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Abstract 

This study aims to examine the impact of budget reform on the implementation of equipment 
expenditures in the Directorate of Public Works of Khenchela Province. This study examines 
the transformations taking place in the public finance system in Algeria, which seek to 
improve spending efficiency and enhance transparency in resource management. The study 
relied on a descriptive analytical approach. A field study was conducted using a questionnaire 
as the primary tool for collecting data from directorate employees, which was then 
statistically, processed using SPSS V20. 

 The study reached several conclusions, most notably that budget reform contributes to 
improving the efficiency of resource allocation, enhancing transparency and accountability in 
the implementation of equipment expenditures, and contributing to improved planning and 
ensuring project sustainability through regular financing. The analysis results also 
demonstrated a significant relationship between budget reform and the implementation of 
equipment expenditures, with the coefficient of determination reaching 48.4% and the 
correlation coefficient reaching 69.5%, indicating a positive and positive correlation. The 
study also demonstrated that the level of implementation of budget reform and equipment 
expenditures in the directorate under study is high.  

Keywords: budget reform, equipment expenditure implementation. 
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لث 

نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على عبارات تنفيذ انفقات التجهيز:14
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5

舏 /6

🔗

Deniedeni, Yahia, la pratique du system budagétaire de l ’état zn Algérie, OPU, 
2002. 
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Damien Catteau, Droit budgétaire, Comptabilité publique, 5eme édition Hachette 
supérieur, France 

Ministere des finances, DGB, l ’avant-projet de la loi organique relatrivedes 
finances, 2008. 

7

- 

1986جانفي  6المؤرخ في   6-86من المرسوم   -
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 الملحق الأول: الاستبيان 
 

  الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 

  وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

  -خنشلة-جامعة عباس لغرور  

  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير 

  

  استمارة بحث الاستبيان 

  الدكتورة: إعدادالطالب:  إشراف 

  قارت أيمن                                              
  د. زرقان سهام •         

 السيد/السيدة المحترم(ة): 

"في إطار إعداد مذكرة تخرج حول  نفقاتالتجهيزتأثير الإصلاح الميزانياتي على تنفيذ  ، تم  "
إعداد هذا الاستبيان لجمع آراء الموظفين والخبراء في مديرية الأشغال العمومية  بخنشلة  حول  

 .مدى تأثير الإصلاحات المالية على تنفيذ مشاريع التجهيز وكفاءتها

تحليل أثر السياسات الميزانياتية على تمويل وتنفيذ المشاريع، وتحديد يهدف هذا الاستبيان إلى  
 أهم التحديات والفرص لتحسين كفاءة الإنفاق العام. 

أدناه، حيث أن صحة النتائج تعتمد بشكل   الأسئلةنرجو من سيادتكم الاجابة بكل مصداقية على 
سيتم استخدامها فقط في الجانب العلمي.  الإجابات، هذه إجاباتكم كبير حول نتائج   

 شكرا على تعاونكم. 

 السنة الجامعية: 2025/2024
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 الجزء الأول: البيانات الشخصية

  : الجنس-1

  ذكر   
  أنثى  

  : العمر-2

  سنة   30- 20 -
  سنة   40- 30 -
    سنة   50-  40 -
  سنة فما فوق  50 -

  العلمي:  المؤهل-3

 دكتوراه    
 ماجستير    
 ماستر  
 ليسانس  
  أخرى  

  المهنية:  الخبرة-4

  سنوات    10أقل من  -
  سنة   20-  10 -
  سنة  20أكثر من  -

  التي تشغلها:  الوظيفة-5

 ........................................................................................................................
................................. ................................................................ .  

  

  

  الجزء الثاني: بيانات خاصة بمتغيرات الدراسة 

  الإصلاح الميزانياتي المحور الأول: 

 

رقم  
  العبارة

غير    العبارة
موافق 
  بشدة

غير  
  موافق 

  موافق بشدة   موافق   محايد

الإصلاح الميزانياتي ساهم في تحسين   1
  .الشفافية المالية للدولة

          

كفاءة الإصلاح الميزانياتي أدى إلى تحسين  2
   .توزيع الموارد المالية

          

الإصلاح الميزانياتي ساعد في تقليل العجز   3
   .ةالمالي للدول
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الإصلاح الميزانياتي زاد من مرونة   4
   .التخطيط المالي

          

الاصلاح الميزانياتي ساهم في ترشيد   5
العمومي دون التأثير على جودة   الإنفاق

  الخدمات العامة

          

الإصلاحات الميزانياتية زادت من قدرة   6
  .الحكومة على الاستجابة للأزمات المالية

          

الإصلاح الميزانياتي ساعد في تحقيق   7
  الانضباط المالي في إعداد الميزانية 

          

الإصلاح الميزانياتي عزز المساءلة  8
  والرقابة على الإنفاق الحكومي

          

الإصلاح الميزانياتي أدى إلى تعزيز   9
  الاستدامة المالية على المدى الطويل 

          

  

  المحور الثاني: نفقات التجهيز 

  

رقم  
  العبارة

غير    العبارة
موافق 
  بشدة

غير  
  موافق 

موافق   موافق   محايد
  بشدة

1
0

نفقات التجهيز شهدت تحسناً بعد تطبيق  
  .الإصلاح الميزانياتي

          

تمويل مشاريع التجهيز أصبح أكثر   11
  .كفاءة بعد الإصلاح الميزانياتي

          

هناك تأخر في تخصيص الميزانية  12
المخصصة لنفقات التجهيز بعد الإصلاح 

  .الميزانياتي

          

الإجراءات الإدارية المتعلقة بنفقات   13
تعقيداً بعد التجهيز أصبحت أكثر 
  .الإصلاح الميزانياتي

          

الاصلاح الميزانياتي ساهم في تقليل   14
 الهدر المالي في نفقات التجهيز

          

زادت صعوبة الحصول على تمويل    15
لمشاريع التجهيز بعد الإصلاح 

 .الميزانياتي

          

تمويل مشاريع التجهيز أصبح أكثر   16
المختلفةعدالة بين القطاعات  . 

          

هناك ضعف في آليات الرقابة على   17
صرف نفقات التجهيز بعد الإصلاح  

 .الميزانياتي

          

الإصلاح الميزانياتي ساعد في تقليل   18
 .الهدر المالي في نفقات التجهيز
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تأثر توزيع نفقات التجهيز بالإصلاح    19
 .الميزانياتي بشكل إيجابي

          

تم توزيع نفقات التجهيز بطريقة تتماشى   20
  الإصلاحبعد  الوطنيةمع الأولويات 

 الميزانياتي 

          

  

  المحور الثالث: تنفيذ نفقات التجهيز 

  

رقم  
  العبارة

غير    العبارة
موافق 
  بشدة

غير  
  موافق 

موافق   موافق   محايد
  بشدة

2
1

تنفيذ نفقات التجهيز يتم وفق الجدول الزمني 
تأخيرالمخطط له دون  .  

          

هناك متابعة وتقييم فعال لمشاريع التجهيز    22
  .بعد الإصلاح الميزانياتي

          

الإصلاح الميزانياتي أدى إلى زيادة كفاءة   23
  .تنفيذ نفقات التجهيز

          

جودة المشاريع المنجزة ضمن نفقات   24
  .التجهيز تحسنت بعد الإصلاح الميزانياتي

          

الاصلاح الميزانياتي أسهم في الحد من  25
 الفساد في تنفيذ نفقات التجهيز

          

ساهم الإصلاح الميزانياتي في تحسين جودة   26
 .المشاريع المنجزة ضمن نفقات التجهيز

          

تنفيذ مشاريع التجهيز يخضع لمعايير   27
 .واضحة بعد الإصلاح الميزانياتي

          

المعنية بشكل أكثر فاعلية  يتم إشراك الجهات   28
في تنفيذ مشاريع التجهيز بعد الإصلاح 

 .الميزانياتي

          

  االتي قد نواجهه والمعيقات رغم التحديات  29
أثناء تنفيذ نفقات التجهيز فإن الإصلاح  

عليها  الميزانياتي هو من يجعلنا نتفوق  

          

 

 

 

 

 SPSS Ver 20: نتائج التحليل الإحصائي وفق برنامج 02الملحق 

  نتائج معامل الثبات
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Reliability Statistics 
Cronbachs 

Alpha N of Items 
,832 3 

 
 

Item Total Statistics 

Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Correlated Item-
Total Correlation 

Cronbachs 
Alpha if Item 

Deleted 
 808, 689, 2,224 7,9932 الميزانياتي_الاصلاح

 756, 735, 3,197 8,2139 التجهيز _نفقات
 749, 713, 2,847 8,1071 التجهيز _نفقات_تنفيذ

 

  نتائج معامل الصدق
 

Correlations 

 التجهيز _نفقات_تنفيذ التجهيز _نفقات الميزانياتي_الاصلاح
 **Pearson Correlation 1 ,644** ,624 الميزانياتي_الاصلاح

Significance(2-tailed) ,000 ,000 

N 40 40 40 
 **Pearson Correlation ,644** 1 ,687 التجهيز _نفقات

Significance(2-tailed) ,000  ,000 

N 40 40 40 
 Pearson Correlation ,624** ,687** 1 التجهيز _نفقات_تنفيذ

Significance(2-tailed) ,000 ,000 

N 40 40 40 
**. Correlation at 0.01(2-tailed):... 

 

  

  
  

 
 الجنس 

Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid 42,5 42,5 42,5 17 ذكر 

 100,0 57,5 57,5 23 اتثى
Total 40 100,0 100,0 

 
 

 العمر

Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid 50,0 50,0 50,0 20 سنة 40-30 من 

 85,0 35,0 35,0 14 سنة 50-40 من
 100,0 15,0 15,0 6 سنةفمافوق  50
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Total 40 100,0 100,0 

 
 

 العلمي _المؤهل

Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid 37,5 37,5 37,5 15 ماستر 

 42,5 5,0 5,0 2 ليسانس
 100,0 57,5 57,5 23 اخرى 

Total 40 100,0 100,0 

 
 
 
 
 
 
 
 

 المهنية _الخبرة

Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid 25,0 25,0 25,0 10 سنوات  10 اقلمن 

 80,0 55,0 55,0 22 سنة 20-10 من
 100,0 20,0 20,0 8 سنة  20 اكثرمن

Total 40 100,0 100,0 

 
 

 الوظييفة 

Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid  65,0 65,0 65,0 26 تقنيساميفيالاشغالالعمومي 

 77,5 12,5 12,5 5 رئيسمكتب 
 87,5 10,0 10,0 4 متصرف

 95,0 7,5 7,5 3 رئيسمشروع 
 97,5 2,5 2,5 1 مهندسفيالاشغالالعمومية 

 100,0 2,5 2,5 1 مكلفدراساتفيالاشغالالعمومية
Total 40 100,0 100,0 

 

 نتائج التحليل الوصفي للمتغيرات المستقل  

 
Descriptive Statistics 

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
الإصلاحالميزانياتيساهمفيتحسينالشفافيةالم

 .اليةللدولة
40 1 5 4,03 ,947 

الإصلاحالميزانياتيأدىإلىتحسينكفاءةتوزيعا
 .لمواردالمالية

40 1 5 3,93 1,047 

الإصلاحالميزانياتيساعدفيتقليلالعجزالمال 
 .يللدولة

40 2 5 4,03 ,891 

الإصلاحالميزانياتيزادمنمرونةالتخطيطالم 
 .الي

40 1 5 3,95 1,061 

الاصلاحالميزانياتيساهمفيترشيدالإنفاقالعم
 وميدونالتأثيرعلىجودةالخدماتالعامة 

40 1 5 4,08 1,023 
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الإصلاحاتالميزانياتيةزادتمنقدرةالحكومة 
 .علىالاستجابةللأزماتالمالية

40 2 5 4,02 ,947 

الإصلاحالميزانياتيساعدفيتحقيقالانضباطا 
 لماليفيإعدادالميزانية

40 2 5 4,15 ,893 

الإصلاحالميزانياتيعززالمساءلةوالرقابةع
 لىالإنفاقالحكومي 

40 2 5 4,18 ,844 

الإصلاحالميزانياتيأدىإلىتعزيزالاستدامةالم
 اليةعلىالمدىالطويل

40 2 5 4,23 ,832 

Valid N (listwise) 40  
 

 

 

Descriptive Statistics 

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
نفقاتالتجهيزشهدتتحسناًبعدتطبيقالإصلاحا 

 .لميزانياتي
40 2 5 4,18 ,781 

تمويلمشاريعالتجهيزأصبحأكثركفاءةبعدالإ 
 .صلاحالميزانياتي

40 1 5 4,08 ,917 

هناكتأخرفيتخصيصالميزانيةالمخصصةل
 .نفقاتالتجهيزبعدالإصلاحالميزانياتي

40 2 5 3,95 ,959 

الإجراءاتالإداريةالمتعلقةبنفقاتالتجهيزأص
 .بحتأكثرتعقيدًابعدالإصلاحالميزانياتي

40 1 5 3,82 1,130 

الاصلاحالميزانياتيساهمفيتقليلالهدرالمالي 
 فينفقاتالتجهيز

40 2 5 4,08 ,971 

زادتصعوبةالحصولعلىتمويللمشاريعالتجه 
 .يزبعدالإصلاحالميزانياتي

40 1 5 3,93 1,095 

تمويلمشاريعالتجهيزأصبحأكثرعدالةبينالق
 .طاعاتالمختلفة

40 1 5 3,90 ,982 

هناكضعففيآلياتالرقابةعلىصرفنفقاتالتجهيز
 .بعدالإصلاحالميزانياتي

40 1 5 3,80 1,091 

الإصلاحالميزانياتيساعدفيتقليلالهدرالمالي 
 .فينفقاتالتجهيز

40 1 5 3,80 1,159 

تأثرتوزيعنفقاتالتجهيزبالإصلاحالميزاني
 .اتيبشكلإيجابي

40 1 5 3,90 ,928 

تمتوزيعنفقاتالتجهيزبطريقةتتماشىمعالأولو 
 ياتالوطنيةبعدالإصلاحالميزانياتي

40 1 5 3,95 ,876 

Valid N (listwise) 40  
 
 
 
 
 
 
 

Descriptive Statistics 

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
تنفيذنفقاتالتجهيزيتموفقالجدولالزمنيالمخط 

 .طلهدونتأخير
40 2 5 4,08 ,859 

هناكمتابعةوتقييمفعاللمشاريعالتجهيزبعدالإ 
 .صلاحالميزانياتي

40 2 5 4,13 ,939 

الإصلاحالميزانياتيأدىإلىزيادةكفاءةتنفيذنف 
 .قاتالتجهيز

40 1 5 4,05 ,959 

جودةالمشاريعالمنجزةضمننفقاتالتجهيزتح
 .سنتبعدالإصلاحالميزانياتي

40 1 5 4,05 1,197 

الاصلاحالميزانياتيأسهمفيالحدمنالفسادفيت 
 نفيذنفقاتالتجهيز

40 1 5 3,97 1,121 
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ساهمالإصلاحالميزانياتيفيتحسينجودةالم
 .شاريعالمنجزةضمننفقاتالتجهيز 

40 1 5 3,88 1,202 

تنفيذمشاريعالتجهيزيخضعلمعاييرواضحة
 .بعدالإصلاحالميزانياتي

40 1 5 3,98 1,050 

يتمإشراكالجهاتالمعنيةبشكلأكثرفاعليةفيتن 
 .فيذمشاريعالتجهيزبعدالإصلاحالميزانياتي

40 3 5 4,15 ,802 

رغمالتحدياتوالمعيقاتالتيقدنواجههاأثناءتن
فيذنفقاتالتجهيزفإنالإصلاحالميزانياتيهومن 

 يجعلنانتفوقعليها
40 1 5 4,18 ,958 

Valid N (listwise) 40  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 الفرضية االاولى 
 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 
1 ,644a ,415 ,400 ,57908 

a. Predictors: (constant) الميزانياتي_الاصلاح... 

 
 

ANOVAa 
Model Sum of Squares df Mean Square F Significance 

1 Regression 9,054 1 9,054 26,998 ,000b 
Residual 12,743 38 ,335 

Total 21,796 39 

a. Dependent Variable:  التجهيز _نفقات 
b. Predictors: (constant) الميزانياتي_الاصلاح... 

 
 
 

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Significance 
Collinearity Statistics

B Std. Error Beta Tolerance VIF 



83 
 

1 (Constant) 2,129 ,361 5,897 ,000 

1,000 1,000 000, 5,196 644, 084, 436, الميزانياتي_الاصلاح
a. Dependent Variable:  التجهيز _نفقات

 
 
 
 

 الفرضية الثانية 
 
 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 
1 ,695a ,484 ,470 ,54418 

a. Predictors: (constant) التجهيز_نفقات_تنفيذ... 

 
 

ANOVAa 
Model Sum of Squares df Mean Square F Significance 

1 Regression 10,543 1 10,543 35,603 ,000b 
Residual 11,253 38 ,296 

Total 21,796 39 

a. Dependent Variable:  التجهيز _نفقات 
b. Predictors: (constant) التجهيز_نفقات_تنفيذ... 

 
 

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Significance 
Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 
1 (Constant) 1,514 ,416 3,639 ,001 

1,000 1,000 000, 5,967 695, 101, 603, التجهيز _نفقات_تنفيذ
a. Dependent Variable:  التجهيز _نفقات
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  الملحق الثالث: وثيقة تسهيل المهمة 


