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 شكر وتقدير

الحمد لله حمدا كثتَا وشكرا جزيلا يليق بجلال وجهو وعظيم سلطانو على توفيقو لنا في 
 إبسام ىذا العمل.

 ميلودبن مسعودة الذي لد يكن لشكناً لولا الدعم الاستثنائي من مشرفي الأستاذ الفاضل 
الذي تفضّل بقبول الإشراف على ىذه الدراسة، والذي منحتٍ من وقتو الثمتُ ومن بحر 
معلوماتو وخبراتو الواسعة ما شكّل إضافة كبتَة للعمل البحثي، حيث كانت توجيهاتو 

 .ونصائحو الدنارة التي استعنت فيها في كامل عملي البحثي

 يد العون لإبسام ىذا العملأتقدم بشكري أيضا لأصدقائي وزملائي وكل من مد لر 

 



 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 إىداء

  الطالب نور الإسلام حفصاوي 
  بسم الله الرحمن الرحيم

الحمد لله الذي بنعمتو تتم الصالحات، وبتوفيقو تكتمل الإلصازات، وبفضلو تنُال 
 الغايات إلذ من حملوني على أكتافهم دعاءً، وصبراً، وسهراً

 إلذ والدي العزيز من كان حضوره أماناً، وصوتو طمأنينة، 

 .يقُاس وسعيو لأجلي حبًا لا

 رحمها اللهوإلذ والدتي 

 عونا وسندا لروالذ كل اخوتي وكل من كان 

 وإلذ أساتذتي الكرام، من كانوا مشاعل نور في طريقي،

 والآخرةجزاكم الله عتٍ ختَ الجزاء، وجعل علمكم صدقة جارية لكم في الدنيا 

 



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 إىداء

 الطالب عتوتة شرف الدين
ستنتَ،

ُ
 إلذ صاحب الستَة العطرة، والفكر الد

 ومن كان لو الفضل الأوَّل في بلوغي التعليم العالر

 والدي الحبيبتُ، أطال الله في عُمرلعا 

 إلذ من وضعتتٍ على طريق الحياة، وجعلتتٍ رابط الجأش،

 وراعتتٍ حتى صرت كبتَاً

 .ا، طيَّب الله ثراىةالغاليي أم

 ، من كان لذم بالغ الأثر في كثتَ من العقبات والصعاب.إلذ إخوتي

 إلذ كل من جمعتتٍ بهم أيام الدراسة أصدقائي

 الذ كل من مد لر يد العون قولا أو فعلا جزاىم الله ختَا.



 :دراسةملخص ال
تهدف الدراسة الذ إعطاء تقدنً عام للصتَفة الإسلامية، وكيفية التحول من الصتَفة التقليدية الذ الصتَفة 

الإسلامية، وكذا عرض كيفية تطبيقها في الجزائر بحيث اقتصرت الدراسة على بنك الفلاحة والتنمية الريفية، حيث أخذ 
ة الإسلامية عدّة أشكال لستلفة للتحول الذ الصتَفة الإسلامية، ظهور الدؤسسات الدالية التي تعمل وفقا لأحكام الشريع

أن ىذه الصتَفة تواجهها العديد من العوائق والتحديات التي بردّ من تطورىا. بالإضافة الذ أىمّ شروط ومتطلبات غتَ 
 لصاح التحول الذ الصتَفة الإسلامية في الجزائر.

ة بنك الفلاحة والتنمية الريفية في التحول لضول الدصرفية الإسلامية وقد توصلنا من خلال ىذه الدراسة إلذ أن بذرب
وتوفتَ منتجات مالية تتوافق وأحكام الشريعة الإسلامية تعتبر بذربة فتية برتاج إلذ مزيد من الدعم لتلقى النجاح الدطلوب 

 .وبرقق الدور الدنشود منها
 .سلامية، بنك الفلاحة والتنمية الريفيةالكلمات الدفتاحية: برول البنوك التقليدية الصتَفة الإ

This study aims to provide a general overview of Islamic 
banking and explain the process of transitioning from conventional 
banking to Islamic banking. It also explores how Islamic banking 
can be implemented in Algeria, focusing specifically on the 
Agricultural and Rural Development Bank (BADR). 
The emergence of financial institutions that operate according to 
Islamic law has taken different forms in their efforts to adopt Islamic 
banking. However, this sector still faces many challenges and 
obstacles that limit its development. The study also discusses the 
main conditions and requirements needed for a successful transition 
to Islamic banking in Algeria. 
Through this study, we have concluded that the experience of the 
Agriculture and Rural Development Bank in transitioning towards 
Islamic banking and offering financial products that comply with 
the principles of Islamic Sharia is still in its early stages. It requires 
further support to achieve the desired success and fulfill its intended 
role. 
Keywords: Transformation, traditional banks, Islamic banking, 
Agriculture and Rural Development Bank. 
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 مقدمة 

يقوم النظام الدصرفي الاسلامي بنفس الوظائف التي يقوم بها النظام الدصرفي التقليدي حيث شهدت الدصرفية 
الاسلامية تطورا كبتَا وانتشارا واسعا في العديد من دول العالد حيث ان السمة الاساسية التي بسيز النظام الدصرفي 

نظام الدصرفي الاسلامي يبتٌ اساسا على مبادئ واحكام الشريعة الاسلامي عن غتَه من الانظمة الاخرى ىي ان ال
 .الاسلامية التي ىي لزل رغبة العملاء الذين يرفضون التعامل بالربا الذي تقوم على اساسو اعمال الدصارف التقليدية

فظها وتنميتها واستثمارىا ويعتبر القطاع الدصرفي مركزا حيويا في النظم الاقتصادية والدالية من خلال استقبال الاموال وح 
 .وبسويل من لػتاج اليها وتعتبر البنوك التقليدية رائدة في المجال الدصرفي نظرا لخبرتها وبذربتها الطويلة

وقد اختلف عدد من الاقتصاديتُ الدسلمتُ الدعاصرين حول كيفية الانتقال الذ النظام الدصرفي الاسلامي، الا ان الجزائر 
مية وجب عليها تقدنً صتَفة اسلامية استجابة لأحكام عقيدتها وكذا أفراد لرتمعها الذين يرغبون في باعتبارىا دولة اسلا

ويرفضون التعامل بالربا أخذ وعطاء، وبساشيا مع التوجو العالدي لاعتماد الدالية الاسلامية  ةالتعامل بالشريعة الاسلامي
أصدر بنك الجزائر نظام للبنوك التقليدية لعرض منتجات ماليو تتوافق مع مبادئ الشريعة الاسلامية الدعمول بها في البنوك 

بالصتَفة التشاركية من طرف الدصارف والدؤسسات الدالية.  الاسلامية. يتضمن قواعد لشارسة العمليات الدصرفية الدتعلقة
لا يكون حرمان من الاستثمار وبرقيق التنمية برزت فكرة الدصارف الاسلامية التي تقوم بدور الوسيط الدالر دون  ولكي

 .اللجوء الذ الفوائد اخذ وعطاء
ىا ىو العمل في بيئة تقليدية بدون قاعدة قانونية ان بذربة البنوك الاسلامية بذربة مليئة بالتحديات وصعوبات لعل ابرز 

 20حيث جاءت استجابة الدشرع الجزائري لنداءات الباحثتُ الدختصتُ في المجال متأخرة جدا من خلال اصدار النظام 
جاء فيو ىو برديد لتنمية منتجات الصتَفة الاسلامية بهدف برقيق التوزيع في ا من ابرز م 15/3/2020الدؤرخ في  02

منها استقطاب الكتلة النقدية الدتسربة خارج القطاع الدصرفي والدقدر ب  ةالخدمات التمويلية والاستثمارية للجمهور والغاي
 مليار دينار جزائري ثم توجيهها للاستثمار بهدف برقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية. 7000

 إشكالية الدراسة
الدتسارعة يشهد القطاع الدصرفي برولا متزايدا من الصتَفة التقليدية لضو الصتَفة  في ظل التغتَات الاقتصادية والاجتماعية 

الاسلامية، ما يطرح تساؤلا حول دوافع ىذا التحول، ومدى فعالية تطبيق مبادئ الشريعة الاسلامية في بيئة مصرفية 
 على ذلك تبرز إشكالية ىذا البحث في:  تقليدية، وبناءً 

وما ىو واقع بذربة الصتَفة الإسلامية في بنك الفلاحة  ؟ة الإسلامية في البنوك التقليدية الجزائريةيتمّ إدماج الصتَفكيف 
 ؟ والتنمية الريفية

 الاسئلة الفرعية
 :سئلة الفرعية التاليةمن خلال التساؤل الرئيسي لؽكننا طرح الأ 
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 التقليدية؟ما الدقصود بالصتَفة الاسلامية وما ىو الفرق بينها وبتُ الصتَفة  .1
 ما ىي منتجات الصتَفة الاسلامية؟ وما ىي الدوافع الذ التحول لضو الصتَفة الاسلامية؟ .2
  ما مدى توافق الدنتجات والخدمات الاسلامية الدقدمة مع مبادئ الشريعة الاسلامية؟ .3
 ما مدى كفاءة الإطار القانوني في دعم ىذا التحول؟ .4
 البنك مع مبادئ الشريعة الاسلامية؟ يواجههاما التحديات التي  .5

  فرضيات الدراسة
 :شكالية وتتمثل فيتقدم ىذه الدراسة لرموعة من الفرضيات بغرض معالجة الإ

 :ةالفرضية الرئيسي
يساىم التحول من الصتَفة التقليدية الذ الصتَفة الاسلامية في بنك الفلاحة والتنمية الريفية في برستُ جودة الخدمات 

 .وزيادة رضا الزبائن مع ضمان التوافق مع مبادئ الشريعة الاسلاميةالدقدمة 
 :الفرضيات الفرعية

يشكل الطلب الدتزايد على الخدمات الدصرفية الاسلامية أحد المحركات الاساسية لتحول البنوك التقليدية لضو ىذا النوع  -
 .من الصتَفة

 .ء الدالر الدؤسسة الدصرفيةيساىم تطبيق نظام الصتَفة الاسلامية في تعزيز الادا -
 .يواجو التحول من الصتَفة التقليدية الذ الاسلامية لرموعة من التحديات التنظيمية والتشريعية والبشرية -
تتوافق الدنتجات والخدمات الدصرفية الاسلامية الدقدمة من البنك مع مبادئ الشريعة الاسلامية بفضل وجود رقابة  -

 .شرعية فعالة
 :اسةأهمية الدر 
لعية الصتَفة الاسلامية في حد ذاتها والدور الذي تلعبو في اقتصاديات دول العالد وىو ألعية ىذه الدراسة من أبع نت

ا منهم لاكتساب شرلػة واسعة من العملاء سلامية سعيً إما فرض على البنوك التقليدية التحول لضو تقدنً منتجات صتَفة 
لعية ىذه الدراسة في رغبة الجزائر في تعزيز العمل الدصرفي أالربوية، كما تكمن  ةالذين لػجمون عن التعاملات الدصرفي

سلامي داخل البنوك التقليدية بهدف تنويع مصادر التمويل وامتصاص الكتلة النقدية الدتواجدة في السوق الدوازية الإ
 .فية الاسلاميةواستجابة لرغبات شرلػة واسعة من المجتمع الجزائري الذي يفضل الدعاملات الدصر 

 :هداف الدراسةأ
 ا.سلامية والصتَفة التقليدية وضبط الفرق بينهمالتعرف على ماىية وخصائص الصتَفة الإ  -
 ة.سلاميساليب برول الصتَفة التقليدية الذ الصتَفة الإأشكال و أالتعرف على   -
 .سلامية في الجزائرالتعرف على واقع الصتَفة الإ  -
 سلامية.الفلاحة والتنمية الريفية في التحول لضو الصتَفة الإبرليل بذربة بنك   -
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 :سباب اختيار الموضوعأ
 :اسباب موضوعية

 ا:اعتبارات من بينه ةطلاقا من عدّ انىتمام بهذا الدوضوع جاء الا
 .موال خارج القطاع الدصرفيسلامية في الجزائر ودورىا في استقطاب الألعية منتجات الصتَفة الإأ  -
 ة.قتصاديسلامي كمنهج في سبيل برقيق التنمية الاوتتَة توجو الجزائر لضو تبتٍ العمل الدصرفي الإ تسارع  -
سلامية في لستلف دول سلامي خاصة بعد النمو الدتسارع لحجم صناعات الدالية الإحاجة الجزائر لتبتٍ ىذا الدنهج الإ  -

 .العالد
 :اسباب ذاتية

 .وضوعالرغبة الشخصية للبحث في ىذا الد  -
 ن.بحاث في البحوث حتى الآأمن  طلاع على الدوضوع من خلال ما تّ الإ  -
 .طبيعة الدوضوع وما لػتويو  -

 :حدود الدراسة
ىذه  نّ أكما   ،اقتصرت ىذه الدراسة على دراسة بنك تقليدي واحد فقط وىو بنك الفلاحة والتنمية الريفية

 .2025الذ ماي  2025ة من مارس الدراسة اقتصرت على الفتًة الدمتدّ 
 :منهج الدراسة

سئلة الدطروحة استخدمنا الدنهج الوصفي التحليلي في الجانب جابة على الأقصد الوصول الذ النتائج الدرجوة والإ
في حتُ اعتمدنا في الجانب  ،سلاميةسلامية والتحول للصتَفة الإالنظري الدتعلق بالدصارف التقليدية والدصارف الإ

سلامية في الجزائر وبالأخص على برول بنك لوب دراسة الحالة بهدف الوقوف على واقع الصتَفة الإسأالتطبيقي على 
 .سلاميةالفلاحة والتنمية الريفية لضو الصتَفة الإ

 :صعوبات الدراسة
 .الدصادر والدراجع لّةق -
ستمارات لزل الأسئلة والاصعوبة الحصول على الدعلومات العملية من الإدارات، نظراً لعدم بذاوب الدوظفتُ مع  -

 .الدراسة
 :تقسيمات الدراسة

جابة على التساؤلات الدشار اليها سابقا ت تقسيم الدراسة الذ فصلتُ إضافة الذ عالجة موضوع الدراسة والإلد
 الدقدمة والخابسة وكان التقسيم كما يلي: 

سلامية بالبنوك النظري لدمارسات الصتَفة الإطار : والذي لؽثل الجزء النظري للدراسة جاء بعنوان الإالفصل الاول
ول الذ ماىية التحول لضو الصتَفة التطرق في الدبحث الأ التقليدية حيث ت تقسيم ىذا الفصل الذ ثلاث مباحث، تّ 



  ةــــــــدمــــــــمق

 د 

 

 ةالصتَفالعناصر التي تؤدي الذ التحول من الصتَفة التقليدية الذ  ىمّ أا الدبحث الثاني فقد قمنا بإشارة الذ مّ أسلامية. الإ
ثر قربا من ىذا الدوضوع مع أكالدراسات السابقة التي موضوعها كان  ىمّ أا الدبحث الثالث فقد فصلنا فيو مّ أالاسلامية. 

 .مناقشة ىذه الدراسات ومقارنتها مع دراستنا الحالية
الذ ثلاث مباحث، خصصنا : والذي لؽثل الجانب التطبيقي للموضوع جاء بعنوان دراسة ميدانية، ت تقسيمو الفصل الثاني
ا الدبحث الثاني ذكرنا آليات مّ أول الذ التعرف بالبنك لزل الدراسة والذي ىو بنك الفلاحة والتنمية الريفية، الدبحث الأ
 .سلاميةسلامية للبنك، وبالنسبة للمبحث الثالث فتطرقنا فيو الذ عوائق ولشيزات الصتَفة الإالصتَفة الإ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الأول: 
ماهية التحول الى الصيرفة الإسلامية وأساسيات 

 تفعيل الصيرفة الإسلامية
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 بسهيد:
الصتَفة الإسلامية وظهورىا كبديل للمصارف التقليدية لد يكن صدفة وإلظا كان إنّ التطور السريع الذي شهدتو 

طلب من فئة كبتَة من الجماىتَ التي ترفض التعامل مع البنوك التقليدية لتعاملها بالفوائد التي ىي عبارة عن الربا المحرم 
 الإسلامي.ا، وتكاد ىذه الأختَة أن تكون النموذج الوحيد بتُ النماذج الاقتصاد شرعً 

ولضاول في ىذا الفصل تبيان ماىية التحول الذ الصتَفة الإسلامية وأساسيات تفعيل الصتَفة الإسلامية، وىذا يستلزم 
 دراسة الدباحث في ىذا الفصل على الشكل التالر:

 الدبحث الأول: مدخل مفاىيمي للتحول للصتَفة الاسلامية
 الإسلامية في البنوك التقليديةالدبحث الثاني: مراحل وآليات تطبيق الصتَفة 
 الدبحث الثالث: مراجعة الدراسات السابقة
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 مدخل مفاهيمي للتحول للصيرفة الاسلاميةحث الأول: بالم
حياة الأمة الإسلامية فحسب ولكن جميع بقاع العالد، حيث قعة، ليس في حت الدصارف الإسلامية حقيقة وابصأ

نتشار ذلك من خلال الا ويظهر والدصرفية، في العلوم الدالية ويعتبر من الدوضوعات الحديثة فعالًا.و  ا ملموساواقعً  بحتأص
 .ةللبنوك التقليدي قوياً فسًاالواسع لذا في ىذا لرال، حيث أصبحت منا

 وألعية الصتَفة الإسلامية.  سنتطرق في ىذا الدبحث إلذ مفاىيم حول الصتَفة الإسلامية وأىدافومن ىنا 
 الإسلاميةالمطلب الأول: مفهوم الصيرفة 

ىي عبارة نظام مصرفي قائم على مبادئ الشريعة الإسلامية وبرديدا الفقو الإسلامي في  الصتَفة الإسلامية
ولػرم التعامل  الدعاملات الدالية، حيث يهدف ىذا النظام لتحقيق التوازن بتُ الكسب الدشروع والدسئولية الاجتماعية

الربوية والدمارسات الغتَ أخلاقية الضارة بالمجتمع، ومن خلال ىذا سنتطرق في ىذا الدطلب الذ تعريف الصتَفة بالفوائد 
 الإسلامية.

 ةصيرفة الإسلاميال: تعريف الفرع الأول
ذكر نلصتَفة الإسلامية، اا من الدنظومة الدصرفية العالدية، حيث تعددت تعاريف أصبحت الصتَفة الإسلامية جزءً 

 ىي:عة من التعاريف والتي لرمو 
فلسفة العمل برج عن نطاقها فالدراد م مع أسس الشريعة الإسلامية ولا بزءترتكز الصتَفة الإسلامية على تطبيق قواعد تتلا

الدصرفي الإسلامي ىو طبيعة الرسالة التي لػملها والدور الذي يقدمو في لرال اعمال البنوك بشتى أنواعها وصورىا، خاصة 
سبب بل في ذلك أىدافو ومبادئو العامة التي تشكل مظلة برفظ لو مقوماتو وتصون خصائصو عن التًاجع موأنو يش

 منخطورة  ا، وىي أشدّ دً اتوع ا، وأقوى عدةً دي. وىي مزاحمة أقدم ميلادً ية في العمل الدصرفي التقللالدزاحمة القائمة الدتمث
اس في العمليات بالرغم من بالدصرفية التي ىي صعيد مشتًك والالت ةفنيأي مزاحمة في لرال آخر، للتداخل بتُ الجوانب ال
  1ئجها.اختلاف الرؤى والابذاىات والتشابو في آثارىا ونتا

الشراكية، ذلك النظام والنشاط ا بالصرفية عليها مؤخرً طلق أا م أو (islamic banking) ة الإسلاميةتَفالص فعر تُ 
ة لخطة متناظرة الجهود الدصرفتُ لشامو  كاملة  فهي بسثل خلاصةلإسلامية، البنكي الذي يعمل وفق أحكام الشريعة ا

التي تلبي احتياجات الدسلمتُ بطريقة و على مدى عقود من الزمن لتطوير الحلول الدالية ومعاملات والاقتصاديتُ والفقهاء،
  2أخلاقية.

                                                      

، العدد 07في العالد العربي، المجلة الدغاربية للاقتصاد والدناجمنت، لسبر العولدة والسياسات الاقتصادية الجزائرية، المجلدوىيبة ختتَي، أثر تطبيق الصتَفة الإسلامية -1
  316، ص 2020، 02

  22، ص2021، 1ط الإسلامية، موسوعة عملية عن آلية البنوك الإسلامية، عمان، الأردن، البوابة الشمالية للجامعة الأردنية،فؤاد بن حدو، الصتَفة  -2



  ماىية التحول الذ الصتَفة الإسلامية وأساسيات تفعيل الصتَفة الإسلامية : الفصل الأول 

4 

 

عمل الدصرف أوسع من  ، إلا أنّ ىخر الة عمعملة بي ابدال أا من الصرف، ة الإسلامية في اللغة على أنّ تَفعرف الصوتُ 
عملية استقطاب  أي الإسلاميةالشريعة  و من. ويقصد بالصرفية الإسلامية على أنا نظام مصرفي يستمد أحكامفالصر 
 لأحكام الشريعة. موال وإعادة توظيفها وفقاالأ

الدبادئ الإسلامية، التي لا الدصرفية القائمة على أساس  دماتة أو الدصرفية الإسلامية كل أشكال الختَفويقصد بالص
اح والخسائر، وتركز على برقيق عوائد من خلال بالدشاركة في الار  مبدأوية بل ىي قائمة على ربأخذ او دفع فوائد ب سمحت

 .أدوات استثمارية تتوافق وأحكام الشريعة
أو النشاط الدصرفي الذي يعمل وفق أحكام الشريعة الإسلامية،  عن النظام تعبركن القول بأن الصتَفة الإسلامية لؽوعليو 

وليست الدكون الوحيد لذذا النظام، وبرظى  من الدالية الإسلامية في إطار النظام الاقتصادي الإسلامي، أين تعتبر جزاءً 
 يةقو الدعاملات الدالسس الاقتصاد الإسلامي، حيث أنا أوجدت لرالا لتطبيق فلأ بألعية بالغة لكونا التطبيق العلمي

اد الصتَفة الإسلامية وبسثل التطبيق بعنشطة الدصرفية، وتعد الدصارف الإسلامية الدرتكز الأساسي القائمة بأالشرعية في الأ
 1ي. الإسلاملراهي ضمت مكونات النظام الدفالعلمي لفكرتها 
 :ة الإسلاميةيرفحول الصت فعريتالفرع الثاني: 

 ول بنك للعمل وفق أحكام الشريعةبر صطلاحااا مَّ أ .التنقل من موضع إلذ موضع يعتٍة غالتحول في الل نّ إ
ة على مبدأ الدشاركة بنيالد و التقليدي الدبتٍ على سعر الفائدة إلذ الدصرفية الإسلاميةوضعالبنك من  نتقلأن ي ،الإسلامية
حكام لفة لأاملات الدصرفية الدخاجموعة من الدعالبنوك التقليدية يكمن في التعامل بدارة، حيث أن عمل سوالخ حفي الرب

جميع أنشطتها  واستبدالذا، لتصبحألعها التعامل بالربا المحرم شرعا، ويتم التحول بتًك ىذه الدعاملات  الإسلامية،الشريعة 
قة من الجهات شرعية وإدارية وقانونية وذلك بعد الحصول على الدواف متوافقة معها، بعد القيام بعدّة إجراءات وتنظيما

 .2الرسمية والدختصة ذا الشأن
أو برويل بعض فروعها بإنشاء  قيامهافة الإسلامية من خلال تَ وأطلق البعض على ظاىرة برول البنوك التقليدية لضو ص

سلامية إ خدمات مصرفيةأي النظام الذي يقدم فيو البنك التقليدي  الدزدوج،النظام  بدسمىالتقليدية إلذ فروع إسلامية 
 .3الخدمات الدصرفية التقليديةإلذ جانب 

نتقال من الوضع الدخالف للشريعة الاسلامية الذ الدوافق لشاّ سبق لؽكن القول بأن التحول الذ الصتَفة الإسلامية ىو الإ
 كمها لرموعة من الدتطلبات والإجراءات التنظيمية التيالأخرى برحكامها، حيث أنّ الدعاملات الدصرفية والعمليات لأ

 تتوافق مع الشريعة الإسلامية.
                                                      

، أطروحة دكتوراه، بزصص مالية وبنوك، كلية 2008طارق لسلومي، متطلبات تفعيل الصتَفة الإسلامية في جزائر في ظل تداعيات الأزمة الدالية العالدية  -1
   219، ص2020، 3العلوم التجارية وعلوم التسيتَ، جامعة الجزائر 

، 23التقليدية للعمل وفق احكام الشريعة الإسلامية، لرلة الشريعة والقانون والدراسات الإسلامية، العدد  نايف بن جمعان الجريدان، برول الدصارف -2
 152، ص 2014

 60، ص1996عمر زىتَ حافظ، رأي في مسائلة النظام الدزدوج في الاعمال البنكية، لرلة الأموال، شركة الاتصالات الدولية، العدد الأول،  -3
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 الإسلامية:: نشأة وتطور الصيرفة المطلب الثاني
 في:مثل تكن تقسيم تاري  نشأة الصتَفة الإسلامية إلذ أربعة مراحل تلؽ

 ولى لمرحلة الأاالفرع الأول: 
بظهور فكرة العمل الدصرفي الإسلامي  تثلبس ن،متدت ىذه الدرحلة خلال عقد الاربعينيات من القرن العشريا

الفائدة في تلك البنوك من جهة أخرى على اعتبار أن الفائدة حرام،  وبتُة إلذ أعمال البنوك من جهة، جوظهور الحا
ا لذذا الفكر في لزدودً  اة تطبيقً يقمن أو الإيداع، إضافة إلذ ذلك فقد شهدت تلك الحق ضربا بعينو سواء عند الاقتًا انلأ

 ل إنشاء شركات إسلامية للمعاملات أو صندوق للقرض الحسن، على الرغم من ذلك لد تشهد ىذه الدرحلة دراسةشك
مسالعات كان لذا ور كبتَ  إلا أنا شهدت برليلا اقتصاديا لأعمال البنوك، وأضافت  مباشرة حول الدصارف الاسلامية

 .1في بناء تصور لنموذج غتَ ربوي للمصرف
 لمرحلة الثانية االفرع الثاني: 

. وشهدت ىذه الدرحلة على نات من القرن العشريينيتنيات وبداية السسيامتدت ىذه الدرحلة خلال حقبة الخم
عليها  فداية الصتَفة الإسلامية إلذ التجربة النموذجية التي أنشر بترجع التجربة الحقيقية ل ثمستوى الفكر والتطبيق، حي

, وىي عبارة مصارف ادخار لزلية تعمل وفق 1963الأرياف الدصرية سنة " أحد لزمدميت "في  "جارناحمد ال"الدكتور 
واستثمارىا في بناء السدود  نالدصري عتُموال من الدزار جمع الأ"أسس الشريعة الإسلامية، وتتلخص ىذه التجربة في 

 .2كةر رباح بتُ الاطراف الدشام الأييقية تغوالاستصلاح الاراضي بُ 
 المرحلة الثالثةالفرع الثالث: 

 12 دبي إسلامي في أول بنك نشأع الاختَ من القرن العشرين، حيث بفي بداية الر  ىذه الدرحلة تبدأ
 ارية ليصل عددىا فيثمتماعية لتتابع افتتاح البنوك والشركات الاستجمية اقتصادية و اتن، وقد حقق البنك 1975مارس
و بنك  1976سلامي الدصري افتتح بالقاىرة سنة بنك فيصل الا عشرين وكان من بينها: إلذ ما يقارب 1983ناية 

سنة أو أيضا بنك التمويل الكويتي الذي كان تأسيسو  ،بالخرطوم 1977تأسس في أفريل نيفيصل الإسلامي السودا
الأمم لستلفة من  ءالضبدأ تعمل في أت نوك الإسلامية التيبم أنشأ الابراد الدولر لل1977و في أغسطس .19773

 جميعها وفق أسس والدبادئ الإسلاميةتعمل  1992مصرف في ناية سنة  90ىناك ما يزيد عن  حالإسلامية. حتى أصب
 سلامية.مة الإالأو 

                                                      

ماعية الانسانية، حسان بخيث، عبد الحميد لحديبي، قراءة تارلؼية وتطور عمل بالصتَفة الإسلامية في دول الدغرب العربي، لرلة الاكادلؽية للدراسات الاجت -1
   44، ص 2014، 11قسم العلوم الاقتصادية والقانونية، العدد 

   25وىيبة ختتَي، الدرجع السابق، ص  -2
د الصتَفة الإسلامية مفهومها وعملياتها: دراسة برليلية على الطرف العراقي الإسلامي بالاعتماد على من الدؤثر الدالية، موسوعة الاقتصاسيف ىشام صباح،   -3

 07، ص2009والتمويل الإسلامي، 
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 المرحلة الرابعة الفرع الرابع: 
حتى ليومنا ىذا،  هور للمصارف الإسلامية في الظثتَنتشار والتوسع لكالارحلة وىي الدرحلة التي لؽكن وصفها بد

 2000 نةبنك بس 200إلذ  1997بنك سنة  95إلذ  1983سنة  بنك 34انتقل عدد البنوك الاسلامية من فلقد 
 سنويا% 15 ولظعدل بد, وىي تنمو 2000مليار دولا سنة  200وفي الدقابل وصل حجم الصناعة البنكية الإسلامية 

 دول من دولة 90من أكثر في منتشرة مالية ومؤسسة بنك 300 إلذ لتصل الإسلامية البنوك إنشاء ذلك بعد وتوالذ
لتقرير التنافسية الدولية العام ووفقا  ،الإسلامية لبنوكفي لرلس العام ل صادرلا ، 2004 عام تقرير حسب وذلك العالد،
قع الامتُ العام و يتو  ،أكبر بكثتَ من البنوك التجارية بسرعة 2004استمرت في النمو خلال البنوك ن إف  2005

موجودات البنوك الإسلامية في العالد إلذ لضو  ترتفع ان "عز الدين خوجة"للمجلس العام للبنوك والدؤسسات الدالية 
 .20131تريليون دولار بحلول عام  1948

 الإسلامية: مراحل نشأة التمويل والصيرفة 10الجدول رقم 

 الدرحلةخصائص  الفتًة الزمنية اسم الدرحلة الدرحلة
 ظهور فكرة التمويل الإسلامي- م 1989 -1940 ظهور الفكرة الأولذ

 الحاجة الذ الصتَفة الإسلامية-
 تأطرت الفكرة بدراسات اقتصادية في التمويل الإسلامي- م 1967-1960 لزاولة تطبيق الفكرة الثانية

 وضعت الأرضية العملية للمصارف الإسلامية -
 الادخار المحلي بدصربذربة بنوك  1963 -

التطبيق الفعلي وإنشاء  الثالثة
 إسلامية فمصار 

 إنشاء بنك دبي الإسلامي )أول مصرف إسلامي حديث(- م 1968-2000
 إنشاء بنك اسلامي للتنمية جدة وإنشاء عدّة بنوك -

 527:  2015بلغ عدد الدصارف الإسلامية سنة - م 2015-2001 الانتشار الكبتَ الرابعة
 مصرف حسب تقرير تومسون رويتز

 من إعداد الطالبتُالدصدر: 

 
 

 فة الإسلاميةير التحول لصدوافع : المطلب الثالث

                                                      

 21، ص2006، 310، العدد لزمد توفيق النجار، الصتَفة الإسلامية تواصل النمو القوي، لرلة إبراد الدصارف العربية، بتَوت، لبنان -1

  



  ماىية التحول الذ الصتَفة الإسلامية وأساسيات تفعيل الصتَفة الإسلامية : الفصل الأول 

7 

 

متُ على ئالقا طرفالدسطرة من  ستًاتيجياتالإة الإسلامية حسب الاىداف و تَفصلل حولالت دوافعبزتلف 
الذ مصرف يتبتٌ بررنً  على أخذ وعطاء، توقرار برويل الدصرف الذي يعتمد في معاملا أن الدصرف التقليدي، حيث

من العملاء وكذا كل  ،مقنعة لأصحاب القرار فعاو ن يكون مصحوبا بدأا لغب لزرم شرعً  عتبارىا ربااالدعاملات بالفائدة ب
ىذا التحول وبذلك بزتلف مبررات التحول إلذ العمل الدصرفي  فيلعية الدوجودة لأاوىيئات الإشراف والرقابة وكذا 

 :يلي فيماذكرىا تي لؽكن الإسلامي ال
  :الدوافع العقائدية والشرعيةالفرع الأول: 

ضوابط  فقإلذ الدصرفية الإسلامية و من بتُ الدوافع الأساسية للتحول  ،ونواىيو هالاستجابة لأمر الله والالتزام بأوامر 
عمال الدصرفية والخدماتية التي بزالف أحكام الشريعة الاسلامية خاصة الأ سةوعليو التوقف عن لشار ، الشريعة الإسلامية

 .ربا
من باب المجاىرة  -مشاىد في البنوك ىو كما   - الواجب تركها، ويعد تقنية وتعامل بو ثما كبتَة من كبائر الإبإذ يعد الر  

با الر  وائد، كما أنّ فاستهزاء لدا علم من الدين بالضرورة حيث يعمد إلذ تغيتَ اسمو من الربا إلذ الو  يلبالدعصية، وىو برا
اء في قلوب الفقراء فيحصل شقا يثتَ اللشّ في تدمتَ المجتمعات حيث يرتكز الدال في أيدي فئة قليلة من ناس،  يرئيس ببس

 1ولزاربتو لدتعاطية. وتعالذسبحانو  با يوجب غضب اللهر ال مالا برمد عقباه، كما أنّ 
فإَِن لدَّْ تَـفْعَلُوا فأَْذَنوُا بِحَرْبٍ  (278) ياَ أيَّـُهَا الَّذِينَ آمَنُوا اتّـَقُوا اللَّوَ وَذَرُوا مَا بقَِيَ مِنَ الرِّباَ إِن كُنتُم مُّؤْمِنِتَُ " :قال الله تعالر

 من سورة البقرة. 279الآية  "وَإِن تُـبْتُمْ فَـلَكُمْ رُءُوسُ أمَْوَالِكُمْ لَا تَظْلِمُونَ وَلَا تُظْلَمُونَ  ۖ  مِّنَ اللَّوِ وَرَسُولوِِ 
  الاقتصادية:ع دوافالي: الفرع الثان

تعددىا التي تدفع بالدصارف التقليدية لضو التحول إلذ الصتَفة الإسلامية ولشارسة بع الاقتصادية دوافبزتلف ال
 :ذكرىا كما يليلؽكن والتي  الإسلامي،نشاط ال

  :رباحتعظيم الأأولا: 
ا امّ ى اأن العمل الدصرفي الإسلامي لؽثل مصدرً  كل الدصارف والدؤسسات الدالية تسعى إلذ برقيق ىذا الذدف، وباعتبار

ة للمصارف الإسلامية ويتجلى ذلك من يع برول الدصارف التقليدفدوا باح، لشا جعلها من بتُ أىمّ ر لتحقيق الدكاسب والأ
 خلال: 
تهم تسعى لتلبية رغبا كالمحافظة على عملائها الحاليتُ واستقطاب عملاء جدد، لذلفي ارف التقليدية صة الدبرغ -

 توافق مبادئ الشريعة الإسلامية.  من خلال العمل على تقدنً منتجات وخدمات مصرفية متنوعة
في الدصارف  مقارنة بالعوائد والدنتجات الدصرفية الإسلامية يغفي الص رتفاع في نسبة العائد على الاستثماراتالا -

 .عدلات الفائدة الربويةبدالتقليدية القائم أساسا على القروض 

                                                      

 194، ص 2018، 7الصتَفة الإسلامية في الجزائر مبررات التحول ومتطلبات النجاح، لرلة الشريعة والاقتصاد، العدد سليم موساوي، -1
 

http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/katheer/sura2-aya278.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/katheer/sura2-aya278.html
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الإسلامية التي تعتبر لشنوعة التعامل بها في ظل لزاولة الدصارف التقليدية الاستفادة من الخدمات والصيغ التمويلية  -
 النظام التقليدي الربوي، لشاّ يسمح لذا التوسع في نشاطاتها الدصرفية.

 ة: تحقيق العدالة في توزيع العائد والثرو ثانيًا: 
الوضع السائد في ظل  بطلانوخسارة  بحر من لدشروع نتيجة لدصرف للمضاربتُ كن برقيق ذلك عن طريق مشاركة الؽو 

والخسارة، وىذا ظلم  حمعرض للربدين ما الدبيندائما في كل عملية، بح الدائن الدربي ير  نظام الفائدة، والذي يقوم على انّ 
لزافظا على  ىقفيبا، ارة ابدً ساحتمال لتحملو الخجة الدشروع، ولا ينتبفادع في توزيع الدخل والثورة، فالدصرف لا علاقة لو 

 1.ائدةفال سطارة، وربدا يضطر إلذ بيع موجوداتو الخاصة لسداد قسارب الخضثرواتو، ينما يتحمل الد
  :القضاء على مشكلة البطالةثالثا: 

الشيء الذي يقلل من توفتَ مناصب  ،من طرف الدصارف التقليدية ويتجلى ذلك خلال الحد من التوسع في الاستثمار
ا لشّ ا بتثمينهبل تقوم  اهستثمارات ولا تعقالذ التوسيع في الا تسعى لتياالشغل والتوظيف، عكس الدصارف الإسلامية 

 .2يؤدي حتما إلذ توقتَ مناصب الشغل والحد من مشكل البطالة
 :مضخمن الت الحد  رابعا: 

ى إلذ زيادة هما أدّ بينل صاارتباط بتُ السوق الدالية والسوق الحقيقية، وىذا الانفنظمة التقليدية أنو لا في الأ شائعال
على ذلك أن أصبح حجم  برتَ نات، وتَ يالتعامل بالأصول الدالية، وفي النقود والتمويل ذاتو بيعا وشراء من خلال الددا

الديون التي  منلل في التوازن نتج عنو خى إلذ فأدّ  يقتصاد الحقيقئتمان أضعاف قيمة الاالتمويل الدتاح من خلال الا
ا في الاقتصاد الإسلامي مَّ زمة الدالية، أحدثت الأبكاملو ، لذا انار البناء الدالر ركبت بعضها فوق بعضب في توازن ىشّ 

 3. كان ىذا رباىا، والاَّ دأرباح من خلال التيارات الدالية وحر  بجتٍفلا يسمع 
 ةع القانونيفالدواالفرع الثالث: 
 اىذه الاسباب القانونية فيم ذكر أىمّ ن إسلامية لدصارفتحول للالتي تدفع الدصارف التقليدية الأسباب ىناك العديد من 

 يلي: 
 مل فقط وفق مبدأ الوساطة الدالية كما ىو منصوص في لستلف القوانتُ والتشريعات التيعبال إلزام الدصارف التقليدية: أولًا 

تصدىا الدصارف الدركزية، حيث ترى الدصارف التقليدية انا مقيدة فقط بلعب دور الوسيط بتُ أصحاب الفائض وبتُ 
 عكس ،الاستثمار الدباشر اتة ولا لؽكنها القيام بعمليربويوتقدنً الخدمات الدصرفية بفوائد ال الدالرأصحاب العجز 

                                                      

كلية الشريعة والاقتصاد الإسلامي، سعود لزمد عبد الله الربيعة، برول الدصرف الربوي الذ مصرف إسلامي ومقتضياتو، رسالة ماجستتَ الاقتصاد الإسلامي،   -1
  82، ص 2005جامعة أم القرى، مكة الدكرمة، 

، 2019، 3لجزائرقومية سفيان، النوافذ الإسلامية بالبنوك التقليدية كمدخل للتحول للصتَفة الإسلامية، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة ا -2
 27ص
 209سليم موساوي، الدرجع السابق، ص   -3
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 رفصاأدّى بالدا لشّ لصالحها أو لصالح زبائنها، في جميع المجالات  لدباشر تقوم بعملية الاستثمار ا الدصارف الإسلامية التي
 .1لضو الاستفادة من ىذه الديزة التي تقدمها قمة مضافة مهمةللسعي التقليدية 

تريد التحول إلذ  الدصارف التقليدية التيوبرفز النصوص التشريعية التي ترخص عملية التحول،  صداروضع قوانتُ وا: ثانيًا
 .تشجيعهاو تها ضافة إلذ مشاركة الحكومة في رأس مال ىذه الدصارف من أجل مساندالإب ،مصارف الإسلامية

 الصيرفة الإسلامية اهداف: المطلب الرابع
لذا  بنوكا ىي إلظالبنوك الإسلامية ليست لررد بنوك لا تتعامل بالربا، وبستنع عن بسويل الانشطة المحرمة فقط، و  نّ إ

تسعى  دم الصالح العام لمجتمع يستَ وفق منظور إسلامي ومن بتُ الاىداف التيلؼ بدا دور أساسي في التنمية الاقتصادية،
 ي:الصتَفة الإسلامية ىي برقيق ما يللذا 

  :الإسلامي في المعاملات المالية والمصرفية منهجإحياء الالفرع الأول: 
تطبيقها في ت الاقتصادية، و س التي وضعها الإسلام لتنظيم الدال والتعاملاالأسو بادئ الد العودة الذ عتٍوىذا ي

 جوانب:  ةيتضمن عدّ  لصد بأنوالواقع في الواقع الدعاصر بطريقة تراعي تطورات العصر و 
  في الدعاملات الدالية والدصرفية الالتزام بالقواعد والدبادئ الإسلامية -
 الإسلام.يق الوظيفة الاقتصادية والاجتماعية الدال في بوتط بعاياست -
 ثم النصح والارشاد لأفراد المجتمع باتباع السلوك الإسلامي في ولًا أالدعوة إلذ سبيل الله من خلال التزامها ىي  -

 .ار وتوظيف أموالذمماستث
  :طموحات أصحاب البنك والعاملين بهتحقيق آمال و الفرع الثاني: 

ولؽكن أن هة فيها، بلا ش عمالبأسلوب الشرعي الصحيح، والعاملون يقومون بالأ استثمروا أموالذمفالدسالعون قد 
 إذ بسكنت من الوصول الذ:البنوك الإسلامية ذلك  قبرق

 ح.ربا قدر مناسب من الأ -
 نك.موقف معزز في السوق الدصرفية وتكوين سمعة طيبة عن الب -
 ة الدتعاملتُ معو.لوحداتو والعمل على زيادالانتشار الجغرافي  -
 وموظفي البنك. يدارية لددير الاوالدهارات على الزيارة  اتتنمية الكفاء -
 :فراد الماليةشباع حاجة الأإ: الثالثالفرع 

نشطة الاقتصادية والاجتماعية في ميدان التمويل والاستثمار والخدمات الدصرفية من يهتم البنك الإسلامي بالأ
 :خلال
 .سلوب الدصرفي الإسلاميالاستثمار بالأ موال والددخرات توجيهها لضو الدشاركة فياجتذاب الأتطوير وسائل  -

                                                      

 45، ص2005، الكويت، 1637رضا الخليفي، ظاىرة أسلمة البنوك الربوية، لرلة المجتمع الكويتية، العدد  -1
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بإدخال وية مع الاىتمام ربغتَ الالخدمات الدصرفية توسيع نطاق التعامل مع القطاع الدصرفي عن طريق تقدنً  -
 .صور التعامل الإسلاميالخدمات الذادفة لإحياء 

 .سلاميةالدختلفة في لرالات الانتاج ومراعاة القواعد الازم للقطاعات لاتوفتَ التمويل ال -
  تمع:ح المجلرعاية متطلبات ومصا: الرابعالفرع 

يعمل بنك الاسلامي على توفتَ الجو الدلائم لدعاملات الافراد، وتعمل البنوك الإسلامية على برقيق ذلك من 
 خلال:
ات السلع ريقليات وتقدم ضرو الأ البيئة وترعى مصالحجهزة التي بزدم مصالح الدنظمات والأ اتتَ لتيسح امن -

 .والخدمات
 .جتماعي بتُ الأفراد من خلال الانشطة الاجتماعية الدختلفةل الافبرقيق التكا -
 .الحلول الدناسبة لذاذ يفالدسالعة في دراسة مشكلات المجتمع في وضع وتن  -

 ولؽكن ذكر بعض الأىداف الأخرى في الشكل الآتي:
 

 أهداف البنوك الإسلامية: 10الشكل رقم
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الالتزام بالدبادئ الإسلامية 
 في الدعاملات الدصرفية

استيعاب وتطبيق وظيفة 
 الدال في الاسلام

 الدعوة الذ سبيل الله

 حفظ أموال الدتعاملتُ

بسويل احتياجات الدتعاملتُ 
 وتوفتَ

تسيتَ معاملات الدتعاملتُ 
 وتدعيم

 أرباح الدسالعتُبرقيق 

تعزيز الدواقف في السوق 
 الدصرفية

تنمية الكفاءات والدهارات 
 العاملة بالبنك الادارية

منح التجهيزات والتيستَات 
 لصالح البنكيةالتي بزدم ا

الدسالعة في دراسة 
 مشكلات المجتمع وحلها

برقيق التكافل الاجتماعي 
 بتُ افراد المجتمع

 أىداف البنوك الإسلامية 

إحياء الدنهج الإسلامي 
 في الدعاملات البنكية

 إشباع حاجات الدتعاملتُ 

برقيق امال وطموحات 
 البنك 

 الدسؤولية الاجتماعية 
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الاستًاتيجية في البنوك الإسلامية، الطبعة الأولذ، الدعهد الإسلامي الدصدر: عبد الحميد عبد الفتاح الدغربي، الإدارة 
 8، ص2004للبحوث وتدريب، ماجد،

 : الفروقات بين الصيرفة الإسلامية والتقليديةالخامس المطلب
ىناك اختلاف كبتَ بتُ الدصارف الإسلامية والدصارف التقليدية من حيث الدبادئ والأفكار والأسس التي تقوم 

كل منها، وفي ىذا الدطلب سنتطرق الذ أىم ىذه اختلافات أو اختلافات أو فروقات بتُ البنوك الإسلامية والبنوك عليها  
 التقليدية، وسنلخص ىذا في الجدول التالر:

 : مقارنة بين البنك الإسلامي والبنك الربوي10الجدول رقم 

 البنك الربوي الإسلاميالبنك  عنصر الدقارنة

جاءت تلبية للحاجة لنظام مالر  النشأة
لغسد التطبيق العلمي للاقتصاد 

 الإسلامي

نشأت نتيجة نزعة فردية لضو الابذار 
 بالأموال

تقوم على تطبيق أحكام الشريعة  أساس التعامل
 الإسلامية

 تقوم على أساس الفائدة البنكية

لا يوجد لان البنك شريك في الربح  التضخم
 والخسارة

ئدة السائد على أقل يعادل سعر الفا
 تقدير

تقدم الوساطة على أساس الدشاركة  الوظيفة الأساسية
بتُ الأرباح والخسائر وتراعي حالة 

 الزبون

تقوم الوساطة على أساس الاقتًاض 
 بفائدة ثانية دون مراعاة حالة الزبون

 الايراد مبتٍ على أساس الفائدة تطبيق قاعدة الخراج بالضمانات  الايراد
إدارة أصول وخصوم البنك بأفضل  الضوابط الدهنية 

ربحية لشكنة على أسس اقتصادية 
 مضبوطة بأسس 

إدارة أصول وخصوم البنك بأفضل 
 ربحية لشكنة على أسس اقتصادية

بذارة بالنقود وسيط لتبادل )وسيط  النقود
 للتبادل الخر للقيمة(

 سلعة يتم الابذار بها

معظمها على أساس الإقراض  الدشاركة والبيوع والتكافلعلى أساس  اشكال التعامل
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 والاقتًاض
لا تستطيع اللجوء اليو كملجأ أختَ  علاقتو بالبنك الدركزي

 للاقتًاض
تستطيع اللجوء اليو كملجأ أختَ 

 للاقتًاض
العمل لغمع الدبادلات بشرط مطابقة  التخصص

 ما للشريعة
 كل بنك يتخصص في لرال معتُ

 في صور تبرعات في صورة تبرعات، قرض حسن، زكاة تكافل اجتماعي
يقتطع من صافي الربح الذي لؼص  الاحتياط العام

 الدسالعة
 يقتطع من صافي ربح البنك 

لؼضع الذ رقابة الدالية، إضافة الذ  الرقابة
 الرقابة الشرعية

 لؼضع الذ رقابة مالية

لػصل على أرباح متغتَة قد تكون  العائد
 ربح او خسارة

 نسبة من الدبلغ الدودع

يتحملها البنك اذ كان رب الدال في  الخسارة
الدضاربة والبيوع وبقدر رأس الدال في 

 الدشاركات

يتحملها الدقتًض وحده، سواء كان 
 سبب فيها أم لد يكن سبب فيها

يتحقق بالفرق بتُ الفائدة الدائنة  يتحقق الربح نتيجة عمل حقيقي الربح
 والددينة

يستخدم على أساس صيغ التمويل  الأموالاستخدام 
 والاستثمار

التًكيز على الاقتًاض ولزفظة الأوراق 
 الدالية

وتقدنً  ---ضمان الدشروع و عقارية وبذارية وشخصية الضمانات
 الكفلاء

لا لؽكنو اصدار أسهم لشتازة لأنا  الدوارد الذاتية
 لزددة بفائدة

 يستطيع البنك إصدار أسهم لشتازة

مشتًكة بتُ البنك ومالك الدشروع  طرالدخا
 بوصفها شركاء

يتحملها الدقتًض لأنّ الدقرض 
 ضمانات

 ثابتة نوعًا ما وتعادل الفائدة الربوية متغتَة تبعا لدصدر بسويل الاستثمار تكلفة الأموال
برتفظ بالسيولة التي تقابل الحسابات  خطر السيولة

الجارية فقط، وىي عادة برقق فائض 
الذ  % 10برتفظ سيولة لا تتجاوز 

من الوضائع الكلية في حالة  15%



  ماىية التحول الذ الصتَفة الإسلامية وأساسيات تفعيل الصتَفة الإسلامية : الفصل الأول 

14 

 

 الظروف الحالية السيولةفي 
الدوازنة بتُ الربحية التجارية  الأىداف

 والاجتماعية
 تهدف الذ برقيق الربحية التجارية

 لزمد لزمود العلجونيالدصدر: 

 المبحث الثاني: مراحل وآليات تطبيق الصيرفة الإسلامية
علينا عند الحديث عن الصتَفة الإسلامية ذكر مراحل وآليات التي تقوم بها الدصارف الإسلامية، لذذا خصصنا ىذا يفرض 

 الدبحث للتطرق الذ أشكال وأنواع ومبادئ التي تقوم بها ىذه الصتَفة.
  من التقليدي إلى الإسلامي فيلمطلب الأول: أشكال التحول المصر ا

ع فدوالا لتبِعً  بالبنك التقليدي للتحول للأعمال الدصرفية الإسلامية بطريقة التي تناسة أشكال لؼتارىا ىناك عدَّ 
 :بزتلف من بنك إلذ الآخر، وفيما يلي سنتطرق إلذ خمسة أشكال للتحول للصتَفة الإسلامية كما يلي والدقتضيات التي
 حول الكامل لوحدات الجهاز المصرفي تالفرع الأول: ال

دفعة واحدة، ومن ثم يكون النظر  ل للتعامل وأحكام الشريعة الإسلاميةمىذا الددخل يتم برويل النظام الدصرفي بالكا فقو 
نوع من تغيتَ جزء من الكل إذا لد يصاحب للك  ىوفي تغيتَ النظام الدصرفي القائم على العمل على أساس إسلامي 

ت البنوك التقليدية مع البنك الدركزي ومع العملاء لضوابط الشريعة تغيتَ باقي أجزاء النظام ويقصد بذلك خضوع معاملا
وي، وىو الشكل الكلى للتحول الذي اتبعتو العديد بلنظام الر لبديلا كامل الإسلامية، ومن ثم إقامة نظام مصرفي اسلامي  

 1م.1990م والسودان في سبتمبر1983أوت  3م، وإيران في 1981باكستان في ديسمبر  مثل: من الدول
كما  لؼالف الشريعة الاسلامية ع ىذا التحول وبرقيق ىدف التخلص الكامل من كل مادوافبرز أوتعد الخلفية الدينية من 

ول التحول الكامل للعمل " حjun soveأعدىا الاقتصادي "أن لو مصداقية وثقة كبتَة لدى المجتمع، وفي دراسة 
 :2لعملية التحول الدصرفي كما يليخلالذا أربعة مراحل الدصرفي الإسلامي عرض من 

 إسلامية مختارة يةتقديم منتجات مال :أولًا 
نافذة إسلامية تعديلات تنظيمية  افتتاح بذب العملاء إليو، ويتطلبج حسمتإسلامية  فذوانمن خلال فتح فتً البنك ل

الاسلامية يقوم البنك بتحويلها إلذ نشطة النافذة أاع باتسختلاط بتُ الاعتمادات التقليدية والإسلامية و برول دون الا
 .لكامفرع اسلامي مت

 لترخيص لمصارف اسلامية متكاملة ا: ثانيًا
                                                      

: الاليات والدعيقات، لرلة التأثر الاقتصادية، جامعة أكلي لزمد ألحاج البويرة، العدد الثالث، الجزائر، برول البنوك التقليدية الذ بنوك إسلامية، مكهينة وئا -1
 104، ص2016

 2011، 21خطوات تضمن التحول الناعم الذ النظام الدصرفي الإسلامي، لرلة الدصرفية الإسلامية، العدد 4فاطمة عبد الحكيم فاضل،  -2



  ماىية التحول الذ الصتَفة الإسلامية وأساسيات تفعيل الصتَفة الإسلامية : الفصل الأول 

15 

 

للصتَفة الإسلامية وتقدنً منتجات مصرفية متوافقة والشريعة الإسلامية وىو ما سيغتَ من  وىذا بعد التحول الكامل
الدزيد من الدصداقية، ولػمل القائمتُ على العملية  بوسيك لشاّيث تكون كافة تعاملاتو مطابقة للشريعة بحلائحة البنك 
 .سؤوليةالدالتنظيمية 

  يدةجدالغير مصرفية السلامية الإمالية الدوات الأمؤسسات و التقديم  :ثالثاً
 الصكوك والدشتقات الدالية. مارستثص استثمارية واعدة وىي منتجات التأمتُ التكافلي، وصناديق الار لدا تقدمو من ف

 مة الكاملة للنظام المالي سل  الأ :رابعً 
الخبراء إلذ أن  والذي يهدف إلذ التخلص الكامل من التعامل بسعر الفائدة من النظام الدصرفي، وفي ىذا السياق أشار

 .الإسلامي كافةً  مويل بعد اجراء عملية تطوير شاملة في لرالات التلّا إ تمّ ت لاَّ أعملية التحول الكامل لغب 
 تحويل بنك قائم إلى التعامل المصرفي الإسلامي :ع الثانيفر ال

باعتماد منهج  الاسلامية لمعاملاتلتقوم عملية برويل البنك التقليدي إلذ التعامل الدصرفي الإسلامي بشكل فروع 
 وتقوم ،الدصرفية البيئة وظروفلعناصر البنك  ليةاالح الأوضاعالتدرج عبر مراحل زمنية، ويرتبط ترتيب الدراحل بتحليل 

 1كما يلي:  خطوات (05خمسة ) على تقليديبنك  برويل عملية
 الحصول على الترخيص  :أولًا 

السلطات  ابذاه لاعوذلك من خلال التًويج لفكرة التحويل لدى الدستثمرين، الدسالعتُ، وبعض الخبراء الدصرفيتُ، استط
قدنً ت ثمزمة للحصول على التًخيص لاوالدستندات الة الدعلومات نوعي دراسةو ، نقدية من خلال للقاءات غتَ الدباشرةال
 طلب.ال

  يالتركيز على الجانب التنظيمي والبشر  :ثانيا
ل، تقييم الوضعية الدالية للفروع الدراد يومداخل التحو  ىدافتحويلها، وأب ءبرديد الفروع التي سيستم البد لوذلك من خلا

 .عاملةبرويلها وإعداد برنامج تدريبي لتأىيل الكوادر ال
 ات الإدارية قتني: توفير المثالثاً

 وذلك بعد برديد الدقر الدكاني للفرع الدراد برويلو، يستلزم توفتَ الأجهزة والدعدات الضرورية وتوفتَ نظام معلوماتي ولزاسبي
 .كات ربط اتصالاتيوش

 : تحقيق المتطلبات الفنية رابعًا
 لأنشطةلالأساسية  لوائحيأخذ بالدبادئ الإسلامية في إدارة الفرع، إعداد ال جديد وذلك من خلال تصميم نظام لزاسبي

 .شرعياو يتم تطبيقها، وآلية العمل، ومراجعة النماذج والعقود فنيا وقانونيا س البرامج التيو 
 :إعلانية ملاتحتخطيط  :خامسًا

                                                      

 352، ص 2001ناصر الغريب، أصول الدصرفية الإسلامية وقضايا التشغيل، إبراد الدصارف العربية، لبنان،  -1
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ا يسمح الإعلامية والإرشادية الداخلية والخارجية لشّ  حاتو لال من خلالالتًويح و  باستخدام جميع الوسائلالإعلان 
 .الجديدفرع بالافتتاح الرسمي لل

 : تحول المعاملات الربوية الى معاملات اسلامية10الجدول رقم 
 الدصرف الإسلامي البنك التقليدي

 أولًا: الودائع
 ودائع برت طلب -
 ودائع لأجل -
 ودائع أجنبية -
 ودائع حكومية -

 جاري أو برت الطلبحساب  -
 حساب استثماري لأجل -
 حساب جاري أو استثماري بالعملة الصعبة -
 حسابات حكومية جارية أو استثمارية -

 ثانيًا: القروض
 الائتمان الاستهلاكي -
 الائتمان الدصرفي -
 أداة الائتمان -
 الفائدة الدتوقعة -
 إعادة الخصم -
 استهلاك القروض -
 بطاقة الائتمان  -
 بذديد التسهيلات -

 البيع لأجل  -
 بسويل الدضاربة  -
 أداة الدشاركات والاستثمار -
 العائد الدتوقع -
 يلغى مطلقا من النظام الدصرفي الإسلامي -
 الدشاركة الدتناقضة  -
 تلغى )أو يتم تطويرىا على النهج الإسلامي( -
 بذديد عمليات الدشاركة -

 ثالثاً: بنود أخرى
 بزصيص السندات  -
 برويل السند  -
 التأمتُ النقدي -
 لسصصات استهلاك السندات -
 الفائدة  -
 الكمبيالة الدعاد خصمها -
 لساطر الائتمان -

 تلغى وتصبح بزصيص الأسهم -
 يلغى -
 التأمتُ الإسلامي النقدي -
 يلغى -
 العائد -
 تلغى -
 لساطر الدشاركات -

، 2008أساسيات الصناعات الدصرفية الإسلامية، عمان: دار اليازوري للنشر والتوريع، الدصدر: صادق راشد الشمري، 
 231ص 
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 التحول في موارد البنك التقليدي  :الفرع الثالث
 :من خلاليث ت التحول في موارد البنك التقليدي بح

  :جموعة الموارد الداخليةم أولًا:
 .في عملية التحول ولا إشكالية تطرح وتضم رأس الدال، والاحتياطات

 رد الخارجية: او مالمجموعة الثانيًا: 
الددفوعة عليها وتأخذ صيفا شرعية  بإلقاء نسب الفوائديفها والدنظور الشرعي يختلف أنواعها ويتم تكبدوتضم الودائع 

أحد  الدقتًح في الجدول أعلاه، والقروض من البنك الدركزي والبنوك الأخرى، والبديل حخالية من المحظور مثلما ىو موض
  : 1الأمرين
ا من إمّا ان يقدم البنك الدركزي ىذه القروض على شكل قروض حسنة بدون فائدة لددة لزددة وبضمان ما لديه .1

 أوراق مالية.
حسابات استثمارية مطلقة او مقيدة بحيث يكون ىذا إمّا أن يقدمها على أساس عقد الدضاربة الشرعية بفتح  .2

القرض بدثابة الوديعة الاستثمارية القائمة على الربح والخسارة، وبإمكان البنك الدركزي أن لػدد نسبة الربح، وىذا 
 البديل لؽكن البنك تطبيقو أيضا في تعاملو مع البنوك الأخرى.

 الفرع الرابع: التحول في الخدمات المصرفية
 : ىيو م نوعتُ من الخدمات الدقدمة وتض

الداخلية والخارجية يلات حو داع، والتيجر معلوم كعمليات الإأائتمان بدقابل  خدمات مصرفية لا تتضمن تقدنً: أولًا 
  ي.فليس فيها مانع شرع ،وغتَىا...وتأجتَ الخزائن الحديدية

الدستندي، وخطاب الضمان وىو الذي يدعو إلذ عتماد لان تقدنً ائتمان كاتضمخدمات مصرفية ت مصرفية ت ثانيًا:
  .2الدصرفي ولتحضرورة تعديلو بدا يتناسب والشريعة الإسلامية عند ابزاذ قرار بال

 دجدي رف اسلامينشاء مصإالفرع خامس: 
اسلامي جديد مصرف لعمل الدصرفي الإسلامي، ذلك أن تأسيس لفضل أشكال التحول أ منعتبر ىذا الشكل ي

. وضمان حسن وجود مشاكل واختلالاتو لدا يضمن عدم ئنظام العمل الدصرفي، ومباد من البداية فييعتٌ التحكم 
التي تقوم على برويل بنك أو فرع حيث يتطلب ذلك ضرورة تجنب مشكلات البدائل بوىو الشكل الذي يسمح الأداء، 

البنك ستقل بإدارتو وأعمالو من مالقائم واعمال البديل الإسلامي من خلال مصرف التخلص من الوضع التقليدي 
 ويلزم في جميع اعمالو بأحكام الشريعة الإسلامية من البداية. التقليدي،

 : أشكال التحول الى الصيرفة الإسلامية 10الشكل رقم 
                                                      

 40، ص 2009 ط الأولذ، التحول الدصرفي في العقود الربوية، دار كنوز اشبيليا، الدملكة العربية السعودية، عمار أخمد عبد الله، أثر -1
 20، ص2010عبد الله نزال، لزمود حستُ الوادي، الخدمات في الدصارف الاسلامية، آليات تطوير عمليات، عمان، دار الصفاء للنشر والتوزيع،  -2
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  ،1996الدصدر: الغريب ناصر، أصول الدصرفية الإسلامية وقضايا التشغيل، دار أبو للو للطباعة والنشر، القاىرة، مصر، 
 335ص 

 أنواع التحول إلى الصيرفة الإسلامية :المطلب الثاني

 مداخل التحول للمصرفية الاسلامية

بزصيص نوافذ 
وإصدار أوعية 
إدخارية أو 
 أدوات بسويلية

إنشاء فروع 
للمعاملات 

ت الدصرفية اوالخدم
الإسلامية بجانب 
 الفروع التقليدية 

برويل كامل 
للنظام الدصرفي 
للعمل على 
 أساس إسلامي

إنشاء مصرف 
 إسلامي جديد

برويل مصرف 
قائم للتعامل 
 الدصرفي الاسلامي

 بزصيص شباك
للمعاملات ضمن 
 .أي فرع تقليدي

و إصدار أوعية أ
شهادات ادخارية 
ضمن ما يصدره 

 .الدصرف
 صنادييق إنشاء

استثمارية خاصة 
  .بالعملاء

 إصدار أدوات
التمويل للراغبتُ في 
 .الإسلامي

 

 إدارة مركزية
للمعاملات 
تتبعها الإسلامية 
فروع شبو 
 مستقلة.

 فروع لذا إدارة
 مالية مستقلة.

 فروع تتبع مباشرة
الددير العام ولذا 
 استقلال نسبي.

 فروع إسلامية
تعامل كغتَىا 
 دون بسييز.

 برول فوري
 وكامل. 

 برول تدرلغي على
 مراحل.

 خمسة مراحل
رئيسية يشملها 

 التحويل.
 

 أىم الخطوات
موافقة السلطة 

 .التنفيذية

 خصائص النظام 
 مؤسسات

 النظام.
.الدغتَات الدؤثرة 
 وظائف الدصرف

 الدركزي.
 وظائف

الدصارف 
 الأعضاء.
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أحكام الاعمال الدصرفية وفق لصتَفة الإسلامية تتعدد أنواع وصور التحول إلذ لشارسة لع التحول دوافتعدد ب
في حتُ فضلت مصارف  الكامل للعمل الدصرفي الإسلامي، فذىبت بعض الدصارف إلذ التحول ة،الشريعة الإسلامي

نوافذ خرون إلذ فتح آ بذوضمن الخدمات والدنتوجات التقليدية، وا اسلامية أخرى تقدنً خدمات ومنتجات مصرفية
داخل الذيكل التنظيمي للمصرف، كما انشأت بعض الدصارف فروع مستقلة تقدم خدمات ومنتوجات اسلامية  وشبابيك
 .1ةمتكامل

 رفية إسلاميةصالتحول الكلي إلى م :الفرع الأول
إدلال جميع ويعد ىذا الشكل من أكثر أشكال التحول مصداقية، ويكون عن طريق التحول الكلي من خلال 
 2الأعمال والخدمات والدنتجات الدصرفية الذ العمل وفق أحكام الشريعة الإسلامية على رأسها التعامل بالربا.

 :عمال الدصرفية وفق أحكام الشريعة الإسلامية ما يليلي القيام بالأكول التحومن بتُ أىم أسباب ال
  :قرار صادر عن الحكومة )الدولة(أولًا: 

 أحكام الشريعة فقإلذ العمل و  يقدالنية عن نيتها في برويل النظام الدالر أو نقدالسلطة السياسية أو الحيث تعلن 
 .تنظم ىذه العملية تشريعاتاصدار قرارات و  الإسلامية، وفق

  :ثانيا: قرار صادر عن إدارة المصرف
قوم خلالذا بإحلال الدنتوجات يطة ق خفو الاعمال الدصرفية الاسلامية و لضيقوم الدصرف التقليدي بالتحول الكامل 

 .حكام الشريعةوالخدمات الدصرفية الدطابقة لأ
 ي إلى المصرفية الإسلاميةجزئالتحول ال :الفرع الثاني

رفي التقليدي وإلذ جانب منتجاتو صيقوم التحول الجزئي على تقدنً خدمات ومنتوجات إسلامية لكن في ظل النظام الد
 :3ذلك من خلال الحالات التالية ، ويتموخدماتو التقليدية

 إنشاء فروع إسلامية تابعة للمصرف التقليدي :أولًا 
ية ويعتبر ىذا النوع ل فروع قائمة إلذ فروع تقدم خدمات ومنتوجات إسلاميتحو بحيث يقوم الدصرف التقليدي بإنشاء أو 

 الأكثر شيوعًا.
  إسلاميةة تقدم خدمات ومنتجات تخصصإنشاء المصرف التقليدي لنوافذ م :ثانيا

الدصرف لؼتص في تقدنً ولشارسة الأعمال الدصرفية في  حيز تخصيص جزء أوبوىذا من خلال قيام الدصرف التقليدي 
 .إدارة الدصرف التقليدي تتبعلا تتمتع بالاستقلالية الدالية والإدارية بل  لكنهاالإسلامية،  شريعةالدتوافقة مع أحكام ال

 المنتوجات التقليدية  اتجنب الخدم صرفية إسلامية جنبا الى غيم المصرف التقليدي لخدمات وصيثالثا: تقد

                                                      

 12، صالسابقرجع موساوي سليم، الد  -1
 76، ص75، ص2009يزن خلف سالد العطيات، برول الدصارف التقليدية للعمل وفق أحكام الشريعة الإسلامية، دار النفاس، عمان،  -2
 77الدرجع نفسو، ص  -3
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ويلية الإسلامية كالدرابحة خاصة والدشركة والإجارة وغتَىا. تمحيث تقوم الدصارف التقليدية بتقدنً بعض الدنتوجات ال
  .والدنتوجات الإسلاميةحيث ىذا الشكل لا يفصل الاعمال التقليدية على الخدمات 

في ىذا الشكل يقوم الدصرف  ،ل وقت أحكام الشريعة الإسلاميةعمإنشاء الدصارف التقليدية الدصارف جديدة ت :رابعا
تقدنً الخدمات والدنتوجات الدصرفية الإسلامية من خلال مصرف مستقل بإدارتو وأعمالو عن الدصرف بالتقليدي 

 ي.ديالتقل
 التحول للصيرفة الإسلامية المطلب الثالث: مبادئ

يب عليو ان يتبع بعض لغب في برويل فروعو وإدارتو للعمل الدصرفي الإسلامي يرتأي بنك تقليدي  حلكي ينج
 : 1ألعهاومن  ،الدبادئ التي تكفل لو برقيق ىذا النجاح

 لول ذات رؤيا واضحة محددة مراححخطة استراتيجية للت ادالفرع الأول: إعد
ستًاتيجية التحول وتوفتَ الدوارد الا الواضح من لرلس الإدارة والإدارة العليا نبئالتإن لصاح عملية التحول تتطلب 

 على النقاط التالية: زمة لإلصازه، والتي لغب أن تشمللاالدالية ال
للانتهاء من التعامل بالربا أو أي  ة في العمل الدصرفيبر قره العلماء ذوي الخيا اعداد جدول زمتٍ لزدد ومعلن رسميً : أولًا 
طريق التدرج في برويل الفروع التقليدية تابعة للمصرف الذ فروع إسلامية الذ ان لػيتُ ذور شرعي آخر، وذلك عن لز

 .اسلامي لتحويل البنك الكامل إلذ مصرفالوقت الذي ت برديده وأعلن عنو 
في  جصداقية التدر لدالرئيسي  المحك وأي الدعلن، لعمل بالجدول الزمتٍلىنا على ألعية الالتزام التام لغب التأكد : ثانيًا

  تطول الفتًة الزمنية للتحول حتى لا يفقد الدتعاملتُلّا أومن ناحية أخرى لغب ىو في التطبيق الفعلي لذذا الجدول التحويل 
 .مصداقية التحولمع البنك ثقتهم في 

بتُ أموال وأنشطة الفروع الإسلامية وأموال وأنشطة الدركز الرئيسي والفروع  ضرورة الالتزام الفعلي بالفصل التام :ثالثاً
  .الأخرى التقليدية

تدليل وحل الدشاكل والعقبات و  حتياجاتهاالعمل على إنشاء إدارة مستقلة تقوم بشؤون الفروع الإسلامية وتوفتَ ا :رابعًا
 من كفايتها باستمرار. ة والرفعبتلك الفروع وتوقتَ الدوارد البشرية الدؤىلة والددر  على تطويروالعمل  جههااالتي لؽكن أن تو 

منتجات مصرفية جديدة بديلا  الشريعة الإسلامية، وابتكار متطوير الدنتجات الدصرفية القائمة لتتوافق مع أحكا :خامسًا
ات إلذ إدارة او وحدة مستقلة تتخصص في عن الدنتجات غتَ متوافقة مع الشريعة، على أن يستند مهمة تطوير الدنتج

 .مةهالدوارد الدالية الكافية والكوار البشرية الدؤىلة للقيام بهذه الد اىذا المجال، ويرصد لذ
الوحدات التقليدية داخل  اقيبالتنسيق بين الوحدات التي تم تحويلها للعمل المصرفي الإسلامي و : الفرع الثاني

 كالبن

                                                      

فة الإسلامية، لرلة الابراد، جامعة أخمد بن رابحي بوعبدالله، دراسة بذربة البنك الأىلي التجاري السعودي في لرال التحول من الصتَفة التقليدية الذ الصتَ   -1
  248، ص 1، العدد 6لػي، الونشريس تيسمسيلت، الجزائر، المجلد
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 ل.التكامل وتفهم طبيعة ىذا العموذلك بدا يضمن  -
 .ليات التي برقق ىذا التعايش بينهماضع الآو  -
 . ولأباولًا  أحل أي خلافات قد نش -
 زمة لتدريب العاملينلاعداد الخطة الإرع الثالث: فال

 على فنون وآليات اختلاف العمل الدصرفي الإسلامي عن العمل الدصرفي التقليدي يتطلب تدريب العاملتُ نّ إ
معارفهم الدصرفية والشرعية وفق خطة تدريبية  ستعمالعلى التطوير الذاتي لا ىمفيز العمل الدصرفي الإسلامي وتنميتهم وبر

الإسلامية، وأن تشمل كل ساسية لفقو الدعاملات والإجراءات الفنية لتطبيق الدنتجات الدصرفية الأمتعددة الدراحل 
 1الدنتوجات الإدارية بالوحدات المحولة.

 للرقابة الشرعية  تعيين هيئة :الفرع الرابع
في لرال العمل الدصرفي  كبار العلماء الدوثوق بهم وبعلمهم وخبراتهم  ة شرعية دائمة منيبذب تعيتُ ىيئة رقاب

قتضاىا الفروع الإسلامية المحولة، وأن جميع بدالإسلامي لتعمل على التثبت من شرعية العقود وضيع الاستثمار التي تعمل 
 . وفقا لأحكام الشريعة الإسلامية وضوابطهاتنفيذىا الفروع يتم التي تقوم بها تلك نشطة والعمليات الأ
ويتعتُ على ىيئة الرقابة الشرعية أن تشرف على أعمال الوحدات المحولة وتدقق في شرعية الدنتوجات الدصرفية الإسلامية  

وصناديق استثمار إسلامية ولظاذج وعقود للتعامل ودورات مستندية ومعالجة لزاسبية وفصل من صيغ التمويل واستثمار 
مر تعيتُ مراقب شرعي داخلي او ادارة داخلية اري عن أعمال الوحدات التقليدية داخل البنك، وقد يتطلب الأدمالر وإ

خلال تصميم نظام للتدقيق التنفيذية من والوحدات التقليدية للرقابة الشرعية لتكون حلقة وصل بتُ الذيئة الشرعية 
 التزام الوحدات المحولة بتنفيذ قرارات الذيئة الشرعية.الشرعي يقيس مدى 

 قالتدرج في التطبيس: الفرع الخام
بنجاح بتُ عشية  الإسلامي لا لؽكن تنفيذهلعمل ا الذالتجربة أن التحول من العمل الدصرفي التقليدي  ثبتت

طراف ها متشابكة متعددة الأبطبيعتالدصرفية  لاعمالا يرارات السيادية الفورية للتحول نظر لأالق يوضحاىا، ولا بذد
مع أفراد ومؤسسات داخلية وخارجية وجهات رقابية، ولػكم ىذا التشابك علقات قانونية لستلفة لا لؽكن التعامل معها 

 ة.دفعة واحد
العمل  على آليات زم لتدريب العاملتُلاالعمل الوقت ال افي التحول يتيح القائمتُ على ىذ رجبدأ التدبد خذإن الأ

 . لذذا التحول هيئتهموالدستثمرين لت الدصرفي الإسلامي ويعطيهم الفرصة للاتصال بالعملاء من الدودعتُ
  ستقرار وعدم التراجعلاالفرع السادس: ا

وإعلان ذلك على  البنك التقليدي  الإسلامي الذي ابزذه الدسؤولتُ فيو العمل الدصرفيلض ابزاذ قرار التحول إنّ 
 التوجو حسب الخطط الدعلنة. تم عليهم الاستمرار في ىذاالمجتمع لػ

                                                      

 249رابحي بو عبد الله، الدرجع السابق، ص -1
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الأمر  طبيقوعليو لضن نقبل تباطؤ البنك في الصاز بعض مراحل خطة التحول بسبب بعض العقبات التي تظهر أثناء ت
 زمتٍ.البرنامج ال وزالذي يؤدي إلذ بذا

 ةصيغ التمويل في المصارف الإسلامي :الرابع طلبالم
، وتتمثل فيما يغب إلذ بعض من ىذه الصطلتطرق في ىذا الدنة صيغ التمويل في الدصارف الإسلامية سىناك عدّ 

 :1يلي
 عقد المرابحة :ولالفرع الأ

السلعة و و بى شتً الذي االثمن  مشتًيئع للس مال وربع معلوم، وصفتها أن يذكر الباأبر  بيعنا: عقد أتعرف ب
 .رأس مال وربع معلومبأيضا بأنا بيع  توعرف ،ويشتًط عليو ربحا

 ةبعند المضار  :الفرع الثاني
سمان نتائج تة ويقبر ال والثاني الخو نوع من مشاركة بتُ صاحب الدال وصاحب الخبرة يقدم فيها الأول الدى
الدعلوم  حالربجزء من  يتجربو أن يعطي الرجل إلذ الرجل الدال على أنْ  ىي يضا:يتفق عليها، وتعرف أ ببسالدشروع 

 ربع. او صفأخذه العامل، أي جزء يتفق عليو ثلثا أو ني
 ةعقد الإجار : الفرع الثالث

اً لددة معلومة من عينة معلومة أو موصوفة في فشيئا ئتأخذ شي اتة مباحة ومعلومععقد على منف :تعرف على أنا
 .الذمة أو العمل الدعلوم

 عقد المشاركة :ع الرابعفر ال
نً الدصرف التمويل تقد اسوىو عمليات التمويل التي تتم بأسلوب الدشاركة لتوظيف الأموال يقوم على أس

 ةاو خسارة، ىناك شكلية اساسي حفي الناتج الدتوقع سواء كان رب ةللمتعامل دون اشتًاط فائدة ثابتة وإنا تتم مشارك
 .2كللمشاركة يتمثلان في الدستمرة والدشاركة الدتناقصة الدنتهية بالتملي

 السلم عقد :ع الخامسفر ال
دل ب، كما يعرفو الفقهاء بأنو بيع موصوف بالذمة بجلتقدم فيو رأس الدال ويتأخر الدثمن لأيبيع  :يعرف على أنو

 .يعطى عاجلاً 
 ع ا صند الإستقع دس:الفرع السا

                                                      

البنك الوطتٍ الجزائري وكالة برج سلمة بن عيسى، سمتَ بوعافية، واقع التطبيق الصتَفة الإسلامية في البنوك التقليدية دراسة حالة النوافذ الإسلامية في  -1
، 11ج، الجزائر، المجلد بوعريريج، لرلة أبحاث ودراسات التنمية، لسبر دراسات اقتصادية حول الدناطق الصناعية في ظل الدور الجديد للجامعة، جامعة برج بوعريري

 206، ص 205، ص 1العدد 
 207الدرجع، ص نفس   -2
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ار غوالحرفيتُ فيتم برديد السلع معينة وتكليف ص تجارار الغويل صبسكنو لؽعقد الإجارة و ىو عقد بيع يشبو 
برنامج معتُ لتلبية احتياجات السوق وفقا لذذه الصيغة يتم التخلص من الدشاكل  فقتنمية أعمالذم و بوالحرفيتُ ع ا نصال

  .الصناع والحرفيتُار غتواجو ص التسويقية وغتَىا التيو  التمويلية والفنية والتقنية
 قات عملية التحول للمصرفية الاسلاميةيمعالمطلب الخامس: 

تواجو البنوك التقليدية التي اقدمت على لشارسة العمل الدصرفي الاسلامي العديد من الدشكلات والعقبات التي 
 :1تعوق طريق برولذا للمصرفية الإسلامية، وتنقسم ىذه الدعوقات الذ قسمتُ على النحو التالر

 قات داخلية متعلقة بالعمل المؤسسي ذاته يمعالفرع الأول: 
 :وتتمثل في

 ضعف العلم الفقهي الشرعي لدى بعض العاملتُ بالبنوك الاسلامية لاسيما الدتعلق بالدعاملات الشرعية .0
الاسلامية عدم الالتزام بخطوات الاجراءات التنفيذية الواجب اتباعها حيث يعدىا بعض العاملتُ في البنوك  .0

 .شكلية
 رغبة العاملتُ في البنوك الاسلامية وبعض الدتعاملتُ معها في سرعة الصاز الدعاملة في اقل وقت لشكن؛ .0
بعض الدتعاملتُ مع البنوك الاسلامية يسعون للتعامل معها لا لتجنب الدعاملات الربوية مع البنوك التقليدية بل  .4

 وسيلةبغية الحصول على السلعة او النقد باي 
قلة خبرة الدضاربتُ والدشاركتُ الدتعاملتُ مع البنوك الاسلامية في الاعمال والانشطة الاستثمارية فضلا عن  .5

 .الالضدار الاخلاقي الدتعلق بالأمانة والسلوك القدنً
ضعف نظم الدراجعة والرقابة الداخلية والدالية على الدعاملات الدصرفية الاسلامية حتى اصبحت الاخطاء  .6

 .خالفات جزءا من اجراءات العملوالد
 .ضعف نظم الرقابة الشرعية على معاملات البنوك والتأكد من تطبيق الضوابط الشرعية .7
عدم استقلالية ىيئة الرقابة الشرعية في لرالس ادارات البنوك الاسلامية وتأثرىا بالنظام الدصرفي في الدولة  .8

 .وتوجيهات البنك ولرلس ادارتو
دارية والقانونية والقضائية التي تعمل فيها البنوك والمؤسسات المعوقات الخارجية المتعلقة بالبيئة الإالفرع الثاني: 

 الإسلامية
 وتتمثل في:

 عدم وجود البيئة الشرعية الدناسبة التي تشجع على تطبيق احكام الشريعة الاسلامية في المجال الاقتصادي والدالر .1

                                                      
 30، ص2014، 1قانون الدصارف الإسلامية والضرورة الشرعية والرؤى الدستقبلية، دار السلام للطباعة والنشر، مصر، طلزمد رفيق الزين العابدين،  -1
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التنظيمية الدعقدة الدتعلقة بتًاخيص التشغيل وانشاء الشركات ولشارسة العمل الدشكلات الادارية والاجراءات  .2
 الدصرفي الإسلامي

مشكلات الدنظومة القانونية والقضائية بدءا من ضعف التشريعات الاقتصادية وتأخر الفصل في القضايا لاسيما  .3
 لفنية والحسابيةالدالية منها وضعف مستوى الدعاونتُ من الخبراء الدختصتُ ببحث الدسائل ا

الأعباء الدالية الدلقاة على عاتق الدصارف الاسلامية مقارنة بالبنوك التقليدية وىو ما جعل دولة مثل اندونيسيا  .4
تقر قانون الغاء الازدواج الضريبي على الدصارف الاسلامية التي كانت أكبر عقبة امام لظو ىذه البنوك في سنة 

2009. 
 اسات السابقةالمبحث الثالث: مراجعة الدر 

يوجد العديد من الدراسات السابقة التي تطرقت الذ ىذا الدوضوع، لكننا قمنا بدراجعة بعض ىذه الدراسات التي 
 لذا علاقة مباشرة بدوضوع الدراسة.

 المطلب الأول: تحليل ومعالجة الدراسات السابقة
 ا من الدوضوع، ومن بتُ ىذه الدراسات ما يلي: تطرقنا في ىذا الدبحث الذ أىم الدراسات السابقة التي كانت قريبة جد

 10رقم الفرع الأول: الدراسة 
ومقتضياتو، رسالة  بعنوان: برول الدصرف الربوي إلذ مصرف إسلامي "1989 سعود لزمد عبد الله الربيعة"دراسة 

الدراسة الأسس العقدية ماجيستتَ في الاقتصاد الإسلامي بجامعة أم القرى بالدملكة العربية السعودية، حيث تناولت 
والشرعية والاقتصادية التي انبثقت منها فكرة برويل الدصرف الربوي إلذ مصرف إسلامي في ظل اقتصاد ربوي، ثم 

مقتضيات ىذا التحول في جوانبو الاقتصادية والإدارية والمحاسبية والشرعية ثم كيفية إبسام عملية التحول وآثارىا الدتوقعة، 
 :ليو الدراسةومن أىم ما خلصت إ

أن حاجة تعامل الدصرف الإسلامي الدتحول مع الدصارف الربوية تنحصر في بسويل الاعتمادات الدستندية، بسويل -
 .الحسابات الجارية لأغراض التحويل، دون أن يضطر لدفع الفوائد

بفائدة لؼالف أحكام الشريعة، أن لشارسة البنك الدركزي وظيفة الدلجأ الأختَ للمصارف التجارية على أساس القرض  -
 .وأن الدصرف الدركزي لؽكن أن لؽارس ىذه الوظيفة على أساس الدضاربة

 .أن قيام البنك الدركزي بتسعتَ خدمات الدصرف الدتحول لؼالف أحكام الشرع الإسلامي الحنيف -
 .أن طبيعة نشاط الدصرف الدتحول تتطلب السماح لو بتملك الأصول الثابتة والدنقولة -
إن استحداث وظيفة ىيئة الرقابة الشرعية في الذيكل التنظيمي للمصرف الدتحول أمر في غاية الألعية لضمان سلامة  -

 .أعمالو الدصرفية من المحاذير الشرعية، وكسب ثقة الجمهور
 .أن صياغة خطة التحول في جداول زمنية يكفل تنفيذ إجراءات التحول بدقة ودون تأخر ويقلل الأخطاء -
 .أن تنفيذ برامج إعادة التدريب والتأىيل على مستوى الدصرف الدتحول ضروري جدا لنجاح عملية التحول -



  ماىية التحول الذ الصتَفة الإسلامية وأساسيات تفعيل الصتَفة الإسلامية : الفصل الأول 

25 

 

 .أن أسلوب التحول الدرحلي ىو أفضل أسلوب لتحول الدصرف الربوي إلذ مصرف إسلامي -
 10: الدراسة رقم الثانيالفرع 
 :بعنوان مستقبل الصناعة الدصرفية الإسلامية في ظل التحديات العالدية الحديثة "م2017-صويلحي نور الدين "دراسة 

أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتوراه في علوم التسيتَ  ،3م ومعايتَ لجنة بازل2008الأزمة الدالية العالدية 
وتطرق الباحث من خلال ىذه الدراسة إلذ  .كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيتَ،  3بجامعة الجزائر

استعراض شامل للمتغتَات الحديثة على الدستوى الاقتصادي والدالر وبالأخص الأزمة الدالية العالدية وأثرىا على الصناعة 
الدصرفي، الدصرفية الإسلامية، وكذا تسليط الضوء على الدعايتَ الجديدة للجنة بازل الدولية للرقابة والإشراف على الجهاز 

والتي تسعى من خلالذا إلذ تقوية الدصارف ولزاولة التنبؤ بالأزمات الدستقبلية، وكذا لزاولة الوصول إلذ أىم آثار الأزمة 
الدالية العالدية على الصناعة الدصرفية الإسلامية سواء ما انعكس عليها من الإلغابيات التي قد تدعم فرضية أن تكون ىذه 

صناعة الدصرفية التقليدية، وما انعكس عليها سلبيا والذي يؤكد على ضرورة تبتٍ استًاتيجية قوية الصناعة منافس قوي لل
للخروج بنموذج مصرفي ذو لصاعة وفعالية، بالإضافة إلذ التعرف على مدى استعداد الصناعة الدصرفية الإسلامية لتطبيق 

الدستحدثة لكفاية رأس الدال، أو ما جاءت بو من  من متطلبات سواء فيما يتعلق بالنظرة 3 بازليتَما جاءت بو معا
معدل للسيولة، وأختَا متطلبات إدخال نسبة الرفع الدالر كمطلب احتًازي، وصولا إلذ لزاولة الوصول إلذ لظوذج قياسي 

لجنة  م وكذا تطبيق معايت2008َكيف تأثرت الصناعة الدصرفية الإسلامية بالأزمة الدالية العالدية لسنة  يبتُ من جهة
  ، ومن جهة أخرى كيف كان ابذاه ىذا التأثت3َبازل

 10 : الدراسة رقملثالفرع الثا
ئري، رسالة مقدمة االجز  بعنوان الصتَفة الإسلامية وإمكانات إدماجها في النظام البنكي "م2015 -إينال فوزي "دراسة 

بالجزائر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية  2ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستتَ في العلوم الاقتصادية بجامعة البليدة 
وعلوم التسيتَ، وتطرق الباحث من خلال ىذه الدراسة إلذ لزاولة إعطاء تصور حول إمكانية إدخال وإدماج الصتَفة 

ا في النظام الدصرفي الجزائري، وذلك من خلال استعراض بذارب بعض الدول، وكذا لزاولة الإسلامية للاستفادة منه
تسليط الضوء على الصتَفة الإسلامية وكذا طرق التمويل الدصرفي الإسلامي، بالإضافة إلذ لزاولة دراسة العناصر 

خلال الاستعانة ببعض التجارب الرائدة،  الأساسية التي لؽكن الاعتماد عليها للانتقال إلذ الصتَفة الإسلامية، وذلك من
ولزاولة برليل واقع الإصلاحات الدصرفية في الجزائر الدتعلقة بعمل الدصارف التقليدية والإسلامية، وصولا إلذ البحث عن 
قواعد تنظيمية تأخذ في الاعتبار خصائص الدصارف الإسلامية وبرديد الشروط والدتطلبات اللازمة لتسهل عملها جنبا 

 .لذ جنب الدصارف التقليديةإ
 14الفرع الرابع: الدراسة رقم 

ستشرافية للعمل ادراسة  -بعنوان استًاتيجية برول البنوك التقليدية إلذ بنوك إسلامية  "2015معارفي فريدة "دراسة 
العام لظاىرة برول الدصرفي في الجزائر، أطروحة دكتوراه بزصص نقود وبسويل بجامعة بسكرة، الجزائر والتي تناولت الإطار 
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البنوك التقليدية إلذ بنوك إسلامية مع توضيح الخطة الإستًاتيجية التي يتبناىا مدراء البنوك التقليدية وصانعي القرار عند 
التحول إلذ لشارسة أعمال الدصارف الإسلامية من حيث آليات التحول، ومتطلباتو، والدعوقات التي تواجهو، وكذا عرض 

ية عربية وعالدية في برولذا لضو الصتَفة الإسلامية تبعا للمداخل الثلاث، وبعدىا تشخيص واقع النظام بذارب بنوك تقليد
الدصرفي الجزائري ومدى انفتاحو على العمل الدصرفي الإسلامي مع تقدنً رؤية استشرافية لددى إمكانية برول البنوك 

 :ولقد خلصت الدراسة إلذ ما يلي التجارية الجزائرية إلذ العمل وفق شأنو التوجو الدستقبلي،
 .تنطلق فكرة التحول الدصرفي في البلاد الإسلامية من دوافع عقائدية، وبدوافع ربحية في الدول الغربية -
 .بزتلف أشكال برول البنوك التقليدية لدمارسة أعمال الصتَفة الإسلامية بتُ التحول الكلي أو الجزئي -
الإسلامية توفتَ الدتطلبات القانونية والإدارية، والمحاسبية، والشرعية من جهة، ورغبة  يقتضي لصاح التحول إلذ الصتَفة -

 .السلطة السياسة والنقدية وخلفية المجتمع الدينية من جهة أخرى
 .يقتضي التحول الدصرفي تصميم خطة استًاتيجية واضحة تستند لدا يلائم الدصرف الدتحول -
 .للعاملتُ بالدصارف الإسلامية في الجزائر ضعف الثقافة الدصرفية والشرعية -
 .يتطلب لصاح فتح نوافذ للمعاملات الإسلامية في الدصارف التقليدية الجزائرية وجود ىيئة رقابة شرعية -
يتطلب تأسيس فروع إسلامية مستقلة عن الدصارف التقليدية الجزائرية إعادة تصميم ىيكل تنظيمي يتلاءم والوضع  -

 .وإعداد جداول زمنية تكفل تنفيذ إجراءات التأسيس بدقة ودون تأخرالدتحول إليو، 
 15الفرع الخامس: الدراسة رقم 

دراسة  -بعنوان: مسالعة الذندسة الدالية الإسلامية في برول البنوك الربوية إلذ بنوك إسلامية  "2017بوطبة صرينة "دراسة 
طة الدالية بجامعة بسكرة الجزائر، ولقد تطرقت الباحثة بذارب بعض الدول أطروحة دكتوراه بزصص اقتصاديات الوسا

خلال ىذه الدراسة لعرض الإطار العام لعملية برول البنوك الربوية الذ بنوك إسلامية ، وكذا الدور الذي تلعبو الذندسة 
لامية في كل من الدالية الإسلامية في عملية التحول، فضلا عن قدرتها على بزفيض الدخاطر، ثم عرض واقع الصتَفة الإس

الكويت والدملكة العربية السعودية بالإضافة إلذ عرض بذارب البنوك تقليدية التي أبست عملية التحول في كل من الدولتتُ 
 :مع تقييم ىذه التجارب، ومن نتائج ىذه الدراسة نذكر ما يلي

 .الطلب عليهاضرورة ابتكار الأدوات الدالية الإسلامية من طرف الدصارف الإسلامية لتزايد -
تتطلب عملية برول البنوك التقليدية لضو الصتَفة الإسلامية تظافر جهود كل من العاملتُ فيها، التسهيلات الدقدمة من  -

 .البنك الدركزي ودوره الرقابي والإشرافي، الذيئة الشرعية لإلغاد الحلول الدختلفة
 زيد من الجهود لتطوير الدنتجات الدالية الإسلاميةيقع على عاتق إدارة الفروع والنوافذ الإسلامية بذل الد -
 .أن تسابق الدصارف التقليدية إلذ الصتَفة الإسلامية اعتًاف منها بنجاح الصتَفة الإسلامية -
 .لؽكن استخدام الفروع والنوافذ الإسلامية كوسيلة للتحول التدرلغي للبنوك التقليدية للصتَفة الإسلامية -

 الدراسات السابقة والدراسة العالية المطلب الثاني: المقارنة بين 
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بعد الاطلاع على الدراسات السابقة التي ت إلصازىا في نفس لرال الدراسة، تبتُّ أن ىناك لرموعة من أوجو 
الدنهجية التشابو والاختلاف بتُ ىذه الدراسات والدراسة الحالية، سواء من حيث الدوضوعات الدطروحة أو من حيث 

الدعتمدة، وأيضًا من حيث البيئة الجغرافية والسياق الدؤسسي والاقتصادي الذي أجُريت فيو كل دراسة. وفيما يلي عرض 
 :تفصيلي لأىم أوجو التشابو والاختلاف

 من حيث طبيعة العينة المدروسة الفرع الأول:
أن معظم الدراسات السابقة تناولت عينات من أبرز أوجو الاختلاف بتُ الدراسة الحالية والدراسات السابقة، 

تشمل عددًا من الدصارف الإسلامية الدنتشرة في دول لستلفة، حيث ركزت ىذه الدراسات على برليل الأداء الدالر أو 
 الخدمات الدصرفية أو درجة الالتزام بالشريعة في أكثر من دولة، ما أعطاىا طابعًا مقارناً. ومن الأمثلة على ذلك، دراسات
أجُريت في ماليزيا، والدملكة العربية السعودية، والإمارات العربية الدتحدة، وقطر، وأحياناً دراسات قارنت بتُ مصارف في 

 .دول إسلامية وأخرى في دول غتَ إسلامية
في الدقابل، جاءت الدراسة الحالية مركّزة بشكل أكبر على مؤسسة مالية واحدة، وىي بنك إسلامي في الجزائر، 

ديدًا في ولاية خنشلة. وقد مكّن ىذا التًكيز من التعمق أكثر في خصائص ىذه الدؤسسة، وتقدنً برليل أكثر دقة وبر
حول واقعها المحلي والتحديات التي تواجهها. إن ىذا التوجو المحلي للدراسة الحالية يعُد ميزة، لأنو يسمح بفهم أعمق 

 .وة معرفية تعاني منها البحوث في ىذا المجال ضمن السياق الجزائريللواقع الجزائري، كما لؽكن أن يُسهم في سدّ فج
 من حيث الأدوات البحثية والمنهجية المعتمدة الفرع الثاني:

بسيّزت الدراسات السابقة بتنوع أدواتها الدنهجية، حيث استخدمت العديد منها أدوات برليل كمي وإحصائي 
، إضافة إلذ (Panel Data) لالضدار الدتعدد، وبرليل البيانات الطوليةمتقدم، مثل التحليل الدالر بالنسب، لظاذج ا

أدوات التحليل النوعي كالدقابلات والنماذج الوصفية. وقد كان تنوع الأدوات راجعًا إلذ اختلاف أىداف الدراسات 
 .وتعدد البيئات التي أجُريت فيها

ع طبيعة الدراسة ولرال تطبيقها، حيث استخدمت ا الدراسة الحالية، فاعتمدت على أدوات منهجية تتناسب مأمّ 
استبيانات ميدانية موجهة إلذ موظفي البنك الدعتٍ، بالإضافة إلذ برليل بعض الدؤشرات الدالية والإدارية الدتاحة. وقد ت 
تصميم ىذه الأدوات بشكل يتلاءم مع بيئة البحث في الجزائر، خصوصًا في ظل التحديات الدرتبطة بالحصول على 

البيانات الدقيقة والمحدثة. ىذا الاختلاف في الأدوات لا يعُد نقصًا في حد ذاتو، بل ىو انعكاس لطبيعة البيئة البحثية 
 .وخصوصيات السياق المحلي

 من حيث النطاق الجغرافي والمكانيالفرع الثالث: 
. فبينما ت تنفيذ الدراسات بزتلف الدراسة الحالية عن العديد من الدراسات السابقة من حيث النطاق الجغرافي

السابقة في بيئات دولية أو وطنية شاملة، حيث شملت عدة مدن أو دول، فإن الدراسة الحالية ت تنفيذىا على نطاق 
لزلي لزدود، في ولاية خنشلة بالجزائر. ىذا التًكيز المحلي لؽنح الدراسة طابعًا ميدانيًا لؽكن أن يثُري الأدبيات الدتعلقة 
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لدصرفي الإسلامي في الجزائر، خاصة أن ىناك ندرة نسبية في الدراسات الديدانية التي تعُتٌ بتحليل أداء البنوك بالعمل ا
 .الإسلامية على مستوى الولايات الداخلية، بعيدًا عن العاصمة والدراكز الاقتصادية الكبرى

 
ا، يربط النظرية بالواقع، ويسمح بتقدنً كما أن اقتصار الدراسة على ولاية خنشلة يعطيها بعُدًا تطبيقيًا مباشرً 

مقتًحات عملية ومناسبة لإقليم الدراسة، وقد تساىم ىذه النتائج لاحقًا في توجيو السياسات الدصرفية في الدناطق ذات 
 .الظروف الدماثلة
 من حيث الإطار الزمني والظروف الاقتصاديةالفرع الرابع: 

خلال فتًات اقتصادية لستلفة، بعضها في فتًات لظو وازدىار اقتصادي، وأخرى غالبًا ما أُجريت الدراسات السابقة 
خلال أزمات مالية أو ركود اقتصادي، لشا أثر على طبيعة النتائج الدستخلصة. بعض ىذه الدراسات كانت تهدف إلذ 

 .2008تقييم أداء البنوك الإسلامية خلال الأزمات، مثل الأزمة الدالية العالدية 
راسة الحالية، فقد ألصزت في فتًة ما بعد جائحة كورونا، وفي ظل الظروف الاقتصادية التي بسر بها الجزائر نتيجة ا الدأمّ 

لتقلبات أسعار النفط، ولزاولات الدولة لتحقيق تنويع اقتصادي. وىو ما يضيف بعُدًا واقعيًا مهمًا للدراسة، إذ إن برليل 
رتو على التكيف مع بيئة اقتصادية صعبة، ويعطي تصوراً أوضح عن أداء بنك إسلامي في ىذا السياق يعكس قد

 .إمكانيات الصتَفة الإسلامية كبديل مالر فعال في السياقات الاقتصادية الدتقلبة
 من حيث الأهداف والنتائج الفرع الخامس:

رغم وجود تشابو نسبي في أىداف الدراسات )برليل أداء البنوك الإسلامية، تقييم مدى الالتزام بالدعايتَ الشرعية، 
أو قياس رضا الزبائن(، فإن الدراسة الحالية قد ركزت بشكل خاص على السياق المحلي، ولزاولة فهم التحديات البنيوية 

 .لي، إلذ جانب تقييم مستوى رضا الدوظفتُ والزبائنوالتنظيمية التي يواجهها البنك الإسلامي المح
النتائج التي توصلت إليها الدراسة الحالية تنسجم جزئيًا مع بعض ما ورد في الدراسات السابقة، خاصة فيما لؼص 
 العقبات التي تواجو البنوك الإسلامية على مستوى التشريعات والدعم الدؤسساتي، لكنها بزتلف في بعض الاستنتاجات
الدتعلقة بدستوى رضا الدتعاملتُ، وتصوراتهم بذاه جودة الخدمات، وىي نتائج مرتبطة بطبيعة المجتمع المحلي ولظط تعامل 

 .الأفراد مع الدؤسسات الدالية
من خلال ما سبق، لؽكن القول إن الدراسة الحالية وإن كانت بزتلف من حيث الدنهجية والنطاق الجغرافي وطبيعة 

تعُد مكملة لدا أُلصز من قبل في لرال البحوث حول الصتَفة الإسلامية. وىي تضيف قيمة علمية واضحة من العينة، فإنا 
خلال تسليط الضوء على واقع لزلي قلّما تناولتو الدراسات السابقة، لشا يساىم في إثراء المحتوى الأكادلؽي، ويدعو إلذ 

 .ئري وتنوعو الجغرافي والاجتماعيمزيد من الدراسات الديدانية التي تراعي السياق الجزا
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 خلاصة الفصل الأول: 
تتلخص الصتَفة الإسلامية سواء كانت مصرفا أو فرعا في كونا وجدة مالية كغتَىا من الدؤسسات الدالية تزاول 

حكام الشريعة الإسلامية مسالعة في برقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية بجد وفعالية في إطار الدنهج نشاطها وفقًا لأ
الغربية، فحاولنا تبيان عدّة الدول العربية أو  منالإسلامي، ولقد انتشرت ظاىرة التحول الذ الصتَفة الإسلامية في العديد 

 .ةجوانب من أساسيات التحول الذ الصتَفة الإسلامي
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يرتكز التحول إلذ الصتَفة الإسلامية على تهيئة بنية مؤسسية مناسبة، تتضمن ىيئة رقابة شرعية، وكوادر مؤىلة، ونظم 
حوكمة متوافقة مع الشريعة. وقد تناولت دراسات عديدة ىذا التحول، مشتَة إلذ ألعية وجود بيئة قانونية وتنظيمية 

 .تمع، كعوامل أساسية لنجاح بذربة التحول وبرقيق أىدافهاداعمة، وتنوع الدنتجات الدالية، ووعي المج
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 :بسهيد

في ظل النمو الدتزايد للتمويل الإسلامي على الدستوى العالدي، سواء في الدول الإسلامية أو في غتَىا من الدول 
النوع من التمويل، برزت ظاىرة لافتة تتمثل في توجو عدد متزايد من البنوك غتَ الإسلامية التي بدأت تدرك مزايا ىذا 

التقليدية لضو تبتٍ العمل الدصرفي الإسلامي، إما بشكل جزئي من خلال إنشاء نوافذ إسلامية ضمن فروعها القائمة، أو 
استجابةً للطلب الدتنامي على  بشكل كامل عبر برويل نشاطها كليًا إلذ النظام الدصرفي الإسلامي. ويأتي ىذا التوجو

الدنتجات الدالية الدتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية، والذي يعكس في جوىره تطور وعي العملاء ورغبتهم في بذنب 
 .الدعاملات الربوية والبحث عن بدائل بسويلية شرعية

لسلطات الدالية في البلاد في السنوات وفي ىذا السياق، لد تكن الجزائر بدنأى عن ىذا التوجو العالدي، حيث بدأت ا
الأختَة بابزاذ خطوات عملية لفتح المجال أمام الصتَفة الإسلامية، من خلال إصدار أطر تنظيمية وتشريعية تسمح للبنوك 

لامية بدمارسة ىذا النشاط. وقد بادرت العديد من البنوك التقليدية العاملة في الجزائر إلذ إنشاء نوافذ خاصة بالصتَفة الإس
، الذي قام بافتتاح شبابيك (BADR) داخل فروعها، ومن أبرز ىذه البنوك نذكر بنك الفلاحة والتنمية الريفية

لسصصة لتقدنً خدمات مصرفية متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية. ويعُد ىذا التوجو خطوة مهمة لضو تعزيز الشمول 
الجزائري، التي كانت بُرجم عن التعامل مع البنوك التقليدية لأسباب الدالر وتلبية احتياجات فئات واسعة من المجتمع 

 .دينية
وتعكس ىذه الدبادرات رغبة جادة لدى البنوك الجزائرية في تنويع عروضها وتوسيع قاعدة زبائنها، كما بسثل فرصة لتعزيز 

لعدالة، وتنسجم مع القيم الدينية والثقافية الثقة في النظام الدالر الوطتٍ، من خلال تقدنً بدائل مصرفية تتسم بالشفافية وا
 السائدة في المجتمع الجزائري
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 المبحث الأول: التعريف بالبنك محل الدراسة
بنك الفلاحة والتنمية الريفية من أبرز البنوك النشطة على الساحة الدصرفية الجزائرية، ولضاول التعرف على ىذا 

 ولطص بالذكر فرع ولاية خنشلة. البنك في ىذا الدبحث
 1وتطور بنك الفلاحة والتنمية الريفية أةالمطلب الأول: نش

تعُد البنوك الدتخصصة من الركائز الأساسية في دعم القطاعات الحيوية داخل الاقتصاد الوطتٍ، ومن أبرز ىذه 
في بسويل النشاط الفلاحي والدشاريع الريفية. وقد  الدؤسسات في الجزائر بنك الفلاحة والتنمية الريفية الذي لعب دوراً لزورياً

جاء تأسيس ىذا البنك استجابةً لحاجة ملحّة إلذ ىيكل مصرفي يعُتٌ بخصوصيات القطاع الزراعي، ويسهم في برقيق 
 .الأمن الغذائي والتنمية الدستدامة في الأوساط الريفية

 الفرع الأول: نشأة بنك الفلاحة والتنمية في الجزائر 
ينتمي بنك الفلاحة والتنمية الريفية الذ القطاع العمومي، اذ يعتبر وسيلة من وسائل السياسة الحكومية الرامية الذ 

 13الدؤرخ في  106-82الدشاركة في تنمية القطاع الفلاحي وترقية العالد الريفي، حيث ت انشاءه بدوجب مرسوم رقم 
زائري، وذلك بهدف الدسالعة في تنمية القطاع الفلاحي وترقيتو ودعم تبعا لإعادة ىيكلة البنك الوطتٍ الج 1982مارس 

 .نشاطات الصناعات التقليدية والحرفية
الذ شركة مسالعة ذات رأس مال  1988وفي اطار الاصلاحات الاقتصادية برول بنك الفلاحة والتنمية الريفية بعد عام 

دج للسهم الواحد، ولكن بعد صدور  1.000.000سهم بقيمة  2200مليار دينار جزائري مقسم الذ  22قدره 
الذي منح استقلالية اكبر للبنوك والغي من خلالو نظام التخصص اصبح  1990-04-14قانون النقد والقرض في 

بنك الفلاحة والتنمية الريفية كغتَه من البنوك يباشر جميع الوظائف التي تقوم بها البنوك التجارية والدتمثلة في منح 
ت الائتمانية وتشجيع عملية الادخار بنوعيها بالفائدة وبدون فائدة، والدسالعة في التنمية مع وضع قواعد برمي التسهيلا

البنك وبذعل معاملاتو مع زبائنو اقل لساطرة ولتحقيق اىدافو وضع البنك استًاتيجية شاملة من خلال التغطية الجغرافية 
 .الدستوى الوطتٍوكالة على  300لكامل التًاب الوطتٍ بأكثر من 

 :وقد مر بنك الفلاحة والتنمية الريفية في تطوره بثلاث مراحل رئيسية وىي
  0991-0980مرحلة أولًا: 

خلال ىذه الدرحلة انصب اىتمام البنك على برستُ موقعو في السوق الدصرفي والعمل على ترقية العالد الريفي عن طريق 
 .ذات النشاط الفلاحيتكثيف فتح الوكالات الدصرفية في الدناطق 

  0999-0990مرحلة ثانيًا: 

                                                      
1- https://badrbank.dz/ar/%d8%a7%d9%84%d8%b5%d9%86%d8%a7%d8%b9%d8%a9/ 
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لغى من خلالو التخصص القطاعي للبنوك توسع نشاط البنك ليشمل لستلف أبدوجب قانون النقد والقرض الذي 
قطاعات الاقتصاد الوطتٍ خاصة قطاع الصناعات الصغتَة والدتوسطة بدون الاستغناء عن القطاع الفلاحي الذي تربطو 

المجال التقتٍ فقد شهدت ىذه الدرحلة ادخال وتعميم استخدام الاعلام الآلر عبر لستلف  يزة، اما فيمعو علاقات لش
 .وكالات البنك

  0114-0111مرحلة ثالثاً: 
بسيزت ىذه الدرحلة بدسالعة بنك الفلاحة والتنمية الريفية كغتَه من البنوك العمومية في تدعيم وبسويل الاستثمارات الدنتجة 

مج الانعاش الاقتصادي، والتوجو لضو تطوير قطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة والدسالعة في بسويل قطاع لتجارة ودعم برنا
الدزيد من  الخارجية وفقا لتوجهات اقتصاد السوق الذ جانب توسيع تغطيتو لدختلف مناطق الوطن وذلك عن طريق فتح

 .الوكالات
 1الريفية في ولاية خنشلةالفرع الثاني: نشأة بنك الفلاحة والتنمية 

بولاية خنشلة يعُدّ من أبرز الدؤسسات الدصرفية في الدنطقة، حيث  (BADR) فرع بنك الفلاحة والتنمية الريفية
 326يلعب دوراً حيوياً في دعم وبسويل القطاع الفلاحي والأنشطة الاقتصادية المحلية. وت تأسيس وكالة خنشلة برمز 

، تقع الوكالة في 2024وتقع في بلدية خنشلة، مقر الولاية، ت فتح مقر جديد في مارس ، 1982مارس  13بتاري  
  .وسط مدينة خنشلة، لشا يسهل الوصول إليها من قبل السكان المحليتُ

بزضع الوكالة لإشراف المجمع الجهوي للاستغلال الدتواجد في ولاية أم البواقي، الذي يُشرف أيضًا على وكالات 
موظفًا بدختلف الرتب والدسؤوليات، لشا يضمن تقدنً  20أخرى في دوائر قايس وششار. ويعمل في الوكالة حوالر 

  .خدمات مصرفية متكاملة للزبائن
  :تنوعة من الخدمات الدصرفية، تشمليوفر فرع خنشلة لرموعة م

  .فتح الحسابات الجارية وحسابات التوفتَ -
  .منح القروض الفلاحية والاستثمارية -
  .تقدنً خدمات الصتَفة الإسلامية وفقًا لتوجيهات المجلس الإسلامي الأعلى -
 .توفتَ بطاقات بنكية وخدمات الدفع الإلكتًوني -

 التنمية الريفيةالمطلب الثاني: أهداف بنك الفلاحة و 
نظرا للتطورات التي تشهدىا الساحة الدصرفية الجزائرية يتحتم على بنك الفلاحة والتنمية الريفية ان يلعب دورا أكثر 

فعالية في بسويل الاقتصاد الوطتٍ، وبذلك أصبح لزاما على البنك وضع استًاتيجية أكثر فعالية لدواجهة التحديات التي 
 .بهدف ترقية منتجاتو وخدماتو الدصرفية من اجل ارضاء الزبائن والاستجابة لانشغالاتهم تفرضها البيئة الدصرفية

                                                      
1- https://badrbank.dz/ar/%d8%a7%d9%84%d8%b5%d9%86%d8%a7%d8%b9%d8%a9/ 
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يقوم بنك الفلاحة والتنمية الريفية بأعمال ونشاطات متنوعة وعلى مستوى عال من الجودة، ومن اىم الاىداف الدسطرة 
 :من طرف ادارة البنك ما يلي

 مصرفية شاملةتوسيع وتنويع لرالات تدخل البنك كمؤسسة  -
 برستُ نوعية وجودة الخدمات -
 برستُ العلاقات مع الزبائن -
 .الحصول على أكبر حصة من السوق -
 .تطوير العمل الدصرفي قصد برقيق أقصى قدر من الربحية -

تنمية ونتيجة لانفتاح السوق الدصرفي الجزائري أما مؤسسات مصرفية خاصة لزلية وأجنبية وبغرض برقيق بنك الفلاحة وال
نظمة معلوماتية كما تبذل أجهزة و أالريفية لأىدافو الدسطرة قام البنك بتوفتَ شبكات جديدة ووضع وسائل تقنية جديدة و 

لرهودات كبتَة لتأىيل موارده البشرية وترقية الاتصال داخل وخارج البنك مع ادخال تعديلات على التنظيمات والذياكل 
 لدصرفي الوطتٍ واحتياجات السوق.الداخلية للبنك تتوافق مع المحيط ا

كما سعى البنك الذ التقرب أكثر من الزبائن وىذا بتوفتَ مصالح تتكفل بطلباتهم وانشغالاتهم والحصول على أكبر قدر 
من الدعلومات الخاصة باحتياجاتهم وكان البنك يسعى لتحقيق ىذه الاىداف بفضل قيامو برفع حجم الدوارد بأقل 

 .ةتسيتَ صارم لخزينة البنك بالدينار والعملة الصعب، و ات البنك فيما لؼص التعاملاتتوسيع نشاط تكاليف؛
 بنك الفلاحة والتنمية الريفيةالتنظيمي العام لهيكل الالمطلب الثالث: 

يعدّ الذيكل التنظيمي أحد الدعامات الأساسية في تكوين أي مؤسسة، ولذذا لؽكن إبراز الذيكل التنظيمي العام 
 1:"03الفلاحة والتنمية الريفية في الشكل رقم "لبنك 

 (: يوضح الهيكل التنظيمي العام لينك الفلاحة والتنمية الريفية10الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                      
1- https://badrbank.dz/ar/%d8%a7%d9%84%d8%b5%d9%86%d8%a7%d8%b9%d8%a9/  
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 الدصدر: مدونة في وثائق البنك

  CAلرلس الإدارة CAلجنة التدقيق 

PDG مكتب السكرتتَ الرئيس الددير العامPDG  

  IGالدفتشية العامة  ADمديرية التدقيق

DGA 

 للالتزامات

DGA 

علام الالرللإ  
 المحاسبة والخزينة

DGA 

 ات الدوليةليللعم
DGA 

 للاستغلال
DGA 

 لتحصيل
DGA 

 للإدارة والوسائل

مديرية بسويل -
  الدؤسسات الكبتَة

الدؤسسات الدتوسطة -
 الصغتَة

مديرية بسويل -
النشاطات الزراعية 

 والصيد الدائي
الدديرية الدالية -

 الدتخصصة
مديريالدتايعة وتسيتَ -

 الائتمان
مديرية الدراسات -

 العامة

مديرية استغلال -
 وتطوير الاعلام الالر 

 مديرية الصيانة-
مديرية النقدية وشركة -

 الاتصال
 مديرية المحاسبة-
 مديرية الخزينة-
مديرية تنظيم الدناىج -

 ونظام الدعلومات 
مديرية جهاز -

التعويض ووسائل 
 الدفع

مديرية العلاقات -
 الدولية 

مديرية التجارة -
 الخارجية

مديرية العمليات -
 الدالية

مديرية الدراسات -
 والدتابعة

 وكالة الاعلام الالر-

مديري شبكة -
 الاستغلال 

مديرية التسويق -
 والاتصال

مديرية الدوازنة ومراقبة -
 التسيتَ

المجموعة المحلية -
 للاستغلال

 وكالة الإدارة-
وكالة لزلية -

 للاستغلال

مديرية برصيل قسم -
 الزراعة، الصيد الدائي

 مديرية برصيل قسم-
 صناعي بذاري

 مديرية برصيا قضائي-
  قسم الإدارة والإرجاع-

 مديرية الدوظفتُ -
مديرية إعادة تأىيل -

 الدوارد البشرية
مديرية تسوية -

القانونية الدراسات 
 والدنازعات

مديرية التخطيط -
 والتنفيذ
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 ( ما يلي:03يظهر الذيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية الدبتُ في الشكل رقم )
  PDGلرلس الإدارة برئاسة الرئيس الددير العام  .1
 :إلذ ما يليتتفرع  DGA مديريات عامة مساعدة  .2

 لي:وتهتم بجميع العمليات الدتعلقة بالإدارة، وتشرف على ما ي :للإدارة والوسائل  DGA - أ
 .وتهتم بدتابعة موظفي البنك والاىتمام برواتبهم وغياباتهم :مديرية الدوظفتُ -
 .تتكفل بتنظيم دورات تكوينية لدوظفي البنك للرفع من مستوى أدائهم الدهتٍ :مديرية إعادة تأىيل الدوارد البشرية -
وبزتص بإدارة وحل جميع الدسائل القانونية التي يكون البنك طرفا  :مديرية التنظيم والدراسات القانونية والدنازعات -

 .فيها مع عملائو
 .مديرية التخطيط والتنفيذ -
ل قسم الزراعة والصيد الدائي، مديرية برصيل قسم صناعي بذاري وتتفرع إلذ مديرية برصي :للتحصيل DGA  - ب

 .مديرية برصيل قضائي قسم الإدارة والإرجاع
 :ىذه الدديرية لا تتعامل مباشرة مع الزبون وإلظا تتعامل مع الوكالات التابعة لذا، وتتفرع إلذ :ستغلالللا DGA  - ج

 .مديرية شبكة الاستغلال، ومديرية التسويق والاتصال -
مديرية الدوازنة ومراقبة التسيتَ: تتكفل بالدتابعة اليومية لنشاط ىياكل البنك عن طريق الإحصائيات وجمع  -

الدعلومات الضرورية للتنبؤ بكل الإختلالات التي لؽكن أن بردث، والعمل على وضع التصحيحات اللازمة، ومن 
افظة على التوازن الدالر وعلى مردودية ثم فإن ىدف ىذه الدديرية ىو السهر على وضع ضوابط التسيتَ للمح

 .النشاط البنكي
المجموعة المحلية للاستغلال والتي تتولذ مهمة تنظيم وتنشيط ومساعدة ومراقبة ومتابعة الوكالات البنكية التي ىي  -

ية العامة برت مسؤوليتها، وتتفرع بدورىا إلذ وكالة الإدارة، والوكالة المحلية للاستغلال والتي تكون تابعة للمدير 
 .وبرت رقابة إحدى المجموعات المحلية للاستغلال

وتقوم بدعالجة العمليات الدتعلقة بالتجارة الخارجية، ومتابعة حركة الأموال، وتتفرع إلذ:  :للعمليات الدولية  DGA -د
 .الإعلام الآلر SWIFT و وكالة ،مديرية العلاقات الدولية، ومديرية التجارة الخارجية مديرية الدراسات والدتابعة

وتشرف على ما يلي : مديرية استغلال وتطوير الإعلام الآلر، مديرية  :للإعلام الآلر المحاسبة والخزينة DGA  -ه
الصيانة مديرية النقدية وشبكة الاتصال، مديرية المحاسبة مديرية الخزينة، مديرية تنظيم الدناىج ونظام الدعلومات مديرية 

دفع، بحيث تهتم الدديريات الثلاثة الأولذ برتم أغلب ىذه الدديريات بوضع برنامج الإعلام الآلر جهاز التعويض ووسائل ال
وتدريب عمال البنك عليها، وكذا كيفية معالجة لستلف العمليات بطرقة آلية لشا يسمح باستعمال أجهزة الإعلام الآلر، 

 .الختامية للبنك والسهر على تطبيق النظام المحاسبي داخل البنك بينما برتم مديرية المحاسبة بوضع القوائم الدالية الدورية أو
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وينحصر دورىا في مديرية بسويل الدؤسسات الكبتَة، مديرية بسويل الدؤسسات الصغتَة  :للالتزامات DGA -و
والدتوسطة، مديرية بسويل النشاطات الزراعية والصيد البحري ومديرية بسويل متخصصة، مديرية الدتابعة وتسيتَ الائتمان، 

 .مديرية الدراسات العامة
 ريفية: مهام بنك الفلاحة والتنمية الرابعالمطلب ال

 :بالقيام بالدهام التالية بنك الفلاحة والتنمية الريفية مكلف نّ إوفقا للقوانتُ والقواعد الدعمول بها في المجال الدصرفي ف
 .معالجة جميع العمليات الخاصة بالقروض الصرف والصندوق -
 .فتح حسابات لكل شخص طالب لذا واستقبال الودائع -
 .الدشاركة في بذميع الادخارات -
 .الدسالعة في تطوير القطاع الفلاحي والقطاعات الأخرى -
 .تامتُ التًقيات الخاصة بالنشاطات الفلاحية وما يتعلق بها -
منتجات والخدمات  تطوير الدوارد والدعاملات الدصرفية وكذا العمل على إلغاد خدمات مصرفية جديدة مع تطوير -

 .الدقدمة
 .ة عمليتي الادخار والاستثمارتنمية موارد واستخدامات البنك عن طريق ترقي -
 .تطوير شبكات ومعاملاتو النقدية -
 .كثر من ذوي الدهن الحرة التجار والدؤسسات الصغتَة والدتوسطةأتقييم السوق الدصرفية والتقرب  -
 .الاستفادة من التطورات العالدية في لرال العمل الدصرفي -

و التنافسية والتوجو الاقتصادي الجديد للدولة وسياستها بصفة لقد عمل بنك الفلاحة والتنمية الريفية لأجل تعزيز مكانت
 :عامة بوضع لسطط استًاتيجي شرع في تطبيقو مع بداية العقد الأول من القرن الحادي والعشرين تلخصت اىم لزاوره في

 .اعادة تنظيم وتسيتَ الذيئات والذيكل التنظيمي للبنك -
 .عصرنة البنك تقوية تنافسيتو -
 .العاملتُاحتًافية  -

 اني: آليات الصيرفة الإسلامية في البنك ثالمبحث ال
يسعى بنك الفلاحة والتنمية الريفية الذ تقدنً خدمات حديثة تتماشى مع القوانتُ الدعمول بها ومتوافقة مع تعاليم 

فتاء ة الشرعية الوطنية للإالشريعة الإسلامية والتي بست بالدصادقة عليها من قبل ىيئة الرقابة الشرعية بالبنك من طرف الذيئ
 للصناعة الإسلامية.

  1بداية تطبيق الصيرفة الإسلامية في البنكالمطلب الأول: 

                                                      
1- https://badrbank.dz/finance_islamique/ 
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الدوافق ل  1441رجب  20الصادر بتاري   02-20ة في البنوك الجزائرية بدوجب النظام يأنشأت النوافذ الاسلام
منو، وعملا بدقتضى  14الذي لػدد العمليات البنكية الدتعلقة بالصتَفة الإسلامية ولاسيما الدادة  2020مارس 15

ة البنوك الدؤسسات الدالية لا سيما الدعرفة لدنتجات الصتَف 2020أبريل  02الدؤرخة في  03-20تعليمة بنك الجزائر رقم 
 الدادة الثانية.

 :الإسلامية كما يلي ت صدور عدة تنظيمات وقواعد متعلقة بدمارسة العمليات الدصرفية الدتعلقة بالصتَفة
  0108نوفمبر  14المؤرخ في  10-08صدور النظام أولا: 

بالصتَفة التشاركية من طرف الدصارف والدؤسسات الدالية، حيث والذي يتضمن قواعد لشارسة العمليات الدصرفية الدتعلقة 
ينظم أنشطة الدصارف فيما لؼص الأنشطة التسالعية والأنشطة التمويلية التي لا تتعامل بالفائدة الربوية أخذا وعطاء والتي 

ابات الاستثمار حيث يعتً ىذا ستصناع، السلم( وكذا الودائع في حسالإ ،من بينها )الدرابحة، الدشاركة، الدضاربة، الإجارة
 :التنظيم أول إطار قانوني صريح لنشاط الصتَفة الإسلامية في الجزائر. وجاء في ىذا التنظيم ما يلي

  .برديد القواعد الدطبقة على الدنتجات التشاركية غتَ الدتًتب عنها برصيل أو تسديد فوائد -
ك الجزائر للمصارف للقيام بالعمليات الدتعلقة برديد ووضع الشروط الدسبقة للحصول على التًخيص من بن -

  .بالصتَفة الشاركية
برديد العمليات الدصرفية الدتمثلة في عمليات تلقي الأموال وعمليات التمويل والاستثمار التي لا يتًتب عنها  -

الودائع في برصيل أو تسديد الفوائد وىي )الدرابحة، الدشاركة، الدضاربة، الإجارة، الاستصناع، السلم( وكذا 
 .حسابات الاستثمار

يتعتُ على الدصارف والدؤسسات الدالية الراغبة في عرض منتجات مالية تشاركية بطلب التًخيص الدسبق من بنك  -
الجزائر والذي يكون مدعوما بالبطاقة الوصفية للنموذج الدراد عرضو ورأي مسؤول الرقابة الدطابقة للمصرف، 

الاستقلالية الإدارية والدالية لشباك الصتَفة الإسلامية عن باقي أنشطة الدصرف  وكذلك الإجراءات الدتبعة لضمان
 .التقليدية

إخضاع الدنتجات الدرخصة من طرف بنك الجزائر إلذ الذيئة الوطنية الدؤىلة للحصول على شهادة مطابقة  -
 .شهادة الدطابقة الدنتجات لأحكام الشريعة الإسلامية حيث تعتبر ىذه الذيئة مؤىلة قانونا في إعطاء

توضيح مقصد شباك الدالية التشاركية واعتباره دائرة ضمن البنك بسنح حصريا خدمات ومنتجات الصتَفة  -
 .الإسلامية التشاركية

 .تبيتُ الاستقلال الدالر لشباك الدالية التشاركية عن الدوائر والفروع الأخرى للبنك -
الأنشطة الأخرى للبنك وذلك من خلال استقلالية حسابات بذسيد الفصل المحاسبي لشباك الدالية التشاركية و  -

الزبائن ضمن ىذا الشباك عن باقي حسابات الزبائن، بهدف إعداد بيانات مالية لسصصة بدا في ذلك ميزانية 
 .تبرز أصول وخصوم شباك الدالية التشاركية وكذلك بيان مفصل عن الدداخيل والنفقات ذات الصلة
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صريا لشباك الدالية التشاركية وىذا ما جاء بو ىذا التنظيم في الدادة السادسة التي ضمان مستخدمتُ لسصصتُ ح -
 .تضمن استقلالية شباك الدالية التشاركية عن تنظيم الدصرف

إبراز كيفية إعداد القوائم الدالية في حالة تعدد شباك الدالية التشاركية ضمن نفس الدصرف الدعتمد وىذا ما جاءت  -
ة والتي نصت على التعامل مع الشبابيك ككيان واحد تعد فيو البيانات الدالية لرمعة ومدرجة  بو الدادة السابع

 .كملحق بالبيانات الدالية التي تنشر من طرف البنك الدعتمد
ها، وىذا ما نصت عليو نحث البنوك الدتحصلة على التًخيص الدسبق لتسويق الدنتجات الإسلامية بإعلام زبائ -

 نصت على إعلام الزبائن بجداول التسعتَات والشروط الدنيا والقصوى الدطبقة عليهم، إضافة الدادة الثامنة التي
 .إلذ إعلام الدودعتُ خاصة أصحاب حسابات الاستثمار حول طبيعة وعمل حساباتهم

 .يلهاجواز استثمار البنك الودائع في لزفظة مشاريع وعمليات شباك الدالية التشاركية التي يوافق الدصرف على بسو  -
إبراز حق الدودع في الحصول على حصة من الأرباح الناجمة عن شباك الدالية التشاركية، ويتحمل حصة من  -

 .الخسائر المحتملة التي يسجلها الشباك في التمويلات التي يقوم بها البنك
لدصارف والدؤسسات إبراز مدى خضوع منتجات الصتَفة التشاركية لجميع الأحكام القانونية والتنظيمية الدتعلقة با -

نوفمبر  4الدؤرخ في  02-18نظام رقم الدؤرخ في  02-20 نظام رقم B)بنك الجزائر الدالية بنك الجزائر.
لشارسة العمليات الدصرفية الدتعلقة بالصتَفة التشاركية من طرف الدصارف والدؤسسات  يتعلق بقواعد 2018
 (.الدالية

  0101مارس  05المؤرخ في  10-01صدور النظام ثانيا: 
والدتعلق بالصتَفة الإسلامية وقواعد لشارستها الصيغ الدسموح بتسويقها مع اشتًاط شهادة الدطابقة لأي منتج يتم تسويقو 

 :حيث تضمن ىذا التنظيم عدة مواد موضحة لدزاولة ىذا النشاط والتي تتمثل فيما يلي
بالصتَفة الإسلامية، القواعد الدطبقة عليها، وشروط يهدف ىذا النظام إلذ برديد العمليات البنكية الدتعلقة  -

 .لشارستها من طرف البنوك والدؤسسات الدالية، وكذا شروط التًخيص الدسبق لذا من طرف بنك الجزائر
برديد مفهوم العملية البنكية الدتعلقة بالصتَفة الإسلامية بأنا كل عملية بنكية لا يتًتب عنها برصيل أو تسديد  -

من الأمر رقم  69إلذ  66ولغب على ىذه العمليات أن تكون مطابقة للأحكام الدشار إليها في الدواد الفوائد 
 .الدتعلق بالنقد والقرض 03-11

لغب على البنوك والدؤسسات الدالية التي ترغب في تقدنً منتجات الصتَفة الإسلامية أن بروز على وجو  -
تنظيمية وأن بستثل بصرامة للشروط الدتعلقة بإعداد وأجال الخصوص، على نسب احتًازية مطابقة للمعايتَ ال

 .إرسال التقارير التنظيمية
الدرابحة، الدشاركة،  :ةبرديد العمليات البنكية الدتعلقة بالصتَفة الإسلامية ومنتجاتها والدتمثلة في الدنتجات الآتي -

 .بات الاستثمارستصناع، السلم، حسابات الودائع، الودائع في حسالإالدضاربة الإجارة ا
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 :إعطاء مفاىيم لكل من الدنتجات التي سوف تزاولذا البنوك الإسلامية، حيث أوضح ىذا النظام كما يلي -
o  َالدرابحة: على أنا عقد يقوم بدوجبو البنك أو الدؤسسة الدالية ببيع الزبون سلعة معلومة، سواء كانت منقولة أو غت

بتكلفة اقتنائها مع إضافة ىامش ربح متفق عليو مسبقا ووفقا لشروط  منقولة لؽلكها البنك أو الدؤسسة الدالية،
 الدفع الدتفق عليها بتُ الطرفتُ

o  الدشاركة ىي عقد بتُ بنك أو مؤسسة مالية وواحد أو عدة أطراف، يهدف الدشاركة في رأس مال مؤسسة أو في
 .مشروع أو في عمليات بذارية من أجل برقيق أرباح

o بدوجبو بنك أو مؤسسة مالية الدسمى مقرض للأموال، رأس الدال اللازم للمقاول الذي  الدضاربة ىي عقد يقدم
 .يقدم عملو في مشروع من أجل برقيق أرباح

o  الإجارة: ىي عقد إلغار يضع من خلالو البنك أو الدؤسسة الدالية الدسمى الدؤجر، برت تصرف الزبون الدسمى
و غتَ منقولة. لؽلكها البنك أو الدؤسسة الدالية، لفتًة لزددة مقابل الدستأجر وعلى أساس الإلغار، سلعة منقولة أ

 .تسديد إلغار يتم برديده في العقد
o  السلم: ىو عقد يقوم من خلالو البنك أو الدؤسسة الدالية الذي يقوم بدور الدشتًي بشراء سلعة، التي تسلم لو

 .أجلا من طرف زبونو مقابل الدفع الفوري والنقدي
o لى أنو عقد يتعهد بدقتضاه البنك أو الدؤسسة الدالية بتسليم سلعة إلذ زبونو صاحب الأمر، أو الاستصناع ع

بشراء لدى مصنع سلعة ستصنع وفقاً لخصائص لزددة ومتفق عليها بتُ الأطراف بسعر ثابت ووفقا لكيفيات 
 .تسديد متفق عليها مسبقا بتُ الطرفتُ

o يتم إيداعها في بنك من طرف أفراد أو كيانات، مع الالتزام  حسابات الودائع في حسابات برتوي على أموال
بإعادة ىذه الأموال أو ما يعادلذا إلذ الدودع أو إلذ شخص آخر معتُ عند الطلب أو حسب شروط متفق عليها 

 .مسبقا
o  الودائع في حسابات الاستثمار: ىي توظيفات لأجل تتًك برت تصرف البنك من طرف الدودع لغرض

 بسويلات إسلامية وبرقيق أرباح استثمارىا في
 .إلزامية إخضاع منتجات الصتَفة الإسلامية الدذكورة أعلاه، إلذ طلب ترخيص مسبق لدى بنك الجزائر -
لغب على البنك أن لػصل على شهادة الدطابقة لأحكام الشريعة، والتي تسلم لو من طرف الذيئة الشرعية  -

وذلك قبل تقدنً طلب التًخيص لدى بنك الجزائر لتسويق منتجات  الوطنية للإفتاء للصناعة الدالية الإسلامية،
 .الصتَفة الإسلامية

يتعتُ على البنك إنشاء ىيئة الرقابة الشرعية، تتكون ىذه الذيئة من ثلاثة أعضاء على الأقل يتم تعيينهم من  -
ريعة الإسلامية، وفي رقابة طرف الجمعية العامة، تكمن مهام ىيئة الرقابة الشرعية في إطار مطابقة الدنتجات للش

 .نشاطات البنك في إطار لشارسة العمليات الدتعلقة بالصتَفة الإسلامية
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يتعتُ على البنك أو الدؤسسة الدالية تقدنً ملف لبنك الجزائر لطلب التًخيص سبق لتسويق منتجات الصتَفة  -
 :الإسلامية حيث يتكون ىذا الدلف من الوثائق التالية

o  لأحكام الشريعة مسلمة من طرف الذيئة الشرعية الوطنية للإفتاء للصناعة الدالية الإسلاميةشهادة الدطابقة. 
o بطاقة وصفية للمنتوج. 
o رأي مسؤول رقابة الدطابقة للبنك أو الدؤسسة الدالية. 
o  اءات ضمان الاستقلالية الإدارية والدالية لشباك الصتَفة الإسلامية عن باقي أنشطة البنك من خلال برديد الإجر

 .الواجب إتباعها
توضيح مقصد شباك الصتَفة الإسلامية، واعتباره بأنو ىيكل ضمن البنك مكلف حصريا بخدمات ومنتجات  -

 .الصتَفة الإسلامية
 .إلزامية الاستقلال الدالر لشباك الصتَفة الإسلامية عن الذياكل الأخرى للبنك -
 .فة الإسلامية والمحاسبة الخاصة بالذياكل الأخرى للبنكإلزامية الفصل الكامل بتُ المحاسبة الخاصة بشباك الصتَ  -
إلزامية أن يسمح ىذا الفصل، على وجو الخصوص، بإعداد جميع البيانات الدالية الدخصصة حصريا النشاط  -

شباك الصتَفة الإسلامية بأن تكون حسابات زبائن شباك الصتَفة الإسلامية مستقلة عن باقي الحسابات 
 .الأخرى للزبائن

ان استقلالية شباك الصتَفة الإسلامية من خلال ىيكل تنظيمي ومستخدمتُ لسصصتُ حصريا لذلك بدا في ضم -
 ذلك على مستوى شبكة البنك

ها بجداول نإلزامية البنوك الدتحصلة على التًخيص الدسبق لتسويق منتجات الصتَفة الإسلامية، أن تعلم زبائ -
 .تطبق عليهمالتسعتَات والشروط الدنيا والقصوى التي 

لغب على البنوك إعلام الدودعتُ، خاصة أصحاب حسابات الاستثمار، حول الخصائص ذات الصلة بطبيعة  -
 .حساباتهم

في لزفظة مشاريع وفي « جواز استثمار البنك في ودائع الأموال الدتلقاة من طرف شباك الصتَفة الإسلامية -
مكتوبة من طرف الزبون  بات الاستثمار التي بزضع الدوافقةعمليات الصتَفة الإسلامية، باستثناء الودائع في حسا

 .الذي لغيز للبنك الاستثمار في الودائع
ابراز حق صاحب حساب ودائع الاستثمار في الحصول على حصة من الأرباح الناجمة عن شباك الصتَفة  -

في التمويلات التي يقوم الإسلامية ويتحمل حصة من الخسائر المحتملة التي يسجلها شباك الصتَفة الإسلامية 
 .بها

إبراز مدى خضوع منتجات الصتَفة الإسلامية لجميع الأحكام القانونية والتنظيمية الدتعلقة بالدصارف  -
 (2020بنك الجزائر )والدؤسسات الدالية 
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  0101ريل بأ 10المؤرخة في  10-01صدور التعليمة رقم ثالثاً: 
الإسلامية، والمحددة للإجراءات والخصائص التقنية لتنفيذىا من طرف البنوك الدعرفة للمنتجات الدتعلقة بالصتَفة 

 .والدؤسسات الدالية
الدؤرخ  02-20من النظام رقم  04تهدف ىذه التعليمة إلذ تعريف منتجات الصتَفة الإسلامية، كما ىي واردة في الدادة 

البنكية الدتعلقة بالصتَفة الإسلامية وشروط ، الدعرف للعمليات 2020مارس  15الدوافق لـ  1441رجب عام  20في 
تطبيقها من طرف البنوك والدؤسسات الدالية وبرديد الإجراءات والخصائص التقنية لتنفيذىا، كما لغب على البنوك أو 

الدؤسسة الدالية قبل تقدلؽو طلب التًخيص لدى بنك الجزائر لتسويق منتجات الصتَفة الإسلامية، أن لػصل مسبقا على 
ادة مطابقة ىذه الدنتجات والضمانات الدتعلقة بها لأحكام الشريعة، تسلم لو من طرف الذيئة الشرعية الوطنية للإفتاء شه

 .للصناعة الدالية الإسلامية
مادة تعتٌ بدنتجات الصتَفة الإسلامية وآليات تنفيذىا، كما أن ىذه  60ب  03-20وعليو بسمت ىذه التعليمة 
للبنوك والدؤسسات الدالية التقليدية أن تفتتح على مستواىا شبابيك الصتَفة الإسلامية )بنك النصوص متعلقة بالسماح 

 .(2020الجزائر، 
  صدور شهادات المطابقة الشرعيةرابعاً: 

عمد بنك الفلاحة والتنمية الريفية بطلب شهادة الدطابقة وذلك بتقدنً الطلب والدلف الدرفق بو الدقدم للهيئة الشرعية 
شعبان  07الدؤرخ في  01-20الوطنية للإفتاء للصناعة الدالية الإسلامية، وذلك بناء على الدادة الثامنة من الدقرر رقم 

 الدتضمن إنشاء الذيئة الشرعية الوطنية للإفتاء للصناعة الدالية الإسلامية، وكذلك بناءً  2020ريل بأ 01الدوافق لـ 1441
م الذي 2020مارس سنة  15ىـ الدوافق ل  1441رجب عام  20لدؤرخ في ا 02-20على نظام بنك الجزائر رقم 

-20منو، وعملا بدقتضى تعليمة بنك الجزائر رقم  14لػدد العمليات البنكية الدتعلقة بالصتَفة الإسلامية ولاسيما الدادة 
لإجراءات والخصائص التقنية الدعرفة للمنتجات الدتعلقة بالصتَفة الإسلامية والمحددة ل 2020ريل بأ 02الدؤرخة في  03

مادتها الثانية، حيث قررت الذيئة منح بنك الفلاحة والتنمية  لتنفيذىا من طرف البنوك والدؤسسات الدالية، ولاسيما في
 .(2020الريفية شهادة الدطابقة الشرعية للمنتجات الإسلامية الدوضحة في الجدول التالر )بنك الفلاحة والتنمية الريفية، 

 خدمات الصيرفة في الوكالة : ثانيالالمطلب 
منذ دخول الصتَفة الاسلامية لبنك لفلاحة والتنمية الريفية انتهجت عدة منتجات من بينها الحسابات الجارية 

 .والقروض بأنواعها قصتَة متوسطة وطويلة الددى
 : الحسابات الجاريةالفرع الأول

يتيحها الشبك الإسلامي على مستوى بنك الفلاحة والتنمية تعتبر الحسابات الجارية من أىم الدنتجات التي 
 :الريفية، وتأخذ ىذه الحسابات عدة أشكال كما ىو مبتُ في الجدول الآتي

 (: الحسابات الجارية بشباك الصيرفة الإسلامية ببنك الفلاحية والتنمية الريفية14الجدول رقم )
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الشروط  تعريف وخصائص الحساب الدنتج
 الدالية

العمليات 
 الدرخصة

 غلق الحساب

دفتً توفتَ 
 إسلامي 

 دفتً مفتوح بالعملة الوطنية - ح
الغرض منو تكمتُ العملاء الدعنيتُ  - خ

 من توفتَ مدخرات طويلة الاجل
لسصص  حربا منتج توفتَ غتَ مدر للأ - د

  فقط.تُحصرياً للأشخاص الطبيعي
للعميل الحق في التصرف في مدخراتو في  - ذ

 أي وقت

الدبلغ 
الأدنى 

1.000 
 دج

السحب 
الإيداع 

التحويلات 
عمليات 
الصراف 
 الالر 

عند طلب صاحب الحساب 
طار إمن طرف البنك في 

تطبيق التشريعات القانونية 
الدتعلقة بجهاز لزاربة تبييض 

 الأموال الإرىاب 
 عند وفاة العميل وتصفية التًكة

دفتً توفتَ 
إسلامي 
 إشبال

 حساب دون عائد والغرض منو الجذب - ر
العملاء الدعنيتُ وبسكينهم من توفتَ  - ز

 مدخرات طويلة الاجول
لؽكن فتح حساب توفتَ إسلامي  - س

إسبال لاي شخص طبيعي قاصر عن 
 طريق الولر الشرعي

 

غ لالدب
 دنىالأ

1.000 
 دج

السحب 
الإيداع 

 التحويلات 
 العمليات
 الصراف
 الالر

عند طلب الولر أو صاحب 
ساب عند بلو  السن الح

 القانونية 
طار إمن طرف البنك في 

تطبيق التشريعات القانونية 
الدتعلقة بجهاز لزاربة تبييض 
 الأموال وبسويل الإرىاب

 عند وفاة العميل وتصفية التًكة
حساب 
شيك 
 الإسلامي

حساب برت الطلب يفتح لفائدة  - ش
العميل الذي لؽكنو الاستفادة من رصيد 
الحساب بتشغيلو في نشاطاتو غتَ أنو 

طلب صاحب الحساب يضمنو، فمتى 
استًداد أموالو التزم شباك الصتَفة 

ل الرصيد عند ثالإسلامية برد مبلغ لشا
 الطلب 

لا يستحقب صاحب الحساب أي  - ص
 يتحمل أي لساطرة فائدة كما لا

لغوز للشباك الإسلامي أن يتقاضى  - ض
مقابل الخدمات الدصرفية الدقدمة للعميل 

الدبلغ 
 دنىالأ

1.000 
 دج

السحب 
الإيداع 

 التحويلات 
 العمليات
 الصراف
 الالر

عند طلب صاحب الحساب 
طار إمن طرف البنك في 

تطبيق التشريعات القانونية 
الدتعلقة بجهاز لزاربة تبييض 

 الإرىابالأموال وبسويل 
 التًكةعند وفاة العميل وتصفية 
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صاحب الحساب وفق لدا يتم الإعلان 
الشروط الدصرفية العامة الخاصة عنو في 

 بعملية الشباك
الحساب 
الجاري 
 الإسلامي

حساب برت الطلب يفتح لكل شخص  -
 طبيعي أو معنوي لغرض خصي أو مهتٍ

يقوم الدنتج على أساس صيغة الشرعية  -
 )القرض الحسن(

يأخذ شكل وديعة برت الطلب لا يتلقى  -
 وبدوجبها العميل أي أرباح 

الدبلغ 
 دنىالأ

1.000 
 دج

السحب 
الإيداع 

 التحويلات 
 العمليات
 الصراف
 الالر

عند طلب صاحب الحساب 
طار إمن طرف البنك في 

تطبيق التشريعات القانونية 
الدتعلقة بجهاز لزاربة تبييض 

 الأموال 
  عند وفاة العميل وتصفية التًكة

دفتً 
الادخار 
الإسلامي 
 الاستثماري

 

ار إسلامي استثماري يدر خداحساب -
 لصاحبو أرباح

تعتبر الدبالغ الدودعة والربح الناتج عنها غتَ  -
مضمونة وبزضع لنجاعة الاستثمارات التي 
 لػققها الشباك عند استثماره لتلك الأموال 

الدبلغ 
 دنىالأ

5.000 
 دج

السحب 
الإيداع 

 التحويلات 
 العمليات
 الصراف
 الالر

عند طلب صاحب الحساب 
طار إمن طرف البنك في 

تطبيق التشريعات القانونية 
الدتعلقة بجهاز لزاربة تبييض 

 الأموال الإرىاب 
 عند وفاة العميل وتصفية التًكة

دفتً 
دخار الا

الإسلامي 
استثمار 
 فلاح

حساب استثماري فلاحي يدر لصاحبو -
 الأرباح 

تعتبر الدبالغ الدودعة والربح الناتج عنها غتَ  -
مضمونتُ ولؼضعان لددى لصاعة 
الاستثمارات التي لػققها الشباك عند 

 الأموالاستثماره لتلك 

الدبلغ 
 دنىالأ

5.000 
 دج

السحب 
الإيداع 

 التحويلات 
 العمليات
 الصراف
 الالر

عند طلب صاحب الحساب 
طار إمن طرف البنك في 

تطبيق التشريعات القانونية 
الدتعلقة بجهاز لزاربة تبييض 

 الأموال الإرىاب 
 وتصفية التًكةعند وفاة العميل 

 بالاعتماد على وثائق من البنك تُالدصدر: من اعداد الطالب

من خلال الجدول أعلاه يتضح لنا بأن الشباك الإسلامي على مستوى بنك الفلاحة والتنمية الريفية يتيح للعملاء العديد 
الإسلامي، دفتً التوفتَ الإسلامي  التعامل بالحسابات الجارية، ىذه الأختَة تأخذ عدة أشكال من بينها : دفتً التوفتَ

أشبال حساب الشيك الإسلامي، الحساب الجاري الإسلامي، دفتً ادخار استثماري دفتً ادخار استثماري فلاحي، كل 
شكل من ىذه الأشكال لو خصائص بسيزه عن بقية الأشكال الأخرى وتتوافق مع مبادئ الدعاملات الدالية الإسلامية، 

أشكال الحسابات الجارية بتلبية حاجات العملاء بدختلف شرائحهم وميولاتهم في التعاملات  ىذا التنوع في ويسمح
 .الدصرفية
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 الفرع الثاني: الحسابات والإدخار
 وينقسم لقسمتُ:

 : قروض قصيرة المدىأولًا 
الددى، ىذه يتيح الشباك الإسلامي على مستوى بنك الفلاحة والتنمية الريفية للعملاء لرموعة من القروض قصتَة 

 :القروض يبينها الجدول الآتي
 ( القروض قصيرة المدى بشباك الصيرفة الإسلامية ببنك الفلاحية والتنمية الريفية15الجدول رقم )

مدة  التعريف والخصائص الدنتج 
 التمويل

الشروط 
 الدالية

 مراجعة فتًة التمويل  غرامات التأجيل

مرابحة 
الدوارد 
 الأولية

الدواد الأولية الذ عقد بيع  -
العميل بناضً عل ى طلبو 

بسعر بيع مساوي لسعر الشراء 
زائد ىامش الربح معروف 

ومتفق عليو من قبل الأطراف 
 الدتعاقدة وقت ابرام عقد الدرابحة

عقد بيع يلتزم بدوجبو البنك  -
بالتصريح عن مكونات سعر 
بيع الأصول يشمل سعر البيع 
سعر الشراء الدبدئي للأصول 

الدورد وىامش الربح  من
الدستحق للبنك بالإضافة الذ 
الدصاريف أو أي بزفيضات 

 لزتملة
ىامش الربح ىم نسبة  -

لزسوبة على سعر الشراء 
الأصول موضوع عقد الرابحة 

يتم دفع سعر البيع على شكل 
أقساط حسب ما ت الاتفاق 

-عليو في عقد الرابحة )بنك

شهرا 12
اقصى 
 حد

ىامش الربح 
حسب 
الشروط 
الدصرفية 
مصاريف 
الدراسة 

1.0000 
دج دون 
احتساب 
 الرسوم

دون احتساب 
 الرسوم 

يتم ايداعها لحساب 
 خاص 

يتم تصفيتها لصالح 
الذيئات الختَية برت 
اشراف الذيئة الوطنية 

للفتوى للصناعة 
 ةيسلامالدالية الإ

حسب قرار الدوافقة 
للهيئة الدخولة )تكون 
في شكل ملحق لعقد 

الأصلي( حسب  الرابحة
قرار موافقة الذيئة 

 الدختصة
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 ل(عمي
مرابحة 

الصفقات 
 العمومية 

صيغة بسويل تعتمد على  -
تقنية الدرابحة موجهة لشركات 
إلصاز الصفقات العمومية 

)التمويل شراء مواد، اللوازم أو 
 أي سلع أخرى ملموسة(

عقد بيع يلتزم بدوجبو البنك  -
بالتصريح عن مكونات سعر 

مل سعر البيع بيع الأصول يش
سعر الشراء الدبدئي للأصول 

من الدورد وىامش الربح 
الدستحق للبنك بالإضافة الذ 
الدصاريف أو أي بزفيضات 

 لزتملة
ىامش الربح ىو نسبة  -

لزسوبة على سعر الشراء 
الأصول موضوع عقد الدرابحة 

يتم دفع سعر البيع على شكل 
أقساط حسب ما ت الاتفاق 

-ة )البنكعليو في عقد الدرابح
 العميل(

شهرا 12
اقصى 
 حد

ىامش الربح 
حسب 
الشروط 
الدصرفية 
مصاريف 
الدراسة 

1.0000 
دج دون 
احتساب 
 الرسوم

دون احتساب 
 الرسوم 

يتم ايداعها لحساب 
 خاص 

يتم تصفيتها لصالح 
الذيئات الختَية برت 
اشراف الذيئة الوطنية 

للفتوى للصناعة 
 ةيسلامالدالية الإ

الدوافقة حسب قرار 
للهيئة الدخولة )تكون 
في شكل ملحق لعقد 
الرابحة الأصلي( حسب 

قرار موافقة الذيئة 
 الدختصة

مرابحة 
 الصادرات 

ىي صيغة بسويل تعتمد على  -
تقنية الدرابحة الدوجهة للشركات 
الدصدرة التي بسلك عقد تصدير 
أو سند طلبية للسلعة تتطلب 
عملية تصنيع أو بضاعة على 

 حلها 
عقد بيع يلتزم بدوجبو البنك  -

شهرا 12
اقصى 
 حد

ىامش الربح 
حسب 
الشروط 
الدصرفية 
مصاريف 
الدراسة 

1.0000 

دون احتساب 
 الرسوم 

يتم ايداعها لحساب 
 خاص 

يتم تصفيتها لصالح 
الذيئات الختَية برت 
اشراف الذيئة الوطنية 

حسب قرار الدوافقة 
للهيئة الدخولة )تكون 
في شكل ملحق لعقد 
الرابحة الأصلي( حسب 

قرار موافقة الذيئة 
 الدختصة
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بالتصريح عن مكونات سعر 
البيع سعر الشراء الدبدئي 
للأصول من الدورد وىامش 

الربح الدستحق للبنك 
بالإضافة الذ الدصاريف او أي 

 بزفيضات لزتملة 
ىامش الربح ىو نسبة  -

لزسوبة على سعر الشراء 
الأصول موضوع عقد الدرابحة 
 يتم دفع سعر البيع على شكل
أقساط حسب ما ت الاتفاق 
-عليو في عقد الدرابحة )البنك

 العميل( 

دج دون 
احتساب 
 الرسوم

للفتوى للصناعة 
 ةيسلامالدالية الإ

 بالاعتماد على وثائق من البنك  تُالدصدر: من اعداد الطالب

للعملاء  الفلاحة والتنمية الريفية يتيح من خلال الجدول أعلاه يتضح لنا بأن الشباك الإسلامي على مستوى بنك
الحصول على قروض قصتَة الأجل، ىذه الأختَة تأخذ عدة أشكال من بينها مرابحة الدواد الأولية، مرابحة الصفقات 

بقية الأشكال الأخرى حيث تتناسب  العمومية ومرابحة الصادرات، كل شكل من ىذه الأشكال لو خصائص بسيزه عن
معتُ من جهة وتتوافق مع مبادئ الدعاملات الدالية الإسلامية من جهة أخرى، ويسمح ىذا التنوع مع لرال اقتصادي 

 .بتلبية حاجات العملاء في الحصول على قروض تتلاءم ولستلف احتياجاتهم
 ا: قروض متوسطة المدىنيً ثا

 متوسطةيتيح بنك الفلاحة والتنمية الريفية للعملاء الحصول على لرموعة متنوعة من القروض 
 :الددى، نبيها في الجدول الآتي

 (: قروض متوسطة المدى بشباك الصيرفة الإسلامية ببنك الفلاحية والتنمية الريفية16الجدول رقم )
مدة  تعريف الدنتج

 التموين
مدة 
 الارجاع

مدة 
 التسديد

الشروط 
 الدالية

غرامات 
 التأختَ

مراجعة 
فتًة 
 التمويل

مرابحة 
الدعدات 

عقد بيع للمعدات الذ العميل  -
بناءً على طلبو بسعر بيع مساوي 

06 
سنوات 

من سنة 
الذ 

 04من 
سنوات 

ىامش 
الربح 

دون 
احتساب 

حسب 
قرار الدوافقة 
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لسعر الشراء زائد ىامش الربح  الدهنية
معروف ومتفق عليو من قبل 
الأطراف الدتعاقدة وقت ابرام 

 الدرابحة 
عقد بيع يلتزم بدوجبو البنك  -

بالتصريح عن مكونات سعر البيع 
ويشمل سعر البيع وسعر الشراء 

د وىامش الدبدئي للأصول من الدور 
الربح الدستحق للبنك بالإضافة الذ 
 الدصاريف أو أي بزفيضات لزتملة 

ىامش الربح ىو نسبة لزسوبة  -
على سعر الشراء الأصول لزل 
عقد الرابحة يتم دفع سعر البيع 
على شكل أقساط حسب ما ت 

 تفاق عليو في عقد الالا
 بنك(-مرابحة )عميل

كأقصى 
 حدّ 

 06الذ  سنتتُ
سنوات 
على 
 الاكثر

حسب 
الشروط 
 الدصرفية 

اريف صم
الدراسة 

1.0000 
دون 

احتساب 
 الرسوم 

الرسوم 
يتم 

ايداعها 
في 

حساب 
خاص 
يتم 

تصفياتها 
لصالح 
الذيئات 
الختَية 
برت 

اشراف 
الذيئة 
 الوطنية

للهيئة 
الدخولة 

)تكون في 
شكل 
ملحق 
لعقد 
ة الدرابح

 الأصلي (

مرابحة 
 غلتي

حل بسويلي يتكيف مع  -
احتياجات الفلاحتُ لتمكينهم 

من بسويل حملاتهم الزراعية )الأسمدة 
 النباتية، البذور، النباتات..( 

عقد بيع الددخرات الزراعية الذ  -
العميل بناءً على طلبو بسعر 

مساوي لسعر الشراء زائد ىامش 
ربح معروف ومتفق عليو من قبل 
الأطراف الدتعاقدة عند ابرام عقد 

 الدرابحة 

24 
شهرا  

كأقصى 
 حدّ 

غتَ 
 مرخص

ىامش  /
الربح 

حسب 
الشروط 
 الدصرفية 

اريف صم
الدراسة 

1.0000 
دون 

احتساب 
 الرسوم

دون 
احتساب 
الرسوم 
يتم 

ايداعها 
في 

حساب 
خاص 
يتم 

تصفياتها 
لصالح 
الذيئات 

حسب 
قرار الدوافقة 

للهيئة 
الدخولة 

)تكون في 
شكل 
ملحق 
لعقد 
ة الدرابح

 الأصلي(
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الختَية 
برت 

اشراف 
الذيئة 
 الوطنية

 2022الدصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على وثائق من البنك 
 

للعملاء  الجدول أعلاه يتضح لنا بأن الشباك الإسلامي على مستوى بنك الفلاحة والتنمية الريفية يتيحمن خلال 
الحصول على قروض متوسطة الأجل والدتمثلة أساسا في مرابحة الدواد الدعدات ومرابحة غلتي وكل نوع منها لو خصائص 

عتُ من جهة وتتوافق مع مبادئ الدعاملات الدالية بسيزه عن بقية الأشكال الأخرى حيث تتناسب مع لرال اقتصادي م
الإسلامية من جهة أخرى، ويسمح ىذا التنوع بتلبية حاجات العملاء في الحصول على قروض تتلاءم ولستلف 

 .احتياجاتهم
 حسابات الاستثمارية : الفرع الثالث

 قروض طويلة المدىأولًا: 
والتنمية الريفية للعملاء لرموعة من القروض طويلة الددى، ىذه يتيح الشباك الإسلامي على مستوى بنك الفلاحة 

 :القروض يبينها الجدول الآتي
 (: القروض طويلة المدى بشباك الصيرفة الإسلامية ببنك الفلاحية والتنمية الريفية17الجدول رقم )

 
مدة  مدة التمويل  التعريف  الدنتج

 جاعر الإ
مدة 

 التسديد
الشروط 
 الدالية 

غرامات 
 التأختَ

مراجعة 
فتًة 

 التمويل
مرابحة 
 الاشغال

صيغة بسويل تعتمد على -
تقنية الدرابحة الدوجهة 

للمؤسسات أو الافراد 
الذين يرغبون في لنجاز 
اعمال الذندسة الددنية، 
التهيئة، تشييد البنايات، 

 تربية الدواشي...

سنوات  06
 كأقصى حد 

من سنة الذ 
 سنتتُ 

 04من 
سنوات 

 06الذ 
سنوات 
على 

 الأكثر 

ىامش 
الربح 

حسب 
الشروط 
الدصرفية 
مصاريف 
الدراسة 

دون 
احتساب 
 الرسوم 

يتم ايداعها 
في حساب 

 خاص 
يتم تصفيتها 

حسب 
قرار 

الدوافقة 
للهيئة 
الدخولة 
)تكون 

في شكل 
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عقد بيع الأصول  -
لحساب العميل بناء على 
طلبو بثمن بيع مساوي 
لسعر الشراء زائد ىامش 
الربح معروف ومتفق عليو 
من قبل الأطراف الدتعاقدة 

 وقت ابرام العقد

10000 
دج دون 
احتساب 
 الرسوم 

لصالح 
الذيئات 

الختَية برت 
ة يئاشراف الذ
الوطنية 
للفتوى 
للصناعة 
الدالية 

 الاسلامية

ملحق 
لعقد 
الدرابحة 
 الأصلي(

مرابحة 
وسائل 
 النقل

عقد بيع وسائل النقل -
على طلبو  الذ العميل بناءً 

بسعر مساوي لسعر الشراء 
زائد ىامش ربح معروف 

ومتفق عليو من قبل 
الأطراف الدتعاقدة وقت 

 ابرام العقد

سنوات  06
 كأقصى حد

من سنة الذ 
 سنتتُ

 04من 
سنوات 

 06الذ 
سنوات 
على 

 الأكثر 

ىامش 
الربح 

حسب 
الشروط 
الدصرفية 
مصاريف 
الدراسة 
10000 
دج دون 
احتساب 
 الرسوم 

دون 
احتساب 
 الرسوم 

يتم ايداعها 
في حساب 

 خاص 
يتم تصفيتها 

لصالح 
الذيئات 

الختَية برت 
اشراف الذيئة 

الوطنية 
للفتوى 
للصناعة 
الدالية 

 الاسلامية

حسب 
قرار 

الدوافقة 
للهيئة 
الدخولة 
)تكون 

في شكل 
ملحق 
لعقد 
الدرابحة 
 الأصلي(

مرابحة 
الإنتاج 
 الفلاحي

حل بسويلي يتكايف مع -
احتياجات الفلاحتُ 
للسماح لذم بتحديث 

سنوات  06
 كأقصى حد

من سنة الذ 
 سنتتُ

 04من 
سنوات 

 06الذ 

ىامش 
الربح 

حسب 

دون 
احتساب 
 الرسوم 

حسب 
قرار 

الدوافقة 
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لات آية )حمعداتهم الفلا
 فلاحية، معدات، اقتناء

 (...الداشية،
عقد بيع الأصول  -

ملموسة وفقا احكام 
الشريعة الإسلامية الذ 

على طلبو  العميل بناءً 
بسعر مساوي لسعر الشراء 
زائد ىامش الربح معروف 

ومتفق عليو من قبل 
ت قدة وقاالاطراف الدتع
 ابرام العقد

سنوات 
على 

 الأكثر 

الشروط 
الدصرفية 
مصاريف 
الدراسة 
10000 
دج دون 
احتساب 
 الرسوم 

يتم ايداعها 
في حساب 

 خاص 
يتم تصفيتها 

لصالح 
الذيئات 

الختَية برت 
اشراف الذيئة 

لوطنية ا
للفتوى 
للصناعة 
الدالية 

 الاسلامية

للهيئة 
الدخولة 
)تكون 

في شكل 
ملحق 
لعقد 
الدرابحة 
 الأصلي(

 بالاعتماد على وثائق من البنك  تُلدصدر: من اعداد الطالبا
للعملاء  الريفية يتيحمن خلال الجدول أعلاه يتضح لنا بأن الشباك الإسلامي على مستوى بنك الفلاحة والتنمية 
ال مرابحة معدات النقل غالحصول على قروض طويلة الأجل، ىذه الأختَة تأخذ عدة أشكال من بينها: مرابحة الأش

ومرابحة الإنتاج الفلاحي، كل شكل من ىذه الأشكال لو خصائص بسيزه عن بقية الأشكال الأخرى حيث تتناسب مع 
مبادئ الدعاملات الدالية الإسلامية من جهة أخرى، ويسمح ىذا التنوع بتلبية لرال اقتصادي معتُ من جهة وتتوافق مع 

 .حاجات العملاء في الحصول على قروض طويلة الأجل تتلاءم ولستلف احتياجاتهم
 المطلب الثالث: أهم  العروض المقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

ومنتجات تقدمها بغرض التوسيع من دائرة معاملاتها وجذب زبائن، لبنك الفلاحة والتنمية الريفية عدّة عروض 
 :1ل ألعها ما يليولعّ 

 المرابحة للتجهيزات المنزليةالفرع الأول: 
يقتًح عليكم بنك الفلاحة والتنمية الريفية صيغة بسويلية مطابقة لدبادئ الشريعة الإسلامية تسمح لك باقتناء 

لرمعة في الجزائر، يكون فيها تكلفة الشراء وىامش الربح معروف ومتفق عليو من طرف بذهيزات منزلية تكون مصنعة أو 
 التالية:الوثائق . ولذلك يتطلب الزبون والبنك

                                                      
1- https://badrbank.dz/ar/%d8%a7%d9%84%d8%b5%d9%86%d8%a7%d8%b9%d8%a9#/ 
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 شهادة عائلية )للمتزوجتُ( -
 (NIN) نسخة من وثيقة ىوية سارية برمل رقم التعريف الوطتٍ الفريد -
 إثبات الإقامة -
 درتو على تعبئة مسالعتو الشخصيةلثابت ومنظم يشهد على قا إثبات الدخ -
 الإذن بخصم الدفعات الشهرية من الحساب الدفتوح عند البنك -
 .فاتورة صورية للمنتجات التي يطلب بسويلها -
 .أو مركبة في الجزائر وثيقة تثبت أن الدنتجات أو السلع لزل الطلب مصنعة -
 :فيتطلب للموظفتُأمّا 

 العملبيان الكشف السنوي حديث من قبل صاحب  -
 ( أشهر06كشف حساب بنكي أو بريدي لػتوي على راتب مقدم الطلب يغطي فتًة لا تقل عن ستة ) -
وتأكيد الوظيفة وتاري    (CDI)لشهادة عمل مؤرخة قبل أقل من شهر بردد الطبيعة غتَ المحددة لعقد العم -

 الاستقدام
 CNASشهادة الانتساب إلذ -

 :فيتطلب مهنة حرة لتجار والأشخاص الذين لؽارسونفيما لؼص ا 
 السجل التجاري أو الاعتماد -
 صورة من بطاقة التعريف الضريبي )للتجار والدهن الحرة( -
 شهرا 36إلذ  12( سنوات صادرة عن مصلحة الضرائب مدة التمويل من 03شهادة ضريبية لآخر ثلاث ) -

 للانتاج الفلاحي المرابحةالفرع الثاني: 
حل بسويلي يتكيف مع احتياجات الفلاحتُ للسماح لذم بتحديث معداتهم الفلاحية يقدم بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

 معدات الري .....الخ(، )الآلات الفلاحية
على طلبو بسعر بيع مساوي لسعر الشراء  حكام الشريعة الاسلامية الذ العميل وبناءً ىو عقد بيع اصول ملموسة وفقا لأ

 التالية:الوثائق ولذلك يتطلب  راف الدتعاقدة وقت ابرام عقد الدرابحةىامش ربح معروف ومتفق عليو من قبل الاطو 
 شهادة إقامة -
 شهادة الديلاد -
 ةنسخة من وثيقة الذوي -
 بطاقة فلاح سارية الدفعول -
 فواتتَ الدبدئية للتجهيزات/ وسائل الإنتاج موضوع التمويل -
 عقد أو سند يثبت حق الامتياز أو الدلكية على قطعة ارض )مستثمرة( -
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 طط تقديري للمحاصيل والإيرادات الدتوقعةلس -
 CNMAعدم مديونية صادرة عن -
 أي رخصة إجبارية صادر عن الجهات الدختصة -

 ست سنوات 06مدة التمويل: 
 ( سنوات6)ة ( إلذ ست4التسديد يكون من أربع )

 وليةللمواد الأ المرابحةالفرع الثالث: 
 .وليةطار الدرابحة للمواد الأإبسويلا في  ،والدؤسسات الانتاجية للسلع يقتًح بنك الفلاحة والتنمية الريفية على الافراد

 تتضمن ىذه الصيغة عقدا لبيع الدواد الاولية لحساب الزبون بسعر بيع يساوي سعر الشراء مضاف اليو ىامش ربح
الوثائق ولذلك يتطلب ، عقد ملكية المحلات الدهنية، عقد امتياز أو إلغار طراف عقد الدرابحةأمعروف ومتفق عليو بتُ 

 التالية:
 خطة التدفق النقدي  -
 الفواتتَ الدبدئية -
 آخر ثلاث تصرلػات ضريبية، البيان الحسابي الدؤقت وتقرير لزافظ الحسابات )إذا لزم الأمر( -
 الوضعية الضريبية وشبو الضريبية -
 أي وثيقة أخرى ضرورية لتقييم فرصة التمويل -
 شهر 12الددة 

 للأشغال المرابحةالفرع الرابع: 
 يقتًح بنك الفلاحة والتنمية الريفية للمؤسسات أو الأفراد الذين يرغبون في الصاز أعمال الذندسة الددنية، التهيئة، 

مناطق التخزين أو غتَىا، صيغة بسويل جديدة تعتمد على تقنية الدرابحة  تشييد بنايات لتًبية الدواشي، الدستودعات،
الشريعة الإسلامية. الدرابحة أشغال ىو عقد بيع للأصول لحساب العميل وبناءً على طلبو بثمن بيع مساوي الدتوافقة لدبادئ 

ولذلك يتطلب ة، لسعر الشراء زائد ىامش الربح معروف ومتفق عليو من قبل الأطراف الدتعاقدة وقت إبرام عقد الدرابح
 التالية:الوثائق 
 إلغارعقد ملكية الدباني الدهنية، امتياز أو  -
 الدراسة الفنية والاقتصادية للمشروع + فواتتَ الدبدئية -
 تصرلػات ضريبية، البيان الحسابي الدؤقت وتقرير لزافظ الحسابات )إذا لزم الأمر( آخر ثلاث -
  الوضعية الضريبية وشبو الضريبية -
 أي وثيقة أخرى ضرورية لتقييم فرصة التمويل -
 سنوات 6الددة 
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 المرابحة غلتي المرابحةالفرع الخامس: 
سواء كانوا افراد او ينشطون كمؤسسات حل بسويلي يتكيف مع  ،يقتًح بنك الفلاحة والتنمية الريفية للفلاحتُ
 سمدة ومنتجات الصحة النباتية والبذور والنباتات(احتياجاتهم لتمكينهم من بسويل حملاتهم الزراعية )الأ

مع مبادئ الشريعة الاسلامية. ىي عقد بيع الددخلات الزراعية الذ العميل صيغة بسويل جديدة تعتمد على الدرابحة الدتوافقة 
بسعر بيع مساوي لسعر الشراء زائد ىامش ربح معروف ومتفق عليو من قبل الاطراف الدتعاقدة وقت  على طلبو. وبناءً 

 التالية:الوثائق ولذلك يتطلب ، ابرام عقد الدرابحة
 شهادة إقامة -
 شهادة الديلاد -
 وثيقة الذويةنسخة من  -
 بطاقة فلاح سارية الدفعول -
 فواتتَ الدبدئية للمدخولات الزراعية موضوع التمويل -
 عقد أو سند يثبت حق الامتياز أو الدلكية على قطعة ارض )مستثمرة( -
 لسطط تقديري للمحاصيل والإيرادات الدتوقعة -
 CNMA عدم مديونية صادرة عن -
 أي رخصة إجبارية صادرة عن الجهات الدختصة -
  شهر كحد اقصى 24الددة 

  دراجات نارية والسيارات المرابحةالفرع السادس: 
يقتًح عليكم بنك الفلاحة والتنمية الريفية صيغة بسويلية مطابقة لدبادئ الشريعة الإسلامية تسمح لك باقتناء دراجة 

الشراء وىامش الربح معروف  نارية أو دراجة ثلاثية العجلات، تكون مصنعة أو لرمعة في الجزائر ويكون فيها تكلفة
 التالية:الوثائق ولذلك يتطلب ، ومتفق عليو من طرف الزبون والبنك

 شهادة عائلية )للمتزوجتُ( -
 (NIN)نسخة من وثيقة ىوية سارية برمل رقم التعريف الوطتٍ الفريد -
 إثبات الإقامة -
 ثابت ومنظم يشهد على قدرتو على تعبئة مسالعتو الشخصيةال إثبات الدخل -
 الإذن بخصم الدفعات الشهرية من الحساب الدفتوح عند البنك -
 .فاتورة صورية للمنتجات التي يطلب بسويلها -
 .أو مركبة في الجزائر وثيقة تثبت أن الدنتجات أو السلع لزل الطلب مصنعة -

 :للموظفتُ
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-  
 بيان الكشف السنوي حديث من قبل صاحب العمل -
 ( أشهر06مقدم الطلب يغطي فتًة لا تقل عن ستة )كشف حساب بنكي أو بريدي لػتوي على راتب  -
وتأكيد الوظيفة وتاري    (CDI)شهادة عمل مؤرخة قبل أقل من شهر بردد الطبيعة غتَ المحددة لعقد العمل -

 الاستقدام
 CNASشهادة الانتساب إلذ -
 :للتجار والأشخاص الذين لؽارسون مهنة حرةأمّا 

 السجل التجاري أو الاعتماد -
 ة التعريف الضريبي )للتجار والدهن الحرة(صورة من بطاق -
 شهر 60تصل الذ  ( سنوات صادرة عن مصلحة الضرائب03شهادة ضريبية لآخر ثلاث ) -

 في البنك ةسلامي: تقييم تجربة الصيرفة الإالرابعالمطلب 
من الخدمات الدصرفية تضيف الصتَفة الإسلامية على مستوى الشبابيك الخاصة بها بينك الفلاحة والتنمية الريفية لرموعة 

والتمويلية الاستثمارية بنا يتفق ومبادئ وأحكام الشريعة الإسلامية، ووفقا المجموعة من الضوابط التي يضعها البنك، حيث 
 ك:مستوى البن لؽكن للشبابيك الخاصة بالصتَفة الإسلامية على

ادخار وتوفتَ ذات طابع اسلامي وىي  قبول الودائع بأنواعها في شكل حسابات جارية وحسابات استثمار ودفاتر -
جالذا الدختلفة قصتَة، متوسطة وطويلة الددى( باستخدام صيغ العقود آمزاولة عمليات التمويل ب) حسابات بدون عائد؛

 الشرعية كالدرابحة في لرالات متنوعة
مل في الاسهم والصكوك طبقا تقدنً الخدمات الدصرفية والدالية بأنواعها الدختلفة وإصدار بطاقات الائتمان والتعا -

مباشرة عمليات الاستثمار خاصة في القطاع الفلاحي بصيغ إسلامية بعيدة كل البعد عن  لأحكام الشريعة الإسلامية
الطرق التقليدية التي كان البنك ينتهجها ؛انشاء شراكات تزاول كل اوجو النشاط الاقتصادي الدختلفة بدا يتفق مع احكام 

القيام بكافة الدراسات واعمال الخبرة الاستقصاء والتقارير الفنية للأفراد أو الدؤسسات التي ترغب في  ةالشريعة الإسلامي
 بسويل اسلامي وتريد لشارسة نشاط يتفق مع احكام الشريعة الإسلامية

شريعة حكام الأتقدنً الدشورة الدتعلقة بتوظيف رؤوس الأموال في القطاع الفلاحي على الخصوص وبدا يتفق مع  -
إلا أن واقع تطبيق الصتَفة الإسلامية ببنك الفلاحة والتنمية الريفية تواجهو العديد من الصعوبات لا سيما وأن  الإسلامية

بداية تطبيق الصتَفة الإسلامية على مستوى البنك تزامن مع ظهور وباء كورونا وىو ما خلف معطيات مغايرة لدا ت 
 :التي تواجو تطبيق الصتَفة الإسلامية بالبنك التخطيط لو، ومن بتُ أىم العراقيل

عدم وجود ىيئة رقابة شرعية رسمية على مستوى الذيكل التنظيمي للبنك أو ىيئة خارجية شرعية استشارية لستصة في  -
 الصتَفة الإسلامية
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عدم اعتماد برنامج تدريبي للموظفتُ فضلا عن عدم كفاءة الدوظفتُ في البنك للعمل بآلية وأدوات التمويل الاسلامي  -
 الإسلامية.حيث أن تكوينهم لسصص للعمل غتَ الدطابق لأحكام الشريعة 

 مقومات الصيرفة الإسلاميةو المبحث الثالث: تحديات 
أبرز ىذه التحديات التي تعتًض سبيل تطور الصتَفة الإسلامية يهدف ىذا الدبحث إلذ تسليط الضوء على 

وترسي  مكانتها، مع تقدنً لرموعة من الحلول الدقتًحة التي لؽكن أن تساىم في بذاوز ىذه العقبات وتعزيز مقوماتها. 
ية، القانونية وسنركز على برليل ىذه التحديات من منظور شامل، مع الأخذ في الاعتبار الجوانب الشرعية، الاقتصاد

 والتشغيلية
  قات و والمعالمطلب الأول: تحديات 

 :1ييواجو عملية فتح النوافذ الإسلامية في الجزائر لرموعة من التحديات والعقبات والتي نذكرىا فيما يل
 ةالبيئة القانوني معوقات ول:الفرع الأ

تنظم العمل الدصرفي التقليدي وىو ما لغعل من برتكم الدؤسسات الدالية الإسلامية في الجزائر للقوانتُ ذاتية التي 
ختلافات الجوىرية التي بسيزىا عن نظام عمل الدؤسسات بيئة الدصرفية الجزائرية غتَ ملائمة لنشاط ىذه الدؤسسات نظرا للا

التنظيم الدتعلقان بالصتَفة التشاركية، إذ يبقى ىذا  02-20و 02-18الدالية التقليدية، وىذا بالرغم من صدور النظام 
 .غتَ كافي في ظل دعوات لتعديل قانون النقد والقرض ليتضمن تنظيماً أكبر وأعمق للصتَفة الإسلامية

ومن بتُ أىم معيقات العمل الدصرفي الإسلامي في الجزائر عموما القوانتُ الضريبية، والقانون التجاري ونظام التأمينات، 
 .الدعاملات الدصرفية الإسلاميةلدا لذذه القوانتُ من تأثتَ على تطور وانتشار 

 نقص في كفاءة الموارد البشرية: الفرع الثاني
تواجو النوافذ الإسلامية في الجزائر مشكلة نقص في العنصر البشري الدؤىل والدتخصص في لرال العمل الدصرفي 

في لرال العمل الدصرفي والذين  ستقطابهم من البنوك التقليدية لخبرتهماالإسلامي لأن معظم العاملتُ في ىذه النوافذ يتم 
 .تلقوا تكوينهم وفق النظم الدالية التقليدية لشا يصعب عليهم التأقلم مع فلسفة العمل الدصرفي الإسلامي

 :قات ذات صلة بالنظم والسياساتو مع: الفرع الثالث
تشتَ التجربة إلذ أن الكثتَ من البنوك التقليدية التي ترغب في تقدنً منتجات مصرفية إسلامية فيها جنبا إلذ جنب مع 

عدم ملائمة النظام المحاسبي الدعمول بو والقائم على أسس تقليدية : كافيا لأمرين ىامتُ  اىانتباالدصرفية التقليدية لا تعطي 
 .علاقة الذيئات الشرعية مع إدارة البنك مي؛مع متطلبات العمل الدصرفي الإسلا

ويشمل ذلك العلاقات مع الإدارة التنفيذية القائمة على العمل اليومي، ولرلس الإدارة وجمعية الدسالعتُ في الدصرف والتي 
 :تتضمن ما يلي
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لنوافذ كما تبتُ التبعية وعدم الإستقلال التام من ضمن التحفظات التي تثار حول النوافذ الإسلامية، أن ىذه ا .1
نتفاء الحاجة إلذ إنشاء الدزيد افي السابق أنا تابعة للبنوك التقليدية وليست مستقلة عنها، وىذا لشا يشجع إلذ 

 من البنوك الإسلامية
ختلاط الأموال من ضمن الأمور التي تشوب عمل النوافذ الإسلامية والتي تقلق كثتَا من الذيئات الشرعية ما ا  .2

تلاط أموال الفروع الإسلامية بأموال البنك الرئيسي والفروع الأخرى التقليدية، إذ غالبا ما يتم خالػدث من  قد
ستخدامو في تعاملاتو الربوية إلذ غاية ابرويل فائض السيولة لدى النوافذ الإسلامية إلذ البنك الرئيس الذي يقوم ب

 .حتياج النوافذ الإسلامية إليوا
 نجاح الالمطلب الثاني: مقومات 

ىذه الدقومات تعتبر نقطة مشتًكة لنجاح الصتَفة الإسلامية بشقيها في الجزائر سواء تعلق الأمر  لؽكن القول أنّ 
 .بإقامة نوافذ إسلامية بالبنوك التجارية الربوية أو توسيع خدمات البنوك الإسلامية الدتواجدة بالتًاب الجزائري

 :1الجزائرية لرموعة من الدتطلبات نذكر منهاوعليو يتعتُ على السلطات العمومية 
 الفرع الأول: مقومات قانونية تشريعية

تقنتُ العمل الدصرفي والدقصود بذلك أن تكون أعمال البنوك الإسلامية لزكومة بقوانتُ وتشريعات لزددة، صادرة 
وك الإسلامية من أحكام إنشائها انون خاص كلما يتعلق بالبنقعن الجهات الرسمية والدختصة في الدولة، بحيث يتناول 

والرقابة عليها ، إذن أن عدم سن قوانتُ في ىذا المجال سيؤدي إلذ كثتَ من الإشكالات في الرقابة والإشراف ومعايتَ 
كما أن سن قانون مصرفي خاص  المحاسبة والدراجعة، والعلاقة مع لستلف الدؤسسات التي تعمل في السوق الدصرفية الجزائرية

ف الإسلامية سيوفر الإطار التشريعي الواضح لتنظيم عملها بدا يتفق مع متطلبات الإقتصاد الوطتٍ ، ولتحقيق بالدصار 
 : ذلك يتطلب الأمر إلغاد لرموعة من الإجراءات والسياسات ألعها

 مة الدصرفيةو إدراج ملف الدصارف الإسلامية ضمن ملفات إصلاح الدنظ -
واقتصاديتُ وقانونتُ ومصرفيتُ، وتكليفهم بالسهر على إعداد قانون تشكيل لجنة لستصة من خبراء شرعيتُ  -

 ةللمصارف الإسلامي
ستفادة من بذاربها في دراسة القوانتُ الدنظمة لعمل الدصارف الإسلامية في الدول العربية والإسلامية وضرورة الا -

 .ىذا المجال
 ة بالنظام والسياساتالفرع الثاني: مقومات ذات الصل  

ختلاف والتميز في طبيعة عمل البنوك الإسلامية يفرض على البنك الا لاقة مع البنك الدركزي : إنّ تنظيم الع
ىذه البنوك ، دون أن يعتٍ ذلك خروجها عن دائرة رقابتو،  عالدركزي في أي دولة أن يتعامل بطريقة خاصة ومتميزة أيضا م
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ستخدام أدوات و أساليب خاصة لذذه الرقابة تتلائم طبيعة عملها، وتنظيم ىذه العلاقة يكون ابل الدطلوب ىو إلغاد و 
نابذا بالضرورة عن ما ذكر سابقا من سن القانوني خاص ينظم الإنشاء والرقابة على البنوك الإسلامية، وبالتالر لؽكن 

ة في جوانبها الأساسية نذكر منها: نسبة الإحتياطي لبنك الجزائر في ظل ىذا القانون أن ينظم علاقتو مع البنوك الإسلامي
 لالقانوني، دور الدلجأ الأختَ للإقتًاض، نسبة السيولة معدل الكفاية رأس الدا

 الفرع الثالث: مقومات بشرية
 التدريب والتثقيف الشرعي للعاملتُ بالدصارف الإسلامية: يسهم وعي العاملتُ بالدصارف الإسلامية

الية الدأصول الدعاملات الدالية الإسلامية والتأصيل الشرعي الصحيح لصيغ الإستثمار والخدمات معرفتهم الكاملة ب
الإسلامية، في إزالة الكثتَ من العثرات ومعالجة الخلل الذي يصيب من البنوك الإسلامية، لذا لغب تهيئة الإطارات الدؤىلة 

 :ذلك من خلال علميا للعمل بالدصارف والدؤسسات الدالية الإسلامية، ويتم
إنشاء مركز تعليمي وتدربي متخصص في العلوم الدصرفية الإسلامية، وذلك لإعداد وتدريب وبزرج الإطارات الدصرفية  -

 .الدؤىلة الدشار إليها سابقا وإذ لد يتسن ذلك في القريب العاجل
بتكار الدالر، الدالية الإسلامية وتدعيم الاقيام البنوك الإسلامية في الجزائر بإنشاء أقسام متخصصة في تطور الذندسة  -

ستفادة من بذارب بنوك إسلامية رائدة ومراكز متخصصة لتدرب العاملتُ لزليا بداخل البنك، وفي ىذا الإطار لؽكن الا
في ىذا المجال، كالدعهد الإسلامي للبحوث والتدرب التابع للبنك الإسلامي للتنمية بجدة، ومركز الإقتصاد الإسلامي 

 .لتابع للمصرف الإسلامي الدولر للإستثمار والتنمية بالقاىرةا
 .ضرورة الإستفادة من جهود بعض الذيئات الإقليمية والدولية، التي تعمل على تطور الصتَفة الإسلامية -

لدعايتَ المحاسبية مثل: ىيئة المحاسبة والدراجعة للمؤسسات الدالية الإسلامية بالبحرين، التي تضع معايتَ لزاسبية متوافقة مع ا
الدطبقة عالديا من جهة، ومتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية من جهة أخرى، ولرلس الخدمات الإسلامية، الذي يضع 
قواعد الحيطة والحذر الدتوافقة مع الدعايتَ العالدية مثل معايتَ بازل من جهة، وتراعي خصوصية العمل بالبنوك من جهة 

 أخر.
 ول ومقترحات لتطوير الصيرفة الإسلامية بالجزائرالمطلب الثالث: حل

 :قتًاح الخبراء الجزائريتُ لرموعة من الحلول وىيامن أجل تفعيل الدكانة الصتَفة الإسلامية في الإقتصاد الجزائري 
م الصتَفة واجية الدنظومة وبالتالر قيادز الغب إعادة النظر في الدنظومة القانونية خاصة قانون النقد والقرض لكي يسمح ب

  الإسلامية بشروطها الكاملة
عدم التضييق على النشاط الدصرفي الإسلامي الجزائر بحيث يسمح للبنوك بشكل عام بدا في ذلك البنوك الإسلامية -
فتح البنوك الإسلامية  ستخدام أدوات تسويقية للتًويج لدنتجاتها وبحرية كاملة، وترك الدواطن لؼتار ما يشاء بكل حريةاب

 .وأيضا نوافذ إسلامية في كل الدصارف التجارية
 .عتماد الصكوك الإسلامية كمنتجات رسمية في بلادناا-
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 .إطلاق التأمتُ التكافلي لأنو شرط أساسي لنجاح الصتَفة الإسلامية بدعتٌ الكلمة -
التكوين الدتخصص داخل وخارج ىتمام بالدواد البشرية الدتخصص في الصتَفة الإسلامية والتأمتُ التكافلي من خلال الا -

 .الجامعة
عتماد بنوك إسلامية جديدة في الجزائر على أساس شراكة بتُ الخواص والأجانب وبتُ الدولة والأجانب، اتسهيل  -

 :عتماد منذ سنوات دون رد من بنكوفك الحصار على ملفات البنوك الإسلامية تطلب تسريع الا
 لبنوك الإسلاميةعتماد فروع جديدة لاتسريع إجراءات  -
ماد نصوص قانونية جديدة ومرنة تدخل رسميا البنوك الإسلامية بصفتها جزءا لا يتجزأ من جهازىا الدصرفي تعا -
 .عتًاف بصيغ التمويل الإسلامي وإعطائها الحماية القانونية اللازمةوالا
ا لغعلها برافظ على قواعد الشريعة حتًام خصوصية البنوك الإسلامية ومنحها لرال تعامل خاص مع بنك الجزائر بدا -

 .الإسلامية التي بركمها
قيام وزارة الشؤون الدينية والأوقاف والمجلس الإسلامي الأعلى بواجبها في تنوير الرأي العام في قضية الدعاملات الدصرفية  -

 لطة الدولة وتدخلهاالإسلامية، وكيفية التعامل مع مؤسسات التمويل الإسلامية وإمكانيات إنشائها بعيدا عن س
 .تدعيم ىيئة الفتوى بدختصتُ في المجال الدصرفي -
 .ستثمارية في ىذا الدصرفضرورة إضفاء الحماية القانونية للمودعتُ، وىرم أصحاب الحسابات الا -
 
 

 :خلاصة الفصل
من خلال تسليط تناول ىذا الفصل أحد المحاور الأساسية في إطار إصلاح الدنظومة البنكية في الجزائر، وذلك 

الضوء على التوجو الجديد الذي تبنتو السلطات العمومية والدتمثل في اعتماد النوافذ الإسلامية داخل البنوك العمومية،  
كخيار استًاتيجي لدواجهة التحديات الاقتصادية الراىنة، وعلى رأسها مشكلة التسرب النقدي وتراجع ثقة الدواطن في 

الصادر عن السلطات النقدية، والذي  20-02وقد جاء ىذا التوجو تتولًغا لإصدار النظام رقم النظام الدصرفي التقليدي. 
يهدف إلذ إدماج الكتلة النقدية الدتداولة خارج النظام البنكي الرسمي، واستقطابها عبر أدوات مالية تتماشى مع مبادئ 

 .الشريعة الإسلامية
في لرال  (BADR) ة لتجربة بنك الفلاحة والتنمية الريفيةوفي ىذا الإطار، تطرق الفصل إلذ دراسة تطبيقي

التمويل الإسلامي، حيث ت عرض نبذة موجزة عن البنك، ثم التعمق في برليل كيفية تنفيذ ىذا النظام من خلال فتح 
 .نوافذ إسلامية داخل وكالاتو. كما ت استعراض أىم الدنتجات والخدمات التي تقدمها
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النشاط الدصرفي الاسلامي يرجع إلذ يعتقد الكثتَ أن الصتَفة الاسلامية وليدة العصر الحاضر، لكن الحقيقة ان 

حقيقة زمنية تعود إلذ بداية الدولة الإسلامية، حيث سالعت تطورات و انتشار منتجات الصتَفة الاسلامية عالديا سواء 
في البلدان الاسلامية او غتَ الاسلامية في توجو العديد من الدول إلذ برول مصاريفها التقليدية إلذ مصاريف إسلامية، 

الإشارة أن تبتٍ ىذه الدول لصتَفة الاسلامية يعتبر بدثابة اعتًاف صريح منها بألعية ما تقدمو الدصارف الاسلامية  وبذدر
 من خدمات مقارنة بالخدمات الأصلية لذذه الدصارف التقليدية و التي استطاعت من خلالذا ىذه الدصارف برقيق

 تقليدية، انو لوحظ جذب العديد من العملاء الجدد الراغبتُ فيالأىداف الدسيطرة من قبل الإدارة العليا للمصارف ال
 الإسلامية.الحصول على الخدمات و الدنتوجات الدالية 

طار توجهت الجزائر لتبتٍ ىذا الدنهج على مستوى بنوكها التقليدية في لزاولة منها لإصلاح منها الصتَفة بدا في ىذا الإ
 ، حيث شهدت الجزائر دعم حكومي للصتَفة الاسلامية من خلال إصداريتمشى ومتغتَات المحيط الدصرفي العالدي

وىذا  والذي جاء في مضمونو برديد العمليات البنكية الدتعلقة بالصتَفة الاسلامية وقواعد لشارستها، 02-20القانون 
ة والدتداولة وخارج نز لدكتستقطاب الأموال االتلبية متطلبات الصتَفة الاسلامية لتحقيق لرموعة من الأىداف ولعلى أبرزىا 

 .القطاع الدصرفي
ولقد حاولنا من خلال دراستنا إلذ تسليط الضوء على برويل الدصارف التقليدية لضو العمل الدصرفي الاسلامي متخذة 

عدة أشكال ومداخيل، منها التحول الكلي من خلال برويل نظام كامل للنظام الدصرفي التقليدي إلذ نظام إسلامي عن 
 .ماتو الدصرفية لدا يوافق مبادئ الشريعة الإسلاميةابرويل الدصرفي لكل موارده واستخدطريق 

من خلال ما تطرقنا إلذ من براليل في الفصل الثاني لتطبيق الصتَفة الاسلامية غلى بنك الفلاحة والتنمية الريفية توصلنا 
 :إلذ عدة نتائج نذكر أىم ىذه النتائج فيما يلي

  :نتائج الدراسة
زدىار ارجع فكرة التحول للصتَفة الاسلامية من طرف البنوك التقليدية إلذ بداية مطلع سبعينيات أي مع ت -

 .الدصارف الاسلامية إلا أن الفكرة إلذ النجاح الدطلوب وىذا راجع لعراقيل التي تواجهها
 .بذربة ناجحة رغم صعوباتتعتبر بذربة لشارسة البنوك التقليدية للعمل الدصرفي الاسلامي من خلال التحول  -
 .الصتَفة الاسلامية من أىم الدنجزات الدعاصرة في الجهاز الدصرفي الجزائري رغم برديات والعراقيل التي تواجهها -
بنك الفلاحة والتنمية الريفية في التحول لضو الدصرفية، الاسلامية وتوفر منتجات مالية تتوافق وأحكام الشريعة  -

بنك الفلاحة والتنمية  قيق الدور الدنشود منهابربرتاج إلذ الدعم لتلقى النجاح الدطلوب و الإسلامية بذربة فتية 
 الإسلامية.الريفية توجو لضو العمل الدصرفي الاسلامي من خلال فتح الشبابيك تعتٍ بالصتَفة 

 ت:التوصيا
  :من خلال النتائج التي ت توصل إليها نقدم لرموعة من التوصيات والاقتًاحات
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 الإسلامية.وضع استًاتيجية لتحول لضو الصتَفة  -
لزاولة الاستفادة من لظاذج رائدة في لرال الصتَفة الاسلامية عموما والتحول من طرف مصارف التقليدية للعمل  -

 .الدصرفي الاسلامي بشكل خاص
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