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Abstract:

This study aims to identify the role of administrative leadership, through its
various styles (democratic, laissez-faire, and autocratic), in reinforcing organizational
culture within Algeria Post. The study adopts both the descriptive and analytical
approaches and investigates the case of employees at Algeria Post, which has a total
staff of 325A purposive sample of 45 administrative employees was selected, and a
questionnaire was used as the primary data collection tool. A total of 45
questionnaires were distributed, of which 38 were returned. For the statistical analysis
of the data, the SPSS program was used. The following analysis tools were
employed: Pearson correlation coefficient, Cronbach’s Alpha reliability coefficient,
frequencies, percentages, arithmetic mean, and standard deviation. The study
concluded that there is a strong correlation between each leadership style and
organizational culture. All three leadership styles positively influence organizational
culture, with the autocratic style ranking first in terms of impact. Based on these
findings, the study recommends the development of leadership skills among
managers to enhance the positive relationship between leaders and subordinates.

Keywords:
Administrative leadership, democratic style, laissez-faire style, autocratic style,
organizational culture.
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(Spss) wix,2 :(03) sl

Sl
wﬁ:.-.il Pourcentage FPourcentage
Fréguence  Pourcentage valide cumulé
. ) Paw.ce_ntage Puulcentqge Valide 30,4 200e 3 7.9 7.9 7.9
Frequence  Pourcentage valide cumule
40 N300 8 211 211 28,4
- .
Valide & 25 65,8 65,8 65,8 50,0 400 15 305 305 6.4
o 13 342 34.2 100,0 50 g £l 12 31,6 36 100,0
Total 38 100,0 100,0 Total 38 100,0 100,0
Jar bl ety
cralna pall Pourcentage Pourcentage
- Fréguence  Pourcentage valide cumulé
. F'Durce_ntage Pourcents}ge Valide <l el 3 78 78 78
Fréguence Pourcentage valide curnuleé
g Ol Bm 7 18,4 18,4 26,3
i Lok
Walide Ll 15 39,5 39,5 395 1 5,11 Dom 3 7.9 7.9 342
s 23 60,5 60,5 1000 .20, 1 5 10 26,3 26,3 60,5
Tatal 38 100,0 100,0 4020 e I 15 39,5 39,5 100,0
Total 38 100,0 100,0
Oallt pall ma Juad g abtiie Rl i pe (A plodt| sluis saadl Jual gis o818 gall gy 5158015 A8 mall JALS 1 and liause A 3N
Pourcentage Pourcentage Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé Fréquence  Pourcentage valide cumule
valide ilga e o) 53 53 53 Walide Ghls fiaa ab 1 26 2,6 2.6
wlea 3 7.9 7.9 13,2 o e 2 5,3 53 7.9
e 14 36,8 36,8 50,0 i 12 ;zz ;zi ::
1]
d1da il ga 19 50,0 50,0 100,0 S : : :
sl flpa 11 28,9 28,9 100,0
Total 38 100.0 100.0 Total a8 100,0 1000
Ol padl Bz G slaall S dhieunie A aaiall TaLEN oo pluid
Pourcentage  Pourcentage Sl 1A S A RS Al (gl o S bl (A5 2435 Eiun3a A TR
Fréquence  Pourcentage valide cumulé Pourcentage Pourcentage
Valide s e e 9 53 51 51 Fréquence  Pourcentage valide cumule
cflga e 1 26 2,6 79 Valide s fige e 2 53 53 53
ules 5 158 158 237 aflsa e 4 10,5 10,5 15,8
dilsa 17 447 447 68,4 — 1: j:: j:z ;12:5
1]
s il ga 12 16 3.6 100,0 2 : : :
1 flsn 7 18,4 18,4 100,0
Total 38 1000 100.0 Total 38 100,0 100,0
el el e fgall LB Sl s it pall maan pa Bl glanall Ga £ gl Gplelaty SIS elaayy gl aall
Fourcentage Fourcentage Fréquence Pourcentage PMI‘.I-El’I:_l:-t:Ige 91:'[;;-‘:('20‘
Fréquence Pourcentage valide cumulé B _ _ — —
Valide  sui e e 3 7.9 78 7.8 CALERD e 2 52 = 5.2
blza s & 15,8 158 237 wiplga s 3 7.9 7.9 13,2
Bl 4 10,5 10,5 34,2 s z 231 23.7 25,8
e 17 44,7 447 78,9 L i S S E5.1
B s 211 211 1000 il lpa 12 31,6 31,6 100,0
Total a8 100,0 100,0 iloral = f00.0 el
Sy 1Y agd B SIS el 5 Sl e AT iy A T 3L Gttt pall Canltall dun g1l aasdi Ao 3 aR0 A 00 Aga 5 (e T2k
. Pourcentage Pourcentage Pourcentage Pourcentage
Fréguence Fourcentage valide cumulé Fréguence Pourcentage valide cumulé
“alide cifilga ac 3 7.9 7.9 7.9 valide il [ 15,8 158 15,8
nlaa 6 158 15,8 237 flza 15 39,5 39,5 55,3
il za 20 52,6 52,6 76,3 sty ol g 17 447 447 100,0
dalseiflas 9 237 237 100,0 Total 38 100,0 100,0
Total el:) 100,0 100,0
Jandl By A Sl il pa ASEH Ao 5 AR0] g A g pally adS liwpe A 3 ALETI
Fourcentage Fourcentage el Ao el Jess daunl g a0l 8 dila
Frégquence Pourcentage valide cumulé
N Pourcentage Pourcentage
RN R o 2 9.3 9.3 9.3 Fréquence Pourcentage valide cumulé
lsa e 3 7.9 7.9 13,2 -
s = Ta Ta .0 Valide — uleas 5 13,2 13,2 13,2
e;Iy 16 42I1 42I1 ?3I? S 18 258 258 200
S0 (5Pl 10 26,3 26,3 100,0 sah tlse s 2l 2l o
Total 38 100,0 100,0 Total 38 100.0 100.0
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GO dei

Aipall  ostuby (alll fudlt gall T10Sa y oSS

FPourcentage

FPourcentage

A1 501 B Bda s Ly il ]y Gl B (e Ay 51391 A0 E0 Le ey DG s

Pourcentage

Pourcentage

Fréquence FPourcentage valide cumulé Fréguence FPourcentage valide cumulé
Walide s siae e & 53 53 53 Walide S gfiaa ar 5 13,2 132 13,2
ciflsa e 2 53 53 10,5 il e 7 18,4 18,4 31,6
nlea 14 36,8 36,8 474 alea 10 26,3 26,3 57.9
lsa 11 289 28,9 76,3 ciflsa 13 34,2 342 92,1
e e £l 237 237 100,0 a1l il g 3 7.9 79 100,0
Total 38 100,0 100,0 Total 38 100,0 1000
Forall (it 8 Syl oo s (58 L o 3 fomn ANER, Fernaall 2.5 Al Spada | ANBE A LATE At | g Sibaalosen Ll ] 55189 | pu2
Pourcentage  Pourcentags X Pourcentage Pourcentage
Fréquence  Pourcentags valide curmnulé Fréquence  Pourcentage valide cumule
Valide  sai ghga pe 1 2,6 2,6 2,6 Valide  sii e ae 1 2,6 2,6 2,6
g 4 105 105 132 Blaa 2 53 53 79
nlea 8 211 21,1 34,2 ulan 4 10,5 10,5 18,4
ek 2 AL AL i isa 18 42,1 42,1 60,5
e 13 342 342 1000 s iz 15 39,5 39,5 100,0
Total 38 100,0 100,0
Total 38 100,0 100,0
LGRS, pgds st aaa | ol pall agun 55 el 3y Fnapall pals ~
Pourcentage Pourcentage L‘:'m" daadl A e Osaded Calll Gattia pall sl "'3 Bl ‘n‘.....:
Fréguence  Pourcentage valide cumulé Fourcentage Pourcentage
Valide  éab s e 1 26 26 2,6 Fréquence  Pourcentage valide cumulé
Hlsa e 1 2,6 2,6 53 Valids  suidise e 4 10,5 10,5 10,5
sl 4 105 10,5 158 ik g 1 2,6 26 13,2
s 18 474 47,4 63,2 nlaa 2 53 53 18,4
4 flga 14 36,8 36,8 100,0 ol g 19 50,0 50,0 68,4
Total 38 1000 100,0 sais ol ga 12 316 316 100,0
Total 38 100,0 100,0
Rappeort
ol Jasl g iign 4 salall alipa 4 salall Sifga 4 salall
Al Ly dliea gaalall ol e sases el ol aadl el lgas psasi dgmg e salall g plls s
et dlin i il e aoid patall sl b s S L pans b B e vis shalaia ALl (st e Lk ol 5 38l st O s caidl e g ll, Gz lg de g8 dllas
ot ety s il paclly 44 el omdliadyn b A4S Ll palgll pue legpladl  aadaladl g g el s e pdl i e ol edl e paactl aey
oyt gall oy gall oyt gall 1y gladl il gl alesl 8 waly gl o gall aann walalallg oyt gall Cvaluall okl 45 Lge Lusl il
Moyenne 432 397 395 355 355 376 392 429 376 437 38977
N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38
Ecarttype 842 944 1,038 1,083 1,224 1,149 L850 732 1,101 714 71840
Rapport
{IPENNG AN L1 | TV Ak o Saall 3 jhss
Ahiig s 0 4l gas o La e 8 jaee Ll s 15 i el 53 e ladl B PETIEy (Y )
S icalg acgh Sas Sl8lSa g s ai wialel a=la sl ol o ope b jae [ P F oy gl dagan i oyl gl lass
cote paasll fana il g el oo Ahuag ain Lag R R e EEIEC PP YT gin i 222N o i el
Lge Lasl desgall 2o8 oy glalny pcie el Sl S el Lgslats Lgstlal g ¢ fanhl S5ay 2
Moyenne 4,37 3,61 3,05 3,84 4,11 413 3,89 38571
I 38 38 38 38 38 38 38 38
Ecart type 714 1,079 1,184 1,103 981 906 1,203 67987
Tests de normalité P .
Statistiques de fiabilité
Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig. Amha dE! NDT'I'It'l'E!
P . e -
f oY SN o Kl 3 ol Cronbach d'eléements
2 106 38 200 436 38 032

* |l s'agit de |a borne inférieure de la vraie signification.

a. Correction de signification de Lilliefors
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Corrélations
F1 F2
F1 Corrélation de Pearson 1 ,554“
Sig. (bilatérale) =001
M 38 38
E2 Corrélation de Pearson ,564“ 1
Sig. (hilatérale) = 001
[+ 38 38
** | a corrélation est significative au niveau 0.01
(hilatéral).
Corrélations
W2 F2
2 Corrélation de Pearson 1 ,498“
Sig. (bilatérale) 0o
[+ 38 38
2 Corrélation de Pearson ,498” 1
Sig. (bilatérale) 001
[ 38 38

** |acorrélation est significative au niveau 0.01
(hilatéral).
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Corrélations
W1 F2
W1 Corrélation de Pearson 1 A03
Sig. (bilatérale) 012
[ 38 38
F2 Corrélation de Pearson ,4(1135= 1
Sig. (bilatérale) 012
| 38 38
* Lacorrélation est significative au niveau 0.05
(bilatéral).
Corrélations
W3 F2
W3 Corrélation de Pearson 1 A1 2"
Sig. (bilatérale) = 001
] 38 38
F2 Corrélation de Pearson ,612“ 1
Sig. (hilatérale) =001
I 38 38

** |a corrélation est significative au niveau 0.01

(bilatéral).



