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	حسب اتجاه L. Von Bertalanffy فإن المؤسسة كمنظمة تعتبر في نفس الوقت هيكلا اجتماعيا واقعيا وكمتعامل اقتصادي، وتتمتع بخصائص تنظيمية، ويمكن وضعها كنظام مفتوح وهذا معناه أن المؤسسة هي نظام:3F
	ثانيا: مراحل تطور المؤسسة
	مرت المؤسسة بتحولات عديدة حتى وصلت إلى الشكل الحالي في الوقت الحاضر، وهو الشكل الأكثر حداثة وتنظيما ومسايرة  للتطورات المختلفة التي شهدها العالم.
	ويتفق المختصون في مجال المؤسسة أن هذه الأخيرة قد مرت بالتطورات التالية:5F
	أ-  مرحلة اﻹ نتاج الأسري البسيط
	ظهر هذا النوع من اﻹنتاج لأول مرة 1000 سنة قبل الميلاد في الشرق الأوسط، في إطار تقسيم أولي للعمل بين الحرفين والفلاحين ونتيجة ظهور المدن، بعد أن  سادت الحياة البسيطة منذ وجود اﻹنسان حتى ظهور الثورة الصناعية. وتميزت هذه الفترة بالركود واﻹكتفاء بالفلاحة،...
	وعادة ما تتم مبادلة هذه المنتجات بواسطة نظام المقايضة، لأن المجتمعات لم تهتدي آنذاك للتجارة. ومن مميزات المجتمع البدائي سيطرة اﻹقطاعية، واستغلالها للأفراد في الفلاحة.
	ومع إزدياد عدد السكان وتجمع مختلف الأسر حول الأراضي الفلاحية، تكونت المدن والتجمعات الحضرية. والتي كان لها دور في تحرير العمال من الحقول وإستقلالهم  لممارسة بعض الحرف وأنشئت ورشات حرفية للنجاريو والحدادين والنساجين وغيرها من الحرف الأخرى.
	في مرحلة لاحقة تطورت الورشات الحرفية وتحولت إلى طوائف هدفها الأول هو المحافظة علي المساواة بين معلمي الحرفة.  إضافة إلى أنها كانت تسعي لتوفير العمل وتخفيض البطالة، رغم أن هذه الورشات كانت تخضع للكنيسة في تحديد الأجور والأسعار من أجل حماية المستهلك، إل...
	–  وجود حرفين مستقلين كانوا ينافسون التجمعات الحرفية .
	–  امتناع الصناع عن اﻹنصياع الجماعي للمعلمين .
	ومع إتساع الأسواق وارتفاع الطلب، تحولت بعض التجمعات الحرفية إلى تجمعات تجارية ساهمت  في ظهور طبقة غنية من التجار، وكانت بادرة لنشوء النظام الرأسمالي.
	ب- مرحلة اﻹ نتاج الحرفي المنزلي
	أدى ظهور طبقة التجار الرأسمالين كحلقة وسط بين المنتجين والمستهلكين إلى تحول جذري في كيفية اﻹنتاج والتمويل من خلال توفير المواد الأولية وأدوات العمل ورؤوس الأموال للأسر، وبالتالي أصبحت الوحدات الحرفية الصغيرة مرغمة على التعامل مع هؤلاء التجار، فكانت ال...
	ولقد كانت بداية نظام اﻹنتاج الحرفي المنزلي ببريطانيا في مجال صناعة الصوف مند القرن الثالث عشر لينتشر بقوة بعد ذلك  ويتسع نطاقه ليشمل عدة مجالات أخرى بين منتصف القرن 15  ومنتصف القرن 18 .
	ج- مرحلة ظهور الماني - فاكتورة
	يعود ظهور الماني- فاكتورة إلى التغيرات التي شهدتها طرق اﻹنتاج الحرفي المنزلي، فضلا عن النتائج التي أفرزتها الأنشطة التجارية، إلى جانب تزايد الطلب من جهة وتطور المستوى الحضاري  وإرتفاع عدد السكان من جهة أخرى، إضافة إلى الكشوفات الجغرافية وآثارها على تر...
	- الشكل الأول: يضم عددا من العمال لهم نفس الحرفة، يتكفلون بإتمام مرحلة معينة من مراحل اﻹنتاج .
	- الشكل الثاني: يجمع بين عمال لهم حرف مختلفة مكملة لبعضها البعض، بحيث يشارك جميعهم في تنفيد مراحل اﻹنتاج كل في تخصصه.
	ومن بعض الأمثلة عن المانيفاكتورة في أروبا، المانيفاكتورة الملكية لصناعة الزرابي التي أسسها ملك فرنسا "هنري الرابع"  مع بداية القرن 17 ، ومانيفاكتورة "ميسون" Meissen  لصناعة السراميك بألمانيا، ويعتبر هذا النوع من المؤسسات منعرجا حاسما في حياة المجتمع ا...
	ولكن تفاقم الوضع داخل المانيفاكتورة مع نهاية القرن 17  بسبب عدم إنضباط العمال نتيجة اﻹستغلال الكبير لهم، وإرتفاع الطلب على المنتجات، باﻹضافة إلى الاختراع والابتكار العلمي  الذي ساعد  على إدخال وسائل إنتاج أكثر تطورا وأدى في نهاية المطاف إلى زوال المان...
	د- مرحلة ظهور المؤسسات الصناعية الآلية
	يعود ظهور المؤسسات الصناعية الآلية في بداية القرن 18 إلى  بزوغ الثورة الصناعية في أروبا وما صاحبها من كشوفات علمية سمحت بتطور وسائل اﻹنتاج  وإتساع حجم الأسواق باﻹضافة إلى الدور الهام الذي لعبه الجهاز المصرفي في هذا النمو الهائل للصناعة والإنتاج.
	وظهرت أول هذه المؤسسات على شكل ورشات ومطاحن مائية، أما المصانع الأكثر تطورا فقد ظهرت في إنجلترا على يد "ريشارد أركوريغ" Arkwright Richard في مجال صناعة النسيج .
	وإمتاز هذا النوع من المؤسسات بإعتماده على وسائل عمل آلية ميكانيكية بدلا من وسائل العمل اليدوية التي إعتمدت عليها المانيفاكتورة. ويرجع اﻹقتصاديون نشوء وتطور هذه المؤسسات إلى إرتفاع مردوديتها وإنخفاض التكاليف، وبالتالي تطبيقها لأسعار تنافسية.
	ومن جهة أخري فإنه لا يمكن إغفال أن ظهور المؤسسات الآلية وتطورها جاء نتيجة للظروف التالية:
	- ظهور الشركات التجارية الملاحية إبتداءا من القرن 16 مثل الشركة اﻹنجليزية للهند الشرقية والشركة الفرنسية "سان قوبان" Saint-Gobain لصناعة الزجاج .
	- نشوء المؤسسات المالية الحديثة مثل بنك أمستردام سنة 1608  وبنك إنجلترا سنة 1694  والتي أدت دورا هاما في تنظيم الحياة اﻹقتصادية.
	- الثورة الفكرية وإنفصال الكنيسة عن الحياة الاجتماعية والاقتصادية.
	- اتساع نطاق اﻹختراعات التقنية مع بداية القرن 19 وتطبيقها في مجال الصناعة أين ساهمت في تأجيج محرك النشاط اﻹقتصادي .
	- النمو الديمغرافي الكبير الذي عاشته أوروبا مع بداية القرن 18 .
	وكانت للحربين العالميتين الأولي والثانية دورا هاما فيما يتعلق بتطور الصناعات الحربية وتنظيم المؤسسات اﻹ قتصادية خاصة بعد الأزمة اﻹقتصادية لسنة 1929 .
	ه-  التكتلات والشركات المتعددة الجنسيات
	تزامن التطور الكبير الذي شهده اﻹقتصاد الرأسمالي مع نشوء التكتلات الاقتصادية خلال  نهاية القرن 19 وبداية القرن 20  كاستراتيجيية إنتهجتها بعض المؤسسات الاقتصادية بهدف التحكم في الأسواق وبالتالي القدرة علي مواجهة المنافسة، ومن أهم  هذه التكتلات ما يلي:
	- الكارتل: وهو عبارة عن تجمع لعدد من المؤسسات في نفس القطاع بهدف التقليل أو استبعاد المنافسة وتحديد كميات اﻹنتاج في السوق وذلك عن طريق التحكم في وسائل اﻹنتاج والتوزيع، وهذه الطريقة تسمح بإقتسام الأرباح لأن الكارتل يفرض أسعار مرتفعة مقارنة مع أسعار الأسواق �
	وظهر الكارتل لأول مرة بألمانيا وذلك منذ سنة 1870،  في مجال الصناعات الثقيلة حيث انتشر كارتل الحديد والصلب، نقابة الفحم وشركات البترول الأمريكية.
	ومع بداية القرن 20 وإندلاع الحرب العالمية الثانية شجعت الحكومة الألمانية تكوين الكارتلات  التي كانت تسهل التحكم في الصناعة الحربية.
	-  التروست: هو عبارة عن تكتل يجمع بين عدة مؤسسات تفقد كل واحدة منها على إثر ذلك إستقلاليتها المالية وشخصيتها القانونية، وقد ينشأ التروست نتيجة إندماج بين مؤسستين أو شراء مؤسسة لأخرى.
	ويمثل التروست إتفاق قانوني تجمع فيه الأسهم مع حق المؤسسات في اﻹنتخاب داخل مجلس اﻹدارة.
	وظهر لأول مرة في الولايات المتحدة مع نهاية القرن 19، وانتشر بها وذلك من أجل الزيادة في قوة الشركات والسيطرة على مختلف الصناعات  وبغرض تخفيض التكاليف ورفع حجم المبيعات. ومن أهم التروستات  شركة "أفانتيس" Aventis الفرانكو ألمانية لصناعة الأدوية التي نشأت...
	ولكن اﻹستعمال الواسع لهذا النوع من المؤسسات في هذه الفترة أدى في نهاية الأمر إلى ظهور مجموعة من القوانين مضادة للتروستات والتي مازالت سائدة إلى حد الآن .
	- الهولدينغ (اﻹمتلاك): مع توسع الأسواق المالية وظهور ميكانزمات معقدة للمعاملات ما بين البنوك والمؤسسات من خلال البورصة، ظهرت تجمعات ناتجة عن شراء البنوك لأسهم المؤسسات سواء كانت عمومية أو خاصة بحيث تصبح أصولها متكونة من رؤوس أموال شركات أخرى فتكون شبكة تحت�
	و- الشركات المتعددة الجنسيات
	تعرف بأنها مجموعة من المؤسسات ذات إنتماءات قومية مختلفة، ولكنها موحدة من خلال إستراتيجية عامة للإدارة،  وتتميز عموما، بتوظيف 20 % من رأس مالها في منشآت خارجية، أو مشاركتها في رأس مال شركات أجنبية بنفس النسبة أو أكثر، وذلك في ستة دول على الأقل وبال...
	ومن أمثلة هذه الشركات شركة ” جنرال موتورس General Motors الأمريكية وشركة فولسفاكن Volkswagen الألمانية.
	المحاضرة الثانية: أهداف وتصنيفات المؤسسة
	ساهم التطور الذي عرفته المؤسسة في تغير اتجاه الأهدف التي تحددها من جهة، ونشوء أشكال مختلفة لها من جهة أخرى، وتتباين وفقا لمعايير عديدة، كالمعيار القانوني، المعيار الاقتصادي، معيار الحجم ومعيار الملكية، ويمكن شرحها فيما يرد أدناه:
	4- تصنيف المؤسسات حسب الحجم: يمكن قياس حجم المؤسسة بطرق مختلفة عدد العمال، رقم الأعمال السنوي، القيمة المضافة، الأرباح المحققة، قيمة تجهيزات الإنتاج.   أما المؤشرات الأكثر استخداما في تحديد حجم المؤسسة هي عدد العمال، رقم الأعمال السنوي، مجموع الميزان...
	أ- عدد العمال
	تأثر هذا المؤشر تأثير كبير في تحديد حجم المؤسسة بعد استخدام التكنولوجيا مكان اليد العاملة.
	ب- رقم الأعمال السنوي
	ويعبر عن الإنتاج المباع في السوق سنويا، ولكنه يعكس الصورة الحقيقية لأداء المؤسسة، إذ أن رقم الأعمال المرتفع لا يستبعد الخسائر. ويستخدم للدلالة على حجم المؤسسة لأن عدد العمال لا يعبر بشكل كاف عن ضخامة المؤسسة، فقد تكون المؤسسة مكونة من 10 عمال لكن ر...
	ج- مجموع الحصيلة/الميزانية السنوية: يتم تحديده سنويا بعد نهاية كل دورة أي 12شهر.
	ثانيا: أنواع التحليل الاقتصادي
	ثالثا: أدوات التحليل الاقتصادي
	- Sebastian Junge, Weiss Martin, The organizational environment with its measures, antecedents, and consequences: a review and research agenda, Management Review Quarterly, vol: 68, 2018, p: 66.
	- Dorron Otter, Paul Wetherly, The Business Environment: Themes and Issues in a Globalizing World, oxford university press, 2018, p: 120.

