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ʝʳلʸال  

 فʛؔة مʧ أجل تʝȄʛؔ الʨʱنॽʶة الʳʺهʨرȄةالʺʚʰولة مʧ قʰل  ʳهʨدال معʛفة إلى تهʙف هʚه الʨرقة الॽʲʴॼة       

 الʛفاॽʂة ضʺان أخȐʛ  ناحॽة ومʧ ناحॽة، مʧ الاسʲʱʺار لॽʳʷʱع، الʺʙʱʶامة الॽʺʻʱة Șلʴʱقʽ الأخʹʛ الاقʸʱاد

 الاقʸʱاد مفهʨم ضʺʧ مهʺة سʛʱاتॽʳॽةكإ الʛʹʵاء لʣʨائفل تعʅȄʛتقʦǽʙ  إلى تهʙف أǽʹا ؗʺا، الاجʱʺاॽɺة

،ʛʹفي ودورها الأخ  ʛʽفʨالعʺلت ،Șان فيخاصة  اللائʙلʰة، الॽامʻال Șʽقʴʱول ،ʥذل  ʦمتʙʵʱصفي اسʨهج الʻʺال، 

ʧاض خلال مʛعʱاس ʠعǼ اربʳان تʙلʰمة الʙقʱʺغلال في الʱائف إسʣʨاء، الʛʹʵة الॽɿॽ الإسʱفادة مʧ  وؗ

ʦهȃارʳاد في تʸʱي الاقʶنʨʱل الʨʴʱاد إلى للʸʱالاق ʛʹالأخ ʦاعʙة الॽʺʻʱامة للʙʱʶʺال.  

ʜʽ ع زاد كلʺا أنه إلى تʦ الʨʱصل مʧ خلال هʚه الʨرقة الॽʲʴॼة      ʛؗʱائف لىالʣʨاء الʛʹʵارها الॼʱإعǼ ذجʨʺن 

 مʲل الʨȞʴمات مʧ العʙيʙ تʨجه هʨ ما أصॼحو  الʺʙʱʶامة، الॽʺʻʱة تʴقȘʽ فعالॽة زادت الأخʹʛ، للاقʸʱاد

،ʝنʨل مʺا تȞة شȃʛʳاراوا تʺʲʱس ʻʽʺا في امهʚال هʳʺال.  

  .تʨنॽʶة تȃʛʳة ،خʹʛاء وʣائف مʙʱʶامة، تॽʺʻة أخʹʛ، اقʸʱاد :الʸفʯاحॻة الؒلʸات

  Abstract  

       This paper aimed identify the efforts of Tunisia Republic to reflect the idea of a 
green economy for sustainable development, this is to encourage investment on the 
one hand, and on the other hand to ensure social welfare, It also aims to defining of 
green jobs as an important strategy in the green economy concept, and their role in 
promoting decent work, particularly in developing countries, To achieve this, use the 
search descriptive approach, through review some experiences of developed countries 



exploitation to a green jobs, and how to utilize them in the Tunisia economy to shift 
to Green economy supportive of sustainable development.  

      This paper concluded that the issue of  the more the green jobs is seen as a model 
of green economy, the more effective the achievement of sustainable development, 
which has become the orientation of many governments like Tunisia, which 
constitutes a significant experience and investment in this domain. 

Keywords: Green Economy, Sustainable Development, Green jobs, Tunisian 
experience. 

 

  الʸقʗمة

ॽʴاتॽة ال ʺʳالاتال العʙيʙ مʧ ر الʯʽʰي الȑʚ مʝ دول العالʦ ؗان له الأثʛ الॼالغ علىǼ ʨإعॼʱار الʙʱه    

للʺʱʳʺع، حاولʗ الهʯʽات الʙولॽة ʱʵʺǼلف تʨجهاتها في هʚا الʺʳال بʚل جهʨد ʛʽʰؗة مʧ أجل تʴقȘʽ الهʙف 

مʧ بʧʽ أبʛز الʺॼʰʶات لهʚ ي حʺاǽة الʯʽʰة، ʨؗنها تعʙ العʛʸʻ الأساسي للإسʛʺʱارȄة، الأساسي والʺʲʺʱل ف

ॼات  ʛؗʺآت والʷʻʺال ʦʳح ʛʰ الʙʱهʨر نʙʳ انعʙام الʨعي الاجʱʺاعي ʛʹǼورة الʺʴافʤة على الʯʽʰة، إنʷʱار وؗ

 Ȑʛالأخ ʖʽالأسال ʧها مʛʽات وغǽفاʻع ورمي الȄزʨت ʛʽʽʶء تʨة، سʯʽʰثة للʨة الʺلॽɺاʻʸال ʦي تʱال Ȍʢʵال ʧʽب ʧم ،

ʜʽ علىوضعها للʛʢॽʶة على تفاقʦ هʚا الʨضع  ʛؗʱال ʦك تʛʴʺاره الॼʱإعǼ ʧم ȑادʸʱالاق ʖانʳالأساسي  ال

العʙيʙ مʧ  بʛزتجʨانʖ الإصلاح الاقʸʱادȑ على الʺȐʨʱʶ الʙولي  أبʛزʺʧ للأنʢʷة الʺلʨثة للʯʽʰة، ف

) مʧ والʻʸاعة الʯʽʰة) والʸالح الʵاص (الاقʸʱادالإجʱهادات لʨضع نʺʨذج إقʸʱادʙʵǽ ȑم الʸالح العام (

ما ǽعʛف Ǽالإقʸʱاد الأخʹʛ، هʚا الأخʛʽ الȑʚ لعل أبʛز هʚه الإجʱهادات العʺل على  مʨʤʻر حʺاǽة الʯʽʰة،

  Ǽإعॼʱاره حل مʢʻقي لʺا تʛʡ ʦحه مʧ مʷاكل بॽʯʽة. لاقى إهʱʺاما واسعا 

ʹʛ بهʙف تʴقʙʽ Șʽ فʛؔة الʨʱجه نʨʴ الاقʸʱاد الأخإʡار الʺʶاعي الʙولॽة لʶʳʱ مʧ هʚا الʺʢʻلȘ وفي     

الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، ؗانʗ الʙʰاǽة مʧ خلال تʙʴيʙ مʸادر الʢاقة الʱي مʧ شأنها خʙمة هʚا الاقʸʱاد والʺʲʺʱلة 

ʱال ʛاصʻالع ʧفي ؗل مʶرجة الأولى وتʙالǼ ةʯʽʰم الʙʵها و ي تʽة علʤافʴʺفي ال ʦادر اهʸالأساس مǼ هي

ȃهʙف ʙيل الأول لʺʸادر الʢاقة الʺلʨثة، و ه، الȄʛاح، الʝʺʷ... وغʛʽها) الʱي تعʛʰʱ الॽɻॽʰʡʰة مʲل (الʺॽا

الإسʱفادة مʧ هʚه الʺʸادر لابʙ مʧ تʨفʛʽ يʙ عاملة لها دراǽة بهʚا الʨʻع مʧ الʺʸادر الʢاقȄʨة، الʱي تʙʻرج 

ؗافي مʧ الʱعلʦॽ  ، الʱي لا بʙ أن تʴʱلى Ǽقʙر(الʣʨائف الʛʹʵاء) ضʺʧ مʢʸلح الʙʽ العاملة الʛʹʵاء

 ʦدول العال ʧم ʙيʙالع ʙʳن ʘʽʴǼ ،اجاتهاॽʱة ولها إحʜʽʺʺها الʸائʸائف لها خʣʨال ʧها مʛʽفهي ؗغ ،ʖȄرʙʱوال

للإمȞانॽات الʺʱاحة لها،  الʛائʙة في مʳال إسʱغلال الʢاقات الʺʙʳʱدة ؗان تʨجهها الأول نʨʴ الإسʱغلال الأمʲل



ʽʸʱʵʺال ʧʽالعامل ʧر ؗافي مʙق ʛʽفʨمع ت ʦهʰȄرʙت ،ʦهʺॽخلال تعل ʧم ʥدة، وذلʙʳʱʺاقات الʢال الʳفي م ʧ

وتʷغʽلهʦ، ومʧ هʻا بʛزت فʛؔة الاهʱʺام Ǽالʺʨارد الȄʛʷॼة الʛʹʵاء، لʨʱʱلى على مȐʨʱʶ الإʡار الʺʕسʶاتي 

  جانʖ تʨفʛʽ الʨؔادر الʺهॽʻة الʺʸʱʵة، مع ضʺان حقʨقها Ǽالʺقابل.

  الإشȜالॻة:

لها للʢاقات الʺʙʳʱدة (الʛʹʵاء) الʱي تʨʴز علʽها جاهʙة إلى تʴقȘʽ أهʙافها تʶعى تʨنʝ في إʡار اسʱغلا     

، فهي تعʙ مʧ بʧʽ أبʛز الʙول العॽȃʛة الʱي ؗانʗ سॼاقة نʨʴ إبʛام إتفاॽʀات تعاون 2030الʺʛʢʶة ضʺʧ مʛʷوع 

غلال الؔفاءات إنʱهʗʳ نفʝ الʺʴʻى الʙولي في مʴاولة مʻها لإسʱالهʙف هʚا ولاجل بلʨغ دولॽة في هʚا الإʡار، 

  الʱي تʨʱافʛ لʙيها لʷʱغʽل مʸادرها الʺʱاحة، إنʢلاقا مʧ هʚا الʛʢح ʧȞʺǽ اسʵʱلاص الإشȞالॽة الʱالॽة:

 في إʟار الʦʲʯل الʙʷʳاء الʡʦائف ʸॻɼا يʰʸʯل الȊʠʳʸ الȏʘ إنʯهʯʱه الʸʱهʦرȂة الʦʯنॻʴة لأجل إسʯغلال

ʦʲاد نʶʯالاق ʙʷالأخ Ȗʻقʲʯة لॻʸʹʯامة؟ الʗʯʴʸال  

  على هʚه الإشȞالॽة تʦ تقʦॽʶ هʚه الʨرقة الॽʲʴॼة وفȘ الʱالي: للإجاǼة

   على الʶعʗʻ الʓʸسʴاتي والʗولي الأخʙʷلʃॻʡʦʯ الإʟار الʸفاʸॻʀي لأولا: 

 الȄʛʷॼة الॽʺʻʱة ذلʥ في Ǽʺا أنʨاعها ʱʷǼى الॽʺʻʱة تʴقȘʽ مʢʱلॼات بʧʽ الȌȃʛ إلى الأخʹʛ الاقʸʱاد يهʙف     

ʧʽȃة وǽة، حʺاʯʽʰال ʙوق ʙأك ʛʺتʕم ʨȄاد أن على) +20(رʸʱالاق ʛʹالأخ ʨه ʧالʺهʺة الأدوات م Șʽقʴʱل 

 الʺʨارد سʙʵʱامإ كفاءة وزȄادة مʙʱʶام نʨʴ على الॽɻॽʰʢة الʺʨارد إدارة على القʙرة وتعʜȄʜ الʺʙʱʶامة، الॽʺʻʱة

 وأمʧ اقʸʱادȑ هارازد تʴقȘʽ إلى أǽʹا وȄهʙف الʯʽʰة، على للॽʺʻʱة الʶلॽʰة الآثار مʧ والʙʴ الهʙر مʧ والʱقلʽل

 مʨارد على تॼغي لا الʱي الاقʸʱادǽة الॽʺʻʱة مʧ مʛاد هʨ ما إلى الʨصʨل في الهʙفان هʚان وʲʺʱȄل اجʱʺاعي،

 الأخʹʛ الاقʸʱاد بʧʽ العلاقة Ǽأن القʨل وʧȞʺȄ الاجʱʺاॽɺة، الʺʶاواة  وتʴقȘʽ ، للفقʛاء وʣائف واʳǽادٕ◌  الʯʽʰة،

 الʯʽʰي الʱأهʽل تʴقȘ خلال مʧ إلا الʺʙʱʶامة الॽʺʻʱة تʴʱقȘ فلا الؔل، عم الʜʳء علاقة هي الʺʙʱʶامة والॽʺʻʱة

،  )2018(صʙʽ، مʨفȘ، و تقʛارت،  الॽʺʻʱة عʺلॽة مʧ يʜʳʱأ لا جʜء الأخʛʽة هʚه تعʛʰʱ حʘʽ الॽʯʽʰة والʴʺاǽة

ʛ في ʳʺǼال إسʱغلال الʢاقات الʺʙʳʱدة ساهȞʷǼ ʦل Ǽʽʰؗالʱالي فإسʙʴʱاث هʯʽة ضʺʧ الʺʕسʶات الʱي تعʻى 

  وضع مʴʻى علʺي للؔفاءات الʱي ʖʳǽ اسʱغلالها وتʙʴيʙ مʢʱلॼاتها، وهʚا ما ʧȞʺǽ إبʛازه وفȘ الʱالي:

إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة Ǽʺعʻاها الʯʽʰي تلقى أهʺॽة Ǽالغة لʦॽʤʻʱ الʳانʖ  لʦʸارد الȂʙʵॺة الʙʷʳاء:ا إدارة -1

 للʨʸʴل الأنʖʶ الȑʛʷॼ  الʺال رأس إنʷاء هʨ وضʨحًا الأكʛʲ الʺʕسʶي في تʛʽʽʶ هʚه الʺʨارد، فالهʙف

 تʕدȑ قʙ الॽʯʽʰة، لʚلʥ، الؔفاءة زȄادة أو الʛʹʵاء الʺʳʱʻات مʲل Ǽالاسʙʱامة الʺʱعلقة الʻʱافॽʶة الʺʜاǽا على



 مʜاǽا تʨلʙʽ خلال مʧ الاقʸʱادȑ الأداء تʧʽʶʴ إلى الʺʢاف نهاǽة في الʛʹʵاء الȄʛʷॼة الʺʨارد إدارة

 مفʱاح ، إذ ǽعʛʰʱ الʺʣʨفॽʯ  (Fernández & del-Río, 2019) ʧʽةالǼ ʽʰالاسʙʱامة تʱعلȘ تʻافॽʶة

 فقȌ لʝॽ مهʺة الʛʹʵاء تعʙ الȄʛʷॼة الʺʨارد للʺʕسʶات، Ǽالʱالي فإدارة الॽʯʽʰة الأنʢʷة فʷل أو نʳاح

ا ولʧؔ الॽʤʻʱʺي الʺȐʨʱʶ  على ً́ ǽعلى أ  Ȑʨʱʶنه مʨؗ ،فʣʨʺي للʸʵʷى الʤʴǽ اةॽʴǼ الإضافة خاصةǼ 

 تʶهʽل لʚا لا بʙ مʧ الʵاصة، الॽʴاة في ومʱʶهلʥ العʺلॽة الॽʴاة في مʣʨف أȑ أنه ॽة،العʺل الॽʴاة إلى

 كʛʽʰة فʛدǽة مʶاهʺة لʱقʦǽʙ للʺʣʨف مفʙًʽا الʛʽʹʵʱ سʨȞॽن  كلا الʳانʧʽʰ، في للʯʽʰة الʙʸيȘ الʶلʨك

ة الʻاجʴة الॽʯʽʰة للإدارة ʛؗʷح ولأن للॼʸǽ ً̒اʡاʨا م ًɹ   الॽʯʽʰة ةالاسʙʱام في كʛʽʰة مʶاهʺة ǽقʙم صال

(Opatha & Arulrajah, 2014) .  

الاقʸʱادȑ على الʯʽʰة تʖʶʱؔ  أȑ الʣʨائف الʱي تʙʴ مʧ تأثʛʽ الʷʻاȋ مفهʦم الʡʦائف الʙʷʳاء: -2

 وتʙʻرج هʚه الʣʨائف تʗʴ ،يʦʶʱ بʙرجة أعلى مʧ الاسʙʱامة الॽʯʽʰة أهʺॽة Ǽالغة في الʨʴʱل إلى اقʸʱاد

ॽʯʽʰلع الʶاج الʱهʺا إن ʧʽʱعام ʧʽʱʯمات ةفʙʵوال  ،ʛʻȄو ر ʧشʨم إذ  .)2015(بʨالإشارة إلى مفه ʦت

مʧ قʰل الʺʙيʛ العام لʺʤʻʺة العʺل  2007ضʺʧ الʱقʛȄʛ الʸادر سʻة لأول مʛة الʣʨائف الʛʹʵاء 

في إʡار  الʛʹʵاء الʣʨائف مॼادرة إʡلاق تʦ الʙولॽة في إʡار مʻاقʷة العلاقة بʧʽ العʺل اللائȘ والʯʽʰة،

 الʺʤʻʺة، )ITUC( العʺال لʻقاǼات الʙولي الاتʴاد، )UNEP( للʯʽʰة الʺʙʴʱة الأمʦ جبʛنام بʛʷ ʧʽاكةال

 تعʜȄʜ مهʺʱها كانʗ ،2007 عام في) ILO( الʙولॽة العʺل ومʤʻʺة) IOE( العʺل لأصʴاب الʙولॽة

 العʺل وأصʴاب الʨȞʴمات وتعʯʰة الʺʙʱʶامة، الاقʸʱادات إلى العادل والانʱقال والإنʸاف الفʛص

ة والعʺال  وʣائف مع أخʹʛ اقʸʱاد إلى تʕدȑ فعالة وʛȃامج مʱʺاسȞة سॽاسات حʨل حʨار في للʺʷارؗ

، UNEP ،ITUC(الʛʷاكة بʧʽ:  الʺॼادرة نʛʷت 2008 عام في. للॽʺʳع لائȘ عʺلتʹʺʧ  خʹʛاء

IOE، ILO (هاʛȄʛالأول تق ʨل وهʽلʴت ʙللعلاقة رائ ʧʽالعʺل ب Șة اللائʯʽʰوال. (Poschen, 2015). 

ʜʽ على أهʺॽة الʯʽʰة ʛʸʻؗ رئʶॽي داخل الʺʕسʶة وتॽʰان مʧ خلا ʛؗʱال ʦʱي ʛʹالأخ ʅॽʣʨʱام الʤل ن

أن سʺعة الʺʣʨف صʙيȘ الʯʽʰة هي وسʽلة مʹʺʨنة لإسʱقʢاب الʺʨاهʖ الʙʳيʙة ودعʦ الإدارة الॽʯʽʰة، 

ʧʽȃʨ مʧ فالʺʛشʧʽʴ لهʚا الʨʻع مʧ الʣʨائف Ȟʷǽلʨن في العادة شʴȄʛة ʛʽʰؗة مʧ أصʴاب الʺعʛفة والʺʨه

القȐʨ العاملة، الʚيʧ يلʕʳون لإسʙʵʱام معايʛʽ خʹʛاء عʙʻ الʱقʦǽʙ للʣʨائف، ما ǽعʜز Ǽالʹʛورة عʺلॽة 

جʚب الʺʨاهʖ الʱي لʙيها مʺارسات خʹʛاء ضʺʧ أعʺالها، Ǽالʱالي ʖʳǽ ان تʨؔن الأفʹلॽة في إخॽʱار 

سʨʴʱاذ في الʺʨارد الȄʛʷॼة لان الʺʛشʧʽʴ الʚيʧ يهʨʺʱن Ǽالʲقافة الʛʹʵاء وأن تॼʸح جʜءا مʧ سॽاسة الإ

  دمج قʹاǽا الʯʽʰة الʛʹʵاء في عʺلॽة الʱʷǽ ʅॽʣʨʱʺل على رصʙ مʢʱلॼات الؔفاءة على الʺȐʙ الȄʨʢل

  ،ʙو حام ،ʧس ʨأب ،ʛاهʢخ الॽʷ2019( ال(..  ʙفقʙايʜي إدراك تʰالʡ ك العʺلʨلʶي للʯʽʰات الʶسʕʺلل 



 الʺʙʴʱة الʨلاǽات ففي الʯʽʰة، على للʺʴافʤة الʺعاصʛة الʨʱجهات على أهʺॽة للʱأكʙʽ الأخʛʽة الآونة في

 مʶارهʦ وتʶاهʦ في تॽʺʻة الʯʽʰة على تʴافȎ الʱي الʺʕسʶات في رॼɼة للعʺل هʻاك الأمॽȞȄʛة أصॼح

 على قابلʱʽها تʛفع الʯʽʰة حʺاǽة تʻʰʱى الʱي الʺʕسʶات أن إلى مʧ الʙراسات العʙيʙ وتʛʽʷ الॽʣʨفي،

 الॽʯʽʰة تأثʛʽ القʹॽة إزداد الأخʹʛ وقʙ الʻهج تʻʰʱى الʱي للʺʕسʶة تفʹʽل اكالȄʛʷॼة، وهʻ الʺʨارد جʚب

 على ʨʺȞʴǽن  الʴ ʧʽʳȄʛʵات أنالʺʶ إحȐʙ بॽانات تʛʽʷ الʺʙʴʱة، الʺʺلؔة ففي الإسʱقʢاب عʺلॽة على

ة وسʺعة الʯʽʰي الأداء ʛؗʷار الॽɻʺاذ كʵارات لإتʛق ʦǽʙتق ،ʅॽʣʨʱلل ʖلʡ ʗفʷ  أجʗȄʛ الʱي الʙراسة وؗ

ʧل مʰق ʙاني الʺعهʢȄʛʰاد الʛللأف  ʛȄʨʢʱوال   (CIPD) ةʻʽشʺل ع ʧي مʻارد مهʨʺة الȄʛʷॼأن إتʹح ال 

47% ʦهʻون  مʛعʷǽ ʦأنهǼ  نʨفʹلǽ ي العʺلʱات ال ʛؗʷى للʻʰʱنهج ت ʛʹأخ ،ȑʨ46و ق% ʦهʻم  Ȑʛأن ي 

  )2017( الȞʶارنة،   الʺʣʨفʧʽ الʺʱʴʺلʧʽ جʚب ʶǽاعʙ على أن شأنه مʧ الʻهج هʚا مʲل وجʨد

ʅȄʛتع ʧȞʺǽ فةॽʣʨاء الʛʹʵأنها الǼ "ʻامʖراعة في صʜع، الॽʻʸʱال ،ʘʴॼال ʛȄʨʢʱة، والʢʷة الأنȄالإدار 

 ،الȄʛʷॼة تʨاجهها الʱي تʸʴى ولا تعʙ لا الʱي الॽʯʽʰة الʱهʙيʙات مʧ الʅॽɿʵʱ إلى تهʙف الʱي والʙʵمॽة

 الʦʤʻ واسʱعادة ʺاǽةح على تʶاعʙ الʱي الʣʨائف ذلʷǽ ʥʺل حȄًʛʸا، لʝॽ ولʧؔ الʙʴʱيʙ، وجه على

 تʨلʙʽ تʖʻʳ أو تقلʽل الاقʸʱاد، مʧ الʨȃʛؔن  وȂزالة الʢاقة، اسʱهلاك تقلʽل الʨʽʰلʨجي، والʨʻʱع الॽʯʽʰة

ا الʛʹʵاء الʣʨائف تʨؔن  أن fact sheet ،2012(.  ،ʖʳǽ(  "والʱلʨث الʻفاǽات أشȞال جʺॽع ً́ ǽأ 

 مهॽʻة اوآفاق اوॽɿॽʣ اوأمʻ آمʻة عʺل وفوʛʣ  مʻاسॼة أجʨرًا تʨفʛ الʱي الʣʨائف أȑ ،"لائقة" وʣائف

 .وسلامًا إنʸافًا وأكʛʲ أقȐʨ  مʱʳʺعات بʻاء على اللائȘ العʺل إذ ʶǽاعʙنا ،العʺال وحقʨق  معقʨلة

(International Labour Organization, 4-7 December 2011)  

 قʢاع أȑ في مʻاصʖ" هي الʛʹʵاء الʣʨائف فإن ،)ILO( الʙولॽة العʺل مʤʻʺة لʱعʅȄʛ وفقًاو 

ȑادʸʱل على( اقʽʰال سʲʺراعة الʜاعة، الʻʸدارة الȂمات وʙʵي، )الʱال ʦاهʶفي ت ȍفاʴدة على الʨʳال 

 الاقʸʱادǽة والقʢاعات للʺʕسʶات الʯʽʰي الأثʛ مʧ الʛʹʵاء الʣʨائف تقلل ،وتعʜȄʜها واسʱعادتها الॽʯʽʰة

ʧخلال م ʠهلاك خفʱاقة اسʢاد الʨʺام والʵاه؛ الॽʺع والʜن  ʨȃʛؔن ال ʧاد عʸʱالاق ʠعاثات وخفॼان 

 اسʱعادة أو وحʺاǽة والʱلʨث؛ الʻفاǽات أشȞال جʺॽع تʖʻʳ أو مʧ الʱقلʽل الʛʴارȑ؛ الاحॼʱاس غازات

ʦʤʻة الॽجʨلʨȞǽع الإʨʻʱجي والʨلʨʽʰل. "الȞʷȃو ʛʲا، أكʙًيʙʴة تॼʶʻالǼ ائفʣʨاء للʛʹʵة في الʺʤʻالعʺل م 

 International Training Centre & the International) هي: اللائقة الʣʨائف فإن الʙولॽة،

Labour Organization, 2015)  

 - ʧʽʶʴام كفاءة تʙʵʱاقة اسʢاد الʨʺام والʵ؛ال  

 - ʙʴال ʧعاثات مॼاس غازات انॼʱالاح  ȑارʛʴ؛ال  



  ؛والʱلʨث الʻفاǽات تقلʽل - 

  ؛الॽʯʽʰة الʦʤʻ واسʱعادة حʺاǽة - 

 - ʦدع ʅॽؔʱآثار مع ال ʛʽاخ تغʻʺال. 

 مʨʴرȄان أمʛان الأخʹʛ الاقʸʱاد وتعʜȄʜ الʛʹʵاء الʣʨائف أنتʙرك  الʙولॽة ʺلالع مʤʻʺةǼالʱالي 

Șʽقʴʱة لॽʺʻʱة الǽادʸʱة الاقॽɺاʺʱامة والاجʙʱʶʺا الॽًʯʽب (International Labour Organization, 

GENDER EQUALITY AND GREEN JOBS, POLICY BRIEF, Green Jobs 

Programme, 2015, P1., 2015) 

الʺʶاعي الʛامॽة نʨʴ تʝȄʛؔ مʙʰا الإسʱغلال  إʡارفي : ʃॻʡʦʯ الأخʙʷ على الʶعʗʻ الʗوليواقع ال  - 3

مʧ سʳʱاǼة لهʚه الʺʶاعي ل العالʦ ؗان لها دور فعال في الإالأمʲل للʺʨارد الॽɻॽʰʢة نʙʳ أن أغلʖ دو 

ة خلال تʶهʽل وتʛȄʨʢ عʺلॽة إنʷاء مʕسʶات عامة أو خاصة هʙفها الʺʴافʤة على الʯʽʰة Ǽالʙرج

الأولى، مʧ خلال تʅॽʣʨ ؗفاءات في هʚا الʺʳال تʗʴ مʶʺى الʣʨائف الʛʹʵاء، وॽɾʺا يلي سʴʻاول 

:ʛʹاد الأخʸʱنامج الاقʛب ʦائف في دعʣʨال ʧع مʨʻا الʚة هॽفاعل Ȑʙاز مʛإب 

، اللاتॽʻʽة أمȞȄʛامʲل  وقʢاعات دول عʙة مفعل حالॽا على مȐʨʱʶ الʛʹʵاء"  "الʣʨائف بʛنامج إنّ 

 الإحॽائي الʨقʨد مʳال دعʺها في مʧ خلال مॼادرات هʚا الʨʻع مʧ الʣʨائفتʛʰز و  ॽا،وآس أفॽʁȄʛا

Ǽالإضافة   ،)كʨسʱارȞȄا( في الॽʯʽʰة والॽʶاحة الʜراعة الʺʙʱʶامة وفي )الʛʰازȄل(في  الاجʱʺاعي والإسȞان

 مʧ الʛʹʵاء تʦॽʤʻ الʺʷارȄع ، تʦॽɺʙ)أفॽʁȄʛا جʨʻب( في الʻʰاء قʢاع في الʛʹʵاء الʣʨائف تʨلʙʽ إلى

 مʳال في الʛʹʵاء العʺل فʛص اسʙʴʱاث دعʦكʺا تعʺل على  ،)تʜʻانॽا وأوغʙʻا- كॽʻʽا( في الॼʷاب قʰل

في  الʺʙʳʱدة والʢاقة الʺʴلॽّة الॽʺʻʱة "الʧʽʸ"، تʴقȘʽ في الʙʱوʛȄ وȂعادة الʲقʽلة اتالʢاقة والʻʸاع

ʙʻلف، "."الهʱي و مʷ16- 15(ع  ʛʰʺفʨ2011ن(  

 ملʨʽن  6.9 بلغ الʺʙʳʱدة الʢاقة مʳال في العالʺي الʅॽʣʨʱورॽȃة أوضʗʴ أن في تقʛȄʛ للʺفʨضॽة الأ

 ملʨʽن  3.8 إسʙʴʱاث، إذ تʦ 2019 عام ʴǼلʨل ملʨʽن  11.5 إلى وارتفع ،2012 عام في وॽʣفة

، في الȄʨʽʴة الʢاقةقʢاع  في ملʨʽن  3.6و الؔهʛوضʨئॽة الॽʶʺʷة الʢاقة صʻاعةقʢاع  في وॽʣفة

 الʙȄʛʰʱ/ الʙʱفʯة ملʨʽن، 1.2 الȄʛاح ʡاقة وॽʣفة، ملʨʽني الؔهʛومائॽة لʢاقةاحʧʽ ؗان نʖʽʸ صʻاعة 

 العالʺيالإحॼʱاس الʛʴارȑ على الʺȐʨʱʶ  مʧ الʙʴ يʕدȑ أن الʺʨʱقع مʧو  ،ملʨʽن  0.8 الॽʶʺʷة Ǽالʢاقة

 6 فقʙان Ǽʺقابل 2030 عام ʴǼلʨل ملʨʽن  24 إلى الʛʹʵاء العʺالة زȄادة إلى مȄʨʯة درجة 2 إلى

ʧʽفة ملايॽʣاقة في وʢة الǽʙʽقلʱاعاتو  الʢلة ذات القʸمي إلى أنه الʛلي يʰقʱʶʺف الʙفاله ،ʧȞʺǽ أن 

ȑدʕقال يʱادإ إلى الانʸʱق ʛʹأخ ʠفʵʻن  مʨȃʛؔإلى ال ʙʽلʨن  60 تʨʽفة ملॽʣاء وʛʹة خʙيʙعلى ج 



 Ȑʨʱʶم ʦالعال (European Commission, May 2020) ʧȞʺǽ اليʱول الʙʳخلال ال ʧوم ،

ʦاض أهʛعʱول. إسʙال ʠعǼ ثة فيʙʴʱʶʺاء الʛʹʵائف الʣʨد الʙع ʧلة عʲالأم  

 ʤول رقʗول)1(جʗال ʞعǺ ثة فيʗʲʯʴʸاء الʙʷʳائف الʡʦال :  

  الʡʦائف الʙʷʳاء الʗʲʯʴʸثة  الʗولة

وॽʣفة في سʻة  610.000تʦ رفع عʙد الʣʨائف الʛʹʵاء مʧ   كʨرȄا

  .2013وॽʣفة في سʻة  810.000إلى  2008

  وॽʣفة 8.200.000إسʙʴʱاث  تʦ  الإتʴاد الاوروȃي

وॽʣفة جʙيʙة Ǽفʹل الʢلॼات الʙʳيʙة  1.400.000يʨʱقع إسʙʴʱاث   الॽاǼان

 ʗي بلغʱاء الʛʹʵمات الʙʵلع والʶي 468على الȞȄʛار دولار أمॽمل  

 2010شʟʵ ما بʧʽ سʱʻي  1.000.000تʨفʛʽ فʛص عʺل لقʛاǼة   الʺʺلؔة الʺʙʴʱة

  2011و

عامل  3.100.000والʙʵمات الʛʹʵاء في تʅॽʣʨ ساهʺʗ الʶلع   الʨلاǽات الʺʙʴʱة

 ȑالعاملة %2,4أ Ȑʨالق ʧم  

ʧʽʸال   ʧم ʛʲم أكʨʽل الʳʶإلى  4.000.000ت ʗرتفعȂاء، وʛʹفة خॽʣو

  .2020وॽʣفة ʴǼلʨل  10.000.000حʨالي 

- ʨʺǼGrenelle de l’environement )2009جʖ إتفاॽʀة   فʛنʶا

2020 ʧم ʛʲأك ʟʸي 600) خȞȄʛار دولار امॽمل  ʛʽابʙʱال ʦعʙل

 ʧم ʛʲاث أكʙʴʱسȂاء وʛʹʵغلى الآن. 300.000ال ʛاشॼفة مॽʣو  

مʧ  %6,6وॽʣفة خʹʛاء أȑ ما نʱʰʶه  2.900.000سʳلʗ   الʛʰازȄل

في القʢاعات الʱي تهʙف إلى الʙʴ  2010العʺالة الʛسʺॽة في عام 

  مʧ إسʜʻʱاف الʯʽʰة.
ʨʻ،   الʗʶʸر: ʛؗي و بʱ09- 08(ثاب  ʛʰʺʶǽ2014د(  

ʧʺال ضʨʴة نॽامʛاعي الʶʺ اء إعادةʻʰل الȞʷǼ أجل أفʹل ʧم Șص خلʛفع عʺل فʙاد تʸʱالإقǼ ةʨʢخ 

 والإنʱاج الاسʱهلاك نʢاق وتʨسॽع تȄʛʶع خلال مǼ ʧارʝȄ، واتفاॽʀة 2030 عام خʢة نʨʴ الأمام إلى

ʧʽامʙʱʶʺال، Ȍكل وس ʛائʶʵي والʺآسي الʱروناخلف الʨؗ ةʴها جائʱ ،قائعʨفة الॽʴص ʛȄʛجاء في تق 

الʛʽʰؔ الȑʚ شʺل العʙيʙ  للإغلاق نʳॽʱة وʣائفهʦفقʙو  الʻاس مʧ الʺلايʧʽ مʯات للأمʦ الʺʙʴʱة للʯʽʰة أن



تʦ فʽها  دول في ʨʷॽɻǽن  عامل ملॽار 2.3 كان ،2020 شهʛ أفȄʛل نهاǽة ʴॼɾلʨلمʧ القʢاعات، 

ʛʳʴان الؔلي ال  عام مʧ الʲاني الȃʛع في العالʺॽة العʺل ساعات تʨؔن  أن الʺʨʱقع مʧ الإجॼارȑ، وؗ

 بʙوام وॽʣفة ملʨʽن  305 قʙره انʵفاضًا ǽعادل ما علॽه؛ أȑ كانʗ عʺا %10.5 بॼʶʻة أقل 2020

 ملʨʽن  144(قʢاع الʱغǽʚة والإسȞان Ǽعʙد عʺال  تʺʲلʗ في:كامل، حʘʽ أن القʢاعات الأكʛʲ تأثʛا 

Ǽعʙد  والإدارة الأعʺال قʢاع خʙمات، )ملʨʽن  482(Ǽعʙد عʺال  والʳʺلة Ǽالʜʳʱئة قʢاع الॽʰع، )عامل

 1.25 عʙدهʦ إجʺالي Ǽالʱالي يʰلغ، )ملʨʽن  463( القʢاع الʻʸاعي Ǽعʙد عʺال، )ملʨʽن  157(عʺال 

 العالʺॽة. العاملة القʨة مʧ الʺائة في 37.5 مǽ ʧقʛب ما وʲʺȄلʨن  العالʦ حʨل عامل ملॽار

(programme, May 2020)  

ة  لʚا فإن عʺلॽة تʛȄʨʢ الʣʨائف الʛʹʵاء في دول العالǼ ʦإخʱلاف تʨجهاتها ومȄʨʱʶاتها تʢʱلʖ مʷارؗ

العʙيʙ مʧ الهʯʽات، الʺʤʻʺات والʺʕسʶات الʛسʺॽة والغʛʽ رسʺॽة (الʺʴلي مʻها والʙولي) في إʡار 

ʙʳات نʯʽه الهʚز هʛة، ولعل أبȄʛȄʨʢة تȄرؤ Șʽقʴت ʨʴد نʨهʳتؔافل ال   ،ʛؔ2021(ال(:  

 الهʯʽات الʨȞʴمॽة؛ - 

 هʯʽات القʢاع الʵاص،  - 

 لʺʕسʶات الʺالॽة؛ ا - 

 الʺʤʻʺات الʙولॽة، - 

 مʤʻʺات الʺʱʳʺع الʺʙني؛ - 

 - .ʧʽؔهلʱʶʺال 

تʱʻهج تʨنʝ خʢة  ):إسʯغلال الʠاقات الʙʷʳاء( بʥʻ الʦاقع والʸأمʦل الإقʶʯاد الأخʙʷ في تʦنʛثانॻا: 

ʵʻفʠ نʨʴ مʱʶقʰل م 2030مʙʴدة مʧ أجل تʶهʽل عʺلॽة اسʱغلالها للʺʨارد الॽɻॽʰʢة الʱي تʨʴزها وفȘ بʛنامج 

  الإنॼعاث، وهʚا ما سʴʻاول ابʛازه مʧ خلال الʱالي:

ǽعʙʺʱ الʺȌʢʵ الʻʡʨي للʱهʯʽة  الȊʠʳʸ الʟʦʹي للʯهʭʻة الإقلॻʸॻة نʦʲ تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة: - 1

" 21مʧ "أجʙʻة  على مʙʰأ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، وʨʱʶȄحي 1994سʻة الإقلॽʺॽة في تʨنʝ، الʸادر 

تॽʺʻة فعالة مʧ حʘʽ  وهي 2020ف الȄʨʺʻʱة الʲلاثة الأساسॽة لأفʰ Șلʨغ الأهʙال ،تʨنʝ الʺॼʢقة في

مʙʱʶامة في مʨاجهة الʹغȋʨ الʺʺارسة على الʺʨارد الॽɻॽʰʢة،  القʙرة على الʺʻافʶة العالʺॽة، وتॽʺʻة

حʘʽ  ،)2018(صʙʽ، مʨفȘ، و تقʛارت،  وتॽʺʻة عادلة تʕمʧ مȐʨʱʶ عالॽا مʧ الʱʺاسʥ الاجʱʺاعي

 2008إلى عام  ॽʤʻ2005فة للʨȞʴمة الʨʱنॽʶة في الفʛʱة الʺʺʙʱة مʧ عام سʺʗʴ خȌʢ الʢاقة ال



 ʛʽفʨʱخلال  1,1ب ʧاقة مʢنفقات ال ʧي مȞȄʛار دولار أمॽلغ ملʰʺǼ رتʙارات قʺʲʱن  200إسʨʽمل 

(اللʻʳة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة لغȃʛي آسॽا  دولار أمȞȄʛي في الॽʻʰة الॽʱʴʱة للʢاقة الॽʤʻفة

وفي الإʡار الȄʛʷʱعي وȃإعॼʱارها الʙولة الʨحʙʽة الʱي شهʙت عʺلॽة الʨʴʱل  ،)2011(الإسʨȞا)، 

أحȞاما تʱعلȘ بʱغʛʽ الʺʻاخ،  2014الǽʙʺقʛاʡي ॽɾʺا ʶǽʺى Ǽالॽȃʛع العȃʛي، فقʙ تʹʺʧ دسʨʱر سʻة 

وهʨ مʧ بʧʽ أحʙ الʙساتʛʽ الʨحʙʽة في العالʦ الʱي نʗʸ على ذلʥ، وفي إتفاॽʀة ǼارʝȄ للعʺل 

، تعʛʰʱ تʨنʝ ثاني أكʛʲ الʙول الʱي قʙمʗ إلʜʱامات ʨʺʡحة في الʢاقات 2016الʺʻاخي سʻة 

مʧ تʨلʙʽ الʢاقة، والإلʜʱام  30%الʺʙʳʱدة Ǽعʙ الʺغʛب، حʘʽ حʙدت هʙفا للʢاقة الʺʙʳʱدة بॼʶʻة 

، وما قʸǽ ʙل 13%بॼʶʻة قʙ تʰلغ  ʴǼ2030لʨل عام  الʺلʨثة دون قʙʽ أو شʵǼȋʛفʠ إنॼعاثاتها 

 .)2021(بʨسʧ و بʨʲʽسʨ،  لها الʙعʦ الفʻي والʺالي الʵارجيإذا تʨفʛ  42%إلى 

2 - ʠال الʱار في مʸʰʯدة:الإسʗʱʯʸاقات ال ʙار فقʺʲʱال الإسʳʺǼ Șعلʱا يʺॽɾ تʙʺʱاع ʝنʨارًا 129 تʡإ 

فاءة الʺʙʳʱدة الʢاقة مʳالات في الاسʲʱʺارات لʨʱجॽه وتॽًʺॽʤʻا تॽًɻȄʛʷا  الʱقॽʻات مʧ وغʛʽها الʢاقة وؗ

 كʺا الʨȞʴمي، والȄʨʺʱل الأʛʡاف الʺʱعʙدة الʺʕسʶات على أساسي ȞʷǼل تعʙʺʱ وهي ،للʯʽʰة الǽʙʸقة

ʧȞʺǽ ات ʛؗʷي للʱال ʛʺʲʱʶاعات في تʢاء القʛʹʵل الʨʸʴل على الȄʨʺت ʧادر مʸل مȄʨʺʱال 

 وتȌॽʶॼ الʳʱارȄة الʨʻʰك إشʛاك تʨنʝ سॽاسات تʹʺʧؗʺا الॽʻʡʨة،  والʻʸاديȘ والʺʻح الʙولॽة

 وȂجʛاء للʻʱفʚʽ، وقابلة مʻاسॼة مالॽة آلॽة بʧʽ الʳʺع إن للʨʳدة، مʨثʨقة إدارة Ȃنʷاءو  الإدارȄة الإجʛاءات

 ȑإدار Ȍʶॼم ʧʺʹǽ ادʙوض سʛات قʳʱʻʺات إلى الʶسʕʺة، الॽعلى علاوة الʺال ،ʥذل Ȑإدخال أد 

ات للʢاقة الإلʜامي الʙʱقȘʽ عʺلॽات ʛؗʷفة للॽʲهلاك كʱاقة، الاسʢا للॼًʻإلى ج ʖʻمع ج ʛʽابʙةكفاء ت 

 الʺالॽة Ǽالفائʙة الʨعي زȄادة إلى الʢاقة، على للʴفاȍ الʻʡʨي الʙʻʸوق  خلال مʧ اللاحقة الʢاقة

-Eco-union, MIO)   الʺʙʳʱدة الʢاقة في مʳال كʛʽʰة اسʲʱʺارات إلى وأدȐ الʢاقة لؔفاءة

ECSDE, Green Economy Coalition, & MAVA Foundation, 2016). 

 على كʛʽʰ حʙ إلى ǽعʙʺʱ ولʻؔه نॽًʰʶا مʨʻʱع الʨʱنʶي الاقʸʱاد تʦنʛ: مʦارد الʠاقات الʗʱʯʸدة في - 3

 :(l’Afrique, 2020)  : والʱي ʧȞʺǽ أن نʨجʜ أهʺها فيالॽɻॽʰʢة مʨاردها

 قʙره ʦʳʴǼ إنʱاج لفʨسفاتلالʺʳʱʻة  الʙول بʧʽ العالʦ في الʵامʶة الʺʛتॼة الॼلاد احʱلʗإنʱاج الفʨسفات:   - 

8 ʧʽملاي ʧʡ ة فيʻا ، 2010ؗ سʺʦاهʶǽ اعʢراعي القʜال ȌسʨʱʺǼ 9٪ اتج فيʻلي الʴʺالإجʺالي ال 

)، ؗʺا والʨʰʴب الॽʹʺʴات، الʛʺʱ، الʨʱȄʜن ( الأشʳار زراعة في الإنʱاج على أساسي ȞʷǼل Ȅعʙʺʱو 

 ʛʰʱتعʝنʨع هي تǼرا ʛʰدولة أك ʳʱʻةم ʗȄʜن  لʨʱȄʜفي ال ،ʦي العالʱل والʲʺ44 ت ٪ʧادرات مʸال 

 ؛الʺʱʶغلة الʺॽاه مʨارد مʧ٪ 80 مǽ ʧقʛب ما الʜراعة تʱʶهلʘʽʴǼ ، ʥللॼلاد الʜراॽɺة



 أكʛʰ ثاني فهʲʺǽ ʨل الإجʺالي الʺʴلي الʻاتج مʧ٪ 13نॼʶة  الأسʺاك صǽʙʽغʢي مʨرد الʛʲوة الॽȞʺʶة:  - 

 الʨʱȄʜن؛ زǼ ʗȄعʙ الأجʰʻي للʻقʙ مʙʸر

 مʚʻ نʺʨا ʯʽʢǼا إذ عʛف مʨʢʱر غʛʽلا يʜال  الʺائॽة الأحॽاء تॽȃʛة مʳال ॽɾʺا ʟʵǽالأحॽاء الʺائॽة:  - 

 في الʺʸايʙ إنʱاج إجʺالي مʧ٪ 2.56 نॼʶة إلى٪ 1.17 نॼʶة مʧ انʱقل حʘʽ ،1999 سʻة

 إجʺالي مʧ٪ 10 إلى الʨصʨل بهʙف الʺائي الاسʜʱراع لॽʺʻʱة اسʛʱاتॽʳॽة وضع تʦ وقʙ. 2005سʻة

 ؛2016سʻة  أفʴǼ Șلʨل الʺʸايʙ إنʱاج

 الʲاني الʻʸاعي القʢاع هي الغʚائॽة الʺʨاد صʻاعةأما مʳال الʛʲوات الॽɻॽʰʢة (الʺʴاصʽل الʜراॽɺة):  - 

ʧم ʘʽاج حʱة الإنʺॽʁنهالʺʹافة والʨؗ ، ʦاهʶǽ ةॼʶʻاتج في٪ 3 بʻلي الʴʺالإجʺالي الʦت ʘʽʴǼ ، ادʙإع 

 مʧ القʢاع في الاسʲʱʺارات حʦʳ زȄادة هʙفها ؛2016 لʻʶة الغʚائॽة الʻʸاعات لʱعʜȄʜ جʙيʙة خʢة

 ؛2016 سʻة فيديʻار تʨنʶي  ملʨʽن  585 إلى 2012 سʻة في يتʨنʶ ديʻار ملʨʽن  385

 مʧ٪ 7 إيʛاداته شȞلʗ الȑʚ ، القʢاع هʚا ،الʨʱنʶي الاقʸʱاد في رئॽًʶॽا دورًا الॽʶاحة تلعʖالॽʶاحة:  - 

ʜʽ فإن ، ذلʥ ومع ،2008 سʻة في الإجʺالي الʺʴلي الʻاتج ʛؗت ȋاʷʻاحي الॽʶاحل على الʶ85( ال ٪

ʧاقة مʢة الॽʀʙʻالف (ǽحʛʢ اكلʷم ʧم ʘʽاه إدارة حॽʺف الʛʸي والʴʸال ʙȄʜȄو ʧر مʨهʙة تʯʽʰال 

  .الʦʳʴ صغʛʽة خاصة مॼادرات نʳॽʱة تʜال ولا مهʙها في الॽʯʽʰة الॽʶاحة تʜال لا. الॽɻॽʰʢة والʺʶاحات

قʛارات ال أبʛزته ملʣʨʴاتʨʢرا الʺॽاه في تʨنʝ  قʸʱادإ في مʳال إسʱغلال الʢاقة الʺائॽة عʛفالʺॽاه:  - 

ʱرت الʙي صʚʻة مʻادة الإعانات 1995 سȄʜب  ȑʛلʺʺارسات ال  ʧʽاوح بʛʱة تॼʶʻب ȑادʸʱ30%الاق 

 % 85شاملة في مʳال الʜراعة الʺʛوȄة تقارب نॼʶة  هʨ بلʨغ فعالॽة مائॽةالʺȌʢʵ له ، والهʙف %60و

إذ أن ، ʻ 2025ةس 80%شاملة في نʢاق خʙمة مॽاه الʛʷب بॼʶʻة  على مȐʨʱʶ الʨʱزȄع، وفعالॽة

 الȄʛاح والغاز الȑʨʽʴ،، في تʨنʝ انʢلȘ مʚʻ الʶʱعʻʽات، خاصة ʡاقة الʝʺʷ الʢاقة الʛʹʵاءʙʵʱام سإ

ʚʻن مʨʽاعʻص ȋʛʵة  وانʻات 2000سȄارʢॼاه والॽʺانات الʵاعة سʻة في صॽʶʺʷال)Schafer(.  

 إنʱاج مʧ٪ 30 تʴقȘʽ هʨ الʨʱنॽʶة الʢʵة مʧ الهʙفالॽʶʺʷة ف ॽɾʺا ʟʵǽ الʢاقةالʢاقة الॽʶʺʷة:  - 

 الʵʶانات مʢʴة مȋ ʧمʳॽاوا 700 وȂنʱاج 2030 عام ʴǼلʨل الʺʙʳʱدة الʢاقة Ǽاسʙʵʱام الؔهȃʛاء

 الإجʺالي القʨمي الʻاتج يʛتفع أن الʺʨʱقع ومʧ ،"الاقʸʱاد" على إʳǽابي تأثʛʽ له سʨȞॽن  مʺا الॽʶʺʷة،

 مʧ ،٪0.2 بॼʶʻة الʣʨائف وعʙد ،٪0.1 بॼʶʻة والʸادرات ،٪1.4 بॼʶʻة والاسʲʱʺار ،٪0.4 بॼʶʻة

ʧʽلف بʱʵات مॽʻاقة تقʢة الॽʶʺʷق،   الʛقʛام و شʴ2016(ق( ʙعȄنامج ، وʛاقة بʢة الॽʶʺʷفي ال 

ʝنʨت )PROSOL (،عةʳʷʺع الȄارʷʺال ʧم ʘʽود حʜي ʛʲأك ʧة 50000 مʛمات أسʙʵǼ اهॽʺال 

ة 1000 مʧ أكʛʲ دخلʗ الॽʶʺʷة، إذ Ǽالʢاقة الʶاخʻة ʛؗال في شʳم ʖʽ ʛؗاقة تʢة الॽʶʺʷال  ʜʽح



 الʺʱʶهʙفة الʺʶاحة Ǽʺʹاعفة الʨȞʴمة مʺا دفع الʣʨائف، مʧ كʛʽʰ عʙد تʨفʛʽ إلى أدȐ مʺا العʺل،

ʖʽ إلى ʛؗʱ750.000 لل ʛʱع مȃʛم ʧʽات مابʨʻʶ2014-2010 في ال. (Office, 2013) 

في إʡار الʛʰنامج الʺʨضʨع لإسʱغلال الʢاقات الʺʙʳʱدة نلاحȎ ان تʨنʝ تعاني عʜʳا في مʨازنة      

ة الʵاصة بها خلال العʧȄʛʷ سʻة الʺاضॽة، وهʚا راجع إلى الʜʱايʙ في إسʱهلاك الʢاقة عʛʰ الʢاق

مʱʵلف القʢاعات الإقʸʱادǽة مقارنʱا Ǽالʙʱني الʺلȍʨʴ في إنʱاج الʻفȌ، مʺا أدȐ إلى عʜʳ في إنʱاج 

د ، مʺا نʱج عʻه لʨʳء الॼلا2010في سʻة  %7مقارنة بॼʶʻة  2019خلال سʻة  %50الʢاقة بॼʶʻة 

 2019في حʧʽ لʦ تʰلغ نॼʶة مʸادر الʢاقة الʺʙʳʱدة في عام ، الأحفʨرȑ لأسʛʱاد الʺʙȄʜ مʧ الʨقʨد 

 Ȑʨاء %3سʻة، وأثʛʽات الأخʨʻʶاره في الʙʴلإن ʗلي إلى درجة وصلʴʺاج العاز الʱد في إنʨ ʛؗال ʖʰʶǼ ،

فاءة الʢاق 2020تفʷي وȃاء ʨؗرونا في مʢلع سʻة  ة جʜءا رئॽʶॽا مǼ ʧاتʗ مʸادر الʢاقة الʺʙʳʱدة وؗ

الة الॽʻʡʨة للʦȞʴʱ في الʢاقة ( خȌʢ الʱعافي الاقʸʱادȑ في الॼلاد، ʨؗال ʗوقامANME ( ʝنʨفي ت

ʧة مॽهائʻة الʵʶʻاغة الॽʸǼ ) يʶنʨʱي الʶʺʷال ȌʢʵʺالTSP ( ةʻمة  2015في سʨȞʴه الʱʻʰت ȑʚال

ॼؗة للʢاقة الʺʙʳʱدة إلى ، ومʧ أبʛز أهʙاف هʚا الʺȌʢʵ رفع القʙرة الإجʺالॽة الʺʛ 2016في جȄʨلॽة 

 5، أȑ بȄʜادة تعادل 2030مʳॽاواʴǼ ȋلʨل سʻة  3,815و 2023مʳॽاواʴǼ ȋلʨل سʻة  1.860

ॼة لʻʶة  10أضعاف و ʛؗʺدة الʙʳʱʺاقة الʢرة الʙقǼ اʱالي مقارنʨʱه 2017أضعاف على الʚه ʘيʙʴت ʦوت ،

لʺʶاهʺات الʺʙʴدة وॽʻʡا الأهʙاف لʱعʝȞ إلʜʱامات تʨنʝ الʺʻاخॽة، تʙʴيʙا الʺʨʸʻص علʽها في ا

)NDCs(  ةॼ ʛؗʺدة الʙʳʱʺاقة الʢرة الʙق ʧم ʛʽʰؗ رʙق ʛʽفʨت ʧم ʙا ولابʚه ،ʝȄارǼ إتفاق ʧة مʳʱʻʱʶʺال

مʧ  2015اللازمة لʴʱقȘʽ هʚه الأهʙاف، وفي ضʨء ذلʥ تʗʻʰ دولة تʨنʝ إصلاحات تॽʺॽʤʻة في سʻة 

 ʦن رقʨالقان) ʙيʙن جʨار قانʙإ2015-12خلال إصǼ Șعلʱʺف إلى ) الʙيه ȑʚدة، الʙʳʱʺاقة الʢاج الʱن

إلى وضع إʡار عʺل قانʨني يʙعʦ إسʲʱʺار القʢاع الʵاص في إنʱاج الؔهȃʛاء مʧ الʢاقة الʺʙʳʱدة، 

 ʧʽة خلال العامॽʶنʨʱمة الʨȞʴها الʱʻʰي تʱلفة الʱʵʺاءات الʛوالإج ʙيʙʳني الʨار القانʡالإ ʖجان

 ،ʧʽʽالʺاضʴʱال ʛخʕة تʙات عॼʁاك عʻال هʜل.ما يʨ ))IRENA ،(2021(  

  الʙʷʳاء ʟاقاتها إسʯغلال مʹʠلȖ مʥ تʦنʛ في الأخʙʷ الʃॻʡʦʯ واقع: ثالʰا

 والॽʤʻفة، اللائقة الʣʨائف مʧ عʙد تʨفǼ ʛأن كفʽلة تʨنʝ علʽها تʨʴز الʱي الʛʹʵاء الʢاقات إسʱغلال      

 الॽʺʻʱة تʴقȘʽ نʨʴ مʱʶقʰلॽة كʢʵة الأخʹʛ الإقʸʱاد مʛدود مʧ الʛفع في الʺʶاهʦ تʨؔن  أن شأنها مʧ الʱي

 الʢاقات إسʱغلال مȌʢʵ تʙʴيʙ سʴʻاول الʻقʢة هʚه في إسʱعʛاضه سʦʱʽ مʺا إنʢلاقا أساسي، كهʙف الʺʙʱʶامة

  :الʺʳال هʚا في الʺʨʱفʛة الؔفاءات واسʱغلال تʷغʽل في مʕسʶاته مʶاهʺة ومȐʙ الʺʙʳʱدة،



1 -  Ȋʠʳم ʙʷالأخ ʃॻʡʦʯالʛنʦا: في تʺॽɾ Șعلʱي ʛʽفʨʱة لةالعʺا بʛالʺاه ʧل مʰة قʺʤأن ʦॽعلʱب في الʛالʺغ 

 بʧʽ فʨʳات هʻاك أن نلاحȎ أن ʻʻȞʺǽا الʙʳيʙة الʺهارات على الʢلʖ مʧ الʨʻع لهʚا واسʳʱاǼة العȃʛي،

ʖلʡ ضʛارد وعʨʺة الȄʛʷॼاء، الʛʹʵال ʧȞʺǽ يʱها الʙلة سʨهʶǼ ʧات خلال مʙة وحॽʰȄرʙة تॽɾأو إضا 

فهي تعʙ مʧ  وॽɾʺا يʱعلǼ Șالʱعلʦॽ في تʨنʝ. الʺهʻي أو الʙʱرॽʺ ʖȄةالʱعلॽ الʛʰامج إجʛاء Ǽعʠ الʱعǽʙلات

 إذ تʛʽʷ الإحʸائॽات أن أكʛʲ العȃʛي الʺغʛب دول بʧʽ أداء Ǽأفʹل يʱʺʱع تعلॽʺي نʤام لʙيها الʱي الʙول

ʧ6 م ٪ʧاتج مʻلي الʴʺالإجʺالي ال ʟʸʵم ،ʦॽعلʱلل ʨل وهʙأعلى مع ʧم Ȍسʨʱه  مǼ ʛةما تقʺʤʻم 

 ʡالʖ 340.000مʱعلʺʨن، Ǽعʙد  الॼʷاب مʧ٪ 98.3 ، بها٪5.7 يʰلغ الȑʚ والॽʺʻʱة قʸʱادȑالا الʱعاون 

ʧʽلʳʶة 195 في مʶسʕم ʦॽعلʱ1.000العالي و لل ʜ ʛؗم ʖȄرʙي تʻرب) وخاص عام( مهʙ140.000 ت 

ʖالʡ ربʙʱوم )ʧع مॽʺاعات جʢاد قʸʱج 70.000و) الاقȄʛخ ʙيʙن  جʨخلʙق  يʨعام،  كل العʺل س

ʦت ʘʽʴǼ ʖȄرʙة تʶʺخ ʧʽالʺائة وثلاثǼ )35 (٪ʧلاء مʕه ʧʽʳȄʛʵوجه على ال ʙيʙʴʱالات في الʳم 

إذ أن تʨنʝ تʱʴل مʛتॼة مʱقʙمة مʧ حʘʽ تʨفʛها على  والʨʻؔʱلʨجॽا، الؔʺʨʽʰتʛ، الاتʸالات وعلʨم الهʙʻسة

ʛفʨنها تʨؗ ،اॽب وألʺانʛا، الʺعʶنʛف ʧها على ؗل مʽم فʙقʱت ʧʽسʙʻعة العلʺاء والʺهʨʺʳالʺه م ʧمʧʽسʙʻ 

ʧʽʳȄʛʵاب والॼʷال ʧʽʽفʛʴوال ʧʽʽʶنʨʱة الʛات الʺهॽانȞة ذو إمʛʽʰك ʧȞʺǽ هاʛȄʨʢت ʧات خلال مʙة وحॽʺॽتعل 

 في يʲʺʱل معʽً̒ا عائقًا هʻاك فإن ذلʥ، ومع العʺل، أثʻاء الʙʱرʖȄ خلال ومʧ ومॽȞفة مʙʴدة إضاॽɾة

ʧايॼʱاعي الʺʱالاج ȑادʸʱوالاق ʧʽالعاصʺة ب Șʡاʻʺة والॽاحلʶوتل الʥ دةʨجʨʺفي ال Șʡاʻʺة الॽاخلʙال ʧم 

ʜ اسʱغلال الʢاقات الʺʙʳʱدة، ʛؗم ʙي تعʱلاد والॼي الʱا لها وال ً́ ǽأ ʛʽارق  على تأثʨة الفॽʺॽالإقل 

 ʧȞʺǽ الʺʙʳʱدة، اتالʢاقالʱعلʦॽ في مʳال  Ǽقʢاع يʱعلॽɾ Șʺا. ملاحʱʤها يʦʱ الʱي الʱعلʦॽ في والاخʱلافات

 Ǽالʱالي قǽʙʺة،ال ʺهاراتتʛȄʨʢ الو  جʙيʙة مهارات ʨفʛʽبʱ تʶʺح نأ الإضاॽɾة الʺهʻي الʙʱرʖȄ لʛʰامج

 الʅॽʣʨʱ وسॽاسات العʺل سʨق  إصلاح ʷǽʺل أن ʧȞʺǽ عام، ȞʷǼل. الʙʳيʙة الʣʨائف لʺلفات الاسʳʱاǼة

ʠعǼ اتॽʳॽاتʛʱة الاسʴافȞʺالة لʢǼ ابॼʷة  الॽʺʻʱال Șʽقʴف تʙدة بهʙʳʱʺاقات الʢل الʽغʷار تʡفي إ

 :)Schafer(  الʺʙʱʶامة، ؗʺا يلي

 -  ʜȄʜمات تعʨة الʺعلॽʻة الʺهʺʤʱʻʺة، الʛʺʱʶʺه الॽجʨʱي والʻعلى الʺه  Ȑʨʱʶولة مʙة الॽʶنʨʱ؛ال 

الات خلال مʧ الʷاغʛة الʣʨائف عʧ الʺعلʨمات إلى الʨصʨل تʶهʽل -   ؛الʅॽʣʨʱ وؗ

 - ʛȄʨʢامج تʛع بȄارʷʺئة للʙʱʰʺاء الʷع لإنȄارʷة مʙيʙاع في جʢاقة قʢدة الʙʳʱʺ؛ال 

 - ʅॽʽؔت  Ȑʨʱʴق  مʛʡو ʖȄرʙʱي الʻالʺه ʅॽʣʨʱ؛وال 

 - ʛȄʨʢات تʛشʕم ʅॽʣʨاء تʛʹ؛خ 



 ما غالॼًا. ومʸʸʵة هادفة مهʻي تʙرʖȄ بʛامج خلال مʧ الʛʹʵاء الʣʨائف إلى الॼʷاب وصʨل تʶهʽل - 

 الʺهॽʻة الʺهارات تʻقʟ ما غالॼًا ولǼ ʧؔالȄʛʤʻة، مقارنة عالٍ  مȐʨʱʶ  على الʳامعي الʱعلʨȞǽ ʦॽن 

 ʖʳǽ. الʺʙʽان في الȄʜارات أو العʺل مʨاضع أو العʺلॽة الʛʰʵة كفاǽة عʙم ʖʰʶǼ والاجʱʺاॽɺة والʷʱغʽلॽة

ʛȄʨʢامج تʛʰاهج الʻʺة والॽʺॽعلʱعاون  الʱالǼ اعة معʻʸل على( والأعʺال الʽʰال سʲʺا الʺॽɾ Șعلʱي 

 ؛)الʨʳدة وȂدارة الʺʳʱʻات نʢاق أو اللʨجॽʱʶة الʙʵمات أو الʱؔلفة ʶʴǼاǼات

 ورجال والʺʙارس الʺهʻي الʙʱرʖȄ ومʛاكʜ الʳامعات أجل مʧ للʱعلʦ مهॽʻة ॽʺॽةوȂقل وॽʻʡة مʸʻات إنʷاء - 

 الʱعلʦॽ. والʙʱرʖȄ الʙʱرʖȄ لʛʰامج والʢلʖ العʛض بʧʽ الʺʲȞفة الʺʨازنة مʶألة ʷǼأن القʢاع في الأعʺال

  الʺʙʳʱدة. الʢاقة مʳال في

2 - :ʛنʦالات في تʱʸال ʔʴاء حʙʷʳائف الʡʦة الʻاك كان 2010 في سʻما ه ǽبʛق ʧ110.000 م 

ʨد ʖʰʶǼ 2011 عام في الʨضع هʚا إنʵفʠ خʹʛاء، حʘʽ وॽʣفة ʛؗال ȑʚال ʖرة، عقʨʲال ʧؔوفقًا ول 

ʛات، لآخʛيʙقʱء إرتفع الȌॼة بʛم  Ȑʛالي إلى أخʨفة، 120.000 حॽʣعة  وʨضʨʺات الʢʢʵʺار الʡوفي إ

 مʳال في ʨراتللʢʱ كʺا ʧȞʺǽ الʻفاǽات، قʢاع في إضافي شʟʵ 8000 سॽعʺل كإسʲʱʺارات ضʵʺة

فاءة الʛʹʵاء الʢاقة  الʜراعة كʺا قʙ تʨفʛ إضاॽɾة، وॽʣفة 30.000 إلى ʸǽل ما تʨفʛ أن الʢاقة وؗ

 ʖʳǽفي حʧʽ  الʺॼاشʛة، غʛʽ الʱأثʛʽات الاعॼʱار Ǽعʧʽ الأخʚ مع إضاॽɾة عʺل فʛصة 40.000 العʹȄʨة

 ,Lehr) .2030 معا ʴǼلʨل تʨنʝ في خʹʛاء وॽʣفة 272.000 الʛʹʵاء الاسʛʱاتॽʳॽة تʨفʛ أن

Missaoui, Bockermann, Marrouki, Mönnig, & Ben Salem, 2018)   

ات تʨزȄع يʛʡ ʦʱح فʛؔة عʙʻما ʛؗʷة الॽʯʽʰاصة الʵال ʖʶال حʳم ،ȋاʷʻح أن الʹʱرج يʙʻها يʰأغل ʧʺض 

 اعوأنʨ  الʺʜʻلॽة الʻفاǽات الʴʸي، الʛʸف مॽاه معالʳة(مʲل أنʢʷة  الʱلʨث ȞʺǼافʴة الʺʱعلقة الʙʵمات

العاملة في هʚا الʺʳال (الʺʳال الʯʽʰي)،  القȐʨ  إجʺالي مʧ٪ 51 نॼʶة الʱي تʨʴز على )الأخȐʛ  الʻفاǽات

ات الʲانॽة الʺʛتॼة في وتأتي ʛؗʷة الʸʸʵʱʺة في الʢʷعلقة الأنʱʺإدارة الǼ ةǽارد وحʺاʨʺة الॽɻॽʰʢة الॼʶʻب 

ات، هʚه ،وداخل35٪ ʛؗʷال ʜ ʛؗʱ70 ت ٪ʧائف مʣʨة في الʢʷة أنʴافȞث، مقابل مʨلʱإدارة في٪ 23 ال 

هʚه  تʛʷʱʻ .الʛʹʵاء وتʦॽʤʻ الʺʶاحات الॽɻॽʰʢة تʳهʜʽ الʺʻاʛʣ في٪ 7و الॽɻॽʰʢة، الʺʨارد وحʺاǽة

ات ʛؗʷ9 في ال Șʡاʻلاد، في مॼعلى ال ʦغʛال ʧها أن مʺʤعʺل معǽ في ʛʲأك ʧقة مʢʻم ،ʙالي واحʨح 

80 ٪ʧم ʧʽغلʷʺدون  الʨجʨفي م ʝنʨت  Ȑʛʰؔال )،ʝنʨان تȄة،أر ʧوس، بʛة عȃʨʻفي٪ 7 مقابل ،)م 

ʝفي٪ 4و صفاق ʧسة، ومʨس ʧʽة 218 ب ʛؗال في عاملة شʳʺي، الʯʽʰال ʦاء تʷات خلال٪ 73 إنʨʻʶال 

ʛʷا العʺॽɾ ة، أماॽالʺاض Șعلʱل يȞʷالǼ ،نيʨالقان ʦʤات مع ʛؗات هي ش ʛؗʷاد الʛات أو أف ʛؗذات ش 

ة 27 في حʧʽ أعلʗʻ. نʶيديʻار تʨ  50.000 مالها رأس يʳʱاوز لا مʙʴودة مʕʶولॽة ʛؗش ʧة ع  مʷارؗ



ات 8 مʻها أمʨالها، رؤوس في أجॽʰʻة ʛؗش ʧي أصل مʶنʛف  Ȑʛوأخ ʧات مॽʶʻلفة جʱʵم. ((MDGF), 

2011)  

3 - :ʛنʦاء في تʙʷʳائف الʡʦال ʙȂʦʠة وتॻʸʹادرات تॺء مʜʳك ʧة مʱʽʳॽاتʛʱاس ʜȄʜاد تعʸʱالاق ،ʛʹالأخ 

ʜ قام ʛؗم ʝنʨولي تʙات الॽʻقʱة للॽʯʽʰال (CITET) ʛȄʨʢʱنامج بʛب ʦدع Șلʵص لʛاء عʺل فʛʹفي خ 

،ʝنʨف تʙبه ʜȄʜماج تعʙان ʧʽʳȄʛʵاب الॼʷاة في الॽʴف الʙة، يهॽʻا الʺهʚنامج هʛʰاء إلى الʷدورات إن 

ʧʽ مهارات وتʨسॽع خʹʛاء وʣائف  أجل مʧ جʙيʙة خʹʛاء عʺل فʛص وخلȘ الʯʽʰي الʺʳال في الʺʷارؗ

  )2017(الʯʽʰة،  :الʱالॽة الʺʨاضॽع تغʢي الʺقʙمة الʙʱرॽʰȄة الʙورات. العʺلॽة الॽʴاة في انʙماجهʦ تʶهʽل

 - ʖȄرʙت  ȑʛيʙة مʯʽʰال  /Șقʙʺاخلي الʙام الʤʻة الإدارة لॽʯʽʰار وفقًا الॽɻʺل ISO 14001 ارʙ؛2015 إص 

 - ʖȄرʙاء تʛʰʵال ʧʽافقʛʺعلى ال ʚʽفʻام تʤة الإدارة نॽʯʽʰار وفقًا الॽɻʺل ISO 14001 ارʙ؛2015 الإص 

 - ʖȄرʙم ت ȑʛيʙ اقةʢام في الʤاقة إدارة نʢار وفقًا الॽɻʺلISO 50001؛ 

 - ʖȄرʙاء تʛʰʵال في الʳاقة كفاءة مʢاقات الʢدة والʙʳʱʺ؛ال 

 - ʖȄرʙت ʧʽولʕʶʺال ʧل إدارة عʽغʷات وتʢʴة مʳاه معالॽف مʛʸاعي الʻʸال  

 - ʖȄرʙت ʧȄارʷʱʶʺال ʧʽʽʯʽʰ؛ال 

 - ʖȄرʙت  ȑʛيʙة؛ العلامات مॽʯʽʰال 

 - ʖȄرʙاء تʛʰدة خʨʳال - ʴʸلامة - ةالʶة -الʯʽʰال. 

 الʛʹʵاء الʣʨائف إمȞانॽات تقʦॽʽ حʨل عʺل في تʨنʝ العاصʺة تʦ عقʙ ورشة 2013جȄʨلॽة  8بʱارȄخ 

ة ॼʺǼادرة تʨنʝ في ʛؗʱʷم ʧʽولة أمانة بʙة الʯʽʰلل ،ʖʱȞولي العʺل مʙال (ILO) الة ʨؗة والॽعاون  الألʺانʱلل 

الفʛʱة  خلال تʨنʝ في الʛʹʵاء الʣʨائف تإمȞانا ʱقʦॽʽل ʛʢق ال أفʹل تʙʴيʙ بهʙف  (GIZ) الʙولي

ʧʽة بʙʱʺʺ2017-2014 ال، ʧه أجل مॽجʨاسات تॽʶارات الʺʲʱقة والاسȄʛʢǼ ʙȄʜت ʧم ʛʽفʨص تʛف 

ʙعǼ ،ه، العʺل ورشة العʺلʚه ʦاد تʙإع ʛȄʛي تقʺॽʽة تقॽانȞلإم ʛʽفʨائف تʣاء وʛʹفي لائقة خ ،ʝنʨت 

ʜʽ مع بها، الʵاصة جالإنʱا وॽʂاكل الʛʹʵاء القʢاعات تʙʴيʙمʧ خلال  ʛؗʱاع على الʢاه قॽʺال 

نʨاح  عʙة مʧ واضʴة تʴلʽل نʱائج، مʧ ثʦ تʦ تقʦǽʙ والʜراعة والʻʰاء والʢاقة والʻفاǽات الʴʸي والʛʸف

   :)AECID ،2014(  كالʱالي

 وصلʗ ، إذǼعʙ تʱؔʺل لʦ 2011 عام في بʙأت الʱي والعʺلॽة حالॽًا انʱقالॽة مʛحلة في تʨنʝ تʜال لا - 

 في الأكʛʰ الʸʴة ، ؗان2010ʗ عام في وॽʣفة 110،000 مǽ ʧقʛب ما إلى الʛʹʵاء ئفالʣʨا

 والʻفاǽات؛ الʺॽاه وقʢاع العامة الإدارة تلʽها الʜراعة



 الʴالॽة الʨʱقعات فقȌ وتعʝȞ شاملة لʗʶॽ خʹʛاء أنها على الʺʸلʴة أصʴاب حʙدها الʱي القʢاعات - 

 ؛الॼلاد في الاقʸʱادǽة الॽʺʻʱة لʛʰʵاء

 - ʖʰʶʱحلة تʛʺة الॽقالʱي الانʱال ʙʳت ʝنʨها تʶها نفʽادة في فȄالعʺل ز ʛʽسʺي غʛال ȑʚلا ال ʛʰʱعǽ في 

 اسʱقʛار ʛʳʺǼد أنه على ضʺॽًʻا الʺʸلʴة أصʴاب جʺॽع يʱفǼ Șالʱالي، ،الॼلاد سʺات مʧ سʺة العادة

 سʕʱدȑ معʻʽة، تقʢاعا إدارة عʧ الʺʕʶولة العامة الʺʕسʶات رسʺॽًا أنʷأتها الʱي الʛʰامج فإن الॼلاد،

 .لائقة عʺل ʛʣوف إلى

  الʳاتʸة: 

أن الʅॽʣʨʱ الأخʹʛ هʨ مȌʢʵ  تʦ الʨʱصل إلىإنʢلاقا مʺا تʦ إسʱعʛاضه ضʺʧ هʚه الʨرقة الॽʲʴॼة       

ॽɾ ʜʽه Ǽالʙرجة الأولى على الإقʸʱاد الأخʹʛ،  نʳاح مȌʢʵدولي Ǽالʙرجة الأولى للʺʶاهʺة في  ʛؗʱال ʦت ȑʚال

مʧ الʺʨارد الॽɻॽʰʢة، لإسʱغلالها وفȘ ماهʨ مʱاح ومʨʺʶح Ǽه مʧ أجل تʨلʙʽ مʸادرها تʙʴيʙ ثʛوات ؗل دولة 

وفȘ إʡار مʕسʶاتي مʙʱʶǽ ʦʤʻعي Ǽالʹʛورة تʨفʡ ʛʽاقʦ  الʢاقȄʨة Ǽعʙʽا عʧ الʺʸادر الʺॼʰʶة للʱلʨث الʯʽʰي،

 Ǽʺقʙور أȑ مʛʷوع لʨȞǽ ʧن  خاصفʙʰون يʙ عاملة مʕهلة وذات تʙرʖȄ  عʺل لǽʙه القʙرة الؔاॽɾة لʱأدǽة مهامه،

  أو مʕسʶة الʺʹي قʙما.

لʚا عʺلʗ أغلʖ الʺʻʹʺات الʙولॽة الʺʸʱʵة في مʳال العʺل على عقʙ العʙيʙ مʧ الʺʕتʺʛات ووضع       

ʱʺال ʛȄقارʱال ʧم ʙيʙالع ʦح لهʺʶǽ اء، مʺاʛʹʵائف الʣʨالǼ ىʺʶǽ ار ماʡالعʺل في إ ȋوʛʷدة لʙʴد مʨʻة بʻʺʹ

ʧأم ʧم ʦاتهॼلʢʱؗافة م Șʽقʴʱا  بʚة لهॽامʻول الʙجه الʨت ʟʵǽ اʺॽɾها، وʛʽوغ ʜʽفʴت ،ʖاسʻم ʛة، أجǽوحʺا

 ،ʖانʳا الʚة في هʙائʛول الʙال ʧʽب ʧم ʝنʨت ʛʰʱدة تعʙʳʱʺاقاتها الʡ لʽغʷة في تǽʙʽقلʱائف الʣʨيل للʙʰؗ ارॽʵال

نلاحȎ أنها  ، إذʨʺǼ2030جʖ الʺʕتʺʛات الʱي حʹʛتها والإتفاॽʀات الʱي أبʛمʱها مʧ إنʢلاقة مʛʷوع أجʙʻة 

كانʗ في قʺة إنʢلاقʱها نʨʴ الʧȞʺʱ مʧ تʴقȘʽ أهʙافها في مʛʷوع إسʱغلال ʡاقاتها الʺʙʳʱدة، في مقابل 

 ʛالغ الأثǼ ها ؗان لهاʽعل ʗالʨي تʱة الॽʴʸة والॽاسॽʶإلا ان الأزمات ال ،ʧʽهلʕم ʧʽʳȄʛخ ʅॽʣʨاجع تʛفي ت

  مʢʢʵاتها.
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 .ʛقىالفقʱلʺة الʺلʨل العʣ ة فيॽȃʛول العʙفي ال ʛالفق ʧاسات الإقلال مॽس ʦॽʽل تقʨولي حʙة  الʴ99(صف ʛائʜʳ03). جامعة ال.  

). الاقʸʱاد الأخʹʛ في سॽاق الॽʺʻʱـة الʺʶـʙʱامة والقʹـاء علـى الفقـʛ: الʺॼـادȏ 2011اللʻʳة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة لغȃʛي آسॽا (الإسʨȞا). (

ʢʻʺات في الǽʙʴʱص والʛا. والفʨȞقـة الإسـʢʻامة فـي مʙʱʶʺة الॽʺʻʱة الʢʷة وأنॽاجʱاض الإنʛعʱة، اسॽȃʛة قة العǽـادʸʱـة الاقʻʳلـة اللʳم
  .69(الاول)، والاجʱʺاॽɺة لغȃʛي آسॽا (الإسʨȞا)

ـــة الʙولॽـــة للʢاقـــة الʺʳʱـــʙدة ( ال ʨؗالIRENA) .(2021 .(.ʝنʨـــ ـــʦॽ جاهȄʜـــة الʢاقـــة الʺʳʱـــʙدة: جʺهʨرȄـــة ت ʽـــ تقॽولʙـــة ال ال ʨؗي: الʰʣʨـــة أبـــ ة للʢاق

  ).IRENAالʺʙʳʱدة (

 ,ʛʰʺʶǽد) .ʛʻȄل رȞǽو ما ،ʧشʨب ʛʱʽاء. 2015بʛʹʵائف الʣʨال .( ،وليʙال ʙقʻوق الʙʻة، صॽʺʻʱل والȄʨʺʱلة الʳ52م)15-14)، 04.  

مʳلــة ة. ). مʶـاعي الــʙول الʺغارॽȃــة فــي تʨجॽـه الاقʸʱــاد الأخʹــʛ لʙʵمـة الॽʺʻʱــة الʺʶــʙʱام2018تـʨنʝ صــʙʽ، ســهام مʨفـȘ، و يȄʜــʙ تقــʛارت. (
  .115)، 05(الʙراسات الاقʸʱادǽة الʺعاصʛة



) .ʨسʨʲʽب ʛʽا شقॽلʨو خ ،ʧسʨاد بȄ2021ز .Șـʽʰʢʱـة والȄʛʤʻلقة في الʴإغلاق ال :ʝنʨي وتȃاد الأورʴالإت ʧʽفي العلاقات ب ȑʛائʙاد الʸʱالإق .(

Ȍسʨʱʺال ʠॽالأب ʛʴॼي للȃالأورو ʙ34)، 18(الʺعه.  

 ʙʺأح ،ʛاهʢخ الॽʷاء جاد الله الʻس) .ʙـلام آدم حامـʶال ʙـʰو ع ،ʧسـ ʨأب ʦॽʂاʛهـا علـى أداء 2019إبʛاء وأثʛـʹʵة الȄʛـʷॼارد الʨجـه إدارة الʺـʨت .(

  .8-7)، 09(الʺʳلة الʙولॽة للعلʨم الإنʶانॽة والإجʱʺاॽɺةالʺʨارد الȄʛʷॼة في القʢاع الʻʸاعي في الʨʶدان. 

الʺلʱقـى ف الʛʹʵاء فـي تॽʣʨـʅ الʷـॼاب وتʴقʽـȘ الॽʺʻʱـة الʺʶـʙʱامة. ). إعʱʺاد الʨضائ2011نʨفʺʛʰ  16-15صلʴॽة عʷي، و حʙة مʱلف. ( 
  ). جامعة مʽʶلة.8(صفʴة  الʙولي حʨل إسʛʱاتॽʳॽة الʨȞʴمة للقʹاء على الʢॼالة وتʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة

 -ع الʺــʨارد الʷॼــȄʛة مʱغʽــʛ معــʙلإبــʙا –). أثــʛ مʺارســات إدارة الʺــʨارد الʷॼــȄʛة الʵʹــʛاء علــى إســʛʱاتॽʳॽة الʱʺــايʜ 2017محمد إحʶــان الʶــȞارنة. (

ات الʢاقة الʺʙʳʱدة في عʺان ʛؗة على شॽʁॽʰʢدراسة ت)- .ʛʽʱʶالاردن.رسالة ماج ،Ȍق الأوسʛʷجامعة ال .  

) .ʛؔ2021محمد ال .ʛʽʽغʱقات الʨومع ʛȄʨʢʱال Ȑرؤ ʧʽاء بʛʹʵائف الʣʨال .( ،راساتʙث والʨʴॼة للʻʶلة أنʳ12م)45)، 01.  

ــــــʜ تــــــʨنʝ الــــــʙولي لʨʻؔʱل ʛؗــــــة. (مʯʽʰــــــا ال ॽجʨ2017 .(ــــــة ʯʽʰــــــا ال ॽجʨلʨʻؔʱولي لʙالــــــ ʝنʨــــــ ــــــʜ ت ʛؗداد مʛʱخ الاســــــȄ2021, 08 17. تــــــار ʧمــــــ ،

http://www.citet.nat.tn/emplois-verts.aspx?_lg=fr-FR  

 مʷــارȄع الإقʸʱــاد الأخʹــʛ فــي–). الإقʸʱــاد الأخʹــʛ لʺʨاجهــة الʴʱــǽʙات الॽʯʽʰــة وخلــȘ فــʛص عʺــل 2016وهॼʽــة قʴــام، و ســʺʛʽ شــʛقʛق. (

ʛائʜʳة. -الॽة والʺالǽادʸʱث الإقʨʴॼلة الʳ448، م.  

 


