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 شكر و عرفان 

 
ي  ي قال الله تعا� رىب

اشكر نعمتك ع�ي وع� والدي وان  أن أوزعين
الحمد � عز وجل ع�  وأبدا  اعمل صالحا ترضاە الحمد � دائما 

ي لا تعد ولا تح� نحمد الله تعا� الذي وفقنا خلال   ةنعمال
الىت

نواصل دراستنا بعد انقطاع دام لسنوات  لهذا العام الدرا�ي 
عد�دة وها نحن بانجازنا لهذە المذكرة نحصد مسار عام درا�ي  
منا وساندنا   ي وجوهنا واح�ت

كامل وكذلك �شكر كل من ابتسم �ف
م الأستاذ خاصة  الذي ساندنا بكل ما له   " بودر�الة رفيق" المح�ت

من قوة وسهل علينا الط��ق حفظه الله ورعاە وزادە من العلم 
درجات فعلا هو مثال للأستاذ المتواضع المتفهم للطلبة  

ومساعدتهم عند الحاجة الشكر موصول ل�ل الأساتذة وعمال 
ن  أعوان الأمن ع� حسن المعاملة   إ�القطب الجام�ي من إدار�ني
ام و  الاح�ت  

وحسن المعاملة    
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 أهدي هذا النجاح
 إلى رواد مسیرتي ونبراس دربي،

 العزیز ووالدتي الغالیة،  وأبي زوجتي إلى
في لحظة الإنجاز ھذه، ألتفت إلى الوراء لأجد أن كل خطوة  

من خطواتي كانت محفوفة بدعمكم، تضحیاتكم، وحبكم 
أدین بكل ما وصلت إلیھ الیوم. أھدى إلیكما  اللامحدود. لكما 

ھذا النجاح، فرحة تخرجي ھي في الأساس نتاج حكمتكم 
 وصبركم.

دمتما لي قدوة وسند، وحمل ھذه الشھادة أقل ما یمكن أن  
أقدمھ تقدیرًا لمعاني الأبوة والأمومة الحقیقیة التي زرعتماھا  

 في قلبي وعقلي. 
 

 بكل حب واعتزاز، 
 
 
 
 

 



 
 
 
 

 
 أهدي هذا النجاح

 إلى من كانا لي الأمان في الدنیا وسنداً في مسیرتي، 
 إلى أبي الحبیب وأمي العزیزة، 

 
جدید،  بینما أعانق الیوم ثمرة جھدي وأقف على عتبة فصل 

قلبي مفعم بالامتنان لكما. إلیكما أھدي ھذه الإنجاز، فلولا 
دعواتكم المستمرة، وتشجیعكم الدائم، لما كنت ھنا أرفع رایة  

 .التفوق
 

لقد كنتما الضوء في لیالي الدراسة الطویلة والقوة التي 
ساندتني في لحظات الشك والتردد. ھذا النجاح ھو نتاج 

وھو برھان على أن الحب   جھودكم قبل أن یكون جھدي،
 .والصبر قادران على تحقیق الأحلام

 
 لكما مني كل الحب والتقدیر، 
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 مـلـخــص الـدراسـة 
لقد شهدت الس�احة في الأونة الأخیرة اهتماما متزایدا حیث انها لم تعد ظاهرة اجتماع�ة تهم �عض الافراد  

بل أص�حت صناعة حق�ق�ة واداة لتحقیق التنم�ة ووسیلة لتحقیق التنو�ع الاقتصادي, مما    والمجتمعات فقط,
أدى �العدید من الدول للنهوض بها والعمل على ترقیتها لما تحققه من قدرة على ز�ادة الدخل الوطني و جلب  

الس�اح�ة إضاالعملة الصع�ة وخلق فرص عمل من خلال الاستثمار   المرافق والمنشأت  الى تحسین في  فة 
 بین مختلف مناطق الوطن  الجهوي  میزان المدفوعات وتحقیق التوازن 

ان  الا  �امت�از,  س�اح�ا  قطاعا  تكون  ان  من  تؤهلها  س�اح�ة  ومقومات  إمكان�ات  على  الجزائر  وتتوفر 
ومشاهد  ثروات  من  عل�ه  ماتتوفر  مع  تتناسب  لا  حصة  وهي  محدودة,  جد  العالم�ة  الس�احة  من  حصتها 

المعن�ةس�اح� السلطات  أحوال  الى  ذلك  و�عود  وحضار�ة,  وثقاف�ة  طب�ع�ة  الاستقلال   ة  منذ  القطاع  بهذا 
وتهم�شه في معظم المخططات التنمو�ة, وخاصة ان الاقتصاد الجزائري اقتصاد ر�عي �عتمد على قطاع واحد 

 وهو قطاع المحروقات 
ع الس�احي في الجزائر, وهل �مكن وتهدف هذه الدراسة الى تسل�ط الضوء على واقع ومحتوى القطا 

 ان �حدث تنو�ع اقتصادي من خلال مساهمته في الاقتصاد الوطني 

 الس�احة, القطاع الس�احي, التنم�ة الاقتصاد�ة, التنو�ع الاقتصادي  الكلمات المفتاح�ة:
 

Study Summary: 
Tourism has recently witnessed increasing interest, as it is no longer a social 

phenomenon that concerns only some individuals and societies, but rather it has 
become a real industry, a tool for achieving development, and a means of achieving 
economic diversification, which has led many countries to promote it and work to 
promote it due to the ability it achieves to increase national income and bring in 
currencies.  difficult challenges and creating job opportunities through investment in 
tourism facilities and establishments, in addition to improving the balance of 
payments and achieving regional balance between the various regions of the country. 
Algeria has tourism capabilities and components that qualify it to be a tourism pole 
par excellence, but its share of global tourism is very limited, and it is a share that is 
not proportional to the amount of tourism available to it.  Natural, cultural and 
civilizational wealth and tourist sights. This is due to the neglect of the concerned 
authorities for this sector since independence and its marginalization in most 
development plans, especially since the Algerian rentier economy depends on one 
sector, which is the hydrocarbons sector. This study aims to shed light on the reality 
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and content of the tourism sector in Algeria and whether it can happen.  Economic 
diversification through its contribution to the national economy     
Key words: Tourism, Tourism sector, Economical development, Economic 
diversication 
 
 
 
 
 
 
  



 

  
 

 

     
 

 

 

      

                               

                                                                      

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العامة  المقدمة
 
 



 العام للدراسة  الإطار

 ب 
 

 تمهید
أص�ح القطاع الس�احي في الوقت الحالي ذلك القطاع الذي تراهن عل�ه أغلب�ة الدول في تحقیق التنم�ة 
الاقتصاد�ة والاجتماع�ة، فالس�احة الیوم لم تعد مجرد نشاط ترفیهي للإنسان الذي ینحصر بین المأكل والمشرب  

بذاتها، إضافة إلى ذلك الدور الفعال الذي تلع�ه في اقتصاد�ات  والتنزه، بل أص�حت تمثل صناعة تصدیر�ة قائمة  
مع   أح�انا  تتقارب  معتبرة  نتائج  من  الس�اح�ة  الإیرادات  تحققه  لما  سواء  حد  على  والمتقدمة  النام�ة  البلدان 

ن الإیرادات من الم�ادلات الزراع�ة والغذائ�ة في �عض الدول وتفوق العوائد النفط�ة في دول أخرى، فإذا �ا 
بناء  في  العالم  دول  جم�ع  علیها  تعتمد  التي  الاقتصاد�ة  القطاعات  أهم  من  والزراعي  الصناعي  القطاع 
اقتصاد�اتها ،فإن الس�احة تأخذ المرت�ة الثالثة �اعت�ارها تصنف ضمن قطاع الخدمات إذ تعتبر مصدر من  

هتماما خاصا لها وأص�حت  مصادر العملة الصع�ة وامتصاص ال�طالة، مما جعل الكثیر من الدول تولي ا 
 مجال تنافس ف�ما بینها. 

ولا جدال في أن هناك علاقة وث�قة بین تنم�ة قطاع الس�احة والتنم�ة الاقتصاد�ة �مفهومها العام. فقد اهتمت 
البلدان المتقدمة بتطو�ر وتحسین مستوى الخدمات الأساس�ة التي تتفاعل مع تنم�ة قطاع الس�احة، مثل النقل  

الس�احي  والاتصالات  الجذب  أس�اب  بتوفیر  البلدان  قامت هذه  �ما  الصح�ة.  والخدمات  والكهر�اء،  والم�اه   ،
الس�اح فئات  مختلف  احت�اجات  لتلب�ة  الس�احة    ،الإضاف�ة  تسو�ق  في  للتوسع  بذلتها  التي  الجهود  و�فضل 

 وترو�جها، ازداد عدد الس�اح الوافدین إلیها. 
میزة نسب�ة من حیث جذب الس�اح، لا س�ما من حیث مواقع الس�احة الثقاف�ة أما البلدان النام�ة ورغم تمتعها �

وأسعارها المنخفضة، إلا أن نصیبها من الس�احة العالم�ة لا یزال أدنى �كثیر من إمكان�اتها، لأن قطاع الس�احة  
خدمات الأساس�ة، ونقص في هذه البلدان لا یزال یواجه قیوداً �بیرة منها قلة الاستثمارات في البن�ة التحت�ة وال

الكوادر ال�شر�ة المتخصصة؛ بل أهم من ذلك: الافتقار إلى س�اسة موجهة لتنم�ة الس�احة وتسو�قها. و�اختصار  
�مكن القول أن القطاع الس�احي في البلدان النام�ة لم یلق الاهتمام اللازم الذي �ستحقه �قطاع اقتصادي هام  

لفرص  وخالق  الأجنب�ة  للعملات   عمل.  ال مدر 
و�حتاج تطو�ر قطاع الس�احة إلى نظرة طو�لة الأجل تكون جزءً من عمل�ة التنم�ة الاقتصاد�ة، نظراً للترا�ط  

الناجحة في أي بلد �جب أن تر�ز على  الس�احة  بین الس�احة وسائر القطاعات الاقتصاد�ة الأخرى. والتنم�ة  
ا نسب�ة، مثل  �میزة  البلد  فیها هذا  یتمتع  التي  الترفیه�ة، المجالات  والس�احة  الآثار،  الثقاف�ة وس�احة  لس�احة 

والس�احة الدین�ة، وس�احة المؤتمرات والتدر�ب، لیتمكن من التنافس في أسواق الس�احة العالم�ة. وعلاوة على 
تنم�ة القطاع و�خضاعه لتشر�عات منفصلة تسعى    من أجل  ذلك، یتطلب تطو�ر الس�احة توفر الإرادة الس�اس�ة

 ق أهداف الس�احة في البلد وتطورها.  إلى تحقی
خلال  فلقد سارعت    والجزائر �حكم انتمائها لمجموعة البلدان النام�ة تتمیز �الخصائص العامة لهذه البلدان ،

السنوات القلیلة الماض�ة لتطو�ر وتنم�ة القطاع الس�احي في إطار الجهود المبذولة من طرف السلطات العموم�ة 
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ومن ثم تأكد   الاقتصاد الوطني. حیث �عد هذا القطاع مصدرا هاما للعملات الأجنب�ة ولفرص العمللتنو�ع  
المترا�طة    القطاعات  جم�عبوضوح أثره العام على التنم�ة الاقتصاد�ة. �ما �ساعد قطاع الس�احة على تطو�ر  

ر�اء والم�اه، والخدمات المال�ة، ، خاصة قطاعات البن�ة التحت�ة مثل النقل والاتصالات، والكهوالمتشا�كة معه
 والزراعة والصناعات التحو�ل�ة. 

ونمو القطاع الس�احي، إلا    في تطو�ر  وعلى الرغم من التجر�ة الس�اح�ة الرائدة ل�عض الدول العر��ة
الثقافة الس�اح�ة، وضعف الترو�ج والتسو�ق   أن قطاع الس�احي في الجزائر مازال یراوح مكانه وذلك لغ�اب 

ي للمنتج الس�احي الجزائري، �الإضافة إلى قلة الاعتمادات المال�ة المخصصة له  و انتهاج س�اس�ات الس�اح
 س�اح�ة غیر واضحة المعالم .

 أولا: طــــــــــرح الإشكالیــــــــــــــة 
بناء على ماسبق، وعلى ضوء ما تقدم �مكن بلورة وتحدید مجموعة من التساؤلات والتي تشكل في 

�اغة لمشكلة الدراسة حول مستقبل القطاع الس�احي الجزائري في ظل الإسترات�ج�ة الجدیدة للتنم�ة مجملها ص
��ف �مكن تفعیل القطاع الس�احي في الجزائر من أجل تعز�ز التنو�ع الاقتصادي )؟،  SDAT 2025الس�اح�ة (

 و ترق�ة الاقتصاد الوطني 
على جعلها وجهة س�اح�ة عالم�ة؟ وما مدى إمكان�ة استغلال هل تتوافر الجزائر على مقومات س�اح�ة قادرة   •

 هذه المقومات الس�اح�ة لتطو�ر وتنم�ة القطاع الس�احي؟
المعتمدة في الجزائر من اجل ترق�ة القطاع الس�احي و خلق تنو�ع    ما مدى فعال�ة الس�اسات الس�اح�ة •

 ؟ اقتصادي 
 ائر؟  ما هي مشاكل ومعوقات تنم�ة القطاع الس�احي في الجز  •
وفق   • الجدیدة  الإسترات�ج�ة  ظل  في  الجزائري  الس�احي  القطاع  تنم�ة  �شأن  المقترحة  التوجهات  هي  ما 

 ؟  2025المخطط التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة لأفاق 

 إن تلك التساؤلات تدعوا إلى:  ثانیـــــــــــــــــا: أهمیـــــــــــة الدراســــــــــة
ع الس�احي �الجزائر في ظل الإسترات�ج�ة الجدیدة لتنم�ة القطاع الس�احي  أهم�ة ال�حث في مستقبل القطا  •

و المسطرة من طرف السلطات المعن�ة، وما سوف    2025وفق المخطط التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة لآفاق  
 ینجر عن ذلك من تحد�ات على مستوى هذا القطاع.  

إبراز الأهم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة للقطاع الس�احي �قطاع متنامي مؤثر في اقتصاد�ات العدید من  •
 البلدان في العالم �عتمد �شكل �بیر على الواقع الجغرافي الطب�عي وال�شري والتار�خي.  

استغلال • تم  إذا  الجزائر  تمتلكها  التي  الس�اح�ة  والمقومات  الإمكان�ات  أهم�ة  مدى  تحقیق  توض�ح  في  ها 
إیرادات �العملة الصع�ة خارج قطاع المحروقات، وتوفیر فرص العمل للأعداد المتزایدة من القوى العاملة،  

 و�التالي المساهمة في عمل�ة التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة. 
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موي محاولة توض�ح أنه �إمكان القطاع الس�احي الجزائري أن �حقق النمو والتطور الاقتصادي �قطاع تن •
بدیل لقطاع المحروقات ،إذا رافق ذلك س�اسات اقتصاد�ة وس�اح�ة یراعي فیها العوامل والمتغیرات الداخل�ة  

�ونها تسیر على مخطط �عید   والإقل�م�ة والخارج�ة المستجدة التي �مكن أن تعصف �الجهود المبذولة،
 عصر العولمة والاقتصاد العالمي.   المدى في إطار المنظور الجدید للعصر الحدیث،

 ثالثــــــــــــا: أهــــــــداف الدراســـــــــــــــــــــة 
 من جملة الأهداف التي �سعى إلیها ال�حث نذ�ر:   
 الس�احة الدول�ة   فيإظهار المیزة الس�اح�ة للجزائر ومكانتها -1
لذي �مكن أن یلع�ه في عمل�ة التنم�ة الاقتصاد�ة  إبراز مكانة القطاع الس�احي في الاقتصاد الوطني والدور ا-2

 والاجتماع�ة . 
محاولة تقی�م أداء الس�اسات الس�اح�ة المط�قة في القطاع الس�احي الجزائري خلال فترة الدراسة وانعكاساتها    -3

 على نمو وتطو�ر القطاع الس�احي . 
�ة الجدیدة للتنم�ة الس�اح�ة في إطار المخطط  استشراف لآفاق التنم�ة الس�اح�ة في الجزائر في ظل الإسترات�ج-5

لآفاق   الس�اح�ة  للتهیئة  القطاع    2025التوجیهي  واجهت  التي  والمعوقات  المشاكل  التعرف على  من خلال 
فضلا عن محاولة   الس�احي في الجزائر عبر مراحل مختلفة من التنم�ة، و�مكان�ة تطو�ره خلال المراحل المقبلة

ي من شأنها تحقیق هدفین أساسیین:.الأول �كمن في تخف�ض من حدة المشاكل وضع ل�عض الس�اسات الت 
التي تواجه الس�احة الجزائر�ة ،والتي لم تصل الدولة حتى الآن إلى التغلب علیها. والثاني �كمن في إعادة �عث 

 للمعط�ات الوطن�ة والدول�ة المستجدة. ا عمل�ة التنم�ة الس�اح�ة من جدید وفق 

 ـــــــا: دوافــــــــــــــع الدراســـــــــــــــة را�عــــــــــ
هناك دوافع وأس�اب تقودنا لل�حث في هذا الموضوع دون غیره من المواض�ع العلم�ة، فضلا عن أهمیته   

 هناك أس�اب موضوع�ة وأخرى ذات�ة تكمن ف�ما یلي: 
 الأسبــــــــاب الموضوعیـــــــــــة:  -أ
 بتسل�ط الاهتمام المتزاید �الس�احة العالم�ة من قبل مختلف البلدان في ظل التحولات الاقتصاد�ة الراهنة.وذلك  -1

إحدى   على  و الضوء  الاجتماع�ة  لتحقیق الظواهر  تسعى  التي  للجزائر  �النس�ة  خاصة  الحیو�ة  الاقتصاد�ة 
 الطموحات الواسعة نحو التقدم الاقتصادي والاجتماعي. 

الج-2 المحروقات  سعي  لقطاع  تنموي  بدیل  اقتصادي  زائر لإ�جاد  تنو�ع  �شكل  و خلق  المستقبل حیث  في 
 . القطاع الس�احي إحدى البدائل المتاحة لاحتلال مكانة هامة في الاقتصاد الوطني

ة  ما أفرزته الجهود التنمو�ة في الجزائر من إخفاقات و�براز دافع�ة الدراسة في مناقشة إشكال� محاولة إبراز  -3
العلاقة بین تنم�ة قطاع الس�احة والتنم�ة الاقتصاد�ة، والدور الذي سوف یلع�ه القطاع الس�احي وفق للمعط�ات  

 الدول�ة والوطن�ة المستجدة ل�عث عمل�ة التنم�ة من جدید و�شكل دائم.
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 الأسبــــــاب الذاتیــــــــــــة: -ب
نم�ة الس�اح�ة �شكل خاص والتنم�ة الاقتصاد�ة �شكل في المواض�ع المتعلقة �الت  ینحثاالمیول الشخص�ة لل�

مما �سمح لنا من الاطلاع والتعمق والتحلیل و�التالي التخصص ال�حثي ومواصلة المساهمة في إثراء   عام،
 ال�حث العلمي ف�ما �خص الس�احة والتنم�ة الس�اح�ة �القدر الكاف.   

 خامســـــــــــــــا: فرض�ات الدراســــــــــة 
ص�غت وصممت مجموعة من الفرض�ات العامة نرى أنها تشكل أكثر الإجا�ات احتمالا على الإشكال�ة  

 المعتمدة في ال�حث وعلى الأسئلة الفرع�ة وهي �التالي: 
واضحة المعالم في مجال الصناعة الس�اح�ة في الجزائر رغم امتلاكها لمقومات    تنمو�ةلا توجد إسترات�ج�ة  -1

 س�اح�ا تنافس�ا.  ابیرة قادرة على جعلها بلدو�مكان�ات س�اح�ة �
بینما    -2 محدودة،  مساهمة  والاجتماع�ة  الاقتصاد�ة  المتغیرات  في  الجزائري  الس�احي  القطاع  مساهمة  إن 

 مساهمة القطاع الس�احي الأردني في المتغیرات الاقتصاد�ة والاجتماع�ة مساهمة معتبرة. 
الجزائ-3 الس�احي  القطاع  وتنم�ة  تطو�ر  إطار إن  في  الس�اح�ة  للتنم�ة  الجدیدة  الإسترات�ج�ة  على ضوء  ر 

الس�اح�ة لآفاق   للتهیئة  التوجیهي  التطبیق    بتذلیلمرت�ط    2025المخطط  تعترض  التي  والمعوقات  المشاكل 
 الفعلي لهذه الإسترات�ج�ة المعتمدة.

 سادســـــــــا: حــــــــــــدود الدراســــــــــــة 
ال�حث العلمي ضرورة التحكم في إطار التحلیل المتعلق �طب�عة الدراسة ومحاولة وضع  تتطلب منهج�ة  

حدود للإشكال�ة المطروحة، وهذا بهدف الاقتراب من الموضوع�ة والوصول إلى نتائج منطق�ة �مكن الاعتماد 
ودوره التنموي علیها.حیث تنحصر الحدود المكان�ة لهذه الدراسة في تشخ�ص واقع القطاع الس�احي الجزائري  

من خلال المساهمة في المؤشرات الاقتصاد�ة والاجتماع�ة �ناتج المحلي الإجمالي ومیزان المدفوعات والتشغیل 
حیث حظیت هذه الفترة �اهتمام �بیر  2015- 2000. أما الحدود الزمن�ة  فتم تحدید مجال الدراسة في الفترة 

لس�احة الجزائر�ة وجعلها �بدیل لقطاع المحروقات وسوف  من قبل السلطات العموم�ة وذلك لسعیها لنهوض �ا 
تتعدى الدراسة لمرحلة التوقعات في تقی�م للجهود المبذولة ضمن الإسترات�ج�ة الجدیدة للتنم�ة الس�اح�ة في إطار  

 .  2025المخطط التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة لآفاق 

 ـــــة سا�عـــــــــــــــــا: منهــــــــــج وأدوات الدراســ
فإن   الموضوع،  لطب�عة  الفرض�ات، ونظرا  واخت�ار صحة  المطروحة  الأسئلة  الإجا�ة على  أجل  من 

قد ات�ع المنهج الوصفي عند دراسته لواقع القطاع الس�احي الجزائري، والمقومات الس�اح�ة المتوفرة في   ینال�احث
الس�احي   السوق  دراسة  عند  التحلیلي  المنهج  ات�ع  حین  في  لصناعة الجزائر،  الاقتصادي  والعائد  الجزائري 

 الس�احة في الجزائر خلال فترة الدراسة. 
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أما �النس�ة للأدوات المستخدمة فقد قمنا في هذا ال�حث �استخدام المسح المكتبي لأكبر قدر ممكن من 
ل�ة، ورسائل المراجع المكتب�ة العر��ة والأجنب�ة منها، و�ذا �عض المجلات المتخصصة والملتق�ات الوطن�ة والدو 

الماجستیر وأطروحات الد�توراه، �ما قمنا أ�ضا �استخدام ش�كة الانترنیت في �ثیر من الأح�ان لجمع المعلومات 
الس�احي  �القطاع  المتعلقة  والتشر�عات  القوانین  ب�عض  الاستعانة  و�ذلك  �حثنا،  في  إفادتنا  شأنها  من  التي 

المجال، و�ذلك الاتصال ب�عض الهیئات الس�اح�ة من أجل �الإضافة إلى تقار�ر المنظمات الدول�ة في هذا  
 جلب آخر الإحصائ�ات. 

 ثامنـــــــــا: الدراســـــــــــــــات السا�قـــــــــــــة 
في   والس�احة  عامة  �صفة  الس�احة  تناولت  التي  السا�قة  الدراسات  من  العدید  على  الإطلاع  تم  لقد 

لف الأ�حاث والدراسات التي تخصصت في تحلیل وتقی�م لدور الجزائر �صفة خاصة، حیث تمت دراسة مخت
الس�احة في تنم�ة اقتصاد�ات الدول �صفة عامة والجزائر �صفة خاصة والآثار المترت�ة علیها، حیث �ان لهذه 
الدراسات دور متمیز في ض�ط الإشكال�ة وتأصیل فكرة ال�احث حول القطاع الس�احي في الجزائر وانعكاساته  

 تصاد الوطني ومقارنته مع القطاع الس�احي في الأردن، وأهم هذه الدراسات نذ�ر منها ما یلي: على الاق
أطروحة   2002-1974دراسة ق�اس�ة    -دراسة "محمود فوزي شعو�ي" الس�احة و الفندقة في الجزائر  -1

 ).2007د�توراه علوم ، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر، (
النشاط  وقد   متغیرات  على  وتأثیرها  دورها  ثم  �الس�احة  المتعلقة  المفاه�م  أهم  الدراسة  هذه  تناولت 

الاقتصادي في الفصل الأول، أما الفصل الثاني فف�ه تم دراسة دوال العرض والطلب الس�احیین في الجزائر، 
ق�ة العموم�ة الجزائر�ة، أما  في حین قد تناول الفصل الثالث التقدیر الإحصائي لدوال إنتاج المؤسسات الفند

الفصل الأخیر فقد تطرق إلى قطاع الفنادق في الجزائر من منظور متغیرات حساب النتائج وحساب الاستغلال  
 . 2001  -1971للفترة الممتدة بین 

أطروحة  -حالة الجزائر -دراسة "عامر ع�ساني" �عنوان الأهم�ة الاقتصاد�ة لتنم�ة الس�احة المستدامة -2
 ). 2010اه علوم، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة وعلوم التسییر، جامعة �اتنة ( د�تور 

وقد تناولت هذه الدراسة للخلف�ة النظر�ة للس�احة وآثارها المختلفة في الفصل الأول، أما الفصل الثاني  
الثالث  فقد تم التطرق إلى التنم�ة الس�اح�ة المستدامة وتطور حر�ة الس�احة الدول�ة، في حین تناول الفصل  

الس�اح�ة   التنم�ة  الرا�ع  الفصل  تناول  قد  حین  في  الجزائر،  في  المستدامة  الس�اح�ة  التنم�ة  إسترات�ج�ة  واقع 
للتجارب   ةدراسة تقی�م�ع�ارة عن  المستدامة في  مصر و تونس �واقع وآفاق، وأخیرا الفصل الخامس �ان  

 تونس.  -مصر -الس�اح�ة في الجزائر
حالة الجزائر، أطروحة  –ا�كي" �عنوان  الس�احة وآثارها الاقتصاد�ة والاجتماع�ة  دراسة "مل�كة حف�ظ ش�   -3

 ). 2003د�توراه دولة، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة وعلوم التسییر، جامعة منتوري قسنطینة، (



 العام للدراسة  الإطار

 ز 
 

الاقتصاد   الس�احي ودوره في  القطاع  واتجاهاتها،  الس�احة وتطورها  مفاه�م  الدراسة  تناولت هذه  وقد 
، �ما تطرقت إلى الآثار الاقتصاد�ة والاجتماع�ة للس�احة، �الإضافة إلى مستقبل النشاط الس�احي في  الجزائري 

الجزائر في ظل التحولات المحل�ة والعالم�ة، وقد توصلت ال�احثة إلى أن مساهمة قطاع الس�احة في الاقتصاد  
ال تر�یز  �سبب  وذلك  التسعینات،  سنوات  قبل  أهم�ة  ذات  تكن  لم  قطاع  الوطني،  على  الاقتصاد�ة  س�اسة 

 المحروقات، و�همالها لقطاع الس�احة. 
دراسة "خالد �واش" �عنوان "أهم�ة الس�احة في ظل التحولات الاقتصاد�ة حالة الجزائر"، أطروحة د�توراه   -4

 ). 2004دولة، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر (
مفهوم الس�احة والسائح، الس�احة �نشاط اقتصادي، أهمیتها ومؤشراتها،  وقد تناولت هذه الدراسة تار�خ و 

مقومات تنظ�م وأداء الس�احة في الجزائر، وفي الفصل الأخیر تناول آفاق ومستقبل الس�احة في الجزائر، وحاول 
المستوى   توض�ح أهم�ة وآفاق الس�احة في الجزائر �نشاط اقتصادي مهم وذلك �النظر إلى النتائج المحققة على

العالمي، و�الرجوع إلى تجارب �عض الدول العر��ة، وتوصل إلى أن القطاع الس�احي في الجزائر لم یؤد الدور  
في التنم�ة، وأن النتائج المحققة لا تعكس حجم الموارد والمغر�ات الس�اح�ة المتوفرة، �ما علل منه  المنتظر  

�ة مما �حقق في الجزائر، وما تم إنجازه في �ل من ذلك من خلال إجراء مقارنة من حیث المؤشرات الس�اح
 المغرب وتونس. 

دراسة "بوعقلین بد�عة" �عنوان "الاستثمارات الس�اح�ة و�شكال�ة تسو�ق المنتج الس�احي �الجزائر" أطروحة    -5
 ). 2006د�توراه علوم، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر (

سة الموضوع في خمسة فصول، تطرقت إلى مدخل للس�احة �حیث شمل التعار�ف وقد تناولت هذه الدرا
النظر�ة الخاصة �الس�احة والمفاه�م المرت�طة بها، ثم تناولت الاستثمارات الس�اح�ة وعلاقتها �التسو�ق الس�احي  

عبر مختلف   مع تر�یز على العرض والطلب الس�احي، �ما أشارت إلى تطور الاستثمارات الس�اح�ة في الجزائر
مراحل التنم�ة، �ما قدمت تحلیلا للعرض والطلب الس�احي حسب مختلف عناصرهما، ثم قامت بتحلیل برنامج 
التنم�ة الس�اح�ة المستدامة وآفاق تطو�ر المنتج الس�احي الجزائري، وتوصلت ال�احثة من خلال الموضوع إلى 

التهم�ش وغ�اب رؤ�ة إسترات�ج�ة صادقة نحو بناء    تأكید تعثر القطاع الس�احي في �افة مراحل التنم�ة �سبب
س�احة مستدامة تساهم في �عث التنم�ة الشاملة، �ما أكدت على ضعف المشار�ع الس�اح�ة مقارنة �المشار�ع  

 الأخرى، ومحدود�ة الشراكة الأجنب�ة في قطاع الس�احة.
ق إلى واقع ومحتوى القطاع الس�احي  وتشترك هذه الدراسة مع مجموعة من الدراسات السا�قة، من خلال التطر 

إلى  التطرق  الس�احي. �ما تشترك في  �القطاع  للنهوض  التي ط�قت  الس�اح�ة  الس�اسات  الجزائر، وأهم  في 
الآفاق المستقبل�ة لتنم�ة القطاع الس�احي في الجزائر من خلال الإسترات�ج�ة الجدیدة للتنم�ة الس�اح�ة ضمن 

 .  2025ح�ة لآفاق المخطط التوجیهي للتهیئة الس�ا 



 العام للدراسة  الإطار

 ح 
 

وتختلف دراستنا عن الدراسات السا�قة أنها تستعرض العلاقة بین تنم�ة قطاع الس�احة والتنم�ة الاقتصاد�ة مع  
 تسل�ط الضوء على تجر�ة س�اح�ة رائدة لدولة عر��ة في نمو وتطو�ر القطاع الس�احي.  

 ـــــــــة تاســــــــــــــــــــــعا: تقس�مـــــــــــــات الدراســـ
 لقد تم تقس�م هذه الدراسة الى فصلین ، فصل نظري و فصل تطب�قي 

 الفصــــــــــــــــــل الأول:  
 : و الذي جاء �عنوان مدخل الى الس�احة و التنو�ع الاقتصادي و الذي قسم الى ار�عة م�احث �ما یلي  

 الم�حث الاول : ماه�ة الس�احة  
 الم�حث الثاني : أسس الس�احة  

 الم�حث الثالث : مكونات الس�احة 
 الم�حث الرا�ع : مفهوم التنو�ع الاقتصادي و مبررات اللجوء ال�ه  

 ـــــل الثانــــــــــي:  الفصــــــــ
و الذي جاء �عنوان واقع القطاع الس�احي في الجزائر و مساهمته في الاقتصاد الوطني ، والذي تم تقس�مه الى  

 ار�عة م�احث وهي :
 الم�حث الاول : المقومات الس�اح�ة في الجزائر  

 الم�حث الثاني : القطاع الس�احي في الجزائر عبر المراحل التنمو�ة  
 الم�حث الثالث : تشخ�ص تنم�ة القطاع الس�احي و آفاق النهوض �ه

 الم�حث الرا�ع : مساهمة القطاع الس�احي الجزائري في الاقتصاد الوطني

 عاشـــــــــــــرا: صعو�ــــــــــــــات الدراســــــــــــــــة 
عن دراسته لهذا الموضوع، تمثلت    ینن هذا العمل لا �خلو من �عض الصعو�ات التي واجهت ال�احثإ

في   الس�احي  �القطاع  والمتعلقة  الرسم�ة  الص�غة  ذات  والإحصائ�ات  المعط�ات  على  الحصول  في صعو�ة 
م عنه ت�این واضح الجزائر والتي تغطي �امل الفترة المدروسة ، وغال�ا ما تكون مفرطة وغیر دق�قة مما ینج

في المعط�ات ،ت�عا لاختلاف الجهات التي تصدرها وقد حاولت �كل جهد أن أتغلب على الت�این في المعلومات  
 والب�انات وأن ار�ط بینها �الشكل الذي �خدم الموضوع . 

�أن هدف  الخالص  الدراسة والنجاح، لإ�ماني  الكاف من  �القدر  ال�حث  �كلل  نأمل أن  وفي الأخیر 
 م�ة الأول والأخیر هو خدمة الإنسان، راج�ا من المولى تعالى أن یوفقني لذلك. التن
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 تمهید:
لقد أص�حت الس�احة صناعة ضخمة تجد الرواج على الصعید العالمي، وتؤثر في اقتصاد�ات الكثیر من الدول  

المتقدمة منها والنام�ة، فهي تساهم �شكل ملحوظ في عمل�ات النمو الاقتصادي وخلق فرص عمل، وتحقیق  
للجهود المبذولة نحو التخف�ف من حدة الفقر، لاس�ما  التنم�ة الاقتصاد�ة، �ما تعد الس�احة أ�ضا حافزا هاما  

 في البلدان الأقل نموا. 
كما أص�حت علما متعدد الجوانب متشعب الفروع یدرس في الجامعات والمعاهد الدول�ة ولها مؤسساتها     

 ومنظماتها التي ترعاها. 
خرى، فتوفر الإمكان�ات  والنهوض بهذا القطاع أص�ح عاملا أساس�ا لدعم القطاعات الاقتصاد�ة الأ    

دور فعال في تطور الاقتصاد على أتم وجه    والمقومات الس�اح�ة الطب�ع�ة والتراث�ة و أن استغلالها س�كون له 
التنم�ة    مما  وتحقیق  الاقتصاد  ازدهار  إلى  بدورها  تؤدي  ومتطورة  متقدمة  س�اح�ة  صناعة  بناء  إلى  یؤدي 

 إلى ثلاث م�احث على النحو التالي:  الاقتصاد�ة، و عل�ه قمنا بتقس�م هذا الفصل
   

 الم�حث الأول: ماه�ة الس�احة 
 الم�حث الثاني: أسس الس�احة 

 الم�حث الثالث: مكونات الس�احة 
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 الم�حــــث الأول: ماه�ة الس�احـــة  
إن دراسة أي مجال �صفة عامة تبدأ �ضرورة دراسة �عض المفاه�م والمصطلحات العلم�ة المتعلقة  
بذلك المجال ، ولذلك قبل البدء في دراسة علم الس�احة �جب توافر مدخل یتضمن العدید من المصطلحات  

 والأسس والمفاه�م التي �جب الإشارة إلیها قبل الخوض في مفهوم الس�احة �شكل مفصل. 

 المطلــب الأول: تعر�ــــف الس�احـــة
ل�س من السهل إعطاء تعر�ف دقیق للس�احة، لأنها تتضمن عدة جوانب من الصعب دمجها في تعر�ف 
واحد، حیث تشیر أدب�ات الس�احة في هذا المجال إلى دعم وجود اتفاق بین المختصین على مفهوم واحد، إذ 

ع�ارة عن تفاعلات اقتصاد�ة م�اشرة وغیر م�اشرة ناجمة عن   ) على أن الس�احة هي1910�عرفها شراتنهو (
الأصلي، إذ توفر لهم هذه الدولة �ل  دولة أخرى �عیدة عن موطنهم وصول زوار من خارج الدولة إلى إقل�م أو

      )1( الخدمات المختلفة التي �حتاجونها خلال إقامتهم، وتساهم هذه الخدمات في إش�اع �ل رغ�اتهم.
) فیرى �أن الس�احة هي إحدى ظواهر عصرنا التي تنبثق عن الحاجة المتزایدة jobber    )1980أما 

لدى الأفراد �الراحة وتغییر البیئة والمتنفس والإحساس �الراحة والمتعة من خلال تغییر مكان الإقامة إلى مناطق  
الاتصالات ما بین شعوب وجماعات أخرى لها طب�عتها الخاصة �الإضافة إلى النمو والتحسن في وسائل النقل و 

مختلفة من الجماعات الإنسان�ة، وهذا التطور فیها ما هو إلا نت�جة لاتساع نطاق وحجم التجارة والصناعة  
 وذلك على اختلاف أحجامها سواء �انت صغیرة أم �بیرة.

هو ) فیرى �أن الس�احة هي ع�ارة عن نشاط س�اسي أكثر من �ونه اقتصادي، و Dann   )1988أما  
 الذي یرى أن الس�احة لا تقتصر في �ونها عمل�ة تفاعل و�نما هي وسیلة وأداة مهمة لتحقیق السلام في العالم. 

) ف�عرف الس�احة �أنها مجموعة من العلاقات والظواهر الناجمة عن الرحلات، والسفر،  Pearce  )1991أما  
 )2( مام.والإقامة المؤقتة لأفراد مسافر�ن أساسا بهدف الترو�ج والاستج

ف�عرفها �أنها مجموع العلاقات و الخدمات الناجمة عن التغییر المؤقت و الإرادي لمكان الإقامة   Birnikereأما  
 )3( دون أن �كون ال�اعث على ذلك أس�اب العمل أو المهنة.

المشهوران السو�سر�ان  الأستاذان  تعر�ف  ال  Krapfو     Hanzikar أما  الجمع�ة  إلى  تقد�مه  تم  دول�ة الذي 
للخبراء العلمیین في الس�احة على أن الس�احة هي مجموعة من الظواهر والعلاقات التي تنشأ نت�جة السفر 

  و�قامة الشخص الأجنبي المؤقتة �حیث لا تتحول إلى إقامة دائمة، أو ترت�ط �عمل مأجور.
 و�لاحظ أن هذا التعر�ف یبرز الحقائق التال�ة: 

 
، 2008، دار صنعاء للطباعة والنشر والتوزیع، الأردن، العلاجیةأسس تسویق الخدمات السیاحیة یاد عبد الفتاح النسور، إ-)1(

 .23ص 
 .23 إیاد عبد الفتاح النسور، مرجع سابق ، ص )2(
، قسم الدراسات السیاحیة بالمعھد العالي للسیاحة و الفنادق بالسادس من  مدخل إلى علم السیاحةعلاء الدین عبد الوھاب،  )3(

 .15، ص 2005أكتوبر، القاھرة، 
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 الأشخاص و�قامتهم في أماكن مختلفة. تنشأ الس�احة نت�جة لتنقل  -1
 تتضمن الس�احة السفر والإقامة �ما في ذلك الأنشطة المترت�ة علیها. -2
 �كون السفر والإقامة في غیر المكان الذي اعتاد أن �ق�م ف�ه السائح أو �عمل ف�ه.  -3
أو أساب�ع أو شهور،   أن الحر�ة إلى المكان المقصود تكون مؤقتة وقصیرة الأجل �قصد العودة خلال أ�ام-4

ساعة والذي یز�د عن   24و�حیث �كون هناك حد أدنى وحد أقصى، فمثلا یتم است�عاد السفر الذي �قل عن  
 سنة. 

       )1( أن ز�ارة المناطق المقصودة تكون لأغراض غیر الإقامة الدائمة أو لغرض العمل. -5
الس�احة هي   أن  العال�ة فترى  الس�احة  بها  أما منطقة  �قوم  التي  النشاطات  ع�ارة عن مجموعة من 

والإقامة في أماكن �عیدة أو خارج البیئة الاعت�اد�ة التي �ع�شون فیها لمدة لا تز�د   أشخاص مثل نشاط السفر،
عن سنة متتال�ة، و�كون ذلك بهدف التسل�ة،أو العمل ، أو أي نشاطات أخرى ل�ست ذات علاقة �النشاط الذي 

      )2( ل بیئته الأصل�ة.�مارسه الشخص داخ
و�ذا �انت الس�احة في بدایتها تعرف على أنها الانتقال والسفر وقطع المسافات والعودة لمكان السكن 
�ق�م برغبته خارج مكان سكنه الأصلي دون أن یهدف إلى مكتس�ات  الذي  الأصلي، والسائح هو الشخص 

مكان آخر، إلا أن الاجتماع الذي عقدته هیئة الأمم المتحدة  اقتصاد�ة وهو ملزم أن �صرف أموالا جمعها في 
�عنوان الس�احة الدول�ة جاء تعر�ف السائح على أنه الشخص الموجود �شكل مؤقت في   1963في روما سنة  

  ساعة أو أكثر و�تضح هذا التعر�ف على أن السائح هو: 24دولة أجنب�ة خارج مكان سكنه الأصلي خلال 
 لترف�ه أو العلاج أو لأس�اب أخرى.الشخص الذاهب ل-1
 الشخص الذاهب لاجتماعات دول�ة أو لحضور م�ار�ات ر�اض�ة دول�ة أو المشار�ة بها. -2
 الشخص الذاهب للدراسة أو التخصص في مجال معین.-3

 ومن هذا التعر�ف أ�ضا نستثني الشخص السائح في الحالات التال�ة: 
 مل بها �عقد أو دون عقد.الشخص الذاهب للعمل بدولة أجنب�ة و�ع-1
      )3( الشخص الذي استوطن في المكان الذي ارتحل إل�ه و�ان سائحا منه.-2

 المطلــــــب الثانـــــــــــي: مراحل تطور الس�احـــــــــــة 
إن نشأة الس�احة تعود إلى بدا�ة الح�اة الإنسان�ة على الكرة الأرض�ة حیث �ان ال�شر �حتاجون إلى  

ل لأغراض عدیدة، سواء �انت لتأمین الطعام أو أماكن للسكن، أو �حثا عن أناس للقاء معهم تحق�قا  الترحا 
لأغراض اجتماع�ة وقد بدأ الإنسان الأول وهو �سعى وراء الاستقرار على الأرض، مما أدى �ه إلى التنقل و  

 
، ص ص  1986، مؤسسة الثقافة الجامعیة ،الإسكندریة، مجموعة الدراسات السیاحیة " نظریة السیاحة" نبیل الروبي،-)1(

21-22. 
 .24إیاد عبد الفتاح النسور، مرجع سابق، ص -)2(
 .14، ص 1999، دار مجدلاوي، الأردن، مختارات من الاقتصاد السیاحي السكر ،  مروان-)3(
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تنقلا وسائحا �سعى وراء مز�د من م  -من �عد استقراره  –الترحال سائحا في أرجاء الكرة الأرض�ة، ولكن استمر  
المتعة والاستمتاع �الراحة،والترف�ه والترو�ج، المتمثلة في المشاهدة لمناطق لها جمالها الطب�عي، غطاءها المائي  

تنوع المناظر    والن�اتي، والح�اة البر�ة، والاحتكاك �غیرهم من سكان العالم للتعرف على ما أنجزوه �الإضافة إلى
      )1( الیب الح�اة، والفلكلور، والتعبیرات الفن�ة.الثقاف�ة، وأس 

إلا أن الرحالة الأوائل القدامى �انوا أد�اء وفنانین ومؤرخین وجغرافیین ومكتشفین، وم�شر�ن، ولذا جاءت  
كتا�اتها في الأغلب سجلا واف�ا ودق�قا وعم�قا لانط�اعاتهم عن ح�اة الشعوب التي زاروها، ومظاهر سلو�هم 

       )2( وموائدهم، وتقالیدهم ونظمهم الاجتماع�ة والس�اس�ة، وتقو�ما لإنجازاتهم في مختلف م�ادین الثقافة.
لذلك فقد عرفت الس�احة منذ العصور القد�مة قدم الإنسان، فمنذ أزمان طو�لة والإنسان في حر�ة دائمة  

أن نقسم المراحل التي مرت بها الس�احة إلى    بین السفر والتنقل �حثا عن طعامه وأمنه واستقراره ولذلك �مكن
 ثلاث مراحل هي: 

 الفرع الأول: مرحلة العصر البدائي 
المیلاد ومن  الفراعنة في الألف الخامسة قبل  الرافدین و  و تبدأ هذه المرحلة مع نشأة حضارة بلاد 

 )3(  د�ان و المعتقدات.خصائصها ظهور الجیوش التي ه�أت الأمان للناس و �التالي حر�ة الحر�ة و ظهور الأ
وتتمیز هذه المرحلة �عدم وجود الحكومات والقوانین أو وسائل الانتقال أو أسس المعاملات الاقتصاد�ة،  
لذلك �ان الانتقال في هذه المرحلة جزء لا یتجزأ من الح�اة، وضرورة تحتمها ظروف المجتمع لإش�اع رغ�ات  

المسافات الطو�لة ل�صل إلى موارد الح�اة ولم �كن للوقت أو المسافة أي  الفرد واحت�اجاته، فكان الإنسان �قطع  
اعت�ار. وعندما انتقل العالم إلى العصور الوسطى في الفترة من القرن الخامس إلى القرن الخامس عشر �قیت  

وأهدافه، كلمة الس�احة غیر معروفة �مدلولها الحالي ومع ذلك شهدت هذه الفترة تطورا �سیرا في وسائل النقل  
الدین�ة الانتقال إلى  ال�حار ورحلات المغامر�ن والمستكشفین، �ما عرفت الأهداف  فعرفت أسفارا طو�لة في 

 الأماكن المقدسة والسفر مثل الحج. 
و �عتبر الرومان أول من مارس السفر للتمتع �السفر نفسه، فعصور الرومان �انت أول العصور التي �ان  

تهم �جانب التجارة لأغراض أخرى مثل ز�ارة المعابد الشهیرة و تماثیل وعجائب  فیها أشخاص �سافرون �إراد
العالم القد�م و أ�ضا لأس�اب صح�ة فزاروا الحمامات العلاج�ة �ما زاروا شواطئ ال�حار، و�انه�ار الإمبراطور�ة  

 )4(الرومان�ة في القرن الخامس تدهورت الس�احة في تلك العصور. 
 

 
 .33، ص 1985، عالم الكتب، القاھرة، مدخل إلى علم السیاحةأحمد الجلاد، -)1(
 .174، ص 1983، مارس 4، العدد 13، مجلة علم الفكر، الكویت، المجلد أدب الرحلات أبو زید أحمد،-)2(
، 1995كندریة، ، الطبعة الثانیة، دار المعرفة الجامعیة، الإسصناعة السیاحة من منظور جغرافيمحمد خمیس الزوكة،  -)3(

 .12ص 
 .22، ص 1975، الھیئة المصریة العامة للكتاب، القاھرة، السیاحة الحدیثة علما و تطبیقاتمحمود كامل، -)4(
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 الآلة ( عصر س�احة الأغن�اء) الفرع الثاني: عصر 
 وتتمیز هذه المرحلة �ما یلي:

 ظهور الثورة الصناع�ة وتطور وسائل النقل.  -أ
 ظهور ط�قة الأمراء والحكام ورجال الدین والأغن�اء والإقطاعیین. -ب
 ظهور الفنادق الكبیرة التي تش�ه القصور.  -ج
 واجتماع�ة مختلفة. انقسام العالم إلى نظم س�اس�ة واقتصاد�ة  -د
 شعور الدولة �أهم�ة الس�احة.  -ه

 و�ان لهذه التطورات الأثر ال�الغ في شكل الانتقال و�التالي تطور الس�احة ومفهومها. 
حیث أدت الثورة الصناع�ة إلى ظهور البواخر والسكك الحدید�ة والس�ارات و العر�ات �مختلف أنواعها إلى 

 تطور وسائل التنقل. 
بوسائل    التنقل سیرا على الأقدام ثم على ظهور الدواب والمراكب الشراع�ة أص�ح التنقلف�عد أن �ان  

       )1( أكثر راحة وأمان.
شكل  تطور  إلى  محددة  �إجازات  تقیدها  وعدم  الواسعة،  �إمكاناتها  الغن�ة  الط�قات  ظهور  أدى  وقد 

 یرة والقصور التي تصلح لاستضافة الأثر�اء. الس�احة واتساع مداها، �ما �ان له تأثیره في إقامة الفنادق الكب
انقسام   ظاهرة  أن  القول  �مكن  أنه  إلا  الس�احة،  صالح  في  �انت  التي  التطورات  تلك  من  و�الرغم 
الإمبراطور�ات وظهور الحدود الس�اس�ة الدول�ة لم تكن في صالح الس�احة، فقد أدى ق�ام الحدود الس�اس�ة إلى  

لهجرة وتنظ�م إقامة الأجانب والعمل خارج البلاد، ولمنع التهر�ب ،كما أدى  فرض قیود على السفر للحد من ا
إلى وضع قواعد لتحدید أنواع المواطنین وصفاتهم �ما �ش�ه الیوم جوازات السفر والتأشیرات وغیر ذلك من القیود  

 التي تفرضها الحكومات على السفر والس�احة. 
هذه المرحلة هو شعور الدولة �أهم�ة الس�احة من   ومن أهم التطورات التي تعرضت لها الس�احة في

الوجهة الاقتصاد�ة مما أدى بها إلى التدخل �سلطاتها التشر�ع�ة لتنظ�م ز�ارة الأجانب وتقد�م �افة الإمكان�ات  
 لتنش�ط الس�احة وأهم ما تمیزت �ه الس�احة في هذه الفترة ما یلي: 

 قلة عدد المسافر�ن نسب�ا.-1
 الفرد. كثرة إنفاق  -2
 طول مدة الرحلة. -3

 
، رسالة السیاحة الدولیة ودورھا في التنمیة الاقتصادیة مع إشارة خاصة للدول العربیةمصطفى محمد نور الدین، -)1(

الدول العربیة والمنظمة العربیة للتربیة والثقافة والعلوم، ،  والدراسات العربیة، جامعة ماجستیر غیر منشورة، معھد البحوث
 .06- 05، ص ص1977مصر، سنة
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عدم مرونة الطلب السعر�ة للس�احة حیث لم یتأثر السفر في هذه المرحلة �انخفاض الأسعار سواء -4
      )1( في وسائل السفر أو الإقامة أو من حیث المشتر�ات.

الس�احة من خلال وضع الأسس الأولى لمعظم الذین طوروا م�ادئ  العرب من بین الأوائل  فروع   و �عتبر 
الس�احة، فمن الوقائع الثابتة انه �انت �غداد و قرط�ة أكثر المدن ثراء، فكانت تجارة العالم موجهة إلیها والتي  
تمیزت �النشاط و الصناعات الناجحة و �انت تعتبر مر�زا للح�اة الثقاف�ة و الحضار�ة مما أدى إلى جذب  

 ) 2(العدید من العلماء و المثقفین إلیها.
 الفرع الثالث: مرحلة العصر الحدیث 

لقد تطورت الس�احة تطورا هاما وملحوظا في هذه الفترة وخاصة مع تطور وسائل النقل، فقد �انت 
الس�احة في ما مضى ظاهرة فرد�ة، ولكن عندما تطورت وسائل النقل تحولت إلى س�احة جماع�ة منظمة، 

لرحلات جماع�ة منظمة، والس�ارة أص�حت تعتبر إغراء فالسكة الحدید�ة أص�حت �عد تطور الس�احة وسیلة  
       )3( مستمر للسفر، والطائرة التي تتمیز �السرعة والسعة أص�حت إحدى أهم وسائل النقل والس�احة.

و�عد أن وضعت الحرب العالم�ة الثان�ة أوزارها تقلصت ط�قة الأغن�اء وظهرت ط�قة متوسطة جدیدة  
العدد ذات إمكان�ات محدودة، �ما تمیزت تلك الفترة بتدخل الدولة للنهوض �الس�احة    أو ط�قة العمال وهي �بیرة

�سبب اقتناعها �الدور الحیوي للس�احة في اقتصاد�ات البلاد وقد أدت هذه التطورات إلى تغییر شامل في ه�كل 
العدد، بینما زادت أعداد حر�ة الس�احة،ف�عد أن �ان الأغن�اء �مثلون العمود الفقري للس�احة، أص�حوا قلة في  

هذه   تهیئه  الذي  الوفیر  الطلب  من  الاستفادة  في  الس�احة مصلحتها  أجهزة  الدخل ووجدت  المحدودة  الط�قة 
تكون  �حیث  السفر وتطو�ر وسائله   أجور  تخف�ض  فعملت على  المحدود،  الدخل  الكبیرة من ذوي  الأعداد 

 لها المتعة والراحة في حدود إمكان�اتها المحدودة. الس�احة في متناول هذه الأعداد الكبیرة و�حیث توفر
و�ان نت�جة ذلك تطور أماكن الإقامة وأسعارها، وظهرت الفنادق الحدیثة بدلا من القصور الفخمة التي  
كانت تصلح لط�قة الأغن�اء وأنشأت فنادق الدرجة الثان�ة والثالثة �ما ظهرت بیوت الش�اب والمخ�مات من أجل 

     )4( اب والموظفین والعمال.جذب أفواج الش�
 
 
 

 
 .08، ص رجع سابقمصطفى محمد نور الدین، م-)1(
، مداخلة مقدمة ضمن الملتقى الوطني الرابع  قطاع السیاحة في تحقیق التنمیة المستدامة  دورصبایحي نوال، العالیة مناد،  -)2(

 28 -27حول القطاع الخاص و دوره في التنمیة السیاحیة، كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة و علوم التسییر، جامعة البویرة،
 .04، ص 2015سبتمبر 

 .25، ص 1978ة، بیروت، ، الدار اللبنانیة للنشر والعلاقات العامالسیاحة صناعة وعلاقات عامة الحسن حسن،-)3(
 .09مصطفى محمد نور الدین، مرجع سابق، ص -)4(
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 المطلـــب الثالـــــث: أنـــــواع الس�احـــــة  
والحضاري وتتساوى في ذلك    لقد أص�حت الس�احة �كل أنواعها قاطرة النمو الاقتصادي و الاجتماعي      

الدول المتقدمة والدول النام�ة �اعت�ارها مدرة للدخل و�ث�فة العمل و�اعثة على نمو ورواج العدید من الصناعات  
 والخدمات المرت�طة بها �شكل م�اشر أو غیر م�اشر.

 الس�احة إلى أنواع مختلفة حسب معاییر معینة: و تقسم
 الفرع الأول: حسب مع�ار الحدود الس�اس�ة

 وف�ه نمیز بین الس�احة الداخل�ة والس�احة الخارج�ة (الدول�ة): 
وتتم من قبل مواطني دولة معینة داخل حدود دولتهم، و�تم إنفاق الأموال فیها �العملة  الس�احة الداخل�ة:  -1

 المحل�ة. 
 )1(اك مجموعة من العوامل التي تؤثر على الس�احة الداخل�ة منها: و هن
  .وزارة الس�احة و دورها في التخط�ط و الإشراف على عمل�ات و أنشطة التسو�ق الس�احي للبلد 
  .الفنادق و المطاعم الس�اح�ة 
  .خدمات النقل البري و الجوي و ال�حري 

(الدول�ة):  -2 الخارج�ة  دولة  الس�احة  داخل حدود  أجانب  قبل مواطنین  �كون من  الس�احة  النوع من  وهذا 
أخرى، وفي جم�ع الحالات یتم اجت�از الحدود الدول�ة وصرف عملة أجنب�ة صع�ة خلال فترة الس�احة، �ما  

 )2( تساهم الس�احة الخارج�ة في تعز�ز العلاقات الاقتصاد�ة الدول�ة من خلال:
  .عقد الاتفاق�ات الس�اح�ة الدول�ة بین مختلف الدول و الشر�ات الس�اح�ة 
  .استخدام رؤوس الأموال الأجنب�ة لبناء البن�ة التحت�ة 
  .توس�ع التعاون و تعم�قه و ت�ادل المساعدات في مجال الدعا�ة الس�اح�ة و الإعلان الس�احي 

 موج�ة وس�احة سال�ة.  والس�احة الخارج�ة بدورها تنقسم إلى نوعین س�احة
وهي تلك الس�احة التي �حضر فیها مواطنون أجانب إلى دولة معینة و�نفقون عملة صع�ة    الس�احة الموج�ة:-أ

 تساعد في ز�ادة الدخل الوطني لتلك الدولة. 
وهي تلك الس�احة التي یذهب فیها مواطنو تلك الدولة إلى الخارج و�نفقون عملة صع�ة    الس�احة السال�ة:-ب

      )3( وفروها داخل بلادهم.
 

 
، دراسة للتسویق السیاحي و الفندقي في الدول العربیة، التسویق و الترویج السیاحي و الفندقيعصام حسن الصعیدي، -)1(

 .33، ص 2009دار الرایة للنشر و التوزیع، الأردن، 
 .138، ص 2002دار المسیرة، عمان،  لبرامج السیاحیة،تخطیط امحمود الدیماسي و آخرون، -)2(
 .15  -14مروان السكر ، مرجع سابق، ص ص -)3(
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 ثاني: حسب مع�ار مدة الإقامة الفرع ال
 تنقسم الس�احة حسب هذا المع�ار إلى الس�احة الطو�لة والس�احة القصیرة: 

وهذا النوع من الس�احة �كون عادة لمدة أساب�ع یتم خلالها ز�ارة الأماكن التار�خ�ة ال�عیدة،    الس�احة الطو�لة:-1
عین، وقد تمتد الس�احة الثقاف�ة حتى خمس سنوات أما إذا �انت من أجل الرفاه�ة فإن مدتها لا تتجاوز أسبو 

السنة خاصة  النوع �ستمر طوال  �أن هذا  إلى سنة علما  الدراسة والتخصص، وقد تمتد من شهر  من أجل 
 الس�احة الثقاف�ة والعلاج�ة. 

 وعادة ما �كون مدة هذا النوع من الس�احة أقل من أسبوعین فهي تنقسم إلى نوعین: الس�احة القصیرة:-2
 س�احة نها�ة الأسبوع (في العطل) و�نتشر هذا النوع في أمر�كا و�ر�طان�ا وفرنسا. -أ 

س�احة نهار�ة قصیرة لا تستغرق أكثر من یوم واحد وعادة لا یتم النوم فیها وهي أقصر من س�احة نها�ة    -ب
   سبوع.الأ

 الفرع الثالث: حسب مع�ار الغرض 
 و�تم تقس�م الس�احة حسب هذا المع�ار إلى ما یلي:  

و�عتبر هذا النوع من الس�احة أكثر شیوعا في مختلف الدول، إذ أنه  الس�احة لقضاء الإجازات الترفیه�ة:  -1
  ات الص�ف�ة أو الأع�اد الدین�ة. مرت�ط �أوقات الإجازات المدفوعة الراتب مثل إجازات نها�ة الأسبوع أو الإجاز 

)1(   
إن هذا النوع من أجل العلاج الجسمي والنفسي وأمراض أخرى عند المواطنین وتمارس الس�احة العلاج�ة:    -2

الطب�ع�ة   الوسائل  أنواع حسب  عدة  إلى  تقسم  وهي  والأوجاع  الآلام  من  التخف�ف  أو  التام  الشفاء  أجل  من 
 المستخدمة في العلاج وهي: 

و�كون هذا النوع من الس�احة من أجل العلاج عن طر�ق المناخ مثل �عض   لس�احة العلاج�ة المناخ�ة:ا-أ
 الأمراض التي تعالج في الج�ال وال�عض الآخر قرب ال�حار وغیرها. 

وتكون في هذا النوع من الس�احة الیناب�ع المعدن�ة �واسطة أساس�ة للعلاج    الس�احة العلاج�ة المعدن�ة:-ب
 الاستحمام أو الشرب أو �لاهما معا، وهي أقدم أنواع الس�احة.   عن طر�ق 

و�ضم هذا النوع من الس�احة �ل من الس�احة العلاج�ة المناخ�ة والس�اح�ة ،   الس�احة العلاج�ة ال�حر�ة:-ج 
   )2(العلاج�ة المعدن�ة وأساس العلاج بها هو والاستحمام والاستلقاء على الرمال �جانب الم�اه.

و�عتبر هذا النوع من أقدم الس�احة حیث �انت تشمل رحلات الصید في الماضي، أما  حة الر�اض�ة:  الس�ا-د
 في الوقت الحاضر فقد أص�حت مختلف الدول تتنافس لإقامة م�ار�ات �أس العالم أو

 دورة الألعاب الأولمب�ة وذلك من أجل الحصول على المكاسب التي تحققها المنافسات الر�اض�ة. 

 
 .37، ص 2007، دار كنوز المعرفة العلمیة للتوزیع، الأردن، صناعة السیاحة أحمد محمود مقابلة،-)1(
 . 15مروان السكر ، مرجع سابق ، ص -)2(
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و�هدف هذا النوع من الس�احة إلى ز�ادة المعرفة لدى الشخص وذلك من خلال السفر  الس�احة الثقاف�ة:  -3
من أجل الندوات والدورات الثقاف�ة والمعارض والمسا�قات الثقاف�ة مثل مسا�قات الشعر والمسرح والموس�قى، 

      )1( والتي تقدم في البلد الذي أقامها �مهرجان �ان للسینما العالم�ة.
 و�نقسم هذا النوع من الس�احة إلى نوعین:الس�احة الرسم�ة: -4
و�حدث هذا النوع من الس�احة عندما �سافر أعضاء الوفود أو أشخاص معنیین   الس�احة الرسم�ة الس�اس�ة: -أ

 من أجل المشار�ة في محادثات رسم�ة أو من أجل المشار�ة في احتفالات دول�ة معینة. 
الاقتصاد�ة:-ب الرسم�ة  مشاهدة   الس�احة  أجل  من  الشخص  �سافر  عندما  الس�احة  من  النوع  هذا  و�كون 

      )2( ناع�ة.المعارض التجار�ة والص
إن هذا النوع من الس�احة �قوم على أساس إش�اع العاطفة الدین�ة، حیث ساعدت الظروف  الس�احة الدین�ة:  -5

�عض الدول لتكون موطنا هاما للس�احة الدین�ة �المملكة العر��ة السعود�ة �النس�ة للمسلمین حیث یتجهون إلى  
مرة و�تجهون إلى المدینة لز�ارة الحرم النبوي الشر�ف، و�ذلك  مكة المكرمة لأداء فر�ضة الحج أو لأداء الع

العراق حیث یذهب الش�عة لز�ادة الأضرحة �النجف و�ر�لاء والكوفة وغیرها، أ�ضا إ�طال�ا �النس�ة للأور�یین 
  )4(و تهدف الس�احة الدین�ة إلى ز�ارة الأماكن المقدسة و دور الع�ادة.  )3( الكاثول�ك،

و�كون هذا النوع من الس�احة من أجل المحافظة على إ�قاء العلاقات الاجتماع�ة  جتماع�ة:  الس�احة الا-6
بین الأسر والأفراد ومن أبرزها السفر من أجل ز�ارة الأقارب والمعارف في الأفراح وهذا النوع مشهور في الدول 

 التي لها جال�ات تع�ش في دول مجاورة. 
�كون هذا النوع من الس�احة نت�جة الحاجة إلى العبور لوقت قصیر من و   الس�احة العبور�ة (الترانزایت):-7

خلال أراضي دولة معینة للوصول إلى دولة أخرى علما �أن الس�احة العبور�ة تنظم من قبل �ل دولة و�تراوح  
      )5( بین یوم وأر�عة أ�ام.

 الفرع الرا�ع: حسب مع�ار وسائل النقل والمواصلات
 النوع من الس�احة إلى: و�نقسم هذا 

 وتشمل الس�ارات ومختلف المر��ات والدراجات النار�ة والهوائ�ة و�ذلك السكك الحدید�ة. س�احة بر�ة: -1
 : وتشمل مختلف الطائرات و�كل أنواعها. س�احة جو�ة-2
 وتشمل السفن والقوارب والبواخر وال�خوت.  س�احة مائ�ة (�حر�ة):-3

 
 .38مرجع سابق، ص  أحمد محمود مقابلة ،-)1(
 . 17مرجع سابق، ص  مروان السكر ،-)2(
 .36نبیل الروبي ، مجموعة الدراسات السیاحیة "نظریة السیاحة"، مرجع سابق،  ص -)3(
 .15،ص 2008،دار الرایة للنشر و التوزیع،الأردن،الاقتصاد السیاحيزید منیر سلمان، -)4(
 . 18مرجع سابق، ص  مروان السكر ، -)5(
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سمى س�احة الفضاء وهذه الس�احة محصورة حتى الأن ب�عض الأشخاص و هناك نوع جدید من الس�احة �
 ). 1(القلائل جدا حیث تكلف الرحلة الواحدة ملایین الدولارات 

 الفرع الخامس: حسب مع�ار أماكن النوم
 و�نقسم هذا النوع من الس�احة إلى: 

وتستخدم للنوم والراحة وللإقامة وهو مفضل من قبل الس�اح الك�ار السن ومن قبل   الس�احة في الفنادق:-1
(النوم والطعام  الخدمات الأساس�ة  تشمل  متكاملة  �قدم خدمات س�اح�ة  المتزوجین و�ؤمن راحة عال�ة حیث 

 �الإضافة إلى خدمات أخرى). 
عن �عضها ال�عض أو في بنا�ة واحدة : والموتیل هو مجموعة من الشقق المعزولة الس�احة في الموتیلات-2

تتكون من غرفة وحمام ومكان للمر��ة و�قع �جانب الطرقات وهي تسمح لسائقي المر��ات والذین �ق�مون ف�ه 
أكثر من أر�عة ل�الي أن �كون لهم اتصال م�اشر مع مر��اتهم، وهذه المرافق تختلف عن الفندق �أنها عادة لا 

�ائن، فالز�ون عندما �ستأجر الشقة �أخذ المفتاح م�اشرة �عد أن یدفع الأجرة عند یوجد بها طاقم عمل لخدمة الز 
 وصوله للاستعلامات. 

 هذا التعر�ف �حتوي على ثلاث ممیزات رئ�س�ة:
 خدمة ذات�ة. -طر�قة الخدمة-1
 الدفع �كون مسبق. -2
 الإقامة تكون قصیرة ومؤقتة. -3

"الموتی �حو�ها  أن  التي �جب  الهامة  الغذائ�ة الاستهلاك�ة  ومن الأمور  للسلع  ف�ه مطعم ومحل  �كون  أن  ل" 
     )2( ومحطة بنز�ن، أو قاراج لتصل�ح الس�ارات.

القرى الس�اح�ة هي نوع جدید من مرافق النوم في الس�احة حیث ظهرت أولا في فرنسا �عد القرى الس�اح�ة:  -3
الحرب العالم�ة الثان�ة  إذ أنها تقدم خدمات ممتازة للمق�مین بها على أن تكون على احتكاك م�اشر مع الطب�عة، 

 و تكون هذه الخدمات متكاملة عندما �كون لها شكل تنظ�مي ممیز. 
 �ة تحتوي على:والقرى الس�اح

 الاستعلامات.  -أ
 مكان تبدیل العملة.  -ب
 مكان تنظ�م الحفلات الترفیه�ة.  -ج
 محل ب�ع التحف.  -د
 وأماكن أخرى لتقد�م الخدمات الإضاف�ة للز�ائن.  -ه

 
 .28، ص 2002)، دار حازم، دمشق، آفاقھا  -ظواھرھا -السیاحة صناعة العصر ( مكوناتھاصلاح الدین خربوطلي،  -)1(
 .20مرجع سابق، ص مروان السكر، -)2(
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ال�انسیونات:    -4 فنادق صغیرة ومعظم أصحابها ورثوها عن الس�احة في  ال�انسیونات هي ع�ارة عن  إن 
راطیین وهي تشمل بنا�ات �بیرة متكاملة، ونجد هذا النوع من ال�انسیونات �كثرة في �ل من أجدادهم الأرستق

 فرنسا و��طال�ا، وال�ا�ان. 
إن المخ�مات الس�اح�ة تمثل الإقامة أو المبیت وسط الطب�عة، وأخذ هذا النوع من المخ�مات الس�اح�ة:  -5

راب من الطب�عة والابتعاد عن الإزعاج والضج�ج، وهذا الس�احة یتطور �سرعة �بیرة جدا لأن الناس �حبون الاقت
 النوع �عتبر رخ�صا و في متناول الس�اح الش�اب الذین لا تتوفر لدیهم الأموال الكاف�ة وذلك لانخفاض سعره.

)1(   
 الفرع السادس: حسب مع�ار المكان الذي یتوجه إل�ه الس�اح 

و�عتبر هذا النوع من الس�احة حسب هذا المع�ار من أحد أنواع الس�احة و أكثرها انتشارا،حیث �عتبر 
حوض ال�حر الأب�ض المتوسط من أكثر المناطق اجتذا�ا للحر�ة الس�اح�ة، لما یتمتع �ه من مقومات �ثیرة 

الس�ا من  النوع  هذا  یهدف  و  الجذا�ة.  شواطئه  إلى  �الإضافة  المناخ  الترف�ه كاعتدال  و  الاستمتاع  إلى  حة 
 و ینقسم حسب مع�ار المكان إلى نوعین:)  2(النفسي،

في فصل واحد �ما في �عض الج�ال �كون لها    إن هذا النوع من الس�احة  تكون الس�احة الجبل�ة والمائ�ة:  -1
فصل س�احي شتوي من أجل التزلج على الثلج، وفصل ص�في للتدفئة، أما الس�احة المائ�ة فتتم �القرب من 

 الأنهار وال�حیرات الس�اح�ة. 
دد �بیر وأهم ما �میز الس�احة والإقامة في القرى الهدوء وجمال الطب�عة، ولهذا �فضلها ع  الس�احة القرو�ة:-2

جدا من الس�اح، وأول ما ظهر هذا النوع من الس�احة في فرنسا �عد الحرب العالم�ة الثان�ة، و�انت تخصصه  
لاستخدام الأند�ة الس�اح�ة المختلفة وتوفر ظروف �س�طة للإقامة. و�عد ذلك بوقت متأخر طرأ تحسین علیها، 

مرافق وملاحق لخدمة الس�اح وأص�حت  والیوم أص�حت تضم ش�كة س�اح�ة متخصصة من فنادق ومطاعم و 
 )3( أماكن عامة لإقامة الس�اح.

 الفرع السا�ع: حسب المع�ار الاجتماعي
إن هذا النوع من الس�احة حسب المع�ار الاجتماعي �ان أول ظهور له في دول الكتلة الشرق�ة من  

هم و قدراتهم النفس�ة و البدن�ة  أورو�ا، حیث أعدت للعمال معسكرات في مختلف المناطق الس�اح�ة لتجدید نشاط 
على العمل و هذه المعسكرات مخصصة للأفراد أو على شكل مجموعات، و یتمیز هذا النوع من الس�احة �ما 

 یلي: 
  .تنظ�م رحلات س�اح�ة جماع�ة أو فرد�ة �أسعار منخفضة 

 
 .22-21مروان السكر، مرجع سابق، ص ص -)1(
 .22، ص 2007، دار التنویر، الجزائر،السیاحة، مفھومھا، أركانھا، أنواعھاخالد كواش،  -)2(
 . 29نبیل الروبي، مجموعة الدراسات السیاحیة "نظریة السیاحة"، مرجع سابق، ص -)3(
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 ،د نوعین من الس�احة هما:و حسب هذا المع�ار یوج)   1(  قد یتم أح�انا هذا النوع من الس�احة بنظام التقس�ط 

: وهي سفر الس�اح فرادى خارج مقر إقامتهم، حیث �حصل السائح على الخدمات  الس�احة الفرد�ة-1 
بواسطة   أو  بنفسه  الفنادق...)  الس�احي،  النقل  (شر�ات  الس�اح�ة  �المشروعات  الم�اشر  �الاتصال  الس�اح�ة 

 و�یله الس�احي. 
و تتضمن سفر مجموعة من الأشخاص یر�طهم عادة ر�اط معین مثل جمع�ة أو نادي  س�احة المجموعات:  -2

تقوم    )2(أو جامعة أو مدرسة. التي  المتخصصة هي  الس�اح�ة  الشر�ات  الس�احة فإن  النوع من  وحسب هذا 
الإقامة، الز�ارات)   بتنظ�م رحلات في مجموعات أو أفواج س�اح�ة تشمل �ل عناصر الرحلة (النقل الس�احي، 

وعادة ما تكون هذه الرحلات شاملة لكل تكال�ف الرحلة مع انخفاض أسعارها، حیث تكون في متناول الط�قات  
المتوسطة ومحدودي الدخل، إذ تقدم الشر�ات الس�اح�ة خلال رحلاتها برامج تتفق مع میول الأفراد ورغ�اتهم،  

 ن�ا، إ�طال�ا، الیونان. و�لاحظ هذا النوع من الس�احة �كثرة في إس�ا 

 المطلب الرا�ع: الأهم�ة المختلفة للس�اح�ة  
تلعب الس�احة دورا هاما في تنش�ط اقتصاد�ات دول �ثیرة، حیث أص�حت تمثل مصدرا للدخل القومي نت�جة   

فة  لإنفاق الس�اح، والذي �كون على أشكال متعددة منها الإقامة و النقل و الإطعام والخدمات الأخرى، �الإضا
إلى الأثر المضاعف الذي یولده هذا الإنفاق و الناشئ عن دوران الإیرادات الس�اح�ة في دورات اقتصاد�ة  

 )3(  متعددة، وتخلف رواجا وانتعاشا في مختلف المجالات. 
و�كون هذا النوع من الس�احة نت�جة الحاجة إلى العبور لوقت قصیر   الس�احة العبور�ة (الترانزایت): -7

العبور�ة تنظم من قبل �ل دولة  من خلال أر  الس�احة  اضي دولة معینة للوصول إلى دولة أخرى علما �أن 
      )4(  و�تراوح بین یوم وأر�عة أ�ام.

و�صفة عامة فإن للس�احة أهم�ة �بیرة �اعت�ارها أحد الأنشطة الداعمة للتنم�ة الاقتصاد�ة منذ بدا�ة  
تغییر ه�كل الطلب الكلي وظهور الأهم�ة النسب�ة لاقتصاد�ات الخدمات الثمانین�ات، و�رجع هذا الاهتمام إلى 

في هذا اله�كل. إذ مع ز�ادة الدخول الحق�ق�ة وز�ادة وقت الفراغ أص�ح هناك طلب متزاید على وسائل الترف�ه  
اعدة والإجازات. ونت�جة لهذه التطورات برز الدور الذي �مكن أن تلع�ه صناعة الس�احة �أحد الصناعات الو 

 للنمو في المستقبل القر�ب وال�عید في التنم�ة الاقتصاد�ة.
نشاط   ذات  الس�اح�ة صناعة شاملة  الصناعة  التنم�ة لأن  قاطرة  �حق  الس�احة  فقد أص�حت  ولذلك 

 إنساني متكامل وتعتبر من أهم سمات الح�اة العصر�ة الحدیثة. 
 

 . 37ص   مرجع سابق، أحمد محمود مقابلة،-)1(
 .78، ص2011، جامعة حلوان لشؤون الدراسات العلیا والبحوث ، القاھرة ،  مدخل إلى علم السیاحةمنى فاروق حجاج ، -)2(
، مجلة  دراسة في المردود الاقتصادي من السیاحة في لیبیا ،الآثار الاقتصادیة لصناعة السیاحةمختار إبراھیم مختار،  -)3(

   .50، ص 2009والاجتماعیة، العدد الثاني، طرابلسّ،  الأكادیمیة للعلوم الإنسانیة
 . 18مرجع سابق، ص  مروان السكر ،-)4(
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م في الوقت الحاضر، إذ فاقت معدلات ولقد أص�حت الس�احة إحدى أهم الصناعات الرئ�س�ة في العال
نموها معدلات نمو الزراعة والصناعة �ما تجاوزت أهمیتها جم�ع الصناعات التحو�ل�ة التقلید�ة والخدمات من 
حیث المب�عات والعمالة وجلب العملات الصع�ة (عدا تجارة البترول)، وفاقت إیراداتها العالم�ة الناتج المحلي 

 لعالم عدا الولا�ات المتحدة وال�ا�ان. الإجمالي لأي من دول ا
 وتكمن أهم�ة الس�احة من خلال ما تحققه من منافع �مكن طرحها في ما یلي: 

 إن الس�احة قطاع اقتصادي �شكل نس�ة مهمة في تكو�ن الاقتصاد القومي. -1
قطاعات المهمة إن الس�احة لها دورا هاما في تنم�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، �ما أنها تعتبر من ال -2

 التي توفر عائدات سر�عة للاستثمار مع تكلفة أقل. 
إن الس�احة تساهم في تنم�ة عدد ضخم من الخدمات المتكاملة والمر��ة �ث�فة العمالة �مختلف مستو�اتها  -3

 فهي تعمل على تولید ثلاثة أنواع من العمالة هي: 
 اح�ة وو�الات السفر وغیرها.: في الفنادق والمطاعم الس�العمالــــــة الم�اشـرة -أ

 : في القطاعات التي �عتمد علیها القطاع الس�احي �الزراعة والصناعة. العمالة غیر الم�اشرة  -ب
 وهي العمالة التي تتولد نت�جة للإنفاق الس�احي.  العمالة المحــفـــزة: -ج
تنو�ع الصادرات من خلال إن الس�احة تصحح الخلل في ه�كل الصادرات في البلدان الس�اح�ة للتقدم ب  -4

 تقد�مها منتجا س�اح�ا تصدیر�ا جدیدا ته�من �مفردها على أسعاره داخلها. 
إن الس�احة تؤدي من خلال تنم�ة المناطق الس�اح�ة إلى تطو�ر وتنم�ة المناطق العمران�ة الجدیدة الأقل    -5

ب عل�ه إعادة توز�ع الدخول بین المدن  حظا في التنم�ة، مما �حقق قدرا من التوازن الإقل�مي في التنم�ة و�ترت
 الس�اح�ة الجدیدة والمدن الس�اح�ة التقلید�ة. 

تدعم الس�احة البن�ة التحت�ة وتحسن مستواها لاس�ما في مجالات: النقل والإیواء، وش�كات الم�اه والصرف   -6
 والكهر�اء، و�نشاء مطارات دول�ة جدیدة. 

الزراعة والصناعة لحاج�اتها الملحة إلیها. والذي یتحتم تذلیل �ل العق�ات  تشجع الس�احة الدولة على تنم�ة    -7
الس�اح�ة   الكنوز  �افة  واستخراج  الس�اح�ة  الموارد  جم�ع  لاستثمار  المواهب  وتوظ�ف  الطاقات  �ل  وتسخیر 

لتنم�ة الدفینة، وتسو�قها داخل�ا وخارج�ا لمضاعفة الجذب الس�احي لتكون عوائده، �مثا�ة الأساس القاعدي ل
      )1( الشاملة.

و�مكن إ�جاز أهم�ة الس�احة في �ونها تعتبر واحدة من أهم مصادر الدخل الوطني وتشكل احد أهم 
والاجتماع�ة   الاقتصاد�ة  التنم�ة  تحقیق  ثم  الاقتصادي، ومن  النمو  ز�ادة  أجل  علیها من  المعول  القطاعات 

م�ة ذات التأثیر الكبیر في میزان المدفوعات، �ما تعتبر المنشودة. �ما تمثل أحد أهم مكونات الصادرات الخد
 من الأنشطة التي تساهم �فعال�ة في ز�ادة الناتج المحلي الإجمالي وز�ادة إیرادات العملة الصع�ة. 

 
 .28، ص 2008، دار الرضا للنشر، دمشق، اقتصادیات السیاحةمصطفى یوسف كافي ، -)1(
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 الم�حـــــث الثانـــــــي: أســـــس الس�احــــــة 
الدول المعاصرة المصدرة للس�احة  تعتبر الس�احة مثل الصناعة فهي ظاهرة تتبلور في طلب �كمن في  

وفي عرض قوامه المغر�ات الس�اح�ة أو المعالم الس�اح�ة والخدمات والتسهیلات المختلفة في الدول المستقبلة  
 للسائحین، وعل�ه تم تقس�م هذا الم�حث إلى أر�ع مطالب �التالي: 

 المطلـــــــب الأول: الطلـــــب والعــــــــرض الس�احـــــــــي 
من المعروف أن السوق هو ع�ارة عن التقاء الطلب والعرض، فهو مجموع فرص الشراء واحتمالات    

الب�ع، و�ما أن الس�احة تعتبر سلعة وصناعة، فهي �السلع ینطبق علیها عوامل العرض والطلب و�اتت محل  
 منافسة لا تقل عن تلك التي تحدث بین منتجي السلع. 

 الفرع الأول: الطلب الس�احي
إلى وجود متغیرات      الس�احي �خضع لمؤثرات شتى تؤدي  الطلب  السفر والس�احة أو  الرغ�ة في  إن 

متعددة في أداء الأفراد مثل الظروف الس�اس�ة والاقتصاد�ة والبیئ�ة إضافة إلى المستوى الاقتصادي والاجتماعي  
 للأفراد، �ل هذه العوامل مجتمعة تتحكم في حر��ة الطلب الس�احي.  

 الطلب الس�احي : تعر�ف  أولا:
اقتصاد�ة  �أنه: "رغ�ة المستهلك �اقتناء السلع والخدمات ودفع    �عرف الطلب الس�احي من وجهة نظر

 ، و�جب �أن �كون مقرونا �القدرة على الدفع لكي �كون طلب فعل�ا. )1(الثمن في وقت ومكان معینین"
و�عرف الطلب الس�احي أ�ضا على أنه المجموع الإجمالي لأعداد الس�اح الوافدین إلى المنطقة الس�اح�ة  

    )2( سواء الس�اح المحلیین أو الأجانب.
 واقع ومحتوى الطلب الس�احي  ثان�ا:

  �عتبر الطلب الس�احي مز�ج مر�ب من عناصر مت�اینة وهذه العناصر هي الرغ�ات والحاجات والأذواق 
والتوقعات وردود الفعل تجاه منطقة معینة، و�كون الطلب الس�احي على السلع والخدمات ممكنا في الحالتین 

 التالیتین: 
 إذا �ان الفرد �ملك سعة أو قدرة ماد�ة محددة لشراء ال�ضاعة أو دفع ثمن الخدمة.-أ

إذا �انت ال�ضاعة أو الخدمة موجودة فعل�ا في السوق، أي توفر السلع والخدمات الس�اح�ة التي یرغب -ب
و�ستط�ع المستهلك (السائح) شرائها �سعر معین و�مكان وزمان معینین، ومنه نجد ردود أفعال المستهلك حول 

ة التي یرغب فیها لأن البلد المشرف  طب�عة و�م�ة الخدمات الممكن شرائها، و�ذلك وضعیته النفس�ة حول الخدم

 
 .21، ص 2001، مؤسسة الوراق، عمان ، مبادئ السیاحة والسفرمثنى طھ الخوري، إسماعیل محمد علي دباغ ، -)1(
 .95مصطفى یوسف كافي، مرجع سابق، ص -)2(
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 (المزار) �جب أن �أخذ �عین الاعت�ار العمیل من حیث السن، الجنس، المستوى المع�شي لمختلف الط�قات. 

)1(          
 : ثالثا: خصائص الطلب الس�احي 

أثبتت دراسات تحلیل الطلب التي أجر�ت في دول مختلفة أن للطلب الس�احي خصائص لازمة نوردها 
       )2( �ما یلي:ف
مرونة الطلب الس�احي تعني درجة استجابته للتغیرات في الظروف الاقتصاد�ة في السوق، ولمدى    المرونة:-1

 التغیر الطارئ على التراكیب السعر�ة للخدمات الس�اح�ة في الدولة المستقبلة للسائحین. 

سواق (الدول أو المناطق الس�اح�ة) التي تسود  ونقطة البدا�ة هي أن الطلب الس�احي ینشأ وتتسع قاعدته في الأ
 فیها ظروف اقتصاد�ة موات�ة. وعل�ه فإن: 

  

  
 

 
التنب�ه إلى أن الطلب الس�احي �كون عالي المرونة (مع ق�مة عال�ة لمعامل المرونة) مع    و �جدر 

دولة س�اح�ة جدیدة لم تص�ح �عد قبلة هامة للس�احة، وهذه المرونة تندرج في الهبوط �النس�ة للدولة الس�اح�ة  
إس�ا  أو  إ�طال�ا  أو  المنظمة مثل فرنسا  الس�اح�ة  الصناعة  الهبوط  المستقرة دول�ا ذات  ن�ا، ول�س معنى ذلك 

المتدرج في مرونة الطلب على هذه الدولة إلى أن تختفي المرونة �املة، بل إننا نلمس عودة المرونة إلى ما 
كانت عل�ه إذا ما زادت الأسعار ز�ادة �بیرة في الدولة حیث لا یتناسب مع مستوى الخوصص�ات الس�اح�ة  

 المرادة. 
لي الحساس�ة تجاه التغیرات الاجتماع�ة والس�اس�ة والأمن�ة. فالبلدان غیر الطلب الس�احي عا   الحساس�ة:-2

المستقرة س�اس�ا أو أمن�ا أو التي تتعرض لاضطرا�ات س�اس�ة أو اجتماع�ة لا تستط�ع جذب س�اح �ثیر�ن  
       )3( حتى و�ن �انت أسعارها منخفضة مقارنة �البلدان المنافسة.

ي الدولي إلى التوسع لعدة أس�اب، ولكن اتساع الطلب الس�احي لا �سیر على : یتجه الطلب الس�احالتوسع-3
 وتیرة واحدة من نس�ة لأخرى نت�جة للظروف الاقتصاد�ة والاجتماع�ة. 

        )4( و�مكن أن ترجع أس�اب التوسع في الطلب إلى العوامل التال�ة:
 

(1)-Ahmed Tessa, Economie Touristique Et Aménagement Du Territoire,O.P.U,ALGER,1993, P36. 
 . 150-148، ص ص 2008، دار الفكر الجامعي، الإسكندریة، مدخل إلى علم السیاحة أحمد فوزي ملوخیة،-)2(
 .111مصطفى یوسف كافي، مرجع سابق، ص -)3(
 .105-103أحمد فوزي ملوخیة، مرجع سابق، ص ص  -)4(

 النسبة المئویة للزیادة في الطلب                                                                             
   =      معامل المرونة  

 النسبة المئویة لانخفاض السعر                                                                                         
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نقل الجوي وال�حري والبري. وقد أدى النقل الجوي التقدم العلمي والتكنولوجي الذي ینعكس على تقدم وسائل ال-
 �الذات إلى تقد�م خدمات س�اح�ة عال�ة الجودة. 

ثورة المعلومات الضخمة وتقدم وسائل الإعلام التي أدت إلى ز�ادة اهتمام السائحین بز�ارة دول جدیدة لم  -
 �كونوا �عرفونها من قبل. 

 ن�ة المصدرة للس�احة.التقدم الاقتصادي وز�ادة الدخول في الدول الغ-

 ز�ادة حجم أوقات الفراغ بز�ادة عطلة نها�ة الأسبوع. -

الظروف المناخ�ة والبیئ�ة للدول المتقدمة المصدرة للس�احة. ومعظمها من دول الشمال حیث البرد الشدید  -
 والمطر والشتاء الطو�ل مما یدعو للسفر إلى دول ومناطق أكثر دفئا في الجنوب. 

ة في الدول الصناع�ة المتقدمة حیث �عمل الشخص من الص�اح إلى المساء ف�خرج عادة من أسلوب الح�ا  -
منزله قبل شروق الشمس و�عود مجددا في الغروب مما �سبب لهم إرهاقا �بیرا، و روتینا في الح�اة حیث أص�ح  

 الكثیرون یتجهون إلى التغییر والهروب من هذا الروتین.
 ح�ة الشاملة المنتظمة. اتساع قاعدة الرحلات الس�ا  -
 قانون الجوار. -
من المعروف أن للس�احة موسم ذروة وف�ه �كثر تدفق الس�اح و موسم �قل ف�ه عدد الس�اح    الموسم�ة: -4

حیث أن الموسم�ة تؤثر على اتجاهات الطلب الس�احي  وحجمه    ) 1( و�طلق عل�ه موسم الكساد وموسم وسط،
العطلات في   المناخ ومواعید  الموسم�ة في  الر�ود، وتكمن أس�اب  الذروة وفترات  المصدرة في فترات  الدول 

           )2( للسائحین. 
في �ثیر من الحالات �صعب منافسة الدول التي تمتلك أثارا قد�مة في هذا المجال أو الدول    المنافسة:-5

التي تمتلك مقومات س�اح�ة من صنع الخالق، وهذا بدوره �صعب على الدول المنافسة إنتاج مثل هذه الخدمات  
 . )3(ولهذا �جعل المنافسة صع�ة جدا

احي �صفة التكرار،أي أن تحقق درجة عال�ة من الإش�اع والرضا  : عادة لا یتصف الطلب الس�عدم التكرار�ة-6
لدى الس�اح لا �عني ق�امهم بتكرار نفس الز�ارة إلى نفس المنطقة، فعند توفر المال والوقت في مرحلة قادمة 
فإنه سوف �فضل ز�ارة منطقة لم �شاهدها من قبل، �ما انه لا �عني أنه سوف �حصل على نفس الإش�اع 

 د ز�ارته نفس المنطقة في مرة قادمة. والرضا عن
 و�مكن تلخ�ص خصائص الطلب الس�احي في الشكل الم�سط الآتي:  

 
 

 .112مصطفى یوسف كافي، مرجع سابق، ص -)1(
 .9، ص 2008، دار الوفاء لدنیا الطباعة والنشر، الإسكندریة، السیاحیة تنمیة المبیعاتنشوى فؤاد، -)2(
 .113مصطفى یوسف كافي، مرجع سابق، ص -)3(
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 أنواع الطلب الس�احي را�عا:
      )1(  �مكننا أن نمیز بین الأنواع التال�ة من الطلب الس�احي: 

 �قصد بهذا النوع من الطلب الس�احي العام إجمالي الخدمات   الطلب الس�احي العام:-1
 الس�اح�ة �شكل عام �صرف النظر عن النوع والوقت والمدة...إلخ. 

ومن هنا یرت�ط الطلب العام �العمل�ة الس�اح�ة �كل ول�س بنوع محدد أو ببرنامج خاص من برامجها. وتتمیز 
س�اح�ة متنوعة وعدیدة ومقومات س�اح�ة مختلفة مثل الطلب   �ه الدول المتقدمة س�اح�ا إذ یوجد لدیها خدمات

 الس�احي على ز�ارة دولة ما.
یرت�ط هذا النوع من الطلب ببرنامج س�احي معین �حدده السائح لإش�اع رغ�اته  الطلب الس�احي الخاص:  -2

مج معین �عتبر واحت�اجاته، و�ختص هذا البرنامج �إش�اع تلك الرغ�ات. ومن هنا فإن هذا الطلب على برنا 
طل�ا خاصا �سائح ما أو مجموعة معینة من الس�اح ول�س �ل الس�اح، مثل ز�ارة غا�ات إفر�ق�ا المفتوحة إلى 

 غیر ذلك.
المشتق:-3 الس�احي  للبرنامج   الطلب  المكونة  أو  الممكنة  الس�اح�ة  �الخدمات  الطلب  النوع من  هذا  یرت�ط 

الطلب عل الفنادق،  الطلب على  الو�ـــالات،الس�احي، مثل  أو  الس�احي  النقل  أو  الطیران  وتسعى   ى شر�ات 
أغلب�ة الدول لتحو�ل الطلب الس�احي المشتق إلى طلب خاص ثم إلى طلب عام عن طر�ق توفیر برامج س�اح�ة  

 )2( ومختلفة و�أسعار متنوعة أ�ضا.
   )3( ومن ناح�ة أخرى هناك نوعین آخر�ن من الطلب الس�احي.

 
 

 .45ص ،  1997عمان ،   ر زھران،دا ، صناعة السیاحة، ماھر عبد العزیز -)1(
 .46ماھر عبد العزیز، مرجع سابق،  ص-)2(
 . 100 -99مصطفى یوسف كافي، مرجع سابق، ص ص -)3(

 یوضح خصائص الطلب السیاحي. )01رقم: (الشكل 

 
 
 
 
 

                         

 خصائــــــص الطلــــب السیاحـــــــي

 المرونــــة التوســــــع الحساسیـــة الموسمیــــــة المنافسة عـدم التكراریـــة

: أحمد فوزي ملوخیة، مرجع سابق، المصدر
 106ص 
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  ي الفعال (الحالي):الطلب الس�اح-4
وهو طلب صر�ح من جانب الس�اح لتوافر عوامل أهمها الرغ�ة والفراغ والقدرة على الدفع فضلا عن 
النفقات   دفع  على  القادر�ن  أو  الداخلیین  الس�اح  عدد  إجمالي  الطلب  هذا  و�مثل  الأقوى،  المناس�ة  الظروف 

 الس�اح�ة والمستعدین للقدوم إلى البلد المعني. 
   الطلب الس�احي الكامن: -5

 وهو طلب ینقصه أحد العناصر الأساس�ة للرحلة �معنى لا یتوفر حال�ا لدى السائح أحد هذه العناصر:  
 القدرة على دفع تكال�ف الرحلة.  -
 عدم توفر الظروف المناس�ة.  -
 عدم حصول الس�اح على المعلومات المناس�ة.  -
 .الخ. ضعف وسائل الإعلام والإعلان والترو�ج.. -

تخف�ض  الس�احة  برامج  تنوع  بواسطة  فعال  إلى طلب س�احي  الكامن  الس�احي  الطلب  تحو�ل  �مكن  وأ�ضا 
المواصلات   وسائل  �افة  وتوفیر  أنواعها  وز�ادة  والترو�ج،  الإعلان  وسائل  وز�ادة  الس�اح،  وتثق�ف  أسعارها 

 الممكنة و�ذلك توفیر مختلف الخدمات �مختلف الأسعار والدرجات. 
 الي �مكن تلخ�ص أنواع الطلب الس�احي في الشكل التالي: و�الت 

 
 
 
 
 

                                                       
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ) أنواع الطلب السیاحي02الشكل رقم: (

 مرجع سابق،عبد الفتاح النسور،  إیاد:  المصدر
 115ص 

 

 أنــــــواع الطلــب السیاحــــــي

الطلـب السياحـي 
 الكامن

 

الطلـب السياحـي 
 الفعال
 

الطلـب السياحـي 
 المشتق
 

 السياحـيالطلـب 
 الخاص

الطلـب السياحـي 
 العـام
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 : العوامل المحددة للطلب الس�احي -
       )1( إن أهم العوامل المحددة للطلب الس�احي هي: 

أسعار المنتوج الس�احي، وعادة تكون العلاقة عكس�ة فكلما انخفض أسعار المنتوج  : و�قصد بها  الأسعار- 5-1
 الس�احي یزداد الطلب الس�احي والعكس صح�ح مع �قاء العوامل الأخرى ثابتة. 

للمناطق الس�اح�ة داخل الدولة وت�عا للمواسم الس�اح�ة وت�عا لاختلاف   و�تم تسعیر المنتجات الس�اح�ة ت�عا 
ت مع المحافظة على المستوى المقبول لهذه الخدمات للغالب�ة العظمى من الس�اح �صورة من مستوى الخدما 

   ) 2(شأنها جذب عدد أكبر منها 
  و�عبر عن ذلك ر�اض�ا �المعادلة الآت�ة: 

 الطلب الس�احي : tDحیث أن:    
       A        حد ثابت : 

             B   :  معامل الانحدار 
              P   السعر: 

 و�شار إلى العلاقة �الشكل التالي:  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .101مصطفى یوسف كافي، مرجع سابق، ص -)1(
 .76،  ص 2010، المعھد العالي للدراسات النوعیة، مصر، ، التسویق السیاحيعزة محمد مسعود  -)2(

Dt= f (P) 
Dt = a- bp 

) تأثیر السعر بالطلب 03الشكل رقم (

 

P 

1P 

منحنى الطلب 
 السیاحي

2P 

الطلب 
  السیاحي

 
1D 2D D 

سعر المنتوج 
 السیاحي

 .101ص  مرجع سابق،: مصطفى یوسف كافي، المصدر



 مدخل الى السیاحة و التنویع الاقتصادي                                 الأول:  الفصـــــل

21 
 

تكون العلاقة طرد�ة، فكلما ارتفع الدخل زاد الطلب الس�احي والعكس صح�ح مع �قاء العوامل   الدخل:  -2
     الأخرى ثابتة، و�عبر عن ذلك ر�اض�ا �ما في المعادلة:

y :عبر عن الدخل�. 
                                                                 

 
                                                                                              

 
 
 
 
 
 
 
 
 

وتشیر الدراسات الاقتصاد�ة إلى مدي الارت�اط الوثیق بین مستوى الدخل والطلب الس�احي، فكلما �ان مستوى  
دخل الفرد مرتفعا �لما �ان ذلك حافزا على السفر والتنقل وذلك لأن الطلب الس�احي �عتمد على ذلك الجزء  

ت الدخول في الدول الأورو��ة فسنجد من دخل الفرد المخصص للإنفاق على الس�احة فإذا نضرنا إلى مستو�ا 
 )1(أن نس�ة الس�اح في هذه الدول ترتفع مع ز�ادة متوسط دخلهم. 

 �عتمد الطلب الس�احي على عدد السكان والعلاقة تكون بینهما طرد�ة، فكلما زاد  السكان:-3
 حجم السكان زاد الطلب الس�احي والعكس صح�ح مع �قاء العوامل الأخرى الثابتة.  

 و�عبر عن ذلك ر�اض�ا �ما في المعادلة الآت�ة: 
 : �مثل عدد السكان.Nحیث  

مواصفات  مع الإشارة إلى أنه ل�س فقط حجم السكان وحده المتحكم في الطلب الس�احي فهناك أ�ضا  
الحالة الاجتماع�ة، عدد الأطفال في  الجنس،  العمر،  الس�احي ومنها:  الطلب  سكان�ة أخرى تلعب دورا في 

 الأسرة، المهنة.

 
 .35علاء الدین عبد الوھاب، مرجع سابق،  ص -)1(

Dt= f (y) 
Dt= a 
+b           
 

Dt= f (N) 
Dt= a +bn 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .102سابق، ص   مصطفى یوسف كافي ،مرجع: المصدر
 

 الأسعار
P 

2D 
1D 

P 

 السیاحي كمیة الطلب
D 2D 1D 

 بالطلب السیاحي دخل) تأثیر ال04الشكل رقم: (
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الفراغ-4 الفراغ، و�دونه لا یتحقق الطلب الس�احي، والعلاقة وقت  الطلب الس�احي مقترن �عامل وقت  : إن 
فكلما زاد وقت الفراغ زاد الطلب الس�احي والعكس صح�ح مع �قاء العوامل الأخرى ثابتة، و�عبر  بینهما طرد�ة،  

 عن ذلك ر�اض�ا �ما في المعادلة التال�ة:
 �عني وقت الفراغ. :Tإذ أن 

 و�عتمد وقت الفراغ �الدرجة الأولى والأساس على الإجازات والدخل والمناس�ات. 
: تتعدد طرق وأسالیب التسو�ق الس�احي مثل الدعا�ة والإعلان، والإعلام، والعلاقات  الوسائل التسو�ق�ة  -5

العامة، و�ذلك یتضح أن هناك علاقة طرد�ة ما بین الوسائل التسو�ق�ة والطلب الس�احي، فكلما تطورت الوسائل  
ح مع �قاء العوامل الأخرى ثابتة، و�عبر عن و�انت أكثر فعال�ة وتأثیرا �لما زاد الطلب الس�احي والعكس صح�

       ذلك ر�اض�ا �ما في المعادلة الآت�ة:
 : تعني الوسائل التسو�ق�ة. mإذ أن  

إن العلاقة تكون طرد�ة ما بین التكنولوج�ا والطلب الس�احي، فكلما تطور العامل التكنولوجي التكنولوج�ا:    -6
 �قاء العوامل الأخرى ثابتة. زاد الطلب الس�احي والعكس صح�ح مع 

 و�عبر عن ذلك ر�اض�ا �ما یلي: 
 �مثل العامل التكنولوجي   :kإذ أن  

إن إحدى العوامل التي یتوقف علیها الطلب الس�احي هو المستوى التعل�مي   المستوى التعل�مي والثقافي:  -7
والثقافي، وهناك علاقة طرد�ة بینهما فكلما ارتفع المستوى التعل�مي والثقافي في المجتمع زاد الطلب الس�احي،  

 والعكس صح�ح مع �قاء العوامل الأخرى ثابتة. 
 ر�اض�ا �ما في المعادلة الآت�ة: و�عبر عن ذلك 

 : تعني المستوى الثقافي والعلمي. Aحیث أن  
 یرجع ذلك إلى مستوى المعرفة والإطلاع الثقافي في شخص�ة الفرد المثقف والمتعلم. 

�عد الطلب الس�احي حساسا جدا للظروف الس�اس�ة والأمن�ة، و�تأثر بها �شكل   الاستقرار الس�اسي والأمني: -8
كبیر جدا، و�لما تحقق الاستقرار الس�اسي والأمني، وتوطدت العلاقات الس�اس�ة والدبلوماس�ة من البلدان، �لما  

 انتعش الطلب الس�احي، والعكس صح�ح، مع �قاء العوامل الأخرى ثابتة. 
 و�عبر عن ذلك ر�اض�ا �ما في المعادلة الآت�ة: 

 : تعني الاستقرار الس�اسي والأمني. Oإذ أن 
یؤثر هذا العامل على الس�احة الخارج�ة فقط. فكلما انخفض سعر صرف العملة �النس�ة    سعر صرف العملة:-9

القوة الشرائ�ة للس�اح الوافدین إلیها، و�التالي یزداد الطلب الس�احي علیها،   للبلدان المستض�فة للس�اح زادت 
       و�عبر عن ذلك ر�اض�ا �ما في المعادلة الآت�ة:

 العملة. سعر صرف :  eإذ أن 

Dt= f (T) 
Dt= a +bt 
 

Dt= f (m) 
Dt= a +bm 
 

Dt= f (k) 
Dt= a +bk 
 

Dt= f (A) 
Dt= a +bA 
 

Dt= f (O) 
Dt= a +bO 
 

Dt= f (e) 
Dt= a +be 
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: القاعدة تنص على أنها �لما تعددت الإجراءات وأص�حت أكثر تعقیدا �لما  إجراءات الرحلة الس�اح�ة-10
      )1( انخفض الطلب الس�احي والعكس صح�ح مع �قاء العوامل الأخرى ثابتة.

 و�عبر عن ذلك �ما في المعادلة الآت�ة: 
 تعني إجراءات الرحلة الس�اح�ة.  :Rإذ أن  

 ومن بین الإجراءات نذ�ر إجراءات الحصول على جواز السفر، موافقة جهات العمل...إلخ. 
 مما سبق �مكن تلخ�ص أهم العوامل المحددة للطلب الس�احي في الشكل الم�سط الآتي: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفرع الثاني: العرض الس�احي  
تستغل معظم الدول المقومات الس�اح�ة من أجل عرض منتجاتها وجذب السائحین إلیها �الإضافة إلى  
وسائل الجذب الأخرى التي یتم توفیرها من خلال جهد الإنسان، وعند أي تخط�ط لتنم�ة القطاع الس�احي �جب  

رض الس�احي من أجل معالجتها  الق�ام �عمل�ة مسح وتحلیل لهذه المقومات والموارد الس�اح�ة والتي تمثل الع
 والحد من آثارها السلب�ة.  

 
 
 
 

 
 .157، مرجع سابق، ص مدخل إلى علم السیاحةأحمد فوزي ملوخیة، -)1(

Dt= f (R) 
Dt= a -br 
 

 ارـــــــــــــــــالأسع  الوسائل التسويقيــــــــــــــة

 الدخـــــــــــــــــــــــــل  المستوى التعليمي والثقافــــــــــــي
 

 السكـــــــــان  الاستقرار السياسي والأمنـــــــــــــــي
 

 وقت الفـــــــرــاغ  سعر صرف العملــــــــــــــــة

 التكنولوجيـــــــــــــــــــا إجراءات الرحلة السياحية 

 العوامــــــــــــــــــــــل

 المحــــــــــــــــددة

 للطلــــــــــــــــب

 السياحـــــــــــــــي

 .110: مصطفى یوسف كافي، مرجع سابق، ص المصدر

 ي) العوامل المحددة للطلب السیاح05الشكل رقم (
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 أولا: تعر�ف العرض الس�احي
�عرف العرض على أنه: "رغ�ة المنتج �عرض السلع والخدمات للب�ع في الأسواق مقابل ثمن معین وفي  
وقت معین". و�عرف أ�ضا العرض الس�احي على أنه:"مقدار الخدمات الس�اح�ة التي تعرضها المشار�ع الس�اح�ة  

 .)1(للب�ع مقابل ثمن معین وفي وقت معین"
ذا المجال هو أن العرض الس�احي هو �ل المستلزمات التي �جب أن  والتعر�ف الأكثر استخداما في ه

المحتملین والخدمات وال�ضائع و�ل شيء �حتمل أن  الحق�قیین أو  الس�احي لس�احها  المقصد  توفرها أماكن 
 .     )2(�غري الناس لز�ارة بلد معین

الخدمات الس�اح�ة المتكونة من  فالعرض الس�احي ع�ارة عن تلب�ة حاجة المستهلك وفق عمل�ة توز�ع السلع و 
 .      )3(السلع الملموسة والغیر الملموسة في السوق مع تحدید السعر

مجموعة الخدمات المقترحة للس�اح أثناء تنقلهم و�قامتهم وتجوالهم و  و�التالي فالعرض الس�احي هو
 المناخ.  على مختلف المنتجات الماد�ة منها الإیواء والنقل والمنتجات المعنو�ة منها الثقاف�ة وطب�عة الحصول

 والتي �إمكانها إش�اع رغ�ات المستهلك. 
   ثان�ا: خصائص العرض الس�احي 

 )4(یتمیز العرض الس�احي �الخصائص الرئ�س�ة التال�ة: 
ائح �شتري عادة مجموعة خدمات تشكل ما �عرف �المنتج انه �عتبر عرضا للخدمات �صفة أساس�ة، فالس   -1

التسل�ة   خدمات  والشراب،  الإطعام  خدمات  الإیواء،  خدمات  النقل،  خدمات  هي:  الخدمات  وهذه  الس�احي، 
 والترف�ه، مجموعة خدمات وسلع أخرى. 

 العرض الس�احي غیر قابل للتخز�ن، فطالما أنه عرض خدمي فلا �مكن تخز�ن الخدمات.  -2
نقلها إلى    -3 التي تتحرك، و�تم  ثابتا والسلعة هي  للنقل،فعادة �كون المستهلك  العرض الس�احي غیر قابل 

الأسواق القر��ة من إقامة المستهلكین، بل أن هناك �عض السلع التي تصل إلى منزل المستهلك نفسه، ولكن 
هلك (السائح) هو الذي ینتقل  الحال �ختلف تماما في العرض الس�احي، فالعرض الس�احي هو الثابت والمست

 لكي �ستط�ع أن �قتني الخدمة الس�اح�ة. 
�خضع العرض الس�احي للمنافسة �عد أن أص�حت الس�احة حاجة إنسان�ة ضرور�ة، و�ذلك فهو یتنافس    -4

    مع سائر السلع والخدمات الأخرى. �الإضافة إلى التنافس بین البلدان المختلفة على تسو�قه.
 المحددة للعرض الس�احي  ثالثا: العوامل 

 تختلف �م�ة ونوع�ة العرض الس�احي من بلد لآخر، و�رجع ذلك إلى مجموعة من العوامل أهمها: 

 
 .157أحمد فوزي ملوخیة، مرجع سابق،  ص  -)1(

  ( 2) - مثنى طھ الخوري، إسماعیل محمد علي دباغ ، مرجع سابق،  ص 158.
Ahmed Tessa, Op Cit, P 32 -  )3 ( 

 .158،  157، مرجع سابق، ص ص مدخل إلى علم السیاحةأحمد فوزي ملوخیة،  -)4(
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�شكل العامل الطب�عي نس�ة �بیرة من مكونات وعناصر العرض الس�احي، بل هو الأساس    :العامل الطب�عي   -1
الذي یرتكز عل�ه عرض الخدمات الس�اح�ة، فالإقل�م الزاخر والغني �المعالم الس�اح�ة الطب�ع�ة �شكل عامل 

الس  المنشآت  من  العدید  �عني  وهذا  الس�اح�ة،  الأنشطة  في  الأموال  فینمو استقطاب لاستثمار رؤوس  �اح�ة 
العامل  توفر  و�لما  الس�احي.  والعرض  الطب�عي  العامل  بین  ما  طرد�ة  فالعلاقة  الس�احي،  العرض  و�زدهر 
الطب�عي زاد العرض الس�احي والعكس صح�ح مع �قاء العوامل الأخرى ثابتة، و�عد أحد أس�اب نجاح الس�احة  

فیه الطب�عي  العامل  توافر  هو  و��طال�ا  وفرنسا  إس�ان�ا،  والج�ال في  ال�حار  على  المطلة  السواحل  مثل  ا 
        ) 1( والمزروعات والمساحات الخضراء..إلخ.

 و�عبر عن ذلك ر�اض�ا �ما في المعادلة: 
 :العرض الس�احي.  tSحیث:  

A: الثابت الحد 
B : معامل الانحدار 
N:العامل الطب�عي 
و�عتبر أحد العوامل التي تتحكم �العرض الس�احي فكلما ارتفعت أسعار المنتوج :  أسعار المنتوج الس�احي-2

      )2( الس�احي زاد العرض الس�احي والعكس صح�ح مع �قاء العوامل الأخرى ثابتة.
فز�ادة الأسعار تعني ز�ادة الأر�اح، والتي تعد من أهم عوامل استقطاب المستثمر�ن في صناعة الس�احة، و�ناء  

 د من المنشآت الس�اح�ة وهكذا ینمو و�زدهر العرض الس�احي. المز�
 وف�ما یلي مخطط �عبر عن نوع�ة العلاقة بین السعر والعرض الس�احي. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                          

 
 .68-67مثنى طھ الخوري، إسماعیل محمد علي دباغ، مرجع سابق، ص ص -)1(
 . 68مرجع سابق، ص  مثنى طھ الخوري ،-)2(

St= f (N) 
 
St= a +bN 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 منحنى العرض السیاحي

2P 

1P 

 S الكمیة المعروضة
2S 1S 

P 

 الأسعار
والعرض توضیح العلاقة بین السعر  )06الشكل رقم (

 السیاحي

 .69مرجع سابق، ص  مثنى طھ الخوري، اسماعیل محمد علي دباغ،: المصدر
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 و�عبر عن ذلك في المعادلة الآت�ة: 
 �مثل عامل السعر.:p إذ أن   

: إن أي عمل�ة إنتاج�ة لا تتحقق إلا �مزج عناصر الإنتاج الأر�عة (المادة الأول�ة، تكال�ف عوامل الإنتاج -3
ورأس المال، والعمل، التنظ�م) والمنتج في النشاط الس�احي �ستخدم نفس هذه العناصر، وهناك علاقة عكس�ة 

الت انخفضت  فكلما  الس�احي،  والعرض  الإنتاج  تكال�ف عوامل  بین  والعكس ما  الس�احي  العرض  زاد  كال�ف 
 صح�ح مع �قاء العوامل الأخرى ثابتة.    

   )1( و�عبر عن ذلك ر�اض�ا في المعادلة التال�ة:
 :�مثل عامل التكال�ف.  cإذ أن 

المتطورة:  -4 التكنولوج�ة  الوسائل  الوسائل  استخدام  التطور ولد�ه  المجتمع على درجة عال�ة من  إذا �ان 
التكنولوج�ة ذات الكفاءة الإنتاج�ة العال�ة، فمن الممكن أن �سخرها في خدمة النشاط الس�احي، وهكذا تكون 
العلاقة طرد�ة بین التكنولوج�ا و العرض الس�احي، فكلما تطورت الوسائل التكنولوج�ة زاد العرض الس�احي  

   س صح�ح مع �قاء العوامل الأخرى ثابتة.والعك
 و�عبر عن ذلك ر�اض�ا �ما في المعادلة التال�ة: 

 �مثل العامل التكنولوجي.  Kحیث أن  
إذا �انت الق�ادة تستهدف تنم�ة القطاع الس�احي من أهداف المؤسسات المشرفة على النشاط الس�احي:  -5

اجتماع�ة، إنسان�ة، تعكس مدى تطور البلد أمام الأجانب فسوف تسعى أجل تحقیق أهداف س�اس�ة، إعلام�ة، 
إلى بناء المز�د من المنشآت الس�اح�ة، وتقدم �افة أنواع الدعم للقطاع الس�احي �غض النظر عن الأهداف 

        )2( الماد�ة (الر�ح، الخسارة).
�اتجاه النشاط الس�احي زاد العرض الس�احي والعكس صح�ح مع    للبلد م�الةهكذا �لما �انت الق�ادة العل�ا  -

 �قاء العوامل الأخرى ثابتة. 
 و�عبر عن ذلك ر�اض�ا �ما في المعادلة الآت�ة: 

 �مثل أهداف المؤسسات المشرفة على النشاط الس�احي. Aحیث أن  
ن درجة استجا�ة المنتج في النشاط  و�كون العرض الس�احي في الظروف الاعت�اد�ة عرضا غیر مرن �معنى أ

الس�احي للتغیرات في ائتمان الخدمات الس�اح�ة تكون منخفضة جدا على الأقل في الأمد القصیر، و�عود ذلك  
 إلى العوامل الآت�ة: 

 الوقت، �ثافة رأس المال الثابت، العامل الطب�عي. 
 والشكل الموالي �مثل أهم العوامل المحددة للعرض الس�احي. 

 
 .164أحمد فوزي ملوخیة، مرجع سابق، ص -)1(
 .167- 166مرجع نفسھ، ص ص ال-)2(

= f (p)tS 
bp+= a tS 

 

= f (c)tS 
= a tS- bc 

 

= f (K)tS 
bK+= a tS 

 

= f (A)tS 
bA+= a tS 
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 تلخ�ص من خلال ما سبق العوامل المحددة للعرض الس�احي في الشكل الم�سط الآتي:  و�مكن
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 على عوامل تحدید العرض الس�احي أو �عض منها،�جعل من  :بناءارا�عا: مرونة العرض الس�احي 
العرض الس�احي في الظروف العاد�ة عرضا غیر مرنا إلا أنه یوجد هناك �عض الاستثناءات المحددة التي 
 �مكن أن �ستخدمها المنتج في النشاط الس�احي لإضفاء طا�ع من المرونة على �عض العروض الس�اح�ة مثل: 

)1(     
 المخ�مات الس�اح�ة لتوس�ع الطاقة الإیوائ�ة.  استخدام-
 استخدام الفنادق النقالة (البواخر) لتوس�ع الطاقة الإیوائ�ة في �عض المناس�ات.  -
تخص�ص للأسر المق�مة في الص�ف غرفة أو أكثر لاستضافة الس�اح في موسم الذروة الس�احي، مما یز�د  -

 من �م�ة عرض الإیواء. 
 
 مؤقتة أو الموسم�ة لز�ادة عرض العمل.استخدام العمالة ال-
 المز�د من المواد الأول�ة لز�ادة عرض الأطعمة والمشرو�ات. -

وأن  �مرونة عال�ة،  �متاز  الس�احي  الطلب  أن  الس�احي لاحظنا  والعرض  للطلب  دراستنا  من خلال 
لف تماما سلوك  العرض الس�احي �متاز �انخفاض المرونة، و هذا �عني أن سلوك المستهلك ( السائح) �خا 

 
 .170أحمد فوزي ملوخیة، مرجع سابق، ص -)1(

 ) العوامل المحددة للعرض السیاحي07الشكل رقم (
 

 العامل الطبيعي

ل ــــــــــــالعوام

ددة ـــــــــــــالمح

رض ـــــــــــــللع

 يــــــــــالسياح

 السياحيأسعار المنتوج 

 تكاليف عوامل الإنتاج

 استخدام الوسائل التكنولوجية المتطورة

 أهداف المؤسسات المشرفة على النشاط السياحي

 .170مرجع سابق، ص اد عبد الفتاح النسور، ی: إ المصدر
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المنتج في النشاط الس�احي، وهذا �عني تناقض المصالح والرغ�ات والتي ینتج عنها العدید من المشاكل أهمها  
 اختلال التوازن في السوق الس�اح�ة. 

 المطلـــــب الثانــــــي: التسو�ـــــق الس�احـــــي 
الس�اح�ة للأماكن الثر�ة والطب�ع�ة والمناخ�ة، ودور البلد  یتوقف ازدهار قطاع الس�احة في أي بلد على الأهم�ة  

 الس�احي في مجال التجارة والأعمال وجذب انعقاد المؤتمرات الإقل�م�ة والدول�ة ف�ه.
 الفرع الأول: ماه�ة التسو�ق الس�احي 

محورا    اعت�اره  عن  فضلا  الس�احي،  القطاع  في  الأساس�ة  الأنشطة  أحد  الس�احي  التسو�ق  �شكل 
ترات�ج�ا لمواجهة �ل أشكال المنافسة التي تواجه القطاع، و�عد النشاط التصدیري الوحید الذي من خلاله  اس

البلدان   إلى مختلف  أعمالها  تسو�ق  والسفر  الس�احة  في  المتخصصة  والشر�ات  الفندق�ة  المنظمات  تستط�ع 
 الأخرى. 

إداري وفني تقوم �ه المنشآت الس�اح�ة    : �عرف التسو�ق الس�احي �أنه نشاطأولا: مفهوم التسو�ق الس�احي 
داخل الدولة وخارجها في سبیل تحدید الأسواق المرتق�ة والتعرف علیها والتأثیر فیها، بهدف تنم�ة وز�ادة الحر�ة 

      )1( الس�اح�ة القادمة منها، وتحقیق التوافق بین المنتج الس�احي ودوافع السائحین.
لس�احي �أنه التنفیذ العملي والمنسق لس�اسة الأعمال من قبل المشار�ع  و قد عرف "كو�ندروف" التسو�ق ا-

الس�اح�ة، سواء �انت عامة أو خاصة أو على مستوى محلي، أو إقل�مي أو وطني أو عالمي، لغرض تحقیق  
      )2(  الإش�اع الأقل لحاجات مجموعات المستهلكین المحددین، و�ما �حقق عائدا ملائما. 

و�ق الس�احي یهدف إلى إقناع المستهلك (السائح) من خلال تكی�ف العرض الس�احي للطلب وعل�ه فان التس-
 الس�احي، وهنا تكمن الفرض�ة الأساس�ة المتعلقة �إش�اع حاجات السائح ورغ�اته وجعلها �شكل حزمة متكاملة.   

نة في دول وأماكن  و�مثل السوق الس�احي �افة الأفراد والمؤسسات التي تسعى لإش�اع حاجات ورغ�ات معی
 س�اح�ة تقدم عددا من المنتجات الس�اح�ة التي قد ترت�ط �أي موقع س�احي سواء �ان أثري أو ثقافي ...الخ. 

ومن خلال وسائل مساعدة �النقل �أنواعه والفنادق والمطاعم وغیرها، �ما یتضمن السوق الس�احي     
ة الدول�ة والتي �مكن استهدافها من خلال مز�ج تسو�قي مستو�ات الس�احة المختلفة �الس�احة المحم�ة أو الس�اح 

في  الراغ�ة  والمؤسسات  الأفراد،  لدى  الموجودة  والدوافع  والرغ�ات  الشرائ�ة  والقدرات  الأذواق  یناسب  س�احي 
 الس�احة. 

 
،  2003، الطبعة الأولى، مؤسسة مجد الجامعیة للدراسات، لبنان، سیاحيدور الإعلان في التسویق ال مصطفى عبد القادر،-)1(

 .195ص 
 .250، ص 2001،  دار المسیرة للنشر والتوزیع، الأردن، مبادئ السیاحة  نعیم الطاھر، سراب إلیاس،  -)2(
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فالسوق الس�احي هو دراسة الطلب الحاضر للتنبؤ �المستقبل، �الإضافة إلى إعداد برامج تسو�ق�ة، هدفها  -
رق�ة وتنم�ة المنتج الس�احي مستقبلا، و�تم ق�اس الطلب �عدد الزوار الذین �قضون ولو لیلة واحدة في البلد ت

     )1(المستقبل.
من خلال هذه التعار�ف نجد أن السوق الس�احي له خصائصه الممیزة، فهو أ�ضا �خضع إلى عمل�ة العرض  -

�الخدمات الس�اح�ة المقدمة، و�ذلك نوع�ة هذه الخدمة أو السلعة والطلب وخصائص �ل منهما فهو مرت�ط  
 المقدمة للس�اح. 

 الفرع الثاني: أنواع الأسواق الس�اح�ة:
إن أنواع الأسواق الس�اح�ة متداخلة ف�ما بینها، وتوجد بینها علاقة مرت�طة، وأهم أنواع السوق الس�احي  

    )2( هي:
ق التي تلبي فیها الس�احة حاجة المستهلكین المحلیین والمواطنین  : و هي تلك السو سوق س�احي داخلي   -1

 من الس�احة ضمن حدود بلدهم الإقل�م�ة.
: و هي تلك السوق التي من خلال عمل�اتها، تقوم الشر�ات الس�اح�ة بتلب�ة الحاجة سوق س�احي خارجي -2

 من الس�احة لمواطنین أجانب. 
ق التي لا �كون فیها ال�ائعین في حالة من تقد�م الخدمات و هي تلك السو   سوق س�احي ملحوظ الطلب:-3

 لمواطنیهم و�كون الطلب أكثر من الخدمات. 

تلك السوق التي توفر فیها الدولة إمكان�ة تقد�م الخدمات ل�س فقط    و هي  سوق س�احي ملحوظ العرض:-4
 لمواطنیها بل للس�اح الأجانب أ�ضا. 

و لكي تتحقق رحلة س�اح�ة واحدة من الضروري أن تتم عمل�ة ب�ع وشراء لعدة أنواع من ال�ضائع والخدمات    -
 وذلك حسب السوق الس�احي الذي �قسم إلى: 

 �مكن أن �قسم إلى سوق المواصلات ال�حر�ة والبر�ة والجو�ة وغیرها.  سوق خدمات المواصلات الذي •
 سوق الخدمات الفندق�ة و�قسم إلى سوق خدمات مرافق الطعام والنوم. •
 سوق التحف الس�اح�ة والمتعلق �الآثار والصناعة التقلید�ة لكل منطقة.  •
 �ة إستشفائ�ة أو ر�اض�ة. السوق المتعلقة �العلاج وممارسة الر�اضة ف�كون على شكل حمامات معدن •

 
(1)-  Ahmed Tessa, Op Cit ,P45. 

، رسالة ماجستیر غیر منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم أھمیة القطاع السیاحي في الاقتصاد الوطني  مبارك بلالطة ،-)2(
 .     34-33، ص ص 2002-2001التسییر، قسم علوم التسییر، جامعة الجزائر، 
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والسوق الس�احي، �مكن أن ینظر إل�ه من منطلق آخر غیر المساحة أو الحدود الجغراف�ة وذلك �النظر إلى   -
أنواع الثروات الس�اح�ة المتوفرة �الموقع المعني. و�النظر للبن�ة الس�اح�ة التحت�ة المستخدمة لاستغلاله و�مكن 

      )1( س�اح�ة المستقلة.تقس�م عدة أنواع من الأسواق ال

 سوق س�احي �حري.  •
 سوق س�احي جبلي.  •
 سوق س�احي علاجي.  •
 سوق س�احي نهري.  •
 سوق س�احي ترفیهي وغیرها. •

 و تختلف مناطق السوق الس�احي من منطقة لأخرى حسب طب�عة الخدمات المقدمة.  -

 متغیرات السوق الس�اح�ة  الفرع الثالث:
وهي أشد المتغیرات التسو�ق�ة تأثیرا على السوق الس�اح�ة، وعلى الخدمات والبرامج الس�اح�ة التي یتم 

 التعامل معها في هذه السوق، وهي متغیرات قائمة �صعب التغاضي عنها أو إهمالها  
       ) 2(وأهم هذه المتغیرات مایلي:

ها مرحلة الدورة الشرائ�ة التي تمر بها السوق الس�اح�ة، : و�قصد بالحالة الاقتصاد�ة العامة للسوق الس�اح�ة-1
�معنى هل الطلب على الخدمات الس�اح�ة �مر �حالة رواج، أو �ساد أو ر�ود أو انتعاش، حیث لكل حالة من 

 هذه الحالات تأثیرها على مز�ج الخدمات الس�اح�ة التي تقدمها شر�ات الس�احة. 
ة رواج �انت شر�ات الس�احة عازفة عن إدخال برامج جدیدة، فكلما �انت السوق الس�اح�ة تمر �حال 

ومن ثم فإن حجم معدل الأر�اح المحققة في هذه المرحلة �قنع شر�ات الس�احة �أن تقدم أفضل ما لدیها ولا 
داعي لإجراء مز�د من البرامج، و�ذلك الحال في مرحلة الكساد حیث �كون اتجاه الطلب نحو الانخفاض له  

على إنفاق الشر�ات على التطو�ر، فضلا عن إحساس متخذي القرار في شر�ات الس�احة �أن تأثیر شدید  
 المرحلة القادمة هي مرحلة ر�ود قد یتسع مداها، ومن ثم فإن إدخال برامج س�اح�ة جدیدة س�قضي علیها. 

السلوك،   : لكل مجموعة من الس�اح طب�عة خاصة تحكم سلو�ها الس�احي وتحدد أنماط هذاطب�عة الس�اح -2
و�التالي �جب الإحاطة �الطب�عة الخاصة بهؤلاء الس�اح حتى �مكن التعامل معهم بنجاح وفاعل�ة. و�تصل هذا  
العامل �شكل �بیر ومؤثر على مز�ج الخدمات الس�اح�ة حیث یتعین دراسة احت�اجات السائح ورغ�اته سواء 

        )3( یلا لها في المستقبل.كان هذا السائح عمیلا للشر�ة في الوقت الحاضر أو س�ص�ح عم

 
 .34مرجع سابق، ص مبارك بلالطة،-)1(
 .261-260نعیم الطاھر، سراب إلیاس، مرجع سابق، ص ص -)2(
 .262نعیم الطاھر، سراب إلیاس، مرجع سابق، ص -)3(
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: و یتعلق هذا العامل �الشر�ات الس�اح�ة التي تعمل �السوق الس�اح�ة، حجم المنافسة في السوق الس�اح�ة-3
وحجم معاملاتها، وحصتها من السوق الس�اح�ة، وأنواع الخدمات والبرامج الس�اح�ة التي تقدمها �ل شر�ة ومدى 

ضائهم عن هذه الخدمات، ومقدار الجهود التسو�ق�ة التي تبلغها �ل شر�ة من هذه تقبل الس�اح و�قناعهم أو إر 
الشر�ات وحجم الحملات الترو�ج�ة الس�اح�ة وتأثیرها على جذب الس�اح ومدى احتفاظها �عمیلها الس�احي، أو 

 معدل دوران الس�اح لدیها. 
نى هل وصلت السوق الس�اح�ة إلى مرحلة  : �معالفرع الرا�ع: الفرص التسو�ق�ة المتاحة في السوق الس�اح�ة

التش�ع، أم لا تزال هناك فجوة بین الطلب الس�احي والمعروض الس�احي، أي طلب غیر مش�ع �أخذ شكل 
فرص تسو�ق�ة متاحة نظرا لتوافر رغ�ات س�اح�ة معینة لدى مجموعة من الأفراد وتحتاج إلى برامج س�اح�ة  

 خص�صا لهم. 
الفرصة التسو�ق�ة الس�اح�ة تعبر عن الطلب الس�احي الكامن في الس�احة، والذي غال�ا  وفي حق�قة الأمر فإن  

 ما یتعلق �جانبین أساسیین هما: 
 الجانب الأول: جانب المقدرة المال�ة على دفع نفقات البرنامج الس�احي-

�ذلك سعر   و یتصل هذا الجانب بذلك الجزء المخصص من دخل السائح للإنفاق على البرنامج الس�احي و
 البرنامج و طر�قة دفعه . 

ومن ثم یتحول الطلب الكامن إلى طلب فعال صر�ح فور توفر القدرة على الشراء لهذا البرنامج، أو دفع ق�مته  -
 سواء بز�ادة دخل السائح، أو بتخف�ض سعر البرنامج �التقس�ط المر�ح للسائح. 

  ح�ة لدى السائحالجانب الثاني: جانب الأذواق والرغ�ات والمیول الس�ا-
    ) 1( یتمثل هذا الجانب أساسا �الدوافع والمحفزات النفس�ة لدى السائح وعواطفه، ومدر�اته ومیوله.

ومن ثم یتحول الطلب الس�احي الكامن إلى طلب صر�ح وفعال فور استطاعة شر�ات الس�احة تصم�م برنامج -
 س�احي یتوافق مع میل هذا السائح وذوقه ورغبته. 

ن هذین الجانبین یتوقف على مدى توفر إدارة واع�ة للتسو�ق الس�احي وقادرة على الإحاطة �ه في  و�ل م-
 شر�ات الس�احة.  

و�جب على رجل التسو�ق الس�احي الإحاطة الشاملة والكاملة �جم�ع العوامل والمتغیرات السا�قة حتى �ستط�ع -
 تطو�ر البرامج الس�اح�ة التي تقدمها شر�ته وتدع�مها. 

 من هنا فإنه من الضروري التعرف على مكونات �ل برنامج س�احي، و�ذا �ل خدمة س�اح�ة. و -
 و �مكن ت�س�ط من خلال ما سبق أهم متغیرات السوق الس�اح�ة من خلال الشكل التوض�حي الم�سط �ما یلي: 

 
 

 
 .263 - 262جع نفسھ، ص  ص المر-)1(
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 265: نع�م الطاهر، سراب إل�اس، مرجع سابق، صالمصدر
 

 المطلـــــــب الثالـــــــث: الإنفــــــاق و الدخل الس�احــــــي 
عن   ع�ارة  هو  الإنفاق  حیث  من  القومي  الدخل  الأفراد  �عني  �افة  قبل  من  المنفقة  الم�الغ  مجموع 

 والجماعات والحكومة لشراء السلع والخدمات الاستهلاك�ة النهائ�ة خلال السنة. 
 الفرع الأول: الإنفاق الس�احي

المستقبلة، وهذا   الدولة  أو  المض�فة  الدولة  في  السائحین  ینفقه  ما  یتوقف على  الس�احي  الإنفاق  إن 
�العدید من المتغیرات مثل طب�عة الرحلات الس�اح�ة وشكل الإقامة الفندق�ة ونوع�ة المطاعم  الإنفاق بدوره یتأثر  

جانب   في  و�سجل  المض�فة  للدولة  �النس�ة  س�اح�ة  إیرادات  الدولیین  السائحین  إنفاق  و�عد  وغیرها،  المرتادة 
ي الخارج فإن الإنفاق الس�احي  المتحصلات �میزان المدفوعات، أما إذا �انت الدولة مرسلة لمواطنیها للس�احة ف

 �عد في هذه الحالة �مثا�ة مدفوعات تتحملها الدولة المعن�ة وتسجل في جانب المدفوعات �میزان المدفوعات. 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 راتـــــــمتغي
 وقـــــــــــــــالس

 ــــــيالسياح

 الحالة الاقتصادية العامة للسوق السياحة

 طبيعة السياح

 حجم المنافسة في السوق السياحية

 مقدار الفرص التسويقية المتوفرة في السوق السياحية

جانب الأذواق والرغبات والميول 
 السياحية لدى السائح

جانب المقدرة المالية على دفع نفقات 
 البر�مج السياحي

 

 ) : متغیرات السوق السیاحیة08( الشكل رقم
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 :  أولا: مفهوم الإنفاق الس�احي 
والخدمات   السلع  الس�اح على مختلف  �ه  �قوم  الذي  الإنفاق  ذلك  أنه  الس�احي على  الإنفاق  �عرف 

       )1( الس�اح�ة وغیر الس�اح�ة خلال إقامتهم في الدول المض�فة.
      )2( وللسائح أوجه إنفاق عامة تشمل:-

 الهاتف..الخ. -الغسیل -وتوا�عها في الفندق مثل: الشراب-الإطعام-: وتشمل المبیتنفقات الإقامة  •
ع وسائط وخدمات النقل سواء عن طر�ق مكاتب أو شر�ات أو �شكل م�اشر على جم�  نفقات النقل: •

 الجوي وال�حري والبري داخل البلاد وحتى التاكسي داخل المدن. 
: وتشمل ما �شتر�ه السائح من لوازم وهدا�ا وملا�س وتحف وتذ�ارات و�تب وأقلام نفقات المشتر�ات •

 و�طاقات وصور...الخ. 
المنح والهدا�ا التي    -الصداقات  -وهي �ثیرة منها التسل�ة  نفقات نثر�ة:  • والمصار�ف السر�ة وجم�ع 

 یوزعها السائح.
 الضرائب والطوا�ع...الخ.  -رسم الإقامة -مثل تأشیرة المطار الرسوم والضرائب: •

�ه  و�ختلف الإنفاق على �ل عنصر من العناصر السا�قة �اختلاف مستوى السائح وجنسیته، وعاداته، وسلو -
(اتفاق�ة الس�احة  على  ال�اعث  �ختلف  �ما  اجتماع�ة...الخ)  -اقتصاد�ة- دین�ة-ترو�ج�ة-علاج�ة-الإنفاقي، 

 �اختلاف ه�كل الس�احة في البلد المض�ف ومستوى الأسعار فیها. 
 ثان�ا: وسائل الإنفاق الس�احي

ني (ذهب، فضة)،  كان السائح قد�ما �حمل معه أموالا على شكل عملات ورق�ة (بنكنوت) أو نقد معد
و�ان یتعرض للسرقة أو ض�اع ماله أو حتى نفاذها في مرحلة من رحلته ولهذا تطورت أسالیب التعامل والدفع  

ودخلت العملات الخط�ة والتحو�لات وغیرها لتؤمن الاطمئنان المالي وسهولة الدفع للسائح وللمؤسسات  المالي
 الس�اح�ة. 

      )3( ا یلي:أهم تلك الوسائل وأكثرها شیوعا هي �م
: وهي الأوراق المطبوعة �عملات من المؤسسات المعتمدة ولكل دولة نقدا �صدر مصرفها  النقد الورقي   -1

 المر�زي و�ضمن قابلیتها للتداول. 
الخطي   -2 مثل النقد  الوث�قة  هذه  لمصدر  �فتح حسا�ا  الذي  الدافع  توق�ع  �عد  للصرف  قابلة  وثائق  : وهي 

 العاد�ة) �ما �شمل ش�كات المسافر. (الش�كات 

 
 .63، ص 1987، مؤسسة الثقافة الجامعیة، الإسكندریة، اقتصادیات السیاحة نبیل الروبي،-)1(
 .63، ص 2000، مكتبة الحازم، دمشق، الاقتصاد السیاحيصلاح الدین خربوطلي، -)2(
 .155، مرجع سابق، ص اقتصادیات السیاحة مصطفى یوسف كافي،-)3(
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: وهي �طاقات تصدرها المصارف لعملائها تسمح لهم إبرازها وتوق�ع الفواتیر بدفع �طاقات و�تب الاعتماد-3
التزاماتهم، حیث �حمل صاحب الاستحقاق الفواتیر للمصرف الذي أصدر ال�طاقة و�سجلها لحسا�ه، وهناك  

 مثل أمر�كان اكسبرس أو ماستر شارج...الخ. نماذج عدیدة تستخدم في أنحاء العالم
: و�تم �أمر السائح تحو�ل مبلغ من المال حسب حاجاته، �حول عن طر�ق التحو�ل البر�دي أو البرقي   -4

 مصرف في بلده إلى فروع المصرف أو مصارف یتعامل معها موجودة في المدن الأخرى. 
ر أو الشر�ات الس�اح المشتر�ین في برنامجها الس�احي  وهي �طاقات تزود بها مكاتب السف قسائم الاشتراك:    -5

 أو حتى لأي سائح لقاء المال، �ستخدمها بدلا من النقودـ، �طاقة للإفطار، �طاقة للغداء...الخ. 
: مثلا في مختلف البلدان �ق�ض المبلغ من السائح و�بلغ مكتب السفر في البلد المزار �الإنفاق  وسائل أخرى   -6

 الحساب بین المكتبین وحسم ما دفعه �ل مكتب عن الس�اح الذین أرسلهم المكتب الآخر. على السائح و�تم 
 ومن خلال ما سبق �مكن تلخ�ص وسائل الإنفاق الس�احي من خلال الشكل الآتي: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفرع الثاني: الدخل الس�احي
النام�ة هو ز�ادة الإیرادات  إن الهدف الرئ�سي لتفعیل وتنش�ط الس�احة لكل من الدول المتقدمة والدول  

من النقد الأجنبي الناتج من إنفاق السائحین الأجانب على شراء السلع والخدمات الس�اح�ة في الدول المض�فة  
 من أجل تحسین وضع�ة میزان المدفوعات في هذه الدول. 

 أولا: تعر�ف الدخل الس�احي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 وسائـــــل التحويل البريدي أو البرقي

 الإنفـــــاق

 السياحـــي

 النقد الورقي

 النقد الخطي قسائم الاشتراك

 وسائل أخرى بطاقات وكتب الاعتماد

 ) وسائل الإنفاق السیاحي09(الشكل رقم: 

 .155: مصطفى یوسف كافي، مرجع سابق، ص المصدر
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خل الس�احي، �معنى آخر �شمل الدخل  هو �ل ما یدخل اقتصاد وموارد البلد من الس�احة ل�شكل الد
      )1( الس�احي مجموعة من البنود المتعددة أهمها:

 رسوم وتأشیرات دخول السائحین ومغادرتهم. -
 نفقات نقل السائحین على الناقلات الوطن�ة (نقل جوي، نقل �حري).  -
 رسوم هبوط الطائرات ورسوم عبور السفن الس�اح�ة. -
 الطائرات والسفن الس�اح�ة والموانئ الجو�ة وال�حر�ة. رسوم خدمة  -

أي أن �ل عائدات الس�احة �شكل مجموعة الدخل الس�احي والذي بدوره له فائدة �بیرة على التنم�ة الاقتصاد�ة،  
من ق�اسه هو معرفة الر�ح�ة من البلد من خلال المیزان الس�احي الذي یبین الموارد والإنفاق على    و الهدف
 الس�احة. 

 : ثان�ا: طر�قة الدخول الس�اح�ة المكتس�ة
إن الدخل الس�احي �موجب هذه الطر�قة هو مجموع الدخل (الر�وع، الفوائد، الأجر، الأر�اح) المتحقق  

اع الس�احي نظیر تقد�م عوامل الإنتاج (المواد الأول�ة، رأس المال، العمل ، التنظ�م) للأفراد العاملین في القط
     )2( للمشار�ع الس�اح�ة خلال فترة سنة.

إن ما تدفعه المشار�ع الس�اح�ة (الخاصة منها، والمختلطة والعامة) لشراء عوامل الإنتاج الس�اح�ة (سواء في -
تبر دخل لأفراد المجتمع المجهز�ن للقطاع الس�احي �عوامل الإنتاج هذه،  مجال الاستهلاك أو الاستثمار) �ع

ولكن ل�س �ل ما ینفق من قبل المشار�ع الس�اح�ة �عني دخل للأفراد العاملین في القطاع الس�احي، و�ذلك 
 ) 3( �جب طرح و�ضافة �عض العوامل لكي تكون الحسا�ات الاقتصاد�ة دق�قة �ما یلي:

: مثل الضر��ة على المب�عات والضر��ة على الأر�اح، فإن �اشرة على الإنتاج الس�احي الضرائب غیر الم-1
هذا النوع من الإنفاق لا یذهب للأفراد العاملین في القطاع الس�احي، و�نما یذهب إلى خز�نة الدولة، لذا �ستوجب  

 الأمر طرحها من الدخل الس�احي.        
المدفوعة  -2 الحكوم�ة  والإعانات  الس�احةالمنح  المشار�ع للمشار�ع  ل�عض  مالي  دعم  الحكومة  تقدم  قد   :

الس�اح�ة، �غض النظر عن ملكیتها ف�ما إذا �انت خاصة، أو عامة أو مختلطة، على اعت�ار أن هذا القطاع 
واجهة حضار�ة و�علام�ة، وعلى تماس م�اشر مع الأجانب و�عكس واقع التطور الحضاري والتنموي الموجود  

ن هذه الإعانات تدفع �دخول للأفراد العاملین في القطاع الس�احي، لذا �ستوجب الأمر إضافتها في القطر، إ
 إلى الدخل الس�احي. 

: إن جزء من رأس المال الس�احي، ونت�جة لإسهامه المستمر في عمل�ة  الاهتلاك في رأس المال الس�احي -3
دیر�ة لرأس المال الس�احي تنخفض سنو�ا، أي أن  الإنتاج الس�احي یتعرض للتلف والاهتلاك، إذ أن الق�مة التق

 
 .70-68نبیل الروبي، مرجع سابق، ص ص -)1(
 . 73مرجع نفسھ، ص ال -)2(
 . 159-158مصطفى یوسف كافي، مرجع سابق، ص ص -)3(
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ق�مة رأس المال الس�احي في بدا�ة السنة أكبر من ق�مته في نها�ة السنة �سبب عامل الاهتلاك، هذا وتختلف  
 5نسب الاهتلاك لرأس المال الس�احي حسب طب�عة رأس المال فتكون منخفضة في الأبن�ة والمعدات، �حدود  

% سنو�ا، ومهما تكون نس�ة الاندثار فالأمر یتطلب   25لأثاث الس�اح�ة إلى حدود  % سنو�ا، وترتفع في ا
 طرحها من الدخل الس�احي لكي تكون الحسا�ات الاقتصاد�ة صح�حة. 

: قد تكون عوامل الإنتاج الس�اح�ة المحل�ة غیر �اف�ة لسد حاجة المشار�ع صافي التجارة الس�اح�ة الخارج�ة-4
ر المشار�ع لاستیراد عوامل الإنتاج من الخارج، �قابل ذلك خروج للدخل الس�احي إلى الس�اح�ة المحل�ة، فتضط 

 خارج نطاق الدورة الاقتصاد�ة القوم�ة. 
الس�اح�ة   التجارة  صافي  على  ونحصل  الس�احي،  التصدیر  من  الس�احي  الاستیراد  �طرح  ثم  ومن 

 حي.الخارج�ة، و�ثبت موج�ا أو سال�ا في معادلة احتساب الدخل الس�ا
و�ذلك نتوصل إلى معادلة متكاملة لاحتســـــــاب الدخـــــــل الس�احــــــــي �طر�قة الدخول الس�اح�ة المكتس�ة 

    )1( كما یلي:
الضرائب غیر الم�اشرة على الس�احة+الإعانات والمنح الحكوم�ة   -الدخل الس�احي=إنفاق المشار�ع الس�اح�ة 

 أس المال الس�احي±صافي التجارة الس�اح�ة الخارج�ة. الاهتلاك في ر -للمشار�ع الس�اح�ة
 و�ما هو معروف أن إنفاق المشار�ع الس�احة یتضمن جانبین: 

 إنفاق على إنتاج السلع والخدمات الاستهلاك�ة الس�اح�ة (إنفاق جاري). -أ
 ب إنفاق على إنتاج السلع والخدمات الاستثمار�ة الس�اح�ة (إنفاق استثماري). 

 إدخال هذه الملاحظة الأخیرة نحصل على المعادلة النهائ�ة الآت�ة: و�عد 
لضرائب غیر الم�اشرة   -الدخل الس�احي= الإنفاق على إنتاج الخدمات الس�اح�ة الاستهلاك�ة (إنفاق جاري)

الاهتلاك في رأس المال الس�احي ± صافي   -على الس�احة + الإعلانات والمنح الحكوم�ة للمشار�ع الس�اح�ة  
 التجارة الس�اح�ة الخارج�ة. 

 : ثالثا: طر�قة الإنفاق الس�احي 
الس�اح�ة    إن الدخل الس�احي �موجب هذه الطر�قة هو مجموع إنفاق أفراد المجتمع على شراء الخدمات  

 خلال فترة السنة. 
إن ما ینفقه أفراد المجتمع على شراء الخدمات الاستهلاك�ة الس�اح�ة وما یدخره للاستثمار الس�احي،  
الخدمات   شراء  على  المجتمع  أفراد  ینفقه  ما  �ل  ل�س  لكن  و  الس�اح�ة،  المشار�ع  لأصحاب  دخلا  �عتبر 

مشار�ع الس�اح�ة الوطن�ة، و�ذلك �جب طرح و�ضافة العوامل الاستهلاك�ة و الإنتاج�ة الس�اح�ة �عتبر دخلا لل
       )2( الآت�ة لكي تكون الحسا�ات دق�قة وذلك �ما یلي:

 
 .160مرجع سابق، ص مصطفى یوسف كافي،  -)1(
 .162، ص المرجع نفسھ -)2(
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: و�ما هو معروف أن الخدمات تكاد الضرائب غیر الم�اشرة على السلع والخدمات الاستهلاك�ة الس�اح�ة-1
في الأح�ان، إن هذه الضرائب التي یتحملها تكون �مال�ة في الغالب، فهي تخضع للضرائب و�نسب عال�ة  

الأفراد لا تعتبر دخلا لأصحاب المشار�ع الاستثمار�ة، و�نما تذهب إلى خز�نة الدولة، لذا �ستوجب الأمر طرحها  
 من الدخل الس�احي. 

نح قد تقوم الحكومة بدعم �عض أنواع الخدمات الس�اح�ة (كما هو الحال في م  الإعانات والمنح الحكوم�ة:  -2
تخف�ضات في الإیواء والنقل للش�اب، أو لموظفي الدولة) بهدف توفیر الراحة والرفاه�ة للمواطنین، و�ن هذه  
الإعانات تدفع من قبل الدولة، وتعتبر دخولا لأصحاب المشار�ع الس�اح�ة، لذا �ستوجب الأمر إضافتها للدخل 

 الس�احي.  
 �ما ورد سا�قا.  : لابد من طرحهالاهتلاك الحاصل في رأس المال -3
: فهناك �عض المواطنین الس�اح الذین �غادرون إلى خارج القطر بهدف الس�احة  صافي التجارة الخارج�ة  -4

الاقتصاد  و�كون  الأجنب�ة،  الس�اح�ة  الخدمات  شراء  على  الإنفاق  منهم  الأمر  یتطلب  و�التالي  والاستجمام، 
 �اح�ة من الخارج. القومي في هذه الحالة في موقف استیراد للخدمات الس

ور�ما �كون العكس، حیث تستض�ف المشار�ع الس�اح�ة الوطن�ة، س�اح أجانب تب�ع لهم خدمات س�اح�ة  
تعتبر دخلا للمشار�ع الس�اح�ة القوم�ة، و�كون موقف البلد هنا مصدرا للخدمات الس�اح�ة ولابد من إضافة ذلك 

ح�ة، ونحصل على صافي التجارة الس�اح�ة، و�ثبت  للدخل الس�احي و�طرح الاستیرادات من الصادرات الس�ا 
 في المعادلة موجب أو سالب. 

: وعلى الرغم من �ون المنتوج الس�احي الز�ادة في ق�مة المخزون المتحقق لدى مشار�ع القطاع الس�احي   -5
ع الس�احي �غلب عل�ه الطا�ع الخدمي، و�التالي لا �مكن تخز�نه، إلا أنه �حدث في �عض الأح�ان امتلاك القطا 

 مشار�ع إنتاج�ة تمول المنشآت الس�اح�ة �مستلزمات الإنتاج. 
كأن تمتلك سلسلة فنادق معملا لإنتاج المشرو�ات أو المعل�ات، أو �أن تمتلك المدیر�ة العامة للس�احة  

ها مشروعا لإنتاج اللحوم...الخ. فعلى الرغم من أن هذه المشار�ع الإنتاج�ة هي ل�ست س�اح�ة إلا أن ملكیت
تؤول للقطاع الس�احي وعلى هذا الأساس لابد من إضافة الز�ادة في ق�مة المخزون السلعي المتحقق خلال 

 السنة إلى الدخل الس�احي. 
�عد �ل هذه الإجراءات سوف نتوصل إلى معادلة متكاملة لاحتساب الدخل الس�احي �طر�قة الإنفاق الس�احي 

      )1( كما یلي:
الضرائب غیر الم�اشرة -ق الأفراد على الخدمات الس�اح�ة (أي عوائد المشار�ع الس�اح�ة)  إنفا   -الدخل الس�احي  

الاهتلاك في رأس المال الس�احي + صافي التجارة    - + الإعانات والمنح والدعم الحكومي للمنتوج الس�احي
 الخارج�ة + الز�ادة في ق�مة المخزون السلعي التا�ع للقطاع الس�احي.

 
 .163ص  مصطفى یوسف كافي، مرجع سابق،-)1(
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 معروف أن إنفاق الأفراد على السلع والخدمات الس�اح�ة یتضمن:كما هو 
 إنفاق الأفراد على شراء الخدمات الاستهلاك�ة الس�اح�ة. -أ

 إدخارات الأفراد الموجهة للاستثمار الس�احي. -ب
 و�عد إدخال الملاحظات الأخیرة للمعادلة نحصل على المعادلة النهائ�ة: 

ال المشار�ع  عوائد  الس�احي=  الس�احي+الدخل  المنتوج  تسو�ق  جراء  للاستثمار  س�اح�ة  الموجهة  الادخارات 
الاهتلاك في رأس المال  -الضرائب غیر الم�اشرة+الإعانات والمنح والدعم الحكومي للمنتوج الس�احي-الس�احي

 الس�احي+صافي التجارة الخارج�ة. 
اعل المستمر والقائم بین هذا هو الدخل الس�احي �المعنى الاقتصادي صح�ح، والذي هو حصیلة التف 

أفراد المجتمع من جهة والمشار�ع الس�اح�ة من جهة أخرى. مع الأخذ �عین الاعت�ار العوامل المؤثرة في الدخل 
 الس�احي سواء الإ�جاب�ة منها أو السلب�ة. 

 المطلــــب الرابـــــع: الاستثمــــار الس�احـــــي و إسترات�جیته 
الاستثمار الس�احي یتشا�ه مع غیره من الاستثمارات في المجالات الأخرى الغیر الس�اح�ة  �الرغم من أن  

وذلك من ناح�ة رغ�ة المستثمر�ن في تعظ�م الر�ح، إلا أنه یتمیز �عدم �احت�اجه �كم هائل من الاستثمارات  
جل الطو�ل، �الإضافة  كالتي توجه إلى القطاعات الأخرى خاصة إذا نظرنا إلى الأر�اح المتوقعة منه في الأ

 إلى سرعة العائد المتوقع وقصر فترة الانتظار. 
 الفرع الأول: ماه�ة الاستثمار الس�احي 

قبل التطرق إلى الاستثمار الس�احي �مكن تعر�ف الاستثمار على أنه التضح�ة �إش�اع رغ�ة استهلاك�ة   
أملا في الحصول على إش�اع أكثر في حاضرة. ول�س مجرد تأجیلها، �ما هو الحال �النس�ة للادخار، وذلك  

       )1( المستقبل.
وتعتبر الاستثمارات الس�اح�ة من أهم الموارد الس�اح�ة لجلب رؤوس الأموال الأجنب�ة وتأهیل الید العاملة الفن�ة، 

النقد�ة، وز�ادة التوسع وذلك بتنو�ع و�دخال الخبرات في میدان القطاع الس�احي، وهذا بدوره یِؤدي إلى التدفقات  
 في المناطق الس�اح�ة. 

 الفرع الثاني: استرات�ج�ات الاستثمار الس�احي 
إن الصناعة الس�اح�ة العالم�ة تستثمر أموالا ضخمة من أجل استغلالها في التجهیزات الس�اح�ة، و�ن 

في العناصر الأساس�ة    الاتجاهات الملحوظة من خلال النماذج الدول�ة في مجال ترق�ة الاستثمارات تتشا�ه
 )2( التال�ة:

 
 .07، ص 1999، مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع، عمان، إدارة الاستثمارمحمد مطر،  -)1(
 .98مبارك بلالطة، مرجع سابق، ص -)2(
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الأهداف  أولا: تعر�ف  مستوى  للاستثمار على  الترقو�ة  الس�اسات  خلال  من  المو�لة  العامة  الأهداف  إن   :
 الملاحظة في الكثیر من البلدان التي التزمت ببرامج تنمو�ة لهذا القطاع تستهدف خاصة: 

 الاحتفاظ �القاعدة الاقتصاد�ة الس�اح�ة الوطن�ة. -
 تحسین استعمال القدرات الإنتاج�ة. -
 تثمین القدرات ال�شر�ة. -
 تثمین وتنم�ة الموارد الس�اح�ة على مستوى التراث، وتسلسلها حسب صنف المنتوج. -
 الاستعمال العقلاني للموارد المال�ة المتوفرة.-

فة جادة في استرات�ج�ات  : إن العناصر المكونة والتي نجدها تتكرر �صثان�ا: ف�ما �خص ص�اغة الاسترات�ج�ات
 البلدان الس�اح�ة تكون في غالب الأح�ان مشكلة حول الانشغالات التال�ة: 

امتصاص بل إلغاء العراقیل التي تمنع المتعاملین بدون تمییز لقانونها الأساسي من أخذ دورها �املا المو�ل    -
 لها في تنم�ة القطاع. 

 تشج�ع تطور القطاع الاقتصادي الوطني.   ضمان �ل التسهیلات وضمان الامت�ازات من أجل-
 وضع مختلف الإجراءات التي تضمن التكفل �المسؤول�ة التي تقع على عاتق القطاع (التنظ�م والتطو�ر). -
 ضمان الصنادیق الخاصة المستثمرة لصالح النشاط.-
ثمارات �مختلف تدع�م الإطار القانوني و التنظ�مي الذي �مكن أن �شجع و�ساعد في ترق�ة مختلف الاست-

 أشكالها. 
     )1( إعادة التسهیلات والامت�ازات والإعفاءات وتطو�رها �ضمان من أجل إنجاز المشار�ع الس�اح�ة.-

التشج�ع�ة  ثالثا: والوسائل  الإجراءات  �خص  التسهیلات ف�ما  من  شكلین  حول  عموما  الاقتراحات  ترتكز   :
 والتحفیزات هما: 

 : یتعلق الأمر هنا �ما یلي: التنظ�ميعلى المستوى -1
إعادة تعر�ف حقل الاستثمار (البناء، التوسع، العصرنة، التهیئة، التسییر، الاستغلال، الص�انة) و�عادة التهیئة  -

وتحو�ل السكنات والعمارات ذات الطا�ع التار�خي، التي �مكن أن تشكل مواقع الاصط�اف الس�احي �المطاعم  
 التسل�ة. وه�اكل 

تحدید بدقة المؤسسات المستفیدة من التسهیلات والامت�ازات، فنادق ،مخ�مات، شقق ذات الاستعمال الس�احي،  -
 مطاعم استهلاك المشرو�ات، مراكز التسل�ة، محطات عموم�ة والمؤسسات الفندق�ة. 

 : تشمل علىف�ما �خص الإعفاءات المال�ة والتسهیلات -2
والرسوم الج�ائ�ة أو البلد�ة مهما �انت تسمیتها أو طب�عتها المسجلة على �طاقة    الإعفاءات من �ل الضرائب  -

 التسر�ح ببناء مؤسسات فندق�ة وس�اح�ة. 

 
 .89  - 88ص ص مبارك بلالطة، مرجع سابق، -)1(
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وتجهیز    - تهیئة  للبناء،  اللازم  والتأثیث  العمل  س�ارات  والتجهیزات،  والوسائل  البناء  عتاد  استیراد  سهولة 
لوب ومعفى من �ل الضرائب وحقوق الجمارك والرسوم الج�ائ�ة المؤسسات الفندق�ة والس�اح�ة، في المستوى المط 

 شر�طة أن تكون الق�مة الكاملة لهذه الواردات لا تتجاوز إلى حد ما حاجز التكلفة التقدیر�ة الشاملة للاستثمار. 
) 07الإعفاءات من �ل الضرائب والرسوم الج�ائ�ة والبلد�ة المسجلة على حساب الاستغلال، وهذا لفترة (  -

 سنوات من بدء استغلال المشروع. 
الإعفاء من الضر��ة على الدخول �قسط متغیر للفوائد الصاف�ة التي تخضع للضر��ة والمنبثقة عن استغلال   -

 المؤسسات الفندق�ة الس�اح�ة.
وضع نظام مستقل �جمع البنوك والمؤسسات الفندق�ة أو الس�اح�ة المتعلقة بتحو�ل رؤوس الأموال الآت�ة من   -
       )1( لخارج و�ذا الم�الغ المستعملة لغرض تمو�ل المشار�ع (إنجاز، استغلال وص�انة).ا

وتجدر الإشارة إلى أن الجزائر لا تبتعد أساسا عن التطبیق العام الملاحظ على المستوى الدولي، وذلك 
توجب التأكید على أنها وضعت حیزا لنظام قانوني وتنظ�مي مستحدث من أجل تشج�ع وترق�ة الاستثمارات �س

 إدخال الإجراءات الخاصة بتشج�ع الاستثمار الس�احي وترق�ة الاستثمارات الوطن�ة. 

 الم�حـــث الثالـــث: مكونـــــــات الس�احــــــــة 
إن من بین أهم مكونات الس�احة الفندق�ة والمتمثلة في الفنادق الس�احة والقرى الس�اح�ة والمخ�مات  
والمنتجعات الس�اح�ة �الإضافة إلى الخدمات الس�اح�ة وو�الات السفر والس�احة والمنظمات الس�اح�ة، والتي  

 سیتم عرضها ف�ما یلي: 

 المطلــب الأول: البنیــة التحتیـــة للفندقـــة الس�اح�ة
ة الس�احة العالم�ة  لقد أص�حت الفنادق تقوم �إش�اع حاجات ضرور�ة في الح�اة العصر�ة، نت�جة لازد�اد حر� 

وسهولة الانتقال، واختلاف رغ�ات الس�اح �اختلاف عاداتهم وتقالیدهم لذا �جب على صناعة الفنادق أن تلبي  
 كل احت�اجات الس�اح ومطالبهم ومن مختلف دول العالم. 

 الفرع الأول: الفنادق الس�اح�ة
قامة والطعام والشراب والترف�ه،  تسمى الصناعة الفندق�ة حال�ا، صناعة الض�افة، وتشمل خدمات الإ

وهي الیوم من أكبر الصناعات في العالم، وتلعب دورا رئ�س�ا في تنم�ة الس�احة �اعت�ارها هي الأخرى خدمة  
 س�اح�ة. 

 
 
 

 
 .89، ص مبارك بلالطة، مرجع سابق-)1(
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 أولا:مفهوم الفندقة
الفندقة ع�ارة عن صناعة س�اح�ة تجار�ة تشكل مز�جا من الخدمات المتجانسة، أو �المفهوم الكلاس�كي 
صناعة الفندقة ع�ارة عن منشآت ومؤسسات س�اح�ة تقدم مجموعة من الخدمات والتي یتم من خلالها عرض  

 غرف ومنازل جاهزة، وذلك �عقد إ�جار لفترة مؤقتة.      

الفندق  - تعر�ف  الأطعمة  و�مكن  تقد�م  و�ذا  للنزلاء  الأولى  �الدرجة  الإقامة  توفیر  �غرض  ینشأ  مبنى  �أنه:" 
 والمشرو�ات والخدمات الأخرى للنزلاء لقاء أجر معین". 

و�قصد �مؤسسة فندق�ة �ل مؤسسة تمارس نشاط فندقي، �ما �عد نشاطا فندق�ا �ل استعمال �مقابل لله�اكل 
ا وتقد�م  الموجهة للإیواء  إیواء �ستأجرها الأساس�ة  اله�اكل من مؤسسات  �ه، وتتكون هذه  المرت�طة  لخدمات 

 .)1( الز�ائن للإقامة فیها ولمدة معینة دون أن یتخذوها سكنا لهم

 ثان�ا: أنواع الفنادق

 تتكون المؤسسات الفندق�ة مما یلي: 

 : وهي ه�اكل إیواء مه�أة للإقامة وخدمات أخرى مرت�طة بها. الفنادق -1

 �كون خارج المنطقة السكن�ة.  الموتیل (نزل الطر�ق):  -2

: أو قرى العطل وهي ع�ارة عن ه�اكل إیواء مبن�ة خارج المناطق السكن�ة، على شكل القرى الس�اح�ة  -3
 قر�ة، وتوفر أجنحة سكن�ة ومنشآت ر�اض�ة وثقاف�ة. 

أماكن تتمتع �جمال طب�عي خاص،  : و هي ه�كل إیواء �قع خارج المناطق السكن�ة، وفي  الإقامة الس�اح�ة  -4
 تمنح للإیواء في منازل مجهزة �الأثاث. 

: �قع في المناطق الر�ف�ة و�شمل ستة غرف على الأقل، وغال�ا ما یوجد في أماكن س�احة  النزل الر�في   -5
 توجد فیها مغامرات (تسلق الج�ال، التزحلق على الثلج).

 و�مكن تقد�م وج�ات الطعام للز�ائن، أو �عدونها �أنفسهم.  غرفة،  15إلى    05: و�شمل من  المنزل العائلي   -6

و تسمى أ�ضا السكن الجاهز، معد لاستق�ال الز�ائن في المحطات ال�حر�ة أو الجبل�ة، یؤجر   الشالیهات: -7
 حسب مدة إقامة. 

 غرف.  10: أو المجهز، یؤجر لمدة لا تتعدى الشهر، وعدد غرفه لا تفوق  المنزل الس�احي المفروش -8

 
، رسالة ماجستیر غیر منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم  تنمیة السوق السیاحیة بالجزائر  صالح بزة ،-)1(

 .38، ص 2010-2009التسییر، قسم العلوم الاقتصادیة، جامعة الجزائر، 
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:و هي التي تقام في طر�ق الرحلات الس�اح�ة لتمكین الس�اح العابر�ن أو المسافر�ن من محطة الاستراحة  -9
 الراحة. 

و هي إقامة �س�طة بواسطة تجهیزات خف�فة �حضرونها �أنفسهم أو تقدم لهم في عین المكان،   المخ�مات:-10
         )1( كما �مكن أن تقدم عر�ات أو مقصورات للتخی�م.

 ثالثا: تقس�مات الفنادق  
         )2( هناك عدة تقس�مات للفنادق على أساس مع�ار معین، وهي: 

 یتم تصن�ف الفنادق الس�اح�ة وفق هذا المع�ار �ما یلي:  التصن�ف على أساس مع�ار الملك�ة:-1
مجموعة أشخاص، وعادة و هي تلك الفنادق التي تعود ملكیتها لشخص أو    الفنادق الخاصة (المستقلة):-أ

 ما تكون هذه الفنادق صغیرة، وعددها غرفها محدود. 
هي مجموعة فنادق تنتشر في مجموعة من دول العالم تحت اسم واحد، وهي تش�ه في   فنادق السلسلة:-ب

 . shiraton، شیراتون Hiltonذلك الشر�ات متعددة الجنس�ات،ومن أهم السلاسل الفندق�ة في العالم: هیلتون 
وتكون ملكیتها مشتر�ة بین القطاع العام (الدولة)، والقطاع الخاص، أو بین الدولة وشر�ات   نادق مختلطة:ف-ج

 أجنب�ة. 
 : هي الفنادق التي تعود ملكیتها للدولة. فنادق حكوم�ة-د
 ووفق هذا المع�ار یتم تصن�ف الفنادق �ما یلي: التصن�ف وفق مع�ار عدد النجوم: -2
وتعتبر من أرقى الفنادق، وتقدم خدمات متكاملة للضیوف، و�أسعار مرتفعة تتناسب  :  فنادق الخمس نجوم-أ

 مع نوع وحجم هذه الخدمات.

: �طب�عة الحال �كون مستوى خدماتها وأسعارها أقل من سا�قتها، غیر أنها ت�قى  فنادق ذات أر�ع نجوم  -ب
 من الفنادق الراق�ة. 

ا قبلها، �ما أن مستوى الخدمات منخفض، ور�ما �فتقر إلى : وهي الأقل تكلفة عمفنادق ذات ثلاث نجوم  -ج
 �عض الخدمات الموجودة في الأخرى السا�قة الذ�ر. 

 : تقترب في المستوى من الفنادق الشعب�ة. فنادق ذات نجمتان  -د
: وتكون متواضعة جدا �النس�ة لخدماتها وعدد غرفها وأسعارها والمناطق التي فنادق ذات نجمة واحدة -ه

 بها أ�ضا.        توجد 
  القرى الس�اح�ة الفرع الثاني:

 
 .39صالح بزة، مرجع سابق، ص -)1(
ة ماجستیر غیر منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة  ، رسالالخدمات السیاحیة وأثرھا على سلوك المستھلك أیمن برنجي ،-)2(

 .195،  194، ص ص 2009-2008والتجاریة وعلوم التسییر، قسم العلوم الاقتصادیة، جامعة بومرداس، 
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س�احة القر�ة تشیر إلى الس�احة التي �ق�م بها الزائرون �جوار أو داخل القر�ة، وعادة ما تكون قرى  
تقلید�ة في أماكن �عیدة، حیث یتعرف السائحون على العادات والتقالید والثقافات المحل�ة، وفي �ثیر من الأح�ان 

 لأنشطة التي �مارسها السكان.�شار�ون في ا 
من  استفادتهم  و�التالي  �أنفسهم،  والخدم�ة  الس�اح�ة  المنشآت  و�دارة  �إقامة  المحلیون  السكان  و�قوم 

 ) 1(الس�احة تكون �صورة م�اشرة.
 الفرع الثالث: المخ�مات الس�اح�ة

تطور وسائل المواصلات،  إن المخ�مات �مرافق للإقامة والمبیت وسط الطب�عة ظاهرة قد�مة، ولكن مع  
 وصلت لأقصى درجات التطور وأص�حت تقدم على نطاق شعبي واسع. 

و �مكن أن تعرف �لمة مخ�م على أنها التخی�م و الإقامة �شكل فردي أو عائلي أو جماعي في مخ�م مجهز  
 و لمدة معینة تتراوح ما بین لیلة واحدة لغا�ة شهر. 

ا تستخدم أدوات متحر�ة، وعر�ات النوم المتنقلة، والتي ینقلها  والشكل الممیز في الإقامة في مخ�م أنه 
    )2( الس�اح معهم و �شكلونها في قطعة مجهزة لذلك.

وفي المدة التي تطورت فیها المجتمعات من الحرب العالم�ة الثان�ة لغا�ة الآن عرفت الأنواع التال�ة من 
        )3( المخ�مات أهمها.

و�ستخدم من قبل الس�اح المنتظمین، والذین �قومون ببناء خ�متهم في حد�قة أو ساحة   مخ�م عند مض�ف:-
 �موافقة المالك لهذه الأرض. 

: و�خ�م الس�اح خ�متهم في الأراضي الخال�ة في الج�ال أو على شواطئ الأنهار التخی�م في الأراضي الخال�ة-
 وال�حیرات. 

ع�ارة عن ملك لشر�ة هدفها من وراء ذلك الحصول على    : وهو عادة �كون التخی�م في مكان مجهز لذلك-
 الر�ح.

 المطلــب الثانـــي: الخدمـــات الس�احیـــة 
تخص الخدمات الس�اح�ة في دول العرض الس�احي �قدر من الأهم�ة ما تخص �ه مقومات الجذب    

ا  العوامل  �ه  تقوم  مما  الرغم  على  أنه  إذ  والتار�خ�ة،  الطب�ع�ة  الأخرى  للجذب  الس�احي  والتار�خ�ة  لطب�ع�ة 
الس�احي من دورها في استقطاب السائح إلى ز�ارة المناطق المختلفة، إلا أن الخدمات الس�اح�ة تلعب دورا هاما 

 أ�ضا لإ�قاء السائح في الدولة الس�اح�ة وتكرار الز�ارة مرة أخرى. 
 

 
 .221-220، ص ص 2009، المكتب الجامعي الحدیث، الأردن، السیاحة والبیئة بین التأثیر والتأثر الصیرفي ، محمد -)1(
 .37، مرجع سابق، ص مختارات من الاقتصاد السیاحي،  السكر مروان-)2(
 . 38المرجع نفسھ، ص -)3(
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 محتوى الخدمات الس�اح�ة الفرع الأول:
تمتاز الخدمات الس�اح�ة �كونها متكاملة فلا �مكن تجزئتها أو تقس�مها فهي مكملة ل�عضها ال�عض  

 مثل وسائل الاتصال والنقل والإقامة والحجوزات الداخل�ة والخارج�ة، �ما  
�جب على شر�ات الس�احة إعداد برامج س�اح�ة متنوعة وتتلائم مع میول الس�اح من أجل تقد�م أفضل  

 الس�اح�ة. الخدمات 
و�مكن تعر�فها على أنها الأنشطة التي تكون غیر ماد�ة والتي �مكن تقد�مها �شكل منفصل أو مستقل 
وتوفر إش�اع الرغ�ات والحاجات ول�ست �الضرورة أن ترت�ط مع ب�ع منتوج أو خدمة أخرى، وعند تقد�م الخدمة 

 قد لا یتطلب نقل الملك�ة. 
ؤقتة أو استخدام مؤقت لما یتطلب إنتاج الخدمة (غرفة في فندق،  إن مستهلك الخدمة قد �قوم �ح�ازة م 

 إ�جار س�ارة،رحلة س�اح�ة) ولكن بدون أن یتملك المستهلك هذه الخدمة. 
 الفرع الثاني: أنواع الخدمات الس�اح�ة

 )1( �مكن تقس�م الخدمات الس�اح�ة إلى عدة أنواع أهمها: 
الس�احة والسفر: -1 �الأعمال والخدمات    خدمات  تقوم  التي  المنشآت  الس�احة والسفر هي  إن شر�ات 

للبلد  وز�ارتهم  انتقالهم  خلال  للسائحین  والاستمتاع  الراحة  أس�اب  توفیر  عاتقها  على  و�قع  �السفر  الخاصة 
مزاولتها لهذه الأعمال تتصل �الجمهور اتصالا وث�قا وتعمل في نفس الوقت على نشر   الس�احي ، وهي �حكم

 الدعا�ة للبلاد في الخارج من أجل ز�ادة نصیبها من الأفواج الس�اح�ة.
 وتقوم شر�ات الس�احة �الأعمال التال�ة  

 حجز الفنادق.  •
 حجز البواخر والنزهات الترفیه�ة.  •
 تنظ�م رحلات فرد�ة.  •
 رحلات جماع�ة. تنظ�م  •
 توفیر المرشدین الس�احیین.  •
 خدمات الاستق�ال والتوز�ع.  •

: تعتبر أماكن الإقامة من أهم المنشآت الس�اح�ة وأولاها �الاهتمام لأنها   خدمات الإقامة والإعاشة -2
 الترف�ه.  -الإقامة –تمثل واحدة من الأعمدة الثلاثة التي �قوم علیها النشاط الس�احي للانتقال 

– قرى ر�اض�ة  -بیوت الش�اب-المخ�مات  -خدمات تشمل الفنادق �أنواعها المختلفة الموتیلاتوهذه ال
 فنادق المنتجعات الس�اح�ة -الفیلات-البنسیونات

 
 . 94-77الدین عبد الوھاب ،مرجع سابق، ص  ص  ءعلا -)1(
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ولعل أكثرها انتشارا هي الفنادق التجار�ة، وتصنف هذه الفنادق ط�قا لأنظمة مختلفة وأكثرها شیوعا هو 
 تهي بنجمة واحدة.نظام النجوم الذي یبدأ �خمسة نجوم و�ن

�عتبر النقل الس�احي أحد العناصر الأساس�ة للخدمات والتسهیلات الس�اح�ة    :   خدمة النقل الس�احي   –  3
في أي دولة حیث تطورت الس�احة في العالم تطورا �بیرا نت�جة للتطور الذي طرأ على صناعة النقل في فترات  

 سا�قة وحال�ة للس�احة. 
خر�طة العالم الس�اح�ة    ولقد �ان للنقل الجوي خاصة دور هام وملموس في ظهور �ثیر من الدول على

أما أهم الوسائل    .ودخولها في مرحلة هامة من مراحل المنافسة القو�ة بینها و�ین الدول الأخرى في هذا المجال
 الرئ�س�ة المستخدمة في النقل الس�احي هي: 

النقل الجوي �ما هو معروف وسیلة سر�عة ومر�حة وآمنة وموفرة للوقت إلى حد   النقل الجوي: •
 ن تستخدم في مجال النقل بین دول العالم. كبیر والآ

 و النقل الجوي �حتكر نس�ة معتبرة من حر�ة النقل الس�احي في العالم.
�ستخدم النقل البري في مختلف دول العالم في وسیلتین رئ�سیتین هما الس�ارات    النقل البري: •

 و السكك الحدید�ة. 

دول   معظم  اهتمام  لها  أولت  فقد  الحدید�ة  السكك  فالدول  أما  البري  للنقل  الرئ�س�ة  الوسیلة  �اعت�ارها  العالم 
الأورو��ة و دول أمر�كا الشمال�ة تمتلك ثلثي خطوط السكك الحدید�ة في العالم، بینما تمتلك �اقي دول العالم  

 ش�كات سكك حدید�ة ل�ست �الكبیرة. 
 وسائل المواصــــلات الثانو�ــــة أما الس�ارات أو العر�ات �صفة عامة فإنهـــا تعد في الوقت الحــــاضر من

و لكنها أص�حت وسیلة رئ�س�ة خصوصا في الدول المتحضرة �عد انتهاء الحرب العالم�ة الثان�ة حیث أص�ح  
 لها دور �بیر في ر�ط معظم دول العالم ب�عضها ال�عض.

، التي    و �عتمد هذا النوع على البواخر و القوارب ال�خار�ة و ال�خوت...الخ  النقل ال�حري: •
تسیر عبر ال�حار و الأنهار و المح�طات، و لقد شهد النقل المائي في هذه الفترة تطورا �بیرا خصوصا في  

 مجال نقل الر�اب بین الدول المختلفة. 

 ثالثا: خصائص الخدمات الس�اح�ة:
 )1( تتمیز الخدمات الس�اح�ة �مجموعة من الخصائص أهمها:

�ما أن الخدمات غیر ماد�ة وغیر ملموسة، لذلك لا �مكن تذوقها أو رؤ�تها من   ملموسة):المعنو�ة (غیر  -1
قبل المستهلك، قبل أن �شتر�ها مما �جعل على البرامج التسو�ق�ة قیودا، لذا �جب التر�یز على القوى الب�ع�ة  

 على إعلان الفوائد الناجمة عن الخدمة ول�س على الخدمة نفسها. 

 
 .253-249نعیم الطاھر، سراب إلیاس، مرجع سابق، ص  ص -)1(
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:  تلعب المحلات الس�اح�ة دورا هاما في الجذب الس�احي �جانب ما تتمتع �ه    الس�اح�ة  خدمة المحلات  –  4
 الدولة من مقومات س�اح�ة عدیدة. 

 و المحلات الس�اح�ة هي فرع من المنشآت الس�اح�ة و التي یتصل نشاطها اتصالا م�اشرا �العمل الس�احي. 
 و تتلخص أهم�ة هذا النشاط في النقاط التال�ة: 

 �عتبر هذا النشاط من الأنشطة التصدیر�ة الهامة في الدول الس�اح�ة.  •
 �مثل أحد المصادر الهامة للعملات الأجنب�ة.  •
 �قوم �جذب السائحین إلى المناطق التي تشتهر بهذا النشاط.  •
 �حقق نشاط السلع الس�اح�ة نموا متزایدا في الدخل الس�احي.  •

فالمرشد   �عتبر الإرشاد  خدمة الإرشاد الس�احي:  –  5 النشاط الس�احي،  الهامة في  الس�احي أحد الخدمات 
الس�احي هو الشخص الذي یتولى عمل�ة شرح و نقل المعلومات عن منطقة الجذب الس�احي الذي �جب أن 

 �كون على درجة عال�ة من الثقافة و المعلومات و الل�اقة و �جید الاستق�ال و الشرح. 
من الس�احي من الخدمات الضرور�ة في النشاط الس�احي لما لها من :تعتبر خدمة الأ  الأمن الس�احي   –  6

تأثیر في �عث الطمأنینة في نفوس السائحین و عادة ما تقوم بهذا الدور السلطات الأمن�ة داخل الدولة �ما  
یوجد إدارة عامة في �عض الدول تحمل اسم الشرطة الس�اح�ة و تختص ب�حث شكاوي السائحین و ما یتعرضون 

 ن نصب و احت�ال.  له م
لا �مكن فصل الخدمات عن �ائعها لأنه �قدم الخدمة و�ب�عها أي التزام أي   التلازم (عدم إمكان�ة الفصل):  -2

 قناة التوز�ع سوف تكون م�اشرة مثل و�لاء السفر ولا �جوز ب�عها في أي سوق أخرى غیر مختصة �الس�احة.
جوي لا تقدم نوع�ة الخدمة نفسها في �ل رحلة إذ یتحدد نوع  فمثلا شر�ة النقل ال  التغایر (عدم التشا�ه):-3

الخدمة حسب نوع الرحلة والمسافة والدرجة، و�جب أن تعطي اهتماما خاصا لمرحلة التخط�ط والمتا�عة لنوع�ة 
 أداء عال�ة. 

: إن الخدمات الس�اح�ة تستهلك �سرعة ولا �مكن خزنها، فالغرف الفندق�ة  قابل�ة الفناء والطلب المتذبذب-4
غیر المشغولة تعتبر خسارة على الفندق ولا �مكن تخز�نها، والمقاعد الفارغة �الطائرة تعتبر خسارة و�ذلك الطلب 

 على الخدمات تعتبر متذبذ�ا �سبب الموسم�ة.   

 و السفر  المطلـــب الثالـــث: و�ـــالات الس�احــــة
إن و�الات الس�احة و السفر هي قسم من الأقسام المهمة في القطاع الس�احي و لها ممیزات خاصة و       

أعمال متنوعة، و تطور الس�احة في الوقت الراهن و في المستقبل لا �مكن أن یتم إلا بوجود و�الات الس�احة 
 و السفر  
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 الفرع الأول: ماه�ة و�الات الس�احة و السفر:
إن و�الات الس�احة و السفر تقوم بتوفیر المعلومات و مساعدة الس�اح خلال رحلاتهم و أسفارهم �ما 
تقوم �عمل دعا�ة للاماكن الس�اح�ة و تب�ع صناعة المنشآت الأخرى مثل المواصلات و �ضاعة الفنادق من  

 منام و إطعام و ترف�ه و خدمات و �ضائع أخرى. 
: و�الات الس�احة والسفر هي شر�ات تنظم وتنتج وتب�ع للسكان المحلیین السفرتعر�ف و�الات الس�احة و   أولا:

الإضاف�ة   الخدمات  ب�ع  و�ذلك  الفرد�ة  الس�اح�ة  الرحلات  أو  الخاصة  الجماع�ة  �ضاعتها  المحلیین  وغیر 
  المرت�طة بها أو تكون وس�طة عند ب�ع الرحلات الس�اح�ة من الخدمات وال�ضائع المنتجة من قبل شر�ات 

   )1(أخرى.
 ثان�ا: الأعمال الأساس�ة لو�الة الس�احة والسفر 

    )2( إن أهم الأعمال لو�الات الس�احة والسفر تتمثل ف�ما یلي:
 القدرة على إعداد ترتی�ات السفر وعمل الرحلة الس�اح�ة المنظمة. -
 التحقق والحصول على الأسعار المناس�ة �كافة المستو�ات ولنفس المكان. -
 التر�یز على تدر�ب ومدى توفر الأدلاء الس�احیین. -
 القدرة على استن�اط المعلومات واستخدام المطبوعات والمنشورات الس�اح�ة. -
 تقد�م الاستشارة والنصح �طر�قة صح�حة ومخلصة إلى العملاء. -
 العمل على تثق�ف العاملین �الو�الات الس�اح�ة. -
 نات والتسو�ق لغرض معرفة مدى ر�ح الرحلة. المعرفة التامة �حاجات الكلف والإعلا-
 هناك أعمال في المكتب یتطلب وجود المدیر والمحاسب معا لاستفادة الموظفین منهم في أمور إدار�ة ومال�ة. -
و�ین - جهة  من  المكتب  و�ین  العملاء،  بین  والتحر�ر�ة  الشفه�ة  الاتصالات  ممارسة  على  الموظفین  قابل�ة 

    )3( أخرى. ووسائل الاتصالات �ثیرة منها: الهاتف، الفاكس، الحاسوب.الشر�ات الأخرى من جهة 
 الفرع الثاني: تقس�م و�الات الس�احة والسفر

 �مكن أن تقسم و�الات الس�احة والسفر إلى عدة أنواع أهمها:   
  :)4(نواعأولا: حسب مكان الإقامة الدائمة للز�ون الذي تقوم �خدمته تقسم الو�الات الس�اح�ة إلى ثلاث أ

 : و هي تلك التي تقوم �استق�ال وخدمة الس�اح الأجانب في دولتها، أي في مكان وجود مقرها. مستقبلة -1
 هي تلك التي تقوم �إرسال الس�اح المحلیین للخارج وتنظ�م عمل�ة سفرهم و�قامتهم هناك.  و مرسلة: -2

 
 64السكر، مرجع سابق، ص مروان-)1(
 .169مرجع سابق، ص  أحمد محمود مقابلة،-)2(
 .170المرجع نفسھ، ص  -)3(
 .68السكر، مرجع سابق، ص  مروان -)4(
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واحد:    -3 في وقت  المحلیین  مشتر�ة  الس�اح  و�رسال  دولتها،  في  الأجانب  الس�اح  �خدمة  تقوم  التي  وهي 
 للخارج. 

 المع�ار فإنها تنقسم إلى: ثان�ا: حس�ما إذا �انت الرحلات الجماع�ة �سعر موحد أو لا تقوم بذلك وحسب هذا  

هي التي تقوم لوحدها �عمل وتنظ�م الرحلات الجماع�ة والتحضیر    :وشر�ات و�الات �املة المسؤول�ة  -1
 والتجهیز لها من جم�ع النواحي سواء �انت من أجل استق�ال الس�اح الأجانب أو إرسال الس�اح المحلیین.

 و�الات س�اح�ة تعمل فقط على ب�ع ناتج الشر�ات المنظمة الأخرى للرحلات الجماع�ة �سعر موحد.   -2

 ذا �انت عند عمل الرحلات الجماع�ة لها احتكاك م�اشر مع الز�ائن أو ل�س لها احتكاك:ثالثا: حس�ما إ

 : )1(و یتم تقس�م و�الات و شر�ات الس�احة و السفر وفق هذا المع�ار إلى ما یلي

�الجملة-1 الب�ع  وو�الات  موحد شر�ات  �سعر  الجماع�ة  للرحلات  و�عداد  بتنظ�م  فقط  تقوم  التي  هي  و   :
ب�ع لو�الات وشر�ات س�اح�ة أخرى، وهي ل�س بها احتكاك م�اشر مع الز�ائن خلال عمل�ة ب�ع  وتعرضها لل

واستهلاك ناتجها الس�احي، ولكن عوضا عن ذلك لها علاقات س�اح�ة تجار�ة واسعة النطاق مع القطاعات 
قو�ة مع �اقي    الس�اح�ة الأخرى مثل قطاع المواصلات والفنادق، و�اقي المنشآت الس�اح�ة، و�ذلك علاقات

 الشر�ات الس�اح�ة الكبرى الأخرى. 
: تقوم �شراء ناتج الشر�ات الس�اح�ة التي تب�ع الرحلات الجماع�ة �الجملة و�الات وشر�ات س�اح�ة مشتر�ة-2

وتقوم �عمل�ة ب�عها م�اشرة للز�ائن و�ذلك تقوم �عمل وتنظ�م رحلاتها الجماع�ة الخاصة بها وتب�ع قسم منها 
 لشر�ات الس�اح�ة التي تب�ع في المفرق. للو�الات وا

، تقوم �عمل�ة ب�ع الرحلات الجماع�ة التي تشتر�ها من  الو�الات والشر�ات الس�اح�ة التي تب�ع في المفرق -3
 شر�ات مشتر�ة لها احتكاك قوي وم�اشر مع الز�ائن. 

 لس�اح�ة إلى نوعین: حسب وجود أو عدم وجود أقسام وملاحق لها حیث تقسم الشر�ات والو�الات ارا�عا: 
الشر�ات صغیرة-أ هذه  من  وعدد  وساط�ة  أعمال  تكون  أعمالها  ومعظم  أخرى،  وملاحق  أقسام  لها  والتي   :

 والو�الات التي تقوم �عمل رحلاتها الجماع�ة مقابل سعر موحد. 
 والتي �كون لها أقسام وملاحق أخرى في الداخل والخارج.  كبیرة:-ب

   �الات الس�احة والسفرالفرع الثالث: أهم�ة شر�ات وو 
 )2( من خلال التطرق للشر�ات وو�الات الس�احة والسفر �مكن استخلاص أهمیتها ف�ما یلي:

و�الات الس�احة والسفر المعاصرة لها أهم�ة �بیرة ودور متمیز ل�س فقط من أجل تطو�ر الس�احة الدول�ة  -
 والداخل�ة. 

 
 . 69مرجع نفسھ، ص ال -)1(
 .70مروان السكر، مرجع سابق،  ص -)2(
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 واجتماع�ة، وغیرها وذلك في �ل دولة و�مكن النظر إلیها من خلال هذه المعط�ات. لها دور وأهم�ة اقتصاد�ة    -
من خلال الأنشطة الاقتصاد�ة التي تقوم بها فإن و�الات الس�احة والسفر تعمل على توظ�ف أیدي عاملة    -

 كثیرة و�التالي تساعد على تحسین مستوى الدخل المالي للسكان. 
الو�الات الس�اح�ة مرت�ط �عمل�ة شراء و��ع العملات الصع�ة، وعلى هذا الأساس فإنها  یوجد قسم من أعمال    -

 تؤثر على میزان المدفوعات لكل دولة. 
�ما تساعد على تحسین الدخل الوطني عن طر�ق دفعها للضرائب المترت�ة على أر�احها التي تجلبها من   -

 العملة الصع�ة. 

 س�احیـــة وصناعة الس�احة المطلـــب الرابـــع: المنظمــات ال
الدول�ة من أساس�ات الإسترات�ج�ة الس�اح�ة لأي     التواجد في المنظمات والاتحادات الس�اح�ة  أص�ح 

دولة تر�د أن تطلع على المستجدات والتحد�ات في الساحة الس�اح�ة الدول�ة لعرض منتجاتها الس�اح�ة وعناصر  
ورها وتز�د وارداتها من الس�احة الوافدة، وتواكب التطورات الس�اح�ة  الجذب الطب�ع�ة وال�شر�ة بها حتى یتعاظم د

 الدول�ة. 
 الفرع الأول: المنظمات الس�اح�ة الدول�ة 

تعتبر نشأة المنظمات الس�اح�ة �معاهدة دول�ة �كون الأعضاء فیها هیئات وشر�ات ومؤسسات ومصالح       
ولا �جوز أن تشترك فیها الحكومات �صفة رسم�ة، وأن لا تكون على شكل شر�ات تجار�ة ذات طا�ع مادي،  

 وتخضع للقانون المحلي الذي تقع ف�ه.  
: المنظمات الس�اح�ة الدول�ة هي أشكال العلاقات لها علاقة �الس�احة  تعر�ف المنظمات الدول�ة التي أولا:  

الدول�ة، فالذي ینطبق على العلاقات بین الدول صاح�ة الس�ادة ینطبق أ�ضا على العلاقات بین المنظمات 
فراد والهیئات الس�اح�ة التي ت�اشر نشاطها في دول مختلفة، وأخیرا فإنه ینطبق أح�انا على العلاقات بین الأ

العادیین الذین ینتمون إلى دول مختلفة والذین تنشأ بینهم صلات تستهدف ت�ادل الخبرات في مجال الأنشطة 
      )1( المهن�ة.

 :       )2( هناك عدة شروط لابد من توافرها في المنظمة الدول�ة منها  شروط إنشائها:: ثان�ا
القوانین الدول�ة المختلفة، والأعرف والق�م والتقالید   أي أن تكون أهدافها متماش�ة مع أحكام  لمشروع�ة:ا-1

 العالم�ة السائدة.
حدود   التنظ�م:-2 في  للمنظمة  المستقلة  الإدارة  هو  والثاني  والدوام  الاستمرار�ة  أولهما  عنصر�ن  و�تضمن 

 اختصاصاتها وأهدافها التي نص علیها میثاقها عن الدولة المؤسسة لها أو الأعضاء فیها. 

 
 .39نعیم الطاھر، سراب إلیاس ، مرجع سابق، ص  -)1(
 . 49المرجع نفسھ، ص -)2(
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والمقصود بها أن تكون عضو�ة المنظمة من الدول المختلفة أو من جهات تنتمي لهذه الدول،    ة:الدول�-3
 وتمثلها �املا. 

 الدور الذي تقوم �ه المنظمات الس�اح�ة: ثالثا
 تقوم المنظمات الس�اح�ة �مجموعة من الأعمال أهمها: 

 رسم الس�اسة العامة لصناعة السفر والس�احة.  -1
 الأنشطة الس�اح�ة وتنمیتها. تنش�ط  -2
 دراسة التسهیلات الخاصة �النشاط الس�احي.  -3
 التعاون والتشاور بین أعضاء المنظمة ف�ما یتعلق �النشاط الس�احي.  -4
 المحافظة على مصالح الأعضاء.  -5
 تنسیق العمل والجهود المبذولة بین الأعضاء.  -6
 بنشاط المنظمات. ت�ادل المعلومات والخبرات الخاصة  -7
 المساهمة في حل المشاكل وحل النزاع بین الأعضاء.  -8
 التعرف على التطورات الحدیثة في صناعة الس�احة.  -9

       )1( الق�ام �الدراسات وال�حوث الخاصة �النشاط الس�احي. -10
 الفرع الثاني: صناعــة الس�احــــــة 

�س�ة في العالم في وقتنا الحاضر، إذ فاقت معدلات نموها في لقد أص�حت الس�احة إحدى أهم الصناعات الرئ 
التقلید�ة،   التحو�ل�ة  الصناعات  أهمیتها جم�ع  تجاوزت  �ما  والصناعة،  الزراعة  نمو  الأح�ان معدلات  �عض 

 والخدمات من حیث المب�عات والعمالة وجلب العملة الصع�ة. 
 تعر�ف صناعة الس�احةأولا: 

نظ�مات العامة والخاصة التي تشترك في تطو�ر و�نتاج وتسو�ق ال�ضائع هي مجموعة الإجراءات والت 
  )2( والخدمات واحت�اجات ورفاه�ة الس�اح.

و�التالي فصناعة الس�احة تعتبر أهم الصناعات الرئ�س�ة في العالم في وقتنا الحاضر، �ما تجاوزت أهمیتها    -
وا المب�عات  حیث  من  والخدمات  التقلید�ة  الصناعات  تجارة  جم�ع  عدا  ما  الصع�ة  العملة  وجلب  لعمالة، 

 المحروقات. 

 

 
 . 50-49مرجع سابق، ص ص نعیم الطاھر، سراب إلیاس،-)1(
 .27، المرجع السابق، ص صناعة السیاحةأحمد محمود مقابلة، -)2(
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 خصائص صناعة الس�احة ثان�ا:

       )1( �مكن حصر أهم خصائص الصناعة الس�اح�ة ف�ما یلي: 
یرتفع النشاط الس�احي في الدول التي تتوفر على �افة متطل�ات صناعة الس�احة، هذه المتطل�ات التي ل�ست   -

 �الكم والنوع الذي تتطلب الصناعات الأخرى. دق�قة وضخمة 
 تعد قنوات انتقال ما �صرفه الس�اح من أموال.  -
واستمرار   - �الس�احة  ترت�ط  وأخرى  متخصصة  �فاءة  ذات  العاملین  من  �بیرة  أعداد  إلى  �حاجتها  تتصف 

 أنشطتها. 
دمات أكثر وأفضل لجذب  إن صناعة الس�احة تحتاج ال�حث الدائم عن أسواق جدیدة لاستهداف الس�اح وخ   -

 الس�اح �ما �شترط الجد�ة والتجدید في الخدمات وفقا لمتطل�ات العصر. 
 تحتاج صناعة الس�احة إلى علاقات خاصة، وسمعة طی�ة بین الدول المصنعة للس�احة، والدول الأخرى.  -

 أس�اب انتشار وتوسع صناعة الس�احة ثالثا:
، والأجهزة الحدیثة، أدى إلى ز�ادة أوقات الفراغ وأص�ح ذلك فرصة تقلیل ساعات العمل نت�جة لدخول الآلات  -

 للسفر. 
الانتقال من الر�ف إلى المدن�ة، أدى إلى ز�ادة الطلب على الخدمات في المدینة وانخراط الناس في الأعمال   -

 المكتب�ة الخاضعة للروتین.
لى ضرورة التمتع �إجازة سنو�ة للهروب من استعمال الفكر والعقل بدلا من القوة الجسمان�ة، �ل هذا أدى إ  -

 جو الروتین والعمل في زحم المدینة. 
 انتهاء الحرب العالم�ة الثان�ة وانتشار السلام بین العالم. -
 تلوث البیئة وخاصة جو المدن الصناع�ة أدى إلى هروب الناس فترة من الزمن إلى مناطق أخرى.  -
رب العالم�ة الثان�ة، وتطور الطائرات الحر��ة التي �انت تستعمل تطور وسائل وطرق النقل وخاصة �عد الح  -

 للحرب إلى طائرات مدن�ة لنقل الر�اب. 
ز�ادة وحدات الإنتاج أدى إلى حصول فائض في الإنتاج، و�دأ التجار والصناعیین في ال�حث عن أسواق   -

 جدیدة لتصر�ف �ضائعهم وهذا �حتاج للسفر. 
لطب والأدو�ة ومعالجة الأمراض والقضاء على الأو�ئة ساعد على ز�ادة الس�احة  التقدم العلمي في مجالات ا  -

 وعدم خوف الس�اح من تعرضهم للإصا�ة �الأمراض. 
ز�ادة الوعي الثقافي والاجتماعي والثقافة العامة، وانتشار المعلومات، أدت هذه الز�ادة إلى الرغ�ة لدى الكثیر    -

 لغرض الإطلاع على ثقافتهم وأمور مع�شتهم.  من الناس إلى ز�ارة البلدان الأخرى 

 
والتجاریة و  ، رسالة ماجستیر غیر منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیةالاستثمارات السیاحیة في الأردنعریان درویش، -)1(

 .23، ص 1997علوم التسییر، جامعة الجزائر، 
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تطور وتقدم وسائل الاتصالات الحدیثة والتي ساهمت �شكل فعال في الس�احة والسفر، حیث أص�ح الشخص -
     �سافر إلى أ�عد دولة في العالم.

 مفهوم التنو�ع الاقتصادي و مبررات اللجوء ال�ه  : طلب الخامسالم
 

على الرغـم من �ثرة الأدب�ات، إلاّ أنه ل�س من السهل إعطاء تعر�ف محدد للتنو�ع الاقتصادي، فالتنو�ع �مكن 
إلى تنو�ع مصادر الناتج المحمي الإجمالي، أو تنو�ع مصادر الإیرادات في الموازنة العامة، أو  أن �شار ف�ه

 .الداخل�ة  لأسواق �الأسواق تنو�ع ا
في وقت   التنو�ع الاقتصـــادي هو "التزام رأس المال في اتجاهات مضـــاعفة Y. Morvan فحســـب الاقتصـــادي

واحد لضــــــمان خفض التكال�ف (من خلال اســــــتخداـــــــــــــــــــــم الطاقة الفائضــــــة)، وتوز�ع المخاطر (خلق مجموعة 
 )1لز�ادة فرص �قاء الك�ان الاقتصا دي( تأثیرات) أو

 في مقاله المعنون �التنو�ع الاقتصــــــــــــادي في دول مجلس التعاون الخل�جي: ســــــــــــجل Martin Hvidt و�ورد
الماضــي والمســتقبل اتجاهات تعر�ف التنو�ع في مجال الاقتصــاد الســ�اســي �أنه " تنو�ع الصــادرات، و�عبر �ه 

المعرضـة لتذبذب السـعر  عن السـ�اسـات الهادفة لتقلیل الاعتماد على عدد محدد من الصـادرات   �صـورة خاصـة
 )2والكم�ة(

الإنتاجي   �كون الاقتصـــــــاد متنوع اذا �ان اله�كل" Jean-Claude Berthélemy أما حســـــــب الاقتصـــــــادي
 ."والخدمات موزع على العدید من الأنشطة المختلفة عن �عضها ال�عض �غض النظر عمى طب�عة السلع

الاعتمـاد على المو رد الوحیـد والإنتقـال إلى مرحلـة    ممـا تقـدم �مكن القول �ـأن التنو�ع �شــــــــــــــكـل عـام هو تقلیـل
الصـناع�ة والزراع�ة والسـ�اح�ة وخلق قاعدة إنتاج�ة وهو ما �عني بناء اقتصـاد وطني سـل�م یتجه   تمتین القاعدة

 .أكثر من قطاع نحو الاكتفاء الذاتي في
 )3تي یوفرها في النقاط التال�ة(�مكن إبراز أهم مبررات انتهاج التنو�ع الاقتصادي من خلال أهم المزا�ا ال

ــادرات: قد �حدث أن تتعرض الدول ذات النزعة الر�ع�ة  - ــیلة الصـ تقل�ص المخاطر المؤد�ة إلى انخفاض حصـ
على تصــــــدیر منتج أو عدد محدود من المنتجات لازمات �نت�جة لانخفاض أســــــعار ذلك المنتج،   والتي تعتمد

ض عوائد الصـادرات من النقد الأجنبي �شـكل �بیر، مما یؤدي المنتجات المصـدرة، تنخف فعند انخفاض أسـعار
  إلى تقل�ص قدرات البلد في تغط�ة

 
)1(nt sur le type de diversitification en petite entreprvincent lagard , influence du profil du dirigea

ise: aplication au cas agricole these de doctorat en science de gestion ; faculté de droit et de scien
ce economiques ; université de limoge ; 2004;P18  

)2(, pasr recordand future Trends , researsh papMartin Hvidt , economic diversitification in GCC
er , Kuwait programme on Devlopment Governance , globalisation in the gulf state , 2013 p04  

تداعیات انھیار اسعار النفط و حتمیة التنویع الاقتصادي في الجزائر، مجلة الاقتصاد وا  حمیدوش علي، بوعكریف زھیر ، )3(
 120جامعة البلیدة ، ص  15لتنمیة البشریة العدد 
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الواردات أو تمو�ل عمل�ة التنم�ة الاقتصـــــاد�ة، في المقابل فإن التنو�ع الاقتصـــــادي ســـــوف �قودنا إلى توســـــ�ع  
 .المصدرة قاعدة السلع

ؤدي ضـــــعف التنو�ع الاقتصـــــادي الناجم عن تر�ز تقل�ص التذبذب في مســـــتو�ات الناتج المحلي الإجمالي: ی-
عـدد محـدود من المنتجـات إلى تـدبـدب ملحوظ في مســــــــــــــتو�ـات النـاتج المحلي الإجمـالي، وهـذا ینتج  الإنتـاج في

اقتصـــــــــــادي منخفض، وعلى عكس ذلك فإن تنو�ع القاعدة الإنتاج�ة ســـــــــــوف �عطي   عنه تســـــــــــجیل معدل نمو
 الي؛الإجم انتعاش في مستو�ات الناتج المحلي

ز�ادة إنتاج�ة رأس المال ال�شــــري: �ســــهم التنو�ع الاقتصــــادي في ز�ادة إنتاج�ة العمل ورأس المال ال�شــــري،   -
 إلى رفع معدلات النمو الاقتصادي؛ و�ؤدي �التالي

ــادي الناتج عن ز�ادة عدد   - ــهم التنو�ع الاقتصــ ــا�ك�ة بین القطاعات الإنتاج�ة: �ســ توطید درجة العلاقات التشــ
الاقتصــــــــــاد�ة المنتجة في تقو�ة العلاقات التشــــــــــا�ك�ة ف�ما بینها، مما ینجم عنه العدید من التأثیرات   تالقطاعا 

 .تنعكس ا�جاب�ا على النمو الاقتصادي الخارج�ة في الإنتاج، التي
درجة الترا�ط    ز�ادة الفرص الوظ�ف�ة: التنو�ع �حفز النمو الاقتصــــــــادي، �حقق التنم�ة المســــــــتدامة، و�ز�دمن -

القطاعات الاقتصــــــــاد�ة، و�ل ذلك یؤدي إلى ز�ادة الطلب على العمالة و�ولد الفرص الوظ�ف�ة   والتشــــــــا�ك بین
 ال�طالة؛ و�التالي �قلص من معدلات

ز�ادة الق�مة المضــافة: �عزز التنو�ع الراســي الروا�ط الأمام�ة والخلف�ة في الاقتصــاد، لأن مخرجات القطاع   -
ت إنتاج�ة لقطاع آخر، �ما �ســـــهم التنو�ع في تولید الفرص الوظ�ف�ة، ومن ثم ارتفاع دخول  مدخلا  ســـــتشـــــكل

 واستقرارها، مما یؤدي إلى تزاید الق�مة المضافة المتولدة قطاع�ا ومحل�ا  عوائد عناصر الإنتاج
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 خلاصة  الفصــــــــــــل 
ما �مكن استنتاجه من هذا الفصل أن الس�احة هي مجموعة من العلاقات والخدمات المرت�طة �عمل�ة   

تغییر المكان تغییرا مؤقتا ول�س لأس�اب تجار�ة أو حرف�ة، والسائح من �قوم بز�ارة مؤقتة خارج مكان إقامته  
 ض غیر س�اح�ة، مثل العمل. في مدة لا تقل عن أر�ع وعشرون ساعة، على أن لا تكون هذه الز�ارة لأغرا

ولقد �ان مفهوم الس�احة في العصور القد�مة �عتمد على وسائل النقل البدائ�ة ثم تطورت هذه المرحلة   
 مع تطور الحضارات من خلال وسائل النقل وتطور البن�ة التحت�ة في العصور الحدیثة. 

ى، حیث تعتبر الس�احة صادرات  وتتمیز الس�احة �عدة خصائص تمیزها عن غیرها من القطاعات الأخر  
غیر منظورة، والمنتج الس�احي منتج مر�ب، یتمیز �عرض جامد وغیر مرن، ولا �سهل تغییره وفقا لتغییر أذواق  
السائحین، أما الطلب الس�احي فیتمیز �المرونة السعر�ة الدخل�ة المرتفعة، �ما یتمیز �الحساس�ة تجاه العوامل 

 طة �النشاط الس�احي، وتنقسم الس�احة إلى عدة أنواع وفقا لمعاییر مختلفة. الس�اس�ة والاقتصاد�ة المح� 
ومع التطور التكنولوجي أص�حت الس�احة من أكبر الصناعات وأسرعها نموا في العالم لما لها من  

ناتج أهم�ة اقتصاد�ة واجتماع�ة �بیرة في الدول وذلك من خلال الإیرادات التي تحققها، ومساهمتها الفعالة في ال
المحلي الإجمالي، إضافة إلى ما تجل�ه من العملات الأجنب�ة مما ینعكس ذلك إ�جا�ا على میزان المدفوعات، 
�الإضافة إلى امتصاصها لنس�ة �بیرة من ال�طالة �اعت�ار الس�احة قطاع �خلق مناصب شغل م�اشرة وغیر  

 م�اشرة لأنه قطاع متشا�ك ومرت�ط مع القطاعات الأخرى.     
 
 



 

  
 

 

     
 

 

 

      

                               

                                                                      

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني
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 تمهید

تمتلك الجزائر مقومات س�اح�ة هائلة نت�جة شساعتها ومساحتها وتنوع أقال�مها مما �ستلزم استغلالها    
عمل  مناصب  وخلق  الاقتصادي،  النمو  في  �ه  �ساهم  قد  �ما  الس�احي  قطاعها  لتطو�ر  فاعلة  �س�اسات 

مهما لجلب العملة الصع�ة، إضافة إلى تحقیق ق�مة مضافة  وتدع�م رصید میزان المدفوعات، �اعت�اره مصدرا  
 للاقتصاد الوطني و�التالي تحقیق تنم�ة مستدامة . 

ولقد تبنت الجزائر �عد الاستقلال نهجا اقتصاد�ا متمثلا في الصناعات المصنعة الذي لم یول أهم�ة   
وط الأولى للس�احة الجزائر�ة، ثم  الذي رسم الخط   1966كبیرة لقطاع الس�احة، ثم جاء میثاق الس�احة سنة  

سنة   من  الوطن�ة  المخططات  غا�ة    1967جاءت  عدد   1989إلى  ز�ادة  في  النتائج  �عض  حققت  والتي 
اله�اكل الس�اح�ة لكنها غیر �اف�ة ول�ست في مستوى الموارد الس�اح�ة التي تمتلكها الجزائر. �ما عرفت فترة 

س�اسي للبلاد مما جعل القطاع الس�احي یتخلف و�تراجع �صورة التسعین�ات عدم استقرار الوضع الأمني وال
واضحة، و�عد عودة الاستقرار إلى الجزائر حاولت السلطات المعن�ة النهوض بهذا القطاع وخاصة من خلال  

 .2025تبني الإسترات�ج�ة الجدیدة لآفاق 

 وعل�ه قمنا بتقس�م هذا الفصل إلى أر�ع م�احث رئ�س�ة على النحو الآتي: 

 لم�حث الأول: المقومات الس�اح�ة في الجزائر.ا

 الم�حث الثاني: القطاع الس�احي الجزائري عبر المراحل التنمو�ة.

 الم�حث الثالث: تشخ�ص تنم�ة القطاع الس�احي و آفاق النهوض �ه.

 الم�حث الرا�ع: مساهمة القطاع الس�احي في الاقتصاد الوطني. 
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 الم�حـــــــــــث الأول: المقومــــــــات الس�احیــة في الجزائــــر 
تتطلب التنم�ة الس�اح�ة توفر جملة من الشروط الموضوع�ة والأساس�ة تتمثل هذه الشروط في المادة 

تتم و  الس�اح�ة،  الموارد  تلك  لاستغلال  المسخرة  وال�شر�ة  الماد�ة  والإمكان�ات  الس�اح�ة)  (الموارد  ثل  الخام 
الج�ال،  الترف�ه،  الراحة،  أماكن  الطب�ع�ة،  �المناظر  الجغراف�ة  المعط�ات  في  أساسا  و  الس�اح�ة  الموارد 
الدین�ة،  المعمار�ة،  التار�خ�ة  (الآثار)  الموارد  إلى  �الإضافة  الصحاري  والغا�ات،  الشواطئ  الأنهار، 

ت والتقالید. وتعتبر هذه الموارد أساس النشاط  والصناعات التقلید�ة، الفلكور، الفنون الشعب�ة المختلفة، العادا
 )1(الس�احي، فبدونها لا وجود للنشاط الس�احي. 

 المطلــــب الأول: المقومـــات الس�احیــــة الطب�عیـــــة في الجزائـــــــــــر 
ین تعتبر المقومات الطب�ع�ة من أهم العوامل لجذب الس�اح إلى أي إقل�م س�احي، �ما أن الترا�ط ب

ممیزة  أهم�ة  الس�اح�ة  الأقال�م  تعطي  ن�اتي  وغطاء  وشواطئ  ومناخ  جغرافي  موقع  من  الطب�ع�ة  المقومات 
أخرى في جذب السائح. وتمتاز الجزائر بترا�ط هذه العوامل وتكاملها في موقع إسترات�جي جغرافي یر�ط بین  

 �احي على مدار السنة. الشمال والجنوب، و�متاز �مناخ معتدل �ساعد على استمرار الموسم الس
 الفـــــــــــــرع الأول: الموقـــــــع الجغرافــــــــي  

وال�حر   و�فر�ق�ا  العر�ي  المغرب  في  محور�ا  مر�زا  تحتل  إذ  إفر�ق�ا،  شمال  دول  إحدى  هي  الجزائر 
طب�عت ووضع  والثقاف�ة  الاجتماع�ة  وممیزاتها  والاقتصادي،  الجغرافي  طا�عها  �فضل  المتوسط  ها الأب�ض 

 الأصل�ة ومواردها المتعددة . 
والجزائر تزخر بثرواتها ومناظر متنوعة، نجد فیها الج�ال الشاهقة والهضاب العل�ا الفس�حة والسهول 

طول   على  الممتدة  ال�حر�ة  والسواحل  وهي    1200والصحاري  المتوسط  الأب�ض  ال�حر  ضفاف  على  �لم 
منها ملیونان تحتلهما   2�لم  2381741احة تقدر بـ  سواحل ساحرة الحسن والجمال، تتر�ع الجزائر على مس

 الصحراء، هذا الامتداد الذي یتشكل منه جزء صحراوي هام یترامى حتى ش�ه الجز�رة العر��ة. 
بین   الغرب  إلى  الشرق  الجنوب, ومن  إلى  الشمال  المسافات من  تتراوح في  التي  المساحة  إن هذه 

�لم تجعل من الجزائر أوسع بلد إفر�قي، و�حد الجزائر من الشرق تونس ولیب�ا ومن    2000�لم و    1500
من الجنوب الن�جر الغرب المغرب الأقصى، ومن الجنوب الغر�ي مور�تان�ا والجمهور�ة العر��ة الصحراو�ة و 

 ومالي.  
من خط الطول الغر�ي   9من خط العرض الشمالي و�ین    30و 18إن أرض الجزائر الموجودة بین  

من خط الطول الشرقي (خط الوسط الفاصل بین أطراف الكرة الأرض�ة �مر �القرب من مدینة مستغانم   12و

 
 .107ص   ،2013-2004 ،ور قطاع السیاحة وتطوره للعشریةصت،وزارة السیاحة-)1(
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الش من  الأعظم  الجزء  أن  حیث  جدا،  متمیز  طب�عي  قالب  في  و�سوده )، ص�غت  متوسطي,  مناخ  له  مال 
 )1(  الأطلسي التلي، بینما �سود الجنوب الصحراوي الأطلسي الصحراوي. 

 الفــــــــــرع الثانــــــــــــــــي : الأقالیـــم التضار�سیــــة في الجزائـــــــــــر 
آ إلى  إقل�م  ومن  أخرى  إلى  منطقة  من  تختلف  متنوعة  س�اح�ة  بثروات  الجزائر  وذلك  تتمتع  خر 

واختلاف   المساحة  وشساعة  التنوع  سمة  تمتلك  جعلها  الجغرافي  موقعها  أن  إذ  الجغراف�ة،  المواقع  �اختلاف 
بت�سة   الأثر�ة  والمعالم  المتوسط  الأب�ض  ال�حر  وشواطئ  ضفاف  من  یذهب  فالسائح  ومناخها،  معالمها 

التاسیل و�لى  بتمنراست  الصاف�ة  الهادئة  القمر�ة  المناظر  إلى  ثنا�اها وشرشال  في  تحمل  التي  والهقار  ي 
 ورسومها الجدار�ة عمق التار�خ والحضارات ال�شر�ة. 

وتزخر الجزائر على �ل أماكن الراحة والترف�ه �الشواطئ، الأنهار، الج�ال، الغا�ات، والصحاري وهي 
 موزعة �ما یلي: 

 الساحــل الجزائــــــري:  -1
) �طولة  الجزائري  الساحل  وار   1200یتمیز  الصخر�ة  �لم)  الكتل  أن  الصخري، حیث  وتكونه  تفاعه 
م علوا وأنجزت �القرب من هذه المرتفعات الساحل�ة عدة مدن 1000المشكلة له، تتجاوز في �عض الأح�ان  

أص�حت ال�عض منها تكتسي أهم�ة �بیرة في الس�احة الساحل�ة، ومحطات مهمة للاستجمام والترف�ه �مدینة  
 عنا�ة، �جا�ة... إلخ. 

أن ال�عض من هذه المدن حضیت بتجهیزات س�اح�ة مثل الفنادق، القرى الس�اح�ة والمخ�مات  كما  
 الص�ف�ة مثل المرسي بن مهیدي، القالة، ت�قز�رت. 

 )2(وقد تم في هذا الإطار إنشاء عدد من الحظائر الوطن�ة تهتم �حما�ة البیئة مثلا
   2�لم 185000الحضیرة الوطن�ة �جرجرة      -
 2�لم  38000الوطن�ة بثن�ة الحد   الحضیرة  -
 2�لم   26000الحضیر�ة الوطن�ة �الشر�عة    -
 2�لم 3000الحضیرة الوطن�ة لقورا�ا      -
نوعا من الطیور    50محم�ات وتحتوي على    3شواطئ و  3وتضم    2�لم  76438الحضیرة الوطن�ة للقالة     -

أدرجت هذه  الرط�ة ،كما  المناطق  (الیون�سكو ) ضمن  الحیوانات، وقد صنفت من طرف  وأنواع أخرى من 

 
إفریقیا، تصدر عن كلیة العلوم " مجلة اقتصادیات شمال مقومات ومؤشرات السیاحة في الجزائرخالد كواش، "-)1(

 .215والتجاریة وعلوم التسییر، بجامعة الشلف، العدد الأول، ص   الاقتصادیة
غیر منشورة، كلیة العلوم  ، رسالة ماجستیر التسویق في المؤسسة الخدمیة، حالة الدیوان الوطني للسیاحة،رشیدة عداد -)2(

 .156، ص 2002جامعة الجزائر، الاقتصادیة و التجاریة و علوم التسییر، 
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للمنحدرات   نظرا  الحیوان�ة  للمحم�ات  العالم�ة  الش�كة  ضمن  ج�جل  بولا�ة  لتازا  الوطن�ة  الحظیرة  المنظمة 
 ) 1( لود�ان التي تع�ش فیها قردة مهددة �الانقراض معروفة �اسم ماعز.والشواطئ والج�ال وا 

 المناطــــــــــــــق الجبلیــــــــــة:-2
وتتمثل هذه المناطق في مرتفعات الأطلس التلي الذي �قطع الجزائر من الشرق إلى الغرب، حیث أن 

أق�مت عدة محطات س�اح�ة على هذه   هذه المرتفعات تشكل فرصة �بیرة لس�احة الاستكشاف والراحة، وقد
ارتفاع   على  الس�اح�ة  الشر�عة  محطة  منها  ر�اضة  1510المرتفعات  ممارسة  فرصة  للزائر  تمنح  والتي  م، 

التزحلق على الثلج، �الإضافة إلى ج�ال الق�ائل والتي تشكل حدائق طب�ع�ة أین أق�مت فیها محطة (ت�كجدة)  
م  لزائر�ها  �ذلك  تمنح  والتي  البري،  الس�اح�ة  الصید  �جولات  التمتع  و�مكان�ة  الشتو�ة  الر�اضات  مارسة 

 )2(�الإضافة إلى أطلسها الصحراوي والذي �ختلف عن سا�ق�ه في المناظر، المناخ، الن�اتات.
 الصحـــــــــراء الجزائر�ــــــــــــــــــة: -3

إلى   تعود  ومنحوتات  معالم  على  الجزائر�ة  الصحراء  رغ�ة    8000و    7000تحتوي  تعكس  سنة 
حیث تختلف المناطق الصحراو�ة عن المناطق الشمال�ة  )3(الإنسان الأول في إظهار الحق�ة التي عاش فیها 

بینها،   ما  في  المناطق  هذه  وتتنوع  تختلف  �ما  مناخها،  ن�اتاتها،  تضار�سها،  الجغراف�ة،  طب�عتها  من حیث 
عاصم وغردا�ة،  الوادي  مدینة  الس�اح�ة  محطاتها  أهم  شكلا ومن  المعمار�ة  بهندستها  المنفردة  میزاب  واد  ة 

أین   والطاسیلي  الأهقار  إلى  �الإضافة  تاغیت و�ني ع�اس وت�ممون  الساورة و  وطرازا و من أجمل واحاتها 
توجد محطة الأسكرم أعلى ق�مة في الهقار حیث أن محطة الطاسیلي تعتبر أول محم�ة صحراو�ة مصنفة  

 )4(عالم�ا.
موزعة على خمسة مناطق �برى وهي: أدرار، إلیزي،    2میلون �لم  2الصحراء الجزائر�ة  وتبلغ مساحة  

 وادي میزاب، تمنراست وتندوف. 
مساحتها  أدرار- وتبلغ  للصحراء  الغر�ي  الجنوب  في  أدرار  ولا�ة  تقع  المناطق    2�لم  427968:  أهم  ومن 

 یدها الدین�ة وطقوسها الصوف�ة. الس�اح�ة بها: تواب، الفوارة، تید�لت، وتتمیز هذه الولا�ة بتقال
دوائر أهمها    6وهي تتكون من    2�لم  286808تقع في الجنوب الشرقي للصحراء وتبلغ مساحتها    إلیزي:-

الیون�سكو  العالمي من طرف  التراث  المصنفة ضمن  للطالسي،  الوطن�ة  الحضیرة  الولا�ة  بهذه  جانت، ونجد 

 
، 03، مجلة الكورنیش، العدد تصنیف الحضیرة الوطنیة لتازا بجیجل ضمن المحمیات العالمیةمحمد الشریف بوھالي، -)1(

 .23، ص2004دیسمبر 
 .108، ص المرجع السابق، 2013-2004 وتطوره السیاحة للعشریةور قطاع صت،وزارة السیاحة-)2(

(3)-Ministre De L’aménagement De Territoire, De L’environnement Et Du Tourisme L’Algérie Une 
Version,DesAmbitions, Dossier De Presse Le Monde A Paris 2008, Site Web : http://www.orianis.fr/doc/dp. 
(20/02/2024). 

 .061ص  مرجع سابق، ،2013-2004وتطوره ور قطاع السیاحة للعشریةصت،وزارة السیاحة-)4(
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وتكتسي هذه المنطقة أهم�ة    )1(من المحم�ات الطب�عة  6198، �ما اعتبرت إبتداءا من سنة  1982منذ سنة  
من  أكثر  نجد  التار�خ،�حیث  قبل  لما  الفن�ة  الصخر�ة  الرسوم  لوحات  على  تحتوي  وهي  �الغة  جیولوج�ة 

أعماق    15000 في  ال�شر�ة  الح�اة  تطور  مع  �أصنافها  الحیوانات  وهجرة  المناخ  تحولات  تعكس  لوحة 
 میلاد. سنة قبل ال 6000الصحراء خلال 

�حولي    تمنراست:- مساحتها  وتقدر  البلاد  جنوب  أقصى  في  �ه   2�لم  113000تقع  تتمیز  ما  أهم  ومن 
والمعترف بها �تراث عالمي من طرف منظمة الیون�سكو،    1987الحضیرة الوطن�ة للهقار التي أنشأت عام  

فة إلى المنتوجات الأثر�ة التي وهي تظم هضبتي " الأتاكورا"، الحضیرة الن�ات�ة والحضیرة الحیوان�ة، �الإضا 
 )2(سنة.  12000�عود تار�خها إلى 

وتبلغ مساحتها    تندوف: للبلاد،  الغر�ي  الجنوب  القد�مة ذات    2�لم  168000تقع في  تتمیز �قصورها  وهي 
 الشكل المعماري المتمیز. 

ون�سكو، ومن أهم تعتبر منطقة وادي میزاب المصنفة ضمن التراث العالمي من طرف منطقة الی  وادي میزاب:
 المعالم الس�اح�ة بها نجد: بني یزقن، بونورا، مل�كة، واحات النخیل. 

 المحطـــــــــــات المعدنیـــــــــــــة: -4
إن الجزائر بلد غني �طب�عته الساحرة وقدراته الس�اح�ة والثقاف�ة الهائلة والمتعددة وحتى الطب�عة �ان 

تمنح   أن  الفضل في  المعدن�ة �خاص�ات علاج�ة  لها  المنا�ع  العدید من  الجزائر مناظر خلا�ة، �ما وهبتها 
وجود   الس�اح�ة  للدراسات  الوطن�ة  المؤسسة  بها  قامت  التي  الدراسة  حسب  تبین  للم�اه   202مؤ�دة،  من�ع 

 المعدن�ة یرتكز أغلبها في شمال البلاد وتنقسم هذه المنا�ع إلى: 
 المعدن�ة المه�أة. محطات للم�اه  07-
 من�ع ذو أهم�ة محل�ة 135-
 مصدر ذو أهم�ة جهو�ة.  55-
 )3( منا�ع ذات أهم�ة وطن�ة. 05-

 
والسواد الأعظم من هذه المنا�ع الجهو�ة قابل للاستغلال �محطات جهو�ة عصر�ة، فضلا عن فرص 

�فوق   الذي  الساحلي  الشر�ط  في  المتوفرة  مراكز    1200الاستثمار  لإقامة  لكن  �لم،  ال�حر،  �م�اه  للمعالجة 
استغلال   على  الس�احة  قطاع  قدرة  �خصوص  التشاؤم  من  نوعا  یبدون  الس�احة،  مجال  في  المتخصصین 

 
، الجزائر، 26مجلة الجزائر سیاحة ،  العدد أكبر متحف في العالم على الھواء الطلق ،التاسیلي، -الدیوان الوطني للسیاحة ، الھقار-)1(

 .13دون سنة نشر ، ص 
- (2)www.orianis.fr (20/03/2024). 

ص   الجزائر ،، مطبعة الدیوان،33، مجلة الجزائر سیاحة، العدد الحمامات المعدنیة منتوج خاصالدیوان الوطني للسیاحة، -)3(
14. 
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للقطاع و�استثناء   الدولة  التي رصدتها  المال�ة  إلى قلة الاعتمادات  الجهوي �شكل �امل، ق�اسا   07المخزن 
للع واحد  ومر�ز  وطني  طا�ع  ذات  معدن�ة  حمامات  �قارب  محطات  ما  یوجد  ال�حر،  �م�اه  محطة    50لاج 

 جهو�ة ذات طا�ع محلي تستغل �طر�قة تقلید�ة. 
�لم غرب العاصمة) القر��ة من   500و�النس�ة للحمامات المعدن�ة نجد حمام بوغرارة بولا�ة تلمسان (

ة �منطقة  �لم غرب العاصمة) وحمام بوحن�ف�  400الحدود مع المغرب، وحمام بوحجي بولا�ة عین ت�موشنت (
معسكر، مدینة مؤسس الدولة الجزائر�ة الحدیثة، الأمیر عبد القادر الجزائري، وحمام ر�غة بولا�ة عین الدفلة  

�لم غرب العاصمة) الممتد عبر السلسلة الجبل�ة زاكار وفي الشرق، یوجد حمام الشلالة بولا�ة قالمة    170(
�لم شرق العاصمة) وحمام الصالحین بولا�ة    300�لم شرق العاصمة)، وحمام قرقرور بولا�ة سط�ف (  500(

�لم شرق العاصمة) وولا�ة خنشلة، و�مكن للسائح والأشخاص الذین �عانون أمراض جلد�ة أو   450�سكرة (
فهي  ال�حر،  �م�اه  العلاج  محطة  عن  أما  المعدن�ة،  الجهو�ة  المحطات  هاته  إلى  التوجه  المفاصل  التهاب 

سیدي   �مدینة  تقع  �بیرة  (منشأة  الآلاف    30فرج  فرج  سیدي  محطة  على  و�تودد  العاصمة)  غرب  �لم 
وتمثل  الكفاءة  عالي  متخصص  طبي  فر�ق  خدمات  من  للاستفادة  السنة  مدار  على  والأجانب  الجزائر�ین 

�فوق   ما  الطب�ع�ة،  حالتها  على  تزال  لا  والتي  مستغلة  الغیر  الجهو�ة  المحصاة  60المنا�ع  المنا�ع  من   %
ر قد �صلح مر�زا لاستقطاب الس�اح الجزائر�ین أو الأجانب و�جري على مستوى الحكومة  وتشكل مخزونا واف

لوزارة   أجانب  مستثمرون  رفعها  استثمار  طل�ات  على  بناء  الجهو�ة  للحصیلة  تحسین�ة  دراسة  عن  حدیث 
ال الجهو�ة  للمنا�ع  و�النس�ة  الجهوي،  المخزون  المعط�ات عن  �افة  �جمع  الأمر  و�تعلق  مستغلة  الاستثمار، 

من�عا مؤجرة من البلد�ات لخواص عن طر�ق المزاد العلني دون الحصول على حق   50تقلید�ا والتي تفوق  
 )1( الامت�از القانوني الذي تمنحه وزارة الس�احة.

 الفــــــــــــرع الثالــــــــــــث: الأقالیــــــم المناخیــــــــة في الجزائـــــــــــر 
 شمالها إلى جنو�ها بثلاثة أنواع  من المناخ:  تتمیز الجزائر من

هذه  -1 في  عموما  متوسطة  الحرارة  ودرجة  الغرب  إلى  الشرق  من  الممتدة  السواحل  على  متوسطي  مناخ 
إلى غا�ة  18المناطق من شهر أكتو�ر إلى أفر�ل وتقارب    30° درجة، أما في شهر جو�ل�ة وأوت فتصل 

 درجة، و�كون الجو حارا ورط�ا. 
ش�ه قاري في مناطق الهضاب العل�ا و یتمیز �موسم طو�ل �ارد ورطب في الفترة من أكتو�ر إلى  مناخ -2

درجات أو أقل في �عض المناطق، أما �اقي أشهر السنة فتتمیز   5ماي وتصل درجة الحرارة أح�انا إلى 
      درجة.                                            30�حرارة جافة وتصل إلى أكثر من 

 
 ، مقصد السیاح من كل مكان، متوفر على:  الحمامات المعدنیة بالجزائربوعلام غمراسة، -)1(

http://www.aawsat.com/ (16/03/2024). 
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مناخ صحراوي في مناطق الجنوب والواحات و�تمیز �موسم طو�ل حار من شهر ماي إلى شهر   -3  
درجة، أما �اقي أشهر السنة فتتمیز �مناخ   40سبتمبر حیث تصل درجة الحرارة أح�انا إلى أكثر من 

 )1(متوسطي ودافئ، هذا ما �مكن نشاط حر�ة الس�اح في فصل الشتاء.

 ـــــي: المقومـــــــــــات الس�احیـــــــــة التار�خیـــــــــــة والحضار�ــــــــــــــــة للجزائرالمطلـب الثانــــ
إن الجزائر تمتلك إرثا حضار�ا وتار�خ�ا هائلا �عتبر شاهدا على تعاقب الحضارات ال�شر�ة والمراحل  

الحضارات، الحضارة الفین�ق�ة التي تمر�زت في  التار�خ�ة التي مرت بها �ل منطقة من هذا البلد، وأهم هذه  
المدن الساحل�ة، الحضارة القرطاج�ة، الحضارة الرومان�ة التي استقرت في الجزائر قرا�ة خمسة قرون، وأعطى 
هذا الغزو للجزائر �عدا �بیرا بتحفیز حر�ة عمران�ة قو�ة توجد آثارها في المناطق الداخل�ة للبلاد مثل مدینة  

وجمی وفي ت�مقاد  والبزنط�ة،  الوندال�ة  الحضارة  تلیها  وشرشال  بت�ازة  موجودة  أخرى  آثار  إلى  �الإضافة  لة 
بنوحماد،   الفاطم�ة،  الخلافة  منها  خلافات  عدة  خلالها  من  تعاقبت  والتي  الإسلام�ة،  الحضارة  الأخیر 

وف بلادنا،  إلى  الإسلامي  المعماري  والفن  الأندلس�ة  الحضارة  نقلوا  الذین  الحضارة المرا�طون  الأخیر  ي 
 العثمان�ة. 
الجدار�ة في    الصخر�ة ورسوماتها  بنقوشها  تمتاز  وآثار رائعة  �معالم  الجزائر�ة  الصحراء  تزخر  �ما 

عالم�ا   تراثا  �عضها  صنفت  التي  والثقاف�ة  التار�خ�ة  المعالم  موطن  الجزائر  فإن  و�ذلك  والهقار،  الطاسیلي 
�تراثا   1968ة مثل مدینة غردا�ة العت�قة التي صنف وادها سنة  لاحتوائه على تغیرات حضار�ة متنوعة وراق�

عالم�ا من طرف منظمة الیون�سكو، �ذلك توجد عدة زوا�ا تستقطب اهتمام الكثیر�ن الذین یودون ز�ارتها مثل 
صادقة  الزاو�ة الت�جان�ة والزاو�ة الع�ساو�ة �الإضافة إلى التراث التقلیدي الجزائري الذي یرمز إلى التنوعات ال

العادات   حسب  أخرى  إلى  منطقة  من  وتتنوع  تختلف  التقلید�ة  فالصناعات  الجزائر�ین،  مع�شة  أنماط  على 
 )2(والتقالید المختلفة التــــي میزت هذه الجهات.

 الفــــــــــــــــرع الأول: أهـــم الحضــــارات المتعاقبــــــــة على الجزائــــــــــــر 
 :)3(ات التي تعاقبت على ارض الجزائر ف�ما یلي�مكن حصر اهم الحضار 

 :  حضــــــارة الممالیـــك النومیـــــــدي -1
نومید�ا هي مملكة أماز�غ�ة قد�مة قامة في شمال غرب إفر�ق�ا ممتدة من تونس لتشمل الجزائر وجزء  
تقطن في  والتي �انت  (الماز�لیون)  تسمى  إإحداهما  �بیرتین،  تسكنها مجموعتین  المغرب حال�ا، و�انت  من 

القبیلة الأخرى فكانت تسمى   الجهة الغر��ة من مملكة نومید�ا، وهي قبیلة تمیزت �التحالف مع الرومان، أما 
(المساس�سیلیون) وهم على عكس قبیلة الماز�لیون، فقد �انوا معادین لروما، و�ان موطنهم �متد في المناطق  

 
(1)-Office Nationale Du Tourisme, Algérie. Carte Touristique, 2015. 

 .106ص مرجع سابق، )، 2013-2004( للعشریة وتطورهور قطاع السیاحة صتوزارة السیاحة، -)2(
19/03/2024).)http://www.galam.com (-3( 
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قبیلة  على  ماسین�سا  حكم  �ان  إذ  �حكمها،  ملك  قبیلة  لكل  و�ان  وهران  العاصمة،  والجزائر  سط�ف  بین 
 لة المسا�سولیون. الماز�لیون، في حین �ان حكم س�فاكس على قبی

یوغرطة   ملو�هم  لأخر  وخلعهم  الرومان  مجيء  حتى  الزمن  من  قرنا  النومید�ة  الدولة  دامت  ولقد 
 وأص�حت المملكة النومید�ة جزءا من الإمبراطور�ة الرومان�ة. 

 الجزائـــر خـــلال العهــــد الفن�قـــــــي: -2
ثم   العرب  الفین�قیون في جز�رة  لبنان لقد استقر  �فین�ق�ا، أرض  ل�ستقروا  الشام  إلى  ذلك  �عد  ارتحلوا 

الحال�ة وجزء من سور�ا، وفلسطین، وصار الشام �طلق علیها أرض �نعان وهم العرب في نسبهم ووطنهم. 
أنشأ   المتوسط، �عدما  ال�حر الأب�ض  الداخل�ة والخارج�ة لسواحل  التجارة  الفین�قیون �س�طرون على  فقد �ان 

ق.م على الساحل التونسي ولقد امتد نفوذ قرطاجنة ل�صل   814من أبرزها قرطاجنة سنة    محطات تجار�ة
إلى غا�ة السواحل الجزائر�ة لیؤسسوا بها مدن ساحل�ة مثل: �جا�ة، تنس، وشرشال، وهیبون (عنا�ة)، ج�جل  

 ووهران.
 : الاحتـــــلال الرومانـــــــي -3

شرقي من المملكة التي �ان �حكمها "�طل�موس" ابن یو�ا  أطلقت الإمبراطور�ة الرومان�ة على القسم ال
سنة   �اغت�اله  تم  أن  و�عد  الق�صر�ة  مور�طان�ة  المقاطعة  اسم  إلى    40الثاني  وحولت  مور�طان�ة  انتهت  م 

من  �له  الإفر�قي  الشمال  على  الرومان  س�طر  و�ذلك  الطانج�ة،  ومور�طان�ة  الق�صر�ة  مور�طان�ة  ولایتین 
 أما البلاد الداخل�ة فلم یتعد نفوذهم إلیها �ثیرا.  طرابلس إلى طانجة،

م، وثورات    253ولقد �انت هناك عدة مقاومات شعب�ة ضد الرومان ما بین سك�كدة وقسنطینة عام  
 م.298م إلى  269أخرى ببلاد الق�ائل عام 

 : الاحتـــــلال الوندالــــي -4
أورو�ا،   شمال  تقطن  �انت  جرماني  أصل  من  ق�ائل  خلال الوندال  ألمان�ا  جنوب  في  تنتشر  بدأت 

م، ثم عبروا مضیق جبل    427القرن الخامس میلادي ثم تقدمت إلى فرنسا ثم إلى إس�ان�ا التي احتلوها سنة  
طارق متجهین نحو شمال إفر�ق�ا �ق�ادة (جزر�قا) حیث أغرتهم خصو�ة الأراضي وسهولة الع�ش فیها مع ما  

في شمال إفر�ق�ا أثناء الحكم الروماني فاحتل الوندال قرطاجة سنة  كانت عل�ه من تدهور اقتصادي وس�اسي  
 .)1( جندي �ق�ادة (جزر�ق) 15000م ثم و�عدها الشمال الإفر�قي �ج�ش قوامه 430

 :  الاحتـــلال البزنطــــــي-5
 م غیر أنهم لم  533لقد إحتل البزنطیون الشمال الإفر�قي مبتدئین �قرطاجة (تونس) ثم الجزائر سنة  

�انوا  فقد  للأهالي،  معاملتهم  في  الوندال  البزنطیون طر�ق  سلك  وقد  الأقصى،  المغرب  احتلال  من  یتمكنوا 
�ضطهدونهم و�رهقونهم �الإیتاوات والضرائب �ما �انوا �ط�قون علیهم أسالیب التفرقة العنصر�ة، لكن الأهالي  

 
19/04/2024)http://www.galam.com (-    )1( 
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ن�ة. وقد �انت ج�ال الأوراس �العادة نقطة  ثاروا على هذه الأسالیب الوحش�ة التي تتنافى مع الكرامة الإنسا 
إنطلاق الثورات الشعب�ة، غیر أن البزنطیین تمكنوا من القضاء علیها بواسطة الدسائس والحیل، ورغم ذلك لم 

 �ستسلم البر�ر بل حاولوا التخلص من هذا الظم والعبود�ة �كل ما أوتوا من قوة إلى أن جاء العهد الإسلامي. 
 :  مـــــــيالفتـــح الإسلا-6

الفتح فأسس   المسلمون �فتوحاتهم إلى الجزائر على ید (أبو المهاجر دینار) الذي واصل  لقد وصل 
للعمل�ات   مر�زا  میلة  مدینة  إتخذ  حیث  الق�ائل  رؤساء  �عض  وقاتل  وضواحیها  �سكرة  منها:  مدن  عدة 

ت  والتي  والسقي  للشرب  الآ�ار  من  عددا  وحفر  تلمسان  إلى  تقدم  ثم  أبي العسكر�ة،  "عیون  ب  الیوم  سمى 
 المهاجر". 

للعلم   ومر�زا  الإسلام�ة  للجیوش  قاعدة  صارت  التي  القیروان  مدینة  أسس  فقد  نافع  ابن  عق�ة  أما 
والحضارة الإسلام�ة، �ما أنه استطاع أن �فتح (�اغاي) �مدینة خنشلة وحارب الروم في قلعة (لامبیز)مدینة 

قام   �ما  �اتنة،  حال�ا قرب ولا�ة   ولقد عرفت  تازولت  الأوسط والأقصى  المغرب  مناطق  لمعظم  �مسح عام 
 ) 1(البلاد ق�ام أولى الدولة الإسلام�ة �قوام مختلفة أهمها: 

 الدولة الرستم�ة. 
 الدولة الإدر�س�ة. 

 دولة الأغال�ة. 
 الدولة الفاطم�ة. 
 الدولة الحماد�ة. 
 الدولة الموحد�ة. 
 الدولة الز�ان�ة.

 :  الحكــم العثمانــــــي الجزائـر في ظـل -7
العثمان�ة سنة   �الدولة  الجزائر  التحقت  استنجد   1504لقد  العثمانیین حیث  المساعدة من  �عد طلب 

�ق�ادة   1504سكان �جا�ة وج�جل �الإخوة عروج �عد الهجمات الإس�ان�ة علیهم واحتلالهم لمدینة وهران سنة  
تحت   الجزائر  وضع  تم  و�عدها  س�سینروز"،  قاعدة "غونزالو  البلاد  سواحل  من  وجعلوا  العثمان�ة،  الس�ادة 

 لعمل�اتهم ال�حر�ة على الأساطیر المس�ح�ة. 
ولقد أص�حت الجزائر خلال العهد العثماني من أقوى الدول في حوض ال�حر الأب�ض المتوسط، �ما  

علا ر�ط  من  مكنها  �امل  �استقلال  تتمتع  �انت  إذ  العثمان�ة،  الدولة  في  مكانة  احتلت  س�اس�ة  أنها  قات 
وتجار�ة مع أغلب دول العالم، �ما بلغ أسطولها ال�حري قوة عظ�مة استطاع من خلالها إحداث نظام خاص  

 
(1)-http://www.galam.com(11/03/2024. 
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للملاحة في ال�حر الأب�ض المتوسط �ضمن أمن وسلامة البلاد و�حقق إیرادات مال�ة عن طر�ق دفع الإتاوات  
 )1(�النس�ة للسفن التجار�ة و�ان ذلك خلال القرن الثامن عشر.

 الفــــــــــــــــــــرع الثانـــــــــــــــــي: أهــــــم المتاحــــف الثقافیـــــــــة في الجزائـــــــــــر
تمتلك الجزائر إرثا س�اح�ا متنوعا، وتعتبر المتاحف الثقاف�ة من بین أنواع هذا الإرث الس�احي التي  

ال  المتاحف  بین  تجمع  والتي  الجزائر  �الأفراد، موزعة على �ل ر�وع تتوفر علیها  الخاصة  المتاحف  حكوم�ة 
التراب الجزائري، تغطي عددا من المواض�ع المختلفة مثل الآثار، الفنون، التار�خ وهي تدل بذلك على الثراء 

 ) 2(الذي تزخر �ه الجزائر، الضارب في عمق التار�ح والحضارة، وتتمثل هذه المتاحف في ما یلي:
 ـــــــي للجیـــــــــــــــــش: المتحـــف الوطنــ-

إلى   تحو�له  تم  ثم  �الأب�ار  مقره  و�ان  بومدین  هواري  الراحل  الرئ�س  عهد  في  أنشئ  المتحف  هذا 
، وقد تم تدشینه بر�اض الفتح �العاصمة من طرف الرئ�س الجزائري الأسبق الشاذلي 1983ر�اض الفتح سنة  

 ل�ة: بن جدید، و�حتوي هذا المتحف على المرافق التا 
القاعة الكبرى للعرض، ق�ة الرحمة، نادي الانترنیت، مكت�ة، الحضیرة و قاعة للمحاضرات، البهو،  -

 مكت�ة إدار�ة. 
 و یتمثل نشاط مهام المتحف الوطني للمجاهد في ما یلي: 

 جمع الوثائق والشهادات والأش�اء والأعمال والآثار المرت�طة �فترة ثورة التحر�ر الوطني. -1
 �م �ل ما �حتو�ه المتحف، وفق المقای�س المعمول بها في هذا المجال.حفظ وترم-2
 جمع المراجع وت�ادل المعلومات العلم�ة والتقن�ة مع الهیئات المتخصصة الوطن�ة والأجنب�ة. -3
 نشر المعلومات عن طر�ق المطبوعات والمجلات والكتی�ات ووسائل الإسناد السمع�ة وال�صر�ة. -4

 المتحــــــــف الوطنـــــــي للفنـــــــــون الجمیلـــــــــــة: -
و�عتبر من إحدى وأرقى المتاحف في شمال إفر�ق�ا وهو متواجد �العاصمة الجزائر�ة وهو ل�س فقط  
متحفا في حد ذاته لكنه معلما معمار�ا أ�ضا، بني في القرن الثالث عشر و�ما أنه �ان �ستعمل ل�ص�ح رمزا 

فقد تم تجدیده وترم�مه وتوسع عبر مئات السنین ل�ص�ح رمزا مذهلا، لذا �عتبر الأفضل في عالم كقصر،  
 الهندسة العر��ة الإسلام�ة. 

تعرض في هذا المتحف أثر�ات نف�سة من �ل أجزاء التراب الجزائري تشیر إلى أهم الحق�ات الزمن�ة 
�ذلك   ف�ه  و�وجد  التار�ح  قبل  ما  البلاد  وثقافة  تار�ح  القرون في  ومجوهرات  الفخار  من  رائعة  تصم�مات 

 الوسطى الإسلام�ة، و�تمتع �ل زائر للمتحف �أشكال مختلفة من النقش وأسالیب هندس�ة معقدة.
 

 
(1)- http://www.galam.com (23/03 2024).  
(2)-http://www.galam.com (25/03/2024). 
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 المتحــــــــف الوطنــــــي للمنمنمــــــــــات والزخرفـــــــــة وفـــــــــن الخـــــــــط: -3
على �حتوي  الجزائر�ة،  العاصمة  و�هتم   ومقره  الخط،  فن  من  مجموعات  إلى  إضافة  فن�ة،  لوحات 

 �اقتناء المخطوطات وترم�مها وحفظها. 
 المتحـــــــــف الوطنـــــــي للفـــــــن الحدیــــــــث والمعاصـــــــــــــر: -4

مثل   المعاصرة،  الحدیثة  الفنون  �حتوي على مجموعات من تحف  الجزائر�ة،  �العاصمة  الفنون مقره 
 التشكیل�ة، والفنون التخط�ط�ة، وفن التصو�ر، وفن الفیدیو، ووسائل الإعلام الجدیدة والإبداع الصناعي.

 متحـــــــــف أحمـــــــد ز�انــــــــــا: -5
�قع هذا المتحف بولا�ة وهران غرب الجزائر، وأحمد ز�انا هو أول شهید للثورة الجزائر�ة وقد تم إعدامه  

مقصل والحدیث بواسطة  القد�م  الجزائر  لتار�خ  �بیر  أرش�ف  على  و�حتوي  الفرنسي،  الاحتلال  سلطات  ة 
والمعاصر، و�حتوي �ذلك على الآثار القد�مة الرومان�ة والإسلام�ة وآثار ما قبل التار�خ، والهدف من وراء  

 )1(تدشینه هو الرغ�ة في الحفاظ على التحف الموجودة في المواقع الأثر�ة.
 المتحــــف الجزائـــري للآثـــار القد�مـــة والفنـــون الإسلامیــة: -6

و یوجد في هذا المتحف آثار و تحف و منقوشات و رسومات و مخطوطات و �تا�ات تعود لمختلف  
 الحضارات التي تعاقبت على الجزائر، و�عتبر أول متحف من هذا النوع في الجزائر و�فر�ق�ا. 

 :متحـف محمـد راســــم-7
�حتوي هذا المتحف على لوحات في الفن التشكیلي، جلها من وضعه، �ما �حتوي على مخطوطات   

 قد�مة. 
 المتحف الوطنـــي نصر الدیــــــن دینـــــه:-8

، و�عتبر من المتاحف  1993هذا المتحف متواجد �العاصمة الجزائر�ة وقد دشن وافتتح رسم�ا سنة   
 الآثار واللوحات التشكیل�ة.  الجدیدة، والتي تحتوي على �ثیر من

 متحـــف سیـــــرتــــــا: -9
الآثار  متحف  الجزائر،    -سیرتا   -أنشأ  شرق  قسنطینة  لمدینة  الآثار  جمع�ة  من  �م�ادرة  لقسنطینة 

 �حتوي على مجموعة معتبرة من التحف النف�سة التي تتحدث عن الآثار الرومان�ة التي مرت على المنطقة. 
 ـــــي لسطیــــف: المتحـــف الوطنـ-10

أثر�ة صغیرة   الروماني وتحف  إلى العصر  الكلس تعود  أثر�ة من  المتحف على أعمدة  �حتوي هذا 
على   أ�ضا  و�حتوي  وغیرها،  الحیوان�ة  والعظام  الصوان،  وحجر  والفخار،  والزجاج  البرونز  من  مصنوعة 

 مصاب�ح ز�ت�ة وصحون وأقداح وأدوات برونز�ة...الخ. 

 
(1)-http://www.galam.com (27/03/2024) . 
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 ـون والثقافـــة في قصــر رؤســاء ال�حـــر:مر�ــز الفنــ-11
) من أهم المعالم التار�خ�ة لمدینة الجزائر، وهو الشاهد الوحید  23�عد قصر رؤساء ال�حر حصن ( 

 23على امتداد قص�ة مدینة الجزائر إلى غا�ة ال�حر في العهد العثماني، و�تمیز قصر رؤساء ال�حر حصن  
ثلا من  و�تألف  ومتنوع  ثري  (قصر  �مح�ط  قصور  الصادین"(منزل 23/18/17ثة  "منازل  دو�رات  وست   ،(

) �محرا�ة فقد �ان �ستعمل �مصلى و�حتضن المبنى"أ، ب" حال�ا المكت�ة،  15)، أما منزل (5/ 13/119/7
 )1() مقر إدارة مر�ز الفنون والثقافة �قصر الرؤساء.12/10/8وقاعات الأرش�ف، بینما تحتضن الم�اني (

 أهـــــــم المحمیــــــات والمواقـــــع التار�خیـــــــــة في الجزائــــــــر: ـرع الثالــــــــــــث الفـــــــــــ
إن �ثرة الأحداث والوقائع التار�خ�ة في الجزائر لا �مكن عدها، وذلك لأنه لا یوجد مكانا إلا و�تحدث  

موقع تار�خي وأثري ومنها ما هو    300عن واقعة تار�خ�ة في عصر ما، و�وجد في الجزائر عموما أكثر من  
 مصنف عالم�ا، ومن أهمها مایلي: 

 قلعــــــــــــة بنـــــي حمــــــــــــــاد: -1
�المعاضید    المسیلة، وتعد قلعة بني حماد من أحد    36تقع قلعة بني حماد  �لم شمال شرق ولا�ة 

حماد بن بلكین الذي حاول تثبیت الهو�ة الإسلام�ة.  رموز الدولة الإسلام�ة �الجزائر، وتعتبر امتدادا لدولة  
م وقد دامت مدة بناء هذا الصرح الإسلامي   1008م إلى    1007و�عود تار�ح إنجاز و�ناء هذه القلعة سنة  

الإسلامي   30العظ�م   التراث  تعكس  وتصم�مات  بزخارف  الأصل�ة  المعمار�ة  الهندسة  ف�ه  استخدمت  سنة 
 . الممتد عبر القرون الغابرة

�حد القلعة من الغرب هض�ة قورا�ا ومن الشرق شعاب واد فرج، وقد وضع للقلعة ثلاثة أبواب، �اب  
المسننة   و�الحجارة  مذهلة  �طر�قة  مبني  عظ�م  �القلعة صور  وتح�ط  الجنان،  و�اب  جرادة،  و�اب  الأقواس، 

الأثر�ة المهمة وأهمها المسجد الكبیر  المستخرجة من جبل ت�قر�ست و�وجد �القلعة العدید من الكنوز والمعالم  
م �الإضافة إلى القصور الأخرى   1.60ومصلى قصر المنار الذي �عتبر اصغر مسجد في العالم �طول بلغ  

 )2(�لم.  50الممتدة عبر مساحات القلعة وعلى امتداد أكثر من 
إدراجها سنة   تم  القلعة  أن هذه  الرغم من  الیون�سكو    1980وعلى  التراث  من طرف منظمة  ضمن 

العالمي إلا أن عدم الاعتناء بها والحفاظ علیها وعدم م�الاة المسؤولین بها فإن ذلك س�عجل �اندثارها تدر�ج�ا 
 من الوجود. 

 جمیـــــــــــــــــلة: -2
  1982هو مدرج روماني �قع شمال شرق الجزائر، وقدتم تصن�فه من طرف منظمة الیون�سكو سنة  

�لم عن مدینة ست�ف�س سط�ف حال�ا، وتحتوي على أجمل   50ث العالمي، و��عد  كموقع ضمن مواقع الترا

 
(1)- http://www.alwahatech.net (20/03/2024). 
(2)-http://www.wikepedia.org /wiki  (02/04/2024). 
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"نرفا""  الإمبراطور  أسسها  القد�مة،  الأثر�ة  سنة  Nervaالمعالم  و    96"  في    98م  المدینة  إثرها  وتوسعت  م 
 )1(القرنین الثاني والرا�ع حسب مخطط هندسي مدروس من حمامات وحدائق ومتاحف.

 ـــاد:ت�مقــــــــــــ -3
م في    100�لم عن مدینة �اتنة و�انت تسمى " تاموقادي" بنیت سنة    37وهي مدینة أثر�ة ت�عد قرا�ة  

سنة   الیون�سكو  منظمة  طرف  من  العالمي  التراث  ضمن  إدراجها  وتم  تراجون"   " بها  1982عهد  و�وجد   ،
 مسرحا �بیرا ل�ستقبل سنو�ا مهرجان دول�ا للغناء وتضم مدینة ت�مقادالأثر�ة: 

 .Le Forum�اب �بیر �سمى المنتدى -
 المكت�ة القد�مة. -
 المسرح والقصر البیزنطي، والسوق. -
 )2( قوس النصر للقائد تراجان.-

 تیبــــــــــــــــــازة: -4
وتعني �لمة تی�ازة �اللغة الفین�ق�ة الممر لأنها �انت معبرا وممرا بین مدینتي (الجزائر وشرشال)، ثم 

�قرط  تعرف  إلى  أص�حت  تحولت  الرومان  جاء  وعندما  المیلاد،  قبل  الخامس  للقرن  �عود  واكتشافها  اج�ة، 
�لاودیوس الإمبراطور  عهد  في  لروما  تت�ع  التار�خ�ة  45-41مستعمرة  المعالم  ضمن  إدراجها  تم  وقد  م. 

 )3( .  1982العالم�ة من طرف منظمة الیون�سكو سنة 
 وادي میـــــــــــــزاب:  -5

�قع وادي میزاب �مدینة غردا�ة، و�عود تار�ح بنائه إلى القرن العاشر میلادي، وتتمیز منطقة میزاب  
نمط  من  المستمدة  وال�ساطة  الجمال  بین  مز�ج  هو  والذي  نوعه  من  الفر�د  المعماري  وطا�عها  �أصالتها 

ب دون أن یزور " بني برقي" المدینة المقدسة  للمیزاب، المع�شة، ول�س �إمكان السائح أن �قصدمدینة میزا
كما �ح�ط بها خمسة قصور تم إنجازها آنذاك على أساس تصام�م صحراو�ة وقد تم إدراجها �تراث عالمي 

 )4(.1982من طرف منظمة الیون�سكو سنة   
 القصبـــــــــــــة:  -6

عر�قة وقصور غا�ة في الجمال والتصم�م على تعتبر القص�ة مر�زا س�اح�ا هاما لما تحتو�ه من آثار  
الرغم من تعرضها للسرقة والهدم المتعمد في فترة الاستعمار الفرنسي، وتعرضها للكوارث الطب�ع�ة التي حلت  

 �الجزائر خلال الفترة الأخیرة من ف�ضانات وزلازل. 

 
(1)-www.ont-dz.org(07/04/2024). 

 .203، ص 1988الشركة الوطنیة للنشر والتوزیع، الجزائر،  تاریخ الجزائر،  ،عبد الله شریط ومحمد میلي-)2(
(3)- http://www.wikepedia.org /wiki  07/04/2024). 
(4)- http://www.wikepedia.org /wiki  (02/04/2024). 
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على الهض�ة المطلة على   والقص�ة تقع في مدینة الجزائر العاصمة وقد تم بناؤها في العهد العثماني 
على   مبن�ة  وهي  �له،  الجزائري  القطر  على  الدفاع  مهمتها  عسكر�ة  قاعدة  لتكون  المتوسط  الأب�ض  ال�حر 
الطراز التر�ي العثماني تش�ه المتاهة في تداخل أزقتها �حیث لا �ستط�ع الغر�ب الخروج منها لوحده لوجود  

ال�عض  �عضها  مع  مترا�طة  و  متشا�كة  �ثیرة  أزقة    أزقة  عدة  على  تحتوي  والقص�ة  المنازل،  �أبواب  تنتهي 
أهمها "زن�قة العرا�س" و " زن�قة مراد نز�م �ك" وفیها عدة عیون مشهورة �العین المالحة في �اب جدید، و�ئر 

 ص�اح في قلب القص�ة. 
السلطان وقصر   بدار  أو �ما �عرف  الداي  إلى ذلك إحتوائها على عدة قصور أهمها قصر  إضافة 

والجامع الر  الكبیر  الجامع  أهمها  مساجد  عدة  على  القص�ة  تحتوي  �ما  عز�زة،  ودار  خداوج،  وقصر  �اس، 
علي   وجامع  �تشاوة،  وجامع  رمضان   وجامع،    بتشینالجدید،  سیدي  وجامع  السلطان  وجامع  السفیر، 

ضر�حها �الإضافة إلى مساجد صغیرة �مسجد سیدي محمد الشر�ف، ومسجد سیدي عبد الله، �الإضافة إلى  
 الشهیر سیدي عبد الرحمان الثعالبي، الذي �مثل مزارا في حي القص�ة. 
 )1(. 1992وقد تم إدراجها �تراث عالمي من طرف منظمة الیونسكو سنة 

 الطاسیلــــــــي ناجــــــــــــر:  -7
وطن�ة تم �محم�ة   1982�عد أن تم تصن�فها �إرث حضاري عالمي من طرف منظمة الیونسكو سنة  

إعادة إح�اء هیبتها العالم�ة وذلك �إدراجها في مختلف المازارات والمعارض الس�اح�ة العالم�ة، فهي تعتبر مع  
ج�ال الهقار وجهة س�اح�ة رائعة للس�اح المحلیین والأجانب لما تمتلكه من مواقع تجذب الس�اح، فهي تمتلك 

ك" �ما �عتبر رواق " واد جرات" الموجود على الهواء أكبر متحف للنقوش الحجر�ة عبر مناطقها بهض�ة "مدا
  75الطلق الأكبر من نوعه في المعمورة، وهو �مثل أجمل رواق للنقوش الصخر�ة في الجزائر �محطاته الــــــــ  

�لم، وذلك دون احتساب �اقي الرسومات   30شكل تم جردها عبر مسافة تقدر بـ    4000والتي تضم أز�د من  
 )2(رسم .30000ا الأخرى ومجموعه

هكتار وتضم آلاف النقوش الصخر�ة التي تعكس جان�ا من صراع    10000وتبلغ مساحة الطاسیلي  
الإنسان من أجل �سب قوت یومه من خلال صور مطاردة الغزال وحیوانات أخرى. وتوجد �ذلك في الموقع 

 قصور مبن�ة �الصلصال والخزف على طول واد جاف. 
المواق هذه  إلى  مواقع �الإضافة  هناك  توجد  العالمي  التراث  ضمن  المدرجة  والتار�خ�ة  الحضار�ة  ع 

أخرى لم یتم إدراجها �تراث عالمي إلا أنها جدیرة �الذ�ر مثل: الآثار القد�مة لمدینة قالمة وسوق أهراس وآثار  
رون إضافة إلى ق  5الأسوار والمدافن والقبور القد�مة لمدینة �جا�ة ما �عبر عن الرومان الذین عمروها قرا�ة  

 
(1)- http://www.wikepedia.org /wiki (02/04/2024). 
(2)- http://www.wikepedia.org /wiki  (02/04/2024). 
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الحق�ة الإسلام�ة التي ت�قى معالمها شاهدة مثل المساجد القد�مة �العاصمة والمنصورة لولا�ة تلمسان، إضافة  
 إلى الزوا�ا والتي من أهمها  الزوا�ة الت�جان�ة و الرحمان�ة والتي تعتبر منتوج س�احي رائع. 

أنشأ   حیث  الاستعمار�ة  الحق�ة  ننسى  أن  المستوطنین دون  راحة  أجل  من  فنادق  عدة  المستعمر 
 )1( الأورو�یین ناه�ك عن المواقع الحر��ة ومواقع أخرى أص�حت مناطق أثر�ة تار�خ�ة �وجهة للس�اح.

 المطلـــــب الثالــــــــث: التجهیـــزات واله�اكـــل الس�احیــــة في الجزائــــــــــر 
اح�ة في الجزائر ومدى �ثرتها وتنوعها، إلا أنه للوصول واستغلال �عدما قمنا �إبراز أهم الموارد الس�

 هذه الموارد یتطلب توفر مجموعة من الإمكان�ات المتمثلة في خدمات النقل والاتصالات وقدرات الإیواء.  
 الفــــــــرع الأول: خدمــــــــات النقـــــــــل والمواصـــــــــلات  

ــوفر الجزائــــــــــر علــــــــــى شــــــــــ�كة متشــــــــــع� ة مــــــــــن أنــــــــــواع النقــــــــــل منهــــــــــا البــــــــــري و الجــــــــــوي و ال�حــــــــــري و تتــــــــ
 .    )2(النقل على سكة الحدید �ما یلى

 النقــــــل البـــــــــــري: -1
إن الجزائر تتمتع �ش�كه �برى من الطرقات تعتبر الأهم من نوعها في الدول العر��ة حیث بلغ طولها  

هم استعمالا �النس�ة للس�اح وخاصة في ما یتعلق  و�عتبر النقل البري الأ  2007�لم سنة    109452حوالي  
 �الس�احة الداخل�ة وتنقسم هذه الش�كة إلى: 

 �لم.  28275الطرق الوطن�ة: -
 �لم.  23926الطرق الولائ�ة: -
 �لم.  57251الطرق البلد�ة: -

الس�ار شرق   الطر�ق  إنشاء  تم  والمغرب  –كما  تونس  من  �ل  مع  الجزائر  یر�ط حدود  والذي  لتسهیل  غرب 
 �لم. 1216الحر�ة بین جهات الوطن والذي یبلغ طوله مسافة 

مطارا دول�ا، وتغطي ش�كة الخطوط الجو�ة   15مطارا منها    35تتوفر الجزائر على    النقـــــــل الجـــــــــوي:-2
 و�الة موزعة في الجزائر وخارجها.  150�لم وتتوفر على    96400
بو   هواري  مطار  نجد  المطارات  أهم  بـــ  من  مقدرة  استعاب  طاقة  على  یتوفر  الذي  ملایین   6مدین 

 مسافر سنو�ا ومجهز �أحدث التقن�ات إلى جانب مطار قسنطینة ووهران ومطار �اتنة...إلخ. 
 :  النقــــــــل ال�حــــــــــري -3

على   الجزائر  الأشخاص   13تتوفر  وتنقل  لاستق�ال  معدة  موانئ  تسعة  منها  رئ�س�ا  �حر�ا  میناء 
�ستقبل   الذي  الجزائر  میناء  أهمها  ومن  مخصصة 30وال�ضائع،  موانئ  وأر�عة  بلادنا  واردات  من   %

 
 .2000نوفمبر  ،16، الدورة مساھمة من أجل تحدید السیاسة السیاحیة الوطنیةالمجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي، -)1(
 .238، ص 2013عمان، ، دار صفاء للنشر والتوزیع، والتطبیق السیاحة البیئیة المستدامة بین النظریة غضبان، فؤاد بن -)2(
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الس�اح:  �ستعملها  التي  الموانئ  أهم  ومن    -ا�ة  �ج  –سك�كدة  –عنا�ة    -وهران    -الجزائر    -للمحروقات، 
 الغزوات. 

 : النقـــــــل �السكــــك الحدیدیـــــــة-4
�لم   4500محطة للسكك الحدید�ة، وتمتد ش�كتها على مساحة    200تتوفر الجزائر على أز�د من   

عبر التراب الوطني، وقد أعد مخطط لعصرنة وتنم�ة النقل �السكك الحدید�ة بین المدن، وهذا النوع من النقل  
 طرف الس�اح و�الأخص الس�احة الداخل�ة. �ستعمل أ�ضا من 

 الفـــــــرع الثانـــــــــــــي: خدمــــــــــات الاتصــــــالات 
تحر�ر  إلى  أدت  الجزائر  اعتمدتها  التي  الكبرى  للتحولات  نت�جة  الدول�ة  الأسواق  على  الانفتاح  إن 

لال التطور الكبیر الذي عرفه الهاتف  قطاع الاتصالات السلك�ة واللاسلك�ة، ونتج عنه ثورة الاتصالات من خ
سنة   مشتر��ه  عدد  بلغ  الذي  "مو�یل�س"  المتعامل  إلى  ف�الإضافة  ملیون    11حوالي    2011المحمول، 

 2012فقد تعززت هذه الوضع�ة بدخول متعاملین جدد وهما "جیزي" الذي بلغ عدد مشتر��ه سنة    )1(مشترك
مشترك  17.8حوالي   أور )2(ملیون   " سنة  والمتعامل  نها�ة  مشتر��ه  عدد  بلغ  الذي   " من   2014�دو  أكثر 
 ملیون مشترك. 12.2

حوالي   إلى  وصل  فقد  الثابت  الهاتفي  للخط  �النس�ة  الاشتراك  �خصوص  سنة   03أما  مشترك  ملایین 
2010 )3(. 

 الم�حث الثانــــــــــــــــي: القــــطاع الس�احـــي الجزائري عبر المراحل التنمو�ة
تعاقبت الس�اسات الس�اح�ة للنهوض �القطاع الس�احي في الجزائر منذ الاستقلال إلى یومنا هذا لقد  

تخللتها مخططات وطن�ة و برامج للتنم�ة الاقتصاد�ة، �ان الهدف منها النهوض �القطاعات الوطن�ة و �ان 
 لآتي: للقطاع الس�احي نصیب منها و سیتم إبراز و تشخ�ص أهم هذه المخططات على النحو ا

 )1969 -1962المطلب الأول: القــــــــطاع الس�احـــــي خـــــلال الفتـــــــرة ( 
عند استقلال الجزائر وخروج الاستعمار الفرنسي لم یترك أي شيء �عبر عن شخص�ة الجزائر وعزلها  

ومعر  �ه  الاتصال  طر�ق  عن  الشعب  هذا  حق�قة  اكتشاف  إلى  تؤدي  التي  الت�ادل�ة  الت�ارات  ثقافته عن  فة 
في   وفندق�ة  س�اح�ة  وتقالید  عادات  تنم�ة  أو  تكو�ن  على  �شجع  لم  الذي  الشيء  وق�مه وحضارته،  وتقالیده 

 الجزائر. 
 
 

 
 . 12/03/2015تاریخ:  ،7733الیومي، العدد  جریدة الخبر-)1(

(2)-National Tourism Office, Algeria Travel Of Heart, Press Book , 2013, P 11. 
 . 12/03/2015تاریخ: ، 7733الیومي، العدد   جریدة الخبر-)3(
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 1966 -1962الفــرع الأول: وضع�ة القــــطاع الس�احـــــــي للجزائـــر خــــــلال الفتــرة  
الوحد من  الفرنسي سلسلة  الاستعمار  الجزائر من  تخدم سوى  لقد ورثت  �انت لا  التي  الس�اح�ة  ات 

وخاصة   �الشمال،  الساحلي  الشر�ط  على  مر�زا  المرافق  هذه  توز�ع  و�ان  الأولى،  �الدرجة  الفرنس�ة  الإدارة 
 �المدن الكبرى وهران، الجزائر، عنا�ة �ما یوضحه الجدول التالي: 

 .1966جغرافي حتى سنة جدول توض�حي له�اكل الاستق�ال الس�احي وتوز�عها ال ) 01الجدول رقم: (
 

 عدد الأسرة عدد الفنادق  المدن/ اله�اكل

 2261 53 الجزائر 

 2030 46 وهران

 1547 49 قسنطینة 

 0579 38 الصحراء 

 6417 186 المجموع 

 
Source: la carte du tourisme 1966, ministère du tourisme, 1976, p 19 

 
الس�اح�ة وتوز�عها الجغرافي الموروثة عن الاستعمار الفرنسي حتى سنة یوضح هذا الجدول ه�اكل الاستق�ال  

1966 . 
فقد �انت هذه الفترة تتمیز �مرافق س�اح�ة ذات طا�ع مار�انتلي لا �خدم سوى فئات الكولون، لذلك فإن طاقة 

قورن  سر�را، وهو عدد ضع�ف جدا، إذا    6417فندقا وتحتوي على    186الإیواء الس�احي �انت لا تتجاوز  
�الإمكان�ات الس�اح�ة التي تتوفر علیها البلاد، وأن البن�ة الس�اح�ة الموجودة �انت ذات میزة حضار�ة تعكس 

 فقط اهتمامات ورغ�ات الإدارة الفرنس�ة أكثر مما تعكس الوجه الس�احي الحق�قي للبلاد.
 )1(ولقد �ان القطاع الس�احي عش�ة الاستقلال یتصف بـــــــــ:

تلب�ة حاج�ات تخلف   • قدرتها على  الفندق�ة وعدم  الصناعة  أي ضعف  ه�كلي مزمن وشامل، 
 البلاد الس�اح�ة. 

س�ادة ظروف اجتماع�ة متخلفة، جعلت الأغلب�ة الكبیرة من الشعب الجزائري لا تعرف معنى  •
 حتى العطل المدفوعة الأجر.

 عدم وجود عادات وتقالید س�اح�ة وفندق�ة خاصة.  •

 
(1)-Bilan du Développement Touristique entre 1962-1976, Ministère du Tourisme, 1977, page 27. 
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 المستخدمین الأكفاء في مجال الفندقة الس�اح�ة. عدم توفیر  •

إلى محاولة تنم�ة الس�احة، وذلك على أساس الإحصاء   1963هذه الوضع�ة دفعت الدولة إبتداءا من سنة  
الشامل للثروات الس�اح�ة الموجودة، و معرفة المشاكل التي �عاني منها القطاع، غیر أن الظروف الس�اس�ة 

ة التي مرت بها البلاد �عد الاستقلال م�اشرة أدت إلى تأخیر وضع س�اسة س�اح�ة  والاقتصاد�ة والاجتماع�
والذي   1966مارس    23عندما صادق مجلس الوزراء على میثاق الس�احة بتار�خ    1966واضحة حتى سنة  

 )1(تم ف�ه تحدید التوجیهات الأساس�ة للقطاع الس�احي وأهمها.
 خلق مناصب شغل.  -
 جنبي. استقطاب النقد الأ -
 تعر�ف وتحسین صورة الجزائر في السوق الس�اح�ة الدول�ة.   -

 الفــــــــــــرع الثانـــــــــــي: القـــــــطاع الس�احــــي خــــلال المخطـــط الثلاثـــــــــي الأول 
الأول   الثلاثي  المخطط  خلال  الس�احي  القطاع  أدمج  الوطن�ة    1969-1967لقد  الخطة  ضمن 

�اقي القطاعات الأخرى في الاقتصاد الوطني، وذلك ومن أجل جعله �ساهم في عمل�ة التنم�ة،  للتنم�ة مع  
 ). 02ولقد خصصت له میزان�ة معینة مثل �اقي القطاعات الأخرى وهذا ما نلاحظه في الجدول التالي رقم (

) رقم:  الثلاث02الجدول  المخطـــط  خــــلال  القطاعات  مختلف  على  الاستثمارات  توز�ع  ـــــــــي  ) 
 )1969-1967الأول:(

 الوحدة: ملیون دینار 

 الم�الغ المخصصة لكل قطاع القطاعات 

 5400 الصناعة 

 1896 الزراعة 

 1124 اله�اكل الأساس�ة

 413 السكن

 912 التر��ة

 282 الس�احة 

 127 التكو�ن 

 295 الضمان الاجتماعي 

 441 الإدارة 

 
(1)-HACHIMI Madouche, Le tourisme en Algérie, édition HOUMA, Alger, 2000, p 56. 
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 215 متفرقات

 . 1967)، سنة 1969-1967التخط�ط والتهیئة العمران�ة أثناء المخطط الثلاثي الأول(: وزارة المصدر
ملیون   282من خلال هذا الجدول نلاحظ أن القطاع الس�احي احتل المرت�ة ما قبل الأخیرة �مبلغ  

 ملیون دینار.  127دینار أكثر من قطاع التكو�ن فقط الذي تحصل على مبلغ 
لم تعط   الفترة  تلك  الثلاثي الأول وخلال  المخطط  الس�احي ضمن  للقطاع  الجزائر�ة أهم�ة  السلطات 

�اعت�اره عامل �ساهم في عمل�ة التنم�ة، و�نما تم منحه هذه الكم�ة من الاستثمارات للشروع في تهیئة الشروط  
بدارسات    الضرور�ة للتنم�ة الس�اح�ة �إقامة صناعة فندق�ة، وفق نموذج معین، وتكو�ن ید عاملة فن�ة والق�ام

 معمقة من أجل تحدید المناطق الس�اح�ة في البلاد. 

 ) 1979  -1970المطلب الثانـــــــــــي: القــــطاع الس�احــــي خــــلال الفتــــرة ( 
إلى   إضافة  السا�قة  الفترات  خلال  تنجز  لم  التي  المشار�ع  لمتا�عة  مخصصة  الفترة  هذه  �انت  لقد 

 القطاع وذلك من خلال المخطط الر�اعي الأول والثاني: إدراج و�رمجة مشار�ع جدیدة في 
 الفـــــــــرع الأول: القـــــطاع الس�احـــي خــــلال المخـــــطط الر�اعــــي الأول 

إن المخطط الر�اعي الأول �ان یهدف إلى ز�ادة طاقات الإیواء من أجل تلب�ة متطل�ات القطاع من 
الس�اح�ة التنم�ة  برنامج  تنفیذ  إلى    خلال  الإیواء  الوصول �طاقة  أنه مع    35000وذلك من أجل  سر�ر إلا 

سر�ر فقط، أما المكانة التي احتلتها الاستثمارات الس�اح�ة    9000نها�ة المخطط ظهر أنه ما تم إنجازه هو  
فهي ضع�فة جدا خلال هذا المخطط إذا ما قورنت �ق�مة الاستثمارات التي خصصت للقطاعات الاقتصاد�ة 

ملیون دج  �استثمارات مخططة    700اع�ة والثقاف�ة الأخرى، حیث خصص للقطاع الس�احي مبلغ  والاجتم
أصل   من  وذلك  السابق  المخطط  في  المخططة  الاستثمارات  من  ت�قى  ما  بینها  دج    27736من  ملیون 

 : 03% �ما هو مبین في الجدول رقم  2.5مخصصات المخطط الكل�ة بنس�ة لا تتجاوز 
 توز�ع الاستثمارات على مختلف القطاعات خلال الر�اعي الأول  )03الجدول رقم ( 

 الوحدة: ملیون دج 

 النس�ة % المبلغ المخصص لكل قطاع القطاعات التنمو�ة

 % 40 12400 الصناعة 

 % 15 4140 الزراعة 

 % 08 2307 اله�اكل الأساس�ة

 % 05 1520 السكن

 % 10 2718 التر��ة

 %2.5 700 الس�احة 
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 % 02 585 التكو�ن 

 % 03.5 934 الضمان الاجتماعي 

 % 03.2 870 الإدارة 

 % 03 800 متفرقات

 % 03.1 760 النقل

 %100 27736 المجموع 

 . 1970)، سنة 1973  -1970وزارة التخط�ط والتهیئة العمران�ة أثناء المخطط الر�اعي الأول( المصدر:
 من خلال هذا الجدول نلاحظ أن الم�الغ الاستثمار�ة  قد تم توز�عها على النحو التالي:  

بینما  % من الإجمالي،    60ملیون دینار جزائري لاستكمال البرامج المت�ق�ة من المخطط السابق بنس�ة    420
بنس�ة    280خصصت   المخطط  هذا  خلال  الجدیدة  للبرامج  جزائري  دینار  الإجمالي،    40ملیون  من   %

ملیون دینار للدراسات واله�اكل القاعد�ة،   44ملیون دینار جزائري للنقل الس�احي، و    15وخصصت منها  
وهذا ما یوضح �جلاء   % من المشار�ع الجدیدة.  78ملیون دینار جزائري للصناعات الفندق�ة بنس�ة    221و

عدم القدرة على إنجاز المشار�ع المخططة في الآجال المحددة من جهة والتوجه نحو توس�ع  المكان الس�احي  
المتمثلة في مضاعفة طاقات الإیواء بتوس�ع المراكز الس�اح�ة المنجزة أو التي هي في طور الإنجاز �مر�ب  

ر�ب  سیدي فرج، و�عادة تهیئة نادي الصنو�ر وتنم�ة الس�احة م  -الأندلس�ات ( وهران)  –مور�تي ( زرالدة )  
ثمان�ة حمامات معدن�ة مقدرة ب   الحضار�ة والصحراو�ة، و�نجاز  المناطق  الق�ائل وتهیئة  تی�ازة ومنطقة  في 

 )1(ملیون دینار جزائري. 120
برمجة  في  الاستمرار  على  موافقته  خلال  من  المخطط  هذا  موضوع�ة  عدم  س�قیتأكد  ه�اكل   ومما 

س�اح�ة جدیدة �الإضافة إلى إتمام ما ت�قى دون إنجاز ما تمت برمجته خلال المخطط السابق، الشيء الذي 
 �فسر عدم واقع�ة التخط�ط �صفة عامة والتخط�ط الس�احي �صفة خاصة. 

 ـــي الثانــــــــيالفــــــــــــــرع الثانــــــــــــــي: القــــطاع الس�احــــي خــــلال المخـــطط الر�اعــ
تفوق   بنس�ة  الاستثمارات  حجم  في  معتبرة  ز�ادة  عن  الس�احي  القطاع  استفاد  المخطط  هذا  خلال 

أولو�ات  100 سلم  إلى  ارتقى  أنه  �عني  لا  هذا  أن  غیر  الأول،  الر�اعي  المخطط  في  عل�ه  �انت  عما   %
الثان الر�اعي  المخطط  في  تقررت  التي  الز�ادة  لأن  الوطن�ة،  القطاعات  التنم�ة  جم�ع  في  نفسها  �انت  ي، 

مبلغ   تخص�ص  تم  حیث  تتجاوز    1.5الأخرى،  لا  بنس�ة  الس�احي  للقطاع  دینار  هو   02مل�ار  �ما   %
 . 04موضح في الجدول رقم 

 

 
(1)- Ahmed Tessa, Economie Touristique Et Aménagement Territoire, OPU, 1993, P 11. 
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 ) توز�ع الاستثمارات على مختلف القطاعات خلال الر�اعي الثاني    04الجدول رقم:( 
 الوحدة: ملیون دج                                                                       

 النس�ة % المبلغ المخصص لكل قطاع القطاعات التنمو�ة

 % 43.5 48000 الصناعة 

 % 10 12005 الزراعة 

 %4.2 4600 الم�اه 
 %1.4 1500 الس�احة 

 % 01 155 الصید 

 % 14 15500 البن�ة الاقتصاد�ة

 % 09 9947 التر��ة و التكو�ن

 % 13.3 14610 الشؤون الاجتماع�ة 
 %1.3 1399 الإدارة

 %2.3 2520 دراسات مختلفة

 % 100 110236 المجموع 

 . 1974)، سنة 1977-1974: وزارة التخط�ط والتهیئة العمران�ة أثناء المخطط الر�اعي الثاني (المصدر
الس�احي   القطاع  الفترة في  الفعل�ة خلال  بلغت الاستثمارات  بنس�ة   1.24ولقد  دینار جزائري  مل�ار 

مل�ار دینار،ق�مة الاستثمارات الفعل�ة خلال تلك الفترة، وعلى مستوى   121.23%من أصل    01تقدر�حوالي  
" لــــــــ  التا�عة  التجار�ة  المصالح  إلحاق  الفترة  خلال  تم  الس�احي  الجزائر�ة  SONATOURالقطاع  �الو�الة   "

" إلیSONA ALTOURللس�احة  أسندت  التي  و�نشاء مؤسسة  "  الجزائري،  الس�احي  المنتج  تسو�ق  ها مهمة 
" التي تولت مهمة إنجاز مشار�ع التنم�ة الس�اح�ة والتي فشلت في ذلك، E.T.Tالأعمال الس�اح�ة الجزائر�ة "

% مع انخفاض واضح   36سر�ر فقط بنس�ة    18000سر�ر مبرمج لم یتم إنجاز سوى    50000فمن بین  
 .)1(�ة المعروضة، والعجز المالي في القطاع في جودة الخدمات الس�اح

ومما سبق �مكن القول �أن الس�احة احتلت مكانه ضع�فة جدا في س�اسة التنم�ة الوطن�ة �الرغم من  
 حیو�ة هذا القطاع في الجانب الاقتصادي.

 
 

 
، دیوان المطبوعات الجامعیة، 1، ج التنمیة وإعادة تنظیم مسارھا في الجزائرسیاسة تخطیط حسن بھلول،  ، محمد بلقاسم-)1(

 .341، ص 1999الجزائر، سنة 
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  1979-1978یلیـــــــة: الفـــــــــــرع الثالــــــــث: القـــــــطاع الس�احــــي خــــلال المرحلـــة التكم
تخص�ص   تم  المرحلة  هذه  لتدارك   204.05خلال  والجدیدة  السا�قة  للمشار�ع  جزائري  دینار  مل�ار 

السابق ومواجهة تضخم الأسعار وتسجیل مشار�ع جدیدة، وقد خصص  المخطط  ضعف نسب الإنجاز في 
% من الم�الغ الإجمال�ة، �حیث    0.5مل�ار دینار جزائري بنس�ة ضئیلة جدا لا تتجاوز    0.9للس�احة مبلغ  

ملیون دینار للمشار�ع الجدیدة لسنة    330و  1978ملیون دینار للمشار�ع الاستثنائ�ة لسنة    310خصصت  
لسنة    260ومبلغ    1978 الجدیدة  للمشار�ع  دینار جزائري  الواضح   1979ملیون  التهم�ش  ما یوضح  وهو 

 )1(  للقطاع الس�احي خلال المرحلة التكمیل�ة. 

 )1989 -1980المطلـــب الثالــث: القــــطاع الس�احـــي خــــلال الفتــــرة ( 
نظرا للاختلالات الكبیرة المسجلة في الفترة السا�قة �سبب ضعف الالتزام من حیث الوقت والتكال�ف 

ال تم  مر�ز�ا،  المخطط  الاقتصاد  في ظل  التسییر  عمل�ة  وتعقد  الاستثمارات، وضعف  �إنجاز  توجه  المتعلقة 
نحو التنم�ة اللامر�ز�ة �حر�ة أكبر في التسییر لإحداث التوازن الجهوي والحد من النزوح الر�في من خلال 

 المخططین الخماسیین. 
 الفـــــــــرع الأول: القــــطاع الس�احــــي خــــــلال المخــــطط الخماســــــــي الأول 

مقارنة �المخططات السا�قة، فإن هذا المخطط قد تمیز ببلوغ الوعي لدى المسیر�ن في إحداث التوازن  
ت وقد  السا�قة،  المخططات  في  سواها  دون  الحضر�ة  للس�احة  الأولو�ة  و�عطاء  مبلغ الجهوي  تخص�ص  م 

لتغط�ة التكال�ف الخاصة بتطو�ر ثلاث مناطق س�اح�ة نموذج�ة في الشرق  )2(ملیون دینار جزائري   34000
مل�ار دینار    01.6والغرب والوسط، والموجهة أساسا لتنم�ة الس�احة الداخل�ة، ووزعت هذه الم�الغ �ما یلي  

و   الإنجاز  قید  للمشار�ع  دینار  01.8جزائري مخصصة  الجدیدة، و�ان    مل�ار  للمشار�ع  جزائري مخصصة 
  89، وعل�ه برمجت  1985سر�ر سنة    50880الهدف من هذا المخطط الوصول إلى طاقة إیواء تقدر بــــــــ  

 )05مشروع موزعة �ما یوضحه الجدول رقم: ( 
 )  المشار�ع المبرمجة في المخطط الخماسي الأول 05الجدول رقم:( 

 المجموع  حمامات تخی�م  ي حضر  مناخي صحراوي  ساحلي  النوع

 89 09 40 32 05 01 02 عدد المشار�ع

 16550 1650 1200 6900 1150 2350 3300 عدد الأسرة

 .1986المصدر: منشورات وزارة الس�احة، سنة  
من خلال هذا الجدول و�سبب الأزمة الاقتصاد�ة لم یتم الانطلاق في أي مشروع من المشروعات  

 إطار هذا المخطط، وهذا رغم إنهاء الدراسات الخاصة بها. الجدیدة التي وضعت في 
 
 .234، ص سابقمرجع ،حسن بھلول ، محمد بلقاسم-)1(

(2)-Ministère De Planification Et De L’aménagement Du Territoire Générale Du Pentagonal, 1980-1984. 
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 الفــرع الثانــي: القـطاع الس�احـي خــــــلال المخــــطط الخماسي الثاني  
س�اسة   متا�عة  هدفه  �بیرا  مال�ا  برنامجا  المعن�ة  السلطات  تخص�ص  هو  المخطط  هذا  �میز  ما  إن 

وال المعدن�ة  الحمامات  وتطو�ر  الس�اح�ة  والقطاع التهیئة  المحل�ة  �الجماعات  المتعاملین  تنو�ع  و�ذا  مناخ�ة 
الدولة   الغرض خصصت  ولهذا  الس�احي،  الطلب  في  والتحكم  الاستثمار،  لامر�ز�ة  على  والعمل  الخاص، 

قدره   مال�ا  رقم:    1800غلافا  والجدول  المشار�ع  هذه  لتحقیق  جزائري  دینار  طاقات   06ملیون  یوضح 
 .1989الاستق�ال نها�ة سنة 

 1989) طاقات الاستق�ال نها�ة سنة 06الجدول رقم:( 

 النس�ة المجموع  الخاص  العام  النوع / القطاع

 %  27.6 13327 1145 12182 ال�حري 

 %  13.10 6331 2250 3731 الصحراوي 

 %  10.60 5116 1528 3588 الحمامات

 %  02.13 1030 76 954 الإقل�مي

 %  46.57 22498 17161 5337 الحضري 

 %  100 48302 22460 25842 المجموع 

 %  100 %  100 %  46.5 %  53.5 النس�ة

 .1990: منشورات وزارة الس�احة، المصدر
  30539�حوالي    1984-1980إلى الفترة    1980-1966نلاحظ ارتفاع طاقات الإیواء من الفترة  

بنس�ة   الفنادق    46.57سر�ر  على  �بیر  تر�یز  هناك  و�ان  الإجمالي  من  نس�ة  %  من   46.5الحضر�ة 
  400000و     250000الإجمالي، مع نس�ة ضئیلة للفنادق الإقل�م�ة، أما عدد الس�اح السنوي فقد تراوح بین  

وفي إطار الإصلاحات الاقتصاد�ة التي مست المؤسسات نها�ة )1(سائح  324000سائح �معدل سنوي بلغ  
ه�  و�عادة  المؤسسات  �استقلال�ة  والمتعلقة  سنة  الثمانینات  للس�احة  الوطني،  المر�ز  إنشاء  تم   1989كلتها 

كمؤسسة عموم�ة ذات طا�ع صناعي وتجاري، والدیوان الوطني للس�احة، ووزارة الس�احة والصناعات التقلید�ة 
 " للس�احة  الوطني  الدیوان  ه�كل�ة  إعادة  تمت  الفترة  تلك  أثناء  في  و  القطاع،  بتسییر  وتم ONATالمكلفة   "

�مؤسسات "  استبداله  الحضر�ة  للفندقة  الوطن�ة  الشر�ة  هي  الوطن�ة SNHOجهو�ة،  والمؤسسة  �المد�ة،   "
 " سیدي فرج. ENETللدراسات الس�اح�ة "

 
 

 
(1)-CNES : Contribution Pour La Rédhibition De La Politique Nationale Du Tourisme, Novembre 2002, P 05. 
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  ) 1999 -1990المطلب الرا�ع: القــــطاع الس�احـــي خـــلال الفتــــرة ( 
الاستقرار   عدم  منها  عوامل  �عدة  الفترة  تلك  في  الس�احي  القطاع  مر  الوضع  لقد  وتدهور  الس�اسي 

التعدیل  برنامج  إطار  وفي  الجزائر،  إلى  الوافدین  المسافر�ن  عدد  انخفاض  إلى  أدى  مما  البلاد  في  الأمني 
) تم التفاوض مع صندوق النقد الدولي حول تفعیل ملف الخوصصة لتحسین تسییر 9819-9519اله�كلي (

الس�اح�ة التا�عة للقطاع العمومي، وذلك �سبب    القطاع الس�احي عبر خوصصة المؤسسات الفندق�ة واله�اكل
الخدمات وتسجیل عجز مالي سنة   العمومي عن وظ�فته وتحسین  الس�احي  القطاع   13لدى    1993عجز 

 مؤسسة، مع أسعار مرتفعة وخدمات متدن�ة ومشار�ة ضع�فة للقطاع في خلق مناصب الشغل. 
  الفـــــــــرع الأول: خوصصــة  المؤسسات الس�احــ�ة

وقد تمت عمل�ة الخوصصة وفق عدة استرات�ج�ات عن طر�ق اقتراح خوصصة عین�ة من المؤسسات  
 وفق عروض �ما یلي: 

طر�ق -1 في  أو  الإنجاز  طر�ق  في  الفندق�ة  المشار�ع  تخضع  حیث  الخوصصة  بدا�ة  فوري خلال  عرض 
  " دول�ة شملت  مزایدة وطن�ة  الخوصصة من خلال  لعمل�ة  من  05الانتهاء  فنادق  واحد صحراوي وهو "  ها 

% معدل الإنجاز]، وأر�عة فنادق حضر�ة هي الفندق    90  -سر�ر  300  -نجوم  3فندق ( اللوس) �الوادي [  
  -سر�ر  300  -نجوم  03% معدل الإنجاز]، فندق �جا�ة [    90  -سر�ر   660  -نجوم  04الدولي �الجزائر [  

عدل الإنجاز]، فندق شاطوناف [ % م  85  -سر�ر  300  -نجوم  02% معدل الإنجاز]، فندق مسیلة [  50
% معدل الإنجاز]، ولم تكلل العمل�ة �النجاح، فلم یتم ب�ع أي من هذه الفنادق    60  -سر�ر  600  -نجوم  04

 )1( الخمسة نظرا لغ�اب عقود الملك�ة، و�قاء ملك�ة الأراضي للدولة بناء على قانون العقار.
قید  -2 المؤسسات  من  مجموعة  �شمل  إضافي  المال�ة  عرض  الصفة  بنفس  تتمتع  لا  والتي  الاستغلال 

والتجار�ة، ولذلك فقد تم تصن�فها إلى ثلاثة أصناف " المؤسسات ذات الخز�نة الجیدة" وتسمى �الصنف "أ"، 
ولها  تعاني عجزا  التي  المؤسسات  "ج"  الصنف  المتواز�ة،   الخز�نة  ذات  المؤسسات  فهي  "ب"  الصنف  أما 

لتجاوز وضعیتها وق  المحتملة القدرة  والمردود�ة  المتوقعة  الموقع والسوق  أساس  التصن�ف على  هذا  د وضع 
 والحالة الماد�ة لهذه المؤسسات، والنتائج المحققة في السنوات السا�قة. 

�ل   �خوصصة  المهتمین  للمشتر�ن  ترتی�ا  المعن�ة  الوزارة  حددت  للخوصصة،  المنظمة  القوانین  إطار  وفي 
للمستثمر� خاص  �عرض  وذلك  الشمال�ة  صنف  وأمر�كا  الغر��ة  أورو�ا  بلدان  من  "أ"  للصنف  المستهدفین  ن 

الغیر   والأجانب  الجزائر�ین  المستثمر�ن  من  "ج"  للصنف  المستهدفین  والمستثمر�ن  الخل�ج،  ودول  وال�ا�ان 
] للعمال  لب�عها  المؤسسات  من  �جزء  الاحتفاظ  مع  الطل�ات  تلب�ة  تم  استجا�ة  فإذا حدثت  %   10مختار�ن، 

، وقد 2001و  1995الأكثر من رأس مال الشر�ة المعروضة للخوصصة وفق قوانین الخوصصة لسنة  على  
 حددت الوزارة تصن�ف للمؤسسات الفندق�ة حسب الفئات التال�ة و�تم تحدید المستثمر�ن على ضوئه. 

 
 .1994وزارة السیاحة والصناعات التقلیدیة، سنة  منشورات-)1(
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 ) تصن�ف المؤسسات الفندق�ة حسب الفئات07الجدول رقم: (

 المجموع  الصنف "ج" الصنف "ب" الصنف "أ"  المؤسسات

 03 / / 03 فنادق حضر�ة من طراز عالي 

 18 02 10 06 فنادق حضر�ة من طراز متوسط

 10 01 02 07 مر��ات �حر�ة 

 19 05 07 07 مر��ات صحراو�ة 

 08 01 07 / محطات معدن�ة

 02 / 02 / محطات إقل�م�ة

 01 / / 01 مر�ز الاستحمام �م�اه ال�حر

 60 09 28 23 المجموع 

 . 2001، سنة ONTمنشورات الدیوان الوطني للس�احة  المصدر:
وفي نفس الإطار تبنت الدولة الشراكة �خ�ار لتعز�ز منا�ع التمو�ل الأجنبي وتحسین آل�ات التسییر 
الشر�ات   التنازل،  أو  التسییر  عقود  نجد:  الشراكة  عقود  ومن  الشغل،  مناصب  وخلق  الخبرة  �اكتساب 

شر�ة (   -    )1( الإ�جار، ومن مشار�ع الشراكة المنجزة في القطاع الس�احي نذ�ر المشار�ع التال�ة:المختلطة،  
SEGETOUR  ) الكند�ة  المجموعة  بین   (PGL ) للس�احة  الوطني  والدیوان   (ONAT الجزائر وحصة   ،(

و 51 الجنوب  في  وفنادق  وسك�كدة  مهیدي  ابن  �مرسى  شاطئیین  س�احیین  مر�بین  أنجزت  وقد  مخ�مات  % 
 �الهقار والطاسیلي وفنادق بوهران، وقسنطینة. 

-" التسییر الس�احي للوسط عبر شر�ة   1989" سنة  ACCORمجموعة  للتسییر مع مؤسسة  أمضت عقدا 
)SOFITEL.لتسییر فنادق الحامة �الجزائر العاصمة ( 
-  ) والعقارات  والترق�ة  للفندقة  الجزائر�ة  الشر�SAHLIالشر�ة  بین  مختلطة  شر�ة  الجنو��ة  )  الكور�ة  ة 
)AFWWOO) و�ین الدیوان الوطني للمعارض والتصدیر (ONAFEX  لإنجاز الفندق   1989) أنشئت سنة

 ملیون دولار. 76) �كلفة HILTONالدولي(
) اللیب�ة لإنجاز فندقین من طراز LAFICO) و (SIH)، شر�ة مختلطة بین (SDHشر�ة تطو�ر الفندقة (-

 ملیون دولار. 92وحاسي مسعود بتكلفة الشیراطون في وهران 
 
 

 
كلیة العلوم الاقتصادیة و   ،غیر منشورة ، رسالة ماجستیر واقع السیاحة في الجزائر وآفاق تطویرھایر عبد القادر، د ھ-)1(

 .174، ص 2006جامعة الجزائر، سنة  التجاریة و علوم التسییر
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 الفــــــــــرع الثانـــــــــــي: طاقـــــــــات الإیواء 
التسعینات   مرحلة  خلال  الجزائر  على  الوافدین  الس�اح  وعدد  المتوفرة  الإیواء  �طاقات  یتعلق  وف�ما 

 یوضحه الجدول التالي �ما یلي: 
علیها الجزائر تطورات معتبرة و التي تعتبر عاملا رئ�س�ا عرفت طاقات الإیواء الس�احي التي تتوفر  

الاست�عاب خلال   طاقات  و  الفنادق  عدد  تطور  یوضحان  التالیین  الجدولین  و  الس�احي  القطاع  تنش�ط  في 
 ). 1999-1990الفترة (

 )1999 -1990) عدد الأسرة والفنادق حسب الدرجة خلال الفترة (08الجدول رقم: (

المؤشرات 
 والسنة 

 د الفنادق والأسرة حسب الدرجة عد

 غیر مصنفة نجمة 01 نجوم 02 نجوم 03 نجوم 04 نجوم 05

1990 05/2758 17/3535 87/21715 63/6151 55/2534 153/17199 

1991 05/2400 20/6844 87/23630 68/3192 66/2534 234/16386 

1992 05/2400 22/6844 89/23908 72/3192 68/3194 237/16386 

1993 07/4566 21/4429 89/23947 73/5620 69/2452 251/16276 

1994 07/4802 29/4656 90/25176 73/5908 69/2581 337/17112 

1995 08/4934 31/4792 91/2514 83/6081 70/2657 370/17613 

1996 09/5158 33/5001 91/27040 85/6345 70/2772 371/18379 

1997 09/5158 33/5047 91/27204 87/6374 70/2827 450/19094 

1998 09/5785 34/5093 104/28968 87/2784 70/2975 477/20875 

1999 10/3888 20/3222 75/17029 65/5557 49/2509 556/30071 

 . 2001: منشورات وزارة الس�احة، سنة  المصدر
 التسعینات فیوضحه الجدول �ما یلي: أما ف�ما �خص تطور طاقات الإیواء خلال فترة 

 )1999 – 1991) تطور طاقات الإیواء خلال الفترة (09الجدول رقم: (

 9919 9819 9719 9619 9519 9319 9119 السنة 

 76000 70505 65704 64695 62000 57290 54986 عدد الأسرة

 . 2001: منشورات الدیوان الوطني للإحصائ�ات، سنة المصدر
ولكن  1999- 1990من خلال الجدولین نلاحظ أن عدد الفنادق �كل أصنافها قد ارتفع خلال الفترة 

 1999بوتیرة متواضعة ، ونفس الملاحظة تسجل �النس�ة لإجمالي عدد الأسرة ، حیث ارتفع عددها سنة   
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السبب في ذلك  1991سنة    54986سر�ر �عد أن �ان عددها حوالي    76000إلى حوالي   �عود   ، ولعل 
 )1( غلى الأحداث الأمن�ة والس�اس�ة التي شهدتها الجزائر خلال تلك العشر�ة 

 الفرع الثالث: تطور الس�اح الوافدین إلى الجزائر  
% من التدفقات الس�اح�ة، و  02تشیر التقار�ر أن حصة الجزائر من الس�احة الدول�ة لا تزال تقد بـ:

القطا  مكانة  یبرز  حق�قي  مؤشر  أهم  أن  من  �ما  الجزائر  فحصة  الس�اح،  عدد  هو  العالم  في  الس�احي  ع 
الس�احة العالم�ة ضع�فة جدا، و معظم الس�اح الوافدین من الخارج إلى الجزائر هم ع�ارة عن ز�ارة الجزائر�ین 
و   بلدهم الأصلي،  في  فهم س�اح  للس�احة  العالم�ة  المنظمة  معاییر  لوطنهم، و حسب  الخارج  في  المق�مین 

 ). 1999-1990والي یوضح تطور عدد  الس�اح الوافدین إلى الجزائر خلال الفترة (الجدول الم
 )1999-1990) تطور عدد الس�اح الوافدین إلى الجزائر خلال الفترة (10الجدول رقم: (

 جزائر�ون مق�مون في الخارج الأجانب  مجموع الس�اح السنة 

1990 1336918 685815 51103 

1991 1193210 722682 470528 

1992 1119548 624096 495452 

1993 127545 571993 555552 

1994 804713 336226 468478 

1995 619576 97648 521928 

1996 605125 93648 511477 

1997 634752 94832 539920 

1998 678448 107213 571234 

1999 782286 174611 607675 

 .2000وزارة  الس�احة و الصناعات التقلید�ة، سنة منشورات  -: المصدر
من خلال قراءة أول�ة لهذا الجدول نلاحظ أن العدد الكبیر من الوافدین إلى الجزائر هم الجزائر�ون المق�مون 

سنة   منذ  تراجع  عرفت  قد  الجزائر  في  الس�اح�ة   الحر�ة  فان  عموما  و  الخارج،  عدد   1992في  بلغ  أین 
سائحا، و ذلك نظرا للظروف التي مرت بها الجزائر في تلك   1119548ى الجزائر حوالي:الس�اح الوافدین إل

الفترة، الأمر الذي أثر �ثیرا على القطاع الس�احي، إذ انخفض عدد الس�اح الأجانب و الجزائر�ون المق�مون  

 
الملتقى الوطني حول السیاحة والتسویق السیاحي مداخلة مقدمة إلى ، السیاحة في الجزائر ماضي وحاضریاحي عبد النور، -)1(

  28و  27جامعة قالمة، أیام التجاریة و علوم التسییر،  كلیة العلوم الاقتصادیة وفي الجزائر، إمكانیات وتحدیات تنافسیة، 
 .8، ص 2009أكتوبر، 
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ذب الس�اح إلیها  في الخارج لكن مع تحسن الظروف و الأوضاع الأمن�ة و الس�اس�ة، بدأت الجزائر تستعید ج
 سائحا.  934752حیث بلغ العدد الإجمالي من الس�اح الوافدین إلیها حوالي   1997بدا�ة من سنة 

 )  2015-2000المطلب الخامس: القطاع الس�احي خلال الفترة ( 
تسعى الجزائر خلال هذه الفترة لإعداد خطة إسترات�ج�ة للتنم�ة الس�اح�ة تدور حول هدفین أساسین 

ز�ا  حد، هما،  لأدنى  والاجتماع�ة  البیئ�ة  الآثار  تقلیل  و  حد،  لأقصى  الس�اح�ة  التنم�ة  عمل�ة  إیرادات  دة 
الممكنة   الأزمات  الإمكان  قدر  وتفادي  الس�احة،  مستوى  رفع  أجل  من  الأهداف  من  جملة  حددت  فالجزائر 

الداخل�ة ، وقد سطرت   و�التالي تحقیق تنم�ة مستدامة ، ومن ثم الدخول في السوق الدول�ة وتحسین الس�احة
لذلك مجموعة من الأهداف النوع�ة الضرور�ة لدفع عجلة النمو الس�احي ، ومن ثم النمو الاقتصادي وهذه 

 :)1(العناصر �ما یلي 
تثمین الطاقات الطب�ع�ة والثقاف�ة والحضار�ة والدین�ة لجعلها مناس�ة لجلب الس�اح و�التالي إدخال العملة  •

 الصع�ة. 
القطاع   • �شغلها  التي  ال�شر�ة  للموارد  المع�شي  المستوي  ، ورفع  ال�طالة  أزمة  في حل  الس�احة  مشار�ة 

 الس�احي. 
 المشار�ة في التنم�ة والتوازن الجهوي بین مختلف المناطق الجهو�ة.  •
 المحافظة على المح�ط من التلوث ومحاولة تحسینه.  •
 تحسین أداء القطاع الس�احي �مختلف الطرق.  •
 نوع�ة الخدمات الس�اح�ة المقدمة للس�اح والارتقاء بها إلى مستوى المنافسة الدول�ة. تحسین  •
دائرة   • في  الس�اح�ة  المنتوجات  و�دخال  الخارج،  في  الجزائر�ة  الس�اح�ة  الصورة  أو  الطا�ع  بناء  إعادة 

 التجارة الدول�ة.
 ة أي نشاط س�احي. وتمتلك الجزائر مجموعة من المنشآت القاعد�ة التي تعتبر ضرور�ة لممارس

 ه�اكل الاستق�ال في الجزائر: الفرع الأول
والخاص  العام  القطاع  �متلكها  فنادق  في  تتمثل  الاستق�ال  ه�اكل  من  متنوعة  مجموعة  الجزائر  تمتلك 
والمر��ات الس�اح�ة والمخ�مات موزعة على المناطق الساحل�ة خاصة، إلا أن هذه القدرات ت�قى غیر �اف�ة  

الطل  تلبي  الس�احة الصحراو�ة في ولا  بترق�ة وتنم�ة  الشمال مما لا �سمح  تتمر�ز في  أنها  الس�احي �ما  ب 
 الجنوب، والجداول التال�ة توضح تطور عدد الفنادق المتواجدة على مستوى التراب الوطني. 

 
 
 

 
(1)-www.algeriantourism.com/ (08/03/2024 
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 )2014-2000) تطور عدد الفنادق حسب تصن�فها خلال الفترة (11الجدول رقم: (

 السنوات                    
 2014 2013 2012 2011 2010 2005 2000 عدد الفنادق 

 8 8 8 13 13 13 11 نجوم 5

 6 5 5 64 39 23 34 نجوم 4

 39 38 38 60 77 76 110 نجوم 3

 46 46 46 74 72 59 93 نجوم 2

 149 149 116 58 58 57 72 نجمة واحدة

 937 930 942 915 893 877 507 غیر مصنفة

 1185 1176 1155 1184 1152 1105 827 مجموع الفنادق

 
Source : Ministère de l’aménagement du territoiret du tourisme et de 

l’artisanat, 2016. 
فئاتها   الفندق�ة حسب  الطاقة  توز�ع  �ختلف  إذ   ، آخرا  �عدا  �ظهر  فئاتها  الفنادق حسب  إن تصن�ف 

للوضع   تقدر ووفقا  فندق�ة  طاقة  تمتلك  الجزائر  أن  ومع   ، إلیها  الوافدین  الس�اح  وطب�عة  للدولة  الاقتصادي 
سنة    1185�حوالي   في  حوالي    2014فندقا  أن  المصنفة    80إلا  الغیر  الفنادق  فئة  في  �صنف  منها   %

ر�ن للجزائر هم  والمتضمنة المنتجعات والشالیهات و�یوت الش�اب وهذا ما یتناسب مع �ون معظم الس�اح الزائ
من المغتر�ین الجزائر�ین في أورو�ا أو من الزائر�ن لیوم واحد أو من أجل قضاء العطل على السواحل . �ما  
تعتبر اله�اكل الفندق�ة بدون تصن�ف والتي تشكل النس�ة الأكبر من اله�اكل الفندق�ة لا تتلاءم وطلب الس�احة 

ى الذي أعتاده السائح الأجنبي لذا ینصح الخبراء بتنو�ع طاقات  الأجنب�ة حیث أنها لا توفر خدمات في المستو 
الإنجاز خاصة في صنف ثلاثة نجوم �ونها تستهدف ذوي الدخل المتوسط وهي الشر�حة الأوسع من الس�اح  

 الأجانب. 
یبدو ضئیلا   نجوم  وأر�ع  نجوم   الفنادق  خمس  نصیب  أن   الجدول  من خلال  أ�ضا  یلاحظ  كما 

نجوم و�عود ذلك إلى تخوف شر�ات الفندقة العالم�ة مثل « الهیلتون » و «والشیراتون »  مقارنة �صنف ثلاث 
من الاستثمار في هذا النوع من الفنادق �شكل واسع لعدم توفر مناخ الاستثمار الملائم، وقلة مردود�ة هذا 

 القطاع في الجزائر.  



 في الاقتصاد الوطني  تهمساهمو  الجزائـر قطـــــاع السياحـــــي في ال واقع:               نيـــــــــــــــاالفصـل الث

85 
 

 )2014-2000الفترة ( ) تطور عدد الأسرة في الفنادق الجزائر�ة خلال 12الجدول رقم: (

في                 الأسرة  عدد 
 الفنادق 
 السنوات

عدد الأسرة 
في الفنادق 

 العامة 

عدد الأسرة 
في الفنادق 

 الخاصة 

عدد الأسرة في  
 الفنادقالمختلطة

 المجموع 

2000 28589 34761 3737 67087 

2001 28589 34197 3737 66523 

2002 23541 44343 4683 72567 

2003 25650 47140 4683 77473 

2004 20485 58475 3064 82024 

2005 21453 58622 2733 82808 

2006 21453 60683 2733 84869 

2007 21453 60373 2733 84559 

2008 17955 65511 3176 86642 

2009 17955 67563 3176 88694 

2010 15597 71184 5596 92377 

2011 15597 72420 6004 94021 

2012 18613 72407 5878 96898 

2013 18613 74313 5878 98804 

2014 18613 74747 6248 99608 

 www.ons.dz, 10/04/2024: المصدر
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  ) الفترة  الجزائر�ة خلال  الفنادق  في  الأسرة  عدد  ولكنه    2014  –  2000لقد عرف  مطردا  نموا   (
سر�ر مقارنة   66523حیث انخفض عدد الأسرة إلى    2001�طيء تخللته �عض التقل�ات خاصة في سنة  

الأسرة    2000�سنة   عدد  فیها  بلغ  الأسرة    67087التي  عدد  انخفض  و�ذلك  حوالي    2007سر�ر،  إلى 
سر�ر، لتصل هذه الز�ادة عموما إلى   84869التي بلغ فیها عدد الأسرة    2006سر�ر مقارنة �سنة    84559
ي مقارنة �الإمكان�ات الس�اح�ة للجزائر ومقارنة الخدمات التي  ، إلا أن هذا غیر �اف   2014سنة    99605

 تقدمها �الدول الس�اح�ة  الأخرى . 
 2014-2000) تطور عدد الفنادق حسب المنتج الس�احي في الجزائر خلال الفترة 13الجدول رقم: (

نوع                
 الفنادق  
 السنوات

 مجموع مناخي  معدني صحراوي  شاطئ  حضري 

2000 31506 19723 7679 6335 1844 67087 

2001 33493 17531 7723 6530 1246 66523 

2002 43424 19308 3214 5236 1385 72567 

2003 35204 26034 8105 6905 1225 77473 

2004 48680 21760 4431 5742 1411 82024 

2005 42628 23148 11511 4608 913 82808 

2006 44561 23148 11639 4608 913 84869 

2007 44392 23148 11536 4570 913 84559 

2013 55988 29886 6058 5467 1405 98804 

2014 61012 27965 4547 4259 1825 99608 

 
Source : Ministère de l’aménagement du territoire du tourisme et de 

l’artisanat, 2015. 
 

 ) رقم  الجدول  خلال  حسب  )  13من  الجزائر  في  الفندق�ة  للمؤسسات  الإیوائ�ة  الطاقة  أن  نلاحظ 
) الفترة  خلال  الس�اح�ة  المنتجات  مختلف  على  یوضحه  2014-2000توز�عها  ما  هذا  و  متفاوتة،  فهي   (

 الجدول. 
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حیث أن المنتج الحضري �مثل اعلي حصة من إجمالي الطاقة الاست�عاب�ة لهذه الفنادق، حیث أن  
لمدن الرئ�س�ة للبلاد �الجزائر العاصمة، وهران، عنا�ة، سك�كدة، قسنطینة، �ما یلیها المنتج اغلبها متواجد �ا 

من   المطلوب  الاهتمام  یلقى  لا  لكنه  رائدا  س�اح�ا  منتجا  �عتبر  الذي  الصحراوي  المنتج  یلیها  ثم  الساحلي، 
المهتم �خصوص�ات المنطقة و    التهیئة و الإعداد و لا یتوفر على الخدمات اللازمة لاستق�ال السائح الأجنبي

تفردها،خاصة �عد انتعاش الس�احة الأجنب�ة مع بدا�ة القرن الحالي نت�جة لتحسن الظروف الأمن�ة للبلاد و 
استقرار أوضاعها، ثم یلیها المنتج المعدني (الحموي) التي �عتبر من مكونات الطلب الس�احي الداخلي لذا 

 المنتج المناخي أو الجبلي. �جب منحه الاهتمام اللازم، و أخیرا 
 الفرع الثاني:التدفقات الس�اح�ة في الجزائر

سنة   للس�احة  العالم�ة  المنظمة  طرف  من  الجزائر  تصن�ف  تم  أكثر    2013لقد  إفر�قي  بلد  �را�ع 
في   2013، �ما صنفت أ�ضا  سنة    2014استق�الا للس�اح ، ثم �خامس بلد إفر�قي استق�الا للس�اح سنة  

دولة، وأوضحت المنظمة العالم�ة للس�احة أن الجزائر تشارك    141س�اح�ا في العالم من بین    111المرت�ة  
الدول�ة للس�احة والأسفار، وتنظم صالونا واحدا سنو�ا للس�احة    12و    7بین   مشار�ا سنو�ا في الصالونات 

ن القول أن الصورة والأسفار ، �ل هذه الأرقام  المتواضعة تعكس مستوى قطاع الس�احة في الجزائر، ف�مك
 )1(  الس�اح�ة في الجزائر غیر واضحة في السوق العالم�ة .

) ف�مكن توض�حه من خلال  2015-2000أما تطور عدد الس�اح الوافدین إلى الجزائر خلال الفترة (
 ) �ما یلي :14الجدول رقم ( 

 )    2015-2000): تطور عدد الس�اح الوافدین إلى الجزائر خلال الفترة (14الجدول رقم: (

 إجمالي الس�اح الوافدین إلى الجزائر السنوات

2000 865994 

2001 901416 

2002 988060 

2003 1166287 

2004 1233719 

2005 1443090 

 
(1)-www.algeriantourism.com/ (08/03/2024). 



 في الاقتصاد الوطني  تهمساهمو  الجزائـر قطـــــاع السياحـــــي في ال واقع:               نيـــــــــــــــاالفصـل الث

88 
 

2006 1637582 

2007 1743084 

2008 1771749 

2009 1911506 

2010 2070496 

2011 2394887 

2012 2634056 

2013 2730856 

2014 2304567 

2015 1703145 

 اعتمادا على:  �احثینمن إعداد ال-:  المصدر
وزارة التهیئة العمران�ة و الس�احة و الصناعات التقلید�ة، ملتقىوطني حول مخطط التنم�ة   -
   2016، 2030الس�اح�ة الآفاق 

- www.matta.gov.dz.2024 
- www.ons.dz.2024 

) الفترة  خلال  الجزائر  إلى  الس�احي  التدفق  أن  الجدول  خلال  من  وتیرة 2014-2000نلاحظ  عرف  قد   (
معظم الس�اح الوافدین إلى الجزائر هم الجزائر�ین المق�مین �الخارج، أما عدد الس�اح الأجانب    متزایدة، و أن

 الوافدین إلى الجزائر خلال هذه الفترة فهم في ز�ادة مستمرة و لكن بوتیرة متواضعة.
ستقرار  و عموما فان الحر�ة الس�اح�ة في الجزائر عرفت تحسنا ملحوظا نت�جة لتحسن الظروف الأمن�ة و ا 

، أین بدأت الجزائر تستعید أعداد الس�اح الأجانب الوافدین إلیها  2000الوضع الس�اسي في البلاد منذ سنة  
سنة   عددهم  بلغ  حیث  �الخارج،  المق�مین  الجزائر�ین  هذا   865.994حوالي    2000أو  استمر  و  سائحا، 

، أین بلغ  2003ون سائحا إلا خلال سنة  التوافد لكن بز�ادة متواضعة، إذ لم تتجاوز هذه الز�ادة عت�ة الملی
حوالي   الجزائر  الوافدین  الس�اح  حوالي   1116287عدد  إلى  وصل  أین  الارتفاع  هذا  ل�ستمر  سائحا 

،  2014وذلك �عود لاستقرار الأوضاع الأمن�ة للبلاد ، بینما شهدت سنتي    2013سائحا سنة    2730856
 ��ع العر�ي في �عض الدول المجاورة للجزائر . انخفاضا محسوسا نت�جة لأحداث ما �سمى �الر  2015
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 الم�حث الثالـــــث: تشخ�ص معوقــات تنم�ة القــــطاع الس�احــي وآفـــــاق النهوض �ه
�الرغم ما تزخر �ه الجزائر من مؤهلات س�اح�ة لا مثیل لها فإنها لا تزال ضمن المراتب الأخیرة في 

على   و  والعالمي،  العر�ي  لتنم�ة الترتیب  الجزائر�ة  السلطات  بها  قامت  التي  العدیدة  المحاولات  من  الرغم 
و  إدارة  في  الجزائر�ة  التجر�ة  أن  إلا  الأخرى  تلو  الواحدة  التنمو�ة  المخططات  خلال  من  الس�احي  القطاع 
 تثمین و استغلال الموارد الس�اح�ة تظل محدودة و غیر قادرة على تحقیق الأهداف المرجوة رغم ما تتوفر 

عل�ه من إمكان�ات و معط�ات س�اح�ة، و هذا راجع إلى وجود مجموعة من المعوقات التي تحول دون تطور 
 القطاع الس�احي و النهوض �ه و أهمها: 

 المطلب الأول: أهم معوقــــــات القــــــــطاع الس�احــــي في الجزائـــــــــر 
ــ�احي فـــــــــي  ــه القطـــــــــاع الســـــــ ــر �ـــــــ ــم التطـــــــــور الملحـــــــــوظ الـــــــــذي �مـــــــ ــم البـــــــــرامج رغـــــــ الجزائـــــــــر، ورغـــــــ

الطموحــــــــة المعــــــــدة مــــــــن طــــــــرف الجهــــــــات الوصــــــــ�ة علــــــــى هــــــــذا القطــــــــاع، إلا أنــــــــه لا یــــــــزال الكثیــــــــر مــــــــن 
 العراقیل والمعوقات أمامه نذ�ر منها:

 أولا: عدم اهتمام الدولة �القطاع الس�احي غداة الاستقلال 
الأولو�ة  إعطاء  خلال  من  الاستقلال  غداة  الس�احي  القطاع  تهم�ش  تم  حساب    لقد  على  للتصن�ع 

القطاعات الاقتصاد�ة الأخرى من خلال البرامج التنمو�ة، حیث أن القطاع الس�احي لم �حظ بذلك القدر من  
واعتماد  الاستقلال،  �عد  الس�احة  لتنم�ة  واضحة  غیر  إسترات�ج�ة  نت�جة لاعتماد  �ستحقه  �ان  الذي  الأهم�ة 

 )1( اد�ة.العشوائ�ة في الاخت�ارات الهامة للتنم�ة الاقتص
 نقـــص المرافـــق الس�احیـــة في الجزائــــر مع غــــلاء أسعـــــــــــارها-ثان�ا

تعاني الحضیرة الفندق�ة في الجزائر نقصا �بیرا في عدد الفنادق وأماكن الإیواء �سبب ارتفاع الأسعار 
الس�احة  وزارة  �ه  أفادت  ما  وحسب  الدول�ة،  للمعاییر  المرافق  هذه  استجا�ة  عدم  إلى  �الإضافة  المط�قة، 

الفندق�ة غیر �اف�ة وتفتقر للجودة، والصناعات التقلید�ة وفي تقس�مها لوضع الفنادق في الجزائر أن الطاقة  
وهذا راجع إلى نقص في طاقات الض�افة، �ما أن ه�اكل الض�افة والإطعام تفتقر إلى الجودة والأصالة حیث  

% فقط من الفنادق تستجیب للمعایر الدول�ة، و�سبب ارتفاع الأسعار هناك �عض الفنادق نوعا   10نجد أن  
م البن�ة التحت�ة وتحتاج إعادة تهیئة وتصم�م یتماشى مع العصر، �ما ما مهجورة، ومعظمها �عاني من تقاد

تفتقر إلى الكفاءة المهن�ة في تقد�م الخدمات �سبب النقص الكبیر في التأهیل والتكو�ن والاحتراف�ة في أداء 
فنادق فقط مصنفة    10ألف سر�ر و    85المستخدمین وحسب الإحصائ�ات الرسم�ة تتوفر هذه الحضیرة على  

نجوم، فعلى سبیل المثال نجد أن فنادق تتوفر على أكثر   03مصنفة    67نجوم و  04مصنفة    22نجوم و  05

 
الثامن، تنمیة  الدولي  الملتقى العلميمداخلة مقدمة إلى ، معوقات عملیة النھوض بالقطاع السیاحي في الجزائرم. مجینطھ،  -)1(

، الجزائر، الجمعیة الوطنیة  والإسلامیةالسیاحة كمصدر تمویل متجدد لمكافحة الفقر والتخلف في الجزائر وبعض الدول العربیة 
 . 2-1صص ،2009دیسمبر  19/20للاقتصادیین الجزائریین،
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نجوم ول�ست لدیها حضیرة للس�ارات ولا مس�ح، أما �عض الفنادق التي تتواجد    04غرفة مصنفة    100من  
ى الطابق الثالث  نجوم حتى إذا �انت لا تحوز لا على مصعد للوصول إل  03على الساحل فهي آل�ا مصنفة  

 . )1(و ر�ما لا توجد �الغرف لا تلفاز ولا ثلاجة فما �الك �التكی�ف
وقد شهدت العشر�ة الأولى من القرن الحالي تشیید عدة مشار�ع س�اح�ة وفنادق معظمها في شمال  

 )2(عنا�ة).  -وهران -البلاد، أي في المدن التي تعرف حیو�ة اقتصاد�ة (الجزائر
تحس سیتوجب  الفنادق  ولذلك  مثل  �الس�احة  المتعلقة  والخدمات  الأساس�ة  البنى  و�فاءة  جودة  ین 

 والمرافق الس�اح�ة من أجل تقد�م خدمات س�اح�ة ترقى إلى المستوى المطلوب. 
 ثالثــــــــــا: ضعـــف الترو�ــــج الإعلامـــي والتسو�ــــق الس�احــــي في الجزائــــــــــر 

ال  الس�احي  القطاع  لغ�اب  �عاني  نت�جة  له  والتسو�قي  الترو�جي  النشاط  ضعف  من  جزائري 
إسترات�ج�ة واضحة المعالم لتسو�ق الوجهة الس�اح�ة للجزائر التي لا تزال مجهولة لدى الكثیر من الناس سواء 

 من أبناء هذا الوطن أو خارجه. 
 )3(ومن أهم الطرق التي من شأنها التعر�ف �المنتج الس�احي الجزائري ما یلي:

الس�اح�ة:    -1 الاستثمار�ة  فهي الكتی�ات  والطلب،  المنتج  تطور  �لما  تطو�رها  ین�غي  عامة  �تی�ات  وهي 
 تعرف �المنتج الس�احي في تسمیته وطر�قة صناعته واستعماله و�ذلك سعره. 

للمنتج، قصالملصقات واللوحات الإشهار�ة الس�اح�ة:    -2 الوثائق إلى تقد�م الجانب الجمالي  د ترمي هذه 
 جذب أكبر عدد ممكن من الس�اح. 

ال�صر�ة  -3 السمع�ة  التلفز�ون الوسائل  عبر  الس�احي  �المنتج  متعلقة  لصور  ونشر  الأفلام  في  تتمثل   :
 ومعارض الصور والشاشات الكبیرة المستعملة في المعارض وفي قاعات السینما وش�كات الانترنیت. 

 في المعارض �الخارج إلى ثلاثة أنواع من التظاهرات:   : تنقسم المشار�ةالمشار�ة في المعارض �الخارج  -4
إق�ال الجمهور �بیر نت�جة لكونها مفتوحة - التي �كون فیها  العام: وتظم المعارض  التظاهرات ذات الطا�ع 

 للجمهور العر�ض. 
 التظاهرات الثقاف�ة والاقتصاد�ة. -
 للمختصین. التظاهرات الخاصة المرت�طة �المنتج وتكون موجهة  -
وذلك بهدف إعادة الاعت�ار والمحافظة على التراث الوطني من الاندثار المتاحف والصناعات التقلید�ة:    -5

 �اعت�ار أن الرغ�ة في عصرنة الصناعات التقلید�ة تشكل خطرا قد یؤدي إلى فقدان الأصالة. 
 و�قصد بها التعر�ف أو الإعلام حول المنتج على الصعید الوطني.   تنظ�م تظاهرات وطن�ة:-6

 
 .2010، وثائق صادرة عن وزارة السیاحة والصناعات التقلیدیة-)1(

(2)-Mourad Kezzar , L’Algérie a la recherche de son tourisme, édition SAEC, Liberté, Algérie, 2009, p 41. 
(3)-http ://www.aljazeera.net.( 01/04/2024). 
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الس�احي   المنتج  تسو�ق  أجل  إسترات�ج�ة واضحة وس�اسة حق�ق�ة من  الجزائر من غ�اب  لقد عانت 
أنها  بل  الماض�ة  العشر�ات  خلال  المعن�ة  السلطات  أولو�ات  من  �كن  لم  الس�احي  التسو�ق  لأن  والفندقي 

�أكمل القطاع  أن  تجاهلت  حتى  بل  الجزائر،  تمتلكها  التي  الس�احي  المجال  في  الضخمة  الإمكان�ات  رغم  ه 
مصطلح التسو�ق الس�احي والفندقي �عتبر غائ�ا تماما، وهذا ط�عا راجع إلى غ�اب ثقافة تسو�ق�ة من جهة، 

ر لجذب اكبر إن عدم إت�اع إسترات�ج�ة تسو�ق�ة واضحة المعالم في الجزائ   )1(وثقاف�ة س�اح�ة من جهة أخرى 
 عدد من الس�اح �ان له عدة انعكاسات أهمها: 

الطرق   • تكی�فها مع  للو�الات وعدم  تنظ�م  أداء و�الات الأسفار وذلك من خلال عدم وجود  ضعف 
 العصر�ة للتعر�ف �المنتج الس�احي الجزائري. 

الج • عوامل  تظهر  الدول،  �افة  في  الترو�ج  عمل�ة  تتولى  خارج�ة  س�اح�ة  مكاتب  وجود  ذب  عدم 
 الس�احي المتوفرة في الجزائر.

 ضعف الإشهار الس�احي الذي �عتبر جزء لا یتجزأ من المخطط التسو�قي.  •
ضعف تأثیر وسائل وأدوات الترو�ج المت�عة في التعر�ف �المقصد الس�احي والوجهة الس�اح�ة للجزائر   •

 مثل الفضائ�ات، الانترنیت، القنوات العلاقات العامة. 

 فتـــقــــــــــار للسلو��ات الحضار�ة لدى �عض المواطنینرا�عــــــــــا:الا
إن قلة التوع�ة الشعب�ة �أهم�ة الس�احة لدى �عض المواطنین یؤدي إلى انتشار السلو��ات الخاطئة  
والسلب�ة في �عض الأماكن الس�اح�ة، هذه السلو�ات التي تمارس من طرف �عض الأفراد سواء عن جهل أو  

أن تترك آثارا سلب�ة لدى الس�اح و�التالي تدمر مجهودات ضخمة بذلتها الدولة من أجل  عن عمد من الممكن  
 )2( إنعاش القطاع الس�احي.

ومن بین السلو�ات الغیر حضار�ة ما تقوم �ه �عض الفنادق والمخ�مات، والمجتمعات الس�اح�ة التي  
الفنادق والمخ�مات لأغراض غیر   ترمي �فضلاتها على الشواطئ أو في أماكن غیر مخصصة لها، واستغلال

والمخدرات،  المسكرات  �سبب  والمشاكل  والمشاجرات  الخصومات  تزداد  الص�ف  موسم  فبدخول  أخلاق�ة، 
�الإضافة إلى الغلاء الفاحش في أسعار الخدمات المقدمة لدیها، ومما یز�د الطین بله ما �حدث أح�انا في  

لى غلق المنافذ المؤد�ة للشواطئ، �الإضافة إلى تناقص  �عض شواطئنا من إقدام �عض الفنادق والجهات ع
أو غ�اب أعوان الأمن ورجال الحما�ة المدن�ة في �عض المناطق لیلا مما �فتح المجال أمام �عض المنحرفین 

 
الملتقى الدولي  ، الجزائري في الاقتصاد العالمي اندماجالاقتصادالنھوض بالسیاحة في الجزائر كأحد شروط صالح فلاحي، -)1(

ماي   21 -20جامعة البلیدة،   ركلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسیی الأول حول الاقتصاد الجزائري في الألفیة الثالثة،
 .06، ص 2002

 . 84، ص 2002، مكتبة الدار العربیة للكتاب، القاھرة، التلوث البیئي وإعاقة السیاحة، حسن أحمد شحانة-)2(
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قد  مما  والس�اح  المصطافین  ح�اة  على  �شكلون خطرا  وقد  بل  والآداب،  �القانون  المخلة  �ممارساتهم  للق�ام 
 )1(ستمتاع بهذه الأماكن والمناطق لیلا، بل قد ینفرهم منها إطلاقا.�حرمهم من الا

أهم�ة  لحق�قة  افتقادنا  أن  حیث  المواطن،  هو  الجزائر  في  الس�احي  للوعي  فاقد  عنصر  أهم  و��قى 
الس�احة لبلدنا ومدى الإمكان�ات المتوفرة التي تجعل الس�احة موردا حق�ق�ا �غنینا عن انخفاض وارتفاع أسعار 

محروقات، وهو ما یتطلب إنشاء مدارس ومعاهد خاصة �الس�احة، فضلا على إدراج أهم�ة التنم�ة الس�اح�ة  ال
 في المناهج التر�و�ة قصد غرسها في أعماق المواطنین منذ الصغر.

 الجزائر�یــــنخامسا:الافتـــقار إلى الوعــــي الس�احــــي وغیــــاب الثقافـــة الس�احیــــة لدى الكثیــــر من 
إن الثقافة الس�اح�ة هي امتلاك الفرد لقدر من المعارف والمعلومات والمفاه�م والمهارات والاتجاهات  
الس�اح�ة،   المظاهر  �ل  نحو  رشیدا  س�اح�ا  سلوك  �سلك  لكي  مناس�ة  خلف�ة  مجملها  في  تمثل  التي  والق�م، 

ومن بین ،)2(لمؤسسات والأماكن الس�اح�ة والس�اح و�ذلك العمل�ات اللازمة للتخط�ط والتنظ�م، والتعامل مع ا
 هذه المعوقات الثقاف�ة الس�اح�ة مثلا: 

 عدم الاختلاط �الغیر (السائح) خوفا على عاداتنا وتقالیدنا.  -
المطال�ة �الابتعاد �ل�ا عن المنشآت الس�اح�ة على اعت�ار أنها جال�ة للتغییر السلبي، والتعامل في مجال    -

 الس�احة مع أشخاص منغلقین على أنفسهم لا �عرفون شیئا عن الغیر (السائح). 
عدم التوع�ة الكاف�ة �أهم�ة الس�احة وخاصة الس�احة الأسر�ة، والنظرة القاصرة إلى أن الس�احة لا تكون   -

 )3(سوى للعزاب أو ألأفراد دون الأسر.
فكلمة الس�احة عندهم تعني الاصط�اف، وشواطئ  إن الكثیر من الجزائر�ین �فتقدون للثقافة الس�اح�ة،  

التجوال  ثقافة  أن  �ما  الس�احة،  من  نوعا  التار�خ�ة  والمعالم  الآثار  ز�ارة  �عتبرون  لا  منهم  و�ثیر  ال�حر، 
والتخی�م في الج�ال وغیرها غیر مقبولة عندهم لاعت�ارات اجتماع�ة خاصة �النس�ة للعائلات، �ل هذه الأفكار 

 أدت إلى قصور الثقافة الس�اح�ة لدى الجزائر�ین. الخاطئة وغیرها 
 سادســـــا: الظــــروف الأمنیــــة التي مـــرت بـــها الجزائــــــــــر

الكوارث  من  الكثیر  تسبب  التي  الحروب  وانتشار  الإرهاب  وتواجد  والاستقرار  الأمن  نقص  إن 
وتد والاصطناع�ة  الطب�ع�ة  البیئات  دمار  إلى  وتؤدي  طو�لة  والمشاكل  لمدة  الخراب  هذا  �ستمر  وقد  هورها 

و�طول أج�ال عدیدة، �ما أن الحروب تعمل على تشر�د المجتمعات وتروج العنصر�ة وتهدید ال�قاء ال�شري 
و�ل هذا �جعل الكثیر من الدول تعاني من حالة عدم الاستقرار الس�اسي والاجتماعي وعدم الإحساس �الأمن 

 )4( ها الس�احي.والسلام، وهذا ما �فقدها طا�ع
 
 .23، ص 2009  /07/ 27، 5710، العدد الیومي  الخبر جریدة-)1(
 .24، ص 2004، عالم الكتاب، الطبعة الأولى، القاھرة، الثقافة السیاحیة وبرامج تنمیتھا ،ھناء حامد زھران-)2(

(3)- http://www.alger.com  (08/04/2024). 
 .48، ص 2004الدراسات والبحوث بجامعة نایف، الریاض، ، مركز الأمن السیاحيعلي بن فایز الجحنى وآخرون، -)4(
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ولقد ساد الجزائر في فترة التسعینات خاصة نوعا من عدم الاستقرار الس�اسي، وغ�اب س�ادة القانون، 
أس�اب   ذاتها سبب من  �لها تشكل في حد  والفرد�ة  الجماع�ة  الحر�ات  وتقیید  والفساد  الرشوة  وتفشي ظاهرة 

الوضع الأ الدول�ة، حیث أن  الس�احة  الجزائر من  الجزائر طیلة عقد  ضعف حصة  الذي عرفته  السیئ  مني 
التسعینات، �الإضافة إلى �ونه قد ساهم في التأخر الملحوظ لقطاع الس�احة في الجزائر مقارنة ببلدان أخرى  
شرائح  عند  الرفض  ثقافة  �رس  قد  �ذلك  �كون  أن  شأنه  من  فإنه  وغیرها،  و  وتونس  والمغرب  الأردن  مثل 

ن الأنشطة الس�احیــــــــــة في الجزائر، إلا أن الوضع الأمني أخذ �عرف تحسنا اجتماع�ة واسعة لأنواع محددة م
تدر�ج�ا منذ نها�ة التسعینات ل�كون مقبولا إن لم نقل جیدا في الوقت الحالي، أي عند نها�ة العقد الأول من 

ف التي عرفتها الجزائر  القرن الواحد والعشر�ن، لكن لابد من الإشارة إلى أن الأمن لا �قتصر على ظاهرة العن
خلال التسعینات من القرن العشر�ن، والتي هي في طر�ق الحل النهائي، بل �شمل القضاء على الانحرافات 

وغیرهما والسرقة  الجسد�ة  الاعتداءات  مثل  الساحة  )1(المختلفة  في  الملحوظین  والاستقرار  التحسن  ورغم   ،
متزاید من الس�اح إلیها إلا أن المناطق الصحراو�ة وعلى رأسها  الأمن�ة و الس�اس�ة في الجزائر ورغم التدفق ال

 منطقتي الطاسیلي والهقار تعاني من هذا المشكل نت�جة عمل�ات اختطاف الس�اح لأجل طلب الفد�ة. 
�قدراتها   یلیق  �شكل  الظهور  من  الجزائر  حرمت  التي  الرئ�س�ة  المحاور  أحد  الأمني  المشكل  و�عد 

وهذا المشكل �ان له الدور الكبیر في تراجع النشاط الس�احي في سنوات التسعینات، و�مكان�اتها الس�اح�ة،  
و�الرغم من التحسن الملحوظ إلا أن ذلك لا ینفي وجود �عض الأحداث المتفرقة التي مازالت تؤثر سل�ا على  

 الس�احة �انتشار ظاهرة السرقة، والاعتداءات، والاختطاف. 
 التلــــوث البیئـــي علـى الس�احـــــــة سا�عـــــــــا: تأثیـــــــر

إن التلوث البیئي یؤثر على إق�ال الس�اح إلى �عض المواقع الس�اح�ة والتي �طب�عتها تكون جمیلة أو  
المناطق  في  و�ذلك  الجبل�ة  والمناطق  الغا�ات  أو  الأثر�ة  المناطق  من  �القرب  أو  المنتزهات  من  �القرب 

للت الذي الساحل�ة من خلال تعرضها  أو الضج�ج، الأمر  الهواء  أو  التر�ة  أو  الم�اه  تلوث  البیئي سواء  لوث 
 ) 2( یؤثر سل�ا على أداء المواقع الس�اح�ة �شكل �بیر وأهم مصادر التلوث البیئي هي:

 مصـــادر تلـــوث الهـــــــــواء: -1
�اح�ة مفتوحة أو على تعد ملوثات الهواء المختلفة المح�طة �المواقع الس�اح�ة سواء �انت مناطق س

شكل منشآت س�اح�ة من أهم منغصات الس�اح وخاصة الغازات المن�عثة من المناطق الصناع�ة الواقعة على 
�الس�ارات   النقل  وسائل  عوادم  من  المن�عثة  والأ�خرة  الغازات  أن  �ما  الس�اح�ة،  للمناطق  الخلفي  الظهر 

 
 .09. مجینطة، مرجع سابق، ص م-)1(
، دار الوراق للنشر والتوزیع، الأردن، الجغرافیا السیاحیة والأقالیم السیاحیة في العالمبركات كامل النمر المھیرات، -)2(

 .177-176، ص ص 2010
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الكهر� المولدات  اثر  والحافلات والشاحنات، و�ذلك تشغیل  لها  ان�عاث غازات سامة  ینتج عنه  ائ�ة الضخمة 
 سلبي على الس�اح و المواقع الس�اح�ة. 

 : تستخدم الم�اه للأغراض الس�اح�ة من عدد من المصادر أهمها: تلوث الم�اه-2
واختلاط  غال�ا ما یتم تلو�ث هذه الم�اه بواسطة خزانات الم�اه أو لعدم �فاءة الش�كة  ش�كات م�اه المدینة:    -

الم�اه �عدد من الملوثات ال�كتیر�ة أو الطفیل�ة الأمر الذي �عرض مستخدمي الس�احة إلى الإصا�ة �الأمراض 
 المختلفة. 

العذ�ة:    - الآ�ار  مشعة م�اه  أو  سامة  نفا�ات  الناتج عن وصول  الجوفي  الخزان  بتلوث  الم�اه  هذه  تتلوث 
 جم عنه عدم صلاح�ة الم�اه للاستخدامات الس�اح�ة. مدفونة في �اطن الأرض إلى هذا الخزان، والذي ین

: و�مكن أن تتلوث هذه الم�اه �نت�جة لعدم الالتزام من قبل محطات المعالجة �ض�ط الأسس الم�اه المحلاة  -
 السر�ع. والمعاییر و�م�ة الأملاح المذا�ة التي تتسبب أولا بتآكل المواسیر الناقلة لهذه الم�اه و�التالي تلوثها 

 : تتلوث التر�ة من مصادر مختلفة ومن بین ملوثات التر�ة في المناطق الس�اح�ة. تلوث التر�ة-3
المناطق  - من  منها  التخلص  تم  التي  الأملاح  عن  الناتج  التر�ة  بتلوث  الس�اح�ة  المواقع  تتأثر 

 الصناع�ة المختلفة وخاصة المناطق القر��ة من المواقع الس�اح�ة. 
لردم لل�حر �مخلفات الأتر�ة والصخور و�قامة المنشآت الس�اح�ة إلى تغیر إ�كولوجي  تؤدي عمل�ات ا-

 للمنطقة، ومن أهم مظاهره المد الطحلبي وموت الأسماك. 
تؤدي عمل�ة التخلص من المخلفات الصل�ة والخطرة الناتجة عن النشاطات الس�اح�ة إلى ان�عاث  -

 غازات تضر �العاملین في المنشآت الس�اح�ة. 
 الضوضـــاء ( الضجیـــــج): -4

احتواء   �جب  لهذا  الس�اح�ة،  المنشآت  في  والعاملین  الس�اح  راحة  على  سلبي  أثر  للضوضاء  إن 
للسكان  الراحة  لتأمین  وذلك  عامة  �صفة  النقل  ووسائل  والمر��ات  المنشآت  عن  الصادرة  الضوضاء 

سبب في مخاطر صح�ة لا �مكن ومستخدمي المنشآت الس�اح�ة، حیث أن التعرض المستمر للضوضاء یت
 إهمالها على العاملین في الفنادق والمنشآت الس�اح�ة والمجاور�ن لهم.
 )1( أما �النس�ة للجزائر فإن التلوث البیئي له عدة مصادر أهمها:

مناطق    - في  خاصة  الجمیلة  الشواطئ  ملوثة  ال�حر  في  ترمى  والتي  الك�م�ائ�ة  المنتجات  مصانع  نفا�ات 
 ائري. الشرق الجز 

 الاعتداء الدائم على الطب�عة �حرق الغا�ات الشيء الذي جعل الجزائر تفقد نس�ة معتبرة من ثروتها الغاب�ة.  -

 
  الدولي  الملتقى العلمي  مداخلة مقدمة إلى  ،لماذا لا تلعب السیاحة دورا في التنمیة في الجزائرشبایكي سعدان، ملیكة حفیظ،  -)1(

(الجزائر  والإسلامیةتنمیة السیاحة كمصدر تمویل متجدد لمكافحة الفقر والتخلف في الجزائر وبعض الدول العربیة حول  الثامن
 . 13)، ص 2009دیسمبر  20/ 19ن الجزائریین، الجمعیة الوطنیة للاقتصادیی
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المستوى المتدني للنظافة في المدن والمتمثل في تأخر رفع القمامة و�نس الأوساخ من الشوارع والإهمال   -
 في الحدائق العامة.  

 الاستثمارات الس�اح�ة من أجل تنم�ة الس�احة في الجزائر المطلب الثانــــي: برامج  
لقد تم ص�اغة خطة عمل تطو�ر قطاع الس�احة في الجزائر على شكل وث�قة تحت عنوان "مخطط  

للجزائر لآفاق   للس�احة  المستدامة  التنم�ة  تنفیذه �ان لزاما إدخال 2010أعمال  " لكن �عد مرور سنتین من 
أجل تثبیت المكتس�ات وض�ط الآفاق وذلك �ما یتماشى مع التطورات الجدیدة �عض التعدیلات اللازمة من  

" و�ستمد هذا البرنامج محتواه 2013الحاصلة على المستو�ین الداخلي والخارجي لتص�ح " الإسترات�ج�ة لآفاق  
ف�فري   شهر  خلال  الصادرة  التشر�ع�ة  النصوص  في  الأساس�ة  الم�ادئ  �التنم�ة   2003على  والمتعلقة 

یتضمن  ا �ما  س�اح�ة  لأغراض  الشواطئ  واستغلال  �استعمال  الس�احي  التوسع  ومناطق  للس�احة  لمستدامة 
 )1(لأهم العناصر الدینام�ك�ة المرتقب حصولها من خلال: 

البلاد من أن تص�ح    - بها  التي تزخر  تثمین عقلاني للإمكانات  المفضلة من خلال  المستقبل�ة  الاخت�ارات 
 �ا. الجزائر مقصدا س�اح

 الأهداف الكم�ة والنوع�ة المنتظرة.  -
 التدابیر والأدوات لتنفیذ العمل�ات المبرمجة بهدف الشروع في إنشاء س�احة حق�ق�ة.  -
 تقس�م الموارد اللازمة لتنفیذها.  -

 )2( أما �النس�ة للأهداف الكم�ة فإن السلطات الوص�ة تأمل في الحصول على ما یلي:     
 معتبرة في حجم التدفقات الس�اح�ة وحجم الاستثمارات الس�اح�ة: ز�ادات  -

 أولا: ز�ـــــادة التدفقــــــــــــات الس�احیــــــــة 
  251000سائح من بینهم  988000قد قدر عددهم بــ  2002إن عدد الس�اح الوافدین للجزائر سنة 

فإنه یتم من  2013دة عدد الس�اح لآفاق %، و�النس�ة لتوقعات ز�ا  25سائح أجنبي، وهم �مثلون ما نس�ة 
 خلال مرحلتین:

) الأولــــــــــــى  ثلاث   ):2007-2004المرحلـــــة  في  المتوسطة  الز�ادة  نس�ة  المرحلة  هذه  في  تطبیق  یتم 
بــ  2002،  2001،  2000سنوات   والمقدرة  تسجیل    10،  یتوقع  وذلك  نها�ة   %1591000  في  سائح 
2007 . 

وذلك بتطبیق نس�ة ز�ادة قدرها    2007سائح نها�ة    679000الس�اح الأجانب    و�توقع أن یبلغ عدد
 ).2002-2000%المحققة خلال سنوات بدا�ة العشر�ة ( 22

 
غیر منشورة ،كلیة  ،  علوم  أطروحة دكتوراه  الأھمیة الاقتصادیة للتنمیة السیاحیة المستدامة، حالة الجزائر،،عامر عیساني-)1(

 .109، ص 2010-2009جامعة الحاج لخضر، باتنة، العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر ،
 .92، ص مرجع سابق ، صالحبزة -)2(
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  1507000كان یتوقع أن �صل عدد الس�اح في نها�ة هذه المرحلة ): 2013-2008المرحلــــة الثانیــــــــــة (
، أما عدد الس�اح  2008%�النس�ة لسنة   0.5% مع تطبیق  10قدرها سائح، وهذا بتطبیق معدل ز�ادة ثابتة  

سائح أجنبي خلال نها�ة المرحلة، وهذا من خلال تطبیق نس�ة   120000الأجانب فیتوقع أن �صل عددهم 
فسوف �كون  2013% و�النس�ة للأعداد الإجمال�ة المرتق�ة من الس�اح لآفاق  3.5ز�ادة مقدرة بـــــــــــــ 

 سائح أجنبي.  19000سائح بینهم   3100000
 ثانیـــــــــــا: ز�ـــــــادة حجـــــم الاستثمــــــارات الس�احیــــــة:

�الرغم من امتلاك الجزائر لإرث طب�عي وحضاري متنوع، إلا أن استغلاله ی�قى �عیدا عن طموحات  
الس�اح�ة في الجزائر التي تتجه  الجزائر، ومن أجل النهوض بهذا القطاع سنتطرق إلى وضع�ة الاستثمارات  

�الجزائر  الس�اح�ة  الاستثمارات  یوضح حجم  التالي  والجدول  الإیواء،  مجال  في  المسجل  العجز  تغط�ة  إلى 
 ).  2015-2000خلال الفترة ( 
 2015 - 2000) الاستثمار الس�احي في الجزائر للفترة 15الجدول رقم:( 

 : ملیون دولار أمر�كي.الوحدة

 ر الس�احي الاستثما  السنة 

2000 0.297 

2001 0.412 

2002 0.628 

2003 0.850 

2004 1.840 

2005 1.640 

2006 1.840 

2007 2.260 

2008 2.080 

2009 1.770 

2010 1.554 

2011 1.664 

2012 1.774 

2013 1.814 
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2014 1.991 

2015 1.608 

 
 اعتمادا على:  �احثینمن إعداد ال

- Source: http://www.org/eag/tourisme-research/economicData-search tool le 
15/03/2024. 
- World Development Indicators (WDI) ; November 2015. 
- World Travel and Tourism, Council Data, 2016. 

عام   �شكل  الجزائر  في  الس�اح�ة  الاستثمارات  ضعف  الجدول  من  استخلاصه  �مكن  لا ما  والتي 
النشاطات  المسجلة للاستثمار في مختلف  الرغ�ة  للس�احة في بلادنا، حیث أن  المتزاید  الطلب  تتماشى مع 

 الس�اح�ة تبین الطا�ع الواعد لهذا القطاع الذي �مكن أن یلعب دور المحرك الرئ�سي للاقتصاد الوطني. 
) الفترة  توسع�ه خلال  وتیرة  الس�احي  الاستثمار  الاستثمار  2008-2000حیث عرف  بلغ  )، حیث 

ملیون   2.08ملیون دولار لیرتفع و یزداد خلال هذه الفترة و �صل إلى    0.297حوالي    2000الس�احي سنة  
ملیون دولار، و�عود سبب هذه الز�ادة في حجم    1.68، أي �متوسط �قدر �حوالي  2008دولار في نها�ة سنة  

ة واعدة لتنم�ة القطاع الس�احي �الجزائر، وفي تنفیذ جملة من الاستثمارات خلال هذه الفترة إلى تبني إسترات�ج�
) فقد عرف حجم الاستثمارات الس�اح�ة    2015- 2009الإجراءات لإعادة تفعیله من جهة أخرى ، أم الفترة ( 

سنة   انخفض  حیث   ، وتذبذ�ا  حوالي    2009انخفاضا  عرف   1.77إلى  الفترة  هذه  وخلال   ، دولار  ملیون 
 1.73، إذ بلغ متوسط حجم الاستثمارات خلال هذه الفترة    2015ي تذبذ�ا إلى غا�ة سنة  الاستثمار الس�اح

 ملیون دولار.
الجزائر لأفاق   الس�احي في  التطو�ر  برنامج  فقد قسم   2013أما  الس�احة  المسطر من طرف وزارة 

 )1(حجم الاستثمارات الس�اح�ة في الجزائر إلى مرحلتین �ما یلي:
 ): 2007-2004المرحلـــــة الأولـــــــى (-1

سر�ر   13750سر�ر �طاقة سنو�ة تصل إلى حدود    55000وفي هذه المرحلة یتوقع إنجاز حوالي  
%   75مشروع في طور الانجاز وقد بلغت نس�ة الانجاز حولي    387تدخل حیز الاستغلال، وقد تم تسجیل  

 سر�ر .  38000و�طاقة إیوائ�ة تقدیر�ة في حدود 
 
 

 
 .18ص مرجع سابق،)، 2013-2004للعشریة (وتطوره   وزارة السیاحة، تطور قطاع السیاحة-)1(
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 ): 2013-2008المرحلــــة الثانیــــــــــة (-2
من   �أكثر  إیواء  طاقة  تسجیل  یتوقع  المرحلة  هذه  قدره    60000وفي  السنوي  المشروط  سر�ر، 

، والطاقات التي تم توقعها  2002سر�ر التي تم إحصاءها في نها�ة    7200سر�ر، ومنه إضافة    10000
سر�ر والمقدرة أ�ضا خلال   60000سر�ر، إضافة    55000) والمقدرة ب    2007-2004خلال المرحلة (

 .2013سر�ر في آفاق  187000)، أي مجموع �لي قدره 2013-2008المرحلة (
ولقد عملت الدولة على إعطاء أولو�ة �بیرة للاستثمارات الس�اح�ة من خلال تقد�م العدید من الحوافز الموجهة  

 )1(للمستثمر�ن في المجال الس�احي نذ�ر منها: 
إلى  - والفندق�ة  الس�اح�ة  �النشاطات  المتصلة  للخدمات  �النس�ة  المضافة  الق�مة  على  الرسم  معدل  تخف�ض 

 .2019غا�ة 
 إعفاء تأس�س الشر�ات في قطاع الس�احة، و�ذا رفع رأس المال من حقوق التسجیل. -
وذلك  - الس�اح�ة،  المشار�ع  في  للاستثمارات  �النس�ة  القروض  على  الفائدة  نسب  نسبته تخف�ض  بتخف�ض 

ونس�ة  03 الشمال  لولا�ات  �النس�ة  على   %4.5  المطبق  الفائدة  معدل  من  الجنوب  لولا�ات  �النس�ة   %
 القروض البنك�ة. 

الفائدة  - معدل  من  الجنوب  في  الس�اح�ة  المؤسسات  وعصرنة  توس�ع  قروض  على  الفائدة  نسب  تخف�ض 
 المطبق على القروض البنك�ة. 

على- الجمر��ة  الحقوق  الس�اح�ة   تخف�ض  المؤسسات  وتأهیل  لعصرنة  المقتناة  والتأثیثات  التجهیزات 
 المستوردة من الخارج. 

الهضاب - الس�اح�ة على مستوى  المشار�ع  الضرور�ة لإنجاز  الأراضي  التنازل عن  تخف�ض على عمل�ات 
 %على التوالي.  80%و  50العل�ا والجنوب من تخف�ض نسبته 

 جهــــود الدولـــة فــــي تطو�ـــــر القطـــــاع الس�احـــــي المطلــــــب الثالــث:  
ومن الأزمة  1999تحاول الجزائر منذ أن تعافت من الأزمة الأمن�ة الناتجة عن المأساة الوطن�ة سنة  

منذ   البترول  أسعار  عن  الناتجة  سنة    1985التمو�ل�ة  واجتماع�ة  1999إلى  اقتصاد�ة  برامج  تسطیر   ،
ر من القطاعات واستدراك التأخر الذي �مسها، وقطاع الس�احة �واحد من بین هذه القطاعات  للنهوض �الكثی

فقد   والبیئي  الاجتماعي  الجانب  على  یتر�ها  أن  �مكن  التي  الآثار  إلى  �الإضافة  الاقتصاد�ة  لمزا�اه  ونظرا 
ط التوجیهي للتهیئة وضعت بلادنا عدة خطط تنمو�ة حدیثة لتنمیته والنهوض �ه، ومن أهم هذه الخطط المخط

 .  2025SDATالس�اح�ة 
 

 
لسنة  82،  81،  80،  79،  42،43المواد:-)1( التكمیلي  المالیة  قانون  من  یولیو    2009،  بـــ  بالجریدة    2009المؤرخ  الصادر 

 .17-11، ص 44، العدد 26/07/2009الصادرة بتاریخ: الرسمیة للجمھوریة الجزائریة، 
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 ): SDAT( 2025 لآفاق المخطط التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة -1
المدى   للجزائر، على  الس�اح�ة  للس�اسة  الرئ�سي  المرجع  الس�اح�ة  للتهیئة  التوجیهي  المخطط  �عتبر 

لة في النهوض �القطاع ، وهو �عكس إرادة الدو 2025، المدى ال�عید  2015، المدى المتوسط  2008القر�ب  
 الس�احي الجزائري، قصد الارتقاء �ه وجعله في مصف القطاعات الاقتصاد�ة الأخرى.

إن هذا المخطط �عتبر �ذلك تتو�ج ناضج لمسار طو�ل من ال�حث، التحق�قات، الدراسات، الخبرات   
�مشار�ة المتعاملین الوطنیین والمحلیین  و الاستشارات، و�التالي فهو نت�جة لعمل فكري �بیر ولاستشارة واسعة 

 ومن خلاله تعلن الدولة عن:  )1(العمومیین والخواص،
نظرتها للتنم�ة الس�اح�ة الوطن�ة في مختلف الآفاق على المدى القصیر، والمدى المتوسط، والمدى الطو�ل  -

 في إطار التنم�ة المستدامة. 
 تحق�قه.تحدید أولو�ات إنجازه وتوض�ح شروط  -
سنة    حتى  الس�اح�ة  للتهیئة  التوجیهي  المخطط  أن  والوسائل    2025كما  الأهداف  على  �حتوي 

 والإجراءات الواجب اتخاذها للوصول �ه إلى منتهاه والذي �جعل من الجزائر وجهة س�اح�ة دول�ة. 
 أولا: نموذج التنم�ة الس�اح�ة المت�ع في هذا المخطط 

ب س�اح�ة تم تهیئتها مــن اجــل بروزهــا �وجهــة ســ�اح�ة �صــفة الامت�ــاز تم تقس�م الجزائر إلى ست أقطا  
تتصـــف �الد�مومـــة والتنافســـ�ة، وحســـب المخطـــط فـــإن تهیئـــة هـــذه الأقطـــاب یـــؤدي إلـــى الشـــروع فـــي الانطلاقـــة 
الأساس�ة التي سوف تدفع بنهوض القطاع في �افة أقال�م التراب الوطني نظــرا للتــرا�ط الــذي ســ�حدث بــین هــذه 

بواسطة البن�ة التحت�ة الجاري إنجازها، ثم إقامة البن�ة الفوق�ة �التدرج مع التر�یــز فــي �ــل قطــب علــى الأقطاب  
ــل�ة فـــي الفتـــرة  ــا الأفضـ ــاك ســـت فـــروع لهـ ــة إلا أن هنـ ــذه الفـــروع أهم�ـ ــالرغم مـــن ان لكـــل هـ ــدة، و �ـ الفـــروع الواعـ

 لصح�ة، الترفیه�ة.) هي الاستحمام، الس�احة الشاطئ�ة، الصحراو�ة، الثقاف�ة، ا2008-2015(
 ثان�ا: الأهداف الإجمال�ة للمخطط 

 وتتمثل في:   
 هي ع�ارة عن مؤشرات عامة ومستقبل�ة منها ما یلي:  الأهداف النوع�ة:-1

  .ترق�ة اقتصاد بدیل أو مكمل لقطاع المحروقات 
 .تحقیق التوازنات الكبرى، والانعكاس الا�جابي على القطاعات الأخرى 
   دول�ا، من خلال تكث�ف الترو�ج والإشهار نحو الدول "مصدر الس�اح الى  تثمین صورة الجزائر

 الجزائر". 
  .تثمین التراث الثقافي والتار�خي 

 
، الأقطاب السیاحیة 03)، الكتاب رقم  SDAT  2025، المخطط التوجیھي للتھیئة السیاحیة (السیاحة تھیئة الإقلیم ووزارة  -)1(

 .03، ص 2008السبعة للامتیاز، 
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  .التوفیق الدائم بین ترق�ة الس�احة والمحافظة على البیئة 
 �مكن تلخ�صها ف�ما یلي:  الأهداف الكم�ة:-2

 رفع طاقات الإیواء:  •
، و�توقع  2015جعل الجزائر وجهة س�اح�ة دول�ة في سنة  حیث أن المسعى في هذا المخطط هو   

نها�ة   للجزائر  یدخل  أن  إلى    2015المخطط  أشرفت   2.5عددا �صل  التي  الدراسة  ملیون سائح، وحسب 
إلى   �حتاج  العدد  هذا  فإن  الس�احة  وزارة  إنجاز    75علیها  المخطط  أهداف  في  جاءت  لذلك  سر�ر،  ألف 

 .2015ألف سر�ر عند نها�ة  75المدى القصیر، والوصول إلى  سر�ر في 30000سر�ر، منها   40000
 سر�ر.  29.386إنجاز سلسلة من الفنادق الرف�عة �عدد أسرة قدره -
إنجاز عشرون قر�ة س�اح�ة متمیزة ومه�أة بر�اضات جدیدة مخصصة للتوسع الس�احي ومصممة للتناسب  -

 مع الطلب الدولي والوطني. 
 الاستثمارات:حجم  •

مل�ار دولار   2.5بـــــ ــــ  2015وسنة    2008قدر حجم الاستثمار العمومي والخاص الضروري بین سنة   
دولار،   60.000سنوات، حیث قدرت تكلفة السر�ر الواحد إجمالا بـــ    07موزعة على الفترة الأولى المقدرة بـــ  

سنوات، موجهة أساسا لتمو�ل   07دولار على مدى    ملیون   375أما حصة الاستثمارات العموم�ة فقدرت بــــ  
الدراسات والترو�ج والإشهار، �ما خصصت واحد مل�ار دولار من أجل تهیئة المناطق الس�اح�ة وتدع�م البن�ة  

 التحت�ة. 

 الم�حث الرا�ع: مساهمة قطاع الس�احة في الاقتصاد الوطني
الس�ا  للتنم�ة  شاملة  س�اسة  تنفیذ  في  الجزائر  على لقد شرعت  ینطوي  القطاع  �أن  منها  قناعة  ح�ة، 

قدرات هامة تساهم في تطو�ر اقتصادها، وتساعد في حل مشكلاتها الاقتصاد�ة والاجتماع�ة التي تواجهها،  
الناتج  في  الس�احة  قطاع  مساهمة  متوسط  أن  إلى  والسفر  للس�احة  العالمي  المجلس  إحصائ�ات  تشیر  إذ 

 �ما س�أتي أهم الآثار الاقتصاد�ة لقطاع الس�احة في الجزائر.وف )1(%،10المحلي العالمي تصل إلى  

 المطلب الأول: مساهمة قطاع الس�احة في الناتج المحلي الإجمالي 
المئو�ة تعد جد ضع�فة �ما    �النس�ة  الناتج المحلي الإجمالي مقاس  الس�احة في  إن مساهمة قطاع 

 یتضح من خلال الجدول الآتي: 
 
 
 
 
 
 .243، ص مرجع سابق عامر عیساني، -)1(
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 ). 2000/2015) مساهمة قطاع الس�احة في الناتج المحلي الإجمالي للفترة (16رقم:( الجدول 

 الوحدة%

 مساهمة الناتج المحلي الإجمالي  نس�ة  السنة 

2000 1.80  % 

2001 1.80  % 

2002 1.80  % 

2003 1.70  % 

2004 1.60  % 

2005 1.70  % 

2006 1.60  % 

2007 1.50  % 

2008 2.05  % 

2009 2.30  % 

2010 2.38  % 

2011 2.40  % 

2012 1.52  % 

2013 1.50  % 

2014 1.50  % 

2015 3.50  % 

 
 اعتمادا على:  ین: من إعداد ال�احثالمصدر

 ONS  ،(2012الدیوان الوطني للإحصاء ( -
 . 2014منشورات وزارة الس�احة و الصناعات التقلید�ة، أفر�ل   -
- World development indicators (W D I), November 2015. 
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% 4من خلال هذا الجدول نلاحظ أن نس�ة مساهمة القطاع الس�احي في الناتج المحلي الإجمالي لم تتعدى  
) و هي نس�ة متدن�ة جدا و هي �عیدة �ل ال�عد عن المعدل العالمي الذي أقرته  2014-2000خلال الفترة(

ذه النس�ة متقار�ة و ظلت تراوح مكانها طیلة سنوات  % حیث أن ه10المنظمة العالم�ة للس�احة و المقدر بـ:  
-2008% لكن عرفت انتعاشا نسب�ا خلال الفترة (1.8) و لم تتجاوز عت�ة  2007) إلى غا�ة سنة (2000(

) بنس�ة لم تتجاوز  2014-2012% ثم سجلت انخفاضا خلال الفترة (2.28) �متوسط قدره حوالي  2011
1.52) سنة  أخرى  مرة  ارتفعت  و  إلى  %2015  النس�ة 3.5)  هذه  فت�قى  ذلك  �ل  من  الرغم  على  و   ،%

ضع�فة جدا �النظر إلى المقومات التي تتمتع بها الجزائر في المجال الس�احي، و خاصة إذا ما قورنت هذه  
 النسب مع الدول العر��ة. 

القطاع   و �عود ضعف مردود�ة القطاع الس�احي و محدود�ة مساهمته في الناتج المحلي الإجمالي إلى أن
الس�احي لم �كن له أي دور في التنم�ة الاقتصاد�ة منذ الاستقلال �سبب اعتماد الدولة على قطاع المحروقات 
�اعت�اره الأكثر أهم�ة في تحقیق التنم�ة الاقتصاد�ة للبلاد، و هي بذلك عكس �ثیر من الدول العر��ة الغیر  

القطاع الس�احي فیها مكانة �الغة ضمن الأولو�ات   النفط�ة �المغرب و تونس و الأردن التي عملت على منح
الإسترات�ج�ة للتنم�ة الاقتصاد�ة و منذ زمن �عید، إذ أن نظرة بلادنا لهذا القطاع �انت قد اتسمت �التحفظ و 
التخوف في �عض الأح�ان، و لم �ستفد من الاهتمام المطلوب إلا في وقت متأخر مما انعكس سل�ا على 

 ي القطاع. النتائج المحققة ف

 المطلب الثاني: مساهمة قطاع الس�احة في توفیر فرص العمل 
بدیلا   قطاعا  الس�احي  القطاع  من  تجعل  الجزائر  علیها  تتوفر  التي  الهامة  الس�اح�ة  الإمكان�ات  إن 

لخلق الثروة و توفیر مناصب الشغل و�دماج الش�اب في الح�اة المهن�ة، و�مكن توض�ح مساهمة الس�احة في 
م (خلق  الفترة  خلال  الشغل  رقم:(2015-  2000ناصب  الجدول  خلال  من  تطور  17)،  یوضح  الذي   (

 مساهمة القطاع الس�احي في عمل�ة التشغیل خلال هذه الفترة. 
 ) . 2015 -2000) تطور مساهمة القطاع الس�احي في عمل�ة التشغیل خلال ( 17الجدول رقم:( 

 عدد المناصب  السنة 

2000 82000 

2001 95000 

2002 98000 

2003 103000 

2004 165000 

2005 172000 
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2006 180000 

2007 185000 

2008 182000 

2009 198000 

2010 213000 

2011 535400 

2012 583000 

2013 634500 

2014 604400 

2015 628300 

 
 اعتمادا على:  ین: من إعداد ال�احثالمصدر

 . 2012الس�احة و الصناعات التقلید�ة، أفر�ل منشورات وزارة   -
 ONS  ،(2014الدیوان الوطني للإحصاء ( -

World development indicators (W D I), November 2015. 
  0.5إن النس�ة المعتمدة من طرف المنظمة العالم�ة للس�احة تبین أن انجاز سر�ر واحد �عني خلق   

 غیر م�اشر و ذلك حسب المنشأة الس�اح�ة . منصب شغل  1.5منصب شغل م�اشر و 
طرف  من  المنجزة  الأسرة  �عدد  متعلقة  الس�احة  في  المستحدثة  الشغل  مناصب  تقدیر  مؤشر  فان  عل�ه  و 

 الدولة. 
) یتضح أن عدد مناصب الشغل في القطاع الس�احي الجزائري قد عرف تزایدا 17و من خلال الجدول رقم:(

إلى   2000منصب شغل سنة    82000)، حیث قفز عدد المناصب من  2015-2000مستمرا طوال الفترة (
%من مجموع 1.8، و تمثل الید العاملة في القطاع الس�احي ما نسبته  2015منصب شغل سنة    628.300

الید العاملة الوطن�ة، و هي موزعة على الفنادق و المنتجعات الس�اح�ة و المطاعم و الو�الات الس�اح�ة و 
الجزائر �سبب مراكز الإیواء غیرها.إلا أن هذه   الكبیرة في  الس�اح�ة  ال�عد عن الإمكان�ات  �عیدة �ل  الأرقام 

الغیر المصنفة  و التي تشكل نس�ة �بیرة من طاقات في الجزائر في الجزائر، حیث أن مناصب الشغل فیها  
 ) نجوم التي تمتاز �قابل�ة توظ�ف أكبر . 04) نجوم و (05ضع�فة مقارنة �فنادق (

�ا  (و  الفترة  الشغل خلال  مناصب  في عدد  الواضحة  الز�ادات  من  �مكن 2015-2000لرغم  أنه لا  إلا   ،(
التي  المناصب  مقارنة  إلا من خلال  الشغل  مناصب  في خلق  الس�احي  القطاع  مساهمة  مدى  على  الحكم 
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خلال حساب  یوفرها القطاع الس�احي مع إجمالي عدد المناصب المتوفرة في الاقتصاد، أو �ع�ارة أخرى من  
نس�ة المشتغلین في القطاع الس�احي إلى إجمالي المشتغلین في مختلف القطاعات الأخرى و التي بلغت في  

%، و  8.2و هي نس�ة متواضعة و �عیدة �ل ال�عد عن النس�ة العالم�ة المقدرة بــ    )1(% 1.8المتوسط نس�ة  
إنشاء  نقص  إلى  الإحصائ�ات  و  النسب  هذه  تدني  و  ضعف  سبب  أو   �عود  الم�اشرة  الس�اح�ة  المشار�ع 

 المساعدة لها �مختلف أنواعها.  

 المطلب الثالث: مساهمة قطاع الس�احة في میزان المدفوعات
لدول    عادة  المنتمین  السائحین  أعداد  إلى  الس�احي  المنتج  ب�ع  ق�مة  هو  الس�احي  النشاط  ناتج  إن 

إش�اع رغ�ا  نظیر  الصع�ة،  �العملات  یدفعون  والذین  أو أخرى،  ترفیه�ة  أو  ثقاف�ة  �انت  الس�اح�ة سواء  تهم 
علم�ة أو بیئ�ة، لذا فإن الس�احة تعتبر مصدرا من مصادر الدخل الأجنبي فتقاس أهمیتها الاقتصاد�ة �حجم 
تأثیرها على میزان مدفوعات الدولة، و�تحدد هذا التأثیر �الق�مة الصاف�ة للمیزان الس�احي ونسبتها إلى النت�جة 

لل التجاري سلب�ة  الصاف�ة  للمیزان  الصاف�ة  النت�جة  �انت  فإذا  إ�جاب�ة،  أم  أكانت سلب�ة  التجاري سواء  میزان 
أو  فائض  إلى  التجاري  المیزان  في  العجز  �غیر  قد  فإنه  ا�جاب�ة  الس�احي  للمیزان  الصاف�ة  النت�جة  و�انت 

ا�ج  التجاري  للمیزان  الصاف�ة  النت�جة  �انت  إذا   أما  الأقل،  على  منه  الصاف�ة  �خفف  النت�جة  و�انت  اب�ة 
و�التالي سوف   التجاري،  المیزان  المحققة في  الا�جاب�ة  النت�جة  فإنها ستعزز  أ�ضا  إ�جاب�ة  الس�احي  للمیزان 
ینعكس التأثیر ا�جاب�ا على میزان مدفوعات الدولة، و�قصد �الق�مة الصاف�ة للمیزان الس�احي صافي العمل�ة 

� الس�اح�ة  للمصروفات  المواطنین الحساب�ة  من  المق�مین  (إنفاق  الخارج�ة  الس�احة  على  الإنفاق  فیها  ما 
والأجانب المسافر�ن إلى الخارج) وما تحقق من إیرادات س�اح�ة �ما فیها عائدات الس�احة الوافدة إلى دولة  

 المقصد الس�احي، والجدول التالي یوضح وضع�ة المیزان التجاري الس�احي في الجزائر. 
 ). 2000/2014) رصید المیزان الس�احي في الجزائر للفترة (18الجدول رقم:( 

 الوحدة: (ملیون دولار أمر�كي) 

 نس�ة المساهمة السنة 

2000 -  93 

2001 -  94 
2002 -  137 

2003 -  143 

2004 -  163 

2005 -  186 

 
)19/03/2024http://www.galam.com (-    )1( 
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2006 -  166 

2007 - 188.6 

2008 -  166 

2009 -  181 
2010 -  100 

2011 -  368 

2012 -  81 

2013 -  160 

2014 -  338 
 اعتمادا على:   ین: من إعداد ال�احثالمصدر

 . 2011ب�انات من مصلحة الإحصائ�ات بوزارة الس�احة و الصناعات التقلید�ة، أفر�ل   -
World development indicators (W D I), November 2015.- 

- World Travel and Tourism, Council Data, 2016. 
رقم:(  الجدول  خلال  الفترة  17من  خلال  عجزا  شهد  قد  الجزائر  في  الس�احة  میزان  أن  نلاحظ   (
) حیث أن النفقات الس�اح�ة المتجهة نحو الخارج �انت أكبر من الإیرادات الس�اح�ة الواردة، 2000-2014(

أي فوائض مال�ة في �ل سنوات الفترة و هو ما و �التالي فان رصید المیزان الس�احي في الجزائر لم �حقق  
 �عني أنه �خفض من ق�مة الفوائض المال�ة المسجلة في المیزان التجاري نت�جة لارتفاع أسعار النفط. 

جد  ت�قى  الاقتصاد�ة  التنم�ة  في  الجزائري  الس�احة  قطاع  مساهمة  أن  القول  �مكننا  سبق  ما  خلال  من  و 
ن�ات المتوفرة، و هو ما تترجمه أكثر وضعیتها ضمن مؤشر تنافس�ة قطاع ضع�فة و متواضعة مقارنة �الإمكا 

دولة  في   139، حیث شمل المؤشر  2011الس�احة و السفر الصادر عن منتدى الاقتصاد العالمي لسنة  
، و بذلك حسنت ترتیبها �مرتبتین مقارنة  113العالم، و أشار التقر�ر إلى أن الجزائر تحصلت على المرت�ة  

 . 115أین تحصلت على المرت�ة   2009�سنة 

 المطلب الرا�ع: مساهمة القطاع الس�احي الجزائري في تحقیق الإیرادات 
�حقق القطاع الس�احي الجزائري إیرادات س�اح�ة عن طر�ق إنفاقات الس�اح الأجانب الوافدین إلى الجزائر و  

 ).2014-2000) یوضح تطور الإیرادات الس�اح�ة خلال الفترة ( 19الجدول رقم:( 
 ). 2014/ 2000) تطور الإیرادات الس�اح�ة خلال الفترة (19الجدول رقم:( 

 الوحدة: (ملیون دولار أمر�كي) 

 الإیرادات الس�اح�ة  السنة 
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2000 102 

2001 100 

2002 111 

2003 112 

2004 178 

2005 184 

2006 220 

2007 219 

2008 323 

2009 246 

2010 246 

2011 209 

2012 217 

2013 367 

2014 347 

اعتمادا على:  �احثین المصدر من إعداد ال  
- World development indicators (W D I), November 2015. 
- World Travel and Tourism, Council Data, 2016. 
الفترة   خلال  الجزائر  حققتها  التي  الس�اح�ة  الإیرادات  أن  نلاحظ  الجدول  هذا  خلال  )  2014-2000(من 

ملیون دولار،  212.06ضع�فة و متذبذ�ة، إذ بلغ متوسط إجمالي الإیرادات الس�اح�ة خلال هذه الفترة حوالي  
تقل�ات حادة في �عض   تتخللها  بوتیرة متواضعة  لكن  الس�اح�ة  الفترة  ز�ادة في الإیرادات  حیث عرفت هذه 

 323حوالي    2008ر �عد أن �انت في سنة  ملیون دولا  246إلى حوالي    2009السنوات أین انخفضت سنة  
  2013ملیون دولار �عد أن �انت في سنة    347إلى حوالي    2014ملیون دولار، و �ذلك انخفضت سنة  

تحسین   367حوالي   إلى  الأخیرة  السنوات  خلال  الإیرادات  في  الارتفاع   هذا  سبب  و�عود  دولار،  ملیون 
 د. الأوضاع الأمن�ة والاستقرار الس�اسي في البلا
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 خلاصة  الفصـــــــــل: 

ما �مكن استخلاصه من هذا الفصل وعند استعراض المسیرة التنمو�ة للقطاع الس�احي في الجزائر   
) رغم ما �حمله هذا  2015  -2000یتبین لنا ضعف في الاستثمارات الموجهة للقطاع الس�احي خلال الفترة (

لتوفیر مداخیل �بیرة التنم�ة   القطاع من إمكان�ات هائلة  أنه لم تبرز الس�احة �قطاع فعال وأساسي في  إلا 
 الاقتصاد�ة. 

و�الرغم ما تمتلكه الجزائر من مقومات س�اح�ة، إلا أن هناك مجموعة من المعوقات حالت دون النهوض �ه،  
المحلي الإجمالي �انت   الناتج  المحققة ضع�فة، و�ذلك مساهمته في  الس�اح�ة  مساهمة  حیث أن الإیرادات 

امتصاص   أما مردوده  في  الدراسة،  فترة  الذي شهد عجزا طوال  الس�احي  المیزان  إلى  ضئیلة جدا، إضافة 
 ال�طالة فكان ضع�فا بتوفیر عدد متواضع من مناصب الشغل سواء الم�اشرة أو الغیر م�اشرة. 

والتمیز وعل�ه قامت  وتسعى الجزائر في محاولة منها للارتقاء �قطاعها الس�احي إلى مستوى المنافسة   
) الس�اح�ة  للتهیئة  التوجیهي  المخطط  �سمى  ما  أو  الس�احة  وتنم�ة  دعم  أجل  من  برنامج    2025بوضع 

SDAT .للنهوض بهذا القطاع وجعله یواكب القطاعات الأخرى ( 
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 خــــــاتمــــــــة 
�عد القطاع الس�احي في الوقت الحاضر من القطاعات الاقتصاد�ة الرائدة لإحداث التنم�ة، فمعظم دول  
له من دور هام في تحقیق   لما  الس�احي وتطو�ره ،وذلك  القطاع  لتنم�ة  العالم سعت ومازالت تسعى جاهدة 

ا على  تعتمد  التي  النام�ة  الدول  في  لاس�ما  والاجتماع�ة  الاقتصاد�ة  لإیراداتها التنم�ة  وحید  �مصدر  لنفط 
 الوطن�ة.  

من   الجزائر  �ه  تتمتع  ما  و و�رغم  هامة،  مقومات  س�اح�ة  وأثر�ة �مكان�ات  وحضار�ة  تار�خ�ة  معالم  من 
فضلا عن التنوع الجغرافي، حیث �مكن لهذا القطاع أن �ساهم في تعظ�م العوائد الاقتصاد�ة التي �مكن أن 

جنب�ة في شرایین الاقتصاد الوطني وتوفیر فرص عمل جدیدة وتحسین تؤدي إلى ضخ المز�د من العملات الأ 
ورغم مجهودات الدولة في تفعیل نشاط  المرافق الأساس�ة وتطو�ر المستوى الاجتماعي والاقتصادي للمجتمع،  

القطاع الس�احي في الجزائر من خلال وضع إسترات�ج�ة جدیدة للتنم�ة الس�اح�ة وفق المخطط الوطني للتهیئة  
لأفاق  ا وأهم�ة  2025لس�اح�ة  ق�مة  ال�عد عن  �ل  �عیدة  وت�قى  القطاع  بهذا  ترقى  أن  تستطع  لم  أنها  إلا   ،

المؤهلات و الموارد الس�اح�ة المتوفرة �الجزائر، وقد توصلنا من خلال دراستنا لموضوع دور القطاع الس�احي 
لعامة، والتي تقودنا إلى �عض التوص�ات  في تحقیق التنم�ة الاقتصاد�ة في الجزائر إلى الكثیر من النتائج ا

 یراها ال�احث ضرور�ة ومكملة للإسترات�ج�ة الجدیدة للتنم�ة الس�احة مستقبلا.  
 نتائج الدراسة أولا: 

 وانطلاقا مما سبق ذ�ره توصلت الدراسة إلى الاستنتاجات التال�ة: 
الس�احة من منظور اقتصادي هي قطاع هام یلعب دورا هاما في ز�ادة الدخل الوطني وتحسین میزان  -1

المدفوعات ،ومصدر للعملة الصع�ة ،وفرصة لتشغیل الید العاملة وهدفا لتحقیق برامج التنم�ة أما من منظور  
وا  الثقاف�ة  �الجوانب  ترت�ط  دینام�ك�ة  الس�احة هي حر�ة  فإن  �معنى  اجتماعي وحضاري  للإنسان،  لحضار�ة 

أنها رسالة حضار�ة وجسر للتواصل بین الثقافات و المعارف الإنسان�ة للأمم و الشعوب، ومحصلة طب�ع�ة  
 لتطور المجتمعات الس�اح�ة وارتفاع مستوى مع�شة الفرد.

الأما -2 ز�ارة  حیث  من  رغ�اتهم  ،و�ش�اع  للس�اح  جذا�ا  عاملا  الس�احة  تعتبر  البیئي  الصعید  كن  على 
 الطب�ع�ة المختلفة  ،�الإضافة إلى ز�ارة المجتمعات المحل�ة للتعرف على عاداتها وتقالیدها. 

على -3 القلائل  الدول  بین  من  والجزائر  الس�اح�ة،  والموارد  المؤهلات  من  العدید  على  الجزائر  تتوفر 
ها لم تولي لهذا القطاع الاهتمام المستوى العالمي التي تتوفر على هذه المیزة لكن �الرغم من هذا الثراء، إلا أن

 الكاف في عمل�ة التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة. 
ر�ود وتأخر القطاع الس�احي الجزائري من خلال ضعف طاقات الاست�عاب الفندقي، والنقص المسجل  -4

 .في عدد الس�اح الوافدین إلى الجزائر، إذ أن أغلبیتهم من الجال�ة الجزائر�ة المق�مة في المهجر 
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هذه   -5 اختلفت  حیث  �ه،  النهوض  دون  حالت  وعوائق  مشاكل  اعترضته  الجزائري  الس�احي  القطاع  إن 
الوعي  ونقص  الس�احي  الاستثمار  تمو�ل  و�شكال�ة  الس�احي،  العقار  توفیر  حیث:  من  وتنوعت  العوائق 

 الح القطاع الس�احي. الس�احي وغ�اب الـتأطیر الس�احي، إضافة إلى الاخت�ارات التنمو�ة السا�قة في غیر ص
 نتائج اخت�ار الفرض�ات ثان�ا:

 الفرض�ة الأولى:   •
امتلاكها   رغم  الجزائر  في  الس�اح�ة  الصناعة  مجال  في  المعالم  واضحة  تنمو�ة  إسترات�ج�ة  توجد  لا 

 لمقومات س�اح�ة �بیرة قادرة على جعلها بلدا س�اح�ا تنافس�ا. 
بینت الدراسة صحة هذه الفرض�ة ، حیث تزخر الجزائر �معالم و مقومات س�اح�ة هائلة نت�جة شساعة  
العل�ا   الهضاب  و  الشاهقة  الج�ال  فیها  نجد  مناظر طب�ع�ة،  ثروات و  تمتلك  �ما  أقال�مها  تنوع  و  مساحتها 

ب�ض المتوسط و �لم على ضفاف ال�حر الأ  1200الفس�حة و السهول و سواحل �حر�ة ممتدة على طول  
�لم ملیونین  حوالي  �مساحة  الصحاري  اكبر  على  تتر�ع  �ما  الجمال  ساحرة  سواحل  الصحراء   2هي  هذه  و 

الحضیرة    –الكبرى هي امتداد یترامى حتى ش�ه الجز�رة العر��ة، �ما تزخر الجزائر �عدة حضائر وطن�ة مثل  
الوطن�ة �الشر�عة و قورا�ا و القالة، �ما تمتلك   الوطن�ة �جرجرة ، و الحضیرة الوطن�ة بثت�ة الحد و الحضیرة

الجزائر سلسلة جبل�ة فر�دة من نوعها مثل مرتفعات الأطلس التلي الذي �قطع الجزائر من الشرق إلى الغرب  
من�ع للم�اه المعدن�ة    202منها ج�ال ت�كجدة، و ج�ال الشر�عة و ج�ال الأوراس، �ما تزخر أ�ضا �أكثر من  

مؤ�دة ترتكز اغلبها في شمال البلاد، أما الصحراء الجزائر�ة الكبرى فتحتوي على معالم و �خاص�ات علاج�ة  
سنة �ما هو الحال في اكبر معرض على   8000و    7000منحوتات و منقوشات  ورسوم صخر�ة تعود إلى  

ة و  معلم اثري ما بین رسومات جدار�  1500الهوا الطلق في الطاسیلي نانجر الذي �حتوي على أكثر من  
من   أكثر  امتلاكها  إلى  �الإضافة  منقوشات...الخ،  و  هو   300منحوتات  ما  منها  تار�خي  و  اثري  موقع 

شرشال...الخ، �ما تمتلك إرثا ثقاف�ا    -تی�ازة  -جمیلة  -مصنف عالم�ا، موزعة عبر التراب الوطني مثل ت�مقاد 
التي ترمز لعمق ت  المتاحف الوطن�ة  ار�خ الجزائر و حضارتها و من  متنوعا یتمثل في عدد جد معتبر من 

للفنون الجمیلة  -بینها المتحف الوطني للج�ش متحف سیرتا...الخ.   -متحف احمد ز�انة  -المتحف الوطني 
و�الرغم من �ل هذه المقومات الس�اح�ة التي تزخر بها الجزائر إلا أن السلطات المعن�ة لم تعط ذلك الاهتمام  

ل انتهاج س�اسات عشوائ�ة و�تجلى ذلك في الم�الغ المال�ة المحدودة  للقطاع الس�احي منذ الاستقلال من خلا 
 المخصصة للقطاع الس�احي مقارنة �القطاعات الأخرى.  

 الفرض�ة الثان�ة: •
محدودة،  مساهمة  والاجتماع�ة  الاقتصاد�ة  المتغیرات  في  الجزائري  الس�احي  القطاع  مساهمة  إن 

 متغیرات الاقتصاد�ة والاجتماع�ة مساهمة معتبرة. بینما مساهمة القطاع الس�احي الأردني في ال
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بینت الدراسة صحة هذه الفرض�ة، حیث تشیر الب�انات إلى أن متوسط مساهمة القطاع الس�احي 
% بینما في الجزائر لم یتعدى  11) �فوق    2014-2000الأردني في الناتج المحلي الإجمالي خلال الفترة (

القطاع الس�احي الأردني في خلق فرص العمل فقد �ان في ذروته  % أما مساهمة    2.5في أحسن الأحوال  
حوالي    2015سنة   سنة    589000بتشغیل  له  حد  �أقصى  الجزائر  في  بلغ  بینما   ، حوالي   2014عامل 

المیزان   261289 تحقیق  فیتمثل في  المدفوعات  میزان  الأردني في  الس�احي  القطاع  أما مساهمة   ، عاملا 
، وهذا الرقم �عید �ل ال�عد عن الم�الغ   2010ملیون دولار سنة    2167.5ا �حوالي  الس�احي لهذا البلد فائض 

 التي حققها المیزان الس�احي الجزائري خلال �ل سنوات ازدهار الس�احة في الجزائر. 
 الفرض�ة الثالثة:

�ة في  إن تطو�ر وتنم�ة القطاع الس�احي الجزائري على ضوء الإسترات�ج�ة الجدیدة للتنم�ة الس�اح     
لأفاق   الس�اح�ة  للتنم�ة  التوجیهي  المخطط  تعترض   2025إطار  التي  والمعوقات  المشاكل  بتذلیل  مرت�طة 

 التطبیق الفعلي لهذه الإسترات�ج�ة المعتمدة
من خلال استعراض الإسترات�ج�ة الجدیدة للمخطط التوجیهي للتهیئة   بینت الدراسة صحة هذه الفرض�ة

) أقطاب س�اح�ة تتصف �الد�مومة و التنافس�ة،  06تقس�م الجزائر إلى ست (  الس�اح�ة الذي من خلاله  تم
طاقات الإیواء �الجزائر و�نجاز سلسلة رف�عة من الفنادق ، إضافة إلى انجاز عشرون قر�ة س�اح�ة  إلى رفع  

حجم  ز�ادة  إلى  البرنامج  هذا  یهدف  �ما  الس�احي،  للتوسع  مخصصة  جدیدة  بر�اضات  مهیئة  و  متمیزة 
الس�احي  �القطاع  النهوض  اجل  من  البرنامج  هذا  تسطیر  تم  فقد  عامة  و�صفة  الس�اح�ة،  الاستثمارات 

 الجزائري قصد الارتقاء �ه وجعله في مصاف القطاعات الأخرى. 
   توص�ات الدراسةثالثا: 

 وفي ضوء النتائج السا�قة فإننا ندرج مجموعة من التوص�ات العمل�ة وأهمها: 
 التسو�ق الس�احي للتعر�ف �المنتج الس�احي الجزائري في السوق العالمي.   ضرورة إدخال تقن�ات -1
السلوك   -2 نشر  اجل  والمرئ�ة من  والمقروءة  المسموعة  الاتصال  الس�احي عنة طر�ق وسائل  الوعي  نشر 

الس�احي السل�م الذي یتوافق مع الترغیب الس�احي وحسن استق�ال الس�اح، وحما�ة المناطق الس�اح�ة ،  
ح وصح�ا  و�طلاق  و�یئ�ا  وحضار�ا  واجتماعي  اقتصاد�ا  الس�احة  �أهم�ة  الأفراد  لتثق�ف  توع�ة  ملات 
 وس�اس�ا. 

 ضرورة تطو�ر وحما�ة المواقع الس�اح�ة والتار�خ�ة من اجل تنم�ة س�اح�ة مستدامة.   -3
والأسفار من اجل  منح تسهیلات �النس�ة للمستثمر�ن في مجال الس�احة خاصة �النس�ة لو�الات الس�احة   -4

 التعر�ف �الوجهة الس�اح�ة للجزائر. 
نقص   -5 تفادي  أجل  من  منها  الفندق�ة  الكبرى خاصة  الس�اح�ة  المشار�ع  بتمو�ل   إنشاء صندوق خاص 

 التمو�ل اللازم �الإضافة إلى الحرص على مطا�قتها للمعاییر الدول�ة . 
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الجز  -6 في  الحال�ة  الضر�ب�ة  الحوافز  منظومة  في  النظر  الصغیرة إعادة  �المؤسسات  المتعلقة  ائر وخاصة 
 والمتوسطة العاملة في القطاع الس�احي. 

في   -7 تكو�نهم  خلال  من  القرارات  اتخاذ  في  و�شراكه  اللازمة  الأهم�ة  و�عطاءه  ال�شري  العنصر  تثمین 
 المعاهد والمدارس الس�اح�ة. 

�ا فقط خاصة أولئك الذین �عملون ضرورة تكو�ن رجال الأمن تكو�نا س�اح�ا وثقاف�ا وتار�خ�ا ، ول�س امن  -8
 في المواقع الس�اح�ة حتى �حسنوا التعامل مع الس�اح 

 را�عا: آفاق الدراسة 
وختاما وفي إطار الحدیث عن إمكان�ة تحقیق تنم�ة س�اح�ة في الجزائر في ظل التطورات العالم�ة الراهنة، 

 والتوسع، ولهذا نقترح مجموعة من العناو�ن التال�ة،تثار العدید من القضا�ا التي تحتاج إلى المز�د من ال�حث  
 كي تكون موضع أ�حاث علم�ة في المستقبل: 

 إشكال�ة الاستثمار الس�احي في الجزائر في ظل التطورات العالم�ة الراهنة. .1
 مدى مساهمة الاستثمار المحلي والأجنبي في تحقیق التنم�ة الس�اح�ة في الجزائر..2
 ة الس�اح�ة في ظل الانضمام لمنظمة التجارة العالم�ة. إسترات�ج�ة التنم� .3
 إمكان�ة الشراكة الس�اح�ة بین الدول العر��ة..4

 .  التوفیق والسداد في إنجاز هذا ال�حث �سعنا إلا أن نسأل الله العظ�م، وفي الأخیر لا
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 قائمــة المصــادر والمراجــع 
 المراجـــع باللغـــة العربیـــة  

 :  بالعربیة الكتب 01

 أحمد الجلاد، مدخل إلى علم السیاحة، عالم الكتب، القاھرة، 1985.  01-

-02 
أحمد فوزي ملوخیة، مدخل إلى علم السیاحة، الطبعة الأولى، دار الفكر الجامعي، الإسكندریة، 

2008 .  

. 2007أحمد محمود مقابلة، صناعة السیاحة، دار كنوز المعرفة العلمیة للتوزیع، الأردن،  03-  

-04 
بركات كامل النمر المھیرات، الجغرافیا السیاحیة والأقالیم السیاحیة في العالم، دار الوراق للنشر  

. 2010والتوزیع، الأردن،   

. 2006كتبة الدار العربیة للكتاب، القاھرة،  ، التلوث البیئي وإعاقة السیاحة، م شحاتة حسن أحمد 05-  

-06 
الحسن حسن، السیاحة صناعة وعلاقات عامة، الدار اللبنانیة للنشر والعلاقات العامة، بیروت، 

1978 

. 2007الأولى، دار التنویر، الجزائر، السیاحة، مفھومھا، أركانھا، أنواعھا،الطبعةخالد كواش،   07-  

. 2008زید منیر سلمان، الاقتصاد السیاحي، دار الرایة للنشر و التوزیع،الأردن،  08-  

-09 
آفاقھا)، دار حازم،   -ظواھرھا -صلاح الدین خربوطلي، السیاحة صناعة العصر ( مكوناتھا

. 2002دمشق،   

. 2010السیاحي، المعھد العالي للدراسات النوعیة، مصر، عزة محمد مسعود، التسویق  10-  

-11 
عصام حسن الصعیدي، التسویق و التترویج السیاحي و الفندقي، دراسة للتسویق السیاحي و 

. 2009الفندقي في الدول العربیة، الطبعة الأولى،دار الرایة للنشر و التوزیع، الأردن،   

-12 
علم السیاحة، قسم الدراسات السیاحیة بالمعھد العالي  علاء الدین عبد الوھاب، مدخل إلى 

. 2005للسیاحة و الفنادق بالسادس أكتوبر، مصر،    

-13 
وآخرون، الأمن السیاحي، مركز الدراسات والبحوث بجامعة نایف،   علي بن فایز الجحنى

. 2004الریاض،    

-14 
غضبان، السیاحة البیئیة المستدامة بین النظریة والتطبیقیة، دار صفاء للنشر والتوزیع،  فؤاد بن 
. 2013عمان،   

. 1997عمان ،    دار زھران،  ، صناعة السیاحة، ماھر عبد العزیز  15-  

-16 
طھ الخوري، إسماعیل محمد علي دباغ، مبادئ السیاحة والسفر، مؤسسة الوراق، عمان، نى ثم

.   2001 الأردن،  

، المكتب الجامعي الحدیث، الأردن،  1محمد الصیرفي، السیاحة والبیئة بین التأثیر والتأثر، ط 17-
2009 .  
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. 1999المطبوعات الجامعیة، الجزائر، سنة   

-19 
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