
 

 





 

  



 

 

 ﴾ع لْما زِدْن ي رَب ِّ وَقُلْ﴿

 ﴾111: طـه﴿

  



 شكر وعرفان

الحمد والشكر لله كثيرا الذي وفقنا في إنجاز هذا العمل المتواضع ونرجوا أن 
 يكون مرجعا ينتفع به.

 ناء" التي منحتناس زباهتقدم بالشكر إلى الأستاذة الدكتورة "نوفي هذا المقام 
إنشغالاتها العلمية، وهذا إن دل على شيء ثقتها وتولت قبولها مهمة الإشراف رغم 

 إنما يدل على حبها وتقديرها للعمل، فلها خالص الإمتنان والتقدير والعرفان.
 كل بإسمه ورتبته  تقدم بالشكر للجنة المناقشةنأن  ناكما لا يفوت

الجامعي بكل جهد  نافي مشوار  الأساتذة الذين رافقوناأيضا نسى نلا 
 وتواضع وتيسير

 المساعدة من قريب أو من بعيد ولو بكلمة طيبةيد إلى كل من قدم لي 
 وفي الأخير جاز الله الجميع خير الجزاء وشرح صدورهم للعلم وأنار بصائرهم به
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Abstract 

This study sought to address the principle of merit (competence) in recruitment as a 

fundamental mechanism for improving public service delivery. This is justified by the 

paramount importance accorded to this principle within the civil service system, as it 

constitutes one of the cornerstone principles governing recruitment in public administration. 

The application of the merit principle requires that competence, merit, and qualification be 

adopted as the sole criteria for access to public employment, excluding any influence of 

political affiliation, social pressures, or various forms of favoritism. This is achieved through 

subjecting candidates to objective competitive selection procedures organized by competent 

bodies and authorities responsible for recruitment affairs, thereby ensuring the selection of the 

most qualified personnel capable of enhancing the performance of public service institutions 

and improving the quality of public service delivery. 
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