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 قال الله تعالى في كتابه الكريم: "ومن يشكر فإنما يشكر لنفسه".

وفي بداية كلمتي لا بدّ لي من أتوجه اولاً بالشكر لله عزّ وجلّ الذي وفقني 

للوصول الى هذه المرحلة العلمية العالية، ومهد لي الطريق لأن أكون بينكم اليوم 

 .كرتي في الماستر تخصص دولة و مؤسساتمذلأناقش 

 كما انني أتوجه بالشكر والامتنان لكل من:

كانوا السند الاول لي في الوصول الى ما  لأنهم كريمة والدي العزيز ووالدتي ال

 وصلت اليه.

الله  احفظه رة مناصرية سميحةبالشكر والامتنان لكل من الدكتو كما أتوجه

الكثير من الوقت لي اليد  اومنحه الإشرافه ت، فقد كاناوأطال في عمره اورعاه

عليه، كما كان ي ظهرت الأولى في خروج هذه الرسالة العلمية بالشكل الذ

 دور أساسي في إتمام دراستي العلمية. اونصائحه التوجيهاته

لجميع اساتذة كليتي على كل لا يسعني كذلك سوى تقديم الشكر الجزيل 

 .مجهوداتهم و توجيهاتهم  في كامل مساري الدراسي 

بالإضافة الى شكري الكبير لجميع أفراد عينة الدراسة الذين منحوني الكثير من 

م، وبذلوا الكثير من الجهود في سبيل خروج الرسالة بأدق النتائج واكثرها وقته

 فعالية.



  

 

 : الى العمل هذا أهدي

 لاطالما التي الحياة في وقدوتي الغالية أمي قلبي حبيبة حياتي، في إنسانة أهم

 نجاحي سبيل في قدمتها التي تضحياتك هوثمرة العمل فهذا لجانبي كانت

 يتركني لم الذي القوي افتخاروالدي،الكتف بكل اسمه أحمل من إلى

 حمايتي على الحارسة اليقظة يوما،والعين

 لي الله حفظكما

 قلبي وأمان الثابت ضلعي إلى...  ضعفي وقت أياديهم لي دامت من إلى

 .إخوتي

المشرفة الدكتورة منصرية سمحة  إلى

 الفترة هذه خلال المستمرة وتوجيهاتكم ونصائحكم الدائم دعمكم على أشكركم

 .والنجاح التوفيق كل لكم الدراسية،أتمنى

 لي ودعمكم لجانبي الدائم وقوفكم الشكرعلى جزيل:   الروح رفيقات إلى

قدم لي يد العون في مسيرتي الدراسية عامة وفي انجاز هذه  من كل إلى

المذكرة خاصة
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 الملخص
 

 



   

 

اتخاذ ي ،النظام الإدار،   لتطور التاريخي، ات الاستشارية الهيئا

ية .الاستقلال ،  القرار  

Summary :

The first and second chapters delve deeply into the concept of advisory 

bodies, exploring their historical development and their contemporary role in the 

administrative and legal systems. The theoretical foundations upon which these 

bodies are built were analyzed, along with how they interact with other 

governmental institutions. Additionally, successful and unsuccessful practical 

experiences of advisory bodies in various contexts were reviewed. The chapters 

also highlighted the legal and administrative dimensions of consultation, 

emphasizing its importance in ensuring Wella-considered and fair decision-

making, as well as enhancing public participation in the decision-making process. 

Furthermore, the chapters underscored the necessity of providing a supportive 

institutional environment for the work of these bodies, ensuring their independence 

and effectiveness in facing contemporary challenges, such as technological 



   

 

advancement and globalization, by adapting their roles to meet the demands of the 

modern era.

Keywords: advisory bodies, historical development, administrative system 

decision-making, Independence.
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