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: تقديم  

المسطرة  ، فالبرامج التنمية المحلية والوطنية مخططات لتجسيدالصفقات العمومية أداة  تعتبر
القانونية   للإجراءاتفقا تنفيذها عن طريق الإدارة العمومية و  يتمالسلطات المركزية  من قبل

 إشباع الحاجات العامة تهدف إلى هذه الأخيرة ، كون  التي حددها تنظيم الصفقات العمومية
الآجال  تنفذ هذه العمليات في ، كان لا بد أنما يلزم من خدمات توفيروتحقيق التنمية و 

ات  ، إلا أن هذه الاعتبار وفقا للأهداف المسطرة المنشود الاقتصادي الأثرق يتحق المحددة مع
تنفيذ   خلال مرحلةأهمها المنازعات التي تنشأ  والعراقيل الصعوبات تواجهها مجموعة من  

تكون إما نتيجة إخلال المصلحة المتعاقدة بالتزاماتها، أو نتيجة  لمنازعاتاهذه الصفقة ، و 
لفض هذه آليات البحث عن حلول و مما يستدعي .إخلال المتعامل المتعاقد بالتزاماته

  عدم إلحاقو استمرارية  المرفق العام  مبدأوذلك حفاظا على  عات في أسرع وقت ممكنز المنا
الملاحظ أن اغلب منازعات الصفقات  ،و تنموية ال تنفيذ المخططات، و بالمنتفعينالضرر 

العمومية تظهر خلال مرحلة التنفيذ و ذلك لارتباطها المباشر بحقوق و واجبات الطرفين 
سواء المصلحة المتعاقدة أو المتعامل المتعاقد ،هذا ما جعل المشرع يتجه إلى إرساء قاعدة  

نفيذ الصفقات العمومية، و ذلك من  هامة تتمثل في التسوية الودية للمنازعات الناشئة عن ت
المتضمن قانون الصفقات   15/247خلال القسم الحادي عشر من المرسوم الرئاســـــي رقم 

الضوابط القانونية التي تحكم هذه التسوية و  حدد، حيث 1العمومية و تفويضات المرفق العام
دور مجلس المنافسة كسلطة ضبط   إلى وتم الإشارة.المتبعة بين الإجراءات القانونية

لأجل   أمامهالإجراءات المتبعة الإبرام و اقتصادي في تسوية  المنازعات التي قد تنشا عند 
والى جانب التسوية     ، الصفقات العمومية مادة للمنافسة في النظر في الممارسات المقيدة

أوجدت وسائل قانونية فعالة في هذا  الصفقات العمومية، الودية المنصوص عليها في تنظيم
  2008فيفري  25المؤرخ في  08/09والإدارية   الإجراءات المدنية قانون  تمثلت فيالشأن 

من الطرق التي تخرج عن ولاية هي فالصلح والوساطة والتحكيم تضمن كل من   والذي،
تنفيذ الصفقات العمومية   دالنزاعات الناشئة عن إلى حل هدف وت،  بواسطته نظم وتضاء الق

لتحكيم، و من خلال ما سبق نلاحظ أن التسوية من ضمنها ا دون اللجوء إلى القضاء و 
الودية لمنازعات الصفقات العمومية، نظمت بقانون الصفقات العمومية بموجب المرسوم  

و بقانون الإجراءات المدنية و الإدارية الذي نص على  ،المعمول بهالتنظيم  247-15رقم



2 
 

الإدارة من خلال إبرامها إلى احترام   ، وتسعى جوازيه التحكيم في مجال الصفقات العمومية
مبادئ حرية الوصول على الطلبات العمومية ، ومبدأ المساواة في معاملة المرشحين 

 والشفافية في الإجراءات. 
في مجال الصفقات العمومية بإتباع مبادئ المشروعية  ) المصلحة المتعاقدة(وتلتزم الإدارة 

وحماية حقوق الأفراد و حرياتهم ، بحيث تقف حاجزا أمام تجاوزات السلطة العامة ، إلا أنه  
  ةالمتعاقد المصلحةعات مختلفة ومتعددة بين عند مخالفة نصوص التشريع، تنشب و تنشأ نزا 

 مرحلة تنفيذ والمتعامل المتعاقد معها أو الغير سواء كان ذلك في مرحلة الإبرام أو في
الصفقات العمومية، والمشرع الجزائري ألزم الأطرف المتنازعة على اللجوء إلى الوسائل  

الودية لحل المنازعات المتعلقة بالصفقات العمومية قبل اللجوء إلى العدالة وهذا طبقا لنص  
قترحنا أن يكون هذا إمن اجل ذلك  و  .247/15من المرسوم الرئاسي رقم ، 153المادة

الموضوع مجال بحثنا في هذه المذكرة الموسومة بآليات تسوية المنازعات الودية في مجال 
                                                                                      الصفقات العمومية.    

وذلك لاعتبارات أســاســية  الإدارية،تعتبر الصــفقات العمومية من أهم العقود  :عأهمية الموضوو 
  أهمها:

ــئة عن ➢ ــفقات العمومية ترتبط بالمرفق العام، و كل    د إبرام أو تنفيذإن المنازعات الناشــــ الصــــ
  . منازعة سوف تؤثر على مبدأ استمرارية المرفق العام

من  تمول بالمال العام، فهذه العقود  مباشــــــر  أســــــاســــــي و الصــــــفقة العمومية بشــــــكل  رتباطإ ➢
ــول إلى حل ودي بين  ــع آليات قانونية للوصـــــــــــ طرف الخزينة العمومية، لذا و جب وضـــــــــــ

 النزاع حفاظا على المال العام.طرفي 
ــلحة العامة ، وكل منازعة قد تؤدي إلى    غاية ➢ ــفقات العمومية هو تحقيق المصــــــــ من الصــــــــ

 ،يجب الإسراع في حلها بالطرق الودية.عرقلة تقديم هذه المصلحة

 

 
  المتعلق بتنظيم الصــــــفقات العمومية وتفويضــــــات  2015ســــــبتمبر 16المؤرخ في  247/  15المرســــــوم الرئاســــــي رقم  -1

 .2015، لسنة50الجريدة الرسمية،العدد    .المرفق العام
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الأســــــبا   فإنمن المتعارف عليه عند اعداد البحث العلمي  :    أسووووااب ارتيار الموضوووووع ➢
، وعليه فإن ذاتية و موضـــــوعية   بين تتراوح إختيار موضـــــوع معين  التي تدفع الباحث إلى

العموميــــــة الصــــــــــــــفقــــــات  ــازعــــــات  منــــ موضــــــــــــــوع  ــاليــــــة  يعود  تنــــــاول  التــــ  :  للأســــــــــــــبــــــا  
في    االأكثر تعقيديعتبر    موضــــــــــوعتتمثل في الرغبة الملحة في تناول    : سوووووووااب  ا يةأ -

الصــفقات العمومية في أكثر من    المباشــر بمنازعات  لاحتكاك ل  وذلك الصــفقات العمومية ، 
ــاســــــــــــــبـــــــة   ــا    وأيضــــــــــــــــــــا،منـــــ معرفتنـــــ إثراء  اجـــــــل  ــذا  بخصــــــــــــــوص  من   .  الشــــــــــــــــــــأنهـــــ

  متخصـــــصـــــة في هذا المجال ال  الأكاديمية  لأبحاثندرة اتتمثل في  :أسوووااب ووضوووو ية -
اءا على أحكـام التشــــــــــــــريع الصــــــــــــــفقـات العموميـة بن ـ منـازعـات  مجـال في ةبـالمكتبـة الجزائري ـ

تفاق لاكنتيجة   في الســـــــنوات الأخيرة صـــــــدور قوانين جديدة   ذلك   إلى إضـــــــافة  .الجزائري 
، مما   إلى المنظمة العالمية للتجارة  الإنضـــــــمام و  كة الموقع مع الإتحاد الأوروبيالشـــــــرا

 فرض تكييف المنظومة القانونية الوطنية مع المستجدات الراهنة.
: تتمثل في التوصــــل إلى آلية ســــريعة وفعالة عن طريقها تتم التســــوية    الموضووووعأهداف  ➢

ــة و أن هذه الأخيرة ترتبط   ــفقات العمومية، خاصــــــــ الودية في إيجاد حلول لمنازعات الصــــــــ
بـالنفقـات العـامـة وعلاقتهـا الكبيرة بـالتنميـة الوطنيـة والمحليـة، لـذلـك وجـب على المشــــــــــــــرع  

، تفاديا للجوء إلى   وديةفي أســــــــرع وقت وبطرق إحاطتها بإجراءات تعمل على حل النزاع 
الأهداف المرجوة   تحقيق  في الإجراءات تنعكس سـلبا على ءالقضـاء وما ينجم عنه من بط

 .من الصفقة العمومية
بأدوات وقد اعتمدنا في هذه الدراســة على المنهج الوصــفي  مع الاســتعانة  المنهج المتاع : ➢

ــوع ،  ــتقراء بعض النصـــوص القانونية التي لها علاقة بالموضـ من اجل  وذلك   التحليل لاسـ
ــفقات    247-15ها الأمر ب  شــــــــرح وتحليل أهم الآليات التي أحاط المتضــــــــمن تنظيم الصــــــ

 العمومية.  
إبرام وتنفيذ    دكبيرة لتســـــــــوية المنازعات التي تنشـــــــــا عن  أولى المشـــــــــرع  عناية:الإشوووووو الية  ➢

ــاريع  في أجالها المحددة ، لذا ارتأينا   ــمح بانجاز المشـ ــفة ودية تسـ ــفقات العمومية بصـ الصـ
 طرح الإشكالية التالية :
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ــئة عند تنفيذ   كيف نظم المشـــــــــــرع الجزائري طرق التســـــــــــوية الودية  في حل المنازعات الناشـــــــــ
المتضـــــــــمن تنظيم الصـــــــــفقات العمومة  ومن هذه    15/247للأمر  الصـــــــــفقات العمومية وفقا 

 الإشكالية تتفرع عدة تساؤلات أهمها :

 ما المقصود بالتسوية الودية لمنازعات الصفقات العمومية   -

  كيف تتم التســـــوية الودية في حل المنازعات الناشـــــئة عند إبرام وتنفيذ الصـــــفقات العمومية  -
 وماهي أهم  لجان التسوية على المستوى المحلي والمركزي 

 ما هو دور مجلس المنافسة كسلطة ضبط اقتصادي في تسوية منازعات الإبرام  -

ــفقات     ما المقصــــــــود بالتحكيم والصــــــــلح والوســــــــاطة كآليات للتســــــــوية الودية لمنازعات الصــــــ
 العمومية   

 الودية لمنازعات الصفقات العمومية   ما هي الإجراءات القانونية المتبعة للتسوية -

ــمنا  رطة الاحث : ➢ ــورة جيدة، قســ ــوع بصــ ــكالية ومعالجة هذا الموضــ وللإجابة عن هذه الإشــ
التسوية الودية  ن طريق لجان الصفقات ثنين ، الفصل الأول بعنوان  إفصلين   إلىبحثنا  

إجراءات التســـــــــــــوية  ،  والذي قســـــــــــــم بدوره إلى مبحثين تناولنا في المبحث الأول  العمووية
المتضــمن    15/247المرســوم الرئاســي رقم    إطارفي   لمنازعات الصــفقات العمومية الودية

. أما المبحث الثاني  فكان بعنوان تنظيم الصــــــــــــفقات العمومية وتفويضــــــــــــات المرفق العام
آليات تناولنا فيه    فقد   ،أما الفصـــــــــــل الثانيصـــــــــــورها  التســـــــــــوية الودية لمنازعات التنفيذ و 

،حيث تطرقنا فيه إلى    08/09التســــــوية الودية وفقا لقانون الإجراءات المدنية والإدارية رقم
ــــــــــث الأول الطرق البديلة تضمن إجراءاته ونطاقه والآثار    –الصلح تعريفه وشروطه    المبحــ

ــاطـة تعريفهـا وشــــــــــــــروطهـا    تنـاولنـا فيـهالمبحـث الثـاني   أمـاالمترتبـة عنـه   إجراءاتهـا    –الوســــــــــــ
ــناه  الثالثالمبحث  أماونطاقها ،   إجراءاته   –إلى التحكيم  تعريفه وشــــــــــروطه    خصــــــــــصــــــــ

الخاتمة هي خلاصــــــة البحث تضــــــمنت مجموعة من النتائج . ونطاقه والآثار المترتبة عنه
 التي توصلنا إليها بعد البحث والدراسة.والاقتراحات 

فمن خلال بحثنا عن المراجع والكتب التي يمكن أن تســــاعدنا في هذا  السوووابقةالدراسوووات   ➢
الموضوع، وجدنا مجموعة من الدراسات السابقة سيما بعض أطروحات الدكتوراه ومذكرات  



5 
 

ليازيد مختارية ،طرق تســــــوية الصــــــفقات    :على ســــــبيل الذكرالماســــــتر منها و  الماجســــــتير
ــهادة الدكتوراه في القانون ،تخصـــــــــص    العمومية في التشـــــــــريع الجزائري ،أطروحة لنيل شـــــــ

حقوق ،فرع التجريم في الصـــــــــــــفقات العمومية ، جامعة الجيلالي اليابس،ســـــــــــــيدي بلعبا  
خضـري حمزة، آليات حماية المال العام في إطار الصـفقات  وأيضـا ، 2018/2019،سـنة

  .2015لسنة كلية الحقوق جامعة الجزائر،   العمومية، أطروحة دكتوراه 
قلة البحوث الأكاديمية المتخصصة في هذا  أهم صعوبة واجهتنا هي :صعوبات الدراسة ➢

 . المجال
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لما كان للصفففففففعمام ةلصمة با مفففففففلا حالماا ةلصاة المةم ةلن جها ةلصا ا  ر ب ا  ا   ا       
لمةم اةلت ة ام لأط ةف ا  ر ب ا ثا با   فإ  ا لاشف   يب   هاعاام ال   تفتةا ةرا ةة   ا  

ةلتهعبذ لبر  صففففففلحة  صففففففل ا ةرةةال  ع  صففففففل ا ةلمتصا ا ةلمتصا ح   ا ة  ا  ع    ثهاء 
 اضع  ظاة  ا ة ي  تكا ا لعض  ذه ةله ةاام 

ا جحا ةرشففففففاال ةن ةلصففففففعما ةلصمة با  ي  ةةل لت  ج  ةلتهمبا ةلم لبا كة  ا  تصل  حم ففففففااجع  
امفففففففففففا   ا لياة ة فففففففففففتيها با  ةلحالا  ا ةلةلا ا  ا ةلبلح ا   اب  ةن  نص  هاعاا  ا حل م خ

 تتفففا حالتففف اا   لت  لا اتصلا ةلم ففف اس ةلصاة حتفففب  طةا  حل ةله ةس   ما ا ث   فففلبا ال  
 بح  ةلا ففففففتم ةاجا   اجل   ضفففففف اة حالمصففففففل ا ةلصا ا للمةةطهبر   اجصلا  هعبذ ا ة   ةلتهمبا 

تضمر  هظبا ةلم  247/15ا ا ر ةلم  ةة ةل  ا ي    155ا153ةلم لبا  ابال بةس للمةةة  ر 
  2008اكذل  حال بةس إل   ا ةن ةرب ةءةم ةلمح با اةرةةاجا لتففففففففففها   ةلصففففففففففعمام ةلصمة با  

 مير  متففبا  هاعاام ةلصففعمام ةلصمة با إل  مففهعبر  هاعاام  ا جا ار ةرا ةة  ا هاعاام  
 إب ةءةم ةلتتفةجا   ةلمب ث ةلأاا  ذة ةلعصفا فيل ذة  فهتهااا   ر خلا    حث  ثهاء ةلتهعبذ  

ةلمتضففففففمر    15/247ةلةة ا لمهاعاام ةلصففففففعمام ةلصمة با في إطاا ةلم  ففففففةة ةل  ا ففففففي ا ا  
آلبام ةلعصا في ةلمهاعاام ةلم  بلا حم للا إا ةة   ةلأاا: هظبا ةلصعمام ةلصمة با  ةلملل   
 جلس ةلمهافتفففا كتفففللا ضفففب  ة تصفففاة  في  تفففةجا  ةاا ةلصفففعما   ا ةلملل  ةليا ي حصهةةن

   هاعاام   للا

المبحث الأول:إجراءات التسووووووية الودية لمتااعات الصوووووفقات العمومية مر إطا  المر وووووو   
 : المتضمن تتظيم الصفقات العمومية  15/247الرئا ر  قم 

ابر بح   ح فففففففففزن كا ةله ةاام ةلتي  ياا  لمح حام ةللجةء إل  ةلمضفففففففففاء لبس  ة ةلتفففففففففببا ةلةل
لتتفففةجا   مح ا إب ةءةم اا فففا ا احالا   اا     ابالتالي  مفففبن  ر ةلضففف ةلصاة   شفففنال ةلما ةن 

ةله ةاام   الل ا خااج ةلحاااا ةلمضفا با  ةفب ة للج ح اةلة   ا ملبصفا للمحل ةل  هبا  خامفا  
ا ففففففففففمت ا ةللصةن ةلتي  ما ةرب ةءةم اكي لا ن ةلمضففففففففففاء اتمب  حإطالا ام  ةله ةس حتففففففففففب  ث

 ال   هظبا للةا اففحالففا لله ةاففام ةلتلةاةم ةل ففحايففا اةلب ففث ار  ةلمةة بر الأبففا  تففففففففففففففففاا ل  
ةلمنصففففصففففا ل ما ا ةلماا ةلصاة  ح بث  بح  با   مبا حالغا للآلبام ةرةةاجاةلصففففعمام ةلصمة 

ةلصعمام ةلصمة با اذل  اةضع إب ةءةم  ل ة  ذه ةلأخب ل   للا ةلمصل ا ةلمتصا حل في إا ةة
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ب ةءةم إا ةة ةلصفففففففعما  حإ باا ا ال  طةا ام  ةلصفففففففعما  افي  عس ةلة   فإن كا إخلا حإ
ةلصمة با  ا    لحاث له ةس ابر  ط ةف ةلصففففففففعما ةلصمة با  يةن للأ  ةضففففففففةس   اة ةللجان  

فمح  لاا  هظبا ةلصفففففففففففعمام ةلصمة با إل      فصالا للماا ةلصاةةلمنتصفففففففففففا اذل  لت مب  لما ا 
ة ةل ا  ةلت فففففففف جع  هظبا آلبام   ففففففففهح حممتضففففففففا ا لأب  ل  خ ا ةلمباة حالحاا ةلتكمبلي في إ جا

لبث  مفففففبن لكا  ر  جلس ةلمهافتفففففا ا ةلةة  لله ةاام ةلتي  مير  ن  لعة ال  ةلتفففففلن 
ةلهظاة  لمح ل ل ر  با ةلتتفففففةجا ةلةة ا لله ةس    بئام ةلت يبا ةلحاا ةر جااي في ةلتحخا 

ةلهظاة ةلما ة ي  ة ي للصفففففففففففعمام ةلصمة با  ن  تةةف  ةيلبام ةرةةاجا لتتفففففففففففةجا لمح ل ل ةلما
ةلصمة با في كا  ةرةةاجا لتتففففففةجا  هاعاام ةلصففففففعمام ام ةلصمة با  ن  تةةف  ةيلبام للصففففففعم

     1  ةلا ةلصعما ةلصمة با  إاتحةءة  ر إا ة  ا  إل  غا ا  هعبذ ا

ةن ةلصفعمام حما  :المطلب الأول: آليات الفصول مر المتااعات المرتبطة ممرللة إررا  الصوفقة
 ة ي خال  ف    ظاة  ااة ةلصمةة ةرةةاجا  فا أ  تفففتةب     تففف ةلصمة با  صح  تفففما   ما  ر 

 ففب    ا اضففة  لضففمان  ةلصاة حالماا ةله ة ا خامففا لتصلم ا ا حما  يعا ةلت ةة  ةةاح ةل ففعافبا 
ةلما ةن ةلج ة     جح  ن ةلصمةة  با ا ة ةلم ف  ةلصاة حال بةس إل   ةلصمة في ةلم  ففففففففففففففتففففففففففففففام  

 صح  هاعاام ةلصفففففففففففعمام ةلصمة با  ر   ا ةلمةةضفففففففففففبع ةلتي  ل   ا ةرةةاجا  تصحةل ا نتلعا 
 .2ةلصحاح  ر ةرشيالبام 

ا  للا ةرا ةة  ي  اا   للا  ر   ةلا ةلما ة با ا ذة  ظ ة لكي   ا اخصففففةمففففبت ا ةلصففففعما  
فارا ةة إب ةء شففففففيلي ابة     كصبق ةلصففففففعما ةلصمة با ال    ففففففا ففففففأ  ا نالعا  ذة ةرب ةء  

ةلمهاعاام لا  .  هاعاام لبث لا اتضفمر  هظبا ةلصفعمام ةلصمة با  ص ج  ات    اهأ لحاث
 . 3في   للا ةرا ةة الا في   للا ةلتهعبذ

 نتااجا لباعجح  ط م  تفففففففففةجا ةلصفففففففففعمام ةلصمة با في ةلت ففففففففف جع ةلج ة     ةط الا لهبا شففففففففف اةل ةلحكتةاةه في ةلما ةن  -1
ةلصمة با  كلبا ةل مةم اةلصلةة ةلتففبا ففبا   با صا ةلجبللي لباحس  ففبح    نصففص لمةم  ف س ةلتج جا في ةلصففعمام  

  11  ل2018/2019الصباس  
 ةلمجلا   15/247ة   مفبا  لمااتي  آلبام  تفةجا  هاعاام ةلصفعمام ةلصمة با في أا  لياة ةلم  فةة ةل  ا في ا ا    -2

  99 ل2015     ةلج ة02 ةلصحة02ةلحالبا للب ةث ةلما ة با اةلتبا با   ةلمجلح ا ا
ةلت فففففففففففففف جع ةلج ة                                  -3 في  ةلصففففففففففففففعمففففام ةلصمة بففففا  لتتففففففففففففففةجففففا  هففففاعاففففام  ةلةة ففففا  لبه  اةعج ل  كه ل اة مبع  ةيلبففففام 

 ذك ل لهبا شففففف اةل ةلما فففففت  في ةل مةم   نصفففففص  ا ةن ااة ةةخلي   كلبا ةل مةم اةلصلةة ةلتفففففبا فففففبا  با صا   مح 
  10 ل2018 ةلصحا   ار   ي  ببجا  
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كمفا لا ا تا ةلعمفأ ةرةةا  ةلج ة    اتص ج   هفاعافام ةلصففففففففففففففعمفام ةلصمة بفا ال  ايس ةلعمفأ  
ةلمصفففففففففففففف   ةلذ   اة حإالاء  صااج   نتلعا لبث اص ف ا حز  ا ت  ل  ةلمهاعاام ةلتي  تصل   

  كما اص ف    ضفففففففففا حز  ا ةلمهاعاام ةلمتصلما »حالمباةئ ةلتي   يا إا ةة ةلصفففففففففعمام ةلصمة با  
حةل في  مهبر   حإب ةءةم إا ةة ةلصففففعمام ةلصمة با اهح ا   بح  ذه ةلأخب ل ار ةلالت ة ام ةلم ص
ةلصفففففففعمام ةلصمة با فتكةن  ةضفففففففةس ةاااا احاحل كما ا ة   هعبذ ةلصفففففففعمام ةلصمة با إل   
أ ةا  هاعاام  نصفففففففففف ا  ففففففففففةف  ببر  هاعاام ةلصففففففففففعمام ةلصمة با ةلهابما ار ةرخلا  

 ففففففففففففا ففففففففففففبا ةلتي  مةة الب ا ةلصففففففففففففعما ةلصمة با اةلمتميلا في احة ةلت ةة حالمباةئ ةلصا ا اةلأ
  » ةلمصل ا ةلمتصا حل لمباةئ ةل عافبا اةرخلا حمبح  ةلمهافتا ةلصا ا ا  ضا  بح  ةلمتااةل 

لا  صح ةللجةء إل  ةلمضفاء ةلل ج  ةلةلبح ح فزن كا ةله ةاام ةلتي  ياا ابر  شفنال ةلما ةن   
ةلضفففف اا  إ باس إب ةءةم اا ففففا ا احالا لتتففففةجا ةله ةاام خااج ةلحاةا  ابالتالي  مففففبن  ر 

ةلمضفففففا با   ةفب ة للج ح اةلة   ا ملبصفففففا ل جم ا في ةلمتفففففتمبا خامفففففا ا ن ةلمضفففففاء حليء  
ا صح ةلتتفففففففةجا ةلةة ا لمهاعاام ةلصفففففففعمام ةلصمة با حفلبا  ا ةلمنتلعا  ر  .أإب ةءة  حلببصتأ ا

ام ةلمتصلما حإا ةة ةلصعمام ةلصمة با  ا ذة  ظ ة لنصا ص ا ةلل م ةل ا ا في  صالجا ةلنلف
اةلتي  ب ث ح ففففيا بح  لةضففففع لح   ا ي لا باةلبتفففف ةلمهع ةل ف ي  متاع حإب ةءة  ا ةلتفففف لا  

ا ةل ضففففا با ا ففففبلا كيب ل كما  مففففب   ةلتتففففةجا ةلةة ذه ةلمهاعاام حصففففبغا اة ا اضففففا با ل 
   ةلمهاعاام لا ةلا ت اا في

ةل اما في ةلمجتمع   ار  ةج  ف ةةه لالبا إل  ثمافا   ةل الي ف ضت ا  تا   ةلتلةافي ةلة   
ةلتتفففففففةجا ةلةة ا ةلتةةفمبا ل ا  هاعاا  ا غب  ا ن  ظاة ةلتتفففففففةجا ةلةة ا في  جاا ةلصفففففففعمام 
ةلصمة با اب   ن   اط حإب ةءةم  مب ل  تماشففففففففففف  اةللببصا ةلما ة با لأط ةف  ذه ةلمهاعاا   

 ط ةف ا إةةال اا ا  تضفففففففففن حا تباعةم ةلتفففففففففللا ةلصا ا كما  ج   ن  كةن خامفففففففففا ا ن  لح 
ةلهتا   اةلم ةاةم ةلمتةمففففففففففففا إلب ا  ر  با لجان ةلتتففففففففففففةجا إل ة با لكل ةلل فبر  ا ذة ال   ا 
اتتبع  تفا   ةل فا ةلةة  لت   يةن لل فا  ه بفا لله ةس ةلمفا ا ابه مفا لبفث  تميفا ةيلبفام ةلةة فا  

  1اعاام ةلصعمام ةلصمة با في   للا ةرا ةةةلمي  ا لتتةجا  ه
ةلمتصل  اتهظبا ةلصفففففففففففعمام ةلصمة با    2015 فففففففففففبتمب  16ةلم اخ في  247/  15 ر ةلم  فففففففففففةة ةل  ا فففففففففففي ا ا05ةلماةل  -1

  2015  لتها50ةلج جحل ةل  مبا ةلصحة    .ا عةجضام ةلم ف  ةلصاة
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 الفرع الأول:الطعن الإدا ي ) أو التسوية الودية( أما  لجان الصفقات العمومية: 

لصمة با ةلمنتصا  ضللع حم ما  ظ  ةللصةن  لمح  ب  ةرشاال إل   ن لجان ةلصعمام ة
ةرةةاجا ةلمتبما في إطاا  تةجا  هاعاام ةلصعمام ةلصمة با  ا صهق  ذه ةللجان لت  

  ا أ اللإشاال فإ أ افما للم  ةةةلم  ةة ةل  ا ي اببر ط جما   يبل ا ا ةةاح  ب  ا ا 
  23/12ي ةل  ا  ةلمصحا اةلمتما حالم  ةة 2010ب  كتة  ةلم اخ في236/10 ا ي ةلتاا ةل  

ةللجان    لحث حصض ةلتصحالم فبما  نص  ذه ةلصمة با ةلذ   هظبا ةلصعمام  ةلمتضمر
 .ةللجها ةلبلح ا للصعمام ةلصمة با:ح بث كا    ت ح كما الي

 .ةللجها ةلةلا با للصعمام ةلصمة با▪
 .معمام للم  تا ةلصمة با ةلم لبالجها ▪
 .لجها ةلصعمام لل بئا ةلةطهبا ةلمتتملا▪
 .ةللجها ةلةعةاجا للصعمام ةلصمة با▪
 .ةللجها ةلملاابا للصعمام ةلصمة با▪
 .ةللجان ةلةطهبا للصعمام ةلصمة با▪

ةلمتضمر  2015 بتمب   ها 16ةلم اخ في 15-247ابصحاا ةلم  ةة ةل  ا ي ةلجحاح 
 عمام ةلصمة با ا عةجضام ةلم ف  ةلصاة ةلذ   لغ   لياة ةلم  ةة ةل  ا ي ةلتاا   هظبا ةلص
 صعمام ةلصمة با  اة حإااةل  بيلا جح  ن ةلم  س في  ذة ةلما ةن ةلجحاح لل  236-10

ةل  احا ةلنااببا ال  ةلصعمام ةلصمة با لبث  لغ    ا با  ظاة ةللجان ةلةطهبا ةلذ  كان  
ةلمةة بر ةلتاحما اة تبحلأ حاللجان ةلج ةجا   ع ةرحماء ال  ةللجان ةلملاابا ةلةلا با  ا ما في 

اةلبلح ا  فضل ار ةللجان ةلتاحصا للمصالن ةلمتصا حل  ا ذة  ر  با ةلتنعبق  ر   كب  
حةث  بئا اطهبا  تتملا إل ةل  احا ةلذ  كان ال   تتةا ةللجان ةلةطهبا  كما  الر ار

ا ضب  ةلصعمام ةلصمة با ا عةجضام ةلم ف  ةلصاة ال   تتةا ةلةعج   لل    اهةةن 
 تةل    اة  تصحةل  ر   م ا إاحةة  هظبا ةلصعمام ةلصمة با ا  عةجضام ةلم ف    .ةلأاا

لمتصا حل ا  بئام ةل  احا ةلصاة ا  تاحصا  هعبذه  ا  صحا ا ذه ةلصعا ا  ا  ةب ا للمصالن ة
ان ةلتتةجا ةلةة ا لله ةاام ا ةلمتصا لبر ةلا تصاةابر  كما ةلصعمام ةلصمة با ا لجا لجان 

 تةل    ضا إالة ا     ا صمبا كا ةلةثا   اةلمصلة ام ةلمتصلما حالصعمام ةلصمة با ا  
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   عةجضام ةلم ف  ةلصاة  ا ةلمباةال اب ة   ةلتكةجر ا    بتأ في  جاا ةلصعمام ةلصمة با 
الجا ببر ةلا تصاة  ا ةلتمهي لللل  ةلصمة ي ا  مح ا  عجاةل ال    لبا ةلمصلبام ةلمتصلما ح

  ا ةلتح ب   ا  كلبق  ر  مةة حالتح ب  في إب ةءةم إا ةة ةلصعمام  1 ةمبام لل ية ا
  اإ ا ا  عةجضام ةلم ف  ةلصاة ا  هعبذ ا اهاء ال  طل   ر كا  للا  نتصاا  ةلصمة با

  .ال ام  صاان  ع ةل بئام ةلأبهببا اةل بئام ةلحالبا ةلمتحخلا في  جاا ةلصعمام ةلصمة با
ةللجان ةلميلعا حال  احا إل   تمبر  اتصل  ةلمتا  15-247ا ح  تا للم  ةة ةل  ا ي ةلجحاح 

ةلأاا الجان ةلصعمام للمصالن ةلمتصا حل  اجتصل  ةلمتا ةليا ي حاللجها ةلملاابا للصعمام 
ام ةلصمة با   لصعمام ةلصمة با اهظ  ةللصر ةرةةا  لتتةجا  هاعاام ةلصعمل صمة با ةل

لةة ا لله ةاام ةلهابما ار  هعبذ    ا تل م للجها ةلتتةجا ةفم  بر ةثهتبر صالج ما في 
ةلصعمام ةلصمة با ةلمب  ا  ع ةلمتصا لبر ةلا تصاةابر ةلج ة  جبر ةلمتت حثا حمةب   ص 

ةلصمة با  ةلمتضمر  هظبا ةلصعمام15-247ةة ةل  ا ي ةلجحاح  ر ةلم  154ةلماةل 
 ا عةجضام ةلم ف  ةلصاة   

 أولا : الطعن الإدا ي أما  اللجتة البلدية للصفقات العمومية :

في إطاا ةل  احا ةرةةاجا ال  ةلصففففعمام ةلصمة با    ففففز ةلم فففف س لجان خامففففا حال  احا   ه ا  
ةلصفففففففففعمام ةلصمة با  ةلتي  تمب  اهظاة  ا ة ي خال   فففففففففةةء  ر  ةللجها ةلبلح ا لل  احا ال  

لبث ةلت فففففففففففففيبلا  ا  ر لبث ةلم اة ا ميا ةللجها ةلبلح ا   ك  ة ناذ ةلم ةا فبما  نص  هن 
ةلتزشففففب ل ةلتي  ي  لح  ةاةم لما ا ةلماا ةلصاة لبث    ففففس لجها الح ا للصففففعمام ةلصمة با  

ل  ةلصففففففففعمام ةلصمة با ا  ذة لتفففففففف   ا ةن ةلبلح ا طبما للتهظبا ةرةةا  ةلمعصةا ةلملب  ا
ابال بةس إل   ا ةن ةلصفففففففففففعمام  جحه  ح  ص ال  ةللجها ةلبلح ا للصفففففففففففعمام ةلصمة با لبث 
 صتب   ذه ةللجها ةل بئا ةلمنتصففففففففا احاة ففففففففا   ففففففففااجع ةفا   ةل فففففففف اط اةلصففففففففعمام اةلملل   

   2لجها ةلبلح ا للصعمامةلناما حالبلح ا لبث اةبح ال   تتةا كا الح ا لجها  حا  حال

   2015 فبتمب   16ةلم اخ في   15-247اماا اةضفباف  شف    هظبا ةلصفعمام ةلصمة با طبما للم  فةة ةل  ا في ا ا: -1
 .202، ص.2017ةلج ة    ةلمتا ةلأاا ةللبصا ةلنا تا  بتةا لله   اةلتةعجع 

  98اماا اةضباف  ةلم بع ةلتاا   ل -2
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ةاا ا  ة ةاة فففا ةلصفففعمام ةلتي  ب ة  ع ةلبلح ا  ا  مير  للظتأ لةا  ذه ةللجها  ة  هةس 
  ففففففففيبلت ا إذ ل ل ةلم فففففففف س ال   ن  يةن  هاز  ميبا  ر  با اعةال ةلمالبا ا ذة في إطاا  
 عصبا ةل  احا ةلمالبا ال  ةلصففعمام ةلصمة با  كما اللأ  ن احة  اضففاء ةللجها ف ة  ا ذة  

ن  تفففففف ا املبا ةلتحةاا كذل   تةف  ةللجها ال  ةلصهصفففففف  ةلمهتن  حممصحار ار  ر شففففففز أ  
   ر  1ةلمجلس ةل ففففففففففففصبي ةلبلح  ا ذة في إطاا  ك جس ةل  احا ةل ففففففففففففصببا ال   اماا ةللجها 

إذة فصمفا ةللجهفا  . ةلمفاا ةلصمة ي ا هعبفذ ةلللبفام ةلصمة بفا.خلا ةلمبفاة حم مفا ا فاحفا مفففففففففففففف ف 
 ة با  حا  ةف  ةل ف اط ةل فيلبا اةلمةضفةابا را ةة ةلصفعما اكذة  ةلبلح ا  مةة   فا ف ا ال   

 ا ا   ر ةلم  ففففففففففففةة ةل  ا ففففففففففففي174مفففففففففففف ا ةرب ةءةم ةلمتبصا في إا ة أ اطبما لهص ةلماةل  
 تةلي ةللجها ةلبلح ا للصفففففعمام  ةاة فففففا   ففففف اس ةفت  شففففف اط ةلصفففففعما  با   للا    247/15

 :ةرالن ا ذة فبما  نص

 ة لالا طل  ةلص ا  ةلمعت  ❖
 طل  ةلص ا  ةلمعتة   ع ةشت ةط  حاةم ة با ❖
 طل  ةلص ا  ةلم حاة ❖
 ةلمتاحما    ❖

   2كما  ن ةلم  س لحة ةلاختصال ةلمالي للجها ةلبلح ا للصعمام ةلصمة با    

لبث  نتص ةللجها افما للت ف جع ةلج ة    احاة فا ةفا   ةل ف اط ا ةلصفعمام ةلتي  ب   ا  ❖
إذة فاللجها  15-247 ر ةلم  فةة ةل  ا في ا ا 173ةلبلح ا افما ل حاة ةلم حةل في ةلماةل 

ةلبلح ا للصففعمام ةلصمة با   ة   شفف ابا ةللجةء إل  ةلمهافتففا اإ ففهاة ةلصففعما ا صففحة بت ا  
بغا ةلممبةلا ل فف اط ا ةرةةاجا اةلمالبا اةلعهبا اذل  ال  ضففةء ةلصففعمام  ا تزكح  ر ةلصفف 

 ةم ةلكلعا اط م ةلتمةجا  حالهتففففففففففبا ةلمص اضففففففففففا الب ا اخامففففففففففا ةاة ففففففففففا ةلجحاا ا محا  
   للمهاعاام  نتص ةللجها ةلبلح ا للصعمام ةلصمة با احاة ا ةلمهاعاام ةلها جا ار ةرا ةة

ةلم تجبر  ظبا ةلصفففعمام ةلصمة با  ال  للمتص حارذل   ن ةلم ففف س ةلج ة    ابمةب   ه
ال  ةلمهن ةلم  ف  للصففففففففففففففعمفا  ا إلغفا فأ  ا إالن افحة بفحاا  ا إلغفاء ةرب ةء في طلف   

    ةلص ا   ن ا فصةة طصها   اة ةللجها ةلمنتصا  
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فتمةة ةللجها ةلبلح ا اتتةجا  هاعاام ةرا ةة ار ط ج  ةلعصا في ةللصةن ةلم فةاا  ❖
  با ةلمتصا لبر ةلمتصا حار  ع ةرةةال  لبث  مةة حا تمباا  ذه ةللصةن   ا  ا  ر 

 ا  ة   ا لنص ةلصفففففففعما شفففففففيل ا ةضفففففففةاا ا حا ةلت ةة ةلمتصا ا ةلمتصا ح لل ففففففف اط     ❖
  3 ةلمع اضا  ر ةرةةال   

حارضففففففافا إل  ذل    ة    حا ةلت ةة ةلمصففففففل ا ةلمتصا حل للمباةئ ةلصا ا را ةة ةلصففففففعما   -
ا  ر  ةةاح ةلمهافتفففففففففا ةل  ل االهبا ةلصفففففففففعما اشفففففففففعافبا ةرب ةءةم  إذن فصما ةللجها  ةلصمة ب

ةلبلح ا  مةة   ففا ففا ال    ة با  حا  ةف  ةل فف اط ةل ففيلبا اةلمةضففةابا را ةة ةلصففعما اكذة  
مفففففففففففففف ا ةرب ةءةم ةلمتبصا في إا ة  ا لذل  في لالا  ا إذة افع     تص ح طصها   اة ةللجها  

  ز بتأ فإ  ا  مةة حإلغاء ةلصعماةلبلح ا ا يب  

 يا: الطعن الإدا ي أما  اللجتة الولائية للصفقات العمومية :ثان. ❖

ةلمتضفمر  هظبا ةلصفعمام 15-247في فم   ا ةلأخب ل  ر ةلم  فةة ةل  ا في  173طبما للماةل 
 :ةلصمة با ا عةجضام ةلم ف  ةلصاة  ت يا ةللجها ةلةلا با  ر

 .ا بتاةلةةلي  ا  ميلأ  - 
 . ميا ةلمصل ا ةلمتصا حل - 

 .( ميلبر ار ةلمجلس ةل صبي ةلةلا ي03ثلثا) -
 .)(ار ةلةعج  ةلميلق حالمالبا  صل ا ةلمب ة با ا صل ا ةلم ا با02 ميلبر ةثهبر ) -
  حا  ةلمصل ا ةلتمهبا ةلمصهبا حالنح ا حالةلا ا  لت   ةضةس ةلصعما )اهاء   شغاا  -
   .امة با  ا ( اهح ةلا تضاء  

 . حا  ةلتجاال حالةلا ا -
 ةةا  ةجةال  "ا احا ةللجها ةلبلح ا للصفففعمام ةلصمة با افما للت ففف جصبر ةلج ة    اةلتة تفففي"   جلا ةلصلةة ةلابتماابا  -1

  29اةر تا با  ةلصحة ةليالث ا    با صا اهاحا  ل
ةلةة ا لتتفففففففففففففةجا  هاعاام ةلصفففففففففففففعمام ةلصمة با في ةلت ففففففففففففف جع ةلج ة   ةلم بع لبه  اةعب ل  كه ل اة مبع  ةيلبام   -2

  50ةلتاا  ل
  51لبه  اةعب ل  كه ل اة مبع ةلم بع ةلتاا   ل -3
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 :ا ا  مير  للظتأ حنصةل   يبلا  ذه ةللجها  ة  ن
 ا ا ا  ذه ةللجها   هحم للةةلي  ا  ميلأ ةلذ   مير  ن اتمب  حيعاءةم حنصةل  -
 .لصمة باةلصعمام ة  
   يبل ا  ر  هتنببر ا ذة لتص ج    ما ةل  احا ةل صببا ةلتاحما ال  إا ةة ةلصعمام  - 

 .ةلصمة با

 صل ا  ا ا اةلحل  ر  صل ا ةلمالبا  ا ر  ص ج    يبلا ةللجها ح نصبر اهتمبان لةم -
ةلهعمام ةلم ا با حما ا كح ال ا ةلصعما ةلصمة با حالن جها ةلصا ا  ابما  ضمر   شبح 

 .ةلصمة با
ةلتمهبا بذ   اةلذ  اب ع في  حا  ةلمصل ا ةام  ةللجها ةلةلا با للصعمام حالتل  ةلتهع -

كما ضم    .)ةلمصهبا حالنح ا حالةلا ا لت   ةضةس ةلصعما )اهاء   شغاا امة با  ا  
   ر فم ل  ال173طبما لهص ةلماةل  .ةللجها  حا  ةلتجاال حالةلا ا لما لأ  ر خب ل في ذل 

ةفا    :ةلجحاح  نتص ةللجها ةلةلا با للصعمام احاة ا   ااجع15-247ةلم  ةة ةل  ا ي 
ةل  اط اةلصعمام اةلملل  ةلتي  ب   ا ةلةلا ا اةلمصالن غب  ةلمم ك ل للحالا اةلمصالن 

ةلنااببا للإةةاةم ةلم ك جا ةلتي  تاا   بمت ا ةلمالبا  ا  عةم  لباا ةاهاا ب ة    
ةج( في لالا معمام ةلأشغاا اثلث  ا ا  لبةن ةاهاا  000 000 1000)

ةج( في لالا معمام ةللةةعة  ا ا تي  لبةن ةاهاا  000 000 300)         ب ة    
                             ةج( في لالا معمام ةلنح ام  ا ا ا  لبةن ةاهاا ب ة    200.000.000)ب ة    

عجاةل ال  ذل   نتص ةللجها ةلةلا با اة ام ةج(في لالا معمام ةلح000 000 100)
اةلم  تام ام ةلصمة با احاة ا   ااجع ةفا   ةل  اط اةلصعمام ةلتي  ب   ا ةلبلح ا للصعم

ةلصمة با ةلم لبا ةلتي  تاا   بلغ ا  ا  عةم ةلتمحا  ةرةةا  لل ابام  ا ةلصعما  ا تي 
ةعة اخمتبر  لبةن ةاهاا  ةج(حالهتبا لصعمام ةلأشغاا اةللة 000 000 200 لبةن )

ةج( حالهتبا لصعمام ةلنح ام  اا  ان  لبةن ةاهاا ب ة      50.000.000)
ةج (حالهتبا لصعمام ةلحاة ام  ةلملل  ةلتي  ب   ا ةلبلح ا اةلم  تام 20.000.000)

 ذة ا ح . ر  ذة ةلم  ةة139ةلصمة با ةلم لبا  ضمر لحاة ةلمتتةجام ةلم حةل في ةلماةل 
ا ةلصعمام ةلصمة با  ر ةختصال  ذه ةللجها لت   ةس كا معما  إذ  ضاف  ا ع  هظب
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 ر ةلم  ةة   139كا    اس  ل   ا ذه ةلصعمام في لحاة ةلمتتةا ةلمببر في ةلماةل 
اجتميا  ذة ةلبهح في بهح ةلمهصةل البأ في  ذه ةلماةل  اكذة كا معما   تة  ال  ةل

ةلصعمام ةلتي  ي  ر حالهتبا إل   لمبلغ ةلأملي للصعماة ر 10% جااع ةلمل   
ةلةلا با للصعمام إل  ةاة ا  جها ةختصال ةللجها ةلةلا با للصعمام اجمتح ةختصال ةلل

   اس ةلصعما ذة أ  ح بث  جح  للا ةل  احا  ذه   ا  ا ةلما ة ي في كا  ر ةلمةةة  
ذل  فإن  ر  هظبا ةلصعمام ةلصمة با ا عةجضام ةلم ف  ةلصاة  ا بصا ل170ا 169ا 173

 حاس ةللجها  .ةلصعمام ةلةلا با ح ا  مبحل حالنضةس لتزشب ل لجها إاةةل ةرةةال اهح  صا
ةلةلا با للصعمام ةللصةن ةلها جا ار إالن ةلمهن ةلم    ةلممح ا  ر ةلمتص حار ةلم تجبر 

  اة ةاتحةء  ر  ااجخ  اا     رالن ةلمهن  10ال  ةختباا ةلمصل ا ةلمتصا حل  خلا 
ةفي  ةلجغ     كا  ر ةلمصباا ةلصضة  اةلمالي اكذة ةلمصباا ةر لبمي  ا  ح  ط  ةةف  1ةلم   

ل  ر ةلم  ةة ةل  ا ي في فم   ا ةلأخب   82لمح  لالتها ةلماةل كما  ب  ةلتل م إلبأ  
 ذه ةلأخب ل حالهظ  في ةللصةن ةلم فةاا  ر  با  إل   ذه ةللجها لبث  نتص  15/247

ةلةلا ا اةلمصالن غب  ةلمم ك ل للحالا اةلمصالن ةلنااببا للإةةاةم ةلم ك جا غب   ل  
ةاله اكذة ةفا   ةل  اط اةلصعمام ةلتي  ب   ا ةلبلح ا   172ةل ةلمذكةال في ةلما

  ااةلم  تام ةلصمة با في لحاة ةلمبالغ ةلتي  تاا   ا  عةم ةلتمحا  ةرةةا  ةل ابام  
  اةج( حالهتبا لصعمام ةلأشغاا 000 000 200ةلصعما  ا تي  لبةن ةاهاا ب ة    )

   ةج(حالهتبا لصعمام للحاة ام000 000 50ةللةةعة   اخمتةن  لبةن ةاهاا )

 :خامسا :الطعن الإدا ي أما  اللجتة الجهوية للصفقات العمومية  

 أولا: تسوية التزاع أما  اللجتة الجهوية للصفقات 
 ةللجهاةلتالق ةلذك   ال    يبلا 15/247 ر ةلم  ةة ةل  ا ي ا ا 171 ص  ةلماةل 

 :ةلج ةجا ا لام ةختصام ا كالتالي 

  ر  ذة ةلم  ففةة ال    ففيبلت ا 171لمح  صفف  ةلماةل  :تشویيلة اللجتة الجهوية للصوفقات -01
 : 2كالتالي

 .ةلةعج  ةلمصهي  ا  ميلأ  ا بتا -
 . ميا ةلمصل ا ةلمتصا حل  -
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 .)ل ا ةلم ا با صل ا ةلمب ة با ا  ص((ار ةلةعج  ةلميلق حالمالبا02فففف  ميلبر ةثهبر )
  )اهاء  شغاا امة با  ا  (فففف  ميا ار ةلةعج  ةلمصهي حالنح ا   لت   ةضةس ةلصعما 

 .اهح ةلا تضاء
 . ميا ار ةلةعج  ةلميلق حالتجاال -

  .  حة  ا ما ةل باكا ةلتي  تمن ل ا حإ  اء  ذه ةللجها حمةب    ةا  ر ةلةعج  ةلمصهي 
ةل  ا ي   . ر ةلم  ةة171لمح  ص  ةلماةل : نطاق اختصاص اللجتة الجهوية للصفقات -02
 :3ال  ةختصال  ذه ةللجها ا ة كما الي15/247ا ا

 نتص ةللجها ةلج ةجا للصفففعمام احاة فففا   فففااجع ةفا   ةل ففف اط   اةلصفففعمام اةلملل   
اذل   يةن لتفففففففف  ةل الا  4ةلنامففففففففا حالمصففففففففالن ةلنااببا ةلج ةجا للإةةاةم ةلم ك جا   

  4إل  غا ا 1 ر ةلملام184اضمر لحاة ةلمتتةجام ةلم حةل في  ص ةلماةل  
 ما  بلغ ا  بلغ ةلتمحا  ةرةةا   ا  ا معما  شغاا ةلتي  تاا     ةفت  ةل  اط -

ةج (  اكذة كا    اس  ل    10  000 00 000ةلصعما   لباا ةاهاا) لل ابام  ا 
 ر  عس ةلم  ةة  139في لحاة ةلمتتةجام ةلمببها في  ص ةلماةل ا ذه ةلصعما  
 نتص احاة ا ةفت  ةل  اط  ا معما ةللةةعة ةلتي  تاا   ا   - 15/247.ةل  ا ي ا ا 

 ما  بلغ ا  بلغ ةلتمحا  ةرةةا  لل ابام  ا ةلصعما   ثلثا  ا ا  لبةن ةاهاا 
ةج( ا كذة كا    اس  ل   ا ذه ةلصعما   في لحاة ةلمتتةجام 000 000 300)

 ذه ةللجها  نتص   ر  ذة ةلم  ةة ةلتالق ةلذك  ال   ن 139ةلمببها في  ص ةلماةل 
 :احاة ا كا    اس 

فففف ةفت  ةل  اط  ا معما  شغاا  عةم  بلغ ا  بلغ  ذه ةلصعما   في لحاة ةلمتتةا  
 . ر  عس ةلم  ةة139ةلمببر في ةلماةل 

 
  101ة مبا  لمااتي   ةلم بع ةلتاا    ل -1
   ةلم بع ةلتاا   247/15  ظ  ةلم  ةة ةل  ا ي ا ا     -2
  ةلم بع  عتأ 247/15ةلعم ل ةليا با  ر ةلم  ةة ةل  ا ي ا ا    171ةلماةل   -3
 .ةلم بع ةلتاا 15/247ةلعم ل ةلأال   ر ةلم  ةة ةل  ا ي ا ا    171ةلماةل  -4
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ةج ( ا كذة 000 000 200فففف ةفت  ةل  اط  ا معما خح ام ةلتي  تاا   ا  ما  بلغ )
 عس ةلم  ةة فان  بلغ ةلتمحا    ر 139كا    اس  ل   ا ذه ةلصعما في لحاة ةلماةل 

 (  .1ةرةةا  لل ابام  ا للصعمام    ا تي  لبةن ةاهاا 
ففف ةفت  ةل  اط  ا معما ةلحاة ام ةلتي  تاا   ا  ما  بلغ ا  بلغ ةلتمحا  ةرةةا  لل ابام 

ةج(   ا كذة كا    اس  ل   ا ذه  000 000 100 ا ةلصعما    ا ا  لبةن ةاهاا)
 ر ةلم  ةة ةل  ا ي ا ا  139تتةجام ةلمهصةل الب ا في ةلماةل ةلصعما في لحاة ةلم

   2ةلتالق ةلذك 15/247

  اد ا :الطعن الإدا ي أما  اللجتة القطاعية للصفقات العمومية: 

 ةلتففالق ةلذك  ال    ففيبلا ةللجها15/247 ر ةلم  ففةة ةل  ا ففي ا ا 185لمح  صفف  ةلماةل 
 صفففففففففففف  ال   لام ةختصففففففففففففال  ذه 184ا  182ا  181ةلملاابا ا جح كذل   ص ةلمةةة  

  3ةلتي  ص  ال  مللبام ةللجها ةلملاابا180ةللجها ا  ص ةلماةل 

  ر ةلم  ةة ةل  ا ي ةلجحاح 185لمح  ص  ةلماةل :  تشیيلة اللجتة القطاعية للصفقات- 01
 : 4ةلتالق ةلذك  ال    يبلا ةللجها ةلملاابا للصعمام    ا  ت يا  ر

  ميلأ   ا بتا ةلةعج  ةلمصهي  ا  -
 . ميا ةلمصل ا ةلمتصا حل  -
 .(ار ةلملاس ةلمصهي 02 ميلن ) -
 .)ةلمحا جا ةلصا ا للمب ة با ا ةلمحا جا ةلصا ا للم ا با((ار اعج  ةلمالبا 02 ميلن ) -

  ميا ار ةلةعج  ةلميلق حالتجاال  -
 

 .  عس ةلم بع  15/247 ر ةلم  ةة ةل  ا ي ا ا4إل  1 ر ةلملا 184ةلماةل  -1
 ذك ل لهبا شفف اةل ةلما ففت  15-247  مح ةلما ي  ةيلبام ةلجحاحل ل  احا ةلصففعمام في أا ةلم  ففةة ةل  ا ففي ا ا    -2

    09 ل2018-2019 كلبا ةل مةم اةلصلةة ةلتبا با  با صا  اي حي  المااح   لمتان  ها  
 .ةلم بع ةلتاا 15/247 ر ةلم  ةة ةل  ا ي ا ا    4إل   1 ر ةلملا 184 ظ  ةلماةل  -3
 .ةلم بع ةلتاا 15/247 ر ةلم  ةة ةل  ا ي ا ا   185  ظ   ص ةلماةل  -4
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يرأس اللجتة القطاعية " : ر  عس ةلم  ةة ةلتي  هص ال    أ186ح بث  جح   ضا ةلماةل 
مر المادة  للصفقات ، مر لالة غياب  ئيسها أو لدوث مانع له ، نائب الرئيس المذكو 

ح بث  جح   أ اتا  صبر ةلةعج  ةلمصهي حمةب    ةا  اضاء ةللجها ةلملاابا "أعلاه185
للصعمام ا تتنلعب ا  ر  با إةةا  ا حز ما  ا   اهاء ال  ة ت ة  ةلةعج  ةلذ   نضصةن  
لتللتأ  اجنتااان اذل   ظ ة لكعاء  ا   حا تيهاء ةل  بس ا ا   ةل  بس  اجصبر  اضاء 

ةلملاابا للصعمام ا تتنلعة ا  ر  با إةةا  ا حز ما  ا ا ذه ةلصعا لمحل ثلثا ةللجها 
 ر ةلم  ةة ةل  ا ي ا ا 187( هةةم  االا للتجحاح  ا ذة لت   ا  ص  البأ ةلماةل 03)

 ةلتالق ةلذك   15/247
ا ا 181 182  184:لت   ا ااة في ةلمةةة  اختصاص اللجتة القطاعية للصفقات نطاق  -2

 :1 نتص ةللجها ةلملاابا فبما  ز ي15/247 ر ةلم  ةة ةل  ا ي   
فف  نتص ةللجها ةلملاابا للصعمام احاة ا ةلملعام ةلتاحصا لملاس آخ   اهح ا  تص ف  

 .ةلحة  ل ةلةعةاجا ةلمصهبا في إطاا مللبا  ا ل تاب ةة  ل اعةاجا  خ ا 
جها ةلملاابا للصعمام في  جاا ةل  احا  احاة ا   ااجع ةفا   ةل  اط  فف  نتص ةلل

   2اةلملل  اةللصةن ةلمتصلما حيا ةلمصالن ةلمتصا حل ةلتاحصا للملاس ةلمصهي

 : عصا ةللجها ةلملاابا للصعمام في  جاا ةل  احا في كا    اس 

ةفت  شففففففف اط  ا مفففففففعما  شفففففففغاا  عةم  بلغ ةلتمحا  ةرةةا  لل ابام  ا ةلصفففففففعما   لباا   -
ةج ( اكذة كا   ففففففففف اس  ل   ا ذه ةلصفففففففففعما  في لحاة ةلمتفففففففففتةا  00 000 000 1ةاهاا)

 . ر  ذة ةلم  ةة139ةلمببر في ةلماةل 

لثما ا ةفت  شففففففف اط  ا مفففففففعما لةةعة  عةم  بلغ ةلتمحا  ةرةةا  لل ابام  ا ةلصفففففففعما  ث  -
ةج (اكذة كا   ففف اس  ل   ا ذه ةلصفففعما  في لحاة ةلمتفففتةا  00 000 300 لبةن ةاهاا) 

 . ر  ذة ةلم  ةة139ةلمببر في ةلماةل 
   عس ةلم بع15/247 ر ةلم  ةة ةل  ا ي ا ا   187ا 186  ظ   ص ةلمةةة   -1
- 247ةلم  فةة ةل  ا في ا ا:   ةلصمة با ال  ضفةء هحاا  تفمبها  ةلتتفةجا ةلةة ا لمهاعاام ةلصفعمام  – بااكي ابب ا   -2

 ذك ل ةلما فففففت  في ةل مةم  با صا ابح ةل لمان  ب ل   ةلمتصل  اتهظبا ةلصفففففعمام ةلصمة با ا عةجضفففففام ةلم ف  ةلصاة15
  45 ل2015-2016حجا ا  ةلتها ةلحاة با  
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 تي ةفت  ش اط  ا معما خح ام  عةم  بلغ ةلتمحا  ةرةةا  لل ابام  ا ةلصعما   ا 
ةج( اكذة كا    اس  ل   ا ذه ةلصعما  في لحاة ةلمتتةا  00 000 200 لبةن ةاهاا)

 . ر  ذة ةلم  ةة139ةلمببر في ةلماةل 
ففف ةفت  ش اط  ا معما ةاة ام  عةم  بلغ ةلتمحا  ةرةةا  لل ابام  ا ةلصعما   ا ا  لبةن  

لحاة ةلمتتةا   ةج( اكذة كا    اس  ل   ا ذه ةلصعما   في000 000 100ةاهاا )
 . ر  ذة ةلم  ةة 139ةلمببر في ةلماةل 

ففف ةفت  ش اط  ا معما  شغاا  ا لةةعة للإةةال ةلم ك جا  عةم  بلغ ةلتمحا  ةرةةا  لل ابام  
ةج(   اكذة كا    اس  ل   ا ذه  000 000 12 ا ةلصعما   ةثهي ا    لبةن ةاهاا)

 ر  ذة ةلم  ةة 139ةلصعما في لحاة ةلمتتةا ةلمببر في ةلماةل 

ةفت  شففففففففففف اط  ا مفففففففففففعما ةاة فففففففففففام  ا خح ام للإةةال ةلم ك جا   عةم  بلغ ةلتمحا  ةرةةا   
ةج( اكذة كا   فففف اس  ل   ا ذه 000 000 6  (لل ابام  ا ةلصففففعما    ففففتا  لابر ةاهاا  
 . 1 ذة ةلم  ةة ر 139ةلصعما في لحاة ةلمتتةا ةلمببر في ةلماةل 

 ر ةلم  ةة ةل  ا ي 180لمح  ص  ةلماةل  : صلاليات اللجتة القطاعية للصفقات
 :ال   ا الي 15/247ا ا
   ة با م ا إب ةءةم إا ةة  ةلصعمام ةلصمة با  -

 .إ ماة    بب اةلصمة با ا ففف  تااحل ةلمصالن ةلمتصا حل ةلتاحصا ل ا في  جاا   ضب  ةلصعمام 
 . 2ففف  تا ا في   تبر أ اف   ة با م ا إب ةءةم إا ةة ةلصعمام ةلصمة با

ا ر ة فتم ة ها ل ذه ةلماةل اتببر لها  ن ةللجها ةلملاابا للصفعمام  تفا ا في  جاا ا احا  حا 
ءةم إا ةة ةلصففففففففعمام ةلصمة با   ح بث  مةة ا  تففففففففا ا احاة ففففففففا    ففففففففااجع ةفت   ا ة با إب ة

 ةل  اط ةلتي  حاج ضمر ةختصام ا  ا  مةة   ضا احاة ا   ااجع ةلصعمام ةلصمة با ا

 

 ةلابتماابا ةةا  ةجةال  "ا احا ةللجها ةلبلح ا للصففففففففففعمام ةلصمة با افما للت فففففففففف جصبر ةلج ة    اةلتة تففففففففففي"   جلا ةلصلةة  -1
    125اةر تا با  ةلصحة ةليالث ا    با صا اهاحا  ل

 ةلم بع ةلتاا  15/247 ر ةلم  ةة ةل  ا ي ا ا    4إل   1 ر ةلملا 184ة ظ  ةلماةل  -2
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 :ةلملل  ةلتي  هحاج ضمر ةختصاما  ا 
فف  حاس  ذه ةللجها ةللصةن ةلتي  هحاج ضمر ةختصام ا ا ةلتي ا فص ا ةلمتص حان ةلذار 

 . صااضةن ةلاختباا ةلذ   ا   حأ ةلمصل ا ةلمتصا حل في إطاا طل  ةلص ا   
فف  حاس ةللصةن ةلتي ا فص ا ةلمتص حان  با    ةاة   ضا با ح زن ةلالت ة ام ةلها جا ار  

  .   لبب  ةلمةلح للمةةاح ةلمم ال في  ذة ةلم  ةةإا ةة ةلصعما كما  ت   ال
 ر  عس ةلم  ةة ةلتالق ةلذك   183ا ر ابر مللبا  ا   ضا  جح  ا  ص  البا ةلماةل 

 :  أ  تةلي ةللجها ةلملاابا للصعمام في  جاا ةلتهظبا  ا  ز ي 
 .1لصمة باإا ةة ةلصعمام ة إب ةءةم  حاب   ر شز أ   تبر أ اف   ة با م ا   فف  مت   

ا ما  ب  ذك ه  جح  ن ةلم  س ةلج ة     .2 ر  ذة ةلم  ةة 180حال بةس إل   ص ةلماةل 
ا ضع  لياة خاما حاللجها ةلملاابا للصعمام ةلصمة با ةلتي  تميا في  ن ةلةعج  ةلمصهي 
 صبر حمةب    ةا  اضاء ةللجها ةلملاابا ا تتنلعب ا حز ما  ا ال    اس ةلكعاءل اهاءة 

ما   ضا  جح  ن ةل  احا ال  ة ت ة   ر ةلةعج  ةلذ   نضصةن لتللتأ ا ر ةلألياة ةلنا
  45ةلتي  ماا  ا ةللجها ةلملاابا  تةج حمم ا  هن  ا افض  هن ةلتزشب ل في  با   صاه 

  3 4اة ا ةاتحءة  ر  ااجخ إاحةس ةلملق لح    ا ا كتاحا ةللجها

  امعا:نتائج الطعن أما  لجان الصفقات العمومية:

ةرةةا  ةلمتفففففففففب  لتتفففففففففةجا  هاعاام ةلصفففففففففعمام   ما لاشففففففففف  فبأ  ة ة أ حاللجةء إل  ةللصر  
ةلصمة با ا مح مأ   اة  ةلمنتصففففففففففففففا  ة     احاة ا إل  ةلمةا حان  ذه ةللجان لا  ت  ز في  
 ذة ةرطاا  ر  لماء  عتففففففف ا اا لااح  ر إخلاا ار ط ج  ةلمتص ح ةلمصهي ةلذ   حة الا أ 

   فتصحا ةللجان ةلتاحما ةلذك اةلت  ال  ةختباا ةلمصل ا ةلمتصا حل في إطاا إا ةة ةلصعما
للم جح  ر ةلتعامفففففبا   ظ     حةخلا لضففففف   لم ل   ةل  احا ال  ةلصفففففعمام ةلصمة با في ضفففففةء ةلما ةن ةلجحاح  كلبا   -1

  6فف    5  ل 2015ةل مةم اةلصلةة ةلتبا با  با صا ةلمتبلا   ةلج ة     
 ةلم بع ةلتاا  15/247  ر ةلم  ةة ةل  ا ي ا ا  182 183 184   181ة ظ  كذل  ةلمةةة  -2

 ةلم بع ةلتاا 15/247 ر ةلم  ةة ةل  ا ي ا ا    180ةابع لهص ةلماةل   -3

طببةن ليبا    هاعاام ةلصفففففعمام ةلصمة با    ذك ل لهبا شففففف اةل ةلمابتفففففتب  في إطاا  حا فففففا ةلحكتةاةه   نصفففففص  . -4
  67ل   2013    هاةلصمة با   كلبا ةل مةم اةلصلةة ةلتبا با  با صا اة ق ار خحل ةلج ة     ةلحالا اةلم  تا
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  اة اجبلغ  ذة   10با  اة ا  خمتففا ا فف  اة ا  ةاتحةءة  ر  ااجخ ة مضففاء ة  15ا  ا في ةبا  
ةل    للمصل ا ةلمتصا حل الصال  ةللصر  افي  ذه ةل الا لا  مير ةن  محة    اس ةلصعما  

اة ا ةاتحةءة  ر  ااجخ   ففففف     30ال  لجها ةلصفففففعمام ةلمنتصفففففا لحاة فففففتأ  إلا حصح ة مضفففففاء  
ة ةرالن ار ةلمهن ةلم    للصفففففعما   ا جتمع ةللجان ةلمنتصفففففا لتففففف  ةلت فففففيبلا ةلتي لح

" اب ضفففففففففففةا  ميا ةلمصفففففففففففل ا  184" ا"174"ا"173" ا"171ةلما ةن مففففففففففف ةلا في ةلمةةة "
ةلمتصا حل حصففففةم ة ففففت ففففاا  ا نضففففع لالا إلغاء إب ةء إا ةة ةلصففففعما  ا  ه  ا ةلم    إل   

  1ةلمةةفما ةلمتبما للتللا ةلةمبا اجه   إلغاء ةلمهن ةلم    اهعس ط جما ةلاالن

  ا حنصففففففففةل ةللصةن ةلنامففففففففا حالصففففففففعمام ةلصمة با ةلمب  ا في إطاا ة عا با ةرشفففففففف ةف  
 ر  ذة ةلم  فةة لحا لجها ةلصفعمام ةلصمة با   10ةلمهتحب ال  ةلم ف اس ةلمذكةا في ةلماةل 

  2 ر  ذة ةلم  ةة  184ا 173ةلمنتصا في لحاة ةلمبالغ ةلمصةا ةلم حةل في ةلماة بر 

الصفقات لس المتامسة كسلطة ضبط اقتصادي مر تسوية متااعات  مج المطلب الثانر :دو 
 جلس    فبففأةلمجففاا ةل  هي ةلففذ   نتص  03-03 ر ةلأ   ا ا    2لففحةم ةلمففاةل   :العموميوة

ةلمهافتفففففا حالهظ  في  اةل ةلصفففففعمام ةلصمة با اةلمتميا في   للا ةرا ةة  اجبحا  ذة ةل ففففف ط  
 تةف ة فم  في  ذه ةلم للا  ابمج ة  با ةلصفففففعما اتة ق   تصلما حمجاا ةلمهافتفففففا ةلذ   يةن 

 ر ةلمظا   ةلمي  ففا للتهافس   . ذة ةلتهافس لب فف س ةلمتصا ا ةلمتصا ح ةلعا   حالصففعما اتهعبذ ا
ال  طةا ةلمحل ةلتي  علانية المعلومات المتعلقة مالصووووووفقة العمومية  في   للا ةرا ةة  جح

ةلصمة با ةاتحةء  ر ةرشفففففف اا   ااة حعتن ةلأأ ف إل     م  ا ا املبا إب ةءةم إا ةة ةلصففففففعما
لبهمفا  صفففففففففففففف م  جفاا    ةلمفذكةال  اله  ا ة  فا  كفح فأ ةلمفاةل3غفا فا ةختبفاا ةلمتصفا فا ةلمتصفا فح  

 . لببم ا  ا ابر إالن طل  ةلص ا  إل  غا ا ةلمهن ةله ا ي للصعما
خضفففففف   لم ل  هاعاام ةلصففففففعمام ةلصمة با في ةلت فففففف جع ةلج ة       ذك ل لهبا شفففففف اةل ةلمابتففففففتب  في ةل مةم  ف س  -1

 8.  ل 2004/2005ةلما ةن ةلصاة  كلبا ةل مةم اةلصلةة ةلا تصاة ا  با صا   مح خبض   حتي ل  
 ةلم بع ةلتفاا    247/15"ةل  ا في  ة  لمااتي مفبا    "آلبام  تفةجا  هاعاام ةلصفعمام ةلصمة با في أا ةلم  فةة    -2

  102 ل 

 باب  اة ا   ك جس  بح  ل جا ةلمهافتفففففا في  جاا ةلصفففففعمام ةلصمة با لما ا للماا ةلصاة  ةلملتم  ةلتفففففاةس لةا" ةاا   -3
 ففا   11 ففا ةن ةلصففففففففففففففعمففام ةلصمة بففا في لمففا ففا ةلمففاا ةلصففاة"  بففا صففا ةلففحكتةا   ي فففااس ةلمففح ففا  كلبففا ةل مةم  اةة

  78 ل2013
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 :ةلمصلةة  ن املبا إا ةة ةلصعمام ةلصمة با  م  اب  احل   ةلا  تميا في كا  ر  ر
 إعداد دمتر الشروط *
 إلالة دمتر الشروط على لجتة الصفقات المعتية للمصادقة عليه *
 مرللة الإعلان مر الجرائد و نشر الصفقات العمومية*
 مرللة إيداع العروض*
 العطاءات مرللة متح الأظرمة و د ا ة *

 مرللة الإعلان عن المتح المؤقت للصفقة * 
 مرللة المتح التهائر للصفقة*

ةرالن    هأ لحة  جاا  حخا  جلس ةلمهافتا  هذ 2غب   ن  ا ةن ةلمهافتا حمةب  ةلماةل 
 لماذة لا   ما ا احال  غا ا ةلمهن ةله ا ي للصعما  ا ها  ل   ةلت ةا ةلتالي:ال  ةلصعما إ

ل ا اثب  ةلصلا     1 ن  ذه ةلم للا جلس ةلمهافتا   للا إاحةة ةفت  ةل  اط ال  ةاتباا 
حمبح  ةلمهافتا ذل    أ في حصض ةلصعمام  تتلبع ةرةةال  ن  ع   حصض ةل  اط ةلتي  

 ر  ةلم  ةة 78 ر شز  ا  ن  مصي  تصا لبرِ خح ا لمتصا لبر آخ جر ا  ة  ا  كح أ ةلماةل
ةلمتصل  اتهظبا ةلصعمام ةلصمة با  لبهما  ل    ةلمصل ا ةلمتصا حل  247/15ةل  ا ي ا ا  

 ر  عس ةلم  ةة  27اطبما للماةلغيرتمييزية  ن  كةن  صااب  ةختباا ا للمتصا ا ةلمتصا ح 
موجهة نحو  ن لا  كةن ةلمةةمعام  فبج  ال  ةلمصل ا ةلمتصا حل لبر   حاح ا ل اببا  ا

ا  ر  ها كان ال  ةلم  س اةب  إخضاس   للا إاحةة متتوج أو متعامل اقتصادي محدد 
 .ةفت  ةل  اط لما ةن ةلمهافتا   ك جتا للمباةئ ةلتي  مةة الب ا ةلصعما ةلصمة با

اختصوووواص مجلس المتامسووووة رتظر المما  ووووات التر لا تعيق أداء مها  المرمق العا  أو  -الفرع الأول 
 :  ة صلاليات السلطة العامةمما

  فففت ط لنضفففةس      فففاط لمجاا  لبب   ا ةن ةلمهافتفففا  ن اتةف  فبأ ةلمصباا ةلا تصفففاة   
افي  ذة ةلمجاا فإن   ةءل  هظبا ةلصففففففعمام ةلصمة با اتزن  ظ   ة ففففففتصماا  ذة ةلأخب  لصحل  

 ةختباا ا ل ة ةلمصل ا ةلمتصا حل لبر 78 صلل ام  عبح ةلمصه  ةلا تصاة   فالماةل 
 

ةل مةم  لهبا شف اةل ةلحكتةاةه ا ة ة في   ةلصمة با   ط الاةلما ة ي لتتفةجا  هاعاام ةلصفعمام  اةضفبا  ةلهظاةالما ي   -1
  81  ل2016/2017ةلج ة      ةلتبا با  با صاةل مةم اةلصلةة  ا البا  كلباإةةال   نصص
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  ا ةلماةل  ، المزايا الاقتصاديةللمتصا ا ةلمتصا ح  ص ا حزن  مع ال   لتر ا    ر لبث 
 ن   ةاي ةلم ة ا ةلا تصاة ا  للت صبصب  ةلمصل ا ةلمتصا حل لبر لجة  ا فإ  ا  ج  31

ةلتي  ةف  ا ةلصملبا  ة لل ا  ر ذل   ا ا ة   ذة ةلأ   للتما  لمجلس ةلمهافتا حالهظ   
 .في  اةل ةلصعمام ةلصمة با؟

  حلةا ةلمهافتا لت حاحإن ةرباحا ال   ذة ةلتتاؤا  صتمح ال  ةلصةةل إل   ا ةن 
 ضةس ةلصعما ةلصمة با لم ة با  جلسةله اطام ةلا تصاة ا  ابالتالي   حاح  حا خ

ةلأما  ن ةلصعما ةلصمة با  ي امح إةةا   يةن  لح ط فبأ إةةال  ميلا في   .1ةلمهافتا
ةلصمة ي  ا ة  ا  نبا الأاا ل ظا حالمةا حصحة خضةس ةلصعما ةلصمة با   شنصا ل نص

نصا ص  بصحه حلذ   ية  ا  اةلذ  لا طالما  مب  لما ةن ةلمهافتا  ظ ة لل نص ةلصمة ي ة 
اأا ق ةل نص ةلصاة  عتأ ة لتلةا ار  جاا ةلمهافتا  غب   ن  لةا  ا ةن ةلمهافتا  ظ  

ةلمهافتا لب ما كا  ر ةل نص ةللببصي   ةا إل   ة بع  جاا  لبب   ا ةن  اب  ةلتهةةم
 ةل نص ةلمصهة     ا

المما  ات المقيدة للمتامسة مر  الفرع الثانر : الإجراءات المتبعة أما  مجلس المتامسة لأجل التظر مر 
 : مادة الصفقات العمومية

اتمب   جلس ةلمهافتا  يلأ  يا ةل بئام ةلمضا با لا  بما  جلس ةلحالا ح  جا ةختباا 
 م اب ةل زن في ةللجةء إل  افع ةلمتزلا البأ  ا ا ض ا  باش ل ال  ةلمضاء  إذ لبس 

 ت ةة حص   ةلم يا   اة  جلس هاز في  ا ةن ةلمهافتا  ا  جب  ةلمتض ا  ر ةلال 
غب    أ إذة ةختاا ةلض با  03/03 ر ةلأ   48ةلمهافتا  ا ة  ا  تتهت   ر  ص ةلماةل 

افع ةلأ   إل   جلس ةلمهافتا  فإ أ الت ة اف"ةرخلاا"ال  ةختلف مةاه ا شيالأ   بصا لمر  
هافتا ةلم ةاةم  ) الا(  افي لالا  ةف  ش اط ةرخلاا اتنذ  جلس ةلم2  صحا اهأ ةرخلاا

 ةلمها با) ثا با(  

 
 

   اةلمتصل  حما ةن ةلمهافتا  ةلج جحل2003اةلبة 19ةلمةةف  لف 03/03ةلأ   ا ا   -1
   لمصحا ا ةلمتماة  2003اةلبة 20ةلم اخا في  43ةل  مبا احة  

  85ا 84الما ي اةضبا   ةلم بع  عتأ  ل -2
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 شروط  مع الإخطا  أما  مجلس المتامسة  -أولا
 ةرةااء   اة  جلس ةلمهافتا لا  نتلق ار ةرةااء   اة ةلج ام ةلمضا با  ال إن 

 ةلأ ا في بة  ه  لبث  ج   ن  تةةف  في ةلمحاي   اة ةلمجلس ةل  اط ةلصا ا ل فع
ابالصةةل إل   1ةلحاةا   اة ةلمضاء  خاما  ا اتصل   ه ا حالأ لبا ا ةلصعا ا ةلمصل ا  

  تصل  حالمهافتا  ظ   ةلكبعبا ةلتي اتا ا ا ةرخلاا اةلتيةلم 03-03 ر ةلأ   44ةلماةل 
 تهةس ح ت  ةلأشنال ةلتي  مةة حأ  فإ ا  ن  نل  ةلمجلس  ر  لماء  عتأ ا ة  ا  ص ف  

حارخلاا ةلتلما ي   ا  ن اتا  ذة ةرخلاا  ر  با ةلةعج  ةلميلق حالتجاال )ةرخلاا  
ب ةء إخلا    تا  خ ا حالمهافتا ةل    ةلةعةا (  كما  مير لكا    تا ل م ا ض ا  ر 

 في إخلاا  جلس ةلمهافتا   ضاف إل  ذل   ميبر كا  ر ةلجمااام ةلم لبا  اةل بئام
  بمصبام لما ا ةلا تصاة ا اةلمالبا اةلم  تام اةلجمصبام ةلم هبا اةلهماابا اكذة

إن ةلة ةف ال     .ةلمهافتاإخلاا  جلس ل ا  صل ا في ذل    ر إذة كا   ةلمتت لكبر 
ش طبر ا بتببر لص ا   تتهت   هأ ض اال  ةةف  03-03 ر ةلأ   44/1  لبا ةلماةل 

ةرب ةءةم اكذة   ةرخلاا   لا ا ما ةلصعا ةلتي  صح  ر ةل يلبام ةلجة  جا لت  ج  
طببصا ةل نص   ةلمصل ا ةلتي  ت ةا   ا ابر  صل ا شنصبا  ا  صل ا اا ا ح ت 

 تتل ة  ن  كةن ةلمصل ا شنصبا ا باش ل اكذة    ااا حالهتبا لبث . ةلمنل 
ةلمتض ال  ر ةلمماا ام ةلمهافبا للمهافتا  فل  مير لأ  شنص   ةةء كان   للم  تام
 صهةجا   ن اتمحة حإخلاا   اة  جلس ةلمهافتا   تجا ح ما ا  صل ا لبت   طببصبا  ا
   2اغب   باش ل  اغب     ااا شنصبا 

  مب  ةرخلاا في 03-03 ر ةلأ    44  ا حالهتبا لبا ي ةل بئام ةلمذكةال في ةلماةل 
  ة ت حةف     ا  صمح في  نتلق   اطا  ا إل ةلذ   مةة البأ ات مبمأ للمصل ا ةلصا ا ذل  

 ذل   غب   ن ةلتتاؤا ةلذ   ل   حصحة  ذة ةلهةس  ر ةرخلاا اتصل  حيبعبا الا ةل بئام
 .ةلمذكةال  اله حالمماا ام ةلمهافبا للمهافتا في  جاا ةلصعمام ةلصمة با؟

            بلةة مففففففففففففففباة ة تحةة  ا ةن ةلمهافتففففففففففففففا ةل  ةلصففففففففففففففعمام ةلصمة با    ذك ل  اببتففففففففففففففتب    ف س  ا ةن ةلااماا  با صا  -1
 ف56 ل2015 كلبا ةل مةم اةلصلةة ةلتبا با ةلتها ةلجا صبا 1ةلج ة   

ةلمتصل  حالمهافتفففا   ذك ل  اببتفففت  ف س  ا ةن 43-43ار طااس إ مان   تففف البا ةلصةن ةلا تصفففاة  في ضفففةء ةلأ     -2
  99ا98 ل  2009كلبا ةل مةم   2ةلأاماا  با صا ةلج ة    
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 لمفح  ابفح  هظبا ةلصففففففففففففففعمفام ةلصمة بفا ةيلبفام ةلتي  تففففففففففففففمن لكفا  ر ةلةعج  ةلميلق حفالتجفاال 
اا  جلس ةلمهافتففا إذ  ضففا لجان ةلصففعمام ةلصمة با  ميلبر ار ا ةلجمااام ةلم لبا حإخل

    ا حالهتففففففففففففبا للإخلاا ةلتلما ي لمجلس ةلمهافتففففففففففففا  1اعج  ةلتجاال ا كذة ةلجمااام ةر لبمبا
لةا  ماا ففففففففا  مبحل للمهافتففففففففا  حخا في ةختصففففففففال  فبيةن في لالا ابةة  صلة ام كافبا

ا في لالا افض ا جضا  ح   إلبأ حتب  ةلمجلس الا اتل  إخلاا  ر ةلأط ةف ةلأخ ا   
ةلةةب   ةةف  ا ا  اةلصهامفففف  ةل ففففيلباهامفففف  إثبام  مهصا  ا اهمصفففف ا  لح  احة  ةف  ا ال 

  في لبر  ن ةرخلاا ةلممحة  2ةرخلاا  ن ف   ن  عل   ر ةلمتاحصا فبلجز إل   ذة ةلهةس  ر
ةلمتففففففففففففففت لكبر  اهجا ار لجةء   ر  بفا ةلجمصبفام ةلم هبفا ا ةلهمفاابفا ا كفذة بمصبفام لمفا فا  

ةلأف ةة إلب ا في لالا  ا إذة  ا ةلمتفففففففففاس حمصفففففففففال  ا  فتلص  ةلجمصبام ةلمذكةال  اله ةاا 
 ا  ما كا   ةل بئا ةلمنل ل لمجلس ةلمهافتفا فإن إخلاا ا لا  يتما إن لا  تفتةف  .ةلة فب 

مهافتففففا ةل ففففيا ةلذ   ةلصففففحة لا   حة  ا ةن ةلافي  ذة    3ةرب ةءةم ةل ففففيلبا ةلم حةل  ا ة ا  
ةلم حة    44-96حمةب  ةلم  ففففةة ةل  ا ففففي ا ا ةلأخب    فبأ ةرخلاا لكر  ا  هظبا  ذة  ظ

اتمب  شفففففيا ةرخلاا ةلممحة إل   جلس ةلمهافتفففففا ح فففففب أ    ةلمهافتفففففاللهظاة ةلحةخلي لمجلس  
ةلحاةا ةرةةاجا   اة ةلج ام ةلمضفففففا با ةرةةاجا  إذ   فففففت ط في   ةلكبب  لل فففففيا ةلذ   محة فبأ
 كمففا اتصبر  ن   مففا ابففا ففام   ففحة  ةجففا ةلمنل  طبمففا لهص  4ةرخلففاا  ن  يةن  يتةبففا  

  :  ر ةلهظاة ةلحةخلي لمجلس ةلمهافتا  لبث باء فب ا4فم ل 16ةلماةل 

 

 
  284لةاباش   بلا   جلس ةلحالا ا  جلس ةلمهافتا    بع  اا     -1
 .   بع  اا   247/15ةلم  ةة ةل  ا ي ا ا   -2
 اةبمبا ااةا   تفف البا ةلصةن ةلا تصففاة  ار ةلمماا ففام ةلممبحل للمهافتففا في ةلما ةن ةلج ة      ذك ل  ابتففتب  في -3

  111ل  2012 ب   اعا  كلبا ةل مةم  ةلتها ةلجا صبا     -ةلما ةن  با صا  ةلةة  صم   
ةلج جحل  ةلم حة للهظاة ةلحةخلي لمجلس ةلمهافتفففا  17/01/1996ةلم اخ في  96-44ةلم  فففةة ةل  ا فففي ا ا  15 ةلماةل  -4

  8-4 ل   21/01/1996 ةلم اخا في   5احة   اةل  مب
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وتبين  اتمب  شيا ةرخلاا ةلممحة إل   جلس ةلمهافتا ح ب أ ةلكبب  لل يا ةلذ   محة " 
شخصا طبيعيا، ا مه، لقبه، مهتته وموطته، وعتدما يیون   العريضة عتدما يیون العا ض

لكر ابأ ةلاختلف  "  العا ض شخصا معتويا،تسميته، وشیله ومقره والجهاا الذي يمثله
ال   16ة تصاا ةلماةل  ار ا جضا ةلحاةا ةرةةاجا  ةةلذ   مب  ا جضا ةرخلاا 

ةف   ذه ةلببا ام   ضا  ةشت ةط  ة  ةلأال لببا ام حالهتبا للمنل  فكان  ر ض اال  ةةف   ذه ة
اتنذه  جلس ةلمهافتا  صحا في   حالمماا ام ةلمهافبا للمهافتا   اةةة ةلم ةا ةلذ فبمر ات ا 

ةلمذكةال  اله ا إن كان  ببا لصحة  بةا ةرةااء ف ة لبس إن  نلق ةل  اط   1 لمأ
-03ةلةلبح  اا  هاز   باب  خ ا  شاام إلب ا  لياة  خ ا  ر ةلأ   ا ا   ةلتب 
 :كما الي03-03 ر ةلأ   44لةا  ةضةس ةرخلاا  باء ا ا  ص ةلماةل   هص 03

 الإخطا  إذا ما ا تأى أنيمین أن يصرح المجلس مموجب قرا  معلل معد  قبول "
 الوقائع المذكو ة لا تدخل ضمن اختصاصاته أوغير مدعمة معتاصر مقتعة مما ميه 

كما  مير لمجلس ةلمهافتا افض ةرخلاا في لالا  ماةة ةلحاةا    ا في لالا  ا  ."الكفاية
 . ةف م كافا ةل  اط ةلمتصلما حارخلاا اتنذ ةلم ةاةم ةلمها با  إذة

 :مجلس المتامسة قرا ات -ثانيا
ةلم ةا  فإن  جلس ةلمهافتا اتمتع حتللا ة ناذ03-03 ر ةلأ   ا ا  34حمةب  ةلماةل 

  آخ  اةلا ت ة  ا إاحةء ةل    حمباةال  هأ حلل   ر ةلةعج  ةلميلق حالتجاال  ا كا ط ف
إن   ا   صهي في     تزلا  ا    اما  ا  حاب   ر شز أ ضمان ةلتب  ةل تر للمهافتا

إل  03-03 ر ةلأ  ا ا 44ةلم ةاةم ةلمتنذل  ر  با  جلس ةلمهافتا   تهةس ح ت  ةلماةل 
  ةاةم ماةال ح زن ةلمماا ام ةلممبحل للمهافتا ا  ةاةم ماةال ح زن ةلتجمبصام  

  .ةلا تصاة ا

 القرا ات المتخذة مشأن المما  ات المقيدة للمتامسة 
 تنذ  ا ا ةلمماا ام ةلممبحل للمهافتا إل    ةاةم مير  صهبع ا ح ت  ةلم ةلا ةلتي  م  

ا  ةاةم )أ(، حصحة ةلت مب  في ةلمماا ام ةلممبحل للمهافتا  ا  حف إل  ة ناذ  حةاب     تا 
 )ب(،    حف إل   مع ةلمماا ام ةلممبحل للمهافتا في لالا ا ةا ا ا ز ي في مةال  اة  

 286. بع  اا   لةاباش   بلا   جلس ةلحالا ا  جلس ةلمهافتا    -1
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 )ج(. إل  با    للا  جلس ةلمهافتا في  ة بع ةلصمةبام ةلمالبا 
 اتخاذ التدارير المؤقتة  -أ

 ا ذة طبصا مةة  جلس ةلمهافتا ا ة حصحة إةااء  محة إلبأ حالت مب  في  ةضةس ةرةااء  
حصح ةلةمةا إل   بةا ةرةااء  بح با في لالا احة  ةةف   ب   ر    باب ةلمبةا ةلتي  ا 

  ا با غب  ة أ في حصض ةلألبان  ضل  أ اف ةل اا  جلس ةلمهافتا احما ذك  ا 
 ةلةمةا إل  ة ناذ ةلم ةا ةلمها   في ةلمضبا  ة ناذ حصض ةلتحةاب  ةلأالبا ك ا ا ا ي

  ةلمهافتا  للا ة ناذ ةلتحةاب  ةلم  تا  لبث  هصال ذة  مل   جلس  1 مهع  عا ا ةلمنالعا  
 :ال   ا الي03-03 ر ةلأ   46ةلماةل 

التدارير   يمین مجلس المتامسة، مطلب من المدعر أو من الواير المیلف مالتجا ة، اتخاذ"
مؤقتة للحد من المما  ات المقيدة للمتامسة موضوع التحقيق، الظروف المستعجلة 

التر تأثرت مصالحها   ي وقوع ضر  محدق غير ممین إصلاله، لفائدة المؤ ساتلتفاد
 "العامة من جراء هذه المما  ات أو عتد الإضرا  مالمصلحة الاقتصادية

 : إصدا  الأوامر-ب
ةلممبحل   مل   جلس ةلمهافتا  للا ة ناذ ةلأاة   ةلمصللا ا حف ا ق ا  مع ةلمماا ام

ال  ةله ة  اتهظبا ذل  03-03 ر ةلأ   ا ا 45للمهافتا  ال ذة ةلغ   فمح اهب  ةلماةل 
 :ةلتالي

 يتخذ مجلس المتامسة أوامر معللة ترمر إلى وضع لد للمما  ات المعايتة المقيدة "
 للمتامسة عتدما تكون العرائض و الملفات المرموعة إليه أو التر يباد  هو رها من

 ."اختصاصه
 
 

 
  88ا87الما ي اةضبا   ةلم بع  عتأ  ل -1
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ال  ايس ةلتففحةاب  ةلم  تففا   تنففذ ةلأاة   ةلمصللففا ةللففاحع ةلففحة ا  ح بففث   ففحف إل  ا ق ا 
إعةلا ةلأفصاا ةلتي ثب  للمجلس  مببح ا للمهافتففففا  ا ح  تنذ ةلأاة   ةللاحع ةلتففففلبي كما  تنذ 

 ةللاحع ةر جااي  فبالهتبا للأاة   ذةم ةللاحع ةلتلبي  ظ   في شيا ةلا تهاس ار إ بان 
مففففففةال  ةر جااي فتز ي في  ا حالهتففففففبا للأاة   ذةم ةللاحع   ا ففففففا  صبها  ا ةلكق اه ا  ما

ةلأط ةف     ةضففففففففففففففةا ففا ةلللفف   ر تمب  حففاللففاحع ةلم     كففزن  يةن    ة نففاذ إب ةءةم  صبهففا
  1  صحاا ةلتص فام ةلما ة با ةلتي ةا كب  اةة لت ا ةلمماا ام ةلمهافبا للمهافتا

 : العقوباتانواع -ج
للمماا ام  لمجلس ةلمهافتا  للا  ة بع ةلصمةبام ال  ةلم  كببر 0-033خةا ةلأ   ا ا 

 ةلتحةاب  ةلممبحل للمهافتا  ا تهةس  ذه ةلصمةبام  ا ابر امةبام  ابما ار احة  لبب 
  حاا كابا امةبام  تصل  2( ةلم  تا ا ةلأاة   ةلمتنذل  ر  با  جلس ةلمهافتا )ج

   1ةلممبحل للمهافتا)ج(ةلمماا ام 
 مجلس المتامسة  العقوبات التاجمة عن عد  تطبيق التدارير المؤقتة و الأوامر المتخذة من قبل: 1ج

ةلمهافتا ال     ةلصمةبا ةلةةببا ةلتلبب   ر  با  جلس03-03 ر ةلأ   ا ا 58ابه  ةلماةل 
ا 45ةلماة بر   ةلمهصةل الب ا فيةلأشنال ةلذار لا اهعذان ةلأاة    اةرب ةءةم ةلم  تا 

 ئا اخمتبر   لا  ما ار  بلغ   حاح أ ر  عس ةلأ    ا تميا  ذه ةلصمةبا في غ ة ا   46
ةلمهافتا طبما   لق ةاهاا ب ة    ار كا اةة  زخب   اجتا  بلبغ ةلم ةاةم ةلصاةال ار  جلس

ا إل  ةلةعج      إل  ةلأط ةف ةلمصهبا اتهعبذ ا ار ط ج    ض   ضا ي  ا47للماةل 
إضافا إل  ةلصمةبا ةلمالبا  اةبح  ةس آخ   ر ةلصمةبام  ظ   في مةال  .ةلميلق حالتجاال
ا ذل   ر خلا      جلس ةلمهافتا للم ةاةم ةلصاةال اهأ في ةله  ل  امةبا  صهةجا

 2.في   ا ا بلا إال با  خ ا  ةل  مبا للمهافتا  ا
 

 

 464. بع  اا   اله  ل  -1
   اةلمتصل  حما ةن ةلمهافتا  ةلج جحل 2003اةلبة 19ةلمةةف  لف  03/03ةلأ   ا ا  ر 16ةلماةل  -2

 لمصحا ا ةلمتما ة  2003اةلبة 20ةلم اخا في  43ةل  مبا احة  
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 :العقوبات المتعلقة ما تكاب المما  ات المتامية للمتامسة: 2ج 
ةلصمةبام ا  ةلمهافتا   ما  م ج لمجلس 03-03 ي ا  ر ةلأ   ا ا 62  هحم ةلماةل 

ةلض ا ةلذ    ةلتي  كةن ال    اس  صااب   تصلما لا بما حنلةال ةلمماا ا ةلم  كبا ا
ةلم  تام   ل   حالا تصاة اةلعةة ح ةلمجمصا  ر ط ف    كبي ةلمنالعا ا حا  صاان 

صهبا في  ةلم  ةلمت ما  ع  جلس ةلمهافتا خلا ةلت مب  في ةلمضبا ا  مبا اضصبا ةلم  تا
 :اال    اس ذل   كةن ةلصمةبام ال  ةله ة ةلتالي  ةلتةم 

 فففإ ففأ  مير لمجلس ةلمهففافتفففففففففففففففا  ن  صففا فف  ال  03-03 ر ةلأ   ا ا    56طبمففا للمففاةل  -  
   ر  ذة ةلأ   حغ ة ا لا 14ةلمماا فففام ةلممصبحل للمهافتفففا كما  ة  هصفففةل البأ في ةلماةل 

ةل  ففففففففففةة ةلم م  في ةلج ة   خلا آخ   ففففففففففها  ر  بلغ ا ا ةلأاماا  ر غب   % 12 عةم 
ةلمماا ففففام    البا  نتتما  ا حغ ة ا  تففففاا  ال  ةلأ ا ضففففصعي ةل بن ةلم م  اةة ففففلا  ذه

كان    ك  ةلمنالعا لا  مل  ا ا  اإذة ا  ابصا  ضصاف  ذة ةل بن  غ ةال   لاص اتجااع  ذه ةل
 .ةج000 000 6 اماا   حة  فالغ ة ا لا  تجااع 

 اهفح إ  ةا ةلصمةبفام ال     كبي ةلممفاا فففففففففففففففام ةلمهفافبفا 03-03لا  متصفففففففففففففف  ةلأ   ا ا - 
 للمهافتفففففا اا ا فففففع  جاا  لبب  ةلصمةبام لب فففففما كا  ر  فففففا ا في  تففففف با ةلصما ةلمهافي

ةلففففففففمففففففففاةل   ةرطففففففففاا  ففففففففهففففففففص  افففففففففي  ففففففففذة  اففففففففلففففففففي57لففففففففلففففففففمففففففففهففففففففافتفففففففففففففففففففففا   :اففففففففلفففففففف   ففففففففا 
 شووووووخصوووووويا مصووووووفة دج كّل شووووووخي طبيعر يسوووووواهم  2.000.000يعاقب مغرامة قد ها ''

 التيالية مر تتظيم المما  وووووووووات المقّيدة للمتامسوووووووووة ومر تتفيذها كما هر محّددة مر هذا
 ةج اهاء ال   م ج  ةلمم ا000 800لمجلس ةلمهافتففففففففا إ  ةا غ ة ا لا  تجااع  بلغ   ''الأمر

ح ةلم  فففففففففففتفففففففففففام ةلتي  تصصمح  مح ا  صلة ام خاطئا  ا غب  كا لا حالهتفففففففففففبا للمصلة ام   ضفففففففففففص
حة 51 ا  ت فففاان في  مفففح م فففا طبمفففا لأليفففاة ةلمفففاةل    ةلمللةبفففا   ر  فففذة ةلأ    ا ةلتي لا  مفففص

ةلفففففففمفففففففمففففففف ا  حةل  فففففففر  فففففففبفففففففا  ةلفففففففمففففففف فففففففص ةيبفففففففاا  ففففففففي  ةلفففففففمفففففففلفففففففلفففففففةبفففففففا   .ةلفففففففمفففففففصفففففففلفففففففة فففففففام 
الاقتصوووووووووووواديووووة -2 التجميعووووات  مشووووووووووووأن  المتخووووذة  المتووووامسووووووووووووة  عن مجلس  الصوووووووووووواد ة   : القرا ات 

 صلا    ةلمهافتفففففففففففففا إمفففففففففففففحةا  م افإ أ حإ يان  جلس   03-03 ر ةلأ   ا ا 19طبما للماةل 
  ةل فض  ةا  اتنففذ  . حففالتجففاال  لتجمبع ا ذلفف  حصففح  خففذ ا   ةلةعج  ةلميلق ا خص  ا ا فض ة

ةل الا  ةلت خبص في  إذة كان  ر شفففففففففففففان ةلتجمبع ةلمتفففففففففففففاس حالمهافتفففففففففففففا في لبر اتنذ   ةا
ةلمهج ل افحان  ةلتجمصفامر  فا ةن ةلمهفافتففففففففففففففا ففإ فأ  صفا ف  ال    61طبمفا للمفاةل    .ةلصيتففففففففففففففبفا
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ةل  فففففففففةة  ر ا ا ةلأاماا  ر غب  % 7 جلس ةلمهافتفففففففففا  حغ ة ا  البا  صفففففففففا ر    خبص
ةلج ة   خلا آخ   ففها  البا  نتتما  ضففح كا    ففتففا  ي ط ف في ةلتجمبع  ةلم مما في

جا   ةاام ةلصفعمام ةلصمة با    مبا  تفة إن .ةلم  فتفا ةلتي  كة    ر املبا ةلتجمبع   ا ضفح
لت ففففففففففما   للا ةلتهعبذ  افي  ذة ةل ففففففففففزن اه   هظبا   لا  تة ق اهح   للا ةرا ةة اا  تصحة ا

 .ةلصعمام ةلصمة با اتهظبا
 :صو هاالتتفيذ و لمتااعات الودية  تسوية الالمبحث الثانر  

في ةلةة ع احل إن ةلصفففعمام ةلصمة با ةلتي  ب   ا ةرةةال حغ    تفففبب  ةلم ةف  ةلصا ا   يب  
لا فففبما اهح  صتفففق ةرةةال في ة فففتصماا ة تباعةم ةلتفففللا ةلصا ا  نلعا  إشفففيالام ا هاعاام 

   ةلل فبرا لله ةاام ةلما ما ابر  ما  تتةب  إ جاة ل     ض ةا للمتصا ا ةلمتصا ح  ص ا اذل
حصح إا ةة ةلصفففعما ةلصمة با     التاشوو ة خلال مرللة التتفيذ: صووو  المتااعات  المطلب الأول :

احخا ط فا ةلصففففففففففففعما ةلصمة با في   للا  هعبذ ا   ما ات    ال  ذل  لمة ا اةلت ة ام ابر 
ةلمصففففففففففففففل فا ةلمتصفا فحل اةلمتصفا فح  ص فا  ح بفث  نتلق كلبفا ار  لف  ةلمةبةةل في ةلصمفح ةلفذ   
 نضففففففففففففففع للمفا ةن ةلنفال  ففإذة كفان ةلصمفح في ةلمفا ةن ةلنفال   يمفأ  فاافحل ةلصمفح شفففففففففففففف جصفا 
ةلمتصفا فحار اةلمتففففففففففففففااةل ابر ط في ةلصمفح في ةل مةم اةلةةببفام  ففإن  فذة  غفاا   مفا فا لمفا  ة 

لصفففففففففعما ةلصمة با  لأن ةلمصفففففففففل ا ةلمتصا حل في  ذه ةلم للا  تمتع ل ةبةة في   ك  ا  هعبذ  
 ه ا غب   تتااجا في ةل مةم اةلالت ة ام  ع   ك  ةلمتصا ح  ص ا    ةم  جصاحتللام اة تباع 

غب   ن  ذة لا  مهع  ر لما ا لمةم ةلمتصا ح  ع ةرةةال   1لكر لممتضففبام ةلمصففل ا ةلصا ا
لبث اتمتع  ذة ةلأخب   ح مةم لا ل ا  يبا في ةلصمةة ةلنامففففا  افي  ذة ةلصففففحة  ح   حث 

ط في ةلصففففففففعما ةلصمة با في  ذه ةلم للا    ةا ةان  هعبذ ةلصففففففففعما  ا ن  ه ففففففففز   ةاام ابر 
ةلصمة با  با ةلبحء في ةلتهعبذ  ا  ثهاء ةلتهعبذ  ا اهح ةلتتفففلبا ةله ا ي للصفففعما ةلصمة با  ا ذة  
حفففففففالفتف ة فففففففا فففففففأ  ا  فتفبفجفففففففا  ففففففففففففففبففففففف  ةلفصفمفة فبفففففففا  ةلصففففففففففففففعفمفففففففا  طف ففي  إخفلا  لفففففففح    فتفبفجفففففففا 

  2.خااج ار إاةةل ط في ةلصعما
 
  295ل   2010ةبب  في ةلما ةن ةرةةا   ةللبصا ةل ةحصا  ةةا ةلمجحة لله   اةلتةعجع  ةلج ة     لباة  ام   ةل -1
ةلمصحا  2010 كتةب    7ةابع اةضباف اماا  ش    هظبا ةلصعمام ةلصمة با اف  ةلم  ةة ةل  ا ي ةلم اخ في   -2

 اةلمتما 
   2 ل  2011اةلتةعجع  ةلج ة   اةلهصةل ةلتلببمبا لأ  ط ةلياليا  بتةا ةله   
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اال   ذة ةلأ ففاس   ففه ااا  متففبا ةلمهاعاام ةلهاشففئا في   للا  هعبذ ةلصففعما ةلصمة با إل   
 هاعاام  اشففففففففففئا ار إخلا ةلمصففففففففففل ا ةلمتصا حل حالت ة ا  ا  ا هاعاام  اشففففففففففئا ار إخلا  

 ةلمتصا ا ةلمتصا ح حالت ة ا أ 
إن للإةةال   :  مسوووبب إخلال المصووولحة المتعاقدة مالتزاماتها عتد التتفيذ  التاتجةالمتااعات   : الأولالفرع  

احل مففففللبام كبب ل حالتالي  ج  الب ا  ثهاء  با  ا اتصحاا  ا في  ضففففمةن ةلصففففعما  ج  
الب فا  ن لا  نفا حفالت ة فا  فا لأصن في لفالفا إخلل فا حفالت ة فا  فا اهت  ار ذلف   هفاعافام  تصلمفا  

ةلمهاعاام ةلهاشفففففففففففئا ار بث  جح  ن  ذه ةله ةاام  تميا في  ح 1لصمة با  اتهعبذ ةلصفففففففففففعما ة
إخلا ةلمصفففل ا ةلمتصا حل حال ففف اط ةلتمهبا  اةلمهاعاام ةلهاشفففئا ار إخلا ةرةةال حال ففف اط  

 .  ةلمالبا   ةلمهاعاام ةلهاشئا ار إخلا ةرةةال اتصحاا ةلصعما ار ط ج   ل   
إن ةلغ   ةلأ فففففا فففففي  ر إا ةة    :إخلال المصووولحة المتعاقدة مالتزاماتهااولا:المتااعات التاتجة عن 

ةلصففعمام ةلصمة با  ة  هعبذ ا اجهجا ار ةلتهعبذ آثاا حالهتففبا للإةةال  ا ةلمصففل ا ةلمتصا حل   
ا ع ذلف   مير لألفح ط في ةلصففففففففففففففعمفا ةلصمة بفا  ن  نفا حفالت ة فا فأ   مفا  جصفا ةلمصففففففففففففففل فا  

ر ةلففففلففففجففففةء  إلفففف   ةلففففتففففي  ففففتففففمففففتففففع ةلففففمففففتففففصفففففففا فففففففحل  ضفففففففففففففففففلفففف   ةر ففففتففففبفففففففاعةم    فففففففففففففففففتففففصففففمفففففففاا 
 ا فا  فتمةة حفإاةة  فا ةلمهع ةل اتة بع ةلج ةءةم ةلمنةلفا ل فا ال  ةلمتصفا فح  ص فا  ا ر ابر  ابفأ
إخلا ةلمتصا ا ةلمتصا ح حالت ة ا أ  جح ة فففففففففففت الا  هعبذ ةلصفففففففففففعما ةلصمة با لأ فففففففففففباب  تصلما  

  ار إاةةل ةلمتصا ا ةلمتصا ح  حالمتصا ا ةلمتصا ح  ا إ ت الا  هعبذ ةلصعما لأ باب خاابا
 
 
 
 
 
 
 
: حصلي   مح ةلصففففففففففغب   ةلة ففففففففففب  في ةلمهاعاام ةرةةاجا  ةلمل   حما ةن ةرب ةءةم  ةل للم جح  ر ةلتعامففففففففففبا ةابع   -1

  130ل  2009ةلمح با  اةرةةاجا ةةا ةلصلةة لله   اةلتةعجع  ةلج ة      
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  ةرخلا  ثانيا: المتااعة التاتجة عن إخلال المصووولحة المتعاقدة مالشوووروط التقتية ) المتااعات التقتية(:
ةلتمهبا  ي  ل  ةلمنالعام ةلتي  ه فففففز حمها فففففبا  هعبذ ةلجا   ةلتمهي للصفففففعما  اذل   حال ففففف اط 

 حمنالعا ةلبهةة ةلةةاةل ا ا  فمح   حث اةن  صمح ةلمصفففففففففففل ا ةلمتصا حل إل   عتفففففففففففب   لح ةلبهةة 
راغففاة ةلمتصففا ففا ةلمتصففا ففح ال   عتففففففففففففففب   ةابففا ةلنففح ففام  ةلةةاةل في ةلصمففح حم ض إاةة  ففا  

هالبا ةلصلمبا  جح  ن  كي   ذه ةلمهاعاام شففففففففبةاا في مففففففففعمام ةلأشففففففففغاا  ةلمللةبا  ا ر ةل
 ظ ة للمب ل ةلتي  تصففففففففق ا ا  ر خلا ة ففففففففتصماا ةلل م ةلتمهبا اةلتكهةلةببا  اةن ةلمتصا ا   

ةلمتصا ح  مةة اتهعبذ  ضفففففمةن ةلصفففففعما ال    فففففاس ةلك فففففق ةلكمي اةلتمحا   ةلذ    حة فبأ  
 1.لنح ام ةلمللةبااح ا  ةابا ةلمةةة ةلمتتصملا اة

 .افبما  ز ي  ةف  ببر   ا ةلمهاعاام ةلمتصلما حالجا   ةلتمهي للصعما
 ح   حث ا ن  مةة ةلمصل ا ةلمتصا حل  : : المتااعة المتعلقة رتفسير رتد من رتود الصفقة 01

اتعتب   لح ةلبهةة ةلغا ضا حإاةة  ا ةلمهع ةل ا ضبق اذةل  ةلت ة ام  خ ا ال  اا   
ةلمتصا ا كالنلف ةلهاشئ ح زن  ةابا ةل حاح ةلمتتصما في إ جاع اها ا  صبها  افي  ذة 

 ا لةا  ذه ةرضافام ةلصحة   حث ا ه ز  هاعاام  اابر ةلمصل ا ةلمتصا حل اةلمتصا ا  ص
ةلتي  ا   ا ا ةرةةال حصةال ة ع ةة ا لأن اغا  متص ا حتللام اة تباعةم إلا    ا  ج   ص ا 

 .الب ا إخلاا ةلمتصا ا ةلمتصا ح 
 ذه ةلمهاعاا  تميا في ف   ةلمصل ا   :المتااعة المتعلقة رتوعية الخدمات المطلوبة  :02

   ةبةةل في اهةة ةلصمح ا في ةلصعما  كزن  مةة ةلمتصا حل  ةابا  صبها  ر ةلنح ام غب
 يل حع    ةابا  صبها  ر ةلنح ام غب   ةبةةل في ةلصعما كت اجح ا حزب  ل إالة آلي 
ةان   حاح  ةابت ا   ها   حث ا اه ز   ةس  ا ابر ةرةةال اةلمتصا ا ةلمتصا ح  ص ا حت   

 احة   حاح  ةابا ةلنح ا ةلمللةبا  هأ ةلمباة ا ا 
 
 
ةلتصةجض ار  تف البا ةرةةال   (ابح ةلص ج  ابح ةلمهصا خلبعا  ةاةا ةلتصةجض ةرةةا  في ةلعمأ ا ضفاء  جلس ةلحالا   -1

ل   2009   ه ففففففزل ةلمصااف  ةر ففففففيهحاجا  )ةلصمح ا اغب  ةلصمح ا ةلتصةجض ار  اماا ةرةةال ةلماة ا غب  ةلم فففففف ااا
222 221  
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 ياا  ن  ضففففففففل   رتفسوووووير مخططات الإنجاا معد البدء مر تتفيذ الصوووووفقة :المتااعة المتعلقة   :ثالثا 
ةلمصففل ا ةلمتصا حل إل   غبب   نل  إ جاع ةلم فف اس  ما ات    البأ ةلت ة ام إضففافبا ال  

 ابه ا اا   ةلمتصا ا ةلمتصا ح  ص ا ةلذ  ا فض   ما  كالبق ذل  ةلتغبب   ما اه ز   ةس  ا 
املبا  هاعاام شفففففبأ  مهبا ا ظ ة لللببصا ةلنامفففففا ةلتي  مب  ا    ا جحا ةرشفففففاال إل    أ  ةبح

ا يال ا  ةل الا ةلتي اتا فب ا ةلمهن ةلم    للصفففففعما لألح ةلمتص حار ا با أ حإ جاع ةلأشفففففغاا  
حالبحء اتهعبذ ةلأشفففففففغاا  ابصح ة فففففففتهعاذ  اثبما ةلأ    ال   اةلنح ام ةلمللةبا احان ةل صفففففففةا

ةلتفففففففففالق ةلذك      15/247 ر ةلم  فففففففففةة ةل  ا فففففففففي ا ا  82  ةيباا ةلم حةل في  ص ةلماةل 
(اتا ا     ففففففف اس ةلصفففففففعما ال  لجها ةلصفففففففعمام   30ةلمتميلا في ة ت اء  حل ثلثبر اةة)  

ةلمنتصفففففففففا لحاة فففففففففا ا هن ةلتزشفففففففففب ل   ا ظ ة لمنالعا ةلمتصا ا ةلمتصا ح للإب ةءةم ةلتهظبمبا 
تصا ا  ع ةرةةال حمبما ةلأشففففغاا ةلتي    فض ةللجها  هن ةلتزشففففب ل ن ا جح   أ اهح  لالبا ةلم

االبأ  ز فففففبتفففففا ال   ا  محة ذك ه  مير ةلمةا     1  ج  ا   فض ةلمصفففففل ا ةلمتصا حل  تفففففحاح ا
حزن ةلمصفففل ا ةلمتصا حل  تفففصي ةة ما في إطاا   مب  ةلمصفففل ا ةلصا ا إل  إ جاع   فففااجص ا 
في ةيباا ةلم حةل  تها ففبا في ذل  ل  ةلمتصا ا  ا ةلمتصا ح في ة ففتعاء  تففت مام ةلصففعما  

 اهح  هعبذ ا    ذة  ا ا ة  إل    ةء   ةاام ابه ما 
 المتااعات المالية (:(المصلحة المتعاقدة مالشروط المالية   حإخلا:المتااعة المتعلقة    نرلفرع الثاا

  صتب  ةلممفاافا ةلمفالي ةلفذ   مه فأ ةرةةال للمتصفا فح  ص فا  ةلالت ة فام ةلهفاشففففففففففففففئفا ار ةلصففففففففففففففعمفا
ةل بن  لمب  ففا  لت ة ا ففا ةرةةال  ال  ةاتبففاا  ن  ففحف ةلمتصففا ففح  ص ففا  ة ةل صففففففففففففففةا ال   ا

اجتنذ ةلمماالا ةلمالي مففففففففففةا  تصحةل ا ذة ح تفففففففففف   ةضففففففففففةس ةلصمح  فمح  يةن ثمها للتففففففففففلع  
اةلبضففففففففففففففا ع كمفا  ة ةل فاا في ةلتةاجح  كمفا  ح  يةن ثمر ةلصمفا ةلممفحة في امةة ةلأشففففففففففففففغفاا  
ةلصمة با  ا نتلق كبعبام ةفصأ للمتصا ا ةلمتصا ح  فمح  يةن حالتفففففففففففففص  ةربمالي  ا ةلج ةفي  

   ا ما ةلتفففففففففص   ا اهاء ال  ةلهعمام ةلم ة با  ا حالتفففففففففص  ةلمنتل   كما  ح  يةن  ا اهاء ال
 فففففففص ة ثااتا  ا  اال للم ةبصا افي  ذة ةرطاا   نتلق ط جما ةلتتفففففففةجا ةلمالبا للصفففففففعما  فمح 

  . كةن اهظاة ةفع ةلتتببمام  ا  ظاة ةلحفع ال  لتاب  ا اهظاة ةلتتةجام ال  ةل مبح
 
 
 .ةلم بع ةلتاا 15/247 ر ةلم  ةة ةل  ا ي ا ا 09ةلعم ل 82صلة ام ةابع  ص ةلماةل للم جح  ر ةلم   -1
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غب    أ   ح  نا ةرةةال حالت ة ا  ا ةلمالبا لصحة  تففحاح ةلممااا ةلمالي ةلمم ا حمةب  ةلصففعما  
ةلمب  ا  ا ةفت  ةل ففففففففففف اط  ا  تزخ  في  تفففففففففففحاحه اف  ةيباا ةلم حةل   ما ال    ضففففففففففف ةا  
حالمتصا ح  ص ا  فعي  ذة ةلصفففففففففففففحة  فففففففففففففةف  ببر   ا  ذه ةلمهاعاام ةلمتصلما حالجا   ةلمالي  

 .للصعما  
 أولا : المتااعة المتعلقة رتحيين الأ عا :  

 مصفففففففح ات ببر ةلأ فففففففصاا   أ  مير  غب  ةلتفففففففص  ةلمااح  للصفففففففعما اذل  في لالا ابةة 
 غب ةم ة تصفففففففففففففاة ا  الا  لب  ةلت ببر إلا في ةلعت ل ةلممتحل  ا ابر ةلتااجخ ةلم حة راحةس 
ةلاشففففففففففففففففففففففففغفففففففففففاا   افففففففففففبفففففففففففحء  لفففففففففففتفففففففففففهفففففففففففعفففففففففففبفففففففففففذ  ةلأ ففففففففففف   ا فففففففففففااجفففففففففففخ   1.ةلفففففففففففصففففففففففف ا  

يمین  :" 2ةلتفالق ةلذك  ال    أ15/247 ر ةلم  فةة ةل  ا في ا ا 97اةل  المح  صف  ةلم
أن يیون السووووعر ثارتا أو قارلا للمراجعة وعتدما يیون السووووعر قارلا للمراجعة، يجب أن 

الصووووويغة أو  لمراجعة، وكذلك كيفيات تطبيق هذه  تحدد مر الصوووووفقة صووووويغة أو صوووووي  ل
من هذا  101إلى 100الصوي  الخاصوة مالمراجعة ، ضومن الشوروط المحددة مر المواد ، 

 مةة حم ةبصا   حا فففتم ة ها ل ذه ةلماةل اتببر لها   أ  مير للمصفففل ا ةلمتصا حل  ن  ".المر ووو 
ةلتففففص  ةلمااح  للصففففعما في ةل الام ةلا ففففتيها با لتغب    تةا ةلصمح فبما  نص ةلجا   

ل  حالااتماة ال  ط جما   ببر ةلأ فففصاا  التتففف با   ما  غبب  ا صحاا ةلتفففص   ةلمالي اذ
للمتصا حار ة ففففففففففففتةب  ةلأ   الب ا ةللجةء إل  ط جما ةلت ببر ةلتي  مففففففففففففب   في ةيا ا  

 3.ةلأخب ل لاض ل حمةل في حصض ةلصعمام خاما معمام ةلأشغاا

 

 

 

 

 

 30.طببةن ليبا   ةلم بع ةلتاا   ل  -1
 . ةلم بع ةلتاا   15/247 ر ةلم  ةة ةل  ا ي ا ا  97  ظ  ةلماةل  -2
   هاعاام ةلصفففعمام ةلصمة با   ذك ل  ن ج لهبا إباعل ةلمحا فففا ةلصلبا للمضفففاء  ةفصا  هحاع  إ فففيهحا ل ماا     فففاة    -3

  31ل  2008ةلج ة        16
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ح بث  جح  ن   ببر ةلأ صاا  نضع اهح إااةل  مببمأ ل  اط ة تصاة ا لا للم في  هعبذ  
إا اا  ةلصعما  إذ  ن  ذه ةلل جما  مير ةلمباة ا ا في لالا ابةة امبام ة تصاة ا حصح

ةلتص ح ا با  بلبغ ةلأ   حالنح ا  ر ط ف ةلمتصا ا ةلمتصا ح  الا  صتب    ببر ةلأ صاا ل   
 لل  الكر ذل  اتة ق ال   ةةف  إاةةل ةلمتصا حار في  ذة ةل زن  المح  ص  ا ةن  هظبا 

ةلصعمام ةلصمة با ا عةجضام ةلم ف  ةلصاة ال   ن   ببر ةلأ صاا  لب  في كا ل   
كما  شاا ةلم  س   1 متصا ا ةلمتصا ح إذة كان ةلتزخ  في ة للم ةلصعما لبس حتببألعا حل ةل

ال  ابةب  ةف   جمةاا  ر  247/15 ر ةلم  ةة ةل  ا ي ا ا   100في ةلماةل  ة    ةلج
 :ةل  اط لت ببر ةلأ صاا ا  ذه ةل  اط  تميا في

ة ملحام ة تصاة ا  مس حإ جاع  فففف لكي  يةن  هاز   بر ةلأ صاا  ج   ن  يةن  هاز 
 .ةلصعما

 .فففف  ج   ن   بر ةلتص  في   للا ةلت ةضي اهح ة تضاء  با مللبا ةلص ا  
حارضافا إل  ةل  طبر ةلم اا إلب ما  اله  ح فتن ةلم  س  جاا لكا  ر ةلمصل ا  
ر لتلبب  ةلمتصا حل اةلمتصا ا ةلمتصا ح لتضمبر اهح في ةلصعما اهص ال    بر ةلأ صاا الك

 : ذة ةلبهح لااح  ر  ةف   ا الي
ففف  ج    حاح  بلغ ةلت بر إ ا حل جما إبمالبا  ا ب ةفبا  ا حا عام   ت ز ٕاإ ا اتلبب  

 .مبغا ةلم ةبصا  
ففف لا  مير  لبب    بر ةلأ صاا إلاص في ةلعت ل ةلتي  ت ةا   ر  ااجخ  خ   با لصللبا  

 2ةلنح ام ةلص   ا ااجخ  بلبغ     حال  اس في
غب    أ  مير ةلتما  ات بر ةلأ صاا في لالا  زخ  في  هعبذ ةلصعما  إذ لا اتتب  في 

ذل  ةلمتصا ا ةلمتصا ح  اجج   ن  لب   ذه ةلألياة ال  ةلصعمام ةلصمة با حز صاا ثااتا 
 .اغب   االا للم ةبصا  

 
 
 صفب ل ال اج    حاح ةلتفص  في ةلصفعمام ةلصمة با افما للت ف جع ةلج ة      اماا ةلملتم  ةلةطهي ةلتفاةس  لةا ةاا    -1

 5. ل  2013 ا     20 ا ةن ةلصعمام ةلصمة با في لما ا ةلماا ةلصاة  با صا ةلمح ا  
 .ةلم بع ةلتاا 15/247 ر ةلم  ةة ةل  ا ي ا ا    100ةابع  ص ةلماةل   -2
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  ببر ةلتفففففص  ةلها   ار ةلمهافتفففففا اا ا حف إل    ةجا ةلتفففففص  ةلأالي إل   فففففص   الا  مس 
بحاح  فعي  ذه ةل الا  مير ةاتباا ةلت بر ال    ا ةلا ففتيهاء للتففص  ةلياا   ا ذة ةلا ففتيهاء  
 مير  ة صففأ اهففح إا ةة ةلصففففففففففففففعمففا  ابهمففا  صتب  حصض ةيخ   ن ةلت بر  ة  صبب  ار اغبففا 

إذ كان :تحيين الأ ووعا مثال عن 1.ضفففبب   ر  جاا   ةبصا ةلأ فففصااةلتفففللام ةلصمة با في  
 يل اةلأ    20/03/2015   ااجخ إاحةس ةلص ا   ر ط ف ةلمصفففل ا ةلمتصا حل   حة اتااجخ

اللأ   أ  عةم  حل مففففففففففللبا  20/03/2016ةلممحة حالبحء في  هعبذ ةلأشففففففففففغاا  ة  ااجخ  
 جح  ن ةرةةال في لالا  .  ففصاا ةين  ذة ةلتااجخةلص ا  ةلذ   ر شففز أ فتن ةلمجاا لت ببر  

  ةاام ابه ا اببر  احة ةلت ة  ا ل فففففففف اط ةلمذكةال  اله  ثهاء   ببر ةلأ ففففففففصاا   حث اجهت 
ات ببر ةلتص    ةلمتصا ا ةلمتصا ح لأ أ لت   مةة ةلمصل ا ةلمتصا حل اتغب  ةلتص   ا  ا  ص ف 

  ةلتالق ةلذك 15/247 ةة ةل  ا ي ا ا ي ةل  اط ةلمهصةل الب ا في ةلم   ج   ن   ةا
 المتااعة المتعلقة مالتأخير مر تسديد مستحقات الصفقة ::ثانيا  

 جح   أ اهح ةلتتلبا ةله ا ي لم  اس ةلصعما  مةة ةلمصل ا ةلمتصا حل اتتةجا امبح ةل تاب 
لااام ةلضمان اشل  ةلكعالام في  با لا  مير  ن  ت إ ةله ا ي لم  اس ةلصعما ااة

( اة ا  ر  ااجخ ة تلة ةلك ق  ا ةلعا ةال   غب    أ  مير   حاح   30اتجااع  حل ثلثبر ) 
 با  طةا لتتةجا حصض   ةةس ةلصعمام حم ةا  ر ةلةعج  ةلميلق حالمالبا ح بث لا اتجااع  

  ذة ةلأبا ش  جر ا ذة طبما لما  ص 
    247/15 ر ةلم  ةة ةل  ا ي 122ةلماةل 

 ح ات ب ار   ببر ةلتففص  إذة  صحا  با إاحةس ةلص ا  للأبا ةلم حة  ر ط ف ةلمصففل ا  
 ر ةلم  ففففففففففففففةة ةل  ففا ففففففففففففففي ا ا 122البففأ ةلمففاةل    .ةلمتصففا ففحل   هففاعاففا  ففالبففا ابر ةلمتصففا ففحار

ةلةة ع ال  افا   ةلتفففففففففففففففالق ةلفذك   ح بفث  جفح  ن  فذة ةلفحفع  صتب  ةلالت ةة ةلأاا  15/247
ةرةةال   افي لالا ةرخلا حأ ا ة  إل    فففففففففففةء   ةس س ح بث     للمتصا ا ةلمتصا ح طل   

   2ةلمبلغ  ر ةرةةال
 
  جاة  ك اا  ةلتص  في ةلصعمام ةلصمة با   ذك ل لهبا ش اةل ةلمابتتب  في ةل مةم  ف س ةالا اةلم  تام ةلصمة با   -1

  69 ل  2007كلبا ةل مةم اةلصلةة ةلتبا با  با صا ةلج ة    
 .ةلم بع ةلتاا 15/247ةلعم ل ةلأال   ر ةلم  ةة ةل  ا ي ا ا    122ةابع  ص ةلماةل  -2
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 للأ   أ اهح ا ايب  ةل تفففففاب ةله ا ي ةلممضفففففي  ر ط ف ةلمصفففففل ا ةلمتصا حل اةلمتصا ا  
ةلمتصا ح لا   فففففففففففب  إل  اة ة تلااام ةلضفففففففففففمان اشفففففففففففل  ةلكعالام في  ذه ةل الا لا  مير  

اب ةله ا ي ل ا بر ةلكعالتبر ةلتي لا   فب  إلب ما  للمتصا ا ةلمتصا ح ةلملالبا حصح إ ضفا أ لل تف 
 ر  بففا  ا ففذة  ر  بففا ةلملففالبففا حففالمبففالغ ةلمففالبففا لااففح ةرشفففففففففففففففاال إل  كعففالففا ااة ة تلففاافام  

  ةلضمان اشل  ةلكعالام  با ةر ضاء ال  ةل تاب ةله ا ي
 المتااعة المتعلقة مالأشغال التكميلية ::ثالثا

ح  باة ةلمتصا ا ةلمتصا ح حزشففغاا إضففافبا غب   حابا في اهةة  ي  ل  ةلمهاعاا ةلتي  ه ففز اه
ةلصففعما ةان ةلا عام ال  ةلتففص  ةلم حة ل ا  ع ةلمصففل ا ةلمتصا حل  تففبما  ا ياا ال  ذل   
 ن  لل  ةلمصففففففل ا ةلمتصا حل  ر ةلمتصا ا ةلمتصا ح  ص ا ةلمباة ابصض ةلأشففففففغاا ةرضففففففافبا 

افي لالا احة ةلا عام  ا  1 م  تففب  ال   ففص  ل ا  لبتفف   حابا في ةلصمح ةلأالي اةان ة عا
ابر ةلل فبر ال   ففففففص   ل  ةلأشففففففغاا  ر شففففففز أ  ن ات    ار ذل   هاعاا  البا  التجه  

   2 ذه ةلمهاعاا لااح  ر ةلا عام ةلمتب  ال   ص  ةلأشغاا ةلتكمبلبا
 المتااعة المتعلقة مالفوائد التأخيرية ::  امعا

ةلتففففالق ةلذك   ال  15/247 ر ةلم  ففففةة ةل  ا ففففي ا ا 4ا 2ةلعم ل  122لمح  صفففف  ةلماةل 
 نةا احة مفففففففففففففف ف ةلحفصام ال  ةل تففففففففففففففاب في ةيباا ةلم حةل للمتصا ا ةلمتصا ح  :  أ"   

ابحان    إب ةء ل  في ةلا ففففففففففتعاةل  ر فةة ح  زخب    تففففففففففةبا ال    ففففففففففاس  تففففففففففبا ةلعا حل 
 ملا اةلحل  إاتحةءة  ر ةلبةة ةلذ  الي  ااجخ   ا ا  ذة ةيباا    ةلتةبب با ةلبه  ةلج ة    عة ح
  .(  حابا   ةلذ  الي  ااجخ مففففففففف ف ةلحفصام ال  ةل تفففففففففاب15لت  اةة ةلنا س ا ففففففففف  )

اهتففففففففبا ح بث ات    ال  احة ةفع كا ةلعةة ح ةلتزخب جا  ا ب ء  ه ا  اهح مفففففففف ف ةلحفصام  
ح ال  كا شففففففففففففف    زخب   اجمحا ةلتزخب  ةلذ    ر  بلغ  ذه ةلعةة (    2عجاةل ةثهبر حالما ا )%

 ".  ت  ال  لهتبا   ا أ  ذه ة ةلمئةجا ح    كا ا   تةبا اةة ابةة
 
 
فا  ل اة  عام  ةلصففعمام ةلصمة با خلا   للتي ةرا ةة اةلتهعبذ   ذك ل لهبا شفف اةل ةلما ففت    نصففص  ا ةن إةةا      -1

 84.ل  2014  كلبا ةل مةم ا ةلصلةة ةلتبا با  با صا حتي ل    
  ر ةلمتصا حاراحة ةر عام ال   ص  ةلأشغاا ةرضافبا ةلتاحصا للصعما ةلأملبا  ر شز أ  ن ا     هاعاا  البا اب -2
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 ع ا  ر  ذه ةلماةل   أ في لالا احة ةفع امف ف ةلحفصام ال  ةل تفاب في ةلأبا ةلم حة   
 .اةة  فللمتصففا ففا ةلمتصففا ففح ل  ة ففففففففففففففتلة ةلعةة ففح ةلتففزخب جففا  (30) اله ةلتي  كصمر في  بففا  

اجتضفففففن لها   ضفففففا  ن ةلعةة ح ةلتزخب جا  ي حمياحا  با  تفففففتهبلا في ذ ا ةلمصفففففل ا ةلمتصا حل  
 حفع للمتصا ا ةلمتصا ح  ص ا في لالا  ميهأ  ر  بلغ ةلحفصام ال  ةل تففففففاب  اجتا لتففففففاا ا  
ةاتحةء  ر ةلتااجخ ةلم حة  اله   حالتالي  جح   أ ات    ال  ةلمصففففففففففففففل ا ةلمتصا حل في لالا  

 ا حمهن ةلمبا ةلمتففففت ما للمتصا ا ةلمتصا ح في ةلأبا ةلم حة  ر شففففز أ  ن ا     هاعاا إخلل
   1 البا ابه ا اببر ةلمتصا ا ةلمتصا ح  ص ا  

 المتااعة المتعلقة مجبر الأضرا  اللالقة مالمتعامل المتعاقد ::خامسا
اع لفأ ةلملفالبفا  إذة  ص   ةلمتصفا فا ةلمتصفا فح  ثهفاء  هعبفذ ةلصففففففففففففففعمفا ةلصمة بفا إل   ضفففففففففففففف ةا بف 

 ر    ي ةلمتففففببا اتل  ةلأضفففف ةا  الصل  حالتصةجض لكر ح فففف ط  ن  كةن ةلمصففففل ا ةلمتصا حل
  ا ةل الام ةلتي  مففففكر  ا للمتصا ا ةللجةء إل  ةلملالبا حالتصةجض ال  فا أ  ر كت  ا ا  

 : ل   حأ  ر ختاال  ر ط ف ةلمصل ا ةلمتصا حل  ي  كمر في ثلثا لالام
لالا ةختلا ةلتةةعن ةلمالي للمتصا ا ةلمتصا ح  فففةةء حعصا ةلمصفففل ا ةلمتصا حل  ا حتففف  خااج 

 :ار إاةة  ا ك الا ةل لاعا ا ةلعبضا ام  يل 
 .فف في لالا  باة ةلمتصا ا ةلمتصا ح حزشغاا  كمبلبا إضافبا غب  اةاةل في ةلصعما

ةلمتصا حل ات    البأ ض ا للمتصا ا ةلمتصا ح فف في لالا لحاث  غب   ر ط ف ةلمصل ا  
 تتهت   ما ذك   احما   أ في لالا  ا إذة لا  ما ةرةةال حالتصةجض للمتصا ا ةلمتصا ح    2 ص ا
 ذة  بر ةرةةال اةلمتصا ا ةلمتصا ح ا ةل الام ةلمذكةال  اله فإ أ حالض اال اه ز   ةس  ا ا ار

   جب  ةلأض ةا ةلللما حالمتصا ا ةلمتصا ح ا احا  حا تهاس ةلمصل ا ةلمتصا حل ح
 
 
 

 .ةلم بع ةلتاا 15/247 ر ةلم  ةة ةل  ا ي ا ا    4ا 2ةلعم ل 122ةابع  ص ةلماةل  -1
ابح ةلص ج  ابح ةلمهصا خلبعا  ةاةا ةلتصةجض ةرةةا  في ةلعمأ اةلمضفففففاء  جلس ةلحالا )ةلتصةجض ار  تففففف البا   -2

ةلتصةجض ار  اماا  ةرةةال ةلماة ا غب  ةلم فففففففف ااا  ه ففففففففال ةلمصااف ةر ففففففففيهحاجا   ةرةةال ةلصمح ا اغب  ةلصمح ا  
  221 ل2009 
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 :  إخلال المصلحة المتعاقدة رتعديل الصفقة عن طريق الملالق ثالث :الفرع ال
 صتب  ةلممااا ةلمالي ةلذ   مه أ ةرةةال للمتصا ح    إخلا ةلمصففل ا ةلمتصا حل حال فف اط ةلمالبا 

ةلالت ة ام ةلهاشفففففففففئا ار ةلصفففففففففعما ةلمب  ا  متاع ا ا ةرةةال  ال  ةاتباا ةن  حف       ص ا   
ةلمتصا ح  ص ا ةل صففةا ال  ةل بن اجتنذ ةلممااا ةلمالي مففةا  تصحةل ا ذة ح تفف   ةضففةس  

ل اا في ةلتةاجح  كما  ح  يةن ثمر ةلصما  ةلصمح  فمح  يةن ثمر ةلتففففففففلع  اةلبضففففففففا ع كما  ة ة
كبعبام ةفصأ للمتصا ح ةلمتصا ح  فمح  يةن حالتففففص      حة ةلممحة  في امةة ةلأشففففغاا ةلصمة با ا 

ةربمالي  ا ةلج ةفي  ا اهاء ال   ا ما ةلتففففففففففففص   ا ةلبهاء ال  ةلهعمام ةلم ة با  ا ةلتففففففففففففص   
 جما ةلتتففففففففةجا   نتا طصا  افي  ذة ةرطاا  ةلمنتل   كما  ح  يةن  ففففففففص ة ثااتا  ا  اال للم ةب

ةلحفع    اةصفففففعما  فمح  كةن اهظاة ةفع ةلتتفففففببمام  ا  ظاة ةلحفع ال  لتفففففاب  ا اهظلةلمالبا ل
 .1ال  ةل مبح

غب    أ  ح  نا ةرةةال حالت ة ا  ا ةلمالبا لصحة  تفففففففحاح ةلمبلغ ةلمالي ةلمم ا حمةب  ةلصفففففففعما  
 ضففففففففف ةا     ما ال  ةلمب  ا  ا ةفت  ةل ففففففففف اط   ا  تزخ  في  تفففففففففحاحه افي ةيباا ةلم حةل   

 :ا ر ابر  ذه ةلمهاعاام ةلمتصمما حالجا   ةلمالي  جح  2حالمتصا ح  ص ا
 .ةلمتصلما ات ببر ةلأ صااةلمهاعاا  -
 .ةلمهاعاا ةلمتصلما حالتزخ  في  تحاح  تت مام ةلصعما -
 .ةلمهاعاا ةلمتصلما حالأشغاا ةلتكمبلبا -
 .ةلمهاعاا ةلمتصلما حالعةة ح ةلتزخب جا -
  ةلمهاعاا ةلمتصلما حجب  ةلأض ةا ةلللما حالمتصا ح ةلمتصا ح  -
 
 
 
  222 ةلم بع ةلتاا   لابح ةلص ج  ابح ةلمهصا خلبعا  -1
 هحاا  ا ففففففمبها  ةلتتففففففةجا ةلةة ا لمهاعاام ةلصففففففعمام ةلصمة با ال  ضففففففةء ةلم  ففففففةة ةل  ا ففففففي ا ا - بااكي ابب ا    -2

ةلمتضففمر اتهظبففففففففففففففففا ةلصففعمام ةلصمة با ا عةجضففام ةلم ف  ةلصاة   ذك ل  ا ففت   با صا ابح ةل لمان  ب ل    15/247
 57.  56-ل  2015-2016حجا ا   تفا ةل مةم 
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 أولا: تعريف الملحق : 
 ر ةلعصا ةل ةحع   "الملحق "  ا ةلهص ال   مهبا ةلمل   في ةلمتا ةلنا س ةلمصهةن ب

ةل  ا ي ا ا    ر ةلم  ةة "تفويضات تعاقديةتتفيذ الصفقات العمومية وألیا  و " ةلمة ةة ب
 عةجضام  ةلصعمام ةلصمة با اةلمتضمر  هظبا 2015 بتمب 16ةلم اخ في 247/15

يشیل الملحق وثيقة تعاقدية تامعة  " : هأ حما الي419ةلم ف  ةلصاة  لبث باءم ةلماةل 
للصفقة، و يبر  مر جميع الحالات إذا كان هدمه ايادة الخدمات أو تقليلها و/أو تعديل رتد  

    1"أو عدة رتود تعاقدية مر الصفقة
إضافي للصعما ةلأال   حفأ  صحاا اهح  ا احل اهةة   مصح حالمل   ال    أ إ عام  •

 صا ح ا  ح  ضمهت ا ةلصعما ةلأملبا   ا عجاةل في ةلنح ام  ا  ملبل ا  كما  ص ف   ضا  
حز أ امح  يتةب   ما إ عام إاةةل ةلل فبر في ةلصعما  اجتضمر  صحاا اهح  ا احل اهةة  

إن إا ةة ةلمل    2.لأ ا با للمل   ل ذه ةلأخب ل  اخامبتأ ةلتصا ح ا  صح  ر ةلنصا ص ة
 3 :  ةه   باب  تصحةل  يا

 عجاةل  ا  مص ةلنح ام ةلمتع  الب ا  البا في ةلصمح  
 عجاةل  ا إ مال ةيباا -
  غبب   ةابا ةلمةةة  ا ةللةةعة ةلمتتصملا في  هعبذ ةلأشغاا   
 .  لحةث طاا ا  غب  في ةلأشغاا ةلمتع  الب ا  لعا-

 ذه ةلتصحالم في  لام  ةضةس ةلصعما ةربمالي ا ن لا  غب  حصعا  ال   ن  كةن 
بة  جا   ا ةلصعما  اجيةن ةلمل   ذة آثاا  البا ال  ةلصعما اتغبب   ب  ةلمتصا ا  

 .ةلمتصا ح حال جاةل  ا ةلهمصان
 

 
  بيي ابب ا   للام ةلمصل ا ةلمتصا حل  جاه ةلمتصا ا ةلمتصا ح  ص ا في  جاا  -1

  ب   -ةلصعمام ةلصمة با   ذك ل لهبا ش اةل ةلمابتتب  في ةلما ةن  با صا  ةلةة  صم   
 59.  ل 2013اعا  كلبا ةل مةم اةلصلةة ةلتبا با  ةلتها ةلجا صبا  

- 247ةلم  فةة ةل  ا في ا ا:    هحاا  تفمبها  ةلتتفةجا ةلةة ا لمهاعاام ةلصفعمام ةلصمة با ال  ضفةء – بااكي ابب ا   -2
 ذك ل ةلما فففت  في ةل مةم  با صا ابح ةل لمان  ب ل  ، اتهظبا ةلصفففعمام ةلصمة با ا عةجضفففام ةلم ف  ةلصاةةلمتصل  15

  64 ل  2015-2016حجا ا  ةلتها ةلحاة با  
 .ةلم بع ةلتاا 10/236 ر ةلم  ةة ةل  ا ي ا ا   136 135  ظ   ص ةلمةةة -3
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 : نواع الملالق  :ثانيا 
 : مير لص  ا فبما  ز ي ح اتنذ ةلمل   احل  شياا 

 إ يا بالمح  هن  ا ةن ةلصففففعمام ةلصمة با للمصففففل ا ةلمتصا حل   ملحق الأشوووغال المضوووامة أو المتقصوووة:
ةلمتفففففففا ةلنا س  هأ  فمةضفففففففةس   في أا ةلت ةة صحاا اهةة ةلصفففففففعما ةلأالبا  ر خلا  ل    

لتصحالم  في كمبا ةلأشفففغاا  ا   ل   ةلأشفففغاا ةلمضفففافا  ا ةلمهمصفففا  ح  يةن إص ا لتصحالم
للصفففففففعما  ا ذه ةلتصحالم  ح  كةن  صحالم حال جاةل  ا حالهمصفففففففان   يةن  ةلجا   ةلماليفي 

ةلصففففعما افي  عس ةلة     ذة ةلهةس في لالا  ت  ة ضففففن للمتصا ا ةلمتصا ح ا ة حصففففحة  هعبذ  
 فبر في امح  هعبذ   كةن  ذه ةلأشففففففففغاا غب   تة صا  الا  كر   ا ة عام مفففففففف جن  اابر ةلل

  1ةلصعما ةلأملبا 
  أ  اا  متح لب ففما  نتلق ةلصمةةةلأشففغاا ةرضففافبا لا اتة ق إا ة   ا جحا ةرشففاال  ن  ل  

لصحة امففففففةا  بمت ا إل  ةلمبما    ظ ةا اتا إا ةة ةلصففففففعما ح ففففففز  ا ةرةةاجا  ا ةلا عا بام ةلتي ل
 ج  في  ل   ةلأشفغاا ةرضفافبا  ن لا ا ث  حصفةال   فا فبا    .ةلصفعما  ةلةةببا للإا ةة  ةلمالبا

  إاةةلال  ةلتةةعن ةلمفالي للصمفح إلا في لفالفا أ ةا امبفام  مهبفا لا  كر  تة صفا اخفاابفا ار 
 2  ةلصعما  ح ة تيهي لالا احة  حخا  ط ةف ةلل فبر  افي  ذة ةلصحة  جح ةلم  س ةلج ة    

  ا حنصفففةل  فففص  ةلأشفففغاا ةرضفففافبا فالمل   في  ذه ةل الا  ج   ن  نضفففع ل ففف اط    
ة تصفففففاة ا  غب    أ اهح  صذا ةلأخذ حالأ فففففصاا ةلأالبا حالهتفففففبا للصملبام ةلجحاحل اتا ةلا عام 

  ها  جح   أ  مير  ن   3حل   ذة  ة ةلأ فففاس ةلذ   خذ حأ ةلم ففف س ةلع  تفففيال    فففصاا بحا
 : زخذ  ل   ةلأشغاا ةلمضافا  ا ةلمهمصا شيلبر 

   ل   ةلأشففغاا ةلمضففافا  ا ةلمهمصففا للبهةة ةلمتضففمها في ةلصففعما ةلأالبا  ا حف  ذة إل -
ةلتففص  في  ذة ةلمل   اهاءة ا ةلأشففغاا  ا  مصففا  ا  ا كةن   ةبصةلأخذ حصبر ةلااتباا عجاةل  

 .ةلصبغا ةلمتضمها في ةلصعما ةلأملبا ال 
ابب ا شففففففببيي   ففففففللام ةلمصففففففل ا ةلمتصا حل  جاه ةلمتصا ا ةلمتصا ح  ص ا في  جاا ةلصففففففعمام ةلصمة با   ذك ل لهبا   -1

   2013ا  ب   اعا   شففف اةل ةلمابتفففتب  في ةلما ةن  ف س  ا ةن إب ةءةم إةةاجا  كلبا ةل مةم اةلصلةة ةلتفففبا فففبا  با ص
 62.ل 

 BOULIFA Brahim, marchés publics, volume 1 , Ed Berti, Alger, 2003, p 165فففف109 -2
اةل ةلمابتفففتب  في  فففمب  ال ب ش  ةل  احا ال   مببا اعجاةل ةشفففغاا ةلنح ام في ةلصفففعمام ةلصمة با    ذك ل لهبا شففف  -3

  83 ل2012 كلبا ةل مةم اةلصلةة ةلتبا با  با صا ببجا   للأامااةلما ةن ةلصاة  نصص  ا ةن ااة  
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  ح بث  جح  ذة ةلمل    احع    ل   إةخاا  شفففغاا بحاحل غب   تضفففمها في ةلصفففعما ةلأالبا
ةلأ ففففصاا ةلمهج ل في  ذة ةلمل   ار ط ج    جاع  ةضففففةس ةلصففففعما  ا كةن   ة بار  ا يما

  1    حال  اس في  هعبذ  ذه ةلنح ا ح  طةلمااح ا ةلتي  ي  ا اة ش    ةلأا اة ةلا تحلالبا
اتغب   لح ط في ةلصعما افي    اتا ةللجةء إل   ذة ةلهةس اهح ا اتصل  ةلأ   :ملحق التغير •

 :ةلصعما  ا ذة ةلمل   ا  ب    ا ا حال  اط ةلتالبا ةلت ة ام ةلتتبب  ٕاإا ةة  غب لالا 
 اةلكعالا  ةلمتا ا ةلمتصلما حال  ر ةل باع     ةاال -
 .إاحةة  عا ةل تاحام ا  اض   تلبا  ع ةلمتصا ا ةلمتصا ح-

ةلصعما ةلصمة با خصةما فبما اتصل  اتصهبق  لمتصا ا ةلمتصا ح ةلجحاح للإا ةةفف   لبا ة
 .ةلض جبا ةلابتماابا ةلم هي اةلالت ة ام

 . ج    ما  ت البام ةلأشغاا ةلمهج ل -
 إا ةةإذة ة ص  ةلتغب  ال  اا   ةلمصل ا ةلمتصا حل فإن ةلتغب  لا اتلل  ض اال 

بغ ةلمصل ا  الا  ج   بل ر ةلض اا  محااه ح يا كتااي   فعي  ذه ةل  ةلمل   لكهأ
 ياا  ةلمتصا ا ةلمتصا ح ا  ةلمتصا ح    ا إذة ة ص  ةلتغب  ال  حالتغب  للمتصا اةلمتصا حل 

 ل    ي  ا احة   لبتأ  فإ أ  ج  إا ةةةلأمل افال ةلمتصا ا ةلمتصا حذل  في لالا 
ااثا ةلمتصا ا ةلمتصا ح   ةلمصل ا ةلمتصا حل ةلص   ةلذ   محة حأةلتغب  إذة  بل  
   2االا تكماا ةلأشغ

 با إا ةة  ذة ةلهةس  تففمن حمعا ةلنح ام ةلمهعذل حصففعا   ا با  ا ر   :ملحق الإقفال التهائر •
ةلمل   ةلتنلي ار :ةلتي  ر  ا ع فففففا  يل  ةلمب اةملاافففففح  ر  ةف   جمةافففففا  ر     فففففذة 

ةلم بة  ةلمصفففففل ا ةلمتصا حل  افي لالا الةت ةلمتصا ا ةلمتصا ح ةل حف    ر ةلم ففففف اس حم ةا
ةله فا ي  في  فذه ةل فالفا  مير ةر عفاا    ةر عفاا ل    ةلصففففففففففففففعمفا إذ  مير لفأ إا ةة  إا ةة  ر

  .ةله ا ي للصعما حصح ةلع ا  ه ا
 

 ف اة شفملمي  ةلهظاة ةلما ة ي للمل   في ةلصفعما ةلصمة با   ذك ل لهبا شف اةل ةلمابتفتب    :م جح  ر ةلتعامفبا ةابعلل -1
  3 ل2012في ةلما ةن  ف س ةلما ةن ةلصاة   نصص  ا ةن إةةا    كلبا ةل مةم اةلصلةة ةلتبا با  با صا اهاحا   

ا ففففففففففففففا  136ةلففففففففففففففمففففففففففففففاةل   -2 ةلفففففففففففففف  ففففففففففففففا فففففففففففففففففففففففففففي   . فففففففففففففف بففففففففففففففع  فففففففففففففففففففففففففففاافففففففففففففف   247/15ةلففففففففففففففمفففففففففففففف  فففففففففففففففففففففففففففةة 
 .  ةلم بع  عتأ247/15ةلم  ةة ةل  ا ي   ر   136ةلماةل 2
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ط ف   فا اجتا    ج  فا حمبفاةال  ر   فذة ةلهةس  ر ةلملل  افاةل  فا اتا ةللجةء إلب  لمصففففففففففففففل فا
ةلم ح بففففث  مةة حففففأ حغبففففا  ةلمتصففففا ففففحل لةلففففح ففففا الا ةخففففا للمتصففففا ففففا   ة بق  تصففففا ففففح في ذلفففف   

ةلهةس  ر ةلملل  اتا ةللجةء   جح  ن  ذة  .ةلصففففففعما  ع ةلمتصا ا ةلمتصا حاإ ففففففماط  ةلأشففففففغاا ٕ
لمتصا ح  ص ا   ةلمصفل ا ةلمتصا حل اةلمتصا ا ة  ةلما ا  ا ابر أ في إطاا ةلتتفةجا ةلةة ا لله ةسإلب

ة فففففففففففتيها ي    ر  ن  ذة ةلمل    صتب  كإب ةءحال غا  .ال   ذة ةلأخب   ةان ف      غ ة ام
 ر  ها   .ةلتصا ح ا لتهعبذ ةلصفففعماةيباا  خااج ةلمل   ةلةلبح ةلذ   مير إا ة أ  إلا   أ  صتب 

 جح   ا  مير  ةلأ في  ذه ةلصففعما  ن  هاز  نتلق   ةةس  ر ةلملل  ااحل  شففياا لأ  لكر
   ن  هاز  ل   ةلأشففففغاا ةلمهمصففففا  ا ةرضففففافبا ا ل   ةلتغب  ح فففف ط  ن اب ة ةةخا ةيباا

خااج ةيباا  إا ة أ  له ا ي للصففففعما ةلذ   ميرة  ةلغل ةلمل     ةلتصا ح ا للصففففعما  ال  غ ةا
  1 ةلتصا ح ا

 :شروط وٕ إجراءات إررا  الملالق  :ثالثا
إن ةلتصحالم ةلتي  لجز إلب ا ةلمصل ا ةلمتصا حل في  ببا إ جاة لا اة  للمهاعاام ةلتي 

 : ل    ثهاء  هعبذ ةلصمح حمةب  إ تصماا  مهبا ةلمل    نضع ل  اط  ر ضمه ا  االي
 : الكتاررخضوع الملحق للشرط  -أ

 ر ابر   ا ش اط إا ةة ةلمل    ن  ز ي في مبغا كتاابا     ا ا  اخ ا صاةم البأ  ر 
  :اهح  ص جع ا للمل   ال  ةله ة ةلتالي419 با ةلتللا ةلمنتصا  ا ة  ا  كح أ ةلماةل 

 جح ةلمل     ا أ ةلكتااي في  بصبتأ   ."يشیل الملحق وثيقة تعاقدية تامعة للصفقة"
ةلببا ام  247/15 ر ةلم  ةة ةل  ا ي ا ا 65 ذة ةل زن لحةم ةلماةل  للصعما  افي

ةرل ة با ةلتي  ج   ن   ب  إلب ا كا معما امة با  االبأ فإن ةللاحع ةلكتااي للصعما 
  ع   حالض اال  ن  ز ي ةلمل   في ةل يا ةلكتااي  اةةة  صحا اهةة ةلصعما ةلأملبا  

 
 
 

 
اةضففبا ةلهظاة ةلما ة ي لتتففةجا  هاعاام ةلصففعمام ةلصمة با   ط الا لهبا شفف اةل ةلحكتةاةه  ا ة ة في ةل مةم الما ي   -1

  97 ل1  نصص إةةال ا البا   كلبا ةل مةم اةلصلةة ةلتبا با  با صا ةلج ة   
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 إلترا  الآجال التعاقدية لإررا  الملحق: -ب
ةل  احا ةلنااببا للصعمام ةلمنتصا إلا في لحاة لا  مير إا ةة ةلمل   اا ضأ ال   بئا 

 :  باا ةلتهعبذ ةلتصا ح ا إلا في ةل الام ةي با
اهح ا  يةن ةلمل   اح ا ةلأث  ةلمالي اجتصل  حإةخاا ا/ ا  صحاا اهح  صا ح   ا  كي     -

 .غب  ةلبهةة ةلمتصلما حفباا ةلتهعبذ
با ار إاةةل ةلل فبر إختلا ةلتةةعن  إذة      ال    باب ة تيها با اغب   تة صا اخاا  -

 .ةلا تصاة  للصمح ةختللا  صتب ة ا/ ا  ةا إل   زخب  ةلأبا ةلتصا ح  ةلأملي
إذة لا  ير  ر ةلممير  ابصعا إ تيها با  إا ةة ةلمل     ا ضب  ةلكمبام ةله ا با  -

ةلم    للصعما   للصعما  في ةيباا ةلتصا ح ا  اجمير إا ةة  ذة ةلمل   لت  حصح ةر تلة 
 .لكر ا  ما كان ةلأ     با إ ضاء ةل تاب ةلصاة ةله ا ي

 : خضوع الملحق للرقامة التر تخضع لها الصفقة الأصلية -ج
ةلعم ل  136 نضع ةلمل   كزما ااة لل  احا ةلتي  نضع ل ا ةلصعما ةلأملبا طبما للماةل 

ا ع  ذة  هاز لالام لا ال ة فب ا ةلما ةن  247/15 ر ةلم  ةة ةل  ا ي ا ا   ةلتاة ا 
حإخضاس ةلمل   لل  احا ةلنااببا  اجت م  ذل  في لالا  ا إذة كان  ةضةاأ لا  صحا  
 تمبا ةلأط ةف ةلمتصا حل ا ةلضما ام ةلتمهبا ا ةلمالبا ا  با ةلتصا ح ا كان  بلغأ  ا  

 ر ةلمبلغ ةلأملي 10%لل  لا اتجااع عجاةل  ا  مصا ا  تبا ةلمبلغ ةربمالي لمنتلق ةلم
 .للصعما

 خضوع الملحق للشروط الإقتصادية الأ ا ية للصفقة  -د
ذا ال    لب  في ةلمل   ةلأ صاا ةلتصا ح ا ةلمةضةاا  تبما  الكر في لالا  ا إذة  ص

ةلمهصةل  ةلجحاحل في ةلصعما ال  ةلصملبام  ةلتصا ح ا ةلم حةلةلل فبر  ن  لبما ةلأ صاا 
 . 1.مل    فإ  ما   حةةن   صااة بحاحلالب ا في ةل

 
 
 
  52 . بيي ابب ا    بع  اا   ل -1
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 : إلترا  عتبة إررا  الملحق -ه
إل  اتبا  247/15 ر ةلم  ةة ةل  ا ي ا ا 10ةلعم ل   136 نضع ةلمل   طبما للماةل 

لالا  ا ا  جااع ا فلاح لأ  ن اب ا لحا  البا لا  مير  جااع ا حال جاةل  ا ةلهمصان  ا في  
لجها ةلصعمام ةلمنتصا   أ لا اتا ةلمتاس حال  اط ةلأملبا للمهافتا ا  حة  ذه ةلهت   

 :كما الي
 . ر ةلمبلغ ةلأملي لصعمام ةللةةعة ا ةلحاة ام ا ةلنح ام15%
 . ر ةلمبلغ ةلأملي لصعمام ةلأشغاا20%

 : الصفقة العمومية أو موضوعهعد  إخلال الملحق رتواان  -و
لا  مير إا ةة  ل   ا ث  حصعا   ا با ال   ةةعن ةلصعما ةلصمة با   ااحة في لالا  ا إذة  
ط  م  بصام  مهبا لا  كر  تة صا ا خاابا ار إاةةل ةلأط ةف  اعجاةل ال  ذل  لا  مير 

عما ةلأملبا  ا ن كا  صحاا  مس ح  اط ةلص1 ن  غب  ةلمل    ةضةس ةلصعما  ا  حة ا  
   2 حصعا بة  جا اذل   ثهاء  حل   جا  ا ا ة  إل  إ  اء معما بحاحل

 الفرع الرامع :المتااعات التاش ة عن إخلال المتعامل المتعاقد مالتزاماته : 
 ولا: امتتاع المتعامل المتعاقد عن تتفيذ الصفقة  أ
اتنل  ةلمتصا ا ةلمتصا ح ار  هعبذ اةببا أ ةلم حةل في اهةة ةلصفعما اإ ماة ةلم ف اس لتف    ح

ةل ففففففف اط ةلمتصا ح الب ا  اكذل  حإاةة أ ةلمهع ةل اةان  ةةفما  تفففففففبما  ر ط ف ةرةةال  البا  
ةلم فففف اس  اةلأمففففا  ن احة  هعبذ ةلمتصا ا ةلمتصا ح لتص حة أ إ جاه ةلمصففففل ا ةلمتصا حل  صتب  

ي لح ذة أ خلز  تفففتةب   تففف البتأ  إلا إذة  ببر  ن احة ةرلت ةة إ فففت اا حتفففب   بهبي لا  ف
إضففففافا إل    3اح لأ فبأ  الصا  ر   ا مففففةا ةلتففففب  ةلأبهبي لالا ةلمةل ةلما  ل ةلميبتا  ا ة ا

ذلف   ملف  ةرةةال  ففففففففففففففللفا  ة بع ةلج ةءةم ال  ةلمتصفا فح  ص فا ا صتب   فذه ةلتففففففففففففففللفا إلفحا 
ةله ةاام ةلم  بلا حصملبا   ةلتصا ح ا ا  ةبصا ا لأ  ا  ح   ة  إل  فتخ ةل ةحلا ةلضما ام ةل

 . هعبذ ةلصعما ةلصمة با
  جاة ةك اا  ةلتفص  في ةلصفعمام ةلصمة با   ذك ل  ابتفتب   ف س ةالا ا   فتفام امة با  با صا ةلج ة    كلبا ةل مةم اةلصلةة  -1

  94 ل 2007ةلتبا با   با صا ةلج ة    
  95  جاة ةك اا  ةلم بع ةلتاا  ل -2
  72-71ابب ا  بااكي   تمبها  هحاا  ةلم بع ةلتاا    ل  -3



 الفصل الأول  التسوية الودية عن طريق لجان الصفقات العمومية 
 

45 
 

ا ر   ففففففباب إ تهاس ةلمتصا ا ةلمتصا ح   ضففففففا ار  هعبذ ةلصففففففعما  جح  يل في لالا إخلا  -
ةلمصفففففل ا ةلمتصا حل اتصحاا ةلصفففففعما  ا إخلل ا حال ففففف اط ةلمالبا ا   ببر ةلأ فففففصاا ةلمتصلما  

ا ةلتكمبلبفا   ا إخلل فا حفالت ة فا  فا  ر ةلهفالبفا ةلتمهبفا  يل كتعتففففففففففففففب  اهفح  ر اهةة حفالأشففففففففففففففغفا
  ةلصعما حم ض إاةة  ا راغاة ةلمتصا ا ةلمتصا ح ال   غبب   ةابا ةلنح ام ةلمللةبا

 تأخير المتعامل المتعاقد عن تتفيذ الصفقة ::ثانيا
حصفةال اا ا  جح   أ ال  ةلمتصا ا ةلمتصا ح  ن ابحا اها ا  ا ا في  هعبذ ةلت ة ا أ ةلتصا ح ا   
 ما  جصا ةلأاماا ةلمهعذل  ر  بلأ  هتفففففجا  ر ةلغ   ةلذ  اهعذ  ر  بلأ اكذل   تفففففتةب   
البفأ ةلأخفذ حفالظ اف ةللفاا فا ال  ةلصمفح  كمفا اهبغي  ن  مةة اتهعبفذ ةلت ة فا فأ ح تففففففففففففففر ةلهبفا  

  ح بث  عت   فبمر اتصا ح  ع ةرةةال  ن  يةن   بها 1 ر ةلما ةن ةلمح ي107ةلماةل  لتففففف 
ال جصفففففا ال  ةلمصفففففل ا ةلصا ا ةلتي ا جح   مبم ا اةة فففففلا ةلصمح اال  ذل  فإ أ  ر ةلمم ا  
كزمفففففا ااة   أ لبس للمتصا ا ةلمتصا ح ةلتمتففففف  في  ةةب ا ةرةةال  حصحة ةلتهعبذ  با فففففا ال  

ةلفففففففففففففففففففففففففففمفففففففففففففففففففففففففففنففففففففففففففففففففففففففف  لففففففففففففففففففففففففففف فففففففففففففففففففففففففففاةلتفففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففلفففففففففففففففففففففففففففلفففففففففففففففففففففففففففام   .2ةلفففففففففففففففففففففففففففا 
 ( معيبة  (ثالثا:تتفيذ المتعامل المتعاقد الصفقة مصو ة غير مرضية

 جح   أ ال  ةلمتصا ا ةلمتصا ح  ن ابذا اها ا  ا ا في  هعبذ ةلت ة ا أ ةلتصا ح ا حصفففففةال اا ا 
 ما  جصا ةلأاماا ةلمهعذل  ر  بلأ  هتفففففجا  ع ةلغ   ةلذ  اهعذ  ر  بلأ اكذل   تفففففتةب  

 ا أ ح تففففر  ة  كما اهبغي  ن  مةة اتهعبذ ةلت3البأ ةلأخذ ةلصها ا حالظ اف ةللاا ا ال  ةلصمح  
ح بفث  عت   فبمر اتصفا فح  ع ةرةةال  ن  130. ر ةلمفا ةن ةلمفح ي107لمفاةل  ةلهبفا لتفففففففففففففف  ة

ا جح   مبم ا اةة ففلا ةلصمح  اال  ذل  فإ أ   يةن   بها ال جصففا ال  ةلمصففل ا ةلصا ا ةلتي 
ةلمتصا ح ةلتمتفففففففف  في ل ا  ةةب ا ةرةةال حصحة ةلتهعبذ    ر ةلمم ا كزمففففففففا ااة   أ لبس للمتصا ا

 .4ةلمنةلا  با ا ال  ةلتللام 
ا فففا   -1 ففففي  75-58ةلأ ففف   ةلففف  ففففففففففففففففمفففبفففففففا 1975 ففففففففففففففففبفففتفففمفففبففف   26 ففف اخ  ةلفففجففف جفففففففحل  ةلفففمفففففففح فففي  ةلفففمفففففففا فففةن   ةلفففمفففتضففففففففففففففففمفففر 

ةلج جحل ةل  فففففففففففففمبا ةلصحة    2005اة بة  25   اخ في   05-10 صحا ا تما حمةب   ا ةن ا ا1975لتفففففففففففففها  78احة  
لتفها 31ةلج جحل ةل  فمبا  ةلصحة  2007 ا   13في    ةلم اخ07-05 صحا ا تما حمةب  ةلما ةن ا ا2005لتفها  44 
 2007  

ك جا  هةس  اماا عجا ي   هظبا ةلصففففففففعمام ةلصمة با للجمااام ةر لبمبا في ةلت فففففففف جع ةلج ة      ذك ل لهبا شفففففففف اةل   -2
  52ةلما ت  في ةل مةم  ف س ةلما ةن ةلصاة  كلبا ةل مةم اةلصلةة ةلتبا با  با صا حجا ا  ل 

  53 52عجا ي ةلم بع  عتأ  ل ك جا  هةس   اماا  -3
 ةلم بع ةلتاا  75/58 ر ةلأ   ا ا    107  ظ  ةلماةل    -4
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افي لفالفا ةرخلا ا فذه ةلالت ة فام  ر ط ف ةلمتصفا فا ةلمتصفا فح ا ة  إل  افحة  هعبفذه لمةضففففففففففففففةس  
 .ةلصعما حصةال غب    ضبا ا صببا  ما اه ز   ةس ابر ةلمصل ا ةلمتصا حه اةلمتصا ا ةلمتصا ح

حصففففةال اا ا  جح   أ ال   ا وووتحالة تتفيذ الصوووفقة مسوووبب خا ج عن إ  ادة المتعامل المتعاقد:: امعا
ةلمتصفا فا ةلمتصفا فح  ن ابفذا اهفا فا  فا فا في  هعبفذ ةلت ة فا فأ ةلتصفا فح فا  مفا  جصفا ةلأامفاا ةلمهعفذل  
 ر  بلأ  هتفجا  ع ةلغ   ةلذ  اهعذ  ر  بلأ اكذل   تفتةب  البأ ةلأخذ ةلصها ا حالظ اف  

 ر 107ةللاا ا ال  ةلصمح   كما اهبغي  ن  مةة اتهعبذ ةلت ة ا أ ح تففففففففففر ةلهبا لتفففففففففف  ةلماةل
ةلففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففمففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففح ففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففي     1ةلففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففمففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففا ففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففةن 

ح بث  عت   فبمر اتصا ح  ع ةرةةال  ن  يةن   بها ال جصففففففففففا ال  ةلمصففففففففففل ا ةلصا ا ةلتي  
ةلمتصا ح  لمم ا كزما ااة   أ لبس للمتصا ا ا جح   مبم ا اةة لا ةلصمح  اال  ذل  فإ أ  ر ة

افي لالا ةرخلا  .ةلتمتفف  في ل ا  ةةب ا ةرةةال حصحة ةلتهعبذ  با ففا ال  ةلتففللام ةلمنةلا  
ا ذه ةلالت ة ام  ر ط ف ةلمتصا ا ةلمتصا ح ا ة  إل  احة  هعبذه لمةضفففففةس ةلصفففففعما حصفففففةال غب   

   2صا حل اةلمتصا ا ةلمتصا ح  ضبا ا صببا  ما اه ز   ةس ابر ةلمصل ا ةلمت
 :المطلب الثانر :كيفية التسووووية الودية للمتااعات التاشووو ة عتد تتفيذ الصوووفقات العمومية

  ل    ثهففاء  هعبففذ ةلصففففففففففففففعمففام ةلصمة بففا ةلةطهبففا  ا ةلففحالبففا ةلتي  ب   ففا ةلففحالففا  ع  تصففا لبر 
ةلم  ففففففففففففففةة   ةلأبففففففا فففففف   ا ففففففح  ل ة  ةلةطر  ا  ع  ةةخففففففا   ةل  ففففففا ففففففففففففففي ة تصففففففففففففففففففففاةابر  ر 

  تففةجا  ذه ةلمهاعاام اة ا  با ةللجةء للمضففاء لضففمان  هعبذ ةلصففعما ح ففيا  لاا 247/15
 لحفت  ةل  اط في ةلأبا ةلم حة   

 
 

 
خهةس ك جا   عجا ي اماا  هظبا ةلصفففعمام ةلصمة با للجمااام ةر لبمبا في ةلت ففف جع ةل  ةع      ذك ل لهبا شففف اةل ةلما فففت  في   -1

  53 52ن ةلصاة   نصص  ا ةن ةل بئام ةر لبمبا  كلبا ةل مةم اةلصلةة ةلتبا با  با صا حجا ا  ل ل ةل مةم  ف س ةلما ة 
 ا كام   بما  ةلصففففففففعمام ةلصمة با في  جاا ةلأشففففففففغاا   ذك ل لهبا شفففففففف اةل ةلما ففففففففت  في ةل مةم   نصففففففففص  هاعاام ةلما ةن  -2

  56 ل   2015اباس  لبق ةلصمة ي   كلبا ةل مةم اةلصلةة ةلتبا با  با صا ف لام 
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طفففففففف ف  شفففففففففففففففففففففنففففففففال  ةلففففففففةة   ففففففففر  ةلفففففففف ففففففففا  لأ فففففففففففففففففففففالففففففففبفففففففف   ةلففففففففلففففففففجففففففففةء   غففففففففبفففففففف   ن 
 ةلما ةن ةلصاة  ل   ةلصحاح  ر ةرشففيالام  ظ ة لللاحع ةر ففتيها ي ةلذ    ففيلأ كا  ر ةلهظاة 
 ةلما ة ي اةلمضفا ي ةلذ    يم ما ف ي  بئام    فزم خصفبصفا لت مب  ةلمصفل ا ةلصا ا ار 
ط ج   لببا ةل ابام ةلصا ا ابهما   ففففالب  ةل ا ةلةة   ر   ففففالب  ةلما ةن ةلنال  صففففلحة 
حصحة إ يا با  لببم ا في ةلمجاا ةرةةا  اهعس ةل فففففففففففففيا  ا  ح  صفففففففففففففلحة حصحة ةلجحاا  ظ ة  

كما  ن  متص ا حا تباعةم    .حالجح ا اهح لجةء ا ل ذه ةلأ ففففالب لتصه  ةرةةال اةلتي  ح لا  لت ة  
  هاعاا  ا ةلتللا ةلصا ا  جصل ا في   ك   ال   ر   ك  ةلمتصا ح  ص ا فل  صلن  ن  كةن 

حال غا  ر  ذه ةلص ة با ةلتي  ح    177ل(2010/ 2009اا للتتفففففةجا ةلةة ا  )فبصفففففا   ج 
هاعاام   ةةبأ   فففففففففففالب  ةل ا ةلةة  إلا  ن ةلم ففففففففففف س ةلج ة     به   ذه ةيلبام لتتفففففففففففةجا  
  247/ 15ةلصففففففعمام ةلصمة با في   للا ةلتهعبذ ا ظا  ليا  ا حممتضفففففف  ةلم  ففففففةة ةل  ا ففففففي

 ا ا ةن ةرب ةءةم ةلمح با اةرةةاجا لتتةجا  ذه ةله ةاام 
غب    أ  ج  ال  (:التفاوض المباشوووووووور  (التسوووووووووية الودية للتزاع مالطرق الرضووووووووائية  الفرع الأول

بب   ذه ةلألياة   ن  ب ث ار لا اة  لله ةاام  ةلمصفففففففففففل ا ةلمتصا حل ةان ةلمتفففففففففففاس اتل
اتضفففن  ما  فففب   ن  1، ". ..... ةلتي  ل   اهح  هعبذ مفففعما  ا كلما  فففمن  ذة ةل ا حما  ز ي

ةلم ففففففففففف س ةلج ة     ح ل ل ال  إا فففففففففففاء  ااحل ةل ا ةلةة  ةل ضفففففففففففا ي لمنتلق ةله ةاام  
 عاة ا للجةء إل  ةلمضاء ةرةةا  ةلذ    تة   اةرشيالام ةلهاشئا  ثهاء  هعبذ ةلصعما ا    ذة 

ال  إب ةءةم  صمحل ا طةجلا  كما  جحه   ضفففففففففففا  به   بح  ةل تفففففففففففا ةلةة  لمنتلق ةله اام 
ةلما ما في   للا  هعبذ ةلصفففففعما ةلصمة با  ا ذة  ا  تفففففت فففففعأ في ةلعم ل ةليا با  ر  عس ةلماةل  

ةللاحع ةرل ة ي اذل    أ  ضفففع  الب ا االبأ فإ "...المصوولحة المتعاقدةيجب على  ...ةلتفففاحما
ابمفا الءة كل   ر إ جفاة لفا اة  حفز فففففففففففففف س ا ف   مير    ر  بفا  ميبر ةلأط ةف ةلمتهفاعافا

ةلل فبر  ا اضففع لح لتل  ةلنلفام ةللاا ا ا ر  با ضففمان إ ففتم ةا  فف جان ةلم ففااجع ا 
ةلج ة    لبر   اةلم فففففففففف سعما اةر ت اء  ه ا ال   كما ابأ ةلنح ام ةلمتع  الب ا في ةلصفففففففففف 

 ل م لة فبلا ةلتتفةجا ةلةة ا لا  ما ات حاح  بئا خامفا االبأ  مير ةل بةس إل  ا فا ا  خ ا  
 ح:ةان ةلتماضي ا ر ابه ا  ج

 
 .ةلم بع ةلتاا 15/247     ر ةلم  ةة ةل  ا ي ا ا153   ظ   ص ةلماةل -1
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ال   جمةاا  ر  ةلتففففففففالعا ةلذك   صفففففففف  115االبأ فإن  ص ةلماةل  : التفاوض المباشووووور:أولا
لمح  صففف     ةلألياة اةلضفففةةح  ةلتي  ج   ةةف  ا لكي  تص   لة فففبلا ةل ا ةلةة  ا ر ابه ا

ةلمتضففففففففففمر  هظبا ةلصففففففففففعمام ةلصمة با  15/247 ر ةلم  ففففففففففةة ةل  ا ففففففففففي ا ا    153ةلماةل 
 ج  ال  ةلمصفففففل ا ةلمتصا حل  ةان ةلمتفففففاس اتلبب   ذه  ":ا عةجضفففففام ةلم ف  ةلصاة ال 

ار  هعبذ مفعما  ا كلما  فمن  ذة ةل ا    ل  ب ث ار لا اة  لله ةاام ةلتي ةلألياة   ن  
ةلتةمففففففففففففففا إل     -إ جفاة ةلتةةعن للتكالبق ةلمت  بفا ال  كا ط ف  ر ةلل فبر: - حما  ز ي

 .     س إ جاع لمةضةس ةلصعما
ةلم  ففففففةة  ابحا اةضفففففف ا  ر  ذة ةلهص  ن 1الحصووووول على تسوووووية نهائية أ وووورع وبأقل تكلفةثانيا:

ةل  ا ففففي  ا فففف   ااحل ةل ا ةلةة  لله ةس ةلها   ار ةلتهعبذ  ا ذة  عاة ا لله ةس ةلمضففففا ي ةلذ   
 يلق  ط ةففأ طةا ةرب ةءةم اطةا ةلا تظفاا  ففإن  فا  ا ةلا عفام ال  لفا ةله ةس اة فا اتةل  

بي ةلبلح   ةلةعج  ةلمصهي  ا  تفف اا ةل بئا ةلةطهبا ةلمتففتملا  ا ةلةةلي  ا ا بس ةلمجلس ةل ففص
التفففففها  ا فصا ةلم ففففف س  .إمفففففحةا  م ا ايب  فبأ  ذة ةلا عام اجببر طببصا ةلالت ة ام ةلجحاحل

ةلج ة    لبهما  به   بح  ةل تفففا ةلةة  لمهاعاام ةلصفففعمام ةلصمة با في   للا ةلتهعبذ لت  
ر  لا  تصلا ةلم ففااجع ةلصمة با  الت   مصكر إط ةف ةله ةس  ر إ جاة لا اها ففب ا  ضففصةن  

   2.خللأ لحة لأ ا  هاعاا  ل    ثهاء ةلتهعبذ   ما  ضمر ة تلة ةلم  اس في  بالأ
 
 
 
 
 
 
  321 320للم جح  ر ةلتعامبا ةابع ةل  اماا اةضباف  ةلمهاعاام ةرةةاجا  ةلم بع ةلتاا   ل  -1
 اةلتجاا    ذك ل   ا ا ةلتكةجر لهبا فااس خهةش  ةلهظاة ةلما ة ي للصففففففففففففعمام ةلم  ففففففففففففتففففففففففففام ةلصملبا ذةم ةللاحع ةلصففففففففففففهااي   -2

  49ل 2006 لهبا إباعل ةلمص ح ةلةطهي للمضاء  ةلج ة    14ةلحفصا
 
 
 
 



 الفصل الأول  التسوية الودية عن طريق لجان الصفقات العمومية 
 

49 
 

ا ر ابر  ذه ةلة ففففا ا ةلةة ا  جح ةلتعاا  ةلمباشفففف  ح بث  جح ةلم فففف س   ففففس  ذه ةلل جما 
ةلتعاا    ر  با لا ةله ةاام ا صالجت ا  ا ما  ففففففففب   ظ   لها حصض ةل الام ةلتي  مير 

ةلمباشففففف  فب ا كالمتصلما حعمح ةلتةةعن ةلمالي للصمح لألح ةلأ فففففباب ةلتي  ا ذك  ا  اله   ا  ر  
 با ةلتةمفا إل   حةاز ةلتزخ  في إ جاع ةلم فااجع  إذن  جح   أ لا  جاا للتعاا  ةلمباشف   

 :في ةل الام ةلأخ ا  يا
ةلصففففففففففففففففففففففعففففففففمففففففففا  - لففففففففمفففففففف ففففففففا  ةلففففففففمففففففففتففففففففصففففففففا ففففففففح  ةلففففففففمففففففففتففففففففصففففففففا ففففففففا  إ ففففففففجففففففففاع   . ففففففففففففففففففففففةء 
ةلففففففففففففففففففففففففففففففتفففففففففففففففففففففففففففففف    - ةر ففففففففففففففففففففففففففففففجففففففففففففففففففففففففففففففاعاففففففففففففففففففففففففففففففحة  طفففففففففففففففففففففففففففففف م   .ةة 
اففففففففلففففففففبفففففففف ففففففففا    - ةلففففففففمففففففففتففففففففعفففففففف   ةلففففففففمففففففففلففففففففلففففففففةبففففففففا  ةلففففففففمففففففففةةة  ة ففففففففففففففففففففففتففففففففصففففففففمففففففففاا   .اففففففففحة 
اففففففففففلففففففففففبفففففففففف ففففففففففا   - ةلففففففففففمففففففففففتففففففففففعفففففففففف   ةلففففففففففتففففففففففمففففففففففهففففففففففبففففففففففا  ةلففففففففففلفففففففففف م  إ ففففففففففبففففففففففاس   1.اففففففففففحة 

الأن ةل حف ةلم بة  ة ةلم افظا ال  ةلماا ةلصاة اةلة    ا ر  با  ن  تا ةلتتففففففففففةجا في   فففففففففف س  
 .اي فب ا  جمةاا  ر ةل  اط ج  ال  ةلمصل ا ةلمتصا حل  ن   ة ا   ابز ا  كلعا    

 : ع الثانر الترا  الإدا ة للتشريع والتتظيم المعمول مهالفر
 جح   أ  ثهاء ةللجةء إل  ط م ةلتتةجا ةلةة ا للمهاعاام  لااح  ر   ةاال ةلألياة ةلتهظبمبا  

 ر ةلم  ةة ةل  ا ي ا ا  153اةلت  جصبا ةلمصمةا ا ا  ا ذة  ا  ص  البأ ةلماةل 
تسوى التزاعات التاش ة عتد تتفيذ الصفقة مر إطا   "اح في ةلملا ةلأال  ةلجح 15/247

ا ر  ها  تتهت   ن كا ة عام ل تا   ةس اة  اتصاا   ع  "التشريع و التتظيم المعمول مه 
حمصه   ج   ن  يةن  2. لياة ةلت  جع  ا ةلتهظبا  مع حاطل الا ا        ث  حالهتبا لأط ةفأ

 .ةلةة  لا اتصاا   ع  لياة ةلت  جع اةلتهظبا  اة      اهأ     ث إ عام ةل ا 
 :الحرص على إيجاد التواان مر تحمل التكاليف رين الطرمين المتعاقدين اولا :

 مير للمتصا ح  ع ةرةةال  ن  صاةفأ  ثهاء  هعبذ ةلصعما حصض ةلظ اف ةلتي  جصلأ ات ما  
 عمام بحاحل لا اتا ةر عام الب ا  ثهاء إا ةة ةلصعما  االبأ فإ أ  ر اةب  ةرةةال  ن   ةاي 
 ذه ةلظ اف ةلجحاحل  ا صما ال  إ صاف ةلمتصا ح  ص ا  ا   ن  تة  ةلأ   حل جما اة ا 

ن  جب ه للجةء للمضاء للملالبا ح مأ في ةلتةةعن ةلمالي للصمح  ا ذة  ا  ص  البأ  ةان  
 ةلتالق ةلذك   12 23 ر ةلم  ةة / 115ةلعم ل ةلياليا  ر ةلماةل 
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 إيجاد التواان مر تحمل التكاليف رين الطرمين المتعاقدين ::ثانيا
ةلمتصفففا فففح    مفففا  عمفففام  كي  ف بر  فففح  ظ    ثهفففاء ةلتهعبفففذ أ اف  ع   ال  ةلمتصفففا فففا 

ةلملفففالبفففا ا فففا  جففف  ال  ةرةةال ةلمصهبفففا  ن  فففزخفففذ حصبر ةلااتبفففاا  فففذه ةلظ اف ةلجفففحافففحل  
ا هصففففففففففق ةلمتصا ا ةلمتصا ح ا  ااا  ن   تففففففففففا ةلأ   اة ا ةان  ن    مأ حاللجةء للمضففففففففففاء  
ةل  للملالبا ح مأ في ةلتةةعن ةلمالي  يل  ا  ن  هك  البأ  ذة ةل    خامفففففففففففففا ا ن  ص ةلما

  في غا ا ةلةضففة  ف ة اببن مفف ةلا    15/247ةلعم ل ةل ةحصا  ر ةلم  ففةة ةل  ا ففي ا ا 153
لفففلفففظففف اف اففففمفففففففا  ةلصففففففففففففففففعفففمفففففففا  ففففي   ففففففففففففففففصفففففففاا  ةلفففهفففظففف   إافففففففاةل  لففف   ةلفففمفففصفففهفففبفففففففا   لفففلإةةال 

 3.ةلجحاحل
   التوصل إلى انجاا أ رع لموضوع الصفقة:  ثالثا

 اا ا ةل  ر ةلأ مبا ةلتي  مب ه   ال  ضففففففففففف اال إالاء153 لن ةلم ففففففففففف س ةلج ة    في  اةل 
 ا ذة ةلأ    ع   لا ش  ةل تفا ةلةة  لله ةس ةلذ  ايةا  ثهاء ةلتهعبذ  فكلما  ا ةلتةما

إل  ةل ا ةلةة  اضففففب  ةلا عام في ةلةثبما ةل  ففففمبا  كلما كان ذل    عع حالهتففففبا ل  ر  هعبذ  
ةلصما  ةضففففففةس ةلصففففففعما  حما  صةة حالعا حل ال   ط ةف ةلصففففففعما  اال  ةلأف ةة ةلمهتعصبر حأ 
 ال  ةلم فف س ةلج ة      مبا كبب ل لصهصفف  ةل  ر  اذل  ر جاع خح ام  ةضففةس ةلصمح ا    

 ا ةلةة  لله ةس ةلذ   مير  ن ايةا  ثهاء  هعبذ ةلصفففعما  لأ أ كلما كا   ةلتتفففةجا   ر  با ةل
حل جما اة ا ا ا ضفففب  ةر عام في اثا   ا فففمبا  كان ذل   لتفففر ا  عع حالهتفففبا ل  ر  هعبذ  

   4اما  ةضةس ةلصعما 
 
 
شففففففف اةل ةلما فففففففت  في ةل مةم   نصفففففففص  شففففففف ج   نهاش  ةلمهاعاام ةلمتصلما اتهعبذ ةلصفففففففعمام ةلصمة با   ذك ل لهبا  -1

 30.ل  2015اباس  لبق     م هاعاام ةلما ةن ةلصمة ي  كلبا ةل مةم اةلصلةة ةلتبا با  با صا ف لا
 31.للم جح  ر ةلتعامبا ةابع ةل  اماا اةضباف  ش    هظبا ةلصعمام ةلصمة با  ةلم بع ةلتاا   ل  -2
 اة ا اة فعي   ةلتتفةجا ةلةة ا لمهاعاام ةلصفعمام ةلصمة با  ذك ل لهبا شف اةل  ا فت   كاة مي  نصفص  ا ةن إةةا       -3

  24 ل  2017 كلبا ةل مةم اةلصلةة ةلتبا با  با صا   مح اةضباف   ةلمتبلا  
ةلم بع  عتففففأ  ال   ا الي" افي لالا احة ة عام  15/247ةلعم ل ةلياليا  ر ةلم  ففففةة ةل  ا ففففي ا ا   153 هص ةلماةل  -4

 ةلل فبر    ص   ةله ةس   اة لجها ةلتتةجا ةلةة ا" 
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 الحصول على تسوية نهائية مر وقت أ رع وبأقل تكلفة. : امعا
 ظ ة لأ مبا اهصففف  ةل  ر في  هعبذ  ةضفففةس ةلصفففعمام ةلصمة با   ذة لت  لا اتتفففب  ةله ةس 
ةلها   ار ةلتهعبذ في ا  لا ة ففففففتم ةاجا ةلصففففففعما  فهجح ةلم فففففف س ةلج ة     ص ال  ضفففففف اال  
ةلب ث ار لا اة  في   ف س ا    مير حما  يعا ضفمان  ةةمفلا اة فتم ةاجا ةلصما اتهعبذ  

ل ا ةلم حة في ةلصمح ا  ذة  ا  صفففففف  البأ ةلعم ل ةلياليا  ر ةلماةل   ةضففففففةس ةلصففففففعما في  با
افي   . "....في لالا ة عام ةلل فبر  ..."ال    أ 15/247 ر ةلم  فففففةة ةل  ا فففففي ا ا  153

لالا احة لحاث ةلا عام ابر ط في ةله ةس التفففففففمأ اة ا فإن ةلم ففففففف س كعا للمتصا ا ةلمتصا ح  
    1 لمبا ةللجةء للمضاء

 فففب  ئ في   ففف س ا    مير لضفففمان  ةةمفففلا  ةللاا لله ةس     ةلم ففف س اة فففبلا ةل ا ةلةة   
فصهصففففففففف   ح ل ا ا  ةةاح ا ةلمم ال في ةلصمةلأاماا ا هعبذ خح ام  ةضفففففففففةس ةلصفففففففففعما في  با

ةل  ر إذة في  فذه ةلم للفا لفأ   مبفا كبب ل اذلف   ر  بفا  عفاة  ةله ةس ةلفذ   مير  ن ايةا  
اةلذ  ا ث   باشففف ل في إ فففتم ةاجا  ففف جان ةلصفففعما  ا جح في  ذة ةلصفففحة  ن ةلعم ل ةلياليا  ر  

لالا إ عام ةلل فبر    : "في ر ةلم  ففففةة ةل  ا ففففي ةلتففففالق ةلذك   صفففف  ال    أ115ةلماةل 
 يةن  ذة ةر عام  ةضفففففةس  م ا  صفففففحاه ةلةعج   ا ةلةةلي  ا ا بس ةلمجلس ةل فففففصبي ةلبلح   
لتففففففففف  طببصا ةلهعمام ةلمللةب ةرلت ةة ا ا في ةلصفففففففففعما  اجصفففففففففبن  ذة ةلمم ا  افذة حغض  

   ةلهظ  ار غباب  زشب ل  بئا ةل  احا ةلنااببا ةلمبلبا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ةلم بع ةلتاا  247/15 ر ةلم  ةة ةل  ا ي ا ا   115ةلماةلة ظ   -1



 الفصل الأول  التسوية الودية عن طريق لجان الصفقات العمومية 
 

52 
 

 خلاصة الفصل الأول 
 ر خلا ةاة تها ةلةبب ل ل ذة  ةلتتةجا ةلةة ا للمهاعاام ةلهاشئا ار إا ةة ةلصعمام ةلصمة با

  ةاال احل  باةئ   ا با   ا ه  تتحايإا ةة ةلصعمام ةلصمة با املبا ةلعصا  اتضن لها  ن 
 ضمر  جااا إا ةة ةلصعما ةلصمة با ا هعبذ ا  ةلمتميلا في شعافبا إب ةءةم إا ةة ةلصعما   

 ش بر اهعس ةلل جما ابحان     مبب   ال جا ةلةمةا إل  ةلللبام  تةلمتااةل في  صا لا ةلم
ماةا  ر ط ف ةلمصل ا   غب     اس الذل      ص ف  .ةلصمة با ابحان إ صاء 

ةلمتصا حل  ا  ر ةلمتصا ا ةلمتصا ح  مس ا ذه ةلمباةئ ةلأ ا با لهجااا ةلصعمام ةلصمة با   
اهجا ار ذل  احل  هاعاام اهح إا ةة  ةلصعما ةلصمة با  كالمهاعاام ةلها جا ار ةرخلا  

تا ةلصا ا  اةلمهاعاام حمبح  ةل عافبا اةلصل با  اةلمهاعاام ةلها جا ار ةرخلا حمبح  ةلمهاف
االبأ  .ةلها جا ار ةرخلا حمبح  ةلمتااةل في  صا لا ةلم ش بر اهعس ةلل جما ابحان  مبب 

ةلمتضمر  15/247 جح  ن ةلم  س ةلج ة    في إطاا  لياة ةلم  ةة ةل  ا ي ةلجحاح ا ا   
تةجا   ا  هظبا ةلصعمام ةلصمة با ا عةجضام ةلم ف  ةلصاة   اة اةضع ا ا ا اة ا لت

ةلمهاعاام ةلمذكةال  احما  ك   ةللصر في   ةا ةلمهن ةلم    للصعما ةلتي  ص  الب ا 
 ر  عس ةلم  ةة  ال  ةللجةء لللصر   اة لجان ةلصعمام ةلصمة با ةلمنتصا   82ةلماةل

كاللجان ةلم لبا ةلمتميلا في )ةللجها ةلبلح ا للصعمام  ةللجها ةلةلا با للصعمام  لجها 
ةلم  تا ةلصمة با ةلم لبا اةل بيا غب  ةلمم ك  للم  تا ةلصمة با ةلةطهبا ذةم ةلصعمام 

)      ا ةللصر   اة ةللجان ةلم ك جا للتتةجا ةلةة ا للمهاعاام ةلمتميلا في)ةللاحع ةرةةا  
ةللصر   اة ةللجها ةلةطهبا اةل بيا غب  ةلمم ك  للم  تا ةلصمة با ةلةطهبا ذةم ةللاحع 

اذل   يةن لت  ةختصال كا لجها ).ها ةلملاابا للصعمام ةلصمة باةرةةا   اةللج
 الت  طببصا ةلصعما ةلصمة با  
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لك من  ذ التسوية الودية لمنازعات الصفقات العمومية و نجد أن المشرع الجزائري حرص على
  الصفقات العمومية وتفويضات المرفقالمتضمن تنظيم  15/247 خلال المرسوم الرئاسي رقم  

من هذا المرستتتتتتتتتتوم ،لذلك عم  أيضتتتتتتتتتتا على  يجاد 153العام ،و هذا ما نصتتتتتتتتتتا علي  الماد   
تضمنا بعض التشريعات الجزائرية حيث  طرق ودية من أج  ح  هذه المنازعات،  وسائ  أو

تقع بمناستتتتتتتتتتتتتت ة  لنزاعات التي مجموعة من القواعد القانونية والآليات التي تضتتتتتتتتتتتتتتمن   ا فض ا
نشاط ا بطريقة ودية دون اللجوء  لى القضاء الذي يستغرق مد  زمنية طويلة، ناهيك  ممارسة

عن تعقيد الإجراءات وما ينتج عن ا من آثار قد تنعكس ستتتتتتتتل ا على الستتتتتتتتير ال ستتتتتتتتن للمرفق  
 هو قانون العام، ولع  من أ رز التشتتريعات التي أوجدت وستتائ  قانونية فعالة في هذا الشتت ن 

 وأخيرا الوستتتاطة  والصتتتل  ك  من الت كيم  ،حيث تضتتتمن08/09 والإدارية الإجراءات المدنية
فيفري  25المؤرخ في 08/09من الطرق التي تخرج عن ولاية القضتتاء ينظم القانون رقم   ي ف

والتي   لمتضتتتتتتتمن قانون الإجراءات المدنية و الإدارية طرقا أخر   ديلة ل   النزاعاتا  2008
الثاني  من ال اب "في الطرق البديلة لحل النزاعات " الكتاب الخامس ت ا عنوانجاءت في 
أما  .الدراستتة ،  ذ يعت ر هذا الأخير ال   الودي الذي تنصتتع علي "في التحكيم  "الموستتوم ب

ب  تنظيم  فيقصتتتتتتتد247/15من المرستتتتتتتوم الرئاستتتتتتتي رقم  153التنظيم المعمول ب  ط قا للماد   
فقرت ا  ات ، وفي هذا الإطار فقد نظما الماد  المذكور  أعلاه فيالصتتتتتتتتتتتتتتفقات العمومية ب د ذ

المتعاقد  اللجوء  لي  ل   نزاعات ا، لكن  يقتصتتر فق    يمكن للمصتتال  الأخير  طريقا وديا آخرا
دولية  ناء على   على المتعاملين الأجانع ويتمث  هذا ال   في عرض النزاع على هيئة ت كيم

فتت ن  ال كومتتة، وعليتت مجلس  ، وبتتالموافقتتة المستتتتتتتتتتتتتت قتتة أثنتتاء  جتمتتاع  المعنيالوزير  من    اقتراح
  . لى الت كيم المنظم ط قتتا لقتتانون الإجراءات المتتدنيتتة والإداريتتة  يلجتت ون المتعتتاملين الوطنيين  

 قسمنا الفص  الثاني الى ثلاثة م احث رئيسية هي : الصل  والوساطة والت كيم .
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 : )إجراءاته ونطاقه  –تعريفه وشروطه (المبحث الاول : الصلح 

 لقد اعت ر المشرع الصل  وسيلة قانونية هامة لتسوية النزاعات بطريقة ودية والأكثر 
من ذلك أن  أجاز اللجوء  لي  في جميع النزاعات، ''حيث أن  يمكن للقاضي  جراء الصل   

  كانا، فمن  ين النزاعات التي شملت ا هذه  ين الأطراف أثناء سير الخصومة في أية ماد
،  قد حدد المشرع الإطار القانوني  1الماد ، نجد النزاعات الناشئة عن الصفقات العمومية

أما الموضع الثاني 970-974للصل  في المواد الإدارية في موضعين، الأول في المواد ،
 عمال  وهذا ما ستتناول  ت، حيث  ين لنا تعريف الصل  و شروط 993-999في المواد 
  . كالآتي:

وتجدر الإشار  أن الصل  قد يتم بمسعى من الخصوم أثناء سريان الخصومة ، وخارج ا 
ورغم أن هذا الإجراء غير مفّع   لّا أن  ذات   .القاضي الذي عرض علي  النزاع بسعي من

نفس الوقا، وحتى في وقائية وعلاجية في  أهمية، لأن  ين ي النزاع من أساس  باعت اره آلية
ف ن الصل  يؤدي  لى تسوية   حالة اللجوء  لى القضاء وفي أي مرحلة كانا في ا الدعو  

 . 2النزاع وغلق الملف وانقضاء الدعو  
 المطلب الاول  : تعريفه وشروطه:

 :تعريفه الفرع الاول
والخلافات القائمة  ين يعرف الصل  ب ن  تلك الطريقة الودية لتسوية مختلف الإشكالات 

الصلح عقد 459 "أو أكثر، كما عرف  القانون المدني الجزائري في نص الماد   الطرفين
نزاعا قائما أو يستوفيان به نزاعا محتملا، وذلك بأن يتنازل كل منهما   ينهي به الطرفان

  ."3حقه على وجه التبادل على
 
 المؤرخ في،المتضتتتتتتتتتتتتمن ق ا ج م ا ، 2الصتتتتتتتتتتتتادر  في العدد  2008ف راير  25المؤرخ في 08-09من قانون 04لماد  ا -1

 .2008افري ،23
 .316عمار  وضياف، شرح تنظيم الصفقات العمومية، المرجع السا ق، ص  :ارجع  -2
 .المرجع السا ق75/58من أمر رقم ،  459أنظر الماد   -3
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عقد ينهي الفريقان به نزاعا قائما أو محتمل "و قد عرف القانون الفرنستتتتتتتتتتتتتتي الصتتتتتتتتتتتتتتل  ب ن   
عقد يحسممممممم الفريقان النزاع القائم  ينهما أو   " وعرف  أيضتتتتتتتتتتا القانون المصتتتتتتتتتتري  ".الوقوع  

وتجدر الإشار  أن جميع التشريعات التي تناولت  تشير .  "المتبادل  يمنعان حصوله بالتساهل
والأستتتتتتتتتا   .1أمام انعدام المنازعة ينعدم الصتتتتتتتتتل  المنازعة تنت ي بالمصتتتتتتتتتال ة، وعلي  لى أن  

على  جراء   القانوني لإجراء الصتتتتتل  يستتتتتتند  لى قانون الإجراءات المدنية والإدارية التي تنص
 فتالصتتتتتتتتتتتتتتل  من الطرق ال تديلتة لتستتتتتتتتتتتتتتويتة 993 لى   990م تاولتة الصتتتتتتتتتتتتتتل  وذلتك في المواد  

  في ستتتتتت ي  وضتتتتتتع حد للخصتتتتتتومة أو للنزاع الناتج عن الصتتتتتتفقة،  المنازعات، ويتم اللجوء  لي
والتستوية عن يقتضتي ال ديث عن تعريف الصتل  في المنازعة الإدارية  ت يان تعريف  تشتريعيا  

تم بم ادر  أطراف النزاع تجستتتتتتتتتتتتتتيدا لرغ ت م في اللجوء  لي  أومن ق    يطريق الصتتتتتتتتتتتتتتل  :وفق يا
طراف المتنازعة، والمشترع الجزائري أثناء تعرضت  ال صتول على موافقة الأ القاضتي، وهذا بعد

 .  2جوازي  لإجراء الصل  جعل   جراء
 :التعريف التشريعي-أ

 04وا  تنظيم الصتتتتتتتتتل  من الناحية الإجرائية حيث نصتتتتتتتتتا الماد   كتفى المشتتتتتتتتترع في ق   م 
 يمكن للقاضتتتتتي  جراء الصتتتتتل   ين الأطراف العامة أثناء ستتتتتير الخصتتتتتومة في3: '' من  على 

 أية ماد  كانا''، 
 
 
 
 
 
، الط عة  )ق ية، تشتتتريعية، قضتتتائيةدرا   (عمار  وضتتتياف، الصتتتفقات العمومية في الجزائر  :للمزيد من المعلومات ارجع -1

 .93، ص   2009الثالثة، جسور النشر والتوزيع، الجزائر،  
القانونية،   الماجستير في القانون العام، كلية ال قوق والعلومس ام صديق، الطرق ال ديلة ل   النزاعات الإدارية، مذكر  لني  ش اد    -2

 .15ص2013، جامعة أ و بكر  لقايد، تلمسان،
ال قوق،   لامية خرباش، كريمة خرباش، النظام القانون للصتتتتتتت  والوستتتتتتتاطة في المنازعة الإدارية، مذكر  لني  شتتتتتتت اد  الماستتتتتتتتر في -3

 .10ص،2017، الرحمان مير ،تخصص قانون عام، كلية ال قوق، جامعة ع د 
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بتتتتتالنزاعتتتتتات  الختتتتتاصتتتتتتتتتتتتتتتتتتة  المواد  أيضتتتتتتتتتتتتتتتتتتا  نصتتتتتتتتتتتتتتتتتتا عليتتتتت   فقتتتتتد  المتتتتتاد   هتتتتتذه   وعلى غرار 
 الإداريتتة والتي تشتتتتتتتتتتتتتتكتت  الإطتتار القتتانوني الختتاص ل تتذه النزاعتتات نظرا للخصتتتتتتتتتتتتتتومتتة التي تتم 

فمن خلال المواد المنظمة للصتتتتتتتتتتل  يمكننا أن نستتتتتتتتتتتخلص تعريفا ل  في المنازعة الإدارية 1  ا
كالآتي: ''الصتتتتتتتل  هو طريق من الطرق ال ديلة ل   النزاعات في ماد  القضتتتتتتتاء الكام ،  وهو 

وهو  جراء جوازي يتم بم ادر  من الخصتتتتتتتتتوم أو بم ادر  من رئيس تشتتتتتتتتتكيلة ال كم مع شتتتتتتتتترط  
موافقة الخصتتتتتوم، وذلك في جميع مراح  الخصتتتتتومة ويث ا الصتتتتتل  في م ضتتتتتر ويوقع علي  

 ، داع  ب مانة الض   يعد هذا الم ضر سندا تنفيذياالخصوم وأمين الض   ،وبمجرد  ي
وتجدر الإشار  الى ان  لا د من التفرقة  ين مف وم الصل  كطريق  دي  ل   النزاعات 

من القانون المدني: 459الإدارية ومف وم الصل  في القانون المدني والذي عرفت  الماد  
نزاعا م تملا وذلك ب ن يتنازل ك  من ما  ''عقد ين ي ب  الطرفان نزاعا قائما أو ويتوفيان ب  

 . 2على وج  الت ادل عن حق  باستثناء ما تعلق بال الة الشخصية أو بالنظام العام
 
 :التعريف الفقهي للصلح-ب
 

عرف  بعض الفق اء ب ن  ''  جراء لتنظيم النزاع القائم  ين طرفين، وأن المصطل  يقترح علي م 
الصل    : '' 3وال عض الآخر يعرف  كالآتي  .''أحرار في تط يقة أم لانظام معين، والأطراف 

 جراء قانوني يقع عاد  من ذوي الخ ر  في الأمور القانونية وفي المسائ  الإجتماعية، ويقع  
أحيانا من ق   القضا  أو رجال القانون، من أج  التوفيق  ين آراء الأطراف المتخاصمة في  

 النزاع.

 :شروط الصلح الثاني:الفرع  -
عن   تتمث  شروط الصل  في وجود نزاع قائم أو م تم  نية حسم النزاع والتنازل المت ادل

 :الإدعاءات وسنوض  ا كالآتي
 

 .11لامية خرباش، كريمة خرباش، المرجع السا ق، ص  -1
 .11المرجع نفس ، ص -2
 .06كاميليا منصوري، عزيز   ن وارث،المرجع السا ق،ص -3
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 :نزاع قائم أو محتملوجود -أ
وذلك  حيث يعت ر الصل  عقد ين ي ب  الطرفان نزاعا قائما أو يتوقيان ب  نزاعا م تملا، 

يتنازل ك  من ما على وج  الت ادل عن حق ، حيث  شترط المشرع الجزائري وجوب   ب ن
توافر نزاع قائم أي أن يكون النزاع  ين المتخاصمين جدي وليس هزلي، كما لو لم يكن  

 .1النزاع قائم أو م تم 

 :نية حسم النزاع-ب
 دفع   ان قائما أويجع أن تتج  نية المتخاصمان  لى حسم النزاع، وذلك  ما ب ن ائ   ذا ك

 . 2 ذا كان م تملا، و أما  ذا لم تكن لد  الطرفان نية ل سم النزاع فلا يعت ر العقدصل ا
 يتنازل كلا المتخاصمان عن حق ، أي التنازل يكون : التنازل المتبادل عن الإدعاءات-ج

 . 3مت ادل  ين المتخاصمان وليس لمتخاصم واحد فق       

هناك قستتتمين من الصتتتل :  ما صتتتل  بستتتعي من الخصتتتوم أو صتتتل  :: آثار الصمملحالفرع الثالث  
 :بسعي من القاضي

بالنستتتت ة للصتتتتل  الذي يكون بستتتتعي من الخصتتتتوم، ف و  ما يكون صتتتتل  أثناء الخصتتتتومة   -
لخصتومة ومما    .ويكون هذا الأمر غير قا   لأي طعنحيث تتم تستوية النزاع وغلق الملف  

يكون صتتتل  خارج ا ، حيث يتفق الخصتتتوم حول تستتتوية النزاع فيما  ين م يتدخ  القاضتتتي  
 .فق  من أج  تط يق الإتفاق

 
 
 
 
 
 
 
 .المتعلق ب ق،  ،م، ، المرجع السا ق08/09من قانون رقم  993 لى  990أنظر نص المواد  -1
 56. ن معزوز خديجة، ع ا  لامية، المرجع السا ق، ص  :التفاصي  ارجعللمزيد من   -2
 من ق، ،م ، ، المرجع السا ق.169أنظر الماد   -3
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 أما الصتتتتتتتتتتتتتتل  التي يتم بستتتتتتتتتتتتتتعي من القاضتتتتتتتتتتتتتتي وبعد ق ول  من ق   أطراف النزاع فيترتع  -
متتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتايتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي  :عتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  

 الأطراف ويوقع ي رر القاضتتتتتتتتي الذي قام بالصتتتتتتتتل   ين طرفي النزاع م ضتتتتتتتترا يوقع   -
الضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتت   أمتتتتتتتتتانتتتتتتتتتة  فتتتتتتتتتي  ويتتتتتتتتتودع  الضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتت   وأمتتتتتتتتتيتتتتتتتتتن   .التتتتتتتتتقتتتتتتتتتاضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي 

 ن اء النزاع وغلق ملف القضتتتتية ب يث لا يمكن  ثارت  فيما بعد، متى  ستتتتتوفى الصتتتتل    -
شتتتتتتتتتروط صتتتتتتتتت ت  وتم  ث ات  في الم ضتتتتتتتتتر، وبالتالي ف ن  يعد ستتتتتتتتتندا تنفيذيا وي وز القو   

 . 1 التنفيذية للصل 
 قه:الثاني:إجراءاته ونطاالمطلب 

 : إجراءاته:الفرع الاول -

نجد أن كاتع الضتتتتتت   هو الذي يقوم ب رستتتتتتال العريضتتتتتتة وذلك بعد قيدها  لى رئيس المجلس  
القضتتتتتتتتتتائي، والذي  دوره ي يل ا  لى رئيس الغرفة الإدارية، بغرض تعيين مستتتتتتتتتتتشتتتتتتتتتتار مقرر،  

تم الصتتتل   ويجع الإشتتتار  أن مد   جراء الصتتتل  لا تتعد  مد  ثلاثة أشتتت ر،  ومذا حصتتت  وأن  
ف ن  يجع على المجلس أن يصتدر قرار يث ا اتفاق الأطراف، وهذا القرار عند التنفيذ يخضتع  

الفقر  الثالثة من  169ومن خلال نص الماد   . لى الإجراءات المنصتتتتتتتتتتوص علي ا في القانون 
التتتتتتتتتتتتتتالتتتتتتيتتتتتتتة لتتتتتت جتتتتتتراءات  وفتتتتتتقتتتتتتتا  تتتتتتتتتتتتتتم  الصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلتتتتتت   عتتتتتتمتتتتتتلتتتتتتيتتتتتتتة  أن  نتتتتتتلاحتتتتتتل   :ق، ،م، ، 

يضتتة أمام المجلس القضتتائي، ويقوم كاتع الضتت   بقيد  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت يرفع المتقاضتتي دعواه بعر 
متقتررا مستتتتتتتتتتتتتتتتشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتارا  ولتتتعتيتيتن  الإداريتتتتتتتة  التغترفتتتتتتتة  رئتيتس  ومحتتتتتتتالتتت تتتتتتتا  لتى   .التعتريضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة  

تتتتتتتتتتتتتتتتتت يقوم القاضي ب جراء م اولة الصل  في مد  أقصاه ثلاثة أش ر، وبالتالي فالصل  أص   
ا، وذلك في مجال تستتتتوية شتتتترطا هاما في منازعات العقود الإدارية نظرا لةهمية التي يكتستتتت  

 .  2الخلافات بطريقة ودية دون اللجوء  لى القضاء

 
 .المرجع السا ق15/247من المرسوم الرئاسي رقم ، 153الماد   -1
بفقدان أن المصال ة تكون حسع ال الات التي تتعلق 15/247من المرسوم الرئاسي رقم ، 153يتض  لنا من الماد    -2

سوء  نجاز  (المالي للعقد، ومن هذه ال الات فنجد أن هناك حالات لا مجال للمصال ة في ا المتمثلة في  ن التواز 
ة المتعاقد لموضوع الصفقة،عدم احترام طرق الإنجاز، عدم استعمال المواد المطلوبة أو الطريقة التقني علي ا المتعام 
 .(المتفق
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تت ولقد كر  المشرع الجزائي هذا الطريق كوسيلة لتسوية المنازعات الناشئة عند تنفيذ الصفقة 
المتضمن تنظيم  15/247من المرسوم الرئاسي رقم ، 153العمومية من خلال أحكام الماد  

يجب على المصلحة  ... " :الصفقات العمومية وتفويضات المرفق العام على ما يلي 
المتعاقدة دون المساس  تطبيق أحكام الفقرة الأولى من نفس المادة، أن تبحث عن حل 

 :ودي للنزاعات التي تطرأ عند تنفيذ صفقاتها كلما سمح هذا الحل بما يأتي
 .يف المترتبة على كل طرف من الطرفين إيجاد التوازن للتكال  -

 التوصل إلى أسرع إنجاز لموضوع الصفقة. -

 .الحصول على تسوية نهائية أسرع وبأقل تكلفة -
وفي حالة عدم اتفاق الطرفين،يعرض النزاع أمام لجنة التسوية الودية للنزاعات المختصة، 

صوص عليها في المادة  لدراسته، حسب الشروط المن 154المنشأة بموجب أحكام المادة 
يجع على المصل ة المتعاقد  أن تدرج في دفتر الشروط اللجوء لإجراء التسوية  "أدناه  155

ويظ ر مما س ق الذكر أن ال الات التي   .1الودية للنزاعات، هذا ق   ك  مقاضا  أمام العدالة
يمكن المصال ة من أجل ا، هي تلك التي تتعلق بفقدان التوازن المالي للعقد لأحد الأس اب 
التي تم ذكرها أعلاه ،ومن أج  التوص   لى تدارك الت خر في  نجاز المشاريع، وبالتالي فلا  

 :مجال للمصال ة في المسائ  التالية

 .  المتعاقد لموضوع الصفقة العموميةسوء  نجاز المتعام -
  .عدم احترام طرق الإنجاز -
 .عدم استعمال الموارد المطلوبة أو الطريقة التقنية المتفق علي ا -
 ن ال دف من المصتتال ة هو الم افظة على المال والوقا وتستتوية النزاع في أستترع وقا    -

 . ممكن وب ق  تكلفة 
 
 

 .، المرجع السا ق  08/09الإجراءات المدنية والإدارية رقممن قانون  800الماد      -1
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 الفرع الثاني:نطاقه:

ف ن الصل  يجوز بصفة م دئية في   08/09حسع قانون الإجراءات المدنية والإدارية رقم 
ك  نزاعات الصفقات العمومية ما لم يوجد نص خاص ي كم نزاع ما عملا بم دأ الخاص  

 .نزاعات لا تق   بط يعت ا عملية الصل  ولا يط ق علي ايقيد العام كما أن هناك 
 :نزاعات الصفقات العمومية التي لا يجوز فيها الصلح-1

 يست عد الصل  في نزاعات الصفقات العمومية في مرحلة الإ رام لوجود قواعد وأساليع 
  الصل ، م دد  مس قا بالقانون وفي حال المخالفة ت    واسطة وسائ  قانونية أخر  ولا تق  

وهي الطعون التي ترفع أمام لجان الصفقات العمومية المختصة والمنصوص علي ا في 
والذي يتضمن تنظيم الصفقات العمومية وتفويضات المرفق 15-247المرسوم الرئاسي رقم 

واللجنة الوطنية  174واللجان ال لدية الماد  173العام، وهي اللجان الولائية حسع الماد  
ولجان صفقات المؤسسات العمومية الوطنية وال ياك  غير ممركز   179  القطاعية الماد

وذلك  172للمؤسسات العمومية الوطنية ذات الطابع الإداري،واللجنة الج وية للصفقات الماد 
 . 1في حدود  ختصاص ك  لجنة حيث قرار هذه اللجنة لا يجوز الطعن في   لا أمام العدالة

 :العمومية التي يجوز في الصلحنزاعات الصفقات  -2
 بالنس ة للنزاعات التي تطرأ في مرحلة تنفيذ الصفقة ف ن الصل  في ا جائز وهنا نميز

 : ين حالتين
 :  الحالة الأولى -أ

ق   م   طرفا في ا،  800وهي النزاعات التي تكون الأشخاص العمومية المذكور  في الماد  
،حيث   حد  المؤسسات العمومية ذات الص غة الإداريةوهي الدولة أو الولاية أو ال لدية أو 

أن هذه النزاعات ذو ط يعة  دارية يجوز أن تخضع للصل  المتعلق بالنزاعات الإدارية في 
 . 2مجال القضاء الكام  

 

 ، المرجع نفس .08/09من القانون رقم  800الماد   -1
 .87ل نى  وزبر   ،وكنز   وقمي ،المرجع نفس ، ص -2
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 :  الحالة الثانية  -ب

 من 06وهي المنتتتازعتتتات التي تكون المؤستتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتتتات المتتتذكور  في الفقر  الأخير  من المتتتاد   
 طرفا في ا وهي: الدولة والجماعات العمومية الخاضتتتتتتتتتتتعة15-247المرستتتتتتتتتتتوم الرئاستتتتتتتتتتتي رقم  

 للتشتتتتتتتتتتتتتتريع التذي ي كم النشتتتتتتتتتتتتتتتاط التجتاري عنتدمتا تكلف بت نجتاز عمليتة ممولتة كليتا أو جزئيتا، 
 بمستتتاهمة مؤقتة أو ن ائية من الدولة أو الجماعات الإقليمية، ف ذا كيفا النزاعات المتعلقة   ا 
 على أن ا نزاعات  دارية ف ن ا تخضتتتتتع للصتتتتتل  المتعلق بالنزاعات الإدارية في مجال القضتتتتتاء

 ق   م  ، أمتتا  ذا كيفتتا النزاعتتات على أن تتا نزاعتتات عتتاديتتة 970الكتتامتت  ط قتتا لنص المتتاد   
التتتتتتتتعتتتتتتتتامتتتتتتتتةفتتتتتتتت نتتتتتتتت تتتتتتتتا   بتتتتتتتتالتتتتتتتتنتتتتتتتتزاعتتتتتتتتات  التتتتتتتتمتتتتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتلتتتتتتتتق  لتتتتتتتتلصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلتتتتتتتت    .  1تتتتتتتتتخضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتع 

وفي الأخير نستتتتتتتنتج ب ن الصتتتتتتل  يعت ر من أهم الآليات الودية لتستتتتتتوية منازعات الصتتتتتتفقات 
العموميتتة، ف تتالرغم من أن ليس لتت  تط يق واستتتتتتتتتتتتتتع في أرض الواقع ختتاصتتتتتتتتتتتتتتتة في متتا يتعلق  

بطريقة غير بمنازعات الصتتتتتتتتفقات العمومية، غير أن أغلع المؤستتتتتتتتستتتتتتتتات تط ق هذا الإجراء  
 م اشتتتتتتتتتتتر  وذلك بالإستتتتتتتتتتتتدعاءات المتكرر  للمتعاملين المتعاقدين من الإمتثال وال ضتتتتتتتتتتتور  لى
 أرض المشتروع وتستوية الإشتكالات العامة والخلافات  ين الطرفين وذلك ق   أي  عداد رستمي 

 أو  جراء ردعي.

 اجراءاتها ونطاقها  –المبحث الثاني :الوساطة تعريفها وشروطها 
 ت وأت الوساطة في الوقا الراهن مكانة متميز   ين الطرق الودية لتسوية النزاعات لقد 

 لا سيما في ظ  رغ ة أطراف النزاع في  يجاد حلول ودية لنزاعات م بعيدا عن الطريق
 القضائي الذي أث ا عجزه في ت قيق طموحات م من عدالة سريعة وفعالة بفع  تراكم القضايا

 اهما هذه العوام  مجتمعة في تزايد الوعي لد  المتقاضين وطول الإجراءات، حيث س
 . 2ب همية الوساطة في تسوية النزاعات

 
 .230مليكة موساوي، المرجع السا ق، ص . -1
 كليتتة11،  فتتات  خلاف،ا الوستتتتتتتتتتتتتتتاطتتة ل تت  النزاعتتات الإداريتتة في ظتت  قتتانون الإجراءات المتتدنيتتة والإداريتتةا، مجلتتة المفكر، العتتدد  -2

 .430ص.2014،  والعلوم السياسية، جامعة بسكر ،ال قوق 
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المتضمن ق  م   حيث 08-09وهو التوج  الذي كرس  المشرع الجزائري عند  صدار القانون 
أدرج الوساطة لأول مر  في الفص  الثاني من ال اب الأول من الكتاب الخامس من هذا  

ذي يع ر عن نية المشرع في  ، ونظم ا بمواد تفوق تلك التي خص ا للصل ، الأمر ال1القانون 
 .من  ا مكانة في النظام القانوني والقضائي

 الأول: تعريفها وشروطها:  المطلب

 : تعريفها: الفرع الاول
لم يقم المشرع الجزائري ب عطاء تعريف للوساطة كطريق  دي  ل   النزاعات في ق  م   

 ماد ، فنظرا12خص ا  ت صراحة ، ومنما  كتفى  وضع آليات ت ين كيفية ممارست ا حيث 
 للمكانة التي من  ا المشرع الجزائري للوساطة في ح  النزاعات بطريقة ودية فقد تم تقديم 

 . 2تعريفات متعدد  ل ا

 :التعريف اللغوي والإصطلاحي للوساطة-1
 الوساطة مصطل  مشتق من كلمة ''وس '' والتي تدل في اللغة على الشيء الواقع 

 الناحية الإصطلاحية ف ي أسلوب من أساليع ال لول ال ديلة لفض  ين طرفين، أما من 
 النزاعات تستوجع  لتقاء أطراف النزاع للاجتماع وال وار ولتقريع وج ات النظر وذلك

 . تدخ  شخص م ايد لم اولة ح  النزاع
 :التعريف الفقهي للوساطة-2

 راء  دي  يتم  تدخ  لقد تم  عطاء تعاريف عديد  للوساطة ف ناك من عرف ا ب ن ا '' ج
طرف ثالث غير القاضي، لمساعد  أطراف النزاع في ح  يرضي الخصوم، ويرجع قرار  

عرض الوساطة على أطراف النزاع  لى القاضي  تعين الطرف الوسي  الذي قد يكون شخصا 
 .  3معنويا أو جمعية 

 
 المتضمن من ق   م  ،المرجع السا ق.09-08، قانون رقم -1
 .،المرجع السا ق  09/08من قانون الاجراءات المدنية والادارية رقم   1003،1004المواد) -2
 .508المرجع السا ق، م مد الصال  روان،  ص -3
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كما عرفا ب ن ا ''آلية تقوم على أسا  تدخ  شخص ثالث م ايد في المفاوضات  ين  
النظر  ين الطرفين وتس ي  طرفين متخاصمين ب يث يعم  هذا الم ايد على تقريع وج ات 

 . 1التواص   ين ما وبالتالي  يجاد تسوية مناس ة للنزاع

كما عرفا ب ن ا: '' جراء حوار أخلاقي م ني على مسؤولية واستقلالية الأطراف، أين شخص  
ثالث م ايد ومستق  ليس ل  سلطة القرار أو الإستشار  ، ل  سلطة واحد  التي يمن  ا ل  

 .2ريق ال وار في على  ناء ومعاد   ناء الرواب  الإجتماعيةالخصوم،يساعد عن ط

 : شروطها :الفرع الثاني

 موضوعية . وأخر  شروط شكلية   لىويمكن تقسيم ا  الشروط الواجع توفرها في الوسي  :: ولاأ

 الشروط الشكلية : -1

المؤرخ في   100-09لقد تم النص ع   جراءات تعيين الوستتتتتتي  القضتتتتتتائي ضتتتتتتمن المرستتتتتتوم التنفيذي رقم 
 الم دد لكيفيات تعيين الوسي  القضائي وهي :  10/03/2009

يتم توجيتت  طل تتات من المترشتتتتتتتتتتتتتت ين  لى النتتائتتع العتتام لتتد  المجلس القضتتتتتتتتتتتتتتتائي التتذي يقع في دائر    -
 .  3اختصاص  مقر  قامة المترش  

اد  الجنستتتتية  يجع ان يرفق الطلع بملف يشتتتتم  مجموعة من الوثائق  صتتتت يفة الستتتتوا ق العدلية وشتتتت  -
 .4،ش اد  تث ا مؤهلات المترش  وش اد  الإقامة 

يقوم النتتائتتع العتتام بتت جراء ت قيق  داري حول المترشتتتتتتتتتتتتتت  ، ثم يقوم  ت ويتت  الملف الى رئيس المجلس   -
وبعدها ترستت   لى وزير العدل   5القضتتائي ،الذي يستتتدعي لجنة الانتقاء لدراستتة الطل ات والفصتت  في ا 

  .6قرار للموافقة لي ا بموجع 

 

 .508المرجع نفس ، . -1
 .08/09من قانون الإجراءات المدنية والإدارية رقم   1، الفقر   994الماد   -2
 من القانون السا ق.  994الماد    -3
 من القانون نفس .  1000الماد     -4
الم دد لكيفيات تعيين الوستتتتتتتتتتتتي    10/09/2009المؤرخ في 100-09من المرستتتتتتتتتتتتوم التنفيذي المؤرخ رقم    05الماد    -5

 القضائي.
 من المرسوم نفس  .  07الماد   -6
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وتتم مراجعة هذه القوائم في اج  شتتت رين من افتتاح الستتتنة القضتتتائية ويقوم الوستتتي  القضتتتائي  ت دية اليمين  
 . 1المجلس القضائي المعين في دائر  اختصاص  ق   م اشر  م امالقانونية أمام 

 الشروط الموضوعي : -2

يجع ان يعين الشتتتتخص الط يعي بالوستتتتاطة من  ين الأشتتتتخاص المعترف ل م ب ستتتتن الستتتتلوك والاستتتتتقامة  
 وان تتوفر في  الشروط التالية:

ان لا يكون قد تعرض  لى عقوبة عن جريمة مخلة بالشتتترف وان لا يكون ممنوعا من حقوق  المدنية ، وان 
 2يكون مؤهلا للنظر في المنازعة المعروضة علي  ، وان يكون م ايدا  أو مستقلا في ممارسة الوساطة 

كفي ان تكون لدي  مكانة  كما قد يكون التكوين العلمي كافي لجع  الوستتتتتتتتتتتتي  مؤهلا للنظر في النزاع ، أو ي
كما يجع ان يتضتتمن الأمر القاضتتي   .3اجتماعية تجعل  م   احترام وثقة ليصتت   مؤهلا للنظر في النزاع  

 تعيين الوستتي   موافقة الخصتتوم ،وت ديد الآجال الممنوحة للوستتي  للقيام بم مت  وتاري  رجوع القضتتية  لى  
 .4الجلسة 

 القضائية ::تسيير الوساطة  لفرع الثالثا

:ان المتد  التي يقوم في تا الوستتتتتتتتتتتتتتي  بت داء م متت  مقتدر   ثلاث أشتتتتتتتتتتتتتت ر مع  مكتانيتة  ة  آجمال الوسممممممممماطم -1
تمديدها،وعلي  فان تاري  رجوع القضتتتتية  لى الجلستتتتة لا يجع ان يتعد  الم لة الأولى لتنفيذ الوستتتتاطة  

 .5ر ألا وهي ثلاثة أش 
 محضر الوساطة :  -2
يخ ر القاضتتي كتا يا بما توصتت  الي  الخصتتوم من اتفاق أو عدم  ،في حالة  عند  ن اء الوستتي  لم مت    -3

. كما ترجع القضتتية للجدول  6الاتفاق ي رر الوستتي  م ضتترا يضتتمن  م تو  الاتفاق ، ويوقع  الخصتتوم
 .7في التاري  الم دد في أمر تعيين الوسي 

 
 من المرسوم نفس  .  09الماد   -1
 من المرسوم نفس  . 10الماد  -2
 .08/09من قانون الإجراءات المدنية والإدارية   998الماد    -3
 الم دد لكيفيات تعيين الوسي  القضائي.  100-09من  المرسوم التنفيذي   03الماد     -4
 من المرسوم السا ق.  999الماد    -5
 من المرسوم نفس .  996الماد   -6
 .08/09والإدارية من قانون الإجراءات المدنية  03، 02الفقر    1003الماد   -7
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 نتائج الوساطة :  -3

ان اعتماد المشتترع  على الوستتاطة كطريق  دي  ، والإقرار بال    الذي توصتت  الي  الوستتطاء  
 ، ي قق نتائج يمكن التطرق ألي ا من خلال مايلي:

 إنهاء الوساطة من طرف الوسيط :-01

الوستتتتتي  القضتتتتتائي مقا   أتعاب ي دد مقداره  عند  ن اء الوستتتتتي  لم مت  تنت ي الوستتتتتاطة ،وعلي  يتقاضتتتتتى 
 القاضي الذي عين  ،كما يمكن للوسي  القضائي ان يطلع من القاضي تس يقا بخصم من أتعاب  الن ائية.

 1يت م  الأطراف مناصفة مقا   أتعاب الوسي  القضائي ما لم يتفقوا على خلاف ذلك  

 :إنهاء الوساطة من طرف القاضي-02

ء الوستتتاطة ستتتواء بطلع الخصتتتوم أو الوستتتي  كما يمكن للقاضتتتي  ن اء الوستتتاطة تلقائيا  يمكن للقاضتتتي  ن ا
 .2عندما يت ين ل  است الة السير ال سن ل ا ومنما أص  ا غير مجدي

 آثار الوساطة :-4

عندما يتوصتتتت  الوستتتتي  لاتفاق وت رير م ضتتتتر  ذلك، ترجع القضتتتتية أمام القاضتتتتي الذي يقوم بالمصتتتتادقة  
 .3على م ضر الاتفاق بموجع أمر غير قا   لأي طعن ، ويعد م ضر الاتفاق سندا تنفيذيا 

 المطلب الثاني: إجراءاتها ونطاقها وأثارها:

 الفرع الاول إجراءاتها:

القاضتتتتي  جراء الوستتتتاطة  ين أطراف النزاع المطروحة أمام ، وهو  جراء  أوجع المشتتتترع على 
ويقوم   .جوهري ومن أول جلستتتتتتتة، حيث لا يصتتتتتتت   هذا الإجراء نافذا  لا بق ول الخصتتتتتتتمين ل 
 4، القاضي  تعيين الوسي  من أج   يجاد ح  للنزاع ويعطى ل  أج  معين للقيام  ذلك 

 من نفس القانون. 02فقر    1002الماد   -1
 الم دد لكيفيات تعيين الوسي  القضائي .  100-09من المرسوم التنفيذي  12لماد ا -2
 .6ي دد كيفيات تعيين الوسي  القضائي، ج ر عدد2009  مار 10 مؤرخ في100-09، مرسوم تنفيدي رقم -3
 ،عتتدد ختتاص، الطرق ع تتد الستتتتتتتتتتتتتتلام ديتتع، االوستتتتتتتتتتتتتتتاطتتة في قتتانون الإجراءات المتتدنيتتة والإداريتتة الجتتديتتدا، مجلتتة الم كمتتة العليتتا   -4

 .550ص2008، الجزائر2،  ال ديلة ل   النزاعات، الجزء
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ورغم ذلك فالقاضتتتتتي  تابع مجريات القضتتتتتية حيث ل  ستتتتتلطة واستتتتتعة في  تخاذ جميع التدا ير 
التي من شتتتتتتتتتت ن ا المشتتتتتتتتتتاركة في ح  النزاع، حيث للوستتتتتتتتتتي  أج  في ح  النزاع ليقوم بالم ام 

 :1التالية

م اولة التوفيق  ، سماح ك  شخص ل  فائد  في تسوية النزاع،  الوساطةدعو  الأطراف  لى  -
 . ين الخصوم

أشتتتتت ر على الأكثر  03عملية الوستتتتتاطة قد تكون على ك  النزاع أو جزء من ، ومدت ا هي  -
،تمدد لنفس المد  ف ما أن تت ق الغاية  2قا لة للتجديد بطلع من الوستتي  وبموافقة الخصتتوم

جال ا الزمني الذي لا تتعد  ثلاثة أشتتتتتتت ر، وي رر الوستتتتتتتي   المتوخا  من الوستتتتتتتاطة في م
م ضتتتتتتتترا بما تم الاتفاق علي  وترجع القضتتتتتتتتية  لى الجلستتتتتتتتة الم دد ل ا ستتتتتتتتابقا من طرف  
القاضتتتي الذي يصتتتادق على م ضتتتر الإتفاق،ومما أن تفشتتت  عملية الوستتتاطة وحين ا يعود 

 .الأطراف لإجراءات التقاضي العادية
 ن ق ول الخصوم للوساطة وسماح م للطرف الثالث بالتدخ  في  :في حالة فشل الوساطة -1

ح  الخلاف لمساعدت م لا يعني بالضرور  الوصول  لى  تفاق، فقد تفش  الوساطة  
وهنا تعرف طريق ا أمام القضاء الإداري من ت قيق وتقديم   3مواصلت ا.لإست الة 

أمام الج ة المختصة  المرافعات  لى غاية صدور قرار يفص  في المنازعة المطروحة 
 .  وتخضع لإجراءات الت ليغ والتنفيذ والإستئناف المنصوص علي  في ق   م

 :في حالة نجاح الوساطة-2
في حالة ت قق الغاية المرجو  من الوساطة ي رر الوسي  م ضرا بما تم الإتفاق علي ، 

يصادق على وترجع القضية  لى الجلسة الم دد ل ا مس قا من طرف القاضي الذي 
 .  4م ضر الإتفاق ويكون للم ضر آثارا بمجرد المصادقة علي ا من ق   القاضي

 
 المتعلق بقانون   م  09-08، من القانون 990  الماد  -1
 . 69وليد زرناجي، المرجع السا ق، ص -2
 الرحمتتان مير ، بجتتايتتة،ستتتتتتتتتتتتتتتاجيتتة يوزنتتة، الوستتتتتتتتتتتتتتتاطتتة في ظتت  قتتانون الإجراءات المتتدنيتتة والإداريتتة، كليتتة ال قوق، جتتامعتتة ع تتد   -3

 .2012،ص132-133.
 .135المرجع نفس ، ص.  -4
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 :نهاية الوساطة3-
عند  ن اء الوسي  لم مت  يقوم م اشر  ب خ ار القاضي بالنتيجة المتوص   لي ا سواء كانا 

وفي  . يجا ية وذلك بالوصول  لى  تفاق ما  ين الخصوم أو سل ية بعدم الوصول  لى ذلك 
حالة  نت اء  جراءات الوساطة ب تفاق جزئي أو كلي يقوم الوسي   ت رير م ضر ي توي 

 . 1على مضمون الإتفاق المتوص   لي  من طرف الوسي  والخصوم

 :من لهم الحق في إنهاء الوساطة -أ

 ن اء من قانون الإجراءات المدنية والإدارية  الأشخاص الذين يمكن م 1002لقد  ينا الماد  
الوساطة وتكون بطلع من الخصوم حسع الماد  السالفة الذكر أومن الوسي  أو تلقائيا من  

 . 2القاضي

 :محضر الإتفاق-ب
حيث يجع أن  1003لم ي دد ق   م   شك  م ضر الوساطة المنصوص علي  في الماد  

 :يتضمن على الأق  جملة من العناصر
 .ال يانات الأولى في دمغة الم ضر 
 .حيثيات أو تس يع الم ضر يثار بالم ضر  لى ق   م   في  
 .ملخص وجيز غير مم  عن ك  الإجراءات المتخذ  من ق   الأطراف  
 . 3 ث ات هوية الأطراف في المخضر 

 : : نطاق الوساطة في مجال منازعات الصفقات العموميةالفرع الثاني
هي آلية لم تكن موجود  من ق  ، ولذلك يوجد  ختلاف حول مجال النزاعات التي يجوز في ا 

اللجوء  لى الوساطة، والإشكال المطروح خاصة بالنس ة للنزاعات الإدارية والتي تكون  
وحول هذا الموضوع  نقسم  ، 4ق   م   طرفا في ا 800الأشخاص المعنوية المذكور  في الماد  

 هناك رأي يمثل  الأستاذ ''رشيد خلوفي، والذي ير   الجزائري  لى رأيين الفق  الإداري 
 .المتضمن ق   م  09-08، من القانون 1002  الماد  -1
 .المتضمن ق   م  09-08، من القانون 1003  الماد  -2
 ديوان المط وعتتتات4،عمتتتار عوا تتتدي، النظريتتتة العتتتامتتتة للمنتتتازعتتتات الإداريتتتة في النظتتتام القضتتتتتتتتتتتتتتتتائي الجزائري، الجزء الثتتتاني، ط   -3

 255الجامعية،  ن عكنون، الجزائر، ص.
 .  214،ص  2001، ،المط وعات الجامعية، الجزائر،  3  رشيد خلوفي، قانون المنازعات الإدارية، الجزء -4
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أن الوساطة هي طريق  دي  متعلق بالقضايا غير الإدارية والقضايا الإدارية، حيث ير  أن  
ال ديلة في القضايا الإدارية ولم يذكر  لا الصل  والت كيم ولم يشر  لى  ق أ م أ يعدد الطرق 

وأن المشرع لم  في حين تر  ال احثة '' ن صاولة شفيقة'' بجواز اللجوء  لى  1.الوساطة
الوساطة  يستثني ا من النزاع الإداري، حيث تر  ب ن خصوصية النزاع الإداري لا ت ول دون 

الوساطة علي ، شرط أن لا تمس بالنظام العام أو تتعارض في القضايا الإدارية، تط يق 
،كما أن أهدافه لا  د أن تساير المنظومة التشريعية للدولة ليس  2الإداري وم ادئ القانون 

 .لا  د أن تكون ذو طابع عام وشام  من الجانب المدني فقط وإنما
 :النزاعات التي يجوز فيها اللجوء إلى الوساطة-1

تعت ر الوساطة المنظمة بموجع ق   م   وساطة قضائية حيث أن تكون  ناءا على  قتراح 
من القاضي، ف سع ق   م   نجد أن تط يق الوساطة يمتد  لى جميع المواد باستثناء قضايا  

شؤون الأسر  والقضايا العمالية لكون ا ذات طابع  جرائي خاص   ا كما است عد تط يق  
التي تمس بالنظام العام، فلقد أثير جدل حول  عمال الوساطة في  الوساطة في المسائ  

مجال الصفقات العمومية، وبالرجوع  لى المرسوم الرئاسي الصادر في 
نجد أن  لم ينص على الأخذ بالوساطة  ،3المتعلق  تنظيم الصفقات العمومية2002جويلية24

ي فق ، أما فيما  حيث تم النص على التظلم الإدار 101-102وذلك حسع نص المواد 
يخص النزاعات التي تنش  عند تنفيذ الصفقة العمومية فلا  د من ال  ث عن ح  ودي وفق  

 .التنظيم المعمول ب ، وهنا تم ترجي  الصل  كون  الإجراء المنظم في ظ  ق   م القديم

 :مدى إمكانية اللجوء للوساطة في تسوية نزاعات الصفقات العمومية-2
 ا موجود  في الواقع، ف ن  يصعع تدارك وت ديد ذلك، ولكن من بما أن الوساطة ليس

 :خلال الم اولة يمكن التمييز  ين حالتين وهي

 
 2010شتتتتتتتتتتتتتتفيقتة  ن صتتتتتتتتتتتتتتتاولتة، االصتتتتتتتتتتتتتتل  والوستتتتتتتتتتتتتتتاطتة كطريق  تديت  لفض النزاع الإداريا، مجلتة مجلس التدولتة، عتدد ختاص، ، -1

 .53،ص
 .المتضمن ق   م وا09-08 من القانون 994  المادة -2
 .107ساجية  وزنة، المرجع السا ق، ص -3
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 النزاعات التي تكون في مرحلة الإجرام، فلا تق   الوساطة، لأن الصفقة العمومية لم  -
 .ت رم بعد

أما بالنس ة لمرحلة التنفيذ وبالنس ة للصفقة العمومية التي تكون طرفا في ا الأشخاص   -
ق   م   ف ي تعت ر منازعات  دارية تخضع 800المعنوية العمومية المذكور  في الماد  

 .للوساطة ماعدا تلك التي تمس بالنظام العام
مومية المذكور  في الفقر  الأخير  أما بالنس ة للنزاعات التي تكون طرفا في ا المؤسسات الع -

ف ن ا كيفا أن ا نزاعات عادية تخضع للوساطة، وهذا راجع لكون المشرع  06من الماد  
الجزائري لم يقم ب عطاء رأي  بشك  صري  بجواز الوساطة في الصفقات العمومية ولكن يف م  

،ولم  1بالنظام العام ضمنيا  جازت ا من خلال  ست عاد القضايا العمالية والقضايا التي تمس
 .يتم  ست عاد المنازعات المتعلقة بالصفقات العمومية

 أوك  المشرع الإختصاص  لى الم اكم الإدارية في ماد  الصفقات العمومية أمام - 
الدعاو   الم كمة الإدارية التي تم   ا   رام العقد ب يث يختص القضاء الإداري بالنظر في 

في أي مرحلة من المراح    تداء من مرحلة الإ رام  لى مرحلة   بالصفقات العمومية المتعلقة
التنفيذ، وهنا يثار التساؤل حول  مكانية عرض القاضي للوساطة كطريقة لتسوية المنازعات 

 .2على مث  هذه الدعاو  

يعت ر الت كيم من أهم  وإجراءاتمهنطماقمه  -شمممممممممروطمه  ه ومفهومم     :التحكيم    الثمالمثالمبحمث  
في موضتتتتتتتتتتتتتتعين من قتانون   ال تديلتة ل ت  النزاعتات، وقتد نص عليت  المشتتتتتتتتتتتتتترع الجزائري الطرق  

- 977، حيتتث يتجلى الموضتتتتتتتتتتتتتتع الأول في المواد  08/09الإجراءات المتتدنيتتة والإداريتتة رقم
يتعلق بالت كيم في القضتتتتتتتتتايا الإدارية، في حين يتجلى الموضتتتتتتتتتع الثاني في    وهو976-975

التذي    بتالت كيم في جميع النزاعتات، فمتا هو التدورويتعلق 1061 لى غتايتة   1006المواد من  
 يلع   الت كيم في تسوية النزاعات الناشئة عن الصفقات العمومية؟

 .، المرجع السا ق  08/09الفقر  الثامنة من قانون الإجراءات المدنية والإدارية 600أنظر الماد    -1
- 247المرستوم الرئاستي رقم:   لمنازعات الصتفقات العمومية على ضتوءمندي  يستمينة، التستوية الودية  –م اركي ربي ة   -2

مذكر  الماستتتتتتر في ال قوق، جامعة ع د الرحمان مير    المتعلق  تنظيم الصتتتتتفقات العمومية وتفويضتتتتتات المرفق العام15
. التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدراستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة  الستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتنتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة  ص2015-2016بتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتايتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة،   .92. 
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ثم  لى مد  جواز الت كيم في  . 1القانوني للت كيمأج  معرفة تلك سنتطرق  لى النظام من  -
 .تسوية منازعات الصفقات العمومية

 :وشروطهمفهومه  : التحكيم الأوللمطلب ا

عد الت كيم أحد الأساليع الضاربة ل   ك  أو بعض المنازعات القائمة في ظ  تنامي 
الوطنية، فالت كيم كنظام   اراتوازدهار واقع التجار  الوطنية والاستثمالعلاقات الاقتصادية 

ف علاقة قانونية على اللجوء ل   المنازعات القائمة أو  ين أطراقانوني ع ار  عن اتفاق 
التي ستنش   لى شخص أو أشخاص يسمون بالم كمين، ومن  نجد أن الت كيم يقوم على  

ت بالمقارنة مع القضاء، فاللجوء  الت كيم كذلك   ساطة الإجراءااز يمت.  2 الإرادأسا  م دأ 
، حيث يصدر حكم ن ائي غير قا    تقاضي ومراحل للت كيم يؤدي  لى اقتصار درجات ال

لأي طعن موضوعي وقا   للتنفيذ الفوري، ومما لا شك في  أن السرعة التي ي قق ا الت كيم  
 في فض المنازعات الناشئة عن التعام  في

ال التجار  الدولية يعد أمر لا يست ان ب  ودافع لاختيار الت كيم كوسيلة لفض مختلف  مج
الناتجة عن تنفيذ الصفقات العمومية الم رمة مع متعاملين متعاقدين أجانع، وهذا  النزاعات

 . 170الفقر  153ما نصا علي  الماد  

نطاق التجار  تعت ر بالغة  كما يتمتع الت كيم بالطابع الستتتتتتتتتتتتري، ومن المعلوم أن الستتتتتتتتتتتترية في 
بمراكز    الإضتتترارواقتصتتتادية قد يترتع على علانيت ا  الأهمية لأن الأمر يتعلق ب ستتترار م نية 

الخصتتتتتتتتوم،  ضتتتتتتتتافة  لى عرض النزاع على أشتتتتتتتتخاص ذوي خ ر  في المجال القانوني   أطراف 
وبصتفة عامة يكمن ال دف من اللجوء  .والتقني والاقتصتادي ل م دراية ب عراف وعادات مختلفة

للت كيم  لى الستتتتتتعي لضتتتتتتمان أستتتتتت اب ال ماية وت قيق الأرباح وال  ث عن النزاهة والشتتتتتتفافية 
تقتضتتتتتي ا الستتتتتياستتتتتة الاقتصتتتتتادية   من متغيرات يطرأوما يمكن أن وال ياد في م كمة الت كيم 

 .الاقتصاديةالتشريعات ذات العلاقة بالتنمية  للدولة، وخاصة
المتضتمن تنظيم الصتفقات العمومية وتفويضتات  15/247الفقر  رقم الأخير  من المرستوم الرئاستي رقم    153تنص الماد   -1

 المرفق العام
 .93المرجع السا ق ،ص مندي  يسمينة، –م اركي ربي ة   -2
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ونظرا لتلتتك المزايتتا التي ي قق تتا الت كيم في مجتتال العلاقتتات القتتانونيتتة الم نيتتة على العقود   
بستتتن الأحكام المنظمة لتلك العلاقة، لذلك   مؤخرا دأ ي تم   الجزائري الإدارية وجدنا أن المشتتترع  

والت لي  للوقوف على أحكام ا   راستتتتتتتة دأت أنصتتتتتتتار الفق اء بالتصتتتتتتتدي لتلك التشتتتتتتتريعات بالد
للتعّرف على ماهية و   1التي قد تستتتتتتتت م في تطويرها ، الاقتراحاتوالتعرف علي ا ونقدها وتقديم  

المختلفة  ل ، ويغطي الجوانع  الت كيم بما يشتتتتتم  من معنى واستتتتع يطال معظم صتتتتوره وأشتتتتكا
هذا ف ن  من اللازم  يان    مدار ب ثنات الصتتفقات العموميةوتستتويت ا لتط يقات  والتي من ا نزاعا

 .2ذلك 

 الفرع الأول :تعريف التحكيم: 
لم يعرف المشرع الجزائري الت كيم  لا أن هناك تعريفات عد  في الفق  والقضاء، وسوف  

 .نتطرق  لى بعض من ا
 :التعريف الفقهي-1

هو الإتفاق على طرح نزاع على أشخاص معينة يسمون بالم كمين، ليفصلوا في  دون اللجوء  
  .3 لى الم كمة المختصة

كما عرف كذلك ب ن  قيام الأطراف المتنازعة في مس لة معينة بالإتفاق على  خضاع نزاعات م  
ل م، فخصتتتوصتتتية الت كيم تن ع من أن    لى طرف ثالث يختارون  ل ستتتم هذا النزاع بقرار ملزم 

كما    أدا  اتفاقية لت قيق العدالة  واستتتطة قاضتتتي من غير قضتتتا  الدولة وليس ل  الصتتتفة العامة
عرف  ال عض على أن  العدالة الخاصتتتتتتة، وهي آلية يتم   وفق ا ستتتتتتلع المنازعة من الخضتتتتتتوع  

 4 م   ذه الم مةلولاية القضاء العام، لكي يتم الفص  في ا  واسطة أفراد ع د  لي

 
حمد   راهيم، الوجيز في الإجراءات المدنية والإدارية، الجزء الثاني، الط عة الثالثة، ديوان المط وعات الجامعية، الساحة   -1

 .283،ص  2006المركزية، الجزائر، ،  
 .83،ص  2002خالد م مد القافي، موسوعة الت كيم التجاري الدولي، دار الشروق، القاهر ، مصر، ، -2
 .87ل نى  وزبر  وكنز   وقمي ،المرجع نفس ، ص -3
 .88ل نى  وزر ،كنز   وقمي  ،،المرجع السا ق ،ص -4
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 :التعريف القضائي-2

بمصر   الإدارية العلياد  نذكر من ا ما جاءت ب  الم كمة  قدما للت كيم تعاريف قضائية عدي 
معينين، ليفصلوا في دون الم كمة  على طرح النزاع على شخص معين، أو أشخا ب ن   تفاق 
سلطة القرار الذي يعترف   ا لطرف ثالث  ا عرف  مجلس الدولة الفرنسي ب ن  كم. 1المختصة
يعرف أيضا ب ن  عملية لتسوية المنازعات الخاصة كما 2بصفة قضائية لقرار الم كم  والتسليم

  للعدالة الخاصة، يتم في ا س ع أي نزاع من الولاية القضائية لم اكم الدولةف و نظام عادي 
  3وتكليف  ب سنادها  لى أشخاص عاديين من ق   النزاع أو بمساعدت م ل   الخلاف  ين م

  حيث تم ا تكار . كما يعرف ب ن  الطريقة الأكثر منطقية لإن اء النزاعات  ين المواطنين.
 نزاعات عن طريق شخص ثالث يدعى الم كم الذي يسعى لت قيقالت كيم كآلية لتسوية ال

 . 4الأشخاصالعدالة  ين 

 :التعريف التشريعي-3
  كتفى المشرع في ق   م    تعريف عناصر الت كيم والمتمثلة في شرط الت كيم واتفاق

 .الت كيم

 

 

 
1- - Nour Eddine TARKI, « LArbitrage commercial international en Algerie « , Edition 4 office 

des publications universitaires, Alger, 1999. Page ,1. 
2- our Eddine TARKI, « LArbitrage commercial international en Algérie «Edition4, office 

despublications universitaires, Alger, 1999. Page ,1. 
3- - Christian GAVALDA ,, Cltiude lucas De meyssac, LArbitrage ,Editions DALLOZ, 

.Paris ;1993, page1 
 .389ص.2008، ن ي  صقر، فتي ة عوسيات، قانون الإجراءات المدنية والإدارية ، دار ال د  عين مليلة، الجزائر،  -4
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 شروط التحكيم::لفرع الثاني ا
  الت كيم هوراءات المدنية والإدارية ف ن شرط من قانون الإج1007حسع نص الماد  

الإتفاق الذي يلتزم بموج   الأطراف في عقد متص  ب قوق متاحة بمف وم الماد  
الت كيم  ويث ا شرط .الت كيمالتي قد تثار بش ن هذا العقد على لعرض النزاعات 1006،

ت ا طائلة ال طلان، بالكتابة في الإتفاقية الأصلية أو في الوثيقة التي تستند  لي ا كما يجع  
أو ت ديد كيفيات   ت ا طائلة ال طلان، تعيين الم كم أو الم كمينأن يقع شرط الت كيم 
 .   قانون الإجراءات المدنية والإدارية1008تعيين م، حسع الماد  

 :إتفاق التحكيم-أولا
عرض نزاع  ف تفاق الت كيم هو الإتفاق الذي يق   الأطراف بموج  1011حسع نص الماد  ،
يجع أن يتضمن  تفاق  الت كيم،وي ص  الإتفاق على الت كيم كتا يا،ب يثس ق نشوئ  على 

الت كيم ت ا طائلة ال طلان، النزاع وأسماء الم كمين أو كيفية تعيين م حسيع نص  
 .1 10الماد 

 ثانيا: الطبيعة القانونية للتحكيم 
  ا النزاعيتميز الت كيم عن غيره من الآليات ،ب ن  يصدر من هيئة غير قضائية يطرح علي

  بموجع  تفاق الأطراف، غير أن ال كم الصادر عن ا يعت ر ذو ط يعة قضائية، لذلك أختلف 
  الفق  في ت ديد الط يعة القانونية للت كيم، فقد أثير جدل فق ي ك ير   ذا الخصوص، أد 

 :يلي ،نعرض ا بصفة وجيز  فيما2م  لى ظ ور أربعة  تجاهات حول الط يعة القانونية للت كي

 

 

 .390ن ي  صقر ،المرجع السا ق، ص .  -1
مليكة موستتتاوي، ''الت كيم كطريق  دي  ل   النزاع في مجال الصتتتفقات العمومية''، مجلة الإجت اد للدراستتتات الثانوية والإقتصتتتادية،   -2

 222ص.2015،المركز الجامعي لتمنراسا، سنة ،  09 العدد

 



وفق قانون الإجراءات المدنية  الفصل الثاني: آليات التسوية الودية لمنازعات الصفقات العمومية 

. 08/09والإدارية   

 

74 
 

 
 :التحكيم ذو طبيعة قانونية1-

  أص اب هذا الإتجاه أن الت كيم نظام ذو ط يعة تعاقدية، لكون  ي دف حيث أن  اعت ر 
 لى ت قيق مصال  خاصة، كما أن الإدار  الخاصة في الت كيم هي التي ت دد  

الإجراءات الواج ة الإت اع والقانون الواجع التط يق  ذ أن جوهر هذا الإتجاه هو من  
رضائي  الإتجاه أن الت كيم عقد  كما أعت ر أص اب هذا 1عم  الأطراف ) تفاق، تراضي

 للجان يين، ملزم 

مصتتتتتتتتتتتتتدر  الت كيم، بغض    العضتتتتتتتتتتتتتوي، المتعلق بال يئةث  عتمد هذا الإتجاه على المعيار  حي
الإتجتاه في فرنستتتتتتتتتتتتتتا بعتد حكم    النظر عن موضتتتتتتتتتتتتتتوع الت كيم أو مكتان وقوعت ، وقتد ظ ر هتذا

ت كيم الذي أكد صتراحة على وجود  بصتدد  تفاق1812الشت ير  ستنة  م كمة النقض الفرنستية
حكم ت كيم ملزم يرجع الإتفاق الم رم  ين الأطراف على الت كيم، وبالتالي يصيغ ال كم  ذات 

.ورغم  ستتقرار القضتاء الفرنستي لمد  طويلة على الأخذ   ذا الإتجاه،  لا أن  2الصت غة الإتفاقية
عنصتر من عناصتر الت كيم ولا   هذا الأخير تعرض للنقد، على أستا  أن  تفاق الت كيم يمث 

يمكن اعت اره ك  الت كيم، كما أن  راد  الأطراف ليستتتا دائما أستتتا  اللجوء  لى الت كيم ل    
 . 3النزاع كما هو ال ال في الت كيم الإج اري 

 :التحكيم ذو طبيعة قضائية2-
الوظيفة التي  ير  أص اب هذا الإتجاه أن الت كيم ذو ط يعة قضائية حيث يرون أن أص  

يقوم   ا الم كم هي نفس ا التي يقوم   ا القاضي وبالتالي فعمل  ذو ط يعة قضائية، كما أن   
 . 4يتم على نفس المراح  التي يتم أمام القضاء

 .222المرجع نفس ، ص. -1
جتتامعتتة الجتتديتتد ،  ن يتت   ستتتتتتتتتتتتتتمتتاعيتت  عمر، الت كيم في المواد المتتدنيتتة والتجتتاريتتة الوطنيتتة والتتدوليتتة الط عتتة الثتتانيتتة، دار ال -2

 .39، ص.1987الإسكندرية، مصر،  
     .222مليكة موساوي، المرجع السا ق، ص. -3
 .40ن ي   سماعي  عمر، المرجع السا ق، ص.   -4
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وهي    والت كيم هو نوع من أنواع القضتتتتتتتتتتاء، يقوم بالوظيفة ذات ا التي يقوم   ا قضتتتتتتتتتتاء الدولة،
  ،الط يعة القضائيةالمتنازعين، وبالتالي ف و يكتسع بالضرور  حسم النزاع وت قيق العدالة  ين  

تط يقا لقواعد  لأن  يتعلق بالفصتتتتتت  في المنازعة واعتمد هذا الإتجاه على المعيار الموضتتتتتتوعي
الشتتتتاستتتتع  ين   القانون الموضتتتتوعي، لكن هذه النظرية لم تستتتتلم أيضتتتتا من الإنتقاد نتيجة الفرق 

 1االت كيم والقضاء فلا يمكن الخل   ين م

 :التحكيم ذو طبيعة مختلطة-3
 أنصار هذا الإتجاه يرون أن الت كيم ذو ط يعة مختلطة،  ذ تجمع  ين النظرية العقدية

  و عقدي  ذا نظرناف  2والنظرية القضائية،  ذ أن الت كيم تتعاقع علي  الصفة التقاعدية
 علي  وهو العم  الإرادي لةطراف متمثلا في  تفاق لي  من حيث أصل  الذي يقوم 

  الت كيم ومن ج ة أخر  هو قضائي من حيث ال كم الصادر عن الم كم، الذي يعت ر
 لأطراف الت كيم، بقو  تختلف في القو  الملزمة للعقود،  لا أن هذه النظرية تعرضاملزما 

  تناقضات كثير  لما ينتج عن للنقد لأن القول ب ن الت كيم ذو ط يعة مختلطة يِؤدي  لى 
 .3 خل  في المفاهيم

 :التحكيم ذو طبيعة مستقلة -4
المنازعات  لية الذاتية للت كيم،ك ستتتتتتتتتلوب ل    لقد جاء هذا الإتجاه لكي يعترف بالإستتتتتتتتتتقلا

  الودية بعيدا عن مرفق القضتتتتتتاء، وهذا نظرا للخصتتتتتتوصتتتتتتيات التي يتمتع   ا، فلا  بالطرق 
 يعت ر الت كيم من ط يعة  رادية كالصتتتتتتل  ، ولا يعت ر من ط يعة قضتتتتتتائية كالقضتتتتتتاء، ولا

وذهتتع الفقتت  في هتتذا    .لتت  نظتتام قتتانوني ختتاص بتت   ومنمتتايعت ر من ط يعتتة عقتتديتتة كتتالعقود  
منازعة الت كيم يتولى  من صتتور القضتتاء الخاص،لأن   يم صتتور الت ك  اعت ارالإتجاه،  لى  

النظاميين ولا تستتت ل   القضتتتاءأو أشتتتخاص عاديين، ليستتتوا من رجال  الفصتتت  في ا شتتتخص
 .  للقانون  ط قا أطراف المنازعةيختارون  واسطة  ومنماالدولة عن أعمال م 

 
 .223مليكة موساوي، المرجع السا ق، ص. -1
 224موساوي،المرجع السا ق، ص، مليك  -2
مذكر   15-247وليد زرناجي ،التستوية الودية للنزاعات الناتجة عن تنفيد الصتفقات العمومية في ظ  المرستوم الرئاستي ، -3

 .77،ص  2016-2017مكملة لني  ش اد  الماستر، قانون عام كلية ال قوق والعلوم السياسية، ورقلة،  
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 ونطاقه:إجراءاته :المطلب الثاني

 : إجراءاته  الأولالفرع 
 لى قسمين حسع 08/09رقم  والإداريةالمدنية  الإجراءاتقانون تنقسم  جراءات الت كيم وفق 

 : 1الت كم الدوليومجراءات  الت كيم الداخلي جراءات المشرع  ين  أنواع الت كيم، حيث ميز

 :إجراءات التحكيم الداخلي-1
ق 1011و 1007الت كيم الداخلي وفق ما نصا علي  المادتين أن توج   راد  الأطراف  لى 

عدم الإتفاق يعين    م   بعدما يتم تعيين الم كم أو الم كمين وفق  تفاق الطرفين، وفي حال
 ختصاص ا   رام العقد أو م     الم كم أو الم كمين من ق   رئيس الم كمة الواقع في دائر 

 لنزاع  سناد تنفيذه، وقد أوجع المشرع على أطراف ا 
 الت كيم  لى شخص ط يعي متمتع ب قوق  المدنية أو  لى شخص معنوي، وبعد ذلك يقوم

 .2الم كم ب نجاز أعمال الت قيق والم اضر وسماع الأطراف ق    نقضاء أج  الت كيم

 :إجراءات التحكيم الدولي-2
 :بالنس ة للت كيم الدولي فتكون  جراءات  كما يلي

القانون   راف  لى الت كيم والتي يشترط في ا أن يلتزم كتابة ووفقا لشروطأن توج   راد  الأط -
الأطراف   المتفق علي  من ق   الأطراف أو القانون المنظم لموضوع النزاع، بعد ذلك يعين
لتعيين ، وفي   الم كمين، وفي حال عدم  تفاق م يمكن م اللجوء  لى الج ة القضائية المختصة

م كمة   الأطراف على الإجراءات الواجع  ت اع ا في الخصومة تتولىحال عدم  تفاق 
 . 3الت كيم ض   ذلك، وتقوم بال  ث عن الأدلة والت قيق

وتقوم م كمتة الت كيم بتالفصتتتتتتتتتتتتتتت  في النزاع عملا بقواعتد القتانون التذي  ختتاره الأطراف، وفي  
الصتتتتتتتتتتتتتتادر عن م كمة    غياب ذلك يكون وفق قواعد القوانين والأعراف الملائمة ويكون ال كم

 .4الت كيم قا لا للتنفيذ
 .77وليد زرناجي ،المرجع السا ق، ص، -1
 .78وليد زرناجي ، المرجع نفس  ،ص -2
 .78المرجع السا ق ،ص -3
 .المتضمن ق   م  09-08 من القانون رقم1006  الماد  -4
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 في مجال الصفقات العمومية  :   : نطاق التحكيمالفرع الثاني
تنوع  نطاق الت كيم في مجال الصفقات العمومية أمر م م، وهذا يس عتعت ر مس لة ت ديد 

ك ير،  نزاعات الصفقات العمومية من ج ة ،ومن ج ة أخر  يس ع ما يثيره الت كيم من جدل
الصفقات   ولمعرفة نطاق الت كيم في مجال الصفقات العمومية لا  د من ت ديد نزاعات

الأشخاص التي يجوزل م اللجوء الى  ثم ت ديد  1 الت كيمالعمومية التي يجوز في ا اللجوء  لى  
 .الت كيم

 :النزاعات التي يجوز فيها اللجوء الى التحكيم1
علي ، و ما    ن اللجوء  لى الت كيم في المنازعات عدا منازعات العقود الإدارية أمر لا غ ار

الإدارية ، و يعود  العقودتجدر الإشار  أن هناك خلاف حول مشروعية اللجوء في منازعات 
تكون خاضعة  هذا الخلاف  لى ارت اط العقود الإدارية بسياد  الدولة فمنازعات ا يجع أن
لم يقر المشرع   .للقضاء ، لأن خضوع ا للت كيم قد يكون في  نوع من خرق سياد  الدولة

ة الدولية ،  الإقتصادي الجزائري الت كيم على أشخاص القانون العام  لا في  طار العلاقات
لا  التصرف في ا ، و  حيث يمكن لك  شخص اللجوء  لى الت كيم في ال قوق التي ل  مطلق 
أهليت م و لا يجوز   يجوز الت كيم في المسائ  المتعلقة بالنظام العام أو حالة الأشخاص و

ادية الدولية أو في الإقتص لةشخاص المعنوية العامة أن تطلع الت كيم ما عدا في علاقات ا
 .   العمومية طار الصفقات 

 

 :يجوز لها اللجوء إلى التحكيمالأشخاص الذين -2
 ق   م   حظي ت كيم أشخاص القانون العام في المتعلق ب08-09بصدور القانون رقم 

 800المذكور  في الماد  شرع في القانون حيث أجاز لةشخاص مجال الصفقات باهتمام الم
 ال الات الوارد  في الإتفاقيات الدولية التي صادقا علي ا الجزائراللجوء الى الت كيم  لا في 
   . 2ةفي ماد  الصفقات العمومي

 

 .المتضمن قانون الإجراءات المدنية والإدارية09-08 من القانون رقم975 أنظر الماد  -1
ال قوق   الجزائري مذكر  لني  شتتت اد  الماستتتتر كليةكاميليا منصتتتوري، عزيز   ن وارث، الطرق ال ديلة لتستتتوية النزعات وفق القانون  -2

 .44ص  2014، 2015جامعة ع د الرحمان مير  ،بجاية ، 
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الدولية في    كما أجاز لجوء الأشتتتتتتتخاص المعنوية العامة  لى الت كيم في علاقت ا الاقتصتتتتتتتادية
ة الاقتصتتتتادي  حيث أن  يف م من هذه الماد  أن الدولة والمؤستتتتستتتتاتة،   طار الصتتتتفقات العمومي

موضتتوع  يتضتتمن  ذات الطابع الإداري وال لديات والولايات ل ا أن ت رم عقود الت كيم  ذا كان
كتان ختارج عن  الصتتتتتتتتتتتتتتفقتات العموميتة، تكون هتذه العقود ختاضتتتتتتتتتتتتتتعتة للت كيم التداخلي، أمتا  ذا

العقود المراد   الت كيم  ذا كانا تلك القانون العام ل م حق اللجوء  لى الصتتتتتتتتتتفقات ف شتتتتتتتتتتخاص 
و  975ويتضتتتتتتتتتت  جليا أن المادتين .الجزائر ة في  تفاقيات دولية صتتتتتتتتتتادقا علي ا  رام ا داخل

العموميتة، ومجتال ال تالات الوارد  في   وستتتتتتتتتتتتتتعتتا مجتال الت كيم في مجتال الصتتتتتتتتتتتتتتفقتات1006
الاقتصتادية الدولية، لكن ي دو أن المشترع    الإتفاقيات الدولية المصتادق علي ا ومجال العلاقات

 التي يجوزل ا اللجوء  لى الت كيم. ت ديد الأشخاص وقع في تعارض في
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 الثانيخلاصة الفصل 
 الوسائ   الودية لتسوية منازعات  أهم في الأخير نستنتج ب ن الطرق ال ديلة  تعت ر من 

 الصفقات العمومية، ف الرغم من أن ا ليس ل ا تط يق واسع في أرض الواقع خاصة في ما 
 بمنازعات الصفقات العمومية، غير أن اغلع المؤسسات تط ق هذه الإجراءات بطريقةيتعلق 

المتكرر  للمتعاملين المتعاقدين من الإمتثال   الإستدعاءات  واسطة غير م اشر  وذلك 
أرض المشروع وتسوية الإشكالات العامة والخلافات  ين الطرفين وذلك ق     وال ضور  لى

هذه الآليات يوفر الوقا لانجاز   لى، كما ان اللجوء عيأو  جراء رد أي  عداد رسمي
وتفادي أي ت خير من شان  الت ثير على عملية تنفيذ  رامج التنمية  ،المشاريع في آجال ا

حين وضع هذه الميكانيزمات ل   الإشكاليات التي قد ،المشرع صنعا  أحسنالم لية ، لقد 
 . تثور  ين المصل ة المتعاقد  والمتعاملين مع ا
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 خاتمة :

 وتفويضات المتضمن تنظیم الصفقات العمومیة 15/247رقملقد جاء المرسوم الرئاسي 
 المرفق العام، بنظام قانوني متمیز لمنازعات الصفقات العمومیة بصفة عامة وللتسوية الودیة

وتنفیذ الصفقات العمومیة بصفة خاصة، وهذا یهدف لتحقیق   رامإب  ندللمنازعات الناشئة ع
المصلحة  مطابقة الصفقات العمومیة للتشريع والتنظیم المعمول بهما، والتحقق من مطابقة 

باعتبار أن عقود الصفقات العمومیة هي عقود ،بطريقة نظامیة جالمبرم للعمل المتعاقدة
ف العلاقة التعاقدیة یفتقدون لنوع  ا ر یجعل أطما  طويلة المدى من حیث الإنجاز والتنفیذ هذا

لاحتمال نشوء منازعات بین المصلحة المتعاقدة   ، الأمر الذي یؤدي بهموالاستقرارمن الثبات 
عمل على إیجاد  أن المشرع الجزائري  زعات نجدامل المتعاقد، وللحد من هذه النوالمتع

التعاقد وكیفیات التسوية الودیة لها  أثناء فترةمختلف المنازعات التي یمكن أن تطرأ الحلول ل
وبأقل تكلفة عن طريق  نهائیة أسرعقبل اللجوء إلى العدالة، من أجل الحصول على تسوية 

ومن خلال  .الصفقات العمومیةوتنفیذ  الودیة للمنازعات الناشئة عن إبراملجان التسوية 
 كما یلي : لهذا الموضوع سنعرض أهم النتائج التي توصلنا إلیها الوجیزة  دارستنا

العمومیة   م الصففقاتمرحلة إبرا داعات ناشفئة عنز ت الصففقات العمومیة تنقسفم إلى نمنازعا ➢
 .مرحلة تنفیذ الصفقات العمومیة، وكل نوع منها لها صور متعددة دزعات ناشئة عنون،
عات  ا ز ین لتحدید الطبیعة القانونیة لناعتمد على معیارين أسففففففففففاسفففففففففف  ن المشففففففففففرع الجزائري إ  ➢

من المرسفففففففوم الرئاسفففففففي رقم ،  06العمومیة هما المعیار العضفففففففوي طبقا للمادة  الصففففففففقات
 .للصفقة والمعیار المالي15/247

 عات الصفقات العمومیة ، حیث نجد بعضها نصا ز للتسوية الودیة لنهناك عدة آلیات   ➢
المتمثلة في لجان 15/247 رقمفي المرسوم الرئاسي الجدید   الجزائري علیها المشرع 

  عضها منصوص علیها في قانون الإجراءاتالودیة لمنازعات الصفقات ، و ب التسوية
أحكام هذا المرسوم نجد   التحكیم ، وباستقراءساطة و الو الصلح و المدنیة و الإدارية هي 

للمنازعات الناشئة عن تنفیذ   أن المشرع الجزائري أستحدث لجنتین للتسوية الودیة 
الولایة، و لجنة  مستوى  زعات علىثلة في لجنة التسوية الودیة للنالصفقات العمومیة المتم

أمام   ترفع الطعون التسوية الودیة للنزعات على مستوى الوزارة و الهیئة العمومیة، بحیث 
نشوءها  هذه اللجان المختصة من طرف المتعامل المتعاقد مع المصلحة المتعاقدة أثناء 
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ونستنتج أن المشرع .النزعات ذلك وفقا للأحكام التشريعیة و التنظیمیة المعمول   هذه
الأشغال   صفقاتالوطنیة لیضا ألغى اللّجان الوطنیة للصفقات العمومیة وهي اللّجنة أ

اللّجان   والخدمات، كما ألغى العمل بنظام ، واللّجنة الوطنیة للصفقات الدراساتواللوازم
  ، وهذا من أجل القضاء على مركزية الرقابة على الصفقات العمومیة من جهة الوزارية

   .من جهة أخرى  اطیةوتخفیف من حدة بیروقر 
 على المشفففففففرع الجزائري تحدید التكییف القانوني للصففففففففقة العمومیة صفففففففراحة، لتفادي كل  ➢

 .الاختلافات حول طبیعة عقد الصفقة العمومیة في الجزائر
 إبرام الصفففففقات   دعات الناشففففئة عنا على المشففففرع الجزائري إعطاء أهمیة أبثر بالنسففففبة للنز   ➢

 .حل الابتدائیة التعاقدیةار المنازعات الناتجة في المحد من العمومیة لل
تفادي التعدیلات الكثیرة في آجال قريبة لتنظیم الصفقات العمومیة مما یؤدي إلى    ➢

واختلاف في تطبیقه وزعزعة ثقة المواطنین بالنصوص القانونیة، الأمر الذي   تناقض
 .صفقات غیر مشروعة وإبراممن تطبیقها، ٕ یشجع على الهروب

حكم البرامج والمشاريع یلذلك فمن الضرورة اللجوء إلى وضع قانون صفقات عمومیة 
ت قريبة لتحقیق  االمدى الطويل ولیس تعدیل تنظیم الصفقات العمومیة في فتر  على
  وتأسیسا على ذلك عمل المشرع على إیجاد الحلول لمختلف المنازعات التي .أهداف 

من   وكیفیات التسوية الودیة لها، قبل اللجوء إلى القضاءیمكن أن تطرأ على فترة التعاقد 
ولجان  أجل تسوية نهائیة أسرع وبأقل تكلفة عن طريق الطعن في المنح المؤقت للصفقة

إلى طرق   الصفقات العمومیة وتنفیذها إضافة إبرامالتسوية الودیة للمنازعات الناشئة عن 
الوساطة    یتعلق الأمر بالصلح و التسوية التي كرسها قانون الإجراءات المدنیة و

 .والتحكیم
 لقد إستحدث المشرع لجاّن للتسوية الودیة لمنازعات الصفقات العمومیة بموجب ➢

 10-236وذلك مقارنة مع المرسوم السابق رقم 15-247المرسوم الرئاسي رقم ،
 القانونیة.وهذا لتدارك الثغرات 

العمومیة في   رقابة إدارية قبلیة على الصفففففقاتتمارس اللّجان الودیة للصفففففقات العمومیة    ➢
الشففرعّیة على الصفففقة   عالة لإضفففاءا قانونا، وبالتالي فهي رقابة فالحدود المنصففوص علیه

 .العمومیة
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یعتبر من    یعتبر التحكیم وسفیلة وّدیة فعالة لتسفوية منازعات الصففقات العمومیة حیث أنه  ➢
  غیر أن والمعاملات الاقتصفففففففادیة عموماالطرق التي تتسفففففففم بالسفففففففرعة، وهذا ما یتناسفففففففب  

حیث یمكن القول أن    .إخضففففففاعه للقضففففففاء یتنافى و خصففففففوصففففففیته والمتمثلة في السففففففرعة
المنازعة إلا انهما یختلفان في   التحكیم والقضففففففففففاء وان كانا یهدفان إلى حل واحد وهو حل

 .یةتفتقد إلیها الأجهزة القضائ الأساس وهو السرعة في الفصل في المنازعة التي
أن الجزائر    بالرغم من تنظیم المشففففففرع للوسففففففاطة في قانون الإجراءات المدنیة والإدارية إلا ➢

العمومیة وهذا ما أدى  تبقى حدیثة العهد بتطبیق نظام الوسففففاطة على منازعات الصفففففقات
 .المنظومة القانونیة الجزائرية في الآنحد  إلىإلى عدم وضوح تطبیق نظام الوساطة 

تكريس المشفرع   صفحیح أن الصفلح یعتبر وسفیلة ودیة لتسفوية المنازعات والدلیل على ذلك   ➢
المنازعات كونه لا    الجزائري لأحكامه في ق إ م إ غیر أنه لا یعتبر وسیلة فعالة لحل هذه

الصففففففففقات العمومیة، لأن  یشفففففففمل جمیع المجالات في الحیاة العملیة وخصفففففففوصفففففففا مجال
إنطلاقا من النتائج المتوصل  إلهاا    .العمالیة وشفؤون الأسفرةتطبیقه محصفور في القضفایا 

 :يتتمثل فإرتأينا تقديم مجموعة اقتراحات 
القضففففففائیة   توسففففففیع صففففففلاحیات لجان التسففففففوية الودیة و منحها صففففففلاحیة إخطار الجهات ➢

إبرام الصففقات   المختصفة في حالة وجود خروقات خطیرة تمس بالمباد  التي تحكم عملیة
 .العمومیة

صففارمة في    فرض رقابة أبثر صففرامة في حال إبرام الصفففقات العمومیة، وتسففلیا عقوبات ➢
 .حق من قام بالإخلال بالالتزامات التعاقدیة

 إعطاء مفهوم واضح للصلح والوساطة في مجال الصفقات العمومیة وتوضیح ➢
 قانونیة خاصة الإجراءات والضوابا التي تحكمهما وتنظیمهما بموجب نصوص 

 المدنیة والإدارية.  ،تختلف عن تلك المنظمة بموجب قانون الإجراءات

 



 ملخص   

 

أحدث المرسوو ا اليد د الملقلب نليم ا القوو الع القم م وع م   مح اةحللو الالم م و 
بأغلب اةشووووووووووووللل لع مح ي ا اللي   نح اال لع  مين  اا ل و لليبارلع ع بلرل ل  ل  
اال و ااميع مح اجل اللقي ل نح تي  ذ المشول عع أملا بء  ججرا اع اللاليوح   كل   

الطق ن المخلل و سووووووووو ا  اةاا عو أ  الااووووووووولم و نح المراحل اللم  د و مح ي ا ت يح  
للإنراا ع ق د االراف الملقلقدة بإلبام و اللي   جلى لللسووووووووووووو عو ال ا و لليبا  نح مرحلو  
اللي  ذ مقلمدا رلى آل لع كللقولن ع اللكل ا  اسولكداث يل وو ليلن بلللسو عو ال ا و  

 لليبا  
Abstract 
The new decree on the regulation of public transactions created 
a kind of legal briefing of all problems, through a variety of 
mechanisms and prioritizing the amicable settlement of litigations 
as the most effective mechanism in order to expedite the 
implementation of projects before the slow pace of litigation. 
Through the adoption of various appeals, whether administrative 
or judicial in the preliminary stages of the conclusion, and the 
restriction of the contracting parties to the mandatory resort to a 
friendly settlement of the conflict in the implementation phase 
,based on mechanisms such as reconciliation , arbitration and 
the establishment of committees for the friendly settlement of the 
disput.      
Key words: Administrative appeals ; reconciliation ; arbitration 
friendly Settlement Committee; Judicial 
appeals                                                                                    
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 :ج/ المذكرات والأطروحات الجامعية

   أطروحات الدكتوراه-1     

خضوووووووووري حموووووووووزة، اليوووووووووات حمايوووووووووة الموووووووووال العوووووووووام فوووووووووي إ وووووووووار الصوووووووووفقات العموميوووووووووة،  -01
-2015جامعووووووووووووووة الجزائووووووووووووووور، السوووووووووووووونة الدراسوووووووووووووووية .ك يوووووووووووووووة الحقووووووووووووووو   أ روحووووووووووووووة دكتووووووووووووووورا  

2014. 
دحمووووووووووووان راضووووووووووووية ،النظووووووووووووام القووووووووووووانوني لتسوووووووووووووية منازعووووووووووووات الصووووووووووووفقات العموميووووووووووووة  -02

،أ روحووووووووووة لنيووووووووووة بوووووووووو ادة الوووووووووودكتوا  ل م د فووووووووووي الحقووووووووووو  ،ت صوووووووووو  إدارة وماليووووووووووة ،ك يووووووووووة 
 .2016/2017الحقو  والع وم السياسية ،جامعة الجزائر ،

القووووووووووووووانوني لتسوووووووووووووووية منازعووووووووووووووات الصووووووووووووووفقات العموميووووووووووووووة رحموووووووووووووواني راضووووووووووووووية،النظام  -03
،أ روحووووووووووووة لنيووووووووووووة بوووووووووووو ادة الوووووووووووودكتورا   ل م د فووووووووووووي الحقووووووووووووو  ،ت صوووووووووووو  إدارة وماليووووووووووووة ، 

 .1ك ية الحقو  والع وم السياسية ،جامعة الجزائر
م تاريووووووووووة ، وووووووووور  تسوووووووووووية الصووووووووووفقات العموميووووووووووة فووووووووووي الت ووووووووووريع الجزائووووووووووري  ليازيوووووووووود  -04

ن ،ت صووووووووو  حقوووووووووو  ،فوووووووور  التجوووووووووريم فوووووووووي ،ا روحووووووووة لنيوووووووووة بوووووووو ادة الووووووووودكتورا  فوووووووووي القووووووووانو 
الصوووووووووووووووفقات العموميوووووووووووووووة ،ك يوووووووووووووووة الحقوووووووووووووووو  والع ووووووووووووووووم السياسوووووووووووووووية ، جامعوووووووووووووووة الجي لووووووووووووووووي 

 .2018/2019لياب ،سيدي ب عباس ،

  رسائل الماجستير  -2

إسووووووووووو ندر لحمووووووووووواري، ه وووووووووووام قنووووووووووودوزي، منازعوووووووووووات الصوووووووووووفقات العموميوووووووووووة، مووووووووووو كرة ت ووووووووووورج  -01
 .2008الجزائري، ، 16لنية إجازة المدرسة الع يا ل قضاء، دفعة 

أبوووووووووووووي إسوووووووووووووماعية ب يووووووووووووور، التح ووووووووووووويم الوووووووووووووداخ ي وفوووووووووووووق قووووووووووووووووووووووووووانون الإجوووووووووووووراءات المدنيووووووووووووووة  -02
 والإداريووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووة

، ك يوووووووووووة الحقوووووووووووو  سوووووووووووعيد حمووووووووووودين ،جامعوووووووووووة ، مووووووووووو كرة  ماجسوووووووووووتير فوووووووووووي الحقوووووووووووو   08/09
 .2014-2015الدراسية .  ،السنة 1الجزائر 

خضووووووووووووري حمووووووووووووزة، منازعووووووووووووات الصووووووووووووفقات العموميووووووووووووة فووووووووووووي الت ووووووووووووريع الجزائووووووووووووري، موووووووووووو كرة  -03
الحقوووووووووووو  والعمووووووووووووم ايقتصوووووووووووادية، جامعوووووووووووة محمووووووووووود خيضووووووووووور بسووووووووووو رة،  ماجسوووووووووووتير، كميوووووووووووة

 .2004-2005السنة الدراسية .
وميووووووووووووة واليووووووووووووات م افحت ووووووووووووا فووووووووووووي  ووووووووووووة القووووووووووووانون زوزو زولي ووووووووووووة ،جوووووووووووورائم الصووووووووووووفقات العم -04

المتع ووووووووووق بالفسوووووووووواد ،موووووووووو كرة لنيووووووووووة بوووووووووو ادة الماجسووووووووووتير فووووووووووي الحقووووووووووو  ،ت صوووووووووو  قووووووووووانون 
جنووووووووووووووووائي ،ك يووووووووووووووووة الحقووووووووووووووووو  والع وووووووووووووووووم السياسووووووووووووووووية ،جامعووووووووووووووووة قاعوووووووووووووووودي مرباس،ورق ووووووووووووووووة 

،2011/2012. 



ك وووووووووووفي عووووووووووز الوووووووووودين ،نظووووووووووام المنازعووووووووووة فووووووووووي مجووووووووووال الصووووووووووفقات العموميووووووووووة ع ووووووووووى ضوووووووووووء  -05
الإجوووووووووراءات المدنيوووووووووة والإداريوووووووووة ، مووووووووو كرة لنيوووووووووة بووووووووو ادة الماجسوووووووووتير فوووووووووي القوووووووووانون قوووووووووانون 

،الفووووووووووور  القوووووووووووانون العوووووووووووام ،الت صووووووووووو  القوووووووووووانون العوووووووووووام ل عمال،ك يوووووووووووة الحقوووووووووووو  والع ووووووووووووم 
 السياسية ،جامعة عبد الرحمان ميرة ،بجاية .

 يبوووووووووووون ح ووووووووووويم ، منازعوووووووووووات الصوووووووووووفقات العموميوووووووووووة ، مووووووووووو كرة لنيوووووووووووة بووووووووووو ادة الماجسوووووووووووتير  -06
مدرسوووووووووووووة الووووووووووووودكتورا ، ت صووووووووووووو  الدولوووووووووووووة والمؤسسوووووووووووووة العموميوووووووووووووة ، ك يوووووووووووووة فوووووووووووووي إ وووووووووووووار 

الحقووووووووووووووووووووووو  والع وووووووووووووووووووووووم السياسووووووووووووووووووووووية، جامعووووووووووووووووووووووة يوسوووووووووووووووووووووو  بوووووووووووووووووووووون خوووووووووووووووووووووودة الجزائوووووووووووووووووووووور 
 .67،68ص 2013،

،جامعووووووووووووووووة محموووووووووووووووود  02المج ووووووووووووووووة الدوليووووووووووووووووة ، ل بحووووووووووووووووو  القانونيووووووووووووووووة والسياسووووووووووووووووية ،العوووووووووووووووودد -07
 .2018خيضر،بس رة،

 مذكرات الماستر : -3
مجووووووووووووال الأبووووووووووووغال، موووووووووووو كرة لنيووووووووووووة بوووووووووووو ادة بركووووووووووووات أميمووووووووووووة، الصووووووووووووفقات العموميووووووووووووة فووووووووووووي  -01

 الماسوووووووووووووووووووووووووووووووووووووتر فوووووووووووووووووووووووووووووووووووووي الحقوووووووووووووووووووووووووووووووووووووو ، ت صووووووووووووووووووووووووووووووووووووو  منازعوووووووووووووووووووووووووووووووووووووات القوووووووووووووووووووووووووووووووووووووانون 
العموووووووووووووومي ، ك يوووووووووووووة الحقوووووووووووووو  والع ووووووووووووووم السياسوووووووووووووية، جامعوووووووووووووة فرحووووووووووووواة عبووووووووووووواس سووووووووووووو ي ، 

2015. 
رة لبنوووووووووى ، بووووووووووقميد كنوووووووووزة ،ا ليوووووووووات الوديوووووووووة لتسووووووووووية منازعوووووووووات الصوووووووووفقات العموميوووووووووة ببووووووووووز  -02

اسووووووووتر فووووووووي الحقووووووووو  ،ت صوووووووو  قووووووووانون فووووووووي الت ووووووووريع الجزائووووووووري ، موووووووو كرة لنيووووووووة بوووووووو ادة الم
عوووووووووام داخ وووووووووي ، ك يوووووووووة الحقوووووووووو  والع ووووووووووم السياسوووووووووية، جامعوووووووووة محمووووووووود الصوووووووووديق بووووووووون يحوووووووووي 

 .2018،جيجة ،
بركوووووووووة هاديوووووووووة، التسووووووووووية الوديوووووووووة لمنازعوووووووووات الإداريوووووووووة فوووووووووي الجزائووووووووور مووووووووو كرة الماسوووووووووتر فوووووووووي  -03

الإداري، ك يووووووووووة الحقوووووووووووو  والعموووووووووووم السياسوووووووووووية، جامعووووووووووة محمووووووووووود خيضوووووووووور بسووووووووووو رة،  القووووووووووانون 
.2015-2014. 

فووووووووووائزة بووووووووووومرزو ، الصووووووووووفقات العموميووووووووووة خوووووووووو ل مرح تووووووووووي الإبوووووووووورام والتنفيوووووووووو ، موووووووووو كرة لنيووووووووووة  -04
بوووووووووووووو ادة الماسووووووووووووووتر، ت صوووووووووووووو  قووووووووووووووانون إداري ، ك يووووووووووووووة الحقووووووووووووووو  و الع وووووووووووووووم السياسووووووووووووووية، 

 .2014جامعة بس رة، ، 
الصووووووووووووووفقوووووات  -05 إبرام  المنوووووافسوووووووووووووووووووة الحرة في  وووووة  إحترام مبووووودأ  إليووووواس،  زقوووووا   يووووواسووووووووووووووين،   قبي  

قووووانون عووووام ل عمووووال العموميووووة، موووو كر  الحقو ، ت صوووووووووووووو   لنيووووة بوووووووووووووو ووووادة الموووواسووووووووووووووتر في   ة 
 .2014-2013ك ية الحقو  و الع وم السياسية، جامعة عبد الرحمان ميرة، بجاية .



زايووووووووووووودة سوووووووووووووامية، منازعوووووووووووووات الصوووووووووووووفقات العموميوووووووووووووة، مووووووووووووو كرة الماسوووووووووووووتر، كميوووووووووووووة الحقوووووووووووووو   -06
الجامعيووووووووووة  والعموووووووووووم السياسووووووووووية جامعووووووووووة ابوووووووووووب ر ب قايوووووووووود ت مسووووووووووان م حقووووووووووة مغنيووووووووووة، السوووووووووونة

.2015-  2016  . 
 زرنوووووووواجي وليوووووووود، التسوووووووووية الوديووووووووة ل نزاعووووووووات الناتجووووووووة عوووووووون تنفيوووووووود الصووووووووفقات العموميووووووووة فووووووووي -07

 مووووووووو كرة م م وووووووووة لنيوووووووووة بووووووووو ادة الماسوووووووووتر، قوووووووووانون عوووووووووام15-247 وووووووووة المرسووووووووووم الرئاسوووووووووي ،
  2016-2017.ك ية الحقو  والع وم السياسية، ورق ة، 

البدي وووووووووة لتسووووووووووية النزعوووووووووات وفوووووووووق القوووووووووانون ، عزيوووووووووزة بووووووووون وار ، ال ووووووووور  ي كامي يوووووووووار منصوووووووووو  -08
 الجزائووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووري موووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو كرة لنيووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووة بوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو ادة الماسووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووتر ك يووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووة

 44ص .2014، 2015الحقو  جامعة عبد الرحمان ميرة ،بجاية ، 
منووووووووووودية يسووووووووووومينة، التسووووووووووووية الوديوووووووووووة لمنازعوووووووووووات الصوووووووووووفقات العموميوووووووووووة  –مبووووووووووواركي ربيحوووووووووووة  -09

الصووووووووووفقات العموميووووووووووة المتع ووووووووووق بتنظوووووووووويم 15-247المرسوووووووووووم الرئاسووووووووووي رقووووووووووم   ع ووووووووووى ضوووووووووووء
مووووووووو كرة الماسوووووووووتر فوووووووووي الحقوووووووووو ، جامعوووووووووة عبووووووووود الرحموووووووووان ميووووووووورة  وتفويضووووووووات المرفوووووووووق العوووووووووام

 .2015-2016بجاية، السنة الدراسية .
مزنوووووووووووووواد حنووووووووووووووان مسووووووووووووووعودي لينوووووووووووووود  ،الحووووووووووووووة الووووووووووووووودي والقضووووووووووووووائي لمنازعووووووووووووووات الصووووووووووووووفقات  -10
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 الجزائووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووري موووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو كرة لنيووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووة بوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو ادة الماسووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووتر ك يووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووة
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65الى 64من  القضائية الفرع الثالث:تسيير الوساطة    65 

ونطاقه  إجراءاتهالمطلب الثاني  65  66 
67الى  65من إجراءاتها  الأولالفرع    67 
69الى 67من   68 الفرع الثاني نطاقها 
70و 69  المبحث الثالث  التحكيم كآلية من آليات التسوية الودية تعريفه وشروطه  

وآثارهاإجراءاته ونطاقها  –  
69 
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83الى 82من ه وشروطهفتعري  الأولالمطلب    70 
72الى 71من  تعريفه  الأولالفرع    71 
75الى 73من  72 الفرع الثاني شروطه 

 73 المطلب الثاني إجراءاته ونطاقه  76
 74 الفرع الأول  إجراءاته  76

78الى 76من  75 الفرع الثاني نطاقه 
الثاني خلاصة الفصل 79  76 

83الى 80   77 الخاتمة  
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