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 ٌَ كوَ َٝٗف إٔ أػظِ رٜٔخ كٞم حُٞحؿذ ٝحٕ أٛيٟ ػَٔس ٌٛح حُ٘ـخف ٝحُـٜي حُٔظٞحٟغر      

  

ح٠ُ حُظ٢ كِٔظ٢٘ ٝٛ٘خ ٟٝؼظ٢٘ ٝٛ٘خ ح٠ُ حُظ٢ َٜٓص ح٤ُِخ٢ُ ٢ُ أٗخّ ك٢ أٓخٕ ح٠ُ حُظ٢ أػط٤ظٜخ ًَ ٓخك٢  
 حػِ حُ٘خ٣ّخ  يٝٓخ ٝك٤ض أؿَٛخ ح٠ُ أ٢ٓ ح٤ُي٤ٗخ حُ

                                                              ..........                                                                                                                   خ حفظٓب الله...........  ايٙ انغبنٛ                                  

ً                و هرمً فالاعلى  إلى خٌر العون و السند إلى كبٌر المدد وروح السؤدود إلى مثلً  

                         الحٌاة،وكان نبراس طٌلة درب دراستً إلى من بوجوده ٌغنٌنً و غٌابه ٌؤلمنً
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 رلً الدعم واحدا تلوا الآخ االى من تسارعو ولدمو                    

 ًملل كتبهمٌاسمً والى كل من وصلهم للبً ولم  عرفٌلى كل من ا               

 وسام                                                                                                  
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 شكر وتقدير
حق بالذكخ والثشاء ىحه السحكخة، فيه الأاشكخ الله العمي القجيخ أولا وأخيخا عمى تهفيقو لإتسام 

وأولى بيسا، فالحسج لله الحي وفقشا الإنجاز ىحا الجيج الستهاضع فان أخطأت فسن نفدي، وان 

 اصبت فسن الله وحجه، وما تهفيقي الا من الله تعالى.

 السذخف الأستاذوبعجه أتقجم بالذكخ الجديل الى 

ن تهجيو لإنجاز ىحا العسل، جداك الله خيخا ورعاك و م" عمى ما قجمبخاهيسي سسيخ "  الأستاذ
  وانار دربك.

كسا لا يفهتشي ان أتقجم جديل الذكخ الى كل أساتحة كمية الاقتراد وخاصة الحين تخكها في 

نفهسشا اثخا جسيلا وقجمها لشا من واسع معخفتيم وخبختيم سهاء لحياتشا العسمية او الذخرية 

 وان نكهن مثالا حدشا يقتجى بو مثمسا كانها ىم لشا. واتسشى من الله ان يدجد خطاىم

 الجيهان الهطشي لتخقية والتدييخ العقاري كسا اتهجو بخالص الذكخ والتقجيخ لإدارة في مؤسدة 

 لاستزافتشا ومداعجتشا لإتسام ىحا العسل.رئيدة خمية الاترال والعلاقات الخارجية وخاصة 

 محاسبةماستخ  0203ولن انذ في الأخيخ ان أتقجم الى كافة زملائي وزميلاتي دفعة 

بالتسشي ليم حياة مهفقة بإذن الله فقج كشتم عهنا في لحظات التعب، وفخحا في لحظات 

 .الإنجاز، شكخا من القمب

 

 
 



 

 

 الملخص:
حُيحه٢ِ ك٢ اىحٍس حُٔوخ١َ إ حُٜيف ٖٓ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٛٞ حُظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ ٓٔخٛٔش ٝظ٤لش حُظيه٤ن      

حُٔخ٤ُش رخُٔئٓٔش كوٜي طيػ٤ْ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ٖٓ حُيٍحٓش هٔ٘خ رخُظطَم ا٠ُ حُٔلخ٤ْٛ حُؼخٓش كٍٞ ٝظ٤لش 

حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٖٓ ٓلّٜٞ ٝأ٤ٔٛش ٝأٛيحف ًٌُٝي أٗٞحع ٓؼخ٤٣َ ٝظ٤لش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ، ًٕٝٞ ٌٛٙ 

خ ا٠ُ ٓلّٜٞ اىحٍس حُٔوخ١َ ٝأ٤ٔٛظٜخ ٝٓلٜٜٞٓخ ، أٛيحكٜخ حُيٍحٓش َٓطزطش ربىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش كظطَه٘

 ًٌُٝي هٞحػي ٝحٓظَحط٤ـ٤خص اىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ، ٝٛٞلا ا٠ُ ىٍٝ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ اىحٍس حُٔوخ١َ .

ٝك٤ٔخ ٣وٚ حُـخٗذ حُظطز٤و٢ كوي أهٌٗخ ًيٍحٓش كخُش ٓئٓٔش ى٣ٞحٕ حُظَه٤ش ٝحُظ٤٤َٔ حُؼوخ١ٍ ُٞلا٣ش 

 ٖٓ طلو٤ن أٛيحف ىٍحٓش  هِ٘٘ش ُ٘ظٌٖٔ

ٝهي طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝظ٤لش ٛخٓش ك٢ ٓئٓٔش ى٣ٞحٕ حُظَه٤ش ٝحُظ٤٤َٔ حُؼوخ١ٍ اً 

٣ؼي أىحس ٖٓ أىٝحص حلإىحٍس حُظ٢ طٔخػي ك٢ حُظوخً حُوَحٍحص ٝحُظو٤َِ ٖٓ حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ٝط٤َٜٔ ػ٤ِٔش 

 اىحٍطٜخ . 

 

 لٛك داخهٙ ، اداسح انًخبؽش ، اداسح يخبؽش يبنٛخ . رذرذلٛك ،انكهًبد انًفزبحٛخ : 

Résumé  :  

L’objectif de cette étude est d’identifier dans quelle mesure la fonction 

d’audit interne contribue à la gestion des risques financiers dans les 

institutions publiques. Nous avons commencé par aborder les concepts 

généraux relatifs à la fonction d’audit interne, sa nature, ses objectifs ainsi 

que ses différents types. Ensuite, nous avons exposé les fondements 

théoriques de la gestion des risques financiers, ses objectifs, ses 

composantes ainsi que ses stratégies, en insistant sur le rôle de l’audit 

interne dans leur mise en œuvre. 

Nous avons appliqué l’aspect pratique de l’étude sur un cas concret : 

l’Institution de Promotion et de Gestion Immobilière de la Wilaya de 

khanchela, afin de vérifier les objectifs de l’étude. 

L’étude a révélé que la fonction d’audit interne joue un rôle important au 

sein de cette institution, car elle constitue un outil efficace pour aider la 

direction dans la prise de décision et la réduction des risques financiers, 

tout en facilitant le processus de gestion. 

 

Mots-clés : Audit, Audit interne, Gestion des risques, Gestion des risques 

financiers. 
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 تمهيد: 

اٛظٔخٓخ ٓظِح٣يح ٜٗيص حلاهظٜخى٣خص حُؼخ٤ُٔش ك٢ أٝحهَ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ٜٝٗخ٣ش حُوَٕ حُلخ٢ُ 

رخُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٖٓ هزَ حُٔئٓٔخص، ٝهي طٔؼَ ٌٛح حلاٛظٔخّ ك٢ ٗٞحك٢ ٓظؼيىس ٣ؤط٢ ك٢ ٓويٓظٜخ طِح٣ي 

حلاٛظٔخّ ربٗ٘خء اىحٍحص ٓٔظوِش ُِظيه٤ن حُيحه٢ِ، ٓغ حُؼَٔ ػ٠ِ ىػٜٔخ رخٌُلخءحص حُز٣َ٘ش حُظ٢ طٌٜٔ٘خ ٖٓ 

ؿٜخص ٓوظٜش رٟٞغ حُٔؼخ٤٣َ ًٌُٝي اىهخٍ طـ٤َحص  طلو٤ن أٛيحكٜخ حُٔطِٞرش رٌلخءس ٝكؼخ٤ُش، ٝٓغ ظٍٜٞ

ٝطل٤ٔ٘خص ػ٠ِ ٗٞػ٤ش حُٔؼِٞٓخص، طِىحى حُلخؿش ا٠ُ ٓؼِٞٓش ٤ِٓٔش ، ٓلاثٔش ، كؼخُش ، ٣ٌٖٔ حلاػظٔخى 

  ػ٤ِٜخ .

٣ٝؼي حُظيه٤ن حُيحه٢ِ أكي حلأىٝحص حَُهخر٤ش حُلي٣ؼش، حُظ٢ طؼظٔي ػ٤ِٜخ حُٔئٓٔخص ك٢             

أٗظٔظٜخ حُيحه٤ِش ٝطلو٤ن أٛيحكٜخ حلإٓظَط٤ـ٤ش، ك٤غ ُْ ٣وظَٜ ىٍٝٙ ػ٠ِ كلٚ  ٓز٤َ طؼ٣ِِ كؼخ٤ُش

حُٔـلاص حُٔخ٤ُش ٝحُظؤًي ٖٓ ٛلش حُؼ٤ِٔخص حُٔلخٓز٤ش، رَ ططٍٞ ٤ُؤهٌ رؼيح أٝٓغ ٣َٝ٘ٔ طو٤٤ْ ًلخءس 

١َ ٝكؼخ٤ُش ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش، ٝطل٤ٖٔ حلأىحء حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٝطوي٣ْ ط٤ٛٞخص طٔخػي ك٢ حُلي ٖٓ حُٔوخ

 ٝطؼ٣ِِ ػوخكش حلاُظِحّ.

طٞحؿٚ أ١ ٓئٓٔش حُؼي٣ي ٖٓ حُٔوخ١َ، ٝٛٞ ٓخ أىٟ ا٠ُ ظٍٜٞ اىحٍس حُٔوخ١َ ك٢            

حُٔئٓٔش، ٝحُظ٢ طٜيف ا٠ُ حُظؤًي ٖٓ إٔ ٗ٘خ١خص حُٔئٓٔش ٝػ٤ِٔخطٜخ لا طظؼَٝ ُؤخثَ، َٝٓحهزش 

وق حلأهطخٍ حُٔليىس ٖٓ هزَ حلأهطخٍ ٝٓظخرؼظٜخ رٜيف حٌُ٘ق حُٔزٌَ ػٖ أ٣ش حٗلَحكخص ٝطـخُٝ ُٔ

 حلإىحٍس حُؼ٤ِخ، ٝطول٤ٞ حلأهطخٍ حُظ٢ طظؼَٝ ُٜخ ٌٛٙ حلأه٤َس ا٠ُ أى٠ٗ ٓٔظٟٞ ٌٖٓٔ.

طؼظزَ حلأهطخٍ حُٔخ٤ُش ٖٓ ر٤ٖ أْٛ حُٔوخ١َ حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُٔئٓٔش، ٢ٛٝ ٓوخ١َ ٗخٗجش           

ٝٛٞ ٓخ ٣يكغ حُٔئٓٔش لاطزخع ػٖ ٓظـ٤َحص لا طظٞحكَ ُيٟ حُٔئٓٔش ػٜ٘خ ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٓؼِٞٓخط٤ش، 

حٓظَحط٤ـ٤خص ؿ٤يس لإىحٍس ٌٛٙ حُٔوخ١َ ٖٓ أؿَ طـط٤ظٜخ، أٝ طـ٘زٜخ أٝ ح٤ُٔطَس ح٤ٌُِش ػ٤ِٜخ، لإٔ طلَٔ 

    ٌٛٙ حُٔوخ١َ لا ٣لون ُِٔئٓٔش أ٣ش ػٞحثي حهظٜخى٣ش.

ه٤ن حُيحه٢ِ ٝطزَُ حُؼلاهش ر٤ٖ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝاىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش، ك٤غ ٣ٔخْٛ حُظي          

ك٢ طلي٣ي ٓٞح١ٖ حُوطَ ىحهَ حُٔئٓٔش ، ٓٞحء طِي حَُٔطزطش رخُوَحٍحص حُٔخ٤ُش ، أٝ طوِزخص حُٔٞم ، أٝ 

رخلاهظلالاص حلإىح٣ٍش حُظ٢ هي طئػَ ػ٠ِ حُٟٞغ حُٔخ٢ُ حُؼخّ، ٖٝٓ هلاٍ أٗ٘طش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ حُٔٞؿٜش 

ػ٠ِ أْٓ ٟٓٞٞػ٤ش ، ٓٔخ ٣ؼُِ ٖٓ هيٍس  ٝحُٔ٘ظظٔش ، ٣ٔظط٤غ حُٔيهن حُيحه٢ِ حطوخً هَحٍحص ٓز٤٘ش

حُٔئٓٔش ػ٠ِ حُظ٘زئ رخُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ٝحُظؼخَٓ ٓؼٜخ رٌَ٘ كؼخٍ . ٝرٔزذ ط٘خ٢ٓ أ٤ٔٛش اىحٍس حُٔوخ١َ 

حُٔخ٤ُش ، هٜٞٛخ ك٢ ظَ ر٤جش أػٔخٍ ٓؼويس ٝؿ٤َ ٓٔظوَس، ؿؼَ حُٔئٓٔخص أًؼَ حٛظٔخٓخ رظلؼ٤َ ىٍٝ 

  ٖٓ حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش .حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ًؤىحس ٍهخر٤ش ُِظو٤َِ 

 _ اشكبنٛخ انجحش:1

   ٖٓ هلاٍ حُؼَٝ حُٔخرن، كبٕ اٌٗخ٤ُش حُزلغ طٌٕٞ ًخُظخ٢ُ:

حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ اىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش رٔئٓٔش ى٣ٞحٕ حُظَه٤ش ٝحُظ٤٤َٔ خٛٔش ٔٓٓخ ٓيٟ 

   حُؼوخ١ٍ هِ٘٘ش؟

 ٝط٘زؼن ٖٓ اٌٗخ٤ُش حُزلغ حلأٓجِش حُظخ٤ُش :

 حُظ٢ ٣ظزؼٜخ حُٔيهن حُيحه٢ِ ك٢ ػ٤ِٔش حُظيه٤ن ؟ٓخ٢ٛ حُٔزخىة  -

  ٤ًق ٣ٔخْٛ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ حٌُ٘ق حُٔزٌَ ػٖ حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ؟ -

َٛ ٣ئػَ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ حُلؼخٍ ػ٠ِ طو٤َِ حُؤخثَ حُ٘خطـش ػٖ حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ك٢ ٓئٓٔش  -

 ى٣ٞحٕ حُظَه٤ش ٝحُظ٤٤َٔ حُؼوخ١ٍ؟

 _ فشػٛبد انجحش :2

  طل٤َِ حلإٌٗخ٤ُش ٝحلإؿخرش حُٔزيث٤ش ػ٠ِ حلأٓجِش هٔ٘خ ر٤ٜخؿش حُل٤َٟخص حُظخ٤ُش :ٖٓ أؿَ 

٣ظزغ حُٔيهن حُيحه٢ِ ػيس ٓزخىة ك٢ ػ٤ِٔش حُظيه٤ن طظٔؼَ ك٢ : حلآظَٔح٣ٍش، حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش،  -

 حُِ٘حٛش،حُٟٔٞٞػ٤ش، ح٣َُٔش.
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ٍ طو٤٤ْ كؼخ٤ُش ٗظخّ ٣ٔخْٛ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ حٌُ٘ق حُٔزٌَ ػٖ حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ٖٓ هلا  -

 حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝطوي٣ْ حُظ٤ٛٞخص ُظل٤ٖٔ حُؼ٤ِٔخص .

٣ئػَ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ حُلؼخٍ ك٢ طو٤َِ حُؤخثَ حُ٘خطـش ػٖ حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ػٖ ٣َ١ن كٔخ٣ش   -ـ

 أٍٛٞ حُٔئٓٔش ٝطو٤٤ْ حلأىحء ٌَُ ِٜٓلش رخُي٣ٞحٕ ٝحَُهخرش حُيحثٔش حلاٗ٘طش.

  انجحش :_ أعجبة اخزٛبس يٕػٕع 3

٣َؿغ حهظ٤خٍٗخ ٌُٜح حُٟٔٞٞع ُٔـٔٞػش ٖٓ حلأٓزخد ًحط٤ش ٝحُٟٔٞٞػ٤ش ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ طِو٤ٜٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣  -

:  

  حلأٓزخد حٌُحط٤ش :-

 ــ ٓلاثٔش ٟٓٞٞع حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٓغ حُظوٜٚ ح١ٌُ ٗيٍٓٚ ؛

 ــ ح٤ٍُٔٞ حُ٘و٢ٜ ٍٝؿزظ٘خ ك٢ حلإ١لاع ػ٠ِ ٌٛح حُٟٔٞٞع .

  حلأٓزخد حُٟٔٞٞػ٤ش :-

 ــ أ٤ٔٛش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔش ٖٓ أؿَ طلو٤ن حلأٛيحف؛

 ــ كخؿش حُٔئٓٔش ُِظيه٤ن حُيحه٢ِ هٜي طلو٤ن حُلؼخ٤ُش ؛

  ــ أ٤ٔٛش حُظوخ٣ٍَ حُظ٢ ٣٘ظـٜخ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝٓيٟ هيٍطٜخ ػ٠ِ طو٤َِ حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش .

  _ أًْٛخ انجحش :4

حُظيه٤ن حُيحه٢ِ، ك٤غ إٔ طز٢٘ ٓلّٜٞ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ أ١ ٣ٔظٔي ٌٛح حُزلغ أ٤ٔٛظٚ ٖٓ أ٤ٔٛش 

ٓئٓٔش ٣ٔخْٛ ك٢ اىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش رٜخ، رخػظزخٍ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ أىحس اىح٣ٍش كؼخُش لا ٣ٌٖٔ حلآظـ٘خء 

 ػٜ٘خ رخػظزخٍٛخ أكي حًَُخثِ حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ ٍكغ ًلخءس حُٔئٓٔش ٝطو٤َِ حُٔوخ١َ.

 _ أْذاف انجحش :5

  حُزلغ ا٠ُ طلو٤ن ؿِٔش ٖٓ حلأٛيحف ًٌَٗ ٜٓ٘خ :  ٖٓ ٌٛحٜٗيف 

 ــ حُظؼَف ػ٠ِ حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ٝأٗٞحػٜخ؛

 ــ حُظؼَف ػ٠ِ حُٔلخ٤ْٛ حَُٔطزطش رخُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝاىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش؛

 ــ حلا١لاع ػ٠ِ ىٍٝ حُٔيهن حُيحه٢ِ ك٢ ٓئٓٔش ى٣ٞحٕ حُظَه٤ش ٝحُظ٤٤َٔ حُؼوخ١ٍ؛

ويحّ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ ٓئٓٔش ى٣ٞحٕ حُظَه٤ش ٝحُظ٤٤َٔ حُؼوخ١ٍ رٌَ٘ ػخّ، ٓؼَكش ٓيٟ حٓظ -

 ٝىٍٝٙ ك٢ اىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش رٌَ٘ هخٙ.

 انًُٓظ انًغزخذو فٙ انجحش :-6

ٖٓ أؿَ ٓؼخُـش ٟٓٞٞع ٌٛح حُزلغ، طْ حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢، ٝح١ٌُ حػظٔيٗخٙ ك٢ حُـِء 

حُٔظخكش ك٢ حٌُظذ، حُٔوخلاص حُؼ٤ِٔش، أ١َٝكخص حُيًظٍٞحٙ...، أٓخ حُ٘ظ١َ، ٝطْ حٓظولاٛٚ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص 

رخُ٘ٔزش ُِـِء حُظطز٤و٢ حٓظويٓ٘خ ك٤ٚ حُٜٔ٘ؾ حُظل٢ِ٤ِ، ك٤غ كخُٝ٘خ طل٤َِ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طلِٜ٘خ ػ٤ِٜخ 

ٖٓ هلاٍ حُٔوخرِش حُ٘و٤ٜش حُظ٢ أؿ٣َ٘خٛخ ٓغ حُٔيهن حُيحه٢ِ رٔئٓٔش ى٣ٞحٕ حُظَه٤ش ٝحُظ٤٤َٔ حُؼوخ١ٍ 

 ِ٘٘ش.ه

 حذٔد انجحش :-6

ــ حُليٝى حٌُٔخ٤ٗش : ط٘خٍٝ ٌٛح حُزلغ ٟٓٞٞع ٓٔخٛٔش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ اىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش 

  رخُٔئٓٔش، ك٤غ طْ اػيحى حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓئٓٔش ى٣ٞحٕ حُظَه٤ش ٝحُظ٤٤َٔ حُؼوخ١ٍ .

حك٣ََ 15ح٢ُِ٘ٓ ٖٓ حُلظَس حُٔٔظيس ٖٓ حُليٝى ح٤ُِ٘ٓش : كيىص حُيٍحٓش ٖٓ ك٤غ حُٔـخٍ         -

 .2025حك٣ََ 30ح٠ُ 

حُليٝى حُٟٔٞٞػ٤ش : ط٠ٖٔ ٌٛح حُزلغ ؿ٤ٔغ ؿٞحٗذ حُٟٔٞٞع حُٔظؼِوش رخُـخٗذ حُظطز٤و٢ أٝ  -

حُ٘ظ١َ، ٖٓ هلاٍ حلاٛظٔخّ رخُٔلخٍٝ حَُٔطزطش رخُيٍحٓش ريٍحٓش ٓٔخٛٔش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ اىحٍس 

 حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش .

  د انغبثمخ :انذساعب-7

ٖٓ هلاٍ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ ا١ِؼ٘خ ػ٤ِٜخ، ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞق رؼٞ حُيٍحٓخص حُظ٢ ُٜخ ػلاهش 
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  رٟٔٞٞع حُزلغ ًٔخ ٢ِ٣ :

ىٍحٓش: أِٓحٍ ك٣َيس، حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ًؤىحس ُظلؼ٤َ ؿيحٍس حُٔوخ١َ ك٢ حُٔئٓٔش ىٍحٓش كخُش ك٢ 

٤ٌِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحُؼِّٞ حُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ ٓئٓٔش اهظٜخى٣ش، ٢ٛٝ أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، ر

  . 2022/2023حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش محمد ه٠٤َ ،رٌَٔس ، 

ك٤غ ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٓيٟ أ٤ٔٛش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ حُظو٤َِ ٖٓ ٝحُلي 

ك٢ طلؼ٤َ حُٔوخ١َ  ٖٓ حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔئٓٔخص حلاهظٜخى٣ش، ٝطز٤خٕ ىٍٝ حُٔيهن حُيحه٢ِ

  ٝطو٤٤ْ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش . ٝهي طْ حُظَٞٛ ا٠ُ حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ظخثؾ، ٖٝٓ أرَُٛخ :

ــ ططٍٞ ٓلّٜٞ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٖٓ ٓـَى ٝطوي٣ْ ٍأ١ ك٢٘ ٓلخ٣ي كٍٞ ٛيم ٝػيحُش حُوٞحثْ 

 حُٔخ٤ُش؛

 حُٔوخ١َ ٝأٗظٔش حَُهخرش. ــ أٛزلض ػ٤ِٔش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ػ٤ِٔش حٓظ٘خ٣ٍش طو٤ٔ٤٤ش ُ٘ظخّ اىحٍس

ىٍحٓش: رخ٣ْ حلأ٤َٓس ٣ِٜٗش ، ىٍٝ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ ٍكغ ًلخءس حلأىحء حُٔخ٢ُ ٝحُٔلخٓز٢ ىٍحٓش 

كخُش ػِش ػ٤٘ش ٖٓ ًَٗخص حُظؤ٤ٖٓ، ٢ٛٝ أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحُؼِّٞ 

 .2024/ 2023  صحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ ، ؿخٓؼش ارٖ هِيٕٝ ، ط٤خٍ

ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ارَحُ حُيٍٝ ح١ٌُ ٣ِؼزٚ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ حُظل٤ٖٔ ٝحَُكغ ٖٓ ًلخءس 

حلأىحء حُٔخ٢ُ ٝحُٔلخٓز٢ ك٢ هطخع حُظؤ٤ٖٓ حُـِحث١َ، اً إٔ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٣ؼي ٖٓ أْٛ ح٤ُ٥خص حَُهخر٤ش، 

  حُظ٢ طٔظويٜٓخ حًَُ٘خص

  طْ حُظَٞٛ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ ٓخ ٢ِ٣ :ٖٓ هلاٍ حُظطَم ُيٍحٓش حُ٘ظ٣َش 

ــ حٗلٜخٍ ح٤ٌُِٔش ػٖ حلإىحٍس ٣ُٝخىس كَ٘ حُٔ٘ظٔخص ٝاكلآٜخ، ٓخْٛ ك٢ ط٣َٔغ ظٍٜٞ حُظيه٤ن 

 حُيحه٢ِ؛

  ــ ٣ؼي حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٖٓ أْٛ ح٤ُ٥خص حَُهخر٤ش ىحهَ حُٔ٘ظٔش.

ًٞٔش حًَُ٘خص ، اىحٍس ىٍحٓش: أ٤ٛٝق ُو٠َ، ١ز٤ؼش حُؼلاهش ر٤ٖ ؿٞىس حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ، ك

(، ٝٛٞ ٓوخٍ ٍٓ٘٘ٞ ك٢ ٓـِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش 2100حُٔوخ١َ ، ٝحَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ ظَ حُٔؼ٤خٍ ٍهْ )

 .2009/2010ٝحُظـخ٣ٍش ، ؿخٓؼش محمد ر٤ٟٞخف ، ح٤ُِٔٔش ،

ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ارَحُ حُؼلاهخص ر٤ٖ ؿٞىس حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ، اىحٍس حُٔوخ١َ ٝحَُهخرش 

ٝىٍٝٛخ ك٢ طط٣َٞ أىحء حًَُ٘خص ٝاكٌخّ حَُهخرش ػ٤ِٜخ ، ك٢ ظَ  2100يحه٤ِش ك٢ ظَ حُٔؼ٤خٍ ٍهْ حُ

  حلاٛظٔخّ حُٔظِح٣ي ر٠ٍَٝس طلؼ٤َ ىٍٝ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ كًٞٔش حًَُ٘خص، ٝطْ حُظَٞٛ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش :

ش ٝطل٤ٖٔ ططز٤ن ــ ٣ؼظزَ ٗ٘خ١ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ رٔؼخرش طؤ٤ًي ٟٓٞٞػ٢، حٓظ٘خ١ٍ لإٟخكش ه٤ٔ

 ػ٤ِٔش حُلًٞٔش؛

ــ ٣ٞكَ حلاُظِحّ رخُـٞىس ك٢ أػٔخٍ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ًَُِ٘ش ، ك٤غ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ 

  رخٓظطخػش حًَُ٘ش ًحص حَُهخرش حُيحه٤ِش حُلؼخُش ، اىحٍس حُٔوخ١َ رٌَ٘ أك٠َ .

ىٍحٓش: ؿَر٢ ٜٓخّ ، ًز١ٞ ػزي حَُُحم ، اىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش رخٓظويحّ ًٗٔٞؽ 

Springate   ٍُِظٞهغ رخُلَ٘ حُٔخ٢ُ ُِٔئٓٔش ،ىٍحٓش كخُش ٓئٓٔش حُٔ٘ظٞؿخص حُٜ٘خػ٤ش ، ٢ٛٝ ٓوخ

  . 2022ٍٓ٘٘ٞ ك٢ ٓـِش حَُٜٔ٘ حلاهظٜخى١ ، ؿخٓؼش حُلخؽ ، رخط٘ش ، 

خ٤ٗش آظؼٔخٍ أىٝحص حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ٓٔؼِش ك٢ حُ٘ٔذ حُٔخ٤ُش ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حهظ٤خٍ آٌ

ُِظٞهغ رخُلَ٘ حُٔخ٢ُ ح١ٌُ ٣ؼظزَ هطؤ ٓخ٢ُ ٣ٜيى ٤َٔٓس حُٔئٓٔش ،   Springteحَُٔؿلش ك٢ ا١خٍ ًٗٔٞؽ 

ٖٝٓ ػْ اػطخء طٍٜٞ كٍٞ حُٟٞؼ٤ش حُٔخ٤ُش ُِٔئٓٔش ٖٓ ك٤غ حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش، ٝهي ٓٔلض ٌٛٙ حُيٍحٓش 

  حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش : ا٠ُ حُظَٞٛ ا٠ُ

ــ إ ٛ٘خى آٌخ٤ٗش آظؼٔخٍ حُ٘ٔذ حُٔخ٤ُش حُٔ٘لَىس حُٔٔؼِش ك٢ ٗٔذ ح٤ُُٔٞش ٌُِ٘ق ػٖ حكظٔخ٤ُش 

 طؼَٝ حُٔئٓٔش ُوطَ حُلَ٘ حُٔخ٢ُ؛

حُٔخ٢ُ ُِٔئٓٔش ٝرٌُي طْ اػزخص ٛلش ك٤َٟش   ــ ٣ٌٖٔ لأىٝحص حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ حُظٞهغ رخُلَ٘

حُيٍحٓش ًٔخ ٤َ٘ٗ ا٠ُ ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش َٓٛٞٗش رٔيٟ ٛيم حُز٤خٗخص حُٔويٓش ٖٓ حُٔئٓٔش حُٔؼ٤٘ش ، 

 Springateك٠لا ػٖ حلأِٓٞد حُٔؼظٔي ُِزَٛ٘ش )ٖٓ هلاٍ هزُٞ٘خ ُِ٘ظخثؾ طوي٣َ حًُ٘ٔٞؽ حلأ٢ِٛ 



 مقدمة عامة                                 
 

 

 
 ى

  ٝحٓظؼٔخُٜخ ٓزخَٗس ك٢ حُظٞهغ ( .

ىٍحٓش: هخُي ػ٢ِ ٣ٞٓق ، ىٍٝ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ اىحٍس حُٔوخ١َ ىٍحٓش ططز٤و٤ش ػ٠ِ حُز٘ٞى 

  ًٌَٓس ٓخؿ٤ٔظ٤َ، ٤ًِش ػِّٞ حلاهظٜخى ٝحُؼِّٞ حلإىح٣ٍش ، ؿخٓؼش ح٤َُٓٞى ، ػٔخٕ .  حلأٍى٤ٗش،

ه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ حُز٘ٞى حلأٍى٤ٗش ، ٝحػظٔيص حُيٍحٓش ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ حُظي

ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ػْ طـ٤ٔغ حُز٤خٗخص ٖٓ حُٜٔخىٍ حلأ٤ُٝش ٝحُؼخ٣ٞٗش ، ٖٓ هلاٍ حُظل٤ِلاص 

ٝحُ٘ظ٣َش حُوخٛش رخُيٍحٓش ، ٝحُظ٢ طْ اؿَحإٛخ ػ٠ِ حُٔيهو٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ ك٢ حُز٘ٞى حلأٍى٤ٗش ،   حُؼ٤ِٔش

  ٠ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش :طِٞٛض حُيٍحٓش اُ

ــ طٔخٍّ ىٝحثَ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ حُز٘ٞى حلأٍى٤ٗش ػِٜٔخ رل٣َش ٝحٓظولاٍ ىٕٝ طيهَ ٓزخَٗ أٝ 

ؿ٤َ ٓزخَٗ ٖٓ هزَ حلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش إ ًخٕ ك٢ ٗطخم ػَٔ ىٝحثَ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ أٝ ك٢ حُٔؼِٞٓخص 

 ٍى٤ٗش؛ٝحُظوخ٣ٍَ حُظ٢ طَٜ ُِـخٕ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ حُز٘ٞى حلأ

ــ ٣يٍى أكَحى ىٝحثَ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ حُزٞى حلأٍى٤ٗش أ٤ٔٛش حُيٍٝ حُٔ٘خ١ رْٜ ك٢ ٓٔخػيس 

 ٓـخُْ حلإىحٍس ٝحلإىحٍحص حُظ٘ل٣ٌ٤ش ك٢ ػ٤ِٔش اىحٍس حُٔوخ١َ؛

ــ طِظِّ ىٝحثَ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ رظ٤َٛٞ ٗظخثؾ ػِٜٔخ ػ٠ِ ُـخٕ حُظيه٤ن ك٢ ٓـخُْ حلإىحٍس ٖٓ 

  ظِوش ، ٝك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ .هلاٍ حُٞٓخثَ حُٔو

 يًٛضاد انذساعخ ػٍ انذساعبد انغبثمخ :

ط٤ِٔص حُيٍحٓش حُلخ٤ُش حُٔٞٓٞٓش د ٓٔخٛٔش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ حىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش  -

رظ٤ًَِٛخ حُيه٤ن ٝ حُٔزخَٗ ػ٠ِ حُؼلاهش ر٤ٖ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝحىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش طلي٣يح 

ٓخص حُٔخروش حُظ٢ ط٘خُٝض حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ًخىحس ػخٓش لاىحٍس حُٜ٘خٍ ،رولاف حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍح

 ىٕٝ حُظؼٔن ك٢ حُـخٗذ حُٔخ٢ُ.

،رولاف حُيٍحٓخص   حُيٍحٓش حُلخ٤ُش حٓظويٓض حُٔوخرِش ٤ًِٓٞش ُـٔغ حُز٤خٗخص ٝ حُٔؼِٞٓخص -

 حُٔخروش حٓظويٓض حلآظز٤خٕ ٤ًِٓٞش ُظل٤َِ ٝؿٔغ حُز٤خٗخص.

حُٔوخ١َ رٜلش هخٛش حٓخ حُيٍحٓخص حُٔخروش طليػض ػٜ٘خ رٜلش  حُيٍحٓش حُلخ٤ُش طليػض ػٖ -

 ػخٓش.

  ـ ْٛكم انجحش : 8

  رٜيف حلأُخّ رـ٤ٔغ ؿٞحٗذ حُٟٔٞٞع هٔ٘خ رظو٤ْٔ حُزلغ ا٠ُ ػلاػش كٍٜٞ، ًخُظخ٢ُ:

ـ حُلَٜ حلأٍٝ حُّٔٞٓٞ د: ٓيهَ ُِظيه٤ن حُيحه٢ِ، ط٘خُٝ٘خ ك٤ٚ حُٔلخ٤ْٛ حَُٔطزطش رخُظيه٤ن حُيحه٢ِ 

ٍ ػلاػش ٓزخكغ أٓخ٤ٓش، طلظ١ٞ رخُظل٤َٜ ٓلخ٤ْٛ أٓخ٤ٓش كٍٞ حُظيه٤ن: حُ٘٘ؤس ، حُٔلّٜٞ ، حلأ٤ٔٛش ٖٓ هلا

، حلأٛيحف. ٝٓزلغ ػخ٢ٗ كٍٞ ٓزخىة، اؿَحءحص، هٜخثٚ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ، ٝٓزلغ أه٤َ كٍٞ أٗٞحع 

  ٓؼخ٤٣َ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ .

َ حُٔخ٤ُش، ططَه٘خ ك٤ٚ ا٠ُ ٓلخ٤ْٛ ٗظ٣َش حُلَٜ حُؼخ٢ٗ حُّٔٞٓٞ رـ:حلإ١خٍ حُ٘ظ١َ لإىحٍس حُٔوخ١-

كٍٞ اىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ٖٓ ٓلّٜٞ ٝػ٘خَٛ ٝأٛيحف ٝأٗٞحع، ًٌُٝي هٞحػي ٝحٓظَحط٤ـ٤خص اىحٍس 

  حُٔوخ١َ ٝٛٞلا ا٠ُ ٓٔخٛٔش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ اىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش .

كخُش ٓئٓٔش ى٣ٞحٕ حُظَه٤ش  حُلَٜ حُؼخُغ : كوي هٜٜ٘خٙ ُِـخٗذ حُظطز٤و٢ ٝح١ٌُ هٔ٘خ ريٍحٓش-

 ٝحُظ٤٤َٔ حُؼوخ١ٍ هِ٘٘ش.

  طؼٕثبد انجحش :-9

  ٝحؿٜظ٘خ حُؼي٣ي ٖٓ حُٜؼٞرخص أػ٘خء ه٤خٓ٘خ رٌٜح حُزلغ، ًٌَٜٗٓ٘خ :

 ـ هِش حَُٔحؿغ ٝحُٜٔخىٍ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ك٤ٔخ ٣ظؼِن ربىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش؛

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٤ٌِٜٛخ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٝٛٞ ٓخ أهٌ ٓ٘خ  هِش حُٔئٓٔخص حُظ٢ طٔظِي ه٤ِش ُِظيه٤ن حُيحه٢ِ-

 ٝهظخ ٣ٞ١لا ُِزلغ ػٖ حُٔئٓٔش حُظ٢ ٗـ١َ ك٤ٜخ حُـخٗذ حُظطز٤و٢؛

حُزلغ رلـش ٣َٓش حُٔؼِٞٓخص؛ٛؼٞرش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حَُٔطزطش رٔظـ٤َحص -
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 رًٓٛذ:

٤ش حُظ٢ طؼَٔ ٟٜٔ٘خ ٝحُٔخُ هظٜخى٣شحلاحلأه٤َس ٓغ طؼويّ حُز٤جش  ح٣يص أ٤ٔٛش حُظيه٤ن ك٢ حُؼوٞىِط

، ٝحُظٞٓغ ك٢ حٓظويحّ هظٜخى١حلاُظ٢ ٜٗيٛخ حُؼخُْ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ٤ٓٔخ ك٢ ظَ حُظلٞلاص حٌُزَٟ ححُٔئٓٔخص، لا

 ٔخرخصُْٝ ٣ؼي حُظيه٤ن ٓـَى أىحس َُٔحؿؼش حُل ،حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش، ٝحٍطلخع كـْ حُٔوخ١َ حَُٔطزطش رخُٔؼخٓلاص

 ِٞٓخصَُهخرش حُيحه٤ِش، ٝطٞك٤َ ٓؼٝحٌُ٘ق ػٖ حلأهطخء، رَ أٛزق أىحس حٓظَحط٤ـ٤ش طْٜٔ ك٢ طؼ٣ِِ كؼخ٤ُش ٗظخّ ح

 َ.ُلأٗظٔش ٝحُٔؼخ٤٣ حلآظؼخٍٟٝٔخٕ ٔخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ حلأىحء حُؼخّ ٣ٓٞػٞهش طيػْ حطوخً حُوَحٍ، ًٔخ 

، ؿخء حٓظـخرش رٌَ٘ هخٙ ططٍٞح ٛخٓخ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝظ٤لش، ٝرٌَ٘ ػخّ ٝظ٤لش حُظيه٤ن صٜٗيُٝوي 

ٓخ ؿؼَ  ،َ ٖٓ حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ٝحلإىح٣ٍشُظِح٣ي حُلخؿش ا٠ُ أىٝحص كؼخُّش ٠ُز٢ حلأىحء، َٝٓحهزش حُظ٤٤َٔ، ٝحُظو٤ِ

حُٔئٓٔخص ٓطخُزش ح٤ُّٞ أًؼَ ٖٓ أ١ ٝهض ٠٠ٓ رظطز٤ن آ٤ُخص ٍهخر٤ش َٓٗش ٝٓظٌخِٓش هخىٍس ػ٠ِ حُظ٘زّٚ حُٔزٌَ  ٖٓ

ح١ٌُ ٣ظ٤ِٔ  ٌٝٛح لا ٣ظؤط٠ الا ٖٓ هلاٍ حلاػظٔخى ػ٠ِ ٝظ٤لش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ، ُِٔوخ١َ ٝحُلي ٖٓ آػخٍٛخ،

ز٤ش ٝا١لاػٚ حُؼ٤ٔن ػ٠ِ طلخ٤َٛ ٗ٘خ١ حُٔئٓٔش، ٓٔخ ٣ـؼِٚ ٣ٌَٗخ كؼخلا ك٢ طؼ٣ِِ حُؼوش رخٓظولا٤ُظٚ حُ٘ٔ

 ٝحُٜٔيحه٤ش ٝطلو٤ن حلآظيحٓش .

 :ٓ٘ظطَم ك٢ ٌٛح حُلَٜ ُِٔزخكغ حُظخ٤ُش

 ؛انًجحش الأٔل: يبْٛخ انزذلٛك -

 ؛بْٛى أعبعٛخ حٕل انزذلٛك انذاخهٙيفانًجحش انضبَٙ: -

 انزذلٛك انذاخهٙ؛آنٛبد انًجحش انضبنش: -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



َ ُِظيه٤ن حُيحه٢ِحلأٍٝ:....................................................................................................................ٓيهحُلَٜ   

 

 
6 

 يبْٛخ انزذلٛك : ٔلانًجحش الأ
ح ِٓلٞظًخ ػزَ حُِٖٓ ٗظ٤ـش حُظلٞلا ًٍ ي حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش ص حٌُز٤َس ك٢ ر٤جش حلأػٔخٍ ٝطؼوٜٗي حُظيه٤ن ططٞ

ٝطل٤ٖٔ  ٝحلإىح٣ٍش. ٝٓغ طِح٣ي حُلخؿش ا٠ُ حُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخءُش، أٛزق ُٚ ىٍٝ ٓل١ٍٞ ك٢ ىػْ حطوخً حُوَحٍ

كؼخ٤ُش حلأٗظٔش حُٔؼظٔيس ىحهَ حُٔئٓٔخص. ٝهي ٓخْٛ ٌٛح حُظطٍٞ ك٢ طؼ٣ِِ ًلخءس حلأىحء، ٝحُلي ٖٓ حُٔوخ١َ، 

، ٤ٓٝظْ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُٔزلغ حُظطَم ا٠ُ ٟٝٔخٕ ح٤َُٔ حُلٖٔ ُلأٗ٘طش رٔخ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ حلأٛيحف حُٔٔطَّس

 ٚ.أٗٞحػٓلٜٞٓٚ ٝططٍٞٙ،  ،ٗ٘ؤطٖٚٓ هلاٍ ػَٝ  أ٤ٔٛش حُظيه٤ن 

 انزطٕس انزبسٚخٙ نهزذلٛك : ٔلانًطهت الأ
ٗ٘ؤ حُظيه٤ن ٝططٍٞ ٓغ ٍَٓٝ حُِٖٓ، ٝهي أىص حُظطٍٞحص ح٣َُٔؼش ك٢ ر٤جش حلاػٔخٍ حُلي٣ؼش ح٠ُ ٣ُخىس 

حُؼخ٤ُٔش ُظ٘ظ٤ْ ٌٛٙ حُٜٔ٘ش ٝطط٣َٞٛخ ٟٝٝغ أْٓ ٝهٞحػي حُطِذ ػ٤ِٚ، ُٝوي ُحى حٛظٔخّ ح٤ُٜجخص ٝحُٔئٓٔخص 

 لأىحثٜخ رٌلخءس ٝكؼخ٤ُش .

 َشؤح ٔرطٕس انزذلٛك:-أٔلا

طٔظٔي ٜٓ٘ش حُظيه٤ن ٗ٘ؤطٜخ ٖٓ كخؿش حلاٗٔخٕ ا٠ُ حُظلون ٖٓ ٛلش حُز٤خٗخص حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ 

ك٢ حطوخً هَحٍحطٚ،  ٝحُظخًي ٖٓ ٓطخروش طِي حُز٤خٗخص  ُلأكيحع، ٝهي ظَٜ حُظيه٤ن رؼي ظٍٜٞ حُٔلخٓزش ٝحٓظويّ 

٤خص حُٔخ٤ُش ، ًٝخٕ أٍٝ ٖٓ ػَف حُظيه٤ن ْٛ حُويٓخء ح٣َُٜٕٔٞ ٝح٤ُٞٗخ٤ٕٗٞ هٞحػيٛخ ٝٗظ٣َخطٜخ ك٢ اػزخص حُؼِٔ

حُظؤًي ٖٓ ٛلش حُلٔخرخص حُؼخٓش، ك٤غ ًخٕ حُٔيهن ٝهظٜخ ٣ٔظؼَٔ حُو٤ٞى حُٔٔـِش  ح٣ٌُٖ حٓظويٓٞٙ ٖٓ أؿَ

ش ػ٤ِٔخص رخُيكخطَ حُٔلخٓز٤ش ٝحُٔـلاص ٖٓ أؿَ حُظؤًي ٖٓ ٓلآظٜخ ٝهِٞٛخ ٖٓ حُظلاػذ ٝحلأهطخء، ٝاػزخص ٛل

حُظٔـ٤َ، ٌُُي كٜٔطِق حُظيه٤ن ٓ٘ظن ٖٓ حٌُِٔش حُلاط٤٘٤ش  حُظ٢ طؼ٢٘ ٣ٔظٔغ
1
. 

ؿٔؼ٤ش طٜظْ رخُظيه٤ن، ٤ٔٓض رـٔؼ٤ش حُٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ، ك٤غ ٍٝؿض 1854ك٢ ر٣َطخ٤ٗخ: ٗ٘ؤص ٓ٘ش 

ُلٌَس حٓظولا٤ُش حُظيه٤ن، ٝٛٞ ٓخ ؿؼَ ٖٓ ٜٓ٘ش  حُظيه٤ن ٜٓ٘ش ٓٔظوِش.
2

 

، ٝح١ٌُ ٣٘ٚ ػ٠ِ ٝؿٞد حٓظويحّ حُظيه٤ن ك٢ ًَ حُٔئٓٔخص، 1862ًَخص ػخّ ٝهي ؿخء هخٕٗٞ حُ٘

روٜي كٔخ٣ش حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٖٓ طلاػذ حُٔئٓٔخص رؤٓٞحُْٜ ، ٝرٔزذ حُلخؿش حُٔخٓش ا٠ُ حُظيه٤ن، كوي طْ حٓظويحٓٚ 

 ، ٝطـٔي كؼ٤ِخ ٖٓ هلاٍ حُٔؼٜي 1882، ٝك٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش ظَٜػخّ 1881ك٢ كَٗٔخ ػخّ 

(، ٝٗخع حٓظويحّ حُظيه٤ن ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ، 1916حلأ٢ٌ٣َٓ ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ح١ٌُ أ٠٘ٗء ػخّ، 

، ٝك٢  1904، ٝك٢ أٓظَح٤ُخ ػخّ 1902، ٝك٢ ً٘يح ػخّ  1896كؼخٟ ٓز٤َ حُٔؼخٍ طْ حٓظويحٓٚ ك٢ أُٔخ٤ٗخ ػخّ 

، ٌٌٝٛح حٗظَ٘ حُظيه٤ن ك٢ ًَ ىٍٝ حُؼخ1911ُْكِ٘٘يح ػخّ 
3
 . 

كوي ٜٗيص ٗزٚ اؿٔخع ٖٓ إٔ حُـَٝ حَُث٢ٔ٤ ٖٓ حُظيه٤ن ٤ُْ اًظ٘خف حُـٖ ٝحُوطؤ 1933ٝك٢ ٓ٘ش 

ٓؼَ ٌٛٙ حُلخلاص ٖٓ ٓٔئ٤ُٝش حلإىحٍس ، رَ إ ؿَٝ حُظيه٤ن حَُث٢ٔ٤ ٛٞ طو٣ََ حُٔيهن حُٔٔظوَ ٝحُٔلخ٣ي ك٤ٔخ 

ػ٠ِ ٌٛح حُٔزيأ ٖٓ هزَ حُـٔؼ٤خص ح٤ُٜ٘ٔش اًح ًخٗض حُز٤خٗخص حُٔلخٓز٤ش طز٤ٖ ػيحُش حًَُِٔ حُٔخ٢ُ ، ٝهي طْ حُظؤ٤ًي 

حُؼخ٤ُٔش ك٢ ر٣َطخ٤ٗخ ٝحُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش اً ؿخء ك٢ أىر٤خص ٍٝٓ٘٘ٞحص ٌٛٙ حُـٔؼ٤خص إٔ حُـَٝ 

حَُث٢ٔ٤ ُللٚ حُز٤خٗخص حُٔلخٓز٤ش ٖٓ هزَ ٓيهن هخ٢ٗٞٗ ٓٔظوَ ٝٓلخ٣ي ٛٞ لأؿَ اػطخء حَُأ١ كٍٞ ػيحُش 

حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش
4
  : ٣ٟٞق ٓوظِق حَُٔحكَ حُظخ٣ٍو٤ش حُظ٢ َٓ رٜخ حُظيه٤ن 1ٍ ٍهْ . ٝحُـيٝ 

 

 

 

 

                                                      
دراسة حالة عٌنة من -أثر إعتماد المدلك الخارجً على عمل المدلك الداخلً فً التحكم بمخاطر التدلٌك سارة طبشوش،   1

جامعة فرحات عباس  ر،ٌٌ، كلٌة العلوم الإلتصادٌة التجارٌة وعلوم التسغٌر منشورة دكتوراهطروحة أ ،-المدلٌمٌن الخارجٌٌن

 .3: ص، 2222،2223 ،1سطٌف
 والتوزٌع، دار ومكتبة الكندي للنشر ،تدلٌك ومراجعة الحسابات توفٌك مصطفى أبو رلبة، عبد الهادي أسحك المصري،   2

 .12ص:  ،2224 ،1ط ،عمّان
، مكتبة المجتمع العربً للنشر والتوزٌع ، تدلٌك الحسابات فً ظل البٌئة الإلكترونٌة وإلتصاد المعرفةً، مصطفى ٌوسف كاف 3

 . 16، ص:2014، 1عمّان، ط
4
 4مرجع سبك ذكره ،  ص ،سارة طبشوش  



َ ُِظيه٤ن حُيحه٢ِحلأٍٝ:....................................................................................................................ٓيهحُلَٜ   
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 انزطٕس انزبسٚخٙ نهزذلٛك : (1عذٔل سلى )

 أٛيحف حُظيه٤ن     حُٔيهن          ح٥َٓ رخُظيه٤ن      حُٔيس

هزَ ٤ٓلاى  2000ٖٓ

 1700ح٤ُٔٔق ا٠ُ 

 ٤ٓلاى١

حُِٔي، حلإٓزَح١ٍٞ، 

 ح٤ٌُ٘ٔش ، حُلٌٞٓش 

ٓؼخهزش حُٔخٍم ػ٠ِ اهظلاّ  ٍؿَ حُي٣ٖ ، ًخطذ 

 حلأٓٞحٍ ، كٔخ٣ش حلأٍٛٞ 

حُلٌٞٓش ، حُٔلخًْ  1850ا٠ُ  1700ٖٓ 

حُظـخ٣ٍش ، 

 حُٔٔخ٤ٖٔٛ 

ٓ٘غ حُـٖ ٝٓؼخهزش كخػ٤ِٚ،  حُٔلخٓذ      

 كٔخ٣ش حلاٍٛٞ 

حُلٌٞٓش  1900ا٠ُ 1850ٖٓ 

 ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ 

ٗوٚ ٢ٜ٘ٓ ك٢ حُٔلخٓزش 

 أٝ هخ٢ٗٞٗ 

ٓ٘غ حُـٖ ٝطؤ٤ًي ٜٓيحه٤ش 

 ح٤ُِٔح٤ٗش 

حُلٌٞٓش  1940ا٠ُ 1900ٖٓ 

 ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ 

ٗوٚ ٢ٜ٘ٓ ك٢ حُظيه٤ن 

 ٝحُٔلخٓزش 

ٓ٘غ حُـٖ ٝحلأهطخء،حُٜ٘خىس 

ػ٠ِ ٜٓيحه٤ش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش 

 حُظخ٣ٍو٤ش 

حُلٌٞٓش ، حُز٘ٞى  1970ا٠ُ 1940ٖٓ 

 ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ 

ٗوٚ ٢ٜ٘ٓ ك٢ حُظيه٤ن 

 ٝحُٔلخٓزش

حُٜ٘خىس ػ٠ِ ٛيم ٝٓلآش 

 اٗظظخّ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُظخ٣ٍو٤ش 

حُلٌٞٓش ،٤ٛجخص  1990ا٠ُ 1970ٖٓ 

 أهَٟ ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ 

ٗوٚ ٢ٜ٘ٓ ك٢ حُظيه٤ن 

 ٝحُٔلخٓزش ٝحلآظ٘خٍس 

حُٜ٘خىس ػ٠ِ ٗٞػ٤ش ٗظخّ 

حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝحكظَِحّ 

حُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش ٝٓؼخ٤٣َ 

 حُظيه٤ن 

حُلٌٞٓش ، ٤ٛجخص  1990ارظيحء ٖٓ 

 أهَٟ ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ 

ٗوٚ ٢ٜ٘ٓ ك٢ حُظيه٤ن 

 ٝحُٔلخٓزش ٝحلإٓظ٘خٍس 

حُٜ٘خىس ػ٠ِ حٍُٜٞس حُٜخىهش 

ُِلٔخرخص ٝٗٞػ٤ش ٗظخّ حَُهخرش 

حُيحه٤ِش ك٢ ظَ اكظَحّ 

 حُٔؼخ٤٣َ ٟي حُـٖ

الإؽبس انُظش٘ ٔانًًبسعخ انزطجٛمٛخ، : انًشاعؼخ ٔرذلٛك انحغبثبدمحمد حُظٜخ٢ٓ ١ٞحَٛ، ٓٔؼٞى ٛي٣و٢، : انًظذس

، 2005ٙ، 2ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـِحث٣َش، رٖ ػٌٕ٘ٞ، حُـِحثَ، ١
:
 08 . 

 

 رؼشٚف انزذلٛك-صبَٛب

 طؼيىص ٝط٘ٞػض طؼخ٣ٍق حٌُظخّد ُِظيه٤ن، ٖٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُظؼخ٣ٍق:

كٍٞ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ أؿَ طلي٣ي ىٍؿش حٍطزخ١ ٝحٓظؼخٍ حُٔؼِٞٓخص حُظيه٤ن ٛٞ:"ػ٤ِٔش طـ٤ٔغ ٝطو٤٤ْ أىُش حلإػزخص 

ٓلخ٣ي ٣ٝـذ إٔ ٣وّٞ رخُظيه٤ن ُِٔؼخ٤٣َ ٝحلأْٓ حُٔظزؼش، ٝحلإرلاؽ ػٖ ٗظ٤ـش حُؼ٤ِٔش ٖٓ هلاٍ ٍأ١ ٢ٜ٘ٓ ٝ

ًلئ ٝٓئَٛ ٝٓلخ٣ي" ٗوٚ
1
.  

                                                      
1
،  2011، 1طان ، ،دار المسٌرة للنشر والتوزٌع والطباعة ،عمّ  علم تدلٌك الحسابات النظري، وآخرونرأفت سلامة محمود  

 .22، 21 :ص
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رٟٔٞٞػ٤ش ػ٠ِ  ٝػَف ٓؼٜي حُٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ حلأ٢ٌ٣َٓ حُظيه٤ن ػ٠ِ أٗٚ: "٣َ١وش ٓ٘ظٔش ُِلٍٜٞ

أىُش ٝهَحثٖ حلإػزخص روٜٞٙ ٓخٛٞ ٓؼزض رخُيكخطَ ٝحُٔـلاص كٍٞ حلأكيحع حلاهظٜخى٣ش َُِٔ٘ٝع 

ٝطو٤٤ٜٔخ ُِظؤًي ٖٓ ىٍؿش حُظٔخػَ ر٤ٖ ٓخٛٞ ٓؼزض ٌٝٛٙ حلأكيحع ٝكن ٓوخ٤٣ْ ٓؼ٤٘ش ٝٗوَ حُ٘ظخثؾ ا٠ُ 

حلأ١َحف حُٔؼ٤٘ش"
1

. 

خٗخص ٝحُٔٔظ٘يحص ٝحُلٔخرخص ٝحُيكخطَ حُوخٛش رخَُٔ٘ٝع "كلٚ أٗظٔش حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝحُز٤:ٝحُظيه٤ن ٛٞ

ٌُٜٝح كخُظيه٤ن ػزخٍس ػٖ كلٚ ٝطلون ًٝظخرش حُظوخ٣ٍَ ك٢ ٜٗخ٣ش حُؼَٔ حًَُٔٞ ُِٔيهن"
2

 

:حُظؤًي ٖٓ ٛلش ه٤خّ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طْ طٔـ٤ِٜخ ٝطل٤ِِٜخ ٝطز٣ٞزٜخ )كلٚ حُو٤خّ  انفحض -

 حُٔلخٓز٢(.

: آٌخ٤ٗش حُلٌْ ػ٠ِ ٛلاك٤ش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ًظؼز٤َ ٤ِْٓ ُ٘ظخثؾ حلأػٔخٍ هلاٍ كظَس ٓؼ٤٘ش  انزحمك -

. 

 .ٝاػزخطٜخ رظو٣ََ ٌٓظٞد ٣ويّ ُٔٔظوي٢ٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش :رٍِٞس ٗظخثؾ حُللٚ ٝحُظلونالإثلاؽ  -

 

حُٔخ٢ُ ًٔخ ٛٞ إٔ حُظيه٤ن ػزخٍس ػٖ اؿَحءحص ىه٤وش ُِظلون ٖٓ حُٟٞغ  ٖٓ حُظؼ٣َلخص حُٔخروش ٗٔظوِٚ

ٟٓٞق ك٢ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٝكلٜٜخ ٝطو٤٤ٜٔخ رٜيف حُظؤًي ٖٓ ىهظٜخ ٝحٓظؼخُٜخ ُِٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش ٝحُوٞح٤ٖٗ 

 ٝحُِٞحثق حُٔؼٍٔٞ رٜخ .

 انًطهت انضبَٙ: أًْٛخ ٔأْذاف انزذلٛك
 ٣ٌظ٢ٔ حُظيه٤ن أ٤ٔٛش رخُـش، ٣ٝٔؼ٠ ُظلو٤ن حُؼي٣ي ٖٓ حلأٛيحف، ٝٛٞ ٓخ ٓ٘ظطَم ُٚ ك٢ ٌٛح

 حُٔطِذ

 أٔلاـ أًْٛخ انزذلٛك

ح أٓخ٤ٓخً ك٢ هيٓش ٓوظِق حُلجخص حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش، ٖٝٓ ر٤ْٜ٘:٤يهظ٣ؼُي حُ ًَ  ن ػٜ٘

 لاطوخً هَحٍحطْٜ ٖٓ طوط٢٤ ٝط٘ل٤ٌ . : انًذساء .1

 ُظٞؿ٤ٚ حٓظؼٔخٍحطْٜ ُظلو٤ن أًزَ ػخثي ٌٖٓٔ ٖٓ طلو٤ن حُلٔخ٣ش ُٔٔظٌِخطْٜ.انًغزضًشٌٔ:  .2

 .ُـَٝ ح٠َُحثذ ٝطلي٣ي حلأٓؼخٍ، ػْ طلي٣ي حُيػْ ُزؼٞ حُِٔغ ٝ حُٜ٘خػخص  : انحكٕيخ .3

ٗخرٚ، الا أٗٚ ٣ٌٖٔ  ُٔلخٟٝظٜخ ٓغ حلإىحٍحص ُظلي٣ي حلأؿٍٞ ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ حلأٍرخف ٝٓخ : انُمبثبد .4

 .3حُوٍٞ إٔ حُظيه٤ن ٛٞ أكي كَٝع حُٔلخٓزش ٝهي أٛزق ػِٔخ ٣ويّ كجخص حُٔـظٔغ حُٔوظِلش

  :انزذلٛكأْذاف  -صبَٛب

ططٍٞص أٛيحف حُظيه٤ن ٗظ٤ـش ػٞحَٓ ػيس ك٢ حُلظَس حلأه٤َس، ُٝوي ًخٕ ُؼزخٍس حُوخ٢ٟ "ُٞرخّ" 

حلأػَ حلأًزَ ك٢ طـ٤٤َ حُ٘ظَس ُؼ٤ِٔش حُظيه٤ن ًٌَ ٢ٛٝ حُؼزخٍس حٍُٜٔ٘ٞس  1897ك٢ ه٤٠ش كِؾ حُوطٖ ٓ٘ش 

ٖ طلي٣ي أٛيحف حُظيه٤ن )إ حُٔيهن ٛٞ ًِذ كَحٓش لا ًِذ ر٤ُْٞ لإك٘خء أػَ حُٔـ٤َٖٓ (. ٣ٌٝٔ

 رٔـٔٞػظ٤ٖ أٓخ٤ٓظ٤ٖ ٛٔخ حُظو٤ِي٣ش ٝحُلي٣ؼش.

 ٢ٛ ٗٞػخٕ ٍث٤ٔ٤ش ٝكَػ٤ش  : ْذاف انزمهٛذٚخالأ-1

 طظٔؼَ ك٢: : شئٛغٛخان ْذافالأ-1-1

 ؛حلاػظٔخى ػ٤ِٜخ ك٢ٝحُظلون ٖٓ ٛلش ٝىهش ٝٛيم حُز٤خٗخص حُٔلخٓز٤ش حُٔؼزظش رخُيكخطَ  -

 .اريحء ٍأ١ ك٢٘ ٓلخ٣ي ٣ٔ٘ي ػ٠ِ أىُش ه٣ٞش ػٖ ٓيٟ ٓطخروش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ًَُِِٔ حُٔخ٢ُ  -

                                                      
 .8، ص  2012، 1طة الأردنٌة الهاشمٌة ، كالمملبدون دار نشر،  ،  تدلٌك الحساباتسعود كاٌد ،   1
 ،دار ومكتبة الكندي للنشر والتوزٌع،تدلٌك ومراجعة الحسابات عبد الهادي أسحك المصري ،توفٌك مصطفى أبو رلبة و 2

 14:ص ،2024 ،1عمّان، ط
3
 .28: ، ٙيشعغ عجك ركشِٓؼٞى ًخ٣ي ،  
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 طظٔؼَ ك٢:انفشػٛخ: ْذاف الأ-1-2

 ُيكخطَ ٝحُٔـلاص ٖٓ أهطخء أٝ ؿٖ؛حًظ٘خف ٓخ هي ٣ٞؿي رخ -

 ٟٞغ ٟٞحر٢ ٝاؿَحءحص طلٍٞ ىٕٝ ًُي؛طو٤َِ كَٙ حٍطٌخد حلأهطخء ٝحُـٖ ر -

ح أٝ طو٣ََ ٍْٝٓ ح٤ُٔخٓخص حلإىح٣ٍش ٝحطوخً حُوَحٍحص كخَٟ اػظٔخى حلإىحٍس ػ٤ِٜخ ك٢ -

 ٓٔظوزلا؛

 هَحٍحص ٓ٘خٓزش لإٓظؼٔخٍحطْٜ؛ ١ٔؤٗش ٓٔظوي٢ٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ حطوخً -

 س ح٠َُحثذ ك٢ طلي٣ي ٓزِؾ ح٣َ٠ُزش؛ٓؼخٝٗش ىحثَ -

 حُٔيهن.طوي٣ْ حُظوخ٣ٍَ حُٔوظِلش ٝٓلأ حلإٓظؼٔخٍحص ٤ُِٜجخص حُل٤ٌٓٞش رٔٔخػيس  -

طظٔؼَ ك٢: : ْذاف انحذٚضخ أٔ انًزطٕسحالأ-2
 1

 

ٝأٓزخرٜخ ١َٝم  ٗلَحكخصحلاحهزش حُوطش ٝٓظخرؼش ط٘ل٤ٌٛخ ٝٓيٟ طلو٤ن حلأٛيحف ٝطلي٣ي سّ -

 ؛ٓؼخُـظٜخ

 ؛ؾ حلأػٔخٍ ٝكوخ ُلأٛيحف حَُٔٓٞٓشطو٤٤ْ ٗظخث -

 ؛طلو٤ن أه٠ٜ ًلخءس اٗظخؿ٤ش ٌٓٔ٘ش ػٖ ٣َ١ن ٓ٘غ حلإَٓحف ك٢ ؿ٤ٔغ ٗٞحك٢ حُ٘٘خ١  -

 .طلو٤ن أه٠ٜ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ حَُكخ٤ٛش لأكَحى حُٔـظٔغ -

 

 

 

 : انًطهت انضبنش: إَٔاع ٔؽشق انزذلٛك
 : طوظِق أٗٞحع ١َٝم حُظيه٤ن رخهظلاف حلأٛيحف ٝح٤ُٔخهخص حُظ٢ ٣ٔخٍّ ك٤ٜخ، ٝطظٔؼَ ك٢

 : لٛكإَٔاع انزذ-أٔلا

ٓظؼيىس طوظِق رخهظلاف حُِح٣ٝش حُظ٢ ٣٘ظَ ٜٓ٘خ ا٤ُٚ، الا إٔ طِي حلإهظلاكخص ٣ٌٕٞ  ُِظيه٤ن أٗٞحع

ٖٓ ك٤غ حُ٘طخم أٝ حُٞهض ح١ٌُ طظْ ك٤ٚ حُؼ٤ِٔش، أٝ ح٤ُٜجش حُظ٢ طوّٞ رٚ، أٝ ىٍؿش حلإُِحّ حُوخ٢ٗٞٗ، أٝ 

 حُٔزخىة أٝ حُٔؼخ٤٣َ أٝ حلإؿَحءحص .٤ُٞٔٗش حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ظْ رٜخ، الا إٔ ًُي لا ٣ؼ٢٘ حلاهظلاف ك٢ 

٣ٌٖٝٔ طو٤ْٔ حُظيه٤ن ا٠ُ حلأٗٞحع حُظخ٤ُش: 
 2

 

 طٞؿي حلأٗٞحع حُظخ٤ُش:: يٍ حٛش َطبق انزطجٛك-1      

 : انزذلٛك انكبيم-1-1      

ك٤غ ٣وّٞ حُٔيهن رظيه٤ن ًخكش حُؼ٤ِٔخص حُٔٔـِش رخُيكخطَ ٝحُٔـلاص، ًُٝي ُِظؤًي ٖٓ ٓلآش اطزخع 

حُٔلخٓز٤ش حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ ك٢ حُظٔـ٤َ ٝحُظَك٤َ ك٢ حُٔـلاص ٝحُيكخطَ حُٔلخٓز٤ش ًٌُٝي حُٔزخىة 

ُِظؤًي ٖٓ ػيّ ٝؿٞى أهطخء، ك٤غ ًخٗض ٌٛٙ حُط٣َوش طٔظؼَٔ ػ٘يٓخ ًخٗض حُٔ٘خ٣ٍغ ٛـ٤َس حُلـْ 

ٝػ٤ِٔخطٜخ ه٤ِِش. الا إٔ حُظطٍٞ حُظـخ١ٍ ٝحُٜ٘خػ٢ ؿؼَ حُٔيهن ٣ظـٚ ا٠ُ اطزخع أٗٞحع أهَٟ ٖٓ 

 ُظيه٤ن )ًخُظيه٤ن حُؼ٢٘٤ أٝ حلإهظزخ١ٍ( ٓؼظٔيح ػ٠ِ أٗظٔش ح٠ُز٢ ٝ حَُهخرش حُيحه٤ِش.ح

 : انزذلٛك انغضئٙ-1-2 

ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٣ظًَٞ حُٔيهن رظ٤ٌِق هط٢ ٖٓ هزَ اىحٍس حُٔئٓٔش رؤٕ ٣وّٞ رظيه٤ن رؼٞ حُز٘ٞى 

حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ ك٢ حُظٔـ٤َ  ٝحُؼ٤ِٔخص حُٔلخٓز٤ش، ًُٝي ُِظؤًي ٖٓ إٔ حًَُ٘ش طظزغ حُٔزخىة حُٔلخٓز٤ش

 ٝحُظَك٤َ ك٢ حُٔـلاص  ٝحُيكخطَ حُٔلخٓز٤ش، ًٌُٝي حُظؤًي ٖٓ ػيّ ٝؿٞى أهطخء ك٤ٜخ .

 طٞؿي حلأٗٞحع حُظخ٤ُش:يٍ حٛش انٕلذ: -2     

                                                      

 
1
 26، 25، ٙ:  يشعغ عجك ركشٍِأكض ٓلآش ٓلٔٞى ،  
2
  .16- 12:،ص مرجع سبك ذكرهسعود كاٌد ،  
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ٝطٌٕٞ ٓٔئ٤ُٝش حُٔيهن ك٢ ٓؼَ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظيه٤ن ٓليٝىس ر٘طخم ػ٤ِٔش  : انزذلٛك انًغزًش-2-1

ٌٝٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظيه٤ن ٣ٌٕٞ ػ٠ِ  حُظيه٤ن حٌُِٔق ك٤ٜخ كو٢ ٝك٤ٔخ هيّ أ٤ُٚ ٖٓ ر٤خٗخص ٝٓؼِٞٓخص .

ش ، ك٤غ ٣ٌِق حُٔيهن ر٣ِخٍحص ٓؼوٍٞ هلاٍ حُلظَس حُٔخ٤ُش ُِٔئٓٔ كظَحص ػ٠ِ ٓيحٍ حُٔ٘ش ٝرٌَ٘

  : ش حَُٔحى طيه٤وٜخ ، ٝحُـَٝ ُِٓ٘ٚٔئٓٔ خٓظَٔحٍٓظؼيىس ٝر

ٝا طزخع حلأِٓٞد حُٔلاثْ  ، ٝح١ٌُ ٣ٌٖٔ حُٔيهن ٖٓ طلي٣يلٚ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٢ِك -

 ُِؼَٔ ؛

ن حُؼ٤٘خص حُظ٢ طولٞ ط٤ٌٖٔ حُٔيهن ٖٓ ٟٝغ رَٗخٓؾ حُظيه٤ن ٝحُو٤خّ رخُظيه٤ن ػٖ ٣َ١ -

 ػذء حُٔيهن؛

خّ ، ك٤غ ٣ٌٕٞ ُي٣ْٜ اكُٔيٟ حُؼ٤َٔ ٖٓ حُظلاػذ ٝحُظ٣َِٝ ل٣ٖ٤ٌٕٞ ٍحىػخ أٓخّ حُٔٞظ -

 ٖٝٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٣ٌظ٘ق طلاػذ حُٔٞظل٤ٖ ك٢ ٝهض كيٝػٚ. ،رؤْٜٗ َٓحهز٤ٖ ىحثٔخ

 

 

 : ٝٓؼَ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظيه٤ن ْٜٓ ؿيح ك٢ حُٔئٓٔخص حٌُز٤َس ٖٝٓ ٓلخٖٓ ٌٛح حُ٘ٞع ٓخ٢ِ٣

 ٠ِ ػ٤ِٔخطٜخ؛رخُٞهض حُٔ٘خٓذ ُِظؼَف ػ٠ِ حُٔئٓٔش ٝػ ٣ِٝى حُٔيهن -

ؿَحثٜخ ىٕٝ ٣ٞكَ حُٞهض حٌُخك٢ ُِٔيهن لإؿَحء ػ٤ِٔش حُظيه٤ن ٝحهظ٤خٍ حُٞهض حُٔ٘خٓذ لإ -

 طؼط٤َ أػٔخٍ حَُٔ٘ٝع؛

 أٝ حلاهظلاّ أٝ حُظ٣َِٝ ك٢ ٝهظٚ؛٣ٌٖٔ حُٔيهن حًظ٘خف حُوطؤ  -

 ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس كَٙ حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ حُؼَٔ؛ -

 ٗظظخّ حُؼَٔ رٌٔظذ حُٔيهن .٣ئى١ ا٠ُ ح -

ك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظيه٤ن ٣وّٞ حُٔيهن ربٗـخُ حلأػٔخٍ حُظيه٤و٤ش ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔ٘ش : لٛك انُٓبئٙانزذ-2-2

ص حُوظخ٤ٓش، خك٤غ ٣وّٞ ربهلخٍ ٓلاكظخطٚ ٝاؿَحء حُظ٣ٞٔخص حُـَى٣ش حُلآُش ،ػْ ٣وّٞ ربػيحى حُلٔخر حُٔخ٤ُش،

 خص حُٔخ٤ُش .يحء حَُأ١ كٍٞ حُز٤خٗٝار

ك٢ حُٔئٓٔخص حٌُز٤َس، رَ ٣ٌٕٞ ٓل٤ي ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٌٝٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظيه٤ن لا ٣ِٜق 

ٝحُٔظٞٓطش ٝحُظ٢ طظْ ػ٤ِٔش طيه٤ن كٔخرخطٜخ ك٢ كظَس ه٤َٜس، ك٤غ ٖٓ ػ٤ٞد ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظيه٤ن 

 : ٓخ٢ِ٣

 ٛؼٞرش اًظ٘خف حلأهطخء ٝحُظ٣َِٝ؛ -

 ٣لا؛حُؼَٔ ٝحٓظَٔحٍٙ ٝهظخ ١ٞ طؤه٤َ اػيحى حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝطو٣ََ حُٔيهن لآظـَحم -

 ٤ِش حُظيه٤ن رٍٜٞس ىه٤وش ٝٝحك٤ش.طظْ ػٔ لا -

 ٣ٌٖٔ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ: : يٍ حٛش انٓٛئخ انزٙ رمٕو ثّ-3

ْٔ ُِظيه٤ن حُيحه٢ِ ٣ؼَٔ رٚ ٓٞظ٤٤ٖ طخرؼ٤ٖ ربٗ٘خء ه طوّٞ ح٤ُٜجش حُيحه٤ِش رخُٔئٓٔش : انزذلٛك انذاخهٙ-3-1

، ًٌُٝي ؿ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص حُوخٛش رٜخَ حُٔلخٓز٤ش حُوخٛش ش ٣وٕٞٓٞ ػ٠ِ طيه٤ن حُٔـلاص ٝحُيكخطُِٔئٓٔ

 رخَُٔ٘ٝع.

ٝكظ٠  ،رش حُيحه٢ِ ُٝي٣ٚ حُويٍس ػ٠ِ طؼي٣ِٚ ٝطو٣ٖٞٔٚٓ ٗظخّ ح٠ُز٢ ٝحَُهخ حؿِء ٝحُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٣ؼظزَ

 : ٣ؼظٔي حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ػ٠ِ ػَٔ ٍٝأ١ حُٔيهن حُيحه٢ِ ، لاري إٔ طظٞكَ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش ك٢ حُٔيهن حُيحه٢ِ

 ػ٠ِ ِٓطش رخُٔئٓٔش؛زطخ رؤإٔ ٣ٌٕٞ َٓط -

 غ اريحء ٍأ٣ٚ رٌَ٘ كَ ٝريٕٝ طل٤ِ؛إٔ ٣ٌٕٞ ٓٔظوَ ٝك٤خى١ ٣ٝٔظط٤ -

 خ١خطٚ ٗخِٓش ٌَُ ٗ٘خ١خص حَُٔ٘ٝع ؛حٕ طٌٕٞ ٗ٘ -
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 إٔ ٣ٌٕٞ ُي٣ٚ حُٔٞظل٤ٖ حلأًلخء ٝحُؼيى حٌُخك٢؛ -

 ُي٣ٚ حُويٍس ػ٠ِ حٓظؼٔخٍ ًخكش حلآٌخ٤ٗخص ح٣ٍَٝ٠ُش ٝحُظ٢ طويّ ػ٤ِٔش حُظيه٤ن. ٕإٔ ٣ٌٞ -

 ،حَُٔ٘ٝع ٝلا طو٠غ لإَٗحف حلإىحٍسٝٛٞ حُظيه٤ن ح١ٌُ طوّٞ رٚ ؿٜش ٓٔظوِش ػٖ :انزذلٛك انخبسعٙ -3-2

٠ طو٣ََ ػخىٍ ٣ز٤ٖ ك٤ٚ حُٔيهن حًَُِٔ حُٔخ٢ُ َُِٔ٘ٝع ٝٗظخثؾ ك٤غ ٣ظٜلٕٞ رخُل٤خى٣ش ٍُِٞٛٞ اُ

 حلأػٔخٍ ػٖ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش.

 

 ٣ٌٖٔ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ:يٍ حٛش دسعخ الإنضاو: -4

ص رظؼ٤٤ٖ ٓيهن كٔخرخص ٣وّٞ ػ٠ِ طيه٤ن كٔخرخطٜخ حُوخٕٗٞ حُٔئٓٔخ ك٤غ ٣ِِّ : نضايٙانزذلٛك الإ-4-1

٣ٜٝخىم ػ٠ِ كٔخرخطٜخ حُوظخ٤ٓش ٝهٞحثٜٔخ حُٔخ٤ُش .ٝأ١ ًَٗش طوخُق ًُي ٣طزن ػ٤ِٜخ ؿِحء كٔذ هخٕٗٞ 

 ُٔٞؿٞى ك٢ هخٕٗٞ حُٔئٓٔخص.حُؼوٞرخص ح

حَُٔ٘ٝع ىٕٝ ٗٚ حُوخٕٗٞ ، ك٤غ ٣ٌٕٞ حُؼ٤َٔ ٓو٤َ رؤٕ  ٣ظْ ربٍحىس ٝٛٞ ٓخ: انزذلٛك الاخزٛبس٘-4-2

 ٣ٌٕٞ ٓيهن أّ لا . 

 ٣ؤْ حُظيه٤ن ا٠ُ: : يٍ حٛش انشًٕنٛخ ٔيذٖ انًغئٔنٛخ فٙ انزُفٛز-5

ٞحثْ حُٔخ٤ُش ، ػْ وٝٛٞ حلإؿَحء ح١ٌُ ٣وٞ رٚ حُٔيهن ٖٓ كلٚ حُٔـلاص ٝحُظؤًي ٖٓ حُ:انزذلٛك انؼبد٘-5-1

 ٓٔئ٤ُٝش حُٔيهن ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ػٖ أ١ طو٤َٜ ٣٘٘ت ػ٘ٚ .اريحء حَُأ١ ٝطٌٕٞ 

 ٝٛٞ حُو٤خّ رؼ٤ِٔش حُظيه٤ن رٜيف حٍُٞٛٞ ا٠ُ ؿَٝ ٓؼ٤ٖ  ٝٗظخثؾ ٓؼ٤٘ش . : انزذلٛك نغشع يؼٍٛ-5-2

 صبَٛب: ؽشق انزذلٛك

ُِظيه٤ن ١َم ٓظؼيىس ٝٓظ٘ٞػش، ك٤غ ٣ظْ آظويحّ ٌٛٙ حُطَم ػ٠ِ أٓخّ حهظ٤خ١ٍ ٣وٍَ ٓيحٙ ػ٠ِ ٟٞء 

 حُطَم حُٔلخٓز٤ش رخَُٔ٘ٝع ٝٓيٟ ًلخ٣ش أٗظٔش حَُهخرش حُيحه٤ِش .  ًلخ٣ش

ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ حُطَم حُٔٔظؼِٔش ك٢ ػ٤ِٔش حُظيه٤ن ٢ٛ:
 1

 

ٝططزن ٖٓ أؿَ حُلٌْ ػ٠ِ ٛلاك٤ش حُطَم حُٔلخٓز٤ش حُٔٔظؼِٔش ك٢ حَُٔ٘ٝع ٝأٗظٔش انًلاحظخ: -

 حَُهخرش حُٔٔظويٓش ٝحُطَم حُٔلخٓز٤ش حُٔظزؼش ك٢ حَُٔ٘ٝع .

 ٢ٛٝ ػ٤ِٔش حُزلغ ػٖ حلأىُش ٝحُوَحثٖ حُظ٢ طؼُِ ػ٤ِٔش حُظؼز٤ض حُٔلخٓز٢ ُِو٤ٞى .: زفزٛشان-

 . ٢ٛٝ ػ٤ِٔش حُظؤًي ٖٓ أٍٛيس حُلٔخرخص ٓطخروش ُلأٍٛيس ك٢ ىكخطَ حَُٔ٘ٝع : انزؼضٚض-

 ح٤ُِ٘ٓش.٢ٛ ٓوخٍٗش ٗظخثؾ أػٔخٍ حَُٔ٘ٝع ٓغ حُٔ٘خ٣ٍغ حلأهَٟ ك٢ ٗلْ حُ٘٘خ١ ُٝ٘لْ حُلظَس : انًمبسَخ-

 ٢ٛ ػ٤ِٔش ىٍحٓش حُلٔخرخص ٝحُز٤خٗخص حُوظخ٤ٓش ٖٓ أؿَ حُظو٣ََ كٍٞ ٛلاك٤ش َٗ٘ٛخ أّ لا .: انزحهٛم-

٢ٛٝ ػ٤ِٔش آظوَحؽ حُ٘ٔذ حُٔخ٤ُش ٝا٣ـخى حُٔـٔٞػخص حَُه٤ٔش ، ر٠خػش أهَ حُٔيس ، ؿَى : الإحزغبة-

 حٌُْٓ حُٔي٣٘ش ٝحُيحث٘ش ، حُٔٔظلوخص .

٠خكخص حُظ٢ طٌٕٞ َٓحكوش ٓغ حُظو٣ََ ٝهخثٔش حًَُِٔ حُٔخ٢ُ ٣حُز٤خٗخص حُظل٤ِ٤ِش ٝحلإ٢ٛٝ  : الإعزفغبساد-

 .٢ٛٝ هي طٌٕٞ ٣َٓش ؿ٤َ ٛخُلش َُِ٘٘ ٝطظؼِن رخُوط٢ حُٔٔظوز٤ِش َُِٔ٘ٝع

 

                                                      
 . 19-18،ص  مرجع سبك ذكرهسعود كاٌد ،  1
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 يفبْٛى أعبعٛخ حٕل انزذلٛك انذاخهٙ  انًجحش انضبَٙ:  
٣ؼي حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝظ٤لش أٓخ٤ٓش ك٢ أ١ ٓئٓٔش طٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤ن حٌُلخءس ٝحُ٘لخك٤ش، ٝحلآظؼخٍ 

ُلأٗظٔش ٝح٤ُٔخٓخص حُٔؼظٔيس، كٜٞ ٤ُْ ٓـَى ػ٤ِٔش َٓحؿؼش ُلأٍهخّ ٝحُز٤خٗخص، رَ ٛٞ ٜٗؾ ٗخَٓ 

ٖٓ هلاٍ ٌٛح ٣ٜيف ا٠ُ طو٤٤ْ ٝطل٤ٖٔ كؼخ٤ُش ػ٤ِٔخص حُلًٞٔش ٝاىحٍس حُٔوخ١َ ٝحَُهخرش حُيحه٤ِش، ٝ

 حُٔزلغ ٓ٘لخٍٝ حُظطَم ا٠ُ طؼ٣َق حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝأ٤ٔٛظٚ ٝأٛيحكٚ ٝهٜخثٜٚ. 

 : ٔأًْٛخ انزذلٛك انذاخهٙ يفٕٓو: انًطهت الأٔل
ٓ٘ظطَم ك٢ ٌٛح حُٔزلغ ُؼَٝ حُؼي٣ي ٖٓ حُظؼخ٣ٍق ُِظيه٤ن حُيحه٢ِ، ًٔخ ٟٓ٘ٞق حلأ٤ٔٛش حٌُز٤َس 

 ُِظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ حُٔئٓٔخص.

 : ٛ٘خى طؼ٣َلخص ػيس ُِظيه٤ن حُيحه٢ِ ٜٝٓ٘خ  : ٕٓو انزذلٛك انذاخهٙيف : أٔلا

"ػزخٍس ػٖ ٗ٘خ١ ٓٔظوَ ٟٓٞٞػ٢ ٣ويّ هيٓخص  :ٛٞ 1999حُيحه٤٤ِٖ ُٔ٘ش  هو٤ٖ كٔذ ٓؼٜي حُٔي

ه٤ٔش ًَُِ٘ش ك٠لا ػٖ طل٤ٖٔ ػ٤ِٔخطٜخ ، ًٔخ ٣ٝٔخػي ٌٛح حُ٘٘خ١   طؤ٤ًي٣ش ٝآظ٘خ٣ٍش ًُٝي رٜيف اٟخكش 

ك٢  طلو٤ن أٛيحف حًَُ٘ش ٖٓ هلاٍ اطزخع أِٓٞد ٜٓ٘ـ٢ ٓ٘ظْ ُظو٤٤ْ ٝطل٤ٖٔ كؼخ٤ُش ػ٤ِٔخص حُلًٞٔش 

ٝاىحٍس حُٔوخ١َ ٝحَُهخرش" 
1
. 

٤ق " كلٚ ٢ٜ٘ٓ ىحه٢ِ ٓٔظوَ ٣ويّ ٓـِْ حلإىحٍس ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ طٜل: ٣ؼظزَ حُظيه٤ن حُيحه٢ِٝ

حلأٗظٔش حُظ٘ـ٤ِ٤ش ىحهَ حُٔ٘ظٔش ٝطو٣ٜٞٔخ، ًٌٝح اريحء حَُأ١ كٍٞ كؼخ٤ُش ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٢ِ ٝحُزَحٓؾ 

حُٔطزوش ٖٓ هزَ ٓـِْ حلإىحٍس"
2
. 

"ٓـٔٞػش ٖٓ أٗظٔش أٝ أٝؿٚ ٗ٘خ١ ٓٔظوَ ىحهَ حَُٔ٘ٝع ط٘٘جٚ  : ٣ؼَف حُظيه٤ن حُيحه٢ِ رؤًٗٚٔخ 

٤ِٔخص ٝحُو٤ٞى رٌَ٘ ٓٔظَٔ ٠ُٔخٕ ىهش حُز٤خٗخص حُٔلخٓز٤ش حلإىحٍس ُِو٤خّ رويٓخطٜخ ك٢ طلو٤ن حُؼ

خص حَُٔ٘ٝع ٝحُظؤًي ٖٓ ٝحلإكٜخث٤ش ٝحُظؤًي ٖٓ ًلخ٣ش ه٤ٔش حلاكظ٤خ١خص حُٔظوٌس ُلٔخ٣ش أٍٛٞ ٝٓٔظٌِ

ل٢ حَُٔ٘ٝع ٤ُِٔخٓخص ٝحُوط٢ ٝحلإؿَحءحص حلإىح٣ٍش حَُٔٓٞٓش ُْٜ"اطزخع ٓٞظ
3
.  

 : رؤٗٚحُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ حًَُ٘ش ( IFACIحُيحه٤ِش ) ػَف حُٔؼٜي حُل٢َٔٗ ُِظيه٤ن ٝ حَُهخرشٝ

) حلإٌٓخ٤ٗخص( حُٔٞؿٞىس طلض طَٜف حلإىحٍس ٝ ح٣َ٤ُٖٔٔ  ٝظ٤لش ٓٔئُٝش ػٖ طيه٤ن ى١ٍٝ ُِٞٓـخثَ"

ِٜٓلش طخرؼش  ٖٓ ١َفطئٖٓ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص، ٖٓ أؿَ اىحٍس َٝٓحهزش حًَُ٘ش. ٌٛٙ حُٞظ٤لش 

ق حلأهَٟ، ٖٝٓ أٛيحكٜخ حَُث٤ٔ٤ش ك٢ ا١خٍ حُظيه٤ن حُي١ٍٝ حُظلون ٖٓ ُلإىحٍس ٝ ٓٔظوِش ػٖ رخه٢ حُٜٔـخُ

حُٔؼِٞٓخص ٛل٤لش، حُؼ٤ِٔخص َٗػ٤ش، حُظ٘ظ٤ٔـخص كؼخُش ٝح٤ُٜخًَ  ،ٟٔخٗخص ًخك٤ش إٔ حلإؿَحءحص طَ٘ٔ

"ٝحٟلش ٝٓ٘خٓزش
4
. 

لٚ ٗ٘خ١ ٍهخر٢ ٝحٓظ٘خ١ٍ ٓٔظوَ ٣ٜيف ا٠ُ ك  إٔ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٖٓ حُظؼ٣َلخص حُٔخروش ٗٔظوِٚ

ٝطل٤َِ حلأٗظٔش ٝحُؼ٤ِٔخص ىحهَ حُٔ٘ظٔش ، ُِظؤًي ٖٓ كؼخ٤ُخطٜخ ًٝلخءطٜخ ٝٓيٟ آظؼخٛخ ٤ُِٔخٓخص 

طلي٣ي حُٔوخ١َ، حهظَحف حُظل٤ٔ٘خص، ٝطؼ٣ِِ ٓزخىة : ، ٣ًَِٝ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ػ٠ِٝحلإؿَحءحص حُٔؼظٔيس 

 حُلًٞٔش ح٤َُٗيس ، ٣ٔخْٛ ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔش رٌلخءس ٝٗلخك٤ش .

 

 

                                                      
1
ٝحُٞػخثن، رـيحى، ، ىحٍ حٌُظذ انزذلٛك انذاخهٙ فٙ انششكبد انؼبيخ ٔفك يؼبٚٛش انزذلٛك انذٔنٛخك٤ٌْ ُحَٓ ك٤ِق حُٔخػي١ ،  

 .14،15، ٙ:  2019، 1ح١
أطروحة  ،لطاع التؤمٌن ًالمالً والمحاسبً فدور التدلٌك الداخلٌة فً رفع كفاءة الأداء  باٌس الأمٌرة نزٌهة،   2

، 2024  _2023 ،جامعة إبن خلدون، تٌارت ،لتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌركلٌة العلوم الإ ،غٌر منشورةدكتوراه 

 .15 ص:
3
العدد  ،جرش الكبرى ،، المجلة العربٌة للنشرأثر التدلٌك الداخلً على إدارة المخاطر، محمد حسٌن لوالزة ٌوسف 

 1397:ص ،50،2022
4
، إدارة المخاطر والرلابة الداخلٌة فً ظل ة التدلٌك الداخلً ،حوكمة الشركةطبٌعة العلالة بٌن جود، أوصٌف لخضر  

 17، العدد المسٌلة، جامعة محمد بوضٌاف صادٌة والتسٌٌر والعلوم التجارٌةمجلة العلوم الإلت، ) طبٌعة العمل ( 2100 معٌار
 . 159ص ،  2017، 
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 : صبَٛب : أًْٛخ انزذلٛك انذاخهٙ

:٢ِ٣ ُِظيه٤ن حُيحه٢ِ أ٤ٔٛش رخُـش طظٔؼَ ك٤ٔخ
 1

 

 ، ٍُٝٚ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حلأٗ٘طش حُٔوظِلشش ٖٓ هلأئٓٔحُلآظَٔحٍ طٞحكَ ؿ٤ٔغ آ٤ُخص ح٠ُٔخٕ حُٜٔٔش  -

ُظٞك٤َ  ٓل٣ٍٞخ ٕ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٗ٘خ١خأ اً ِش حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش،خثىٍٝح ٛخٓخ ك٢ طل٤ٖٔ حلإىحٍس ٝحُٔٔ

ش طيحٍ رٌَ٘ ُٔئٓٔح حُظ٘ل١ٌ٤ ٝأٛلخد حُِٜٔلش رؤٕ ٟٔخٗخص ُٔـِْ حلإىحٍس ُٝـ٘ش حُظيه٤ن ٝحُٔي٣َ

 ؛كؼخٍ

ٌٛح  كخػ٤ِش حٓظَٔح٣ٍِؼذ حُٔيهوٕٞ حُيحه٤ِٕٞ ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ طو٤٤ْ كخػ٤ِش أٗظٔش حَُهخرش ٝحُٔٔخٛٔش ك٢  -

ٝطؤػ٤َ أًزَ  هْٔ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ رؤػ٠ِ ٓٔظٟٞ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ٣ؼط٤ٚ ِٓطش أهٟٞ حٍطزخ١ًُٝي رٔزذ  حُ٘ظخّ،

 ٔئٓٔش؛حُ حُْٜٔ ك٢ ٢حُيٍٝ حَُهخرُٞظ٤لش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ  َٓخ ٣ـؼٌٝٛح  حُوَحٍحص، حطوخًك٢ 

حُظِق،  هلٞ طٌخ٤ُق حُظ٘ـ٤َ ٖٓ هلاٍ طل٤ٖٔ حٌُلخءس ٣ُٝخىس حلإٗظخؿ٤ش ٝطل٤ٖٔ ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ ٝطو٤َِ -

 ٔئٓٔخص؛ش ُٞؿٞى ٌٛٙ حُٞظ٤لش ك٢ حُلا ػٖ طلو٤ن ػٞحثي ٣ٞ٘ٓش ٗظ٤ـك٠

ٖٓ  حػخس حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُوَحٍحص حلإىح٣ٍش ٝٓخ ٣َطز٢ رٜخَش ٓغ ٓٔئ١ٔٓ حُوٞس ٝح٠ُؼق ُِطل٤َِ ٗوخ -

ٝطل٤َِ ٝطو٤٤ْ ٓخ  شٔئٓٔطلو٤ن أٛيحف حُ ًخٗض هخىٍس ػ٠ِ حٓخ اًكَٙ ٝطٜي٣يحص ُـَٝ طل٤ٜٔ٘خ ،ٝر٤خٕ 

 ؛حُٔوخ١َ هخىٍس ػ٠ِ ٟٝغ أ١َ حُؼَٔ لإىحٍس حلأٓٞحٍ رط٣َوش كؼخُش اًح ًخٗض اىحٍس 

 ه٤ن أٝ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ػ٘ييُـ٘ش حُظ حُظ٤ٔ٘ن ٓغ حُـٜخص حُٔٔئُٝش ػٖ حُلًٞٔش ًٔـِْ حلإىحٍس أٝ -

ًلخءس  ٠ٞحر٢ ٝطل٤ٖٔحُـَٝ ٜٓ٘خ طؼ٣ِِ حُ ًلئسح٠ٍَُٝس ٠ُٔخٕ ط٤ْٜٔ ٝط٘ل٤ٌ أٗظٔش ٍهخرش ىحه٤ِش 

 ؛ُِوَحٍحص ٝحلآظؼخ٤ٍش حُؼ٤ِٔخص كخػِ

حُٔ٘خٓزش  حُٔ٘خٓزش ُلأكَحى حلآظلٔخٍحصاكخىس حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ٖٓ أػٔخٍ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٖٓ هلاٍ طٞؿ٤ٚ  -

  ش.حُٔئٓٔ ٟٖٔ حلأهٔخّ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣لَٜ رٞحٓطظٜخ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ٓل٤يس طٔخػي ك٢ كْٜ ر٤جش

 انزذلٛك انذاخهٙٔخظبئض  ْذافانًطهت انضبَٙ :أ
ٓ٘ظطَم ك٢ ٌٛح حُٔطِذ ُلأٛيحف حُظ٢ طٔؼ٠ ٝظ٤لش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ُظلو٤وٜخ، رخلإٟخكش ا٠ُ حُوٜخثٚ 

 حُظ٤٤ظ٤ِٔ رٜخ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ. 

 أٔلا : أْذاف انزذلٛك انذاخهٙ

ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش:أٛيحف حُظيه٤ن حُيحه٢ِ  ٣ٌٖٔ كَٔ
 2

 

 حُلٔخرخص ح٣ُٞ٘ٔش ٖٓ أؿَ اػطخء ٍٛٞ ٝحٟلش ػٖ حُٔئٓٔش .ـ حُظؤًي ٖٓ ىهش 

 ـ حُظؤًي ٖٓ ىهش حُز٤خٗخص حُٔٔـِش كذ حُيكخطَ ٝحُٔـلاص  حُٔلخٓز٤ش .

 ـ اريحء حَُأ١ كٍٞ ؿٞىس حُظ٤٤َٔ ىحهَ حُٔئٓٔش .

 ـ طو٤٤ْ ٗظخّ حَُهخرش حُٔؼظٔيس ٖٓ ١َف حُٔئٓٔش .

 ٓ٘غ حُـٖ ٝحلأهطخء ٝحًظ٘خكٜخ ك٢ كخُش ٝهٞػٜخ .
3

 

 صبَٛب : خظبئض انزذلٛك انذاخهٙ

:ظيه٤ن حُيحه٢ِ رخُوٜخثٚ حُظخ٤ُش٤ِ ح٣ُظٔ
 

 

: ٣ؼ٢٘ أىحء حُٔيهن ُٜٔخٓٚ رٌَ ك٣َش ، رخٓظويحّ حُ٘ي ٝحُلٌْ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ رؼ٤ي ػٖ أ٣ش َشبؽ يغزمم-1

ٟـ١ٞ ٝحلاكظلخظ رخلآظولاٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ رٔخ ٣ٌٔ٘ٚ ٗض اطٔخّ ػ٤ِٔش حُللٚ ٝحُظو٣ََ ػٖ ًَ حُ٘ظخثؾ ٖٝٓ ػْ 

ه٢ِ ػ٠ِ ٓٔئ٤ُٝش ط٤ِٜٛٞخ ا٠ُ حُٔٔظ٣ٞخص حُٔ٘خٓزش رخٓظولا٤ُش طخٓش ، ًٔخ طؼظزَ حُلخؿش ا٠ُ حُٔيهن حُيح

اطـخٙ حُظ٢ ػ٤٘ظٚ ، لإْٜٗ لا ٣ٌِٕٔٞ حُٞٓخثَ حٌُخك٤ش  ٝحُٔلاثٔش حُظ٢ طٌْٜٔ٘ ٖٓ حُظلون ٖٓ ٛلش َٝٗػ٤ش 

                                                      
 18-17:، صمرجع سبك ذكرهحكٌم زامل فلٌح الساعدي،  1
 
، مجلة المحاسبة والتدلٌك المالً، جامعة أحمد ، التدلٌك الداخلً وأطراف الحوكمة فً المإسسة المالٌةزرولً ٌوسف3

 . 41،ص2221، 1، العدد3دراٌة، أدرار، المجلد
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ٝٛيم أػٔخٍ حُٔئٓٔش ، ٌُُي كْٜ ٣ؼظٔيٕٝ ٓخ ٣وٞرٚ حُٔيهن حُيحه٢ِ رخُيٍؿش حلأ٠ُٝ 
1

 . 

 ٤ْ ٓٔظوَ ُلؼخ٤ُش ، ًٝلخ٣ش: ٝٛٞ ًُي حُللٚ حُٟٔٞٞػ٢ ُلأىُش رـَٝ طٞك٤َ طو٤ رؤكٛذ يٕػٕػٙ-2

 اىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ٝحلأٗظٔش حَُهخر٤ش ٝػ٤ِٔخص حُلًٞٔش رخلإىحٍس ، ٝطؼظزَ ٌٛٙ حُوخ٤ٛش حلأْٛ ػ٠ِ

ٓؼَ  حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش ، ٝحلأىحء ٝحلاُظِحّ رخ٤ُٔخٓخص ٝحُِٞحثق ىحهَ . حلإ١لام ٖٓ ر٤ٖ حُوٞحٙ حلأهَٟ

طئػَ ك٢ ؿٞىس حُؼَٔ  حُٞكيس ،ٝإٔ لا ٣ويّ  أ١ ط٘خُلاص ؿ٣َٛٞش
2
 . 

 ٌٝٛح لأؿَ اٟخكش ه٤ٔش ُِٔئٓٔش ٝحُظل٤ٖٔ ٖٓ ؿٞىس ػ٤ِٔخطٜخ . طؼظزَ ٜٓٔش َشبؽ اعزشبس٘ :-3

 أٝ ػ٤ِٔخص حٍُٔ٘ٞس أٝ حُٜ٘ق حُظ٢ طويّ ىحهَ حًَُ٘ش حٝ هخٍؿٜخ ٜٓٔش ريٍؿش ًز٤َس ٖٓ         حلآظ٘خٍس

 ٔخص ، ٝحٍُٔ٘ٞس ٛ٘خ طٔظٞك٢ رٜلش ػخٓش ًَٓغ طِي حُٔئٓ رخلاطلخمأؿَ طلي٣ي ١ز٤ؼش ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص 

 حُيحه٢ِ ح١ٌُ ،ك٤غ إٔ حَُٓخُش ٛ٘خ طظٔؼَ ك٢ حَُأ١ حُٔي٣ي ٝحُٜ٘ق ح١ٌُ ٣ويٓٚ حُٔيهن حلاطٜخٍٓوٞٓخص 

س َؿ٣ٞلَٔ ك٢ ٤١خطٚ حَُؿزش ك٢ طل٤ن حلأٛيحف حُٔ
3
. 

 ٓظِِٔٔش طِٔٔلا: ٣ؼ٢٘ إٔ ػ٤ِٔش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ طظْ ٝكن هطش ػَٔ ٓ٘ظٔش ٝ َشبؽ يُٓغٙ ٔيُظى-4

حُٔيهن  ٜٓ٘ـ٤خ ٖٓ هلاٍ َٓحكَ ٝحٟلش حُٔؼخُْ . أ١ ٝكن هطٞحص ٓ٘طو٤ش ، ٓظَحرطش ٝٓ٘ظٔش ، ك٤غ ٣زيأ

ك٤ٜخ حُللٚ  حُز٤جش حُظ٢ ٤ٓـ١َ لآظٌ٘خفحُيحه٢ِ ػ٤ِٔش حُظيه٤ن رـٔغ حُز٤خٗخص حُلآُش حُٔظؼِوش رخًَُ٘ش 

حلأ٤ُٝش ٝكن رَٗخٓؾ  ٢ حُٔئٓٔش ، ٖٝٓ ػْ ٠٣غ هطظٚ، ًٔخ ٣وّٞ رظو٤٤ْ ػْ طلؼ٤َ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك

ٍأ٣ٚ ٣ٝويّ ط٤ٛٞخطٚ ٖٓ  ك٢ ًُي ًَ حُٔوخ١َ حُظ٢ طل٢٤ رخُٔئٓٔش ك٤زي١ طيه٤ن ىحه٢ِ ٓلٌْ ، َٓحػ٤خ

أؿَ ىػْ حُلًٞٔش
4
. 

ه٤ٔش  حُظيه٤ن حُيحه٢ِ رل٤غ أٛزلض طٔظٜيف اٟخكش شحٓظَحط٤ـ٤: ٣ؼ٢٘ ططٍٞحص  َشبؽ يؼٛف نهمًٛخ-5

٤ِش ٝحُٔخ٤ُش ، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ حُٔلّٜٞ حُـي٣ي ٤حُٔئٓٔش ٝطل٤ٖٔ ػ٤ِٔظٜخ حُظ٘ـأ٣ش ٟـ١ٞ رخلا رؼ٤ي ػٖا٠ُ 

حكظ٤خؿخص ًَ  حلإٜٓخّ حُـ١َٛٞ ُِظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ طلو٤ن حٛيحف حُٔئٓٔش ح٤ٌُِش ٝطِز٤ش ٣ئًي ػ٠ِ

حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ أػ٠ِ حَُّٜ ا٠ُ أٓلِٚ
5
. 

 ٙانًطهت انضبنش : اعشاءاد ٔيجبدة انزذلٛك انذاخه
حُؼي٣ي ٖٓ حلإؿَحءحص، ًٔخ ٣ـذ حلاُظِحّ رخُؼي٣ي ٖٓ حُٔزخىة، ٝٛٞ ٓخ  ُظطز٤ن حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٣ـذ َٓحػخس

 ٓ٘ظطَم ُٚ ك٢ ٌٛح حُٔطِذ.
 اعشاءاد انزذلٛك انذاخهٙ-أٔلا

:٤ٖ ػ٠ِ حُٔيهن حُيحه٢ِ حُو٤خّ رخلإؿَحءحص حُظخ٤ُش٣ظؼ ،٢ٌُ ٣لون حُظيه٤ن حُيحه٢ِ أٛيحكٚ
 6

 

 حُيحه٤ِش ،طل٤ِِٜخ ٝطو٣ٜٞٔخ ؛كلٚ ٓيٟ ًلخءس ٝكخػ٤ِش أٗظٔش حَُهخرش -

 ش ، ٖٝٓ ًلخءس أىٝحص كٔخ٣ظٜخ ٖٓ ٓوظِق حُؤخثَئٓٔلأٍٛٞ حُٔ ٔـ٤َ حُٜل٤ق رخُيكخطَحُظؤًي ٖٓ حُظ -

 ؛حُظ٢ طؼظَٟٜخ

، حُظلاػزخص ُٝظو٤َِ ٝٓ٘غ ٝهٞػٜخ ٓٔظوزلا لاًظ٘خفَٓحؿؼش ٓوظِق حُٔـلاص ٝحُٔٔظ٘يحص ٝكلٜٜخ  -

 َحُو٤ٞى ُظيه٤وٜخ ٣٘ظ١َ إٔ طٌٕٞ ٌٛٙ حُو٤ٞى ٓٔخػِش ُـ٤ٔغ حُو٤ٞى حُظ٢ طلظ٣ٜٞخ حُيكخط حهظ٤خٍٝػ٘ي 

                                                      
، أطروحة دور التدلٌك الداخلً فً رفع كفاءة الأداء المالً المحاسبً فً لطاع التؤمٌنباٌس الأمٌرة نزٌهة،  1

، 2223،2224التسٌٌر، جامعة إبن خلدون ، تٌارت، دكتوراهغٌر منشورة، كلٌة العلوم الإلتصادٌة والعلوم التجارٌةوعلوم 

 .23ص
، مجلة ، التدلٌك الداخلً كؤحد أهم الآلٌات الداخلٌة لتجسٌد مبادئ حوكمة الشركاتزهرةعباس، نجوى بن عوٌدة 2

 . 17، ص2222، 1، العدد3بحوث متمدمة فً الإلتصاد وإستراتٌجٌات الأعمال، مجلد
3
، مجلة دراسات ئمة ممارسة ألسام التدلٌك الداخلً بالمإسسات الجزائرٌةمدى مواكشاط منى، حجاز خدٌجة ، 

 .135،ص 2219، أوت38إلتصادٌة، جامعة فرحات عباس، سطٌف، العدد 
4
 .136كشاط منى، حجاز خدٌجة، مرجع سبك ذكره، ص 

 .48ص الواردات، مرجع سبك ذكره، خلف عبد الله 5
دراسة مٌدانٌة  فً رفع كفاءة الأداء المالً والمحاسبً فً لطاع التؤمٌن الداخلٌةدور التدلٌك  باٌس الأمٌرة نزٌهة، 6

لتصادٌة والتجارٌة وعلوم كلٌة العلوم الإ ،أطروحة دكتوراه غٌر منشورة ،من شركات التؤمٌن الجزائرٌة على عٌنة

 .35:ص 2224_  2223 ،جامعة إبن خلدون تٌارت ،التسٌٌر
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 ؛ك٢ أٝهخص ٓوظِلش ػ٠ِ ٓيحٍ حُٔ٘ش، ٝإٔ طٔؼَ ػَٔ ًَ ٓٞظق ٝشئٓٔٝحُٔـلاص ىحهَ حُٔ

 حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش حُظ٢ طؼيٛخ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ وٞحثْ حُٔخ٤ُش أٝحُظؤًي ٖٓ ٛلش حُز٤خٗخص حُلٔخر٤ش حُظخَٛس رخُ -

 ؛ٝرخه٢ حلإىحٍحص

 س؛حلأىحء ك٢ ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص حُٔوٍََٓحػخس ػ٤ِٔش طو٣ْٞ ٗٞػ٤ش  -

 ؛خص حُلآُش ُظل٤ٖٔ أٓخ٤ُذ حُؼَٔ طوي٣ْ حُظ٤ٛٞ -

 ؛رٜخ  ٝحلاُظِحّح٤ُٔخٓخص حُٟٔٞٞػش ُِوط٢ حَُٔٓٞٓش  ءٓشحُظلون ٖٓ ٓيٟ ٓلا -

 .ٝاٗظخؿ٤ش ٌٓٔ٘ش رظوي٣ْ حُويٓخص لأػ٠خء حلإىحٍس اىح٣ٍشطلو٤ن أًزَ ًلخءس  -

 : يجبدة انزذلٛك انذاخهٙ: صبَٛب

 ػ٠ِ حُٔيهن حُيحه٢ِ ذيحٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخىة ، حُظ٢ ٣ـٖ حُيحه٤٤ِٖ رب٤ٛوهخّ حُٔؼٜي حلأ٢ٌ٣َٓ ُِٔيه

: رٜخ ٖٓ أؿَ حُظطز٤ن حُـ٤ي ُؼ٤ِٔش حُظيه٤ن ٝطظٔؼَ ك٢ حُٔزخىة ح٥ط٤ش حلاُظِحّ
 1

 

طؼي حُِ٘حٛش ٓزيأ أٓخ٢ٓ ْٜٝٓ ٝحؿذ حُظل٢ِ رٚ ٖٓ هزَ حُٔيهن حُيحه٢ِ ك٢ أ١ :  ٔانُضاْخ الاعزمبيخ-

ًَٗش أٝ ٓ٘ظٔش ، لإٔ طٞحكَٛخ ٓٞف ٣ئى١ ػ٠ِ ط٤َٓن حُؼوش ك٢ حُٔيهو٤ٖ ،ٌُُي ٝؿذ ػ٠ِ حُٔيهن 

 حلاُظِحّ رخُٞحؿزخص حُظخ٤ُش : حُيحه٢ِ

ـ حُو٤خّ رٌَ ٜٓيحه٤ش ِٝٗحْٛ ٓطِوش ٝرٌٍ ًَ حُـٜٞى ك٢ طول٤ق حُٔٔئ٤ُٝخص حُِٔوخس ػ٤ِْٜ ػ٘ي طؤى٣ش 

 ٝحؿزخطْٜ .

 ـ ر٤خٕ ًخكش حلأٗ٘طش حُـ٤َ هخ٤ٗٞٗش أٝ أػٔخٍ ٓ٘خك٤ش ُظٞؿ٤ٜخص ٜٓ٘ش حُظيه٤ن .

ش ك٢ طلو٤وٜخ رزٌٍ حُـٜي ٝحُٞهض حُلاُّ ُظلو٤ن ـ حكظَحّ أٛيحف حًَُ٘ش حلأهلاه٤ش ٝحُٔٔخٛٔش حُلؼخُ

حلأٛيحف
2
 . 

٣لَٝ ٓزيأ ح٣َُٔش ك٢ حُٔـخٍ ُِظيه٤ن حلآظ٘خع ػٖ حٌُ٘ق ػٖ ٓؼِٞٓخص ٣َٓش هخٍؽ حًَُ٘ش : انغشٚخ -

ٝحٓظويحٜٓخ ٓٞحء ُِِٜٔلش حُ٘و٤ٜش أٝ ُٜٔخُق أ١َحف أهَٟ ، ًٔخ ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حُٔيهن حُيحه٢ِ 

خص ُؼ٤َٔ ٓلظَٔ ٝٓ٘ٚ ٍَٟٝس حطوخً ًخكش حُٔٞح٤٘١ٖ ح٣ٌُٖ ْٛ طلض ٤ٓطَطٚ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٣َٓش حُٔؼِٞٓ

ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ ٣َٓش حُٔؼِٞٓخص ، ًٔخ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔيهن حُيحه٢ِ حلاُظِحّ ر٣َٔش حُٔؼِٞٓخص كظ٠ ػ٘ي 

اٗظٜخء ػوي حُؼَٔ 
3
. 

حُيحه٤٤ِٖ رؤىحء ٜٓخّ ك٤وٜي رٜخ حُظٞؿ٤ٜخص ح٤ٌُ٘ٛش ؿ٤َ حُٔظل٤ِس حُظ٢ طٌلَ ه٤خّ حُٔيهو٤ٖ انًٕػٕػٛخ : -

حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ػ٠ِ ٗلٞ ٣ـؼِْٜ ٣ئٕٓ٘ٞ ر٘ظخثؾ أػٔخُْٜ ،ٝألا ٣ٌٕٞ ٛ٘خى أ١ طٜخٕٝ ك٢ ؿٞىس أىحء ػِْٜٔ 

،ٝلا ٣ؼِن حُٔيهو٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ آٍحءْٛ ٝأكٌخْٜٓ ٝطوي٣َ٣ْٜ ر٘ؤٕ ٓٔخثَ حُظيه٤ن ػ٠ِ آٍحء أٝ ٓٞحهق 

 ح٥ه٣َٖ.

ك٢ طؤى٣ش ٜٓخّ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ رٌَ٘ ٓ٘خٓذ ىحهَ حُٔ٘٘خس ، طؼي ػَٜ٘ح ؿ٣َٛٞخ انكفبءح انًُٓٛخ : ـ 

ٌَُ ٓٞظق ٖٓ ٓٞظل٢ اىحٍس حُظيه٤ن ٣ز٤شٝطَ٘ٔ حُٔؼَكش ٝحُو٤َس ٝحٓظَٔح٣ٍش حُظؤ٤َٛ ٟٖٔ ٤ٓخٓش طيٍ
4
. 

حُظيه٤ن
4
. 

 

 

 

 

 

                                                      
 .34:ص ،المرجع نفسه 1
، أطروحة دكتوراه غٌر منشورة، كلٌة دور التدلٌك الداخلً فً تفعٌل حوكمة الشركاتلوجانً عزٌز، مفٌدة ٌحٌاوي،  2

 .41،ص 2219\2222العلوم الإلتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة محمد خٌضر ،بسكرة 
3
 .42عزٌز لوجانً، مفٌدة ٌحٌاوي، مرجع سبك ذكره، ص 

، الملتمى الوطنً  مستلزمات تكنولوجٌا المعلومات ودورها فً فاعلٌة التدلٌك الداخلًعبد الله،  بطاهر بختة، عمون 4

أفرٌل 15الثانً حول تطور ممارسات المحاسبة والتدلٌك فً ظل الإلتصاد الرلمً ، المركز الجامعً خمٌس ملٌانة ،

 .13، ص2218
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 انًجحش انضبنش : آنٛبد انزذلٛك انذاخهٙ
 رـِء ًز٤َ ك٢ طلو٤ن أٛيحف٣ٝٔخْٛ  ٣وّٞ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ رٔٔخػيس حلإىحٍس ك٢ طلَٔ ٓٔئ٤ُٝظٜخ

 ٝحُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٣ؤْ ا٠ُ ػيس أٗٞحع ُٝٚ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ ٓ٘ؼَٟٜخ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ.  ،ئٓٔشحُٔ

 انًطهت الأٔل : إَٔاع انزذلٛك انذاخهٙ
 و٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ كوي ػَٔ ػ٠ِ طو٤ْٔ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ا٠ُ حلأهٔخّ حُظخ٤ُش ٖٓٔذ ط٤ٜ٘ق ٓؼٜي حُٔيهك

 : كْٜ ًَ ٗٞع ٝط٤َٜٔ حُظؼخَٓ ٓؼٚ ٖٓ أؿَ طلو٤ن أٛيحف حُظيه٤ن ٢ٛٝ ًخُظخ٢ُ، طز٢٤ٔ أؿَ
1

 

٣ٝوٜي رٚ رؤٗٚ حُللٚ حٌُخَٓ ٝحُٔ٘ظْ ُِوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝحُٔـلاص حُٔلخٓز٤ش حُٔظؼخٍف :انزذلٛك انًبنٙ : 1

 ػ٤ِٜخ ٝح٤ُٔخٓخص حلإىح٣ٍش ٝأ٣ش ٓظطِزخص أهَٟ .

ُِظيه٤ن حُيحه٢ِ ، ح١ٌُ ٣ظ٠ٖٔ َٓحؿؼش ٝطظزغ حُو٤ٞى حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ ٣ٝؼظزَ حُظيه٤ن حُٔخ٢ُ حُٔـخٍ حُظو٤ِي١ 

طؼٞى ا٠ُ حلأكيحع حلاهظٜخى٣ش حُظ٢ طوٚ حُٔ٘٘خس ، ٝطيه٤وٜخ كٔخر٤خ ٓٔظ٘ي٣خ ٕ ػْ حُظلون ٖٓ ٓلآظٜخ 

ٝططخروٜخ ٓغ حُٔزخىة حُٔلخٓز٤ش حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ ٕ ٝح٤ُٔخٓخص ٝحلأٗظٔش حُوخٛش رخلإىحٍس ٝحُٜيف ٖٓ 

ن ٛٞ اظٜخٍ حُز٤خٗخص ٝحُوٞحثْ حُٔخ٤ُش رٍٜٞس ٟٓٞٞػ٤ش ٝٛل٤لش طؼٌْ حُٟٞغ حُلو٤و٢ ُِٔ٘٘ؤس ، حُظيه٤

ًٌُي ٣َ٘ٔ حُظيه٤ن حُٔخ٢ُ أ٠٣خ حُظلون ٖٓ ٝؿٞى حلأٍٛٞ ٝكٔخ٣ظٜخ ٓٞحء ٖٓ ح٤٠ُخع أٝ حلإهظلاّ ، 

ًٌُٝي كلٚ ٝطو٤٤ْ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش
2
. 

يحه٢ِ حُظ٘ـ٢ِ٤ ٛٞ حُٔـخٍ حُـ٤َ حُظو٤ِي١ ُِظيه٤ن حُيحه٢ِ ، ٝٗ٘ؤ ٣ؼظزَ حُظيه٤ن حُ : انزذلٛك انزشغٛهٙ :2

ٌٛح حُ٘ٞع ٗظ٤ـش ُِظطٍٞحص حُظ٢ كيػض ك٢ ٓـخٍ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ، ٣ٝٔؼ٠ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ 

ا٠ُ كلٚ ٝطو٤٤ْ حػٔخٍ حًَُ٘ش ًٌَ ُظلو٤ن حٌُلخ٣ش ٝحُلؼخ٤ُش ك٢ حٓظويحّ حُٔٞحٍى حُٔظخكش ًُٝي ٝكن هطش 

ٓؼيس ٓويٓخ أٝ ٓظلن ػ٤ِٜخ ٓغ حُـٜخص حُؼ٤ِخ ك٢ حًَُ٘ش ٣ٝؼَف ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظيه٤ن رخٗٚ حُللٚ حُ٘خَٓ 

ُِٞكيس حُظ٘ـ٤ِ٤ش أٝ حُٔ٘٘خس ًٌَ ُظو٤٤ٖ أٗظٔظٜخ حُٔوظِلش ٍٝهخرظٜخ حلإىح٣ٍش ٝحىحثٜخ حُظ٘ـ٢ِ٤ ٝكوخ ُط٣َلش 

ظٜخى٣ش حُؼ٤ِٔخص حُظ٘ـ٤ِ٤شه٤خّ ٓليىس ٟٖٔ حلأٛيحف حلإىح٣ٍش ًُٝي ُِظلون ٖٓ ًلخءس ٝحه
3
 . 

ٛٞ ػ٤ِٔش طيه٤ن ىحه٤ِش طٜيف ا٠ُ حُظؤًي ٖٓ ٓيٟ حُظِحّ حُٔئٓٔش رخُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق  : رذلٛك الانزضاو :3

 ٝحلأٗظٔش ،ٝح٤ُٔخٓخص حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ًحص حُِٜش رؼِٜٔخ . 

ظٔش ٝكؼخُش ٝا٠ُ أ١ ىٍؿش طظلن ٣ظْ حُو٤خّ رخُظيه٤ن حلاُظِحّ ُظلي٣ي ا٠ُ أ١ ىٍؿش طؼَٔ حُٔ٘ظٔش رطَهش ٓ٘

ٓغ حُٔظطِزخص حُٔليىس ٤ُٔخٓخطٜخ ٝاؿَحءحطٜخ ٝحُٔؼخ٤٣َ ،أٝ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق حُل٤ٌٓٞش رٌَ٘ ٝحٟق ، ٣ٝؼي 

حُظيه٤ن حلاُظِحّ أًؼَ ٟٓٞٞػ٤ش ٓوخٍٗش رـ٤َٙ ٖٓ ططز٤وخص حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ُِٝو٤خّ رظيه٤ن حلاُظِحّ ،٣ٝـذ 

٤خٓخص ٝحلإؿَحءحص ٝحُٔؼخ٤٣َ ٝحُوٞح٤٤ٖٗ ...اُن حُِِٓش طٔخٓخ ك٢ َٓحؿؼش ػ٠ِ حُٔيهن إٔ ٣ؼَف ٓخ٢ٛ حُٔ

حلاُظِحّ ، لا ٣ٜظْ حُٔيهن حُيحه٢ِ رخلاُظِحّ أٝ ػيّ حلاُظِحّ كلٔذ ، ٌُٖٝ ك٢ كخٍ ػيّ حلاُظِحّ ، كخُٔيهن 

 ٣ليى ٓزذ ػيّ حلاُظِحّ ، ٝطٌِلظٚ ٝٓخ ٣ـذ حُو٤خّ رٚ ُظٌٕٞ حًَُ٘ش ك٢ ٟٝغ حلاُظِحّ ًٌُي .

ٝطظٔؼَ أٓزخد ػيّ حلاُظِحّ ك٢ حلإؿَحءحص حُوخ١جش ٝحُظـ٤٤َحص ك٢ حُظَٝف حَُٔطزطش رخُظ٘ظ٤ْ ، أٝ هي 

طٌٕٞ ٓـَى ٝػيّ ٝؿٞى َٓحؿغ أٝ اَٗحف 
4

 . 

 

 

 

 

 

                                                      
 
2
، أطروحة دكتوراه الداخلً الدولٌة وأثره على حوكمة المإسسات، التوجه الجدٌد نحو معاٌٌر التدلٌك كربوعة أسماء 

 .65،ص 2221/ 2222، 3غٌر منشورة، كلٌة العلوم الإلتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر ،جامعة الجزائر
 .66زهرة عباس، نجوى عوبٌده، مرجع سبك ذكره، ص 3
 .19،ص2222، 1، دار النشر والتوزٌع، ط معاٌٌر التدلٌك الداخلًشٌراز محمد خضر،  4



 الفرل الأول:                                                                      الادبيات النظرية  
 

 

 
17 

 

 انًطهت انضبَٙ : يؼبٚٛش انزذلٛك انذاخهٙ
ي حُيحه٢ِ ًٔخ طؼطَطٌِ حُٔؼخ٤٣َ ا٠ُ ػيى ٖٓ حُٔزخىة ٝطٞكَ ا١خٍح لأىحء ٝطؼ٣ِِ ػ٤ِٔش حُظيه٤ن 

:ًٔخ ٢ِ٣ٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش ُِظيه٤ن حُيحه٢ِ ُِٔق حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ُؤحُٔؼخ٤٣َ ٓظطِزخص اُِح٤ٓش ٝطظ
 1

 

 هْٔ ٢ٛ ٓـٔٞػش حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ طليى حُٜلخص حُٞحؿذ طٞحكَٛخ ك٢ ًَ اىحٍس أٝ يؼبٚٛش انظفبد :-أٔلا

حُٔؼخ٤٣َ  يه٤ن حُيحه٢ِ ٝطظ٠ٖٔ ٓؼخ٤٣َ حُٜلخصٔخٍٓش أٗ٘طش حُظُٔيحه٢ِ ك٢ حُٔ٘٘ؤس ، ٝحُوخث٤ٖٔ رحُظيه٤ن ح

 حُظخ٤ُش ٢ٛٝ :

ٓٔئ٤ُٝخص  ٣ظطِذ طلي٣ي أٛيحف ، ٛلاك٤خص ، أٝـ الأْذاف ، انظلاحٛخ ٔانًغئٔنٛخ :1111يؼٛبس -1

حُٜٔ٘ش ٝحُٔؼخ٤٣َ، ٝػ٠ِ  ٗ٘خ١ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ رٞػ٤وش ٤ٍٔٓش ط٘ٔـْ ٓغ ٓلّٜٞ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝحهلاه٤خص

حُٔٞحكوش ٖٓ أػ٠ِ ِٓطش ١ ُِظيه٤ن حُيحه٢ِ َٓحؿؼش ٝػ٤وش حُظيه٤ن ى٣ٍٝخ ٝأهٌحَُث٤ْ حُظ٘ل٤ٌ
2
. 

٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٗ٘خ١ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ٓٔظولا ، ٣ٝـذ ػ٠ِ  ـ الإعزملانٛخ ، انًٕػٕػٛخ :1111يؼٛبس-2

حُٔيهو٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ أىحء أػٔخُْٜ رٟٔٞٞػ٤ش ، ٣ٝظلون ًُي ٓظ٠ ٓخ ًخٕ ُيٟ ٓٔئٍٝ حُظيه٤ن آٌخ٤ٗش 

حٍُٞٛٞ حُٔزخَٗ ٝريٕٝ أ١ ه٤ٞى ا٠ُ حلإىحٍس ٝحُٔـِْ ، ٝحُظلٌْ ك٢ حُٜٔخىٍ حُظ٢ طٜيى حلآظولا٤ُش ػ٠ِ 

حه٢ِ ٓ٘لَىح ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٜٓٔخص حُظيه٤ن ، ٝػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ حُٞظ٤ل٢ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤ أٓخ ٓٔظٟٞ حُٔيهن حُي

حُٟٔٞٞػ٤ش ك٤وظ٢٠ طلو٤وٜخ رؼيّ طزؼ٤ش حكٌخّ حُٔيهو٤ٖ ر٘ؤٕ ٓٔخثَ حُظيه٤ن ٥ٍحء ح٥ه٣َٖ 
3

 . 

حُيحه٤٤ِٖ  و٤ٌٖٛح حُٔؼ٤خٍ رٔخ ٣ظٞؿذ ػ٠ِ حُٔيه٣ظؼِن  ـبنجشاػخ ٔثزل انؼُبٚخ انًُٓٛخ :1211يؼٛبس -3

ٗ٘خ١ حُظيه٤ن  رٔٔئ٤ُٝخطْٜ حُلَى٣ش ٝػ٠ِ ُلا١لاعحُٔؼَكش ، ٝحُٜٔخٍحص ، ٝحٌُلخءحص حُٔطِٞرش  حٓظلاى

ٝحُٜٔخٍس حُٔظٞهؼش ٖٓ  أٝ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼَكش ٝحٌُلخءحص حلأهَٟ حُٔطِٞرش ، ٝرٌٍ حُؼ٘خ٣ش حٓظلاى

٤ش ٣ظ٠ٖٔ رٌٍ حُؼ٘خ٣ش حُٜٔ٘ ٗوٚ ػخى١ ٝػخهَ ، ٝٓيهن ىحه٢ِ ًلئ ، لا
4
.  

ُظيه٤ن حُلٔخرخص ٣ظطِذ ٖٓ حَُث٤ْ حُظ٘ل١ٌ٤  ـ انشلبثخ انُٕػٛخ ٔثشَبيظ انزحغٍٛ :1311يؼٛبس -4

)ٍث٤ْ ٓؼٜي حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ( إٔ ٣طٍٞ ٣ٝلخكع ػ٠ِ رَٗخٓؾ ٟٔخٕ حُـٞىس ٝحُظل٤ٖٔ ح١ٌُ ٣ـط٢ ؿ٤ٔغ 

ؿٞحٗذ ٗ٘خ١ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٣ٝـذ أ٠٣خ حٕ ٣َحهذ رخٓظَٔحٍ كؼخ٤ُظٚ ، ٣َٝ٘ٔ ٌٛح حُزَٗخٓؾ طو٤٤ٔخص 

ؿِء ٖٓ حُزَٗخٓؾ ُٔٔخػيس ٗ٘خ١  ُِـٞىس ى٣ٍٝش ىحه٤ِش ٝهخٍؿ٤ش ٓٔظَٔس ، ٣ٝـذ إٔ ٣ظْ ط٤ْٜٔ ًَ

حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ إٔ ٤٠٣ق ه٤ٔش ُؼ٤ِٔخص حُٔئٓٔش ٣ٝلٜٔ٘خ  
5
. 

حُظ٢  ٢ٛ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ طٜق ١ز٤ؼش أٗ٘طش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝط٠غ حُٔوخ٤٣ْ حُ٘ٞػ٤ش داء:يؼبٚٛش الأ-صبَٛب

طؼط٢ ٓؼ٤خٍح  ن حُيحه٢ِ ،ُيإٔ ٣وخّ أىحء حُظيه٤ن حُيحه٢ِ رٞحٓطظٜخ .اً طٜق ١ز٤ؼش هيٓخص حُظيه٤ ٣ٌٖٔ

حُيحه٢ِ ػٖ ٣َ١ن  ُِـٞىس ، ًٔخ طؼط٢ ح٠٣خ ٝٛلخ ُظطز٤ن ٓؼخ٤٣َ ك٢ أٗٞحع ٓؼ٤٘ش ٖٓ ٜٓخّ حُظيه٤ن

 طظ٠ٖٔ ًلا ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ حُظخ٤ُش : حُ٘٘خ١خص حُظؤ٤ًي٣ش ٝحلآظ٘خ٣ٍش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُٔيهوٕٞ حُيحه٤ِٕٞ ٢ٛٝ

هط٢  ٣ـذ ػ٠ِ حَُث٤ْ حُظ٘ل١ٌ٤ ُِظيه٤ن حُيحه٢ِ ٟٝغ: ـ اداسح َشبؽ انزذلٛك انذاخهٙ 2111يؼٛبس -1

حُٔ٘٘ؤس . ٝإٔ  ٓز٤٘ش ػ٠ِ أٓخّ حُٔوخ١َس ُظلي٣ي أ٣ُٞٝخص ٗ٘خ١ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ، ٓ٘ٔـٔش ٓغ أٗظٔش

حَُٔك٤ِش حُٜخٓش ػ٠ِ حلإىحٍس  ٣ؼَٝ هط٢ ٗ٘خ١ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝحُٔٞحٍى حُٔطِٞرش ، ٓظ٠ٔ٘ش حُٔظـ٤َحص

حلإكٜخف ػٖ أػَ أ٣ش ه٤ٞى ػ٠ِ حُٔٞحٍى ،  ىحٍس ُلإ١لاع ٝحُٜٔخىهش ، ًٔخ أٗٚ ػ٤ِٚحُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝٓـِْ حلإ

 ٝٓٔظـِش رلؼخ٤ُش لإٗـخُ حُوطش حُٔٞحكن ػ٤ِٜخ. ٝحُظؤًي إٔ ٓٞحٍى حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٓ٘خٓزش ، ًخك٤ش ،

                                                      

 
، دار النشر والتوزٌع IIA، الصادرة عن  دلٌل التدلٌك الداخلً وفك المعاٌٌر الدولٌة للتدلٌكخلف عبد الله الواردات، 2

 .168، ص 1،2214الوراق، ط
دور المعاٌٌر الدولٌة للتدلٌك الداخلً فً تحسٌن نشاط سناء بنت محمد خلفً زهرانً، أرٌج بنت عبد الرحمان الشماسً، 3

، 2222، 38، العدد3المراجعة الداخلٌة ، مجلة الدراسات الجامعٌة، جامعة الملن عبد العزٌز، السعودٌة، المجلد

 . 2945ص
ٌر منشورة، ، أطروحة دكتوراه غ ، أثر التدلٌك الداخلً كآلٌة للحوكمة على رفع تنافسٌة المإسسةصالحً محمد ٌزٌد 4

 .48، ص2216،2215كلٌة العلوم الإلتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة محمد خٌضر بسكرة 
 .19شٌراز محمد خٌضر، مرجع ٌبك ذكره، ص  5
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 ٣ٌٕٞ ٗ٘خ١ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ هي طٔض اىحٍطٚ رلؼخ٤ُش ػ٘يٓخ :

 خُٔؼخ٤٣َ ـ ٣ظو٤ي ٗ٘خ١ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ر

 ـ ٣ظو٤ي حكَحى ٗ٘خ١ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ رٔزخىة أهلاه٤خص حُٜٔ٘ش ٝحُٔؼخ٤٣َ . 

ُـ ٣لون ٗ٘خ١ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ؿخ٣خطٚ ٝٓٔئ٤ُٝخطٚ ك٢ ٤ٓؼخم حُظيه٤ن حُيحه٢ِ 
1
. 

حُلًٞٔش  إٔ ٣وّٞ ٗ٘خ١ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ رظو٤٤ْ ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ طل٤ٖٔ حٗظٔش ـ ؽجٛؼخ انؼًم :2111يؼٛبس -2

 رٞحٓطش طو٤٤ْ ٝطل٤ٖٔ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٖٓ هلاٍ :

 .ٟٝغ حُو٤ْ ٝحلأٛيحف ٝحلإػلإ ػٜ٘خ -

 .ُش حلإىحٍس ءحُظؤًي ٖٓ كؼخ٤ُش حلأىحء ٝٓٔخ -

 .ا٣ٜخٍ ٓلاكظخص حُظيه٤ن -

 ُٔٔخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ حٗظٔش اىحٍسٓٔخػيس حُٔ٘٘خس رظؼ٣َق ٝطو٤٤ْ ٓٞحهغ حُوطَ حُٜخٓش، ٝح -

ٓطش طو٤٤ْ كؼخ٤ُظٜخ ًٝلخءطٜخ ٝطؼ٣ِِ حُظل٤ٖٔ ٝا٣ـخى ٍهخرش كؼخُش رٞح حَُهخرشٝحُوطَ

حُٔٔظَٔ
2
 . 

٣ـذ إٔ ٣وّٞ حُٔيهوٕٞ حُيحه٤ِٕٞ رٟٞغ ٝطٞػ٤ن ػَٔ ٌَُ هطش ػَٔ  ـ انزخطٛؾ نهًًٓخ :2211يؼٛبس -3

ٌَُ ٜٓٔش ٖٓ ٜٓخّ حُظيه٤ن، طظ٠ٖٔ أٛيحف حُٜٔٔش ،ٝٗطخهٜخ ،ٝطٞه٤ظٜخ
3
. 

ٓؼِٞٓخص  حُيحه٤٤ِٖ طؼ٣َق ،طل٤َِ ، طو٤٤ْ ٝطي٣ٖٝو٤ٖ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔيه ـ رُفٛز انًًٓخ :2311يؼٛبس -4

ًخك٤ش ُظلو٤ن أٛيحف حُٜٔٔش
4
 . 

٣ظ٠ٖٔ  و٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ ا٣ٜخٍ ٗظخثؾ حُٜٔٔش ٓزخَٗس ، ٝأ٣ٕـذ ػ٠ِ حُٔيه ـ اٚظبل انُزبئظ :2411يؼٛبس -5

حُظ٤ٛٞخص  اٗـخُ ا٣ٜخٍ حُ٘ظخثؾ أٛيحف حُٜٔٔش ٝحُ٘طخم رخلإٟخكش ا٠ُ ٗظخثؾ حُٔلاثٔش ، حُظ٤ٛٞخص ، ٝهط٢
5
. 

ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ  ٣ـذ ػ٠ِ حَُث٤ْ حُظ٘ل١ٌ٤ ُِظيه٤ن حُيحه٢ِ ٟٝغ ـ سطذ يشاحم الإَغبص :2511يؼٛبس -6

 حُٔؼ٤خٍ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش ٗظخّ حَُهخرش َُٔحهزش ٓظخرؼش حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طْ حُظو٣ََ ػٜ٘خ ُلإىحٍس ك٤غ ٣ظ٠ٖٔ ٌٛح

طْ  َُِٔحهزش ٝحُظؤًي ٖٓ إٔ طٞؿ٤ٜخص حلإىحٍس هي ٣ـذ ػ٠ِ حَُث٤ْ حُظ٘ل١ٌ٤ ُِظيه٤ن ٟٝغ أِٓٞد ٓظخرؼش

 ططز٤وٜخ رلؼخ٤ُش أٝ إٔ حلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش هٍَص طلَٔ ٓٔئ٤ُٝش ػيّ اطوخً حُوَحٍحص .

حُـٜش  ٠ِ حُٔيٟ حُٔظلن ػ٤ِٚ ، ٓغػٗظخثؾ حُويٓخص حلإٓظ٘خ٣ٍش  حٓظزؼخىػ٠ِ ٗ٘خ١ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ َٓحهزش 

حُٔٔظل٤يس
6
. 

ٓٔظٟٞ  ػ٘يٓخ ٣ؼظوي حَُث٤ْ حُظ٘ل١ٌ٤ ُِظيه٤ن إٔ حلإىحٍس هي هزِض الإداسح نهًخبؽش :ـ لجٕل 2611يؼٛبس -7

حُٔٔخثَ  ٖٓ حُٔوخ١َس ؿ٤َ ٓوزٍٞ ُِٔ٘٘ؤس ، ػ٤ِٚ ٓ٘خه٘ش حلأَٓ ٓغ حلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش اًح ُْ ٣ظْ كَ ٌٛٙ

ُٔـِْ حلإىحٍس  ُيكؼ٠ِ حَُث٤ْ حُظ٘ل١ٌ٤ ُِظيه٤ن ٝحلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُظو٣ََ ػٖ ً ،حُٔظؼِوش رخُٔوخ١َس

لإ٣ـخى كَ 
7
. 

 ك٢ٜ ططزن ًَ ٖٓ ٓؼخ٤٣َ حُوٞحٙ ٝٓؼخ٤٣َ حلأىحء ك٢ حُللاص حُظخ٤ُش : يؼبٚٛش انزُفٛز :-صبنضب

 ؛هظ٤خٍحص حلإُظِحّ ا -

 ؛حُظلو٤ن رخُـٖ ٝحلإكظ٤خٍ -

                                                      
، مطبوعة فً دراسات مالٌة ومحاسبة معممة ، جامعة الربً بن مهٌدي، أم معاٌٌر التدلٌك الداخلًحمزة بوستة،  1

 .11، ص2221بوالً،
2
 .168خلف عبد الله الواردات، مرجع سبك ذكره، ص 

 .13حمزة بوستة، مرجع سبك ذكره، ص 3
 .21شٌراز محمد خٌضر، مرجع سبك ذكره،  4
 .168خلف عبد الله الواردات ، مرجع سبك ذكره، ص  5
 .2942سناء ٌنت محمد خلف الزهرانً، أرٌج بنت عبد الرحمان الشماسً، مرجع سبك ذكره، ص  6
7
 زرولً، عبد الحمٌدحسٌانً، دور الممارسات الحدٌثة للتدلٌك الداخلً فً تفعٌل هشام  
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 .حُظو٤٤ْ حٌُحط٢ َُِهخرش -

 ٣ٝظْ ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ حُظطز٤ن رخلأٓخّ ػ٠ِ :

 a11130: ٝأٗخٍ ا٤ُٜخ رخُلَف ص ٓظٜلا رَهْ حُٔؼ٤خٍ  أػًبل انزٕكٛذ -

.n n n n: ح٤َٗ ُٜخ رلَف أ ٓظٜلا رَهْ حُٔؼ٤خٍ  أػًبل الإشبسح -
1
. 

 : خذيبد ٔيٓبو انزذلٛك انذاخهٙانًطهت انضبنش : 
 ٌٝٛح ٖٓ هلاٍ ٜٓخٓٚ ٝطوي٣ْ هيٓخصٔئٓٔش، ٣ؼي حُظيه٤ن حُيحه٢ِ أكي حلأىٝحص حلأٓخ٤ٓش ىحهَ حُ

 : ٝطظـ٠ِ ٜٓخّ ٝهيٓخص حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ ُِٔئٓٔش،

 أٔلا : خذيبد انزذلٛك انذاخهٙ

 ٣ويّ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ػيس هيٓخص ٜٓ٘خ :

ٝحُظ٢ طٜظْ رخُظو٤٤ْ حُٟٔٞٞػ٢ ُلأىُش ٖٓ أؿَ طو٤٤ْ ٍأ١ ٓٔظوَ ٝحٓظ٘ظخؿخص طوٚ  : خذيبد انزؤكٛذ :1

حُظؤ٤ًي طظليى رٞحٓطش حُٔيهن حُيحه٢ِ ،  حُؼَٔ أٝ حُ٘ظخّ أٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٟٔٞٞػخص ،١ز٤ؼش ٝٗطخم ٜٓٔش

 ٣ٝٞؿي رٌَ٘ ػخّ ػلاػش ح١َحف ٓ٘خًٍش ك٢ هيٓخص حُظؤ٤ًي ٢ٛٝ : 

 ـ حُ٘وٚ أٝ حُٔـٔٞػش حُٔ٘خًٍش ٓزخَٗس ك٢ حُؼ٤ِٔش .

 ـ حُ٘وٚ أٝ حُٔـٔٞػش حُوخثٔش رخُظو٤٤ْ )حُٔيهن حُيحه٢ِ ( .

ـ حُ٘وٚ أٝ حُٔـٔٞػش حُٔٔظويٓش ُِظو٤٤ْ )حُٔٔظويّ( 
2
. 

٢ٛ ػزخٍس ػٖ طٞؿ٤ٜخص ، ٝط٘لٌ ر٘خءح ػ٠ِ حُطِذ حُوخٙ ُؼ٤َٔ حُٜٔٔش ، ك٤غ  : خذيبد اعزشبسٚخ :2

إٔ ١ز٤ؼش ٝٗطخم حُٜٔٔش حلآظ٘خ٣ٍش هخٟؼ٤ٖ ُلاطلخم ٓغ حُؼ٤َٔ ٝطَ٘ٔ حُويٓخص حلآظ٘خ٣ٍش ػٔٞٓخ ػ٠ِ 

 ١َك٤ٖ : 

 ـ حُ٘وٚ أٝ حُٔـٔٞػش ح١ٌُ ٣ويّ حُويٓش ) حُٔيهن حُيحه٢ِ ( .

 أٝ حُٔـٔٞػش حُظ٢ طزلغ ٝطٔظِْ ح٤ُٜ٘لش ، ػ٤َٔ حُٜٔٔش ) ٛخكذ حُؼَٔ حُٔطِٞد ( ـ حُ٘وٚ 

 ٣ٜ٘ق رٌٜح حُ٘ٞع ٖٓ حُويٓخص ٌُٞٗٚ ٣ٞكَ ط٤ٌِ٘ش ٖٓ حُِٔح٣خ حُٔظٔؼِش ك٢ : 

ـ ػَٝ حُظٞؿ٤ٜخص حُوخٛش رلؼخ٤ُش حَُهخرش حُيحه٤ِش ، حُٔٔخػيس ك٢ ٟٝغ حُوط٢ ٖٓ أؿَ ح٤َُٔ ػ٠ِ 

خكش ا٠ُ طو٤َِ حُٔوخ١َ ٖٓ هلاٍ حُظٞؿ٤ٜخص ٝحُٜ٘خثق ٗظخّ ٍهخرش كؼخٍ رخلإٟ
3
. 

٢ٛ ٓـٔٞػش ٖٓ حلإؿَحءحص حُظ٢ ٠٣ؼٜخ حُٔيهن حُيحه٢ِ ك٢ حُٔئٓٔش ُظلو٤ن حُلٔخ٣ش : خذيبد ٔلبئٛخ : 3

حٌُخِٓش ُلأٍٛٞ ٝحُٔٔظٌِخص ٖٓ حَُٔهش ٝحلاهظلاّ أٝحلإَٓحف ٝكٔخ٣ش ح٤ُٔخٓخص حُٔوظِلش ك٢ حُٔئٓٔش 

خ ىٕٝ ٓزٍَٖٓ طل٣َلٜخ أٝ طـ٤َٛ
4
 . 

طظٔؼَ ك٢ ٓٔخػيس حُظيه٤ن حُيحه٢ِ لإىحٍس حُٔئٓٔش ك٢ طٞك٤َ حُز٤خٗخص حُٔلاثٔش ك٢  : خذيبد اَشبئٛخ :4

ٓـخٍ طلٖٔ حلأٗظٔش حُٟٔٞٞػش ىحهَ حُٔئٓٔش ٓٞحء ًخٗض ٌٛٙ حلأٗظٔش اىح٣ٍش ، ٓخ٤ُش ، ك٤٘ش
5
. 

 

 

 يٓبو انزذلٛك انذاخهٙ : صبَٛب

 : ٓخ٢ِ٣ رٜخ حٌُِٔلٕٞ رٜٔخّ حُظيه٤ن حُيحه٢ِٖٓ حُٜٔخّ حُظ٢ ٣ـذ إٔ ٣ظٌِق 

                                                      
 .17خلف عبد الله الواردات، مرجع سبك ذكره، ص 1
2
مدوي سامٌة، مساهمة خدمات ضمان الجودة فً تحسٌن أداء التدلٌك الداخلً فً المؤسسات الإلتصادٌة فً الجزائر،  

العلوم الإلتصدٌة  والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة فرحات عباس، سطٌف، أطروحة دكتوراه غٌر منشورة، كلٌة 

 . 5، ص2223،2222
3
 .6مدوي سامٌة،مرجع سبك ذكره، ص 

4
علون محمد أمٌن، دور نظام المعلومات المحاسبٌة فً تحسٌن التدلٌك الداخلً بالمؤسسة الإلتصادٌة، أطروحة دكتوراه  

 .22، ص2215، 2216ة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر،جامعة محمد خٌضر، بسكرة، غٌر منشورة، كلٌة العلوم الإلتصادٌ
5
 .22علون محمد أمٌن، مرجع سبك ذكره، ص 
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٣ؼظزَ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٗ٘خ١ ٟٓٞٞػ٢ ٝحٓظ٘خ١ٍ ك٤غ أٗٚ ٣ٞكَ حٍُٔ٘ٞس  : يغبػذح الإداسح-1

ًي حُٟٔٞٞػ٢ ؿخٗذ ىٍٝٙ حلأٓخ٢ٓ ك٢ طٞك٤َ حُظؤ ٝحُٔٔخػيس ُلإىحٍس رط٣َوش طظ٘خٓذ ٓغ اكظ٤خؿخطٜخ ا٠ُ

 ٣َ حُٔوخ١َ رٌَ٘ ؿ٤ي .كٍٞ ٓخ اًح ًخٗض حُٔ٘٘ؤس طي٣َ أٝ لا طي

٣ؼظزَ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ػَٜ٘ح كؼخلا ك٢ ٣ُخىس ه٤ٔش حُٔ٘٘ؤس ٖٓ هلاٍ حُٔ٘خكغ حُظ٢ صٚبدح لًٛخ انًئعغخ: -2

 ٣ئى٣ٜخ ٌُخكش حلأ١َحف حُٔظؼخِٓش ٓؼٚ.

٣ؼَٔ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ػ٤ِٔخص حُٔ٘٘ؤس ًُٝي رخُٔٔخٛٔش ك٢  : خرحغٍٛ ػًهٛبد انًئعغ-3

 حُٔٔظَٔ .حُظل٤ٖٔ 

٣ٔخػي حُظيه٤ن حُيحه٢ِ حُٔ٘٘ؤس ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحكٜخ ربػظزخٍٙ ًٍ٘خ  : انًغبػذح ػهٗ رحمٛك الأْذاف-4

 أٓخ٤ٓخ ٖٓ ٓظطِزخص حُلًٞٔش ٝاىحٍس حُٔوخ١َ حُظ٢ طٜيى أٛيحف حُٔ٘٘ؤس ٝحُؼَٔ ػ٠ِ اٟخكش ه٤ٔش حُٔ٘٘ؤس .

ٓخٛٞ ٓوط٢ رٔخ ٛٞ كؼ٢ِ ٠ُٝٔخٕ ًُي  ٣وّٞ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ رظو٤٤ْ : خرمٛٛى ٔرطٕٚش ػًم انًئعغ-5

 ٣ظٞؿذ آظويحّ طو٤٘خص حُظو٤٤ْ حُظ٢ ٣ظْ ططز٤وٜخ رط٣َوش ٤ٜ٘ٓش ٣ِٜٗٝش ُظؼط٢ ٗظخثؾ ٓٞػٞم رٜخ .

ٌٛح حُيٍٝ ظَٜ ٗظ٤ـش ُظطٍٞ ٝاطٔخع ٜٓخّ ٝػ٤ِٔخص حُٔ٘٘ؤس ، كوي آظي  : انًغبػذح فٙ اداسح انًخبؽش-6

اىحٍس حُٔوخ١َ رٌَ٘ أًؼَ كؼخ٤ُش ، ك٤غ أٛزق ٖٓ ٜٓخٓٚ طلي٣ي ىٍٝ حُٔيهن حُيحه٢ِ ٤َُ٘ٔ حُٔٔخػيس ك٢ 

حُٔوخ١َ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طئػَ ِٓزخ ػ٠ِ أىحء حُٔ٘٘ؤس ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ارظٌخٍ طو٤٘خص ١َٝم ُِظلٌْ ك٢ ٌٛٙ 

حُٔوخ١َ
1
. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                      
التوجه الجدٌد نحو معاٌٌر التدلٌك الداخلً الدولٌة وأثره على حوكمة المإسسات دراسة حالة  ،كربوعة أسماء 1

كلٌة العلوم الإلتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة  ،أطروحة دكتوراه غٌرمنشورة "سوناطران"، مإسسة

 .72-71:،ص2020/2021 ، الجزائر، 3الجزائر
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 : خلاطخ انفظم
حلاهظٜخى٣ش رخلإٟخكش رخلإٟخكش ا٠ُ حُلخؿش ظَٜص حُلخؿش ا٠ُ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٓغ ططٍٞ ٝطٞٓغ حلأٗ٘طش 

حُٔظِح٣يس ُِظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ ًلخءس حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص حُٟٔٞٞػش ٖٓ ١َف حُـيحٍس حُؼ٤ِخ ًٌٝح 

حُظٞؿ٤ٜخص حُٔؼٍٔٞ رٜخ .ًَ ٌٛح أٝؿذ ٝظ٤لش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ حُظ٢ ٖٓ هلاُٜخ ٣ظْ كلٚ حُيكخطَ 

ك٢٘ ٓلخ٣ي كٍٞ ٜٓيحه٤ش ٝػيحُش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ، ك٤غ أٜٗخ طؼظزَ  ٝحُٔـلاص ٝطو٤٤ْ حلأٗ٘طش ٝاػطخء ٍأ١

ٝظ٤لش ٗخِٓش ٝى٣ٍٝش ٓٔظوِش ىحهَ حُٔئٓٔش ، ك٤غ طٜيف ٌٛٙ حُٞظ٤لش ا٠ُ حًظ٘خف حُظلاػزخص 

ٝطٜل٤لٜخ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ، ًَ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ٓخػيص ػ٠ِ ٣ُخىس كؼخ٤ُش ًٝلخءس حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ًُٝي 

حُٔؼخ٤٣َ ٝحُٔزخىة حُظ٢ حُِّ رٜخ حُٔيهن حُيحه٢ِ َٓحػ٤خ ك٢ ًُي حُِٔٞى ح٢ُٜ٘ٔ ٖٓ هلاٍ ؿِٔش ٖٓ 

 . حلأهلاه٢ ح١ٌُ ٣ـذ حٕ ٣ظل٠ِ رٚ أػ٘خء ه٤خٓٚ رؼ٤ِٔش حُظيه٤ن

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
الإؽبس انُظش٘ : انضبَٙانفظم 

 لإداسح انًخبؽش انًبنٛخ



 الفرل الثاني:                                                   الإطار النظري لإدارة المخاطر المالية  
 

 
23 

 رًٓٛذ : 

 

طؼي اىحٍس حُٔوخ١َ ٖٓ حًَُخثِ حلأٓخ٤ٓش ك٢ حُٔئٓٔخص ، كوي أٛزلض اىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ٍَٟٝس 

ٓٞحء ،كخُلْٜ حُيه٤ن ُطز٤ؼش ٌٛٙ حُٔوخ١َ ٣ؼظزَ حُوطٞس  لا   ؿ٢٘ ػٜ٘خ ُلأكَحى ٝحُٔئٓٔخص ػ٠ِ كي

حلأ٠ُٝ ٗلٞ حطوخً هَحٍحص ٓخ٤ُش ٓيٍٝٓش ٝٓز٤٘ش ػ٠ِ أْٓ ػ٤ِٔش كل٢ ظَ ر٤جش  حلأػٔخٍ حُٔظـ٤َس 

ٝحُٔظوِزش ،طٞحؿٚ حُٔئٓٔخص أٗٞحػخ ٓظؼيىس ٖٓ حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ٓؼَ ٓوخ١َ حلاثظٔخٕ ،ٓوخ١َ ح٤ُُٔٞش  اُن 

٤ٔٛش طط٣َٞ حٓظَحط٤ـ٤خص ٝأٗظٔش كؼخُش ُظلي٣ي ٌٛٙ حُٔوخ١َ ٝه٤خٜٓخ َٝٓحهزظٜخ ...ٖٝٓ ٛ٘خ رَُص أ

 ٝح٤ُٔطَس ػ٤ِٜخ ٝطو٤ِِٜخ .كوي طْ طو٤ْٔ ٌٛح حُلَٜ ا٠ُ حُٔزخكغ حُظخ٤ُش :

 

 حُٔزلغ حلأٍٝ : ٓيهَ ا٠ُ اىحٍس حُٔوخ١َ؛

 حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ : ٓلخ٤ْٛ أٓخ٤ٓش كٍٞ اىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش؛

 حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝاىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش.حُٔزلغ حُؼخُغ : 
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 ػًٕيٛبد حٕل اداسح انًخبؽش انًجحش الأٔل: 

طٜ٘ي حُز٤جش حُٔخ٤ُش ح٤ُّٞ طـ٤َحص ٣َٓؼش ٝظَٝكخ ؿ٤َ ٓظٞهؼش هي طئػَ ِٓزخ ػ٠ِ حٓظوَحٍ  

ٜٗـخ ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٚ حُظٞهغ حُٔئٓٔخص ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحكٜخ. ٌٝٛح ٓخ ؿؼَ حُٔئٓٔخص ط٠غ 

ٝحلآظؼيحى لأ١ طٜي٣ي ٓخ٢ُ ٓلظَٔ، ٣ظٔؼَ ك٢ اىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ٝك٢ ٤ٓخم ٌٛح حُٔزلغ ٓ٘ظؼَف ػ٠ِ 

 ٓلّٜٞ اىحٍس حُٔوخ١َ، حٛيحف اىحٍس حُٔوخ١َ ٝحُٞٓخثَ.

 يفٕٓو اداسح انًخبؽش  انًطهت الأٔل:

هلاُٜخ حطوخً حُوَحٍحص حُٔ٘خٓزش ٝحُوطٞحص حُلؼخُش ػ٤ِٔش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ " :اىحٍس حُٔوخ١َ ٢ٛ

يحف ٝحُظؼخَٓ ٓؼٜخ رخُل٤طش ٝحُلٌٍ"ُظـ٘ذ حُٔوخ١َ حُٔئػَس ػ٠ِ حلأٛ
1
 . 

حُ٘٘خ١ حلإىح١ٍ ح١ٌُ ٣ظْ ٖٓ هلاُٚ حُظلٌْ رخُٔوخ١َ ٝهل٠ٜخ ح٠ُ " :اىحٍس حُوطَ ٢ٛك٢ ك٤ٖ إٔ 

س ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طول٤ٞ حُٔوخ١َ حُظ٢ هي ٓٔظ٣ٞخص ٓوزُٞش، ك٢ٜ طؼ٢٘ ػ٤ِٔش حُظلي٣ي ٝحُو٤خّ ٝح٤ُٔطَ

ٓخ"طٞحؿٜٜخ ٓئٓٔش أٝ ًَٗش 
2
. 

ٗظخّ ٓظٌخَٓ ٝٗخَٓ ُظ٤ٜجش حُز٤جش حُٔ٘خٓزش ٝحلأىٝحص حُلآُش ُظٞهغ ٝىٍحٓش " :اىحٍس حُٔوخ١َ ٢ٛٝ

حُٔوخ١َ حُٔلظِٔش ٝطلي٣يٛخ ٓويحٍ آػخٍٛخ حُٔلظِٔش ػ٠ِ أػٔخٍ حُٜٔخٍف ٝأُٛٞٚ ٝح٣َحىحطٚ ٟٝٝغ 

ُٔخ ٣ِِّ ٣ٌٖٝٔ حُو٤خّ رٚ ُظـ٘ذ ٌٛٙ حُٔوخ١َ أٝ ٌُزلٜخ ٝح٤ُٔطَس ػ٤ِٜخ ٟٝزطٜخ  حُوط٢ حُٔ٘خٓزش

 ٜٓخىٍٛخ"ُِظول٤ق ٖٓ آػخٍٛخ إ ُْ ٣ٌٖٔ حُو٠خء ػ٠ِ 
3
. 

ؿ٤ٔغ حلأٗ٘طش حٌُٔٞٗش ُِظؼَف ػ٠ِ حُٔوخ١َ حُظ٢ طظؼَٝ ُٜخ حًَُ٘ش ، " :اىحٍس حُٔوخ١َ  ٢ًٛٔخ إٔ 

"خٓزش حٝ حُظول٤ق ٖٓ ػٞحهذ حُٔوخ١َ حُظ٢ ط٘ط١ٞ ػ٤ُِٚٝظلي٣ي ٝط٘ل٤ٌ حُظيحر٤َ حُٞهخث٤ش حُٔ٘
4
. 

اىحٍس حُٔوخ١َ ٢ٛ ػ٤ِٔش ٜٓ٘ـ٤ش طٜيف ا٠ُ طلي٣ي  ٖٓ هلاٍ حُظؼخ٣ٍق حُٔخروش ٗٔظ٘ظؾ إٔ

حُٔوخ١َ حُٔلظِٔش حُظ٢ هي طئػَ ػ٠ِ أٛيحف حُٔئٓٔش أٝ حَُٔ٘ٝع، ٝطل٤ِِٜخ، ٝطو٤٤ْ ٓيٟ طؤػ٤َٛخ، ػْ 

ٜخ، ٓٞحء ػٖ ٣َ١ن طو٤َِ حكظٔخٍ كيٝػٜخ أٝ حُلي ٖٓ آػخٍٛخ ك٢ ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤خص ٝهط٢ ُِظؼخَٓ ٓؼ

 كخٍ ٝهٞػٜخ، ًُٝي ٠ُٔخٕ طلو٤ن حلأٛيحف رٌلخءس ٝكؼخ٤ُش.

 أْذاف اداسح انًخبؽش انًطهت انضبَٙ:
رظ٘ل٤ٌ إ ٓؼَكش حُٔوخ١َ حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔ٘٘ؤس ٝطو٣ٜٞٔخ ٝاىحٍطٜخ رط٣َوش ٛل٤لش ٣ٔٔق ُِٔ٘٘ؤس 

حٓظَحط٤ـ٤ظٜخ ر٘ـخػش ، ٝلا ٣ظلون ًُي ؿلا ٖٓ هلاٍ حلأٛيحف حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ طلووٜخ اىحٍس حُٔوخ١َ ٌٝٛح 

 ٓخ ٓ٘ؼَٟٚ هلاٍ ٌٛح حُٔطِذ 

 

 أٔلا: أْذاف اداسح انًخبؽش   

 إ لإىحٍس حُٔوخ١َ أٛيحف ٍث٤ٔ٤ش ٝأٛيحف كَػ٤ش، ٝطظٔؼَ ٌٛٙ حلأٛيحف ك٤ٔخ ٢ِ٣ :

 طظٔؼَ ك٢: :الأْذاف انشئٛغٛخ-1

 و٤َِ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ُِٔوخ١َس؛ط-

 حُظو٤َِ ٖٓ طٌِلش حُو٤خّ رٌُي؛-

اكٌخّ حَُهخرش ٝح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُٔوخ١َ ك٢ حلأٗ٘طش ٝحلأػٔخٍ حُظ٢ طَطز٢ رؤٍٛٞ حُٔ٘٘ؤس  -

 ًخُوَٝٝ ٝحُٔ٘يحص ٝحُظ٤ٜٔلاص حلاثظٔخ٤ٗش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ أىٝحص حلآظؼٔخٍ؛

                                                      
 ، دور لجان التدلٌك فً التملٌل والحد من المخاطر المالٌة دراسة حالة شركة المراعًسلٌمانً فاطمة ،لازوز رفٌمة، 1

 .193م،ص2224، 2،العدد 7مجلدالجزائر ،  مجلة أبحاث إلتصادٌة معاصرة ،
بلدٌة جرش الكبرى  ،المجلة العربٌة للنشر العلمً، أثر التدلٌك الداخلً على إدارة المخاطرٌوسف محمد حسٌن لوالزة ،  2

 .1422م،ص2222، 52العدد ،
 دار النشر والتوزٌع إدارة المخاطر )إدارة المخاطر.المشتمات المالٌة ،الهندسة المالٌة (، وآخرون، بن علً بلعزوز  3

 46:، ص 2213، 1عمّان، الأردن، طالوراق ،
طبٌعة العلالة بٌن جودة التدلٌك الداخلً وحوكمة الشركات .إدارة المخاطر والرلابة الداخلٌة فً أوصٌف لخضر ،  4

 17المسٌلة ، العدد  ، جامعةمجلة العلوم الالتصادٌة والتسٌٌر والعلوم التجارٌة )طبٌعة العمل (،0022 ظل المعٌار رلم
 .164، ص2217،
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حُٔوخ١َ ٝػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٓٔظ٣ٞخطٜخ، ٝطو٣ْٞ اىحٍس حُٔ٘٘ؤس  طلي٣ي حُؼلاؽ حُ٘ٞػ٢ ٌَُ ٗٞع ٖٓ أٗٞحع -

 ٝحُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طوّٞ رٜخ ٤ٓٞ٣خ؛

 حُؼَٔ ػ٠ِ حُلي ٖٓ حُؤخثَ ٝطو٤ِِٜخ ا٠ُ أى٢ٗ كي ٌٖٓٔ ٝطؤ٤ٜٓ٘خ ٖٓ هلاٍ حَُهخرش حُل٣ٍٞش ؛ -

كٔخ٣ش ٍٛٞس حُٔ٘٘ؤس رظٞك٤َ حُؼوش ُي٠ُ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ ًَٝ حلأ١َحف حلأهَٟ، ًُٝي  -

٣َ١ن كٔخ٣ش هيٍطٜخ حُيحثٔش ػ٠ِ ط٤ُٞي حلأٍرخف ٍؿْ أ٣ش هٔخثَ هي طئى١ ا٠ُ طوِٚ حلأٍرخف ػٖ 

 أٝ ػيّ طلو٤و٤ٜخ؛

 حُزوخء أ١ حٓظَٔح٣ٍش حُٔ٘ظٔش أٝ حُٔ٘٘ؤس ػ٠ِ ِٓحُٝش ٗ٘خ١خطٜخ.  -

طظٔؼَ ك٢:  :الأْذاف انفشػٛخ-2
1

 

٣ٌٕٞ حُٜيف ٛٞ هلٞ  حلاهظٜخى ٛٞ أٍٝ حلأٛيحف حُلَػ٤ش أٝ حُؼخ٣ٞٗش لإىحٍس حُٔوخ١َ ٝٛ٘خى -

طٌِلش حُظؼخَٓ ٓغ حُٔوخ١َ ا٠ُ أى٠ٗ ٓٔظٟٞ ٌٖٓٔ ٍٝؿْ إٔ ٣ٜ٘ق حلاهظٜخى رؤٗٚ ٛيف ٓخرن 

ُِؤخٍس ٝٛ٘خى كلاص ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ حلاهظٜخى طٌِلش طؼخَٓ ٓغ حُٔوخ١َس ٛيكخ لاكوخ 

حُوَحٍحص حُظ٢ ٣ظْ ُِؤخٍس ك٤غ ٣ظْ حُظ٘ل٤ٌ ٝحُو٤خّ رخُظيحر٤َ حُلآُش ُولٞ حُؤخٍس رؼي ٝهٞػٜخ ٝ

حطوخًٛخ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ طؤػ٤َ ػ٠ِ  حُظٌِلش حُٜ٘خث٤ش ُِؤخٍس ٝؿ٢٘ ػٖ حًٌَُ 

رؤٕ حلاهظٜخى ٣ظْ طلو٤وٚ ػ٠ِ كٔخد حُظل١ٞ حٌُخك٢ ٖٓ ٝهٞع حُؤخٍس حُظ٢ ٣لظَٔ أ٣ٌٕٞ ُٜخ 

 حػخٍ ًخٍػ٤ش؛

٠ ٖٓ ٓؼَكش إٔ طيحر٤َ ٓ٘خٓزش هي طْ ٣وٜي رٜيف طو٤َِ حُوِن ٝحُظٞطَ، رَحكش حُزخٍ حُظ٢ طظؤط -

حطوخًٛخ ُظٜي١ ُِظَٝف حُٔؼخًٔش، كؼ٘يٓخ لا طؼَف حلإىحٍس ٓخ اًح ًخٕ هي طْ حُظٜي١ ٌُٜٙ 

حُٔظؼَٟخص أّ لا كبٕ أػيّ حُظؤًي ٝحُوِن ٣ٌٖٔ ُٜٔخ إٔ ٣َٜكخ حٗظزخٙ حلإىحٍس ػٖ حلاػظزخٍحص، ك٢ 

لٚ حٓظَحط٤ـ٤ش اىحٍس حُٔوخ١َ طٞؿ٤ٚ حُطخهخص ك٤ٖ طٔ٘ق ٍحكش حُزخٍ حُظ٢ طؤط٢ ٖٓ حلأٓخٕ ح١ٌُ طٔ٘

 ٗلٞ حُ٘ٔٞ ٝحَُرل٤ش ٝرخُظخ٢ُ ٟٔخٕ روخء ٝحٓظَٔح٣ٍش حُٔ٘٘ؤس؛

 حُٔٔخػيس ػ٠ِ كْٜ حُـٞحٗذ حلإ٣ـخر٤ش ٝحُِٔز٤ش حُٔلظِٔش ٌَُ حُؼٞحَٓ حُظ٢ هي طئػَ ػ٠ِ حُٔئٓٔش؛ -

طلو٤ن حلأٛيحف حُؼخٓش  ٣ُخىس حكظٔخلاص حُ٘ـخف ٝطول٤ٞ ًلا ٖٓ حكظٔخلاص حُلَ٘ ٝػيّ حُظؤًي ٖٓ -

 ُِٔئٓٔش. 

 

 انًطهت انضبنش: ػُبطش اداسح انًخبؽش  

طظٌٕٞ اىحٍس حُٔوخ١َ ٖٓ حُؼ٘خَٛ حَُث٤ٔ٤ش حُظخ٤ُش: 
 2

  

: طظ٠ٖٔ ػ٘خَٛ حُز٤جش حُيحه٤ِش كِٔلش اىحٍس حُٔوخ١َ ك٢ حًَُ٘ش ٝٓيٟ هخر٤ِش طؼَٟٜخ  انجٛئخ انذاخهٛخ-1

ُِٔوخ١َ، ٝاَٗحف ٓـِْ حلإىحٍس ،ٝحُو٤ْ حلأهلاه٤ش ، ٝٓيٟ ًلخءس حُٔٞظل٤ٖ ، ٝحُط٣َوش حُظ٢ طليى 

اىحٍس  رٞحٓطظٜخ حًَُ٘ش حُٜلاك٤خص ٝحُٔٔئ٤ُٝخص ًٌُٝي حُظ٘ظ٤ْ ٝطط٣َٞ ٓٔظٟٞ حُٔٞظل٤ٖ رٜخ ، كلِٔلش

حُٔوخ١َ ك٢ حًَُ٘ش ٢ٛ ػزخٍس ػٖ ِٓٞى ٝػوش ٓ٘ظًَش طٍٜٞحٕ ٣َ١وش طؼخَٓ حًَُ٘ش ٓغ حُٔوخ١َ ك٢ 

ًَ ػَٔ طٔخٍٓٚ ريءح ٖٓ ٟٝغ حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٝٛٞلا ا٠ُ أٗ٘طش حُؼَٔ ح٤ٓٞ٤ُش ٖٓ هلاٍ طلي٣ي ٝط٤ٟٞق 

 حُٔوخ١َ ، ٝٗٞػ٤ش حُٔوخ١َ حُٔوزُٞش ٣َ١ٝوش اىحٍطٜخ . 

٣ظْ طل٤ي حلأٛيحف ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حلإٓظَحط٤ـ٢، كٌَ ًَٗش طٞحؿٚ ٓوخ١َ ٓظؼيىس ٖٓ رحذٚذ الأْذاف: -2

إٔ ٣ظْ ٜٓخىٍ ىحه٤ِش ٝهخٍؿ٤ش، ٣ٝؼظزَ طو٤٤ْ حُٔوخ١َ ٝحلآظـخرش ُٜخ أٓخّ ٟٝغ حلأٛيحف. رل٤غ ٣ـذ 

 ىحٍس ٖٓ طلي٣ي ٝطو٤٤ْ حُٔوخ١َ حُظ٢ طٞحؿٚ اٗـخُحطٜخ ٝحطوخً حلإؿَحءحصٟٝغ حلأٛيحف هزَ طظٌٖٔ حلإ

 حُٔ٘خٓزش ُظو٤ِِٜخ.

طليى حلإىحٍس حلأكيحع حُٔلظِٔش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ك٢ كخُش كيٝػٜخ إٔ طئػَ ػ٠ِ ٗ٘خ١  رؼشٚف الأحذاس:-3

                                                      
1
 .69 -68:، ص مرجع سبك ذكره، بن علً بن عزوز وآخرون 

2
 .166 -165 :، صمرجع سبك ذكرهأوصٌف لخضر،   
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حًَُ٘ش، ك٤غ طلظخؽ ح٠ُ ط٤ٜ٘ق حلأكيحع، كٔذ ٓيٟ طٞكَٛخ ُِلَٙ أٝ َٛ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ 

 ٤ن حلأٛيحف. طؤػ٤َ ِٓز٢ ػ٠ِ هيٍحص حًَُ٘ش ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ آظَحط٤ـ٤ظٜخ ر٘ـخف ٝطلو

إ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ حُٔوخ١َ طٌٖٔ حًَُ٘ش ٖٓ حلأهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ٓيٟ طؤػ٤َ حلأكيحع  رمٛٛى انًخبؽش:-4

حُٔلظِٔش ػ٠ِ ػ٤ِٔش طلو٤ن حلأٛيحف. ٣ٝـذ ػ٠ِ حلإىحٍس طو٤٤ْ حلأكيحع ٖٓ ٓ٘ظ٣ٍٖٞ ٛٔخ حُظؤػ٤َ 

ؤػ٤َحص حلإ٣ـخر٤ش ٝحُِٔز٤ش ُلأكيحع آخ ٝحلاكظٔخ٤ُش رخٓظويحّ طو٤٘خص ٗٞػ٤ش ٤ًٔٝش ٓـظٔؼش. ٣ٌٖٝ طو٤٤ْ حُظ

 رٍٜٞس كَى٣ش أكٔذ حُلجش، ًُٝي ٖٓ ك٤غ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حًَُ٘ش رؤًِٜٔخ. 

رؼي طو٤٤ْ حُٔوخ١َ ًحص حُِٜش طليى حلإىحٍس ٣َ١وش حٓظـخرظٜخ ٌُٜٙ حُٔوخ١َ، ٖٝٓ  الاعزغبثخ نهًخبؽش:-5

ُٔوخ١َ، ٝٓؼخُـش حُٔوخ١َ، اؿَحءحص حُطَم حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ُظٞؿ٤ٚ حُٔوخ١َ حُٔليىس، طل٣َٞ ح

حلإٜٗخء ٝطلَٔ حُٔوخ١َ. ٝػ٘ي حطوخً حلإىحٍس َُى كؼِٜخ طو٤ْ طؤػ٤َ حلاكظٔخ٤ُش ٝحلأػَ ا٠ُ ؿخٗذ حُظٌِلش 

ٝحُؼخثي ٌَُ حٓظـخرش هي طظوٌٛخ رٜيف حهظ٤خٍ حَُى أٝ حلآظـخرش حُظ٢ طـؼَ حُوطَ حُٔظزو٢ ٟٖٔ حُليٝى 

 حَُٔؿٞد رٜخ ٖٓ طلَٔ حُٔوخ١َ. 

حلأٗ٘طش حَُهخر٤ش ٢ٛ ح٤ُٔخٓخص ٝحلإؿَحءحص حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ ٟٔخٕ ط٘ل٤ٌ حٓظـخرخص  الأَشطخ انشلبثٛخ:-6

 اىحٍس حُٔوخ١َ، ططزن حلأٗ٘طش حَُهخر٤ش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص ٝحُٞظخثق رخًَُ٘ش. 

طظطِذ اىحٍس حُٔوخ١َ حُظوخ١ حًَُ٘ش لأًزَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼِٞٓخص  انًؼهٕيبد ٔالارظبلاد:-7

ح٣ٍَٝ٠ُش ُظلو٤ن أٛيحف حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٤غ طٔٔق حُز٤خٗخص حُظخ٣ٍو٤ش ًَُِ٘ش رظظزغ حلأىحء حُلؼ٢ِ ٓوخرَ 

حلأٛيحف ٝحُوط٢ ٝحُظٞهؼخص، ٣ٌٖٝٔ إٔ طويّ حلإٌٗحٍحص حُٔزٌَس روٜٞٙ حلأكيحع حُٔلظِٔش حُظ٢ طظطِذ 

ٔخّ حلإىحٍس، رل٤غ ٣٘زـ٢ طلي٣ي حُٔؼِٞٓخص ًحص ِٛش ٝحلاكظلخظ رٜخ ٝحلإرلاؽ ػٜ٘خ ك٢ ٌَٗ ٝا١خٍ حٛظ

٢ُ٘ٓ ٣ٌٖٔ حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ حُو٤خّ رٔٔئ٤ُٝخطْٜ. أٓخ حلاطٜخلاص ك٢ٜ أَٓ ٓظؤَٛ ك٢ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص هٜي 

حلاطٜخلاص ٓؼ٠٘  طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص حُٔلاثٔش، ُظ٤ٌٖٔ حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ أىحء ٝحؿزخطْٜ، رل٤غ ٣ـذ إٔ طؤهٌ

أٝٓغ َُ٘٘ حُؼوخكش حُٔ٘ظًَش، ٝحُظؼخَٓ ٓغ حُظٞهؼخص، ٝحلإرلاؽ ػٖ ٓؼِٞٓخص ًحص ِٛش رخُٔوخ١َ ا٠ُ 

 حىحٍحطْٜ حُؼ٤ِخ ٝحُٔ٘ظٔش. ًٌَ.
٣٘زـ٢ َٓحهزش اىحٍس ٓوخ١َ حًَُ٘ش ُظو٤٤ْ أىحء ػ٘خَٛٛخ ك٢ ؿ٤ٔغ حُلظَحص، ٣ٌٖٝٔ طلو٤ن  نًشالجخ:ا-8

ظَٔس ُلأٗ٘طش ٝحُظو٤٤ٔخص حُٔ٘لِٜش أٝ ٣ِٓؾ ر٤ٖ حلإػ٤ٖ٘، ٝطٔظيػ٢ أٝؿٚ ًُي ػٖ ٣َ١ن حَُٔحهزش حُٔٔ

حُوٍٜٞ ك٢ ٗظخّ اىحٍس ٓوخ١َ حًَُ٘ش ٍَٟٝس حلإرلاؽ ػٜ٘خ ا٠ُ ٓٔظٟٞ حلإىحٍس حُٔ٘خٓزش، رخلإٟخكش ا٠ُ 

ًش حلإرلاؽ ػٖ حلأٍٓٞ حُـي٣ش ٝطوي٣ْ طوخ٣ٍَ ػٜ٘خ ُلإىحٍس حُؼ٤ِخ أٝ ٓـِْ حلإىحٍس رٜيف طل٤ٖٔ أىحء حَُ٘

 .ًٌَ 

 : خطٕاد اداسح انًخبؽش انشاثغانًطهت 
طوّٞ  اىحٍس حُٔوخ١َ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوطٞحص حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ طِؼذ ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ ٓٞحؿٜش حُٔوخ١َ 

 حُٔظٔؼِش ك٤ٔخ ٢ِ٣: 

: ٣ؼظزَ طلي٣ي حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش حُوطٞس حلأٓخ٤ٓش حلأ٠ُٝ لإىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش  رحذٚذ انًخبؽش انًبنٛخ -1

٣ٝوٜي رٜخ ط٘و٤ٚ حُٔوخ١َ حُظ٢ هي طٜيى ٗ٘خ١ حُٔئٓٔش ٝطؤػَ ػ٠ِ كَٙ روخثٜخ ، ك٤غ ٣ظْ حُظؼَف  ،

ػ٠ِ ٗٞػ٤ش حُٔوخ١َ حُظ٢ ٣ظٞهغ إٔ طظؼَٝ ُٜخ حُٔئٓٔش ، ًٌُٝي طلي٣ي حُٜٔيٍ حلأ٢ِٛ ُظِي حُٔوخ١َ 

ؤػ٤َ ػ٠ِ أكي أٛيحف ٖٓ أؿَ اػيحى هخثٔش ٗخِٓش ُِٔوخ١َ حُٔخ٤ُش حُظ٢ هي طئى١ ا٠ُ حكيحع هٔخثَ أٝ حُظ

حُٔئٓٔش . ٓغ ٍَٟٝس إٔ طظْ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش رؤِٓٞد ٜٓ٘ـ٢ ٝرٜلش ٓٔظَٔس ، ٓغ طلْٜ حُٔوخ١َ ػ٠ِ 

ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔش ًٌَ ، ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًَ ٗ٘خ١ ٓغ طلي٣ي حُظـ٤َحص حُٜٔخكزش ٌَُ ٗ٘خ١ ٝط٤ٜ٘لٜخ كٔذ 

 أ٤ٔٛظٜخ . 

طؼظزَ ػ٤ِٔش طلي٣ي حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش أٛؼذ َٓكِش لإىحٍس حُٔوخ١َ ًٜٞٗخ طوظ٢٠ ػَٔ ٝؿٜي ًز٣َ٤ٖ ٝ

ٝرلغ ٓؼٔن كظ٠ طٌٕٞ حُوَحٍحص حُٔظوٌس لاكوخ ُٔٞحؿٜش حُٔوخ١َ ًحص كخػ٤ِش ٝٗـخػش ، ك٤غ طظطِذ 

ٌٙ حُٔوخ١َ َٓكِش طلي٣ي حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ؿٔغ ٓؼِٞٓخص ًخك٤ش ػٖ حُلخلاص حُظ٢ هي ٝهؼض ٌٛٙ ك٤ٜخ ٛ

هلاٍ كظَحص ٤ُ٘ٓش ٓخروش ، ٓغ ٓلاكظش أٗٚ ًِٔخ ١خُض حُلظَحص ًِٔخ طْ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حًزَ هيٍ ٖٓ 
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: ؼِٞٓخص ، ٖٝٓ أًؼَ حُطَم ٤ٗٞػخ ُظلي٣ي حُٔوخ١َحُٔ
1

 

ٝكن ٌٛح حلاطـخٙ كبٕ ًَ كيع ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼ٤ن طلو٤ن حلأٛيحف  :نزحذٚذ انًؼزًذ ػهٗ الأْذافا -

 ٓٞحء ؿِث٤خ أٝ ٤ًِخ ٣ؼظزَ هطَح؛حُٔٔطَس ٖٓ ١َف حُٔئٓٔش 

ك٢ ػ٤ِٔش طلي٣ي ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ٣ظْ ٟٝغ ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص ٓوظِلش هي طٌٕٞ انزحذٚذ انًؼزًذ ػهٗ انغُٛبسٕٚ:  -

٣َ١وش ري٣ِش ُظلو٤ن ٛيف ٓؼ٤ٖ أٝ طل٤َِ ُِظلخػَ ر٤ٖ هٟٞ حُٔٞم، ٌُح كبٕ أ١ كيع ٣ُٞي ٤ٓ٘خ٣ٍٞ 

 أٗٚ هطَ؛ٓوظِق ػٖ ح١ٌُ طْ طٍٜٞٙ ٝؿ٤َ َٓؿٞد ر٤ٚ ٣ؼَف ػ٠ِ 

 ٛٞ ػزخٍس ػٖ طل٤َٜ ؿ٤ٔغ حُٜٔخىٍ حُٔلظِٔش ُِٔوخ١َ؛انزحذٚذ انًؼزًذ ػهٗ انزظُٛف:  -

ًُٝي رخلاػظٔخى ػ٠ِ هٞحثْ حُٔوخ١َ حُٔلظِٔش انزحذٚذ انًؼزًذ ػهٗ يشاعؼخ انًخبؽش انشبئؼخ :  -

  حُٔظٞكَس ُيٟ أؿِذ حُٔئٓٔخص .

طْ طؼ٣َلٜخ رؤِٓٞد ٜٓ٘ـ٢، ٓؼلا  ٣ٜيف ٝٛق حُٔوخ١َ ا٠ُ ػَٝ حلأهطخٍ حُظ٢ ٔطف انًخبؽش:-2

رخٓظويحّ ؿيٍٝ، ٣ٌٖٝٔ حٓظويحّ ؿيٍٝ ٓ٘لَٜ ُٞٛق حُٔوخ١َ ُظ٤َٜٔ ػ٤ِٔش ٝٛق ٝكلٚ حلأهطخٍ، 

ٝحٓظويحّ أِٓٞد ْٜٓٔ رط٣َوش ؿ٤يس ١ٍَٟٝ ُِظؤًي ٖٓ اؿَحءحص طؼ٣َق، ٝٝٛق ٝكلٚ حلأهطخٍ 

ظ٠ٜٔ٘خ حُـيٍٝ، ٣ٜزق ٖٓ حٌُٖٔٔ رط٣َوش ٗخِٓش، ٝاًح أهٌٗخ ك٢ حُلٔزخٕ ٗظخثؾ ٝحكظٔخلاص ًَ هطَ ٣

 اػطخء حلأ٣ُٞٝش ُلأهطخٍ حَُث٤ٔ٤ش ٝحُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ حُظل٤َِ رط٣َوش أًؼَ طل٤ٜلا .

٣ٌٖٝٔ ط٤ٜ٘ق حلأهطخٍ حُظ٢ طْ طؼ٣َلٜخ ٝحُٜٔخكزش ُلأٗ٘طش ٝلاطوخً هَحٍحص ا٠ُ حٓظَحط٤ـ٤ش، طٌظ٤ٌ٤ش 

َُِٔ٘ٝػخص ٝهلاٍ َٓحكَ ط٘ل٤ٌ  ٝط٘ـ٤ِ٤ش، ٖٝٓ ح١ٍَٝ٠ُ ىٓؾ اىحٍس حُٔوخ١َ ٟٖٔ َٓكِش حُظٍٜٞ

َٓ٘ٝع ٓؼ٤ٖ.
2

                 

 : ًٚضم ٔطف انًخبؽش 2عذٔل سلى 

 حُٞٛق حْٓ حُوطَ  .1

 حُٞٛق ؿ٤َ ح٢ٌُٔ ُلأكيحع ، كـٜٔخ ،ٝٗٞػٜخ، ٝػيىٛخ ٝػيّ حٓظولا٤ُظٜخ  ٓـخٍ حُوطَ .2

 ٓؼلا آظَحط٤ـ٢ ، ط٘ـ٢ِ٤ ، ٓخ٢ُ ، ٓؼَك٢ أٝ هخ٢ٗٞٗ  ١ز٤ؼش حُوطَ .3

 أٛلخد حُِٜٔلش ٝطٞهؼخطْٜ  حُِٜٔلشأٛلخد  .4

 حلأ٤ٔٛش ٝحلإكظٔخٍ  حُظوي٣َ ح٢ٌُٔ ُِوطَ .5

طٞهؼخص حُؤخٍس ٝحُظخػ٤َ حُٔخ٢ُ ُِوطَ حُو٤ٔش حُٔؼَٟش ُِوطَ اكظٔخٍ ٝكـْ  حُظلَٔ /ح٤َُٔ ُِوطَ .6

حُؤخثَ /حُؼٞحثي حُٔظٞهؼش /حُٜيف ٖٓ حُظلٌْ ك٢ حُٔوخ١َ ٝٓٔظٟٞ حلأىحء 

 حَُٔؿٞد .

حُٔؼخُـش ٝحُظلٌْ أٓخ٤ُذ  .7

 ك٢ حُٔوخ١َ

 حُٞٓخثَ حلأ٤ُٝش حُظ٢ ٣ظْ رٞحٓطظٜخ اىحٍس حُٔوخ١َ كخ٤ُخ 

ٓٔظ٣ٞخص حُؼوش ك٢ أٓخ٤ُذ حُظلٌْ حُٔطزوش  طؼ٣َق رَٝطًٍٞٞ حَُٔحهزش 

 ٝحَُٔحؿؼش .

 ط٤ٛٞخص ُظول٤ٞ حُٔوخ١َ . حلإؿَحء حُٔظٞهغ ُِظط٣َٞ  .8

طط٣َٞ حلآظَحط٤ـ٤خص  .9

 ٝح٤ُٔخٓخص 

 ُٔٔئُٝش ػٖ طط٣َٞ حلإٓظَحط٤ـ٤خص ٝح٤ُٔخٓخصطلي٣ي حلإىحٍس ح

Source:risk management,standare,published by amiric,alarm ,irm:2002,p,6 

، اً ٣ـذ حُ٘ظَ  اىحٍس حُٔوخ١َ حُلي٣ؼش ٖٓ حُظلي٣خص حُٜخٓش حُظ٢ طٞحؿٚ ٣ؼظزَ حُو٤خّ :انًخبؽشط : لٛب3

 ػ٠ِ ًَ ٗٞع ٖٓ 

 كـٔٚ ،ٓيطٚ ،ٝحكظٔخ٤ُش كيٝػٚ .حُٔوخ١َ ٖٓ ػلاػش ؿٞحٗذ ٢ٛ : 

                                                      
، دور إدارة المخاطر المالٌة فً حماٌة المإسسة الالتصادٌة من الفشل المالً دراسة حالة عٌنة من طبٌب سارة  1

كتوراه غٌر منشورة ، كلٌة العلوم الالتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر ، ، أطروحة د  فً الجزائر المإسسات الصناعٌة

 .36ص،  2217، 2216،  3جامعة الجزائر 
كتوراه غٌر منشورة ، ، أطروحة د إستراتٌجٌة إدارة المخاطر فً المإسسة الالتصادٌة دراسة حالةخلٌد بوداود ،   2

 .145، 144ص  2222/ 2223، 3، جامعة الجزائر كلٌة العلوم الالتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر
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ظَٜص حُؼي٣ي ٖٓ حُٔوخ٤٣ْ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ُو٤خّ حُظؼَٝ حُٔوخ١َ رخُٔ٘٘ؤس، ٝطظؼيى ١َم طِي 

حُٔوخ٤٣ْ رظؼيى حُٔوخ١َ ٝط٘ٞع حُظَٝف حُٔل٤طش ، اٟخكش ا٠ُ ١ز٤ؼش ٗ٘خ١ حُٔ٘٘ؤس ، ٣ٝٞؿي ٓو٤خٓخٕ 

 ُٔوخ٤٣ْ ح٤ٌُٔش : ٗخثؼخٕ ُو٤خّ حُٔوخ١َ ٝٛٔخ حُٔوخ٤٣ْ حٌُحط٤ش ٝح

: ٢ٛ أىٝحص أٝ ١َم طٔظويّ ُو٤خّ حُظٞحَٛ أٝ حُٔظـ٤َحص رخٓظويحّ حلأٍهخّ ، انًمبٚٛظ انكًٛخ -3-1

رٜيف حُلٍٜٞ ػ٠ِ ر٤خٗخص ىه٤وش ٣ٌٖٔ طل٤ِِٜخ اكٜخث٤خ . طٔظويّ ٌٛٙ حُٔوخ٤٣ْ رٌَ٘ ٝحٓغ ك٢ حُؼِّٞ 

  :٢ ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ك٢ ه٤خّ حُٔوخ١َ ٢ٛٝحلاهظٜخى٣ش، ٝحلإىح٣ٍش ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُٔوخ٤٣ْ ح٣َُخ٤ٟش حُظ

 حُٔوخ٤٣ْ حلإكٜخث٤ش ؛ -

 حُٔوخ٤٣ْ حُظل٤ِ٤ِش؛ -

 ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص؛ -

 حُو٤ٔش حُٔؼَٟش ُِوطَ؛ -

 حُؤخثَ حُوٜٟٞ . -

 : ًٚضم أْى انطشق انشٚبػٛخ نمٛبط انًخبؽش  1شكم سلى 

 

 

 

 

 

 
حُٜٔيٍ: ٖٓ اػيحى حُطخُزظ٤ٖ رخلإػظٔخى ػ٠ِ ًظخد رٖ ػ٢ِ رٖ ػُِٝ, ػزي ح٣ٌَُْ ه٘يُٝ, ػزي حَُُحم ؿزخٍ, اىحٍس حُٔوخ١َ, حُ٘ظوخص 

56, 2013ٙ, ١1حُٔخ٤ُش, حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش, حٍُٞحم ُيحٍ حَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ,   

 

ٝطؼظٔي ١َم حُو٤خّ ٌٛٙ ػ٠ِ ٓؼيلاص ٣ٍخ٤ٟش ٝحُلٔخرخص ح٤ٌُٔش ك٢ ا٣ـخى ٓئَٗحص ًحص ىلاُش 

َٓطزطش رخُوطَ ٝػ٠ِ حَُؿْ ٓٔخ ٌُٜٙ حُطَم ٖٓ ِٓح٣خ ًٌُٝي ًؼَس حٗظ٘خٍٛخ، كبٜٗخ هي طولن ك٢ اػطخء 

حٓظويحّ  ٓئَٗحص ىه٤وش هخٛش ك٢ كخلاص حُلا٣و٤ٖ ٝػيّ حُظؤًي ٌٝٛح حُٔزذ ٗلٔٚ ىكغ حُٔئٓٔخص ا٠ُ

 حُٔوخ٤٣ْ ح٤ٌُل٤ش ىٕٝ إٔ ٣ؼ٢٘ ًُي حلآظـ٘خء ػٖ حُٔوخ٤٣ْ ح٤ٌُٔش. 

ك٢ رؼٞ حُلخلاص كبٗٚ ٖٓ ؿ٤َ حٌُٖٔٔ حٓظويحّ حُٔوخ٤٣ْ  انًمبٚٛظ انزارٛخ )انًمبٚٛظ انكٛفٛخ(:-3-2

ح٣َُخ٤ٟش ُو٤خّ )طو٤٤ْ( كـْ حُظؼَٝ ُِٔوخ١َ، ٣ليع ًُي ػ٘يح طولن ح٤ُٜؾ ح٣َُخ٤ٟش ك٢ اػطخث٘خ 

حُٞٛق حُٔ٘خٓذ ُٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ليع طلض ٓوظِق ظَٝف حُٔٞم أٝ ػ٘يٓخ لا ٣ٌٕٞ ٛ٘خى هيٍ ًخف ٖٓ 

 أٝ حُؼ٤ِٔخص. حُٔؼِٞٓخص كٍٞ ِٓٞى حلأَٛ، حُٔٞم

اً ُْ طٔظطغ حُٔ٘٘ؤس ه٤خّ حُوطَ ريهش كبٕ ٖٓ حلأك٠َ ألا     طلخٍٝ اه٘خع ٗلٜٔخ إٔ ًُي ٌٖٓٔ، ٝك٢ ٌٛٙ 

حُلخُش ٤ٌٕٓٞ ٖٓ حُٔـي١ حٓظويحّ حُٔيحهَ حٌُحط٤ش حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حُوزَس حُٔخروش ٝحُليّ ُٟٞغ 

 حُظٞهؼخص ُٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ليع. 

اىٍحى أٗٚ ػ٘يٓخ ٣َٜ كـْ حُٔؼخٓلاص حُلي حلأه٠ٜ كبٕ ٓوخ١َ حُؼ٤ِٔخص  كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ٣ٌٖٔ ُِز٘ي

ٓظظِح٣ي رٔزذ اؿٜخى حُ٘ظخّ ٝرٔزذ حلأهطخء حُز٣َ٘ش ك٢ ٌٛٙ حُلخُش، حُظؼَٝ ُِٔوخ١َ ٤ٓؼظٔي ػ٠ِ 

 حُوزَحص حُٔخروش أًؼَ ٓ٘ٚ ػ٠ِ ح٤ُٜؾ ح٣َُخ٤ٟش أٝ حُظ٣ُٞؼخص. 

خلاص ٓليىس، ًخُٔوخ١َ حُوخ٤ٗٞٗش، ٓوخ١َ ٓلاءٓش حُٔوخ٤٣ْ حٌُحط٤ش، ٌٓٔ٘ش حُظطز٤ن ًٌُي ك٢ ٓـ

 حُؼٔلاء ٝٓوخ١َ حُؼ٤ِٔخص ٢ٛٝ ٓوخ١َ ٣ٜؼذ اه٠خػٜخ ٌُِ٘ٔؿش حُٔخ٤ُش. 

 

حُٔوخ٤٣ْ حٌُحط٤ش ٣ٌٖٔ ًٌُي إٔ طٔظويّ ُظـخُٝ حُٔوخ٤٣ْ ح٣َُخ٤ٟش، ٓؼخٍ ًُي إٔ حُٔ٘٘ؤس ٣ٌٜٔ٘خ 

 أْى انطشق انشٚبػٛخ نمٛبط انًخبؽش    

حُٔوخ٤٣ْ 

 حلإكٜخث٤ش 
  حُو٤ٔش حُٔؼَٟش حُٔ٘خ٣ٍٞٛخص  حُٔوخ٤٣ْ حُظل٤ِ٤ِش 

حُؤخثَ 

 حُوٜٟٞ 
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كٜخث٤ش، ٌُ٘ٚ هي ٣ٌٕٞ ٖٓ كٔخد ٓوخ١َ حلاثظٔخٕ ٌَُ حلأ١َحف حلأهَٟ ٖٓ هلاٍ ح٤ُٜؾ حلإ

حلأك٠َ طـخَٛ طِي حُ٘ظخثؾ ٓغ أ١َحف ؿ٤َ حٓظؼٔخ٣ٍش رَ حٓظويحّ هٞحػي ًحط٤ش أًؼَ َٛحٓش
1

 . 

 : طظٌٕٞ ٖٓ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُظوخ٣ٍَ:اػذاد رمبسٚش انًخبؽش-4

طلظخؽ ٓٔظ٣ٞخص ٓوظِلش ىحهَ حُٔئٓٔش ا٠ُ ٓؼِٞٓخص ٓظ٘ٞػش ػٖ ػ٤ِٔش اػذاد انزمشٚش انذاخهٙ: -4-1

 اىحٍس حُٔوخ١َ، ك٤غ ٣ـذ ػ٠ِ ٓـِْ حلإىحٍس ٓؼَكش ٓخ ٢ِ٣: 

 حُٔؼَكش رؤْٛ حلأهطخٍ حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔئٓٔش؛ -

 حُٔؼَكش رخُظؤػ٤َحص حُٔلظِٔش ػ٠ِ كِٔش حلأْٜٓ ػٖ طلون حٗلَحكخص ػٖ حُٔيٟ حُٔظٞهغ ُلأىحء؛ -

 ص ٓ٘خٓزش ٖٓ حُٞػ٢ ىحهَ حُٔئٓٔش؛طٞك٤َ ٓٔظ٣ٞخ -

 ٓؼَكش ٤ًل٤ش ه٤خّ حُٔئٓٔش رخىٍحٙ حلأُٓخص؛  -

 حُظؤًي ٖٓ ططز٤ن أٗ٘طش اىحٍس حُٔوخ١َ رلؼخ٤ُش ؛ -

حُظؼَف ػ٠ِ حلأهطخٍ حُظ٢ ط٘يٍؽ ٟٖٔ ٓ٘طوش ٓٔئ٤ُٝخطْٜ ٝطؤػ٤َحطٜخ حُٔلظِٔش ػ٠ِ ٓ٘خ١ن أهَٟ  -

 ٝطؤػ٤َ ٓ٘خ١ن ػ٠ِ ٝكيس حُؼَٔ؛

 ى ٓؼَكش ٓخ ٢ِ٣: ٣ٝـذ ػ٠ِ حلأكَح      

 اىٍحى ٓٔئ٤ُٝخطْٜ ػٖ حلأهطخٍ حُلَى٣ش؛ -

 اىٍحى ٤ًل٤ش حُٔٔخٛٔش ك٢ حُظط٣َٞ حُٔٔظَٔ لأىٝحص اىحٍس حُٔوخ١َ؛ -

 اىٍحى إٔ اىحٍس حُٔوخ١َ ٝحُٞػ٢ رخُٔوخ١َ ٛٔخ حُـِء حلأٓخ٢ٓ ك٢ ػوخكش حُٔئٓٔش؛  -

 اؿَحءحص حُظلٌْ حُٔطزوش.حُظز٤ِؾ حُٔ٘ظْ ٝح٣َُٔغ ُلإىحٍس حُؼ٤ِخ ػٖ حلأهطخٍ حُـي٣يس أكَ٘  -

طلظخؽ حًَُ٘ش ا٠ُ طوي٣ْ طو٣ََ ا٠ُ أٛلخد حُِٜٔلش رٌَ٘ ٓ٘ظظْ ٟٓٞلخ  انزمشٚش انخبسعٙ:-4-2

 ٤ٓخٓخص اىحٍس حُٔوخ١َ ٝٓيٟ حُلخػ٤ِش ك٢ طلو٤ن أٛيحكٜخ. 

 ٣ظطِغ أٛلخد حُِٜٔلش رٜلش ٓظِح٣يس ا٠ُ حُٔئٓٔش ُظوي٣ْ حُي٤َُ ػ٠ِ كخػ٤ِش اىحٍس حلأىحء ؿ٤َ حُٔخ٢ُ

ُِٔئٓٔش ك٢ ٓـلاص ٓؼَ ٗئٕٝ حُٔـظٔغ، ٝكوٞم حلإٗٔخٕ ٝٓٔخٍٓخص حُظٞظ٤ق، ٝحُٜلش ٝحُٔلآش 

 ٝحُز٤جش 

 طظطِذ ح٤ُٔخىس حُٔئ٤ٔٓش حُـ٤يس إٔ طظز٠٘ حًَُ٘خص أِٓٞد ٜٓ٘ـ٢ ك٢ اىحٍس حُٔوخ١َ رل٤غ: 

 حًَُ٘ش؛٣ل٢ٔ ٜٓخُق ٓوظِق أ١َحف حُِٜٔلش ك٢ -

 حُٔئٓٔش؛٣ظؤًي ٖٓ ه٤خّ ٓـِْ حلإؿخٍس رظ٘ل٤ٌ ٝحؿزخطٚ حُوخٛش ٝر٘خء حُو٤ْ َٝٓحهزش أىحء -

٣ظؤًي ٖٓ ططز٤ن ٝٓخثَ حَُهخرش حلإىح٣ٍش ٝأىحثٜخ رٌَ٘ ًخك٢ ٣ٝـذ إٔ طٌٕٞ اؿَحءحص اػيحى طوخ٣ٍَ -

 حُٔوخ١َ ٝحٟلش ٝٓظٞكَس ُيٟ أٛلخد حُِٜٔلش ك٢ حُٔئٓٔش.

 ش إٔ طظ٘خٍٝ: ٣ـذ ػ٠ِ حُظوخ٣ٍَ ح٤َُٔٓ       

 حُٔوخ١َ؛أٓخ٤ُذ حَُهخرش، هخٛش حُٔٔئ٤ُٝخص حلإىح٣ٍش لإىحٍس  -

 حُٔوخ١َ؛حلإؿَحءحص حُٔٔظويٓش ك٢ طؼ٣َق حلأهطخٍ ٤ًٝل٤ش حُظؼخَٓ ٓؼٜخ رٞحٓطش ٗظْ اىحٍس -

 حُٜخٓش؛ططز٤ن ٗظْ حَُهخرش حلأ٤ُٝش رـَٝ اىحٍس حلأهطخٍ -

 ططز٤ن ٗظْ حُٔظخرؼش ٝحَُٔحؿؼش. -

أ١ ٗوٚ ًز٤َ ؿ٤َ ٓـط٢ ٖٓ هزَ حُ٘ظخّ أٝ أ١ ٗوٚ ك٢ حُ٘ظخّ ٗلٔٚ، ًٌُٝي طلي٣ي ح  ًٔخ ٣ـذ طٔـ٤َ

ُوطٞحص حُظ٢ طْ حطوخىٛخ رخُلؼَ ُِظؼخَٓ ٓغ ٌٛح حُ٘وٚ
2

 . 

٣ظْ طلي٣ي أْٛ ٝأػ٠ِ حُٔوخ١َ طو٤٤ٔخ ُٟٞغ هط٢ ػلاؽ ربٟخكش ٟٞحر٢ اٟخك٤ش ُِلي يؼبنغخ انخطش : -5

طلي٣ي ٟٝٝغ ٓئَٗحص َُٔحهزش حُٔوخ١َ حَُث٤ٔ٤ش ) أػ٠ِ ٓوخ١َ  ٖٓ أػَ حُوطَ ٝحكظٔخ٤ُش كيٝػٚ ، ٣ٝظْ

طو٤٤ٔخ ( ٠ُٔخٕ َٓحهزظٜخ رٌَ٘ كؼخٍ ، ىه٤ن ٝٓٔظَٔ ٝاػطخء حُو٤خىحص اٌٗحٍحص ٓزٌَس كزلخٍ ُحىص 

 حكظٔخ٤ُش ٝهٞع حُوطَ  . 

                                                      
1
 ،٣ٍٞٓ2022خ،  ىحٍ حَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ،اداسح انًخبؽش انًبنٛخ ٔانًظشفٛخ ثٍٛ انُظشٚخ ٔانزطجٛكمحمد ػخىٍ ٗخُٝٞ،  

ٙ15،14. 
2
 .16-17، ٙ: يشعغ عجك ركشِمحمد ػخىٍ ٗخُٝٞ،  
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٣ظٞؿذ َٓحهزش َٝٓحؿؼش حُوطَ رٌَ٘ ى١ٍٝ ٠ُٔخٕ كخػ٤ِظٚ ، ٝحُظؤًي ٖٓ ٤ُٞٔٗظٚ ٝطـط٤ظٚ ُـ٤ٔغ 

ٓوخ١َ حُـٜش ، ًٔخ إٔ حُظٞحَٛ ٝحلآظ٘خٍحص ٓغ أٛلخد حُِٜٔلش ٝحُوزَس طؼظزَ ٤ًٍِس أٓخ٤ٓش 

ُظـط٤ش ؿ٤ٔغ حُٔوخ١َ ٝطو٤٤ٜٔخ رخٌَُ٘ ح٤ُِْٔ . 
1

 

: ٝط٠ْ ػ٤ِٔش حُٔظخرؼش ٝحَُٔحؿؼش ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُؼ٤ِٔخص أُٜٝٔخ : حُظيه٤ن ح١ٌُ ٣وّٞ  انًزبثؼخ ٔانًشاعؼخ-6

رٚ ١َف هخٍؿ٢ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص اىحٍس حُٔوخ١َ ٝٛٞ آخ إٔ ٣وّٞ رٚ ٓيهن ىحه٢ِ ٓٔظوَ أٝ ٖٓ هلاٍ ٓيهن 

 هخٍؿ٢ . ٝحُؼخ٢ٗ حَُٔحؿؼش حُظ٢ طوّٞ رٜخ اىحٍس حُٔوخ١َ ػ٠ِ ػ٤ِٔخطٜخ . 

 ُٔظخرؼش ٝ حَُٔحؿؼش  ك٢ رَٗخٓؾ ؿيحٍس حُٔوخ١َ ُٔزز٤ٖ ٛٔخ : ٣ٝؼٞى اىٍحؽ ػ٤ِٔش ح

إٔ ػ٤ِٔش اىحٍس حُٔوخ١َ ٓٔظَٔس ٓظـ٤َس ، كخُؼ٤ِٔخص حُظ٢ هي طظـ٤َ ٖٓ ٝهض ٥هَ ٝكوخ ُِظـ٤َ ك٢ -

خ أ٠٣خ ٝحلاٗظزخٙ حُٔظٞحَٛ حُٔوخ١َ حُظ٢ طظؼَٝ ُٜخ حُٔئٓٔش ، ًٔخ طظـ٤َ حُظو٤٘خص حُظ٢ ٣ظْ حطزخػٜ

 ٓطِٞد؛

 ؼٞ حلأهطخٍ ؿ٤َ ٓظٌٍَس ، ٌُح ٝؿٞى ٓظخرؼش َٝٓحؿؼش ٓٔظَٔس ك٢ طل٤ٖٔ حلأىحء . ٛ٘خى ر-

كؼ٠ِ اىحٍس حُٔوخ١َ حُو٤خّ رخَُٔحؿؼش ٝحُظؤًي ٖٓ حُظؼَف ػ٠ِ حُٔوخ١َ ٝكلٜٜخ ٝإٔ اؿَحءحص  حُظلٌْ 

ؿؼش ك٢ حُٔوخ١َ ٓلاثٔش ، ًٔخ ٣ـذ اؿَحء َٓحؿؼش ى٣ٍٝش ٤ُِٔخٓخص ٝٓٔظ٣ٞخص حُظٞحكن ٓغ حُوٞح٤ٖٗ َٝٓح

ٓؼخ٤٣َ حلأىحء ُظلي٣ي كَٙ حُظط٣َٞ
2
 . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                      
1
انًظشفٛخ، يذاخهخ فٙ انًهزمٗ انٕؽُٙ انضبَٙ حٕل الأعبنٛت دٔس انزذلٛك انذاخهٙ فٙ اداسح انًخبؽش محمد ١ُُٝ،  

، ؿخٓؼش هخٛي١ َٓرخف، ٍٝهِش، انحذٚضخ نمٛبط ٔاداسح انًخبؽش انًظشفٛخ انذسٔط انًغزفبدح فٙ الأصيخ انًبنٛخ انؼبنًٛخ

 .41، 2015ٙٗٞكٔزَ 9
2
 .41،ٙ يشعغ عجك ركشِمحمد ١ُُٝ،  
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 انًجحش انضبَٙ : اداسح انًخبؽش انًبنٛخ 
ك٢ ػخُْ ٣ظْٔ رخُظوِزخص حلاهظٜخى٣ش ٝطـ٤َحص حلأٓٞحم ح٣َُٔؼش، ُْ طؼي حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش طظوٌ 

ًخٗض حٓظؼٔخٍح ، ط٣ٞٔلا أٝ رٔؼٍِ ػٖ ىٍحٓش ىه٤وش ُِٔوخ١َ حُٔلظِٔش . كٌَ هطٞس ٓخ٤ُش ، ٓٞحء 

هخٍؿ٤ش ، ط٘ط١ٞ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُٔوخ١َس ،  كظ٠ ٓـَى طؼخَٓ ر٢٤ٔ ٓغ أ١َحف أهَٟ

ٝٛ٘خ طزَُ حُلخؿش ا٠ُ اىحٍس كؼخُش ُظِي حُٔوخ١َ ، ٤ُْ كو٢ ُلٔخ٣ش حلأٍٛٞ ، رَ ٠ُٔخٕ حٓظَٔح٣ٍش 

ه٤خٍح ػخ٣ٞٗخ ، رَ أٛزلض أىحس حُ٘ٔٞ ٝحلإٓظوَحٍ . إ اىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ُْ طؼي ٍكخ٤ٛش أٝ 

آظَحط٤ـ٤ش لاؿ٠٘ ػٜ٘خ ك٢ أ١ ٓئٓٔش طٔؼ٠ ُظلو٤ن حُ٘ـخف ك٢ ر٤جش طظـ٤َ رخٓظَٔحٍ ٖٝٓ هلاٍ ٌٛح 

حُٔزلغ ٓ٘ظؼَف ػ٠ِ طؼ٣َق اىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ، أ٤ٔٛش اىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ، أٗٞحع اىحٍس 

 حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش . 

 داسح انًخبؽش انًبنٛخٔأْذاف ا نًطهت الأٔل : يفٕٓوا

طظؼَٝ حُٔئٓٔش حلاهظٜخى٣ش ُِؼي٣ي ٖٓ حُٔوخ١َ حُظ٢ ط٘ؼٌْ ِٓزخ ػ٠ِ ٗ٘خ١ٜخ ٝأىحثٜخ حُٔخ٢ُ 

ٝطئى١ ك٢ ؿخُذ رؼٞ حلأك٤خٕ ا٠ُ كِٜ٘خ ٝح٤ٜٗخٍٛخ ، ُٝؼَ أٗي ٌٛٙ حُٔوخ١َ ٗـي حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش  

 يحكٜخ .ٝهلاٍ ٌٛح حُٔطِذ ٓ٘ظؼَف ػ٠ِ ٓلّٜٞ اىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش  ٝأٛ

 يفٕٓو اداسح انًخبؽش انًبنٛخ  -أٔلا

حُؼلاهش ر٤ٖ حُؼخثي حُٔطِٞد ػ٠ِ حلآظؼٔخٍ ٝر٤ٖ حُٔوخ١َ طٜخكذ حُظ٢ ٌٛح "اىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش: ٢ٛ 

 "حلآظؼٔخٍ، ًُٝي روٜي طٞظ٤ق ٌٛٙ حُؼلاهش رٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طؼظ٤ْ ه٤ٔش ًُي حلآظؼٔخٍ
1

 

طِي حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ هلاُٜخ ٓٞحؿٜش حُوطَ ٝطلي٣يٛخ، " :رؤٜٗخاىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش طؼَف ًٔخ إٔ 

ٝه٤خٜٓخ َٝٓحهزظٜخ، ٝحَُهخرش ػ٤ِٜخ، ًُٝي رٜيف ٟٔخٕ كْٜ ًخَٓ ُٜخ، رخلإٟخكش ا٠ُ طـ٤٤َ ٌَٗ حُؼلاهش 

ر٤ٖ حُؼخثي ٝحُوطَ حَُٔطزط٤ٖ رخلآظؼٔخٍ ك٢ حُٔئٓٔش ٝطٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤ن ػلاع أٛيحف ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛ: 

 "حُؤخثَ، طؼظ٤ْ ىٍؿش حلآظوَحٍ ك٢ حلأٍرخف، طول٤ٞ طٌِلش اىحٍس حُؤخثَ حُٔخ٤ُش حُٔلظِٔشحُٞهخ٣ش ٖٓ 
2

 

ٓلخُٝش حُظؼخَٓ ٓغ حلأُٓخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ حُظ٘زئ رٜخ، ٝحُظ٢ هي طئى١ ا٠ُ " :اىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ٢ٛٝ

س حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ٢ٛ هٔخثَ ٓخ٤ُش ُِٔئٓٔش، اًح ُْ ٣ظْ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ رٌَ٘ ٛل٤ق ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ إ اىحٍ

حٓظويحّ أٓخ٤ُذ حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ٝحُظؼخَٓ ٓؼٜخ حٌُ٘ٞى حُ٘خطـش ػٖ طوز٢ حُٔٞم حُٔخ٢ُ، ٖٓ أؿَ ٓؼخُـش 

 "ٝاىحٍس حُظٜي٣يحص حُٔخ٤ُش حُٔوظِلش حُظ٢ هي طظؼَٝ ُٜخ حُٔئٓٔش
3

 

خص ُظل٤َِ اىحٍس حُٔوخ١َ ٢ٛ حلأِٓٞد ح١ٌُ طظزؼٚ حُٔئٖٓٔٝٓ هلاٍ حُظؼ٣َق حُٔخروش ٗٔظوِٚ إٔ 

حُظٜي٣يحص حُٔلظِٔش حُظ٢ هي طئػَ ػ٠ِ ٓٞحٍىٛخ حُٔخ٤ُش، ٝحطوخً حلإؿَحءحص حُٔ٘خٓزش ُظو٤َِ طؤػ٤َ طِي 

حُظٜي٣يحص أٝ طـ٘زٜخ رخٌُخَٓ، ًُٝي رٜيف ٟٔخٕ حلآظيحٓش ٝطلو٤ن حلأٛيحف حُٔخ٤ُش رؤهَ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ 

 حُؤخثَ.

 أْذاف اداسح انًخبؽش انًبنٛخ  -صبَٛب

طظٔؼَ أٛيحف أىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ك٤ٔخ ٢ِ٣: 
4

 

 ٝحُيحث٤ٖ٘؛حُٔلخكظش ػ٠ِ حلأٍٛٞ حُٔٞؿٞىس ُلٔخ٣ش ٜٓخُق حُٔٔظؼ٣َٖٔ، حُٔٞىػ٤ٖ -

 ٓٔظ٣ٞخطٜخ؛طلي٣ي حُؼلاؽ حُ٘ٞػ٢ ٌَُ ٖٓ أٗٞحع حُٔوخ١َ ٝػ٠ِ ؿ٤ٔغ -

ش حُل٣ٍٞش أٝ ٖٓ هلاٍ حُؼَٔ حُلي ٖٓ حُؤخثَ ٝطو٤ِِٜخ ا٠ُ أى٠ٗ كي ٌٖٓٔ ٝطؤ٤ٜٓ٘خ ٖٓ هلاٍ حَُهخر-
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 هخٍؿ٤ش؛طل٣ِٜٞخ ا٠ُ ؿٜخص 

اػيحى حُيٍحٓخص هزَ حُؤخثَ أٝ رؼيٛخ ًُٝي رـَٝ ٓ٘غ أٝ طو٤َِ حُؤخثَ حُٔلظِٔش ٓغ طلي٣ي أ٣ش ٓوخ١َ -

 حُٔوخ١َ؛٣ظؼ٤ٖ ح٤ُٔطَس ػ٤ِٜخ ٝحٓظويحّ حلأىٝحص حُظ٢ طؼٞى ا٠ُ ىكغ كيٝػٜخ أٝ طٌَحٍ ٓؼَ ٌٛٙ 

 ػخٍٟش؛هلاٍ كٔخ٣ش هيٍطٜخ حُيحثٔش ػ٠ِ ط٤ُٞي حلأٍرخف ٍؿْ أ١ هٔخثَ  كٔخ٣ش حلآظؼٔخٍحص ًُٝي ٖٓ-

إٔ اىحٍس حُٔوخ١َ ٝحُظوط٢٤ لآظَٔح٣ٍش حُؼَٔ ٛٔخ ػ٤ِٔظ٤ٖ َٓر١ٞظ٤ٖ ٓغ رؼ٠ٜٔخ حُزؼٞ ٝلا ٣ـُٞ -

 حُؼَٔ؛كِٜٜٔخ، ك٤غ إٔ ػ٤ِٔش حُٔوخ١َ طٞكَ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔيهلاص ُؼ٤ِٔش حُظوط٢٤ لآظَٔح٣ٍش 

 طوّٞ اىحٍس حُٔوخ١َ رٟٞغ طوخ٣ٍَ ى٣ٍٝش ر٘ؤٕ كـْ حُٔوخ١َ حُظ٢ ٣ظؼَٝ ُٜخ حلآظؼٔخٍ. -

 انمٕاػذٔ : الإَٔاعداسح انًخبؽش انًبنٛخا انًطهت انضبَٙ:

طؼي اىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ٖٓ حًَُخثِ حلأٓخ٤ٓش لآظيحٓش حُٔئٓٔخص ٝحًَُ٘خص ك٢ ر٤جش حلاػٔخٍ حُلي٣ؼش ، 

ل٤َِ ٝطول٤ق حُٔوخ١َ .ٝطظ٘ٞع هٞحػي ٝاىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش رلٔذ ١ز٤ؼش ك٤غ طٜيف ا٠ُ طلي٣ي ٝط

حُٔئٓٔش ٝكـْ طؼخٓلاطٜخ ٝأٛيحكٜخ ،الا أٜٗخ رٌَ٘ ػخّ ط٘ؤْ ا٠ُ ػيس أٗٞحع ٍث٤ٔ٤ش ٖٓ حُٔوخ١َ ٝحُوٞحػي 

 ٝهي طظٔؼَ ٌٛٙ حلأٗٞحع ٝحُوٞحػي ك٢:

 إَٔاع اداسح انًخبؽش   -أٔلا

 ، ُٝظ٤ٟٞق ٌٛٙ حلأٗٞحع ٤ٓظْ ػَٝ ًَ ٗٞع ػ٠ِ كيس: طظؼيى أٗٞحع حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش

٢ٛ حكظٔخٍ طؼَٝ حُٔئٓٔش ُؤخثَ رٔزذ كَ٘ حُطَف ح٥هَ ك٢ حُٞكخء رخُظِحٓخطٚ يخبؽش الائزًبٌ: -1

ٝكوخ ١َُٝ٘ حُٔظلن ػ٤ِٜخ ٝطَ٘ٔ حُٔوخ١َ حُظ٢ ط٘٘ؤ ك٢ ٤ٓخم ػ٤ِٔخص حُظ٣ٞٔش ٓٞحء ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُؼـِ 

ٖٓ أْٛ ػٖ حُٔيحى، حُظي٢ٗ ك٢ حُظ٤ٜ٘ق حلاثظٔخ٢ٗ ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حلاثظٔخٕ ًٔخ طؼظزَ حُٔوخ١َ حلاثظٔخ٤ٗش 

حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش. لإٔ ػـِ حُطَف ح٥هَ ػٖ حُٔيحى هي ٣ـَ ٓؼٚ ػـِ ح٤ُُٔٞش ٝطآًَ ه٤ٔش حلأٍٛٞ 

ٝٓوخ١َ أهَٟ. 
1

 

: طظليى ٖٓ هلاٍ ٓيٟ ىهش حلإىحٍس ك٢ طوي٣َ حلاكظ٤خؿخص ٖٓ ح٤ُُٔٞش رل٤غ لأط٠ـَ يخبؽش انغٕٛنخ-2

ُي ٖٓ ٓوخ١َ ٝهٔخثَ ٣ٝظٔؼَ هطَ ح٤ُُٔٞش حُٔئٓٔش ا٠ُ حُز٤غ ح٣َُٔغ ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُش رٔخ ٣ظَطذ ػ٠ِ ً

رؼيّ هيٍس حُٔئٓٔش ػ٠ِ حُٞكخء رخُظِحٓخطٜخ ػ٘ي حٓظلوخهٜخ ىٕٝ إٔ طِلن رٜخ هٔخثَ ًز٤َس، ًُٝي رٔزذ 

ٗوٚ ح٤ُُٔٞش ُي٣ٜخ، ٌٌٝٛح كبٕ ؿيحٍس ٓوخ١َ ح٤ُُٔٞش ػ٤ِٔش ٓؼويس اً إٔ ُيٟ حُٔئٓٔش ٜٓيٍحٕ ٤ُُِٔٞش 

لٞ طِي حُٔوخ١َ ك٢ كخٍ ًخٗض حُٔئٓٔش طٔظِي حٓظؼٔخٍحص هخرِش ُِز٤غ ٛٔخ حُٔٞؿٞىحص ٝحُٔطِٞرخص، ٝط٘و

ُٔٞحؿٜش حُطِذ ػ٠ِ ح٤ُُٔٞش، ؿ٤َ إٔ حٓظلاى ٌٛٙ حلآظؼٔخٍحص حُٔخثِش طئى١ ا٠ُ طول٤ٞ حَُٔىٝى، أٓخ 

حُٜٔيٍ حُؼخ٢ٗ ٤ُُِٔٞش ٛٞ حلاهظَحٝ ٖٓ حُـ٤َ، ٌٌٝٛح ٓخ طلؼِٚ حُٔئٓٔخص حٌُز٤َس ػ٘يٓخ طٞحؿٚ حُطِذ 

٣ي ػ٠ِ ح٤ُُٔٞش، ٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ طٞظق ٖٓ ٗٔزخ ٖٓ أػ٠ِ ٖٓ ٓٞؿٞىحطٜخ ك٢ حُوَٝٝ ًحص ٍرل٤ش حُٔظِح

أػ٠ِ
2

   . 

: طؼظ٤َ حلأىٝحص ٝحلأٍٛٞ حُظ٢ طيحُٜٝخ ك٢ حُٔٞم ٜٓيٍح ٌُٜح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔوخ١َ حُظ٢ يخبؽش انغٕق-3 

ٍ حُٔ٘٘ؤس حلاهظٜخى٣ش، كٔوخ١َ طؤط٢ آخ لأٓزخد ٓظؼِوش رخُٔظـ٤َحص حلاهظٜخى٣ش ح٤ٌُِش أٝ ٗظ٤ـش طـ٤َ أكٞح

حُٔٞم حُؼخٓش طٌٕٞ ٗظ٤ـش حُظـ٤َ حُؼخّ ك٢ حلأٓؼخٍ ٝك٢ ح٤ُٔخٓخص    ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلاهظٜخى ًٌَ، أ ٓخ 

ٓوخ١َ حُٔٞم حُوخٛش كظ٘٘ؤ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ طـ٤َ ك٢ أٓؼخٍ حلأٍٛٞ أٝ حلأىٝحص حُٔظيحُٝش رؼ٤ٜ٘خ ٗظ٤ـش 

ِوش رخلإ٣َحىحص ٗظ٤ـش حُظـ٤َحص ك٢ أٓؼخٍ حَُٜف ظَٝف هخٛش رٜخ. ٣ٌٖٝٔ طؼ٣َلٜخ رخُٔوخ١َ حُٔظؼ

ٝأٓؼخٍ حُلخثيس ٝحُظوِزخص ك٢ أٓؼخٍ حَُٜف ٝأٓؼخٍ حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ك٢ٜ طظؤػَ رخُظَٝف ٝحُؼٞحَٓ 

ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظٜخى٣ش حُؼخٓش، ًٌٝح طظؤػَ أ٠٣خ رخُؼٞحَٓ حُ٘ل٤ٔش ك٢ حُٔٞ م ٓؼَ حُٞلاء لأْٜٓ ٓؼ٤٘ش أٝ 

٢ حُٔٞم ٝحلآظٔخع ا٠ُ حلإٗخػخص ٝحُٔؼِٞٓخص ؿ٤َ حُٔئًيس أٝ كظ٠ حُظؤهَ حُـ١َ هِق كخلاص حٌُػَ ك

ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٜل٤لش ٝحطوخً هَحٍ َٗحء حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش رؼي ٍَٓٝ حُٞهض حُٔ٘خٓذ 

                                                      
للتولع بالفشل المالً   springateإدارة المخاطر المالٌة بإستخدام نموذج غربً سهام ، كبوط عبد الرزاق ،  1
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ملتمى فً أسس والمواعد النظرٌة المالٌة  إدارة مخاطر فً البنون الإسلامٌة، حمزة غربً، الأخضر لملٌطً، 

 12ص،الإسلامٌة



 الفرل الثاني:                                                   الإطار النظري لإدارة المخاطر المالية  
 

 
33 

ٝحٍطلخع حلأٓؼخٍ. ٝٗلَٜ أٗٞحع حُٔوخ١َ حُٔٞه٤ش 
1

 . ًٔخ ٢ِ٣: 

طوِزخص أٓؼخٍ حُلخثيس رخُٔٞم رٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طلو٤ن هٔخثَ : ط٘٘ؤ ٌٛٙ حُٔوخ١َ ػٖ يخبؽش أعؼبس انفبئذح-

ػ٠ِ ًَ ٖٓ حلاُظِحٓخص ٝحلأٍٛٞ، ٝطظٜخػي ٌٛٙ  سِٓٔٞٓش ُِٔئٓٔش ك٢ كخُش ػيّ حطٔخم أٓؼخٍ حُلخثي

حُٔوخ١َ ك٢ كخُش ػيّ طٞحكَ ٗظخّ ٓؼِٞٓخص ُيٟ حُٔئٓٔش ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ حُٞهٞف ػ٠ِ ٓؼيلاص طٌِلش 

حلأٍٛٞ ٕ أٝ ٣ٔخػيٙ ػ٠ِ طلي٣ي ٓويحٍ حُلـٞس ر٤ٖ حلأٍٛٞ ٝحلاُظِحٓخص  حلاُظِحٓخص ٝٓؼيلاص حُؼخثي ػ٠ِ

ٌَُ ػِٔش ٖٓ ك٤غ اػخىس حُظٔؼ٤َ ٝٓيٟ حُلٔخ٤ٓش ُٔظـ٤َحص أٓؼخٍ حُلخثيس. 
2
  

: طؼظزَ ٓوخ١َ حُِٔغ أكي حُٔوخ١َ حُٔٞه٤ش، ٣ٝوٜي رٜخ حكظٔخٍ حُظؼَٝ ُِؤخٍس يخبؽش أعؼبس انغهغ-

خٍ حُِٔغ. ٝطَطز٢ ٓوخ١َ أٓؼخٍ حُِٔغ رٌَ٘ ًز٤َ رٔوخ١َ حَُٜف، ٗظ٤ـش حُظـ٤َحص حُٔؼخًٔش لأٓؼ

هخٛش إٔ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُِٔغ حُي٤ُٝش ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ ٣ظْ طٔؼ٤َٛخ ريٝلاٍ حلأ٢ٌ٣َٓ رٌَ٘ ٍث٢ٔ٤ اٟخكش 

ا٠ُ رؼٞ حُؼٔلاص )ح٤ٍُٞٝ ٓؼلا( ٓخ ٣ـؼَ طـ٤َحطٜخ هخٟؼش ا٠ُ كي ًز٤َ ُظـ٤َحص طِي حُؼٔلاص، ٝلإٕ 

٤ُش ػٔٞٓخ طظؼخَٓ ك٢ أًؼَ ٖٓ رِي ٝرؤًؼَ ٖٓ ػِٔش، ٓٞحء اهَحٟخ أٝ حهظَحٟخ ر٤ؼخ أٝ حُٔئٓٔخص حُٔخ

َٗحء، كبٕ ًُي ٣ؼَٟٜخ ُٔوخ١َ حَُٜف ٝٓوخ١َ حلأٓؼخٍ ٓؼخ
3

 . 

ٛٞ ٓوخٍ طؤػ٤َ طوِزخص أٓؼخٍ حُؼٔلاص ػ٠ِ ٓؼخِٓش أٝ ٓـٔٞػش ٟٝؼ٤خص  اداسح يخبؽش أعؼبس انظشف:-

٤ظٚ رخُؼ٤ِٔخص حُٔلٍَس ٝحُٔو٤ٔش رخُؼٔلاص حُٜؼزش ُِٔئٓٔش ٝرظـ٤َحص أٝ ػ٠ِ ٗظخثؾ حُٔئٓٔش. ٝطَطز٢ أٛٔ

أٓؼخٍ ٌٛٙ حُؼٔلاص ٖٝٓ أْٛ ٜٓخىٍ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔوخ١َ: حٓظلاى حُٔئٓٔش لأٍٛٞ أٝ حُظِحٓخص 

٣ظَطذ ػٜ٘خ طيكوخص ٗوي٣ش رخُؼٔلاص حلأؿ٘ز٤ش.
4

 

ّ ٍؿزش حُؼ٤َٔ أٝ حُطَف حُٔوخرَ : طَطز٢ ٓوخ١َ حُطَف لأهَ رؼيّ هيٍس أٝ ػييخبؽش انطشف انًمبثم-4

ك٢ حُٞكخء رخلاُظِحٓخص حُٔظؼِوش رخلإهَحٝ، حُٔظخؿَس، حُظل١ٞ، حُظ٣ٞٔش أٝ أ١ ٓؼخِٓش ٓخ٤ُش أهَٟ. أٝ ٛٞ 

هطَ كَ٘ حُطَف ح٥هَ رٔزذ ظَٝف ٓلخؿجش ٝؿ٤َ ٓظٞهؼش ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ حُظو٤َٜ 

حُٔوخرَ ٛٞ ر٘ي أٝ ٓئٓٔش ٓخ٤ُش ٣٘خٍ ا٠ُ ٗلْ حُوطَ  ٓوٜٞىح لأٓزخد ؿ٤َ ٓخ٤ُش، ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ حُطَف

 ػ٠ِ أٗٚ هطَ حُٔلاءس. 

إ حُللخظ ػ٠ِ َٓحهزش أىحء حُطَف حُٔوخرَ ػٖ ًؼذ، ٟٝٔخٕ حُ٘ٞع حُٔ٘خٓذ ٖٓ ح٣ُِٔؾ ك٢ ط٣ٌٖٞ 

حلأػٔخٍ، ٝحػظٔخى حلاُظِحّ رليٝى حُظ٤ًَِ، ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص حُٔٞم ٝحٓظويحٜٓخ، ٢ٛ رؼٞ 

حلآظَحط٤ـ٤خص حُٔٔظويٓش لإىحٍس ٓوخ١َ ح٥هَ
5

 . 

:  ٢ٛ حٗؼٌخّ ُٔخ ٢ٔٔ٣ رخُوطَ حُ٘ظخ٢ٓ ٝحُوطَ ؿ٤َ حُ٘ظخ٢ٓ ،  يخبؽش الأػًبل )انخطش انزشغٛهٙ (-5

ك٤غ ٤ٜ٣ذ حلأٍٝ ًَ حُٔٞؿٞىحص رلؼَ طؤػ٤َ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش 

ىٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ُلإىحٍس ٝٓظوٌ حُوَحٍ أ١ هيٍس ك٢ طلي٣يٛخ أٝ طـ٘زٜخ ، ٝرخُظخ٢ُ كٜٞ ٣وظَد ٖٓ حُوطَ حُؼخّ 

ؼخ٢ٗ أ١ حُوطَ ؿ٤َ حُ٘ظخ٢ٓ كٜٞ ح١ٌُ ٣٘٘ؤ ٗظَح ُظَٝف هخٛش رٔئٓٔش ٝحكيس ، ٣ٌٖٝٔ ، ٝأٓخ حُ

حُظوِٚ ٓ٘ٚ أٝ طـ٘زٚ كٜٞ ٣وظَد ٖٓ حُوطَ حُوخٙ ، ٢ٛٝ طؤط٢ ٖٓ ١ز٤ؼش أػٔخٍ حُٔئٓٔش ٝطظَٜ 

 رؼٞحَٓ طئػَ ك٢ ٓ٘ظـخص حُٔٞم ٣ٝ٘ؤْ حُوطَ حُظ٘ـ٢ِ٤ أٝ ٓوخ١َ حلأػٔخٍ ا٠ُ : 

ٓؼَ )طـ٤َ أًٝحم حُٔٔظ٤ٌِٜٖ، طوِزخص حُظَٝف حلاهظٜخى٣ش، طـ٤َحص حلأٓؼخٍ  حلأهطخٍ حلاهظٜخى٣ش:-

 ؛(حُؼـَ حُظو٢٘ ... ٝظَٝف حُٔ٘خكٔش،

 ؛حُٔوخ١َ حُطز٤ؼ٤ش طليػٜخ حُطز٤ؼش ٓؼَ )ك٠٤خٗخص، ُٝحرغ، ُلاٍُ(-

                                                      
،  3، مطبوعة فً  العلوم مالٌة والمحاسٌة ، جامعة الجزائر  دروس فً ممٌاس تسٌٌر المخاطر المالٌةإبتسام لوتال ،   1

 . 12،ص 2222/ 2223الجزائر ، 
2
، تحسٌن فاعلٌة الأداء المالً فً المصارف الكوٌتٌةتمٌٌم دور إدارة المخاطر المالٌة فً إبتهاج علً، سعٌد الشمرانً،  

 .374،ص2224،58العددالكوٌت ،  المجلة الدولٌة لنشر البحوث والدراسات،
3
 .12إبتسام لوتال، مرجع سبك ذكره، ص 

4
 .375إبتهاج علً،  سعٌد الشمرانً، مرجع سبك ذكره، ص 

5
   بسكرة، خٌضر،، جامعة محمد الأعمال، كلٌة العلوم الإدارٌةسرور رالً محمد، أنواع المخاطر، مطبوعة فً إدارة  

 .7:ص ،2221،2222
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حُٔوخ١َ حُز٣َ٘ش ٓؼَ )حُلَحثن، حَُٔهش، حُظِق حُٔظؼٔي( -
1
. 

٢ٛٝ حُٔوخ١َ حُظ٢ ط٘٘ؤ ٖٓ حكظٔخٍ ٗوٚ أٝ ٓوخُلش  نمبََٕٛخ:انًخبؽش انزُظًٛٛخ ٔانشلبثٛخ ٔا-6

حُوٞح٤ٖٗ حَُهخر٤ش حُٟٔٞٞػش ٖٓ ١َف حُِٔطخص حُ٘وي٣ش ٓٔخ ٣ـؼِٜخ ؿ٤َ ٓوزُٞش هخ٤ٗٞٗخ، ٝحُظ٢ طئى١ 

ك٢ ك٤ٖ ط٘٘ؤ حُٔوخ١َ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ا٠ُ ك٢ رؼٞ حُلخلاص ا٠ُ ٛ٘خٗش حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ ك٢ حُٔئٓٔش ، 

ُِوٞح٤ٖٗ ٝحُٔؼخ٤٣َ حُٜخىٍس ػٖ حُِٔطخص حَُهخر٤ش ٝحُظ٢ طلَٝ   حُٔوخُلخص ٤ُطخٍ ػٖ ٓوخُلش حُز٘ي 

ٓٔؼش حُز٘ي ٝرخُظخ٢ُ ٣ؼَٟٚ ُلويحٕ حُؼوش ر٘٘خ١ حُز٘ي ًٌَ
2

 . 

 لٕاػذ اداسح انًخبؽش انًبنٛخ -صبَٛب

طٍٞ اىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ًٔـخٍ ٝظ٤ل٢ هخٙ ُلإىحٍس، طْ طٞؿ٤ٚ حٛظٔخّ ٓظِح٣ي ٤ُٜخؿش ٓغ ط

حػي اٍٗخى٣ش ٓظِٜش رؼ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍحص حُٔظؼِوش ربىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش. ٝٛ٘خى ػلاع هٞحػي هٞ

أٓخ٤ٓش لإىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش، طلظٌْ ٌٛٙ حُوٞحػي ا٠ُ كٖٔ حلإىٍحى ٝحُلطَس، ٝطظٔؼَ ك٢: 
3

 

طؼظزَ ٌٛٙ حُوخػيس أْٛ هخػيس لإىحٍس انمبػذح الأٔنٗ: لا رخبؽش ثؤكضش يب رغزطٛغ رحًم خغبسرّ: -1

حُٔوخ١َ، ٝطل٤ي ٌٛٙ حُوخػيس ك٢ طلي٣ي كـْ حُؤخٍس حٌُٖٔٔ طلِٜٔخ ٝط٘ـغ ػ٠ِ ٗوَ حُٔوخ١َ اًح ُحىص 

 ػٖ كـْ ٓؼ٤ٖ. ًٔخ طل٤ي أ٠٣خ ك٢ طلي٣ي حُطَم حُظ٢ ٣ٌٖٔ حُِـٞء ح٤ُٜخ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ. 

٣ي حُط٣َوش حُٔؼ٠ِ لإىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش طوظ٢٠ ٍَٟٝس إٔ طليانمبػذح انضبَٛخ: فكش فٙ الاحزًبلاد: -2

ٓؼَكش حكظٔخٍ طلون حُوطَ ٝأه٠ٜ هٔخٍس ٓلظِٔش ٝأهٌ ًُي حُلٔزخٕ. ٌُُي كبٕ حُـَٝ ٖٓ ٌٛٙ حُوخػيس 

ٛٞ ػيّ اٛٔخٍ حُٔوخ١َ حُظ٢ ٣ٌٕٞ حكظٔخٍ ٝهٞػٜخ ٟج٤َ ؿيح لأٜٗخ اًح ٝهؼض هي طلغ حَٟحٍح ؿ٤ٔٔش 

 رخُٔئٓٔش 

ٝكن ٌٛٙ حُوخػيس ٣ظٞؿذ ػيّ حُٔوخ١َس ربٌٓخ٤ٗش طلَٔ بنضخ: لا رخبؽش ثبنكضٛش يمبثم انمهٛم: انمبػذح انض-3

هٔخٍس ٓخ٤ُش ٗظ٤ـش ٓوخ١َ ٣لظَٔ طلووٜخ ٓوخرَ طٞك٤َ طٌخ٤ُق ٗوَ حُٔوخ١َ، ٌُُي كبٕ ٌٛٙ حُوخػيس ط٤َٔ 

 ك٢ حطـخ٤ٖٛ: 

٤ش حُٔظٞهؼش ًز٤َس ٓوخٍٗش رظٌِلش ٗوَ ػيّ حلاكظلخظ رخُٔوخ١َ ػ٘يٓخ طٌٕٞ حُؤخٍس حُٔخُالارغبِ الأٔل: -

  حُٔوخ١َ؛

٣ـذ حلاكظلخظ رخُٔوخ١َ ػ٘يٓخ طٌٕٞ حُؤخٍس حُٔخ٤ُش حُٔظٞهؼش ٛـ٤َس ٓوخٍٗش رظٌِلش الارغبِ انضبَٙ: -

 حُٔوخ١َ.

 انًطهت انضبنش: اداسح انًخبؽش انًبنٛخ: الأعبنٛت ٔالاعزشارٛغٛبد

أعبنٛت ٔاعزشارٛغٛبد يزؼذدح لإداسرٓب ،رغًغ ثٍٛ يٍ أعم انزؼبيم يغ ْزِ انًخبؽش ثفؼبنٛخ ،ظٓشد 

انزذلٛك ٔانمشاساد انًذسٔعخ .ٔرشًم ْزِ الأعبنٛت رخفٛغ انًخبؽش ،انزغضئخ ٔانزُٕٚغ ،الاحزفبظ 

 ثبنخطش ثبلإػبفخ انٗ الاعزشارٛغٛبد انزٙ عبًْذ فٙ رمهٛم انًخبؽش .

لأٓخ٤ُذ أٝ حُطَم حُٔٔظؼِٔش ك٢ ػ٤ِٔش ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حأعبنٛت انزؼبيم يغ انًخبؽش انًبنٛخ : -أٔلا

 اىحٍس حُٔخ٤ُش ، ٣ٌٖٔ اؿٔخُٜخ ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش : 

٣َكٞ حُلَى أٝ حُٔئٓٔش أك٤خٗخ هزٍٞ هطَ ٓؼ٤ٖ ، ٣ٝ٘٘خ ًُي ٗظ٤ـش ػيّ رحبشٙ أٔ رفبد٘ انًخبؽشح : -1

ػٖ ٓ٘ق حُوَٝٝ  حَُؿزش ك٢ ٓٞحؿٜش هٔخٍس ٓؼ٤٘ش ، ٖٝٓ أٓؼِش ًُي ك٢ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش آظ٘خع حُز٘ي

َٓطلؼش حُٔوخ١َ ًُٝي ُظـ٘ذ حُٔوخ١َ حلاثظٔخ٤ٗش أ ػيّ حلآظؼٔخٍ ك٢ حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ٣ٞ١َ حلأؿَ ُظـ٘ذ 

 ًوخ١َ أٓؼخٍ حُلخثيس .

ٍٝؿْ إٔ طـ٘ذ حُوطَ ٣وَِ ٖٓ حكظٔخٍ كيٝع ٝهٞع حُوطَ ا٠ُ حُٜلَ الا أٗٚ هي ٣لَّ حُٔـظٔغ ٖٓ اٗظخؽ 

ذ حُٔٔئ٤ُٝش ح٤ُٜ٘ٔش أٝ حُوٞف ٖٓ حُؤخٍس ، ًٔخ إٔ طـ٘ذ حُوطَ ٛٞ ِٓغ أٝ طوي٣ْ هيٓخص ٓؼ٤٘ش ُظـ٘

أكي أٓخ٤ُذ ٓٞحؿٜش حُوطَ الا أٗٚ ٣ؼي أِٓٞرخ ِٓز٤خ ٤ُْٝ ا٣ـخر٤خ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔوخ١َ ، ٝلإٔ حُظويّ 
                                                      

1
 2213،8،  العددغزة، مجلة الالتصاد الجدٌد، الأهمٌة الالتصادٌة لأسالٌب إدارة المخاطر فً المإسسةالمهدي ناصر،  

 .93ص
2
مجلة  ،ساتٌة وإستراتٌجٌة إدارة المخاطرالعلالة بٌن تبنً معاٌٌر الحوكمة المإسفرٌد بن جرٌبٌع،عبد المادرلرشً،  

 .432، ص2222، 1، العدد6المجلد إدارة الاعمال والدراسات الالتصادٌة ،الأ غواط ،
3
ستٌرغٌر منشورة، كلٌة العلوم الالتصادٌة ، مذكرة ماجدورمكانة إدارة المخاطر فً المإسسة الالتصادٌةعبدلً لطٌفة،  

 .35،ص 2211،2212 ً بكر بلماٌد تلمسان،والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة أب
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حُ٘و٢ٜ ٝحلاهظٜخى١ ًلاٛٔخ ٣ظطِذ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔوخ١َ رط٣َوش ا٣ـخر٤ش كبٕ ٌٛح حلأِٓٞد ٣ؼي أِٓٞرخ 

ٓ٘خٓذ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ًؼ٤َ ٖٓ حُٔوخ١َ  ؿ٤َ
1

 . 

: ٝطظْ رظو٤َِ ظخَٛس حُلاطؤًي ٝحُ٘ي حُ٘خؿْ ػٖ حطوخً حُوَحٍحص ،  رخفٛغ انخطش أٔ يُغ انخغبسح-2

٣ٌٖٝٔ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ػٖ ٣َ١ن حُظ٘زئ ريهش ًخك٤ش رخكظٔخٍ طلون كٞحىع ٝحُظ٘زئ ريهش أ٠٣خ كـْ 

حُؤخٍس حُظ٢ ط٘ظؾ ك٢ ًَ َٓس طليع ك٤ٜخ ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ ، ًُٝي رؼي ىٍحٓش ٟٓٞٞػ٤ش  ُ٘ٞػ٤ش حُوطَ 

ٚ ٝحُظوط٢٤ ُٜخ ُٔٞحؿٜظٜخ ػ٘ي طلووٜخ ٝأٓزخر
2

 . 

٣ٝؼَف حكظَحٝ حُوطَ أٝ حلإكظلخظ  رؤٗٚ حُلَ٘ ك٢ حطوخً ػَٔ الاحزفبظ ثبنخطش أٔ افزشاع انخطش : -3

ا٣ـخر٢ ُظـ٘ذ حُ٘ظخثؾ حُـ٤َ َٓؿٞد ك٤ٜخ حُٔظَطزش ػ٠ِ حُوطَ ، ٝحطوخً ػَٔ ا٣ـخر٢ لإ٣ـخى ٝٓخثَ 

 ُوطَ ٝحلاكظلخظ رٚ ٖٓ ٝؿٞى حكظٔخ٤ُٖ : حًَُ٘ش ٤ُِٔطَس ػ٠ِ حُوطَ ، ٣ٝظَٜ ح

 وطَ ٜٓٔلا ٓزذ ػيّ ٓؼَكش ٝؿٞىٙ ؛ــ اًح ًخٕ حُ

ــ اًح كيع ٝإ ٝؿي حٛظٔخّ رٞؿٞى حُوطَ ، ٝطْ ٟٝغ هَحٍ رؼي حطوخً أ١ هَحٍ ر٘ؤٗٚ ، أٝ حلاكظلخظ رٚ ٖٓ 

 .هلاٍ حُظؤ٤ٖٓ ٌُٖٝ ٣ـذ ػ٠ِ ٓي٣َ حُوطَ حُظؤًي ٖٓ ٓويٍس حًَُ٘ش ػ٠ِ طلَٔ حُوطَ 

إ هخ٤ٛش حُوطَ ٢ٛ حُظ٢ طليى أ٣خ ٖٓ حلأٓخ٤ُذ حلأٍرؼش ُِظؼخَٓ ٓؼٚ ٝٓؼخُـظٚ ؿ٢ إٓ ٝحكي ، ٝٓخ٢ٛ 

حُطَم حُظ٢ طؼي حلأًؼَ ٓلاثٔش ٖٓ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ ، ٣ٝ٘زـ٢ حٓظويحّ ًَ ٝحكيس ٖٓ ٌٛٙ حلأٓخ٤ُذ ػ٘يٓخ طٌٕٞ 

ح١ٌُ طَؿزٚ حُٔئٓٔش٢ٛ ح٤ُِٓٞش حُٔ٘خٓزش حًؼَ ٖٓ ؿ٤َٛخ ٝحلأهَ طٌِلش ُظلو٤ن حلأٓخٕ حُٔخ٢ُ 
3
  . 

أ١ ٣ظْ طـِثش ح٢ُ٘ء حُٔؼَٝ ُِوطَ رٌَ٘ ٠٣ٖٔ ػيّ طؼَٝ ؿ٤ٔغ حلأؿِحء ك٢  انزغضئخ ٔانزُٕٚغ :-4

ٝهض ٝحكي ُِوطَ ، ٣ٝ٘ظ١َ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش ١َٗ ك٢ آٌخ٤ٗش طـِثش ح٢ُ٘ء حُٔؼَٝ ُِوطَ، ١َٗٝ ٓخ٢ُ 

ٝٛٞ ٝؿٞى ٍأٓٔخٍ ًخك٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣لون  رٚ حُظ٣ٞ٘غ ك٢ ٓـلاص ٓوظِلش ، ٝطظٔؼَ طٌخ٤ُق ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش ك٢ 

ُظـِثش ٝحُظ٣ٞ٘غ ٝطٌخ٤ُق حُٔظخرؼش ٝحلإىحٍس ، ٖٝٓ حلأٓؼِش حُؼ٤ِٔش ٌُٜٙ ح٤ُٔخٓش ٗـي: طٌخ٤ُق ح
4

 

 ــ حُو٤خّ رظ٣ُٞغ ح٢ُ٘ء ٟٓٞٞع حُوطَ ػ٠ِ ػيس أٓخًٖ ٓظزخػيس ؿـَحك٤خ؛

ــ ه٤خّ ٛخكذ ٍأّ حُٔخٍ رظ٣ٞ٘غ حٓظؼٔخٍحطٚ ٝط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ ػيس ٓـخلاص ريلا ٖٓ حٓظؼٔخٍ ًخَٓ ٍحّ ٓخٍ 

 ٔخ١ٍ ٝحكي؛ك٢ ٓـخٍ حٓظؼ

 ــ ه٤خّ أ٤ٖٓ حُٔوِٕ رظ٣ُٞغ حُٔوِٕ رظ٣ُٞغ حُٔوِٕٝ ػ٠ِ ػيس ٓوخُٕ .

 

 صبَٛب: اعزشارٛغٛبد اداسح انًخبؽش انًبنٛخ : 
 ىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ٢ٛٝ: حٓظَحط٤ـ٤خص ٍث٤ٔ٤ش لإ ٣ٌٖٔ طلي٣ي ػلاع

: ٣ٝوٜي رٌُي حلاكظلخظ رٔٔظٟٞ حُوطَ ػ٠ِ ٓخ ٛٞ ػ٤ِٚ، ٣ٌٖٝٔ إٔ اعزشارٛغٛخ رشن انًٕلف يفزٕػ-1

طؼظٔي حًَُ٘ش ػ٠ِ ٌٛٙ حلآظَحط٤ـ٤ش ك٤٘ٔخ ٣ٌٕٞ ٓٔظٟٞ حُوطَ ٓ٘ولٞ رٌَ٘ لا ٣زٍَ حُظٌِلش حُٔظٞهؼش 

 لإىحٍطٚ، ٝط٘يٍؽ طلض ٌٛٙ حلآظَحط٤ـ٤ش ٤ٓخٓش هزٍٞ حُوطَ. 

٣ي ٓٔظ٣ٞخص حُوطَ ٓٔظ٣ٞخص حُوطَ حُظ٢ ٣ٌٖٔ : ٣ٝوٜي رٌُي طلياعزشارٛغٛخ رحًم يخبؽش يحغٕثخ -2

طلِٜٔخ رخُٔ٘٘ؤس )ٝحُظ٢ لا طَؿذ حُٔ٘٘ؤس ك٢ طلَٔ أًؼَ ٜٓ٘خ ( ػْ حطوخً ًخكش حُظيحر٤َ حُٔ٘خٓزش ُظي٤ٗش 

حُٔوخ١َ رخُٔ٘٘ؤس كظ٠ ٌٛح حُٔٔظٟٞ حُٔوزٍٞ ٣ٝ٘يٍؽ طلض ٌٛٙ حلآظَحط٤ـ٤ش ٤ٓخٓخص طول٤ٞ حُوطَ ٓؼَ 

حًَُ٘ش ) ٤ٌَٛ حلآظؼٔخٍ ( ٝحُظـ٤َ ك٢ ٓٔظٟٞ حَُحكؼش حُظ٘ـ٤ِ٤ش طزؼخ : حُظ٣ٞ٘غ ك٢ هط١ٞ ٓ٘ظـخص 

ُظَٝف  حًَُ٘ش ) ٤ٌَٛ حلآظؼٔخٍ(ٝحُظـ٤َ ك٢ ٓٔظٟٞ حَُحكؼش حُٔخ٤ُش )٤ٌَٛ حُظ٣َٞٔ (  ٝحٓظويحّ 

حلأىٝحص حُٔخ٤ُش ٝحُٔ٘ظوخص ُِلٔخ٣ش ٟي ٓوخ١َ حلأٓؼخٍ
5

 . 

                                                      
1
، أطروحة دكتوراه غٌر منشورة، كلٌة العلوم الالتصادٌة دراسة المخاطر المالٌة فً المإسسة الالتصادٌةتناح رانٌة،  

 .41،ص 2223،2224 الجزائر، ،3والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة الجزائر
فً تحدٌد المخاطر المالٌة فً المؤسسة الالتصادٌة،أطروحة دكتوراه نصٌرة سلٌمان، أهمٌة تمرٌر المراجع الخارجً 2

  .34،ص2215،2216غٌر منشورة، كلٌة العلوم الالتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر،جامعة محمد خٌضر، بسكرة،
3
 .35المرجع نفسه، ص  

4
 .41،ص مرجع سبك ذكرهتناح رانٌا،  

5
شركات المساهمة المصرٌة، أطروحة دكتوراه غٌر منشورة، كلٌة التجارة،  محمد علً محمد، إدارة المخاطر المالٌة فً 

 .12،ص 2225جامعة الماهرة،
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ٜٓيٍ ًَ حُوطَ رخُ٘ٔزش ًَُِ٘ش، أ١ طي٤ٗش ًَ ٣ٝوٜي رٌُي طلي٣ي اعزشارٛغٛخ رغطٛخ كم انخطش: -3

حُوطَ ا٠ُ حُٜلَ ٣ٝ٘يٍؽ طلض ٌٛٙ حلآظَحط٤ـ٤ش ٤ٓخٓخص طل٣َٞ حُوطَ ٓؼَ حُظـط٤ش حٌُخِٓش أٝ حُظخ٤ٖٓ 

ٟي حُوطَ رخٓظويحّ أىٝحص حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش، طل٣َٞ حُوطَ حُٔخ٢ُ ا٠ُ ١َف ػخُغ رٞحٓطش ػوٞى حُظؤ٤ٖٓ 

٣٘٘ؤ ػٜ٘خ حُوطَ. ٝهي طٔظويّ ػ٤ِٔخص اػخىس ح٤ٌُِٜش رٌَ٘ هخٙ لأؿَ ٝحُظـ٘ذ حُظخّ ُلأٗ٘طش حُظ٢ 

أٗوخٝ حُٔئٓٔش ٖٓ كخُش كَ٘ ٓخ٢ُ طَٔ رٜخ، الا أٜٗخ أٛزلض اكيٟ حلآظَحط٤ـ٤خص حُٔخ٤ُش حَُث٤ٔ٤ش 

 ُِٔئٓٔخص حُٔوظِلش ٌٓ٘ حُؼٔخ٤ٗ٘خص ٝكظ٠ ح٥ٕ.

 ظ٤ٖ: ٣ٌٖٝٔ طو٤ْٔ ػ٤ِٔخص اػخىس ح٤ٌُِٜش حُٔخ٤ُش ُِٔ٘٘آص ا٠ُ ٓـٔٞػ

: ٝط٠ٔٔ أ٠٣خ ٛ٘يٓش حلأٍٛٞ، ٢ٛٝ طظ٠ٖٔ حلأٓخ٤ُذ حُٔخ٤ُش حُظ٢ طـ٤َ ٖٓ ٤ٌَٛ اػبدح ْٛكهخ الأطٕل -

أٍٛٞ حُٔئٓٔش لأؿَ طلو٤ن حلآظويحّ حلأػ٠ِ ه٤ٔش ُٔٞحٍى حُٔئٓٔش، أٝ ُظٞك٤َ ح٠َُحثذ أٝ ُظوِٚ ٖٓ 

ٔخ٤ٖٔٛ. ٝطـَٟ اػخىس ٤ٌِٛش حُظيكن حُ٘وي١ حُِحثي )ؿ٤َ حُٔطِٞد ُِلَٙ حلآظؼٔخ٣ٍش( ريكؼٚ ا٠ُ حُٔ

حلأٍٛٞ رٞحٓطش ػ٤ِٔخص حُز٤غ حُٔوظِلش، ٓؼَ ر٤غ ؿِء ٖٓ حلأٍٛٞ أٝ ١َف أْٜٓ، أٝ ١َف ؿِء ٖٓ 

ألآْٜ ػ٠ِ اكيٟ حًَُ٘خص ا٠ُ ٓٞم حلاًظظخد حُؼخّ أٝ كَٜ ًَٗش رؤكي حلأٓخ٤ُذ أٝ ٖٓ هلاٍ ػ٤ِٔخص 

لاػظٔخى ػ٠ِ حٓظَحط٤ـ٤خص حُ٘ٔٞ، ٓٞحء حُظٜل٤ش، ٝهي طوّٞ حًَُ٘ش ربػخىس ٤ٌِٛش ٝكيحص حُ٘٘خ١ رخ

 حلآظلٞحً، أٝ حَُٔ٘ٝػخص حُٔ٘ظًَش.

ٌٛٙ حلآظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ طـ٤َ ٤ٌَٛ ح٤ٌُِٔش ُِٔ٘٘ؤس، ًُٝي ٖٓ أؿَ اىحٍس  ٝطَطٌِاػبدح ْٛكهخ انزًٕٚم:  -

حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش، ٝهخٛش طي٤ٗش هطَ حلإكلاّ، أٝ ٌِٓ٘ش طٌخ٤ُق حًُٞخُش حَُٔطزطش روٜخثٚ ٤ٌَٛ 

حُوّٜٞ ٍٝأّ حُٔخٍ حُوخٙ رخُٔئٓٔش، ٣ٌٖٝٔ ط٘ل٤ٌ حٓظَحط٤ـ٤ش اػخىس ٤ٌَٛ حُظ٣َٞٔ ُِٔئٓٔش رط٣َوش أٝ 

حُطَم حُظخ٤ُش: أًؼَ ٖٓ 
1

 

 ــ ١َف ٌَٗ ؿي٣ي ٖٓ حُظ٣َٞٔ حلأهَ هطٍٞس ػ٠ِ حُٔئٓٔش؛

 ــ حٓظزيحٍ حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش حُلخ٤ُش ًحص هٜخثٚ ٓوظِلش؛

 ــ اػخىس َٗحء حلأْٜٓ ٗويح ٖٓ حُٔٞم حُٔلظٞف. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                      
1
، مذكرة ماجٌستٌر غٌر منشورة، كلٌة العلوم ، إستراتٌجٌة إدارة المخاطر المالٌة فً المإسسة الالتصادٌةنسٌمة بروال 

 .121،122ص 2211،  2212مهٌدي، أم البوالً،الالتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة العربً بن 



 الفرل الثاني:                                                   الإطار النظري لإدارة المخاطر المالية  
 

 
37 

  انًجحش انضبنش: انزذلٛك انذاخهٙ ٔاداسح انًخبؽش انًبنٛخ:

٣ؼظزَ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ أىحس أٓخ٤ٓش ك٢ ىػْ اىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ىحهَ حُٔئٓٔخص. كٜٞ ٣ٔخْٛ ك٢ طو٤٤ْ 

كؼخ٤ُش أٗظٔش حَُهخرش حُيحه٤ِش ٣ٝٔخػي ػ٠ِ طلي٣ي ٝطل٤َِ حُٔوخ١َ حُظ٢ هي طئػَ ػ٠ِ حلآظوَحٍ حُٔخ٢ُ 

ٌح حُٔزلغ ٓ٘ظطَم ػ٠ِ حُؼلاهش ُِٔئٓٔخص، ٖٓ هلاٍ َٓحؿؼش حُؼ٤ِٔخص ٝحلإؿَحءحص حُٔخ٤ُش ٖٝٓ هلاٍ ٛ

 حُظ٢ طَر٢ ر٤ٖ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝاىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ٝىٍٝ حُٔيهن ك٢ اىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش. 

 انًطهت الأٔل: انؼلالخ ثٍٛ انزذلٛك انذاخهٙ ٔاداسح انًخبؽش انًبنٛخ 

٢ِ، ٝطٌ٘لإ أىٝحص ٜٓٔش طؼي اىحٍس حُٔوخ١َ اكيٟ حُظوٜٜخص حُظ٢ طظَٜ رٌَ٘ ًز٤َ ٓغ حُظيه٤ن حُيحه 

ٝٓظَحرطش ك٢ أىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش. كوي٣ٔخ ًخٗض ٝظ٤لش اىحٍس حُٔوخ١َ ؿِء ػ٤ِٔش حُظيه٤ن، ٌُٖٝ ح٤ُّٞ 

طْ كَٜ حُٞظ٤لظ٤ٖ ػٖ رؼ٠ٜٔخ حُزؼٞ ٖٓ ك٤غ حُٜٔخّ ٝحُظٌخَٓ حُظ٘ظ٢ٔ٤، كبىحٍس حُٔوخ١َ ٢ٛ ٝكيس 

٤ٖ ٓظَحرطظخٕ طَحرطخ ٝػ٤وخ ٝطظَٜ ٓٔظ٣ٞخص حُؼلاهش ٓ٘لِٜش ػٖ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ، ػ٠ِ حَُؿْ إٔ حُٞظ٤لظ

 ك٤ٔخ ٢ِ٣: 

: ٣َحػ٢ ػ٘ي اؿَحء ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ ُِظيه٤ن طلي٣ي حلإؿَحءحص حُظ٢ يشحهخ رخطٛؾ ػًهٛخ انزذلٛك-أٔلا

طظ٠ٖٔ حُٔؼِٞٓخص ػٖ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طظؼَٝ ُِٔوخ١َ حُؼخ٤ُش ك٤غ ٣ظْ طلي٣يٛخ ر٘خء ػ٠ِ ى٤َُ حُٔوخ١َ 

َ ٌَُ حُٔوخ١َ حُٔظؼَف ػ٤ِٜخ، ك٤غ ٣ظْ هلاٍ َٓكِش حُظوط٢٤ ح١ُٞ٘ٔ ُِؼ٤ِٔخص حُظيه٤ن ح١ٌُ ٣ٌَ٘ ٤ٌٛ

حُيحه٢ِ طو٤٤ْ ٟٓٞٞع حُظيه٤ن ٖٓ ٓ٘ظٍٞ حُٔوخ١َ، ٝٓ٘خًٍش اىحٍس حُٔوخ١َ ك٢ اؿَحء طو٤٤ْ حُٔوخ١َ 

حُٔخ٤ُش
1

 . 

ٓخ٢ٓ ٛٞ حهظزخٍ ٓخ اًح : هلاٍ َٓكِش ط٘ل٤ٌ ػ٤ِٔش حُظيه٤ن، ٣ٌٕٞ ٓلٍٞ حُظ٤ًَِ حلأيشحهخ انزُفٛز-صبَٛب

ًخٗض اىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ٝحَُهخرش حُيحه٤ِش طؼَٔ ػ٠ِ طـ٘ذ حُٔوخ١َ أٝ حُلي ٜٓ٘خ، ٌُح ٢ٛٞ٣ حُٔيهن 

حُيحه٢ِ ر٣ِخىس كخػ٤ِش ح٠ُٞحر٢ حُيحه٤ِش حُظ٢ ٣ظْ طلي٣يٛخ ٖٓ هلاٍ حُظؼخٕٝ حُٔزخَٗ ر٤ٖ حُٔيهن حُيحه٢ِ 

 ٝٓي٣َ ؿيحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش. 

: ط٠خف حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخُٔوخ١َ ػ٠ِ أٍٝحم حُؼَٔ حُوخٛش رخُٔيهن أػ٘خء أٔساق انؼًم حهخيش-صبنضب

ط٘ل٤ٌٙ ُؼ٤ِٔش حُظيه٤ن رل٤غ ٣ظْ حُظَحر٢ ر٤ٖ ًَ ٓلاكظش أٝ ٗظ٤ـش ٣ظَٞٛ ا٤ُٜخ ٓغ حُٔوخ١َ حُظ٢ ٣ظؼَٝ 

٤ش ٝحُظيه٤ن حُيحه٢ِ ُٜخ حُٔئٓٔش. ٣ٝظْ رؼي ًُي ٤ٛخؿش حُظ٤ٛٞخص رخُظؼخٕٝ ر٤ٖ اىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخُ

رخلإٟخكش ا٠ُ ًُي ٣ٌٖٔ طوي٣ْ ط٤ٛٞخص ٓ٘خٓزش طظؼِن رٌَ٘ هخٙ رٔؼخُـش هطَ ٓؼ٤ٖ أٝ حُلوخثن حلأهَٟ 

حًٌٍُٔٞس ك٢ حلآظ٘ظخؿخص، ٓؼَ ػيّ حلآظؼخٍ ُٔزخىة طٞؿ٤ٜ٤ش ىحه٤ِش ٓؼ٤٘ش
2

 . 

لاٍ ػ٤ِٔش حُظيه٤ن ك٢ حُظو٣ََ : ٣ظْ ٟٝغ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طْ حُظَٞٛ ا٤ُٜخ هيشحهخ اػذاد رمشٚش انزذلٛك-ساثؼب

ح١ٌُ ٣وّٞ ربػيحىٙ حُٔيهن حُيحه٢ِ، رل٤غ ٣ظ٠ٖٔ حُظو٣ََ طلي٣ي حُٔوخ١َ ٝحُظ٤ٛٞخص حُلآُش، ٣ٝظْ ٍكغ 

حُظو٣ََ ُلإىحٍس حُؼ٤ِخ حُظ٢ ريٝ ٍٛخ طٜيٍ طؼ٤ِٔخطٜخ ا٠ُ اىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش رخلأهٌ رظ٤ٛٞخص حُٔيهن 

ّ اىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش رظو٤٤ْ ٝط٤ٟٞق حُٔوخ١َ ٝطل٤ِِٜخ ٓغ حُظ٤ًَِ حُيحه٢ِ ٝٓظخرؼش ط٘ل٤ٌٛخ، رل٤غ طوٞ

ػ٠ِ حكظٔخٍ حُظؼَٝ ُِؤخٍس ٤ًٝل٤ش طـ٘زٜخ
3

 . 

: رؼي حُو٤خّ ربػيحى حُظو٣ََ طؤط٢ َٓكِش حُٔظخرؼش ُظ٘ل٤ٌ حُظ٤ٛٞخص حُظ٢ ٗٚ ػ٤ِٜخ يشحهخ انًزبثؼخ-خبيغب

٤ِش ػ٠ِ أٓخّ حُٔوخ١َس رخُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ٝكيس حُظيه٤ن حُظو٣ََ، ك٤غ طظْ ٓظخرؼش ٝطو٤٤ْ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه

حُيحه٢ِ ٝٝكيس ؿيحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش، ٝطٜيف ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ػ٠ِ ًخكش حُٔوخ١َ ٝاىحٍطٜخ رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣وَِ 

ٖٓ حُظؼَٝ حُٔئٓٔش ُِؤخٍس
4

 . 

 

 انًطهت انضبَٙ: دٔس انًذلك انذاخهٙ فٙ اداسح انًخبؽش انًبنٛخ  

                                                      
1
إبراهٌم رباح ، دور المدلك الداخلً فً تفعٌل إدارة المخاطر فً المصارف العاملة فً لطاع غزة، مذكرة ماجٌستٌر  

 .48غٌر منشورة، كلٌة التجارة، الجامعة الإسلامٌة، غزة، السنة، ص
2
مراجعة الداخلٌة وأثرها على الإفصاح عن المخاطرالمالٌة، أطروحة أواب معنً مرزوق، عبد الرحمان عبد الله، جودة ال 

 .89، ص2224دكتوراه غٌر منشورة، كلٌة التجارة، جامعة النٌلٌن، السودان، 
3
 .49، صمرجع سبك ذكرهإبراهٌم رباح، 
سمنت مساهمة تكنولوجٌا المعلومات فً إدارة المخاطر المالٌة لمإسسة الإلرناش هواري،حبار عبد الرزاق، 4

 .127،ص 2222، 2، العدد12، المجلدالشلفمجلة الاستراتٌجٌة والتنمٌة،  ،ومشتماته
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كظ٠ ٣وّٞ حُٔيهن حُيحه٢ِ ريٍٝٙ رٌَ٘ كؼخٍ ك٢ اىحٍس حُٔوخ١َ لاري ٖٓ طٞحكَ ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜٔخٍحص 

 ٝحُٜلخص ٝطظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣: 

 ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜلخص ٣٘زـ٢ إٔ ٣ظٜق رٜخ حُٔيهن حُيحه٢ِ ٢ٛٝ:  طفبد انًذلك انذاخهٙ:-أٔلا

حٌُلخ٣ش ٢ٌ٣ ٣ظٌٖٔ ٖٓ ٓٔخٍٓش حُلٌْ  إٔ ٣ٌٕٞ ٌَُ ٓيهن ىحه٢ِ ٓٞهق ٟٓٞٞػ٢ ٝٓٔظوَ رٔخ ك٤ٚ-

 ٛش ٟٝٓٞٞػ٤ش؛ٝحُظؼز٤َ ػٖ ح٥ٍحء ٝطوي٣ْ ط٤ٛٞخص رِ٘ح

ٍَٟٝس إٔ ٣ٌٕٞ حُٔيهن حُيحه٢ِ هخ٤ُخ ٖٓ أ١ طؼخٍٝ ك٢ حُٜٔخُق ٗخٗت ػٖ ػلاهخص ٤ٜ٘ٓش أٝ -

 حُظيه٤ن؛ٗو٤ٜش أٝ ٜٓخُق أهَٟ هي ٣ظؼَٝ ُٜخ 

ؿ٤َ حُٔزٍَ ح١ٌُ ٣و٤ي أٝ ٣ؼيٍ ٗطخم أٝ اؿَحء أػٔخٍ  ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ حُٔيهن حُيحه٢ِ رؼ٤يح ػٖ حُظؤػ٤َ-

 حُظيه٤ن أٝ ٣ئػَ رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ حُلٌْ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔلظٟٞ أ١ طو٣ََ. 

ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُٜٔخٍحص ٣٘زـ٢ إٔ طظٞكَ ك٢ حُٔيهن حُيحه٢ِ ٢ٛٝ:  طٞؿييٓبساد انًذلك انذاخهٙ: -صبَٛب
1

 

ٝطَ٘ٔ ٜٓخٍحص طل٤ِ٤ِش ٝطو٤٘ش ٝهيٍحص طط٣َ٣ٞش ٝحريحػ٤ش، حلاٗظزخٙ ٝكَ حٌُٔ٘لاص  الإدساكٛخ: دانًٓبسا-1

 ٜٓٔش حُظيه٤ن ٓغ طـخَٛ حُٔ٘ظظخص؛ ٓؼخٍ ًُي هيٍس حُٔيهن حُيحه٢ِ ػ٠ِ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ

٢ٛٝ حُظ٢ طَ٘ٔ طلَٔ ٟـ٢ حُؼَٔ ٝحُٞهض ٝحلإؿٜخى ٜٝٓخٍحص حُظٞحَٛ  انًٓبساد انشخظٛخ:-2

 ٘ظ٤ٔ٤ش ٓؼَ كْٜ حًَُ٘ش ٝٗزٌخص حلاطٜخٍ ح٤َُٔٓش. حُظ صحلإٗٔخ٢ٗ ٝحُزٜخٍح

  :انًذلك انذاخهٙ فٙ اداسح انًخبؽش انًبنٛخ يغبًْخ-صبنضب

ٛ٘خى ىٍٝ ْٜٓ ٣وّٞ رٚ حُٔيهن حُيحه٢ِ ك٢ طلؼ٤َ اىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ٣ٝؼي ٌٛح حُيٍٝ رٔؼخرش طوي٣ْ 

ٟٔخٗخص ٟٓٞٞػ٤ش ا٠ُ ٓـِْ حلإىحٍس ر٘ؤٕ كؼخ٤ُش أٗ٘طش اىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ك٢ حُٔ٘٘ؤس كٜٞ ٣ؼظزَ 

حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش  حُؼَٜ٘ حُلؼخٍ ك٢ اىحٍس ٓوخ١َ حُٔئٓٔش ك٤غ ٣ٔظط٤غ حٍُٞٛٞ ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ

ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ طئى١ ػ٠ِ طو٤َِ حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش هخٛش ك٢ ظَ حُظَٝف حلاهظٜخى٣ش حُظ٢ 

طٜ٘يٛخ أٓٞحم حُٔخٍ ٝاػلإ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئٓٔخص اكلآٜخ. ك٤غ ٣ظٔؼَ حُيٍٝ ك٢ ػيى ٖٓ حُوطٞحص 

 حُٔظٔؼِش ك٤ٔخ ٢ِ٣: 

ٍ ػَٔ ٣ـذ ػ٠ِ حلإىحٍس حُو٤خّ رٚ ٛٞ طلي٣ي حُٔـخلاص ٣ؼظزَ أٝ دٔس انًذلك فٙ رحذٚذ انًخبؽش:-1

ٝحلأٗ٘طش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طظؼَٝ ُِٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ٝطلي٣ي حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئى١ ا٠ُ ٌٛٙ حُٔوخ١َ ٣ٝؤط٢ ىٍٝ 

حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ طوي٣ْ حُٔٔخػيس ُلإىحٍس ك٢ طلي٣ي حلأكيحع حُِٔز٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ أػَ ِٓز٢ 

حٓظَحط٤ـ٤خطٜخ         حف حُٔئٓٔش ٝط٘ل٤ٌ ػ٠ِ طلو٤ن أٛي
2
. 

ًُٝي ٖٓ هلاٍ طلي٣ي ٓـٔٞػش ٖٓ حلأىٝحٍ حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ  دٔس انًذلك انذاخهٙ فٙ رمٛٛى اداسح انًخبؽش:-2

 حُٔيهن حُيحه٢ِ ٝاىحٍس حُٔوخ١َ طظٔؼَ ك٢ 

٤٤ِٖ ٢ٛ: ًٔخ أٗخٍ ا٤ُٜخ ٓؼٜي حُٔيهو٤ٖ حُيحه الأدٔاس انغْٕشٚخ نُشبؽ انًذلك انذاخهٙ:-2-1
3

 

 ــ اػطخء ٟٔخٗخص ر٘ؤٕ ط٤٤َٔ ػ٤ِٔخص اىحٍس حُٔوخ١َ؛

 ــ اػطخء ٟٔخٗخص ر٘ؤٕ ٛلش طو٤٤ْ حُٔوخ١َ؛

 ــ طو٤٤ْ ػ٤ِٔش حلإرلاؽ ػٖ حُؼ٤ِٔخص حَُث٤ٔ٤ش. 

 : ٝطظٔؼَ ك٢: الأدٔاس انٕظٛفٛخ ٔانفؼبنخ نُشبؽ انًذلك انذاخهٙ-2-2

ك٢ ؿيحٍس ٓوخ١َٛخ حُٔخ٤ُش ٝحُظؤًي ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ ــ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓٔظ٘يحص حُظ٢ طز٤ٖ ٜٓ٘ـ٤ش حُ٘٘ؤس 

 حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ ٤ُٞٔٗش حُؼ٤ِٔخص ٝٓ٘خٓزظٜخ ُطز٤ؼش حُ٘٘ؤس؛

ــ َٓحؿؼش طوخ٣ٍَ طو٤٤ْ حُٔوخ١َ حُظ٢ طْ ٟٝؼٜخ ٖٓ هزَ حلإىحٍس أٝ حُٔيهو٤ٖ حُوخٍؿ٤ٖ أٝ أ١ ؿٜش 

 أهَٟ؛

 ُللٚ ٝحُظو٤٤ْ ٝحلارلاؽ ٝحُظ٤ٛٞش؛ــ حُٔٔخػيس ك٢ طل٤ٖٔ ػ٤ِٔخص اىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ٖٓ هلاٍ ح

 ــ حُٔ٘خًٍش ك٢ اػيحى حُظوخ٣ٍَ ٝحَُٔحهزش ػ٠ِ ػ٤ِٔخص اىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش؛

                                                      
1
 .23 -22:، صمرجع سبك ذكرهمحمد زامل فلٌح الساعدي،  

2
، مذكرة ماستر غٌر منشورة ، كلٌة العلوم الالتصادٌة دور التدلٌك الداخلً فً إدارة المخاطر المالٌةصدٌمً رانٌا،  

 .21، ص2222، 2221التسٌٌر، جامعة لاصدي مرباح ورللة،  والتجارٌة وعلوم
3
 .52، صمرحع سبك ذكرهإبراهٌم رباح، إبراهٌم مدهون،  
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 ــ طيه٤ن ػ٤ِٔش اىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ٌُخكش أٝؿٚ ٗ٘خ١ حُٔ٘٘ؤس؛

ــ حُظؤًي ٖٓ ٝؿٞى آ٤ُش طل٣ٌَ ٓزٌَ ُلأُٓخص حُٔخ٤ُش
1
. 

 : ٝطظٔؼَ ك٢: ك انذاخهٙالأدٔاس انزٙ ٚغت أٌ ٚزغُجٓب انًذل-3

 حُٔوخ١َ؛طلي٣ي ٓٔظٟٞ اهيحّ حُٔ٘٘ؤس ػ٠ِ ــ 

 ــ ط٘ل٤ٌ ػ٤ِٔش اىحٍس حُٔوخ١َ؛ 

 ــ حطوخً حُوَحٍحص ك٢ ٣َ١وش حلآظـخرش ا٠ُ حُٔوخ١َ؛

 ــ ط٘ل٤ٌ اؿَحءحص حلآظـخرش ُِٔوخ١َ ٤ٗخرش ػٖ حلإىحٍس؛

 ــ طلَٔ ٓٔئ٤ُٝش ػ٤ِٔش اىحٍس حُٔوخ١َ.

حُٔيهو٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ إٔ حلإىحٍس ٢ٛ حُٔٔئُٝش ػٖ حطوخً حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رط٣َوش ٤ًٝل٤ش ًٔخ ٣ئًي ٓؼٜي 

حلآظـخرش ُِٔوخ١َ ، أٓخ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٤٘لَٜ ىٍٝٙ ك٢ طوي٣ْ حُٜ٘ق ٝحلإٓظ٘خٍحص ُلإىحٍس ، كٍٞ 

طؤ٤ًيٙ أٝ ٍك٠ٚ ُوَحٍحص حلإىحٍس حُٔظؼِوش رؼ٤ِٔش اىحٍس حُٔوخ١َ
2
   . 

طظٔؼَ ػ٤ِٔش حلآظـخرش ُِٔوخ١َ ك٢ حُظؼخَٓ حُٔوخ١َ  انذاخهٙ فٙ الاعزغبثخ نهًخبؽش:دٔس انًذلك  -4

رؼي إٔ طْ طلي٣يٛخ ٝطو٤٤ٜٔخ، ٣ٝظطِذ ًُي طلي٣ي حُو٤خٍ حُلاُّ حػظٔخىٙ ٖٓ هزَ حلإىحٍس ُٔؼخُـش ٌٛٙ 

 حُٔوخ١َ ٖٓ هلاٍ طول٤ق ىٍؿش طؤػ٤َٙ ٝىٍؿش حهظٔخٍ كيٝػٚ ا٠ُ أى٠ٗ ىٍؿش ٌٓٔ٘ش. 

ْ حُٔوخ١َ ٣ظْ طَطز٤ٜخ ٝط٤ٜ٘لٜخ ُظلي٣ي حلأ٣ُٞٝخص حُظ٢ ٣ـذ أهٌٛخ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ، ك٤ض ٣ظْ حُزيء رؼي طو٤٤

رٔؼخُـش حُٔوخ١َ ًحص حلأ٤ٔٛش ٝحُظؤػ٤َ حلأًزَ ػ٠ِ أٛيحف حُٔئٓٔش، ٣ٝـذ رؼي ًُي طلي٣ي طٌِلش ططز٤ن 

ٜزق حلأٓخّ ُظلي٣ي حُو٤خٍ ه٤خٍحص حلآظـخرش حُٔظخكش ُٔؼخُـش حُٔوخ١َ ٝرٌَ٘ ىه٤ن لإٕ ٌٛٙ حُظٌِلش ٓظ

حلأٓؼَ ك٢ حُٔؼخُـش ٖٓ هلاٍ ٓوخٍٗظٜخ ٓغ كـْ حُؤخثَ حُٔظٞهغ طلووٚ ػ٘ي كيٝع حُٔوخ١َ، ٣ٌٖٝٔ 

 طلي٣ي ه٤خٍحص حلآظـخرش ُِٔوخ١َ ٟٖٔ حُٔـٔٞػخص حَُث٤ٔ٤ش حُظخ٤ُش: 

كخُش حُٔوخ١َ أٝ طلَٔ حُٔوخ١َ، أٝ حلاكظلخظ رٜخ، ٝطوظخٍ حلإىحٍس ٌٛح حُو٤خٍ ك٢  لجٕل انًخبؽش:-

حُٔليٝىس ٝحُو٤ِِش حُظؤػ٤َ، أٝ ػ٘يٓخ طٌٕٞ طٌِلش حُٔؼخُـش أًزَ ٖٓ كـْ حُؤخثَ حُٔظٞهغ كيٝػٜخ ك٢ كخُش 

ٝهٞع حُوطَ، ٣ٝـذ ػ٘ي حػظٔخى ٌٛح حُو٤خٍ اؿَحء حَُٔحؿؼش حُٔٔظَٔس ُِٔوخ١َ ك٢ كخٍ كيٝع ظَٝف 

ش أه١َٟخٍثش ا٠ُ ٣ُخىس ىٍؿش طؤػ٤َٛخ ٓٔخ هي ٣ظطِذ ٓؼخُـظٜخ رط٣َو
3

 . 

أٝ طول٤لٜخ ٣ظْ حُظؼخَٓ ٓغ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٔوخ١َ حُٔوظِلش رٌٜٙ حُط٣َوش، ك٤غ طوّٞ  رمهٛض انًخبؽش: -

اىحٍس حُٔوخ١َ رظطز٤ن ٗظخّ ٍهخرش كؼخٍ ٣لخٍٝ ٖٓ هلاُٚ حُظول٤ق ٖٓ ىٍؿش كيٝع حُوطَ ٝىٍؿش طؤػ٤َٙ 

ٔ٘ظوخص ا٠ُ حُلي حُٔوزٍٞ ٖٓ هزَ حُٔئٓٔش أٝ ٖٓ كلاٍ حُظل١ٞ ٌُٜٙ حُٔوخ١َ أٝ حُظـط٤ش رخٓظويحّ حُ

حُٔخ٤ُش، ٣ٝظْ ًُي رؤٓخ٤ُذ ٓوظِلش
4

 . 

ٝٛٞ ٤ِٓٝش طوّٞ ٖٓ هلاُٚ حلإىحٍس رظل٣َٞ أػخٍ حُٔوخ١َ ا٠ُ ١َف آهَ، ٝأٟٝق  انُمم أٔ انزحٕٚم: -

ٓؼخٍ ػ٠ِ ًُي ػوٞى حُظؤ٤ٖٓ ُيٟ ًَٗخص حُظؤ٤ٖٓ، ٝٛٞ ه٤خٍ ؿ٤ي ٣ٜٝ٘ق رٚ ُٔؼخُـش حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش أٝ 

ي ٓوخ١َ حلأٍٛٞ ٓؼَ ػوٞى حُظ٤٤٘
5
  

٣ٝظْ ٌٛح حُو٤خٍ ٖٓ هلاٍ ٓ٘خًٍش ١َف آهَ أٝ أًؼَ ُِٔئٓٔش رٔوخ١َ ٓؼ٤٘ش، ٣ٝؼظزَ ٌٛح  نًشبسكخ:ا-

حُطَف ؿخُزخ ٣َٗي ٓـخَٓ أٝ ٠ٓخٍد ٣ظلَٔ ؿِء ٖٓ حُؤخثَ حُٔلظَٔ كيٝػٜخ ٓوخرَ ح٠ُٔخٍرش ػ٠ِ 

َٝع ؿي٣ي ٣لظ١ٞ ػيّ كيٝػٜخ ٝطلو٤ن أٍرخف، ٓؼَ ٓ٘خًٍش حُٔئٓٔش لأ١َحف ٓوظِلش ك٢ حُيهٍٞ ك٢ ٓ٘

                                                      
1
والعلوم الالتصاد كلٌة  مذكرة ماجٌستٌرغٌر منشورة ، ،دور التدلٌك الداخلً فً إدارة المخاطرخالد علً ٌوسف،  

  .34، ص2214الإدارٌة، جامعة الٌرمون، عمان، 
2
، مساهمة التدلٌك الداخلً فً إدارة المخاطر وإنعكاسها على تجسٌد متطلبات حوكمة الشركات فً الجزائرنوال،  ساٌح 

 .82، 79، ص2216، 2215كلٌة العلوم الالتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة فرحات عباس ، سطٌف، 
3
 .42، صذكرهمرجع سبك محمد زوزي،  

4
التدلٌك الداخلً فً إدارة مخاطر المإسسة دراسة حالة صندوق الضمان الاجتماعً وكالة دور وظٌفة بوللوط أسماء،  

، جامعة عبد الحفٌظ بوالصوف،  غٌر منشورة ، كلٌة العلوم الالتصادٌة والتسٌٌر والعلوم التجارٌة، مذكرة ماجٌستٌرمٌلة

 .54،ص 2223، 2222مٌلة، 
5
، 2229، الشلف، 7العددالشلف،، مجلة الباحث، ً المعاملات المالٌةإستراتٌجٌات إدارة المخاطر فبلعزوز بن علً،  

 .336ص
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ػ٠ِ ىٍؿش ٖٓ حُوطٍٞس، ٣ٝليع ه٤خٍ حُٔ٘خًٍش رط٣َوش أهَٟ ٖٓ هلاٍ طلَٔ ر٠غ حُٔئٓٔخص 

حُل٤ٌٓٞش ُـِء ٖٓ حُٔوخ١َ ًيػْ ٜٓ٘خ ُٔ٘٘آطٜخ ح٤٘١ُٞش
1

: ٣وٜي رظـ٘ذ حُٔوخ١َ  رغُت انًخبؽش -. 

٘ذ حلإكلاّ ٝحلارظؼخى ػٖ حرظؼخى حُ٘وٚ ػٖ حطوخً حُوَحٍ ح١ٌُ ا٠ُ حُوطَ ، ًخلارظؼخى ػٖ حلآظؼٔخٍ ُظـ

حًَُٔزخص ُظـ٘ذ كٞحىع ح٤َُٔ ٝحلارظؼخى ػٖ حُٔ٘خ١ن حُٔظلًَش ُظـ٘ذ حُظؼَٝ ُوطَ حُُِِحٍ ، ٍٝؿْ 

إٔ ٌٛح حلاؿَحء ٣ئى١ ا٠ُ طو٤َِ ٖٓ أهطخٍ حُلٞحىع ا٠ُ ٓٔظٟٞ حُٜلَ ، الا إٔ ٌٛح حُوَحٍ ٣ؼ٢٘ ػيّ 

خطوخً حُوَحٍ حص حُظ٢ طظؼِن رخُوطَ ، ٌٝٛح ػ٤ِٔخ ؿ٤َ حُ٘ٔٞ حُٜٔخكذ ُلآظؼٔخٍ ٝحلاٗلخم حُٔظؼِو٤ٖ ىحثٔخ ر

ٓوزٍٞ ، ًٔخ إٔ ٌٛح حلاؿَحء لا ٣ٌٖٔ حطوخًٙ ك٢ ٓطِن حُلخلاص لأٗٚ طٞؿي رؼٞ حُلخلاص لا   ٣ٌٖٔ طـ٘زٜخ 

ًوطَ حُٔٞص أٝ حَُٔٝ ٝحٓظؼٔخٍ ٝٓخثَ حُ٘وَ ُوطغ ٓٔخكخص ٣ٞ١ِش ، ًٔخ إٔ ٌٛح حُوَحٍ ٤ٓلَّ 

ٝحُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١ ٝطلو٤ن حلأٍرخف حُٔئٓٔخص ٖٓ كَٙ حُظ٤ٔ٘ش
2
  . 

 انًمزشحخ نهزمهٛم يٍ انًخبؽش انًبنٛخ:    : انحهٕلانًطهت انضبنش

 ُِظو٤َِ ٖٓ حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش طْ حهظَحف ٓـٔٞػش ٖٓ حُلٍِٞ طظٔؼَ ك٢ : 
ٝحكيس ٖٓ أْٛ حلآظَحط٤ـ٤خص ٢ٛٝ ط٣ُٞغ حلآظؼٔخٍحص  ػ٠ِ ٓـلاص ٓوظِلش  : رُٕٚغ الاعزضًبساد-1

 ُظو٤َِ حُظؤػ٤َ حُِٔز٢ لأ١ هٔخثَ ك٢ هطخع ٓؼ٤ٖ . 

:طِـؤ حُؼي٣ي ٖٓ حًَُ٘خص ا٠ُ َٗحء حُظؤ٤ٖٓ ُظـط٤ش حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش حُٔلظِٔش ٓؼَ اعزخذاو انزؤيٍٛ -2

 حُظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ حلأٍٛٞ أٝ حُٔوخ١َ حُظ٘ـ٤ِ٤ش . 

: َٓحهزش حُٔوخ١َ حَُٔطزطش رخلاثظٔخٕ ٝحُظؤًي ٖٓ ىٍحٓش حُـيٟٝ حلاثظٔخ٤ٗش ٌَُ  داسح الائزًبٌ ثحزسا-3

 ػ٤َٔ هزَ ٓ٘لش أٝ ط٤ٜٔلاص ٓخ٤ُش . 

ٟٔخٕ ٝؿٞى ٤ُٓٞش ًخك٤ش ُظـط٤ش حلاُظِحٓخص حُٔخ٤ُش ػ٘ي حُلخؿش ٣ٔخْٛ ك٢ طو٤َِ  اداسح انغٕٛنخ :-4

حُٔزخَٗ ر٤ٖ حُٔٞح١ٖ ٝكٔخرٚ حُـخ١ٍ ٝحلإىحٍس ٣لي ٖٓ حُظؤه٤َحص حُٔوخ١َ حَُٔطزطش رخ٤ُُٔٞش ٓؼَ حَُر٢ 

ك٢ حُيكغ أٝ حُظَٜد ، ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ حٓظوَحٍ حُٔيحه٤َ ٝرخُظخ٢ُ طلٖٔ ك٢ ح٤ُُٔٞش .
3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                      
1
 .22، صمرجع سبك ذكرهعبدلً لطٌفة،  

2
 .96،صمرجع سبك ذكرهالمهدي ناصر،  

3
أنظر  2225ماي  15تارٌخ الإطلاع  2222أوت 14 الشمٌر، ،استراتٌجٌات وتمنٌات الإدارة لتملٌل المخاطر المالٌة 

 https: //shukair.netالرابط 
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 :خلاطخ انفظم 

ىحٍس آٖ هلاٍ ًَ ٓخ ططَه٘خ ا٤ُٚ ك٢ ٌٛح حُلَٜ ، ٗـي إٔ اىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش طِؼذ ىٍٝح ؿ٣َٛٞخ ك٢ 

ٝط٤٤َٔ حُٔئٓٔخص حلاهظٜخى٣ش ، لأٜٗخ طؼَٔ ػ٠ِ حُظ٘زئ ٝحًظ٘خف حُٔوخ١َ حُٔظَرٜش رٜخ هزَ كيٝػٜخ . 

حلأػٔخٍ ٝحُظ٢ ٣٘ظؾ ػٜ٘خ ٓوخ١َ ٌٛح حلاٛظٔخّ ؿخء ٗظ٤ـش حُظَٝف حَُحٛ٘ش ٝحُظـ٤َحص ح٣َُٔؼش ك٢ ػخُْ 

ٓؼويس ٝٓظؼيىس ٕ ٓٔخ ٣لَٝ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حطزخع ٜٓ٘ـ٤ش ٛل٤لش ٝحٓظَحط٤ـ٤ش ٓوططش ربكٌخّ ٖٓ 

ٗؤٜٗخ طو٤ِٚ أٝ طول٤ق حُٔوخ١َ ػ٠ِ حُلي حُٔؼوٍٞ أٝ حُٔوزٍٞ ، ًُٝي حػظٔخىح ػ٠ِ أٓخ٤ُذ ط٤٠ق ه٤ٔش 

 ٤ٖ ػ٤ِٔخطٜخ ٝاىحٍس ٓوخ١َٛخ رظٌِلش ٓؼوُٞش .ُِٔئٓٔش ، ٝحُظو٤٤ْ حُيحثْ ُٔوظِق ٗ٘خ١خطٜخ ، ٝطلٔ

ٝطِؼذ ٝظ٤لش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ طلؼ٤َ اىحٍس حُٔوخ١َ ٣ٝؼظزَ ٌٛح رٔؼخرش ٟٔخٗخص ٟٓٞٞػ٤ش 

طويّ ا٠ُ ٓـِْ حلإىحٍس ر٘ؤٕ كخػ٤ِش أٗ٘طش اىحٍس حُٔوخ١َ ك٢ حُٔئٓٔش ٖٓ هلاٍ حُؼلاهش ر٤ٖ حُظيه٤ن 

 طٞحص ىٍٝ حُظيه٤ن ك٤ٜخ .  حُيحه٢ِ ،ٝاىحٍس حُٔوخ١َ ٝه

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
دساعخ يٛذاَٛخ نذٕٚاٌ انزشلٛخ انفظم انضبنش: 

نٕلاٚخ خُشهخ ٔانزغٛٛش انؼمبس٘  
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 رًٓٛذ : 

 

رؼي حلاٗظٜخء ٖٓ حُيٍحٓش حُ٘ظ٣َش حُظ٢ طْ ك٤ٜخ حُظطَم ا٠ُ ٓوظِق ػ٤ٓٞٔخص ٝظ٤لش حُظيه٤ن  

حُيحه٢ِ ٝػلاهظٜخ ربىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ك٢ حُٔئٓٔش ، ٤ٓظْ ك٢ ٌٛح حُلَٜ حٓوخ١ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ػ٠ِ 

حُـخٗذ حُظطز٤و٢ ُظيػ٤ْ حُيٍحٓش ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ ٗظخثؾ طٔخػي ك٢ كْٜ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ أًؼَ ، ك٤غ طْ 

حلاػظٔخى ػ٠ِ طوي٣ْ ٝٛق ػخّ كٍٞ ٓئٓٔش ى٣ٞحٕ حُظَه٤ش ٝحُظ٤٤َٔ حُؼوخ١ٍ ُٞلا٣ش هِ٘٘ش ، ٝحُظ٢ طؼظزَ 

٠ حلإؿخرش ،ٝرخُظخ٢ُ طْ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ هلاٍ ١َف أٓجِش ػزَ ٓوخرِش ٝهيٓض حٓظويٓض ًؤىحس ُِلٍٜٞ ػِ

 : طو٤ْٔ ٌٛح حُلَٜ ا٠ُ

 انًجحش الأٔل : ٔالغ يُٓخ انزذلٛك انذاخهٙ فٙ انغضائش؛  

 انًجحش انضبَٙ : يبْٛخ يئعغخ دٕٚاٌ انزشلٛخ ٔانزغٛٛش انؼمبس٘ ؛ 

 انًجحش انضبنش :الإؽبس انًُٓغٙ نهذساعخ ؛ 
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 .  يُٓخ انزذلٛك انذاخهٙ فٙ انغضائشانًجحش الأٔل : ٔالغ 

 

ٜٗيص ٜٓ٘ش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ حُـِحثَ ططٍٞح طي٣ٍـ٤خ ٗظ٤ـش ُِظـ٤َحص حلاهظٜخى٣ش ٝحلإىح٣ٍش حُظ٢   

ػَكظٜخ حُزلاى ، هخٛش ؿ٢ ظَ حُظٞؿٚ ٗلٞ حهظٜخى  حُٔٞم ٝاٛلاف حُوطخع حُؼ٢ٓٞٔ . ٍٝؿْ اىٍحى 

الا إٔ ٝحهغ حُٔٔخٍٓش لا٣ِحٍ ٣ٞحؿٚ ػيس اٌٗخ٤ُخص ، أرَُٛخ  حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئٓٔخص لأ٤ٔٛش ٌٛٙ حُٞظ٤لش ،

حُ٘وٚ ك٢ حٌُلخءحص حُٔظوٜٜش ، ٟٝؼق حلآظولا٤ُش ٖٝٓ هلاٍ ٌٛح حُٔزلغ ٓ٘ظؼَف ػ٠ِ حُظطٍٞ 

حُظخ٣ٍو٢ ُِظيه٤ن حُيحه٢ِ ،حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُٔ٘ظٔش ُٜٔ٘ش حُظيه٤ن ، رخلإٟخكش ا٠ُ ح٤ُٜجخص حَُٔ٘كش 

 ؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٚ ٜٓ٘ش حُظيه٤ن ك٢ حُـِحثَ .ُٜٔ٘ش حُظيه٤ن ٝٛ

 

 انًطهت الأٔل : انزطٕس انزبسٚخٙ نًُٓخ انزذلٛك فٙ انغضائش ٔانمٕاٍَٛ ٔانزششٚؼبد انًُظًخ نٓب 

َٓ ططٍٞ ٝحهغ  ٜٓ٘ش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ حُـِحثَ ػزَ ػيس َٓحكَ ٝهلاٍ ٌٛح حُظطٍٞ ٜٗيص  حُٜٔ٘ش ػيس 

ٝحُوٞح٤ٖٗ  ٝهلاٍ ٌٛح حُٔطِذ ٓ٘ظؼَف ػ٠ِ حُظطٍٞ حُظخ٣ٍو٢ طـ٤َحص ٝططٍٞحص ك٢ حُظ٣َ٘ؼخص 

 ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُوخٛش رٜخ 

 أٔلا : انزطٕس انزبسٚخٙ نًُٓخ انزذلٛك فٙ انغضائش  

 

طؼظزَ ٜٓ٘ش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ حُـِحثَ ٖٓ حُٜٖٔ حُلي٣ؼش حُٔٔخٍٓش ك٢ ر٤جش حلأػٔخٍ حُـِحث٣َش ُٝوي 

ٜٗيص ٗ٘ؤطٜخ ططٍٞحص ٓؼظزَس ٓظؤػَس ك٢ ًُي رخ٢ُٔ٘ حلاهظٜخى١ حُٔخثي ٝحُظ٢ هٔٔض ا٠ُ ػلاع َٓحكَ 

 ًخُظخ٢ُ : 

 

ٌٛٙ حَُٔكِش ٛٞ حلاهظٜخى حلاٗظَح٢ً  إ حُ٘ظخّ حُٔخثي هلاٍ (:1988: يشحهخ يب لجم الإطلاحبد )لجم 1

، أ٣ٖ ًخٗض ًَ حُ٘ئٕٝ حلاهظٜخى٣ش طٔظخُ رخُطخرغ حُؼ٢ٓٞٔ ٝطو٠غ ُٞٛخ٣ش ٓوظِق ح٤ُٜجخص حُُٞح٣ٍش 

 حُظ٢ طظ٠ُٞ ٟٝغ  حُوط٢ ٝحُظٞؿ٤ٜخص حلآظَحط٤ـ٤ش ُِٔئٓٔخص حلاهظٜخى٣ش حُظ٢ طظزغ ُٜخ . 

 

كولاٍ طِي حُلظَس ًخٗض حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش طو٠غ َُهخرش ٓخ ٠ٔٔ٣ رٔـِْ حُٔلخٓزش . كوي كَٝ حَُٔ٘ع 

ك٢ ٟٝؼٚ ُِوخٕٗٞ حُوخٙ رٌٜٙ ح٤ُٜجش ػ٠ِ ٍَٟٝس إٔ ٣و٠غ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ُِٔطش ٌٛح حُٔـِْ ك٤غ 

ظ٠ُٞ ٌٛٙ ح٤ُٜجش حُٔظؼِن ربٗ٘خء ٓـِْ حُٔلخٓزش ػ٠ِ ٍَٟٝس إٔ ط 05ـ 80ٖٓ حُوخٕٗٞ  36ط٘ٚ حُٔخىس 

طٞؿ٤ٚ أٗـخٍ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ٤ُِٜجخص ٝحُٜٔخُق حُٔخ٤ُش ٢ٛٝ رٌُي طَ٘ف ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ٝحٓظـلاٍ 

ٗظخثؾ أػٔخُْٜ . ٝٓ٘ٚ ٗٔظ٘ظؾ أٗٚ هلاٍ ٌٛٙ حُلوذ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ٢ٛ حُٔٔئُٝش ػٖ اٗ٘خء ٝظ٤لش حُظيه٤ن 

ِٓطش ٝٓٔئ٤ُٝش حلإىحٍس حُؼ٤ِخ حُظ٢ طظ٠ُٞ طلي٣ي  حُيحه٢ِ ، ط٢٘٘ ٟٖٔ ٝٛخ٣ش ٓـِْ حُٔلخٓزش ريلا ٖٓ

ٜٓخٜٓخ ٝٓـخلاص طيهِٜخ 
1
. 

 

: ٌٓ٘ إٔ حهظخٍص حُـِحثَ حلاٗظوخٍ ا٠ُ اهظٜخى حُٔٞم ، ٓخ ٣ؼ٢٘ حٗلظخف  (1995ـ1988انًشحهخ انضبَٛخ :)

ن حُٔظؼِ 88/01حُـِحثَ ػ٠ِ حلآظؼٔخٍ حُوخٙ حُٔل٢ِ ٝحلأؿ٘ز٢ ًٝخٕ ٖٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُوٞح٤ٖٗ هخٕٗٞ 

اُِح٤ٓش اٗ٘خء ٝظ٤لش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ  40رخُوخٕٗٞ حُظٞؿ٢ٜ٤ ُِٔئٓٔخص حلاهظٜخى٣ش ح١ٌُ ًَّ ك٢ ٓخىطٚ 

ىحهَ حُٔئٓٔش حلاهظٜخى٣ش ، ٝهي ؿخء ك٤ٚ ٓخ ٢ِ٣ : ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش حلاهظٜخى٣ش ط٘ظ٤ْ 

َم حُؼَٔ ، ٝأٓخ٤ُذ ٝطيػ٤ْ ٤ٛخًَ ىحه٤ِش هخٛش رخَُٔحهزش ك٢ حُٔئٓٔش   ٝطل٤ٖٔ رٌَ٘ ٓٔظَٔ ١

حُظ٤٤َٔ ك٢ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ، ًٔخ ٣ٔخْٛ ٌٛح حُوخٕٗٞ ك٢ طل٣ََ ١َ٤ٔٓ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش حلاهظٜخى٣ش 

                                                      
تطوٌر والع التدلٌك الداخلً بالمإسسة الإلتصادٌة الجزائرٌة وفما لعناصر الإطار المرجعٌة دراسة حالة كشاط منى،  1

، أطروحة دكتوراه غٌر منشورة، جامعة فرحات عباس، سطٌف، من المإسسات الإلتصادٌة بولاٌة سطٌف مجموعة

 .179، ص 2219،2218
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ٖٓ ٓـِْ حُٔلخٓزش 
1
. 

 1993ٝك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش طْ اٗ٘خء ػيس ؿٔؼ٤خص ٜٓ٘خ : حُـٔؼ٤ش حُـِحث٣َش ُِٔيهو٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ ٝك٢ ػخّ 

زَ رؼٞ حُٔيهو٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ حُظخرؼ٤٤ٖ ُِٔئٓٔش ح٤٘١ُٞش  ُٜ٘خػش حُلي٣ي ريأص كٌَس اٗ٘خء ٌٛٙ حُـٔؼ٤ش ٖٓ ه

ٝطوخٓٔٞح ٌٛٙ حُلٌَس ٓغ حُٔئٓٔخص حلأهَٟ ػ٘ي ٓ٘خًٍظْٜ ك٢ حُيٍٝحص حُظ٤٘٣ٌٞش حلأ٠ُٝ ك٢ حُظيه٤ن 

ٓئٓٔش ػٖ حكظٔخٍ طؤ٤ْٓ ٌٛٙ حُـٔؼ٤ش ػْ حلإػلإ  140حُيحه٢ِ ، ٌٛٙ حُلٌَس طْ طـ٤ٔيٛخ أٝلا رلٞح٢ُ 

ًـٔؼ٤ش ٤ٍٔٓش.ػٜ٘خ 
2

 

 

 

اُـخء ًَ هٞح٤ٖٗ حلإٛلاكخص  1995(:ك٤غ ٜٗيص ٓ٘ش انٗ ٕٚيُب ْزا   1995انًشحهخ انضبنضخ : )يٍ  

 1995ٓزظٔزَ  25حُٔئٍم ك٢ ٣ّٞ  25/  95ٝطؼ٠٣ٜٞخ رخلأَٓ حَُثخ٢ٓ ٍهْ  88/01حلاهظٜخى٣ش رٔخ ك٤ٜخ 

 ٤40ِ ٌُٜٙ حَُكِش رخَُؿْ ٖٓ اُـخء حُٔخىس ، ٝحُٔظ٠ٖٔ ط٤٤َٔ ٍإّٝ حلأٓٞحٍ حُٔ٘وُٞش ِٓي ُِيُٝش . ا، حُٔٔ

الا إٔ حُِٔطخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝحِٛض اٛيحٍ طؼ٤ِٔخص  ٝحُظٞؿ٤ٜخص ُلخثيس حُٔئٓٔخص حلاهظٜخى٣ش حُؼ٤ٓٞٔش 

 ر٠ٍَٝس حلاٛظٔخّ رخُظيه٤ن حُيحه٢ِ كٖٔ ر٤ٖ ٌٛٙ حُظؼ٤ِٔخص ٝحُظٞؿ٤ٜخص ٓخ ٢ِ٣ :

ٛٔش ك٢ طلٌْ أك٠َ ٝأ٤ًَ ك٢ حُظ٤٤َٔ ٟٝٔخٕ ُٔ٘يٝد ٓٔخٛٔش حُيُٝش رـَٝ حُٔٔخ 36ص حًٌَُٔس ٍهْ 

 1988ك٤ل١َ  17حُٜخىٍس رظخ٣ٍن  36حٓظَٔح٣ٍش حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ،ٖٝٓ هلاٍ ٌٛٙ حًٌَُٔس ٍهْ 

 رٟٞغ ٗظخّ ٍهخر٢ ٓز٢٘ ػ٠ِ : ط٘ظ٤ْ ، ٓ٘خٛؾ ٝاؿَحءحص هخٛش 

٢٘١ُٞ حُٜخىٍس ٖٓ حُٔـِْ ح1998ك٤ل١َ  17حُٔئٍهش ٣ّٞ   DPE/STP/36 97ـ حُظؼ٤ِٔش ٍهْ 

 ُٔٔخٛٔش حُيُٝش . 

 .  2003ٓخ١  20ـ حُظؼ٤ِٔش حُؼخ٤ٗش َُث٤ْ حُلٌٞٓش ُٜلظٚ ٍث٤ْ ٓـِْ ٓٔخٛٔش حُيُٝش حُٜخىٍس رظخ٣ٍن 

حُٔظ٠ٔ٘ش طو٣ٞش أٗظٔش حَُهخرش حُيحه٤ِش ُِز٘ٞى   2002ٗٞكٔزَ  14حُٔئٍهش ٣ّٞ  02/03ـ حُظؼ٤ِٔش ٍهْ 

 ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش . 

 07ُلٌٞٓش ٖٓ ُٝحٍس حُٜ٘خػش ٝطَه٤ش حلآظؼٔخٍ ربٛيحٍ حُظؼ٤ِْ ٍهْ هخٓض ح ٣2007٘خ٣َ  30ٝك٢ 

/SG/079 ( 88/01طؼُِ ك٤ٜخ حُوخٕٗٞ حُٔخرن ) 

حُٔليى ٤ًل٤ش َٓحهزش ٝطيه٤ن حُظ٤٤َٔ  2009ك٤ل١َ  29حُٔئٍم ك٢  09/96ـ ٝهي أهَ حَُّٔٓٞ ٍهْ 

اٗ٘خء ٤ٛخًَ ُِظيه٤ن حُيحه٢ِ  ُِٔئٓٔخص حلاهظٜخى٣ش / ٖٓ ١َف حُٔلظ٘ش حُؼخٓش ُِٔخ٤ُش ٤ٟ٘ٔخ ر٠ٍَٝس

( ٖٓ ػ٠ِ إٔ ػ٤ِٔخص حَُهخرش ٝحُظيه٤ن ٕ طَ٘ٔ  02ك٢ حُٔئٓٔخص ٝحلاٛظٔخّ رٜخ ، ك٤غ ٜٗض ك٢ حُٔخىس )

ػيس ٤ٓخى٣ٖ ًًَٝ ٜٓ٘خ ٤َٓ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٤ٛٝخًَ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ 
3

 . 

 

 صبَٛب : انمٕاٍَٛ ٔانزششٚؼبد انًُظًخ نًُٓخ انزذلٛك فٙ انغضائش 

حًٌٍُٔٞس ٓخروخ الا إٔ حُِٔطخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝحِٛض اٛيحٍ طؼ٤ِٔخص ُلخثيس  40َُؿْ ٖٓ اُـخء حُٔخىس رخ

١َ٤ٔٓ حُٔئٓٔخص حلاهظٜخى٣ش حُؼ٤ٓٞٔش ر٠ٍَٝس حلاٛظٔخّ رخُظيه٤ن حُيحه٢ِ . ك٢ كيٝى ح١لاػ٘خ طْ طٔـ٤َ 

ؿِٔش ٖٓ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش ًحص حُؼلاهش رخُظيه٤ن حُيحه٢ِ أٜٛٔخ : 
4

 

 

ٝحُظ٢ طظ٠ٖٔ ٟٓٞٞع  2002' ٗٞكٔزَ 1حُٜخىٍس ك٢  02/03ـ حُظؼ٤ِٔش حُٜخىٍس ػٖ ر٘ي حُـِحثَ ٍهْ 

 حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش . 

ٖٓ أؿَ ط٤ْٜٔ ٟٝٝغ ٤ٛخًَ حُظيه٤ن  2002ٓخ١  20ـ حُظؼ٤ِٔش حُؼخُؼش َُث٤ْ حُلٌٞٓش حُٜخىٍ رظخ٣ٍن 

 ٝحَُهخرش . 
                                                      

1
، مجلة أداء المؤسسات والع تطبٌك معاٌٌرالتدلٌك الداخلً فً الشركات الجزائرٌةٌزٌد صالحً، عبد الله ماٌو،  

 .63، ص 2216، 9العدد ، ورللة   ،الجزائرٌة
 564،ص2218، 43،مجلة الحمٌمة ،بسكرة ، العدد الإجراءات العلمٌة للتدلٌك فً المإسسة العمومٌةمحمد لمٌن علون ،  2
 .63،ص مرجع سبك ذكرهٌزٌد صالحً،عب الله ماٌو،  3
 .182، صمرجع سبك ذكرهكشاط منى،  4
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ؿخٗل٢  30حُٔئٍهش ك٢  SG /079/ 07ٍهْ   MIPIس ٖٓ ُٝحٍس طَه٤ش حلآظؼٔخٍحص ـ حُظؼ٤ِٔش حُٜخىٍ

 حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ ٟٝغ ٤ٌَٛ ُِظيه٤ن ٝحَُهخرش حُيحه٤ِش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًَ ٓئٓٔش ػ٤ٓٞٔش حهظٜخى٣ش .  2007

حُليى ٤ٌُل٤ش  َٓحهزش حُظ٤٤َٔ ُِٔئٓٔخص  2009ك٤ل١َ  28حُٔئٍم ك٢  90/ 06ـ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ 

 خى٣ش ٝطيه٤وٜخ ٖٓ ١َف حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش حُٔخ٤ُش ٤ٟ٘ٔخ ر٠ٍَٝس اٗ٘خء ٤ٛخًَ ُِظيه٤ن حُيحه٢ِ . حلاهظٜ

ك٤غ ط٘ٚ ػ٠ِ إٔ ػ٤ِٔخص حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝطيه٤ن حُظ٤٤َٔ ، طَ٘ٔ ٤ٓخى٣ٖ ػيس ًًَٝ ٜٓ٘خ  02ـ حُٔخىس 

 ٤َٓ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٤ٛٝخًَ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ .

 

 ًششفخ ػهٗ يُٓخ انزذلٛك انذاخهٙ فٙ انغضائش . انًطهت انضبَٙ : انٓٛئبد ان

 

 ٣َ٘ف ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ ٝطؤ٤١َ ٌٛح حُ٘٘خ١ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ُٜجخص ح٤َُٔٓش أرَُٛخ : 

 

ٛٞ ٤ٛجش ػ٤ٓٞٔش ٣ظٔظغ رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ، طْ اٗ٘خإٙ رٔٞؿذ حُٔخىس  انًغهظ انٕؽُٙ نهًحبعجخ :-أٔلا

خٓز٢ ٝكخٓذ ٓؼظٔي حٍُٔ٘٘ٞس ك٢ حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٝحُٔظؼِن رٜٔ٘ش حُوز٤َ حُٔل 01ـ 10ٖٓ حُوخٕٗٞ  4

رخلإٟخكش ا٠ُ حَُّٔٓٞ ح١ٌُ أػي ط٤ٌِ٘ظٚ ٝهٞحػي ٤َٓٙ ، ٝٛٞ طلض ِٓطش ح٣َُُٞ حٌُِٔق  42حُؼيى 

 ( ٖٝٓ حُٜٔخّ حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُٔـِْ ٓخ ٢ِ٣ : 01ـ  10ٖٓ هخٕٗٞ 4رخُٔخ٤ُش )حُٔخىس 

 

 ـ ٜٓخّ حلاػظٔخى ٕ حُظو٤٤ْ حُٔلخٓز٢ ، حُظ٘ظ٤ْ ٝحُٔظخرؼش . 

 (  01ـ  10ٖٓ هخٕٗٞ  05ٗ٘خ حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ ُِٔلخٓزش ُـخٕ ٓظٔخ٣ٝش حلأػ٠خء ٝحُٔظٔؼِش ك٢ : ) حُٔخىس 

 ـ ُـ٘ش طو٤٤ْ حُٔٔخٍٓخص حُٔلخٓز٤ش ٝحُؼ٘خ٣ش ح٤ُٜ٘ٔش . 

 ـ ُـ٘ش حلاػظٔخى . 

 ـ ُـ٘ش حُظ٣ٌٖٞ . 

 خ١ ٝحُظل٤ٌْ . ـ ُـ٘ش حلا٠ٗز

ـ ُـ٘ش َٓحهزش حُ٘ٞػ٤ش 
1

 . 

 

انًظف انٕؽُٙ نهخجشاء انًحبعجٍٛٛ ٔانغشفخ انٕؽُٛخ نًحبفظٙ انحغبثبد ٔانًُظًخ انٕؽُٛخ -صبَٛب

ٗظ٤ـش ُلإٛلاكخص حُظ٢ ٜٗيطٜخ ٜٓ٘ش حُٔلخٓزش ٝحُظيه٤ن كوي طْ اكلاٍ حُٔ٘ظٔش نهًحبعجٍٛ انًؼزًذٍٚ : 

٢ حُلٔخرخص ٝحُٔلخٓز٤ٖ حُٔؼظٔي٣ٖ  ،  ٝطْ اٗ٘خء ػلاػش ٤ٛجخص ًُٝي ح٤٘١ُٞش ُِوزَحء حُٔلخٓز٤ٖ ٝٓلخكظ

ٝطظٔؼَ ك٢ حُٜٔق ح٢٘١ُٞ ُِوزَحء حُٔلخٓز٤ٖ ، حُـَكش ح٤٘١ُٞش ُٔلخكظ٢  24ـ  91رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ 

ٖٓ  14حُلٔخرخص ٝحُٔ٘ظٔش ح٤٘١ُٞش ُِٔلخٓز٤ٖ حُٔؼظٔي٣ٖ ، طظٔظغ ًَ ْٜٓ٘ رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ) حُٔخىس 

 (  01ـ 10حُوخٕٗٞ

ٝٝكوخ ٌُٜٙ حلإٛلاكخص طْ حُلَٜ ر٤ٖ حُٜٖٔ حُؼلاػش ٖٓ ك٤غ حُظ٘ظ٤ْ ٝحُظ٤٤َٔ ، ًَ ٝحكيس ْٜٓ٘ طو٠غ 

ٖٓ حُوخٕٗٞ  16ُِٔطش هخٛش رٜخ ٓغ حُؼِْ حٕ ًَ ٤ٛجش طؼَٔ رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ ح٣َُُٞ حٌُِق رخُٔخ٤ُش ) حُٔخىس 

 (  01ـ 10ٖٓ حُوخٕٗٞ  15(  ًِلض حُٜٖٔ حُؼلاػش رخُٜٔخّ حُظخ٤ُش : ) حُٔخىس  01ـ 10

 ـ حَُٜٔ ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ حُٜٖٔ ٝكٖٔ ٓٔخٍٓظٜخ . 

 ـ حُيكخع ػٖ ًَحٓش حؿ٠خءٛخ . 

 ـ اػيحى ٓيٝٗش لأهلاه٤خص حُٜٔ٘ش . 

ـ اريحء ٍأ١ ك٢ ًَ حُٔٔخثَ حَُٔطزطش رٌٜٙ حُٜٖٔ ٝكٖٔ ٤َٓٛخ 
2

 . 

 انًطهت انضبنش : آنٛبد رحغٍٛ يُٓخ انزذلٛك فٙ انغضائش ٔانظؼٕثبد انزٙ رٕاعٓٓب ْزِ انًُٓخ 
                                                      

، مداخلة فً الملتمى الوطنً  والع مهنة التدلٌك الداخلً فً ظل الإعتماد على معاٌٌر التدلٌك الجزائرٌة عكاشة حٌاة، 1

الجزائرٌة، المدرسة العلٌا للتجارة ، الملٌعة، الثانً حول إصلاحات مهنتً  المحاسبة والتدلٌك نحو حوكمة جٌدة للشركات 

 .5، ص2222نوفمبر  19ٌوم 
 .9، صمرجع سبك ذكرهعكاشة حٌاة،   2
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طؼظزَ ٜٓ٘ش حُظيه٤ن ػَٜ٘ح أٓخ٤ٓخ ك٢ ىػْ حُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخءُش ىحهَ حُٔئٓٔخص حلاهظٜخى٣ش ٕ ك٤غ طْٜٔ 

ىحىص حُلخؿش ا٠ُ رٌَ٘ ٓزخَٗ ك٢ كٔخ١ حلأٓٞحٍ حُؼخٓش ٝحُوخٛش ، ًٝ٘ق حلاٗلَحكخص حُٔخ٤ُش ،ٝهي حُ

طط٣َٞ ٜٓ٘ش حُظيه٤ن ك٢ حُـِحثَ كٖٔ هلاٍ ٌٛح حُٔطِذ ٓ٘ظؼَف ػ٠ِ آ٤ُخص طل٤ٖٔ ٜٓ٘ش حُظيه٤ن 

 ٝحُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ . 

 أٝلا : آ٤ُخص طل٤ٖٔ ٜٓ٘ش حُظيه٤ن ك٢ حُـِحثَ 

  

ك٢ طوظِق ح٤ُ٥خص كٔذ حهظلاف ٓٔظ٣ٞخص طيهَ ٓوظِق حلأ١َحف ك٢ طط٣َٞ ٜٓ٘ش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ 

حُـِحثَ ، ٣ٌٖٝٔ ط٤ٜ٘ق ٌٛٙ حُٔٔظ٣ٞخص ػ٠ِ ػلاػش ، حُيُٝش ػْ ٤ٛجش حُظ٤٤َٔ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔش 

 حلاهظٜخى٣ش ٝأه٤َح ح٤ُٜجخص حَُٔ٘كش ػ٠ِ طط٣َٞ ٜٓ٘ش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ : 

 

هخّ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ رظؼي٣َ حُوخٕٗٞ ح١ٌُ ٤ٔ٣َ ٗ٘خ١ ٓـِْ حُٔلخٓزش ك٤غ  : فًٛب ٚزؼهك ثبنذٔنخ : 1

 ط٠ ٌُٜح حلأه٤َ ِٓطخص ٝحٓؼش ٖٓ أؿَ حُلي ٖٓ طلخهْ حُلٔخى . أػ

 إ ح١ٌُ ٣ظٞؿذ ػ٠ِ حُِٔطخص حُؼ٤ٓٞٔش حُو٤خّ رٚ رخُٔٞحُحس ٓغ اٛيحٍ ٌٛٙ حُوٞح٤٤ٖٗ ٛٞ : 

ـ حلآظؼخٗش رآ٤ُخص أهَٟ طـزَ ٖٓ هلاُٜخ ًَ حُٔظؼخ٤ِٖٓ حلاهظٜخى٤٣ٖ ػ٠ِ حلإكٜخف ػ٠ِ ٗظخثؾ ٗ٘خ١خطْٜ 

حثْ ٓخ٤ُش ٜٓخىم ػ٤ِٜخ ٖٓ ١َف حَُٔحؿؼ٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ رَ أ٠٣خ ػ٠ِ ٌَٗ طوخ٣ٍَ ٤ُْ كو٢ ػ٠ِ ٌَٗ هٞ

ى٣ٍٝش ٣ٟٞق ٣ٝز٤ٖ ك٤ٜخ ًَ ٤َٔٓ حلإؿَحءحص حُظ٢ ُـخ ا٤ُٜخ ٖٓ أؿَ حُظَٞٛ ا٠ُ ٓٔظ٣ٞخص حلأىحء حُظ٢ 

 كووٜخ . 

٤َ حًَُ٘خص ـ اىهخٍ طؼي٣لاص ػ٠ِ رؼٞ ٓٞحى حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ حُـِحث١َ هخٛش ٜٓ٘خ طِي حُٔظؼِوش ٣ظ٤ٔ

 ًحص أْٜٓ ٓٔخ ٣ـؼِٜخ ٓظ٘خكٔش 

ر٤٘ض حُيٍحٓش إٔ ٌِٓ٘ش ػيّ حلآظؼخٗش رخُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ اىحٍس :فًٛب ٚزؼهك ثبنًئعغبد الالزظبدٚخ : 2 

أٗ٘طش حُٔئٓٔخص حلاهظٜخى٣ش ٛٞ ٟؼق ٓٔظٟٞ ٝػ٢ ح٤َُٔٔ رخلأ٤ٔٛش حُظ٢ ٣ٌظٔزٜخ ٌٛح حُ٘٘خ١ ٝرـَٝ 

 ٓٔظٟٞ ٌٛح حُٞػ٢ رٞحٓطش :  ٓي ٌٛٙ حُؼـَس كبٗٚ ٣ظٞؿذ ٍكغ

ـ كظق حُٔـخٍ حٓخّ حُطِزش حُـخٓؼ٤٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ظخرؼٕٞ ط٣ٌٞ٘خ أًخى٤ٔ٣خ ك٢ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ػ٠ِ حلآظلخىس ٖٓ 

طَرٜخص ٓظٞٓطش ح٠ُٔ طٔٔق ُْٜ رخُٞهٞف ػ٠ِ ٝحهغ ٓٔخٍٓش حُٜٔ٘ش ٝطؼ٤٤ْٜ٘ إٔ ٣ٌٞٗٞح أًؼَ آظؼيحى 

 ػ٠ِ حهظلخّ ػخُْ حلاكظَحك٤ش . 

ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ُلخثيس ٍإٓخء ٓـخُْ اىحٍس حُٔئٓٔخص حلاهظٜخى٣ش ٝٓيٍحءٛخ حُؼخٕٓٞ ٣ٌٕٞ  ـ طو٤ٜٚ

ٟٓٞٞػٜخ حلأٓخ٢ٓ حُظؼ٣َق رخُٞظخثق حُو٤خىس حُلي٣ؼش ٝٓيٟ ٓٔخٛٔش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ طلو٤ن حُو٤خىس 

: إ ح٤ُٜجخص  غضائش: فًٛب ٚزؼهك ثبنٓٛئبد انًششفخ ػهٗ يٍٓ انزذلٛك فٙ ان 3. ح٤ُِٔٔش ٝحُلؼخُش ُِٔئٓٔش 

حَُٔ٘كش ػ٠ِ طط٣َٞ ٜٓ٘ش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ رخُـِحثَ ٝحُٔظٔؼِش ك٢ حُـٔؼ٤ش حُـِحث٣َش ُِٔيهو٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ 

ك٠ِض حلاطـخٙ ا٠ُ حُوطخع حُوخٙ ٖٓ أؿَ طٞك٤َ حٌُلخءحص ك٢ ٓـخٍ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ : ًٔخ إٔ حُـخٓؼش 

٣ٖٞ حُؼخ٢ُ ح١ٌُ ٣ٔٔق رظٞك٤َ حلإ١خٍحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ حُـِحث٣َش لا طزي١ حلآظؼيحى حٌُخك٢ ُظٞك٤َ حُظٌ

 حلآظؼيحى رٜخ ُٔي حُؼـِ حُٔٞؿٞى ك٢ حُٔٞم  ، ك٢ ٌٛح حلإ١خٍ كبٕ حُٔوظَكخص حُوخٛش رٌٜٙ حُ٘وطش ٢ٛ : 

ـ حرَحّ ػلاهخص ٓظزخىُش ر٤ٖ ح٤ٌُِخص حُظ٢ طَؿذ ك٢ كظق حهظٜخٙ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝحُـٔؼ٤ش حُـِحث٣َش 

ُِٔيهو٤ٖ حلآظ٘خ٤٣ٍٖ حُيحه٤٤ِٖ 
1
. 

 

 

 

 

 انظؼٕثبد انزٙ رٕاعٓٓب يُٓخ انزذلٛك فٙ انغضائش  صبَٛب :

                                                      
آلٌات تحسٌن ممارسة نشاط التدلٌمالداخلً فً الجزائر على ضوء والع الممارسة والمتطلبات العاٌب عبد الرحمان،  1

 .219، 218، ص 2218، 2، العدد5حات عباس ، سطٌف،المجلدفرلة العلوم الإلتصادٌة،  جامعة ، مجالجدٌدة للمهنة
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طٞحؿٚ حُٜٔ٘ش حُؼي٣ي ٖٓ حُٜؼٞرخص ٝحُظلي٣خص أرَُٛخ ٓخ ٢ِ٣ : 
1

 

حُظيه٤ن ٣ؼظزَ ٖٓ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٜٔ٘ش ٝرٔزذ حُلَ٘ ك٢ اٛيحٍ طوخ٣ٍَ هخ١جش ُؼي حلاُظِحّ  ـ كَ٘

 رٔظطِزخص ٓؼخ٤٣َ حُظيه٤ن حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ . 

ـ ٟؼق ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حُٔئٓٔخص حلاهظٜخى٣ش ك٤غ ٣ٞحؿٚ حُٔيهوٕٞ حُؼي٣ي ٖٓ حٌُٔ٘لاص أػ٘خء 

 ػ٤ِٔش حُظيه٤ن ًٔٞء حلأىحء ٓغ ٣ُخىس حُظٌخ٤ُق ٝحُٞهض . 

ـ حُلٔخى ٝحُٔٔخٍٓخص حُوخ١جش  ٠٣غ حُلٔخى ٝحُٔٔخٍٓخص حُوخ١جش ٜٓ٘ش حُظيه٤ن ك٢ أُٓش ٝٓٞهق ٛؼذ ، 

 ٠خثق حُٔخ٤ُش ٕ حلإكلاّ .... اُن ( . ًُٝي رٔزذ ) حُل

ـ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظـخٍس حلاٌُظ٤َٗٝش : ك٢ ظَ حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝحُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ، كبٗٚ ٣ـذ 

ػ٠ِ حُٔيهن إٔ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ ًَ حُٔٔظـيحص ، حلأَٓ ح١ٌُ ٣ـؼَ حُٔيهن ٓطخُذ رخُظؼَف ٝطؼِْ حَُٜٔحص 

 .  حُلآُش ُِظلٌْ ك٢ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص

 

 

  

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                      
1
، أطروحة دكتوراه غٌر منشورة، كلٌة محاولة تمٌٌم لوالع مهنة التدلٌك فً الجزائرلاسمً السعٌد، حبرش أحمد،  

 . 348،347، ص 2216العلوم الإلتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر،جامعة محمد بوضٌاف ، المسٌلة،
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 يبْٛخ يئعغخ دٕٚاٌ انزشلٛخ ٔانزغغٛش انؼمبس٘ : انًجحش انضبَٙ

طؼي ٓئٓٔش ى٣ٞحٕ حُظَه٤ش ٝحُظ٤٤َٔ حُؼوخ١ٍ ُٞلا٣ش هِ٘٘ش اكيٟ ح٤ُ٥خص حُٔئٓٔخط٤ش حُظ٢ حػظٔيطٜخ  حُيُٝش 

حُـِحث٣َش ُظـ٤ٔي ٤ٓخٓخطٜخ ك٢ ٓـخٍ حٌُٖٔ ٝحُؼَٔحٕ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ٝط٘يٍؽ ٌٛٙ حُٔئٓٔش ٟٖٔ 

ك٢ ا١خٍ هخ٢ٗٞٗ ٝط٘ظ٢ٔ٤  حُ٘زٌش ح٤٘١ُٞش ُٔئٓٔخص حُظَه٤ش ٝحُظ٤٤َٔ حُؼوخ١ٍ  ك٤غ طٔخٍّ ٜٓخٜٓخ

٣ٝوٍٞ ُٜخ طَه٤ش حٌُٔ٘خص ٕ ط٤٤َٔ حلأٓلاى حُؼوخ٣ٍش حُؼ٤ٓٞٔش  ٝهلاٍ ٌٛح حُٔزلغ ٓ٘ظؼَف ػ٠ِ ٓخ٤ٛش 

                                             ى٣ٞحٕ حُظَه٤ش ٖٓ طؼ٣َق ،ٗ٘ؤس ،ٜٓخّ ، أٗ٘طش                                                                                   

 

 يفٕٓو َٔشبح دٕٚاٌ انزشلٛخ ٔانزغٛٛش انؼمبس٘ : انًطهت الأل

٣وّٞ رٔلخٍرش حُٓش حٌُٖٔ ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُؼَٔح٤ٗش ٖٓ هلاٍ رَحٓؾ ٓظٌخِٓش طٜيف ا٠ُ حُظَه٤ش حُؼوخ٣ٍش 

حلأٓخ٤٤ٖٓ ك٢ ط٘ل٤ٌ حُؼ٤ٓٞٔش  ٝط٤٤َٔ طؼظزَ ى٣ٞحٕ حُظَه٤ش ٝحُظ٤٤َٔ حُؼوخ١ٍ ُٞلا٣ش هِ٘٘ش أكي حُلخػ٤ِٖ

 ٌُِٖٔ ، ك٤غ حُٔٔظٌِخص رٌَ٘ ػولا٢ٗ ٝٗلخف ٝهلاٍ ٌٛح حُطِذ ٓ٘ظطَم ا٠ُ ٓلّٜٞ ٝٗ٘ؤس حُي٣ٞحٕ 

 

  :رؼشٚف دٕٚاٌ انزشلٛخ ٔانزغٛٛش انؼمبس٘-أٔلا

٤ش ك٤ٔخ ٣وٚ حُطز٤ؼش حُوخ٤ٗٞٗش ُي٣ٞحٕ حُظَه٤ش ٝحُظ٤٤َٔ حُؼوخ١ٍ، كوي ػَف حُي٣ٞحٕ ػ٠ِ أٗٚ ٓئٓٔش ػٔٞٓ

ٓئٓٔش ػ٤ٓٞٔش  opgiًحص ٛزـش اىح٣ٍش، ػْ طـ٤َص ١ز٤ؼظٜخ حُوخ٤ٗٞٗش ٝأٛزق ٣ظٔظغ ر٘و٤ٜش ٓؼ٣ٞ٘ش ٝ

ًحص ١خرغ طـخ١ٍ ٝٛ٘خػ٢ حلآظـلاٍ حُٔخ٢ُ ٝرؼ٤ي طخؿَ ٓغ ٤ٛجخص ٓوظِلش ٓٞحء أٗوخٙ ١ز٤ؼ٤ش أٝ 

ٌ٘خص حُظَه٣ٞش، ٓؼ٣ٞ٘ش ًُٝي ٖٓ هلاٍ َٗحًخطٜخ ُلأٍح٢ٟ حُٔظوٜٜش لإٗـخُ حٌُٔ٘خص حلاؿظٔخػ٤ش، ٝحُٔ

حلاؿظٔخػ٤ش حُظٔخ٤ٔٛش حُٔيػٔش ٖٓ ١َف حُظـخ٣ٍش ٖٓ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش حُيحثَس أٝ  f.n.p.o.sٝحُٔلاكع 

 ٓي٣َ٣ش أٓلاى حُيُٝش ًٌُٝي حًُٞخلاص حُؼوخ٣ٍش.

 رؼشٚف دٕٚاٌ انزشلٛخ ٔانزغٛٛش انؼمبس٘ نٕلاٚخ خُشهخ :-صبَٛب

ش هِ٘٘ش اكيٟ أْٛ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش حلاهظٜخى٣ش ٣ؼي ى٣ٞحٕ حُظَه٤ش ٝحُظ٤٤َٔ حُؼوخٍرؼي١ ُٞلا٣

ػخَٓ ًٜٞٗخ ًحص ١خرغ ٛ٘خػ٢ ٝطـخ١ٍ طٔظِي ٗو٤ٜش ٓؼ٣ٞ٘ش  251ك٢ حُـِحثَ، هي ط٘ـَ ػ٠ِ 

 ٝحٓظـلاٍ ٓخ٢ُ ُٜٝخ طخ٣ٍن ٌٝٓخٗش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ.

 َشؤح دٕٚاٌ انزشلٛخ ٔانزغٛٛش انؼمبس٘ نٕلاٚخ خُشهخ :-صبنضب

ٓخ١  12حُٔئٍم ك٢  91/147هي طْ اٗ٘خء ى٣ٞحٕ حُظَه٤ش ٝحُظ٤٤َٔ حُؼوخ١ٍ رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ ٍهْ  -

ٝحػط٠  OPGI، ح١ٌُ ؿ٤َ ١ز٤ؼظٚ حُوخ٤ٗٞٗش كخًظٔذ ط٤ٔٔش ى٣ٞحٕ حُظَه٤ش ٝ حُظ٤٤َٔ حُؼوخ١ٍ 1991

٠ ٣ٝو٠غ ٌٛح حلاه٤َ حُ  Epicُِي٣ٞحٕ  ٛلش  ح٤ُٜجش حُؼ٤ٓٞٔش ًحص حُطخرغ حُٜ٘خػ٢ ٝحُظـخ١ٍ 

 حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٘ظ٤ٔخص حُٔؼٍٔٞ رٜخ

 يٓبو َٔشبؽبد دٕٚاٌ انزشلٛخ ٔ انزغٛٛش انؼمبس٘  : انًطهت انضبَٙ

٣وّٞ ى٣ٞحٕ حُظَه٤ش ٝحُظ٤٤َٔ حُؼوخ١ٍ رؼيس ٜٓخّ ٝأٗ٘طش طٔخػي ك٢  طَه٤ش حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ ٤ٓيحٕ 

 حٌُٖٔ كٖٔ ر٤ٖ ٌٛٙ حُٜٔخّ ٝحلأٗ٘طش ًٌَٗ ٓخ ٢ِ٣ : 

 انزشلٛخ ٔانزغٛٛش انؼمبس٘:يٓبو دٕٚاٌ -أٝلا

 ُي٣ٞحٕ حُظَه٤ش ٝ حُظ٤٤َٔ حُؼوخ١ٍ ٜٓخّ ٓخ٤ٓش، ٝٗ٘خ١خص ٓظؼيىس ًٌَٗ ٜٓ٘خ:

 طَه٤ش حُز٘خ٣خص ٝ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُؼٔخٍحص ٝ ٓلاكوٜخ هٜي حلإروخء ػ٤ِٜخ ٛخُلش ٌُِٖٔ -

ٝ طَه٤ش ا٣ـخٍ حُٔٔخًٖ ٝ حُٔللاص ًحص حلآظؼٔخٍ ح٢ُٜ٘ٔ ٝ حُظـخ١ٍ ٝ حُلَك٢ أٝ حُظ٘خٍُ ػٜ٘خ  -

 .حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ ٤ٓيحٕ حٌُٖٔ لا٤ٓٔخ رخُ٘ٔزش ُِلجخص حلاؿظٔخػ٤ش حلاًؼَ كَٓخٗخ 
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طل٤َٜ ٓزخُؾ حلإ٣ـخٍ ٝ حلأػزخء حَُٔطزطش رخلإ٣ـخٍ، ٝ ًٌح ٍرغ حُظ٘خٍُ ػٖ حلأٓلاى حُؼوخ٣ٍش حُظ٢  -

٤ش ٝ حُظ٤٤َٔ ٤ٔ٣َٛخ ٝ اػيحى ؿَى ُِؼٔخٍحص حٌُٔٞٗش ُِلظ٤َس حُؼوخ٣ٍش حُظ٢ طظ٠ُٞ ىٝح٣ٖٝ حُظَه

 حُؼوخ١ٍ ط٤٤َٔٛخ ٝ َٓحهزش حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُ٘طخه٢ حُل٘خىم ٝ حُٔللاص حٌُخث٘ش ٌٛٙ حُؼٔخٍحص

ط٘ظ٤ْ ؿ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طٜٔيف حلآظؼٔخٍ حلآؼَ  ُِٔـٔؼخص  ح٤ٌُ٘ٔش  حُؼوخ٣ٍش حُظ٢ ط٤َٔٛخ  -

ؼظزَ ٢٤ٓٝ ر٤ٖ حُٔٞح١ٖ ٝط٤ٔ٘ن ًُي ٝططز٤ن ٤ٓخٓش حُيُٝش ك٢ ٓـخٍ حٌُٖٔ حلاؿظٔخػ٢ ٝ حُظَه١ٞ )ط

 ٝ حُيُٝش ك٢ ٓـخٍ حٌُٖٔ(

                                          290/ 93طِز٤ش كخؿخص حٌُٖٔ ُِٞلا٣ش، ا٠ُ ه٣ِ٘ش حُيُٝش، ٌُٖٝ رٜيٍٝ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤  -

 .                 طلُٞض ٤ٌِٓش حُؼوخٍحص حُظ٢ ًخٗض ِٓي حُيُٝش ا٠ُ ى٣ٞحٕ حُظَه٤ش ٝحُظ٤٤َٔ حُؼوخ١ٍ -

أٛزلض ػخثيحص حُز٤غ طؼٞى ا٠ُ ى٣ٞحٕ حُظَه٤ش ٝحُظ٤٤َٔ حُؼوخ١ٍ، ك٤غ  93/290ٝرؼي ٛيٍٝ حَُّٔٓٞ 

 : ٣٘ٚ ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣

 .% رخُ٘ٔزش ُِٔلَ ًٝ ١خرغ ٣20٢ٌ٘ٓٔظل٤ي ى٣ٞحٕ حُظَه٤ش ٝحُظ٤٤َٔ حُؼوخ١ٍ ٖٓ كخثيس هيٍٛخ  -

ك٢ ط٤ٔ٘ش حلاهظٜخى لإٔ ٌٛٙ حُلٞحثي طيكغ حُي٣ٞحٕ ا٠ُ  أٓخ حُٔلَ ًٝ حُطخرغ حُظـخ١ٍ ٝح٢ُٜ٘ٔ كبٗٚ ٣ٔخْٛ -

 .اٗـخُ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝحُزَحٓؾ ح٤ٌُ٘ٔش طٔخْٛ ك٢ اٗؼخٕ حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ

 .ًَحء حٌُٔ٘خص أٝ حُٔللاص ُلآظؼٔخٍ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُظـخ١ٍ ٝحُلَك٢ -

                                                                                                                                  خطـط٤ش حٌَُحء ٝحلاك٤خء حُظ٢ طؼٞى ػ٤ِٜخ، ٝحُللخظ ػ٠ِ حُز٘خ٣خص ٝحٓظولا٤ُظٜ   -

 : َشبؽبد دٕٚاٌ رشلٛخ انزغٛٛش انؼمبس٘-صبَٛب

 .طَه٤ش حلإٗخرش ػ٠ِ ًَ ٓظؼخَٓ ك٢ حلإَٗحف ػ٠ِ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔٔ٘يس ُِظَه٤ش حُؼوخ٣ٍش -

 .حُويٓخص هٜي ٟٔخٕ حلأٓلاى حُؼوخ٣ٍش ٝاػخىس حلاػظزخٍ ا٤ُٜخ ٤ٛٝخٗظٜخػ٤ِٔش طؤى٣ش  -

 .طؤؿ٤َ حُٔٔخًٖ ٝحُٔللاص ًحص حلآظؼٔخٍ ح٢ُٜ٘ٔ أٝ حُلَك٢ ٝحُظ٘خٍُ ػٜ٘خ -

طل٤َٜ ٓزخُؾ حلإ٣ـخٍ ٝحلأػزخء حَُٔطزطش رخلإ٣ـخٍ، ًٌُٝي ٓوخرَ حُظ٘خٍُ ػٖ حلأٓلاى حُؼوخ٣ٍش حُظ٢  -

 .٤ٔ٣َٛخ

ِٝٓلوخطٜخ هٜي حلإروخء ػ٤ِٜخ رخلآظَٔحٍ ك٢ كخُش ًٜٞٗخ ٛخُلش ٌُِٖٔ، ٝاػيحى حُللخظ ػ٠ِ حُؼٔخٍحص  -

ؿَى ُِؼٔخٍحص حٌُٔٞٗش ُِلظ٤َس حُؼوخ٣ٍش حُظ٢ ٤ٔ٣َٛخ ٟٝز٢ َٝٓحهزش حُٟٞؼ٤ش ُِ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ 

 .ُ٘خؿ٢ِ حُ٘ون ٝحُٔللاص حٌُخث٘ش رٌٜٙ حُؼٔخٍحص

ٔـظٔؼخص حُؼوخ٣ٍش حُظ٢ ط٤َٔٛخ ٝط٤ٔ٘ن ًُي ط٘ظ٤ْ ؿ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طٔظٜيف حلآظؼٔخٍ حلآؼَ ُِ -

ر٠ٔخٕ ٤َٓ ؿ٤ٔغ حلآلاى حُظ٢ حُلوض رٜخ حٝ ٓٞف  طِلن رٜخ كٔذ ١َٝٗ هخٛش ك٢ ح١خٍ كيٝى٣ش 

 هٞحػي ط٤٤َٔ حُٔٔظٌِخص حُؼوخ٣ٍش .

 انظؼٕثبد انزٙ ٕٚاعٓٓب دٕٚاٌ انزشلٛخ ٔانزغٛٛش انؼمبس٘.: انًطهت انضبنش

  : س انٕػبء انؼمبس٘انظؼٕثبد انًشرجطخ ثبخزٛب -أٔلا

طٞحؿٚ ٓ٘خ٣ٍغ حٌُٖٔ حُؼ٢ٓٞٔ حلإ٣ـخ١ٍ ٛؼٞرخص ك٢ حهظ٤خٍ حلأٝػ٤ش حُؼوخ٣ٍش، أرَُٛخ ػيّ ٛلاك٤ش 

حلأ٤ٍٟخص، حُظؼي١ ػ٠ِ ح٤ٌُِٔخص حُوخٛش، أٝ طو٤ٜٚ ٗلْ حُٞػخء لأًؼَ ٖٓ َٓ٘ٝع. ٣َٝؿغ ًُي 

حُٔٔق حُؼوخ١ٍ، ٓٔخ ٣ٔزذ  ا٠ُ ١ز٤ؼش حٌُٔ٘خص حُلَى٣ش حُظ٢ طظطِذ ٓٔخكخص ٝحٓؼش، ٝػيّ حٓظٌٔخٍ

 ؿٔٞ

خ ك٢ ٤ٌِٓش حلأٍح٢ٟ ٣ٝئى١ أك٤خٗخً ا٠ُ اُـخء أٝ طـ٤٤َ ٓٞحهغ حُٔ٘خ٣ٍغ ًٟ. 
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 : انظؼٕثبد انًشرجطخ ثُٕػٛخ انذساعبد انًُغضح -صبَٛب

طؼخ٢ٗ ٌٓخطذ حُيٍحٓخص ك٢ ٝلا٣ش هِ٘٘ش ٖٓ ٗوٚ حٌُلخءحص، ٓخ ٣ئػَ ِٓزخً ػ٠ِ ٗٞػ٤ش حُيٍحٓخص  

٢ٓٞ حلإ٣ـخ١ٍ، ٣ٝظٔزذ ك٢ حٍطلخع طٌخ٤ُق حلأٗـخٍ حلإٟخك٤ش، اػخىس حُظو٤٤ْ ُٔ٘خ٣ٍغ حٌُٖٔ حُؼٔ

حُٔخ٢ُ، ٝحٗظ٘خٍ حُز٘خء ؿ٤َ حَُ٘ػ٢ ُؼيّ ٓلاءٓش حُظٜخ٤ْٓ ُِز٤جش حُٔل٤ِش. ًٔخ ٣ٔـَ ؿ٤خد حلإريحع ك٢ 

 .حُظٜخ٤ْٓ، ٓٔخ ٣يكغ حُيٝح٣ٖٝ ا٠ُ حػظٔخى ٗٔخًؽ ٌٍَٓس ُظ٣َٔغ حلإٗـخُ

 

 : طخ ثبثشاو انظفمبد ٔرُفٛزْبانظؼٕثبد انًشرج -صبنضب

طٞحؿٚ ٛلوخص حٌُٖٔ حُؼ٢ٓٞٔ حلإ٣ـخ١ٍ ٛؼٞرخص ًز٤َس، ٜٓ٘خ ط٠خٍد طٞح٣ٍن َٗ٘ حلإػلاٗخص، ٓٔخ 

٣ئى١ ا٠ُ ٍكٞ حُؼَٝٝ أٝ طؼط٤َ حُٜٔخىهش ػ٠ِ حُٜلوخص. ًٔخ إٔ ر٢ء طٔـ٤َ حُٔ٘خ٣ٍغ ٣ظٔزذ ك٢ 

٣ٔظٞؿذ اػخىس حلإؿَحءحص. اٟخكش ا٠ُ ًُي، حٗظٜخء ٛلاك٤ش حُؼَٝٝ ٣ٝيكغ حُٔظؼٜي٣ٖ ُلاٗٔلخد، ٓخ 

٣ئى١ طـخُٝ طٌِلش حَُٔ٘ٝع ُِـلاف حُٔخ٢ُ حُٔليى ا٠ُ ١ِذ طول٠٤ٜخ أٝ اُـخء حَُٔ٘ٝع، ٓٔخ ٣ؼطَ ط٘ل٤ٌ 

 حُزَحٓؾ ح٤ٌُ٘ٔش ٣ٝئػَ ػ٠ِ حلأٛيحف حُْ
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  انًطهت انشاثغ :انٓٛكم انزُظًٛٙ نًئعغخ دٕٚاٌ انزشلٛخ ٔانزغٛٛش انؼمبس٘

  

 حُٔي٣َ حُؼخّ 

 ه٤ِش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ 
 ه٤ِش حلآٖ حُيحه٢ِ  حُٔي٣َ حُؼخّ حُٔٔخػي  ه٤ِش حُ٘ئٕٝ حُوخ٤ٗٞٗش

ىحثَس ط٤ٔ٘ش حُظَه٤ش 

 حُؼوخ٣ٍشٝ حُؼوخٍ  

ِٜٓلش حُظَه٤ش 

 حُؼوخ٣ٍش ٝحُؼوخٍ 

حُِٜٔلش 

 حُظـخ٣ٍش 

ىحثَس حُظ٤٤َٔ 

 ٤ٛٝخٗش حُل٤٠َس 

 ِٜٓلش حلآظـلاٍ 

ِٜٓلش ح٤ُٜخٗش 

ٝحُللخظ ػ٠ِ 

 حُل٤٠َس 

 ِٜٓلش حُظ٘خٍُ 

ىحثَس حُظلٌْ ك٢ 

 حٗـخُ حُٔ٘خ٣ٍغ

 حثَس 

 ِٜٓلش حُيٍحٓخص ٝحُزَٓـش 

 ِٜٓلش حلآؼخٍ ٝحُٜلوخص 

 ِٜٓلش حُٔظخرؼش حُؼ٤ِٔخص 

 ىحثَس حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخٓزش 

 ِٜٓلش حُٔلخٓزش 

 ِٜٓلش حُٔخ٤ُش 

 ِٜٓلش حلآظؼٔخٍحص 

 ِٜٓلش حُظل٤َٜ 

ىحثَس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

ٝحُٞٓخثَ حُؼخٓش   

 ِٜٓلش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش

 ِٜٓلش حُٞٓخثَ حُؼخٓش 

 ِٜٓلش حلاػلاّ حلا٢ُ 
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 انًغزخذيخ  فٙ انذساعخانًجحش انضبنش : انًُٓغٛخ ٔالأدٔاد 

 

٤ٓظْ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ حُظطَم ا٠ُ حلأىٝحص ٝحُٞٓخثَ ٝحُٜٔ٘ـ٤ش حُٔؼظٔيس ك٢ حُٔوخرِش حُ٘و٤ٜش ٖٓ هلا 

ؿٔغ ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص رخػظزخٍٛخ حلأىحس حلأٓخ٤ٓش ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ٝطلو٤ن أٛيحف حُزلغ  ٝطْ 

ٟٓٞٞع حُيٍحٓش ح١ٌُ ٣لَٔ ك٢ ٤١خطٚ حُطخرغ حلإىح١ٍ حلإػظٔخى ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ًٞٗٚ ٣ويّ 

لاٍطزخ١ٚ رٟٔٞٞع حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝاىحٍس حُٔوخ١َ كٖٔ هلاٍ ٌٛح حُزلغ ٓ٘ظؼَف ػ٠ِ حلأىٝحص 

 حُٔٔظويٓش ك٢ حُيٍحٓش )حُٔوخرِش حُ٘و٤ٜش ( . 

 انًطهت الأٔل : الأدٔاد انًغزخذيخ فٙ انذساعخ 

ح١ٌُ ٣ظطَم ا٠ُ ٟٓٞٞع ٓٔخٛٔش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ اىحٍس ٗظَح ُو٤ٜٛٞش ٟٓٞٞع حُزلغ ٖٓ ؿٜش، ٝ

حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش رٔئٓٔش ى٣ٞحٕ حُظَه٤ش ٝحُظ٤٤َٔ حُؼوخ١ٍ هِ٘٘ش،ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ، حكظٞحء ه٤ِش حُظيه٤ن 

حُيحه٢ِ ك٢ ٌٛٙ حُٔئٓٔش ػ٠ِ ٓٞظق ٝحكي،  حٍطؤ٣٘خ ا٠ُ حػظٔخى حُٔوخرِش حُ٘و٤ٜش ًؤىحس ُـٔغ حُز٤خٗخص 

 غ.كٍٞ ٟٓٞٞع حُزل

 رؼشٚف انًمبثهخ انشخظٛخ-أٔلا

 هطٞحص 

 ٜٓ٘ـ٤ش حُٔوخرِش حُ٘و٤ٜش

 أٛيحف حُٔوخرِش

ـ حُٔوخرِش : حػظٔيص ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ أىحس حُٔوخرِش ٤ًِٓٞش ُـٔغ حُز٤خٗخص حُ٘ٞػ٤ش ، ك٤غ طظٌٕٞ ٌٛٙ حُٔوخرِش 

ٖ ٝطلون أٛيحف ٓئحٍ ىه٤ن ، ٝهي طْ ٤ٛخؿش ١َٝف ٌٛٙ حلأٓجِش رط٣َوش ٜٓ٘ـ٤ش طويّ حُٔظـ٣َ٤ 16ٖٓ 

 حُيٍحٓش .

٢ٛ حُٔوخرِش حُظ٢ طٌٕٞ ٝؿٜخ ُٞؿٚ ر٤ٖ حُزخكغ ٝحلأٗوخٙ حُٔؼ٤٤ٖ٘  : رؼشٚف انًمبثهخ انشخظٛخ -

رخُزلغ ٢ٛٝ حلأًؼَ ٤ٗٞػخ ٓؼَ طِي حُٔوخرِش حُظ٢ ٣وّٞ ح حُطز٤ذ أٝ حلأهٜخث٢ حلاؿظٔخػ٢ أٝ حُ٘ل٢ٔ 

رٜيف ط٘و٤ٚ كخلاص حُؼٔلاء ٖٓ ح٠َُٟٔ ١ًٝٝ حٌُٔ٘لاص، ٝحُظؼَف ػ٠ِ حُؼٞحَٓ حلأٓخ٤ٓش 

٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُؼ٤َٔ حُٔئػَس ك٢ حٌُِٔ٘ش حُظ٢
1
. 

 

رؼي إٔ طْ ُ٘خ طلي٣ي أكَحى حُؼ٤٘ش ٖٓ ٓـظٔغ حُزلغ،  : خطٕاد رُفٛز انًمبثهخ ٔيمٕيبد َغبحٓب -صبَٛب

حٓظِِّ حلأَٓ حٗظوخء أُٝجي ح٣ٌُٖ ٗظْٞٓ ك٤ْٜ اكخىط٘خ رٔؼِٞٓخص ٓٞػٞهش ٝآٍحء طٔظ٘ي ا٠ُ ٓؼِٞٓخص 

 ٣ٌْٜٔ٘ ط٣ِٝيٗخ رخُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طويّ رلؼ٘خ. ٟٓٞٞػ٤ش، كٖٔ حُوطؤ إٔ لا ٤ِّٔٗ حُٔوخر٤ِٖ ح٣ٌُٖ لا

 ػ٤ِ٘خ رَٓـش حطٜخٍ أ٢ُٝ، أ١ ُوخءحص ط٤ٜٔي٣ش، ٓغ ًَ ٝحكي ْٜٓ٘، ٓلخ٤ُٖٝ ٝػخ٤ِٖٓ ػ٠ِ طلو٤ن ٓخ ٢ِ٣:

طلي٣ي حُٔٞحػ٤ي ٝحلاطلخم ػ٤ِٜخ، ٓغ حلأهٌ رؼ٤ٖ حُ٘ظَ ٓخ ٣٘خٓذ حُٔزلٞع، ك٤غ ٣ـذ إٔ َٗحػ٢ أ٣ُٞٝخطٚ 

 ٜٞ ح١ٌُ ٤ٓويٓ٘خ ٤ُْٝ حُؼٌْ.ٝحهظَحكخطٚ روٜٞٙ ًُي؛ ك

ّٔؼخ ٖٓ  ٖٝٓ حُٔل٤ي حُلَٙ ػ٠ِ ط٘ز٤ٜٚ لاهظ٤خٍ ٓٞػيح ك٢ ٝهض كَحؿٚ طٔخٓخ، كظ٠َ ٗؼط٢ ُٚ ٝلأٗلٔ٘خ ٓظ

 ٍٙ َّ حُٞهض. كوي ٗلظخؽ ا٠ُ اٟخكش رؼ٠خ ٖٓ حُٞهض ٣ُخىس ػ٠ِ حُٞهض حُٔوظَف، ك٤غ لا ٝهض ٓليىّ ه

ٙ ًخك٤خ، طٔخ٤ٗخ ٝحٓظلٔخٍحطٚ ػٖ حٌُِٔ٘ش حُظ٢ ٣٘ظَ حُٜٔ٘ـ٤ٕٞ، ٝاّٗٔخ ُِزخكغ طو٤ٜٚ حُٞهض ح١ٌُ ٣َح

 ك٤ٜخ، ٝػخىس ٣ظْ طلي٣ي حُٞهض، ر٘خء ػ٠ِ ٓوخرلاص طـ٣َز٤ش ٓٔزوش.

رٌٜح ٌٕٗٞ هي هٔ٘خ رخُظَط٤زخص حُلآُش لإؿَحء حُٔوخرِش )ُٖٓ حُٔوخرِش ٌٝٓخٜٗخ ٝحكظَحّ حُٔٞحػ٤ي حُظ٢ حطلو٘خ 

 ػ٤ِٜخ ٓغ حُٔزلٞػ٤ٖ(.

كظ٠ ٣ؼ٢ّ حُٔٔظـٞد كيٝى ٍأ٣ٚ رخُ٘ٔزش ُِزلغ، كٖٔ ح١ٍَٝ٠ُ ا١لاػٚ  ط٤ٟٞق ٟٓٞٞع حُٔوخرِش، -

ػ٠ِ حُٟٔٞٞع، ٤ُْٝ ػ٠ِ أٛيحف حُٔوخرِش، ٖٝٓ حٌُٖٔٔ ػيّ ا١لاػٚ ػ٠ِ حُـَٝ حُلو٤و٢ ٜٓ٘خ 

رخُظ٣َٜق رـَٝ آهَ، رٜيف حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حَُٔؿٞد ك٤ٜخ؛ ٝحُظ٢ ٓظويّ حُزلغ، 
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ّٟق ٌٛٙ حُلٌَس ك٢ هٍٞ هخ١ ؿٞٓخ ف حُٔوخرَ طٞ َّ ٍ ٝؿٞحٍ ؿ٤زخٍ: "ٖٓ أؿَ طلخى١ حُظيحهلاص، ٣ٜ

 حُٔوخرَ رٟٔٞٞع رلؼٚ ٝلا ٣ؼِٔٚ رؤٛيحف حُٔوخرِش.

 هِن ؿٞ ٖٓ حلأُلش ٝحُؼوش؛ ٠ُٔخٕ حُليّ حلأى٠ٗ ٖٓ حُظؼخٕٝ ٓؼ٘خ. -

 ٤ٛخؿش حلأٓجِش رٌَ٘ ٝحٟق ٝٓوظَٜ ٓغ طلي٣ي ا١خٍ حُٔ٘خه٘ش. -

جِش حُظ٢ ٓظٞؿّٚ ُِٔزلٞع، كٌُي ٣ـؼِٚ ٣٘ؼَ رخُوِن ٝحَُٛزش طـ٘ذّ حلإ١خُش حُٔل١َش؛ رخلإًؼخٍ ٖٓ حلأٓ -

 ٓ٘خ، كؼ٤ِ٘خ إٔ َٗحػ٢ ظَٝكٚ حُٜل٤ش ٝحُ٘ل٤ٔش ٝحُؼ٤ِٔش ٓخ أٌٖٓ.

ّٕ حُٔوخرِش طوّٞ ػ٠ِ حُظل٤٠َ حُٔٔزن( ػ٠ِ ًَ  - حُزيء رطَف حلأٓجِش حُٔلٌىس ٝحُٔؼيسّ ِٓلخ )ك٤غ أ

 ٝحكي ٖٓ أكَحى حُٔـٔٞػش حُٔ٘ظوخس.

يٍؽ ك٢ ١َف حلأٓجِش، ك٤غ ٣ـذ حلارظيحء ٖٓ حُٔئحٍ حلأًؼَ ػ٤ٓٞٔش ا٠ُ حلأهَ َٓحػخس ٓزيأ حُظ -

ػ٤ٓٞٔش، أ١ ٖٓ حُٔـَٔ ا٠ُ حُٔلَٜ، أٝ ٖٓ حُٔئحٍ حُؼخّ ا٠ُ حُيه٤ن ... ٖٓ حلأك٠َ إٔ طٌٕٞ حلأٓجِش 

ّْ ط٤ِٜخ حلأٓجِش حُظ٢ طؼظ ّٜٜش، ػ زَ ٖٓ حُ٘ٞع ح١ٌُ ٣ؼ٤َ حٛظٔخّ حُٔزلٞع، ٝرؼيٛخ طؤط٢ حلأٓجِش حُٔظو

 أًؼَ طوٜٜخ"

ٝإٔ لا طِو٠ رـلخء ك٢  -ٓخ أٌٖٓ-حُلَٙ ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ حُٔوخرِش ك٢ ٌَٗ ٓ٘خه٘ش )ٌِٜٗخ حُلو٤و٢(  -

 ٌَٗ ٓئحٍ ٝؿٞحد

حُلَٙ ػ٠ِ حلآظٔخع حُـ٤ي ُلأؿٞرش، ٝطـظذ اريحء أ١ حٓظؼخٝ ٖٓ حلإؿخرش أٝ حلإ٣لخء رؤ١ حٗطزخع  -

 ػٜ٘خ، ًظ٣ٌٌزٜخ أٍٝك٠ٜخ أٝ حُظؼ٤ِن ػ٤ِٜخ.

رٔزيأ حُظَط٤ذ ح١ٌُ ٓطَٗخٙ ك٢ طل٤٠َ حلآظٔخٍس؛ طلخى٣خ ُظ٘ظض أكٌخٍ حُزخكغ ٝكَٛخ ػ٠ِ حُظو٤يّ  -

َّ ٓئحٍ َٓطزطخ رٔخ هزِٚ ٝحُؼَٔ رٔزيأ حُظ٣َغّ ك٢ طٞؿ٤ٚ  37ػَٜ٘ حُظَِٔٔ ٝحُظ٘خٓن، رؤٕ ٣ٌٕٞ ً

ّْ ١َف ٓئحٍ آهَ ، ٌٌٝٛح، حلأٓجِش، كؼ٤ِ٘خ حلاُظِحّ رظٞؿ٤ٚ ٓئحٍ ٝحكي؛ ٝحٗظظخٍ حلإؿخرش ػ٘ٚ ريهش، ػ

ّٕ ًُي ٣ئى١ ا٠ُ حٍطزخًخص ٝحهظٜخٍحص ك٢ اؿخرش  أ١ طـ٘ذ طٞؿ٤ٚ ػيس أٓجِش ك٢ ٝهض ٝحكي، لأ

 حُٔزلٞع.

طٞه٢ حُظظزغّ حُـ٤يّ ُلإؿخرخص؛ ٝٓلاكظش أ١ّ طل٤َٔ هخ١ت ٓلظَٔ ُِٔئحٍ حُٔطَٝف، ٖٓ أؿَ ط٤ٟٞلٚ  -

ـٞد ك٢ كيٝى أٛيحف ٝطٞؿ٤ٜٚ ٗلٞ حُٔٔخٍ حُٔٔظٜيف. ٌٝٛح ٣ظطِذ حُؼَٔ رلٌٍ ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ حُٔٔظ

 حُزلغ ٝأرؼخىٙ، ًٍٝٙ ا٠ُ حُٟٔٞٞع ػوذ أ١ّ ُلظش ٖٓ ُلظخص هَٝؿٚ ػ٘ٚ.

ّْ ١َكٚ ػ٠ِ حُٔٔظـٞد؛ ٝهَحءس أؿٞرظٚ َُٔحؿؼظٜخ ٓؼٚ؛ ٝحُظؤًي ٖٓ ػيّ ٝؿٞى  - اػخىس طِو٤ٚ ٓخ ط

 ُٜ٘خث٤ش.أكٌخٍ أهَٟ ٣َ٣ي اٟخكظٜخ؛ أٝ حلاًظلخء رٔخ أى٠ُ رٚ، ُلاطلخم ػ٠ِ طٔـ٤َ اؿخرظٚ ك٢ ٍٛٞطٜخ ح

طل٤٠َ ٓوط٢ حُٔوخرِش ح١ٌُ ٣ظْ حُؼَٔ ٝكوٚ ك٢ ١َف حلأٓجِش ٝٓ٘خه٘ش حُ٘وخ١ حُظ٢ ٗٞى كٜٜٔخ -
1
. 

  : ششٔؽ انًمبثهخ انُبعحخ-صبنضب

إ كَٙ حُزخكغ ػ٠ِ حٓظويحّ حُٔوخرِش رخػظزخٍٛخ أٗٔذ أىٝحص حُزلغ حُظَر١ٞ ُ٘ٞع حُٔزلٞػ٤ٖ ػَٔ ؿ٤َ 

ػيىح ٖٓ ح١َُٝ٘ ٝحُؼٞحَٓ حُٔٔئُٝش ػ٠ِ اٗـخف حُٔوخرِش حُـ٤يس، ًخف ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛظٚ اًح ُْ ٣َحع 

 ٝرخُظخ٢ُ طلو٤ن حُٜيف ٖٓ حٓظويحٜٓخ ٝٝكوخ ُظَحع حُٜٔ٘ـ٤ش، كبٕ ١َٝٗ حُٔوخرِش حُؼ٤ِٔش ٢ٛ:

 . طلي٣ي أٛيحف حُٔوخرِش، ٝإٔ طکٕٞ ٝحٟلش ٝٓلٜٞٓش.1

 . ه٤خّ ٗوٚ ٓخَٛ ٝٓيٍد رخُٔوخرِش.2

 ش أٓجِش حُٔوخرِش.. طلي٣ي ُٓخٕ، ٌٝٓخٕ، ٝهخث3ٔ

 . إٔ لا ٣ُ٘ؼَ ٖٓ ٣وّٞ رخُٔوخرِش حُطَف ح٥هَ رؤٗٚ ٤ٓوّٞ ربػطخء اؿخرش ٓؼ٤٘ش أٝ طل٤ِح.4

 . ٣ل٠َ إٔ ٣ٌظذ ٖٓ ٣وّٞ رخُٔوخرِش ٓلاكظخطٚ ػٜ٘خ أػ٘خء اؿَحثٜخ.5

 . إٔ ٣ٌظذ ٖٓ ٣وّٞ رخُٔوخرِش طو٣ََح ٓلٜلا ػٖ حُٔوخرِش كٍٞ حٗظٜخثٜخ.6

 ربػلاّ حُٔٔظل٤ذ رطز٤ؼش حَُٔ٘ٝع ٣ٝ٘ـؼٚ ػ٠ِ حُظؼخٕٝ ٓؼٚ.. إٔ ٣وّٞ حُٔوخرَ 7

 . إٔ ٣ٌٕٞ ٣َٛلخ ٓغ حُٔٔظـ٤ذ رل٤غ لا ٣ول٢ ػ٘ٚ حُلو٤وش.8
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 . َٓحػخس حُٔوخ٤٣ْ حُؼ٤ِٔش ػ٘ي حهظ٤خٍ حلأٗوخٙ.9

 9. حُظؼخٕٝ ًُٝي رطِذ حلإًٕ رظٔـ٤َ حُٔوخرِش، اًح ًخٗض ػ٠ِ ٢٣َٗ ٓٔـَ.10

 ك٢ ١َف حلأٓجِش، حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طز٢ٔ ٓٞهق حُٔوخرِش، ٝطولٞ ٖٓ طٞطَ . حػظٔخى حُظِوخث٤ش ٝحُؼل٣ٞش11

 حُٔزلٞع ا٠ُ حُٔٔظٟٞ ح١ٌُ ٣٘خٓذ ٗـخف ٓٞهق حُٔوخرِش، ٝلا ٣وظَٜ ٛيف حُوخثْ رخُٔوخرِش ػ٠ِ حٍُٞٛٞ

 ا٠ُ حُز٤خٗخص رٍٜٞس ٓلَىس.

ٖ هلاٍ ٤ٛخؿش أٓجِظٚ ا٠ُ . حػظٔخى حُٟٔٞٞػ٤ش ك٢ ٓلخٍٝس حُٔزلٞع، ٝألا ٤ٔ٣َ حُوخثْ رخُٔوخرِش ٓ 12

 ٍأ١

 ٓؼ٤ٖ، أٝ طٞك٢ ٣َ١وش كٞحٍٙ إٔ ٣ظز٠٘ ٓٞهلخ ٓٔزوخ. كٌٜح ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ئػَ ػ٠ِ حطـخٙ أٝ ٍأ١ حُٔزلٞع،

آخ ك٢ حطـخٙ حلإًػخٕ أٝ ك٢ حطـخٙ حلإػيحى رخٌُحص ٝحُظؼٜذ، ًٝلاٛٔخ ٓٞهلخٕ لا ٣ويٓخٕ ٛيف حُزلغ
1
. 

: أْذاف انًمبثهخ -ساثؼب
2

 

حُٔلخىػش ألا طٌٕٞ ٤ِٓٝش ُِظ٤ِٔش أٝ ُظلو٤ن أؿَحٝ ٗو٤ٜش ر٤ٖ حُٔظوخر٤ِٖ، ٝهلاٍ ٌٛٙ ٖٓ أٛيحف 

حُٔلخىػخص ٣ٌظذ حُزخكغ ٓلاكظخطٚ ػٖ حلأٗوخٙ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش. ٣ٝظٞهق ٗـخف حُٔوخرِش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

ؼِٞٓخص حُظوط٢٤ ُٜخ، ٝحلأٓجِش حُٔ٘خٓزش حُظ٢ طظلن ٝأكيحع حُزلغ، ٝػ٠ِ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ طظزغ ُظٔـ٤َ حُٔ

ٝحُز٤خٗخص حُظ٢ طٔلَ ػٜ٘خ ٌٛٙ حُٔوخرِش ٖٓ ؿٜش أهَٟ ٣ـٔغ حُزخكغ ٓغ حُٔزلٞػ٤ٖ حُٔؼِٞٓخص ػٖ ٣َ١ن 

أٓجِش ٣ِو٤ٜخ حُٔخثَ ُٔؼَكش ٍأ١ حُٔـ٤ذ ك٢ ٟٓٞٞع ٓؼ٤ٖ رخٌُحص، أٝ حٌُ٘ق ػٖ حطـخٛخطْٜ حُل٣ٌَش، أٝ 

٘جش حُٔزلٞع حؿظٔخػ٤خ، ٝحٌُ٘ق ٓؼظويحطْٜ حُي٤٘٣ش أٝ حُظؼَف ػ٠ِ حُ٘لْ حُز٣َ٘ش رخٓظؼَحٝ ظَٝف ط٘

ػٖ ىٝحكؼٚ ٝٓ٘خػَٙ، ٝحطـخٛخطٚ ٝػوخثيٙ ٝه٤ٔٚ، ٝآٓخُٚ، ٍٝؿزخطٚ، ٓٔخ ٣ٜؼذ حُلٍٜٞ ػ٤ِٚ ػٖ ٣َ١ن 

ٝٓخثَ ؿٔغ حُز٤خٗخص حلأهَٟ ٣زيأ حُزخكغ رظٞؿ٤ٚ أٓجِش ػخٓش، ػْ ٣ًَِ طي٣ٍـ٤خ ػ٠ِ ٓلٍٞ حلاٛظٔخّ 

حُٔؼِٞٓخص حُ٘ٞػ٤ش ٝحُوخٛش ٣ٍٝيح ٣ٍٝيح أٝ ٖٓ ك٤٠٤ن ٖٓ ٗطخم حلأٓجِش كظ٠ ٣ظٌٖٔ ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ 

حلأ٤ٔٛش رٔخ ًخٕ إٔ ٣لخٍٝ حُزخكغ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص رط٣َوش طظ٤ِٔ رخُظَِٔٔ ح٢ُِ٘ٓ. ٣ٝظْ ًُي 

رٔطخُزش حُٔزلٞع رؤٕ ٣ٔظؼَٝ ٓخ٢ٟ ك٤خطٚ ٓزظيثخ رخُٔخ٢ٟ ٝٓ٘ظ٤ٜخ رخُلخَٟ أٝ حُؼٌْ ًٔخ ٣ٌٖٔ 

ُٜٔخىٍ حُؼخ٣ٞٗش ًخُٔوز٣َٖ ح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ ٓؼَكش ًخِٓش رظـ٤َ ُِزخكغ إٔ ٣لَٜ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ح

 حُظَٝف حلاؿظٔخػ٤ش أٝ ح٣ٌُٖ ػ٠ِ حطٜخٍ ٝػ٤ن رخلأكَحى ٝحُـٔخػخص، ٓٔخ ٣ٌٖٔ ٖٓ طل٤َِ حُلوخثن.

 

ى٣ٞحٕ حُظَه٤ش ٝحُظ٤٤َٔ  انًطهت انضبَٙ: يمبثهخ شخظٛخ يغ سئٛظ خهٛخ انزذلٛك انذاخهٙ ثًئعغخ

 حُؼوخ١ٍ

ٌٙ حُٔوخرِش ٓغ ٍث٤ْ ه٤ِش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ ٓئٓٔش ى٣ٞحٕ حُظَه٤ش ٝحُظ٤٤َٔ حُؼوخ١ٍ ٝهي طْ اؿَحء ٛ 

 ُٞلا٣ش هِ٘٘ش.

 ٣َٝؿغ حهظ٤خٍ ه٤ِش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ري٣ٞحٕ حُظَه٤ش ٝحُظ٤٤َٔ حُؼوخ١ٍ ُلأٓزخد حُظخ٤ُش : 

ٟٞٞع حَُٔطز٢ ريٍحٓظ٘خ ـ ٓؼَكش ٝحهغ ططز٤ن حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ ى٣ٞحٕ حُظَه٤ش ٝحُظ٤٤َٔ حُؼوخ١ٍ ٝٛٞ حُٔ

. 

ـ ٓؼَكش حلأٓخ٤ُذ ٝحلآظَحط٤ـ٤خص حُلؼ٤ِش حُظ٢ طؼظٔيٛخ ى٣ٞحٕ حُظَه٤ش ٝحُظ٤٤َٔ حُؼوخ١ٍ ُظو٤َِ ٖٓ كيس 

 حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش. 

 ـ ٓؼَكش حُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ى٣ٞحٕ حُظَه٤ش ٝحُظ٤٤َٔ حُؼوخ١ٍ هِ٘٘ش 

 : خ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم طْ ٤ٛخؿش أٓجِش حُٔوخرِش ٝحَُى ػٜ٘

 

 انغئال الأٔل: ْم خهٛخ انزذلٛك انذاخهٙ يٕعٕدح فٙ انٓٛكم انزُظًٛٙ نهًئعغخ ؟ 

ٗؼْ طٞؿي ه٤ِش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٟٖٔ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔئٓٔش ٣َٝؿغ  ٓزذ  ٝؿٞى ٌٛٙ حُو٤ِش انشد: 

ُيحه٢ِ ك٤غ ٣ظٔؼَ ٌٛح حُيٍٝ ك٢ ٟٖٔ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔئٓٔش ا٠ُ حُيٍٝ حُلؼخٍ ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ حُظيه٤ن ح

                                                      
 .89أحمد نمً، مرجع سبك ذكره، ص 1
2
 .87، ص، المرجع نفسهنمًأحمد  
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طلي٣ي حُٔوخ١َ ، حُظؤًي ٖٓ ٛلش ٝٓلآخص حُٔـلاص حُٔلخٓز٤ش ، ٟٝغ ٟٞحر٢ ٝهٞح٤ٖٗ ُٔ٘غ حُظلاػذ 

 ٝحلاهظلاّ 

 ٤ًق ٣ٔخْٛ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ طول٤ٞ طٌخ٤ُق حُظ٘ـ٤َ؟ :انغئال انضبَٙ 

 ٣َ١ن هط٢ حُظ٤٤َٔ ٓؼَ ٟٝغ ط٤ٛٞخص٣ٔخْٛ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ طول٤ٞ طٌخ٤ُق حُظ٘ـ٤َ ػٖ  :انشد 

 ُِظ٤َٗي.

٤ًق ٣ٔخْٛ حُٔيهن حُيحه٢ِ ك٢ حُظو٤َِ ٖٓ حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ك٢ ٓئٓٔش ى٣ٞحٕ حُظَه٤ش انغئال انضبنش :

 ٝحُظ٤٤َٔ حُؼوخ١ٍ؟

 ٣ٔخْٛ حُٔيهن حُيحه٢ِ ك٢ حُظو٤َِ ٖٓ حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ٖٓ هلاٍ : انشد:

ُٔ٘ظظْ ٝح١ٌُ ٣ٌٕٞ هزَ كظَحص ك٤غ ٣وّٞ حُٔيهن حُيحه٢ِ ـ كٔخ٣ش أٍٛٞ حُٔئٓٔش ربطزخع حُظ٣َٞٔ ح

ر٣ِخٍحص ٓ٘ظظٔش ا٠ُ ٓوظِق حُٜٔخُق ًخُٔوخُٕ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ ٓؼَ َٓحهزش أٝ َٓحؿؼش ٝؿٞى حُٔؼيحص 

 ٝحُؼوخٍحص ٝحًَُٔزخص ٌٝٛح حُظ٣َٞٔ ٣ليى ٖٓ هزَ ٓـِْ حلإىحٍس .

)حُٔٔظَٔ ( ٓؼخٍ ك٢ كخُش ٓخػخص اٟخك٤ش  ـ اطزخع حُٔيهن حُيحه٢ِ ٗظخّ حُظؼ٠٣ٞخص ك٢ كخُش حُؼَٔ حُيحثْ

 ٓيكٞػش ًو٤خّ كخٍّ رخُلَّ ُٔخػخص اٟخك٤ش ٣ظْ طؼ٠٣ٞٚ ٓوخرَ ٌٛح حُؼَٔ .

ـ ػٖ ٣َ١ن طؤ٤ٖٓ حلأٓٞحٍ ٝٛٞ ٣ؼ٢٘ ٟٝغ اؿَحءحص ُلٔخ٣ش ٝطـ٘ذ أٝ كويحٕ َٓهض أٝ طِق حلأٓٞحٍ 

 حُظ٢ طٌِٜٔخ حُٔئٓٔش ٓٞحء ًخٗض ٗوي٣ش أٝ أٍٛٞ

َ ك٤٠َس ٤ٌ٘ٓش حُظ٢ ط٤َٔٛخ ى٣ٞحٕ حُظَه٤ش ٝحُظ٤٤َٔ حُؼوخ١ٍ ػزَ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ـ حُظؤ٤ٖٓ حُ٘خَٓ ٌُ

 حُٔوخ١َحٌُزَٟ ٓؼَ ) حُُِِحٍ ، حُلَحثن ، حُل٠٤خٗخص ( حُٔوخ١َ حُٜـَٟ ٓؼَ ) حُظِق ،حَُٔهش (

ٓ٘ٞحص ٓؼَ )  10ـ طو٤َِ حُٔوخ١َ ػٖ ٣َ١ن حُظؤ٤ٖٓ حُؼ١َ٘ ٛٞ حُظؤ٤ٖٓ ح١ٌُ طٌٕٞ ٓيس حُظؤ٤ٖٓ ك٤ٚ 

 س،حلأػٔي

 حُوَٓخٗخص، حُـيٍحٕ ...اُن( رخلإٟخكش ا٠ُ طؤ٤ٖٓ حُل٤٠َس حُٔظ٘وِش ٓؼَ طؤ٤ٖٓ ح٤ُٔخٍحص .

ـ ه٤خّ حُٔيهن رخُـَى حُيحثْ ُلٔخ٣ش حلآظؼٔخٍحص ٌٝٛح ٖٓ هلاٍ ططز٤ن ٓزخىة حُـٞىس حُيحثٔش ك٢ ؿ٤ٔغ 

 َٓحكَ حُؼَٔ .

 : ٓخ٢ٛ ٜٓخّ ٓـِْ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ؟انغئال انشاثغ 

 َ ٜٓخّ ٓـِْ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٤ٔخ ٢ِ٣ :طظٔؼ انشد :

 ـ حَُٜٔ ػ٠ِ ططز٤ن حُِٞحثق ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝحُظؼ٤ِٔخص

 ـ حَُٜٔ ػ٠ِ طو٤٤ْ حلأىحء ٝطل٤ٖٔ ؿ٤ٔغ حُـٜخص ىحهَ حُٔئٓٔش .

 ـ طوي٣ْ حلاهظَحكخص ٝحُظ٤ٛٞخص ك٢ ٓوظِق ح٤ُٔخى٣ٖ .

 ٓخ ٛٞ ػَٔ ه٤ِش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ؟ انغئال انخبيظ :

 ػَٔ حُٔيهن حُيحه٢ِ ك٢ :: ٣ظٔؼَ انشد 

 ـ اػيحى حُٔوط٢ ح١ُٞ٘ٔ ُؼَٔ ه٤ِش حُظيه٤ن ٝحُٜخىهش ػ٤ِٚ ٖٓ هزَ ٓـِْ اىحٍس حُٔئٓٔش .

ـ طًَِ حُٔوط٢ ح١ُٞ٘ٔ ُو٤ِش حُظيه٤ن ػ٠ِ هلاٍ حلإٓظؼخٍ حلأٓؼَ ُو٣َطش حُٔوخ١َ حُظ٢ ط٘ـِ ٖٓ هزَ 

 ٍث٤ْ ه٤ِش حُظيه٤ن .
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 ؟ : ٓخ٢ٛ َٓحكَ ٜٓٔش حُظيه٤ن حُيحه٢ِانغئال انغبدط 

 َٓحكَ ٢ٛ : 3: طَٔ ٜٓٔش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ دانشد 

: طٌٕٞ ٌٛٙ حَُٔكِش ػزخٍس ػٖ ؿٔغ ؿ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص  يشحهخ انزخطٛؾ نًًٓخ انزذلٛكانًشحهخ الأٔنٗ : ـ 

ػٖ ح٤ُٜجش ، ٝؿٔغ ؿ٤ٔغ حُٞػخثن حُظ٢ طٔخػي حُٔيهن ك٢ ػ٤ِٔش حُظيه٤ن ، ٝٓلخُٝش حلأُخّ رـ٤ٔغ ر٤خٗخص 

 ح٤ُٜجش ٓلَ حُظيه٤ن ًَٝ ٓخ ٖٓ ٗؤٜٗخ حُٔٔخػيس ك٢ حُظوط٢٤ ُٜٔٔش حُظيه٤ن .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ػ٤ِٔش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ 

 ؿيٍٝ حُٔوخ١َ

 حُظلون ٖٓ ٛلش ؿيٍٝ حُٔوخ١َ    

 طلي٣ي أٛيحف حُظيه٤ن 

 أٛيحف حُظيه٤ن 

 اػيحى حُٜٔٔش



 الفرل الثالث:                          دراسة ميدانية لديوان الترقية والتديير العقاري لولاية خنذلة  
 

 

 
58 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

طٌٕٞ ٌٛٙ حَُٔكِش ػٖ ٣َ١ن حؿظٔخع حكظظخك٢ ٓغ ٍث٤ْ  ـ انًشحهخ انضبَٛخ : يشحهخ اَغبص يًٓخ انزذلٛك :

ح٤ُٜجش ٓلَ حُظيه٤ن ٝٛ٘خ طؼظزَ ٌٛٙ حَُٔكِش طط٤ن حُؼَٔ ك٢ ح٤ُٔيحٕ ٖٓ هلاٍ حُظيه٤ن ، حُظل٤َِ ، حُظؤًي 

ٖٓ ؿٔغ حُؼ٤ِٔخص حُٔٔـِش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٌٛٙ ح٤ُٜجش ، ًٌٝح حُظلون ٖٓ ؿ٤ٔغ حُز٤خٗخص ٝحُٞػخثن ًَٝ ٓخ ٖٓ 

 ػ٤ِٔش حُظيه٤ن )طيه٤ن ًخَٓ ُـ٤ٔغ حُٞػخثن ٝحُٔؼط٤خص ٝحُز٤خٗخص ...(. ٗؤٗٚ ٣ٔخػي ك٢

طٌٕٞ ٌٛٙ حَُٔكِش ػ٘ي حلاٜٗخء ٖٓ ػ٤ِٔش حُظيه٤ن ػٖ ٣َ١ن  انًشحهخ انضبنضخ : يشحهخ اغلاق انًًٓخ :ـ 

حؿظٔخع هظخ٢ٓ ٖٓ ح٤ُٜجش ٓلَ حُظيه٤ن ًُٝي ُِٜٔخىهش ر٤ٖ حُطَك٤ٖ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُظللظخص حُظ٢ ٍٝىص 

 ػ٤ِٔش حُظيه٤ن ًُٝي رل٠ٍٞ ؿ٤ٔغ حلأ١َحف . أػ٘خء

 

 

 

 

 

 

 

 ػ٤ِٔش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ 

 ٓؼِٞٓش  

ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝطـ٤ٔغ : ريح٣ش حُؼَٔ ح٤ُٔيح٢ٗ

 أىُش  حُظيه٤ن 

 ٝػ٤وش أىُش حُظيه٤ن : ِٓق حُظيه٤ن

 أرَُ

 حُظلون ٖٓ ٛلش حلأىُش 

طل٤َِ حلأٓزخد ٟٝٝغ 

 حُظ٤ٛٞخص 

ٓلاكظخص حُظيه٤ن حُٜٔخىم 

 ػ٤ِٜخ 

 طلو٤ن حُٜٔٔش 



 الفرل الثالث:                          دراسة ميدانية لديوان الترقية والتديير العقاري لولاية خنذلة  
 

 

 
59 

 

 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أرَُ
 ٓلاكظخص حُظيه٤ن حُٜٔخىم ػ٤ِٜخ

 ػوي حُـِٔش حُوظخ٤ٓش

َٓ٘ٝع هطش حُؼَٔ           

ٟٝغ حُِٔٔخص حُٜ٘خث٤ش ػ٠ِ هطش 

 حُؼَٔ

طو٣ََ ػْ حُظلون ٓ٘ٚ       

 أًظذ حُظو٣ََ 

 طو٣ََ حُظيه٤ن 

حُظلون ٖٓ ٛـش 

 حُظو٣ََ

 طو٣ََ ػْ حُظلون ٓ٘ٚ 

 طلو٤ن ٝارَحّ حُٜٔٔش 

 ػ٤ِٔش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ
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يبْٙ انُظٕص انمبََٕٛخ انًُظًخ نًُٓخ انزذلٛك انذاخهٙ فٙ يئعغخ دٕٚاٌ انزشلٛخ  انغئال انغبثغ :

 ٔانزغٛٛش انؼمبس٘ نٕلاٚخ خُشهخ ؟

 

طظٔؼَ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔ٘ظٔش ُٜٔ٘ش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ُِٔئٓٔش ى٣ٞحٕ حُظَه٤ش ٝحُظ٤٤َٔ حُؼوخ١ٍ  انشد :

 حُٔظؼِن رخُٔلخٓزش حُؼ٤ٓٞٔش 1990أٝص  15حُٔئٍم ك٢  21ـ  90ُٞلا٣ش هِ٘٘ش ك٢ : حُوخٕٗٞ ٍهْ 

حُٔظؼِن رظلي٣ي ٤ًل٤ش ٓٔخٍٓش َٝٓحهزش  1991ٗٞكٔزَ  23حُٔئٍم ك٢  453ـ  91ـ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ 

 حُظ٤٤َٔ ٖٓ هزَ حُٔلظ٤ٖ٘ ٝحُٔيهو٤ٖ .

٣ظؼِن رخَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حُٔئٓٔخص  2003ؿخٗل٢  11حُٔئٍم ك٢  11ـ 03ـ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ 

 حُؼ٤ٓٞٔش حلاهظٜخى٣ش

ن حُيحه٢ِ ك٢ حُٔئٓٔش ؟ ٝٓخ٢ٛ ٍطزظٚ ؟ :ٖٓ ٛٞ حُٔٔئٍٝ ػٖ ِٜٓلش ه٤ِش حُظيه٤انغئال انضبيٍ 

 ؟ط٤ٜ٘لٚ

 : حُٔٔئٍٝ ػٖ ه٤ِش حُظيه٤ن ك٢ حُٔئٓٔش ٛٞ ٍث٤ْ ه٤ِش حُظيه٤نانشد 

 حَُطزش : ٓلظٖ ١ًَِٓ أٝ ٓيهن ىحه٢ِ ٍث٢ٔ٤ 

٣ؼظزَ ٖٓ حلأٛ٘خف حُٔظٞٓطش ٣َٝ٘ٔ ٓلظٖ ٍث٢ٔ٤ ٣ٝلَٔ  13ك٤غ حٕ حُٜ٘ق  16ا٠ُ  13حُٜ٘ق ٖٓ 

ك٤ؼظزَ ٖٓ حلأٛ٘خف حُؼ٤ِخ ٣َٝ٘ٔ ٓلظٖ ١ًَِٓ ٣ٌٕٝٞ ًٝ  16ُ٘ٔزش ُِٜ٘ق ٜٗخىس ح٤ُِٔخْٗ ، أٓخ رخ

 هزَس ٣ٞ١ِش ٝٓئٛلاص ػخ٤ُش .

: ٓخ٢ٛ حلأىٝحص حُٔٔظؼِٔش ك٢ ٜٓخّ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ ٓئٓٔش ى٣ٞحٕ حُظَه٤ش ٝحُظ٤٤َٔ انغئال انزبعغ 

 حُؼوخ١ٍ؟

٣ٞحٕ حُظَه٤ش ٝحُظ٤٤َٔ حُؼوخ١ٍ ُٞلا٣ش : حلأىٝحص حُٔٔظؼِٔش ك٢ ٜٓخّ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ ٓئٓٔش ىانشد 

 هِ٘٘ش ٢ٛ :

ـ حُٞػخثن حَُٔؿؼ٤ش حُظ٢ طلظ١ٞ ػ٠ِ : حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٘ظ٤ٔخص ٓؼَ هخٕٗٞ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُظ٘ظ٤ْ 

 حُيحه٢ِ

 ُِٔئٓٔش حُي٣ٞحٕ

 ـ ى٤َُ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ح١ٌُ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ ٜٓ٘ـ٤ش حُؼَٔ ،هطٞحص حُؼَٔ ، ٓؼخ٤٣َ حُظو٤٤ْ.

 ٓخ٢ٛ حُٜٔخّ حًُِٔٞش ُو٤ِش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ حُٔئٓٔش ؟  انؼبشش :انغئال 

 حُٜٔخّ حًُِٔٞش ك٢ ه٤ِش حُظيه٤ن ٢ٛ :  انشد :

ك٤غ ٣ظْ حُو٤خّ رظو٤٤ْ كؼخ٤ُش ًٝلخءس ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش حُٔؼظٔي ىحهَ  ـ انزمٛٛى انًغزًش نهشلبثخ انذاخهٛخ :

 خٓزش ُِلي ٖٓ حُٔوخ١َ ٟٝٔخٕ طلو٤ن حلأٛيحف . حُٔئٓٔش ًُٝي ُِظؤًي ٖٓ أٗٚ ٣ٞكَ ر٤جش ٓ٘

٣ظْ طلي٣ي ٓٞح١ٖ ح٠ُؼق ٖٓ هلاٍ طلي٣ي حُ٘وخ١ حُلٔخٓش ـ رحذٚذ يٕاؽٍ انؼؼف ٔيخبؽش انزغٛٛش : 

 ٝحُٔـخلاص حُظ٢ هي طٌَ٘ هطَح ػ٠ِ ط٤٤َٔ حُٔئٓٔش ٝحهظَحف حلإؿَحءحص حُظٜل٤ل٤ش ٝحُٞهخث٤ش حُٔ٘خٓزش . 

٣ظْ حُللٚ ٖٓ هلاٍ حُظؤًي ٖٓ حُظِحّ ٓوظِق حُٜٔخُق  زششٚؼبد :فحض يذٖ الايزضبل نلأَظًخ ٔان

رخُوٞح٤ٖٗ  ٝحُظ٘ظ٤ٔخص حُٔخ٣ٍش ، لا٤ٓٔخ حُٜ٘ٞٙ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔظؼِوش رظ٤٤َٔ حلأٓلاى حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُؼوخٍحص 

 حُظخرؼش ُِي٣ٞحٕ . 

 ٓخ٢ٛ ػلاهش حُظيه٤ن رخُؼلاهخص حلأهَٟ ؟  انغئال انحبد٘ ػشش :

حُيحه٢ِ ٓغ ٓوظِق حُـٜخص حلأهَٟ طؼي ؿِءح أٓخ٤ٓخ ك٢ أٓ٘ظٔش ٓٞحء ًخٗض  ػلاهش حُظيه٤ن انشد :

 ك٤ٌٓٞش أٝ ؿ٤َ ك٤ٌٓٞش ٖٝٓ أرَُ ٌٛٙ حُؼلاهخص ٢ٛ : 

حُؼلاهش ر٤ٜ٘ٔخ حٕ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٣ويّ حُظوخ٣ٍَ حُي٣ٍٝش ُلإىحٍس  ػلالخ انزذلٛك انذاخهٙ ثبلإداسح انؼهٛب :ـ 

ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش رخلإٟخكش ػ٠ِ ًُي ٣ٔخػي حلإىحٍس ك٢ طلي٣ي حُؼ٤ِخ ػٖ ًلخءس حُؼ٤ِٔخص ٝكؼخ٤ُش 

 حُٔوخ١َ ٝطل٤ٖٔ حلأىحء حُظ٘ـ٢ِ٤ .

ػلاهش ٓظٌخِٓش رل٤غ إٔ ُـ٘ش حُظيه٤ن طؼظزَ  ـ ػلالخ انزذلٛك انذاخهٙ ثهغُخ انزذلٛك )نغُخ انًشاعؼخ ( :

٣ٞكَ ُٜخ طوخ٣ٍَ ٓٔظوِش ػٖ ٗظخثؾ  حُـٜش حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ طَ٘ف ػ٠ِ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ، ٝحُظيه٤ن حُيحه٢ِ

 حَُٔحؿؼش . 
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٣ٞؿي ط٘خٓن ٝطٌخَٓ ر٤ٖ ػَٔ حُٔيهن حُيحه٢ِ ٝحَُٔحؿؼش ـ ػلالخ انزذلٛك انذاخهٙ ثبنًشاعؼخ انخبسعٛخ : 

حُوخٍؿ٤ش ، ك٤غ إٔ حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٗظخثؾ حُٔيهن حُيحه٢ِ اً طٞكَص حُؼوش ك٢ ًلخءطٚ 

 ٝحٓظولا٤ُظٚ . 

٤ن حُيحه٢ِ رٔـِْ حلإىحٍس :حُؼلاهش ر٤ٜ٘ٔخ ػلاهش ٍهخر٤ش حٓظَحط٤ـ٤ش ٝطٌٖٔ ٌٛٙ حُؼلاهش ك٢ إٔ ػلاهش حُظيه

حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٣ويّ طوخ٣ٍَٙ رٌَ٘ ٓزخَٗ ا٠ُ ٓـِْ حلإىحٍس ٓٔخ ٣ؼُِ حٓظولا٤ُظٚ ًٔخ ٣ٔخْٛ أ٠٣خ ك٢ 

 ط٣ِٝي ٓـِْ حُٔـِْ رٔؼِٞٓخص ىه٤وش طٔخػيٙ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ح٤ُِٔٔش 

 َٛ طؼظزَ ٝظ٤لش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝظ٤لش أٓخ٤ٓش ىحهَ حُٔئٓٔش ؟  ل انضبَٙ ػشش :انغئا

ٗؼْ طؼظزَ ٝظ٤لش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝظ٤لش أٓخ٤ٓش ىحهَ ٓئٓٔش ى٣ٞحٕ حُظَه٤ش ٝحُظ٤٤َٔ حُؼوخ١ٍ  انشد :

ٝلا٣ش هِ٘٘ش لإٕ ٝظ٤لش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ طٔخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ كؼخ٤ُش حُظ٤٤َٔ حُيحه٢ِ ٖٓ هلاٍ  ً٘ق ٗوخ١ 

ء ٝحُلٔخى رلٔخ٣ش حُِٔلخص ح٠ُؼق ك٢ حُؼ٤ِٔخص حلإىح٣ٍش ٝحُٔخ٤ُش ، ًٔخ ُٚ ىٍٝ أ٠٣خ ك٢ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلأهطخ

 ٝحُٔـلاص ٖٓ حُظلاػذ ٝحلاهظلاّ . 

انغئال انضبنش ػشش : يبْٙ يؼبٚٛش اػذاد رمشٚش انزذلٛك انذاخهٙ فٙ دٕٚاٌ انزشلٛخ ٔانزغٛٛش انؼمبس٘ 

 نٕلاٚخ خُشهخ ؟ 

حُ٘وخ١ ػ٘ي اػيحى طو٣ََ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ حُٜ٘خث٢ لأ١ ػ٤ِٔش رـٞىس لاري ٖٓ حكظَحّ ٓـٔٞػش ٖٓ انشد : 

 حُظخ٤ُش : 

 ـ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُظو٣ََ ٟٓٞٞػ٢ ٝٝحٟق ، ٓوظَٜ ٣ٌٕٝٞ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ . 

 ـ إٔ ٣لظ١ٞ حُظو٣ََ حُٟٔٞٞػ٢ ػ٠ِ كوخثن طٌٕٞ ؿ٤َ ٓظل٤ِس ٝهخ٤ُش ٖٓ  حُظ٣ٞ٘ٚ . 

 ـ ٣ـذ إٔ ٣لظ١ٞ حُظو٣ََ ػ٠ِ ٍح١ حُٔيهن حُيحه٢ِ . 

ُظيه٤ن ـٞحٕ طَ٘ٔ ٓؼِٞٓخص ىحُش )ٟٓٞلش ( ٓؼَ حُٔيس ـ ٣ـذ حٕ طليى حُز٤خٗخص حُوخٛش رخلأٗ٘طش ٓلَ ح

 ح٢ُِ٘ٓ ، ٣ٝـذ أ٠٣خ ٝٛق ١ز٤ؼش ٝٓيٟ حُظيه٤ن حُظ٢ طْ حُو٤خّ رٜخ . 

ٓخ٢ٛ ٜٓ٘ـ٤ش  حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ ى٣ٞحٕ حُظَه٤ش ٝحُظ٤٤َٔ حُؼوخ١ٍ ٝلا٣ش هِ٘٘ش     انغئال انشاثغ ػشش : 

 ؟

يحه٢ِ ري٣ٞحٕ حُظَه٤ش ٝحُظ٤٤َٔ حُؼوخ١ٍ ُٞلا٣ش هِ٘٘ش ٢ٛ اػيحى حَُى : إٔ  حُٜٔ٘ـ٤ش حُٔؼظٔيس ك٢ حُظيه٤ن حُ

رَٗخٓؾ ١ٞ٘ٓ ٗخَٓ ُـ٤ٔغ ػ٤ِٔخص حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ، كظليى أْٛ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ٓٞف ٣ظْ طيه٤وٜخ ، 

ٝحُظٞح٣ٍن حُظ٢ ٣ـذ إٔ ط٘لٌ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص ، ًٔخ ٣ظْ طلي٣ي حُـٜش حُظ٢ ٣ظ٠٘ٔ ُِٔيهن حَُؿٞع ا٤ُٜخ ُٔزخَٗس 

ٝأهٌ ٓخىطٚ ٜٓ٘خ ، الا حٕ ٛ٘خى رؼٞ ػ٤ِٔخص ُِظيه٤ن طـَٟ رٍٜٞس حٓظؼ٘خث٤ش ٖٓ أؿَ اًظ٘خف  ٜٓخٓٚ

حٌُِٔ٘ش ك٢ ؿخٗذ ٓؼ٤ٖ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طيحًٍٜخ ، ٝػٔٞٓخ طَٔ ٜٓ٘ـ٤ش ػَٔ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ رخَُٔحكَ حُظخ٤ُش 

: 

 أٔلا : انزخطٛؾ :رزى ْزِ  انًشحهخ ػجش انخطٕاد انزبنٛخ : 

 ُِظل٤٠َ ُؼ٤ِٔش حُٜٔٔش لاري ٖٓ طٞكَ حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُش : نهًًٓخ : ـ ػًهٛخ انزحؼٛش 

ٍٓخُش حُٜٔٔش : أٝ حلأَٓ رخُٜٔٔش : ٢ٛٝ حُظ٢ طََٓ ا٠ُ ه٤ِش حُظيه٤ن ٖٓ هزَ حُٔي٣َ حُؼخّ ُِي٣ٞحٕ ، 

 لإٗؼخٍ حُو٤ِش رؼ٤ِٔش حُظيه٤ن ػٖ ه٣َذ ، ٝطظ٠ٖٔ ٌٛٙ حَُٓخُش حُز٤خٗخص حُظخ٤ُش : ٟٓٞٞع حُظيه٤ن ، طخ٣ٍن

 ريح٣ش حُٜٔٔش ، كظَس اٗـخُ حُٜٔٔش ، حْٓ حُٔيهن . 

 ٓؼخٍ ػ٠ِ ٍٓخُش حُٜٔٔش : 

 

  LOPGى٣ٞحٕ حُظَه٤ش ٝحُظ٤٤َٔ حُؼوخ١ٍ ُٞلا٣ش هِ٘٘ش  انًئعغخ :

 طيه٤ن ىحه٢ِ كٍٞ كؼخ٤ُش ػ٤ِٔش ط٣ُٞغ حٌُٔ٘خص حلاؿظٔخػ٤ش حُٔ٘ـِس رٞلا٣ش هِ٘٘ش  يٕػٕع انزذلٛك :

  2024ؿخٗل٢ 2ربسٚخ ثذاٚخ انًًٓخ :

  2024ؿخٗل٢  25ؿخٗل٢ ا٠ُ 2ٖٓ فزشح اَغبص انًًٓخ : 

٣ـٔغ حُٔيهوٕٞ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخُ٘٘خ١ ح١ٌُ ٤ٓظْ طيه٤وٚ ، ٣ٝلِِٕٞ حُٔوخ١َ ٣ٝليىٕٝ أٛيحف حُظيه٤ن 

 . 

: ٣ظؼَف حُل٣َن ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُ٘٘خ١ ، ٝحلأٗوخٙ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓؼٚ ، ـ انذساعخ الأٔنٛخ :ـ ًٔذ حُٔؼَكش 
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 ن حَُٔطزطش رٚ . ٝحُٞػخث

٣ظْ حُظ٤ٔ٘ن ٝحُظ٘خٍٝ ٓغ حُٔٔئ٤ُٖٝ كٍٞ  ـ انزشبٔس يغ يغٛش٘ انًظهحخ أٔ انٕكبنخ يحم انزذلٛك :

أٛيحف ٝكخثيس حُٜٔٔش ،ًٌٝح ط٤ٔ٘ن حُظيه٤ن ٓغ ػَٔ حُِٜٔلش ، ٣ٝٔٔق ٌٛح حُظ٘خٍٝ رظؤ٤ًي حُٔوخ١َ حُظ٢ 

 طْ طلي٣يٛخ .

  

 ٣ظْ ٟٝغ هطش ط٘ل٣ٌ٤ش ٓلِٜش ُظ٣ُٞغ حُٜٔخّ ٝٓظخرؼش ٤َٓ حُؼَٔ .  ـ اػذاد ثشَبيظ انؼًم :

 طَٔ ػ٤ِٔش ط٘ل٤ٌ حُٜٔٔش رخُوطٞحص حُظخ٤ُش :  صبَٛب : يشحهخ رُفٛز انًًٓخ :

٣ـٔغ ك٣َن حُظيه٤ن حلأىُش ٣ٝللٚ حُٞػخثن ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص طلون أٛيحف انفحض انًٛذاَٙ : ـ 

 ٢ ػ٤ِٔش حُللٚ : حُٜٔٔش ٖٝٓ ر٤ٖ حلأىٝحص حُٔٔظؼِٔش ك

 ـ ٝػخثن حُؼَٔ : ى٤َُ اؿَحءحص )ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حُي٣ٞحٕ ( 

 أىٝحص حلآظـٞحد : هخثٔش حٓظوٜخء حَُهخرش حُيحه٤ِش . 

رؼي ًَ َٓكِش ٖٓ رَٗخٓؾ حُؼَٔ ، ٣ظْ ٟٝغ هلاٛش ؿِث٤ش ٖٓ ١َف  ـ رذٍٔٚ انًلاحظبد انًكزشفخ :

 خرٚ ،طؤػ٤َٙ ٝحُظ٤ٛٞخص . حُٔيهن ٝطل٢ِ حُٖٔ ًَ ، طؼ٣َلٚ، أٓز

 طظْ ٌٛٙ حُوطٞ ٖٓ هلاٍ ػوي حؿظٔخػ٤ٖ : ـ اعزًبع َٓبٚخ يشحم انفحض :

ـ ٣ٌٕٞ حلاؿظٔخع حلأٍٝ ر٤ٖ ٍث٤ْ حُٜٔٔش ٝحُٔيهو٤ٖ ُِظؤًي ٖٓ إٔ ٓـٞع حُ٘وخ١ حُٔٔطَس ك٢ رَٗخٓؾ حُؼَٔ 

 هي طْ طلو٤وٚ

ك٢ : َٓ٘ٝع طو٣ََ حُٜٔٔش ، حُٜٔخىهش ػخُؼخ : هلاٛش حُٜٔٔش : طَٔ ٌٛٙ حَُٔكِش ػلاع هطٞحص طظٔؼَ 

 ػ٠ِ حَُٔ٘ٝع ، حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢ . 

: طظٔؼَ ٌٛٙ حَُٔكِش ك٢ ٓظخرؼش حُظ٤ٛٞخص حُٔٞؿٞىس ك٢ طوخ٣ٍَ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ساثؼب :  يزبثؼخ انزٕطٛبد 

.  

 َٛ ٣ؼظزَ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٖٓ ىػخثْ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ؟ انغئال انخبيظ ػشش : 

زَ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٖٓ ىػخثْ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ك٢ حُٔئٓٔش لإٗٚ ٤ُْ ٓـَى ٝظ٤لش أٝاؿَحء ٗؼْ ٣ؼظ انشد :

ٍٝط٢٘٤ رَ ٛٞ ىػخٓش كو٤و٤ش ُلإىحٍس حُؼ٤ِخ ٤ًٍِٝس أٓخ٤ٓش رل٤غ ٣ٔخػي حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ك٢ حطوخً هَحٍحص 

 ٓز٤٘ش ػ٠ِ ر٤خٗخص ىه٤وش 

شع نٓب يئعغخ دٕٚاٌ انزشلٛخ ٔانزغٛٛش انغئال انغبدط ػشش : يبْٙ أْى انًخبؽش انزٙ ًٚكٍ أٌ رزؼ

 انؼمبس٘ نٕلاٚخ  خُشهخ ؟ 

انشد : ثبػزجبس يئعغخ دٕٚاٌ انزشلٛخ ٔانزغٛٛش انؼمبس٘ يئعغخ ػًٕيٛخ ، رؼًم فٙ يغبل انغكٍ 

 ٔانزغٛٛش انؼمبس٘ ْزا الأخٛش ٚغؼم انًئعغخ رزؼشع نؼذح يخبؽش رزًضم فٙ :

 

١َ رٔزذ ٓٞء حُظ٤٤َٔ حُٔخ٢ُ ٌٝٛح ٍحؿغ ٠ُؼق حَُهخرش طظؼَٝ حُٔئٓٔش ُِٔوخـ انًخبؽش انًبنٛخ : 

حُٔخ٤ُش ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ػـِ ك٢ حٝ ٓٞء ط٣ُٞغ حُٔٞحٍى رخلإٟخكش ا٠ُ طؤهَ ك٢ طل٤َٜ حلإ٣ـخٍحص حٝ 

 ٓٔظلوخص حُز٤غ ٓخ ٣٘ؼٌْ ِٓزخ ػ٠ِ ح٤ُُٔٞش .

 ٌ٘خص .ٓؼَ حكظـخؿخص حٌُٔخٕ رٔزذ طؤه٤َ ك٢ ط٤ِْٔ حُٔـ انًخبؽش الاعزًبػٛخ ٔانغٛبعٛخ :

  طظٔؼَ ك٢ ٓ٘ق حٌُٔ٘خص رطَم ؿ٤َ هخ٤ٗٞٗش أٝ ػٖ ٣َ١ن حُٔلٔٞر٤شـ يخبؽش انفغبد ٔانشفبفٛخ : 

 ـ  انزؼهٛك ػهٗ َزبئظ انًمبثهخ انشخظٛخ 

 ْزِ انمبثهخ انشخظٛخ عًحذ نُب يٍ اكزشبف انُمبؽ انزبنٛخ :

ـ حُيٍٝ حُْٜٔ ُي٣ٞحٕ حُظَه٤ش ٝحُظ٤٤َٔ حُؼوخ١ٍ ك٢ طَه٤ش ٝاٗـخُ حٌُٔ٘خص حلاؿظٔخػ٤ش رخلإٟخكش ا٠ُ ط٤٤َٔ 

 حُٔٔظٌِخص حُؼوخ٣ٍش ٝطل٤َٜ حلإ٣ـخٍحص ٝحُٔٔظلوخص حُٔخ٤ُش . 

٤ٖ ـ حُيٍٝ حُْٜٔ ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ ى٣ٞحٕ حُظَه٤ش ٝحُظ٤٤َٔ حُؼوخ١ٍ ٖٓ طو٤َِ ُِٔوخ١َ ٝطلٔ

 حلأىحء ك٢ حُٔئٓٔش . 

ـ ػلاهش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٓغ ح٤ُٜجخص حلأهَٟ ٣ؼظزَ أَٓ ؿ٤ي ٝح٣ـخر٢ ٣للِ ػ٠ِ طط٣َٞ ػلاهش حُٔيهن 

 حُيحه٢ِ ٝطل٤ٖٔ ػلاهخطٚ ٓٔخ ٣ٔٔق ُٚ رخُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ىه٤وش .
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٣ٔخػيٛخ ػ٠ِ حُو٤خّ ـ إ ه٤خّ ري٣ٞحٕ حُظَه٤ش ٝحُظ٤٤َٔ حُؼوخ١ٍ ػ٠ِ حطزخع ٓؼخ٤٣َ ٜٝٓ٘ـ٤ش ٓ٘ظٔش ٌٛح 

 رؼِٜٔخ رٌَ٘ ؿ٤ي  هخٛش ك٢ ٓـخٍ ط٣ُٞغ حٌُٔ٘خص ٝحلا٣ـخٍ .
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 خلاطخ انفظم : 

 

ٖٓ هلاٍ حُيٍحٓش حُظطز٤و٤ش حُظ٢ هٔ٘خ رٜخ ط٘خُٝ٘خ ك٤ٜخ ػلاع ٓزخكغ ، ططَه٘خ ك٢ حُٔزلغ حلأٍٝ ا٠ُ 

ٝحهغ ٜٓ٘ش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ حُـِحثَ ، أٓخ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ كظطَه٘خ ك٤ٚ ا٠ُ ػ٤ٓٞٔخص كٍٞ ٓئٓٔش ى٣ٞحٕ 

٤ِٜخ كًٌَٜٗخ ك٢ حُٔزلغ حُؼخُغ حُظَه٤ش ٝحُظ٤٤َٔ حُؼوخ١ٍ ُٞلا٣ش هِ٘٘ش ، أٓخ ػَٝ ٗظخثؾ حُيٍحٓش ٝطلِ

 كظِٞٛ٘خ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش : 

 

ٛ٘خى اىٍحى ٝحٛظٔخّ ؿ٤ي ُيٟ حُٔئٓٔش رؼ٤ِٔش اىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش رخػظزخٍٛخ طٔخػي حلإىحٍس ك٢ حٌُ٘ق 

 حُزٌَ ػٖ 

 

حُٔوخ١َ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُِٔئٓٔش إٔ طظؼَٝ ُٜخ ، ك٤غ هْٔ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ رظٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص حُوخٛش 

رخُٔوخ١َ حُٜٔخكزش لا ٗ٘طش حُٔئٓٔش ٝٓلخُٝش اػيحى طو٣ََ ػٜ٘خ ،  ٣ظٔؼَ ىٍٝ حُٔيهن حُيحه٢ِ ك٢ طو٤٤ْ 

ط٤ـ٤خص حُٔ٘خٓزش ُِظؼخَٓ ٓغ ًلخءس ٝكؼخ٤ُش ح٠ُٞحر٢ حُٟٔٞؼ٤ش ُٔٞحؿٜش حُٔوخ١َ ًٔخ ٣وّٞ رخهظَحف حلآظَح

 ٌٛٙ حُٔوخ١َ . 
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ُوي  ٗ٘ؤ حُظيه٤ن ر٘٘ٞء حلإٗٔخ٤ٗش ٝططٍٞٛخ ، كخٛزق ٣ٔؼَ ػ٤ِٔش كلٚ حُٔٔظ٘يحص ٝىكخطَ حُٔئٓٔش رـ٤ش 

حُظلون ٖٓ ٛلش حُؼ٤ِٔخص ٝاريحء ٍأ١ ك٢٘ ٓلخ٣ي ًٝ٘ظ٤ـش ُلأ٤ٔٛش حُلخثوش حُظ٢ َٝٛ ا٤ُٜخ حُظيه٤ن  كوي 

ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حلأٗٞحع حُظيه٤ن حُيحه٢ِ طلَع ا٠ُ ُؼيس أٗٞحع طوظِق رخهظلاف حُِح٣ٝش حُظ٢ ٣٘ظَ ا٤ُٜخ حُظيه٤ن 

ح١ٌُ حٛزق ُٚ أ٤ٔٛش ًز٤َس ىحهَ حُٔئٓٔخص ك٤غ ٣وّٞ ػ٠ِ كلٚ ٝطو٤٤ْ حُـٞحٗذ حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش ، 

 ٝطوي٣ْ حُٜ٘ق ٝحلإٍٗخى ُِٔئٓٔش ٝكٔخ٣ظٜخ ٖٓ حُـٖ ٝحلإكلاّ ، ٝحٌُ٘ق حُٔزٌَ ػٖ حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش . 

 

٤٤ْ اىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ٝحُظؼخَٓ ٓؼٜخ ٣ؼظزَ أَٓح ٜٓٔخ ؿيح ُ٘ـخف ٝهي ٣ؼَٔ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ػ٠ِ طو

ٝحٓظَٔح٣ٍش حُٔئٓٔش ، ٝطؼظزَ اىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ػَٜ٘ح ك٣ٞ٤خ ٝٛٔخٓخ لإٜٗخ طؼَٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِ 

حلآظوَحٍ حُٔخ٢ُ ٝحُظ٘ـ٢ِ٤  ًُٝي ٖٓ هلاٍ حُظ٘زئ رخُٔوخ١َ ٝحُظوط٢٤ ُٔٞحؿٜظٜخ ٝحُللخظ ػ٠ِ أٍٛٞ 

ٝٓٞحٍىٛخ حُٔخ٤ُش ٖٓ حَُٔهش ٝحُظِق ٝح٤٠ُخع ،رخلإٟخكش ا٠ُ ًُي إٔ اىحٍس حُٔوخ١َ طٌٖٔ  حُٔئٓٔش

حُٔئٓٔخص ٖٓ طلي٣ي حُظٜي٣يحص حُٔلظِٔش حُظ٢ هي طئػَ ػ٠ِ أُٜٛٞخ ٝطط٣َٞ حٓظَحط٤ـ٤خص ُِلي ٖٓ آػخٍٛخ 

 . 

 

حُظؼخَٓ ٓؼٜخ  ٓؼَ ٗوَ ٝطِـؤ حًَُ٘خص ٝحُٔئٓٔخص ػخىس لآظَحط٤ـ٤خص ٝأٓخ٤ُذ ُظو٤َ  حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ٝ

ٝحٓظَحط٤ـ٤ش طـط٤ش ًَ حُوطَ ، ٝهي ٣ٌٖٔ ىٍٝ حُٔيهن حُيحه٢ِ ك٢ طو٤َِ حُٔوطَ  حُٔوخ١َ ٝطل٣ِٜٞخ

حُٔخ٤ُش ك٢ ػلاع ٗوخ١ ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛ ٓٔخػيس حُٔيٍحء ك٢ طو٤٤ْ حُٔوخ١َ ٝٓٔخػيطْٜ ك٢ ٤ًل٤ش حلآظـخرش 

 ٝحُظؼخَٓ ٓؼٜخ |. 

 

 اخزجبس انفشػٛبد : 

 

٠ُٝ ًخٗض ٛل٤لش ٝحُظ٢ ًخٕ ٓلخىٛخ إٔ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ حُلؼخٍ ٣ظزغ ػيس ٓزخىة ك٢ حُظيه٤ن : حُل٤َٟش حلأ1

حُيحه٢ِ طظٔؼَ ك٢ حلآظَٔح٣ٍش ، حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش ، حُِ٘حٛش ، حُٟٔٞٞػ٤ش ، ح٣َُٔش كوي ر٤٘ض ٗظخثؾ حُيٍحٓش 

 إٔ ٌٛٙ حُٔزخىة طٔؼَ حلإ١خٍ حَُٔؿؼ٢ حلأٓخ٢ٓ ُؼَٔ حُٔيهن حُيحه٢ِ .

 

حُل٤َٟش حُؼخ٤ٗش : ٛل٤لش لإٕ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ  ٣ؼي أىحس كؼخُش ك٢ ػٌح حُـخٗذ اً ٣ٔٔق رخٌُ٘ق ػٖ : 2

 ٓٞح١ٖ حُوطَ ك٢ حُ٘ظخّ حَُهخر٢ ٣ٝٞكَ ط٤ٛٞخص ٝحهؼ٤ش ٓخٛٔض ك٢ أىحء حُؼ٤ِٔخص ٝطو٤َِ حُٔوخ١َ .

 

ٚ طؤػ٤َ ك٢ طو٤َِ حُؤخثَ : طِٞٛ٘خ ا٠ُ اػزخص ٛلش حُل٤َٟش حُؼخُؼش ٝحُظ٢ ٓلخىٛخ إٔ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ 3ُ

حُ٘خطـش ػٖ حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ك٢ ٓئٓٔش ى٣ٞحٕ حُظَه٤ش ٝحُظ٤٤َٔ حُؼوخ١ٍ ًُٝي ػٖ ٣َ١ن كٔخ٣ش أٍٛٞ 

حُٔئٓٔش ٖٓ حَُٔهش ٝحُظِق ٝح٤٠ُخع َٜٝٓٙ ػ٠ِ ططز٤ن حُوٞح٤ٖٗ ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝحُٜ٘ٞٙ حُظ٣َ٘ؼ٤ش 

 حٕ َٝٓحهزش حُظؤ٤ٓ٘خص . حُٔؼٍٔٞ رٜخ رخلإٟخكش ا٠ُ طو٤٤ْ حلأىحء ٌَُ ِٜٓلش رخُي٣ٞ
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 انُزبئظ انؼبيخ : 

 

 ٔ لذ رى انخشٔط يٍ انجحش ثُزبئظ ًٚكٍ رهخٛظٓب فًٛب ٚهٙ :  

 

حٓظؼخٗش ى٣ٞحٕ حُظَه٤ش ٝحُظ٤٤َٔ حُؼوخ١ٍ رخُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ حُظو٤َِ ٖٓ حُٔوخ١َ ٝطول٤لٜخ ٌٝٛح ٖٓ  .1

 ُؼـَحص حُوخثٔش ػ٠ِ حُـٖ ٝحلاكظ٤خٍ .هلاٍ ٗظخّ حَُهخرش حُلؼخٍ رخلإٟخكش ا٠ُ ٓٔخػيطٜخ ػ٠ِ ٓي ح

٣ٔؼ٠ ى٣ٞحٕ حُظَه٤ش ٝحُظ٤٤َٔ حُؼوخ١ٍ ُٞلا٣ش هِ٘٘ش ا٠ُ رِٞؽ أٛيحف ٝؿخ٣خص طظلاءّ رٔخ ٣ظٞكَ ُي٣ٚ  .2

ٖٓ آٌخ٤ٗخص ٝٓخ ٣ل٢٤ رٚ ٖٓ ػـَحص ً٘وٚ ح٤ُُٔٞش ٝؿ٤َٛخ ٣ٝوِن ؿٞ ٍهخر٢ ٝػ٢ِٔ ٣ٔخػيٙ ػ٠ِ 

 أىحء أٗ٘طظٚ رٍٜٞس طوَ ك٤ٜخ حلأهطخٍ .

ٝظ٤لش حُظيحه٢ِ رٞظ٤لش اىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ٢ٛ ػزخٍس ػٖ ػلاهش ١َى٣ش ، رل٤غ حٕ ٣ُخىس   ػلاهش .3

كؼخ٤ُش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ طئى١ ػ٠ِ ا٠ُ ٣ُخىس كؼخ٤ُش ٗظخّ اىحٍس حُٔوخ١َ ٝحُؼٌْ ٛل٤ق كٞظ٤لش 

 َٛخ .حُظيه٤ن طؼَٔ ػ٠ِ طو٤٤ْ ٓيٟ كؼخ٤ُش ٗظخّ ؿيحٍس حُٔوخ١َ ك٢ طلي٣ي حُٔوخ١َ ٝحُلي ٖٓ طؤػ٤

٣ِؼذ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ىٍٝح ٓل٣ٍٞخ ك٢ طؼ٣ِِ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ُِٔئٓٔخص ، ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢  .4

 حًظ٘خف حُؼـَحص ٝطو٤ِٚ كَٙ كيٝع حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش . 

 ٝؿٞى ٤ٌَٛ ط٘ظ٢ٔ٤ ُِظيه٤ن حُيحه٢ِ ، ٓٔخ ٣ؼٌْ ٝؿٞى حكش ُظلؼ٤َ ىٍٝٙ ىحهَ حُٔئٓٔش .5

ٍهخر٤ش آظ٘خ٣ٍش طٔخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُوَحٍحص حلإىح٣ٍش ٝطو٤َِ إٔ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٣ؼظزَ أىحس  .6

 حُٔوخ١َ حَُٔطزطش رخُظ٤٤َٔ حُٔخ٢ُ ٝحلإىح٣ٍش

 طؼ٣ِِ حٓظولا٤ُش ٝظ٤لش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٟٖٔ ح٤ٌَُٔ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔئ٤ٔٓش. .7

٣َٞ ٓ٘خًٍش حُٔيهن حُيحه٢ِ ك٢ طو٤٤ْ حُٔوخ١َ ٝحَُهخرش ٝحُؼ٤ِٔخص حلأٓخ٤ٓش هخٛش ك٢ ٓـخٍ حُظٔ .8

 ح٤َُٔ حُؼوخ١ٍ حٗـخُ حرغ

 

 

 ػ٠ِ ٟٞء حُ٘ظخثؾ حُٔظَٞٛ ا٤ُٜخ ٗويّ رؼٞ حلاهظَحكخص حُظ٤ٛٞخص :  انزٕطٛبد :

 

  ٕـ٠ٍَٝس طؼ٣ِِ حٓظولا٤ُش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ىحهَ حُٔئٓٔخص ٖٓ هلاٍ طزؼظ٤ٚ حُٔزخَٗس ُِـخ

 حَُٔحؿؼش أٝ ٓـخُْ حلإىحٍس . 

  حُؼَٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِ حُظٌخَٓ ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ٝظ٤لش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝٝكيس اىحٍس حُٔوخ١َ ُظٞك٤ي

 حُـٜٞى ٝطلو٤ن كؼخ٤ُش أًزَ . 

 

  . َحلآظؼٔخٍ ك٢ ط٣ٌٖٞ ٝطؤ٤َٛ حُٔيهو٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ ُٔٞحًزش ر٤جش حلاػٔخٍ ٝطو٤٘خص طو٤٤ْ حُٔوخ١ 

  حلاهظٜخى٣ش رخُٞٓخثَ حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش طيػ٤ْ ٤ٛخًَ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش

حٌُخك٤ش ،ٝٓ٘ق ٗٞع ٖٓ حلآظولا٤ُش ٌُٜٙ حُٞظ٤لش ،ٌٝٛح ريٍٝٙ ٓٞف ٣ٔ٘ق حُلؼخ٤ُش ٝحٌُلخءس لأػٔخٍ 

 حُظيه٤ن حُيحه٢ِ . 

  حلآظَٔحٍ ك٢ ط٘ظ٤ْ ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ حُيٍٝحص حُؼ٤ِٔش ًُٝي ٖٓ أؿَ حلا١لاع ػ٠ِ ًَ ٓخ ٛٞ ؿي٣ي

 هٞح٤ٖٗ ٝهٞحػي ؿي٣يس . ك٢ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٖٓ 

 افبق انذساعخ : 
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كخُٝ٘خ ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حُيٍح٤ٓش حلإُٔخّ رـٞحٗذ حُٟٔٞٞع حُ٘ظ٣َش ٝح٤ُٔيح٤ٗش هيٍ حلإٌٓخٕ ٖٝٓ أؿَ 

 ٓٞحِٛش حُزلغ 

 

 ًؤكخم ٓٔظوز٤ِش أٜٛٔخ : 

  . حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝحُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ 

 ١َ ًُٝي ٖٓ هلاٍ ىٍٝ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ ط٤َٓن ػوخكش ر٘خء ػوخكش ٓئ٤ٔٓش هخثٔش ػ٠ِ اىحٍس حُٔوخ

 ٓئ٤ٔٓش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش . 

  ٖاىٓخؽ حًٌُخء حلاٛط٘خػ٢ ك٢ ٝظخثق حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ًُٝي ٖٓ هلاٍ طو٤٘خص حٌُ٘ق ػ

 حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش حُٔلظِٔش 

  ٍحُٔوخ١َ ..حػظٔخى ٓؼخ٤٣َ ى٤ُٝش ٓٞكيس ُظو٤٤ْ أىحء حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ ٓـخ 
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 يزكشادأٔلا: 

 

ارَح٤ْٛ ٍرخف ، ىٍٝ حُٔيهن حُيحه٢ِ ك٢ طلؼ٤َ اىحٍس حُٔوخ١َ ك٢ حُٜٔخٍف حُؼخِٓش ك٢ هطخع  .1

 ، حُـخٓؼش حلإٓلا٤ٓش، ؿِس، حُٔ٘شٓخؿ٤ٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، ٤ًِش حُظـخٍسؿِس، ًٌَٓس 

أٝحد ٓؼ٢٘ َُٓٝم، ػزي حَُكٔخٕ ػزي الله، ؿٞىس حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ٝأػَٛخ ػ٠ِ حلإكٜخف ػٖ  .2

، 2024حُٔوخ١َحُٔخ٤ُش، أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، ٤ًِش حُظـخٍس، ؿخٓؼش ح٤ِ٤ُٖ٘، حُٔٞىحٕ، 

ٙ89. 

دٔس انزذلٛك انذاخهٙ فٙ سفغ كفبءح الأداء انًبنٙ انًحبعجٙ فٙ لطبع رخ٣ْ حلأ٤َٓس ٣ِٜٗش،  .3

، أ١َٝكش ىًظٍٞحٛـ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، ٤ًِش حُؼِّٞ حلإهظٜخى٣ش ٝحُؼِّٞ حُظـخ٣ٍشٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، انزؤيٍٛ

 2023،2024ش ارٖ هِيٕٝ ، ط٤خٍص، ؿخٓؼ

لطبع  ٙكفبءح الأداء انًبنٙ ٔانًحبعجٙ فدٔس انزذلٛك انذاخهٛخ فٙ سفغ رخ٣ْ حلأ٤َٓس ٣ِٜٗش،  .4

، أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، ٤ًِش حُؼِّٞ حلإهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، انزؤيٍٛ

 ،2024  _2023ؿخٓؼش ارٖ هِيٕٝ، ط٤خٍص، 

دٔس انزذلٛك انذاخهٛخ فٙ سفغ كفبءح الأداء انًبنٙ ٔانًحبعجٙ فٙ لطبع رخ٣ْ حلأ٤َٓس ٣ِٜٗش،  .5

، أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ يٍ ششكبد انزؤيٍٛ انغضائشٚخ عخ يٛذاَٛخ ػهٗ ػُٛخدسا انزؤيٍٛ

_  2023ٍٓ٘٘ٞس، ٤ًِش حُؼِّٞ حلإهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش ارٖ هِيٕٝ ط٤خٍص، 

2024  

دٔس ٔظٛفخ انزذلٛك انذاخهٙ فٙ اداسح يخبؽش انًئعغخ دساعخ حبنخ طُذٔق رٞه١ِٞ أٓٔخء،  .6

، ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحُظ٤٤َٔ ٝحُؼِّٞ حُظـخ٣ٍش، ًٌَٓس ٔكبنخ يٛهخانؼًبٌ الاعزًبػٙ 

 2023، 2022ُلل٤ع رٞحُٜٞف، ٤ِٓش، ٓخؿ٤ٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، ؿخٓؼش ػزي ح

، أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، دساعخ انًخبؽش انًبنٛخ فٙ انًئعغخ الالزظبدٚخط٘خف ٍح٤ٗش،  .7

  2023،2024، حُـِحثَ، ٤ًِ3ش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش حُـِحثَ

، ًٌَٓس ٓخؿ٤ٔظ٤َؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس ، ٤ًِش دٔس انزذلٛك انذاخهٙ فٙ اداسح انًخبؽشهخُي ػ٢ِ ٣ٞٓق،  .8

 ٣ٍ2014ش، ؿخٓؼش ح٤َُٓٞى، ػٔخٕ، حلاهظٜخى ٝحُؼِّٞ حلإىح

، أ١َٝكش  اعزشارٛغٛخ اداسح انًخبؽش فٙ انًئعغخ الالزظبدٚخ دساعخ حبنخرٞىحٝى ، ه٤ِي  .9

، 3ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس ، ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ ، ؿخٓؼش حُـِحثَ

2023 /2022  

أصش اػزًبد انًذلك انخبسعٙ ػهٗ ػًم انًذلك انذاخهٙ فٙ انزحكى ثًخبؽش ٓخٍس ١زٕ٘ٞ،  .10

، أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، ٤ًِش -دساعخ حبنخ ػُٛخ يٍ انًذلٛمٍٛ انخبسعٍٛٛ-لٛك انزذ

 2022،2023، 1حُؼِّٞ حلإهظٜخى٣ش حُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش كَكخص ػزخّ ٓط٤ق

يغبًْخ انزذلٛك انذاخهٙ فٙ اداسح انًخبؽش ٔاَؼكبعٓب ػهٗ رغغٛذ يزطهجبد ٓخ٣ق ٗٞحٍ،  .11

كَكخص  ، ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼششحٕكًخ انششكبد فٙ انغضائ

 2016، 2015ػزخّ ، ٓط٤ق، 

، أ١َٝكش  ، أصش انزذلٛك انذاخهٙ كآنٛخ نهحٕكًخ ػهٗ سفغ رُبفغٛخ انًئعغخٛخُل٢ محمد ٣ِ٣ي .12

خٓؼش محمد ه٠٤َ ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، ٤ًِش حُؼِّٞ حلإهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿ

 2016،2015ٌَٔس ر
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، ًٌَٓس ٓخٓظَ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس ، دٔس انزذلٛك انذاخهٙ فٙ اداسح انًخبؽش انًبنٛخٛي٣و٢ ٍح٤ٗخ،  .13

 2022، 2021هخٛي١ َٓرخف ٍٝهِش،  ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش

م انًبنٙ ، دٔس اداسح انًخبؽش انًبنٛخ فٙ حًبٚخ انًئعغخ الالزظبدٚخ يٍ انفش١ز٤ذ ٓخٍس  .14

، أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس ،   فٙ انغضائش دساعخ حبنخ ػُٛخ يٍ انًئعغبد انظُبػٛخ

  2017، 2016،  ٤ًِ3ش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ ، ؿخٓؼش حُـِحثَ 

، ًٌَٓس ٓخؿٔظ٤َؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، دٔسيكبَخ اداسح انًخبؽش فٙ انًئعغخ الالزظبدٚخػزي٢ُ ُط٤لش،  .15

  2011،2012حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش أر٢ رٌَ رِوخ٣ي طِٔٔخٕ، ٤ًِش 

ػِٕٞ محمد أ٤ٖٓ، ىٍٝ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ك٢ طل٤ٖٔ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ رخُٔئٓٔش  .16

حلإهظٜخى٣ش، أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، ٤ًِش حُؼِّٞ حلإهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ 

 2015، 2016 ه٠٤َ، رٌَٔس، ش محمدحُظ٤٤َٔ،ؿخٓؼ

، أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ يحبٔنخ رمٛٛى نٕالغ يُٓخ انزذلٛك فٙ انغضائشهخ٢ٔٓ حُٔؼ٤ي، كزَٕ أكٔي،  .17

ٓؼش محمد ر٤ٟٞخف ، ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، ٤ًِش حُؼِّٞ حلإهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ،ؿخ

 ،2016ح٤ُِٔٔش،

انذاخهٙ انذٔنٛخ ٔأصشِ ػهٗ حٕكًخ ، انزٕعّ انغذٚذ َحٕ يؼبٚٛش انزذلٛك ًَرٞػش أٓٔخء .18

٤٤َ ، أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، ٤ًِش حُؼِّٞ حلإهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظٔانًئعغبد

 2021/ 2020، 3،ؿخٓؼش حُـِحثَ

انزٕعّ انغذٚذ َحٕ يؼبٚٛش انزذلٛك انذاخهٙ انذٔنٛخ ٔأصشِ ػهٗ حٕكًخ ًَرٞػش أٓٔخء،  .19

أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ؿ٤ٍَٓ٘٘ٞس، ٤ًِش حُؼِّٞ ان"، "عَٕبؽش انًئعغبد دساعخ حبنخ يئعغخ

 .2020/2021، حُـِحثَ،  3حلإهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش حُـِحثَ

رطٕٚش ٔالغ انزذلٛك انذاخهٙ ثبنًئعغخ الإلزظبدٚخ انغضائشٚخ ٔفمب نؼُبطش الإؽبس ً٘خ١ ٠٘ٓ،  .20

، أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ٚخ عطٛفيٍ انًئعغبد الإلزظبدٚخ ثٕلا انًشعؼٛخ دساعخ حبنخ يغًٕػخ

 ، 2019،2018ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، ؿخٓؼش كَكخص ػزخّ، ٓط٤ق، 

، أ١َٝكش دٔس انزذلٛك انذاخهٙ فٙ رفؼٛم حٕكًخ انششكبدُٞؿخ٢ٗ ػ٣ِِ، ٓل٤يس ٣ل٤خ١ٝ،  .21

ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، ٤ًِش حُؼِّٞ حلإهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش محمد ه٠٤َ 

  2019\2020،رٌَٔس 

ػ٢ِ محمد، اىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ك٢ ًَٗخص حُٔٔخٛٔش ح٣َُٜٔش، أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ  محمد .22

  2005ٍٓ٘٘ٞس، ٤ًِش حُظـخٍس، ؿخٓؼش حُوخَٛس،

ٓي١ٝ ٓخ٤ٓش، ٓٔخٛٔش هيٓخص ٟٔخٕ حُـٞىس ك٢ طل٤ٖٔ أىحء حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ حُٔئٓٔخص  .23

حُؼِّٞ حلإهظٜي٣ش  ٝحُظـخ٣ٍش حلإهظٜخى٣ش ك٢ حُـِحثَ، أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، ٤ًِش 

 .2023،2022ٓؼش كَكخص ػزخّ، ٓط٤ق، ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخ

، ًٌَٓس ٓخؿ٤ٔظ٤َ ، اعزشارٛغٛخ اداسح انًخبؽش انًبنٛخ فٙ انًئعغخ الالزظبدٚخ٤ٔٗٔش رَٝحٍ .24

ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش حُؼَر٢ رٖ ٤ٜٓي١، أّ 

 2011،  2010حُزٞحه٢،

٤َٜٗس ٤ِٓٔخٕ، أ٤ٔٛش طو٣ََ حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢ ك٢ طلي٣ي حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ك٢ حُٔئٓٔش  .25

حلاهظٜخى٣ش،أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ 

  2015،2016خٓؼش محمد ه٠٤َ، رٌَٔس،حُظ٤٤َٔ،ؿ
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 كزتصبَٛب: 

اداسح يخبؽش فٙ انجُٕن الإعلايٛخ، يهزمٗ فٙ أعظ ٔانمٕاػذ حلأه٠َ ُو٤ِط٢، كِٔس ؿَر٢،  .1

 انُظشٚخ انًبنٛخ الإعلايٛخ

اداسح انًخبؽش )اداسح انًخبؽش.انًشزمبد انًبنٛخ ،انُٓذعخ انًبنٛخ (، رٖ ػ٢ِ رِؼُِٝ ٝآهَٕٝ،   .2

خٕ، حلأٍىٕ، ١ ّٔ   2013، 1ىحٍ حَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ حٍُٞحم ،ػ

،ىحٍ ٌٝٓظزش رذلٛك ٔيشاعؼخ انحغبثبد أٓلن ح١َُٜٔ ،طٞك٤ن ٜٓطل٠ أرٞ ٍهزش ٝػزي حُٜخى١  .3

خٕ، ١ ّٔ  2024، 1حٌُ٘ي١ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػ

، ىحٍ ٌٝٓظزش رذلٛك ٔيشاعؼخ انحغبثبدطٞك٤ن ٜٓطل٠ أرٞ ٍهزش، ػزي حُٜخى١ أٓلن ح١َُٜٔ،  .4

خٕ، ١ ّٔ  2024 ،1حٌُ٘ي١ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػ

، بد انؼبيخ ٔفك يؼبٚٛش انزذلٛك انذٔنٛخانزذلٛك انذاخهٙ فٙ انششكك٤ٌْ ُحَٓ ك٤ِق حُٔخػي١ ،  .5

  2019، 1ىحٍ حٌُظذ ٝحُٞػخثن، رـيحى، ح١

، حُٜخىٍس ػٖ  دنٛم انزذلٛك انذاخهٙ ٔفك انًؼبٚٛش انذٔنٛخ نهزذلٛكهِق ػزي الله حُٞحٍىحص،  .6

IIA1،2014َُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ حٍُٞحم، ١، ىحٍ ح  

،ىحٍ ح٤َُٔٔس َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ  ػهى رذلٛك انحغبثبد انُظشٍ٘أكض ٓلآش ٓلٔٞى ٝآهَٕٝ ، .7

خٕ ، ١ ّٔ  ،  2011، 1ٝحُطزخػش ،ػ

، ٙ  2012، 1، ريٕٝ ىحٍ َٗ٘،  حٌُِٔٔش حلأٍى٤ٗش حُٜخ٤ٔٗش ، ١ رذلٛك انحغبثبدٓؼٞى ًخ٣ي ،  .8

8. 

 .2022ٙ،19، 1، ىحٍ حَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ١ يؼبٚٛش انزذلٛك انذاخه٤َٗٙحُ محمد ه٠َ،  .9

 ، ىحٍ حَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ،بنٛخ ٔانًظشفٛخ ثٍٛ انُظشٚخ ٔانزطجٛكاداسح انًخبؽش انًمحمد ػخىٍ ٗخُٝٞ،  .10

 ٣ٍٞٓ2022خ، 

، ٌٓظزش رذلٛك انحغبثبد فٙ ظم انجٛئخ الإنكزشَٔٛخ ٔالزظبد انًؼشفخٜٓطل٠ ٣ٞٓق ًخك٢،  .11

خٕ، ١ ّٔ  2014، 1حُٔـظٔغ حُؼَر٢ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، ػ

 

 يغلادصبنضب: 

 

انًخبؽش انًبنٛخ فٙ رحغٍٛ فبػهٛخ الأداء انًبنٙ رمٛٛى دٔس اداسح ارظٜخؽ ػ٢ِ، ٓؼ٤ي حَُ٘ٔح٢ٗ،  .1

، حُٔـِش حُي٤ُٝش َُ٘٘ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص، ح٣ٌُٞض ، فٙ انًظبسف انكٕٚزٛخ

 .2024،58ٙ،374حُؼيى

، 2حُؼيىَ  ٓـِش أكخ٤ٖٗ حُوطخد،حُـِحثَ،  انًبْٛخ، الأًْٛخ، الأْذاف، الإَٔاع،: انًمبثهخأكٔي ٗو٢،  .2

 2021، ى٣ٔٔز1َحُٔـِي

، 27، ٓـِش حلأػَ، حُؼيى، سإٚخ يُٓغٛخ فٙ ثحٕس رؼهٛى انهغخ انؼشثٍٜٙٓ٘ٞأ٤َٓس  .3

 ، 2016حُـِحثَ،ى٣ٔٔزَ

ؽجٛؼخ انؼلالخ ثٍٛ عٕدح انزذلٛك انذاخهٙ ٔحٕكًخ انششكبد .اداسح انًخبؽش أ٤ٛٝق ُو٠َ ،  .4

٤َ ٓـِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحُظ٤ٔ )ؽجٛؼخ انؼًم (،2111 ٔانشلبثخ انذاخهٛخ فٙ ظم انًؼٛبس سلى

 2017، 17ح٤ُِٔٔش ، حُؼيى  ٝحُؼِّٞ حُظـخ٣ٍش، ؿخٓؼش
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ؽجٛؼخ انؼلالخ ثٍٛ عٕدح انزذلٛك انذاخهٙ ،حٕكًخ انششكخ، اداسح انًخبؽش أ٤ٛٝق ُو٠َ،  .5

، ٓـِش حُؼِّٞ حلإهظٜخى٣ش ٝحُظ٤٤َٔ ) ؽجٛؼخ انؼًم ( 2100 ٔانشلبثخ انذاخهٛخ فٙ ظم يؼٛبس

  2017،  ٤17ِش، حُؼيى ٝحُؼِّٞ حُظـخ٣ٍش، ؿخٓؼش محمد ر٤ٟٞخف حُٔٔ

، ٓـِش حُزخكغ، اعزشارٛغٛبد اداسح انًخبؽش فٙ انًؼبيلاد انًبنٛخرِؼُِٝ رٖ ػ٢ِ،  .6

 2009، حُِ٘ق، 7حُؼيىحُِ٘ق،

7. 1
، ٓـِش حُٔلخٓزش ، انزذلٛك انذاخهٙ ٔأؽشاف انحٕكًخ فٙ انًئعغخ انًبنٛخٍُٝه٢ ٣ٞٓق

  2021، 1حُؼيى، 3ش، أىٍحٍ، حُٔـِيٝحُظيه٤ن حُٔخ٢ُ، ؿخٓؼش أكٔي ىٍح٣

، انزذلٛك انذاخهٙ كؤحذ أْى اٜنٛبد انذاخهٛخ نزغغٛذ يجبدة ػزخّ، ٗـٟٞ رٖ ػ٣ٞيس َُٛس .8

، 1، حُؼيى3، ٓـِش رلٞع ٓظويٓش ك٢ حلإهظٜخى ٝآظَحط٤ـ٤خص حلأػٔخٍ، ٓـِيحٕكًخ انششكبد

2022 

ًبنٛخ دساعخ دٔس نغبٌ انزذلٛك فٙ انزمهٛم ٔانحذ يٍ انًخبؽش ان٤ِٓٔخ٢ٗ كخ١ٔش ،هخُُٝ ٍك٤وش،  .9

، 2،حُؼيى 7ٓـِش أرلخع اهظٜخى٣ش ٓؼخَٛس ، حُـِحثَ ، ٓـِي ، حبنخ ششكخ انًشاػٙ

2024ٙ،ّ193. 

دٔس انًؼبٚٛش انذٔنٛخ نهزذلٛك ٓ٘خء ر٘ض محمد هِل٢ َُٛح٢ٗ، أ٣ٍؾ ر٘ض ػزي حَُكٔخٕ حُ٘ٔخ٢ٓ،  .10

حُِٔي ػزي حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ، ٓـِش حُيٍحٓخص حُـخٓؼ٤ش، ؿخٓؼش انذاخهٙ فٙ رحغٍٛ َشبؽ 

 2022، 38، حُؼيى3ٔؼٞى٣ش، حُٔـِيحُؼ٣ِِ، حُ

آنٛبد رحغٍٛ يًبسعخ َشبؽ انزذلٛمبنذاخهٙ فٙ انغضائش ػهٗ ػٕء ٔالغ حُؼخ٣ذ ػزي حَُكٔخٕ،  .11

، ٓـِش حُؼِّٞ حلإهظٜخى٣ش،  ؿخٓؼش كَكخص ػزخّ ، انًًبسعخ ٔانًزطهجبد انغذٚذح نهًُٓخ

 .219، 218، ٙ 2018، 2، حُؼيى5ٓط٤ق،حُٔـِي

نهزٕلغ   springateاداسح انًخبؽش انًبنٛخ ثبعزخذاو ًَٕرط ؿَر٢ ٜٓخّ ، ًز١ٞ ػزي حَُُحم ،  .12

،  5ٓـِي ، ٓـِش حَُٜٔ٘ حلاهظٜخى١ ، ؿخٓؼش حُلخؽ ُو٠َ، رخط٘ش، ثبنفشم انًبنٙ نهًئعغخ

  2022، أًظٞرَ  2حُؼيى

غبرٛخ ٔاعزشارٛغٛخ انؼلالخ ثٍٛ رجُٙ يؼبٚٛش انحٕكًخ انًئعك٣َي رٖ ؿ٣َز٤غ،ػزي حُوخىٍه٢َٗ،  .13

 2020، 1، حُؼيى6حُٔـِي ، ٓـِش اىحٍس حلاػٔخٍ ٝحُيٍحٓخص حلاهظٜخى٣ش ،حلأ ؿٞح١ ،اداسح انًخبؽش

14. 1
يغبًْخ ركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد فٙ اداسح انًخبؽش انًبنٛخ هَٗخٕ ٛٞح١ٍ،كزخٍ ػزي حَُُحم، 

 2022، 2، حُؼيى12، حُٔـِي، ٓـِش حلآظَحط٤ـ٤ش ٝحُظ٤ٔ٘ش، حُِ٘قنًئعغخ الإعًُذ ٔيشزمبرّ

، يذٖ يٕائًخ يًبسعخ ألغبو انزذلٛك انذاخهٙ ثبنًئعغبد انغضائشٚخً٘خ١ ٠٘ٓ، كـخُ هي٣ـش ، .15

 2019، أٝص38ص ػزخّ، ٓط٤ق، حُؼيى ٓـِش ىٍحٓخص اهظٜخى٣ش، ؿخٓؼش كَكخ

دٔس اداسح انًخبؽش انًبنٛخ فٙ رمٛٛى الأداء انًبنٙ نهًئعغخ ًلإ ٣َْٓ ، رٍِٜٞ ٍٗٞحُي٣ٖ ،  .16

 ، حُٔـِش لآظَحط٤ـ٤ش  ُِظ٤ٔ٘ش  الالزظبدٚخ

،ٓـِش حُلو٤وش ،رٌَٔس ،  الإعشاءاد انؼهًٛخ نهزذلٛك فٙ انًئعغخ انؼًٕيٛخمحمد ٤ُٖٔ ػِٕٞ ،  .17

 2018، 43حُؼيى

، ٓـِش حلاهظٜخى حُـي٣ي، الأًْٛخ الالزظبدٚخ لأعبنٛت اداسح انًخبؽش فٙ انًئعغخحُٜٔي١ ٗخَٛ،  .18

  2013،8ؿِس،  حُؼيى

، ٓـِش ٔالغ رطجٛك يؼبٚٛشانزذلٛك انذاخهٙ فٙ انششكبد انغضائشٚخُل٢، ػزي الله ٓخ٣ٞ، ٣ِ٣ي ٛخ .19

 ، 2016، 9أىحء حُٔئٓٔخص حُـِحث٣َش، ٍٝهِش   ، حُؼيى

،حُٔـِش حُؼَر٤ش َُِ٘٘  أصش انزذلٛك انذاخهٙ ػهٗ اداسح انًخبؽش٣ٞٓق محمد ك٤ٖٔ هٞحهِس ،  .20

 2022ّ، 50حُؼيى حُؼ٢ِٔ، رِي٣ش ؿَٕ حٌُزَٟ ،
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، حُٔـِش حُؼَر٤ش َُِ٘٘، ؿَٕ ، أصش انزذلٛك انذاخهٙ ػهٗ اداسح انًخبؽش٣ٞٓق محمد ك٤ٖٔ هٞحهِس .21

 50،2022حٌُزَٟ، حُؼيى 

 

 يطجٕػبدساثؼب: 

 

، ٓطزٞػش ك٢  حُؼِّٞ ٓخ٤ُش ٝحُٔلخ٤ٓش  دسٔط فٙ يمٛبط رغٛٛش انًخبؽش انًبنٛخارظٔخّ هٞطخٍ ،  .1

  2022/ 2023، حُـِحثَ ،  3ـِحثَ ، ؿخٓؼش حُ

، ٓطزٞػش  ك٢ ػِّٞ  حلإىحٍس حُٔخ٤ُش ، ؿخٓؼش ك٤ٔزش رٖ  اداسح انًخبؽش انًبنٛخرِوِش رَح٤ْٛ ،  .2

  2021/2020رٞػ٢ِ ،حُِ٘ق ، 

 ، ٓطزٞػش ك٢ ىٍحٓخص ٓخ٤ُش ٝٓلخٓزش ٓؼٔوش ، ؿخٓؼشيؼبٚٛش انزذلٛك انذاخهٙكِٔس رٞٓظش،  .3

 2021حَُر٢ رٖ ٤ٜٓي١، أّ رٞحه٢،

ٓطزٞػش ك٢ اىحٍس حلأػٔخٍ، ٤ًِش حُؼِّٞ حلإىح٣ٍش، ؿخٓؼش محمد  ٍَٓٝ ٍحه٢ محمد، أٗٞحع حُٔوخ١َ، .4

 2021،2020ه٠٤َ، رٌَٔس،   

ارٖ هِيٕٝ ،  ، ٓطزٞػش ك٢ ػِّٞ حلإىحٍس حُٔخ٤ُش ، ؿخٓؼش اداسح انًخبؽش انًبنٛخٓـيٝد ه٤َس ،  .5

 2020/2019ط٤خٍص ، 

 

 يهزمٛبدخبيغب: 

 

انًؼهٕيبد ٔدٔسْب فٙ فبػهٛخ انزذلٛك يغزهضيبد ركُٕنٕعٛب رطخَٛ روظش، ػوٕٞ ػزي الله،  .1

، حُِٔظو٠ ح٢٘١ُٞ حُؼخ٢ٗ كٍٞ ططٍٞ ٓٔخٍٓخص حُٔلخٓزش ٝحُظيه٤ن ك٢ ظَ حلإهظٜخى  انذاخهٙ

 2018أك٣ََ 15خٓؼ٢ ه٤ْٔ ٤ِٓخٗش ،حَُه٢ٔ ، حًَُِٔ حُـ

دٔس انزذلٛك انذاخهٙ فٙ اداسح انًخبؽش انًظشفٛخ، يذاخهخ فٙ انًهزمٗ انٕؽُٙ محمد ١ُُٝ،  .2

حٕل الأعبنٛت انحذٚضخ نمٛبط ٔاداسح انًخبؽش انًظشفٛخ انذسٔط انًغزفبدح فٙ الأصيخ  انضبَٙ

 2015ٗٞكٔزَ 9ٛي١ َٓرخف، ٍٝهِش، ، ؿخٓؼش هخانًبنٛخ انؼبنًٛخ

 

 

 يذاخلاد

  ،ٔالغ يُٓخ انزذلٛك انذاخهٙ فٙ ظم الإػزًبد ػهٗ يؼبٚٛش انزذلٛك انغضائشٚخػٌخٗش ك٤خس  ،

ٓيحهِش ك٢ حُِٔظو٠ ح٢٘١ُٞ حُؼخ٢ٗ كٍٞ اٛلاكخص ٜٓ٘ظ٢  حُٔلخٓزش ٝحُظيه٤ن ٗلٞ كًٞٔش ؿ٤يس 

 ، 2022ٗٞكٔزَ  19ًَُِ٘خص حُـِحث٣َش، حُٔيٍٓش حُؼ٤ِخ ُِظـخٍس ، حُو٤ِؼش، ٣ّٞ 
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 يمثل جدول دليل المقابلة: 10الملحق رقم 
 

 حُٔئحٍ  انشلى

 َٛ ه٤ِش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٓٞؿٞىس ك٢ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔئٓٔش ؟ 1

 ٤ًق ٣ٔخْٛ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ طول٤ٞ حُظ٘ـ٤َ ؟  2

٤ًق ٣ٔخْٛ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ حُظو٤َِ ٖٓ حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ك٢ ى٣ٞحٕ حُظَه٤ش ٝحُظ٤٤َٔ  3

 حُؼوخ١ٍ ؟ 

 ٓخ٢ٛ ٜٓخّ ٓـِْ ه٤ِش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ؟ 4

 ٓخ ٛٞ ػَٔ ه٤ِش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ؟ 5

 حُيحه٢ِ ؟ٓخ٢ٛ َٓحكَ ٜٓٔش ه٤ِش حُظيه٤ن  6

ٓخ٢ٛ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔ٘ظٔش ُٜٔ٘ش حُظيه٤ن ك٢ ى٣ٞحٕ حُظَه٤ش ٝحُظ٤٤َٔ حُؼوخ١ٍ  7

 ُٞلا٣ش هِ٘٘ش ؟ 

 ٖٓ ٛٞ حُٔٔئٍٝ ػٖ ِٜٓلش ه٤ِش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ حُٔئٓٔش ؟ٍطزظٚ ؟ ط٤ٜ٘لٚ ؟ 8

ٝحُظ٤٤َٔ حُؼوخ١ٍ ٓخ٢ٛ حلأىٝحص حُٔٔظؼِٔش ك٢ ٜٓخّ ه٤ِش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ري٣ٞحٕ حُظَه٤ش  9

 هِ٘٘ش ؟

 ٓخ٢ٛ حُٜٔخّ حًُِٔٞش ُو٤ِش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ حُٔئٓٔش ؟ 11

 ٓخ ٢ٛ ػلاهش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٓغ ح٤ُٜجخص حلأهَٟ ؟  11

 َٛ طؼظزَ ٝظ٤لش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝظ٤لش أٓخ٤ٓش ىحهَ حُٔئٓٔش ؟ 12

 ٓخ٢ٛ ٓؼخ٤٣َ اػيحى طو٣ََ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ ى٣ٞحٕ حُظَه٤ش ٝحُظ٤٤َٔ حُؼوخ١ٍ ؟  13

 ٓخ ٢ٛ ٜٓ٘ـ٤ش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ حُٔؼظٔي ك٢ ى٣ٞحٕ حُظَه٤ش ٝحُظ٤٤َٔ حُؼوخ١ٍ هِ٘٘ش؟ 14

 َٛ طؼظزَ ٝظ٤لش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٖٓ ىػخثْ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ؟ 15

 ٓخ٢ٛ أْٛ حُٔوخ١َ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طظؼَٝ ُٜخ ى٣ٞحٕ حُظَه٤ش ٝحُظ٤٤َٔ حُؼوخ١ٍ  16

 


