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  ــــʙـــــــــــــة شȜـــــــؕلʸــ   

  

 قال رسʦل الله صلى الله علॻه وسلʤ: "مʥ لا ʙȜʵǻ الʹاس لا ʙȜʵǻ الله"

 "ومʥ صʹع إلʤȜॻ معʙوفا فؒافʦʭه، فإن لʤ تʗʱوا ما تؒافʦʭنه فادعʦا له"

ʧؔن ʦما ل ʦالعل ʧا مʻرزق ȑʚانه وتعالى الʴॼالله س ʛȞʷل ؗل شيء نʰأولا وق 

ʦنعل، Șʽفʨʱراسي بʙارنا الʨʷتʺام مȂا العʺل وʚام بهॽʁنا في الʛا أمʻل ʛʶȄو  

 مʻه وحʙه.

الȑʚ أعانʻا ،"بʦدرȁالة رفȖʻ"كʺا نʱقʙم ǼالʛȞʷ والʱقʙيʛ إلى الأسʱاذ الʺʛʷف   

 كʛʽʲا في انʳاز هʚا العʺل ولʦ يʵॼل علʻʽا بʸʻائʴه وتʨجʽهاته الॽʁʺة،

 جʜاه الله خʛʽا على ؗل ما قʙمه لʻا.

 



  

  

  إهــــʗاء...

 

    ʚعلى ل ĺ ʙʺʴءالا ةالʙʰال ʙʻع ĺ ʙʺʴاز والʳام... ،نʱʵال ʙʻوع 

 الʙنॽا.إلى ؗل مʧ علʺʻي حʛفا في هʚه 

 خʨʢها.أ ةوقʙوتي في ؗل خʨʢ  ،وȄʛʡقي ضاء دروȃيأالȑʚ  والȏʗإلى 

ʻي يʨما .الʨʻʴنة ميأإلى  ʛؗʱت ʦي لʱاء الʺʶافئ والʙال ʧʹʴم  ،الʨل يʺʱȞǽ ʦونها.ولʙب 

  وسانʙوني.الʚيʧ وقفʨا معي دائʺا  خʦاتيأخʦتي و إإلى 

 

  ،ʨʱ،Șʽفالضع وثʺʛة جهऎ ،ȑʙالله ولي أهʦȞǽʙ جʺॽعا هʚا العʺل الʺʨʱا            

  

  

  

  

        ʙاقــي إشثابʯــ                                                                       



  

  

  إهــــʗاء...

 

     "نالها"لها  مʥ قال انا       

ره وقʙ نʛʤ إلى حلʡ ʦال انʤʱاأنا الʨʽم أالǼ ȑʚفʹله ها و  ،امʻʱاناشʛȞا و الĺ ʙʺʴ حॼا و       
.أصॼح واقع افǼ ʛʵʱه  

..ثʺʛة نʳاحيأهȑʙ هʚا الإنʳاز و    

."بيأ"أعʢاني بلا مقابل و ول إلى مʧ سانʙني بلا حʙود ي الأقʨتي Ǽعʙ الله وداعʺ إلى   

 ʗʴة تʻʳجعل الله ال ʧلأإلى م ʗي وسهلȃأنار در ȑʚر الʨʻإلى ال ʛاهʢامها إلى ملاكي الʙي ق
."ميأ"الʙʷائʙ بʙعائها   

ʗابʲلي و  إلى ضلعي الʤؗ خلفي ʧقفǽ ʧي ومʻʽة عʛاتي"قʦأخ."   

ʰȞǽ فل لاʡ إلىʛ، ال ماʜو ولاي ʨا هʲا أكʻأعلى أمل حلامه في أعʺاق ؗل مǽ اʺǼ ʧʴن ʛʰؔفي ن نȞ
...محلاȘʽ هʚه الألʴʱق  

 

 

  

 

ʕ إʸǻـــانــتʦؒاش                                                                        



:ʝʳلʸال 

 ى تʶلȌॽ الʹʨء على قʢاع الʺʕسʶات الʻاشʯة ومʶاهʺʱها في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽةالتهʙف هʚه الʙراسة       
ʛائʜʳل في الʽʸفʱال ʦل الأول، ثʸة في الفʯاشʻات الʶسʕʺة للȄʛʤʻال ʝاض الأسʛعʱراسة على اسʙال ʗلʺʱفاش ،

 ʘالʲل الʸاني، والفʲل الʸة في الفǽادʸʱة الاقॽʺʻʱلل ȑʛʤʻال ʛائʜʳة في الʯاشʻات الʶسʕʺا إلى واقع الʻقʛʢت ʧأي
 ورأيʻا Ǽعʠ الʻʺاذج لʺʕسʶات ناشʯة جʜائȄʛة.

    ʚه ʗʸؔار،  هوخلʱة والابʲيʙʴا الॽجʨلʨʻؔʱعلى ال ʙʺʱة تعʯاشʻات الʶسʕʺائج أهʺها، أن الʱة نʙراسة الى عʙال
لʱي تʺʜʽها ا تʺʱلʥ مʨʺʳعة مʧ الʸʵائʟ اوتلعʖ دوراً هاما في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة لʨؔنه

عȘȄʛʡ ʧ تʨفʛʽ بʯʽة ملائʺة لها ووضع ʛ تʶعى لإنʳاح الʺʕسʶات الʻاشʯة الʜʳائعʧ غʛʽها مʧ الʺʕسʶات، وأن 
 ʛʡق لȄʨʺʱلها وخلȘ آلॽات لʙعʺها وتॽʳʷعها.

 الʺʕسʶات الʻاشʯة، الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، الابʱؔار، الȄʨʺʱل. الؒلʸات الʸفʯاحॻة:

  

Abstract: 

    This study aims to shed light on the emerging enterprises sector and their 
contribution to achieving economic development in Algeria. The study included a 
review of the theoretical foundations of emerging enterprises in the first chapter, then 
the theoretical detail of economic development in the second chapter, and the third 
chapter, where we touched on the reality of emerging enterprises in Algeria and saw 
some models. For Algerian startups. 

    This study concluded several results, the most important of which is that emerging 
institutions depend on modern technology and innovation, and play an important role 
in achieving economic and social development because they possess a set of 
characteristics that distinguish them from other institutions, and that Algeria seeks to 
make emerging institutions successful by providing an appropriate environment for 
them. And develop ways to finance it and create mechanisms to support and encourage 
it. 

Keywords: Startups, Economic development, Innovation, Finance. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 فهʙس الȂʦʯʲʸات



 فهʙس الȂʦʯʲʸات 

 

- ʙȜة شʸكل 

 الإهʗاء -

- ʝʳلʸال 

 فهʙس الȂʦʯʲʸات -

 فهʙس الʗʱاول و الأشȜال  -

 الʸقʗمة العامة -

لأسʛ الʹȂʙʢة للʓʸسʴات الʹاشʭةالأول: ا الفʶل -  

02  ʗʻهʸلتʶالف........................................................................  

...........................................ماॻʀة الʓʸسʴات الʹاشʭة.الʖʲॺʸ الأول:  03  

.................................مفهʨم الʺʕسʶات الʻاشʯة ودورة حॽاتها :الʠʸلʔ الأول 03     

................................الʻاشʯة ومʺʜʽاتهاخʸائʟ الʺʕسʶات  :الʠʸلʔ الʰاني 06  

08 ʖالʰال ʔلʠʸة :الʯاشʻات الʶسʕʺاف الʙة وأهॽʺأه......................................  

...................................أساسॻات حʦل الʓʸسʴات الʹاشʭةالʖʲॺʸ الʰاني:  09  

...........................وسʰل نʳاحها الʻاشʯة شʛوॽʀ ȋام الʺʕسʶات :الʠʸلʔ الأول 10  

ات الʻاشʯة :الʠʸلʔ الʰاني 15 ʛؗʷاجه الʨي تʱقات الʨالʺع.................................  

17 ʖالʰال ʔلʠʸة: الʯاشʻات الʶسʕʺل الȄʨʺادر تʸم.....................................  



.......................................................................خلاصة الفʶل 19  

الʯفʻʶل الʹȏʙʢ للॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة: الʰاني الفʶل -  

....................................................................... تʸهʗʻ الفʶل 21  

.............................................ماॻʀة الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة: الʖʲॺʸ الأول 22  

.............................................تعʅȄʛ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة :الʠʸلʔ الأول 22  

................................هʙاف الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة وخʸائʸهاأ : الʠʸلʔ الʰاني 24  

29 ʖالʰال ʔلʠʸة  :الॽʺʻʱات الȄʛʤةنǽادʸʱالاق...........................................  

ائʚ الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻةالʖʲॺʸ الʰاني:  34 ................................مȜॻانʚʻمات ورؕ  

.....................................أǼعاد ومʕشʛات الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة: الʠʸلʔ الأول 34  

.......................................اسʛʱاتॽʳॽات الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة: الʠʸلʔ الʰاني 38  

40 ʖالʰال ʔلʠʸة: الǽادʸʱة الاقॽʺʻʱات الॼʁع............................................  

.......................................................................خلاصة الفʶل 43  

واقع الʓʸسʴات الʹاشʭة في الʚʱائʙ:  لʖالʰا فʶلال -  

....................................................................... فʶلتʸهʗʻ ال 45  

........................................الʓʸسʴات الʹاشʭة في الʚʱائʙ: الʖʲॺʸ الأول 46  

................................الȄʛʷʱع الʜʳائȑʛ الʺʕسʶات الʻاشʯة في  :الʠʸلʔ الأول 46  

......أسॼاب فʷلهاالǽʙʴʱات الʱي تʨاجه الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ و  :الʠʸلʔ الʰاني 49  

51 ʖالʰال ʔلʠʸة: الʯاشʻات الʶسʕʺلها آفاق الȄʨʺات دعʺها وتॽوآل ʛائʜʳفي ال.............  



.................................مʓسʴات ناشʭة جʚائȂʙةنʸاذج حʦل الʺʘʴॼ الʲاني:  54  

 ..............................................-Yassir-مʕسʶة ʛʽʶǽ :الʠʸلʔ الأول 54

 ...........................................Khidma Tech مʕسʶة  :الʠʸلʔ الʰاني 60

66 ʖالʰال ʔلʠʸة  :الʶسʕمNahla Delivery.......................................... 

.......................................................................فʶلخلاصة ال 90  

..............................................................................خاتʸة  72  

 قائʸة الʙʸاجع -

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  والأشȜال فهʙس الʗʱاول



 

 قائʸة الʗʱاول

 الʙقʤ العʹʦان الʶفʲة
 01 تʙتʔʻ الʗول الإفॻɿȂʙة مʥ حʖʻ عʗد الʓʸسʴات الʹاشʭة 48
56  ʤأه ʔʻ05رت ʙائʚʱة في الʭات ناش ʙؕش  02 
ة  60 ʙؕش ʦʸر نʦʠتKhidma Tech  Ȗʻʮʠفي تDZDOC  ةʙʯ2019خلال الف- 

2022 
03 

ة  61 ʙؕش ʦʸر نʦʠتKhidma Tech  Ȗʻʮʠفي تHOTELO.COM  خلال سʹة
2022 

04 

  

 قائʸة الأشȜال

 الʙقʤ العʹʦان الʶفʲة

 01  الʹاشʭة الʓʸسʴات حॻاة دورة مʹʲʹى 06

 02 الأهʗاف الʦʱهȂʙة للॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة 28

 Khidma Tech 03لʓʸسʴة  الʸॻʢʹʯي الهȜॻل 63

 



 

 مقʗمــــــــــة



 مقدمة

 

 أ
 

  مقʗمة عامة:

    ʙيʙاد جʸʱر اقʨهʣ فهاʛي عʱة الʛʽʰؔلات الʨʴʱة أمام الʛʽفي الآونة الأخ ʦالعال ʙعلى ،شه ʙʺʱعǽ ȑʚات  الॽʻتق
وما  الʺʕسʶات الʻاشʯة مʺا أدȐ إلى ʣهʨر ،الاتʸال والʺعلʨمات وʙʵʱʶȄم الابʱؔار لإنʱاج الʶلع والʙʵمات

 ʱهافأول الʺʱقʙمة والʻامॽة الʱي حʗʽʤ بʙورها Ǽاهʱʺام ملȍʨʴ مʧ قʰل مʱʵلف بلʙان العالʶǽStartup  ،"   ʦʺى"
 الॽʺʻʱة لʴʱقȘʽ القʢاع هʚا لʛȄʨʢʱ اسʛʱاتॽʳॽة وخȌʢ وضع بʛامج، و الȄʨʺʻʱة بʛامʳها في كʛʽʰة أهʺॽة

ات الʛئॽʶॽة الʛائʙة في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة ، الاقʸʱادǽة ʛؗʴʺال ʧارها مॼʱاعǼ ،هǼ ʦاهʶفي لʺا ت ʨʺن 
الȞʷǼ ʅॽɿʵʱل فعال مʚؗ ʧا Ȃنعاش الاقʸʱاد والʱقلʽل مʧ الʢॼالة ورفع معʙلات الʷʱغʽل و و  الʻʡʨي  الʙخل

  معʛʰʱة اقʸʱادǽة ॽʀʺة ʵǽلȘ جʙيʙ عʺل نʺʨذج الʨʽم أصʗʴॼ الʻاشʯة فالʺʕسʶات .الأزمات الاقʸʱادǽة

مʧ خلال دعʦ  ، وذلʥعʳلʗ بʙعʺهافوالʜʳائʨؗ ʛنها مʧ الʙول الʻامॽة تفʗʻʢ لأهʺॽة الʺʕسʶات الʻاشʯة     
Ȅʨع مʧ أجل إنعاش الاقʸʱاد الʻʡʨي وتʛȄʨʢ وتʻوتʶعى لʛȄʨʢʱها وȂنʳاحها  ،الʺॼادرات الفʛدǽة وتعʜȄʜ الابʱؔار

لʯʽʰة ولʴʱقȘʽ هʚه الغاǽة يʢʱلʖ تʨفʛ العʙيʙ مʧ الʺقʨمات وتʨفʛʽ ا ،تغॽʢة العʜʳالقʙرة الإنʱاجॽة والعʺل على 
 .أكʛʰالʺلائʺة لʨʺʻ هʚه الʺʕسʶات لʜʱدهʛ وتॼʸح 

    ʧم ʦغʛالȃو ʙاجه عʨات تʶسʕʺه الʚاتها إلا أن هʜʽʺة ومॽابʳǽها الاʰانʨات  ةجǽʙʴات وتȃʨيصعʱل  الʨʴت
  .أفؔارا حʙيʲة وȂبʙاॽɺة نʛʤا لʙʴاثʱها ʨؗنها تʢʱلʖدون نʳاحها 

  الإشȜالॻة الʙئॻʴॻة:  -1

   اسʻʱادا إلى ما تʦ ذʛؗه ʧȞʺǽ صॽاغة إشȞالॽة الʙراسة مفادها:    

               ʃॻؕ اʚʱة في الǻادʶʯة الاقॻʸʹʯال Ȗʻقʲل فعّال في تȜʵǺ ةʭات الʹاشʴسʓʸال ʤاهʴُ؟تʙئ  

   الأسʭلة الفॻɸʙة: -2

  الʱالॽة:لʙعʦ إشȞالॽة الʙراسة يʱعʛʡ ʧʽح الأسʯلة الفॽɺʛة     

 ة؟مʭات الʹاشʴسʓʸالǺ ʗʶقǻ اذا 
 م ماʦة مفهॻʸʹʯة؟ الǻادʶʯاتها؟  هي وما الاقʙشʓعادها ومǺلأʰʸʯا تʸॻɼات وॻʱॻاتʙʯاتو  هااسॺɿ؟هاع   
 مة الʦȜʲدور ال ʦةما هʭات الʹاشʴسʓʸال ʤة في دعȂʙائʚʱ؟ 

 



 مقدمة

 

 ب
 

 3- ॻضʙراسة ةفʗال:  

 الʱالॽة: ةالفॽɺʛة تʦ وضع الفʛضॽ والأسʯلة الإشȞالॽةللإجاǼة على      

 ةǽادʸʱة الاقॽʺʻʱال Șʽقʴأجل ت ʧل فعال مȞʷǼ ʦاهʶة تʯاشʻات الʶسʕʺة جعل الȄʛائʜʳمة الʨȞʴاول الʴت.  

  :أهॻʸة الʗراسة -4 

 ة دا ؗأوتفعʽل دورها  ،تʶلȌॽ الʹʨء على الʺʕسʶات الʻاشʯة ودعʺها مʧ خلالتʤهʛ أهʺॽة هʚه الʙراسة     
ʛائʜʳة في الǽادʸʱة الاقॽʺʻʱة الॽإسهامها في عʺل Ȑʙوة ومʛʲال Șلʵها ل، و لʱاجهʨها في خمʱʺاهʶات ومǽʙʴʱل Șل

 .هʚه الʺʕسʶاتمʶاهʺة الʜʳائʛ في دعʦ ومȐʙ  فʛص العʺل وتʴفʜʽ الابʱؔار.

  :أهʗاف الʗراسة -5

  :مʻها نʛؗʚ الأهʙاف مʧ جʺلة إلى دراسʻʱا تهʙف    

 ف على ؗل ما يʛعʱهاالʱʽʺة وأهʯاشʻات الʶسʕʺالǼ Șعلʱ.  
 اتʶسʕʺال ȘȄʛʡ ي تقف فيʱقات الॽɻʺال ʙيʙʴة تʯاشʻال. 
 ق الىالʛʢʱ مʨة مفهॽʺʻʱة الǽادʸʱف على الاقʛعʱات الॽʳॽاتʛʱماتها هااسʨقاتها مقʨومع.  
  ʛائʜʳة في الʯاشʻات الʶسʕʺف على واقع الʨقʨو ال ʙيʙʴاتتǽʙʴʱاجهها، و  الʨي تʱال Ȑʨʱʶف على مʛعʱال

 .الأخʛʽةالʙعʦ الȑʚ تقʙمه الʙولة لʺʕسʶاتها لॽʁام إنʳاح هʚه 
 .ʛائʜʳة في الʴاجʻات الʶسʕʺال ʠعǼ ʙʻف عʨقʨال 

  الʸʹهج الॺʯʸع: -6

ʽها، للإجاǼة على الإشȞالॽة والأسʯلة الفॽɺʛة، ولإثॼات صʴة الفʛضॽة أو نفو للʨصʨل إلى أهʙاف الʙراسة     
 ونʛʤا لॽʰʢعة مʨضʨع الʙراسة والȑʚ يهॽɿॽȞǼ ʦʱة مʶاهʺة الʺʕسʶات الʻاشʯة على تॽʺʻة الاقʸʱاد الʻʡʨي،

   الʺʨاضॽع.ئʺة لʺʲل هʚا الʨʻع مʧ لاالʴʱلʽلي ʨؗنه أكʛʲ الʺʻاهج الʺسʦʱʽ الاعʱʺاد على الʺʻهج الʨصفي 

 صعȁʦات الʗراسة: -7

قلة الʺʛاجع فأغلʰها ॼɺارة عʧ مقالات  الʙراسة،ʻاها في إنʳاز هʚه ʱمʧ بʧʽ الʸعȃʨات الʱي واجه    
ʛائʜʳع خاصة في الʨضʨʺاثة الʙجع إلى حʛي ʖʰʶوال.  

  



 مقدمة

 

 ج
 

 : لʦʸضʦعا سॺاب اخॻʯارأ -8

 :سॺاب ذاتॻة تʰʸʯل فيأ

لʺʕسʶات الʻاشʯة وسʽلة ʛʰ احʘʽ تعʷǽ، ʱهʙها الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ ت الʱي أهʺॽة الʺʨضʨع في ʣل الʨʴʱلا-
 Șʽقʴʱل.ȑادʸʱالاق ʛʽغʱال 

 الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة ن تʨؔن وسʽلة مʧ وسائلأॽة الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ الاقʻʱاع الʸʵʷي Ǽأهʺ-

 سॺاب الʦʸضॻɸʦة تʰʸʯل في:الأ

 .ʢاع الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛتʻاولǼ ʗعʺȘ قالأʴǼاث الʱي نʙرة الʙراسات و حʙاثة الʺʨضʨع و  -

ʨد الاقʸʱادȑ لʚوتʖʻʳ تعʛʰʱ الʺʕسʶات الʻاشʯة مʛʴك للʨʻم - ʛؗالȄʜتع ʖʳǽ ʥة رواد لʙاعʶة ومʶافʻʺال ʜ
  .الأعʺال

  الʗراسات الʴاǺقة : -7

  :علʽها نʙʳ سॼقʗ هʚه الʙراسة العʙيʙ مʧ الʙراسات ومʧ بʧʽ أهʦ الʙراسات الʶاǼقة الʱي تʦ الاʡلاع    

  ادراسةȂʙب فʦعقǻ ،ةلʲॻة صلॻʮايॺʟ،2022 :انʦʹعǺ  Ȗʻقʲة ودورها في تʭات الʹاش ʙؕʵالإنعاش ال
 .قʶʯادȏالا

ات الʻاشʯة في إنعاش الاقʸʱاد الʻʡʨي وذلʥ مʧ خلال تهʙف هʚه الʙراسة إلى الامام بʙور     ʛؗʷال 

- ʱʽʺة وأهʯاشʻات ال ʛؗʷالǼ Șعلʱف على ؗل ما يʛعʱها ال 

 مفهʨم سॽاسة الانعاش الاقʸʱادȑ والʛʤوف الʱي تʶاهʦ في انʱهاجها، مع الʨقʨف على مȐʙ مʶاهʺة إبʛاز  -
.ȑʛائʜʳاد الʸʱة في إنعاش الاقʯاشʻات ال ʛؗʷال  

 دراسة ʥي، بʲʯف ȏرʦابȁʦشة بʦʮع ʗʸʲم ʥʻان ،2023،امʦʹعǺ: ةʸاهʴات مʴسʓʸة الʭفي الʹاش ʙȂʦʠث 
  .الفلاحي القʠاع

إلى اسʱعʛاض وتʙʴيʙ مʱʵلف الʺفاʦॽʂ الʺʱعلقة ʢʸʺǼلʴي الʺʕسʶات الʻاشʯة والقʢاع  هʙفʗ الʙراسة    
الفلاحي، إضافة إلى تʨضॽح العلاقة مʧ خلال تʙʴيʙ دور الʺʕسʶات الʻاشʯة في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في 

.ʥاجه ذلʨي تʱل الʽاقʛات والعǽʙʴʱال ʦاع الفلاحي، وأهʢوخاصة في الق ʛائʜʳال  



 مقدمة

 

 د
 

  ادॻɸ ʥلةبʻان ،2022،جلʦʹعǺ: ةǻادʶʯة الاقॻʸʹʯة في الʭات الʹاشʴسʓʸدور ال. 

  هʙف هʚه الʙراسة إلى معʛفة تأثʛʽ الʺʕسʶات الʻاشʯة تॽʺʻة الاقʸʱاد الʻʡʨي وذلʥ مʧ خلال:ت    

Ș الʨقʨف على مȐʙ إسهام الʺʕسʶة الʻاشʯة في عʺلॽة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة فالʜʳائʛ والʙʴ مʧ الʢॼالة وخل -
 .جʙيʙة ثʛوة

  الʨقʨف على مȐʙ إسهام الʺʕسʶات الʻاشʯة في عʺلॽة الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة. -

 ʗالʚالقادر،ع ʗʮع ʔʻʠل، قʱʹمʦب ʥ2024يʲʸة الॻʸʹʯال ʤة في دعʭات الʹاشʴسʓʸان: دور الʦʹعǺ ،.ةॻل 

ا في همʶاهʺʴʺʱلॽة، مʧ خلال معʛفة مȐʙ الʺʕسʶات الʻاشʯة في دعʦ الॽʺʻʱة ال تهʙف هʚه إلى إبʛاز دور    
ʧʽʶ مʷॽɻة الȞʶان ʚؗا مȐʙ قʙرتها على تʴة ǼالʺʻاȘʡ الʻائॽة والʙاخلॽة، و خفʠ معʙلات الʢॼالخلȘ الʛʲوة و 

  تʴقȘʽ رفاॽʂة الʞॽɻ بها.بهʚه الʺʻاȘʡ و 

  تقʸॻʴات الʗراسة:

 الʙراسة تʦ تقʦॽʶ هʚه ،في حʙود اشȞالॽة الʙراسة، ومʧ خلال الاسʯلة الفॽɺʛة والاهʙاف الʺʨضʨعة ساǼقا    
 على الʨʴʻ الʱالي:

 الʙراسة. والأهʺॽة وصعȃʨات فالأهʙاتʻاولʻا فʽها نʛʤة شاملة على الʺʨضʨع مʧ حʘʽ  مقʗمة:

 الʺʕسʶات يʲʺʱل الʺʘʴॼ الأول في ماॽʂة ،ʧʽʲʴيʻʱاول مȄʛ. ॼة للʺʕسʶات الʻاشʯةالأسʝ الʤʻ الفʶل الأول: 
 الʻاشʯة.الʲاني في أساسॽات حʨل الʺʕسʶات الʻاشʯة و 

 حʘʽ تʹʺʧ الʺʘʴॼ الأول ॽɾه ماॽʂة ،ʧʽʲʴيʻʱاول مȑ. ॼ للॽʺʻʱة الاقʸʱادǽةالʱفʽʸل الʛʤʻ  الفʶل الʰاني: 
ائʜ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة. الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة،  أما الʺʘʴॼ الʲاني ॽɾه مȞॽانʜʽمات ورؗ

:ʖالʰل الʶا الفʶسʕʺواقع الʛائʜʳة في الʯاشʻت ال. ॼاول مʻʱيʧʽʲʴ، ʯاشʻات الʶسʕʺالأول ال ʘʴॼʺال ʧʺʹة ت
 في الʜʳائʛ، والʺʘʴॼ الʲاني سʻعʛض ॽɾه نʺاذج حʨل مʕسʶات ناشʯة جʜائȄʛة.

    تʛʢقʻا فʽها إلى أهʦ الʱʻائج والʨʱصॽات. خاتʸة: 
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:ʗʻهʸت  

الʺʕسʶات الʻاشʯة ضʛورة ملʴة خʸॽʸا مع بʙاǽة القʛن صʗʴॼ أʣل الʱغʛʽات الʱي ʷǽهʙها العالʦ في     
الʴالي، فʳاء قʢاع الʺʕسʶات الʻاشʯة لʲʺॽل تʨجها اقʸʱادǽا جʙيʙا، يʻقل الاقʸʱاد العالʺي وʨʴȄله مʧ اقʸʱاد 
تقلȑʙʽ مʻʰي على الʺادة الأولॽة إلى اقʸʱاد جʙيʙ مʻʰي على الابʱؔار والʺعʛفة والʺعلʨمات والʱقॽʻات الʛقʺॽة 

  ʺʨʢʱرة، وزاد الاهʱʺام بهʚه الʺʕسʶات نʛʤا لʺا لها مʧ آثار إʳǽابॽة مʧ حʘʽ الʨʺʻ وحʺاǽة الاقʸʱاد.ال

ات الʻاشʯة في خلȘ الʛʲوة والॽʁʺة الʺʹافة ودعʦ اقʸʱادǽات عʙة دول ؗالʨلاǽات      ʛؗʷال ʧم ʛʽʲؔال ʗʴʳن ʙوق
تʛȄʨʢ مʳʱʻات وخʙمات ابʱؔارȄة سʺʵǼ ʗʴلȘ الʺʙʴʱة الامॽȞȄʛة ودول الʛʷق الاسȄʨʽة ʨȞؗرȄا الॽȃʨʻʳة Ǽفʹل 

فʛص عʺل جʙيʙة، وفي هʚا الॽʶاق نهʙف خلال هʚا الفʸل الى الʱعʛف على قʢاع الʺʕسʶات الʻاشʯة ؗقʢاع 
  اقʸʱادȑ جʙيʙ، ولʨʱضॽح هʚا أكʛʲ تʦ تقʦॽʶ الفʸل على الʨʴʻ الʱالي:

 .ةʭات الʹاشʴسʓʸة الॻʀالأول: ما ʖʲॺʸال  
 اتॻاني: أساسʰال ʖʲॺʸة. الʭات الʹاشʴسʓʸل الʦح 
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  الʹاشʭة  ʓʸسʴاتالʖʲॺʸ الأول: ماॻʀة ال

ات رأس     ʛؗر شʨهʣ ʙعǼ ةʛاشॼة، مॽانʲة الॽʺب العالʛʴال ʙعǼ ةʛاشॼة مʯاشʻات ال ʛؗʷلح الʢʸام مʙʵʱأ اسʙب 
وʦʱȄ تعȄʛفه في الʺال الʛʢʵة، ثʦ أصॼح هʚا الʺʢʸلح شائع الاسʙʵʱام. في الʨقʗ الʴاضʛ الʺʢʸلح مʨجʨد 

 ."على أنه "مʕسʶة شاǼة مʛؔʱʰة في قʢاع الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة "la rousseالقامʨس الفʛنʶي "

سʛʢʱʻق مʧ خلال هʚا الʺʘʴॼ الى مفهʨم ودورة حॽاة الʺʕسʶات الʻاشʯة مʧ خلال الʺʢلʖ الاول تॼعا     
 .ʧ سʻعʛض أهʙافها وأهʺʱʽها ʸʵǼائʸها ومʺʜʽاتها في الʺʢلʖ الʲاني مʛورا الى الʺʢلʖ الʲالʘ أي

  الʠʸلʔ الأول: مفهʦم الʓʸسʴات الʹاشʭة ودورة حॻاتها 

  مفهʦم الʓʸسʴات الʹاشʭة  -1

ات الʻاشʯة الʺʛʴك الʛئʶॽي للʨʺʻ الاقʸʱادȑ، وقʙ أصॼح الاهʱʺام بها في دول العالǼ ʦاختع      ʛؗʷال ʛʰʱ لافʱ
،ʗقʨور الʛة مع مॽʺأه ʛʲا أكʜʽح ʚأخǽ رهاʨʢت Ȑʨʱʶها مʻم ʛؗʚة، نʯاشʻات ال ʛؗʷال ʅȄدت تعارʙتع ʘʽح: 

هʻاك مǽ ʧعʛʰʱها هي ؗل مʕسʶة حʙيʲة الʷʻأة والʱي تعʙʺʱ على الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة، وتعʅȄʛ آخǽ ʛقʨل:     
''الʺʕسʶات الʻاشʯة تʷʺل ؗل الʺʕسʶات حʙيʲة الʷʻأة في عالʦ الأعʺال صغʛʽة رأس الʺال والʱي لʦ تʧؔ مʨجʨدة 

  1مهʺا ؗان نʷاʡها".مʧ قʰل 

 بʙأ صغʛʽ مʛʷوع أنها على" ॽɾه جاء الإنʳلȑʜʽ  القانʨن  وحʖʶ جʜأيʧ مʧ تʨؔʱن  Start-up فؔلʺة     
ʨʱلل" ,”start”ʨما وه ʛʽʷǽ ةʛؔلاق لفʢالان” up” ʨما وه ʛʽʷǽ ةʛؔلف ʨʺʻال  ȑʨ2الق.      

ʜ على مفهʨم الإبʙاع والابʱؔار ʶǽعى الॼاحʨʲن إلى إعʢاء تعارʅȄ أكʛʲ شʺʨلॽة وأكʛʲ دقة، فهʻاك      ʛؗي ʧم
ات الʻاشʯة، على غʛار روات ʛؗʷال ʅȄʛعʱل Rawat  اॽجʨلʨʻؔʱة على الॽʻʰة مॽȞॽامʻة وديǼة شاʶسʕون "كل مʛوآخ

  3والابʱؔار، والʴǽ ȑʚاول مʕسʶها الاسʱفادة مʧ تʛȄʨʢ مʱʻج أو خʙمة غʛʽ معʛوفة، مʧ أجل إنʷاء أسʨاق جʙيʙة".

                                                           
1  ،ʧʽاسǽ ʙʺعʺار أح ʧةبʭات الʹاشʴسʓʸة على الॻʮȂʙʷاع الʷة الإخʸʢة أنॻل شهادة فعالʽات نॼلʢʱال مʺؔʱمة لاسʙة مقʛؗʚم ،

  .7، ص2023ماسʛʱ أكادǽʺي، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة قاصȑʙ مʛاǼح، ورقلة 
 . 8نفʶه، صالʺʛجع  2
3  ،ȑاوʙʽاد، عادل عʙش ʙʽة (رشʭة الʹاشʴسʓʸة دراسة حالة الʭات الʹاشʴسʓʸؒار في الʯالاب Nahla DeliveryةǺعʹاǺ (  ،

 ، ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳة وتǽادʸʱم اقʨة علॽؗل ، ʛʽʽʶʱم الʨفي العل ʛʱات نايل شهاده ماسॼلʢʱال مʺؔʱمة لاسʙج مقʛʵه تʛؗʚم
  .47،ص  2022،قالʺه  1945ماȑ  8جامعه 
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     ʛʤʻȄوPeter Thiel  وBlake Masters  ʧȞʺǽ اصʵالأش ʧعة مʨʺʳة على أنها: " مʯاشʻة ال ʛؗʷإلى ال
ة الʻاشʯة هي الʱفʛʽؔ الʙʳيʙ، والʦʳʴ الʸغʛʽ يʨفʛ مʶاحة  ʛؗʷة في الʨق ʦلف. وأهʱʵل مʰقʱʶاء مʻʰة لʢʵǼ ʦاعهʻإق

"ʛʽؔفʱلل ʛʰ1أك  

ة صʺ  growthفي مقاله " Graham Paul وقʙ عʛفها      ʛؗعة،على أنها شʛʶǼ ʨʺʻلل ʗʺ ȑأ               
)up-grouth=start( ، ةʯة ناش ʛؗها شʻعل مʳǽ ا لاʲيʙح ʗʶنها تأسʨؔولStartup company ."ذاتها ʙ2في ح  

عʛف الʺʕسʶة الʻاشʯة على أنها : " مʕسʶة ȄʛʷǼة مʸʺʺة لʵلȘ مʱʻج أو خʙمة جʙيʙة ،   Eric Riesأما      
" ʙيʙʷال ʧʽقॽم الʙع ʧوف مʛʣ لʣ 3في   

ʲة عʧ مʕسʶة حʙيʘ الʧȄʨؔʱ تعʙʺʱ على الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴي ʚلʧȞʺǽ ʥ القʨل ان الʺʕسʶات الʻاشʯة هي ॼɺارةل    
مʵاʛʡة عالॽة ومʸʺʺة لʵلȘ مʱʻج او خʙمة جʙيʙة في ʣل ʛʣوف  تʜʽʺʱ بʨʺʻها الȄʛʶع وفʽها نॼʶة ،والابʱؔار
 .الʱأكʙمʧ عʙم 

  دورة حॻاة الʓʸسʴات الʹاشʭة  -2

ات الʻاشʯة هي نʺʨها الʺʜʱايʙ، إلا أنها غالॼًا ما تʱعʛʲ وتʨاجه عॼʁات      ʛؗʷة للॽʶॽئʛة الʺʶأن ال ʧم ʦغʛعلى ال
ة الʻاشʯة:وتʙرجات صॼɻة في Ȅʛʡقها إلى القʺة، ॽɾʺا يلي  ʛؗʷاة الॽورة حʙلفة لʱʵʺاحل الʛʺ4ال  

  :الʹاشʭة الʓʸسʴة انʠلاق قʮل :الʙʸحلة الأولى

ة الʻاشʯة، ǽقʨم شʟʵ أو مʨʺʳعة مʧ الأفʛاد Ǽاقʛʱاح نʺʨذج لفʛؔة إبʙاॽɺة أو حʱى      ʛؗʷء في الʙʰل الʰق
مʨʻʳنة. وʦʱȄ خلال هʚه الʺʛحلة الʱعʺȘ في الʘʴॼ، الʙراسة الʙʽʳة للفʛؔة، الʙراسة الʙʽʳة للʨʶق، ثʦ دراسة سلʨك 

                                                           
على الʓʸسʴات الʹاشʭة دراسة حالة الʓʸسʴات الʹاشʭة في حاضʹة  ثʙ الامॻʯازات الॺʱائॻةالʨȃʛؔ رحʽل، عʺʨر مȄʛامة، أ 1

Djazair up ȏما ʙل وشهȂʙأف ʙشه ʥʻما ب (ةॻɼاʙʵʯةاسʙʢن) ةॽم الʺالʨفي العل ʛʱات شهادة الʺاسॼلʢʱال مʺؔʱمة لاسʙة مقʛؗʚم ،
  .6، ص2022ة والʺʴاسॽʰة ؗلॽه العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة قاصȑʙ مʛاǼح، ورقل

ات  حॼʽʶة مفلاح، هالة زواوʙȄ، اشȞالॽة 2 ʙؕʵل الȂʦʸʯي لʹʟʦوق الʗʹʶدراسة حالة ال ʙائʚʱة في الʭات الʹاشʴسʓʸل في الȂʦʸʯال
، مʛؗʚة تʛʵج مقʙمة لاسʱؔʺال مʢʱلॼات شهادة ماسʛʱ أكادǽʺي، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الASF ،ʛʽʽʶʱالʹاشʭة 

 ȑʙح، ورقلة جامعة قاصǼاʛ4. ص 2022م.  
3 Eric Ries , THE LEAN STARTUP . Crown Business, New York - United States ,1st ed , 2011 , 
p27. 
4 SEDRATI Nadia, The Role of Business Incubators in Supporting Startups A study of the 
Algerian reality and some pioneering international experiences, Dissertation submitted in partial 
fulfillment of the requirements for the Master, Department of Management Sciences, University of 
Kasdi Merbah, Ouargla 2023,pages 12-13-14. 
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 أرض الʨاقع، لʛȄʨʢʱها والʴفاȍ على اسʛʺʱارʱȄها فيوأذواق الʺʱʶهلʥ الʺʱʶهʙف، للʱأكʙ مʧ إمȞانॽة تʻفʚʽها على 
الȄʨʺʱل في الʺʛاحل الʺʛȞॼة عادة ما ʨȞǽن تʺȄʨلا ذاتॽا، مع إمȞانॽة الʨʸʴل  الʺʱʶقʰل. ثʦ الʘʴॼ عʺʨʺǽ ʧلها.
  على Ǽعʠ الʺʶاعʙات الʨȞʴمॽة. 

  الʙʸحلة الʰانॻة: مʙحلة الانʠلاق:

ة الʻاشʯة      ʛؗʷأ الʙʰحلة تʛʺه الʚفي هʛال الأمʜما لا يʙʻمة، عʙʵج أو الʱʻʺال ʧل الأول مʽʳلاق الʡإǼ  ʛʽغ
معʛوف، ولعل أصعʖ ما ʧȞʺǽ أن يʨاجه رائʙ الأعʺال في هʚه الʺʛحلة هʨ إʳǽاد مʧ يʻʰʱى الفʛؔة على أرض 

و أ الʨاقع وȄقʨم بȄʨʺʱلها، يلʳأ رائʙ الأعʺال عادة إلى العائلة والأصʙقاء ؗʺʙʸر أول للʨʸʴل على الȄʨʺʱل،
ʧȞʺǽ الʨʸʴل على الȄʨʺʱل مʧ الأشʵاص الʚيʧ لʙيهʦ الॼɼʛة في الʺقامʛة Ǽأمʨالهʦ، خاصة عʙʻما تʨؔن درجة 

  الʺʵاʛʡة عالॽة. في هʚه الʺʛحلة، ʱʴǽاج الʺʱʻج إلى الʛʽʲؔ مʧ الʛʱوȄج ʶǼعʛ مʛتفع.

 الʙʸحلة الʰالʰة: الʸʲاس الأولي:

ة عالॽة ثʦ يʛʷʱʻ العʛض، وʧȞʺȄ للʺʱʻج أن يʛʷʱʻ إلى ما هʨ في هʚه الʺʛحلة ʸǽل الʺʱʻج إلى قʺʱه ʴǼʺاس    
أǼعʙ مʧ مȄʛؔʱʰه الأوائل. وهʻا يʙʰأ الʹغȌ الʶلʰي مع زȄادة عʙد العارضʧʽ الأمʛ الʖʰʶǽ ȑʚ الفʷل أو حʱى 

 .الʵلفعʨائȘ أخȐʛ قʙ تʙفع الʺʻʴʻى إلى 

:ʙʻغʶض الʦʲلاق في الʚعة: الانǺاʙحلة الʙʸال 

ʺʨلʧʽ الʺغامʧȄʛ في تʺȄʨل الʺʛʷوع، إلا أنه يʨاصل تʛاجعه حʱى ʸǽل إلى مʛحلة ʧȞʺǽ أن ʦ اسʛʺʱار الʺغور     
وفي هʚه الʺʛحلة  ، وهʨ ما يʕدȑ إلى خʛوج الʺʛʷوع مʧ الʨʶق،حʦض الʦʸتأو  حʦض الʚʲن نʢلȘ علʽها 

 تʨؔن معʙلات الʨʺʻ مʵʻفʹة للغاǽة.

 الʙʸحلة الʳامʴة: صعʦد الʗʲʹʸر:

ة في هʚه الʺʛحلة      ʛؗʷأ الʙʰʱة، لʻʶʴخ مʶلاق نʡȂه وʳʱʻيلات على مʙعʱاء الʛالأعʺال في إج ʙرائ ʛʺʱʶǽ
الʻاشʯة في الʸعʨد مʧ جʙيǼ ʙفʹل الاسʛʱاتॽʳॽات الʺॼʢقة وفȘȄʛ العʺل الʖʶʱȞǽ ȑʚ الʛʰʵة. يʦʱ إʡلاق الʽʳل 

 الʲاني مʧ الʺʱʻج وتʙʴيʙ سعʛه وʦʱȄ تȄʨʶقه على نʢاق أوسع.

 ة الʹʦʸ الʙʸتفع:الʙʸحلة الʴادسة: مʙحل

في هʚه الʺʛحلة يʦʱ تʛȄʨʢ الʺʱʻج ȞʷǼل نهائي وʛʵȄج مʧ مʛحلة الȃʛʳʱة والاخॼʱار وʛʡحه في الʨʶق     
ة الʻاشʯة في الȞʷǼ ʨʺʻل مʛʺʱʶ وʛȄتفع الʺʻʴʻى. ʛؗʷأ الʙʰت ʦث .ʖاسʻʺال  



سʴات الʹاشʭةالأسʛ الʹȂʙʢة للʓʸ                                                لفʶل الأولا  

 

6 
 

  الʹاشʭة الʓʸسʴات حॻاة دورة ): مʹʲʹى1الȜʵل(

 

 ) 23راسة حالة الʜʳائʛ، ص د-نʽʰلة (واقع وتǽʙʴات الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ  بلغʻامي الʗʶʸر:

  الʠʸلʔ الʰاني: خʶائʝ الʓʸسʴات الʹاشʭة ومʚʻʸاتها

    خʶائʝ الʓʸسʴات الʹاشʭة: -1

الاقʸʱادǽة  تʸʱف الʺʕسʶات الʻاشʯة ʨʺʳʺǼعة مʧ الʸʵائʟ الʱي تʳعلها قادرة على الʱأقلʦ مع الأوضاع    
 1لʺʱʵلف الʙول سʨاء الʺʱقʙمة أو الʻامॽة، مʻها ما يلي: 

ع خاصة روح الʺॼادرة ǼإمȞانها إنʷاء العʙيʙ مʧ الʨحʙات الʻʸاॽɺة، الʱي تقʨم Ǽإنʱاج تʽȞʷلة مʨʻʱعة مʧ الʶل -
 الاسʱهلاكॽة مʻها.

ʨلʙة إلى أن تؔلفة فʛصة العʺل الʺʱتʜʽʺʱ الʺʕسʶات الʸغʛʽة Ǽقʙرتها العالॽة على تʨفʛʽ فʛص العʺل، إضافة  -
 في الʺʕسʶة الʸغʛʽة تʨؔن عالॽة في اسॽʱعاب وتʅॽʣʨ العʺالة نʸف الʺاهʛة أو حʱى غʛʽ الʺاهʛة.

- ʙة، بهॽلʴʺة الॽʺʻʱا للʢʢول تʹع خʙال ʧم ʙيʙن العʨؗ ʥة، وذلॽلʴʺة الॽʺʻʱة الॽʳॽاتʛʱاهʺة في اسʶʺع الȄزʨف ت
ʵة وتʻȞʺاحة مʶم ʛʰان على أكȞʶة.الʛʽʰؔن الʙʺعلى ال Ȍالʹغ ʅॽɿ 

 ʛة.مʛة مقارنة Ǽالʺʕسʶات الʽʰؔ 24قʙرتها على الابʱؔار وتʛȄʨʢ مʳʱʻات جʙيʙة نʛʤا لانʵفاض تؔلفة ذلʥ ب  -

                                                           
ي الʚʱائʙ، مʙؕʘة تʙʳج مقʗمة لاسʸؒʯال مʠʯلॺات نʻل شهادة تȂʦʸل الʓʸسʴات الʹاشʭة فشॽʺاء شʻʽʻة، عائʷة بʧ صʙوق،   1

 ،ʙʯاسʸجامعة ال ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽ8كل  ȑ16، ص 2023، قالʺة 1945ما .  
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 في.قʙرة تأقلʺها مع الʺȌॽʴ الʵارجي وȂمʙاد نʢاقها إلى الʺʻاȘʡ الʻائॽة إضافة إلى قلة الانʷʱار الʳغʛا -

 لاسʲʱʺارȑ وقʙرتها على الʱأقلʦ مع الʱغʛʽات الʱي تʙʴث في مʢॽʴها.مʛونة الʱفاعل مع الʺʻاخ ا -

- .ȑʨʢلʶرج الʙʱاء وقلة الʷحلة الإنʛة في مॽأسʺالʛال ʅॽؔالʱي للʰʶʻفاض الʵالان 

 اسʙʵʱام تقॽʻة إنʱاجॽة أقل تعقʙʽا وأقل ʲؗافة رأسʺالॽة، ولهʚا فهي تعʙʺʱ نॽʰʶا على الʙʽ العاملة. -

- ʟʸʵʱاج والʱؗل الʺ دقة الإن ʙʽʶʳالعلʺي وت ʘʴॼائج الʱن ʧفادة مʱة والاسʛʰʵاب الʶʱعلى اك ʙاعʶǽ ادرات مʺاॼ
  لʱؔلفة.الإلʜامॽة إلى الاسʱفادة مʧ الʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي، مʺا ʶǽاعʙ على رفع الإنʱاجॽة ومʧ خلالها تʠॽɿʵ مȐʨʱʶ ا

  مʚʻʸات الʓʸسʴات الʹاشʭة:  -2

    ʰة مȄارʳة هي أعʺال تʯاشʻات الʶسʕʺة، الॽؗة وذȄʛʸقة عȄʛʢǼ قʨʶاع حاجات الॼة، واتʙة على أفؔار رائॽʻ
 :ʛؗʚات نʜʽʺʺال ʦأه ʧʽب ʧ1وم  

- :ʥȂʦؒʯوال ʗة العهʰيʗات حʴسʓم  

     ʖصاح ʧضة مʛʱأفؔار مفǼ أʙʰوف أن تʛالʺع ʧم ʘʽة حॽʰȄʛʳʱق الʨʶفي ال ʦʤعʺǼ ةʯاشʻات الʶسʕʺال ʙجʨت
 مʕسʶات شاǼة وȄافعة تʺلʥ خॽاران إما الʨʢʱر وتʨʴل إلى مʕسʶاتالʺʛʷوع، وتʜʽʺʱ الʺʕسʶات الʻاشʯة ʨȞǼنها 

 ناجʴة أو إغلاق أبʨابها والʶʵارة.

- :ʗايʚʯʸي والʱȂرʗʯال ʦʸʹصة للʙات أمامها ف ʙؕش  

     ʧع مʛل أسȞʷǼ إرادات ʙʽلʨع وتȄʛʶها الʨʺة نॽانȞة هي إمʯاشʻة الʶسʕʺى الʻدة لʺعʙʴʺسʺات ال ʦأه ʧم
ʺلها العʺل، Ǽʺعʻى آخʛ أن الʺʕسʶة الʻاشʯة هي مʕسʶة الʱي تʱʺʱع ǼإمȞانॽة الارتقاء Ǽعالʱؔالʅॽ الʱي بʢʱلʰها 

  الʳʱارʛʶǼ ȑعة.

  

 

                                                           
الأعʸال ولاǻة آلॻات دعʤ و مʙافقة الʓʸسʴات الʹاشʭة في الʚʱائʙ "دراسة حالة حاضʹة سي مʛاȌǼ يʙȄʜ، حʻʶي غʜلان حʨرȄة،   1

مʛؗʚة تʛʵج تʙخل ضʺʧ مʢʱلॼات نʽل شهادة الʺاسʛʱ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة ابʧ خلʙون،  تॻارت"،
  . 16، ص 2023تॽارت 
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ات تʯعلǺ Ȗالʦʹؒʯلʦجॻا وتعȜʵǺ ʗʸʯل رئʴॻي علʻها - ʙؕش : 

Ȅʛقة وȂشॼاع حاجॽات الʨʶق Innovative)  ( ʢǼقʨم الأعʺال الʳʱارȄة للʺʕسʶات الʻاشʯة على أفؔار رائʙة ت    
Ȅʨʺʱال ʧع ʘʴॼالإضافة إلى الǼ مʙقʱو ال ʨʺʻض الʛا لغॽجʨلʨʻؔʱها على الʲعǼ ʙʺʱعǽ ʘʽة، حȄʛʸذؗاء وع ʛʲل أك

 مʧ خلال الʺʻʸفات على الإنʛʱنʗ و دعʦ حاضʻات الأعʺال.

ات تʠلʔ تؒالʃॻ مʹʳفʷة: - ʙؕش  

Ǽالʺقارنة مع الأرȃاح الʱي تʸʴل علʽها، تأتي هʚه الʺʕسʶات الʻاشʯة هي مʕسʶة تʢʱلʖ تؔالʅॽ صغʛʽة     
..ʗفʨوسʛȞॽجل، مʨة: أمازون، جʯاشʻات الʶسʕلة على مʲة عادة، أمॽائʳعة وفȄʛاح سȃالأر  

  الʓʸسʴات الʹاشʭة  أهʗافالʠʸلʔ الʰالʖ: أهॻʸة و

  الʓʸسʴات الʹاشʭة: أهॻʸة -1

مʧ الاهʺॽة ما ʨʵǽلها لʨؔʱن عʛʸʻ اهʱʺام  مʧ خʸائʟ ومʺʜʽات الʺʕسʶات الʻاشʯة تʱʹح انها فعلا لها    
 1 :لȐʙ الʙول الʺʨʢʱرة والʻامॽة على حʙ سʨاء وʧȞʺȄ تʙʴيʙ اهʺʱʽها ॽɾʺا يلي

ॽاب نʛʤا لʺعاناة معʦʤ الʙول الʻامॽة مʧ خلل في Ȟॽʂل الاقʸʱاد ɼ ʖʰʶǼ تʦازن Ȝॻʀل الʹʵاȉ الانʯاجي: -
قاعʙة قȄʨة مʧ صʻاعات صغʛʽة ومʨʱسʢة ʙʻʱʶǽ الʽها، حǼ ʘʽات مʧ الʹʛورȑ تقلʟॽ الفʨʳة ووضع اسʛʱاتॽʳॽات 

 .لإصلاح هʚا الʵلل وتʨسॽع قاعʙة الʺʷʻآت الʸغʛʽة القابلة للʛȄʨʢʱ والانʱاج

-  ʙʻʮؒات ال ʙؕʵال ʤة: دع Ȑʛʰؔات ال ʛؗʷال ȋاʷʻة لʢॽسʨات الʳʱʻʺال ʛʽفʨخلال ت ʧا مʚوه 

ʕدȑ وذلʥ لʜʽʺʱها Ǽقʙرة عالॽة على تʨفʛʽ مʻاصʖ الʷغل مʺا يتʦفʙʻ فʙص عʸل حॻɿॻɿة وتقلʝॻ الʠॺالة:  -
 .الى تقلʟॽ حʦʳ الʢॼالة

 .الʙخل واعادة تʨزȄع مʧ خلال تʅॽʣʨ الʺʙخʛات نʛʤا لʸغʛ راس الʺال اسʸʰʯار الʗʸخʙات الʲʸلॻة الʶغʙʻة: -

لي مʺا تʺʧȞ الʺʕسʶات الʻاشʯة مʧ انʱاج مʢʱلॼات الʨʶق الʺʴالʴʸاهʸة في تʲقȖʻ سॻاسة احلال الʦاردات:  -
 ʶǽاهʦ في احلال الʨاردات وتॽʺʻة الʸادرات وȃالʱالي تʨفʛʽ نقʙ أجʰʻي.

                                                           
العʙد  16رقʦ ، دراسات اقʸʱادǽة، الʺʳلʙ واقع وافاق تʙȂʦʠ الʓʸسʴات الʹاشʭة في الʚʱائʙجॼارȑ عʙʰ الʳلʽل، جॼارȑ لॽʢفة،  1

 ʦلة،02رقʷʻور، خʛاس لغॼɺ جامعة ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽ593-592 ص ، ص2022، ؗل.  
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  .كإدارة الʨʳدة والابʱؔار وتقʦॽʶ العʺلنʙʵ الʤॻɿ الʶʹاॻɸة الاʱǻابॻة:  -

  :الʓʸسʴات الʹاشʭة أهʗاف -2

  :1تʶعى الʺʕسʶات الʻاشʯة إلى تʴقȘʽ الأهʙاف الآتॽة    

ʰل، تॽʀʛة روح الʺॼادرة الفʛدǽة والʳʺاॽɺة Ǽاسʙʴʱاث أنʢʷة اقʸʱادǽة سلॽɻة أو خʙمॽة لʦ تʧؔ مʨجʨدة مʧ ق -
 Ȍॽʷʻت ʥال ذلʲؗان، وم ʖʰس ȑها لأʻلي عʵʱال ʦة ثǽادʸʱة اقʢʷاء أنॽا إحʚ ي فالʻʸاعات الʱقلǽʙʽة الʺʻاولة وؗ

 قʢاع الʻʸاعة وقʢاع الʻʰاء والأشغال العʺʨمॽة...إلخ.

-  ʧة عʛاشॼم ʛʽرة غʨʸǼ ات أوʶسʕʺثي الʙʴʱʶʺة لॼʶʻالǼ ،ةʛاشॼرة مʨʸǼ اءʨة سʙيʙص عʺل جʛاث فʙʴʱاس
.ʧȄʛاص آخʵالأش ʦامهʙʵʱاس ȘȄʛʡ 

لॼعʠ الʺʕسʶات العʺʨمॽة أو Ǽفعل تقلʟॽ حʦʳ إعادة إدماج الʺʛʶحʧʽ مʧ مʻاصʖ عʺلهʦ جʛاء الإفلاس  -
 العʺالة فʽها، جʛاء إعادة الهȞॽلة أو الʨʵصʸة، وهʨ ما يʙعʦ إمȞانॽة تعǼ ʠȄʨعʠ الأنʢʷة الʺفقʨدة.

ʛʲوة الʺʴلॽة ʧȞʺǽ أن تȞʷل أداة فعالة لʧʡʨʱ الأنʢʷة في الʺʻاȘʡ الʻائॽة مʺا ʳǽعلها أداة هامة لॽʀʛʱة وتʧʽʺʲ ال -
 لانʙماج والʱؔامل بʧʽ الʺʻاȘʡ.وȂحȐʙ وسائل ا

تهʙف أن تʨؔن حلقة وصل في الॽʶʻج الاقʸʱادȑ مʧ خلال مʳʺل العلاقات الʱي تʢȃʛها بॼاقي الʺʕسʶات  -
 الʺʢॽʴة والʺʱفاعلة معها، والʱي تʛʱʷك في اسʙʵʱام ذات الʺʙخلات.

ة والإدارȄة ʻها لا تʺʲل القʙرة الʺالॽتʺʧʽȞ فʯات عʙيʙة مʧ الʺʱʳʺع الʱي تʺʱلʥ الأفؔار الاسʲʱʺارȄة الʙʽʳة ولؔ -
 على تȄʨʴل هʚه الأفؔار إلى مʷارȄع واقॽɻة. 

  الʖʲॺʸ الʰاني: أساسॻات حʦل الʓʸسʴات الʹاشʭة 

ات الʻاشʯة للʻهʨض Ǽالاقʸʱاد      ʛؗʷه الǽدʕت ȑʚور الʙة الॽʺان على أهʙلʰلف الʱʵة في مॽʺراسات العلʙال Șفʱت
ॽɺة والʨʢʱر العلʺي والʨʻؔʱلʨجي، وهʚا لʺʨاكॼة الʱغʛʽات الاقʸʱادǽة العالʺॽة الʱي الʻʡʨي وتʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاجʱʺا

تʳʱه نʨʴ ما ǽعʛف Ǽالʨʲرة الʻʸاॽɺة الʛاǼعة واقʸʱاد الʺعʛفة، إلا أن خلال مʶار تȄʨʴل الأفؔار الإبʙاॽɺة إلى 

                                                           
إدارة الʓʸسʴات الʹاشʭة في الʚʱائʙ اهʗاف وتǻʗʲات دراسة حالة الʗʹʶوق الʟʦʹي للʯأمʥʻ عʥ حʛمة مʙʺʴ، خʺʛʽة عʙʰ الله،  1

الة أدرار،-CNAC- الʠॺالة  مʛؗʚة تʙخل ضʺʧ مʢʱلॼات نʽل شهادة الʺاسʛʱ الأكادǽʺي، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة  وؕ
 . 11، ص 2022وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة أحʺʙ دراǽة، أدرار،
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ʽب ʧʺمات ضʨالʺق ʧعة مʨʺʳم ʛفʨت ʖلʢʱقات تʨة معʙاجه الʺقاول عʨة يʯات ناش ʛؗح شʺʶؔاملة تʱة شاملة ومʯ
ʻة ال ʛؗʷاء الʷار إنʶل مʽهʶات وتॼʁالع ʥاوز تلʳʱها.بʱȄارʛʺʱها واسʨʺن Șʽقʴة وتʯاش  

مʧ خلال الʺʢلʖ الأول  وسʰل نʳاحها سʛʢʱʻق مʧ خلال هʚا الʺʘʴॼ الى شʛوॽʀ ȋام الʺʕسʶات الʻاشʯة    
  الʲالʘ أيʧ سʻعʛض مʸادر تʺȄʨلها. في الʺʢلʖ الʲاني مʛورا إلى الʺʢلʖ تʨاجهها الʺعʨقات الʱيتॼعا 

  هاسـʮـل نʱـاح و الʠʸلʔ الأول: شʙوॻɾ ȉام الʓʸسʴات الʹاشʭة

  شʙوॻɾ ȉام الʓʸسʴات الʹاشʭة -1

إن العالǽ ʦعʛف سʛعة ʛʽʰؗة في الʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي والابʱؔار والاخʛʱاع فالاقʸʱاد يʱأثʛʽʲؗ ʛا Ǽالابʱؔار ذلʥ أنه     
وضʺان فʛص العʺل ونʺʨ ما حلʨل اقʸʱاد الʺعʛفة ؗʺʙʸر للʛʲوة مʴل اقʸʱاد رأس ʴǽقॽʀ Șʺة اقʸʱادǽة ʛʽʰؗة 

الʺال فإن الابʱؔار أصॼح ضʛورة حॽʺʱة لʛفع القʙرة الʻʱاسॽʰة للʺʕسʶة وللاقʸʱاد القʨمي Ȟؗل إضافة إلى عʨامل 
 :1أخȐʛ مهʺة تʶاعʙ في نʳاح الʺʕسʶة نʛؗʚها ؗʺا يلي

 :ؒارʯ2أولا الاب  

 "ʛوالȑʚ يʛʱجʺه ǼعǼ ʠالʙʳʱيʙ ؗʺا في تʛجʺة ʱؗاب "بʛʱʽ دارؗ innovation هʨ تʛجʺة لؔلʺة ن الابʱؔارإ    

innovation and entrepreneurship ʙق ʙيʙʳʱعلى أن ال ʙʽأكʱوالʺقاولة" مع ال ʙيʙʳʱإلى "ال ʦجʛت ȑʚي  الʻعǽ
 ر Ǽʺعʻاه الʨاسع " الʚʳرȑ أȑ الابʱؔا "innovation" الʺʱʻج الʴالي في حʧʽ أن "دار ʛؗ" في ʱؗاǼه اسʙʵʱم

 ʛʱادة، الاخȄʛل الʲم Ȑʛأخ ʦॽʂؔار مع مفاʱم الابʨمفه Ȍلʱʵǽ وعادة ما ،ʙيʙʳʱي الʻعǽ مʺا ʛʲي" أكʳȄرʙʱاع والʙاع، الاب
ʧʽʶʴʱوال.  

ر، ذلʥ إن بʯʽة الاعʺال الʴالॽة أصʗʴॼ تǼ ʜʽʺʱالʺʻافʶة القȄʨة مʺا جعلها تʻʰʱى اسʛʱاتॽʳॽات قائʺة للابʱؔا    
ة على الʨʱصل إلى ما هʨ جʙيॽʀ ʅॽʹǽ ʙʺة أكʛʰ وأسʛع مʧ الʺʻافʧʽʶ في الʨʶق Ǽأن ا ʛؗʷرة الʙق ʨؔار هʱلاب

ة في الʨʶق  ʛؗʷاف الʙأه Șʽقʴإلى ت ʖة بل ذهʙيʙʳة الʛؔة الفॼʱع ʙʻقف عʨʱي ʦؔار لʱي أن الابʻعǽ مʺا.  

                                                           
، 01، العʙد 08، مʳلة الʙراسات القانʨنॽة صʻف (ج) ، الʺʳلʙ دور الʓʸسʴات الʹاشʭة في الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻةبॽɺ ʧاد جلʽلة،  1
  161)،   جامعة امʙʺʴ بʨقʛة بʨمʛداس، ص2022(
  .162-161، ص ص  مʛجع سȘʰ ذʛؗه بॽɺ ʧاد جلʽلة، 2
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، ʛʽʲؗا حʙود الʨʴॼث الʺȄʛʰʱʵة حʖʶ مʤʻʺة الʱعاون الاقʸʱادȑ والॽʺʻʱة فقʙ عʛفʗ الابʱؔار Ǽأنه يʳʱاوز    
ʘʽʴǼ تʺʙʱ عʛʰ حʙود القʢاعات والʺʕسʶات، لʸॽل الى الʺʙʵʱʶمʧʽ، الʺʨرديʧ الʺʱʶهلʧʽؔ في الʨȞʴمات، 

ات والʺʤʻʺات غʛʽ الʨȞʴمॽة. ʛؗʷال  

ʜʽال إن الابʱؔار هʨ ؗل فʛؔة جʙيʙة أو مʺارسة جʙيʙة أو تعʛʽʰ جʙيǼ ʙالॼʶʻة للفʛد يʻʰʱاها، وȃالʱالي فإن     ʛؗʱ 
ʜʽ على درجه تʽʻʰها. ʛؗʱبل ال Ȑʛالأفؔار الأخ ʧة عʛؔلاف الفʱعلى درجه اخ ʝॽل  

 1وعلॽه مʧ خلال الʱعارʅȄ الʶاǼقة فإن الابʱؔار يʸʱف Ǽعʙة خʸائʟ هي:    

ʳʱاǼة الابʱؔار ǽعʻي الʱʺايʜ: أȑ الإتॽان Ǽʺا هʨ مʱʵلف عʧ الʺʻافʧʽʶ، حʘʽ يʷʻئ شʴȄʛة سॽʀʨة مʧ خلال الاس -
 لʴاجاتها عȘȄʛʡ ʧ الابʱؔار.

ʸة الابʱؔار ʲʺǽل الʙʳيʙ: الاتॽان Ǽالʙʳيʙ ؗلॽا او جʜئॽا، وهʨ بʚلʲʺǽ ʥل مʙʸرا مʧ أجل الʺʴافʤة على ح -
 الʺʕسʶة الॽʀʨʶة وتʨʢرها. 

جات الابʱؔار هʨ القʙرة على اكʷʱاف الفʛص: وهʨ نʺȌ مʧ أنʺاȋ الابʱؔار الʙʻʱʶǽ ȑʚ على قʛاءة جʙيʙة للʴا -
ʱوالʛʽغ ʨه ȑʚال ʙيʙʳق الʨʶاف الʷʱفعال ولاك ʖلʡ Șفي خل ʙيʙʳج الʱʻʺرة الʙاف قʷʱة خلاقة لاكȄقعات ورؤʨ 

 معʛوف.

لى إالابʱؔار أن تʨؔن الʺʛʴʱك الاول في الʨʶق: وفي هʚا تʺʜʽʽ لʸاحʖ الابʱؔار أن ʨȞǽن الأول في الʨʱصل  -
ʽʶʴʱى في حالة الʱوح ،ʧȄʛل الاخʰق قʨʶج والʱʻʺة والʛؔيلاالفʙعʱال ʧج مʱʻʺن الأول لʺا ادخل على الʨȞǽ ʧ ،ت

 ʨدخال ما هȂة وʛؔصل إلى الفʨʱه في الʶافʻم ʧع مʛؔار أسʱالاب ʖأن صاح ȑة أʛؔʱʰʺات الʶسʕʺة الʜʽه مʚوه
.ʙيʙج 

 وعلॽه فإن العʻاصʛ الاساسॽة الʱي ǽعʙʺʱ علʽها الابʱؔار هي:    

 ةʶسʕʺال 
 ثʨʴॼوال ȑʛʷॼراس الʺال ال 
 ʱʴʱة الॽʻʰةالॽ 
  قʨʶر الʨʢت 
 ر الاعʺالʨʢت 

                                                           
  .162بॽɺ ʧاد جلʽلة، الʺʛجع نفʶه، ص 1
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فالʺʕسʶات الʨʽم تʶʱارع لʧʽʶʴʱ الʺʳʱʻات أو إدخال مʳʱʻات جʙيʙة، وهʚا راجع للʨʢʱر الʴاصل في رؤȄة     
ʶقاء في الॼر والʨʢʱوال ʨʺʻالǼ ةʶسʕʺح للʶʺي تʱة الʙʽحʨة الॽأنه الآلǼ اعʻʱؔار والاقʱة إلى الابʶسʕʺق.الʨ  

تǽʙʴات ʛʽʰؗة وصॼɻة  -Ǽالʱأكʙʽ -لا تʺلʥ القʙرة على الابʱؔار سʨʱاجه في عʺلها إن الʺʕسʶة الʻاشʯة الʱي     
 ʧم ʙعǽ ؔارʱا فإن الابʚله ،ʦاتهॽوعʺل ʦماتهʙوخ ʦاتهʳʱʻʺل ʛʺʱʶʺال ʧʽʶʴʱؔار والʱالابǼ نʨمʨقǽ هاʽʶافʻلان م ʥوذل

 ʨʶقاء في الॼاء لأجل الʻʲʱون اسʙالات بʳʺع الॽʺة في جʯاشʻات الʶسʕʺات الȄʨؔار:أولʱاف الابʙأه ʧه مॽ1ق، وعل 

 الʧʽʶʴʱ مʧ جʨدة الʺʳʱʻات. -

-  ʛʱل الفʽتقل.ʗقʨالǼ ʝافʻʱال ʘʽح ʧة مʶسʕʺال ʜʽʺفي ت ʦهʶǽ مʺا ʛوآخ ʙيʙج جʱʻم ʦǽʙتق ʧʽة ب 

- ॼʽʡ ةॽʻرة ذهʨص ʜȄʜوتع Șعلى خل ʙاعʶǽ.عʺلائها Ȑʙة لʶسʕʺال ʧة ع 

 ها Ǽاحʱؔار جʜئي ومʕقʗ للʨʶق.ʦǽʙ الʺʕسʶة لابʱؔار لȘʰʶǽ ʦ إلॽه أحʶǽ ʙʺح لتق - 

    ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʙʺʱة تعȄؔارʱة ابʛؔفǼ قʨʶل الʨعلى دخ ʙʺʱها أن تعʡاʷة نǽاʙة في بʯاشʻة الʶسʕʺا على الʚعلى  ل
لهȞॽل الʨʻؔʱلʨجॽا، وقʙ تʨؔن في الʺʱʻج أو العʺلॽات الॽʁȄʨʶʱة أو في نʤام الʨʱزȄع والاتʸال الȄʨʶʱقي أو في ا

 الʺʨؗʚرة. بʧʽ العʻاصʛالॽʤʻʱʺي أو تʨلॽفة 

 :ةॻنʦة القانʭʻʮا الॻثان  

     ʦʤمع ʜʽʺʱات، وتʶسʕʺاح الʳʻة لʺǽʙʱʶʺة الʯʽʰئ الʽي تهʱة الॽʶॽئʛادر الʸʺال ʙأح ʧʽانʨعات والقȄʛʷʱال ʙتع
ʧʽ الʙʱابʛʽ الॽɻȄʛʷʱة الʺʴفʜة لأنʢʷة الʺʕسʶات والاقʸʱاد الʺعʛفي في العالʦ الʺʱقʙم، حʘʽ أنها لا تʚʵʱ شȞل قʨان

 2تقلǽʙʽة إنʺا تʚʵʱ شȞل أدوات تॽɻȄʛʷة أكʶǼ ʛʰاʡة وأكʛʲ مʛونة مʧ القʨانʧʽ الʱقلǽʙʽة.

 : لȂʦʸʯا الʰثال  

الʺʕسʶة الʻاشʯة هي مʨʺʳعة الʺʨارد الȄʛʷॼة والʺالॽة والʺادǽة الʱي تʛصʙ لأجل تॽʀʛة فʛؔة ابʙاॽɺة قʙ تʨؔن     
 ȑʚاقها الʢاق خارج نʨدة في أسʨجʨة أو مʙيʙك جʨʻʰؗال ،ʧʽاديʸʱاق ʧʽعاملʱم ʧلها مȄʨʺن تʨȞǽ فه، عادة ماʙهʱʶت
  3والʺʕسʶات الʛائʙة والهʯʽات الʨȞʴمॽة الʙاعʺة.

                                                           
  .163الʺʛجع نفʶه، ص  1

  .163بॽɺ ʧاد جلʽلة، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص 2
  .164الʺʛجع نفʶه، ص 3
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 :كʦʹʮعا الǺرا  

إن حاجة الʺʕسʶة للأمʨال هي حاجة مʛʺʱʶة ولॽɾʛʣ ʗʶॽة ،ومʧ هʻا فإن علاقة الʺʕسʶة Ǽالʥʻʰ هي أǽʹا     
بʧʽ الʛʢفʧʽ، فالʺʕسʶة تʸʴل على الʙʵمة والʸʴǽ ʥʻʰل على مȞافآت علاقة دائʺة تقʨم على تॼادل الʺʻافع 

 ʙاعʨم على أساس قʨʽم الʨنʺا تقȂة وǽصاʨقائʺة على أساس ال ʙتع ʦه العلاقة لʚمة، ؗʺا أن هʙمة الʺقʙʵلقاء ال
ʥ وأصʨل العʺل الʻʰؔي، ؗʺا أن حاجة الʺʕسʶة  للأمʨال واسعة فهي تʷʺل الأمʨال الʺʨجهة للاسʲʱʺار وتل

الʺʨجهة للاسʱغلال أو تلʥ الʺʱعلقة ǼالʻȄʜʵة ، إلى حʙ الʨصʨل إلى الʶʴاǼات الॽؔʻʰة الʺʙيʻة أو الॽʰʶʱقات الॽؔʻʰة، 
وعلى هʚا الأساس فإنه لا الʺʕسʶة تॽʢʱʶع أداء دورها وتʴقȘʽ أهʙافها والاضʢلاع بʙور الʨساʡة بʙون وجʨد 

لʻʰؔي لʙʶ الاحॽʱاجات الȄʨʺʱلॽة للʺʕسʶات لعʙم اسʢʱاعʱها مʕسʶات اقʸʱادǽة، وتʜداد أهʺॽة مʶاهʺة الȄʨʺʱل ا
 1اللʨʳء إلى الʨʰرصات والأسʨاق الʺالॽة .

ʲʱʺارȄة فلفʛʱة Ȅʨʡلة مʧ الʜمʧ اعʛʰʱ الȄʨʺʱل الʻʰؔي ʲʺǼاǼة الʺʛجع الأساسي الȑʚ تعʙʺʱ علॽه الʺʷارȄع الاس    
ʺʱعǽ لȄʨʺʱا الʚه ʧؔال اللازمة، لʨلها على الأمʨʸأجل ح ʧمʢȄة وʛʽه الأخʚه ʦॽʽقʱة لǽʙʽتقل ʛʽعلى معاي ʙ ʧم ʖل

  الʺفʛʱض تقʦǽʙ ضʺانات عॽʻʽة وشॽʸʵة.

 سـʮـل نʱـاح الʓʸسʴات الʹاشʭة  -2

مʧ أجل Ǽقائها واسʛʺʱارها في الʨʶق تʺـʛ الʺʕسʶات الʻاشʯة ʛʺǼاحل مʱʵلفة في عʺʛها الʷʱغʽلي وتʻال الʺʛحلة     
 ʧا مʛʽʰؗ اॼʽʸن ʝॽأسʱال ʧة في الأولى مॽدة العالʨʳوال ʜʽʺʱال Șʽقʴعى رواد الأعʺال إلى تʶǽ ʘʽام، حʺʱالاه

نʸائح ʻȞʺǽها مʶاعʙة أصʴاب الأعʺال على  10فʨرʝȃ"  الʺʳʱʻات والʙʵمات الʱي ǽقʙمʨنها وقʙ قʙمʗ مʳلة "
 2وهي: ة الأولى والʺʴافʤة على ازدهارهʦتʢʵي الʺʛحل

- :ʙʻʮؕ لȂʦʸت ʤʱل على حʦʶʲال  

لهʚا  نادراً ما تʺʱلʥ الʺʕسʶات الʻاشʯة سʨʽلة نقǽʙة ؗاॽɾة لȄʨʺʱل عʺلها مʺا سʶॽاعʙها على تعʜȄʜ نʺʨها،     
فهي تʱʴاج إلى مʸادر تʺȄʨل مʨʻʱعة وهʨ ما يȑʨʢʻ على مʵاʛʡة جʙيʙة، ولʚلʥ يʱعʧʽ علʽها إʳǽاد خʢة عʺل 

  تʻʱاسʖ مع حʦʳ الʺʵاʛʡ الʺʱʴʺلة.

 

                                                           
  .166الʺʛجع نفʶه، ص 1
واسʗʯامة الʓʸسʴات الʹاشʭة، ʯؕاب جʸاعي حʦل: .حاضʹات الأعʸال الʻʮʴل لʙȂʦʠʯ حاضʹات الأعʸال بʨغازȑ فʙȄʛة،   2

  87-86-85مʛʰʵ اقʸʱاد، مالॽة وادارة الأعʺال، جامعة سʙȞॽȞة، الʜʳائʛ، ص الʓʸسʴات الʹاشʭة،
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  إنʵاء مʱلʛ إدارة: -

 ʦيهʙأن لǼ رواد الأعʺال ʜʽʺʱا ،يʶسʕاء مʷعلى إن ʦهʜفʴǽ ما ʨح وهʨʺʢغف والʷالǼ ʦعهʱʺت ʧدافعا، فʹلاً ع ʦته
ʚه، لهॽɾ نʨعʺلǽ ȑʚاع الʢعلاقات مع رواد الق ʧȄʨؔة وتʛʰʵاً إلى الʹǽن أʨاجʱʴǽ ʦاح، إلا أنهʳʻال Șʽقʴا فإن وت

 ʧʽ ولا بʙ مʧ إشʛاكهʦ في عʺلॽة صʻع القʛار.علʽهʦ إنʷاء مʳلʝ إدارة ʦʹǽ رجال أعʺال خʛʰاء ومʛʺʱس

ʚʻ على الإبʗاع بʗلا مʥ الʸʹافʴة: - ʙؕʯال  

      ،ʦال أعʺالهʳاع في مʙالإب ʧتفعة مʛات مȄʨʱʶم Șʽقʴة على تʤافʴʺة الʯاشʻات الʶسʕʺاب الʴعلى أص ʧʽعʱي
ʜʽ على مʴاولة الʱغلʖ على الʺʻافʧʽʶ، وذلʥ مʧ خلال إضافة مʜاǽا ʛؗʱال ʧلاً مʙب  ʦǽʙص على تقʛʴة والʙيʙج

 أشॽاء جʙيʙة ومʛؔʱʰة للعʺلاء.

  الاهʸʯام بʯعʥʻʻ مʡʦفʥʻ أكفاء: -

ʨʱʶǽجʖ على أصʴاب الʺʕسʶات الʻاشʯة اخॽʱار نॼʵة مʧ الʺʣʨفʧʽ ذوȑ الʛʰʵة والؔفاءة مʧ أجل تॽʺʻة      
 مʕسʶاتهʦ، مʺا ʧʺʹǽ الاسʛʺʱار في تʴقȘʽ الʳʻاح.

ʚʻ على تʹॻʸة الॻʮʸعات - ʙؕʯال:  

يʢʱلʖ تʴقȘʽ الʨʺʻ في الʺʛحلة الʲانॽة مʧ حॽاة الʺʕسʶة الاهʱʺام بȄʜادة الʺॽʰعات، وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ تʽȞʷل      
فȘȄʛ مॽʰعات مʛʱʴف ǽعʺل على تʴقȘʽ أهʙاف ومʢʱلॼات الʺʕسʶة، ولʚا يʱعʧʽ على أصʴاب الʺʛʷوعات الʛʴص 

ʜʽ على تʧʽʶʴ علاقات على تʙرʖȄ أفʛاد هʚا الفȘȄʛ وتʨفʛʽ ؗل الأدوات والʛʤوف الʱي ʱʴǽاج ʛؗʱال ʧنها فʹلا عʨ
 الʺʕسʶة مع عʺلائها.

-  ʥʻفʙʯʲʸالقادة ال ʥم ȖȂʙف ʙʻفʦت:  

تʱʴاج الʺʕسʶات الʻاشʯة إلى قادة مʛʱʴفʧʽ مʧ أجل تʙرʖȄ الʺʣʨفʧʽ والإشʛاف علʽهʦ والʴفاȍ على روح     
ة ، حʘʽ إن تعʧʽʽ أفʹ ʛؗʷة ال ʛؗʷاف الʙأه ʨʺʻال ʜȄʜاولة تعʴوم ،ȘȄʛة الفॽمات عالʙاج سلع وخʱنȂو ʧʽفʣʨʺل ال

.ʧʽعʙʰوم ʧʽفʛʱʴم ʧȄʛيʙدون م ʧعات مॽʰʺأفʹل ال Șʽقʴʱاً لॽɾؗا ʙعǽ دة لاʨʳال 

  الʚʻʻʸʯ بʥʻ الȖȂʦʴʯ والॻʮʸعات:  -

     ʙʶʳǽ ȘȄʨʶʱة، فالʶسʕʺال ʨʺن ʧة مॽانʲحلة الʛʺفي ال ȘȄʨʶʱعات والॽʰʺال ʧه ؗل مॼɻيل ȑʚور الʙلف الʱʵǽ
Ȅة وȄعʛض مʨاصفات الʺʳʱʻات ومʜاǽاها وأسعارها وأشȞالها، أما الʺॽʰعات ʧʺȞॽɾ دورها في بʻاء العلامة الʳʱار 
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العلاقات وتلॽʰة الاحॽʱاجات وتقʦǽʙ العʛوض وعقʙ الʸفقات، وʢʱȄلʖ هʚان الʳانॼان مهارات مʱʵلفة إلا أنهʺا 
 Ȟǽʺلان Ǽعʹها Ǽعʹا.

  بʹاء علاقات وʗʻʟة مع العʸلاء: -

الʻاجʴة Ǽعʙ تʳاوز الʺʛاحل الأولى مʧ نʺʨها على بʻاء علاقات شॽʸʵة وثॽقة مع  تʛʴص الʺʕسʶات     
 عʺلائها، إلى جانʖ تقʦǽʙ خʙمات ومʳʱʻات تفʨق تʨقعاتهʦ وآمالهʦ ، وهʚه هي الȄʛʢقة الʨحʙʽة لʨʱسॽع قاعʙة

.ʦولائه ʖʶ  العʺلاء وؗ

  إنʵاء ثقافة مʓسॻʴة إʱǻابॻة:  -

    Ǽ ةʯاشʻات الʶسʕʺاب الʴإن أص ʧʽفʣʨʺقة عʺل الȄʛʡ دʙʴة تॽابʳǽة إॽʶسʕس ثقافة مʛاجة ماسة إلى غʴ
ع ونʺʨ الʺʕسʶة والʺʙيʧȄʛ وتʦʳʶʻ مع رؤʱȄهʦ وॽʀʺهʦ وʨʺʡحاتهʦ مʧ خلال تعʜȄʜ هʚه الʲقافة والʛʴص على إتॼا

 . ʖقلʱʺالأعʺال ال ʦد في عالʨʺʸعلى ال ʙاعʶǽ ما ʨة وهॽابʳǽافها الإʛها وأعʺॽʀ 

- ɿال ʥʻب ʚʻʻʸʯادة والإدارةالॻ:  

على الʛغʦ مʧ الʱؔامل بʧʽ هاتʧʽ الʺهارتʧʽ إلا أنهʺا تȄʨʢʻان على مʹʺʨن مʱʵلف، حʘʽ تهʦʱ الॽʁادة      
ॼاتهǼ ʦإلهام الʺʣʨفʧʽ وتॽʳʷعهʦ على بʚل قʸارȐ جهʙهʦ في العʺل، بʻʽʺا تȑʨʢʻ الإدارة على إرشاد الʺʣʨفʧʽ لʨاج

  ومهامهʦ وتʶعى لإʳǽاد بʯʽة عʺل مʻاسॼة .

ات الʹاشʭةالʠʸلʔ الʰاني:  ʙؕʵاجه الʦي تʯقات الʦعʸال  

ات الʻاشʯة ما يلي:      ʛؗʷقل الʛعǽ ز ماʛأب ʧ1إن م 

ة الʻاشʯة خلال مʱʵلف مʛاحل دورة ح - ʛؗʷال ʦعʙل الؔافي لȄʨʺʱل على الʨʸʴل الʲʺǽ :ةॽلȄʨʺʱل الʽاقʛاتها، العॽ
 ʛفʸال ʧة م ʛؗاء شʻʰاجه رواد الأعʺال، فʨي ȑʙʴت ʛʰات أكʛʽسة وتغʛة شʶافʻم ʙهʷǽ أعʺال ʦجها إلى عالʨوول

 دورȄة والاسʛʺʱار ॽɾه يʢʱلʖ تʻʽʶʴات مʛʺʱʶة، وتʛȄʨʢ لؔافة مʨاردها، وهʨ ما ǽعʻي نفقات ʛʽʰؗة ومʛʺʱʶة.

                                                           
ات الʹاشʭة ودورها في تʲقȖʻ الإنعاش الاقʶʯادǽ ȏعقʨب فȄʛال ، ॼʡايॽʰة صلʴॽة،   1 ʙؕʵال- ʴمع الاشارة لʛائʜʳة  -الة الʛؗʚم ،

، قالʺـة  1945مـاȑ  8تʛʵج مقʙمة ضʺʧ مʢʱلॼات نʽل شهادة الʺاسʛʱ، ؗلʽـة العلʨم الاقʸʱاديـة والʳʱارȄـة وعلʨم الʽʽʶʱـʛ، جامعـة 
  . 20 -19،ص ص  2023
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-  ʛʽومعاي ȋوʛش ʧك في سʨʻʰلاف الʱاخ ʖʰʶǼ ة ʛؗʷؔلفة الʱل ʖاسʻʺارجي الʵل الȄʨʺʱل على الʨʸʴل الʽاقʛع
ʚل وضʺان هȄʨʺها.تʻة عॼتʛʱʺال ʙائʨاء الفॼɺا أʚ  ه الʺʷارȄع، وؗ

ة. - ʛؗʷع للȄʛʶال ʨʺʻحلة الʛة في مȄارʺʲʱسعات الاسʨʱل الȄʨʺʱعلقة بʱل مʽاقʛع  

ة. - ʛؗʷع للȄʛʶال ʨʺʻحلة الʛة في مȄارʺʲʱسعات الاسʨʱل الȄʨʺʱعلقة بʱل مʽاقʛع 

- Ǽ Șعلʱات تȃʨل أهʺها في صعʲʺʱة: تॽɻȄʛʷʱة والॽʺॽʤʻʱل الʽاقʛائها، العʷإنǼ اصةʵة الȄات الإدارʙʽعقʱاءات والʛالإج
صعȃʨة الʨʸʴل على الʛʱاخʟॽ الʛسʺॽة ʛʱؗاخʟॽ الاسʛʽʱاد والʙʸʱيʛ، الʱعلॽʺات الʸادرة ʱʵʺǼلف الأجهʜة 

 الʨȞʴمॽة، تعʙد جهات الʱفʞॽʱ والʛقاǼة ؗالʙوائʛ الʱاǼعة للʹʛائʖ، الʳʺارك والʹʺان الاجʱʺاعي.

ات صعȃʨة في الʨʸʴل على رأس الʺال الʺادȑ مʲله مʲل رأس الʺال الȑʛʷॼ،  العʛاقʽل الفॽʻة: تʨاجه - ʛؗʷال
نʳॽʱة مʙʴودǽة مʨاردها الʺالॽة، وهʨ ما ʳǽعل حॽازتها على الʺقʨمات الʨʻؔʱلʨجॽة لǼ ʝॽالأمʛ الʶهل، وȃالʱالي لا 

ات تȌʷʻ في مʳالا ʛؗʷه الʚه ʦʤأن مع ʙʳن ʥلʚة، لॽجʨلʨʻؔʱة الʤقॽال ʛايʶع أن تॽʢʱʶفة أو تॽɻة ضॽجʨلʨʻؔت ت
 مʨʱسʢة.

العʛاقʽل الॽʁȄʨʶʱة: تʨاجه مȞʷلات على الʺȐʨʱʶ الʙاخلي للأسʨاق أو الʵارجي، والʱي تʱʵلف Ǽاخʱلاف نʨع  -
ة، وتʲʺʱل أهʦ هʚه الʸعȃʨات ॽɾʺا يلي: ʛؗʷتʺارسه ال ȑʚال ȋاʷʻعة الॽʰʡو 

  *ʶʱالى ضعف الؔفاءات ال ȑدʕة مʺا يॽات الʺالॽانȞفاض الإمʵمات انʨمعل ʛʽفʨرة على تʙم القʙة عʳॽʱة نॽʁȄʨ
 حʨل الʨʶق وأذواق الʺʱʶهلʧʽؔ، اضافة الى عʙم القʙرة على اسʙʵʱام وسائل الʻقل الʺʻاسॼة لʅȄʛʸʱ الʺʳʱʻات.

 تفʹʽل الʺʱʶهلʥ للʺʳʱʻات الأجॽʰʻة الʺʨʱʶردة الʺʺاثلة.*  

الʺʴلॽة مʧ مʻافʶة الʶلع الأجॽʰʻة في الأسʨاق،  عʙم تʨافʛ الʨʴافʜ الʺالॽة والإدارȄة Ǽʺا Ȟǽفي لʧʽȞʺʱ الʶلع* 
فȄʜادة عʛض الإنʱاج الʻʡʨي وصعȃʨة الʙʸʱيǼ ʛالإضافة إلى مʻافʶة الʺʳʱʻات الأجॽʰʻة لإنʱاج الʻʡʨي خاصة 

ات. ʛؗʷال Ȑʙلع لʶون الʜʵʺال ʦاكʛإلى ت ȑدʕاد يʛʽʱد مانعة على الاسʨʽع قʹǽ لا ʛاد حʸʱد اقʨجʨب 

 ȘȄʨʶʱ ذات قʙرة تʻافॽʶة عالॽة.قʨʸر قʨʻات وشȞॼات ال* 

ات الʻاشʯة، مʺا ʸǽعʖ عʺلॽة تȄʨʶقها.*  ʛؗʷال ʧم ʛʽʰؗ دʙات في عʳʱʻʺدة الʨفاض جʵان 

عʙم الاهʱʺام بʴʱلʽل وتʅॽʻʸ الʣʨائف، مʺا أدȐ إلى عʨʷائॽة اخॽʱار العاملǼ ،ʧʽالإضافة إلى عʙم إتॼاع * 
 ʙʱرʖȄ وتʛȄʨʢ الؔفاءات الإدارȄة.سॽاسات مقʻعة للعاملʧʽ في مʳال الأجʨر والʛواتʖ وال
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ॽة والʹॽʰȄʛة.*  ʛؗʺʳالاعفاءات ال ʧار ومʺʲʱالاس ʜافʨح ʧفادة مʱالاس ʧة مʯاشʻات ال ʛؗʷال ʧȞʺم تʙع  

  الʠʸلʔ الʰالʖ: مʶادر تȂʦʸل الʓʸسʴات الʹاشʭة

مʧ عʙم ؗفاǽة لعل مʧ أهʦ العʨائȘ الʱي تʨاجه مʯʷʻي الʺʕسʶات الʻاشʯة هي إشȞالॽة الȄʨʺʱل، أيʧ تعاني     
الʺʸادر الʙاخلॽة ومʙʴودǽة وتؔلفه الȄʨʺʱل الʱقلȑʙʽ إن لʦ نقل اسʴʱالʱه في معʦʤ الأحॽان. ولʚلʥ أصॼح الʨʸʴل 
 على الȄʨʺʱل لهʚه الʺʕسʶات ʲʺǼاǼة تأشʛʽة ضʺان اسʛʺʱارʱȄها ونʺʨها، ونʛʤا لॼʶʻة الʺʵاʛʡ العالॽة الʱي تʻʱؔف

ʸا الى مʳات فإنها تلʶسʕʺه الʚه ȋاʷما نʨʺها، وعʨʺاحل نʛم ʖʶادر حʸʺه الʚه ʛʽغʱة، وتʲيʙʴل الȄʨʺʱادر ال
  1فإنها تʛتʜؔ الʺʸادر الʱالॽة: 

  :الʸملائؒة الاعBusiness Angel) (: 

    ɾ اكةʛʷالǼ أو ȑدʛل فȞʷǼ ʦالهʨون أمʛʺʲʱʶǽ ،ʧʽقǼسا ʧʽة أو مقاولȄارʳة تॽɿخل ʦيهʙاء لȄʛاد أثʛأف ʦه ʦهʻʽا بʺॽ
 ʙائʨل على عʨʸʴفي ال ʦهʻة مॼɼة، رʯاشʻات الʶسʕʺة للॽاحل الأولʛʺون في الʛʺʲʱʶǽ ات، وعادةॽɻʺل جȞفي ش

ॼغلال شʱة واسȄارʺʲʱة والاسȄʛʽʶʱال ʦاتهʛʰخ ʦǽʙة، وتقॽʴȃة والʺقاولرʯاشʻات الʶسʕʺالح الʸل ʦة علاقاتهȞ ʧʽ
. ʧʽئʙʱʰʺال  

 :اعيʸʱل الȂʦʸʯال  financement participatif,  crowd funding)(  : 

ʛاد وهي وسʽلة تʺȄʨل مʙʴʱʶثة تʙʵʱʶم الانʛʱنʨؗ ʗسʽلة للʨساʡة بʧʽ الʺقاولʧʽ الॼاحʧʽʲ عʧ الȄʨʺʱل والأف    
ʚا عʛʰ مʸʻات مʷʻاة خʸॽʸا لهʚا الغʛض ألا وهʨ جʺع مॼالغ مالॽة (قʙ الʛاغʧʽʰ في دعʺهʦ والاسʲʱʺار، وه

 Kick starterتʨؔن أحॽانا مʵʻفʹة جʙا ومʛʡ ʧف عʙد ʛʽʰؗ مʧ الأفʛاد لʺʶاعʙة الʺقاولʧʽ) ومʧ أشهʛها مʸʻة 
ت الأمॽȞȄʛة. وȄعʛʰʱ هʚا الʨʻع تʨʴلا ʛʽʰؗا في ʛʡق الȄʨʺʱل وشȞلا مʧ أشȞال الʱʹامʧ، حʘʽ تقʨم هʚه الʺʸʻا

 في جʜء ʛʽʰؗ مʧ أصʨلها على:                     

 تʛʰعات الأفʛاد مقابل امॽʱازات رمȄʜة.  -

- Ȅوع وʛʷʺا في الॽد فعلʛارك الفʷǽ أن ʧȞʺǽ ʘʽة في رأس الʺال ح  ʸʴل على أرȃاح لاحقا حʖʶ مȐʨʱʶ الʺʷارؗ
 مʶاهʺʱه.                                                                               

ي وȄعʻي ذلʥ حʨʸل الفʛد على فʨائʙ مقابل تʺȄʨله، وȃفʹل هʚه الʨساʡة تʸʴل الʺʸʻات  - الاقʛاض الʷʱارؗ
 ʧʽها ( بʱلʨʺ10% و 5على عʸʴʺالغ الॼʺال ʧه % مॼلʡ ȑʚلغ الؔلي الʰʺال ʙاحها في رصʳا في حالة نʚلة) وه

                                                           
  .594-593جॼارȑ عʙʰ الʳلʽل، جॼارȑ لॽʢفة، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص ص  1
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ل هʚا دون  الʺقاول خلال حʺلʱي جʺع الʺʰلغ الʱي تʨؔن لفʛʱه مʙʴدة سلفا وȂلا لʧ تأخʚ الʺʸʻة أǽة عʺʨلة، وؗ
 فʛض قʨʽد ادارȄة أو فʛض وجʨد ضʺانات ما ʳǽعلها أكʛʲ مʛونة وسʛعة في تʨفʛʽ الȄʨʺʱل الʺʢلʨب. 

 ق الاوراق اʦة العامةسॻالʸل: 

     ʧȄʛʺʲʱʶʺرأس مالها لل ʧم ʟʸع حॽʰل بȄʨʺʱا للʳها تلʳʹاحل نʛفي م ʨʺʻعة الȄʛة سʯاشʻات الʶسʕʺأن ال
 Ȑʛات الأخ ʛؗʷف الʛʡ ʧها مʽاذ علʨʴʱالاس ʦʱأن ي ʧȞʺǽ اʻة وهॽق الأوراق الʺالʨخلال الإدراج في س ʧم ʥوذل 

  الȐʛʰؔ العʺʨمॽة أو حʱى الʵاصة. 

 :كʦʹʮال 

ات الʻاشʯة، تعʙ الʨʻʰك مʧ أكʛʲ مʸادر الȄʨʺʱل شهʛة. الʨʻʰك هي مʕسʶات مالॽة تقʙم ؗ     ʛؗʷل للȄʨʺر تʙʸʺ
ات الʻاشʯة نʛًʤا لأنها  ʛؗʷا لل ً̋ ات Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ حʳʺها. ǽعʙ الȄʨʺʱل الʺʛʸفي مه ʛؗʷاع الʨع أنॽʺʳل لȄʨʺʱال

ا الاعʱʺاد على الائʱʺان الʻʰؔي ؗʺʙʸر نادرًا ما تʸʴل على ديʨن أو أسهȄʨʡ ʦلة الأجل، حʘʽ يʱعʧʽ علʽه
رئʶॽي للȄʨʺʱل، نʛًʤا لأنها تʸʴل على الʛʽʲؔ مʧ رأس الʺال الʵارجي مʧ أمʨال رواد الأعʺال الʵاصة، وȄفʹل 

 1.الʺʛʺʲʱʶون غʛʽ الʛسʺʧʽʽ أفʛاد الأسʛة والأصʙقاء والʜملاء

  ȏارʸʰʯال الاسʸرأس ال : 

ات (الʸغʛʽة والʛʽʰؔة). إنه نʨع رأس الʺال الاسʲʱʺارȑ هʨ الʺʙʸر      ʛؗʷة الॽا العالॽجʨلʨʻؔʱل الȄʨʺʱي لʶॽئʛال
ة والȑʚ غالॼًا ما  ʛؗʷال ʧة مʛȞॼʺحلة الʛʺفي ال ȑارʺʲʱاب رأس الʺال الاسʴه أصʛفʨي ȑʚرأس الʺال الʺالي ال ʧم

ات الʻاشʯة. مʧ ناحॽة أخȐʛ، أص ʛؗʷل للʷارة الؔاملة أو الفʶʵالǼ ةʛʽʰؗ ʛʡاʵعلى م ȑʨʢʻاب رأس الʺال يʴ
 ȑارʺʲʱادة رأس الʺال الاسȄأجل ز ʧة مʺʤʻʺة والॽʺسʛال ʛʽة غʯاشʻات ال ʛؗʷن إلى الʨʺʹʻاد يʛأف ʦه ȑارʺʲʱالاس

.ʨʺʻعة الȄʛة وسʙيʙص عʺل جʛة وفʙيʙع جȄارʷعه على مȄزʨ2وت 

 :ȏارʱʯان الʸʯالائ  

ة، قʨȞǽ ʙن      ʛؗʷال ʨʺعلى العلاقات. ومع ن ʛʽʰؗ ʙإلى ح ʙʺʱعǽ ȑʚة والʯاشʻات ال ʛؗʷل الȄʨʺʱل ʛر آخʙʸإنه م
هʻاك تʨʴل في اعʱʺادها مʧ مʸادر الȄʨʺʱل غʛʽ الʛسʺॽة إلى مʸادر أكʛʲ رسʺॽة. وهي مʱاحة في الʺʛاحل 

ة الʻاشʯة في الʺʛاحل ا ʛؗʷم الʙة. مع تق ʛؗʷاة الॽدورة ح ʧان اللاحقة مʺʱح الائॼʸǽ ،ة ʛؗʷاة الॽدورة ح ʧلفة مʱʵʺل
ا لʛأس الʺال العامل. الʨʻʰك هي الʺʜود الʛئʶॽي للائʱʺان الʳʱارȑ. وॽʀ ʦʱȄاسه مʧ خلال  ً̋ الʳʱارȑ مʙʸرًا مه

                                                           
1 SEDRATI Nadia, Reference previously mentioned, pages 15 
2 Ibid, p16. 
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 ʧلفة، مʱʵق مʛʢǼ ةʯاشʻات ال ʛؗʷال ȑارʳʱان الʺʱالائ ʙاعʶǽ .قةǼاʶة الʻʶة الǽفع في نهاʙقة الʴʱʶʺات الǼاʶʴال
ʨد خلال تʨف ʛʽ الʙعʦ أثʻاء الأزمات الائʱʺانॽة أو تقلʸات الॽʶاسة الʻقǽʙة أو قʙ تʨؔن صʙمات أخȐʛ أو رؗ

 ʛʰʱتع ،Ȑʛة أخॽناح ʧة. ومʯاشʻات ال ʛؗʷل للȄʨʺʱال ʛʽفʨة في تॼɼة أقل رॽات الʺالʶسʕʺعل الʳǽ ʙق ȑادʸʱاق
 ʨʺة نȄارʳة تॽانʺʱات ائॼʽتʛد تʨمع وج ،ʧʺʲة الʤاهǼ ةȄارʳʱادات الʺʱالؔامل الاعǼ قةʴʱʶفعة مʙن الʨؔت ʘʽʴǼ ةॽذج

  1يʨمًا. 30خلال 

 ʙʻأجʯال : 

     ʖارجي إلى جانʵل الȄʨʺʱارات الॽخ ʧم ʛع رسʺي آخʨن ʨل". وهʨالأصǼ مʨعʙʺل "الȄʨʺʱلل ʛر آخʙʸم ʨه
الʙخل الائʱʺان الʳʱارȑ. الȄʨʺʱل الإʳǽارȑ هʨ نʨع أكʛʲ دقة مʧ الȄʨʺʱل ونادرا ما ʨȞǽن مʱاحا في الʰلʙان ذات 

الʺʵʻفʠ. يʧʺʹʱ الʱأجʛʽ شʛاء أصل ثابʗ مʧ قʰل الʺقʛض أو الʺʕجʛ. إنها Ȅʛʡقة شائعة لȄʨʺʱل الʺعʙات 
ات الʱأجʛʽ في العʙيʙ مʧ الʰلʙان. ǽقʨم الʺقʛʱض، Ǽعʙ شʛاء الأصل الʲابǼ ،ʗإبʛام  ʛؗك وشʨʻʰل الʰق ʧوالعقارات م

ʙ مʧ العقʨد، هʻاك احʱʺال لʨجʨد خॽار حʧȞʺǽ ʘʽ عقʙ إʳǽار مع الʺʜود الʙʴǽ ȑʚد جʙول الʙʶاد. في العʙي
  2للʺقʛʱض شʛاء الأصل في نهاǽة العقǼ ʙالʶعʛ الʺʙʴد مॼʶقًا.

 

  خلاصة الفʶل:

رة ودو   startup"تʻاولʻا في هʚا الفʸل مʨʺʳعة مʧ الʱعارʅȄ الʺʱعلقة Ǽالʺʕسʶات الʻاشʯة وما ǽُعʛف بـ "    
ʚلʥ مʸادر تʺȄʨلها والʺعʨقات الʱيحॽاتها ، وأهʦ خʸائʸها ومʺʜʽاتها، Ǽالإضا  فة إلى أهʙافها وأهʺʱʽها، وؗ

  تʨاجهها خلال مʶارها.

    ɺاʙة إبʛؔف ʧرت مʨʢة تʯاشʻات ال ʛؗʷل أن الʸا الفʚها في هʽق إلʛʢʱال ʦي تʱع الॽاضʨʺال ʧا مʻʳʱʻʱة واسॽ
 العʺل والʛʲوة، وȃالʱالي إلى أن أصʗʴॼ الॽʵار الأمʲل في عالʦ الأعʺال، حʘʽ تُعʛʰʱ أرضًا خॼʸة لʵلȘ فʛص

ʱا الاهʻʽعل ʖʳǽ ،ʥلʚالعالʺي. ل ȑادʸʱالاق ʨʺʻال ʜȄʜفي تع ʦهʶام بهاتʺ Șʽقʴʱاللازم لها ل ʦعʙال ʛʽفʨافها  وتʙأه
 وتʳاوز الʺعʨقات الʱي قʙ تʨاجهها.

                                                           
1 Ibid. 
2Ibid,p17 
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 ʗʻهʸت 

فʧȄʛؔ والॼاحʧʽʲ الاقʸʱاديǽ ʧʽعʙ مʨضʨع الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة مʧ أبʛز الʺʨاضॽع الʱي شʙت انॼʱاه واهʱʺام الʺ    
قǽʙʺا وحʙيʲا، وذلʥ لʺا ʷǽهʙه العالʦ مʧ تॼايʧ واضح بʧʽ دول حققʗ تॽʺʻة اقʸʱادǽة شاملة ودول لازالʗ تʸارع 
مʧ أجل تॽʁʴقها، ؗʺا لا ʵǽفى على أحʙ أن معʦʤ سॽاسات واسʛʱاتॽʳॽات الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة الʺॼʢقة في الʙول 

ا الفȄʛؔة إلى تلʥ الȄʛʤʻات الʱي وضعʗ مʧ قʰل رواد مʱʵلف الʺʙارس الفȄʛؔة الʻامॽة إنʺا تʛجع في أصʨله
الاقʸʱادǽة الؔلاسॽȞॽة والʺعاصʛة، وأن معʦʤ هʚه الॽʶاسات والاسʛʱاتॽʳॽات صॽغʗ ضʺʧ بʛامج تॽʺʻة اقʸʱادǽة 

  مʙʴدة الأهʙاف والآجال. 

قʱا Ȅʨʡلا، ؗʺا أنها لا تقʨم على أسʝ مادǽة إن عʺلॽة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة لʗʶॽ تلقائॽة وسهلة بل تʢʱلʖ و     
فقȌ، بل تʢʱلʚؗ ʖلʥ تʢॽʢʵا واسع الʢʻاق لʛʸʴ الʺʨارد الʺʱاحة،  لʧؔ هʚا لا ǽعʻي أن نʳʱاهل دور الامȞانات 
الʺادǽة في هʚه العʺلॽة، لʚلʥ نʙʳ أن الʰلʙان الʺʵʱلفة تʶعى إلى الʘʴॼ عʧ تॽʺʻة مʨاردها الاقʸʱادǽة على أساس 

 Ȍॽʢʵʱول الʙه الʚام هʺʱها، فاهʨʺازن في نʨʱال ʧʺʹȄي وʻʡʨاد الʸʱاعات الاقʢاول ؗافة قʻʱي ȑʚامل الʷال
يʖʸʻ على تȄʨʻع الʺʨارد مʧ خلال الʘʴॼ عʧ مʸادر الȄʨʺʱل اللازمة لȄʨʺʱل عʺلॽة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والʙفع 

  Ǽعʳلʱها نʨʴ الأمام.

اقʸʱادǽة فقȌ، بل تʧʺʹʱ تغʛʽات هامة في الʺʳالات الاجʱʺاॽɺة لا تȑʨʢʻ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة على تغʛʽات     
  ولʨʱضॽح هʚا أكʛʲ تʦ تقʦॽʶ الفʸل على الʨʴʻ الʱالي:، والهȞॽلॽة والॽʺॽʤʻʱة

 .ةǻادʶʯة الاقॻʸʹʯة الॻʀالأول: ما ʖʲॺʸال  
 .ةǻادʶʯة الاقॻʸʹʯال ʚائ  الʖʲॺʸ الʰاني: مȜॻانʚʻمات ورؕ
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 ʖʲॺʸة الأول: الॻʀةماǻادʶʯة الاقॻʸʹʯال 

الʦ الʲالʘ، لا تʜال مʨضʨعات الॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة والॽʶاسॽة تʺʲل أهʺॽة ʛʽʰؗة، لا سॽʺا في دول الع    
ʻن مʨؔʱي ȑʚع الʺʱʳʺان والʶالإنǼ الهاʸة اتȄʨʽʴل ʥة، وذلʛʺʱʶʺراسة الʙوال ʘʴॼاج دوماً للʱʴفهي ت ʥلʚول ʧه، وم

لʱي ابʲقافاتها وتʨجهاتها الʱʷى تعʺل دائʺاً في الʘʴॼ عʧ الʰʶل والʨسائل والʺʻاهج  هʚا الʺʢʻلȘ فان الʰلʙان
 تʨصلها الى الاسʲʱʺار الأمʲل لʛʽʵاتها وقʙراتها وصʨلا الى مȐʨʱʶ مʧ الاسʱقʛار والʶلام والॽʴاة الȄʛؔʺة

ʨاملها ʱʽها واهʙافها وॽȃان علʺʱʳʺعاتها. ولغʛض الʱعʛف على مفهʨم الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة وॽȃان تعȄʛفها وॽȃان اهʺ

ها فأهʙامʧ خلال الʺʢلʖ الاول تॼعا  تعʅȄʛ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽةمʧ خلال هʚا الʺʘʴॼ الى  سʛʢʱʻق وأǼعادها، 
 Ǽعادهاأعʨاملها و في الʺʢلʖ الʲاني مʛورا الى الʺʢلʖ الʲالʘ أيʧ سʻعʛض وخʸائʸها 

 الʠʸلʔ الأول: تعʃȂʙ الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة

 تعʃȂʙ الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة لغةً  -1

ا ونʨعاً      ً̋ . فالॽʺʻʱة في اللغة تعʻي 1الॽʺʻʱة في اللغة مʧ نʺا يʨʺʻ أȑ زاد. والʨʺʻ في اللغة هʨ الʛʲؔة والȄʜادة ؗ
. والإنॼات لغة مʧ 2فʽها حॼا) فأنʻʱʰاإحʙاث الʛʲؔة والȄʜادة، ؗʺا ورد في القʛآن Ǽʺعʻى الʻʺا والȄʜادة، قال تعالى (
، والʷʻʱأة في اللغة مʧ (نʷأ) الʨʱلʙ 3(نʗʰ) أȑ بʛز وارتفع وزاد. وقال تعالى: (أنʷأنا لǼ ʦؔه جʻات مʧ نʽʵل)

 ȑأ (ثʙʴال ʦاس) ʨلاحاً هʢاص (رʙʸʺوال) ʙيʙʷʱالǼ (فعل) ر نʺى على وزنʙʸة مॽʺʻʱة، والॽȃʛʱوالارتفاع وال
ʙʸل ومʱفعل مع (ىʺʻي) ث (الفعل)، ومʹارعهʙʴل على الʙي ʦاس ʖʳǽ اʚل هʲا في مʨقال ʦهʻؔول ،(ًاॽʺʻت) ره

 ʖʶح ʧؔاً، ولॽ ʜؗى ت ʜؗى ي حʚف ǽاء الʱفعʽل وتعʨض عʻها (الʱاء) ʛʽʸॽɾ وزنه (تفعلة) أȑ (تॽʺʻة) مʲل زؗ
ॽة) ومʲله ʚؗلʥ سʺى ʶǽʺى تॽʺʶة ʜؗن (تʨȞǽ ةʙففاً )4(القاعʵه الʺادة مʚه ʧأتي الفعل مȄاد وǽة هي الازدॽʺʻʱوال ،

ʛʲ وȄقال نʺاه الله فʱʽعǼ Ȑʙغʛʽ هʺʜة، ونʺاه فʱʽعǼ Ȑʙالʅॽɻʹʱ، وأنʺʗʽ الʷيء ॽɾقال نʺى يʻʺى  نʺاء أȑ زاد وؗ
ʛʲ فهʨ نام، 5ونʺʱʽه جعلʗ نامॽاً فʱʽعǼ Ȑʙالهʺʜة . وأما Ǽالॼʶʻة للʺال ǽقال نʺى الʺال نʺʨاً ونʺॽاً ونʺاء اȑ زاد وؗ

ʚلǽ ʥقال انʱʺى فلان الى فلان اذا ارتفع الॽه في الʖʶʻ ومʻه قʨله: نʺاني الى العلॽاء ؗل سʺʙʽع، والأشॽاء  وؗ
كلها على وجه الارض نام وصامʗ، فالʻامي مʲل الॼʻات والʛʳʷ ونʨʴه، والʸامʗ ؗالʛʳʴ والʰʳل ونʨʴه، ونʺى 

                                                           
1 ،Ȍॽسʨال ʦʳالʺع ȋ2 ،،ةʛي، القاهȃʛاث العʛʱاء الॽ956 ص، 1973 دار إح.  
2 ʝॼɺ رةʨة ، سǽ27الآ.  
  .19سʨرة الʺʕمʨʻن، الآǽة   3
4  ،Șابʶجع الʛʺال ،Ȍॽسʨال ʦʳ396ص الʺع.  
5  ȋ ،ʛالعاش ʙلʳʺب، الʛان العʶقي، لȄʛالاف ȑʛʸʺر الʨʤʻم ʧم بʛȞم ʧب ʙʺʴوت، 4مʛʽ216، ص2005، دار صادر، ب.  
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ل ارتفاع انʱʺاء اذا رفعʱها وأشعلʗ وقʨدها، والʻʺاء الȄʛع،  -ǽقال نʺʗʽ الʻار تॽʺʻة -الʷيء اذا زاد وأرتفع، وؗ
ʶةونʺى الانʻʽʺʶالابل ال ʧة مॽامʻوال ،ʧʺ1ان س.  

     ʨʴعه نʨضʨيء في ذاته او في مʷال ʛʽʽال على تغʙث الʙʴال ʦة لغة هي اسॽʺʻʱم أن الʙا مʺا تقʻح لʹʱي
  الȄʜادة او الارتقاء.  

  تعʃȂʙ الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة اصʠلاحا -2

الʺادǽة والʺالॽة والȄʛʷॼة على الʺȐʨʱʶ  قʙ عʛفǼ ʗانها الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة اصʢلاحاً "حʛʸ لؔافة الʺʨارد    
القʨمي، ثʦ إʳǽاد الʛʢق الʺʺʻȞة لاسʙʵʱام هʚه الʺʨارد أكفأ اسʙʵʱام مʺǼ ʧȞʺا ʴǽقȘ أكʛʰ معʙل للॽʺʻʱة، والʱقʙم 

. وʛؗʚȄ الॼعʠ الآخʛ تعʅȄʛ لها Ǽانها" عʺلॽة تʱʶهʙف 2الاقʸʱادȑ وȃʺا ǽعʨد على عامة الʷعǼ ʖالʛʽʵ والʛفاॽʂة
ʜ على الʳॽʱʻة الʻهائॽة لعʺلॽة الॽʺʻʱة، 3مʨʱسȌ الʙخل الॽʁʴقي للفʛد"زȄادة  ʛؗي ʅȄʛعʱا الʚان ه Ȑʛا نʻالا ان ،

ولʴʱقȘʽ هʚا الهʙف لابʙ وان تʙʴث تغʛʽʽات جʨهȄʛة في Ȟॽʂل الʺʱʳʺع ॽʺʳǼع جʨانॼه الاقʸʱادǽة والॽʶاسॽة 
  والاجʱʺاॽɺة.

ʺلॽة الʱي يʦʱ فʽها زȄادة الʙخل الॽʁʴقي زȄادة تʛاكʺॽة وسȄʛعة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة Ǽانها "الع )Todaroوعʛف (    
ومʛʺʱʶة عʛʰ فʛʱة مʧ الʜمʘʽʴǼ ʧ تʨؔن هʚه الȄʜادة أكʛʰ مʧ معʙل نʺʨ الȞʶان، مع تʨفʛʽ الʙʵمات الانʱاجॽة 

  .4والاجʱʺاॽɺة، وحʺاǽة الʺʨارد الʺʙʳʱدة مʧ الʱلʨث والʴفاȍ على الʺʨارد غʛʽ الʺʙʳʱدة مʧ الʨʹʻب"

عʧ  ومʧ خلال الʱعارʅȄ الʶاǼقة ʧȞʺǽ تعʅȄʛ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة Ǽانها تغʛʽʽ نʨʴ الاحʧʶ في مȐʨʱʶ الॽʴاة    
ȘȄʛʡ زȄادة الʙخل الفʛدȑ او القʨمي، او عȘȄʛʡ ʧ تʛʣ ʧʽʶʴوف الॽʴاة وضʛورȄاتها وتॽʴʸح مȞامʧ الʹعف 

دȑ الى رفاॽʂة الʺʱʳʺع، وحل الʺʷاكل تʕ  والاسʱهلاك ȄʛʢǼقةفي اسʛʱاتॽʳॽات الانʱاج والاسʲʱʺار والʨʱزȄع 
  والʵلافات ॽɾه، Ǽʺا فʽها الفقʛ والʵʱلف، وȃʺا يʕدȑ الى الʺʙȄʜ مʧ الاسʱقʛار وȃالʱالي تʴقȘʽ الʶلام.

                                                           
  .599، ص1981مʙʺʴ بʧ ابي ʛȞǼ بʧ عʙʰالقادر الʛازȑ، مʱʵار الʴʸاح، مॼʱȞة اللॼان، بʛʽوت،  1
د. أحʺʙ مʙʺʴ اسʺاعʽل بʛج، الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والȘʽʰʢʱ العʺلي لها في الفقه الاسلامي، بʙون ॼʡعة، دار الʳامعة الʙʳيʙة،  2

  .27، ص 2014الاسʙʻȞرȄة، 
  الʺʙʸر نفʶه، الʸفʴة نفʶها. 3

الॽʁاس)، دار الʱعلʦॽ -الȄʛʤʻة-د. عʸام عʺʛ مʙʻور، الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والʱغʛʽʽ الهȞॽلي في الʙول العॽȃʛة(الʺʻهج 4
  .28، ص 2011الʳامعي، الاسʙʻȞرȄة، 
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: حʛʸ الʺʨارد الʺʱاحة على الʺȐʨʱʶ 1ومʧ ملاحʤة الʱعارʅȄ الʺʱعʙدة للॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، يلاحȎ انها تعʻي    
  وȄʛʷȃة.القʨمي مادǽة، ومالॽة، 

  ǻة وخʶائʶهااهʗاف الॻʸʹʯة الاقʶʯادالʠʸلʔ الʰاني: 

الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، والʲاني سॽɾ ʘʴॼʻه  لأهʙافسʻقʦʶ هʚا الʺʢلʖ الى فʛعʘʽʴǼ ،ʧʽ سʟʸʵʻ الاول     
ʟائʸة. خǽادʸʱة الاقॽʺʻʱال     

  أهʗاف الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة -1

الʺʳالات، تʱʵلف أهʙافها مʧ دولة لأخʛʣ ʖʶʴǼ Ȑʛوف  تعʛʰʱ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة عʺلॽة واسعة ومʱعʙدة    
وأوضاع ؗل مʻها في الʳانʖ الاجʱʺاعي والاقʸʱادȑ والʲقافي والॽʶاسي، ؗʺا أن هʚه الأهʙاف تॼʱايʧ تॼعا 
ʧم ʙلʰها الʽي وصل إلʱة الॽɻضʨعا للॼاف تʙلف الأهʱʵا تʺؗ ،ʦهʙايʜل تʙان ومعȞʶد الʙها عʻة، مʙات عʛشʕʺل 

 تʨʢر وتقʙم.

فأهʙاف الʽʺʻʱـة تـʙور ؗلـها حــʨل "رفــع مʱʶـȐʨ معʽـʷـة الأفــʛاد" وتʨفـʛʽ الʴـॽاة الȄʛؔʺـة لهـʦ، فالاقʸʱاديʨن لا     
 Șʢʻʺوال ،Ȑʛات أخǽغا Șʽقʴʱلة لʽونها وسʛʰʱعǽ ʧؔذاتها، ول ʙة في حǽة على أنها غاǽادʸʱة الاقॽʺʻʱون إلى الʛʤʻي

  .2في خʙمة الغاǽة والأهʙاف ولʝॽ العʝȞيʙل أن الʨسʽلة ʖʳǽ أن تʨؔن دائʺا 

وȃالʛʤʻ إلى ما سȘʰ ذʛؗه فإنʻا سʴʻاول تʻاول أهʙاف الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة ʸǼفة عامة دون تʟॽʸʵ، لأن     
الأنʢʷة  الʺʳال لا Ȟǽفي للʛʢʱق إلʽها ؗلها حʖʶ الʴالات الʛʽʲؔة الʱي تʦ الإشارة إلʽها Ǽالʛʤʻ إلى تعʙد واخʱلاف

ئॽة ʧȞʺǽ ت الʙول فʽها، لʚا فإن أهʦ الأهʙاف الأساسॽة الʱي تʶعى الʙول إلʽها في بʛامʳها الإنʺاالاقʸʱادǽة وحالا
  حʛʸها ॽɾʺا يلي: 

  ــةʻلʦʸʵال  

تʢʱلʖ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة تॽʺʻة شاملة في مʱʵلف الʺʳالات الʲقاॽɾة والاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة والॽʶاسॽة حʱى     
يʦʱ تʴقȘʽ ذلʖʳǽ ʥ تʨفʛʽ الʺʻاخ اللازم مʧ وعي ثقافي وسॽاسي واجʱʺاعي يʻʶʱى لها بلʨغ أهʙافها، وحʱى 

                                                           
1 ȋ ،ةॽلʴʺعات الʺʱʳʺامة للʙʱʶʺة الॽʺʻʱعلي، ال ʙʺʴفى مʢʸل سلام ود. مʽʺى جʻ1د. مʘيʙʴامعي الʳال ʖʱȞʺة، ، الȄرʙʻȞالاس ،

  .20، ص 2014

  .70ص، 1988ؗامل ȑʛȞǼ، الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، الʙار الʳامॽɻة للʛʷʻ، بʛʽوت، لʻʰان،  - 2
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ʚا أخلاقي، لأنها عʻاصʛ جʙ مهʺة ومفʙʽة في تʥȄʛʴ عʳلة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، لهʚا فإن هʚه  واقʸʱادȑ وؗ
 الأخʛʽة اتʚʵت مʧ الʨʺʷلॽة (الॽʺʻʱة الʷاملة) أحʙ أهʙافها الʛئॽʶॽة.

    ʢʱة تǽادʸʱة الاقॽʺʻʱفال) ʘيʙʴʱال ʧʺʹʱوت ʖلmodernisationʽغ ʙʽقالʱي إضعاف العادات والʻي تعʱوال ( ʛ
ʦاته ʨؗاد وسلʛاة الأفॽة في حॽʺفة العلʛادة دور الʺعȄخلال ز ʧارات، مʛاذ القʵة في اتॽʺالعل ʻن هʨȞǽ ىʱاك ح

للॽʺʳع  تʳاوب مع هـʚه العʺلॽة لإنʳاحـها، ؗʺا أن هـʚه العʺلʽـة تعʻي جʺॽع الأفــʛاد، لʚلʖʳǽ ʥ أن تعʢى الفʛصة
 ʛʽفʨخلال ت ʧم ʥع، وذلʺʱʳʺقفة في الʲʺقة الॼʢا الʺॽها، لا سʢʢها ووضع خʱاعʻة في ص مʧ أجل الʺʷارؗ

ॽʺʳة ال Ȅʜة القʛارات والȌʢʵ الȄʨʺʻʱة قʙʸ إ الʺʙȄʜ مʧ الȄʛʴات في الʺʱʳʺع ʷʺǼارؗ ʛؗا العʺل على لامʚ عʢاء ع وؗ
  الفʛصة للॼʢقة الʨاسعة مʧ أفʛاد الʺʱʳʺع للʺʶاهʺة فʽها.

 لʗالعǺ عهȂزʦمي وتʦخل القʗادة الȂز  

الغʛض  تعʛʰʱ زȄادة الʙخل القʨمي مʧ أهʦ أهʙاف الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة في الʙول الʻامॽة على الاʡلاق، ذلʥ لأن    
 ȑʚ يʙفع تلʥ الʙول للॽʁام Ǽالॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة إنʺا هʨ راجع Ǽالأساس إلى الأوضاع الʱي تʷॽɻها مʧ فقʛال

 وانʵفاض في الʺȐʨʱʶ الʺʷॽɻي، Ǽالإضافة إلى زȄادة ونʺʨ في عʙد الȞʶان. 

وامȞانॽات  وزȄادة الʙخل القʨمي في أȑ بلʙ مʧ الʰلاد إنʺا تȞʴʺه عʨامل معʻʽة، ؗʺعʙل الȄʜادة في الȞʶان    
 Șʽقʴولة إلى العʺل على تʙت الʛʢا، ؗلʺا اضʛʽʰؗ انȞʶادة في الȄʜل الʙلا، فؔلʺا ؗان معʲة مॽʻة والفǽالʺاد ʙلʰال
نॼʶة أعلى للȄʜادة في دخلها القʨمي الॽʁʴقي، غʛʽ أن حʙود هʚه الȄʜادة تʨʱقف على إمȞانॽات الʙولة الʺادǽة 

فاǽا ت أحʧʶ، ؗلʺا أمʧȞ تʴقȘʽ نॼʶة أعلى للȄʜادة في الʙخل القʨمي الॽʁʴقي، والفॽʻة، فؔلʺا تʨفʛت أمʨال أكʛʲ وؗ
وȃالعʝȞ ؗلʺا ؗانʗ هʚه العʨامل نادرة، فإن نॼʶة ما ʧȞʺǽ تॽʁʴقه مʧ زȄادة في الʙخل القʨمي الॽʁʴقي عادة ما 

  ʨȞǽ1ن صغʛʽا نॽʰʶا.

، فإنه ʖʳǽ مʛاعاة خاصॽة ؗل مʧ وفي مʱʳʺع يʨجॽɾ ʙه مʱʵلف الॼʢقات الاجʱʺاॽɺة مॼʡ ʧقات غॽʻة وفقʛʽة    
ʛʽʰ وتʺʽل إلى الاسʱهلاك الʨʻعي مʺا يʕدȑ إلى تʛاكʦ رأس  هʚه الॼʢقات، حʘʽ أن الأولى تʱʺʱع بʙخل عالي وؗ
الʺال لʙيها Ǽالʛʤʻ إلى دخلها الʛʽʰؔ، أم الॼʢقة الأخȐʛ فهي عʝȞ ذلʥ حʘʽ أن دخلها لا ǽغʢي ؗل حاجॽاتها، 

ʺʻʱاف الʙأه ʦأه ʧا فإنه مʚع لʺʱʳʺاد الʛأف ʧة مʛʽعة صغʨʺʳأن م ʘʽاكل، حʷʺه الʚل هʲʺاد حل لʳǽإ ʨة هॽ

                                                           
، الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة مفهʨمها نȄʛʤاتها سॽاساتها، مʕسʶة شهاب، الاسʙʻȞرȄة مʙʺʴ عʙʰ العʜȄʜ عॽʺʳة، مʙʺʴ علي اللʲʽي،  - 1

  .71-70ص ، 1994
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تʨʴʱʶذ على جʜء ʛʽʰؗ مʧ الʙخل، لʚا فإنه ʖʳǽ مʧ خلال وضع خȌʢ للॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة أن ʨȞǽن هʻاك وسائل 
ʧأتى مʱي ʥوذل ،ʛة الفقʛاهʣ ʧم ʅॽɿʵʱال ʙʸلى قʲقة عادلة ومȄʛʢǼ لʨخʙع الȄزʨات تعʺل على تॽخلال:  وآل  

لʛʤʻ ازȄادة في دخل الأفʛاد الفقʛاء حʱى يʳʱاوزا حʙ الفقʛ، وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ الʱفاوض مع أرȃاب العʺل Ǽإعادة  -
  في مȐʨʱʶ الأجʨر.

-  ʧخاصة، أو م Șاديʻاء صʷإن ȘȄʛʡ ʧع ʥة، وذلʛʽقات الفقॼʢم بها الʨي تقʱارات الʺʲʱل الاسȄʨʺع وتॽʳʷت
 هʨ معʺʨل Ǽه في Ǽعʠ الʙول.خلال وضع تʶهʽلات في الʹॼȄʛة ؗʺا 

- .ʦهʴالʸارها لʺʲʱة واسʛʽقة الفقॼʢاء على الॼɺفف الأʵشأنها أن ت ʧي مʱع الȄارʷʺة إلى الǽادʸʱالاق ʙائʨه الفॽجʨت 

     Șقʴʱي ʘʽʴǼ عʺʱʳʺالة في الʙع ʛʲأك ʨʴع ثʺارها على نȄزʨي تʻعǽ ةǽادʸʱة الاقॽʺʻʱح للॽʴʸال ʦإذن فالفه
Ȅورʛʹاجات الʴاع للॼإش ȑاد ذوʛالأف ʥا في ذلʺǼ انȞʶال ʧة مॼʶن ʛʰاحة لأكʱʺلع الʶات في الʻʽʶʴاد، وتʛة للأف

  الʙخل الʺʙʴود.

  ادʙي للأفʵॻɹʸال Ȏʦʯʴʸرفع ال 

ǽعʛʰʱ تʴقȘʽ رفع الʺȐʨʱʶ الʺʷॽɻي للأفʛاد في الʺʱʳʺع مʧ الأهʙاف الʺهʺة الʱي تʶعى الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة     
ذلʥ أن أȑ بʛامج أو خȌʢ تȄʨʺʻة لا تʸل Ǽالأفʛاد في الʺʱʳʺع إلى تʧʽʶʴ  إلى تॽʁʴقها في الʙول الʻامॽة،

مʨʱʶاهʦ الʺʷॽɻي فإن ذلǽ ʥعʛʰʱ إخفاقا في تʴقȘʽ أهʦ الأهʙاف، فالॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة لʗʶॽ مʛʳد وسʽلة لȄʜادة 
ما يʻʺʹʱه الʙخل القʨمي فʖʶʴ، وȂنʺا تʶعى لʛفع مȐʨʱʶ مʷॽɻة الأفʛاد وتغʛʽʽ أوضاعهʦ نʨʴ الأحȞǼ ،ʧʶل 

.ʛʽʽغʱى الʻمع 

إن تʴقȘʽ ما تʦ الاشارة إلॽه ساǼقا لا ǽقف عʙʻ إʳǽاد زȄادة في الʙخل القʨمي والفʛدȑ فʖʶʴ، بل ʖʳǽ أن     
تʛتȌॼ هʚه الȄʜادة بʱغʛʽʽات Ȟॽʂلॽة تʛاعي الȄʜادة الȞʶانॽة، لأن زȄادة الȞʶان بॼʶʻة أكʛʰ مʧ زȄادة نॼʶة الʙخل 

ʽقʴت ʖعʸال ʧعل مʳمي تʨالق Ȑʨʱʶʺا على رفع الॼسل ʛثʕخل، مʺا يʙا الʚه ʧد مʛالف ʖʽʸن Ȍسʨʱادة في مȄز Ș
  الʺʷॽɻي.

  لȜॻʀ في ʙʻʻغʯارجالʳة للॻɹॺʯال ʥم ʗʲاج والʯالان  

     ʦاكʛʱالǼ ـحʺʶقة تȄʛʢǼ ةॽاجʱاقـة الإنʢع الॽسʨت ʧʺʹǽ اʺǼ اجʱل الإنȞॽʂ ʛʽʽة إلى تغǽادʸʱة الاقॽʺʻʱعى الʶت
 ȑʚال ʛات، الأمʳʱʻʺلف الʱʵʺق لʨاد سʳǽإǼ حʺʶॽلفة، مʺا سʱʵʺاعات الʢاج في القʱع الإنȄʨʻت ʛʰع ʛʺǽ ȑʚال

ɺاʻʸاعات الʢعلى الق ʙʺʱسع وخاصة إذا اعʨʱال ʧم ʙȄʜʺǼ حʺʶǽ ʧد مʨʸة، ؗʺا أن الʺقॽاجʱونة الإنʛʺة ذات الॽ
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تغȞॽʂ ʛʽʽل الإنʱاج هʨ تʱʽʺʻه وتʛȄʨʢه أحʧʶ، أȑ جعله يʱʺʱع بʨʻع مʧ الʺʛونة قʙʸ تॽؔفه مع عʺلॽة الॽʺʻʱة 
 الاقʸʱادǽة.

ونʙʳ على سʽʰل الʺʲال اقʸʱادǽات Ǽعʠ الʙول الʺʵʱلفة تʟʸʵʱ في إنʱاج الʺʳʱʻات الأولॽة ؗالʺʳʱʻات     
اॽɺة والʺعادن والʛʱʰول الʵام، وتʙʸرها للʙول الʺʱقʙمة الʱي تعʺل على إعادة تʜوʙȄ تلʥ الʙول Ǽالʺʳʱʻات الʜر 

الʻʸاॽɺة أو معʙات الʻʸاعة، مʺا ʵǽلȘ نʨع مʧ الʟʸʵʱ لؔل دولة، ومهʺة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة تؔʺʧ في 
Ȅʛʡ ʧه عʻʽا بʺॽɾ ؔاملاʱي مʻʡʨاد الʸʱاج وجعل الاقʱل الانȞॽʂ ʛʽʽتغȘ1 :  

  تॽʳʷع الاسʲʱʺار الʻʸاعي قʙʸ الʱقلʽل مʧ الॽɻॼʱة للʵارج. -

لʷʻاȋ اتॽʳʷع الاسʲʱʺار الʻʸاعي لا ǽعʻي إهʺال القʢاع الʜراعي أو إنʱاج الʺʨاد الأولॽة، ولǽ ʧؔعʻي تȄʨʻع  -
.ȑادʸʱالاق 

ʲل قʙʸ الاسʱغلال الأموضع اسʛʱاتॽʳॽة اقʸʱادǽة تʹʺʧ الانʳʶام ما بʧʽ ؗل القʢاعات الاقʸʱادǽة الॽʻʡʨة  -
 للʺʨارد.

خلȘ نʨع مʧ الʨʻʱع الاقʸʱادȑ وȂلغاء الاخʸʱاص، مع الʺʴافʤة على نفʝ مȄʨʱʶات الانʱاج أو زȄادتها  -
 Ǽالॼʶʻة للقʢاعات الʱي ؗان ǽعʙʺʱ علʽها ساǼقا.

     ʖدورها إلى جان ʖلعʱاعة لʻʸال للʳʺاح الʶعى إلى إفʶة تǽادʸʱة الاقॽʺʻʱالي فإن الʱالȃاعاوʢة القॽʁǼ ،ت
لى عوȃالʱالي تʹʺʧ القʹاء على الʱقلॼات الʱي تʖʽʸ الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ القʨمي نʳॽʱة لʛʢॽʶة الʜراعة علॽه، أو 

لʺʱقʙمة الأقل تʹʺʧ الʅॽɿʵʱ مʧ حʙتـها، وȃالʱالي الʨʱصل إلى بʻاء اقʸʱـاد وʻʡي قـȑʨ، والʙʴ مʧ الॽɻॼʱة للʙول ا
 ʝفʻاد على الʺʱادة الاعȄخلال ز ʧم  .ʥي أدت إلى ذلʱاب الॼالأس ʧم ʟلʵʱالǼ  

 امةʗʯʴʸة الॻʸʹʯال Ȗʻقʲت  

تعʺل الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة على إʳǽاد الʰʶل والʛʢق الؔفʽلة Ǽالʺʴافʤة على اسʙʱامـة الॽʺʻʱة والʴـॽاة، فالॽʺʻʱة     
دون أن تʻقʟ مʧ الʺʙʱʶامة الʱي تعʻي ॽɾʺا تعʻي "أن تॼʷع الأجॽال الʴاضʛة احॽʱاجاتها مʧ الʶلع والʙʵمات 

  .  2مقʙرة الأجॽال القادمة على إشॼاع حاجॽاتها"

                                                           
1 - ʺʴالقادر م ʙʰعॽʢالقادر ع ʙʰع ʙ ،ة ،ʛʸة، مȄرʙʻȞة، الاسॽɻامʳار الʙة، الॽʺʻʱة في الʲيʙاهات حʳ19-18ص ، 2003ات.  
2 -  ʙʺʴالقادر م ʙʰه، ص ،عʛؗذ Șʰجع سʛ49م.  
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     :ʛؗʚال نʳʺا الʚة في هǽادʸʱة الاقॽʺʻʱاف الʙأه Șʽقʴت ʧم ʧȞʺي تʱل الʰʶال ʧʽب ʧوم  

  ابʱؔار تʨʻؔلʨجॽا نॽʤفة تعʺل Ǽالʙرجة الأولى على الʺʴافʤة على الʯʽʰة. -

ʽل مǼ ʧالاسʱعʺال العقلاني أو بʛȄʨʢʱ تʨʻؔلʨجॽات مʧ شأنها الʱقلإʳǽاد حلʨل Ǽالॼʶʻة للʺʨارد الʻاضॼة إما  -
 اسʱعʺالاتها.

ȃʛʱة تʖʻʳ الاسʲʱʺارات والʻʸاعات الʱي مʧ شأنها تلʘȄʨ الʯʽʰة والاضʛار بها، ʱؗلʥ الʱي تʕدȑ إلى تآكل ال -
 وتلʘȄʨ الʺॽاه الʸالʴة للʛʷب أو الهʨاء أو الإضʛار Ǽالʺʻاخ.

 ॽʰʢعة ʱʵʺǼلف أنʨاعها.تʖʻʳ تʙʰيʙ الʺʨارد ال -

-  ȘȄʛʡ ʧامة عʙʱʶʺة الॽʺʻʱال Șʽقʴقادر على ت ȑʛʷǼ ʛʸʻد عʨوج ʧʺʹي تʱة الȄʛʷॼة الॽʺʻʱالǼ امʺʱالاه
 تʛʽʹʴه علʺॽا ونفॽʶا وʙȃنॽا.

 ʧȞʺǽ تلʟॽʵ أهʦ الأهʙاف الʱي تʶعى الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة إلى تॽʁʴقها في الȞʷل الʱالي:     

)ʤل رقȜʵاف 02الʗة.): الأهǻادʶʯة الاقॻʸʹʯة للȂʙهʦʱال 

  

  

  

  

  

  

  

  .ॼʢ113اعة والʛʷʻ، الاسʙʻȞرȄة، ص)، اقʸʱادǽات الॽʺʻʱة، الʙار الʳامॽɻة لل1991رمȑʜ علي ابʛاʦॽʂ سلامة( الʗʶʸر:

  

 الأهداف الجوهرية 
 للتنمية الاقتصادية

 رفع مستوى معيشة الأفراد بزيادة الدخول، و زيــادة فرص
، وبالارتقــاء التشغــيل، و رفـــع مستــوى التعليــم كـــما و كيـفا

 بالقيم الانسانـية و الثقافية للمجتمع.

لمتاحة لاقتصـــادية و الاجتماعية اتوسيع نطــاق الاختيارات ا
ية للأفــــراد و الأمم، و ذلك عن طريق تخليصهم من العبود
بل  والاعتمادية، و ليس في علاقتهم مـــع الناس و الــدول،

 ايضــا تحريرهم من قوى الجـهل و المأساة الانسانية.

ج اشباع الحاجات الأساسية: المأكل، الملبس، المسكن، العلا
 ماية من الأخطاروالح
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 خʶائʝ الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة -2

  :1للॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة خʸائʟ عʙيʙة نʛʰزها في الʱالي      

زدهار تʛȄʨʢ أنʢʷة الاقʸʱاد الʻʡʨي، وهي تʦʱ على مʛاحل نʨʴ الاالॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة هي عʺلॽة تʱʶهʙف  -1
.ʛʺʱʶوم ʙاه صاعʳاتǼ لȄʨʢال Ȑʙʺوعلى ال ȑادʸʱالاق  

2- ʺʱʳʺاعات في الʺʳاعات والʢات والقʯها ؗل الفʽف ʦاهʶأن ت ʖʳǽ عةʺʱʳة مॽة عʺلǽادʸʱة الاقॽʺʻʱع.ال  

  هʙاف.هي عʺلॽة واॽɺة فهي لʗʶॽ عʨʷائॽة بل مʙʴدة الغاǽات والأ

  .بʻاء قاعʙة وʳǽȂاد ʡاقة انʱاجॽة ذاتॽة لا تعʙʺʱ على الʵارج، اȑ ان تʨؔن مʛتʜؔات الʻʰاء مʴلॽة -3

  تʴقȘʽ تʜايʙ مʦʤʱʻ اȑ عʛʰ فʛʱات زمॽʻة Ȅʨʡلة. -4

ذلʥ في نʤام الʨʴافʜ  وʲʺʱȄلالॽʶاسي: يʧʺʹʱ اسʛʱاتॽʳॽات الʱغʛʽʽ وضʺانات اسʛʺʱارها، و  الاʡار الاجʱʺاعي -5
  .2القائʦ على أساس الȌȃʛ بʧʽ الʳهʙ والʺȞافأة

 :ʖالʰال ʔلʠʸاتالȂʙʢة نǻادʶʯة الاقॻʸʹʯال  

    ʧعة مʨʺʳر مʨهʣ ،ةǽادʸʱة الاقॽʺʻʱة الॽالȞها إشʱفʛي عʱرات الʨʢʱخلال ال ʧم ʧȄʛʷن العʛلع القʢف مʛع 
ǽان تعالج قʹا ʗي حاولʱة الȄʛؔجهات الفʨʱات والȄʛʤʻال ʥلفة، وذلʱʵاح مʨن ʧلف مʵʱة والॽʺʻʱازا الʛإبǼ أه ʦ

ǽة، الأسॼاب الʱي أدت الى تʵلف العʙيʙ مʧ الʙول، والاسʛʱاتॽʳॽات الʱي ʖʳǽ اتॼاعها لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱاد
 ونʻʱاول هʚه الȄʛʤʻات تॼاعاً.

 ʖʻʸة آدم سȂʙʢن 

     ȏادॼق، وهي مʨʶالʺال في ال ʥا في ذلʺǼ ،لعʶة للʛʽغʱʺة الʺॽʁال ʦʤʻي تʱال ȏادॼʺلل ʛʽʶهي تف ʘʽʺة سȄʛʤن
العʛض والʢلʖ أو الʙʻرة الॽʰʶʻة. أقʛ سʺǼ ʘʽالʸعȃʨات الʺʛتʢॼة ǼالʴʱقȘ مʧ الʱقॽʽʺات الفʛدǽة أو (الॽʁʺة 

ʜ بʙلاً مʧ ذلʥ على شʛح (الʦॽʁ في ال ʨʰرصة) أو الأسعار الॽʰʶʻة، وعلى الʛغʦ مʧ الʺʙʵʱʶمة)، وȃالʱالي رؗ
تʅॽʻʸ الʺال ؗʺॽʁاس للॽʁʺة مʧ ناحॽة أخʙʵʱʶǽ ،Ȑʛم سʺॽʺؗ ʘʽة وقʗ العʺل ؗʺॽʁاس حॽʁقي للॽʁʺة ॽɾقʨل: 

                                                           
1 Florina Popa, Economic Growth Theories, Conceptual Elements, and Characteristics, Institute of 

National Economy, Romania,  2014, P.508.  
  .72د. احʺʙ عʙʰالفʱاح ناجي، الʺʙʸر الʶابȘ، ص 2
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 ،Ȑʛلع الأخʶالǼ ادلهاॼʱʽل ʧؔه، ولʶفʻهلؔها بʱʶǽ مها اوʙʵʱʶǽ ي لاʱلؔها، والʺǽ ȑʚال ʟʵʷسلعة لل ȑة أʺॽʀ
تʺʻȞه مʧ الʛʷاء أو الॽʁادة. وȃالʱالي فإن العʺل هʨ الʺॽʁاس الॽʁʴقي للॽʁʺة الॼʱادلॽة  تʶاوॽʺؗ ȑة العʺل الʱي

  .1لॽʺʳع الʶلع

     ʟʸʵʱال ȐʙʺǼ Ȑوناد ȑادʸʱالاق ȋاʷʻولة في الʙخل الʙة وعارض تǽادʸʱة الاقȄʛʴعلى ال ʘʽʺآدم س ʜ رؗ
 ʧأسʺالي، ومʛال ʧȄʨؔʱلات الʙادة معȄات وفي زʛخʙʺال ʧȄʨؔاح هي الأساس في تȃأن الأر ȐʛȄالعʺل، و ʦॽʶوتق

  ʙقʱاع ʙه، فقʱȄʛʤةسʺات نॽانȞإمǼ ر الاʨعي في الامॽʰʢن الʨالقان Șʽʰʢد تʛؗل ف ʛʰʱعǽ فإنه ʦث ʧة ومǽادʸʱق
ॽاته اȑ انه افʹل مʦȞʴǽ ʧ على مʸالʴه وان هʻاك يʙاً خॽɿة تقʨد ؗل فʛد وتʛشʙ الॽه الʨʶق،  ʨؗسل ʧولا عʕʶم
اȑ انه ضʙ تʙخل الʨȞʴمات في الʻʸاعة او الʳʱارة، ʚؗلǽ ʥعʛʰʱ آدم سʺʘʽ الʛʱاكʦ الʛأسʺالي شʡʛاً ضʛورȄاً 

Ȟʷلة هي مقʙرة الافʛاد على الادخار ومʧ ثʦ الاسʲʱʺار، ومʧ عʻاصʛ الʨʺʻ الʺʧʽʳʱʻ للॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، فالʺ
م ȞʷǼل ثابʗ ومॼɾ ʛʺʱʶالʛغʦ مʙ ʧوالʺʜارعʧʽ ورجال الاعʺال، وان الاقʸʱاد يʨʺʻ مʲل الʛʳʷة فعʺلॽة الॽʺʻʱة تʱق

  .2الʛʳʷة Ȟؗلان ؗل مʨʺʳعة مʧ الافʛاد تعʺل معاً في مʳال انʱاجي معʧʽ، الا انهȞʷǽ ʦلʨن معا 

 :ʦʯة روسȂʙʢن  

نʛʤ الॼاحʨʲن في الʻʽʶʺʵات وأوائل الʻʽʱʶات إلى عʺلॽة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة Ǽاعॼʱارها سلʶلة مʧ الʺʛاحل     
، بʻاء على الʨʺʻذج الʱارʵȄي للʙول الʺʱقʙمة، ادعى 1960الʱارॽʵȄة. شاع هʚا العʛض مʧ قʰل روسʨʱ عام 

ʨʱروس  ʕʽهʱوال ،ȑʙʽقلʱع الʺʱʳʺاحل وهي: الʛم ʝʺخلال خ ʧم ʛʺǽ فʨة سॽʺʻʱلف إلى الʵʱال ʧقال مʱأن الان
، والʱي مʧ الʺʨʱقع الانʢلاقللانʢلاق، والانʢلاق، والʻʹج، الى مʛحلة الاسʱهلاك الʨفʛʽ، والʺʛحلة الʴاسʺة هي 

وتعʛʰʱ زȄادة معʙل الاسʲʱʺارات ضʛورȄة  قʙمة،ة مʵʱلفة الʨʺʻ إلى دولة مʱفʽها أن تʺʛ الʰلʙان الʻامॽة مʧ دول
للʘʴ على نʺʨ نʖʽʸ الفʛد. واكʙ على ذلʚؗ ʥلʥ نʺʨذج دومار وهارود، اللʚيʧ أشارا الى أن الʺʛʴك الʛئʶॽي 
انʗ الاسʛʱاتॽʳॽات الʛئॽʶॽة  للاقʸʱاد هʨ الاسʲʱʺارات، لʚلʥ تʱʴاج ؗل دولة إلى رأس الʺال لʨʱلʙʽ الاسʲʱʺارات، وؗ

مʧ نهج الʺʛحلة شائعة الاسʙʵʱام مʧ قʰل الʰلʙان الʻامॽة في سʨʻات ما Ǽعʙ الʛʴب العالʺॽة الʲانॽة، ومع للॽʺʻʱة 
 ʦʱʽة، سॽɾة ؗاॽلʴʺات الʛخʙʺال ʧؔت ʦذا لȂب، وʨلʢʺل الادخار الʙفة معʛمع ʚئʙʻع ʧȞʺǽ ،فʙهʱʶم ʨʺل نʙمع

  .3حʙʷ الʺʙخʛات الأجॽʰʻة

  
                                                           

1Jmmes C. W. Ahiakpor, Adam Smith and Modern Economies, Canadian Journal of Economics, V 
111, No (3), 1999, P.357.  

  وما Ǽعʙها. 62د. عʙʰالʛزاق مʙʺʴ الʙلॽʺي، الʺʙʸر الʶابȘ، ص  )2

3 Dang G, Sui Pheng. L, Infrastructer Investments In Developing Economies, First edition Springer 
Science, Business Media Singapore, 2015, P.16.  
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 ʹةالॻȜॻة الؒلاسȂʙʢ 

ʕمʧ الؔلاسʨʽȞॽن ʛʹǼورة الȄʛʴة الفʛدǽة وأهʺॽة أن تʨؔن الأسʨاق حʛة مʧ سॽادة الʺʻافʶة الؔاملة والॼعʙ ي     
 ʥلʚول ،ȑادʸʱم الاقʙقʱاح الʱأسʺالي على انه مفʛال ʧȄʨؔʱون الى الʛʤʻȄاد، وʸʱمي في الاقʨȞخل حʙت ȑأ ʧع

ȃل الأرʙات، وان معʛخʙʺال ʧر ؗاف مʙق Șʽقʴورة تʛعاً ضॽʺوا جʙاجع أكʛʱل للʽʺǽ ة وانʺاʛʺʱʶرة مʨʸǼ ʙايʜʱاح لا ي
نʛʤاً لʜʱايʙ حʙة الʺʻافʶة بʧʽ الʛأسʺالʧʽʽ على الʛʱاكʦ الʛأسʺالي، اȑ ؗان تʨؔن بȄʜادة الاجʨر الʱي تʙʴث نʳॽʱة 
 ʦاكʛʱة الॽة لعʺلǽهاʻؗ ارʛقʱل الى حالة الاسʨصʨة الॽʺʱʴǼ نʨʽȞॽالؔلاس ʙقʱعȄو ،ʧʽʽأسʺالʛال ʧʽة بʶافʻʺة الʙح

، ذلʥ لانه ما ان تʙʰأ الأرȃاح في الʛʱاجع حʱى تʛʺʱʶ الى ان ʸǽل معʙل الȃʛح الى الʸفʛ وʨʱȄقف يالʛأسʺال
 ȑʚفان ال ʘʽʺالؔفاف، ووفقاً لآدم س Ȑʨʱʶر الى مʨل الاجʙل معʸȄن، وʨȞʶى الʱح ʛقʱʶȄأسʺالي، وʛال ʦاكʛʱال

  .1قʸʱاد الى حالة مʧ الʨȞʶن يʨقف الʨʺʻ الاقʸʱادȑ هʨ نʙرة الʺʨارد الॽɻॽʰʢة الʱي تقʨد الا

 :وليʗاد الʸʯة الاعȂʙʢن 

     ʧʽام ما بʨة في الاعʛʽʰؗ ةॽʰعʷǼ ىʤʴولي تʙاد الʺʱة الاعȄʛʤن ʗ1980وأوائل  1970ؗان ʧʽالقائل ʖʶʴȃو ،
ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات على الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة  ʛؗʷمة والʙقʱʺان الʙلʰة الʻʺॽʂ ʖʰʶǼ ʛهʤǽ لفʵʱبها فأن ال
ॽʶة، وʨʺȃجʰها فإن الʙول الفقʛʽة تعʙʺʱ على الʙول الʺʱقʙمة  واسʛʱاتॽʳॽاتها، وتعʛʰʱ الȄʛʤʻة امʙʱادًا للȄʛʤʻة الʺارؗ
مʧ أجل الʨʶق ورأس الʺال، ومع ذلʥ تلقʗ الʰلʙان الʻامॽة جʜء صغʛʽاً جʙاً مʧ الفʨائʙ الʱي جلʱʰها العلاقة الʱاǼعة، 

ʽح ʧؔافئ مʱʺال ʛʽادل غॼʱفان ال ʥلʚة كʴȄʛلة مʽة وسʛʴارة الʳʱال ʧة جعل مʛʽان الفقʙلʰال ʙارة ضʳʱال ʘ
لل"الاسʱغلال" Ǽالॼʶʻة للʰلʙان الʺʱقʙمة. ʧȞʺॽɾ للʰلʙان الʺʱقʙمة اسʱغلال الʺʨارد الॽʻʡʨة للʰلʙان الʻامॽة مʧ خلال 

غʛʽ قادرة على  2الʨʸʴل على إمʙادات رخʸॽة مʧ الغʚاء والʺʨاد أولॽة، وفي الʨقʗ نفʶه، فإن الʙول الفقʛʽة
الفقʛ ؗʺا ʸʵʷǽه  ، الʛʢॽʶة على تʨزȄع الॽʁʺة الʺʹافة إلى الʺʳʱʻات الʺʙʱاولة ॽɾʺا بʻʽها وʧʽȃ الʙول الʺʱقʙمة

أغلʖ الʺهʧʽʺʱ في هʚا الʺʳال هʨ حالة مʧ الʛʴمان الʺادȑ الʱي تʲʺʱل ȐʨʱʶʺǼ الʺʷॽɻة والʴاجات الاساسॽة 
ʶʺوال ʧȞʶة والʴʸاء والʚفاضها ؗالغʵوان ʅȄʛعʱة لॽاساس ʛʽصفها معايʨب ،ʥي والʹʺان وما الى ذلʺॽعلʱال Ȑʨʱ

 ʞॽʺهʱال ʧع ʦاجʻاب الʛʱال والاغʜوالانع ʛاني للفقʶالان ʙعॼالǼ Ȍॼتʛʺي الʶفʻال ʖانʳال ʧفʹلاً ع ،ʛة الفقȄʨه
ʚلʥ الاتؔالॽة وضعف القʙرة على اتʵاذ القʛارات ومʨاجهة الʙʸمات الʙاخلॽة  والʜʽʽʺʱ الاجʱʺاعي والॽʶاسي، وؗ

ات الʺʱعʙدة الॽʶʻʳات تʗʰʰʶ في مǼ  ʙȄʜالأمانوالʵارجॽة وعʙم الʷعʨر  ʛؗʷة والॽولʙة الॽأسʺالʛال ʨʺفان ن ʥلʚؗ ،
 ʧام مʙʱʶم ʨʺقع نʨʱان ن ʧȞʺǽ لا ʥلʚمة، لʙقʱʺول الʙاداً على الʺʱاع ʛʲأك ʗʴॼة وأصʛʽان الفقʙلʰغلال الʱاس ʧم

                                                           
  وما Ǽعʙها. 64د. عʙʰالʛزاق مʙʺʴ الʙلॽʺي، الʺʙʸر الʶابȘ، ص  1

ʜ دراسات الʨحʙة العॽȃʛة، بʛʽوت، 1والفقȋ ،ʛد. سالʦ تʨفȘʽ الʳʻفي، الॽʶاسات الاقʸʱادǽة الؔلॽة  2 ʛؗ39، ص 2009، م.  
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ʚلʥ عȘȄʛʡ ʧ ر أاذا ما هʚا الاعʱʺاد. وॼʻȄغي للʰلʙان الʻامॽة  ادت ان تʙʰا ʨʢʵǼات الʨʺʻ إنهاء الاعʱʺاد علʽها، وؗ
  . 1إغلاق الأبʨاب على الʰلʙان الʺʱقʙمة

لقʙ انعʝȞ الʨʺʻذج بʨضʨح في الʰلʙان الʻامॽة الʱي أعقʗʰ الاكʱفاء الʚاتي سॽاسات غالॼا ما اتǼ ʗʺʶالفʷل،     
ʨد الʨʺʻ وقʛر  ت في الʻهاǽة أن تفʱح أبʨاب اقʸʱاداتها مʛة أخȐʛ مʲل الʧʽʸ وأحॽاناً عانʗ هʚه الʰلʙان مʧ رؗ

وتʜʻانॽا والهʙʻ، وفي الʨقʗ نفʶه، فإن تȃʛʳة الاقʸʱادات الʙʴيʲة الॽʻʸʱع مʧ شʛق آسॽا، وهي هʨنغ ʨؗنغ 
ʳॽʱؗان ن ʦاحهʳأن ن ʧʽʰت ʙات قॽʻʽانʺʲات والॽʻʽعॼʶال ʧʽة ما بʛʱة، خلال فॽȃʨʻʳا الȄرʨ ة وسʻغافʨرة وتايʨان وؗ

  .2للʱأكʙʽ على الʳʱارة مع الʙول الʻʸاॽɺة الʺʱقʙمة

 :ةǻادʶʯة الاقॻʸʹʯال  

يȐʛ القائلʨن بȄʛʤʻة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة ان تʨسॽع الॽʻʸʱع والʙʴʱيʘ وتʜايʙ نʢاق الʱعلʦॽ وارتفاع مȄʨʱʶاته     
ॼʽة الॽʁॼʢة للʺʱʳʺع وزȄادة الʙʺʱيʧ ونʷاʡات الاعلام تʙȄʜ نʤام الʙولة فاعلॽة وشॽɺʛة Ǽالʳॽʱʻة، وॽɾʺا  ʛؗʱال ʟʵǽ

ʜون على نʺʨ الॼʢقة الʨسʢى ʛؗه، يʴائʛرج شʙة 3وتॽʺʻʱال Șʽقʴالى ان ت ʧʽʰع ذاهʺʱʳʺدورها في ال ʦʣوتعا ،
الاقʸʱادǽة Ǽʺا تعॽʻه مʧ مȄʨʱʶات عالॽة في الʱعلʦॽ والʙʺʱيʧ وتʜايʙ الʙخل الفʛدȑ وتغʛʽʽ أنʺاȋ الʺʷॽɻة وتʙʰل 

ॽɾقاʲة والॽɺاʺʱالاج ʦॽʁاب الʴن اصʨȞǽ ة انॼɼة، راॽة عالॽنʙروحاً م ʥى تʺلʢقة وسॼʡ ءʨʷالى ن ȑدʕة تॽاسॽʶة وال
 ،ʦهʻم ʧʽʰʵʱʻʺال ʧʽʺاص الʺلائʵار الاشॽʱاخǼ ةॼالʢوم ʦهʽة الʙʻʶʺات الॽولʕʶʺال Ȑʨʱʶائف العامة في مʣʨال

ة والʺॼادرة والʻقʙ والʺʴاسॼة والʺʢالॼة،  اȑ ثقافة دǽʺقʛاॽʡة لǽ ʝॽقʙر فالॼʢقة الʨسʢى تʖʶʻ الʽها روح الʺʷارؗ
  .4الʤʻام على تʳاهلها

  :ʙʯʻʮمʦة شȂʙʢون ʚʹʻؕ ةȂʙʢن 

ʜʻʽ وجهات نʛʤ مʱʵلفة حʨل الʛأسʺالॽة، حǽ ʘʽعʱقʜʻʽؗ ʙ، أن الإجʛاءات الʨȞʴمॽة       لؔل مʧ شʨمʛʱʽʰ وؗ
وʴȄافȎ على  ضʛورȄة للʴفاȍ على اقʸʱاد رأسʺالي، أما شʨمʛʱʽʰ فʚʽهʖ الى أن الʙافع الأساسي الǽ ȑʚʹع

ة ǽأتي مʧ إدخال ما ʶǽʺى الʳʺع بʧʽ الابʱؔار والʙʳʱيʙ، ولʦ يʨافȘ شʨمʛʱʽʰ على  ʛؗʴأسʺالي في الʛاد الʸʱالاق
ʜʻʽؗ بʚلʥ واعʱقʙ أن وॽʣفة الإنʱاج الʺʱغʛʽة هي عʺلॽة أساسॽة للॽʺʻʱة الʛأسʺالॽة، وان الॽʺʻʱة تʸʴل  افʛʱاض

نفاقات الاسʲʱʺارȄة الʙʳيʙة في ʣل تʨفʛ العʨامل الفʛص والا اسʱغلالوتʙرج ؗلʺا تʦ  انʳʶامȞʷǼل قفʜات ودون 
 ʘʽح ʧأسʺالي، ومʛر الʨʢʱعف الʹǽ ʥأن ذل Ȑʛمة لأنه يʨȞʴخل الʙعلى ت ʛʱʽʰمʨش Șافʨي ʦة، ولॽʻة والفॽʺॽʤʻʱال

                                                           
1Dang G, Sui Pheng. L, Op, Cit, P.18.  
2 Dang G, Sui Pheng. L, Op, Cit, P.18.  

3 ȋ ،ةॽʺʻʱة الॽالȞشȂة وॽاسॽʶلات الʨʴʱون، الʛي وآخȃʛغ ʙʺʴة1د. مॽɾقاʲال ʙوافʛوت،  -، دار الʛʽون، بʛ84، ص 2014ناش.  
  الʺʙʸر نفʶه، الʸفʴة نفʶها. 4
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ة، ॽɾعʱقʙ ؗل مʻهʺا أن انʷʱار الʺال يʕدȑ إل ʛؗʱʷم ʛʤان في وجهة ن ʛؗʱʷǽ ة، ؗلاهʺاǽʙقʻة الȄʛʤʻيل الʙى تع
جʚرȑ في الȄʛʢقة الʱي ǽعʺل بها الʤʻام الاقʸʱادȑ، وهʺا ʶǽلʢان الʹʨء على الʙور الʴاسʦ لʨʶق الائʱʺان 
والʨʻʰك. على الʠॽʁʻ مع الȄʛʤʻات الʻقǽʙة الʶائʙة، الʚيʧ لا ǽعʛʰʱون لʨʶق الائʱʺان دور حاسʦ في الاقʸʱاد، 

ʱʽʰمʨش ʙقʱاع ،ȑادʸʱر الاقʨʢʱة الȄʛʤʻب Șعلʱا يʺॽɾهاوʱعॽʰʢǼ ةॽȞॽامʻة ديǽادʸʱة الاقॽʺʻʱة الॽأن عʺل ʛ1.  

وॼʡقاً لʨصف شʨمʛʱʽʰ للعالʦ الؔلاسȞॽي فان العʛض ʵǽلȘ دوماً الʢلʖ، وسʨف تʙʳ جʺॽع الʶلع سʨقاً     
اً للʺʧʽʳʱʻ والʺʱʶهلʧʽؔ فهʨ مʛʳد روتʧʽ، اما ʜʻʽؗ فǼ Ȑʛʽأن الʙخل الؔلي ǽعʛʰʱ دالة في مȐʨʱʶ الʷʱغʽل  ʨؗوسل

ولة فؔلʺا زاد حʦʳ الʷʱغʽل زاد حʦʳ الʙخل الؔلي، والادوات الȄʜʻʽؔة هي الʢلʖ الفعال، والؔفاǽة الǽʙʴة في اȑ د
 ʛأس الʺال، وسعʛة، لǽادʸʱاسات الاقॽʶة، والʙع أالفائʹǽ دʛالف ʦʤʻʺه على أساس ان الʱȄʛʤم نʨقʱف ʛʱʽʰمʨما ش

املة وادواته هي الابʱؔارات ودور الʺʛؔʱʰ خʢʢاً إنʱاجॽة بʙافع الʨʸʴل على اقʸى رȃح في حالة مʻافʶة ؗ
  . 2والارȃاح، مʧ خلال الائʱʺان الʺʛʸفي

 :افعةʗة الʦة القȂʙʢن  

    ʧايʱʷروزن Ȑʛض،  يʛوالع ʖلʢورة تؔامل دوال الʛع وضॽʻʸʱم على أساس الʨة تقǽادʸʱة الاقॽʺʻʱرودان ان ال
فالॽʻʸʱع هʨ الʽʰʶل الʨحʙʽ لʛفع مȄʨʱʶات الʙخʨل وخʨʸصاً في الʰلʙان الʺʵʱلفة، ومʧ ثʦ تقلʽل الفʨʳة بʻʽها 

 ʨه وجǽع في رأॽʻʸʱا للʨعʙي تʱاب الॼالاس ʦاه ʧمة، وان مʙقʱʺان الʙلʰال ʧʽȃو ʧʽʽراعʜالعʺال ال ʧتفعة مʛة مॼʶد ن
الʺʱعʢلʧʽ جʜئॽاً او ؗلॽاً، ومʧ الʺʺʧȞ ان يʦʱ الॽʻʸʱع مʧ خلال الاعʱʺاد ؗلॽاً على الʺʨارد الاقʸʱادǽة الʺʴلॽة 
دون الاسʱعانة Ǽالاسʲʱʺار الʙولي، وذلʥ بهʙف الاكʱفاء الʚاتي، اما الاسلʨب الʲاني ॽɾعʙʺʱ على تʙفȘ رؤوس 

ʛقاديʺǼ الʨالأم  ȑورʛʹال ʧم ʥلʚول ،ʛاشॼʺار الʺʲʱاض او الاسʛʱالاق ȘȄʛʡ ʧاء عʨمة سʙقʱʺان الʙلʰال ʧة مʺʵض
ة رؤوس الأمʨال الأجॽʰʻة ʛؗضʺان ح ʧʽأمʱمة لʨȞʴخل الʙق، )3(تʨʶة مهʺة وهي الॼʁض رودان الى عʛعʱي ʦث .

لا ʧȞʺǽ ان تʛʺʱʶ في حالة الʱي تقف ؗعائȘ امام نʳاح اǽة صʻاعة جʙيʙة، الا انه اوضح ʅॽؗ ان هʚه العॼʁة 
انʷاء عʙد ʛʽʰؗ مʧ الʻʸاعات في آن واحʙ، وتʺʲل مʻاقʷة رودان رفʠ الاسلʨب الʙʱرʳȄي  والʙفاع عʧ اسلʨب 
الʙفعة القȄʨة، حʘʽ يȐʛ ان اقامة مʻʸع جʙيʙ وحʙʽ في الʨʶق، فان العاملॽɾ ʧʽه اذا افʛʱض انهʦ انفقʨا ؗل 

ʻن هʨؔت ʧاته فلʳʱʻاء مʛعلى ش ʦلهʨدخ ،ʥعلى ذل ʦلهʨدخ ʧءا مʜن جʨفقʻي ʦانه ʨاقع هʨلة، الا ان الȞʷاك م
وȃالʱالي يʨاجه ȞʷʺǼلة بॽع انʱاجه في الʨʶق، وʱȄهʙد اسʛʺʱار الʺʻʸع في العʺل، في حʧʽ ان اقامة عʙة صʻاعات 

الʺʵʱلفة في آن واحʙ لا تʨاجه ʲʺǼل ذلʥ، وȐʛȄ رودان ان العالʖʶȞǽ ʦ مʧ الॽʺʻʱة الʻʸاॽɺة، اذ ان الʰلʙان 

                                                           
1 Arthur Smithies, The Review of Economies and Statistics, Schumpeter and Keynes, first edition, 

The MIT press, Vol. 33, No. 2 (1951), PP. 163-169.  
2 Ibid.  

  وما Ǽعʙها. 173، ص2007د. فلॽح حʧʶ خلف، الاقʸʱاد الؔلي، عالʦ الʖʱؔ للʙʴيʘ، عʺان،  3
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تʺʟʱ الايȑʙ العاملة مʧ الʜراعة، وتʛتفع الانʱاجॽة الʺʨʱسʢة للعامل، وهʚه خʨʢة نʨʴ الاسʙʵʱام الامʲل للʺʨارد، 
اما الʰلʙان الʺʱقʙمة فʨʶف تʶاهǼ ʦفائʠ رؤوس امʨالها في تॽʻʸع الʰلʙان الʺʵʱلفة مقابل تلقي ؗʺॽات مʧ الʶلع 

  .1الاسʱهلاكॽة

     ʛون Ȑأ ʦغʛةنه على الȄʛʤوضع ن ʧȞʺǽ ن انه لاʨؗ ،رة عامةʨʸǼ اتȄʛʤʻه الʚله ʗي وجهʱقادات الʱالان ʧم 
 ʗʺساه ʙات قȄʛʤʻه الʚان ه ʘʽة، حॽʺأه ȑذ ʛʽغǼ ان، الا انهاȞلح في ؗل زمان ومʸعامة جامعة ومانعة وت

رة فاعلʧʽ في بلʨ في إغʻاء الʳانʖ الȑʛʤʻ للॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، وȃلʨرت الʺʳال امام الʺفʧȄʛؔ والॽʁاديʧʽ وال
  اسʛʱاتॽʳॽات ومفاʦॽʂ تʶاعʙ في تॽʺʻة بلʙانهʦ وتʶايʛ الʨʢʱرات الʙʳيʙة.

ائʚ الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة   الʖʲॺʸ الʰاني: مȜॻانʚʻمات ورؕ

 لغʛض بॽان مȞॽانʜʽمات الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، سʻقʦʶ هʚا الʺʘʴॼ الى ثلاثة مʢالʘʽʴǼ ،ʖ سʧʽʰʻ في الاول    
ʸʱة الاقॽʺʻʱات الȄʛʤه نॽɾ اولʻʱʻاني سʲال ʖلʢʺاتها، والʛشʕة ومǽاتادॽʳॽاتʛʱة، ام اسǽادʸʱة الاقॽʺʻʱال ʖلʢʺا ال

ॽɿॽة معالʱʳها.   الʲالʘ فʨʻʶضح ॽɾه تǽʙʴات الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة وؗ

   الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة Ǻعاد ومʓشʙاتأالʠʸلʔ الاول: 

الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، والʲاني سॽɾ ʘʴॼʻه  لأǼعاد ، ʘʽʴǼ سʟʸʵʻ الاولفʛعʧʽالى  ʢلʖسʻقʦʶ هʚا الʺ    
                                                                                           مʕشʛات الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة.

  Ǻعاد الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻةأ - 1

مفهʨم الॽʺʻʱة عʧ الǼ ʨʺʻالʙʴ مʧ الʱفاوت في الʙخل وتʴقȘʽ العʙالة في تʨزȄع الʙخل، إزالة الفقʛ  اخʱلافإن     
 ʨʺʻال ʖة إلى جانॽاجات الأساسʴاع الॼشȂص العʺل وʛع فॽسʨوتȑادʸʱي  الاقʱلفة الʱʵʺعاد الǼالأ ʗʴوض

  2والʱي تʷʺل ما يلي: الاقʸʱادǽةتʻʺʹʱها الॽʺʻʱة 

  

  

                                                           
1 ȋ ،الله صائغʙʰسف عʨجʺة: د. يʛها، تʱاسॽها، سʵȄاتها، تارȄʛʤة : نǽادʸʱة الاقॽʺʻʱون، الʛوآخ ʛوت،  1مايʛʽان، بʻʰة لॼʱȞم

  .103، ص 1964

   134، 131، ص 2007مʙحʗ القʷȄʛي، الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، نȄʛʤات وسॽاسات ومʨضʨعات، دار وائل للʛʷʻ، الاردن،  2
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 ) ȏادʸال ʗعॺاالʶʯالاقȏد(  

 الʸʵائʟ الʶائʙة في الʰلʙان الʺʱقʙمة، وʙʰȄأ بʛʱاكʦ واكʶʱابيʙʶʳʱ مʧ خلال الʵʱلʟ مʧ سʺات الʵʱلف      
 ʦॽʶقʱال ʛȄʨʢʱح بʺʶǽ ȑʚاعيرأس الʺال الʺʱق  الاجʨʶال ʧȄʨؔلعي وتʶاج الʱادة الإنॽس Șقʴǽ ʨʴللعʺل على ن
  الʙاخلॽة وهʨ ما ǽعʛف ʨʳǼهʛ الॽʺʻʱة.

  ʗعॺاعيالʸʯالاج  

الȞʶان والʺʕسʶة القʨمॽة وتقلʽل الفʛوق في الʙخʨل وȂزالة  واتʳاهات الاجʱʺاॽɺةيʲʺʱل في تغʛʽات في الهॽاكل     
  الفقʛ وأصॼح هʙف الॽʺʻʱة إشॼاع الʴاجات الأساسॽة.

 اسيॻʴال ʗعॺال  

فإن فʛض الʨاقع  ،الاقʸʱادȑ والاسʱقلالفʛؔة الॽʺʻʱة عالʺॽا جعل مʻها أيʙولʨجॽة تȋʛʱʷ الʛʴʱر  انʷʱارإن      
Ǽالʺʸادر الأجॽʰʻة مʧ رأس مال وتʨʻؔلʨجة شʢȄʛة أن تʨؔن مȞʺلة للإمȞانॽات  الاسʱعانةعلى الʰلʙان الʻامॽة 

  الʙاخلॽة الʚاتॽة تفادǽا للʛʢॽʶة الʵارجॽة.

 وليʗال ʗعॺال  

تॽʺʶة عقʙ الॽʺʻʱة  1961وʙʶʳʱȄ مʧ خلال الʱعاون الʙولي في هʚا الʺʳال أبʧ أʡلقʗ الأمʦ الʺʙʴʱة في عام     
رغʦ أنها لʦ تفلح في 1980 -1970الأول بهʙف تʴقȘʽ علاقات دولॽة أكʛʲ تؔافʕا، ثʦ عقʙ الॽʺʻʱة الʲاني للفʛʱة 

  تʴقȘʽ أهʙافها الأساسॽة.

  ȏارʷʲال ʗعॺال  

الॽʺʻʱة عʺلॽة بʻاء حʹارǼ  ȑاعॼʱارǽعʙ مفهʨم الॽʺʻʱة مفهʨم واسع وشامل ǽفʹي إلى مʨلʙ حʹارة جʙيʙة     
:ʙؗʕة. تॽانʶاتها الإنȄʨاتها وهॽʸʵعات شʺʱʳʺه الʻم  

 يʭʻʮال ʗعॺال  

مفهʨم  Ǽاتʶاعفي بلʨرة جʙيʙة للॽʺʻʱة ذات ʡاǼع شʺʨلي،  والاسʛʱاتॽʳॽاتلقʙ ساهʺʗ مʱʵلف الȄʛʤʻات      
ؗ ʧʺʹʱي ȑʚامة)، الʙʱʶʺة الȄʛʷॼة الॽʺʻʱة الॽʺʻʱسع للʨʺم الʨالʺفه ʗة صاغʙيʙات جʛʽغʱم ʧʺʹʱʽة لॽʺʻʱل ال

والॽʯʽʰة  والاجʱʺاॽɺة الاقʸʱادǽةالʨʳانʖ الؔʺॽة والॽɺʨʻة والȑʚ يʛتʜؔ على ضʛورة تفاعل مʱʵلف أǼعاد الॽʺʻʱة 
  .الॽʺʻʱة وضʺان فعالʱʽها اسʙʱامةكȋʛʷ أساسي مʧ أجل 
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 مʓشʙات الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة  - 2

عʺلॽة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة هʻاك مʕشʛات تʙʵʱʶم لʅॽʻʸʱ الʙول الى مʱقʙمة ونامॽة ومȐʨʱʶ تʨʢرها في     
  :1وهي

 ميʦخل القʗال ʙشʓم 

ʙʵʱʶǽم هʚا الʺʕشʛ مʧ قʰل Ǽعʠ الॼاحʧʽʲ لʝॽ لʅॽʻʸʱ الʙول الى مʱقʙمة ونامॽة فʖʶʴ، وانʺا لॽʁاس      
مȐʨʱʶ تʨʢرها ʚؗلʥ، فالʙول الʻامॽة هي تلʥ الʱي تʵʻفʠ فʽها مȄʨʱʶات الʺʷॽɻة عʧ تلʥ الʺȄʨʱʶات الʶائʙة 

ʱʺول الʙقفي الʱʺول الʙفي ال ʙائʶد الʛدخل الف Ȍسʨʱم ʧد عʛقي للفॽʁʴخل الʙال Ȍسʨʱفاض مʵى انʻعʺǼ ،مةʙمة، قʙ
 ايʝॽ. علʺا ان هʚا لʝॽ هʨ الʺॽɻار الʨحʙʽ لॽʁاس الॽʺʻʱة فقʨȞǽ ʙن مȐʨʱʶ الʱعلʦॽ او الʨضع الʴʸي ʚؗلʥ مʧ الʺق

 انيȜʴار الʱالانف ʙشʓم  

ذات الʨʺʻ الȞʶاني الȄʛʶع لا سॽʺا الʙول الʻامॽة غʛʽ قادرة في معʦʤ تʛʽʷ الʳʶلات الاحʸائॽة ان الʰلʙان     
، وان عʙم اسʱغلال الʺʨارد الॽɻॽʰʢة والȄʛʷॼة 2جʨانʖ الॽʺʻʱة على تʴقȘʽ الʨʱازن الȑʨʺʻʱ مع الʨʺʻ الȞʶاني الȄʛʶع

 ʨʺʻال ʧʽȃة وॽɻॽʰʢارد الʨʺال ʨʺن ʧʽازن بʨʱم الʙة، او عॽامʻول الʙل في الʲلها الأمȞʷǼلفʵʱالى ال ʛشʕاني يȞʶال 
الفقʛ يʜداد مع الȄʜادة الȞʶانॽة اذا لʦ تʸاحʰها زȄادة في الانʱاج والॽʁʺة الʺʹافة للʺʱʳʺع، والʺȞʷلة الȞʶانॽة 
 ʧه العائلة مʚاجات هॽʱي تؔفي احʱة الॽة والعʺلǽانات الʺادȞها الامʰاحʸǽ ʦاد العائلة خاصة اذا لʛادة أفȄاساسها ز

 ʧȞʶب ومʛʷمأكل وم ʦهʱʽعʨوت ʦهȃو ʦة معه وملʝॼ وتعلʦॽ ورعاǽة صॽʴة وغʛʽها، وان تʺʧʽȞ الفقʛاء هʨ مʷارؗ
، وهʚا الʺʕشʛ يȌȃʛ بʧʽ مȞʷلات الʨʺʻ 3لʙورهʦ في تʠॽɿʵ حʦʳ الʺȞʷلة الȞʶانॽة اضافة الى دور الʙولة

ʨاجهها الʺʱʳʺع الاقʸʱادȑ ومعʙل تʨفʛ الʺʸادر الॽɻॽʰʢة مقابل حʦʳ الȞʶان، ؗʺا يʛتǼ Ȍॼالʸعȃʨات الʱي ي
في عʺلॽة اسʱغلال او اسʲʱʺار مʨارده الॽɻॽʰʢة، نʳॽʱة للʛʤوف الʺʻاخॽة او الاقʸʱادǽة، او الʛʴوب والʜʻاعات 

  ، وʛʽʷȄ اʅǽ لاكʨسʗ الى سʺات للʵʱلف مʻها: 4الʺʨجʨدة، مʺا يʕثʛ على عʺلॽة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة

  

                                                           
 -جʨهʛ، أزمات الॽʺʻʱة الॽʶاسॽة في العʛاق، رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة مقʙمة الى مʳلʝ ؗلॽة القانʨن والॽʶاسة ǽاسʧʽ آشʨر1

  .5، ص .2010جامعة الʶلॽʺانॽة، العʛاق، 
2 ȋ ،ةॽɻʺʱʳʺات الǽʙʴʱاني والȞʶار الʳاتي، الانفॽʰاس الॼɺ اسʛع، عʺان، 1فȄزʨʱوال ʛʷʻاء للʙʽ51، ص 2011، دار غ.  
3 .ȋ ،ةॽɺاʺʱاسة الاجॽʶلʺة والʨل، العʽام خلʜة خॽʢى عʻم :ʛʤʻة، 1يȄرʙʻȞالاس ،ʘيʙʴامعي الʳال ʖʱȞʺ345، ص 2010، ال.  
4 ȋ ،ʙʽʺح ʧʺحʛالʙʰجʺة: عʛلف، تʵʱة الॽɾاʛامي وجغʻال ʦالعال ،ʗسʨلاك ʅǽوت، 1اʛʽقة، بॽʁʴ210، ص 1969، دار ال.  
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  عʙم الؔفاǽة الغʚائॽة. -1

  مهʙورة. مʨارد ॽɻॽʰʡة مهʺلة او-2

  عʙد ʛʽʰؗ مʧ الفلاحʧʽ مʧ ذوȑ الانʱاجॽة الʺʵʻفʹة.-3

4- .ʟود او ناقʙʴع مॽʻʸت  

  الॽɻॼʱة الاقʸʱادǽة. -5

  تفاوت في الॼʢقات الاجʱʺاॽɺة. -6

  بʻى اقʸʱادǽة مʵʱلفة. -7

  ضعف الانʙماج الʻʡʨي. -8

  اتʶاع الʨʺʻ الʨʺǽʙغʛافي. -9

  اسʛʺʱار الʛʴوب.  -10

 قارنةʸال ʙشʓم  

مقارنة بʧʽ الʙول الʻامॽة والʙول الʱي وصلʗ الى  Ǽإجʛاءيʙʴʱد مفهʨم الʵʱلف Ǽالॼʶʻة لعʙد آخʛ مʧ الʱؔاب     
مʛحلة مʱقʙمة في عʺلॽة الॽʺʻʱة، وʢʻȄلȘ هʕلاء الʱؔاب مʧ مقʨلة رئॽʶॽة وهي (لا ʧȞʺǽ تعʅȄʛ امة مʵʱلفة الا 

 Ȑʛدولة واخ ʧʽال الʺقارنة بʳمة)، وفي مʙقʱها لامة مʱقارنʺǼ  ȑدʛخل الفʙال الʳة وخاصة في مʙلات عȞʷار مʲت
 ʝȞة، وتعॽʰʶʻل أسعارها الȞॽبه ʦث ʧة، ومʳʱʻʺمات الʙʵلع والʶعة الॽʰʢǼ ʛأثʱة دولة يǽمي لأʨخل القʙمي، فالʨوالق

  .1هʚه الॽʁʴقة نفʶها في الʺقارنات الʙولॽة

 ةȂʙʵॺة الॻʸʹʯال ʙشʓم  

ॼاً هʨ مʕشʛ الॽʺʻʱة الȄʛʷॼة على اساس الʞॽɻ حॽاة 1990ن تقʛȄʛ الॽʺʻʱة الȄʛʷॼة لعام إ     ʛؗاً مʛشʕجʺع م ،
 -Ȅʨʡلة وصॽʴة، واكʶʱاب الʺعʛفة، والʨصʨل الى الʺʨارد اللازمة لʺȐʨʱʶ مʷॽɻي لائȘ، وʦʹȄ ارȃعة مʱغʛʽات

ॼʶة الॼالغʧʽ الʺلʺǼ ʧʽالقʛاءة والʱؔاǼة، ومʨʺʳع العʺʛ الʺʨʱقع عʙʻ الʺʽلاد لʲʺॽل Ǽعʙ الॽʴاة الȄʨʢلة والॽʴʸة، ون

                                                           
  .30، ص 1975، دار الʻهʹة العॽȃʛة، بʛʽوت، عʺʛو مʴي الʙيʧ، الʵʱلف والॽʺʻʱة، بʙون ॼʡعة 1
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نʖʶ الالʴʱاق ȄʨʱʶʺǼات الʱعلʦॽ الابʙʱائॽة والʲانȄʨة والʳامॽɻة لʲʺॽلا Ǽعʙ الʺعʛفة، والʻاتج الʺʴلي الاجʺالي الॽʁʴقي 
ʻوت ،Șي لائʷॽɻم Ȑʨʱʶʺة لȃʨلʢʺارد الʨʺال ʧʽʰيلاً يʙا بʛشʕن مʨȞॽل (يȞȄʛولار الامʙالǼ ًمقاسا) دʛة للفǽادʸʱة اقॽʺ

  .1ناجʴة

  الʠʸلʔ الʰاني: اسʙʯاتॻʱॻات الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة

الʺلائʺة للॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة وتʙʴيʙ الهʙف مʻها ȞʷǼل ǽعʝȞ مʸالح وأهʙاف  الاسʛʱاتॽʳॽةلا بʙ مʧ اخॽʱار     
الȄʨʺʻʱة الʙʳيʙة ʖʳǽ ان تʨؔن مʨȞʴمة ʨʺʳʺǼعة  والاسʛʱاتॽʳॽةجʺॽع الॼʢقات والʛʷائح الاجʱʺاॽɺة تॽʁʴقاً للʶلام، 

مʧ الʸʵائʟ مʻها على سʽʰل الʺʲال مʶاحة الʙولة ومʨقعها الʳغʛافي وحʦʳ الʨʶق والʺʨارد الʺʱاحة وتʨʻعها، 
الى درجة الʨʢʱر الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي والॽʶاسي الȑʚ تʷॽɻه الʙولة، وȃالʱالي لا تʨجʙ اسʛʱاتॽʳॽة  Ǽالإضافة

ʧȞʺǽ ةʙلف  واحʵʱم ʙبل ȑان ا ʘʽة، وحॽاخلʙها الʻʽانʨوفها وقʛʣ فلؔل دولة ،ʘالʲال ʦعلى ؗل دول العال ʦʺان تع
ʛلف آخʵʱم ʙلاق بلʡل على الاʲʺǽ 2لا. 

 اتॻʱॻاتʙʯاس ʦʸʹاد الؒلي والʶʯالاق  

الاقʸʱاد  ǽعʛʰʱ اسʱقʛار الاقʸʱاد الؔلي شʡʛاً ضʛورȄاً مʧ اجل الॽʺʻʱة والʨʺʻ، ولا بʙ مʧ تʛȄʨʢ سॽاسات     
الؔلي ضʺʧ اʡار مʘʽʴǼ ،Șʶʱ تʨؔن الॽʶاسات الʺالॽة والʻقǽʙة وسعʛ صʛف العʺلة الʺʴلॽة وادارة حʶاب رأس 
الʺال في مʜʽان الʺʙفʨعات مʳʱانʶة مع Ǽعʹها، وان ʨȞǽن الافȘ الʜمʻي مʨʱسȌ الʺȐʙ وʦʤʻȄ الانفاق العام، 

ان معʙل نʺʨ مʨʱسȌ ومʙʱʶام ʵǽفʠ مȄʨʱʶات وتʤʴى ॽɾه اهʙاف الʨʺʻ وخلȘ فʛص العʺل Ǽأهʺॽة خاصة، و 
 ȍفاʴل، مع الʨخʙاواة في الʶʺم الʙع ʧم ʛʰالى درجة اك ȑدʕي ʧؔاعلى ول ʨʺل نʙن مفʹلا على معʨȞǽ ʛالفق

  .3على مȐʨʱʶ الانفاق الاسʲʱʺارȑ(عام وخاص)، والʙʴ مʧ مقʙار العʜʳ في مʜʽان الʺʙفʨعات

  

  

  
                                                           

يʛʤʻ: بʛنامج الامʦ الʺʙʴʱة الانʺائي: الʙʻʸوق العȃʛي للانʺاء الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي، تقʛȄʛ الॽʺʻʱة الانʶانॽة العॽȃʛة للعام  1
  .15، ص 2002

2 ȋ ،ʘالʲال ʦة في العالॽʺʻʱة الॽالȞرب، إشʨʷم ʦॽʂاʛاني، 1د. ابʻʰهل اللʻʺوت، ، دار الʛʽ46، ص 2006ب.  
3 ȋ ،لʰقʱʶʺة للȄة: رؤॽȃʛقة العʢʻʺة في الॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱة الاقॽʺʻʱاسات الॽل، سʽʹالفʙʰد عʨʺʴ1د. م ،ʛʷʻلل ʧʽدار الع ،

  وما Ǽعʙها. 15، ص 2012القاهʛة، 
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 اتॻʱॻاتʙʯقʹي اسʯار والʸʰʯالاس  

اسʛʱاتॽʳॽة الاسʲʱʺار تعʻي تʙʴيʙ الاولȄʨات الʱي يʦʱ الʽها اخॽʱار الʺʛʷوعات الاسʲʱʺارȄة في اʡار عʺلॽة     
، وتʙʰأ عʺلॽة إعادة تʟॽʸʵ 1على مʳالاته الʺʱʵلفة هوتʨزȄعالॽʺʻʱة، Ǽʺا يʻʺʹʱه ذلʥ مʧ تʙʴيʙ لʦʳʴ الاسʲʱʺار 

ʛʸʴǼ شامل وتفʽʸلي للʢاقات الانʱاجॽة الʺʱʵلفة الʺʨارد مʧ اجل الॽʺʻʱة والʛȄʨʢʱ الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي 
 ʧة عʴة واضʛؔن فʨȞǽ ة انǽادʸʱاسة الاقॽʶال ʦراس ʧȞʺʱى يʱح ʥة، وذلॽاجʱاعات الانʢع القॽʺالقائʺة في ج
مʻʴʻى الامȞانॽة الانʱاجॽة للʺʱʳʺع على الʺȐʨʱʶ الॽʺʳʱعي، وȞʷȃل عام ʧȞʺǽ القʨل: ان القʛارات الاقʸʱادǽة في 

(او مʱʳʺع) تʻقʦʶ الى مʨʺʳعʧʽʱ: الاولى قʛارات ذات ॽʰʡعة جارȄة مʲل قʛارات الاسʱهلاك والانʱاج، اȑ اقʸʱاد 
والʲانॽة قʛارات ذات ॽʰʡعة اسʛʱاتॽʳॽة (مʱʶقʰلॽة) مʲل قʛارات الادخار والاسʲʱʺار، صॽانة الʛʲوات الॽɻॽʰʢة، 

  .2الʴفاȍ على الʯʽʰة، اسʛʱاتॽʳॽات الʙʸʱيʛ، والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي

 اتॻʱॻاتʙʯة الاسȂارʱʯال  

     ʺʱان ت ʖʳǽʱ ةॽات دولॽʀة اتفاʳॽʱد نʨʽقǼ هاʙʽم تقʙع ʘʽح ʧة م ʛؗʴة الȄʛح ʧر مʙقǼ اتॽʳॽاتʛʱه الاسʚع ه
 ʧهʺا مʛʽل وغʽغʷʱوال ʛت على الفقʛأث ʙن قʨؔان ت ʥلʚؗ ،ةॽʺॽاتاو اقلʛʽغʱʺت  الʙʺʱاء اعʨس ،Ȑʛة الاخॽɺاʺʱالاج

الاقʸʱادات على الʻفʙʸʺؗ Ȍر اساسي لʨʱلʙʽ الʻاتج الʺʴلي بها او على مʨʺʳعة مʧ الانʢʷة الاقʸʱادǽة 
 Ȑʛ3الاخ.  

 اتॻʱॻاتʙʯة الاسॻلȂʦʸʯال  

 الʺʱغʛʽةالقʢاع الʺالي ʧȞʺǽ ان ʙʵʱʶǽم ؗʺʴفʜ للॽʺʻʱة بॽʺʳʱع مʙخʛات مʱʵلف الافʛاد ذوȑ القʙرة الاقʸʱادǽة     
 ʧȞʺǽ يʱاتج الʻادة في الȄʜلل ʧʽمع Ȑʨʱʶل مʣ ها، وفيʽعل ʝافʻʱʺاجات الॽʱالاح ʧʽات بʛخʙʺه الʚه ʟॽʸʵوت
الʨʸʴل علʽها مʧ وحʙة واحʙة مʧ الاسʲʱʺار فان الʨʺʻ في اȑ فʛʱة ǽعʙʺʱ على ذلʥ الʜʳء مʧ الʙخل القʨمي 

Ǽ ةॽاق الʺالʨفاذ الى الأسʻال ʛأثʱȄار، وʺʲʱللاس ʟʸʵʺال ʧȄʛʺʲʱʶʺوال ʧʽضʛة الʺقʻʢها فʻامل مʨالع ʧد مʙع
فاǽة الʹʺانات للʺʛʷوعات الʱي ǽقʙمʨنها، بʙʱفȘ رؤوس الامʨال والʺʙخʛات  الʺالʧʽʽ والʺʕʶولʧʽ عʧ الʱأمʧʽ وؗ

  .  4الاجॽʰʻة الى داخل الʙولة، ومʧ ثʦ الʺʶاهʺة في دفع عʺلॽة الॽʺʻʱة قʙماً 

                                                           
  .245د. فلॽح حʧʶ خلف، الʺʙʸر الʶابȘ، ص  1
2 ʰار في الʺʲʱاسات الاسॽس ،ȑʛالؔف ĺ ʙʰفى العʢʸمȋ ،ةॽȃʛ1لاد الع ،ʗȄʨؔال ،ʛʷʻ67، ص 1989، دار الهلال لل.  

  وما Ǽعʙها. 75د. مʨʺʴد عʙʰالفʹʽل، الʺʙʸر الʶابȘ، ص 3

  .133الʺʙʸر نفʶه، ص  4
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 ةॻʱॻاتʙʯة اسʗʻشʙة الॻلʸالع  

على اساس ان أهʦ ما ʛʽʶǽ الʻاس في حॽاتهʦ الʨʽمॽة مʸالʴهʦ الʚاتॽة، ولʚا تقʨم خȌʢ الʱغʛʽʽ الʺȌʢʵ تقʨم     
 ʙʺʱة، وتعॽاتʚال ʦهʴالʸم Șʽقʴوالافؔار والʺʺارسات القادرة على ت ʦॽʂالʺفاǼ اسʻال ʛʽʸॼات تॽعلى أساس عʺل

ʚلʥ عʙم فʛض الʴلʨل الʳاهʜة على نʛʷ الʱعلʦॽ واجʛاء الʨʴॼث العلʺॽة الʺʱعلقة ʴǼل الʺʷاكل الʺ ॽɻʺʱʳة، وؗ
  .1على ابʻاء الʺʱʳʺع

 ة الادخارॻʱॻاتʙʯاس  

     Șʽقʴʱارات اللازمة لʺʲʱل الاسȄʨʺʱب Ȍॼتʛاسة تॽʶه الʚة، لان هǽادʸʱة الاقॽʺʻʱة الॽة في عʺلʛʽʰؗ ةॽʺل أهʲʺت
 ʧʽق بʛل في الفʲʺʱخل، وتʙال ʧء مʜهلاك جʱاس ʧاع عʻʱام ʨة، فالادخار هॽʺʻʱنفقاتها، ال ʧʽȃمة وʨȞʴادات الʛإي

وهʚه تʨʱقف على الॽʶاسة الʺالॽة الʱي تॼʱعها الʨȞʴمة ʙʸǼد الॽʶاسة الʹॽʰȄʛة الʱي تʨʱلى وضعها، اما الادخار 
  .2الفʛدȑ فʨʱʽقف على مقʙار الʙخل وʴʱȄقȘ نʨʴ تقلʟॽ مʳالات الانفاق غʛʽ الʹʛورȄة

 ةǻʗة والʹقॻالʸة الॻʱॻاتʙʯالاس  

لإجʛاءات الʱي تʚʵʱها الʙولة Ǽʺا يʸʱل بʻفقاتها وȂيʛاداتها، فالॽʶاسة الʺالॽة تʕثʛ في تʨزȄع وهي مʨʺʳعة ا    
ʚلʥ تʕثʛ في تʨزȄع  الʺʨارد وتʨجॽه قʙر مʧ الانفاق نʨʴ مʳال معʧʽ سʨاء ȞʷǼل مʻح او اعانات او تʶهʽلات، وؗ

ʨزȄعها للعاملʧʽ لʙيها، وتʳʷع ʚؗلʥ الʙخʨل حʘʽ ان الʙولة مʧ خلال نفقاتها ʧȞʺǽ ان تʙʴد الʙخʨل الʱي يʦʱ ت
تʧȄʨؔ رأس الʺال والʙʴ مʧ الǼ ʦʵʹʱʺا ǽقʨد الى تʴقȘʽ اسʱقʛار نʰʶي الاسعار، ʧȞʺॽɾ ان تʙȄʜ مʧ الʹʛائǼ ʖʺا 

  .ǽ3قʨد الى تقلʟॽ حʦʳ الʨʽʶلة الʻقǽʙة

 :ʖالʰال ʔلʠʸة الǻادʶʯة الاقॻʸʹʯات الॺɿع 

     Ȑʙل ʛʰام الأكʺʱؗان الاه ʘʽة، حʛʽول الفقʙة والॽʻول الغʙال ʧؗل م ʧʽة بǽادʸʱة الاقॽʺʻʱات الॼʁلف عʱʵت
ان ذلʥ واضʴا مʧ خلال الاهʱʺام Ǽالʯʽʰة، أما في الʙول الʶائʛة في  الʙول الʺʱقʙمة مʨجه نʨʴ نॽɺʨة الॽʴاة وؗ

                                                           
1ȋ ،ةॽɺاʺʱمة الاجʙʵر الʨʤʻم ʧة مॽلʴʺعات الʺʱʳʺة الॽʺʻت ،ʙʺʴاح مʱالفʙʰع ʙʺʴة، 1د. مʛالقاه ،ʘيʙʴامعي الʳال ʖʱȞʺال ،

  .62، ص 2008
  وما Ǽعʙها. 254د. فلॽح حʧʶ خلف، الʺʙʸر الʶابȘ، ص  2

  وما Ǽعʙها. 260الʺʙʸر نفʶه، ص  3
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ʣ في ʨʺʻال ʨʴجها نʨي ؗان مʶॽئʛامها الʺʱفإن اه ʨʺʻال ȘȄʛʡ ʗʰي صاحʱات الॼʁخل والعʙع الȄزʨاجهة تʨل م
.ʥذل  

ذهʖ الʛʽʲؔ مʧ الʱؔاب الاقʸʱاديʧʽ إلى تقʦॽʶ عॼʁات الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة إلى ثلاث أقʶام رئॽʶॽة تʺʲل ॽɾʺا     
  : 1يلي

 ةǻادʶʯات الاقॺɿالع  

 نʙʳ مʧ أهʦ العॼʁات الاقʸʱادǽة الʱي تʨاجه عʺلॽة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة:     

نʙرة رؤوس الأمʨال وصعȃʨة تʴقȘʽ معʙل مʛتفع للʧȄʨؔʱ الʛأسʺالي، والʺهʦ هʻا هʨ نʙرة رؤوس الأمʨال الʺʛʺʲʱʶة  -
Ǽالॼʶʻة إلى عʙد الȞʶان، أو Ǽʺعʻى آخʛ نʖʽʸ الفʛد مʧ رؤوس الأمʨال الʺʛʺʲʱʶة، وʛȄاعى أن مʙʸر ؗل 

 ʨار هʺʲʱرة رؤ الادخاراسʙلة نȞʷإلى م ʛʤʻا أن نʻʻȞʺॽɾ ʦث ʧلة ضعف ، ومȞʷة على أنها مʛʺʲʱʶʺال الʨوس الأم
    2، والʱي تقف عॼʁة في سʽʰل تʴقȘʽ الاسʲʱʺار وخاصة في الʺʛاحل الأولى للॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة.الادخارمȄʨʱʶات 

-  ʛاصʻع عʨة عادة إلى نॽامʻول الʙة في الॽاجʱة الانǽفاض الؔفاʵجع انʛي ʘʽة، حॽاجʱة الانǽفاض الؔفاʵان
الʺʙʵʱʶمة في العʺلॽة الإنʱاجॽة، فالʙول الʻامॽة تفʱقʛ عادة إلى Ǽعʠ الʛʲوات الॽɻॽʰʢة ؗالأراضي الʜراॽɺة الإنʱاج 

ة والʺʨاد الʵام اللازمـة لॼعʠ الʻʸاعات، أما ॽɾʺا يʱعلǼ Șعʛʸʻ العʺل، فالʺȞʷلة لا  ʛؗʴʺال Ȑʨة، والقॼʸʵال
ʙȄوʜوت ʦهʺॽفي تعل ʛʸʴʻنʺا تȂد العʺال وʙادة عȄفي ز ʧʺؔام الآلات تʙʵʱعلى اس ʦهʰȄرʙة وتʙيʙات جʛʰʵǼ ʦه

  3وأسالʖʽ الانʱاج.

-  ʧʽلʸفʻم ʧʽاعʢد قʨة وجʛاهʤه الʚبه ʙʸقȄة، وॽامʻول الʙات الǽادʸʱدوج داخل اقʜʺاد الʸʱة الاقʛاهʣ يʷتف
ʧʽاعʢالق ʧʽلة بʸلف والʵʱم ȑʙʽاع تقلʢق ʛم والآخʙقʱاع مʢهʺا قʙمي، أحʨاد القʸʱعʹهʺا داخل الاقǼ ʧع 

 4مفقʨدة، فالقʢاع الʙʴيʘ في الʙول الʻامॽة يʙʰو ʜʳؗء مʧ عʺلॽة إعادة الانʱاج في الʙول الʛأسʺالॽة.

- ʚرأس الʺال في ه ʧȄʨؔة تǽودʙʴإلى ضعف وم ȑدʕة، مʺا يॽامʻان الʙلʰهل في الʳض والʛʺوال ʛار الفقʷʱه ان
  الʰلʙان.

                                                           
1 - ʦॽʂاʛاب ʜاض، ، فايȄʛات، الॼʱȞʺون الʕد، عʺادة شʨسع ʥة، جامعة الʺلॽامʻول الʙة و واقع الȄʛʤʻال ʧʽة بǽادʸʱة الاقॽʺʻʱال

  .60-36ص ، 1985
  .5ص،1976الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، دار الʳامعات الʺȄʛʸة، الʺʨسʨعة الاقʸʱادǽة،  ،مʙʺʴ علي اللʲʽي - 2

  .5الʺʛجع نفʶه، ص- 3
  .67حʧʽʶ دروʞȄ العȑʛʷ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص - 4
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-  ʧم ʧȞʺي تʱة، والॽامʻان الʙلʰة للॽلʴʺاق الʨالأس Șʽفع ضʛالي الʱالȃي، وʻʡʨاج الʱادة الإنȄع زॽʳʷاج متʱالإن ʧ
 الʻʡʨي الȑʚ يʕدȑ إلى دفع وتʛʽة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة.

ʧ مقلة الادخار وضعف الʴافʜ على الاسʲʱʺار، خاصة الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة في الʺʷارȄع الȐʛʰؔ الʱي تʛفع  -
 الإنʱاجॽة وتʶاهʦ في خلȘ يʙ عاملة جʙيʙة.

 ات الاجॺɿةالعȂʙؒة والفॻاسॻʴة والॻɸاʸʯ  

    ʱة تعॽامʻول الʙع، فالʺʱʳʺا الʚله ȑادʸʱالاق ȋاʷʻع ما على الʺʱʳفي م ʖاعي الغالʺʱام الاجʤʻال ʛثʕضها يʛ
 ʙتع ʦي لʱوال ،ʙʽقالʱوالعادات وال ʦॽʂالʺفا ʧم ʛʽʲؔة في الȃʨلاءمصعʱا أ تʺؗ ،ʘيʙʴع الʺʱʳʺات الॼلʢʱوم ʛثʕنها ت

 سلॼا على الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، ونʛؗʚ مʻها: 

ʛʲؗة إنʳاب الأʡفال في Ǽعʠ الʺʱʳʺعات Ǽʺا لا يʻʱاسʖ مع دخل الفʛد، ʘʽʴǼ لا ʧȞʺǽ تعلॽʺهʦ أو تهʯʽة  -
.ʦة لهॽʻȞʶة والॽʴʸوف الʛʤال  

ن هʚه أǼالʺʨارد الॽɻॽʰʢة أو الʛʲوة الʺادǽة، حʘʽ نʙʳ  الȄʜادة الȞʶانॽة الʺفʡʛة في Ǽعʠ الʰلʙان وعلاقʱها -
 الأخʛʽة أقل مʧ الʦʳʴ الȞʶاني، مʺا ʸǽعʖ على الʨȞʴمة تʨفʛʽ الʺʢʱلॼات الأساسॽة، الأمʛ الʵǽ ȑʚلȘ ضغʡʨا

 مʜʱايʙة على مʨاردها الʺالॽة الʺʙʴودة وتʶʱع فʽها فʨʳة الȄʨʺʱل.
- ʻرة الʺهارات الفʙون ʖȄرʙʱوال ʦॽعلʱضعف ال ʜ ʛؗʱي ȑʚال ȑادʸʱهل الاقʳالإضافة إلى الǼ ،ةȄة والإدارॽǼ جهʨʱال

 نʨʴ الʷʻاȋ الʙʵمي مॼʱʶعʙا الʷʻاȋ الإنʱاجي.
فايـة الʳهاز الʨȞʴمي فـي Ǽعʠ الʴالات للॽʁام Ǽأॼɺاء الʷʻاȋ الʙʵمـي والإنʱاجي، إضا - فة إلى عـʙم ؗفـاءة وؗ

 الاقʸʱادǽة. مʙʴودǽة وتʙني الإخلاص نʨʴ الॽʁام وȂنʳاز الॽʺʻʱة 
سʛاف في الإسʛاف في الإنفاق على الاسʱهلاك وفي هʚا ما ʙʴǽ مʧ قʙرة الأفʛاد على الادخار، ولا ǽقʛʸʱ الإ - 

 تʱفȘ الʙول الʻامॽة على الأفʛاد، وȂنʺا يʱعʙاه إلى الʨȞʴمات الʱي تʛʶف في اسʙʵʱام مʨارد الʺʱʳʺع في أشॽاء لا
 مع مقॽʹʱات الॽʺʻʱة.

الॽʶاسॽة فʲʺʱʱل في ॽɼاب الʦॽʤʻʱ الॽʶاسي القادر على تʴقȘʽ الاسʱقـʛار في الʙولــة، وحʱى لا أما الʺعʨقات     
تʱغلʖ الʺʸلʴة الفʛدǽة على الʺʸلʴة العامة، فإن اتʵاذ القʛارات الاقʸʱادǽة الȄʨʺʻʱة والʱي تʕدȑ لإحʙاث تغʛʽات 

 ʙʳǼ ع أن تعʺلॽʢʱʶولة لؔي تʙا في الॽاسॽارا سʛقʱاس ʖلʢʱقة تॽʺع ʧوج مʛʵالأفʹل وال ʨʴع نʺʱʳʺال ʛʽʽغʱل
الʺʷاكل تʙرॽʳȄا، فʨجʨد الʦॽʤʻʱ الॽʶاسي الʛشǼ ʙʽالʙولة مʧ شأنه أن ʳǽعل مʻها قʨة قادرة على تʴقȘʽ الॽʺʻʱة 
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الاقʸʱادǽة، وʙȃون تؔامل الʦॽʤʻʱ الॽʶاسي Ǽالʙولة مع الॽʤʻʱʺات القانʨنॽة والاجʱʺاॽɺة والإدارȄة يʱعʚر الॽʁام 
ʱة اقॽʺʻʱة.بʛʺʱʶة فعالة ومǽادʸ1 

والʱي  ǽʹاف إلى ؗل ما تʦ ذʛؗه العॼʁات الʵارجॽة الʱي تعʨق عʺلॽة تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة للʙول الʻامॽة    
 ʨة في جॽʰʻان الأجʙلʰة للॽارجʵالعلاقات ال ʥلʚ انʰها ʧȞʺǽ تعʛفها Ǽأنها العॼʁات الʺʛتʢॼة Ǽالʛʤوف الʙولॽة، وؗ

ॽʺا ʟʵǽ شʛوȋ الॼʱادل الʳʱارǼ ȑالॼʶʻة للʰلʙان الʻامॽة ɾ الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة والʺالॽة وغʛʽها، وʲʺʱȄل ذلʥ في
ات الاحʱؔارȄة الȐʛʰؔ الʱي تʨصف Ǽالʺʱعʙدة الॽʶʻʳا ʛؗʷة الʛʢॽها سʽاف إلʹǽ ،ارة عامةʳʱال ȋوʛت الأسعار وش

ارȄة، لʳʱعلى الʨʶق الʙولॽة، الأمʛ الȑʚ أدȐ إلى اخʱلال الʺʨازʧȄ في اقʸʱادǽات الʰلʙان الʻامॽة وضعف الʺʻافʶة ا
  مʺا جعل ذلʥ مʧ أكʛʰ عʨائȘ تʴقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة في هʚه الʰلʙان. 

  :ةॻجʦلʦʹؒʯة والॻʸॻʢʹʯات الॺɿالع 

تعʛʰʱ العॼʁات الإدارȄة الʱي تʨاجه عʺلॽة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والʱي تʲʺʱل في نقʟ الؔفاءات الإدارȄة والفॽʻة     
إلى الأمام، حʘʽ أنه لابʙ مʧ الابʱعاد عʧ اتॼاع الأسالʖʽ الإدارȄة الʺعقʙة والʺʸʸʵʱة مʧ أجل دفع عʳلة الॽʺʻʱة 

 ʛȄʨʢʱأن ال ʘʽة، حॽʺʻʱال Șائʨع ʧم ʛʰʱالات، لأنها تعʳʺى الʱة في شॽɿائʢة والȄʛائʷة والعॽʡاʛوقʛʽʰوال ʧʽوتʛوال
ʻة لॼʶʻالǼ ؗل دولة ʖاسʻا يʺǼ مʙقʱال ʖ ʛؗاق بʴَالات لِلʳʺى الʱفي ش ȑورʛض ȑهاز الإدارʳا في الॽجʨلʨʻؔʱقل ال

ʜʽ على الʙورات الʙʱرॽʰȄة لʛفع مȐʨʱʶ الʳهاز الʨȞʴمي والقʢاع الʵاص سȄʨا، لأن  ʛؗʱوال ʅॽʲؔʱمع ال ،ȑالادار
  2القʢاعʧʽ مʕʶولʧʽ عʧ عʺلॽة الॽʺʻʱة الإدارȄة في الʙولة.

  خلاصة الفʶل

ʺʱʵلفة عʺلॽة تهʙف الى الʛقي ȄʨʱʶʺǼات الॽʴاة الالॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة هي أن في خʱام هʚا الفʸل، تʨصلʻا الى     
الاقʸʱادǽة  تʺʱاز الॽʺʻʱة، ؗʺا لاساسॽة للʙولة، وتقȄʨة اقʸʱادهاعȘȄʛʡ ʧ زȄادة الʙخل القʨمي للفʛد وتʛȄʨʢ الॽʻʰة ا

Ǽؔأʱات اللازمة والॽʳॽاتʛʱووضع الاس Ȍॽʢʵʱخلال ال ʧمات مʙʵائع والʹॼال ʛʽفʨعلى ت ʙلʰرة الʙادة قȄنها ز ʨʻ اتॽجʨل
  الʛائʙة والاصلاحات الʺʕسॽʶة.

 

                                                           
  .31ص، 1992، الأردن، 1لʨʱزȄع، Ȍॽȋ الاقʸʱادȑ، دار الفʛؔ للʛʷʻ والʢʵʱ، مॼادȏ في الॽʺʻʱة واحȃʛي مʙʺʴ مʨسى عȄʛقات - 1
2 - ȃʛه، صحʛؗذ Șʰجع سʛقات، مȄʛسى عʨم ʙʺʴ37ي م.  
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:ʗʻهʸت  

على غʛار دول العالʦ اصʗʴॼ الʜʳائʛ تʶعى لʵلȘ نʺʨذج اقʸʱادȑ جʙيʙ لإنعاش وتȄʨʻع مʸادر الاقʸʱاد،     
مʚʻ سʧʽʻ، ومʧ هʻا ابʙت اهʱʺامها Ǽالʺʕسʶات الʻاشʯة وأصॼح دعʺها مǼ ʧعʙʽا عʧ الȄʛع الȑʚ اعʙʺʱت علॽه 

اولȄʨاتها، وقʙ ابʙت الʜʳائʛ في الآونة الاخʛʽة اهʱʺامها بها ودعʦ الॼʷاب الॼاحʘ على خلȘ مʕسʶاته، ولʨʱضॽح 
  هʚا أكʛʲ تʦ تقʦॽʶ الفʸل على الʨʴʻ الʱالي:

 .ʙائʚʱة في الʭات الʹاشʴسʓʸالأول: ال ʖʲॺʸال  
 .ةȂʙائʚة جʭات ناشʴسʓل مʦاذج حʸاني: نʰال ʖʲॺʸال  
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 ʙائʚʱة في الʭات الʹاشʴسʓʸالأول: ال ʖʲॺʸال 

ॼاقي الʙول الʱي سعʗ ومʚʻ الاسʱقلال الى دفع عʳلة الʨʺʻ وتʴقȘʽ الॽʺʻʱة، وقʙ حʗʽʤ الʺʕس     ʶات الʜʳائʛ وؗ
 الʧʽʱʻʶ الأخʛʽتǼ ʧʽالʜʳائʛ على جʺॽع الʺȄʨʱʶاتالʻاشʯة عʺʨما Ǽاهʱʺام مʜʱايʙ مʕخʛا لاسॽʺا في 

سʛʢʱʻق مʧ خلال هʚا الʺʘʴॼ الى الʺʕسʶات الʻاشʯة في الȄʛʷʱع الʜʳائȑʛ مʧ خلال الʺʢلʖ الاول تॼعا     
 فاقآفي الʜʳائʛ في الʺʢلʖ الʲاني مʛورا الى الʺʢلʖ الʲالʘ أيʧ سʻعʛض  فʷلها أسॼابو  Ǽالǽʙʴʱات الʱي تʨاجهها

 .آلॽات دعʺها وتʺȄʨلها في الʜʳائʛو الʻاشʯة الʺʕسʶات 

 ȏʙائʚʱع الȂʙʵʯة في الʭات الʹاشʴسʓʸالأول: ال ʔلʠʸال 

ات الʻاشʯة في الʜʳائʛ مʰهʺا خلال الʨʻʶات الʺاضॽة، وهʚا نʛʤا لॽɽاب إʡار قانʨني صȄʛح      ʛؗʷم الʨل مفهʣ
 ʗفʷؗ ات، إلى أنʶسʕʺال ʧع مʨʻا الʚاء هʷات إنॼلʢʱوم ȋوʛضح شʨي  ʦرق ʚʽفʻʱم الʨسʛʺة في الॽʺسʛة الʙȄʛʳال

و ” مʛʷوع مʛؔʱʰ”و ” مʕسʶة ناشʯة“سʛʰʺʱʰ عʧ إنʷاء اللʻʳة الॽʻʡʨة لʺʻح علامة  15الʺʕرخ في  20 /254
ة ” حاضʻة أعʺال” ، وتʦ اسʙʴʱاث هʚه اللʻʳة بهʙف الʺʶاهʺة في تʟॽʵʷ الʺʷارȄع الʺʛؔʱʰة وتʛقʱʽها والʺʷارؗ

للʺʕسʶات الʻاشʯة، ووفقا لهʚا الʺʛسʨم فإن الʺʕسʶة الʻاشʯة هي ؗل مʕسʶة خاضعة  في تॽʀʛة الʦʤʻ الॽʯʽʰة
 1 للقانʨن الʜʳائʛ ، وتʛʱʴم الʺعايʛʽ الآتॽة:

  سʨʻات؛ʖʳǽ ألا يʳʱاوز عʺʛ الʺʕسʶة ثʺاني  -

 ʖʳǽ أن ǽعʙʺʱ نʺʨذج أعʺال الʺʕسʶة على مʳʱʻات أو خʙمات أو نʺʨذج أعʺال أو أȑ فʛؔة مʛؔʱʰة؛  -

- ǽ ة؛ॽʻʡʨة الʻʳده اللʙʴت ȑʚلغ الʰʺال ȑʨʻʶالأعʺال ال ʦاوز رقʳʱألا ي ʖʳ 

ا بॼʶʻة  - ʨؗة مʺل ʛؗʷن رأسʺال الʨȞǽ ا 50أنʺʲʱاس Șاديʻأو ص ʧʽʽعॽʰʡ اصʵل أشʰق ʧة، على الأقل، مʯʺالǼ ر
 معʙʺʱة أو مʛʡ ʧف مʕسʶات أخȐʛ حاصلة على علامة مʕسʶة ناشʯة؛

 ʶة ʛʽʰؗة جʙا Ǽʺا ॽɾه الؔفاǽة؛ ʖʳǽ أن تʨؔن إمȞانॽات نʺʨ الʺʕس -

 عامل؛  ʖʳǽ250 ألا يʳʱاوز عʙد العʺال  -

                                                           
الॻات دعʤ وتȂʦʸل الʓʸسʴات الʹاشʭة في الʚʱائʙ دراسة حالة حاضʹة الاعʸال الʦʹؒʯلʦجॻة سॽɺ،  ȏʗʻاشي سلʺى، مʨمʻي رȃح1

، مʛؗʚة مقʙمة لاسʱؔʺال مʢʱلॼات نايل شهادة ماسʛʱ، ؗلॽة علʨم اقʸʱادǽة وتʳارȄة 2022 /2010للفʙʯة   -الʚʱائʙ -عʗʮ الله 
  .19صفʴة  /2023، قالʺة، 1945ماȑ  8وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة 
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 سʨʻات قابلة لʙʳʱيʙ مʛة واحʙة؛  4تʺʻح علامة مʕسʶة ناشʯة للʺʕسʶة لʺʙة  -

  تʨʵل العلامة لʸاحʰها الʨʸʴل على تʙابʛʽ مʶاعʙة ودعʦ الʙولة. -

  start-up :شʙوȉ وȀجʙاءات مʹح علامة:-1-1

     ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺام الȞأح ʖʶة 254 - 20حʶسʕح علامة "مʻʺة ( نا، تʙʺة لʶسʕʺة " للʯات 4شʨʻس (
شʯة " تقʡ ʦǽʙلʖ ناقابلة للʙʳʱيʙ مʛة واحʙة، فʱʽعʧʽ على الʺʕسʶة الʛاॼɼة في الʨʸʴل على علامة " مʕسʶة 

 1لآتॽة: ئȘ اثالʨباعʛʰ الʨʰاǼة الإلʛʱؔونॽة الॽʻʡʨة للʺʕسʶات الʻاشʯة ، مʛفقا 

 نʵʶة مʧ الʳʶل الʳʱارȑ وʢȃاقة الʱعʅȄʛ الॼʳائي والإحʸائي؛ -

ة؛ - ʛؗʷن الأساسي للʨالقان ʧة مʵʶن 

 مʛفقة Ǽقائʺة اسʺॽة للعʺال الأجʛاء؛ CNASشهادة الانʛʵاȋ في الʙʻʸوق الʻʡʨي للʱأمʻʽات الاجʱʺاॽɺة  -

 ؛ CASNOSشهادة الانʛʵاȋ في الʙʻʸوق الʻʡʨي الʱأمʻʽات الاجʱʺاॽɺة لغʛʽ الأجʛاء  -

 نʵʶة مʧ الʨʷؔف الʺالॽة للʻʶة الʳارȄة؛ -

 مȌʢʵ أعʺال الʺʕسʶة مفʸلا؛ -

 الʺʕهلات العلʺॽة والʱقॽʻة والʛʰʵة لʺʙʵʱʶمي الʺʕسʶة؛ -

- ʽعل ʗلʸʴافأة تȞإجازة أو م ȑة وأȄʛؔة فॽؔقة ملॽؗل وث ʦǽʙة.ها تقʶسʕʺال 

رȄخ تايʨما، ابʙʱاء مʧ  30شʯة " في أجل أقʸاه نايʦʱ الʛد على ؗل ʡلʖ للʨʸʴل على علامة " مʕسʶة     
ل   يʨم. 15ئȘ يʨقف هʚا الأجل وʖʶʱʴȄ أجل جʙيʙ مʙته ثاخʛ في إيʙاع جʜء مʧ الʨتأإيʙاع الʢلʖ. وؗ

    ʨال ʦǽʙفي تق ʛأخʱال ʖʰʶǼ ʖلʢال ʠاتثاوفي حالة رفʨأو ف Șئ  ʦǽʙة معاودة تقʶسʕʺعلى ال ʧʽعʱالآجال ي
ʨاع ؗل الʙإي ʙعǼ ʠفʛقة. أما إذا جاء الȄʛʢال ʝفʻب ʖلʢثاالʠفʛال ʖʰس ʛȄʛʰة تॽʻʡʨة الʻʳعلى الل ʖʳǽ ،Șئ 

 سالفة الʛؗʚ. 13وهʚا ما تʹʺʻه نʟ الʺادة 

                                                           
  .18مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص الʨȃʛؔ رحʽل، عʺʨر مȄʛامة، 1
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    Ȅʛʡ ʧع ʠفʛر الʛفي ق ʦلʤʱأو ال ʛʤʻإعادة ال Șح ʧم ʖلʢال ʖن صاحʨالقان ʧȞم ʙوقॽونʛʱؔة الإلǼاʨʰال Ș ة
ل شʯة، وȄقع على اللʻʳة حȘ الʛد الʻهائي في أجنامع تقʦǽʙ أدلة تʗʰʲ أحقʱʽه في الاسʱفادة مʧ علامة مʕسʶة 

 يʨم. 30أقʸاه 

1-2- :ʙائʚʱة في الʭات الʹاشʴسʓʸال  

الʲانॽة افॽʁȄʛا ب وفي الʺʛتॼة  ،عالʺॽا  17تأتي الʜʳائʛ في الʺʛتॼة   1startupranking.comحʖʶ مʨقع     
وفي الʛʱتʖʽ الʲاني عॽȃʛا Ǽعʙ   مʕسʶة،   819مʕسʶة ناشʯة Ǽعʙ نȄʛʽʳॽا الʱي تʙʸرت القائʺة الافॽʁȄʛة ب 815

  . بʻاء على الʙʳول الʱالي:الإمارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة

  : تʙتʔʻ الʗول الإفॻɿȂʙة مʥ حʖʻ عʗد الʓʸسʴات الʹاشʭة 01الʗʱول 

ʖʽتʛʱان   الʙلʰال   ʖʽتʛʱة  العالʺيالʯاشʻات الʶسʕʺد الʙع  

  819  16  نȂʙʻʱॻا  01

02  ʙائʚʱ815  17  ال  

03  ʙʶ640  22  م 

  504  30  جʹʦب افॻɿȂʙا  04

  338  43  كॻʹʻا  05

  134  61  غانا  06

  113  63  الʸغʙب  07

  99  66  الؒامʙʻون   08

  98  67  أوغʹʗا  09

  64  79  انغʦلا  10

 ، تارȄخ الاʡلاعhttps://www.startupranking.com/countriesالʢالǼ ʧʽʱʰالاعʱʺاد على الʺʨقع  الʗʶʸر:
14/05/2024 ،19:00  

  

                                                           
1 https://www.startupranking.com/countries 
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تʙʳر الإشارة إلى أن معʦʤ الʺʕسʶات الʻاشʯة مʨجʨد Ǽالʜʳائʛ العاصʺة، ʽʸʴǽ ʘʽʴǼها الʺʨقع الʺʨؗʚر     
ʲؗافة  ʯʽة الʱي تʨفʛها الʜʳائʛ العاصʺة، (حاضʻات الأعʺال،ناشʯة، وȄعʨد هʚا للʰ مʕسʶة 25أعلاه بʨجʨد 

 الॽؔʻʰة، .....) مقارنة مع Ǽاقي ولاǽات الʧʡʨ. الʺʕسʶات

سʙʵʱامها خʙمة نقل مʛؔʱʰة وʧȞʺȄ ا وهي ॼɺارة عʧالʺʛتॼة الأولى،  ʛʽʶǽ « Yassir « وقʙ احʱلʗ مʕسʶة     
 ȑؗي في أʚالهاتف ال ȘȄʛʡ ʧأمان.عǼ كʛʴʱوال Șسائ ʜʳع حॽʺʳح للʺʶت ،ʗوق ȑان وفي  أȞم  

ʠʸانيالʰال ʔاجه :لʦي تʯات الǻʗʲʯة في  الʭات الʹاشʴسʓʸالʙائʚʱابو  الॺلها أسʵف  

  لǻʗʲʯات الʯي تʦاجه الʓʸسʴات الʹاشʭة في الʚʱائʙ:ا -1

     ʟقائʻال ʧجʺلة م ʧتعاني م ʗʽقǼ إلا أنها ʛائʜʳة في الʯاشʻات الʶسʕʺه الॼɻتل ȑʚور الفعال الʙال ʧم ʦغʛالǼ
  1وتʨاجه العʙيʙ مʧ الǽʙʴʱات تقف حائلا أمام تʨʢرها وȄعʨد هʚا للأسॼاب الʱالॽة: 

- .ʛائʜʳة في الʯاشʻات ال ʛؗʷة الʛؔاثة فʙح 

-  ȑʛʷॼرد الʨʺلهضعف الʽم تأهʙوعʱاجه، وافʨي تʱال ʛائʜʳة في الॽل الʺقاولاتʨة حॽɿلʵقاره ل  ʧم ʙيʙات االعȃʨعʸل
 .والʺʛؔʱʰةॽɾʺا يʱعلȘ بʻقʟ الأفؔار الإبʙاॽɺة  والǽʙʴʱات خاصة

 الʺال الʺغامʛ للاسʲʱʺار. ونقʟ رأسضعف الȄʨʺʱل  -

 القʨانʧʽ.وعʙم تʅॽʽؔ الȄʛʷʱعات و الʛʽʰوقʛاॽʡة  -

-  ʛʽاج مع الʺعايʱالان Șابʢم تʙاقعʨل للأسʨخʙا أمام الʜعاج ȑʛائʜʳج الʱʻʺعل الʳǽ ة، ماॽولʙارج الʵال Ȑʛʰؔة الॽ
 على الʻʱافʝ. وعʙم قʙرته

وأرض الʘʴॼ ومʛاكʜ أو انفʸال بʧʽ الʳامعة  ووجʨد فʨʳةضعف الانفاق الʨȞʴمي على الʘʴॼ العلʺي،  -
 .الʨاقع

ʳارة الالʛʱؔوني، الʱ الأعʺال العالʺॽة (الʙفععʙم مʨاكॼة الʨʢʱرات الʴاصلة في بʯʽة الʵʱلف الʨʻؔʱلʨجي و  -
 الالʛʱؔونॽة...)

                                                           
 الاقʸʱادǽة، العلʨم في ʷǼار جامعة حʨلॽات، دراسة حالة الʚʱائʙ-واقع وتǻʗʲات الʓʸسʴات الʹاشʭة في الʚʱائʙ بلغʻامي نʽʰلة،  1

ʙلʳʺد، 08 الʙ01الع ، ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽجامعةكل  ȑʛاهʡ ʙʺʴار،مʷǼ ،2021 ، 23ص.  
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ج مʢاǼقʱها لʻʺاذ عʙملȄʛʹʴة، و أما Ǽالॼʶʻة لʴاضʻة الأعʺال العامة تعاني مʧ مȞʷلة Ǽعʙها عʧ الʺʻاȘʡ ا -
  لʛواد الأعʺال. الʴاضʻات الʺعʺʨل بها في العالʦ مʲل ارتفاع إʳǽارات الʻʰى الॽʱʴʱة الʱي تʨفʛها

  ب فʵل الʓʸسʴات الʹاشʭة في الʚʱائʙ:أسॺا -2

مʜʽة تʻافॽʶة في  وȃالʱالي ʸǽ، ʖʶؗعʖ على الʺʕسʶة الʻاشʯة تʙʴيʙ نقاȋ قʨتها وضعفها في بʙاǽات نʷاʡها    
ʧيʚه قادته الǽʙن لʨȞǽ ا ماॼق غالʨʶخاصة وأن ال ʧʽاله ʛالأمǼ ʝॽالها لʳم ʧʽʳʱʻوم ʧرديʨم ʧونه مʛيʙى  ،يʱوح

اسʱعʺال علامة جʙيʙة، إذن سʤʱهʛ تǽʙʴات أمامها  الʺʱʶهلʥ مʧ الʸعʖ جǼʚه نʨʴ اسʱهلاك مʱʻج جʙيʙ أو
 1ومʧ أسॼاب فʷلها: وعʛاقʽل قʙ تʨʴل دون تʨسعها وامȞانॽة إفلاسها

لʨمات معإهʺال د راسة الʙʳوȐ، إذا ؗانʗ دارسة جʙوȐ الʺʛʷوع وعʨائʙه الʺʨʱقعة وتؔالॽفه ومʵاʛʡه مॽʻʰة على  -
قاǼة غʛʽ دॽʀقة وتǼ ʦʶʱالعʺʨمॽة سʳॽعلها في الأجل القʖȄʛ مهʙدة ʛʸǼف الʛʽʲؔ مʧ الأمʨال والʳهʙ والʨقʗ دون ر 

 أو مʛاعاة حʙودǽة قʙراتها.

الʨʶق  عʙم دراسة الʨʶق واجʛاء تʴلʽل الʺʱʶهلʥ إن ؗان فعلا ʱʴǽاج هʚا الʺʱʻج أو الʙʵمة الʺʻافʝ ومʨقعه في -
 اونهʦ، وتʴلʽل الʯʽʰة العامة.الʺʨرديʧ ومȐʙ تع

- ʱاحل الʛʺاها في الʻʰʱʱي سʱها الʱʽʳॽاتʛʱة واسʶسʕʺل الʰقʱʶʺة لʴواض Ȑد ورؤʙʴف مʙعلى ه ʜʽ ʛؗʱم الʙة عॽال
 مʧ فʛʱة حॽاتها.

الاعʱʺاد على صॽغ تʺȄʨل خاʯʡة ؗالقʛوض قʛʽʸة الأجل أو صॽغ تʺȄʨل لا تʸل فʽها نॼʶة صاحʖ الʺʛʷوع  -
 ؗʺا هʨ الʴال في حالة القʛض الʺʸغʛ.%  16أحॽانا إلى 

 عʙم وجʨد الʴافʜ والʴʺاس للʺʹي في الʺʛʷوع في ʣل تʽȞʷل فȘȄʛ عʺل ʨʶǽده الʛʸاع. -

 نقʟ الاسʷʱارة الʺʸʸʵʱة وهʯʽات الʺʛافقة والʱأهʽل الʨȞʴمॽة مʻها والʵاصة. -

- ʳʱʻʺال ʧم ʠث للفائʙʴǽ اʺؗ ʛيʙʸʱفي ال ʧʽʰاغʛة أمام الॽʱʶجʨالل Șائʨب.العʨʻʳة في الॽɺراʜات ال 

كʱفاء فʛؔة الʺʱʻج قʙ تʨؔن مʱقʙمة ولʦ تǼ ʜʽʺʱأȑ إضافة أو ॽʀʺة للʺʱʶهلʥ أو عʙم تʛȄʨʢها Ǽعʙ إʡلاقها والا -
 ʙʺǼاخʽلها الأولॽة الʱي سʛعان ما تʛʱاجع مع وجʨد مʻافʶة وʙȃائل.

                                                           
  .21-20حʛمة مʙʺʴ، خʺʛʽة عʙʰ الله، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص ص  1
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-  ʛʷॼارد الʨʺسة للʙʻث هʙʴǽ اعي ولاʙد الإبʨ ʛؗالǼ ʦʶʱي يʺॽʤʻʱل الȞॽأدائه ورفع ؗاله ʧʽʶʴʱا لȄة دورȄ.فاءته 

- ॼɻʸالعʺلة الǼ Șصا ما تعلʨʸات، خ ʛؗʷال ʧم ʙيʙا للعʴǼقى ؗاॼي ȑʚال ȑʛائʜʳي الʰȄʛʹام الʺالي والʤʻة، ال
ة جʜائȄʛة مʲلا أن نʢلȘ تॽʰʢقا على بلاȑ سʨʱر مʲلا وتʻʳى ارȃاحه لʨ تʦ اسʙʵʱامه خ ʛؗا شॽع حالॽʢʱʶارج فلا ت

ات ؗʺʸارǼ ʅȄالعʺلة الॼɻʸة عʛʰ الفʜʽا ؗارد مالʜʳائʛ عʛʰ القʨʻات  ʛؗʷفقه الʻل ما ت ʲلا لا الॽؔʻʰة الʛسʺॽة، وؗ
ات للهʛʳة خارج الʜʳائʛ للʨʱسع  ʛؗʷال ʛʢʹت ʙوق ،ʖائʛʹالح الʸم Ȑʙاء لॼɺؗأ ʖʶʱʴǽ.الفعلي(  

ات الʻاشʯة والǽ ȑʚعʙ تʺȄʨل عالي الʺʵاʛʡ قʙʴǽ ʙ مʧ إمȞانॽة تʨسع الʺʷا - ʛؗʷل للȄʨʺʱار لʡد إʨم وجʙع عȄر
ॽة فعلʛʡاʵل مʺʴي تʱة والʴواض ʛʽع الغȄارʷʺفي ال ʛʺʲʱʶǽ عادة لا ȑʛائʜʳأس الʺال الʛاحها، فʳالي نʱالȃة، و

 .business anglesما ʶǽʺى  والʺȌॽʴ العام في الʜʳائʛ لا ʶǽاعʙ لʙخʨل رؤوس أمʨال أجॽʰʻة

لاك لان أنʺاȋ اسʱه الʺʱʶهلʥ الʜʳائȑʛ عʺʨما ʴǼاجة لʨقʗ حʱى ǽعʢى ثقʱه في مʳʱʻات او خʙمات يʙفعها آلॽا -
أخʖʶʱȞǽ ʚ الʜʳائʨȄʛن هʚه الʲقافة، ولʨ ن مʛتʢॼة أساسا Ǽالʨʽʶلة وȃالʺلʺʨس، وقʙ نʨؔن ʴǼاجة لॼعʠ الʨقʗ حʱى

ققʨا مʲلا نلاحȎ ان الʙفع يʦʱ نقʙا ولʨ ارتʜؔوا على الʙفع الآلي لʺا ح  Yassirناجʴة startup   ʛʽʶॽؗ مʲلا
.ʦقهॽʰʢلاقاه ت ȑʚاح الʳʻال 

ة الʻاشʯة عʙʻما تʢلȘ مʨʱʻجها أو خʙمة - ʛؗʷوأن ال ،ʛائʜʳة الॽصʨʸاسى خʻʱغي أن نॼʻلة لا يȞʷف حل مʙله 
  ومʢॽʴها لا ǽعʻي نʳاحها Ǽالʜʳائʛ. في سʨقها الʺʴلي، ونʶخ نʺاذج أعʺال في دول أخȐʛ لها خʨʸصʱʽها

  

 :ʖالʰال ʔلʠʸةالʭات الʹاشʴسʓʸلهاو  آفاق الȂʦʸها وتʸات دعॻآل ʙائʚʱفي ال  

  في الʚʱائʙ آفاق الʓʸسʴات الʹاشʭة -1

تʶعى الʜʳائʛ في الآونة الأخʛʽة إلى زȄادة الاهʱʺام ودعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة خاصة مع وجʨد إرادة سॽاسॽة     
ن بʨادر ا ،الʶلʢات العʺʨمॽة للʨʱجه نʨʴ تȄʨʻع الاقʸʱاد والʘʴॼ عʧ بʙائل حॽʁॽʁة للʺʛʴوقاتحॽʁॽʁة مʛʡ ʧف 

ات الʻاشʯة واقʸʱاد الʺعʛفة أو ؗان لها مهام وضع  ʛؗʷالǼ لفةȞاء وزارة خاصة مʷه في إنʙʶʳʱام تʺʱا الاهʚه
خارʡة ȘȄʛʡ تʖʸ في تॽʳʷع حاملي الأفؔار على خلȘ مʕسʶاتهʦ وتقʦǽʙ ؗل الʙعʦ سʨاء مʧ ناحॽة الȄʨʺʱل 
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في سʽʰل دعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة  ʦ الاجʛاءات الʺʚʵʱةمʧ اه وتʨفʛʽ الʯʽʰة القانʨنॽة لʺʲل هʚا الʨʻع مʧ الʺʕسʶات
ʛؗʚن ʛائʜʳ1:في ال  

ʚلʥ لʙʴʱيʙ الʛʢق والʨسائل لʱقʦॽʽ ادائها ووضع خارʡة  - وضع إʡار قانʨني تॽʤʻʺي ووॽʣفي لʙʰء العʺل وؗ
.ʛʡاʵʺوراس مال ال ʦق الاسهʨل سȄʨʺʱا الʚل هʺʷॽلها، سȄʨʺʱل ȘȄʛʡ 

 الʺʕسʶات الʻاشʯة Ǽالʱعاون مع الʨʻʰك العʺʨمॽة.انʷاء صʙʻوق خاص بȄʨʺʱل  -

 مʛʷوع انʷاء مʳلʝ وʻʡي للابʱؔار. -

 وضع خارʡة ȘȄʛʡ لȄʨʺʱل هʚا الʨʻع مʧ الʺʕسʶات. Ǽإشʛاك الʨʰرصة ورأس الʺال الاسʲʱʺارȑ وتʙʴيॽɿॽؗ ʙة -
ॼاȋ م Ǽفعالॽة في فʥ ارتمʶاهʺة الʺغʧʽȃʛʱ، وتȘʽʰʢ آلॽات اعفاء ضʰȄʛي " شॼه ؗلي "، لʧʽȞʺʱ الॼʷاب مʧ الإسها

 الاقʸʱاد الʻʡʨي Ǽالʺʛʴوقات.

ʜ تʨʻؔلʨجي مʱعʙد الʙʵمات وʳȃاذبॽة عالॽة، - ʛؗة مǼاʲʺǼ نʨؔʱي سʱة " الʯاشʻات الʶسʕʺة الʻيʙاء " مʷما  ان
 ʶǽʺح بʱعʜȄʜ مȞانة الʜʳائʛ ؗقʖʢ افȄʛقي للإبʙاع والابʱؔار.

-  ʧع الأول مȃʛا، خلال الॽجʨلʨʻؔʱنقل ال ʙة لʺعاهॽنʨالقان ʝزارة على وضع الأسʨتعʺل ال ،Ȑʛجهة اخ ʧام عم
2020  ،ʗʽنʛʱاعي وانʻʸؗاء الʚالǼ ʧʽʸʱʵم ʧȄʜ ʛؗاء مʷإنǼ ʧʽʱجامع ʛʰة عॽʰȄʛʳʱحلة الʛʺال Șلʢʻعلى أن ت ،

 الأشॽاء الʱي تعʺل Ǽالʱعاون مع الؔفاءات الʜʳائȄʛة Ǽالʵارج.

ل ما يॼʱعه مʧ تॽʤʻʺات وتʴفʜʽات جॼائॽة لفائʙة الʺʕسʶات خاصة الʻاشʯةا -  صلاح معʺȘ للʤʻام الॼʳائي وؗ
 والʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة.

ʺا الʱي جاء بʙʱابʛʽ وتʴفʜʽات جॼائॽة جʙيʙة لفائʙة أصʴاب الʺʕسʶات الʻاشʯة لاسॽ ، 2020قانʨن الʺالॽة لʻʶة  -
ؔʱؔار والʱالات الابʳفي م Ȍʷʻةتʙيʙʳات الॽجʨلʨʻ،  ʦسʛاح والȃة على الارॼȄʛʹال ʧخلال إعفائها م ʧم ʥلى عوذل

 Ȑʙʺلادنا على الʰامة لʙʱʶة مǽادʸʱة اقॽʺʻت Șʽقʴʱح بʺʶǽ أدائها مʺا ʛȄʨʢف ضʺان تʙة الʺʹافة بهʺॽʁال
.Ȍسʨʱʺال  

                                                           
 ، حʨلॽات جامعة ʷǼار في العلʨمواقع وآفاق الʓʸسʴات الʹاشʭة في الʚʱائȄʨʶǼʙح مʻى، مʨʺॽني ǽاسʧʽ، بʨقʢاǽة سॽɿان،  1

 ʙلʳة، مǽادʸʱد 07الاقʙ03/الع ، ʛائʜʳان الʜʽ413، ص2020 ،جامعة غل.  
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ॽة في مʛحلة الاسʱغلال مع إ    ʛؗʺʳم الʨسʛوال ʖائʛʹال ʧن اعفاءات مʨالقان ʧʺʹهكʺا تʚل هʨل وصʽهʶار تʛق 
ت الʺʕسʶات إلى العقار لʨʱسعة مʷارȄعها الاسʲʱʺارȄة، قʛار الإʡلاق الʛسʺي للʙʻʸوق الʻʡʨي لȄʨʺʱل الʺʕسʶا

  .الʻاشʯة، الȑʚ يهʙف إلى ʧȞʺǽ الॼʷاب أصʴاب الʺʷارȄع مʧ تفادȑ الʨʻʰك والإجʛاءات الʛʽʰوقʛاॽʡة

 تȂʦʸل الʓʸسʴات الʹاشʭة : آلॻات دعʤ و  -2

ان الʶلʢات العʺʨمॽة مʕخʛا اهʱʺاما بʙعʦ الॼʷاب خاصة الॼاحʧʽʲ مʻهʦ على خلȘ مʕسʶاتهʦ الʻاشʯة، لʺا ؗأبʙت 
لʜاما على صʻاع القʛار خلȘ آلॽات جʙيʙة تʙعʦ وتʳʷع هʚه الʺʕسʶات في مʛحلة الʱأسʝॽ والانʢلاق، وعلى 

ة ʝȄʛ نʤام الʴاضʻات ؗآلॽة لʺʛافقضʨء ذلʥ تʦ اسʙʴʱاث آلॽات الȄʨʺʱل تʱؔفل Ǽه هʯʽات معʻʽة إلى جانʖ تؔ
 .واحʱʹان الʺʕسʶات حʙيʲة الʷʻأة

  1وهي:  ثة لȄʨʺʱل الʺʕسʶات الʻاشʯةʙلʺʴʱʶسʻʱʻاول في هʚه الفقʛة  الهʯʽات ا

1-  ʴʱʶʺات الʯʽالهʙةʯاشʻات الʶسʕʺل الȄʨʺʱثة ل 

 ʖاصʻم Șة، وأن خلʯاشʻة الʶسʕʺلاق الʢلان ʖانʨʳال ʦأه ʧلي مȄʨʺʱال ʖانʳل الȞʷǽ لȄʨʺʱغل له علاقة بʷال
ʛʡاʵل مʺʱʴȄو ʙؗʕم ʛʽاحها غʳعل نʳǽ ةȄؔارʱة على أفؔار ابॽʻʰة مʛʽه الأخʚن هʨؔة، ولʯاشʻع الȄارʷʺال ʥتل 

ʶات عالॽة، لʚا عهʙت الʙولة الʜʳائȄʛة لʛفع العॼʁات الʛʽʰوقʛاॽʡة إلى اسʙʴʱاث الʙʻʸوق الʻʡʨي لȄʨʺʱل الʺʕس
 ȘȄʛʡ ʧل عȄʨʺʱال ʖة إلى جانʯاشʻال ȑارʺʲʱات رأس الʺال الاس ʛؗش 

 الʙʻʸوق الʻʡʨي لȄʨʺʱل الʺʕسʶات الʻاشʯة   -

 ʦوق دعʙʻخلال ص ʧة مʛؔʱʰʺاب الॼʷع الȄارʷل مȄʨʺلة تʨعلى سه ʜؔتʛام يʤاء نʷإنǼ ةȄʛائʜʳولة الʙال ʗقام
ʺʷاكل وتفادǽا للوتʛȄʨʢ الʺʨʤʻمة الاقʸʱادǽة الʺʕسʶات الʻاشʯة ȄʛʢǼقة سلʶة Ǽعʙʽة عʧ الȄʨʺʱل الʱقلȑʙʽ للʨʻʰك 

 الʛʽʰوقʛاॽʡة الإدارȄة.

، 2020مʧ القانʨن الʺالॽة لʻʶة  131تʦ تʝȄʛؔ الʙʻʸوق الʻʡʨي لȄʨʺʱل الʺʕسʶات الʻاشʯة ʨʺǼجʖ الʺادة 
ʚوع وهʛʷʺة للʻȞʺʺال ʛائʶʵة الॽʢها تغʽا فʺǼ اءॼɺل الأʺʴة وتʯاشʻع الȄارʷʺل الȄʨʺوق تʙʻʸا الʚلى هʨʱȄا و

الʨʸʴل على الȄʨʺʱل لʷʻاʡها والȑʚ يʙخل ضʺʧ مʨʤʻر شامل وهʨ دعʦ الʺقاولاتॽة بʨضع تʗʴ تʛʸفهʦ خʙمات 
.ʛائʜʳفي ال 

                                                           
د. دراني لʙʻʽا، اسʛʱاتॽʳॽات دعʦ وتʺȄʨل الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛؗ ʛهان للʙʴ مʧ الʢॼالة، مʳلة الʙراسات القانʨنॽة   1

 ʙلʳʺال ʛائʜʳة الǽʙʺالǼ ى فارسʽʴǽ ف ج جامعةʻد  08صʙ159-158ص  2022  02 الع.  
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-  :ȑارʺʲʱة رأس الʺال الاس ʛؗش 

ʙʴʱا، فانه اسǽʙʽلها تقلȄʨʺʱات لȃʨصع ʙʳة وعادة ما تʛʡاʵʺة قائʺة على الʯاشʻوعات الʛʷʺار الॼʱا لاعʛʤن ʗث
ʢǽ ،ضʛا الغʚا لهʸॽʸة خʙيʙة جॽلȄʨʺلة تʽة "رأس وسॽʺʶʱا بʹǽف أʛعȄو " ȑارʺʲʱرأس مال الاس" ʦها اسʽعل Șل

.ʛʡاʵʺات رأسʺال ال ʛؗة ر شʢاسʨة بȄارʺʲʱع الاسȄارʷʺل الȄʨʺʱة لॽʻب أو تقʨأسل ʨوه ،"ʛʡاʵʺمال ال 

 ʦن رقʨور القانʙʸǼ اॽʺرس ȑارʺʲʱرأسʺال الاس ȋاʷف نʛع ʙعل 11 - 06لقʱʺال ، ،ȑارʺʲʱات رأسʺال الاس ʛؗب ش Ș
ات ومʧ خلا ʛؗوض في شʛاهʺات والقʶʺل على الʨʸʴال ʙاعʨوق ȑارʺʲʱرأسʺال الاس ȋاʷمʺارسة ن ʦॽʤʻت ʦله ت

.ȑارʺʲʱرأس الʺال الاس  

 الهʯʽات الʺʶاعʙة على الȄʨʺʱل: - 2

  ȘȄʛʡ ʧه رواد الاعʺال عॽجʨات وتʶسʕʺه الʚان هʹʱاجة لاحʴت الʛهʣ ةʯاشʻات الʶسʕʺاث الʙʴʱمع اس
 ʙاعʶات الاعʺال وتʻعادة حاض ʛة ورأس الʺالي الʺغامॽارد الʺالʨʺال ʙʷل وحȄʨʺʱال ʛʽفʨات على تʻاضʴامج الʛب

مʧ خلال شȞॼة مʧ مقʙمي الʙʵمات الʵارجʧʽ. اسʱقʰلʗ الʜʳائʛ مفهʨم حاضʻات الأعʺال تʗʴ تॽʺʶة الʺʷاتل 
 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺور الʙة صॼاسʻʺǼ78 .اتʶسʕʺاتل الʷʺن الاساسي لʨالقانǼ اصʵ1ال  

ॺʸالʙائʚʱة في الʭات الʹاشʴسʓʸل الʦاذج حʸاني: نʰال ʖʲ 

 مʛʽʶǽ« Yassir  ʧ   «سʛʢʱʻق مʧ خلال هʚا الʺʘʴॼ الى Ǽعʠ الʺʕسʶات الʻاشʯة الʜʳائȄʛة، الى مʕسʶة  
في الʺʢلʖ الʲاني مʛورا الى الʺʢلʖ الʲالʘ أيʧ سʻعʛض  Khidma Techخلال الʺʢلʖ الأول، تॼعا ʕʺǼسʶة 

   Nahla Delivery.  مʕسʶة

ʙʻʴǻ ةʴسʓالاول: م ʔلʠʸال-Yassir-  

ات الʱي تعʺل في قʢاع الʨʻؔʱلʨجॽا وتقʦǽʙ الʙʵمات، وقʙ تأسʕʺؗ ʗʶسʶة        ʛؗʷال ʧم ʛʽʶǽ ةʶسʕم ʛʰʱتع
ات العالʺॽة الʛائʙة في  ʛؗʷال ʧة مʙح واحॼʸʱهائل ل ʨʺن ʗحقق ʙقل، وقʻة والʡساʨال الʳة في مʛʽة صغʯناش

  .مʳالها

  : logoشعارها 

                                                           
1   ȑرʨʶت ʧب ȑرʨʶة تॽبه ،ʦȄʛؔال ʙʰلةسهام عʱذجا، مʦʸن "ʙʻʴǻ " ةʴسʓم ʙائʚʱة في الʭات الʹاشʴسʓʸادة  ، واقع الȄʛال

 ʙلʳʺات الاعʺال، الǽادʸʱد  09لاقʙ353، ص2023،   02، الع  
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1-  ʙʻʴǻ ة ʙؕش ʃȂʙأة وتعʵنYassir 

ة -1-1 ʙؕأة شʵن  ʙʻʴǻYassir 

 ʛايʻقي في يॽʁʴها الʡاʷة ن ʛؗʷأت الʙي. بʰʽʢال ʧيʙر الʨون ʨʢǽ ȑʙمه ʙعلى ي ʛاسǽ ة ʛؗش ʝॽتأس ʦ2017ت 
 ʨʽلʨة في يॽʰȄʛʳʱها الʱʵʶن ʗمʙ2017وق ʛʰʺʱʰأت في سʙʰة فȄارʳʱة الʵʶʻبـ 2017. أما ال ʗʽʺوس .“ʛاسǽ” 

 ȑؗي في أʚالهاتف ال ʛʰة عʛؔʱʰمة نقل مʙخ ʦǽʙة على تقǽاʙʰفي ال ʛʸʱقǽ هاʡاʷان ن إشارة إلى تʶهʽل الʻقل. وؗ
سائȘ “مȞان وفي أȑ وقǼ .ʗالإضافة إلى ذلʥ، فهي تॽʱح لأȑ شʟʵ حʜʳ سائȘ والʻʱقل ȞʷǼل آمʧ تʗʴ شعار 

ʙʽسع ʖراك ،ʙʽسع .”:ȏادॼʺه الʚة على ه ʛؗʷم الʨ1تق 

 العʺʽل والʶائȘ سȐʨ تʽʺʴل تǽ Șʽʰʢاسʛ على هʨاتفهʦ.ما على • 

ة.•  ʛؗʷه الॽʢان تغȞم ȑوفي أ ʗوق ȑاحة في أʱمة مʙʵال  

 •.ʗʽقʨʱافة والʶʺمة والʙʵع الʨور ونʛʺة ال ʛؗار حॼʱفي الاع ʚأخǽ ة لأنهॽأفʹل عʺل ʛفʨي 

 وȄقʙم خʙمة عالॽة الʨʳدة • 

    ʙȄʛي ȑʚن الʨȃʜال ʧʽب Ȍॽسʨؗ ʛʽʶǽ Șʽʰʢعʺل تǽ  هʚه ʦǽʙفي تق ʖغʛي ȑʚال Șائʶة والʻʽة معʻيʙقل في مʻʱال
ة Ǽ ʛʽʶǽعقʙ اتفاॽʀات مع الʶائقʧʽ وتقʦǽʙ دورات تॽʻȄʨؔة لهʦ، ثʦ أخʚ نॼʶة  ʛؗم شʨمة، وتقʙʵؗل  10ال ʧع %

خʙمة ǽقʙمʨنها مع ملاحʤة أن هʕلاء الʶائقʧʽ لهʦ حȄʛة اخॽʱار أوقات العʺل، وتʧʺʹʱ هʚه الॼʶʻة حقʨق الʛسʨم 
ة ʛʽʶǽ على أساس اتفاॽʀاتها مع الʶلʢات الʺʴلॽة ووزارة العʺل.وا ʛؗفعها شʙي تʱال ʖائʛʹ2ل 

1-2- ʃȂʙتع  ʙʻʴǻ ة ʙؕشYassir 

ة جʜائȄʛة ناشʯة، تعʺل مʚʻ عام      ʛؗʷذج لʨʺن ʨأو 2017ه ȘائʶǼ اتॼ ʛؗʺال ʛʽقل وتأجʻة في الʸʸʵʱم ،
ولاǽة في  25ولاǽة لʺʙة ثلاث سʨʻات وتȌʢʵ للʨصʨل إلى  13بʙون سائȘ، وقʙ تʺʗʻȞ مʧ تʛȄʨʢ أعʺالها في 

                                                           
1 Lemhal Houria, Mehyaoui Laya, The role of digital marketing in boosting and developing the 
startups –Case study of Yassir Company in Algeria-, Volume 6, Number 2, 2023, p 415 

ات الʹاشʭة في الʚʱائʙ دراسة تʲلʻلॻة خلʨد صغايȄʛة، شॽʺاء ضʅॽ الله، ابʶʱام بʨرجॼʽة،  2 ʙؕʵال Ȏʗوني لʙʯؒالإل ȖȂʦʴʯل الʱس
 8مʛؗʚة تʛʵج لʽʻل شهادة الʺاسʛʱ، ؗلॽة العلʨم الإنʶانॽة والاجʱʺاॽɺة، جامعة ، -لفʗʻيʦهات صفʲة "ʙʻʴǻ" عʙʮ الʛॻɽ بʦك

ȑ51، ص2023، قالʺة، 1945ما 
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 ʦʹاء ت ʛؗة شȞॼا ش ً́ ǽة أ ʛؗʷال ʥلʱʺلة. وتʰلة الʺقʽات القلʨʻʶ13000ال ،Șسائ  ʦهʻʽب ʧالي  350مʨأة وحʛ2ام 
 1ملʨʽن مʙʵʱʶم. ومʕخʛًا قام ǽاسʛ بʨضع خʙمات جʙيʙة على الإنʛʱنʗ وهي: ʛʽʶǽ للأغǽʚة وʛʽʶȄ للأعʺال.

ʛة وʦʱȄ تʽʺʴل الȘʽʰʢʱ مʳاناً على الأنʤʺة عʛʰ مʛʳʱ جʨجل بلاȑ وأبل سʨʱر. ثʶǽ ʦʺح لʶائقي سॽارات الأج    
 ʨʲʴॼي ʧيʚاص الʵاصل مع الأشʨʱالǼ.ةॽؗʚال ʦاتفهʨام هʙʵʱاسǼ قلʻʱلة نقل للʽوس ʧن ع 

لȘʽʰʢʱ، اوȃالʱالي، ǽعʛض الهاتف الʚؗي للعʺʽل الʛقǼ ʦالإضافة إلى مʨاقع الʶائقʧʽ القʧʽʰȄʛ. مʧ أجل اسʙʵʱام     
 ʧم Șقʴʱد الʛʳʺǼ .(الهاتف ʦالأول، رق ʦالاس ،ʛʽالأخ ʦالاس) هʶنف ʧع ʅȄʛعʱل والʽʳʶʱل الʽʺعلى الع ʖʳǽ

لʽʳʶʱل، ʖʳǽ على الʺʙʵʱʶم أن يʛؗʚ الʺʨقع الȑʚ يʨʱاجॽɾ ʙه ووجهʱه، وʦʱȄ احʶʱاب الأجʛة على الفʨر صʴة ا
  حʖʶ الʨجهة، ما علʥॽ سȐʨ الʴʱقȘ مʧ صʴة العʺلॽة مʧ قʰل العʺʽل، وسʦʱʽ إرسال سॽارة أجʛة مع سائȘ إلॽه.

1-3- ʙؕʵال ʃॻʹʶت:ʙائʚʱة في الʭات الʹاش 

ة ʛʽʶǽ تʱʴل الʺʛتॼة الأولى Ǽفʹل ارتفاع مʕشstartupranking.com  ʛحʖʶ مʨقع  ʛؗشSR Score،  ولʙʳال
 ʦضح أهʨ05ي :ʛائʜʳة في الʯات ناش ʛؗ2ش  

ات ناشʭة في الʚʱائʙ 05: تʙتʔʻ أهʤ  02الʗʱول ʙؕش  

 

  

  

  

  

  

      تارȄخ الاʡلاع ،  https://www.startupranking.com/top/algeria الʢالǼ ʧʽʱʰالاعʱʺاد على الʺʨقع  الʗʶʸر:
15/05 /2024،17:17.  

  

                                                           
1 Raouti Khadidja alia , Nouala Meriem , Nait Ibrahim Boussad , l’expérience client digitale (DCX): 
étude qualitative –cas de la start-up algérienne yassir, revue organisation travail, volume 10, N 
4, 2021 , p 284. 
2 https://www.startupranking.com/top/algeria 

ʖʽتʛʱة  الʯاشʻات الʶسʕʺال  SR Score 
01    ʛʽʶǽ ةʶسʕ60.591 م  

02   Herd Academy 51,656  

03   Siamois QCM 39,522  

04      MdinJdida 36,556  

05        Lafirist 32,036  



ʖالʰل الʶات الʹ                                              الفʴسʓʸواقع الʙائʚʱة في الʭاش  

 

57 
 

2- ʙʻʴǻ ة ʙؕاح شʱامل نʦع Yassir 

ة Ǽ ʛʽʶǽالعʨامل الʱالॽة:      ʛؗر شʨʢاح وتʳن Ȍॼتʛ1ي 

2-1- :ʙʻʴǻ ة ʙؕي شʴسʓʸة لॻʶʳʵة والॻʸالعل ʝائʶʳال  

     ʛʽʶǽ ة ʛؗش ʝॽأسʱي بʰʽʡ ʧيʙر الʨون ʨʢǽ ȑʙقان مهǽʙʸقا قام الǼنا ساʛكʺا أشYassir  ةʻ2017س  
لاهʺا ʙرسة مʧ الʺ  1998ؗانا ʡالʧʽʰ مʱفʨقʧʽ (كانا أوائل دفعʱهʺا) في الʺʙʽان الʨʻؔʱلʨجي، حʘʽ تʛʵجا سʻة  وؗ

لعلॽا، الॽʻʡʨة مʱعʙدة الʱقॽʻات Ǽالʛʴاش في العاصʺة. Ǽعʙ الʛʵʱج هاجʛا إلى الʵارج مʧ أجل اسʱؔʺال دراساتهʺا ا
ʦ س الهʙʻسة الفʹائॽة في أوروȃا، لʧؔ الȃʛʳʱة لاذا تʻقل "مهʨʢǽ ȑʙ" بʙاǽة إلى فʛنʶا للʟʸʵʱ في أكʛʰ مʙار 

تʱؔʺل لʺعارضة القʨانʧʽ الفʛنॽʶة آنʚاك Ǽالʶʺاح له ʜʺǼاولة ذلʥ الʟʸʵʱ، ومع ذلʥ تʺʧȞ مʧ الʨʸʴل على 
ʚا تقʦǽʙ در  وس مʴʻة جامॽɻة للʨʱجه إلى ʙʻؗا أخʙا بʴॽʸʻة صǽʙقه "نʨر الʙيʧ"، عʺل مهȑʙ في تʨزȄع الʜʱʽʰا وؗ

هʙʻسة وȃعʙ نʽله لʷهادة الʨʱؗʙراه في الهʙʻسة الʺȞॽانॽȞॽة عʺل في أكʛʰ الʺʛʰʱʵات العالʺॽة لل دعʦ في الʳامعة
لʙʢʸॽم بʨاقع  2008ومع ذلʥ قʛر العʨدة إلى الʜʳائʛ سʻة  )(ʷǼNational Research Councilʺال ʙʻؗا 

ة سʨناʛʡاك وȃعʙها تʨجه إل ى الʙʱرʳǼ ʝȄامعة هʨارȑ الʛʽʰوقʛاॽʡة والʢॼالة إلى أن تʸʴل على عʺل في ش رؗ
ǼالʹȌॼ  بʨمʙيǼ ʧاب الʜوار. في حʧʽ ان" نʨر الʙيʰʽʡ ʧي" قʙ اسʱؔʺل دراساته العلॽا Ǽالʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة

ة  ʛؗجه عʺل في شʛʵت ʙعȃو ،(نʨȞॽلʽʶال ȑقة وادʢʻم) ردʨانفʱامعة سʳǼ اॽرنʨفॽالȞǼAntel  ةʙائʛة ال ʛؗʷفي  (ال
 ʳال ʺالهʜة الʨؔمʨʽʰتʛ ومʛاكʜ الॽʰانات). ؗقائʙ فȘȄʛ مʱعʙد الؔفاءات لʝॽ فقȌ في مʳال الʺعالʳات الॽʀʙقة لأج

ة خاصة Ǽه في مʢʻقة وادȑ الʽʶلʨȞॽن دائʺا أيʧ حقق ʛؗش ʝॽه إلى تأسʱة دفعॽʻة الʺهȃʛʳʱه الʚجي. هʨلʨʻؔʱال ʗ
 في الʜʳائʛ وقʛرا معاالʱقى الǽʙʸقان مʧ جʙيʙ   2016انʷʱارا واسعا في أمȞȄʛا والʧʽʸ وسʻغافʨرة وفي سʻة 

ة  ʛؗش ʝॽتأس  ya technologies ""  ʛʽʶǽ ة ʛؗها شʻم ʗقʲʰي انʱوالYassir .  

     ʛʽʶǽ يʶسʕة مʛʽس ʧة مʚʰʻه الʚاءة هʛإن قYassir ʸة للॽʻة الʺهʛʰʵالعلʺي وال ʧȄʨؔʱال ʛʽضح تأثʨت ، ʧʽقǽʙ
 ʛʽʶǽ) هʺاʱ ʛؗاح شʳفاها في إنʣو ʧيʚالYassirقʨفʱفؔلاهʺا ؗان م ، ( ʨʻؔت ʧȄʨؔت ʧفاد مʱجي ا في دراساته واسʨل

 ʝقان نفǽʙʸال ʦʶʱقǽ ،ʛآخ ʖجان ʧة، مȄʛʲة الॽʻاتهʺا الʺهʛʰالإضافة إلى خǼ ةॽʺامعات عالʳǼ Ȑʨʱʶʺع الॽɾر
صʛار، الʷغف والʛؤȄة الاسʛʱاتॽʳॽة لʅॽʣʨʱ الʨʻؔʱلʨجॽا واسʙʵʱامها في خʙمة الʺʱʳʺع، ؗʺا يʶʱʺان Ǽالʺʲابʛة، الإ

  ॼادرة والʱفاؤل رغʦ إحॼاȋ مʢॽʴهʺا والاسʱهʜاء Ǽفʛؔة ʛʷʺǼوعها في الʙʰاǽة .الʛʰʸ، روح الʺ

ة Ǻ ʙʻʴǻالʰقافة الȂʙادǻة وروح رȂادة الأعʸال: -2-2 ʙؕي شʴسʓعلاقة م   

                                                           
ة ǻخʳǽʙة امان عʺاروش، أمʻʽة مȄʜان،  1 ʙؕة شȁʙʱة ، تॻلʻلʲاءة تʙق ʙائʚʱة في الʭات الʹاش ʙؕʵلل ʗذج واعʦʸʹؕ ʙʻʴ لةʳم

 ʙلʳʺال ،ʛائʜʳداس، الʛمʨة بʛقʨب ʙʺʴة، جامعة مॽʺʻʱة والॽʳॽاتʛʱد  12الاسʙ95-94-93، ص ص ص 02، الع .  
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إن هʛʳة الǽʙʸقان وعʺلهʺا في بلʙان انʳلʨساكʨʶنॽة مॼʷʱعة Ǽالʲقافة الȄʛادǽة أثʛ وȞʷȃل إʳǽابي على Ȅʛʡقة     
تفʛʽؔهʺا ورؤʱȄهʺا لʺʳال رȄادة الأعʺال، وȃالأخǼ ʟالॼʶʻة لʨʻر الʙيʰʽʡ ʧي الȑʚ ؗانʗ له تȃʛʳة رائʙة في مʳال 

ʱال ʖʢالق ʛʰʱي تعʱن الʨȞॽلʽʶال ȑقة وادʢʻات الأعʺال في م ʛؗʷال ʛأن أشه ʘʽح ،ʦفي العال ʙائʛجي الʨلʨʻؔ
....الخ، حʱʷǽ ʘʽغل   Antel, Google, Appleالʻاشʯة والʨʻؔʱلʨجॽة قʣ ʙهʛت في هʚه الʺʢʻقة على غʛار 

ملॽار دولار ʛؗقʦ أعʺال وهʨ ما Ȟʷǽل سادس اقʸʱاد عالʺي لʨ   3000ملايʧʽ شʟʵ وتʴقȘ   6بها حʨالي 
ʖجان ʧدولة قائʺة. م ʗكان  ʖʢوال ʦॽعلʱال الʳعʺلا في م ʧȄʨة لأبʢسʨʱفي عائلة م ʨʢǽ ȑʙأ مهʷن ،ʛآخ

الʻفʶي ثʦ تʨجها إلى العʺل لʶʴابهʺا الʵاص في مʳال ॼʡع ونʛʷ الʖʱؔ، حʘʽ ؗان مهȑʙ وأخʨاته ǽقʨمʨن 
ʛʰات سʨʻات. إن تʺʱع الǽʙʸقان بهʚه الǼ10 ʵأعʺال ʢॽʶǼة لʺʶاعʙة والʙيهʦ في هʚا الʺʛʷوع وعʺʛه لʦ يʳʱاوز

 ʖاخ أعʺال صعʻاح في مʳʻد والʨʺʸعان الॽʢʱʶǽ هʺاʱة جعلॽʸʵʷالإضافة إلى صفاتهʺا الǼ ،ةॽʺوالؔفاءات العل
ولʦ يلʳآ إلى الʘʴॼ عʧ مʛافقة أو تʺȄʨل خارجي. حǽ ʘʽقʨل نʨرالʙيʧ في هʚا الʙʸد "إن أكʛʰ مȞʷل لȄʛادة 

ئȘ الȄʨʺʱل والʛʽʰوقʛاॽʡة، فالأهʦ هʨ ذهॽʻة وثقافة الأعʺال في الʛʳائʛ هي رائʙ الأعʺال ʙʴǼ ذاته ولʝॽ فقȌ عʨا
وسلʨك رائʙ الأعʺال في الʜʳائʛ". هʚه الʨضॽɻة دفعʱه إلى تقʦǽʙ الʸʻح والإرشاد في مʳال رȄادة الأعʺال لاسॽʺا 

ات الʻاشʯة في الʺʳال الʨʻؔʱلʨجي مʧ خلال حʶاǼاته على مʨاقع الʨʱاصل الاجʱʺاعي. ʛؗʷلل  

2-3- :ʔʶال خʸق أعʦس  

الانʱقال مʧ الاقʸʱاد وȄعʨد ذلʥ إلى تأخʛ الʜʳائʛ في  لا يʜال سʨق الʺʳʱʻات الʛقʺॽة في الʜʳائʛ سʨقا ǽافعا    
 ʅॽʣʨʱغلال والʱم الاسʙع ʖʰʶǼ قʺيʛاد الʸʱاع الاقʢة قॽʺʻت ʧع ʗلفʵت ʛائʜʳقʺي، فالʛاد الʸʱإلى الاق ȑالʺاد

  مʧ أقʺار صʻاॽɺة، حʨاسʖʽ، هʨاتف ذॽؗة، ألॽاف ȄʛʸǼة، بʛمॽʳات تॽʁॽʰʢة.....الخ،  اللʨجॽʱʶةالؔامل للقʙرات 

في الʺʳال الاقʸʱادȑ، وهʨ ما تʙؗʕه مʱʵلف الإحʸائॽات على غʛار الʺʕشʛ العالʺي للʙʵمات الإلʛʱؔونॽة      
 ʜʳف الʻص ȑʚة الॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱون الاقʕʷة للʙʴʱʺال ʦة الأمʻʳل ʧادر عʸة الॽؗʚة الॼتʛʺفي ال ʛ150ائ  

. هʚه الʨضॽɻة تȞʷل فʛص أعʺال ذات مʛدودǽة لʺॽʢʱʶǽ ʧع اسʱغلالها وهʨ 2018دولة سʻة   193مʧ أصل 
ان أحʙ عʨامل  ة ʛʽʶǽ وؗ ʛؗه شǼ ʗاحها.ما قامʳن 

  الاسʱʯاǺة الȂʙʴعة لاحॻʯاجات الʸʯʱʸع: -2-4

     ʨʴن ʛʽʶǽ ة ʛؗسع شʨʱة لॽɺاʙة الإبʛؔفي الف ʛهʤǽ ما ʨوهʙماتتقʙخ ʦǽ  ل أزمةʣ ة فيॽʰʢارات الʷʱالاس
 ȑʚال ʛاصل، الأمʨʱال والʸادا على الاتʺʱاع ʛʲح أكॼأص ȑʚي الʷॽɻʺال Ȍʺʻفي ال ʛʽʽتغ ʧه مʱوما خلف ʙʽفʨك
ॽɿॽؗ ʗة تأثʛʽ الȃʨاء على اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا وتȄʛʶع الʨʴʱل الʛقʺي. ة ȞʷǼ ʛʽʶǽل سȄʛع حʘʽ تʙارؗ ʛؗغله شʱاس 
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ة ʛʽʶǽ وقʙرتها على اسʷʱعار حاجات الʨʶق والʺʱʶهلȞʷǼ ʧʽؔل مʛʺʱʶ  هʚه الʨضॽɻة أʣهʛت ʛؗونة شʛم Ȑʙم
ات الʻاشʯة وأحʙ عʨامل نʳاحها. ʛؗʷسʺات ال Ȑʙه إحʚع، وهȄʛل سȞʷǼ هاʱʽʰوالعʺل على تل  

3- ʙʻʴǻ ة ʙؕل شȂʦʸت Yassir:  

     ʛʽʶǽ ة ʛؗا أن شʺǼYassir  أتها اʷة نǽاʙة ففي بʯاشʻة الʛغʸʺات ال ʛؗʷال ʧاخلي مʙل الȄʨʺʱت على الʙʺʱع
دولار)، الا أنه Ǽعʙ اتʶاع نʷاʡها تʨسعʛʡ ʗق تʺȄʨلʽها لʷʱʺل مʧȄʛʺʲʱʶ   10000أȑ الȄʨʺʱل الʸʵʷي (

ة تʙخل في هʚا   2019أخʧȄʛ، ففي سʻة  ʛؗأول ش ʛʰʱة، وتعॽȞȄʛة الأمʯاشʻات ال ʛؗʷع الʛʶة في م ʛؗʷال ʗدخل
للʺʕسʶات الʻاشʯة في العالʦ الǽ ȑʚعʺل على دعʦ و تȄʛʶع نʺʨ الǽ ȑʚعʛʰʱ أكʛʰ مʛʶع  y combinatorالʺʛʶع 

 ʛفʨادة الأعʺال ؗʺا تȄات ورॽجʨلʨʻؔʱاعة الʻازة في صʱʺه مʱعʺʶǼ عʱʺʱة، يʯاشʻات ال ʛؗʷالy combinator 

ات الʻاجʴة  ʛؗʷال ʧم ʛʽʲؗ ،احهاʳها ونʨʺة في نʙاعʶʺة للʛȞॼحلة مʛة في مʯاشʻات ال ʛؗʷارد للʨرشادًا ومȂلاً وȄʨʺت
  ʧأت مʷنy combinator  ʗʰات، لع ʛؗʷال ʧها مʛʽوغ ʛʽʶǽ ة ʛؗش ʥا في ذلʺǼ ،y combinator  اʛʽʰؗ دورا

ا ʛؗʷال ʦة ودعॽʺʻʱادفة لʛʱم ʗʴॼة وأصʯاشʻة الʯʽʰل الʽȞʷفي ت ʙائʨالف ʧم ʙيʙالع ʛفʨة، ؗʺا يʛؔʱʰʺة الʯاشʻت ال
ة مʲل الʸʻح والʨʱجॽه مʧ قʰل خʛʰاء صʻاعة الʨʻؔʱلʨجॽا والأعʺال، والʙʱرʖȄ ورش العʺل،  ات الʺʷارؗ ʛؗʷلل

ة ʛʽʶǽ في مʛʶع  ʛؗل شʨدخ ʙعǽ ،ʧȄʛʺʲʱʶʺات وال ʛؗʷال ʧة واسعة مȞॼل الى شʨصʨوالy combinator  صةʛف
ʘʽة ومهʺة لها، حʛʽʰالإضافة الى  كǼ ʛʽʰؗ لȞʷǼ هاʡاʷن ʛȄʨʢʱل ʧʽاللازم ʦعʙل والȄʨʺʱال ʧفادة مʱها الاسʻȞʺǽ

 ʧفادة مʱوالاس Ȑʛة أخʯات ناش ʛؗعاون مع شʱاصل والʨʱصة للʛة ف ʛؗʷح الʻʺǽ عʛʶʺا الʚفي ه ʙاجʨʱفإن ال ʥذل
ة في  ʛؗʷفادت الʱاس ʘʽح ،ʦهȃارʳوت ʦتهʛʰة   2021خʺॽʁǼ (ʦدع) لȄʨʺت ʧن   30مʨʽمل ʛȄʨʢʱل ʥدولار وذل

ملʨʽن دولار، وȄعʛʰʱ هʚا تʺȄʨلا ضʵʺا هʙفه   150نʷاʡها داخلॽا وخارجॽا، ثʦ اسʱفادت مʧ تʺȄʨل ثاني ॽʁǼʺة 
الʨʱسع مʧ شʺال افॽʁȄʛا الى الʛʷق الأوسȌ مʧ جهة أخȐʛ تʧʽʶʴ خʙماتها وتقʦǽʙ الأفʹل لعʺلائها مʧ أجل 

 ʧʽȄʛائʜʳة الॽʰأن غال ʦادة اراداتها. ورغȄعامل مع زʱفي ال ʦهʱم ثقʙع ʖʰʶǼ ةॽɾʛʸات مǼاʶن حʨؔلʺǽ والأفارقة لا
ʚلǼ ʥفʹل الؔفاءات العالॽة لʺʙʵʱʶمي هʚه  ة ʛʽʶǽ وؗ ʛؗم بها شʨي تقʱة الʙʽʳمات الʙʵفʹل الǼ ʧؔك ولʨʻʰال
 ʛʽʶǽ ة ʛؗر شʨʢت Ȑʙم ʙؗʕا يʚوه ،ʙعǼ ʧفع عʙمة الʙلاق خʡȂها وʽعاملʱثقة م ʖʶؗ ʧم ʧȞʺʱف تʨة س ʛؗʷال

  ʶ1اع نʷاʡها جغʛاॽɾا وزȄادة اسʲʱʺاراتها.وات

 

                                                           
ة ʙʻʴǻ شهʨʰب نʧȄʛʶ، مʵلʨف نॽʶʺة،  1 ʙؕدراسة حالة ش ʙائʚʱة في الʭات الʹاشʴسʓʸل الȂʦʸق تʙʟ  -YASSR -،  ةʛؗʚم

 ʧب Șيʙʸال ʙʺʴجامعة م ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽي، ؗلʺǽأكاد ʛʱل شهادة ماسʽات نॼلʢʱʺالا لʺؔʱمة اسʙمق
  .78، ص ʴǽ2023ي، جʳॽل، 
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   Khidma Tech مʓسʴة  الʠʸلʔ الʰاني:

ʦǽ مʧ بʧʽ الʺʕسʶات الʻاشʯة الॼʶاقة في اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʨʢʱرة لʱقKhidma Tech ʙتعʛʰʱ مʕسʶة     
   خʙمات مʨʻʱعة، لاسॽʺا في مʳال الʴʸة والॽʶاحة.

  :Khidma Techمʓسʴة  ومفهʦم نʵأة -1

 الʺʕسʶة هʚه ونʷأة مفهʨم ʲʺʱلȄو  بها، الʵاص ومفهʨمها نʷأتها جʜائȄʛة ناشʯة مʕسʶة لؔل    
  1يلي:  ॽɾʺا

  :Khidma Techنʵأة مʓسʴة  -1-1

ȃʛʳʱؗة جʜائȄʛة Ǽالؔامل إلى مʕسʽʶها ومʨʢرȑ بʛامʳها، وʛȄجع  " "Khidma Techتعʨد بʨادر مʕسʶة    
Khidma Tech"  " ة فʹلʶسʕادر مʨد بʨعام تع "ʧيʙي صلاح الʶȄʨو "ع "ʨمع ʙʽها إلى "رشʶॽ2012تأس ،

 " ؗاسʙʱلال "Khidma Tech، وذلǼ ʥعʙ إنʷائهʦ للʳʶل الʳʱارȑ، وسʺʗ 2013بʙأت الʺʕسʶة نʷاʡها في عام 
 على تلॽʰة الʙʵمة في مʳال الʨʻؔʱلʨجॽا.

    ʟʱاخ ؔʱʰة مॽجʨلʨʻؔمات تʙة وخॽʳمʛل بʨحل ʦǽʙة على تقǽاʙʰها في الʡاʷة، وفي عام نʛ2016  أت أولʷأن
 ʗنʛʱالأن ʛʰة عॽʰʡ ʙʽاعʨم ʜʳوح ʖلʡ في ʟʱʵǽ ʘʽخاص بها، ح ȘʽʰʢامتʙʵʱاسǼ  ȑؗي في أʚالهاتف ال

، ʶǽʺح هʚا الʜʳʴǼ Șʽʰʢʱ مʨاعʙʽ عʙʻ الأॼʡاء لؔل شʟʵ راغʖ في ''DZDOC"وقʗ، تʗʴ شعار العلامة 
ة  ʛؗش ʨʺر نʨʢول أدناه تʙʳال ʧʽʰȄالعلاج، وKhidma Tech  Șʽʰʢفي تDZDOC  :ا يليʺؗ  

 ʤول رقʗʱة  03ال ʙؕش ʦʸر نʦʠت :Khidma Tech  Ȗʻʮʠفي تDZDOC  ةʙʯ2022 -2019خلال الف 

  2019  2020  2021  2022  
  8  5  3  4  الʺʣʨفʧʽ عʙد
  74000  93000  83000  86000  الȘʽʰʢʱ تȄʜʻل مʛات عʙد
  48  48  48  38  ةاالʺغʢ الʺʙن عʙد

 .94ص تȂʦʸل الʓʸسʴات الʹاشʭة في الʚʱائʙ،، عائʷة بʧ صʙوق،  شॽʺاء شʻʽʻة :الʗʶʸر

 

                                                           
  .95-94- 93شॽʺاء شʻʽʻة، عائʷة بʧ صʙوق، مʛجع سȘʰ ذʛؗة، ص ص 1
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ة خلال سʻة      ʛؗʷفي ال ʧʽفʣʨʺد الʙول أعلاه أن عʙʳضح الʨد  4ؗان  2019يʙع ʟʵǽ اʺॽɾ أما ،ʧʽفʣʨم
مʣʨفʧʽ، حʘʽ انʵفʠ عʙد  3انʵفʠ عʙ دهʦ إلى  2020تȄʜʻل، وفي سʻة  86000مʛات تȄʜʻل الȘʽʰʢʱ بلغ 

وعʙد الȄʜʻʱلات إلى  5تʜايʙ عʙد الʺʣʨفʧʽ إلى  2021تȄʜʻل، وفي سʻة  83000نفʝ الʻʶة إلى الȄʜʻʱلات في 
، 2022تȄʜʻل، وهʚا راجع لعʙم اهʱʺام الʺʙʵʱʶمʧʽ للȘʽʰʢʱ في هʚه الʻʶة، وقʙ بلغ عʙد الʺʣʨفʧʽ سʻة  93000

 تȄʜʻلا. 74000مʣʨفʧʽ، أما عʙد مʛات الȄʜʻʱل وصل إلى  8

 2022، 2020، 2019، أما في الʨʻʶات2018مʙيʻة سʻة  ʙ38ن الʺغʢاة، بلغॽɾ ʗʺا ʟʵǽ عʙد الʺ    
  Șʽʰʢعʺال تʱح اسॼأصDZDOC  ʝʺǽ48 .يʻʡʨاب الʛʱال ʛʰة عǽولا 

" ، حالॽا لǽʙه بʛنامʧʽʳ، الأول سʺي ب"  "HOTELO.COMتʦ إنʷاء ثاني تȘʽʰʢ تʗʴ شعار العلامة      
HOTELO PMS  ةʻأ سʷأن ȑʚ2018" ، ال ʱʵǽ ، نامجʛʰأما ال ،ʛائʜʳال Ȑʨʱʶادق على مʻالف ʛʽʽʶام تʤʻب ʟ
م، وهॼɺ ʨارة عʧ مʸʻة رقʺॽة للʨʳʴزات  2022" ،  الȑʚ أنʷأ سʻة  "HOTELO.DZالʲاني الʺʶʺى ب  

 ʧع ،ʛائʜʳال Ȑʨʱʶاق د على مʛʺازل والʻʺزات الʨʳم، وحʨʳة نʶʺة إلى خʙة واحʺʳلة على نʸʴʱʺادق الʻفي الف
 ،ʗʽنʛʱالأن ȘȄʛʡ ة ʛؗش ʨʺر نʨʢضح تʨالي يʱول الʙʳة، والॽؔʻʰاقات الʢॼالǼ فعʙة الॽانȞإمǼKhidma Tech  في

 ȘʽʰʢتHOTELO.COM  :ا يليʺؗ  

 ʤول رقʗʱة  04ال ʙؕش ʦʸر نʦʠت :Khidma Tech  Ȗʻʮʠفي تHOTELO.COM  2022خلال سʹة  

  الʛاǼع الʲلاثي  الʲالʘ الʲلاثي  الʲاني الʲلاثي  الأول الʲلاثي  

  08  08  08  08  الʺʣʨفʧʽ عʙد
  1700  5600  4800  6700  الȘʽʰʢʱ تȄʜʻل مʛات عʙد
  30  24  16  06  ةاالʺغʢ الʺʙن عʙد

  .95صتȂʦʸل الʓʸسʴات الʹاشʭة في الʚʱائʙ، شॽʺاء شʻʽʻة، عائʷة بʧ صʙوق،   :الʗʶʸر الʗʶʸر:

ة خلال سʻة      ʛؗʷفي ال ʧʽفʣʨʺد الʙول أعلاه أن عʙʳضح الʨد  8، ؗان 2022يʙع ʟʵǽ اʺॽɾ أما ،ʧʽفʣʨم
،بʙأ عʙد الȄʜʻʱلات في الʲلاثي  2022مʛات تȄʜʻل الʤǽ Șʽʰʢʱهʛ أنه في تʨʢر خلال الʲلاثॽات الأرȃعة لʻʶة 

تȄʜʻل في  ʸ4800ل إلى تȄʜʻل، ولʨحȎ انʵفاض مفاجئ في عʙد الȄʜʻʱلات لॽ 6700، 2022الأول لʻʶة 
تȄʜʻل في  1700تȄʜʻل في الʲلاثي الʲالʘ بȄʜادة قلʽلة، وانʵفʠ مʛة أخȐʛ إلى  5600الʲلاثي الʲاني، ثʦ زاد إلى 

الʲلاثي الʛاǼع ȄʛʢǼقة سʯʽة، ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن هʚا مʕشʛا على تقلʖ عʙم اهʱʺام الʺʙʵʱʶمǼ ʧʽالȘʽʰʢʱ، أو عʨامل 
مʙن، والʲلاثي الʲاني زادت إلى  6عʙد الʺʙن الʺغʢاة في الʲلاثي الأول بلغʗ أخȐʛ تʕثʛ على عʙد الȄʜʻʱلات، و 

مʙيʻة في الʲلاثي الʲالʘ، وȃالॼʶʻة للʲلاثي الʛاǼع فؔان عʙد الʺʙن الʺغʢاة  24مʙيʻة واسʛʺʱ في الʜʱايʙ إلى  16
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ة وتʨسعها مʙيʻة عʛʰ الʛʱاب الʻʡʨي، في حʛʽʷǽ ʧʽ هʚا إلى اسʱقʛار نʢاق  30جʙʽ حʘʽ وصلʗ إلى  ʛؗʷعʺل ال
  في الʺʙن الʙʳيʙة خلال تلʥ الفʛʱة.

 Khidma Techمفهʦم مʓسʴة   -1-2

      ʛȄʨʢة على تʶسʕʺه الʚه ʜ ʛؗت ،(ʛتʨʽʰʺؔسة الʙʻمات هʙخ) ماتʙʵامج والʛʰال ʛȄʨʢة في تʯة ناشʶسʕهي م
احॽʱاجات الʨʶق وحل مʷاكل وتقʦǽʙ حلʨل بʛمॽʳة وخʙمات تʨʻؔلʨجॽة مʛؔʱʰة، وتهʙف هʚه الʺʕسʶة إلى تلॽʰة 

 ʦॽʺʸعلى ت ʧʽسʙʻوالʺه ʧȄرʨʢʺال ʧم ʛʽصغ ȘȄʛها فʽعʺل فǽ ʘʽؔار، حʱا والابॽجʨلʨʻؔʱام الʙʵʱاسǼ دةʙʴم
وتʛȄʨʢ بʛامج مʸʸʵة وحلʨل تقॽʻة فʙȄʛة تلʰي احॽʱاجات العʺلاء، وقʙ تʷʺل هʚه الʛʰامج والʙʵمات تॽʰʢقات 

  1ت جʨدة عالॽة، مقʛها مʙيʻة عʻاǼةʙة لʱقʦǽʙ بʛامج وخʙمات مʛؔʱʰة وذاالʨʳال، ومʨاقع الʖȄʨ وغʛʽها، وتʶعى جاه

  :logo شعارها 

   

  :Khidma Techلʓʸسʴة  الʸॻʢʹʯي الهȜॻل -2

 ʧة مʶسʕʺي للʺॽʤʻʱل الȞॽن الهʨؔʱȄي خاص بها، وʺॽʤʻل تȞॽʂ يهاʙة لʯة ناشʶسʕف  8كل مʣʨؗل م ʧʽفʣʨم
 2له مهʺʱه الʺʲʺʱلة ॽɾʺا يلي:

ةعلى رأس  ʛؗʷالǼ Șعلʱار مʛق ȑاذ أʵة في اتʢلʶال ʦله ʧʽȞȄʛش ʧن مʨؔʱي ȑʚال ȑʚʽفʻʱال ʛيʙʺال ʙجʨل يȞॽاله  ȑأ
 ʙجʨه يʱʴة، ت ʛؗʷال ʨʶسʕها: 4مʛؗʚام نʶأق 

1 ʧن مʨؔʱاث: يʴǼوالأ ʛȄʨʢʱال ʦʶها. 3. قʺॽʺʸة وتॽجʨلʨʻؔʱمات الʙʵامج والʛʰال ʛȄʨʢت ،ʦهʱʺمه ʧʽفʣʨم 

                                                           
  .95ص، شॽʺاء شʻʽʻة، عائʷة بʧ صʙوق، مʛجع سȘʰ ذʛؗه 1
  .96الʺʛجع نفʶه، ص 2
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 ʣʨفʧʽ، مهʺʱهʺا الॽʁام Ǽالإشهار والإعلان للʺʕسʶة.. قʦʶ الȘȄʨʶʱ: يʨؔʱن مʧ م2

 . قʦʶ الʺॽʰعات: يʨؔʱن مʧ مʣʨفʧʽ، مهʺʱهʺا بॽع الʙʵمة في الʨʶق.3

  . خʙمات الȃʜائʧ: تʨؔʱن مʧ مʣʨف واحʙ، مهʺʱه تلॽʰة احॽʱاجات العʺلاء4

  Khidma Techلʓʸسʴة  الʸॻʢʹʯي الهȜॻل: 03رقʤ الȜʵل

  
  .96ص  تȂʦʸل الʓʸسʴات الʹاشʭة في الʚʱائʙ،، عائʷة بʧ صʙوق،  شॽʺاء شʻʽʻة :الʗʶʸر

  Khidma Techمॺادئ وأهʗاف مʓسʴة  -3

  :1يلي ॽɾʺا الʺʕسʶة وأهʙاف مॼادȏ تʳʱلى    

  Khidma Techمॺادئ  مʓسʴة  -3-1

  على الʺॼادȏ الʱالॽة: Khidma Techتʛتʜؔ مॼادȏ مʕسʶة     

 ʨلʨجॽة.تʳʷع الʺʕسʶة على الابʱؔار والإبʙاع في تʦॽʺʸ وتʛȄʨʢ الʺʳʱʻات والʙʵمات الʻؔʱ الابʯؒار والإبʗاع:* 

 تʛʴص الʺʕسʶة على تقʦǽʙ مʳʱʻات ذات جʨدة عالॽة وخʙمة العʺلاء Ǽأفʹل Ȅʛʡقة مʺʻȞة. الʦʱدة:* 

                                                           
  .98-97ص ص ، نفʶه ʺʛجعال 1
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تʶعى الʺʕسʶة إلى تʨفʛʽ مʳʱʻات وخʙمات تʻʱاسʖ مع مʢʱلॼات الʺʱʳʺع في مʱʵلف  الʦʹʯع والʦʸʵلॻة:* 
 الʺʳالات والقʢاعات.

اء والʺʱʳʺع ȞʷǼل  الʵفاॻɼة والʗʶʸاॻɾة:*  ʛؗʷة في تعاملاتها مع العʺلاء والॽʀاʙʸʺة والॽɾفاʷالǼ ةʶسʕʺال ʜʽʺʱت
 عام.

* :ʙʸʯʴʸال ʙȂʦʠʯاجات  الॽʱق واحʨʶات الʛʽغʱار وفقاً لʛʺʱاسǼ ماتهاʙاتها وخʳʱʻم ʛȄʨʢة على تʶسʕʺص الʛʴت
 العʺلاء.

تهʦʱ الʺʕسʶة بʛضا العʺلاء، وتʶعى إلى تʨفʛʽ خʙمة مʜʽʺʱة لʱلॽʰة احॽʱاجاتهʦ وتفʨق  الاهʸʯام Ǻالعʸلاء:* 
.ʦقعاتهʨت 

 Khidma Techأهʗاف مʓسʴة  -3-2

 ॽɾʺا يلي: تʲʺʱل أهʙاف هʚه الʺʕسʶة    

احॽʱاجات الʨʶق  هʙفʗ هʚه الʺʕسʶة هʨ تʛȄʨʢ بʛنامج أو خʙمة جʙيʙة تلʰي تʙȂʦʠ بʙنامج أو خʗمة جʗيʗة:* 
.ʧʽʶافʻʺق الʨوتف 

 تهʙف هʚه الʺʕسʶة إلى تʴقȘʽ الʨʺʻ الȄʛʶع في الإيʛادات والأرȃاح وزȄادة حʱʸها في الʨʶق  الʹʦʸ الȂʙʴع:* 

هʚه الʺʕسʶة إلى جʚب الʺʧȄʛʺʲʱʶ والʺʧȄʛʺʲʱʶ الʺلائʺʧʽ وجʚب الȄʨʺʱل  فتهʙ الاسʸʰʯار وجʘب الȂʦʸʯل:* 
 نʷاʡها.اللازم لʨʱسॽع 

 تهʙف هʚه الʺʕسʶة إلى الʨʱسع في الأسʨاق الʙولॽة وتʨسॽع نʷاʡها عʛʰ الʙʴود. الʦʯسع الʗول:* 

 ومʜʽʺʱة. والʜʽʺʱ في نʷاʡها وتقʦǽʙ مʳʱʻات وخʙمات فʙȄʛة الابʱؔارتهʙ ف هʚه الʺʕسʶة إلى  والʚʻʸʯ: الابʯؒار* 

 في الاجʱʺاॽɺةوالʺʕʶولॽة  الاسʙʱامةتهʙ ف هʚه الʺʕسʶة إلى تʴقȘʽ  :الاجʸʯاॻɸةوالʓʴʸولॻة  الاسʗʯامة* 
 ʛالأث Șʽقʴها وتʡاʷاعينʺʱابي. الاجʳǽي الإʯʽʰوال  
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  :Khidma Techمʶادر تȂʦʸل مʓسʴة  -4

  1تʨʺʱل بها الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ، وتʲʺʱل مʸادر هʚه الʺʕسʶة ॽɾʺا يلي: هʻاك عʙة مʸادر    

   ): الȂʦʸʯل الʘاتي (الʶʳʵي   -1-4

ʨȞǽن الاعʱʺاد هʻا على الʺال الʵاص لʸاحʖ الʷʻاȋ، ومعʦʤ رواد الأعʺال الʙʳد يلʕʳون لهʚه الʨسʽلة     
خاصة في بʙاǽة الʷʻاȋ، حʘʽ لا تʜال الʱؔالʅॽ مʙʴودة نॽʰʶا، وʧȞʺȄ أن تغʢي الʺʙخʛات الॽʸʵʷة الʢॽʶॼة 

  2013الȄʨʺʱل الʸʵʷي بʙاǽة " Khidma Tech" ǼمʸارʅȄ الʷʱغʽل الأولى، وقʙ بʙأ رائʙ الأعʺال لʺʕسʶة 

ات، وأصʗʴॼ هʚه  2014وفي سʻة   ʛؗʷال ʠعॼامج لʛʰال ʠعǼ ʛȄʨʢت ȘȄʛʡ ʧع ʥاح وذلȃالأر Șʽقʴʱأ بʙب ،
  .الأرȃاح الʺʴققة هي الʱي تʺʨل الʺʕسʶة

" "Ǽ "DZDOCابʱؔار تȘʽʰʢ ثاني تʗʴ شعار علامة  Khidma Techم، قامʗ مʕسʶة" 2016وفي سʻة     
ʽʳمʛعʺل على بǽةॽائʚامج ، غʛب ʦǽʙة، تقॽʶفʻاض الʛل: حالات الأمʲم ʙعǼ ʧع ʟʴفي الف ʟʱʵǽ الأول ،ʧʽ 

 % ʧʽاوح بʛʱعلاوة ت ʚأخǼ ،ضىʛʺة،  20و%  15للॽʰʢال ʙʽاعʨʺال ʜʳفي ح ʟʱʵǽ انيʲة، أما الʙاحʨالة الʴلل
  ديʻار جʜائȑʛ سȄʨʻا.  Ǽ34000أخʚ مʰلغ 

Ǽابʱؔار تȘʽʰʢ لʴلʨل رقʺॽة في مʳال الॽʶاحة تʗʴ شعار  "  ʚؗلKhidma Tech" ʥوقامʗ مʕسʶة     
HOTELO.COM"  :ʧʽʳنامʛم على بʨقǽ ȑʚال "  

، ʟʱʵǽ في نʤام تʛʽʽʶ الفʻادق مقابل  2018،  الȑʚ أنʷأ في سʻة ""HOTELO PMSالʛʰنامج الأول:      
 فاتʨرة تʙفع للʺʕسʶة مʧ أجل الॽʁام Ǽالʙʵمة.

، ʟʱʵǽ في حʜʳ الغʛف في الفʻادق  2022،  الȑʚ أنʷأ في سʻة ""HOTELO.DZأما الʛʰنامج الʲاني:      
 % ʧʽاوح بʛʱة تॼʶʻلة بʨʺاق د مقابل عʛʺازل والʻʺة ؗ 15و%  10والʛʱه الفʚق . خلال هʙʻفعها لها الفʙان ، ي

ة، حʱى سʻة  ʛؗʷاح الȃأر ʧل مȄʨʺʱل 2021الʨʺم ʥȄʛʷؗ ةʯاشʻات الʶسʕʺل الȄʨʺʱي لʻʡʨوق الʙʻʸدخل ال.  

  

  

 

                                                           
  .98 ص ، نفʶه ʺʛجعال 1
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  : (ASF)الʹاشʭة  الȂʦʸʯل عȖȂʙʟ ʥ الʗʹʶوق الʟʦʹي لȂʦʸʯل الʓʸسʴات -2-4

الة الॽʻʡʨة لॽʀʛʱة وتʛȄʨʢ الʤʴائʛ الʨʻؔʱلʨجॽة، بهʙف     ʨؗة والॽمʨʺك العʨʻʰوق الʙʻʸا الʚفي ه ʦاهʶǽ  لȄʨʺت
ات الʻاشʯة، Ǽالاعʱʺاد على آلॽة تʺȄʨل قائʺة على "الاسʲʱʺار في رؤوس الأمʨال بʙلا ʛؗʷاء للʷات إنॽكل عʺل ʧم 

ات الʺʸʴʱلة على علامة  الȄʨʺʱل الʱقلȑʙʽ القائʦ على القʛوض"، حʘʽ يॽʱح الʙʻʸوق  ʛؗʷي الʶسʕʺصة لʛالف
ة ناشʯة أو مʛʷوع مʛؔʱʰ، الʨʸʴل على تʺȄʨل مʧ خلال الʨʸʴل على حʸة مʧ رأس مالها مع تʛك  ʛؗش

 ʧاوح ما ب يʛʱودة تʙʴة مʛʱها، ولفʽʶسʕʺل ʟʸʴة الॽʰة  7الى  3أغلʶسʕم ʗقام ʘʽات، حʨʻس Khidma 

Tech  وʙʻʸا الʚوني لهʛʱؔإل ʙȄʛإرسال بǼʻاع صʻإق ʦاصل معه تʨʱال ʙعǼ ،ʧʽقॽʰʢʱال ʛȄʨʢل وتȄʨʺأجل ت ʧوق ق مʙ
  رأس مال الʺʵاǼ ʛʡقʙرات الʺʧȄʛʽʶ وȂمȞانॽة تʴقȘʽ أرȃاح في الʺʱʶقʰل.

 Khidma Techم، وذلʥ بʙخʨله شʥȄʛ ثالʘ في مʕسʶة  2021تʦ القʨʰل مʛʡ ʧف الʙʻʸوق في سʻة     
مʧ رأس مالها، علʺا أن صʙʻوق تʺȄʨل الʺʕسʶات  30و%  ʧʽ27 % بॼʶʻة مʶاهʺة أكʛʰ مʧ الȃʛع، أȑ تʛʱاوح ب

ات بॼʶʻة %  ʛؗʷل الʨʺǽ ةʯاشʻأدنى و%  27ال ʙʴؗ50 ةǼاʻة عǽة في ولاʯة ناشʶسʕأول م ʗان   ʙʴؗ أقʸى، وؗ

مʨلʗ مʛʡ ʧف هʚا الʙʻʸوق، Ǽعʙ دخʨل صʙʻوق تʺȄʨل الʺʕسʶات الʻاشʯة ʥȄʛʷؗ تʨʢر رقʦ أعʺال مʕسʶة  
Khidma Tech  ةʻ2022.1خاصة في س  

 :ʖالʰال ʔلʠʸة الʴسʓمNahla Delivery  

ها ، اضافة إلى مʨʺʳعة مهام Nahla Deliveryفي هʚا الʺʢلʖ قʺʻا بʙراسة نʷأة وتॽʺʶة الʺʕسʶة الʻاشʯة     
ʚا Ȟॽʂلها الʵاص هʺا والآفاق والʢʱلعات الʱي تʢʺح إلʽها الʺʕسʶة.   وأهʙافها وؗ

  Nahla Deliveryالʓʸسʴة  وتعʃȂʙ نʵأة  - 1

 2يلي: ॽɾʺا الʺʕسʶة هʚه ونʷأة مفهʨم وʲʺʱȄل

 Nahla Deliveryالʓʸسʴة الʹاشʭة  ونʵأة تॻʸʴة   -1-1

لها اسʙʺʱت الاسʦ مʧ الʴʻلة الʛʷʴة الʢॽʷʻة الॽʤʻفة والʺʨاॼʣة في عʺ Nahla Deliveryالʺʕسʶة الʻاشʯة     
  2020أفȄʛل   16أنʷأت بʱارȄخ : 

                                                           
  .99ص ، نفʶه الʺʛجع1

  .73-72رشʙʽ شʙاد، عادل عʙʽاوȑ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص 2
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 ʧالعʺل م ȘȄʛن فʨؔʱاد : 2يʛأف 

 دʨʱؗر في الاقʸʱاد -

 دʨʱؗر في العلʨم الفلاحॽة -

 مهʙʻس دولة في الأمʧ الʻʸاعي -

- ʧʽسائق 

  : logoشعارها 

 
  

  Nahla DeliveryتعʃȂʙ الʓʸسʴة الʹاشʭة   -2-1

Ǽالʙرجة الاولى ʙʵǼمة تʨصʽل الʶلع الʺʱʵلفة ذات الاسʱهلاك  Nahla Delivery تʨʱلى الʺʕسʶة الʻاشʯة    
ʚا الʺʸʻة  الʨاسع والʺʛؔʱر إلى الʺʱʶهلʧʽؔ والȃʜائʧ إلى غاǽة Ǽاب الʺʜʻل، Ǽالاسʱعانة Ǽالʻقل الʵاص هʺا وؗ

ʜ الʳʱارǼ ȑعʻاǼةالʛʱؔونॽة(مʨقع الʛʱؔوني وتȘʽʰʢ على الهاتف نقال) وذلǼ ʥالʛʷا ʛؗم ʖكة مع أكviva mall "."   

   .الʜʽʴ الʳغʛافي الȑʚ تغॽʢه الʺʕسʶة هʨ مʙيʻة عʻاǼة والʺʻاȘʡ القॼȄʛة مʻها    
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2- ʗة امهام وأهʭة الʹاشʴسʓʸف الNahla Delivery  

 1تʳʱلى مهامها وأهʙافها ॽɾʺا يلي:    

 Nahla Deliveryمهام الʓʸسʴة الʹاشʭة  -2-1

ʽل الʶلع الʺʱʵلفة، ذات الاسʱهلاك الʨاسع إلى تʨصتلॽʰة حاجات الʺʱʶهلʥ في الʳانʖ الʺʱعلʙʵǼ Șمات  -
 مʻازلهʱ .ʦىالʺʨاʧʽʻʡ ح

 ة.ʶاعʙة الʺʸʻة الالʛʱؔونǼॽ، وذلNahla Delivery  ʥالʺʶاهʺة في رفع مॽʰعات  -

 ء دراسة الʴالة وفي الʺقابلات الॽʸʵʷة.مʶاعʙة الʢلॼة والॼاحʧʽʲ لإجʛا -

 ʺʛʳʱ.لʻʱقل إلى التʶهʽل عʺلॽة الʨʶʱق الالʛʱؔوني بʙون عʻاء ا -

 Nahla Delivery أهʗاف الʓʸسʴة الʹاشʭة -2-2

 سʶة وذلǼ ʥالʺʴافʤة على الʺʜʽة الʻʱافॽʶة.الʺʕ ضʺان دʨʺǽمة  -

 ع الʺȌॽʴ الʺʕسʶاتي (عقʙ شʛاكات أو تʴالفات مع مʕسʶات عامة أو خاصة)تʛȄʨʢ الʱعاون م -

ة الاقʸʱادǽة والعʺل على أن - ʛؗʴة في ال الʺȐʙ الʺʨʱسȌ عاملا اسʛʱاتॽʳॽا في الʨʢʱر تॼʸح في  الʺʷارؗ
 الاقʸʱادȑ في أماكʧ تʨاجʙها.

 الʨʢʱر والʨʱسع في مʻاȘʡ أخȐʛ خارج مʙيʻة عʻاǼة. -

 لʺقʙمة مʧ بʻʽها الʛʶعة والʜʻاهة والالʜʱام.اتʧʽʶʴ وتʛȄʨʢ جʨدة الʙʵمات  -

ʺॽة. -  تʨفʛʽ فʛص عʺل ذات خʸائʟ نॽɺʨة وؗ

 والاكʷʱافات العلʺॽة الʙʳيʙة. سॼة مʧ شأنها اسʱقʢاب أكʖ عʙد مʺʧȞ مʧ الأفؔارتʨفʛʽ بʯʽة عʺل داخلॽة مʻا -
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ة في الʺلॽʁʱات والʤʱاهʛات وا - ʶات الʻاشʯة الʺʕسʨʺǼاضॽع  والʱي تعʻى الʙولॽة،لʺǽʙʱʻات الॽʻʡʨة، ولʦ لا الʺʷارؗ
 ʧȄʨؔʱة، الॽي للʺقاولاتʻʡʨض الʛي" الʺعʻʡʨن الʨالʸها ؗان الʛة وآخॽوالʺقاولات ʅॽʣʨʱوال ACF2022."19 -

20-21  ȑة.  2022ماǼاʻعǼ  

   Nahla Deliveryالابʯؒار في الʓʸسʴة الʹاشʭة -3

 1: الابʱؔار في الʺʕسʶة مʧ خلال    

 ابʯؒار الʯʹʸج (الʗʳمة): -3-1

 خʙمات مʻها:  ʶ5ة ʛʢǼح خʙمات الʺقʙمة في الʨʶق حʘʽ بلغ عʙدها الʺʕسʤǽهʛ مʧ خلال ॽʀام     

 الʨʱصʽل الʴاجॽات الʨʽمॽة إلى الʺȞان الʺʢلʨب وخʙمات مʸاحॼة.خʙمة  -

ʜ تʳارǼ ȑا - ʛؗم ʛʰال في أكʨʳال ʛʰق عʨʶʱمة الʙة.خʻيʙʺل 

- ȃʜال ʧلا عʙاء بʛʷرة الʨمة دفع فاتʙل.خʽصʨʱة الॽعʺل ʦʱى تʱن حʨ 

 خʙمة الʨʱصʽل إلى Ǽاب الʺʜʻل. -

 . Nahla Deliveryخʙمة شʧʴ الʺقॽʻʱات في الأكॽاس تʴʺل شعار  -

 تʺʗ عʺلॽة الابʱؔار مʛورا Ǽالʺʛاحل الʱالॽة:

 .غȃʛلة وتʺʟॽʴ الأفؔار الʱي تʦ الʨʸʴل علʽها  -

 .تʴلʽل الأفؔار  -

 الॽʁام Ǽالʳʱارب على الʺʸʻة الالʛʱؔونॽة.  -

 .الاخॼʱار الॽʁʴقي  -

 .ʛʡح الʺʱʻج في الʨʶق   -

 .مʛحلة مʱاǼعة وتقʦॽʽ الʙʵمة في الʨʶق   -
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 الابʯؒار الȂʦʴʯقي:-3-2

ʶة مʧ خلال اسʛʱاتॽʳॽة الʺʕسʶة في الʶʱعʛʽ، حʘʽ تعʙʺʱ على الʺʕسوʤȄهʛ هʚا الʨʻع مʧ الابʱؔار في     
دج، وتعʛʰʱ أسعارا  600 و دج داخل مʙيʻة عʻاǼة، 400 تقʦǽʙ خʙمات الʨʱزȄع ذات جʨدة عالॽة، وʶȃعʛ مقʨʰل

 سʱʶॽقل ʙيʻة Ǽاسʙʵʱام هʚا الȘʽʰʢʱ، وȃاعॼʱار أن أحʙ الȃʜائʧ مʲلاة تȌʷʻ وحʙʽة في الʺالʺʕسʶجʙ تʻافॽʶة، Ǽʺا أن 
  سॽارة أجʛة ذهاǼا وǽȂاǼا، ضف إلى ذلʥ عامل الʨقʗ الȑʚ أصॼح مهʦ جʙا، مع الʜʱامات معʦʤ الʻاس خاصة في

ʚا الازدحام    ، ʶNahla Delivery Shoppingة على تȘʽʰʢ الʺʕسؗʺا تعʙʺʱ  الʺʛورȑ،الʺʙن الȐʛʰؔ، وؗ
ʚا الاعʱʺاد على العʙيʙ مʧ الʨسائȌ ؗالإعلان، في اللافʱاللʺʕسوالȑʚ ساهȞʷǼ ʦل مقʨʰل في الاشهار  ت ʶة، وؗ

 ȑارʳʱال ʜ ʛؗʺوفي الVIVA MALL ،اصاتʸاعي والʺعارض وعلى القʺʱاصل الاجʨʱاقع الʨؔار  ،ومʱوالاب
 ʜ ʛؗʺخلال سʺعة ال ʧمة مʙمة الʺقʙʵج للȄوʛʱال ʨا هʻد هʨʸقي الʺقȄʨʶʱال ȑارʳʱالVIVA MALL.  

  Ǽ1الॼʶʻة لʺʸادر تʺȄʨل الʺʕسʶة لʦ تʱلȘ أȑ تʺȄʨل خارجي بل اعʙʺʱوا في مʛʷوعهʦ على أمʨالهʦ الʵاصة.    

  خلاصة الفʶل 

 الȄʛʷʱع في الʻاشʯة الʺʕسʶات لىإ وتʛʢقʻا الʜʳائʛ، في الʻاشʯة الʺʕسʶات واقع الفʸل هʚا في تʻاولʻا    
 ȑʛائʜʳات الǽʙʴʱي والʱاجه الʨات تʶسʕʺة الʯاشʻفي ال ʛائʜʳاب الॼلها وأسʷا فʚ آلॽات و  الʻاشʯة الʺʕسʶات آفاق وؗ

ʛائʜʳلها في الȄʨʺدعʺها وت، ʦنا ثʚل نʺاذج أخʨات حʶسʕة مʯاشʻة، الȄʛائʜة أولها جʶسʕم ʛʽʶǽYassir- -، ʦث 
  .Nahla Delivery مʕسʶة وأخʛʽا ،Khidma Tech مʕسʶة

 مع .للʨʺʻ واعʙة ǼإمȞانॽات تʱʺʱع ولʻؔها ʛʽʰؗة تǽʙʴات تʨاجه الʜʳائʛ في الʻاشʯة الʺʕسʶات أن واسʻʳʱʻʱا    
 مॼادرات هʻاك الǽʙʴʱات هʚه مȃ ʧالʛغʦو . والإدارȑ  القانʨني الʙعʦ وتقʦǽʙ الȄʨʺʱل إلى الʨصʨل تʛʽʶॽ ضʛورة
 ʱيال الʺʳالات أبʛز مǽ ʧعʛʰʱان الʨʻؔʱلʨجي والابʱؔار الʛقʺي الʨʴʱل الأعʺال. وأن رȄادة لʙعʦ وجهʨد حʨȞمॽة

ʧȞʺǽ أن ʙʽفʱʶها تʻات مʶسʕʺة الʯاشʻال Șʽقʴʱاح لʳʻق  في الʨʶة الॽلʴʺة الॽولʙوال. 

اب تʨصʽل خʙمات تقʦǽʙ خلال مʧ ،الʜʳائʛ في ʛًʽʰؗا نʳاحًا حققʛʽʶǽ ʗ مʕسʶةورأبʻا أن      ʛؗائع الʹॼوال 
 ،الʜʳائȑʛ  الʨʶق  احॽʱاجات تلʰي مʛؔʱʰة تقॽʻة حلʨل بʱقʦǽʙ تʺʜʽت Khidma Tech ومʕسʶة وفعّال. مȞʷǼ ʛؔʱʰل
ʚا  مʨثʨقة تʨصʽل لʙʵمات الʜʳائȑʛ  الʨʶق  في ملʴة حاجة تلॽʰة في نNahla Delivery ʗʴʳ مʕسʶة وؗ

  .وفعّالة
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  خاتʸة   

    ʛʰʱات تعʶسʕʺة الʯاشʻال ʧم ʦات أه ʛؗʴم ʨʺʻال ȑادʸʱول، الاقʙا للȄورʛام بها ضʺʱح الاهॼأص ʘʽلʺا ح 
لأنها في الʨقʗ الʴالي أفʹل وسʽلة لʙعʦ اقʸʱادǽات الʙول الʻʡʨي، و  الاقʸʱاد تʛȄʨʢ في كʛʽʰة أهʺॽة مʧ لها

لʺا لها مʧ قʙرة على خلȘ الʛʲوة والॽʁʺة الʺʹافة، فهي تʶاهʦ مʧ الʻاحॽة الاقʸʱادǽة ʨؗنها أداة مʧ أدوات تॽʳʷع 
وزȄادة الʛʲوة ومʧ الʻاحॽة الاجʱʺاॽɺة لأنها تʕدȑ إلى الʱقلʟॽ مʧ حʙة الʢॼالة مʧ خلال خلȘ فʛص الاسʲʱʺار 

  العʺل. 

     ʥلʚات لȄʨʱʶʺلف الʱʵل في مʽاقʛة عʙاجه عʨة إلا انها تʯاشʻات الʶسʕʺه الॼɻتل ȑʚور الهام الʙال ʧم ʦغʛʰف
 ʛʰأك ʧʽب ʧات ومʶسʕʺه الʚه ʦعʙات لʯʽول تʹع هʙال ʦʤات فʺعʶسʕʺاجهها الʨي تʱل الʽاقʛاكل او العʷʺال

 ȑار في اʺʲʱالأساس للاس ʛʳح ʛʰʱل لأنها تعȄʨʺʱة الॽمها هي عʺلʙرها وتقʨʢي تقف في وجه تʱة والʯاشʻال
  .مʛʷوع

وȃفʹل حʦʳ ومʛونة الʺʕسʶات الʻاشʯة وقʙرتها الȄʛʶعة على الʅॽؔʱ مع الʱغʛʽات هʚا ما ʳǽعلها قادرة على     
لفʛص الʙʳيʙة والʺʶاهʺة في تʛȄʨʢ مʳʱʻات وخʙمات مʛؔʱʰة في الʨʶق لʚلʥ فهي تعʛʰʱ عامل لʳʻاح اسʱغلال ا

الॽʴاة الاقʸʱادǽة ودفع عʳلة الॽʺʻʱة لʚا أصॼح الانʱقال إلى مʳال الʺʕسʶات الʻاشʯة والالʱفات له ومʴاولة تʛȄʨʢه 
  .أمʛا ضʛورȄا لا غʻى عʻه

 راسةʗائج الʯن: 

  :ة وعʛض الʺفاʦॽʂ الʺʱعلقة Ǽالʺʕسʶات الʻاشʯة إلىتʨصلʻا مʧ خلال الʙراس

  ةʯاشʻات الʶسʕʺالstartup" " أو ʙيʙج جʱʻم ʛȄʨʢؔار وتʱف إلى ابʙته ʧȄʨؔʱال ʘيʙة حʶسʕم ʧارة عॼɺ هي
  نॼʶة مʵاʛʡة عالॽة.الابʱؔار، تʜʽʺʱ بʨʺʻها الȄʛʶع و خʙمة، تعʙʺʱ على الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة و 

  ًة دوراʯاشʻات الʶسʕʺال ʖتلع  ʧعة مʨʺʳم ʥلʱʺنها تʨؔة لॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱة الاقॽʺʻʱال Șʽقʴهاما في ت
 .الʸʵائʟ الʱي تʺʜʽها عʧ غʛʽها مʧ الʺʕسʶات

 لفةʱʵʺاة الॽʴات الȄʨʱʶʺǼ قيʛف الى الʙة تهॽة هي عʺلǽادʸʱة الاقॽʺʻʱمي  ،الʨخل القʙادة الȄز ȘȄʛʡ ʧع
ʸʱة الاقȄʨولة وتقʙة للॽة الاساسॽʻʰال ʛȄʨʢد وتʛاد.للف 

 ǽادʸʱة الاقॽʺʻʱال ʜʽʺʱتʛʽفʨولة على تʙرة الʙادة قȄʜووضع  ة ب ʙʽʳال Ȍॽʢʵʱخلال ال ʧمات مʙʵلع والʶال
 .الاسʛʱاتॽʳॽات اللازمة

  ات الʶسʕʺة و الǽادʸʱات الاقǽʙʴʱة للॽɺاʙة وابʙيʙل جʨحل ʦǽʙها تقʻȞʺǽ ةʯاشʻةॽɺاʺʱالاج.  
 جهʨʱة الʯاشʻات الʶسʕʺال ʦل في دعʲʺʱول يʙلل ʙيʙʳال. 
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 ابॼʷص عʺل للʛف ʛʽفʨة وتʙيʙص عʺل جʛف Șة في خلʯاشʻات الʶسʕʺال ʦاهʶت. 
 .ʨʺʻة للʙات واعॽانȞإمǼ عʱʺʱها تʻؔة لʛʽʰؗ اتǽʙʴاجه تʨت ʛائʜʳة في الʯاشʻات الʶسʕʺال 
  ʛائʜʳاحسعي الʳلإن  Șلها وخلȄʨʺʱق لʛʡ ة ملائʺه لها ووضعʯʽب ʛʽفʨت ȘȄʛʡ ʧة بها عʯاشʻات الʶسʕʺال

 .الॽات لʙعʺها وتॽʳʷعها
  اتʶسʕʺاح الʳةنʯاشʻال ʛائʜʳفي ال. 
  عةʨʻʱعة مʨʺʳم ʦǽʙقʱرة لʨʢʱʺا الॽجʨلʨʻؔʱام الʙʵʱة في اسʙائʛة الʯاشʻات ال ʛؗʷال ʧة مʙواح "ʛʽʶǽ" ةʶسʕم

 الʻقل، والȘȄʨʶʱ الإلʛʱؔوني، والʳʱارة الإلʛʱؔونॽة. مʧ الʙʵمات، وخاصة في مʳال
  ة ʛؗش ʛʰʱتعKhidma Tech  ʨʻؔل تʨحل ʦǽʙامج وتقʛʰال ʛȄʨʢة في تʙائʛات ال ʛؗʷال ʧع مॽʺة في جʛؔʱʰة مॽجʨل

 ʙ.أنʴاء الʰل
  ةʶسʕأت مʙبKhidma Tech رʨʢʱال ʧحلة ما مʛاتي، وفي مʚل الȄʨʺʱالǼ ارهاʶوق  مʙʻʸال ʧل مȄʨʺت ʗتلق

 مʻȞها مʧ تʴقȘʽ أهʙافها. ACFالʻʡʨي لȄʨʺʱل الʺʕسʶات الʻاشʯة 
  ةʶسʕمNahla Delivery  قةʨثʨل مʽصʨمات تʙʵل ȑʛائʜʳق الʨʶة في الʴات ملॽة حاجॽʰفي تل ʗʴʳن

 وفعّالة Ǽاسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʨʢʱرة .
  ةʶسʕمNahla Delivery ॽادر ذاتʸʺǼ هاʶل نفȄʨʺʱب ʗم قامʙع ʧم ʦغʛالȃعانةة، وʱادر الاسʸʺǼ  لȄʨʺت

 أخȐʛ إلا أنها حققʗ نʳاحا.
  

 ارॺʯاخ ॻضʙة:الف 
 ةǽادʸʱة الاقॽʺʻʱال Șʽقʴأجل ت ʧل فعال مȞʷǼ ʦاهʶة تʯاشʻات الʶسʕʺة جعل الȄʛائʜʳمة الʨȞʴاول الʴت. 

ات الʻاشʯة لʕʱدȑ الʙور      ʛؗʷال ʦودع ʛȄʨʢʱل ʝالأس ʧعة مʨʺʳمة مʨȞʴت الʛة أقॽʺʻʱال Șʽقʴبها في ت ȋʨʻʺال
الاقʸʱادǽة، حʘʽ أصʙرت مʨʺʳعة مʧ القʨانʧʽ الॽʺॽʤʻʱة والॽʁॽʰʢʱة لʶʱهʽل وتȌॽʶॼ إجʛاءات إنʷائها ومʨاصلة 

 ȑارʺʲʱاءات العʺل الاسʛإج Ȍॽʶॼاخ الأعʺال وتʻم ʧʽʶʴلهاالعʺل على تȄʨʺعʺها وتʙات لॽا آلʚ . وهʨ ما يʗʰʲ ، وؗ
 .صʴة الفʛضॽة

  اتॻصʦʯحة:الʙʯقʸال  

 :مʧ الʹʛورȑ أخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار الʻقاȋ الʱالॽة أنهمʧ خلال دراسʻʱا     

  ʧة مʯاشʻات الʶسʕʺة الʙاعʶʺل ʖȄرʙʱوال ʘʴॼلل ʜاكʛاء مʻعةبǼاʱʺه والॽجʨʱل والȄʨʺʱخلال ال. 
  ابॼʷال Ȑʙة لʯاشʻات الʶسʕʺة الʛؔخ فॽسʛامعيتʳال. 
 ةॽʰȄʛض ʜافʨح حʻلات ت مʽهʶات وتʶسʕʺه الʚةلهॽʺॽʤʻ. 
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  ʦة  دعʯاشʻات الʶسʕʺق لالʨʶال Ȍॽʷʻلي وتʴʺاد الʸʱالاق ʜȄʜعʱةॽلʴʺال. 
   ة وʯاشʻات الʶسʕʺال ʧʽعاون بʱع الॽʳʷت ȑارʳʱادل الॼʱال ʜȄʜعʱل Ȑʛʰؔات ال ʛؗʷال. 
  ʦا دعʶي تʱع الȄارʷʺامة و الʙʱʶʺة الॽʺʻʱال Șʽقʴفي ت ʦةهʯʽʰة الǽحʺا. 
  و ʦامج دعʛب ʛʽفʨت ʨʺʻال ʧها مʻʽȞʺʱة لʯاشʻات الʶسʕʺة للʸʸʵل مȄʨʺسعتʨʱوال. 
  عॽʳʷاب و الا تॼʷال ʅॽʣʨالات تʳؔار في مʱبʦمهاراته ʛȄʨʢت. 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

قائʸة الʙʸاجع



 

عقائʸة الʙʸاج  

 
  والمصادر قائمة المراجع

  الكتب:

- ʤȂʙؒآن الʙالق  

- Ȍॽسʨال ʦʳيدار ، الʺعȁʙاث العʙʯاء الॻة،إحʛ1973 ، القاه.  

  ،2005، الʺʳلʙ العاشʛ، دار صادر، بʛʽوت، ، لʴان العʙبمʙʺʴ بʧ مʛȞم بʧ مʨʤʻر الʺȑʛʸ الافȄʛقي -

-  ،ȑازʛالقادر الʙʰع ʧب ʛȞǼ ابي ʧب ʙʺʴاحمʲʶار الʯʳوت، مʛʽان، بॼة اللॼʱȞ1981 ، م.  

، دار الʳامعة الاقʶʯادǻة والȖʻʮʠʯ العʸلي لها في الفقه الاسلاميالॻʸʹʯة د. أحʺʙ مʙʺʴ اسʺاعʽل بʛج،  -

 . 2014الʙʳيʙة، الاسʙʻȞرȄة، 

-الʹȂʙʢة-الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة والاجʸʯاॻɸة والʯغʙʻʻ الهȜॻلي في الʗول العॻȁʙة(الʸʹهجد. عʸام عʺʛ مʙʻور،  -

 .2011، دار الʱعلʦॽ الʳامعي، الاسʙʻȞرȄة، الॻɿاس)

، الʺʖʱȞ الʳامعي الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة للʸʯʱʸعات الʲʸلॻةم ود. مʢʸفى مʙʺʴ علي، د. مʻى جʺʽل سلا -

 .2014الʙʴيʘ، الاسʙʻȞرȄة، 

-  ،ȑʛȞǼ ةؗاملǻادʶʯة الاقॻʸʹʯان، الʻʰوت، لʛʽب ،ʛʷʻة للॽɻامʳار الʙ1988، ال. 

، مʕسʶة شهاب، سॻاساتهاالॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة مفهʦمها نȂʙʢاتها مʙʺʴ عʙʰ العʜȄʜ عॽʺʳة، مʙʺʴ علي اللʲʽي،  -

 .1994، الاسʙʻȞرȄة

 .2003، الʙار الʳامॽɻة، الاسʙʻȞرȄة، مʛʸ، اتʱاهات حʗيʰة في الॻʸʹʯةعʙʰ القادر مʙʺʴ عʙʰ القادر عॽʢة،  -

ʜ درا، الॻʴاسات الاقʶʯادǻة الؒلॻة والفقʙد. سالʦ تʨفȘʽ الʳʻفي،  - ʛؗوت، مʛʽة، بॽȃʛة العʙحʨ2009سات ال. 

 2014ناشʛون، بʛʽوت،  -، دار الʛوافʙ الʲقاॽɾةالʦʲʯلات الॻʴاسॻة وȀشȜالॻة الॻʸʹʯةد. مʙʺʴ غȃʛي وآخʛون،  -

 ،2007، عالʦ الʖʱؔ للʙʴيʘ، عʺان، الاقʶʯاد الؒليد. فلॽح حʧʶ خلف،  -



 

عقائʸة الʙʸاج  

 
، تʛجʺة: د. يʨسف عʙʰالله صائغ، مॼʱȞة ، الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة : نȂʙʢاتها، تارʳȂها، سॻاسʯهامايʛ وآخʛون  -

 .1964لʻʰان، بʛʽوت، 

 .2007، دار وائل للʛʷʻ، الاردن،، الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة، نȂʙʢات وسॻاسات ومʦضʦعاتمʙحʗ القʷȄʛي -

  .2011، دار غʙʽاء للʛʷʻ والʨʱزȄع، عʺان، الانفʱار الȜʴاني والǻʗʲʯات الॻɹʸʯʱʸةفʛاس ॼɺاس الॽʰاتي،  -

  .2010، الʺʖʱȞ الʳامعي الʙʴيʘ، الاسʙʻȞرȄة، العʦلʸة والॻʴاسة الاجʸʯاॻɸة ʜام خلʽل،مʻى عॽʢة خ -

- ʗسʨلاك ʅǽة ااॻɼاʙالʹامي وجغ ʤلف، العالʳʯلʙʽʺح ʧʺحʛالʙʰجʺة: عʛوت، ، تʛʽقة، بॽʁʴ1969، دار ال.  

- ،ʧيʙي الʴو مʛʺةعॻʸʹʯلف والʳʯوت،  الʛʽة، بॽȃʛهʹة العʻ1975، دار ال.  

-  ʦॽʂاʛرب، د. ابʨʷمʖالʰال ʤة في العالॻʸʹʯة الॻالȜوت، د ،إشʛʽاني، بʻʰهل اللʻʺ2006ار ال.  

دار  ،سॻاسات الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة والاجʸʯاॻɸة في الʠʹʸقة العॻȁʙة: رؤȂة للʯʴʸقʮلد. مʨʺʴد عʙʰالفʹʽل،  -

  .2012العʧʽ للʛʷʻ، القاهʛة، 

-  ،ȑʛالؔف ĺ ʙʰفى العʢʸلاد مʮار في الʸʰʯاسات الاسॻةسॻȁʙالع،ʗȄʨؔال ،ʛʷʻ1989، دار الهلال لل.  

-  ،ʙʺʴاح مʱالفʙʰع ʙʺʴة، مॻɸاʸʯمة الاجʗʳر الʦʢʹم ʥة مॻلʲʸعات الʸʯʱʸة الॻʸʹتʱȞʺال ،ʘيʙʴامعي الʳال ʖ

  .2008القاهʛة، 

-  ،ʦॽʂاʛاب ʜةفايॻول الʹامʗة و واقع الȂʙʢʹال ʥʻة بǻادʶʯة الاقॻʸʹʯون الʕد، عʺادة شʨسع ʥجامعة الʺل ،

ʱȞʺاض،الȄʛات، الॼ1985.  

  .1976، دار الʳامعات الʺȄʛʸة، الʺʨسʨعة الاقʸʱادǽة، الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻةمʙʺʴ علي اللʲʽي،  -

، الأردن، لʨʱزȄع، دار الفʛؔ للʛʷʻ وامॺادئ في الॻʸʹʯة والȊॻʠʳʯ الاقʶʯادȏحȃʛي مʙʺʴ مʨسى عȄʛقات،  -

1992.  

الʹاشʭة، ʯؕاب جʸاعي حʦل: .حاضʹات الأعʸال  حاضʹات الأعʸال واسʗʯامة الʓʸسʴاتبʨغازȑ فʙȄʛة،  -

  .2020مʛʰʵ اقʸʱاد، مالॽة وادارة الأعʺال، جامعة سʙȞॽȞة، الʜʳائʛ الʻʮʴل لʙȂʦʠʯ الʓʸسʴات الʹاشʭة،
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  الʱʸلات:

، دراسات اقʸʱادǽة، واقع وافاق تʙȂʦʠ الʓʸسʴات الʹاشʭة في الʚʱائʙجॼارȑ عʙʰ الʳلʽل، جॼارȑ لॽʢفة،  -

 ʦرق ʙلʳʺ16ال  ʦد رقʙور، 02العʛاس لغॼɺ لة، ، جامعةʷʻ2022خ. 

ج) ، الʺʳلʙ ، مʳلة الʙراسات القانʨنॽة صʻف (دور الʓʸسʴات الʹاشʭة في الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻةبॽɺ ʧاد جلʽلة، 

  .2022جامعة امʙʺʴ بʨقʛة بʨمʛداس،  ،  01، العʙد 08

 في ʷǼار جامعة حʨلॽات، دراسة حالة الʚʱائʙ-الʓʸسʴات الʹاشʭة في الʚʱائʙ  واقع وتǻʗʲاتبلغʻامي نʽʰلة، - 

 .ʷǼ ،2021ار،مʡ ʙʺʴاهȑʛ  جامعة، 01العʙد، 08 الʺʳلʙ الاقʸʱادǽة، العلʨم

، حʨلॽات جامعة واقع وآفاق الʓʸسʴات الʹاشʭة في الʚʱائȄʨʶǼʙح مʻى، مʨʺॽني ǽاسʧʽ، بʨقʢاǽة سॽɿان، - 

  2020 ،جامعة غلʜʽان الʜʳائʛ ، 03/العʙد 07الاقʸʱادǽة، مʳلʷǼ ʙار في العلʨم 

ات الʹاشʭة في الʚʱائʙ قʙاءة خʳǽʙة امان عʺاروش، أمʻʽة مȄʜان،  - ʙؕʵلل ʗذج واعʦʸʹؕ ʙʻʴǻ ة ʙؕة شȁʙʱت

  .2022 ، الʜʳائʛ،جامعة مʙʺʴ بʨقʛة بʨمʛداس، 02، العʙد12الʺʳلʙ مʳلة الاسʛʱاتॽʳॽة والॽʺʻʱة، تʲلʻلॻة ، 

، مʳلة اسʙʯاتॻʱॻات دعʤ وتȂʦʸل الʓʸسʴات الʹاشʭة في الʚʱائʙؕ ʙهان للʗʲ مʥ الʠॺالةد. دراني لʙʻʽا،  -

  ..2022جامعة ʽʴǽى فارس Ǽالʺǽʙة الʜʳائʛ ، 02العʙد   ʳ08لʙ الʺ، الʙراسات القانʨنॽة صʻف ج 

-  ȑرʨʶت ʧب ȑرʨʶة تॽبه ،ʦȄʛؔال ʙʰسهام ع ʙائʚʱة في الʭات الʹاشʴسʓʸذجا، ، واقع الʦʸن "ʙʻʴǻ " ةʴسʓم

  .2023 الʜʳائʛ،،  02، العʙد  ʳʺ09لʙ مʳلة الȄʛادة لاقʸʱادǽات الاعʺال، ال

:ʙȂتقار  

بʛنامج الامʦ الʺʙʴʱة الانʺائي: الʙʻʸوق العȃʛي للانʺاء الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي، تقʛȄʛ الॽʺʻʱة الانʶانॽة العॽȃʛة  -

  .2002للعام 
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  :رسائل الʙʳʯج

-  ،ʧʽاسǽ ʙʺعʺار أح ʧةبʭات الʹاشʴسʓʸة على الॻʮȂʙʷاع الʷة الإخʸʢة أنॻح،  فعالǼاʛم ȑʙجامعة قاص ،

  .2023ورقلة 

-  ،ȑاوʙʽاد، عادل عʙش ʙʽة رشʭة الʹاشʴسʓʸة دراسة حالة الʭات الʹاشʴسʓʸؒار في الʯالاب)Nahla 

Delivery ةǺعʹاǺ (  8، ، جامعه  ȑ2022،،قالʺة 1945ما.  

ثʙ الامॻʯازات الॺʱائॻة على الʓʸسʴات الʹاشʭة دراسة حالة الʓʸسʴات الʹاشʭة ʽل، عʺʨر مȄʛامة، أالʨȃʛؔ رح -

، ، جامعة قاصȑʙ مʛاǼح، ورقلة (نʙʢةاسʙʵʯاॻɼة) ما بʥʻ شهʙ أفȂʙل وشهʙ ماDjazair up ȏفي حاضʹة 

2022.  

الȂʦʸʯل في الʓʸسʴات الʹاشʭة في الʚʱائʙ دراسة حالة الʗʹʶوق الʟʦʹي  حॼʽʶة مفلاح، هالة زواوʙȄ، اشȞالॽة -

ات الʹاشʭة  ʙؕʵل الȂʦʸʯلASF ح، ورقلةǼاʛم ȑʙ2022، جامعة قاص.  

، قالʺة 1945ماȑ  8جامعة  ،Ȃل الʓʸسʴات الʹاشʭة في الʚʱائʙتʦʸ شॽʺاء شʻʽʻة، عائʷة بʧ صʙوق،   -

2023. 

آلॻات دعʤ و مʙافقة الʓʸسʴات الʹاشʭة في الʚʱائʙ "دراسة حالة سي مʛاȌǼ يʙȄʜ، حʻʶي غʜلان حʨرȄة،  -

 . 2023جامعة ابʧ خلʙون، تॽارت  حاضʹة الأعʸال ولاǻة تॻارت"،

إدارة الʓʸسʴات الʹاشʭة في الʚʱائʙ اهʗاف وتǻʗʲات دراسة حالة الʗʹʶوق حʛمة مʙʺʴ، خʺʛʽة عʙʰ الله،  -

الة -CNAC- الʟʦʹي للʯأمʥʻ عʥ الʠॺالة   . 2022معة أحʺʙ دراǽة، أدرار،، جاأدراروؕ

ات الʹاشʭة ودورها في تʲقȖʻ الإنعاش الاقʶʯادǽ ȏعقʨب فȄʛال ، ॼʡايॽʰة صلʴॽة،  - ʙؕʵالة  -الʴمع الاشارة ل

ʛائʜʳ8، جامعـة  -ال  ȑ2023، قالʺـة  1945مـا.  

الॻات دعʤ وتȂʦʸل الʓʸسʴات الʹاشʭة في الʚʱائʙ دراسة حالة حاضʹة الاعʸال  ،ॽɺاشي سلʺى، مʨمʻي رȃح -

  .2023، قالʺة،1945ماȑ  8، جامعة  2022 /2010للفʙʯة   -الʚʱائʙ -الʦʹؒʯلʦجॻة سȏʗʻ عʗʮ الله 

ات الʹاشʭة في خلʨد صغايȄʛة، شॽʺاء ضʅॽ الله، ابʶʱام بʨرجॼʽة،  - ʙؕʵال Ȏʗوني لʙʯؒالإل ȖȂʦʴʯل الʱس

 ʚʱكالʦب ʛॻɽال ʙʮع "ʙʻʴǻ" ةʲهات صفʦيʗʻة لفॻلʻلʲدراسة ت ʙ8، جامعة  ائ ȑ2023، قالʺة، 1945ما.  
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ة ʙʻʴǻ شهʨʰب نʧȄʛʶ، مʵلʨف نॽʶʺة،  - ʙؕدراسة حالة ش ʙائʚʱة في الʭات الʹاشʴسʓʸل الȂʦʸق تʙʟ- 

YASSR-  ، ل،  جامعةʳॽي، جʴǽ ʧب Șيʙʸال ʙʺʴ2023م.  

-  ،ʛهʨر جʨآش ʧʽاسǽ ةॻʸʹʯاقأزمات الʙة في العॻاسॻʴة الॽؗل ʝلʳمة الى مʙرة مقʨʷʻم ʛʽغ ʛʽʱʶرسالة ماج ،

  .2010جامعة الʶلॽʺانॽة، العʛاق، -القانʨن والॽʶاسة
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