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هـــــدإء  :إ 

‏الْعَالَمِي‏َ)‏ ‏رَبِّ ‏(وَآخِرُ‏دَعْوَاهُمْ‏أَنِ‏الْْمَْدُ‏لِلَهِِ
 الحمد لله شكرا وامتنان عند البدء والختام

قدوتي‏وعزوتي‏من‏جاد‏لي‏من‏طيب‏العمر‏دون‏حدٍ‏،‏من‏أفخر‏بأن‏يكون‏اسمي‏مقرونا‏ًبأسمه‏أبي‏
 .،صوت‏الْكمة‏الذي‏يعُيد‏ترتيب‏قلبي‏كلما‏تداخلت‏الطرق

ملجأي‏بعد‏الله،‏كُلما‏ضَحِكت‏أزهر‏خدِّها‏ونبتت‏على‏أطراف‏فَمِها‏قَصيدة‏ترياق‏علتي‏،ملاذ‏أماني‏
 .أمي

ظةة‏،‏رأ ‏تعبي‏صمتًا،‏واحتننه‏دعما‏دون‏أن‏أطلب‏،لى ‏الكت ‏الاابت‏‏من‏كان‏سندي‏في‏كل‏لْ
 .حي‏تهتز‏الأرض‏من‏تحتي‏أخي‏وحيد‏قلبي

 .صغيرة‏البيت‏وبهجته،‏من‏أنارت‏عمري‏بحبها‏أختي
لى ‏نفسي‏الطموحة‏من‏كانت‏‏ومازالت‏ماال‏الإصرار،‏سرت‏وحدك‏حي‏خفتت‏الأصوات،‏وآمنتِ‏

‏الجميع‏لك  .ن‏في‏نهاية‏كل‏قصة‏كنتِ‏انتِ‏العبرةبنفسكِ‏حي‏شكِّ
 .لى ‏أصدقاء‏وزملاء‏المواق ‏من‏أكرمني‏الله‏بحبهم،‏دمتم‏الخير

 .نلتقي‏في‏سعي‏آخر‏وطموح‏آخر...‏لى ‏هنا‏أودع‏منصات‏الجامعة‏بكل‏فخر‏ٍ
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هـــــدإء  :إ 

من‏كانت‏لي‏أما،‏لى ‏من‏غرست‏في‏قلبي‏حب‏العلم‏والإصرار،‏لى ‏من‏ضحت‏لأجلي‏‏لى 
 "نادية...‏"بالكاير،‏لى ‏نبض‏قلبي

لى ‏من‏كان‏لي‏أبا‏وسندا‏في‏كل‏مراحل‏حياتي،‏لى ‏مصدر‏الأمان‏لى ‏من‏دعمني‏بلا‏حدود‏
‏.جدي‏الغالي...‏وأعطاني‏بلا‏مقابل

‏ ‏والْنان، ‏لى ‏نبع‏المحبة ‏التي‏سهلت‏لي‏الشدائد‏بدعائهالى ‏غاليتي، ‏وأمي‏... جدتي‏العزيزة
‏.الاانية

‏لى ‏السراج‏الذي‏لا‏ينطفئ‏نوره‏ لى ‏الذي‏علمني‏أن‏النجاح‏لا‏يأتي‏للا‏بالصبر‏والإصرار
‏.أبي...‏بقلبي‏أبدا

‏شددت‏ ‏الذين ‏الأخيرة ‏والخطوة ‏الأوى  ‏الخطوة ‏رفاق ‏وأخواتي ‏لخواني ‏لى  ‏العزيز، ‏عمي لى 
‏.ا‏لي‏دوما‏العون‏والسندعندي‏بهم‏فكانو‏

لى ‏عائلة‏أمي،‏جدتي‏الْبيبة‏صاحبة‏القلب‏الكبير‏والدعوات‏الصادقة،‏لى ‏أخوالي‏وخالاتي‏
‏.الذين‏غمروني‏دائما‏بالمحبة

‏...لليكم‏عائلتي
 أية بوقندورة
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 :شــكــر وتقــديــر
لك الحمد حمدًا كثيرًا طيباً كما ينبغي لجلال  للهم 

وجهك وعظيم سلطانك، نشكر الله ونحمده على توفيقه لنا 

في إنجاز هذا العمل راجين منه أن يتقبله ويدخره لنا يوم 

 .نلقاه

لا يسعنا في نهاية هذا العمل الا أن نتقدم بجزيل 

 :الشكر الى 

 شراا الإلقبولها " صيد صابرة"الدكتورة  الأستاذة

على هذا العمل المتواضع والتي لم تبخل علينا بمساعدتها 

وتوجيهاتها القيمة وخير شاهد على ذلك ساعات الصبح 

 .دراستنا إتماموالسهر من أجل 

كل أعضاء لجنة المناقشة الذين سنحظى بشرف 

مناقشتهم لهذه المذكرة، على مجمل نصائحهم 

 .وتوجيهاتهم

ونخص بالذكر  ديةالاقتصاكل أساتذة قسم العلوم 

 .”عبدالجليل جباري“السيد عميد الكلية  الدكتور

كل الزملاء والزميلات الذين ساهموا من قريب أو 

 .بعيد في إنجاز هذا العمل المتواضع
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 :الملخص
تهددددددددددف‏هدددددددددذه‏الدراسدددددددددة‏لى ‏تسدددددددددليي‏الندددددددددوء‏علدددددددددى‏دور‏التددددددددددقي ‏الدددددددددداخلي‏في‏تحقيددددددددد ‏التطبيددددددددد ‏‏

،‏مدددددددن‏خدددددددلال‏دراسدددددددة‏حالدددددددة‏المعسسدددددددة‏العموميدددددددة‏الاقتصدددددددادية‏لصدددددددناعة‏النسدددددددي ‏المؤسسااااااا  الفعلدددددددي‏لْوكمدددددددة‏
وتأتي‏أهميددددددددة‏هددددددددذا‏الموضددددددددوع‏مددددددددن‏حاجددددددددة‏المعسسددددددددات‏العموميددددددددة‏لى ‏تعزيددددددددز‏‏-وحدددددددددة‏خنشددددددددلة‏-تاكسددددددددال ‏

‏.آليات‏التدقي ‏الداخلي‏وتحقي ‏الْوكمة
سسددددددددة،‏بهدددددددددف‏اسددددددددتبيان‏وُزِّع‏علددددددددى‏عينددددددددة‏مدددددددن‏مددددددددو في‏المع‏جمعتتتتتتت  لدتتتتتتتتادا الد ا تتتتتتتت    تتتتتتتت دام 

تم‏والتعدددددرف‏علدددددى‏آرائهدددددم‏وتوجهددددداتهم‏ددددددو‏دارسدددددات‏التددددددقي ‏الدددددداخلي‏ومدددددد ‏تأ يرهدددددا‏في‏تحقيددددد ‏الْوكمدددددة،‏
‏.72spssالإحصائي   ت دام البردمج تحليل‏البيانات‏

وقدددددددد‏أ هدددددددرت‏نتدددددددائ ‏الدراسدددددددة‏وجدددددددود‏علاقدددددددة‏ذات‏دلالدددددددة‏لحصدددددددائية‏بدددددددي‏فعاليدددددددة‏التددددددددقي ‏الدددددددداخلي‏
لذ‏تبدددددددي‏أن‏التددددددددقي ‏الدددددددداخلي‏يسددددددداهم‏بدرجدددددددة‏‏،المعسسدددددددة‏ادددددددل‏الدراسدددددددة‏وتطبيددددددد ‏مبددددددداد ‏الْوكمدددددددة‏داخدددددددل

، وتدددددددعيم‏آليددددددات‏الرقابددددددة‏الداخليددددددة،‏وتقددددددد ‏توصدددددديات‏تسدددددداهم‏في‏تحسددددددي‏الأداء معتددددددبرة‏في‏تعزيددددددز‏الشددددددفافية
كمددددددا‏كشدددددددفت‏النتددددددائ ‏عدددددددن‏أهميددددددة‏الاعتمددددددداد‏علددددددى‏الْوكمدددددددة‏مددددددن‏أجدددددددل‏الوفدددددداء‏بحقدددددددوق‏أصددددددحاب‏المصدددددددا ‏

 .المرجو‏لتحقي ‏الأ ر‏الإيجابي
 .، شفافد ليةرقابة‏داخحوكمة‏المعسسات،‏تدقي ‏داخلي،‏: المفتاحيةالكلمات 

Abstract:  
This study aims to highlight the role of internal auditing in achieving 

the effective implementation of corporate governance, through a case study of 

the public economic enterprise for textile manufacturing, TAXALOG -

Khanchela Unit. The importance of this topic stems from the need for public 

institutions to strengthen internal auditing mechanisms and achieve sound 

governance. 

The study data was collected using a questionnaire distributed to a 

sample of the company’s employees, with the aim of identifying their 

opinions and attitudes toward internal audit practices and their impact on 

achieving governance. The data was analyzed using the statistical program 

SPSS 72. 

The results of the study revealed a statistically significant relationship 

between the effectiveness of internal auditing and the implementation of 

corporate governance principles within the institution under study. It was 

found that internal auditing significantly contributes to enhancing 

transparency, strengthening internal control mechanisms, and providing 

recommendations that help improve performance. The findings also 

highlighted the importance of relying on governance to fulfill stakeholders’ 

rights in order to achieve the desired positive impact. 



 

 

Keywords: Corporate Governance, Internal Audit, Internal Control,        

Transparency. 
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I. توطئة: 
مع تكاثف الجهود وتزايد الاهتمام بمفهوم الحوكم  ومدى تطبدق مبادئها في العديد من الاقتصادياا الناشئ  في 

‏لى ‏‏،العالم ‏التي‏زلزلت‏كيان‏الاقتصاد‏في‏القرن‏العشرين‏بالإضافة ‏لمخلفات‏الأزمات‏المالية للبنوك‏‏لكبيرا نهيارالاوتبعا
،‏دا‏اد ‏لى ‏2002سنة‏‏للاتصالاا الأمريكيتي‏لنرون‏للطاقة‏وورلدكوم‏والشركات‏العالمية‏خاصة‏ما‏حدث‏للشركتي

ستدعى‏الأمر‏وجوب‏الْد‏من‏هذه‏الممارسات‏ا، االتلاعبا فقدان‏الاقة‏في‏مصداقية‏القوائم‏المالية‏وانعدام‏الرقابة‏بسبب
لشفافية‏في‏المعلومات‏الصادرة‏التي‏تعمل‏على‏تحقي ‏الافصاح‏وا السلبية‏عن‏طري ‏البحث‏والاهتمام‏بحوكمة‏المعسسات

 .مصلحة‏وحماية‏حقوق‏المساهمي‏وتعظةيم‏حصصهم‏المالية ز‏الاقة‏لمن‏لهميعن‏المعسسات‏وتعز
‏أهمها ‏الآليات‏من ‏من ‏العديد ‏لى  ‏يحتاج ‏بل ‏وحده، ‏يكفي ‏المعسسات‏لا ‏لْوكمة ‏السليم ‏التطبي   التدقي  لن

التحقق من  وذلك‏لدوره‏الفعال‏في‏تطوير‏الأداء‏العام‏للشركة‏ويعد‏الركيزة‏الاابتة‏للرقابة‏الداخلية،‏ويعمل‏على‏‏،الداخلي
 لأصحاب‏المصا ‏منخدم  أمثل لتقد ‏القوائم‏والتقارير‏المالية‏التي‏تتنمن‏درجة‏عالية‏من‏الافصاح‏والشفافية‏صح  
‏.القرارات‏الاستراتيجية‏المناسبة‏اتخاذأجل‏

حوكمة‏المعسسات‏مال‏مجلس‏‏المستفددة من طرافالأا‏لأن‏و يفة‏التدقي ‏الداخلي‏لها‏دور‏كبير‏في‏خدمة‏ر‏ًونظة
‏والمراجعي‏الداخليي‏بتكيي ‏،التدقي ‏والتدقي ‏الخارجي لجان‏الإدارة، ‏الخبراء ‏قام ‏الدور المعايير‏ ومن‏أجل‏تفعيل‏هذا

تنفي‏وتعظةم‏لجعله أداة بشكل‏دوري‏ومستمر،‏وذلك‏‏الأعمالالدولية‏للتدقي ‏الداخلي‏مع‏التغيرات‏التي‏تطرأ‏في‏بيئة‏
‏.القيمة‏المالية‏للمعسسة‏وتحميها‏من‏المخاطر‏المحتملة‏الْدوث‏مستقبلا

II. إشكالية الدراسة: 
ا تمرا ي  نشاط المؤ ساا من خلال تقددم فعالد  يعد التدقدق الداخلي من الآلداا الا تراتدجد  التي تضمن 

العملداا والتحقق من صح  التقا ير والقوائم المالد ، ولكن مع تطو  عالم الاقتصاد زادا الحاج  إلى الاهتمام  لحوكم   
الإشكالد  مما  بق يمكننا طرح  .كمساعد لهذا الأخير من أجل ضمان  الإدا ة الرشددة للموا د وتحقدق الأهداف المرجوة

 :التالد 
كيف يساهم التدقيق الداخلي في تحقيق التطبيق الفعلي للحوكمة داخل المؤسسة العمومية لصناعة 

 والجلود تكسالق؟النسيج 
 :التالد الفرعية‏‏السالق  نطرح الأ ئل الإشكالية‏وللإجال  على 

  ‏؟هل للتدقدق الداخلي دو  في تحقدق الشفافد  والرقال  داخل المؤ س
 توجد مما  اا فعلد  وفعال  للحوكم  داخل المؤ س ؟ هل 
  ‏هل ‏دلالة ‏ذات ‏علاقة ‏العمومية‏‏إحصائد توجد ‏المعسسة ‏في ‏الْوكمة ‏وتطبي  ‏الداخلي ‏التدقي  ‏فعالية بي

 ؟‏-وحدة‏خنشلة–الاقتصادية‏الجزائرية‏لصناعة‏النسي ‏والجلود‏تكسال ‏
‏
‏
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III.فرضيات الدراسة: 
‏:الأ ئل  الفرعد  قمنا لصداغ  الفرضداا التالد إشكالد  الد ا   و للإجابة‏على‏

العمومد  الاقتصادي  الجزائري  الشفافد  والرقال  داخل المؤ س   للتدقدق الداخلي دو  إيجابي في تحقدق :الفرضية الأولى
 ؛-وحدة خنشل –لصناع  النسدج تكسالق 

العمومد  الاقتصادي  الجزائري  لصناع  النسدج لد  وفعال  للحوكم  داخل المؤ س  لا توجد مما  اا فع:  الفرضية الثانية
 ؛-وحدة خنشل –تكسالق 

ة العمومد  معسستوجد علاق  ذاا دلال  احصائد  لين فعالد  التدقدق الداخلي وتطبدق الحوكم  في ال :الفرضية الثالثة
 .-خنشل وحدة –الاقتصادي  الجزائري  لصناع  النسدج تكسالق 

IV. أهمية الدراسة: 
فعالية‏يعزز الذي لتدقي ‏الداخلي‏تنبع أهمد  الد ا   من أهمد  الموضوع المراد د ا ته، فهو يسلط الضوء على ا

الرقابة‏داخل‏المعسسات،‏حيث‏يساهم‏في‏الكش ‏عن‏المخاطر‏والادرافات،‏ويعمل‏على‏ضمان‏دقة‏ومو وقية‏المعلومات‏
‏ أهمية‏، وتكمنالمالية ‏والاستقرارالمؤ ساا حوكمة ‏الاقة ‏على ‏قائمة ‏عمل ‏بيئة ‏وتوفير ‏والمساءلة، ‏الشفافية دا‏ في‏تعزيز

 .ينعكس‏ليجابا‏ًعلى‏النمو‏الاقتصادي‏واستدامة‏المعسسات
V. أهداف الدراسة: 

‏على‏الجوانب‏ ‏لى ‏تسليي‏النوء ‏الأهداف‏التي‏تسعى‏من‏خلالها ‏من ‏لى ‏تحقي ‏مجموعة ‏الدراسة تهدف‏هذه
 :ما‏يليزها ورية‏المرتبطة‏به،‏ومن‏أبرالمح

 د ا   الدو  الذي يلعبه التدقدق الداخلي في تطبدق الحوكم  من خلال تقددم نظام الرقال  الداخلد ؛ 
 إلراز مدى اعتماد المؤ س  على الحوكم  من أجل حماي  والوفاء بحقوق أصحاب المصالح؛ 
 لحوكم  في المؤ ساا الجزائري ابي‏التدقي ‏الداخلي‏ولتي ترلط العلاقة‏ابيان‏. 

VI. حدود الدراسة: 
 ‏ةوحد-المعسسة‏العمومية‏الاقتصادية‏الجزائرية‏لصناعة‏النسي ‏والجلود‏اقتصرا الد ا   على : الحدود المكانية

‏.-خنشلة
 ‏.7271أجري  الد ا   خلال الفترة الممتدة من شهر أفريل إلى غاي  شهر ماي : الحدود الزمانية

VII.  والأدوات المستخدمةمنهج الدراسة: 
نا‏على‏المنه ‏الوصفي‏لعرض‏مختل ‏دالمطروحة‏اعتم‏الإشكالد على‏‏وللإجال  عجوانب الموضوبمختل ‏‏للإلمام

‏وعرض‏بعض‏الدراسات‏السابقة ‏الداخلي‏والْوكمة، ‏بالتدقي  ‏المتعلقة حول ذلك، كما اعتمدد على  الجوانب‏النظةرية
انب النظري للد ا   على الجانب التطبدقي من أجل لدان العلاق  لين التدقدق منهج التجريبي وذلك من خلال ا قاط الج

‏.الداخلي والحوكم  في المؤ س 
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 لنسب  للأدواا المست دم  في الد ا  ، اعتمدد على مصاد  مختلف  من أجل الحصول على المعلوماا والبدادا اللازم  
‏:لتحقدق أهداف الد ا  ، حدث تمثل  في

 .الكتب، المقالاا، الأطروحاا، الر ائل، المذكراا، المؤتمراا المحلد  والدولد  :تبيالمسح المك -
المؤ س  العمومد  الاقتصادي  لصناع  مجموعة‏من‏المو في‏في‏ا تما ة على  32تم توزيع : الاستبيان -

عن‏طري ‏برنام ‏التحليل‏ا تما ة وتحلدل المعلوماا المتحصل  74وتم ا ترداد  -وحدة خنشل -النسدج 
 .والْصول‏على‏نتائ ‏من‏شأنها‏اختبار‏صحة‏الفرضيات 72spssالاحصائي‏

VIII. هيكل الدراسة : 
، قمنتا لد ا ت  الموضتوع علتى  مستتوى أهددافهاتحقدتق الدراسدة‏وواختبتا  فرضتداا  ةعلى الإشكالد  المطتروح ل للإجا

إلى الأدلدتتتتاا النظريتتتت  والتطبدقدتتتت  للتتتتتدقدق التتتتداخلي ، حدتتتتث تطرقنتتتتا في الفصتتتتل الأول IMRADفصتتتتلين  وفقتتتتا لمنهجدتتتت  
وحوكمتت  المؤ ستتاا  وقمنتتا لتقستتدم  هتتذا الفصتتل إلى مبحثتتين، تناولنتتا في المبحتتث الاول ماهدتت  التتتدقدق التتداخلي ونظتترياا 

فدمتا ختا المبحتث الثتاد الأدلدتاا  ،حول حوكم  المؤ ساا و إ هاماا التدقدق التداخلي في تفعدتل حوكمت  المؤ ستاا
التطبدقدت  المتعلقت    لتتدقدق التداخلي والحوكمت ، أمتا الفصتل الثتاد فقتد تعلتق  لد ا ت  المدداندت  والتذي لتدو   هتو أيضتا  تل 

فقتتتد تم التطتتترق إلى نتتتتائج الد ا تتت  مدددا‏الاددداني‏أ،‏والأدواا المتبعتتت  في معالجتتت  الد ا تتت الطريقدددة‏علتتتى مبحثتتتين، المبحتتتث الأول 
‏.المتحصل علدها ومناقشتها
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 :تمهيد
الاقتصادية‏و‏توسع‏نطاق‏المعاملات‏التجارية‏بي‏المعسسات،‏وتداخلها‏لى ‏الْد‏الذي‏في‏ ل‏تطور‏العلاقات‏

وأهمدتها الكبيرة في حماي  المؤ س  وكذا الأطراف المتعامل معها وذوي المصالح  واء كان ذلك  أ هر‏الاهتمام‏بالْوكمة
تفي‏  موجودة داخل الهدكل التنظدمي للمؤ س  وظدف  إدا يألزم‏ضرورة‏وجود‏لطريق  مباشرة او غير مباشرة، الأمر الذي 

‏.بالغرض‏وجديرة‏بالاقة‏من‏أجل‏فرض‏نظةام‏الرقابة‏الداخلية‏وضمان‏السير‏الْسن‏لمختل ‏مصا ‏المعسسة‏
‏: إلىقمنا‏بتقسيم‏هذا‏الفصل‏للإلمام أكثر بموضوع الد ا   

‏.المؤ ساالتدقي ‏الداخلي‏وحوكمة‏حول االنظةرية‏‏الأدلداا :الأول المبحث -
 .دلداا التطبدقد  المتعلق   لتدقدق الداخلي وحوكم  المؤ سااالأ‏:الثاني المبحث -
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 تدقيق الداخلي والحوكمة في المؤسساتحول الالأدبيات النظرية : المبحث الأول
 تالاهتمام  لحوكم  خاص  لعد جمل  الانهدا اظهرا العديد من الد ا اا الاقتصادي  لعناوين   زة تولي لضرو ة 

الكبرى ،كان  هي الفجوة الضا ل  في الاقتصاد والبداي   الحتمد  للتغدير من خلال فرض نظام  قابي صا م لتدا ك الامر 
خاص   لتدقدق النظةرية‏ال‏خلال ما  بق  نتطرق في هذا المبحث إلى الأدلداا ومنتسير  وظدف  التدقدق الداخلي، 

‏.الداخلي والحوكم 
 ماهية التدقيق الداخلي: المطلب الأول

 :تعريف التدقيق الداخلي .1
تقييمي‏مستقل‏داخل‏المنشأة‏يهدف‏لى ‏فحص‏وتقييم‏وتحقي ‏النواحي‏‏طنشا: "يعرف التدقدق الداخلي على أنه

واطمئنان‏ن المحاسبية‏والمالية‏وغيرها‏من‏النواحي‏التشغيلية،‏يقوم‏به‏جهاز‏داخلي‏مستقل‏عن‏ادارات‏المنشأة،‏لتقد ‏ضما
‏وتنفيذ‏السياسات‏الموضوعة‏وقياس‏الأداء‏وتقييم‏فاعل ية‏لجراءات‏ووسائل‏الرقابة‏للإدارة‏عن‏مد ‏كفاية‏الإجراءات،

‏1."الداخلية‏وكفاية‏تصميمها‏لتحقي ‏أهدافها
ستشاري‏االداخلي‏هو‏نشاط‏اايد‏موضوعي‏‏قالتدقي:"أنه‏9111في‏سنة‏(‏IIA)وير ‏معهد‏المدققي‏الداخلي‏

‏أنه‏يساعد‏التنظةيم‏في‏تحقي ‏ا لأهداف‏من‏مستقل،‏يهدف‏لى ‏لضافة‏قيمة‏وتحسي‏العمليات‏التشغيلية‏للمنظةمة‏كما
‏2".خلال‏استخدام‏مدخل‏منظةم‏لتقييم‏وتحسي‏فاعلية‏لجراءات‏الإدارة‏في‏مواجهة‏المخاطر‏وفرض‏الرقابة‏والْوكمة

‏ ‏الداخلية ‏والرقابة ‏للمراجعة ‏الفرنسي ‏المعهد ‏عرفه ‏IFACI)كما ‏أنه( ‏على ‏الداخلي ‏مستقل‏"‏:التدقي  نشاط
‏درج ‏حول ‏الكافية ‏النمانات ‏المنظةمة ‏لعطاء ‏لى  ‏القيام‏يهدف ‏أجل ‏من ‏نصائح ‏ولعطاء ‏العمليات ‏في ‏التحكم ة

‏3".بالتحسينات‏اللازمة‏التي‏تساهم‏في‏خل ‏قيمة‏منافة
هو‏مجموعة‏من‏الأنظةمة‏أوجه‏نشاط‏مستقل‏داخل‏المشروع‏تنشعه‏الإدارة‏للقيام‏بخدمتها‏:"ويمكن‏تعريفه‏أينا‏على‏أنه‏

يانات‏المحاسبية‏و‏الإحصائية‏وفي‏التأكد‏من‏كفاية‏الاحتياطات‏في‏تحقي ‏العمليات‏والقيود‏بشكل‏مستمر‏لنمان‏دقة‏الب
والإجراءات‏الإدارية‏ المتخذة‏لْماية‏أصول‏ودتلكات‏المشروع‏وفي‏التحق ‏من‏لتباع‏مو في‏المشروع‏للسياسات‏والخطي

‏أغراضه ‏أداء ‏في ‏الأخر  ‏الرقابة ‏وسائل ‏وجميع ‏والسياسات ‏الخطي ‏تلك ‏صلاحية ‏قياس ‏وفي ‏لهم ‏واقتراح‏المرسومة ا
‏4".التحسينات‏اللازم‏لدخالها‏عليها‏وذلك‏حتى‏يصل‏المشروع‏لى ‏درجة‏الكفاية‏القصو 

                                                           
‏. 218ص ،2001،‏الطبعة‏الاوى ،‏دار‏كنوز‏المعرفة‏العلمية،‏الاردن،‏"دراسة متعمقة في تدقيق الحسابات"محمد‏فنل‏مسعد،‏خالد‏راغب‏الخطيب،‏1
‏أوصي ، السعيدييحيى‏2 ‏"دور المراجعة الداخلية في تفعيل حوكمة الشركات"‏،لخنر ‏الدراسات‏الاقتصادية ‏مجلة ‏، 21، المجلدوالمالية، جامعة‏، 22العدد

‏.212 ص، 2092الوادي،‏
‏الطبعة"IIAدليل التدقيق الداخلي وفق المعايير الدولية الصادرة عن معهد المدققين الداخليين "،خل ‏عبد‏الله‏الوردات3 ‏الور، 22، ق‏للنشر‏امعسسة

‏.22ص ،‏2092الأردن،‏‏،والتوزيع
 .921 ص، 7227، الأردن، دار‏وائل‏للنشر‏والتوزيع، 22، الطبع  "والرقابة في البنوكالتدقيق "، خالد‏امي‏عبد‏الله4
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،‏يقوم‏به‏أشخاص‏عسساتمن‏خلال‏التعاري ‏السابقة‏نستنت ‏أن‏التدقي ‏الداخلي‏هو‏عملية‏مستقلة‏داخل‏الم
التوصيات‏وتقديمها‏لمجلس‏الإدارة‏بهدف‏‏مكلفون‏بمراقبة‏وفحص‏وتقييم‏جميع‏أنشطة‏الشركة‏واستنتاج‏التقييمات‏واقتراح

‏.اكتشاف‏الغش‏والأخطاء‏والقيام‏بإجراءات‏للحد‏من‏التلاعبات‏والالتزام‏بنظةام‏الرقابة‏الداخلية
 :أهداف التدقيق الداخلي .2

‏1:التالد  في‏بعض‏النقاط‏الأساسية‏أهداف التدقدق الداخلي يمكننا‏تلخيص
من‏خلال‏التحق ‏من‏مد ‏الالتزام‏بالسياسات‏والإجراءات‏والمسائل‏الرقابية‏التأكد‏من‏دقة‏الأنظةمة‏الرقابية‏وذلك‏ -

 ؛المصرح‏بها‏مختل ‏المستويات‏الإدارية
 ؛التحق ‏من‏مد ‏الكفاءة‏التي‏يتم‏بها‏التنفيذ‏الفعلي‏للمهام‏داخل‏كل‏قسم‏من‏أقسام‏المعسسة -
‏.يعكس‏بصدق‏نتائ ‏العمليات‏والمركز‏المالي‏كيفية‏وكفاءة‏الطريقة‏التي‏يعمل‏بها‏النظةام‏المحاسبي،‏وذلك‏كمعشر -

  :أنواع التدقيق الداخلي .3
‏:‏تتعدد‏وتختل ‏أنواع‏التدقي ‏الداخلي‏باختلاف‏تصنيفاته‏حسب‏الغاية‏المرجوة‏منها‏وأهم‏الأنواع‏ما‏يلي

المستعملة‏في‏تسيير‏هذا‏وهو‏يعني‏تدقي ‏العمليات‏والوثائ ‏المالية‏والمحاسبية‏والإجراءات‏ :التدقيق الداخلي المالي -
 2:الجانب‏بالاعتماد‏على‏التقنيات‏التالية

 ؛تحليل‏الْسابات‏والنتائ ‏واستخراج‏الادرافات‏الموجودة 
  ؛اختبار‏صحة‏الوثائ ‏التي‏تقوم‏بإعدادها‏المعسسة‏مال‏الفواتير‏وموازين‏التدقي 
 باستلام‏الجرد‏الفعلي‏للأصول‏والمخزون‏الاابتة‏التحق ‏من‏الوجود‏الفعلي‏للأصول‏وذلك‏باختبار‏الإجراءات‏الخاصة‏

 .مع‏التأكد‏من‏صحة‏معالجتها‏المحاسبية‏في‏الدفاتر
‏تشير‏: التدقيق الداخلي التشغيلي - ‏الو يفي‏وجميعها ‏والتدقي  ‏الأداء ‏وتدقي  ‏الإداري، ‏التدقي  ‏أينا ‏عليه ويطل 

‏التش ‏العمليات ‏تقييم ‏لى  ‏تهدف ‏التي ‏الداخلي ‏التدقي  ‏عملية ‏اختلاف‏لوص  ‏وعلى ‏معي ‏نشاط ‏او ‏لو يفة غيلية
المصطلحات‏يشير‏التدقي ‏التشغيلي‏للفحص‏والتقييم‏الشامل‏لعمليات‏المشروع‏بهدف‏لعلام‏الإدارة‏لذا‏كانت‏العمليات‏
‏الموارد‏ ‏استغلال ‏كفاءة ‏لمدة ‏تقييم ‏أينا ‏يتنمن ‏بالأهداف‏كما ‏السياسات‏والخطي‏المتعلقة ‏نفذت‏وف  ‏قد المخططة

 3.المتاحة

                                                           
‏.83 ،‏ص2002 الدار‏الجامعية،‏مصر، ،22الطبع ،"(الأسس العلمية والعملية)أسس المراجعة "ن،‏ عبد‏الفتاح‏الصحن،‏محمد‏سمير‏الص1
 .31،‏ص7221الأ دن، ،‏دار‏الراية‏للنشر‏والتوزيع،‏عمان،‏22الطبعة‏‏،"مراجعة الحسابات والتدقيق"هرة‏توفي ‏سواد،‏از2
الملتقى‏الوطني‏الاامن‏حول‏مهنة‏التدقي ‏في‏و ق  بحثد  مقدم  ضمن فعالداا  ،"دور التدقيق الداخلي لإدارة المخاطر المصرفية"مفتاح‏صا ،‏معارفي‏فريدة،‏3

 .90 ،‏ص2090أكتوبر‏92و99‏يومي ،‏سكيكدة،‏الجزائر،22أوت‏‏20علوم‏التسيير،‏جامعة‏ ة،الواقع‏والآفاق‏في‏ضوء‏المستجدات‏العالمية‏المعاصر‏:‏الجزائر
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‏ :تدقيق تكنولوجيا أو نظم المعلومات - ‏يقصد ‏المعلومات‏لمساعدة‏بها ‏تكنولوجيا ‏باستخدام ‏الأنظةمة أي‏نوع‏من
لذا‏فإن‏التدقي ‏الالكتروني‏يتمال‏في‏استخدام‏تكنولوجيا‏المعلومات‏"‏المدق ‏في‏التخطيي‏والرقابة‏وتو ي ‏أعمال‏التدقي ‏

 1.التدقي ‏المختلفة‏من‏تخطيي‏ورقابة‏وتو ي في‏عملية‏التدقي ‏لمساعدة‏المدق ‏عبر‏مراحل‏
لن‏خدمات‏تدقي ‏الالتزام‏تقيس‏مد ‏التزام‏التدقي ‏ومطابقته‏مع‏بعض‏المعايير‏الموضوعة‏‏(:التطابق)تدقيق الالتزام  -

 :مسبقا‏وبعض‏المجالات‏التي‏تحتاج‏فيها‏تحديد‏الالتزام‏والتي‏يمكن‏ان‏تكون‏بحاجة‏لى ‏مراجعة‏وتشمل‏الآتي
 ؛الالتزام‏بالسياسة‏أو‏الإجراءات‏الموضوعة‏مسبقا‏من‏قبل‏الإدارةتحديد‏ 
 تحديد‏مد ‏الالتزام‏بالقواني‏والتشريعات. 

 :معايير التدقيق الداخلي .4
تتم‏عملية‏التدقي ‏الداخلي‏في‏الشركات‏وتختل ‏من‏حيث‏الأهداف،‏الْجم‏والهيكلة‏ولتعدد‏هذه‏الاختلافات‏

الداخلي‏استدعى‏وجود‏معايير‏دولية‏للممارسة‏المهنية‏المتف ‏عليها‏والتي‏تم‏وضعها‏من‏قبل‏التي‏تع ر‏على‏دارسة‏التدقي ‏
‏2:معهد‏المدققي‏الداخليي‏والمتمالة‏فيما‏يلي

 :وتتمال‏فيما‏يلي: معايير الصفات -
   يجب‏تحديد‏غرض‏وسلطة‏و‏مسعولية‏نشاط‏التدقي ‏الداخلي‏تحديدا:‏الغرض‏والسلطة‏والمسعولية‏(2222)المعدا 

المهنية‏‏ة، والمعايير الدوليالمهنة‏أخلاقداارسميا‏ضمن‏ميااق‏التدقي ،‏بما‏يتماشى‏مع‏تعري ‏التدقي ‏الداخلي‏ومباد ‏و
‏الرئيس‏التنفيذي‏للت ‏اذ‏يجب‏أن‏يقوم ‏التدقي ‏الداخلي، ‏ميااقلممارسة التدقي ‏الداخلي‏بصفة‏ دقي ‏الداخلي‏بمراجعة

‏؛للموافقة‏عليه‏الإدا ةو‏مجلس‏‏الإدا ةدورية‏وتقديمه‏لى ‏
  ‏والموضوعية‏(9900)المعدا ‏الاستقلالية ‏المدققون: ‏يجب‏أن‏يكون ‏كما ‏الداخلي‏مستقل، ‏التدقي   يجب‏أن‏يكون

‏؛الداخليون‏موضوعيي‏أ ناء‏أداء‏أعمالهم
   المحافظ  على لردمج يجب‏على‏الرئيس‏التنفيذي‏للتدقي ‏الداخلي‏:‏زمةلاالمهنية‏ال الكفاءة‏والعناية‏(2722)المعدا

‏.لي،‏بحيث‏يغطي‏كافة‏جوانب‏نشاط‏التدقي ‏الداخللتأكد وتحسين الجودة
 :وتتمال‏فيما‏يلي :الأداء معايير -
  أن‏يدير‏أنشطة‏التدقي ‏الداخلي‏الرئدس التنفدذي للتدقدق على‏يجب :‏لدارة‏نشاط‏التدقي ‏الداخلي‏(7222)المعدا

‏لفاعلد  لضمان تحقدق قدم  مضاف ؛
   ‏العمل‏(7222)المعدا ‏المخاطر‏:‏طبيعة ينبغي‏أن‏يشمل‏نشاط‏التدقي ‏الداخلي‏تقييم‏والإسهام‏في‏تحسي‏لدارة

‏؛والرقابة

                                                           
‏1 ‏بعوج، ‏"دور التدقيق الداخلي في تفعيل اتخاذ القرار"فاطمة ‏التسيير،، (غير منشو ة)ماجستير  ال  ،  2093، لسكرة، الجزائر، رجامع  محمد خدض علوم
‏.  21 ،‏ص2092/
‏2 ‏"التدقيق الداخلي كآلية للحوكمة على رفع تنافسية المؤسسةأثر "محمد‏يزيد‏صالْي، ‏دكتوراه ‏أطروحة ‏(غير‏منشورة)، جامعة‏محمد‏خينر‏‏علوم التسدير،،

‏.49 -48 صص ،‏2092 بسكرة،‏الجزائر،
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   تطوير‏وتسجيل‏خطة‏لكل‏مهمة‏وتشمل‏النطاق‏‏ينبغي‏على‏المدققي‏الداخليي:‏التخطيي‏للمهنة‏(7722)المعدا
‏؛والأهداف‏والوقت‏وتوزيع‏الموارد

   ‏المهمة‏(7022)المعدا ‏أداء ‏المعلومات‏: ‏وتسجيل ‏تقييم ‏تحليل، ‏المدققي‏الداخليي‏على‏تحديد، ‏يعمل ينبغي‏أن
‏؛الكافية‏لتحقي ‏أهداف‏المهمة

   ‏؛خليي‏توصيل‏نتائ ‏المهنةينبغي‏على‏المدققي‏الدا:‏توصيل‏النتائ ‏(7322)المعدا
   ينبغي‏على‏كبير‏المدققي‏أن‏ينع‏ويحافظ‏على‏نظةام‏لمراقبة‏سير‏النتائ ‏أي‏أن‏يتم‏:‏مراقبة‏التقدم‏(7122)المعدا

‏؛توصيلها‏لى ‏الإدارة
  عندما‏يعتقد‏كبير‏المدققي‏ان‏الإدارة‏العليا‏تقبل‏مستو ‏من‏المخاطر‏لا‏:‏قرار‏قبول‏الإدارة‏للمخاطر‏(7322)المعدا

‏لم‏يتم‏حل‏ذلك‏فإنه‏ينبغي‏أن‏يرفع‏كل‏من‏كبير‏ يعد‏مقبولا‏للمنظةمة،‏فإنه‏ينبغي‏عليه‏مناقشة‏ذلك‏مع‏الإدارة‏فإذا
‏.ة‏ليتوى ‏فض‏النزاعالمدققي‏والإدارة‏العليا‏تقريرا‏بذلك‏لى ‏مجلس‏الإدار‏

وهي‏معايير‏تتوى ‏تطبي ‏معايير‏الصفات‏ومعايير‏الأداء‏على‏أنواع‏وحالات‏اددة‏مال‏فحص،‏الغش،‏‏:معايير التنفيذ -
 .التدليس‏والتقييم‏الذاتي‏للرقابة

 :مراحل عملية التدقيق الداخلي .5
ة‏التدقي ‏الداخلي‏بكونها‏تتبع‏نفس‏المنهجية‏مهما‏كان‏الهدف‏المسطر‏ويستخدم‏في‏ذلك‏تقنيات‏معترف‏بها‏نتتميز‏مه

‏ ‏ لا ة ‏الداخلي‏من ‏التدقي  ‏مهمة ‏وتتكون ‏فعال ‏كامل، ‏لتحقي ‏عمل ‏يستوجب‏احترامها ‏اددة مراحل وهي  لقواعد
‏1:كالتالي

‏التدقي ‏الداخلي‏تستوج‏:مرحلة التحضير للمهمة - ‏من‏تحقي ‏أهدافها‏لن‏مهمة ‏حتى‏تتمكن‏لها ‏جيدا ب‏تحنيرا
لرسال‏الإدارة‏العامة‏ المسطرة‏والتي‏تعتبر‏بماابة‏الإطار‏الذي‏يحدد‏مجال‏تدخلها‏فمهمة‏التدقي ‏الداخلي‏تبدأ‏غالبا‏بعد

‏:‏يلي‏سنستعرض‏المراحل‏الفرعية‏لهذه‏المرحلة وفيما للمعسسة‏للأمر‏بالمهمة‏لى ‏قسم‏التدقي ‏الداخلي،
 يتمال‏الأمر‏بالمهمة‏في‏الو يقة‏المسلمة‏من‏طرف‏الإدارة‏العامة‏للمعسسة‏لى ‏قسم‏التدقي ‏الداخلي‏:‏لأمر بالمهمةا

من‏أجل‏لعلام‏المسعولي‏بالانطلاق‏في‏عملية‏التدقي ،‏فالأمر‏بالمهمة‏يحدد‏الأهداف‏المراد‏تحقيقها‏من‏طرف‏التدقي ‏
ذا‏الأمر‏أن‏يحدد‏العلاقة‏بي‏القائمي‏بعملية‏التدقي ‏والأشخاص‏أو‏قسم‏أو‏الداخلي‏لصا ‏الإدارة‏العليا،‏كما‏يمكن‏له

 .حتى‏الهيكل‏ال‏التدقي ‏لتفادي‏أي‏غموض
 ‏التدقي ‏الداخلي‏على‏الأمر‏بالمهمة،‏تنطل ‏في‏جمع‏معلومات‏أولية‏حول‏المحيي‏:‏خطة التقرب بعد‏حصول‏لدارة

فهذه‏العملية‏التي‏تعتبر‏‏.‏قسم،‏تنظةيمها‏والنتائ ‏المسجلة‏من‏طرفهاالاقتصادي‏الجبائي‏معلومات‏حول‏السوق،‏هيكل‏ال
كما‏خطة‏التقرب‏.‏كمرحلة‏ثانية‏عند‏تحنير‏مهمة‏التدقي ،‏كما‏تقود‏كذلك‏للاستماع‏لى ‏المو في‏القدامى‏بالمعسسة

حول‏كيفية‏تنفيذ‏‏لا‏تقتصر‏فقي‏في‏الْصول‏على‏معلومات‏أولية،‏حول‏القسم‏ال‏التدقي ،‏بل‏تصل‏لى ‏تكوين‏نظةرة

                                                           
‏1 ‏شعباني، ‏(غير منشو ة) ماجستير،   ال  "المراجعة الداخلية مهمتها ومساهمتها في تحسين تسيير المؤسسة"لطفي ‏الجزائر،‏علوم التسدير، ، جامعة

‏.81 -77ص ص ،2008/2002
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أن‏‏كما. مسبقاالمهمة‏أي‏مرحلة‏الدراسة‏التي‏تسب ‏تنفيذها،‏ومن‏ثم‏تنظةيمها‏بطريقة‏يمكن‏تحقي ‏الأهداف‏المسطرة‏
خطة‏التقرب‏تحتوي‏على‏مرحلة‏أين‏يقوم‏المدق ‏الداخلي‏بتحليل‏المخاطر‏قبل‏القيام‏بمهمته،‏كما‏لخطة‏التقرب‏أن‏تأخذ‏

 .التدقي ‏لى ‏الأعمال‏الأساسية‏والتي‏يجب‏القيام‏بها‏شكل‏جدول‏يقسم‏النشاط‏ال
 هذا‏الجدول‏يعتبر‏كخاتمة‏لمرحلة‏تحليل‏المخاطر‏المعدة‏على‏أساس‏الأهداف‏المعرفة‏في‏خطة‏‏:جدول القوى والضعف

‏بدراسته ‏قام ‏ما ‏لملاحظةات‏ورأي‏المدق ‏حول‏كل ‏ومبررة ‏موجزة ‏يعرض‏بطريقة ‏نقاط‏فهو‏‏،التقرب‏فهو ‏يشكل فهو
 .‏يشكل‏نقاط‏القوة‏والنع ‏الْقيقية‏أو‏النسبية،‏فهذا‏الجدول‏يسمح‏بترتيب‏المخاطر‏بهدف‏التقرير‏التوجيهي

‏القواعد‏ ‏حسب ‏ذلك ‏كمية، ‏أو ‏عددية ‏قيمة ‏شكل ‏على ‏حتى ‏أو ‏نوعي ‏شكل ‏تعرض‏على ‏والنع  ‏القوة فنقاط
صحة‏‏ون‏أساسا‏حول‏أهداف‏الرقابة‏الداخلية‏غير‏المحترمة،‏أمن،والإجراءات‏والنظةم‏الموجودة،‏فرأي‏المدق ‏يجب‏أن‏يك

فمرحلة‏الدراسة‏التي‏يقوم‏بها‏المدق ‏الداخلي‏يجب‏أن‏‏،المعلومات‏وحماية‏أصول‏المعسسة،‏وكذلك‏حسب‏النتائ ‏المنتظةرة
‏.تكون‏في‏معظةمها‏عبارة‏عن‏تحليل‏للمخاطر‏والتي‏يتم‏عرضها‏في‏جدول‏القو ‏والنع 

 ‏ويعرض‏الأهداف‏التي‏‏:وجيهيالتقرير الت ‏التدقي ‏الداخلي‏وحدوده، ‏التوجيهي‏أساس‏تحقي ‏مهمة يعرف‏التقرير
فاختيار‏اتجاه‏مهمة‏التدقي ‏يكون‏من‏جدول‏القو ‏والعرض‏الذي‏.‏يجب‏الوصول‏لليها‏من‏طرف‏التدقي ‏والمعنيي‏به

 .‏مشرف‏التدقي ‏يولد‏في‏النهاية‏التقرير‏التوجيهي‏والذي‏يكوم‏دني‏من‏طرف‏مسعول‏أو
 يستعمل‏هذا‏البرنام ‏لتحقي ‏الأهداف‏المسطرة‏في‏التقرير‏التوجيهي،‏فهو‏بماابة‏و يقة‏داخلية‏بقسم‏‏:برنامج التحقق

التدقي ،‏موجه‏للتعري ‏بالمهمة،‏توزيع‏الفري ‏والتخطيي‏ومتابعة‏أعمال‏المدققي‏وذلك‏للتحق ‏منها،‏ومن‏حقيقة‏نقاط‏
 .‏تتأكد‏من‏وجود‏نقاط‏القوة‏ومد ‏تأ ير‏نقاط‏النع ‏القوة‏والنع ،‏فمن‏خلاله

‏التدقي ‏التي‏تهدف‏لى ‏‏(:مرحلة تنفيذ المهمة)العمل الميداني للمهمة  - ‏لعملية ‏رسمية ‏كانطلاقة ‏المرحلة تعتبر‏هذه
 :وهيوصول‏لنتائ ‏وأجوبة‏لتساؤلات‏مسيري‏المعسسة‏الطالبي‏لخدمتها،‏فهذه‏المرحلة‏تحتوي‏أينا‏على‏مراحل‏فرعية‏

  تخطيط عمل التدقيقLa Planification de travail :‏التدقي ‏زمانا‏‏ ‏مهمة يعمل‏تخطيي‏التدقي ‏على‏تنظةيم
ومكانا،‏من‏نهاية‏الدراسة‏لى ‏توزيع‏التقرير،‏فهو‏يعتبر‏كوسيلة‏لمراقبة‏مد ‏التقدم‏في‏عمل‏المدققي‏الداخليي‏المنفذين‏

 .‏للمهمة‏،‏فيمكن‏اعتبار‏هذا‏التخطيي‏لعمل‏التدقي ‏بماابة‏برنام ‏لها‏
  ورقة التغطيةLa Feuille de couvertureهي‏و يقة‏تعطي‏في‏نفس‏الوقت،‏وص ‏لطريقة‏تنفيذ‏العمل‏المعروف‏:‏

‏للربي‏بي‏برنام ‏التحق ‏ ‏وسيلة ‏التغطية ‏تعتبر‏و يقة ‏الأخير‏كما ‏في‏هذا ‏النتائ ‏المتخلصة ‏ولبراز في‏برنام ‏التحقي ،
 .والعمل‏الميداني‏لقسم‏أو‏جزء‏منه‏بنتائجه

  ورقة إبراز و تحليل المشاكلLa feuille de révélation er d’analyse de problème:‏الزرقة‏‏ تربي‏هذه
بالمشاكل‏الميدانية‏التي‏يلتقي‏بها‏المدق ‏الداخلي‏عند‏قيامه‏بمهمته،‏ونعني‏بهذه‏المشكل‏عدم‏لمكانية‏تطبي ‏لجراء‏معي‏

لأوراق‏يمكن‏تشكيل‏التقرير‏او‏غيابه‏كليا،‏فكل‏ورقة‏يقابلها‏مشكل‏في‏لجراء‏معي،‏وعند‏جمع‏وترتيب‏مجمل‏هذه‏ا
النهائي‏لهذه‏الأوراق‏يمكن‏تشكيل‏التقرير‏النهائي‏لهذه‏المهمة‏كما‏يمكن‏ان‏تحتوي‏هذه‏الورقة‏على‏المشكل‏المتلقي‏به‏

 .وكذلك‏الْلول‏المقترحة‏له‏أما‏في‏حالة‏عدم‏وجود‏مشكل‏يمكن‏الاستغناء‏عن‏استعمال‏هذه‏الورقة‏
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 (:إنهاء المهمة)عرض النتائج  مرحلة -
تعتبر‏هذه‏المرحلة‏كمرحلة‏أخيرة‏لمهمة‏التدقي ‏الداخلي‏والتي‏تنتهي‏بإعطاء‏تقرير‏نهائي‏يسلم‏لى ‏الإدارة‏العليا‏أو‏لطالب‏

‏:خدمات‏وبدورها‏أينا‏تتنمن‏مراحل‏فرعية‏وهي
  هيكل التقريرL’ossature du rapport:ذكورة‏في‏ورقة‏لبراز‏وتحليل‏المشاكل‏يتكون‏هيكل‏التقرير‏من‏المشاكل‏الم‏

من‏جهة‏والنتائ ‏المذكورة‏في‏ورقة‏التغطية‏فيما‏يخص‏النقاط‏الإيجابية‏من‏جهة‏أخر ،‏كما‏يعتبر‏أساس‏لتحنير‏التقرير‏
 .النهائي‏للمهمة

 النتائ ‏التي‏تم‏‏يجتمع‏المشتركي‏في‏الاجتماع‏الافتتاحي‏لمهمة‏التدقي ،‏الاستماع‏لى :‏الاجتماع النهائي أو الإقفال
 :التوصل‏لليها،‏ويجب‏أن‏يتبع‏هذا‏الاجتماع‏بخمسة‏مباد ‏أساسية

لن‏يتنمن‏التقرير‏النهائي‏للا‏ما‏قد‏تم‏عرضه‏والتعلي ‏عليه‏من‏قبل‏المدققي،‏ومنه‏يجب‏عرض‏‏:الكتاب المفتوح .أ‏
‏التناقنات‏بهدف‏الوثائ ‏وعناصر‏الا بات‏التي‏أدت‏تلك‏الملاحظةات،‏طرح‏الشكوك‏والتأكيدات‏المناقش ة،‏ملاحظةة

 ؛المصادقة‏الكاملة‏على‏أعمال‏التدقي 
يجب‏أن‏تعرض‏نتائ ‏التدقي ‏بداية‏على‏الطرف‏الذي‏خنع‏للتدقي ‏وبالنبي‏المسعول‏المباشر‏‏:خط الانتظار .ب‏

 ؛هوالذي‏سيتم‏معه‏المصادقة‏على‏النتائ ،‏ولا‏يتم‏نشر‏التقرير‏للا‏بعد‏الاجتماع‏النهائي‏وبعد‏المصادقة‏علي
‏عرض‏توصيات‏المدققي‏حسب‏‏:الترتيب .ج‏ ‏يتم ‏وعليه ‏يستحقها ‏لا ‏لما ‏الأهمية ‏تقد  ‏على‏عدم ‏المبدأ يتنمن‏هذا

 ؛أهميتها‏انطلاقا‏من‏الملاحظةات‏التي‏تم‏عرضها‏على‏أوراق‏لبراز‏وتحليل‏المشاكل‏والعواقب
أي‏لمجرد‏تبليغ‏المدق ‏عن‏المشاكل‏يتم‏تشجيعه‏للقيام‏الفوري‏بأعمال‏التصحيحية‏لذا‏توفرت‏‏:مبدأ التدخل الفوري .د‏

 ؛له‏الوسائل‏اللازمة،‏ويتم‏الإشارة‏لى ‏ذلك‏في‏تقرير‏التدقي 
يجب‏التأكد‏من‏ان‏كل‏الأطراف‏المشاركة‏على‏علم‏بالمشاكل‏الملاحظةة‏وألا‏يتم‏طرح‏مشاكل‏‏:مبدأ المعرفة المشتركة .ه‏

‏يتم ‏على‏‏لم ‏الذي‏يوزع ‏التقرير ‏على ‏بالمصادقة ‏النهائي ‏الاجتماع ‏في ‏الأطراف‏المشاركة ‏وتقوم ‏قبل، ‏من ‏لليها التطرق
المشاركي‏مسبقا،‏ويتم‏عرض‏الملاحظةات‏التي‏تم‏تحريرها‏على‏أوراق‏لبراز‏وتحليل‏المشاكل‏مدعمة‏بأمالة‏واقعية‏ومرفقة‏

 .توصيات‏المناسبة‏لتصحيح‏المشاكلبأوراق‏العمل‏وأدلة‏الا بات،‏ويقدم‏المدققون‏ال
  تقرير التدقيق الداخليLe rapport d’audit interne:‏والهامة‏في‏‏ ‏الأخيرة ‏المدق ‏الداخلي‏الخطوة بعد‏تقرير

‏الالتزام‏ ‏وعدم ‏الداخلية ‏الرقابة ‏نظةام ‏في ‏والقصور ‏الخلل ‏وأوجه ‏المختلفة ‏العمليات‏والأنشطة ‏نتائ  ‏عن ‏الإدارة لبلاغ
نظةمة‏والتعليمات‏وتنبيه‏الإدارة‏على‏مخاطر‏هذا‏الخلل،‏حيث‏يتنمن‏التقرير‏برنام ‏الأعمال‏التصحيحية،‏‏بالقواني‏والأ

‏يحتوي‏التقرير على‏الملاح ‏لتفادي‏ل قال‏النص‏كجدول‏النصوص‏الرسمية،‏القواعد‏والإجراءات‏مع‏وضع‏فهرس‏ كما
 .يسمح‏بترتيبها

‏
‏
‏
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 نظريات حول حوكمة المؤسسات:المطلب الثاني 
 ،ييكافة‏الاقتصاد‏‏لين ليهاموحد‏متف ‏ع‏لاوجود لتعريفعلى‏المستو ‏العالمي‏:مفاهيم مختلفة لحوكمة المؤسسات  .1

‏المعسسات‏يمدينالأكادوالمحللين و ونييالقان ‏حوكمة ‏الع‏يعودو‏،لمفهوم ‏في ‏تدخله ‏الأمور‏ديدذلك‏لى   ،ظةيميةالتن من
مجموعة‏من‏يلي  ما فيككل‏و‏‏‏قتصادعلى‏المجتمع‏والا‏يؤثروهو‏الأمر‏الذي‏‏،للشركات‏عيةوالاجتما‏ليةالما الاقتصادي ،
 :المتعلقة‏بهذا‏المفهوم‏التعا يف

وعلى‏‏،المالد بعض‏المصطلحات‏المرتبطة‏بعالم‏الاقتصاد‏مال‏العولمة،‏الخصخصة،‏لعبة‏الأوراق‏‏الأخيرةبرزت‏في‏الآونة‏ -
دا‏دفع‏بعض‏الدول‏مال‏‏تعا يفهغرار‏هذه‏المصطلحات‏ هر‏مصطلح‏حوكمة‏المعسسات‏التي‏تعددت‏معاني‏ترجمته‏وكذا‏

 1.النط ‏‏طريق وبذات‏الْروف‏مع‏اختلاف‏في‏‏‏"Gouvernance"الإنجلدزيوفرنسا‏لى ‏استعمال‏نفس‏المصطلح‏ألماندا 
مجموعة‏من‏، وهو أيضا اليهلدارة‏المعسسة‏والرقابة‏عيتم  يقهوالذي‏عن‏طرالغير‏مالية‏و‏المالد  هو‏نظةام‏متكامل‏للرقابة‏ -

 2.معقولة‏لاستاماراتهم‏ربحيةالمستامرون‏من‏‏يتأكدمن‏خلالها‏‏يمكن‏الطرق‏والتي
مراقبة‏المعسسات‏أو‏الإجراءات‏‏تنظةيمو‏ توجيهمن‏خلاله‏لدارة‏و‏‏يتمذلك‏النظةام‏الذي‏"هي‏‏يضاحوكمة‏المعسسات‏أ -

 3."رسالته‏والأهداف‏المرسومة‏لهاتحقي ‏تنمن‏الوصول‏لى ‏بحيث‏المعسسات‏وتراقب‏أداؤها‏‏تسيرالتي‏توجه‏و‏
 :أهداف وأهمية حوكمة المؤسسات .2
 4:تسعى‏حوكمة‏الشركات‏لى ‏تحقي ‏مجموعة‏من‏الأهداف :الأهداف -
  الشرك ؛الشفافية‏والعدالة‏وحماية‏حقوق‏المساهمي‏في‏‏تحقي 
 ليجاد‏ضوابي‏وقواعد‏وهياكل‏لدارية‏تمنح‏ح ‏مسائلة‏لدارة‏الشركة‏أمام‏الجمعية‏العامة‏وتتنمن‏حقوق‏المساهمي‏في‏

 ؛الشركة
 ؛فرض‏الرقابة‏الجيدة‏على‏الوحدات‏الاقتصادية‏لتطوير‏وتحسي‏قدرتها‏التنافسية 
 تحسي‏لدارة‏المعسسات‏ومساعدة‏هيئتها‏في‏اتخاذ‏القرارات‏السليمة‏وبناء‏الاستراتيجيات‏الكفيلة‏بنمان‏كفاءة‏الأداء‏

 .‏والمعاملة‏العادلة‏لجميع‏المساهمي
 
‏
 

                                                           
غير (  ال  ماجستير،‏"المدرجة في السوق الأوراق المالية الجزائريةحوكمة المؤسسات وأثرها على الأداء المالي حالة مؤسسات  تطبيق آليات"،عدسى  يم بن‏1

‏.22، ص 7227 ،الجزائر ورقلة، مرباح، جامعة‏قاصدي ،علوم التسدير ،)منشو ة
ص‏، 2009،، مصرةالجامع  الإ كند يدار‏، 22الطبع ،‏"يرين التنفيذيونحوكمة الشركات ودور أعضاء مجالس الإدارة والمد"محمد‏مصطفى‏سليمان،‏2

‏.92
‏جامع  لغداد، العراق،، 17العدد ،الاقتصادي ،‏مجلة‏كلية‏بغداد‏للعلوم‏"الحوكمة دليل عمل للإصلاح المالي والمؤسسي"صادق‏راشد‏الشمري،‏3

‏.27  ، ص2008
حول‏حوكمة‏الشركات‏المؤتمر الدولي و ق  بحثد  مقدم  ضمن فعالداا ،‏"دور المسؤولية الاجتماعية في تفعيل حوكمة المؤسسات"محمد‏زيتون،‏جميلة‏العمري،‏4

‏.92ص‏، 2098الاقتصادية‏والإدارية،‏جامعة‏اليرموك،‏‏لعلوموالمسعولية‏الاجتماعية،‏تجربة‏الأسواق‏الناشئة،‏كلية‏ا
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 :الأهمية -
وتتتتتتتتتدعدم المعسسدددددددددة‏‏مددددددددةيقوتعظتتتتتتتتدم ام‏المددددددددوارد‏تختتتتتتتتدحوكمددددددددة‏المعسسددددددددات‏لى ‏العمددددددددل‏علدددددددددى‏كفدددددددداءة‏اس‏أهمدتتتتتتتت ترجدددددددددع‏

قدددددادرة‏‏وأيضتتتتتا  علهتتتتتاللتوسددددددع‏والنمددددو،‏( محلدتتتتت  وعالمدتتتتت (التمويتتتتلمددددددن‏جددددددب‏مصدددددادر‏‏تمكنهتتتتافي‏الأسددددددواق‏بمدددددا‏‏تنافستتتتدتها
لى ‏‏يدددددعدي‏،ددددددا‏المصتتتتترفد والأجهدددددزة‏‏ليدددددةاسددددددتقرار‏أسدددددواق‏ما‏ممدددددع‏الْدددددرص‏علدددددى‏دعددددد‏،جديتتتتتدة لعمدددددفتتتتترص علدددددى‏خلددددد ‏

‏1.المطلوبة‏والتنمد  الاقتصادي الكفاءة‏‏تحقدق
 :حوكمة المؤسسات مكونات وخصائص .3
 :ما يليتقوم‏على‏أساس‏: حوكمة المؤسسات تمكونا -
 ‏:جانبينكش ‏حساب‏عن‏تصرف‏ما‏وتشمل‏‏‏تقديموتعني‏ :المسائلة

‏ لتاليو‏،عليها‏القائمينالعمل،‏ثم‏ااسبة‏‏قييمأي‏ت‏بأو العقاالجانب‏الااني‏هو‏الاواب‏‏أماالأول‏هو‏التقد ‏‏الجانب
‏يرلمساءلة‏المد‏فيذيونالمدراء‏التنوكذا  لمجلس‏الإدارة‏يخضعالعام‏بدوره‏‏المساهمين والمديرلمساءلة‏‏يخضعفمجلس‏الإدارة‏
‏2.وهكذا‏مدير لمساءلة‏يخضع العام‏والمو  ‏

 هذا‏الركن‏‏يتطلبالمعلومات‏بشأن‏العمل‏و‏تداولوحرية‏في‏مناقشة‏الموضوعات‏‏العلند وتعني‏‏:فيةالإفصاح والشفا
‏3:بخطوتين أ ا دتين قيامال
 والرقابة؛‏على‏المعسسة‏‏والملكد للشركة‏بما‏في‏ذلك‏الموق ‏المالي‏والأداء‏‏المادي المرتبطة‏بالأمور‏‏البدادالعداد‏كافة‏

‏؛القائمة‏التشريعااحسب‏‏الرقالد الجهات‏‏تطلبهابالإضافة‏لى ‏معلومات‏الأخر ‏التي‏
 ‏‏توفير ‏ولكافة ‏بعدالة ‏لبث‏المعلومات‏تسمح ‏تلك‏‏المست دمين والمهتمينقنوات‏اتصال ‏على المعلوماا بالْصول

 أقل؛مناسب‏وبتكلفة‏‏ولتوقد 
 تعتبر‏المشاركة‏من‏أبرز‏آليات‏الْوكمة‏وهي‏ح ‏الجميع‏للمشاركة‏في‏اتخاذ‏القرار‏لما‏مباشرة‏أو‏بواسطة‏ :المشاركة

‏4.المجتمع‏المدني هم‏وتركز‏المشاركة‏على‏حرية‏التعبير‏والتجمع،‏وتنظةيممعسسات‏شرعية‏وسيطة‏تمال‏مصالْ
 5:ما‏يليلعدة خصائا نذكر منها  الْوكمةتتمدز  :خصائص حوكمة المؤسسات -
  ؛أي‏اتباع‏السلوك‏الأخلاقي‏المناسب‏والصحيح‏:الانضباط 
 أي‏تقد ‏صورة‏حقيقية‏لكل‏ما‏يحدث؛‏:الشفافية 
 ؛أي‏لا‏توجد‏تأ يرات‏وضغوط‏غير‏لازمة‏للعمل‏:الاستقلالية 

                                                           
،‏،‏‏22، العدد22، المجلدمجلة‏الدراسات‏الاقتصادية‏والمالية‏،"حوكمة المؤسسات ودورها في تحسين أداء المؤسسة"،امدد‏البشير‏بن‏عمر،‏عبد‏الغني‏دادن1

 .22،ص2014 جامعة‏الوادي،‏الجزائر،‏
‏.93،‏ص2002،‏المركز‏الدولي‏للدراسات‏المستقبلية‏و‏الاستراتيجية،‏90،العدد"ية  للمعرفةالأسس العلم مفاهيم"،فوزي سامح‏2
‏.29،‏ص‏مرجع  بق ذكر امدد‏البشير‏بن‏عمر،‏عبد‏الغني‏دادن،‏3

‏.908،‏‏ص‏2002دراسات‏الوحدة‏العربية،‏بيروت،‏‏، مركز27الطبع   ،"مفهوم الحكم الراشد في الفساد والحكم الراشد في البلاد العربية"حسن‏كر ،‏4
لمعتمر‏العلمي‏الدولي‏مقدم  ضمن فعالداا ا ،‏ورقة‏بحاية‏"منهج القادة والمدراء لتحقيق التنمية المستدامة في الوطن العربي : حوكمة الشركات"،‏‏تلفريد‏كور‏5

‏.08،‏‏ص2003كتوبر،‏أ16و‏92‏يومي الأول‏لكلية‏الاقتصاد،‏جامعة‏دمش ،‏سوريا،
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 الادا ة التنفدذي ؛أي‏لمكان‏تقييم‏وتقدير‏أعمال‏مجلس‏‏:المساءلة 
 ؛أي‏يجب‏احترام‏حقوق‏مختل ‏المجموعات‏من‏أصحاب‏المصلحة‏في‏المعسسة‏:العدالة 
 ؛أي‏وجود‏مسعولية‏أمام‏جميع‏الأطراف‏ذوي‏المصلحة‏في‏المعسسة‏:المسؤولية 
 أي‏النظةر‏للمعسسة‏كمواطن‏جديد‏:الاجتماعية المسؤولية. 
توجد‏هناك‏أربعة‏أطراف‏رئيسية‏معنية‏بحوكمة‏المعسسات،‏كما‏لها‏تأ ير‏قوي‏وتتأ ر‏هي‏ :أطراف حوكمة المؤسسات .4

 1:يكما يلوهي‏، ،‏ومن‏خلالها‏يتم‏تحديد‏نجاعة‏تلك‏القواعد‏أو‏فشلهامةر ‏بالتطبي ‏الفعال‏لقواعد‏الْوكالاخ
هم‏من‏يقومون‏بتقد ‏رأس‏مال‏الشركة‏عن‏طري ‏ملكيتهم‏للأسهم‏وتعظةيم‏قيمة‏المعسسة‏على‏المد ‏‏:لمساهمونا -

‏مقابل‏الْصول‏على‏الأرباح‏المناسبة‏لاستاماراتهم‏ويملكون‏الْ ‏في‏اختيار‏أعناء‏ ‏دا‏يحدد‏مد ‏استمراريتها البعيد‏
‏عد ‏وبالمقابل ‏حقوقهم ‏المناسبي‏لْماية ‏أنشطة‏مجلس‏الإدارة ‏زيادة ‏المساهمي‏في ‏يقلص‏رغبة ‏المجدية ‏الأرباح ‏تحقي  م

ويمكن‏تحقي ‏أهداف‏المساهمي‏من‏خلال‏حسن‏اختيار‏اعناء‏الإدارة‏العليا‏، المعسسة‏دا‏يع ر‏على‏مستقبل‏المعسسة
 .لإدارة‏المعسسة‏ضمن‏القواني‏والسياسات‏المطلوبة

‏للش‏:الإدارة - ‏الفعلية ‏الإدارة ‏عن ‏المسعولة ‏لدارة‏وهي ‏وتعتبر ‏لى ‏مجلس‏الإدارة، ‏بالأداء ‏الخاصة ‏التقارير ‏وتقد  ركة
‏في‏ ‏الإفصاح‏والشفافية ‏اتجاه ‏لى ‏مسعوليتها ‏بالإضافة ‏قيمتها ‏وزيادة ‏أرباح‏المعسسة ‏تعظةيم ‏عن ‏المسعولة ‏هي المعسسة

 .المعلومات‏التي‏تنشرها‏للمساهمي
‏اليومية‏لأعمال‏المعسسة،‏وبرسم‏باختيار‏المديرين‏التنفيذين‏ مونيقو‏ :مجلس الإدارة - والذين‏يوكل‏لهم‏سلطة‏الإدارة

‏العالمية‏ ‏بينت‏المباد  ‏قد ‏أدائهم، ‏على ‏الرقابة ‏لى  ‏بالإضافة ‏المساهمي، ‏على‏حقوق ‏المحافظةة ‏وكيفية السياسات‏العامة
 :االمذكورة‏للحوكمة‏بأن‏أعناء‏مجلس‏الإدارة‏يطلعون‏بنوعي‏من‏الواجبات‏عند‏قيامهم‏بعملهم‏وهم

 واجب‏العناية‏اللازمة. 
 واجب‏الإخلاص‏في‏العمل. 
،‏والموردين‏‏والعمال‏والمو في‏وهم‏مجموعة‏من‏الأطراف‏لهم‏مصا ‏داخل‏المعسسة‏مال‏الدائني‏:أصحاب المصالح  -

‏الأطراف ‏هذه ‏مصا  ‏تكون ‏بعض‏الأحيان‏قد ‏في ‏ومختلفة ‏المعسسات‏بشكلمتعارضة ‏حوكمة ‏مفهوم ‏ويتأ ر كبير‏‏‏،
،‏وهي‏مهمة‏في‏معاداة‏العلاقة‏في‏المعسسة،‏فهم‏الذين‏يقومون‏بأداء‏المهام‏التي‏تساعد‏ت‏بي‏هذه‏الأطرافبالعلاقا

‏ ‏والخدمات، ‏السلع ‏الإنتاج‏وتقد  ‏على ‏تحقي ‏‏ودونهمالمعسسة ‏والمساهمون ‏ولا‏حتى‏مجلس‏الإدارة ‏الإدارة ‏تستطيع لا
 2.الاستراتيجيات‏الموضوعة‏للشركة

‏
‏

                                                           
أثر تطبيق قواعد الحوكمة على الإفصاح المحاسبي وجودة التقارير المالية ، دراسة ميدانية على شركة مرجه فيسوق فلسطين  "ماجد‏لسماعيل‏أبو‏حمام،‏1

‏.22 ،‏‏ص2001فلسطي،‏، جامعة‏الإسلامية،‏غزةالكلية‏التجارة،‏ ،)غير‏منشورة(رسالة‏ماجستير‏،"للأوراق المالية 
‏.234ص ،‏مرجع‏سب ‏ذكره،‏ لدمانمصطفى‏محمد  2
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 إسهامات التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة المؤسسات: المطلب الثالث
 يعد‏التدقي ‏الداخلي‏من‏‏أهم‏‏العناصر‏الفعالة‏في‏تحقي ‏مباد ‏حوكمة‏المعسسات،‏ويعكد‏فعالية‏تطبي ‏نظةام

‏مجلس‏ ‏مع ‏العمل ‏علاقات ‏ويوطد ‏الداخلية ‏‏الإدا ةالرقابة ‏السليم ‏التقييم ‏لى  ‏يعدي ‏دا ‏التدقي  عن‏والإفصاح ولجنة
‏واسهاماته‏في‏حوكمة‏و لياتعم ‏التدقي ‏الداخلي‏ ‏معرفة‏علاقات‏ ‏النجاح‏يجب‏علينا ‏ولتأكيد‏هذا ‏المعسسة، أنشطة

‏.المعسسات
 :المساهمة في تطبيق حوكمة المؤسسات بالأطرافعلاقات التدقيق الداخلي  .1
التدقي ‏الداخلي‏من‏جهة‏‏تعتبر‏وكذا‏العمل‏بي‏و يفة :علاقة التدقيق الداخلي بمجلس الإدارة  والإدارة العليا -

حيث‏يعمل‏مجلس‏الإدارة‏على‏توفير‏الدعم‏لو يفة‏ ، تأ ير‏وتأث أخر ‏عبارة‏عن‏علاقة ومجلس‏الادارة‏العليا‏من‏جهة
‏التي‏تزيد‏من‏قوة‏ ‏لمجلس‏الإدارة ‏تابعة ‏تدقي  ‏لجنة ‏في‏ذلك‏لنشاء ‏ويساهم ‏بكفاءة، ‏مهامها ‏الداخلي‏في‏أداء التدقي 

المناسب‏لمو في‏و يفة‏التدقي ‏من‏‏الاختدا و يفة‏التدقي ‏الداخلي،‏كما‏يعمل‏مجلس‏الإدارة‏على‏‏واستقلالية‏ومصداقية
حيث‏الخبرة‏والمهارة‏وكذا‏العمل‏على‏تحسي‏أدائهم‏من‏خلال‏توفير‏فرص‏للتدريب‏المستمر،‏أما‏بالنسبة‏للإدارة‏العليا‏

‏الت فهي ‏و يفة ‏قيام ‏عند ‏التسهيلات‏اللازمة ‏توفير ‏على ‏بمهامهاتعمل ‏الداخلي ‏دائرة‏، دقي  ‏مدير حيث‏يترتب‏على
‏التدقي ‏الداخلي‏وعن أية‏قيود‏ التدقي ‏الداخلي‏أن‏يأخذ‏موافقة‏الإدارة‏حول‏أهداف‏‏صلاحيات‏ومسعوليات‏دائرة

‏الْصول ‏من ‏ويتمكن ‏دعمها ‏لكي‏يحصل ‏التدقي ، ‏ ‏عملية ‏ تعلى دعم من الجها فرُضت‏على دقي ‏لل الخاضعة
 1.ام‏بعمله‏بحرية‏كاملةويتمكن‏من‏القي

أما‏بالنسبة‏‏لمساهمة‏التدقي ‏الداخلي‏فإنه‏على‏رئيس‏فري ‏التدقي ‏الداخلي‏‏رفع‏تقرير‏لى ‏مجلس‏الإدارة‏و‏الإدارة‏
عن‏غرض‏نشاط‏التدقي ‏الداخلي‏وسلطاته‏ومسعولياته،‏كما‏يجب‏أن‏يشمل‏التقرير‏التعرض‏للمخاطر‏الملحو ة‏‏العليا،

 2.خر ‏اللازمة‏أو‏المطلوبةأمور‏الأومسائل‏حوكمة‏الشركات‏والومسائل‏الرقابة،‏
ن‏لجنة‏التدقي ‏لها‏دور‏هام‏في‏رفع‏كفاءة‏فاعلية‏التدقي ‏‏(:لجنة المراجعة)علاقة التدقيق الداخلي بلجنة التدقيق  .1

واكتشاف‏‏التلاعبو يفة‏التدقي ‏الداخلي‏في‏الْد‏من‏‏را‏لأهميةوتحسينها‏ونظةالداخلي‏والعمل‏المستمر‏على‏تطويرها‏
 ن‏الهيئات‏اهمية‏بالغة‏بنرورة‏قيام‏لجان‏التدقي ‏بمتابعة‏سير‏خطي‏التدقي ‏الداخلي‏واختيار‏‏فقد‏اعطت‏العديد‏الأخطاء
‏التدقي ‏وتحديد‏‏الأشخاص ‏بعملية ‏ستقلاليةبا‏على‏المدققي‏الداخليي‏ان‏يتمتعوا‏.ومعالجتها‏الأخطاءالمناسبي‏للقيام

‏بالأخرقة‏متبادلة‏بي‏لجنة‏التدقي ‏والتدقي ‏الداخلي‏وكل‏منهما‏يع ر‏ويتأ ر‏لاتوجد‏ع.‏شكل‏فاعليعدوا‏دورهم‏ب‏لكي
‏3.التدقي ‏الداخلي‏استقلاليةلذلك‏فان‏وجود‏لجنة‏تدقي ‏في‏المعسسة‏من‏شأنها‏دعم‏وتعزيز‏

                                                           
‏راغب‏الخطيب،1 ‏ ،"مفاهيم حديثة في الرقابة المالية والداخلية في القطاع العام والخاص" خالد ‏العربي‏للنشر ،22الطبعة ‏المجتمع ‏عمان مكتبة ، والتوزيع،

‏.923 -920ص‏، ص 7222
‏2 ‏العال‏حماد، ‏الجامعية‏،22الطبع  ،"تطبيقات الحوكمة في المصارف)التجارب_دئ المبا_المفاهيم (حوكمة الشركات "طارق‏عبد للطباع  والنشر،  الدار

‏.922،‏ص‏2002الإ كند ي ، مصر، 
‏سعيد‏امود‏،الصوص‏3 ‏"  فاعلية دور لجان المراجعة في دعم آليات التدقيق الداخلي والخارجي مدى" ،اياد ‏ماجستيرر‏، الجامعة‏ ،(غير منشو ة) سالة
‏.298،‏ص‏2092،‏غزةلإسلامية،‏ا
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‏ :علاقة التدقيق الداخلي بإدارة المخاطر - ‏قيمة ‏والعمل‏على‏تحقي ‏يعمل‏التدقي ‏الداخلي‏على‏لضافة للمعسسة
معقول‏بأن‏المخاطر‏التي‏تواجه‏المعسسة‏تدار‏بفعالية،‏وكذا‏من‏خلال‏التحسينات‏التي‏ أهدافها‏من‏خلال‏تقد ‏تأكيد

‏في‏مجال‏لدارة ‏من‏دورها‏ تقدمها ‏التدقي ‏الداخلي‏قد‏اتسع‏نطاقها ‏المخاطر،‏حيث‏أن‏و يفة المخاطر،‏وتدقي ‏لدارة
إدا ة لتدقي ‏المالي‏لى ‏التدقي ‏الإداري‏ثم‏لى ‏التركيز‏على‏لضافة‏قيمة‏للمعسسة‏من‏خلال‏تدقي ‏ا التقليدي‏المتمال‏في

المساهمي‏ والإفصاح‏عن‏مختل ‏المخاطر‏التي‏تواجه‏المعسسة‏بكل‏شفافية،‏وهذا‏ما‏يعدي‏لى ‏طمأنة‏وزيادة‏ قة‏،رالم اط
‏مفه ‏مصالْهم ‏التي‏تواجه ‏المخاطر ‏أن ‏تقوموأصحاب‏المصا ‏على ‏الإدارة ‏وأن ‏جانب‏داليهم ‏من بالتصدي‏لها‏ ومة
‏1.بشكل‏منهجي‏ومنظةم‏وهذا‏يساهم‏في‏دعم‏حوكمة‏المعسسات

من خلال ما  بق نستنج أن التدقدق الداخلي ألد  فعال  في الكشف عن الم اطر المحتمل  الحدوث للأطراف ذوي المصالح 
‏.ويضمن التطبدق السلدم للحوكم  في المؤ ساا مع المؤ س  في مختلف التعاملاا وهذا ما يعزز الثق 

 :الدور الذي يسهم به التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة المؤسسات .2
 للمدقق الداخلي دو  مهم وفعال في إنجاح تطبدق مبدأ الإفصاح والشفافد  في المؤ ساا : تعزيز الشفافية والإفصاح

ين والإدا ة، كما أنه يقضي على عدم تماثل المعلوماا المحا بد  لأنه يقلا أو يقضي على التعا ض الموجود لين المساهم
المحتواة  لقوائم المالد ، فدعمل المدقق الداخلي على إضفاء الثق  والمصداقد  على المعلوماا المحا بد  من خلال المصادق  

 2.والاعتراف لصح  وشفافد  القوائم والتقا ير المالد  
 مجلس‏الإدارة‏عن‏المساهمي‏في‏لدارة‏أموالهم،‏وهذا‏يعني‏أن‏المجلس‏مسعول‏بالوكالة‏‏ينوب :تعظيم القيمة للمساهمين

عن‏الوفاء‏باحتياجات‏ومصا ‏المساهمي،‏والمتمالة‏في‏ضرورة‏الإفصاح‏عن‏مد ‏فاعليته‏في‏لدارة‏ما‏أوكل‏لليه‏من‏مهام‏
‏معيار‏ ‏يتم‏على‏أساسه‏اتخاذ‏قرارات‏وسلوكيات‏من‏حيث‏تمال‏التقارير‏المالية‏التي‏يشرف‏مجلس‏الإدارة‏على‏لعدادها ا

طرف‏المستامرين‏الْاليي‏والمرتقبي،‏وهنا‏يتنح‏دور‏التدقي ‏الداخلي‏كعنصر‏فعال‏في‏ضمان‏دقة‏ونزاهة‏التقارير‏المالية‏
‏في‏الْ ‏الإدارات‏المسعولة ‏مع ‏بالتعاون ‏مساهمتها ‏وكذا ‏الشركة، ‏مجلس‏لدارة ‏مساءلة ‏المساهمي‏على ‏قدرة ‏من‏وتعزيز د

المخاطر‏التي‏تتعرض‏لها‏الشركة،‏ودا‏يدعم‏الدور‏الذي‏يعديه‏فري ‏التدقي ‏الداخلي‏وجوده‏في‏موقع‏الأحداث‏يعايشها‏
لْظةة‏بلحظةة‏بالشركة،‏حيث‏تساعده‏هذه‏الميزة‏دا‏ينمن‏الاستخدام‏الأمال‏لأصول‏الشركة،‏وحمايتها‏من‏الأخطار‏التي‏

 3.بالقواني‏والإجراءات‏المطبقة‏في‏الشركةقد‏تنشأ‏نتيجة‏الغش‏أو‏عدم‏الالتزام‏
 ‏النقابية‏ :تعظيم القيمة لأصحاب المصالح ‏والاتحادات ‏والدائني ‏والموردين ‏المو في ‏في ‏المصا  ‏أصحاب يتمال

‏وتدفع‏ ‏فرص‏العمل ‏التي‏توفر ‏فهي ‏واستمراريتها، ‏في‏نجاح‏الشركة ‏جماعية ‏أو ‏مصا ‏فردية ‏الذين‏لهم ‏المحيي، والمجتمع

                                                           
و ق  بحثد  ، "فعالية وأداء المراجعة الداخلية في ظل حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد المالي والاداري" مسعود‏دراوسي،‏ضي ‏الله‏محمد‏الهادي،‏1

‏.17،‏ص‏2012ماي‏‏02‏و‏02يومي الدولي‏حول‏حوكمة‏الشركات‏كآلية‏للحد‏من‏الفساد‏المالي‏والاداري‏،‏جامعة‏بسكرة‏،‏‏مقدم  ضمن فعالداا الملتقى
 ،‏جامعة‏الجلفة،09،‏العدد02مجلة‏المنتد ‏للدراسات‏والأبحاث‏الاقتصادية،‏المجلد‏‏،"دور التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة الشركات" أعمر‏‏عبد‏الْميد،‏2

‏.204 ،‏ص2028‏ئر،الجزا
‏أوصي ،.3 ‏ماجستير‏‏،"دور المراجعة الداخلية في تفعيل حوكمة الشركات"‏لخنر ‏ورقلة،(غير‏منشورة)رسالة ‏جامعة ‏اقتصادية، ‏علوم ،‏2090الجزائر،  ،

‏.90ص



تالداخلي وحوكمة المؤسساالأدبيات النظرية والتطبيقية للتدقيق                                  الفصل الأول  

14 
 

ب‏وتقدم‏السلع‏والخدمات،‏فاستمرارية‏الشركة‏تمال‏مصلحة‏مشتركة‏للمساهمي‏والأطراف‏الأخر ‏المرتبطة‏والمتأ رة‏النرائ
‏لتلك‏ ‏المستمر ‏التحسي ‏أينا ‏بل ‏عملياتها، ‏وفعالية ‏كفاءة ‏مد  ‏على ‏فقي ‏الشركة ‏تتوق ‏استمرارية ‏ولا بنشاطها،

‏ ‏يبرز‏دور‏التدقي ‏الداخلي‏حيث‏يمكنه ‏الداخلية،‏ومساهمتها‏في‏العمليات،‏وهنا من‏خلال‏التقييم‏الذاتي‏لنظةم‏الرقابة
لدارة‏المخاطر‏وتعزيز‏قدرة‏المساهمي‏على‏مساءلة‏مجلس‏لدارة‏الشركة‏والرفع‏من‏مستو ‏وجودة‏كفاءة‏عمليات‏الشركة‏

 .حوتعظةيم‏ما‏يتولد‏عنها‏من‏قيمة‏أو‏منفعة‏لأصحاب‏المصال
‏
‏
‏
‏
‏
‏
 
 
 
 
‏
‏
‏
‏
‏
‏
‏
‏
‏
‏
‏
‏
‏
‏
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 الأدبيات التطبيقية المتعلقة بالتدقيق الداخلي وحوكمة المؤسسات: الثانيالمبحث 
برات‏السابقة‏من اجل الا تفادة من الخ ثتعد الادلداا التطبدقد  السالق  من العناصر التي يعتمد علدها الباح

ى الد ا اا السالق  التي بموضوع الد ا  ، وعلى هذا الأ اس  نحاول في هذا المبحث التركدز عل وزيادة‏معرفته‏العلمية
 (.عرلد ، أجنبد )لها علاق  بمتغيراا الد ا   

 الدراسات السابقة المتعلقة بالتدقيق الداخلي والحوكمة: المطلب الأول
 :الدراسات السابقة المتعلقة بالتدقيق الداخلي .1

 .الدراسات السابقة المتعلقة بالتدقيق الداخلي(: 1-1)جدول رقم 
 النتائج الطريقة والأدوات الهدف الدراسة

رحددددددددددددددددددداب‏)د ا تتتتتتتتتتتتتتتتتتت  
عددددددددددددددددددددددارف‏العددددددددددددددددددددددزام‏

 ،عبيدددددددددددات
والمو تتتتتتتتتتتوم  1(2024

التددددددددددقي ‏المددددددددددالي‏:"ب
الددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداخلي‏في‏
البلدددددددددددددددددددددددددددددددددديات‏ودور‏

 ".المحاسب
 

هتتتتتتتتدف  هتتتتتتتتذ  الد ا تتتتتتتت   
دراسدددددددددددددددددددددددددة‏تأ دددددددددددددددددددددددددير‏إلى 

التدددددددقي ‏المددددددالي‏الددددددداخلي‏
علدددددددددى‏تحقيددددددددد ‏الشدددددددددفافية‏
والْكدددددددددددددددددددم‏الرشددددددددددددددددددديد‏في‏

الماليددددددددددددددددددددة‏ لدارة‏المددددددددددددددددددددوارد
 .للبلديات
‏

تمتتتتتتتتت  هتتتتتتتتتذ  الد ا تتتتتتتتت   لاعتمتتتتتتتتتاد 
علتتتتتتتتى تحلدتتتتتتتتل الادلدتتتتتتتتاا النظريتتتتتتتت  

‏.السالق 

 هدددددددددددددددرت‏نتدددددددددددددددائ ‏التددددددددددددددددقي ‏المدددددددددددددددالي‏أ
الددددددددددددددداخلي‏في‏البلددددددددددددددديات‏أهميددددددددددددددة‏دور‏

النزاهدددددة‏و المحاسدددددب‏في‏تحقيددددد ‏الشدددددفافية
‏.العامة‏الأموال في‏لدارة

تعزيددددددددددددددز‏دور‏المحاسددددددددددددددب‏في‏عمليددددددددددددددات‏
التدددددددددددقي ‏المددددددددددالي‏الددددددددددداخلي‏يسددددددددددهم‏في‏

والإدا ي المددددددددددددددددددددددددددددالي‏‏الأداء تحسددددددددددددددددددددددددددددي
 .للبلديات

نجيددة‏وحيدداني‏)دراسددة‏
الموسددددومة‏و2(وآختتتترون

التدددددددددقي ‏أهمدتتتتتتتت  : "ب
الددداخلي‏في‏الرفددع‏مددن‏
جدددددودة‏القدددددوائم‏الماليدددددة‏
في‏المعسسددددددددددددددددددددددددددددددددددددددات‏

‏."الجزائرية

هددددددذه‏الدراسددددددة‏‏هدددددددفت
لى ‏توضدديح‏مددد ‏ضددرورة‏
وأهميدددددددددددة‏عمددددددددددددل‏المدددددددددددددق ‏
الددددددداخلي‏في‏المعسسددددددات‏
الاقتصددادية‏ومعرفددة‏الدددور‏
الدددذي‏يلعبددده‏في‏الرفدددع‏مدددن‏
جدددددددودة‏وتحسدددددددي‏القدددددددوائم‏

‏.المالية

مجتمع‏الدراسدة‏‏يمثل :الدراسة عينة
مجموعدددة‏مدددن‏العيندددات‏الدددتي‏تتكدددون‏

المحاسدددبيي،‏ عيندددة‏مدددن‏الخدددبراء)مدددن‏
عينة‏من‏اافظةي‏الْسابات‏وأيندا‏
عينددددددة‏مددددددن‏المحاسددددددبي،‏عينددددددة‏مدددددددن‏
الأسددددددداتذة‏الجدددددددامعيي،‏عيندددددددة‏مدددددددن‏

الجددددامعيي‏المختصددددي‏في‏الأسدددداتذة‏
‏.)التدقي مجال‏

تم‏التوصددل‏‏التطبدقدتت ‏الد ا تت خددلال‏متتن 
‏:لى 

دور‏هدددددام‏وفعدددددال‏في‏ للتددددددقي ‏الدددددداخلي -
‏.اليةالرفع‏من‏جودة‏القوائم‏الم

التدددقي ‏الددداخلي‏يكسددب‏القددوائم‏الماليددة‏ -
‏.الاقة‏والمصداقية

يقوم‏المدق ‏الداخلي‏بالتأكدد‏أن‏القدوائم‏ -
الماليدددددددددددة‏تم‏لعددددددددددددادها‏وفقدددددددددددا‏للمبددددددددددداد ‏

                                                           
1

، ص 2024، 33، مجل  المجتمع العربي لنشر الد ا اا العلدا، الاصدا "التدقيق المالي الداخلي في البلديات ودور المحاسب"، رحاب عارف العزام عبيدات
 .664-645ص 

علوم ،‏02،‏العدد‏91،‏المجلد‏MECAS،‏دفاتر‏"أهمية التدقيق الداخلي في الرفع من جودة القوائم المالية في المؤسسات الجزائرية"رون،‏وآخ وحياني‏نجية2
‏.449-433، ص ص 2023 زائر،جامعة‏أبو‏بكر‏بلقايد‏،‏تلمسان،‏الجالتسدير، 
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تم‏‏:البيةةةةةةةةةةانات لجةةةةةةةةةةةطريقةةةةةةةةةةة معا
الاعتمددداد‏علدددى‏أداة‏القيددداس‏المالدددى‏
والمتمالددددددة‏في‏الاسددددددتبيان‏باعتبارهددددددا‏
أحسدددددددن‏تقنيدددددددة‏لجمدددددددع‏البيددددددددانات،‏

اسدددددددددددتمارة‏‏80حيدددددددددددث‏تم‏توزيدددددددددددع‏
وتحليدددل‏النتدددائ ‏عدددن‏طريددد ‏بدددرنام ‏

SPSSv22.‏

‏.المحاسبية‏المتف ‏عليها
تعتمدددددددددد‏المعسسدددددددددة‏في‏اتخددددددددداذ‏القدددددددددرارات‏ -

المسدددتقبلية‏علدددى‏المعلومدددات‏الدددتي‏يقددددمها‏
‏.المدق ‏الداخلي‏للإدارة‏العليا

هجيرة‏)د ا   
، بوزوينة

والمو وم  1(2022
‏مساهم مد ‏:"ب

‏فيالتدقي ‏الداخلي‏
ارساء‏مباد ‏حوكمة‏

 ل‏‏فيالشركات‏
 لتدقي ير امعاي

‏".الدولية الداخلي
‏
‏

هدددددددفت‏هددددددذه‏الدراسددددددة‏
ااولددددددة‏ابددددددراز‏مددددددد ‏:‏لى 

مسدداهمة‏التدددقي ‏الددداخلي‏‏
كآليدددددددددة‏فعاليدددددددددة‏لإرسددددددددداء‏
مباد ‏حوكمة‏الشركات،‏
وذلدك‏مدن‏خدلال‏التطدرق‏
لى ‏المفدددددددددددددداهيم،‏المعددددددددددددددايير‏
والمباد ‏النظةرية‏لكدل‏مدن‏
 التدقي ‏الداخلي‏وحوكمة‏

 .الشركات
 
 
 
 

تمتت  هتتذ  الد ا تت   لاعتمتتاد علتتى 
‏.النظري  السالق تحلدل الادلداا 

 :تم التوصل إلى النتائج التالد 
محكتتتتتتم في هنددددداك‏نظةددددددام‏تددددددقي ‏داخلددددددي‏

تطبيدددد ‏في كددددة‏يسدددداهم‏ويسدددداعد‏‏ شال
وأن‏لدارة‏‏الحوكمتتتتتتتتتت ، وتفعيددددددددددل‏مبدددددددددداد 

تنفيددددددذ‏نظةددددددام‏‏لىالتدددددددقي ‏الداخليددددددة‏تتددددددو
 لمستتتتاهم  في قابددددة‏الداخليددددة،‏وتقددددوم‏ ال

 .    لشرك الداخلية‏الرقابة‏لنشاء‏نظةام‏
‏لتتتين المتتتدققتعاونيدددة‏علاقدددة‏‏هنددداك‏أن- 

‏فيخاصددددة‏‏المتتتتدقق الختتتا جيالدددداخلي‏و‏
الداخليددددة‏للتأكددددد‏الرقابددددة‏ مناقشددددة‏نظةددددام

مدددددن‏مدددددد ‏دقتددددده‏ومناسدددددبته‏وخلدددددوه‏مدددددن‏
‏.الأخطاء

حندش )د ا   
 2(2020اسماعدل،

أهمية‏:"والمو وم  ب
التدقي ‏الداخلي‏في‏
تقييم‏نظةام‏الرقابة‏

: هدف  هذ  الد ا   إلى
تقييم‏ودراسة‏الهيكل‏

التنظةيمي‏ونظةام‏
المعلومات‏المحاسبي‏

‏،والاجراءات‏التفصيلية

تم  هذ  الد ا    لاعتماد 
تحلدل الادلداا النظري  على 

‏.السالق 

 :تم التوصل إلى النتائج التالد 
وظدف  مستقل   يالمراجع  الداخلد  ه
و دل  فحا  يتالع  للإدا ة العلدا و 

وتقددم جمدع نشاطاا المؤ س ، وتؤكد 
‏.مدى فعالد  نظام الرقال  الداخلد 

                                                           
،‏مجلة‏الأبحاث‏الاقتصادية،‏"الداخلية الدولية مدى مساهمة التدقيق الداخلي في ارساء مبادئ حوكمة الشركات في ظل معايير التدقيق" هجيرة‏بوزوينة،‏1

‏.219-890،‏ص‏ص‏‏2022،‏الجزائر،‏2جامعة‏البليدة‏علوم اقتصادي ، ،‏09،‏العدد‏92المجلد‏
الجلفة،‏الجزائر،‏ عاشور،ن جامعة‏زيا، 08،‏العدد93المجلد‏،مجلة‏دراسات‏اقتصادية ،"أهمية التدقيق الداخلي في تقييم نظام الرقابة الداخلية"حنيش‏اسماعيل،‏2

 .22-32،‏ص‏ص‏2020
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‏".الداخلية
 

وأينا‏مسعولية‏المراجع‏
عن‏دراسة‏وتقييم‏نظةام‏
الرقابة‏الداخلية‏ووسائل‏

الفحص‏التي‏تتبلور‏
وتتلخص‏في‏أ ر‏تقييم‏
‏.نظةام‏الرقابة‏الداخلية

‏

، ميمقدددددم‏مددددر)د ا تتتت 
بلدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددغم‏

 1(7220،فتحدددددددددددددددددددددي
والمو تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوم  

التدقي ‏الدداخلي‏:"ب
أداة‏لتقيدددددددددددددديم‏نظةددددددددددددددام‏

‏".الرقابة‏الداخلي

هتتتتتتدف  هتتتتتتذ  الد ا تتتتتت  
دراسدددددة‏دور‏التددددددقي ‏: إلى

تقيدددديم‏نظةدددددام‏في الددددداخلي‏
الرقابة‏الداخليدة‏وهدذا‏مدن‏

مستتتتتتاهمته ل هددددددار‏‏ختتتتتتلال
كفددددداءة‏و‏فعاليدددددة‏ رفدددددع‏في

 .الداخلد نظةام‏الرقابة‏
 

 :طريقة معالجة البيانات
‏المقاللتتتتتتتتتتتتتتتتت علدددددددددددددددددى‏تم الاعتمتتتتتتتتتتتتتتتتتاد 

ذوي‏‏المستتتتتتتتؤولينالشخصددددددددية‏مددددددددع‏
 .يو‏التقرير‏الوص ‏الاختصاص
 

تطبيقيدددددددددددددة‏تم‏الدراسدددددددددددددة‏الن‏خدددددددددددددلال‏م
‏:التوصل‏لى 

جددددادة‏مددددن‏‏محاولتتتت عمليددددة‏التقيدددديم‏‏تعتتتتتبر
كتشدددددداف‏نقدددددداط‏القدددددددوة‏المتتتتتتدقق لاقبددددددل‏

‏ومحاولتتتتتتتتتت وتعزيزهددددددددددا‏ونقدددددددددداط‏النددددددددددع ‏
 .معاجلتها
مباشدرا‏بنظةدام‏تأثترا يتدأ ر‏‏المدققأن‏عمل‏

الرقابدددة‏الداخليدددة‏حيدددث‏ان‏وجدددود‏نظةدددام‏
 كن‏من‏التقليليمسليم‏وقوي‏

‏الأخطتتتتتتتاء والتلاعبتتتتتتتااحددددددددوث‏ مدددددددن‏
‏الأ تتتتتاسحجدددددر‏‏يمثتتتتتلحدددددذفها،‏حيدددددث‏

عنددددد‏وضددددعه‏‏المتتتتدققالددددذي‏يعتمددددد‏عليدددده‏
‏.التدقي ‏لبردمج

‏د ا  
)Ali 

Kadhim,Husse

inAlFatwi, 

2019)2
 

دور‏: "والمو تتتتتتتتوم  ب
التددددددددددددددقي ‏الدددددددددددددداخلي‏

هتتتتتتتتدف  هتتتتتتتتذ  الد ا تتتتتتتت  
فحدددص‏وتحليدددل‏تأ دددير‏: إلى

المراجعدددددددددددددددددددددة‏الداخليدددددددددددددددددددددة‏
‏للحسابات‏ونظةم

الرقابة‏الداخليدة‏علدى‏مندع‏
‏.الاحتيال

مو ددد ‏يعمدددل‏في‏ :عينةةةة الدراسةةةة
أكددددددبر‏ لا ددددددة‏بنددددددوك‏في‏لندونيسدددددديا‏
ولديدددددددده‏خددددددددبرة‏في‏منددددددددع‏الاحتيددددددددال‏

 :معالجةةةة البيةةةاناتطريقتتت  المحاسدددبي‏
تم‏الْصدددددددول‏علدددددددى‏بيدددددددانات‏هدددددددذه‏
 الدراسددددددددة‏مددددددددن‏البيددددددددانات‏الأوليددددددددة

تم التوصتتتتتتتتتتل إلى نتدجتتتتتتتتتت  نهائدتتتتتتتتتت  تمتتتتتتتتتت  
متتن ختتلال الد ا تت   حوصتتلتها فدمتتا يلتتي

 : التجريبد 
ليجددابي‏وللتدددقي ‏الددداخلي‏تأ ددير‏معنددوي‏"

علددى‏منددع‏الاحتيددال‏المحاسددبي‏في‏القطدداع‏
‏".المصرفي

                                                           
،‏،‏جامعة‏أبو‏بكر‏بلقايد،‏09،‏العدد02المجلد، تصاديةمجلة‏البشائر‏الاق ،"التدقيق الداخلي أداة لتقييم نظام الرقابة الداخلي" ،مقدم‏مر ،‏بلدغم‏فتحي1

‏.112-9090،‏ص‏ص‏2091تلمسان،‏الجزائر،
2Ali Kadhim, Hussein Al Fatwi,"The Role Of Internal Auditing And Internal Control System 

On The Financial Performance Quality in Banking Sector", Bibliotheca Digital, N ,°68 College 

of EconomicSciences University,Baghdad, Iraq, 2019, p p 425-435. 
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ونظةام‏الرقابة‏الداخلية‏
في‏جددودة‏الأداء‏المددالي‏

 ".في‏القطاع‏المصرفي

المتحصتتتتتتتتتل علدهتتتتتتتتتا  متتتتتتتتتن ختتتتتتتتتلال 
معلومتتتتتتتتتتتتتتتاا مصتتتتتتتتتتتتتتتد  الد ا تتتتتتتتتتتتتتت  

‏.التجريبد 

 

‏د ا   
)Sliman

KhanKant,20
18)1 

القيمدة‏:"والمو توم  ب
المندددددددددددددددافة‏للتددددددددددددددددقي ‏

‏."الداخلي‏للمعسسة

هتتتتتتتتدف  هتتتتتتتتذ  الد ا تتتتتتتت  
دراسددددددددددددددددددة‏القيمددددددددددددددددددة‏: إلى

تجلبهددددددددددددا‏ المنددددددددددددافة‏الددددددددددددتي
المراجعدددددددددددددددددددددة‏الداخليدددددددددددددددددددددة‏

‏.للمعسسة

تمتت  هتتذ  لد ا تت   لاعتمتتاد علتتى 
‏.تحلدل الادلداا النظري  السالق 

 :تم التوصل إلى النتائج التالد 
المخدددداطر‏والرقابدددددة‏ة تقيدددديم‏عمليدددددات‏لدار

تقتتديم متتع  والسدديطرة‏والْوكمددة‏المعسسددية
 .‏مقترحات‏لتحسي‏فعاليتها

قيمددددة‏ يندددي ‏نشدددداط‏التددددقي ‏الددددداخلي -
خددددددددلال‏العمدددددددددل‏لصدددددددددا ‏‏منددددددددافة‏مدددددددددن

الْدددد‏ فهدددو‏يبحدددث‏دائمًدددا‏عدددن‏،المعسسدددة
مددن‏مخدداطر‏المنظةمددة‏مددن‏خددلال‏نهدد ‏قددائم‏

‏.على‏المخاطر‏ويقترح‏التحسينات
‏د ا   

)Jennifer 

M.Picett,k.H.S

pencer,2010)2 
والمو تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوم  

المراجعددددة‏الدوليددددة‏:"ب
‏".للحسابات
‏

 
 
 
‏

هتتتتتتتتدف  هتتتتتتتتذ  الد ا تتتتتتتت  
إلتتتتتراز أهمدتتتتت  التتتتتتدقدق : إلى

والختتتتتتتتتا جي في  التتتتتتتتتداخلي
الشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتركاا العالمدتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ، 
والتعريتتف  لمعتتايير الدولدتت  

‏.المعمول بها

تمتت  هتتذ  الد ا تت   لاعتمتتاد علتتى 
‏.تحلدل الادلداا النظري  السالق 

 :تم التوصل إلى النتائج التالد 
المدددققون‏الدداخليون‏دورا‏حيددويا‏ يلعدب-

في‏عمليددددات‏الإدارة‏في‏عمليددددات‏الإدارة‏
اء‏مجلدس‏الإدارة‏الْكومية‏من‏خلال‏لبقد

والمدددددددددققي‏الخددددددددارجيي‏ العليددددددددا و‏الإدارة
بقندددددددايا‏المخددددددداطر‏والرقابدددددددة‏ علدددددددم‏علدددددددى

 .وتقييم‏فعالية‏لدارة‏المخاطر
تواجددددده‏لجدددددان‏التددددددقي ‏ومجلدددددس‏الإدارة‏-

‏ارتفاعددددددددا‏كبدددددددديرا‏في‏تكددددددددالي ‏المسددددددددعولية‏
،‏ولا‏أعبددددددداء‏العمدددددددل‏المتزايددددددددة‏باسدددددددتمرار

عجدددب‏في‏ارتفددداع‏تكدددالي ‏المسدددعولية‏لذ‏
يتعدددددددي‏علدددددددى‏مجدددددددالس‏الإدارة‏ومواجهدددددددة‏

‏.المزيد‏من‏تحديات‏الْوكمة‏كل‏عام
من اعداد الطالبتين  لاعتماد على محركاا البحث :المصدر  

 

                                                           
1
SlimanKhan Kant, "La valeur ajoutée de l’audit interne pour une organisation",N°10,Finance 

&Finance Internationale, 2018, p p 01-18. 
2
Jennifer M.Picett, k.H.Spencer, "The International Auditing" , A John Wiley and Sons, Ltd., 

Publication, United Kingdom, 2010 , p p 01-1090. 
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 :المتعلقة بالحوكمة تالدراسا .2
 المتعلقة بالحوكمة تالدراسا(: 2-1)جدول رقم 

 النتائج الطريقة والأدوات الهدف الدراسة
شدددددددددددددددددددددددطارة‏)دراسدددددددددددددددددددددددة‏

‏1(2028،نبيلة
‏،حوكمددة:"والمو تتوم  ب

الشدددددددددددددركات‏في‏تأهيدددددددددددددل‏
المعسسددددددددددددات‏الصددددددددددددغيرة‏
والمتوسددددددددددددددطة‏الجزائريددددددددددددددة‏
لدددددددخول‏سددددددوق‏الأوراق‏

‏".المالية
‏

هدددددددددفت‏هددددددددذه‏الدراسددددددددة‏
‏:لى 

تحديدددددددد‏مبددددددداد ‏حوكمدددددددة‏
الشركات‏المدع رة‏في‏تسديير‏
المعسسددددددددددددددددات‏الصددددددددددددددددغيرة‏

‏.والمتوسطة

المجتمددددع‏المدددددروس‏‏:عينةةةةة الدراسةةةةة
خصص‏على‏المعسسات‏المتوسدطة‏
الدددددتي‏تأخدددددذ‏شدددددكل‏شدددددركات‏ذات‏
أسددددددددهم‏وشددددددددركات‏ذات‏مسددددددددعولية‏
ادددددودة‏متواجدددددة‏في‏أربددددع‏ولايات‏

الجزائدددددددددددددددددددر،‏البليددددددددددددددددددددة،‏تيبدددددددددددددددددددازة‏)
،‏حيدددددث‏بلغدددددت‏عيندددددة‏(وبدددددومرداس
 .معسسة‏متوسطة‏32الدراسة‏

تمددت‏هددذه‏الدراسددة‏‏:فةةترة الدراسةةة
لى ‏غايدددددددددة‏‏2029مدددددددددن‏سدددددددددبتمبر‏

 .2022جوان‏
تم‏‏:طريقةةةةةةةةةةة معالجةةةةةةةةةةة البيةةةةةةةةةةانات

الاعتمددددداد‏في‏هدددددذه‏الدراسدددددة‏علدددددى‏
أسدددددددددددلوب‏الاسدددددددددددتبيان‏في‏شدددددددددددكل‏
نسدخة‏ورقيددة‏والددتي‏تم‏توزيعهددا‏علددى‏
مدددددددددددالكي‏ومسدددددددددددديري‏المعسسددددددددددددات‏
المتوسدددددددددددددددطة‏والصدددددددددددددددغيرة‏واجدددددددددددددددراء‏
مقددددددددددابلات‏معهددددددددددا،‏مددددددددددن‏خددددددددددلال‏
المعدددددددارض‏المقامدددددددة‏علدددددددى‏مسدددددددتو ‏
الجزائددر‏العاصددمة‏وأخددر ‏للكترونيددة‏

ادددددرر‏بواسدددددطة‏‏في‏شدددددكل‏اسدددددتبيان
Google Formsومددددددددددددددددددددددددددددن‏ثم‏‏

تحليلهدددددددددددددددا‏باسددددددددددددددددتخدام‏بددددددددددددددددرنام ‏
Spss26‏والاعتمددددددددددددددددداد‏علدددددددددددددددددى‏،

في‏‏لمدداندتتتتتتتتتتتت مددددددددددددن‏خددددددددددددلال‏الدراسددددددددددددة‏ا
المعسسددات‏الصددغيرة‏والمتوسددطة‏الجزائريددة‏
نجددددددد‏أن‏أغلبهددددددا‏لا‏تملددددددك‏مجلددددددس‏لدارة‏

فقددددددي‏مددددددن‏%‏22حيددددددث‏تماددددددل‏نسددددددبة‏
ات‏شدددددددددددكل‏المعسسدددددددددددات‏المتوسدددددددددددطة‏ذ

 ،شدددددددددددددركات‏ذات‏مسدددددددددددددعولية‏اددددددددددددددودة
‏لدسالتي‏تملدك‏مج‏،وشركات‏ذات‏أسهم

لدارة‏فعادة‏ما‏يكون‏تشكيلها‏انعكداس‏‏
كلدددي‏للجمعيدددة‏العامدددة‏وهدددذا‏مدددا‏تعكدددده‏
لجددددابات‏أفددددراد‏العينددددة‏حيددددث‏لا‏يوجددددد‏
أعندددداء‏مسددددتقلي‏في‏هددددذه‏المعسسددددات‏

مددددددددنهم‏%‏20و%‏32بنسدددددددبة‏تفددددددددوق‏
يعتمددددددون‏علدددددى‏عندددددو‏مسدددددتقل‏واحدددددد‏

‏.اثنينيعتمدون‏على‏%‏20فقي‏و
تطب ‏حوكمة‏الشركات‏بدرجة‏متوسطة‏

ات‏المتوسطة‏التي‏تأخدذ‏من‏قبل‏المعسس
شكل‏شركة‏ذات‏أسهم‏ويددل‏المتوسدي‏

القريدددب‏مدددن‏‏8.810العدددام‏المقددددر‏ب‏
بأنددددددده‏لددددددديس‏(‏08)المتوسدددددددي‏الفرضدددددددي‏

هناك‏لدراك‏تام‏لد ‏أفدراد‏العيندة‏بأهميدة‏
‏.تطبي ‏حوكمة‏الشركات‏في‏معسساتهم

                                                           
‏1 ‏نبيلة، ‏دكتوراه، "حوكمة الشركات في تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية لدخول سوق الأوراق المالية"شطارة ‏منشورة(أطروحة ‏علوم‏)غير ،

‏.030-22، ص ص 2023،‏8 ئرالجزاالتسيير،‏جامعة‏
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أدوات‏الإحصدددداء‏الوصددددفي‏الممالددددة‏
في‏المتوسدددددددددطات‏الْسدددددددددابية‏وكدددددددددذا‏
معدددددددداملات‏الارتبدددددددداط‏ومعددددددددادلات‏
الاددددددددددار‏البسدددددددديي‏لتبدددددددداين‏واقددددددددع‏

حوكمددة‏علددى‏المعسسددات‏التطبيدد ‏
‏.والمتو ط الصغيرة‏

‏،سدددداعد‏بخددددوش)دراسددددة‏
 1(2022‏،حسددددددددددددددددددددددينة

دور‏:"لموسدددددددددددددددددددددددومة‏بوا
حوكمددددددددددة‏الشددددددددددركات‏في‏
الْدددددددددددد‏مدددددددددددن‏أسدددددددددددداليب‏
المحاسدددددددددبة‏الإبداعيدددددددددة‏في‏
 ددددددددل‏النظةددددددددام‏المحاسددددددددبي‏

مددددددددددن‏وجهددددددددددة‏‏-المددددددددددالي‏
دارسدددددددددي‏مهندددددددددة‏-نظةدددددددددر
‏".المحاسبة

هددددددددذه‏الدراسددددددددة‏‏هتتتتتتتتدف 
‏:لى 

معرفددددددددددددة‏مددددددددددددد ‏تطبيدددددددددددد ‏
المعسسدددددددددددددددات‏الجزائريددددددددددددددددة‏
للنظةددددددددام‏المحاسددددددددبي‏المدددددددددالي‏
وقددددرة‏هددددذا‏الأخددددير‏علددددى‏
توليددددددددد‏معلومددددددددات‏ماليددددددددة‏

ودة‏وااسددددددددددددبية‏ذات‏جدددددددددددد
عاليدددة،‏تسدددداهم‏في‏تفعيددددل‏
مبدداد ‏حوكمددة‏الشدددركات‏
والْدددددددددددد‏مدددددددددددن‏دارسدددددددددددات‏

‏.المحاسبة‏الإبداعية

يتندددددمن‏مجتمددددددع‏‏:عينةةةةةة الدراسةةةةةة
الدراسة‏الخبراء‏المحاسبيي‏وادافظةي‏
الْسددددددابات‏والمحاسددددددبي‏المعتمدددددددين‏
حيدددددددث‏بلدددددددغ‏عددددددددد‏أفدددددددراد‏مجتمدددددددع‏

فدددددددرد‏أمدددددددا‏عيندددددددة‏‏2000الدراسدددددددة‏
 .مفردة‏822الدراسة‏
تم‏:‏معالجددددددددددددددة‏البيددددددددددددددانات‏طريقددددددددددددددة

الاعتمددددداد‏في‏هدددددذه‏الدراسدددددة‏علدددددى‏
أسدددددلوب‏المعالجدددددة‏الإحصدددددائية‏عدددددن‏
طريدددد ‏الاسددددتبيان‏وتحليددددل‏البيددددانات‏
المجمعددددددددددددة‏عددددددددددددن‏طريدددددددددددد ‏بدددددددددددددرنام ‏

SPSS.‏

‏التطبدقدتت  للموضتتوعمدن‏خددلال‏الدراسددة‏
‏:تبي‏أن

وجدددود‏أ دددر‏لْوكمدددة‏الشدددركات‏في‏تفسدددير‏ -
الْددددد‏مددددن‏دارسددددات‏المحاسددددبة‏الإبداعيددددة‏

حوكمددددددددة‏‏أنالتابعددددددددة‏لهددددددددا،‏لذ‏‏والأبعدددددددداد
مدددددددددددن‏%(‏22.8)الشدددددددددددركات‏تفسدددددددددددر‏

الْددددد‏)التبدددداين‏في‏المتغددددير‏التددددابع‏الكلددددي‏
،‏(مددددددددن‏دارسددددددددات‏المحاسددددددددبة‏الإبداعيددددددددة

وتفسدددر‏أيندددا‏أن‏حوكمدددة‏الشدددركات‏لهدددا‏
مددددن‏التبدددداين‏في‏%(‏22.8)بمددددا‏يقددددار

بعددد‏الْددد‏مددن‏الأسدداليب‏المسددتخدمة‏في‏
‏.لدارة‏الأرباح

                                                           
-من وجهة نظر ممارسي مهنة المحاسبة -دور حوكمة الشركات في الحد من أساليب المحاسبة الإبداعية في ظل النظام المحاسبي المالي "ساعد‏بخوش‏حسينة،‏1
 .032-22، ص ص 2022زائر،‏،‏المركز‏الجامعي‏عبد‏الْفيظ‏بوالصوف‏ميلة،‏الجعلوم التسدير ،)غير‏منشورة(،‏أطروحة‏دكتوراه‏"
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‏،أم‏الخددددددددددددددددددير)دراسددددددددددددددددددة‏
 1(‏،2029حمدددددددددددددددددددددددددددودة
دور‏:"ومددددددددددة‏بوالمتتتتتتتتتتوس

الْوكمدددددددددة‏المعسسدددددددددية‏في‏
تفعيددددل‏الرقابددددة‏الداخليددددة‏
للبندددددددددددددددددددددوك‏التجاريددددددددددددددددددددددة‏

‏".الجزائرية
‏
‏
‏
‏
‏
‏
‏
‏
‏
‏
‏
‏
‏
‏
‏
‏

هدددددددددفت‏هددددددددذه‏الدراسددددددددة‏
‏:لى 

م‏المفددددددداهيم‏أ التطدددددددرق‏لى ‏
الرقابددة‏و المتعلقددة‏بالْوكمددة

 .الداخلية
‏
‏
‏
‏
‏
‏
‏
‏
‏
‏
‏
‏
‏
‏

يتمادددددددل‏مجتمدددددددع‏‏:عينةةةةةةةة الدراسةةةةةةةة
الدراسدددددددددددددة‏في‏البندددددددددددددوك‏التجاريدددددددددددددة‏
العموميدددة‏حيدددث‏تم‏اسدددتهداف‏فئدددة‏
المدققي‏الداخليي‏ووصدل‏عدددهم‏

 .شخص‏29لى ‏
تم‏: قةةةةةةة معالجةةةةةةة البيةةةةةةاناتيطةةةةةةر

الاعتمددددداد‏في‏هدددددذه‏الدراسدددددة‏علدددددى‏
أسدددددددددددددلوب‏الاسدددددددددددددتبيان‏ومعالجدددددددددددددة‏
البيانات‏احصائيا‏عن‏طريد ‏لجدراء‏
اختبددددار‏مدددددد ‏الاتسددددداق‏الدددددداخلي‏

قيدددددداس‏ومعالجتهددددددا‏عددددددن‏لفقددددددرات‏الم
‏.SPSSطري ‏

‏
‏
‏
‏
‏
‏
‏
‏

 :تم التوصل إلى النتائج التالد 
وجدددددود‏علاقدددددة‏متبادلدددددة‏بدددددي‏الْوكمدددددة‏-

المعسسية‏والرقابدة‏الداخليدة،‏فعددم‏التدزام‏
البنوك‏الجزائرية‏بآليات‏ومباد ‏الْوكمة‏
المعسسية‏يعدي‏لى ‏ضع ‏نظةام‏الرقابدة‏
الداخليدددددة،‏كمدددددا‏أن‏وجدددددود‏نظةدددددام‏رقابدددددة‏

جيددددد‏مددددن‏شددددأنه‏ان‏يسدددداهم‏في‏داخليددددة‏
‏.تطبي ‏فعال‏للحوكمة‏المعسسية

أكدددددت‏جميددددع‏الفئددددات‏المسددددتهدفة‏في‏-
الدراسدددددددة‏ان‏تطبيددددددد ‏مبددددددداد ‏الْوكمدددددددة‏
المعسسددددددددية‏داخلددددددددي‏البنددددددددوك‏العموميددددددددة‏

تفعيددددددل‏الأنشددددددطة‏:الجزائريددددددة‏يسدددددداهم‏في
 .الرقابية‏للرقابة‏الداخلية

معشددر‏الْوكمددة‏لدده‏تأ ددير‏ليجددابي‏علدددى‏ -
زادت‏الْوكمدددة‏بنسدددبة‏النمدددو،‏أي‏كلمدددا‏

يدددددددددعدي‏هدددددددددذا‏لى ‏زيادة‏النمدددددددددو‏%‏09
ددددددددا‏،%‏02.38الاقتصدددددددادي‏بنسدددددددبة‏

يعكد‏على‏العلاقدة‏الطرديدة‏بدي‏المتغديرين‏
‏.وهو‏ما‏يتف ‏مع‏النظةرية‏الاقتصادية

                                                           
، 22، العدد22الاقتصادي ، المجدمجلة‏لدارة‏الأعمال‏والدراسات‏، "الحوكمة المؤسسية في تفعيل الرقابة الداخلية للبنوك التجارية الجزائرية"ودة، أم‏الخير‏حم1

‏.023-741، ص ص 2021جامع  الجلف ، الجزائر، 
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 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتردوك )د ا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  
‏1(7224للحول،

الْوكمدددة،‏:"الموسدددومة‏ب
الاسددددددددددددددتامار‏الأجنددددددددددددددبي‏
المباشدددددددددددددددددددددددددر‏والنمدددددددددددددددددددددددددو‏
الاقتصدددددددادي‏في‏الددددددددول‏

‏".ةالناشئ

هدددددددددفت‏هددددددددذه‏الدراسددددددددة‏
‏:لى 

طبيعددددة‏العلاقددددة‏بددددي‏بيددددان‏
الْوكمدددددددددددددددة،‏الاسدددددددددددددددتامار‏
الأجنددددددبي‏المباشددددددر‏والنمددددددو‏
الاقتصدددددددددددادي‏في‏الددددددددددددول‏

‏.الناشئة

‏98تتكددددون‏مددددن‏‏:عينةةةةة الدراسةةةةة
الأرجنتددددي،‏البرازيددددل،‏)دولددددة‏وهددددي‏

الشدديلي،‏الصددي،‏كولومبيددا،‏الهنددد،‏
مددددددددددددددداليزيا،‏المكسددددددددددددددديك،‏روسددددددددددددددديا‏
الفيديراليدددددددددة،‏سدددددددددنغافورة،‏تايلندددددددددد،‏

‏.)تركيا،‏والأرغواي
حدددددت‏مدددن‏سدددنة‏‏:فةةةترة الدراسةةةة

‏.2092لى ‏غاية‏‏9112
تم‏‏:طريقةةةةةةةةةةة معالجةةةةةةةةةةة البيةةةةةةةةةةانات

الاعتمدددداد‏علدددددى‏الدراسددددة‏القياسدددددية‏
وذلددددددك‏باتبدددددداع‏أسددددددلوب‏التحليددددددل‏

واسددددددددددددتخدم‏ ددددددددددددوذج‏،‏للبيددددددددددددانات‏
ARDLوتم‏التقدددددددددددير‏بطريقدددددددددددة‏‏

PMG.‏

 :تم التوصل إلى النتائج التالد 
وجدددود‏علاقدددة‏ نائيدددة‏الاتجددداه‏بدددي‏النمدددو‏
الاقتصادي‏والاسدتامار‏الأجندبي‏المباشدر‏
وبدددددددددي‏الْوكمدددددددددة‏الاسدددددددددتامار‏الأجندددددددددبي‏

وأن‏هندددددددداك‏علاقددددددددة‏أحاديدددددددددة‏،المباشددددددددر‏
الاتجدددددددددداه‏مددددددددددا‏بددددددددددي‏الْوكمددددددددددة‏والنمددددددددددو‏
الاقتصدددادي‏ددددا‏يعكدددس‏العلاقدددة‏المالايدددة‏

 .ما‏بي‏المتغيرات
‏

‏،ضددددويفي‏حمددددزة)دراسددددة‏
الموسدددددددددومة‏و 2(‏2092

تطبيدددددددددددددددد ‏‏فعالدتتتتتتتتتتتتتتتت :"ب
مبدداد ‏الْوكمددة‏في‏دعددم‏
مقومدات‏الإفصداح‏أ رهددا‏

‏".على‏الأداء‏المالي

هدددددددددفت‏هددددددددذه‏الدراسددددددددة‏
‏ :لى 

ااولدددددة‏تشدددددخيص‏الواقدددددع‏
العملددددددددددددددي‏للحوكمددددددددددددددة‏في‏
الجزائر‏ووضع‏لطار‏نظةري‏
 للحوكمددددددددددددددددددددددددة‏يراعددددددددددددددددددددددددي
 خصوصدددددددددددددددددددددددية‏البيئدددددددددددددددددددددددة
الاقتصددددددددددددددددددددادية‏ويعددددددددددددددددددددزز‏
الممارسدددددددددددددددددددددة‏السدددددددددددددددددددددليمة‏
للحوكمدددددة‏علدددددى‏مسدددددتو ‏

‏.الشركات‏الجزائرية
‏

تتكون‏من‏شركات‏‏:عينة الدراسة
المسددددددداهمة‏الوطنيدددددددة‏التابعدددددددة‏لمجمدددددددع‏
سدددونلغاز‏وادصدددرت‏الدراسدددة‏علدددى‏

معسسددددة‏انجدددداز‏)خمددددس‏معسسددددات‏
المنشددددددددددآت‏الأساسددددددددددية،‏معسسددددددددددة‏
الممتلكدددددددات‏العقاريدددددددة‏للصدددددددناعات‏
الكهربائية،‏الشدركة‏الجزائريدة‏لإنتداج‏
الكهدددرباء،‏الشدددركة‏الجزائريدددة‏لتسددديير‏
شددددددددبكة‏نقددددددددل‏الكهددددددددرباء،‏الشددددددددركة‏

،‏(لتسيير‏شبكة‏نقل‏الغداز‏الجزائرية
اسدددددددددددددتهدفت‏عمدددددددددددددال‏ولطدددددددددددددارات‏

‏.الشركات‏ال‏الدراسة

 :تم التوصل إلى النتائج التالد 
حوكمددة‏الشددركات‏في‏الجزائددر‏هددو‏نمتتوذج 

 دددددددددوذج‏مغلددددددددد ‏وذلدددددددددك‏لعددددددددددم‏وجدددددددددود‏
الأسدددددددواق‏التنافسدددددددية‏الدددددددتي‏تمدددددددارس‏دور‏
الرقابدددددددة‏والإشدددددددراف،‏ودارسدددددددة‏مبددددددداد ‏
ة‏الْوكمدددة‏في‏الجزائدددر‏موجهدددة‏في‏مجموعددد

‏.من‏القواني‏والأنظةمة‏والتعليمات
توجددد‏علاقددة‏ذات‏دلالددة‏لحصددائية‏عنددد‏

بددي‏تطبيدد ‏مبدداد ‏%‏12مسددتو ‏ قددة‏
‏.الْوكمة‏ومقومات‏الإفصاح

توجددددددد‏علاقددددددة‏ارتبدددددداط‏خطددددددي‏ذات‏لا  -
دلالدددددددة‏لحصدددددددائية‏عندددددددد‏مسدددددددتو ‏ قدددددددة‏

                                                           
،علوم‏التسيير،‏جامعة‏مصطفى‏)غير‏منشورة(،‏أطروحة‏دكتوراه‏"المباشر والنمو الاقتصادي في الدول الناشئةالحوكمة، الاستثمار الأجنبي "بلحول،‏ سردوك1

 .733-22ص  ،‏ص2018لسطمبولي‏معسكر،‏الجزائر،‏
ئر ،علوم‏التسيير،‏جامعة‏الجزا)غير‏منشورة(دكتو ا ،‏أطروحة‏"فعالية تطبيق مبادئ الحوكمة في دعم مقومات الإفصاح أثرها على الأداء المالي"ضويفي‏حمزة،‏2
‏.378 -22صص‏، 8،2015
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‏
‏
‏

اقتصدددرت‏الدراسدددة‏‏:فةةةترة الدراسةةةة
‏2092دون‏‏2098علددددددى‏سددددددنة‏

بسددددددبب‏طبيعددددددة‏الإيددددددداع‏القدددددددانوني‏
للحسددددددددددابات‏الاجتماعيددددددددددة‏لددددددددددد ‏
المركددددددز‏الددددددوطني‏للسددددددجل‏التجدددددداري‏
الذي‏يتم‏خلال‏الشدهر‏الدذي‏يلدي‏
عقددددددددددد‏الجمعيددددددددددة‏العامددددددددددة‏العاديددددددددددة‏

سدددددنوية‏الخاصدددددة‏بالمصدددددادقة‏علدددددى‏ال
الْسددابات‏الاجتماعيددة‏وذلددك‏قبددل‏

‏.جويلية‏من‏السنة‏الموالية‏89
تم‏‏:طريقةةةةةةةةةةة معالجةةةةةةةةةةة البيةةةةةةةةةةانات
اندددددددددة‏بالاعتمددددددددداد‏علدددددددددى‏الاسدددددددددت

والتحقدددددددد ‏مددددددددن‏صددددددددحتها‏ولجددددددددراء‏
مقددابلات‏مددع‏الأسدداتذة‏المحكمددي،‏
الاتصدددال‏بالشدددركات‏ادددل‏الدراسدددة‏
مدددددن‏أجدددددل‏الْصدددددول‏علدددددى‏القدددددوائم‏

المعلومددات‏الأساسددية‏الماليددة‏وبعددض‏
مددددددددددن‏أجددددددددددل‏تقيدددددددددديم‏الأداء‏المددددددددددالي‏

‏.للشركات‏ال‏الدراسة

بدددددددي‏تطبيددددددد ‏مبددددددداد ‏الْوكمدددددددة‏%‏12
ومعشددددددددرات‏الأداء‏المددددددددالي‏تددددددددتراوح‏بددددددددي‏

‏%.12و%‏31

د ا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت         
Tlili Tarek, Ait 

Issad 

Samir,2023)1 
أ ددددددددددددددر‏:"والمو تتتتتتتتتتتتتتوم  ب

تنشددددددددددددددديي‏دور‏ديدددددددددددددددوان‏
:‏المحاسدددددددددددددبة‏في‏الجزائدددددددددددددر

الْوكمددددة‏الرشدددديدة‏ومنددددع‏

الدراسددددددددة‏هتتتتتتتتدف  هتتتتتتتتذ  
تسدددددددددددليي‏النددددددددددددوء‏: ىلل

علددددى‏أ ددددر‏تنشدددديي‏ديددددوان‏
المحاسدددددددبة‏علدددددددى‏الْوكمدددددددة‏
الرشددددددديدة‏للماليدددددددة‏العامدددددددة‏
والوقايددددددة‏مددددددن‏الفسدددددداد‏في‏
الجزائدددر،‏في‏سدددياق‏الأزمدددة‏

‏.الاقتصادية‏الْالية

 :طريقة معالجة البيانات
دراسة‏تحليلية‏استكشدافية‏تم إجراء 

، بهتتتدف باسدددتخدام‏المدددنه ‏البندددائي
كشدد ‏عددن‏شددروط‏نجدداح‏ديددوان‏ال

‏المحاسبة‏في
تطبيدددد ‏الْوكمددددة‏الرشدددديدة‏في‏مجددددال‏

‏.الوقاية‏من‏الفساد‏في‏الجزائر

 :التالد تم التوصل إلى النتائج 
التحقدددد ‏مددددن‏الدقددددة‏الماديددددة‏للحسددددابات‏

 .والانتظةام‏القانوني‏للمعاملات‏المالية
يعددد‏تقيدديم‏السياسددات‏العامددة‏أينًددا‏مددن‏
المهددام‏الهامددة‏الددتي‏يمكددن‏أن‏تنددطلع‏بهددا‏

 .‏اكمة‏الْسابات
وقدددددد‏تم‏تفوينددددده‏صدددددراحةً‏بالمشددددداركة‏في‏
تقيدددددددديم‏السياسددددددددات‏والددددددددبرام ‏العامددددددددة،‏

                                                           
1
 Tlili Tarek, Ait Issad Samir ” ,L’impa’t  de la redynamisation  du rôle de la cour des comptes en 

Algérie: Bonne gouvernan’e et prévention ’ontre la ’orruption”, EL-Manhel Economique, 

volume 06, Numéro 01, Université Badji Mokhtar, Annaba, Algérie, 2023, p p1467-1482. 
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 وذلك‏باتباع‏‏".الفساد
والددبرام ‏العامددة،‏علددى‏غددرار‏‏السياسددات -

المعسسدددددات‏العليدددددا‏لمراجعدددددة‏الْسدددددابات‏
 .الأجنبية

وتخندددددع‏هدددددذه‏المهمدددددة‏لتفدددددويض‏قدددددانوني‏ -
ومعدددددددددايير‏عالميدددددددددة‏لمراجعدددددددددة‏الْسدددددددددابات‏

(ISSAI.)‏
‏د ا   

(Garzon 

Castrillon, 

ManuelAlfonso,

2021(1 
مفهددددددوم‏:"والمو تتتتتتوم  ب

‏."حوكمة‏الشركات

هتتتتتتتتدف  هتتتتتتتتذ  الد ا تتتتتتتت  
التعدددددددددددددددددددرف‏علدددددددددددددددددددى‏‏:لى 

المفددداهيم‏المختلفدددة‏لْوكمدددة‏
‏.الشركات

تم  :طريقةةةةةةةةةةة معالجةةةةةةةةةةة البيةةةةةةةةةةانات
اسددددددددددددددتخدام‏المنهجيددددددددددددددة‏المسددددددددددددددماة‏

Méthode ordination     

de Pangani،تم‏لجراء‏
البحدددددددددددددددث‏النهدددددددددددددددائي‏في‏قواعدددددددددددددددد‏
البيدددددددانات،‏لجدددددددراء‏التصدددددددفية،‏مدددددددع‏

معامتتتتل  الأخدددذ‏في‏الاعتبددددار‏تحديدددد
النشددددددددددددر‏وعدددددددددددددد‏التتتتتتتتتتتتتأثير و تتتتتتتتتتتتن  

‏.االاستشهادا

 :تم التوصل إلى النتائج التالد 
لن‏الدددددنه ‏المتبدددددع‏في‏حوكمدددددة‏الشدددددركات‏

يهدددف‏لى ‏لنشدداء‏ملائمتتا و الددذي‏يعتددبر
العلاقدددددات‏والشدددددروط‏الدددددتي‏ن  م‏مجمتتتتتوع
علدددى‏ي  للمستتتاهمين قدمتتت  مضتتتاف  تعددي

بقيددددددة‏الجهددددددات‏الفاعلددددددة‏والمشدددددداركي‏في‏
‏.سلسلة‏القيمة‏في‏الشركة

‏د ا   
)Omar Aouah, 

Iliass  El 

Badaoui,2018(
2 

والمو تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوم  
دارسدددددات‏الْوكمدددددة‏:"ب

وأداء‏المعسسددددددددددددددددددددددددددددددددددددات‏
‏".والشركات‏في‏المغرب

 

هتتتتتتتتدف  هتتتتتتتتذ  الد ا تتتتتتتت  
صدددددددددد ‏دارسددددددددددات‏و: إلى

 الْوكمة‏الرشيدة‏المطبقة‏
‏.على‏الشركات‏العامة

تمتت  هتتذ  الد ا تت   لاعتمتتاد علتتى 
‏.تحلدل الادلداا النظري  السالق 

 :تم التوصل إلى النتائج التالد 
يلعددددددب‏قطدددددداع‏المعسسددددددات‏العامددددددة‏دوراً‏
مهمًددددددددددددددددددددا‏في‏التنميددددددددددددددددددددة‏الاقتصددددددددددددددددددددادية‏

كمددددددددددددددا‏أن‏ ،والاجتماعيددددددددددددددة‏في‏بلدددددددددددددددنا
المشددداركة‏المباشدددرة‏لهدددذا‏القطددداع‏في‏تنفيدددذ‏
 السياسدددددات‏العامدددددة‏للقطاعدددددات‏الأخدددددر

تعزيددددددددددز‏دارسددددددددددات‏الْوكمددددددددددة‏في‏‏يتتتتتتتتتتبر 
ة‏المعسسددددددددات‏العامدددددددددة‏مدددددددددن‏أجدددددددددل‏زياد

‏.الكفاءة

                                                           
1
Garzon Castrillon, Manuel Alfonso, "The concept of corporate governance", volume 25, 

Numéro 02, université National de Misiones, Argentin, 2021, p p 178-190. 
2
Omar Aouah, Iliass El Badaoui," Les pratiques de gouvernance et la performance des 

établissements et entreprises au Maroc ",  Doctorant en SCIENCE DE GESTION, Ecole 

Nationale de Commerce et de Gestion, Université Abdelmalek Essaaadi, Tanger, 2018, p p 01-23. 
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ات‏الممارسدددددات‏الجيددددددة‏لْوكمدددددة‏الشدددددرك 
قامدددددددددددددددددددت‏ أن‏الْكومدددددددددددددددددددةو.‏العامدددددددددددددددددددة

،‏00-21قدددددددانون‏رقدددددددم‏)بإصدددددددلاحات‏
(‏قددددددددانون‏الْوكمددددددددة‏الرشدددددددديدة،‏والتعاقددددددددد

حوكمددددددددددددة‏وأداء‏الشددددددددددددركات‏ لتحسددددددددددددي
 ،‏ومدددع‏ذلدددك(SOE)المملوكدددة‏للدولدددة‏

‏.لا‏تزال‏هناك‏العديد‏من‏التحديات
‏دراسة

)AmelYalaoui

,2012(1 
والمو تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوم  

أفنددددددددل‏دارسددددددددات‏:"ب
الْوكمدددددددددددددددددددددة‏في‏بيئدددددددددددددددددددددة‏

‏".متنوعة

هتتتتتتتتدف  هتتتتتتتتذ  الد ا تتتتتتتت  
تحليدددددل‏الدددددروابي‏بدددددي‏: إلى

حوكمددة‏الشدددركات‏و‏لدارة‏
‏.التنوع

تم : طريقةةةةةةةةةةة معالجةةةةةةةةةةة البيةةةةةةةةةةانات
 طريقدة‏دراسددة‏الْالددةالاعتمتاد علتتى 

هددددددي‏الأنسددددددب‏لتددددددوفير‏اسددددددتجابة‏و
‏.قيد‏الدراسة‏ةملمو   للمشكل

‏

 :تم التوصل إلى النتائج التالد 
شددددرح‏الددددرؤ ‏المختلفددددة‏الددددتي‏يعددددبر‏عنهددددا‏
المو فدددون‏و‏المدددديرون‏فيمدددا‏يتعلددد ‏بإدارة‏

‏.التنوع‏داخل‏الشركات

على محركاا البحث دمن اعداد الطالبتين  لاعتما: المصدر  
 :الدراسات المتعلقة بالتدقيق الداخلي والحوكمة .3

 الدراسات المتعلقة بالتدقيق الداخلي والحوكمة(: 3-1)جدول رقم 
 النتائج الطريقة والأدوات الهدف الدراسة 

‏،أعمدددددددددددددددر‏عبدددددددددددددددد‏الْميددددددددددددددددد)دراسدددددددددددددددة‏
دور‏التدددددقي ‏:"الموسددددومة‏ب,2(2028

‏."الداخلي‏في‏تفعيل‏حوكمة‏الشركات

هددددددفت‏هدددددذه‏الدراسدددددة‏
معرفدددددددددددددددددة‏مهدددددددددددددددددام‏: لى 

مسددددددددددددددددددداهمة‏التددددددددددددددددددددقي ‏
الددددددددددداخلي‏في‏تحسددددددددددي‏
الأداء‏المدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددالي‏في‏
المعسسدددددددددة‏الاقتصدددددددددادية‏
وذلددددددددددك‏مددددددددددن‏خددددددددددلال‏
التعددددرف‏علددددى‏جوانددددب‏

تم‏‏:طريقةةةةة معالجةةةةة البيةةةةانات
الاعتمدددددددددددددداد‏علددددددددددددددى‏المددددددددددددددنه ‏
الوصددددددددددفي‏بهدددددددددددف‏توضدددددددددديح‏
مفددددددداهيم‏الأساسدددددددية‏للتددددددددقي ‏
الداخلي‏وكدذا‏عدرض‏جواندب‏
الْوكمدددددددددة‏وتمدددددددددت‏الاسدددددددددتعانة‏
بالمدددددددددددنه ‏التحليلدددددددددددي‏لإبدددددددددددراز‏

‏.العلاقة

 :تم التوصل إلى النتائج التالد 
تتماددددددددل‏أهميددددددددة‏التدددددددددقي ‏الددددددددداخلي‏ -

بالنسبة‏للمعسسة‏على‏انها‏تسداعد‏
علدددددددددددى‏اكتشددددددددددداف‏نقددددددددددداط‏القدددددددددددوة‏
والنع ‏ومعرفة‏مد ‏فعالية‏نظةدام‏

وتحديدددد‏المخددداطر‏،الرقابدددة‏الداخليدددة‏
ووضع‏الإجدراءات‏اللازمدة‏لتفاديهدا‏

‏.مستقبلا
                                                           

1
Amel Yalaoui, "les meilleures pratiques de gouvernance dans un milieu de diversité", 

Mémoire présentée comme exigence partielle de la maitrise administration des affaires, Université 

du Québec à Montréal, Canada, 2012, p p 01-147. 
،‏جامعة‏الجلفة،‏01،‏العدد07لأبحاث‏الاقتصادية،‏المجلد‏وا ،‏مجلة‏المنتد ‏للدراسات"الشركات دور التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة"أعمر‏‏عبد‏الْميد،‏2

‏.722-244ص ص  ،2023
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التدددددددددددددددددقي ‏الددددددددددددددددداخلي‏
‏.الماليوالأداء‏

تعتددددبر‏و يفددددة‏التدددددقي ‏الددددداخلي‏في‏
المعسسدددددددددددددددة‏الاقتصدددددددددددددددادية‏لأهدددددددددددددددم‏

ر‏هدددددددذه‏حيدددددددث‏تظةهدددددددف، الو دددددددا 
الأهمية‏في‏الدور‏الكبدير‏الدذي‏تقدوم‏
بدددددددددده‏مددددددددددن‏أجددددددددددل‏حمايددددددددددة‏أصددددددددددولها‏
ودتلكاتهدددددددددددددددددا‏مدددددددددددددددددن‏الاخدددددددددددددددددتلاس‏
والتلاعب‏والنياع‏وهذا‏عن‏طريد ‏
الرقابدددددة‏والفحدددددص‏المسدددددتمر‏لجميدددددع‏
الأنشطة‏والعمليات‏التي‏تتم‏داخل‏

‏.المعسسة
‏،زهدرة‏عبداس،‏نجدو ‏بدن‏عويددة)دراسة‏
لتددددددددددددقي ‏ا:"الموسدددددددددددومة‏بو 1(2022
كأحددد‏أهددم‏الآليددات‏الداخليددة‏الددداخلي‏‏

‏."لتجسيد‏مباد ‏حوكمة‏الشركات

هددددددفت‏هدددددذه‏الدراسدددددة‏
ضددددددددددددددمان‏الرقابددددددددددددددة‏:لى 

الفعالدددة‏لنشددداط‏الشدددركة‏
وكشددددددددددد ‏الممارسدددددددددددات‏

‏.الاحتيالية

تم‏الاعتمدددددددددداد‏علددددددددددى‏المددددددددددنه ‏
الوصدددددددددددفي‏لكدددددددددددون‏الدراسدددددددددددة‏

‏.نظةرية

 :تم التوصل إلى النتائج التالد 
أجدددل‏تحقيددد ‏رقابدددة‏فعالدددة‏علدددى‏‏مدددن

أعمددددال‏التددددددقي ‏الددددداخلي،‏ينبغدددددي‏
العمددل‏علددى‏ضددمان‏الالتددزام‏بمعددايير‏
التددددددددددقي ‏الدددددددددداخلي‏والسياسدددددددددات‏
المرسددددومة‏مددددن‏طددددرف‏لدارة‏التدددددقي ‏
الدددددددددددداخلي‏مدددددددددددن‏خدددددددددددلال‏القيدددددددددددام‏

‏.بعمليات‏الرقابة‏المستمرة
حتى‏يعدي‏التدقي ‏الداخلي‏الددور‏ -

المنددوط‏بددده،‏لابددد‏مدددن‏تددوفر‏شدددرطي‏
الاسددددددددددتقلالية‏في‏:‏اسدددددددددديي‏همدددددددددداأس

لعداد‏مخطي‏التددقي ،‏وكدذا‏المهنيدة‏
أي‏يسدددددددددددتند‏لى ‏المعدددددددددددايير‏المهنيدددددددددددة‏
المتعدددددددددددددارف‏عليهددددددددددددددا،‏ولى ‏دليددددددددددددددل‏

‏.أخلاقيات‏المهنة

                                                           
‏عويدة،1 ‏بن ‏نجو  ‏عباس، ‏"التدقيق الداخلي كأحد أهم الآليات الداخلية لتجسيد مبادئ حوكمة الشركات" زهرة ‏في ‏متقدمة ‏بحوث ‏مجلة الاقتصاد ،

‏.82-02ص‏ص‏‏، 7277،‏2،‏جامعة‏وهران09،‏العدد30،‏المجلدالأعمال‏‏توا تراتدجدا
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‏،كربوعددددددددددددددددددددددددددة‏أسمدددددددددددددددددددددددددداء)دراسددددددددددددددددددددددددددة‏
التوجددددددددددددددددده‏:"والمو تتتتتتتتتتتتتتتتتوم  ب1(2029

الجديددددد‏دددددو‏معددددايير‏التدددددقي ‏الددددداخلي‏
‏."الدولية‏وأ ره‏على‏حوكمة‏المعسسات

ه‏الدراسدددددة‏هددددددفت‏هدددددذ
‏:لى 

تشددددددددددددددددددخيص‏الواقددددددددددددددددددع‏
العملدددددددددددددددددددي‏للتددددددددددددددددددددقي ‏
الدددددددداخلي‏في‏المعسسدددددددة‏
الجزائريدددددددددددددددددة‏دالددددددددددددددددددة‏في‏
معسسددة‏سددوناطراك‏مددن‏
خددددددلال‏الوقددددددوف‏علددددددى‏
الممارسدددددددددددددات‏الفعليدددددددددددددة‏
ومدددد ‏اعتمادهدددا‏علدددى‏
المعددايير‏الدوليددة‏للتدددقي ‏
الددددداخلي‏ولبددددراز‏مددددد ‏
مسددددداهمة‏هدددددذه‏الأخددددديرة‏
في‏دعم‏مبداد ‏حوكمدة‏

‏.المعسسات

يماددددل‏مجتمددددع‏‏:عينةةةةة الدراسةةةةة
الدراسة‏جميع‏دارسي‏التدقي ‏
الددددددددددددددددددددددداخلي‏في‏معسسددددددددددددددددددددددة‏

مددددددددراء‏التددددددددقي ‏)سددددددوناطراك‏
الددددددداخلي،‏لطددددددارات‏التدددددددقي ‏
الددددددددددددددددددددددددددداخلي،‏المدددددددددددددددددددددددددددققون‏
الددددددددداخليون‏علددددددددى‏اخددددددددتلاف‏
درجدددددددددددداتهم‏ومدددددددددددددراء‏أقسددددددددددددام‏

والبدددددددددددالغ‏(‏المحاسدددددددددددبة‏والماليدددددددددددة
شددخص،‏‏30عددددهم‏حددوالي‏

ونظةددددددرا‏لصددددددغر‏حجددددددم‏مجتمددددددع‏
ب‏الدراسددة‏تم‏اسددتخدام‏أسددلو‏

الْصددر‏الشددامل‏لجميددع‏أفددراده‏
وعليددددده‏تكدددددون‏عيندددددة‏الدراسدددددة‏

‏.هي‏كامل‏مجتمع‏الدراسة
مددددددن‏بدايددددددة‏‏:فةةةةةةترة الدراسةةةةةةة
لى ‏‏2020شددددددددددددهر‏فيفددددددددددددري‏

نددددوفمبر‏مددددن‏نفددددس‏‏80غايددددة‏
‏.السنة

تم‏:‏طريقددددددة‏معالجددددددة‏البيددددددانات
المددددددزج‏بددددددي‏المددددددنه ‏الوصددددددفي‏
والتحليلددددددددددددددي‏وتم‏الاسددددددددددددددتعانة‏
بمددنه ‏دراسددة‏الْالددة‏للكشدد ‏

الميدانيددددددددددددددددة‏عددددددددددددددددن‏الأبعدددددددددددددددداد‏
للموضدددددددددددددددوع‏وتم‏اسدددددددددددددددتخدام‏
أسدددددددلوب‏الاسدددددددتبيان‏وتحليدددددددل‏

‏.SPSSالبيانات‏باستخدام‏

 :تم التوصل إلى النتائج التالد 
معسسدة‏سدوناطراك‏لى ‏تبدني‏‏تستعى -

طدددددددددرق‏و ددددددددداذج‏تسدددددددددييريه‏ورقابيدددددددددة‏
حدياددددة،‏فأصددددبحت‏تددددولي‏اهتمامددددا‏‏
كبدددددديرا‏بو يفددددددة‏التدددددددقي ‏الددددددداخلي‏
وعملت‏باستمرار‏علدى‏تحددياها‏بمدا‏

ا‏بأن‏تكددددددون‏علددددددى‏اطددددددلاع‏يعهلهدددددد
واسدددددددع‏وكامدددددددل‏بمدددددددا‏يجدددددددري‏داخدددددددل‏

‏.المعسسة
وجددددددددود‏تطبيدددددددد ‏ومعرفددددددددة‏للتدددددددددقي ‏ -

الداخلي‏والمعايير‏الدولية‏للممارسدة‏
المهنيددددددة،‏وكددددددذلك‏قواعددددددد‏السددددددلوك‏

‏.المهني‏في‏معسسة‏سوناطراك
تسددددعى‏معسسددددة‏سددددوناطراك‏نسددددبيا‏ -

لتطبيدد ‏مبدداد ‏حوكمددة‏المعسسددات‏
في‏ دددل‏وجدددود‏مسددداهم‏وحيدددد‏وهدددو‏

،‏وهددذا‏بسددبب‏نقددص‏الددوعي‏الدولددة
الْقيقددي‏لمددد ‏أهميددة‏تطبيدد ‏مبدداد ‏
‏.حوكمة‏المعسسات‏في‏سوناطراك

                                                           
جامعة‏علوم  ا ي ،  ،(غير‏منشورة)،‏أطروحة‏دكتوراه‏"التوجه الجديد نحو معايير التدقيق الداخلي الدولية وأثره على حوكمة المؤسسات"كربوعة‏أسماء،‏1

‏.044-22ص ص  ،2029الجزائر،‏
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 1(‏2092،يدددددددددح‏ندددددددددول‏ تتتتتتتتتا)دراسدددددددددة‏
مسددددددددداهمة‏التددددددددددقي ‏: "موسدددددددددومة‏بوال

الدددددداخلي‏في‏لدارة‏المخددددداطر‏وانعكاسددددده‏
علدددددددددددى‏تجسدددددددددددديد‏متطلبددددددددددددات‏حوكمددددددددددددة‏

‏."الشركات‏في‏الجزائر

هددددددفت‏هدددددذه‏الدراسدددددة‏
لى ‏دراسة‏واقع‏التدقي ‏
الددددددددددداخلي‏في‏الشدددددددددددركة‏
الجزائريددددددددة‏مددددددددن‏خددددددددلال‏
قيدددددداس‏مددددددد ‏لسددددددهامه‏
في‏غددددددددارة‏المخددددددداطر‏في‏
مجموعددددة‏مددددن‏الشددددركات‏
الجزائريددة،‏وقيدداس‏مددد ‏
انعكددددددداس‏هدددددددذا‏الددددددددور‏
علدددى‏تجسددديد‏متطلبدددات‏

‏.حوكمة‏الشركات

تم‏التركيدددددددز‏‏:عينةةةةةةةة الدراسةةةةةةةة
الشددددركات‏ علددددى‏مجموعددددة‏مددددن

 التي‏تتميز‏بإمكانات‏تنظةيميدة
حيدددث‏‏وبشدددرية‏وماديدددة‏معتدددبرة

‏.شركة‏20بلغ‏عدد‏العينة‏
تم‏‏:طريقةةةةة معالجةةةةة البيةةةةانات

الاعتمددددددداد‏في‏هدددددددذه‏الدراسدددددددة‏
علددددددددددددى‏الاسددددددددددددتبيان‏لمعالجددددددددددددة‏
البيددددددانات‏مددددددن‏أجددددددل‏اختبددددددار‏
صدددددددحة‏الفرضددددددديات‏وتحليلهدددددددا‏

،‏وتم‏SPSSعدددددددددددددددددن‏طريددددددددددددددددد ‏
الاعتمدداد‏أينددا‏علددى‏التحليددل‏
الاحصددددددددددددددددددددددددائي‏الوصددددددددددددددددددددددددفي‏

‏.يالاستدلال

تم التوصتتتتتتتل إلى النتتتتتتتتائج التطبدقدتتتتتتت  
 : التالد
يحدددددددرص‏المددددددددق ‏الدددددددداخلي‏عندددددددد‏-

تنفيددددددذ‏أنشددددددطة‏التدددددددقي ‏الددددددداخلي‏
علدددددى‏التأكدددددد‏مدددددن‏كفددددداءة‏وفعاليدددددة‏
نظةددددددددددددام‏الرقابددددددددددددة‏الداخليددددددددددددة‏ولدارة‏
المخاطر‏لْوكمدة‏الشدركات،‏واقدتراح‏
التحسدددينات‏مدددن‏خدددلال‏الخددددمات‏

‏.الاستشارية
عند‏صياغة‏تقرير‏التددقي ‏يحدرص‏-

المددددق ‏علدددى‏توريدددد‏كدددل‏المعلومدددات‏
بالمخدداطر‏المرتبطددة‏بالنشدداط‏الخاصددة‏

ادددددل‏التددددددقي ،‏واقدددددتراح‏تحسدددددينات‏
للتقلدددددددددديص‏منهددددددددددا،‏بالإضددددددددددافة‏لى ‏
متابعدددددة‏الاسدددددتجابة‏لتقريدددددره‏لتقيدددددديم‏

‏.النتائ ‏المحققة‏منهم
‏،يزيددددددددددددمتتتتتتتتتتتد صدددددددددددالْي‏مدددددددددددح)دراسدددددددددددة‏
أ دددر‏التدددددقي ‏:"الموسدددومة‏بو2(2092

الددددددداخلي‏كآليددددددة‏للحوكمددددددة‏علددددددى‏رفددددددع‏
‏."تنافسية‏المعسسة

‏هددددددفت‏هدددددذه‏الدراسدددددة
معرفددددددددة‏وتحديددددددددد‏: ىلل

طبيعدددددددددة‏العلاقدددددددددة‏بدددددددددي‏
التدددددددددددقي ‏الدددددددددددداخلي‏و‏
حوكمددددة‏الشددددركات‏مددددن‏
أجددددددددددل‏رفددددددددددع‏تنافسددددددددددية‏

‏.المعسسة
 

يتكدون‏مجتمدع‏‏:عينة الدراسةة
شددددخص‏‏200الدراسددددة‏مددددن‏

مددددن‏جميددددع‏المددددو في‏العدددداملي‏
في‏مددددددددددددددددددددددددددديريات‏المجمددددددددددددددددددددددددددع‏
ومدددديريات‏الفدددروع،‏مدددديريات‏
التدددددددقي ‏الدددددددداخلي‏في‏مجمدددددددع‏

‏.صيدال‏
مددددددن‏شددددددهر‏‏:الدراسةةةةةةةفةةةةةةترة 

لى ‏غايدددددددددددة‏‏2092سدددددددددددبتمبر‏
‏.2092أفريل‏

 :تم التوصل إلى النتائج التالد 
وجددددود‏و يفددددة‏التدددددقي ‏الددددداخلي‏-

يعتدددددددددبر‏مددددددددددن‏الددددددددددعائم‏الأساسددددددددددية‏
مددددددل‏لْوكمددددددة‏الشددددددركات‏حيددددددث‏تع

بالتعاون‏والتنسي ‏مع‏لجندة‏التددقي ‏
والتددددددددقي ‏الخدددددددارجي،‏ددددددددا‏يسدددددددمح‏
بتحقيدد ‏الإفصدداح‏والشددفافية،‏الاقددة‏
والعدالدددددددة،‏حمايدددددددة‏أصدددددددول‏الشدددددددركة‏

‏.وتوفير‏المعلومات‏المو وقة
وجددددود‏ارتبدددداط‏قددددوي‏بددددي‏تطبيدددد ‏-

                                                           
،‏(منشورة غير)،‏أطروحة‏دكتوراه‏"رالجزائمساهمة التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر وانعكاسه على تجسيد متطلبات حوكمة الشركات في "سايح‏نوال،‏1

‏.033-22ص  ،‏ص2016الجزائر، التسيير،‏جامعة‏فرحات‏عباس،‏سطي ،‏علوم 
التسيير،‏جامعة‏محمد‏خينر‏،‏علوم ،‏(غير‏منشورة‏)،‏أطروحة‏دكتوراه‏"ة المؤسسةأثر التدقيق الداخلي كآلية للحوكمة على رفع تنافسي"صالْي‏محمد‏يزيد،‏2

 .720-22ص ،‏ص‏7221الجزائر، بسكرة،‏
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تم‏‏:طريقةةةةة معالجةةةةة البيةةةةانات
الاعتمددددددددداد‏علدددددددددى‏الإحصددددددددداء‏
الوصددددددددفي‏وتحليددددددددل‏البيددددددددانات‏
بالاعتمدددددددددددداد‏علددددددددددددى‏بددددددددددددرنام ‏

SPSS V20.‏

أسددددددددددس‏وقواعددددددددددد‏سددددددددددليمة‏لنظةددددددددددام‏
التدقي ‏الداخلي‏حيدث‏تتدوى ‏لدارة‏

مناقشددددة‏التدددددقي ‏الددددداخلي‏تنفيددددذ‏و‏
مع‏المددق ‏الخدارجي‏لبيدان‏دقدة‏هدذا‏
النظةام،‏والقيام‏بفحص‏الإجدراءات‏
للتأكددددددددددد‏مددددددددددن‏مددددددددددد ‏مطابقتهددددددددددا‏
للسياسدددددددددات‏والخطدددددددددي‏والقدددددددددواني‏
الموضدددوعية،‏وتفعيدددل‏مياددداق‏الْكدددم‏

‏.الراشد‏ورفع‏تنافسية‏صيدال
 د ا   

)Abou Baker 

Essedik Kidaouene,2017)1 
دور‏و يفدددددددددة‏:"والمو تتتتتتتتتوم  ب

الداخلية‏للحسدابات‏في‏تفعيدل‏المراجعة‏
‏".حوكمة‏الشركات

 

هتتتتتدف  هتتتتتذ  الد ا تتتتت  
إلى إلتتتتتتراز التتتتتتدو  الهتتتتتتام 
الددددددذي‏تلعبدددددده‏المراجعددددددة‏

‏الداخلية
 .تفعدل الحوكم  في

‏

 :طريقةةةةةةةة معالجةةةةةةةة البيةةةةةةةانات
المددددددددنه ‏الاسددددددددتنتاجي‏لشددددددددرح‏

لتفعدتتل  دور‏المراجعدة‏الداخليددة
حوكمتتتتتتتتتت  الشتتتتتتتتتتركاا، وفقتتتتتتتتتتا 

‏للمعايير
الداخليدددددة‏الجديددددددة‏للمراجعدددددة‏

تطبيقهددددددددددا‏في‏يندددددددددداير‏تم  الددددددددددتي
‏.2092

 :تم التوصل إلى النتائج التالد 
 ن‏المراجعة‏الداخلية‏إ-

لدارة‏المخاطر‏)تنشي‏ لا ة‏عناصر‏
‏.)م والرقابة‏والْوك

حوكمددة‏الشددركات‏هددي‏آليددة‏تددربي‏-
 .بي‏جميع‏الأطراف‏في‏الشركات

‏

‏د ا  
)Msood Fooladi, 

Farhadi Maryam,2011)
2
 

كمددددددددددة‏حتتتتتتتتتتو":والموسددددددددددومة‏ب
‏".الشركات‏وعملية‏التدقي 

هددددددفت‏هدددددذه‏الدراسدددددة‏
معرفددة‏العلاقددة‏بددي‏: لى 

حوكمدددددددددددددددة‏الشدددددددددددددددركات‏
‏.وعملية‏التدقي ‏

تم  :طريقةةةةة معالجةةةةة البيةةةةانات
مقابلددددة‏مددددع‏ا نددددي‏مددددن‏‏إجتتتتراء

المحاسدددددددبي‏القدددددددانونيي‏لمعرفدددددددة‏
ت‏وآراء‏الخددددددددددبراء‏‏في‏تصددددددددددورا

‏.والحوكم ي ‏عملية‏التدق

 :النتائج التالد  تم التوصل إلى
مجلددس‏الإدارة‏بعمليددة‏‏علاقتت  ابددراز-

التدددقي ‏لمعرفددة‏مددد ‏تطبيدد ‏مبدداد ‏
الْوكمدددة‏في‏حدددي‏تم‏اهمدددال‏المبددداد ‏
الاخددددددددددر ‏والددددددددددتي‏لا‏يددددددددددتم‏تحقيدددددددددد ‏
مسددددددددددددددتو ‏فعددددددددددددددال‏للحوكمددددددددددددددة‏للا‏

‏.بتطبيقها‏كلها
من اعداد الطالبتين  لاعتماد على محركاا البحث: المصدر  

                                                           
1Abou Baker Essedik Kidaouene,"The role of the internal audit function in the activation of 
corporate governance", Journal of Law and Humanities, Economic studies, University of Chlef 
,Algérie 2017, p p 424-435. 
2
Msood Fooladi, Farhadi Maryam, "Corporte Governance And Audit Process",Intervention at 

the International Conference on Humanities, Society and Culture, University of Singapore, 2011, p 

p306-311. 
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 تحليل ومناقشة الدراسات السابقة: الثاني المطلب
دراسة‏كربوعة‏أسماء‏‏توصل  لعض الد ا اا إلى عدم وجود علاق  مباشرة لين التدقدق الداخلي والحوكم  مثل

‏سوناطراك‏(2029) ‏في‏معسسة نجزة
ُ
‏الم ‏والنع ‏ كزا على  ، ‏نقاط‏القوة ‏الداخلي‏في‏الكش ‏عن ‏التدقي  دور
‏اعتمدت‏على‏دم ‏التطورات‏الْاصلة‏في‏التدقي ‏الخارجي‏مع‏(2092)‏يزيد‏صالْي‏دراسة‏محمدو وتحديد‏المخاطر ،

كانت‏دراستنا‏ال‏دراسة‏حالة‏معسسة‏ في‏المقابل‏،التدقي ‏الداخلي‏بهدف‏دعم‏حوكمة‏المعسسات‏من‏مجمع‏صيدال
ا‏طابعًا‏خاصًا‏وديزاً‏لا‏يشبه‏عمومية‏اقتصادية‏لصناعة‏النسي ،‏تتبع‏من‏حيث‏التسيير‏والإدارة‏لقطاع‏عسكري‏ما‏يمنحه

هذا‏التميز‏في‏البيئة‏الإدارية‏والتنظةيمية‏للمعسسة‏يع ر‏بشكل‏مباشر‏، المعسسات‏العمومية‏التقليدية‏ولا‏الشركات‏الخاصة
على‏آليات‏الرقابة‏الداخلية،‏وأساليب‏اتخاذ‏القرار،‏و ي‏الْوكمة‏المتبع،‏كما‏أن‏خصوصية‏هذه‏العينة‏تجعل‏من‏الصعب‏

ميم‏نتائ ‏الدراسة‏على‏باقي‏المعسسات،‏للا‏أنها‏تمنح‏نتائ ‏دقيقة‏وعميقة‏تعكس‏واقعًا‏اددًا،‏وتتبنى‏دراستنا‏مقاربة‏تع
تحليلية‏تطويرية‏تبرز‏التدقي ‏الداخلي‏كآلية‏مستقلة‏وفعالة،‏تُسهم‏في‏التطبي ‏الفعلي‏لأهداف‏ومتطلبات‏المعسسة،‏من‏

ويرتقي‏بالكفاءة‏والفعالية،‏متجاوزةً‏بذلك‏الأدوار‏التقليدية‏المرتبطة‏بالمراقبة‏والتقييم‏‏خلال‏تطوير‏أدائها‏دا‏يعزز‏الْوكمة
‏.فقي

التتتتتتي توصتتتتتل  إلى وجتتتتتود علاقتتتتت  لتتتتتين فعالدتتتتت  التتتتتتدقدق التتتتتداخلي والحوكمتتتتت  في  الدراسدددددات‏السدددددابقةلتتتتتين مدددددن‏و    
 و‏Msood Fooladiو (2092)سدددددددددددياح‏ندددددددددددوال‏و(  7272)المؤ ستتتتتتتتتتتاا د ا تتتتتتتتتتت  أم الختتتتتتتتتتتير حمتتتتتتتتتتتودة 

Farhadi Maryamقددددددددددددد‏اعتمدددددددددددددنا‏كبدددددددددددداقي‏، و(2022)زهددددددددددددرة‏عبدددددددددددداس،‏نجددددددددددددو ‏بددددددددددددن‏عويدددددددددددددة‏و (‏2099)‏
الدراسددددددددات‏علددددددددى‏المفدددددددداهيم‏الأساسددددددددية‏للحوكمددددددددة،‏ماددددددددل‏الشددددددددفافية،‏والمسدددددددداءلة،‏والرقابددددددددة،‏وأهميددددددددة‏ضددددددددمان‏اسددددددددتقلالية‏

مددددددا‏تشددددددترك‏اسددددددتخدام‏أدوات‏المدددددددق ‏الددددددداخلي‏في‏دعددددددم‏قددددددرارات‏الإدارة‏وعلاقاتدددددده‏المختلفددددددة‏مددددددع‏أصددددددحاب‏المصددددددا ‏وك
‏.تحليل‏تقليدية‏شائعة،‏مال‏الاستبيانات‏والمقابلات

‏لذ‏‏‏‏‏‏ ‏المعسسات، ‏الداخلي‏وحوكمة ‏التدقي  ‏البحث‏حول ‏في‏مجال ‏جديدة ‏علمية ‏مساهمة ‏الدراسة ‏هذه تعُد
هذا‏الإطار‏.‏كريةلكنها‏تخنع‏لإدارة‏عس‏اقتصادي  لنتاجية‏ةتناولت‏بيئة‏تنظةيمية‏نادرة‏الدراسة،‏وهي‏معسسة‏عمومي

‏أو‏ ‏المعسسات‏الخاصة ‏على ‏تركز ‏ما ‏التي‏عادة ‏أغلب‏الدراسات‏السابقة ‏عن ‏يميزها ‏فريدًا ‏طابعًا ‏الدراسة الخاص‏يمنح
‏التقليدية ومن‏خلال‏التركيز‏على‏الواقع‏العملي‏لتطبي ‏مباد ‏الْوكمة،‏تُمكِّن‏الدراسة‏من‏رصد‏التحديات‏.‏العمومية

لتدقي ‏الداخلي‏في‏بيئة‏تنظةيمية‏صارمة‏ومننبطة‏كما‏تسلي‏النوء‏على‏تأ ير‏استقلالية‏المدق ‏والفرص‏المرتبطة‏بممارسة‏ا
‏الإداري‏ ‏بي‏النظةام ‏العلاقة ‏طبيعة ‏لفهم ‏جديدًا ‏يُشكل‏مدخلًا ‏ما ‏الفعلية، ‏الْوكمة ‏على‏دعم الداخلي‏ومد ‏قدرته

بحاية‏مستقبلية‏يمكن‏أن‏تستهدف‏معسسات‏‏وسلوكيات‏الْوكمة‏في‏معسسات‏غير‏تقليدية،‏بذلك‏تفتح‏الدراسة‏آفاقاً
 .أخر ‏ذات‏طابع‏خاص،‏دا‏ياري‏النقاش‏العلمي‏ويوسِّع‏نطاق‏الفهم‏لتطبيقات‏الْوكمة‏في‏سياقات‏مختلفة
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 خلاصة الفصل الأول: 

من‏أسس‏ومفاهيم‏و الأدبيات‏النظةريةبشامل‏وواضح‏لكل‏ما‏يتعل ‏عرض حاولنا‏من‏خلال‏هذا‏الفصل‏تقد ‏
‏ ‏المتعلقة ‏المعسسات‏والمسح ‏الداخلي‏وحوكمة ‏الموضوع‏مكتبيبالتدقي  ‏حول ‏الدراسات‏السابقة ‏جاءت‏به ‏ما  لأهم

حيث‏يعد‏التدقي ‏الداخلي‏أداة‏تشرف‏بدورها‏الفعال‏على‏ضمان‏كفاءة‏مقا نتها مع ما أجادا له د ا تنا، وتحلدلها و 
في‏حي‏أن‏المباد ‏التي‏تقوم‏عليها‏حوكمة‏‏الإدا ةنظةام‏الرقابة‏الداخلية،‏وتقد ‏التوصيات‏اللازمة‏التي‏يحتاج‏لليها‏‏مجلس‏

التدقي ‏الداخلي‏من‏أجل‏‏الاستغلال‏‏إلىأنها‏تحتاج‏‏إلىالمعسسات‏ركيزتها‏الأساسية‏هي‏النوابي‏الداخلية،‏بالإضافة‏
 .لموارد‏المعسسة‏وتحقي ‏أهداف‏أصحاب‏ذوي‏المصا ‏الأمثل
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  -وحدة خنشلة

 

 

 

 

 

 

 
دراسة حالة : الفصل الثاني

المؤسسة العمومية الاقتصادية 
وحدة  -لصناعة النسيج تكسالق

 -خنشلة
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 تمهيد
لعد التطرق في الفصل الأول إلى الد ا اا النظري  التي تتناول ماهد  التدقدق الداخلي وحوكم  المؤ ساا 
وعلاقتهم لبعضهم البعض، ومن أجل تدا ك أي نقا وتعزيز موضوعد  البحث عن عرض نتائجه ولناء توصداته، تطلب 

وهي  TEXALG-وحدة الإنتاج خنشل   -والجلود الأمر القدام لد ا   مدداند   لمؤ س  العمومد  لصناع  النسدج 
‏: ، حدث  نتناول في هذا الفصل ما يليمؤ س  اقتصادي  عمومد  جزائري 

‏.الطريق  والأدواا: المبحث الأول -
‏.مناقش  النتائج: المبحث الثاني -
‏
‏
‏
‏
‏
‏
‏
‏
‏
‏
‏
 
‏
‏
‏
 
 
 
‏
‏
‏
‏
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 :الطريقة والأدوات: المبحث الأول
‏‏ نقوم في هذا المبحث لعرض ‏والتي‏تهدف‏اى ‏دراسة ‏الميدانية ‏الداخلي‏العلاق  الا تباطد  لين الدراسة التدقي 

‏في المؤ ساا،  نتطرق في هذا المبحث إلى عرض  والْوكمة ‏مجت‏المتبع  منالطريقة ‏التعرف‏على مع، عدن  خلال
 . لإضاف  إلى البدادا الدراسةومصاد  

 الطريقة المتبعة في الدراسة: المطلب الأول
 :التعريف بالمؤسسة محل الدراسة .1

أقمش  "هي مؤ س  عمومد  اقتصادي  جزائري  لصناع  النسدج والجلود وحدة الإنتاج خنشل  أو ما يسمى ب 
ملايين متر طولي من القماش الجاهز للتفصدل الخاص  4ملدا   نتدم، ويبلغ إنتاجها  نويا  22، يقد   أس مالها "الشرق

، وتقع هذ  الوحدة في المنطق  (كل أ لاك الأمن الوطني) شرط ، الد ك الوطني والجما ك  لجدش الوطني الشعبي، ال
تعتبر المؤ س  من الإنجازاا الهام  على  ،هكتا  22.22ولاي  خنشل ، يترلع على مساح   -طريق لغاي-الصناعد  

عامل وكأي مؤ س  لها أهداف على الصعدد الداخلي والخا جي،  702العمال  دالمستوى الوطني حدث يتجاوز عد
 :ومبر  وجودها هو تحقدق الأهداف المسطرة والتي من لدنها

 تحقدق الأ  ح ومضاعف  إنتاجها وذلك من خلال احترامها للتنظدم داخل المؤ س ؛ -
بهذا هي تسعى إلى عدم الوقوع في المشاكل  عقلن  الإنتاج وهذا  لا تعمال الرشدد لعوامل الإنتاج والتوزيع، -

 الاقتصادي  والمالد ؛
تسعى المؤ س  إلى  المحافظ  على الز ئن من خلال تزويدهم  لطلباا المحددة في الوق  المتفق علده لندل ثقتهم؛ -

دة الإنتاج المنافس  وذلك  حترامها للجودة، النوعد ، السعر، المردودي  وتعتبر وحدة الإنتاج  وق أهراس ووح
 .لسكرة المنافسان لوحدة الإنتاج خنشل 

 :مجتمع الدراسة .2
العاملين في المؤ س  العمومد  الاقتصادي  الجزائري  لصناع  النسدج والجلود ة‏من‏مجموعالدراسة‏من‏‏يتكون مجتمع

‏حيث‏مستوياتهم  فوحدة الإنتاج خنشل  بم تل ‏التدقي ‏تم الاعتماد في اختدا  المجتمع على الو يفية، مو في‏لدارة
‏والمحاسبة ‏المالية ‏تتوفرو ،الداخلي، ‏منمونللمستجولين  تسمحالتي  والعملية العلمية الخبرة لديهم الذين  بالتعامل‏مع

‏.جيدبشكل‏‏الا تما ة
 :عينة الدراسة .3

-المؤ س  العمومد  الاقتصادي  لصناع  النسدج تكسالق استبيان‏على‏مجموعة‏من‏المو في‏في‏‏20لقد‏تم‏توزيع‏
‏.الدراسة والجدول‏التالي‏يبي‏عينة -وحدة خنشل 

‏
‏
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 .عدد الاستمارات الموزعة و المستردة(:1-2) جدول رقم
 

 مجتمع الدراسة
 الاستبيانات الصالحة الاستبيانات المستردة الاستبيانات الموزعة

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد
 مؤسسة تكسالق

 -وحدة خنشلة-
04 100% 12 27,5% 28 72,5% 

 .من اعداد الطالبتين: المصدر

 :الأساليب الإحصائية المستخدمة4.
  تم‏تحليل‏البيانات‏ومعالجتها‏بواسطة‏البرنامStatistical Package For Social Sciences(spss27)،‏

واعتمدت‏عملية‏التحليل‏على‏تحليل‏الاعتمادية‏للتأكد‏من‏مد ‏ بات‏أداة‏الدراسة‏من‏خلال‏معامل‏كرونباخ‏
 ؛(α)ألفا‏

 ؛لبيان‏خصائص‏العينة(‏التكرار،‏المتوسطات‏الْسابية،‏الادرافات‏المعيارية‏)‏الوصفي‏‏الإحصاءمقاييس‏ 
 لاقة‏بي‏المتغير‏المستقل‏والتابع‏واختبارتحليل‏الاددار‏البسيي‏ومعامل‏ارتباط‏بيرسون‏لقياس‏الع 

(TEST-f‏)و‏(T-TEST‏)التي‏استخدمت‏في‏اختبار‏الفرضيات. 
 الأدوات المستخدمة في الدراسة: المطلب الثاني

‏استمارة: أداة الدراسة .1 ‏بتصميم ‏قمنا ‏الدراسة ‏مجتمع ‏افراد ‏من ‏البيانات‏والمعلومات ‏على ‏الْصول تبيان‏اس بغية
‏الغرض‏ الْوكمة‏في‏)والتابعة‏(‏التدقي ‏الداخلي)على‏فرضيات‏الدراسة‏ومتغيراتها‏المستقلة‏ء‏ًوذلك‏بناخصيصا‏لهذا

 :ى قسمنا‏الاستمارة‏لوقد ،‏(المعسسات
 ‏الأول ‏القسم ‏و: ‏الشخصية، ‏بالبيانات ‏يشمل خاص ‏المرتبطة ‏الأسئلة ‏من  لجنس، العمر، المستوى مجموعة

 .المهند  الجامعي، المنصب الوظدفي إضاف  إلى الخبرة
 فقرة‏مقسمة‏على‏النحو‏التالي‏20تضمن ي: القسم‏الااني: 

 .عبا اا 2خاص‏بالمتغير‏المستقل‏التدقي ‏الداخلي‏والذي‏احتو ‏على‏‏:المحو  الأول -
 .عبا اا 24المؤ ساا والذي احتوى على خاص‏بالمتغير‏التابع‏حوكمة‏: المحو  الثاد -
 لتوضدح دو  التدقدق الداخلي في دعم حوكم ين وذلك خاص‏بالمتغير :المحو  الثالث -

‏.عبا اا05 احتوى على  يالمؤ ساا من خلال علاقتهما الا تباطد  والذ 
محددة  لجابات لخمسة يحتم الذي‏ (Likert Scale)ليكارت‏الخماسي مقياس أساس على الأسئلة لعدادتم 

كما‏العملد   م‏المواضيع‏التي‏تناولها‏الاستبيان،‏وبالتالي‏يسهل‏علينا‏أ العينة‏حول‏ أفراد أراء تحديدمن أجل  وهذا‏،ومغلق 
‏:التالي هو‏مبي‏في‏الجدول
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 .مقياس ليكارت الخماسي(: 2-2)الجدول رقم 

‏.من اعداد الطالبتين: المصد 
 

 :الدراسةصدق وثبات .2
 الاستبيان تاختبار ثبا 2-1

تحصلنا على المعلوماا الموضح  في  لْساب‏معامل‏ بات‏الاستبيان(‏72spss)بالاعتماد‏على‏البرنام ‏الإحصائي‏
 :الجدول التالي

 .يبين ثبات ألفا كرونباخ للاستبيان(: 3-2)جدول رقم 
 معامل الفا كرونباخ عدد عبارات الاستبيان
22 0,73 

 .spssمن إعداد الطالبتين  لاعتماد على مخرجاا  :المصدر
يتضح أن ألفا كرونباخ مرتفع وهذا يدل على أن الا تبدان يتمتع لثباا وصالح ( 0-7)من خلال الجدول  قم 

‏.لإجراء الد ا  
 الاتساق الداخلي لأداة الدراسة 2-2

من الاتساق الداخلي لأداة الد ا   قمنا بحساب الا تباط لين كل عبا ة من عبا اا المحو  والد ج  الكلد   للتأكد
 :له، وعلده كان  النتائج كما يلي

 :الاتساق الداخلي للمحور الأول .أ 
 .يبين الاتساق الداخلي للمحور الأول(: 0-2)جدول رقم 

 مستوى الدلالة معامل الارتباط العبارة الرقم
 0,001 **0,632 .يتمتع‏المدق ‏الداخلي‏بالاستقلالية‏داخل‏المعسسة 41
تعدي‏زيادة‏استقلالية‏المدق ‏الداخلي‏لى ‏زيادة‏فعالية‏التدقي ‏ 42

 .الداخلي
0,453** 0,015 

 0,069 0,349 .تحظةى‏و يفة‏التدقي ‏الداخلي‏باهتمام‏ودعم‏الإدارة‏العليا 43
المعرفة‏والكفاءة‏التي‏تخول‏لهم‏القام‏يمتلك‏المدققون‏الداخليون‏ 40

 .بمسعوليتهم‏بكفاءة‏وفعالية
0,565* 0,002 

 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة التصنيف
‏1‏2‏3‏4 5 الدرجة
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يسعى‏المدققون‏الداخليون‏دائما‏لى ‏تحسي‏مهاراتهم‏ومعارفهم‏ 40
 .من‏خلال‏التكوين‏المستمر

0,576** 0,001 

‏للتدقي ‏ 40 ‏الدولية ‏بالمعايير ‏الكافية ‏المعرفة ‏الداخلي يمتلك‏المدق 
  .الداخلي

0,668** 0,001 

‏السجلات‏ 40 ‏جميع ‏على ‏الاطلاع ‏الداخلي ‏المدق  بإمكان
المحاسبية‏وكل‏المعلومات‏المتعلقة‏بالإجراءات‏والقواعد‏والمناشير‏

 .الداخلية‏الخاصة‏بالمعسسة

0,653** 0,001 

.SPSS من إعداد الطالبتين  لاعتماد على مخرجاا :المصدر  
للقدم الإحصائد  لمعاملاا الا تباط لير ون المحسول  sigأن قدم  المعنوي  ( 3-7)يتضح من خلال الجدول  قم 

‏.، مما يعني أن عبا اا المحو  الأول تتمتع لصدق الاتساق الداخلي2.21لعبا اا المحو  الأول أقل من مستوى الدلال  
 :الاتساق الداخلي للمحور الثاني . أ

 .يبين الاتساق الداخلي للمحور الثاني(: 0-2)جدول رقم 
 مستوى الدلالة معامل الارتباط العبارة الرقم
 0,04 *0,391 .يوجد‏لطار‏فعال‏لْوكمة‏المعسسات‏يكون‏مواف ‏مع‏أحكام‏القانون 41

‏في‏ 42 ‏والإفصاح ‏الشفافية ‏من ‏عالي ‏مستو  ‏بتوفير ‏المعسسات ‏حوكمة تقوم
 .المعلومات

0,58** 0,01 

شرافية،‏الا)يتوى ‏لطار‏حوكة‏المعسسات‏توزيع‏المسعوليات‏بي‏مختل ‏الجهات‏ 43
 .(التنظةيمية،‏التنفيذية

0,416* 0,028 

‏الوقت‏ 40 ‏في ‏بالمعسسة ‏الخاصة ‏المعلومات ‏على ‏الْصول ‏في ‏الْ  للمساهمي
 .المناسب

0,506** 0,006 

 0,01 **0,668 .حقوق‏المساهمي،‏وتعوينهم‏في‏حالة‏انتهاك‏حقوقهم‏تتوى ‏المعسسة‏حماية 40
 0,001 **0,578 .ينمن‏لطار‏حوكمة‏المعسسات‏تعويض‏أصحاب‏المصا ‏عند‏انتهاك‏حقوقهم 40
‏والسهر‏ 40 ‏لى ‏تحقيقها ‏بتعيي‏الأهداف‏التي‏تسعى‏المعسسة ‏مجلس‏الإدارة يقوم

 .على‏متابعتها‏وتنفيذها
0,387** 0,01 

‏فعالي 42 ‏مد  ‏من ‏ويتأكد ‏الداخلية ‏الرقابة ‏نظةام ‏على ‏الإدارة ‏مجلس ة يصادق
 .تطبيقه

0,479** 0,01 

.SPSS من إعداد الطالبتين  لاعتماد على مخرجاا :المصدر  
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للقدم الإحصائد  لمعاملاا الا تباط لير ون المحسول   sigأن قدم  المعنوي  ( 1-2)يتضح من خلال الجدول  قم 
‏.،مما يعني أن عبا اا المحو  الأول تتمتع لصدق الاتساق الداخلي2.21لعبا اا المحو  الأول أقل من مستوى الدلال  

 :الاتساق الداخلي للمحور الثالث . ب
 .يبين الاتساق الداخلي للمحور الثالث(: 6-2)جدول رقم 

مستوى  معامل الارتباط العبارة الرقم
 الدلالة

‏لعملية‏ 41 ‏الداخلية ‏الرقابة ‏التدقي ‏الداخلي‏على‏لخناع‏نظةام تعمل‏لدارة
 .تقييم‏مستمرة

0,511** 0,005 

يقوم‏قسم‏التدقي ‏الداخلي‏سنويا‏بإعداد‏خطة‏تدقي ‏شاملة،‏مبنية‏على‏ 42
 .أساس‏المخاطر‏تأخذ‏بعي‏الاعتبار‏جميع‏أنشطة‏المعسسة

0,659** 0,001 

‏المخاطر‏والمشاركة‏في‏تحسينها‏ 43 ‏التدقي ‏الداخلي‏بتقييم‏فعالية‏لدارة يقوم
 .داخل‏المعسسة

0,783** 0,001 

يقوم‏التدقي ‏الداخلي‏بتقد ‏التوصيات‏اللازمة‏والملائمة‏لتحسي‏مباد ‏ 40
 .الْوكمة‏في‏المعسسة

0,511** 0,005 

‏ 40 ‏الإجراءات ‏بفحص ‏الداخلي ‏التدقي  ‏مد ‏يقوم ‏من ‏للتأكد المتخذة
 .مساهمتها‏في‏تعزيز‏الْوكمة‏داخل‏المعسسة

0,536** 0,003 

‏.spssمن إعداد الطالبتين  لاعتماد على مخرجاا  :المصدر

للقدم الإحصائد  لمعاملاا الا تباط لير ون المحسول   sigأن قدم  المعنوي  ( 3-2)يتضح من خلال الجدول  قم 
‏.، مما يعني أن عبا اا المحو  الأول تتمتع لصدق الاتساق الداخلي2.21لعبا اا المحو  الأول أقل من مستوى الدلال  

‏

‏

‏

‏
‏
 
 
‏
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 مناقشة النتائج: المبحث الثاني
والوظدفد  لعدن  الد ا    لإضاف  إلى تحلدل اختبا   المبحث لعرض وتحلدل الخصائا العام في هذا  نتطرق 

 ..الفرضداا ومناقش  النتائج
 عرض وتحليل نتائج الدراسة الميدانية:المطلب الأول

 الخصائص العامة لعينة الدراسة. 1
 :الجنس . أ

 .توزيع عينة الدراسة حسب متغير الجنس(: 0-2)الجدول رقم 
 النسبة التكرار الجنس

‏01.2%‏22 ذكر
‏33.0%‏24 أنثى

‏222%‏74 المجموع
‏.spssمن إعداد الطالبتين  لاعتماد على مخرجاا  :المصدر

‏

 .توزيع عينة الدراسة حسب متغير الجنس(: 1-2)الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 

 
‏.spssمن إعداد الطالبتين  لاعتماد على مخرجاا : المصدر

‏
نجد أن النتائج تظهر أن أغلبد  أفراد العدن  كانوا من فئ  الإدث وذلك لنسب  ( 2-7)خلال الجدول  قم  من

 (.%01.2)، في حين للغ  نسب  الذكو  (33.0%)

 

 

 

‏
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 :الفئة العمرية . ب
 .توزيع عينة الدراسة حسب متغير الفئة العمرية(: 2-2)الجدول رقم 

 النسبة التكرار الفئة العمرية
‏%23.0 3 سنة 34أقل من 

 %22.3 72 سنة 04إلى  31من 
‏%23.0 3 سنة 04إلى  01من 

‏2%‏2 سنة 04أكثر من 
‏%222 74 المجموع

‏.spssمن اعداد الطالبتين  لاعتماد على مخرجاا : المصد 

 .لفئة العمريةحسب متغير ا ةعينة الدراستوزيع (: 2-2)الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .spssمن إعداد الطالبتين  لاعتماد على مخرجاا  :المصدر
 ن  وذلك  32إلى  02أن أغلبد  موظفي المؤ س  هم ضمن الفئ  العمري  من ( 4-7)يبين الجدول  قم      

إلى خمسين  ن   32 ن  ومن  02فردا من الموظفين، تلدها كل من الفئتين أقل من  72ما يمثل  وهو( %22.3)لنسب  
 . ن  فهي غير موجودة في العدن  12، أما فئ  أكثر من (%23.0)لنسب  متساوي  للغ  

‏
 
 

‏
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 :المستوى الجامعي . ت
 .توزيع عينة الدراسة حسب متغير المستوى الجامعي(: 9-2)الجدول رقم 

 النسبة التكرار الجامعي المستوى
‏%22.0 1 تقني سامي

‏00.0%‏22 ليسانس
‏%00.0 22 ماستر

 %0.3 2 دراسات عليا
‏%222 74 المجموع

‏.spssمن اعداد الطالبتين  لاعتماد على مخرجاا : المصدر

 .المستوى الجامعيتوزيع عينة الدراسة حسب متغير (: 3-2)الشكل رقم 

‏
‏.spssمن‏لعداد‏الطالبتي‏بالاعتماد‏على‏مخرجات‏ :المصدر

أن أغلبد  أفراد العدن  من موظفي المؤ س  متحصلين على شهادة لدسانس ( 0-7)نلاحظ من خلال الجدول  قم 
، وأخيرا (%22.0)، يلدها المتحصلين على شهادة تقني  امي لنسب  (%00.0)أو ما تر لنسب متساوي  للغ  

‏.، مما يوضح أن المؤ س  توظف الكفاءاا(%0.3)المتحصلين على شهادة د ا اا علدا لنسب  للغ  
‏الخصائص الوظيفية لعينة الدراسة. 2

 :المنصب الوظيفي . أ
 .توزيع عينة الدراسة حسب متغير المنصب الوظيفي(: 14-2)الجدول رقم 

 النسبة التكرار المنصب الوظيفي
‏74.3%‏4 إداري

‏00.0%‏22 رئيس مصلحة
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‏2%‏2 مدير
 07.2%‏0 أخرى

‏222%‏74 المجموع
‏.spssمن اعداد الطالبتين  لاعتماد على مخرجاا: المصدر

 .متغير المنصب الوظيفي توزيع عينة الدراسة حسب(: 0-2)الشكل رقم 
 

 
‏
‏
‏
‏
‏

‏
‏

‏.spssمن اعداد الطالبتين  لاعتماد على مخرجاا  :المصدر
من ( %00.0)وذلك لنسب  "  ئدس مصلح "يتضح من خلال الجدول أن معظم أفراد العدن  يشغلون منصب 

 4، وأخيرا الفئ  التي تشغل منصب إدا ي والذين للغ عددهم (%07.2)لنسب  " أخرى"مجموع أفراد العدن ، تلدها فئ  
‏.ما فئ  مدير فلا تتوفر في العدن ، أ(%74.3)لنسب  

‏
 :لخبرة المهنيةا . ب

 .توزيع عينة الدراسة حسب متغير الخبرة المهنية(: 11-2)الجدول رقم 
 النسبة التكرار الخبرة المهنية

‏22.2%‏0 سنوات 40أقل من 
‏01.2%‏22 سنوات 14إلى  40من 

 10.3%‏21 سنوات 14أكثر من 
‏222%‏74 المجموع

‏.spssمن اعداد الطالبتين  لاعتماد على مخرجاا : المصدر
‏

‏
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 .الخبرة المهنيةتوزيع عينة الدراسة حسب متغير (: 0-2)الشكل رقم 
‏
‏
‏
‏
‏
‏
‏
‏
‏
‏
‏

‏.spssمن اعداد الطالبتين  لاعتماد على مخرجاا  :المصدر
 نواا حدث  22أن غالبد  أفراد العدن  من موظفي المؤ س  لهم خبرة مهند  أكثر من ( 22-7)الجدول  قم  يبين

، وهذا يدل على أن المؤ س  تعتمد على موظفين ذوي %10.3فردا من مجموع أفراد العدن  لنسب   21للغ عددهم 
 21، أما فئ  الأقل من (%01.2) نواا لنسب   22إلى  21خبرة مهند ، تلدها الفئ  التي تمثل الموظفين ذوي خبرة من 

‏.من مجموع أفراد العدن ( %22.2) نواا فقد للغ  نسب  
 مناقشة نتائج الدراسة :المطلب الثاني

‏للتحق ‏من‏مد خصائا عدن  الد ا  بعد‏عرض‏ ‏فرضيات‏الدراسة ‏المطلب‏اختبار ‏في‏هذا ‏سيتم صحتها‏ ،
 .والمتمثل  في المتو ط الحسابي، الانحراف المعدا ي والانحدا  الخطي البسدط باستخدام‏الأدوات‏الإحصائية‏المناسبة

 ".دور إيجابي في تحقيق الشفافية و الرقابة في المؤسسة الداخلي  للتدقيق":تحليل الفرضية الأولى .1
قد جاءا للتأكد من صح  هذ  الفرضد  قمنا بحساب المتو طاا الحسالد  لإجا ا أفراد العدن  على الا تبدان و 

‏:النتائج كما هو موضح في الجدول الاتي
 .محور التدقيق الداخليالخاصة بإجابات عينة الدراسة يبين (: 12-2)جدول رقم 

المتوسط  الإجابات العبارات
 الحسابي

درجة  الترتيب الانحراف المعياري
موافق  الاستجابة

 بشدة
 محايد موافق

 
 

غير 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

‏مرتفع ‏5‏0,770‏4,00‏6‏18‏2‏2 0 1

‏



  -وحدة خنشلة–ني                                  دراسة حالة المؤسسة العمومية الاقتصادية لصناعة النسيج تكسالق الثا الفصل
 

44 
 

‏مرتفع ‏3‏0,476‏4,18‏6‏21‏1‏0‏0 2
‏مرتفع ‏1‏0,518‏4,25‏8‏19‏1‏0‏0 3
‏مرتفع ‏6‏0,705‏3,86‏3‏20‏3‏2‏0 0
‏مرتفع ‏2‏0,686‏4,22‏10‏14‏4‏0‏0 0
‏مرتفع ‏7‏0,937‏3,71‏5‏14‏5‏4‏0 0
‏مرتفع ‏4‏0,786‏4,11‏9‏14 4 1 0 7

‏مرتفع ‏0,697‏4,04 المجموع
 .spssمن‏لعداد‏الطالبتي‏بالاعتماد‏على‏مخرجات‏: المصدر

‏جاءت‏بدرجة‏ ‏قد ‏المعسسة ‏في ‏وتطبيقه ‏الداخلي ‏التدقي  ‏اور ‏بشأن ‏الدراسة ‏لجابات‏عينة ‏أن ‏الجدول يظةهر
‏يشير‏لى ‏أن‏(8)أعلى‏من‏الوسي‏الفرضي‏‏وهو(‏2.02)،‏حيث‏بلغ‏المتوسي‏الْسابي‏العام‏"مرتفعة"استجابة‏ ،‏دا

‏ ‏الداخلي‏داخل ‏التدقي  ‏تطبي  ‏فعالية ‏على ‏كبيرة ‏بدرجة ‏الادراف‏المعياري‏العام‏‏كما. المؤ س المبحو ي‏يتفقون بلغ
 .،‏وهو‏يدل‏على‏تجانس‏نسبي‏في‏آراء‏المبحو ي(0.212)

 :توزعت‏لجابات‏أفراد‏العينة‏والاستجابات‏كما‏يلي
 ‏دا‏يدل‏على‏(0.293)بادراف‏معياري‏(‏2.22)حصلت‏على‏أعلى‏متوسي‏حسابي‏وقدره‏ :الثالثة العبارة،

،‏وقد‏جاءت‏هذه‏العبارة‏في‏"يمال‏و يفة‏التدقي ‏الداخلي‏اهتمام‏ودعم‏الإدارة"اتفاق‏غالبية‏المبحو ي‏على‏أن‏
 ؛المرتبة‏الأوى 

 ‏الاانية‏بمتوسي‏حسابي‏ :العبارة الخامسة ‏يعكس‏(0.232)وادراف‏معياري‏(‏2.29)جاءت‏في‏المرتبة ‏ما ،
 ؛لدراك‏المبحو ي‏لأهمية‏قيام‏المدققي‏بتقييم‏الأداء‏والمساعدة‏في‏تحسينه

 ‏ما‏يدل‏على‏اتفاق‏كبير‏على‏أن‏(0.222)معياري‏‏بادراف(‏2.93)بلغ‏متوسطها‏الْسابي‏ :العبارة الثانية،
 ؛تعزيز‏فعالية‏التدقي ‏الداخلي‏يعدي‏لى ‏زيادة‏فعالية‏المعسسة،‏وقد‏جاءت‏في‏المرتبة‏الاالاة

 ‏ال :العبارة السابعة ‏المرتبة ‏‏ الع احتلت ‏3.22)بمتوسي ‏( ‏معياري ‏أن‏(0.243)وادراف ‏لى  ‏يشير ‏ما ،
 ؛مقبول‏على‏قدرة‏المدققي‏على‏الوصول‏لى ‏المستندات‏والمعلوماتن‏لى ‏حد‏قو‏و‏فالمبحو ي‏يت

 ‏وهو‏ما‏يدل‏(0.220)وادراف‏معياري‏(‏2.00)في‏المرتبة‏الخامسة‏بمتوسي‏حسابي‏‏جاءا: العبارة الأولى،
 ؛على‏اتفاق‏المبحو ي‏على‏أن‏المدق ‏الداخلي‏يتمتع‏بالاستقلالية‏داخل‏المعسسة

 ‏وهو‏ما‏يعكس‏قبولًا‏(0.221)وادراف‏معياري‏(‏0.43)بمتوسي‏‏ الع المرتبة‏الفي‏‏جاءت‏:العبارة الرابعة،
 ؛جيدًا‏لفكرة‏استفادة‏الإدارة‏من‏نتائ ‏المدققي‏الداخليي‏لاتخاذ‏قرارات‏فعِّالة

 ‏دا‏يعكس‏وجود‏(0.182)معياري‏‏وادراف(‏8.29)على‏أدنى‏متوسي‏حسابي‏حصل   :العبارة السادسة،
 ؛تباين‏كبير‏في‏الآراء‏حول‏مد ‏التزام‏المدققي‏بالأنظةمة‏والتعليمات
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‏يدل‏على‏لدراك‏ليجابي‏لدور‏التدقي ‏ ‏الممارسة،‏دا ‏هذه ‏على‏فعالية ‏مرتفعًا ‏اتفاقاً ‏العينة أ هرت‏لجابات‏أفراد
‏.والرقابة‏داخل‏المعسسةالداخلي‏في‏دعم‏الإدارة،‏تعزيز‏الأداء،‏وتحقي ‏الشفافية‏

 ".لا توجد ممارسات فعلية وفعالة للحوكمة داخل المؤسسة: "تحليل الفرضية الثانية .2
للتأكد من صح  هذ  الفرضد  قمنا بحساب المتو طاا الحسالد  لإجا ا أفراد العدن  على الا تبدان وقد جاءا 

‏:النتائج كما هو موضح في الجدول الاتي
 .المؤسسة حوكمة المؤسسات وتطبيقها في الخاصة بمحورإجابات عينة الدراسة يبين (: 13-2)جدول رقم 

 .spss27من اعداد الطالبتين  لاعتماد على مخرجاا : المصدر
‏في‏المعسسة،‏حيث‏بلغ‏ ‏ليجابية‏دو‏اور‏حوكمة‏المعسسات‏وتطبيقها يظةهر‏الجدول‏أن‏لجابات‏عينة‏الدراسة

يدل‏على‏وجود‏لدراك‏،‏دا‏(8.20)،‏وهو‏أعلى‏من‏المتوسي‏الفرضي‏0.229والادراف‏المعياري‏‏8.31المتوسي‏العام‏
 .ليجابي‏من‏طرف‏أفراد‏العينة‏حول‏تطبي ‏مباد ‏الْوكمة‏داخل‏المعسسة

‏:فيما‏يلي‏تحليل‏العبارات‏حسب‏أعلى‏المتوسطات
والسهر على متالعتها  لمعسسة‏لى ‏تحقيقهاعى االأهداف‏التي‏تس‏عدينيقوم‏مجلس‏الإدارة‏بت":العبارة السابعة -

‏"وتنفدذها ‏احتلت‏المرتبة ‏يدل‏على‏وجود‏دور‏واضح‏0.476وادراف‏معياري‏4.18بمتوسي‏‏الأوى ، ‏ما ،
‏؛للإدارة‏في‏رسم‏الأهداف

 
 العبارات

  الإجابات
المتوسط 
 الحسابي

 
الانحراف 
 المعياري

 
 الترتيب

 
درجة 

 الاستجابة
موافق 
 بشدة

غير  محايد موافق
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

‏مرتفع ‏4‏0,629‏3,89‏4‏17‏7‏0 0 1
‏مرتفع ‏7‏1,020‏3,68‏5‏14‏5‏3‏1 2
‏مرتفع ‏3‏0,609‏4,00‏5‏18‏5‏0 0 3
‏مرتفع ‏6‏0,983‏3,68‏5‏13‏7‏2‏1 0
‏مرتفع ‏5‏0,917‏3,79‏5‏15‏6‏1‏1 0
‏مرتفع ‏8‏0,723‏3,82‏4‏16‏7‏1‏0 0
‏مرتفع ‏1‏0,476‏4,18‏6‏21‏1‏0‏0 0
‏مرتفع ‏2‏0,567‏4,11‏6‏19‏3‏0‏0 2

‏مرتفع ‏0,741‏3,89 المجموع
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،‏جاءت‏"ة تطبدقهيصادق‏مجلس‏الإدارة‏على‏نظةام‏الرقابة‏الداخلية‏ويتأكد‏من‏مد ‏فعالي": نةالعبارة الثام -
 ؛نظةام‏رقابة‏فعال،‏دا‏يعكس‏وجود‏0.567وادراف‏معياري‏4.11بمتوسي‏‏ثاند في‏المرتبة‏ال

الإشرافد ، التنظدمد ، )يتولى إطا  حوكم  المؤ ساا توزيع المسؤولداا لين مختلف الجهاا ":ةالعبارة الثالث -
حوكمة‏دو  ،‏دا‏قد‏يعكس‏0,609وادراف‏معياري‏ 3.22بمتوسي‏‏ثالث ،‏جاءت‏في‏المرتبة‏ال"(التنفدذي 

‏؛المعسسات‏في‏توازن‏السلطات‏بي‏مختل ‏الأطراف
،‏جاءت‏في‏المرتبة‏الرابعة‏"واف ‏مع‏أحكام‏القانونم يكونيوجد‏لطار‏فعال‏لْوكمة‏المعسسات‏":العبارة الأولى -

حول‏وجود‏لطار‏قانوني‏يحكم‏‏العدن  ،‏دا‏يدل‏على‏تقارب‏آراء‏أفراد0.629وادراف‏معياري‏‏3.89بمتوسي‏
‏؛عمل‏المعسسة

،‏احتلت‏المرتبة‏"، وتعويضهم في حال  انتهاك حقوقهمحقوق‏المساهمي‏حماي المعسسة‏‏تولىت":العبارة الخامسة -
‏للحقوق‏والمصا ‏المرتبطة‏0,917وادراف‏معياري‏ 0.20بمتوسي‏‏خامس ال ‏المعسسة ‏يعكس‏احترام ‏ما ،

 ؛بالأطراف‏المعنية
،‏جاءت‏في‏"في‏الوقت‏المناسب‏للمساهمين الحق في الحصول على المعلوماا الخاص   لمؤ س ":ابعةالعبارة الر -

،‏دا‏يدل‏على‏وجود‏شفافية‏واضحة‏في‏2.040دراف‏معياري‏وا‏0.34 بمتوسي‏حسابي‏ اد  المرتبة‏ال
‏؛تقد ‏المعلومات‏داخل‏المعسسة

،‏احتلت‏"مستو ‏عالي‏من‏الشفافية‏والإفصاح‏عن‏المعلومات‏اا لتوفيرتقوم‏حوكمة‏المعسس" :العبارة الثانية -
،‏دا‏يشير‏لى ‏تباين‏الآراء‏حول‏الشفافية‏والإفصاح‏1.020وادراف‏معياري‏‏3.68بمتوسي‏‏السالع المرتبة‏

‏؛داخل‏المعسسة
،‏جاءت‏في‏"يضمن إطا  حوكم  المؤ ساا تعويض أصحاب المصالح عند انتهاك حقوقهم":العبارة السادسة -

وعي‏المعسسة‏بأهمية‏الشمولية‏عند‏اتخاذ‏،‏دا‏يشير‏لى ‏0,723وادراف‏معياري‏3.82بمتوسي‏‏من المرتبة‏الاا
‏؛القرارات

 توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين فعالية التدقيق الداخلي وتطبيق الحوكمة في": تحليل الفرضية الثالثة .3
 ". -وحدة خنشلة–المؤسسة العمومية الاقتصادية الجزائرية لصناعة النسيج والجلود تكسالق 

وقد جاءا النتائج كما هو موضح  ،Rبحساب معامل الا تباط لير ون للتأكد من صح  هذ  الفرضد  قمنا 
 :في الجدول الاتي

 
 
 
 
‏
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 .التدقيق الداخلي وحوكمة المؤسساتيبين العلاقة بين (: 10-2)الجدول رقم 
المتوسط  العينة المعالجة الاحصائية

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 قيمة
 (R)بيرسون

الدلالة  قيمة
 الإحصائية

الدلالة 
 الإحصائية

التدقيق الداخلي  فعالية
في دعم حوكمة 

 .المؤسسات

دالة‏‏0,018‏0,444*‏2,17094 19,7500‏74
ا‏ً  احصائي

‏0.02عند‏
حوكمة المؤسسة 

 .وتطبيقها في المؤسسات
‏31,1429‏31,1429‏74

 SPSS.72من اعداد الطالبتين  لاعتماد على مخرجاا  :المصدر
، عند‏أفراد‏العينةالتدقدق الداخلي وحوكم  المؤ ساا معامل‏الارتباط‏بيرسون‏لدراسة‏العلاقة‏بي‏‏لعد حساب 

في‏معامل‏موظفي المؤ س  لين متغيراا الد ا   الدراسة‏أن‏هناك‏علاقة‏ذات‏دلالة‏لحصائية‏عند‏‏هذ  أ هرت‏نتائ 
 .حدث كان  العلاق  لدنهما موجب  Pvalue= 0.018لدلالة‏عند‏مستو ‏اperson= 0,444الارتباط

‏
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 خلاصة الفصل الثاني: 
للحوكمة‏داخل‏المعسسة‏‏ وتحليل‏دور‏التِّدقي ‏الداخلي‏في‏تطبي ‏الفعليتناولنا في هذا لفصل د ا   مدداند  حول 
، حدث قمنا لتعريف مؤ س  محل الد ا   وتطرقنا إلى -وحدة‏خنشلة-العمومية‏الاقتصادية‏لصناعة‏النسي ‏تكسال ‏

تحديد الأدواا المست دم  ومجتمع وعدن  الد ا    والتأكد ممن صدق واتساق البدادا ثم قمنا لعرضها وتحلدل عن 
‏التوصل‏لى ‏أن واستنادًا.  لإضاف  إلى تحلدل النتائج المتحصل علدها ومناقشتها spss27طريق لردمج  ‏للتحليل‏تم

و يفتي‏التدقي ‏الداخلي‏والْوكمة‏يساهم‏‏ين دور‏كبير‏في‏التطبي ‏الفعلي‏للحوكمة،‏فالتنسي ‏بن‏هالتدقي ‏الداخلي‏ل
 .افها‏المرجوةدداء‏الو يفي‏للمعسسة،‏حيث‏تسعى‏لى ‏تجسيد‏الكفاءة‏وفعالية‏عملياتها‏بغية‏تحقي ‏أهأفي‏رفع‏ال

‏
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
‏
‏
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 :الخاتمة العامة
‏جاءا  ‏الدراسة ‏لتسلط الضوء على هذه ‏الداخلي ‏التدقي  ‏المعسساتدور ‏لْوكمة ‏الفعلي ‏التطبي  ‏تحقي  ‏،في

‏استعراض‏ ‏الهدف‏تم ‏هذا ‏وتمحيص‏الدراسات‏‏الإطا ولتحقي  ‏النظةرية ‏خلفيته ‏الوقوف‏على ‏بغية ‏ ‏للموضوع النظةري
‏الدراسة‏ثم‏استعرضنا‏الدراسة‏التطبيقية‏،‏حيث‏تم‏في‏إشكالد السابقة‏بشأنه‏والاستفادة‏منها‏في‏تحديد‏المتغيرات‏المع رة‏في‏

هذا‏الصدد‏تصميم‏استبيان‏لغرض‏جمع‏البيانات‏والمعلومات‏وتوزيعها‏على‏عينة‏الدراسة‏والمتمالة‏في‏آرائهم‏وباستخدام‏
وخلص  الد ا   إلى عدة . الد ا   من‏اختبار‏فرضيات‏مكنناثم‏تحليل‏بيانات‏الاستبيان‏الذي‏‏الإحصائد الأساليب‏

‏:نتائج وا تنتاجاا وتوصداا نو دها كما يلي
‏من‏‏ عن‏الفرضيات‏وتقد ‏النتائ ‏المتوصل‏لها،‏مع‏ذكر‏‏الإجال من‏خلال‏الفصل‏النظةري‏والتطبيقي‏وانطلاقا

‏:التوصيات‏وأفاق‏الدراسة‏على‏النحو‏التالي
 الفرضيات اختبار: أولا

لجابات‏عينة‏الدراسة‏بشأن‏اور‏التدقي ‏الداخلي‏وتطبيقه‏في‏المعسسة‏قد‏جاءت‏بدرجة‏استجابة‏: الفرضية الأولى
،‏دا‏يشير‏لى ‏أن‏المبحو ي‏(8)وهو‏أعلى‏من‏الوسي‏الفرضي‏(‏2.02)،‏حيث‏بلغ‏المتوسي‏الْسابي‏العام‏"مرتفعة"

‏المعسسة ‏داخل ‏الداخلي ‏التدقي  ‏تطبي  ‏فعالية ‏على ‏كبيرة ‏بدرجة ‏العام‏‏اكم،  يتفقون ‏المعياري ‏الادراف بلغ
أ هرت‏لجابات‏أفراد‏العينة‏اتفاقاً‏مرتفعًا‏على‏فعالية‏وقد  ،‏وهو‏يدل‏على‏تجانس‏نسبي‏في‏آراء‏المبحو ي(0.212)

‏الشفافية‏ ‏وتحقي  ‏الأداء، ‏تعزيز ‏الإدارة، ‏الداخلي‏في‏دعم ‏التدقي  ‏لدراك‏ليجابي‏لدور ‏يدل‏على ‏دا ‏الممارسة، هذه
 ومنه نثبت صحة هذه الفرضية؛.خل‏المعسسةوالرقابة‏دا

لجابات‏عينة‏الدراسة‏ليجابية‏دو‏اور‏حوكمة‏المعسسات‏وتطبيقها‏في‏المعسسة،‏حيث‏بلغ‏المتوسي‏ :الفرضية الثانية
‏يدل‏على‏وجود‏لدراك‏(8.00)من‏المتوسي‏الفرضي‏ ،‏وهو‏أعلى0.229والادراف‏المعياري‏‏8.31العام‏ ،‏دا

 ومنه ننفي صحة هذه الفرضية؛.أفراد‏العينة‏حول‏تطبي ‏مباد ‏الْوكمة‏داخل‏المعسسةليجابي‏من‏طرف‏
عند‏‏التدقدق الداخلي وحوكم  المؤ ساامعامل‏الارتباط‏بيرسون‏لدراسة‏العلاقة‏بي‏‏لعد حساب:لفرضية الثالثةا

‏العينة ‏عند‏‏هذ  أ هرت‏نتائ ، أفراد ‏ذات‏دلالة‏لحصائية ‏أن‏هناك‏علاقة موظفي المؤ س  لين متغيراا الدراسة
حدث كان  العلاق   Pvalue = 0.01الدلال عند‏مستو ‏person = 0,444 في‏معامل‏الارتباطالد ا   

 .ومنه نثبت صحة هذه الفرضية. لدنهما موجب 
 النتائج المتوصل إليها: ثانيا  

‏:توصلت‏الدراسة‏لى ‏النتائ ‏التالية
‏الداخلي‏في‏ - ‏التدقي  ‏و يفة ‏في‏تعزيز‏يشكِّل‏وجود ‏من‏دور ‏لها ‏لما ‏للحوكمة، ‏الأساسية ‏الركائز ‏أحد الشركة

 ؛الإفصاح‏والشفافية‏وتقد ‏معلومات‏مو وقة
التدقي ‏الداخلي‏من‏أبرز‏الو ائ ‏الرقابية‏في‏المعسسة،‏لما‏له‏من‏دور‏أساسي‏في‏تعزيز‏الرقابة‏وضمان‏‏يعُد -

 ؛الالتزام‏بالأنظةمة‏والسياسات‏المعتمدة
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 ؛الداخلي‏توصيات‏للإدارة‏ومجلس‏الإدارة‏حول‏سبل‏تحسي‏لجراءات‏العمل‏وتقليل‏المخاطريقُدِّم‏التدقي ‏ -
 ؛يلعب‏التدقي ‏الداخلي‏دوراً‏مهمًا‏في‏دعم‏حوكمة‏الشركات،‏ويتطلب‏ذلك‏دعمًا‏واضحًا‏من‏قبل‏الإدارة -
 ؛هنيةالنزاهة‏والمالا تقلالد  ويجب‏أن‏يتحلى‏القائم‏على‏التدقي ‏الداخلي‏بدرجة‏عالية‏من‏ -
تعتمد‏المعسسة‏على‏تطبي ‏مباد ‏الْوكمة‏لتحقي ‏التوازن‏في‏مصا ‏الأطراف‏المعنية‏وضمان‏حقوق‏أصحاب‏ -

‏؛المصلحة‏المتعاملي‏معها
توجد‏علاقة‏ذات‏دلالة‏لحصائية‏بي‏فعالية‏التدقي ‏الداخلي‏وتطبي ‏حوكمة‏المعسسات،‏دا‏يعكس‏تفاعلًا‏ -

 ؛ومد ‏التزام‏المعسسة‏بمباد ‏الْوكمة‏ليجابيًا‏بي‏مستو ‏التدقي ‏الداخلي
 الحوكم ؛تفعيل‏مختلف أصحاب المصالح تساهم في التدقي ‏الداخلي‏مع‏علاقات‏‏لن‏ -
 .الإدا ة في المؤ سااتساعد‏على‏ترشيد‏‏التي‏لمبادئمن‏ا‏مجموعةعلى‏تقوم الحوكم   -

‏التوصيات: ثالثا
 ؛المعسسةلنمان‏حياديتها‏في‏تقييم‏أنشطة‏استقلالية‏لدارات‏التدقي ‏الداخلي‏‏تعزيز ضرورة -
 تدقدق الداخلي ومبادئ الحوكم ؛الدولية‏لل‏لمعاييرحول‏ا خلييالدا‏ققيلعداد‏دورات‏تدريبية‏للمدحتمد  لرمج  و -
 ؛يةالإدارة‏لتعزيز‏الرقابة‏والشفاف‏بي‏تقارير‏التدقي ‏الداخلي‏مباشرة‏بلجنة‏التدقي ‏التابعة‏لمجلس  -
 .ضع‏نظةام‏لتقييم‏أداء‏التدقي ‏الداخلي‏بشكل‏دوري‏لنمان‏استمرارية‏التطوير‏والجودةو -
‏آفاق البحث: رابعا

كما لا يمكن أن نضع نقط  النهاي  لهذ  الد ا   لل نفتح القوس لجوانب هام  جديرة  لبحث نقترحها لتكون 
‏: إشكالداا بحوث ود ا اا مستقبلد ، نذكر منها

 ؛تحسي‏جودة‏القوائم‏الماليةدور‏الْوكمة‏في‏ -
 ؛دور‏لجان‏التدقي ‏الداخلي‏في‏دعم‏حوكمة‏المعسسات -
 .دور‏التدقي ‏الداخلي‏في‏لدارة‏المخاطر‏المالية -
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 الملحق رقم 41: استمارة الاستبيان
 وزارة التعليم العالي و البحث العلمي

 خنشلة-  جامعة عباس لغرور

 كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والتجارية

 قسم العلوم التسيير
 

 

 

 

 

   
‏

 :بعنوانمحا ب  شهادة‏الماستر‏تخصص‏ضمن متطلباا ندل مذكرة‏تخرج‏إعداد في‏لطار‏
 دور التدقيق الداخلي في تحقيق التطبيق الفعلي لحوكمة المؤسسات دراسة حالة

 (-الإنتاج خنشلة وحدة -المؤسسة العمومية لصناعة النسيج والجلود(
 (:ة) الأستاذ إشراف:                                                    تينإعداد الطالب

 صدد صالرة                                                              أنفال عبالس  -
 أي  لوقندو ة -

 ...ولعدتحد  طدب  
دو  )التي‏سنقوم‏بها‏لإعداد‏مذكرة‏لنيل‏شهادة‏الماستر‏تحت‏عنوان‏يمال‏هذا‏الاستبيان‏جزءا‏من‏الدراسة‏

حيث‏تهدف‏هذه‏الدراسة‏لى ‏تحليل‏أراء‏أعناء‏، (التدقدق الداخلي في تحقدق التطبدق الفعلي لحوكم  المؤ ساا
‏مد ‏فعاليته‏في‏تطبي ‏وإطا اتها  مجلس‏الإدارة‏ومو في‏الشركة ‏لمعرفة‏دور‏التدقي ‏الداخلي‏وما في حوكمة‏ال،

شرفنا‏أن‏نطلب‏من‏سيادتكم‏مساعدتنا‏في‏تحقي ‏أهداف‏هذا‏البحث‏وتزويدنا‏بالمعلومات‏ه ي،‏فإنالمؤ ساا
‏أمل‏من‏، اللازمة‏لإعداده من‏تجربتكم،‏مع‏العلم‏أن‏هذه‏‏الا تفادةوذلك‏بالتأشير‏على‏الخيار‏المناسب،‏وكلنا

‏.المعلومات‏لن‏تستخدم‏للا‏لغرض‏البحث‏العلمي

 

:إس تمارة إس تبيان  
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 .بجانب‏الإجابة‏التي‏تراها‏مناسبة(x)ة‏ضع‏علام
 البيانات الشخصية: المحور الاول

 :الجنس  .9
 ذكر -
 ثى            أن -

 :العمر .2
 سنة‏80أقل‏من‏ -
 سنة‏20سنة‏لى ‏‏89من‏ -
 سنة‏20سنة‏لى ‏‏29من‏ -
 سنة‏20أكبر‏من‏‏ -

 :المستو ‏الجامعي .8
 تقني‏سامي -
 ليسانس -
 ماستر‏ -
‏دراسات‏عليا -

 :المنصب‏الو يفي .2
 لداري -
 رئيس‏مصلحة -
 مدير -
 أخر ‏ -

 :الخبرة المهنية .2
 سنوات‏02أقل‏من‏ -
 سنوات‏90لى ‏‏02من‏ -
 سنوات‏90أكار‏من‏‏ -

‏

‏

‏
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 الداخلي وتطبيقه في المؤسسة التدقيق: المحور الثاني
ا

‏لرقم
م‏السعال

واف ‏م
‏بشدة

م
‏واف م

م
‏حايدم

غ
ير‏غ

‏مواف 

غ
ير‏غ

مواف ‏
‏بشدة

0
‏9

‏‏‏‏‏‏.يتمتع المدقق الداخلي  لا تقلالد  داخل المؤ س 

0
‏2

تؤدي زيادة ا تقلالد  المدقق الداخلي إلى زيادة فعالد  
‏.التدقدق الداخلي

‏‏‏‏‏

0
‏8

وظدف  التدقدق الداخلي  هتمام ودعم الإدا ة  تحظى
‏.العلدا

‏‏‏‏‏

0
‏2

المدققون الداخلدون المعرف  والكفاءة التي تخول لهم  يمتلك
‏.القام بمسؤولدتهم لكفاءة وفعالد 

‏‏‏‏‏

0
‏2

المدققون الداخلدون دائما إلى تحسين مها اتهم  يسعى
‏.ومعا فهم من خلال التكوين المستمر

‏‏‏‏‏

0
‏2

المعرف  الكافد   لمعايير الدولد   يالمدقق الداخل يمتلك
‏.للتدقدق الداخلي

‏‏‏‏‏

0
‏2

المدقق الداخلي الاطلاع على جمدع السجلاا  بإمكان
وكل المعلوماا المتعلق   لإجراءاا والقواعد  ةالمحا بي

‏.والمناشير الداخلد  الخاص   لمؤ س 

‏‏‏‏‏
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 حوكمة المؤسسات وتطبيقها في المؤسسة: الثالثالمحور 
ا

‏لرقم
م‏السعال

واف ‏م
‏بشدة

م
‏واف م

م
‏حايدم

غ
ير‏غ

‏مواف 

غ
ير‏غ

مواف ‏
‏بشدة

0
‏9

يوجد إطا  فعال لحوكم  المؤ ساا يكون موافق مع 
‏.أحكام القانون

‏‏‏‏‏

0
‏2

تقوم حوكم  المؤ ساا لتوفير مستوى عالي من 
‏.الشفافد  والإفصاح في المعلوماا

‏‏‏‏‏

0
‏8

إطا  حوك  المؤ ساا توزيع المسؤولداا لين  يتولى
‏(.الإشرافد ، التنظدمد ، التنفدذي )مختلف الجهاا 

‏‏‏‏‏

0
‏2

 ةالحق في الحصول على المعلوماا الخاص للمساهمين
‏. لمؤ س  في الوق  المنا ب

‏‏‏‏‏

0
‏2

المؤ س  حماي  حقوق المساهمين، وتعويضهم في  تتولى
‏.حال  انتهاك حقوقهم

‏‏‏‏‏

0
‏2

تعويض أصحاب  تإطا  حوكم  المؤ سا يضمن
‏.المصالح عند انتهاك حقوقهم

‏‏‏‏‏

0
‏2

مجلس الإدا ة لتعدين الأهداف التي تسعى المؤ س   يقوم
‏.إلى تحقدقها والسهر على متالعتها وتنفدذها

‏‏‏‏‏

2
‏4

مجلس الإدا ة على نظام الرقال  الداخلد  ويتأكد  يصادق
‏.من مدى فعالد  تطبدقه

‏‏‏‏‏
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 فعالية التدقيق الداخلي في دعم حوكمة المؤسسات: المحور الرابع
ا

‏لرقم
م‏السعال

واف ‏م
‏بشدة

م
‏واف م

م
‏حايدم

غ
ير‏غ

‏مواف 

غ
ير‏غ

مواف ‏
‏بشدة

0
‏9

تعمل إدا ة التدقدق الداخلي على إخضاع نظام الرقال  
‏.الداخلد  لعملد  تقددم مستمرة

     

0
‏2

‏الداخلي ‏التدقي  ‏قسم ‏كفا‏يقوم ‏عن ‏تقارير ة‏ءبإعداد
‏.وفعالية‏نظةام‏الرقابة‏الداخلية‏في‏المعسسة

     

0
‏8

‏تدقي ‏ ‏التدقي ‏الداخلي‏سنويا‏بإعداد‏خطة ‏قسم يقوم
‏على‏أساس‏المخاطر‏تأخذ‏بعي‏الاعتبار‏‏،شاملة مبنية

‏.جميع‏أنشطة‏المعسسة

     

0
‏2

‏المخاطر‏ ‏لدارة ‏فعالية ‏بتقييم ‏الداخلي ‏التدقي  يقوم
‏.داخل‏المعسسة‏اوالمشاركة‏في‏تحسينه

‏‏‏‏‏

0
‏2

‏الإجراءات ‏بفحص ‏الداخلي ‏التدقي  ‏المت ذة يقوم
‏ ‏من ‏مدى مساهمتها للتأكد ‏تعزيز ة داخل حوكمالفي

‏.المؤ س 

‏‏‏‏‏

  
 
 
 
 
 
 

والتقديرالاحترام شكرا على تعاونكم، تقبلوا منا فائق   
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 تسهيل مهمة:02ملحق 
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