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 شكر
لقد كرمت هذه الصفحة من التقرير للأشخاص الذين يسعون إلى التميز، ولمن  

 .يمتلكون الروح الإلهامية والتفكير الراقي

   "المشرف   رسالة عبير، وإلى الأستاذ

كنهر يروي حقول المعرفة، كما ورد اسمه  

وإلى جميع الأساتذة، بدون استثناء، وإلى كل من قدم لنا يد العون سواء كان  

 .قريبًـا أو بعيدًا، نعبر عن شكرنا العميق

متواضع مقـارنة بما قدمتموه، فـلا يعكس إلا جزءًا  

صغيراً من الجهد الذي بذلتموه بلا كمال وسلامة، نأمل أن يحقق هذا العمل الفـائدة  

وكما بدأنا باسم االله تعالى، نبتهل إليه بالشكر ونسأله التوفيق والسداد، ونطلب منه  

إنا  . وأن يعصمنا من الخطأ، ويغفر لنا هفوات أقـلامنا

 .وحدنا نستعين باالله، نسأله دوام السداد والتوفيق

شكر
لقد كرمت هذه الصفحة من التقرير للأشخاص الذين يسعون إلى التميز، ولمن  

يمتلكون الروح الإلهامية والتفكير الراقي

رسالة عبير، وإلى الأستاذإلى العقول التي دفعتها أقـلامها ليصبح العلم  

كنهر يروي حقول المعرفة، كما ورد اسمه    ايقظ  لذي سيضل، ا"تيقـان عبد اللطيف

 .بين صفحاتنا

وإلى جميع الأساتذة، بدون استثناء، وإلى كل من قدم لنا يد العون سواء كان  

قريبًـا أو بعيدًا، نعبر عن شكرنا العميق

متواضع مقـارنة بما قدمتموه، فـلا يعكس إلا جزءًا  إن هذا العمل ليس سوى جهد  

صغيراً من الجهد الذي بذلتموه بلا كمال وسلامة، نأمل أن يحقق هذا العمل الفـائدة  

 .المرجوة لجميع الطلبة

وكما بدأنا باسم االله تعالى، نبتهل إليه بالشكر ونسأله التوفيق والسداد، ونطلب منه  

وأن يعصمنا من الخطأ، ويغفر لنا هفوات أقـلامنا أن يلهمنا الصواب والتوجيه،

وحدنا نستعين باالله، نسأله دوام السداد والتوفيق

 

 .شكراً 

 

لقد كرمت هذه الصفحة من التقرير للأشخاص الذين يسعون إلى التميز، ولمن  

إلى العقول التي دفعتها أقـلامها ليصبح العلم  

تيقـان عبد اللطيف

وإلى جميع الأساتذة، بدون استثناء، وإلى كل من قدم لنا يد العون سواء كان  

إن هذا العمل ليس سوى جهد  

صغيراً من الجهد الذي بذلتموه بلا كمال وسلامة، نأمل أن يحقق هذا العمل الفـائدة  

وكما بدأنا باسم االله تعالى، نبتهل إليه بالشكر ونسأله التوفيق والسداد، ونطلب منه  

أن يلهمنا الصواب والتوجيه،

وحدنا نستعين باالله، نسأله دوام السداد والتوفيق



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

 إهداء
 

 إلى أحبائي،"

في هذه اللحظة التي تمثل نقطة تحول في رحلتي، أريد أن أعبر عن امتناني العميق لكل  

الأعزاء، كانت رحلتي الدراسية رحلة مميزة    لأمي وأبي. من أضاءوا حياتي بالحب والدعم

  .شكراً لكما على الحنان والتوجيه الذي لا يضاهى. بفضلكما

أهديك    أم أبنائي  ،ةي الغاليتزوج: الأيام جميعًا بحلوها ومرّها  ةالدرب، وصديق  ةإلى رفيق

 .هذا البحث تعبيراً عن شكري لدعمك المستمرّ 

كل لحظة قضيتموها معي وعلى كل دعمكم    ، شكراً لكم علىعائلتي الرائعةوإلى  

 .أنتم دعم قوي وثابت في حياتي. وتحفيزكم

لقد كنتم  . ولكل من ساندني من قريب أو بعيد، أريد أن أعبر عن شكري الخالص لكم

 .ركيزة مهمة في رحلتي، ولن أنسى جهودكم الطيبة

د من التحديات  أشكر الجميع من القـلب على هذه التجربة الرائعة، وأتطلع إلى المزي

  .والنجاحات في المستقبل

 

 "بكل حب وامتنان،

  زياني عامر 

 
  



 

 

  

  

  
 إهداء

 

  

  قـال رسول االله صلى االله عليه وسلم  

      )من لا يشكر الناس لايشكر االله  (

  بكل تقدير واحترام وامتنان وبلسان يعجز عن التعبير  

  أخصص إهدائي هذا  

   2023/2024تخصص اقتصاد نقدي ومالي دفعة   2إلى كل طلبة دفعة ماستر     

  فردا فردا وكلا باسمه لما قدموه لي من دعم وحب وتقدير واحترام

  إلى كل من ساندني وساعدني ووقف معي في مشواري هذا من قريب أو بعيد

  و الذي أعتبره نقطة تحول في مشواري العلمي  

  علوم الاقتصادية وعلوم التسيير  إلى جميع أساتذة  كلية ال

  وإلى  كل أفراد عائلتي الكريمة دون استثناء  

    

  

  غزال مريم  

 
  



 فھرس المحتویات 

 

  فهرس المحتویات 

  الصفحة   العنوان 

    شكر

    إهداء

    فهرس المحتویات
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 المقدمة



 مقدمة

 ب 
 

  :مقدمة

یعتبر القطاع البنكي من أهم القطاعات التي یقوم علیها اقتصادیات الدول المتقدمة، 

حیث أن للقطاع البنكي أهمیة بالغة في التنمیة الاقتصادیة، حیث تعتبر البنوك إحدى 

 .الاقتصادي للدولالدعامات الأساسیة الكبرى في بناء الهیكل المالي 

إذ أن البنوك لها مساهمة فعالة في تزوید الاقتصاد بالموارد المالیة، من خلال 

نشاطها البنكي الذي یتمثل في الوساطة المالیة الذي یفترض قبول الودائع من جهة، 

واقتراضها من جهة أخرى، هذا ما یجعل البنوك عرضة إلى العدید من المخاطر، من بین 

والتي تتمثل في القدرة على مواجهة الالتزامات المالیة  )السیولةمخاطر (هذه المخاطر 

 .بالمعاملات البنكیة في الوقت المحدد لها الخاصة

تسعى البنوك إلى إدارة هذه المخاطر إما بمواجهتها أو تجنبها أو التعایش معها وذلك 

تحسین الأداء المالي من أجل تحقیق عائد المتوقع أو الأرباح التي تسطرها إدارة البنك و 

المخطر  ب المعرف نسبة هذایللبنك، ومن أجل ذلك یجب على البنك إتباع طرق وأسال

  .ونسبة تأثیره على الأداء المالي للبنك

 :الإشكالیة

ومن أجل تغطیة هذا الموضوع الواسع من الناحیة العلمیة والعملیة، یمكن صیاغة 

  :كالتاليالإشكالیة 

السیولة على أداء البنوك في الجزائر، وما هي الاستراتیجیات التي یمكن كیف تؤثر مخاطر 

  أن تتبناها هذه البنوك لإدارة هذه المخاطر بفعالیة؟

  

  



 مقدمة

 ج 
 

 :الفرعیةالأسئلة 

 وهيفرعیة ومن أجل التعمق أكثر في هذا الموضوع تقودنا الإشكالیة إلى طرح أسئلة 

 :كالتالي

 للبنك؟ العام داءوالأهل توجد علاقة بین مخاطر السیولة  .1

 ؟وكیف تؤثر هذه النسب للبنكما هي نسب السیولة التي تؤثر على الأداء المالي  .2

 ما هي أبرز أنواع مخاطر السیولة التي تواجه البنوك في الجزائر؟ .3

 :الفرضیات

  المالي للبنك والأداءتوجد علاقة بین مخاطر السیولة. 

 لا تؤثر كل النسب على الأداء المالي للبنك. 

 تؤثر مخاطر السیولة على الأداء المالي للبنك ویكون هذا التأثیر بشكل سلبي. 

 :الدراسةأهداف 

 التعرف على المخاطر التي تواجهها البنوك الجزائریة. 

  المالي للبنك والأداءاختبار العلاقة بین مخاطر السیولة. 

 تقییم الأداء المالي للبنك في ظل هذه المخاطر. 

 السیولة على الأداء المالي للبنوك الجزائریةحلیل تأثیر مخاطر ت. 

 تقییم الاستراتیجیات الحالیة لإدارة السیولة في البنوك الجزائریة.  

 مبررات اختیار الموضوع

تكتسب دراسة مخاطر السیولة وأثرها على أداء البنوك أهمیة كبیرة : أهمیة الموضوع .1

 .ة الراهنةفي ظل الأزمات المالیة المتكررة والتحدیات الاقتصادی



 مقدمة

 د 
 

تواجه البنوك الجزائریة تحدیات خاصة تتعلق بإدارة : واقع القطاع المصرفي في الجزائر .2

السیولة، مما یجعل من الضروري دراسة هذا الموضوع لتحسین الأداء المالي 

 .والاستقرار

بالرغم من أهمیة الموضوع، هناك نقص في الدراسات التي : نقص الدراسات السابقة .3

  .السیولة في السیاق الجزائري بشكل شامل تتناول مخاطر

لدي اهتمام شخصي كبیر بموضوع السیولة البنكیة، مما یعزز من : المیول الشخصي .4

دافعیتي لإجراء بحث معمق وشامل حول هذا الموضوع لتقدیم رؤى وتوصیات قد تفید 

 .القطاع المصرفي الجزائري

  :حدود الدراسة

 .2024ماي  16ماي إلى  02 من في مجملها امتدت هذه الدراسة :الإطار الزماني

  .لولایة خنشلةالوطني  البنك اقتصرت دراستنا على :الإطار المكاني

 منهج الدراسة

من أجل معالجة موضوع الدراسة اعتمدنا على المنهج الوصفي الملائم للجانب 

المالي النظري المتعلق بمخاطر السیولة التي یتعرض لها البنك وعلاقاتها بالأداء 

 واستخلاص أهم الدراسات التي لها صلة بالموضوع من أجل تدعیم الأسس النظریة للدراسة،

الوطني  وسنعتمد على أسلوب دراسة حالة في الجانب التطبیقي وذلك بدراسة حالة البنك

 .لولایة خنشلة

 صعوبات الدراسة

  أداء البنوكعلى مخاطر السیولة أثر و قلة المراجع بالغة العربیة التي تتناول. 

 قلة الدراسات السابقة في هذا الموضوع. 

 صعوبة الحصول على المعلومات وذلك لسریة المعطیات. 
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  :الدراسات السابقة

إدارة مخاطر السیولة ودورها في تحسین ربحیة البنوك  بعنوان دراسة مرسلي نزیهة

  .20191 ،رالجزائ ،2015-2006التجاریة العمومیة الجزائریة للفترة 

تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على إدارة مخاطر السیولة ودورها في تحسین ربحیة 

وتنبع أهمیة هذه الدراسة  2015-  2006البنوك التجاریة العمومیة الجزائریة خلال الفترة 

الهدف الأساسي للبنوك التجاریة التي تسعى لتحقیقه والمتمثل في تعظیم الربحیة فمن  من

تم التعرف في هذه الدراسة على  ،تقوم بها تتعرض لمخاطر السیولةخلال الوظائف التي 

أسالیب إدارة مخاطر السیولة وأثرها على الربحیة وتم استخدام أسلوب الانحدار المتعدد 

  ). Panel Data(الاختبار الفرضیات بالاستعانة بتحلیل السلاسل المقطعیة 

اطر السیولة في تحسین ربحیة وتوصلت نتائج هذه الدراسة إلى وجود دور لإدارة مخ

البنوك التجاریة العمومیة عینة الدراسة، من خلال التوازن بین السیولة والربحیة، فكلما 

  .ازدادت سیولة البنك كلما تضاءلت مقدرته في الحصول على عوائد عالیة والعكس صحیح

قیاس وتحلیل مخاطر السیولة في البنوك بعنوان  أمینة بن خزناجيو قایدي  دراسة خمیسي

  .20162 ،والتسویق، برج بوعریریج الابتكارالتجاریة مجلة 

هدفت هذه الدراسة إلى معرفة كیفیة إدارة مخاطر السیولة التي تتعرض لها البنوك 

الأسالیب الوقائیة والعلاجیة و كذا قیاس وتحلیل مخاطر السیولة  باستخدامالتجاریة الجزائریة 

، )ABC(في البنوك التجاریة من خلال دراسة حالة بنك المؤسسة العربیة المصرفیة 

                                                           

- 2006إدارة مخاطر السیولة ودورها في تحسین ربحیة البنوك التجاریة العمومیة الجزائریة للفترة مرسلي نزیهة،  1 

  .360-340ص ،2019 ،2العدد  ،14المجلد  معارف،مجلة  ،2015
المجلد  ،والتسویق الابتكارقیاس وتحلیل مخاطر السیولة في البنوك التجاریة مجلة خمیسي قایدي، أمینة بن خزناجي،  2

  .135- 125 ص ص، 2016, ، جامعة برج بوعریریج، لجزائر03
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طریقة الفروقات المجمعة، طریقة : ثلاث طرق  باستخدامنماذج قیاسیة، وذلك  باستعمال

متتابعة، وذلك خلال الفترة ما بین الخصوم المرجحة، وطریقة الفروقات ال/ الأصول 

، ومن أهم النتائج المتوصل إلیها خلال هذه الدراسة هي أن البنوك التجاریة 2012- 2008

فائض السیولة في الاستثمارات من أجل النهوض  باستغلالالجزائریة ینبغي أن تقوم 

البنوك  بالاقتصاد الوطني مع ضرورة تحدید حجم السیولة التي یحتاجها البنك، وعلى

الظروف  اختباراتالتجاریة تطویر أدوات قیاس ومتابعة ومراقبة مخاطر السیولة وتنفیذ 

  .خطط طوارئ فعالة لإدارة مخاطر السیولة الضاغطة بشكل دوري وتطویر

العوامل المؤثرة على ربحیة المصارف التجاریة بعنوان  دراسة باسل جبر حسن أبو زعیتر

  .20061 ،غزة ،فلسطینالعاملة في 

هدفت هذه الدراسة إلى تحدید وقیاس الأثر الذي تحدثه العوامل المؤثرة على ربحیة  

المصارف التجاریة العاملة في فلسطین والتي اشتملت عینة مكونة من سبعة بنوك تجاریة 

معدل العائد (تمت دراسة الربحیة من خلال مؤشرین  حیث، 2004-1997خلال الفترة 

، ومن أهم النتائج التي )ROE(ومعدل العائد على حقوق الملكیة  )ROA(على الموجودات 

علاقة عكسیة بین نسبة السیولة والربحیة، مما یعني أن أن هناك توصلت إلیها الدراسة 

زیادة السیولة تقلل من الربحیة، كما وجدت علاقة عكسیة بین نسبة المخصص الخاص إلى 

  .إجمالي التسهیلات والربحیة

  

 

                                                           
، رسالة ماجستیر غیر فلسطینالعوامل المؤثرة على ربحیة المصارف التجاریة العاملة في باسل جبر حسن أبو زعیتر،   1

  .2006منشورة، الجامعة الإسلامیة، غزة، 
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تقییم أداء البنوك باستخدام نموذج بعنوان  أحمد نصیرو  البشیر بن عمر دراسة محمد

CAMELSالوادي ،)2015 - 2014(البنك الوطني الجزائري في الفترة  ، حالة ,

20171.  

یتناول هذا المقال أحد أهم المواضیع المهمة في تقییم أداء البنوك، وتم تسلیط الضوء 

، حیث تعتبر هذه الطریقة من Camelsعلى مناقشة تقییم أداء البنوك بالاستخدام طریقة 

أهم الطرق والنماذج الحدیثة التي تستعملها البنوك المتطورة للتنبؤ بالمخاطر المالیة 

استخدام جملة من المؤشرات والمعاییر والطرق النموذجیة لتفادي الأزمات وتقییمها، وذلك ب

أن إدارة السیولة هي عنصر  من أهم نتائج الدراسة  ،المستقبلالمالیة وعدم حدوثها في 

السیولة الجیدة تساهم في تعزیز ثقة العملاء والمستثمرین،  ،أساسي في تقییم الأداء البنكي

على العكس، نقص السیولة یؤدي إلى ضعف  ،مما ینعكس إیجابًا على الأداء المالي للبنك

  .القدرة على مواجهة الالتزامات المالیة، مما قد یهدد استقرار البنك ویؤثر سلبًا على أدائه

تأثیر السیولة على بعنوان  عصام بوزیدو  ناصرالساسي بن ال دراسة بن لعمودي حنان،

دراسة قیاسیة على عینة من البنوك الجزائریة للفترة  -ربحیة البنوك التجاریة الجزائریة

  .20232 ،ورقلة ،2020إلى  2016الممتدة من 

هدفت هذه الدراسة إلى قیاس تأثیر مؤشرات السیولة على ربحیة المؤسسات البنكیة 

وقد  ،2020إلى  2016والمتمثلة في سنة مؤسسات بنكیة خلال الفترة الممتدة من  الجزائریة

الأصول : أظهرت نتائج الدراسة عن وجود علاقة ذات دلالة إحصائیة بین كل من النسبتین

                                                           

حالة البنك الوطني الجزائري في  CAMELSتقییم أداء البنوك باستخدام نموذج  نصیر،محمد البشیر بن عمر وأحمد 1 

 ،2 العدد ،مجلة إضافات اقتصادیة، جامعة الشهید حمه الخضر الوادي، الجزائر ،)2015 - 2014(الفترة 

  .45-26ص ص  ،2017سبتمبر
 -تأثیر السیولة على ربحیة البنوك التجاریة الجزائریة بوزید،دراسة بن لعمودي حنان، الساسي بن الناصر وعصام  2

مجلة المقریزي للدراسات  ،2020إلى  2016دراسة قیاسیة على عینة من البنوك الجزائریة للفترة الممتدة من 

  .73-51، ص ص 2023، 2العدد  ،)الجزائر(قاصدي مرباح ورقلة  جامعة والمالیة، الاقتصادیة
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إجمالي الأصول، نسبة الأصول السائلة إلى نسبة الودائع والعائد على حقوق  السائلة إلى

إحصائیة بین النسبتین السابقتین والعائد على الأصول، كما  لةالملكیة، ووجود علاقة دلا

النتائج تؤكد على أهمیة إدارة السیولة كجزء من استراتیجیات تحسین  توصلت كذلك إلى أن

فالبنوك التي تنجح في إدارة سیولتها بفعالیة تستطیع تحقیق توازن مثالي بین  ،الأداء البنكي

  .الاحتفاظ بالسیولة الكافیة لتغطیة الالتزامات الفوریة واستثمار الفائض لتحقیق أرباح أعلى

التأثیر المشترك للمخاطر الائتمانیة ومخاطر وبشیر كشرود بعنوان  أمینة علاوةدراسة 

  .20221 ،الجزائر ،)2021-2018(البنوك التجاریة في الجزائر  السیولة على ربحیة

تهدف هذه الورقة إلى دراسة وتحلیل التأثیر المتكامل المخاطر الائتمان ومخاطر 

 2018السیولة على ربحیة البنوك التجاریة في الجزائر، باستخدام بیانات شهریة ممتدة من 

لبنك عمومي جزائري، عولجت ضمن مقاربة إحصائیة قیاسیة تمثلت في نموذج  2021الى 

لزمني الموزع حیث تمت صیاغة العلاقة التي تربط بین المتغیرات الانحدار الذاتي للإبطاء ا

المستقلة مخاطر الائتمان مخاطر السیولة و المتغیر التابع ربحیة البنوك في ثلاث نماذج، 

اظهرت النتائج ان ربحیة البنك تتأثر بشكل سلبي عند ارتفاع مستوى المخاطر  نیأ

أشار الى قوة الارتباط بین مخاطر السیولة  هماالائتمانیة او مخاطر السیولة، وان تفاعل

  .الاخیر هذا والمخاطر الائتمانیة ما اثر على معنویة

  :مناقشة الدراسات السابقة

الدراسات السابقة التي تناولت تقییم أداء البنوك وتأثیر السیولة على ربحیتها قد قدمت 

 توضح دراسة محمد البشیر بن عمر وأحمد نصیر استخدام طریقة حیث ،مهمةنتائج 

CAMELS  لتقییم الأداء المصرفي، وهو أسلوب معروف بقدرته على تحدید المخاطر

                                                           
التأثیر المشترك للمخاطر الائتمانیة ومخاطر السیولة على ربحیة البنوك التجاریة  ،كشروددراسة أمینة علاوة وبشیر  1

- 86ص ص  ،2022، ، الجزائر01، العدد 09، المجلد 3جامعة الجزائر  مجلة المدیر، ،)2021-2018(في الجزائر 

127.  
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وقد أظهرت النتائج من هذه الدراسة علاقة إیجابیة بین السیولة والربحیة،  ،المالیة وتقییمها

حیث أن البنوك التي تحتفظ بمستویات جیدة من السیولة تكون عادةً أكثر قدرة على تحقیق 

  .أرباح أعلى

من جانبها، أشارت دراسة بن لعمودي وآخرون إلى وجود علاقة إیجابیة بین مؤشرات 

، مؤكدة على 2020-2016البنوك التجاریة الجزائریة خلال الفترة  السیولة والربحیة في

  .أهمیة إدارة السیولة في تحقیق أداء مالي جید

، یمكننا أن نلاحظ أن تحقیق التوازن بین السیولة وغیرها من خلال هذه الدراسات

حول  انوالربحیة یعتبر أمرًا حاسمًا لأداء البنوك، وهو ما یتماشى تمامًا مع موضوع مذكرت

  .مخاطر السیولة وكیفیة تأثیرها على أداء البنوك في الجزائر

 :هیكل الدراسة

من أجل الإجابة على الإشكالیة واختبار الفرضیات المطروحة بشكل شامل قمنا 

یخص الجانب  لثالجانب النظري للدراسة والثاول فصلین یخصان فص 3بتقسیم البحث إلى 

 :كالتاليالتطبیقي، ونعرض هیكل الدراسة 

تم  المفاهیم الأساسیة والتطورات: تقییم الأداء البنكي والسیولة الأول بعنوانالفصل 

قمنا فیه " لبنوك وتقییم الأداء البنكي ا" المبحث الأول بعنوان  مبحثین،تقسیم الفصل إلى 

 أما المبحث الثاني البنكي،الأداء البنوك و بتسلیط الضوء على المفاهیم الخاصة بكل من 

أهداف  عناصر، مفهوم، تم فیه عرض" السیولة البنكیة بین الماهیة والتطور" عنوان ب

  .ووظائف السیولة البنكیة

الأسباب، التطبیقات، : أهمیة السیولة البنكیة وإدارة مخاطرها"الفصل الثاني بعنوان 

السیولة أهمیة " المبحث الأول بعنوان  مبحثین،تم تقسیم الفصل إلى  ،"والتأثیر على الأداء

المفاهیم الخاصة  بالتركیز على كلفیه  قمنا" الأسباب والتطبیقات: البنكیة ومعاییر إدارتها
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تم " داء البنوكأمخاطر السیولة وآثارها على " بعنوان  أما المبحث الثاني وأخطارها،السیولة ب

  .قیاسهااستراتیجیات إدارة مخاطر السیولة ومؤشرات  البنكیة،السیولة مخاطر  فیه عرض

هذا الفصل یتناول دراسة  ،"الوطني الجزائري تطبیقیة للبنكدراسة " الفصل الثالث بعنوان

  .تطبیقیة للبنك الوطني الجزائري مع التركیز على وكالة خنشلة

نظرة عامة حول "المبحث الأول بعنوان  ،تم تقسیم الفصل إلى ثلاثة مباحث رئیسیة 

حیث یتم تقدیم نبذة عن البنك الوطني الجزائري من " البنك الوطني الجزائري ووكالة خنشلة

أما المبحث . حیث نشأته، تعریفه، وظائفه، وكذلك تقدیم وكالة خنشلة وهیكلها التنظیمي

، حیث "315الجزائري خنشلة السیاسات الإقراضیة لوكالة البنك الوطني "الثاني فیركز على 

یتم تناول أنواع القروض الممنوحة، ضمانات منحها، الشروط والإجراءات المتبعة في عملیة 

تقییم الكفاءة المالیة "في المبحث الثالث بعنوان  ،منح القرض، وكیفیة متابعة هذه القروض

الكفاءة المالیة للبنك ، یتم تحلیل "للبنك الوطني الجزائري باستخدام نسب السیولة والمقابلة

باستخدام نسب السیولة، وتقدیم نتائج مقابلة حول إدارة مخاطر السیولة وأثرها على منح 

  .القروض، بالإضافة إلى استعراض النتائج والتوصیات المستخلصة من هذه المقابلة

  



 

 

 

  

 

  :الفصل الأول

المفـاهيم الأساسية  :  السيولة تقييم الأداء البنكي و

  والتطورات
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  : تمهید

حیث یلعب  ، یعتبر قطاع البنوك أحد القطاعات الأساسیة في النظام المالي العالمي

یتطلب تحقیق  ، دوراً حیویاً في توفیر التمویل وإدارة الأموال ودعم النشاط الاقتصادي

الاستقرار المالي والاقتصادي فهماً عمیقاً لأداء البنوك ومدى قدرتها على تلبیة الاحتیاجات 

البنكي تهدف هذه المقدمة إلى استعراض المفاهیم الأساسیة لتقییم الأداء . المالیة للمجتمع

 .، وتسلیط الضوء على أهمیة هذه الجوانب في النظام المالي والسیولة البنكیة

سنقوم بتحلیل . یتمحور الفصل الأول حول فهم مفاهیم البنوك وأساسیات تقییم أدائها

نشأة البنوك وتطورها عبر الزمن، بالإضافة إلى استعراض أهداف تقییم الأداء البنكي 

من ثم، سننتقل إلى فهم مفهوم السیولة البنكیة . هذا السیاق والمعاییر المستخدمة في

سنستكشف تطور السیولة البنكیة  ،وأهمیتها في ضمان استقرار وسلامة البنوك ونظام الدفع

والعوامل التي تؤثر علیها، وسنتعرف على أهداف السیولة البنكیة ودورها في دعم النشاط 

 .ليالاقتصادي وتعزیز الثقة في النظام الما
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   البنكيالبنوك وتقییم الأداء  :المبحث الأول

كما هو شائع ومعروف فالبنوك تعتبر مؤسسات مالیة تسعى لتقدیم خدمات لزبائنها 

ائض وأصحاب ر نظیر تحقیق أرباح، إضافة إلى كونها تلعب دور الوسیط بین أصحاب الف

والأنسب التي تخولها العجز، لذا فهي تسعى دوما وبجهد للوصول إلى الطریقة المثلى 

بالتزامن مع تحقیق الأرباح، یُعتبر تقییم الأداء  ،سیولة ربحیة وأمان: تحقیق هدفها الثلاثي

في سیاق السیولة البنكیة ضرورة حیویة لضمان استمراریة البنك في تلبیة احتیاجات الزبائن 

ث سنتطرق وبشكل وفي هذا المبح ،وتحقیق أهدافه المالیة والاقتصادیة على المدى الطویل

 .وتقییم الاداءمفهوم ونشأة البنوك مفصل إلى 

  مفهوم ونشأة البنوك: المطلب الأول

البنوك هي مؤسسات مالیة أساسیة في الاقتصاد، تُعنى بتقدیم خدمات مالیة متنوعة 

كون البنوك لیست ولیدة اللحظة، الأموال، و تشمل قبول الودائع، وتقدیم القروض، وتحویل 

دسما للدراسة، فقد تطرقت لها  بتطورات كبیرة عبر الزمن، لذا فهي تعتبر موضوعافقد مرت 

نظره، سنتطرق في هذا  العدید من الدراسات والأبحاث، فكل ذهب لتعریفها من وجهة

 .المطلب لمفهومها ونشأتها

 مفهوم البنوك : أولا

حسابات مختلف یؤدي تنفیذ الأنشطة الاقتصادیة إلى زیادة الإیرادات والنفقات في 

الوكلاء البعض سیكون فائضا والبعض الآخر سیكون عجزا، حیث یفسر وجود النظام 

المالي من هذا الخلل في الحسابات الفردیة، إذ أن الوكلاء القادرین مالیا یبحثون عن عمل 

    .الوكلاء العاجزون فهم یحتاجون إلى التمویل مقابل فائض دخلهم على نفقاتهم بینما
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مل یمكن للمقرضین والمقترضین الاجتماع مباشرة، وبوجود وسطاء مالیین هذا التكا

متخصصین في تلبیة مشتركة لهذه الاحتیاجات من خلال الوساطة البنكیة التقلیدیة، وهو 

 .1البنوك التجاریة الدور الأساسي الذي تلعبه

التي تعني المصطبة التي  BANCOیعود أصل كلمة بنك إلى اللغة الایطالیة 

لس علیها الصرافون التحویل العملة، ثم تطور معناها لیعبر عن المنضدة التي یتم فوقها یج

تعبر عن المكان الذي توجد به المنضدة وتجري فیه  عد وتداول العملات، فأصبحت أخیرا

  .2 بالنقودالمتاجرة 

عرف البنك من وجهة النظر : لها یمكننا ذكر بعضها في ووضعت عدة تعاریف

الكلاسیكیة على أنه مؤسسة تعمل كوسیط مالي بین مجموعتین رئیسیتین من العملاء 

المجموعة الأولى لدیها فائض من الأموال وتحتاج إلى الحفاظ علیه وتنمیته، والمجموعة 

أو التشغیل أو  أهمها الاستثمارالثانیة هي مجموعة من العملاء تحتاج إلى أموال لأغراض 

  .3كلیهما

النشاط الأساسي للبنوك هو توفیر السیولة لعملاتها، " كما ذهب البعض للقول بأن 

المودعین والمقترضین تفضیلات سیولة مختلفة، إذ یتوقع العملاء أن یكونوا قادرین  فلدى

في قطاع الأعمال  على سحب الودائع من الحسابات الجاریة في أي وقت، وعادة والشركات

ترید اقتراض الأموال وسدادها تماشیا مع العوائد المتوقعة للاستثمار المشروع والذي قد لا 

 .4بعد الاستثمار یتحقق لعدة سنوات

البنك التجاري هو من بین الهیاكل أو المنشآت المالیة  إنومما سبق یمكن القول 

تسعى للوصول إلیه، بالإضافة ذات التخصص في التعامل بالنقد مع وضع الریح كهدف 

                                                           
1 Laurence Scialom, Economie Bancaire, La Découverte, Quatrième Edition,Paris, 2008, P8. 

  .4، ص1992، دیوان المطبوعات الجامعیة، الطبعة الثانیة، الجزائر، محاضرات في اقتصاد البنوكشاكر القزویني،  2
  .8، ص 2008الطباعة والنشر، الطبعة الأولى، الإسكندریة، ، دار الوفاء لدنیا إدارة المصارفمحمد الصیرفي،  3

4 Shelagh Hotfiman, Modern Banking, John Wiley and Some Lal, USA, 2005, P3. 
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لكونها المكان أین یلتقي عرض النقود بالطلب علیه، حیث أنها تلعب دور الوسیط في 

 .المالي وأصحاب العجز المالي تقریب المسافة بین أصحاب الفائض

 نشأة البنوك : ثانیا

 :1البنوك فيیمكن إیجاز مراحل نشأة 

القرون الوسطى، حین قام التجار والمربیین ترجع نشأة البنوك إلى الفترة الأخیرة من 

والصناعة في أوروبا بقبول أموال المودعین مقابل إصدار إیصالات وشهادات إیداع بمبلغ 

لاحظ الصیارفة أن تلك الإیصالات أخذت تلقى قبولا عاما في التناول للوفاء  الودیعة، وقد

ب ودائعهم دفعة واحدة بل ببعض الالتزامات، وأن أصحاب هذه الودائع لا یتقدمون لسح

 .لدى الصراف مما أوحى له بالقیام بإقراضها ینسب معینة، وتبقى باقي الودائع مجمدة

من هنا أخذ البنك بهذا الشكل یدفع فوائد إلى أصحاب الودائع لتشجیع المودعین، ولم 

 یعد الغرض من عملیة الإبداع حفظ الودیعة فحسب، بل التطلع إلى الحصول على فائدة،

البنك في مجال تلقي الودائع مقابل فائدة، وتقدیم القروض بناء على هذه  وبهذا تطور نشاط

ثم أعقبه  1517تأسس أول بنك في مدینة البندقیة الایطالیة سنة . الودائع لقاء فائدة أیضا

وكان عرضه الأساسي حفظ الودائع وتحویلها عند  امستردام، إنشاء بنك 1609في عام 

الطلب من حساب مودع إلى حساب مودع آخر، غیر أنه لم یحافظ على ثقة الأفراد، حیث 

أخذ عند البنوك یزداد تدریجیا منذ بدایة القرن  1814توقف عن الدفع وأغلقت أبوابه عام 

انت القوانین نقضي بحمایة وعائلات، حیث ك ، وكانت غالبیتها مؤسسات یمتلكها أفراد18

المودعین، ففي حالة الإفلاس یمكن الرجوع إلى الأموال الخاصة لأصحاب هذه البنوك، تلك 

القوانین وتحدیاتها أنت إلى إنشاء البنوك كشركات مساهمة والفضل في ذلك یعود إلى 

 جمها،انتشار آثار الثورة الصناعیة في دول أوروبا التي أدت إلى نمو الشركات وكبر ح

                                                           
، مذكرة مكملة لنیل شهادة الماجستیر في العلوم الاقتصادیة، ، البنوك التجاریة وتحدیات التجارة الإلكترونیةإیمان العالي 1

  .3، ص2007- 2006قسنطینة،  -جامعة منتوري  - تخصص بنوك وتأمینات كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر 
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واتساع نشاطها، فبرزت الحاجة إلى بنوك كبیرة الحجم تستطیع القیام بتمویل هذه الشركات، 

وقد تم تأسیس عدد من هذه البنوك التي اتسعت أعمالها حتى أقامت لها فروعا في كل 

  .مكان

  تقییم الأداء البنكي: المطلب الثاني

حدًا مستمرًا یواجهها البنوك، تحقیق التوازن بین السیولة والربحیة والأمان یعتبر ت

وتقییم الأداء یساهم في تحدید مدى فعالیة استراتیجیات البنك في التعامل مع هذه التحدیات 

  .وضمان استمراریتها في السوق المالي

 تعریف تقییم الأداء البنكي :أولا

إن مصطلح الأداء البنكي یعبر عن تبني مجموعة من المؤشرات المالیة وغیر 

المالیة، والتي توضح الوضعیة الحالیة للمؤسسة البنكیة وقدرتها على تحقیق الأهداف البارزة 

وة، كما یمكن تعریف الأداء البنكي على أنه انعكاس للطریقة التي تستخدم بها جوالمر 

  .1المصرفیة المؤسسة

 ویعرف تقییم الأداء البنكي على أنه عبارة عن مجموعة من الإجراءات التي تقارن

بها النتائج المحققة للنشاط بأهدافه المقررة بقصد بیان مدى انسجام تلك النتائج مع الأهداف 

المحددة لتقدیر مستوى فعالیة الأداء، كما یقارن عناصر مدخلات النشاط بمخرجاته للتأكد 

  .2"أداء النشاط المصرفي قد تم بدرجة عالیة من الكفاءة من

                                                           
1 Diversity Aissa Derradji ، Abdelhamid Boukhari Mohamed El Bachir Morkane, of banking 
operations the basis to upgrade of banking performance  ,A case study of the National 
Bank of Algeria 2015-2019-Roa Iktissadia Review, V10, N°02 ,2020, P108. 

دراسو میدانیة للمصرف الصناعي : تقویم أداء المصارف باستخدام أدوات التحلیل المالي، لطیف ربود وماهر الأمین 2

, 4، العدد 27مجلة جامعة تشرین للدراسات والبحوث العلمیة سلسلة العلوم الاقتصادیة والقانونیة، المجلد  ،وريالس

  .163ص, 2005
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كما یمثل تقییم الأداء البنكي مجموعة الإجراءات التي تمكن من الحكم على النتائج  

للأهداف التي سطرتها الإدارة مسبقان وذلك  المتوصل إلیها من طرف البنك ومدى مطابقتها

  .1"بالاستناد إلى مؤشرات معینة

اءات التي تقییم الأداء البنكي یمثل جملة من الإجر  إنوعلیه ومما سبق یمكن القول 

یتبناها البنك، والتي تمكنه من تحدید مدى فعالیة القرارات المتخذة، وذلك بمقارنة النتائج 

  .المحققة والأهداف المسطرة، بالاعتماد على مجموعة من المؤشرات المالیة وغیر المالیة

 أهداف تقییم الأداء في البنوك :ثانیا

العملیات التي تحتاج لها الإدارة والجهات تعد عملیة تقییم الأداء في البنوك من أهم 

 :2والتي تتمثل فیما یلي المسؤولة، وذلك بسبب الأهداف التي تحققها،

  .هدافه المحددة مع ما تم تحقیقه فعلالأتحدید مدى إنجاز البنك  -

تحدید مواطن الضعف في نشاط البنك والقیام بتحلیل لها، لبیان سببها بهدف وضع  -

 .وسائل تلافیها مستقبلا وتصحیحها وإرشاد الإدارة إلى الحلول المناسبة لها

تحدید مستوى كفاءة استخدام البنك للموارد المالیة المتاحة بطریقة رشیدة تحقق   -

 .عوائد أكبر

مساعدة البنك في تصحیح مخططاته ووضعها في المسار الصحیح بما یتناسب مع  -

 .موارد وإمكانیات البنك

 .تحدید الحلول العلمیة والعملیة اللازمة والمقبولة  -

  

                                                           
فاعلیة البیانات المحاسبیة البنكیة في الرقابة على تسییر البنوك التجاریة وتقییم أدائها من حیث جلول حروشي،  1

  .255، ص2021، 01، العدد 24الاقتصادیة، المجلد ، مجلة معهد العلوم العوائد والمخاطر

كلیة  ،مذكرة ماجستیر PATROLتقییم أداء البنوك الإسلامیة الأردنیة باستخدام نموذج  الخطابیة،تسنیم تیسیر  2 

  .16ص ،2020 ،الاقتصاد والعلوم الإداریة، جامعة آل البیت، الأردن
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  معاییر تقییم الأداء البنكي :ثالثا

یتم تقییم أداء البنوك على أساس عدة معاییر تعبر عن الموقف المالي للبنك وسلامة تشغیله 

والضعف في نواحي الأداء المختلفة، وعلیه فإن  وإدارته، كما أنها تمكن من تحدید نقاط القوة

  :1عاییر تقییم الأداء تتمثل فیما یليم

یتأثر تقییم البنك وفقا لهذا المعیار بعدد من المحددات الفرعیة مثل  :المالكفایة رأس   .أ 

حجم الأصول الخطرة، الالتزامات على المركز المالي للبنك من خلال حجم الأرباح 

الیتي یتم احتجازها وقیمة أسهم البنك في أسواق المال، وكذا قدرته على تعبئة موارد 

تأثر وتؤثر في الوقت ذاته على التخطیط من هذه السوق، وكل هذه العوامل ت جدیدة

  . الاستراتیجي للبنك وأهدافه التي یسعى لتحقیقها

هي عبارة عن مدى قدرة الإدارة على إنجاز عملها بشكل أمن وسلیم  كفاءة الإدارة  .ب 

ومتوافق مع الممارسات البنكیة السلیمة من خلال الجدارة الفنیة والإداریة لفریق الإدارة 

هذا الفریق على التخطیط الجید والتعامل مع المتغیرات والظروف بالبنك، وقدرة 

  .وكذا سلامة ودقة نظم وسیاسات العمل الداخلیة ونظم الرقابة المستجدة

یتم تحلیل هذا المعیار وفق قدرته على تغطیة الخسائر التي قد  :القوة الإرادیة للبنك  .ج 

یتعرض لها البنك ومدى مساهمته في تدعیم رأس المال، وتحلیل اتجاهات الإیرادات من 

خلال فترة زمنیة متقاربة، وكذا تقییم النتائج مع أداء البنوك المماثلة، كما توجد عنایة 

ثیرات سیاسة دفع الضرائب على صافي أرباح خاصة المعدل نمو الأرباح المحتجزة وتأ

للبنك من خلال الاطمئنان على سلامة  البنك وإیراداته الكلیة، ویتم أیضا تقییم الإیرادات

 .مركزه المالي وتمتعه بدرجة عالیة من الیسر المالي وابتعاده عن مخاطر التعثر

  

                                                           
 ،1999مطابع المستقبل،  ،في إطار الاستراتیجیة الشاملة للبنك مصرصناعة قرارات الائتمان والتمویل أحمد غنیم،   1

  .35ص
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 مراحل تقییم الأداء البنكي: رابعا

 :1البنكي بجملة من المراحل توجزها فیما یليتمر عملیة تقییم الأداء 

 وذلك من القوائم المالیة متمثلة بالمركز  مرحلة جمع البیانات والمعلومات الاحصائیة

والملاحظات المرفقة بالتقاریر المالیة إضافة إلى  المالي وقائمة الدخل والقوائم الأخرى

تحلیل ودراسة  البنك،قة بأنشطة المعلومات المتعلقة بالسنوات السابقة والبیانات المتعل

البیانات والمعلومات الإحصائیة والمتعلقة بالنشاط، حیث یتعین توفیر مستوى من 

هذه البیانات وقد یتم الاستعانة ببعض الطرق الإحصائیة  الموثوقیة والاعتمادیة في

 .المعروفة لتحدید مدى الموثوقیة بهذه البیانات

  تخدام المعاییر والنسب الملائمة للنشاط الذي تمارسه وذلك باس :إجراء عملیة التقییم

النشاط العام للوحدة الاقتصادیة، وذلك بهدف  الوحدة، على أن تشمل عملیة التقییم

 .التوصل إلى حكم موضوعي ودقیق یمكن الاعتماد علیه

 حیث تتم مقارنة الأداء الفعلي مع الأداء المخطط، والغرض من ذلك  :مقارنة النتائج

 .2وتحلیل الانحرافات ومعرفة أسبابها معرفة مدى تحقیق الأهداف الموضوعة

 وتعني معرفة الفروق والانحرافات بین الأداء الفعلي والأداء  تحدید الانحرافات وتفسیرها

النشاط نفسه، ومن ثم تحلیل هذه الفروق المتوقع، أو الأداء الفعلي لعدة وحدات تمارس 

 .3ومعرفة الأسباب التي أدت إلى حدوثها

 وهي المرحلة الأخیرة من مراحل تقییم الأداء، إذ تتم  التعامل مع الانحرافات ومعالجتها

 .المرحلة القادمة معالجة هذه الانحرافات لتلافیها في

                                                           

 -  2010همیة تقییم الأداء المصرفي للبنوك التجاریة البنك الأهلي الیمني نموذجا للفترة أ عصب،عوض بن عوض  1 

  .282ص ،2019 ،22العدد  ،06، المجلد والاجتماعیةمجلة الأندلس للعلوم الانسانیة  ،2014
أثر كفاءة وفعالیة نظم المعلومات المحاسبیة الإلكترونیة على تحسین شوقي فوده سید عبد الفتاح وأماني سعد الدین،   2

 ،2019 ،، العدد السادس، ینایرتقییم الأداء في البنوك التجاریة مع دراسة میدانیة مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة

  .24ص
  .24ي سعد الدین، المرجع السابق، صسید عبد الفتاح وأمان ،شوقي فوده  3
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 رالسیولة البنكیة بین الماهیة والتطو : المبحث الثاني

تعتبر السیولة البنكیة أحد المفاهیم الأساسیة في عالم البنوك والمال، حیث تمثل 

. القدرة على تحویل الأصول إلى سیولة نقدیة بسرعة وسهولة دون التأثیر الضار على قیمتها

یتجلى أهمیة السیولة البنكیة في القدرة على تلبیة احتیاجات العملاء للسحب النقدي وتقدیم 

 .ئتمانات، وكذلك في تحقیق استقرار المؤسسة المصرفیة نفسهاالقروض والا

تتطور مفهوم السیولة البنكیة مع تطور الأسواق المالیة وتغیرات الاقتصاد، وتتأثر 

. بالعوامل المتعددة مثل سیاسات البنك المركزي والتشریعات المالیة والاقتصادیة والتكنولوجیة

بنكیة، یمكننا تحدید أفضل السیاسات والإجراءات ومن خلال فهم تطور مفهوم السیولة ال

 .لإدارة السیولة وضمان استمراریة الأنشطة المصرفیة بكفاءة وسلاسة

مع التركیز  وتطوراته،في هذا المبحث، سنستكشف المفهوم الأساسي للسیولة البنكیة 

وأهمیة فهم هذه المفاهیم في سیاق  ووظائفها،أهدافها  تطورها،على العوامل التي أثرت على 

 .النظام المالي العالمي الحدیث

 السیولة البنكیة اهیم حول مف: المطلب الأول

كون السیولة البنكیة عنصر مهم للغایة في العمل البنكي، فقد خضعت لعدة دراسات 

 البنكیة،سنتطرق في هذا المطلب لمفهوم السیولة  نشأتها،التعرف على مفهومها وكذا  بغیة

  تطورها ثم للعناصر التي تتكون منها
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 مفهوم السیولة البنكیة: أولا

تعني السیولة البنكیة بأنها : توجد عدة تعاریف للسیولة البنكیة ولعلى أبرزها ما یلي

احتفاظ البنك بجزء من أصوله في شكل سائل بدرجات متفاوتة المواجهة الزیادة في سحب 

الاعتمادات المفتوحة للعملاء، بحیث یتمكن البنك في ذلك الوقت من الودائع والسحب من 

من مقابلة  استغلال ودائعه بما یحقق له أكبر ربح ممكن مع احتفاظه بنقود كافیة تمكنه

  .1طلبات السحب دون أدنى تأخیر، ومن غیر أن ینجم عن ذلك ارتباك في أعماله

التزاماتها التي تتمثل بصفة أساسیة في كما تعرف على أنها قدرة البنوك على مقابلة 

تلبیة طلبات مسحوبات المودعین، وتلبیة طلبات الائتمان أي السلفیات والقروض اللازمة 

 .2المجتمع لتنمیة حاجات

كما تعرف أیضا على أنها السیولة هي توفیر النقود بالكمیات وفي الأوقات التي  

ا سیولة عندما یكون بإمكانه توفیر النقد اللازم یحتاجها البنك بتكالیف مقبولة، وبعد البنك ذ

بتكالیف معقولة وفي الأوقات اللازمة، وهذا یعني إما أن یكون للبنك الأموال  المصاریف

وإما أن یكون بإمكانه توفیرها بالاقتراض أو بیع بعض  الحاجة،النقدیة السائلة عند 

  .4التقدم والحذر الماليهي تجمع بین  من ناحیة أخرى فإن السیولة3. .الأصول

یملكه البنك من  عماالسیولة هي عبارة  إنبناء على التعاریف السابقة یمكن القول  

تخول له إمكانیة مجابهة طلبات وسحوبات الزبائن في الوقت المناسب دون الوقوع  نقدیات

  .على الوفاء بالالتزامات في خطر عدم القدرة

                                                           
، مكتبة عین ، إدارة المنشآت المالیة البنوك ومنشآت التمویل الدولیة ومنشآت التأمین والبورصاتمحمود عساف 1

  .129، ص1986 ،الشمس القاهرة
  .123، ص 2008 ،، القاهرةإدارة البنوك تقلیدیة الماضي والكترونیة المستقبل، المكتبة العصریةأحمد محمد غنیم،    2
  .273، ص 2008 ،القاهرة ،إدارة المصارف الشركة العربیة المتحد للتسویق والتوریداتهشام جبر،   3

4 El Mehdi Ali Griguiche, Liquidité, Flexibilité et Dynamique des régimes économiques, 

Centre de Publication Universitaire, Tunis, 2006, P01. 
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 تطور مفهوم السیولة البنكیة: ثانیا

یحصر رجال البنوك مفهوم السیولة التي تتخذ صفة الائتمان القصیر الأجل المتمثل 

بالقروض التجاریة لأن هذا النوع من الأصول یتمتع بسیولة ذاتیة لأنها تنشأ من عملیات 

تجاریة حقیقیة، وهكذا یتحول هذا النقد من الأصول تلقائیا إلى نقد حاضر بمجرد بیع السلع 

ادات لشرائها أو صنعها أو تمویل عملیات تسویقها، وهذا ما یسمى التي منحت الاعتم

بنظریة القرض التجاري حیث ینادي بها أنصار المدرسة الإنجلیزیة في استثمار أموال البنك 

، حیث تقول هذه النظریة بأن سیولة الأصل تتوقف على إمكانیة تحویل الأصل إلى نقد 

أساسا على وجود سوق تباع فیه هذه الأصول،  جاهز عند الحاجة وهذه الإمكانیة تتوقف

فإذا كانت هناك سوق متسعة منظمة لبیع الأصول طویلة الأجل فهي هنا لا تقل سیولة عن 

الأصول قصیرة الأجل، حیث اشترط أنصار هذه النظریة أن سیولة الأصل یجب ألا تتوقف 

لة الأصل أصبحت إمكانیة تحویله إلى نقد سائل فحسب بل وبدون خسارة، أي سیو  على

 :1تتوقف على

 وجود سوق تباع فیها الأصول.  

 قابلیة الأصل للبیع بدون خسارة تذكر. 

  مدى استخدام الأصل كضمان للحصول على ائتمان البنك المركزي أو إعادة حسمه

 .لدیه

یمكن القول أن مفهوم السیولة في البنك عرف تطورا كبیرا انطلاقا من أفكار الاتجاه   

ي سیاسة الإقراض، التي نصت على ضرورة أن تقتصر البنوك على تقدیم التقلیدي ف

القروض قصیرة الأجل والتي توجه لأغراض الإنتاج الحقیقي كالتجارة الصناعة والزراعة، 

مع تجنب قروض المستهلكین على اعتبار أنها قروض غیر منتجة، وتمثلت مبررات هذا 

                                                           
، مذكرة تدخل دور الأوراق المالیة الحكومیة في امتصاص السیولة الفائضة لدى المصارف التجاریةمرهج، غانم   1

ضمن متطلبات الحصول على شهادة الماجستیر في العلوم المالیة والمصرفیة قسم المصارف والتأمین، كلیة الاقتصاد، 

  .61- 60جامعة دمشق، ص ص
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ق عند الطلب أو خلال فترة قصیرة، لذلك یكون الاتجاه في أن موارد البنك في أغلبها تستح

إلى ذلك بأن هذه  من غیر المنطقي توجیه تلك الموارد إلى قروض طویلة الأجل، یضاف

سلع  التي هي أموال الغیر وبالتالي یجب أن توجه إلى تمویل ،الودائع القروض تمول من

   .1حقیقیة، بما یضمن استرداد قیمة القرض

 المكونة للسیولة البنكیةالعناصر  :ثالثا

  : یمكن إیجاز مكونات السیولة البنكیة فیما یلي

هي أرصدة نقدیة حاضرة في خزائن البنك التجاري وأرصدة نقدیة لدى  السیولة الحاضرة.أ

البنك المركزي إضافة إلى وجود أرصدة سائلة أخرى، أي أن السیولة الحاضرة لدى البنك 

  :2یليوتحت تصرفه، وتشمل ما  التجاري

 تشمل الأموال الموجودة في خزائن البنك في النقدیة بالعملة المحلیة والعملات الأجنبیة 

  .صورة نقد سائل من عملات رسمیة، مساعدة وأجنبیة

 هي الشیكات التي یودعها عملاء البنك فیه لتحصیلها بالنیابة  الشیكات تحت التحصیل

تحصیل قیمتها من البنوك المسحوبة وتعتمد سیولة هذه الشیكات على إمكانیة  عنهم،

علیها، وقد یكون بها شیكات دون أن یقابلها أرصدة تغطیها، فتفقد هذه الشبكات 

  . درجة سیولتها سیولتها، ولذا فعلى البنك دراستها للتأكد من

 یشكل رصید البنك لدى البنك المركزي جزءا من  : الأرصدة الدائنة لدى البنك المركزي

تحتفظ البنوك لدى البنك المركزي بأرصدة للوفاء بمتطلبات  إذ السیولة، مكونات

الاحتیاطي النقدي حسب ما یحدده البنك المركزي، من أجل حمایة المودعین لدى البنك 

                                                           
مذكرة تدخل ضمن متطلبات الحصول  ،دراسة حالة بنك القرض اللیوني: اء البنكالربحیة في تقییم أدسمیة بن عویدة،  1

على شهادة الماجستیر في العلوم الاقتصادیة، تخصص بنوك وتأمینات، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، 

  .19، ص 2013-2012جامعة منتوري، قسنطینة 
  .187، ص 2002، الإسكندریة، الجامعة الجدیدةإدارة المصارف دار عبد الغفار حنفي،  2
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التعزیز مركزه خاصة عند إجراء التسویات  وقد یحتفظ بمبالغ إضافیة لدى البنك المركزي

  . زيبین البنوك بعضها ببعض من خلال البنك المرك

تتكون من الاستثمارات قصیرة الأجل التي تستحق في مدة تقل  السیولة شبه النقدیة .ب

عن السنة، حیث تتكون السیولة في هذه الحالة من الأصول التي یمكن تصنیفها أي بیعها 

 1أو رهنها وتسمى بالأصول الاستثماریة لخدمة السیولة، وتتمیز بقصر آجال استحقاقها،

وإمكانیة تصریفها السریع سواء بالبیع أو الرهن، مع ملاحظة أنه كلما كانت هذه 

 .2كانت أسهل في التصرف فیها الاستثمارات حكومیة أو مضمونة من الحكومة، كلما

 :3منهاكما أن لهذا النوع من مكونات السیولة عدة خصائص 

  ثلاثة أشهرتستحق في مدة تقل عن السنة، ویستحق معظمها في مدة تقل عن. 

 تتمتع بدرجة عالیة من الضمان. 

 معدلاتها ثابتة نسبیا، فالتذبذب في معدلاتها قلیل. 

 تتمتع بدرجة عالیة من السیولة. 

 مخاطر قلیلة عن المستثمر. 

 تدر عائدا قلیلا لأدوات الاستثمار الأخرى بسبب سیولتها العالیة. 

 :4فيوتتمثل أدوات أو مكونات السیولة شبه النقدیة 

                                                           
، 2007، الدار الجامعیة، القاهرة، تحلیل القوائم المالیة -إدارة المصارف السیاسات المصرفیة عبد الغفار حنفي،  1

  .213ص
  .92، ص2009دار أسامة للنشر والتوزیع الطبعة الأولى، عمان،  ،، البنوك التجاریة والتسویق المصرفيسامر جلدة 2
  .380، ص 2009، دار الصفاء للنشر والتوزیع، الطبعة الأولى، عمان، إدارة المصارفصادق راشد الشمري،  3
, 2006، دار وائل للنشر، الطبعة الثالثة، عمان، ، الاتجاهات المعاصرة في إدارة البنوكزیاد رمضان، محفوظ جودة 4

  .133ص
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  أذونات الخزینة إن درجة سیولة أذونات الخزینة مرتفعة وتشتریها البنوك عادة بقیمة

قیمتها الاسمیة أي بخصم، ولكن ربحیتها أقل من غیرها فهي تمثل قروضا  أقل من

 .إمكانیة تحویلها للبنك المركزي والاقتراض مقابلها قصیرة الأجل فضلا عن

  الاستثمار القصیر الأجل طالما أنها تحمل الأوراق التجاریة تعتبر من أحسن دروب

من توقیع ویعلل ذلك بأن قیمتها لا تتعرض لتقلبات عنیفة كالأوراق المالیة التي  أكثر

تتغیر معدلاتها بین لحظة وأخرى، كما أن القانون یحیطها بسیاج من الضمانات 

 .المیعاد خوفا من الخطر فالمسحوب علیه یعمد في العادة إلى الدفع في

  ،اتفاقیات إعادة الشراء عبارة عن اتفاق بین بنك أو جهة مانحة للقروض من ناحیة

وشركة مقترضة من ناحیة أخرى وبموجب هذا الاتفاق تقوم الشركة المقترضة ببیع 

الأوراق المالیة التي تملكها أسهم، سندات، أذونات خزینة أو أیة أوراق أخرى إلى 

تفاق بشراء هذه الأوراق بسعر أعلى في تاریخ البنك بسعر محدد، وتتعهد بموجب الا

تكون لیوم واحد  لاحق، وتتراوح فترة الاتفاقیة عادة بین ثلاثة إلى أربع عشر یوما وقد

 .1فقط یسمى باتفاقیة إعادة الشراء للیلة واحدة

  القبولات البنكیة تعتبر أداة دین صادرة عن بنك تجاري، عبارة عن سحوبات بنكیة

یمكن  .وردون المحلیون في استیراد بضاعة أجنبیة على الحسابالمست یستخدمها

    :تلخیص ما سبق في المخطط التالي

                                                           
  .80- 79، ص ص 2005، دار وائل للنشر، الطبعة الأولى، عمان، الاستثماریةإدارة المحافظ محمد مطر، فایز تیم،  1
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  .العناصر المكونة للسیولة البنكیة :)01/01(الشكل رقم 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دراسة مقارنة لعدد  :السیولة على الربحیة في البنوك التجاریة أثر ،الإسلامبن سعدون سیف : المصدر

ضمن الحصول على شهادة الماستر  ،2017-2013من البنوك الجزائریة العامة والخاصة للفترة 

 1945مـــاي  8جـــــامعـة  ،كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر ،تخصص مالیة المؤسسة

  .9ص ،2019 ،قـــالمـــــة

  

 العناصر المكونة للسیولة البنكیة

 السیولة شبه النقدیة السیولة الحاضرة

 النقدیة بالعملة المحلیة والعملات الأجنبیة
 أذونات الخزینة

 الشیكات تحت التحصیل

 اتفاقیات إعادة الشراء الأرصدة الدائنة لدى البنك المركزي

البنكیة القبولات  

 الأوراق التجاریة
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 أهداف السیولة البنكیة والعوامل المؤثرة فیها : المطلب الثاني

 - ربحیة  -سیولة(كما أشرنا سابقا فإن أي بنك یسعى لتحقیق التولیفة المثلى لثلاثیة 

 .السیولة البنكیة في حد ذاتها تعتبر موضوع للتحلیل والدراسة ، إذ أن)أمان

من طرف البنوك نظرا لأهمیتها  من المؤكد أن السیولة البنكیة تحظى باهتمام كبیر

والمنعكسة أساسا على نشاط البنك وكذا حرصا على الاستفادة من الأهداف التي  البالغة

 .تضمنها

 :أهداف السیولة البنكیة: أولا

إن السیولة لها عدة أهداف، فهي تمكن من مواجهة سحب الودائع غیر المستقرة 

 .دائع تحت الطلبالطلبات غیر المتوقع لسحب الو  وأیضا مقابلة

ویحدد حجم هذا النوع وفقا للخبرة الودائع تحت الطلب التي تقع تحت بند السحب 

الغیر متوقع تساوي حجم الودائع تحت الطلب ناقص ذلك الجزء من الودائع تحت الطلب 

 .توافر قدر ملائم من السیولة لمواجهة هذا النوع بصفه خاصة هذا ویعنيغیر المستقر 

مواجهة احتمال السحب من ودائع التوفیر والودائع الأجل، فقد یتم وهي تعمل على 

سحب من هذا النوع بدون مقدمات أو دلائل أو مؤشرات تعطي الإدارة فرصة لتدبیر السیولة 

 .السحب الكافیة لمواجهة طلبات

تمكن السیولة من تلبیة طلبات السحب من المودعین لظروف استثنائیة  وأخیرا

النقدي الذي یخصص لمواجهة مثل هذه الظروف على مدى إمكانیة  دویتوقف حجم الرصی

 .1السحوباتالمواجهة هذه  البنك في تدبیر موارد أخرى

 :1التالیةأهداف السیولة البنكیة تتمثل في النقاط  إنإذ یمكن القول 

                                                           
، 1998، مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنیة، الإسكندریة، إدارة المصارف التقلیدیة والمصارف الإسلامیةمحمد سویلم،  1

  .244ص
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  السیولة هي عنصر الأمن والحمایة الذي یعمل على تجنب خطر عدم السداد

 .وبالتالي الإفلاس

 تتیح السیولة البحث عن أفضل استثمار، مما یؤدي إلى مرونة في الاختیار. 

 السیولة مؤشر إیجابي للبنوك ووكالات التصنیف. 

  تؤكد السیولة قدرة البنك على الوفاء بهذه الالتزامات تجاه المودعین والدائنین

  .البنكبناء ثقة  الآخرین، وبالتالي

  ومتطلبات النمو والعمالةتمكن البنك من مواجهة الأزمات. 

 الأهداف النقدیة والاقتصادیة :ثانیا

یكتسي الجهاز المصرفي في إطار النظام النقدي والمصرفي أهمیة كبیرة في أیة دولة 

أو أي اقتصاد، وله دور مهم على المستوى النقدي والاقتصادي، ولكي ینهض ذا الدور لابد 

الاقتصادي  لبات كل مرحلة من مراحل التطورمن إصلاحه وإعادة تنظیمه بما یتوافق ومتط

 .والاجتماعي للدولة، وأي برنامج إصلاحي لابد أن یشمل الأهداف والاستراتیجیة

إن النظام النقدي والمصرفي لابد أن یسهم في تحقیق الأهداف الاقتصادیة 

 :2المثال والاجتماعیة للمجتمع، ومن بین هذه الأهداف على سبیل

 قیمة النقود حتى تكون واسطة تبادل موثوقة، ومقیاسا عادلا  العمل على استقرار

 .للمدفوعات المؤجلة ومستودعا ثابتا للقیمة

 تعبئة المدخرات واستثمارها في التنمیة الاقتصادیة. 

 محاربة البطالة والعمل على تحقیق التشغیل الكامل. 

  مثلي(العمل على تحقیق معدلات نمو مقبولة.( 

                                                                                                                                                                                     
1 Saliha Bentalha, Boualem Maouchi, Le rôle de balles dans la gestion du risque de 
liquidité, Revue Nouvelle Economie, Maroc, Nº:13-vol 022015, P7. 

، المكتب العربي الحدیث الإسكندریة، الإدارة الحدیثة في البنوك التجاریةعبد الغفار حنفي، عبد السلام أبو قحف،  2

  .94، ص 1993
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  تمعلمجى من الرفاه الاقتصادي لأفراد االعمل على تحقیق مستو. 

ولا تتأتى وتحقیق هذه الأهداف إلا إذا كان القطاع المصرفي والمالي یتصف 

المقاربة النظریة التي تحتاج إلى  بخصائص ومزایا یتصف ما الجهاز الدوري للإنسان وهي

 .توقف وتمعن

 وظائف السیولة البنكیة :ثالثا

 : إن للسیولة البنكیة عدة وظائف یمكن ذكرها فیما یلي

تتوقف متطلبات السیولة إلى حد كبیر على نوع وحجم  السیولة لمقابلة سحب الودائع. أ

وسلوك الودائع لدى البنك فهي تمثل التزامات من قبل المودعین، والتي تتفاوت من حیث 

الخ، أو وفقا ... الطلب، توفیر، أجلة السیولة، فلیس المهم تصنیف الودائع إلى ودائع تحت 

الخ، ولكن الأهم هو معرفة درجة أو احتمال ... لمصادرها إلى ودائع أفراد، ودائع حكومیة 

 .الفترة القصیرة سحب كل نوع من هذه الودائع خلال

 :إذ تصنف الودائع من حیث أغراض السیولة إلى ثلاثة أنواع

 ودائع مؤكدة السحب 

 ودائع محتملة السحب 

 ودائع غیر مؤكدة السحب، ولكن یحتمل سحبها في ظروف خاصة. 

وبصفة عامة كلما زاد احتمال سحب الودیعة، كلما تطلب ذلك سیولة أكبر ومن أمثلة 

المؤكدة السحب المرتبات المحولة على البنك، فقد یتم سحبها خلال أسبوع وكذلك  الودائع

   .الودائع فهي مؤقتة ویعاد سحبها فیما بعدللزیادة الموسمیة في بعض  الحال أیضا بالنسبة
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عموما تسمى الودائع التي یتم سحبها خلال سنة بالودائع غیر المستقرة، لذلك من 

استثمارها في أصول أكثر سیولة تتناسب وتواریخ استحقاقها مع أزمنة سحب هذه  الأنسب

 .1الودائع

لسیولة نتیجة الزیادة الطلب تزید الحاجة ل ب السیولة لأغراض تلبیة القروض والسلفیات

على القروض بدرجة أكبر من الانخفاض في الودائع ولتجنب هذا الوضع یحتفظ البنك 

بأصول سائلة لتلبیة احتیاجات العملاء المؤكدة السداد، لذلك یجب تلبیة الاحتیاجات المحلیة 

لفیات وقد هذه بالسیولة لمقابلة الزیادة في الفروض والس من الفروض والسلفیات، تسمى

 .2والتي تماثل الودائع غیر المستقرة مؤقتة تكون هذه المتطلبات من السیولة موسمیة أو

 

    

                                                           
مذكرة تدخل ضمن متطلبات الحصول على شهادة  ،، إستراتیجیة إدارة السیولة في المصارف التجاریةتمارا القاضي 1

  .72، ص 2011جامعة دمشق،  ،كلیة الاقتصاد ،الماجستیر في المصارف والتأمین، قسم المصارف والتأمین
  .158، ص 2005الإسكندریة،  ، إدارة البنوك دار الجامعة الجدیدة،محمد سعید أنور سلطان 2
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 :خلاصة

یتطلب فهم أداء البنوك والسیولة البنكیة تحلیلاً دقیقاً للمفاهیم الأساسیة والتطورات في 

من خلال دراسة هذا الفصل، تم تسلیط الضوء  ،هذین الجانبین الحیویین في النظام المالي

على الأهمیة الكبیرة للبنوك في توفیر التمویل وإدارة الأموال ودعم النشاط الاقتصادي، كما 

 .تم استعراض تاریخ البنوك وتطورها عبر العصور

بالإضافة إلى ذلك، قمنا بفهم مفهوم السیولة البنكیة وعناصرها المكونة، واستكشفنا 

تم التركیز  ،أهدافها وأهمیتها في ضمان استقرار وسلامة البنوك والنظام المالي بشكل عام

  .وى السیولة البنكیة وكیفیة تحدیدها وقیاسهاأیضاً على العوامل التي تؤثر على مست



 

 

   :الثانيالفصل  

الأسباب،  : أهمية السيولة البنكية وإدارة مخاطرها

  التطبيقـات، والتأثير على الأداء
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 :تمهید

في هذا الفصل سنقوم بدراسة أهمیة السیولة البنكیة وإدارة مخاطرها، حیث تعد السیولة 

یعتبر فهم  ،أحد العوامل الأساسیة التي تحدد قدرة البنوك على تلبیة الاحتیاجات المالیة الفوریة

السیولة وإدارة مخاطرها أمراً بالغ الأهمیة لضمان استقرار النظام المالي والمحافظة على 

سنتناول في هذا الفصل الأسباب التي تجعل السیولة مهمة للبنوك، بالإضافة  ،سلامة البنوك

 .إلى معاییر تحدید السیولة وكیفیة إدارتها بفعالیة
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 الأسباب والتطبیقات: أهمیة السیولة البنكیة ومعاییر إدارتها: المبحث الأول

فهي تُمثل  ،لمصرفیةتُعتبر السیولة البنكیة أحد العناصر الحیویة في إدارة العملیات ا

القدرة على تلبیة الالتزامات المالیة بشكل فوري، مما یضمن استمراریة الأعمال المصرفیة 

في هذا المبحث سنتناول الأهمیة البالغة للسیولة البنكیة ومعاییر  ،وتحقیق الاستقرار المالي

نوك والتطبیقات العملیة إدارتها، مع التركیز على الأسباب التي تجعل السیولة أمرًا ضروریًا للب

 .لهذه المفاهیم في القطاع المصرفي

 أهمیة وأسباب الحاجة للسیولة البنكیة: المطلب الأول

السیولة البنكیة تُشكل أساسًا قویًا لنجاح واستمراریة البنوك، حیث تتیح لها الوفاء 

تعتبر السیولة ضروریة لتجنب  ،بالتزاماتها المالیة تجاه العملاء والموردین في الوقت المناسب

في هذا المطلب سنستعرض  ،الأزمات المالیة المفاجئة وتحقیق استقرار العملیات الیومیة

الأهمیة الكبیرة للسیولة البنكیة والأسباب المختلفة التي تجعل البنوك تحتاج إلى الحفاظ على 

میة وصولاً إلى مواجهة مستوى مرتفع من السیولة، بدءًا من تلبیة السحوبات النقدیة الیو 

  .الظروف الاقتصادیة غیر المتوقعة

 أهمیة السیولة البنكیة :أولا

 :1ومنهاتحتل السیولة البنكیة أهمیة كبیرة في نشاط البنوك، 

تحتل السیولة البنكیة مكانة بارزة وحیویة في نشاط البنوك، حیث تمثل أحد الركائز 

تجدر الإشارة إلى عدة  ،عمل المؤسسات المصرفیةالأساسیة التي تضمن استقرار واستمراریة 

نقاط تبرز أهمیة السیولة البنكیة ودورها الحیوي في تحقیق الأهداف الإستراتیجیة والمالیة 

  :للبنوك

                                                           
ص  ،2013- 2012، الدار الجامعیة، القاهرة قیاس وضبط السیولة: والمصارفإدارة السیولة طارق عبد العال حماد،  1

 .14- 13ص 
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 تعد واحدة من الأهداف الإستراتیجیة للبنوك هو البقاء في السوق : ضمان بقاء البنك ونموه

دارة السیولة بشكل فعّال تساهم بشكل كبیر في وبالتالي فإن إ ،وضمان نموها المستدام

تحقیق هذه الأهداف من خلال ضمان توفیر السیولة اللازمة لتلبیة احتیاجات العملاء 

  .وتطویر الأنشطة المصرفیة

 تلعب السیولة البنكیة دورًا هامًا في بناء سمعة البنك وثقة : كسب السمعة الطیبة للبنك

معها، مثل العملاء والموردین والجهات الحكومیة والعاملین الأطراف المختلفة التي یتعامل 

إدارة السیولة بشكل جید یعكس استقرار البنك وقدرته على تلبیة التزاماته المالیة  ،في البنك

  .بكفاءة وفي الوقت المناسب

 السیولة الجیدة تساهم في سهولة الحصول على مصادر : تسهیل الحصول على تمویل

لنشاط البنك، كما یمكن أن تؤدي إلى انخفاض تكلفة هذه التمویلات، التمویل الضروریة 

  .مما یعزز قدرة البنك على تطویر وتوسیع نشاطه

 إدارة السیولة بشكل جید تحول دون تجمید : منع الأموال العاطلة وتفادي المخاطر المالیة

ز النقدي وثغرات الأموال دون استخدام وتقلیل المخاطر المالیة المحتملة، بما في ذلك العج

  .السیولة القصیرة الأمد التي یمكن أن تؤثر على استقرار البنك وتؤدي إلى مشاكل مالیة

 بفضل إدارة السیولة الجیدة، یمكن للبنك تحقیق : زیادة ربحیة البنك وثقة مجتمع الأعمال

المالیة أرباح أكبر وبالتالي زیادة ثقة مجتمع الأعمال في قدرة البنك على إدارة الأمور 

 .بكفاءة وفعالیة

  أهمیة السیولة للأفراد والمتعاملین الاقتصادیین :ثانیا

 أهمیة السیولة النقدیة للأفراد  .أ 

تكتسي السیولة النقدیة أهمیة كبیرة بالنسبة للأفراد أو قطاع العائلات وذلك لما تتمتع 

عاجلة مقیاسا أما وسیلة للتداول وأداة لدفع المعاملات ال: به النقود من خصائص أهمها

 .الطلب على النقود للمدفوعات الآجلة ومستودعا للقیمة، كما هو معروف نظریا بأسباب
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وتزداد الحاجة والأهمیة للسیولة النقدیة لدى الأفراد في ظل نقص ومحدودیة التعامل 

بالشیكات بین الأفراد والمؤسسات سواء كانت عامة أو خاصة، ونقص الثقافة والوعي بالتعامل 

البطاقات المصرفیة  بالأدوات البدیلة للسیولة خاصة أدوات الدفع الالكتروني والمتمثلة في

 .البرید وبطاقة

  :أهمیة السیولة النقدیة للمتعاملین الاقتصادیین  .ب 

لا تقل السیولة النقدیة أهمیة بالنسبة للمتعاملین الاقتصادیین عنها بالنسبة للأفراد، لأم 

من الأفراد لما تتطلبه طبیعة أنشطتهم في ا تمع، فهم الموكلة إلیهم  أكثر حاجة للسیولة النقدیة

مهمة تحقیق وانجاز الأهداف الاقتصادیة الكلیة للمجتمع على جمیع المستویات والقطاعات 

وفي نفس الوقت هم الفئة الأكثر تعاملا مع البنوك والمؤسسات المالیة وهم من یعرف بكبار 

  .ي عدم تضییع العلاقة معهمالمودعین الذین یسعى البنك ف

 :أسباب الحاجة إلى السیولة البنكیة :ثالثا

تعتبر طلبات القروض والمسحوبات من الودائع الأسباب الأساسیة وراء حاجة البنك 

السیولة، فالطلب على القروض والمسحوبات یختلف باختلاف كل من معدل الفائدة  إلى

المستهلكین لأنواع معینة من السلع ومستویات الدخل، المتاحة، وطلبات  والفرص الاستثماریة

متطلبات العملاء سواء من القروض، أو المسحوبات من  فالبنك غیر القادر على الاستجابة

عندما یقارن مع المؤسسات المالیة الأخرى،  الودائع قد یجد نفسه في موقف تنافسي ضعیف

 .1بالإضافة إلى أنه یفقد ثقة المودعین

 :2وهيیولة البنكیة بعدة عوامل تساعد في الرفع أو الخفض فیها وتتأثر الس

 عملیات الإیداع والسحب على الودائع. 
                                                           

  .136، ص 2008الإسكندریة،  ،، دار الفكر الجامعي، إدارة البنوك التجاریةمحمد مصطفى السنهوري 1
، 1993الحدیث، القاهرة، ، المكتب العربي عبد السلام أبو قحف الإدارة الحدیثة في البنوك التجاریةعبد الغفار حنفي،  2

  .95ص
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 رصید عملیات المقاصة بین البنوك. 

 موقف البنك المركزي بالنسبة للبنوك التجاریة. 

 رصید رأس المال الممتلك. 

  1العوامل المؤثرة في السیولة البنكیة :)02/01(الشكل رقم: 

 

  

  

  

  

  

  

  معاییر تحدید السیولة البنكیة وادارتها : المطلب الثاني

القصوى من سیولتها ولا یتأتى ذلك سوى من خلال تسعى البنوك جاهدة للاستفادة 

 .والتحكم فیها وكذا التقدیر الدقیق لها الإدارة الجیدة

  

                                                           

دراسة مقارنة لعدد من  :السیولة على الربحیة في البنوك التجاریة أثر ،الإسلامبن سعدون سیف  1 

ضمن الحصول على شهادة الماستر تخصص  ،2017- 2013البنوك الجزائریة العامة والخاصة للفترة 

 ،2019 ،قـــالمـــــة 1945مـــاي  8جـــــامعـة  ،كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر ،مالیة المؤسسة

  .13ص

  

عملیات الإیداع والسحب 

 على الودائع
رصید عملیات المقاصة بین 

 البنوك

موقف البنك المركزي بالنسبة 

 للبنوك التجاریة

 رصید رأس المال الممتلك

 السیولة البنكیة
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  إدارة السیولة البنكیة :أولا

 

تعنى إدارة السیولة التعرف على احتیاجات البنك من النقد، والأصول السائلة وكیفیة 

یمكن الالتزام بنظریة محددة في إدارة  مواجهة هذه الاحتیاجات ومن الناحیة التطبیقیة فإنه لا

السیولة، حیث من الملاحظ أن جمیع الممارسین في هذا المجال یستعملون مزیجا من مجموع 

النظریات المعروفة في إدارة السیولة مع میل بعضهم للتركیز على إحدى النظریات، طبقا 

اس سیولتها باستخدام ما إذ تقوم البنوك بقی 1لقناعة لدیهم أو لظروف خاصة بالبنك نفسه،

یعرف بنسب السیولة، والتي تظهر مقدرتها على الوفاء بالتزاماتها قصیرة الأجل، فهي تهدف 

على مقابلة التزاماتها  إلى تحلیل وتقییم رأس المال العامل بهدف الحكم على مقدرة البنك

 .2الجاریة

بة في التزامات الضمان لكن بالمقابل فإن إدارة السیولة تواجهها بعض العقبات كالصعو 

وخطابات الاعتماد والضمانات المالیة، هذا هو احتمال التدفقات النقدیة الصادرة التي لا 

تعتمد على الوضع المالي للبنك، إذا كانت التدفقات الخارجیة محدودة في الظروف العادیة 

تدفقات اقتصادیة أو أزمة سوق معممة إلى زیادة كبیرة في ال عموما، فقد تؤدي أزمة

  .3الخارجیة

                                                           
دراسة تحلیلیة قیاسیة في بعض المصارف التجاریة : ، أثر السیولة النقدیة في مستوى أداء المصارفشیماء یونس كاظم 1

مذكرة تدخل ضمن متطلبات الحصول على شهادة الدكتوراه فلسفة في العلوم المحاسبیة،  ،2011- 1997العراقیة للمدة 

  .73، ص2014فرع العراق، العراق  - قسم المحاسبة، جامعة سانت كلیمنتس العالمیة 
عینة دراسة : استعمال التحلیل المالي لتحدید العوامل المؤثرة على ربحیة المصارف التجاریة، القتلىقیصر علي، عبید  2

 ،2014مارس  ،2، العدد 16، مجلة القادسیة للعلوم الاداریة والاقتصادیة، العراق، المجلد من المصارف الأهلیة العراقیة

  .208ص 
3 Hennie van Greuning, Sonja Brajovic Bratanovic, Analyse et Gestion du Risque Bancaire 
Un cadre de référence pour l'évaluation de la gouvernance d'entreprise et du risque 
financier, Traduction de Mare Rozenbaum, Première Edition, Edition ESKA, Paris, 2003, 
P171. 
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 :1منهاكما یمكن للبنك اعتماد عدة معاییر أو طرق لتقییم السیولة نذكر 

 :نسبة الرصید النقدي. 1

تقیس لنا نسبة السیولة التي یحتفظ بها البنك التجاري مع عدم تضییع فرص الربح، 

وهذا المواجهة التزاماته من النقدیة المتوفرة في الخزینة، وتشیر إلى مدى قدرة الأرصدة النقدیة 

الموجودة في الصندوق، ولدى البنك المركزي، ولدى البنوك الأخرى، وأیة أرصدة أخرى 

نبیة والمسكوكات الذهبیة الموجودة في البنك على الوفاء بالالتزامات المالیة كالعملات الأج

مواعیدها المحددة، وتحدد هذه النسبة حسب  المترتبة على ذمة البنك والواجبة التسدید في

  :2المعادلة التالیة

  :كما یمكن التعبیر عنها بالمعادلة التالیة

یعبر ارتفاع هذه النسبة عن مدى قدرة الأرصدة الموجودة في الصندوق ولدى البنك 

أرصدة أخرى كالعملات الأجنبیة وغیرها الموجودة في البنك الأخرى وآیة  المركزي والبنوك

  .3تسدیدها في آجال استحقاقه الواجب على الوفاء بالتزاماته

                                                           
  .129، ص 2003، بهاء الدین للنشر والتوزیع، الجزائر، الاقتصاد النقدي والمصرفيمحمود سحنون،   1
، 1983، دار النهضة، بیروت النقود والبنوك والعلاقات الاقتصادیة الدولیةالعقاد، صبحي تادرس قریصة ومدحت محمد  2

  .115ص
، أطروحة إدارة مخاطر الائتمان والسیولة في البنوك التجاریة الجزائریة وفقا لمعاییر الرقابة المصرفیةمریم خوبیزي،  3

مالیة وبنوك، قسم العلوم التجاریة، كلیة العلوم تخصص  د،مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة دكتوراه الطور الثالث ل م 

 .41، ص 2018-2017 ،3الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر 

=نسبة الرصید النقدي   
القانونيالنقدیة بخزینة البنك الفائض أو العجز في الاحتیاطي + رصید البنك المركزي    

شیكات وتحویلات مستحقة الأرصدة المستحقة للبنوك + الودائع بالعملة الأجنبیة 

 الأخرى
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 نسبة الاحتیاطي القانوني. 2

والمتأتیة من الودائع المختلفة لدى تحتفظ البنوك بنسبة معینة من المبالغ المتوفرة لدیها 

البنك المركزي على شكل رصید نقدي دائن یحتفظ به البنك المذكور وبدون فائدة، ویسمى هذا 

بالاحتیاطي القانوني، علما أن هذه النسبة عرضة للتغییر تبعا للظروف الاقتصادیة  الرصید

هذه النسبة تزید من قدرة البنك على الوفاء بالتزاماته المالیة في أوقات  للبلد وأن ارتفاع

 .1الأزمات

لتحدید مدى قدرة البنك على الوفاء  إذ تعتبر نسبة الاحتیاطي القانوني مقیاسا آخر

الودائع، فإذا انخفضت هذه النسبة یرى البعض فیها تدنیا في قدرة البنك على  بالتزاماته من

  :2بالعلاقةوتحسب  الودائع،المطلوبة لمواجهة التغیرات في  توفیر السیولة بالسرعة

بالدینامیكیة وعدم فیما یخص نسبة الاحتیاطي القانوني في الجزائر فقد تمیزت 

الصادرة بتاریخ  2013-02بموجب التعلیمة رقم % 12وصلت هذه النسبة إلى  الاستقرار، إذ

                                                           
دراسة مقارنة بین : تقییم الأداء المصرفي باعتماد تحلیل نسب السیولة والربحیةاتف عبد السادة وآخرون، عمیثاق  1

  .124، ص 2008، 1العدد  6، العراق، المجلد بلاء العلمیةمصارف عراقیة وأردنیة مجلة جامعة كر 
  .129، ص 2014، دار التعلیم الجامعي الإسكندریة، اقتصادیات النقود والبنوكالمحمد إبراهیم عبد الرحیم،  2

=نسبة الرصید النقدي   100X 
 إجمالي الودائع

 النقدیة

=الاحتیاطي النقدي أو القانوني نسبة   100X 
التزامات أخرى+ الودائع بالعملة الوطنیة   

ةرصید البنك التجاري لدى البنك المركزی  
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 2004/05/13المؤرخة في  2004-02للتعلیمة رقم  المعدلة والمتممة 2013/04/23

بموجب التعلیمة رقم % 8انخفضت النسبة إلى  المتعلقة بنظام الاحتیاطات الإجباریة، ثم

 2017-04بموجب التعلیمة رقم  %4، ثم إلى 2016/04/25المؤرخة في  03-2016

ویمكن تمثیل نسبة الاحتیاطي  33 ،ولازالت ساریة المفعول 2017/07/31المؤرخة في 

  :1سنة الأخیرة في الجدول الآتي 17القانوني في الجزائر خلال الـ 

تطور نسبة الاحتیاطي القانوني في الجزائر خلال الفترة  :)02/01(الجدول رقم 

2001 -2022.  

  %النسبة   السنة

2001  3%  

2002  6.24%  

2003  6.25%  

2004 -2006  6.5%  

2007 -2009  8%  

2010 -2012  9%  

2012  11%  

2013 -2015  12%  

2018  10%  

2019  12%  

2020  8%  

2021  6%  

                                                           
  .63، ص 2019، إدارة البنوك دار المعتز للنشر والتوزیع، الطبعة الأولى، عمان، التسییر البنكيسلیمان ناصر، 1
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2022  3%  

  .من إعداد الطالب: المصدر

  

 نسبة السیولة القانونیة 3.

تمثل النسبة مقیاسا لمدى قدرة الاحتیاطات الأولیة والاحتیاطات الثانویة الأرصدة 

النقدیة والأرصدة الشبه نقدیة على الوفاء بالالتزامات المالیة المستحقة على البنك في جمیع 

واستخداما في  ظروف وحالات البنك، لذلك تعد هذه النسبة من أكثر نسب السیولة موضوعیة

  :1السیولة، ویمكن التعبیر عنها ریاضیا وفق المعادلة التالیة مجال تقویم كفایة إدارة

  

  

  

وعموما فإن ارتفاع النسبة عن النسبة المعیاریة التي یحددها البنك المركزي یعني 

ضمانه أكیدة لحقوق المودعین وابتعاد البنك عن أي احتمال لظاهرة العسر المالي، في حین 

انخفاضها، قد یعرض البنك التجاري إلى تساؤل من البنك المركزي أولا، وإلى احتمال تعرضه 

 .2ثالثاتعرضه لاحتمال العسر المالي  لمودعین ثانیا لربماإلى فقدان ثقة ا

   :3منفي حالة احتساب النسبة السابقة بالعملة الأجنبیة فإن البسط یتكون 

 نقدیة. 

                                                           
  .307، ص 1985، دار الحقوق، دون مكان للنشر، اقتصادیات النقود والبنوكربیع محمود الروبي،  1
مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع الطبعة  ،الائتمانإدارة المصارف إستراتیجیة تعبئة الودائع وتقدیم حمزة محمود الزبیدي،  2

  .81، ص 2011الأولى، عمان 
  .83- 81دون سنة نشر، ص ص  نشر،، الجزء الأول دون دار البنوك التجاریة: المالیةإدارة المنشآت  حسن،محروس  3

=السیولة نسبة    100X 
التزامات أخرى+ الودائع بالعملة الوطنیة   

مجموع الأصول + النقدیة بخزینة البنك + رصید لدى البنك التجاري لدى البنك المركزي 

النقدیة شدیدة السیولةغیر   
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  الفائض في الأرصدة الاحتیاطیة لدى البنك المركزي عن متطلبات الحد الأدنى لنسبة

 .الاحتیاطي

 وكوبونات أوراق مالیة تحت التحصیل شیكات وحوالات. 

 

 أدون على الخزانة. 

 أوراق الحكومة القابلة للتداول مع البنك المركزي. 

  أوراق تجاریة مخصومة تستحق الدفع خلال ثلاثة أشهر وتحمل توقیعین تجاریین على

 .الأقل

  بعد إجراء المقاصة بین إجمالي المبالغ المستحقة على  )البنوكصافي المستحق على

 ).لهاوالمبالغ المستحقة  البنوك

 .ویستبعد من البسط نسبة القروض التي یحصل علیها البنك بضمان الأصول السابقة

 :أما المقام فیتكون من

 شیكات وحوالات وخطابات اعتماد دوریة مستحقة الدفع. 

  المقاصة بین إجمالي المبالغ المستحقة على البنوك  إجراء بعد(صافي المستحق للبنوك

  ).لهاالمستحقة  والمبالغ

 المستحق للبنوك في الخارج. 

  المستندیة للاعتماداتالمحصل كغطاء  شاملة(ودائع العملاء(. 

 %50  من القیمة غیر المغطاة نقدا من خطابات الضمان الابتدائیة وتلك المكفولة من

بالخارج، وفي حالة قیام أحد البنوك بإصدار خطاب ضمان نهائي  الدرجة الأولى بنوك

بنك آخر وبكفالته تدرج القیمة غیر المغطاة نقدا من هذا الخطاب في  بناء على طلب

 .بكل من البنكین مقام نسبة السیولة الخاصة
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  معدل القروض إلى الودائع 4.

  :1الودائع أيیحسب عن طریق قسمة إجمالي القروض الممنوحة على إجمالي 

استعماله كمقیاس للسیولة، ناتج عن كون القروض من الأصول المربحة والأقل سیولة، 

حیث أن زیادة الودائع المستثمرة على شكل قروض یؤدي إلى انخفاض في السیولة، وإذا كان 

الودائع عالیا، فإن البنوك تعمل على التقلیل من عملیة الإقراض على  معدل القروض

 .الفائدة والاستثمار، وبالتالي ترتفع معدلات

 نظریات إدارة السیولة البنكیة :ثانیا

 :2وهيتوجد خمس نظریات معروفة في إدارة السیولة 

 نظریة القرض التجاري .1

التصفیة الذاتیة، كما یحب تعرف بنظریة القرض التجاري أو نظریة الأصول ذات 

تقوم على أساس أن سیولة البنك التجاري تتحقق تلقائیا من خلال  علیها،یطلق  بعضهم أن

أن تكون لفترات قصیرة، ولغایات تمویل رأس المال  قروضه التي یجبلالتصفیة الذاتیة 

تجاریة اقترضوه من أموال بعد إكمالهم لدورتهم ال العامل، حیث یقوم المقترضون برد ما

 .بنجاح

                                                           
، ص 1991، دار الكتب الوطنیة بنغازي، الطبعة الأولى، بنغازي، ، اقتصادیات النقود والبنوكصالح الأمین الأرباح 1

111.  
استخدام  –البنوك الالكترونیة  -التجاریة إدارة السیولة في المصارف : أساسیات الإدارة المالیةوائل رفعت خلیل،  2

، ص ص 2018، دار التعلیم الجامعي، الإسكندریة الهندسة المالیة الإسلامیة في إدارة المخاطر بالمصارف الإسلامیة

80-85.  

=معدل القروض   100X 
 إجمالي الودائع

 القروض الممنوحة
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وطبقا لهذه النظریة، لا تقرض البنوك لغایات العقارات، أو السلع الاستهلاكیة، أو 

 .الأسهم والسندات، وذلك لطول فترة الاسترداد المتوقعة الاستثمار في

 نظریة إدارة الخصوم .2

بمستطاع البنك التجاري المحافظة على  إنهتطور مفهوم جدید لإدارة السیولة، یقول 

خلال شراء الأموال من السوق المالیة لمواجهة احتیاجاته للإقراض، أو لمواجهة  سیولته من

هذه النظریة طرحت مفهوما للسیولة، یقوم على أساس قدرة البنك  طلبات المودعین، أي أن

ذ ذلك التاریخ أصبح هذا على جذب أموال جدیدة، أكثر من اعتماده على سیولة أصوله، ومن

  .البنوك على نطاق واسع المفهوم الإدارة السیولة مفهوما عاما تستعمله

 

  :نظریة نقل الأصول .3

تقوم هذه النظریة على أساس إمكانیة محافظة البنوك التجاریة على سیولتها من خلال 

 .بأصول یمكن بیعها لمصارف أخرى، أو لمستثمرین آخرین نقدا احتفاظها

وتعود هذه النظریة في أصولها إلى مطلع القرن الحالي، عندما توسعت البنوك في 

الشركات النامیة لفترات أطول من تلك التي اعتادت تقدیمها للتجار، ونتیجة لهذا  إقراض

التوسع في الإقراض طویل الأجل، قامت البنوك بالبحث عن وسائل الحمایة سیولتها، فكان 

الأصول بمختلف أنواعها، الأمر الذي مكن البنوك من  تداولأن تطورت أسواق مالیة ل

 .بعض أصولها في هذه الأسواق عند الحاجة المحافظة على سیولتها من خلال إمكانیة بیع

 :نظریة الدخل المتوقع .4
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عندما طرحت هذه النظریة للسیولة، كانت عبارة عن محاولة لنقل إدارة السیولة من 

التجاریة القصیرة، وعلى الضمانات المقدمة من خلال التزامن  مفهوم التركیز على القروض

 .القروض ومواعید تحقیق الدخل للمقترض بین مواعید استحقاق

وأهم ما في هذه النظریة نقلها الاهتمام في إدارة السیولة إلى الاهتمام بحالة العملاء، 

اهتمام كبیر  صول الأخرىبما فیها الأوراق المالیة، وذلك لتدني الأهمیة النسبیة للأ دون،

ضمن الأصول وهناك الكثیر ممن یؤیدون هذا التوجه ویعتبرونه توجها  للأصول الأخرى

 .حجم القروض عقلانیا، یتطابق والنمو الكبیر في

 :الاقتراض من البنك المركزي .5

یعتبر البنك المركزي المقرض الأخیر للجهاز البنكي، تلجأ إلیه البنوك لمدها بالسیولة 

اللازمة عند الحاجة إلیها، في حالات الضیق الموسمي وفي أوقات الأزمات الطارئة، إما 

 .الخصم، أو الإقراض المباشر بواسطة عملیة إعادة

 :1حیث یوجد من الكتاب والباحثین الاقتصادیین من ذهب إلى تقسیم نظریات السیولة إلى

 ضرورة استخدام أموال البنك التجاريتؤكد على  :نظریة السیولة التقلیدیة أو الكلاسیكیة. أ

باستثناء الاحتیاطات الأولیة في موجودات مربحة تأخذ شكل أدوات ائتمان قصیرة الأجل أي 

توظیف أموال البنك في قروض واستثمارات ذات آماد قصیرة وذلك لأن البنوك التجاریة 

  .التجاریة والنشاطات الصناعیة ذات الأمد القصیر تتعامل بالمعاملات

وتشیر إلى أن البنك التجاري یعمل على أساس تدعیم الاحتیاطات الأولیة  ب نظریة التحول

بموجودات قابلة التحول إلى موجودات أخرى أكثر سیولة أي قابلة التحویل إلى النقد عند 

الحاجة إلى الأموال، وتعتبر هذه النظریة أن الأساس في امتلاك البنك التجاري للاحتیاطات 

                                                           
عة ، دار وائل للنشر، الطبإدارة البنوك مدخل كمي واستراتیجي معاصرفلاح حسن الحسني، مؤید عبد الرحمان الدوري،  1

  .100-99، ص ص 2006الثالثة، عمان، 
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الثانویة وتتمیز هذه الموجودات بقابلیتها البیعیة العالیة أي إمكانیة تحویلها إلى نقد سائل بفترة 

  .وجیزة وبدون خسارة

تستند هذه النظریة إلى توظیف أموال البنك أو المنشأة المالیة  :نظریة الدخل المتوقع. ت

ذلك فإن ما تعتمد علیه هذه بشكل عام في مختلف الأنشطة المالیة والبنكیة ولأماد مختلفة، ول

النظریة هو الدخل المتحقق للمنشأة المقترضة أي قدرتها على تولید مجرى النقد أي حجم 

الأموال الداخلة لهذه المنشأة والتي ستمنحها القدرة على تسدید أقساط القرض في مواعید 

لك لأنها تستخدم كل الاستحقاق، وهذه النظریة تساهم في زیادة حجم الأرباح المتحققة للبنك وذ

 .الأموال المتاحة باستثناء الاحتیاطات القانونیة في أنشطة استثماریة مختلفة

من خلال ما سبق یتبین لنا أن السیولة البنكیة عنصر مهم جدا للبنوك إذ أن ما تمتاز 

أهمیة كانت كفیلة لجعل البنوك حریصة على دراستها ومحاولة توفیریها من مصادرها  به من

  .تلفة وكذا محاولة التحكم فیها باتباع استراتیجیات تهدف لإدارتها وتسییرها بصورة فعالةالمخ

  داء البنوكأمخاطر السیولة وآثارها على : المبحث الثاني

  مخاطر السیولة : الأول المطلب

ماهیة  وحولسوف نتطرق في هذا المطلب على المفاهیم الأساسیة المتعلقة بالمخاطر 

وأنواعها، ثم نقوم بتعریف مخاطر السیولة وأدوات التي من خلالها یتم  ومكوناتهاالسیولة 

 .السیولة تمستویا وتحلیلقیاس 

  السیولة المفاهیم الأساسیة حول مخاطر :أولا

 تعریف المخاطر .1

في تعریف المخطر حیث كل یعبر عن وجهة نظره  والكتاباختلف الباحثون 

   :منهاالكتاب تنوعت التعارف نذكر  والتخصص
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احتمال فشل المستثمر في تحقیق العائد المرجح أو المتوقع على  هي« :الأولالتعریف 

 .1»الاستثمار

حالة یكون فیها إمكانیة أن یحدث انحراف معاكس عن نتیجة المرغوبة  أنها« :الثانيالتعریف 

  .2 »المأمولةأو  والمتوقعة

 .3»المستقبلیةأنها حالة عدم التأكد بشأن التدفقات  على« :التعریف الثالث

ومن خلال التعاریف نستنتج أن المخاطر هي عدم التأكد، في الاحتمالات التي سوف 

على أهداف التي تسطرها المؤسسة، یمكن أن نعطي تعریف شامل  تحدث في المستقبل وتؤثر

 .معینحدث  للمخاطر على أنها الخسائر المادیة المحتملة لوقوع

 أنواع المخاطر .2

 والمخاطرالنظامیة  المخاطر(تنقسم المخاطر التي تتعرض لها المؤسسة إلى قسمین 

 :یلي كما )نظامیةغیر 

  Systematic Or Market Risk :النظاميالمخاطر  -أ

نتیجة للتغیر العام " وهي المخاطر التي تسري على الاستثمار في السوق، وتحدث أیضا 

 :، ومن أمثلتها كما یلي  4"للأسعار، وتحدث تأثیر شامل على كل المؤسسات والقطاعات 

  تؤدي هذه المخاطر إلى انخفاض القیمة الحقیقیة للموجودات  :والكسادمخاطر التضخم

 .ب انخفض قوتها الشرائیةوالأصول الاستثماریة بسب

                                                           
  .32، ص 2005، دار وائل للنشر، عمان، إدارة المحفظة الاستثماریةمحمد مطر وفایز تیمم،  1
، 2003جامعة عین الشمس، الإسكندریة،  ،)بنوك -شركات  -إدارات (أدارة المخاطر أفراد طارق عبد العال حماد،  2

  .16ص
  .13، ص 2003المكتب العربي الحدیث الإسكندریة  رة المالیة مدخل تحلیلي معاصر،الإدامنیر إبراهیم الهندي،  3
، دروس وتطبیقات دار وائل الأردن، الطبعة الأول، التسییر المالي الإدارة المالیةإلیاس بن ساسي، یوسف قریشي،  4

  .470، ص 2011
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  وهي المخاطر التي تكمن في التغیرات المحتملة لأسعار  :الفائدةمخاطر تغیر أسعار

  .اختیار الأدوات الاستثماریة تتأثر بهذه التغیرات الفائدة ارتفاعا وانخفاضا وبالتالي فإن

  وهي المخاطر التي تنشأ نتیجة التقلبات أو التغیرات العكسیة  :الصرفمخاطر أسعار

 .المحتملة في أسعار صرف العملات أو في المراكز المحتفظ بها من تلك العملات

  وهي المخاطر التي یمكن أن تلحق بالمؤسسة في حال صدور  :السیاسیةالمخاطر

واء على قوانین وتشریعات جدیدة تتعاكس مع بعض أو كل أهداف المؤسسة س

 .المستوى المحلي أو الدولي

  تتمثل المخاطر المالیة أهم أبرز المشكلات التي تواجه المؤسسات  :المالیةالمخاطر

عموما وتتمثل في مشكلات الائتمان والتمویل، وجل الأخطار التي تنبع من ضعف 

 .وتطورهاالائتمان والسیولة داخل المؤسسة تشكل تهدیدا مستمر لاستمرار المؤسسة 

  وتتمثل في جمیع المخاطر النابذة عن التغیرات الاقتصادیة :الاقتصادیةالمخاطر. 

 Unsystematic Riskالمخاطر الغیر نظامیة  .ب

أو في أدائها  اإستراتیجیتهخسائر محتملة في ربحیة المؤسسة ما نتیجة خطأ في " وهي 

 :یليومن أمثلتها ما  1"المالي  في السوقالتشغیلي أو في قدرتها التنافسیة أو تراجعها 

  ترتبط بنوعیة التمویل وعموما أن زیادة نسبة الأموال المقترضة إلى  :التمویلمخاطر

الأموال المستثمرة یعني أن المؤسسة تتحمل مخاطر دفع كلفة نقدیة زیادة عن التكالیف 

 .الأخرى

  ویزداد  وهي المخاطر الناجمة عن التوسع في منح الائتمان التجاري :الائتمانمخاطر

 .بزیادة الذمم الممنوحة إلى العملاء

  وتتمثل في قدرة المؤسسة على تحویل عناصر الموجودات المتداولة  :السیولةمخاطر

  .إلى سیولة لتسدید الالتزامات المترتبة علیه

                                                           
1 mohamed gouali ,Fusion acquisition les 3 règles du succès, Groupe Eyrolles, 2009, p 160. 
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  وهي تلك المخاطر الناجمة عن ارتفاع مصاریف التشغیل عن  :التشغیلمخاطر

 .صافي الدخل معدلات متوقعة ویؤثر ذلك التغیر على

  وتعني عدم القدرة على الوفاء بالالتزامات  :الالتزاماتمخاطر رأس المال أو سداد

المؤسسة إلى مستوى أقل من القیمة السوقیة  عندما تنخفض القیمة السوقیة لأصول

لتزامات تربط بهذه المخاطر جودة الأصول المخاطر التشغیل والسیولة ومقدار لهذه الا

 .1الخارجیةالمحتجزة والمخاطر  وأرباحالأرباح الموزعة 

 تعریف مخاطر السیولة. 3

تعد مخاطر السیولة من أهم المخاطر المالیة التي تتعرض لها المؤسسات المالیة، 

  :منهاحیث تعددت التعاریف تذكر 

تعرف مخاطر السیولة بعدم قدرة المؤسسة على مواجهة الالتزامات المالیة " :الأولالتعریف  

المترتبة علیها عند استحقاقها أو سدادها بتكلفة أعلى، وكذلك عدم قدرة المؤسسة على تمویل 

الزیادة في جانب الموجودات دون الاضطرار إلى تسییل الموجودات بأسعار غیر عادلة أو 

  .2"مصادر أموال ذات تكلفة عالیة لىإاللجوء 

وهي قیم الأصول قصیرة الأجل غیر كافیة لمقابلة المطلوبات قصیرة "  :الثانيالتعریف 

  .3"إلى الخارج  الأجل، أو التدفقات النقدیة الغیر متوقعة

مخاطر السیولة عادة تعتبر المخاطر الناجمة عن عدم تمكن المؤسسة "  :الثالثالتعریف  

  .1الاستحقاق من الوفاء بالالتزامات عند حلول أجال

                                                           
مذكرة ماستر لتدقیق ومراقبة  ،واقع المراجعة الداخلیة في المؤسسة الاقتصادیة من منظور إدارة المخاطرمونه هجیره،  1

  .3ص  ،2012/2013،تسییر جامعة قاصدي مرباح ورقلة 
المخاطر السیولة باستخدام كشف التدقیق النقدي مع بیان أثرها على كفایة رأس  ةتحلیلیدراسة نضال رؤوف أحمد،  2

 ،، مجلة كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة، معهد العالي للدراسات المحاسبیة والمالیة، جامعة بغدادالمال في القطاع المصرفي

  .306، ص 2013 ،العدد السادس وثلاثون
  .200، ص 2003، الدار الجامعیة، المخاطرادارة طارق عبد العال حماد،  3
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من خلال التعاریف یمكن أن نعرف مخاطر السیولة على أنها عدم قدرة البنك من 

تكون سیولة البنك غیر  وعندمامواجهة النقص في الالتزامات أو تمویل الزیادة في الموجودات 

  .كافیة یتعذر علیه الحصول على أموال كافیة

  سیولةالمصادر مخاطر : ثانیا

تنجم مشاكل السیولة في المؤسسات المالیة نتیجة لخطأ في إدارة الموارد المتداولة 

بشكل رئیسي أو نتیجة لخطأ في تركیبة الجانب الأیسر للمیزانیة العمومیة، مما یؤدي إلى 

والاستخدامات، وهناك عدة أسباب تؤدي لحدوث مخاطر السیولة  توازن طبیعة المصادرعدم 

 :2أهمها

 عدم التوازن بین نمو الالتزامات البنك وأعباء خدماتها.  

  ضعف تخطیط السیولة، ما یؤدي إلى عدم التناسق بین الأصول والالتزامات من حیث

 .أجال

  الاستعمالات ذات درجات متفاوتة، ما یؤدي إلى الاستحقاق سوء توزیع الأصول على

 .الأرصدة سائلة صعوبة التحویل

 التحول المفاجئ لبعض الالتزامات العرضیة إلى التزامات فعلیة   

 الأزمات الحادة التي تنشأ في أسواق المال. 

إلى  للسیولة ثلاثة أبعاد یجب مراعاتها وهي الوقت أي سرعة تحویل الموجود إنویمكن القول 

أي الخسارة أو  )أي احتمالیة هبوط قیمة الموجود المراد تسییله والكلفة(نقد والمخاطرة 

المالیة التي قد توجد في عملیة تنفیذ التحویل إلى نقد، ووفقا لهذه الأبعاد الثلاث  التضحیة

                                                                                                                                                                                        
، 55، مذكرة مناقشة مركزة، العدد ، إدارة الأصول والخصوم لدى المؤسسات التمویل الأصغر المتلقیة للودائعكارلا بورم 1

  .4، ص 2009یونیو حیزان 
عینة من المصارف  دراسة تطبیقیة على التجاریة،مخاطر السیولة وآثارها على ربحیة المصارف خلف محمد حمد،   2

  .407، ص 2017، 52جامعة بغداد، العدد  ،التجاریة في العراق، مجلة كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة
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ضمان السیولة الكافیة من خلال امتلاكه الكمیة المناسبة منها أو عن طریق  یتمكن البنك من

وعلى الرغم من أن الحصول على الأموال في السوق بتكلفة  قتراض وبیع الموجوداتالا

الأرباح لتلبیة الطلب المتزاید من قبل الزبائن  تنافسیة من شأنه أن یسمح للبنوك تحقیق

الإدارة الدیون یمكن أن یكون له  للحصول على قروض، وان التنفیذ الخاطئ أو غیر المناسب

 :السوق ي المخاطر المرتبطة بإدارة السیولة على أساس تمویلآثارا كبیرة تتحقق ف

 الأموال لا یمكن أن تكون متاحة دائما عند الحاجة.  

 إذا خسر السوق ثقته في مصرف، ستكون سیولة البنك مهددة. 

   اهتمام البنوك بالحصول على الأموال بأقل تكلفة ممكنة، وعدم الاهتمام الكافي نحو

 توزیع الاستحقاق مما قد یعزز كثیرا في تعرض البنك المخاطرة التقلبات في أسعار

 .الفائدة

وعلى هذا الأساس، فإن البنوك بشكل عام تواجه مسألتین أساسیتین في السیولة وتعد 

مثل في إدارة كل من تولید أو خلق السیولة ومخاطرة السیولة، فخلق محور مسؤولیتها وتت

السیولة یساعد المودعین والشركات خصوصا عندما تصبح الأشكال المختلفة من التمویل 

إدارة مخاطرة السیولة هو ضمان أن البنك یمتلك السیولة الكافیة  صعبة المنال، في حین أن

  .1ي الأوقات الضائقة المالیة والأزماتف لكي یمكنه من ممارسة وظیفته وخاصة

إذ أن مخاطر السیولة في حد ذاتها تولد مخاطر أسعار الفائدة، وذلك بسبب عدم 

  .2الیقین في أسعار الفائدة في المستقبل، ویمكن إدارة هذا الخطر من خلال التحوط

  

                                                           
، تقییم السیولة في المصارف التجاریة وتأثیرها على الربحیة دراسة مقارنة بین بلال نوري سعید عبد السلام لفتة سعید -  1

، مجلة الغري للعلوم الاقتصادیة والإداریة، الأمریكیین Bank of Americaو  & CoJP Morgan Chaseمصرفي 

  .114-113، ص2016، 38، العدد 1بغداد، المجلد 
2  Moorad Choudhry, Gino Landuyt, The Future Of Finance (A New Model For Banking 
And Investment,) John Wiley And Sons, New jersey, USA, Inc, 2010, P129. 
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 .مصادر مخاطر السیولة :)02/02(الشكل رقم 

 .من إعداد الطالب: المصدر

 طرق قیاس مخاطر السیولة :ثالثا

  .تتضمن نماذج قیاس خطر السیولة نموذج السیولة كمخزون وتحلیل التدفق النقدي

ینظر للسیولة كمخزون من خلال مقارنة بنود المیزانیة العمومیة، هذا  :نموذج المخزون. أ

المقیاس المالي یهدف إلى تحدید قدرة البنك على الوفاء بدیونه قصیرة الأجل كمقیاس المقدار 

  .تسییلها من قبل البنك أو تستعمل للحصول على قروض آمنة الأصول التي یمكن

بین نمو  التوازن

الالتزامات المؤسسة 

 وأعباء خدماتها

ضعف تخطیط السیولة 

مما یؤدي إلى عدم 

التناسق بین الأصول 

والالتزامات من حیث 

 أجال الاستحقاق

سوء توزیع الأصول 

على الاستعمالات ذات 

درجات متفاوتة مما 

یؤدي إلى صعوبة 

 التحویل الأرصدة سائلة

التحول المفاجئ لبعض 

الالتزامات العرضیة إلى 

 التزامات فعلیة

الأزمات الحادة التي 

 تنشأ في أسواق المال

مصادر مخاطر 

 السیولة 
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تقوم فقط على التدفقات النقدیة الناشئة من ): LTER(نسبة التمویل طویلة الأجل . 1. أ

سنة أو أكثر والممولة من خلال  1وخارج بنود المیزانیة العمومیة للمؤسسة، وتعبر عن  داخل

نفس فترة الاستحقاق نسبة الأصول المستحقة في نفس فترة الاستحقاق وتحسب  الالتزامات في

  :بالعلاقة

  

 عامة فبهدف وبصفةیعتبر كبدیل لنموذج المخزون ): CCP(وضعیة تدفق رأس المال . 2. أ

ضمان وجود میزانیة عمومیة مناسبة فیما یتعلق بمخاطر السیولة ینبغي أن تمول الأصول 

ینبغي أن غیر السائلة من قبل الخصوم المستقرة أو غیر ذلك من الأصول المتداولة التي 

 .الخصوم المتقلبة تمول من طرف إجمالي

الفرق بین مجموع الموجودات المتداولة ومجموع الخصوم المتداولة والتزامات الإقراض یعرف 

.... الأوراق المالیة عالیة السیولة الأصول المستحقة، النقد  :أيبوضعیة تدفق رأس المال، 

ضمون وبالتالي وضعیة تدفق رأس المال یجب أن تكون قادرة على تعویض التمویل غیر الم

تمویل أصوله على أساس مضمون وتضمن مزاولة البنك أعماله  تقیس قدرة البنك على

 .1والاستمرارالتجاري والبقاء 

تتمثل طریقة تحلیل التدفق النقدي في قیاس مخاطر السیولة على  :تحلیل التدفق النقدي .ب

  .تطرقنا لها سابقانسب السیولة وهي نفس النسب التي  حساب

                                                           
دراسة میدانیة على عینة : أثر تطبیق مبادئ حوكمة الشركات على إدارة المخاطر في البنوك التجاریةسعاد صلاح،   1

أطروحة دكتوراه مقدمة لنیل شهادة دكتوراه الطور الثالث، قسم علوم التسییر، كلیة العلوم  من البنوك التجاریة الجزائریة،

  .84، ص 2017-2016-جامعة باجي مختار، عنابة  الاقتصادیة وعلوم التسییر،

LTFR= 
 �  التدفقات الداخلة

   � التدفقات الخارجة
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 استراتیجیات إدارة مخاطر السیولة ومؤشرات قیاسها :المطلب الثاني

تُعد إدارة مخاطر السیولة من أهم التحدیات التي تواجه البنوك في ظل التقلبات 

لضمان القدرة على الوفاء بالالتزامات المالیة والحفاظ على الاستقرار . الاقتصادیة المتزایدة

  .البنوك على مجموعة من الاستراتیجیات والأدوات لإدارة مخاطر السیولة المالي، تعتمد

تتضمن هذه الاستراتیجیات تنویع مصادر التمویل، والاحتفاظ باحتیاطیات نقدیة كافیة، 

بالإضافة إلى ذلك، تستخدم البنوك مؤشرات مختلفة لقیاس . وإعداد خطط طوارئ فعالة

تهدف هذه الإجراءات إلى  ،ونسبة القروض إلى الودائعالسیولة مثل نسبة تغطیة السیولة 

ضمان توافر السیولة بشكل مستمر، مما یعزز الثقة في قدرة البنك على تلبیة احتیاجات 

  .عملائه والحفاظ على استدامته المالیة

  استراتیجیات إدارة مخاطر السیولة: أولا

إدارة المخاطر المنبثقة عن عرفت إدارة المخاطر عموما من قبل لجنة التنظیم البنكي و 

تلك العملیة التي یتم من خلالها رصد : هیئة قطاع البنوك في الولایات المتحدة الأمریكیة

وقیاسها، ومراقبتها، والرقابة علیها، وذلك بهدف ضمان فهم كامل لها  وتحدیدها، المخاطر،

ل مجلس إدارة البنك والاطمئنان بأنها ضمن الحدود المقبولة، والإطار الموافق علیه من قب

 .1للمخاطر

إذ ترتكز البنوك التجاریة على فن إدارة المخاطر، حیث بدونها تقل الأرباح أو تنعدم، 

فكلما تقبل البنك المخاطر كلما كان هناك تحقیق للأرباح والعكس صحیح، فتأتي أهمیة إدارة 

                                                           
مجلة كلیة  تقییم مدى كفاءة إدارة مخاطر الائتمان في البنوك الإسلامیة الأردنیة، ،محمد داود عثمان ،عز الدین نایف 1

  .214، ص 2013، 12، العدد 6الإدارة والاقتصاد جامعة البصرة، المجلد 
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بأقل الخسائر أو بدون للمخاطر، وإنما على احتوائها والخروج منها  المخاطر لیس لتجنبها

 .1البنوكالنجاح إدارة المخاطر في  خسائر، ویعتبر ذلك المقیاس الحقیقي

بالنسبة للبنوك التجاریة، واحدة من أكثر الأسالیب الشائعة في النظریة البنكیة لتحلیل 

أداء الأصول والخصوم هي تحلیل الفجوات، إذ تتیح هذه التقنیة مراقبة عائد أسعار الفائدة 

ى القروض البنكیة والفوائد المدفوعة على الالتزامات خلال فترة زمنیة محددة، إذ أنه یشیر عل

 .تحافظ على عائد على الأصول أعلى من المطلوبات إلى أن البنوك یجب أن

البنكیة  تللائتمانیاعلى وجه الخصوص، یجب أن تكون النسبة بین إجمالي العائد 

إذا كان هذا أقل فیجب على البنك  1ائع أكبر دائما منوإجمالي مدفوعات الفائدة على الود

زیادة إجمالي حقوق الملكیة أو زیادة أسعار الفائدة للائتمان البنكي للحفاظ على رصید 

ذلك قد تؤدي زیادة الفائدة على الائتمان البنكي إلى زیادة الدیون ومع الأصول والخصوم، 

البنوك على تنویع مصادر تمویلها أو  تشجیع المعدومة والحد من أداء الأصول وبالتالي یتم

  . زیادة مصادر السیولة الطارئة

بالإضافة إلى ذلك، یجب على البنوك في عملیاتها الیومیة توفیر السیولة والحفاظ 

المنتظم وغیر المنتظم على سیولة المودعین الطلب المنتظم یأتي من  علیها لحل الطلب

یة أخرى، فإن الطلب غیر المنتظم یمیز بین الطلب غیر من ناح. الأنشطة الیومیة للمودعین

غیر المنتظم وغیر المتوقع على السیولة، الأول یرجع إلى  المنظور على السیولة والطلب

السحوبات العامة للمعاملات الضریبیة،  الأنشطة التجاریة غیر الروتینیة للمودعین، مثل

بعد، فیما یتعلق بالطلب غیر  لأجل غیر المستحقةوإنهاء الودائع لأجل التلقائیة وتنفیذ الودائع 

المنتظم وغیر المتوقع، یأتي هذا من الطلب المفاجئ والواسع على السیولة مثل الأزمة البنكیة 

                                                           
: المصرفي في ظل المعاییر الدولیةنعیم سلامة القاضي وآخرون، إدارة مخاطر السیولة البنكیة وأثرها على أداء القطاع  1

، مجلة دراسات في الاقتصاد والتجارة المالیة، مخبر الصناعات التقلیدیة، دراسة تطبیقیة على البنوك التجاریة الأردنیة

  .121، ص 2017، 1العدد  ،6المجلد  ،3جامعة الجزائر 
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 المعدیة، والأزمة الاقتصادیة أو المالیة العالمیة، وصدمة أسعار النفط والاضطرابات

 .الاجتماعیة والسیاسیة والكوارث الطبیعیة

دارة الطلب المنتظم على السیولة، یجب على البنوك الاحتفاظ بحساب احتیاطي على لإ

لإدارة الطلب المنتظم على السیولة، یجب على البنوك الاحتفاظ بحساب احتیاطي  الأصل

على الأصل حیث اقترح البعض أكثر من ثلاث تقنیات لتخفیف الطلب المنتظم على النقد 

أو الاحتفاظ بالمال النقدي في / الأموال في القروض السائلة و  الأول هو استثمار المزید من

مصادر تمویل مختلف المودعین، والأخیر هو استخدام البنك  متناول الید، والثاني هو تنویع

 .لتلبیة الطلب النقدي المعتاد للمودعین المركزي كحل أخیر لتوفیر السیولة الطارئة

ة، یمكن أن یكون لدى البنوك تقدیر للطلب دارة الطلب غیر المنتظم على السیوللإ

، من خلال )أسباب احتیاجات السیولة(على السیولة بناء على تجاربها السابقة  قصیر الأجل

تحدید العوامل الموسمیة، إذ یمكن للبنك أن یتخذ افتراضات من أجل تحسین دقة تقدیرها، 

  .ئعهمعملائها حول توقیت سحب ودا حیث یجب على البنوك التحقق من

أخیرا، بطبیعة الحال، فإن الطلب غیر المنتظم وغیر المتوقع على السیولة هو الأكثر 

صعوبة في التنبؤ، نظرا لأن الظروف الاقتصادیة غیر المواتیة لا یمكن التنبؤ بها في بعض 

 الأحیان، بالنسبة لهذا النوع من الطلب على السیولة، هناك العدید من التدابیر الاستباقیة التي

یمكن أن تعتمدها البنوك، بما في ذلك وجود خطة تمویل طارئة، وتخصیص الأصول، وهیكل 

 .1التأمینودائع  متكامل للمؤسسة البنكیة، واستخدام

                                                           
1 Asmae Khomsi, Fawzi Britel, La gestion du risque de liquidité : Comparaison entre les 
banques islamiques et les banques conventionnelles, International Journal of Business & 
Economic Strategy (IJBES), Florida, USA, Vol.9, 2018, P 72-73. 
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فكون إدارة مخاطر السیولة في البنوك تزداد تعقیدا یوما بعد یوم كلما زادت میزانیات 

خطوات یمكن لإدارة البنك إتباعها  ستالبنوك تعقیدا وكبرت أحجامها، وفیما یلي سنقدم 

 :1وهيالسیولة لدیها  لتقویة عملیة إدارة مخاطر

  تحدید حجم السیولة المتوفرة لدى البنك لمعرفة مقدرة البنك على توفیر النقد بسرعة

بحد أدنى من الخسارة وبتكلفة مقبولة وهذا ما یطلق علیه تعریف  )یوما 30 خلال(

 .السیولة الأساسي

 السیولة التي یحتاجها البنك ومن المهم فهم المتغیرات المستقبلیة المتوقعة  تحدید حجم

 .البنك وكیف ستؤثر هذه التغیرات على وضع السیولة لمیزانیة

  تطویر نظام إنذار مبكر ومؤشرات المخاطرة لتمكین الإدارة من التعرف على احتمالات

 .السیولة ضغط

 لاحتیاجات التمویلیة وسبل توفیرها من إجراء اختبارات الظروف الضاغطة لتحدید ا

الإیرادات والقیمة المعرضة للمخاطر ویتم ذلك عن طریق ممارسات إدارة  خلال تحلیل

 .مخاطر أسعار الفائدة

  تقدیر ردود فعل الإدارة لكل حدث من الأحداث المتوقعة خلال ظروف الأزمات

 .السیولة في البنكحیث لا بد من تشكیل فریق لإدارة أزمات  الاقتصادیة

  توثیق الإجراءات وفحص السیولة بشكل دوري ویعتبر التوثیق وصف كامل لما تفعله

الإدارة في مجال مراقبة السیولة وعملیات إدارة السیولة وأسباب استخدام بعض مقاییس 

 .ومؤشرات المخاطر

  

                                                           
دراسة حالة بنك : دور تطبیق الإجراءات الاحترازیة لإدارة المخاطر البنكیة في تحسین الحوكمة المصرفیةسارة بركات،  1

تخصص اقتصادیات  ،، أطروحة مقدمة لنیل شهادة الدكتوراه الطور الثالث في العلوم الاقتصادیةسوسیتي جنرال الجزائر

لتسییر، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة محمد خیضر، بسكرة،  النقود البنوك والأسواق المالیة، قسم علوم ا

  .98-97، ص ص 2014-2015
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 مؤشرات ونسب قیاس السیولة :ثانیا

البنوك على مقابلة مسحوبات عملائها خاصة إن نسب السیولة هي أدوات القیاس قدرة 

أصحاب الحسابات الجاریة والودائع ذات المدة القصیر، كما ترتبط هذه النسب بنسب الودائع 

الجاریة، حیث كلما زادت الودائع الجاریة تطلب الأمر من رفع نسب السیولة، وعلى عكس 

ؤسسات الاقتصادیة عددا من وتطبق الم ،ذلك في زیادة الودائع الاستثماریة طویلة الأجل

  :1أهمها ،والنسب لقیاس مستویات السیولة المؤشرات

تحسب هذه النسبة بقسمة قیمة النقدیة المتواجدة بالبنك  :إجمالي الودائع/ نسبة النقدیة  .أ

على إجمالي الودائع المتاحة لدیه، وهدفها معرفة مدى إمكانیة البنك في رد الودائع من خلال 

  :بالعلاقة التالیة النقدیة المتاحة لدیه والتي یمكنه السیطرة علیها بصورة مباشرة وتحسب

تحسب هذه النسبة بقسمة مجموع الأصول  إجمالي الودائع/ نسبة الأصول السائلة ب 

السائلة بمیزانیة البنك على إجمالي الودائع لدیه إذ تتمثل الأصول السائلة في النقدیة بالخزینة 

والأرصدة لدى البنوك المركزیة والبنوك الأخرى، إضافة إلى ما یمكن تحویله إلى سیولة 

بأقل الخسائر الممكنة، وهدفها معرفة إمكانیة البنك على رد الودائع سریعة بصورة سریعة و 

  .الطلب من قبل العملاء

  

  
                                                           

المعهد الإسلامي : الطبعة الأولى، جدة الإدارة الإستراتیجیة في البنوك الإسلامیة، ،عبد الحمید عبد الفتاح المغربي 1

  150-147، ص ص 2004للبحوث والتدریب، 

البنك + البنوك الأخرى + البنك  بخزینة(إجمالي النقدیة  =إجمالي الودائع / نسبة النقدیة 

  )ودائع استثماریة+ ودائع ادخاریة+ جاریة  ودائع(إجمالي الودائع /  )المركزي
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50 
 

  :وتحسب بالعلاقة التالیة

تحسب هذه النسبة بقسمة الأصول السائلة  :إجمالي الأصول/ نسبة الأصول السائلة  .ج

لدى البنك على إجمالي الأصول بالمیزانیة بشكل كلي سواء كانت في شكل نقدي أو شبه 

بسهولة أو أصول ثابتة، وهدف هذه  نقدي أو كانت أصولا لا یمكن تحویلها في صورة سائلة

للأصول السائلة بین مجموع الأصول الكلیة للبنك بما  النسبة الوقوف على الأهمیة النسبیة

یسهم في التعرف الأمثل على موقف السیولة بالنسبة لبقیة استخدامات البنك المختلفة وتقاس 

  :بالعلاقة التالیة

وتعطى هذه النسبة مؤشرا لمدى استجابة البنك  :الجاریةقیمة الأصول / قیمة الخصوم  .د

كما أنها تعطى مؤشرا عاما عن إمكانیة تسویة التزامات حملة الوثائق  .مالیةلأي مطالبات 

  %. 105في حالة التصفیة والمدى المقبول لهذه النسبة هو أقل من 

  

  

  

/  )النقدیةشبه +  النقدیة(إجمالي الأصول السائلة  =إجمالي الأصول / نسبة الأصول السائلة 

  )والاستثمارالتمویل +  السیولة(إجمالي الأصول 

/  )النقدیةشبه +  النقدیة(إجمالي الأصول السائلة  - إجمالي الودائع / نسبة الأصول السائلة 

  استثماریة  ودائع +ودائع ادخاریة + اریة ج ودائع(إجمالي الودائع 
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تحسب هذه النسبة بقسمة الأصول السائلة  إجمالي الالتزامات/ نسبة الأصول السائلة  .هـ

لدى البنك على إجمالي الالتزامات التي تمثل في إجمالي المیزانیة بعد استبعاد الموارد الذاتیة 

بالتزاماته المختلفة قبل الأطراف المتعددة  نك على الوفاءوتهدف هذه النسبة إلى معرفة قدرة الب

  :وتحسب بالعلاقة التالیة ،خارج البنك سواء كانت التزامات ودائع أو غیرها

  

    

   إجمالي الأصول السائلة  =إجمالي الالتزامات / نسبة الأصول السائلة 

  )الأخرى الالتزامات+ الودائع ( إجمالي الالتزامات  )/النقدیةشبه +  النقدیة(
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 : خلاصة

باختتام هذا الفصل، ندرك أن السیولة البنكیة لها أهمیة كبیرة في ضمان استقرار 

إدارة مخاطر السیولة بشكل فعال تساهم في تحقیق  ،البنوك وثقة الجمهور في النظام المالي

من  ،توازن مالي مستدام وتعزیز قدرة البنوك على تلبیة الاحتیاجات المالیة في أوقات الضغط

خلال تبني استراتیجیات إدارة مخاطر السیولة واستخدام مؤشرات قیاس السیولة بشكل دقیق، 

  .اء مالي مستدامیمكن للبنوك تعزیز موقعها في السوق وتحقیق أد

  

  



 

 

  :لثالثالفصل ا

  الوطني الجزائري  تطبيقية للبنكدراسة  



 الوطني الجزائري تطبیقیة للبنكدراسة  :الثالفصل الث  
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 :تمهید

بعد التطرق في الدراسة النظریة إلى أهم أنواع القروض والسیاسات الاقراضیة المتبعة 

من قبل البنوك التجاریة، بالإضافة إلى الإجراءات المناسبة والطرق الكفیلة لمعالجة مخاطر 

السیولة، یسعى البحث في هذا الفصل إلى استكشاف ظاهرة إدارة مخاطر السیولة على 

  .البنك الوطني الجزائريالقروض في 

المبحث الأول، الذي یقدم نظرة : تم تقسیم فصل الدراسة التطبیقیة إلى ثلاثة مباحث 

عامة حول البنك الوطني الجزائري ووكالة خنشلة، المبحث الثاني الذي یستعرض السیاسات 

، والمبحث الثالث الذي یقوم بتقییم 315لوكالة البنك الوطني الجزائري خنشلة  الاقراضیة

  .الكفاءة المالیة للبنك باستخدام نسب السیولة ومقابلة مع الأشخاص المعنیین داخل البنك
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  نظرة عامة حول البنك الوطني الجزائري ووكالة خنشلة: المبحث الأول

البنوك التجاریة التي نشأت بعد الاستقلال، كما یعتبر البنك الوطني الجزائري من       

یدل علیه اسمه فهو بنك عمومي یختص في القیام بمختلف العملیات التجاریة سواء في 

الداخل أو في الخارج، وله دور كبیر في تمویل المشاریع الاستثماریة التي من شأنها تنمیة 

عطاء نظرة عامة حول هذا وتطویر الاقتصاد الوطني وسنحاول من خلال هذا المبحث إ

  .البنك والوكالة محل الدراسة

  نشأته وتعریفه: البنك الوطني الجزائري: المطلب الأول

البنك الوطني الجزائري من أهم البنوك الجزائریة التي عرفت تطورا مستمرا لیفرض       

  .وجوده على المستوى الوطني من خلال دوره في دفع عجلة التنمیة الاقتصادیة

  نشأة البنك الوطني الجزائري: أولا

 1966یعتبر البنك الوطني الجزائري أول بنك تجاري جزائري وطني، أنشأ سنة     

جوان، حیث مارس كافة النشاطات المرخصة للبنوك التجاریة ذات الشبكة، كما  13بتاریخ 

تمت إعادة هیكلته،  1982تخصص إلى جانب هذا في تمویل القطاع الزراعي، وفي سنة 

مهمته الأولى والأساسیة هي " بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة"هذا بإنشاء بنك جدید متخصص و 

الصادر  88-01التكفل بالتمویل وتطویر المجال الفلاحي، وخلال سنة إصدار القانون رقم 

، المتضمن توجیه المؤسسات الاقتصادیة نحو التسییر الذاتي، 1988جانفي  12بتاریخ 

  :ت أكیدة على تنظیم ومهام البنك الوطني الجزائري منهاحیث كان له تأثیرا

 .خروج الخزینة من التداولات المالیة وعدم تمركز توزیع الموارد من قبلها -

 .حریة المؤسسات في التوطین لدى البنوك -

 .حریة البنك في أخذ قرارات تمویل المؤسسات -
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ویتعلق هذا القانون  أفریل 14في یوم  90-10أصدر القانون رقم  1990وفي      

بالنقد والقرض، والذي سمح بصیاغة جذریة للنظام البنكي بالتوافق مع التوجهات الاقتصادیة 

  : الجدیدة للبلاد، وقد وضع هذا القانون أحكاما أساسیة من بینهما

 .انتقال المؤسسات العمومیة من التسییر الموجه إلى تسییر الذاتي -

یعتبر البنك الوطني الجزائري كشخص معنوي یؤدي وعلى غرار البنوك الأخرى،      

كمهنة اعتیادیة كافة العملیات المتعلقة باستلام أمول الناس، عملیات القروض وأیضا وضع 

  .وسائل الدفع وتسییرها تحت تصرف الزبائن

اعتبر البنك الوطني الجزائري أول بنك حاز على اعتماده بعد مداولة مجلس النقد       

تم رفع رأس مال البنك  2009، وفي شهر جوان 1995سبتمبر  05بتاریخ والقرض وذلك 

  .1ملیار دینار جزائري 150ألف ملیار دینار جزائري إلى  416الوطني من 

  تعریف البنك الوطني الجزائري وهیكله التنظیمي: ثانیا

یعتبر البنك الوطني الجزائري أول بنك تجاري في البلد، بحیث یقوم بتجمیع الودائع 

من العائلات والأفراد ومختلف القطاعات الاقتصادیة الأخرى، كما ویقوم أیضا بتقدیم 

ملیار دینار جزائري، ویعتبر أیضا أول بنك  150قروض قصیرة الأجل، وقد بلغ رأس ماله 

  : 2معتمد في الجزائر یشتمل على

  .وكالة تجاریة موزعة على كافة التراب الوطني 214 -1

  .للاستغلالمدیریة جهویة  17 -2

  . موزع آلي للأوراق النقدیة 145 -3

                                                           

  .www.bna.com موقع البنك  1 
  .نفس المرجع  2
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  . شباك آلي للبنك 97 -4

  . موظف 5000أكثر من  -5

  .المئات من المؤسسات لدیها اشتراك في خدمة تبادل المعطیات الإلكترونیة -6

  .بطاقة بنكیة 234122 -7

  .للزبائن حساب 2780481 -8

، ولقد تم إنشاؤه نتیجة Ernesto Che Guvara 08یقع مقره الرئیسي في الجزائر شارع 

  :1تأمیم البنوك الأجنبیة التالیة

 .1966_07_01بنك القرض العقاري الجزائري التونسي أمم في   -1

 . 1966_07_01بنك القرض الصناعي والتجاري أمم في   -2

 .1968البنك الباریسي الوطني أمم في جانفي  -3

 .1968ن بنك باریس والأراضي المنخفضة أمم في جوا  -4

  :ویتكون الهیكل التنظیمي للبنك الوطني الجزائري من    

 :قسم الرئیس المدیر العام ویضم هذا القسم كلا من  )1

 السكرتاریة العامة .  

 خلیة الفحص والمراقبة .  

 إدارة الدراسات القانونیة والمنازعات .  

 المفتشیة العامة.  

  . ویتمثل دور هذا القسم في عملیات التوجیه والتخطیط والربط والتنسیق والرقابة   

                                                           
ماي  8مذكرة ماجستیر غیر منشورة، جامعة  البنوك التجاریة والمنافسة في ظل بیئة مالیة معاصرة،أسیة محجوب،   1

  .139، ص 2011، قالمة، الجزائر، 1945
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 : قسم الالتزامات وهو مكون من )2

 مدیریة المؤسسات الكبرى .  

 مدیریة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة .  

 مدیریة الالتزامات القانونیة.  

ومعالجة الخلافات التي ویقوم هذا القسم بالاهتمام بالتعاملات مع مختلف المؤسسات     

  .یمكن أن تنجم عن هذه المعاملات

 : قسم نظام المعلوماتي ویحتوي على المدیریات التالیة )3

 مدیریة التوقعات والتنظیم.  

 مدیریة الإعلام الآلي.  

 مدیریة المحاسبة.  

 مدیریة الدفع أو الأجور.  

 :قسم الاستغلال والعملیات التجاریة یتكون من )4

  الالتزاماتمدیرة متابعة.  

 مدیریة شبكات الاستغلال والتي تضم مختلف الوكالات.  

 مدیرة تأطیر الشبكات.  

 مدیریة التسویق والاتصال.  

 مدیریة المالیة والخزینة.  

 : قسم تسییر الموارد المالیة والبشریة ویتكون من )5

 مدیریة المستخدمین والعلاقة الاجتماعیة.  

 لكاتمدیریة الوسائل العامة مدیریة حفظ الممت .  

 مدیریة التكوین. 
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 : قسم الدولي وهو مكون على )6

 مدیریة العلاقات الخارجیة والتجارة الدولیة.  

 مدیریة معالجة العملیات مع الخارج. 
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  .الهیكل التنظیمي للبنك الوطني الجزائري): 03/01(الشكل رقم 

   www.bna.comالموقع الرسمي للبنك الوطني الجزائري :المصدر
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   وظائف البنك الوطني الجزائري: المطلب الثاني

  :1یلي فیمایمكن تلخیص أهم وظائف البنك الوطني الجزائري    

  .إقراض البنك للمنشآت الصناعیة الخاصة/ 1

  .تمویل نشاطات القطاع العام الصناعي والتجاري وكذا الخاص/ 2

  . المساهمة في رأس مال العدید من البنوك/ 3

  .تمویل الاستثمارات الإنتاجیة/ 4

  . قبول الودائع/ 5

  .تنفیذ كل ما یتعلق بعملیة ضمان القروض الحساب الدولة/ 6

  .المالیة والصكوك والوثائق التجاریةاستلام وتحویل السندات وتغطیة كل التحویلات / 7

  . ، المنح بالرهن الحیازيالتعاقد لمنح القروض، السلفیات/ 8

المالیة مع  والتسدید للعملیاتوتحصیل القروض السندیة مع ضمان حسن التنفیذ / 9

  . الخارج

  .تمویل سلفیات وتسبیقات على أساس ضمانات أو بدونها/ 10

  . خزائن من أجل المعادن النفیسة والوثائق تأجیر/ 11

  .ستندات العمومیة والأسهمیلعب دور الوسیط في الاكتتاب شراء وبیع الم/ 12

  . والشركاتضمان تكوین الجمعیات  /13

  .القیام بعملیات الاقتناء والبیع والإیجار وعملیات أخرى متعلقة بالعقارات/ 14

                                                           
، مذكرة ماستر غیر منشورة، جامعة الجزائر أثر سیاسة الإقراض في تفعیل الاستثمارات ،لیدیا شبوتي، كمیلیا شبوني  1

  .104، ص 2020، الجزائر، 3
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  . استقبال التسدیدات نقدا من النظام البنكي الجزائري/ 15

  .استقبال التحویلات وتوظیف وسائل القرض والاعتمادات/ 16

   )315وكالة خنشلة (تقدیم الوكالة المستقبلة وهیكلها التنظیمي : الثالثالمطلب 

  .سنتطرق في هذا المطلب إلى تعریف وكالة خنشلة هیكلها التنظیمي وكذا مكوناته  

   315تقدیم وكالة خنشلة  :أولا

، مقرها 2007تأسست سنة  BNAهي عبارة عن فرع من فروع المؤسسة المالیة الأم    

مسكن، عمارة إداریة، شارع حفطاري أحمد خنشلة، رقمها في  90شلة حي الكائن بخن

  . موظف 15وتشمل على  Cوكالة فرعیة من الدرجة  1، وهي 315التقسیم البنكي هو 

  315الهیكل التنظیمي لوكالة خنشلة : ثانیا

  :بناءا على المعلومات المقدمة من طرف الوكالة یكون الهیكل التنظیمي كما یلي    
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  315الهیكل التنظیمي لوكالة خنشلة ): 03/02(الشكل رقم 

  وثائق داخلیة للإدارة :المصدر

  

 المدیر

 مصلحة المنازعات نائب المدیر مكلف بالوثائق

رئیس مصلحة 

 القروض

رئیس مصلحة 

 الخدمات الربحیة

 مصلحة الصندوق

 رؤساء الوحدات

رئیس مصلحة 

 الصندوق

 عامل الشباك عامل بنكي أمین الصندوق

 مصلحة القروض

2مكلف  1مكلف   3مكلف    

 شباك العملة الوطنیة شباك العملة الأجنبیة

 سحب ایداع سحب ایداع
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  :ویمكن تعریف عناصر الهیكل التنظیمي كالآتي

 ".الوكالة"المسیر الرئیسي لنشاط البنك هو : المدیر )1

 .ینوب عنه في حالة غیابه ویقوم بمساعدته على أداء مهامه: نائب المدیر  )2

 : وهي مرتبطة بالصندوق وبعملیاته وتنقسم إلى: مصلحة الصندوق )3

 فرع الشبابیك، یتعامل مع الزبائن من خلال :  

 ".تحت الطلب أو لأجل إیداع"یقوم بعملیات الإیداع المختلفة : شباك الإیداع )4

 .یختص بعملیات السحب وتحصیل الشیكات: شباك السحب )5

 .یقوم بعملیات الصرف وفتح حسابات العملة الصعبة: شباك الصرف )6

 یقوم هذا الفرع بتحویل أموال الزبائن من حساب إلى آخر ومن وكالة : فرع التحویلات

 .إلى أخرى

 ت ما بین البنوك عن طریق مقاصة یستقبل هذا الفرع تسویة المعاملا: فرع المحفظة

 . حیث یتم تحصیل ودفع الأوراق المالیة إلكترونیا compensation Téléإلكترونیة 

 یهتم هذا الفرع بمراجعة ومراقبة العملیات الحسابیة الیومیة المنجزة من : فرع المراقبة

 . طرف جمیع المصالح وتسویة جمیع النقائص

هو الشخص الذي یقوم بمهمة استقبال الزبائن والإجابة على تساؤلاتهم، : المكلف بالزبائن )7

 ). وتقدیم خدمات البنك هو المروج لمنتوجات البنك

هو المشرف على مصلحة القروض وهو المكلف بدراسة : رئیس مصلحة القروض  )8

 .طلبات القروض وتحلیلها

عملیات التي تتم على مستوى البنك رئیس مصلحة الخدمات البنكیة مراقبة كل ال )9

 ).تحویلات سحب إبداع

هو المكلف بحسابات السیولة النقدیة، وتخلیص المواطنین، وهو : المكلف بالصندوق )10

 . المسؤول عن الإیداع التحویلات السحب
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في حالة لم یلتزم العملاء بالشروط، ولم یسددوا قیمة القرض ي : المكلف بالنزاعات )11

 . ها یحول ملف العمیل إلى مصلحة المنازعات، ثم تحول إلى المحكمةالآجال المتفق علی

 .عامل الشباك هو المسؤول عن استقبال الزبائن وتوجیه الزبائن )12

   315السیاسات الاقراضیة لوكالة البنك الوطني الجزائري خنشلة : المبحث الثاني

اسات یتبعها البنك، من الواضح أنه یتم منح القرض مهما كان نوعه، ووفق إجراءات وسی   

  . وذلك من خلال تحدید الوثائق والخطوات التي یتم وفقها اتخاذ قرار منح القروض

  أنواع القروض الممنوحة من طرف البنك وضمانات منحها : المطلب الأول

ا توجد عدة ضمانات تلزم به، كما 315فة تمنحها وكالة خنشلة هناك عدة قروض مختل   

  .هذا المطلب والتي سنبرزها جمیعا في الوكالة المقترض

  أنواع القروض الممنوحة من طرف وكالة خنشلة: أولا

  : 1تتمثل في 

هي قروض طویلة المدى موجهة لتمویل بناء مسكن، أو شراء  :القروض العقاریة/ أولا 

مسكن، أو تمویل أعمال تهیئة، أو توسیع مسكن، ویختلف مقدار التمویل من نوع إلى آخر، 

  .بالمئة 6.25وتكون نسبة الفائدة في حالة الشراء والترمیم 

سطة الأجل یقتصر البنك في هذا النوع على تقدیم قروض متو  :قروض الاستثمار/ ثانیا 

سنوات وتتمحور في  7سنوات، وقد تصل إلى  5فقط، حیث تتراوح مدتها ما بین سنتین و

  :القروض المدعمة من طرف الدولة والمتمثلة في

  

  

                                                           
  .وثائق مقدمة من طرف الوكالة  1
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  )ANSEJ(قروض خاصة بوكالة دعم تشغیل الشباب -1

سنة،  35، 19وهي قروض متوسطة الأجل، تمنح للأفراد الذین تتراوح أعمارهم ما بین    

 25الى  20بالمئة من قیمة المشروع، والوكالة تساهم بنسبة  70یساهم البنك بنسبة  حیث

  .بالمئة من النسبة المتبقیة، فتكون مساهمة شخصیة من قبل العمیل

  )CNAS(قروض خاصة بالصندوق الوطني لتأمین البطالة -2

سنة،  50و 35هي قروض متوسطة الأجل، تمنح للأفراد الذین تتراوح أعمارهم ما بین    

  . بالمئة، أما الباقي فیتحمله كل من العمیل والوكالة 70حیث یساهم البنك بنسبة 

  )ANGEM(قروض خاصة بالقرض المصغر -3

سنة، مخصص لخلق نشاطات  18هي قروض تمنح لفئة المواطنین البطالین فوق سن    

  . للشروع في العملجدیدة بما في ذلك الأنشطة الممارسة منزلیا قصد شراء المعدات الأولیة 

  قروض مباشرة مع العملاء-4

هي قروض متوسطة الأجل، تمنح للأفراد بغرض مواجهة العجز في الخزینة، وتهدف    

  .بالمئة 5,25أیضا إلى توسیع النشاط، ونسبة الفائدة المطبقة في هذا النوع 

كهرومنزلیة، أو أثاث هي قروض موجهة لشراء سیارة أو أجهزة  :قروض استهلاكیة/ ثالثا 

منزلي، ویكون القرض ساري المفعول عندما یقوم المقترض بتقدیم الوثائق المطلوبة لتكوین 

الملف والتوقیع على اتفاقیة القرض، وقیام المقترض بدفع نسبة المساهمة الذاتیة في الحساب 

  .بالمئة 8,25البنكي ونسبة الفائدة في هذا القرض هي 
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   ح كل نوع من أنواع القرضضمانات من: ثانیا

  :تتمثل في

   القرض العقاریة  .أ 

  : 1تتمثل الضمانات في

، أو )الأرض وما یشید علیها(رهن السكن المشترى من قبل العمیل أو الذي سیبنى  .1

 . السكن الذي سیرمم

 . توقیع السندات الأمر  .2

 . التأمین ضد مختلف الأخطار .3

   قروض الاستثمار  .ب 

  : 2وتتمثل ضماناته في

 .سندات الأمر توقیع .1

 .اتفاقیة فرض الاستثمار .2

 .تفویض بوصلة التأمین ضد مختلف الأخطار .3

 . الانتساب لصندوق ضمان القروض .4

 .رهن العتاد أو الأدوات .5

   قروض استهلاكیة  .ج 

یلتزم المقترض بتخصیص لفائدة البنك الضمانات المذكورة أدناه إلى غایة انتهاء    

  : 3التسدید الكلي للدین

                                                           

  .01ملحق رقم  1 

  .02ملحق رقم  2 

  .03الملحق رقم  3 
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 ". مرهون لفائدة البنك الوطني الجزائري"نسخة من البطاقة الرمادیة مع عبارة  -1

 . وثیقة التأمین ضد الوفاة  -2

وثیقة التأمین ضد المخاطر للسیارة مع تفویض الفائدة البنك ویسلم هذا الأخیر نسخة  -3

 . منها یتم الاحتفاظ بالنسخة الأصلیة من وثیقة التأمین على الوفاة لدى البنك

   ملف وشروط منح القرض في وكالة خنشلة: لب الثانيالمط

هناك عدة شروط یجب توفرها في طالب القرض وأیضا هناك ملف خاص بكل نوع من 

  . أنواع القروض تبرزها في هذا المطلب

   ملف منح القرض: أولا

  :یختلف الملف باختلاف نوع القرض نوجزها كالتالي   

  فرض الاستثمار   .أ 

  : 1یتمثل في

 .الدراسة تكنو اقتصادیة والمالیة للمشروع محددة من طرف مكتب الدراسات -1

 .المیزانیة الافتتاحیة والتقریبیة خلال مدة القرض -2

 . الفاتورة الابتدائیة في حالة شراء عتاد  -3

 .التقریر الكمي والوصفي للأشغال المنجزة والتي ستنجز -4

 .التقریر المالي للمؤسسة -5

  

  

 

                                                           

  .04الملحق رقم  1 
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   قرض الاستهلاك  .ب 

  : 1فيیتمثل 

  .طلب قرض )7

  .بطاقة التعریف الوطني )8

  . شهادة عائلیة أو فردیة )9

  .شهادة المیلاد )10

  .دراسة تطبیقیة للبنك الوطني الجزائري )11

  .شهادة عمل حدیثة وثلاث كواشف الرواتب لثلاث أشهر الأخیرة )12

  .طلب توطین الدخل على مستوى البنك )13

  . توج جزائريشهادة ابتدائیة مقدمة من طرف المورد، یشترط أن یكون المن )14

  .التأمین على الحیاة )15

   القرض العقاري  .ج 

  : 2یتمثل في

  .ج. و. طلب قرض وفق النموذج ب )1

  .شهادة إقامة حدیثة التاریخ )2

  .بطاقة عائلیة للحالة المدنیة ونسخة مصادق علیها من بطاقة التعریف الوطنیة )3

  .عقد ملكیة القطعة الأرضیة أو شهادة الحیازة مسجل )4

  .للرهنالشهادة السلبیة  )5

  .نسخة من رخصة البناء ساریة المفعول )6

  .الكشف التقویمي والوصفي الأشغال البناء )7

                                                           

  .05ملحق رقم  1 

  .06ملحق رقم  2 
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تقریر تقییمي للقطعة الأرضیة التي تستعمل كصحن للبناء مسلم من مكتب دراسات  )8

  .معتمد من طرف البنك

  .إثبات الدخل )9

  : بالنسبة للأجراء

 .شهادة عمل حدیثة -

 .أو بیان الراتب كشوفات الأجر للأشهر الثلاثة الأخیرة -

  :بالنسبة لغیر الأجراء

 . التنبیه الجبائي -

 . مستخرج ضریبي حدیث -

  : بالنسبة للمتقاعدین

 . شهادة المنحة -

  : بالنسبة لغیر المقیمین

 . شهادة الدخل مصادق علیها من مصالح القنصلیة -

   شروط منح القرض من طرف الوكالة: ثانیا

  :ترض فيتتمثل الشروط الواجب توفرها في المق   

الأهلیة والسمعة الجیدة، فیجب أن یكون طالب القرض محل ثقة ویكون بالغ السن   .أ 

  . القانوني، ولیس له سوابق عدلیة

  .أن یكون النشاط الممول یساهم في تنمیة الاقتصاد  .ب 

  . ألا یكون النشاط مخلا بعادات وتقالید المجتمع  .ج 

  .أن یكون النشاط یخلق فرص جدیدة للعمل  .د 
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   التقدیریة نسب القوائم المالیة والمیزانیاتمن جمیع النواحي عن طریق  المشروع دراسة  .ه 

  .أن یكون طالب القرض من جنسیة جزائریة  .و 

   315كیفیة منح القرض ومتابعته من قبل وكالة خنشلة : المطلب الثالث

إن عملیة منح القرض عملیة ضروریة وذات أهمیة بالغة على الصعید الاقتصادي،    

م الزبون طلب القرض فالبنك یقوم بدراسة دقیقة لهذا الملف ولابد أن یستجیب فبمجرد أن یقد

  .لعدة اعتبارات قبل رفضه أو قبوله

  كیفیة منح القروض: أولا

  : 1یتم منح القرض كما یلي    

  . اتصالات بین المقترض والمصرفي من أجل التفاوض )1

  . تقدیم المقترض للملف المذكور )2

 .التحلیلیةالقیام بالدراسة  )3

وذلك من أجل التأكید من صحة المعلومات الواردة في الملف، ویتم : الزیارة المیدانیة )4

ذلك من طرف عمال البنك ومصلحة العقارات بعد ذلك یتم كتابة تقریر حول الزیارة 

 .والتحقق لتحویل الملكیة كضمان

قا للآجال عرض الملف على لجنة القرض برأیها، إما بالرفض أو القبول وذلك وف  )5

 : الآنفة الذكر

 :حالة الرفض یرفض طلب لعدة أسباب -

 السمعة السیئة . 

 عدم صدق القوائم المالیة. 

 الضمانات غیر كافیة. 

                                                           
  .معلومات مقدمة من طرف الوكالة  1
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  نقص الشروط اللازمة والخاصة إما بمصلحة البنك أو الخاصة بالاقتصاد ككل وفي

المقدم إلیها  هذه الحالة یحق الطالب القرض أن یتقدم بالطعن مرتین مرة أمام الوكالة

 .طلب القرض ومرة أخرى على مستوى المدیریة العامة

في هذه الحالة یتم استدعاء طالب القرض من طرف البنك من أجل فتح : حالة القبول -

حساب جاري لدى البنك خاص بمساهمته الشخصیة كما یقوم بتقدیم الضمانات العینیة 

، خطر عدم )السیولة(ل الفائدة أو الشخصیة تفادیا لخطر عدم السداد، أو خطر معد

، ویتم نقل الملكیة لصالح البنك خلال مدة )القیمة، الوقت(قابلیة الضمانات للتحویل 

القرض، ثم یقوم العمیل بالإمضاء على جمیع الوثائق اللازمة، بعد ذلك یقوم البنك 

  ).فواتیر التي استعملها المقترض(بإعطاء شیك مسطر لصالح المورد للخدمات 

   متابعة القرض من طرف الوكالة: یاثان

  : تتم المتابعة للقروض عبر الخطوات التالیة   

  .فتح ملف یحتوي على اسم الزبون الجدید/ 1

  . وضع حد أقصى للخصم/ 2

تشكیل أوراق خاصة بالخطر المباشر أو الحالة العامة للأخطار، وذلك بوضع / 3

  .حصیلة إجمالیة للأخطار المتعلقة بالمقترض

وضع البنك لمجموعة من المیكانیزمات التي تسمح بمتابعة القروض، ومراقبة مدى / 4

تجاوز الحد الأقصى المسموح به، والذي یحدد عموما كل سنة بالنسبة لكل نوع من 

  .أنواع القروض مع وضع حسابات للتجاوزات الحاصلة والتي تسمح بمراقبة الزبون

لتفادي المخاطر لذا یجبر البنك المركزي  ختم دراسة طلبات القروض دراسة تفصیلیة/ 5

  .جل البنوك بتقدیم تقاریر شهریة لكي یتم تحدید مركزیة الخطر ومنه تفادیها
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تقییم الكفاءة المالیة للبنك الوطني الجزائري باستخدام نسب السیولة : المبحث الثالث

             والمقابلة

اللازمة التي تضمن للبنك مواجهة  تهدف هذه النسب إلى قیاس مقدار توفر السیولة   

التزاماته المستحقة، فتعتبر من قبل البعض أهم الأسباب التي تؤدي إلى وقوع البنك في 

المشاكل وفشله في الوفاء بالتزاماته وعلى هذا الأساس سنتناول في هذا المبحث تحلیل 

  .مؤشرات السیولة البنكیة

   2019-2018بین حساب نسبة السیولة البنكیة : المطلب الأول 

  تحلیل نسب السیولة في البنك الوطني الجزائري: أولا

حتى تكون الوضعیة المالیة للبنك واضحة ویمكن الحكم علیها لابد من التطرق إلى    

  ).2018/2019(بعض المؤشرات التي تحسب بالاعتماد على المیزانیتین الآتیتین 

  .2018الوطني الجزائري  المیزانیة العمومیة للبنك): 03/02(الجدول رقم 

  المبالغ  الخصوم  المبالغ  الأصول

الصندوق، البنك 

المركزي، الخزینة 

العمومیة، الشیكات 

  البریدیة

  

337316817  

  

  البنك المركزي

  

  

00  

موجودات مالیة محتفظ 

  بها لغرض المعاملات

دیون المؤسسات   270

  المالیة

243452166  

موجودات مالیة متاحة 

  للبیع

  1982925888  دیوان للزبائن  379543232
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القروض والسلف على 

  المؤسسة المالیة

دیون مقدمة بشكل   40727144

  سندات

18685076  

القروض والسلف على 

  الزبائن

 –الضرائب الحالیة   1806662078

  المطلوبات

14282865  

موجودات مالیة محتفظ 

  بها لأجل الاستحقاق

 -الضرائب المؤجلة   14043819

  المطلوبات

537377  

 –الضرائب الحالیة 

  الأصول

  117077585  مطلوبات أخرى  10145906

 –الضرائب المؤجلة 

  الأصول

  70894144  حسابات التسویة  691309

  مؤونات لمواجهة  28926716  أصول أخرى

  المخاطر والأعباء

30088761  

إعادات التجهیز   5116554  حسابات التسویة

وإعادات أخرى 

  للاستثمار

00  

المساهمات في الشركات 

الفرعیة المقاولات والتابعة 

  للمیانات

مخصصات   23761261

للمخاطر البنكیة 

  العامة

108112786  

  208002425  دیوان واجبة الدفع  00  سندات التوظیف

  150000000  رأس المال  22680606  أصول ثابتة

منح مرتبطة برأس   95644  أصول غیر ثابتة

  المال

00  
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  90573966  احتیاطات  00  شهرة المحل

 7991301-  فرق التقییم    

  14122289  فرق إعادة التقییم    

 الأرباح المحتجزة    

 +)-(  

5703139  

  35832184  +)-(نتیجة السنة     

  3082299350  مجموع الخصوم  3082299350  مجموع الأصول

 .07الملحق رقم  :المصدر

  .2019الوطني الجزائري المیزانیة العمومیة للبنك : )03/03( رقمالجدول 

  المبالغ  الخصوم  المبالغ  الأصول

الصندوق، البنك 

المركزي، الخزینة 

العمومیة، الشیكات 

  البریدیة

  

431208241  

  

  البنك المركزي

  

00  

موجودات مالیة 

محتفظ بها لغرض 

  المعاملات

دیون المؤسسات   256

  المالیة

454327409  

موجودات مالیة متاحة 

  للبیع

  2103524686  دیوان للزبائن  406162203

القروض والسلف على 

  المؤسسة المالیة

دیون مقدمة بشكل   419512117

  سندات

22641228  
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القروض والسلف على 

  الزبائن

 –الضرائب الحالیة   2044508420

  المطلوبات

9365385  

موجودات مالیة 

محتفظ بها لأجل 

  الاستحقاق

 -الضرائب المؤجلة   14043819

  المطلوبات

537603  

 –الضرائب الحالیة 

  الأصول

  139136132  مطلوبات أخرى  12854579

 –الضرائب المؤجلة 

  الأصول

  103619975  حسابات التسویة  751736

  مؤونات لمواجهة  56972992  أصول أخرى

  المخاطر والأعباء

32089934  

إعادات التجهیز   55562832  حسابات التسویة

وإعادات أخرى 

  للاستثمار

00  

المساهمات في 

الشركات الفرعیة 

المقاولات والتابعة 

  للمیانات

مخصصات   27620374

للمخاطر البنكیة 

  العامة

119836510  

  207485319  دیوان واجبة الدفع  00  سندات التوظیف

  150000000  رأس المال  22698704  أصول ثابتة

منح مرتبطة برأس   86689  أصول غیر ثابتة

  المال

00  
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  114406150  احتیاطات  00  شهرة المحل

 3876986  فرق التقییم    

  14122289  فرق إعادة التقییم    

الأرباح المحتجزة     

+)-(  

5703139  

  19064195  +)-(نتیجة السنة     

  3491982968  مجموع الخصوم  3491982968  مجموع الأصول

  .07الملحق رقم  :المصدر

 2019و 2018الجزائري للسنتین من خلال معطیات وحسابات المیزانیتین للبنك الوطني 

  :نستطیع حساب ما یلي

   نسبة الرصید النقدي: ثانیا

تعبر هذه النسبة عن العلاقة بین المبالغ التي یحتفظ بها البنك في الصندوق وودائع    

  :العملاء، وتحسب وفق العلاقة التالیة

  

  

 

  2019و 2018لسنتي  BNAحساب نسبة الرصید النقدي لبنك ): 03/04(الجدول رقم 

  2019  2018  البیان

  43120841  337316817  البسط

100	 ×
	المركزي	البنك + 	الصندوق	في	الرصید	

	أخرى	لتزامات + الودائع	
=  نسب	الرصید	النقدي
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الصندوق، البنك المركزي، 

الخزینة العمومیة، مركز 

  الشیكات البریدیة

337316817  43120824  

  00  00  البنك المركزي

  2696988227  2343455639  المقام

  454327409  243452166  دیون للمؤسسات المالیة

  2103524686  1982925888  دیون للزبائن

  139136132  117077585  مطلوبات أخرى

  %15.98  %14.39  النتیجة

  .من اعداد الطالب :المصدر

قد بلغت  2018تبین أن نسبة الرصید النقدي للبنك سنة ) 1(من خلال جدول رقم 

وهذا یعني أنه كلما زادت هذه % 15.98ب  2019بینما قدرت النسبة لسنة % 14.39

النسبة زادت قدرة البنك على الوفاء بالتزاماته في المواعید المتفق علیها، وهذا یدل على 

م الاحتیاجات العاجلة على طلبات السحب الكفاءة النقدیة الحاضرة والقدرة على مقابلة معظ

  .من الودائع

   نسبة التوظیف: ثالثا

  : تقیس هذه النسبة مدى استعمال الودائع في عملیات الإقراض، وتحسب وفق العلاقة التالیة 

  

  

100	 ×
	اجمالي	القروض

الودائع	إجمالي
=  نسبة	التوظیف
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  .الجزائري حساب نسبة التوظیف للبنك الوطني): 03/05(الجدول رقم 

  2019  2018  البیان

  2058552245  1820705897  البسط

القروض والسلف على 

  الزبائن

1806662078  2044508426  

موجودات مالیة محتفظ بها 

  لأجل الاستحقاق

14043819  14043819  

  2580493323  2245063130  المقام

  454327409  243452166  دیون للمؤسسات المالیة

  2103524686  1982925888  دیون للزبائن

  22641228  18685076  دیون مقدمة بشكل سندات

  %79.77  %81.09  النتیجة

  من اعداد الطالب :المصدر

والتي قدرت ب  2018الذي یتضمن نسبة التوظیف لسنة ) 2(من خلال الجدول رقم    

نلاحظ انخفاض في % 79.77والتي قدرت ب  2019ونسبة التوظیف لسنة % 81.09

النسبة وهذا ما یؤثر سلبا على تلبیة البنك للقروض الجدیدة وفي ذات الوقت تشیر الى 

  .اته المالیة اتجاه المودعین أي ارتفاع في السیولةارتفاع كفاءة البنك على الوفاء بالتزام
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   نسبة السیولة القانونیة: رابعا

تشیر هذه النسبة إلى مدى قدرة الأرصدة النقدیة وشبه النقدیة على الوفاء بالتزامات البنك    

  :وتحسب وفق العلاقة التالیة

  

 

 

  حساب نسبة السیولة القانونیة للبنك الوطني الجزائري): 03/06(الجدول رقم 

  2019  2018  البیان

  495657827  397898147  البسط

الصندوق، البنك المركزي، 

الخزینة العمومیة، مركز 

  الشیكات البریدیة

337316817  431208241  

موجودات مالیة محتفظ بها 

  الاستحقاقلأجل 

14043819  14043819  

المساهمات في شركات 

الفرعیة، المقاولات، الكیانات 

  .التابعة

23761261  27620374  

  00  00  سندات التوظیف

  22698704  22680606  أصول ثابتة

  86689  95644  أصول غیر ثابتة

 2058552245 2245063130  المقام

100	 ×
احتیاطات	قانونیة + 		احتیاطات	أولیة

اجمالي	الودائع
=  نسبة	السیولة	القانونیة
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 00 00  البنك المركزي

 454327409 243452166  دیون للمؤسسات المالیة

 2103524686 198295888  دیون للزبائن

 22641228 18685076  دیون مقدمة بشكل سندات

  %24.07  %17.72  النتیجة

  من اعداد الطالب :المصدر

والتي  2018لسنة الذي یتضمن نسبة السیولة القانونیة ) 3(من خلال الجدول رقم 

، 24.07%والتي قدرت ب  2019ونسبة السیولة القانونیة لسنة  17.72%قدرت ب 

نلاحظ ارتفاع في النسبة وهذا مؤشر جید لأنه كلما ارتفعت نسبة السیولة القانونیة زادت 

  .السیولة وتحققت قدرة البنك على الوفاء بالتزاماته اتجاه العملاء

بناء على ما سبق یتضح بأن وكالة البنك الوطني الجزائري باعتبارها من البنوك    

نسبة (التجاریة في الجزائر فهي تطبق نسب السیولة المعمول بها لدى سلطة النقد الجزائریة 

فتبین لنا من خلال تحلیل هذه ) الرصید النقدي نسبة السیولة القانونیة نسبة التوظیف

الوكالة في وضعیة فائض وهذا لیس في صالحها في صالحها لأنه یدل  المؤشرات أن خزینة

  . على عدم تشغیل هذه الأموال وما یؤدي بدوره إلى عدم وجود عائد
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لقروض في البنك مقابلة حول إدارة مخاطر السیولة وأثرها على منح ا: المطلب الثاني

  وكالة خنشلةالوطني الجزائري 

  .سنقوم بعرض كل من میدان البحث، وأداته، ونموذج المقابلة    

   میدان البحث: أولا

بولایة خنشلة، ویتعلق  BNA یتمثل میدان البحث في وكالة البنك الوطني الجزائري   

بمجال إدارة مخاطر السیولة وأثرها على منح القروض، وحتى تكمل الدراسة الاستكشافیة في 

  . المقابلة كأداة رئیسیة للبحث في هذه الدراسة المیدان اعتمدنا على

   أداة البحث: ثانیا

حتى تكتمل الدراسة التطبیقیة علمیا وعملیا وعلى ضوء إشكالیة البحث وفرضیاته اتضح    

لنا أن أسلوب المقابلة هو أنسب أدوات البحث وأكثرها ملائمة لجمع المعلومات المتعلقة 

  . بالبحث وموضوع الدراسة

   تصمیم نموذج المقابلة: ثالثا

یتكون هذا الدلیل من عدة أسئلة، إذ قمنا في بدایة التصمیم بإدراج وكتابة تقدیم المقابلة    

الأقدمیة المستوى الدراسي، الوضعیة المهنیة  على عدة جوانب تتمثل في والذي یحتوي

  . 8والجنس، كما هو موضح في الملحق رقم 

  تم التوصل إلیها من خلال المقابلةالنتائج التي : المطلب الثالث

تم طرح أسئلة المقابلة على مكلف بالدراسات في مصلحة القروض وكالة البنك الوطني     

  :، وكانت الإجابة كالتالي315الجزائري خنشلة 
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  البیانات الخاصة بفرد الدراسة : أولا

  البیانات الخاصة لفرد الدراسة): 03/07(الجدول رقم 

  المستوى الدراسي  الأقدمیة  السن  العملمكان   المنصب
الوضعیة 

  المهنیة
  الجنس

مكلف بالدراسات في 

  مصلحة القروض

وكالة البنك 

  الوطني الجزائري

29  4 

  سنوات

ماستر مدرسة علیا 

للإحصاء والاقتصاد 

  التطبیقي

  أنثى  دائم

  من إعداد الطالب :المصدر

  الإجابات الخاصة بأسئلة المقابلة : ثانیا

  : تمثلت الإجابات في  

 : الجواب الأول -1

السیولة التي یحتاجها ولكن مقابل  بتوفیرنعم یلجأ البنك الوطني الجزائري للبنك المركزي    

  .فوائد تطبق على البنك الوطني الجزائري ولهذا یتجنب البنك اللجوء إلى البنك المركزي

 :الجواب الثاني -2

دیدة لمواجهة سحوبات العملاء، وعلیها التنبؤ بحجم نعم تعتمد الوكالة على الودائع الج   

 .الودائع قصیرة الأجل

 :الجواب الثالث  -3

  .في حالة عجزه على توفیر السیولة كإستراتیجیةأحیانا یعتمد على اتفاقیة إعادة الشراء    

 :الجواب الرابع -4

  . أحیانا یلجأ إلى الأسواق المالیة لتوفیر السیولة في حالة العجز   
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 الجواب الخامس -5

نادرا ما تخضع لمراقبة البنك المركزي وهذا یخص قروض الاستثمار في حالات خاصة أما 

  .بالنسبة للقروض العقاریة فلا تخضع أبدا المراقبة البنك المركزي

 : الجواب السادس -6

نعم لأنه یعتبر كأي مؤسسة تجاریة فهو یلجأ إلى التوریق لأنه من المحتمل أن یتعرض    

  .سائر أو حالة نقصان في السیولةإلى خ

 :الجواب السابع -7

نعم بالنسبة للبنك الأم فهو یؤثر لأن العلاقة بین حجم السیولة والقروض الممنوحة هي     

علاقة توافقیة، فنقص السیولة یحد من قدرة البنك على منح القروض ما یدخله في دائرة 

  .    الشح المالي

نلاحظ من خلال الإجابات المتحصل علیها أن وكالة البنك الوطني الجزائري لولایة      

خنشلة تلجأ للبنك المركزي لجلب السیولة في حالة العجز التام، وتلجأ إلى استراتیجیات 

أخرى كالدخول في السوق المالیة واستخدام آلة التوریق واتفاقیات إعادة الشراء، ونلاحظ 

على ودائع الزبائن بشكل كبیر التسییر نشاطها، كما أن العجز في السیولة أیضا أنها تعتمد 

 .یؤثر بشكل سلبي على منح القروض في البنك الوطني الجزائري
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  :خلاصة 

، تبین 315من خلال قیامنا بالدراسة التطبیقیة للبنك الوطني الجزائري وكالة خنشلة       

أنه بنك تجاري یهدف إلى الحصول على حصة سوقیة معتبرة في عالم تنافسي مستخدما كل 

طاقاته البشریة والمادیة ویهدف أیضا إلى تحقیق رضا زبائنه، حیث أن هذا الأخیر یقوم 

القروض قبل إصدار الموافقة النهائیة للمقترض، كذلك قمنا بإسقاط بدراسة دقیقة لمختلف 

الجانب النظري على الدراسة التطبیقیة من خلال حساب نسب السیولة للبنك، وبعدها قمنا 

بإجراء مقابلة شخصیة وتحصلنا على عدة أجوبة مختلفة، تبین أن البنك یعتمد بشكل كبیر 

.بع استراتیجیات أخرى من أجل البقاء والاستمراریةعلى الودائع التنمیة موارده، كما ویت



 

 

  خاتمة
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  :خاتمة 

تظهر مخاطر السیولة عندما لا تستطیع البنوك الوفاء بالتزاماتها المالیة في الوقت 

المناسب، مما یمكن أن یؤدي إلى تداعیات خطیرة تشمل تراجع الثقة من قبل العملاء 

لذلك، فإن إدارة . والمستثمرین، وزیادة تكالیف التمویل، وحتى التعرض لأزمات مالیة حادة

السیولة بكفاءة تعد ضرورة حتمیة لضمان استقرار البنوك وقدرتها على مواجهة الصدمات 

 .المالیة

تتطلب إدارة السیولة الفعالة تبني استراتیجیات متقدمة تشمل التخطیط المالي الدقیق، 

كما . وتحلیل النسب المالیة باستمرار، وتطبیق سیاسات متوازنة بین الربحیة والسیولةورصد 

یجب على البنوك الجزائریة تعزیز قدراتها على التنبؤ بالمخاطر والاستجابة السریعة للتغیرات 

 .في بیئة الأعمال، وذلك من خلال استخدام أدوات حدیثة لتحلیل البیانات وإدارة المخاطر

التوازن بین متطلبات السیولة والأهداف الربحیة یشكل تحدیاً مستمراً للبنوك  إن تحقیق

إلا أن تطویر استراتیجیات فعالة لإدارة السیولة والالتزام بها یمكن أن یوفر . الجزائریة

الحمایة ضد المخاطر، ویعزز من قدرة البنوك على النمو والابتكار في بیئة مالیة متغیرة 

سهم هذه الدراسة في توجیه البنوك نحو ممارسات أفضل وأكثر استدامة نأمل أن ت. ومعقدة

في إدارة السیولة، بما یضمن تحقیق أهدافها الاستراتیجیة والمحافظة على استقرار النظام 

 .المالي في الجزائر

 :النتائج الأساسیة

بین أن ت. تم التأكید على وجود علاقة وثیقة بین مخاطر السیولة والأداء المالي للبنك -

ارتفاع مخاطر السیولة یؤثر سلبًا على الأداء المالي للبنك من خلال زیادة تكلفة 

 .التمویل وتقلیل قدرة البنك على تلبیة التزاماته المالیة
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أثبتت الدراسة أن بعض نسب السیولة، مثل نسبة الرصید النقدي ونسبة التوظیف،  -

لنسب تعد مؤشرات حیویة لقیاس هذه ا. لها تأثیر مباشر على الأداء المالي للبنك

 .قدرة البنك على الوفاء بالتزاماته الفوریة والمتوسطة الأجل

یعتمد على استراتیجیات متنوعة  315اتضح أن البنك الوطني الجزائري وكالة خنشلة  -

لإدارة مخاطر السیولة، منها تنویع مصادر التمویل والاعتماد بشكل كبیر على 

كما یتبع البنك سیاسات إقراضیة دقیقة لتقلیل مخاطر السیولة وضمان . الودائع

 .استمراریة العملیات

  :لتوصیاتا

للبنوك الجزائریة تحسین أنظمة إدارة السیولة من خلال تطبیق أحدث المعاییر ینبغي  -

 .والتقنیات في هذا المجال، وضمان وجود سیاسات واضحة وفعالة لإدارة السیولة

من الضروري للبنوك العمل على تنویع مصادر التمویل لتقلیل الاعتماد على الودائع  -

 .السیولة ویعزز الاستقرار الماليقصیرة الأجل، مما یسهم في تقلیل مخاطر 

یجب تطویر استراتیجیات إقراضیة تأخذ بعین الاعتبار توزیع القروض بشكل یوازن  -

بین العائد والمخاطر، مع التأكید على أهمیة التقییم الدقیق للعملاء وضمانات 

 .القروض

ن یُوصى بزیادة الرقابة والإشراف على البنوك من قبل الهیئات التنظیمیة لضما -

الالتزام بالمعاییر والإجراءات الخاصة بإدارة السیولة، وتقدیم الدعم الفني والتدریبي 

 .للبنوك في هذا المجال

یجب تنظیم دورات تدریبیة وورش عمل للموظفین في البنوك لرفع مستوى الوعي  -

 .بمخاطر السیولة وطرق إدارتها، مما یسهم في تحسین الأداء العام للبنك
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  :یاتإختبار الفرض

إجراء التحلیل الإحصائي المناسب واستخدام ب قمنالضمان صحة الفرضیات، 

 كما ,الأدوات الاحصائیة المناسبة لتقییم الارتباط بین مخاطر السیولة والأداء المالي للبنوك

  .مراعاة عوامل أخرى قد تؤثر على النتائج مثل الظروف الاقتصادیة والتنظیمیة وجب علینا

تتعامل مع علاقة مخاطر السیولة وأداء البنوك في  وضعناهاالفرضیات التي 

اختبار صحة هذه الفرضیات من خلال البحث والتحلیل الاحصائي  نالجزائر، ویمكن

 :ومنهالذي قمنا به  للبیانات المالیة المتاحة

ما تم الفرضیة الأولى تفترض وجود علاقة بین مخاطر السیولة وأداء البنوك، وهذا . 1

وفحص الارتباط بین مؤشرات السیولة  كنه من خلال تحلیل البیانات المالیة للبنالتحقق م

 .والأداء المالي مثل العائد على الأصول والربحیة

الفرضیة الثانیة تشیر إلى أن لیس كل النسب المالیة تؤثر على الأداء المالي للبنوك، . 2

د تؤثر على الأداء المالي مثل تحلیل متعمق للعوامل التي قما تأكدنا منه من خلال وهذا 

 .هیكل التمویل واستراتیجیات الإدارة

الفرضیة الثالثة تفترض أن مخاطر السیولة تؤثر بشكل سلبي على الأداء المالي للبنوك، . 3

التحقق من ذلك من خلال تحلیل البیانات المالیة وتقییم الارتباط بین مؤشرات  تمكنا منو 

 .السیولة والأداء المالي

خلال هذه الدراسة، تم التوصل إلى أن هناك علاقة مباشرة بین مخاطر السیولة من 

وأظهرت النتائج أن الفشل في إدارة السیولة یمكن أن یؤدي إلى . والأداء المالي للبنوك

تدهور الأداء المالي، بینما تعزز الإدارة الجیدة للسیولة من قدرة البنك على تحقیق استقراره 

   .مراریة عملیاتهالمالي وضمان است
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هذه الدراسة التي تناولت موضوع مخاطر السیولة وآثارها على أداء البنوك في أیضا 

، توصلنا إلى مجموعة 315الجزائر، وبالتحدید حالة البنك الوطني الجزائري وكالة خنشلة 

 .من النتائج الهامة التي تساهم في فهم أعمق لهذا الموضوع المعقد

أهمیة إدارة مخاطر السیولة كعامل حیوي لضمان استقرار البنوك في الختام، تبرز 

من خلال تطبیق الاستراتیجیات الموصى بها، یمكن للبنوك . ونجاحها في السوق المالي

الجزائریة تعزیز قدرتها على التعامل مع مخاطر السیولة وتحسین أدائها المالي بشكل 

  .مستدام

  

  



 

 

  والمصادر  المراجع



 المصادر والمراجع  

 

 :المراجع  

مطابع  ،صناعة قرارات الائتمان والتمویل في إطار الاستراتیجیة الشاملة للبنكأحمد غنیم،  ]1[

 .1999 مصر،المستقبل، 

، المكتبة العصریة، القاهرة والكترونیة المستقبلإدارة البنوك تقلیدیة الماضي أحمد محمد غنیم،  ]2[

2008. 

، مذكرة ماجستیر غیر البنوك التجاریة والمنافسة في ظل بیئة مالیة معاصرةأسیة محجوب،  ]3[

 .2011، قالمة، الجزائر، 1945ماي  8منشورة، جامعة 

 ،ار وائلد ،دروس وتطبیقات ،التسییر المالي الإدارة المالیةإلیاس بن ساسي، یوسف قریشي،  ]4[

 .2011الطبعة الأول،  ،الأردن

، التأثیر المشترك للمخاطر الائتمانیة ومخاطر السیولة على ربحیة أمینة علاوة وبشیر كشرود   ]5[

، 09المجلد  ،3، مجلة المدیر، جامعة الجزائر )2021-2018(البنوك التجاریة في الجزائر 

 .2022 ،، الجزائر01العدد 

مذكرة مكملة لنیل شهادة الماجستیر  ،التجاریة وتحدیات التجارة الإلكترونیةالبنوك  ،إیمان العالي ]6[

جامعة  - في العلوم الاقتصادیة، تخصص بنوك وتأمینات كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر 

 .2007- 2006قسنطینة،  - منتوري 
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 :ملخص

البنوك تلعب دوراً أساسیاً في دعم الاقتصاد عبر استقبال الودائع ومنح القروض، ولكن السیولة 

إدارة مخاطر السیولة تعتبر تحدیاً كبیراً، حیث یؤدي نقصها إلى . تظل ركیزة أساسیة لوظیفة البنوك

حلول لهذا التحدي تتضمن ال. فقدان ثقة المودعین، بینما یؤدي فائضها إلى مشاكل في استثمار الأموال

استخدام الودائع كوسیلة لتقلیل مخاطر السیولة، بالإضافة إلى استخدام مؤشرات السیولة لتحدید 

قامت دراستنا التطبیقیة على وكالة البنك الوطني الجزائري بتقییم كفاءتها المالیة . توجیهات القروض

تعمل كوسیلة لتقلیل مخاطر السیولة،  ومدى استخدامها لمؤشرات السیولة، وأظهرت الدراسة أن الودائع

  .وأن هناك علاقة عكسیة بین السیولة والقروض في البنوك التجاریة

الاستخدام ، مالیةكفاءة ، الودائع، القروض، المخاطرإدارة ، السیولة، البنوك :الكلمات المفتاحیة

 .التقییم التطبیقي، المؤشرات

 

Abstract: 
Banks play a crucial role in supporting the economy through deposit-

taking and lending, yet liquidity remains a fundamental pillar of banking 

function. Managing liquidity risks poses a significant challenge, as its 

deficiency leads to depositor distrust, while its surplus creates issues in fund 

utilization. Solutions to this challenge include using deposits as a means to 

mitigate liquidity risks, along with using liquidity indicators to guide lending 

directions. Our empirical study on the Algerian National Bank's agency 

evaluated its financial efficiency and the extent of its use of liquidity indicators, 

showing that deposits serve as a means to mitigate liquidity risks and that there 

is an inverse relationship between liquidity and lending in commercial banks. 

Keywords :  Liquidity, Risk Management, Loans, Deposits, Financial 

Efficiency, Use of Indicators, Applied Evaluation. 


