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 .كل تعليق يكون على نقطتين*

الترقية أكد فيبر أن الأفراد يستمدون قيمتهم الإجتماعية من عملهم، وأن أساس تطورهم الوظيفي هو  -1
 وفق القواعد التي يحددها التنظيم.    في السلم الوظيفي 

 في تسلسل هرميوجود مجموعة من المناصب  علىفكرة التسلسل الهرمي للسلطة عند تايلور  قومت -2
شرافعلى أن تكون العلاقة بين المنصب الأول والثاني علاقة       .توجيه وا 

تركيز هناك داخل المؤسسة و  داار  والتسيير الإلاحظ فايول أن هناك غياب للإهتمام بالجانب  -3
مقارنة بالوظيفة القيمة مقلصة ومحدودة  كانت دااريةالوظيفة الإبحيث أن  ،العوامل التقنيةعلى  بالمقابل

  .تقنيةال

داخل  قائداسلوك البدراسة نظرية الشبكة الإدارية إحدى أبرز نظريات القيادة التي اهتمت تعتبر  -4
 .أسلوبا قيادايا 81وقدمت  المنظمة

 نظريات التحفيزالذي تقوم عليه  ريبر العمود الفقتقدم أبراهام ماسلو نظرية التدرج الهرمي التي تع-5
التي تحرك السلوك  الداوافع أو الحاجاتطبيعة والتي حاول من خلالها صياغة نسق مترابط يستطيع تفسير 

 الإنساني وتشكله.

التي كان  في الشركة نتاجلإ ا زياداة هدافب تجاربقامت على نظرية العلاقات الإنسانية لإلتون مايو  -6
وبذلك تقوية موقع الشركة في في تلك الفترة  بين المصانعالتي اشتدت  للمنافسة القويةنتيجة  يشتغل بها

 .السوق التنافسية

له تأثير الإنطباع الذي يكونه شخص تجاه شخص آخر في أن  X/Yتدور الفكرة الأساسية لنظرية  -7
 تصور الرئيسوفق مع نفس الشخص، وبالتالي سلوك الرئيس مع المرؤوس يتحدد  تعامله على طبيعة 

 .المرؤوسلطبيعة 

                                                  عباس لغرور خنشلةة ـجامع
                              وم السياسية                 ـة الحقوق والعلـكلي

 الثانية جذع مشتركالسنة                                         ة               ـوم السياسيـقسم العل

نظريات التنظيم والتسييرماداة  الإجابة النموذجية لامتحان  



)مداخلات،  عناصر أساسية خمسةلمجال التسيير والتنظيم على ترتكز نظرية النظم في تحليلها  -8
أن التي أفادت بوهي تتعارض مع النظريات السابقة ، مخرجات، عمليات، تغذية عكسية، وبيئة خارجية(

 .مغلق )العمل والإنسان فقط(نظام التنظيم هو 

 ذلك.التي تؤكد  Jبذلك مع نظرية  أو تتشارك تقاطعتوهي  بطيئةاليابانية  Zتكون الترقية في نظرية  -9

 قائدا الإداار اللسلوك  بعداينمن النتائج التي قدمتها دراسات أوهايو التابعة للنظرية السلوكية أن هناك  -10
 والتعاطف مع العاملين.الإهتمام بهيكل العمل، في المؤسسة: 

 

 أستاذة الماداة:                                                                                         

       . خلالفةدا                                                                                     


