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 ملـــــــʝʳ الʗراسة

 

نʤاما اشʛʱاكॽا في الʶابȘ مʲل نالʗ اسʱقلالها مʢلع الॽʻʽʱʶات  الʱيالʻامॽة  الʰلʙانشهʙت 
ʛائʜʳيالʻʰت ʗة حاولॽالʴة الॽɿل الالʨلʴȃة ، وǽادʸʱالاصلاحات الاق ʧجة مʨم  ʧار مʶوم

ʛʴاد الʸʱالاق ʨʴل نʨʴʱة اطارفي  الǽادʸʱها الاقʱʺʤة اعادة اصلاح انʛʽʰؗ ةॽʺاه ʗʢوأع ،
مʶارا مهʺا ضʺʧ الʙيʻامॽȞॽة  تهالॼʷاب واعʵ  ʛʰʱاصة مʧ قʰلاللʵلȘ وانʷاء الʺʕسʶات 

في عʺلॽة  ʗتʨاجʙا للʤʻام الاشʛʱاكي دخل الʱي عʛفʗ لʺʱʳʺعاتالȄʨʺʻʱة، وعلॽه فإن أغلʖ ا
الʨʻʶات الاخʛʽة هʚه الانʤʺة اعʙʺʱت  ॽɺة، ففيالॽʶاسॽة والاقʸʱادǽة والاجʱʺا اتʨʴل في انʱʺʤه

ȑʜ وعʛفʗ ا ʛؗʺال Ȍॽʢʵʱعاتعلى الʺʱʳʺة لॽɺاʻʸات الॽلة و حل واسعة،  عʺلȞॽʂ إعادة
والاسعار  وقʙ شهʙت الʜʳائʛ هاته العʺلॽة نهاǽة الʲʺانʻʽات  فالʺʕسʶات العʺʨمॽة تʦ خʱʸʵʸها

ʦ تॽʽؔفه مع اقʸʱاد الʨʶق، ففي هʚه الʺʛحلة القانʨني والʺʕسʶاتي ت والʳʱارة تʦ تʛȄʛʴها والإʡار
ʜ ʛؗالʺقاول في م ʛʰʱة اعॽقالʱالان ȑʚق، والʨʶاد الʸʱاق ʨʴل نʨʴʱاسة الॽس ʗʴॼهم اصʱʺه 

مʻاصʖ الʷغل، دعʦ صʛʽورة الابʙاع  مʲل: خلȘ اقʶʯادǻة -سʦسʦʻ انʳاز عʙة وʣائف
الʱي لا غʻى عʻها للʛʽʶ الʧʶʴ  وتʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الʺʻافʶة والʱقلʽل مʧ عʙم الʺʶاواة الاجʱʺاॽɺة

ل هʚا الʛʴاك الاقʸʱادȑ انʱج ما ʶǽʺ لاقʸʱاد الʨʶق  ʨʤʻʺǼرها الʙʴيʘ، ومǺ  ʧالʸقاولاتॻة ىوؗ
تॽة في اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة لاالʺقاو  الʲقافةور تʻاول مʨضʨع عʨʻانه: د الʱغʛʽ حاولʻا هʚا 

ʳافي الʜة لॽانʙʽدارسة م ʛق عئʛʷامعات الʳǼ ةॼلʡ ʧة مʻʽ) ةʶॼلة ، تʷʻاقي، خʨʰام ال(  

  :وهʚا ما مʻʻȞا مʛʡ ʧح الʶʱاؤل الʛئʶॽي الʱالي

في للʠالʔ الʲامل للʙʵʸوع الʸقاولاتي  ماهي ॻʮʟعة العلاقة بʥʻ اǺعاد الʰقافة الʸقاولاتॻة  - 
  ) ؟ خʹʵلةفي الاقلʤॻ الʙʵقي الʚʱائȏʙ ( تʴॺة ، ام الʦʮاقي ،  اسʗʲʯاث الʓʸسʴات الʹاشʭة

عʧ هʚا الʶʱاؤل الʛئʶॽي الʺʙʴد لإشȞالॽة الʙراسة مʨʺʳعة مʧ الʶʱاؤلات الفॽɺʛة  انȘʲʰو 
   :كالʱالي

العلاقة بʧʽ الʧȄʨؔʱ الʳامعي للʢالʖ الʴامل للʺʛʷوع الʺقاولاتي   ةما ॽʰʡع - 1
 ) ؟ خʷʻلةواسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة في الاقلʦॽ الʛʷقي الʜʳائȑʛ ( تʶॼة ، ام الʨʰاقي ، 

العلاقة بʧʽ الʺȌॽʴ الاجʱʺاعي والاسȑʛ للʢالʖ الʴامل للʺʛʷوع الʺقاولاتي  ةما ॽʰʡع - 2
 ) ؟   خʷʻلةي الاقلʦॽ الʛʷقي الʜʳائȑʛ ( تʶॼة ، ام الʨʰاقي ، واسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة ف

   قʽل الʛʽʰوقʛاॽʡة ورقʺʻة الادارة والاسʨاق الاقʸʱادǽة االعلاقة بʧʽ تʛاجع العʛ  ةما ॽʰʡع - 3
 ȑʛائʜʳقي الʛʷال ʦॽة في الاقلʯاشʻات الʶسʕʺاث الʙʴʱوع الʺقاولاتي واسʛʷʺامل للʴال ʖالʢلل   

 ) ؟    خʷʻلة( تʶॼة ، ام الʨʰاقي ، 

  :الʱالॽةعلى ما تقʙم تʗʻʰ الʙراسة الفʛضॽات  ʻȃاءاً و 



    
 

  ةʴॻئʙة الॻضʙالف 

يʦجʗ علاقة بʥʻ اǺعاد الʰقافة الʸقاولاتॻة للʠالʔ الʲامل للʙʵʸوع الʸقاولاتي في   •
  .) خʹʵلةاسʗʲʯاث الʓʸسʴات الʹاشʭة في الاقلʤॻ الʙʵقي الʚʱائȏʙ ( تʴॺة ، ام الʦʮاقي ، 

 ةॻɸʙات الفॻضʙالف 

1 -  ʙجʨاث يʙʴʱوع الʺقاولاتي واسʛʷʺامل للʴال ʖالʢامعي للʳال ʧȄʨؔʱال ʧʽعلاقة ب
  .الʺʕسʶات الʻاشʯة في الاقلʦॽ الʛʷقي الʜʳائȑʛ ( تʶॼة ، ام الʨʰاقي ، خʷʻلة ) 

2 -  ʙجʨوع يʛʷʺامل للʴال ʖالʢلل ȑʛاعي والاسʺʱالاج Ȍॽʴʺامعي والʳال ʧȄʨؔʱال ʧʽعلاقة ب
شʯة في الاقلʦॽ الʛʷقي الʜʳائȑʛ ( تʶॼة ، ام الʨʰاقي ، الʺقاولاتي واسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻا

 .  )خʷʻلة
3 - ʙجʨي  ʛاجع العʛت ʧʽة    اعلاقة بǽادʸʱاق الاقʨة الادارة والاسʻʺة ورقॽʡاʛوقʛʽʰل الʽق

 ȑʛائʜʳقي الʛʷال ʦॽة في الاقلʯاشʻات الʶسʕʺاث الʙʴʱوع الʺقاولاتي واسʛʷʺامل للʴال ʖالʢلل    
 .تʶॼة ، ام الʨʰاقي ، خʷʻلة )  (

ʙلق ʦت  Șها ما تعلʻو م ȑʛʤʻار الʡالإǼ Șها ما تعلʻل مʨʸة فʙا إلى عॽʳهʻراسة مʙال ʦॽʶتق
Ǽالʳانʖ الʺʙʽاني الʺʱعلʳǼ Șʺع الॽʰانات الʺʙʽانॽة و تفȄʛغها و تʴلʽلها و تفʛʽʶها ثʦ الʛʵوج 

ʤʱʻʺائج الʱʻالǼ ʛعلʺي، مع  ، ة ʘʴǼ أساس ؗل ʛʰʱي تعʱراسة الʙة الॽالȞة إشʳمعال ʦة تǽاʙʰففي ال
وأهʙافه ثʦ أتʗ فʨʸل الʙراسة تǼ ʗʴابʧʽ الॼاب الاول  ذʛؗ أهʺॽة و أسॼاب اخॽʱار الʺʨضʨع 

 : شʺل الʙراسة الȄʛʤʻة حʘʽ تʹʺʧ أرȃعة فʨʸل ؗʺا يلي

  الفʶل الأول:  - 

فاʦॽʂ والʙراسات الʶاǼقة الʺʱعلقة بʨضॽɻة مʛʵجات جاء تʗʴ عʨʻان إشȞالॽة الʙراسة و الʺ
حʘʽ أهʦʱ بʙʴʱيʙ الاشȞالॽة وأهʺॽة الʙراسة وأهʙاف ضʨء الʲقافة الʺقاولاتॽة الʱعلʦॽ الʳامعي في 

  . الʙراسة و الʺفاʦॽʂ والʙراسات الʶاǼقة وصॽاغة الفʛضॽات

   :الفʶل الʰاني - 

الاولى  والʷʻأةوॽɾه تʦ الʛʢʱق للʺʙخل الʺفاॽʂʺي والʚʳور  للʲقافة الʺقاولاتॽة الȑʛʤʻ  الʱأصʽل
الفȄʛؔة والاقʸʱادǽة للʲقافة الʺقاولاتॽة ، والاǼعاد  تمع الʱعȄʛج على الاتʳاها للفعل الʺقاولاتي

  مع شʛح دور الʲقافة الʺقاولاتॽة عالʺॽا.ونʺاذج الʲقافة الʺقاولاتॽة  العامة للʲقافة الʺقاولاتॽة

 - : ʖالʰل الʶالف  

تʦ فʽها لʛʢʱق للʺʕسʶات الʻاشʯة  واقع الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ واسهاماتها الاقʸʱادǽة 
ॽʂالʺا ʧʽةب ʅȄعارʱة  والॽʵȄارʱورتها الʛʽة وسʯاشʻات الʶسʕʺال Ȑʨʴف ʛؗرفع ودورها في مع ذ



    
 

ȑادʸʱالاق ʠالفائ ʦॽʤة وتعॽاجʱة في ، الؔفاءة الإنʯاشʻات الʶسʕʺاءاتاودور الʛغʺات  جǽادʛȃو 
  .تॽʳʷع و دعʦ الʺقاولاتॽة

  الʙاǺع:الفʶل  - 

ــʙراسة احȐʨʱ  الॼاب الʲاني وقʙ جاء هʚا الفʸل لʨʱضॽح ذلʥّ ؗله،  الʺعـالʳة الــʺʙʽانॽة لـʺʨضـʨع ال
الʺʻهॽʳة مʧ خلال عʛض لॽʰʢعة الʺʻهج  جʛاءاتهاحȑʨʱʴǽ ʘʽ على معالʳة تقॽʻات الʘʴॼ و 

إلى حʙود الʙراسة و مʳالاتها الʺʲʺʱلة في الʺʳال الʺȞاني و الʺȘʰʢ في الʙراسة، Ǽالإضافة 
الʛʢʱق إلى الأدوات الʱقॽʻة الʵاصة ʛʸʴǼ الʺعلʨمات و  تʦ الʜمʻي و الȑʛʷॼ ( العʻʽة) ؗʺا

   .الॽʰانات و مʱʵلف الأسالʖʽ الإحʸائॽة الʺعʙʺʱة في الʙراسة

  .ؗʺॽااحȐʨʱ على تفȄʛغ بॽانات الاسॽʰʱان الʺʙʽانॽة وتʴلʽلها  ʛ: الفʶل الʳام  - 
 -  :ʖʲॺال الʱور مʛاس لغॼɺ ل جامعةʺʷʱة لॽانȞʺال ʛʡالأ ʗعʨʻا تʚا هʻʲʴॼة لॼʶʻالǼ

خʷʻلة، مʲʺʱلة في مʨʺʳعة مʧ الؔلॽات والأقʶام ومʕسʶات سʨق العʺل الʺʨʱاجʙة Ǽإقلʦॽ ولاǽة 
ʚلʥ جامعة خʷʻلة،  الʺȞاني للʙراسة إلى الʺʳال  وعلॽه ʧȞʺǽ تقʦॽʶتʶॼة  وجامعة ام الʨʰاقي   وؗ
ʧʽالʳم:      

   انيȜال مʱأول: م ʗʰة ورحʻʽت في العʛهʣ يʱلة الʷʻور خʛاس لغॼɺ له جامعةʲʺت
  . Ǽإجʛاء الʙراسة

   انيȜال مʱله جامعة  :ثانيمʲʺي تʶॼʱي الȃʛيالعʱة الʶॼت  ʗʰة ورحʻʽت في العʛهʣ
 Ǽإجʛاء الʙراسة

   انيȜال مʱم ʖله جامعة    : ثالʲʺام ت  ȑʙʽمه ʧي بȃʛالع ʙʽهʷاقيالʨʰت  الʛهʣ يʱال
  .العʻʽة ورحǼ ʗʰإجʛاء الʙراسة  في 
   ȏʙʵॺال الʱʸال: 

لʻʶة اʢلॼة ف لʢالʖ الʳامعي ،اॽʰʡ ʦȞʴǼعة الʺʨضʨع والʱي تʛʽʷ الى صʖ الاهʱʺام على 
و  Ǽالʺʕسʶة الʳامॽɻة ॼɺاس لغʛور خʷʻلة وʡلॼة الʨʱؗʙراه  ماسʛʱ  نॽةلʶॽانʝ والʻʶة الʲاالʲالʲة 
ʳامعة العȃʛي بʧ مهǼ ȑʙʽأم ل ، وذات الʺʳ Ȑʨʱʶامعة الॽʷخ العȃʛي تʶॼةل نفʝ الʺʡ  Ȑʨʱʶلॼة

  .للʙراسة ال الȑʛʷॼ الʛئʶॽي الأوللʚيʲʺǽ ʧلʨن مʱʳʺع الʘʴॼ أو الʺʳهʦ ا الʨʰاقي 

   اعʙʺʱنا الʺʶح الʷامل للʨصʨل الى عʻʽة الʙراسة ؗالاتي الʖʲॺ:عʻʹة   -   
ʳǼامعة الʷهʙʽ  وʡلॼة الʨʱؗʙراه  ʡلॼة الʻʶة الʲالʲة لʶॽانʝ والʻʶة الʲانॽة ماسʛʱ: الʴʸح الاول  -

  .( الʴاملʧʽ لʺʷارȄع الʺقاولاتॽة ) -خʹʵلة ॼɺاس لغʛور 
ʳǼامعة الॽʷخ  وʡلॼة الʨʱؗʙراه  الʲانॽة ماسʡʛʱلॼة الʻʶة الʲالʲة لʶॽانʝ والʻʶة : ʰانيالʴʸح ال -

  .( الʴاملʧʽ لʺʷارȄع الʺقاولاتॽة ) – تʴॺة –الʶॼʱي  العȃʛي
جامعة الʷهʙʽ  وʡلॼة الʨʱؗʙراه  ʡلॼة الʻʶة الʲالʲة لʶॽانʝ والʻʶة الʲانॽة ماسʛʱ:  لʰالʖالʴʸح ا -

  .( الʴاملʧʽ لʺʷارȄع الʺقاولاتॽة ) - ام الʦʮاقيالعȃʛي بʧ مهȑʙʽ ولاǽة 



    
 

  :ʖʲॺمʹهج ال 
، وذلǼ ʥاعॼʱاره الاداة الʺʻاسॼة الʱي تʺʻʻȞا مʧ وصف وقع الاخॽʱار على تȘʽʰʢ الʺʻهج الʨصفي 

  تأثʛʽ مʱغʛʽ مʱʶقل ( الʲقافة الʺقاولاتॽة ) Ǽاخʛ تاǼع (اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة ). 
  : راسةʗادوات ال 

مʧ اهʦ الادوات الʺʻهॽʳة الʺʙʵʱʶمة في عʺلॽة الʘʴॼ العلʺي ،  Ǽاعॼʱارهااسʙʵʱمʻا الʺلاحʤة 
 ʧن مʨؔʱان يॽʰʱنا اسʜʳا انʚعا لهॼع وتʨضʨʺانات اللازمة للॽʰل على الʨʸʴا للॽرا اساسʙʸوم  

Ǽالॼʶʻة ॼɺارة تʨزعʗ على مʨʴرʧȄ اساسǼ ʧʽالॼʶʻة للʺʨʶح الʲلاثة في الʳامعات الʲلاثة ، 30
ʚا ʡلॼة الʨʱؗʙراه في الʳامعات الʲلاثة (ام الʻʶة الʲانॽة  لʢلॼة ماسʛʱ والʻʶة الʲالʲة لʶॽانʝ وؗ
الة لفʯة  مʨجهة ، مع مقابلة نʸف تʶॼة)–خʷʻلة  -بʨاقي ʨؗعات والʛʶʺات والʻاضʴراء الʙم

  .) سʓال16(مʨؔʱنة مʧ  الॽʻʡʨة لʧʽʺʲʱ  نʱائج الʘʴॼ العلʺي والॽʺʻʱة الʨʻؔʱلʨجॽة
  

 ائجʯʹراسة الʗخلال ال ʥها مʻصل الʦʯُy  : اهʸها  ال
 

لة في هاته الاʛʡوحة  بʻاءً على الʺʙخل الʻʰائي الॽʣʨفي ʨؗʺة الॽانʙʽʺراسة الʙخلال ال ʧا  ومʻʶʺل
علاقة الʺʙخل الʻʰائي الॽʣʨفي Ǽالʲقافة الʺقاولاتॽة عʙʻ الʢالʖ الʳامعي في  ȄʛʢǼقة امॽʁȄʛʰة 

 ʛائʜʳال ʛʰʱي تعʱةعلاقة ، والॽة  تؔاملॽɿॽؗ ʦاً لفهॽلʽلʴاراً تʡفي إॽʣʨائي الʻʰخل الʙʺال ʛّفʨُي ʘʽح
 Ȑʙة لॽقافة الʺقاولاتʲة الॽʺʻل وتʽȞʷة في تॽɺاʺʱاكل الاجॽة والهॽɻامʳات الʶسʕʺاهʺة الʶم

تʧّ̔ʰ الʙراسات أن الʳامعات الʜʳائȄʛة تلعʖ دوراً مʨʴرȄاً مʧ خلال تقʦǽʙ دورات  ، حʘʽُ الʢلاب
  ج دعʦ، وحاضʻات أعʺال لʱعʜȄʜ الʛوح الȄʛادǽة.تॽɿॽʁʲة، بʛام

تʙʻʱʶ هʚه الإجاǼة على و ومع ذلʥ هʻاك معʨقات Ȟॽʂلॽة وȂدارȄة تʙʴ مʧ فعالॽة هʚه الʳهʨد  
 .) لʱقʦǽʙ تʴلʽل شاملخʷʻلة ، ام بʨاقي ، تʶॼة دراسات مʙʽانॽة حʙيʲة مʧ جامعات جʜائȄʛة (

ʢʱʶُ̋لعʧʽ و  للʺʧʽʢॽʴ الأسȑʛ والاجʱʺاعي على نʳاعة هʚه ʙʱʶȄُل مʧ ارتفاع مȐʨʱʶ تقʦॽʽ ال
الॽʻʰة في الॽʁام بʣʨائفها الʨʳهȄʛة، وهʨ ما يʻعʝȞ إʳǽاǼًا على اسʱقʛار الȘʶʻ الاجʱʺاعي 

ʙ هʚه الʱʻائج على أن دعʦ الأفʛاد في مʶاراتهʦ الʺهॽʻة والʱعلॽʺॽة لا ǽعʙʺʱ حʛًʸا  ،الʷامل ʕؗوت
 ʨȃʛʱات الʶسʕʺة أو الॽʺسʛاسات الॽʶى على الʻʰة الॽعلى فاعل ʛʽʰؗ لȞʷǼ قفʨʱة، بل يȄ

  الاجʱʺاॽɺة الأولॽة وأدائها لʣʨائفها.
  وفي ضʨء ذلʥ تʛʰز الʴاجة إلى:

تعʜȄʜ الأداء الॽʣʨفي للأُسʛة مʧ خلال تʻʰي بʛامج إرشادǽة داعʺة تهʙف إلى تʺʻʽȞها مʧ مʨاصلة 
  والاقʸʱادǽة الʺʶʱارعة. في سॽاق الʨʴʱلات الاجʱʺاॽɺة particularlyأداء أدوارها ȞǼفاءة، 

-  ʜȄʜعʱة، لॽɻʺʱʳʺادرات الॼʺات والॽɻʺʳة، ؗالȄʛالأس ʛʽاعي غʺʱالاج ʦعʙات الॽل آلʽتفع
 الʱؔامل الȑʨʽʻʰ وتʛسॽخ الʱʹامʧ الاجʱʺاعي.

ج الॼُعʙ الأسȑʛ والاجʱʺاعي في سॽاسات الॽʺʻʱة، Ǽاعॼʱاره مʨȞنًا أساسॽًا في أȑ دم -
 .الاسʱقʛار والॽʺʻʱة الʺॽɻʺʱʳةȘʽ اسʛʱاتॽʳॽة شاملة تʱʶهʙف تʴق



    
 

 

  

" وقلُ اعملواُ فسيرى الله عملكمُ والمؤمنوُن "قال تعالى   

أيُّها المليكُ، إنّ الليلَ لا يهَُومُ طَيفهُُ السَّاحرُ إلا عَلىَ أسَْحارِ شُكرِك، ولا يَتهَادَى  
مَنِ وَلا ،النَّهارُ بِضيائهِِ إلا عَلَى أقَْدَامِ طَاعَتِك تنَسَابُ اللَّحَظَاتُ نَغْمَةً وَسْطَ صَمْتِ الزَّ

حَتَّى  إلا بِترَْنِيمَةِ ذِكْرِاك، وَلا تعَْذبُُ الأنَْفَاسُ بيَْنَ الْحَشَا وَالشَّفَتيَْنِ إلا بِرَحيقِ عَفْوِك
يقَةَ نَعِيمِهَا إلا بِلِقَاءِ طَلْعَتِك.. الجَنَّةُ بِأنَْهَارِهَا الْمُتدََفِّقةَِ وَظِلالِهَا الْمُتَّسِعَةِ، لا تكَْتسَِي حَقِ 

 .فَأنَْتَ نَبْضُ الكَوْنِ وَسِرُّ الأْنََاتِ 

 الى من بلغ الرسالة وادى الامانة ونصح الامة الى نبي الرحمة ونور العالمين 

 سيدناً مُحمد صلى اللهُ عليه وسلم 

انتظار الى من احمل اسمه بكل الى من كلله الله بالهيبة والوقار الى من علمني العطاء من دون 

..ارجوا من الله ان يرزقك الصحة وتمام العافية. والدي العزيز .افتخار  

،الى الى ملاكي في الحياة ...الى معنى الحب والتفاني الى بسمة الحياة وسر الوُجود
 من كان دعائها سر تفوقي ونجاحي والدتي العزيزة .

مخ الذي اوفى معي واتم ركن الاشراف الى منارة العلم والمعلومة الصرح الشا
 والتوجيه والهمني في عملي سر التفوق والوصُول ...الدكتوُر المبجل فيصل مامن .

ريهام  البسمات ، الى اولادي بالى زوجتي الغالية التي شاركتني صعاب المحن وعذ
علي، ريمة،  رزقهم الله الصحة والتفوق ، الى اخوتي وعبدالله وكنان وبراء الدين 

  ادامهم الله وابقاهم الى جانبي. صالح،هنية ، ابراهيم ، بلقاسم 
الى اصدقائي ممن ادوا معي اصعب المهام في زمن العشرية ، اسود المؤسسة 

واقول لكم انا لم  بالاخضرية  الخفيفة للمشاة 53العسكرية وخصوصا رجال الكتيبة 
انساكم فالاحياء منكم في قلبي ومن سقط منكم في ميادين الوغى اراكم في عليين باذن 

 العلي القدير ، والجرحى منكم ارادة الله ترعاكم .
 

  

.مودتي  



    
 

 

  

  شكر وتقدير
  الشكر Ϳ اولا واخيرا الذي اعانني على اتمام هذا الانجاز

  اتقدم بجزيل الشكر والعرفان الى :

ذ المحترم الدكتور فيصل مامن الذي رافقني طوال مسيرتي في انجاز هاته االاست
،والتوجيهات  المنهجية ، فلك مني كل تحايا الاجلال  الاطروحة بالنصح والارشاد

موصول الى لجنة المناقشة على اختلاف  الشكر والاحترام كذلكوالاكبار والتبجيل 
درجاتهم وذلك بان شرفونا بقبولهم النظر في هذا العمل المتواضع ، وذلك بمامنحهم 

وهذا مازادنا قوة وعزيمة على النظر بعين  الله من علم وبهارة وبسطة ورفعة .
  الطموح للحاضر والمستقبل .

تماعية والانسانية على كل عطائهم كما اتوجه بالشكر لجميع اساتذة كلية العلوم الاج
  طيلة مرحلة التدرج الاكاديمي .

كما اتقدم بالشكر الوافر لاصدقاء العمل الجبار في المؤسسة العسكرية الذين كانوا 
معي طيلة سنوات العمل في كل جغرافيا الوطن ، الاحياء منهم اتمنى لهم طول العمر 

الفردوس الاعلى رفقة الشهداء  Ϳ ودوام الصحة والعافية والاموات منهم رزقهم
  والصدقين .

شكرا جزيلا للاصدقاء الذين اعطوني يد العون والمدد المستمر اخص بالذكر 
بد الحق ، سيف الدين عبان ، منسي عزيز ، قديري مصطفى عالدكاترة غربي 
  والقائمة تطول.

  الشكر موصول لكل من تصفح هذا العمل المتواضع ودعى لي بظهر الغيب.

  

  في الله الطالب العيفاوي بشير اخوكم

  

  

  



    
  فهʙس الȂʦʯʲʸات  
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اشȜالॻة الʗراسة والʸفاʤॻʀ والʗراسات الʴاǺقة الʯʸعلقة بʗور الʰقافة الʸقاولاتॻة  الفʶل الاول :

  في اسʗʲʯاث الʓʸسʴات الʹاشʭة.
  02  إشȜالॻة الʗراسة  اولا

  ثانॻا
  06  أسॺاب اخॻʯار الʦʸضʦع

06  
06  

 الاسॺاب الʦʸضॻɸʦة -1
  الاسॺاب الʘاتॻة -2

  07  أهॻʸة الʗراسة  ثالʰا
  07  أهʗاف الʗراسة  راǺعا

  08  مفاʤॻʀ الʗراسة  خامʴا
  18  الʗراسات الʴاǺقة  سادسا
  31  صॻاغة الفʙضॻات  ساǺعا
  33  نʦʸذج تʦضʲॻي لʯʸغʙʻات الʗراسة   ثامʹا

  تاسعا

  34  الʸقارȁات الʹȂʙʢة الʸفʙʴة لʦʸضʦع الʗراسة
34  
36  
37  

ॻʴة لالʸقارȁة ا -1  ʸارؕ
ॻة  -2 ʦؕلʴة الȁقارʸال 
  مقارȁة الفعل الاجʸʯاعي  -3

  43  خلاصة الفʶل الاول  عاشʙا
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 مقدمـــــة الدراســــــة
 

  

  ةمــــــقـــʗمــــــ

ʱʴǽل حʜʽا ʛʽʰؗا مʧ اهʱʺام الʨȞʴمات  الʻاشʯة  اصॼح مʨضʨع  الʺقاولاتॽة  واسʙʴʱاث الʺʕسʶات
وقʙ واكʖ هʚه الʨʴʱلات  والॼاحʧʽʱʲ وذلʥ للʺȞانة الʱي تʱʴلها الʺقاولة في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة ،

الاقʸʱادǽة العالʺॽة تʜايʙ الاهʱʺام حʨل هʚا القʢاع  للʘʴॼ عʧ الʰʶل الؔفʽلة لʛفع الؔفاءة 
  الانʱاجॽة لهʚه الʺقاولة ॽɽǼة اسهامها في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة. 

ॼح الॼقاء أصʘʽʴǼ ، حʙة الʻʱافʝ وازدǽاد انفʱاح الاسʨاق ǽأتي هʚا واحʙʱام الʻʱافʝ حʨل  
للʺʕسʶات الʱي تفʛض نفʶها Ǽالابʱؔار والابʙاع ، مʧ خلال امʱلاك ثقافة مقاولاتॽة تȋʛʱʷ في 
 Șة وفʶسʕم Șه الى خلǼ فعʙات تʜʽʺʺوال ʟائʸʵال ʧاب جʺلة مʶʱوع اكʛʷʺحامل ال
اسʛʱاتॽʳॽة مȌʢʵ لها مॼʶقا، ॽʢʱʶǽع بها تʛȄʨʢ مʕسʱʶه مʧ صغʛʽة الى مʨʱسʢة الى ʛʽʰؗه 

اصل الʺʛʷوع  وتقʺʟ ثʨب الʺغامʛة  تॽʺʻة الʺʱʳʺع الʺʴلي ، فالفʛؔة الابʙاॽɺة تʶهʦ في
  الʺقاولاتي .

وأصॼح واضʴا ان تॽʳʷع وتॽʀʛة الفʛؔ الʺقاولاتي ʙʻʱʶǽ اساسا الى الʙور الȑʚ يلॼɻه  قʢاع 
الʺقاولات في الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ وتʥȄʛʴ عʺلॽة الॽʺʻʱة ، ʨؗن الʺقاولات لها خʸائʟ تʳعلها 

ادرة على الʺʜج بʧʽ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ والʨʺʻ الاجʱʺاعي ، مʧ خلال مʶاهʺʱها في تʴقʦॽʀ Șʽ ق
  مʹافة تʶاعʙ في رفع الʻاتج الʙاخلي الʵام وتعʜȄʜ الॽʺʻʱة الʺʴلॽة.

وȄعʛʰʱ القʢاع العام في الʜʳائʛ احʙ اهʦ اقʢاب الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة مʚʻ الاسʱقلال 
ت ، لʧؔ سʛعان ما انعʝȞ ذلʥ سلॼا على الॽʺʻʱة واعʛʰʱت سʨʻات الʲʺانʻʽات الى غاǽة الʲʺانʻʽا

  الʺʻعʛج الʴاسʦ ، للʱغʛʽ نʨʴ الʤʻام العالʺي الʙʳيʴǼ ʙلʱه الʙʳيʙة.

 الاصعʙة فأزمة الʛʱʰول الʱي عʛفʱها الʜʳائʛ نهاǽة الʲʺانʻʽات ؗانʗ الʺʻعʛج الʴاسʦ على جʺॽع
ى مʛاجعة الॽʶاسات الʶاǼقة ، والʛʽʶ ضʺʧ تॽʳʷع القʢاعات ، وهʨ ما الʳأ الʨȞʴمة الو 

  الاسʲʱʺارات الʵاصة ، وهʚا ما أدȐ الى  ʣهʨر الʺقاولة والʺقاولاتॽة والʨʵاص اجʺالا.

وتʺاشॽا والʨتʛʽة الʺʶʱارعة للإملاءات الاقʸʱادǽة الʺʴلॽة والعالʺॽة فقʙ لʳأت الʙولة الʜʳائȄʛة 
لʴʱقȘʽ الاسʛʺʱار والʨʺʻ  ،فة وهʯʽات دعʦ ومʛافقة الى اسʙʴʱاث الॽات مʲʺʱلة في اجهʜة مʱʵل

ات الʱي لها دور في وغʛʽها مʧ الهcnac – angem –anseg ، ʯʽ)(ومʧ بʧʽ هʚه الالॽات : 
 ʦعʙة الॽاء عʺلʷالʺقاولات.لإن  

لʚا ॼʸǽح مʧ الʹʛورȑ أن تهʦʱ الʜʳائǼ ʛالʲقافة الʺقاولاتॽة على جʺॽع الʺȄʨʱʶات، وخاصة في 
ذلʥ لأن الʲقافة تُعʛʰʱ تʨʸراً رمȄʜاً يʕثʛ على سلʨك الأفʛاد وȞʷȃل خاص في مʳال  ،الʳامعات

 .إنʷاء الʺʷارȄع، مʺا يʱʻج عʻه تʧȄʨؔ سلʨك مقاولاتي
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ة في هʚا و  ʛؗʱʷʺات الॽ ʨؗلʶاهات والʳالات ʧاسقة مʻʱعة مʨʺʳة مॽقافة الʺقاولاتʲار الॼʱاعȃ
وتॽʰʢقها  talents تلعʖ دوراً مهʺاً في تأسʝॽ مʕسʶات الأفʛاد واكʷʱاف قʙراتهʦ  فهي الʺʳال،

والʳامعة ؗʺʕسʶة تعلॽʺॽة لا تقʛʸʱ وॽʣفʱها على تقʦǽʙ الʺعʛفة  ،في إدارة وتʻفʚʽ الʺʷارȄع
فالʲقافة الʺقاولاتॽة تʳʱلى في  ،الȄʛʤʻة فقȌ، بل ʖʳǽ أن تʳʺع بʧʽ الȄʛʤʻة والȘʽʰʢʱ العʺلي

ت الȄʛʤʻة والʺʙʽانॽة داخل الأوساȋ الʳامॽɻة، وتȘʽʰʢ الأفؔار الʙʳيʙة مʧ قʰل الʺʺارسا
 .أصʴابها على أرض الʨاقع

 ʛʡاʵʺال ʧم ʦهʛيʚʴات، وتʶسʕʺاء الʷة إنॽɿॽȞǼ لابʢة الॽɺʨامعات في تʳال ʦاهʶأن ت ʖʳǽ
ǽعʛʰʱ في هʚه الʺʛحلة الʙراسॽة  ،الʺʱʴʺلة الʱي قʙ تʨاجههʦ، حʱى يʨʻȞʺʱا مʧ الȑʙʸʱ لها

 ʜؔتʛي ȑʚعار الʷال ʦة، وهॽʺʻʱلة الʳع ʥȄʛʴع وأساس تʺʱʳʺقي في الॽʁʴلاب رأس الʺال الʢال
إذ أن ʡالʖ الʨʽم هʨ مقاول الغʙ وȃالʱالي ǽعʛʰʱ أساسॽاً في تʛȄʨʢ  ،علॽه مفهʨم الʺقاولاتॽة

  .وȂنʷاء الʺʷارȄع

على الفʛد والʺʱʳʺع، وتُعʙَُّ مهʺة لʺا لها مʧ آثار إʳǽابॽة تعʨد  إن فʛؔة إنʷاء مʛʷوع تعʛʰʱ تǽʙʴا
 ʧʽقافة بʲه الʚه ʛʷن ȐʙʺǼ ةॽاح الʺقاولاتʳن Ȍॼتʛا يʚل ʛʡاʵʺل الʺʴفاعاً وتʙان ʖلʢʱة تʺॽʤع

 .الʢلॼة الʳامعʧʽʽ، وȃأهʦ الʛʢق الʺʙʵʱʶمة في تعʜȄʜ هʚا الʨعي

ة  لʺʷارȄعالؔي تʨاكʖ هʚه و  ʛؗعاتحʺʱʳʺأجل  ال ʧةمǼاʳʱات الاسǽʙʴʱة  لॽʺʻʱامةالʺالʙʱʶ ،
 ʥاروذلॼʱاعǼ  بʨغʛم ʛʽر أو تغʨʢلʺأوضاع ا يفأن ؗل تʳوفه لاʛʣع وʺʱ  هॼاحʸǽ أن ʙب
هʚه  تاتʚʵتعʺل معه ومʧ أجله، حʘʽ  يʱال والʚهॽʻات هʧʺلا يفأو تغȄʛʽا  هائلا تʨʢرا

ʟ أسلʨب عʺل هʚه ǽʵمʻها ॽɾʺا  الاسʱفادةǽʺ ʧȞ مʱعʙدة، ومʙاخل حʙيʲة اتʳاهاتالʨʢʱرات 
ȄʛʢǼقة  الʺʤʻʺاتأهʙاف هʚه  تʴقʙʵǽ Șʽما ʺǼ تॽةالʺقاولا، مʧ ذلʥ تʅॽʣʨ مفاʦॽʂ الʺʤʻʺات
 الاجʱʺاॽɺةللʺʷاكل  الإبʙاॽɺة الʴلʨلاد ǽʳا يف الʺʶاهʺةسॽʺا  لا، مʛؔʱʰة ورȄادǽةمʙʱʶامة 

مʨʱʶاهʧʽ  ʦتॽɽǼʶʴة  ʱʳʺعلʺاأفʛاد  لʸالح الʺقʨʸد ʽʛواحʙاث الʱغʽمʴلॽا Ǽالʨʸʵص  والʯʽʰة 
، لʺʢلȃʨة ؗأولȄʨة الʺʙʱʶامةو ʚؗا سॽɻا مʻها لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة  والʙʵماتي والاقʸʱادȑ الاجʱʺاعي

 . هلاعʻها أع الʺʙʴʱث" الʲقافة الʺقاولاتॽة كʗʰʶʱ صفة "و تʨؔن بʚلʥ قʙ ا

 يف الاجʱʺاॽɺة تॽةالʺقاولاالʲقافة  دراسة ʣاهʛة  ىإلهʚا  ʻʲʴǼا خلالفإنʻا نʶعى مʧ  وȃالʱالي 
ʛائʜʳة الʲيʙة حȃاب، ؗʺقارʳʺات هةلǽʙʴʱال الʱضها  يʛفǽامʜʱولي الالʙاف الʙأهǼ  ةॽقافة الʺقاولاتʲال 
 Șنامجوفʛʰال ʙيʙʳسعي دار الʺقا،   2030 ال Ȑʙم ʥلʚ تॽة على تʴفʜʽ الʢالʖ في هʚا ولاوؗ

 هʚه معʛفة دور الʲقافة ارسʻʱاد ضʺʧ  لॽه سʴʻاول اما تʦ الʛʢʱق ʧ خلال الʺʳال، وم
في  الʜʳائȄʛة Ǽالʨʸʵص في اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة  واهʦ إسهامات الʳامعة الʺقاولاتॽة 

  . زȄادة الʨعي الʺقاولاتي

ʧوم  ،ʧʽابǼ راسة إلىʙال ʦॽʶقʱا بʻʺع قʨضʨʺات الॽʲʽح ʧف عʷؔف والʙا الهʚه Șʽقʴأجل ت
 .الॼاب الأول شʺل الʙراسة الȄʛʤʻة و الॼاب الʲاني والȑʚ خʟʸ للʙراسة الʺʙʽانॽة
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 ʦॽʂراسة و الʺفاʙة الॽالȞان إشʨʻع ʗʴل الأول جاء تʸالف ʦراسة ثʙمة الʙمق ʗة ؗانǽاʙʰففي ال
حʘʽ أهǼ ʦʱʺعالʳة  الʲقافة الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢالʖ الʳامعي والʙراسات الʶاǼقة الʺʱعلقة بʨضॽɻة 

ʨع ثʦ إشȞالॽة الʙراسة الʱي تعʛʰʱ أساس ؗل ʘʴǼ علʺي، مع ذʛؗ أهʺॽة و أسॼاب اخॽʱار الʺʨض
  .والʺقارȃة الȄʛʤʻة  تʙʴيʙ الʺفاʦॽʂ والʙراسات الʶاǼقة وصॽاغة الفʛضॽات

   :الفʶل الʰانيفي حʥʻ تʹاول 

 Șعلʱراسة الأول الʙال ʛʽغʱة مॽقافة الʺقاولاتʲور الʙه  بʱʳمعال ʗʺت ʘʽحȄʛʤفي ن ʦʤʱان ʘʽʴǼ ا
ʟʱʵǽ العʛʸʻ الأول ʧʽ عǼ ʧعʹها الॼعʠ لʻؔها مʱؔاملة ومʶʱانʙة وॽɿॽʣا، عʧȄʛʸʻ مʱʵلف
الʲقافة وتʦ تقॽʶʺه إلى عʻاصʛ جʜئॽة وهي: مقʨمات الʲقافة الʺقاولاتॽة لॽʰʢعة   Ǽʺعالʳة نȄʛʤة

أما العʛʸʻ الʲاني فʱʻؔلॽɾ ʦه عʧ أهʦ الاتʳاهات الʱي فʛʶت  ʣائف الʳامعةو أهʙافها و  الʺقاولاتॽة
ʶي اومʻها الاتʳاه الʺ الʲقافة الʺقاولاتॽة    .فيالاتʳاه الॽʣʨو رؗ

  :فʶل الʰالʖلل   Ǻالʹॺʴة

في الʜʳائʛ سॽاسات وأهʙاف وأǼعاد ، حʘʽ تʦ الʛʢʱق في  اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯةعʨʻانه  
 ʥوراء ذ ل ʧف مʙؗان اله ʘʽح ، ʛائʜʳالǼ ةॽلʴʺة الॽʺʻʱاسات الॽس ʝأس ʦل إلى أهʸا الفʚه

 اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯةهʨ ضʛورة إلقاء نʛʤة ʢॽʶǼة على أهʦ الॽʶاسات الʺॼʱعة في عʺلॽة 
ʟائʸاف وخʙة وأهॽʺان أهॽʰمع ت ʛائʜʳالǼ ةʯاشʻات الʶسʕʺاث الʙʴʱماتها  اسʨومق ʛائʜʳفي ال

  .ȞʷǼل عام 
  : للفʶل الʙاǺعǺالʹॺʴة 

 ʘʴॼات الॽʻة تقʳلʺعال ʧة مॽʳهʻʺاءات الʛهج ال واجʻʺض للʛخلال ع ،ʘʴॼفي ال Șʰʢʺ
كʺا  )الʺʲʺʱلة في الʺʳال الʺȞاني، الʜمʻي والȑʛʷॼ (العʻʽةǼالإضافة إلى حʙود الʙراسة ومʳالاتها 

ʦ الʛʢʱق إلى الأدوات الʱقॽʻة الʵاصة ʛʸʴǼ الʺعلʨمات والॽʰانات ومʱʵلف الأسالʖʽ ت
   .الاحʸائॽة الʺعʙʺʱة في الʙراسة

    :للفʶل الʳامǺʛالʹॺʴة 
سʨʻضح و  ةهة للʢلॼالʺʨجتʴلʽل وتفʛʽʶ بॽانات الاسॽʰʱان  وقʙ جاء هʚا الفʸل تʗʴ عʨʻان : 

، Ǽالإضافة إلى  الʲقافة الʺقاولاتॽة في اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯةفي هʚا الفʸل دور 
  .الʺعالʳات الإحʸائॽة الʺʙʵʱʶمة في تʴلʽل الॽʰانات واخॼʱار فʛضॽات الʙراسة 

لʧʽʡʨʱ وتʺʧʽȞ في الأخʛʽ احʨʱت هʚه الʙراسة على خاتʺة عامة جʺعʗ عʙد مʧ الʺقʛʱحات 
الʴامل  وقʹاء حاجات الॼʷاب الʳامعيلʺȌॽʴ الاجʱʺاعي عʺʨما االʲقافة الʺقاولاتॽة في 

لʺʷارȄع الʺقاولاتॽة ، مع افʹاء نʛʤة سʨسʨʽلʨجॽة خاصة ȐʙʺǼ تʝȄʛؔ الفʛؔ الʺقاولاتي  عʺʨما 
لॽʣʨفة والʲقافة الʺقاولاتॽة خʨʸصا في الʺʱʳʺع الʜʳائȑʛ ، مʧ اجل الابʱعاد عʻʺॽʂ ʧة ا

واثقال ؗاهل الʙولة Ǽالاعʱʺاد الؔلي على الʳانʖ الȄʛعي  العʺʨمॽة في قادم الاسʴʱقاقات الॽʻʡʨة
مʙروسة تʳاه القʢاع و ʸǼفة شاملة  ؗل الاتʳاه تʳاهلا، وا اشȞالها  ʱʵʺǼلفوالʺʻح الʨʸصॽالॽة 

   .الʵاص
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   الʸعالʱة الʹȂʙʢة لʦʸضʦع الʗراسة                       

  لالأو الفʶل    
ة بʦضॻɹة الʰقافة اشȜالॻة الʗراسة والʸفاʤॻʀ والʗراسات الʴاǺقة الʯʸعلق - 

ʳة ومॻقاولاتʸجاتهاالʙ .  
  

  ʗʻهʸت  
  إشȜالॻة الʗراسةأولا :  - 
 : أسॺاب اخॻʯار الʦʸضʦع  انॻاث - 

 الاسॺاب الʦʸضॻɸʦة  -1

  الاسॺاب الʘاتॻة  -2

  مʦضʦع الʗراسة الʙʸجʦة مʥ هॻʸةالأ:  ثالʰا - 
  اهʗاف الʦʸضʦع: راǺعا - 
  ـــــʗراسةالـــــــــــــــــاʤॻʀ الʯʸعلقة ʸǺفــــــــال: خامʴا - 
 الʗراســـــــــات الʴاǺقة: سادسا - 

 الʗراسات الʲʸلॻة -1
 الʗراسات العॻȁʙة -2
 الʗراسات الʳارجॻة -3

 صॻاغة الفʙضʻــــــــــــــاتساǺعاً:  - 
 نʦʸذج تʦضʲॻي لʯʸغʙʻات الʗراسةثامʹا:  - 
 الʸقارȁات الʹȂʙʢة الʸفʙʴة لʦʸضʦع الʗراسةتاسعا:  - 
ॻʴة  -1 -  الʸقارȁة الʸارؕ
ॻة  -2 - ʦؕلʴة الȁقارʸال 
  مقارȁة الفعل الاجʸʯاعي  -3 -

.الفʶل خلاصة - 



  .اشȜالॻة الʗراسة والʸفاʤॻʀ والʗراسات الʴاǺقة الʯʸعلقة بʦضॻɹة الʰقافة الʸقاولاتॻة ومʙʳجاتهاالفʶل الأول : 
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ʗʻهʸت:  

تȌॽʢʵ مȘʰʶ ورسʦ للأهʙاف الʱي ʶǽعى إلى تॽʁʴقها Ǽاعॼʱار  ʱʴǽاج أȑ عʺل في بʙايʱه إلى 
أن الʘʴॼ العلʺي ʧȞʺǽ الॼاحʘ مʧ تʙʴيʙ الʺʶائل الʨʳهȄʛة في ʲʴǼه مʧ تلʥ الʱي يʛاها ثانȄʨة 

  وأدوات مʻهॽʳة مȞʴʺة .، مʙʴدا بʚلʥ الأسʯلة الʱي يʨد الإجاǼة عʻها Ǽإتॼاع ʛʡق علʺॽة 

مʧ هʚا الʺʢʻلǽ Șأتي هʚا الفʸل الأول الʺʨسʨم إشȞالॽة الʙراسة و الʺفاʦॽʂ والʙراسات الʶاǼقة 
أهʺॽة ʚؗلʥ لʻʱʽاول تʙʴيʙ الاشȞالॽة و  الʲقافة الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢالʖ الʳامعيوالʺʱعلقة بʨضॽɻة 

الأساسॽة  وأهʙاف الʙراسة ثʦ تʙʴيʙ الʺفاʦॽʂ، خॽʱار الʺʨضʨع لا الʺʕدǽة سॼابالأالʙراسة و 
لʸʻل في نهاǽة الفʸل إلى عʛض و فع أȑ لʝॼ أو غʺʨض في الفهʦ والʱفʛʽʶ ر  قʙʸ، للʙراسة

  . وتʴلʽل مفʸلʧʽ لʺʱʵلف الʙراسات الʶاǼقة الʱي تʻاولʗ الʺʨضʨع انʱهاء ॽʸǼاغة الفʛضॽات

  

  الإشȜالʻــــة - اولا 

  
ʶʱارعة مʚʻ فʛʳ الʨʲرة الʺ لقʙ شهʙ الʤʻام الاقʸʱادȑ العالʺي الʛʽʲؔ مʧ الʱغʛʽات والʨʢʱرات

ʛة الʺقاولاتॽة ؗʺʨʤʻر مʧ بʻʽها ʣاه، الʱي ʣهʛت على إثʛها ʨʣاهʛ عʙيʙة و  في اوروȃاالʻʸاॽɺة 
إذ ؗان فتʢʱلʖ هʚه الʺʶألة دراسة وتʴلॽلاً دॽʀقʘʽʴǼ ،ʧʽ الʱي تعʛʰʱ مʻاخ خʖʸ اقʸʱادȑ و 

تعʙʺʱ على الʨسائل الʱقلǽʙʽة مفهʨم الʺقاولاتॽة في بʙايʱه مʛتʢॼاً بʷʻاʡات حॽɾʛة ʢॽʶǼة 
ʺع مʛور الʨقʗ تʨʢر هʚا الʺفهʨم لॼʸॽح أكʛʲ تعقʙʽاً، حʘʽ ف، والʨʻؔʱلʨجॽا الʺʱاحة آنʚاك

 .ʣهʛت أنʢʷة مʨʻʱعة في مʳالات الʜراعة والʻʸاعة والʳʱارة والʙʵمات

ʷأت أنʷة، نॽʺॽʤʻʱة والȄم الإدارʨاً العلʹǽا وأॽجʨلʨʻؔʱقة والॽʀʙم الʨم العلʙمًا ومع تقʙتق ʛʲة أكʢ
 ʛʲاواكॽًʻتق   ʧȄʛʷن العʛة القǽاʙقل و في بʱان ʘʽة، حॽɿॽʣʨة في الʺهام الʛʽʰؗ اتʛʽʽتغ ʗثʙح

العʺل مʧ الاعʱʺاد على الʳهʙ الʙʰني إلى الأسلʨب العقلي الʙʻʱʶǽ ȑʚ إلى الʚؗاء والʺعʛفة 
 .والإبʙاع في إنʳاز الʺهام

في الʙول الʺʱقʙمة في مʛاحلها الأولى، لʧؔ سʛعان ما ازدادت  ʙȃأ الاهʱʺام Ǽالʳانʖ الʺقاولاتيو 
أهʺॽة هʚا الʷʻاȋ الاقʸʱادȞʷǼ ȑل ʛʽʰؗ إذ بʙأ الأفʛاد والʨȞʴمات والʺʤʻʺات والʺʕسʶات 

اعʱʺاد الʺقاولاتॽة ؗʺʛʴك رئʶॽي لاقʸʱادات  مʺا ادȐ الى ،الʱعلॽʺॽة والȄʨȃʛʱة في الاهʱʺام Ǽه
قȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ومʧ هʻا أصॼح تعʜȄʜ الʺॼادرة الॽʸʵʷة ʺا ʶǽهʦ في تǼʴ الȐʛʰؔ  الʙول

  .أمʛاً ضʛورȄاً للأفʛاد ȞʷǼل خاص وللʺʱʳʺع ȞʷǼل عام
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تُعʛʰʱ الʲقافة الʺقاولاتॽة ʣاهʛة اجʱʺاॽɺة مʧ مʨʤʻر سʨسʨʽلʨجي، وقʙ أثارت هʚه الʤاهʛة و 
 الȑʚ مʧ بʻʽهʦ ماكʝ فʛʰʽ  لʨؔنها تȑʨʱʴ مقʨمات الʤاهʛة الاجʱʺاॽɺة اهʱʺام العʙيʙ مʧ العلʺاء

ǽʛʰʱأسʺالي يف عʛجه الʨʱرة اعʺاله ذات الʨاكǼ  هʸائʸي وخȃʛع الغʺʱʳʺالǼ ةʢॼتʛة مॽأن الʺقاولات
بʧʽ مॼادȏ الʺʚهʖ الʛʰوتʱʶانʱي للʙيʧ الʺʴॽʶي ونʷاȋ الʺقاول،  ॽɾه رȌȃ وقʙم اسهاماللʛʰʽالॽة، 

وأكʙ أن الʦॽʁ الʺʛتʢॼة Ǽالʺʚهʖ  ،مʙʵʱʶمًا مʢʸلح "نʨسʱالॽʳا الʛʽʰوقʛاॽʡة" (الأخلاق اللʛʰʽالॽة)
 ʜʽʺʱأن الʺقاول ي ʛʰʽز فʛʰع ؗʺا يʺʱʳʺفي ال ȑادʸʱالازدهار الاق ʖʰي هي سʱانʱʶوتʛʰال

ه  ʨؗعة سلॽʰʡفاعه وʙانǼ ʨʺʻل عام والȞʷǼ ةॽʺʻʱال Șʽقʴفي ت ʦهʶǽ في العʺل الʺقاولاتي، مʺا
ȑادʸʱل خاص الاقȞʷǼ.  

لا  Ǽʺا في ذلʥ الʜʳائʛ  إلا أن العʙيʙ مʧ الʙول العॽȃʛة  على الʛغʦ مʧ انʷʱار مفهʨم الʺقاولاتॽةو 
ǽة والاجʱʺاॽɺة تʜال تʷهʙ اعʱʺاد أفʛاد مʱʳʺعاتها على الʲقافة الاتؔالॽة في إدارة شʕونهʦ الاقʸʱاد

نقʟ فʛص العʺل خاصة للʧʽʳȄʛʵ مʧ الʳامعات، مʺا  عانيالʜʳائʛ تمʺا جعل  والॽʶاسॽة 
 .ساهʦ في ارتفاع معʙلات الʢॼالة

ʨʢʵؗة لʺعالʳة هʚه القʹॽة تʗʻʰ الʙولة الʜʳائȄʛة اسʛʱاتॽʳॽة لʱعʜȄʜ الʲقافة الʺقاولاتॽة بʧʽ و 
اقʸʱادȑ واجʱʺاعي في زȄادة فʛص العʺل  لا سॽʺا الʳامعʧʽʽ، لʺا لها مʧ تأثʛʽ الॼʷاب

في الʺʱʳʺع، وتʴقȘʽ العʙالة الاجʱʺاॽɺة في تʨزȄع الʙخل، Ǽالإضافة  ومȞافʴة الʢॼالة الʺȄʛʷʱʶة
مʧ خلال هʚه الʺॼادرات تʶعى الʜʳائʛ مʲل العʙيʙ مʧ الʙول و   إلى تعʜȄʜ الॽʀʛʱة الاجʱʺاॽɺة

ʺʻت ʛʰعها عʺʱʳادها ومʸʱاقǼ ضʨهʻإلى ال Ȑʛاحةالأخʱʺرات الʙوالق ʖاهʨʺة الॽ. 

تʱʴاج الʜʳائʛ ومʕسʶاتها ومʤʻʺاتها ȞʷǼل ملح  الǼ ȑʚات ǽفʛض نفʶه  مʧ هʚا الʺʢʻلȘو 
 .ȑʛʷॼردها الʨلؔها مʱʺǽ يʱال ʖاهʨʺالʺهارات وال ʧفادة مʱمʹى إلى الاس ʗوق ȑأ ʧم ʛʲوأك
 ʘʽح ،ʘيʙاد حʸʱاء اقʻʰة لʴة واضॽɾاʛʷʱة اسȄرؤ ʨʴن ʛائʜʳال ʗهʳات ʥة ذلॽʺدراكًا لأهȂو

في مʳال الʺقاولاتॽة، الȑʚ يلعʖ دورًا شʳعʗ على إنʷاء الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة خاصة 
  .حȄًʨʽا في مʱʵلف بʛامج الॽʺʻʱة الʺʱʶقʰلॽة

تʨʱافȘ الʳامعة ان Ǽات مʧ الʹʛورȑ  في الʷأن الʺقاولاتي ، الʙʴيʘ ولʺʶايʛة الȘʶʻ العالʺي
الʜʳائȄʛة مع الȘʶʻ الأكادǽʺي العالʺي الʺعʙʺʱ، حʘʽ تʻʸُف ؗإحȐʙ مʕسʶات الʯʷʻʱة 

ا في تॽɺʨة الʢلاب وȂعʙادهʦ ف  الاجʱʺاॽɺة ً̋ على غʛار الأسʛة والʺʙرسة تلعʖ الʳامعة دورًا مه
هي بʚلʥ و ، لʙيهʦ وتʻȄʨؔهʦ، إذ تهʙف إلى رفع مʨʱʶاهʦ وتعʜȄʜ جʨدة الʱعلʦॽ والʘʴॼ العلʺي

اعॼʱارا لʺا جاء في الʛʽʤʻʱ الʵاص Ǽعلاقة  تعʺل Șʶʻؗ مفʨʱح على الʺȌॽʴ الاجʱʺاعي
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وتʶعى إلى تعʜȄʜ ؗفاءة رأس الʺال الȑʛʷॼ الȑʚ يʲʺʱل أساسًا في  لآلة،Ǽاالॽʤʻʱʺات الʙʴيʲة 
 ȑʛʷǼ ردʨʺؗ لابهاʡ. 

 ʘʽة حॽجʨلʨʻؔʱها الʻص مʨʸʵالȃلات وʨʴʱلل ʛʺʱʶʺارع الʶʱو إن ال ʨʢة، ا رتॽɺاʺʱازنات الاجʨʱل
 ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʗʺاسه Ȑʛʰؔات الʶسʕʺفي ال ʖواتʛر والʨالة الاجʴائف وضʣʨاشة الʷه ʥلʚ وؗ

الʨʸʴل على عʺل يʨʱافȘ مع ʦॽʀ الʟʵʷ الʨʺʢح في الاسʱقلالॽة ، وتعʙ ؗل هاته في 
مʕسʶات خاصة تʨؔن  ʲʺǼاǼة  ʷاءلإنعʙد ʛʽʰؗ مʧ الʛجال والʶʻاء  الʨʺʢحات ʲʺǼاǼة  قȐʨ تʙفع

   وسʨʢة الʅॽʣʨ. بʙيل للʣʨائف الʺأجʨرة

دروسا  اهʳها الʱعلॽʺॽةلʳʱارة أدرجʗ ضʺʧ مʻاعʦʤ الʳامعات ومʙارس وفي هʚا الॽʶاق فإن مُ  
تʛȄʨʢ الʺʕسʶات و خلȘ وȂنʷاء الʺʕسʶة للʺʶاهʺة في ʱʵʺȃلف جʨانॼه و تعالج الʶلʨك الʺقاولاتي 

  اقʸʱادȑ. وعلى راسها الʴاضʻات ذات الʢاǼع الʨʶسʨʽ الفॽʱة

 Ȅو ʜال ʛʳن حʨلʲʺǽ ʘʽة، حॽʺǽا في الʺعادلة الأكادॽًا أساسʛًʽغʱن مʨʽامعʳة الॼلʢال ʛʰʱة في عȄاو
نهʦ في مʛحلة دراسॽة حʶاسة، تȘʰʶ دخʨلهʦ إلى سʨق لاوجʨد الʳامعة  العʺلॽة الʱعلॽʺॽة وأساس

ʜ على   العʺل، وتعʛʰʱ هʚه الʺʛحلة مʢʴة حȄʨʽة في حॽاتهʦ لʚا ʛؗامعة أن تʳعلى ال ʧʽعʱي
 ʦادهʙعʱاس ʧز مʜعȄاقع وʨمع ال ʅॽؔʱعلى ال ʦهʙاعʶǽ لاب، مʺاʢل الʰقʱʶʺي لʻالʺه ʖانʳال

ؗʺا تلعʖ الʳامعة دورًا ʛًʽʰؗا في تʛسॽخ ثقافة إنʷاء الʺʷارȄع   ة تǽʙʴات سʨق العʺللʺʨاجه
 ʙعǼ ʧʽʴناج ʧʽا مʺارسʨʴॼʸॽل ʦله ȘȄʛʢال ʙهʺǽ ج مʺاʛʵʱل الʰلابها قʡ اصة في أذهانʵال

ʦجهʛʵت.  

تʛʱاجع في ʣل الʹغʡʨات الʻاتʳة عʧ الاقʸʱادǽات الʨʽʻلʛʰʽالॽة الʙʴيʲة، بʙأت الʙولة الʜʳائȄʛة و 
الʱي ؗانʗ تُعʢي الأولȄʨة للॽʣʨفة و  ذات الʢاǼع الȄʛعي، تʙرॽʳȄاً عʧ سॽاسات الʷʱغʽل الʶاǼقة

رغʦ أن هʚه الॽʣʨفة لا تʜال تʤʴى Ǽأهʺॽة ʛʽʰؗة في تʨʸر العʙيʙ مʧ الأفʛاد، Ǽʺا في   العʺʨمॽة
 ʛʸات العॼلʢʱة ومʲيʙʴة الॽجʨلʨʻؔʱات الǽʙʴʱإلا أن ال ،ʧʽʽامعʳلاب الʢال ʥاثة ذلʙʴنة وال

 .جعلʗ مʧ اعʱʺاد اسʛʱاتॽʳॽة الʺقاولاتॽة واقعًا ضʛورȄًا لʅॽɿʵʱ العʖء عʧ الʙولة

ʱʺǽلʥ الॼʷاب قʙرات ومʨاهʖ تʕهلهʦ للانʙماج في سʨق العʺل، مʺا سॽُعʜز مʧ حǼ ʘʽات 
إبʙاعهʦ وابʱؔارهʦ لʚا يʢʱلʣ ʖهʨر الʲقافة الʺقاولاتॽة ونʳاحها في تʧȄʨؔ الʺʕسʶات الʻاشʯة 

ʺاً مʧ مʱʵلف مʕسʶات الʺʱʳʺع، بʙءًا مʧ الأسʛة ووصʨلاً إلى الʳامعة، الʱي تُعʛʰʱ الʵلॽة دع
ʙي تُعʱة الʛʽة والأخॽالأساس  ُʛʹʴُوت  ʧصًا مʨʸضه، خʛʱتع ʙي قʱات الǽʙʴʱاجهة الʨʺل ʖالʢال

 .خلال الʱعلʦॽ الʺʱعلǼ Șالʺقاولاتॽة
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ا أن الʺʕسʶات تʜايʙ اعʱʺاد اقʸʱادǽات العالʦ على ʣاه وȃالʜʱامʧ مع ًɹ ʛة الʺقاولة، أصॼح واض
اهȞʷǼ ʦل ʛʽʰؗ في خلȘ الʛʲوة وتʱʽʺʻها،  ُʁول فهي تʙال ʧم ʙيʙدورًا هامًا في الع ʖة تلعʯاشʻال
ا في تʧʽʶʴ الʛʤوف  ً́ ǽأ ʙاعʶǽُ ص العʺل، مʺاʛف ʛʽفʨة وتॽʺʻʱال Șʽقʴفي ت ʦاهʶكʺا ت

ومʧ بʻʽهʦ الʜʳائʛ تʱفʧʢ لأهʺॽة  اميالʻ ، وهʚا ما جعل بلʙان العالʦالاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة
 ʛائʜʳها، والʱامʙʱأجل اس ʧها مʜȄʜورة دعʺها  وتعʛة وضॽʺʻʱلة الʳة في دفع عʯاشʻات الʶسʕʺال
كغʛʽها مʧ الʙول تȘʰʢ بʛامج تأهʽل الʺʕسʶات الʻاشʯة خاصة Ǽعʙ الʨʢʱر الȑʚ شهʙه هʚا الʨʻع 

ȞʺǼ ىʤʴت ʗʴॼي أصʱولي والʙال Ȑʨʱʶʺات على الʶسʕʺال ʧم ȋاʷن ȑة في  أȄʛهʨانة ج
 ʥوذل ،ȑادʸʱا و اقॽة تʺاشʨʳف ʖʰʶǽ ةʯاشʻات الʶسʕʺاع الʢه وأن إهʺال قॽɾ ها الفعالةʱʺاهʶم

ॽة  ʛؗفي حȑادʸʱالاق ʖʸالع ȋاʷة  ،نॽʺʻʱعاد الǼأ Șʽقʴʱة لʛʽه الأخʚعى هʶإذ ت ॽʯʽʰةال ،
قʸʱادȑ دولॽا ووॽʻʡا، مʧ خلال قʙرتها على تʥȄʛʴ  عʳلة الʷʻاȋ الا ةالاقʸʱادǽو ، ةالاجʱʺاॽɺو 

غʛʽ أن الʺʕسʶات الʻاشʯة وما لها مʧ آثار إʳǽابॽة ورغʦ ما تʴققه مʧ نʱائج إلا أنها تʨاجه 
العʙيʙ مʧ الǽʙʴʱات الʱي تʨʴل دون نʳاحها واسʛʺʱارها و ان الʙولة الʜʳائȄʛة مʲلها مʲل Ǽاقي 

 عʧ  الȄʛع الʛʱʰوليǼعʙʽا  حʙيʘنʺʨذج اقʸʱادȑ ا اسʙʴʱاثدول العالʦ، تعʺل حالॽا على 
ॽʶة  الȑʚ اعʙʺʱت علॽه مʚʻ الاسʱقلال الى يʨمʻا هʚا وȃالʱالي أصʗʴॼ تʘʴॼ  والʵلॽɿة الʺارؗ

  عʧ الاسʲʱʺار في  دعʦ ومʛافقة الʺʕسʶات الʻاشʯة الʺॽʻʰة على الأفؔار واقʸʱاد الʺعʛفة.

الʙʽʶ رئʝॽ  ورؤȄة صانع القʛار في الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ  وأصʗʴॼ هʚه الأخʛʽة مʧ أولȄʨات 
ʙʽʳʺال ʙʰة عȄرʨهʺʳن  الʨʰة ال تʢلʵا والȄازʨة جاءت تʲيʙʴة الॽʺازناتعالʨʱلل  ʨʽʳي الʱة والǽادʸʱاق

ورʡ Ȍȃلॼة الʨʱؗʙراه Ǽالʺʕسʶات الʻاشʯة لʱقلʽل حʦʳ  ،ومʵابʛ الʘʴॼ ،تʳلʗ في مʷارȄع الʨʱؗʙراه 
مʧ اجل الʺʶاهʺة في دفع عʳلة الॽʺʻʱة  ǽʹاأ، و الفʨʳة الʺالॽة الʱي ʱʶǽهلؔها الʅॽʣʨ العʺʨمي 

 ʜȄʜة ، الألةوتعॽلʴʺة الॽاجʱف إلى و  الإنʙة تهʛؔʱʰأفؔار م ʛȄʨʢخلال ت ʧم ʦॽعلʱال Șʽقʴت ʧȞʺȄ
تʴقȘʽ الʳʻاح في غʛس ثقافة مʧ اجل  القʹاء على ʣاهʛتي الفقʛ والʢॼالة وخلȘ الʛʲوة

مʕسʶات الʘʴॼ العلʺي والʺʕسʶات ʖʳǽ الʴفاȍ على الʨʱاصل الʺʛʺʱʶ بʧʽ  كʺا  الʺقاولاتॽة
كʺا يʱعʧʽ تʨفʛʽ بʯʽة تʴفȄʜʽة تعʜز تعلʦ الʺقاولاتॽة لॽʺʳع الʢلاب وتعʺॽʺها في  الاقʸʱادǽة

مʧ هʻا ǽُعʛʰʱ اخʱلاف وجهات نʛʤ الʢلॼة الʳامعʧʽʽ وتʨجهاتهʦ تʳاه هʚه  ،مʱʵلف الʳامعات
ʥلʚا لॽًɻॽʰʡ اʛًقافة أمʲي   الʱة الॽالȞر تالإشʙه الʚعى هʶل فيʲʺʱافها تʷؔʱالاتي :  اسة لاس   

  الʓʴال الʙئʴॻي:

ماهي ॽʰʡعة العلاقة بʧʽ اǼعاد الʲقافة الʺقاولاتॽة للʢالʖ الʴامل للʺʛʷوع الʺقاولاتي  في  -
 ؟ )  خʷʻلةاسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة في الاقلʦॽ الʛʷقي الʜʳائȑʛ ( تʶॼة ، ام الʨʰاقي ، 
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  ʧȞʺǽ ذʛؗها في الاتي : فॻɸʙةاسʭلة ثلاثة وتʱفʛع الʙراسة الى 
العلاقة بʧʽ الʧȄʨؔʱ الʳامعي للʢالʖ الʴامل للʺʛʷوع الʺقاولاتي   ةما ॽʰʡع -  1

  ) ؟ خʷʻلةواسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة في الاقلʦॽ الʛʷقي الʜʳائȑʛ ( تʶॼة ، ام الʨʰاقي ، 

العلاقة بʧʽ الʺȌॽʴ الاجʱʺاعي والاسȑʛ للʢالʖ الʴامل للʺʛʷوع الʺقاولاتي  ةما ॽʰʡع -  2
  ) ؟   خʷʻلةواسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة في الاقلʦॽ الʛʷقي الʜʳائȑʛ ( تʶॼة ، ام الʨʰاقي ، 

      الʛʽʰوقʛاॽʡة ورقʺʻة الادارة والاسʨاق الاقʸʱادǽة  لالعʛاقʽما ॽʰʡعة العلاقة بʧʽ تʛاجع  -  3
لʖ الʴامل للʺʛʷوع الʺقاولاتي واسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة في الاقلʦॽ الʛʷقي الʜʳائȑʛ ( للʢا

  ) ؟ خʷʻلةتʶॼة ، ام الʨʰاقي ، 

  أسॺاب اخॻʯار الʦʸضʦع: ثانॻا:  

  لقʙ وقع اخॽʱارنا على هʚا الʺʨضʨع لعʙة أسॼاب مʻها:

  الاسॺاب الʘاتॻة -1
والॼɼʛة في اسʷؔʱاف تʨʸرات الॼʷاب الʳامعي حʨل تهʙف الʙراسة إلى فهʦ الʝʴ الʺقاولاتي  -

ॽɿॽة إنʷاء مʕسʶاتهʦ الʵاصة Ǽعʙ الʛʵʱج، ومȐʙ وعʽهʦ وقʙرتهʦ على  الʲقافة الʺقاولاتॽة، وؗ
  إدارتها وتʴقȘʽ نʳاحها Ǽالإضافة إلى نʨع الʺʕسʶات الʱي ʨʴʺʢǽن لإنʷائها.

الʺقاولاتॽة مʨجʨدة مʚʻ القʙم، لʧؔ إن اخॽʱارنا لهʚا الʺʨضʨع لʧȞǽ ʦ عʨʷائॽًا، حʘʽ إن فʛؔة  -
ȞʷǼ ʜل خاص على الʢالʖ الʳامعي  و عʺالكان لها مʶار آخʛ يʲʺʱل في رȄادة الا ʛؗن ʧʴن

  الǽُ ȑʚعʛʰʱ الʺʨرد الȑʛʷॼ وحʛʳ الʜاوȄة في تعʜȄʜ الʲقافة الʺقاولاتॽة بʙعʦ مʧ الʳامعة.
ȞʷǼل خاص وȃالʺȌॽʴ الاجʱʺاعي أثارت الʺقاولاتॽة فʹʨلʻا ʖʰʶǼ علاقʱها Ǽالʯʽʰة الʳامॽɻة  -

 ʧوم ʛد لآخʛف ʧلف مʱʵت ʛʽومعاي ʦॽʁǼ ل ثقافةʲʺت ʘʽل حȞؗ عʺʱʳʺل عام، ودورها في الȞʷǼ
.ʛع لآخʺʱʳم  

-  ʖالʢال ʛʤاف وجهة نʷؔʱفي اس ʖغʛا نʻا، ؗʺا أنʻʸʸʵʱا بʢًॼتʛة مॽع الʺقاولاتʨضʨح مॼأص
  حʨل الʺॼادرة الॽʸʵʷة في إنʷاء مʕسʱʶه الʵاصة.

رॼɼة شॽʸʵة في الʱعʺȘ في هʚا الʺʨضʨع واسʷؔʱاف تفاصʽله للاسʱفادة مʻه في الॽʴاة  هʻاك -
  العلʺॽة والعʺلॽة.

  الاسॺاب الʦʸضॻɸʦة -2
    حʙاثة مʨضʨع الʲقافة الʺقاولاتॽة على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي والʻʡʨي خاصة في ʣل الʱغʛʽات  -

  ʛاهʻة وتʜايʙ الاهʺॽة حʨله.ʺالʙولॽة والإقلॽʺॽة وال
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  وساȋ الʺʱʳʺع. أتعʜȄʜ ونʛʷ الʝʴ الʺقاولاتي لȐʙ مʱʵلف اॽʡاف و مʴاولة  -

  الʸلة الʨثॽقة للʺʨضʨع بʻʸʸʵʱا.  -
  الʱعʛف عʖʲؗ ʧ على مȐʙ مʶاهʺة الʳامعة في تʛȄʨʢ الʨʱجهات الʺقاولاتॽة للʢلॼة.

  

   مʦضʦع الʗراسة الʙʸجʦة مʥ هॻʸةالأ : لʰاثا
  

تʲʺʱل في تʨفʛʽ ؗل الʛʤوف الʺلائʺة لإنʳاح تʙʺʱʶ أهʺॽة الʙراسة مʧ أهʺॽة الʺʨضʨع والʱي 
ʛائʜʳة في الʯاشʻات الʶسʕʺاع  ،الʢا القʚاب الأفؔار الى هʴأص ʧʽحʨʺʢاب الॼʷه ؗل الॽجʨوت

 Șارج وخلʵة للॽɻॼʱال ʥولة في فʙه الॽعل ʙʺʱتع ȑʚة والǽادʸʱائل الاقʙʰال ʧيل مʙن بʨȞǽ ىʱح
تʶلȌॽ الʹʨء على فʯة حʶاسة في الʺʱʳʺع تʳʱلى أهʺॽة دراسʻʱا الʴالॽة في و  ،فʛص العʺل

تʛʰز الʲقافة الʺقاولاتॽة  كʺا ،الॼʷاب والʢلॼة الʳامعʨʽن في الʨسȌ الʳامعي فʯة الʜʳائȑʛ ألا وهي
ʜʽة أساسॽة ǽعʙʺʱها هʕلاء الॼʷاب في دفعهʦ نʨʴ الʺʱʶقʰل  ʛؗو ك Ȑʙة إحॽالʺقاولات ʛʰʱتع

ات الʺعاصʛة للʱقʙم والʛقي، حʘʽ تʶُهʦ في تعʜȄʜ الاسʛʱاتॽʳॽات الȄʨʽʴة الʱي تلʳأ إلʽها الʺʱʳʺع
 .الॽʺʻʱة، ومʨاجهة ʣاهʛة الʢॼالة، وخلȘ فʛص العʺل

تعʺل على دعʺهʦ  و تلعʖ الʳامعات دورًا حȄًʨʽا في اكʷʱاف الʢلॼة الʺʙʰعʧʽ والʺʧȄʛؔʱʰ،كʺا 
دراسʻʱا في تॽʺʻة مʨاهʰهʦ، مʺا ǽعʜز مʧ مȐʨʱʶ الʻʱافʝ في سʨق العʺل ومʧ هʻا تʛʰز أهʺॽة 

تُعʛʰʱ مʧ أبʛز الʨʤاهʛ الʷائعة في   مʧ خلال الʺʱغʛʽات الʱي تʦ تʻاولها حʘʽ إن الʺقاولاتॽة
ʧاهʛا الʻʱة  وقॼʶل نʽوتقل ʨʺʻلات الʙادة معȄفي ز ʦهʶǽ اد، مʺاʛاجات الأفॽʱة احॽʰف إلى تلʙوته

 .Ǽالإضافة إلى العʙيʙ مʧ الʻقاȋ الأخȐʛ الهامة  الʢॼالة
   :الاتي ʧȞʺǽ اخʸʱارها في

-  Ȑʨʱʶخل ومʙال ʘʽح ʧد مʛة الفॽɻوض ʧʽʶʴت ʧققه الʺقاولات مʴت ȑʚاعي الʺʱالاج ʖانʳال
  الʺʷॽɻة .

-  ʛȄʨʢالي تʱالȃلي وʴʺع الʺʱʳʺح على الȃʛالǼ اح الʺقاولةʳد نʨعǽ ʘʽح ȑادʸʱالاق ʖانʳال
  وتॽʺʻة الاقʸʱاد الʻʡʨي .

الʳانʖ الʲقافي حʧȞʺǽ ʘʽ للفʛد اكʶʱاب جʺلة مʧ الʸʵائʟ والʶʺات  تʳعله ǽعʙʺʱ على  -
  .للʢॼالةنفʶه  دون انʤʱار العʺل الʺأجʨر او الʱعʛض 

  

  اهʗاف الʦʸضʦع راǺعا:
 ʗة سعʯاشʻات الʶسʕʺي الʴلʢʸʺǼ علقةʱʺال ʦॽʂلف الʺفاʱʵم ʙيʙاض وتعʛعʱراسة إلى اسʙال

قة بʻʽهʺا مʧ خلال تʙʴيʙ لاʖ الʳامعي ، إضافة إلى تʨضॽح العللʢالوتॽʺʻة الʝʴ الʺقاولاتي 
دور الʺʕسʶات الʻاشʯة في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في الʜʳائʛ، مع الأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار 
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الǽʙʴʱات والعʛاقʽل الʱي تʨاجه ذلʥ وʧȞʺȄ سʛد الاهʙاف الʱي ʶǽعى لها مʨضʨع الʙراسة في 
  الاتي :

-  ʖالʢرة الʙق ʜȄʜه تعॽل علʸʴǽ ȑʚال ʦعʙخلال ال ʧاف ذاته مʷʱامعي ومهاراته على اكʳال
  .مʧ الʳامعة خلال فʛʱة الʙراسة

-  ʧʽʽامعʳة الॼلʢال ʧʽة بॽقافة الʺقاولاتʲدراسة واقع ال. 
 .تعʅȄʛ الʢالʖ الʳامعي ʸʵǼائʟ الʲقافة الʺقاولاتॽة، وتॽʰʢقاتها، ومʳالات اسʙʵʱامها -
-  ʦॽعلʱدور ال ʦفهʧʽʽامعʳة الॼلʢل ثقافات الʽȞʷالʺقاولاتي في ت. 
- ʧʽʽامعʳة الॼلʢال Ȑʙة لॽقافة الʺقاولاتʲاء الʻة في بॽامعة ودار الʺقاولاتʳاهʺة الʶم Ȑʙفة مʛمع. 

  الـــــــــʗراسةǺ الʯʸعلقة ʸفـــــــــــاʤॻʀال - خامʴا
ʗʻــــــــــــــــهʸت 

 الʻهʨض والʱقʙم  إلىالʺعʛفة  العلʦ و فʛع مʧ فʛوعʨȞǼنه  ʶǽعى علʦ الاجʱʺاع كॽʁॼة العلʨم  
والʛʢॽʶة على الʺʙʽان الȑʚ يʻʱاوله  مʧ خلال الʦȞʴʱوذلʥ  ،تʛȄʨʢ وسائله وأدواته الʴʱلʽلॽةو 

لʕʱدȑ دورا ʛʽʰؗا في  الʺفاʦॽʂ بها الؔفاءة العلʺॽة الʱي تأتيتʺاشॽا و وʟʱʵȄ بʙراسʱه، وهʚا 
تʨʢرت صॽاغة الʺفاʦॽʂ في  وا اكادǽʺي للʺفاʦॽʂ، تʙʴيʘ ان وقعو  ؗلʺا حʸلتॽɺʙʺها، إذ أنه 

 تʨʸرات جʙيʙة، ؗلʺا دل ذلʥ على تقʙم الʺعʛفة العلʺॽة، و العلʦ، واسʢʱاع الॼاحʨʲن تॽʺʻة
  قʙرتها على حل العʙيʙ مʧ الʺȞʷلات.ازدادت 

ها، ضʛورة تʙʴيʙ الʺفاʦॽʂ الأساسॽة لʺʨضʨع ʲʴǼلها أǽة دراسة علʺॽة ʻȃاءا على هʚا فان و 
تʺʲل حلقة وصل بʧʽ الȄʛʤʻة والʺʙʽان، ؗʺا انه تʕخǼ ʚʺʹامʧʽ مʱʵلفة،  Ǽاعॼʱار أن هʚه الأخʛʽة

الʺفهʨم مʨʺʳعة مʧ الʱعارʅȄ الاصʢلاحॽة  ȑʨʱʴ وȄ ،الʸلة بʧʽ الʛʢفʧʽوتʻفʸل  ودونها تʱʻفي
 ʢʱلॼات الʱعʅȄʛ الإجʛائي الȑʚ أصॼح مʧ م ȑʨʱʴǽ  ؗʺأنهالʱي تعʛʰ عʧ قʹاǽا وتʨʸرات جʜئॽه 

  أǽة دراسة علʺॽة
  

    تعʃȂʙ الʗور: 1- 
او 1) الʙور الॼʢقة مʧ الʷيء الʺʙار Ǽعʹه فʨق Ǽعʠ وهʨ أǽʹا الȃʨʻةد.و.رمادة ( أ/ لغة:

  الʺʻاوȃة ʖʶʴǼ الʺʨضع والهʙف. 
ॽة الʱي تʴقȘ ما هʦؗ ʨ فعلي او   اصʠلاحا: ب/  ʨؗلʶال ʛʡة أو الأʢॼتʛʺال ȋالأنʺا ʧعة مʨʺʳم

  معʻʽة، وتʛʱتʖ على الأدوار إمȞانॽة الʶǼ ʕʰʻʱلʨك الفʛد في الʺʨاقف الʺʱʵلفة.مʨʱقع في مʨاقف 
                                                             

ي، ʳفاروق عʙʰو فلॽة، أم - 1 ، دار الʨفاء لʙنॽا  معʤʱ مʠʶلʲات الॻȁʙʯة لفʢا واصʠلاحاʙ عʙʰ الفʱاح زؗ
  .   165الॼʢاعة والʛʷʻ، القاهʛة، صفʴة
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 ʦʶʱي تʱوال ʧʽاعي معʺʱقع اجʨʺǼ Ȍॼتʛي تʱة الʜʽʺʱʺة الॽ ʨؗلʶالʺʺارسات ال ʧعا مʨور نʙل الʲʺȄو
  .نॽʰʶا Ǽالاسʛʺʱار والॼʲات

ا ǽقʨم Ǽه الفʛد مʧ الʙور هʨ م الʺʱعارف علॽه سʨȞॽلʨجॽا ان الʯعʃȂʙ الʦȜॻʴلʦجي  للʗور: ج/
 ،ʜ ʛؗʺي لل ʛؗʴي الȞॽامʻيʙال ʖانʳور الʙل الʲʺȄاعي وʺʱه الاجʜ ʛؗضعه أو مʨب Ȍॼتʛأعʺال ت

  1وȄعʻي أǽʹا الʶلʨك الإنʶاني في مʨقف جʺاعي.
  الʯعʃȂʙ الʦʴسʦʻلʦجي للʗور الاجʸʯاعي: -1-2
وفي  (statues )الʺʛاكʜعلʺاء الاجʱʺاع في تعȄʛفهʦ للʙور إلى تأكʙʽ عʺلॽة ʶǽعى  سʨʽʶॽلʨجॽا 

وȄعʛف ،  ذلʥ لان الʙور له علاقة Ǽالʛʱتʖʽ الاجʱʺاعي والʺʛاكʜ الʱي ʱʴǽلها الʻاس في الʺʱʳʺع
الʙور على أنه ما ʶǽاعʙ على تʙʴيʙ معʻى الʨاجॼات والʴقʨق، فالأدوار تʵʹع  2جʨف مان

لʺʨʺʳعة مʧ الʺعايʛʽ الʺفʛوضة علʽها وهي الʱي تʙʴد واجॼاتʻا على أنها الأفعال الʱي تʺʻʻȞا أن 
   . 3نقʛر مʛʷوॽɺة أداء الآخʧȄʛ لها

ʱʺة الأدوار الȞॼخلال ش ʧم ʦʱاد معا في جʺاعات يʛالأف ȋاॼور إن ارتʙعلاقة ال ʦهʢȃʛادلة إذ تॼ
  بʙورهʦ، إذ أن حقʨق أȑ فʛد على علاقة بʨʱقعات الآخʛ داخل الʳʺاعة.

  الʯعʃȂʙ الاجʙائي للʗور 1-3
Ǽأنـه ردة الفعل الʺʨʱقع مʧ الفʛد في الʳʺاعة  في حقل العلʨم الاجʱʺاॽɺة ǽعʛف الʙور اجʺالا

 ʜ ʛؗʺال ʛʽʷǽ اʺʻʽʰد ، فʛالف ʜ ʛؗʺامي لʻيʙال ʖانʳور والʙاعة ، فإن الʺʳد في الʛانة الفȞإلى م
ʜ، وʙʴʱȄد سُ  ʛʽʷǽ إلى نʺʨذج الʶلʨك الȑʚ يʢʱلॼهُ  ʛؗʺقعات الʨقعاته وتʨء تʨد فـي ضـʛك الفʨل

ʜه  الآخʧȄʛ مʻه وهʚه الʨʱقعات تʱأثǼ ʛفهʦ الفʛد والآخʧȄʛ للʴقʨق والʨاجॼات ʛؗʺǼ ةʢॼتʛʺال
الʱي تʱقʰلها الʳʺاعة فـي ضـʨء مـȄʨʱʶات الʶلʨك الاجʱʺاعي ، وحʙود الʙور تʧʺʹʱ تلʥ الأفعال 

  في الʲقافة الʶائʙة..

  الʰقافة:  - 2- 
ɹً  عʧ تعȏʦ: ʛʰ لغالʯعʃȂʙ ال/  - ا  ،ʛعة الإدراك عʧ الفʻʢة والʚؗاءاذق وسُ سʛʽورة الʢعʦ ال

وتʷʺل هʚه الفʻʢة ما حققه الإنʶان في مʳالات الأدب والفʛؔ والفʧ ؗʺا تعʻي ؗلʺة "ثقافة" 

                                                             
  166، ص .نفʛ الʙʸجع - 1

2  - Goffman. E.Encounters, indimerpolis. Bibs mirrill 1461, P 45. 
3 -  ،ʧʺحʛال ʙʰع ʙʺʴالله م ʙʰاع،د. عʸʯالاج ʤة في علȂʙʢʹفة،  الʛ187ص. 1997دار الʺع  
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 ʛȄʨʢابهاتʶʱاك ʦʱي يʱفة الʛقافة إلى العʺل والʺعʲم الʨمفه ʛʽʷǽُ ʘʽرات، حʙالʺهارات والق 
ʅॽʶالǼ1.  

    الاصʠلاحي:الʯعʃȂʙ  / -ب
 ʛثʕي تʱة الॽɺاʺʱالاج ʦॽʁة والॽʀفات الأخلاʸال ʧعة مʨʺʳأنها مǼ قافةʲي الʰن ʧب ʥف مالʛع

بʻʽʺا ǽعʛّف الʺعʦʳ الفلʶفي الʲقافة  ،على الفʛد مʚʻ الʢفʨلة، وتॼʸح جʜءًا لا واॽًɺا مʧ شʱʽʸʵه
على أنها ما ʶǽُهʦ في اسʻʱارة الʚهʧ، وتʧʽʶʴ الʚوق، وتॽʺʻة القʙرة على الʻقʙ والʦȞʴ لȐʙ الفʛد 

  2والأخلاق. أو الʺʱʳʺع، إذ تʷʺل الʺعارف والʺعʱقʙات والفʨʻن 
  الʯعʃȂʙ الإجʙائي: - ج

 ʦॽʤʻالأساسي في ت ʛʸʻة العॽقافة العʺلʲال ʛʰʱتُع ȑʨʻالʺع ʖانʳل الʲʺت ʘʽه، حʜʽʽʺع وتʺʱʳʺال
إنها عʺلॽة تʛاكʺॽة تʷʺل  الǽ ȑʚفʛق بʧʽ الأفʛاد مʧ حʘʽ الʦॽʁ والʺعايʛʽ والأفؔار واللغة

الʨʸʱرات والʚهॽʻات، خʨʸصًا Ǽالॼʶʻة للʢلॼة الʳامعʧʽʽ، في تʽȞʷل رصʙʽهʦ الʲقافي حʨل 
أو رȄادة الأعʺال هي  الʺقاولاتॽة أن ؗʺا، ॽةإنʷاء الʺʕسʶات أو الʺʷارȄع وتʛȄʨʢ أفؔار الʺقاولات

عʺلॽة إنʷاء وȂدارة مʛʷوع تʳارȑ بهʙف تʴقȘʽ الȃʛح أو تقʦǽʙ خʙمة مʛؔʱʰة ʧȞʺǽ تلʸॽʵها 
قʙرة الفʛد أو الʺʨʺʳعة على تʙʴيʙ فʛصة تʳارȄة، وتʛȄʨʢ  ، وهي ʚؗلʥ بॼعʠ الʻقاȋ الأساسॽة

 ʙيʙوع جʛʷاء مʷة لإنʢʵه الʚه ʚʽفʻة عʺل وتʢو خʛاصʻة عʙع ʧʺʹʱا يʚؗا ه ʅॽؔʱصة والʛلف
  والʺهارات الʺالॽة

  

3  -   ʃȂʙةتعॻقاولاتʸال-Entrepreneur chip  
  لغة: - ا

، "Entrepreneur" الʺقاولاتॽة هي مʢʸلح ذو أصل إنʳلʙʺʱʶǽ ȑʜʽ جʚوره مʧ الؔلʺة الفʛنॽʶة
ʙيʙʳʱم الʨمفه ʧا ع ً́ ǽأ ʛʰأ"، أو "خاض"، وتُعʙي "حاول"، "بʻي تعʱة. والʛ3والʺغام  

                                                             
1 -  ʧيʙرالʨام نʸي، عȁʙع ،Ȋॻسʦال ʥيʗرالʦن ʤʱي-معȁʙة، عॽʺالعل ʖʱؔة، دار الॻانʹʮامعة اللʱوت، الʛʽب ،

 .478. ص 2005
2  -  ،ȑʛʺʷادة الॽɺ ʧلة بʽʺيجȁʙالغ ʙؒي والفȁʙالع ʙؒقافة في الفʰم الʦفي مفه ʛʽʱʶة، ماج ʨؗة الألȞॼش ،

، الʶعʨدǽة، جامعة الإمام مʗʸʲ بʥ سعʦد الإسلامॻةقʦʶ الʲقافة الإسلامॽة، - الʲقافة الإسلامॽة،  ؗلॽة الȄʛʷعة 
  . 06ص . 2016،
3  -  ،ʛʽة الفقʜʺاددور حʙالأف Ȏʗة لॻقاولاتʸوح الʙال ʤفي دع ʥȂʦؒʯال ،ʗيʗʱاد الʶʯلة الاقʱد،مʙ12، الع  ʙلʳʺال
  .119ص . 2015بʨعȄʛȄʛج، الʜʳائʛ ،بʛج  1،
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في الॽʶاق و ل" وȄعʻي الفعل أو الفعلॽة - و-الʺقاولاتॽة ؗلʺة مأخʨذة مʧ الʚʳر العȃʛي "قو 
الاقʸʱادȑ تʛʽʷُ الʺقاولاتॽة إلى الʷʻاȋ الǽ ȑʚقʨم Ǽه الأفʛاد لإنʷاء إدارة وتॽʺʻة الʺʷارȄع 

   .الʳʱارȄة
   اصʠلاحا: -ب

مʧ جامعة هارفارد، تُعʛّف الʺقاولة Ǽأنها اكʷʱاف  سॻʯفʹʦʴن وفقًا لʛؤȄة الʛʰوʨʶॽɾر الأمȞȄʛي 
مʧ جهʱه يȐʛ مʨʸʻر الغالʰي أن الʺقاولة تʱعلȘ ؗʺانه  الأفʛاد للفʛص الʳʱارȄة الʺʱاحة واسʱغلاله

ॽات تʱعلȘ بʙʰء العʺل، والȌॽʢʵʱ له، وتॽʤʻʺه، وتʴʺل الʺʵاʛʡ، والابʱؔار في  ʨؗوسل ʟائʸʵǼ
  إدارته. 
 ʘʽʴǼ مهʙمع ما ق ʅȄʛعʱا الʚه Șافʨʱرايʗام وانॻلȂائف  وʣʨع الॽʺل جʺʷأن الʺقاولة ت Ȑʛي ȑʚال

 .والأنʢʷة والإجʛاءات الʱي تȞʷل جʜءًا مʧ إدراك الفʛص وتأسʝॽ مʤʻʺات لاسʱغلالها
ا، ǽُعʛّف  ً́ ǽس مارسلأʦاقات  مॽفي س ʦʱي ȑʚه الʺقاول والǼ مʨقǽ ȑʚأنها الفعل الǼ ةॽالʺقاولات

مʱʵلفة وȃأشȞال مʨʻʱعة، حʧȞʺǽ ʘʽ أن يʳʱلى في إنʷاء مʕسʶة جʙيʙة ȞʷǼل قانʨني أو في 
  تʛȄʨʢ أو اسʙʴʱاث مʕسʶة قائʺة. 

ُ̋ و  على أن جʨهʛ قاولاتॽة عʺلاً اجʱʺاॽًɺا ذو ʡاǼع اقʸʱادȑ، وتʳʺع جʺॽع هʚه الʱعȄʛفات تُعʛʰʱ ال
 ُ̋Ȟǽ ةॽاف فُ الʺقاولاتʷʱفي اك ʧ ما ʨة وهʙيʙات جʶسʕاء مʷخلال إن ʧها مʛȄʨʢص الأعʺال وتʛ

ʜʽ على دعʧʺʹʱ  ʦ الابʱؔار وتʴʺل الʺʵاʛʡ ومع ذلʥيَ  ʛؗʱان إلى الॽالأح ʠعǼ في ʛقʱفإنها تف
  .الفʛد الʺʙʰع في هʚا الॽʶاق

ار ʛʱ، وȄعʙ بʽوالʺقاولةالفʛدǽة  الʺॼادرةمʶألة  والإدارʧʽȄ الاقʸʱاديʧʽتʻاول العʙيʙ مʧ و  مʧ  درؗ
مʧ اقʸʱادǽات  الʙʴيʲة الاقʸʱادǽات تʨʴل حʨل 1985 يفذلʥ  إلىالʚيʧ أشاروا  الأوائل
ʛʽʽʶʱات  إلى الǽادʸʱةاقॽا  مقاولاتʺʻʽبʱاسʵمʙ  مʨعا يف الʺقاولةمفهʦالأعʺال ل  ʧة أيॽانǼاॽال

  "  1نʳॽʱة الʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي تॽةالʺقاولا الأعʺالتʛʷʱʻ مʕسʶات 
ّ̋ل مʕʶولॽة اتʵاذ القʛارات  ʴʱي ʘʽوع، حʛʷʺة للॽʶॽئʛائف الʣʨالǼ امॽʁقَاوِل في ال ُ̋ يʲʺʱل دور ال
والʺʵاʛʡ الʺʛʱتॼة علʽها لʚا ʖʳǽ أن يʴʱلّى بʛوح الʺʕʶولॽة ʸؗفة أساسॽة تʺʻȞه مʧ إنʷاء 

فاءة ُ̋  ،الʺʛʷوع وتʛʽʽʶه ȞǼل عقلانॽة وؗ ّ̋ل تॼعات وȃهʚا ʳǽʺع ال ʴت :ʧʽʱȄʛهʨج ʧʽʱفॽʣو ʧʽقَاوِل ب
  2.الʺʵاʛʡ الʱي قʙ تʨاجه الʺʛʷوع، ومʺارسة مهام الإدارة الʨʽمॽة

 
                                                             

- ،دور الجامعة في تشجيع روح المقاولاتية لدى الطالب الجامعي ،قراءة سوسيو سامية بن رمضان -  1
 .2018، مارس 26،العدد مقال ضمن مجلة علوم الانسان والمجتمع  ،اقتصادية  

-دراسة سʨسʨʽ، الʸقاولاتॻة ودورها في دعʤ سʦق العʸل للॺʵاب الʱامعي الʚʱائȏʙ  بʨقʢف مʨʺʴد، -  2
  2019، 3، مقال ضʺʧ مʳلة الॼاحʘ في العلʨم الاجʱʺاॽɺة والانʶانॽة ،العʙد رقʦ اقʸʱادǽة
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  / الʯعʃȂʙ الإجʙائي للʸقاولاتॻة: - ج
ʺʙʰع أو الʺقاول ضʺʧ الإʡار هي مʨʺʳعة مʧ العʺلॽات الاجʱʺاॽɺة الʱي ǽقʨم بها الفʛد الُ 

ʜʽ  القانʨني، حʶǽ ʘʽعى إلى تʙʽʶʳ فʛؔته ʛؗʱة، مع الʶسʕوع أو مʛʷاء مʷخلال إن ʧة مʙيʙʳال
على الʺॼادرة، والإبʙاع، وتʴʺل الʺʵاʛʡ، وȂدارة الȃʛح والʶʵارة، Ǽالإضافة إلى الʱعʛف على 

ʺقاولاتॽة إلى سلʶلة مʧ الإجʛاءات والʨʢʵات ؗʺا تʛʽʷ الُ  ،ʛص الأعʺال وتॽʁʴقها واسʱغلالهافُ 
rَ الʹʛورȄة لʱأسʝॽ وȂدارة مʛʷوع تʳا ʻب ȑاحر.   

  الʰقافة الʸقاولاتॻة:  - 4- 
  تॽة هي الأخȐʛ حǼ ʗʽʤعʙة تعارʅȄ والʱي نʛؗʚ مʧ بʻʽها:لاʺقاو الʲقافة الُ 

Ǽه  تॽة على أنها مʛاحل معॽɾʛة تʱفاعل فʽها إرادة الفʛد مع العʨامل الʺॽʢॽʴةولاعʛف الʲقافة الʺقاتُ 
إلى أفؔار ونʷاȋ مȌʢʵ له  ، وتʙʻʱʶ على تʨʸر ذهʻي ومعʛفي يʛʱجʦفي مʢॽʴه الاجʱʺاعي 

  1وقابل للʴʱقȘʽ على أرض الʨاقع  وʱʶȄفʙʽ صاحॼه مʧ فʨائʙه وأرȃاحه الʺادǽة.
ʁُ  الʲقافة الʺقاولاتॽة  ʛʽʷتُ و  ॽات الʱي تُ إلى مʨʺʳعة مʧ الʦॽʁ، الʺعʱقʙات، وال ʨؗادرة لॼʺز روح الʜع

ॽɿॽؗة تفʛʽؔ الʻاس حʨل رȄادة تعʝȞ هʚه الʲقافة و  ،والʱفʛʽؔ الȄʛادȑ داخل الʺʱʳʺع أو الʺʕسʶة
  .ʶاهʦ في بʻاء بʯʽة تʙعʦ الابʱؔار وتʛȄʨʢ الʺʷارȄعالأعʺال والʺقاولات، وتُ 

  اصʠلاحا: - أ
 َ̋ هارات والʺعارف الʺॼʶʱȞة مʧ فʛد أو مʨʺʳعة مʧ الأفʛاد، الʱي تʶعى إلى هي مʨʺʳعة مʧ ال

ʱʵلف الأمʨال، والإبʙاع في مُ اسʱغلالها مʧ خلال تॽʰʢقها في مʳالات الاسʲʱʺار، ورؤوس 
ا وُ  ،القʢاعات ً́ ǽل أʺʷات وتॽ ʨؗلʶفات والʛʸʱالإضافة إلى الǼ ؔاملʱم ȑل إدارȞॽʂ دʨج

ʦॽʤʻʱارات والʛاذ القʵوات Ȍॽʢʵʱال ʧفʹلاً ع ،ʧʽوردود أفعال الʺقاول ʜʽفʴʱة والॼʀاʛʺ2وال.  
ʛʽ ʚؗ  ُʁلʥ تُ̫ ॽات الʱي تʳʷع اإلى مʨʺʳعة مʧ الʦॽʁ والʺॼادȏ وال ʨؗل ُ̋ ʱʳʺعات على لأفʛاد وال

تʷʺل هʚه الʲقافة تʨجهات ذهॽʻة  ʘʽʴǼ ،ʺارسة رȄادة الأعʺال والʺॼادرة في إنʷاء الʺʷارȄعمُ 
ॽة تعʜز الإبʙاع، تʴʺل الʺʵاʛʡ، والابʱؔار في الʯʽʰات الʺهॽʻة ʨؗوسل.  

  
  

                                                             
 ، مʳلةدور الʘؕاء الاقʶʯادȏ في دعʤ الʰقافة الʸقاوالॻʯة لȎʗ الʸقاولʥʻ في مʹʠقة ʵǺاروعʻʽʻي سʺʴॽة،  - 1

  .6ص .2021، 6تॽه، العʙد ،ولالʺقااالʨʺʻ الاقʸʱادȑ و 
، مʙاخلة Ǽعʨʻان ، اسʙʯاتॻʱॻات الʤॻʢʹʯ ومʦافقة الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في الʚʱائʙمʛʽʻة سلامي - 2

الة الʨساʡة والʹȌॼ   الʨʱجه الʺقاولاتي للॼʷاب في الʜʳائʛ، بʧʽ مʢʱلॼات الʲقافة وضʨرة الʺʛافقة، تȃʛʳة وؗ
، الʜʳائʛ، أفȄʛل كلॻة الاقʶʯادǻة والʱʯارȂة وعلʦم الȑʙʻʻʴʯ، وتȃʛʳة الʛʽʤʴة الʨʻؔʱلʨجॽة Ǽالʜʳائʛ، العقار 

  .03ص . 2012،
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  تعʃȂʙ ثان للʰقافة الʸقاولاتॻة -ب
الأفʛاد ومʴاولة  مʧ فʛد أو مʨʺʳعة مʧهي ॼɺارة عʧ مʳʺل الʺهارات والʺعلʨمات الʺॼʶʱȞة 

 جʙيʙة، Ǽإʳǽاد أفؔار مʛؔʱʰة ، اسʱغلالها وذلʥ بॽʰʢʱقها وتʙʽʶʳها في اسʲʱʺار رؤوس الأمʨال
 ابʱؔار في مʳʺل القʢاعات الʺʨجʨدة إضافة إلى وجʨد Ȟॽʂل تȑʛʽʽʶ تॽʤʻʺي، وهي تʧʺʹʱو 

ُ̋ الʛʸʱفات، الʴʱفʜʽ، رُ  الȌॽʢʵʱ واتʵاذ القʛارات والʺʛاॼʀة  قاولǼ ،ʧʽالإضافة إلىدود أفعال ال
  1الʺʕسʶة. الʺʙرسة، ثلاث اماكʧȞʺǽ ʧ ان تʛسخ فʽها هاته الʲقافة هي الاسʛة،  وهʻاك

   :تॻةلا ʸقاو لتعʃȂʙ الʥʻʶʯʳʸ ل - د
 ُǽ فهاʛعʙʹغارت  ،  ُ̋ ʺل في إنʷاء مʕسʶة مع تʲ ʴليȌॽʶǼ  ʺʱ لعʺهي   قاولاتॽةفي قʨله Ǽان ال

 ثفي ثلاॽɾʱʶǽ ʨʺا انʷاء الʺʕسʶة  ، الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة مʻها الʺʵاʛʡ كافة الॽʰʱعات و
 فعʛ تُ  ʀʜȂʙʴॻ و بʙʯʻالʺʕسʶة حʽ  ʖʶل، إعادة Ǽعʘ الʺʕسʶة ، تفعالإنʷاء مʱʵلفةت حالا

ʁُ ى لع لʨك يʲʺʱل في الʶعي نʨʴ الابʱؔار ، ʘʽʴǼ تʦʤʻ الالॽات الاجʱʺاॽɺة انها نʨع مʧ ال
وهʚه الʛʲوة تقʙم عȘȄʛʡ ʧ الافʛاد ، وهي عʺلॽة ديʻامॽȞॽة لʱامʧʽ تʛاكʦ الʛʲوة ،  2والاقʸʱادǽة
 ُʚʵʱي ʧيʚال.ʦافهʙاه Șʽقʴل تʽʰفي س ʦالهʨؤوس امʛة بʛʡاʵʺون ال  
ȞʷǼ ʜل خاص على  الʺʛʽʷǽ ʧʽʸʱʵ الʸقاولاتॻة في مʳال ʛؗي تʱات الʶسʕʺاد أو الʛإلى الأف

إنʷاء وتʛȄʨʢ الʺʷارȄع الʳʱارȄة، وعادةً ما ʨȞǽن لʙيهʦ مȐʨʱʶ عالٍ مʧ الʺعʛفة والʛʰʵة في هʚا 
ُ̋  ، هʚا الʺʳال واد الأعʺال الʚيʱʺǽ ʧلʨؔن خʛʰات ومهارات ʢʸلح ʱʶǽعʺل أحॽانًا للإشارة إلى رُ ال

  .ǽʙات الʨʶق ǼفعالॽةʺʻȞهʦ مʧ مʨاجهة تʴمʸʸʵʱة تُ 
  الʯعʃȂʙ الإجʙائي للʰقافة الʸقاولاتॻة: - ج 

 ُ̋ ʱعارف علॽه أن الʺقاولة هي وحʙة اقʸʱادǽة مʱʶقلة قانʨنॽا ومالॽا وتعʺل على تقʦǽʙ مʧ ال
،ȑادʸʱق الاقʨʶالح الʸمات لʙالي  خʱالȃي هي وʱاخلات الʙʺل في الʲʺʱة تॽفان ثقافة الʺقاولات

ॽات وصʨر الʢلॼة الʳامعॼɺʧʽʽارة عʧ الأفؔار  ʨؗل في سلʲʺʱجات تʛʵʺات وتفاعلها والॽوالعʺل، 
الʵاصة ǼالʢالʸǼ ʖفة خاصة ؗالاسʱقلالॽة والابʱؔار والʺॼادرة  هي بʚلʥ مʨʺʳع الʦॽʁ والʺعايʛʽو 

  الأفؔار الʺقاولاتॽة إلى أعʺال مʙʶʳة. تʹʅॽإذن هي مʨʺʳعة الʦॽʁ الॽʺॽʤʻʱة الʱي 
  
  

                                                             
1 -  ،Ȍॽʰʻان قॽɿة  ثقافةسǻامعي في ولاʱاب الॺʵال Ȏʗة لॻقاولاتʸلروح الʱॻج ʧة مʻʽة لعॽانʙʽدراسة م ،

  2018أفȄʛل . 1، العʙد الʵاص، الʺʳلʙ ،للاقʶʯاد والʱʯارة  ءشʸامʱلة ، ʱǺامعة جʱॻلالॼʷاب الʳامعي 
2 - ʨلة ب ٌ́ ة ॻحʦل اهyٌ  يملʯقى وʟً́ الʳامعة ،  يفً  يتً ولاʛاء ، مʙاخلة حʨل الʱعلʦٌ الʺقاʨʡرة ، فاʡʺة زه ف

  .3ص2018 جامعة تʴॺة 13،  الʚʱائʙ يفً  الʸقاولاتॻةدار  ودور
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  تعʃȂʙ الاسʗʲʯاث -3
ʗَاثٌ  - ا ْ̡ ʯِْاعُهَا، -لغة: اِسʙَʱْةٍ": خَلْقُهَا، اِبʙيʙَِاثُ آلةٍ جʙَ ْɹ ِɦْثَ)، "اِسʙَ ْɹ َɦْر: اِسʙʸم) ،[ثʙح] 

  1.اِخʛَِɦْاعُهَا
، وȄعʻي الॽʁام ʷǼيء جʙيʙ أو إدخال "حʙث" في اللغة العॽȃʛة ǽأتي مʧ جʚر الاسʙʴʱاثو 

  .تعǽʙلات وتʻʽʶʴات على شيء مʨجʨد
  اصʠلاحا: -ب

 ُʦʶʱي  ȑأ ȋاʛʵم انʙع ȋʛʷǼ ،اجʱامل الإنʨع ʧة مॼʽ ʛؗاء تʷإنǼ ةʶسʕʺاث  الʙʴʱاث او اسʙاح
مʕسʶة أخȐʛ في هʚا الإحʙاث ، والاسʙʴʱاثات لا تʷʺل تلʥ الʱي تʷʻأ ʖʰʶǼ الانʙماج، أو 

  الانقʶام، أو إعادة Ȟॽʂلة الʺʕسʶات. ل، أوالانفʸا
 ȋاʷʻال ʛʽʽغʱب Ȍم فقʨي تقʱات الʶسʕʺل الʺʷولا ت،  ʧأ مʙʰة تʶسʕʺي أن الʻعǽ اثʙʴʱوالاس

  الʸفʛ و بʙاǽة الʷʻاȋ الفعلي .
  ʧʡاʨم ʙيʙʴʱالȃة وʙيʙاج جʱامل إنʨاء عʷاث في حال إنʙʴʱاس ʛʰʱعǽ أن ʧȞʺة مʶسʕاء مʷإن إن

وȂذا تʦ تȌॽʷʻ وحʙة خاملة خلال عامʧʽ، فان هʚا الʙʴث لا ǽعʛʰʱ اسʙʴʱاث ، شغل جʙيʙة
  مʕسʶة جʙيʙة.
الاسʙʴʱاث هʨ عʺلॽة ابʱؔار أو تʧʽʶʴ مʱʻج أو خʙمة أو اولاتॽة ورȄادة الاعʺال وفي سॽاق الʺق

  .عʺلॽة تعʙʺʱ على تȘʽʰʢ الʺعʛفة والʨʻؔʱلʨجॽا الʙʳيʙة لʴʱقॽʀ Șʽʺة مʹافة
هʨ عʺلॽة إنʷاء أو إدخال شيء جʙيʙ لʦ  اجʛائॽاً  الاسʙʴʱاث:  الʯعʃȂʙ الاجʙائي للاسʗʲʯاث- ج

ʛآخ ʛʸʻع ȑا أو أ ًr ʱʻامًا أو مʤا أو ن ًr ʙʵʱʶǽُم  و ʧȞǽ مʨجʨدًا مʧ قʰل، سʨاء ؗان فʛؔةً أو مʻه
هʚا الʺʢʸلح في مʳالات مʨʻʱعة مʲل الإدارة العامة والعلʨم والʱقॽʻة والفʨʻن، وʴȄʺل دلالاتٍ 

  .تʱʵلف حʖʶ الॽʶاق

  الʓʸسʴات الʹاشʭة - 5
لʨل مʛؔʱʰة وخʙمات رائʙة في ॽʰʢǼعʱها إلى تقʦǽʙ حُ  (start-ups) ى الʺʕسʶات الʻاشʯةتʶع
 ُʁ تعʺل هʚه الʺʕسʶات على إʳǽاد  ، واصʨʗʴॼق، مʺا ǽعʙ سʺة مʧ سʺات العʛʸ الʙʴيʘال

ʙرتها على ؗʺا تǼ ʜʽʺʱقُ  ، حلʨل لʺʷاكل غʛʽ مُعالʳة مॼʶقًا وتقʦǽʙ بʙائل أفʹل مʧ الʺʱاحة حالॽًا
ɹُ الإبʙاع  ا واضʴة ولا ʧȞʺǽ ضʺان نʳاحها ȍʨوȂحʙاث تأثʛʽ مل ً̋  .، إلا أن حلʨلها لʗʶॽ دائ

ات ناجʴة و  ʛؗل إلى شʨʴʱر والʨʢʱإما ال :ʧȄارॽاجه خʨة تǼات شا ʛؗة شʯاشʻات الʶسʕʺال ʛʰʱتُع
  قادرة على الʨʺʻ، أو الإغلاق والʶʵارة.

                                                             
  م2001هـ/1421صʙر:  -مأبʨ العʜ عʙʰالغʻي  - الغʻي - 1
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  ʘُʽʴǼ ُم ʙʺʱعǽ لةʽسʨؗ اॽجʨلʨʻؔʱات على ال ʛؗʷه الʚه ʨʶسʕ ʧع ʘʴॼال ʧم، فʹلاً عʙقʱوال ʨʺʻلل
ʖʶ الʙعʦ مʧ حاضʻات الأعʺال Ǽالʺقارنة مع العائʙات،  الȄʨʺʱل مʧ خلال الʺʸʻات الʛقʺॽة وؗ
  فإن تؔالʅॽ هʚه الʺʕسʶات تʨؔن مʵʻفʹة نॽًʰʶا وعادةً ما تأتي الأرȃاح ȞʷǼل سȄʛع وغʛʽ مʨʱقع

  

5-1  ȏʦاللغ ʃȂʙعʯاص الʳا الǺةʭات الʹاشʴسʓʸل:  
ʙد في الʺʨʤُʻر الاقʸʱادʻ ȑاك اخʱلافهُ  يʜاللا ُɹت ʦخلاله ل ʧات  مʶسʕʺة للʙحʨفات مȄʛتع

الʻاشʯة مʧ قʰل الॼاحʧʽʲ، وفي هʚا الʺʢلʖ سʱʶʻعʛض مʨʺʳعة مʧ الʱعȄʛفات الʱي تʱʵلف في 
 .تفʛʽʶ مفهʨم الʺʕسʶات الʻاشʯة

 ʘʽيحʶنʛس الفʨف القامʛّعǽُ "Rousseau" Ǽات شا ʛؗأنها "شǼ اتʶسʕʺه الʚة" في هʛؔʱʰة م
ȞʷǼل خاص الاقʸʱاد  ʲʺ (start-ups)ل الʺʕسʶات الʻاشʯةتُ و  ،قʢاع الʨʻؔʱلʨجॽات الʙʴيʲة

 ʨʺامة ونʙʱا لأن اسʛًʤون ʗنʛʱر الإنʨʢمع ت ʧامʜʱالǼ رʨʢʱي ȑʚة، الʙʴʱʺات الǽلاʨفي ال ʙيʙʳال
ʙ فإنها تعʙʺʱ على مʸادر مʙʴودة مʧ الȄʨʺʱل ʕؗم ʛʽال غʜات لا يʶسʕʺه الʚه. 

ʱالأعʺال ي ʛȄʨʢʱة لȄورʛʹال الʨع الأمʺʳي تʱال ،ȑارʺʲʱات رأس الʺال الاس ʛؗش ʥذل ʧʺʹ
ات إلى مʛحلة الʻʹجوتʨؔن مʛتʢॼة Ǽإدارتها، حʘʽ تʱقاضى أجُ  ʛؗʷل الʸما تʙʻرها عʨ. 

ات  ،ʧȞʺǽ للأفʛاد ذوȑ الʺʨارد الʛʽʰؔة دعʦ هʚه الʺʕسʶات الʸغʛʽةكʺا  ʛؗʷإدراج ال ʧȞʺǽ اʺؗ
وخاصة في بʨرصة ناسʙاك أو في حالة   الʱي حققʗ درجة مʧ الʺʙʸاॽʀة في الأسʨاق الʺالॽة

ʦق الأسهʨس ʧʺا ضʶنʛة. فʙيʙʳ1ال  
Ǽأنها مʛʷوع صغʛʽ في مʛاحل  (start-up) وفقًا للقامʨس الإنʳلȑʜʽ تُعʛّف الʺʕسʶة الʻاشʯةو 

الup"  ȑʚ"الʛʽʷǽ ȑʚ إلى فʛؔة الانʢلاق، و "start" جʜئʧʽمstart-up"  ʧ" تʨؔʱن ؗلʺة بʙايʱه
 ȑʨالق ʨʺʻة الʛؔف ʝȞعǽ.  

ا Ǽأنها مʕسʶة ذات تارȄخ تʷغʽلي قʛʽʸ، وعادةً ما تʨؔن حʙيʲة الإنʷاء، وتʨؔن  ً́ ǽف أʛكʺا تُع
Ȅقʨم الʺʕسʨʶن بʦॽʺʸʱ الʺʕسʶات الʻاشʯة بهʙف و   ،في مʛحلة الʨʺʻ والʘʴॼ عʧ أسʨاق جʙيʙة

 ʨʺن ʛȄʨʢسعتʨʱوال ʨʺʻ2فعال. ذج أعʺال قابل لل  
  ومʧ خلال هʚه الʱعارʅȄ الʶاǼقة نʵʱʶلʟ الʱعʅȄʛ الʱالي:  -
  
  

                                                             
1  - LAROUSSE. (2022). http : //www.larousse.fr. Consulté le 05/03/2022, sur 

http//www.larousse.fr/encyclopedie/divers/start-up/93701. 
1 - ȑودʛ2020م .(، ب. ( ʙائʚʱة في الʭات الʹاشʴسʓʸاقع -الʦلالʦأمʸات والॽلʨار في. حʵǺ م  جامعةʦالعل

  03العʙد. 07الʺʳلʙ  الاقʶʯادǻة



  .اشȜالॻة الʗراسة والʸفاʤॻʀ والʗراسات الʴاǺقة الʯʸعلقة بʦضॻɹة الʰقافة الʸقاولاتॻة ومʙʳجاتهاالفʶل الأول : 
 

 

16 
 

   :الʓʸسʴات الʹاشʭة - 
ات حʙيʲة العهʙ في عالʦ الأعʺال، حʘʽ تʨؔن تؔالॽفها مʵʻفʹة  ʛؗة شʯاشʻات الʶسʕʺال ʛʰʱتُع

ʨʺʻها للʱʽفʹل قابلǼ ،عةȄʛاحًا سȃأر Șقʴا تʺʻʽلاق بʢالان ʙʻاد على  عʺʱسع، مع الاعʨʱع والȄʛʶال
 .الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة والʺʨʢʱرة

ات جʙيʙة  مʧ خلال تʛاتॽʰة الʱعȞʷȃ ʅȄʛل عامو  ʛؗة هي "شʯاشʻات الʶسʕʺل إن الʨالق ʧȞʺǽ
عادة ما تʨؔن صغʛʽة في مʛاحلها الأولى مʧ الʷʱغʽل، تʶعى إلى بʻاء نʺʨذج أعʺال مʙʱʶام 

 ".وقابل للʛȄʨʢʱ ومȃʛح، وتʺʱلʥ القʙرة على تʴقȘʽ معʙلات نʺʨ مʛتفعة
أغلʖ  ، حʘʽ تʱفʨ ُȘحʙ للʺʕسʶات الʻاشʯةأʣهʛت الأʴǼاث أنه لا يʨجʙ تعʅȄʛ عالʺي مُ و 

 ʦʤه مع الʱعȄʛفات العامة على Ǽعʠ الʻقاȋ ولʻؔها تʱʵلف في الʱفاصʽل، وهʨ ما يʷʱارؗ
  .الأكادʧʽʽʺǽ والʙراسات وصانعي الॽʶاسات

ات  "ʙȃ "Star-tupأ اسʙʵʱام مʢʸلحو  ʛؗر شʨهʣ امً̒ا معʜة، تॽانʲة الॽʺب العالʛʴال ʙعǼ ةʛاشॼم
  1ذلʥ.  انʷʱارًا واسعًا ॽɾʺا Ǽعʙرأس الʺال الʺʵاʛʡ، لʖʶʱȞॽ الʺʢʸلح 

 مʕسʶةتعʛʰʱ الʺʕسʶة الʻاشʯة sta-rtup   the lean" في ʱؗاǼه  Ries Ericحʖʶ " و  -
مʱʻج أو خʙمة جʙيʙة في ʣل ʛʣوف مʧ عʙم الॽقʧʽ  لإنʷاء مʸʺʺة حʙيʲة الابʱؔار و ȄʛʷǼة

) ʙيʙʷالStart-up2019  ,p. 19(  
  الʹاشʭةالʯعʃȂʙ الاجʙائي للʓʸسʴات  -5-2

ʧȞʺǽ تعʅȄʛ الʺʕسʶات الʻاشʯة ȞʷǼل إجʛائي على أنها مʕسʶات حʙيʲة الʷʻأة تعʙʺʱ على فʛؔة 
ʟائʸʵǼ ʜʽʺʱأعʺال ي ʙمها رائʙقǽ ةʛؔʱʰة  مʻʽمع ʘʽʴǼ ، ʨʺن Șʽقʴات إلى تʶسʕʺه الʚف هʙته

ات مʵاʛʡ بل  ،، ولا تقʛʸʱ فقȌ على القʢاع الʨʻؔʱلʨجيومʙروس  سȄʛع ʛؗʷه الʚاجه هʨت
ॽة Ǽالفʷل نʛًʤا لاعʱʺادها على مʳʱʻات أو خʙمات مʛؔʱʰة تهʙف إلى دخʨل أسʨاق غʛʽ عال

تعʺل هʚه الʺʕسʶات في ʛʣوف عʙم الॽقʧʽ الʙʷيʙ، مʺا   مॼʷعة أو خلȘ أسʨاق جʙيʙة ؗلॽًا لʚا
  .ʙʱʶǽعي مʧ الʺʕسʧʽʶ تʦॽʺʸ نʺʨذج أعʺال قابل للȞʷǼ ʛȄʨʢʱل فعال

ات الʙʳيʙة الʱي  (Start-ups) لʺʕسʶات الʻاشʯةل الʺقارȃة الاقʸʱادǽة  ناكʺا ʛؗʷإلى ال ʛʽʷت
وغالॼًا ما تʨؔن مʛتʢॼة Ǽالʨʻؔʱلʨجॽا أو حلʨل جʙيʙة   تهʙف إلى تʛȄʨʢ مʱʻج أو خʙمة مʛؔʱʰة

  .تلʰي احॽʱاجات معʻʽة في الʨʶق 
  
  
  

                                                             
 . . الʷॼائʛ الاقʸʱادǽةحاضʹات الأعʸال في دعʤ و تʹॻʸة الʓʸسʴات الʹاشʭة دور.) 2018ب .(، شȄʛفة  - 1
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  فهʦم الـــــــــʱامعةم -6
  

  الــــــــــʱامعة: -6-1
ا، جʺع الʺʱفʛق، أȑ ضǼ ʦعʹه إلى Ǽعʠ وȄقال جʺعً  ʺع ʳǽʺعُ فعل جَ هي جامعة مʧ لـــــــغة: " 

 قʙر جامعة Ǽʺعʻى عॽʤʺة، وجʺعʱهʦ جامعة أȑ أمʛ جامع، والʳامع مʨʺʳعة معاهʙ علʺॽة
  .1"والآدابʙرس فʽها العلʨم والفʨʻن تʶʺى ؗلॽات تُ 

فʛؔة الاجʱʺاع أو عʛʰ عʧ ، وȄُ "جʺع" مʧ الʚʳر الʲلاثي مفهʨم الʳامعة ي اللغة العॽȃʛة ǽأتيف
  .لاب والʺعلʺʨن لʙراسة العلʨم والʺعارفتعʻي الʺȞان الʱʳǽ ȑʚʺع ॽɾه الʢُ و  الʧȄʨؔʱ معًا

    :ـــــــــــʠلاحااص-6-2
 ُǽ ف عليʛعʗراش ʗʸأنها أحǼ امعةʳال Ȍلعالي فق ʦॽعلʱلقي الʱان لȞم ʗʶॽة ورسالةا لʯʽ2 نʺا ب 

Ȍॽʴ أشʺل وأوسع مʧ خلال رسالة الʙʱرʝȄ إلى مُ وتʱعȐʙ الʳامعة حʖʶ هʚا الʱعʅȄʛ وॽʣفة 
 . واضʴة نʨʴ هʚا الʺȌॽʴ أو الʯʽʰة

لا ʙʴǽد أهʙافه واتʳاهاته مʧ جانʖ  الॽؔان الȑʚ ذات الʱعلॽʺॽة اتالʺʕسʶ مʧ تُعʛʰʱ كʺا أنها: "
واحʙ أو مʧ داخل Ȟॽʂله فقȌ، بل تʙʺʱʶ أهʙافها مʧ الʺʱʳʺع الȑʚ تقʨم علॽه مʺا ʴʻʺǽها وحʙة 

 3"       دووجʨ  ومعʻى حॽʁقي
وʷʱȄاǼه هʚا الʱعʅȄʛ مع الʱعʅȄʛ الʶابȘ وذلʥ في رȌȃ الʳامعة Ǽالʺʱʳʺع واعॼʱاره أساس وجʨدها 

   .رسالʱهاومॼʻع 
 ʛʽʷȄوʙʹʴؒاهام فلʙاب ʦॽعلʱلل ʜ ʛؗامعة أساسا مʳفة  ، إلى "أن الʛعلى الʺع ȍفاʴسة للʛȞوم
  .4مȐʨʱʶ الʺʛحلة الʲانȄʨة " الʺعʛفة الʷاملة، وتʙرʖȄ الʢلاب الʚيʧ فʨق   وزȄادة

  : مفاده مʧ خلال هʚه الʱعارʧȞʺǽ ʅȄ أن نʻʰʱى تعʅȄʛ إجʛائي للʳامعة   
  

   :الإجʙائي للʱامعةلـــــــــʯعʃȂʙ ا -6-3
لॽات تʺارس وʣائف مʱعʙدة، هي  مʕسʶة اجʱʺاॽɺة تعلॽʺॽة تʨؔʱن مʧ إدارة و مʨʺʳعة معاهʙ وؗ

صʨلا إلى إعʙاد الإʡارات علʺॽا وعʺلॽا في مʱʵلف الʸʸʵʱات مʧ الʙʱرʝȄ إلى الʘʴॼ العلʺي وُ 
ʰها مʨاقف العʺل في مʕسʶات سʨق العʺل الاقلॽʺي الʱي وتʜوʙȄهǼ ʦالʺعارف والʺهارات الʱي تʢʱلُ 

                                                             
  135، د ت، ص  2، دار إحॽاء الʛʱاث العȃʛي، ȋبʙʻوت 2، ج،الʸعʤʱ الʦسȊॻابʛاʦॽʂ أنʝॽ وآخʛون،   -  1
  27ص  2001، 1الأردن، دار الفȋ ،ʛؔ،، الʱامعة والʖʲॺ العلʸيسامي سلʢي عȄʛفج:  -  2
  .30نفʝ الʺʛجع، ص  -  3

4  -  ،ʧʺحʛال ʙʰع ʙʺʴالله م ʙʰاععʸʯالاج ʤوت 2، ج،دراسات في علʙʻب،ȋ ،ةॽȃʛهʹة العʻ2000، 1، دار ال 
  .25ص 



  .اشȜالॻة الʗراسة والʸفاʤॻʀ والʗراسات الʴاǺقة الʯʸعلقة بʦضॻɹة الʰقافة الʸقاولاتॻة ومʙʳجاتهاالفʶل الأول : 
 

 

18 
 

تʨʱاجǼ ʙه تلʥ الʳامعة، ؗʺا ʧȞʺǽ تعʅȄʛ الʳامعة Ǽأنها ॼɺارة عʧ مʕسʶة تعلॽʺॽة وتȄʨȃʛة تقʨم 
بॽʣʨفة الʙʱرʝȄ والʘʴॼ العلʺي وخʙمة الʺʱʳʺع لإحʙاث الॽʺʻʱة الʷاملة الʺʨʷʻدة، وفʽها جʺॽع 

ॽات تقʱ ʻاذ جامعي، وʡالʖ، ومʻهج دراسي، وʛȃامج دراسॽة،مʨȞنات الʺʨʤʻمة الʱعلॽʺॽة مʧ أس
 ومʛافȘ وأبॽʻه على حʛʽʰؗ ʙ في تʛȄʨʢ هʚه الʺʨȞنات ورفع مȐʨʱʶ  وادارة، ونʳاح الʳامعة يʨʱقف

 .جʨدة أدائها وسʳʻعل مʧ مفهʨم الʳامعة مʛادفا لʱعلʦॽ العاليوتقॽʻات و 
مʱقʙمة في مʱʵلف الʸʸʵʱات، تهʙف إلى قʙم بʛامج تعلॽʺॽة هي مʕسʶة تُ  ان الʳامعة ؗʺا 

 ُʢاد الʙالعُ إع ʦاصلة دراساتهʨʺق العʺل أو لʨʶالاب لॽالعلʺي وتُ  ،ل ʘʴॼا للʜً ʛؗامعة مʳال ʙع
 ʛʷالات، ونʳʺلف الʱʵراسات في مʙث والʨʴॼاء الʛإجǼ ʝȄرʙʱة الʯʽم أعʹاء هʨقǽ ʘʽاع، حʙوالإب

الʳامعة خʙمات مʨʻʱعة للʺʱʳʺع، مʲل تʦॽʤʻ   وتقʙم،  نʱائʳها في الʺʳلات العلʺॽة الʺʸʸʵʱة
  .الʺʕتʺʛات والʙʻوات، وتقʦǽʙ الاسʷʱارات، وȂجʛاء الʨʴॼث الॽʁॽʰʢʱة الʱي تلʰي احॽʱاجات الʺʱʳʺع

قʙم مʨʺʳعة هي مʕسʶات أو مʤʻʺات تُ :   الʯعʃȂʙ الإجʙائي لهʭʻات الʗعʤ الʸقاولاتي 6-4
ات الʻاشʯة في مʧ الʙʵمات والʺʨارد لʙعʦ رواد الأعʺال  ʛؗʷوال ʧʽʢسʨʱʺغار والʸال ʧʽوالʺقاول

 ،ȑادʸʱالاق ʨʺʻال ʜȄʜادة الأعʺال، وتعȄر ʜʽفʴت ʨفها الأساسي هʙلفة هʱʵʺرها الʨʢاحل تʛم
ȃاخʸʱار هʯʽات الʙعʦ الʺقاولاتي تعʺل إجʛائॽًا ، و وخلȘ فʛص العʺل، وتʶهʽل نʳاح الʺʷارȄع

وȂدارȄة قابلة للȘʽʰʢʱ الʺॼاشʛ، مع ॽʀاس تأثʛʽها عʛʰ  كـʴاضʻات عʺلॽة تقʙم حلʨلاً مالॽة، فॽʻة،
  .مʕشʛات أداء واضʴة

  ـات الʴاǺقةالʗراســــــــ -  سادسا
:ʗʻهʸت  

الʙراسات الʶاǼقة هي مʨʺʳعة مʧ الأʴǼاث والʱؔاǼات الʱي تʻاولʗ مʨضʨعًا مʷابهًا لʺʨضʨع  
ʥʲʴǼ  و ،،ʛȄقارʱال ،ʖʱؔة، الॽʺراسات الʺقالات العلʙه الʚل هʺʷت  ʧها مʛʽوحات، وغʛʡالأ

ا أفʹل لʺʨضʨع الʘʴॼحʘʽ ، الʺʸادر ذات الʸلة ً̋ تʶاعʙك على الʱعʛف على و  تُقʙم لʥ فه
 .حʨل الʺʨضʨع، مʺا ʥʴʻʺǽ أساسًا مʽʱً̒ا لʻʰاء ʥʲʴǼ علॽه عʧ مقȃʛة  أحʙث الʱʻائج والأفؔار

  فالعॽȃʛة وصʨلا للأجॽʰʻة.وʻʻȞʺȄا بʙاǽة اسʻاد الʙراسات مʧ خلال الʛʱتʖʽ بʙاǽة Ǽالʙراسات الʺʴلॽة 
  

   الʗراسات الʲʸلॻة: -1 
   الʗراسة الأولى: - 

إلى  2014" للفʛʱة مʧ ثقافة رȂادة الأعʸال لȎʗ الॺʵاب الʚʱائȏʙ تʺʗ هʚه الʙراسة تʗʴ عʨʻان: "
2015 Șلʢʻة مفادها وتॽالȞها إشʻم:  

 Ȏʗة لॻɹʸʯʱʸقافة الʰقاولة والʸثقافة ال ʥʻفاعل بʯال ʙقاول؟ما هي عʹاصʸال ȏʙائʚʱاب الॺʵال  
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تʙʻʱʶ هʚه الʙراسة إلى فʛضॽة أساسॽة تفǼ ʙʽأن سلʨك الʛʽʽʶʱ للʺقاول الʷاب يʱأثǼ ʛالʺʛجॽɻات 
الʲقاॽɾة والʛʱاكʺات الاجʱʺاॽɺة، حʘʽ يهʧʺॽ الʺʱʳʺع على الʺȘʢʻ الʺقاولاتي عʛʰ الʱقالʙʽ والعʛف 

  .والʺʺارسات الʶائʙة
 ُǽʻȞʺاʻ ʛؗراسة ؗʺا يلي ذʙه الʚرجة في هʙʺة الॽɺʛات الفॽضʛالف: 
-  ʝॽار تأسʛق ʥا في ذلʺǼ ،لفةʱʵʺارات الʛاذ القʵا في اتȄًʨʽاق العائلي دورًا حॽʶال ʖيلع

 .الʺʕسʶة
 .تʤل الهʻʺॽة الʨؗʚرȄة سائʙة في عالʦ الأعʺال نʳॽʱة للʨʸʵصॽات الاجʱʺاॽɺة -
ا رائʙ الأعʺال الʷاب على أسالॼʽه في الإدارة تʕثʛ الʺعʱقʙات والʨʱجهات الʙيॽʻة الʱي ʴǽʺله -

 .وقʛاراته الॽɻȄʛʷʱة
اسʙʵʱم الॼاحʘ الʺʻهج الاسʷؔʱافي الʨصفي بهʙف تʴلʽل الʸʵائʟ الʱي تʕثʛ على الʶلʨك 

أما أدوات الʘʴॼ الʺʙʵʱʶمة فقʙ شʺلʗ الاسॽʰʱان والʺقابلة الʱقॽʻة وقʙ  ،الʺقاولاتي لȐʙ الॼʷاب
  :أسفʛت الʙراسة عʧ الʱʻائج الʱالॽة

ʛʽʲ مʺارسة الإدارة لȐʙ الʺقاول الʷاب الʜʳائȑʛ تʶاؤلاً مهʺاً: هل تعʝȞ قॽʢعة أم تُ  -
 اسʛʺʱارȄة؟ 

حʘʽ تʤُهʛ خॽاراتهʧȞʺǽ   ʦ تʅॽʻʸ الʺقاولʧʽ ضʺʧ الʨʺʻذج الʱقلȑʙʽ  في هʚا الॽʶاق -
الȄʛʽʽʶʱة اعʱʺادًا على العلاقات الॽʸʵʷة واسʙʵʱام الʛواȌǼ الʳʺاॽɺة، وتفʹʽل الʨلاءات على 

وقʙ تʦ دعʦ هʚا الʛʢح مʧ قʰل هʻي في دراساته الʨʶسʨʽلʨجॽة حʨل  ،الؔفاءة الاقʸʱادǽة
 .الʺʕسʶة الʜʳائȄʛة

-  ُǽاʷة للʺقاول الॽة الأساسʜʽ ʛؗاب والعائلة الॼʷال ʙع ʘʽهʺا، حʻاء عʻغʱالاس ʧȞʺǽ ب ولا
 .ʲʺǽلان رأس الʺال الأساسي الʶǽُ ȑʚانʙ سʛʽ أعʺاله

 ةॻالʲراسة الʗع مع الʟقاʯال ȉنقا  : 
ʛص الإنʳاز، مʧ عف الإدراك للॼɼʛات وفُ عʨض الȞॼʷات الʺهॽʻة والاجʱʺاॽɺة ضُ تُ  -

ʸʵʷات الȞॼʷاعي والʺʱوالاج ȑʜمʛاد الؔامل على رأس الʺال الʺʱةخلال الاعॽ. 
 ʘُʽادة حȄʛي لʶॽئʛال ʛʸʻء على العʨʹال Ȍॽلʶة في تॽالʴراسة الʙراسة مع الʙه الʚه Șفʱت

 ʨابالأعʺال، وهॼʷال ʘʽفَ  ح ʙʺʱة تعॽɺاʺʱة الاجʯʷʻʱات الʶسʕاؤها على مʻȃقافة وʲه الʚة هॽعال
إلى نقʟ كʺا أن ॽɼاب هʚه الʲقافة بʻʽهǽ ʦعʨد   ، الأولॽة بʙءًا مʧ الأسʛة وصʨلاً إلى الʳامعة

 .نʛʷها في الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة
 : ةॻالʲراسة الʗلاف مع الʯالاخ ȉنقا  

ʥخلال   ومع ذل ʧم ȑʛʷॼال ʛʸʻالع ʗاولʻت ʘʽح ،Ȑʛأخ ʖانʨة في جॽالʴراسة الʙلف الʱʵت
تȘʽʰʢ مفهʨم رȄادة الأعʺال على الॼʷاب الʜʳائȞʷǼ ȑʛل عام، وعʺلʗ على الȌȃʛ بʧʽ الʲقافة 
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ʜت الʙراسة  ، بʲقافة الʺقاولة والʲقافة الؔلॽة الʱي هي الʲقافة الʺॽɻʺʱʳةالʜʳئॽة الʺʛتʢॼة  ʛؗا تʺʻʽب
 .الʴالॽة على ثقافة رȄادة الأعʺال لȐʙ الʢلॼة الʳامعʧʽʽ وأفؔارهʦ وتʨʸراتهʦ حʨل هʚا الʺʨضʨع

   الʗراسة الʰانॻة: - 
  " 2015 1الʸقاولاتॻة وȁعʗ الʰقافة الʱهȂʦةتʗʴ عʨʻان " انʨʢت الʙراسة الʲانॽة 

ȑʜ يʲʺʱل في:  ʛؗال مʕس ʧم ʗلقʢة في انॺɺʙة على الʹʻقة معʠʹثقافة م ʙʻتأث Ȏʗما م
  الʸقاولاتॻة لȎʗ الʠلॺة الʱامعʥʻʻ؟ 

ʧʽʱʽʶॽرئ ʧʽʱʽضʛراسة على فʙال ʙʺʱوتع: 
 .تʕثʛ مʢʻقة الغʛب الʜʳائʨʺʻؗ ȑʛذج على رॼɼة الأفʛاد في الʺقاولاتॽة -
-  Ȑʛقة لأخʢʻم ʧقافة مʲال ʛʽلف تأثʱʵǽ ةॽة في الʺقاولاتॼɼʛعلى ال. 

 :إلىالʲانॽة  هʙفʗ هʚه الʙراسة
 .اسʷؔʱاف مفهʨم ومʙʴدات الʲقافة الʺقاولاتॽة -
 .تʟॽʵʷ واقع الॼɼʛة في الʺقاولاتॽة -
 .الʺقاولاتي العʺل  دراسة دور العʨامل الʺʙʴدة لʲقافة الʺقاولاتॽة على الॼɼʛة في -
الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة، الʱي تعʝȞ الʺʕسʶات الʳامॽɻة ʱʳʺع الʙراسة في ʡلॼة ؗلॽة العلʨم ʺʲل مُ تَ 

 ȑʛائʜʳب الʛفي الغ ʝʺʵة على  ، ؗʺاالॽʁȄʛʰقات إمॽʰʢة مع تॽلʽلʴة على مقارنة تʲاحॼت الʙʺʱاع
هʚه الʺʕسʶات، حʘʽ اخʱارت Ȅʛʡقة الʚʺʻجة Ǽالʺعʙلات الهȞॽلॽة نʛًʤا لʻʱاسʰها مع ॽʰʡعة 

  لʙراسة.الʺʱغʛʽات الʺʙʵʱʶمة في ا
ʡالʖ مʧʽȃʨʶʻ إلى سʻة ثالʲة  Ǽ400الॼʶʻة لاخॽʱار العʻʽة فلʧȞǽ ʦ عʨʷائॽًا حʘʽ شʺلʗ أما 

ʛʱة ماسॽة ثانʻوس ʝانʶॽة  ،لॼلʢال الॼʀإ Ȑʙم ʦفه ʨة هʻʽه العʚار هॽʱاخ ʧف مʙان اله وؗ
 نʢʷة.الʺʛʵʱجʧʽ على الأنʢʷة الʺقاولاتॽة وॽʀاس مȐʙ تʨفʛ بʯʽة وثقافة مʨاتॽة تʙعʦ تلʥ الأ

اسॽʰʱانًا، وأسفʛت نʱائج  350الॼاحʲة في دراسʱها على أداة الاسॽʰʱان حʘʽ تʦ تʨزȄع اعʙʺʱت  -
 ʧراسة عʙلاصاتالʵʱة الاسॽالʱال: 

هʻاك تأثʛʽات لʺʕشʛات الʲقافة الʺقاولاتॽة على الॼɼʛة في الʺقاولاتॽة في مʱʵلف الʨلاǽات  -
 ʧلف مʱʵǽ ʛʽأثʱا الʚة أن هʤمع ملاح ،ȑʛائʜʳب الʛلة للغʲʺʺال Ȑʛة لأخǽولا.  

  
 

                                                             
1  - ʜȄʜالع ʙʰة ،جامعة عȂʦهʱقافة الʰال ʗعȁة وॻقاولاتʸج  الʛʵة تʛؗʚه مॽلʽلʴة تॽانʙʽافي دراسة مʷؔʱخل اسʙم ،

مʛʰʵ الʘʴॼ في  كلॻة العلʦم الاقʶʯادǻة والʱʯارȂة وعلʦم الʙʻʻʴʯلاقʸʱادǽة الʽʻل شهادة الʺاجʛʽʱʶ في العلʨم 
  . 2016ــ  2015 جامعة مʠʶفى إسʦʮʹʠلي معʙȜʴالॽʺʻʱة الʺʴلॽة وتʛʽʽʶ الʳʺاعات الʺʴلॽة 
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 : ةॻالʲراسة الʗع مع الʟقاʯال ȉنقا   
دات  ِّʙʴʺلي على ذات الʽلʴʱهʺا الʜʽ ʛؗالي في تʴي الʲʴॼار الʡراسة مع الإʙه الʚقي هʱتل
الاجʱʺاॽɺة الأساسॽة، الʺʲʺʱلة في الॼُعʙ الʲقافي ؗʺʙʸر للʱفʛʽʶ الاجʱʺاعي، والʙوافع الفʛدǽة 

وʦʱȄ هʚا الʱقارب عʛʰ اعॼʱار فʯة الॼʷاب ʴؗقل اجʱʺاعي  ، نʨʴ رȄادة الأعʺال ʤؗاهʛة اجʱʺاॽɺة
ُّ̋ع للʛأسʺال الȑʛʷॼ والقʙرات الابʱؔارȄة الʱي تʱفاعل مع الॽʶاقات الȄʨʽʻʰة والʢʵاب  ʳʱ مʱʶقل وؗ

 .الʺʱʳʺعي الʶائʙ حʨل الʺقاولاتॽة
  

 الا ȉلافخنقاʯ : ةॻالʲراسة الʗمع ال  
 ʧايॼد تʨوج Ȏَلاحǽُ ʥذل ʧم ʦغʛعلى ال ʙالي فقʴال ʘʴॼرة والʨؗʚʺراسة الʙال ʧʽب ȑʛهʨي جʳهʻم

ʨʽسʨداً س ِّʙʴُصفه مʨب ȑʨهʳاء الʺʱالان ʛʽل تأثʽلʴقة على تǼاʶراسة الʙام الʺʱاه ʖّʸاً -انॽɾاʛجغ
ʖَُّؔ الʘʴॼ الʴالي على اسʱقʸاء الʻʰى الʽʲʺʱلॽة والʨʸʱرات  ʻا يʺʻʽة، بॽالʺقاولات ʨʴاد نʛل الأفʨʽʺل

وʜʽʺʱȄ الʺʶار الʺʻهʳي لهʚا  ،ʲقافة الʺقاولاتॽة لȐʙ عʻʽة مʧ الʢلॼة الʳامعʧʽʽالʚهॽʻة لʺفهʨم ال
ʜʽ على الأǼعاد الإدراكॽة والʚهॽʻة للʤاهʛة، دون رʢȃها Ǽعامل الʟʸʵʱ الأكادǽʺي  ʛؗʱالǼ ʘʴॼال

 للʢلॼة أو تʹʺʻʽه ؗʺʱغʛʽ تʴلʽلي في الإʡار الȑʛʤʻ أو الʺʙʽاني للʙراسة.

  :الʗراسة الʰالʰة دراسة  - 
 .رواॻʲǺة مʤȂʙ وغلاب صلʲॻة  -4

"فعالॻة الʸʲلات الإعلامॻة في تʹॻʸة الʰقافة الʸقاولاتॻة لȎʗ الʠالʔ تأتي الʙراسة Ǽعʨʻان: 
  ".2017ــ  2016الʱامعي 

ȑʜ في هʚه الʙراسة في:   ʛؗʺال الʕʶال ʙʶʳʱȄو  
ما مȎʗ إسهام هʘه الʸʲلات الإعلامॻة في تعʚȂʚ الʰقافة الʸقاولاتॻة لȎʗ الʠلॺة  -

ʥʻʻامعʱ؟ال  
 :أما أهʦ الʶʱاؤلات الفॽɺʛة فʲʺʱلʗ في

 قالʺة ؟ Ǽ 1945ماȑ   8تॽة لʡ Ȑʙلॼة جامعة لاما هʨ واقع الʲقافة الʺقاو  -
 ما هي اسʛʱاتॽʳॽات الʴʺلات الإعلامॽة في الʺʳال الʺقاولاتي لȐʙ الʢلॼة؟  -
  :هʘه الʗراسة إلى هʗفت
وʛȃامج الʴʺلات الإعلامॽة الʺʱعلقة تهʙف هʚه الʙراسة إلى الʱعʛف على اسʛʱاتॽʳॽات  -

Ǽالʺʳال الʺقاولاتي، Ǽالإضافة إلى دراسة مȄʨʱʴات هʚه الʛʰامج، والʘʴॼ عʧ وجʨد علاقة معȄʨʻة 
ʖالʢال Ȑʙة لॽقافة الʺقاولاتʲوال ʦॽعلʱال ʧʽب. 

تʤهʛ أهʺॽة ؗل مʧ الʲقافة الʺقاولاتॽة والʴʺلات الإعلامॽة في دعʦ الʺʕسʶات الʸغʛʽة  -
 .ووسائل تعʜȄʜها وتʛȄʨʢها والʺʨʱسʢة
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قالʺة الʚيʧ  1945ماȑ  8تʺʲل مʱʳʺع الʙراسة في الʢلॼة الʳامعʧʽʽ في جامعة  -
تعʛضʨا لʺʱʵلف الʴʺلات الإعلامॽة الʱي تʤʻʺها دار الʺقاولاتॽة في الʳامعة، والʱي تهʙف إلى 

 غʛس الʲقافة الʺقاولاتॽة وتॽʳʷعهʦ على تʻʰي الʺʷارȄع الʵاصة. 
 ʗمʙʵʱان واسॽʰʱام الاسʙʵʱاس ʦة، وتॽزاروا دار الʺقاولات ʧيʚة الॼلʢال ʦʹة تॽɾʙة صʻʽراسة عʙال
 .كأداة للʙراسة

 :أما الʱʻائج الʺʵʱʶلʸة فقʙ ؗانʗ ؗالʱالي
قامʗ دار الʺقاولاتॽة في الʳامعة بʦॽʤʻʱ العʙيʙ مʧ الʴʺلات الإعلامॽة لॽɺʨʱة الʢلॼة  -

مʱʶفʙʽة مʧ الإنʛʱنʗ والȞॼʷات الاجʱʺاॽɺة، والʺȄʨʢات، Ǽالفʛؔ الʺقاولاتي ونʛʷ ثقافة الʺقاولة، 
 .والʺلʸقات

لʨحȎ عʙم ؗفاǽة معلʨمات الʢلॼة حʨل الʲقافة الʺقاولاتॽة، رغʦ أن العʙيʙ مʻهʱʺǽ ʦلʨؔن  -
 ُʚʵʱلاي ʦع خاصة، إلا أنهȄارʷم ʝॽة في تأسॼɼأفؔارًا ورʥذل Șʽقʴʱة لॽات فعلʨʢون خ. 

 ةॻالʲا الʹʯع مع دراسʟقاʯال ʔانʦج: 
ʜʽها على   ʛؗخلال ت ʧقة مǼاʶراسات الʙلي للʽلʴʱوال ȑʛʤʻار الʡراسة مع الإʙه الʚع هʡقاʱت

ة  ʛؗʱʷل مʽلʴة تʙن وحʨلȞʷǽ ʧيʚال ،ʧʽʽامعʳة الॼلʢل في الʲʺʱʺاعي الأساسي، الʺʱالفاعل الاج
ȑʜ الʺʲʺʱل في الʲقافة الʺقاولاتॽة  ʛؗʺال ʛʽغʱʺال ʟʴفǼ امʺʱمعها الاه ʦقاسʱها. ؗʺا تʻʽب

)Entrepreneurial Culture ʧʺة ضॽالʴراسة الʙضع الʨʺʱة. وتǽادʸʱة واقॽɺاʺʱة اجʛاهʤؗ (
 Ȍॽʴُم Ȍٍُ̋ع نفʝ الʴقل الʲʴॼي الǽ ȑʚفʟʴ الʙور الʻȄʨؔʱي والʛʱوʳȄي للʺʕسʶة الʳامॽɻة، لا ؗ

) فاعلة في عʺلॽة إنʱاج وȂعادة إنʱاج الIntermediate Structure ʦॽʁفʖʶʴ، بل ॽʻʰؗة وسʢॽة (
الʺهʻي الʱي تʙʱخل -ʺʺارسات الʺقاولاتॽة. وȃهʚا، فإنها تʘʴॼ في آلॽات الʽȞʷʱل الاجʱʺاعيوال

فʽها الʳامعة، سʨاء عʛʰ الʺʻاهج الʛسʺॽة أو الʺʺارسات الʺʕسʶاتॽة، بهʙف تʗʽʰʲ أو تȄʨʴل 
ॽات الاقʸʱادǽة لȐʙ هʚا الفاعل الاجʱʺاعي، أȑ الʢالʖ، نʨʴ اعʱʺاد الʨʺʻذج  ʨؗلʶلات والʲʺʱال

  لعقلي والʺهʻي للʺقاولة.ا
  ةॻالʲا الʹʯلاف مع دراسʯالاخ ʔانʦج 

 ȑʛʽʶفʱال ʦغǽارادॼال Ȑʨʱʶقة على مǼاʶال ʛʡراسة والأʙه الʚه ʧʽب ȑʛهʨʳال ʜايʺʱال ʛهʤʺʱي
ʙʺʱُ̋ع الʨسȌॽ، معʛʰʱاً -بʻʽʺا انʻʰى الʢʵاب الʲʴॼي الʱقلȑʙʽ على Ǽارادǽغʦ الʱأثʛʽ الاتʸالي ،ال

الإعلام وآلॽاته الʴʺلاتॽة مʱغʛʽاً مʱʶقلاً رئॽʶॽاً قادراً على حَفʜْ الʨʴʱل في الʨعي والʺʺارسة 
قʸʱادǽة. الاجʱʺاॽɺة، فإن هʚه الʙراسة تʙʻʱʶ إلى Ǽارادǽغʦ الʨʶسʨʽلʨجॽا الʲقاॽɾة للॽʤʻʱʺات الا

ʜ الʴʱلʽل بʨصفها بॽʻة  ʛؗع إلى مǼتا ʛʽغʱة أو مॽɿد خلʛʳم ʧة" مॽقافة الʺقاولاتʲفع "الʛفهي ت
ʶة تȞʷل الهॽاكل الʚهॽʻة (الهʨُɦʽِhَس) للʺʺارسʧʽ داخل الʴقل الاقʸʱادȑ، وتʙّʴُد  معȄʨʻة مʕسِّ
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- راسة الʛʷوȋ الʲقاॽɾةأنʺاȋ الʱفاعل والʺॼادرة وهʚا الʨʴʱل ʲʺǽل نقلة مʧ دراسة الʨسائل إلى د
ʳʱʻُ̋ة للفعل الاقʸʱادȑ ذاته.  الʛمȄʜة ال

   :الʗراسة الʙاǺعة - 1
)   اقʶʯادȏ جʚائȏʙ مʯعʗد الʦʸاهʔ الॻʰʲॺة(   Ahmed Henni دراسة أحʗʸ هʹي -5

ʘʽراسة حʙور هاته الʙل "  تʨلحʸخ و رب العॻʵال":  
هي دراسة ، و  الʱقلʙʽ" 1اسʙʵʱام الʙʴاثة في إعادة إنʱاج Ȅʛة مʴʹة مفادهاوهي دراسة جʜائ

ʨʽسʨة سȃقارʺǼ- ،ةǽادʸʱاق  ُʁ حاول مʧ خلالها الॼاحʘ دراسة  ʨنॽةلʢاتॽة والȃʜُ تʙʵʱʶم مʻهج ال
 ȑʛائʜʳال ʛʽʶʺب العʺل أو الʛل ȑʛʽʽʶʱك الʨلʶورب العʺل  ، ال ʛʽʶʺه لʱخلال مقارن ʧم ʥوذل

 Ȑʙل مʨور حʙراسة يʙه الʚفي ه ʘاحॼي للʶॽئʛاؤل الʶʱة، إن الॽȃʛول الغʙتأفي الʛʽقافة  ثʲال
او العʛʸʻ الʷائع Ǽالʺفهʨم  )ʤॻɾ الأصالة) على الʲقافة الʺʴلॽة (الʤॻɿ الʗʲاثॻةالغॽȃʛة (

ʛات و الʨʴʱلات على مȐʨʱʶ الʛواȌǼ لʱالي هي مʴاولة لفهʦ ورصʙ الʱغȃʽا، و الʨʶسʨʽلʨجي
  . الʺʱʳʺع الʜʳائǼ ȑʛعʙ الاسʱقلال  الاجʱʺاॽɺة في

- ʛهʣأ ʙلق  ُʁ الȄʛʢقة الʱي ॽʢʱʶǽع مʧ خلالها الʺʛʽʶ في الʙول  أحʗʸ هʹيʨ ʛسʨʽلʨجي الʽʰؔال
ثʦ  مʧ خلال مʺارسات ॽʀادǽة معʻʽة داخل الادارة  الغॽȃʛة الʨʸʴل على مʛاكʜ و مʛاتʖ علॽا

ʜ ʛؗم ʖاحʸؗ مال أو ʖاحʸؗ ه ʨؗح سلʛحاول ش ʧأي ȑʛائʜʳال ʛʽʶʺقل إلى رب العʺل أو الʱان 
 ُʁ ح هي ȃاتʨزȄع الأر مʧ خلالها  ، لʵॽلʟ إلى أن الȄʛʢقة الʱي يʦʱ لʢاتॽة الاجʱʺاॽɺة ǽعʙʺʱ ال

 ʛʽʶʺل في أن الأول (رب العʺل أو الʲʺʱق يʛالف ʘاحॼال ʖʶʴف ،ʛالآخ ʧهʺا عʙأح ʜʽʺي تʱال
ʜه مʧ خلال تʨزȄع جʜء مʧ الأر  ʛؗم ʦعʙة) يॽȃʛان الغʙلʰافي الȃ ،عʻʸʺل: الʲات مʯʽه ʛʰح ع

  ...الخ.والامʨر الʺʙروسة ȌॼʹǼ قانʨني وخʙماتي  الʙولة (الʹʛائʖ) والأحʜاب
-  ُ̋ لʛʢق الʱي ʱʵǽارها هʨ والʱي Ǽا  ʛʽʶ أو رب العʺل في الʜʳائॽɾ ʛقʨم بʨʱزȄع أرȃاحهأما ال

ʜه الॽʁادȑ داخل الʺʕسʶة  إلى الʴفاȍ على مʻʸعهيهʙف مʧ خلالها  ʛؗوم ،  ʘʽه حʜ ʛؗم
:ȘȄʛʡ ʧه عॽنʨȃة زʙة أو قاعȞॼش ʧȄʨؔخلال ت ʧم ʥة وذلॽɺاʺʱه الاجʱانȞوم 

  (تʦॽʀ ʝȄʛؔ العائلة )  رȌȃ علاقات مع أصʴاب الʻفʨذ -
-  ȑʛائʷلي والعʰاء القʺʱعلى أساس الان ʅॽʣʨʱاجل ال ʧم  ʜȄʜلاء وتعʨال ʖʶؗةʙقاع  ُȃʜة. الॽنʨ

ॽɾʺا ʟʵǽ هʚه الʙراسة، يʙʰوا ان مʳال الʺقارنة بʧʽ الʺقاول أو الʺʛʽʶ الʜʳائȑʛ والغȃʛي يॼقى 
، فʺʻهॽʳا لا تʨʱفʛ أǽة عʻاصʛ انʳʶام في ذلʥ ؗʺا أن  وʷȄهʙ فʛوقات في الʹȌॼ  غʛʽ مʨʱازن 

ʨʽسʨʶاق الॽʶتا الॽȃʛعات الغʺʱʳʺأو ال ʛائʜʳالǼ Șاء ما تعلʨي للأعʺال سʵȄلف تʺاما و رʱʵة م

                                                             
1-HENNI (A), Le Sheikh Et le patron: usage de la modernité dans la reproduction 
de la Tradition, OPU, Alger, 1993 .  
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ʛʽاعي تأثʺʱالاج Ȍسʨة  الȄʛʷॼة الॼʽ ʛؗʱات والॽʻهʚوال ʛهʣ يȃʛذج الأعʺال الغʨʺʻف ،ʦعامل مه
ʨʽسʨاكʺات سʛت ʙعǼ  لʺةʤʺر الʨʸات العॽʻذه ʛʽʽفي تغ ʗʺة ساهॽاسॽة وسǽادʸʱة اقॽʵȄتار

الغȃʛي فإن الʛأسʺالॽة "، ॼɾالعʨدة إلى الانʱاج الʺعʛفي والȑʛʤʻ "الʙجل الاقʶʯادȏوتʽȞʷل مʱʳʺع 
انʱقالॽة مʧ رأسʺالॽة الʶلع إلى رأسʺالॽة لʛʽʰʽالॽة فʛأسʺالॽة  حʙ ذاتها عʛفʗ مʚʻ نʷأتها مʛاحل في

  .1مʗʻʺʳʻ واخʛʽا رأسʺالॽة مقاولاتॽة
   العॻȁʙة اتـــالʗراس -2  
   :الʗراسة الاولى - 
 نǼ ،ʦʲعʨʻان ( ارشȏʗفʦزȏ والॼاحʘ الʺʷارك   ،مʗʸʲ حامʗ دراسة عॽȃʛة للॼاحʘ الʛئʶॽي : 

معهʗ اʲǺاث سॻاسات  سॻاسات لʯعʚȂʚ الȂʙادة بʥʻ الॺʵاب في الʷفة الغॻȁʙة وقʠاع غʚة،
  .)2007 2الاقʶʯادǻة الفلʻʠʴʹي

تʛʢقʗ هʚه الʙراسة الى مʨضʨع الȄʛادة في فلʧʽʢʶ ، والʱعʛف على الॼʷاب الȄʛاديʧʽ مʧ الفʯة 
للʨʸʴل على خلॽɿة واقॽɻة لأǼعاد الʺʨضʨع الʺʱʵلفة ، ) مʧ خلال الʺقاǼلات 29-15العʺȄʛة (

حʘʽ تʦ اجʛاء مقاǼلات مع ʡلاب الʱعلʦॽ العالي ، واصʴاب الاعʺال الʸغار مʧ جهة ، 
  والاسʛʺʱار بها  ( ॽʸǼغة الʺقاولة )  ʨنها في انʷاء الʺʷارȄعʨاجهُ للʱعʛف على الʸعȃʨات الʱي يُ 

ʶات ذات العلاقات للʱعʛف على الʛʰامج والادوات ومʧ جهة اخȐʛ تʦ اجʛاء مقاǼلات مع الʺʕس
. ȑادȄʛاب الʷاد الʙف الى اعʙا يهʺǼ الʳʺا الʚاب في هॼʷاحة للʱʺال  

  الʹʯائج - 
الʱʻائج الʴʱلʽلॽة ان الॼʷاب في الاراضي الفلॽʻʽʢʶة لا ʽʺǽلʨن الى فʛؔة انʷاء اعʺال اʣهʛت  -

مʵʻ14.2  ʧفʤه ، حʘʽ لʧ تʳʱاوز مُ  خاصة بهʦ ، اذ ان نॼʶة الȄʛاديʧʽ مʧ الॼʷاب لاتʜال
ان الʖʰʶ في ذلǽ ʥعʨد الى قʨʸر في جʨانʖ عʙة  مʧ  اكʺ الॼʷاب العاملʧʽ في الاقʸʱاد
وحʱى في  وॽʰʡعة الʸʴار الʺفʛوض مʛʡ ʧف الॽؔان الغاشʦ  تعلʦॽ ، وتʙرʖȄ ، وتʺȄʨل ،

  القʨانʧʽ ذات العلاقة .
Ǽالʺائة لا ʴǽʺلʨن شهادة  80 تʺʲل الȄʛاديʧʽمʧ ناحॽة الʽʸʴʱل العلʺي فان غالॽʰة اما   -

 الʲانȄʨة العامة.

                                                             
1  17 - JULIEN (J.P) et MARCHESNAY (M), L'entrepreneuriat, Ed: Economica, 
Paris, 1996. 

على  جانفي ، 12يʨم  pdf.arabic-youth/PDF/ps.wafaainfo.www  :مʨʱفʛة على الʺʨقع - 2
  .13.56الʶاعة 
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، لʗʶॽ  وقʢاع غʜة خʨʸصا ان فʛؔة انʷاء مʛʷوع خاص او تȘʽʰʢ افؔار رȄادǽة في الʨʶق  -
وȄعʛʰʱ مʳال الʘʴॼ عʧ وʣائف والعʺل لȐʙ الغʛʽ ،  مʧ الॽʵارات الʺفʹلة لȐʙ فʯة الॼʷاب

ʥجع ذلʛȄو ʦيهʙلا لॽʹتف ʛʲا اكॼال ʖʶة حʛʤʻوال ʖʽل ثقافة العʲة مॽɻʺʱʳʺقافة الʲالى ال ʘح
والʨʱجه العقȑʙ في القʢاع وذهॽʻة الʺʱʳʺع ذات الʢاǼع الʙيʻي  الʙونॽة لʺʲل هاته الʨʱجهات

ȋلاʱاه الاخʳد تʙʷʱʺه  الǼل . وماشاʷة والفʛʡاʵʺال ʧاب مॼʷف الʨخ ʥلʚ  ، وؗ
، بʙلا مʧ اسلʨب تفاعل الʢلاب وتعʜȄʜ سلʨب الʱعلʦॽ لايʜال ǽعʙʺʱ اسلʨب الʱلقʧʽ والʴفȎ اُ  -

 تفʛʽؔهʦ الابʙاعي ، لʴل الʺȞʷلات .
- ʛؗʚالǼ ةʛيʙامج جʛإدخال بǼ العالي ʦॽعلʱات الʶسʕام مʺʱم اهʙصا  عʨʸأن الʺقاولاتي خʷالȃو 
خاصة بʛامج حʨل تعʜȄʜ الفʛؔ و  الفلʻʽʢʶي،  ʶاعʙ على تॽɺʨة الʢلاب بʙورهʦ في الاقʸʱادتُ 

ॼʷال Ȑʙل ȑادȄʛة  اب ،الॽɺاʙافؔار اب Șʽʰʢع خاصة وتȄارʷاء مʷان ʨʴجه نʨʱلل ʦعهॽʳʷوت
 وجʙيʙة.

 ʨʢات الʺʛʷوعʛʷف على مʶاعʙة الʷاب في تȘʽʰʢ خُ نقʟ في حاضʻة الاعʺال الʱي تُ  -
 .ʖʰʶǼ الهʻʺॽة الاسʱعʺارȄة ونʙرة الʺʨارد الاولॽة 

-  ُǽȄارʷاء مʷقات في انʨالʺع ʧوع مʛʷأسʺال مʛر لʙʸاد مʳǽا ʛʰʱك عʨʻʰان ال ʘʽع ، ح
الʳʱارȄة ومʕسʶات الȄʨʺʱل الʸغʛʽة ، لا تعʢي شʛوʡا خاصة  ǼالȄʛاديʧʽ او فʯة الॼʷاب ، 

 ʢॽɾلʨʰن مʻهʦ ضʺانات ؗالأملاك الʺʛهʨنة .
وʵȃاصة بʙʻ الاعفاءات ، اǽة اعفاءات او تʶهॽلات تॽɻॽʳʷة  قʙم قانʨن تॽʳʷع الاسʲʱʺارǽُ  لا-

 لفʯة الॼʷاب الʚيʧ يʕʷʻون مʷارȄعهʦ الʵاصة.
ȞʷǼ ʜل مॼاشʛ على تʴفʜʽ الʷاب للʺʹي نʨʴ الاعʺال الȄʛادǽة. - ʛؗت ʧʽانʨق ʙجʨلا ت 
 

  ȉع:نقاʟقاʯال  
، لا ॽȞؗانٍ ساكʧ بل   ٍّȑʜ ʛؗلٍ م ِّʨʴʱʺؗ "امعيʳاب الॼʷال" ʟائʸل خʽلʴراسة على تʙال ʗʤحاف

لعʺلॽات تʯʷʻة مهॽʻة وتʽʸʴل رأس مال ȑʛʷǼ واجʱʺاعي داخل  كفاعلٍ اجʱʺاعيٍّ ʵǽʹعُ 
 .ȑّادʸʱله إلى فاعلٍ اق ُّʨʴة تॽانȞمȂحقل الʺقاولة و ʧقعه مʨفي م ʛثʕة، مʺا يॽʺǽة الأكادʶسʕʺال

  قامʗ بʴʱلʽل "ʛʣوف إنʷاء العʺل الʺقاولاتي" ʨʤʻʺǼرٍ ʳǽاوز العʨامل الʱقॽʻة والإدارȄة الʱʴॼة كʺا
لʜِّؗʛʽ على الʛʷوȋ الȄʨʽʻʰة والॽʶاॽʀة (الهȞॽلॽة والʺʕسʶاتॽة) والʱفاعلॽة الʱي تȞʷُِّل الفʛص 

 والعʨائȘ في الʯʽʰة الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة الʺʢॽʴة

 :لافʯالاخ ȉنقا    
 ʘʽح ،ʨرديʨب ʛʽʽاعي" ؗʺا صاغه بʺʱقل الاجʴم "الʨمفه ʛʰلاف عʱا الاخʚل هʽلʴت ʧȞʺȄو
يʻغʛس ؗل مʧ الʤʻام الʺقاولاتي الفلʻʽʢʶي والʜʳائȑʛ في حقل اجʱʺاعي ذȑ خʸائʟ مʺʜʽة، 
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وفي هʚا الإʡار تلعʖ الʻʰى الʨؗʚرȄة الʺهʻʺॽة  ،تʱفاعل فʽها العʨامل الʛمȄʜة والاقʸʱادǽة والʲقاॽɾة
–  ȑ اʺؗtheorization  ʨرديʨارد  –بʨʺه الॽجʨة وتǽادȄʛالʺʺارسة ال ȋل أنʺاʽȞʷدوراً حاسʺاً في ت

 ،ʧʽعʺʱʳʺال ʧʽالʺقاولات ب ʝॽار تأسʶال ومȞفي أش ʧايॼه تʻج عʱʻة، مʺا يॽɺاʺʱة والاجȄʜمʛال
ل ؗل انعȞاساً لʱفاوت في تʨزȄع رأس الʺال الʛمȑʜ والاجʱʺاعي وتʳلॽاً لʛʸاعات الهʻʺॽة داخ

 حقل.
  في الʗراسات العॻȁʙة  الʗراسة الʰانॻة  -

  حʦل الʙʮامج الॻʹȂʦؒʯة وأهʯʻʸها في تعʚȂʚ روح الʸقاولاتॻة:  مʥʻ فالʯةاالॻو  لॻʠفة بʙنيدراسة 
عʡ ʙʻلاب ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ  اسʢʱلاعي ذات ʡاǼع دراسة -

ة بها في الʺلʱقʳǼ2010امعة مʙʺʴ خʛȞʶǼ ʛʹॽة ( ى الʙولي ) وهي ॼɺارة عʧ مʙاخلة تʦ الʺʷارؗ
هʙفʗ  الʙراسة و )  2010أفȄʛل 8- 7-6 ( ، الʺʦʤʻ أǽاموفʙص الأعʸال الʥȂʦؒʯالʸقاولاتॻة حʨل 

 Ȑʙة لॽروح الʺقاولات ʦॽʽة إلى تقǽادʸʱم الاقʨة العلॽلȞǼ  جʛʵʱن على الʨلʰة الʺقॼلʢال ʧة مʻʽع
ʡالʖ وقʙ تʨصلʗ  303والʳʱارȄة وعلʨم الʳǼ ʛʽʽʶʱامعة مʙʺʴ خʛȞʶǼ ʛʹॽة، تʦ اسʨʳʱاب 

تॽة ومʱʵلف الʛʰامج الॽʻȄʨؔʱة الʱي تلقاها لاوح الʺقاو الʙراسة إلى وجʨد علاقة ارتॼاॽʡة قȄʨة بʧʽ رُ 
  .الʢلॼة

 ا ȉلافنقاʯلاخ   
وفي هʚا الॽʶاق يȐʛ العʙيʙ مʧ الॼاحʧʽʲ في سʨسʨʽلʨجॽا الॽȃʛʱة والʧȄʨؔʱ أن الʴلّ الȑʨʽʻʰ الأمʲل 

ّ̋قة في الʺʳال الʺقاولاتي مʲل هʚه  ، حʧʺȞǽ ُʘʽ في تأسʝॽ مʶارات تॽʻȄʨؔة مʸʸʵʱة ومع
Ȟِّل فʹاءً مʕسʶاتॽاً لإنʱاج "رأ ُ̫ɦبل س ،ʖʶʴة فॽʻعلى نقل "مهارات" تق ʛʸʱتق ʧامج لʛʰس ال

مال مقاولاتي"، يʙʻمج ॽɾه الʛأسʺال الȑʛʷॼ والʲقافي والاجʱʺاعي للʢالʖ فʺʧ خلال هʚه 
اقʸʱادȑ جʙيʙ، مʳهǼ ʜّأدوات الʱفʛʽؔ الاسʛʱاتʳॽي، وȂدارة –الʺʶارات، يʦّʱ بʻاء فاعل اجʱʺاعي

ي الʥّʷ الاقʸʱادȑ، وفهʦ شȞॼات العلاقات الʱي تȞّʷُل نॽʶج الʴقل الاقʸʱادȑ، مʺا يॽʱُح له ف
آخʛ الʺʢاف إمȞانॽة إعادة إنʱاج أو تغʛʽʽ الʻʰى القائʺة في سʨق العʺل عʛʰ آلॽات الابʱؔار 

  .والʺॼادرة الفʛدǽة والʳʺاॽɺة
  :عʟقاʯال ȉنقا  

ʜ في ʨؗنهاتʙʱاخل هʚه الʙراسة مع دراساتʻا  ʛؗص تʨʸʵالǼ  ʘʽة، حॽقافة الʺقاولاتʲعلى دور ال
ʧʽʱراسʙال ʧʽك بʛʱʷʺؗ ʧʽʽامعʳة الॼلʢل في الʲʺʱʺال ȑʛʷॼال ʛʸʻالع ʗاولʻت ، ʥالإضافة إلى ذلǼ

ا مʱغʛʽ الʲقافة الʺقاولاتॽة والعʻاصʛ الʺʨȞنة لها ودور  ادبॽات هاته تʱʶعʛض ً́ ǽراسة أʙال
ʜȄʜة في تعॽة ودار الʺقاولاتॽʺǽة أكادʶسʕʺؗ امعةʳة الॼلʢال Ȑʙقافة لʲه الʚه.  
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  الʗراسات الاجʹॻʮة: -2
  :1الʸعʹʦنة ب"الʸقاولة والॺʵاب" Chigunta Francisدراسة فʙانʛॻʴ شॻغʦنʯا  -

بʨضॽɻة الॼʷاب الʺقاول حʘʽ أن الॼاحʘ قام بʴʱلʽل  ؗغʛʽها مʧ الʙراسات ʦهʱهʚه الʙراسة ت
سʻة في  35و 15بʧʽ  ماالʺʙʴدة   ذو الفʯة العʺȄʛة لȐʙ الॼʷاب خʸائʟ خلȘ الʺʕسʶات

انʢلاقا مʧ مʱʵلف الʙراسات الʺʜʳʻة  وذلʥ ، الʶائʛة في ȘȄʛʡ الʨʺʻو  الʰلʙان الʺʨʢʱرة والʰلʙان
  لॼʶʻة للفʯة الʲانॽة.Ǽاوزامॽʰا  ، لॼʶʻة للفʯة الأولىǼافي انʳلʛʱا 

  وفقا للॼاحǽُ ʘعʛّف الʷاب الʺقاول Ǽأنه: و 
 ʧʽه بʛʺاوح عʛʱد يʛؔار، عامًا،  35و  15"كل فʱادرة، والابॼʺاع، والʙمهارات في الإب ʛهʤǽُ ȑʚوال

ȋاʷاء مʺارسة نʻات أثǽʙʴʱاجهة الʨرة على مʙ2ما وق."  
  ʠʴʺǼ تأتيلॼɻʸة ولا Ǽالقʙ أشار الॼاحʘ إلى أن آلॽات إنʷاء الʺʕسʶات لȐʙ الॼʷاب لʗʶॽ و 

إنʷاء الʺʕسʶة الʙʸفة، حʘʽ اقʛʱح مʨʺʳعة مʧ الʨʱصॽات لʧʽʶʴʱ الʺقاولة ؗʺا ʅॽʹǽ إلى أن 
Ȑʙاج  لʱن ʨاب هॼʷال Ȍॽʴʺلل ʛʽالاتأث ʠعǼ خلال ʧم ʥذل ʛهʤʺʱاعي، يʺʱلالات  جʙال

ائه الأوائل مʧ  خالʟ  (الʺʕسʶة) له تʨجه الʺʕشʛات فالʷاب الȑʚ يʷʻئ مʛʷوعهو  ʛؗش ʅॽʣʨʱل
ʛʺة العʴȄʛش ʝفʻل ʧʽʺʱʻʺوال ʖȄʛافي القʛغʳه الʢॽʴا مॼش ʛʲاالأكǼ .هʻم  

أن الॼʷاب الʺقاول هʦ أكǽǼ ʛʲقʨل شॽغʨنʱا،   ʘمʴʹة حǽ ʽʹا اقʸʱادǽةلʧؔ الʺʸلʴة هي أ
، حʘʽ أن خلȘ أȑ نʷاȋ جʙيʙ هʨ غʛʽهʦ مʧ الʛʷائح الاخȐʛ دون  الʨʶق الʺʴلي إشʛاكا في

ة  خʸائʟ لʱالي وحʖʶ رأǽه هʻاك ȃاو  ʲʺǼاǼة نفʝ جʙيʙ في ديʻامॽȞॽة الاقʸʱاد الʺʴلي، ʛؗʱʷم  
ʨʸʵص ما Ǽاخʱلافات رئॽʶॽة مʨجʨدة  لʧؔ مع ذلʥ هʻاك ااقʸʱادبʧʽ الʙول القȄʨة والʹॽɻفة 

.ʦائهʺʱان انȞʺعا لॼاب الʺقاول تॼʷحات الʨʺʡ ارات وॽʵǼ Șتعل  
الإشارة إلى أن فʛنʝॽʶ شॽغʨنʱا ǽعʙ مʧ أكʛʲ الʺهʧʽʺʱ الʴالʱؗǼ ʧʽʽقʦॽʽ لهʚه الʙراسة ʙʳǽر و  

، وذلʥ مʧ خلال دراساته الʺʙʽانॽة ʱʺعات الإفॽʁȄʛةلʺʳالॼʷاب الʺقاول خاصة في Ǽعʠ اǽا Ǽقʹا
ʚلʥ الʺʱقʙمة ،  حʱى ولʨ أنه حاول في هʚه  ، عʺʨماسʨʶȞنॽة الأنʳلʱʨʺعات الغॽȃʛة لʺʳا في  وؗ

والʺʨʢʱر خاصة ما   الʙراسة أن ǽقارب بʧʽ دوافع الانʷاء لȐʙ الॼʷاب الʺقاول في العالʦ الʻامي
Șا  تعلǼʴقى مॼا يʚة إلا أن هॽقلالʱة في الاسॼɼʛةلॽجʨلʨȞॽʶال ʖانʨʳرا في الʨʸ  ʙيʙة، فالعॽɻافʙلل

ʙ أن عامل الʨسȌ والॽʶاق  ʕؗراسات تʙال ʧامل  مʨؗلها ع  ȑʛاعي والاسʺʱالاج Ȍॽʴʺة والʯʽʰوال

                                                             

1- CHIGUNTA (F) : « l’entrepreneuriat chez les jeunes : relever les grands défis 
l’Actualité des services aux entrepreneures, n°07, décembre 2003, DGCID. 
     2- Ibid, p05. 
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، او الʛʽʽʶʱ فالʲقافة عامل مهʦ وحاسʦ في بʻاء لإنʷاءǼافي ما يʱعلȘ   تʕثʸǼ ʛفة مॼاشʛة
 ʦاب وادراكهॼʷجهات الʨ1للأعʺالت.  

 ȉعت نقاʟراسة قاʗال:  
  ʜِّؗʛُت ʘʽادة الأعʺال، حȄا رॽجʨلʨʽسʨفي حقل س ʙائʶال ȑʛʤʻار الʡراسة مع الإʙه الʚقي هʱتل

ل الʺقاولاتي، ألا وهʨ الॼʷاب Ǽاعॼʱاره حاملاً رئॽʶॽاً لʛأس  ُّȞʷʱات الॽفي عʺل ȑʜ ʛؗʺعلى الفاعل ال
تȞʷُّل هʚه الʲقافة الʺقاولاتॽة، وفȘ الʺال الȑʛʷॼ والʲقافي الʹʛورȑ لاسʙʱامة هʚه الʤاهʛة وتʻʰى 

الʺʨʤʻر الʨʶسʨʽلʨجي، على آلॽات الʛʱسॽخ الاجʱʺاعي الʺʛȞॼ عʛʰ مʕسʶات الʯʷʻʱة 
الاجʱʺاॽɺة الʺʱعاॼʀة، بʙءاً مʧ الʨسȌ الأسʨؗ ȑʛحʙة أولॽة للʯʷʻʱة الاقʸʱادǽة، ومʛوراً Ǽالʺʕسʶة 

 .لʛمȑʜ والʺهʻيالʱعلॽʺॽة ووصʨلاً إلى الʳامعة ؗفʹاء لإعادة الإنʱاج ا
وȄُعȐʜ تفاوت تʛʷب هʚه الʲقافة في أوساȋ الॼʷاب إلى مʙʴودǽة فعالॽة الॽʶاسات الʺʕسʶاتॽة 

الʛامॽة إلى نʛʷها ضʺʧ الʺʨʤʻمة الʱعلॽʺॽة، إلى جانʖ تأثʛʽ الʱفاوتات الȄʨʽʻʰة ذات الʢاǼع 

ʳʱȄلى هʚا الॼعʙ الॼʢقي، والʱي تȞʷُل حʨاجʜ مادǽة ورمȄʜة أمام تʻʰي الʶلʨك الʺقاولاتي. و 

الʱفاضلي بʨضʨح في تʨʻع الॽʶاقات الॽʻʡʨة الʱي تʱʻʺي إلʽها عʻʽة الʙراسة، والʱي تʷʺل 

مʱʳʺعات تʱʻʺي إلى دول ذات اقʸʱادات نامॽة وأخȐʛ مʱقʙمة، مʺا ʶǽʺح Ǽقʛاءة مقارنة للعʨامل 

  .الʺॽɻʺʱʳة الʺʕثʛة في تȞʷُّل الʛأسʺال الʺقاولاتي
 

 ا ʔانʦلافلاجʯخ  : 

ʵراسةتʙلف هاته الʱ ʧة مॽالʴراسة الʙت  مع الʜ ʛؗت ʘʽح ،ȑʛʷॼال ʛʸʻعلى الع ʜʽ ʛؗʱال ʘʽح

وقʙ رʗʢȃ بʧʽ الʲقافة الʜʳئॽة  ،على تȘʽʰʢ الفعل الʺقاولاتي على الॼʷاب الʜʳائȑʛ في الʳامعة

 ȑʛالأس Ȍॽʴʺة والॽɻʺʱʳʺقافة الʲلة في الʲʺʱʺة الॽقافة الؔلʲقافة الʺقاولة والʲعلقة بʱʺعلى و ،  ال

ʝȞأنها تُ   العʷǼ ʦوأفؔاره ʦوآرائه ʧʽʽامعʳة الॼلʢال Ȑʙة لॽة على ثقافة الʺقاولاتॽالʴراسة الʙال ʜ ʛؗ

                                                             
1  -  Voir : TSHIKUKU (K), Culture, Entrepreneurship and development in Africa, 
International Conference on the Cultural Approach to Development in Africa, 10-14 
December 2001, Dakar, Senegal ,Pages./ PONSON (B) : « Individualisme ou 
communauté : quelques implications managériales pour l’entreprise en Afrique 
», in HENAULT (G) et M’RABET (R), L’entrepreneuriat en Afriquefrancophone : 
culture, financement et développement, John Libbey, Paris , 1990. 
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 ʥلʚ كʺا تʱʵلف هʚه الʙراسة عʧ دراسʻʱا مʧ حʘʽ نॽɺʨة العʻʽة، والʺʙة الʜمॽʻة والʺȞانॽة، وؗ

  .الʺʳال الʳغʛافي الȑʚ شʺلʱه الʙراسة

 عʹʦانتʕʲ  2021فʙʮايʙ سʹة  10في  Beluhu Debebe Regan   دراسة لـ ـ -2
" The Effect of Small and Medium Enterprises in Employment 
Creation and Income Generation in Somali Regional State: A Case 
of Kebridahar Town ." 1.  

في تʧʽʶʴ  اولʗ هʚه الʙراسة تقʦॽʽ و تʴلʽل الʙور الȑʚ تلॼɻه الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢةح
 ُ̋ مʧ عʺلॽة الʅॽʣʨʱ و تʨلʙʽ الʙخل مʧ خلال مʴاولة الإجاǼة  انʢلاقاȐʨʱʶ الʺʷॽɻي للأفʛاد ال

 ʠعǼ لة ؗاعلىʯأهʺها: نالأس   
  صʛف Șات في خلʶسʕʺه الʚه ʦاهʶاد ؟هل تʛخل للأفʙالعʺل و ال  
 ʨاه ما هʳه  اتʚات فيهʶسʕʺراسة ؟ الʙقة الʢʻم   
  عة الافاقʨʺʳات ؟   والآمالماهي مǽʙʴʱوال  
    "ها "كʛʰد ʢʻʺǼقةلʳʺع الॽʰانات مʧ عʻʽة مʧ الʺʕسʶات  الاسॽʰʱان اسʙʵʱاملʴʱقȘʽ ذلʥ تʦ و  

 (Kebridahar) اʚمال ، هʨʸالǼانॽʰʱف الاسʙهʱاس  ʦت ʙو ق ʧʽفʣʨʺات و الʶسʕʺاب الʴأص
مʧ لʨʱʱصل الʙراسة في الأخʛʽ إلى مʨʺʳعة  SPSS معالʳة هʚه الॽʰانات عȘȄʛʡ ʧ بʛنامج

  : كان أهʺها الʱʻائج
ان لها   - الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة Ǽالʺʢʻقة الʺʙروسة ساهʺʗ في خلȘ فʛص عʺل وؗ
  .كʛʽʰ في الʙʴ مʧ الʢॼالة دور

Ǽالॼʶʻة  Ǽ%58.22الॼʶʻة للعاʡلʧʽ و  41.77%: وفʛت هʚه الʺʕسʶات وʣائف قʙرت ب -  
   . للʢلاب

و الʲانॽة بـ  62%الʨؗʚر لهʚه الʺʕسʶات أعلى مʧ الإناث حʘʽ قʙرت الأولى بـ  امʱلاكنॼʶة  -
%38.   

  : اʹʯع مع دراسʟقاʯال ȉنقا  

تʙʻرج هʚه الʙراسة ضʺʧ الإʡار الȑʛʤʻ الʨʶسʨʽلʨجي الȑʚ يȌȃʛ بʧʽ تȞʷُّل الفاعل الاجʱʺاعي 
ي الʺʛتȌॼ - مʲʺʱلاً هʻا في الʢالʖ الʳامعي  - ʨؗلʶي والʺॽʁال Șʶʻة والॽقافة الʺقاولاتʲالǼ، 

 ʧȄʛʽغʱʺال ʧيʚه ʧʽة بॽلʙʳها على العلاقة الʜʽ ʛؗخلال ت ʧقة مǼاʶراسات الʙع مع الʡقاʱوت

                                                             
1- André tiran et Dimitri uzunidis, "Dictionnaire économique de l’entrepreneur ", 
Classiques Garnier, paris , France , 2016 . 



  .اشȜالॻة الʗراسة والʸفاʤॻʀ والʗراسات الʴاǺقة الʯʸعلقة بʦضॻɹة الʰقافة الʸقاولاتॻة ومʙʳجاتهاالفʶل الأول : 
 

 

30 
 

الʛئʧʽʽʶॽ، حʘʽ تʴʺل الʙراسة عʨʻان: "دور الʲقافة الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢالʖ الʳامعي: تȞʷُّل 
  الهȄʨة وȂنʱاج الʺʺارسات".

قاولاتॽة في ؗلا الإʡارॽʻʰؗ ʧȄة رمȄʜة ونʤام ॽʀʺي ʙʱʺǽ ومʧ مʨʤʻر سʨسʨʽلʨجي تفُهʦ الʲقافة الʺ
تأثʛʽه مʧ الʺȐʨʱʶ الʚاتي إلى الʺȐʨʱʶ الʺʕسʶاتي، مʺا ǽعʜز الأسʝ الʴʱلʽلॽة للʙراسة الʴالॽة 
ʧʽʽامعʳة الॼلʢات الॽ ʨؗلات وسلʲʺفي ت ʙʶʳʱي تʱة الॽɺاʺʱة والاجॽɾقاʲمات الʨالʺق ʟʵǽ اʺॽɾ ،

ؗ ʛهʤة تॽقافة الʺقاولاتʲل فالȞʷʱات وتʚاء الʻر في بʨلʰʱي تʱة الॽɺاʺʱة الاجʯʷʻʱات الॽاج لعʺلʱʻ
عʛʰ تʺʲلات الأفʛاد، حʘʽ تʙُعʦ هʚه الʨʱجهات وتُعاد إنʱاجها مʧ خلال مʨʤʻمة مʧ الʺʕسʶات 

تʙʰأ هʚه العʺلॽة مʧ الȘʶʻ العائلي Ǽاعॼʱاره الʨحʙة الأساسॽة للʯʷʻʱة  و الȄʨȃʛʱة والاجʱʺاॽɺة
الʲقافي، وصʨلاً إلى الʺʕسʶات الʳامॽɻة الʱي تأُسʝ هʚه الʦॽʁ عʛʰ آلॽات  وانʱقال الʛأسʺال

تʸʱل ، و مʻهॽʳة وغʛʽ مʻهॽʳة تʶهʦ في خلȘ الʴاضʻات الاجʱʺاॽɺة والʛمȄʜة للʺʷارȄع الʻاشʯة
الʢالʖ الʳامعي والʲقافة  هʚه الʙراسة بʙراسʻʱا مʧ خلال جʺعها بʧʽ مʱغʧȄʛʽ رئʧʽʽʶॽ هʺا

"، وتُعʛʰʱ دور الʰقافة الʸقاولاتॻة لȎʗ الʠالʔ الʱامعيʴʺل دراسʻʱا عʨʻان: "ʘʽʴ تǼ ،الʺقاولاتॽة
الʲقافة في ؗلا الʙراسʧʽʱ ذات دلالة مʷʱابهة، مʺا ǽعʜز مʧ مʨقف دراسʻʱا الʴالॽة ʨʸʵǼص 

.ʧʽʽامعʳة الॼلʢخلال ال ʧم ʛهʤي تʱة الॽɾقاʲال ʝمات والأسʨالʺق  
فالʲقافة الʺقاولاتॽة لȐʙ هʕلاء الʢلॼة تʳʱلى في شॽʸʵاتهʦ، وʦʱȄ دعʦ هʚه الʺقʨمات مʧ قʰل  

الʺʕسʶات، بʙءًا مʧ الأسʛة ؗالʨʻاة الأولى وصʨلاً إلى الʺʕسʶات الʳامॽɻة الʱي تʶهʦ في إنʷاء 
  .الʺʕسʶات الʻاشʯة

  : ةॻالʲا الʹʯلاف مع دراسʯالاخ ȉنقا 
ʜʽها الʴʱلʽلي على الʻʰى تʲʺʱل أبʛز الʱʺايʜات الʺʻه ʛؗالي في تʴال ʘʴॼراسة والʙه الʚه ʧʽة بॽʳ

ʨʽسʨʶة - الȃمقار ʛʰع ʥة، وذلʯاشʻات الʶسʕʺة داخل الॽʺॽʤʻʱة الȄʨلله ȑارॽɻʺال ʧȄʨؔʱة والॽɾثقا
 ȑارॽɻʺوال ȑʜمʛأسʺال الʛاء جʺاعي للʻة بॽصفها عʺلʨة" بॽʶسʕʺوح الʛة "الॽʺʻت،  ʠاقʻʱا يʚوه

الʱفȑʛʽʶ لʙراسʻʱا الʴالॽة الʱي تʢʻلȘ مʧ مقارȃة نقǽʙة تʶعى لʴʱلʽل الأدوار  جʨهȄʛاً مع الإʡار
 ʛʷات نॽخلال آل ʧم ʥقل الʺقاولاتي، وذلʴاج الʱعادة إنȂاج وʱة" في إنॽة لـ "دار الʺقاولاتॽʶسʕʺال

 ȑʜمʛاعي والʺʱالاج ʛʽʡأʱة ؗأداة للॽقافة الʺقاولاتʲال ʧʽف ،وتلقʷؗ ة إلىʻاهʛراسة الʙف الʙوته 
ॽات واسʱعʙادات الفاعلʧʽ الاقʸʱاديʧʽ (الʺʨرد  ʨؗل سلʽȞʷات في تॽه العʺلʚاهʺة هʶة مॽɿॽك
الȑʛʷॼ) وتʨجʽههʦ نʨʴ تʻʰي ʦॽʀ الʚʳب والاسʱقʢاب الʺهʻي، Ǽʺا ǽفʹي إلى تȄʨʴل الʢاقة 
الȄʛʷॼة إلى رأسʺال مʱʻج، وȂلى خلȘ ديʻامॽات تॽɿॽʣʨة تʖʽʳʱʶ لʺʢʱلॼات الʷʱغʽل في الʻʰى 

 .دǽة الʙʴيʲةالاقʸʱا
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 ــاتـالفʙضʻ صॻاغة - ساǺعا
: ʗʻهʸت   

حʛʳ الʜاوȄة والعʺʨد الفقȑʛ في بʻاء أʛʡوحة الʨʱؗʙراه  (Hypotheses) ʺّ̡ل الفʛضॽاتتُ  

اغ بʻاءً على فهʦ الॽʲʴॼة، فهي لʗʶॽ مʛʳد تʻʽʺʵات عابʛة بل هي تʨʸرات ذॽؗة ومʕقʱة  ُyت

الȑʛʤʻ والʙراسات الʶاǼقة، وتهʙف إلى تقʦǽʙ إجاǼات مʱʴʺلة ومʛʰʱʵُة للʕʶال  عʺȘʽ للإʡار

تعʝȞ الفʛضॽات ʛʽʸǼة الॼاحʘ وقʙرته على الȌȃʛ بʧʽ الʺفاʽʴǼʘ  ʦॽʂ الʛئʶॽيالʲʴॼي 

  .والʺʱغʛʽات، وتʙʴد الʺʶار الȑʚ سʶॽلؔه الʘʴॼ لاسʷؔʱاف الʤاهʛة أو اخॼʱار العلاقات

فهي تʢʱلʖ فهʺاً نȄʛʤاً عʺॽقاً، وقʙرة تʴلʽلॽة،  ،في آن واحʙصॽاغة الفʛضॽات هي فʧ وعلʦ و 

ʛʽʰعʱها ف ، ودقة في الʱامʛاهها العلʺي وصʳراه اتʨʱؗʙوحة الʛʡح أʻʺي تʱة هي الʙʽʳات الॽضʛالف

الʺʻهॽʳة، وتُعʙّ مʕشʛاً على نʹج الॼاحʘ وقʙرته على الإسهام في الʺعʛفة في مʳال تʸʸʵه. 

أن الفʛضॽات هي تʨقعات قابلة للʱعʙيل، حʘʽ قʙ تʕدȑ نʱائج الʘʴॼ إلى  وهʻا وجʖ الǼ ʛʽؗʚʱان 

  ، وهʚا في صʺʦॽ العʺلॽة العلʺॽة.قʨʰلها أو رفʹها أو حʱى تعʙيلها

 ʙةوقॽʺه العلʱʺॽʀو ʥʲʴǼ ةॽʀاʙʸد مʙʴʱقة فهي سʙها بʱاغॽفي ص ʙهʳوال ʗقʨال ʛʺʲʱا اسʚهȃو ،

نُʹج الفʛضॽات فهي تʨُضع في  الʺȞʷلة هʨ ان الاهʦ في صॽاغة "تʦʻدور ؕابلʦالʙʸد ǽقʨل "

مʳʺلها وفȘ الʺʻهج العام والاتʳاه الؔلي للʙراسة وتʙʴيʙ الهʙف مʻها، ؗʺا انها تʕثʛ على 

وقʙ عʛف مʙʺʴ شفȘʽ الفʛوض ،  1امȞانات تȘʽʰʢ الʺʻهج والادوات الʺʙʵʱʶمة في جʺع الॽʰانات

  ." 2للʺȞʷلة، تغʢي الاǼعاد مʧ ؗافة الʨʳانʖالॽʲʴॼة على انها "ʲʺǼاǼة تʨʸر او صʨرة دॽʀقة 

وȃعʙ اسʱقʛاء ؗل مʧ اشȞالॽة الʙراسة والʙراسات الʶاǼقة ومʧ اجل تغॽʢة الʶʱاؤل الʛئʶॽي قام 

  الॼاحॽʸǼ ʘاغة الفʛضॽة العامة حʘʽ تʹʺʗʻ ثلاث فʛضॽات فॽɺʛة.

  ةʴॻئʙة الॻضʙالف 

  يʦجʗ علاقة بʥʻ اǺعاد الʰقافة الʸقاولاتॻة للʠالʔ الʲامل للʙʵʸوع الʸقاولاتي في   •

  )  خʹʵلةاسʗʲʯاث الʓʸسʴات الʹاشʭة في الاقلʤॻ الʙʵقي الʚʱائȏʙ ( تʴॺة ، ام الʦʮاقي ، 

                                                             
1 -  :ʨدور ؗابلʨʽجي: تʦلʦʻسʦʴال ʖʲॺالȋ ȑʛهʨʳال ʙʺʴجʺة مʛة 1تȄرʙʻȞة /الاسॽɻامʳفة الʛدار الʺع،

،ʛʸ9،ص1993،م. 
2 -  : Șʽشف ʙʺʴيمʸالعل ʖʲॺة،،  الॻɸاʸʯث الاجʦʲॺاد الʗة لإعॻʱهʹʸات الʦʠʳالȋ1 امعيʳال ʖʱȞʺال،

ʘيʙʴال  ʛʸة مȄرʙʻȞ67،ص1985، الاس . 
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  ةॻɸʙات الفॻضʙالف   

1-   ʗجʦقاولاتي يʸوع الʙʵʸامل للʲال ʔالʠامعي للʱال ʥȂʦؒʯال ʥʻاث علاقة بʗʲʯواس

ʮة ، ام الʴॺت ) ȏʙائʚʱقي الʙʵال ʤॻة في الاقلʭات الʹاشʴسʓʸاقي ، خالʦ( لةʵʹ.  

2-   ʗجʦوع يʙʵʸامل للʲال ʔالʠلل ȏʙاعي والاسʸʯالاج Ȋॻʲʸامعي والʱال ʥȂʦؒʯال ʥʻعلاقة ب

الʚʱائȏʙ ( تʴॺة ، ام الʦʮاقي ، الʸقاولاتي واسʗʲʯاث الʓʸسʴات الʹاشʭة في الاقلʤॻ الʙʵقي 

      .)ʹʵلةخ

3- ʗجʦاجع  يʙت ʥʻعلاقة بʻاقʙة لالعʹʸة ورقॻʟاʙوقʙʻʮة الǻادʶʯاق الاقʦالادارة والاس  ʔالʠلل

 ) ȏʙائʚʱقي الʙʵال ʤॻة في الاقلʭات الʹاشʴسʓʸاث الʗʲʯقاولاتي واسʸوع الʙʵʸامل للʲال

    .) خʹʵلةتʴॺة ، ام الʦʮاقي ، 
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 الʗراسةثامʹا : نʦʸذج تʦضʲॻي لʯʸغʙʻات  -

  ) ʤل رقȜذج -)  1شʦʸراسة نʗات الʙʻغʯʸي لʲॻضʦت.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

- ʔالʠاد الʗإع ʥر: مʗʶʸال  

  

 المتغير التابع  المتغير المستقل

دور الثقافة 
 المقاولاتية

استحداث المؤسسات 
 الناشئة 

التكوين  -
 الجــــــــــــــــــــــامعي 

المحيط الاســــــــــــــري  -
  والاجتماعي

تراجع العراقيل البيروقراطية  -
 ورقمنة الادارة

 مويالتأثير الثقافي والتن-

  والتحديات الاقتصاديةالتأثيرات -

 

 هاالتحديات الاجتماعية وتأثيرات-
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  الʸقارȁات الʹȂʙʢة الʸفʙʴة لʦʸضʦع الʗراسة: - تاسعا
  : ʗʻهʸت  
ُ̋ تُ   عʙʻ الاʴǼاث  الʨʶسʨʽلʨجॽةفي شȞلها الʺʻهʳي تʻʰي لاحʙ الʺʙاخل  قارȃة الʨʶسʨʽلʨجॽةعʙ ال

 ʥلʚؗ ة وهيॽʺة العلॽɺاʺʱامل الاجʨالع ʛʽل تأثʽلʴخلال ت ʧة مॽɺاʺʱالاج ʛاهʨʤال ʦهج لفهʻم
اعات،  وتʶعى الʺقارȃة الʨʶسʨʽلʨجॽة إلى تفॽɿॽؗ ʛʽʶة تأثʛʽ القȐʨ لʨك الأفʛاد والʳَ̋ على سُ 

ʱة الاجॽɺاʺʱا الاجʻاقاتॽل سȞʷت ʅॽ ʺاॽɺة والʲقاॽɾة والاقʸʱادǽة على تفاعلاتʻا وعلاقاتʻا، وؗ
ॽاتʻا ، وذلʥ في ʣل تʻʰي مʨقف نȑʛʤ مʧ الʺʙاخل الȄʛʤʻة الȐʛʰؔ الʺʱعارف  ʨؗأفؔارنا وسل

.ʘاحॼه الॽɾ ʘʴॼي ȑʚراسة الʙع الʨضʨʺة لॽاتʨن مʨؔها تʽعل   
Ǽعʙ انʢلاق الʨʲرة الʻʸاॽɺة أشارت يʱʹح انه ، ʻا في ʲʴǼ مʧ خلال الʺʨضʨع الȑʚ نʻʱاوله

العʙيʙ مʧ الȄʛʤʻات إلى أهʺॽة الʺقاول والʺقاولاتॽة في بʻاء اقʸʱادǽات الʙول، حʘʽ يلعʨʰن دورًا 
وقʣ ʙهʛت العʙيʙ مʧ الȄʛʤʻات والʺقارȃات ، مʨʴرȄًا في تعʜȄʜ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة

ʶلʨك الʺقاولاتي، ومʧ بʧʽ هʚه الʺقارȃات الʱي ʧȞʺǽ أن نʛؗʚها الȄʛʤʻة الʱي سعʗ إلى تفʛʽʶ ال
 :في دراسʻʱا ما يلي

ॻʴة الʹȂʙʢة -   لعقلاني ونȂʙʢة الʴلʦك الȊʠʳʸانȂʙʢة الفعل  -  الʸقارȁة الʴلॻؕʦة - الʸارؕ
- ʖيʗʲʯة الȂʙʢاعي. -  نʸʯة الفعل الاجȂʙʢن  

  حʧȞʺǽ ʘʽ الʱقʛب مʧ الʙراسات الʨʶسʨʽلʨجॽة  ؗالاتي:
  

ॻʴةالʹȂʙʢة  - 1     :الʸارؕ
ॽʶة هي فلʶفة سॽاسॽة واقʸʱادǽة ونȄʛʤة اجʱʺاॽɺة1الʛؤȄة  ؕارلو  ،جʦرج زʸȂل ʨʡرها ،الʺارؗ

ʛ ʝ وȂنʳلʜ للʱارȄخ والʺʱʳʺع و  وفʗȂʙرʣȂ إنʱلʚ ،مارؕ ॽʶة مʧ تʴلʽل مارؗ نʷأت الʺارؗ
فالʺʱʳʺع ،  الاجʱʺاعيأن الʛʸاع الॼʢقي هʨ القʨة الʙافعة وراء الʱغʛʽʽ تقʨل Ǽالʛأسʺالي  وهي 

ʝ مʨجʨد وواقعي يʨʱقف ॽؗانه على أسلʨب الإنʱاج وॽʰʡعʱه الʱي يʢǼ ʦʶʱاǼعها   عʙʻ ؗارل مارؗ
ُ̋ ʘʽʴǼ ؗل مُ  على أن الإنʶان لا ʧȞʺǽ  تʨʸره إلا في مʱʳʺع ولا  ʱʳʺعات ،  وʻȃاءاً ʱʳʺع مʧ ال

  تʴʱقȘ ماॽʂة الإنʶان إلا Ǽالعʺل.
ʝ في مʨʤʻره    Ǽأن الإنʶان هʨ أساس العʺل  فالʨعي يʙʰأ لȐʙ الفʛد تʺاشॽا فʺʧ هʻا  يȐʛ مارؗ

وʙȃاǽة الإنʶان في إنʱاج وسائل الʞॽɻ وعʙʻما يʨʳʱʻنها يʙʰؤون في إنʱاج حॽاتهʦ الʺادǽة و 

                                                             
،   مذكرة تحرج لنيل شهادة الماجيستير غير منشورة، تقييم البرامج التكميلية لدعم المقاولةحمزة لفقير  -  1

تخصص تسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، كلية علوم التسيير  ، قسم علوم التسيير ، جامعة البليدة 
 .20الجزائر .ص
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 ʧة وعॽؔد وفقا للʺلʙʴʱقة تॼʢوأن ال ،ȑاج الʺادʱوف الإنʛʤǼ دʙʴʱان تʶة الإنʯʽة  ، وأن بॽالعقل
ʦॽʶقʱاج والʱالإن Ȑʨق ȘȄʛʡ .اعي للعʺلʺʱالاج  

ʘʽʴǼ ةॽِّف الʺقاولاتʛاج   تُعʱج وسائل الإنʱʻي ȑʚان العامل الʶخلال الإن ʧم ،ʝ وفقًا لʛؤȄة مارؗ
نʳॽʱة جهʙه، Ǽالإضافة إلى إنʱاج حॽاته الʺادǽة والفȄʛؔة القائʺة على الʨʢʱر والإبʙاع والابʱؔار 

ʝ هي الʱي  وȃالʱالي فإن الʺقاولاتॽة ، داخل الʺʕسʶة أو الʺʤʻʺة الʱي ǽعʺل ॽɾه مʧ مʨʤʻر مارؗ
  .تʙʴد الॼʢقة الاجʱʺاॽɺة بʻاءً على ملॽؔة الأفʛاد لʨسائل الإنʱاج

ʝ تʛتǼ Ȍॼʺا أʡلȘ علॽه "الʛʱاكʦ الأولي لʛأس الʺال"، حʘʽ كʺا أن   خʨʸصॽة الʺقاولة عʙʻ مارؗ
وأشار  ،ʧ خلال الʨʺʻذج الإنʳلȑʜʽ قʙم تفʛًʽʶا لʤهʨر رأس الʺال والʺقاولات ؗعلاقات اجʱʺاॽɺة م

إلى أن العʺال أصʨʴॼا "أحʛارًا مʛتʧʽ"، حʘʽ لǽ ʦعʨدوا جʜءًا مʧ وسائل الإنʱاج ؗʺا ؗان الʴال 
 ʧʽʽفʛʴأو ال ʧʽضع مع الفلاحʨاج ؗʺا ؗان الʱن وسائل الإنʨؔلʱʺǽ دواʨعǽ ʦان، ولʻوالأق ʙʽʰمع الع

مʧ هʻا يʱʹح أن انفʸال العʺال عʧ ملॽؔة وسائل الإنʱاج أȑ القॽʢعة الاجʱʺاॽɺة،  ،الʸغار
ʚلʥ لʤهʨر  ل الʛأسʺالॽة ؗعلاقة اجʱʺاॽɺة وؗ ُّȞʷأسʺالي وتʛاج الʱام الإنॽʁا لॽًا أساسʡًʛش ʙعǽ

ʲل أحʙ الأسʝ الʱي تقʨم علʽها الʛأسʺا  وȃالʱالي ،الʺقاولة  لॽةفإن الʺقاولة تُعʛʰʱ ملॽؔة ذاتॽة تُ̋
ȃةوॽصʨʸʵ1.  

لʛأسʺالॽة وتهʯʽة الʛʤوف الʺʻاسॼة لॽʶادة الॼʱادل الʳʱارȑ على مʳالات لإن الʛʱاكʦ الأولي "
 ʠادة فائȄح وزȃʛال Șʽقʴل أساسي على تȞʷǼ مʨة تقǽادʸʱة الاقʶسʕʺأن ال ʛهʤǽُ ،اجʱالإن

العʺل إلى سلعة،  ؗʺا أن ॽʰʡعة الإنʱاج الʛأسʺالي لها جʚور تارॽʵȄة تعʨد إلى تʨʴل قʨة ،الॽʁʺة
 ".حʱʺǽ ʘʽلʥ الʺقاول هʚه الʶلعة وȄقʨم ʛʷǼائها لʱʶॽهلؔها مʧ خلال تʷغʽل العʺال

 Ȑʛغة أخॽʸǼ أو  ȑارʳʱادل الॼʱادة الॽʶت لʙي مهʱوف الʛʤة والॽأسʺالʛالأولي لل ʦاكʛʱال ʛهʤǽُ
فائʠ الॽʁʺة. على الإنʱاج أن الʺʕسʶة الاقʸʱادǽة تعǼ ʙʺʱالأساس على تʴقȘʽ الأرȃاح وزȄادة 

كʺا أن خʨʸصॽة الإنʱاج الʛأسʺالي تॼʻع مʧ جʚور تارॽʵȄة، حʘʽ أصʗʴॼ قʨة العʺل سلعة، 
  ".والʺقاول الʱʺǽ ȑʚلʥ هʚه الʶلعة Ȅʛʱʷǽها وʱʶȄهلؔها عʛʰ تʷغʽل العʺال

ا عʙʻ عالʦ الاجʱʺاع  ً́ ǽال أʴال ʨا هʚه"ʦʻلʻʴسان ʦʻل  "رونʽلʴت ʧم ʧȞʺت ʘʽه، حʲʴǼ ȘȄʛوف
  اولات مʧ خلال اقʛʱاح فʛؔة "العʨالʦ الاجʱʺاॽɺة". مʨȞنات الʺق

                                                             
 سلʴلة ʔʯؕ ثقاॻɼة شهȂʙة، عالʦ الʺعʛفة ،  جʸʯاعاتʱاهات نȂʙʢة في علʤ الاعʙʰ الॼاسȌ عʙʰ الʺعʢى:  -  1

  71. 70، ص، ص، ، 1998،  الʕȂʦؒ ، 44، العʙد  والآدابʗʶǻرها الʱʸلʛ الʟʦʹي للʰقافة والفʹʦن 
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 ،ʧȄʜʽʺʱʺال ʧʽالفاعل Șʢʻاءً على مʻل بȞʷʱي ʦالʨه العʚال هȞأش ʧل مȞة فإن ؗل شʛؔه الفʚووفقًا له
ॽɿॽة تعاملهʦ مع الʹغʡʨات  أȑ الʺقاولʧʽ وأسلȃʨهʦ في الأداء الʺʜʽʺʱ، وʛʡق تॽʤʻʺهʦ، وؗ

  الʵارجॽة. 
وȃʺا أن الʺقاولاتॽة تعʙʺʱ على الʙʱبʛʽ العقلاني أصʗʴॼ الʺقاولة تʺʲل نʺʨذجًا Ǽ Ȑʚʱʴǽُه ॼʷǽه 
نʺʨذج الهȄʨة الاجʱʺاॽɺة، حʘʽ تʳʱه إلॽه مʱʵلف الॽʤʻʱʺات والʳامعات والʺʕسʶات الʱاǼعة لها، 

  معʛʰةً عʨʺʡ ʧحها نʨʴ الʙʱبʛʽ العقلاني. 
لال الʚاتي والʺعȑʨʻ والʺالي، وتȘʽʰʢ أسالʖʽ إدارȄة وقʙ بʙأ الʙʴيʘ في هʚا الॽʶاق عʧ الاسʱق

  مʷابهة لʱلʥ الʺʙʵʱʶمة في الʙʱبʛʽ الʺقاولاتي.
  

ॻة: -2 ʦؕلʴة الȁقارʸال  
 ُǽانǼ  اॽʺॽʤʻار تʛالاق ʧȞʺ ةॻ ʦؕلʴة الȁقارʸا ال ًr ʁُ  مॼʱعا نه لʨك الȑʛʷॼ، مع لʙراسة وتʴلʽل ال

ʜʽ على ʛؗʱل الʺʳك  مʨلʶعلى ال ʛثʕي تʱة الॽارجʵامل الʨالع ʛʽʤات نॽعلى العʺل ʜʽ ʛؗʱال
ʛاعʷʺل الأفؔار أو الʲة مॽاخلʙكʺا ان ، ال  ُ̋ ॽةال ʨؗلʶة الȃهي  قار ʝفʻال ʦات علॽلʳت ʖʶح 

ا هامًا ًr العʙيʙ مʧ الॽʰʢʱقات في مʳالات ʦؗ انها لها لʙراسة وتʴلʽل الʶلʨك الȑʛʷॼ،  وشاملا نه
ُ̋ فعلى الʛغʦ مʧ وجʨد Ǽعʠ العʨʽب و  ،مʱʵلفة ا فعالاً في تغʛʽʽ أن ال ًr ॽة تُعʙ نه ʨؗلʶة الȃقار

  .الʶلʨك وتʧʽʶʴ حॽاة العʙيʙ مʧ الأشʵاص

ʜ على دراسة في إʡار الʙʴيʘ عʧ الهُ و  ʛؗي تʱة الॽɾقاʲات الȄʛʤʻال ʧʺة ضȃه الʺقارʚرج هʙʻة تȄʨ
ॽɾقاʲامل الʨادة الأعʺال والعȄة وراء رʻاب الؔامॼزهاالأسʜي تعʱة الॽʯʽʰن  ،ة والʨȞǽ قي أنʢʻʺال ʧوم

للعائلة والʺʱʳʺع تأثʛʽʰؗ ʛʽ على الفʛد أو رائʙ الأعʺال، حʙʺʱʶǽ ʘʽ مʻهʺا الʙعʦ اللازم لʻʰʱي 
فالʙعʦ الǽ ȑʚقʙمه ؗل مʻهʺا ǽعʜز ʨʺʡحات الفʛد نʨʴ الإنʳاز، وȄعʺل على  ، الʛوح الȄʛادǽة

ॽاته ومهاراته مʺا يʙȄʜ مʧ ثقʱه بʻفʶه وʷȄعʛه Ǽالॽʁʺة والʱقʙيʛ داخل الʺʱʳʺع ʨؗسل ʛȄʨʢوعلى  ،ت
ॽات الفʛد وأفعاله، مʺا يʕدȑ إلى تʛاجع  ʨؗا على سلॼًسل ʛثʕي ʦعʙاب الॽɼ فإن ʥذل ʧم ʝȞالع

تʹعف مॼادرته الفʛدǽة، خاصة في ॽɼاب دعʦ داخلي أو خارجي وʛʣوف اجʱʺاॽɺة ثقʱه بʻفʶه و 
  مʳʷعة على العʺل الȄʛادȑ. 1واقʸʱادǽة وسॽاسॽة

 ُ̋ الǽُ ȑʚعC.C.D Leland(  ʙقارȃة إلى علʦ الʻفʝ حʘʽ نʙʳ أعʺال ماكلॽلانʙ (وتʙʻʱʶ هʚه ال
ال ومʢॽʴهʦ الʲقافي، Ǽʺا في مʧ الʛواد الʚيʧ سعʨا إلى تعʜȄʜ الʛواȌǼ بʧʽ أنʢʷة رواد الأعʺ

 ʛʽوالʺعاي ʦॽʁال ʥاتذلʙقʱها والʺعʛʽوتأث  .ʦاتهॽ ʨؗعلى سل  

                                                             
، مركز الكتب الاردني ،  تنظيم المشروعات ترجمة فاروق منصورروبرت هيزرتش، مايكل بيترز ،  -  1

  .44. ص 1991الاردن 
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 ʧع مॼʻي تʱادة، الȄʛخلال روح ال ʧم ʛʶفǽُ ȑادʸʱر الاقʨʢʱة أن الʛؔله على فʽلʴت ʜؔتʛȄو
الأعʺال ؗʺʶار مهʻي وʨʺʡح  الʶعي والʴاجة إلى تʴقȘʽ الʚات مʺا يʙفع الفʛد إلى اخॽʱار رȄادة

  شʸʵي.
 

  :الاجʸʯاعينȂʙʢة الفعل  -3

  ʙ ʕؗله يʽلʴفي تʙʮʻف ʛة،  ماكʻʽة معǽغا Șʽقʴف إلى تʙيه ȑʙʸفعل ق ʨاني هʶأن الفعل الإن
ʛʲأو أك ʛآخ ʟʵʷى ما لʻال معʸǽخلاله إلى إ ʧعى الفاعل مʶǽ ʘʽالفاعل في  ،ح ʚأخǽ اʺؗ

 ʛʽʶة في تفॽأساس ʛاصʻه عʜافʨعل دوافعه وحʳǽ اره لفعله، مʺاॽʱاخ ʙʻع ʧȄʛاره ردود فعل الآخॼʱاع
يʧʺʹʱ الفعل الإنʶاني عʻاصʛ ذاتॽة تʛتǼ Ȍॼالفاعل  وفهʦ عʺلॽات الʱفاعل الاجʱʺاعي وȃالʱالي

مʺا ʳǽعل الفاعل ودوافعه  ونʨاǽاه ومعʻى الفعل Ǽالإضافة إلى ʛʣوف مʨضॽɺʨة تǼ Ȍॽʴالʱفاعل،
 .مʨʴرًا رئॽًʶॽا في فهʦ هʚه العʺلॽات

 ʘʽة، حॽɺاʺʱاة الاجॽʴال ʛاهʤه مʻم Șʲʰʻت ȑʚالأساسي ال ʛʸʻالفعل الع ʛʰʱعǽُ ʛʰʽف ʝوفقًا لʺاك
ʛف آخʛʡ ال رسالة إلىʸǽادرته إلى إॼخلال م ʧعى الفاعل مʶǽ ،  دًا أوʛن الفاعل فʨȞǽ ʙوق

ؗʺا تʻاول فʛʰʽ ثلاثة أنʨاع رئॽʶॽة مʧ الʶلʢة: الʶلʢة الʱقلǽʙʽة، والʶلʢة العقلانॽة،  ،جʺاعة
  والʶلʢة الؔارʜȄمॽة، Ǽالإضافة إلى أنʨاع الॽʁادات الॽɺʛʷة.

 ُʁ لʢة الʱقلǽʙʽة يʱقʰل الأفʛاد الʶلʢة بʻاءً على الʱقالʙʽ والأعʛاف الʶائʙة على سʽʰل الʺʲال، في ال
ي مʶارًا مهॽًʻا معʽً̒ا ʖʰʶǼ تأثʛʽ الʱقالʙʽ العائلॽة، ؗأن ʱʵǽار الابʧ نفʝ قʙ يॼʱع الʢالʖ الʳامع

  مهʻة والʙه ؗالأسʱاذǽة، وذلʥ اسʻʱادًا إلى العادات والʱقالʙʽ الʺʨʱارثة.

 ُʁ لʢة العقلانॽة فهي تʛتǼ Ȍॼالفعل العقلاني الȑʚ يهʙف إلى تʴقȘʽ أهʙاف وغاǽات مʙʴدة. أما ال
ʶاهʶǽ ʦعى ؗل فʛد إلى تʴقʨʺʡ Șʽحاته الॽʸʵʷة بʻاءً على أسʝ عقلانॽة ومॽʁʢʻة، مʺا ǽُ  هʻا

  في تʽȞʷل ثقافة تعʙʺʱ على الʱفʛʽؔ الʺʻهʳي والهادف.

مʧ ناحॽة أخȐʛ تقʨم الʶلʢة الؔارʜȄمॽة على أساس عاʡفي، حʘʽ يʱʺʱع صاحʰها ʶǼʺات 
فة، مʺا ʳǽعله مʴل إعʳاب وتقʙيʛ مʧ شॽʸʵة جʚاǼة وقȄʨة، مʲل القʙرة على الإبʙاع والʺʳاز 

ʧȄʛل الآخʰع  و قʱʺʱي ȑʚة، الʢلʶال ʖاد وصاحʛالأف ʧʽفي بʡفاعل العاʱال ʧة مʢلʶه الʚأ هʷʻت
وفي ʱؗاǼه   درة على تʴفʜʽ الآخʧȄʛ وتʙʽʶʳ أفؔاره ومʷارȄعه ȞʷǼل اسʻʲʱائياॽʸʵʷǼة مʕثʛة وق

فॽɿॽؗ ʛʰʽة ʣهʨر الʛأسʺالॽة والأسॼاب  "، يʨضح ماكʝالأخلاق الʙʮوتʯʴانॻʯة وروح الʙأسʸالॻة"
ʜ في تفʛʽʶه على العʨامل  ʛؗي ʘʽع رأسʺالي، حʺʱʳاعي إلى مʢع الإقʺʱʳʺل الʨʴة وراء تʻالؔام
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ات الإصلاح ʛؗل في حʲʺʱʺي الʻيʙال ʛؔة، وخاصة الفȄʛؔر  الفʨهʤة لॽʶॽئʛاب الॼالأس ʙكأح
وتʛʴر الفʛد  والادخاروالʦॽʁ الʛʰوتʱʶانॽʱة تʹʺʗʻ حʲا على العʺل  الأفؔارونʙʳ  ، 1الʛأسʺالॽة

 ʛؔة.العقلاني والفॽأسʺالʛر الʨهʤل Ȑها أدʛوتʹاف  

تʨʴʺʱر دراسʻʱا حʨل الʲقافة الʺقاولاتॽة ؗʺا تʻاولها ماكʝ فʛʰʽ، والʱي تعʝȞ ثقافة الفʛد ȞʷǼل و 
ʧ الʦॽʁ والʺعايʛʽ الʱي يॼʱعها تʷʺل هʚه الʲقافة مʨʺʳعة م و خاص وثقافة الʺʱʳʺع ȞʷǼل عام

الأفʛاد، Ǽʺا في ذلʥ الʙيʧ الȑʚ أكʙ فʛʰʽ على دوره في تʨجॽه الفʛد نʨʴ اخॽʱار مهʱʻه ومʺارسة 
 .نʷاʡه الʺقاولاتي

الفعل الاجʱʺاعي مʧ خلال مفهʨم "الهابʨʱʽس"، الȑʚ عʛّفه  بॻار بʦرديʦمʧ جهة أخȐʛ تʻاول 
الهابʨʱʽس هʨ الʺʱʳʺع  انʘʽʴǼ  ، لقابلة للȄʨʴʱل ȞʷǼل عامǼأنه نʤام مʧ الاسʱعʙادات الʙائʺة وا

فإن الهابʨʱʽس ʲʺǽل  وȃالʱالي الȑʚ اسʱقʛ في الفʛد مʧ خلال عʺلॽات الॽȃʛʱة والʯʷʻʱة الاجʱʺاॽɺة
ʜʽʺʱȄ ، و نʤامًا مʧ الاسʱعʙادات الʺॼʶʱȞة اجʱʺاॽًɺا والقابلة للانʱقال والʱي تʚʳʱر في الʚات الفʛدǽة

ʸʵǼائʟ أساسॽة أهʺها ʨؗنه نʱاجًا للॽȃʛʱة والʯʷʻʱة الاجʱʺاॽɺة، وقابلʱʽه للʅॽؔʱ  الهابʦʯʻس
  وهي ؗالاتي: والȄʨʴʱل وفقًا للॽʶاقات الاجʱʺاॽɺة الʺʱʵلفة

: يʛʤʻُ إلॽه على أنه ॽؗان يȞʷʱل وʨʺʻȄ انʢلاقًا مʧ الʯʽʰة الاجʱʺاॽɺة الʦʢʹʸر الأول - 6
  وذلʥ في سॽاق تارʵȄي واجʱʺاعي مʙʴد.

: ǽُعȞॽʂ ʛʰʱلاً يʻʰُى Ǽالاعʱʺاد على دور الفʛد وتفاعله الȌʷʻ داخل الʦʢʹʸر الʰاني - 7
رأس الʺال الاجʱʺاعي للفʛد  ʘʽʴǼ ان  الʺʱʳʺع، حʶǽ ʘʽاهʦ في إعادة تʽȞʷل الʯʽʰة الاجʱʺاॽɺة

 هʚه القʙرة تعʙʺʱو  ، يʨؔʱن مʧ شȞॼة علاقاته ومعارفه الʱي تʺʻȞه مʧ الʱأثʛʽ والاسʳʱاǼة Ǽفاعلॽة
أما رأس الʺال الʲقافي ʷॽɾʺل الʺعارف والʺهارات الȄʛʤʻة  ،على حʦʳ وجʨدة هʚه العلاقات

 .2والʨضॽɻات والعلʺॽة الʱي ʱʺǽلؔها الفʛد والʱي تʨفʛ له قاعʙة لʙʴʱيʙ مʨقعه في الʺʱʳʺع
مʻهج  مقارب ومعʙ امॽʁȄʛʰا يهʙف    Approach الʸقارȁةمʢʸلح ǽعʛʰʱ في الʻهاǽة 

وهʚا ǽعʻي أن الʺقارȃة  ،  بلʨرة مȌʢʵ أو إʡار مʻهʳي مʙʴد لʻʱاول مʨضʨع مااخॽʱار أو  إلى
ʛʽʷ إلى أن ثʺة مʢʢʵات مʻهॽʳة عʙيʙة مʺʻȞة لʺعالʳة الʺʨضʨع ومقارʱȃه، وفي هʚا تʛȄʨʸ تُ 

 لʺهارة ॽʲʴǼة مʨʴرȄة، وهي القʙرة على بلʨرة مȌʢʵ مʻهʳي ǽلائʦ الʺʨضʨع الȑʚ أسعى لʺقارʱȃه

                                                             
ـــ  26ص  -ص 1999، عʸان، دار الʛʷوق للʛʷʻ والʨʱزȄع، الاجʸʯاعمقʗمة في علʤ إبʛاʦॽʂ عʲʺان:  - 1

28.  
2  -  :ʨرديʨار بॽب ȏʚمʙالعʹف ال ʦل علʨفي أص ʘʴǼ ،اعʺʱجاهل،  الاج ʛʽʤجʺة نʛت ،ȑʨȃʛʱقافيالʰال ʚ ʙؕʸال 

  .44ص .  ȋ ،1 ، 1994،العȁʙي
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لى دراسʻʱا الʺʨسʨمة بʙور الʲقافة الʺقاولاتॽة في اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة وقʙ اسقʻʢا هʚا ع
لȐʙ الʢلॼة الʳامعʧʽʽ ، مʛاعʧʽ في ذلʥ نفॽʶة الʺقاول وتʙاॽɺات الʺȌॽʴ العائلي والاسȑʛ وجʺلة 
ʚلʥ جʺلة الʺʕثʛات العقǽʙة  الهابʨʱʽس Ǽʺعʻاها الʨضعي الʨʶسʨʽلʨجي للفʛنʶي بʨرديʨ ، وؗ

   ا ذات الʳʱلॽات الʨاسعة على الفʛد اǼان الفعل الʺقاولاتي.والاثॽʻة مʻه

 ة اॻقاولاتʸقافة الʰالǺ هاʯة وعلاقॻɽॻʡʦة الॻائʹʮة الȂʙʢʹل:  

ʜ على فهʦ الʺʱʳʺع ʤʻؗام   ʛُؗا، تॽجʨلʨȃوʛʲاع والأنʺʱالاج ʦة في علॽʶॽئʛات الȄʛʤʻال Ȑʙهي إح
الأدوار الاجʱʺاॽɺة) لʹʺان الاسʱقʛار معقʙ تʱؔامل ॽɾه الأجʜاء (مʲل الʺʕسʶات، الأعʛاف، 

 .وتفʛʱض أن ؗل عʛʸʻ في الʺʱʳʺع له وॽʣفة تʶاهʦ في اسʛʺʱارʱȄه ،والʨʱازن 

فهي مʨʺʳعة الʦॽʁ، (Entrepreneurial Culture)  أما الʲقافة الʺقاولاتॽة الʲقافة الȄʛادǽة
الʺʷارȄع، والفʛدǽة الإʳǽابॽة الʺعʱقʙات، والʺʺارسات الʱي تʳʷع على الابʱؔار، الʺʵاʛʡة، إنʷاء 

ȑادʸʱالاق ʨʺʻال Șʽقʴʱل.  

 ةॻقاولاتʸقافة الʰالǺ ةॻɽॻʡʦة الॻائʹʮة الȂʙʢʹقارب في علاقة الʸاق الॻʴوح والʙʟةالأ  : 

ماكʝ فʛʰʽ فقʙ أبʛز دور نʤام الʦॽʁ وأهʺʱʽه في تʴقȘʽ الॽɺʛʷة  الʛʽʰوقʛاʡي فʛؔلʛʽʰؔ ال Ǽالॼʶʻة
ʜ فʛʰʽ على الʦॽʁ  ،وتʴفʜʽ الأنʢʷة الȄʛادǽة، Ǽاعॼʱاره عاملاً أساسॽاً للʨʢʱر الʛأسʺالي ؗʺا رّؗ

والأخلاق الʱي تȞʷل الʙافع وراء تأسʝॽ الʺʷارȄع مʧ قhَِل فʯة مʧ رواد الأعʺال الʚيʧ يʱʺʱعʨن 
الاسʻاد الȑʛʤʻ الʺعʙʺʱ في  1مʧ خلال، و ʙʺʱʶة مʧ الʺॼادȏ الʛʰوتʱʶانॽʱةʸǼفات ؗارʜȄمॽة م

 ُ̋ لقارȃاتي الʺالȘʷ ال ʨؗ ة  يفॽأسʺالʛجهات الʨʱفي ذو الॽʣʨائي الʻʰح الʛʢان ال ʙʳراسة نʙهاته ال
هʨ الاقʛب للإسʻاد في هʚا العʺل وذاك راجع لعʙة اعॼʱارات بʛغʺاتॽة واكادॽʺǽة واقʸʱادǽة 

 Ǽالأساس ʧȞʺǽ تʨضʴॽها ؗالاتي :

ॽًɿॽʣا في الʺʱʳʺعات تȐʛ الʻʰائॽة الॽɿॽʣʨة أن الʲقافة الʺقاولاتॽة تلعʖ دورًا و  :الʯؒامل الॻʡʦفي- 
 )الʙʴيʲة حʘʽ تʴفʜ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ وتُعʜز الʅॽؔʱ مع الʱغʛʽات (مʲل الʨʻؔʱلʨجॽا أو العʨلʺة

الȄʛادة تُعʛʰʱ "وॽʣفة اجʱʺاॽɺة" تُقلل مʧ الʢॼالة وتʴُفʜ الابʱؔار، مʺا ʴǽُافȎ على اسʱقʛار الʤʻام 
ȑادʸʱالاق. 

                                                             
1 - " :ʛاهʢال ʧب ʧʽʶح ،ȑرʚخ ȘʽفʨةتȂʙائʚʱة الʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸاح الʱʹار فعال لॻʳؕ قاولةʸال ،"

واقع وأفاق الʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي في الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في "مʙاخلة ضʺʧ الʺلʱقى الʻʡʨي حʨل 
 .4ص . 2013ماȑ، ، 06 -  05الʜʳائʛ"، جامعة الʛȄʨʰة، يʨمي: ،
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قʙ تُعادل "اخʱلالات" الʤʻام الʛأسʺالي (مʲل الʱفاوت الʲقافة الʺقاولاتॽة : الʦʯازن الاجʸʯاعي - 
 .الॼʢقي) عʛʰ خلȘ فʛص جʙيʙة، وهʨ ما يʨʱافȘ مع فʛؔة الʨʱازن في الȄʛʤʻة

وفقًا للʻʰائॽة الॽɿॽʣʨة الʺʕسʶات (الʱعلʦॽ، الʨȞʴمة، الأسʛة) ʖʳǽ أن تُعʜز  :دور الʓʸسʴات -  
ً̋ا داعʺة للʺقاولاتॽة (كالإبʙاع، الاسʱقلالॽة ॽʀ(  .انॽʰʱارة الاسʺʱها في اسʛؗذ ʦات تʛشʕوهاته م 

 .مʲال: أنʤʺة الʱعلʦॽ الʱي تʳʷع الʱفʛʽؔ الʻقȑʙ تُعʙّ أفʛادًا قادرʧȄ على الȄʛادة

 ةॻقاولاتʸقافة الʰفي للॻʡʦائي الʹʮال ʗالʹق:  ʜʽ ʛؗʱأن ال ʧرون مʚʴǽ ʧʽʽفॽʣʨال ʠعǼ
  .)تقلʽل ॽʀʺة العʺل الʳʺاعيالʺفȋʛ على الفʛدǽة قǽُ ʙʹعف الʱʺاسʥ الاجʱʺاعي (مʲل 

 .قʙ تُهʺʞ الʺقاولاتॽة فʯات لا تʺلʥ الʺʨارد (كالفقʛاء)، مʺا ʵǽُل Ǽالʨʱازن 

الʻʰائॽة الॽɿॽʣʨة تُفʛʶ الʲقافة الʺقاولاتॽة ؗآلॽة لʅॽؔʱ الʺʱʳʺع مع  : الاسʹاد الʸقارȁاتي ةخلاص
ومع ذلʴǽ،  ʥفȎ الʨʱازن الǽʙʴʱات الاقʸʱادǽة، لʻؔها تȋʛʱʷ أن تʨؔن مʙُمʳة في إʡار مʕسʶي 

نʷʱار الʻقاد (كالʛʸاعʧʽʽ) يʛون أن هʚه الȄʛʤʻة تُقلل مʧ تأثʛʽ الʱفاوتات الهȞॽلॽة الʱي قʙ تُعȘʽ ا
 .مالʲقافة الȄʛادǽة ȞʷǼل عا
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-  ʤل رقȜغ)02(شʯم ʥʻراسة: العلاقة بʗات الʙʻ  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ــــــــــــــــــــــامعيʱال ʥȂʦؒʯال                               -ʙʻأثʯال  ȏʦʸʹʯقافي والʰال  

-  Ȋॻʲʸاعيالʸʯوالاج ȏʙات-                        الاســــــــــــــʙʻأثʯة الǻادʶʯات الاقǻʗʲʯوال.  

 الǻʗʲʯات الاجʸʯاॻɸة وتأثʙʻاتها-                 تʙاجع العʙاقʻل الʙʻʮوقʙاॻʟة ورقʸʹة الادارة  -

ʔالʠاد الʗاع ʥر : مʗʶʸال  

  

  

  

  

  

 المتغيرات الضابطة
 المشروعنوع  المهنية الخبرة الرتبة العلمية السن  الجنس

استحداث المؤسسات  الثقافة المقاولاتية 
 الناشئة 

 المتغير التابع  المتغير المستقل 
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ʤل رقȜراسة )03(  شʗعاد الǺا ʥʻب ȊǺاʙʯع: الʸʯʱʸوال .  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

ʔالʠاد الʗإع ʥر : مʗʶʸال  

 

   استحداث  المؤسسات الناشئة                                                         

  

  

  

  

  

  

                          

  

  المجتمع المحلي                                                       

دور الثقافة المقاولاتية في استحداث 
 المؤسسات الناشئة

 التكوين الجامعي 

المحيط الاسري 
 والاجتماعي 

تراجع العراقيل 
 البيروقراطية ورقمنة

 الادارة

التاثير الثقافي -
 والتنموي

 

والتحديات  التأثيرات -
  الاقتصادية

التحديات الاجتماعية -
 وتأثيراتها
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  خلاصة الفʶل
مʧ هʚه الʙراسات مʱʳʺعة يʱʹح أنها عالʗʳ وعلى اخʱلاف انʱʺاءات أصʴابها العلʺॽة، 

ʸǼفة عامة، وخاصة دورها الʲقافة الʺقاولاتॽة ومʳالاتها الॽʲʴॼة، وتʨʸراتها الȄʛʤʻة وॽʣفة ودور 
ي مʳʺلها إلى في إعʙاد وتॽʺʻة الʺʨارد الȄʛʷॼة اللازمة لعʺلॽات الॽʺʻʱة في الʺʱʳʺع، وتʨصلʗ ف

جه، وȃالʱالي ʨʱافȘ إلى حʛʽʰؗ ʙ في الॽʁام بهʚه الʺهʺة على أكʺل و يالʳامعة الʧȄʨؔʱ في  أن 
 الʲقافة الʺقاولاتॽة.ة الʳامعة، وʧʽȃ احॽʱاجات سʨق العʺل، ومʢʱلॼات تʳʱʻالʱلاؤم بʧʽ ما 

وقʙ ساهʺʗ هʚه الʙراسات مʱʳʺعة في تʨضॽح  ،الʺقاولة اجʺالا وازالة الʹॼابॽة حʨل مʨضʨع
الʙراسة، والʺʶاعʙة في تʙʴيʙ الʺفاʦॽʂ، وضȌॼ الʺʱغʛʽات وȃهʚا تʨؔن دراسʻʱا قʙ و الʛؤȄة الȄʛʤʻة، 

اسʱفادت الʛʽʲؔ مʻها خʨʸصا مʧ ناحॽة الʻʰاء والʨʸʱر ومع هʚا سʨؔʱن دراسʻʱا مʜʽʺʱة وتʱʵلف 
على تʅॽʣʨ نʱائج هʚه الʙراسات والʨʴॼث في  عʧ هʚه الʙراسات في جʨانʛʽʲؗ ʖة، وسʻأتي

  .مʨاضع ʛʽʲؗة مʧ الȄʛʢǼ ʘʴॼقة مॼاشʛة أو غʛʽ مॼاشʛة
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 الفʶل الʰاني 

  الʯأصʻل الʹȏʙʢ للʰقافة الʸقاولاتॻة.اولا :   
 .ماॻʀة الʰقافة الʸقاولاتॻة -1
2-ʥʻʶʯʳʸال ʙʢة في نॻقاولاتʸال. 
3-ʙاضʲاضي والʸال ʥʻقاولاتي بʸال ʙؒور الفʘج. 
 .واتʱاهاتها الفȂʙؒة نʵأة الʸقاولاتॻة -4

 الاتʱاهات الʸفʙʴة للʸقاولاتॻة. ثانॻا 

 .اسʯغلال الفʙص في العʸل الʸقاولاتي -1
الʦʯتʙ القائʤ بʥʻ مفهʦم الفʙد وخلȖ الʸॻɿة مʥ جهة، ومفهʦم الʸقاولاتॻة مʥ جهة  -2

.Ȏʙأخ 
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ʗʻهʸت  

Ǽقʙر ʛʽʰؗ مʧ الاهʱʺام مʛʡ ʧف الॼاحʧʽʲ و رجال الॽʶاسة على  عالʺॽا لقʙ حʗʽʤ الʺقاولاتॽة
الʺʨʱسʢة، لʺا له مʧ روح الʺʕسʶات الʸغʛʽة و هʨ حʙ الʨʶاء، و اعʛʰʱ الʛʽʲؔ مʻهʦ أن الʺقاول 

ة الʺقاولاتॽة الʱي أصʗʴॼ تʺʲل ضʛورة حॽʺʱة للʻهʨض Ǽالॽʺʻʱة  ʛؗʴات في دفع الॽصʨʸخ
 ʧلف عʱʵة لا تʛʽه الأخʚفه ،ʛائʜʳها الʻʽب ʧة و مॽدولة نام ȑة في أॽɺاʺʱة، و الاجǽادʸʱالاق

 ʧة مʢسʨʱʺة و الʛʽغʸات الʶسʕʺع الॽʳʷو ت Șʽʰʢت ʨʴها نʽسع ʧم Ȑʛول الأخʙاء الʢاجل إع
أصॼح  الȑʚ ،دفعة قȄʨة لهʚا القʢاع و تॽʳʷعه مʧ خلال دعʦ سʛʽورة الاسʲʱʺار الʺقاولاتي

 ʧا لها مʺǼ ،بها ʧʽʲاحॼام الʺʱاه ʙايʜي تʱع الॽاضʨʺال ʙات احʶسʕʺاء الʷة و إنॽع الʺقاولاتʨضʨم
لʚا  ،ʨʢر أȑ بلʙو مʧ مʕʶولॽة للʻهʨض Ǽالॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، و الاجʱʺاॽɺة لʱ اسʛʱاتॽʳॽةأهʺॽة 

Ǽʺفهʨم الʺقاولاتॽة و الʙور الȑʚ تلॼɻه في إدارة الفʸل الاول مʧ الʺʛؗʚة  هʚا جاء اهʱʺامʻا في
الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة في تʴقȘʽ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ، إلى جانʖ نʤام الإبʙاع Ǽاعॼʱار 

و هʚا ما نلʶʺʱه عʙʻ دراسة الʺʕسʶات  ،الʺقاولاتॽة تʛتʜؔ معȄʨʻا على Ȅʛʡقة جʙيʙة في سʛʽورتها
ʛائʜʳة في الʢسʨʱʺة و الʛʽغʸال.  

   الʯأصʻل الʹȏʙʢ للʰقافة الʸقاولاتॻة - اولا 

  ماॻʀة الʰقافة الʸقاولاتॻة:  1-1

 ُǽ ُم ʙلحعʢʸ قافةʲة الॽ1الʺقاولات Entrepreneurship Culture  يʱة الǽادʸʱالاق ʦॽʂالʺفا ʧم
ʙٍ في الأدبॽَّات الأكادॽʺǽة م الॼاحʘ " ،لʦ تȎَʴ بʱعʅٍȄʛ مʨُحَّ َّʙق ʙفقR. William ةʻفي  1987" س)

ॼاً، تʦََّ 1990دراسة نʛʷُت عام  َّؗʛماً مʨِّل مفهȞʷُقافةٍ تʲؗ ةॽه إلى أنَّ الʺقاولاتॽɾ لاً أشارॽلʴت (
ʺات والاتʳِّاهات الʱي تعʛِhّ عʧ الॼɼَّʛة إجʺاعٌ عʙدٍ مʧ الॼاحʧʽʲ على أنه  ِʁّ يʱʺَّ̡ل في جʺلةٍ مʧ ال

والʙʳيǼ ʛُالʛؗʚ أنَّ  في الانʛʵاȋ الفعّال والإنʳاز الؔامل للʺॼادرات والʺʷارȄع الʺʛاد تॽʁʴقها
د عʛʰ العʨʸر، حاملةً في  َّʙʳʱةٌ تॽȞॽامʻةٌ ديʛاهʣ ر ما هيʙقǼ ًةʲيʙةً حʛاهʣ ʗʶॽة لॽالʺقاولات

ؤȐ وأفؔار الʺʙʰعʧʽ الʛامॽة إلى تʧʽʶʴ الأداء ورفع الإنʱاجॽة، Ǽʺا ʧʺʹǽ نʳاح داخلها رُ 
إلى ومʻهج اقʸʱادȑ  حʙيʘ الʺʛʷوعات Ǽاخʱلاف أحʳامها (كʛʽʰةً ؗانʗ أم مʨʱسʢةً أم صغʛʽة

                                                             
1 -  :ȑاوॼɺ ةʛهʜاعيلʸʯالإج ȉاʵʹار الॻʯاخǺ هاʯقاولة و علاقʸأة الʙʸة للॻɼقاʰة و الॻɸاʸʯارات الاجʴʸرسالة ال ،

جامعة ،  و الإجʸʯاॻɸة كلॻة العلʦم الإنʴانॻةماجʛʽʱʶॽ علʨم اجʱʺاॽɺة ،تʟʸʵ علʦ اجʱʺاع الʦॽʤʻʱ و عʺل، 
ʃॻʠس ʥʻاغǺد ʥʻʸل ʗʸʲ8ص  2015/2014،  02 م.  
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احʱؔار الغلة حʘʽ لǼ ʧȞǽ ʦʺقʙور الʺقاول سȐʨ حʶاب الؔʺॽات Ǽ اصةكॽة الʵالاشʛʱا نȄʛʤة
  .1ي سʨف يʳʱʻها وʚʵʱȄ قʛارا مʻاسॼا ʷǼأنهاللʶلع الʱ والأسعار

 -2-1  ʥʻʶʯʳʸال ʙʢة في نॻقاولاتʸال:   

 ʛفع ʙʹة عولاالʺقا  غارتॽلا عهى أنلتʺ ȌॽʶǼ جهʨم ʲʺʱلي ʺʴة مع تʶسʕاء مʷلفي إن  ʛʡاʵʺال
، ʘʽʴǼ نا ʱʶǽ ةʶسʕʺاء الʷإن ʨحالاتث لافي ث ʱʵاءفة : لمʷة ، تفعالإنʶسʕʺال ʘعǼ ل، إعادةʽ 

   الابʱؔار ʨفي الʶعي نʴ ليʲʺʱ لʶلʨكا ʧم ʨعا نهى أنلع فتعʛ و  بʜȂʙʴॻʺؕ ʙʯʻحʖʶ  الʺʕسʶة
 ʘʽʴǼʤʻةتॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱات الاقॽالال ʦ2 ـ  

  :بʥʻ الʸاضي والʲاضʙ جʘور الفʙؒ الʸقاولاتي -1-3

شهʙ مفهʨم الفʛؔ الʺقاولاتي تʨʢرات وتʨʴلات ʛʽʰؗة عʛʰ فʛʱات زمॽʻة مʱʵلفة، تʺʜʽت Ǽإسهامات 
بʙأ الاهʱʺام بهʚا الʺفهʨم مʚʻ  حʘʽ  ونȄʛʤات علʺॽة مʨʻʱعة قʙمها الॼاحʨʲن في هʚا الʺʳال

 ʗʴॼأص ʘʽح ،ʛاضʴال ʗقʨى الʱله حʨاث حʴǼراسات والأʙت الʛʺʱواس ،ʛʷادس عʶن الʛالق
ائʜ الأساسॽة للॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة ʛؗال ʙة أحॽة  ،الʺقاولاتʛاهʣ ارॼʱاع ʧȞʺǽ ʥاءً على ذلʻȃو

في هʚا الॽʶاق سʴʻاول ॽɾʺا و تॽة ʣاهʛة قǽʙʺة في أصلها، لʻؔها مʙʳʱدة في مʹʺʨنها الʺقاولا
ʜجʨل مȞʷǼ الʺقاولاتي ʛؔة والفॽقافة الʺقاولاتʲي للʵȄارʱر الʨʢʱاض الʛعʱ3.جʺالاا يلي اس   

 ʘʽʴǼ ة تقع فيॽاجʱة الإنʢʷالأن ʦʤمع ʗؗان ،ʛʷع ʧامʲن الʛى القʱراسات إلى أنه حʙال ʛʽʷت
وتʜʳʻُ يʙوȄًا دون الاعʱʺاد على الآلات، حʘʽ تʺʜʽت تلʥ الفʛʱة بهʻʺॽة الʳʱارة على الʺʻازل 

  الʨحʙات الاقʸʱادǽة والأنʢʷة الإنʱاجॽة، وهي الʶʺة الغالॼة للʷʻاȋ الاقʸʱادȑ آنʚاك.

  ȑرʚل جʨʴث تʙأسʺالي، حʛام الʤʻة والॽɺاʻʸرة الʨʲادر الʨر بʨهʣ وتام  ومع  ʛؔفي الف
ʨʢرت الʨحʙات الإنʱاجॽة وتʨʴلʗ إلى مʕسʶات صغʛʽة ومʨʱسʢة الʦʳʴ الʺʕسʶاتي، حʘʽ ت

 ʜ ʛؗت ʘʽة، حॽم الʺقاول والʺقاولاتʨا لʺفهॽًɾامًا ؗاʺʱة اهʛʱالف ʥن في تلʨʲاحॼلِ الʨي ʦل ʥومع ذل
  الاهʱʺام على الʺʕسʶة ॽȞؗان دون إعʢاء الأهʺॽة اللازمة لʙور الفʛد (الʺقاول).

                                                             
الȄʛادǽة . ) 2013إبʙاʤॻʀ بʗران. (. 262ص،  2013الأولى،الॼʢعة  الأردندار الʙʵوق للʹʙʵ  ،الȄʛادǽة -  1

    .: دار الʛʷوق للʛʷʻ الأردن

ʽلة بʨʡʨرة ، فاʡʺة زهʛاء ،  -  2 ٌ́ ॽٌ̋ة  فًي الʱامعة مʗاخلة حʦل الʯعلʤॻٌ الʸقاولاتًيف ، ملʱقى وʡً̒ي حʨل اه
، ʛائʜʳة فًي الॽة  ودور دار الʺقاولاتʴॺ3ص2010جامعة ت.  

3- L.J. Fillion, Management des P.M.I , Pearson education, Canada, 2007   -  
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كلاسʨʽȞॽن الʺʕسʶة Ǽأنها آلॽة تهʙف إلى تȘʽʶʻ عʨامل  يʨن الʨʽʻفي هʚا الإʡار عʛّف الاقʸʱاد
ؗʺا اعʛʰʱوا أن دور الʺقاول أو الʺʙيʛ يʛʸʴʻ في الʨʱفȘʽ بʧʽ   الإنʱاج، مʲل رأس الʺال والعʺل

 ʘاحॼل الʰق ʧقادات مʱض لانʛما تع ʨوه ،ʖلʢض والʛالع Ȑʨق وقʨʶات الॽآلContillo  في
ومع تفاقʦ الʺʻافʶة ʖʰʶǼ الʨʲرة  نهاǽة القʛن الʱاسع عʛʷ ومع ،دراساته حʨل دور الʺقاول

حʘʽ ؗانʗ ، الʻʸاॽɺة الʲانॽة، ʣهʛت مفاʦॽʂ إدارȄة جʙيʙة أبʛزها فʸل الʺلॽؔة عʧ الإدارة
، قʰل أن يʛʷʱʻ على نʢاق واسع 1870الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة أول مȘʰʡ ʧ هʚا الʺʙʰأ عام 

ومع ذلʥ، تʺʜʽت هʚه الفʛʱة Ǽإهʺال واضح   جʺॽع القʢاعاتفي عॽʻȄʛʷات القʛن العʧȄʛʷ لʷॽʺل 
  لʙور الʺقاول في إنʷاء وتʛȄʨʢ الʺʕسʶات.

إلا أنه Ǽعʙ مʸʱʻف الʲʺانॽʻʽات ومع تفاقʦ الأزمة الاقʸʱادǽة، لʦ تʙʳ الʺʕسʶات الȐʛʰؔ حلاً 
زمة الʢॼالة لأزماتها الʺالॽة إلا مʧ خلال تȄʛʶح أعʙاد ʛʽʰؗة مʧ العʺال، مʺا أدȐ إلى تفاقʦ أ

  وصعȃʨة الʅॽؔʱ مع الʺʱغʛʽات الʙʳيʙة في الʯʽʰة الاقʸʱادǽة والʨʻؔʱلʨجॽة. 

وقʙ شȞل هʚا الʨʴʱل نقʢة فارقة في نʛʤة الॼاحʧʽʲ والʳهات الʨȞʴمॽة إلى مȞانة وأهʺॽة 
الʺʕسʶات الȐʛʰؔ مقابل إهʺال الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ومع ذلʥ، بʙأت هʚه الʺʕسʶات 

لʺʨʱسʢة تʛʰز ॽʵؗار بʙيل ʧȞʺǽ الاعʱʺاد علॽه لʺʨاجهة الأزمة الʱي أثʛت ȞʷǼل ʛʽʰؗ الʸغʛʽة وا
  على الاقʸʱاد الʻʡʨي.

يʱʹح مʺا سȘʰ أن الاهʱʺام Ǽʺفهʨم الʺقاولاتॽة والʺقاول لʦ يʰʱلʨر وʱȄعʺȘ إلا في تʶعॽʻʽات القʛن 
لا أنه لʦ يʦʱ الʨʱصل إلى وعلى الʛغʦ مʧ تʜايʙ الاهʱʺام بهʚا الʺʳال مʧ قʰل الʛʰʵاء إ ،الʺاضي

 تعʅȄʛ مʨحʙ للʺقاولاتॽة، وذلʥ لأن هʚا الʺفهʨم قʙ تʨʢر وتغʛʽ بʱغʛʽ الʛʤوف والعʨامل الʺʢॽʴة
  . 1الاقʸʱادǽة

تعʺل رȄادة الأعʺال على تȄʨʴل فʛؔة مʛؔʱʰة إلى فʛصة مॽɻʺʱʳة ملʺʨسة، وذلʥ مʧ خلال الʳʺع 
الإمȞانات الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة والʲقاॽɾة الʺʱاحة. وʻȃاءً بʧʽ الʺʨارد العامة والʵاصة لاسʲʱʺار 

على هʚا الʙور الʺʨʴرȑ، سʦʱʽ الʛʢʱق في هʚا العʛض إلى تعʅȄʛ رȄادة الأعʺال، ثʦ اسʱعʛاض 
  .2الʺقاولاتॽة أهʦ الʺʢʴات الʱارॽʵȄة الʱي ساهʺʗ في تʨʢر مفهʨم

  

  

                                                             
  .14. ، صغʙداǻة، فʨاصل للʛʷʻ والعلام، مʗخل للʸقاولاتॻةمعʛاج هʨارȑ، صارة رȄغي،  -1
، الȃʛʳʱة الفʛنॽʶة نʺʨذجا، مʙاخلة دعʤ وتʹॻʸة الʸقاولاتॻة الॺʵابॻة في أورȁامʨʸʻر رॽʀة، خʛʽة أنفال،  -2

 ʧʺمة ضʙةمقॻابॺʵة الॻقاولاتʸل الʦع حǺاʙولي الʗقى الʯلʸال ،ʙʷॻخ ʗʸʲة، ص.جامعة مʛȞʶǼ ،3.  
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 ʤل رقȜ4(ش ( - ʥʻʮي  يʲॻضʦʯال Ȋʠʳʸادالʙʮغلǻʤ ةॻقاولاتʸقافة الʰال.  

,,,,,  

 

 

 

 

 

  

ʔالʠاد الʗاع ʥر : مʗʶʸة . الʴॺة جامعة تǻادʶʯات الاقॻلʸالع Ȋʠʳاد على مʸʯالاعǺ  

  :الفȂʙؒة اواتʱاهاته نʵأة الʸقاولاتॻة - 4- 1

شهʙ مʳال الʘʴॼ في الʺقاولاتॽة تʨʢرًا سȄʛعًا وفقًا لʲلاثة اتʳاهات فȄʛؔة رئॽʶॽة حʱى الॽʻʽʱʶات، 
ʜ على دراسة الʺقاولاتॽة مʧ مʨʤʻر  كان الاتʳاه الʻʰائي الॽʣʨفي هʨ الʺʛʢॽʶ، حʘʽ رؗ

ʥذل ʙعǼ ةʱʴǼ ةॽالʛʰʽة لॽاغʺاتʛة بʛʤʻب ȑادʸʱه،   اقॼاه ثانٍ إلى جانʳات ʛهʣ ل وʽلʴعلى ت ʜ ʛؗȄ
الʺʛʽʶون  ومع بʙاǽة الʶʱعॽʻʽات بʛز اتʳاه جʙيʙ قاده ،خʸائʟ الأفʛاد وتأثʛʽها على الʺقاولاتॽة

ʜ على تʴلʽل العʺلॽة Ǽأكʺله حǽُ ʘʽعʣ ʙهʨر رȄادة الأعʺال حʙثًا ثقاॽًɾا وتعلॽًʺॽا أكʛʲ مʨؗ ʧنه  رؗ
فقʙ مʛت رȄادة الأعʺال ʛʺǼاحل زمॽʻة شهʙت العʙيʙ مʧ الإسهامات  ، اقʸʱادǽًا أو تʨʻؔلʨجॽًا

" شʦمʙʯʻʮوȄُعʛʰʱ الʶʺʻاوȑ " ، والȄʛʤʻات العلʺॽة مʧ قʰل الॼاحʧʽʲ مʚʻ القʛن الʶادس

  نشاء مؤسسةا

  

  

  خلʸॻɾ Ȗة
  

اكʵʯاف واسʯغلال 

 الفʙص

تʦفʙʻ الʦʸارد الʸادǻة 

 والʸالॻة

ʙʟاʳʸل الʸʲل وتʮتق 

 الإبʯؒار
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)Schumpeter ʙح رائʻوم ،ʛʽʽغʱة الॽʺأدرك أه ʧلأنه ؗان أول م ʥادة الأعʺال وذلȄʛا لǼًأ (
ॽʺʻʱا في الȄًرʨʴاتهالأعʺال دورًا مǼاʱؗ خلال ʧة مǽادʸʱة الاق (ȑادʸʱر الاقʨʢʱة الȄʛʤن)1 .  

 : ȏادʶʯاه الاقʱالات ʔʴة حॻقاولاتʸال 

 ُʤʻʺال ʛʢॽال سʳʺا الʚة في هॽاحʻال ʧادة الأعʺال مȄعلى دراسة ر ʜ ʛؗي ȑʚفي الॽʣʨر الʨ
الʤʻام الاقʸʱادȑ، وȄعʛʰʱ ؗل  الʺقاولة و في تॽʺʻةالʛائʙ  الاهʱʺام Ǽآثارها ودورها مع الاقʸʱادǽة
لى الʚيʧ اهʨʺʱا بʶʱلȌॽ الʹʨء ع  BSchumpeter.J /SAY.B.J/Cantillon.R مʧ الʛواد

 شʹʙʯʻʮتلॼɻه في دفع عʳلة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، حʘʽ أشار  الȑʚ الʺقاولاتॽة والʙور
Schumpeter 1945  ن إلى أنʦلʯارد كانʵʯȂا  1755 رʴرا واضʨʸم تʙق ʧأول م ʨه

فالʺقاول هʻا مʛʽʶ للعʺلॽة  1803سʻة  SAY.B.Jلʺʨʺʳعة وʣائف الʺقاول، أما Ǽالॼʶʻة 
ʚلʥ نʙʳ أʴǼاث ،2الانʱاجॽة الʚيʧ اهʨʺʱا  الإنʳلʜʽالǽ ȑʚعʛʰʱ مʧ أوائل الʱؔاب  Marshal.Aوؗ

تفʛقʱه بʧʽ الʺقاول  وذلʥ بʙاǽة مʧ القʛن العʧȄʛʷ، ومʧ أبʛز ما قʙمه هʨ عʙم Ǽالʺقاولاتॽة
مʻعʛجات الʨʴʱل الاقʸʱادǽة تʱʴاج إلى رجال ذو ʡاقات ʛʽʰؗة تʲʺʱل  والʺʛʽʶ حʘʽ اعʛʰʱ أن

(اʱʺǽ ȑلʨؔن قʙرات للʛʽʽʶʱ الʺʦʤʻ والʙʱقȘʽ) ؗل هʚا تʺاشॽا والʨصʨل  مهʺʱهʦ في تʛʽʽʶ الإنʱاج
  3.لأحʧʶ نʳॽʱة

 اʙة الأفȁمقار ʔʴة حॻقاولاتʸدال - Approches Centtées Sur Les Individus 
ʜʽ على فʛدǽة الʺقاول وذلǼ ʥالʘʴॼ في خʸائʸه Ǽاعॼʱارها بʨاǼة ʛؗʱال ʦة تȃه الʺقارʚوفي ه  ʦلفه

عʺȘ الʷʻاȋ الʺقاولاتي وجʨهʛه، وضʺʧ العʙيʙ مʧ الʺʴاولات مʛʡ ʧف الॼاحʧʽʲ في هʚه 
الȑʚ أرسى أʴǼاثه على مفʛدة مʢلع الॽʻʽʱʶات  D- Miclleleland نʙʳ أعʺال  الʺقارȃة

ح يʨʴʺʱر ȞʷǼل أساسي حʨل سॽɻه ʘʽʴǼ  ،سلʨك الʺقاولǽعʛض وʜʽʺȄ  الانʳاز Ǽاعॼʱارها رؗ
الʙائʦ للإنʳاز، حʶǽ ʘʽعى إلى خʨض الʺʨاقف الʱي تॽʱح له مʨاجهة الǽʙʴʱات وتʴʺل الʺʕʶولॽة 

ʥضه ومع ذلʛʱي تعʱلات الȞʷʺل الفعالة للʨلʴاد الʳǽل ا في إʲلها مʲم ʗواجه ،Ȑʛات الأخȄʛʤʻل

                                                             
، أʛʡوحة مقʙمة لʽʻل شهادة الʨʱؗʙراه، دراسة وتʲلʻل سॻاسات دعʤ الʸقاولاتॻة في الʚʱائʙمʙʺʴ قʨجʽل،  - 1

 . 6ص  2016، ،ورقلة جامعة
، أʛʡوحة لʽʻل شهادة الʨʱؗʙراه، تʟʸʵ تʛʽʽʶ ، تʦʠر الʦʯجه الʸقاولاتي للʠلॺة الʱامعʥʻʻقايȑʙ أمʻʽة -  2

، الʜʳائʛ، ، جامعة مʠʶفى اسʦʮʸʠلي، معʙȜʴكلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȑ علʨم الʛʽʽʶʱ الʺʕسʶات،
  .08ص 2017،
، دراسة على عʻʽة مʡ ʧلॼة نʦʲ تʙȂʦʠ الʸقاولاتॻة مʥ خلال الʯعلʤॻ الʸقاولاتيالʨʳدȑ مʙʺʴ علي،  -  3

 جامعة مʗʸʲ خʙʷॻ،أʛʡوحة مقʙمة تʙخل ضʺʧ مʢʱلॼات نʽل شهادة الʨʱؗʙراه، علʨم الʛʽʽʶʱ،  جامعة الʳلفة،
 .05ص ʙȜʴǺ 2015/2014ة،
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 ʘʽة، حʛاهʤه الʚامل له هʚه الʺقارȃة انʱقادات عʙيʙة تʛʽʷ إلى قʨʸرها في تقʦǽʙ تفʛʽʶ شامل وؗ
  ǽُعʱقʙ أن الʺقارȃات الʻفॽʶة وحʙها غʛʽ ؗاॽɾة لفهʺها ȞʷǼل مʱؔامل.

  

 قاولاتيʸال ȉاʵʹال ʙʻس ʔʴة حॻقاولاتʸال: processus les sur basées 
Approches  

الʱي  هʚه الʺقارȃة "مقارȃة الʛʽʶورة " مع بʙاǽة سʨʻات الʶʱعʻʽات وهي ولʙʽة الانʱقاداتʣهʛت 
مʧ أبʛز رواد هʚا الاتʳاه الǽ ȑʚقǼ ʛعʙم  Gartner 1989وȄعʛʰʱ  ، وجهʗ للʺقارȃة الʶاǼقة

ʟائʸʵات والʺʶة الǽح، ل كفاॽضʨʱو ل ʧلاً مʙه بǼ مʨقǽ الʺقاول وما ȋاʷعلى ن ʜʽ ʛؗʱال ʦʱȄ
 ʜʽ ʛؗʱه.الʱȄʨعلى ه 

وقʙ تʦ اقʛʱاح الاهʱʺام بʙراسة عʺلॽة تأسʝॽ الʺʕسʶات، حʘʽ تʦ تقʦǽʙ نʺʨذج ʸǽف عʺلॽة  
الʺȌॽʴ، الفʛد، سʛʽ العʺلॽة،  (ʨؔʱȄن هʚا الʨʺʻذج مʧ أرȃعة أǼعاد رئॽʶॽةو  ،إنʷاء مʕسʶة جʙيʙة

  .)والʺʕسʶة

  ُ̋ وسʽلة للانʱقال مʧ الʴʱلʽل الʹȘʽ إلى قارȃة، لأنها تُʺʲل وقʙ أولى الॼاحʨʲن اهʱʺامًا ʛًʽʰؗا لهʚه ال
وʚȃلʥ تُعʛʰʱ الʺقاولاتॽة نʱاجًا لأفؔار   الʛʤʻة الʷاملة لʙراسة الʤاهʛة ॽʺʳǼع جʨانʰها الʺʱؔاملة

وأʴǼاث قǽʙʺة مʙʳʱدة، وȂن ؗانʗ مʻʱاقʹة إلى حʙ ما، إلا أنها تʤل الʺʛجॽɻة الʲابʱة والʺʨʺʳعة 
 القفʜة الاقʸʱادǽة. الʛئॽʶॽة للʶʺات الॼارزة الʱي شȞلʗ هʚه

   :الʸفʙʴة للʸقاولاتॻة تثانॻا الاتʱاها - 

  ʙتُع ʘʽول، حʙال ʦʤفي مع ʛʽʰؗ لȞʷǼ ًاولاʙʱار ومʷʱمًا واسع الانʨادة الأعʺال مفهȄر ʗʴॼأص
مʨʴرًا أساسॽًا للʨʢʱر خاصة في العالʦ الأول، وʙȃرجة أقل في الʙول الʻامॽة مʲل الʜʳائʛ ؗʺا 

 ʧȞّʺǽ اةॽب حʨأسل ʗʴॼأص ʦاهʨʱʶم ʧ ّʁ ʴȄو ،ʦهʱʽقلالʱاس ʧم ʙȄʜȄو ʦحاتهʨʺʡ Șʽقʴت ʧاد مʛالأف
ا، حʘʽ انʱقل مʧ تعʅȄʛ  ،الʺʷॽɻي ً̋ وقʙ شهʙ تʙʴيʙ مفهʨم رȄادة الأعʺال تʨʢرًا وتʨʴلاً ʛًʽʰؗا ومه

 ʧعة مʨʺʳدنا إلى مʨفات أوسع تقȄʛات إلى تعʶسʕʺاء الʷعلى إن Ȍفق ʜ ʛؗي ʙعॼُال ȑأحاد
ً̋ا أشʺل لȄʛادة الأعʺال الʨʸʱرات الʱي تفʛʶ هʚا ومʧ بʧʽ  الʺفهʨم ȞʷǼل أعʺȘ، مʺا يॽʱح لʻا فه

ʛؗʚرات نʨʸʱه الʚه:  

  الʸقاولاتॻة ʢؕاهʙة تʹॻʸॻʢة: -1

ومʧ أبʛز  ،ǽُعʛِّف رواد ودعاة هʚا الاتʳاه الʺقاولاتॽة Ǽأنها عʺلॽة إنʷاء مʤʻʺة أو مʕسʶة جʙيʙة
  ، الȑʚ يȐʛ أن "الʺقاولاتॽة هي عʺلॽة تأسʝॽ مʤʻʺة جʙيʙة، Gartner Williamهʕلاء الʛواد 
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 ʧة مʙيʙة جʶسʕاء مʷإن ʧد مʛالف ʧȞʺي تʱة الʢʷعة الأنʨʺʳل مʺʷي تʱة الʛاهʤأنها ال ȑأ
 ʥا في ذلʺǼ لفةʱʵʺارد الʨʺال Șʽʶʻع وتॽʺʳماتخلال تʨارد الʺعلʨʺة و ال والॽةالʺالȄʛʷॼ1.  

ُ̋   ومʧ خلال هʚه الʛؤȄة قاولاتॽة سلʶلة مʧ الʺʛاحل الʱي تقʨد إلى تأسʝॽ مʤʻʺة، حʘʽ تُعʙَُّ ال
تʷʺل الأنʢʷة الʱي ǽقʨم بها الʺقاول لاسʱغلال الʺʨارد الʺʱاحة (مادǽة، معلʨماتॽة، ȄʛʷǼة) بهʙف 
تȄʨʴل الفʛص إلى مʛʷوع مʦʤʻ ومهȞॽل، الانʱقال مʧ رؤȄة غامʹة إلى رؤȄة مʱʶقʰلॽة مʛʷقة. 

ʷجه أن إنʨʱا الʚه Ȑʛامل كʺا يʨالع ʧعة مʨʺʳتفاعل م ʧة عʳة ناتॽعʺل ʨة هʙيʙة جʶسʕاء م
ʘيʙح ʦॽʤʻخلال ت ʧها مʱʺॽʀ ʖʶʱؔي تʱل الأفؔار الʲعة، مʨʻʱʺال، " ʜ ʛؗȄة  "جارتʹيوॽɿॽؗ على

الأحلام أو  و نʨʷء هʚه الʺʤʻʺات، مع الإشادة Ǽالقʙرة الʛʽʰؔة لʛواد الأعʺال على تʴقȘʽ الʨʴʱل
ملʺʨس يʙʶʳʱ في مʛʷوع جʙيʙ إلا أن هʚا الʺʶار لا ʵǽلʨ مǼ ʧعʠ  الȄʨʴʱل مʧ رؤȄة إلى واقع

عʙʻ الʛʤʻ إلى الʛʢق الʺॼʱعة لاسʱغلال الفʛص أو ابʱؔارها، ʧȞʺǽ الاعʱʺاد على و  ،الغʺʨض
ا  ،الʺʕسʶات القائʺة بʙلاً مʧ إنʷاء مʕسʶات جʙيʙة ًr هʻا ʛʢǽح الʕʶال: هل ǽُعʛʰʱ هʚا الʻهج نه

  مقاولاتॽًا أم لا؟ 

 ʧا أشارمʺ ، لا ʧȞʺǽ لॽʺʳع الʺʕسʶات أن تʕدȑ إلى حالات ʨȞǽن "Bruyat" ناحॽة أخȐʛ وؗ
ʛʽʰؗ لȞʷǼ تفعًاʛوع مʛʷʺة الʺॽʀ الإضافة إلىǼ ،دʛة للفॼʶʻالǼ ʛʽʽغʱال Ȑʨʱʶها مʽأن  ،ف ʧȞʺǽ إذ

تʷʻأ الʺʕسʶات مʧ خلال الʱقلʙʽ أو إعادة الʽȞʷʱل، مʺا يʛʽʲ تʶاؤلات حʨل مȐʙ إسهامها في 
 ȑʛهʨج ʛʽʽتغ Șʽقʴة أو تॽʁॽʁة حʺॽʀ Șاجفي  خلʱ2الان.   

الʺقاولاتॽة على أنها عʺلॽة إنʷاء مʤʻʺة اقʸʱادǽة مʛؔʱʰة تهʙف إلى  دولʥʻعʛّف  1955في عام 

تʴقȘʽ الȃʛح والʨʺʻ، وذلʥ في ʣل ʛʣوف تǼ ʦʶʱالʺʵاʛʡة وعʙم الॽقʧʽ مع الاسʱفادة مʧ الفʛص 

مʧ خلال ما سʧȞʺǽ Șʰ أن نعʛف الʺقاولاتॽة Ǽأنها عʺلॽة إنʷاء مʕسʶة مʧ  ،3جʙيʧ ʙم الʺʱاحة

  .ʛوعمʷ خلال تʙʽʶʳ فʛؔة في

  

                                                             
1  -  ،ʝǽاهʺي، وفاء راʛال بʨقاولاتيدور نʸال ʛʲة الॻʸʹا في تॻجʦلʦʹؒʯة الॽل الʺقاولاتʨولي حʙقى الʱالʺل ،

ʧȄʨؔʱص العʺل،  الʛة وفʙȜʴǺ 4ص 2010،جامعة.  
  11، ص .الʙʸجع نفʴه -  2
 ، تʟʸʵ إدارةʙات في مॻɿاس الʸقاولاتॻة مʦجهة لʠلॺة الʴʹة الأولى ماسʙʯضمʲالʽلى بʶॽɺ ʧى،  - 3

 ،ʛʽʽʶʱم الʨعل ʦʶة، قȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽة، ؗلȄʛʷॼارد الʨʺةالʙȜʴǺ ،ʙʷॻخ ʗʸʲجامعة م ،ʛائʜʳال ،
  10ص. 2021/2020،
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       اسʯغلال الفʙص في العʸل الʸقاولاتيكॻɽॻة  – 1-2

 ʧف ؗل مʛّعǽ رʨʤʻʺا الʚوفقًا لهShane وVenkatarman  يʱة الॽة على أنها "العʺلॽالʺقاولات
  يʦʱ مʧ خلالها اكʷʱاف الفʛص وتقॽʽʺها واسʱغلالها لإنʷاء مʳʱʻات وخʙمات مʱʶقʰلॽة".

Ǽأنها "حقل أكادǽʺي يهʙف إلى فهॽɿॽؗ ʦة ʣهʨر  1997في عام  Venkatarmanؗʺا عʛّفها  
الفʛص الʱي تʕدȑ إلى إنʷاء مʕسʶات أو مʷارȄع جʙيʙة، أو ابʱؔار سلع وخʙمات، مʧ خلال 

"ʧʽاد الʺقاولʛالأف ʧعة مʨʺʳد مʨجه  .  
وفي هʚا الإʡار تُعʛّف الفʛصة Ǽأنها "معلʨمة جʙيʙة قابلة للاسʱغلال، تʨʱفʛ لǽ ʟʵʷʺلʥ معʛفة 

وقʙ  "مȞʺلة لها، Ǽالإضافة إلى مʜاǽا خاصة تʺʻȞه مʧ تقॽʽʺها وتȄʨʴلها إلى مʻفعة فعّالةداخلॽة 
تعȄʛفاً مʷابهاً حʘʽ رأȐ الفʛصة على أنها "حالات سॽʀʨة أو  Casson (1982) سȘʰ أن قʙم

سلع جʙيʙة (مʲل الʙʵمات، أو الʺʨاد الأولॽة، أو الأسالʖʽ الॽʺॽʤʻʱة) ȑʛʳǽ اسʱغلالها وॽȃعها 
ʛعʶǼ ق تؔلفةʨفǽ "ةاॽاجʱ1لان  ، ʖʶا حʹǽأ ʙجʨا يʺؗDrucker  يʱصة والʛللف Ȑʛادر أخʸم

  تʲʺʱل في:
  الفʛص الʺʨʱاجʙة في الأسʨاق ʛʺʲؗة لعʙم الؔفاءة الʻاتʳة عʧ تʻاʛʣ الʺعلʨمة أو عʙم امʱلاك -

 الॽʶاسॽة، الǽʙʺغʛاॽɾةو الفʛصة الʻاتʳة عʧ الʱغʛʽات الʵارجॽة في الʺʳالات الاجʱʺاॽɺة 
ǽادʸʱة.و  ،ةوالاقʙيʙا معارف جʹǽأ ʙلʨي تʱافات والʷʱؔارات والاكʱالاب ʧة عʳاتʻص الʛالف  

ʜ على ʣهʨر نʷاȋ اقʸʱادȑ جʙيʙ، وʛʰȄُز تǽʙʴات  ʛؗاه يʳا الاتʚل إن هʨالق ʧȞʺǽ ارʸʱاخǼ
ʛص حʱى نȞǽ ʧȞʺʱفي أن نʺʱلʥ القʙرة على تʙʴيʙ الفُ وهʚا  ،أساسॽة في تʨʸره لȄʛادة الأعʺال

 ʧم ُ̋ ʜ هʚا الاتʳاه على "دراسة ॽɿॽؗة اسʱغلال ؗʺا يُ   ʨستȄʨʴلها إلى واقع اقʸʱادȑ مل ʛؗ
ا دراسة ما ʙʴǽث   ومع ذلʥ ،الفʛص وتʙʽʶʳها لʵلȘ مʳʱʻات أو خʙمات جʙيʙة" ً́ ǽا أʻʽعل ʖʳǽ

قʙ تʷʻأ فʛص و في الʨاقع العʺلي،   فعلॽًا في مʳال رȄادة الأعʺال لفهʦ هʚه الʤاهʛة ȞʷǼل أفʹل
وʻȃاءً على  الأعʺال خلال عʺلॽة إنʷاء الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ، ولǼ ʗʶॽالʹʛورة نقʢة الʙʰاǽة رȄادة

ذلʧȞʺǽ ʥ تعʅȄʛ رȄادة الأعʺال Ǽأنها عʺلॽة اسʱغلال الفʛص الʱي تॽʱح تʴقȘʽ مʛʷوع ما على 
  أرض الʨاقع.

  

  

                                                             
1  -  ،ʦॽʂاʛي إبʱȄʜون، مʛعف ʙʽالع ʙʺʴمʤاتهʴسʓʸل ʤائهʵامعات في إنʱي الʱȂʙخ Ȏʗة لॻقاولاتʸوح الʙال ʙأث 

والʺʴاسॼة، مʛؗʚة تʙخل ضʺʧ مʢʱلॼات نʽل شهادة الʺاجʛʽʱʶ، ، دراسة حالة ʡلॼة العلʨم الʺالॽة الʳاصة
 .17ص  2019، الʜʳائʛ، ،جامعة ؕلي مʗʹʲ أولʲاج، الʙȂʦʮةتʟʸʵ مالॽة الʺʕسʶة، 
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مʥ جهة ʦم الʸقاولاتॻة ʦم الفʙد وخلȖ الʸॻɿة مʥ جهة ومفهُ لʦʯتʙ القائʤ بʥʻ مفهُ ا -1-3

 Ȏʙأخ.  

 ȑʛʤʻار الʡا الإʚالفاعل   وفقًا له) ʧʽع بʺʳة تȄʛهʨة جॽائʻعلى ث ȑʨʢʻةً تʛاهʣ ادة الأعʺالȄر ʙتُع
Ȅʜة  "Bruyat" الفʛدȑ أو الʳʺاعي وعʺلॽة خلȘ الॽʁʺة) وقʛʡ ʙح ʛؗا على مʙً ʕؗر، مʨʸʱا الʚه

الʨʳانʖ الʺʛتʢॼة بʨʱلʙʽ  الفʛد في هʚه الʻʲائॽة، حʘʽ يʴʱʺل مʕʶولॽة تʙʴيʙ آلॽات الإنʱاج وجʺॽع
الॽʁʺة وȃالʱالي ǽُعʛَّف رائʙ الأعʺال أو الʺقاول هʻا Ǽأنه الʟʵʷ أو الʳʺاعة الʱي تهʙف إلى 

ʛؔʱʰوع مʛʷلاق مʡة أو إʺʤʻم ʝॽلى في تأسʳʱة، ؗʺا يʙيʙة جʺॽʀ ؔارʱةو ا ابʶسʕ1م.  
الʯʽʰة الʺʳʷعة للʱفʛʽؔ لا ǽعʙʺʱ تأسʝॽ الʺʷʻآت الاقʸʱادǽة على مʛʳد تʨافʛ الʛوح الȄʛادǽة أو 

ا وجʨد دوافع فʛدǽة مʛʴُِّكة تُعʙ شʡًʛا أساسॽًا للانʱقال مʧ مʛحلة  ً́ ǽأ ʖلʢʱبل ي ،ʖʶʴف ȑادȄʛال
في هʚا الॽʶاق تʛʰز إسهامات عالʦ الاجʱʺاع ماكʝ فʛʰʽ، الȑʚ أولى و  ،الʱفʛʽؔ إلى مʛحلة الفعل

هارات والʙوافع الʱي تʙʴد الʶلʨك الȄʛادȑ نʤام الʦॽʁ دورًا مʨʴرȄًا ؗعامل تفȑʛʽʶ لʨʷʻء وتʨʢر الʺ
في هʚا الإʡار Ǽأنها الʶعي نʨʴ تʴقȘʽ ما نعʛʰʱه جʙًʽا وجʺॽلاً، حॽًʁॽʁا  للأفʛاد وتُعʛَّف الॽʁʺة

وقʙسॽًا، بʻاءً على أحȞامʻا الॽʸʵʷة الʱي قʙ تʱفاوت في درجة تʨافقها مع الʦॽʁ الʶائʙة في 
  .الʺʱʳʺع الȑʚ نॽɾ ʞॽɻه

ॽة  ةديʻامॽȞॽيʙʻرج ضʺʧ  اقʛʱاحاً  اقʛʱح Morinكʺا ان - ʛؗخلال وح ʧم ʛʽʽغʱال ʧʽاقॽهʺا : س  

  اقॻʴالأول :ال  ʛʰʱعǽُ ʘʽح ،ʦॽʁال Șة خلॽفي عʺل ȑرʨʴد ؗأساس أولي ومʛالف ʚʵʱي
وعلॽه ǽُعʛَّف الʺقاول (الȄʛادȑ) Ǽأنه الʟʵʷ أو  ،العامل الʛئʶॽي في تʙʴيʙ آلॽات ونʺاذج الإنʱاج

ʛع في خلॽʀ Șʺة مُʹافة، ʱؗأسʝॽ مʤʻʺة جʙيʙة، حǽ ʘʽعʙʺʱ تʴقȘʽ هʚه  الʺʨʺʳعة الʱي تُ̫
 .الॽʁʺة على أرض الʨاقع ȞʷǼل جʨهȑʛ على دوره

  

  

  

  

  

  
                                                             

1   - Alain Fayolle .entpreneuriat, op-cit , p30. 
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  الॻʴاق الاول والʰاني لʹʸاذج الانʯاج. -5الȜʵل 

 

   

  

  

  

  

  

  اعʸʯادا على سʸات رجل الاعʸال الʹاجح. مʥ اعʗاد  الʠالʔ الʗʶʸر :

  اقॻʴاني:االʰة مʹافة لʺॽʀ Șجه أن خلʨʱا الʚه Ȑʛها  يʶي أسʱة الʶسʕʺخلال ال ʧم
الفʛد يʕدȑ إلى ارتॼاʡه العʺǼ Șʽالʺʛʷوع الȄʛادȑ، لʙرجة ॼʸǽح معها الʺʛʷوع هȄʨةً رمȄʜةً 
ॼʶʱُؔ̋ة مȞانة مʨʴرȄة في حॽاته فʸاحʖ الʺʕسʶة لا ʖʶʱȞǽ معارف  لʸاحॼه، وتʱʴل الॽʁʺة ال

ʽȞʷا على إعادة ت ً́ ǽة قادرة أǽادȄʛة الȃʛʳʱبل إن ال ،ʖʶʴة فʙيʙه بل جʺॽʀة وॽʸʵʷل سʺاته ال
  .1تʨجهانه وحʱى

 اجʯاذج الانʸن  

                                  

 

 

 مʥ اعʗاد الʠالʔ الʗʶʸر :     

                                                             
)، مʛؗʚة تʛʵج ضʺʧ مʢʱلॼات نʽل شهادة 2009دراسة واقع الʸقاولاتॻة في الʚʱائʙ وآفاقها (نادǽة،  ذǼاح -  1

ʙʻʻʴʯم الʦفي عل ʙʻʯʴاجʸال ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽإدارة أعʺال، ؗل ʟʸʵجامعة ، ت
ʙائʚʱ23ص  03،2012/2011، ال.  

 فʙدــــــــــــــــــــــــــــال خلȖ الʸॻɿة

 ȖȂʙمقاول او ف

مقاولاتي ʯʸǻلʣ فʙؒة 

 اسʸʰʯارȂة 

ॻارات اقʶʯادǻة خ

 واجʸʯاॻɸة 

فاءات    المطابقة مʦارد وؕ

fit 

فʙصة 

اسʸʰʯارȂة 

 مȜʸʹة
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Șʰخلال ما س ʧة مॽقافة الʺقاولاتʲاج أن الʱʻʱا اسʻʻȞʺǽ   عام ȑادʸʱاه اقʳة  واؗاتॽالʺقاولات
هʚه الʤاهʛة و  ،تʶهʦ في إنʷاء مʤʻʺات أو مʕسʶات ǽقʨدها فʛد أو مʨʺʳعة مʧ الأفʛاد كʤاهʛة

عʯʰة الʺʨارد الʺʱʵلفة وتॽʣʨفها ȞʷǼل مʙروس تʲʺʱل في الأنʢʷة الʱي يʦʱ مʧ خلالها تॽʺʳع وتَ 
ديʻامॽȞॽة وتʨʢرȄة تعʛʰʱ الʺقاولاتॽة عʺلॽة  وȃالʱالي ، لȄʨʴʱل الفʛص إلى مʷارȄع مʤʻʺة وȞॽʂلॽة

تهʙف إلى خلȘ ثʛوة إضاॽɾة، ǽقʨم بها أفʛاد يʴʱʺلʨن مʵاʛʽʰؗ ʛʡة وʚʰȄلʨن وقɦًا وجهʙًا فॽًʻا 
  ومهॽًʻا لʱقॽʀ ʦǽʙʺة مʹافة لʺʱʻج أو خʙمة معʻʽة.

ǽُعʙَُّ الابʱؔار عʛًʸʻا مʨʴرȄًا في العقلॽة الȄʛادǽة حʘʽ يʲʺʱل   : والʸقاولاتॻة مʹʦʢر الابʯؒار  -2 
قʙرة رواد الأعʺال على تʨلʙʽ أفؔار جʙيʙة تهʙف إلى تقʦǽʙ سلع أو خʙمات مʛؔʱʰة، أو إعادة في 

وǼ ȐʛȄعʠ الاقʸʱاديʧʽ أن الȄʛادة تȞʷل الʴلقة الʺفقʨدة الʱي  ،Ȟॽʂلة الʺʕسʶات ȞʷǼل فعّال
  تȌȃʛ بʧʽ الفʛؔة وتॽʰʢقها على أرض الʨاقع.

ȑادʸʱالاق ʜ ) مʧ خلال Joseph Schumpeter( شʦمʙʯʻʮجʦزʃȂ  في هʚا الॽʶاق رّؗ
وعلى  ،" على دور الابʱؔار ؗعامل مʨʴرȑ في العʺلॽة الȄʛادǽةالʗʯمʙʻ الʳلاّقنʱȄʛʤه الʷهʛʽة "

  الʛغʦ مʧ عʙم وجʨد إجʺاع حʨل تعʅȄʛ الابʱؔار، إلا أنه ʧȞʺǽ الʜʽʽʺʱ بʧʽ مفهʨمʧʽ رئʧʽʽʶॽ له

ʜ على الʨʳان  ʛؗي Șʽʹم الʨم واسع فالʺفهʨومفه Șʽم ضʨا مفهʚؔار، إلا أن هʱة للابॽجʨلʨʻؔʱال ʖ
ʛ نʺاذج الȄʛادة وȄُقلʟّ مʧ تʨʻعها ُy ʨم الʨاسع أما الʺفهُ  ،الʺʨʤʻر ǽُعʛʰʱ مʙʴودًا، حǽ ʘʽق

فʳʱʽاوز الʨʳانʖ الʱقॽʻة لʷॽʺل أشȞالاً أخȐʛ مʧ الابʱؔار، مʲل الابʱؔار الॽʤʻʱʺي أو الȄʨʶʱقي، 
  مʺا ǽعʝȞ الॽʰʢعة الʷاملة للعʺلॽة الȄʛادǽة.

فالابʱؔار هʨ صॽغة احȐʛ تʱʵلف عʧ تلʦؔ الʺʱعارف عʻها والʱي تعʻي اكʷʱاف او تȄʨʴل  
 Ȑʛغة اخॽج الى صʨʱʻاءً و  ،مʻȃ اʚعة أعʺال ا على هʨʺʳأنها فعل أو مǼ ةॽالʺقاولات ʅȄʛتع ʧȞʺǽ "

الʺʨارد الʺʱاحة حالॽا القʙرة على خلॽʀ Șʺة جʙيʙة مع تʴʺل  على الإبʙاع، تʧʺʹʱ إعʢاء مॽʻʰة
  1."على اشॼاع معʧʽ الʨʸʴل  الʺʵاʛʡ الʻاجʺة عʧ ذلʥ، وȃالʺقابل

  

  

  

                                                             
1 - ʛʽʺس ʙʺʴادة مॽɺ ʧȃة، وʛʽة خʻʽʺǽ ʧقاولاتي بʸامعي الʱال ʤॻعلʯاقع الʦة لॻلʻلʲأة، دراسة تʵʹʸقاولة الʸوال 

  .97ص  2019مارس ، 06، العʙد ،مʱلة الآفاق للʗراسات الاقʶʯادǻة، الʚʱائʙ في
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  يʦضح العلاقة والʯؒامل بʥʻ الاتʱاهات الʸفʙʴة للʰقافة الʸقاولاتॻة.  -6 رقʤ شȜل •

  

  

  

  

    

  

  

  

  

-Source: verstraete et .fayolle, paradigmes et entrepreneuriat ,revue 

de l’entrepreneuriat,vol 4 ، n 01, 2005, p 39. 

  أǺعاد الʸقاولاتॻةا: ʰــثال -

  : للʺقاولاتॽة خʺʶة أǼعاد رئॽʶॽة ʧȞʺǽ عʛضها ॽɾʺايلي

   ُǺʗة : عॻقلالʯالإس  

تُعʙ الاسʱقلالॽة أحʙ الأǼعاد الʨʳهȄʛة في رȄادة الأعʺال، حʘʽ تʛʽʷ إلى قʙرة الفʛد على مʺارسة 
الʷʻاȋ الاقʸʱادʨʸǼ ȑرة مʱʶقلة، مʺا يॽʱح للʺقاول على وجه الʨʸʵص تȘʽʰʢ أفؔاره ورؤʱȄه 

ʜʽة أساسॽة تʶʺح للأف ʛاد الاسʛʱاتॽʳॽة دون عʨائȘ أو قʨʽد خارجॽة وتʺʲل هʚه الاسʱقلالॽة رؗ
 ʦراتهʙان لقʻلاق العʡȂاصة، وʵال ʦراتهʨʸت Șة وفॽɺاʙالإب ʦادراتهॼم ʚʽفʻة، وتȄʛʴǼ العʺلǼ
 ʜȄʜة وتعʛؔʱʰل مʨاج حلʱاق قادر على إنॼّان سॽؗ ة إلىʶسʕʺل الȄʨʴفي ت ʦهʶǽُ ة مʺاȄؔارʱالاب

 خلȖ مʹʸʢة نʦʸذج نʦʸذج الفʙصة

 نʦʸذج الابʯؒار نʦʸذج خلȖ مʹʸʢة
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يʙ مʱʵلف الأفʛاد مʧ تʙʴ جل و إلى إتاحة الʨقʗ الؔافي لʧʽȞʺʱ.قʙرته الʻʱافॽʶة في الʨʶق 
  . 1وتʱʽʺʻها اسʲʱʺارهاو  اكʷʱافهاالفʛص و 

  ةॻɸاʗعامل الإب:  ʙعǽ فاتʸال ʧه مʛʽكغ ʘʽة حॽʶॽئʛة الॽسʺات الʺقاولات ʧاع مʙالإب
 ُǽ ل مُ أنهʲʺيʱرات الʙد و القʨهʳلف الʱʵ  ة وحلॼائʸارات الʛاذ القʵاجل ات ʧها مʙصʛد بʛم الفʨقǽ

كʚلʥ قابلॽة الفʛد لʙعʦ الأفؔار الʙʳيʙة و قʨʰله للʱغʛʽʽ و  هيالʺʷاكل العالقة،  ؗʺا أن الابʙاॽɺة 
ʚا  ة في الʙʳيʙ و الʵʱلي عʧ الʺألʨف وؗ نʨʴ الإبʙاع و الإبʱؔار و الʖȄʛʳʱ  الاتʳاهالʺʷارؗ

 ʧلي عʵʱات الʶسʕادا و مʛع أفॽʺʳال ʧعي مʙʱʶة ، و هي تʙيʙمات جʙل على سلع و خʨʸʴلل
خاصة في ʣل الʱغʛʽ الʺʶʱارع  لʚهاب نʨʴ ابʱؔارات اخȐʛ وا الʺعʱاد ( الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʨجʨدة )

 .2الʴالي الاعʺال الʺʱʵلفة في وقʻʱا الȑʚ تʷهʙه بʯʽة

  ة عاملॻɾاॺʯص  :  الاسʛالف ʧف عʷؔله الʺقاول للʚʰي ȑʚال ʙهʳة في الॽʀاॼʱلى الاسʳʱت
الʺʱʶهلʧʽؔ واسʱغلالها قʰل مʻافॽʶه وتعʙʺʱ هʚه الʺʻهॽʳة على اسʛʷʱاف وتʨقع رॼɼات 

ॽاتهʦ الʺʱʶقʰلॽة، مʺا ʻȞّʺǽه مʧ اتʵاذ الإجʛاءات الʺʻاسॼة مॼʶقًا ؗʺا تʷʺل القʙرة على  ʨؗوسل
 Șʰʱʶǽ صʛلها إلى فȄʨʴل وتʰقʱʶʺة في الʶسʕʺاجه الʨت ʙي قʱلة الʺʱʴʺات الǽʙʴʱال ʙيʙʴت

في الʨصʨل إلى وȃالʱالي لا تقʛʸʱ الاسॼʱاॽʀة على مʛʳد الȘʰʶ  الآخʧȄʛ في اكʷʱافها واسʲʱʺارها
 .ʧȄʛل الآخʰبها ق ʛ ّy ॼʱة والʙيʙص جʛف Șرة على خلʙل القʺʷʱل ʙʱʺة، بل تॽالʴص الʛارد والفʨʺال
ʜʽ على الʺʱʶقʰل والʶعي الȌʷʻ لاقʻʱاص الفʛص  ʛؗʱفي ال ʧʺȞǽ ةॽʀاॼʱالاس ʛهʨه فإن جॽوعل

 .3قʰل الʺʻافʧʽʶ وتʽȞʷلها
  ةعاملॻʴافʹʯال: 
الازدحام والʻʱافʝ، حʘʽ يʨاجه الʺقاول مʻافʶة شʛسة تʢʱلʖ مʻه تُعʙ بʯʽة الأعʺال شʙيʙة  

ة مʛʺʱʶة  ʛؗة، بل هي معʛة عابʤʴة في لʶافʻʺه الʚه ʛʸʴʻولا ت ʦهʽعل ʖُغلʱوال ʧʽʶافʻʺاراة الʳُم
ولؔي تʹʺʧ الʺʕسʶة Ǽقاءها وتʴافȎ على مȞانʱها، علʽها أن تعʺل ʙʳǼارة لʴʱقȘʽ مʨقع   ودائʺة

  .4اشȞالهʦعلي مʱʵلف  ʻافʧʽʶ مʨʻʱعʧʽمʛʱʴُم في الʨʶق وسȌ م

 

                                                             
1  - ʙراضي ،  حام ʧʶʴاد مʨو ج ʖعʱم ʦʣدراسة كا ʚʻʸʯʸامعي الʱها في الأداء الʙادة و أثȂʙة" الȂارॺʯة  اخʹʻلآراء ع

  .237و  236، الʸفʴات :  2010، يʻايʛ  العʙاق، جامعة القادسॽة ،  " مʥ الॻɿادات الʱامॻɹة في جامعة القادسॻة
  .237، الʸفʴة :  نفʛ الʙʸجعحامʙ ؗاʦʣ مʱعʖ و جʨاد مʧʶʴ راضي ،  -  2
3  -،ʛʽة لفقʜʺح ʗيʗʱاد الʶʯلة الاقʱاد ،مʙالاف Ȏʗة لȂʦʹعʸوح الʙال ʤفي دع ʥȂʦؒʯقʺي في دور الʛاد الʸʱالاق ʛʰʵم ،

  .01،2015الʺʳلʙ- 12العʙد- الʚʱائʙ–خʛॻʸ ملॻانة - الॽʳلالي بʨنعامة ،الʜʳائʛ ،جامعة 
4  -  ʧʶʴاد مʨو ج ʖعʱم ʦʣؗا ʙراضي،حام  ʛجعنفʙʸة :  ،الʴفʸ238ال.  
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  ُy  ʳاʙʟة :عامل ال

الʺʵاʛʡة تُعʙُّ حʛʳ الʜاوȄة في رȄادة الأعʺال وتُعʛَّف Ǽأنها الاسʱعʙاد لاقʻʱاص الفʛص رغʦ عʙم  
الॽقʧʽ في نʱائʳها وهي تقʛʱن بʛوح الʺॼادرة والʺغامʛة في الʘʴॼ عʧ الفʛص واسʲʱʺارها، دون 

 ʛʰع ʥل، وذلʷالف ʧف مʨوف أنَّ ارتفاع خʛالʺع ʧرة وم ِّʨهʱم ʛʽارات غʛاذ قʵروسة واتʙدراسة م
دون الʨʵف مʧ الفʷل و هʚا  وهʙا درجة الʺʵاʛʡة يʛتȌॼ، في الغالǼ ،ʖارتفاع العائʙ الʺʨʱقع

ُ̋  ʨاضحفي اتʵاذ القʛار فʺʧ ال تʛʶع بʙراسة مʱأنॽة ودون  ॼʡعا ʵاʛʡة انه ؗلʺا ؗانʗ درجة ال
ʙة ؗلʺا ؗان العائॽا.  عالʛʰʱ1مع   

  مقʦمات الʰقافة الʸقاولاتॻة:-1

 Șʰة، ؗʺا سॽوالʺʺارسات العʺل ʦॽʁال ʧعة مʨʺʳأنها مǼ فʛة تُعॽقافة الʺقاولاتʲإلى أن ال ʛʤʻالǼ
تʨضʴॽه فإنها تʱʴاج إلى عʨامل تʺʧʽȞ أساسॽة لʳʱʱلى وتʰʱلʨر في أȑ مʱʳʺع، حʱى يʨُصف 

 :أبʛز هʚه الʺقʨماتهʚا الʺʱʳʺع Ǽأنه مʱʳʺع مقاولاتي وॽɾʺا يلي 

 :اعيʸʯالاج Ȋॻʲʸال  

 ُǽعʙ اعيʺʱالاج Ȍॽʴʺال ʦاه ʧال مʻاعʛص  ʦهʶي تʱه الʱʰʽ ʛؗʱا لʛʤة نʶسʕʺاء الʷإن ʨʴفع نʙفي ال 
 الʺعقʙة والȄʛʲة.

  :ةʙار  دور الأسॼʱعلى اع ʦهʜفʴاء وتʻالأب Ȑʙة لǽادȄʛة الʺهارات الॽʺʻة في تʛالأس ʦاهʶت
يʘʽʴǼ  ʦʱ إنʷاء الʺʕسʶات خॽارًا مهĎॽʻا مʱʶقʰلĎॽا، خاصة إذا ؗان الآǼاء ʱʺǽلʨؔن مʷارȄع خاصة

ة في أنʢʷة مʙʴدة وتʴʺل  ذلʥ مʧ خلال تॽʳʷع الأʡفال مʚʻ مʛاحل مʛȞॼة على الʺʷارؗ
 مʕʶولॽات ʢॽʶǼة.

 :ʥيʗع الǽالعامل ʙ ʻيʙيال ʧʽب ʧم ʦن  اهʨها الفاعلʻم ʙʺʱʶǽ يʱة الॽɺاʺʱات الاجʶسʕʺال
ʛʽوالʺعاي ʦॽʁال ʧم ʛʽʲؔال  ُǽ اʚهȃمات الفعل الʺقاولاتي.وʨامل لʺقʴال ʛʰʱع 

 ʗʻقالʯاء :  العادات والʷإن ʨʴاد نʛه الأفॽجʨا في تʛًثʕدورًا م ʙʽقالʱالعادات وال ʖتلع
الʺʱʳʺعات الʙʰوȄة على سʽʰل الʺʲال ǽغلʖ على الأفʛاد مʺارسة الʜراعة ففي ،  الʺʕسʶات 

 ʛʰل أكȞʷǼ ةȄارʳʱة الʢʷة والأنǽʙʽقلʱاعات الʻʸال Ȍॼتʛا تʺʻʽة، بॽʶॽة رئʢʷعي ؗأنʛوال
 .2رثها فȄʛʹ ʨʱة أو الʺʱʶقʛةǼʴالʺʱʳʺعات ال

                                                             
 " مʹʦʢمة رȂادة الأعʸال ʱǺامعات ؕل مʥ سʹغافʦرة و تايʦان و الʸʸلؒة العॻȁʙةحʺʙ مȑʛȞǼ ʙʺʴ مʨسى ،  -  1

، الʜʳء الʲاني ، 178،العʙد  37، الʺʳلʱǺʙامعة الازهʙ مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة" ،  –دراسة مقارنة  – الʴعʦدǻة
 ʙʶل مȄʛات :  2018، أفʴفʸ594و  593، ال .  

  . 76- 77، ص ص .مʙجع سابȖبʙراوȑ، سॽɿان،  -2
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 :رسةʗʸع، الʺʱʳʺة للǽادʸʱة والاقॽɺاʺʱفاعلات الاجʱال ʧرسة عʙʺل الʸف ʧȞʺǽ لا 
ʘʽʴǼ  اصلʨʱر الʨʶاء جʻأن تعʺل على ب ʖʳǽ بل ʖʶʴة فॽȃʛʱوال ʧȄʨؔʱدورها على ال ʛʸʱقǽ لا

ا للॽʺʻʱة مʧ خلال تعʜȄʜ الانفʱاح على و مع قʢاع الأعʺال بهʚه الȄʛʢقة،  ًؗʛʴرسة مʙʺح الॼʸت
وهʻا تؔʺʧ أهʺॽة نقل الʺعارف ،  1الॼʷاب قاولاتॽة لȐʙ الʢلابʲقافة الُ̋ رȄادة الأعʺال وغʛس ال

Ǽ ر مقاولاتيʨʤʻم ʧʺوات ضʛʲال Șأجل خل ʧع مʺʱʳʺةالللॽȃʛʱ  ʧȄʨؔʱ2وال.   

  : هॻʸة و خʶائʝ الʸقاولاتॻةا -1-1

 ةॻقاولاتʸة الॻʸتُ : أهʛʰʱة عʛاهʣ ةॽة الʺقاولاتǽادʸʱابي  اقʳǽإ ʛʽتأث ʧمهʺة لʺا لها م
 : يلي سʴʻاول عʙها ॽɾʺا حȄʨʽة على عʙة مʳالات

  اتʺʶال ʧة مʶافʻʺروح ال Șة وخلȄؔارʱالاب ُّʙَبّ̒اء: تُع ʛʽʽابي وتغʳǽل إʨʴاث تʙإح
الʨʳهȄʛة الʱي تʺʜʽ رȄادة الأعʺال، إذ تʺʻȞّها مʧ إجʛاء تʨʴلات فعّالة تʱʻقل Ǽالʷʻاȋ مʧ وضع 
 ʝȞعʻات أفʹل، مʺا يȄʨʱʶه إلى مǼ تقيʛوت ،Ȍॽʴʺافقًا مع الʨت ʛʲأك ʙيʙإلى وضع ج ȑʙʽتقل

 ًǼاʳǽع إʺʱʳʺة والʶسʕʺادو ا على الʛ3الاف. 

 ع اȄارʷʺال ʙيʙاء عʷعلى إن ʘعॼما ي ʨة و هʻʽʺʲص الʛف الفʷʱؔو ت ʘʴॼة تॽلʺقاولات
 .الاقʸʱادبॽʺʻʱة و تʛȄʨʢ  ما يʙفعُ  الاقʸʱادǽةذات الॽʁʺة 

  ʨʴفعها نʙوت ،ʛʺʱʶʺال ʛȄʨʢʱة على الʶسʕʺال ʜّفʴادة الأعʺال تȄوف أن رʛالʺع ʧم
الʙائʺʧʽ، مʺا ʶǽاهʦ في تʨلʙʽ فʛص عʺل جʙيʙة ȞʷǼل مʨʱاصل، سʨاء مʧ  الʙʳʱيʙ والʨʱسع

 .خلال إʡلاق مʷارȄع مʛؔʱʰة، أو اعʱʺاد أسالʖʽ إنʱاج حʙيʲة، أو تʛȄʨʢ أنʢʷة ومʳʱʻات جʙيʙة

 ة تعʺلॽا  الʺقاولاتǽادʸʱة  اقॽʻقʱب ʦاتهॼɼر Șʽقʴوت ʧʽؔهلʱʶʺاجات الॽʱاح ʛʽفʨعلى ت
 Ȅعلʧ ولاءه للʺʕسʶة الʺعॽʻة.و  تʱʶهȄʨه الʺʕسʶة ل الʺʱʶهلʥوهʚا ما ʳǽع ومʙروسة  عالॽة

                                                             

-1-Fayole (A), Inatilier l’sprit d’entreprise dans les grandes Enterprise et les 
organisation,revue gérer et comprendre, N 72, France, juin 2003, p64.  -  

2  -  ،ʧʶʴفى مʢʸاقمʙʵʯوالاس ʗاخل للفقʗة: مʸلʦالع ʙʶلات عʦʲة وتॻȁʙʯار الʙي، الȃʛقافي العʲال ʜ ʛؗʺال ،
  .54،، ص بʙʻوتد.ت،  ȋ1، الॽʰʹاء،

 سʹغافʦرة و تايʦان و الʸʸلؒة العॻȁʙةكل مʥ  مʹʦʢمة رȂادة الأعʸال ʱǺامعاتأحʺʙ مȑʛȞǼ ʙʺʴ مʨسى ، "  - 3
 2018، أفȄʛل  مʙʶالʜʳء الʲاني ،  178، العʙد  37 25 كلॻة الॻȁʙʯة مʱلة" ،  –دراسة مقارنة  – الʴعʦدǻة

  . 594و  593، الʸفʴات : 
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 عةʛʶǼ ʨʺʻة الʛʽʰؗ ʟائʸخ ʧاسع مʨار الʷʱات والانǽʙʳǼة وهي ثقافة  وأॽالʺقاولات
 الʺȋʨʻ في العʛʸ الʙʴيʘ. خاصة Ǽالعʺل الʺقاولاتي

  ،ةȄؔارʱاب الأفؔار الابʴل والؔفاءات وأصʨة العقʛʳه ʧم ʙʴادة الأعʺال في الȄر ʦهʶت
 ʅॽʣʨاصة وتʵال ʦعهȄارʷاء مʷلإن ʥعة، وذلʨʻʱازات مॽʱامǼ ʦهʻʽȞʺص وتʛالف ʛʽفʨخلال ت ʧم
أفؔارهʦ الȄʛادǽة في مʢॽʴهʦ الأصلي، ȞʷǼل يॽʱح لهʦ تʴقʨʺʡ ȘʽحاتهǼ ʦعʙًʽا عʧ الʴاجة إلى 

 .ʛةالهʳ 1حȄʛة

 ةॻقاولاتʸال ʝائʶخ : 

-  ʛاهʨʤاقي الǼ ʧها عʜʽʺة تʙيʙع ʟائʸة خॽةللʺقاولاتǽادʸʱها الاقʻم ʛؗʚن : 

 -  ُɹ كʺا هʨ الʴال في مʱʵلف الʺʳالات والʲقافات، تʦʶʱ الʺقاولاتॽة Ǽقʙرتها على  ʙعة:خاصॻة ال
 Ȑʛد يʙʸا الʚوفي ه ʜّ̔ʺʱاع والʙعة للإبȄʛʶة الǼاʳʱالاسʙدراك ʙʯʻر في  بʨلʰʱة تॽأن ثقافة الʺقاولات

  :مʨʺʳعة مʧ الʶʺات الʺʺʜʽة ومʧ أبʛزها

 ،تʜʽʺʱ الʲقافة الȄʛادǽة Ǽقʙرتها الفʙȄʛة على خلȘ الʛʲوة وتʱʽʺʻها Ǽاسʛʺʱارخاصॻة خلȖ الʙʰوة:  - 
فهي لا تقʛʸʱ على تʴقȘʽ أرȃاح آنॽة مʙʴودة، بل تʢʵʱى ذلʥ إلى بʻاء ثʛوة ʛʽʰؗة ومʙʱʶامة، 

إن ديʻامॽȞॽة الʺʷارȄع الȄʛادǽة وسعʽها ف وȃالʱالي ا ǽقʛʱن ذلʨʺʢǼ ʥح لا ǽعʛف الʙʴودخاصة عʙʻم
 ʝȞاسي، على عॽʀ ʧعة وزمȄʛة سʛʽتʨوة بʛʲال ʙʽلʨعلانها أداة فاعلة في تʳǽ سعʨʱؤوب للʙال

 .الʺʕسʶات الʱقلǽʙʽة

ُّ̋ل درج خاصॻة الʳʸاʙʟة: -   ʴرتها على تʙقǼ ل أساسيȞʷǼ ادة الأعʺالȄر ʜʽʺʱت ʧة مॽة عال
 ʧم ʨلʵǽ ȑʚال ȋاʷʻة فالʛʽʰؗ وةʛل على ثʨʸʴالأعʺال لل ʙفعها رائʙي يʱؔلفة الʱوهي ال ،ʛʡاʵʺال

ؗʺا أن قʨʰل الʺʵاʛʡ العالॽة ʧȞّʺǽ رواد الأعʺال مʧ اسʱغلال  ،الʺʵاʛʡ لا ǽُعʙّ عʺلاً رȄادǽًا
 Șقʴاً ما تॼالأعلى غال ʛʡاʵʺوف أن الʛفالʺع ،ʧʽʶافʻʺل الʰتفعة قʛʺال ʙائʨص ذات العʛالف

ʛʰاحاً أكȃأر.  

الإبʙاع حلقة مʨʴرȄة في مʛʽʶة الʺʕسʶة شʢȄʛة أن تʨʴʱل الإبʯؒار و الإبʗاع : خاصॻة  - 
فʺʧ خلال  ،لى مʳʱʻات وخʙمات ذات ॽʀʺة تʸل إلى الʺʱʶهلʥ وتʴقȘ رॽʴȃةالأفؔار الʺʛؔʱʰة إ

 .الابʱؔار تʛʰز الʺʕسʶة وتʱفʛد عʧ مʻافʽʶها، مʺا ʧʺʹǽ لها الʨʺǽʙمة والʨʺʻ في الʨʶق 
  

                                                             
الغʛف  " ، إتʴاد رȂادة الأعʸال مفʯاح الॻʸʹʯة الإقʶʯادǻة في العالʤ العȁʙيعʙʰ الʨهاب الॼاجʨرȑ "  خال -  1

 .07، الʸفʴة :  2017،  عʸان ، الأردن،  -دائʛة الʨʴॼث الإقʸʱادǽة  –العॽȃʛة 
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  عʹاصʙ الʰقافة الʸقاولاتॻة  -1-3
ʧʽʽʶॽرئ ʧȄʛʸʻة إلى عॽقافة الʺقاولاتʲال ʦॽʶتق ʧȞʺǽ: 

  ُy  :ॺʴقاتعʹʙʶ ال
ة الʱي ʰʶʱȞǽها الأفʛاد مʧ مʢॽʴهʦ، والʱي تʶاهʦ في تॽʺʻة ʛʽʷǽ إلى  ʛؗʱʷʺعة الʺعارف الʨʺʳم

 .اسʱعʙاداتهʦ لʨʵض غʺار العʺل الʺقاولاتي
 -  ʙʶʹادات عʗعʯالاس:  

ʤǽهʛ ذلʥ مʧ خلال الʶʺات الʻفॽʶة للʺقاول، ؗالʙوافع والاتʳاهات الإʳǽابॽة والʨʱقعات الʺʛتʢॼة 
 ʘʽدة، حʨʷʻʺافع الʻʺالǼ احʳʻز الʜعǽ ًاॽاً عʺل ʨؗسل ʝȞعʻʱة لॽاتʨة مʯʽات في بʺʶه الʚفاعل هʱت

 .في الʨسȌ الʺقاولاتي

- ʙʶʹات وا عॻانȜالإم ʗʻʴʱراتتʗقʸوع: لʙʵة في مॻقاولاتʸات  الʜفʴʺال ʛʽأثʱر بʨʢʱا يʚه
الʙافعة، والʱي تʹʦ عʨامل جاذǼة وعʨامل ʡاردة (مقاʡعة أو انقʢاع)، ʘʽʴǼ أن زȄادة شʙة هʚه 
الʺʴفʜات تعʜز تॽʳʷع الأفʛاد على تأسʝॽ الʺʷارȄع. ؗʺا أن الأشʵاص الʚيʱʺǽ ʧلʨؔن إمȞانات 

ʛʰات دافعة أكʜفʴإلى م ʦورهʙن بʨاجʱʴǽ ة أعلىǽادȄرات رʙ1اخفو  وق.  

  :Stephanنʦʸذج الʰقافة الʸقاولاتॻة لـ  -  
 ʨʴʻة على الॽقافة الʺقاولاتʲات الʛشʕح مॽضʨʱذج لʨʺʻا الʚم هʙʵʱʶǽُاليʱال: 

القʙرة على تʻفʚʽ الʺʛʷوع الʺقاولاتي: وتعʛʰ عʧ مȐʙ قʙرة الفʛد على إʡلاق مʛʷوع  -
 .جʙيʙ وتȄʨʴل الفʛؔة إلى حॽʁقة

القʙرة على تʴʺل الʺʕʶولॽة: وهي مȐʙ إدراك الفʛد لاهʱʺامات وهʺʨم الآخʧȄʛ في  -
ʧȞʺǽ ،ʛشʕʺا الʚخلال ه ʧوم ʥاءً على ذلʻات العʺل بॽولʕʶل مʺʴه، وتʢॽʴاج أن  مʱʻʱاس

ʖاسʻʺال ʗقʨارات في الʛالق ʚʵʱȄة وʛؔʱʰاح أفؔار مʛʱاقǼ ادرॼي ʧم ʨول هʕʶʺال ʟʵʷال. 
الʨʵف الʺفȋʛ مʧ الʺقاولاتॽة: وتعʝȞ درجة وعي الفʛد ʵʺǼاوف وشʨȞك الآخʧȄʛ في  -

بʱʯʽه تʳاه مهʻة الʺقاولات. فالʟʵʷ الʷʵǽ ȑʚى الانʛʵاȋ في مʛʷوع مقاولاتي ॼʸǽح غʛʽ قادر 
 .تʺام ذلʥ الʺʛʷوععلى إ

صفات الʺقاول: وهي الʙرجة الʱي يʙُرك مʧ خلالها الفʛد الʸفات الʺʛتʢॼة Ǽالʺقاول مʲل   -
ة بʧʽ أفʛاده ،الʺʵاʛʡة والʺॼادرة والاسʱقلالॽة  ʛؗʱʷن مʨؔع وتʺʱʳʺرها الʙّقǽ اʺؗ. 

                                                             
  .16، ص .مʙجع سابȖالʨʳدȑ مʙʺʴ علي،  - 1
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أن أفʛاد بʱʯʽه لʙيهʦ نفǼ ʝالʘʴॼ عʧ الفʛص: هي الʙرجة الʱي يʨʸʱر فʽها الفʛد الʶعي و  -
  الʶعي والʘʴॼ عʧ فʛص الأعʺال.و  والʢʱلعوالʱفʱح الॼɼʛة 

ه اʳǽابॽة اتʳا قȄʨة و درجة تʨʸر الفʛد Ǽان الآخʧȄʛ لʙيهʦ علاقةاعلى الʴʱفʜʽ الʺقاولاتي: هي  -
ʙة، وقॽار الʺقاولاتॽʵؗ اذهاʵفعه الى اتʙي عʺلي و تʻ1مه .  

  الʸقاولاتॻة:الʰقافة Ǻ الʳاصة نʸاȉلا أ -2

ʢʸلح الʲقافة الʺقاولاتॽة ʖʳǽ الʱفʛقة بʧʽ أنʺاʡها الʱي اخʱلف ُ̋ لأكʛʲ و  سع او  فهʦمʧ اجل 
  كʺʜʽʺǽ ʧ بʧʽ نʨعʧʽ مʧ الʲقافة الʺقاولاتॽة هʺا: الॼاحʨʲن فهʻاʷǼأنها 

-  ȌʺةنȄʛʢة الفॽقافة الʺقاولاتʲال.  

-  Ȍʺة نॼʶʱȞʺة الॽقافة الʺقاولاتʲال.  

 ʧʽب ʜʽʺǽ ʦعʹهȃقافة:وʲال  

- Ȍʺة نʻʽة اللॽقافة الʺقاولاتʲال.  

-  Ȍʺة. نʙامʳة الॽقافة الʺقاولاتʲال  

  :صʻفʧʽ اساسʧʽ هʺا كʺا يȐʛ أخʛون أنها تʻʸف إلى

  .ʲقافة مقاولاتॽة فʛدǽةنʺȌ ال -

  ʲقافة مقاولاتॽة تॽʺॽʤʻة.نʺȌ ال -

ʧȞʺȄ و ثلاث مʙاخل يॽʀ ʦʱاس الʲقافة الʺقاولاتॽة في الʺʕسʶات الʳامॽɻة مʧ خلال ؗʺا انه  
  إʳǽاز أهʺها ॽɾʺا ǽأتي:

  .والʵاصة ȞǼارʜȄما الفʛد مʙخل الʲقافة الॽʸʵʷة - أ

  .والʙʱاॽɺات داخل الʦॽʤʻʱ مʙخل الʲقافة الॽʺॽʤʻʱة - ب

                                                             
1  -  ،ʛاهʡ ʧب ʧʽʶح، ȑارʚخ Șʽفʨقاولة ؕتʸالʳةȂʙائʚʱة الʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸاح الʱʹار فعال لॻ –

الʺالي في الʺʕسʶات  حʨل واقع وافاق الʤʻام الʺʴاسʰي الʙوليمʙاخلة ضʺʧ الʺلʱقى  -الʴʸارات والʗʲʸدات
،  جامعة حʸة اخʙʷ، الʦادȏ في الʜʳائʛ ،كلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

،ʛائʜʳمي  الʨ05،06ي  ȑ2013ما. 
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  .وهي مʱعلقة ǼالʺȌॽʴ الاجʱʺاعي مʙخل الʲقافة الʺॽɻʺʱʳة -ج

 :ييʻʱاول الʨʺʻذجان الʺقʛَʱحان لʛȄʨʢʱ الʺقاولاتॽة الʢلابॽة ما يل

 ʝفʻالǼ قةʲل الʲاداته، مʙعʱة واسॽʸʵʷل سʺاته الʺʷوت ʖالʢة للǽدʛقافة الفʲخل الأول: الʙʺال
ॽاته تʳاه الʺʵاʛʡة  ʨؗة، وسلॽقلالʱاز والاسʳة ؗالإنȄʜʽفʴʱله الʨʽة، ومȄʛؔة والفॽنʙʰرات الʙوالق

ȑʙʴʱوال. 

الʺقاولاتॽة الʱي ʰʶʱȞǽها وهي الʺعʛفة والʺهارات )الʺʙخل الʲاني: الʲقافة الॽʺॽʤʻʱة (الʳامॽɻة
الʢالʖ مʧ خلال بʯʽة الʳامعة وأنʱʢʷها الأكادॽʺǽة (كʺʶاق الʺقاولاتॽة) وغʛʽ الأكادॽʺǽة (مʲل 
الʻȄʨؔʱات والʺلॽʁʱات)، والʱي تʨفʛها وحʙات مʲل دار الʺقاولاتॽة والʴاضʻات ومʛاكʜ الȌȃʛ مع 

 .الʺʕسʶات

ॽُɾقʙʸ بها الʲقافة الʶائʙة في مȌॽʴ الʢالʖ  أما الʺʙخل الʲالʘ الʺʱعلǼ Șالʲقافة الʺॽɻʺʱʳة
 ʘʽة، حʙه الʺعقʱʰʽ ʛؗت ʖʰʶǼ ادة الأعʺالȄر ʨʴجهه نʨفي ت ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʛثʕي تʱاعي، والʺʱالاج
تʱأثǼ ʛعادات الʺʱʳʺع وتقالʙʽه تʳاه إنʷاء الʺʕسʶات على سʽʰل الʺʲال، تʜʽʺʱ الʺʱʳʺعات الॽɿȄʛة 

ʱʳفي م ʛʷʱʻا تʺʻʽة، بॽɺراʜة الʢʷالأنǼ ة أوǽʙʽاعات تقلʻة أو صȄارʳة تʢʷأن Ȑʛعات أخʺ
  .1للأبʻاءحʱى تʸل  مقاولات عائلॽة مʨʱارثة عʛʰ الأجॽال

  :وح الʸقاولاتॻةرُ  - 

 ʛالأم Șَّعلʱما يʙʻد، خاصةً عʛاة الفॽة في حॽʺالغة الأهǼ ًحلةʛالأعʺال م ʦل عالʨدخ ُّʙَعǽُ اĎǽادʸʱاق
فلا Ȟǽفي لʨʱفʛُّ الʺʨارد الʺادǽة والʺالॽة والȄʛʷॼة أن تʹʺʧ وصʨل الʺʛʷوع  ،Ǽفʛؔة مʛؔʱʰة وجʙيʙة

إلى عॼʱة الإنʱاج والʳʻاح، بل يॼقى الʳʻاح في هʚا العالʦ مॽʴʱʶلاً إلا إذا امʱلʥ صاحʖ الʺʛʷوع 
  .2الʺقاولاتॽةتʶʺى  الʛوح الȄʛادǽة والʦॽʺʸʱ اللازمʧʽ لȄʨʴʱل الفʛؔة إلى واقع ملʺʨس

                                                             
1  -  ،ȑزʨف ʙʺʴة مǽدʨة، بȄزʨف ʧة ودورها في حقايॻقاولاتʸقافة الʰالʔالʠال Ȏʗة لॻقاولاتʸة الॻʹʮال ʚȂʚلة تعʳم ،

-250ص ص . 2021، الʜʳائʛ، ،جامعة أبي ʙȜǻ بلقايʗ، تلʴʸان 02العʙد ، 21الإنʶانॽة، الʺʳلʙ ، العلʨم
249. 

- 2 - Azzedine Tounès, L'intention entrepreneuriale, une recherche comparative 
entre des étudiants suivant des des formations en entrepreneuriat (bac+5) et 
des étudiants en DESS CAAE, Thèse de Doctorat, sciences de gestion, Université 
de Rouen, France, 2003. 
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نʦʸذج الʰقافة الʸقاولاتॻة الʸقʗم مʙʟ ʥف  تʦضʲॻي ʰʸǻلمȊʠʳ  - ) 7( شȜل -

Stephan. 
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روح ʨʴǽزون أكǼ ʛʲالʺॼادرة والʷʻاȋ، فالأفʛاد الʚيʧ  له ارتॼاʡا مفهʨمʲʺǼاǼة فالʛوح الʺقاولاتॽة 
 .1لهʦ ارادة وعȄʜʺة خاصة بʖȄʛʳʱ الاشॽاء، او مʺارسة الفعل ȄʛʢǼقة مʱʵلفة الʺقاولة

الʺقاولاتॽة تعʻي تʨلʧȞʺǽ ʙʽ القʨل أن روح ʟʵǽ ʅȄʛ روح الʺقاولاتॽة  مʧ خلاله هʻاك اǽʹا تعو 
Șʽقʴة في تॼɼʛؔار والʱاح الابʳʻ2ال.  

مʧ خلال الʱعارʅȄ والاسʻاد الʺفاॽʂʺي ʻʻȞʺǽا القʨل :  Ǽان الʛوح الʺقاولاتॽة  Șما سʰحʖʶ إذن  
 ʧيʙاد الʛل الأفʰق ʧمة مʙادرة الʺقॼʺال ʥلؔهي تلʱʺǽ نʨةȃʛʳʱة  مع إرادة للॽانȞد إمʨوج ʖʰس

للʱغʛʽʽ ولʝॽ مʧ الʹʛورȑ أن ʨȞǽن لʙيهʦ اتʳاه أو رॼɼة لإنʷاء مʕسʶة أو تʧȄʨؔ مʶار مهʻي 
 ʛʽʽغʱمع ال ʖاسʻʱرات خاصة تʙق ʛȄʨʢن إلى تʨفʙإذ يه ،ȑادȄض و رʛخلال ع ʧم ʥذل ʦʱȄ

ُ̋ Ǽ ʘʽʴǼعʹهʦ   أفؔارهʦ والʛʸʱف ʛʺǼونة وانفʱاح على تʙʴيʙ  قاولة تʢʱلʖ القʙرةǽعʱقʙ أن روح ال
  .3إلى مʕسʶة الفʛص واسʱغلال ؗل الإمȞانॽات وتʅॽʣʨ الʺʨارد الʺʨʻʱعة لʴʱقȘʽ الʨʴʱل

وفي ʣل آخʛ الإحʸائॽات الاقʸʱادǽة العالʺॽة الʺʨثقة، أصʗʴॼ الʛʲوات الاقʸʱادǽة للʙول أقل 
ات تʘʴॼ إلا ʛؗʷال ʙتع ʦة فلʙائʶة الॽɺاʙالإب ȋل في الأنʺاʨʴʱة الʳॽʱن ʕʰʻʱة للॽاقع  قابلʨʺال ʧع

الأقل تؔلفة في الʷʱغʽل، بʻʽʺا يʛʴʱك رأس الʺال عʛʰ الʙʴود ʛʶǼعة ॽʀاسॽة سॽɻاً لʴʱقȘʽ أعلى 
ʙائʨات  ،الع ʛؗʷلعات الʢة وتॽماتʨعلى الʺعل ʦع الʺقاولة القائʺʱʳʺل ʙيʙʳذج الʨʺʻل الʴǽ اʚȞوه

ȑʙʽقلʱال ʧȄʛʷن العʛذج القʨʺل نʴافئ العʺلاقة، مȞǽ اشئʻع الʺʱʳʺا الʚه  ʅॽؔʱرة على الʙالق
الإبʙاعي، والʘʴॼ الʙؤوب عʧ الفʛص، وتʛȄʨʢ الأفؔار الʺʛؔʱʰة وقʙ اتفȘ غالॽʰة الॼاحʧʽʲ الʨʽم 
على أن روح الʺقاولة قʙ تʨʴلʗ إلى ثقافة قائʺة بʚاتها، وأصʗʴॼ عاملاً مʨʴرȄاً في تʙʴيʙ قʙرة 

الاقʸʱادǽة الʺعاصʛة، خاصة الʺʱʳʺعات على تʳاوز الǽʙʴʱات الʻاجʺة عʧ الʨʴʱلات العالʺॽة و 
 .في ʣل صعʨد اقʸʱاد الʺعʛفة والʺعلʨمات

وȃالʱالي فإن روح الʺقاولاتॽة تعʙ مفهʨماً واسعاً وشاملاً، يʳʱاوز مʛʳد إنʷاء الʺʕسʶات الفʛدǽة 
 ʅॽʣʨة وتʛʡاʵʺل الʰتق ʧم ʧȞʺي تʱرات الʙاء الؔفاءات والقʻȃة، وȄʛʷॼارد الʨʺة الॽʺʻل تʺʷॽل

 .ʺʱاحةالإمȞانॽات ال
                                                             

1  -  ،ʛʽʵالǼ ʙʺʴور، مʙقʻاق بʨامعةأشʱقاولاتي في الʸال ʛʲنعاش الȀقاولة وʸثقافة ال ʙʵة نॻʸلة أهʳم ،
ʚ الʱامعي  .11القانʨنॽة والاقʸʱادǽة، العʙد ، للʙراسات الاجʱهاد ʙؕʸالʴامʹغʯلʕʙائʚʱص  2017، جانفي ،، ال

.351.  
، ورقة مقʙمة للʺلʱقى الʙولي الʙʮامج الॻʹȂʦؒʯة وأهʯʻʸها في تعʚȂʚ روح الʸقاولاتॻةلʢفي بʛني، الʧʽʺॽ فالʱة،  -  2

  10ص  2010أفȄʛل ، ʙȜʴǺ ،08/07/06ةجامعة مʗʸʲ خʙʷॻ، الʺقاولاتॽة: الʧȄʨؔʱ وفʛص الأعʺال،  حʨل
 نʙʵ الʯعلʤॻ الʸقاولاتي ʗʸؕخل لʯعʚȂʚ روح وثقافة الʸقاولة لȎʗ الʠلॺة الʱامعʥʻʻ والʗʲ مʥشʛاʡي، ن،  - 3

ʤهʯالʠǺ، ) ،ةॽʺراسات العلʙث والʨʴॼلة الʳ183ص . 2018، 12) ،2م  
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الʱغʛʽʽ القائʦ على الانفʱاح الاسʛʷʱافي والابʱؔار، واكʶʱاب الʺهارات والʺعارف اللازمة، ǽʺهʙ ف 
 .الȘȄʛʢ لʳʱاوز الʛʱدد في مʨاجهة الʺʙʳʱʶات وتʨʴلات الʨاقع

   (Entrepreneurial وفي سॽاق تعʙد الʻʺاذج الاقʸʱادǽة الʴالॽة، ʱʴǽل تʛȄʨʢ ثقافة الȄʛادة
 ( Mindset  ʧʽب ʜʽʽʺʱورة الʛة، مع ضǽادȄʛع الȄارʷʺة للʺʣعاʱʺة الॽʺا للأهʛًʤة نȄرʨʴانة مȞم

 "و"روح الʺॼادرة والابʱؔار (Corporate Culture) "مفهʨمي "ثقافة الʺʕسʶة
(Entrepreneurial Spirit).  

 ُʛل عام فȞʷǼ ةʶسʕʺم الʨاه مفهʳاقف العامة تʨʺال ʧعة مʨʺʳأنها "مǼ فʛة تُعʶسʕʺوح ال
فʛوح ،  قاولة ȞʷǼل خاص"، بʻʽʺا ǽُعʛʰʱ مفهʨم روح الʺقاولة أوسع نʢاقًا مʧ روح الʺʕسʶةوالʺ

الʺقاولة لا تقʛʸʱ على عʺلॽة الʱعʛف على الفʛص وتॽʺʳع الʺʨارد اللازمة لȄʨʴʱلها إلى 
ʧʽʽأساس ʧȄʛʸʻادرة والعʺل ؗعॼʺال ʚعلى أخ ʜ ʛؗʱل ʥاوز ذلʳʱات، بل تʶسʕم  ، ʙقʱʻا أنها تʺؗ

ʙةً على ضʛورة الʛʤʻ إلʽها ʳॽʱʻؗة قابلة الʨʸʱر  ʕؗم، مʨد مفهʛʳة مॽه العʺلʚه ʛʰʱعǽ ȑʚال
Șʽقʴʱلاق في العʺل  ،للʢادرة والانॼʺي الʻʰʱي بʶॽل رئȞʷǼ ةॽوح الʺقاولاتʛال Ȍॼتʛالي تʱالȃو

  .1أو الانʱقال للȘʽʰʢʱ كأساس لʴʱقȘʽ الʳʻاح

وللʱعʺȘ أكʛʲ وتʴقȘʽ الʜʽʺʱ الʺʢلʨب ،  فالʺॼادرة في العʺل الʺقاولاتي ؗفʽلة ʻʸǼع الǽʙʴʱات 
دراسة الʶلʨك الȑʚ يʕدȑ وذلʥ مʧ اجل  ʺفʛʶة للʛوح الʺقاولاتॽةالʻʺاذج حاولʻا انʱقاء  Ǽعʠ ال

  الʨʱجه إلى الʺقاولاتॽة وȂنʷاء مʕسʶة مʻها: Ǽالفʛد إلى

 ذجالʦʸʹ الاول   /  

 Ǽ اصʵذج الʨʺʻلـ ال Ȍʢʵʺك الʨلʶالAJZEN )1985(:   ذجʨʺن ʨوحوهʛم الʙقǽ 
Ȅʜة الʺقاولاتॽة ʛؗانة مȞة ذات مॽوح الʺقاولاتʛعل الʳأنها ت ȑك، أʨلʶجة للʨʺؗ  ها دراسةʻم Șلʢʻت

 الʶلʨك وتʢʻلȘ مʧ ثلاث مʱغʛʽات:

 .تʳاه الʺʛʷوع دالأفʛااتʳاه الʶلʨك: وهʨ يʧʽʰ درجة الॽʁام Ǽالʶلʨك مʛʡ ʧف  الʤاهʛ الʺʨقف -

ُ́  للفʛد: الʺعايʛʽ الʚاتॽة - مʧ  وتعॽʢه الʺʨȞن الʺʱʳʺعي الʱي تʨجه الفʛد اتغʡʨتʲʺʱل في ال
 ومȐʙ الʱأثॽɾ ʛʽه Ǽأن ॼʸǽح مقاولا. ،ؗالأسʛة ومʨʺʳعة الʛفاق مʢॽʴه القʖȄʛ جʙا 

-  ʦȞʴʱك أوفي الʨلʶض الʛف  Ȑʙك ومʨلʶا الʚام بهॽʁة للʨاد القʙعʱاس ȑك: أʨلʶة على الǼقاʛال  

                                                             
 16، مʛجع سابȘ، ص .الʸقاولاتينʦʲ تʙȂʦʠ الʸقاولاتॻة مʥ خلال الʯعلʤॻ الʨʳدȑ مʙʺʴ علي،  - 1
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   .1ي تʨاجهه وغʛʽهاوخʛʰته والعॼʁات الʱ مʛاقʱʰه له

 لȜʵال  ʤ8(رق (-   ʤي  ل رسʲॻضʦةتॻقاولاتʸدات الʗʲʸ. 

                                            

                                                                

 

 

  

  

  

  

  

  

  

 :رʗʶʸال  ،ʜȄʜالع ʙʰجʺعة عʥʻʻامعʱة الॺلʠال Ȏʗة لॻقاولاتʸقافة الʰال ʗعȁة وॻقاولاتʸة الॺɺʙال ʛʰʵم ،

، أفȄʛل الʚʱائʙتلʴʸان، جامعة أبي ʛȞǼ بلقايʙ،  01العʙد، 07الʺالॽة، الʺʳلʙ ، الʻقʨد والʺʕسʶات

 412ص. 2021،

  

  

                                                             
1  -  ،ʛʹʵة ل : اخॼʱار نʺʨذج الʶلʨك الʺȌʢʵ، دراسة مʙʽانॽة الʦʯجه الʸقاولاتي للʠلॺةقايȑʙ أمʻʽة، عʙوؗ

ʛȞʶامعة معʳǼةॻالʸة والǻادʶʯث الاقʦʲॺلة الʱم ،، ʙلʳʺد، 4، الʙاقي 1العʦʮ2017/06/10، ،جامعة أم ال 
 .15ص .

  مʗʲدات الʸقاولاتॻة

  إمȜانॻة الإنʱاز

 الॻʶʳʵةالॺɺʙات 

 الʗوافع الʴلॻʮة

ʤعʗة الʸʢأن 

 الʙوح الʸقاولاتॻة

خلȖ روح 

 مقاولاتॻة
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   :الʸقاولةدلʻل إنʵاء مʙʵوع  - راǺعا - 

مʧ  الاجʱʺاعي ) مʻهॽʳة خاصة يʦʤʻرائʙ العʺل ( الاجʱʺاعي الʺقاوليॼʱع  مʧ الʺفʛوض أن
، الʺʙʽان ينʱائج فعلॽة ف تʴقʢʵȘʽة عʺل قادرة على ل تȄʨʴلهاوتʨʸراته قʙʸ  ،أفؔاره خلالها

ǽ ماʨʺوعʺ Șوف ʥذل ʦʱأن ي ʧȞثلاثة ʰم ʨاحل ؗʺا هʛمʧʽ ول يفʙʳا الʱيلال:  

 ولʗج  ʤضح   - 1رقʦات يʦʠاحل وخʙة  مॻقاولاتʸقافة الʰر الʦلʮت 

   

  مʙحلة الʦʶʯر*

  الاجʱʺاعي الʺقاول 1-

 الʺॽɻʺʱʳة الʺȞʷلة 2-

 الʺقʛʱحةالॽʁʺة  3-

*ʤॻʸʶʯحلة الʙم  

  الʴلʨلهʙʻسة  1-

 الʺʙʱʶامالʨʺʻذج  2-

-3  ȑʛأثʱار الʡا  

  مʨلʙ الॽʁʺة 4-

  مʙحلة العʸل*
-1  ʦॽʺʸʱيالʰȄʛʳʱال  

  الʺʨاردتعʯʰة  2-

Source:  

Filipe Santos and other , The social Entrepreneur s Guide ToChanging The 
World from inspirational vision to successful impactventure , Social Business 
School , Portugal , p 6 , See link : www.animaweb.org/sites/default/files/emi-
social-entrepreneurship-guide.pdf , date of perusal : 23/12/2019 
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   :للعʸل الʸقاولاتي الʦʶʯرȂةʙʸحلة ال - 1

 Ȍॽʴʺة داخل الॽم ثقافة الʺقاولاتʨفهʺǼ عي والإدراكʨحلة الʛʺه الʚل في هȞʷʱعادةً ما ت
الاجʱʺاعي، خاصة لȐʙ الʺقاول الاجʱʺاعي ؗʺا تʧʺʹʱ القʙرة على تʴلʽل وتʅॽʻʸ الʺȞʷلات 
الاجʱʺاॽɺة، Ǽالإضافة إلى فهʦ الʙوافع الʱي تʨجه الʺقاولʧʽ الاجʱʺاعʧʽʽ نʨʴ اخॽʱار مʷارȄع 

  :الॽʺʻʱة الأنʖʶ لهʚا الȌʺʻ مʧ الʺقاولاتॽة، وذلʥ مʧ خلال الʨʢʵات الʱالॽة

 قاولʸاع الʸʯيالاج: 

ه دافع عʺȘʽ لʱقʦǽʙ الʺʶاعʙة، حʘʽ تʙفعه إرادته    ʛؗʴǽُ ʟʵأنه شǼ اعيʺʱُ̋قاول الاج ǽُعʛَّف ال
وʶȄعى إلى تʴقȘʽ ذلʥ مʧ خلال ، القȄʨة لʺʨاجهة الǽʙʴʱات الاجʱʺاॽɺة والʺॽɻʺʱʳة والأسȄʛة

ʷَ̋ة، والʱي غالॼًا  ُ̋ه ما تعʜʳ ابʱؔار حلʨل فعالة ومʙʱʶامة للʺȞʷلات الاجʱʺاॽɺة الॼارزة وال
الʨȞʴمات وحʙها عʧ معالʱʳها ȞʷǼل ؗامل ثǽ ʦعʺل على تʛجʺة هʚه الʴلʨل إلى مʷارȄع أو 

  .مॼادرات ملʺʨسة تʴقȘ أثʛًا اجʱʺاॽًɺا ذا ॽʀʺة

 لةȜʵʸة الॻɹʸʯʱʸال:  

   ʦʱي ʘʽها، حʱة ودراسȄʛهʨʳلات الȞʷʺال ʙيʙʴʱالة ل تُعȄʛʡ ُّʙَقة "الʛʳʷة والʚʳور" أداة تʴلʽلॽة فعَّ
ʺॽاً، وتʴلʽل أسॼابها وآثارها وتʛمʜ الʶاق إلى الʺȞʷلة  في هʚه الʺʛحلة وصف الʺȞʷلة نॽɺʨاً وؗ

ʙ الأوراق والʲʺار  ِʁّʳُت ʧʽة خلفها، في حʻقة الؔامॽʺاب العॼور الأسʚʳا تُʺِّ̡ل الʺʻʽة، بʛاهʤال
 .الأعʛاض والʱʻائج الʺʛʱتॼة علʽها

الأسॼاب الॽɿʵة للʺȞʷلة ʨʢʵؗة أولى نʧِّȞʺǽُ ʨʴ هʚا الأسلʨب الʺقاولَ الاجʱʺاعي مʷؗ ʧف 
تʴلʽلها وتفȞॽؔها، وذلǼ ʥاعʱʺادها مʙخلاً لʟॽʵʷʱ الʺȞʷلات الʱي قʙ تʙʰو معقʙة وصॼɻة 

ʟّɻ الʺʛض في الʦʶʳ ؗʺا يهʙف هʚا  —الʺعالʳة في الʙʰاǽة  ʷǽ ȑʚال ʖʽʰʢعʺل الǼ هًاʽʰʷت
ʽة بॽلة الأساسȞʷʺل الʨقاش حʻار والʨʴال ʜȄʜل إلى تعʽلʴʱة الॽɺاʺʱالʺقاولة الاج ȘȄʛف ʧ
وʖʳȄ أن ʙʻʱʶǽ هʚا الʴʱلʽل  ،وأصʴاب الʺʸلʴة الʺʱʵلفʧʽ، سॽًɻا لʛȄʨʢʱ حلʨل إبʙاॽɺة وفعَّالة

 .إلى الʘʴॼ الʺʙʽاني والʰȄʛʳʱي لʹʺان صʴة الʱʻائج ودقʱها
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  ةʸॻɿحةالʙʯقʸال:  

 ʙعǼʙيʙʴلة تȞʷʺة الॽابها الأساسॼه  وآثارها تأتي وأسʚةهʨʢʵة  الॽʶॽئʛال ʛاصʻالع ʙيʙʴʱالʛʱح لاق
 الʺȞʷلةمʧ شʛʳة  الانʱقالللʴلʨل، وʨȞȄن  الʺʱاحةبʙائل الʦॽʺʸʱ  تʴلʽلǼ ʥǼعʙ  الʵاصةالॽʁʺة 

 :ما يلي Ǽاتॼاعالॽʁʺة  اقʛʱاح إلى

 قارنةʸل الʦلʲالǺ ةʹʸॻهʸة الǻʗʻقلʯل  :أو الʨحل ʧع ʘʴॼل للʽʰʶال ʙقة تʺهȄʛʢه الʚه
تʻʽʶʴات تʵلॽʀ Șʺة مʹافة، أو اقʛʱاح حلʨل مʛؔʱʰة تعʙʺʱ على فهʦ بʙيلة، مʧ خلال إدخال 

ُ̋عالʳة وʧȞʺȄ في هʚا الॽʶاق  ʜʽ على الأسॼاب غʛʽ ال ʛؗʱها، مع الʱȄارʛʺʱلة واسȞʷʺور الʚج
الاسʱعانة ʛʰʵǼاء مʧʽʸʸʵʱ أو الاسʱفادة مʧ تʳارب ساǼقة لʺʤʻʺات مʺاثلة في الʺʱʳʺع 

ʥذل ʛʽلي ... وغʴʺال. 

-  ʗيʗʲال ت ʙةعʹاصॻة: الأساسʸॻɿلل   

ʱال ʛاصʻالع ʧف يم ʦاهʶت ʙة ما يلي يقʺॽʁال Șخل:   

وʛʡق  Ǽأفؔار الʺʱʶهʙفةتلॽʰة حاجات الفʯة  خلالمʧ  الأبʙاععلى  Ǽالاعʱʺاد الʱام :  الʙʳة -
   .جʙيʙة

 الʨاقع الʺعاش. يأداء مʳʱʻات أو خʙمات مʨجʨدة ف تʧʽʶʴعȘȄʛʡ ʧ  الأداء: - 

 -  :ʟॽʸʵʱالʜʽ ʛؗʱال  ʅॽʽؔاتعلى تʳʱʻʺماتأو  الʙʵال  ʧف مʛʡ اجات ؗلॽʱاح ʖʶعلى ح
  .الʺʱʶهʙفةالفʯة 

 - :ʦॽʺʸʱال  ȑأʜʽʽʺل  تȞجشʱʻʺخاصأو  ال Ȍʺاءه نʢمة واعʙʵال.  

، أȑ   1ةالʺʱʶهʙفالفʯات  لʙʵمةمة الʳʱارȄة لاالع اسʱغلال خلالمة الʳʱارȄة: مʧ لاالع - 
ة ذات ع ʧʽعʺل ȌॽʶǼ مʧ اسʙʵʱام وعʛض مʱʻج مع يعلى ॽʀʺة ف الʨʸʴل ʛؗʷةة لاملȄارʳت 
  .مʷهʨرة

 :ʤॻʸʶʯحلة الʙا م ʙعǼرتʨʸʱحلة الʛام مʺ ʧʽʺʵʱتأتى وال  ʦॽʺʸت ȑأ ʦॽʺʸʱحلة الʛم
     الʱالॽة الʨʢʵات Ǽاتॼاع، وذلʥ الاجʱʺاॽɺةللʺȞʷلة  الʚʳرȄة الأسॼاب لجǽعا وناجع ʙʱʶامحل مُ 

                                                             
حʘʽ قامʗ مʕسʶة اجʱʺاॽɺة تعʻى Ǽالʨقاǽة وعلاج  : 2006(RED) الاحʙʸ: مʙʵوع الʯʹʸج ʲال ذلʥ م - 1

ايʙز) وʙȃلا عʧ اكʱفائها ʳǼʺع الʛʰʱعات فقȌ، أʡلقʗ هʚا الʺʛʷوع لʨʱلʙʽ تʙفȘ (الʺʸابǼ ʧʽفʛʽوس فقʙان الʺʻاعة 
ات الʛائʙة مʲل ʛؗʷعاون مع الʱالǼ امʙʱʶمالي م : Apple و Starbucks ʱʻم ʧارة عॼɺ ʨها ، وهʛʽن وغʨات بلʳ

  . )أحʺʛ مʺʜʽ تʨجه جʜء مʧ عائʙات بॽعها لʺȞافʴة مʛض(الإيʙز
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 الʺقʛʱحةللॽʁʺة  الأساسॽةالعʻاصʧʽ  ʛفهʦ الʛواȌǼ ب خلالذلʥ مʧ  وȄأتي الʴلʨل:هʙʻسة  -
ʙيʙʴة وتʢʷالأن ʱع يالʱيʧʽ ةʺॽʁال ʥتل Șʽقʴʱها لʛȄʨʢت.  

  ذجʦʸʹامالʗʯʴʸة  :الॽɺاʺʱوع الʺقاولة الاجʛʷامة مʙʱة إلى ضʺان اسʨʢʵه الʚف هʙوته
Ǽالʺʨارد والʛʷاكات الفعَّالة  عʛʰ تʙʴيʙ مʨارده ومʸادر إيʛاداته، إذ ǽُعʙّ رȌȃ الأنʢʷة الأساسॽة

 .عاملاً مʨʴرȄاً لʳʻاح أصʴاب هʚه الʺقاولات، مʺا يʢʱلʖَّ بʙوره تʦॽʺʸ نʺʨذج عʺل مʱؔامل
 Business Model1،  ʙʽلʨذج العʺل قادرًا على تʨʺن نʨȞǽ أن ʖʳǽ وعʛʷʺامة الʙʱلʹʺان اس

ا عʺلॽات ً́ ǽأ ʦعʙبل ت ،ʖʶʴة فॽلʽغʷʱال ʅॽؔالʱي الʢادات لا تغʛسع.  إيʨʱار والʺʲʱإعادة الاس
وʦʱȄ ذلʥ مʧ خلال ॽʀام الʺقاولʧʽ الاجʱʺاعʛʸʴǼ ʧʽʽ الʺʨارد الʺʢلȃʨة لʷʱغʽل الأنʢʷة 
 ʛʰها عʙʽلʨت ʦّʱʽي سʱارد الʨʺالǼ هاʱومقارن ،(اراتʳǽات والإʙة والʺعȄʛʷॼارد الʨʺل الʲم) ةॽالأساس

جي) وȄُعʙّ الʨʺʻذج مʙʱʶامًا إذا ؗانʗ الʺʛʷوع (كإيʛادات العʺلاء وخʙمات الʱعاقʙ والȄʨʺʱل الʵار 
ʱʶُ̋هلؔة ʨʱُ̋لʙة مʶاوȄة أو تفʨق الʺʨارد ال ʱʶُ̋هلؔة أكʛʰ ،الʺʨارد ال فʱʽعʧّ̔  أما إذا ؗانʗ الʺʨارد ال

 ʧʺʹȄالؔفاءة و ʧ ّʁ ʴǽُ اʺǼ ،ʅॽؔالʱال ʠادات أو خفʛادة الإيȄʜذج الأعʺال لʨʺن ʦॽʺʸإعادة ت
    .الاسʙʱامة الʺالॽة

yُ  الȏʘ تلॺɹه ʗورال 1-2 لا رʖȄ في أن رȄادة الأعʺال تʕدȑ دورًا أعʺȘ : اقʶʯادǻا  قاولاتॻةال
ʨʤʻُ̋ر الاقʸʱادȑ الʴʢʶي في دول العالʦ الʲالʘ والʻامॽة، فهي لا تقʛʸʱ على  ʛʽʲȞǼ مʧ ال
الʱأثʛʽ في آلॽات الاقʸʱاد الؔلي والʨʱازنات الʺʛتʢॼة Ǽه فʖʶʴ، بل تʺʙʱ آثارها إلى الॽʶʻج 

عي والأسȑʛ الʺʷʱاʥǼ مع الʨضع الاقʸʱادȑ ومʧ هʚا الʺʢʻلȘ يهʙف تأسʝॽ الʺʷارȄع الاجʱʺا
الʸغʛʽة إلى اسʲʱʺار الʢاقات الʺعʢلة وتʴفʜʽ القȐʨ العاملة الʺʳʱʻة للʺʶاهʺة في الʻʰاء 
 والॽʺʻʱة، وتعʜȄʜ القʙرة على خلȘ الʙخل الʚاتي، مʺا ʛʵǽُج الأفʛاد مʧ حلقة الʴاجة والانʤʱار

  .2الॽʣʨفة
  الاقʶʯادȏ:الʗور - ا

  ʙي، فقʻʡاد وʸʱاق ȑلأ ȑʛد الفقʨʺة على أنها العʛʽغʸات الʶسʕʺار الॼʱاع ʧȞʺǽ  افادت
 ʧʽب ʧة أن مॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨرة في الʨʷʻʺات الॽائʸاك ما  21الإحʻوعا هʛʷن مʨʽمل

                                                             
خʨʢات تʨضح الأسلʨب الȑʚ يॼʱعه الʺʛʷوع  امل قاول ʦʹǽ(  Mode Business ) نʺʨذج الأعʺال-  1

 & Pigneur Yves ( انʛʤ : الʙʻʶؔر أوسʛت والʙر و اʅǽ بʨʻʽ .خلॽʀ Șʺة ما وتॽʁʴقها والاسʱفادة مʻها 
Oster alder Alexander   ( ȏارʱʯل الʸذج العʦʸؒار نʯة  ، ابॽȃʛعة العॼʢل صالح، الʽجʺه إسʺاعʛت ،

  .9.ص  2013عʸان ناشʙون، الأردن ،  جʮل الأولى،
 2008، الأردن،، دار الʺʛʽʶة للʛʷʻ والʨʱزȄع، عʺان، الȂʙادة وȀدارة مʹʸʢات الأعʸالǼلال خلف الȞʶارنة،  - 2

  92ص .
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، مقاولاتॽه مʧ تلʥ الʺʷارȄع الʱي ʧȞʺǽ اعॼʱارها مʛʷوعات 98ملʨʽن أȑ بॼʶʻة %  ǽ 20.5قارب
يʛتʜؔ في ادارة  الʺʷارȄع في ؗل الʺʷارȄع الاقʸʱادǽة على الʛغʦ مʧ ان اغلʰها وتعʺل هʚه

على الʺȐʨʱʶ العالʺي نʙʳ أن هʚا الʨʻع مʧ  كʺا أنهُ ،  والقʢاع الʵاص 1والʙʵمات الʜʳʱئة
ʦف دعʛات عʶسʕʺال ʘʽة حʛʽʰؗ ةʙانʶل % ومʲʺ90أنها ت  ʦات في العالʶسʕʺال ʧا مॼȄʛتق

%ʧʽغل ما بʷالعاملة في 60إلى % 50وت Ȑʨالق ʧم ʦاعات ،  2العالʻʸلل ʧȞʺǽ ج أنهʱʻʱʶه نʻوم
تʢʱلʖ اسʲʱʺارات ضʵʺة،  ȞʷǼل ملȍʨʴ لأنها لا Ǽأنʨاعها و الʸغʛʽة أن تʶاهʦ في عʺلॽة الॽʺʻʱة

ʧȞʺǽ هʚا الʽʲʺʱل الʺʷار الॽه اعلاه  ومʧ ، ع مʧ نʷاȋ الʨʶق الʺʴليومʧ هʻا ʧȞʺǽ لها أن تʨس
تʴقȘʽ  الʧȞʺǽ ȑʚ أن تقʨم Ǽه الʻʸاعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʛʽʰؔ لʻا اسʱعʛاض الʙور

  الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والȑʚ يʲʺʱل في:

  الفائʞ الاقʶʯادȏ: رفعالؒفاءة الإنʯاجॻة و  اعلاء  - ب

الʻʸاॽɺة الȐʛʰؔ هي الأكʛʲ فعالॽة في رفع الؔفاءة الإنʱاجॽة وخلȘ الʶائʙ هʨ أن الʺʕسʶات 

فائʠ اقʸʱادȑ، وذلʥ نʛًʤا لإنʱاجॽة العʺالة الأعلى مقارنة ǼالʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، 

  واسʙʵʱامها أسالʖʽ إدارȄة مʨʢʱرة وتʦॽʤʻ عʺل أكʛʲ ؗفاءة.

 ʛʸʻع ʧغاضى عʱر لأنه يʨʸق ʧم ʨلʵǽ لا ȑأʛا الʚإلا أن ه ʧʽعة العلاقة بॽʰʡ ʨألا ه ،ʦحاس

رأس الʺال والʺʛʺʲʱʶ والفائʠ الʺʴʱقȘ فعلॽًا، وȃالʱالي، الفائʠ الॽʁʴقي الǽ ȑʚعʨد على 

  الʺʱʳʺع Ȟؗل مʧ اسʲʱʺار مʰلغ مʙʴد مʧ رأس الʺال.

% مʧ إجʺالي الʺʕسʶات، وتʶُاهǼ ʦʺا 97الॽاǼان تȞّʷُل الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة نʨʴ في 

مʧ الॽʁʺة الʺʹافة الإجʺالॽة وفي فʛنʶا تʺʲل الʺʕسʶات الʱي ǽعʺل بها أقل مǽ31 % ʧقارب 

% مʧ إجʺالي 46% مʧ إجʺالي الʺʕسʶات، حʘʽ تʴُقȘّ حʨالي 99.8مʣʨفًا ما نʱʰʶه  250

 ʨʴʻب ʦاهʶُادات وتʛم و % 53الإيʙُّقɦة، فॽȃʨʻʳا الȄرʨؗ ة أما فيॽة الʺʹافة الإجʺالʺॽʁفي ال

  .3الاجʺالॽة % مʧ إجʺالي الॽʁʺة الʺʹافة25لʺʨʱسʢة أكʛʲ مʧ الʺʕسʶات الʸغʛʽة وا

   

                                                             
 الأردن،، عʺان، دار الʙʻʴʸة للʹʙʵ والʦʯزȂع والॺʠاعة 1إدارة الʙʵʸوعات الʶغʙʻة، ॽʢ،ȉة، ماجʙة ع - 1
  .23ص. 2002،
 مʱلة اقʶʯادǻات شʸال، آفاق وقʨʽد، ، الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في الʚʱائʙآيʶॽɺ ʗى ʶॽɺى - 2

 .275ص . 2009، العʙد الʶادس، ،إفॻɿȂʙا
 41ص .، مʙجع سابȖالʨʳدȑ مʙʺʴ علي،  - 3
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 تʤॻɸʗ الॻʸʹʯة الإقلॻʸॻة:- ج

Ǽفʹل مʛونʱها وسهʨلة تॽʽؔفها مع مʱʵلف الʯʽʰات، تʜʽʺʱ الʺقاولات عادة Ǽقʙرتها على الانʷʱار 
ولا تʱʴاج  ،سʨاء في الʺʻاȘʡ الʻʸاॽɺة أو الॽɿȄʛة أو الʺʙن الʙʳيʙة -عʛʰ نʢاق جغʛافي واسع 

هʚه الʺʷارȄع إلى اسʲʱʺارات ʛʽʰؗة، ولا تʢʱلʖ مهارات إنʱاجॽة عالॽة، أو ॽʂاكل إدارȄة مȞلفة، أو 
 Șʽقʴا في تʛًاشॼان إسهامًا مॽالأح ʦʤالʺقاولات في مع ʦهʶات، تʜʽʺʺه الʚفʹل هǼ ةʙات معقॽʻتق

  .1الاوقاتومʨʱازنة في غالʖ  تॽʺʻة إقلॽʺॽة مʨʱازنة

  الاقʶʯادǻة: عʯلالات معالʱة Ǻعʞ الاالعʸل على - د

تʨُاجه الʙول الʻامॽة تǽʙʴات Ȟॽʂلॽة أبʛزها تʙني معʙلات الادخار والاسʲʱʺار، إلى جانʖ قʨʸر 
في الʲقافة الʺالॽة والॽʁȄʨʶʱة وفي هʚا الإʡار تʛʰز الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ؗأداة فاعلة 

الʺʵʻفʹة مقارنة ǼالʺʷارȄع الʛʽʰؔة ؗʺا تʶاهʦ هʚه  لʺعالʳة هʚه الاخʱلالات، نʛʤاً لʱؔلفة إنʷائها
في تʧʽʶʴ مʜʽان الʺʙفʨعات عʛʰ تعʜȄʜ إنʱاج الʶلع  –ȞʷǼل مॼاشʛ أو غʛʽ مॼاشʛ  –الʺʷارȄع 

ʛيʙʸʱدورها في ال ʖادها، إلى جانʛʽʱاس ʧلاً مʙة بॽلʴʺعلى  ،ال ʛʽʰؔادها الʺʱاع ʧم ʦغʛالȃو
والʶʴاǼات اً عʧ اسʛʽʱاد الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʱقʙمة ذات الʱؔلفة فإنها لا تʱʶغʻي تʺام  العʺالة الॽʲؔفة

  .2الʺʛتفعة والʱقॽʻات 

 هȜॻل الʶʹاعي:للتʹȂʦع  اعʠاء اكʙʰ العʸل على- ه

تʕدȑ أنʢʷة الʺقاولة دورًا حȄًʨʽا في تȄʨʻع الإنʱاج وتʨزȄعه على القʢاعات الʻʸاॽɺة الʺʱʵلفة، 
وتʨʻع مʨاردها الʺʙʴودة، وقلة مʢʱلॼاتها وذلʥ نʛًʤا لʺʛونʱها الʻاǼعة مʧ صغʛ حʳʺها، 

ʱج سلعًا وخʙمات  .الʛأسʺالॽة هʚه الʸʵائʟ تʶُهل إنʷاء عʙد ʛʽʰؗ مʧ الʺقاولات الʱي تُ̒
 ʛʽفʨفي ت ʦه ُʁهلاك، ؗʺا تʱلع واسعة الاسʶان، خاصة الȞʶة للॽمʨʽاجات الॽʱي الاحʰعة، تُلʨʻʱم

وتʛقى  ȑ دورًا تʺȄʨلॽًا غʛʽ مॼاشʛ للاقʸʱادمʙُخلات الإنʱاج للʻʸاعات الʛʽʰؔة، ما ʳǽعلها تʕد
  .اقʸʱادǽا 3الʺغȑʚالى مȞانة العامل 

  

                                                             
، الʙʻوة الʙولॽة حʨل الʺقاولة والإبʙاع دور ومȜانة الʸقاول في الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة في الʚʱائʙناصʛ مʛاد،  - 1

 216ص . 2007، ،الʚʱائʙ، خʺʝॽ ملॽانة، معهʗ العلʦم الاقʶʯادǻة وعلʦم الʙʻʻʴʯفي الʙول الʻامॽة، 
  217، ص .الʙʸجع نفʴه - 2
، الʙʻوة الʙولॽة حʨل الʺقاولة والإبʙاع الʸقاول في الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة في الʚʱائʙدور ومȜانة ناصʛ مʛاد،  - 3

 .216ص . 2007، ،الʚʱائʙ ، خʺʝॽ ملॽانة،معهʗ العلʦم الاقʶʯادǻة وعلʦم الʙʻʻʴʯفي الʙول الʻامॽة، 
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   تʹॻʸة الʶادرات:العʸل على -و

ʜʽة اقʸʱادǽة حȄʨʽة ومʶألة مȄʛʽʸة للعʙيʙ مʧ الʙول الʻامॽة، الʱي  أصʗʴॼ تॽʺʻة الʸادرات رؗ
وقʣ ʙل  الʺʜʽان الʳʱارȑ تعاني مʧ عʛʽʰؗ ʜʳ ومʛʺʱʶ في مʨازʧȄ مʙفʨعاتها، لا سॽʺا في 

الʙʸʱيʛ لʨقȄʨʡ ʗل حʛًȞا على الʺʕسʶات الȐʛʰؔ، بʻʽʺا اسॼُʱعʙت الʺʕسʶات الʸغʛʽة 
والʺʨʱسʢة، حʘʽ ؗانʗ عʺلॽات الʙʸʱيʛ تقʱʹي إنʷاء شȞॼات تॽʁȄʨʶة معقʙة ووصʨلاً إلى 

إلا  ،قʸʱادǽةأسʨاق عالʺॽة واسعة، مʺا جعل الʦʳʴ الʛʽʰؔ للʺʕسʶة عاملاً حاسʺاً مʧ الʻاحॽة الا
وȞȃل  أن الʨاقع ʛʽʷǽ إلى أن للʺʕسʶات الʸغʛʽة مʜاǽا عʙيʙة في الʺعاملات الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة

  . 1ارॽʴȄة

ȏ - ل علىʸة:العȂة والإدارॻʹادر الفʦؒال ʥȂʦؒت 
تلعʖ الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة دورًا حȄًʨʽا وأساسॽًا في بʻاء رأس الʺال الȑʛʷॼ، مʧ خلال 

وتʜداد أهʺॽة  ،تʙرॽʰȄة بʱؔلفة أقل مقارنةً Ǽالʺʕسʶات الʙʱرॽʰȄة الʛسʺॽة والʺعاهʙ الفॽʻةتʨفʛʽ فʛص 
هʚا الʙور في الʙول الʻامॽة، حʘʽ تعاني تلʥ الʺعاهʙ عادةً مʧ نʙرة الʺʨارد وقلة الإمȞانॽات، 

  .2الʛʰʵة.وحʱى عʙʻ وجʨدها فإن نʢاق عʺلها ʤǽل مʙʴودًا في ʛʽʲؗ مʧ الأحॽان
  الʗʸخʙات: اسʯقʠابالʗور الفعال في   -  ع

تʜʽʺʱ الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة Ǽقʙرتها على اسʱقʢاب الʺʙخʛات الॽʸʵʷة الʺʙʴودة، خاصة 
ونʛʤاً لʺʢʱلॼاتها  ،مʧ الأفʛاد الʚيǽ ʧفʹلʨن اسʲʱʺار أمʨالهʦ خارج القʨʻات الʺॽɾʛʸة الʱقلǽʙʽة

الȄʨʺʱلॽة الʺعʙʱلة نॽʰʶاً ʧȞʺǽ للادخارات الॽʸʵʷة أو العائلॽة الʺʨʱاضعة أن تȞʷل مʙʸراً ؗاॽɾاً 
  .لȄʨʺʱل وȂنʷاء مʷارȄع ناجʴة ضʺʧ هʚا القʢاع

هʚا الʻهج ǽُعʙ بǽʙلاً فعالاً عʧ تʛك هʚه الأمʨال دون اسʲʱʺار أو اسʙʵʱام، مʺا ǽعʜز الاسʱفادة 
ȃالʱالي و ، 3وضعها في الʨʻʰك وعʛضة للإنفاق أو حʱىالʺالॽة الʺʱاحة ȞʷǼل أفʹل  مʧ الʺʨارد

ʰما س ʖʶوحȘ  ،ةॽɾʛة، الʺعȄʛʷॼة، الॽارد الإعلامʨʺة هي الǽادʸʱامل الاقʨا أن العʻل ʧʽʰʱي
، ولا ʧȞʺǽ تʴقȘʽ أȑ ءالʨصل لأȑ شي دونها لا ʧȞʺǽ مʧ ، والʺادǽة الʱي الʨʻؔʱلʨجॽة الʺالॽة

الʺقاولاتॽة في الʺʳال الاقʸʱادȑ تʧʽʰ لʻا أن هʻاك  الʲقافة دور ʖ ما اسʱعʛضʻاه مʧ، فʶʴنʳॽʱة

                                                             
  4، ص .مʙجع سابȖعادل نقʺʨش، 56عʙʰ الʛزاق خلʽل،  - 1
 45.، ص مʙجع سابȖالʨʳدȑ مʙʺʴ علي،  - 2
  4، ص .مʙجع سابȖعʙʰ الʛزاق خلʽل، عادل نقʺʨش،  -  3
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الʛʽʰؔ للॽʺʻʱة  تʴفʜʽهاعʳلة الʨʺʻ وتʛȄʨʢها و  وجʨد قȑʨ للʺʕسʶات الʸغʛʽة في مʶار دفع
 ʧȞʺȄة، وǽادʸʱاز  الاقʳǽة:اॽالʱال ȋقاʻه في الʛؗذ Șʰما س  

-  Ȑʨʱʶالʺقاولاتي في رفع م ȋاʷʻال ʦهʶǽةॽاجʱالإن across الاتʳʺكافة ال. 

 .الاقʸʱاد Ȅʨʻ diversifyingعʶǽاهʦ هʚا الʷʻاȋ في خلȘ فʛص عʺل جʙيʙة وت -

- ʦيهʙاع لʙالات الإبʳد مʙعʱا لʛًʤاج نʱع الإنȄʨʻن إلى تʨف الʺقاولʙيه. 

ʶǽعى هʚا القʢاع إلى نقل الʨʻؔʱلʨجॽا وتʙʳيʙ الأسالǼ ،ʖʽالإضافة إلى إعادة الهȞॽلة  -
 .الاقʸʱادǽة

  .وخاصة الॽɿȄʛة الॽʺʻʱة الʺʱʶهʙفةالʵاصة Ǽ تʨجॽه الأنʢʷة للʺʻاȘʡ  تʶعى الى   -

  .وتʛȄʨʢ الȘȄʨʶʱ أسʨاق جʙيʙة العʺل على انʷاء -

- ʛȄʨʢاجل ت ʧاد مʳة العʺل الॽاجʱارد الإنʨʺة للʙيʙادر جʸاف مʷʱة واكॽاجʱالإن Ȑʨʱʶم.  

  .Ȅʨعها وتʛȄʨʢهاوتʻ إلى تʥȄʛʴ الʺʨارد الʛأسʺالॽة هʙفت -

  .1زȄادة مʨʱسȌ دخل الفʛدتهʙف الى  -

ائʚ  وارساء مȜافʲة الفقʙالعʸل على  - و   الॻɼʙʯه الاجʸʯاعي: رؕ

 ʛة الفقʴافȞʺة فعّالة لॽة ؗآلʛغʸʺت الʺقاولة الʛهʣ ،ʧȄʛʷن العʛالق ʧات مॽʻʽانʺʲال ʙخلال عق
ʷّ̋ة وقʙ تʰلʨر هʚا الʨʱجّه في الʰلʙان الʻامॽة  ة والʺه ّ̫ وȂدماج الفʯات الاجʱʺاॽّɺة والاقʸʱادǽّة اله

ʱم الاقʨر لاحقاً الʺفهʨʢت ʘʽلي، حȞॽيل الهʙعʱاسات الॽس ʚʽفʻمع ت ʧامʜʱالǼ اعʢللق ȑادʸ
 .ȑازʨʺال  

 ʨʺʻالة والʢॼلات الʙة ارتفاع معʳॽʱمة نʙقʱʺادات الʸʱة في الاقʛاهʤه الʚت هʛʷʱكʺا ان
ʰل الʺʕثʛة والʺʙʱʶامة للارتقاء  ،الʨʺǽʙغʛافي الȄʛʶع ُʁ وتُعʙ الʺقاولة الʺʸغʛة واحʙة مʧ أبʛز ال

 ʖانʨج ʛʰع ʥة، وذلʷॽɻʺات الȄʨʱʶم ʧʽʶʴة وتॽʂفاʛال ʜȄʜه في تعǼ ʦهʶا تʺǼ ،ةʛʽات الفقʯالفǼ
ومالॽة، مʲل تʛȄʨʢ الʙʵمات  –ʛʣ ʧʽʶʴʱؗوف الʧȞʶ وتʺلʥّ الأصʨل والʳʱهʜʽات  –مادǽة 

Ȅة والادخارॽابʶʴةال.  

 

                                                             
1  -  ،ʜȄʜالع ʙʰجʺعة عʨةبȂʦهʱقافة الʰال ʗعȁة وॻقاولاتʸص ص .ال ،Șجع سابʛ66- 67، م 
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ʚلʱ  ʥلفةالʺʵ الॽؔʻʰة) والاجʱʺاॽɺة (مʲل الȞॼʷات والعʺلॽات  والعلاقات الاجʱʺاॽɺة Ǽأنʨاعها)، وؗ
  .على نʢاق واسع 1والʱعلʦॽ الʺعʛفةاسʱعʺال  الʨʳانʖ الȄʛʷॼة الʺʲʺʱلة في الʛʰʵة و

ʙ أن أسالʖʽ إعادة الهȞॽلة تʱʵلف ȞʷǼل  :ʲʸارȁة الآفات الاجʸʯاॻɸةل الʴعي -ل ʕؗʺال ʧم ʛʽʰؗ
 Ȑʛدولة وأخ ʧʽب، ʥاعي  ومع ذلʺʱفاه الاجʛجهة للʨʺازنات الʨʺال ʟॽح العʺالة،   فإن تقلȄʛʶوت

والʢॼالة الʻاجʺة عʧ مʢʱلॼات الأنʤʺة الʺʴلॽة والعالʺॽة، Ǽالإضافة إلى نʙرة فʛص العʺل 
الʺʱʻج، تȞʷل جʺॽعًا الأॼɺاء الاجʱʺاॽɺة الأساسॽة الʻاتʳة عʧ الʨʴʱلات الاقʸʱادǽة الʺعاصʛة 

ॽًا لانʛʵاȋ الॼʷاب في ؗʺا أن ॽɼاب فʛص العʺل الʺǽʙʳة في الʺʱʳʺع ǽُعʙّ دافعًا رئʶॽ   عالʺॽًا
 .جʺاعات هامॽʷة غʛʽ مʤʻʺة، تفʱقʛ في الغالʖ إلى الʙʴ الأدنى مʧ الʙʵمات والʺʨارد

ǽُعʙّ العʺل في إʡار رȄادة الأعʺال والʺʷارȄع الʸغʛʽة حلاً ناجعًا لهʚه الإشȞالॽات وأخȐʛ،   لʚا
هادف، وذلʥ مʧ خلال معالʳة ضعف أجॽال الʺʱʶقʰل عʛʰ تعلʦॽ وتʙرʖȄ أكادǽʺي 

 ʧȞّʺُي تʱات الأدوات اللازمة الॽه الآلʚه ʛفʨقع أن تʨʱʺال ʧفعالة وم ʅॽʣʨات تॽʳॽاتʛʱواس
 ʖʶʴقاء فॼة الʜȄʛاد على غʺʱالاع ʧلاً مʙه، بॽن إلʨʴʺʢǽ ȑʚل الʰقʱʶʺاب الʨح أبʱف ʧاب مॼʷال

  .2الʴاجॽات.لʱلॽʰة احॽʱاجاتهʦ الʺʱعʙدة

  الʺقاولاتॽة في الʺʱʳʺع مʧ خلال الʻقاȋ الʱالॽة: الʲقافة ʧȞʺǽ تلʟॽʵ دور وعلى هʚا الاساس  

مʧ خلال  الʛʲوة وتȄʨʻع  عʙالة الاجʱʺاॽɺة وتʨزȄعالتʴقȘʽ الى  الʺقاولاتॽة الʲقافة  تʶعى -
   الॽʺʻʱة.

  .مʻاصʖ شغل واسʙʴʱاث وتʨفʛʽ ولʨ بʖʶʻ قلʽلة الʢॼالة جʲʱاث تعʺل على ا -

ʡ ʛʶابʨه حॽازة الʛجل للعʺل  الʺقاولاتيتʷغʽل الʺʛأة ودعʺها في الʺʳال نʛʷ ثقافة  - وؗ
.(ȑرʨؗʚع الʺʱʳʺال) الʺقاولاتي  

 نʨʴ الʺʙن مʧ خلال تقʦǽʙ الʙعʦ  الʺʶʱارع  الʱقلʽل مʧ الʜʻوح الȄʛفي تʶعى الى  الʺقاولاتॽة -
  .Ǽالʨʸʵص في الʺʳال الʜراعيوالʺʶاعʙة 

  روح الॺʸادرة:تʙȂʦʠ وتʹॻʸة   -  م

                                                             
 دور الʸقاولة الʶʸغʙة في الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة والاجʸʯاॻɸة والǻʗʲʯاتيʨسف بʨدلة، عʙʰ الȘʴ بʧ تقات،  - 1

، مʙاخلة في الʺلʱقى الʙولي حʨل: اسʛʱاتॽʳॽات تʦॽʤʻ ومʛافقة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في تʦاجهها الʯي
 ،ʛائʜʳل ، 19 18-، ورقلة جامعةالȄʛ05ص . 2012أف  

 48، ص .مʙجع سابȖالʨʳدȑ مʙʺʴ علي،  - 2
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ʙة أن قʢاع تʶلȌ الʙراسات ʱʵʺǼلف تʨجهاتها   ʕؗة، مॽɺاʻʸة الॽʺʻʱة الॽʺء على أهʨʹال

اً أساسॽاً للاقʸʱاد وقʙ أدȐ هʚا الʙور الʺʨʴرȑ إلى  ʛؗʴة ومǽادȄʛةً للأفؔار الʻحاض ʙّعǽُ الʺقاولات

ʣهʨر مʤʻʺات وهʯʽات ديʻامॽȞॽة تʙʶʳ الفʛؔ الاقʸʱادȑ الʙʴيʘ، وتʶعى إلى دعʦ وتॽʳʷع 

وفي هʚا الʙʸد أكʙ الʛئʝॽ الأمȞȄʛي رونالʱʶ،  ʙقلʧʽتأسʝॽ جʽل مʧ الʺقاولʧʽ الʸغار والʺ

هʚا الʨʱجه Ǽقʨله: "تॼʻع أغلʖ الابʱؔارات والʺʷارȄع الʙʳيʙة والʱقॽʻات والقʨة  1985رȄغان عام 

الاقʸʱادǽة الʨʽم مʧ دائʛة صغʛʽة لʻؔها مʻʱامॽة، مʧ أولʥʯ الأʢǼال؛ رجال الأعʺال في الʺʷارȄع 

ʽȞȄʛالأم ʧʽʺʤʻʺة، والʛʽغʸار الʺʲʱة لاسʛʽʰؗ ʛʡاʵن مʨلʺʴʱي ʧيʚال ،ʧʽʯȄʛʳال ʧȄʛالʺاه ʧʽ

ʙيʙل جʰقʱʶؔار مʱواب ʦاقاتهʡ." 

الʱي تعʺل  جʛاءاتمʧ بʧʽ الا : تॻʱʵع و دعʤ الʸقاولاتॻة وʙȁادǻغʸات  جʙاءاتا  -1-3

و تʶهॽلا للʷʻاȋ الʺقاولاتي  الʺقا ولاتॽه للعʺلॽة مʧ الʙول على تॽʰʢقها و تʽʻʰها تॽʳʷعا عʙيʙال

  يلي:  نʛؗʚ اهʺها ॽɾʺاحʜمة مʧ الإجʛاءات 

تʶعى العʙيʙ مʧ الʙول ولا سॽʺا الʻامॽة والعॽȃʛة  : ةالʯعلॻʸॻضʥʸ الʸʹاهج  إقʲام الʸقاولاتॻة- 
) في أنʱʺʤها الʱعلॽʺॽة ʱʵʺǼلف مʛاحلها، مع رȂادة الأعʸالمʻها، إلى دمج ثقافة الʺقاولاتॽة (

 ʜʽ ʛؗه تʚس هʛغ ʧʽعʱها، إذ يʙة وحॽɾؗا ʛʽو غʙʰة تʨʢʵه الʚالعالي إلا أن ه ʦॽعلʱعلى ال ȍʨʴمل
الʲقافة في الأفʛاد مʚʻ مʛاحل عʺȄʛة مʛȞॼة، بʙءًا مʧ الʺȌॽʴ الأسʯʽʰؗ ȑʛة أولى قʰل الالʴʱاق 
ʜʽح ʧة ونقلها مʛؔه الفʚه ʜȄʜعʱة لॽʺॽعلʱات الʶسʕʺة الॽʁȃرسة وʙʺأتي دور الǽ ʦرسة ثʙʺالǼ 

 Ȑʙادرة لॼʺؔار والʱالاب ʦॽʀ خॽسʛفي ت ʦهʶǽ س، مʺاʨʺة إلى واقع ملȄʛʤʻة الॽراسʙاهج الʻʺال
ولا ʧȞʺǽ إغفال دور الʺȌॽʴ الاجʱʺاعي الأوسع، الȞʷǽ ȑʚل حاضʻة أساسॽة  ، الʻاشʯة والॼʷاب

ة    .1الاولى لʙعʦ هʚه الʲقافة وتȄʨʴلها إلى مʺارسة فعّالة تʢُلȘ العʻان للإبʙاع والʺʷارؗ
ّ̋لاً  :الʗʯرʔȂ تʤॻʸʶ بʙمॻʱات  -   Ȟال الʺقاولاتي دورًا مʳʺل في الʽأهʱوال ʖȄرʙʱامج الʛب ʖتلع

ʧʽʽامعʳال ʧʽʳȄʛʵي، خاصةً للʺॽعلʱام الʤʻال ʧد مʛه الفॼʶʱȞǽ امج  لʺاʛʰه الʚاح هʱُغي أن تॼʻȄو
بل   فقȌللॽʺʳع على نʢاق واسع، دون حʛʸها في فʯة الʺقʰلʧʽ على إنʷاء مʷارȄعهʦ الʵاصة 

 ʧʺعʺل ضॽح مقاولاً أو لॼʸॽاءً لʨاع الʺقاولات، سʢق ʨʴه نǼاʚʱاج ʧȞʺǽ ʧل ؗل مʺʷأن ت ʖʳǽ
ʨن في هʚه الʛʰامج  ،فʛق الʺʷارȄع الʺقاولاتॽة ؗʺʣʨفʧʽ أو عʺال وȃهʚه الʨʺʷلॽة سʨȞॽن الʺʷارؗ

ً̋ا أساسॽًا لʳʻاح الʺʷارȄع الʺقاولاتॽة   .داع

                                                             
" ، دار غʙʽاك للʛʷʻ و  في ʡل الʦʲʯلات الʸعॻɼʙة و الʦʹؒʯلʦجॻة الاقʶʯادعادل مʙʽʳ عʙʽان العادلي ، "  - 1

  .59، الʸفʴة  2016،  الأردنالʨʱزȄع ، الॼʢعة الأولى، 
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  الأعʸال:الʹʢام الʯعلʸॻي Ǻقʠاع تʦأمة  -

مʧ بʧʽ الʴلʨل الأساسॽة لʺعالʳة ʢǼالة خʳȄʛي الʳامعات ȞʷǼل ʛʽʰؗ، هʨ رȌȃ الʺʨʤʻمة 

ولا سॽʺا العॽȃʛة مʻها  ل، إذ تعاني معʦʤ الʙول الʻامॽة الʱعلॽʺॽة ʛʺǼاحلها الʺʱʵلفة Ǽقʢاع الأعʺا

ʧʽلʡالعا ʧʽʳȄʛʵاد الʙفي أع ʛʽʰؗ ʠفائ ʧدة  ،مʙعʱاب مॼلأس ʥد ذلʨعȄأتي في و وȄ هاʱمʙمق

الفʨʳة الʨاضʴة بʧʽ أنʤʺة الʱعلʦॽ في هʚه الʙول واحॽʱاجات سʨق العʺل، مʺا ʙʱʶǽعي إعادة 

  Ȟॽʂلة الʺʨʤʻمة الʱعلॽʺॽة واعʱʺاد رȄادة الأعʺال مॽɻاراً أساسॽاً ضʺʻها.

-  ʚʻ ʙؕʯة الȂʦاء اولʠقاولاتياعʸل الʸة و العॻقاولاتʸقافة الʰال ʙʵعلى ن  : 

الأعʺال Ǽأنʺاʡها الʺʨʻʱعة مʧ خلال الʨسائل الʨʻؔʱلʨجॽة والإعلامॽة ǽُعʛʰʱ نʛʷ ثقافة رȄادة 

 ʛʽة، علاوة على تأثʸʸʵʱʺات الॽʁʱات والʺلǽʙʱʻʺاعي، إضافة إلى الʺʱاصل الاجʨʱاقع الʨوم

 ȑʚجه الʨʱا الʚه ʜȄʜعʱل لʲل الأمʽʰʶافه، الॽʡلف أʱʵʺǼ اتيॽɻʺʳاعي والʺʱوالاج ȑʛالأس Ȍॽʴʺال

  ʜʱايʙة.ʤʴǽى Ǽأهʺॽة عالʺॽة م

-  Ȏʦʯʴرفع مʤعʗجه  الʦʸة :الॻقاولاتʸات الʴسʓʸل 
ة، لا سॽʺا لأصʴاب الʨʺʢح الʛاغʧʽʰ في إʡلاق  ّɹ أضʴى دعʦُ رواد الأعʺال ضʛورةً مُلِ

 ʦعʙاً في الʸن نقʨاجهʨي ʦارَ لّؔ̒هʛن الأفؔارَ والإصʨؔلʱʺǽ ونʛʽʲؔة، فȄؔارʱة والابǽادȄʛال ʦعهȄارʷم

ʽل الإجʛاءات الॽʺॽʤʻʱة وتʚلʽل العॼʁات الإدارȄة والʛʽʰوقʛاॽʡة، والʛعاǽة، خʨʸصاً في مʳال تʶه

Ǽالإضافة إلى تʨفʛʽ الȄʨʺʱل الʺادȑ والʙعʦ الʺعȑʨʻ اللازمʧʽَ وʖʳȄ أن يʛافȘ ذلʥ ؗلَّه مʛاعاةُ 

ـــ  الʦॽʁ الʺॽɻʺʱʳة والʺॼادȏ الأصʽلة، خاصة في الʺʱʳʺعات الإسلامॽة الʱي يʖʻʳʱ أفʛادُها ـ

ــ الأسالʖَʽ الȄʨʺʱلॽة القائʺة على الȃʛاانʢلاقاً مʧ ثʨاب   .ʱهʦ العقǽʙة ــ

ʴة اـــــــــــخامʚفʲʸة الॻقاولاتʸة الʭʻʮنات الʦȜقاولاتي مʸل الʸللع  

  َȄو ʥي تلʻةعʯʽʰاخ  الʻʺاو ال Ȍॽʴʺفو  والʨʱأن ت ʖʳǽ يʱاالʚ الʖʳǽ ȑʚ أن  سʛʱاتॽʳॽةالا ʛ وؗ
هʚه الʯʽʰة في الʺʷارȄع الʺقاولاتॽة  لانʢلاقالʺقاولاتॽة و ʨȞǽن مʴفʜا الاعʺال  يʛافʨʶ،   ʘʽʴǼȘدت

 ʦʶʱأن ت ʖʳǽ يʱها ؗالاتي : الʛؗذ ʖʳǽ املʨعة عʨʺʳʺǼ  

  

  



 الʸقاولاتॻة للʰقافة: الʯأصʻل الʹȏʙʢ  الفʶل الʰاني

 

79 
 

1-  ȉوʙقاولاتي : شʸل الʸة للعʚفʲʸة الॻقاولاتʸة الʭʻʮال 
   :و تʹॻʸॻʢة 1وجʦد بʭʻة قانʦنॻة 1-1

 وديʻامॽȞॽة  ॽʀام العʺل الʺقاولاتي و الʖʳǽ ȑʚ أن يلقى معاملة وتʳʷع  تʙʵم و تʴفʜ اكادॽʺǽة  
الʺʷارȄع  ونهʨض تȄʛʷعات و تॽʤʻʺات خاصة تʶاهʦ في تʶهʽل ॽʀامʛʡ و اُ مʨʺʳعة أو  ،خاصة

  الانʢلاق.و ذلǼ ʥالʙرجة الأولى خلال فʛʱة الإعʙاد و وتʨʢرها  الʺقاولاتॽة و تʙعʦ نʺʨها

  :تعلʤॻ قȂʦةجʦد مʹʦʢمة وُ  -2 -1

على تȄʨʴل الأفʛاد العاديʧʽ إلى  قادرالʤʻام الʱعلॽʺي الʙʶيʙ والقȑʨ في مʻاهʳه وʛȃامʳه   
ʦيهʙادرة لॼʺة روح الॽʺʻʱامها بॽʀ خلال ʧم ʧʽا  ، مقاولʚ  اكʷʱافهʦأصʴاب الأفؔار و مʛافقة  وؗ

 احॽʱاجاترȌȃ الʱعلʱʵʺǼ ʦॽلف مʛاحله ʨʶǼق العʺل و  تʙʽʡʨ و  مʛȞॼا ، إضافة إلى ضʛورة
الʺʛʵʱجʧʽ دون الʛʤʻ إلى زȄادة على  الاعʱʺادلا  الاقʸʱادȑ (الʺʙخلات والʺʛʴجات) القʢاع 

ʦॽعلʱدة الʨا جʚ وȃالʱالي الʨقʨع في اكʤʱاȍ الʺʨرد الȑʛʷॼ دون اهʺॽة ،  الʸʸʵʱات الʺʢلȃʨة وؗ
ʛؗʚت .  

   الʸʹاولة: بʹʢام ضʙورة رȊȁ الʓʸسʴات الʶغʙʻة-1-3

 ُ̋ مفادها الʺॼادلة بʧʽ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وذات  الʺʨجʨدة  الॽʸغة بʱلʥ تعʛف ʻاولةال
 ، ʛʽʰؔال ʦʳʴالʘʽح  ʠعॼة لʛʽغʸات الʶسʕʺال ʛʽفʨخلال ت ʧم ʧʽʰانʳال ʙʽفʱʶॽاجاتسॽʱاح 

  . ʰʖ2الʺʻاس الʺʙʴد و الʺʕسʶات الʛʽʰؔة سʨاء بʱؔلفة أقل أو ʨʳǼدة أعلى أو في الأجل

 :والعʸل الʸقاولاتي في الʚʱائʙ عʙʯض الʸقاولاتॻةالʶʸاعʔ الʯي تَ  -2

عʙدة مʻها ما هʨ مʱمʷاكل  في الʜʳائʛ وعلى غʛار ॽʁǼة الʙول الʻامॽة، جʺلة  الʺقاولاتॽة عʛʱضت
الॽʶاسॽة  والʙʱاॽɺات Ǽالأوضاع ارتॼاʡها ʛʲؗة الʺʕسʶة وȂدارتها ʖʰʶǼونʢاق   خارج عʧ إرادة

مʧ  حلها أو تغʛʽʽهامʧ الʸعʖ   كلʷاوالاقʸʱادǽة الاجʱʺاॽɺة الʱي تʺʛ بها الʙول، وهي م
بॽɺʨʻة  ʛʡف إدارة الʺʕسʶة بل ʖʳǽ الʱأقلʦ معها، وهʻاك مʸاعʖ أخȐʛ داخلॽة تʛتȌॼ أساسا

  الʺʕسʶة وʧȞʺȄ حʛʸها في: وعʺلنʷاʡها 

                                                             
، دراسة نʺʨذج حاضʻة جامعة الʺʽʶلة، في الʚʱائʙ الأعʸالتʝॻʳʵ واقع حاضʹات ملʯقى ȃʨʡال لॽʢفة،  - 1

 . 150ص. 2022الʜʳائʛ، ، 01العʙد ، 04الʺʙل ،
رسالة دʨʱؗراه غʛʽ مʨʷʻرة ،  )،2009-2000(دراسة واقع الʸقاولاتॻة في الʚʱائʙ وافاقها  نادǽة دǼاح ، - 2

،ʙʻʻʴʯم الʦعل ʤʴق ʙʻʻʴʯم الʦة وعلǻادʶʯم الاقʦة العلॻكل  ʛائʜʳ3، جامعة ال،ʛائʜʳ2011،2012،ال  
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   :ॻةʶʸاعʔ الȂʦʸʯلال - ا

 الʱي تʨاجهها الʺقاولاتॽة، إذ أن صغʛ حʦʳ هʚه والعॼʁات الʺادǽة في مقʙمة الʺʸاعʖ وتأتي
ʳǽعل مʧ الʸعʖ حʨʸلها على القʛوض الʺॽɾʛʸة،  مقارنة مع ॽʁǼة الʺʕسʶات  الʺʕسʶة

، والʺʴاǼاة في اسʻاد القʛوض، وذهاب الʳهʨد ادراج الʺʵاʛʡة احʱʺالع سॼاب عʙيʙة مʻها ارتفاولأ
لȐʙ أصʴاب الʺʕسʶات مقابل  مʧ قʰل الʨزارات الʨصॽة وعʙم وجʨد ضʺانات ؗاॽɾة الʶʵارة

وعʙم تʨفʛ سʳلات  للʺʕسʶات الʺʛʸفيالʻʰؔي في الȄʨʺʱل   عʧ انعʙام الʨعيالقʛوض، فʺʲلا
  الʺʴاسॼة الʱي تعʝȞ الʨضع الʺالي للʺʕسʶة والʱʶʺǼ ʕʰʻʱقʰلها.

  : الإدارȂة1الॻʴاسॻة والاقʶʯادǻة والʦʯجهات الʦȜʲمॻة ʙهاناتال  -  ب

نʳॽʱة الʨʱجهات  في الʤهʨر في بʙاǽة ؗل انʢلاقة الʺقاولاتॽة هʚه الʺʷاكل الʱي تعاني مʻهاتʙʰا 
خاصة في الʙول الʻامॽة ذات الʨʱجه الʛأسʺالي  ، واصʙʢامها بʛعʨنة القʛار الاقʸʱادȑالʨȞʴمॽة

والʱي ؗانʗ ولازالʗ تعاني مʧ عʨاقʖ تȘʽʰʢ الʤʻام ذات الʨʶابȘ الاشʛʱاكॽة  الʙولان Ǽحʙيʲا 
Șʽʰʢʱقابل لل ʛʽا والغȄʛʤالي نʲʺواق الʝسʕت ʦل ʘʽا، حॽɻ ॽʁॽʰʢهاج تʻةم  ʘيʙʴاء وتʻاق بॽفي س

بʛامج تʨجه الʺʕسʶات أو مʶاعʙتها مالॽا أو فॽʻا أو تقʙيʛ إعفاءات  ان أȑ الهȞॽل الʺʕسʶاتي ،
حالة اتʵاذها أوضاع  ، ǽعʙ ثقافة شॼه غائॼة، وȃالʱالي ʙʴǽث الفʷل والقʨʸر فيلها ضॽʰȄʛة

  رسʺॽة في مʺارسة نʷاʡها.

   :الʸعلʦماتو  ʙʮةʳال الॻʸॻʢʹʯة ونقʶʸ ʝاعʔال - ج

 ʱة تॽʺॽʤʻʱال ʖاعʸʺلى الʳ ʧابها مʴأص ʧȞʺي تʱمات الʨالʺعل ʟفي نق ʦاكلهʷاجهة مʨأو  ،م
ارة هالʛʰʵة والʺ انعʙامʚؗلʥ و في أعʺالهʦ،  وزȄادة حʜʽ الانʷاء والʻʰاء تʶاعʙهʦ على الʨʱسع
سʕʽدॽʰʢǼ ȑعة الʴال إلى ضعف واسʛʷʱاف مʱʶقʰل العʺل الʺقاولاتي  اللازمʧʽ في تʴلʽلها

  .واغلاقها عʺʨما مʛدودǽة هʚه الʺʕسʶات وارتفاع احʱʺال فʷلها

  الʶʹاعي: Ȃة في الʱʸالʶʸاعʔ العقار ال - د

الʺʧȄʛʺʲʱʶ الʙʳد، فهي شॼح يʨاجه  الʛاهʻة في الʺʳال الاقʸʱادȑ الʺʷاكل عʛʰʱ مʧ بʧʽتُ و  
ʥد ذلʨعȄامإلى  وʙانع ʦة الʺعالʴاسة واضॽاء الʺقاولة  سʷان ȘʡاʻʺǼ Șعلʱا يʺॽɾ ، خاصة إذا ما ،

  مʧ حʘʽ الॽʺʻʱة والʛʽʽʶʱ والʦॽʤʻʱ. لʴالة الʯʽʶة الʱي وصلʗ إلʽها الʺʻاȘʡ الʻʸاॽɺةالاحʻʤا 

                                                             
1 -  ʛاهʡ اشʙعǼ و ʧيʙام الʶح ʙʺأح ʧيʙر الʨد، ن ،ȋ الواقع حاضʹاتʸالأع  ʙائʚʱارفي الʙو الأض 

  04ص. 2022الʜʳائʛ، دʛʰʺʶǽ ، 04العʙد ، 02، الʺʳلة ،الʱʸلة الʵاملة للʲقʦق ، الǻʗʲʯات
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ة الʴلع قǺالأسʦاالʶʸاعʔ الʯʸعلقة - ه ʙؕوح:  

ʱتʟʵل  ʖاعʸʺدة هاته الʨفاض جʵا راجع ل في انʚلع  وهʶى الʻعʺǼ ȑض أʛالع ʖʰʶ ʝॽرئ
ُ̋ الʱقॽʻة  نقʟ الʛʰʵة والعʺالةيʙʶʳʱ في  على الʨʳدة وعʙم قʙرة الʺʛاॼʀة وضعف  ،ʕهلةال

ʝॽالʺقاي Șاج سلع وفʱات على إنʶسʕʺال  ً̋ في الاسʨاق وحʖʶ رॼɼة الʺʱʶهلʥ  الʺʢلȃʨة عايʛʽوال
وتʙʴيʙ الʺʕسʶة لʺعلʨماتها عʧ الʨʶق  ج وتȄʨʻع الʺʨʱʻ  ، وعʙم الॽʁام Ǽالʨʴॼث الॽʁȄʨʶʱة

  .وخاصة في الʳانʖ الاشهارȑ  الʺʱʶهʙفة

   ॻة:ئالॺʱاالʶʸاعʔ  -و

الʺʚʵʱة حॽال تʅॽɿʵ الأॼɺاء الॼʳائॽة على الʺʕسʶات  والʱعǽʙلات قانʨنا و الإجʛاءاتعلى ʛʲؗة 
ʛʽغʸة الʢسʨʱʺاع الا انه ، والʢا القʚفي ه ʛʺʲʱʶʺال الʜارع و يʸǽ ʧعاني مȄ ةॼʶارتفاع ن

في قʢاع  الاشʛʱاكات الʺفʛوضة على هʕلاء الʺʧȄʛʺʲʱʶ ومʧ مʱʵلف ، الʹʛائʖ على الأرȃاح
   .الʻʸاعة والʳʱارة

ȏ - ʚاجʦʲة الॻʟاʙوقʙʻʮة:و الȂالإدار   

ُ̋  اكʛʰ عʙ مʧ بʧʽت الʛʽʰؔة،  الإجʛاءات الإدارȄةو  ات ʱعقʙʽكʛʲة ال  عʛقلة لʨʺʻالعʻاصʛ الأساسॽة ال
الʴʸة و مʧ تعʙد الʳهات الʱفॽʷॽʱة والʛقابॽة ǽعاني  هʚا القʢاع ان الʺʕسʶات وتʨʢرها، ؗʺا 

ॽة، الʳهات الʺهʱʺة ʨʺǼاصفات ومقايʝॽ  العʺالॽة، ʛؗʺʳة والॽʰȄʛʹال ʛوائʙاعي، الʺʱالʹʺان الاج
ʛʲة الॼɻقات الʛʽʰوقʛاॽʡة واسʱغلال الʶلʢة وفʨضى تʨزȄع الʺ الʨʳدة    . هام، وعʳʻهॽة الʛʽʽʶʱ وؗ

  الإنʯاجॻة: الانʯاج و انʳفاض 1- 2

  مʻها سʨء الȌॽʢʵʱ ،تʕثʛ في انʵفاض إنʱاجॽة الʺʛʷوع الʸغʛʽ الʱي  سॼابالعʙيʙ مʧ الأ ʻاكهُ 
الʺʕهل الȑʛʷॼ والʱأʛʽʡ  وسʨء تʙبʛʽ مʱʶلʜمات الإنʱاج فʹلا عʧ قلةوॽɼاب الارضॽة القانʨنॽة ، 

ʛʲة تʨقفات و  الاكادǽʺي ، ʨن  العʺال الʚيʛʲؗ ʧة الʱغॼʽات عʙʻ العʺل ʖʰʶǼالʛʰʵات الفॽʻة وؗ ʛؗʱي
   .دون حل مʷاكلهʦ مȞان العʺل
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  تʙدȏ الʹॻɸʦة:كʴاد العʙض و  - ا

  ʦǽʙالق ʜʽهʳʱاد على الʺʱاج، وارتفاع أسعار الاعʱات الإنॽة في عʺلʺǽʙعʺال الآلات القʱاس ʖʰʶǼ
صعȃʨة الاسʱعانة Ǽالʨؔادر عʧ  ، فʹلاوصعȃʨة جلʰها واسʱقʙامها للʺʕسʶة الʺʨاد الأولॽة

  . 1وعʙم الʳʻاح في ʰʶؗهʦ والʺʴافʤة علʽهʦ الهʙʻسॽة والعʻاصʛ الفॽʻة

  Ǽالإضافة الى عʨائȘ اخȐʛ ثانȄʨة ʧȞʺǽ ذʛؗها في الاتي :  

ʖʰʶǼ ارتفاع معʙلات فʷل الʺʛʷوعات الʺقاولاتॽة، وخاصة في سʨʻاتها الʺʵاʛʡة: عامل  - ب
ي الاسʲʱʺار، ॼʸǽح مʧ الʹʛورȑ أن ǽʹع الʺقاول في اعॼʱاره الأولى مʺا يʕدȑ إلى ʶؗاد عام ف

تهʙف هʚه الإجʛاءات إلى تʺʻʽȞه مʧ الʱعاʞǽ مع و مʨʺʳعة مʧ الʙʱابʛʽ والʨʢʵات الاسॼʱاॽʀة 
حالات الفʷل إذا وقعʗ، وذلʥ مʧ خلال الاسʱعʙاد لأسʨأ الʻʽʶارʨȄهات بʨضع خȌʢ واضʴة 

ʹʺʧ اسʛʺʱارȄة العʺل وتʶاهʦ في تȄʨʴل الǽʙʴʱات إلى لإدارة الأزمة ووضع اسʛʱاتॽʳॽات بʙيلة ت
  .فʛص للʳʻاح في الʻهاǽة

خʛوجه  يʢʱلʖ نʳاح أȑ مʛʷوع مقاولاتي في بʙاǽةمॽʁʢʻا  ساعات العʺل الȄʨʢلة: الʨقʗ و -ج

 الʳاد وȂلغاء أوقات الʛاحة والإجازات الأسॽɺʨʰة لʴʱقȘʽ تॽʰʢقه ساعات Ȅʨʡلة مʧ العʺلو  للʨʻر

  دخل مʻاسʖ وفي وقʗ قʛʽʸ. الارȃاح وضʺان 

الʺقاولʧʽ و يʨاجه ملاك الʺʛʷوع  مʚʻ بʙاǽة الاعلان عʧ الʺʛʷوع  الʺʕʶولॽة الؔاملة:حʦʳ - د

 ǽعʛضهʦ لʹغȌ شʙيʙ وشعʨر Ǽ ʛʽʰؗالʺʕʶولॽة صعȃʨة في الʘʴॼ عʧ ناصʧʽʴ ومʛشʙيʧ، مʺا

  .تʳاه العʺل الʺقاولاتي 

يʢʱلʖ إنʷاء مʛʷوع  في ؗل الʺʷارȄع ذات الʢاǼع الʺقاولاتي خʨʸصا  : الإحॼاȋعامل -ه

(ʙمال، جه ،ʗوق) اتॽʴʹة تʙ2ع.  

  الʸقاولاتॻة الॺʯʸعة حʗيʰا في سʙʯاتॻʱॻاتلاا -3

  ʙه تعʚةهॽʳॽاتʛʱات الاسॽʳॽاتʛʱالاس ʦأه ʧة،  مʲيʙʴة الॽʺفع و  العالʙي تʱالǼ ات الأعʺالʺʤʻʺ 

 والʱي وازدهار الاسʨاق والانʱاج ، واحʛʱام قانʨن العʛض والʢلʖ  تʴقȘʽ رॼɼات الȃʜائʧمʧ اجل 

 وتʲʺʱل وتʴقȘʽ الȄʛادة الʺʢلȃʨة  في الʺʕسʶة  لʳʻاح مʛʷوعه وهʚا ʖʳǽ على الʺقاول إتॼاعها

  :في الاتي  ȋهاته الʻقا
                                                             

، مʙاخلة ضʺʧ الʺلʱقى والʦʯʸسʠة في الʚʱائʙ الʶغʙʻةاسʗʯامة الʓʸسʴات  إشȜالॻةعʺʛ فʛحاتي،   -  1
 .8،ص  2017دʛʰʺʶǽ ، 6-7، الʨادȑ، الʜʳائʛ، أǽام جامعة حʸة لʙʷʳالʻʡʨي ، 

  16، ص .مʙجع سابȖراهʦ لʙʻʽة،  -  2
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 :Innovationالإبʗاع عامل  - ا

 عʧ حلʨل الʙؤوب  والʘʴॼ الʲغʛاتعلى  والاʡلاع  ʨاʧʡ الʹعفǼʺ عʺلॽة الʨعي تʳʱلى في  

حاضʛا ومॼʁʱʶلا ȄʛʢǼقة  لʻʱقل وتʨصʽل الʱʻائج للآخʧȄʛ  الʺعॽʢات الʺʨʱفʛة واسʙʵʱام واقॽɻة ،

  .احʛʱاॽɾة

  :Creativityالابʯؒار عامل   -  ب

 وهʚا ǽعʻي الʧȞʺʱ مʧ الʨصʨل إلى  ، ʘمʧ مʢʱلॼات الاقʸʱاد الʛقʺي والʺعʛفي الʺعاصʛ والʙʴي
مʛتǼ Ȍॼالأفؔار  والابʙاع الȑʛʷॼ  الʺॽɻʺʱʳة، فالابʱؔار تʕثʛ في الʺʕسʶاتقʙ  فʛؔة جʙيʙة كل 

ॽɿॽة تॽʰʢقها الʙʳيʙة   .وؗ

  :Riskالʳʸاʙʟة تقʮل   - ج

تʴʺل و   عʧ غʛʽه فهي تʧʺʹʱ الʻاجح الʺقاول هي الʨحʙʽة الʱي تʻʸع الفارق وتʺʜʽ هʚه الʺʜʽة
وهي ثقافة تʙخل في  الأسʨاقǼغʠ الʛʤʻ عʧ مʵاʛʡ الʺʻافʶة في  كل مʧ الȃʛح والʶʵارة،

 .مʨʤʻر الʺقاولاتॽة الʺعاصʛة 

 : Unikuenessالʯفʙد خاصॻة   -  د

ʜʽʺʱال ʧع ʛʰعǽو  ،ʜʽʺʱاع والʙة الابॽʻعامل وذهʱة الॽɺʨة في نʲيʙʴال Șائʛʢواضفاء ال ،  ʘʽح ʧم
  1جʙيʙة في الʶلع والʙʵمات الʙʳيʙة الʱي يʦʱ تقǽʙʺها ونʺاذج  إدخال ʛʡق 

  

  

  

  

  

  

                                                             
، دراسة مʙʽانॽة مʗʲدات تʦجه الॺʵاب الʱامعي نʦʲ الʹʵاȉ الʸقاولاتيهاملي عʙʰ القادر، حʨحʨ مʢʸفى،  -  1

 .23ص . 2018دʛʰʺʶǽ ، 8، العʙد ،الʸال والأعʸال اقʶʯادǻاتمʱلة عʻʽة مʧ الॼʷاب الʳامعي،  على
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 الفʶلخلاصة   

ʚا العʺل  ءمʧ خلال ما جا  في هʚا الفʸل الȑʚ عالʻʳا ॽɾه الʲقافة الʺقاولاتॽة بॼɻʷʱاتها ، وؗ
عʧ الʺقاولاتॽة في غالʖ الأحʨال هʨ  وʱʻȄج  إن ما ʧȞʺǽ أن يʠʵʺʱالʺقاولاتي  ʻʻȞʺǽا القʨل 

العʺال والاǽادȑ العاملة الʺʕهلة في تʣʨف الاخʛʽة  هʚه فإنʷاء مʕسʶة صغʛʽة أو مʨʱسʢة ، 
، ضॽʯلا ولʨ ؗان رأس الʺال اللازم لإنʷائها هʨ الآخʛالʳانʖ الʱقʻي والʻʸاعي ، ॼʡعا ʨʹʴǼر 

ʛʲة الʛهانات  ت، ورغʦ صغʛ حʦʳ الʺʕسʶاالʺقاولاتيفهاته حʙود ومʢʱلॼات العʺل  وهʨ الأمʛ وؗ
ʦأقلʱو ال ʅॽؔʱال ʧها مʱʻȞة مॽونة عالʛها مʰʶأك ȑʚوف ، الʛʤات و الॽɻضʨلف الʱʵكʺا  مع م

وتأهʽل الʺʨرد  عʛʸʻ العʺل مع اعʱʺاد  كॽʲفة كʚلʛʡ ʥق إنʱاج أن هʚه الʺʕسʶات تʙʵʱʶم
 ȑʛʷॼال ǽالأ ʅॽʣʨجعلها أداة فعالة في ت ȑʚال ʛالأم ʨه او هʚا فهʚالعاملة ، إضافة إلى ه ȑد

على نʢاق   الʨʻؔʱلʨجॽا تʙʵʱʶمالانʷʱار ، وتʜʽʺʱ بʶॼاʡة الانʷاء و  الʺʕسʶات سȄʛعة وواسعة
ا، ناʥॽʂ عʱ ॽɻॽʰʡ ʧاحةالʺʨارد الʺ لاسʱغلالʛʽʰؔة ال قابلॽةالالʷʻاȋ و  اخॽʱارسهʨلة واسع ، مع 

كله أعʢى هʚه الʺʕسʶات إمȞانॽة الʨʱاجʙ في  الʺالॽة أو حʱى الȄʛʷॼة (يʙ عاملة) ، هʚا الʺʨارد 
و الʺعʜولة مʻها و الʱي لا تʨʱفʛ على أدنى  الॼعʙʽة الʺʻاȘʡ الʺʴلॽة الʸغʛʽة و حʱى تلʥ الʻائॽة

 ȋوʛار،شʺʲʱها الاسʻȞʺǽ لة هامةʽات وسʶسʕʺه الʚه ʧجعل م ȑʚال ʛالأم ʨخلالها  و ه ʧم 
ʱʰʽها و خʸائʸها  ʛؗت Șافʨي تʱال Șʡاʻʺه الʚة هॽلʴʺال Șʡاʻʺال Ȑʨʱʶة على مॽʺʻʱالǼ ضʨهʻال

  .الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة
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  ʖالʰل الʶالف  

  واقع الʓʸسʴات الʹاشʭة في الʚʱائʙ واسهاماتها الاقʶʯادǻة -
- ʗʻهʸت  

  .الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة (الʸاॻʀة والʯعارʃȂ) اولا

 .تعʃȂʙ الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة -1
 .Ǻالʓʸسʴات الʹاشʭةالʶʳائʝ الʟʦʹʸة  -2
 .مʚʻʸات الʓʸسʴات الʹاشʭة -3
 .مʙاحل نʦʸ الʓʸسʴات الʹاشʭة -4
 .أهʗاف الʓʸسʴات الʹاشʭة  -5

 .الفʙق بʥʻ الʓʸسʴات الʹاشʭة و الʓʸسʴات الʶغʙʻة و الʦʯʸسʠة ثانॻا -
 الفʙوقات الاقʶʯادǻة-1
 .الاقʶʯادǻةفي الʓʸسʴة  الابʗاع والابʯؒار-2
 .Ǻالابʯؒار والʙؤȂة الʳاصة ʸفهʦمال-3

 .في ضʦء الʓʸسʴات الʹاشʭة رللابʯؒا الأهॻʸة الاقʶʯادǻة ثالʰا -
 .في الʓʸسʴـات الابʯؒار تʰʸلات -1
 .الʗʲيʖ الʯقʹي رخاصॻة الابʯؒا -2
 خاصॻة الابʯؒار الاضافي. -3

واقع حاضʹات الأعʸال في الʚʱائʙ ودورها في تʹॻʸة الʰقافة الʸقاولاتॻة لȎʗ  راǺعا -
 .مʹʻʮʴʯها

 (الاهʗاف والاهॻʸة). حاضʹات الأعʸال -1

 .Ǻالʹॺʴة للॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة و الʦʹؒʯلʦجॻةاهॻʸة الʲاضʹة  -2

 .)عʦامل الʹʱاح والفʵلالʹاشʭة في الʚʱائʙ (الʓʸسʴات  -3

4- ʙائʚʱة في الʭات الʹاشʴسʓʸآفاق ال. 

 خلاصة الفʶل 
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   .واقع الʓʸسʴات الʹاشʭة في الʚʱائʙ واسهاماتها الاقʶʯادǻة         

ʗʻهʸت :  

وتعاʦʣ الʺʻافʶة الʳʱارȄة الʱي تʷهʙها الأسʨاق  الʛاهʻة،  الʨʴʱلات الاقʸʱادǽة الʙولॽةمʧ خلال 
وتʛȄʛʴ الأسʨاق، جعل  في الʺʳال الاقʸʱادʱ ȑقʙم الʨʻؔʱلʨجي الهائلللʳॽʱʻة ؗالʺʴلॽة والعالʺॽة 
أصʧ ʗʴॼ ايت حاسʺة، وخاصة في الʰلʙان الʻامॽة ǽاأمام تʙʴ  (Start- up)الʺʕسʶات الʻاشʯة

نʢلاقها، مʧ تارȄخ ا في الʨʻʶات الأولى Ǽالأخʟ الفʷل،  عʹلة خʛʢامام مُ الʺʕسʶات الʻاشʯة 
ʚا عʙم  تʙفȘ الʺهارات الإدارȄة لʙيها، وضعففي  الʨاضح لʻقʟراجع وهʚا  مʨاردها الʺالॽة وؗ

أدت إلى  الʺॼʰʶات  كل هاته الʺعلʨمات والاسʷʱارات وخʙمات الʙʱرʖȄ ، مʨرد على حʨʸلها
ومʛافقʱها في ؗل الʺʛاحل مهʙها ومʷʻأها آلॽات جʙيʙة لʙعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة في اʳǽاد ضʛورة 

ومʧ هʚا الʺʢʻلȘ جاءت ،  عʺلॽة الإنʷاء مʧ أجل Ǽقاء ونʳاح هʚه الʺʕسʶاتتأتي Ǽعʙ الʱي 
ا ʻȃاءا على م، و  واقع وآفاق الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ الʱي بʧʽ ايʙيʻا لʨʱضॽح  هʚه الʙراسة

   ؟ما هʦ واقع وآفاق الʓʸسʴات الʹاشʭة في الʚʱائʙ :  سʛʡ ʧȞʺǽ Șʰح الإشȞالॽة الʱالॽة

  (الʸاॻʀة والʯعارʃȂ) الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠةاولا - 

تعʛʰʱ الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ عʛًʸʻا حȄًʨʽا في تعʜȄʜ الابʱؔار والʨʺʻ الاقʸʱادȑ على 
ً̋ا في  الʛغʦ مʧ الǽʙʴʱات الʱي تʨاجهها، مʲل نقʟ الȄʨʺʱل والʙعʦ الفʻي، فإنها تلعʖ دورًا مه

تʷهʙ الʜʳائʛ في الʨʻʶات الأخʛʽة اهʱʺامًا حʘʽ  خلȘ فʛص العʺل وتʴفʜʽ الاقʸʱاد الʺʴلي
مʜʱايʙًا Ǽالʺʕسʶات الʻاشʯة، وهʨ ما يʳʱلى في إنʷاء حاضʻات أعʺال ومʛاكʜ تقॽʻة تʙعʦ رواد 

ا تʚʰل جهʨدًا لʨʱفʛʽ بʯʽة مʻاسॼة مʧ خلال تʦॽʤʻ بʛامج تʙرॽʰȄة  الʨȞʴمة نأ ؗʺا الأعʺال ً́ ǽأ
  وتقʦǽʙ مʻح مالॽة لʚʳب الॼʷاب نʨʴ رȄادة الأعʺال.

تʜʽʺʱ الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ بʨʻʱعها، حʘʽ تʷʺل مʳالات الʨʻؔʱلʨجॽا، الʜراعة، الʢاقة و 
فʛصة لʱلॽʰة احॽʱاجات الʨʶق الʺʴلي هʚا الʨʻʱع يʨفʘʽʴǼ ʛ ان  الʺʙʳʱدة، والʙʵمات الʛقʺॽة 

في الʺʳʺل، تʶعى الʺʕسʶات الʻاشʯة إلى الاسʱفادة مʧ و  والʺʶاهʺة في الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة
الابʱؔار والإبʙاع لʺʨاجهة الǽʙʴʱات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة، مʺا ʶǽهʦ في إحʙاث تʨʴل إʳǽابي 

  في الʺʷهʙ الاقʸʱادȑ للॼلاد.
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   واسʗʲʯاث الʓʸسʴات الʹاشʭة: 2022عام الʶادر  1275القʙار  - ا

في إʡار سعي الʜʳائʛ لȄʨʻʱع اقʸʱادها والʙʴ مʧ الاعʱʺاد على عائʙات الʺʛʴوقات، تʦ اعʱʺاد 
الʺʱعلǼ Șالʺʕسʶات الʻاشʯة، والȑʚ يهʙف إلى تॽʳʷع رȄادة الأعʺال والابʱؔار  1275القانʨن 

القانʨن إʡارًا قانʨنॽًا وتॽًɻॽʳʷا لʵلȘ بʯʽة مʨاتॽة ʲʺȄل هʚا و ودعʦ الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة 
  .لʤهʨر مʕسʶات ناشʯة قادرة على الʺʶاهʺة في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة

 ʙةكʺا تعǽادʸʱة الاقॽʺʻʱادة الأعʺال والȄر ʜȄʜتع ʨʴة نʨʢمات  خʨȞʴار سعي الʡفي إ
مʣ ʧهʛت العʙيʙ  حʘʽ  لعʺل،والʺʤʻʺات الʙولॽة إلى تعʜȄʜ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ وخلȘ فʛص ا

ومʧ بʧʽ هʚه  ،الȄʛʷʱعات والقʛارات الهادفة إلى دعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة والʺʷارȄع الʸغʛʽة
الǽُ ȑʚعʙّ إʡاراً تॽɻȄʛʷاً مهʺاً لاسʙʴʱاث وتʦॽʤʻ الʺʕسʶات الʻاشʯة  1275القʛارات ǽأتي القʛار 

  .بهʙف تʴفʜʽ الابʱؔار ورȄادة الأعʺال

  : 1275ما هʦ القʙار  -ب

هʨ تȄʛʷع أو قʛار حʨȞمي/دولي (حʖʶ الʳهة الʺʙʸرة) صʙر بهʙف تʶهʽل  1275القʛار  
ʙʴǽُد هʚا القʛار  ،ودعʦ بʯʽة الأعʺال الابʱؔارȄة (Start-ups) إنʷاء الʺʕسʶات الʻاشʯة

الʛʷوȋ والإجʛاءات القانʨنॽة والʺالॽة لإنʷاء هʚه الʺʕسʶات، ؗʺا ǽُقʙم حʨافʜ لॽʳʷʱع رواد 
ʦعهȄارʷلاق مʡالأعʺال على إ. 

: مʧ خلال تʨفʛʽ بʯʽة تॽʺॽʤʻة مʛنة تʶʺح Ǽإنʷاء تॻʱʵع الابʯؒار 1275أهʗاف القʙار  - ج
ات تعʙʺʱ على أفؔار مʛؔʱʰة ʛؗش. 

 -ʰʯالاس ʚʻفʲار:تʸ ةʯاشʻات الʶسʕʺم للʨعʙل مȄʨʺة أو تॽʰȄʛإعفاءات ض ʦǽʙتق ʛʰع. 
اً رئॽʶॽاً لʨʱفʛʽ وʣائف جʙيʙة، خاصة  خلȖ فʙص عʸل:-  ʛؗʴة مʯاشʻات الʶسʕʺال ʙّإذ تُع

 .للॼʷاب

مʧ خلال دعʦ الʺʷارȄع الʱقॽʻة والʨʻؔʱلʨجॽة الʱي تʶُاهʦ في الʨʴʱل  تعʚȂʚ الاقʶʯاد الʙقʸي:- 
 .الʛقʺي

تقلʽل الʱعقʙʽات الʛʽʰوقʛاॽʡة في تʽʳʶل الʺʕسʶات  تʹفʘʻ القʙار تȊॻʴॺ الإجʙاءات:آلॻات  - د
  .الʻاشʯة

مʲل الإعفاء مʧ الʹʛائʖ لʨʻʶات مʙʴدة، أو تʺȄʨل جʜئي مʧ خلال صʻاديȘ  الʦʲافʚ الʸالॻة:- 

 .حʨȞمॽة
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ة ودعʦ تقʻي لȄʛʶʱع نʺʨ هʚه الʺʕسʶات حاضʹات الأعʸال:-  ʛؗʱʷاحات عʺل مʶاء مʷإن. 

 .ضʺان حقʨق الʺلॽؔة الفȄʛؔة للابʱؔارات الʻاتʳة عʧ هʚه الʺʕسʶات الʸʲاǻة القانʦنॻة:- 

في تعʜȄʜ مʨʤʻمة رȄادة الأعʺال، مʺا يʻعʝȞ  1275تأثʛʽ القʛار على الاقʸʱاد ʶǽهʦ القʛار 

 :إʳǽاǼاً على

 .جʚب الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة، خاصة في القʢاعات الʨʻؔʱلʨجॽة -

 .ǽة بʙلاً مʧ الاعʱʺاد على القʢاعات الʱقلǽʙʽةتȄʨʻع القاعʙة الاقʸʱاد -

 .تʺʧʽȞ الॼʷاب والʶʻاء مʧ خلال إتاحة فʛص لॽʁادة مʷارȄع مʛؔʱʰة -

 :الǽʙʴʱات الʺʱʴʺلة رغʦ الʺʜاǽا العʙيʙة، قʙ تʨاجه تॽʰʢقات هʚا القʛار Ǽعʠ العॼʁات، مʲل

 .صعȃʨة الʨصʨل إلى الȄʨʺʱل الؔافي لॼعʠ الʺʕسʶات -

 .الॽɻȄʛʷʱة الʙاعʺة لॼعʠ القʢاعات الʙʴيʲةعʙم نʹʨج الʯʽʰة  -

 .الʴاجة إلى تأهʽل الʨؔادر الȄʛʷॼة لإدارة هʚه الʺʕسʶات ȞǼفاءة -

خʨʢة اسॼʱاॽʀة نʨʴ بʻاء اقʸʱاد معʛفي قائʦ على الابʱؔار، لʧؔ نʳاحه  ʲʺǽُ1275ل القʛار    -

ʽفʻني لʹʺان تʙʺع الʺʱʳʺاص والʵاع الʢمات والقʨȞʴال ʧʽتعاوناً ب ʖلʢʱي ʧʶفعال. إذا أُح ʚ

  .تॽʰʢقه، ʧȞʺǽ أن ॼʸǽح نʺʨذجاً Ǽ Ȑʚʱʴǽُه في الʺʢʻقة لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة
 

 :تعʃȂʙ الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة   - 1

 ʨضع تعʅȄʛ للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ضʛورة لا غʻى عʻها، ل الʺʸاحॼة  عʺلॽةال عʙت - ا

 ، ʛا الامʚى بهʻي تعʱل الʨʸات فهيفي ؗل الفॽʳॽاتʛʱفي وضع اس ʙʽجهة  تف ʧم ʘاحॼلل

الॽʺʻʱة للʙولة ووضع الॽʶاسات والȌʢʵ الʱي تʶاعʙ على تʛȄʨʢ ومʧ جهة   الʺʻهॽʳة الॽʲʴॼة،

أǽʹا في معʛفة وحʛʸ انها تعʺل على الʺʶاهʺة ؗʺا  ،قʢاع الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

  الʙعʦ والʺʶاعʙة.Ǽ الʵاصة ʛʰامج الالʺʱʶفʙʽيʧ في هʚا القʢاع، ومʧ ثʦ إعʙاد 

 جامع ، نॽɼ ʙʳاب تعʅȄʛالʙول الʻامॽة Ǽالʨʸʵص  الʨʺʻ الاقʸʱادȑ بʧʽ اتدرجلॼʱايʧ ونʛʤا  

الʙول تعʙʺʱ على القانʨن في تعȄʛفها  عʙيʕʺʙسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، فʟʵǽ ال مʱفȘ علॽه 

مʲل ما هȄ  ʨاȄفها إدار ، وȃعʠ الʙول والʺʤʻʺات ʨȞǽن تعʛ وامȞȄʛا وفʛنʶا كالʺʺلؔة الʺʙʴʱة والॽان
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خاصة مʻها الʙولॽة ، وȃعʙها نʴاول  Ǽعʠ الʱعارʅȄاعʢاء لهʚا سʴʻاول  ، الʺالȄʜʽلॼʶʻة الامǼ ʛا

ʛائʜʳفي ال Șفʱʺال ʅȄʛعʱة الȃ1ادراج ومقار.  

 Ǽ (jeune entreprise)أنها الʺʕسʶات الʷاǼة :  ǻعʙفها القامʦس الفʙنʴي "لا روس" - ب
 ʧʺيً̡ا ضʙة حʛؔʱʰʺةالʲيʙʴا الॽجʨلʨʻؔʱاص للʵاع الʢة ، القʯاشʻات الʶسʕʺال ʛʰʱوتع (star-   

tups)   مع ʖʻا إلى جॼًʻر جʨʢʱت ʘʽة، حʙʴʱʺات الǽلاʨفي ال ʙيʙʳاد الʸʱا للاقॽًʶॽانًا رئʨʻع
ʗنʛʱر الإنʨʢت،  ʙʺʱة، فهي تعʙ ʕؗم ʛʽة وغʛȞॼحلة مʛالان في مʜها لا يʨʺها ونʱامʙʱا أن اسʺȃو

 .2الفʛنॽʶةؗʺا هʨ في الʴالة  حالॽًا على مʸادر تʺȄʨل مʙʴدة

على أنها مʛʷوع صغʛʽ  (Start-up) تُعʛف الʺʕسʶة الʻاشʯة  وفقًا للقامʦس الإنʱلȏʚʻ   - ج
الʛʽʷǽ ȑʚ إلى فʛؔة  "Start" :جʜئʧʽمStart-up"  ʧ" تʨؔʱن ؗلʺةو  ،في مʛاحل بʙايʱه

 3والʨʢʱر. الȑʚ يʛمʜ إلى مفهʨم الup" ʨʺʻ"الانʢلاق، و
" الʺʕسʶة الʻاشʯة Ǽأنها لʗʶॽ مʛʳد نʵʶة مʸغʛة ǻُعʙف رائʗ الأعʸال الʵهʙʻ "سǺ ʃॻʯلانʣ - د

ات الȐʛʰؔ ولا تॼʱع خʢًʢا رئॽʶॽة ʛؗʷال ʧأجل  ،م ʧضع أقل مʨعى لʶة تʛابʲات مʶسʕإنʺا هي م
  تʴقȘʽ نʱائج أكʛʰ، حʘʽ تʱʻقل مʧ فʷل إلى آخʛʶǼ ʛعة حʱى تʸل إلى الʳʻاح في الʻهاǽة. 

 ʧʽʶʴوت ʛȄʨʢʱوال ʅॽؔʱها على الʙاعʶǽ ها، مʺاʻائȃز ʧم ʦعلʱا لل ً̋ هʚه الʺʕسʶات تʶعى دائ
  .Ȅ4ةʨ لأولǼاو الأفؔار Ǽاسʛʺʱار

 الʱعʅȄʛ الʱالي: ʨʱقف عʙʻالʱعارʅȄ الʶاǼقة نॽʸؗغة تʨافॽʁة  بʧʽ و  
  ʙʻفʹة عʵʻم ʅॽؔالʱب ʜʽʺʱالʺال والأعʺال، ت ʦة في عالʙيʙانات جॽؗ ة هيʯاشʻات الʶسʕʺال

الانʢلاق مع تʴقȘʽ أرȃاح وفʛʽة وسȄʛعة، Ǽفʹل قابلʱʽها الȄʛʶعة للʨʺʻ. ؗʺا أنها تʛʰز Ǽقʙرتها 
Ȟʷȃل عام و عʱʺاد على الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة والʺʨʢʱرة ودقة الʺعلʨمات. على الʨʱسع مʧ خلال الا

ات جʙيʙة غالॼًا ما تʨؔن صغʛʽة الʦʳʴ، في مʛاحلها  ʛؗة هي شʯاشʻات الʶسʕʺل إن الʨالق ʧȞʺǽ

                                                             
دراسة حالة  – دور ومȜانة الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة وسʻʮل تॻɾʙة قʗرا الʯʹافॻʴةʡارق فارس " - 1

 ، ʛائʜʳل شهادة الʻʹمة لʗوحة مقʙʟأ ʙʻʻʴʯم الʦة وعلǻادʶʯم الاقʦة العلॻة، ؕلǻادʶʯم الاقʦراه في العلʦʯؕʗال ،
،ʅॽʢاس، سॼɺ حاتʛ1- جامعة ف ،ʛائʜʳ3، ص2018ال.  

2 - LAROUSSE. (2022). http : //www.larousse.fr. Consulté le 05/03/2022, sur 
http //www.larousse.fr/encyclopedie/divers/start-up/93701.  
3cambridgedictionary.(2020).Consultéle05/03/2022,surhttp://dictionary.cambridge.
org/fr/dictionnaire/ startup 

دراسة حالة  -  الʓʸسʴات الʹاشʭة و نʦʸذج تʙȂʦʠ العʻʸل) .2021بʧ شʨاȋ سʺॽة و قادرȑ رȄاض .( -  4
  03العʙد.  09، الʺʳلʙ ،دȏمʱلة الʯؒامل الاقʶʯا. ȏʗʻʴǺ بلॺɹاس، Ǽعʠ الʺʕسʶات الʻاشʯة
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الʺʛȞॼة مʧ الʷʱغʽل، وتهʙف إلى تʴقȘʽ نʺʨذج أعʺال مʙʱʶام وقابل للʛȄʨʢʱ ومȃʛح، Ǽالإضافة 
  .ت لʴʱقȘʽ معʙل نʺʨ مʛتفع وسȄʛعإلى امʱلاكها إمȞانॽا

ة الʻاشʯة لا تʛتǼ Ȍॼالعʺʛ أو الʦʳʴ أو قʢاع الʷʻاȋ، بل  ǺاتʣȂʙ فʗȂʙسʦن  ه يʛا اما ما  ʛؗʷأن ال
  :ʖʳǽ أن تʧʺʹʱ أرȃعة شʛوȋ رئॽʶॽة ʧȞʺǽ تلʸॽʵها على الʨʴʻ الʱالي

-   ȑʨالق ʨʺʻة الॽالʺʱاح 
   .عʺل على اسʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽات حʙيʲةال  -

  -ʛʽفʨت ʵل ضȄʨʺاجل ت ʧم ʦ.لاقʢالان 
 .الʺʵاʛʡةمع صعȃʨة تقʦॽʽ  ةʙʳيʙالق اسʨ الا - 
    ʖʶʴǼفات اتههȄʛعʱا ان نقُ الʻʻȞʺǽ ، لʨ  ان ʅȄʛةُ̋ التعʯاشʻات الʶسʕ   :ن ؗالاتيʨȞǽ  

ات حʙيʲة الʷʻأة تʦ بʻائها مʧ فʛؔة مʛؔʱʰة و رȄادǽة إبʙاॽɺةهي   ʛؗيها  ،شʙالاتو لʺʱة  احʛʽʰؗ
 ʜʽوج ʗفي وق ʨʺʻود  للʙاومعʙمان . جʜان والȞʺال ʖʶʴǼ  

  .القانʦني للʓʸسʴات الʹاشʭةالॻʴاق  - ه

إن مقʛر إنʷاء الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʲʺǽ ʛل أحʙ الʛʰامج الأساسॽة لʙعʦ رȄادة الأعʺال  

رواد الأعʺال Ȅهʙف هʚا الʺقʛر إلى تقʦǽʙ إʡار عʺل شامل يʙعʦ و وتعʜȄʜ الابʱؔار في الॼلاد 

.ʚʽفʻʱع قابلة للȄارʷإلى م ʦل أفؔارهȄʨʴفي ت ʦهʙاعʶȄاب وॼʷال  

لا يهʙف عادةً  -عʙʻ مʴاولʱه وضع تعȄʛفات للʺʢʸلʴات القانʨنॽة  - مʧ الʺعʛوف أن الʺʛʷع 

ات الʻاشʯة) للفقهاء أو  ʛؗʷة (كالʲيʙʴات الʶسʕʺقة للॽʀʙال ʦॽʂالʺفا ʙيʙʴك مهʺة تʛإلى ت

ومع ذلǽ ،ʥلاحȎ أن الʺʛʷع الʜʳائȑʛ خʛج عʧ هʚا الʻهج الʱقلȑʙʽ، حʘʽ  الʺʧʽʸʱʵ في الʺʳال

ا للʺʕسʶة الʻاشʯة أو الʺʛؔʱʰة في ًɹ Ȅʛفًا صȄʛم تعʙادة  قʸن  06الʦالقان ʥ15- 21م Șعلʱʺال ،

فًا إǽاها Ǽأنها ِّʛجي، مُعʨلʨʻؔʱم الʙقʱالعلʺي وال ʘʴॼهي للʽجʨʱن الʨالقانǼ "لىʨʱي تʱة الʶسʕʺال  ʚʽفʻت

سعى  حʘʽ  " أو الॽʰʢʱقي  1الأساسي  مʷارȄع الʘʴॼ العلʺي وتʙʽʶʳها على أرض الʨاقع

الʺʛʷع الʜʳائȑʛ إلى إبʛاز مȞانة الʺʕسʶات الʻاشʯة مʧ خلال تʹʺʧʽ أحȞام خاصة بها في 

 ʦن رقʨل القانʲة، مॽɻȄʛʷص تʨʸ17-02ن  ʘʽة، حʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺالǼ Șعلʱʺال

مʻه إلى إنʷاء صʻاديȘ ضʺان القʛوض وصʻاديȘ دعʦ الإʡلاق تʗʴ إشʛاف  21أشارت الʺادة 

                                                             
الʺʱعلǼ Șالقانʨن الʨʱجʽهي حʨل الʘʴॼ  2015دʙʮʸʴǻ، 30الʓʸرخ في  15-21القانʦن مʧ  06الʺادة  -  1

الʓʸرخ في مارس  20-02القانʦن  معʙل ومʨʺǼ ʦʺʱجʖ 71العلʺي والʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي، ج.ر، العʙد، 
 2ج.ر، عʙد . 2020،
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وȄهʙف هʚا الإجʛاء إلى تʨفʛʽ ضʺانات تʺȄʨلॽة للʺʕسʶات الʸغʛʽة  ، الʨزارة الʺعॽʻة بهʚا القʢاع

  ʯة العاملة في مʷارȄع مʛؔʱʰة.عʜȄʜ نʺʨ الʺʕسʶات الʻاشوالʺʨʱسʢة، فʹلاً عʧ تَ 

الʱي  69هʚه الʨʴافʜ مʧ خلال الʺادة  )19- 04(رقʤ  2020ؗʺا عʜز القانʨن الʺالي لʻʶة  

هة لهʚه الʺʕسʶات. ʨُ̋جَّ   قʙمʗ مʨʺʳعة مʧ الʶʱهॽلات والإعفاءات الॼʳائॽة ال

  : الʓʸسʴات الʹاشʭةǺ الʟʦʹʸة ʶʳائʝال - 2- 
ات الʻاشʯة،  ʛؗʷال ʧم ʙيʙالع ʗʻȞّʺة تॽɺاʺʱة واجǽادʸʱاق ʟائʸخ ʧه مǼ ʗعʱʺفʹل ما تǼ

 ُɹ ȍٍʨ عʛʰ تʛȄʨʢ مʳʱʻات وخʙمات مʛؔʱʰة، ساهʺʗ في خلȘ ثʛواتٍ فʙȄʛة، مʧ تʴقȘʽ تʺʜٍّ̔ مل
ʹافة لʙعʦ اقʸʱادات دولٍ مʲل الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة ودول شʛق آسॽا ʨȞؗرȄا وॽʀʺة مُ 
ات في ، الॽȃʨʻʳة ʛؗʷه الʚق هʨّتف ʦأسه ʙحُ وق ʦǽʙها تقʽل إلʨصʨة فعالة، سهّل الॽɻʺʱʳلٍ مʨل
ʵʻفʹة مع الʴفاȍ على جʨدة عالॽة، مʺا أدȐ إلى فʱح آفاق جʙيʙة لʵلȘ فʛص العʺل بʱؔلفة مُ 

  وتعʜȄʜ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة.
 ʚʻʸʯة الॻخاص  :Ǽ ʘʽʴف هاتهتʸʱ  افعةǽ ةǼات شاʶسʕنها مʨȞǼ ةʯاشʻات ال ʛؗʷال
Ǽاران إما اॽن أمامها خʨȞǽ ʘʽʴلʨʺʻ  ة، أوʴات ناج ʛؗل الى شʨʴʱارة الإغلاقوالʶʵ1.و ال  

- ʙايʜʱي ومʳȄرʙت ʨʺن Șʽقʴرة على تʙيها القʙات لʶسʕي ف مʱة الॽالأساس ʟائʸʵال ʧʺ
ة الʻاشʯة ( ʛؗʷى الʻد معʙʴُتStar-tup ʛʽʲȞǼ قʨادات تفʛإي ʙʽلʨع وتȄʛʶها الʨʺة نॽانȞهي إم (

 ʥلʱʺي تʱة ال ʛؗʷال ʥة هي تلʯاشʻة الʶسʕʺال ʛʰʱتُع ،Ȑʛارة أخॼɻǼ اتهاॽعʺلǼ ةʢॼتʛʺال ʅॽؔالʱال
 Șافʛʱعات دون أن تॽʰʺاج والʱادة الإنȄإلى ز ȑدʕعة، مʺا يʛʶǼ ȑارʳʱعʺلها ال ʛȄʨʢرة على تʙالق

 ʱالي ʷǽهʙ هامʞ الأرȃاح لʙيها نʺʨاً. مع زȄادة في الʱؔالʅॽ، وȃال
ات الʻاشʯة لا نʺʨذجي ȞʷǼل - ʛؗʷأن الǼ يʻعǽ ة، مʺاʷهʙعلى ال ʘعॼورة  يʛʹالǼ ʛʸʱتق

ات قادرة على تʨلʙʽ أرȃاح ʛʽʰؗة جʙا لأنهاعلى أرȃاح أقل  ʛؗهي ش ʝȞة ، بل على العʛʽصغ. 
ات الʻاشʯة ( - ʛؗʷَّف الʛتُعStar-tup ʙʺʱانات أعʺال تعॽؗ أنهاǼ ( في أساسها على أفؔار

 ʅॽʣʨي على تʶॽرئ ʜʽ ʛؗة، مع تȄʛʸة وعॽؗق ذʛʢǼ قʨʶاجات الॽʱي احʰعة تلʙʰُة ومʛؔʱʰم
ʜʽة للʨʺʻ والʨّʢʱر ʛؗؗ اॽجʨلʨʻؔʱات و  ،الʸʻʺال ʧفادة مʱرتها على الاسʙقǼ ات ʛؗʷه الʚه ʜʽʺʱت

ي أو مʧ خلال الʛقʺॽة عʛʰ الإنʛʱنʗ لʚʳب الȄʨʺʱل والʙعʦ، سʨاء عʛʰ آلॽات الȄʨʺʱل الʳʺاع

                                                             
 الʓʸسʴات الʹاشʭة بʥʻ آلॻات الʗعʤ وواقعمȃʛاح ʡه ǽاسʧʽ، بʨ سالʦ أبʶॽɺ ،ʛȞǼ ʨات فॽʢʺة الʜهʛة،  -  1

ʙائʚʱفي ال ʙʻʻʴʯم الʨار في العلʷǼ ات جامعةॽلʨة، حǽادʸʱد ،الاقʙ30، الع ʙلʳʺ32، ال ،ʗʸʲم ȏʙاهʟ جامعة 
 127- 126 ص ،. ص ) 2020(، الʜʳائʵǺ ،ʛار
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الفʨز ʶʺǼاǼقات الابʱؔار أو الʱعاون مع حاضʻات الأعʺال الʱي تʨفʛ الʺʨارد والʛʰʵات اللازمة 
 للʨʱسع.

Ȅعʙʺʱ هʚا الʨʺʻذج ȞʷǼلٍ ʛʽʰؗ على مفاʦॽʂ الابʱؔار الʨʻؔʱلʨجي والʦॽʤʻʱ الʚؗي، ؗʺا ʷǽُار و  
ت القائʺة على الʨʻؔʱلʨجॽا " حʨل ॽʂاكل الʺʕسʶابǺ ʙʯʻلاو" و"جʦان وودواردإلॽه في أʴǼاث "

 والإبʙاع.
-  ʦʳʴǼ فʹة مقارنةʵʻم ʅॽعلى تؔال ʙʺʱي تعʱعة عʺلها الॽʰʢǼ ةʯاشʻات ال ʛؗʷال ʜʽʺʱت

ʴُ̋قَّقة، حʘʽ تأتي هʚه الأرȃاح غالॼًا ȞʷǼل سȄʛع ومُ  فاجئ إلى حʙ ما ومʧ الإنʱاج والأرȃاح ال
ات Ȑʛʰؗ مʲل  ʛؗش ʥلة على ذلʲز الأمʛجل /أمازون أبʦوج /ʕفʦوسʙȜǻأت وماʙي بʱوال ،

Ǽالإضافة إلى ذلʥ تʺʱلʥ هʚه الʺʕسʶات   ʷʺǼارȄع صغʛʽة قʰل أن تʨʴʱل إلى عʺالقة عالʺॽة
خʸائʟ أخȐʛ تُʺʻِّȞها مʧ الʅُّॽؔʱ مع الʯʽʰات الاقʸʱادǽة الʺʨʻʱعة، سʨاء في الʙول الʺʱقʙمة 

 :1ومʧ هʚه الʸʵائʟ أو الʻامॽة
تʶعى العʙيʙ مʧ الʙول إلى وضع خʴʺ  ʘʽʴǼ  Ȍʢلॽةالʺʶاهʺة في اسʛʱاتॽʳॽة الॽʺʻʱة ال -

 للॽʺʻʱة الʺʴلॽة بهʙف تʨزȄع الȞʶان على مʶاحات أوسع وتقلʽل الʹغȌ على الʺʙن الʛʽʰؔة.
القʙرة على الʅॽؔʱ مع الʺȌॽʴ الʵارجي وتقʦǽʙ إسهاماتها للʺʻاȘʡ الʻائॽة، Ǽالإضافة إلى  -

 مʙʴودǽة الانʷʱار والʨʱزȄع الʳغʛافي.
 الʱأقلʦ مع قʙرتها علىذلǼ ʥ و الاسʲʱʺارȑ الʱفاعل مع الʺʻاخ الʺʨʽعة والانॽʶابॽة  في  -

 .ʦȞʴǼ الʺʙخلات والʺʛʵجات  مʢॽʴها الʱي تʙʴث في الʱغʛʽات
الʙʱرج  نقʟو  الإنʷاءمʛحلة ، وذلʥ في الʛأسʺالॽة الʺʳʶل في نॼʶة الʱؔالʅॽنʵفاض الا -

 ȑʨʢلʶة  الȄة الادارʢلʶم الʛفي ه. 
ي الانʱاج ونॼʶة الʨʢʱر العالॽة ، وجʨدة الʟʸʵʱ وهʚا ما مʧ شانه في الʙقة ف -

 الʺʶاعʙة على اكʶʱاب الʛʰʵة والاسʱفادة مʧ نʱائج الʘʴॼ العلʺي .
تʜʽʺʱ الʺʕسʶات الʻاشʯة Ǽعʙة خʸائʟ تʳعلها فʙȄʛة ومʱʵلفة عʧ الأنʨاع الأخȐʛ مʧ و 

ات ʛؗʷه  الʚزوهʛأب ʟائʸʵه الʚه:  

  :الابʯؒار - ا-

تʶعى الʺʕسʶات الʻاشʯة Ǽانʤʱام لʱقʦǽʙ مʳʱʻات أو خʙمات جʙيʙة أو  :نʦʲ الابʯؒارالʦʯجه 
الابʱؔار هʨ جʨهʛ وجʨدها، سʨاء ؗان تقॽʻة جʙيʙة أو نʺʨذج أعʺال ف ،تʧʽʶʴ ما هʨ مʨجʨد

ʛؔʱʰم. 
                                                             

لوم الاقتصادية ،كلية العلوم رسالة دكتوراه قسم الع المقاولاتي للمرأة في الجزائر،، التوجه منيرة سلامي  -  1
 .2007- الجزائر- ورقلة–الاقتصادية وعلوم التسيير،جامعة قاصدي مرباح 
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 :الʳʸاʙʟ العالॻة - ب
ʙʟاʳʸل الʸʲعلها عُ   :تʳǽ ة، مʺاʙيʙة على أفؔار جʯاشʻات الʶسʕʺال ʙʺʱات تعȄʨʱʶʺضة لʛ

 ʛʡاʵʺال ʧة مॽاجه صُ و عالʨت ʙب العُ قʚات في جȃʨع ʧؔل، لȄʨʺʱل على الʨʸʴلاء أو الʺ
ʗʴʳن أعلى إذا نʨȞǽ لʺʱʴʺدود الʛʺال. 

  :الʹʦʸ الȂʙʴع -  ج

تهʙف العʙيʙ مʧ الʺʕسʶات الʻاشʯة إلى تʴقȘʽ نʺʨ سȄʛع وزȄادة حʸة  : إمȜانॻة الʹʦʸ الȂʙʴع
  .زمॽʻة قʛʽʸة. وهʚا يʢʱلʖ اسʛʱاتॽʳॽات مʛنة وقابلة للʅॽؔʱ الʨʶق ȞʷǼل ملȍʨʴ خلال فʛʱة

ɹُ  -  د  :ʦق تʦجه ال

الʺʕسʶات الʻاشʯة عادةً ما تʕسʝ بʻاءً على تʴلʽل دقȘʽ للʨʶق واسʳʱاǼة  :الʦʯجه نʦʲ الʦʴق 
 .للاحॽʱاجات الʺʙʴدة للعʺلاء، مʺا ʻȞʺǽها مʧ الʱفاعل ȞʷǼل مॼاشʛ مع مʱʵلف شʛائح الʨʶق 

  :الʸʯʲʸلة الʙʻʮؒةالعʦائʗ  - ه
على الʛغʦ مʧ الʺʵاʛʡ، تʱʺʱع الʺʕسʶات الʻاشʯة ǼإمȞانॽة ʛʽʰؗة  : فʙصة تʲقȖʻ عʦائʗ مʙتفعة

  .لʴʱقȘʽ عʨائʙ مʛتفعة تُعʨض عʧ الʺʵاʛʡ الʛʽʰؔة الʱي تʴʺلʱها خلال مʛاحلها الأولى

مʺا ʶǽʺح تʜʽʺʱ الʺʕسʶات الʻاشʯة بʨجʨد Ȟॽʂل إدارȌॽʶǼ ȑ ومʛن،  : Ȝॻʀل إدارȏ مʙن  - و
 .Ǽاتʵاذ قʛارات سȄʛعة وسهʨلة الʅॽؔʱ مع الʱغʛʽات في الʯʽʰة الॽʀʨʶة

  - ȏ-  جيʦلʦʹؒʯجه الʦʯال: 
تعʙʺʱ معʦʤ الʺʕسʶات الʻاشʯة على الʨʻؔʱلʨجॽا ȞʷǼل ʛʽʰؗ، سʨاء في  : اسʗʳʯام الʦʹؒʯلʦجॻا

 .تʛȄʨʢ الʺʱʻج أو في تʧʽʶʴ العʺلॽات الʷʱغʽلॽة، مʺا ʳǽعلها أكʛʲ ؗفاءة
  :تȂʦʸل مʦʹʯع - ع 

ُ̋   :مʶادر تȂʦʸل مʦʹʯعة ʕسʶات الʻاشʯة إلى شʱى أشȞال الȄʨʺʱل، مʲل اسʲʱʺارات تʶعى ال
ُ̋ الʺلائؔة، رأس الʺال الʺʵاʛʡ، القُ  ʛʺǼ ʛاحل تʺȄʨلॽة مʱعʙدة ʛوض، والȄʨʺʱل الʳʺاعي وقʙ ت

 .لʴʱقȘʽ أهʙافها
 :ثقافة العʸل الʸʱاعي -   ك

ȖȂʙعلى الف ʚʻ ʙؕʯا ما  :الॼًرواد الأعʺال غال ʧة مʛʽق صغʛة على فʯاشʻات الʶسʕʺال ʙʺʱتع
ة ʛؗʱʷاف مʙأه Șʽقʴʱاع لʙعاون والإبʱز الʜعǽ معًا، مʺا ʧʽالعامل.  
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 :الʦʯجه نʦʲ الاسʗʯامة -ل -

ʜʽ على الʴلʨل الʺʙʱʶامة والॽʯʽʰة،  :الاهʸʯام Ǻالاسʗʯامة ʛؗʱة في الʯاشʻات الʶسʕʺال ʠعǼ أʙʰت
 ُ̋   .ॽʱح لها الʺʻافʶة في الأسʨاق الʺʻʱامॽةʙʱʶامة وȄُ مʺا ʶǽهʦ في الॽʺʻʱة ال

  

   

 لȜش  ʤ9رق - ʤي  رسʲॻضʦةتʭات الʹاشʴسʓʸات الʚʻʸʸل. 

         

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

بʥʻ  الʓʸسʴات الʹاشʭةفॽʢʺة الʜهʛة،  مȃʛاح ʡه ǽاسʧʽ، بʨ سالʦ أبʶॽɺ ،ʛȞǼ ʨات لʗʶʸر:ا

 30، العʙد ،الاقʶʯادǻةجامعة ʵǺار في العلʦم ، حʨلॽات الʚʱائʙ يالʙʻʻʴʯ فالʗعʤ وواقع  آلॻات

ʙلʳʺار 32، الʵǺ ،ʗʸʲم ȏʙاهʟ جامعة، ،ʛائʜʳ127-126ص 2020، ال..  

ات ʓʸسʴخʶائʝ ال

 الʹاشʭة

مʓسʴات شاǺة 

 ǻافعة

تعʗʸʯ على 

الʦʹؒʯلʦجॻا 

 الʗʲيʰة

أمامها 

 ʦʸʹص للʙف

الʗʯرʱȂي 

ʗايʚʯʸوال 

 ʃॻتؒال ʔلʠʯت

 مʹʳفʷة
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   :الʓʸسʴات الʹاشʭةمʚʻʸات  - 3

ات الʱقلǽʙʽة : ʙعة الʹʦʸسُ -  ʛؗʷالǼ ع مقارنةȄʛʶال ʨʺʻرتها على الʙقǼ ةʯاشʻات الʶسʕʺال ʜʽʺʱت 
ʜʽها على الابʱؔار واسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة والقʙرة على الʅॽؔʱ مع  ʛؗإلى ت ʥد ذلʨعȄو

 .احॽʱاجات الʨʶق الʺʱغʛʽة

 تʱʺʱع الʺʕسʶات الʻاشʯة Ǽالʺʛونة وقابلॽة الʅॽؔʱ مع الʛʤوف الॼɻʸة  : قابلॻة الʦʠʯر-
فهي لا تॼʱع نʺʨذجًا ثابɦًا بل تǼ ʘʴॼاسʛʺʱار عʧ الʛȄʨʢʱ  والʱغʛʽʽات الʴاصلة في الʨʶق 

ʧʽʶʴʱوال. 

ʳع على ʛʡح أفؔار  : الابʯؒار - تُعʙّ الʺʕسʶات الʻاشʯة حاضʻة للإبʙاع والابʱؔار، حʘʽ تُ̫
 ʛȄʨʢة وتʙيʙعجʺʱʳʺاجه الʨي تʱات الǽʙʴʱلات والȞʷʺة للʛؔʱʰل مʨحل. 

تلعʖ الʺʕسʶات الʻاشʯة دورًا هامًا في خلȘ فʛص العʺل، خاصة للॼʷاب  : ʙص العʸلخلȖ فُ - 
  .الأعʺال ورواد

تʶُاهʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة في تʴفʜʽ الاقʸʱاد الʻʡʨي مʧ خلال جʚب  : تʲفʚʻ الاقʶʯاد - 
 .للʨʺʻالاسʲʱʺارات وخلȘ فʛص جʙيʙة 

ُ̋   :الʯأثʙʻ الاجʸʯاعي  - ʕسʶات الʻاشʯة حلʨلاً لʺȞʷلات اجʱʺاॽɺة مُلʴة، مʲل تُقʙم Ǽعʠ ال
 .الفقʛ والʢॼالة والʯʽʰة، مʺا ʶǽُاهʦ في تʧʽʶʴ حॽاة الʻاس

ُ̋   :بʭʻة عʸل إʱǻابॻة -  ʕسʶات الʻاشʯة ǼالʙيʻامॽȞॽة والʱعاون والابʱؔار، تʜʽʺʱ بʯʽة العʺل في ال
 .عʺل إʳǽابॽة وجاذǼة للʺʣʨفʧʽمʺا ʵǽلȘ بʯʽة 

قʙ تǼ ʧȞʺʱعʠ الʺʕسʶات الʻاشʯة مʧ تʴقȘʽ عʨائʛʽʰؗ ʙة على  : إمȜانॻة تʲقȖʻ عʦائʙʻʮؕ ʗة - 
 .الاسʲʱʺار في حال نʗʴʳ في ʛʡح مʳʱʻات أو خʙمات ناجʴة

واكʶʱاب تॽʱُح بʯʽة العʺل في الʺʕسʶات الʻاشʯة فʛصًا ʛʽʰؗة للʱعلʦ والʨʢʱر   :الʯعلʤ والʦʠʯر - 
 .مهارات جʙيʙة

ʧȞʺǽُ للʟʵʷ الǽ ȑʚعʺل في مʕسʶة ناشʯة أن ʷǽعǼ ʛالإنʳاز والʺʶاهʺة   :الʵعʦر Ǻالإنʱاز - 
 .في بʻاء شيء جʙيʙ ومُفʙʽ للʺʱʳʺع

ا Ǽعʠ الǽʙʴʱات، مʲل  ً́ ǽاجه أʨة تʯاشʻات الʶسʕʺالإشارة إلى أن ال ʦالʺه ʧم: 

 لȄʨʺʱال ʟنق. 
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  قʨʶاق الʛʱة اخȃʨصع. 
  ُ̋   .الʙʷيʙةʻافʶة ال
 لʰقʱʶʺأن الʷǼ ʧʽقॽم الʙع. 

-  Șʽقʴات وتǽʙʴʱه الʚعلى ه ʖغلʱة الʯاشʻات الʶسʕʺلل ʧȞʺǽ ،ادʳة والعʺل الʛابʲʺمع ال ʧؔول
 .الʳʻاح

  :مʙاحل نʦʸ الʓʸسʴات الʹاشʭة - 4

ات الʻاشʯة مʛاحل أساسॽة مʱعʙدة خلال تʨʢرها مʧ مʛʳد مفهʨم ابʱؔارȑ إلى  ʛؗʷض الʨʵت
ة الʱي  ،مʕسʶة راسʵة ʛؗʱʷʺة الʺʶال ʧؔل ،Ȑʛة وأخ ʛؗش ʧʽحلة بʛة لؔل مॽʻمʜة الʛʱفاوت الفʱوت

ات الʻاشʯة ( ʛؗʷه الʚة هȄʨد هʙʴأنها ت ʙقʱعǽُStar-tup أن ʛʽاصل، غʨʱʺسع الʨʱهي ال (
الॽʁʴقة تʷؔف عʝȞ ذلʥ تʺاماً، حʘʽ تʨاجه هʚه الʺʕسʶات في ʛʽʲؗ مʧ الأحॽان عॼʁات 

  شȘ مʶارها نʨʴ الʚروة.ات حادة قʰل أن تʳʻح في ॽة وتقلॼوعʨاصف تǽʙʴات قاس

  الانʠلاق:قʮل ما مʙحلة  - ا

تʜʽʺʱ هʚه الʺʛحلة بʱقʦǽʙ نʺʨذج مʙʰئي لفʛؔة إبʙاॽɺة أو جʙيʙة، قʙ تʨؔن جʯȄʛة أو حʱى عفȄʨة،   
ل للفʛؔة؛  ،سʨاء مʧ فʛد واحʙ أو مʨʺʳعة أفʛاد yَّ وخلالها يʦʱ إجʛاء ʘٍʴǼ عʺȘٍʽ وتʴلʽلٍ مُف

 ʦوأذواقه ʧʽؔهلʱʶʺات الॽ ʨؗق وسلʨʶل الʽلʴمع ت ،ʦȞَʴُلٍ مȞʷǼ هاʚʽفʻل تʰواها قʙراسة جʙل
وتʨجهاتهʦ، وذلʥ لʹʺان إمȞانॽة تॽʰʢقها على أرض الʨاقع، وتʛȄʨʢها، واسʛʺʱارʱȄها في 

ʧ مʸادر الȄʨʺʱل الʺʻاسॼة، والʱي غالॼًا ما تʨؔن ؗʺا تʷʺل هʚه الʺʛحلة الʘʴॼ ع ،الʺʱʶقʰل
 ًɹ ʨʸل على دعʦ مʙʴود مʧ جهات خارجॽة، ؗالʨȞʴمة (في ذاتॽة في الʙʰاǽة، مع إمȞانॽة ال

  القʢاع العام) أو أفʛاد أو مʕسʶات (في القʢاع الʵاص).

  :1الانʠلاق تʸʴى الʦʸالॻة ʙʸحلةال -ب

الʙʵمة، تʛʢُح الʵʶʻة الأولى مʻه والʱي غالॼاً ما تʨؔن في الʺʛحلة الأولॽة مʧ إʡلاق الʺʱʻج أو  
 ǽُعʛʰʱ الȄʨʺʱل هʻا الȑʙʴʱ الأكʛʰ لʸاحʖ الفʛؔة ، حʱؔʘʽʺلة الʱفاصʽل وقلʽلة الانʷʱارغʛʽ مُ 

Ǽاقعʨا على أرض الǽًوع مادʛʷʺال ʦعʙاد جهات تʳǽإ ʖعʸǽ ʘʽʴ،  واد إلىʛال ʦʤأ معʳيل ʥلʚل
ʵاʛʡة العالॽة ائلة، أو إلى مʧȄʛʺʲʱʶ مغامʧȄʛ يʱقʰلʨن الُ̋ مʸادر تʺȄʨل أولॽة ؗالأصʙقاء والع

ʸُ̋احॼة للʺʛاحل الʱأسॽʶॽة يʛتفع سعʛ الʺʱʻج ʖʰʶǼ تؔالʅॽ الʛȄʨʢʱ   خلال هʚه الʺʛحلةومʧ  ال

                                                             
، مʛجع سȘʰ أهॻʸة حاضʹات الأعʸال في مʙافقة الʓʸسʴات الʹاشʭةقادرȑ سʙʽ أحʺʙ و مʨالي ناجʦ مʛاد،  - 1

  ..14ذʛؗه، ص
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والإنʱاج الأولॽة، ॽɾʺا تʛʰز الʴاجة إلى بʚل جهʨد تʛوॽʳȄة مʲȞفة لʚʳب الʳʺهʨر وتعʅȄʛ الʨʶق 
بʙور فاعل في تʶلȌॽ الʹʨء على الʺʛʷوع عʛʰ حʺلات دعائॽة تهʙف كʺا يʙʰأ الإعلام  Ǽالʺʱʻج

ȘȄʨʶʱلة الʳعي ودفع عʨاء الʻو إلى ب ، ʧʽʶʴة مع تॽمات الأساسʨعلى الʺعل Ȏافʴاغة تॽʸه الʚه
 .الʶʱلʶل الʺʢʻقي، واسʙʵʱام مʢʸلʴات أوضح وتʖʻʳ الʛؔʱار

  : مʙحلة الʸʲاس تʸʴى ثالʰةمʙحلة  - ج 

ا للغاǽة لفʛؔته وʕȄمʧ بʳʻاحهافي هʚه الʺʛحلة، ʨȞǽن ر  ًʁ ʺʴʱالأعʺال م ʙو  .ائ ʟائʸخ ʦأه ʧم
 :هʚه الʺʛحلة

  اسʺʴالʙيʙʷاح : الʳʻال Șʽقʴة في تॼɼʛاقة والʢالǼ اʯًʽالأعʺال مل ʙن رائʨȞǽ. 
 ةʛؔالفǼ Șلʢʺان الʺǽقها  : الإॽʁʴته وتʛؔف Șʽʰʢة تॽانȞإمǼ ل ؗاملȞʷǼ الأعʺال ʙرائ ʧمʕي

 .على أرض الʨاقع
 ʜʽ ʛؗʱة الʛؔأفʹل  :على الف ʙيʙʴته وتʛؔف ʛȄʨʢل ؗامل على تȞʷǼ الأعʺال ʙرائ ʜ ʛؗي

 .Ȅʛʡقة لʻʱفʚʽها
 ماتʨالʺعل ʧع ʘʴॼق   :الʨʶال ʦمات اللازمة لفهʨالʺعل ʧع ʘʴॼالǼ الأعʺال ʙأ رائʙʰي

 .والʺʻافȞʷǼ ʧʽʶل أفʹل
 ʧȄʛاصل مع الآخʨʱم : ال ʦهʻȞʺǽ ʧȄʛاص آخʵاصل مع أشʨʱالǼ الأعʺال ʙأ رائʙʰته يʙاعʶ

ʧȄارʷʱʶʺوال ʧȄʛʺʲʱʶʺل الʲته، مʛؔف ʚʽفʻفي ت. 
  : الʗʯرʱȂي والʴʯلȖ الانʚلاق الʙاǺعة تʸʴى ʙʸحلةال  -  د
ا Ǽعʠ الǽʙʴʱات  ً́ ǽاجه أʨها تʻؔاح، ولʳʻال ʠعǼ Șʽقʴة في تʶسʕʺأ الʙʰحلة تʛʺه الʚفي ه 
 :مʧ أهʦ خʸائʟ هʚه الʺʛحلةو 
 عاتॽʰʺفي ال ʨʺʻة في : الʶسʕʺعات الॽʰأ مʙʰا  تʯًʽʢǼ نʨȞǽ ʙق ʨʺʻا الʚه ʧؔول ،ʨʺʻال

 .في الʙʰاǽة
 د العʺلاءʙادة عȄة  :زʶسʕʺمات الʙات أو خʳʱʻون مʛʱʷǽ ʧيʚد العʺلاء الʙداد عʜي. 
       ةȄارʳʱالعلامة الǼ عيʨادة الȄق  : زʨʶة في الʶسʕʺة للȄارʳʱالعلامة الǼ عيʨداد الʜي. 
 احȃالأر Șʽقʴء في تʙʰة في   :الʶسʕʺأ الʙʰت ʙق ʙاح قȃه الأرʚه ʧؔاح، ولȃالأر Șʽقʴت

 .تʨؔن صغʛʽة في الʙʰاǽة

  ُاتمǽʙʴʱال ʠعǼ اجهةʨ :  ةʙيʙʷة الʶافʻʺل الʲات، مǽʙʴʱال ʠعǼ ةʶسʕʺاجه الʨت
 ُɹ مʧ الʺهʦ أن يʙُرك رائʙ الأعʺال أن هʚه الʺʛحلة هي مʛحلة و  ʨʸل على تʺȄʨلوصعȃʨة ال

 .انʱقالॽة
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   :والʶعʦدالʹʦʸ  الʳامʴة ʙʸحلةال - ه

يʦʱ تʧʽʶʴ الʺʱʻج وتʽȞʷله ȞʷǼل ؗامل لʱʻʽقل مʧ   في هʚه الʺʛحلة (مʛحلة الʛȄʨʢʱ الʻهائي)
ة الʻاشʯة مʛحلة الʨʺʻ  ،مʛحلة الʳʱارب والاخॼʱارات إلى الإʡلاق الفعلي في الʨʶق  ʛؗʷأ الʙʰا تʻه

% 30% إلى 20والاسʱقʛار حǽُ ʘʽلاحȎَ ارتفاعٌ تʙرʳȄي في مʻʴʻى الʨʺʻ، مع تʰّ̒ي ما ǽقارب 
ة   مع وصʨل الʺʛʷوع إلى هʚه الʺʛحلة و مʧ الʳʺهʨر الʺʱʶهʙف لهʚا الابʱؔار ʛؗʷخل الʙت

ʨʡر الʨʱسع الؔʺي، الȑʚ يʛʱُجʦ إلى تʴقȘʽ إيʛادات ʛʽʰؗة وزȄادة الأرȃاح، مʙعʨمةً ʴǼʺلات 
  تॽʁȄʨʶة مȞَّ̡فة ومʺʻهʳة تهʙف إلى تعʜȄʜ الʨʹʴر في الʨʶق وتʛسॽخ مȞانة العلامة الʳʱارȄة.

   :أهʗاف الʓʸسʴات الʹاشʭة-5

 ʜʽفʴفي ت ʦهʶت ʘʽح ،ʛاد الʺعاصʸʱمة الاقʨʤʻم ʧا مॽًءًا أساسʜة جʯاشʻات الʶسʕʺال ʛʰʱتع
ȑادʸʱالاق ʨʺʻال ʜȄʜؔار وتعʱكʺا  ، الاب ʧعة مʨʻʱعة مʨʺʳم Șʽقʴات إلى تʶسʕʺه الʚف هʙته

تʱʵلف أهʙاف ، و والʯʽʰةʳʱʱاوز مʛʳد تʴقȘʽ الȃʛح، لʷʱʺل خلॽʀ Șʺة مʹافة للʺʱʳʺع لالأهʙاف 
 ʧȞʺǽ تلʸॽʵها في الʻقاȋ الʱالॽة:  الʺʕسʶات الʻاشʯة تॼعًا لॽʰʢعʱها ونʢاقها، لȞʷǼ ʧؔل عام

تʶعى العʙيʙ مʧ الʺʕسʶات الʻاشʯة إلى حل مȞʷلة مʙʴدة تʨاجهها فʯة معʻʽة مʧ  حل مȜʵلة: -
  الʻاس أو الʺʱʳʺع Ȟؗل.

لى تلॽʰة احॽʱاج غʛʽ مُلʰي في الʨʶق، أو تقʦǽʙ قʙ تهʙف الʺʕسʶة الʻاشʯة إ تلॻʮة احॻʯاج: -
ʧ مʧ حॽاة الʻاس. ّʁ ʴǽُ ʙيʙج جʱʻمة أو مʙخ  

تُعʙّ هʚه مʧ أهʦ أهʙاف أȑّ مʕسʶة، حʘʽ تʶعى الʺʕسʶات الʻاشʯة إلى تʴقȘʽ  تʲقȖʻ الȁʙح: -
  أرȃاح مʧ خلال تقʦǽʙ مʳʱʻاتها أو خʙماتها.

إلى الʨʱسع والʨʺʻ، سʨاء مʧ خلال  تʶعى Ǽعʠ الʺʕسʶات الʻاشʯة تʦسॻع نʠاق العʸل: -
  دخʨل أسʨاق جʙيʙة أو زȄادة حʱʸها في الʨʶق الʴالي.

        تʶعى Ǽعʠ الʺʕسʶات الʻاشʯة إلى إحʙاث تغʛʽʽ إʳǽابي في الʺʱʳʺع،  إحʗاث تغʙʻʻ إʱǻابي: -

  مʲل:

 .امةʙʱʶʺة الॽʺʻʱاهʺة في الʶʺال  

 .ةॽʯʽة أو بॽɺاʺʱاكل اجʷة مʳمعال  
  اتʯف ʧʽȞʺع.تʺʱʳʺال ʧدة مʙʴم  
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قʨȞǽ ʙن هʙف Ǽعʠ الʺʕسʧʽʶ هʨ تʴقȘʽ الاسʱقلال الʺالي مʧ  تʲقȖʻ الاسʯقلال الʸالي: -
   خلال تأسʝॽ مʛʷوعهʦ الʵاص.

تʶعى Ǽعʠ الʺʕسʶات الʻاشʯة إلى بʻاء علامة تʳارȄة قȄʨة تُعʛف  بʹاء علامة تʱارȂة قȂʦة: -
  ʨʳǼدتها وسʺعʱها.

ة: - ʙؕʵال ʥوج مʙʳن ه الʨȞǽ ʙق Șʽقʴت ʙعǼ ة ʛؗʷال ʧوج مʛʵال ʨه ʧʽʶسʕʺال ʠعǼ فʙ
  الʳʻاح، سʨاء مʧ خلال بॽعها أو ʛʡحها للاكʱʱاب العام.

- :Ȏʙة أخ ʙؕاذ على شʦʲʯاذ  الاسʨʴʱخلال الاس ʧسع مʨʱة إلى الʯاشʻات الʶسʕʺال ʠعǼ عىʶت
ات أخȐʛ تعʺل في نفʝ الʺʳال. ʛؗعلى ش  

الابʱؔار وتʛȄʨʢ مʳʱʻات وخʙمات جʙيʙة تʙʴُث  تʶعى Ǽعʠ الʺʕسʶات الʻاشʯة إلى الابʯؒار: -
  ثʨرة في الʨʶق.

 Șʽقʴʱة عʺل لʢاس، وأن تʹع خॽʁة وقابلة للʴافًا واضʙة أهʯاشʻة الʶسʕʺأن تʹع ال ʦالʺه ʧم
Ǽالإضافة إلى ذلʖʳǽ ،ʥ أن تʨؔن الʺʕسʶة على اسʱعʙاد للʅॽؔʱ مع الʱغʛʽʽات  ،هʚه الأهʙاف

   جات العʺلاء.الʱي قʙ تʛʢأ على الʨʶق أو احॽʱا

فإنّ أهʙاف الʺʕسʶات الʻاشʯة تʱʵلف مʧ مʕسʶة لأخȐʛ، لʧؔ جʺॽعها تʶعى إلى تʴقȘʽ  وخʱامًا
  الʳʻاح والاسʛʺʱارȄة في الʨʶق.

  

 .الفʙق بʥʻ الʓʸسʴات الʹاشʭة و الʓʸسʴات الʶغʙʻة و الʦʯʸسʠة ثانॻا  - 
  الفʙوق الʓʸسʴاتॻة وانʦاعها  -1

  الفʙوقات الاقʶʯادǻة  - 
  خلال ʧانيمʲال ʘʴॼʺاد  الʳǽصل الى اʨʱا  الʻʻȞʺǽ راسةʙات للʶسʕʺال ʧʽق بʛالف

ما مʧ الʙراسات عادة  العʙيʙ ، لأنه  في 1والʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةups   start -الʻاشʯة
ʧʽب Ȍلʵال ʦʱمي  يʨادة  مفهȄالأعʺالر  ʧʽȃلاكوʱخل الأعʺال امʙرة للʙʺة الʛʽغʸة الȄارʳʱال 

قاصʛ  او تʸغʛʽ  وهʨ تعʖȄʛ تقʨد إلى تأسʝॽ الʺʕسʶات الʻاشʯة فالأولىالفʛدȑ او الʳʺاعي ، 
 الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة واسʙʴʱاث  أما الʲانॽة فهي تʕدȑ إلى إنʷاء ، ( start-ups) ل

(Business Medium and Small)   ʧʽق بʛذاته الف ʨهʺا هʻʽق بʛلاك ، والفʱل  امʴم
 ȑارʳة علىتॽɺاʺʱة اجȞॼش ʝॽقع وتأسʨم ʗنʛʱات  للإنʨʢʵالǼ مʨنق ʧʽفʛʢال ʧʽق بʛح الفॽضʨʱول
 . الاتॽة 

  

                                                             
1  -  https: //academy.hsoub.com/entrepreneurship/. Consulté le 16/03/2022 
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ʜ على الابʱؔار وتقʦǽʙ مʳʱʻات أو  :الʹاشʭةلʓʸسʴات ا - ا ʛُؗاء تʷة الإنʲيʙات ح ʛؗهي ش

  .خʙمات جʙيʙة تʙʴُث ثʨرة في الʨʶق 

ات قائʺة تʛ  :لʓʸسʴات الʶغʙʻة و الʦʯʸسʠةا -ب ʛؗات تهي شʳʱʻم ʦǽʙار وتقʛقʱعلى الاس ʜؔ
ة جʙيʙة تʨʱاجʙ في مʛحلة الʨʺʻ  ،أو خʙمات مʨجʨدة في الʨʶق  ʛؗة فهي شʯاشʻة ال ʛؗʷأما ال

ʥالإضافة إلى ذلǼ اقʨالأس ʧع ʘʴॼة   والȄارʳة أعʺالاً تʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال ʛʰʱتع
 .مʧ دولة لأخȐʛ تʴقȘ إيʛادات وتʣʨف عʙدًا مʧ الʺʣʨفʧʽ ضʺʧ حʙود معʻʽة، تʱʵلف 

 الʻاشʯةومع ذلʥ، يॼقى الʱعʅȄʛ الॽʴʸح قاصʛًا Ǽعʠ الʷيء عʧ الʨʺʷلॽة في فهʦ الʺʕسʶات 
(start-ups)   أن ʨة هʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺة والʯاشʻات الʶسʕʺال ʧʽب ȑʛهʨʳق الʛالف

ʜ الʲانॽة على الاسʱقʛار والॼʲات وفقًا  ʛؗا تʺʻʽة، بǽادʸʱرة اقʨشامل وث ʛʽʽف إلى تغʙالأولى ته
  لȌʺʻ العʺل في إنʷاء الʺʤʻʺات. 

اتهʦ قلॽلاً للʨص ʛؗش ʛȄʨʢة إلى تʛʽغʸع الȄارʷʺاب الʴح أصʺʢǽ عادةً ما Ȑʨʱʶل إلى مʨ
الʺʕسʶات الʺʨʱسʢة، حʨȞǽ ʘʽن هʙفهʦ الʛئʶॽي هʨ الʞॽɻ حॽاة مʱʶقʛة مع دخل جʙʽ يلʰي 

غالॼًا ما تʨؔن هʚه الʺʕسʶات فʛدǽة، حʘʽ يʕسʶها شʟʵ واحʙ ولا ، و احॽʱاجاتهʦ الʨʽمॽة
 ʛȃʨʶال ʧلة مʶة أو سلॽʰاء شعॽة في أحʛʽصغ ʛاجʱم ʗاء ؗانʨس ،ʧʽʽخارج ʧȄʛʺʲʱʶم ʧʺʹʱت

  .ʗ الʺʛʷʱʻة في عʙة مʙنمارؗ

ات الʻاشʯة ( ʛؗʷات الȄʨأول ʜ ʛؗʱتStart-ups ةॽماتʙʵة والǽادʸʱالاق ʧʽʱʽاحʻال ʧل  -) مȞʷǼ
ةٌ تهʙف إلى إحʙاث  ɹَّ ʨقها رؤȄةٌ مُلِ ُʁ كامل حʨل هاجʝ الʨʱسع والʨʺʻ الʺʨʱاصل دون قʨʽد، إذ تَ

ʞॽɻةً وملاءمةً للǼرحا ʛʲأك ʦٍعال Șوخل ʛʽʽغʱك الأساسي  ،الʛʴʺار الʺال الॼʱاع ʧم ʦغʛوعلى ال
ات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة على أنه  ʛؗʷاق الॽه في سॽإل ʛʤʻُفإنه ي ،ȑارʳوع تʛʷم ȑلاق أʢلان

 Ȑʨʸة القǽهائي الغاʻف الʙواله  Șʽقʴʱة إلى أداة داعʺة لʯاشʻات ال ʛؗʷال Ȑʙل لʨʴʱي ʧʽفي ح ،
  وسع.مʙȄʜ مʧ الʙʺʱد والʛȄʨʢʱ تʺهʙًʽا لʰلʨغ تأثʛʽ أ

ل) في  ُّʨʴʱات والॼʲأ الʙʰار مʡا في إ ً́ ǽخلان أʙي) ʧȄْʛَآخ ʧَّْ̔̔أساس ʧْ̔ؔار عاملʱاع والابʙالإب ʙّعǽُ
فʸاحʖ الʺʛʷوع الʸغʛʽ عادةً ما يʖʻʳʱ  ،تʙʴيʙ الفارق الʨʳهȑʛ بʧʽ الʺʷارȄع الʳʱارȄة

ȃَّʛʳُ̋ة تʳارĎȄا وت قلʙʽها، بʙءًا مʧ الʺʵاʛʡة إلا في نʢاق ضȘّ̔، وʶȄعى إلى تʻʰي الأفؔار ال
ات تʦॽʺʸ الʺʨاقع الإلʛʱؔونॽة وخʙمات  ʛؗʷǼ ورًاʛة، مǽعاʙاض الʛافي لأغʛʱالاح ʛȄʨʸʱمات الʙخ

) ȑارʳʱاز الॽʱع الامȄارʷلاً إلى مʨافة، ووصʹʱالاسFranchise ʙʺʱتع ʛالآخ ʖانʳعلى ال (



  ةــــــــʙ واسهاماتها الاقʶʯاديــــي الʚʱائــة فــات الʹاشʭــع الʓʸسʴــواق الʰالــــــʖ :الفʶــــــــــــل  - 

 

101 
 

ات الʻاشʯة ( ʛؗʷالStart-ups ʧȄَْرʨʴʺؗ ؔارʱاع والابʙها على الإبʛهʨهʺا؛ إذ ) في جʻى عʻلا غ
  ʽʴʱʶǽل تʴقȘʽ نʳاح ملȍʨʴ دون اعʱʺادهʺا ؗأساس للعʺلॽة الʻʱافॽʶة.

   الاقʶʯادǻة:1في الʓʸسʴة الابʗاع والابʯؒار-2 

هʨ قʙرة الفʛد على إʳǽاد أفؔار جʙيʙة وفʙȄʛة مʱؗ ʧعʅȄʛ اجʛائي ʧȞʺǽ القʨل Ǽان الابʱؔار  
  .تȘʽʰʢ الأفؔار الإبʙاॽɺة ȄʛʢǼقة عʺلॽة لʴʱقॽʀ Șʽʺة مʹافة ʚؗلʨ  ʥنʨعها وه

 ʙʽحʨال ʗابʲال ʨه ʛʽʽغʱل الʤǽ ʧʽار، في حʛقʱم الاسʙض وعʨʺالغǼ ةॽالʴة الأعʺال الʯʽب ʜʽʺʱت
وتؔʺʧ القاعʙة الأساسॽة للʨʺʻ والʱقʙم في تعʜȄʜ الʻʱافॽʶة مʧ خلال تȄʨʻع الاسʛʱاتॽʳॽات  ،فʽها

في خʹʦ هʚا الʺʷهʙ الʷǽ ȑʚهʙ تʹاعف أعʙاد الʺʕسʶات ȞʷǼل غʛʽ و  ،والأسالʖʽ والʱقॽʻات
مʨʰʶق، تʨʴʱل الأسʨاق بʨتʛʽة مʶʱارعة، وتʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجॽا ȞʷǼل مʙʳʱد، بʻʽʺا تʱقادم الʺʳʱʻات 
الʴالॽة وتʱغʛʽ العʺلॽات الʷʱغʽلॽة ʛʶǼعة هائلة. وفي ʣل هʚه الʙيʻامॽȞॽات، تʛʰز الʺʕسʶات 

ʺʱي تعʱال ʥلʱؗ ةʴاجʻع الʛة أسʛʽتʨة بॽالʴاتها الʳʱʻم ʛȄʨʢت ʛʰاء عʨاع، سʙؔار والإبʱعلى الاب ʙ
.ʛʸات العॼلʢʱʺل ʖʽʳʱʶة تʙيʙات جʳʱʻح مʛʡ أو  

ل جʨهȑʛ في رؤȄة الʺʕسʶات للابʱؔار واعॼʱاره اسʲʱʺارًا اسʛʱاتॽًʳॽا،  ُّʨʴإلى ت ʥفي ذل ʖʰʶد الʨعǽ
ز مʨقعها الʻʱافʶيلا سॽʺا مع دوره الفعّال في خلȘ أرȃاح مʙʱʶامة وॽʀʺة  ِّʜلّ  ،مʹافة تُعʣ وفي

 ُʁ ॼح الʺʕسʶات بʯʽة سॽʀʨة تǼ ʦʶʱعʙم اسʱقʛار الʟʸʴ ال ُyقائها، تॼاب الʹʺانات لॽɼة وॽʀʨ
الʱي تُهʺل تʛȄʨʢ مʳʱʻاتها عʛُضةً لفقʙان حʱʸها الॽʀʨʶة لʸالح مʻافʽʶها الأكʛʲ مʛونةً 

  واسʳʱاǼةً لʺʢʱلॼات الʨʶق الʺʱغʛʽة.

الʛائʙة الʨʽم Ǽقʙرتها على تʛȄʨʢ مʳʱʻاتها بʨتʛʽة مʶʱارعة تفʨق مʻافʽʶها، أو تʜʽʺʱ الʺʕسʶات 
ʧȄ، أصॼح ء ȞʷǼل فʨرȑ وفي ؗلا الʻʽʶارǼ ʨȄامʱلاكها مʛونةً أعلى في تلॽʰة مʢʱلॼات العʺلا

الابʱؔارُ والإبʙاعُ والأداءُ الʺʜُʽʺʱ معايʛَʽ مʨʴرȄةً لॽʁاس الʻʱافॽʶة الॽʺॽʤʻʱة، لا سॽʺا في سʨقٍ 
ʱة.يʶسʕʺة للǽادʸʱانة الاقȞʺال ʜȄʜوتع ،ʨʺʻة والȄارʛʺʱلʹʺان الاس ʛاصʻه العʚه ʅॽʣʨت ʖلʢ  

  : بʯؒارالاǺ والʯعʃȂʙ الʳاص  ʸـاॻʀةال - ا

ʨȞǼنه الʺʛʴك الأساسي لʵلȘ الʛʲوة وتعʜȄʜ  -خلال العقʨد الأخʛʽة-ʡالʺا ارتȌॼ مفهʨم الابʱؔار 

 ʧها مʻʽȞʺة وتॽʶافʻʱرة الʙالق ʜȄʜعاملاً حاسʺاً في تع ʛʰʱعǽُ ʘʽات، حʶسʕʺر داخل الʨʢʱال

                                                             
1   - Thira.gemeration Busiess Tncubation practices in malay siam ict 
tncubators – abridge too ؟fo -  
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Ȑ بل يʱعʙ ،إʡلاق مʳʱʻات حʙيʲة، واسʱهʙاف أسʨاق وزȃائʧ جʙد Ǽفعالॽة وسʛعة تفʨق مʻافʽʶها

 ʦʶʱة أعʺال تʯʽل بʣ قائها فيȃات وʶسʕʺة الȄارʛʺʱاً لʹʺان اسȄʛهʨاً جʡʛش ʛʽʸॽل ʥدوره ذل

ǼالʙيʻامॽȞॽة، حʘʽ يʨُصف الابʱؔار الʨʽم Ǽأنه القانʨن الأبʛز الʦȞʴǽ ȑʚ الʻʱافॽʶة وȞʷȄل أساس 

ʛالʺعاص ʦاح في العالʳʻات ، الʴلʢʸاخل مع مʙض وتʨʺغ ʧم ʨلʵǽ م لاʨا الʺفهʚأن ه ʛʽغ

خȐʛ وثॽقة الʸلة، ؗالإبʙاع والاخʛʱاع، مʺا أدȐ إلى تعʙد الʱفʛʽʶات والॽʻʸʱفات الʵاصة Ǽه. أ

كʺا أن ॽʰʡعʱه الʺعقʙة والʺʱعʙدة الأǼعاد تʳعله خاضعاً لʱأثʛʽ مʨʺʳعة مʧ العʨامل الʙاخلॽة 

هʦ والʵارجॽة الʱي قʙ تʴُفʣ ʜهʨره أو تعȘʽ تʴققه، مʺا ʳǽعله ʣاهʛة تʙʱʶعي دراسة مʱأنॽة لف

  .آلॽات تفعʽلها ǼالȞʷل الأمʲل

   الابʯؒارماॻʀة  -ب

ʜ على اولا:  ʛؗا يǼًاʱؗ ةʛʽات الأخʨʻʶا في الʣًʨʴارًا ملʷʱان ʗي لاقʱة الȄالإدار ʖʱؔز الʛأب ʙأح ʙعǽُ
مفهʨم الابʱؔار، ولا غʛاǼة في هʚا الاهʱʺام الʺʸʱاعʙ نʛًʤا للأهʺॽة الاسʻʲʱائॽة الʱي ʤʴǽى بها 

ديʻامॽȞॽة مʙʳʱدة، تʦʶʱ بʷʱاʥǼ مʹامʻʽها وتʨʻع أǼعادها، مʺا ʳǽعلها حاضʛةً الابʱؔار ʤؗاهʛة 
ʙ  ،في شʱى الʺʳالات ʕؗاق يॽʶا الʚاوفي هȜر روشʗʹʴؒال  ،ʙʽعقʱالغة الǼ ةॽؔار عʺلʱأن "الاب

  ʱʺ ".1عʙدةوال ʺʨʻʱعةال هتʷʱاʥǼ فʽها جʨانʖ مʱعʙدة وتʙʱاخل أǼعاد
الابʱؔار والʺفاʦॽʂ الʺʛتʢॼة Ǽه مʲل الإبʙاع والاخʛʱاع والʙʳʱيʙ، تॼʱايʧ وجهات الʛʤʻ حʨل مفهʨم 

ʧʽʸʸʵʱʺوال ʧʽʲاحॼال ʠعǼ ىʱاس وحʻعامة ال ʦهʽا فʺǼ ʧȄʛʽʲؔأن ال Ȏلاحǽ ʘʽح ʦن  انهʨʢلʵǽ
 ʧم ʛʽʲؗ نها فيʨمʙʵʱʶǽ قها، بلॽʰʢات تॽة أو آلȄʛؔودها الفʙون حʜʽʺǽ ولا ʦॽʂه الʺفاʚه ʧʽب

 Ǽ2ان مʗʸʲ عʗʮ الفʯاح الȂʙʶفييʛؗʚُ أن   على سʽʰل الʺʲالو  ،ʻى ذاتهالأحॽان للإشارة إلى الʺع
ومع  ،ʵǽُلʛʽʲؗ Ȍَُاً بʧʽ مفاʦॽʂ الابʱؔار والإبʙاع والʵلʙʵʱʶॽُɾ ،Șمʨنَ أحॽاناً ؗʺʛادفاتٍ لʚات الʺعʻى

في سॽاق - أنَّ الابʱؔار والإبʙاع عادةً ما يʛتʢॼان Ǽالأفʛاد وقʙراتهʦ الʚاتॽة، فإنَّ الإبʙاع 
يʳʱلى في أنʱʢʷها الإنʱاجॽة، والʶلع الʺʛؔʱʰة، والاسʛʱاتॽʳॽات الॽʁȄʨʶʱة الʱي تʻʰʱاها  - الʺʕسʶات

  لʱعʜȄʜ وجʨدها في الʨʶق.

ʛاد قادرون على أن ʨȞǽنʨا مʧȄʛؔʱʰ إذا تʨافʛت مʧ هʚا الʺʨʤʻر ʧȞʺǽ القʨل إن العʙيʙ مʧ الأفو 
وتؔʺʧ إحȐʙ الفʛوق الʨʳهȄʛة بʧʽ الʺفهʨمʧʽ في أن الʱفʛʽؔ الابʱؔارȑ  ،لهʦ الʛʤوف الʺلائʺة

                                                             
1 -   ،ʛʸʻال ʨأب ʗحʙةمʴسʓʸد والʙالف Ȏʗة لȂؒارʯرات الابʗة القॻʸʹل تʽʻعة الʨʺʳة،، مॽȃʛالع ʙʶ2004، م 

  7، ص
 . 12،ص 2003،  01، الॼʢعة الأردن، دار الʸفاء، عʺان، الإدارة الʙائʗةمʙʺʴ عʙʰ الفʱاح الȄʛʸفي،   - 2
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ʙاً للإبʙاع وأحʙ الʺʢʱلॼات الأساسॽة لʴʱق   ʽȘقابل للʱعلʦّ والʛʺʱس علॽه، حǽُ ʘʽعʙ عاملاً مُʺهِّ
   .1الʳʻاح

ʙون أن بʻاءً على ذلʥ يʙُرك  ʕؗي ʘʽؔار، حʱاع والابʙالإب ʧʽة بʛʺʱʶقة ومॽد علاقة وثʨوج ʠعॼال
) Amabileتُعʛِّف "أمابʽلي" ( وفي هʚا الॽʶاق ،الإبʙاع Ȟʷǽُل الأساس الǽ ȑʚقʨم علॽه الابʱؔار

 ʧم Șʲʰʻة تॽɺاʙأفؔار إبǼ ةȄؔارʱة ابॽأ ؗل عʺلʙʰأنها: "تǼ ؔارʱة الابॽاع وعʺلʙالإب ʧʽالعلاقة ب
فالإبʙاع  ،لʳʺاॽɺة للأفʛاد والفʛق، مʺا ʳǽعل الإبʙاع نقʢة الانʢلاق الʺʨʴرȄة للابʱؔارالʳهʨد ا

  .2ؔافيوال  شȋٌʛ ضʛورȑ لʻؔه لا Ȟǽفي Ǽʺفʛده لʹʺان تʴقȘʽ الابʱؔار الʻاجح

فالأفؔار الإبʙاॽɺة لا  ،ʛʽʷǽ مʹʺʨن هʚا الʱعʅȄʛ إلى وجʨد علاقة وثॽقة بʧʽ الإبʙاع والابʱؔار
ʧȞʺǽ أن تʨʱاجʙ إلا مʧ خلال أفʛاد ʱʺǽلʨؔن القʙرة على الابʱؔار ضʺʧ فʛق عʺل، حʘʽ أن 
دورهʦ أساسي وضʛورȑ في عʺلॽة الابʱؔار ومع ذلʥ فإن وجʨدهʦ وحʙه لʝॽ ؗاॽًɾا، مʺا يʙل 

هʨ العʛʸʻ  ؗʺا يʨضح هʚا الʱعʅȄʛ أن الإنʶان ، رالابʱؔاعلى وجʨد عʨامل أخȐʛ تʕثʛ على 
 .الأساسي في العʺلॽة الابʱؔارȄة، مʺا ǽعʝȞ العلاقة بʧʽ الابʱؔار وحॽʁقة الإبʙاع

وʻȃاءً على ذلǽُ ʥعʛʰʱ هʚا الʳانʖ مʧ الإبʙاع مʛتʢًॼا Ǽالأفؔار الʙʳيʙة، بʻʽʺا ǽُعʙ الابʱؔار 
لإبʙاع والابʱؔار يʦʱ اعॼʱار ا  لʚا الʳانʖ الʺلʺʨس الʺعʻي Ǽالʻʱفʚʽ أو تȄʨʴل تلʥ الأفؔار إلى مʱʻج

ʧʽʱعǼاʱʱم ʧʽʱʽكعʺل.  

غالॼًا ما ʛʢǽُح مفهʨمَا الابʱؔار والاخʛʱاع في الॽʶاق الʨʻؔʱلʨجي ؗʺʢʸلʧʽʴ مʷʱابهʧʽ أو  ثانॽا:
َ̋ان في تʨلʙʽ الأفؔار الʙʳيʙة وتȄʨʴلها إلى  مʛʱادفʧʽ، إذ يʛʤʻُ إلʽهʺا ؗعاملʧʽ رئʶǽُ ʧʽʽʶॽهِ

) على هʚا الLatham and Mealiea ،Ȍȃʛ" (مʻلॻاو"" لاثاموقʙ أكʙ ؗل مʧ " ،مʳʱʻات مʛؔʱʰة
) ʧʽمʨالʺفه ʧيʚإلى أن ه ʧȄʛʽʷاعمʙʯؒار والاخʯفهʺاالابॽʣʨت ʧȞʺǽ ( لȞʷǼ ادلॼʱ3م.  

 أوʻؕل سعʗʻحǽ ʘʽعʛف  ،بʻʽʺا يȐʛ آخʛون أنه مʧ الʹʛورȑ الʜʽʽʺʱ بʧʽ الإبʙاع والابʱؔار
الاخʛʱاع على أنه "أȑ جʙيʙ في الʺعلʨمات العلʺॽة"، وȄعʛʰʱ أن الاخʛʱاع ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن ذا مʨʤʻر 

                                                             
1 - ʦʳد نʨʰع ʦʳنʖيʗʲارب الʱʯوال ʝائʶʳوال ʤॻʀفاʸؒار الʯع، ، إدارة الابȄزʨʱوال ʛʷʻان، دار وائل للʸع ،

  17ص .2003،  01، الॼʢعةالأردن
2-Amabile, T.M., Creativity in context, Westview Press, New York, 1996, 
pp1154- 1155  –  

3 -  ،ʦʳد نʨʰع ʦʳنȖجع سابʙ17، صم . 
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نȑʛʤ مʲل قاعʙة أو قانʨن علʺي، أو ʧȞʺǽ أن ʤǽهʛ في شȞل تȘʽʰʢ، مʲل Ȅʛʡقة أو حل 
  1.ةمعـʻʽلʺȞʷلة 

  :ǽعʛف الاخʛʱاع قائلاخلʻل حʥʴ الʸʵاع  كʺا أن

 ʙيʙج ʛʸʻع ʦǽʙتق ʨاع هʛʱي "الاخʰيُل ʘʽʴǼ ،ʙه أحॽإل Șʰل أو سʰق ʧف مʛعǽُ ʦل ʦتʺامًا إلى العال
ʙّة،  "، احॽʱاجات إنʶانॽة مʙʴدة ِr ووفقًا لهʚا الʱعʅȄʛ، يʱأسʝ الاخʛʱاع على عȑʛَʸʻ الابʱؔار وال

ʛʴُ̋كَ   إلى جانʖ ضʛورة أن ʴǽقȘ فائʙة عʺلॽة تॼʷع حاجةً إنʶانॽة فقʙ شȞّلʗ الʴاجةُ ال
الأساسي للعʙيʙ مʧ الاخʛʱاعات عʛʰ الʱارȄخ، لʧؔ مع بʙاǽة القʛن العʧȄʛʷ، تʸاعʙت الॼɼʛة في 

 2الاخʛʱاع هي أم  واصʗʴॼ  الابʱؔار ȞʷǼلٍ لافʗ، مʙفʨعةً Ǽالʨʢʱرات العلʺॽة والʱقॽʻة الʺʶʱارعة
ʙتع ʦات لʶسʕʺفال  Ǽ ʨقʱاجة لʴ. اعʛʱالاخǼ م  

علـى قف ǽ الاخʛʱاعوهʨ أن  وفعال أن الʱعʅȄʛ أهʺل جانʖ مهǼʦجهة أخȐʛ نʙʳ مʧ كʺا انه 
ـʦلʙʯ روʻȁʹـʚ، حǽ ʘʽعʛف ؗل مʧ حʙيʲة أسـاس خلॽɿة تʨʻؔلʨجॽة  coulter and ) وؕ

Robbins  (  ":اعبـأنʛʱص الاخʨال ʨه ʨاॽجʨلʨʻؔʱالǼ Ȍॼتʛالؔامل تǼ ةʙيʙة جʛؔة ل إلى فʲيʙʴال 
  لʺॽɻʺʱʳة". االʺʕسʶـات   ؗل وتـʕثʛ علـى

وفقًا لʺا ذُكʛ فإن الʨصʨل إلى فʛؔة جʙيʙة تʺامًا تلʰي حاجة إنʶانॽة لا ʧȞʺǽ اعॼʱارها اخʛʱاعًا إلا 
  .إذا ؗانʗ مʛتʢॼة Ǽالʨʻؔʱلʨجॽا

ʧȞʺاع، تʛʱؔار والاخʱالاب ʧʽاق العلاقة بॽفي س (Yves)  أن Ȑʛي ʘʽهʺا، حʻʽب ʜʽʽʺʱال ʧم
علʺي ʶǽ ʛʽʰؗهʦ في تॽʺʻة الʺعʛفة الȄʛʷॼة وتʛȄʨʢها، بʻʽʺا ǽُعʛʰʱ الابʱؔار "الاخʛʱاع هʨ اكʷʱاف 

 ًॽخلاً أساسʙا مʳʱللʙيʙ"3.  

 Ȑʛه يॼجان ʧادمʦʱال ʗʮع ʗʸأح ʗʸʲي أنه لا  مʻعǽ اع"، مʺاʛʱرة على الاخʙالق ʨؔار هʱأن "الاب
تʱʹح الʛؤȄة الʱي تعʝȞ العلاقة   وفي هʚا الॽʶاق  ʧȞʺǽ اعॼʱار وجʨد ابʱؔار دون وجʨد اخʛʱاع

  .1الاخʛʱاع الʨثॽقة بʧʽ الابʱؔار والاخʛʱاع، حǽُ ʘʽفهʦ أن الابʱؔار يʧʺʹʱ جهʨدًا لȘʽʰʢʱ الأفؔار

                                                             
ʽل،  -  1  ،1992، الʚʱائʙ ، ديʨان الʺʨʰʢعات الʳامॽɻة،وʡائف ونʵاʟات الʓʸسʴة الʶʹاॻɸةمʙʺʴ سعʙʽ أوؗ

  . 112ص 

2  -  ʛʽʹاع، خʺʷال ʧʶح ʙʺʴل مʽخلʦʣد، ؗاʨʺʴة مʴسʓʸة الȂʙʢع، نȄزʨʱوال ʛʷʻة لʛʽʶʺان، دار الʸع ،
  .4ص2000،  01، الॼʢعة الأردن

3 -Yves Chirouze, le marketing: de l’étude de marche au lancement d’un 
produit nouveau ,T1 , 4eme ed.chotard et associes, 1991. pp126-127.  -  
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  أما ȏرغ مارʦʮدي  

ɾاعʛʱالاخ ʟائʸخ ʧʺʹʱي ȑارʳت Șʽʰʢت ʨؔار هʱأن الاب ʛʰʱعॽ، الفʲʺل الʽʰعلى س   ʛʰʱعǽُ
ا، بʻʽʺا الأقʛاص اللʜʽرȄة تُعʛʰʱ تॽʰʢقًا تʳارȄًا مʨازȄاً له  ً̋ ॽʤاعًا عʛʱر اخʜʽو الل ȑأʛا الʚاءً على هʻȃ

  :ʧȞʺǽ الʱعʛʽʰ عʧ الابʱؔار وفȘ الʺعادلة الʱالॽة

                       ʤل رقȜ10ش -  Ȋʠʳاعمʙʯفي الاخ ȏرغ مارʦʮدي   

  

ʖʲॺال                            الʸالاع Ȋʠʳʸة لॻارجʳائف الʡʦال   

                          ʥاصل                                                         عʦʯال  

  مع                                                                               الامʦال

  الʙʵʸوع                    الʦʯاصل مع اصʲاب الʶʸلʲة                                  

  

   

  جʸع أصʲاب الʶʸلʲة                                     تʦفʙʻ الʦʸارد اللازمة

 -  Sours (Michal Costter, 2009, p. 141)  

ʴǽʺل دلالات عʺॽقة ومʨʻʱعة، حǽُ ʘʽعȐʜ إلى  فهʨ سلاميالإʺʨʤʻر ال مقارȃة  الابʱؔار مʧاما 
الإبʙاع والʙʳʱيʙ الȑʚ يʱʺاشى مع الʦॽʁ والʺॼادȏ الإسلامॽة. ʧȞʺǽ تعʅȄʛ الابʱؔار في الॽʶاق 

  :الإسلامي مʧ خلال الʻقاȋ الʱالॽة

  

  

 
                                                                                                                                                                               
1 - Jean Jacques Lambin, le marketing stratégique, Science édition ,Paris, 
France, 2 éme édition, 1993, p20  -  

  الʳارجॻة لȊʠʳʸ الاعʸالالʡʦائف 
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 الʦʯاصل مع اصʲاب الʶʸلʲة 
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 اعʗع الإبʙʵاق الʠفي ن: 
، ȋʛʷǼ أن تʱفȘ تʦلʗʻ أفؒار جʗيʗة أو تʻʴʲʹات على ما هʦ مʦجʦد ǽُفهʦ الابʱؔار على أنه -

ʙʷȄُد على ضʛورة أن ʨȞǽن الابʱؔار لا و   ،مع الʱعالʦॽ الإسلامॽة وتʙʵم مʸلʴة الفʛد والʺʱʳʺع
 .يʱعارض مع الʦॽʁ الأخلاॽʀة والʙيॽʻة، بل ǽعʜزها وʽʺʻȄها

  ؒارʯعيالابʙش ʔاجʦؕ:  
الʴعي نʦʲ تǽُ  ʥʻʴʲعʛʰʱ الابʱؔار مʧ الʻعʦ الʱي مʴʻها الله للȄʛʷॼة، حʘʽ يʙعʨ الإسلام إلى

وتʴقȘʽ الʛفاॽʂة ومʧ هʚا الʺʢʻلǽُ ،Șعʛʰʱ الابʱؔار مʕʶولॽة فʛدǽة وجʺاॽɺة  الॻʲاة الȂʙʵॺة
 .1لʱعʜȄʜ الʛʽʵ في الʺʱʳʺع

 ʤعلʯوال ʤالعل ʥفادة مʯالاس: 
والʱفʛؔ والʱأمل، مʺا ǽُعʛʰʱ أساسॽًا في عʺلॽة الابʱؔار قال  ʟلʔ العلʘʴǽ ʤ الإسلام على

yًا(" :تعالى بِّ زِدْنِي عِلْ ، مʺا يʙل على أهʺॽة الʱعلʦ والʛȄʨʢʱ الʚاتي ʨؗسʽلة ) ʡ114ه:  "وَقُل رَّ
 .لʴʱقȘʽ الابʱؔار

 اعيʸʱل الʸع العॻʱʵت: 
ʧȞʺॽ تʴفʜʽ العʺل ل  ʙʱʺǽ لʷॽʺل الʳʺاعاتالابʱؔار في الإسلام لا ǽقʛʸʱ على الأفʛاد فقȌ، بل 

الأمة " الʳʺاعي والʱعاون بʧʽ الʻاس لʴʱقȘʽ أفؔار جʙيʙة ومʷارȄع مʛؔʱʰة، وهʚا يʱʺاشى مع مʙʰأ
ʗاحʦال ʗʴʱكال". 

 اॻنʗوال ʥيʗال ʥʻازن بʦʯال: 
ʙ الإسلام على أهʺॽة الʨʱازن بʧʽ الʨʳانʖ الʙنȄʨʽة والʛوحॽة لʚا يʛʤʻُ إلى الابʱؔار  ʕُؗلة يʽسʨؗ

  .لʧʽʶʴʱ الॽʴاة الʙنȄʨʽة مع الʴفاȍ على الالʜʱام Ǽالʦॽʁ الأخلاॽʀة العلॽا
 اعيʸʯالاج ʙالأث: 

ʛʰʱعǽُ لةʽاق الإسلامي وسॽʶؔار في الʱة الابॻɸاʸʯالة الاجʗالع Ȗʻقʲʯوف  لʛʤال ʧʽʶʴوت
فॼʻʽغي أن تʴقȘ الʴلʨل الʺʛؔʱʰة الʺʻفعة العامة وتʶاهʦ في  ،الʺॽʷॽɻة لॽʺʳع أفʛاد الʺʱʳʺع

ʧȞʺȄ القʨل إن الابʱؔار في الإسلام هʨ مفهʨم شامل يʳʱاوز مʛʳد و ، تʴقȘʽ مʸلʴة الʺʱʳʺع
ȑادʸʱجي أو الاقʨلʨʻؔʱم الʙقʱلاً للॼنه سʨك ʨاة  فهॽح ʧʶʴُي تʱة الॽɺاʙجهات الإبʨʱة للǼاʳʱاس

ʳʷǽع الإسلام الابʱؔار  ʘʽʴǼ الأفʛاد والʺʱʳʺعات، وتʲʺʱل في إʡار مʧ الʦॽʁ والʺॼادȏ الʙيॽʻة
كʨسʽلة لʴʱقȘʽ الفلاح الʙنȑʨʽ والأخʛوȑ، مʺا ʳǽعله عʛʸʻاً أساسॽاً في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة 

                                                             
1 -،ȑداوʛكʺال م  ،ȑرʨؒكʺال زمʯاد  راالابʶʯل رهانات اقʡ ة فيॻقاولاتʸوروة الʙʻاح سʱʹاساسي ل ʙʶʹكع

العلʨم الاقʸʱادǽة ، الʧȄʨؔʱ وفʛص الاعʺال ، ؗلॽة مʗاخلة ضʥʸ الʸلʯقى الʗولي حʦل الʸقاولاتॻة،  الʦʴق 
،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة  والʛȞʶǼ ʛʹॽخ ʙʺʴجامعة م– ʛائʜʳام –الǽل  06.08اȄʛ2010اف. 
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ʛʱاع يʲʺʱل في تʛȄʨʢ أفؔار جʙيʙة تʱعلʻȃ Șاءً على ما سȘʰ نʱʻʱʶج أن الاخو ، الʺʙʱʶامة
 و Ǽالʨʻؔʱلʨجॽا، بʻʽʺا ǽُعʙَُّ الابʱؔار الʨسʽلة الأساسॽة لȘʽʰʢʱ هʚه الأفؔار وتȄʨʴلها إلى واقع عʺلي

ʜ على تȄʨʴل الأفؔار، الʱي تʛتȌॼ غالॼًا Ǽالʨʻؔʱلʨجॽا، إلى  ʛؗؔار يʱفات إلى أن الابȄʛعʱال ʛʽʷت
  والʳʱارȑ.  حلʨل فعلॽة في القʢاعʧʽ الʙʵمي

ومʧ هʚا الʺʢʻلȘ يʱʹح أن الابʱؔار لا ʧȞʺǽ تॽʁʴقه إلا بʨجʨد الاخʛʱاع ʨʢʵؗة أولॽة، حʘʽ أن 
ؗʺا تُعʛِّف Ǽعʠ الʺفاʦॽʂ الابʱؔار Ǽأنه مʛʳد جانʖ تʳارॽɼ،  ȑاب الاخʛʱاع ǽعʻي ॽɼاب الابʱؔار

لʺʳال الʨʻؔʱلʨجي فقȌ يهʙف إلى تȘȄʨʶ الاخʛʱاع، لʧؔ هʚه الʛؤȄة الʹॽقة تُقʙِّ̔ الابʱؔار في ا
ع الʺفهʨم الʷائع للابʱؔار لʷॽʺل جʺॽع مॽاديʧ الʺعʛفة الإنʶانॽة، دون اقʸʱاره  على العʝȞ يʨُسِّ

  ..على الʳانʖ الفʻي

 لȜش  ʤ11رق –   Ȋʠʳةمॻاحله الاساسʙؒار ومʯالاب ʥʻʮي. 

  

  

  

  

  

ʔالʠاد الʗاع ʥر : مʗʶʸاقي الʦʮال جامعة ام الʸحاضʹة الاع Ȋʠʳاد على مʸʯالاعǺ  
   

ʙثʓʸة  العامل الʗʱال - ʙʻʮؒال ʥʻʴʲʯال  
الهʹʗسة، ؕفاءة 

  الانʯاج
  القʙب مʥ الʦʴق 

  الʦسائل الʴʸاعʗة

ʙؒʯʮʸة للॻاتʘة الʙʮʳاو -ال

  والادبॻات . الʓʸسʴة

والʦʸزعʦن، والʗراسات 

  الȁʚائʥ والʸʹافʦʴن...الح

ॻسʗʹة الهʙʮʳونة ةالʙʸال ،

، مʸارسة الʦʹؒʯلʦجॻا، 

 ،ʃॻؒالʯات والॻلʸادارة الع

  الؒفاءة...الخ

الʙʮʳة الॻɿȂʦʴʯة، الʦʯجه 

نʦʲ الʦȁʚن، قʹʦات 

 ʙʻعʴʯاسة الॻع، سȂزʦʯال

  وتʙوȂج الانʯاج...الح

 قابلॻة الȖȂʦʴʯ  قابلॻة الانʯاج 

 ʣهلʯʴʸالاولى الى  الاولى الى ال

 الʯʹʸج 

  فʙؒةالاولى الى ال
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   :Ǻالابʯؒار والʙؤȂة الʳاصة ʸفهʦمال -3

 في إʡار مفهʨم الابʱؔار، تُعʛِّف راوȄة حʧʶ الابʱؔار Ǽأنه 
تʛȄʨʢ الأفؔار وتॽʰʢقها ʛʢǼق مʛؔʱʰة داخل الʺʕسʶة، حʷǽ ʘʽʺل مʢʸلح 'الʛȄʨʢʱ' هʻا "

الʺʛاحل الʷاملة بʙءًا مʧ تʨلʙʽ الأفؔار الʙʳيʙة، مʛورًا بʴʱلʽلها واسॽʱعابها، ووصʨلاً إلى تʻفʚʽها 
يʨʱافȘ هʚا الʱعʅȄʛ مع الʛأȑ القائل Ǽأن الابʱؔار لا ǽقʛʸʱ على  ʘʽʴǼ الʺʕسʶة"فعلॽًا داخل 

مʛʳد ʛʡح الفʛؔة الʙʳيʙة، بل يʱعʙاها إلى تȄʨʴلها إلى واقع ملʺʨس عʛʰ الȘʽʰʢʱ العʺلي في 
ʜ  ، والʨʶق أو ضʺȞॽʂ ʧل الʺʕسʶة نفʶها ʛُؗؔار تʱللاب Ȑʛأخ ʅȄتعار ʛهʤت ʛآخ ʖجان ʧم

إلى أن  (Longman) لʦنʸؒان ففي هʚا الإʡار ʛʽʷǽ تعʅȄʛ ،ة للاكʶʱابعلى ʨؗنه سʺة قابل
ʛَؔة هي الʱي تʨفʛ بʯʽة داعʺة لʴʱفʜʽ الابʱؔار، بʻʽʺا ǽُعʛِّف ʱʰʺة الʶسʕʺس الʦقام 

ʧ في إنʱاج الʶلع والʙʵمات، أو أȑ  الابʱؔار Ǽأنه الأعʸال ʁَّ ʴُب مʨأو أسل ،ʙيʙاع جʛʱاخ ȑأ
هʚȞا تلʱقي الʱعȄʛفات  الʺʕسʶة مʜʽة تʻافॽʶة مʱفʨقة على مʻافʽʶها تغʛʽʽ في عʺلॽات الإنʱاج ʻʺǽح

الʶاǼقة في تأكʙʽها على أن جʨهʛ الابʱؔار لا ʧʺȞǽ في الفʛؔة الʺʛʳدة، بل في تȄʨʴلها إلى ॽʀʺة 
   . 1في تʴقȘʽ الاحʱؔارات الʺʕقʱة  عʺلॽة تʙʴُث فʛقًا ملʺʨسًا

  أماʙدراك ʙʯʻب( Drucker)  :لʨقǽ ʛالاخ ʨه  

Ǽأن  شʦمǽُ ʙʯʻʮعʛʰʱ الابʱؔار عʺلॽة مʤʻʺة للʵʱلي عʧ الأنʤʺة القǽʙʺة، مʺا يʛʰز ما أشار إلॽه
الʜʽʽʺʱ بʧʽ  اهʺॽة إلى الإشارةوهʻا تʙʳر  ، 2الʵلاق Ǽʺفهʨمه الابʱؔار يʨȞǼ ʜʽʺʱنه هʙمًا

ʖʶʴǼ ʧʽʱȃالʺقار     (Tushman   Anderson 1986 ) وهي :  

تʱعʙد الآراء حʨل  ، ( créatrice destruction la) 3لʦʵمʙʻʯʮ قلاالʵالʙʱمǼ ʛʽ القائلة  ʺقارȃةال
مفهʨم الابʱؔار؛ فالॼعʠ يȐʛ أنه لا يʨʱلʙ إلا بهʙم القʦǽʙ الॼالي وتʳاوز آثاره، بʻʽʺا يȐʛ آخʛون 
 ʧʽع بʺʳǽ هʛهʨؔار في جʱإلا أن الاب ȑرʚج ʠȄʨه دون تقʻʽʶʴوت ʦالقائ ʛȄʨʢي تʻعǽ أنه

 ʧم ʨفه :ʧȄرʨʤʻʺال Ȑʛجهة أخ ʧلي، ومȄʨʴاع تʙلإب ȘȄʛʢح الʶفॽة لǽʙʽقلʱال ȋالأنʺا ʥؔفǽ جهة
 .يʻʰي على الʨاقع القائʦ لʛʱقʱʽه وتʛȄʨʢه

                                                             

1- G.F..ADAM, Longman Dictionary of BUSINESS ENGLISH, YORK Press 
,Beirut, 1982, p244  

2  -  ،ʦʳد نʨʰع ʦʳنȖجع سابʙ21، صم .  

، مʙاخلة في الʓʸسʴة والابʯؒار الإبʗاعإدارة الʯغʙʻʻ وتأثʙʻها على عʸلॻة بʨقلقʨل الهادȑ، سʨامʝ رضʨان،  -  3
 . 4، ص2004دʛʰʺʶǽ  01نʨفʺʛʰ إلى  30مʧ ، عʹاǺة، الʚʱائʙقʙمʗ في مȐʙʱʻ الʻʡʨي الʲاني للʺʕسʶات، 
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ʘʽʴǼ يʙمج الابʱؔار بʧʽ ثʨرة الʱغʛʽʽ الʚʳرȑ وحȄʨʽة الʛȄʨʢʱ الʺǼ ،ʛʺʱʶاعॼʱارهʺا وجهʧʽ لعʺلة  
ʧ الʱقʙم دون انقʢاع عʧ واحʙة، وذلʥ في إʡار عʺلॽة مʨʱاصلة مʧ الʙʴʱيʘ والʚʷʱيʖ تʹʺ

وتعʛف مʤʻʺة الʱعاون والॽʺʻʱة الابʱؔار Ǽأنه الʶلʶلة الʺʱؔاملة مʧ الʨʢʵات ،  الʚʳور والأصالة
العلʺॽة والʱقॽʻة والʳʱارȄة والʺالॽة اللازمة لإنʳاح وتʛȄʨʢ وتȘȄʨʶ الʺʳʱʻات الʻʸاॽɺة الʙʳيʙة أو 

الʙʳيʙة أو الʺʨʢرة تʳارȄاً، Ǽʺا في ذلʥ إدخال الʺʻʶʴة، أو لȘʽʰʢʱ الأسالʖʽ والعʺلॽات والʺعʙات 
 Ȍة فقʙة واحʨʢلان خʲʺǽ ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼأن الǼ ًة علʺاॽɺاʺʱمات الاجʙʵال ʦǽʙة في تقʛؔʱʰق مʛʡ

  .  1الʨʢʵاتالʺʱȞʺلة  مʧ هʚه الʺʨʤʻمة الʷاملة

 وزملائه، إلى تʙʴيʙ مʨʺʳعة مʧ الʶʺات والʺعايʛʽ ماȜǻل وʕʴȂسعى عʙد مʧ الॼاحʧʽʲ مʲل 
 ʧعة مʨʺʳلاء مʕوضع ه ʙؔارًا أم لا وقʱاب ُّʙعǽُ فٌ ماʛʸما إذا ؗان ت ʦॽʽتق ʧم ʧِّȞʺي تʱال
الʸʵائاص الʱي ʖʳǽ أن يʸʱف بها العʺل أو الʛʸʱف لاعॼʱاره ابʱؔارًا، حʘʽ أنه في رأيهʦ ـ 
إذا تʨافʛت هʚه الʺʨاصفات في أȑ عʺل، فإنه ʻʸǽُف تلقائॽًا على أنه ابʱؔار وتʲʺʱل هʚه 

  :ʺʨاصفات ॽɾʺا يليال

ʙ الابʱؔار ॽʀʺة جʙيʙة وملʺʨسة Ǽالॼʶʻة للʺʱʳʺع أو الʯʽʰة الʱي Șhَّʢǽُ فʽها،  - ِʁّʳǽُ أن ʖʳǽ
 ʧȞǽ ʦل ʨى لʱأكʺلها، حǼ ةʶسʕʺد، أو إدارة، أو الʙʴعʺل م ȘȄʛف Ȑʨʱʶعلى م ʥاء أكان ذلʨس

 .هʚا الابʱؔار جʙيʙاً Ǽالʹʛورة على الʟʵʷ أو الفȘȄʛ الʺقʙّم له
ʛورȑ أن ʨȞǽن الابʱؔار عʺلاً مقʨʸداً وهادفاً ذا تأثʛʽ، ولʝॽ مʛʳد رد فعل مʧ الʹ -

على سʽʰل الʺʲال، إذا قام أحʙ الʺʸانع بʠॽɿʵʱ الإنʱاج نʳॽʱةً لʺʨجة حʛ  عابʛ أو عʛضي
أما إذا قام الʺʻʸع بʠॽɿʵʱ الإنʱاج عʧ  أثʛت على العاملʧʽ، فإن هʚا الإجʛاء لا ǽُعʙّ ابʱؔارا

ة مʳʱʻاته، أو لʵفʠ معʙلات الأمʛاض بʧʽ مॽɿʣʨه، فʻʽʴها ʧȞʺǽ اعॼʱار هʚا قʙٍʸ لʧʽʶʴʱ جʨد
 .الʱغʛʽʽ ابʱؔارȄاً 

- ʅॽɿʡ ي أوʻʽروت ʛʽʽد تغʛʳؔار مʱن الابʨȞǽ ألا ʖʳǽ،  ل أوʽقʱʶف مʣʨال مʙʰʱفاس
 ʙيʙفي جॽʣاء دور وʷؔاراً في الʺقابل فإن إنʱاب ʛʰʱعǽُ الʺهام لا ʝلأداء نف ʙيʙف جʣʨʺǼ ʙقاعʱم

 .تʺاماً، أو إعادة تʦॽʺʸ العʺل ʨʸǼرة جʚرȄة، ʧȞʺǽ أن ʸǽُّ̒ف Ȟʷؗل مʧ أشȞال الابʱؔار

  

  
                                                             

1  -  ،ʧʽأم ʙʺʴم ȑʛȃʛب ،ʙʺʴشي مʛʡ ةॻʸؒاردور وأهʯات  الابʴسʓʸة للॻʴافʹʯة الʚʻʸال ʚȂʚافي تعʶʯةالاقǻد 
الʷلف، - قʙمʗ في الʺلʱقى العلʺي الʙولي، جامعة حॼʽʶة بʧ بʨعلي مʙاخلة،  الʸعʙفةالʚʱائȂʙة في ʡل اقʶʯاد  

28  ʛʰʺفʨ12، ص  2008ن. 
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 أو الʺʱʳʺع Ȟؗل ʖʳǽ أن ʨȞǽن هʙف الابʱؔار هʨ تʴقȘʽ فائʙة للʺʕسʶة أو أقʶامها -
لا ǽُعʛʰʱ العʺل ابʱؔاراً إلا إذا تʳاوز تأثʛʽه نʢاق الفʛد، ǽ ʘʽʴǼعʦّ نفعه على الʺʕسʶة أو بʱʯʽها و 

  .فالʱغʛʽʽ الʺقʛʸʱ على صاحॼه دون تأثʛʽ على الآخʧȄʛ لا ǽعʙّ ابʱؔاراً   الأوسع
 

  في ضʦء الʓʸسʴات الʹاشʭة: رللابʯؒا الأهॻʸة الاقʶʯادǻة الʰاـث       - 

في ʣل تʨʴلات الأنʤʺة الاقʸʱادǽة الʺعاصʛة، لǽَ ʦعʙُ الابʱؔار ǽُفهʦ على الʨʴʻ الʱقلȑʙʽ؛ بل 
 ʙʽلʨʱة لॽʳॽاتʛʱة اسʜʽ تʨّʴل إلى مॽɻار مʨʴرȑ لॽʁاس تقʙم الأمʦ ورقʽِها الʴʹارȑ، ؗʺا أصॼح رؗ

ا أساسॽًا للʨʺʻ الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي على حʙ سʨاء ًؗʛʴوة ومʛʲال. 

ʛز الأدلة  ُhادةً وتȄراسات إلى أن زʙال ʛʽʷة؛ إذ تॽʺʻʱلة الʳؔار في دفع عʱللاب Șʽʺالع ʛة الأثॽالعʺل
في الʙول الʻامॽة، ʧȞʺǽ أن تʶُهʦ في  –% 1قʙ لا تʳʱاوز  –ॽɿʡفةً في إنʱاجॽة عʨامل الإنʱاج 

رفع الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي Ǽفعالॽة تفʨق تأثʛʽ اسʲʱʺار رأسʺالي إضافي هائل ǽُقʙَّر ʯʺǼات 
لة rَّ ʶʺة الॽʵȄارʱة الॽʴȃʛلات الʙالʺع ʖʶʴǼ ʥولارات، وذلʙال ʧارات مॽالʺل. 

ʙ أن الʳʺع بʧʽ الاسʛʱاتॽʳॽات الʺʛؔʱʰة والʻʱفʚʽ الفعّال ʴǽُقȘ عʨائʙ اقʸʱادǽة واجʱʺاॽɺة  ʕؗا يʚوه
   . 1على اخʱلافها الʱقلǽʙʽة الʺʨاردأكʛʽʲȞǼ ʛʰ مʧ مʛʳد إعادة تʨزȄع 

الاقʸʱادǽة الʶائʙة، صار الابʱؔار مॽɻاراً جʨهȄʛاً لʱقʦॽʽ تقʙم الʺʕسʶات في ضʨء الʺعايʛʽ و 
 ʦرغ ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼات في الʶسʕʺارات الʺʲʱجه، تʹاعف اسʨʱا الʚاماً مع هʳʶها وانʨʺون
الǽʙʴʱات الॽʶʳʺة الʱي تʨاجهها، ؗالʱؔالʅॽ الॼاهʤة، والأمʙ الʜمʻي الȄʨʢل، والʺʵاʛʡ الʺʛتفعة 

 .سʲʱʺارات، لا سॽʺا في القʢاعات الʳʱارȄة والॽʁȄʨʶʱة ذات نʖʶ الفʷل العالॽةالʺʛتʢॼة بهʚه الا

وʳʱȄلى حʦʳ الالʜʱام العالʺي Ǽالابʱؔار مʧ خلال مʕشʛات ملʺʨسة: ففي آسॽا، وخاصة الॽاǼان، 
 ʧم ʛʲات أك ʛؗʷال ʠعǼ ʟʸʵ30تʛȄʨʢʱوال ʘʴॼة الʢʷاجها لأنʱإن ʧات  ،% مǽلاʨأما في ال

ات الȐʛʰؔ (الʱي تʹʦ أكʛʲ مʧ 25الʺʙʴʱة فأʣهʛت دراسة حʙيʲة أن  ʛؗʷال ʧ100% م 
مʣʨف) تقʙم بʛامج تʙرॽʰȄة مʸʸʵʱة في الابʱؔار لʺʣʨفʽها، وهي نॼʶة تعʝȞ ارتفاعاً هائلاً بلغ 

540 ʧة مʛʱن 2003إلى  1999% خلال الف ʙاعʸʱʺاه العالʺي الʳه الأرقام الاتʚه ʙ ʕؗت ʨʴ
ʜʽة اسʛʱاتॽʳॽة لʱعʜȄʜ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة على الʶاحة الʙولॽة  .اعॼʱار الابʱؔار رؗ

  
                                                             

1 -  ،ʛعام ʝǽ ʙʽل الإدارةسعʮقʯʴʸوآفاق ال ʝॽɾʛʽس ʙواي ʜ ʛؗارات، مʷʱللاس  ʛȄʨʢʱوال ȑة، الإدارʙالقاه ،
ʙʶ293، ص. 1998، م. 



  ةــــــــʙ واسهاماتها الاقʶʯاديــــي الʚʱائــة فــات الʹاشʭــع الʓʸسʴــواق الʰالــــــʖ :الفʶــــــــــــل  - 

 

111 
 

أصॼح عاملاً جاذǼًا للʺʕسʶات الʱي تʢʺح إلى تʴقȘʽ أرȃاح ʛʽʰؗة ونʺʨ الابʱؔار كʺا ان 
الأمॽȞȄʛة ʨʺʻؗذج حي على العʨائʙ الʺلʺʨسة للابʱؔار، حʘʽ تʶاهM3  ʦ اسʻʲʱائي، وتʛʰز مʕسʶة

 10% مʧ إجʺالي مॽʰعاتها الȄʨʻʶة الʱي تʳʱاوز 32وخʙماتها الʺʛؔʱʰة في تʴقȘʽ نʨʴ  مʳʱʻاتها
 .ملॽارات دولار

وفي الʳانʖ الآخʛ، تʨاجه الʺʕسʶات الʙʴيʲة تǽʙʴات غʛʽ مʨʰʶقة في ʣل بʯʽة عʺل تǼ ʦʶʱعʙم 
لة لʳʱاوز الاسʱقʛار والʱعقʙʽ والʱقلʖ الʺʛʺʱʶ، مʺا ǽفʛض علʽها تʻʰي حلʨل إبʙاॽɺة سȄʛعة وفعا

 ʦॽʺʸت ʧها مʻʽȞʺʱات، لʶسʕʺه الʚة داخل هȄؔارʱرات الابʙالق ʜȄʜتع ʖلʢʱوره يʙا بʚات. وهǽʙʴʱال
 في الʶاحة حلʨل مʛؔʱʰة تʹʺʧ اسʛʺʱارʱȄها ونʺʨها الʺʨʱائʦ مع ديʻامॽȞॽات الʨʶق الʺʱغʛʽة

ॽʺ1ةالعال.  
تʷهʙ الʯʽʰة الʴالॽة تفاعل عʙة عʨامل تʙفع نʨʴ تʨʴلات جʚرȄة في الʨʻؔʱلʨجॽا وتغʛʽات سȄʛعة و 

وفي ʣل هʚه ، في تفʹॽلات الʺʱʶهلʧʽؔ، إلى جانʖ الʨʺʻ الهائل في حʦʳ الʺعʛفة الʺʱاحة 
يʛʰز الابʱؔار ؗعامل حȑʨʽ أكʛʲ مʧ أȑ وقʗٍ مʹى. وتʲʺʱل أبʛز هʚه العʨامل   الʙيʻامॽȞॽات

 :في
 .تʨسع نʢاق الʺʕسʶات الʳʱارȄة وزȄادة حʳʺها-
-ʦاتهॼلʢʱم ʙايʜقعات العʺلاء وتʨارتفاع ت. 
 .نʙرة الʺʨارد وعʙم ؗفايʱها-
 .تʜايʙ الʴاجة إلى الأفؔار الإبʙاॽɺة والʴلʨل الʺʛؔʱʰة-

تȞʷل هʚه العʨامل مʱʳʺعةً، إلى جانʖ غʛʽها، ضغʡًʨا مʜʱايʙة على الʺʕسʶات، مʺا يʙفعها إلى 
ا في  تʻʰي ً̋ مʻهॽʳات أكʛʲ ديʻامॽȞॽة وتʺʜًʽا، والʶعي لʻʰاء مʜʽة تʻافॽʶة مʙʱʶامة تُعʙ عʛًʸʻا حاس

الʺʜʽة الʻʱافॽʶة Ǽأنها: "قʙرة  (Kotler) في هʚا الإʡار ǽُعʛّف ʨؗتلʛو  ʣل الʺʻافʶة الʴالॽة
الʺʱʶقʰلʨʽن الʺʕسʶة على الأداء ʛʢǼق فʙȄʛة أو مʨʻʱعة لا ॽʢʱʶǽع الʺʻافʨʶن الʴالʨʽن أو 

أنها: "القʙرة الʺʙʱʶامة للʺʕسʶة على تلॽʰة احॽʱاجات  (Doyle) مʴاكاتها". بʻʽʺا يȐʛ دوȄلي
  .2"في الاسʨاق العʺلاء ورॼɼاتهȞʷǼ ʦلٍ ǽفʨق ما ǽقʙمه الʺʻافʨʶن 

 اأم ʙرتʦب 
 (Porter) ʙؗانَ  فق ʙʽة له تأكʜʽم Șقʴات تʶسʕʺة على أن الॽʶافʻʱة على الॽʻʰم  ʧخلالم 

ʙ في ʱؗاǼه تʙʻʵمʙʻهʦرن  ذلʥ نʙʳ أن ذهʖ الى اكʛʲ مʧ بـل،  الابʱؔار ʕؗى يʺʶʺث الʙالأح 

                                                             
، مʛؗʚة ماجʛʽʱʶ في علʨم دور الابʯؒار في دعʤ الʚʻʸة الʯʹافॻʴة للʓʸسʴة الاقʶʯادǻةبȃʨعة عʙʰ الʨهاب،  -  1

 ،ʛʽʽʶʱةالʹʻʠʹʴق ȏرʦʰʹ34،ص 2012 2011/ 27 جامعة م.  
 . 122، ص 2000، الأردنعʸان، ، دار الʺʻاهج، ʦʲǺث الȖȂʦʴʯرديʻة عʲʺان يʨسف،  - 2
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يɦّفʛʽʲؗ Ș مʧ الॼاحʧʽʲ على أن جʨهʛ الابʱؔار ʧʺȞǽ في  و، 1= الʺʽـʜة الʻʱافॽʶة الابʱؔارعلـى أن 
وʻʽȃʺا ؗانʗ الʺʜʽة  ،القʙرة على تʨلʙʽ أفؔار إبʙاॽɺة وتȄʨʴلها إلى حلʨل تُقʙّم ॽʀʺةً حॽʁॽʁة للʨʶق 

ʻى تقلǽًʙʽا على عʨامل ؗالʦʳʴ أو تʺʜّ̔ الأصʨل، فقʙ أصॼح الابʱؔار الʨʽم مʙʸرًا  ُhة تॽʶافʻʱال
ʜʽة اسʛʱاتॽʳॽة  ات ȞʷǼل مʜʱايʙ إلى جعله رؗ ʛؗʷاه الʳخاصةً مع ات ʜّ̔ʺʱال Șʽقʴʱة لॽʺالأه ʦʣعاʱم

 .أساسॽة في مʨاجهة تǽʙʴات الʺʻافʶة الʺعاصʛة
ʻʱافॽʶة للʺʕسʶة، وأحʙ الأهʦ وسʽلة لʴʱقȘʽ مʜʽة  ʗأصʴॼ الابʱؔار خاصॽة سȘʰ أننʙʳ مʺا كʺا 

ʙ هي بل  الʺʢلȃʨة، أهـʦ أسالʖʽ الʻʱافॽʶة الʙʴيʲة ʕؗها ؗʺا يʨʺة ونʶسʕʺة الॽʶافʻʱل ȑورʛض ȋʛش
ʥافاس علـى ذلـǻ (Yves)2،  ةॽالʱال ȋقاʻؔار في الʱة الابॽʺاز أهʳǽإ ʧȞʺǽ Șʰاءً على ما سʻب: 

تॽʺʻة الʺهارات الॽʸʵʷة والʳʺاॽɺة: حǽ ʘʽعʜز الابʱؔار الʺهارات والقʙرات الفʛدǽة في -
 .الʱفʛʽؔ، وȄعʜز الʱفاعل الʳʺاعي مʧ خلال فʛق العʸف الʚهʻي

تعʜȄʜ أصالة وتʺʜʽ القʛارات: ʶǽاهʦ في صʻع قʛارات مʛؔʱʰة وأكʛʲ تʺʜʽاً لʺعالʳة الʺȞʷلات -
وأقʶامها، وذلʥ في مʳالات مʨʻʱعة مʲل الاقʸʱادǽة  على مȐʨʱʶ الʺʕسʶة Ȟؗل أو وحʙاتها

 .والفॽʻة والʺالॽة والॽʁȄʨʶʱة Ǽالإضافة إلى تʧʽʶʴ بʯʽة العʺل الاجʱʺاॽɺة
 .تʧʽʶʴ جʨدة الʺʳʱʻات: ǽعʺل على رفع وتʛȄʨʢ مȐʨʱʶ جʨدة الʺʳʱʻات والʙʵمات الʺقʙمة-
- ʛʡ ʧʽة بॽʻمʜة الʛʱل الفʽفي تقل ʙاعʶǽ :اعʙة الإبʛʽع وتȄʛʶاق، مʺا تʨفي الأس ʛوآخ ʙيʙج جʱʻح م

 .ǽعʜز القʙرة على الʺʻافʶة مʧ خلال الʛʶعة والابʱؔار
 .تعʜȄʜ القʙرة الʻʱافʽʶـة: ʶǽُهȞʷǼ ʦل مॼاشʛ في بʻاء وتعʜȄʜ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة للʺʕسʶة-
 .زȄادة حʦʳ الʺॽʰعات: يʙعʦ الʘʴॼ عʧ سʰل جʙيʙة لʱفعʽل الʺॽʰعات وزȄادة حʱʸها الॽʀʨʶة-
-ʽʶʴة في تʶسʕʺال ʧة عʜʽʺʱة ومॽابʳǽرة إʨص ʜȄʜوتع Șعلى خل ʙاعʶǽ :ةॽʻهʚرة الʨʸال ʧ

Ǽالإضافة إلى ذلʥ فإن تقʦǽʙ ابʱؔار جʙيʙ غʛʽ مʨʰʶق قʧȞʺǽ ʙ الʺʕسʶة مʧ  ،العʺلاءأذهان 
 .تʴقȘʽ احʱؔار جʜئي ومʕقʗ للʨʶق، وذلʥ حʖʶ مȐʙ جʙّة وقʨة الابʱؔار الʺقʙم

  

  في الʓʸسʴـات الابʯؒار تʰʸلات - 1- 
 Representations of innovation in institutions 

) ȑؔار الإدارʱالاب ʛʰʱعǽُManagerial Innovation هاʱʴرج تʙʻي يʱاسعة الʨالات الʳʺال ʙأح (
ʜ  ." إلىWest et alمفهʨم الابʱؔار الʷامل وفي هʚا الॽʶاق أشار " ʛؗي ȑؔار الإدارʱأن الاب

 على تعʜȄʜ الʱفاعلات الإنʶانॽة داخل الʺʕسʶة لʴʱقȘʽ الأهʙاف الʺʙʴدة، مʧ خلال وضع أنʤʺة 

                                                             
1  -  ،ʦʳد نʨʰع ʦʳنȖجع سابʙ20.، صم.  

       2- Yves Chirouze, Op.cit, p127   -  
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ʛ سʰل الʨʱاصل وتॼادل الʛʰʵات بʧʽ العاملʧʽ في تʙʴُد الإجʛاءات الʨاضʴة  ِʁّॽُالعʺل، وت ʛʡُأ
القʙرة على إنʱاج  :داخل الʺʕسʶة وخارجها مع مʢॽʴها الʯʽʰي. وȄُعʛَّف الابʱؔار الإدارǼ ȑأنه

مفاʦॽʂ وتفʛʽʶات جʙيʙة قابلة للȘʽʰʢʱ في صॽاغة الॽʶاسات، وȂعادة Ȟॽʂلة الॽʤʻʱʺات الʙاخلॽة، 
 .Ǽʺا ǽعʜز ؗفاءة الأداء الʺʕسʶي وتʛȄʨʢ آلॽات العʺل؛

 ʘʽة حȄالإدار ʖانʨʳال ʧʽʶʴعلى ت ʛʸʱقǽ لا ȑؔار الإدارʱأن الاب ʅȄʛعʱا الʚه ʧح مʹʱي
الʱقلǽʙʽة، بل ʙʱʺǽ لʷॽʺل تʦॽʤʻ عʺلॽة الابʱؔار ذاتها؛ بʙءاً مʧ تʻʰي الأفؔار الإبʙاॽɺة وتȄʨʴلها 

ॽʺʸلاً إلى تʨوص ،ȘȄʨʶʱمات قابلة للʙات أو خʳʱʻإلى م Șلʵة تʛؔʱʰة مॽʁȄʨʶات تॽʳॽاتʛʱاس ʦ
 .فʛصاً جʙيʙة في الأسʨاق الʺʴلॽة والعالʺॽة

أما ʗʽʻؗ فقʙ رȌȃ الابʱؔار الإدارǼ ȑعʺلॽة ॽʀادة الʱغʛʽʽ داخل الʺʕسʶة ومʢॽʴها الʵارجي، 
 ʛʽأثʱل الʺʷǽ ة، بلॽاخلʙات الʛʽʽغʱعلى ال ʛʸʱقǽ اقه لاʢاً أن نʙ ʕؗة مʢॽʴʺة الʯʽʰفي ال

ʹǽة أʶسʕʺالǼه أشارو  اʱجه ʧم Robey Daniel  الاتʳي مʢغǽ يʺॽʤʻʱؔار الʱإلى أن الاب
إدخال تعǽʙلات على الهȞॽل  : وذلʥ مʧ خلال تعȄʛفه للابʱؔار الإدارǼ ȑأنه ʷǽʺل  واسعة

الॽʤʻʱʺي، وتʦॽʺʸ العʺلॽات الॽɿॽʣʨة، وȂجʛاءات العʺل، إلى جانʖ تʻʰي سॽاسات واسʛʱاتॽʳॽات 
ʢʱة مǼة رقاʺʤة، وأنʲيʙحʥذل ʛʽرة، وغʨ. 

 "وʙȄعʦ هʚا الʺʨʤʻر العالʦ تايلʨر في تʨʸره الهʙʻسي القائʦ على مʙʰأ "الȄʛʢقة الأفʹل الʨحʙʽة
(One Best Way)يʻعǽ ȑؔار الإدارʱأن الاب Ȑʛي ʘʽهج  :، حʻاوز الʳʱة تʙيʙل جʨؔار حلʱاب

ʺǼ Ȍॼتʛأن الؔفاءة لا ت ʗʰʲعة تʨʻʱم ʖʽإلى أسال ʙʻʱʶوت ،ȑالأحاد ȑʙʽقلʱال ʧȞʺǽ بل ،ʙار واحʶ
 .بلʨغ الأهʙاف عʛʡ ʛʰق مʱعʙدة، مع ضʺان الفعالॽة والʺʛونة

هʚȞا يʱفȘ الʱعȄʛفان على أن جʨهʛ الابʱؔار ʧʺȞǽ في تʙʴيʙ الʨʲابʗ وȂعادة تʨʸر الآلॽات 
  .1ةعالॽوʨʳȃدة  لʱعʜȄʜ الأداء الʺʕسʶي ȞʷǼل مʙʱʶام

  الʗʲيʖ الʯقʹي رخاصॻة الابʯؒا  - 2- 
 (Technology Innovation) ؔارʱللاب ʙʺʱعǽ ʅȄʛاك تعʻه  ʝلʳʺي وفقا لʻقʱال ȑارʷʱالاس 

ـȑʜ للعلـʨم والʨʻؔʱلʨجॽا في  ʛؗʺالʛȄات، في تقارॽة الأولʙʴʱʺم.ا ال.ʨة الॽȞȄʛالأم  ʛʢǼدة، اʙعʱم Șئ
 ʧؔذاتهول ʙʴǼ ؔارʱالاب ʛـȄʛقʱا الʚفي ه ʚأخ ʛʽʰؗ اʜʽل ح ʛʽʷى عام مʻة  اً ʺعȄارʳʱات الʨʢʵإلى ال

  حʘʽ الʱي تقʨد لʶʱـȘȄʨ الʶـلع الʙʳيـʙة والʺʻʸعة،و ، خلال العʛض والȘȄʨʶʱ والʻʸاॽɺة والفॽʻة

                                                             
 مʗاخلة قʗمʕ في الʸلʯقى الʟʦʹي حʦل دور الʯغʙʻʻ الʸॻʢʹʯي في تʙȂʦʠ الابʯؒار فيتॽقاوȑ العȃʛي،  - 1

  13، ص .  2011ماȑ،   15 ، جامعة الʮلʗʻة، الʓʸسʴات الʗʲيʰة
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يʳʱلّى الʳانʖ الʳʱارȑ لاسʙʵʱام الʱقॽʻات والعʺلॽات الʙʴيʲة في ॽʀادة تʨʴُّلات تॽʺॽʤʻة داخل 
ʜ  .(West et al) الʺʕسʶات، وذلʥ عʛʰ تʽʻʰها تقॽʻات جʙيʙة مʛتʢॼة Ǽأنʱʢʷها الأساسॽة ّؗʛوت

هʚه الʨʴʱُّلات غالॼاً على مʴاور رئʶॽة مʲل تʛȄʨʢ مʳʱʻات وخʙمات مʛؔʱʰة أو تʧʽʶʴ الؔفاءة 
 .الʷʱغʽلॽة

 Ȑʛي Ȑʛجهة أخ ʧم (Dardess et al)  ة إلىʙيʙʳل الأفؔار الȄʨʴة تॽعʺل ʨؔار هʱأن الاب
ʙ .آلॽات وأدوات تॽʁॽʰʢة، تʚʵʱ عادةً شȞل نʺاذج أو تقॽʻات مʛؔʱʰُة ʕؗي ʧʽفي ح (Smeds) 

 Șʽʰʢʱأنه الǼ يʻقʱؔار الʱفًا الاب ِّʛي، مُعʻʡʨاد الʸʱة الاقॽʺʻؔار في تʱللاب ȑʨʽʴور الʙعلى ال
ʻة، أو خʙمة غʛʽ مʨʰʶقة؛ مʺا  ʁَّ ʴُة مॽأو عʺل ،ʛؔʱʰَُج مɦʻُرة مʨفي ص ʛهʤة تʙيʙة جʛؔالعʺلي لف

 خʟ القʢاع وȃالأمʱʵلف القʢاعات في   ʶǽُ acrossهʦ بʙوره في دفع الʨʺʻ الʙيʻامȞॽي
ȑادʸʱ1الاق.  

 والʱقॽʻة ʲʺǽل الʶلعة الʙʴيʲة  في مʢʸلʴات الʨʻؔʱلʨجॽا الابʱؔارعلى أن  عʛفها  الॼعʠان  اكʺ

ʺǽُ ʛʸʱʵعʛَّف الابʱؔار الʱقʻي لʝॽ فقʨʱʻʺؗ Ȍج تقʻي الكادǽʺي لاʨʶسʨʽلʨجي أالʺʨʤʻر الفي اما 
وتؔʺʧ شॽّɺʛة  ،قابلة للʙʱاول في الʨʶق مʛّʳد، بل ؗعʺلॽة تʽʷيء تʨʴʱل فʽها الʱقॽʻة إلى سلعة 

الابʱؔار هʻا في الإدراك الاجʱʺاعي له مʧ قʰل الʺʱʶهلʧʽؔ والفاعلʧʽ في الʨʶق، ولʝॽ في 
  حʙاثʱه الʱقॽʻة الʺʴʹة. 

" تُعʙُّ الॽʣʨفʱان الأساسʱّ̔ان للʺʤʻʺات الʙʴيʲة هʺا الابʱؔار والȘȄʨʶʱ، مʺا دراكʙبʙʯʻ  فʨفقًا لـ "
الʛʰاغʺاتي للابʱؔار الǽُ ȑʚقاس Ǽقʨʰله الاجʱʺاعي واعॼʱاره جʙيʙًا في الॽʶاق يʛʰز الʢاǼع 

الاسʱهلاكي وهʚȞا فإنّ الابʱؔار الʱقʻي ʖʶʱȞǽ صفʱه الابʱؔارȄة عʛʰ عʺلॽّة الاعʛʱاف الاجʱʺاعي 
والȄʨʶʱقي، حʦȞَʴǽُ ʘʽ علॽه مʧ خلال الʱفاعل بʧʽ العʛض الʨʶقي والʢلʖ الاسʱهلاكي، مʺا 

  .اقʸʱادǽة ولʝॽ مʛʳد تʨّʢر تقʻي-ʛة اجʱʺاॽɺةʳǽعله ʣاه
  خاصॻة الابʯؒار الاضافي  3- 

ǽُعʙ الابʱؔار الإضافي شȞلاً مʧ الابʱؔار يʳʱاوز الʢʻاق الॽʣʨفي الʱقلȑʙʽ للʺʕسʶة، حʘʽ لا 
ǽقʛʸʱ على تʧʽʶʴ العʺلॽات الʙاخلॽة، بل ʙʱʺǽ إلى تʦॽʺʸ حلʨل تॽʁȄʨʶة مʛؔʱʰة Ǽالʛʷاكة مع 

   وفي هʚا الॽʶاق ǽُقʙم،  الʺʱʴʺلʧʽ، أو إʡلاق مॼادرات خʙمॽة جʙيʙة غʛʽ تقلǽʙʽةالعʺلاء 
Damanpour   عةʨʺʳل مʺʷǽ ؔار الإضافيʱاً أن الابʴضʨم، مʨا الʺفهʚفاً مُؔʺلاً لهȄʛتع

ʱُ̋عارف  الʺʺارسات الابʱؔارȄة الʱي تُعʙʽ تʽȞʷل حʙود الʺʕسʶة وتʢʵʱى مهامها الأساسॽة ال
 .علʽها

                                                             
  . 30، ص  2000، الأول، دار الʛضا، أب، عʙن، الʜʳء والابʯؒار الإبʗاعإدارة ، رعʙ حʧʶ، ن ʸ ʛال  1-
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ʛʽʷǽ Alas et al  اوزʳʱي تʱاعʺة الʙؔارات الʱالاب ʥفي "تل ʙʶʳʱؔار الإضافي يʱإلى أن الاب
  الهॽاكل الॽʺॽʤʻʱة الʱقلǽʙʽة وتʱعȐʙ الʣʨائف الأساسॽة للʺʕسʶة" وفي نفʝ الॽʶاق يʨضح

Dangayach et al   ،ʛʺʱʶل مȞʷǼ ماتʙʵات والʳʱʻʺال ʧʽʶʴف إلى تʙؔارات تهʱه الابʚأن ه
مʨارد الʺʕسʶة نʨʴ مʳالات الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ والʙʱرʖȄ؛ اسʳʱاǼةً لʺʢʱلॼات مʧ خلال تʨجॽه 

ʙ ، الʨʶق الʺʨʢʱرة ʕؗي Ȑʛجهة أخ ʧم West et al  امجʛʰالǼ Ȍॼتʛؔار يʱالاب ʧع مʨʻا الʚأن ه
والʙʵمات الʱي تعʙʺʱ على أنʢʷة خارج الʢʻاق الॽʣʨفي الʱقلȑʙʽ، ؗالʺॼادرات الʱعلॽʺॽة أو إنʷاء 

وȃاجʱʺاع هʚه الʳهʨد الابʱؔارȄة، تʙʴُث الʺʕسʶة تʨʴلات جʚرȄة في  ʸʸʵʱةمʛاكʜ خʙمॽة م
Ȟॽʂلها واسʛʱاتॽʳॽاتها، مʺا ǽعʜز مʛونʱها وقʙرتها على مʨاكॼة الʱغʛʽات الʵارجॽة، وʙȄعʦ تفʨقها 

  .1بها الʻʱافʶي وʶȄهʦ في تʴقȘʽ أهʙافها ȞǼفاءة أعلى
  

تॻة في الʚʱائʙ ودورها في تʹॻʸة الʰقافة الʸقاولا  الأعʸالواقع حاضʹات  عاـــراب -
  لȎʗ مʹॻʮʴʯه

في ʣل الʶعي نʨʴ آلॽات مʛؔʱʰة لʙعʦ وتʛȄʨʢ رȄادة الأعʺال، وانʳʶامًا مع تʳارب الʙول الʛائʙة 
في هʚا الʺʳال، واسʱلهامًا مʧ الʳʻاح الʺلȍʨʴ الȑʚ حققʱه حاضʻات الأعʺال عالʺॽًا ؗأداة فاعلة 

 ʛع الȄارʷʺال ʦعʙة لǽادȄ–  ةॽامʻول الʙال ʧد مʙاحها في عʳن ʥا في ذلʺǼ–  إلى ʛائʜʳال ʗهʳات
 .تʻʰي هʚا الʻهج

وتʛُّؔس نʳاحها  –والʱي ǽعʨد تارʵȄها إلى نʨʴ نʸف قʛن  –غʛʽ أن ʣهʨر حاضʻات الأعʺال 
 ʦامة، لʙʱʶات مʶسʕم ʝॽرواد الأعʺال وتأس ʦاب ودعʢقʱة في اسʙيʙة عॽانʙʽنʺاذج م ʛʰع

Ȟॼم ʦجʛʱُاتل يʷʺل ʦ ِّʤʻُ̋ ʛًا على أرض الʨاقع في الʜʳائʛ، حʘʽ تأخʛ صʙور الʺʛسʨم الʻʡʨي ال
  .2003الʺʕسʶات حʱى عام 

  :فهʦم حاضʹات الاعʸالم - ا

 Business) في ʣل الʨʴʱلات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة الʛاهʻة، تȞʷل حاضʻات الأعʺال 
Incubators)  ؗ انʹʱف إلى احʙة فاعلة، تهॽʶسʕة مॽة آلʛʱة لفʯاشʻة والǽادȄʛع الȄارʷʺال

مʙʴدة ولا ǽقʛʸʱ هʚا الʺفهʨم على ʨؗنه وسʽلةً حʙيʲةً لʴʺاǽة تلʥ الʺʕسʶات، بل يʱعʙاه لȞʷॽُل 
ا لʨʱفʛʽ بʯʽة خॼʸة تʶاعʙ الʺʷارȄع  ًy ॽʸها خʺॽʺʸت Ȑʛج ،ʧʽȞʺʱوال ʦعʙؔاملة للʱمة مʨʤʻم

عʛَّف حاضʻات الأعʺال أكادॽًʺǽا Ǽأنها وتُ  ، على تʳاوز الǽʙʴʱات الʛʴجة في مʛاحلها الʱأسॽʶॽة
"بʛامج أو مʕسʶات تُعʙ لʙعʦ رواد الأعʺال... مʧ خلال تقʦǽʙ الʨʱجॽه، والʺʨارد، والʺʶاحات 

 ."الʺॽʰʱȞة، والȄʨʺʱل الأولي، إضافة إلى الʙʱرʖȄ الإدارȑ والȄʨʶʱقي
                                                             

 . 15، ص مʙجع سابȖتॽقاوȑ العȃʛي،  -  1
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 :  1الاحʷʯانفهʦم فʙؒة م -ب
مʧ الʴاضʻات الॽʰʢة الʵاصة Ǽالʙʵج، الʱي  ʙʺʱʶǽ مفهʨم حاضʻات الأعʺال تʽʰʷهه الأساسي

تʨفʛ بʯʽة مॽʺʴة ومʨثʛة لʹʺان Ǽقاء هʕلاء الأʡفال ونʺʨهʦ حʱى ʨʴॼʸǽا قادرʧȄ على 
 Șhَّʢǽُ يʶسʕار مʡه إلى إॽʰʷʱا الʚل ه َّʨʴǽُ ،ȑادʸʱاعي والاقʺʱالاج ʧʽالʳʺقلال. في الʱالاس

هʚه الॽؔانات الاقʸʱادǽة الʙʳيʙة مʧ  تʛʤʻُ إلىو  ،على الʺʷارȄع والʺʤʻʺات الʻاشʯة والʸغʛʽة
زاوȄة سʨسʨʽلʨجॽة، ʨؗحʙات هʷة تفʱقʛ إلى "رأس الʺال" الؔافي Ǽأنʨاعه (الȑʛʷॼ، والʺالي، 
ʚلʥ إلى آلॽات الʷʱغʽل الʺʕسʶي الʱي تʰʶʱؔها الʺʕسʶات الʛاسʵة مع  والاجʱʺاعي، والʛمȑʜ)، وؗ

ʗقʨور الʛات  مॽʲʽفي ح ʨʺʻاصل.  2الʨʱʺال  
فإن ارتفاع معʙلات فʷل الʺʛʷوعات في مʛاحلها الأولॽة ǽُعȐʜ إلى تلʥ "الʲغʛات وȃالʱالي 

الهȞॽلॽة" الأساسॽة، مʺا أدȐ إلى ʣهʨر حاضʻات الأعʺال ؗآلॽة مʕسॽʶة مʤʻُʺة تهʙف إلى 
 ʛفʨي Ȍॽسʨؗ اتʻاضʴتعʺل ال ʘʽة حʨʳه الفʚة هʳف  - معالʲȞل مȞʷȃة وʱقʕة مʛʱمة  -لفʜح

ʜ هʙفها مʱؔاملة مʧ الʺʨارد وال ʛؗȄة. وǽة والإرشادॽلȄʨʺʱة والॽʻقʱة والॽʱʶجʨالل ʖانʨʳل الʺʷت ʦعʙ
الاقʸʱادȑ الʛئʶॽي على "تॽʺʻة" هʚه الʨحʙات الاقʸʱادǽة الʻاشʯة وزȄادة "قʙرتها -الاجʱʺاعي

مʺا ʶǽهʦ في تقلʽل الʺʵاʛʡ  ،على الاسʛʺʱار"، وتȄʛʶع اكʶʱابها للॽɺʛʷة والؔفاءة الʷʱغʽلॽة
 واكʠ ʛʲ معʙلات الفʷل الʺʛȞॼ، وʙȄعʦ بʻاء نॽʶج مʕسʶي واقʸʱادȑ أكʛʲ مʱانةالʺʻهॽʳة وʵȄف

   .3ديʻامॽȞॽة
ȃهʙف دعʦ الʺʧȄʛؔʱʰ ورواد الأعʺال والʴاضʻات، نقʙم حʜمةً شاملةً مʧ الʙʵمات الأساسॽة و  

ؗʺا نعʺل  ،لʻʽȞʺʱهʦ مʧ تȄʨʴل أفؔارهʦ الʙʳيʙة إلى مʷارȄع ناشʯة على أسʝ ومعايʛʽ مʨʢʱرة
على تʶهʽل مʛحلة الانʢلاق والʱأسʝॽ مʧ خلال تʨفʛʽ الʺʨارد الʺالॽة الʺʻاسॼة لॽʰʢعة هʚه 

 .الʺʷارȄع، ومʶاعʙتهʦ في مʨاجهة الʺʵاʛʡ الʺʛتفعة الʺʨʱقعة خلال إقامʱها
  
  

                                                             
1 -  ،ʙـاف أحʺـʢق ʧة بʠسـʦʯʸة والʙʻـغʶــات الʴسʓʸـة الʻقʙوت ʤـة فـي دعـʻʹقʯـال الʸـة حاضـʹات الأعʻʸأه

ʛ مʷʻـʨرة، ؗلʽـة العلـʨمفـي الʚʱائـʙ الʗʮʸعـة ʛʽ، غـ̔ ɦـʶة ماجʛؗʚة،  ، مـȄارʳʱم الʨة والعلǽادʸʱالاقʗʸʲجامعة م 
  126ص. 2006- 2007، بʦضॻاف Ǻالʻʴʸلة

 مʳلة الʨʴॼث و الʙراسات، .دور حاضʹات الأعʸال في تʹॻʸة الʓʸسʴات الʶغʙʻة و الʙʻʮؒةعلي قابʨسة،   - 2
 .)2012(  )،الʻʶة14العʙد(

3 -  ، ʙيʙاء مهʛهʜة الʺʡاعفاʗإلاب ʤال في دعʸة و دور حاضʹات الأعʙʻغʶات الʴسʓʸالǺ ؒارʯة والابʠسʦʯʸال 
 .)2016الʜʳائʛ. مʳلة الʙراسات الاقʸʱادǽة الʺعʺقة، العʙد الʲالʘ. ( –دراسة حالة مʱʷلة ولاǽة بʛج بʨعȄʛȄʛج 
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  لȜش ʤ12(رق(  ʥʻʮاتهايॻاضʹة خلال حʲبها ال ʙʸي تʯاحل الʙʸال.  

  

  

  

    

    

مʗاخلة : دور حاضʹات الأعʸال الʯقʹॻة في دعʤ الʓʸسʴات مغارȑ عʙʰ الʛحʺان   الʗʶʸر:

، ملʱقى حʨل مʛافقة الʺʕسʶات: الʴاضʻات، مʛاكʜ الʶʱهʽل، بʨرصات  الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة

دراسة حالة مʷاتل الʺʕسʶات ومʛاكʜ تʶهʽل الʺʕسʶات الʸغʛʽة  الʺʻاولة والاسʷʱارة"،

  .11والʺʨʱسʢة Ǽالʜʳائʛ، جامعة أحʺʙ بʨقʛة ،بʨمʛداس الʜʳائʛ، ص:

  

  

  

  

  

  

  

  

 الحاضنة الناضجة  التطور التأسيس والبناء

الʙʸحلة 

 الʰالʰة 
الʙʸحلة  الʙʸحلة الʰانॻة 

 الاولى 



  ةــــــــʙ واسهاماتها الاقʶʯاديــــي الʚʱائــة فــات الʹاشʭــع الʓʸسʴــواق الʰالــــــʖ :الفʶــــــــــــل  -

 

118 
 

  

 لȜش  ʤضح  - 31رقʦر   يʦʠʯالالʸة حاضʹات الاعʙؒي لفʳȂارʯال  

                                              

  

  

            

              

  

  

  

  

  

  

  

 ة، اقॺʯاس مʥ الهȜॻل الʸॻʢʹʯي لʲاضʹة ؕلॻة العلʦم الاقʶʯادǻمʥ اعʗاد الʠالʔالʗʶʸر : 

   جامعة ام الʦاقي

  (الاهʗاف والاهॻʸة):  حاضʹات الأعʸال- 1
تʱلʟʵ الأهʺॽة الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة لʴاضʻات الأعʺال في  :هॻʸة حاضʹات الأعʸالا -ا

كʨنها عʛًʸʻا بȄًʨʽʻا فاعلاً داخل الʦʤʻ الابʱؔارȄة والʺʱʳʺعات، حʘʽ تقʨم بʣʨائف مʱعʙدة تعʺل 
وʧȞʺȄ تʨضॽح هʚا الʙور مʧ خلال  ،على تȄʨʴل الʺعʛفة إلى ॽʀʺة ملʺʨسة اقʸʱادĎǽا واجʱʺاĎॽɺا

 :يالʴʱلʽل الأكادǽʺي الآت

ات ʙؕعات شʸʱت 

فʙؒة حاضʹات 

 الاعʸال

حاضʹات 

الاعʸال مʯعʗدة 

 الاغʙاض

حاضʹات الاعʸال 

 الʶʶʳʯʸة

حاضʹات مʙʵوعات 

 تؒʹʦلʦجॻة

حاضʹات 

اعʸال 

 نॻɸʦة

اضʹات ح

مفʦʯحة Ǻلا 

  جʗران

تʸʱعات 

 صʹاॻɸة

 تʸʱعات اعʸال

 Ȗائʗʲال

 العلॻʸة

تʸʱعات 

 اعʸال
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 :تʱلʟʵ الأدوار الʺʨʴرȄة لʴاضʻات الأعʺال في عʙة مʴاور أكادॽʺǽة رئॽʶॽة - 
  الʨʱاصل الʺʕسʶي ونقل الʺعʛفة: 

-  ʛʰاجي، عʱام الإنʤʻالǼ ؔارʱالعلʺي والاب ʘʴॼجات الʛʵم Ȍȃʛل ȑʨʽح Ȍॽسʨؗ تعʺل
 .الʺعʛفةتȄʨʴلها إلى مʕسʶات صغʛʽة ومʨʱسʢة قادرة على الإنʱاج والȘȄʨʶʱ، مʺا يʙعʦ اقʸʱاد 

  تॽʺʻة رأس الʺال الȑʛʷॼ وخلȘ فʛص العʺل: -
  ʧʽʲاحॼعاب الॽʱحلاً لاس ʛفʨوت ،ʖȄرʙʱل والʽأهʱامج الʛخلال ب ʧالؔفاءات م ʛȄʨʢفي ت ʦاهʶت

 .عʧ عʺل عʛʰ تॽʳʷع رȄادة الأعʺال والانʙماج في بʯʽات عʺل مʛؔʱʰة
  تʨفʛʽ الʯʽʰة الʺʕسॽʶة والʙعʦ الʷامل:  -

مʱؔاملة ودعʺاً إدارȄاً وقانʨنॽاً ǽقلل مʧ مʵاʛʡ فʷل الʺʷارȄع الʻاشʯة في مʛاحلها تقʙم بॽʻة تॽʱʴة 
 .الأولॽة

  نʛʷ الʨʻؔʱلʨجॽا ورفع الؔفاءة الإنʱاجॽة: -
تعʜز تʻʰي الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة للʱقॽʻات الʙʴيʲة والابʱؔار، لʧʽʶʴʱ إنʱاجʱʽها وقʙرتها  

 .الʻʱافॽʶة
  الʙعʦ الاسʷʱارȑ والʢॽʢʵʱي:

تقʙم الʛʰʵة في إعʙاد دراسات الʙʳوȐ والȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي والإرشاد الʱقʻي، مʺا ǽعʜز عقلانॽة  
 .إنʷاء الʺʕسʶات واسʙʱامʱها

  تأهʽل رȄادة الأعʺال وتʴفʜʽ الاقʸʱاد: -
ʜ على تʛȄʨʢ قʙرات رواد الأعʺال وتʺʻʽȞهʦ مʧ إʡلاق مʷارȄع تʶاهʦ في خلȘ فʛص  - ʛؗت

 .قʸʱادȑ الʺʴلي والعالʺيالعʺل وتعʜȄʜ الʨʺʻ الا
تʚلʽل الʺعʨقات الهȞॽلॽة: تʶاعʙ في تʳاوز الǽʙʴʱات الإدارȄة والʺالॽة والفॽʻة والॽʁȄʨʶʱة  -

 .الʱي تʨاجه الʺʕسʶات الʻاشʯة، مʺا ǽعʜز فʛص Ǽقائها ونʺʨها
تʨسॽع الاسʲʱʺار في القʢاعات الȄʨʽʴة: تʨلʙ فʛصاً اسʲʱʺارȄة نॽɺʨة، خاصة في  -

 .ʨجॽة والʛقʺॽة والقʢاعات الʙاعʺة للʺʕسʶاتالʺʳالات الʨʻؔʱل
 

   .1ودفع عʳلة الابʱؔار الʻاشʯة، مʺا ʶǽهʦ في تȄʨʻع الاقʸʱاد وتعʜȄʜ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة
و الاقʸʱادǽة عȘȄʛʡ ʧ إʳǽاد مʻاخ و  الاجʱʺاॽɺةتʶاهʦ في الॽʺʻʱة  مʧ اهʙافها الʛئʶॽة انها  - 

  مʻاسॼة لغʛض تʛȄʨʢ الʺʕسʶات الʸغʛʽة Ǽأنʨاعها خاصة مʻها مʨاتॽة و ʛʣوف عʺل
  

                                                             
. بʻغازȑ: دار الʖʱؔ الॽʻʡʨة. (الॼʢعة الأولى حاضʹات الأعʸال والʙʵʸوعات الʶغʙʻةرمʹان الʨʻʶسي،   - 1
 ،2003(. 
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-  ʙȄوʜة، وتॽʻقʱة والॽɺاʻʸة والॽجʨلʨʻؔʱة الʯʽʰال ʛʽفʨة على تॽʶسʕʺات الʻاضʴتعʺل ال
الʺʷارȄع ǼالإمȞانॽات والʺʨارد الʹʛورȄة للʛȄʨʢʱ والǼ ،ʨʺʻʺا في ذلʥ الʙعʦ الفʻي والʺالي 

ؗʺا تقʙم هʚه الʴاضʻات مʨʺʳعة مʧ الʺʜاǽا  ،الʨʶق والاسʷʱارȑ، وتʶهʽل انʙماجها في 
 :للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، أهʺها

- ȋاʷʻء الʙب ʅॽتؔال ʠخف. 
 .تقلʽل الʨقʗ اللازم لʨʺʻ الʺʕسʶة وتʛȄʨʢ إنʱاجها -
- ʅॽؔالʱال ʠإلى خف ȑدʕد، مʺا يʨهʳر في الʙل الهʽاء وتقلʢالأخ ʖʻʳت. 
 .والʺالॽة والإدارȄة والقانʨنॽة الʱي تʨاجه الʺʕسʶاتالʺʶاعʙة في إʳǽاد حلʨل للǽʙʴʱات الفॽʻة  -
.   

-   ʤل رقȜʵال41( الʸة حاضʹات الأعॻʸأه (.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ج عʸلي للقʷاء على الʠॺالة مʗاخلة: "حاضʹات الأعʸال" نʦʸذد. تʨفȘʽ جʨادȑ، : الʗʶʸر
 الʢॼالة و تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ىللقʹاء عل، إسʛʱاتॽʳॽة الʨȞʴمة مʗʯʴام وتʲقȖʻ اقʶʯاد

  .09ص. ، 2011،جامعة الʺʽʶلة،سʻة

-  ʖʲॺال ʚاكʙامعات ومʱلل  

- ʙȂʦʠوت ʖʲǺ قةʠʹم  

حلقة وصل مع مʙاكʚ  –دخل اضافي -

ʙȂʦʠʯوال ʖʲॺال  

ات و العʸلاء - ʙؕʵلل 
تقلʻل   فʯح لʦʸارد جʗيʗة   -

 ȖȂʦʴʯفي ال ʕقʦوال ʙʟاʳʸال

 وعʙʵʸقاء الǺ ةʙʯادة فȂز 

 للʦȜʲمات و الʸʯʱʸعات -
   تʙȂʦʠ للإقʶʯاد-

أعʸال ووʡائف جʗيʗة  -

 الʸثقافة الأع ʙʻʻتغ  

 

ة- ʙؕʯʵʸاعات العامة و الʠللق  

  اعʗالإب   اॻجʦلʦʹؒʯاب الʴʯاك 

  عائʗ على رأس الʸال-

-  ʓʴة مॻةولॻɸاʸʯاج 

 الʲاضʹة 
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  1:و الʦʹؒʯلʦجॻةǺالʹॺʴة للॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة اهॻʸة الʲاضʹة  -  2-  

 ȑادʸʱالاق ʨّʺʻال ʜʽفʴات الفاعلة في تॽز الآلʛأب ʧة مॽجʨلʨʻؔʱة والǽادʸʱات الاقʻاضʴال ُّʙَتُع
والʻهʹة الʱقॽʻة في الʺʱʳʺعات الʺعاصʛة، ونʛʤاً للأدوار الʺʨʴرȄة الʱي تʹʢلع بها في عʛʸنا 

 :الʴالي، نʱʶعʛض ॽɾʺا يلي أبʛز مʴاور تأثʛʽها
تقʙم الʴاضʻات حʜمةً مʱؔاملة مʧ الʙعʷǽ ʦʺل  :لʺʛʷوعات الʻاشʯةتعʜȄʜ معʙلات نʺʨ ا -

الȄʨʺʱل والاسʷʱارات والʨʱجॽه ونقل الʛʰʵات، مʺا ʶǽاعʙ الʺʛʷوعات على تʴقȘʽ أرȃاح أعلى 
 .وتʛȄʨʢ أدائها الʱقʻي والإدارȑ، وȃالʱالي بلʨغ معʙلات نʺʨّ عالॽة الʨʳدة ومʙʱʶامة

- ʳʺج الॽʶʻا في الॽجʨلʨʻؔʱل الʽتأصȑادʸʱعي والاقʺʱ:  ات علىʻاضʴمهʺة ال ʛʸʱلا تق
 ʧلي مʴʺاقع الʨا مع الॽجʨلʨʻؔʱها الʽؔامل فʱة تʻة حاضʯʽب Șإلى خل ʙʱʺات، بل تॽʻقʱد نقل الʛʳم
 ʛʡفة، والأʛات الʺعȞॼهل، وشʕʺال ȑʛʷॼة، ورأس الʺال الȄورʛʹة الॽʱʴʱى الʻʰال ʛʽفʨخلال ت

 ʨ (Embeddedجॽا مʧ مʱʻج مʨʱʶرد إلى مʨرد مʱأصلوȃهʚا تʨʴʱل الʨʻؔʱل .الॽʺॽʤʻʱة الʙاعʺة
Resource)   إعادةǼ هॼة أشॽامة، في عʺلʙʱʶة مॽʺʻر والإسهام في تʨʢʱوال ʅॽؔʱقادر على ال

للʨʻؔʱلʨجॽا لʹʺان تلاؤمها مع الاحॽʱاجات الʺʴلॽة  (Resocialization) تʽȞʷل اجʱʺاعي
 .ودمʳها ؗعامل إنʱاجي فاعل

تعʺل الʴاضʻات على تʦॽʺʸ الʺʛʷوعات  :والʛواȌǼ الإنʱاجॽةتعʜȄʜ الʱؔامل الهȞॽلي  -
 ȌǼواʛال ʜȄʜعلى تع ʜʽ ʛؗʱة القائʺة، مع الॽاجʱمة الإنʨʤʻʺؔامل مع الʱار مʡإ ʧʺة ضʯاشʻال

فʺʲلاً قʙ تॽʱح مʕسʶة مʸʸʵʱة في صʻاعة الأقفال  )الʵلॽɿة (مʲل الʻʸاعات الʺغǽʚة
ʷʵاب الʨع للأبʻʸʺة لॽاجʱخلات إنʙوالʺفاصل م ʅॽؔالʱال ʠفʵȄأسي وʛؔامل الʱال ʦعʙة، مʺا يॽʰ

 وʛȄفع الؔفاءة
وهʚȞا تʳʱاوز الʴاضʻات مȘʢʻ الʺʸلʴة الʹॽقة لʶʱاهʦ في بʻاء نॽʶج صʻاعي  -

قȘِّ اسʙʱامة تȄʨʺʻة شاملة َɹ Ȅُلي وʴʺاج الʱاد على الإنʺʱز الاعʜعǽ ،ȌǼاʛʱم. 
تʶهʦ الʴاضʻات في تȄʨʴل الأفؔار الʨاعʙة إلى مʛʷوعات قادرة على الʺʻافʶة، مع   بهʚه الآلॽات

  .تعʜȄʜ الʛʱاȌǼ الȑʨʽʻʰ للاقʸʱاد ودفع عʳلة الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة
  
  
  

                                                             
دور حاضـʹات الاعʸـال الʦʹؒʯلʦجʻـة فـي تʴʱـʗʻ الʵʸـارȂع الابʗاعʻـة لإنʵـاء مʓسʴـات  ،مـʜوار امʻـة  -  1

 جامعة ورقلةدراسـة حالـة الʴاضـʻة الʨʻؔʱلʨجʽـة بʨرقلـة ، رسـالة ماجʛʽʱʶॽ ،غʛʽ مʨʷʻرة ، ، ومʦʯسـʠة صـغʙʻة
  26، ص .2010
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ʨʢʱر دور الʴاضʻات الاقʸʱادǽة لʧʽȞʺʱ الʺʛʷوعات مʧ الʨʴʱل الʨʻعي مʧ الȌʺʻ ؗʺا ي 
الʙʴيʲة، وذلʥ مʧ خلال إʡار مʕسʶي يهʙف إلى  الʛʴفي الʱقلȑʙʽ إلى نʺȌ الʻʸاعات الʸغʛʽة

ʨʱُ̋لʙة في مʛاكʜ  ،خفʠ تؔالʅॽ الإنʱاج وتعʜȄʜ الؔفاءة وȄقʨم هʚا الʨʴʱل على تʅॽʣʨ الʺعʛفة ال
الʘʴॼ والʳامعات، حʘʽ تʕدȑ الʴاضʻات دور الʨسȌॽ الفعال في تفعʽل هʚه الʺعʛفة وتȄʨʴلها 

ǽ اً، مʺاॽعʺل Șʽʰʢʱم على إلى نʺاذج عʺل قابلة للʨة تقॽلʴة مǽادʸʱة اقॽʺʻت Șʽقʴفي ت ʦاهʶ
ʦʤʱʻُ̋ في سلʶلة الॽʁʺة ʧȞʺǽ تʙʴيʙ أبʛز أهʙاف الʴاضʻة  وʻȃاءً على ذلʥ ،الابʱؔار والʱقʙم ال

  1يليؗʺا الاقʸʱادǽة في الʻقاȋ الʱالॽة
 .تعʜȄʜ الʻاتج الإجʺالي الʺʴليتʛʴص على  -  
تʶهʛ على مʶاعʙة  -  قʢاعات اقʸʱادǽة مʙʴدة ومʛʰمʳة أو تॽʺʻة مʻاȘʡ مʙʴدةǼإمȞانها - 

 . الȘʽʰʢʱ العلʺي و الإنʱاج الʳʱارȑ الʱي تʶاعʙ في ʱʻائج الأʴǼاث لالॼاحʧʽʲ على الʨصʨل 

 .الʸغʛʽةتॽʳʷع الʨʻʰك و الʳهات الȄʨʺʱلॽة الأخȐʛ على قʢاع الʺʛʷوعات   -

لȄʨʺʱل و مʛاكʜ الʸʺ ʘʴॼادر االʺʛʷوع، ؗنʳاح امع الʳهات الʺʶاعʙة في تʅॽʲؔ الʳهʨد  -
 .العلʺي و الʳهات الʨȞʴمॽة الॽʺॽʤʻʱة و جهات الȘȄʨʶʱ و غʛʽها

ȞǼل  تʛȄʨʢ أفؔار جʙيʙة لʵلȘ و إʳǽاد مʛʷوعات إبʙاॽɺة جʙيʙة أو الʺʶاعʙةالعʺل على   - 
Ǽالقʙرات  والʚهاب Ǽعʙʽا تʨسعة مʛʷوعات قائʺة ، Ǽʺا ʶǽاهʦ في الارتقاء الʛʢق الʺʱاحة، في

ॽʶافʻʱوعاتالʛʷʺه الʚة له.  

- ʛʽفʨات و تॽانȞمات الامʙلة خʨʰاف و  مقʛو الإش ʖȄرʙʱاث و الʴǼل الأʺʷʱة لॽلȄʨʺʱهات الʳلل
ʨʺʻال ʜȄʜادة و تعȄʜة لॼʀاʛʺدة الʨʳال Șʽقʴوت. 

    ʢلȃʨة.الʺ لʴʱقȘʽ الأهʙافلʺʽʰʶʱʻها ʨʸǼرة دورȄة الʷʱغʽل لؔل عʺلॽات مʛاجعة ومʛاॼʀة  - 
  : 2حاضʹات الأعʸالمعايʙʻ تقʤॻʻ أداء  - 

 ʧʺاً ضॽʶسʕارها فاعلاً مॼʱاعǼ جيʨلʨʽسʨر سʨʤʻم ʧات الأعʺال مʻأداء حاض ʦॽʽتق Ȑʛʳǽُ

وȄُعʙʺʱ في هʚا الʱقʦॽʽ على مʨʺʳعة مʧ  ، الʦʤʻ الॽʯʽʰة للابʱؔار والॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة الʺʴلॽة

                                                             
، دار  العلॻʸة و العʸلॻة لإدارة الʵʸارȂع الʶغʙʻة و الʦʯʸسʠةالاصʦل أحʺʙ عارف العʶاف و اخʛون ،  -  1

  522ص . 2012، الاردنصفاء للʛʷʻ و الʨʱزȄع ، 

-مʗاخلة Ǻعʹʦان حاضʹات الأعʸال الʯقʹॻة ودورها في دعʤ ومʙافقة الʵʸارȂع الʹاشʭةزايȑʙ عʙʰالʶلام ،  - 2
ʥʻʶا، الȂʚʻارب (مالʱض تʙع ʙة الأمʗʲʯʸات الǻلاʦا، الʴنʙف ،ȂةॻȜ ʦॽʤʻʱة الॽʳॽاتʛʱل إسʨي حʻʡʨقى الʱالʺل .(

  )2011ومʛافقة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʜʳائʛ تʶॼة: جامعة العȃʛي الʶॼʱي. (
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ʜ على قʙرة الʴاضʻات  ّؗʛات، تȄʨʱʶʺدة الʙعʱة مॽɺʨʻة والॽʺؔات الʛشʕʺرأس الʺال ال ʙʽلʨعلى ت

 .الȄʛادȑ وتفعʽل الȞॼʷات الإنʱاجॽة

 :وʧȞʺȄ تʙʴيʙ الأǼعاد الʛئॽʶॽة لهʚا الʱقʦॽʽ عʛʰ الʺʕشʛات الʴʱلʽلॽة الʱالॽة           

وȄُقاس Ǽعʙد الʺʕسʶات الʻاشʯة الʺʛʵʱجة مʧ الʴاضʻة، ونॼʶة  :معʙل الإنʱاجॽة والاسʙʱامة -

 ʛʵʱال ʙعǼ قʨʶها في الʨʺقائها ونǼات  جʶسʕʺال ʥتل ʧʽȞʺة في تʻاضʴة الॽعلى فاعل ʛشʕʺؗ ،

 .وضʺان اسʛʺʱارʱȄها

وتʳʱلى مʧ خلال قʙرة الʴاضʻة على خلȘ  :القʙرة على تʨلʙʽ رأس الʺال الȑʛʷॼ والاجʱʺاعي -

فʛص عʺل جʙيʙة، وتعʜȄʜ الʛوح الȄʛادǽة والʺॼادرات الفʛدǽة والʳʺاॽɺة، مʺا ʶǽاهʦ في تॽʺʻة 

ॽʻلات الʺهॽȞʷʱالȑادʸʱاعي والاقʺʱالاج Ȍॽʴʺؔار في الʱخ ثقافة الابॽسʛة وت. 

وȄُقاس Ǽعʙد الʺʳʱʻات والʙʵمات الʺʛؔʱʰة الʺʨʢرة، ومȐʙ  :الإسهام في الʤʻام الʯʽʰي للابʱؔار -

نʛʷ الʨʻؔʱلʨجॽا، ونقل الʺعʛفة مʧ الʺʳال الأكادǽʺي والʲʴॼي إلى الʨʶق، عʛʰ احʱʹان الأفؔار 

 .الاخʛʱاعالʙʳيʙة وتʛȄʨʢ بʛاءات 

وʷȄʺل مʶاهʺة الʴاضʻة في الʨʺʻ الاقʸʱادȑ الʺʴلي، وجʚب   :الʱأثʛʽ الȑʨʺʻʱ مʱعʙد الأǼعاد -

صʻاعات مʙʴدة (كالʙʵمات ذات الʲؔافة العʺالॽة والʺʨʱسʢة الʺهارة) الʱي تʖʽʳʱʶ لʴاجات 

ʺॽʀ Șعلى إسهامها في خل ʛشʕʺؗ ةॽʰȄʛʹادات الʛالإي ʜȄʜالإضافة إلى تعǼ ،ق العʺلʨة س

 .اقʸʱادǽة مʕسॽʶة
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 ʤل رقȜ15( - ش (   -    ʥʻʮالا يʸاف حاضʹات الأعʗه  

  

  

                              

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  : رʗʶʸاد الʗاع ʥامॺʯاق" ʔالʠار"  سالʵǺ ات جامعةॻلʦح ʥم  

  

  ): عʦامل الʹʱاح والفʵلالʹاشʭة في الʚʱائʙ (الʓʸسʴات  - 3- 
  

ʸǼفة عامة مʧ جʺلة مʻ  ʧاشʯة في الʜʳائʛتعاني الʺʕسʶات الؗغʛʽها مʧ الʙول الʻامॽة  
والʨʳدة  الʺعʨقات و الʸعȃʨات ، ؗان ولا زال لها الأثʛ الʛʽʰؔ على الʺʛدود والاسʛʺʱارȄة

   الॽʁȄʨʶʱة تقف حائلا امام تʴقȘʽ الʨثॼة الʺʛجʨة والʺʨʷʻدة.
  
  
  

ʗκاف Ǻالʹॺʴة ا

للॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة و 

 الʦʹؒʯلʦجॻة

 اʗκاف Ǻالʹॺʴة للʗولة

Ǻالʹॺʴة للʙʵʸوعات 

 الʶغʙʻة القائʸة
   الʲاضʹة

incubateur économique  

اʗκاف Ǻالʹॺʴة 

 للʸʯʱʸع الʲʸلي

اʗκاف Ǻالʹॺʴة 

للʓʸسʴات 

الʶغʙʻة و 
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ʤل رقȜʵل  :)61(  الʰʸǻ  احلʙانمʷʯالاح.  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  : مʧ اعʙاد الʢالʖ الʗʶʸر

  

  

  

  خلق مؤسسة ناشئة 

Star-up 

  مرحلة مبكرة 

Early -satga  
 Expansion  التوسع

 تقʤॻʻ الابʗاع -

خʠة اعʸال  -

 مفʶلة

-  ʔȂرʗت

training   

الʦʶʲل على -

  الʙʵʸوع 

-  ʔȂرʗʯال

coaching 

  والʦʯجॻه

  الاسʷʯافة  -

- ʔȂرʗʯال 

training  

-  ȖȂʦʴʯال

  والʙʯوȂج 

  تॽʳʷع الابʙاع - 

تقʦǽʙ الʙعʦ بهʙف  -

  الʙʱوȄل 

  الȘȄʨʶʱ الʨʻؔʱلʨجي  -

  clusteringالʳʱʺع  -

 نهاǻة الاحʷʯان الاحʷʯان  قʮل الاحʷʯان 
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  الʹاشʭة في الʚʱائʙ:تǻʗʲات الʓʸسʴات  - ا
  
  

  

  

  تقـــــــــــــʤǻʗ مʙʵوع.

   تȂʦʸل دولي     مʹح دولॻة  

  

ʙيʗʸا  ال.                                     ʗعǺ la Bell    

  

  

  عʸلॻات تॻʴॻʴʲة.    

    

  تʯؒفل ʸǺلفات الʠــــــلॺة                                

ــــــــــــــفات                                  لȂʙʴʯع قʦʮل الʸل

      ʦقعم )start-up(         . الॺفي ل  

  

  

  

  ناجح                  

  

 دكتوراه ماستر ليسانس

 الحاضنة

تكوين لمدة ثلاثة 
 اشهر

 مناقشة

 موقع  
cite) (  

  اخذ 

 La belle 

 سرعات مُ 

التمويل من 
 صندوق الاستثمار 

الذهاب الى الوكالة الوطنية 
 لتثمين نتائج 

البحث عن مستثمر او 
 شريك 

-  :ʤل رقȜ18(  ش ( -  (ʔالʠاد الʗاع ʥم ) ةʭة ناشʴسʓل على مʦʶʲورة الʙʻس  
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 ةॻارجʳة والॻاخلʗلات الȜʵʸال  

 مʧ مʨʤʻر سʨسʨʽلʨجي، تُعȐʜ هʚه الإشȞالॽات إلى ॽʰʡعة الʻʰى الॽʺॽʤʻʱة الʙاخلॽة للʺʕسʶة 
وʚȃلʥ تॼʱايʧ هʚه الǽʙʴʱات بʧʽ حʘʽ تʷʻأ نʳॽʱة اخʱلالات Ȟॽʂلॽة تʟʵ ؗل مʕسʶة على حʙة 

ʰʽها الॽʤʻʱʺي والاجʱʺاعي الʙاخلي ʛؗت ʖʶʴǼ Ȑʛة وأخʶسʕلات  ،مȞʷʺه الʚن هʨؔاً ما تॼوغال
ʧȞʺǽ   ذات مʷʻأ داخلي، ناǼعة مʧ ديʻامॽȞॽات الʱفاعل والʦॽʤʻʱ داخل الʺʕسʶة نفʶها لʚا

وتʱعʙد أشȞال هʚه  ،عالʱʳهااعॼʱارها قابلة للʺعالʳة والʹȌॼ إذا تʨافʛت الإرادة الʺʕسॽʶة لʺ
 .والʱي ʧȞʺǽ إجʺال أبʛزها في الʻقاȋ الآتॽة الإشȞالॽات وتॽʻʸفاتها

 لات االȜʵʸة لاǻادʶʯةالقॻاخلʗ : ًاʛʽʰآت تعʷʻʺة للॽاخلʙة الǽادʸʱلات الاقȞʷʺل الȞّ تُ̫
عʧ اخʱلالات في الʻʰى والʺʺارسات الاجʱʺاॽɺة والॽʺॽʤʻʱة الʱي تʦȞʴ عʺلها، ولʗʶॽ مʛʳد 

اقʸʱادȑ أوسع، وتʳʱلى في -فاقات تقॽʻة أو مالॽة مʴʹة فهي تȘʲʰʻ مʧ سॽاق اجʱʺاعيإخ
 :الأشȞال الʱالॽة

  أةʷʻʺال ʝॽتأس ʙʻع Ȑوʙʳاب دراسات الॽɼ ضعف أو ُّʙَتُع :Ȑوʙʳوال ʝॽأسʱلالات الʱاخ
علامة على ʻʺॽʂة العقلॽة الʙʴسॽة أو الʛأسʺالॽة العلاقاتॽة، حʘʽ تʢغى العلاقات الॽʸʵʷة 

هʚا و  ،الʲقة (رأس الʺال الاجʱʺاعي) على الȌॽʢʵʱ العقلاني والʺʻʰي على الʺعॽʢات الॽʀʨʶةو 
يʱʻُج مʷʻآت ذات "مʛʷوॽɺة ضॽɻفة" في الʺʳال الاقʸʱادȑ، مʺا ǽʹعف مʨقعها الʻʱافʶي 
وʳȄعلها هʷة أمام مʢʱلॼات الʨʶق الʺʱغʛʽة، وȄعʝȞ فʨʳة بʧʽ الʛؤȄة الʚاتॽة لأصʴاب الʺʛʷوع 

 .الʺʨضʨعي للʺʳال الاقʸʱادȑوالʨاقع 

  ʛʽة غȄة والعقارॽانʛʺسعات العʨʱإلى ال ʛʤʻُة: لا يॽɾة ثقاʛاهʤؗ ائيʨʷسع العʨʱال
الʺʢʢʵة هʻا ʢʵؗأ إدارȑ فʖʶʴ، بل ʱؗعʛʽʰ عʧ ثقافة اسʱهلاكॽة وسعي لʴʱقȘʽ مȞانة 

Șʰʶ تʛȄʨʢ فاسʲʱʺار رأس الʺال في الʺॼاني والʺʤاهʛ الʺادǽة غالॼاً ما ǽ (Status) اجʱʺاॽɺة
هʚا الʶلʨك الʻاǼع مʧ ضغȋʨ الʺȌॽʴ  ،الʢاقات الإنʱاجॽة الفعلॽة، مʺا ʵǽلȘ "اقʸʱاداً للʨاجهة"

 ʧم ʛʽʲȞǼ هيʱʻȄلة، وʡاقات عاʡ Șارد وخلʨʺار للʙإلى إه ȑدʕهار، يʣة في الإॼɼʛاعي والʺʱالاج
 ʛفǽ ȑʚال "العقاب" الȞأش ʧل مȞش ʨق، وهʨʶال ʧعاد مॼʱآت إلى الاسʷʻʺه الʚام هʤʻضه ال

ॽات غʛʽ العقلانॽة مʧ وجهة نʛʤه ʨؗلʶعلى ال ȑادʸʱالاق. 

  (اراتʳǽوالإ ʖواتʛكال) ةʱابʲفقات الʻّ̡ل ارتفاع الʺǽ :ةʱابʲة الॽɺاʺʱاكل الاجॽء الهʖع
فʱعʧʽʽ أفʛاد بʻاءً على الʨلاء أو القʛاǼة  ،تʙʽʶʳاً لʲقل الهॽاكل الاجʱʺاॽɺة الʱي تʱʽʻʰها الʺʕسʶة

ʅॽʣʨʱال based on kinship or patronage  .الأداء ʧع ʛʤʻال ʠغǼ ةʱابʲاء الॼɺالأ ʧم ʙȄʜي
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كʺا أن حʝॼ رأس الʺال في مʜʵون ʛʽʰؗ قǽ ʙعʝȞ أنʺاʡاً تقلǽʙʽة في الإدارة أو رد فعل قلقاً 
تʳاه عʙم اسʱقʛار الʨʶق (كȞʷل مʧ أشȞال "الادخار القلȘِ") هʚه الʻفقات تॼʸح ʲʺǼاǼة "الʜʱامات 

ʸʱة" مॽɺاʺʱاعي اجʺʱار الاجʛقʱة للاسॽلʵؗ ز دورهاʜفها، وتعॽّؔة وتʶسʕʺونة الʛم ʧم ʙʴة، تॼل
 .1(مʧ خلال تʨفʛʽ رواتʖ وʳǽȂارات) على حʶاب ؗفاءتها الاقʸʱادǽة في Ǽعʠ الأحॽان

 ʸلات االȜʵة لاǻادʶʯةالقॻارجʳ:  

  ة فيॽʺॽة والإقلॽاسॽسʨʽʳات الॽɺاʙʱال ʦاهʶت ʘʽالعالʺي: ح ȑادʸʱالاق ʟقلʱانؔʺاش ال
.ʨʺʻص الʛف ʧم ʙʴǽ ار، مʺاʺʲʱارة والاسʳʱة ال ʛؗاجع حʛوت ȑادʸʱالاق ȋاʷʻال  

  آتʷʻʺص الʛف ʕم تؔافʙلى في عʳʱارد: يʨʺل إلى الʨصʨي في الʶسʕʺفاوت الʱال
ॽة،  ʛؗʺʳة والॽائॼʳة، والإعفاءات الȄارʺʲʱالاس ʜافʨʴال ʧفادة مʱة في الاسʢسʨʱʺة والʛʽغʸال

  لʢاقة والȄʨʺʱل الʺʙعʨم، مقارنةً Ǽالʺʷʻآت الȐʛʰؔ الʺهʻʺॽة.والʨʸʴل على الأراضي وا
  ʖلʢد في الʨ أزمة تʛاكʦ رأس الʺال في القʢاع الʻʡʨي: ǽعاني الإنʱاج الʺʴلي مʧ رؗ

وتʛاكʦ في العʛض، مʺا ǽعȘʽ عʺلॽات الʙʸʱيʛ في ʣل مʻافʶة شʛسة مʧ الʺʳʱʻات الأجॽʰʻة، 
  لʨʶق الʺفʨʱح.وفي ॽɼاب سॽاسات حʺائॽة فعالة في اقʸʱاد ا

  دةʙعʱʺة الʶافʻʺال Șلʵة: تʯؔافʱʺال ʛʽة غʶافʻʺأة الʡو ʗʴت ȑادʸʱالفعل الاق
ات الأجॽʰʻة) ضغʡًʨا سॽʀʨة  ʛؗʷة، ومع الʛʽʰؔها، ومع الʶة نفʛʽغʸآت الʷʻʺال ʧʽات (بȄʨʱʶʺال
قاسॽة، تʙفع الʺʷʻآت الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة إلى خفʠ الأسعار وتقلʟॽ هʨامʞ الȃʛح، مʺا يهʙد 

  سʙʱامʱها الʺالॽة وʕȄدȑ إلى عʜʳ في الʨʽʶلة وتعʛʲ في الالʜʱامات.ا
  اتȞॼا على شॼًات سلॽامʻيʙه الʚه ʝȞعʻت :ȑادʸʱاعي والاقʺʱتآكل رأس الʺال الاج

الʱعامل الاقʸʱادȑ، حʘʽ يʕدȑ تعʛʲ الʺʷʻآت الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة إلى قʢع العلاقات مع 
  ʸʱادȑ الʺʴلي وȄقʨض ثقة الʨʶق.الʺʨرديʧ والعʺلاء، مʺا ǽُʹعف الॽʶʻج الاق

ॼة ناتʳة عʧ تفاعل العʨلʺة الاقʸʱادǽة، والهॽاكل   ʛؗات مǽʙʴآت تʷʻʺه الʚاجه هʨت ʛآخ ʛʽʰعʱب
الʺʕسॽʶة غʛʽ الʺʱؔافʯة، وآلॽات الʨʶق الʛʴة، مʺا ǽʹعها في مʨقع هʞ ضʺʧ الॽʻʰة الʛأسʺالॽة 

  .2الأوسع، وȄهʙد Ǽقاءها ودورها في الاقʸʱاد والʺʱʳʺع

  

  

                                                             
  113، ص . مʙجع سȖʮ ذʙؕهعلاء ॼɺاس و مʙʺʴ الʶلامي ،  -  1

2  -  ،ʛʽʵال ʗʽهزمʙؕذ Ȗجع سابʙ37،ص . م 
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 لاتȜʵʸة و الȂة الادارॻʸॻʢʹʯال 

ʛ هʚا الॽɽاب الʺʕسʶي بʨصفه فʨʳة إدارȄة عابʛة، بل  ʁَّ مʧ مʨʤʻر سʨسʨʽلʨجي نقȑʙ، لا ǽُف
ǽُعʛʰʱ تʙʽʶʳاً لʻʰى قʨة غʛʽ مʻʱاʛʣة تɦʻُِج وتُعʙʽ إنʱاج علاقات تॽɻॼة Ȟॽʂلॽة فʙʰلاً مʧ الاحʨʱاء 

ॽʰآت حʷʻʺه الʚل هʤت ،ʙائʶال ȑادʸʱالاق Șʶʻال ʧʺة" ضʺَّʤʻُ̋ وهي  –ʶة حالة مʧ "الهامॽʷة ال
ʱها الʛمȄʜة  ʦ مʷارؗ ّrِ ʴُا تʺʻʽؔار، بʱائف والابʣʨفي إدارة ال ȑʨʽʴور الʙها الʽعل ʦِّɦ ُɹة تॽɻوض

ز آلॽات الاعʱʺاد الفʛدȑ،  ،والʺادǽة في الʴقل الʺʕسʶي َّʜعʱة فاعلة تʢॽات وسʺʤʻاب مॽɼ وفي
 ُȄاعي وʺʳل الʽʲʺʱة الॽانȞِّل إمʢعǽُ ات مʺاʙحʨه الʚالح هʸم ʝȞاسات تعॽاغة سॽص Șʽع

وهʚȞا ʶǽاهʦ هʚا الإقʸاء الʺʻهʳي في إدامة  ،اقʸʱادǽة مʜʽʺʱة-الإنʱاجॽة ʱȞؗلة اجʱʺاॽɺة
ʛِّس تॼعʱʽها وتʙʴُ مʧ قʙرتها على  ُؔɦف ،ʕؔافʱم الʙعي على عॽʰʢع الǼاʢفي ال ديʻامॽات اسॼʱعاد تُ́

ॽʺاكʛʱها الʱʽʺʻت ʦعʙة تॽاساتॽة سȄل رؤʽȞʷآت اتهله ةتʷʻʺ1ال.  

تॼʱايʧ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة والʺʸغʛة مʧ حॽʂ ʘʽاكلها وآلॽات عʺلها، مʺا ʙʱʶǽعي 
 الʺʕسʶاتفلا ʧȞʺǽ إخʹاع هʚه  ،مقارȃة تʴلʽلॽة تʛاعي خʨʸصॽة ؗل ॽؗان اقʸʱادȑ مʱʶقل

 ȘȄʨʶʱاج أو الʱات الإنॽعʺل Ȑʨʱʶي، ولا على مʺॽʤʻʱأو ال ȑالإدار Ȑʨʱʶʺعلى ال ʙحʨذج مʨʺʻل
 ʧأجلها، فʹلاً ع ʧم ʗʯʷي أنʱاف الʙة والأهॽʶॽأسʱاقات الॽʶلاف الʱلاخ ʥل، وذلȄʨʺʱأو ال

 .ʛʣوف إدارتها ونʺʨها وتʨʢرها
تʷغʽلॽة وȂدارȄة، لا ǽقلل مʧ الʙور غʛʽ أن هʚا الʱʺايʜ الȑʨʽʻʰ والॽʣʨفي، وما يʛافقه مʧ تǽʙʴات 

الʺʨʴرȑ الȑʚ تʹʢلع Ǽه هʚه الʺʕسʶات، خاصة الʻاشʯة مʻها، في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة. 
إذ تȞʷل هʚه الʨحʙات الاقʸʱادǽة رافʙاً أساسॽاً لʵلȘ فʛص العʺل وتعʜȄʜ الॽʁʺة الʺʹافة، 

ʙ مॼادȏ رȄادة الأعʺال والابʱؔار ّʁ ʳا  ،وتʚفي ه ʗʴأض ʙها وقʽعل ʙʺʱة تعॽʳॽاتʛʱاق أداة اسॽʶال
العʙيʙ مʧ الʙول، لاسॽʺا الʺʱقʙمة مʻها، في تعʜȄʜ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ وضʺان اسʙʱامʱه، مʧ خلال 

 .ما تقʙمه مʧ إسهامات ملʺʨسة على الʺʧʽȄʨʱʶ الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي
 -4 - ʙائʚʱة في الʭات الʹاشʴسʓʸآفاق ال  
للʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ في قʙرتها على الʱفاعل مع الॽʻʰة تʲʺʱل الآفاق الʨʶسʨʽلʨجॽة  

Ȟّل  ،الاجʱʺاॽɺة الʶائʙة وتȄʨʴل الǽʙʴʱات الهȞॽلॽة إلى فʛص للابʱؔار والʅॽؔʱ- الاقʸʱادǽة إذ تُ̫
هʚه الʺʕسʶات حقلاً تʴلʽلॽًا مʜًʽʺʱا لفهʦ ديʻامॽات الʱغʛʽʽ ضʺʧ الॽʶاق الʺʕسʶي والʲقافي 

ن الإشȞالॽة الʺʨʴرȄة لا تؔʺʧ فقȌ في الʱغلʖ على العʨائȘ الإجʛائॽة، بل في الʜʳائǼ ȑʛالʱالي فإ
فʥ شفʛة الʱفاعل الʺعقʙ بʧʽ العʨامل الȄʨʽʻʰة (الʺʕسʶاتॽة، الاقʸʱادǽة، القانʨنॽة) والعʨامل 

                                                             
  97، ص . 2005دار وائل للʛʷʻ ،  ، الʶغʙʻة أǺعاد الȂʙادةإدارة الاعʸال سعاد نائف بʛنʡʨي ،  -  1
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 ȑʜمʛوال ȑʛʷॼة، رأس الʺال الॽɺاʺʱات الاجȞॼʷة، الǽادȄʛة الॽالة (الفاعل ʨؗار،  )الʡا الإʚوفي ه
 ʧȞʺǽ ةॽʶॽدات رئʙʴل مȞʷي تʱات، والʶسʕʺه الʚاجهها هʨي تʱة الȄʨʽʻʰات الǽʙʴʱز الʛأب ʙيʙʴت

  .1لʺʶارها الʨʢʱرȑ، على الʨʴʻ الʱالي
 ةʗيʗق جʙʟ ʥع ʖʲॺة الʭات الʹاشʴسʓʸل الȂʦʸʯوفعالة ل  

مʧ خلال وضع خارʡة ȘȄʛʡ تʧʺʹʱ إشʛاك الʨʰرصة ورأس الʺال الاسʲʱʺارȑ، وتʙʴيʙ سʰل  
ʧʽȃʛʱاهʺة الʺغʶم ،  ʧاب مॼʷال ʧʽȞʺʱه ؗامل لॼي شʰȄʛات إعفاء ضॽآل Șʽʰʢت ʖʳǽ اʺؗ

ة Ǽفعالॽة في تعʜȄʜ الاقʸʱاد الʻʡʨي   .Ǽ2الʺʛʴوقات .الʺʷارؗ

 ةʗيʗة جॻɿȂʦʴائل تʗاف بʵؒʯق واسʦʴال ʤʱع حॻسʦاق  : تʢع نॽسʨة تॽالȞل إشʲʺت
 ȘȄʨʶʱلى دور الʳʱي ʘʽة، حʯاشʻات الʶسʕʺا للॽًʶॽا رئȄًʨʽʻا بǽًʙʴة تॽʁȄʨʶʱات الʨʻع القȄʨʻق وتʨʶال
كآلॽة حȄʨʽة لʹʺان الاسʛʺʱارȄة الʺʕسॽʶة مʧ خلال تʨلʙʽ الʙʱفقات الʺالॽة اللازمة لʱعʜȄʜ الȄʨʺʱل 

ʻʱاقʠ الʤاهʛ بʧʽ العʙد الʺʙʴود لهʚه الʺʕسʶات الʚاتي. وفي الॽʶاق الʜʳائʧȞʺǽ ،ȑʛ تʴلʽل ال
ʜ على ضȘʽ القاعʙة الॽʀʨʶة الʺʴلॽة  ʛؗجي يʨلʨʽسʨر سʨʤʻخلال م ʧم Ȑʛول الأخʙالǼ مقارنة
وتقلʟ الفʛص الॽʁȄʨʶʱة، مʺا ǽعʝȞ تأثʛʽ الॽʻʰة الॽʀʨʶة والعلاقات الاقʸʱادǽة في تʽȞʷل فʛص 

  3.االȄʛادǽة عʺʨمالʨʺʻ واسʛʺʱارȄة الʺʷارȄع 
  ʛॻورات ومآلات تأسʙال: ضʸواد الأعʙاعي لʸʯوالاج ȏʙʵॺال الʸأسʙال ʥʻʴʲت

ات الʹاشʭة ʙؕʵال 

 ʘʽواد الأعʺال، حʛة لȄʛʷॼسʺلة الʛال Ȑʨʱʶا على مǽًʙʴة تʯاشʻات ال ʛؗʷال ʝॽة تأسॽل عʺلȞّʷت
يʢʱلʖ الʳʻاح امʱلاك حافʤة مʨʻʱعة مʧ الؔفاءات الʱي تʳʱاوز الʺعʛفة الʱقॽʻة الʺʸʸʵʱة 

ʷʱةلॽʶسʕʺة الȄة، و  ، ʺل الؔفاءة الإدارॽʺॽʤʻʱاكل الॽاله ʦॽʺʸرة على تʙه الؔفاءة في القʚل هʲʺʱت
وȂدارة ديʻامॽȞॽات فʛق العʺل، وصॽاغة اسʛʱاتॽʳॽات الȘȄʨʶʱ، وتʛȄʨʢ آلॽات تॽʺॽʤʻة فعالة وفي 
ʣل ॽɼاب هʚه الʺعارف الʺʕسॽʶة لȐʙ الʺʕسʧʽʶ، غالॼًا ما ʛʢʹǽُون إلى اللʨʳء إلى آلॽات 

ʺʲʱʶؔافئ مع مʱʺال ʛʽادل غॼʱات علاقات واسعة الȞॼاكʺة وشʛʱة مʛʰن خʨؔلʱʺǽ ʧʽʽʳॽاتʛʱاس ʧȄʛ

                                                             
1  -  ،ʙʺʴاب مʛأع ʧدعاس سهام، ب ʧبʙائʚʱة في الʭات الʹاشʴسʓʸات الǻʗʲة تॽʻȄʨؔوة تʙن ،ॽرا لʨʱؗة،  ةدॽʻʡو

  08ص. 2023مارس ، 11الʜʳائʛ،  2سʅॽʢ،- والعلʨم الॽʶاسॽة، جامعة مʙʺʴ لʺʧʽ دǼاغʧʽ  1كلॽة الʴقʨق 

، حʨلॽات جامعة ʷǼار في العلʨم واقع وآفاق الʓʸسʴات الʹاشʭة في الʚʱائȄʨʶǼʙح مʻى وآخʛون،  -  2
 413ص . 2020، ،غلʜʽانجامعة  03العʙد ، 07 ، الʺʳلʙ ،الاقʸʱادǽة

3  -  ،ʙʺʴاب مʛأع ʧاس سهام، بʙع ʧبȖابʴجع الʙʸ12، ص .ال  
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(رأس مال اجʱʺاعي) مقابل الʻʱازل عʧ حʟʸ ملॽؔة، مʺا ǽعʙʽ إنʱاج علاقات تॽɻॼة وॽʂاكل قʨة 
ʝॽأسʱحلة الʛة في مʯؔافʱم ʛʽغ. 

 ʛʽʸم ʙيʙʴفي ت ȑʛهʨاعي ؗعامل جʺʳوالعʺل ال ȑʨʹالع ʧامʹʱز الʛʰي ،ʛآخ ʙʽوعلى صع
 ʕʺه الʚؔاملةهʱق عʺل مʛى على أساس فʻʰُة تʴاجʻاذج الʺʻال ʦʤة فʺعʯاشʻات الʶه  ،سʚإلا أن ه

الʺʕسʶات تʨاجه إشȞالॽة بȄʨʽʻة معʹلة في ʨʡرها الʱأسʶॽي، تʲʺʱل في ॽɼاب الهॽاكل 
الʛʽʰوقʛاॽʡة الʛسʺॽة، مʲل أقʶام الʺʨارد الȄʛʷॼة الʺʸʸʵʱة، مʺا يʙفعها للاعʱʺاد على الȞॼʷات 

ʕȄدȑ هʚا الȌʺʻ مʧ و الأولॽة والʺȌॽʴ الʸʵʷي الʺقʛب في عʺلॽات الاسʱقʢاب الاجʱʺاॽɺة 
الʅॽʣʨʱ الʰʷهي إلى ʻʺॽʂة مȘʢʻ الʺॽȃʨʶʴة والʨلاءات الॽʸʵʷة على حʶاب معايʛʽ الؔفاءة 

ات  ʶائلة الʺʕسॽʶة وʙʴȄ مʧ الفعالॽةوالʙʳارة، مʺا ǽقʨّض مʙʰأ الʺ ʛؗʷال ʧم ʙيʙاجه العʨالي تʱالȃو
ȃʨة صعʯاشʻاب الʢقʱفي اس ʜʳالع ʖʰʶǼ قʨʶات الॼلʢʱʺعة لȄʛʶة الǼاʳʱة في الاسॽلȞॽʂ ات

الؔفاءات الʺʻاسॼة في الʨʱقʗʽ الʺʻاسʖ، لا سॽʺا في ʣل ضعف الॽɺʛʷة الʛمȄʜة وعʙم الاعʛʱاف 
لʚلॼʸǽ ʥح مʧ الʹʛورȑ أن تعʺل هʚه الॽؔانات الʻاشʯة  الʺʕسʶي بها في مʛحلʱها الॽʻʽʻʳة

(جʺاعة أولॽة) تعʨّض عʧ نقʟ الهȞॽلة الʛسʺॽة. وعʙʻ الʴاجة إلى  كʨحʙة جʺاॽɺة مʱʺاسȞة
قانʨني تعʙʺʱ على الاسʱعانة  -مʸادر خارجॽة، يʱعʧʽ علʽها الʨʴʱل نʨʴ آلॽات تʅॽʣʨ عقلاني

Ǽأفʛاد مʱʶقلʧʽ يʱʺʱعʨن Ǽالؔفاءة الʺهॽʻة والاحʛʱاॽɾة، مʺا ʻȞʺǽها مʧ بʻاء مʕسॽʶة قائʺة على 
ॽɺʨة، وʳʱȄاوز حʙود الاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺي القائʦ على العلاقات الʺهارة والؔفاءة الʺʨض

  .1الॽʸʵʷة
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  لʶخلاصة الف 

 ʨʺʻات ال ʛؗʴز مʛأب ʧم ʙّة تُعʯاشʻات الʶسʕʺعلى أن ال ʙʽأكʱال ʧȞʺǽ Șʰخلال ما س ʧم
 ʜȄʜفي تع ʛʽʰؔورها الʙا لʛًʤة نॽʺʱورة حʛام بها ضʺʱح الاهॼأص ʘʽول، حʙلل ȑادʸʱالاق

فهʚه الʺʕسʶات تʶاهʦ اقʸʱادǽًا في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة، وتلعʖ دورًا اجʱʺاॽًɺا  ،الʻʡʨي الاقʸʱاد
ا مʧ خلال تقلʽل معʙلات الʢॼالة ً̋ ورغʦ الإʳǽابॽات العʙيʙة الʱي تʱʺʱع بها  ومع ذلʥ ،مه

الʺʕسʶات الʻاشʯة، إلا أنها تʨاجه العʙيʙ مʧ الǽʙʴʱات والعʨائȘ على مʱʵلف الʺȄʨʱʶات، مʺا 
Ǽ علهاʳǽرهاʨʢاحل تʛع مॽʺفي ج ʦعʙعة والǼاʱʺاجة دائʺة إلى الʴ،  اءʷإنǼ ولʙال ʦʤم معʨتق ʥلʚل

ʖانʨʳلف الʱʵات في مʶسʕʺه الʚه ʦعʙة لʸʸʵʱات مʯʽلة ، هȞʷم ʛʰʱتُع ʥإضافة إلى ذل
الȄʨʺʱل واحʙة مʧ أكʛʰ العॼʁات الʱي تʨاجهها الʺʕسʶات الʻاشʯة، حʘʽ أصʗʴॼ عائقًا رئॽًʶॽا 

هʚا الʨاقع يʙفع العʙيʙ مʧ الʺʕسʶات إلى و  ʧ مʛحلة الʱأسʝॽ إلى مʛحلة الʨʱسعǽعȘʽ تʨʢرها م
ولا شʥ أن الȄʨʺʱل ǽُعʙّ حʛʳ الأساس لأȑ مʛʷوع  ،الʘʴॼ عʧ مʸادر تʺȄʨل خارجॽة

  اسʲʱʺارȑ، حʘʽ يلعʖ دورًا مʨʴرȄًا في جʺॽع الʺʛاحل الإنʱاجॽة الʱي تʺʛ بها الʺʕسʶة.

) في الʨقʗ الʛاهʧ أحʙ أهʦ الأدوات لʙعʦ اقʸʱادات الʙول، Start-upتُعʙ الʺʕسʶات الʻاشʯة (
ʧة، فʹلاً عॽها العالʱونʛوم ʛʽغʸها الʺʳفʹل حǼ ارʛʺʱد والاسʨʺʸرتها على الʙلق ʥوذل 

ؗʺا تلعʖ هʚه الʺʕسʶات دورًا مʨʴرȄًا  ، أفؔارها الʺʛؔʱʰة والʺʴȃʛة الʱي تʶهʦ في تʴقȘʽ الʳʻاح
Ǽالॼʶʻة للʱʻائج الʱي تʦ  اأم ،والʛʽʽʶʱفي تعʜȄʜ الʨʺʻ الاقʸʱادǼ ȑفʹل مʛونʱها في الإدارة 

  الʨʱصل إلʽها مʧ خلال دراسة واقع الʺʕسʶات الʻاشʯة، فقʙ خلʗʸ إلى الʻقاȋ الʱالॽة:

  ،اʣًʨʴرًا ملʨʢت ʙهʷǽ ةʯاشʻات الʶسʕʺاع الʢأن ق Ȏلاحǽُ خلال ʧم ʥلى ذلʳʱȄو
  الاهʱʺام الʺʜʱايʙ الȑʚ تʨلॽه الʙولة لهʚا القʢاع، Ǽʺا في ذلʥ إنʷاء وزارات مʸʸʵʱة لʙعʺه.

  اتʛʽغʱل الʣ ا فيȄًورʛا وضॽًʺʱا حʛًة أمʯاشʻات الʶسʕʺال الʳقال إلى مʱح الانॼأص
  الاقʸʱادǽة العالʺॽة.

 ات الʶسʕʺاسات داعʺة للॽي سʻʰت ʨʴا نॽًولة حالʙه الʳʱامها تʜʱال ʝȞعǽ ة، مʺاʯاشʻ
  ʶʺǼانʙة هʚا القʢاع.

  ادʸʱالاق ʜȄʜة وتعॽلʴʺة الॽʺʻʱال Șʽقʴل فعال في تȞʷǼ ةʯاشʻات الʶسʕʺال ʦاهʶت
  الʻʡʨي.

  اتॼʁات والعǽʙʴʱال ʧدًا مʙاجه عʨاع، إلا أنه يʢا القʚة لهʛʽʰؔانات الȞالإم ʧم ʦغʛعلى ال
  الʱي تعʛقل نʺʨه وتʨʢره.
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ʸــــــــــــــتʗʻهـ  

لʢالʺا ؗان الإʡار الʺʻهʳي للʘʴॼ أحʙ الʨʳانʖ الهامة، والʺʛتʜؔات الʱي لا ʧȞʺǽ لأǼ ȑاحʘ أن 
 ʦʤل  معʨʴȄو ʦجʛʱانه أن يȞإمǼ ʦʤʻي مʳهʻعʺل م ʝॽفي تأس ʛʽؔفʱة الॽه، فعʺلʻلى عʵʱي
أهʙاف الʘʴॼ وʧȞʺȄ إرجاع هʚه الأهʺॽة إلى الʺʻهج الȑʚ تʦ الاعʱʺاد علॽة في الʙراسة  والعʻʽة 
الʱي تʖʸʻ علʽها الʙراسة ونʨع الأدوات الʱي سʳʻʺع مʧ خلالها الʺعلʨمات مʧ الʺʙʽان دون ان 

 ʘʴॼع الʺʱʳى مʶʻن.  

 ʘʴॼات الॽʻة تقʳعلى معال ȑʨʱʴǽ ʘʽله، ح ّؗ  ʥح ذلॽضʨʱعي  لʶل الʸا الفʚا في هʻحاول ʙوق
سة مʙʽانॽا ، وȂجʛاءاته الʺʻهॽʳة مʧ خلال عʛض لॽʰʢعة وȄʛʡقة  الʺʻهج الʺȘʰʢ في الʙرا
 ȑʛʷॼي والʻمʜاني والȞʺال الʳʺلة في الʲʺʱʺالاتها الʳراسة ومʙود الʙالإضافة إلى حǼ)ةʻʽا )العʺؗ ،

 والʛʢائȘ  الʛʢʱق إلى الأدوات الʱقॽʻة الʵاصة ʛʸʴǼ الʺعلʨمات والॽʰانات ومʱʵلف الأسالʦ ʖʽت
 .الإحʸائॽة الʺعʙʺʱة في الʙراسة

  مʹهج وأسلʦب الʗراسة :أولا: 

هʨ أحʙ أهʦ الʺʻاهج الॽʲʴॼة الʱي تʙʵʱʶم في دراسة الʨʤاهʛ والأحʙاث ؗʺا هي  :لʸʹهج الʦصفيا
يهʙف هʚا الʺʻهج إلى وصف الʤاهʛة بʙقة  و على أرض الʨاقع، دون الʙʱخل فʽها أو تغʛʽʽها

  .وشʺʨل، وتʙʴيʙ خʸائʸها ومʺʜʽاتها، والعلاقات بʧʽ عʻاصʛها الʺʱʵلفة

تʶعى إلى اكʷʱاف الʨاقع وتفʛʽʶ  بʙورها  ʨʴॼث الʨصॽɿة والʱيʙʻȄرج هʚا الʘʴॼ ضʺʧ الو 
مʧ خلال تʙʴيʛʣ ʙوفها وأǼعادها بهʙف الانʱهاء وذلʥ  مʨضʨع الʘʴॼ   الʨضع القائʦ للʤاهʛة

ʨن  ʛؗة بها فعلاوالʢॼتʛʺال Șقائʴم على الʨقǽ ةʛاهʤؔامل للʱوم Șʽ1إلى وصف عʺلي دق.  

ونʛʤا للʙقة الʺʢلȃʨة في الʘʴॼ العلʺي، فعلى الॼاحʘ أن ʱʵǽار الʺʻهج الʺلائʦ الʙʵʱʶǽ ȑʚمه  
اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة  في  لʲقافة الʺقاولاتॽة في دراسʱه، وȃʺا أن مʨضʨع الʙراسة هʨ دور ا

ع حالॽة مʛتʢॼة الȄʛʢقة الʺʻهॽʳة لʴʱلʽل وقائ"   فقʙ تʦ اسʙʵʱام الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي Ǽاعॼʱاره
ʤǼاهʛة أو مʨقف أو أفʛاد أو حʙث أو أوضاع مʙʴدة، بهʙف الʷؔف عʧ معلʨمات جʙيʙة، أو 
الʴʱقȘ مʧ دقة معلʨمات ساǼقة وآثارها والعلاقات الʺʛتʢॼة بها، وتفʛʽʶها وȂبʛاز الʨʳانʖ الʺʱʵلفة 

  .2الʱي تȞʴʺها"

                                                             
  .85ص  2006مॼʢعة سʛʽتا، قʻʽʢʻʶة،  أǻʗʱǺات الʸʹهॻʱة في ʯؕاǺة الʙسائل الʱامॻɹة،غȃʛي علي:  - 1
2 -  Șʽشف ʙʺʴي :مʸالعل ʖʲॺة الॻʸث العلʦʲॺاد الʗة لإعॻʱهʹʸات الʦʠʳال،  ʘيʙʴامعي الʳال ʖʱȞʺة الʛ1995القاه ،

  .86ص
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   مʹهج الʗراسة : -1

إن الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي ʙʵʱʶǽم في جʺع الʴقائȘ والʺعلʨمات، ووصفها وتʴلʽلها وتʛʽʽʶها  
 ʧم ʛʽʲؔإجʺاع الǼ ʥة، وذلॽجʨلʨʽسʨʶراسة الʙه في الʱʽʺا لأهʛʤلة ونʨʰات مقʺॽل إلى تعلʨصʨلل

ʽب ʧراسة مʙاه للʻʽقʱان ʙاع فقʺʱا علʺاء الاجʺॽة، سॽʳهʻʺال ʛʡفي الأ ʧȄʛʤʻʺاهج العلʺاء والʻʺال ʧ
.ʘʴॼلة القائʺة للȞʷʺة للॽʶॽئʛال ʧʽالʺʹام ʧع ʛʽʰعʱفي الʨʱʶǽ أنه ʗ   العلʺॽة الأخȐʛ ؗʺا أدرؗ

لॼاحʘ الʨصʨل إلى إجاǼات مقʻعة لأسʯلة ل ʺʧȞالॽɿॽؔة الʱي بها ǽ عʛʰ عʧفإن الʺʻهج ȃ ǽالʱاليو  
وصف الʨقائع، مʧ خلال إʳǽاد بॽʻة مॽʁʢʻة لॽʺʳع الʺعॽʢات و وذلʥ دارسʱه واخॼʱار فʛوضها 

والʺفاضلة بʧʽ مʻهج  الॽʲʴॼة  اخॽʱار الʺʻهج لا ʵǽʹع لȄʛʴة الॼاحʘ نأ ȃʺاو ، تʴلʽلها وتفʛʽʶهاو 
، في ادبॽات الʙراسة   الʨاردة اخॽʱار الʺʻهج يʛتॽʰʢǼ Ȍॼعة الʺȞʷلة الॽʲʴॼة Ȅʛʡقة  وأخʛ بل إن

ॽɿॽة سʛʽه و أهʙاف الʙراسة و  اقʗʹʱ الʹʛورة الʺʻهॽʳة مʧ خلال ارتॼاʡه ولقʙ ،حʙود الʘʴॼ وؗ
 ʲقافة الʺقاولاتॽةوأملʗ علʻʽا ॽʰʡعة الʙراسة الʱي تʶعى إلى وصف وتॽʰʡ ʟॽʵʷعة الʙور بʧʽ ال

ؗʺʱʶقʰل لهʚه الʺʛʵجات وتʛʺʲʱʶ في ،  الʻاشʯة ʺʕسʶاتال واسʙʴʱاث  كʺʙʸر لȄʛʵʱج الؔفاءات
هʚه الʺʛʵجات في اسʙʴʱاث ي ف لʲقافة الʺقاولاتॽة تʻȄʨؔها، وȃالʱالي الʱعʛف على مȐʙ مʶاهʺة ا

  ي.على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽل اعʱʺادنا -ؗʺȌॽʴ له الʻاشʯة ʺʕسʶاتال

الॼاحʶ  ʘعىهʚا الأخǽ ʛʽعʙʺʱ على دراسة الʨقائع أو الʨʤاهʛ ؗʺا تʨجʙ في الʨاقع، وȄ كʺا أن
فالʱعʛʽʰ الॽؔفي ، أو تعʛʽʰا ؗʺॽا، دॽʀقا  بʨصف الʤاهʛة وصفا دॽʀقا، وȄعʛʰ عʻها تعʛʽʰا ॽɿॽؗا

 بلغة الارقام وʨȄضح خʸائʸها، أما الʱعʛʽʰ الؔʺي ॽɾعʽʢها وصفا رقʺॽا بʙقة ʸǽف لʻا الʤاهʛة
  . 1الʨʤاهʛ الأخॽʁǼ  Ȑʛة  يʨضح مقʙار هʚه الʤاهʛة أو حʳʺها، ودرجة ارتॼاʡها مع

Ǽأنه" Ȅʛʡقة مʛʡ ʧق الȞʷǼ ʘʴॼل علʺي مʦʤʻ مʧ اجل  ǽعʛف  الʺʻهج الʨصفي كʺا أن
 ʨصʨةالॽɻضʨدة لʙʴاف مʙدة  ل إلى أهʙʴلها، مʨات حॽʢع معʺʳǼ ةॽɺاʺʱة اجʛاهʣ لة أوȞʷم ،

  .2تॽʻʸفها، تʴلʽلها وتفʛʽʶها Ǽإخʹاعها للʙراسة العلʺॽة"

اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة في  الʲقافة الʺقاولاتॽة  فهʺʻا لॽʰʢعة الʙور الȑʚ تʕدǽهمʴاولة إن 
اقلʦॽ ولاǽات ( تʶॼة، عȘȄʛʡ ʧ وʣائفها الʺعʙʺʱة ومʛʵجاتها الʱي تعʺل في عʙʻ الॼʷاب الʳامعي 

ǽقʹي مʻا اسʙʵʱام الʺʻهج الʨصفي لʟॽʵʷʱ واقع خʷʻلة ، ام الʨʰاقي ) الʺʡʨʻة Ǽالʙراسة ، 

                                                             
 ، الʜʳائʛ، ديʨانالعلॻʸة الʦʲॺث إعʗاد وʙʟق  العلʸي الʖʲॺ مʹاهج :الʚنॼʽات مʨʺʴد بʨحʨش، ऎمʙʺʴ عʺار - 1

  139 .، ص1999الʲانॽة،  الʳامॽɻة، الॼʢعة الʺʨʰʢعات
2 -  Șʽشف ʙʺʴم ʖʲॺي:الʸة العلॻʸث العلʦʲॺاد الʗة لإعॻʱهʹʸات الʦʠʳةالʛالقاه ،  ʘيʙʴامعي الʳال ʖʱȞʺ1995ال ،

  80 .ص
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ن الʺʻهج ʙʻʱʶǽ إلى ايȌȃʛ بʧʽ مʱغȑʛʽ الʙراسة وما يʱفʛع عʻها مʧ مʕشʛات، ذلʥ  لȑʚالʙور ا
ؗʺا الʨʱصل إلى تعʺॽʺات، وȃهʚا مʴاولة والʶعي إلى تʴلʽلها وتفʛʽʶها، و عʺلॽة جʺع الॽʰانات 

ʱʶǽؔʺل الʺʻهج وॽʣفʱه الʺʱعلقة Ǽالفهʦ والʱفǼ ʛʽʶالإضافة إلى الʨصف والʴʱلʽل ومقارنة نʱائج 
  الʘʴॼ أȑ أنه مʱعʙد الʸʸʵʱات لأنه ǽعʙʺʱ على أكʛʲ مʧ تقॽʻة.

ʙعة الॽʰʡ هʱأمل ȑʚهج والʻʺا الʚارنا لهॽʱرهواخʛʰة  راسة يʙقاء عʱرات:الʛʰم  
 ) ʧȄʛʽغʱʺال ʧʽور بʙعة الॽʰʢة لॽلʽʸفʱات الʛشʕʺعاد والǼالأ ʥǼاʷة تॽقافة الʺقاولاتʲاث ،الʙʴʱاس

ولهʚا تॼʸح مهʺة الʘʴॼ  ،) وارتॼاȋ ؗل مʻهʺا بȘʶʻ تȞʴʺه علاقات مʱʺايʜةالʺʕسʶات الʻاشʯة
ॽɿة والʱي تقʱʹي الأخʚ بهʚا الʺʻهج عॽʰʡ ʧعة الʙور صॼɻة، ولهʚا لʳأنا إلى الʺعالʳة الʨص

  واسॽʱعاب آلॽات الʱأثʛʽ والʱأثʛ بʧʽ مʱʵلف الأǼعاد والʺʕشʛات. ،لʟॽʵʷʱ مʙʴدات الʙور

مع تلʥ الʱي تʨصل إلʽها Ǽاحʨʲن آخʛون،  مقارنة نʯائج الʶǽʖʲॺʺح لʻا الأخʚ بهʚا الʺʻهج 
  .صʧʽ خاصॽة الʛʱاكʺॽةلان مʧ خʸائʟ الʘʴॼ العلʺي الʛ  وتʅॽʣʨ ما تʨصل إلॽه الʺʛʤʻون 

ʧȞʺǽ الاسʱعانة مʧ خلال هʚا الʺʻهج ȞǼافة الʛʢق والأدوات الʺʙʵʱʶمة للʨʸʴل على 
 ʙالأدوات في آن واح ʧعة مʨʺʳم ʧʽع بʺʳال ʧȞʺȄة، بل وॽɿصʨة الʳار الʺعالʡمات في إʨالʺعل

  إلخ..  كالʺلاحʤة، الاسॽʰʱان، والʺقاǼلات.
  المناهج المساعدة: -2

الʺʶاعʙة ȞʷǼل ʛʽʰؗ على الʺȐʨʱʶ الʺلʺʨس إذا ؗانʗ أهʙاف الʙراسة تʢʱلʖ تʣʨف الʺʻاهج 
 ʙʳاءات أن نʛالاج Ȑʨʱʶه على مॽعل Șفʱʺال ʧوم ،ʘʴॼال ʦॽʤʻر وتʨʸقة تȄʛʡ لʺʷت ʘʽح ،ʥذل

 :الʺʻاهج الॽɿॽؔة والʺʻاهج الؔʺॽة، وعلॽه اعʙʺʱنا في دراسʻʱا هʚه على الʺʻاهج الʺʶاعʙة الʱالॽة

  -Ȃارʯهج الʹʸي:الʳ 

تعʛʰʱ الȄʛʢقة الʱارॽʵȄة ؗʺʙʸر عام لʳʺع الॽʰانات والʺعلʨمات Ǽالॼʶʻة للॼاحʘ الʙʵʱʶǽ ȑʚم 
أهʺॽة الʱارȄخ في الʘʴॼ الاجʱʺاعي  )P.Young(الʺʻهج الʨصفي، حʘʽ أوضʗʴ بʨلʧʽ يʨنج 

ʙة ʕؗات :"مॽاء العʺلʻب ʙʽقة، لؔي نعǼاʶرات الʨʢʱال ʖعقʱن ʘʴॼال ʧع مʨʻا الʚل هʲا في مʻأن 
  الاجʱʺاॽɺة.

 Ȍȃر ʦʱي ʘʽʴǼ ʙʸقǼ ʛاضʴال ʗي شغلʱة الأولى الॽɺاʺʱالاج Ȑʨالق ʦالʺاضي ونفهǼ ʛاضʴال
الʨصʨل إلى فهʧȞʺǽ ʦ أن ʶǽاعʙ في صॽاغة الʺॼادȏ أو القʨانʧʽ الاجʱʺاॽɺة الʵاصة Ǽالʶلʨك 

ʦʤʻاعات أو الʺʳاص أو الʵاني للأشʶي1"الإنʵȄارʱهج الʻʺفال ،":  ʨʢفي ت ʛاهʨʤف الʸǽ ʧرها م
                                                             

، 1997، الʺʖʱȞ الʳامعي الʙʴيʘ الاسʙʻȞرȄة، الʖʲॺ العلʸي علʤ الاجʸʯاع ومʹاهجحʧʶ عʙʰ الʙʽʺʴ أحʺʙ رشʨان : - 1
  .104ص:
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ʛاضʴال ʗقʨفه1"الʺاضي إلى الॽʣʨت ʦت ʘʽاجل  ، ح ʧم  ʛʰامعي عʳال ʧȄʨؔʱر الʨʢع تॼʱت
الʺʛاحل الʱارॽʵȄة الʺʱʵلفة ورȌȃ ذلǼ ʥالأحʙاث الاجʱʺاॽɺة والʱغʛʽات الʱي ʛʡأـʗ على الʺʱʳʺع 

ॽɻة الʜʳائȑʛ سʨاء الॽʶاسॽة أو ألاقʸʱادǽة مʚʻ الاسʱقلال إلى غاǽة الآن إلى جانʖ تॼʱع وض
 ʧة عॽʵȄة تارʴʺاء لʢإعǼ راسةʙل الʴم ȑʛائʜʳقي الʛʷال ʦॽامعي في الإقلʳال ʦॽعلʱجات الʛʵم

 .مȞان إجʛاء الʙراسة الʺʙʽانॽة وواقعه والʺȞʷلات الȄʨȃʛʱة الʱي تʨاجهه

 :قارنʸهج الʹʸال  

ʙ في الʙراسات الاكادॽʺǽة ان  ʕؗʺال ʧاع مʺʱالاج ʦمها عالʙʵʱʶǽ يʱقة الʺقارنة الȄʛʡ لفʱʵت ʧع
 ʙة، فقǽة أو في "الʺقارنة العادʶانʳʱعات مʺʱʳراسة في مʙع الʨضʨة مॽɺاʺʱة الاجʛاهʤقارن الǽ

 Ȑʛة أخॽʻة زمʛʱة إلى فॽʻة زمʛʱف ʧم ʙاحʨع الʺʱʳʺة أو في الʶانʳʱم ʛʽعات غʺʱʳا و ، 2"مʚه ʧم
هʨ مʨجʨد في  مʧ خلال الʺقارنة بʧʽ ما ةالʙارسالʺʢʻلȘ يʳʱلى اسʙʵʱامʻا لهʚا الʺʻهج في هʚه 

اقʸʱادǽات الʱعلʦॽ وعلʦ اجʱʺاع  :أدبॽات مʨضʨع دراسʻʱا؛ الȑʚ يʱʻʺي لعʙة حقʨل معॽɾʛة مʻها
(الʙراسات الʶاǼقة )  وما أتǼ ʗه مʱʵلف الʙراسات الʺʜʳʻة حʨل هʚا الʺʨضʨع ʦॽʤʻʱ والعʺل ال

، ȑʛʤʻء الʜʳؗلة في الʨʺه  الʷॽɻت ȑʚاقع الʨه الʻʽʰما ي ʧʽȃي وʱة  الॽقافة الʺقاولاتʲلها الʺʴǽ
ʖالʢامعي الʳثه الʙʴت ȑʚال ʛفة الأثʛف معʙاتهثقافة الʺقاولة ، بهʛʽغʱʺǼه  اʚلفة في هʱʵʺال

الؔفاءات، إضافة إلى اكʷʱاف الʻقائʟ وأوجه القʨʸر الǽ ȑʚعاني مʻه الʧȄʨؔʱ الʳامعي 
ي إجاǼات الʺʨʴॼثʧʽ مʧ خʨʸصا على الʺȐʨʱʶ الإقلॽʺي، مʧ خلال ملاحʤة مقارنة الفʛوق ف

ॽانʙʽʺراسة الʙأعʹاء خلال ال ʛʤوجهة ن ʧراءة مʙة  مॽʻʡʨالة ال ʨؗعات والʛʶʺات والʻاضʴفي  ال
 الʨʰاقياسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة في ؗل مʧ ولاǽة خʷʻلة وام في  ʲقافة الʺقاولاتॽةواقع دور ال

   . وتʶॼة على الʨʱالي 
 Șابʢʱال Ȑʙة مʤملاح ʥلʚجات كʛʵʺدة الʨج ʧʽد بʨجʨʺالʧʽاملʴع  الȄارʷʺلॽوواقع  ةالʺقاولات

  الʺʕسʶات الʻاشʯة مʧ مʨʤʻر الʺʙراء والʺʛʷفʧʽ على هʚه الʺʷارȄع .
 : ائيʶهج الاحʹʸال 

 ʛاهʨʤراسة الʙة لʙʽحʨلة الʽسʨأنه "الǼ ،ةॽʲʴॼاهج الʻʺة الॽʁǼ ائي، شأنه شأنʸهج الإحʻʺال ʜʽʺʱي
ؗʺا يʨضح  –الʱي لا ʧȞʺǽ اخʹاعها للȃʛʳʱة الʺॼاشʛة" Ǽالإضافة إلى ذلʶǽ ʥاعʙ هʚا الʺʻهج 

ʦرنʦك (Cornot) –  لهاʽلʴا تʻح لॽʱات"، مʺا يॽɺʨʻعة الʨʻʱوقائع م ʦॽʤʻع وتॽʺʳفي "ت
 .سʵʱلاص الʱʻائج مʻها ȞʷǼل مʻهʳيوا

                                                             
  .)140- 139ص ص ( مʙجع سȖʮ ذʙؕهعʺار بʨحʨش ऎمʙʺʴ ذنॼʽات  - 1
  .106ص : مʙجع سȖʮ ذʙؕهحʧʽʶ عʙʰ الʙʽʺʴ رشʨان :  - 2
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 ʝʴال ȘȄʛʢǼ ها وʻȃاءً على ذلʧȞّʺǽ ʥ هʚا الʺʻهج الॼاحʘَ وʶȄاعʙه  1 "الʨʸʴل على بॽانات نʙرؗ
 ،ʛʰة أكॽʺها دقة علʽفي علʹȄائج وʱʻة الॽʀاʙʸز مʜعǽ ّ̋ي، مʺا على صॽاغة قʨانʻʽه ȞʷǼل ؗ

أسهʦ هʚا الʺʻهج في إثʛاء الʙراسة وقǼ،  ʙعʙʽاً عʧ مʛونة الʺʢʸلʴات وغʺʨض الॼɻارات اللفॽʤة
ʛʰة عॽالʴال: 

 لة لعʺل على اʯعلى أس ʖʽʳشأنها أن ت ʧة، مॽʺؗ اتʛيʙإلى تق ʧʽثʨʴॼʺات الǼل إجاȄʨʴت
  .الإشȞالॽة

  العʺل علىʱال Ȑʙʺدة لʙʴم ʖʶات ونʛيʙاء تقʢإع ʧʽد بʨجʨʺال Șافʨ عȄارʷحاملي م
 .ومʢʱلॼات سʨق العʺل الإقلॽʺيالʺقاولاتॽة 

  في ʦهʶǽॽائʸل على إحʨʸʴل واقع الالʨح ʖʶة ات ونॽقافة الʺقاولاتʲ Ȑʨʱʶعلى م
.ȑʛائʜʳقي الʛʷال ʦॽالإقل 

  هʻم ʚأخ ȑʚع الʺʱʳʺراسة على الʙه الʚها في هʽل علʸʴʱʺائج الʱʻال ʦॽʺدرجة تع ʛيʙتق
 :، حʘʽ تʦ الاعʱʺاد في هʚه الʙراسة على الʨʢʵات الʱالॽةالʺʶح الʷامل 

   ʛعʺل على تفǽاناتॽʰغ الȄ  اتॽالعʺلǼ امॽʁاول والʙج ʧʺعة ضʨضʨارات مʛؔل تȞعلى ش
، بʙأ بʨʱزȄع الʛؔʱارات واسʛʵʱاج spssالʴʱلʽلॽة الإحʸائॽة Ǽالاعʱʺاد على الʛʰنامج الإحʸائي 

ʗʱʷʱال ʝॽة ومقايȄʜ ʛؗʺعة الʜʻال ʝॽقايʺǼ عانةʱالاس ʦة، ثȄʨʯʺال ʖʶʻات  ...الॽل العʺل وؗ
   .ʳʱاوب مع أهʙاف هʚه الʙراسةالإحʸائॽة الʱي تʙʵم وت
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  :جʸــع الʮـॻانـات الʗʳʯʴʸمة في دواتلاا ثـانॻا:

على غʛار العلʨم الأخȐʛ إلى فهॽʰʡ ʦعة الʶلʨك الإنʶاني ʨʺǼضʨعॽʱه  ʶǽعى علʦ الاجʱʺاع
 .ʺعاتتلمجبʧʽ الʨʤاهʛ ونʦʤ الʳʺاعات وا والعلاقات وʳǽȂاد الارتॼاʡات ،بʙوافعه ونʱائʳه

 ʦاف وفهʷʱلاك ʖʽات والأسالॽʻقʱال ʧعة مʨʺʳن مʨʲاحॼم العلʺاء والʙʵʱʶǽ ʥذل Șʽقʴʱول
  الʺॼʰʶات، الʙوافع، الʨقائع والʱʻائج.

ʛض فإلا أن ॽʰʡعة الʺʨضʨع وخʨʸصʱʽه، وأهʙاف الʙراسة، والॽʰانات الʺʛاد الʨʸʴل علʽها ت 
الاسॽʰʱان، او Ǽالʕʶال أحॽانا   ॽʰʡ ʖʶʴǼعة الʺʨضʨع وذلʥ على الॼاحʘ جʺع الॽʰانات الʺʻاسॼة

الʺقابلة، أو بʛصʙ الʶلʨك (الʺلاحʤة)، أو بʱقʧʽʻ الʶلʨك (الاخॼʱار)، أو Ǽالʛʢق و أو Ǽالʺʨاجهة 
  .أحॽانا أخȐʛ  مʱʳʺعة جʺॽعها

وȃالॼʶʻة لʙراسʻʱا ولʳʺع الʺعلʨمات والॽʰانات اللازمة للʙارسة ونʛʤا لॼʱايʧ مʳالات الʙارسة،  
وتʷاʥǼ الʺʕشʛات الʱفʽʸلॽة للʺʨضʨع فإنʻا لʳأنا إلى تعʙد الʱقॽʻات والأدوات الʺʙʵʱʶمة في جʺع 

والʳʶلات ، الʸʻف مʨجهة الʺلاحʤة، الاسॽʰʱان، الʺقابلة :الॽʰانات، حʘʽ تʦَّ الاعʱʺاد على
Șثائʨوال.  

  :الʸـلاحـʢة-1

مॼاشʛة الॼاحʘ لʺلاحʤاته لا بʙ له مʧ تʙʴيʙ الهʙف  في ؗل الʨʴॼث الʺʙʽانॽة Ǽالʨʸʵص وقʰل 
ʢالǼ ʖعʙها ǽقʨم ال ،مʧ ملاحʤاته، والॽʰانات الʺʛاد الʨʸʴل علʽها، والأشॽاء الʨاجʖ ملاحʱʤها

 ȋʨʢʵوال ،ȋقاʻال ʧʺʹʱة يʤل للʺلاحʽاد دلʙإعǼهاʱʤقع ملاحʨʱʺع الॽاضʨʺة للॽʶॽئʛال. 
  ʖجʨʱروس فإنه يʙʺاقع الʨلل ʟॽʵʷʱصف والʨعلى ال ʙʺʱعǽ ȑʚصفي والʨهج الʻʺا للʻهاجʱانȃو

على الʛʤوف الʺʱعلقة  والاʡلاععلʻʽا اسʙʵʱام الʺلاحʤة ʱؗقॽʻة ॽʲʴǼة، وتʽʳʶل الʺʷاهʙات، 
الأداة بʙاǽة مʧ الȄʜارة الاسʢʱلاॽɺة والȑʛʷॼ للʙراسة، حʘʽ تʦ اسʙʵʱام هʚه  ال الʺȞاني،لمجǼا

مʙʽان الʙراسة والʳامعة قʙʽ الʙراسة، وتʅॽʣʨ الʺعلʨمات الʴاضʻة Ǽالʳامعات للʺʕسʶات 
 Ȑʛعʺلة الأخʱʶʺاء الأدوات الʻة في بʤالʺلاح.  

 Ǽ ةʤنا خاصة على ملاحʜ وʡلॼة  ماسʛʱلʲانॽة اللʻʶة الʲالʲة لʶॽانʝ و  الʳامعةʡلॼة ʘʽʴ رؗ
ʚا الʺʤهʛ العام للʺʕسʶات الʳʱهʜʽات  Ǽالʺʕسʶات مʙʽان الʙراسة الʨʱؗʙراه  كʚلʥ  إلخ...وؗ

ملاحʤة Ȅʛʡقة العʺل Ǽالॼʶʻة للعاملʧʽ خʳȄʛي الʳامعة، مع ملاحʤة الʺʸالح والʺʙيȄʛات 
الʴاضʻات مʙʽان الʙراسة، ومʨقع  الʳامॽɻة والʴاضʻات  والأقʶام الʺʨȞنة للʺʕسʶات  الفॽɺʛة

Ǽامعةʳال.       
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ʺʙراء والʺʛʷفʧʽ سʢʻʱاق خʛʰات الǼالإضافة إلى اسʙʵʱام الʺلاحʤة غʛʽ الʺॼاشʛة انʢلاقا مʧ ا 
ʧʽولʕʶʺاء  والʨات  سʶسʕʺالǼ ةॽɻامʳها في  الʽص علʨʸʻʺات الʶسʕʺار او الʙ1275ق  ،

لة مʧ خلال هʚه الʺلاحʤات في مʨاضع مʱʵلفة أثʻاء  yَّ ʴʺمات الʨالʺعل ʅॽʣʨقف على تʻوس
  .الॽʰاناتتʴلʽل 

ʚؗالʥ مʻʱʻȞا هʚه الأداة مʧ الʷؔف عǼ ʧعʠ الʺʨاقف والʷʻاʡات الʨʽمॽة والعلاقات الاجʱʺاॽɺة  
ʦعʺله ʧاد في أماكʛالأف ʠعǼ كʨف على سلʨقʨصا  والʨʸات خʻاضʴامعة والʳة في الॼلʢوال ،

  إذ تʛʰز حॽʁقة تʛʸفاتهʦ وردود الأفعال وॽʰʡعة العلاقات.
  

   :اسʸʯارة الاسॻʮʯان-2

ʙعǽ قةȄʛʡ انॽʰʱة هامة  الاسॽʲʴǼ  ة علىȃʨʱȞلة مʯة أسʢاسʨب ʧʽثʨʴॼʺال ʧمات مʨع الʺعلʺʳل
شȞل اسʱʺارة، ǽقʙمها الॼاحʘ بʻفʶه للʺʨʴॼثǼ ʧʽالʙʽ، أو بʨاسʢة الʙȄʛʰ، على أن تʖʱؔ الأسʯلة 

لقة بلغة سهلة، مفهʨمة، وخالॽة مʧ الʺʢʸلʴات الʺعقʙة، وقʙ تʨؔن الأسʯلة في هʚه الاسʱʺارة مغ
 .  1تॽɿॽʻʸة مʚيلة ǼالإجاǼات الاخॽʱارات أو مفʨʱحة

  ʧانات مॽʰأدوات جʺع ال ʧان ؗأداة مॽʰʱارة الاسʺʱام اسʙʵʱاس ʦه تʚا هʻʱة في وفي دراسॼلʢال
وجامعة ام  ʳǼامعة ॼɺاس لغʛور خʷʻلة  ʨʡر الʲالʲة لʶॽانʝ ، والʲانॽة ماسʛʱ وʡلॼة الʨʱؗʙراه ، 

وॽʢʱʶȄعʨن فهʦ مȐʨʱʴ الاسʱʺارة  لم يʱʺʱعʨن ȐʨʱʶʺǼ تعلॽʺي عانهلʨؔ الʨʰاقي وجامعة تʶॼة 
  .والإجاǼة عʧ أسʯلʱها ʶǼهʨلة وتʨزȄعها 

ʺايل (نʵʶة ǽوقʙ تʦ تʶلʦॽ الاسʱʺارة Ǽالʙʽ ( نʵʶة ورॽʀة ) وفي Ǽعʠ الʴالات عȘȄʛʡ ʧ الإ 
وام  لغʛور خʷʻلة ॼɺاس اتʨʺǼاقع عʺلهʳǼ ʦامع الʺʶح الʷامل الاول إلʛʱؔونॽة) لॽʺʳع مفʛدات 

وقʰل هʚا فقʙ تʦ إعʙاد الاسʱʺارة انʢلاقا مʧ الʺʕشʛات  مʙʽان الʙراسة الأول، الʨʰاقي وتʶॼة
 :الॽʲʴॼة الʺʨȞنة لفʛضॽة الʙراسة حʘʽ تʙور هʚه الʺʕشʛات حʨل

  الʰقافة الʸقاولاتॻة. مʓشʙات -  

  اسʗʲʯاث الʓʸسʴات الʹاشʭة. مʓشʙات - 
Ǽالاعʱʺاد على اسʱʺارات ساǼقة ذات العلاقة Ǽالʙارسة ونʨجʜ مʛاحل وقʙ تʦ إعʙاد هʚه الاسʱʺارة 
 :إعʙاد هʚه الاسʱʺارة ॽɾʺا يلي

                                                             
1 - ʧل معʽخل ʛʺمʹاهج :ع ʖʲॺفي ال ʤاع علʸʯعة الاولى ، الاجॼʢوق  دار :الاردن عʺانالʛʷص 2004 ،ال ، 

  )247_ 242ص(
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 في الʙʰاǽة تʦ وضع الاسʱʺارة على شȞل أسʯلة مغلقه مفʨʱحة وتॽɿॽʻʸه مع وضع مʴاور -
 .لها تʱʺاشى والʺʕشʛات الॽʲʴॼة

 ॺɸارة 30الأسʯلة تʗʴ مʴاور ومʨاضॽع فॽɺʛه وقʙ احʨʱت الاسʱʺارة على  ʢالʖوضع ال- 
 ʗʴوضعها ت ʦت ʧȄرʨʴر الأول مʨʴʺة  الॽقافة الʺقاولاتʲه دور الॽɾ اني: خاصʲر الʨʴʺه الॽيل

 Ǽاسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة.
 ʛضʗ الاسʱʺارة على مʨʺʳعة مʧ الʺʧʽʺȞʴ للʛʤʻ في مȐʙ ملائʺة الأسʯلة لʺʨضʨععُ -

 الʙراسة، تʛؔار الॼɻارات، ʨʡل الاسʱʺارة دون الʴاجة إلى ذلʥ ملائʺة الॼɻارات لأهʙاف
ʚا فʟʴ الʨʻʰد والॼɻارات وهʕلاء الʺʨʺȞʴن ....الʙراسة    :الخ، وؗ

ʳǼامعة ام الʨʰاقي  واساتʚة   ةʳǼامعة ॼɺاس لغʛور خʷʻلة وأسʱاذ أساتʚة Ǽقʦʶ علʦ الاجʱʺاع
ʙوا مʨʺʳعة مʧ الʺلاحʤات الॽʁʺة، والʱي أخʚت Ǽعʧʽ الاعॼʱار ، هʕلاء الʺʧʽʺȞʴ أبʳǼامعة تʶॼة

داخل الʺʨʴر الʨاحʙ والالʜʱام  Ȃعادة تʛتʖʽ الॼɻارات حʖʶ الʺʴاورو   حʚف Ǽعʠ الॼɻاراتمع 
 .إلخ...بȌʺʻ واحʙ خلال ʛʡح الأسʯلة

 - ʧنــة مʨؔʱة مॽʰȄʛʳة تʻʽارة على عʺʱالاس Șʽʰʢت ʦة  30تʚأسات ʧدة مʛة  10ومفــʛʷع)
 ʧدات) مʛات مفʶسʕراء مʙات مʻاضʴامعة ورؤساء الʳارات الॼɻدة الʨف على جʛعʱا للʚوه ،

ॽɿॽة فهʺها والإجاǼة عʻها، وتǼ Șʽʰʢعʠ الʺقايʝॽ الإحʸائॽة علʽها (اخॼʱار الʙʸق   وؗ
 والॼʲات والʨʱزȄع الॽʰʢعي)

 في صॽاغة Ǽعʠ اسʛʱجاع الاسʱʺارات الॽʰȄʛʳʱة ؗلها وȂجʛاء الʱعǽʙلات اللازمة خاصة-
ʛالآخ ʠعॼف الʚارات، وحॼɻــا ل  ...الȄاوʶارات مॼɻد الʙح عॼʸॽارة  30لॼɺ.  

   :وتʨʱزع أسʯلة الاسʱʺارة على الʺʴاور الآتॽة
   وʟلॺة الʦʯؕʗراه الʸاسʙʯالʰانॻة  لʠلॺة الʰالʰة لʴॻانʛ وǺالʹॺʴة للاسॻʮʯان الʦʸجه  - 

ʤرق Ȗʲلʸة في الॻه الʹهائʯغॻʶǺ انॻʮʯالاس Ȗفʙة : 02 ( مॻالʯاحل الʙʸال Ȗاده وفʗإع ʤت ʗوق (  
  لفʱʵلاع على مʡخلال الا ʧراسة، ومʙات الॽضʛة وفॽالȞاء على إشʻلة بʯالأس ʙيʙʴت

  الأدبॽات
 .ماتʨانات والʺعلॽʰامها في جʺع الʙʵʱأجل اس ʧة مॽانة أولॼʱاد اسʙإع  
  عʺʳها لʱملاءم Ȑʙفة مʛأجل مع ʧف مʛʷʺانة على الॼʱض الاسʛانات.عॽʰال  

 .فʛʷʺال ȑلات ورأǽʙتع Șل أولي وفȞʷǼ انةॼʱيل الاسʙتع  
  ʦدهʙلغ عȃها، وʺॽȞʴʱل ʧʽʸʱʵة مʚان إلى أساتॽʰʱلة الاسʯ8(إحالة أس( ʧʽʺȞʴم  Șʴمل

 ʦاغة  )04(  رقॽفي ص ʦلاتهǽʙوتع ʦاتهʤملاح ʧفادة مʱالاس ʦت ʙوق ،ʧʽʺȞʴʺأسʺاء الǼ قائʺة
  .الʻهائي ȞʷǼلهالاسॽʰʱان 
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 ارॼʱة اخॽɺلاʢʱة اسʻʽع ʧدة مʙʴعة مʨʺʳها على مʱȃʛʳʱب ʥان وذلॽʰʱارات الاسॼɺ 
  عهॼʡه وʱاجعʛم ʦهائي ثʻله الȞʷǼ انॽʰʱة الاسǼاʱادكʙعȂاد ال وʛة لأفȃʨلʢʺخ الʶʻح الʶʺ

 الʷامل 
 .اॽونʛʱؔلȂا وॽʀور ʧʽثʨʴॼʺان على الॽʰʱع الاسȄزʨت 
  هʱʯʰتع ʧم ʙأكʱان والॽʰʱة على الاسǼعة الإجاǼاʱةمॼاسʻʺانات الॽʰالǼ 
 .اॽونʛʱؔلȂا وॽʀزعة ورʨʺان الॽʰʱخ الاسʶع نॽʺʳت 

  :وقʙ تʦ تقʦॽʶ الاسॽʰʱان إلى جʜئʧʽʽ على الʨʴʻ الآتي
 :ء الأولʚʱال  
  :الॻʮانات العامة - 

مʙة الʱعامل مع ، ʴالة العائلॽة ، الʺȐʨʱʶ الʱعلॽʺي لا، الʝʻʳ، الʧʶ :وتʷʺل على أسʯلة حʨل
  تʳاه الʙʴمة الॽʻʡʨة ، الʨʶابȘ العʙلॽة ، الʴالة الॽʴʸة . الʨضॽɻة، هاته الʺʕسʶة 

 :انيʰء الʚʱاور  الʴارات مॼɺ ل علىʺʷǽانॽʰʱالاس ʧء مʜʳا الʚن هʨؔʱȄان. وॽران اساسʨʴم 
  :ر الأولʦʲʸلالʨانات حॽة بॻقاولاتʸقافة الʰدور ال :  ʦʹعلىثلاثة  وت ȑʨʱʴعاد تǼ15 أ 

  .ॼɺارة 
 ـــــــــــʥȂʦؒ الʱــــامــــــــــــــــــــــــــعيـــــــــــالʯـــــــ -
 ـــــــــــــȏʙ ـــــــــــالȊॻʲʸ الاجʸʯاعي والاســــ -
 ʙوقʙاॻʟةــــــــــــــــــــــــــع العʙاقʻل الʻʮتʙاجـــــ -

      ʧة مॼتʛة  01وهي مǽ15الى غا.   
  : الʹاشʭةاسʗʲʯاث الʓʸسʴات الʦʲʸر الʰاني : بॻانات حʦل      

  .ॼɺارة اǽʹا 15 هما مʨʺʳعوتʹʦ  سʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯةوتʱعلȘ بʨصف مʢʱلॼات ا 
  .الǻʗʲʯات الاجʸʯاॻɸة وتأثʙʻاتها - 
 - .ȏʦʸʹʯقافي والʰال ʙʻأثʯال  
  الʯأثʙʻ الاقʶʯادȏ. تتʱلॻا - 
-  ʧʽثʨʴॼʺال ʧارات مʺʱجاع الاسʛʱاس ʦت 
تʧʽʰ أن الاسʱʺارات جʺॽعها صالʴة للʴʱلʽل، لأن وȃعʙ فʟʴ ومʛاجعة الاسʱʺارات الʺʛʱʶجعة  -

  .الʺʨʴॼثʧʽ أجابʨا ǽʙʳǼة عʧ جʺॽع الأسʯلة الʨاردة في الاسʱʺارة، وȞȃل دقة ووضʨح
  الʹʶف الʦʸجهة: الʸقـابلـة -3
 -  Ȗفʙجهةمʦʸف الʶʹقابلة الʸال ) ʤرق Ȗʲلʸة في الॻه الʹهائʯغॻʶǺ 02 (    
  ʃȂʙقابلةتعʸجهة الʦʸف الʶʹال:  
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هي تفاعل بʧʽ شʧʽʸʵ أو أكʛʲ، حǽ ʘʽقʨم أحʙهʦ (الʺʴاور) ʛʢǼح  الʸʻف الʺʨجهة الʺقابلة
ʧʽع معʨضʨل مʨمات أو آراء حʨل على معلʨʸʴف الʙ(الʺقابل) به ʛلة على الآخʯو أس  ʧȞʺǽ

ʨيʙʽالف ȘȄʛʡ ʧالهاتف، أو ع ʛʰجه، أو عʨن الʺقابلة وجهاً لʨؔأن ت. 
  ʥلʚؗ ة   وهيǼالإجا ʧم ʘاحॼال ʧȞʺي تʱمات الʨها جʺع الʺعلʰجʨʺǼ ʦʱي ،ʘʴॼأدوات ال ʧأداة م

على تʶاؤلات الʘʴॼ واخॼʱار فʛوضه، وتعʙʺʱ على مقابلة الॼاحʘ للʺʨʴॼث وجها لʨجه لغʛض 
وتॼʸح الʺقابلة أنʖʶ  الʺʨʴॼث ʛʡح عʙد مʧ الأسʯلة مʧ قʰل الॼاحʘ والإجاǼة عʻها مʛʡ ʧف 

  ʨن هʻاك حاجة للʱعʺȘ في جانʖ أو أكʛʲ مʧ جʨانʖ الʺʨضʨع الʺʙروس.الأدوات عʙʻما تؔ

تعʛʰ عʧ تفاعل لفʤي بʧʽ الॼاحʘ والʺʨʴॼث في مʨقف الʺʨاجهة ، وʴȄاول  بلة اكʺا ان الʺق-
الॼاحʘ فʽها أن Ǽ ʛʽʲʱʶǽعʠ الʺعلʨمات والʱعابʛʽ لȐʙ الʺʨʴॼث، حʨل خʛʰاته، آرائه ومعʱقʙاته، 

ومʤʻʺا، وʨȞȄن الॼاحʘ مʜودًا Ǽإجʛاءات ودلʽل عʺل لإجʛاء الʺقابلة  وʨȞȄن الʨʴار فʽها هادفا
يʧʺʹʱ نقاʡا معʻʽة تقʨد الʨʴار، أو اسʱʺارة مقابلة تʹʦ مʨʺʳعة مʧ الأسʯلة الʺʙʴدة والʺʛتॼة 

Șعلʱة تॽɺʛع فॽاضʨم ʧʺʹʱا، وتॽʁʢʻا مॼʽتʛارسة تʙع الʨضʨʺǼ  ʘʽفي  ح ʘاحॼض لها الʛعʱي
ʺا أشʛنا ساǼقا هʻاك وهʻاك عʙ ،مʨقف الʺقابلة ة أنʨاع مʧ الʺقابلة فॽʰʡ ʖʶʴعة الأسʯلة وؗ

  (غʛʽ الʺʨجهة) .  الʺʨجهة، نʸف الʺʨجهة، والʛʴة

تȑʨʱʴ الʺقابلة الʺʨجهة على مʨʺʳعة مʧ الأسʯلة الʺغلقة، الॽɿॽʻʸʱة والʺفʨʱحة والʺʛتॼة ومʻهॽʳا 
أما الʺقابلة نʸف الʺʨجهة  وفȘ تʛتʖʽ ثابʗ، وتʛʢح على مʳʺل الʺǼ ʧʽȃʨَʳʱʶالॽɿॽؔة نفʶها،

فȑʨʱʴʱ على مʨʺʳعة مʧ الأسʯلة الʺʸʸʵة لʱعʺȘʽ مʙʽان معʧʽ، أو للʴʱقȘ مʧ مʙʽان معʛوف 
أما الʺقابلة الʛʴة غʛʽ  ،مॼʶقًا ॽʸǼاغة دلʽل للʺقابلة ॽɾه مʨʺʳعة مʧ الʺʨاضॽع غʛʽ الʺʛتॼة

 ʨʴॼʺعلى ال ʘاحॼحه الʛʢǽ ضʨʺفه الغʻʱȞǽ ع عامʨضʨʺǼ ʦʱهʱجهة فʨʺاف الʷؔʱاولة اسʴʺل ʧʽث
 .1وتعʺȘʽ الفهʦ لهʚا الʺʨضʨع

جʺاॽɺة (Ǽاحʘ،  -مقاǼلات فʛدǽة :أما ʖʶʴǼ عʙد الʺʨʴॼثʧʽ، والॼاحʧʽʲ فʻʱقʦʶ الʺقاǼلات إلى 
 فʛدǽة (Ǽاحʘ، مʨʴॼث).-مʨʴॼث)، وفʛدǽة  -فʛدǽة (Ǽاحʧʽʲ-مʨʴॼثʧʽ)، ومقاǼلات جʺاॽɺة

 الʛʴة ʛʢǼح الʺʨضʨع في عامʱه الʺʨجهة الʸʻف وقʙ اعʙʺʱنا في ʻʲʴǼا هʚا على الʺقابلة 
 ولاǻة خʹʵلةجامعة في اسʗʲʯاث الʓʸسʴات الʹاشʭة في   ةلʰقافة الʸقاولاتॻدور ا في(الʺʲʺʱل 

    .)وجامعʯي ام الʦʮاقي وتʴॺة على الʦʯالي

                                                             
  )81_ 80 ص( ص سȖʮ ذʙؕه مʙجع :ماتلʨن  وॽʻȃامॽɼ ʧʽفلʨʽن  رودولف - 1
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ومʕʶولي الʴاضʻات على مȐʨʱʶ الʺʕʶولʧʽ ومʙراء  و كʺا قʺʻا Ǽʺقابلة مʨʺʳعة مʧ الأساتʚة   
مʧ الʷؔف على Ǽعʠ  لة الʸʻف الʺʨجهة ، وقʙ مʻʱʻȞا هʚه الʺقابالʳامعات الʲلاثة الʺʨؗʚرة 

القʹاǽا والʺȞʷلات الʺʸʱلة Ǽالʺʨضʨع، ومʧ بʧʽ الʚيʧ تʺʗ مقابلʱهʦ، مʙيʛ جامعة ॼɺاس 
ل مʧ مʙيʛ جامعة ام الʨʰاقي وتʶॼة  لغʛور خʷʻلة ذوȑ الʛʰʵة في مʙʽان ، أساتʚة جامعʧʽʽ وؗ

، أساتʚة مʕʶولي الʺʙʽان، أساتʚة ومʕʶولي الʴاضʻات والʺʛʶعات  الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي
وجامعة تʶॼة وام  مʕʶولي الʟʸʵʱ، رؤساء أقʶام، عʺʙاء ؗلॽات ʳǼامعة ॼɺاس لغʛور خʷʻلة

  الʨʰاقي . وتʶॼة وام ، ومʧ جهة أخȐʛ مʙيȑʛ مʕسʶات سʨق العʺل بʨلاǽة خʷʻلةالʨʰاقي 

) ʤول رقʗراسة2جʗارة للʯʳʸات الʴسʓʸال ʙʮراء عʗʸال ʞعǺ لاتǺضح مقاʦي (  

ʤقʙول  الʓʴʸقابلة  الʸخ الȂة  تارʗʸال  

  سا1  26/02/2024  مʗيʙ جامعة ॺɸاس لغʙور خʹʵلة  01

الة الॻʹʟʦة  ʗيʙم  02 ʦؕالǺلةʵʹʳ  25/02/2024 20د 

 سا1 25/02/2024  مʗيʙ الʲاضʹة ʵʹʳǺلة  03

 ساونʶف1 30/02/2024  ام الʦاقيمʗيʙ جامعة   04

05   ʙيʗمǺ عاتʙʴʸاقيالʦʮسا1 30/02/2024  أم ال 

الة الॻʹʟʦة ʗيʙم  06 ʦؕاقي الʦʮأم الǺ  04/02/2024 1سا 

  ساǺ  02/03/2042  1أم الʦʮاقي مʗيʙ الʲاضʹة  07

  سا ونʶفʴॺʯ  06/03/2024  1ي تʴॺةالعȁʙي ال مʗيʙ جامعة  08

9   ʙيʗعاتمʙʴʸة الʴॺسا1  10/03/2024  ت  

الة الॻʹʟʦة ʗيʙم  10 ʦؕة الʴॺسا1  15/03/2024  ت  

  سا1  20/03/2024  تʴॺة مʗيʙ الʲاضʹة  11

    اثʹاء الॻɿام Ǻالʸقابلة الʹʶف مʦجهة الʠالʔمʥ انʱاز  الʗʶʸر :



ʶابـــــالفʙع :ـــــل ال ʱعـالʸـــــالʻانʗʻʸــــة الــ ــــة لـʦʸضـʦع الــʗراسـ ـــالإʟار الʸʹهـʱــــي للʗراسـ ةـ    ـةــ
 

 

145 
 

  :في عʙة أمʨر أهʺها لة الʸʻف الʺʨجهةلقʙ أفادتʻا هʚه الʺقاب
العاملǼ ʧʽالʺʕسʶات الʶاǼقة  الʺʷارȄع الʺقاولاتॽة وحاملي ت أولॽة مʧ الʨʸʴل على معلʨما 

 ʙأكʱا في الʻراسة، ؗʺا أفادتʙع الʨضʨل مʨح ʦرناهʨوح ʦا بهʻʽقʱال ʧيʚوال ʦهʽعل ʧʽفʛʷʺوال ʛؗʚال
كʺا ،مʧ مȐʙ صʙق Ǽعʠ الʺعلʨمات الʨاردة في اسʱʺارة الاسॽʰʱان؛ خاصة خلال عʺلॽة تفȄʛغها 

ʺان سȄʛة الإجاǼات وعʙم اسʙʵʱامها إلا لأغʛاض الʘʴॼ ساعʙت الʺʨʴॼثʧʽ على الʱأكʙ مʧ ض
العلʺي وȃالʱالي شعʨرهǼ ʦالʲقة والȄʛʴة في الʱعʛʽʰ عʧ آرائهʦ ولقʙ ساعʙتʻا هʚه الʺقاǼلات أǽʹا 
في الانॼʱاه إلى نقاȋ فॽɺʛة لʦ تʙرك مʧ قʰل وȃالʱالي زادت في فهʦ العلاقات بʧʽ مʱغʛʽات الʙراسة 

ʛʲاتها أكʛشʕح مॽضʨل و  ،وتʰق ʧعاون مʱده الʨʶǽ ʨفي ج ʗʺت ʙلات قǼل أن جل الʺقاʨالق ʧȞʺȄ
  .Ǽإجʛاء الʺقابلة وقʙ دامʗ ؗلها تقॼȄʛا ساعة لا أكʛʲ خʙمة للʘʴॼ العلʺي

  ʦهʱمقابل ʗان فؔانʙʽʺولي الʕʶة ومॽʺالعل ʖعʷوال ʟʸʵʱولي الʕʶة مʚص أساتʨʸʵǼ اما
 ʵاص Ǽالʛʰامج والʺʻاهج الʱعلॽʺॽة الʙʳيʙةمهʺة وتʖʸ في نفʝ الॽʶاق، حʘʽ أفادتʻا في الॼعʙ ال

، خاصة مع  وȃعʙ أسالʖʽ الʱقʦॽʽ والʱي أحʙثʱها الʨزارة الʨصॽة والʵاصة ʨʺǼضʨع الʺقاولاتॽة 
وȂلʴاحها على الʛʷاكة مع مʱʵلȘ القʢاعات ومʕسʶات سʨق العʺل، والعʺل  مʷارȄع الʨʱؗʙراه 

مʧ اجل تʛسॽخ ثقافة  ʸʱادȑ للʳامعةعلى الʺʨاءمة مع مʢʱلॼات الʺȌॽʴ الاجʱʺاعي والاق
  .  الʺقاولة واسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة  

  :الʦثـائȖ والʱʴـــلات-4

تعʛʰʱ الʳʶلات والʨثائȘ إحȐʙ الأدوات والʺʸادر الʺعʙʺʱة مʛʡ ʧف الॼاحʧʽʲ أثʻاء جʺع 
 ،Ȑʛلة للأدوات الأخʺȞʺالأدوات ال ʧان، وهي مʙʽʺال ʧات مॽʢمات، والʺعʨمة في الʺعلʙʵʱʶʺال

 Șووثائ ʛʽاشʻم ʧع مʨضʨʺالǼ ي لها صلةʱال Șثائʨال ʠعǼ ل علىʨʸʴال ʧا مʻȞʺت ʙوق ،ʘʴॼال
 :فعلى مȐʨʱʶ مʕسʶات سʨق العʺل مʙʽان الʙراسة تʸʴلʻا على،  وغʛʽها

 الاقʸʱادǽةالهॽاكل الॽʺॽʤʻʱة للʺʕسʶات - 

 الاقʸʱادǽة ʢǼاقات تقॽʻة حʨل الʺʕسʶات - 

 .م الʺهॽʻةتهعʺال وفʯاقʨائʦ تʟʵ عʙد ال- 

 :أما على مȐʨʱʶ الʳامعة فقʙ تʸʴلʻا على  

 .وثائȘ ومʻاشʛʽ تʟʵ الʱعلʦॽ العالي والʛʽʶ الʙʽʰاغʨجي للعʺلॽة الʱعلॽʺॽة- 

 .جʙاول تʧʺʹʱ عʙد الأساتʚة ورتʰهʦ العلʺॽة ʳǼامعة خʷʻلة- 
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 ʢǼ2023 -2024اقات تقॽʻة حʨل الأقʶام الʳامॽɻة مʙʽان الʙراسة دلʽل الʳامعة - 

ʘʴॼال ʧلفة مʱʵات مʢʴفها في مॽʣʨت ʦي تʱمات والʨفي جʺع الʺعل Șثائʨه الʚا هʻتʙساع ʙوق. 

  الʦسائل الإلʙʯؒونॻة: -5

  ȑʛائʜʳة الॼلʢقع الʨفح مʸخلال ت ʧم ʗʽنʛʱسائل وهي الانʨه الʚه ʦاد على أهʺʱؗان الاع ʙلق
etudiantdz.com و ʨȞʶنʨʽقع الʨمunesco.org ة وʛʴعة الʨسʨʺالwikipedia.org ، إذ

 ʛʽهʷال ʘʴॼك الʛʴم ʛؗا ذʻتʨفǽ ها ؗʺا لاʴॽضʨراسة وتʙه الʚه ʛʽا في سʛʽʲؗ أفادت
AltaVista  Șʺالʺع ʘʴॼة الॽاصʵǼ ʜʽʺʱأنه ي ʘʽة؛ حॽʺث العلʨʴॼال الʳفي م ʟʸʵʱʺال

  إلى جانʖ الاعʱʺاد على Ǽعʠ الʺʨاقع الفʛنॽʶة الʺʸʸʵʱة في، Googleعلى خلاف 
ʅॽالʲقافة الʺقاولاتॽة  يʛʤʻ إلॽه في أوروȃا والغʛب ʸǼفة  والʱي ساعʙت في فهʦ هʚا الʺʱغʛʽ وؗ

  .عامة

ؗʺا لا ʵǽفى فقʙ اعʙʺʱنا ʚؗلʥ على الʺǽʙʱʻات ومʨاقع الʙȄʛʰ والʺʴادثة الفʨرȄة مʧ فʨائʙ في  
وسهʨلة الʺʛاسلات والʺʴادثات الفʨرȄة والʱي تʶاعʙ في سʛعة وصʨل الʺعلʨمة وحʙاثʱها 

 Windows liveالاحʱؔاك Ǽالʜملاء والॼاحʧʽʲ عʛʰ مʱʵلف الʙول وأهʦ هʚه الʺʨاقع 
Messenger ، ةॽونʛʱؔلة إلʽثاني وس ʟʵǽ اʺॽɾ لفة، أماʳال Ȑʙʱʻامعي ومʳاذ الʱالأس Ȑʙʱʻم

نʺاذج لʙراسات أو مقالات و PDFفʲʺʱلʗ في الأقʛاص الʺʹغʡʨة والʱي احʨʱت ॼʱؗا ॽʸǼغة ال 
ʦॽعلʱل الʨة  حॽʺʻʱوال.   

 ʱــالات الـʗراسـةــــالـʰا: مـث

  :ـال الȜʸـاني للʗراسةلمج_ ا1

لؔل ʘʴǼ اجʱʺاعي له مʳال مȞاني تॽɾ ʦʱه إجʛاءات الʙراسة الʺʙʽانॽة، وȄقǼ ʙʸه الʢʻاق أو  
   .الʜʽʴ الʳغʛافي الʧʹʱʴǽ ȑʚ الʙراسة الʺʙʽانॽة

وجامعة ام الʨʰاقي  وȃالॼʶʻة لʻʲʴॼا هʚا تʨʻعʗ الأʛʡ الʺȞانॽة لʷʱʺل جامعة ॼɺاس لغʛور خʷʻلة 
في مʨʺʳعة مʧ الؔلॽات والأقʶام ومʕسʶات سʨق العʺل  ʺʲلʧʽ ، موجامعة العȃʛي الʶॼʱي بʶॼʱة 

ʦॽإقلǼ ةʙاجʨʱʺلاث الʲات الǽلاʨاال ʦॽʶتق ʧȞʺǽ هॽاللمج، وعلʳراسة إلى مʙاني للȞʺال الʧʽ: 

 انـي أولȜـال مʱاسمॼɺ له جامعةʲʺت في  : تʛهʣ يʱلة الʷʻور خʛحاللغʶʺ  املʷال 
 .ورحǼ ʗʰإجʛاء الʙراسة
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  :ـاني ثانȜـال مʱله جامعةمʲʺخ تॽʷة و   الʶॼʱي بʶॼʱي لȃʛت في الالعʛهʣ يʱح الʶʺ
  .ورحǼ ʗʰإجʛاء الʙراسةالʷامل 
 ـاني ثاȜـال مʱمʖله جامعة : لʲʺأمتǼ ȑʙʽمه ʧي  بȃʛاقي و  العʨʰت في الالʛهʣ يʱح الʶʺ

نʱعʛف على الʜʽʴ  الʺʳالات بهاتةوقʰل الʛʢʱق إلى الʱعʅȄʛ ،  ورحǼ ʗʰإجʛاء الʙراسة الʷامل
  خʷʻلة رمʜ الʨʺʸد ومʛʵج أول رصاصة في ثʨرة الʛȄʛʴʱ. الʳغʛافي الʛʽʰؔ لإقلʦॽ ولاǽة

  :لةʵʹة خǻلاʦب ʃȂʙعʯال   

 ʧقي مʛʷء الʜʳلة في الʷʻة خǽح تقع ولاʨي على سفʻʽʢʻʶهل القʶق الʛب شʨʻاً جʙيʙʴت ،ʛائʜʳال
في الʱقʦॽʶ الإدارȑ  40تُعʛʰʱ الʨلاǽة رقʦ و  ،جॼال الأوراس، ضʺʧ مʢʻقة الأوراس الأمازॽɽȄة

تʙʴها مʧ الʛʷق ولاǽة  ،1984الʜʳائȑʛ، حʘʽ تأسʨؗ ʗʶلاǽة مʱʶقلة Ǽعʙ الʱقʦॽʶ الإدارȑ عام 
  تʶॼة، ومʧ الʷʺال ولاǽة أم الʨʰاقي، ومʧ الغʛب ولاǽة Ǽاتʻة، ومʧ الʨʻʳب ولايʱا الʨادȑ وʛȞʶȃة.

 ° 35و °34شʛق خȌ غʞʱʻȄʛ وʧʽȃ خʢي عʛض  7°- 30°و 6°-30°تقع بʧʽ خʢي ʨʡل 
مʧ  % 0.4بॼʶʻة تعادل  ʦؗ2  9.715شʺال خȌ الاسʨʱاء تȃʛʱع على مʶاحة إجʺالॽة مقʙرة ب

بلǽʙة،  21دوائʛ و 08نʶʺة تʨؔʱن مʧ  382000الʻʡʨي وȃعʙد سȞان ǽقʙر ب الʛʱاب مʶاحة 
 :حʙودها مع خʺʝ ولاǽات هي تلʱقي في

 أم الʨʰاقي مʧ الʷʺال- 

 .الʨادȑ مʧ الʨʻʳب -

 .تʶॼة مʧ الʛʷق - 

 .Ǽاتʻة مʧ الغʛب -

  الغȃʛي . ʛȞʶǼة مʧ الʨʻʳب -

 ȑاوʷاثها الʛʱلة بʷʻة خǽولا ʜʽʺʱة، تȄʛائʜʳال ʛȄʛʴʱرة الʨʲا لॽًʶॽمعقلاً رئ ʛʰʱي، وتُعʻوالغ ȘȄʛالع
وتʛʽʷُ مʸادر إلى أن غالॽʰة سȞان الʨلاǽة  ،حʘʽ شهʙت انʢلاق أول رصاصة ضʙ الاحʱلال

 ʙيʙʷال ʦعلقهʱلة بʷʻان خȞف سʛعȄُة. وȄاوʷة الʳة بلهॽɽȄن اللغة الأمازʨثʙʴʱي ʧيʚغ، الȄالأماز ʧم
Ǽالʨʲابʗ القʨمॽة الأمازॽɽȄة الʱي لا تʱعارض مع الȄʛʷعة الإسلامॽة. تقع الʨلاǽة على ارتفاع 
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1200 ʱʻʺǼ ʛهʱʷوت ،ʛʴॼح الʢق سʨف ʛʱاب مʳل إعʴم ʗي ؗانʱة، الॽنʙة الʺعॽامʺʴعاتها الʳ
  1 الʺʢʻقةالʛومان، الʚيʧ اشʱهʛوا ʰʴǼهʦ للʴʺامات، مʺا دفعهʦ إلى بʻاء العʙيʙ مʻها في 

  

  " صʨرة مʧ اعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على الʺʨقع الʛسʺي لʳامعة تʶॼة تʴॺةولاǻة  -
  

  

  

 

  

  

  

  

  .الʗʶʸر: مʥ مʗيȂʙة الʙʮمʱة لʦلاǻة خʹʵلة

  

  

  ) : يʦضح خʠȂʙة ولاǻة خʹʵلة ضʥʸ الʠȂʙʳة الام .18شȜل (

  

  الȜʴـــــان -

نʶʺة، مع معʙل نʺʨ سȞاني ǽقʙر بʨʴʻ  415,000يʰلغ عʙد سȞان ولاǽة خʷʻلة حʨالي  

ʤȄُهʛ هʚا الʨʺʻ الȞʶاني أهʺॽة الʨلاǽة، مʺا ʱʶǽلʜم و  2011و 1998بʧʽ عامي  1.51%

يʢʱلʖ ذلʥ إنʷاء مʷارȄع تȄʨʺʻة تʻʱاسʖ  ؗʺا الȑʨʺʻʱ تʴقȘʽ تʨازن بʧʽ الȄʜادة الȞʶانॽة والʨʢʱر 

                                                             
  )2012بʹاءا على بॻانات مʗيȂʙة الʙʮمʱة لʦلاǻة خʹʵلة (إحʶائॻات  - 1
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مع ॽʰʡعة الʺʢʻقة، مع اعॼʱار الȞʶان عʛًʸʻا أساسॽًا في دفع عʳلة الॽʺʻʱة عʛʰ القʢاعات 

  .الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة
  

  1جامعة ॺɸاس لغʙور خʹʵلـة :ال الȜʸاني الأول لمجالʯعǺ ʃȂʙا 1-1

ʜ الʳامعي   2002-2001تʴقȘ الأمل في الʺʨسʦ الʳامعي   ʛؗʺح الʱفǼ– لةʷʻخ-  ʝفʻʱʽل
ʦلʴال Șقʴحة تʛع فॽʺʳال،  ʦʹǽ ʧȞǽ ʦل ʜ ʛؗʺخاصة وأن ال ʛʰاف أكʙا فالأهॽɾʛʣ ؗان ʥإلا أن ذل

لʨʴʱʽل اهʱʺام  ،آنʚاك معاهʙ ثلاثة فقȌ هي الآداب واللغات، العلʨم القانʨنॽة، والعلʨم الاقʸʱادǽة
ʜ الفʱي ʛؗʺا الʚا بهʨقʴʱلʽامعات لʳال Ȑʛʰؗ اʨ ʛؗت ʧيʚة الʚع الأساتʨʺʳم،  ʧد مʙع ʛʰح أكʱإلى ف

ʱي ǽأمل الʴائʜ على شهادة الॼاكالʨرȄا في خʷʻلة لʙراسʱها وفي ʛʣوف أقل ما الʸʸʵʱات ال
هʚا الفȘȄʛ مʧ الأساتʚة في إدارة  ىالʱق ،وهي ॽʰʡعة ؗل الʙʰاǽات ،ǽقال عʻها أنها صॼɻة جʙا

ʜ الʳامعي إلى ما هʨ أسʺى. ʛؗʺالǼ الارتقاء ʨه ʙالأوح ʦفهʙوه ʜ ʛؗʺال  

ʴقȘ في ؗل مʨسʦ جامعي على الȄʜادة في الإصʛار للʢʱلع وقʙ عʺلʗ تلʥ الʱʻائج الʻʽʰة الʱي ت
ʜ الʳامعي خʷʻلة وȃعʙ أرȃعة مʨاسʦ فقȌ إلى  ʛؗʺل الʨوص ʧم ʥأفʹل ولا أدل على ذل ʨلʺا ه

  فʱح اثʱʻي عʛʷ تʟʸʵ وفي مʳالات مʱعʙدة مʻها العلʨم الإنʶانॽة والʱقॽʻة.

 ʗلȞي شʱال ʥإلى تل ʗفॽي أضʱات الʸʸʵʱد الʙتع Șافʨʱي ʙايʜʱʺة الॼلʢد الʙة مع عǽاʙʰحلة الʛم
ʜ الʳامعي هʚا ما  ʛؗʺة للʺǽʙة القǽاʙʰة في الʛفʨʱʺاكل الॽعاب الهॽʱاقة اسʡ ʧع ʙȄʜح يॼأص ȑʚوال
 ȑʚال ʦلʴا الʚه Șʽقʴʱل Ȑʛة أخʛم ʦʺاله ʙʷُة، وتʙʷǼ هʶح نفʛʢǽ ʛفي فʹاء آخ ʛʽؔفʱجعل ال

  ʧʺʹǽ للʢالʖ والأسʱاذ معا أوجʖ شʛوȋ العʺل.

 ور (اʙاس لغॺɸ لةʵʹامعة خʱي لʸॻʢʹʯل الȜॻ2025له( 

 ʦʺʸي مʺॽʤʻل تȞॽع لهʹʵة تȄʛائʜعالي ج ʦॽة تعلʶسʕور هي مʛاس لغॼɺ لةʷʻجامعة خ
ǽعʝȞ الهȞॽل الॽʤʻʱʺي للʳامعة الʜʱامها  ،لʹʺان سʛʽ العʺلॽة الʱعلॽʺॽة والॽʲʴॼة والإدارȄة ȞǼفاءة

ʜʽ على الʛȄʨʢʱ الʺʛʺʱʶ والʅॽؔʱ مع  Ǽالʜʽʺʱ الأكادǽʺي والʲʴॼي وخʙمة الʺʱʳʺع، مع ʛؗʱال
 .الʺʱغʛʽات الʙʴيʲة في مʳال الʱعلʦॽ العالي

 :امعةʱال ʙيʗم ʙيʗʸال ʔʯȜم ȏʚ ʙؕʸال ȏل الإدارȜॻامعة  الهʳف على الإدارة العامة للʛʷǽ
 .وʨʱȄلى مʕʶولॽة الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي والȘʽʶʻʱ بʧʽ مʱʵلف الʨحʙات

                                                             
  17ص  نفʝ الʺʛجع - 1
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 :ʙيʗʸو الʗاعʴل  مʲة مॽʶॽئʛالات الʳʺن على الʨفʛʷȄفي مهامه و ʛيʙʺال ʙاعʶǽ
 .الʧȄʨؔʱ والʘʴॼ العلʺي والعلاقات الʵارجॽة

 تʨؔʱن الʳامعة مʧ أرȃع نॽاǼات مʙيȄʛة رئॽʶॽة تʶاعʙ في إدارة شʕون الʳامعة  : الʹॻاǺات الʗʸيȂʙة

 ʯاني والʰالأول وال ʥȂرʦʠالعالي في ال ʥȂʦؒʯامعة للʱة الȂʙيʗة مǺاॻاصل نʦʯʸال ʥȂʦؒ
تُعʻى بʛʽʽʶʱ الʧȄʨؔʱ في الʨʢرʧȄ الأول (لʶॽانʝ) والʲاني (ماسʛʱ) والʧȄʨؔʱ  والʵهادات:

 .الʺʛʺʱʶ، وضʺان سʛʽ العʺلॽة الʙʽʰاغʨجॽة وفȘ الʺعايʛʽ الأكادॽʺǽة
  ʖʲॺامعي والʱل الʻأهʯوال ʖالʰر الʦʠالعالي في ال ʥȂʦؒʯامعة للʱة الȂʙيʗة مǺاॻن

امج الʨʱؗʙراه والʘʴॼ العلʺي والʱأهʽل الʳامعي، ودعʦ مʷارȄع الʘʴॼ تʛʷف على بʛ  العلʸي:
 .وتʛȄʨʢ الʺʵابʛ العلʺॽة

  اتʙاهʢʯال والʶوالإت Ȋॻʵʹʯعاون والʯة والॻارجʳامعة للعلاقات الʱة الȂʙيʗة مǺاॻن
تهǼ ʦʱإدارة الʛʷاكات الʺʴلॽة والʙولॽة، وʛȃامج الॼʱادل الʢلابي والأكادǽʺي، وتʦॽʤʻ  العلॻʸة:

 .لفعالॽات العلʺॽة والʲقاॽɾةا
  ةॻʸʹʯامعة للʱة الȂʙيʗة مǺاॻافنʙʵʯه: والاسॻجʦʯي،  والʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱتعʺل على ال

وتʛȄʨʢ الʛؤȄة الʺʱʶقʰلॽة للʳامعة، وتʨجॽه الॽʶاسات العامة Ǽʺا يʱʺاشى مع احॽʱاجات الʺʱʳʺع 
 .وسʨق العʺل

 ةॻʸǻام الأكادʴات والأقॻام  الؒلʶات وأقॽة ؗلʙور عʛاس لغॼɺ لةʷʻجامعة خ ʦʹت
 أكادॽʺǽة تغʢي مʨʺʳعة واسعة مʧ الʸʸʵʱات العلʺॽة والأدبॽة. تʷʺل هʚه الؔلॽات 

 :اॻجʦلʦʹؒʯم والʦة العلॻة،  كلॽنʙʺسة الʙʻم الʺادة، الهʨات، علॽاضȄʛل الʲامًا مʶل أقʺʷوت
 .الهʙʻسة الʺȞॽانॽȞॽة، والهʙʻسة الʻʸاॽɺة

  مʦة علॻاة:كلॻʲعة والॻʮʠم  الʨة، العلॽʯȄʜʳة والȄʨلʵا الॽجʨلʨʽʰل الʲامًا مʶأق ʦʹوت
Ȍॽʴʺة والʯʽʰة، والॽالفلاح. 

 :ةॻاسॻʴم الʦق والعلʦقʲة الॻة كلॽاسॽʶم الʨالعل ʦʶق وقʨقʴال ʦʶل قʺʷوت. 
 :ة الآداب واللغاتॻة، الآداب  كلॽʶنʛي، الآداب واللغة الفȃʛل الأدب العʲامًا مʶأق ʦʹوت

 .الإنʳلȄʜʽة واللغة
 :ʙʻʻʴʯم الʦة وعلȂارʱʯة والǻادʶʯم الاقʦة العلॻة،  كلǽادʸʱم الاقʨام العلʶل أقʺʷوت

ʛʽʽʶʱم الʨة، وعلȄارʳʱم الʨالعل. 
 :ةॻɸاʸʯة والاجॻانʴم الإنʦة العلॻة كلॽɺاʺʱم الاجʨة والعلॽانʶم الإنʨام العلʶأق ʦʹوت. 

ॽʺة العلʢʷالأن ʦعʙة تॽʲʴǼ ʛابʵة مʙامعة عʳال ʥلʱʺهاتʻة، مॼلʢاذة والʱة للأس: 
 "مʛʰʵ "هʙʻسة الʺعارف والأمʧ الʺعلʨماتي -
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 "مʛʰʵ "الهʙʻسة وعلʨم الʺʨاد الʺʱقʙمة -
 "والȘʶʻ والآلاتمʛʰʵ "الʺʶʳات  -
 "مʛʰʵ "نʦʤ وتॽʰʢقات الʱقॽʻات الʺعلʨمات والاتʸالات -
 "مʛʰʵ "الʺʽʵʱل الʻقȑʙ الʺعاصʛ والʙراسات -

  ʤعʗات الʭʻل هʸʵت ʤعʗات الʭʻامعةهʱالǺ  يما يل :   
 .تʙرʖȄ ودعʦ رواد الأعʺال والʺʷارȄع الʻاشʯة حاضʹة الأعʸال: - 
 .تʛȄʨʢ مهارات الʢلॼة في مʳال الʚؗاء الاصʻʢاعي دار الʘؕاء الاصʠʹاعي: - 
 .ضʺان جʨدة الʛʰامج الʱعلॽʺॽة والॽʲʴॼة خلॻة ضʸان الʦʱدة: - 
ʚ دعʤ الابʯؒار والʦʹؒʯلʦجॻا: -  ʙؕة مॽجʨلʨʻؔʱة والȄؔارʱع الابȄارʷʺال ʦدع. 
ʚ الʯعلʤॻ الʰȜʸف للغات: -  ʙؕة مʚة والأساتॼلʢال Ȑʙمهارات اللغة ل ʧʽʶʴت. 
ʚ تʙȂʦʠ الʸقاولاتॻة: -  ʙؕع روح مॽʳʷة تॽة الʺقاولاتॼلʢال ʧʽب. 
 .تعʜȄʜ الʱعاون بʧʽ الʳامعة وسʨق العʺل مʔʯȜ الȊȁʙ بʥʻ الʱامعة والʓʸسʴات: - 

 :الʙولॽة والʱعاون تʨلي الʳامعة اهʱʺامًا ʛًʽʰؗا للʱعاون الʙولي مʧ خلالالعلاقات 

ॽة قʛʽʸة و  تॼادل ʡلابي وأكادǽʺي مع جامعات أوروॽȃة :+Erasmus بʛنامج ʛؗʴنامج الʛȃ
Ȑʙʺارج الʵالǼ  صمعʛة فʚة والأساتॼلʢلل Ȑʙʺة الʛʽʸق ʘʴȃدراسة و. 

مʖʱȞ الاتʸال مع   ॽʲʴȃة حʨل العالʦشʛاكات مع مʕسʶات تعلॽʺॽة و  الاتفاॻɾات الʗولॻة:
 .تȘʽʶʻ بʛامج الʱعاون والʺʻح الʙراسॽة للʢلॼة الʙولʧʽʽو   الʙولي

 - ) ʤول رقʗ03ج (ʥʻʮع  يȂزʦت+ʙʯماس + ʛانʴॻة لॺلʟ ) املʵح الʴʸاد الʙراه  ) افʦʯؕد 
  . خʹʵلةعلى مȎʦʯʴ جامعة 

  

  الʹॺʴة الȂʦʭʸة  العʗد  الȂʦʯʴʸات
ʛانʴॻ31.25  25  ل  
ʙʯ51.25  41  ماس  
  3.75  3  دʦʯؕراه
  100  80  الʦʸʱʸع

  

  مʥ اعʗد الʠالʔ –الʗʶʸر 
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   ) ʤول رقʗ04 ج (ʥʻʮع  يȂزʦتʛʹʱجامعة  ال Ȏʦʯʴلةعلى مʵʹخ .  

  الʹॺʴة الȂʦʭʸة  العʗد  الʹʦع

ʙؕ60  48  ذ  

  40  32  انʰى

  100  80  الʦʸʱʸع
  

  .مʧ اعʙد الʢالʖ –الʗʶʸر 

  

 ةǻلاʦب ʃȂʙعʯاقي الʦʮ1ام ل:  

تارȄخ ولاǽة أم الʨʰاقي إلى سǼ ʧʽʻعʙʽة فهʛʹǽ ʨب Ǽعʺقه جʚور الʴقʖ والأزمان الʙʰائॽة، ǽعʨد 
سʻة قʰل الʺॽلاد، الآثار الʺʷʱȞفة بهʚه الʨلاǽة تʷهǽ ʘʽʴǼ 8000  ʙعʨد تʨاجʙ الإنʶان بها إلى

ʨʶǽد ولاǽة أم الʺʻـــاخ:  · .بلǽʙة 29دائʛة و 12تʻقʦʶ ولاǽة أم الʨʰاقي إدارȄا إلى  ، على هʚه الفʛʱة
الʨʰاقي مʻاخ قارǼ ،ȑارد ومʺʛʢ شʱاء وحار وجاف صॽفا، تʷهʙ ولاǽة أم الʨʰاقي تʶاقʢا معʛʰʱا 

 ʧʽلها بʙاوح معʛʱي ʘʽʴǼ ارʢا  500و 350للأمʚتفعات وهʛʺال ʦʺج قʨلʲي الʢا، تغȄʨʻس ʦم
  .خلال فʸل الʱʷاء، وتʛتفع الʛʴارة صॽفا وخاصة في شهȑʛ أوت و جȄʨلॽة

بلǽʙة سȞانها مȄʜج مʻʱاسȘ  29ألف ساكʧ يʨʱزعʨن على  700سȞان الʨلاǽة ʨʴǼلي ǽقʙر عʙد 
ʧب  (مʛغ العȄة). والأمازȄاوʷال  

الف  200.000مʧ اكʛʰ مʙن الʨلاǽة مʙيʻة عʧʽ الॽʰʹاء الʱي يʳʱاوز عʙد سȞانها حʨالي  
هي اǽʹا اكʛʰ مʙن الʨلاǽة و تʱʷهʛ الʺʙيʻة ʻʸǼاعة الʨʸف و الʳلʨد و ʚؗلʥ العʨʢر  ساكʧ و

و الʖʷʵ و تʙʴʱث انॼاء مʕخʛا عʧ وجʨد الʻفȌ فʽها و اكʛʰ احॽاء الʺʙيʻة حي مارȄان و سʨق 
و ʚؗلʥ دائʛة عʧʽ ملʽلة فهي مʧ أكʛʰ دوائʛ الʨلاǽة  العاصʛ و ȘȄʛʡ خʷʻلة و ȘȄʛʡ مȞʶانة

ʛʽʰؗ ʜ للʳʱارة وتʺʱاز ʻʺǼا ʛؗم ʨة فهʻيʙʺال Ȍاشي ، أما وسʨʺة الॽȃʛاف وتȄالأر ʘʽة حॽɺزرا Șʡ

                                                             
 جامعة العربي بن .جامعة العربي بن مهيدي بأم البواقي ."جامعة العربي بن مهيدي بأم البواقي - 1

 .4-5-2024 اطلع عليه بتاريخ .25- 03- 2019في  الأصل . مؤرشف منمهيدي بأم البواقي
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الإلʛʱؔو ȞǼل أنʨاعها حʘʽ يॼاع ؗل شيء يʘʴॼ عʻه الʨȃʜن خاصة قʢع ॽɼار الॽʶارات والأجهʜة 
ॽلʜʻةم ʛائʜʳالǼ ةʺʵة ضॽɺاʻقة صʢʻة مʻيʙʺه الʚه ʙوتؔاد تع. 

ʻيʙها مʽون  ةتلʛؔف ʧʽر  عʙʸʺون الʛؔف ʧʽع ʛʰʱاحة تعʶʺاني و الȞʶاد الʙعʱال ʘʽح ʧم
 ʧى مʱاع شʨة و انʛʰʱارة معʳت ʛيʙة اذ تǽلاʨل الʽاخʙʺي لʶॽئʛة الʶॼالال ʚوشات و الاحʛة و الʺفǽ 

 ʘʽح ʛʰʱة و تعʙʴʱʺة الॽȃʛو الامارات الع ʧʽʸا ؗالॽدول اس ʧرد مʨʱʶǽ لعʶال ʧالهائل م ʦؔال
  الʜهʙʽة و الʦؔ الʺʨʻʱع للʶلع للأسعارالʺʙيʻة مقʙʸ الʛʽʲؔ مʧ الʜوار و الʺॼʱʹعʧʽ نʛʤا 

  

  انيʰاني الȜʸال الʱʸالǺ ʃȂʙعʯالȏʗʻمه ʥي بȁʙاقي- جامعة العʦʮأم ال  

مʛت الʳامعة  وقʙ الʳامعة جامعة جʜائȄʛة تقع في مʙيʻة أم الʨʰاقي بʨلاǽة أم الʨʰاقيتُعʛʰʱ هʚه  
 ʛايʻفي ي ȑʚʽفʻم تʨسʛم ʖجʨʺǼ لها إلى جامعةȄʨʴت ʦʱل أن يʰاحل قʛة مʙعǼ2009. 

  امعةʱخ الȂتار  

أُنʷئ الʺعهʙ العالي  ʙʺؗ1984رسة علॽا للأساتʚة، وفي عام  1983تأسʗʶ الʳامعة عام 
 ʦॽعلʱازٍ للʨل مȞʷǼ ʥॽانȞॽʺجامعي  1997وفي عام  ،لل ʜ ʛؗلهʺا إلى مȄʨʴوت ʧيʙدمج الʺعه ʦت

  .ʦʹǽ1999 أرȃعة معاهʙ، والʱي لاحقًا سُʺǼ ʗʽاسʦ الʷهʙʽ العȃʛي بʧ مهȑʙʽ عام 

ʜ الʳامعي لॼʸॽح جامعة ؗاملة في عام  ʛؗʺر الʨʢل عام  ،2009تʨلʴȃم   2013وʨسʛر مʙص
هȑʙʽ تʨؔʱن مʧ سॼع ؗلॽات وثلاثة معاهʙ، مʨزعة على خʺʶة تʻفȑʚʽ جعل جامعة العȃʛي بʧ م

فʛوع جامॽɻة: ثلاثة مʻها في مʙيʻة أم الʨʰاقي، وواحʙ في مʙيʻة عʧʽ الॽʰʹاء، وآخʛ في مʙيʻة 
  عʧʽ ملʽلة.

 امعةʱال ʗات ومعاهॻكل 

 الؒلॻات

  كلॽة العلʨم والعلʨم الॽʁॽʰʢʱة

 ةالॽاصة  ؔلʵمالʨالعلǼ اةॽʴعة والॽʰʢم الʨقة وعلॽʀʙال. 

 ةالॽاصة ؔلʵال Ǽةॽاسॽʶم الʨق والعلʨقʴال. 

 ةالॽاصة ؔلʵال Ǽʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨالعل. 

 ةالॽاصة ؔلʵال Ǽالآداب واللغات. 
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 ةالॽاصة ؔلʵال Ǽةॽانʶة والإنॽɺاʺʱم الاجʨالعل. 

 ةالॽاصة ؔلʵال ǼةȄسة الʺعʺارʙʻم الأرض والهʨعل. 

ʗعاهʸال 

  ʙى معهʻعǽ ةبȄʛʹʴات الॽʻقʱال ʛʽʽʶʱ 

  ʙى  معهʻعǽ ǼةॽاضȄʛة والॽنʙʰات الʡاʷʻات الॽʻم وتقʨعل 

  ʙى  معهʻعǽمʨالعلǼ ʖʢʱات الॽʻقʱوال.  
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) : ʤل رقȜات 19شʴسʓʸلة الʯʵʸي لʸॻʢʹʯل الȜॻضح الهʦاقي–) يʦʮجامعة ام ال  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  مʯʵلة مʷʲʹة جامعة ام الʦʮاقي. - الʗʶʸر

 

ʙيʗʸال 

مȜلف 

 لامǺالإع

 Ȗثائʦوال 

مʶلʲة 

الاعلام 

 والاتʶال 

مʶلʲة 

الادارة 

والʦسائل 

 الʸالॻة 

مʶلʲة 

الʙʸاॺɾة 

والʦʯجॻه 

 والʗراسة

 الامانة 

مȜاف 

Ǻالʲʸاس

Ǻة 

 والʸالॻة 

مȜلف 

 Ǻالإدارة

 والʦسائل 

مȜلف 

Ǻالʙʸافقة 

 والʗراسات 

الȜʸلف 

Ǻالʦʯجॻه 

والʗراسا

 ت 
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•   ) ʤول رقʗع  05جȂزʦت ʥʻʮامل) يʵح الʴʸاد الʙجامعة  اف Ȏʦʯʴاقيعلى مʦʮام ال .  

  الʹॺʴة الȂʦʭʸة  العʗد  الȂʦʯʴʸات
ʛانʴॻ39.80  39  ل  
ʙʯ56.12  55  ماس  
  4.80  4  دʦʯؕراه
  100  98  الʦʸʱʸع

  .مʥ اعʗد الʠالʔ –الʗʶʸر 

  ) ʤول رقʗاقي 06جʦʮجامعة ام ال Ȏʦʯʴعلى م ʛʹʱع الȂزʦت ʥʻʮي (.  

  الʹॺʴة الȂʦʭʸة  العʗد   لʛʹʱا
ʙؕ57.14  46  ذ  
  42.86  52  انʰى

  100  98  الʦʸʱʸع
  مʥ اعʗاد الʠالʔ -الʗʶʸر

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



ʶابـــــالفʙع :ـــــل ال ʱعـالʸـــــالʻانʗʻʸــــة الــ ــــة لـʦʸضـʦع الــʗراسـ ـــالإʟار الʸʹهـʱــــي للʗراسـ ةـ    ـةــ
 

 

157 
 

- ) ʤل رقȜة الام 20شʠȂʙʳال ʥʸاقي ضʦʮة ام الʠȂʙضح خʦي :(  

  

  .Ǽالاعʱʺاد على الʺʨقع الʛسʺي لʳامعة ام الʨʰاقي " صʨرة مʧ اعʙاد الॼاحʘ  ولاǻة أم الʦʮاقي
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 ʦلاǻة تʴॺةالʯعʃȂʙ ب -

  :  ǺالأمازॻɻȂة

ⵜⴰⴱⵙⴰ )ةʴॺعام ت ʗʶة تأسȄʛائʜة جǽ1974) هي ولا،  ʦقʛل الʺʴ12وت  ȑالإدار ʦॽʶقʱفي ال
جانʖ ولاǽة سʨق أهʛاس، وهي  إلى الʻʺامʷةتقع في شʛق الʜʳائʛ وتʱʻʺي إلى مʢʻقة  حʘʽ للॼلاد

عاصʺة الʨلاǽة هي و تُعʙ تʶॼة مʢʻقة حʙودǽة مع الʳʺهʨرȄة الʨʱنॽʶة و  ،جʜء مʧ مʢʻقة الأوراس
ʨʴالي Ǽتॼعʙ الʺʙيʻة  ؗʺا نʶʺة 610,624حʨالي  2005مʙيʻة تʶॼة، الʱي بلغ عʙد سȞانها عام 

الʨلاǽة  وتʧʹʱʴ الʛʴॼمʛʱ فʨق مȐʨʱʶ سʢح  ʽؗ900لʨمʛʱ عʧ الʜʳائʛ العاصʺة، وتʛتفع  700
  قʸʻلॽة تʨنॽʶة ومʢارًا وॽًʻʡا.

ا ǽعʱقʙ أنه  ً̋ تعʨد تॽʺʶة مʙيʻة تʶॼة إلى أصʨلها الȄʛȃʛʰة، حʘʽ أʡلȘ علʽها سȞانها الأصلʨʽن اس
عʙʻما وصل الإغȘȄʛ إلى الʺʢʻقة و  ،أو أنʲى الأسʙ "اللʓʮة"ॽȃʨة القǽʙʺة وȄعʻي مȘʱʷ مʧ اللغة الل

" الفʛعʨنॽة، الʺعʛوفة الʨʽم Ǽاسʡ" ʦاǼة"، وذلʖʰʶǼ ʥ وفʛة خʛʽاتها ومع "تʛॺʻشʰهʨها ʙʺǼيʻة 
تʦ تعʖȄʛ   لʶʱهʽل نʢقها ومع الفʱح الإسلامي تॻفʕʴ"تʦ تغʛʽʽ اسʺها إلى "  دخʨل الʛومان
ʛʶ الॼاء وفʱح الʧʽʶ"تʴॺةالاسʦ لॼʸॽح   ." Ǽفʱح الʱاء وؗ

ʨا في ثʨرة الʛحʺانॽة عام  لعʖ سȞان تʶॼة دورًا Ǽارزًا في مقاومة الاحʱلال مʚʻ بʙايʱه، حʘʽ شارؗ
ا بʛʺʱد الأوراس.1871/1872 ً́ ǽأ ʗفʛُي عʱحʺاني، والʛال ʅȄʛʷال ʙʺʴي قادها مʱال ،  

ة الإصلاح 1913وفي عام   ʛؗʴة الǽاʙة بʻيʙʺت الʙة شهʛرسة حʙأول م ʝॽة مع تأسȄʛȄʨʻʱة الॽ
في الʜʳائʛ، وʛȃز مʻها العʙيʙ مʧ الʺفʧȄʛؔ والعلʺاء الʺʸلʧʽʴ، مʲل الॽʷخ العȃʛي الʶॼʱي 

ة ȞʷǼل فعال في   )1973-1905) ومالʥ بʧ نʰي (1891-1957( كʺا ؗانʗ تʶॼة مʷارؗ
ة الʛʳف الȐʛʰؔ، الʱي تع ʛؗت معʙشه ʘʽة، حȄʛائʜʳة الȄʛȄʛʴʱرة الʨʲالʺعارك ال ʛʰأك ʧة مʙواح ʙ

في الʨʲرة. واسʛʺʱت الʺʙيʻة في مʛʽʶة الؔفاح مʧ أجل تʛȄʛʴ الʜʳائʛ، حʘʽ ؗانʗ تʱʻʺي إلى 
 .1962القاعʙة الॽʀʛʷة حʱى حʨʸل الʜʳائʛ على اسʱقلالها عام 

 ʛاهʢي، الʶॼʱي الȃʛخ العॽʷي، الʰن ʧب ʥل مالʲارزة، مॼات الॽʸʵʷال ʧم ʙيʙة العʶॼت ʗʳʱأن
ʨا ʸǼʺة في حʛاث، ل ʛؗت ʧيʚالأعلام ال ʧم ʦهʛʽوغ ،ʧȄʜاد الॼɺ ،ي ʨؗʰʷال ʙʺʴم ،ȌȄʛش ʛهʜ

ʛائʜʳخ الȄتار.  
  

  

  قلالʯحلة الاسʙم 
شهʙت مʙيʻة تʶॼة تʨسعًا عʺʛانॽا ملʣًʨʴا خلال فʛʱة الاسʱقلال، مع نʺʨ اقʸʱادȑ واجʱʺاعي 

ʛʽʰعان ما  كʛة في عام  وسǽولا ʛها إلى مقʱʽقʛت ʦ1947ت ʧازات هامة في زمʳإن ʗوحقق ،
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قǼ ،ʛʽʸʺا في ذلʥ العʙيʙ مʧ الʺʷʻآت الॽʴʸة والȄʨȃʛʱة، Ǽالإضافة إلى تأسʝॽ بॽʻة تॽʱʴة ʛʽʰؗة 
ؗʺا احʗʻʹʱ الʺʙيʻة العʙيʙ مʧ الفعالॽات الʲقاॽɾة والȄʛاضॽة على الʸعʙʽيʧ  ،في ؗافة القʢاعات

ʻʡʨوال ȑʨهʳيال،  ȑاʨامʛت ،ʦʵاحي ضॽس ʖ ʛؗل مʲازها، مʳلأجل إن Ȑʛأخ Ȑʛʰؗ عȄارʷرس مʙُوت
ʜ رȄاضي عالʺي ʛؗوم ،ʙيʙم جʙة قʛؗ ʖملع ،ʥȄʛة، تلفʶॼت. 

 اॻɼاʙغʱقع والʦʸال 
درجة، مʴاʡة ॼʳǼال  5.54درجة شʺالاً، وخʨʡ Ȍل  32و 30تقع تʶॼة بʧʽ خʢي عʛض 

 ʧءًا مʜج ʙي تعʱرمان، والʨȃؗان والقعقاع وʙةالʵامʷال الأوراس الॼلة جʶا سلʺؗ  ʧها مʙʴǽ
 ʧوم ،ȑادʨة الǽب ولاʨʻʳال ʧة، ومॽʶنʨʱة الȄرʨهʺʳق الʛʷال ʧاس، ومʛق أهʨة سǽال ولاʺʷال

وتُعʛʰʱ قʽʰلة ، الʨʻʳب الغȃʛي ولاǽة خʷʻلة، ومʧ الʷʺال الغȃʛي مʙيʻة عʧʽ الॽʰʹاء (أم الʨʰاقي)

ʻʺه الʚه ʧʢي تقʱائل الॼʁال ʦأه ʧة مʷامʺʻقةالʢ.  
 - ) ʤول رقʗع 07 جȂزʦت ʥʻʮامل) يʵح الʴʸاد الʙة افʴॺجامعة ت Ȏʦʯʴعلى م.  

  الʹॺʴة الȂʦʭʸة  العʗد  الȂʦʯʴʸات 
  ʛ  50  51.55لʴॻان

ʙʯ45.36  44  ماس  
  3.09  3  الʦʯؕʗراه
  100  97  الʦʸʱʸع

  

  .مʥ اعʗاد الʠالʔ -الʗʶʸر

 - ) ʤول رقʗة08 جʴॺجامعة ت Ȏʦʯʴعلى م ʛʹʱع الȂزʦت ʥʻʮي (.   

ʛʹʱد  الʗة  العȂʦʭʸة الॺʴʹال  
ʙؕ37.11  36  ذ  
  62.89  61  انʰى

  100  97  الʦʸʱʸع
  

  مʥ اعʗاد الʠالʔ . –الʗʶʸر 
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- ) ʤل رقȜة الام .21شʠȂʙʳال ʥʸة ضʴॺة تǻة ولاʠȂʙخ :(  

  

2 -  ʖالʰاني الȜʸال الʱʸالǺ ʃȂʙعʯةالʴॺي( جامعة تʴॺʯي الȁʙجامعة الع( 

تʦ تأسʶॽها ʨʺǼجʘʽʴǼ  ʖ  الʜʳائȄʛة الʨاقعة في ولاǽة تʶॼةتُعʙ جامعة تʶॼة إحȐʙ الʳامعات 
 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺادر في  08- 09الʸ4ال  ʛايʻة إلى 2009يʶسʕʺة الॽʀʛʱقʹى ب ȑʚوال ،

ا للʳهʨد الʛʽʰؔة الʱي بʚلʱها الأسʛة الʳامॽɻة ʱʵʺǼلف ، و مʛتॼة جامعة ًr Ȅʨʱا الإعلان تʚجاء ه
ʽة، حʙيʙات عʨʻار سʙناتها على مʨȞاتها إلى عام مǽاʙد بʨتع ʘ1985 ʙشه ȑʚالعام ال ʨوه ،

.ʦاجʻʺة، والॽنʙʺسة الʙʻم الأرض، الهʨات علʸʸʵالعالي في ت ʦॽعلʱة للॽʻʡʨال ʙاء الʺعاهʷإن  

ʜ 1992كانʗ الʺʢʴة الʲانॽة في مʛʽʶة تʛȄʨʢ الʺʕسʶة في عام  - ʛؗʺاء الʷإن ʦت ʧʽح ،
ʱم الʨسʛʺال ʖجʨʺǼ يʶॼʱي الȃʛخ العॽʷامعي الʳال ʦرق ȑʚʽفʻ92/297  ادر فيʸ27ال  ʛʰʺʱʰس
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ʜ تʻʺॽاً Ǽالعلامة الʛʽʰؔ وابʧ مʙيʻة تʶॼة، الॽʷخ العȃʛي الʶॼʱي، لʺا  ، 1992 ʛؗʺة الॽʺʶت ʦت ʙوق
  .ʴǽʺله هʚا الاسʦ مʧ دلالات العلʦ والʻʹال الفȑʛؔ الʻʰاء

-  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺاءً على الʻȃادر في  06/272وʸ16ال  ʝʢʶوفي 2006أغ ،
الهȞॽلة الʙʳيʙة للʺʛاكʜ الʳامॽɻة، تʦ إعادة تʦॽʤʻ الʺʕسʶة مʧ خلال اعʱʺاد تقʦॽʶ جʙيʙ  إʡار

ً̋ا جاءت في  ʶح ʛʲحلة الأكʛʺإلا أن ال .ʙام والʺعاهʶع الأقȄزʨة وتȄالح الإدارʸʺ12لل  ʛȃʨʱأك
في جامعة تلʺʶان، حʘʽ  2008/2009، خلال حفل الافʱʱاح الʛسʺي للʻʶة الʳامॽɻة 2008
ʜ الʳامعي لʶॼʱة إلى مʛتॼة جامعةأعلʧ رئ ʛؗʺة الॽʀʛقة تॽتفلʨب ʜȄʜالع ʙʰة عȄرʨهʺʳال ʝॽ و ، ʛʰʱعȄُ

  هʚا الʱارȄخ نقʢة تʨʴل Ǽارزة في مʛʽʶة الʺʕسʶة، حʘʽ مهʙ الȘȄʛʢ لʴʱقȘʽ الأهʙاف الʺʛسʨمة.

- ʧʽʴال ʥذل ʚʻي والعلʺي،   ومʺॽʤʻʱال ʧʽȄʨʱʶʺة على الʛʽʰؗ راتʨʢة تʶॼت جامعة تʙشه
هʚه الʨʴʱلات أهلʱها لʺʻافʶة الʳامعات  ،ا مʧ تعʜȄʜ ؗفاءاتها العلʺॽة وȂمȞانॽاتها الʺادǽةمʺا مʻȞه

الȐʛʰؔ، ؗʺا ساهʺʗ في رفع مȐʨʱʶ الʧȄʨؔʱ والʱأʛʽʡ في مʱʵلف الʸʸʵʱات والفʛوع الʱي 
 تقʙمها، مʺا ǽعʝȞ تʢلعاتها نʨʴ الʜʽʺʱ الأكادǽʺي والʲʴॼي.

 :ى الʨʴʻ الʱاليسʗ ؗلॽات عل 06وتʷʺل جامعة تʶॼة على 

 ةالॽاص ؔلʵةال Ǽواللغات الآداب. 

 ةالॽاص ؔلʵةال Ǽمʨة العلॽانʶة الإنॽɺاʺʱوالاج. 

 ةالॽاص ؔلʵمة الʨالعلǼ ʛʽʽʶʱم الʨة وعلॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱالاق. 

 ةالॽاص ؔلʵةال Ǽةॽاسॽʶم الʨق والعلʨقʴال. 

 ةالॽاص ؔلʵمة الʨالعلǼ اةॽʴعة والॽʰʢم الʨقة وعلॽʀʙال. 

 ة الॽاصؔلʵالǼ اةॽجʨلʨʻؔʱم والʨالعل. 

  عʛجامعي ف ʟʸʵة مȄʛʢॽʰراعة الʜلل. 

 اصلʨʱʺال ʧȄʨؔʱجامعة ال (UFC). 

وقعʗ جامعة الॽʷخ العȃʛي تʶॼي وجامعة تʨرنʨʱ الإʢǽالॽة خلال الʺلʱقى الʙولي لعلʦ الآثار في 
بʛʯ العاتʛ،  تʶॼة اتفاॽʀة تʨأمة وتعʜȄʜ الʱعاون في مʳال الʘʴॼ الأثȑʛ في وادȑ جॼانة ʙʺǼيʻة

  .الʱي ؗانʗ تُعʛʰʱ في الʶابȘ مʢʴة عʨʰر اسʙʵʱمها الʛومان للʻʱقل نʨʴ العʺȘ الإفȄʛقي
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   1_ الʯعʓʸǺ ʃȂʙسʴات سʦق العʸل الإقلॻʸॻة2

بل هي ॼɺارة عʧ مʨʺʳعة مʧ الʺʕسʶات الʺʛتʢॼة ʨʺǼضʨع   لʗʶॽ هʚه الʺʕسʶة وحʙة مʻفʛدة
ʅॽʣʨʱال ʧولة عʕʶʺهات الʳالǼ Șعلʱراسة، وتʙات و  ،الʶسʕʺال ȑʛيʙهات مʳه الʚه ʗشʺل

ات، وأرȃاب العʺل،  ʛؗʷات ،  والʻاضʴعات والʛʶʺراء الʙوم ʧع ʧʽولʕʶʺلف الʱʵالإضافة إلى مǼ
تʨʻʱع هʚه الʺʕسʶات ؗʺا  أم الʨʰاقي، وتʶॼةمʕسʶات سʨق العʺل الʺʨجʨدة في ولاǽات خʷʻلة، 

 ʧها مʛʽة، وغॽʴʸة، الȄة، الإدارॽɺاʻʸة، الॽة، الʺالॽɾقاʲة، الॽɺاʺʱة، الاجǽادʸʱالاق ʧʽب
.ʅॽʣʨʱارات الʛاذ قʵة في اتॽي لها صلاحʱالات الʳʺال  

وتʵʹع هʚه الʺʕسʶات لʛʷوȋ مʙʴدة، مʧ أبʛزها وجʨد اتفاॽʀات شʛاكة بʻʽها وʧʽȃ جامعة 
ɺ يʶॼʱي الȃʛخ العॽʷاقي، وجامعة الʨʰأم الǼ ȑʙʽمه ʧي بȃʛلة، وجامعة العʷʻʵǼ ورʛاس لغॼ

 ؗʺا  ؗʺا ʖʳǽ أن تʨʱافॽʰʡ Șعة عʺل هʚه الʺʕسʶات ومʳالاتها مع أهʙاف الʙراسة ،بʶॼʱة
تʷʺل هʚه الʺʕسʶات عʙدًا مʧ القʢاعات، سʨاء ؗانʗ حʨȞمॽة أو خاصة، في ولاǽات خʷʻلة، 

 ).05للʺʙȄʜ مʧ الʱفاصʽل، يʛُجى الاʡلاع على الʺلȘʴ رقʦ ( و قيتʶॼة، وأم الʨʰا

  - مʹيʚـــــــــال الʱʸال: 

 :اسʱغʛقʗ هʚه الʙراسة ثلاث سʨʻات دراسॽة 

 2024- 2023 :الʴʹة الʗراسॻة -

تʦ فʽها بʻاء الʳانʖ الȑʛʤʻ للʙراسة Ǽاقʻʱاء الʺʛاجع الʺʨʱفʛة حʨل الʺʨضʨع وزȄارة الʺॼʱȞات 
العامة والʳامॽɻة مʛات عʙيʙة، ؗʺا تʦ خلالها صॽاغة الإشȞالॽة Ǽعʙ عʙة مʴاولات، ثʦ إعʙاد 

ʢʱلاع الفʨʸل الȄʛʤʻة، Ǽالإضافة إلى تʙʴيʙ الإجʛاءات الʺʻهॽʳة الʺॼʱعة في تʴلʽل الॽʰانات واس
الʺʙʽان وȂجʛاء الʺقاǼلات مع مʕʶولي القʢاع الʺعʻي Ǽالʙراسة، لاكʷʱاف الʴقل الȑʚ يʨʱافȘ مع 

  .مʨضʨع هʚه الʙراسة والʟʸʵʱ الȑʚ تʱʻʺي إلॽه 

 :تʦ فʽها إعʙاد الʳانʖ الʺʙʽاني والȑʚ تʦ على مʛحلʧʽʱ  : 2025- 2024 :الʴʹة الʗراسॻة -

ʸالات الأولॽة للʨʸʴل على مʨافقة مʕʶولي الʺʕسʶات تʺʗ خلالها الات :الʗراسة الأولॻة  -
 ʧʽولʕʶʺال ʧم ʛʲب أكʛقʱالǼ ةʛʱه الفʚه ʗʴʺس ʘʽة، حॽانʙʽʺراسة الʙارة للʱʵʺات الǽلاʨالǼ
والʺʧȄʛʽʶ في أماكʧ عʺلهʦ، ومʧ خلال ذلʥ تʦ تʙʴيʙ أدوات جʺع الॽʰانات والʱقॽʻات الʺʻهॽʳة 

  .ʺعॽʢات الʨاقع الʱي تʱلاءم وॽʰʡعة الʺʨضʨع دون تʳاهل ل

                                                             
1 -  ʖالʢاد الʙاع ʧات على بʹاءامॻائʶات  إحॻائʶلة (إحʵʹة خǻلاʦة لʱمʙʮة الȂʙيʗ23ص )2016م.  
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ॼɺارة عʧ زȄارات مʛؔʱرة للʺʕسʶات الʺʱʵارة للʙراسة  2023كانʗ فʛʱة الʅȄʛʵ مʧ سʻة 
الʺʙʽانॽة، مع مʴاولة جلʖ بॽانات عॽʰʡ ʧعة الʺʕسʶة، إضافة إلى خلȘ علاقات ودǽة مع 
الʺʕʶولʧʽ لʖʶؔ ثقʱهʦ، وȂجʛاء جʨلات لأماكʧ العʺل لاكʷʱاف الʺʙʳʱʶات الʺʱعلقة بهʚه 

  .الʺʕسʶات 

  :الʗراسة الʗʻʸانॻة الفعلॻة  -

 Șلʢان Ǽ انيʙʽʺال Șʽقʴʱلةالالʷʻور خʛاس لغॼɺ لة وجامعةʷʻة خǽولا ʦॽدة في إقلʨجʨʺات الʶسʕʺ 
Ǽفʛʱات  واقالʦॽ ولاǽة تʶॼة وام الʨʰاقي وجامعʱي العȃʛي بʧ مهȑʙʽ والعȃʛي الʶॼʱي على الʨʱالي 

تʦ خلاله إجʛاء عʙة مقاǼلات مع الʺʕʶولॻɼ2024  ʧʽفȏʙ/ /14ابʙʱاءا مʧ  زȄارة غʛʽ مʤʱʻʺة 
في مʱʵلف الʺʸالح، خاصة مʸلʴة الʺʨارد الȄʛʷॼة ومʸلʴة الʧȄʨؔʱ، ؗʺا تʦ خلال هʚه الفʛʱة 
إعʙاد الʳانʖ الʺʻهʳي للʙراسة وتʨزȄع اسʱʺارات الاسॽʰʱان على أفʛاد العʻʽة، إضافة إلى مقابلة 

مʴل الʙراسة الʺʙʽانॽة لʳʺع الʺعلʨمات  اتǼعʠ الʺʕʶولʱʵʺǼ ʧʽلف الʺʙيȄʛنʸف مʨجهة مع 
وتʦ خلال هʚه الفʛʱة أǽʹا الʛʽʹʴʱ  ،الإقلʦॽ الʛʷقي الʜʳائȑʛ والʺʙراء ومȑʛʽʽʶ الʺʛʶعات في 

الʺʙʰئي للʳانʖ الʺʙʽاني للʙراسة والʺʱعلȘ بʴʱلʽل وتفʛʽʶ الॽʰانات الʺʙʽانॽة، Ǽعʙها تʦ اسʱعادة 
 ʧان مॽʰʱارات الاسʺʱاسʧʽحʨʴॼʺال ॽʁعانة والʱالاسǼ اولʙغها في جȄʛها وتفʰȄʨʰقها وتॽʀʙʱام ب

  .، Ǽالإضافة إلى الʺعالʳة الإحʸائॽة لها وقʙ تʢلʖ ؗل ذلʥ مʙة عام ؗامل spssبʛʰنامج 

  .2025- 2024الʴʹة الʗراسॻة : -

، Ǽالॼʢع في مʴاور الʙراسة  الʺʛʷفॽɻʺǼة  تʦ صʙور الʺقال ʳʺǼلة مȞʴʺة مʺا جعلʻا نʱقʙم 
ʜʽ على  ʛؗʱاغة والॽص ʖاسʻʱي Șʽل دقȞʷǼ اناتॽʰغ الȄʛفʱعلقة بʱʺات اللاحقة الʨʢʵال الʺؔʱاس

تʦ خلالها و حʘʽ قʺʻا Ǽالاتʸال Ǽأساتʚة ذوȑ خʛʰة في هʚا الʺʳال  spssالإشȞالॽة على بʛنامج 
إنهاء معالʳة الॽʰانات الʺʙʽانॽة Ǽالʴʱلʽل والʱفʛʽʶ واسʵʱلاص نʱائج الʙراسة، تʦ فʽها إعʙاد 

، إضافة إلى ضȌॼ الʺʛاجع وفهʛس الʺȄʨʱʴات والʙʳاول ثʦ مʛاجعة  ملʟʵ الʙراسةالʵاتʺة و 
  الأʛʡوحة مʚʻ الʙʰاǽة مʧ الʻاحॽة اللغȄʨة والʺʻهॽʳة والعلʺॽة، مع إجʛاء الʱعǽʙلات الʺʻاسॼة علʽها.
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 راسةʗع الʸʯʱم 

ʡلॼة انʝ و في ʨʡر الʻهائي ماسʛʱ ولʶॽ الʳامعʧʽʽ لʢلॼةيʨؔʱن مʱʳʺع الʙراسة مʧ جʺॽع ا
وجامعة ام الʨʰاقي وجامعة  في جامعة ॼɺاس لغʛور خʷʻلةʺʷارȄع مقاولاتॽة لالʴاملʧʽ الʨʱؗʙراه 

  ʟالʔ. 275والॼالغ عʙدهʦ :  2023/2024/2025للʻʶة الʙراسॽة  تʶॼة 

تعʛف العʻʽة Ǽأنها "جʜء مʧ الʺʱʳʺع الأصلي ȑʨʱʴǽ على   :اخʻʯـاره ʴʸح الʵامل وأسلـʦب_ ال1
 ʟائʸع خʺʱʳʺال ʟائʸدراسة خ ʙʸقǼ ʥة وذلʻʽقة معȄʛʢǼ هʻارها مॽʱاخ ʦʱي يʱال ʛاصʻالع

   1الأصلي"

ومʧ بʧʽ الإجʛاءات الʱي ʛʢʹǽ الʙارس إلى العʺل بها اللʨʳء إلى أكʛʲ مʧ عʻʽة واسʻʱادا إلى  
  الʙراسات الʶاǼقة، وهʚا للإجاǼة على تʶاؤلات الʙراسة وتغॽʢة مʕشʛات الفʛضॽة.

نʛʤا لان خʳȄʛى الʳامعة الʴاملʧʽʽ لʺʷارȄع  الʷامل ʺʶحاسلʨب الا للعʻʽة تʦ إتॼاع وعʙʻ اخॽʱارن
  . الʺقاولاتॽة في ؗل جامعة نʙʳهʦ فʯة قلʽلة

ـــــــراب    ʲلʻل الॻʮاناتـــــــــــالʔʻ تـــــعا: أسـ

 ʘاحॼم خلاله الʨقǽ ،ًعʺقاʱُاً مȄʛؔة عʺلاً فॽانʙʽʺانات الॽʰل الʽلʴة تॽعʺل ُّʙَمات تُعʨل الʺعلȄʨʴʱب
لॽّة، وذلǼ ʥالاعʱʺاد على أدوات ومʻهॽʳات  ُؗ ʤʱʻُ̋ʺة إلى نʱائج مʛʱُاʢǼة وقʹاǽا  ॼُ̋عʛʲة وغʛʽ ال ال

ʙʺʱُ̋ع  .تʻʱاسʖ مع ॽʰʡعة الʺʨضʨع الʺʙروس والإʡار الʺʻهʳي ال
وللʘʴॼ في دور الʲقافة الȄʛادǽة في إʡلاق الʺʕسʶات الʻاشʯة، ومȐʙ مʨاءمʱها لʺʢʱلॼات سʨق  

العʺل الإقلॽʺي وتأثʛʽها في ديʻامॽȞॽة إنʷاء هʚه الʺʕسʶات، واسʱؔʺالاً لأهʙاف الʙراسة وانʳʶاماً 
 .20الإصʙار  (SPSS) مع ॽʰʡعʱها وحʦʳ عʱʻʽها، فقʙ تʦ الاعʱʺاد على الʛʰنامج الإحʸائي

مʧ  وقʙ مʧȞّ الʛʰنامج الॼاحʘ مʧ معالʳة بॽانات الʙراسة عʛʰ تʨلʙʽ مقايʝॽ الإحʸاء الʨصفي،
Ȅʜة :خلال ʛؗʺعة الʜʻال ʝॽمقاي  ʗʱʷʱال ʝॽاولا. مقاي  

 ʦة على ثǼفها للإجاॽʣʨت ʦي تʱة الॽلʽلʴʱال ʖʽالأسال ʧها مʛʽة وغȄʨʯʺال ʖʶʻارات والʛؔʱاب الʶح
 .تʶاؤلات الʙراسة وتʴقȘʽ أهʙافها

 :الأسلʦب الʸؒي -1

 بॽاناته في صʨرة ؗʺॽة، مʺاهʚا الʨʻع مʧ أسالʖʽ تʴلʽل الॽʰانات ʧȞʺǽ الॼاحʘ مʧ أن ǽʹع 
  ʳǽعل نʱائʳه أقʛب إلى الʙقة العلʺॽة وȃعʙʽة عʧ مʛونة الألفاȍ والʱعʛʽʰات اللغȄʨة، وعʧ الغʺʨض

                                                             
، دار وائل للʛʷʻ، الأردن، ȋ ،1 الʖʲॺ العلʸي الʗلʻل الॻʮʠʯقي للॺاحʥʻʰمʙʺʴ عʙʰ الفʱاح حافȎ الʛʽʸفي:  - 1

  .123،ص2002
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وفي إʡار الʶعي نʨʴ إجاǼات مʨضॽɺʨة ودॽʀقة، تʢʱلǼ ʖعʠ الʙراسات العلʺॽة اللʨʳء إلى  
ات. ولʴʱقȘʽ ذلʥ، تʦ أدوات إحʸائॽة مʸʸʵʱة لʺعالʳة الأسʯلة الʺʛʢوحة وتʴلʽل الॽʰان

 ʨة، وهॽɺاʺʱم الاجʨث العلʨʴǼ ة فيʙʺʱة والʺعʜاهʳة الॽائʸة الإحʺʤالأن ʙاد على أحʺʱالاع
 Statistical Package for the Social) بʛنامج الʜʴم الإحʸائॽة للعلʨم الاجʱʺاॽɺة

Sciences - SPSS) اʚه ʙعȄُها وʱʳها ومعالʰȄʨʰانات وتॽʰغ الȄʛفʱل ʥوذل ، ʛʲأك ʧنامج مʛʰال
الأدوات اسʙʵʱاماً مʧ قʰل الॼاحʧʽʲ في هʚا الʺʳال، نʛʤاً لʺا يʨفʛه مʧ إمȞانॽات تʴلʽلॽة واسعة 

  ...ومʨʻʱعة تʷʺل

1-1  - ʙتʦʻʮʸؒدخالها للȀانات وॻʮة الʱمعال:   

تُعʛف معالʳة الॽʰانات Ǽأنها عʺلॽة تȄʨʴل الॽʰانات مʧ صॽغʱها الॽɺʨʻة إلى صॽغة ؗʺॽة، بهʙف 
تȘʽʰʢ العʺلॽات الإحʸائॽة الʺʱʵلفة اللازمة لʴʱلʽل الʱʻائج وتفʛʽʶها ولʴʱقȘʽ ذلʥ، تʦ تʶهʽل 

 :اتॼاع الʨʢʵات الʱالॽة
  مʙاجعة الॻʮانات 1-2

ضʺʧ الإجʛاءات الʺʻهॽʳة، تأتي مʛحلة فʟʴ الاسॽʰʱانات لʹʺان اسʳʱاǼة الʺʨʴॼثʧʽ لॽʺʳع 
 دقة الʴʱلʽل الإحʸائي. الʨʻʰد، وȂقʸاء الʻʺاذج ذات الॽʰانات غʛʽ الʺʱȞʺلة لʹʺان

  :تʙمʚʻ الॻʮانات 3- 1

لʧʽȞʺʱ معالʱʳها ؗʺॽًا.  ǽ (Coding)قǼ ʙʸعʺلॽة الʛʱمʜʽ تȄʨʴل الॽʰانات الॽɺʨʻة إلى رمʨز رقʺॽة
 ولʻʱفʚʽ ذلʥ، تʦ إنʷاء جʙول تعʅȄʛ لʺʱغʛʽات الاسॽʰʱان في الʜʴمة الإحʸائॽة للعلʨم الاجʱʺاॽɺة

(SPSS)  اتʛʽغʱʺة وصف الʚناف ʧʺض (Variable Name)  لʽلʙا الʚاجعة هʛم ʗʺا، تʛًʽوأخ
ʠاقʻتعارض أو ت ȑأ ʧه مʨخل ʧم ʙأكʱة للॽاجعةً نهائʛم.  

  ومʙاجعʯها:تعʃȂʙ الʯʸغʙʻات  1-4

 ʙيʙʴوت ،ʛʽغʱʺة الॽʺʶة: تॽالʱات الʨʢʵال ʛʰانات عॽʰر الʛʴات في مʛʽغʱʺال ʅȄʛة تعॽعʺل ʗʺت
 ʦॽʁال ʙيʙʴه، وتʺॽʀضافة وصفه وȂعه، وʨضهنʛع Ȍॼدة، وضʨه  ،الʺفقʚه ʧهاء مʱالان ʙعȃو

 .الʨʢʵات، جȐʛ مʛاجعة العʺلॽة لʹʺان دقʱها وتॽʴʸح أȑ أخʢاء مʱʴʺلة
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 تفȂʙغ الॻʮانات ومʙاجعʯها  5 -1
، ثʦ خʹعʗ (SPSS)  تʦ إدخال الॽʰانات الʵاصة ȞǼل اسʱʺارة مॼاشʛةً عʛʰ مʛʴر بॽانات

مʧ الأخʢاء، لॼʸʱح Ǽعʙ ذلʥ جاهʜة للʴʱلʽل  لʺʛاجعة نهائॽة أسفʛت عʧ اكʷʱاف وتॽʴʸح عʙد

 .الإحʸائي

 :الʲʯلʻل الإحʶائي للॻʮانات - 2

 ȋوʛاعاة شʛة، مع مॽانʙʽʺانات الॽʰة على الॽائʸة والʺعاملات الإحॽابʶʴات الॽالعʺل ʗȄʛأج
  :تȘʽʰʢ ؗل معامل ؗʺا يلي

 :( Cronbach’s Alph )معامل الॺʰات : ʥȜʸǻ حʴاǺه Ǻاخॺʯار ألفا ʙؕونॺاخ  2-1 

 ʝي نفʢعǽ أنه ȑه، أʶاقʹه مع نفʻم تʙاس وعॽʁʺار الʛقʱي اسʻعǽ ȑʚان، والॽʰʱات الاسॼفة ثʛلʺع
   .الʱʻائج إذا أعʙʽ تॽʰʢقه على نفʝ العʻʽة

𝑎 =
𝑘

𝑘 − 1
ቈ1 −

∑ 2 𝑖௦

𝑠௜
ଶ ቉ 

 وʧȞʺȄ احʶʱاǼه عȘȄʛʡ ʧ لॽʁاسه.ǽقǼ ʙʸه أن الʺॽʁاس ʝॽʁǽ ما وضع  الʗʶق:معامل  2-3

  .حʶاب الʚʳر الॽȃʛʱعي لʺعامل الॼʲات 

اسʛʵʱجʗ الʖʶʻ الʺȄʨʯة الʺʱعلقة ǼإجاǼات الʺʨʴॼثʧʽ على فقʛات  :الʹॺʴة الȂʦʭʸة 2-4
الاسॽʰʱان، لʺعʛفة مȐʙ تʨفʛها وتأكʙʽها للفʛضॽة مʧ حʘʽ الʺʨافقة أو عʙم الʺʨافقة مʛʡ ʧف 

    .افʛاد العʻʽة

𝑁 =
100 ∗ الʛؔʱار

 مʨʺʳع  الʛؔʱارات
 

اسʙʵʱام الʺʨʱسȌ الʶʴابي لʴʱلʽل إجاǼات العʻʽة على فقʛات  :الʦʯʸسȊ الʴʲابي 2-5
الاسॽʰʱان، وذلʥ بهʙف ॽʀاس الॽʁʺة الʺʨʱسʢة لʱقॽʽʺاتهʦ لؔل ॼɺارة، ومʧ ثʦ تʙʴيʙ درجة تأيʙʽ أو 

أما ॽɾʺا ʟʵǽ الॽʰانات الʺʳʺعة في فʯات، ʖʶʴॽُɾ الʺʨʱسȌ ، رفʠ الفʛضॽة الʺʛʢوحة
مʛاكʜ الفʯات، والʱي تعʛʰʱ مʺʲلة للʦॽʁ الأصلॽة وʦʱȄ حʶاǼه عʛʰ القانʨن  الʶʴابي بʻاءً على

ʜ( ∑الʺʨʱسȌ الʶʴابي = ( :الʱالي ʛؗة مʯارها × الفʛؔع)) / تʨʺʳارات مʛؔʱال  ʘʽح: 
ʜ الفʯة ʛؗم (xi): ةʯة للفॽذجʨʺʻة الʺॽʁل الʲʺǽ. 
 .ʲʺǽل عʙد أفʛاد العʻʽة الʨاقعʧʽ ضʺʧ تلʥ الفʯة :(ni) تʛؔار الفʯة
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 .تʙل على الʺʨʺʳع الؔلي ∑

𝑥 =
∑ 𝑛௜𝑥௜

௡
௜ୀଵ 

∑ .௡
௜ୀଵ

 

2 -6  ȏارॻɹʸاف الʙʲالان:  

ǽُعʙ الانʛʴاف الʺॽɻارȑ أحʙ مقايʝॽ الʗʱʷʱ الإحʸائي، حʝॽʁǽ ʘʽ درجة انʷʱار إجاǼات أفʛاد 
ؗʺا  ،العʻʽة وʜʽʺʱȄ بʱأثʛه Ǽالʦॽʁ الʺʛʢʱفة، بʻʽʺا لا يʱأثȞʷǼ ʛل Ǽ ʛʽʰؗالʱغʛʽات الʢارئة في العʻʽة

يʛتȌॼ ارتॼاʡاً مॼاشʛاً ǼالʨسȌ الʶʴابي للʨʱزȄع، إذ ǽُعʛhَّ عʧ الǼ ʗʱʷʱالॼʶʻة إلى الʨسȌ الʶʴابي 
وقʙ تʦ الاعʱʺاد علॽه في هʚه الʙراسة لॽʁاس مȐʙ الʗʱʷʱ الʺʢلȘ   دون غʛʽه مʧ نقاȋ الʨʱزȄع

 ʜ ʛؗل مʽʲʺابي في تʶʴال Ȍسʨؗفاءة ال Ȑʙل على مʙي ʘʽح ،ʧʽثʨʴॼʺات الǼانات؛ في إجاॽʰال
 1. ةالʺॽɻارȄ فؔلʺا قلॽʀ ʗَّʺة الانʛʴاف الʺॽɻارȑ، زادت دقة الʨسȌ الʶʴابي في تʺʽʲل الॽʰانات

𝑎 = ඩ
1

𝑛
൭ ෍ 𝑥௜

ଶ

௡

௜ୀଵ଴

− 𝑁𝑋
ଶ

൱ 

 (Pearson Corrélation )معامل ارتॺاȉ بʙʻسʦن  7- 2

ʛʽغʱʺل علاقة الʲم ʠعॼعʹها الॼات بʛʽغʱʺار علاقة الॼʱات واخʛق الفقʙاس صॽʁعʺل لʱاس 

    )اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة (Ǽالʺʱغʛʽ الʱاǼع  ) دور الʲقافة الʺقاولاتॽة   ( الʺʱʶقل

  

  

  

 

  

 

                                                             
1  - ،ʧيʙشامل بهاء ال ʙʺʴلا معاناة :فهʺي مǺ اءʶنامج  الاحʙام بʗʳʯاسǺ قاتॻʮʠʯوال ʤॻʀفاʸالSPSS ،عة الاولىॼʡ ،

  190، ص 2005إدارة الॼʢاعة والǼ ʛʷʻʺعهʙ الادارة العامة، الʶعʨدǽة :الȄʛاض، 
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ʚا معʛفة مȐʙ صʙق  ȑʜ الȑʚ صغʻاه وؗ ʛؗʺال الʕʶة والॽالȞلة الإشʯفي أسʻأو ت ʖʽʳي تʱال
  الʙراسة.الفʛضॽات الʺʻʰʱاة في هʚه 

 :أسلʦب ॻɾاس الاتʱاهات -3

ʲʺǽل حʽʸلة ردود فعل الفʛد تʳاه مʨضʨع ذʡ ȑاǼع اجʱʺاعي، سʨاء الʺفهʨم العلʺي للاتʳاه 
 ʝȄرʙʱة الʯʽاهات أعʹاء هʳاس اتॽʀ ʧȞʺǽ هॽاءً علʻȃة أو معارضة وʙȄʕدود مʛه الʚه ʗأكان
والॽʁادات الإدارȄة نʨʴ دور الʲقافة الʺقاولاتॽة في إنʷاء الʺʕسʶات الʻاشʯة، وارتॼاʡها ʕʺǼسʶات 

Ȅادة الأعʺال، مʧ خلال اسʳʱاǼاتهʦ لʺʨʺʳعة مʧ الॼɻارات الʺʸʺʺة سʨق العʺل، وتعʜȄʜ روح ر 
ʙ الॼعʙ الॽʣʨفي الʙيʻامȞॽي للاتʳاهات الʻفॽʶة  ّʁ ʳدة وتʙʴاقف مʨم ʧع ʛʰي تعʱا، والॽًʺعل

   .الʺʛتʢॼة Ǽالʶلʨك الʺهʻي

وȄقʙم الʺॽʁاس خʺʝ  ،ولʴʱقȘʽ ذلʥ اعʙʺʱنا مॽʁاس لʛȞॽت أحادȑ الॼعʙ لॽʁاس هʚه الاتʳاهات
خॽارات للإجاǼة على ؗل ॼɺارة: "مʨافʙʷǼ Șة، مʨافȘ، مʴايʙ، غʛʽ مʨافȘ، غʛʽ مʨافʙʷǼ Șة"، 

أمام الॽʵار الʺʻاسʖ وتʛʱجʦ هʚه الॽʵارات إلى درجات رقʺॽة  (X) حǽ ʘʽʹع الʺʷارك علامة
 ʧاوح مʛʱة" على 5إلى  1تʙʷǼ Șافʨار "مॽʱل اخʸʴǽ ʘʽ5، ح ʱال ʠفʵʻȄاً درجات، وॽʳȄرʙت ʦॽʽق

  حʱى ʸǽل اخॽʱار "غʛʽ مʨافʙʷǼ Șة" إلى درجة واحʙة. 

 ʦهʱة أو معارضʻʽاد العʛافقة أفʨم Ȑʙاس مॽʁاس لॽʁʺا الʚان بهॽʰʱات الاسʛع فقॽʺج Ȍȃر ʦت ʙوق
  :1ʺا يليؗ لؔل ॼɺارة ضʺʧ الʙرجات الʝʺʵ الʺʙʴدة

) ʤول رقʗاسي09 جʸʳارت الȜॻاس لॻɿضح مʦالأوزان ) ي Ȗوف  

Ȗافʦة مʗʵǺ  Ȗافʦم  ʗايʲم  Ȗافʦم ʙʻة  غʗʵǺ Ȗافʦم ʙʻغ  

5  4  3  2  1  

  SPSSالإحʶائي الʙʮنامج Ǻاسʗʳʯام الاسॻʮʯان بॻانات تʲلʻلالفʛا،  خالʙ ولʙʽ : الʗʶʸر

غʛʽ مʨافȘ - غʛʽ مʨافȘ  - مʴايʙ -مʨافǼ- Șʺا أن الʺʱغʛʽ الǽ ȑʚعʛʰ عʧ الॽʵارات (مʨافʙʷǼ Șة
 3مʴايʙ، = 4، مʨافȘ=5 تʙخل في الʛʰنامج هي (مʨافʙʷǼ ȘةʙʷǼة) مॽʁاس تʛتʰʽي والأرقام الʱي 

= Șافʨم ʛʽة= 2غʙʷǼ Șافʨم ʛʽ1، غ =  ʧم (جحʛʺال Ȍسʨʱʺال) ابيʶʴال Ȍسʨʱʺاب الʶح ʦʱي

                                                             
1 - ʙʽول ʙا،  خالʛلالفʻلʲانات تॻان بॻʮʯام الاسʗʳʯاسǺ نامجʙʮائي الʶالإحSPSS ون  إدارةʕʷامج والʛʰة، في الॽارجʵال: 

  26ص  1997الإسلامي،  للॼʷاب العالʺॽة الʙʻوة
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 4، حʘʽ 5على  4خلال حʶاب ʨʡل الفʛʱة أولا وهي في هʚه الʙراسة ॼɺارة عʧ حاصل قʶʺة 
مʶافة  4إلى  3مʶافة ثانॽة ومʧ  3إلى  2مʶافة أولي ومʧ  2إلى  1عʙد الʺʶافات) مʧ (تʺʲل 

 ʧه ومʲعة، و 5إلى  4ثالǼافة راʶة  5مʺʶق ʙʻارات، وعॽʱد الاخʙل عʲʺل  5على  4تʨʡ جʱʻي
 ȑاوʶʺة الʛʱ0.80ل  1الف  

 - ʤول رقʗʱاسي (  10) : الʸʳارت الȜॻاس لॻɿع مȂزʦت.  

  الاسʱʯاǺة  الʦʯʸسȊ الʙʸجع

 ʥ1.80إلى  1م  Ȗافʦم ʙʻة غʗʵǺ  

 ʥ2.61إلى  1.81م  Ȗافʦم ʙʻغ  

 ʥ3.42إلى  2.62م  ʗايʲم  

ʥ4.23إلى  3.43م  Ȗافʦم  

 ʥة  5إلى  4.24مʗʵǺ Ȗافʦم  

إدارة  SPSSتʲلʻل بॻانات الاسॻʮʯان Ǻاسʗʳʯام الʙʮنامج الإحʶائي، ولʙʽ خالʙ الفʛا،  :الʗʶʸر
  26ص  1997الʙʻوة العالʺॽة للॼʷاب الإسلامي،  :الʛʰامج والʕʷون الʵارجॽة، في

  :صـعـȁʦــات الʗراسة -4

 :واجهʗ الʙراسة عʙة صعȃʨات مʻهॽʳة وعʺلॽة، تʺʲلʗ في

 :صعȁʦات تʙتʔʻ وȀجʙاء الʸقاǺلات - ا

واجهʻا تǽʙʴات ʛʽʰؗة في تʙʴيʙ مʨاعʙʽ الʺقاǼلات مع الʺʕʶولʧʽ والʺʙراء في مʕسʶات سʨق 
 ʥلʚ  .مع الأساتʚة الʳامعʧʽʽ ومʕʶولي الʺʛʶعاتالعʺل الʺʴلॽة، وؗ

تʛؔر عʙم تʺʻʻȞا مʧ إجʛاء الʺقاǼلات الʺȌʢʵ لها ॽɼ ʖʰʶǼاب الأشʵاص الʺعʧʽʽʻ، إما 
 .لʨجʨدهʦ في مهام خارجॽة أو اجʱʺاعات أو إجازات مʛضॽة

                                                             
1 - ʙʽول ʙا  خالʛهالفʙؕذ Ȗʮجع سʙ26 : ص م.  
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 Ȑʛدة في أوقات أخʨا العʻم ʖلʡُ ʘʽة، حǽʙʳُم ʛʽلات غǼالʺقا ʠعǼ ʗال، ؗانॼʁʱالاس ʙʻى عʱح
ʶǼعʨضʨʺالǼ م إلʺامهʙأو ع ʖʽʳʱʶُ̋  .ʖʰ عʙم اسʱعʙاد ال

 :صعȁʦات جʸع الʸعلʦمات الʓʸسॻʴة -ب

واجهʻا عʛاقʽل في الʨʸʴل على بॽانات أساسॽة حʨل الʺʕسʶات، مʲل الʢॼاقات الʱقॽʻة والهॽاكل 
 .الॽʺॽʤʻʱة ومعلʨمات القȐʨ العاملة

ʕسʶات ʱʺǼاǼعة وتʙʴيʘ الॽʰانات يʛجع ذلʥ إما لعʙم تʨفʛ الأرشʅॽ أو لعʙم اهʱʺام Ǽعʠ الʺ
ʧʽفʣʨʺالǼ اصةʵال. 

ʨُ̋جّهة  نʳॽʱة لʚلʥ، اعʙʺʱنا على أدوات بʙيلة مʲل الاسॽʰʱانات الʺʨجهة والʺقاǼلات شॼه ال
 .للʱعʠȄʨ عʧ نقʟ الʺعلʨمات الʛسʺॽة

 :صعȁʦات مʹهॻʱة في الʃॻʹʶʯ والʲʯلʻل -ج

ʖʰʶǼ نقʟ الʨثائȘ والأرشʅॽ في Ǽعʠ واجهʻا تǽʙʴات خلال مʛحلة معالʳة الॽʰانات وتʴلʽلها، 
 .الʺʕسʶات والأقʶام الʳامॽɻة

اضʛʢرنا للاعʱʺاد على أسالʖʽ بʙيلة لʳʺع الʺعلʨمات، مʲل الʺلاحʤة والʺقاǼلات، مع الʛʴص 
 .على الʱأكʙ مʧ دقة الʺعلʨمات في ؗل مʛة

ʘʴॼ، مع ولʙʶ الʻقʟ في الॽʰانات قʺʻا Ǽاسʙʵʱام نفʝ الʺعلʨمات في مʨاضع مʱʵلفة مʧ ال
 .مʴاولة تॽʣʨفها Ǽʺا ʙʵǽم أهʙاف الʙراسة الʛئॽʶॽة والفॽɺʛة

 :صعȁʦات تʤॻʸʶ وتʦزȂع الاسॻʮʯانات -د

 .واجهʻʱا صعȃʨة في تʦॽʺʸ اسʱʺارة مʨحʙة تʨʱافȘ مع فʛضॽات الʘʴॼ وأهʙافه -
- ʧʽفʙهʱʶʺال ʧجاعها مʛʱانات واسॽʰʱع الاسȄزʨة في تॽات عʺلǽʙʴا تʻكʺا واجه. 
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ʶل:ــــــــخلاصــة الف  

 ʧحاول وم ʘʽراسة حʙة للॽʳهʻʺاءات الʛعلى الإج ʝامʵل الʸء في الفʨʹال ʘاحॼال Ȍسل
خلال ما جاء في الȑʛʤʻ، تʻʰي فʛض عام، لʛʵॽج مʧ خلاله Ǽفʛوض وهي مʕشʛات أساسॽة 
للʙراسة Ǽاعॼʱار أن الʘʴॼ ؗله أصॼح مॽʻʰا على هʚه الفʛوض ومȐʙ تॽʁʴقها للʱʻائج الʺʛجʨة، 

لʢلॼة اللʶॽانʨʺ ʝجهة الفي الʙراسة الʺʙʽانॽة مʧ خلال اسʱʺارة الʘʴॼ وهʚا ما سʷȞॽف عʻه 
ʛʱراه  والʺاسʨʱؗʙلاثة والʲامعات الʳراء في الʙʺجهة للʨف مʸلة  ومقابلة نʯأس ʧته مʨʱوما اح ،

 ،ʘʴॼا الʚع في هॼʱʺهج الʻʺاز الʛل إبʸا الفʚراسة، ؗʺا حاول في هʙات الʛشʕم ʧعة مǼة ناॽɺʛف
 ʛعʱاس ʖإلى جان ʛʽانات، وفي الأخॽʰع الʺʳمة لʙʵʱʶʺا الأدوات الʚ اض مʳالات الʙراسة وؗ

  ʺعالʳة الإحʸائॽة.عʛض الॼاحʘ أسالʖʽ ال
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ʶـــالفʛامʳل ال      

 تʲلʻل وتفʙʻʴ بॻانات الاسॻʮʯان

 - ʗʻهʸت 

 أولا: صʗق أداة الʗراسة (الاسॻʮʯان) - 

 )ثانॻا: ثॺاة أداة الʗراسة (الاسॻʮʯان - 

 ثالʰا: نʯائج الʲʯلʻل الإحʶائي لʲʸاور الاسॻʮʯان - 

 تʲلʻل خʶائʝ الʗراسة-1

  الʲʯلʻل الإحʶائي لॺɹارات مʲاور الاسॻʮʯان -2

 الʸقابلة نʶف الʦʸجهة تʲلʻل -3

  راǺعا: اخॺʯار الفʙضॻات ومʹاقʵة نʯائج الʗراسة

 اخॺʯار فʙضॻات الʗراسة-1

 مʹاقʵة نʯائج تʲلʻل مʲاور الʗراسة - 2

  مʹاقʵة نʯائج اخॺʯار فʙضॻات الʗراسة -3

  عامة للʗراسةخامʴا: نʯائج 

  سادسا: مʹاقʵة نʯائج الʗراسة في ضʦء

 الʗراسات الʴاǺقة  -1

      الʸقارȁة الʹȂʙʢة-2  

 الفʙضॻات  -3   

ʸةخات  
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  تʲلʻل وتفʙʻʴ بॻانات الاسॻʮʯان                      

     ʸــــــــــتʗʻه  

الإجʛاءات الʺʻهॽʳة للʙراسة الʺʙʽانॽة ومʻهʳها وتʙʴيʙ عʻʽة  الʛاǼع Ǽعʙ أن عʛضʻا في الفʸل  
) مʧ حʘʽ بʻائها وتʙʴيʙ الأسالʖʽ الإحʸائॽة الʺʱʶعʺلة في لʙراسة وأداة الʙراسة (الاسॽʰʱانا

 ʟʸʵʺال ʦʶل القʸا الفʚاول في هʻʱʻة سʻʽاد العʛات أفǼاʳʱل الؔʺي لاسʽلʴʱة الʻʶة الॼلʢل
ʲالʲةال ʝانʶॽفي دور  ل ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه ʛʤفة وجهة نʛف إلى معʙي تهʱقافة والʲال

في اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة لȐʙ الʢالʖ الʳامعي في ؗل مʧ جامعات خʷʻلة  الʺقاولاتॽة 
، ومعʛفة مȐʙ تʨافȘ جʨدة مʛʵجات الʧȄʨؔʱ الʳامعي مع مʢʱلॼات سʨق وام الʨʰاقي وتʶॼة 

ʨف يʦʱ عʛض صʙق وثॼات أداة الʙراسة ونʱائج الʴʱلʽل الإحʸائي العʺل الإقلॽʺي وتॽʁʴقا لهʚا س
  .الفʛضॽات ومʻاقʷة نʱائج الʙراسة للاسॽʰʱان واخॼʱار

  صʗق الاسॻʮʯان:   

  ʧم ʙأكʱالǼ ʘاحॼاسه، وقام الॽʁل ʗانة ما وضعॼʱلة الاسʯاس ʝॽʁان ان تॽʰʱق الاسʙʸǼ ʙʸقǽ
الʺʧʽʺȞʴ و ) الʙʸق الاسʢʱلاعي(العʻʽة صʙق الاسॽʰʱان بʲلاث ʛʡق: الʙʸق الʤاهȑʛ ( آراء 

  .الاسʢʱلاॽɺة) و الʙʸق الʻʰائي لأداة الʙراسة (كل مʴاور الاسॽʰʱان

  )الʠلॺةأولا: صʗق أداة الʗراسة ( الاسॻʮʯان لعʻʹة 

 ʛʽغʱʺة أو الʺʶال ʦॽʽاس على تقॽʁاءات الʛرة الأداة أو إجʙق Ȑʙأنه مǼ راسةʙق أداة الʙف صʛعǽُ
وقʙ حʛص الॼاحʘ في هʚا الإʡار على الʴʱقȘ مʧ صʙق  ،ومʨضॽɺʨةالʺʱʶهʙف بʙقة 

ʗدة، شʺلʙعʱات مȄʨʱʶخلال م ʧم ʙʺʱان الʺعॽʰʱالاس: 
  ȑʛاهʤق الʙʸال ʧم Șقʴʱال (Face Validity) انॽʰʱض الاسʛع ȘȄʛʡ ʧع ʥوذل ،

 .على مʨʺʳعة مʧ الʺʧʽʺȞʴ الʺʧʽʸʸʵʱ لʱقʦॽʽ مȐʙ ملاءمʱه ووضʨحه
  قʙʸال ʧم Șقʴʱلاعيالʢʱالاس (Pilot Validity) ان علىॽʰʱالاس Șʽʰʢخلال ت ʧم ،

) ʧنة مʨȞة مॽائʨʷة عॽɺلاʢʱة اسʻʽح 30عʨار وضॼʱف اخʙراسة، بهʙع الʺʱʳم ʧدًا مʛف (
  .الأسʯلة وملاءمʱها الأولॽة

 ائيʻʰق الʙʸال ʧم Șقʴʱال (Construct Validity) اخليʙاق الʶوالات (Internal   
 Consistency)   ةȃʨلʢʺة الʺʶم أو الʨاسها للʺفهॽʀها وʢǼاʛت ʧم ʙأكʱان، للॽʰʱارات الاسॼɻل

ʝانʳʱل مȞʷǼ. 
  .وسʦʱʽ تفʽʸل هʚه الإجʛاءات وآلॽات الʴʱقȘ مʻها في الفقʛات الʱالॽة
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1 -  ) ȏʙاهʢق الʗʶآراءال (ʥʻʸȜʲʸة الॺلʠة الʹʻلع   

أنه ǽعʛف Ǽقʙرة الʺॽʁاس على ʽ ʘح داة الʱي ǽعʙʺʱ علʽها في الॽʁاس،ǽعʙ أحʙ أنʨاع صʙق الأ 
يॼʻغي ॽʀاسه مʧ خلال الʛʤʻ الॽه وتفʟʴ مȐʙ ملائʺة بʨʻده لॽʁاس أǼعاد الʺʱغʛʽ   ما ॽʀ1اس

  . الʺʱʵلفة

) ʧنة مʨȞم ʧʽʺȞʴة مʻʳان على لॽʰʱالاس ʘاحॼض الʛ8ع ȑذو ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه ʧم (
 ʦرق Șʴضح في الʺلʨم ʨة (كʺا هʛʰʵ04ال ʦاتهʤاب لʺلاحʳʱت على )، واسʜ وتʨصॽاتهʦ الʱي رؗ

 .مȐʙ ملاءمة الاسॽʰʱان لʺʨضʨع الʙراسة ودقة ॽʀاسه للأǼعاد الʺʢلȃʨة
على  –Ǽʺا في ذلʥ الʚʴف والإضافة وȂعادة الॽʸاغة  –وقام الॼاحǼ ʘإجʛاء الʱعǽʙلات اللازمة 

ʚه وقʙ تʺʗ ه ،ضʨء مقʛʱحات الʺʧʽʺȞʴ، بهʙف تʧʽʶʴ تʻاسȘ الॼɻارات وتʛاȌǼ مʴاور الاسॽʰʱان
الʱعǽʙلات Ǽعʙ مʻاقʱʷها مع الʺʛʷف العلʺي والʨʸʴل على مʨافقʱه، مʺا أسهʦ في رصʙها 

  .وتॽʰʢقها ضʺʧ إʡار تʴॽʴʸي مʻهʳي
 )  لʠلॺةالعʻʹة الاسʠʯلاॻɸة لعʻʹة ا( الʗʶق الاسʠʯلاعي - 2

قام الʢالǼ ʖعʙ الأخǼ ʚʺلاحʤات الʺʧʽʺȞʴ وتʻفʚʽ الإجʛاءات الॽʴॽʴʸʱة الʺقʛʱحة، بʨʱزȄع  
هʙفʗ هʚه الʨʢʵة إلى ॽʀاس وقʙ  ،) اسʱʺارة اسॽʰʱان على عʻʽة شʺʨلॽة مʧ مʱʳʺع الʙراسة30(

 ʦॽʽإضافة إلى تق ،ʧʽثʨʴॼʺها للʱملاءم Ȑʙرجة في الأداة، ومʙُ̋ مȐʙ وضʨح وفهʦ الॼɻارات ال
  .سهʨلة اسʳʱابʱهʦ لها دون الʴاجة إلى بʚل جهʙ أو وقʗ إضافي في تفʛʽʶ مʹامʻʽها أو تأوȄلها

   لʠلॺةʗʶق الʮʹائي لأداة الʗراسة (كل مʲاور الاسॻʮʯان) لعʻʹة اال - 3

لʹʺان اتʶاق فقʛات الاسॽʰʱان، قام : لʠلॺة صʗق الاتʴاق الʗاخلي لॺɹارات الاسॻʮʯان لعʻʹة ا
 ʧنة مʨȞة مॽɺلاʢʱة اسʻʽام عʙʵʱاسǼ اخلي لهاʙال Șاسʻʱاب درجة الʶʴǼ ʘاحॼاً  275الॼالʡ
  (ʡلॼة الʻʶة الʲالʲة لʶॽانʝ والʲانॽة ماسʛʱ وʡلॼة الʨʱؗʙراه الʴاملʧʽ لʺʷارȄع الʨʱؗʙراه).

 ʥذل ʦة : تॽات الاتʨʢʵاع الॼات ʛʰع  

حʶاب معامل ارتॼاȋ بʛʽسʨن بʧʽ ؗل فقʛة والʺʨʴر الʱاǼعة له، وʧʽȃ ؗل فقʛة والʙرجة الؔلॽة  
) عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة 0.355ولॽة لʺعامل الارتॼاȋ (مقارنة الʱʻائج Ǽالॽʁʺة الʙʳثʦ  للاسॽʰʱان

حʶاب معاملات الارتॼاȋ بʧʽ الʺʴاور الʺʱʵلفة، وʧʽȃ ؗل مʨʴر ثʦ  29ودرجات حȄʛة   0.05
  والʙرجة الؔلॽة للاسॽʰʱان.

                                                             
مرجع سبق ذكره ، ص ص  SPSS منهج البحث في العلوم السلوكية مع تطبيقات على برنامجالقحطاني وأخرون،  - 1
)212-210(  
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 للॻɿʸاس الؒلॻة وȁالʗرجة Ǻعʷها مع الʲʸاور ارتॺاȉ : معاملات)11( رقʤ جʗول - 
  للॻɿʸاس)  الؒلॻة والʗرجة الفॻɸʙة الأǺعاد درجات بʥʻ الॻʹʻʮة الارتॺاȉ معاملات (مʶفʦفة

  الʦʲʸر الʰاني  الʦʲʸر الأول  الʲʸاور
الʗرجة الؒلॻة 

  للاسॻʮʯان
 الʗلالة

  الإحʶائॻة
 دال 0.824**  0.742**    الʦʲʸر الاول
 دال 0.726**    0.742**  الʦʲʸر الʰاني

  0.05 الʗلالة مȎʦʯʴ  عʹrʗللعʻʹة الاسʠʯلاॻɸة  SPSS بʙنامج مʙʳجات Ǻاعʸʯاد الʠالʔ إعʗاد :الʗʶʸر

**  Ȑʨʱʶʺال ʙʻ0.01دالة ع  

 Ȑʨʱʶʺال ʙʻ0.05* دالة ع  

   - Ȏنلاح ʧول ( مʙʳ10الȑʚال ( ʧʽʰمعاملات ي ȋاॼارة لؔل الارتॼɺ رها معʨʴم ʦرجة مع ثʙال 
 الʙʳول في الʤاهʛة الارتॼاȋ معاملات جʺॽع أن ) فقʛات الاسॽʰʱان جʺॽع(  الؔلॽة للʺॽʁاس

  ).0.05مȐʨʱʶ معȄʨʻة ( ) وهي دالة ع0.742ʙʻ-0.824الʧʽʱʺॽʁ( بʧʽ مʨʸʴرة

 إذا الʱʻائج نفʝ أنه ǽعʢي نفʶه، ǽعʻي مع تʻاقʹه وعʙم اسʱقʛار الʺॽʁاس ǽعʻي الॺʰات : معامل
ʙʽقه أعॽʰʢعلى ت ʝة نفʻʽعلى  الع ʛة أشهʱس ʧوأقل م ʧʽعʨʰأس ʙعǼ نʨȞǽ انॽʰʱالإس ʖȄʛʳت)

  كʛومॼاخ ȄʛʢǼقة ألفا الॼʲات معامل اسʙʵʱام تʦ معʦʤ الʨʴॼث الاجʱʺاॽɺة ) وقʙالأكʛʲ في 

  (الاسॻʮʯان): الʗراسة أداة ثॺات ثانॻا:- 

 ʙأكʱعلى ال ʘاحॼص الʛن، حʨسʛʽب ȋاॼام معامل ارتʙʵʱاسǼ راسةʙق أداة الʙص ʧم Șقʴʱال ʙعǼ
على العʻʽة الاسʢʱلاॽɺة مʧ ثॼاتها أǽʹاً، وذلʥ مʧ خلال تȘʽʰʢ معامل ثॼات ألفا ʛؗونॼاخ 

) ʧنة مʨȞʺول 60الʙʳضح الʨا يʺؗ ،ʙاحʨوال ʛفʸال ʧʽا الʺعامل بʚه ʦॽʀ اوحʛʱثاً وتʨʴॼم (
  .الآتي

 :(Cronbach’s Alpha) كʙونॺاخ ألفا الॺʰات معامل ʤॻɾ ): يʥʻʮ 12 رقʤ( جʗول - 
  .عʻʹة الʗʸراء

  معامل الॺʰات  عʗد الॺɹارات  عʹʦان الʦʲʸر  رقʤ الʦʲʸر
  0.848  15 الʲقافة الʺقاولاتॽة  1
  0.829  15 اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة  2

  0.885  30  كل مʲاور الاسॻʮʯان

  .للعʻʹة الاسʠʯلاॻɸةSPSS بʙنامج   على مʙʳجات Ǻاعʸʯاد الʠالʔ إعʗاد مʥ :الʗʶʸر - 
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) للʺʴاور الʺʱʵلفة في الاسॽʰʱان ألفا ʙؕونॺاخ) أن معاملات الॼʲات (11يʧʽʰʱ مʧ الʙʳول (
 ʧʽب ʗاوحʛة تʚالأسات ʧة مॽɺلاʢʱة الاسʻʽعلى الع Șʰʢʺا بلغ معامل 0.848و 0.829الʺʻʽب ،

وتعʙ هʚه الʦॽʁ مʛتفعة جʙًا، مʺا ʛʽʷǽ إلى اتʶاق داخلي قȑʨ لفقʛات  ،0.885الॼʲات الؔلي 
ʙ ذلʥ تʺʱع الأداة الॽʲʴॼة بʙرجة عالॽة مʧ حʘʽ الاسॽʰʱان ʕؗرتها على  يʙات والʺلاءمة، وقॼʲال

  .ॽʀاس ما صُʺʺʗ لॽʁاسه بʙقة، وȃالʱالي فإنها تفي ȞʷǼل ؗامل ʢʱʺǼلॼات الʙراسة وأهʙافها
  

  

  :للʗʸراء والʓʴʸولʥʻالاسॻʮʯان الʦʸجهة  لʲʸاور الإحʶائي الʲʯلʻل نʯائج- ثالʰا
 :في هʚا الʺʘʴॼ، تʦʱ معالʳة الॽʰانات على الʨʴʻ الʱالي

- ʟائʸʵل الʽلʴخلال  ت ʧم ʛʽغʱراء وفقاً لؔل مʙʺلَّل سʺات الʴُة: تʻʽة للعॽɾاʛغʨʺǽʙال
 .حʶاب الʛؔʱارات والʖʶʻ الʺȄʨʯة، مع عʛض الʱʻائج بॽانॽاً 

تʴلʽل مʴاور الاسॽʰʱان: تُفॼɺ ʟʴارات ؗل مʨʴر مʧ خلال حʶاب مʕشʛات إحʸائॽة  -
ʱʶلاف، ومʱمعامل الاخ ،ȑارॽɻʺاف الʛʴابي، الانʶʴال Ȍسʨʱʺل: الʺʷةتॽائʸلالة الإحʙال Ȑʨ.  

 في جاء كʺا لʙراسةل الʺʶح الʷامل خʸائʟ اشʱʺلʗ:  خʶائʝ الʗراسة تʲلʻل - 1
العʺȄʛة، الاقʙمॽة في العʺل،  (ذʨؗر، إناث) الفʯة الʝʻʳ الʺلȘʴ رقʦ على في الʺʛفȘ الاسॽʰʱان

 في الʛؔʱارȄة والʺʙرجات الʺȄʨʯة اعʱʺاد الʛؔʱارات، الʖʶʻ سʦʱʽ الʺȐʨʱʶ الʙراسي، حʘʽ وأخʛʽا
ʛʽʰعʱال ʧع ʟائʸاد خʛأف ʘʽلها، حʽلʴة وتʻʽالع ʧʽʰول يʙʳال ʟائʸة خʻʽالع ʧخلال م 

   :الʙراسة مʱغʛʽات حʖʶ الʺȄʨʯة والʖʶʻ الʛؔʱارات

 - ʤول رقʗ13(  ج(ʝائʶضح خʦة : يʹʻالع ʥارات خلال مʙؒʯال ʔʴʹة والȂʦʭʸال ʔʴح 
  الʗراسة مʯغʙʻات

ʙʻغʯʸة الʭارات الفʙؒʯال ʔʴʹة الȂʦʭʸال 

ʛʹʱال  
ʛؗ40  110  ذ  

  60  165  أنʲى

  100  275  الʦʸʱʸع

ʙʸالع  
  83.63  230 سʻة 30سʻة الى  23

 ʧة الى  30مʻة 40سʻ10.91  30 س  

 ʧم ʛʰة40أكʻ5.46  15  س  

  100  275  الʦʸʱʸع

  الȎʦʯʴʸ الʯعلʸॻي
ʝانʶॽ38.18  105  الل  

ʛʱ58.18  160 الʺاس  
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  3.64  10 الʨʱؗʙراه 

  100  275  الʦʸʱʸع

  الʲالة العائلॻة
  95.64  263  أعʜب

  4.36  12  مʜʱوج

  100  275  الʦʸʱʸع

مʗة الʯعامل مع هʭʻة 
ʤعʗال  

  29.09  80  أقل مʧ سʻة

  61.81  170  سʨʻات 3مʧ سʻة الى 

 ʧات الى  3مʨʻ5س 
  سʨʻات

19  6.91  

 ʧم ʛʲات 5أكʨʻ2.18  06  س  

  100  275  الʦʸʱʸع

  الॻʡʦفة

  5.45  15  مʣʨف

ʙقاعʱ00.00  00  م  

  00.00  00  أعʺال حʛة

ʖالʡ  260  94.55  

  100  275  الʦʸʱʸع

الʦضॻɹة اتʱاه 
  الʗʳمة الॻʹʟʦة

ȑدʕ5  م    

ȑدʕم ʛʽ100  270  غ  

  100  275  الʦʸʱʸع

  الʦʴابȖ العʗلॻة
  00  00  مʨʰʶق 

  100  275  غʛʽ مʨʰʶق 

  100  275  الʦʸʱʸع

  الʲالة الॻʲʶة
  275  275  مقʨʰل صॽʴا

  00  00  غʛʽ مقʨʰل صॽʴا

  100  275  الʦʸʱʸع

  100  275  الʺʨʺʳع

  SPSS.     بʙنامج مʙʳجات على Ǻاعʸʯاد الʠالʔ إعʗاد :الʗʶʸر
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 الʛʹʱ : مʯغʙʻ حʔʴ  الʴʸح أفʙاد خʶائʝ تʲلʻل -1-1

في  40%بॼʶʻة  فʙدًا ʤǽُ110هʛ تʨزȄع العʻʽة حʖʶ مʱغʛʽ الʝʻʳ أن عʙد الʨؗʚر بلغ 
ʡالʖ، مʻهʦ  82، حʘʽ حʹʗʽ جامعة خʷʻلة بــ  60%بॼʶʻة فʙدًا 165حʧʽ بلغ عʙد الإناث 

ــ  28إناث و  54 ذʨؗر، ؗʺا  38إناث و  58فʛدا،  96ذʨؗر، ؗʺا حʹʗʽ جامعة تʶॼة ب
  إناث. 41ذʨؗر و  ʡ56الʖ مʻهʦ  97حʹʗʽ جامعة أم الʨʰقي  على عʙد 

مʛ هʚا الʱقارب الʛʽʰؔ في الʖʶʻ عʧ تʺʽʲل شॼه مʱؔافئ للʧʽʶʻʳ داخل العʻʽة، وهʨ أ 
Ǽالغ الأهʺॽة مʧ الʻاحॽة الʺʻهॽʳة، إذ ǽقلل مʧ احʱʺالॽة الانॽʴاز الʺʛتǼ Ȍॼالʨʻع الاجʱʺاعي وॽʱȄح 

 Ȑʛات الأخʛʽغʱʺة للॽɺʨضʨم ʛʲاءة أكʛق. 

ʧȞʺǽ تفʛʽʶ هʚا الʨʱازن Ǽأنه ǽعʝȞ تʨجهات مʻʱامॽة نʨʴ إدماج  مʧ مʨʤʻر سʨسʨʽلʨجي
ʢاع مʴل الʙراسة، وهʨ ما يʨʱافȘ مع الॽʶاسات الʺʛأة والʛجل على نʨʴ مʶʱاوٍ في الʯʽʰة أو الق
ʧʽʶʻʳال ʧʽاواة بʶʺع على الʳʷي تʱة الʲيʙʴإلى أن  ، ال ʛʽʷǽ ʙة قʛʽʰؗ ةʨʳد فʨم وجʙا أن عʺؗ

معايʛʽ الاخॽʱار أو الانʛʵاȋ في الʺʳال لا تʙʻʱʶ على اعॼʱارات الʨʻع، بل على الؔفاءة أو الॼɼʛة 
 .الॽʸʵʷة

ة أو الأدوار الॽɿॽʣʨة غʛʽ أن هʚا الʨʱزȄع الʺʨʱا زن لا ǽعʻي Ǽالʹʛورة أن فʛص الʺʷارؗ
خاصة عʙʻ الʱʺǼ Ȍȃʛغʛʽات مʲل الʺȐʨʱʶ الʱعلॽʺي  –مʶʱاوȄة، إذ قʙ تʷؔف الʴʱلॽلات اللاحقة 

 .عʧ فʛوق خॽɿة في ॽʰʡعة الأدوار، مȐʨʱʶ الʱأثʛʽ، أو فʛص الʛʱقّي –أو الʛʰʵة أو نʨع الॽʣʨفة 

Ȟʷا الʚبه ʧʽʶʻʳل الʽʲʺإن ت ʧʽح الʺقارنة بॽʱلأنه ي ،ʛʰة أكȄʛʽʶة تفʨراسة قʙح الʻʺǽ ل
تʳارب ومʨاقف الʨؗʚر والإناث في الʺʨضʨع مʴل الʘʴॼ، وʶȄʺح Ǽاخॼʱار الفʛضॽات الʺʱعلقة 

) الʺʙرج الʛؔʱارȑ، 22يʨضّح الȞʷل رقǼ ʘʽʴǼ ) ʦالفʛوق الॽɺʨʻة مʧ مʨʤʻر إحʸائي وتʴلʽلي
  .الʖʶʻ وتفʛʽʶها هʚا الʨʱزȄع ʨʸǼرة مʛئॽة تʶهّل قʛاءة
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 عʻʹة الʗʸراء لأفʙاد الʯʸǺ ʛʹʱغʙʻ الʳاص الʙؒʯارȏ  :الʗʸرج)  22 ( رقʤ شȜل

  
  SPSS  بʙنامج مʙʳجات Ǻاعʸʯاد على الʠالʔ إعʗاد : الʗʶʸر

 الʥʴ  مʯغʙʻ حʔʴ الʴʸح الʵامل أفʙاد خʶائʝ تʲلʻل -2

ʛهʤǽُ  ȑارʛؔʱرج الʙʺة  الȄʛʺة العʯواضح في الف ʜ ّؗʛʱب ʦʶʱة يʻʽاد العʛلأف ȑʛʺع العȄزʨʱأن ال
مʧ  %83.6 ، أȑ ما نʱʰʶه فʙدًا 230حʘʽ بلغ عʙد أفʛادها  سʹة) 30إلى  23(مʥ الأولى 

ʧʽ هʦ مʧ فʯة  ،إجʺالي العʻʽة هʚه الॼʶʻة الʺʛتفعة تʛʽʷ إلى أن الغالॽʰة الʶاحقة مʧ الʺʷارؗ
ʦاتهॽات حǽاʙاب في بॼʷال  ʟائʸعلى خ ʝȞعʻي ʙق ȑʚال ʛة، الأمॽʺǽة أو الأكادॽʻالʺه

اسʳʱاǼاتهʦ، إذ غالॼًا ما تʦʶʱ هʚه الفʯة ǼالȄʨʽʴة، والانفʱاح على الʳʱارب الʙʳيʙة، والاسʱعʙاد 
 .لʻʰʱي أفؔار أو أسالʖʽ مʛؔʱʰة

 في الʺʛتॼة الʲانॽة مʧ حʘʽ الʽʲʺʱل Ǽعʙد  سʹة) 40إلى  30(مʥ تأتي الفʯة العʺȄʛة الʲانॽة 
تʺʲل هʚه الفʯة عادة مʛحلة الʻʹج الʺهʻي، حʨȞǽ ʘʽن الأفʛاد قʙ  %10.9 بॼʶʻة  فʙدًا 30 

اكʨʰʶʱا قʙرًا معقʨلاً مʧ الʛʰʵة العʺلॽة، مʺا قʙ يȑʛʲ إجاǼاتهʦ بʨجهات نʛʤ أكʛʲ واقॽɻة مقارنة 
  .Ǽالفʯة الأصغʛ سً̒ا

فقȌ، أȑ بॼʶʻة  فʙدًا 15فقʙ جاءت الأقل تʺॽʲلاً، Ǽعʙد  سʹة) ʙʮ40 مʥ (أكأما الفʯة الʲالʲة 
ة الفʯات الأكʛʰ سً̒ا في الʺʳال أو   5.5% قǽ ʙعʝȞ هʚا الʹعف في الʽʲʺʱل مʙʴودǽة مʷارؗ

ʜ العʻʽة في بʯʽات ǽغلʖ علʽها العʛʸʻ الʷاب ّؗʛراسة، أو تʙل الʴم ȋاʷʻال ʥه  ومع ذلʚفإن ه
 .مʧ حʘʽ الʛʰʵة الʺʛʱاكʺة وعʺȘ الʛؤȄةالفʯة تʹॽʀ ʅॽʺة نॽɺʨة 
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ǽعʝȞ هʚا الʨʱزȄع ʻʺॽʂة العʛʸʻ الʷاب على العʻʽة، مʺا قʙ يʕثʛ على تفȞʷǼ   ʛʽʶل عام
الʱʻائج في اتʳاه ǽعʝȞ أولȄʨات وتʢلعات فʯة الॼʷاب أكʛʲ مʧ الفʯات العʺȄʛة الأخȐʛ، وهʨ ما 

) الʺʙرج ʨ22ضّح الȞʷل رقʦ (ي حʘʽ يॼʻغي أخʚه Ǽعʧʽ الاعॼʱار عʙʻ تعʺʦॽ الاسʱʻʱاجات
  .الʛؔʱارȑ هʚا الʨʱزȄع ȄًʛʸǼا

 الʴʸح الʵامل الʥʴ لأفʙاد Ǻ الʳاص الʙؒʯارȏ  : يʦضح الʗʸرج )23( رقʤ شȜل

  
 - ʗʶʸاد :رالʗإع ʔالʠاد على الʸʯالاعǺ جاتʙʳنامج مʙب   SPSS  

   
 الȎʦʯʴʸ الʯعلʸॻي حʔʴ الʴʸح الʵاملأفʙاد  خʶائʝ تʲلʻل -3

، الʸاسʙʯيʧّ̔ʰُ الʙʳول أن تʨزȄع أفʛاد العʻʽة وفȘ الʺȐʨʱʶ الʱعلॽʺي ʤǽُهʻʺॽʂ ʛة واضʴة لفʯة 
وهي الॼʶʻة الأكʛʰ مقارنة بॽʁॼة الʺȄʨʱʶات  ،58.2%بॼʶʻة  فʙدًا 160حʘʽ بلغ عʙد أفʛادها 

ʡالʖ، و  ʡ51الʖ، و جامعة خʷʻلة ب  54حʘʽ بلغ عʙد ʡلॼة جامعة تʶॼة ب  ،الʱعلॽʺॽة
ʡالʧȞʺǽ ʖ تفʛʽʶ هʚه الʳॽʱʻة ʨȞǼن شهادة الʺاسʛʱ تʺʲل خॽارًا  55جامعة أم الʨʰاقي ب 

أكادॽًʺǽا مʱاحًا على نʢاق واسع في الʨʻʶات الأخʛʽة، مع تʜايʙ الʛʰامج الʳامॽɻة الʱي تॽʱح هʚا 
 ʧار، فʹلاً عʶʺة الॽʻح آفاقًا مهʱراه وتفʨʱؗʙوال ʝانʶॽالل ʧʽى بʢل درجة وسȞʷنها تʨؗ

 .وأكادॽʺǽة مʱقʙمة

ورغʦ أنها تʺʲل الʷهادة   38.2%بॼʶʻة  أفʙاد 105، والʱي بلغ عʙد أفʛادها اللʴॻانʛتلʽها فʯة 
ــ  35الʳامॽɻة الأولى، حʘʽ بلغ ʡلॼة تʶॼة ب  ʡالʖ، وجامعة أم  ʡ30الʖ، وجامعة خʷʻلة ب

 ʨʰ40اقي بــ ال ʖالʡ،   اد إماʛالأف ʧة واسعة مʴȄʛل على أن شʙت ʙا قॽًʰʶة نॽها العالʱʰʶإلا أن ن
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 ʦارهʶر إكʺال مʨʡ في ʗة، أو ما زالॽʸʵة أو شॽʻاب مهॼلأس ʛʱالʺاس ʨʴراسة نʙاصل الʨت ʦل
  .الأكادǽʺي

فقȌ، حʘʽ بلغʗ  أفʙاد 10 فʳاءت في الʺʛتॼة الأخʛʽة مʧ حʘʽ الʽʲʺʱل Ǽعʙد  الʦʯؕʗراهأما فʯة 
 و جامعة خʷʻلة ʡالʧʽʰ و جامعة أم الʨʰاقي ʡالʧʽʰ،  أȑ بॼʶʻة ؗلॽة  06في جامعة تʶॼة Ǽعʙد 

  %3.6  ʘʽح ʧة مॽاتها العالॼلʢʱراه، ومʨʱؗʙة للॽʸʸʵʱعة الॽʰʢفاض إلى الʵا الانʚه Ȑʜعǽُ
 .الʨقʗ والʘʴॼ العلʺي، Ǽالإضافة إلى مʙʴودǽة الʺقاعʙ في بʛامج الʨʱؗʙراه 

Ǽ اॽهادات العلʷحʺلة ال ʧم ʦة هʻʽاد العʛأف ʧى مʺʤة العॽʰع أن الغالȄزʨʱا الʚه ʝȞعǽ ل عامȞʷ
(ماسʛʱ ودʨʱؗراه)، وهʨ ما قʙ يʻعʝȞ إʳǽاǼًا على جʨدة الॽʰانات الʺʵʱʶلʸة نʛًʤا لʺا ǽُفʛʱض أن 

Șʺة أعॽلʽلʴرة تʙفي وقʛمع Ȑʨʱʶم ʧاد مʛلاء الأفʕه هǼ عʱʺʱي  ʘʽح ) ʦل رقȞʷضّح الʨ24ي (
 .الʺʙرج الʛؔʱارȑ هʚا الʨʱزȄع ȄًʛʸǼا

الȎʦʯʴʸ الʯعلʸॻي ʯʸǺغʙʻ الʳاص الʙؒʯارȏ  : الʗʸرج)24( رقʤ شȜل -

    
  SPSSبʙنامج  مʙʳجات على اعʸʯادا الʠالʔ إعʗاد :الʗʶʸر -

 مʗة الʯعامل مع الهʭʻة  مʯغʙʻ حʔʴ الʴʸح الʵاملأفʙاد  خʶائʝ تʲلʻل -4

ʤǽُهʛ الʙʳول أن تʨزȄع أفʛاد العʻʽة حʖʶ مʙة تعاملهʦ مع هʯʽة الʙعʦ يʦʶʱ بʱفاوت واضح 
 ʧʽاتبʯالف ʙة  فقʯسʹة إلى جاءت الف ʥات 3مʦʹد  سʙعǼ ،ة الأولىॼتʛʺدًا 182في الʙة  فॼʶʻب
، وهي الॼʶʻة الأكʛʰ على الإʡلاق، ما ǽعʝȞ أن غالॽʰة الʺʱʶفʙʽيʧ لʙيهʦ خʛʰة %66.2

تؔفي لاكʶʱاب معʛفة Ǽالإجʛاءات والʙʵمات، دون أن تʸل إلى   لʱعامل مع الهʯʽةمʨʱسʢة في ا
 .مȐʨʱʶ الʛʰʵة الȄʨʢلة
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، وهʨ ما ʛʽʷǽ إلى وجʨد شʴȄʛة معʛʰʱة 31.6%بॼʶʻة  فʙدًا Ǽ87عʙد  أقل مʥ سʹةتلʽها الفʯة 
الأمʛ الȑʚ  مʧ الʺʱʶفʙʽيʧ الʙʳد الʚيʧ ما زالʨا في ʨʡر الʱعʛف على آلॽات العʺل داخل الهʯʽة،

 .قʙ يʕثʛ على درجة اسʱفادتهʦ مʧ خʙماتها

، وهي نॼʶة مʙʴودة نॽًʰʶا، ما قʙ 1.4%بॼʶʻة  أفʙاد 4فقʙ بلغʗ  سʹʦات 5إلى  3مʥ أما الفʯة 
Ȍسʨʱʺال Ȑʙʺة على الʯʽعامل مع الهʱاصل الʨي ʧيʙʽفʱʶʺال ʧم Ȍلاً فقॽدًا قلʙل على أن عʙي. 

، ما 0.8%بॼʶʻة  أفʙاد 2في الʺʛتॼة الأخʛʽة Ǽعʙد  سʹʦات 5مʥ  أكʙʰوأخʛًʽا، جاءت الفʯة 
 ʧʽامة العلاقة بʙʱل اسʨاؤلات حʶح تʛʢǽ ʙما ق ʨلة، وهȄʨʢة الȄارʛʺʱة حالات الاسǽودʙʴم ʝȞعǽ

ʙʽعॼال Ȑʙʺم على الʙي تقʱمات الʙʵعة الॽʰʡ ة أوʯʽواله ʧيʙʽفʱʶʺال. 

لʙيهʦ تعامل حʙيʘ أو مʨʱسȌ الʺʙة مع الهʯʽة،  بʨجه عام ǽعʝȞ هʚا الʨʱزȄع أن أغلʖ أفʛاد العʻʽة
 ʜȄʜامج تعʛعلى ب ʜʽ ʛؗʱة الॽʺز أهʛʰȄماتها، وʙʵل ʦهʺॽʽعة تقॽʰʡ على ʛثʕي ʙق ȑʚال ʛالأم

) الʺʙرج الʛؔʱارȑ هʚا الʨʱزȄع ʨʸǼرة  24  يʨضّح الȞʷل رقʘʽʴǼ ، ) ʦالاسʱفادة والاسʛʺʱارȄة
 .مʛئॽة

مʗة الʯعامل مع هʭʻة  ʯʸǺغʙʻ الʳاص الʙؒʯارȏ  : يʦضح الʗʸرج) 25(  رقʤ شȜل -
ʤعʗال. 

  
  . SPSS بʙنامج مʙʳجات على اعʸʯادا الʠالʔ عʗادإ :لʗʶʸرا -

5 -  ʝائʶل خʻلʲاد تʙاملأفʵح الʴʸفة الॻʡʦال ʙʻغʯم ʔʴعلى ح.  

 ʦدهʙبلغ ع ʘʽة، حॼلʢة الʯن إلى فʨʺʱʻة يʻʽاد العʛة أفॽʰول أن غالʙʳال ʛهʤǽُ260 دًاʛة  فॼʶʻب
ʧʽ، وهي الॼʶʻة الʺهʻʺॽة ȞʷǼل واضح على ॽʁǼة الفʯات %94.5 ȄعʝȞ و   مʧ إجʺالي الʺʷارؗ
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ذلʥ أن العʻʽة ǽغلʖ علʽها الʢاǼع الأكادǽʺي أو الفʯة الʱي ما زالʗ في ʨʡر الʽʸʴʱل العلʺي، 
  .وهʨ ما قʙ يʕثʛ على ॽʰʡعة آرائهʦ وخʛʰاتهʦ العʺلॽة الʺʛتʢॼة Ǽالʺʨضʨع مʴل الʙراسة

ما يʙل على أن نॼʶة  5.5فʛدًا فقȌ بॼʶʻة % 15في الʺʛتॼة الʲانॽة جاءت فʯة الʺʣʨفǼ ʧʽعʙد 
 ʙما ق ʨة، وهʛقʱʶة مॽʻة مهʯʽق العʺل أو في بʨة في سʛاشॼة مʛʰخ ʦيهʙل ʧʽ مʙʴودة مʧ الʺʷارؗ

  .ǽʹفي مʨʤʻرًا مʱʵلفًا على اسʳʱاǼاتهʦ مقارنة Ǽالʢلॼة
%) ما ǽعʝȞ 0ل الʛʴة فلʦ تʳʶلا أȑ تʺʽʲل في العʻʽة (أما فʱʯا الʺʱقاعʙيʧ وأصʴاب الأعʺا

ة، وهʨ ما قʙʴǽ ʙ مʧ تʨʻع الʛʰʵات العʺلॽة والॽɿॽʣʨة في  ॽɼاب هʚه الʛʷائح تʺامًا عʧ الʺʷارؗ
  .الʱʻائج
هʚا الʨʱزȄع إلى أن نʱائج الʙراسة سʱعʝȞ بʙرجة ʛʽʰؗة وجهة نʛʤ فʯة الʢلॼة،  ʛʽʷǽ عامȞʷǼل 

) ʦل رقȞʷضّح الʨȄو .Ȑʛة أخॽʻات مهʯاجات على فʱʻʱالاس ʦॽʺتع ʙʻر عʚʴعي الʙʱʶǽ 25مʺا  (
  .الʺʙرج الʛؔʱارȑ هʚا الʨʱزȄع ȞʷǼل مʛئي

  
  .على حʔʴ مʯغʙʻ الॻʡʦفة الʴʸح الʵاملأفʙاد ʰʸǻل تʦزȂع مʗرج تʙؒارȏ ): 26رقʤ (الȜʵل 

  

  SPSS بʙنامج مʙʳجات على اعʸʯادا الʠالʔ إعʗاد :لʗʶʸرا-
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 تʲلʻل خʶائʝ أفʙاد الʗراسة على حʔʴ مʯغʙʻ الʦضॻɹة اتʱاه الʗʳمة الॻʹʟʦة -6

هʦ مʧ فʯة غʛʽ الʺʕديʧ للʙʵمة الॽʻʡʨة، حʶʺ  ʘʽح الʷاملتʤُهʛ الॽʰانات أن أغلॽʰة أفʛاد ال
 ʦدهʙة % 270بلغ عॼʶʻدًا بʛه  98.2فॼة شॼʶلقةوهي نʢم ʝȞعȄو  ʧʽ ذلʥ أن معʦʤ الʺʷارؗ

  إما لʸǽ ʦلʨا Ǽعʙ إلى مʛحلة أداء الʙʵمة الॽʻʡʨة.

 Ȑʨة سॽʻʡʨمة الʙʵلل ʧديʕʺة الʯل ف ّr ʶت ʦة % 5في الʺقابل لॼʶʻاد بʛإجʺالي  1.8أف ʧم Ȍفق
  .للʺʧʽʰʽʳʱʶالعʻʽة، ما ʛʽʷǽ إلى أن هʚه الفʯة هامॽʷة ضʺʧ الʨʱزȄع العام 

، إذ إن الإناث غʛʽ الʺʶح الʷاملʧȞʺǽ تفʛʽʶ هʚا الʨʱزȄع في ضʨء ʻʺॽʂة فʯة الॼʷاب على 
 –الʱي تʺʲل الॼʶʻة الأكʛʰ  –مʨʺʷلات Ǽإحʸاءات الʙʵمة الॽʻʡʨة، إلى جانʖ أن فʯة الʢلॼة 

ؗʺا أن  ،الॽʻʡʨةغالॼًا ما تʨؔن في ʨʡر الإعفاء الʺʕقʗ أو لʦ تʰلغ Ǽعʙ مʛحلة الالʴʱاق Ǽالʙʵمة 
 .ॽʰʡعة الʙراسة قʙ لا تʱʶقʖʢ الفʯات العʺȄʛة الأكʛʰ الʱي أنهǼ ʗالفعل هʚه الالʜʱامات

ǽعʝȞ هʚا الʺʕشʛ أن نʱائج الʙراسة سʨؔʱن مʱأثʛة Ǽآراء شʴȄʛة واسعة مʧ الأفʛاد  بʨجه عام
 ʠعॼل ʦإدراكه ʧم ʙʴǽ ʙما ق ʨة، وهॽʻʡʨمة الʙʵة الȃʛʳا تʨضʨʵǽ ʦل ʧيʚة الʢॼتʛʺال ʖانʨʳال

) الʺʙرج الʛؔʱارȑ هʚا الʨʱزȄع 26وʨȄضّح الȞʷل رقǼ، ) ʦالالʜʱام الʻʡʨي أو الȃʛʳʱة العȄʛȞʶة
  .ȄًʛʸǼا

 - ) ʤة رقॻʮʴة نʙ27دائ ʝائʶل خʰʸاد ): تʙاملأفʵح الʴʸال  ʙʻغʯاب مʴعلى ح
  .الʦضॻɹة الॻʹʟʦة

 

 - ʔالʠاد الʗاع ʥم  

التكرارات

مؤدي غير مؤدي
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7-  ʝائʶل خʻلʲاد تʙاملأفʵح الʴʸال  ʔʴالة على حʲة والॻلʗالع Ȗابʦʴال ʙʻغʯم
   .الॻʲʶة

يʱʺʱعʨن ʸʵǼائʟ مʳʱانʶة مʧ  الʴʸح الʵاملأفʙاد تʛʽʷ الॽʰانات الإحʸائॽة إلى أن جʺॽع 
 275( 100%إذ بلغʗ نॼʶة غʛʽ الʺʨʰʶقʧʽ قʹائॽًا  ،حʘʽ الʳʶل القانʨني والʴالة الॽʴʸة

) دون فʙدًا 275( 100%) مع انعʙام تام لفʯة الʺʨʰʶقʧʽ، ؗʺا سʳلʗ نॼʶة الʺقʨʰلʧʽ صॽًʴا فʙدًا
  .وجʨد أȑ حالة غʛʽ مقʨʰلة صॽًʴا

الʱي ǽغلʖ علʽها الʢاǼع الأكادǽʺي والॼʷابي،  الʺʶح الʷاملǽعʝȞ هʚا الʳʱانʝ الʺʢلॽʰʡ Șعة 
ʯف ʗفʙهʱقة اسॼʶار مॽʱاخ ʛʽمعاي ʧا ع ًr ات تʱʺʱع Ǽالʶلامة الǽʙʶʳة وʱʴȄُʺل أن ʨȞǽن نات

ʅॽʤʻني الʨل القانʳʶات   والॼلʢʱم ʖʰʶǼ راسة أوʙع الʨضʨʺǼ ةʢॼتʛة مॽʀاب أخلاॼاء لأسʨس
ة   .الʺʷارؗ

هʚا الʨضع ʳǽعل مʧ هʚيʧ الʺʱغʧȄʛʽ عʨامل ثابʱة لا تفʛʶ الॼʱايʧ بʧʽ الʺʧʽʰʽʳʱʶ، لʻؔه في 
والʴʸي للعʻʽة، وهʨ ما قǽ ʙعʜز الʨقʗ نفʶه ǽعʝȞ صʨرة إʳǽابॽة عʧ الʺȐʨʱʶ القانʨني 

  الॽʰانات الʺʵʱʶلʸة مʧ الʙراسة. مʨثॽʀʨة

 الʲʯلʻل الإحʶائي لॺɹارات مʲاور الاسॻʮʯان:  - 

الʵʺاسي لʴʱلʽل ॼɺارات الاسॽʰʱان حǽ ʘʽعʛʰ مʧ خلاله  )Likert( لʙȜॻتتʦ اسʙʵʱام مॽʁاس 
عʧ مȐʙ مʨافقʱهʦ أو عʙم مʨافقʱهʦ لؔل ॼɺارة مॼɺ ʧارات الاسॽʰʱان ضʺʶʺ  ʧح الʷاملأفʛاد ال

  خʺʝ درجات وفȘ ما يلي : 

 الʸʳاسي لȜॻارت مॻɿاس يʦضح تʦزȂع   ) 14(  رقʤ الʗʱول - 
   

  مȎʦʯʴ الأهॻʸة  الاسʱʯاǺة  الʦʯʸسȊ الʙʸجع
 ʥة  1.80إلى  1مʗʵǺ Ȗافʦم ʙʻا  غʗج ʃॻɹض  

 ʥ2.61إلى  1.81م  Ȗافʦم ʙʻغ  ʃॻɹض  
 ʥ3.42إلى  2.62م  ʗايʲم  Ȋسʦʯم  
ʥ4.23إلى  3.43م  Ȗافʦتفع  مʙم  

 ʥة  5إلى  4.24مʗʵǺ Ȗافʦا  مʗتفع جʙم  

 SPSSالإحʶائي،  الʙʮنامج Ǻاسʗʳʯام الاسॻʮʯان بॻانات تʲلʻل الفʙا، خالʗ ولʗʻ :الʗʶʸر -
  .26مʙجع سȖʮ ذʙؕه ص 
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  :الأولتʲلʻل ॺɸارات الʦʲʸر -1
 Ȑʨʱʶم ʧانات عॽʰجʺع ال ʦتȘȄʛʡ ʧة عॽقافة الʺقاولاتʲارة 15 (الॺɸ(  عاد فيǼإلى ثلاث أ ʗʺʶق

  ، وʣهʛت نʱائج الʴʱلʽل لهʚه الفقʛات ؗʺا يلي  الʺʶح الʷاملالاسॽʰʱان الȑʚ تʦ تʨزȄعه على افʛاد 
   تʲلʻل ॺɸارات الॺعʗ الأول: الʥȂʦؒʯ الʱامعي : -1- 1

ॼɺارات تʱعلʨʳǼ Șدة مʕهلات أعʹاء الهʯʽة الʙʱرॽʶȄة والعʺل على  ȑʨʱʴǽ05 هʚا الॼعʙ على 
ʴʱدة والʨʳها لʹʺان الʛȄʨʢة تॽʺॽعلʱات الॽللعʺل ʛʺʱʶʺال ʧʽʶ  

 -) ʤول رقʗمعامل 15ج ،ȏارॻɹʸاف الʙʲابي، الانʴʲال Ȋسʦʯʸة، الȂʦʭʸال ʔʴʹضح الʦي :(
 ʗعॺارات الॺɸ ʥارة مॺɸ لالة لؒلʗال Ȏʦʯʴة ومʱॻʯʹلاف، الʯامعيالأول :(الاخʱال ʥȂʦؒʯال (.  
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 الʥȂʦؒʯ الʱامعي الأول: لॺعʗمʦʸʱع ॺɸارات ا  4.27 1.1 25.99

الʗʱلॻة  ʸॻɾTة   SPSS     اعʸʯادا على مʙʳجات بʙنامج الʠالʔ: مʥ إعʗاد لʗʶʸرا - 
  .96.1هي  49ودرجة حȂʙة  05.0عʹʗ مȎʦʯʴ معʹȂʦة 
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  الʥȂʦؒʯ الʱامعي(  لʺʙراء في ॼɺارات الॼعʙ الأولل الʴʸح الʵاملأفʙاد يʨضح آراء  (14) الʗʱول - 
  :مʛتॼة تʛتॼًʽا تʻازلॽًا حʖʶ الʺʨʱسȌ الʶʴابي، حʘʽ جاءت الʱʻائج ؗʺا يلي)

- ʤارة رقॺɹال  (A5) ʖالʢصة للʛح الفॽʱامعة تʳدة في الʙعʱʺة الॽʻȄʨؔʱامج الʛʰارات الॽخ
) Ǽانʛʴاف مॽɻارȑ 4.34حققʗ أعلى مʨʱسȌ حʶابي ( "الʳامعي قʙʸ إنʷاء الʺʕسʶات الʻاشʯة

وهʨ مʕشʛ على أن تʨʻع  مʦافقة شʗيʗة) مʺا يʙل على درجة 25.20) ومعامل اخʱلاف (1.094%(
 .الʛʰامج الॽʻȄʨؔʱة ʲʺǽل عاملاً مʴفʜًا قȄًʨا لاسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة

- ʤارة رقॺɹال (A4) "ʳة لȄʛʸات العʻاضʴعʺل الʱʶǽ امعيʳال ʧȄʨؔʱامعي الʳال ʖالʢب الʚ
) ومعامل Ǽ (1.066انʛʴاف مॽɻارȑ (4.30مʨʱسʢها الʶʴابي ( ، "نʨʴ العʺل في الʺʕسʶات الʻاشʯة

ا درجة 24.79اخʱلاف (% ً́ ǽأ ʝȞعǽ ة) ماʗيʗافقة شʦم  ʦعʙلة فعالة لʽسʨؗ اتʻاضʴز دور الʛʰȄو
 .الفʛؔ الʺقاولاتي

- ʤارة رقॺɹال (A1)" اهʳت ʖالʢثقافة ال ʛȄʨʢʱة الأدوات اللازمة لॽɻامʳامج الʛʰال ʥلʱʺت
) ومعامل اخʱلاف 1.075) وانʛʴاف مॽɻارʨʱʺǼ4.29) ȑسȌ (، "الʻاشʯةاسʙʴʱاث الʺʕسʶات 

ʙ على قʨة الॽʻʰة الʳامॽɻة في دعʦ مʦافقة شʗيʗة) جاءت في الʺʛتॼة الʲالʲة بʙرجة 25.06(% ʕؗمʺا ي ،
 .ثقافة رȄادة الأعʺال

 - ʤارة رقॺɹال (A2)" أجل ʧامعي مʳال ʖالʢاف الʙاس أهॽʁات لॽامعي لها آلʳال ʧȄʨؔʱامج الʛب
) ومعامل اخʱلاف Ǽ (1.119انʛʴاف مॽɻارȑ (4.28مʨʱسʢها ( ،"اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة

 .مʕشʛ على وجʨد آلॽات تقʦॽʽ واضʴة داخل الʛʰامج الʳامॽɻة وهʨ شʗيʗةمʦافقة )، بʙرجة 26.15(%

 - ʤارة رقॺɹال (A3)" هه للʺقاولةʽجʨامعي وتʳال ʖالʢال Ȑʙالʺقاولاتي ل ʛؔة الفॽʺʻامعة على تʳتعʺل ال
) ومعامل اخʱلاف Ǽ (1.193انʛʴاف مॽɻارȑ (4.16حققʗ أقل مʨʱسȌ نॽًʰʶا ( ، "والʺʕسʶات الʻاشʯة

ا ضʺʧ درجة 28.66(% ً́ ǽفهي أ ʥة)، ومع ذلʗيʗافقة شʦم. 

لȐʙ  اتفاقًا قȂًʦا) مʺا ǽعʝȞ 4.16جʺॽع الॼɻارات حʸلʗ على مʨʱسʢات مʛتفعة تفʨق ( 
أفʛاد العʻʽة على أن الʧȄʨؔʱ الʳامعي يلعʖ دورًا مʨʴرȄًا في تʴفʜʽ الʢلاب نʨʴ إنʷاء الʺʕسʶات 

الانʛʴافات الʺॽɻارȄة الʺʵʻفʹة نॽًʰʶا ومعاملات الاخʱلاف تʛʽʷ إلى درجة تॼايʘʽʴǼ،  ʧ الʻاشʯة
ʙعॼا الʚاه هʳة تॽابʳǽاقف الإʨʺال ʝانʳت ʦعʙما ي ʨفة في الآراء وهॽɻض.  

  

  

  

  



 انـــيـــر بيانات الاستبـــل وتفسيـــامس : تحليــــــل الخـــــــالفص

 

188 
 

1-2- ʗعॺارات الॺɸ لʻلʲاني:تʰال :ȏʙاعي و الأسʸʯالاج Ȋॻʲʸال  
ॼɺارات تʱعلʨʳǼ Șدة جʨدة الʺȌॽʴ الاجʱʺاعي و الاسȑʛ في تʙʴيȑʨʱʴǽ05  ʙ هʚا الॼعʙ على 
 .مفهʨم الʲقافة الʺقاولاتॽة

  -  ) ʤول رقʗ16 ج:(  ،ȏارॻɹʸاف الʙʲابي، الانʴʲال Ȋسʦʯʸة، الȂʦʭʸال ʔʴʹضح الʦي
الȊॻʲʸ  معامل الإخʯلاف، الʹʱॻʯة ومȎʦʯʴ الʗلالة لؒل ॺɸارة مॺɸ ʥارات الॺعʗ الʰاني :(

 ȏʙاعي و الأسʸʯالاج (. 
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 الʙؒʯار الʙؒʯار الʙؒʯار الʙؒʯار الʙؒʯار

% % %  % % 

4 
 Ȗافʦم
 ʗʵǺة

0.000 27.15 1.133 4.17 
275 11 25 15 78 146 

B1 
100% 4 9.1 5.5 28.4 53.1 

3 
 Ȗافʦم
 ʗʵǺ 0.000 28.20 1.179 4.18ة

275 12 28 14 66 155 
B2 

100% 4.4 10.2 5.1 24 56.4 

2 
 Ȗافʦم
 ʗʵǺة

0.000 25.15 1.074 4.27 
275 3 33 15 61 163 

B3 
100% 1.1 12 5.1 22.5 59.3 

5 
 Ȗافʦم
 ʗʵǺة

0.000 26.99 1.123 4.16 
275 8 30 16 76 145 

B4 
100% 2.9  10.9 5.8 27.6 52.7 

1 
 Ȗافʦم
 ʗʵǺة

0.000 23.18 1.006 4.34 
275 5 20 18 66 166 

B5 
100% 1.8 3.6 4.4 24.7 65.5 

 
 Ȗافʦم
 ʗʵǺة

 )الȊॻʲʸ الاجʸʯاعي و الأسȏʙ  الʰاني( لॺعʗمʦʸʱع ॺɸارات ا  4.23 1.103 26.11 0.000

الʗʱلॻة عʹʗ مʸॻɾT  Ȏʦʯʴة   SPSSاعʸʯادا على مʙʳجات بʙنامج  الʠالʔ : مʥ إعʗادرلʗʶʸا- 
 96.1هي  49ودرجة حȂʙة  05.0معʹȂʦة 

في ॼɺارات الॼعʙ الʲاني (الʺȌॽʴ الاجʱʺاعي  الʴʸح الʵاملأفʙاد ) يʧʽʰ آراء  15 الʙʳول ( -
 والأسȑʛ) مʧ الاسॽʰʱان، مʛتॼة تʛتॼʽاً تʻازلॽاً حʖʶ الʺʨʱسȌ الʶʴابي لؔل ॼɺارة ؗʺا يلي:

- ʦارة رقॼɻجاءت ال  (B5)  اعي وʺʱالاج Ȍॽʴʺال ʦॽʀ" :على ʟʻي تʱة الأولى والॼتʛʺفي ال
الأسȑʛ مʛجॽɻة للʢالʖ الʳامعي تʶاعʙه للʨʱجه نʨʴ إنʷاء الʺʕسʶات الʻاشʯة"، وحققʗ مʨʱسʢاً 

، مʦافʗʵǺ Ȗة% وʙȃرجة: 23.18ومعامل اخʱلاف  1.006 بॼʶʻة وانʛʴافاً مॽɻارȄاً  4.34حʶابॽاً 
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يʛون أن الʦॽʁ الاجʱʺاॽɺة والأسȄʛة تʺʲل مʛجॽɻة مهʺة  الʷامل ʺʶحوهʚا مʕشʛ على أن أفʛاد ال
 في تʨجه الʢالʖ نʨʴ إنʷاء الʺʕسʶات الʻاشʯة.

- ʦارة رقॼɻجاءت ال (B3)  اعي وʺʱالاج Ȍॽʴʺعʺل الǽ" :على ʟʻي تʱة والॽانʲة الॼتʛʺفي ال
  شʯة"، وحققʗ الأسȑʛ على تॽʺʻة بʜوغ مॼʂʨة الʢالʖ الʳامعي مʧ أجل اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻا

مʦافȖ % وʙȃرجة: 25.14ومعامل اخʱلاف  1.074وانʛʴافاً مॽɻارȄاً  4.27مʨʱسʢاً حʶابॽاً 
، مʺا يʙل على اتفاق غالॽʰة الʺʧʽʰʽʳʱʶ على الʙور الʺʨʴرȑ للʺȌॽʴ الأسȑʛ في تॽʺʻة ʗʵǺة

.ʖالʢال Ȑʙة لǽادȄʛال ʖاهʨʺال 
- ʦارة رقॼɻجاءت ال (B2)  اعي وʺʱالاج Ȍॽʴʺعʺل الǽ" :على ʟʻي تʱة والʲالʲة الॼتʛʺفي ال

الأسȑʛ على تهʯʽة الʢالʖ الʳامعي مʧ أجل اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة"، وحققʗ مʨʱسʢاً 
وهʨ ما  مʦافʗʵǺ Ȗة% وʙȃرجة: 28.21ومعامل اخʱلاف  1.179وانʛʴافاً مॽɻارȄاً  4.18حʶابॽاً 

 لإعʙاد الأسȑʛ والاجʱʺاعي للʢالǽ.ʖعʝȞ إدراك أفʛاد العʻʽة لأهʺॽة ا
 -) ʦارة رقॼɻجاءت ال (B1 اعي وʺʱالاج Ȍॽʴʺعʺل الǽ" :على ʟʻي تʱعة والǼاʛة الॼتʛʺفي ال

 ʗة"، وحققʯاشʻات الʶسʕʺاث الʙʴʱاس ʙʻع ʖالʢبها ال ʙʽقʱة يॽɺاʺʱاج ʛʡعلى وضع أ ȑʛالأس
 مʦافʗʵǺ Ȗة% وʙȃرجة: 27.16 ومعامل اخʱلاف 1.133وانʛʴافاً مॽɻارȄاً  4.17مʨʱسʢاً حʶابॽاً 

 مʺا ʛʽʷǽ إلى اتفاق الʺʧʽʰʽʳʱʶ على وجʨد ضʨاȌǼ اجʱʺاॽɺة تʕثʛ في قʛارات الʢالʖ الȄʛادǽة.
-) ʦارة رقॼɻ4جاءت ال ( B اعي وʺʱالاج Ȍॽʴʺعʺل الǽ" :على ʟʻي تʱة والʶامʵة الॼتʛʺفي ال

الأسȑʛ على تॽʳʷع الʢالʖ الʳامعي مʧ أجل اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة"، وحققʗ مʨʱسʢاً 
وهʨ ما  مʦافʗʵǺ Ȗة% وʙȃرجة: 26.98ومعامل اخʱلاف  1.123وانʛʴافاً مॽɻارȄاً  4.16حʶابॽاً 

ʙ أن الॽʳʷʱع الأسȑʛ والاجʱʺاع ʕؗي.ȑادȄʛعاملاً داعʺاً في العʺل ال ʙعǽ ي 

إلى الʺʨافقة الʙʷيʙة على ॼɺارات الॼعʙ الʲاني، حʘʽ بلغ  الʺʶح الʷاملʽʺǽل أفʛاد  وعʺʨماً 
% 26.12ومعامل الاخʱلاف  1.103والانʛʴاف الʺॽɻارȑ  4.224الʺʨʱسȌ الʶʴابي الؔلي 

دوراً إʳǽابॽاً وفعّالاً في دعʦ ثقافة  ، مʺا ǽعʻي أن للʺȌॽʴ الاجʱʺاعي والأسȑʛ مʦافʗʵǺ Ȗةوʙȃرجة: 
.ʧʽʽامعʳة الॼلʢال Ȑʙة لʯاشʻات الʶسʕʺاء الʷإن  
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1 -3- ʖالʰال ʗعॺارات الॺɸ لʻلʲر الأول : تʦʲʸال ʥة مॻʟاʙوقʙʻʮل الʻاقʙاجع العʙت:  

 ॼɺارات تʱعلȐʙʺǼ Ș انعʜال الʛʽʰوقʛاॽʡة عʧ الʲقافة الʺقاولاتॽة . 05 ىعل الॼعȑʨʱʴǽʙ هʚا  

 - ʤول رقʗمعامل 17( ج ،ȏارॻɹʸاف الʙʲابي، الانʴʲال Ȋسʦʯʸة، الȂʦʭʸال ʔʴʹضح الʦي :(
): ʖالʰال ʗعॺارات الॺɸ ʥارة مॺɸ لالة لؒلʗال Ȏʦʯʴة ومʱॻʯʹلاف، الʯل  الإخʻاقʙاجع العʙت

   .)الʙʻʮوقʙاॻʟة

ʔʻ
ʙʯت

ال
ʱة 

ॻʯʹ
ال

  Ȏ ʦ
ʯʴ

م
لة 

ʗلا
ال

 

ف
ʯلا

لاخ
ل ا

عام
م

  ȏ ر
ॻɹا

ʸال
ف 

ʙʲا
لان

ا
بي 

ʴا
ʲل

Ȋ ا
ʦس

ʯʸل
ا

 

ʦع
ʸʱ

ʸال
 

 Ȗ
ʦاف

 م
ʙʻغ

ʗʵة
Ǻ

  
)1(  

ʙʻغ 
Ȗف

مʦا
 

)2( ʗاي
ʲم

 
)3( Ȗف
مʦا

 
)4( 
Ȗف

مʦا
 

ʗʵة
Ǻ

 
)5( 

ارة
ॺɹل

ʤ ا
ورق

 ʚ
رم

 
ارة

ॺɹ
 ال

ʤرق
 الʙؒʯار الʙؒʯار الʙؒʯار الʙؒʯار الʙؒʯار 

% %  % % % 

1 
 Ȗافʦم
 ʗʵǺ 0.000 19.65 0.881 4.48ة

275 5 10 12 68 180 
C1 

100% 1.8 3.6 4.4 24.7 65.5 

2 
 Ȗافʦم
 ʗʵǺ 0.000 25.15 1.094 4.35ة

275 14 12 13 62 174 
C2 

100% 5.1 4.4 4.7 22.5 63.3 

3 
 Ȗافʦم
 ʗʵǺة

0.000 21.63 0.958 4.43 
275 8 11 11 70 175 

C3 
100% 2.9 4  4 25.5 63.6 

5 
 Ȗافʦم
 ʗʵǺة

0.000 26.64 1.116 4.19 
275 8 29 15 75 148 

C4 
100% 2.9 10.5 5.5 27.3 53.8 

4 
 Ȗافʦم
 ʗʵǺة

0.000 27.17 1.141 4.20 
275 13 22 12 77 151 

C5 
100% 4.7 8 4.4 28 54.9 

 
 Ȗافʦم
 ʗʵǺة

  في الʱامعة)جʦدة أسالʔʻ الʯقʤॻʻ  الʰالʖ:( لॺعʗمʦʸʱع ॺɸارات ا 4.33 1.04 23.97 0.000

الʗʱلॻة عʹʗ مʸॻɾT  Ȏʦʯʴة SPSSاعʸʯادا على مʙʳجات بʙنامج  الʠالʔ: مʥ إعʗاد لʗʶʸرا- 
  .96.1هي  49ودرجة حȂʙة  05.0معʹȂʦة 

مʧ  (تʙاجع العʙاقʻل الʙʻʮوقʙاॻʟة)) يʧʽʰ آراء أفʛاد عʻʽة الʺʙراء في ॼɺارات الॼعʙ الʲالʘ 16الʙʳول (-

 :الʺʨʴر الأول مʧ الاسॽʰʱان مʛتॼة تʛتॼʽا تʻازلॽًا حʖʶ الʺʨʱسȌ الʶʴابي لؔل ॼɺارة ؗʺا يلي

 ة الأولىॺتʙʸال:  ʦارة رقॼɻجاءت ال (C1)  يʱعلى ال ʟʻل "تʽهʶامعة على تʳاءاتتعʺل الʛالإج 
ومعامل اخʱلاف  )0.881( وانʛʴاف مॽɻارȑ ) ʨʱʺǼ )4.48سȌ حʶابي "الإدارȄة لʱقلʽل العʛاقʽل

ا لȐʙ أفʛاد المʦافʗʵǺ Ȗةوʗȁرجة ) 19.65(% ًɹ Ǽأن الʳامعة  ʺʶح الʷامل، مʺا ǽعʝȞ إدراكًا واض
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أكʛʲ مʛونة وداعʺة  تʚʰل جهʨدًا فعالة في تȌॽʶॼ الإجʛاءات وتقلʽل الʱعقʙʽات الإدارȄة Ǽʺا يॽʱح بʯʽة
 .للعʺل الأكادǽʺي والʺقاولاتي

 ةॻانʰة الॺتʙʸال:  ʦارة رقॼɻجاءت ال (C3)  على ʟʻي تʱات"الॽالإدارة على آل ʙʺʱتع  ʙʴة للʲيʙح
) ومعامل اخʱلاف 0.958) وانʛʴاف مॽɻارʨʱʺǼ4.43) ȑسȌ حʶابي ( "مʧ الʛʽʰوقʛاॽʡة

ʛʽʰؗ مʛʡ ʧف الʺʧʽʰʽʳʱʶ عʧ تʻʰي  ، وهʨ مʕشʛ على رضامʦافʗʵǺ Ȗة)، وʙȃرجة 21.62(%
الإدارة الʳامॽɻة أدوات وتقॽʻات حʙيʲة تʶهʦ في رفع ؗفاءة الʺعاملات الإدارȄة وتقلʟॽ الʺعʨقات 

 .الʱقلǽʙʽة
 ةʰالʰة الॺتʙʸال : ʦارة رقॼɻجاءت ال (C2)  على ʟʻي تʱونة في"الʛم ʙجʨعامل تʱمع  ال

) ومعامل اخʱلاف 1.094) وانʛʴاف مॽɻارʨʱʺǼ4.35) ȑسȌ حʶابي ( "الإجʛاءات الʛسʺॽة
، مʺا يʨضح أن الʺʧʽʰʽʳʱʶ يلʺʨʶن مȐʨʱʶ مʛتفعًا مʧ الʺʛونة في مʨافʙʷǼ Șة)، وʙȃرجة 25.15(%

 .الإجʛاءات، وهʨ ما ʵǽفف مʧ أثʛ الʛʽʰوقʛاॽʡة على الأداء الأكادǽʺي
 عةǺاʙة الॺتʙʸال : ʦارة رقॼɻجاءت ال (C5)  على ʟʻي تʱة"الȄارات الإدارʛالق ʚʵʱ ʛʶǼعة دون  تُ

ومعامل اخʱلاف  ،)1.141) وانʛʴاف مॽɻارʨʱʺǼ4.20) ȑسȌ حʶابي ( "تأخʛʽ غʛʽ مʛʰر
، ما ʛʽʷǽ إلى اقʻʱاع أفʛاد العʻʽة Ǽأن سʛعة اتʵاذ القʛار الإدارȑ تعʙ مʨافʙʷǼ Șةوʙȃرجة   )27.17(%

 .يʻعʝȞ إʳǽاǼًا على إنʳاز الأعʺالأحʙ الʨʳانʖ الʺلʺʨسة في الʳامعة، مʺا 
 ةʴامʳة الॺتʙʸال : ʦارة رقॼɻجاءت ال (C4)  على ʟʻي تʱال"ʙجʨة تʴات واضʨʻاصل  قʨʱلل

ʙʽعقʱال ʧتقلل م ȑابي ( "الإدارʶح ȌسʨʱʺǼ4.19) ȑارॽɻاف مʛʴلاف  ) ومعامل1.116) وانʱاخ
شفاॽɾة ووضʨح قʨʻات ، وهʨ ما يʙل على وجʨد رضا نʰʶي عʧ مʨافʙʷǼ Șة)، وʙȃرجة 26.64(%

 .الاتʸال داخل الʳامعة، Ǽʺا ʙʴǽ مʧ العʛاقʽل الإدارȄة

وعʺʨمًا يʱʹح أن أفʛاد عʻʽة الʺʙراء لʙيهʦ تʨجه إʳǽابي واضح نॼɺ ʨʴارات الॼعʙ الʲالʘ، حʘʽ بلغ 

)، 23.32) ومعامل الاخʱلاف (%1.01) والانʛʴاف الʺॽɻارȑ (4.33الʺʨʱسȌ الʶʴابي الؔلي (

في الʙʴ مʧ  –مʧ وجهة نʛʤهʦ  –، مʺا ǽعʻي أن الʳامعة مʴل الʙراسة نʗʵǺ ʗʴʳةمʦافȖ وʙȃرجة 

  .ʯʽة إدارȄة أكʛʲ مʛونة وفاعلॽةالعʛاقʽل الʛʽʰوقʛاॽʡة وتهʯʽة ب
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على حʔʴ مʯغʙʻ الʦʴابȖ العʗلॻة والʲالة  الʴʸح الʵاملتʲلʻل خʶائʝ أفʙاد  -8

  .الॻʲʶة

  الʦʲʸر الʰاني: اسʗʲʯاث الʓʸسʴات الʹاشʭة - 

   تʲلʻل ॺɸارات الॺعʗ لأول مʥ الʦʲʸر الʰاني : الǻʗʲʯات الاجʸʯاॻɸة و تأثʙʻها: -1-4
ॼɺارات تʱعلǼ Șالǽʙʴʱات الاجʱʺاॽɺة و تأثʛʽها على سʰل اسʙʴʱاث  ȑʨʱʴǽ05 هʚا الॼعʙ على 

   .الʺʕسʶات الʻاشʯة
- ) ʤول رقʗ18  ج ،ȏارॻɹʸاف الʙʲابي، الانʴʲال Ȋسʦʯʸة، الȂʦʭʸال ʔʴʹضح الʦمعامل  ): ي

الǻʗʲʯات الاجʸʯاॻɸة و  الإخʯلاف، الʹʱॻʯة ومȎʦʯʴ الʗلالة لؒل ॺɸارة مॺɸ ʥارات الॺعʗ الʙاǺع :(
 .)تأثʙʻها
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ارة

ॺɹ
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ʤرق
 الʙؒʯار الʙؒʯار الʙؒʯار الʙؒʯار الʙؒʯار  

% % % % % 

4 Ȗافʦ0.000 م 
 28.41

% 
1.182 4.16 

275 16 21 14 76 148 
D1 

100% 5.8 7.6 5.1 27.5 53.8 

3 Ȗافʦ0.000 م 
 27.58

% 
 

1.153 4.18 
275 11 26 18 68 152 

D2 
100% 4 9.5 6.5 24.7 55.3 

2 
 Ȗافʦم
 ʗʵǺة

0.000 
 26.38

% 
1.116 4.23 

275 9 27 17 66 158 
D3 

100% 3.3 9.1 6.2 24 57.5 

1 
 Ȗافʦم
 ʗʵǺة

0.000 
 

 25.38
% 
 

1.094 4.31 
275 9 23 12 60 171 

D4 
100% 3.3 8.4 4.4 21.8 62.2 

5 Ȗافʦم 
0.000 

 
 29.27

% 
1.206 4.12 

275 13 31 14 70 147 
D5 

100% 4.7 11.3 5.1 25.5 53.5 
 Ȗافʦارات ا 4.20 1.151 27.40 0.000 مॺɸ عʦʸʱمʗعॺها الأول( لʙʻة و تأثॻɸاʸʯات الاجǻʗʲʯال( 

الʗʱلॻة عʹʸॻɾT  ʗة   SPSSاعʸʯادا على مʙʳجات بʙنامج  الʠالʔإعʗاد  لʗʶʸر: مʥا -
  96.1هي  49ودرجة حȂʙة  05.0مȎʦʯʴ معʹȂʦة 
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ॼɺارات الॼعʙ الأول مʧ الʺʨʴر الʲاني في  الʴʸح الʵاملأفʙاد يʧʽʰ آراء  ( 17 ) الʙʳول
 :مʛتॼة تʛتॼًʽا تʻازلॽًا حʖʶ الʺʨʱسȌ الʶʴابي لؔل ॼɺارة ؗʺا يلي (الǽʙʴʱات الاجʱʺاॽɺة وتأثʛʽها)

 ʦارة رقॼɻجاءت ال (D4) على ʟʻة الأولى وتॼتʛʺار  " :في الʛʺʱنʺاذج عʺل قابلة للاس ʛȄʨʢت
) 1.094) وانʛʴافًا مॽɻارȄًا (4.31، وقʙ حققʗ مʨʱسʢًا حʶابॽًا بلغ ("وتʴقȘʽ الʛفاه الاجʱʺاعي

 ʺʶح الʷاملوهʚا مʕشʛ على أن أفʛاد ال مʦافʗʵǺ Ȗة : ) وʙȃرجة25.38ومعامل اخʱلاف (%
يʨافقʨن ʙʷǼة على أن اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة يʜʽʺʱ بʛȄʨʢʱ نʺاذج عʺل قابلة للاسʛʺʱار 

 .تʴقȘ الʛفاه الاجʱʺاعي، ما ǽعʝȞ إدراكهʦ لأهʺॽة هʚا الʳانʖ في الॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة
 ʦارة رقॼɻجاءت ال (D3) على ʟʻة، وتॽانʲة الॼتʛʺع " : في الʺʱʳʺاجات الॽʱاح ʛʽفʨت

ʙʽشʛهه وتʽجʨاوتॽًهلاكʱا ("ه اسॽًابʶا حʢًسʨʱم ʗا (4.23، وحققȄًارॽɻافًا مʛʴومعامل 1.116) وان (
، مʺا يʙل على اتفاق قȑʨ مʧ الʺʧʽʰʽʳʱʶ على أن مʦافʗʵǺ Ȗة  :) وʙȃرجة26.38اخʱلاف (%

 .الʺʕسʶات الʻاشʯة تلعʖ دورًا فاعلاً في تلॽʰة احॽʱاجات الʺʱʳʺع مع تʛشʙʽ الاسʱهلاك
 ʦارة رقॼɻجاءت ال (D2) على ʟʻة وتʲالʲة الॼتʛʺابي " : في الʳǽإ ʛʽتأث Șʽقʴعلى ت ʜʽ ʛؗʱال

) 1.153) وانʛʴافًا مॽɻارȄًا (4.18، وحققʗ مʨʱسʢًا حʶابॽًا ("ومʙʱʶام على أॽʡاف الʺʱʳʺع
وهʨ ما ʛʽʷǽ إلى وجʨد مʨافقة واسعة على أهʺॽة  مʦافȖ  :) وʙȃرجة27.58ومعامل اخʱلاف (%

 .الʱأثʛʽ الإʳǽابي الʺʙʱʶام الȑʚ تʙʴثه الʺʕسʶات الʻاشʯة، مع درجة تॼايʧ مʨʱسʢة بʧʽ آراء الأفʛاد
 ʦارة رقॼɻجاءت ال (D1) على ʟʻعة وتǼاʛة الॼتʛʺة " :في الʛؔʱʰل مʨاد حلʳǽعلى إ ʜʽ ʛؗʱال

ɾقاʲة والॽɺاʺʱات الاجǽʙʴʱرة للʨʢʱةومॽ") ابيʶح Ȍسʨʱعلى م ʗلʸح ʙاف 4.16، وقʛʴوان (
) ȑارॽɻلاف (%1.182مʱرجة28.41) ومعامل اخʙȃو ( : Ȗافʦاد  مʛة الأفॽʰاعة غالʻق ʧʽʰمʺا ي

 .Ǽأهʺॽة الابʱؔار في معالʳة القʹاǽا الاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة
 ʦارة رقॼɻجاءت ال (D5) على ʟʻة، وتʛʽة والأخʶامʵة الॼتʛʺل" :في الʱʵاك مʛات إشʯف ف

) وانʛʴافًا مॽɻارȄًا 4.12، وحققʗ مʨʱسʢًا حʶابॽًا ("الʺʱʳʺع في الʛʰامج الʛʱفʽهॽة والॽʀʛʱة الʲقاॽɾة
ما ǽعʝȞ مʨافقة عامة على أهʺॽة  مʦافȖ  :) وʙȃرجة29.27) ومعامل اخʱلاف (1.206%(

إشʛاك مʱʵلف الفʯات في الأنʢʷة الʲقاॽɾة والʛʱفʽهॽة، وȂن ؗانʗ بʙرجة أقل نॽًʰʶا مॽʁǼ ʧة 
 .الॼɻارات

وعʺʨمًا ʽʺǽل أفʛاد العʻʽة إلى الʺʨافقة على ॼɺارات الॼعʙ الʛاǼع، حʘʽ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي الؔلي 
)، مʺا ǽعʻي 27.40) ومعامل الاخʱلاف الؔلي (%1.151) والانʛʴاف الʺॽɻارȑ الؔلي (4.20(

ʧʽʰʽʳʱʶʺفي آراء ال Ȍسʨʱم ʧايॼمع ت ،ʙعॼا الʚة هॽʺا على أهॽًʰʶاك إجʺاعًا نʻأن ه.  
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1-5-  ȏʦʸʹʯقافي والʰال ʙʻأثʯاني: الʰر الʦʲʸال ʥاني مʰال ʗعॺارات الॺɸ لʻلʲت:   

والȑʨʺʻʱ على عʺلॽة اسʙʴʱاث ॼɺارات تʱعلǼ Șالʱأثʛʽ الʲقافي  ȑʨʱʴǽ05 هʚا الॼعʙ على 
   سʶات الʻاشʯة.ʕ الʺ

- ) ʤول رقʗمعامل 19 ج ،ȏارॻɹʸاف الʙʲابي، الانʴʲال Ȋسʦʯʸة، الȂʦʭʸال ʔʴʹضح الʦي :(
): ʛامʳال ʗعॺارات الॺɸ ʥارة مॺɸ لالة لؒلʗال Ȏʦʯʴة ومʱॻʯʹلاف، الʯقافي  الإخʰال ʙʻأثʯال

 ȏʦʸʹʯوال(. 
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 الʙؒʯار الʙؒʯار الʙؒʯار الʙؒʯار الʙؒʯار

% % % % % 

3 Ȗافʦ4.18 1.153 27.58 0.000 م 
275 15 28 16  64 151 

E1 
100% 5.5 10.2 5.8 23.3 54.6 

2 
 Ȗافʦم
 ʗʵǺة

0.000 
26.32 

 
1.116 4.24 

275 10 27 13  69 156 
E2 

100% 3.6 9.8 4.7 25.1 56.7 

1 
 Ȗافʦم
 ʗʵǺة

0.000 25.43 1.096 4.31 
275 13 22 17  77 146 

E3 
100% 4.7 8 6.2 28 53.1  

4 Ȗافʦ4.12 1.206  29.27 0.000 م 
275  6 18 12  61 178 

E4 
100% 2.2 6.5 4.4 22.2 64.7 

5 Ȗافʦ4.11 1.248 30.36 0.000 م 
275 3 30 18  80 144 

E5 
100% 11 10.9 6.5 29.1 52.4 

 )الʯأثʙʻ الʰقافي و الȏʦʸʹʯ  :(الʰاني لॺعʗمʦʸʱع ॺɸارات ا 4.20 1.165 27.79 0.000  

 الʗʱلॻة عʹʸॻɾT ʗة   SPSSاعʸʯادا على مʙʳجات بʙنامج  الʠالʔ: مʥ إعʗاد  رلʗʶʸا
 96.1هي  49ودرجة حȂʙة  05.0مȎʦʯʴ معʹȂʦة 

لʺʙراء في ॼɺارات الॼعʙ الʲاني (الʱأثʛʽ الʲقافي ل الʴʸح الʵاملأفʙاد يʧʽʰ آراء  :(18) الʗʱول

 Ȍسʨʱʺال ʖʶا حॽًازلʻا تॼًʽتʛة تॼتʛان مॽʰʱالاس ʧاني مʲر الʨʴʺال ʧم (ȑʨʺʻʱارة والॼɺ ابي لؔلʶʴال

 :كʺا يلي

 ʤارة رقॺɹجاءت ال (E3)  ةȄʨقافي و الهʲعي الʨال ʜȄʜبــ:" تع ʛي تقʱة الأولى الॼتʛʺفي ال
، وحققʗ وسʢًا حʶابॽًا  "الॽʻʡʨة وحفȎ الʺʺʱلؔات الاثȄʛة مʧ نʱائج اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة
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وهʚا  مʦافʗʵǺ Ȗة : ) وʙȃرجة25.41اخʱلاف % ( ) ومعامل1.096) وانʛʴافًا مॽɻارȄًا (4.31(
 .مʕشʛ على أن أفʛاد عʻʽة الʺʙراء يʱفقʨن بʙرجة عالॽة على مȐʨʱʴ الॼɻارة

 ʤارة رقॺɹجاءت ال (E2)  و ȑاث الʺادʛʱعلى ال ȍفاʴبـــ"  ال ʛي تقʱة الॽانʲة الॼتʛʺفي ال
) 4.24اللامادȑ مʧ الانقʛاض مʧ نʱائج اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة "، وحققʗ وسʢًا حʶابॽًا (

مʺا ǽعʝȞ اتفاقًا  مʦافʗʵǺ Ȗة  :) وʙȃرجة26.31) ومعامل اخʱلاف % (1.116وانʛʴافًا مॽɻارȄًا (
ʻʽاد العʛأف ʧʽا بȄًʨارةقॼɻن الʨʺʹل مʨة ح. 

 ʤارة رقॺɹجاءت ال (E1)  ʧا مॽɾه ثقاʙʽشʛهلاك وتʱة الاسॽʀʛعلى " ت ʟʻي تʱة الʲالʲة الॼتʛʺفي ال
) 1.153) وانʛʴافًا مॽɻارȄًا (4.18نʱائج اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة"، وحققʗ وسʢًا حʶابॽًا (

 ʺʶح الʷامل لॽʰة أفʛاد ال، وهʚا يʙل على أن غامʦافȖ  :) وʙȃرجة27.59ومعامل اخʱلاف % (
ʧʽʱقǼاʶال ʧʽارتॼɻال ʧرجة أقل مʙن ؗان بȂارة، وॼɻن الʨʺʹم ʨʴابي نʳǽجه إʨت ʦيهʙل. 

 ʤارة رقॺɹجاءت ال (E4)  دةʙعʱعة ومʨʻʱة مॽɾة ثقاʯʽب Șعلى " خل ʟʻي تʱعة الǼاʛة الॼتʛʺفي ال
وانʛʴافًا مॽɻارȄًا ) 4.12مʧ خʸائʟ اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة "، وحققʗ وسʢًا حʶابॽًا (

مʺا ʛʽʷǽ إلى مʨافقة واضʴة مʧ   مʦافȖ : ) وʙȃرجة29.25) ومعامل اخʱلاف % (1.206(
 .ʛʡف أفʛاد العʻʽة، لʧؔ مع وجʨد تॼايʧ نʰʶي أكʛʰ في الآراء

 ʤارة رقॺɹجاءت ال (E5)  لفʱʵم ʧʽعاون بʱال ʜȄʜعلى " تع ʟʻي تʱة الʶامʵة الॼتʛʺفي ال
ئʟ اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة الॼɻارات"، وحققʗ وسʢًا حʶابॽًا الʺʕسʶات الʺʳʱʻة مʧ خʸا

وهʨ ما   مʦافȖ : ) وʙȃرجة30.37) ومعامل اخʱلاف % (1.248) وانʛʴافًا مॽɻارȄًا (4.11(
ʧʽ مقارنة بॽʁॼة الॼɻارات  .ǽعʝȞ مʨافقة عامة، لʧؔ مع أعلى درجة تॼايʧ نʰʶي بʧʽ إجاǼات الʺʷارؗ

على ॼɺارات الॼعʙ الʲاني (الʱأثʛʽ الʲقافي  الʦʸافقةلʺʙراء إلى ل الʵاملالʴʸح أفʙاد ʽʺǽل  وعʺʨمًا

) Ǽانʛʴاف 4.20والȑʨʺʻʱ) مʧ الʺʨʴر الʲاني، حʘʽ بلغॽʀ ʗʺة الʺʨʱسȌ الʶʴابي للॼعȞؗ ʙل (

) ȑارॽɻلاف % (1.165مʱرجة27.79) ومعامل اخʙȃو ،(: Ȗافʦم   ʙعǽُ ʙعॼا الʚي أن هʻعǽ مʺا

العʻʽة، وʙȄل على إدراكهʦ لأهʺॽة الʙور الʲقافي والȑʨʺʻʱ الȑʚ تʕدǽه الʳامعة أفʛاد  نʛʤإʳǽابॽًا في 

  .مʴل الʙراسة

  

  

  

  



 انـــيـــر بيانات الاستبـــل وتفسيـــامس : تحليــــــل الخـــــــالفص

 

196 
 

1-6-  ʙʻأثʯات الॻلʱاني: تʰر الʦʲʸال ʥم ʖالʰال ʗعॺارات الॺɸ لʻلʲتȏادʶʯالاق. 

- ) ʤول رقʗمعامل 20 ج ،ȏارॻɹʸاف الʙʲابي، الانʴʲال Ȋسʦʯʸة، الȂʦʭʸال ʔʴʹضح الʦي :(
تʱلॻات الʯأثʙʻ  الʹʱॻʯة ومȎʦʯʴ الʗلالة لؒل ॺɸارة مॺɸ ʥارات الʦʲʸر الʰاني:(الإخʯلاف، 
ȏادʶʯالاق(.  
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  رقʤ الॺɹارة

 

 الʙؒʯار الʙؒʯار الʙؒʯار الʙؒʯار الʙؒʯار

% % % % % 

1 
 Ȗافʦم
 ʗʵǺة

0.000 
22.44 

0.983 4.38 
275 5 20  10 70 170 

F1 
100% 1.8 7.3 3.6 25.5 61.8 

4 Ȗافʦم 
0.000 28.17 

1.183 4.20 
275 12 28 15 60 160 

F2 
100% 4.4 10.2 5.1 22.2 58.2 

2 
 Ȗافʦم
 ʗʵǺة

0.000 22.17 
0.969 4.37 

275 5 19 10 80 161 
F3 

100% 1.8 6.9 3.6 29.1 58.5 

5 Ȗافʦم 
0.000 31.52 

1.308 4.15 
275 16 25 11 72 151 

F4 
100% 5.8 9.1 4 26.2 54.9 

3 
 Ȗافʦم
 ʗʵǺة

0.000 23.49 
1.024 4.36 

275 7 20 10 69 169 
F5 

100% 2.5 7.3 3.6 25.1 61.5 

 
 Ȗافʦم
 ʗʵǺة

0.000 
25.4 1.093 4.29 ) :ʖالʰال ʗعॺارات الॺɸ عʦʸʱم ȏادʶʯالإق ʙʻأثʯات الॻلʱت ( 

الʗʱلॻة عʹʗ مȎʦʯʴ معʹȂʦة  ʸॻɾTة SPSS  اعʸʯادا على مʙʳجات بʙنامج  الʠالʔإعʗاد  مʥ لʗʶʸر:ا- 

 .96.1هي  49ودرجة حȂʙة  05.0

الʺʨʴر الʲاني (تʳلॽات الʱأثʛʽ الاقʸʱادȑ  في ॼɺارات الʵاملالʴʸح أفʙاد ) يʧʽʰ أراء 19 الʙʳول (
 مʧ الاسॽʰʱان مʛتॼة تʛتॼʽا تʻازلॽا حʖʶ الʺʨʱسȌ الʶʴابي لؔل ॼɺارة ؗʺا يلي: )
تʨفʛʽ الʺال وتʛʽʽʶ الأعʺال و  " على تʟʻ الأولى والʱي الʺʛتॼة في )F01( رقʦ الॼɻارة جاءت -

 ʧق العʺل مʨات وسʻاضʴمج في الʙة.الʯاشʻات الʶسʕʺاث الʙʴʱائج اسʱن "ʗا وحققʢا  وسॽابʶح  
 وهʚا مʕشʗʵǺ  ʛةمʦافȖ  وʙȃرجة: 22.44 %اخʱلاف  ومعامل 0.983  وانʛʴافا مॽɻارȄا4.38

ǽعʝȞ قʻاعة قȄʨة لȐʙ أفʛاد العʻʽة Ǽأن الʺʕسʶات الʻاشʯة تُʺʧȞّ مʧ تʛشʙʽ الʻفقات وتʶهʽل إدارة 
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الأعʺال، إضافةً إلى دورها في إدماج الʺʷارȄع في الʴاضʻات وتʺʻʽȞها مʧ دخʨل سʨق العʺل 
  Ǽفعالॽة، مʺا ǽعʜز فʛص الॼقاء والʨʺʻ الاقʸʱادȑ على الʺȐʙ الȄʨʢل. 

الʲانॽة تʽȞʷل بʯʽة جاذǼة للاسʲʱʺار و الʺʧȄʛʺʲʱʶ مʧ نʱائج  الʺʛتॼة في )F03( رقʦ الॼɻارة جاءت-
 معامل و0.969 وانʛʴافا مॽɻارȄا 4.37حʶابॽا  وسʢا وحققʗ "الʺʕسʶات الʻاشʯة  اسʙʴʱاث
وʛʽʷȄ ذلʥ إلى  الʺʶح الʷامل ان أفʛاد على مʕشʛ وهʚا ةʗʵǺ مʦافȖوʙȃرجة:  22.17 %اخʱلاف 

هʦ فقȌ في إنʱاج الأفؔار الʙʳيʙة، بل  ُʁة لا تʯاشʻات الʶسʕʺأن الǼ ʧʽʰʽʳʱʶʺال Ȑʙإدراك واضح ل
ا ً́ ǽأ Șلʵت  ʧʽʽلʴʺال ʧȄʛʺʲʱʶʺال والʨاب رؤوس الأمʢقʱا، قادرًا على اسǼًا جاذȄًارʺʲʱاخًا اسʻم

  والأجانʖ، وهʨ ما يʻعʝȞ إʳǽاǼًا على الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة. 
ʣهʨر الʛوح الابʱؔارȄة والابʙاॽɺة عʙʻ تʟʻ  الʲالʲة والʱي الʺʛتॼة في )F05( رقʦ الॼɻارة جاءت-

وانʛʴافا  4.36 حʶابॽا وسʢا وحققʗ"العʛʸʻ الॼʷابي مʧ نʱائج اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة. 
 ان أفʛاد  على مʕشʛ وهʚا مʦافʗʵǺ Ȗةوʙȃرجة :  23.49 %اخʱلاف  ومعامل 1.024 مॽɻارȄا

للॼʷاب لʛȄʨʢʱ أفؔار مʛؔʱʰة وتȄʨʴلها وهʚا مʕشʛ قȑʨ على أن الʺʕسʶات الʻاشʯة تʺʲل بʯʽة مʴفʜة 
 إلى مʷارȄع فعلॽة، مʺا ǽعʜز ثقافة الإبʙاع والʺʻافʶة في الʨʶق.

تʛȄʨʢ مʳʱʻات خʙماتॽة حʙيʲة  " على تʟʻ الʛاǼعة والʱي الʺʛتॼة في )F02( رقʦ الॼɻارة جاءت-
وانʛʴافا  4.20حʶابॽا  وسʢا حققʗ و" تلʰي حاجات الʨʶق مʧ نʱائج اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة

 ȑارॽɻلاف  ومعامل 1.183 مʱرجة : 28.17 %اخʙȃو Ȗافʦم ʛشʕا مʚل على وهʙارة  يॼɻان ال
وهʚا ǽعʝȞ أهʺॽة الʺʕسʶات الʻاشʯة في مʨاكॼة تʨʢرات الʨʶق، مʧ خلال ابʱؔار وتʛȄʨʢ مʳʱʻات 

لʻʡʨي على وخʙمات جʙيʙة تلʰي الاحॽʱاجات الʺʱغʛʽة للʺʱʶهلʧʽؔ، مʺا يʛفع مʧ قʙرة الاقʸʱاد ا
 الʅॽؔʱ مع الʱغʛʽات.

تʛȄʨʢ مȐʨʱʶ الʻʱافॽʶة و جلʖ الʛاس  "تʟʻ الʵامʶة والʱي الʺʛتॼة في )F04( رقʦ الॼɻارة جاءت-
 1.308 وانʛʴافا مॽɻارȄا 4.15حʶابॽا  وسʢا وحققʗ "الʺال مʧ نʱائج اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة 

وʛʽʷȄ ذلʥ إلى إدراك العʻʽة Ǽأن  وهʚا مʕشʛ مʦافȖوʙȃرجة :  31.52 %اخʱلاف  ومعامل
الʺʕسʶات الʻاشʯة تʶُهʦ في تعʜȄʜ القʙرة الʻʱافॽʶة على الʺʧʽȄʨʱʶ الʺʴلي والʙولي، وتلعʖ دورًا في 

.ȑادʸʱالاق ȋاʷʻال ʨʺة ونȄارʛʺʱاس ʦعʙي تʱارات الʺʲʱب الاسʚج  
  نʶف الʦʸجهة ʸقابلةتʲلʻل مʲاور ال - 

   ʧجّهة مʨʺف الʸالʺقابلة ن ʙّقافة تُعʲع "دور الʨضʨراسة مʙة الʺلائʺة لॽʲʴॼالأدوات ال
الʺقاولاتॽة في اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة"، Ǽاعॼʱارها تॽʱح للॼاحʘ فʛصة اسʷؔʱاف تʨʸرات رواد 

فهʚا الȌʺʻ مʧ الʺقاǼلات ʳǽʺع بʧʽ  ،الأعʺال وخʛʰاتهʦ في ʣل بʯʽة اقʸʱادǽة واجʱʺاॽɺة مʱغʛʽة
ʽل أسʯلة مʨʴرȄة حʨل الʦॽʁ الʺقاولاتॽة، روح الʺॼادرة، الابʱؔار، وتقhّل الʢاǼع الʺʻهʳي عʛʰ اعʱʺاد دل
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الʺʵاʛʡة، وʧʽȃ الʢاǼع الʺʛن الǽ ȑʚفʱح الʺʳال أمام الʺʧʽȃʨʳʱʶ للʱعʛʽʰ عʧ تʳارȃهʦ الॽʸʵʷة 
  .ورؤاهʦ الʺʱʵلفة في سॽاق إنʷاء مʕسʶات ناشʯة

الʺقاولاتॽة لا ʧȞʺǽ رصʙها عʛʰ  إن هʚه الʺʛونة تʶʺح Ǽالʷؔف عʧ جʨانʖ عʺॽقة للʲقافة     
الاسॽʰʱانات الʺغلقة، ؗʺا تʺʧȞّ الॼاحʘ مʧ الʨقʨف على الʱفاعلات الʨاقॽɻة بʧʽ الʦॽʁ الʺقاولاتॽة 

أو  والʶلʨك الفعلي لʛواد الأعʺال، وȃالʱالي تقʦǽʙ فهʦ أكʛʲ شʺʨلاً للعʨامل الʲقاॽɾة الʺʕثʛة في نʳاح
لʻʱا الى مʕʶولي الʴاضʻات في الʳامعات الʲلاثة وعʺʙاء تعʛʲ مʷارȄعهʦ الʻاشʯة، وقʙ خʗʸ مقاب

  الؔلॽات وفȘȄʛ تʧȄʨؔ الʴاضʻة.

 الʹʶف مʦجهة تʲلʻل الॻʮانات العامة للʸقابلة - 01
 عʦʹال ʖʻح ʥم : 

 -) ʤول رقʗع21 جʦʹال ʙʻغʯم ʔʻة حॻʶʳʵانات الॻʮل الʰʸǻ :(  

  الʹॺʴة الȂʦʭʸة  الʙؒʯارات  الʹʦع

  69.23  09  ذʦؕر

  30.77  04  إناث

  100  13  الʦʸʱʸع

  .الʸقابلة الʹʶف مʦجهةǺالإعʸʯاد على  الʠالʔ: مʥ إعʗاد الʗʶʸر- 

   ʦول رقʙʳال ʛهʤǽُ)20(  ʧة مॽʰع، أنّ الغالʨʻال ʛʽغʱم ʖʶح ʧʽȃʨʳʱʶʺع الȄزʨʱب Șعلʱʺال
  مʧ الإناث.  30.77% مقابل    69.23%الʨؗʚر بـॼʶʻة 

الʺقاولاتॽة واسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة لا يʜال وʧȞʺȄ تفʛʽʶ هʚه الهʻʺॽة الʨؗʚرȄة ʨȞǼن مʳال 
 Ȑʨʱʶعلى م ʧʽولʕʶʺد الʙع ʘʽح ʧاء مʨس ،ȑرʨؗʚر الʨʹʴه الॽغى علʢǽ ʛʽʰؗ ʙّإلى ح
ة الʛجال في فʛق الʧȄʨؔʱ والʛʽʽʶʱ ؗʺا قǽُ ʙعȐʜ هʚا  الʴاضʻات الʳامॽɻة أو مʧ حʘʽ مʷارؗ

ا تʜال تʙّʴ نॽʰʶاً مʧ انʛʵاȋ الʺʛأة في الʱفاوت إلى ॽʰʡعة الʯʽʰة الاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة الʱي م
 .الʺʻاصʖ الॽʁادǽة أو في مʳالات مʛتʢॼة Ǽالابʱؔار ورȄادة الأعʺال داخل الʨسȌ الʳامعي

ة  ومع ذلʥ فإنّ نॼʶة الإناث (أكʛʲ مʧ الʲلʘ) تʤلّ مʕشʛاً إʳǽابॽاً على الʨʱجه نʨʴ تعʜȄʜ الʺʷارؗ
ʣل الॽʶاسات الॽʻʡʨة الʛامॽة إلى تॽʳʷع رȄادة  الȄʨʶʻة في دعʦ الʲقافة الʺقاولاتॽة، خاصة في

  .الأعʺال الȄʨʶʻة، وهʨ ما ǽُعʙّ رافʙاً إضاॽɾاً لʙيʻامॽȞॽة اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة
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 ʥʴال ʙʻغʯم ʔʴة حॻʶʳʵانات الॻʮل الʻلʲت 
  .حʖʶ مʱغʛʽ الʧʶالʺʶح الʷامل جʙول ʲʺǽل بॽانات  ):22( رقʤ الʗʱول -

ʥʴال ʙʻغʯارات  مʙؒʯة  الȂʦʭʸة الॺʴʹال  

 ʥ23.08  03  سʹة 35الى  30م  

 ʥم ʙʮ76.92  10  سʹة 35أك  

  100  13  الʦʸʱʸع

  الʸقابلة الʹʶف مʦجهةǺالإعʸʯاد على  الʠالʔ مʥ إعʗادالʗʶʸر:  -

) ʦول رقʙʳال ʛهʤǽُ21عȄزʨʱاص بʵاد  ) الʙاملأفʵح الʴʸأن ل ال ،ʧʶال ʛʽغʱم ʖʶلʺقابلة ح
فقȌ للفʯة   23.08%مقابل  76.92%بॼʶʻة  سʹة 35أكʙʮ مʥ الفʯة الأكʛʲ تʺॽʲلاً هي فʯة 

 ʧʽة ما بȄʛʺة 35و 30العʻس. 

وʧȞʺȄ تفʛʽʶ هʚا الʨʱزȄع ʨȞǼن الʺʻاصʖ الʺʛتʢॼة Ǽالʴاضʻات الʳامॽɻة أو فʛق الʧȄʨؔʱ عادة 
ʙʻ إلى أفʛاد ذوȑ خʛʰة وتȃʛʳة مهॽʻة أʨʡل، ما ʳǽعل الغالॽʰة في شʴȄʛة عʺȄʛة تʳʱاوز  ُʁما ت

مʧ حʘʽ الʺʺارسة العʺلॽة والʛʽʽʶʱ الاسʛʱاتʳॽي، تʢʱلʖ قʙراً   ؗʺا أن الʲقافة الʺقاولاتॽة سʻة 35
 .مʧ الʻʹج الʺعʛفي والʺهارȑ الȑʚ غالॼاً ما يʨʱفʛ لȐʙ الفʯات الأكʛʰ سʻاً 

سʻة) ǽُعʙّ مʕشʛاً إʳǽابॽاً ǽعʝȞ  35 – 30ومع ذلʥ فإن وجʨد نॼʶة معʛʰʱة مʧ الفʯة الʷاǼة (
 ʙيʙʳة تǽاʙفي إدخال ب ʦاهʶǽ ʙما ق ʨة، وهʯاشʻات الʶسʕʺال ʦدع ʧولة عʕʶʺفي الؔفاءات ال

  .أفؔار أكʛʲ ابʱؔاراً ومʛونة في ʛʡق الʛʽʽʶʱ والʱأʛʽʡ داخل الʴاضʻات الʳامॽɻة

 ةॻʸة العلॺتʙال ʙʻغʯم: 

  الʙتॺة العلॻʸة الʔʶʹʸ الʲاليʰʸǻل بॻانات الʸقابلة حʔʴ : )23( رقʤ جʗول

  الʹॺʴة الȂʦʭʸة  الʙؒʯارات  الʙتॺة العلॻʸة

  15.38  03  مʗيʙ جامعة 

  61.54  03  مʓʴول الʲاضʹة 

  23.08  03  مʙʴعةمʓʴول 

    03  مʗيʙ الʦؕالة الॻʹʟʦة 

  100  12  الʦʸʱʸع

  .الʸقابلة الʹʶف مʦجهةǺالإعʸʯاد على  الʠالʔمʥ إعʗاد الʗʶʸر: -
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  ) ʦول رقʙʳال ʧʽʰ22ي(  ʖاد أن أغلʙاملأفʵح الʴʸة  الॼرت ʧاضʹة مʲول الʓʴة  "مॼʶʻب
61.54 % ʦهʽول ، يلʓʴعةمʙʴة  " مॼʶʻ23.08ب  %  ʦجامعة ث ʙيʗة مॼʶʻ15.38% ب  

في الʴاضʻات الʳامॽɻة ʲؗ ʦȞʴǼافʱهʦ مʓʴول الʲاضʹة وȄعʝȞ هʚا الʨʱزȄع الʨʹʴر القȑʨ لفʯة 
ʛʰʵǼتهʦ الاسʛʱاتॽʳॽة في العʙدǽة ودورهʦ الفعلي في الʱأʛʽʡ، مع مʶاهʺة أساتʚة الʱعلʦॽ العالي 

   .دعʦ نʛʷ الʲقافة الʺقاولاتॽة واسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة

 ةॻʹهʸة الʙʮʳال ʙʻغʯم. 

  حʔʴ مʯغʙʻ الʙʮʳة الʸهʹॻة الʴʸح الʵاملأفʙاد ʰʸǻل بॻانات :  )24رقʤ (  جʗول -  

  الʹॺʴة الȂʦʭʸة  الʙؒʯارات  الʙʮʳة الʸهʹॻة

 ʥات 10الى  05مʦʹ7.69  01  س%  

 ʥات الى  10مʦʹ38.46  05  سʹة 15س%  

 ʥم ʙʰ53.85  06  سʹة 15أك%  

  %100  12  الʦʸʱʸع

  .الʸقابلة الʹʶف مʦجهةǺالإعʸʯاد على  الʠالʔ: مʥ إعʗاد الʗʶʸر- 

) ʦول رقʙʳال ʧʽʰق 23يʨة تفॽʻة مهʛʰن خʨؔلʺǽ ʧʽȃʨʳʱʶʺة الॽʰة  سʹة 15   ) أن غالॼʶʻب 
%53.85   ʧʽة بʛʰʵاب الʴأص ʦهʽة  سʹة 15و 10يلॼʶʻمّ̡ل ذوو  %  38.46ب ʧʽفي ح

 ʧة الأقل (مʛʰʵة  10إلى  5الॼʶات) نʨʻ7.69 س % Ȍاد  و  فقʛأف ʦʤع أن معȄزʨʱا الʚه ʛهʤǽُ
العʻʽة يʱʺʱعʨن ʛʰʵǼة Ȅʨʡلة في الʺʳال الأكادǽʺي والʺهʻي، وهʨ ما ǽعʜز مʙʸاॽʀة آرائهʦ حʨل 

 .وتʴلॽلاً مॽʻʰاً على تʳارب عʺلॽة مʺʙʱةدور الʲقافة الʺقاولاتॽة وʻʺȄح نʱائج الʺقابلة عʺقاً 

-  ʤارة رقॺɹل الʻلʲبـــ 01ت ʙي تقʯال: 
الʺقʙمة مʛʡ ʧفʦؔ للʢلॼة الʴاملʧʽ للʺʷارȄع و الʚيʴǽ ʧاولʨن  فآتاالʺॽɾȞʺا تؔʺʧ الʴʱفʜʽات و  

  دائʺا تقʦǽʙ الʙʳيʙ و ʛʡح أفؔار إبʙاॽɺة ॽɾʺا ʟʵǽ اسʙʴʱاث مʕسʶات ناشʯة؟
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-  ) ʤول رقʗʱه. )25الʯʻعʦون ʥȂʦؒʯل الʦح ʥʻȁʦʱʯʴʸل اراء الʰʸǻُ : 
ʧȄʨؔʱة الॽɺʨارات  نʙؒʯة  الȂʦʭʸة الॺʴʹال  

 ȏʦʹمع ʤ30.67  04  دع%  

ʙاشॺم ʥȂʦؒ61.53  08  ت%  

  %30.76  04  تʲفʚʻات رمȂʚة

  %46.15   06  تʤȂʙؒ الأوائل

  100  13  الʦʸʱʸع

  الʸقابلة الʹʶف مʦجهةǺالإعʸʯاد على  الʠالʔ مʥ إعʗادالʗʶʸر: - 

) ʦول رقʙʳال ʧʽʰون أن  )24يʛي ʧʽȃʨʳʱʶʺال ʖأن أغلʙاشॺʸال ʥȂʦؒʯال  ʜʽفʴʱال الȞأش ʦل أهʲʺǽ
وهʨ ما ǽعʝȞ اعʱʺاد الʴاضʻات على الʱأهʽل الʺʙʽاني في تʛȄʨʢ مʷارȄع  %  61.53بॼʶʻة 
وهʨ مʕشʛ على    46.15 %في الʺʛتॼة الʲانॽة بॼʶʻة  فʭة تʤȂʙؒ الأوائلؗʺا جاءت  ، الʢلॼة

ʜʽʺʱالǼ افʛʱالاع ʛʰع ȑʨʻع الʺعॽʳʷʱات الॽات لآلʻاضʴاد الʺʱاع. 
%) ما يʙل  30فقʙ حʸلا على نʖʶ مʱقارȃة (حʨالي  الʲʯفʚʻات الʙمȂʚةو الʗعʤ الʸعʹȏʦ أما 

ّ̋لة تعʜز ثقة الʢلॼة وتʙفعهʦ نʨʴ الإبʙاع وعلॽه Ȟلان وسائل مʲʺǽ ات  على أنهʺاʜʽفʴʱفإن ال
 ʧʽع بʨʻʱمة تʙليالʺقʸل العʻأهʯو ال ȏʦʹعʸع الॻʱʵʯة  الॽقافة الʺقاولاتʲخ الॽسʛفي ت ʦاهʶǽ مʺا

 .وتॽʳʷع الʢلॼة على اسʙʴʱاث مʕسʶات ناشʯة
-  ʤارة رقॺɹل الʻلʲل بــ 02تʦي تقʯال : 

الى مʛʷوع هل تʙʳون الʢلॼة الʴاملʧʽ لʺʷارȄع الʺʕسʶات الʻاشʯة لʙيهʦ رॼɼة قȄʨة في الʚهاب 
  قʰل الʨʸʴل على وسʦ لابل؟

- ) ʤول رقʗʱل 26الʰʸǻُ : ( ابʦʱʯة الاسॺʴن 
  

  الʹॺʴة الȂʦʭʸة  الʙؒʯارات  نॺʴة الاسʦʱʯاب

ʤ84.61  11  نع%  

  %7.69  01  لا

  %92.30  13  الʦʸʱʸع

    
  سʓال) 16( الʸقابلة الʹʶف مʦجهةǺالإعʸʯاد على  الʠالʔمʥ إعʗاد الʗʶʸر: 
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) ʦول رقʙʳال ʧʽʰح ) 25 يʹʱا بـ  يʨأجاب ʧʽȃʨʳʱʶʺة الॽʰة "أن غالॺʴʹب "ʤ84.61نع % ،
في  انʗفاعاً ورॺɺة قȂʦةوهʚا ǽعʝȞ أن الʢلॼة ʤǽهʛون  ،فقȌ أجابʨا بـ "لا"   7.69 % مقابل 

 ʦل على وسʨʸʴالǼ ةʢॼتʛʺة الॽʺسʛاءات الʛال الإجʺؔʱل اسʰى قʱة حॽة الʺقاولاتȃʛʳض تʨخ
 .""لابل

ʛ ذلʥ بʨجʨد  ʁَّ تʙفعهʦ إلى تȄʨʴل أفؔارهʦ إلى مʷارȄع فعلॽة  حʸاس شॺابي ورॺɺة في الʚʻʸʯوȄُف
تʦʳفات مʙتʠॺة Ǻالʳʸاʙʟ أو ʛʶǼعة، في حʧʽ أن القلة الʱي لا تȑʙʰ اسʱعʙاداً قʙ تعʨد إلى 

لȐʙ الʢلॼة Ǽاتʗ تʺʲل دافعاً قȄʨاً للʺॼادرة  الʰقافة الʸقاولاتॻةوعلॽه ʧȞʺǽ القʨل إن   نقʝ الʙʮʳة
  .حʱى في ॽɼاب الʹʺانات الʛسʺॽة

-  ʤارة رقॺɹل الʻلʲبــ 03ت ʙي تقʯال : 
 ما هي أسॼاب عʜوف الॼʷاب عʧ اتʺام مʷارȄعهʦ الʵاصة Ǽاسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة؟

أجʺع الʺʨȃʨʳʱʶن على أن عʜوف الॼʷاب عʧ إتʺام مʷارȄعهǽ ʦعʨد Ǽالʙرجة الأولى إلى   
نقʝ الʙʮʳة وॽɼاب آلॽات الȄʨʺʱل الʺʨاكॼِة لʨʺʢحاتهʦ، إضافة إلى  ضɹف الإمȜانॻات الʸالॻة

ؗʺا  ،، ما ʳǽعلهǽ ʦفʱقʙون القʙرة على مʨاجهة العʛاقʽل الʛʽʰوقʛاॽʡة والإدارȄةوالȁʙʱʯة الʗʻʸانॻة
وضعف ثقافة تʴʺل الʺʵاʛʡ، وهʨ ما ǽقلل مʧ  الʦʳف مʥ الفʵلشار الॼعʠ إلى عامل أ

 .اسʛʺʱارȄة الʺʷارȄع الʻاشʯة وʨʴȄل دون تʙʽʶʳها مʙʽانॽاً 

-  ʦارة رقॼɻل الʽلʴة في  04تʡʨʻʺارات الʛون القʙʳبــ: هل ت ʛي تقʱار الʙة و  12/75القॽɾؗا
 مʨضॽɺʨة في تʴقȘʽ مʕسʶة ناشʯة؟

رغʦ أهʺʱʽها في وضع 12/75ت الʺʧʽȃʨʳʱʶ أن القʛارات الʺʡʨʻة في القʛار أʣهʛت إجاǼا  
إʡار تॽʤʻʺي وتȄʛʷعي للʺʕسʶات الʻاشʯة، إلا أنها لا تُعʙ ؗاॽɾة ȞʷǼل ؗامل لʴʱقȘʽ الأهʙاف 

في Ǽعʠ الʨʳانʖ وتʱʴاج إلى مʙȄʜ  عامة وغʙʻ عʸلॻةفقʙ اعʛʰʱ عʙد مʻهʦ أنها تʤل  ،الʺʛجʨة
تعʚȂʚها Ǻآلॻات ؗʺا أشاروا إلى ضʛورة   مʧ الʅॽʽؔʱ مع واقع الʢلॼة وحاجॽات الʺʷارȄع الʺʛؔʱʰة

ʙʮوتقʹي أك ȏماد ʤة ودعʲة واضॻɿॻʮʠة  تॽȞॽامʻة في دفع ديॽة وفعالॽɺʨضʨم ʛʲن أكʨؔى تʱح
 .اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة

-  ʤارة رقॺɹل الʻلʲي ت 05تʯبــال ʙق: 
 هل ʧȞʺǽ لʙʻʸوق الإسʲʱʺار تغॽʢة حاجॽات الʢلॼة الʴاملʧʽ لʺʛʷوع مʕسʶة ناشʯة؟ 

تʛʽʷ إجاǼات الʺʧʽȃʨʳʱʶ إلى أن صʙʻوق الاسʲʱʺار ʲʺǽل آلॽة مهʺة لʙعʦ الʢلॼة أصʴاب   
فالʙʻʸوق ʻȞʺǽه الʺʶاهʺة   جʚئॻة ومʗʲودالʺʷارȄع، غʛʽ أن قʙرته على تغॽʢة حاجॽاتهʦ تॼقى 

Ǽعʠ الʻفقات الأساسॽة وتʅॽɿʵ الأॼɺاء الʺالॽة الأولॽة، لʻؔه لا ǽغʢي ȞʷǼل ؗامل  في تʺȄʨل
ʛʰʱة أو رأسʺال معॽʻارد تقʨاج إلى مʱʴي تʱال ʥع، خاصة تلȄارʷʺات الॼلʢʱلف مʱʵكʺا أن  م
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إʱǻاد الإجʛاءات الʺʛتʢॼة Ǽالʨلʨج إلى هʚا الʙعʦ قʙ تȞʷل عائقاً أمام الʢلॼة، مʺا ǽفʛض ضʛورة 
وʚȃلʧȞʺǽ ʥ القʨل إن الʙʻʸوق ، ʛʰؗامج دعʦ إضاॽɾة وحʨافʜ ضॽʰȄʛة مʦازȂة أو مʸȜلةبʗائل 

  .ǽُعʙ خʨʢة إʳǽابॽة لʻؔه ʱʴǽاج إلى تعʜȄʜ وتʨسॽع لʨȞॽن أكʛʲ فعالॽة في دعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة

- ʤارة رقॺɹل الʻلʲب 06ت ʙي تقʯال 
ʖالʢعل الʳǽ لʽامعة ؗفʳفي ال ʖالʢلقاه الʱي ȑʚال ʧȄʨؔʱة  ( هل الʶسʕʺاث الʙʴʱفي اس ʖغʛي

 الʻاشʯة؟)
أʣهʛت إجاǼات الʺʧʽȃʨʳʱʶ أن الʧȄʨؔʱ الʳامعي رغʦ أهʺʱʽه في تʜوʙȄ الʢلॼة Ǽالʺعارف الȄʛʤʻة 

  لʙفعهʦ نʨʴ اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة. غʙʻ ؕافٍ وحʗهوالأساسॽة، إلا أنه 
ʙʽانॽة مʛتʢॼة بȄʛادة فالʳانʖ الʙʽʰاغʨجي ʱʴǽاج إلى أن يʙُعʦَّ بʧȄʨؔʱ تॽʰʢقي ومʛافقة م 

الأعʺال، حʱى ʖʶʱȞǽ الʢالʖ الʺهارات العʺلॽة والʲقة اللازمة لȄʨʴʱل فʛؔته إلى مʛʷوع واقعي 
وȃالʱالي يॼقى الʧȄʨؔʱ الʳامعي ʲʺǼاǼة قاعʙة أولॽة ʖʳǽ اسʱؔʺالها بʛʰامج تʙرॽʰȄة مʸʸʵʱة 

 .وحاضʻات نʢʷة تعʜز الॼɼʛة في الʺॼادرة
-  ʤارة رقॺɹل الʻلʲي 07تʯب  ال ʙتق:  

 هل هʻاك مʨاد خاصة في الʺقاولاتॽة تʙرس في معʦʤ تʸʸʵات الʳامعة؟

   ʘʽات، حʸʸʵʱع الॽʺل جʺʷǽ امعة لاʳالǼ ةॽاد الʺقاولاتʨم ʝȄرʙن أن تʨȃʨʳʱʶʺأوضح ال
 ʥعادلها ومع ذلǽ ة و ماȄʛʷॼارد الʨʺة و إدارة الȄارʳʱة والǽادʸʱارات الاقʶʺأساساً في ال ʜ ʛؗʱي

الʸʸʵʱات الʱقॽʻة والعلʺॽة يʜʽʺʱون بʨعي ابʱؔارȑ مʛتفع وقʙرة على تʨلʙʽ أفؔار فإن ʡلॼة 
 ʦفعهʙالعʺلي ت ʦهʻȄʨؔعة تॽʰʡ ة، لأنॽة في الʺقاولاتȄʛʤرات نʛأقل حاجة لʺق ʦعلهʳة، تॽعʺل

وعلॽه، فإن إدماج مʨاد   تلقائॽاً نʨʴ الʘʴॼ عʧ حلʨل إبʙاॽɺة قابلة للȄʨʴʱل إلى مʷارȄع
ǽ ةॽفاء في الʺقاولاتʱالاك ʧȞʺǽ اʺʻʽب ،ȑʛʤʻع الǼاʢات ذات الʸʸʵʱفي ال Ȑوʙج ʛʲن أكʨȞ

 .الʸʸʵʱات الʱقॽʻة بʛʰامج مʛافقة وتॽʁॽʰʢة تعʜز تʙʽʶʳ أفؔار الʢلॼة على أرض الʨاقع

- ʤارة رقॺɹل الʻلʲب 08ت ʙي تقʯال : 
ȃʛʳة تॽɽǼ ةʙيʙة جʛؔالʺقاولاتي ف ʛؔامل للفʴال ʖالʢح الʛʱقǽ ماʙʻع ʦؔقفʨم ʨها ماهʱة في  لأولʛم

 مʳال اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة؟
أʣهʛ الʺʨȃʨʳʱʶن أن مʨقفهʦ مʧ الأفؔار الʙʳيʙة الʱي ǽقʛʱحها الʢلॼة الʴاملʨن للفʛؔ الʺقاولاتي 

 ʖفي الغال ʨهʤع وداعʱʵم ʖȄʛʳʱال Șʴʱʶة تȄؔارʱص ابʛعامل معها ؗفʱال ʦʱي ʘʽح ،
حʱى   فقʙ أكʙوا أن تॽʳʷع الʺॼادرة ʻʺǽح الʢالʖ ثقة أكʛʰ وʙȄفعه إلى تʛȄʨʢ فʛؔته ،والʺʱاǼعة

رغʦ ما تʴʺله مʧ   وȂن واجهʗ عʛاقʽل في الʙʰاǽة ؗʺا اعǼ ʛʰʱعʹهʦ أن الأفؔار الʺʛؔʱʰة
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ʤǽلان الॽʵار  الʔȂʙʱʯ والʙʸافقةلʚلʥ فإن   مʵاʛʡ، تُعʙّ أساساً في ديʻامॽȞॽة الʺʕسʶات الʻاشʯة
 .لʙعʦ هʚه الʺॼادرات الʢلابॽة الأمʲل

- ʤارة رقॺɹل الʻلʲب 09 ت ʙي تقʯال : 
هل ؗانʗ هʻاك اʳǽابॽات على الʴاضʻة و نʱائج مʙʽانॽة ॽɾʺا ʟʵǽ الاسʙʴʱاث Ǽعʙ صʙور 

 ؟2022سʻة  12/75القʙار 

ؗان له أثʛ إʳǽابي على نʷاȋ  2022لʴʹة  12/75أوضح الʺʨȃʨʳʱʶن أن صʙور القʛار 
ومʻح الʢلॼة وضʨحاً أكʛʰ في خʨʢات إنʷاء  تʹʤॻʢ إجʙاءات الاسʗʲʯاثالʴاضʻة، إذ ساهʦ في 

مʲل ارتفاع عʙد  الʹʯائج الʗʻʸانॻة الʸلʦʸسةؗʺا انعʝȞ ذلʥ في Ǽعʠ  ،مʕسʶاتهʦ الʻاشʯة
تȘʽʰʢ القʛار لا يʜال  غʛʽ أن Ǽعʹهʦ أشار إلى أن ، الʺʷارȄع الʺʨدعة وتʧʶʴ مȐʨʱʶ الʺʛافقة

حʱى تʤهʛ الʱʻائج ȞʷǼل أكʛʲ وضʨحاً  تفعʻل أوسع وتʘلʻل للعʙاقʻل الʙʻʮوقʙاॻʟةʴǼاجة إلى 
 .وفعالॽة

- ʤارة رقॺɹل الʻلʲب 10ت ʙي تقʯال:  
لقاءات و اجʱʺاعات دورȄة تقॽʺॽʽة خاصة Ǽالʢلॼة الʴاملʧʽ لʺʷارȄع و  Ǽإجʛاءاتهل تقʨمʨن 

 تقʦॽʽ مȐʙ نʱائج اعʺالهʦ مʙʽانॽا؟

 ʛهʣوليأʕʶص على  مʛʴة تʻاضʴة أنّ الʻاضʴامعة و الʳةالȂاعات دورʸʯلقاءات واج ʤॻʢʹت 
وتʙʴيʙ  تقʤॻʻ مȎʗ تقʗمهʤ مʗʻانॻاً لʺʱاǼعة الʢلॼة الʴاملʧʽ للʺʷارȄع، حʘʽ يʦʱ خلالها 

ʦاجههʨي تʱات الȃʨعʸروح  ،ال ʜȄʜه وتعॽجʨʱال ʦǽʙات تقʛʰʵادل الॼʱصة لʛح فॽʱه اللقاءات تʚه
غʛʽ أنّ Ǽعʠ الʺʨʴॼثʧʽ أشاروا إلى أن هʚه  الاسʛʺʱارȄة في اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة

 .حʱى تʨؔن أكʛʲ نʳاعة تʦسॻع نʠاقها وتॻʰؒفهااللقاءات تʱʴاج إلى 

-  ʤارة رقॺɹل الʻلʲب 11تʙي تقʯال: 
في حالة تʵلي الʢالʖ عʧ مʛʷوع الاسʙʴʱاث الʵاص Ǽالʺʕسʶة الʻاشʯة أو تعʛضه لʴادث  

 عʛضي أو مهʻي أثʻاء الॽʁام Ǽالʺʛʷوع ʅॽؗ تʨؔن قʛاراتʦؔ حॽال ذلʥ؟
وضح مʕʶولي الʳامعة و الʴاضʻة أن قʛارات الʴاضʻة في حال تʵلي الʢالʖ عʧ مʛʷوعه أو 

إعادة تʦجʻهه أو مع مʴاولة  إʱǻاد بʗائل ودعʤ معʹȏʦ لॼاً نʨʴ تعʛضه لʴادث مهʻي تʳʱه غا
ʜʽ على  ، بʙل فقʙان الʺʛʷوع ؗلॽاً  تʻȜʸʹه مʥ فʙصة جʗيʗة ʛؗʱال ʦʱة ؗʺا يॻʴافقة الʹفʙʸال ʤǻʗتق

حفاʣاً على اسʛʺʱارȄة روح الʺقاولاتॽة، وهʨ ما ǽعʝȞ مʛونة في الʱعامل مع هʚه  والعʸلॻة
  .لأفؔار والʢاقات الॼʷابॽةالʨضॽɻات لʹʺان عʙم ضॽاع ا
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 : الʯي تقʙ ب 12 رقʤ تʲلʻل الॺɹارة -
 ʧʽاملʴة الǼرقا ʙʻعات عʛʶʺة و الॽصʨالة ال ʨؗات و الʻاضʴه الʙʺʱتع ȑʚب الʨالاسل ʨما ه

 لʺʷارȄع الاسʙʴʱاث مʙʽانॽا؟
الة الʨصॽة  ʨؗات والʻاضʴه الʙʺʱتع ȑʚة الॽانʙʽʺة الǼقاʛب الʨة أن أسلʻاضʴولي الʕʶوضح م

لʺʛاحل تقʙم الʺʛʷوع، مع  الʯʸاǺعة الʗورȂة والʯقʤॻʻ الʙʸʯʴʸوالʺʛʶعات ǽقʨم أساساً على 
ʜʽ على  ʛؗʱليالʸقي والعॻʮʠʯال ʔانʱال  ȑʛʤʻال ʧم ʛʲعلى  ،أك ʙʺʱعǽُ افقةؗʺاʙʸه والॻجʦʯل  الʙب

الʛقاǼة الʸارمة مʺا ʶǽʺح للʢلॼة الʴاملʧʽ للʺʷارȄع بʛȄʨʢʱ أفؔارهȄʛʴǼ ʦة مع ضʺان الالʜʱام 
 .Ǽالأهʙاف الʺʛسʨمة

  : الʯي تقʙ ب13 رقʤ تʲلʻل الॺɹارة- 
على الʺȐʙ الʺʨʱسȌ و الॼعʙʽ على معʙلات الʢॼالة  12/75القʙار كʅॽ تʛʷʱʶفʨن مʱʶقʰل 

 خʨʸصا و الاقʸʱاد الʻʡʨي عʺʨما؟
يʛʤʻُ إلॽه ؗآلॽة اسʛʱاتॽʳॽة لʱقلʟॽ معʙلات الʢॼالة على  12/75وضح الʺʧʽʸʱʵ أن القʛار 

 ،ȑʙʽقلʱال ʅॽʣʨʱائل للʙب ʛʽفʨة وتʯات ناشʶسʕاء مʷاب على إنॼʷع الॽʳʷت ʛʰع Ȍسʨʱʺال Ȑʙʺال
، دعʦ الابʱؔار، وتʥȄʛʴ تʹȂʦع الاقʶʯاد الʟʦʹيبʻʽʺا على الʺȐʙ الॼعʙʽ يʨʱُقع أن ʶǽُاهʦ في 

  .ʳلة الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة مʧ خلال تȄʨʴل الأفؔار الȄʛادǽة إلى مʷارȄع إنʱاجॽة فعلॽةع

 - ʤارة رقॺɹل الʻلʲب 14ت ʙي تقʯال:   

هل ʧȞʺǽ تʛȄʨʢ مȐʨʱʶ الʴاضʻات الى ॽʂاكل مʛافقة تʶهʦ مادǽا ومعȄʨʻا في تأهʽل واسʱقʢاب 
  لʺʕسʶات الʻاشʯة؟الاǽادȑ العاملة الʺʕهلة لإرساء أكʛʲ ديʻامॽȞॽة على اسʙʴʱاث ا

يȐʛ الʺʨʸʱʵن في مʳال الʺقاولاتॽة وتʛʽʽʶ الʴاضʻات أنّ تʛȄʨʢ الʴاضʻات إلى ॽʂاكل مʛافقة 
شاملة ǽُعʙّ خॽاراً اسʛʱاتॽʳॽاً لا غʻى عʻه لʹʺان نʳاعة سॽاسة اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة. 

 ʛʽه والإرشاد، غॽجʨʱأساساً على ال ʜ ʛؗالي تʴلها الȞات في شʻاضʴفال ʧة عʜقى عاجॼأنّها ت
تقʦǽʙ الʙعʦ الʺادȑ والʺعȑʨʻ الؔفʽل بʛʱجʺة الأفؔار إلى مʷارȄع قابلة للॽʴاة. ومʧ ثʺة، فإن 
تȄʨʴلها إلى ॽʂاكل مʱؔاملة تʨفʛ الȄʨʺʱل الʜʳئي، الʙʱرʖȄ العʺلي، ورȌȃ أصʴاب الʺʷارȄع 

 ʕȄة وǽادʸʱة الاقॽȞॽامʻيʙز الʜعǽ شأنه أن ʧم ،ʧʽاديʸʱالاق ʧʽالفاعلǼ ،ةʛؔʱʰʺالعاملة ال ʙʽهل ال
 .على غʛار ما هʨ معʺʨل Ǽه في الʳʱارب الʙولॽة الʻاجʴة

  : الʯي تقʙب 15 رقʤ تʲلʻل الॺɹارة - 

و  12/75القʙار هل ؗانʗ هʻاك نʱائج مʳʷعة مʙʽانॽا تʟʵ الʺʕسʶات الʻاشʯة مʚʻ صʙور 
  اعʢاء أمʲلة على ذلʥ؟ ǼالإمȞانهل 
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 ʛʽʶم ʛات أن أقʻاضʴار وا الʙة  12/75القॽʺॽʤʻة وتॽنʨة قانॽعلى إرساء أرض ʙوره ساعʙص ʚʻم
سʺʤǼ ʗʴهʨر Ǽعʠ الʱʻائج الʺʳʷعة مʙʽانॽاً، إذ شهʙت الʳامعات والʴاضʻات بʙاǽة فعلॽة 

هʚه الʱʻائج تʙʶʳت في تʽʳʶل ارتفاع  ،لاعʱʺاد مʷارȄع مʕسʶات ناشʯة ǽقʨدها الʢلॼة والॼاحʨʲن 
 ʨʸة، خʛؔʱʰʺع الȄارʷʺد الʙفي ع ȍʨʴة، ملॽؗʚقات الॽʰʢʱة، الॽʺقʛا الॽجʨلʨʻؔʱال ʧاديॽصاً في م

ؗʺا ʧȞʺǽ الاسʷʱهاد بॼعʠ الأمʲلة الʺʙʽانॽة الʱي أǼانʗ عʧ   الʜراعة الʙʴيʲة، والʢاقة الʺʙʳʱدة
نʳاح نʰʶي، مʲل مʷارȄع تʛȄʨʢ حلʨل رقʺॽة مʨجهة لʛقʺʻة الʙʵمات الإدارȄة، أو ابʱؔارات في 

لا أن هʚه ورغʦ أن الȃʛʳʱة لا تʜال فॽʱة، إ  ات ॽʀʺة مʹافة مʴلॽةالʻʸاعات الغʚائॽة الʙʰيلة ذ
ʝȞة تعॽات الأولʛشʕʺل  الȄʨʴت ʨʴاً نॽابʳǽاهاً إʳار اتʙ12/75الق  ʦعʙة لॽإلى أداة عʺل

  الʺقاولاتॽة الʳامॽɻة وخفʠ نʖʶ الʢॼالة تʙرॽʳȄاً أبʛز الأمʲلة:
    انʙيʹة وهʗةمॻɹامʱت الʙة  شهʛʱة خلال فȄʨة قॽȞॽامʻ2023–2022دي ʦل ، إذ تȄʨʴت

الʸʸʵʱات الʱقॽʻة والعلʺॽة  ʱʵʺǼلف ومʛؔʱʰةماجʛʽʱʶ إلى مʷارȄع ناشʯة  مʙؕʘة تʙʳج 149
Aps. 

ʗل ّr تʨّʴلاً نॽًɺʨا مʧ أسلʨب الʱعلʦॽ الʳامعي الʱقلȑʙʽ إلى دور الʺعاملات الفعلॽة في  كʺا س
 .الʨʶق 

    ʦاصلة على وسʴع الȄارʷʺلة الʽʸح ʗي، بلغʻʡʨال ʙʽعʸعلى ال"ʙؒʯʮوع مʙʵم" 
 مʙʵوعاً  734حʦالي ، وتȄʨʴل ʟلʔ بʙاءة اخʙʯاع 1063 ، ؗʺا تʦّ إيʙاع مʙʵوعًا288 حʨالي 

 .elkabaseldjazairia.dz  إلى مʕسʶات ناشʯة أو مʸغʛة
   م في جامعةʦان للعلʙاوهॻجʦلʦʹؒʯوال ʨʴض نʛع ʦج 94 ، تʙʳوع تʙʵغة  مॽʸǼ

"مʕسʶات مʸغʛّة"، شʺلʗ مʳالات مʨʻʱعة مʲل الʻʸاعات الغʚائॽة، الʚؗاء الاصʻʢاعي، 
 .Ǻالعȁʙي   Capdzالʨقاǽة الॽʴʸة، والʻʸاعة الॽʺॽؔائॽة 

    امعةʳǼ ةॽلʽلʴʱراسة الʙي الʢان تعʙا في  2وهॽʶॽدورًا رئ ʖات تلعʻاضʴا على أن الʙًʽتأك
 .ASJPدعʦ الʺʷارȄع ونʳاحها، فʹلاً عʧ تعʜȄʜ الʺهارات الȄʛادǽة لȐʙ الʢلॼة 

نʺاذج ناجʴة مʧ  اح بʦرقلةقاصȏʗ مȁʙومʧ الʳانʖ الʻʡʨي، عʛض خʨʳȄʛ جامعة   
 :الʺʕسʶات الʻاشʯة خلال "الأسʨʰع العالʺي للʺقاولاتॽة" مʲل

 "مات-ناتʙرق-خʻʺ ʛʰات عǽفاʻدارة الȂو Șافʛʺة الʻʺاعي في رقʻʢة ذؗاء اصʶّسʕة": م
 .كامʛʽات وتʴلॽلات ذॽؗة

 ةॽاحॽʶة الॽʺقʛات الʸʻʺادق والʻالف ʜʳʴة لʶسʕم. 
  اعʺةʙات الॽʻقʱة والॽتʨʸاد الʨʺالǼ ةॽɻʺʶالإعاقة ال ȑذو ʦع دعȄارʷمAPS. 
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   ʧم ʛʲة أك ا: مʷارؗ ً́ ǽز أʛات الأبॽالفعال ʧʽب ʧة   20ومʭة ناشʴسʓفي  م ʛȜن فارمʦصال
، حʘʽ عʛضʗ مʷارȄع عʺلॽة مʲل مʛʹʴʱʶات تʽʺʳل ॽɻॽʰʡة مʧ إنʱاج بʦهʙان 2024

 فعلॽة مʙʽانॽةالʳامعة، وتॽʣʨفات 

   :الʯي تقʙ ب 16رقʤ  تʲلʻل الॺɹارة -

هل لʺʦʱʶ تغʛʽʽ في سʨȞॽلʨجॽة الʺȌॽʴ الاجʱʺاعي و الاسȑʛ الʵاص ʨʺǼقع اسʙʴʱاث 
  و حʱى الابʙاॽɺة؟  الʺʕسʶات الʻاشʯة ؗالʚهॽʻة الʳʱارȄة و الॽʁȄʨʶʱة و الʺعاملॽʱة

 ʧʽʰولييʕʶات مʶسʕʺاث الʙʴʱار اسʶة أن مʻاضʴامعة و الʳال  ʖالʢعلى ال ʛʸʱقǽ ʦة لʯاشʻال
Ȍة فقʻاضʴقافة  أو الʲالǼ ًاॽʳȄرʙت ʛأثʱأ يʙب ȑʚال ȑʛاعي والأسʺʱالاج Ȍॽʴʺه إلى الʛأث ʙʱبل ام ،

  نʨʴ تقhّل روح الʺॼادرة والʖȄʛʳʱ الʘهʹॻة الاجʸʯاॻɸةفقʙ لʨحȎ تغʛّ̔ في  ،الʺقاولاتॽة الʙʳيʙة
 ʘʴॼالǼ فاءʱل الاكʙع بȄارʷʺض غʺار الʨعلى خ ʦاءهʻن أبʨعʳʷǽ رʨاء الأمॽح أولॼأص ʘʽح

، مʧ خلال اهʱʺام الʘهʹॻة الʱʯارȂة والॻɿȂʦʴʯةؗʺا ʣهʛت بʨادر تʨʢر في  ،عʧ وॽʣفة تقلǽʙʽة
العائلات بʨʱسॽع شȞॼات العلاقات والʺعاملات الʳʱارȄة لʙعʦ أبʻائها، إضافة إلى بʛوز ʦॽʀ جʙيʙة 

بʙل الॽʢʺʻة في الʱفʛʽؔ ومع ذلʥ، فإن هʚا الʨʴʱل لا يʜال مʱفاوتاً  الإبʗاع والابʯؒارقائʺة على 
مʧ وسȌ لآخʛ، إذ يʨاجه Ǽعʠ الʢلॼة مقاومة اجʱʺاॽɺة مʛتʢॼة Ǽالʨʵف مʧ الʺʵاʛʡة، غʛʽ أن 

ʰل بʙور الʺʕسʶات الʻاشʯة في بʻاء مʱʶق وعي اجʸʯاعي مʯʹامٍ الاتʳاه العام ʛʽʷǽ إلى بʛوز 
ʙواع ȑادʸʱي واقʻمه.  

الʰقافة أʣهʛ تʴلʽل مʱʵلف الॼɻارات أنّ مʕʶولي الʳامعات والʴاضʻات ǽعʛʰʱون   
ʜʽة أساسॽة لʙفع الʢلॼة نʨʴ اسʙʴʱاث مʕسʶات ناشʯة، غʛʽ أنّ هʚا الʨʱجه ما  الʸقاولاتॻة رؗ

  يʜال مʴفʨفاً ʳǼʺلة مʧ الǽʙʴʱات. 

ʲʺǽلان أهʦ أدوات الʴʱفʜʽ،  الॻʮʠʯقي والʙʸافقة الʗʻʸانॻةالʥȂʦؒʯ وقʙ أجʺع الʺʙʱخلʨن على أنّ 
 ȑʨʻالʺع ʦعʙوال ʦȄʛؔʱة ؗالȄʜات رمॽهʺا آلʽفاع  تʹاف إلʙانǼ نʨعʱʺʱة يॼلʢائج أنّ الʱʻال ʗʻّ̔كʺا ب

 ʝȞعǽ ما ʨسʺي، وهʛال ʦسʨل على الʨʸʴل الʰى قʱة حॽة الʺقاولاتȃʛʳض تʨʵل ȍʨʴمل
 .عʛاقʽل الʺʛتʢॼة Ǽقلة الȄʨʺʱل وضعف الʛʰʵة العʺلॽةحʺاسʱهʦ ورغʱʰهʦ في الʖȄʛʳʱ، رغʦ ال

، اعʛʰُɦ خʨʢة تॽʺॽʤʻة هامة وʙȃاǽة لʺʛحلة 2022لʴʹة  12/75 وعلى صعʙʽ القʛار   
جʙيʙة في دعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة، إلا أنّ تʙʽʶʳه في الʺʙʽان ما يʜال ʱʴǽاج إلى تفعʽل أوسع 

ʥحاً ومع ذلʨوض ʛʲة أكॽʁॽʰʢات تॽائ  وآلʱزت نʛب ʧم ʛʰʱد معʙل عȄʨʴفي ت ʗعة تʺّ̡لʳʷج م
مʛؗʚات الʛʵʱج إلى مʷارȄع مʛؔʱʰة، وʣهʨر مʕسʶات ناشʯة في مʳالات مʨʻʱعة تʷʺل 

 .الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة، الʚؗاء الاصʻʢاعي، الʜراعة الॽؗʚة والʢاقة الʺʙʳʱدة
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أضʴى الॽʳʷʱع ، حʘʽ الȊॻʲʸ الاجʸʯاعي والأُسȏʙ كʺا لاحȎ الʺʕʶولʨن تغʛʽاً إʳǽابॽاً في   
على الʺॼادرة والابʱؔار أكʛʲ حʹʨراً مقارنة Ǽالʨʻʶات الʶاǼقة، رغǼ ʦقاء Ǽعʠ الʴʱفʤات 

ʨن على ضʛورة  الʺʛتʢॼة Ǽالʺʵاʛʡة أما ʨʸʵǼص مʱʶقʰل الʴاضʻات، فقʙ أجʺع الʺʷارؗ
Ǽʺا تʨفʛ دعʺاً تقॽʻاً ومادǽاً إلى جانʖ الʧȄʨؔʱ والʱأهʽل،  ॻʀاكل مʙافقة شاملةتʛȄʨʢها لॼʸʱح 

 .ǽعʜز ديʻامॽȞॽة أكʛʰ في اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة

   راǺعا: اخॺʯار الفʙضॻات ومʹاقʵة نʯائج الʗراسة:

ǽعʙʺʱ الॼاحʘ مʧ خلال هʚا الʺʘʴॼ إلى اخॼʱار الفʛضॽات الʱي تʦ اعॼʱارها إجاǼات مʙʰئॽة على 
لى مʻاقʷة نʱائج هʚا الʶʱاؤلات الفॽɺʛة للʙراسة والʱأكʙ مʧ تʴققها أو عʙم تʴققها، ثʦ العʺل ع

ʚا مʻاقʷة نʱائج تʴلʽل مʴاور الاسॽʰʱان.  الاخॼʱار وؗ

  :فʙضॻاتالاخॺʯار  -1

، الʛاǼعةلاخॼʱار الفʛضॽة  )Pearson Correlation( تʦ اسʙʵʱام معامل ارتॼاȋ بʛʽسʨن  
بʧʽ مʱغʛʽ  05.0لʱأكʙʽ وجʨد أو عʙم وجʨد علاقة ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة 

الʙراسة الʺʱʶقل (الʲقافة الʺقاولاتॽة) والʺʱغʛʽ الʱاǼع (اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة) مʧ وجهة 
  نʡ ʛʤلॼة الʴاضʻة.

 :الʙئॻʴॻة للفʙضॻة الإحʶائي الاخॺʯار 1- 1
 ʝʹة تॻʴॻئʙة الॻضʙامل  :أنه  على الفʴال ʖالʢة للॽقافة الʺقاولاتʲعاد الǼأ ʧʽعلاقة ب ʙجʨت

للʺʛʷوع الʺقاولاتي في اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة في الإقلʦॽ الʛʷقي الʜʳائȑʛ ( تʶॼة، أم 
  الʨʰاقي، خʷʻلة).

  لاخॼʱار هʚه الفʛضॽة ʖʳǽ اخॼʱار الفʛضॽات الفॽɺʛة الʲلاثة الاتॽة : 

 ةॻɸʙة الفॻضʙعلاالأولى:  الف ʙجʨوع يʛʷʺامل للʴال ʖالʢامعي للʳال ʧȄʨؔʱال ʧʽقة ب
الʺقاولاتي و اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة في الإقلʦॽ الʛʷقي الʜʳائȑʛ ( تʶॼة، أم الʨʰاقي، 

  خʷʻلة).
 ةॻɸʙة الفॻضʙة : الفॻانʰاعي و  الʺʱالاج Ȍॽʴʺامعي و الʳال ʧȄʨؔʱال ʧʽعلاقة ب ʙجʨي

و اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة في الاقلʦॽ الʛʷقي الاسȑʛ للʢالʖ الʴامل للʺʛʷوع الʺقاولاتي 
  الʜʳائȑʛ ( تʶॼة، أم الʨʰاقي، خʷʻلة).

 ةॻɸʙة الفॻضʙة : الفʰالʰة الادارة و  الʻʺة و رقॽʡاʛوقʛʽʰل الʽاقʛاجع العʛت ʧʽعلاقة ب ʙجʨي
الاسʨاق الاقʸʱادǽة للʢالʖ الʴامل للʺʛʷوع الʺقاولاتي و اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة في 

 ʦॽ الʛʷقي الʜʳائȑʛ ( تʶॼة، أم الʨʰاقي، خʷʻلة).الاقل
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 :للفʙضॻة الʙئॻʴॻة الإحʶائي الاخॺʯار -  2- 1

  ʖالʢة للॽقافة الʺقاولاتʲعاد الǼأ ʧʽعلاقة ب ʙجʨة على أنه : تॽʶॽئʛة الॽضʛالف ʟʻت
 الʴامل للʺʛʷوع الʺقاولاتي في اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة في الإقلʦॽ الʛʷقي الʜʳائȑʛ ( تʶॼة،

  .أم الʨʰاقي، خʷʻلة)

-ʧه أجل مʚه ʦॽʽنامج  تقʛا على بॽائʸارها إحॼʱة واخॽضʛالف SPSSعادǽ هاʱاغॽص  ʧʽلȞʷǼ
  :يلي كʺا )HA(وفʛضॽة بʙيلة  )H0( فʛضॽة صفȄʛة

 :H01  ةȄʨʻمع Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸعلاقة ذات دلالة إح ʙجʨقافة  05.0لا تʲعاد الǼأ
الʺقاولاتॽة للʢالʖ الʴامل للʺʛʷوع الʺقاولاتي في اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة في الإقلʦॽ الʛʷقي 

 .الʜʳائȑʛ ( تʶॼة، أم الʨʰاقي، خʷʻلة)

  فʨؔʱن الفʛضॽة الʙʰيلة ؗʺا يلي:

 :HA1  ةȄʨʻمع Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸعلاقة ذات دلالة إح ʙجʨقافة  05.0تʲعاد الǼأ ʧʽب
تॽة للʢالʖ الʴامل للʺʛʷوع الʺقاولاتي في اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة في الإقلʦॽ الʛʷقي الʺقاولا

 .الʜʳائȑʛ ( تʶॼة، أم الʨʰاقي، خʷʻلة)
 ) ʤول رقʗوع  27 جʙʵʸامل للʲال ʔالʠة للॻقاولاتʸقافة الʰعاد الǺأ ʥʻضح العلاقة بʦي :(

 ʤॻة في الإقلʭات الʹاشʴسʓʸاث الʗʲʯقاولاتي في اسʸاقي، الʦʮة، أم الʴॺت ) ȏʙائʚʱقي الʙʵال
 .خʹʵلة)

  Pearson Correlation اسʗʲʯاث الʓʸسʴات الʹاشʭة
 معامل ارتॺاȉ بʙʻسʦن  **0.740

أǼعاد الʲقافة 
  الʺقاولاتॽة 

 مȎʦʯʴ الʸعʹȂʦة 0.003
 عʗد الأفʙاد 275

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 ǺSPSSاعʸʯاد مʙʳجات بʙنامج  الʠالʔ إعʗاد مʥ: الʗʶʸر

الʺʨضʴة في  (Pearson Correlation)مʧ خلال نʱائج اخॼʱار معامل ارتॼاȋ بʛʽسʨن 
 ȋاॼة ارتʺॽʀ ل علىʨʸʴال ʦول، تʙʳال(r = 0.740)   ةʺॽʀ ةوهيȄʨة قॼجʨد  مʨإلى وج ʛʽʷت
 ʧʽتفعة بʛة مǽدʛʡ ةॽʡاॼقافة علاقة ارتʰعاد الǺوع أʙʵʸامل للʲال ʔالʠال Ȏʗة لॻقاولاتʸال

اسʗʲʯاث الʓʸسʴات الʹاشʭة في الإقلʤॻ الʙʵقي الʚʱائȏʙ (تʴॺة، أم الʦʮاقي، وʧʽȃ  الʸقاولاتي
 .خʹʵلة)
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فهي أقل ʛʽʲȞǼ مʧ مȐʨʱʶ الʙلالة الʺعʙʺʱ في هʚه  Sig. = 0.003 مȎʦʯʴ الʸعʹȂʦةأما ॽʀʺة 
دلالة قة لʗʶॽ ولʙʽة الʙʸفة، بل هي علاقة ذات ، مʺا ǽعʻي أن هʚه العلا(α = 0.05) الʙراسة

ʙ رفʠ الفʛضॽة الʸفȄʛة إحʶائॻة عالॻة ʕؗوت ، H0  لʨʰد علاقة، والقʨم وجʙعلى ع ʟʻي تʱال
 .القائلة بʨجʨد علاقة ذات دلالة إحʸائॽة Ǽ HAالفʛضॽة الʙʰيلة 

تʻʺʹʱه مʦॽʀ ʧ الȄʛادة، Ǽʺا  –تʛʽʷ هʚه الʱʻائج إلى أن تॽʺʻة الʲقافة الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة 
تʶهȞʷǼ ʦل فعّال في  –الʛʳأة على الʺʵاʛʡة الʺȃʨʶʴة الابʱؔار، والقʙرة على اسʱغلال الفʛص 

دفعهʦ نʨʴ تأسʝॽ مʕسʶات ناشʯة قادرة على الانʙماج في الʨʶق الʺʴلي والإقلॽʺي وارتفاع 
ات ॽʀʺة معامل الارتॼاǽ ȋعʝȞ أن هʚه الʲقافة لʗʶॽ مʛʳد عامل ثانȑʨ، بل  ʛؗʴʺال ʙهي أح

 Șلʵعى لʶي تʱال ȑʛائʜʳقي الʛʷال ʦॽة الإقلʯʽة، خاصة في بʯاشʻع الȄارʷʺاح الʳʻة لȄʛهʨʳال
 .اقʸʱاد قائʦ على الʺعʛفة والابʱؔار

كʺا ʧȞʺǽ تفʛʽʶ قʨة العلاقة أǽʹاً بʨجʨد عʨامل داعʺة في الʺȌॽʴ الʳامعي والʺʱʳʺعي، مʲل 
ʦاسات دعॽة، وسॽɻامʳات الʻاضʴامج الʛادة الأعʺال  بȄة رॽʺأهǼ ابॼʷوعي ال ʙايʜؔار، وتʱالاب

ȑʙʽقلʱال ʅॽʣʨʱال ʧيل عʙي بʻار مهʶʺك. 

 :الاولى للفʙضॻة الفॻɸʙة الإحʶائي الاخॺʯار3 - 1
 ʟʻة تॻضʙة الفॻɸʙأنه على الاولى الف: ʢامعي للʳال ʧȄʨؔʱال ʧʽعلاقة ب ʙجʨامل يʴال ʖال

في الإقلʦॽ الʛʷقي الʜʳائȑʛ ( تʶॼة، أم الʨʰاقي، اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة للʺʛʷوع الʺقاولاتي و 
  خʷʻلة).

 ʧه أجل مʚه ʦॽʽنامج  تقʛا على بॽائʸارها إحॼʱة واخॽضʛالف SPSSعادǽ هاʱاغॽص  ʧʽلȞʷǼ
  :يلي كʺا )HA(وفʛضॽة بʙيلة  )H0( فʛضॽة صفȄʛة

 : H02  ةȄʨʻمع Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸعلاقة ذات دلالة إح ʙجʨ05.0لا ت  ʧȄʨؔʱال ʧʽب
الʳامعي للʢالʖ الʴامل للʺʛʷوع الʺقاولاتي و اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة في الإقلʦॽ الʛʷقي 

  الʜʳائȑʛ ( تʶॼة، أم الʨʰاقي، خʷʻلة).
  فʨؔʱن الفʛضॽة الʙʰيلة ؗʺا يلي:

 :HA2  ةȄʨʻمع Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸعلاقة ذات دلالة إح ʙجʨامعي  05.0تʳال ʧȄʨؔʱال ʧʽب
 ) ȑʛائʜʳقي الʛʷال ʦॽة في الإقلʯاشʻات الʶسʕʺاث الʙʴʱوع الʺقاولاتي و اسʛʷʺامل للʴال ʖالʢلل

 تʶॼة، أم الʨʰاقي، خʷʻلة).
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- ) ʤول رقʗوع  ): 28 جʙʵʸامل للʲال ʔالʠامعي للʱال ʥȂʦؒʯال ʥʻضح العلاقة بʦي
الإقلʤॻ الʙʵقي الʚʱائȏʙ ( تʴॺة، أم الʦʮاقي، الʸقاولاتي و اسʗʲʯاث الʓʸسʴات الʹاشʭة في 

   خʹʵلة).

 Pearson Correlation اسʗʲʯاث الʓʸسʴات الʹاشʭة
 معامل ارتॺاȉ بʙʻسʦن  0.842

 مȎʦʯʴ الʸعʹȂʦة 0.000 الʥȂʦؒʯ الʱامعي

 عʗد الأفʙاد  275

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 .ǺSPSSالاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج  الʠالʔمʥ إعʗاد  الʗʶʸر:

) بʻاءً على الʱʻائج الإحʸائॽة الʨاردة في الʙʳول، يʱʹح وجʨد علاقة ارتॼاȋ  27 مʧ الʙʳول (
قȄʨة ومʨجॼة بʧʽ الʧȄʨؔʱ الʳامعي للʢالʖ الʴامل للʺʛʷوع الʺقاولاتي واسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة 

 ȑʛائʜʳقي الʛʷال ʦॽفي الإقل(لةʷʻاقي، خʨʰة، أم الʶॼت) .  

مʧ الʻاحॽة  ارتॼاȋ مʛتفع جʙاً ) وهʨ ما ǽعʝȞ مȐʨʱʶ 0.842(حʘʽ بلغ معامل ارتॼاȋ بʛʽسʨن  
أقل ʛʽʲȞǼ مʧ مȐʨʱʶ الʙلالة الʺعʙʺʱ  (Sig =  0.000) العʺلॽة، ؗʺا أن ॽʀʺة مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة

الʱي تʟʻ  (HA) الفʛضॽة الʙʰيلةوقʨʰل  (H0)  مʺا يʕدȑ إلى رفʠ الفʛضॽة الʸفȄʛة  )0.05(
ʧȄʛʽغʱʺال ʧʽة بॽائʸد علاقة ذات دلالة إحʨدة ،  على وجʨج ʧʽʶʴة إلى أن تʳॽʱʻه الʚه ʛʽʷوت

الʧȄʨؔʱ الʳامعي وتॽʽؔفه مع مʢʱلॼات الʨʶق والʺʳال الʺقاولاتي ʶǽهȞʷǼ ʦل ملȍʨʴ في تॽʳʷع 
ʕسʶات الʳامॽɻة في تʴفʜʽ الʢلॼة على إنʷاء مʕسʶات ناشʯة، مʺا ǽعʝȞ الʙور الȑʨʽʴ للʺ

الابʱؔار ودعʦ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة الʺʴلॽة، خʨʸصاً في الʺʻاȘʡ الॽʀʛʷة الʱي تʱʴاج إلى ديʻامॽȞॽة 
 .أكʛʰ في سʨق العʺل وتʨʻع أكʛʰ في الʺॼادرات الاسʲʱʺارȄة

 :الʰانॻة للفʙضॻة الفॻɸʙة الإحʶائي الاخॺʯار -1- 2

 ʟʻة تॻɸʙة الفॻضʙة الفॻانʰأنه على ال:  Ȍॽʴʺامعي و الʳال ʧȄʨؔʱال ʧʽعلاقة ب ʙجʨت
 ʦॽة في الاقلʯاشʻات الʶسʕʺاث الʙʴʱوع الʺقاولاتي و اسʛʷʺامل للʴال ʖالʢلل ȑʛاعي و الاسʺʱالاج

  الʛʷقي الʜʳائȑʛ ( تʶॼة، أم الʨʰاقي، خʷʻلة).

ʧه أجل مʚه ʦॽʽنامج  تقʛا على بॽائʸارها إحॼʱة واخॽضʛالف SPSSعادǽ هاʱاغॽة  صॽضʛف ʧʽلȞʷǼ
  :يلي كʺا )HA(وفʛضॽة بʙيلة  )H0( صفȄʛة
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 :H03 ة  لاȄʨʻمع Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸعلاقة ذات دلالة إح ʙجʨامعي  05.0تʳال ʧȄʨؔʱال ʧʽب
و اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة  و الʺȌॽʴ الاجʱʺاعي و الاسȑʛ للʢالʖ الʴامل للʺʛʷوع الʺقاولاتي

  في الاقلʦॽ الʛʷقي الʜʳائȑʛ ( تʶॼة، أم الʨʰاقي، خʷʻلة).

   فʨؔʱن الفʛضॽة الʙʰيلة ؗʺا يلي:

 :HA3  ةȄʨʻمع Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸعلاقة ذات دلالة إح ʙجʨ05.0ت  ʧȄʨؔʱال Ȑʨʱʶم ʧʽب
ي و اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʳامعي و الʺȌॽʴ الاجʱʺاعي و الاسȑʛ للʢالʖ الʴامل للʺʛʷوع الʺقاولات

 الʻاشʯة في الاقلʦॽ الʛʷقي الʜʳائȑʛ ( تʶॼة، أم الʨʰاقي، خʷʻلة).

 -) ʤول رقʗاعي و  29 جʸʯالاج Ȋॻʲʸامعي و الʱال ʥȂʦؒʯال Ȏʦʯʴم ʥʻضح العلاقة بʦي :(
الاسȏʙ للʠالʔ الʲامل للʙʵʸوع الʸقاولاتي و اسʗʲʯاث الʓʸسʴات الʹاشʭة في الاقلʤॻ الʙʵقي 

 ʚʱال ȏʙائ(لةʵʹاقي، خʦʮة، أم الʴॺت ).  

تʰʸلها الॺɹارات  الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة
) ʥمH1-H11( 

Pearson Correlation  

مȎʦʯʴ أداء  معامل ارتॺاȉ بʙʻسʦن  *0.153
 الʱامعة جʦدة

 ʥارات مॺɹله الʰʸت
)E1-E14(  

  مȎʦʯʴ الʸعʹȂʦة 0.011

 عʗد الأفʙاد 275

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 :رʗʶʸال ʧاد مʗإع ʔالʠنامج  الʙجات بʙʳاد مʸʯاعǺSPSS 

ʧول مʙʳال ʦار  : )28 ( رقॼʱائج اخʱت نʛهʣن أʦسʙʻب ȉاॺة معامل ارتॽʡاॼد علاقة ارتʨوج 
 ʧʽفة بॽɻة ضॼجʨم Ȏʦʯʴامعي مʱال ʥȂʦؒʯامل و الʲال ʔالʠلل ȏʙاعي والأسʸʯالاج Ȋॻʲʸال
 اسʗʲʯاث الʓʸسʴات الʹاشʭة في الإقلʤॻ الʙʵقي الʚʱائȏʙ مʧ جهة، و للʙʵʸوع الʸقاولاتي

)) ȋاॼة معامل الارتʺॽʀ ʗبلغ ʘʽح Ȑʛجهة أخ ʧلة) مʷʻاقي، خʨʰة، أم الʶॼأن   )0.153ت ʦورغ
 ȑʛاعي وأسʺʱاج ʦدع ʛفʨامعي وتʳال ʧȄʨؔʱال Ȑʨʱʶم ʧʶʴي أنه ؗلʺا تʻعǽ ة، مʺاॼجʨالعلاقة م

 ʨʴجه نʨʱص الʛزادت ف ،ʛʰل إلى أكʸت ʦه العلاقة لʚة، إلا أن هʯاشʻات الʶسʕʺاث الʙʴʱاس
وهي  Sig (0.011) ) إذ بلغॽʀ ʗʺة 0.05مȐʨʱʶ الʙلالة الإحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة (

 ʧة 0.05أقل مȄʛفʸة الॽضʛالف ʠرف ʦʱه، يॽاءً علʻȃة للعلاقة وॽائʸل على دلالة إحʙما ي  
(H0)  يلةʙʰة الॽضʛل الفʨʰوق (HA) اعيʺʱالاج Ȍॽʴʺامعي والʳال ʧȄʨؔʱأن ال ʙؗʕمʺا ي ،

والأسȞʷǽ ȑʛلان معاً عاملاً مʕثʛاً، وȂن ؗان بʙرجة ارتॼاȋ ضॽɻفة، في تʴفʜʽ الʢلॼة نʨʴ إنʷاء 
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 ȑʛالأس ʦعʙي والʺǽالأكاد ʧȄʨؔʱال ʧʽؔامل بʱة الॽʺأه ʝȞعǽ ȑʚال ʛة، الأمʯات ناشʶسʕم
  .لاتॽةوالاجʱʺاعي في تعʜȄʜ روح الʺॼادرة الʺقاو 

   :الفॻɸʙة الʰالʰةللفʙضॻة  الإحʶائي الاخॺʯار 1- 3

ʟʻت ॻضʙة ةالفʰالʰة الॻɸʙة  على الفʻʺة و رقॽʡاʛوقʛʽʰل الʽاقʛاجع العʛت ʧʽعلاقة ب ʙجʨأنه ي
الادارة و الاسʨاق الاقʸʱادǽة للʢالʖ الʴامل للʺʛʷوع الʺقاولاتي و اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة 

 الʜʳائȑʛ ( تʶॼة، أم الʨʰاقي، خʷʻلة).في الاقلʦॽ الʛʷقي 
ʧه أجل مʚه ʦॽʽة تقॽضʛا على  الفॽائʸارها إحॼʱنامج واخʛبSPSS عادǽ هاʱاغॽص  ʧʽلȞʷǼ

  :يلي كʺا )HA(وفʛضॽة بʙيلة )H0( فʛضॽة صفȄʛة

 :H05ʛʽتأث ʙجʨة  لا يȄʨʻمع Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸل  05.0ذو دلالة إحʽاقʛاجع العʛت ʧʽب
الʛʽʰوقʛاॽʡة و رقʺʻة الادارة و الاسʨاق الاقʸʱادǽة للʢالʖ الʴامل للʺʛʷوع الʺقاولاتي و 

 اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة في الاقلʦॽ الʛʷقي الʜʳائȑʛ ( تʶॼة، أم الʨʰاقي، خʷʻلة).

  فʨؔʱن الفʛضॽة الʙʰيلة ؗʺا يلي:

:HA5 ʛʽتأث ʙجʨي ʱʶم ʙʻة عॽائʸة ذو دلالة إحȄʨʻمع Ȑʨ05.0  ةॽʡاʛوقʛʽʰل الʽاقʛاجع العʛت ʧʽب
و رقʺʻة الادارة و الاسʨاق الاقʸʱادǽة للʢالʖ الʴامل للʺʛʷوع الʺقاولاتي و اسʙʴʱاث الʺʕسʶات 

  الʻاشʯة في الاقلʦॽ الʛʷقي الʜʳائȑʛ ( تʶॼة، أم الʨʰاقي، خʷʻلة).

- ) ʤول رقʗامعي و 30 جʱال ʥȂʦؒʯال Ȏʦʯʴم ʥʻضح العلاقة بʦاعي ): يʸʯالاج Ȋॻʲʸال
 ʤॻة في الاقلʭات الʹاشʴسʓʸاث الʗʲʯقاولاتي و اسʸوع الʙʵʸامل للʲال ʔالʠلل ȏʙو الاس

  الʙʵقي الʚʱائȏʙ ( تʴॺة، أم الʦʮاقي، خʹʵلة).

 Pearson Correlation اسʗʲʯاث الʓʸسʴات الʹاشʭة
 معامل ارتॺاȉ بʙʻسʦن  *0.185

تʙاجع العʙاقʻل 
  الʙʻʮوقʙاॻʟة

0.02  Ȏʦʯʴة مȂʦʹعʸال 

 عʗد الأفʙاد 275

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).  

 - ʗʶʸاد  رالʗإعʔالʠنامج  الʙجات بʙʳاد مʸʯاعǺSPSS 
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تʤُهʛ نʱائج الاخॼʱار الإحʸائي للفʛضॽة الفॽɺʛة الʲالʲة، الʱي افʛʱضʗ وجʨد علاقة بʧʽ تʛاجع 
ورقʺʻة الإدارة والأسʨاق الاقʸʱادǽة للʢالʖ الʴامل للʺʛʷوع الʺقاولاتي العʛاقʽل الʛʽʰوقʛاॽʡة 

  .واسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة في الإقلʦॽ الʛʷقي الʜʳائȑʛ (تʶॼة، أم الʨʰاقي، خʷʻلة)
ȐʨʱʶʺǼ معȄʨʻة   r=0.185r = 0.185r=0.185أن ॽʀʺة معامل ارتॼاȋ بʛʽسʨن بلغʗ  كʺاان

p=0.02p = 0.02p=0.02 أقل م ʨدة بـ وهʙʴʺة الॽائʸلالة الإحʙة الॼʱع ʧ0.05   ʛʽʷǽ
ذلʥ إلى وجʨد علاقة ارتॼاॽʡة ضॽɻفة لʻؔها مʨجॼة ودالة إحʸائॽًا، مʺا ǽعʻي أن انʵفاض 
العʛاقʽل الʛʽʰوقʛاॽʡة ǽقʛʱن بȄʜادة في فʛص ورॼɼة الʢلॼة الʺقاولʧʽ في إنʷاء مʕسʶات ناشʯة، 

  وȂن ؗانʗ هʚه العلاقة مʙʴودة في قʨتها. 
ǽ حॽʱة يʻʺقʛال ʛʰالʺعاملات ع Ȍॽʶॼة وتȄاءات الإدارʛالإج ʅॽɿʵأن تǼ ةʳॽʱʻه الʚه ʛʽʶتف ʧȞʺ

بʯʽة أكʛʲ مʛونة وسʛعة في الʱعامل مع مʢʱلॼات إنʷاء الʺʷارȄع، وȄعʜز الʻفاذ إلى الأسʨاق 
  الاقʸʱادǽة، الأمʛ الȑʚ يʛʱُجʦ إلى تʴفʜʽ الʺॼادرة الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة. 

 وتُقʰل الفʛضॽة الʙʰيلة  H0H_0H0 وʻȃاءً على هʚه الʺعॽʢات تʛُفʠ الفʛضॽة الʸفȄʛة 
HAH_AHA   ةȄة الإصلاحات الإدارॽʺأه ʦعʙة، مʺا يॽائʸدلالة إح ȑذ ʛʽد تأثʨجʨب ʙʽي تفʱال

 .والʛقʺॽة في دفع ديʻامॽȞॽة اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة داخل الʯʽʰة الʳامॽɻة وخارجها
   ʯائج تʲلʻل مʲاور الʗراسةمʹاقʵة ن -  

 ʧʺʹت ʘʽارات حॼɻال ʧعة مʨʺʳعلى م ȑʨʱʴǽ هاʻر مʨʴؗل م ʧȄرʨʴراسة مʙه الʚه ʗʻʺʹت
الʺʨʴر الاول لʲقافة الʺقاولاتॽة ، أما الʺʨʴر الʲاني  فقʙ تʹʺʧ مʨʺʳعة ॼɺارات تʙʴد واقع 

وॽɾʺا يلي سʻعʺل على مʻاقʷة نʱائج اخॼʱار نʱائج ؗل  ، عʺلॽة اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة
  مʨʴر مʧ الʺʴاور الʶاǼقة:

  :مʹاقʵة مʲاور الʰقافة الʸقاولاتॻة - 
 مʹاقʵة نʯائج تʲلʻل الʦʲʸر الأول الʰقافة الʸقاولاتॻة -  1

 تʳاه ॼɺارات الʺʨʴر الأول مʨافقʨن أكʙت نʱائج تʴلʽل الʺʨʴر الأول أن أفʛاد عʻʽة الʙراسة ؗانʨا 
 ȑاوʶل تȞؗ ر الأولʨʴʺابي للʶʴال Ȍسʨʱʺة الʺॽʀ ʗؗان ʘʽا 4.28حȄارॽɻافا مʛʴ1.081 وان  

للʺʨʴر الأول  Ȟؗل مʺا ǽعʻي أن الʺʨʴر  مʦافʗʵǺ Ȗةوʙȃرجة:  25.36 %اخʱلاف  معامل و
ॼɻارات الʺʨʴر مʧ نʱائج الʨʢʵات الʶاǼقة الʺʱعلقة بʴʱلʽل الاحʸائي ل إʱǻابيالأول  Ȟؗل 

  الاول الȑʨʴǽ ȑʚ على ثلاثة أǼعاد نॽʢʱʶع اسʵʱلاص الʳॽʱʻة للʺʨʴر Ȟؗل في الʙʳول الʱالي : 
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 -) ʤول رقʗة :  ) 31 جॻقاولاتʸقافة الʰال Ȏʦʯʴر الأول مʦʲʸة الʱॻʯضح نʦي  

  الʦʲʸر الاول
 Ȋسʦʯʸال
 الʴʲابي

الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال 

معامل 
 الاخʯلاف

 الʙʯتʔʻ الʹʱॻʯة

 Ȏʦʯʴم 

  الʗلالة

  

 ʥȂʦؒʯالأول: ال ʗعॺال
  الʱامعي

4.27  1.10  25.99  
 Ȗافʦم
  ʗʵǺة

02  0.000  

 Ȋॻʲʸاني: الʰال ʗعॺال
 ȏʙاعي و الاسʸʯالاج  

4.23  1.103  26.11  
 Ȗافʦم
 ʗʵǺة

03  0.000  

 :ʖالʰال ʗعॺاجع الʙت
  23.97  1.04  4.33  العʙاقʻل الʙʻʮوقʙاॻʟة

 Ȗافʦم
 ʗʵǺة

01  0.000  

  25.36  1.081  4.28  الʺʨʺʳع
 Ȗافʦم
 ʗʵǺة

    

  spssبʹاءا على مʙʳجات  الʠالʔ الʗʶʸر: مʥ إعʗاد- 
  )  Ǽعʙ دراسة الʙʳول الʶابȘ لʱʻائج العامة للʺʨʴر الأول (الʲقافة الʺقاولاتॽة

  أȑ  مʨافʙʷǼ Șة حʖʶ مॽʁاس لʛȞॽت الʵʺاسي .  4.28نʙʳ أنه حʸل على
الʲقافة الʺقاولاتॽة و ما تقʙمه الʳامعة لإنʳاح هʚه Ǽالʱالي فأفʛاد الʙراسة مʨافقʨن ʙʷǼة  تʳاه 

  الʻقʢة  هʚا ما أكʙته نʱائج تʴلʽل الॼɻارات الʱالॽة:
  :الأول لأفʙاد الʗراسة : الʥȂʦؒʯ الʱامعي الʦʲʸرمʥ الأول  الॺعʗ تʲلʻلمʹاقʵة نʯائج  1- 1- 

 ʗ مʨʱسʢاتتʤُهʛ الʱʻائج الإحʸائॽة أن جʺॽع الॼɻارات ضʺʧ مʨʴر الʧȄʨؔʱ الʳامعي حقق
 ʧتفعة (أعلى مʛة مॽابʶف  4.00حʛʡ ʧة مʛʽʰؗ افقةʨم ʝȞعǽ اسي)، ماʺʵت الʛȞॽل ʦعلى سل

على دور الʧȄʨؔʱ الʳامعي في دعʦ الʲقافة الʺقاولاتॽة وتʴفʜʽ اسʙʴʱاث  ʺʶح الʷاملأفʛاد ال
جʺॽع  ) وهʨ ما ǽʹع4.38) و(4.15فقʙ تʛاوحʗ الʺʨʱسʢات بʧʽ ( ،الʺʕسʶات الʻاشʯة

ة  .الʺʕشʛات في مȐʨʱʶ "مʛتفع جʙًا" مʧ حʘʽ الأهʺॽة الʺʙرؗ
) ʧʽب ʗاوحʛت ʙة فقȄارॽɻʺافات الʛʴل على 1.30) و(0.96أما الانʙا، تॽًʰʶة نʢسʨʱم ʦॽʀ وهي (

) ʛʰاف الأكʛʴارة ذات الانॼɻة أن الʤمع ملاح ،ʧʽثʨʴॼʺفي آراء ال ʛʰʱد تقارب معʨ1.308وج (
ت الʛʤʻ حʨل مʹʺʨنها، بʻʽʺا الʦॽʁ الأقل تʛʽʷ إلى درجة أعلى مʧ تعʝȞ تʨʻعًا أكʛʰ في وجها

 .الاتفاق
%) وهʨ مʕشʛ إʳǽابي 30فقʙ جاءت جʺॽع الʦॽʁ دون عॼʱة (  ॽɾʺا ʟʵǽ معامل الاخʱلاف

) ʙʻلاف عʱأدنى درجة اخ ʗلʳس ʘʽات، حǼالإجا ʝانʳ22.29على ت ʙʻوأعلاها ع (%
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بʙرجة ʛʽʰؗة على أهʺॽة الʧȄʨؔʱ الʳامعي ؗʺʨّȞن %)، مʺا ǽعʻي أن الʺʨʴॼثʧʽ يʱفقʨن 31.52(
 .أساسي في تॽʺʻة القʙرات الȄʛادǽة

ʥاءً على ذلʻي   بʳॽاتʛʱؗعامل إس ʧʽثʨʴॼʺل الʰق ʧه مॽإل ʛʤʻُامعي يʳال ʧȄʨؔʱل إن الʨالق ʧȞʺǽ
مʧ جاهȄʜة الʢلॼة والʧʽʳȄʛّʵ لʨلʨج عالʦ رȄادة الأعʺال، وȄعʜز مهاراتهʦ في الابʱؔار،  يʛفعُ 

لȌॽʢʵʱ، واسʱغلال الفʛص الاسʲʱʺارȄة، Ǽʺا ʶǽهʦ في خلȘ بʯʽة داعʺة لاسʙʴʱاث الʺʕسʶات ا
   .الʻاشʯة وتʛȄʨʢ الاقʸʱاد الʺعʛفي

   لأفʙاد الʗراسة الȊॻʲʸ الاجʸʯاعي و الاسȏʙ  تʲلʻل ॺɸارات الॺعʗ الʰاني : 1-2
قȄʨاً وفاعلاً لهʚا تʛʰُز نʱائج الʴʱلʽل الإحʸائي لʺʨʴر الʺȌॽʴ الاجʱʺاعي والأسȑʛ حʹʨراً 

الॼعʙ في صॽاغة الʨʱجهات الȄʛادǽة لȐʙ الʢلॼة الʳامعʧʽʽ، وهʨ ما تعʶȞه الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة 
الʺʛتفعة لॽʺʳع الॼɻارات، والانʛʴافات الʺॽɻارȄة الʺʵʻفʹة نॽʰʶاً، ومعاملات الاخʱلاف الʱي 

لʳʱانʝ في آراء Ǽقʗʽ ضʺʧ الʙʴود الʺقʨʰلة إحʸائॽاً، Ǽʺا ʛʽʷǽ إلى درجة عالॽة مʧ ا
ʧʽʰʽʳʱʶʺال.  

) 1.006) وانʛʴاف مॽɻارȑ (4.34في الʙʸارة ʨʱʺǼسȌ ( (B5) فقʙ جاءت الॼɻارة  
%) دالةً على إدراك واضح Ǽأن الʦॽʁ والʺॼادȏ الاجʱʺاॽɺة والأسȄʛة 23.18ومعامل اخʱلاف (

 تلʱها الॼɻارة ،تʺʲل دعامة أساسॽة في تʽȞʷل شॽʸʵة الʢالʖ الȄʛادǽة وʻȃاء قʛاراته الʺʱʶقʰلॽة
(B3) ) ȌسʨʱʺǼ4.27) لافʱفي 25.14) ومعامل اخ ȑʛالأس Ȍॽʴʺةً على دور الʙ ʕؗم (%

  احʱʹان وتॽʳʷع الʺʨاهʖ الȄʛادǽة وتʨفʛʽ مʻاخ مʴفʜ للإبʙاع والʺॼادرة.
%) وهʨ ما ǽعʝȞ 28.21) ومعامل اخʱلاف (4.18فʳاءت ʨʱʺǼسȌ ( (B2) أما الॼɻارة 

عʙاد الʺȘʰʶ عʛʰ الأسʛة والʺʱʳʺع لʱهʯʽة الʢالʖ لʺʢʱلॼات رȄادة إǽʺان الʺǼ ʧʽʰʽʳʱʶأهʺॽة الإ
  الأعʺال.

أن  حʘʽُ  %)27.16) ومعامل اخʱلاف (ʨʱʺǼ4.17سȌ ( (B1) في حʧʽ أʣهʛت الॼɻارة 
ه الȄʛادȑ وصॽاغة ॽʀʺه الʺهॽʻة.  ʨؗسل Ȍॼفي ض ʦهʶت ʖالʢالǼ ةʢॽʴʺة الॽɺاʺʱالاج ʛʡالأ  

%) 26.98) ومعامل اخʱلاف (4.16قʙره ( مʨʱسʢاً  (B4) سʳلʗ الॼɻارة خʛʽالأفي و 
ʙةً أن الʙعʦ الʺعȑʨʻ والʺادȑ مʧ الأسʛة والʺʱʳʺع Ȟʷǽل مʴفʜاً أساسॽاً على خʨض تȃʛʳة  ʕؗم

وȃالʛʤʻ إلى هʚه الʱʻائج مʱʳʺعةً يʱʹح أن الʺȌॽʴ الاجʱʺاعي والأسȑʛ  ،إنʷاء الʺʕسʶة الʻاشʯة
ʛʱاتॽʳॽاً ذا أثʛ مॼاشʛ في بلʨرة الʨʱجهات الȄʛادǽة، مʧ لا ʲʺǽل فقȌ بʯʽة داعʺة، بل ǽعʙ عاملاً اس

 ʖالʢاح الʳص نʛفي رفع ف ʦهʶǽ مʺا ،ʝفʻالǼ قةʲال ʜȄʜع، وتعॽʳʷʱال ʛʽفʨوت ،ʦॽʁس الʛخلال غ
  .في مʶاره الʺقاولاتي
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  تʙاجع العʙاقʻل الʙʻʮوقʙاॻʟة تʲلʻل ॺɸارات الॺعʗ الʰالʖ : 3-1-ب
الإدارȄة وتقلʽل الʛʽʰوقʛاॽʡة عʧ إدراك قȑʨ لȐʙ أفʛاد تʷؔف نʱائج تʴلʽل مʨʴر الʺʛونة 

لʳهʨد الʳامعة في تهʯʽة بʯʽة تॽʺॽʤʻة أكʛʲ انॽʶابॽة ودعʺاً للʷʻاȋ الأكادǽʺي  ʺʶح الʷاملال
تعʺل الʳامعة على تʶهʽل الإجʛاءات الإدارȄة لʱقلʽل " (C1) والʺقاولاتي. فقʙ تʙʸرت الॼɻارة 

) ومعامل اخʱلاف 0.881) وانʛʴاف مॽɻارȌ4.48) ȑ حʶابي (العʛاقʽل" الʺʛتॼة الأولى ʨʱʺǼس
  )، مʺا ǽعʝȞ اقʻʱاعاً واسعاً Ǽفاعلॽة الʳامعة في تȌॽʶॼ الʺعاملات الإدارȄة.19.65(%
تعʙʺʱ الإدارة على آلॽات حʙيʲة للʙʴ مʧ "(C3) وجاءت في الʺʛتॼة الʲانॽة الॼɻارة  

ȌسʨʱʺǼ "ةॽʡاʛوقʛʽʰ4.43( ال) ȑارॽɻاف مʛʴ0.958) وان ʘيʙʴʱال ʨʴامعة نʳجه الʨت ʙ ʕؗʱل ،(
 ȑفع ؗفاءة الأداء الإدارʛا يʺǼ ائيʛي والإجʻقʱال.  

تʨجʙ مʛونة في الʱعامل مع الإجʛاءات الʛسʺॽة" فʳاءت ثالʲاً ʨʱʺǼسȌ "(C2) أما الॼɻارة  
 .) وهʨ ما ʛʽʷǽ إلى إحʶاس الʺʛʺǼ ʧʽʰʽʳʱʶونة واضʴة تقلل مʧ أثʛ الʱعقʙʽات الʛسʺॽة4.35(

القʛارات الإدارȄة تʛʶǼ ʚʵʱُعة دون تأخʛʽ غʛʽ مʛʰر" "(C5) سʳلʗ الॼɻارة  وفي الʺʛتॼة الʛاǼعة
 ) ما يʙل على تقʙيʛ سʛعة الاسʳʱاǼة الإدارȄة ودورها في تعʜȄʜ الإنʳاز4.20مʨʱسʢاً قʙره (

ʛتॼة تʨجʙ قʨʻات واضʴة للʨʱاصل الإدارȑ تقلل مʧ الʱعقʙʽ" الʺ"C4) ( احʱلʗ الॼɻارة وأخʛʽاً 
) ȌسʨʱʺǼ ةʶامʵة4.19الȄل الإدارʽاقʛالع ʧم ʙʴال في الʸات الاتʨʻح قʨة وضॽʺز أهʛʰʱل (  

تعʝȞ هʚه الʱʻائج تʨافȘ آراء الʺʧʽʰʽʳʱʶ حʨل نʳاح الʳامعة في تʴقȘʽ تʨازن بʧʽ   وȞʷȃل عام
ǽ عة في الʺعاملات مʺاʛʶونة والʛʺة، وضʺان الʲيʙʴات الॽʻقʱي الʻʰائي، وتʛالإج Ȍॽʶॼʱال ʦهʶ

  في تʧʽʶʴ بʯʽة العʺل الأكادǽʺي ودعʦ الأنʢʷة الʺقاولاتॽة.
  مʹاقʵة نʯائج تʲلʻل  الʦʲʸر الʰاني ( اسʗʲʯاث الʓʸسʴات الʹاشʭة ) 3- 
    .نʯائج تʲلʻل نʔʴ اسʗʲʯاث الʓʸسʴات الʹاشʭة : ʰʸǻل) 32رقʤ ( جʗول - 

ر 
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ʸال
ني

لʰا
ا

   Ȋ
ʦس

ʯʸل
ا
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ʴا
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ف  
ʙʲا
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 ȏ ر
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ʱة
ॻʯʹ

ال
 ʔʻ

ʙʯت
ال

  Ȏ ʦ
ʯʴ

م
لالة 

ʗال
  

  

  0.000  02  مʦافȖ  27.40  1.151  4.20  الॺعʗ الأول: الǻʗʲʯات الاجʸʯاॻɸة
الॺعʗ الʰاني: الʯأثʙʻ الʰقافي و 

 ȏʦʸʹʯال  
4.20  1.165  27.79  Ȗافʦ0.000  03 م  

 :ʖالʰال ʗعॺال ʙʻأثʯات الॻلʱت
ȏادʶʯالإق  

4.29  1.093  25.40  
 Ȗافʦم
 ʗʵǺة

01  0.000  

   مʦافȖ  26.89  1.14  4.23  الʦʸʱʸع

  spssعلى بʙنامج  Ǻالاعʸʯاد الʠالʔ مʥ إعʗاد الʗʶʸر: - 
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 ʽʺǽلʨن الى الʺʨافقة على ماجاء ॽɾه  أن أفʛاد الʙراسة الʰانيأكʙت نʱائج تʴلʽل الʺʨʴر  -
 Ȍسʨʱʺة الʺॽʀ ʗؗان ʘʽرحʨʴʺابي للʶʴاني  الʰلالȞك  ȑاوʶا  4.23تȄارॽɻافا مʛʴو 1.14 وان 

 الʰانيȞؗل مʺا ǽعʻي أن الʺʨʴر  الʰانيللʺʨʴر  مʦافȖ وʙȃرجة: 26.89 %اخʱلاف  معامل
ʙون على الʙور الʱي  الʰانيمʨافقʨن تʳاه ॼɺارات الʺʨʴر  Ǽالʱالي فأفʛاد الʙراسة مʦافȖكȞل  ʕؗȄو

ʙاسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة وهʚا  الॽات تʚʵʱه الʳامعة في تʴلʽل اسʛʱاتॽʳॽات و  ʕؗائج  هما تʱن
  والʺلʸʵة في: تʴلʽل الॼɻارات 

والʺʱعلǼ Șاسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة، إدراكًا مʛتفعًا  تʛʰُز نʱائج الʺʨʴر الʲاني مʧ الاسॽʰʱان-
 الʦʱانʔ الاجʸʯاॻɸة والʰقاॻɼة والاقʶʯادǻةلأهʺॽة هʚه الʺʕسʶات في ʺʶح الʷامل لȐʙ أفʛاد ال

فقʙ أʣهʛت بॽانات  ،  الاتفاق بʧʽ الأǼعاد الʲلاثةعلى حʙ سʨاء، مع تॼايʻات ॽɿʡفة في مȄʨʱʶات 
أن الʺʧʽʰʽʳʱʶ يʨافقʨن ʙʷǼة على أن الʺʕسʶات  الॺعʗ الأول (الǻʗʲʯات الاجʸʯاॻɸة وتأثʙʻها)

الʻاشʯة تʺʲل أداة فعّالة لʛȄʨʢʱ نʺاذج عʺل مʙʱʶامة تʴقȘ الʛفاه الاجʱʺاعي، وتلʰي احॽʱاجات 
) 4.20تأثʛًʽا إʳǽابॽًا مʙʱʶامًا، مع مʨʱسȌ حʶابي ؗلي ( الʺʱʳʺع مع تʛشʙʽ الاسʱهلاك، وتʙʴُث

) ȑارॽɻاف مʛʴلاف (%1.151وانʱايً̒ا 27.40) ومعامل اخॼا وتॽًʰʶإجʺاعًا ن ʝȞعǽ مʺا ،(
، عʛّh أفʛاد العʻʽة عʧ مʨافقة قȄʨة الॺعʗ الʰاني (الʯأثʙʻ الʰقافي والȏʦʸʹʯ)مʨʱسʢًا في الآراء وفي 

ʶة تʯاشʻات الʶسʕʺاث، إضافة على أن الʛʱال Ȏة وحفॽʻʡʨة الȄʨقافي والهʲعي الʨال ʜȄʜفي تع ʦه
) وانʛʴاف مॽɻارȑ 4.20إلى خلȘ بʯʽة ثقاॽɾة مʨʻʱعة وتعʜȄʜ الʱعاون الʺʕسʶي، ʨʱʺǼسȌ ؗلي (

) وهʨ ما يʙل على وعي بʙور هʚه الʺʕسʶات في الʴفاȍ 27.79) ومعامل اخʱلاف (1.165%(
ʺʱʳʺال ʥاسʺʱال ʜȄʜروث وتعʨʺعي. على ال  

فقʙ حقȘ أعلى مʕشʛات الاتفاق، إذ سʳل مʨʱسʢًا ؗلॽًا  الॺعʗ الʰالʖ (الʯأثʙʻ الاقʶʯادȏ)أما  -
)4.29) ȑارॽɻاف مʛʴانǼ (1.093%) لافʱور 25.40) ومعامل اخʙة بȄʨاعة قʻق ʝȞعǽ ما ،(

الʺʕسʶات الʻاشʯة في تʛشʙʽ الʻفقات، وجʚب الاسʲʱʺارات، وتʴفʜʽ الإبʙاع، وتʛȄʨʢ مʳʱʻات 
  خʙمات مʛؔʱʰة، وتعʜȄʜ القʙرة الʻʱافॽʶة. و 

) Ǽانʛʴاف مॽɻارȑ ؗلي 4.23بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي العام للأǼعاد الʲلاثة مʱʳʺعة ( وȞʷȃل عام
)، مʺا ʛʽʷǽ إلى اتفاق مʛتفع نॽًʰʶا حʨل أهʺॽة الʺʕسʶات 26.89) ومعامل اخʱلاف (1.14%(

ʜʽة للॽʺʻʱة الʷاملة، مع ʛؗؗ ةʯاشʻفاضًا في  الʵاعًا وانʻعاد إقǼالأ ʛʲؗأك ȑادʸʱالاق ʙعॼوز الʛب

ʧʽʰʽʳʱʶʺآراء ال ʧʽب ʧايॼʱدرجة ال. 

  خامʴا: نʯائج عامة للʗراسة -
ʜʽة الأساسॽة في تʛسॽخ الʲقافة  .1 ʛؗة الॽة والعʺلॽجʨاغʙʽʰافقة الʛʺامعي والʳال ʧȄʨؔʱل الȞʷǽ

 .مʕسʶات ناشʯةالʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة، Ǽʺا ǽعʜز قʙراتهʦ على اسʙʴʱاث 



 انـــيـــر بيانات الاستبـــل وتفسيـــامس : تحليــــــل الخـــــــالفص

 

219 
 

يلعʖ الʺȌॽʴ الاجʱʺاعي والأسȑʛ دوراً مʨʴرȄاً في دعʦ الʨʱجه الʺقاولاتي، مʧ خلال  .2
 .الॽʳʷʱع الʺعȑʨʻ والʱهʯʽة الʻفॽʶة، رغʦ اسʛʺʱار Ǽعʠ الʨʵʱفات مʧ الʺʵاʛʡة

ساهʺʗ الʳامعة في الʙʴ مʧ العʛاقʽل الʛʽʰوقʛاॽʡة عʛʰ تȌॽʶॼ الإجʛاءات وتفعʽل آلॽات  .3
 .، مʺا شʳع الʢلॼة على تȄʨʴل أفؔارهʦ إلى مʷارȄع عʺلॽةتॽʺॽʤʻة مʛنة

أثʗʱʰ الʺʕسʶات الʻاشʯة حʹʨرها ؗفاعل اجʱʺاعي مʧ خلال تʨفʛʽ حلʨل ابʱؔارȄة تلʰي  .4
  .احॽʱاجات الʺʱʳʺع وتعʜز الॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة

5. Ȟعǽ اث، ماʛʱة على الʤافʴʺة والॽɾقاʲة الʯʽʰاء الʛات في إثʶسʕʺه الʚه ʗʺدورها في أسه ʝ
 .تعʜȄʜ الهȄʨة الॽʻʡʨة وȂبʛاز الأǼعاد غʛʽ الاقʸʱادǽة للʺقاولاتॽة

أʣهʛت الʱʻائج أنّ الʺʕسʶات الʻاشʯة تʶاهʦ اقʸʱادǽاً في خلȘ بʯʽة تʻافॽʶة جاذǼة  .6
ʨʺʻك للʛʴʺؗ ؔارʱالاب ʦفقات، ودعʻال ʙʽشʛار، وتʺʲʱللاس. 

7.  ʦرق ȑزارʨار الʛالق ʙعǽُ12/75  ةʹʴات  2022لʶسʕʺار الʶم ʦॽʤʻة في تॽلʸة مفʢʴم
الʻاشʯة، إذ مʧȞّ مʧ تȄʨʴل مʛؗʚات الʛʵʱج إلى مʷارȄع قابلة للʙʽʶʳʱ في مʳالات اسʛʱاتॽʳॽة، 

ʛʰاتي أكʶسʕم ʦل أوسع ودعʽة إلى تفعʛʺʱʶʺاجة الʴمع ال. 
-) ʤل رقȜʵراسة 28الʗات الॻضʙلف Ȋʠʳضح مʦي :(.  

 

  

انʗ الʳॽʱʻة  تʦ اخॼʱار- ، مع 0.740الفʛضॽة الʛئॽʶॽة Ǽاسʙʵʱام معامل ارتॼاȋ بʛʽسʨن، وؗ
  sig= 0.003 مȐʨʱʶ دلالة إحʸائॽة

  

  

  

  

  

  

  

  .الʠالʔالʗʶʸر: مʥ إعʗاد 

 الفʛضॽة الʛئॽʶॽة العامة للʙراسة

الفرضية الفرعية 
 الاولى

الفرضية الفرعية 
 الثانية

الفرضية الفرعية 
 الثالثة 

 

 تندرج

 تندرج

 تندرج

 

 

  كليا تقتحق

 جزئيا  تقتحق

 جزئيا  تقتحق

تم اختبارها باستخدام معامل ارتباط بيرسون، 
، مع مستوى دلالة 0153 ةوكانت النتيج

 sig= 0.011إحصـائية   

تم اختبارها باستخدام معامل ارتباط بيرسون، 
 ، مع مستوى دلالة0.842وكانت النتيجة 

 .Sig=0.000 إحصائية

بيرسون،  تم اختبارها باستخدام معامل ارتباط
، مع مستوى دلالة  0.158وكانت النتيجة

  Sig=0.02 إحصائية

  كليا تقتحق
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   في ضʦء: سادسا: مʹاقʵة نʯائج الʗراسة -
 على ضʦء الفʙضॻات   - ب

للʠالʔ الʲامل للʙʵʸوع يʦجʗ علاقة بʥʻ أǺعاد الʰقافة الʸقاولاتॻة الفʙضॻة الʙئॻʴॻة: 
الʸقاولاتي في اسʗʲʯاث الʓʸسʴات الʹاشʭة في الإقلʤॻ الʙʵقي الʚʱائȏʙ (تʴॺة، أم الʦʮاقي، 

 .خʹʵلة)

خلʗʸ الʙراسة إلى وجʨد علاقة وثॽقة بʧʽ أǼعاد الʲقافة الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلاب أصʴاب 
ʷال ʦॽة في الإقلʯاشʻات الʶسʕʺاء الʷنȂة، وॽع الʺقاولاتȄارʷʺاقي، الʨʰة، أم الʶॼت) ȑʛائʜʳقي الʛ

  خʷʻلة). 

وʤȄهʛ أن الʧȄʨؔʱ الʳامعي للʢلاب يلعʖ دورًا مʨʴرȄًا في تʜوʙȄهǼ ʦالʺعʛفة والʺهارات   
الȄʛادǽة الأساسॽة، مʺا ʶǽهʦ في تʴفʜʽهʦ على إحʙاث تغʛʽʽات اقʸʱادǽة مهʺة مʧ خلال 

ʦعهȄارʷاعي و  ، مʺʱالاج Ȍॽʴʺح أن للʹʱي ʥالإضافة إلى ذلǼ اراتʛا على قʛًʽʰؗ اʛًʽتأث ȑʛالأس
الʢلاب الʺʱعلقة بȄʛادة الأعʺال، حǽ ʘʽعʜز الʙعʦ الأسȑʛ والاجʱʺاعي دافعʱʽهʦ وروح الʺॼادرة 
لʙيهʦ أما ॽɾʺا يʱعلǼ Șالʳانʖ الإدارȑ، فقʙ تʧʽʰ أن تقلʽل العॼʁات الʛʽʰوقʛاॽʡة والʨʴʱل الʛقʺي 

ءات تأسʝॽ الʺʷارȄع مʺا يʨفʛ بʯʽة أكʛʲ في الإدارة ʶǽاهʺان ȞʷǼل ملȍʨʴ في تʶهʽل إجʛا
     ملاءمة للʨʺʻ والابʱؔار. 

   ʥصة، وذلʛا أو فǽًʙʴل تʲʺǽ ʙلي قʴʺال ȑادʸʱضع الاقʨا إلى أن ال ً́ ǽراسة أʙوأشارت ال
  حʖʶ تʨʢر الʨʶق وتʨفʛ الʙعʦ الʨȞʴمي للʺʕسʶات الʻاشʯة.

الʧȄʨؔʱ الʳامعي، والʺȌॽʴ  -وʻȃاءً على ذلʧȞʺǽ ʥ القʨل إن الʱؔامل بʧʽ هʚه الأǼعاد  
ǽعʙ عاملاً رئॽًʶॽا في نʳاح إنʷاء الʺʕسʶات  - الاجʱʺاعي والأسȑʛ، والإجʛاءات الإدارȄة 

.ȑʛائʜʳقي الʛʷال ʦॽفي الإقل ȑادʸʱالاق ʨʺʻال Șʽقʴة وتʯاشʻال  

  ǽاخلاً إʙاك تʻراسة أن هʙال ʛهʤُامعي، تʳال ʧȄʨؔʱة (الॽقافة الʺقاولاتʲعاد الǼأ ʧʽا بॽًابʳ
الʺȌॽʴ الاجʱʺاعي، الإجʛاءات الإدارȄة) الʱي تʶهȞʷǼ ʦل ʛʽʰؗ في اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة 

.ȑʛائʜʳقي الʛʷال ʦॽفي الإقل  

ا إن الʱفاعل بʧʽ هʚه الأǼعاد ǽعʙ مʨʴرȄًا لॽʳʷʱع الॼʷاب على الʱفʛʽؔ الʺقاولاتي والʺʹي قʙمً  
 .في إنʷاء مʷارȄعهʦ، مʺا يʕثʛ في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة على مȐʨʱʶ الʺʻاȘʡ الʺʴلॽة
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الفʙضॻة الفॻɸʙة الأولى: "تʦجʗ علاقة بʥʻ الʥȂʦؒʯ الʱامعي للʠالʔ الʲامل للʙʵʸوع  -
الʸقاولاتي واسʗʲʯاث الʓʸسʴات الʹاشʭة في الإقلʤॻ الʙʵقي الʚʱائȏʙ (تʴॺة، أم الʦʮاقي، 

  "خʹʵلة)

  :اقʵةــــــــــــــــــــــــــمʹ

ʙ نʱائج الʙراسة أن هʻاك علاقة إʳǽابॽة بʧʽ الʧȄʨؔʱ الʳامعي للʢالʖ الʴامل للʺʛʷوع    ʕؗت
Șʡاʻʺه الʚة في هʯاشʻات الʶسʕʺاث الʙʴʱصًا في  ،الʺقاولاتي واسʨʸامعي خʳال ʧȄʨؔʱفال

ʛȄʨʢفي ت ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʦاهʶǽ ،اد والإدارة والʺقاولةʸʱالات الاقʳم  ʧم ʦهʻʽȞʺلاب وتʢمهارات ال
أما في الإقلʦॽ الʛʷقي الʜʳائȑʛ، فقʙ أʣهʛت الʱʻائج أن  ،القʙرة على إدارة الʺʷارȄع Ǽفعالॽة

الʢلاب الʚيʧ تلقʨا تȄʨًؔ̒ا أكادॽًʺǽا في مʳالات ذات صلة Ǽالʺقاولة ؗانʨا أكʛʲ إॼʀالاً على إنʷاء 
  .مʷارȄعهʦ الʵاصة

الفॽɺʛة الأولى الʱي تʛʽʷ إلى أهʺॽة الʧȄʨؔʱ الʳامعي في  هʚه العلاقة تʱʺاشى مع الفʛضॽة  
ؗʺا ʤǽُهʛ الʘʴॼ أن الʳامعات في هʚه الʺʻاȘʡ  ،تʴفʜʽ الʢلॼة على الإقʙام على خʨʢة الʺقاولة

ʜًʽا على رȄادة الأعʺال، وهʨ ما ساعʙ الʢلاب في  ʛؗت ʛʲة أكॽʺॽامج تعلʛب ʦǽʙأت تقʙب ʙق
ؗʺا أن الʧȄʨؔʱ الأكادǽʺي ǽعʜز ثقافة ، ق مʷارȄعهʦ بʳʻاحالʨʸʴل على الʺعʛفة اللازمة لإʡلا

  .الʺقاولة لʙيهʦ وʙȄʜȄ مʧ اسʱعʙادهʦ لʺʨاجهة الǽʙʴʱات

لʧؔ تʙʳر الإشارة إلى أن الʧȄʨؔʱ الʳامعي لʨحʙه لا Ȟǽفي ȞʷǼل ؗامل لʙعʦ الʺʷارȄع   
ي والʨʱجॽه الʻاشʯة، حʘʽ تॼقى هʻاك عʨامل أخȐʛ تʕثʛ في اتʵاذ القʛار، مʲل الʙعʦ الʺال

  .الاجʱʺاعي

-  ȏʙاعي والأسʸʯالاج Ȋॻʲʸامعي والʱال ʥȂʦؒʯال ʥʻعلاقة ب ʗجʦة: "تॻانʰة الॻɸʙة الفॻضʙالف
 ȏʙائʚʱقي الʙʵال ʤॻة في الإقلʭات الʹاشʴسʓʸاث الʗʲʯقاولاتي واسʸوع الʙʵʸامل للʲال ʔالʠلل

  "(تʴॺة، أم الʦʮاقي، خʹʵلة)

  :مʹاقʵة

نʱائج الʙراسة تʙعʦ هʚه الفʛضॽة ȞʷǼل قȑʨ، حʘʽ تʧʽʰ أن الʺȌॽʴ الاجʱʺاعي والأسȑʛ له   
  تأثǼ ʛʽالغ في قʛارات الॼʷاب في مʳال الʺقاولة. 

الʢلاب الʚيʧ يʨʺʱʻن إلى أسʛ داعʺة، سʨاء مʧ الʻاحॽة الʺعȄʨʻة أو الʺادǽة، هʦ أكʛʲ قʙرة على 
مʲل وجʨد شȞॼات دعʦ مʴلॽة أو  جʱʺاॽɺة الʺʶاعʙةؗʺا أن الʯʽʰة الا ،تأسʝॽ مʷارȄعهʦ الʵاصة

  .حʹʨر فاعلʧʽ في الʺʳال الʺقاولاتي، تعʛʰʱ مʴفʜًا إضاॽًɾا لȄʛادة الأعʺال
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وفي الʺʻاȘʡ الʺʙروسة (تʶॼة، أم الʨʰاقي، خʷʻلة) هʻاك تفاوت في هʚا الʱأثʛʽ حʖʶ درجة   
ʺʻاʤǽ Șʡل الʙعʦ الاجʱʺاعي في Ǽعʠ ال، الʨعي الʲقافي والاجʱʺاعي في الʺʱʳʺعات الʺʴلॽة

 ʖالʢرة الʙالي على قʱالȃاب وॼʷال Ȑʙادرة لॼʺا على روح الॼًسل ʛثʕودًا، مʺا يʙʴؗافٍ أو م ʛʽغ
  .على اسʙʴʱاث مʛʷوعه الʺقاولاتي

   ʧأو م ʦهʛأس ʧا مॽًɺاʺʱا اج ً̋ لʧؔ في الʺقابل أʣهʛت الʙراسة أن الʢلاب الʚيʧ يʱلقʨن دع
إلى أن ʨȞǽنʨا أكʛʲ إصʛارًا على تʛȄʨʢ أفؔارهʦ وتȄʨʴلها إلى مʢॽʴهʦ الاجʱʺاعي ʽʺǽلʨن 

ʦث ʧة ومॽʁॽʁع حȄارʷة   مʯʽʰب ʦعʙُأن ي ʖʳǽ في، بلȞǽ ه لاʙامعي وحʳال ʧȄʨؔʱح أن الʹʱي
  اجʱʺاॽɺة وأسȄʛة مʕهلة لʙعʦ الʺʷارȄع الʻاشʯة.

دارة الفʙضॻة الʰالʰة: "تʦجʗ علاقة بʥʻ تʙاجع العʙاقʻل الʙʻʮوقʙاॻʟة ورقʸʹة الإ -
والأسʦاق الاقʶʯادǻة للʠالʔ الʲامل للʙʵʸوع الʸقاولاتي واسʗʲʯاث الʓʸسʴات الʹاشʭة في 

  "الإقلʤॻ الʙʵقي الʚʱائȏʙ (تʴॺة، أم الʦʮاقي، خʹʵلة)

  :اقʵةـــــــــــمʹ

تʤُهʛ نʱائج الʙراسة أن تʛاجع العʛاقʽل الʛʽʰوقʛاॽʡة ورقʺʻة الإدارة ǽعʛʰʱان مʧ العʨامل   
الʢلاب الʴاملʨن للʺʷارȄع الʺقاولاتॽة  ؗʺاان دعʦ اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯةالʴاسʺة في 

الʚيʧ واجهʨا بʯʽة إدارȄة مʛنة وقȄʨة مʧ حʘʽ الʛقʺʻة قʙ اسʱفادوا ȞʷǼل أكʛʰ في إʡلاق 
ʦعهȄارʷات  ،مʛʽأخʱة والʙاءات الʺعقʛأن الإج ʧʽʰت ،ȑʛائʜʳقي الʛʷال ʦॽالإقل Șʡاʻم ʠعǼ ففي

  .ʗ أحʙ العʨامل الʛئॽʶॽة الʱي تعȘʽ تأسʝॽ الʺʷارȄع الʻاشʯةالʛʽʰوقʛاॽʡة ؗان

مع ذلʥ لʨحȎ أنه في مʻاȘʡ أخȐʛ مʲل Ǽعʠ الʺʙن في تʶॼة وأم الʨʰاقي، ؗانʗ هʻاك   
جهʨد مʜʱايʙة مʧ قʰل الʨȞʴمة لʧʽʶʴʱ الإجʛاءات الإدارȄة عʛʰ الʛقʺʻة، مʺا ساعʙ على تȄʛʶع 

ات والʨʸʴل ع ʛؗʷل الʽʳʶات تॽل عʺلʽهʶاللازمةوت ʟॽاخʛʱات  ، لى الʻʽʶʴʱه الʚه ʗان وؗ
  .عاملاً إʳǽابॽًا في تॽʳʷع الॼʷاب على الإقʙام على إنʷاء مʷارȄعهʦ الʵاصة

ومع ذلʥ ورغʦ الʱقʙم في تʨʻؔلʨجॽا الإدارة، لا يʜال هʻاك الʛʽʲؔ مʧ الǽʙʴʱات الʺʱعلقة   
فʛʱاجع   وȃالʱالي ʕسʶات الʻاشʯةبʻقʟ الʙعʦ الʺالي، والʱي تʤل عائقًا ʛًʽʰؗا أمام اسʙʴʱاث الʺ

 ʙʽحʨلان العامل الȞʷǽ هʺا لاʻؔان لʙاعʶة الإدارة هʺا عاملان مʻʺة ورقॽʡاʛوقʛʽʰل الʽاقʛالع
  .الʺʙʴد للʳʻاح الʺقاولاتي
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 على ضʦء الʗراسات الʴاǺقة  - ت
 الʗراسات العॻȁʙة -

01 ȏʙائʚʱاب الॺʵال Ȏʗال لʸادة الأعȂراسة الأولى: "ثقافة رʗال /"  

   :مʹاقʵة

ʜʽ على الॼʷاب    ʛؗʱزها الʛأب ،ʖانʨة جʙراسة الأولى في عʙع مع الʡقاʱة تॽالʴا الʻʱدراس
فالʙراسة الʶاǼقة تʛʽʷ إلى أن سلʨك الʺقاول الʷاب الʜʳائȑʛ  ، كʺʨرد ȑʛʷǼ في مʳال الʺقاولاتॽة

يʱأثȞʷǼ ʛل Ǽ ʛʽʰؗالʲقافة الʺॽɻʺʱʳة والعʛف الاجʱʺاعي، مʲل العائلة، حʘʽ يʦʱ الاعʱʺاد على 
  العلاقات الॽʸʵʷة والȞॼʷات الاجʱʺاॽɺة.

  ʧȄʨؔʱأن ال ʧة مॽالʴراسة الʙه في الॽالإشارة إل ʦمع ما ت Șفʱائج تʱʻه الʚافقة هʛʺامعي والʳال
ʜʽة أساسॽة في تʛسॽخ الʲقافة الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة إلا أن الفʛق ʤǽهʛ في  ،الʙʽʰاغʨجॽة تعʙ رؗ

ʜت على دور الʳامعة في تʛȄʨʢ هʚه الʲقافة ȞʷǼل أكادǽʺي ومʦʤʻ، بʻʽʺا  أن الʙراسة الʴالॽة رؗ
ʜ ʛؗقة تǼاʶراسة الʙال ʗا كانʺʱة والعلاقات الاجʛالأس ʛʽعلى على تأث ʛاشॼم ʛʽل غȞʷǼ ةॽɺ

ؗʺا أن الʙراسة الʶاǼقة تʛʽʷ إلى وجʨد ʻʺॽʂة ذʨؗرȄة في الʺʳال  ، قʛارات الʺقاول الʷاب
.ʛائʜʳاب في الॼʷعلى ال ʛثʕال يʜا لا يॽًɺاʺʱواقعًا اج ʝȞعǽ ʙما ق ʨالʺقاولاتي، وه  

02 / Ȗʟاʹʸة وثقافة الॻقاولاتʸة: "الॻانʰراسة الʗ2015ال"  

   :مʹاقʵة

الʙراسة الʲانॽة تʛʢʱق إلى تأثʛʽ ثقافة الʺʻاȘʡ على الॼɼʛة في الʺقاولاتॽة، حʘʽ أثʗʱʰ أن   
على تʨجهات الॼʷاب نʨʴ العʺل  ي الغʛب الʜʳائȑʛ تʕثȞʷǼ ʛل ʛʽʰؗالʲقافات الʺʴلॽة ف

ʱȄقاʡع هʚا مع نʱائج دراسʻʱا الʱي أʣهʛت دور الʯʽʰة الاجʱʺاॽɺة والأسʛة في دعʦ و  ،الʺقاولاتي
ʱجه الʺقاولاتي.الʨ  

ʜʽها ؗان على الʢلॼة الʳامعȞʷǼ ʧʽʽل عام دون الانॼʱاه   ʛؗة في أن تॽالʴراسة الʙلف الʱʵت ʧؔل
وهʚا يʛʰز أهʺॽة تʅॽʻʸ الʙراسات  ،إلى تأثʛʽات ثقافة الʺʻاȘʡ على اتʵاذ قʛاراتهʦ الʺقاولاتॽة

ثقافة الʺʢʻقة لها دور  الʶاǼقة حʖʶ الʺʻاȘʡ والʯʽʰات الʺʱʵلفة، حʘʽ تʤُهʛ هʚه الʙراسة أن
 ʛʲة أكॽانʙʽاج إلى دراسات مʱʴǽ ما ʨة، وهॽال الʺقاولاتʳل مʨاب على دخॼʷال ʜʽفʴفي ت ʛʽʰك

  .تفॽʸلاً 
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03 / ʔالʠال Ȏʗة لॻقاولاتʸقافة الʰة الॻʸʹة في تॻلات الإعلامʸʲة الॻة: "فعالʰالʰراسة الʗال
 "الʱامعي

   :مʹاقʵة

     ʧʽة بॽقافة الʺقاولاتʲال ʛʷامعة في نʳعلى دور ال ʜʽ ʛؗʱا في الʻʱراسة مع دراسʙه الʚه Șفʱت
 ʜȄʜفي تع ʛʽʰؗ على دور ȑʨʢʻة تॽلات الإعلامʺʴإلى أن ال ʗقʛʢت ʘʽح ،ʧʽʽامعʳة الॼلʢال

ʜʽ على الʨسائل الإعلامॽة ؗأداة رئॽʶॽة في نʛʷ  ومع ذلʥ ،هʚه الʲقافة ʛؗʱراسة في الʙال ʗلفʱاخ
ʜ على الإعلام، بل على الʧȄʨؔʱ الʙʽʰاغʨجي  ʛؗت ʦة لॽالʴراسة الʙأن ال ʧʽة، في حॽثقافة الʺقاولات

  والعʺلي. 

 ʝॽة في تأسॼɼه رǽʙن لʨȞǽ ا ماॼًامعي غالʳال ʖالʢراسة إلى أن الʙال ʗقʛʢت Ȑʛجهة أخ ʧم
ع لʻؔه ǽفʱقʛ إلى الأدوات الفعالة لʴʱقȘʽ ذلʥ، وهʨ ما يʷʱاǼه مع نʱائج دراسʻʱا الʱي أشارت مʛʷو 

  .إلى نقʟ الॽɺʨʱة وتʙرʖȄ الॼʷاب في مʳال الʺقاولاتॽة

 الʗراسة الʙاǺعة: "الॻʵخ ورب العʸل" (أحʗʸ هʹي)/ 04

  :مʹاقʵة

ʜ على الʺقارنة بʧʽ سلʨك    ʛؗي تʻه ʙʺي قام بها أحʱراسة الʙك الʨوسل ȑʛائʜʳالʺقاول ال
تʱقاʡع هʚه الʙراسة مع دراسʻʱا في أنها تʛʢقʗ إلى تأثʛʽ الʲقافة الʺʴلॽة على  ،الʺقاول الغȃʛي

الʶلʨك الʺقاولاتي، حʘʽ تʦ الʱأكʙʽ على أن الʺقاول الʜʳائǽ ȑʛعȞʷǼ ʙʺʱل ʛʽʰؗ على العلاقات 
أخȐʛ أʣهʛت نʱائج دراسʻʱا أن الʯʽʰة  ناحॽةمʧ  الاجʱʺاॽɺة والʨȃʜنॽة أكʛʲ مʧ الؔفاءة الاقʸʱادǽة

  الʳامॽɻة والʺȌॽʴ العائلي لا يʜال لهʺا تأثʛʽʰؗ ʛʽ في تʧȄʨؔ وعي الʺقاول الʷاب. 

إلا أن الʙراسة الʴالॽة أʣهʛت اتʳاهًا نʨʴ تʧʽʶʴ الʯʽʰة الॽʺॽʤʻʱة الʳامॽɻة، وهʨ ما ǽعʝȞ فارقًا 
 ʛʢعلى ال ʙʺʱعǽ ȑʚال ȑʙʽقلʱال ȑʛائʜʳالʺقاول ال ʧʽة في إدارة الأعʺال والʺقاول بॽʺسʛال ʛʽق غ

ً̋ا. ॽʤʻت ʛʲي أكʺǽار أكادʡعʺل في إǽ ȑʚاب الʷال  

 الʗراسات العॻȁʙة -

تʯʹاول الʗراسة الأولى الʸعʹʦنة "نʦʲ سॻاسات لʯعʚȂʚ الȂʙادة بʥʻ الॺʵاب في الʷفة / 01
  الغॻȁʙة وقʠاع غʚة"

وعلى الʛغʦ مʧ  ، هʦ الʵاصةالقʨʽد الʱي تʨاجه الॼʷاب الفلʻʽʢʶي في تأسʝॽ مʷارȄع   
اخʱلاف الʛʤوف الاقʸʱادǽة والॽʶاسॽة في فلʧʽʢʶ عʧ الʜʳائʛ، إلا أن الʙراسة تʤُهʛ أن 

  ضعف الʲقافة الȄʛادǽة والॽʻʰة الॽʱʴʱة الʱعلॽʺॽة ʲʺǽلان عائقًا أمام تعʜȄʜ رȄادة الأعʺال. 
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مʸʸʵʱة في رȄادة الأعʺال داخل تʨʱافȘ هʚه الʙراسة مع نʱائʻʳا في ʨؗن ॽɼاب بʛامج تॽʻȄʨؔة 
ؗʺا أن الʱʻائج الʱي تʨصلʗ إلʽها  ،الʳامعات ǽُعʙّ سॼًʰا في عʙم انʷʱار هʚه الʲقافة Ǽفاعلॽة

 ʦعʙة تॽʺॽʤʻة تʯʽب ʛʽفʨة تॽʺأه ʙ ʕؗاب تॼʷاعʺة للʙات الʶسʕʺات والʻاضʴال ʟل نقʨراسة حʙال
  تȄʨʴل الأفؔار إلى مʷارȄع عʺلॽة.

  ""أهॻʸة الʙʮامج الॻʹȂʦؒʯة في تعʚȂʚ روح الʸقاولاتॻة/ الʗراسة الʰانॻة:  - 02

  :مʹاقʵة

هʚه الʙراسة تʙعʦ ما تʦ الʨصʨل إلॽه في دراسʻʱا مʧ أن الʛʰامج الॽʻȄʨؔʱة الʺʱاحة للʢلॼة لا   
وتʛʽʷ نʱائج الʙراسة إلى أن الʛʰامج  ، تʜال غʛʽ ؗاॽɾة لʱعʜȄʜ روح الʺقاولاتॽة ȞʷǼل عʺلي

الॽʻȄʨؔʱة الʱي تʦ تقǽʙʺها للʢلॼة لا تʶاهȞʷǼ ʦل ؗاف في تॽʺʻة مهاراتهʦ الʺقاولاتॽة وȃالʱالي هʻاك 
تʢابȘ بʧʽ هʚه الʙراسة ودراسʻʱا الʴالॽة في الʱأكʙʽ على ضʛورة تʨفʛʽ تʸʸʵات وʛȃامج 

ة الʴالॽة أن الʧȄʨؔʱ الʳامعي والʺʛافقة حʘʽ تʤُهʛ الʙراس ، أكادॽʺǽة خاصة Ǽالʺقاولاتॽة
  الʙʽʰاغʨجॽة ʧȞʺǽ أن تʶهȞʷǼ ʦل ʛʽʰؗ في تʛسॽخ ثقافة الʺقاولاتॽة بʧʽ الʢلॼة.

 الʗراسات الأجʹॻʮة -

  / الʗراسة الأولى: "الʸقاولة والॺʵاب" (فʙانʛॻʴ شॻغʦنʯا).01

ॽغʨنʱا إلى أن في دراسʱه الʱي تʻاولʗ دور الॼʷاب في عالʦ الʺقاولة، أشار فʛانʝॽʶ ش   
الॼʷاب ʱʺǽلʨؔن خʸائʟ فʙȄʛة تʳعلهʦ أكʛʲ اسʱعʙادًا للʺʵاʛʡة والإبʙاع في مʳال رȄادة 
 ʅॽؔʱرة على الʙق ʛʲا أكʨنʨȞǽ ن إلى أنʨلʽʺǽ ʧʽاب الʺقاولॼʷه أن الʱت دراسʛهʣأ ʙالأعʺال. فق

  مع الǽʙʴʱات والʺʷاكل الʱي قʙ تʛʢأ أثʻاء بʙء مʷارȄعهʦ الʵاصة. 

مع نʱائج دراسʻʱا الʱي تʛʰز أهʺॽة الʙور الȄʛادȑ الȑʚ يلॼɻه الॼʷاب في إʡلاق هʚا يʱʺاشى 
ا يʱعلȘ بʱأثʛʽ الʲقافة  ،الʺقاولات والʺʷارȄع الʸغʛʽة ً̋ ومع ذلʥ تʹʅॽ دراسʻʱا Ǽعʙًا إضاॽًɾا مه

  الʺॽɻʺʱʳة والʺȌॽʴ الاجʱʺاعي على قʛارات الॼʷاب في مʳال الʺقاولات. 

ʜ على الʸʵائʟ الفʛدǽة للॼʷاب ومȐʙ اسʱعʙادهʦ الʸʵʷي  فʻʽʰʺا ؗانʗ دراسة شॽغʨنʱا ʛؗت
للʺʵاʛʡة، نلاحȎ في دراسʻʱا أن الʯʽʰة الاجʱʺاॽɺة الʺʢॽʴة، مʲل الʙعʦ الأسȑʛ، وشȞॼات 
 ʨʴاب نॼʷجهات الʨل تʽȞʷفي ت ʛʽʰؗ ʛʽقافي العام، لها تأثʲاخ الʻʺة، والॽɺاʺʱالعلاقات الاج

  عالʦ الʺقاولة. 

ي Ǽعʠ الʺʱʳʺعات قʨȞǽ ʙن الʙعʦ الʺʱʳʺعي أو الʲقافي في مʳال رȄادة على سʽʰل الʺʲال ف
 ،ʥلʚȃاصة وʵال ʦعهȄارʷم ʝॽة وتأسʛʡاʵʺاب في الॼʷة الॼɼر ʧم ʙʴǽ ا، مʺا ً́ الأعʺال مʵʻف
تʱقاʡع دراسʻʱا مع دراسة شॽغʨنʱا في الʻقʢة الأساسॽة الʺʱعلقة Ǽإبʙاع الॼʷاب وقʙرتهʦ على 
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ً̋ا حʨل تأثʛʽ الʯʽʰة الاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة في مʨاجهة الǽʙʴʱات، ولʻʻؔا  نʹǼ ʅॽعʙًا إضاॽًɾا مه
 ʙي قʱعة الʨʻʱʺة الॽɺاʺʱة والاجॽɾقاʲاقات الॽʶال ʝȞعǽ ما ʨالʺقاولة، وه ʨʴن ʦاهاتهʳات ʙيʙʴت

   .ʕثʛ على الॼʷاب في مʱʵلف الʰلʙانت

  الʗراسة الʰانॻة  -  

- "The Effect of Small and Medium Enterprises in  Employment 
Creation" (Beluhu Debebe Regan). 

تʻاولʗ هʚه الʙراسة تأثʛʽ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في خلȘ فʛص العʺل، مʛʽʷة إلى   
أن هʚه الʺʕسʶات تلعʖ دورًا ʛًʽʰؗا في تقلʟॽ معʙلات الʢॼالة وتعʜȄʜ الاقʸʱاد الʺʴلي في 

 ʧم ʙيʙالعȘʡاʻʺص عʺل   الʛف ʛفʨة تʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺراسة، فإن الʙائج الʱʻووفقًا ل
مʙʱʶامة وتʶاهʦ في تʧʽʶʴ الʙخل الʺʴلي، وهʨ ما يʻʱاغʦ مع الʱʻائج الʱي تʨصلʻا إلʽها في 

  .دراسʻʱا حʨل قʙرة الʺʷارȄع الʱي يʯʷʻها الॼʷاب الʳامعي على خلȘ فʛص عʺل جʙيʙة

  ʙال ʧʽا بʜًاك تʺايʻإلا أن هʖه ديॽلʽت دراسة "بʜ ʜʽ فقʙ رؗ ʛؗʱاق الʢفي ن ʧʽʱراسebe  
ʅॽ أن  رȄغان" ȞʷǼل رئʶॽي على دور الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الاقʸʱاد الʺʴلي، وؗ
هʚه الʺʷارȄع ʧȞʺǽ أن تʶاهʦ في رفع مȐʨʱʶ الʅॽʣʨʱ في الʺʱʳʺعات الʺʴلॽة ȞʷǼل عام، بʻʽʺا 

ॼʷأن ال ʅॽؗ ل خاص علىȞʷǼ اʻʱت دراسʜ اب الʳامعǼ ،ʧʽʽفعل الʵلॽɿات الʲقاॽɾة والʱعلॽʺॽة رؗ
  الʺʱʵلفة، يʱأثʛون Ǽالعʨامل الاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة في تʙʴيʙ رغʱʰهʦ وتʨجهاتهʦ نʨʴ رȄادة الأعʺال.

وʚȃلʻʻȞʺǽ ʥا القʨل إن دراسʻʱا تأخʚ مʨʤʻرًا أوسع يʨʴʺʱر حʨل تأثʛʽ الʯʽʰة الʲقاॽɾة   
ʜ دراسة رȄغان على تأثʛʽ والاجʱʺاॽɺة على تʨجهات الॼʷاب في  ʛؗا تʺʻʽع، بȄارʷʺء الʙب

رغʦ هʚا  ،الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الاقʸʱاد الʺʴلي مʧ حʘʽ تʨفʛʽ فʛص العʺل
ʜʽ، إلا أن ؗلا الʙراسʧʽʱ تʱفقان في الʱأكʙʽ على دور الʺʷارȄع الʻاشʯة في  ʛؗʱلاف في الʱالاخ

  .تʨفʛʽ فʛص العʺل وتعʜȄʜ الاقʸʱاد

  : على ضʦء الʸقارȁة الʹȂʙʢة الʸʹاقʵة  -

 ʙعǼ اراتॼɻǼ اصةʵة الॽائʸات الإحॽʢالʺع ʛʽʷت ȑʛاعي والأسʺʱالاج Ȍॽʴʺات  الȄʨʱʶإلى م
مʛتفعة نॽًʰʶا في تقʦॽʽ الʺʧʽʰʽʳʱʶ لأهʺॽة هʚا الॼعʙ، حʘʽ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي لॼɻاراته الʲلاث 

 ʧʽب ʗاوحʛً̋ا ت ॽʀ4.20  درجة اتفاق  4.29و ʝȞعǽ ما ʨاسي، وهʺʵت الʛȞॽاس لॽʁعلى م
عالॽة على الʙور الإʳǽابي الȑʚ يلॼɻه الʺȌॽʴ الاجʱʺاعي والأسȑʛ في حॽاة الأفʛاد، سʨاء على 

  الʸعʙʽ الʸʵʷي أو الʺهʻي أو الأكادǽʺي. 
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 )1.165/1.165/1.165و 1.093/1.093/1.093(بʧʽ  كʺاان الانʛʴافات الʺॽɻارȄة الʺʳʶلة
تʤُهʛ وجʨد تॼايʧ مʙʴود في الإجاǼات، ما يʙل على أن هʻاك قʙرًا مʧ الʳʱانʝ في إدراك 
الʺʧʽʰʽʳʱʶ لهʚه الأهʺॽة، وʛʱȄُجʦ ذلʥ إلى درجة تʨافॽʁة في الʛؤȐ حʨل الʙور الॽʣʨفي لهʚا 

ʙعॼال.  

 أولاً: قʙاءة الʹʯائج مʥ مʹʦʢر الʸقارȁة الʮʹائॻة الॻɽॻʡʦة -

 وروʙȁت،  تالʦؒت Ǻارسʦنʚالॽɿॽʣʨة، ؗʺا صاغها روادها وعلى رأسهʦ تʢʻلȘ الʺقارȃة الʻʰائॽة 
، مʧ فʛؔة أساسॽة مفادها أن الʺʱʳʺع نȘʶ مʱؔامل مʧ الأجʜاء الʺʛʱاʢǼة، حʘʽ تʕدȑ مʙʻتʦن 

  كل بॽʻة اجʱʺاॽɺة وॽʣفة مʙʴدة تʶهʦ في الʴفاȍ على تʨازن الȘʶʻ واسʛʺʱارʱȄه. 

Ȅʜة الʱي تʹʺʧ  والأسʲʺǽُ  ȑʛل الʺȌॽʴ الاجʱʺاعي وفي هʚا الإʡار ʛؗʺة الȄʨʽʻʰنات الʨȞʺال ʙأح
اسʛʺʱارȄة الʦʤʻ الأخȐʛ مʧ خلال أداء وʣائف حȄʨʽة، مʲل الʙعʦ الʻفʶي، والإشॼاع العاʡفي، 

ॽات ʨؗلʶال Ȍॼة، وضॽʺॽʁة الॽʺʻʱوال. 

ʚا إذا أُسقȌ هʚا الʨʸʱر على نʱائج الʙراسة، نʙʳ أن الʺʨʱسʢات الʺʛتفعة الʱي أحʛزتها ॼɺارات ه
 Șʶʻقعه الʨʱما ي Șائفهʺا وفʣʨالفعل بǼ مانʨقǽ اعيʺʱالاج Ȍॽʴʺة والʛأن الأسǼ ʛ ʁَّ الॼعʙ تُف
الاجʱʺاعي، أȑ أن هʚه الॽʻʰة تʕدȑ دورًا تؔاملॽًا ʴǽافȎ على الʨʱازن بʧʽ مʢʱلॼات الفʛد 

 .ومʢʱلॼات الʺʱʳʺع

-  ȏʙاعي والأسʸʯالاج Ȋॻʲʸة للॻɽॻʡʦعاد الǺا: الأॻًثان 

الʱʻائج مʧ خلال تʙʴيʙ الʣʨائف الʱي يʕديها الʺȌॽʴ الاجʱʺاعي والأسȑʛ في  ʧȞʺǽ قʛاءة هʚه
 :ضʨء الʺʕشʛات الإحʸائॽة

  الȂʙʠقة الॻɽॻʡʦة الʗاعʸة: - 1
 ȑʛاعي والأسʺʱالاج ʦهʢॽʴون في مʙʳǽ ʧʽʰʽʳʱʶʺضح أن الʨة يॽابʶʴات الʢسʨʱʺارتفاع ال

فاعلهʦ الإʳǽابي مع الʯʽʰة الʵارجॽة. سʙًʻا معȄًʨʻا ومادǽًا ʶǽاهʦ في رفع مȐʨʱʶ رضاهʦ وتʛʽʶॽ ت
هʚا يʱفȘ مع الʛؤȄة الʻʰائॽة الॽɿॽʣʨة الʱي تȐʛ أن الأسʛة، Ǽاعॼʱارها وحʙة أولॽة، تʨفʛ الاسʱقʛار 

 .العاʡفي والʺʷॽɻي للأفʛاد، مʺا ʻȞّʺǽهʦ مʧ الॽʁام Ǽأدوارهʦ في ॽʁǼة الʦʤʻ الاجʱʺاॽɺة
 "Méthode pédagogique et axée sur les valeurs" الȂʙʠقة الȂʦȁʙʯة والॻʸॻɿة :

) يʙل على أن غالॽʰة الʺʧʽʰʽʳʱʶ 1.1تॼايʧ مʵʻفʠ في الإجاǼات (انʛʴاف مॽɻارǽ ȑقارب 
هʚا  ، يʷʱاʛʡون مʨʤʻمة ॽʺॽʀة مʱقارȃة، مʙʸرها الأساسي الʺȌॽʴ الأسȑʛ والاجʱʺاعي

 .ʱʳʺعالانʳʶام الॽʁʺي ʶǽهل عʺلॽة الʹȌॼ الاجʱʺاعي وȄعʜز الʱؔامل الȑʨʽʻʰ للʺ
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  الȂʙʠقة الॻɽॻؒʯة : -1
ʛʽʷǽ الارتفاع الʰʶʻي في تقʦॽʽ الॼɻارات إلى أن الʺȌॽʴ الاجʱʺاعي والأسȑʛ يلعʖ دورًا في 

تʺʧʽȞ الأفʛاد مʧ الʅॽؔʱ مع الʨʴʱلات والʺʱغʛʽات الॽʯʽʰة والاجʱʺاॽɺة، وهʨ ما يʦʳʶʻ مع فʛؔة 
ʚنʦارسǺ الؔلي Șʶʻار الʛʺʱلʹʺان اس ȋʨمع الʹغ ʅॽؔʱة على الॽɺʛالف ʦʤʻرة الʙل قʨح.  

 ثالhًا: الȊȁʙ بʥʻ الʓʸشʙات الإحʶائॻة والʹȖʴ الاجʸʯاعي

ʙ أن الʺʧʽʰʽʳʱʶ يʱقارʨȃن في  ʕؗما ي ʨا، وهʛًʽʰؗ ًاɦʱʷت ʛهʤُي تʱود الʙʴال ʧأنها أقل م ʙʳن
وفȘ الʺقارȃة الʻʰائॽة الॽɿॽʣʨة فإن هʚا  ،سȑʛ تقॽʽʺهʦ للʙور الॽʣʨفي للʺȌॽʴ الاجʱʺاعي والأ

الʳʱانʝ في الإدراك مʕشʛ على أن الॽʻʰة الاجʱʺاॽɺة الʺعॽʻة تعʺل ȞǼفاءة في تʴقȘʽ وʣائفها، 
Șʶʻات في الǼاʛʢوث اضʙة حॽالʺʱاح ʧقلل مǽ ادʛالأف ʧʽب ʛʽوالʺعاي ʦॽʁار الʛقʱإذ أن اس.  

 راǺعًا: الاسʯʹʯاجات الʹȂʙʢة والॻɿॻʮʠʯة 

 Ȍॽʴʺلل ʧʽʰʽʳʱʶʺال ʦॽʽل إن ارتفاع تقʨالق ʧȞʺǽ ،ةॽɿॽʣʨة الॽائʻʰة الȃالʺقار ʧلاقًا مʢان
الاجʱʺاعي والأسǽ ȑʛعʝȞ فعالॽة هʚه الॽʻʰة في أداء وʣائفها الأساسॽة، مʺا ʶǽاهʦ في اسʱقʛار 

ʙ هʚه الʱʻائج أن دعʦ الأفʛاد في مʶاراتهʦ الʺهॽʻة أو الأ ،الʤʻام الاجʱʺاعي الأوسع ʕؗة وتॽʺǽكاد
لا يʨʱقف على الॽʶاسات الʛسʺॽة أو الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة فقȌ، بل ǽعʙʺʱ بʙرجة ʛʽʰؗة على 

 .فعالॽة الʻُhى الاجʱʺاॽɺة الأولॽة في الʺʱʳʺع

 :وعلॽه فإن هʚه الʱʻائج تʙعʨ إلى

 فاءةȞǼ ائفهاʣاصلة أداء وʨم ʧها مʻȞʺت ʦامج إرشاد ودعʛب ʛʰة عʛدور الأس ʜȄʜخاصة  تع
 .ʱغʛʽات الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽةفي ʣل ال

  ادراتॼʺات والॽɻʺʳل الʲم ،ȑʛار الأسʡاعي خارج الإʺʱالاج ʦعʙات الȞॼل شʽتفع
 ȑʨʽʻʰؔامل الʱال ʜȄʜعʱة، لॽɻʺʱʳʺال. 

  ȑا في أॽًɿॽʣا ووȄًʨʽʻنًا بʨȞاره مॼʱاعǼ ةॽʺʻʱاسات الॽفي س ȑʛاعي الأسʺʱالاج ʙعॼإدماج ال
 .اسʛʱاتॽʳॽة مॽɻʺʱʳة شاملة

 

  ًɹ  ا: حʗود الʸقارȁة الʮʹائॻة الॻɽॻʡʦة في تفʙʻʴ الʹʯائجخام

رغʦ أن الʺقارȃة الʻʰائॽة الॽɿॽʣʨة تॽʱح إʡارًا نȄًʛʤا مʽʱً̒ا لفهʦ أهʺॽة الʺȌॽʴ الاجʱʺاعي 
والأسȑʛ، إلا أن اعʱʺادها الʺفȋʛ على فʛؔة الاسʱقʛار والʨʱازن قǽ ʙغفل الʨʱتʛات أو الʱغʛʽات 

على الأسʛة والʺȌॽʴ الاجʱʺاعي، خʨʸصًا في سॽاقات الʨʴʱلات الȄʨʽʻʰة الʱي ʧȞʺǽ أن تʛʢأ 
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ʧȞʺǽ الاسʱفادة مʧ مقارȃات أخȐʛ، مʲل نȄʛʤة الʛʸاع أو   لʚلʥ الॽʺॽʁة أو الأزمات الاقʸʱادǽة
 .الʺقارȃة الʱفاعلॽة الʛمȄʜة، لʨʱسॽع الʴʱلʽل في مʛاحل لاحقة

اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة ؗآلॽة في إʡار الʺقارȃة الʻʰائॽة الॽɿॽʣʨة، ʧȞʺǽ الʛʤʻ إلى   
بȄʨʽʻة تʶاهʦ في الʴفاȍ على تʨازن الʺʨʤʻمة الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة وتعʜȄʜ قʙرتها على 

فʨفقاً لهʚا الʺʨʤʻر تعʛʰʱ الʺʕسʶات الʻاشʯة وحʙات وॽɿॽʣة جʙيʙة داخل  الʅॽؔʱ مع الʨʴʱلات
مʻها تʨفʛʽ فʛص العʺل للॼʷاب، ما الॽʻʰة الؔلॽة للʺʱʳʺع، إذ تلعʖ أدواراً مʱعʙدة ومʱؔاملة، 

ʶǽهʦ في إدماجهʦ الʺهʻي والاجʱʺاعي، وتقلʽل معʙلات الʢॼالة، وȃالʱالي تʴقȘʽ الاسʱقʛار 
ؗʺا تعʺل على تʥȄʛʴ الʙورة الاقʸʱادǽة مʧ خلال إدخال مʳʱʻات وخʙمات مʛؔʱʰة  ،الاجʱʺاعي

ʱʶʺة على الॽʶافʻʱز الʜعǽ ما ʨة، وهʛʽغʱʺق الʨʶي حاجات الʰوليتلʙلي والʴʺال ʧʽȄʨ. 

إضافة إلى ذلʥ تʕدȑ الʺʕسʶات الʻاشʯة وॽʣفة تʴفʜʽ الابʱؔار والإبʙاع عʛʰ تॽʳʷع الॼʷاب 
على تقʦǽʙ حلʨل جʙيʙة للʺȞʷلات القائʺة، مʺا يʙعʦ قʙرة الʺʱʳʺع على الʅॽؔʱ مع الʯʽʰة 

  العالʺॽة الʺʶʱارعة. 

اسʲʱʺارȄة جاذǼة ʵǽلȘ شȞॼات تفاعل كʺا أن وجʨدها داخل حاضʻات الأعʺال وفي بʯʽة 
وتؔامل بʧʽ الفاعلʧʽ الاقʸʱاديʧʽ، ما ǽعʜز الʛʱاȌǼ الȑʨʽʻʰ بʧʽ القʢاعات الʺʱʵلفة. ومʧ مʨʤʻر 
 ʨة، بل هǽادʸʱة الاقʢʷة للأنॽʺؗ د إضافةʛʳل مʲʺǽ ات لاʶسʕʺه الʚاث هʙʴʱفي، فإن اسॽʣو

ʺʱʳʺارد داخل الʨʺع الأدوار والȄزʨت ʙʽة تعॽɺʨة نॽامة عʺلʙʱʶʺة الॽʺʻʱاف الʙمع أه Șافʨʱا يʺǼ ع
  .وضʺان اسʛʺʱارȄة الʤʻام الاجʱʺاعي
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  :الفʶل ةــــــــــــــــــــــخلاص -

ʲʺǽل هʚا الفʸل الʺʢʴة الॽʁॽʰʢʱة الأساسॽة في الʙراسة، حʘʽ تॽɾ ʦه الʴʱقȘ مʧ صʙق   
للʴʱلʽل، ثʦ تقʦǽʙ قʛاءة وصॽɿة معʺقة وثॼات أداة الʘʴॼ للʱأكʙ مʧ مʨثॽʀʨة الॽʰانات وصلاحʱʽها 

لʱʻائج الاسॽʰʱان عʛʰ الʛؔʱارات، الʖʶʻ الʺȄʨʯة، الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة والانʛʴافات الʺॽɻارȄة لؔل 
مʨʴر مʧ مʴاور الʙراسة، وخاصة الأǼعاد الʺʨȞنة للʲقافة الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢالʖ الʴامل 

ʯاشʻات الʶسʕʺاث الʙʴʱوع الʺقاولاتي في اسʛʷʺة، أم للʶॼت) ȑʛائʜʳقي الʛʷال ʦॽة في الإقل
 Ȍॽʢʵʱال ʙعȃو ،ʛʡاʵʺل الʺʴادرة وتॼʺال ʙعǼ ،ؔارʱاع والابʙالإب ʙعǼ لʲلة)، مʷʻاقي، خʨʰال

ʦॽʤʻʱف  ، والʷؔة الʺلائʺة للॽائʸالإح ʖʽام الأسالʙʵʱاسǼ اتॽضʛار الفॼʱل اخʸالف ʧʺʹا تʺؗ
 .ʛʽات الʺʙروسةعॽʰʡ ʧعة العلاقات والفʛوق ذات الʙلالة بʧʽ الʺʱغ

وقʙ أُدمʗʳ الʱʻائج في سॽاقها الȑʛʤʻ ورǼ ʗʢȃالʙراسات الʶاǼقة لإبʛاز مȐʙ انʳʶامها أو تॼايʻها 
  معها Ǽʺا سʺح Ǽفهʦ أعʺȘ لʨاقع الʛʴاك الʺقاولاتي في الʺʢʻقة. 

وفي ضʨء ذلʥ خلʟ الفʸل إلى اسʱʻʱاجات عʺلॽة وتʨصॽات مʨجهة نʨʴ دعʦ روح الʺॼادرة 
على خʨض تȃʛʳة إنʷاء الʺʕسʶات الʻاشʯة، Ǽʺا ʶǽهʦ في تعʜȄʜ الॽʺʻʱة  وتʴفʜʽ الʢلॼة

    .الاقʸʱادǽة الʺʴلॽة
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ʸاتʳةــــــــــــــــــــــال :   

دراسة دور الʲقافة الʺقاولاتॽة في اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة تʷؔف عʧ علاقة تؔاملॽة مʧ خلا 
فالʲقافة  ، والॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة مʧ جهة أخȐʛ بʧʽ الॼعʙ الʲقافي والفȑʛؔ مʧ جهة، 

دافعًا فʛدǽًا لʵلȘ فʛص العʺل، بل هي نʤام مʱؔامل مʧ الmerely  ʦॽʁ الʺقاولاتॽة لا تʺʲل
ʙ الʙراسات  ، والʺعارف والʺهارات الʱي تȞّʷُل بʯʽة خॼʸة لʨلادة الʺʕسʶات الʻاشʯة ونʺʨها ʕؗوت

 ّʙقافة تُعʲه الʚة أن هʲيʙʴة  الʛʽغʸات الʶسʕʺاء الʷة إنॽȞॽامʻة في ديʛثʕʺامل الʨالع ʦأه ʙأح
   .والʺʨʱسʢة، خاصة في الʺʳالات غʛʽ الʱقلǽʙʽة ؗالʺʳال الȄʛاضي

يɦّʹح أن الʲقافة الʺقاولاتॽة تعʺل   مʧ خلال تʴلʽل نʱائج الʘʴॼ :  الʸلʝʳ الʦʯلॻفي للʹʯائج
ʻات الʶسʕʺاث الʙʴʱوف الʺلائʺة لاسʛʤة الʯʽةعلى تهॽʶॽاور رئʴثلاثة م ʛʰة عʯاش: 

:ȏدʙر الفʦʲʸاب  الॼʷال ʧʽقافة بʲه الʚز هʜّتُع ʘʽح-  ʧʽʽامعʳادرة  -وخاصة الॼʺال ʦॽʀ
 .والʺʵاʛʡة الʺȃʨʶʴة والاسʱقلالॽة

ا في نʛʷ الفʛؔ الʺقاولاتي الʦʲʸر الʓʸسʴي: ً̋      تلعʖ الʳامعات ودور الʺقاولاتॽة دورًا حاس
through   اللازم ʦعʙال ʛʽفʨة وتॽراسʙاهج الʻʺال ʛȄʨʢت 

: ǽُعʙّ الʺȌॽʴ الاجʱʺاعي والأسʛة والعادات والʱقالʙʽ عʨامل حاسʺة في تعʜȄʜ الʦʲʸر الʸʯʱʸعي
 .الʛوح الʺقاولاتॽة أو إعاقʱها

 ȋقاʻها في الʸॽʵتل ʧȞʺǽ ،ةȄʛهʨاجات جʱʻʱة اسʙراسة إلى عʙال ʗصلʨة تॽʶॽئʛاجات الʱʻʱالاس
 :الآتॽة

للʲقافة الʺقاولاتॽة دور مʨʴرȑ في تʴفʜʽ الॼʷاب الʳامعي نʨʴ إنʷاء الʺʕسʶات الʻاشʯة، لا  -
 .سॽʺا في الʺʳالات الʙʴيʲة ؗالʺʕسʶات الȄʛاضॽة

ʜ على - ّؗʛة تॽʺॽاهج تعلʻم ʦॽʺʸخلال ت ʧقافة مʲه الʚخ هॽسʛة في تॽة أساسʜʽ تُعʙّ الʳامعة رؗ
 .24رة الʺʵاʛʡ تॽʺʻة مهارات الʺقاولاتॽة ؗالابʱؔار وȂدا

 -الʨȞʴمة، الʳامعات، الʺʕسʶات الʙاعʺة  -هʻاك حاجة ماسّة إلى تʤافʛ جهʨد ؗل الأʛʡاف -
 .36لʵلȘ بʯʽة داعʺة للʺقاولاتॽة 

الǽʙʴʱات وآفاق الʛȄʨʢʱ رغʦ أهʺॽة الʲقافة الʺقاولاتॽة، إلا أن هʻاك تǽʙʴات تʨاجه انʷʱارها، -
ع على الʺʵاʛʡةǼعʠ العادات الاجʱʺاॽɺة  :مʲل ّr ʷي لا تʱة الǽʙʽقلʱال empresarial  . 
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ʜ على الʳانʖ الȑʛʤʻ على حʶاب - ّؗʛت ʗي لا زالʱة الॽʺॽعلʱاهج الʻʺال ʠعǼ ر فيʨʸق
 .مʙʴودǽة الʙعʦ الʺادȑ والʺʕسʶي للʺʷارȄع الʻاشʯة في مʛاحلها الأولى، و العʺلي

 تॽة : ʻʻȞʺǽا اقʛʱاح الǽʙʴʱات الا وللʱغلʖ على هʚه الǽʙʴʱات

الة الॽʻʡʨة لإدارة القʛوض الʸغʛʽة  ʨؗل الʲم ʦعʙات الʶسʕامعات ومʳال ʧʽعاون بʱال ʜȄʜتع 

ʜ على الʳانʖ الॽʰʢʱقي ʛّ̡ؗفة تȞة مॽʰȄرʙامج تʛب ʛȄʨʢامعات و  تʳات أعʺال داخل الʻاء حاضʷنȂ
 .لʨʱفʛʽ الʙعʦ الʷامل للʺقاولʧʽ الॼʷاب

في الʱʵام، ʧȞʺǽ القʨل إن الʲقافة الʺقاولاتॽة لʗʶॽ تʛفًا فȄًʛؔا، بل هي ضʛورة اسʛʱاتॽʳॽة لʴʱقȘʽ و 
الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ومʨاجهة تǽʙʴات الʢॼالة والʱغʛʽات الاقʸʱادǽة العالʺॽة. وȂن اسʙʴʱاث 

ʶʺان وفي الʶارًا في الإنʺʲʱاس ʙّعǽُ قافةʲه الʚخ هॽسʛخلال ت ʧة مʯاشʻات الʶسʕʺا، الʚل. لʰقʱ
ʙʳǽر Ǽالॼاحʧʽʲ والʺʧʽʢʢʵ وصّ̒اع القʛار العʺل على تʝȄʛؔ هʚه الʲقافة في الʺʱʳʺع، انʢلاقًا 

 .مʧ الʳامعات ووصʨلاً إلى أوسع الʛʷائح الاجʱʺاॽɺة
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 ʖʱȞʺال ʘيʙʴامعي الʳ1995ال. 
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  .2021، 6تॽه، العʙد ،ولالʺقاا، مʳلة الʨʺʻ الاقʸʱادȑ و مʹʠقة ʵǺار

كل مʥ سʹغافʦرة و تايʦان و  الأعʸال ʱǺامعات" مʹʦʢمة رȂادة حʺʙ مȑʛȞǼ ʙʺʴ مʨسى ،  - 2
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كل مʥ سʹغافʦرة و تايʦان و  مʹʦʢمة رȂادة الأعʸال ʱǺامعاتأحʺʙ مȑʛȞǼ ʙʺʴ مʨسى ، "  - 3
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 . 2017لʱامʻغʗʶ، الʜʳائʛ، جانفي ،
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مʱلة اقʶʯادǻات ، آفاق وقʨʽد، ، الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في الʚʱائʙآيʶॽɺ ʗى - 8
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مʳلة  .دور حاضʹات الأعʸال في تʹॻʸة الʓʸسʴات الʶغʙʻة و الʙʻʮؒةعلي قابʨسة،  -10
 ).2012(  )،الʻʶة14العʙد( الʨʴॼث و الʙراسات،

11-  ، ʙيʙاء مهʛهʜة الʺʡات فاʴسʓʸالǺ ؒارʯاع والابʗإلاب ʤال في دعʸدور حاضʹات الأع
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12-  ʛاهʡ اشʙعǼ و ʧيʙام الʶح ʙʺأح ʧيʙر الʨد، ن ،ȋ الواقع حاضʹاتʸالأع ʙائʚʱفي ال 
 2022الʜʳائʛ، دʛʰʺʶǽ ، 04العʙد ، 02، الʺʳلة الʷاملة للʴقʨق، الʺʳلة ،و الǻʗʲʯات ʙارالأض
 . 04ص.

13- ،ʛʽة لفقʜʺاد ، حʙالاف Ȏʗة لȂʦʹعʸوح الʙال ʤفي دع ʥȂʦؒʯاد  دور الʸʱلة الاقʳم
،ʙيʙʳنعامة ،لاالʨلالي بॽʳجامعة ال، ʛائʜʳقʺي في الʛاد الʸʱالاق ʛʰʵانة -مॽمل ʝॽʺخ–
ʛائʜʳد- الʙ12الع -ʙلʳʺ01،2015 - ال. 

،قʛاءة  دور الʱامعة في تॻʱʵع روح الʸقاولاتॻة لȎʗ الʠالʔ الʱامعي سامॽة بʧ رمʹان ، -14
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   الʸلॻɿʯات والʹʗوات - 
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، بʥʻ مʠʯلॺات الʰقافة وضʦرة الʙʸافقة للॺʵاب في الʚʱائʙ  الʦʯجه الʸقاولاتي مʗاخلة Ǻعʹʦان

الة الʨساʡة والʹȌॼ العقارȑ، وتȃʛʳة الʛʽʤʴة الʨʻؔʱلʨجॽة Ǽالʜʳائʛ، ؗلॽة الاقʸʱادǽة  تȃʛʳة وؗ
 . 2012والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، الʜʳائʛ، أفȄʛل ،
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2- ʨة ب ٌ́  يملʯقى وʟً́ الʳامعة ،  يفً  يتً ولاهʛاء ، مʙاخلة حʨل الʱعلʦٌ الʺقاʨʡرة ، فاʡʺة ز  ف
 ٌyل اهʦحॻةدار  ة ودورॻقاولاتʸيفً  ال ʙائʚʱة  13،  الʶॼ2018جامعة ت. 

، الȃʛʳʱة الفʛنॽʶة دعʤ وتʹॻʸة الʸقاولاتॻة الॺʵابॻة في أورȁامʨʸʻر رॽʀة، خʛʽة أنفال،  -3
 ʧʺمة ضʙاخلة مقʙذجا، مʨʺولي نʗقى الʯلʸةالॻابॺʵة الॻقاولاتʸل الʦع حǺاʙال ، ʗʸʲجامعة م

 .، ʛȞʶǼةॻʙʷخ

4-  ،ʝǽاهʺي، وفاء راʛال بʨقاولاتينʸال ʛʲة الॻʸʹا في تॻجʦلʦʹؒʯولي دور الʙقى الʱالʺل ،
ʧȄʨؔʱة الॽل الʺقاولاتʨص العʺل،  حʛة وفʙȜʴǺ 2010،جامعة . 

، ورقة روح الʸقاولاتॻة الʙʮامج الॻʹȂʦؒʯة وأهʯʻʸها في تعʚȂʚلʢفي بʛني، الʧʽʺॽ فالʱة،  -  -5
، جامعة مʗʸʲ خʙȜʴǺ ،ʙʷॻةالʺقاولاتॽة: الʧȄʨؔʱ وفʛص الأعʺال،  مقʙمة للʺلʱقى الʙولي حʨل

 . 2010أفȄʛل ، 08/07/06

، الʙʻوة الʙولॽة حʨل دور ومȜانة الʸقاول في الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة في الʚʱائʙناصʛ مʛاد،  -6
، خʺʝॽ ملॽانة، علʦم الاقʶʯادǻة وعلʦم الʙʻʻʴʯمعهʗ الالʻامॽة،  الʺقاولة والإبʙاع في الʙول

ʙائʚʱ2007، ال . 

دور الʸقاولة الʶʸغʙة في الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة يʨسف بʨدلة، عʙʰ الȘʴ بʧ تقات،  -7
، مʙاخلة في الʺلʱقى الʙولي حʨل: اسʛʱاتॽʳॽات تʦॽʤʻ تʦاجهها الʯي والاجʸʯاॻɸة والǻʗʲʯات

 . 2012أفȄʛل ، 19 18-، ورقلة جامعةلʜʳائʛ، ومʛافقة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في ا

، مʙاخلة ضʺʧ والʦʯʸسʠة في الʚʱائʙ الʶغʙʻةاسʗʯامة الʓʸسʴات  إشȜالॻةعʺʛ فʛحاتي،  -8
 . 2017دʛʰʺʶǽ ، 6- 7، الʨادȑ، الʜʳائʛ، أǽام جامعة حʸة لʙʷʳالʺلʱقى الʻʡʨي ، 

في  والابʯؒار الإبʗاعإدارة الʯغʙʻʻ وتأثʙʻها على عʸلॻة بʨقلقʨل الهادȑ، سʨامʝ رضʨان،  -9
نʨفʺʛʰ  30، مʧ عʹاǺة، الʚʱائʙ، مʙاخلة قʙمʗ في مȐʙʱʻ الʻʡʨي الʲاني للʺʕسʶات، الʓʸسʴة

 . .2004دʛʰʺʶǽ  01إلى 

10 -  ،ʧʽأم ʙʺʴم ȑʛȃʛب ،ʙʺʴشي مʛʡ ةॻʸؒاردور وأهʯة  الابॻʴافʹʯة الʚʻʸال ʚȂʚفي تع
قʙمʗ في الʺلʱقى العلʺي  اخلة، مʙ الʸعʙفةالʚʱائȂʙة في ʡل اقʶʯاد   الاقʶʯادǻةللʓʸسʴات 

 . 2008نʨفʺʛʰ  28الʷلف، - الʙولي، جامعة حॼʽʶة بʧ بʨعلي

مʗاخلة قʗمʕ في الʸلʯقى الʟʦʹي حʦل دور الʯغʙʻʻ الʸॻʢʹʯي في تʙȂʦʠ تॽقاوȑ العȃʛي،  - 11
 . 2011ماȑ،   15 ، جامعة الʮلʗʻة، الʓʸسʴات الʗʲيʰة الابʯؒار في

12 -  ،ʙʺʴاب مʛأع ʧدعاس سهام، ب ʧابǻʗʲتʙائʚʱة في الʭات الʹاشʴسʓʸة ت الॽʻȄʨؔوة تʙن ،
ॽرا لʨʱؗق  ةدʨقʴة الॽة، ؗلॽʻʡ1و  ʧʽاغǼد ʧʽʺل ʙʺʴة، جامعة مॽاسॽʶم الʨوالعل -،ʅॽʢ2س 
 ،ʛائʜʳ2023مارس ، 11ال . 
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 دور حاضʹات الأعʸال الʯقʹॻة في دعʤ الʓʸسʴات الʶغʙʻةمغارȑ عʙʰ الʛحʺان ،  - 13
، ملʱقى حʨل مʛافقة الʺʕسʶات: الʴاضʻات، مʛاكʜ الʶʱهʽل، بʨرصات الʺʻاولة  والʦʯʸسʠة
 دراسة حالة مʵاتل الʓʸسʴات ومʙاكʚ تʴهʻل الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة والاسʷʱارة"،

ʙائʚʱالǺ:ص ،ʛائʜʳداس الʛمʨة ،بʛقʨب ʙʺ11، جامعة أح. 

14 -  ،ȑادʨج Șʽفʨلي للقد. تʸذج عʦʸال" نʸاخلة: "حاضʹات الأعʗم Ȗʻقʲالة وتʠॺاء على الʷ
جامعة  ، إسʛʱاتॽʳॽة الʨȞʴمة للقʹاء على الʢॼالة و تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة،مʗʯʴام اقʶʯاد

 .09ص. ، 2011الʺʽʶلة،سʻة

مʗاخلة Ǻعʹʦان حاضʹات الأعʸال الʯقʹॻة ودورها في دعʤ ومʙافقة زايȑʙ عʙʰالʶلام ،  - 15
). عʙض تʱارب (مالȂʚʻا، الʥʻʶ، فʙنʴا، الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜǻ ʙة-الʵʸارȂع الʹاشʭة

 ʛائʜʳة في الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺافقة الʛوم ʦॽʤʻʱة الॽʳॽاتʛʱل إسʨي حʻʡʨقى الʱالʺل
 .)2011تʶॼة: جامعة العȃʛي الʶॼʱي. (

ة ، دراسة نʺʨذج حاضʻفي الʚʱائʙ الأعʸالتʝॻʳʵ واقع حاضʹات ملʯقى ȃʨʡال لॽʢفة،  - 16
 . 150ص. 2022الʜʳائʛ، ، 01العʙد ، 04جامعة الʺʽʶلة، الʺʙل ،

17 -  ،ʛاهʡ ʧب ʧʽʶح، ȑارʚخ Șʽفʨةتʙʻغʶات الʴسʓʸاح الʱʹار فعال لॻʳؕ قاولةʸال 
مʙاخلة ضʺʧ الʺلʱقى الʙولي حʨل واقع وافاق  -الʴʸارات والʗʲʸدات –والʦʯʸسʠة الʚʱائȂʙة 

والʺʨʱسʢة في الʜʳائʛ ،كلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة الʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي في الʺʕسʶات الʸغʛʽة 
،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱوال ،ʛʹجامعة حʺة اخ ،ʛائʜʳال ، ȑادʨمي  الʨ05،06ي  ȑ2013ما. 

18 - ،ȑداوʛكʺال م  ،ȑرʨؒاكʺال زمʯل  رالابʡ ة فيॻقاولاتʸوروة الʙʻاح سʱʹاساسي ل ʙʶʹكع
، الʧȄʨؔʱ وفʛص الʸقاولاتॻةمʗاخلة ضʥʸ الʸلʯقى الʗولي حʦل ،  رهانات اقʶʯاد الʦʴق 

 –الاعʺال ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة مʙʺʴ خʛȞʶǼ ʛʹॽة 
 ʛائʜʳام  –الǽل  06.08اȄʛ2010اف. 

  الʙؕʘʸات والʙسائل الʱامॻɹة
   
-1-  ،ȑʛʺʷادة الॽɺ ʧلة بʽʺيجȁʙالغ ʙؒي والفȁʙالع ʙؒقافة في الفʰم الʦة، مفه ʨؗة الألȞॼش ،

قʦʶ الʲقافة الإسلامॽة، جامعة الإمام مʙʺʴ بʧ -،  ؗلॽة الȄʛʷعة الإسلامॻة ماجʙʻʯʴ في الʰقافة
  . 2016سعʨد الإسلامॽة، الʶعʨدǽة، ،

-2- Ȍॽʰʻان قॽɿل،  سʱॻة جǻامعي في ولاʱاب الॺʵال Ȏʗة لॻقاولاتʸدراسة ثقافة روح ال ،
، العʙد للاقʶʯاد والʱʯارة  ءشʸامʱلة ، ʱǺامعة جʱॻلمʙʽانॽة لعʻʽة مʧ الॼʷاب الʳامعي 

، ʙلʳʺاص، الʵل . 1الȄʛ2018أف.  

-3- ʜȄʜالع ʙʰة ،جامعة عȂʦهʱقافة الʰال ʗعȁة وॻقاولاتʸة  الॽانʙʽافي دراسة مʷؔʱخل اسʙم ،
كلॻة العلʦم الاقʶʯادǻة لاقʸʱادǽة اتʴلʽلॽه مʛؗʚة تʛʵج لʽʻل شهادة الʺاجʛʽʱʶ في العلʨم 
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ʙʻʻʴʯم الʦة وعلȂارʱʯة  والॽلʴʺاعات الʺʳال ʛʽʽʶة وتॽلʴʺة الॽʺʻʱفي ال ʘʴॼال ʛʰʵجامعة م
ʙȜʴلي معʦʮʹʠفى إسʠʶ2016ــ . 2015 م.  

، أʛʡوحة مقʙمة لʽʻل دراسة وتʲلʻل سॻاسات دعʤ الʸقاولاتॻة في الʚʱائʙمʙʺʴ قʨجʽل،  -4-
  . 2016، ،ورقلة جامعةشهادة الʨʱؗʙراه، 

، أʛʡوحة لʽʻل شهادة الʨʱؗʙراه، الʸقاولاتي للʠلॺة الʱامعʥʻʻ، تʦʠر الʦʯجه قايȑʙ أمʻʽة -5-
، جامعة مʠʶفى كلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȑ علʨم الʛʽʽʶʱ تʟʸʵ تʛʽʽʶ الʺʕسʶات،

ʙȜʴلي، معʦʮʸʠاس، ،ʛائʜʳ2017، ال .  

، دراسة على نʦʲ تʙȂʦʠ الʸقاولاتॻة مʥ خلال الʯعلʤॻ الʸقاولاتيالʨʳدȑ مʙʺʴ علي،  -6-
أʛʡوحة مقʙمة تʙخل ضʺʧ مʢʱلॼات نʽل شهادة الʨʱؗʙراه، علʨم  مʡ ʧلॼة جامعة الʳلفة، عʻʽة

 ،ʛʽʽʶʱال،ʙʷॻخ ʗʸʲة، جامعة مʙȜʴǺ 2015/2014 .  

-7-  ،ʦॽʂاʛي إبʱȄʜون، مʛعف ʙʽالع ʙʺʴامعات في مʱي الʱȂʙخ Ȏʗة لॻقاولاتʸوح الʙال ʙأث
ʤاتهʴسʓʸل ʤائهʵاصة إنʳم الالʨة العلॼلʡ دراسة حالة ، ʧʺخل ضʙة تʛؗʚة، مॼاسʴʺة والॽالʺ

، جامعة ؕلي مʗʹʲ أولʲاج، الʙȂʦʮةمʢʱلॼات نʽل شهادة الʺاجʛʽʱʶ، تʟʸʵ مالॽة الʺʕسʶة، 
، ،ʛائʜʳ2019ال .  

)، مʛؗʚة تʛʵج ضʺʧ 2009دراسة واقع الʸقاولاتॻة في الʚʱائʙ وآفاقها (نادǽة،  ذǼاح -8-
تʟʸʵ إدارة أعʺال، ؗلॽة العلʨم ، الʸاجʙʻʯʴ في علʦم الʙʻʻʴʯمʢʱلॼات نʽل شهادة 

 ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱالاقʙائʚʱ03،2012/2011، جامعة ال.  

-9- ʙراضي ،  حام ʧʶʴاد مʨو ج ʖعʱم ʦʣكا ʚʻʸʯʸامعي الʱها في الأداء الʙادة و أثȂʙال "
، جامعة القادسॽة ،  " لآراء عʻʹة مʥ الॻɿادات الʱامॻɹة في جامعة القادسॻة اخॺʯارȂةدراسة 
  . 2010، يʻايʛ  العʙاق

 – دور ومȜانة الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة وسʻʮل تॻɾʙة قʗرا الʯʹافॻʴةʡارق فارس " -10-
 ، ʛائʜʳم دراسة حالة الʦة العلॻة، ؕلǻادʶʯم الاقʦراه في العلʦʯؕʗل شهادة  الʻʹمة لʗوحة مقʙʟأ

ʙʻʻʴʯم الʦة وعلǻادʶʯاسالاقॼɺ حاتʛجامعة ف ،،ʅॽʢ1- ، س ،ʛائʜʳ3، ص2018ال.  

، مʛؗʚة دور الابʯؒار في دعʤ الʚʻʸة الʯʹافॻʴة للʓʸسʴة الاقʶʯادǻةعʙʰ الʨهاب،  ةبʛوȃع -11-
 ،ʛʽʽʶʱم الʨفي عل ʛʽʱʶةماجʹʻʠʹʴق ȏرʦʰʹ2012 2011/ 27 جامعة م .  

-12-  ،ʙـاف أحʺـʢق ʧـة بʻقʙوت ʤـة فـي دعـʻʹقʯـال الʸـة حاضـʹات الأعʻʸــات أهʴسʓʸال
 ، مـʛؗʚة ماجʶـʛʽʱ، غـʛʽ مʷʻـʨرة، ؗلʽـة العلـʨمفـي الʚʱائـʙ الʶـغʙʻة والʦʯʸسـʠة الʗʮʸعـة

  . 2006-2007، بʦضॻاف Ǻالʻʴʸلة جامعة مʗʸʲالاقʸʱادǽة والعلʨم الʳʱارȄة، 
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دور حاضـʹات الاعʸـال الʦʹؒʯلʦجʻـة فـي تʴʱـʗʻ الʵʸـارȂع الابʗاعʻـة  ،مـʜوار امʻـة  -13-
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  .2010 جامعة ورقلةماجʛʽʱʶॽ ،غʛʽ مʨʷʻرة ،

رسالة  )،2009-2000دراسة واقع الʸقاولاتॻة في الʚʱائʙ وافاقها ( نادǽة دǼاح ، -14-
، جامعة  الاقʶʯادǻة وعلʦم الʙʻʻʴʯكلॻة العلʦم  قʤʴ علʦم الʙʻʻʴʯ،دʨʱؗراه غʛʽ مʨʷʻرة ، 

 ʛائʜʳ3ال،ʛائʜʳ2011،2012،ال.  

لʨم الاقʸʱادǽة رسالة دʨʱؗراه قʦʶ الع في الʚʱائʙ، للʙʸأة، الʦʯجه الʸقاولاتي مʛʽʻة سلامي  -15-
  .2007-الʜʳائʛ-ورقلة–،كلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة وعلʨم الʛʽʽʶʱ،جامعة قاصȑʙ مȃʛاح 

-16- ʛʽة لفقʜʺح ،  ʤॻʻقاولةتقʸال ʤعʗة لॻلʻʸؒʯامج الʙʮل شهادة  ، الʻʹج لʙʲة تʙؕʘم
، تʟʸʵ تʛʽʽʶ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ، ؗلॽة علʨم   الʸاجʙʻʯʴॻ غʙʻ مʹʦʵرة

  .20الʛʽʽʶʱ  ، قʦʶ علʨم الʛʽʽʶʱ ، جامعة الʰلʙʽة الʜʳائʛ .ص

-17-  :ȑاوॼɺ ةʛهʜارات لʴʸةالॻɸاʸʯار  الاجॻʯاخǺ هاʯقاولة و علاقʸأة الʙʸة للॻɼقاʰو ال
، رسالة ماجʛʽʱʶॽ علʨم اجʱʺاॽɺة ،تʟʸʵ علʦ اجʱʺاع الʦॽʤʻʱ و عʺل، الʹʵاȉ الإجʸʯاعي

 2015/2014،  02 جامعة مʗʸʲ لʥʻʸ دǺاغʥʻ سʃॻʠ،  كلॻة العلʦم الإنʴانॻة و الإجʸʯاॻɸة
  .8ص 

  :والʦʲلॻاتالʲʸاضʙات  

-1- ȑودʛ2020م .(، ب. ( ʙائʚʱة في الʭات الʹاشʴسʓʸل - الʦأمʸاقع والʦات  ،الॽلʨجامعة ح
  .03العʙد. 07الʺʳلʙ  العلʦم الاقʶʯادǻة ʵǺار في

، ʙات في مॻɿاس الʸقاولاتॻة مʦجهة لʠلॺة الʴʹة الأولى ماسʙʯضمʲالʽلى بʶॽɺ ʧى،  -2-
جامعة الʺʨارد الȄʛʷॼة، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة، قʦʶ علʨم الʛʽʽʶʱ،  تʟʸʵ إدارة

  . 2021/2020، الʜʳائʛ ،مʗʸʲ خʙȜʴǺ ،ʙʷॻة

 تعʻىحʘʽ قامʗ مʕسʶة اجʱʺاॽɺة  : ʸʙ (RED)2006حلاا الʯʹʸج: مʙʵوع ʲال ذلʥ م -3-
فقȌ،  الʛʰʱعات ʳǼʺععʧ اكʱفائها  لاوʙȃ )ايʙز( الʺʻاعةفقʙان  Ǽفʛʽوس الʺʸابʧʽج لاوع Ǽالʨقاǽة

ات الʛائʙة مʲل Ǽالʱعاون مʙʱʶام  ماليلʨʱلʙʽ تʙفȘ  الʺʛʷوعأʡلقʗ هʚا  ʛؗʷمع ال : Apple و  
Starbucks وغ ʛʽن أʨات بلʳʱʻم ʧارة عॼɺ ʨعها حʺها ، وهॽات بʙعائ ʧء مʜجه جʨت ʜʽʺم ʛ

  . )(الإيʙز مʛض لʺȞافʴة

-4-  ʦʹǽذجʨʺالأعʺال ن ( Mode Business ) ضحʨات تʨʢبخʨعه  الأسلॼʱي ȑʚال
Șلʵوع الʺقاول لʛʷʺة ما  الʺॽʀقهاॽʁʴفادة وتʱها. والاسʻر  مʙʻʶؔال : ʛʤانʙت والʛرأوس  ʅǽو ا

ʨʻʽب  Pigneur Yves & Oster alder Alexander   ؒارʯذج، ابʦʸن  ȏارʱʯل الʸالع  ،
  . 2013،  الأردن، ناشʙون عʸان  جʮل ،الأولى، الॼʢعة العॽȃʛة لحصا إسʺاعʽل تʛجʺه
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الʓʸسʴات الʹاشʭة بʥʻ آلॻات مȃʛاح ʡه ǽاسʧʽ، بʨ سالʦ أبʶॽɺ ،ʛȞǼ ʨات فॽʢʺة الʜهʛة،  -5-
 30، العʙد ،الاقʸʱادǽة، حʨلॽات جامعة ʷǼار في العلʨم الʙʻʻʴʯ في الʚʱائʙ الʗعʤ وواقع

ʙلʳʺ32، ال ،ʗʸʲم ȏʙاهʟ ار جامعةʵǺ، ،ʛائʜʳ2020(، ال ( .  
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 جʗول : يʦضح تʙمॺɸ ʚʻارات مʯغʙʻات الʗراسة 

 اولا: عʻʹة الʠلॺة

 الʙمʚ الॺɹارة
تʯʸلʣ الʙʮامج الʱامॻɹة الادوات اللازمة لʙȂʦʠʯ ثقافة الʠالʔ تʱاه اسʗʲʯاث الʓʸسʴات  -1

 الʹاشʭة
A1 

الʥȂʦؒʯ الʱامعي لها الॻات لॻɿاس اهʗاف الʠالʔ الʱامعي مʥ اجل اسʗʲʯاث بʙامج  -2
 الʓʸسʴات الʹاشʭة

A2 

تعʸل الʱامعة على تʹॻʸة الفʙؒ الʸقاولاتي لȎʗ الʠالʔ الʱامعي وتʦجʻهه للʸقاولة  -3
 والʓʸسʴات الʹاشʭة

A3 

4- ʕʴǻ امعيʱال ʥȂʦؒʯعʺل الʦʲامعي نʱال ʔالʠب الʘʱة لȂʙʶاضʹات العʲل في  الʸالع
 الʓʸسʴات الʹاشʭة

A4 

ॻارات الʙʮامج الॻʹȂʦؒʯة الʯʸعʗدة في الʱامعة تॻʯح الفʙصة للʠالʔ الʱامعي قʗʶ انʵاء خ -5
 الʓʸسʴات الʹاشʭة.

A5 

عʹʗ اسʗʲʯاث  ǻʔعʸل الȊॻʲʸ الاجʸʯاعي والاسȏʙ على وضع اʙʟ اجʸʯاॻɸة يʯقʗʻ بها الʠال -1
 الʓʸسʴات الʹاشʭة .

B1 

 Ȋॻʲʸل الʸعǻةʭات الʹاشʴسʓʸاث الʗʲʯاجل اس ʥم ʔالʠة الʭʻعلى ته ȏʙاعي والاسʸʯالاج - 2  B2 
تʹॻʸة بʚوغ مॺʀʦة الʠالʔ الʱامعي مʥ اجل اسʗʲʯاث  ǻعʸل الȊॻʲʸ الاجʸʯاعي والاسȏʙ على-3

 الʓʸسʴات الʹاشʭة.
B3 

تॻʱʵع الʠالʔ الʱامعي مʥ اجل اسʗʲʯاث الʓʸسʴات  ǻعʸل الȊॻʲʸ الاجʸʯاعي والاسȏʙ على-4
 الʹاشʭة.

B4 

ʤॻɾ الȊॻʲʸ الاجʸʯاعي والاسȏʙ مʙجॻɹة للʠالʔ الʱامعي تʴاعʗه للʦʯجه نʦʲ انʵاء -5
 الʓʸسʴات الʹاشʭة

B5 

كلʸا تʙاجعʕ الʘهʹॻات الؒلاسॻȜॻة في الʙʻʻʴʯ ؕلʸا زادت رॺɺة الʠالʔ في انʵاء الʓʸسʴة  -1
 لʹاشʭة.

C1 

الʦʯجه الاقʶʯادȏ العالʸي الʗʲيʖ وعʙʶنة الʓʸسʴات مʥ شانه اسʯقʠاب الʠالʔ الʱامعي -2
 وتʦجʻهه لأنʵاء مʓسʴة ناشʭة.

C2 

تʦحʗʻ الاجʙاءات والʙقاǺة والʲʸاسॺة وتلاشي الʙʻʮوقʙاॻʟة ǻقʗم خʗمات عȂʙʶة للʓʸسʴات  -3
 الʹاشʭة الʗʲʯʴʸثة حʗيʰا.

C3 

الاسʸʰʯار وتʦجه الʠلॺة نʦʲ اسʗʲʯاث الʓʸسʴات الʹاشʭة مʙهʦن بʙفع العʙاقʻل  تʴهʻل-4 C4 
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 الʙʻʮوقʙاॻʟة.
مʥ مʚاǻا تʙاجع الʙʻʮوقʙاॻʟة اخॻʯار الʡʦʸف الاكʙʰ ؕفاءة في تʹفʘʻ مʠʯلॺات الॻʡʦفة وȁالʯالي -5

 تॻɾʙة افؒار الʠالʔ في اʟار انʵاء مʓسʴة ناشʭة.
C5 

ʚʻ على اʱǻاد -1 ʙؕʯاث الʗʲʯائج اسʯن ʥة مॻɼقاʰة والॻɸاʸʯات الاجǻʗʲʯرة للʦʠʯة ومʙؒʯʮل مʦحل
 الʓʸسʴات الʹاشʭة.

D1 

ʚʻ على تʲقȖʻ تأثʙʻ  اʱǻابي ومʗʯʴام على اॻʟاف الʸʯʱʸع مʥ نʯائ-2 ʙؕʯاث  جالʗʲʯاس
 الʓʸسʴات الʹاشʭة.

D2 

ʓʸسʴات الʹاشʭة.الʸʯʱʸع وتʦجʻهه وتʙشʗʻه اسʯهلاكॻا مʥ نʯائج اسʗʲʯاث ال تتʦفʙʻ احॻʯاجا -3 D3 
اشʙاك مʯʳلف فʭات الʸʯʱʸع في الʙʮامج الʙʯفʻهॻة والʙʯقȂʦة مʥ خʶائʝ اسʗʲʯاث الʓʸسʴات -4

 الʹاشʭة
D4 

تʙȂʦʠ نʸاذج عʸل قابلة للاسʙʸʯار وتʲقȖʻ الʙفاه الاجʸʯاعي مʥ خʶائʝ اسʗʲʯاث -5
 الʓʸسʴات الʹاشʭة

D5 

1-Ȍة وحفॻʹʟʦة الȂʦقافي والهʰعي الʦال ʚȂʚات  تعʴسʓʸاث الʗʲʯائج اسʯن ʥة مȂʙلؒات الاثʯʸʸال
 الʹاشʭة

E1 

الʲفاȋ على الʙʯاث الʸادȏ واللامادȏ مʥ الانقʙاض مʥ نʯائج اسʗʲʯاث الʓʸسʴات الʹاشʭة-2  E2 
خلȖ بʭʻة ثقاॻɼة مʦʹʯعة ومʯعʗدة مʥ خʶائʝ اسʗʲʯاث الʓʸسʴات الʹاشʭة-3  E3 

الاسʯهلاك وتʙشʗʻه ثقاॻɼا مʥ نʯائج اسʗʲʯاث الʓʸسʴات الʹاشʭة. تॻɾʙة-  4 E4 
 E5 5-تعʚȂʚ الʯعاون بʥʻ مʯʳلف الʓʸسʴات الʱʯʹʸة مʥ خʶائʝ اسʗʲʯاث الʓʸسʴات الʹاشʭة

تعʚȂʚ الʦعي الʰقافي والهȂʦة الॻʹʟʦة وحفȌ الʯʸʸلؒات الاثȂʙة مʥ نʯائج اسʗʲʯاث الʓʸسʴات -1
 الʹاشʭة

F1 

2-  ʙȂʦʠة .تʭات الʹاشʴسʓʸاث الʗʲʯائج اسʯن ʥق مʦʴي حاجات الʮة تلʰيʗة حॻماتʗات خʱʯʹم  F2 
الʓʸسʴات الʹاشʭة. ثتʻȜʵل بʭʻة جاذǺة للاسʸʰʯار والʥȂʙʸʰʯʴʸ مʥ نʯائج اسʗʲʯا -3 F3 

تʙȂʦʠ مȎʦʯʴ الʯʹافॻʴة في الʦʴق وجلʔ الʙاس مال مʥ نʯائج اسʗʲʯاث الʓʸسʴات الʹاشʭة.-4  F4 
والابʗاॻɸة عʹʗ العʹʙʶ الॺʵابي مʥ نʯائج اسʗʲʯاث الʓʸسʴات  ةالʙوح الابʯؒارʡȂهʦر -5

 الʹاشʭة.
F5 
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 جʗول رقʤ 2: يʦضح تʙمॺɸ ʚʻارات مʯغʙʻات الʗراسة للʸقابلة الʹʶف مʦجهة

.الʗʸراءعʻʹة Ǻ: الʳاصة  

 الʙمʚ الॺɹارة
1- ʸؒا تʸॻɼʥ مة مʗقʸافآت الȜʸات والʚʻفʲʯالʥ فؒـʙʟ  عȂارʵʸلل ʥʻاملʲة الॺلʠلل ʤ  وʘال ʥي 

ʦاولʲǻ يـ نʗا تقʸدائʤ ʗيʗʱح الʙʟة وॻɸاʗة أفؒار إبʭات الʹاشʴسʓʸث الʗʲʯاس ʝʳǻ اʸॻɼ  
G1 

  
هل تʗʱون الʠلॺة الʲاملʥʻ لʵʸارȂع الʓʸسʴات الʹاشʭة لʗيهʤ رॺɺة قȂʦة في الʘهاب الى -2

 ؟belle الʙʵʸوع قʮل الʦʶʲل على ل 
  

G2 

 عʚوف الʠلॺة عʥ اتʸام مʵارȂعهʤ الʳاصة Ǻاسʗʲʯاث الʓʸسʴات الʹاشʭة ؟ ماهي اسॺاب-3
  

G3 

 كاॻɼة ومʦضॻɸʦة في تʲقȖʻ مʓسʴة ناشʭة ؟ 12/75هل تʗʱون القʙارات الʟʦʹʸة في القʙار -4
  

G4 

 هل ʥȜʸǻ لʗʹʶوق الاسʸʰʯار تغॻʠة حاجॻات الʠلॺة الʲاملʥʻ لʵʸارȂع الʓʸسʴات الʹاشʭة ؟ -5
  

G5 

الʥȂʦؒʯ الȏʘ يʯلقاه الʠالʔ في الʱامعة ؕفʻل ʱǺعل الʠالʔ يʙغʔ في اسʗʲʯاث الʓʸسʴة  هل-6
 الʹاشʭة ؟

  

G6 

 هل هʹاك مʦارد خاصة Ǻالʸقاولاتॻة تʗرس في معʤʢ الʶʶʳʯات ؟-7
  

G7 

مʙة  ماهʦ مʦقفʤؒ عʹʗما ǻقʙʯح الʠالʔ الʲامل للفʙؒ الʸقاولاتي فʙؒة جʗيʗة ॻɻǺة تʯȁʙʱها لاول-8
 في مʱال اسʗʲʯاث الʓʸسʴات الʹاشʭة ؟ 

  

G8 

9- ʗعǺ اثʗʲʯالاس ʝʳǻ اʸॻɼ ةॻانʗʻائج مʯاضʹات ونʲال Ȏʦʯʴات على مॻابʱǻهʹاك ا ʕهل ؕان
  .2022سʹة   12/75صʗور القʙار 

G9 

10 -ॻʸॻʻة تقȂاعات دورʸʯاء لقاءات واجʙإجǺ نʦمʦع  ةهل تقȂارʵʸلل ʥʻاملʲة الॺلʠالǺ خاصة
  وتقʤॻʻ مȎʗ نʯائج اعʸالهʤ مʗʻانॻا ؟

G10 

في حالة تʳلي الʠالʔ عʥ مʙʵوع الاسʗʲʯاث الʳاص Ǻالʓʸسʴة الʹاشʭة او تعʙضه لʲادث - 11
  عʙضي او مهʹي  اثʹاء الॻɿام Ǻالʙʵʸوع ʃॻؕ تʦؒن قʙاراتʤؒ حॻال ذلʣ ؟

G11 

الة والʦصॻة والʙʴʸعات عʹʗ رقاǺة الʲاملʥʻ ماهʦ الاسلʦب الȏʘ تعʗʸʯه - 12 ʦؕاضʹات والʲال
  لʵʸارȂع الاسʗʲʯاث مʗʻانॻا ؟

G12 
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على الȎʗʸ الʦʯʸسȊ والॺعʗʻ على معʗلات الʠॺالة  12/75كʃॻ تʙʵʯʴفʦن مʯʴقʮل القʙار - 13
  خʦʶصا والاقʶʯاد الʟʦʹي عʦʸما ؟

G13 

تʴهʤ مادǻا ومعʹȂʦا في اسʯقʠاب هل ʥȜʸǻ تʙȂʦʠ مȎʦʯʴ الʲاضʹات الى ॻʀاكل مʙافقة - 14
ॻȜॻديʹام ʙʰهلة لإرساء اكʓʸالعاملة ال ȏادǻل الاʻةوتأه ʭات الʹاشʴسʓʸاث الʗʲʯ؟ ةعلى اس  

G14 

 12/75هل ؕانʕ هʹاك نʯائج مʱʵعة مʗʻانॻا تʝʳ الʓʸسʴات الʹاشʭة  مʹʘ صʗور القʙار - 15
  وهل ǺالإمȜان اعʠاء امʰلة على ذلʣ ؟

G15 

16 -ʙʻʻتغ ʤʯʴʸاث  هل لʗʲʯقع اسʦʸǺ اصʳال ȏʙاعي والاسʸʯالاج Ȋॻʲʸة الॻجʦلʦȜॻفي س
  الʓʸسʴات الʹاشʭة ، ؕالʘهʹॻة الʱʯارȂة والॻɿȂʦʴʯة والʸعاملॻʯة وحʯى الابʗاॻɸة ؟    

G16 
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  مʦجهة للʠلॺة اسʸʯارة اسॻʮʯان -
  

 

  

  

  

  الʵهॺɸ ʗʻاس لغʙور خʹʵلةجامعة 

  جʸʯاॻɸةعلʦم الاالقʤʴ  جʸʯاॻɸة والانʴانॻةكلॻة العلʦم الا

  

  اسʸʯارة اسॻʮʯان

    

  ...:سȏʗʻ (ة) الʤȂʙؒ (ة)
:ʗعȁة وॺʻʟ ةॻʲت        

لإعʙاد اʛʡوحة  الʺعʙة في إʡار الʛʽʹʴʱ الاسʱʺارةʛʷǽفʻا أن نʹع بʧʽ أيʦȞǽʙ هʚه 
دور الʰقافة الʸقاولاتॻة "تʗʴ عʨʻان تʟʸʵ علʦ اجʱʺاع الʦॽʤʻʱ والعʺل   دʨʱؗراه 

في اسʗʲʯاث الʓʸسʴات الʹاشʭة لȎʗ الʠالʔ الʱامعي دراسة مʗʻانॻة على عʻʹة 
  .مʟ ʥلॺة ʱǺامعات الʙʵق  ( ام الʦʮاقي، خʹʵلة ، تʴॺة)

 ʨجʛض ونʨقة ومʙة بǼالإجا ȘȄʛʡ ʧراسة عʙه الʚة في إتʺام هʙاعʶʺال ʦؔʻة مॽɺʨ
عʧ الʺʴاور الʱي تʻʺʹʱها الاسʱʺارة، بʱأشʛʽ الʵانة أمام الإجاǼة الʺʻاسॼة مʧ وجهة 

ʦ، ؗʺا نʱعهǼ ʙأن إجابʦؔʱ سʙʵʱʶʱم فقȌ لأغʛاض الʘʴॼ العلʺي دون غʛʽها. ʛؗʤن  
   Ȗا مʹا فائʦلʮامتقʙʯالاح ʙيʗقʯو ال.  
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    إشʙاف الʦʯؕʗر::                                              الʠالʔ إعʗاد

  الॻɹفاوʙʻʵǺ  ȏ                                              د. مامʶॻɼ ʥل 

 ʧة مʯاشʻات الʶسʕʺاث الʙʴʱة في اسॽقافة الʺقاولاتʲدور ال ʦا لفهʻاولة مʴراسة في مʙتأتي هاته ال
ʙراسة (الʲقافة الʺقاولاتॽة) ،(اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة) وذلǼ ʥعʙ خلال تॽʰان اǼعاد مʱغȑʛʽ ال

  للإشȞالॽة والʺȋʨʻ ؗالاتي: الʓʴال الʙئʛʡʛॻح 

في للʠالʔ الʲامل للʙʵʸوع الʸقاولاتي  ماهي ॻʮʟعة العلاقة بʥʻ اǺعاد الʰقافة الʸقاولاتॻة  - 
   ، ام الʦʮاقي ، حʹʵلة ) ؟ في الاقلʤॻ الʙʵقي الʚʱائȏʙ ( تʴॺة اسʗʲʯاث الʓʸسʴات الʹاشʭة

  .وʱȄفʛع عʧ هاته الاشȞالॽة 

  الفॻɸʙة الʯالॻة  الʴʯاؤلات

العلاقة بʧʽ الʧȄʨؔʱ الʳامعي للʢالʖ الʴامل للʺʛʷوع الʺقاولاتي   ةما ॽʰʡع - 1 -
 ) ؟ خʷʻلةواسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة في الاقلʦॽ الʛʷقي الʜʳائȑʛ ( تʶॼة ، ام الʨʰاقي ، 

ॽʰʡعة العلاقة بʧʽ الʺȌॽʴ الاجʱʺاعي والاسȑʛ للʢالʖ الʴامل للʺʛʷوع  ما - 2 -
 خʷʻلةالʺقاولاتي واسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة في الاقلʦॽ الʛʷقي الʜʳائȑʛ ( تʶॼة ، ام الʨʰاقي ، 

 ) ؟  

الʛʽʰوقʛاॽʡة ورقʺʻة الادارة والاسʨاق الاقʸʱادǽة للʢالʖ  لالعʛاقʽالعلاقة بʧʽ تʛاجع  ةما ॽʰʡع - 3
الʴامل للʺʛʷوع الʺقاولاتي واسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة في الاقلʦॽ الʛʷقي الʜʳائȑʛ ( تʶॼة ، ام 

    .الʨʰاقي ، خʷʻلة ) ؟ 

 ( انيʰالاول وال ʙʻغʯʸال) راسةʗال Ȋʠʳم 

                    

  

                                                                  

  

                      

  

استحداث المؤسسات الناشئة  الثقافة المقاولاتية 
 الناشئة

 التكوين الجــــــــــــــــــــــامعي  - 

  المحيط الاســــــــــــــري والاجتماعي -

 البيروقراطية ورقمنة الادارةتراجع العراقيل  -

 التأثير الثقافي والتنموي-

  التأثيرات والتحديات الاقتصادية-

 التحديات الاجتماعية وتأثيراتها-
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   فʙضॻات الʗراسة -ا

 الفʙضॻة الʙئʴॻة  - 1

 ةॻقاولاتʸقافة الʰعاد الǺا ʥʻعلاقة ب ʗجʦقاولاتي يʸوع الʙʵʸامل للʲال ʔالʠفي  لل
    .) خʹʵلةفي الاقلʤॻ الʙʵقي الʚʱائȏʙ ( تʴॺة ، ام الʦʮاقي ، اسʗʲʯاث الʓʸسʴات الʹاشʭة 

  ةॻɸʙات الفॻضʙالف 

1-  ʙجʨاث يʙʴʱوع الʺقاولاتي واسʛʷʺامل للʴال ʖالʢامعي للʳال ʧȄʨؔʱال ʧʽعلاقة ب
    .) خʷʻلةالʺʕسʶات الʻاشʯة في الاقلʦॽ الʛʷقي الʜʳائȑʛ ( تʶॼة ، ام الʨʰاقي ، 

2-   ʙجʨامل يʴال ʖالʢلل ȑʛاعي والاسʺʱالاج Ȍॽʴʺامعي والʳال ʧȄʨؔʱال ʧʽعلاقة ب
للʺʛʷوع الʺقاولاتي واسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة في الاقلʦॽ الʛʷقي الʜʳائȑʛ ( تʶॼة ، ام الʨʰاقي 

 )    خʷʻلة، 

3- ʙجʨاجع  يʛت ʧʽعلاقة بʽاقʛاد لالعʸʱاق الاقʨة الادارة والاسʻʺة ورقॽʡاʛوقʛʽʰة    الǽ
 ) ȑʛائʜʳقي الʛʷال ʦॽة في الاقلʯاشʻات الʶسʕʺاث الʙʴʱوع الʺقاولاتي واسʛʷʺامل للʴال ʖالʢلل

     .) خʷʻلةتʶॼة ، ام الʨʰاقي ، 

  القʤʴ الاول: الॻʮانات الॻʶʳʵة. - أولا   

1-  :ʛʹʱال  

 -      ʛؗى -                         ذʲأن  

2 -  :ʙʸالع  

    سʻة فأكʛʲ  41مʧ  -                     سʻة 30سʻة إلى  23 -        

        -  ʧة  إلى  31مʻة 40سʻس                  

  الȎʦʯʴʸ الʯعلʸॻي:  - 3

        -   ʝانʶॽل                                               -    ʛʱماس              

     -دʨʱؗراه                      
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 :الʲالة العائلॻة  - 4

                مʜʱوج     -                       اعʜب   -    

    5 -  ʤعʗة الʭʻعامل مع هʯة الʗم  

  سʨʻات 5إلى  سʨʻات 3مʧ -                            ة قل مʧ سʻأ -   

   -  ʧة الى مʻات 3سʨʻس                   -  ʧم ʛʲات  5أكʨʻس   

  الॻʡʦفة -    

 اعʸال حʙة  -        مʯقاعʗ   -                      مʡʦف   - 

                                         -  ʔالʟ 

 الʦضॻɹة اتʱاه الʗʳمة الॻʹʟʦة: - 6

-  ȏدʓم                      -  ʙʻغȏدʓم 

  الʦʴابȖ العʗلॻة  - 7

 غʙʻ مʦʮʴق   -                    مʦʮʴق  -

 الʲالة الॻʲʶة  - 8

     غʙʻ مقʦʮل صॻʲا    -                             مقʦʮل صॻʲا  -
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   ثانॻا: مʲاور الʗراسة  

  الʰقافة الʸقاولاتॻة: الأولالʦʲʸر     

ا
ʙʻغ

ʯʸل
  

  لفقʙات الʸفʙʴةا

Ȗف
مʦا

 
ʗʵة

Ǻ
  

Ȗف
مʦا

  ʗاي
ʲم

  

Ȗف
مʦا

 ʙ
ʻغ

  

ʗʵة
Ǻ Ȗ

ʦاف
 م

ʙʻغ
  

ــʥȂʦؒ الʱــــامالʯــــــــولا: أ       ـعيــــــ

تʺʱلʥ الʛʰامج الʳامॽɻة الادوات اللازمة لʛȄʨʢʱ ثقافة الʢالʖ تʳاه اسʙʴʱاث الʺʕسʶات   01
  .الʻاشʯة 

160  75  10  20  10  

02   ʖالʢاف الʙاس اهॽʁات لॽامعي لها الʳال ʧȄʨؔʱامج الʛاث بʙʴʱاجل اس ʧامعي مʳال
  الʺʕسʶات الʻاشʯة.

165  65  12  22  11  

تعʺل الʳامعة على تॽʺʻة الفʛؔ الʺقاولاتي لȐʙ الʢالʖ الʳامعي وتʨجʽهه للʺقاولة   03
  والʺʕسʶات الʻاشʯة.

150  72  15  22  16  

الʧȄʨؔʱ الʳامعي ʱʶǽعʺل الʴاضʻات العȄʛʸة لʚʳب الʢالʖ الʳامعي نʨʴ العʺل في   04
  الʺʕسʶات الʻاشʯة.

162  73  12  18  10  

ॽارات الʛʰامج الॽʻȄʨؔʱة الʺʱعʙدة في الʳامعة تॽʱح الفʛصة للʢالʖ الʳامعي قʙʸ انʷاء خ  05
  الʺʕسʶات الʻاشʯة.

175  60  10  19  11  

  ـــــــــــــȏʙ الȊॻʲʸ الاجʸʯاعي والاسثانॻا: 

عʖ  ʙʻيʱقʙʽ بها الʢالǽعʺل الʺȌॽʴ الاجʱʺاعي والاسȑʛ على وضع اʛʡ اجʱʺاॽɺة   01
  اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة .

146  78  15  25  11  

تهʯʽة الʢالʖ مʧ اجل اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة  ǽعʺل الʺȌॽʴ الاجʱʺاعي والاسȑʛ على  02
.  

155  66  14  28  12  

تॽʺʻة بʜوغ مॼʂʨة الʢالʖ الʳامعي مʧ اجل  ǽعʺل الʺȌॽʴ الاجʱʺاعي والاسȑʛ على  03
  اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة.

163  61  15  33  3  

تॽʳʷع الʢالʖ الʳامعي مʧ اجل اسʙʴʱاث  ǽعʺل الʺȌॽʴ الاجʱʺاعي والاسȑʛ على  04
  الʺʕسʶات الʻاشʯة.

145  76  16  30  8  

نʨʴ انʷاء  ʦॽʀ الʺȌॽʴ الاجʱʺاعي والاسȑʛ مʛجॽɻة للʢالʖ الʳامعي تʶاعʙه للʨʱجه  05
  الʺʕسʶات الʻاشʯة.

166  66  18  20  5  

  
  ــع العʙاقʻل الʙʻʮوقʙاॻʟةــــــــــــثالʰا: تʙاجــ

كلʺا تʛاجعʗ الʚهॽʻات الؔلاسॽȞॽة في الʛʽʽʶʱ ؗلʺا زادت رॼɼة الʢالʖ في انʷاء الʺʕسʶة   01
  لʻاشʯة.

180  68  12  10  5  

الʺʕسʶات مʧ شانه اسʱقʢاب الʢالʖ الʨʱجه الاقʸʱادȑ العالʺي الʙʴيʘ وعʛʸنة   02
  الʳامعي وتʨجʽهه لأنʷاء مʕسʶة ناشʯة.

174  62  13  12  14  
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تʨحʙʽ الاجʛاءات والʛقاǼة والʺʴاسॼة وتلاشي الʛʽʰوقʛاॽʡة ǽقʙم خʙمات عȄʛʸة للʺʕسʶات   03
  الʻاشʯة الʺʙʴʱʶثة حʙيʲا.

175  70  11  11  8  

الʺʕسʶات الʻاشʯة مʛهʨن بʛفع العʛاقʽل تʶهʽل الاسʲʱʺار وتʨجه الʢلॼة نʨʴ اسʙʴʱاث   04
  الʛʽʰوقʛاॽʡة.

148  75  15  29  8  

مʧ مʜاǽا تʛاجع الʛʽʰوقʛاॽʡة اخॽʱار الʺʣʨف الاكʛʲ ؗفاءة في تʻفʚʽ مʢʱلॼات الॽʣʨفة   05
  وȃالʱالي تॽʀʛة  افؔار الʢالʖ في اʡار انʷاء مʕسʶة ناشʯة. 

151  77  12  22  13  

  

  الʓʸسʴات الʹاشʭةالʯʸغʙʻ الʰاني /  اسʗʲʯاث 
  اولا: الǻʗʲʯات الاجʸʯاॻɸة وتأثʙʻاتها

ʜʽ على اʳǽاد حلʨل مʛؔʱʰة ومʨʢʱرة للǽʙʴʱات الاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة مʧ نʱائج اسʙʴʱاث   01 ʛؗʱال
  الʺʕسʶات الʻاشʯة.

148  76  14  21  16  

ʜʽ على تʴقȘʽ تأثʛʽ  اʳǽابي ومʙʱʶام على اॽʡاف الʺʱʳʺع مʧ نʱائ  02 ʛؗʱاث  جالʙʴʱاس
  الʺʕسʶات الʻاشʯة.

152  68  18  28  11  

  9  27  17  66  158  الʺʱʳʺع وتʨجʽهه وتʛشʙʽه اسʱهلاكॽا مʧ نʱائج اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة. تتʨفʛʽ احॽʱاجا  03
اشʛاك مʱʵلف فʯات الʺʱʳʺع في الʛʰامج الʛʱفʽهॽة والʛʱقȄʨة مʧ خʸائʟ اسʙʴʱاث الʺʕسʶات   04

  الʻاشʯة.
171  60  12  23  9  

تʛȄʨʢ نʺاذج عʺل قابلة للاسʛʺʱار وتʴقȘʽ الʛفاه الاجʱʺاعي مʧ خʸائʟ اسʙʴʱاث   05
  الʺʕسʶات الʻاشʯة.

147  70  14  31  13  

 ȏʦʸʹʯقافي والʰال ʙʻأثʯا: الॻثان  

تعʜȄʜ الʨعي الʲقافي والهȄʨة الॽʻʡʨة وحفȎ الʺʺʱلؔات الاثȄʛة مʧ نʱائج اسʙʴʱاث الʺʕسʶات   01
  الʻاشʯة

151  64  15  30  15  

  10  27  13  69  156  الʴفاȍ على الʛʱاث الʺادȑ واللامادȑ مʧ الانقʛاض مʧ نʱائج اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة .  02
  13  22  17  77  146  خلȘ بʯʽة ثقاॽɾة مʨʻʱعة ومʱعʙدة مʧ خʸائʟ اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة.  03
  6  18  12  61  178  الʻاشʯة.تॽʀʛة الاسʱهلاك وتʛشʙʽه ثقاॽɾا مʧ نʱائج اسʙʴʱاث الʺʕسʶات   04
  3  30  18  80  144  تعʜȄʜ الʱعاون بʧʽ مʱʵلف الʺʕسʶات الʺʳʱʻة مʧ خʸائʟ اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة.  05

  
  

  الʯأثʙʻ الاقʶʯادȏ تثالʰا: تʱلॻا

تʨفʛʽ الʺال وتʛʽʶॽ الاعʺال والʙمج في الʴاضʻات وسʨق العʺل مʧ نʱائج اسʙʴʱاث   01
  الʺʕسʶات الʻاشʯة.

170  70  10  20  5  

  12  28  15  60  160  تʛȄʨʢ مʳʱʻات خʙماتॽة حʙيʲة تلʰي حاجات الʨʶق مʧ نʱائج اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة .  02
  5  19  10  80  161  الʺʕسʶات الʻاشʯة. ثتʽȞʷل بʯʽة جاذǼة للاسʲʱʺار والʺʧȄʛʺʲʱʶ مʧ نʱائج اسʙʴʱا  03
04   ʧاس مال مʛال ʖق وجلʨʶة في الॽʶافʻʱال Ȑʨʱʶم ʛȄʨʢة.تʯاشʻات الʶسʕʺاث الʙʴʱائج اسʱ16  25  11  72  151  ن  
05  Ȅؔارʱوح الابʛر الʨهʣة. ةʯاشʻات الʶسʕʺاث الʙʴʱائج اسʱن ʧابي مॼʷال ʛʸʻالع ʙʻة عॽɺاʙ7  20  10  69  169  والاب  
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  Ǻالʗʸراء  خاصة  مʦجهةمقابلة نʶف          

  

                                                               

  

  

 الʸʱهʦرȂة الʚʱائȂʙة الʸǻʗقʙاॻʟة الʵعॻʮة

  وزارة الʯعلʤॻ العالي والʖʲॺ العلʸي

  جامعة ॺɸاس لغʙور خʹʵلة

  ʦم الاجʸʯاॻɸة والإنʴانॻةلॻة العلك

  ʦم الاجʸʯاॻɸةلقʤʴ الع

  تʝʶʳ: علʤ الاجʸʯاع الʤॻʢʹʯ والعʸل

  في علʤ اجʸʯاع الʤॻʢʹʯ والعʸل ʙʟl mdوحة دʦʯؕراه ا لإعʗاددلʻل مقابلة  

                                                                                                   

  

  

  

   

 ʔالʠال Ȏʗة لʭات الʹاشʴسʓʸاث الʗʲʯة في اسॻقاولاتʸقافة الʰدور ال

  الʱامعي 

دراسة مʗʻانॻة على عʻʹة مʥ جامعات الʙʵق ( جامعة ام الʦʮاقي ، 

    جامعة خʹʵلة ، جامعة تʴॺة )
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ʗʸǺراء الʲاضʹات والʙʴʸعات والʦؕالة الॻʹʟʦة لʥʻʸʰʯ  نʯائج خاص  نʶف مʦجهة ةلدلʻل مقاب -
  الʖʲॺ العلʸي والॻʸʹʯة الʦʹؒʯلʦجॻة .

ʔالʠاد الʗاع ʥف                                           مʙʵʸاذ الʯالاس   

  الॻɹفاوʙʻʵǺ ȏ                                             د. مامʶॻɼ ʥل  

  ملاحʢة : 

 ʖʲॺض الʙم الا لغʗʳʯʴة ولا تȂʙقى سॺها تʻل علʶʲʯʸمات الʦعلʸع الॻʸا ان جʸعل ʤȜʠॻاح
  العلʸي .

  2026/ 2025الʴʹة الʱامॻɹة: 

  الॻʮانات الॻʶʳʵة:

  الʹʦع - 

 - ʴالʥ  

  ʸॻيلالȎʦʯʴʸ الʯع - 

  الاجʸʯاॻɸةالʲالة  - 

 - ʸة الʙʮʳةهالॻʹ                          

  اسʭلة الʸقابلة

 يʧ الʚو  ʦ للʢلॼة الʴاملʧʽ للʺʷارȄع  ʛʡفؔـ ʧالʴʱفʜʽات والʺȞافآت الʺقʙمة م ॽɾʧʺا تؔʺ -1
 ʨاولʴǽ يـ نʙدائʺا تقʦ ʙيʙʳح الʛʡة وॽɺاʙة  أفؔار إبʯاشʻات الʶسʕʺث الʙʴʱاس ʟʵǽ اʺॽɾ؟ 

هل تʙʳون الʢلॼة الʴاملʧʽ لʺʷارȄع الʺʕسʶات الʻاشʯة لʙيهʦ رॼɼة قȄʨة في الʚهاب الى  -2
 ؟belle الʺʛʷوع قʰل الʨʸʴل على ل 

 ماهي اسॼاب عʜوف الʢلॼة عʧ اتʺام مʷارȄعهʦ الʵاصة Ǽاسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة ؟ -3

 ؗاॽɾة ومʨضॽɺʨة في تʴقȘʽ مʕسʶة ناشʯة ؟ 12/75الʺʡʨʻة في القʛار  هل تʙʳون القʛارات -4

 هل ʧȞʺǽ لʙʻʸوق الاسʲʱʺار تغॽʢة حاجॽات الʢلॼة الʴاملʧʽ لʺʷارȄع الʺʕسʶات الʻاشʯة ؟  -5

هل الʧȄʨؔʱ الȑʚ يʱلقاه الʢالʖ في الʳامعة ؗفʽل ʳǼعل الʢالʖ يʛغʖ في اسʙʴʱاث الʺʕسʶة  -6
 الʻاشʯة ؟
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 تʙرس في معʦʤ الʸʸʵʱات ؟ والʺقاولاتॽة هل هʻاك مʨارد خاصة -7

مʛة  لأولمʨقفʦؔ عʙʻما ǽقʛʱح الʢالʖ الʴامل للفʛؔ الʺقاولاتي فʛؔة جʙيʙة ॽɽǼة تʱȃʛʳها  ʨما ه -8
 في مʳال اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʻاشʯة ؟ 

9 - ʙعǼ اثʙʴʱالاس ʟʵǽ اʺॽɾ ةॽانʙʽائج مʱات ونʻاضʴال Ȑʨʱʶات على مॽابʳǽاك اʻه ʗهل ؗان
 2022سʻة   12/75صʙور القʛار 

10-ॽʺॽʽة تقȄاعات دورʺʱاء لقاءات واجʛإجǼ نʨمʨةهل تق  ʦॽʽع وتقȄارʷʺلل ʧʽاملʴة الॼلʢالǼ خاصة
  ؟ ......مȐʙ نʱائج اعʺالهʦ مʙʽانॽا 

في حالة تʵلي الʢالʖ عʧ مʛʷوع الاسʙʴʱاث الʵاص Ǽالʺʕسʶة الʻاشʯة او تعʛضه لʴادث -11
  ʅॽؗ تʨؔن قʛاراتʦؔ حॽال ذلʥ ؟عʛضي او مهʻي  اثʻاء الॽʁام Ǽالʺʛʷوع 

الة والʨصॽة والʺʛʶعات عʙʻ رقاǼة الʴاملʨ  ʧʽما ه -12 ʨؗات والʻاضʴه الʙʺʱتع ȑʚب الʨالاسل
  لʺʷارȄع الاسʙʴʱاث مʙʽانॽا ؟ 

على الʺȐʙ الʺʨʱسȌ والॼعʙʽ على معʙلات الʢॼالة  ʅॽؗ12/75 تʛʷʱʶفʨن مʱʶقʰل القʛار  -13
  ؟ ........خʨʸصا والاقʸʱاد الʻʡʨي عʺʨما 

هل ʧȞʺǽ تʛȄʨʢ مȐʨʱʶ الʴاضʻات الى ॽʂاكل مʛافقة تʶهʦ مادǽا ومعȄʨʻا في اسʱقʢاب  -14
ॽȞॽامʻدي ʛʲهلة لإرساء اكʕʺالعاملة ال ȑادǽل الاʽةوتأه ʯاشʻات الʶسʕʺاث الʙʴʱ؟  ةعلى اس  

 12/75هل ؗانʗ هʻاك نʱائج مʳʷعة مʙʽانॽا تʟʵ الʺʕسʶات الʻاشʯة  مʚʻ صʙور القʛار   -15
 ʥلة على ذلʲاء امʢان اعȞالإمǼ ؟ .........وهل  

هل لʺʦʱʶ تغʛʽʽ في سʨȞॽلʨجॽة الʺȌॽʴ الاجʱʺاعي والاسȑʛ الʵاص ʨʺǼقع اسʙʴʱاث  -16
      ؟ .......الʺʕسʶات الʻاشʯة ، ؗالʚهॽʻة الʳʱارȄة والॽʁȄʨʶʱة والʺعاملॽʱة وحʱى الابʙاॽɺة
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ʤقʙال  ʔواللق ʤة  الاسॺتʙال  ʤʴالق  

01  ʚȂزʙد قʦʸʲالعالي  م ʤॻعلʯاذ الʯاس  
قʤʴ العلʦم 
  الاجʸʯاॻɸة

  اسʯاذ مʲاضʙ ا  لعʱال حʚʸة  02
قʤʴ الاعلام 

  والاتʶال

  اسʯاذ مʲاضʙ ا  سʃॻ الʗيॺɸ ʥان  03
قʤʴ الاعلام 

  والاتʶال
04  ʥيʗرالʦي نȁʦهʻا  م ʙاضʲاذ مʯاس  ʛالʹف ʤعل ʤʴق  

06  ʔʹȂغاد زʙا  م ʙاضʲاذ مʯاس  
قʤʴ العلʦم 
  الاجʸʯاॻɸة

07   ȏʙȜش ȏرʦا  عاش ʙاضʲاذ مʯاس  
قʤʴ العلʦم 
  الاجʸʯاॻɸة

08   ȏʙيʗفى قʠʶالعالي  م ʤॻاذ العلʯاس  
قʤʴ العلʦم 
  الاجʸʯاॻɸة
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 المجلس العلمي  المجلس الاداري  رئاسة الجامعة 

نيابة الجامعة المكلفة بالتنمية 
 والاستشراف والتوجيه

نيابة مديرية الجامعة 
المكلفة بالعلاقات الخارجية 

 والتنشيط 

نيابة مديرية الجامعة المكلفة 
بالتكوين العالي في الطور 
 الثالث والتأهيل الجامعي  

نيابة مديرية الجامعة المكلفة 
بالتكوين العالي في الطورين الاول 

 والثاني والتكوين المتواصل 

 مصلحة الاحصاء والاستشراف 

مصلحة متابعة برامج البناء 
 وتحهيز الجامعة

مصلحة العلاقات 
 الخارجية والتنشيط .

مصلحة التعاون والتبادل 
 والشراكة 

 التدرج دمصلحة ما بع

 مصلحة التأهيل الجامعي 

 مصلحة البحث العلمي 

 مصلحة التدريب والتقييم والتعليم 

 مصلحة الشهادات والمعادلات 

المكتبة 
 المركزية 

 الامانة العامة الكليات 

 مصلحة الاقتناء 

 مصلحة المعالجة 

 مصلحة البحث البيليوغرافي 

 مصلحة التوجيه 

 كلية الآداب واللغات 

 كلية العلوم الاجتماعية والانسانية 

 كلية الحقوق والعلوم السياسية 

 المديرية الفرعية لشؤون الموظفين والتكوين 

 المديرية الفرعية للنشاطات الثقافية والرياضية 

 المديرية الفرعية للميزانية والمحاسبة 

 المديرية الفرعية للوسائل العامة والصيانة 
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Study Abstract 

Developing countries that gained independence in the early 1960s, such as Algeria—
which previously had a socialist system—attempted by the turn of the current 
millennium to adopt a wave of economic reforms and shift toward a market economy 
as part of broader efforts to restructure their economic systems. Significant emphasis 
was placed on fostering the creation of private enterprises by young people, viewing 
this as a crucial pathway within developmental dynamics. Accordingly, most societies 
that experienced a socialist system underwent transformations in their political, 
economic, and social structures. In recent years, these systems—which had 
previously relied on central planning—witnessed extensive industrial restructuring and 
dissolution. Public enterprises were privatized, a process Algeria underwent in the 
late 1980s. Prices and trade were liberalized, and the legal and institutional 
frameworks were adapted to a market economy. 

During this transitional phase, the entrepreneur was placed at the center of the policy 
shift toward a market economy. The entrepreneur’s role became essential in fulfilling 
several socio-economic functions, such as job creation, fostering innovation, 
enhancing competitiveness, and reducing social inequalities—all of which are 
indispensable for the proper functioning of a market economy. This entire economic 
dynamic gave rise to what is known, in its modern sense, as entrepreneurship. 

In light of these changes, this study seeks to address the following topic: The Role of 
Entrepreneurial Culture in the Creation of Start-ups in Algeria: A Field Study of a 
Sample of Students from Eastern Universities (Oum El Bouaghi, Khenchela, 
Tebessa). 

This leads us to the following main research question: 

What is the nature of the relationship between the dimensions of entrepreneurial 
culture among student project holders and the creation of start-ups in the eastern 
region of Algeria (Tebessa, Oum El Bouaghi, Khenchela)? 

From this main question, which defines the research problem, a set of sub-questions 
emerge: 

What is the nature of the relationship between the university education of student 
project holders and the creation of start-ups in the eastern region of Algeria 
(Tebessa, Oum El Bouaghi, Khenchela)? 
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What is the nature of the relationship between the social and family environment of 
student project holders and the creation of start-ups in the eastern region of Algeria 
(Tebessa, Oum El Bouaghi, Khenchela)? 

What is the nature of the relationship between the reduction of bureaucratic 
obstacles, the digitization of administration and economic markets for student project 
holders, and the creation of start-ups in the eastern region of Algeria (Tebessa, 
Oum El Bouaghi, Khenchela)? 

Based on the above, the study adopts the following hypotheses: 

Main Hypothesis 

- There is a relationship between the dimensions of the entrepreneurial culture 
of a student carrying an entrepreneurial project and the creation of startup 
companies in the Eastern Algerian region (Tebessa, Oum El Bouaghi, Khenchela). 

Sub-Hypotheses 

- There is a relationship between the university education of a student carrying 
an entrepreneurial project and the creation of startup companies in the Eastern 
Algerian region (Tebessa, Oum El Bouaghi, Khenchela). 
- There is a relationship between the university education, social environment, 
and family background of a student carrying an entrepreneurial project and the 
creation of startup companies in the Eastern Algerian region (Tebessa, Oum El 
Bouaghi, Khenchela). 
- There is a relationship between the reduction of bureaucratic obstacles and 
the digitization of administration and economic markets for a student carrying an 
entrepreneurial project and the creation of startup companies in the Eastern Algerian 
region (Tebessa, Oum El Bouaghi, Khenchela). 
The study was methodically structured into several chapters, some pertaining to the 
theoretical framework and others to the fieldwork aspect, which involved collecting, 
processing, analyzing, and interpreting field data, ultimately leading to the expected 
results. Initially, the research problem, which forms the foundation of any scientific 
inquiry, was addressed, along with the significance and reasons for selecting the 
topic and its objectives. The chapters of the study were then organized under two 
main parts. The first part encompassed the theoretical study, consisting of four 
chapters as follows: 
Chapter One: 
Titled The Research Problem, Concepts, and Previous Studies Related to the Status 
of University Education Outputs in Light of Entrepreneurial Culture, this chapter 
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focused on defining the research problem, the study's significance, objectives, key 
concepts, previous studies, and the formulation of hypotheses. 
Chapter Two: 
The Theoretical Foundations of Entrepreneurial Culture addressed the conceptual 
approach, the origins and emergence of entrepreneurial action, touched upon the 
intellectual and economic trends of entrepreneurial culture, its general dimensions, 
models of entrepreneurial culture, and explained the global role of entrepreneurial 
culture. 
Chapter Three: 
The Reality of Start-ups in Algeria and Their Economic Contributions discussed 
start-ups in terms of their nature and definitions, covering the essence of start-ups, 
their historical evolution, their role in enhancing production efficiency and maximizing 
economic surplus, and their role in the procedures and paradigms for encouraging 
and supporting entrepreneurship. 
Chapter Four: 
The second part contained the Fieldwork Treatment of the Study Topic. This chapter 
was dedicated to clarifying all related aspects, including the research techniques and 
methodological procedures by presenting the nature of the methodology applied in 
the study, in addition to the study's limitations and scope, namely the spatial, 
temporal, and human domains (the sample). It also covered the technical tools for 
gathering information and data, as well as the various statistical methods employed 
in the study. 
Chapter Five: 
Contained the processing and quantitative analysis of the field survey data. 
Research Scope: 
For this research, the spatial frameworks varied to include Abbas Laghrour 
University - Khenchela, represented by a group of faculties and departments, as 
well as labor market institutions located in the state of Khenchela, along with 
Tebessa University and Oum El Bouaghi University. Accordingly, the spatial scope of 
the study can be divided into two areas: 
Primary Spatial Domain: Represented by Abbas Laghrour University - Khenchela, 
which appeared in the sample and welcomed the conduct of the study. 
Secondary Spatial Domain: Represented by Larbi Tebessi University - Tebessa, 
which appeared in the sample and welcomed the conduct of the study. 
Tertiary Spatial Domain: Represented by Larbi Ben M'hidi University - Oum El 
Bouaghi, which appeared in the sample and welcomed the conduct of the study. 
Human Domain:  
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Given the nature of the topic, which focuses on university students, the primary 
research population or main human domain of the study consists of third-year 
undergraduate (Licence), second-year master's (Master) students, and PhD students 
at Abbas Laghrour University - Khenchela, students at the same levels at Sheikh 
Larbi Tebessi University - Tebessa, and students at the same levels at Larbi Ben 
M'hidi University - Oum El Bouaghi. 
Research Sample: 
A comprehensive survey was used to reach the study sample as follows: 
Survey One: Third-year undergraduate (Licence), second-year master's (Master) 
students, and PhD students at Abbas Laghrour University - Khenchela (those 
carrying entrepreneurship projects. 
Survey Two: Third-year undergraduate (Licence), second-year master's (Master) 
students, and PhD students at Larbi Tebessi University - Tebessa (those carrying 
entrepreneurship projects.(Survey Three: Third-year undergraduate (Licence), 
second-year master's (Master) students, and PhD students at Larbi Ben M'hidi 
University - Oum El Bouaghi (those carrying entrepreneurship projects) 
Research Methodology: 
The descriptive method was chosen for application, as it is the appropriate tool for 
describing the influence of an independent variable (entrepreneurial culture) on a 
dependent variable (the establishment of start-ups) 
Research Tools: 
Observation was used as one of the most important methodological tools in scientific 
research and a primary source for obtaining necessary data on the topic. 
Accordingly, a questionnaire consisting of 30 items distributed across two main axes 
was developed for the three surveys at the three universities, targeting second-year 
master's, third-year undergraduate students, and PhD students at the three 
universities (Oum El Bouaghi, Khenchela, Tebessa). Additionally, a semi-
structured interview was conducted with a category of managers from incubators, 
accelerators, and the National Agency for Valorization of Research and 
Technological Development, consisting of 16 questions. 
The findings reached through the study, the most important of which are: 

Based on the functional-structural approach and through the field study conducted 

for this thesis, we empirically observed the relationship between the functional-

structural approach and the entrepreneurial culture among university students in 

Algeria. This relationship is considered complementary, as the functional-structural 

approach provides an analytical framework for understanding how university 

institutions and social structures contribute to shaping and developing an 
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entrepreneurial culture among students. Studies indicate that Algerian universities 

play a pivotal role by offering educational courses, support programs, and business 

incubators to foster an entrepreneurial spirit. However, structural and administrative 

obstacles hinder the effectiveness of these efforts. This conclusion is based on 

recent field studies from Algerian universities (Khénchla, Oum El Bouaghi, 

Tébessa) to provide a comprehensive analysis. 

The high level of appreciation expressed by respondents for their family and social 

environments indicates the efficacy of these structures in performing their essential 

functions, which positively reflects on the stability of the overall social system. These 

results confirm that supporting individuals in their professional and educational paths 

does not rely solely on official policies or educational institutions, but depends 

significantly on the effectiveness of primary social structures and their performance 

of functions. 

In light of this, the need arises to: 

Enhance the functional performance of the family by adopting supportive guidance 

programs aimed at enabling it to continue performing its roles efficiently, particularly 

within the context of rapid social and economic transformations. 

Activate mechanisms of non-familial social support, such as associations and 

community initiatives, to promote structural integration and consolidate social 

solidarity. 

Integrate the familial and social dimension into development policies, considering it a 

fundamental component of any comprehensive strategy aimed at achieving stability 

and community development. 
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 Illustrative model of study variables 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 Summary of the Field Study Plan for the Thesis 

  

Independent variable 

 

dependent variable. 

The role of 
entrepreneuri

Startup creation 

 

University Education 

 

The family and social 
environment 

Reduction of 
bureaucratic obstacles 

Cultural and developmental 

Economic effects and 
challenges 

Social challenges and their 
effects 



 ملخص الدراسة
عبر  اقتصاد السوق إلى  ة مع بداية الألفية الانتقال من اقتصاد اشتراكيحاولت الجزائر ودول مماثل     

بتاار  أساسي في خلق فرص العمل والا خصخصة وتحرير وتهيئة الأطر القانونية، فبرز دور المقاول كفاعل
ة( المقاولاتية لدى طلبة جامعات شرق الجزائر )تبسة، أم البواقي، خنشل هدفت الدراسة إلى قياس تأثير الثقافة

لي، الاجتماعي/العائ إنشاء شركات ناشئة، مع أسئلة فرعية حول تأثير التاوين الجامعي، المحيط لىع
اضنات ومقابلات مع مسيري ح الوصفي باستبيان وتقليص البيروقراطية ورقمنة الإدارة  استُخدم المنهج

كيل الثقافة الجامعية وتش الاجتماعية والمؤسساتالوطنية  النتائج أظهرت علاقة تااملية بين البنى  الوكالةو 
والاجتماعي يعزز قدرة الطلبة على تأسيس مشاريع؛ والتوصية  المقاولاتية لدى الطلبة، وأن الدعم العائلي

 .لخدماتا برامج إرشادية أسرية واجتماعية ودعم سياسات تسهل البيروقراطية ورقمنة الأساسية هي تقوية
 

Study Summary 
 
       At the beginning of the millennium, Algeria and similar countries attempted 
to transition from a socialist to a market economy through privatization, 
liberalization, and the development of legal frameworks. This led to the 
emergence of entrepreneurs as key players in job creation and innovation. This 
study aimed to measure the impact of entrepreneurial culture among university 
students in eastern Algeria (Tebessa, Oum El Bouaghi, and Khenchela) on the 
establishment of startups. Sub-questions addressed the influence of university 
education, the social/family environment, and the reduction of bureaucracy and 
digitization of administration. A descriptive methodology was employed, utilizing 
a questionnaire and interviews with managers of incubators and the National 
Agency. The results demonstrated a complementary relationship between social 
structures, university institutions, and the formation of entrepreneurial culture 
among students. Family and social support was found to enhance students' 
ability to establish projects. The primary recommendation is to strengthen family 
and social guidance programs and support policies that streamline bureaucracy 
and digitize services  


