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سُلِهِ ا آَمَنَ الرَّسُولُ بِمَا أنُْزِلَ إِليَْهِ مِنْ ربَِّهِ وَالْمُؤْمِنُونَ كُلٌّ آَمَنَ باِللَّهِ وَمَلََئِكَتِهِ وكَُتبُِهِ وَرُ }

( ا 582وَأَطعَْنَا غُفْرَانَكَ ربَ َّنَا وَإِليَْكَ الْمَصِيرُ )نُ فَرِّقُ بَ يْنَ أَحَدٍ مِنْ رُسُلِهِ وَقاَلُوا سَمِعْنَا 

هَا مَا اكْتَسَبَتْ ربَ َّنَا ا تُ ؤَاخِذْناَ إِنْ  يُكَلِّفُ اللَّهُ نَ فْسًا إِا وُسْعَهَا لَهَا مَا كَسَبَتْ وَعَلَي ْ

نَا إِصْرًا كَمَا حَ  مَلْتَهُ عَلَى الَّذِينَ مِنْ قَ بْلِنَا ربَ َّنَا وَا نَسِينَا أَوْ أَخْطأَْناَ ربَ َّنَا وَا تَحْمِلْ عَلَي ْ

لْنَا مَا ا طاَقَةَ لنََا بهِِ وَاعْفُ عَنَّا وَاغْفِرْ لنََا وَارْحَمْنَا أنَْتَ مَوْاَناَ فاَنْصُرْناَ عَلَى الْقَ  وْمِ تُحَمِّ

 { (582الْكَافِريِنَ )

 سورة البقرة 582-582الآية 
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 الشكر والعرفان

وسرح خطايا ورسم لي  يعود الشكر الأول إلى الله عز و جل الذي انعم عمينا بنعمة العقل،

 وفقني في إتقان ىذا العمل المتواضع.و  طريق النور،

من  ليو ت" عمى ما قدمشامية بن عباس" ةالمشرف ةكما نتقدم بالشكر الجزيل إلى الأستاذ

 ىذه الأطروحةكانت لنا وجية في إنجاز  إرشادات و توجييات قيمة،

 كما نتقدم بجزيل الشكر لأعضاء المجنة لقبوليم مناقشة ىذه الأطروحة 

 عمال الطاقم الاداري بكمية العموم الاقتصادية بجامعة عباس لغرور لكافة ، وشكر خاص 

 لعمال مجمع صيدال  خاص كما لا ننسى شكر

 ىذه الأطروحةو أخيرا لا يفوتنا تقديم شكرنا الى من ساعدنا من قريب او بعيد في إنجاز 
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 ااهداء
    بسم الله الرحمن الرحيم                 

 »وقل اعمموا فسيرى الله عممكم ورسولو والمؤمنون«
 صدق الله العظيم

 الصلاة و السلام عمى سيد البشرية محمد و عمى آلو و صحبو أجمعين
 إلى من جرع الكأس فارغاً ليسقيني قطرة حب، إلى من كمّت أناممو ليقدم لنا لحظة سعادة

 إلى من حصد الأشواك عن دربي ليميد لي طريق العمم أبـــي العزيز
 حبيبةإلى القمب الناصع أمـــي ال إلى رمز الحب وبمسم الشفاء،

  إلى من حبيم يجري في عروقي و يميج بذكراىم فؤادي إلى إخوتي
إلى الذين بذلوا كل جيدٍ وعطاء لكي أصل إلى ىذه المحظة أساتذتي الكرام لا سيما أستاذتي ومنيرة 

 دربي الأستاذة "شامية بن عباس" 
بحر الحياة وفي ىذه  الآن تفتح الأشرعة وترفع المرساة لتنطمق السفينة في عرض بحر واسع مظمم ىو

الظممة لا يضيء إلا قنديل الذكريات، ذكريات الأخوة البعيدة إلى الذين أحببتيم و أحبوني زملائي 
 زميلاتي.
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 ممخص:
ىدفت الدراسة إلي توضيح دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تحقيق الميزة التنافسية لمجمع 
صيدال، باعتبار الاستثمارات الأجنبية تتميز بقدر من الأىمية لممؤسسات الاقتصادية، حيث تعمل عمى 

والابتكار،  نقل  اعالإبد تشجيع واستخدميا، الموارد تخصيص كفاءة لتحقيق خصبة بيئة تنافسية إيجاد
التكنولوجيا أو التقنية الحديثة، إسياميا في تراكم رأس المال، مصدرا لرفع كفاءة رأس المال البشري مع 

المقدمة وىذه  المنتجات بنوعية والارتقاء وتعزيزىا، الإنتاجية إلى تحسين يؤدي زياد قدرتيا الإدارية، مما
 افسية ليذه المؤسسات.المميزات ليا دور فعال في خمق الميزة التن

 (372من) المكونة عينة الدراسة من المعمومات لجمع استمارة بتصميم قمنا الدراسة أىداف ولتحقيق
 لمعموم الإحصائية الحزمة الفرضيات باستخدام واختبار البيانات وتحميل جمع جرى ذلك ضوء وفي موظفا،

 بين والعلاقات الدراسة نتائج لتحميل ي(، وتم استخدام المنيج الوصفي والتحميم (SPSSالاجتماعية
المعياري،   الحسابي والانحراف المتوسط من كل استخدام تم فقد الإحصائية الأساليب عن متغيراتيا، أما

 لاختبار معامل الارتباط بيرسونو   t-testاختبار ، معامل الارتباط سبيرمان عمى الاعتماد تم كما
 .الفرضيات

علاقة ارتباطية قوية جدا مع علاقات تأثير ومتعددة بين  ائج أقرت بوجودنت وقد توصمت الدراسة إلي
تحسين مستوى الكفاءة الإدارية  عناصر المتغير المستقل الاستثمار الأجنبي المباشر) نقل التكنولوجيا،

لدراسة، ل ا(، والمتغير التابع وىو الميزة التنافسية لممؤسسة مح والتنظيمية وتنمية وتطوير الموارد البشرية
بين  %5كما أظيرت نتائج الدراسة التطبيقية انو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 

استجابات المبحوثين حول دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تحقيق الميزة التنافسية لممؤسسة محل 
 الدراسة تعزى لممتغيرات الوظيفية والشخصية.

رة اىتمام الدولة الجزائرية لموضوع تنافسية الاقتصاد بصفة عامة كما أوصت الدراسة  بضرو 
والمؤسسات الاقتصادية بصفة خاصة، من خلال تحسين مناخ الاستثمار لمسماح لمقطاع الخاص 
والأجنبي أن يمعبا دورىما المحوري، والاستثمار في اقتصاد منتج لمثروة بعيدا عن القطاعات الريعية، 

النسبية التي تتمتع بيا الجزائر ومؤسساتيا إلي مزايا تنافسية سواء عمي المستوى وذلك لتحويل المزايا 
 المحمي أو الدولي. 

الكفاءة الإدارية الاستثمار الأجنبي المباشر، الميزة التنافسية، نقل التكنولوجيا،  الكممات المفتاحية، 
 .والتنظيمية، تطوير الموارد البشرية
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Résumé: 

La présente étude a pour but de mettre en évidence le rôle des investissements étrangers directs en 

matière de réalisation de la caractéristique concurrentielle  du Groupe Saidal, étant donné que les dits 

investissements étrangers directs revêtent une importance cruciale quant aux entreprises économiques 

car ils favorisent la création d’un environnement concurrentiel fertile visant  l’optimisation de 

l’allocation des ressources et leur usage, l’encouragement à la création et l’invention, le transfert des 

technologies et techniques modernes, la contribution à l’accumulation des capitaux, l’augmentation du 

capital humain et l’optimisation de ses performances administratives, ce qui conduit à l’amélioration et 

le renforcement de la productivité et  la production fournie. Ces avantages jouent un rôle important 

quant à la création de la caractéristique concurrentielle au sein de ses entreprises. 

     Pour atteindre les objectifs de la présente étude, nous avons conçu un formulaire pour collecter 

des informations sur un échantillon de 273 employés. Sur ce, on a procédé à la collecte et à l’analyse 

des données et au test des hypothèses en utilisant le programme  SPSS (Statistical package for the 

Social Sciences), ainsi que l’approche descriptive et analytique pour l’analyse des résultats de cette 

étude ainsi que la relation qui régit ses variantes. En ce qui concerne les méthodes statistiques, on a 

recouru à la moyenne arithmétique, l’écart- type, le coefficient de corrélation de Spearman ; le test 

Mest, le coefficient de corrélation de Pearson pour l’analyse des hypothèques. 

    Les résultats ont montré l’existence d’une forte relation corrélative entre les éléments de la 

variante indépendante des investissements étrangers directs et la variante dépendante, à savoir : la 

caractéristique concurrentielle de la société objet de la présente étude, les résultats de la partie pratique 

ont montré l’inexistence des écarts ayant une signification statistique sur  l’ensemble de 5 % de 

l’échantillon examiné autour de la question du rôle des investissements étrangers directs dans la 

réalisation de la caractéristique concurrentielle au sein de la société objet de l’étude dépendante aux 

variantes fonctionnelles et personnelles. 

La présente étude recommande à l’Etat algérien d’accorder de l’importance à la concurrence en 

économie de façon générale et au sein des entreprises économiques en particulier par l’amélioration de 

l’environnement de l’investissement afin de permettre aux deux secteurs privé et étranger de jouer 

leurs rôles cruciaux et donner de l’importance aux investissements économiques produisant des 

richesses loin des secteurs ruraux, pour donner de l’élan aux avantages afférents à l’Algérie et ses 

entreprises pour se revêtir la caractéristique concurrentielle tant au niveau local qu’international. 

Mots clés : 

Investissements étrangers directs, caractéristique concurrentielle, transfert des technologies, 

compétence administrative et organisationnelle, développement des ressources humaines. 
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Abstract 

This study aimsat demonstrating the role of foreign directinvestment in realizing the competitive 

featureof Saidal complex.Given that foreign investments are distinguished by a crucial importancefor 

economic institutions, they work to create a fertile competitive environment to achieve efficient 

allocation and use of resources. These investments encourage creativity and innovation andalso 

transfer technology or modern technology; their contribution to Capital accumulation is a source of 

raising the efficiency of human capital while increasing its administrative capacity. This leads to 

improving and enhancing productivity and raising the quality of the products provided.These 

characteristics have an effective role in creating the competitive feature of these institutions. 

In order to achieve the objectives of this study, we designed a form to collect information from 

the study sample consisting of (273) employees. In light of this, data was collected and analyzed and 

hypotheses were tested using the Statistical Package for Social Sciences (SPSS). The descriptive and 

analytical approaches were used to analyze the results of this study and to examine the relationships 

between its variables. Regarding the statistical methods, this study utilized both the arithmetic mean 

and the standard deviation; in addition to the use of the Spearman correlation coefficient, t-test and 

Pearson correlation coefficient to test the hypotheses. 

This study concludes that it exists a very strong correlation with influential and 

multiplerelationships between the elements of the independent variable: foreign direct investment 

(technology transfer, improving the level of administrative and organizational efficiency, and 

developing human resources) and the dependent variable, which is the competitive feature of the 

institution under study. As the results of the practical study showed, there are no statistically 

significant differences at the level of 5% significance between participants’ responses about the role of 

foreign direct investment in achieving the competitive feature of the institution under study due to the 

functional and personal variables. 

This study also recommends that the Algerian state needs to pay attention to the issue of 

competitiveness of the economy in general and economic institutions in particular.It manifests through 

improving the investment environment to allow the private and foreign sectors to play their pivotal 

roleand investing in a wealth-producing economy away from the rentier sectors in order to transform 

the relative advantages enjoyed by Algeria and its institutions to competitive advantages, whether at 

the local/national or international level. 

Keywords: foreign direct investment, competitive feature, technology transfer, administrative 

and organizational efficiency, human resource development. 
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     تمهيد:

في إطار عولمة اقتصادية واسعة الأبعاد، برز الاستثمار الأجنبي المباشر كظاىرة 
اقتصادية عالمية، كما حظي باىتمام المفكرين وصناع القرار بالدول المتقدمة والدول النامية 

نيا المساىمة في تمكين عمى حد سواء، وذلك لما نجم عنو من آثار ونتائج إيجابية من شأ
الدول المضيفة لو من بناء قاعدة اقتصادية تكسبيا مكانة تنافسية في السوق العالمية، 

 .ولتحقيق ذلك يجب عمييا أن تعمل عمى جمب أكبر قدر ممكن من رؤوس الأموال الأجنبية

 أىم أحد باعتبارىا المباشرة في الدول النامية، الأجنبية الاستثمارات دور تعاظم كما
بين  التنافس اشتد المنطق ىذا العالم، ومن اقتصاديات كل في لمتنمية المحركات الأساسية

 إزالة خلال من المباشرة، وذلك الأجنبية الاستثمارات من المزيد جذب عمى الدول ىذه
 تسيل قدوميا التي والضمانات الحوافز ومنحيا طريقيا، تعيق التي والعراقيل الحواجز
حوافز  تمنح تشريعات بسن عام بوجو النامية الدول جل قامت حيث المحمية، السوق ودخوليا
 .طريقيم في تقف التي القيود كل وتزيل الأجانب لممستثمرين مغرية

 والظفر إلييا المباشر الأجنبي الاستثمار جذب تحاول التي الدول بين من والجزائر
 لجذبو، المناسب الاستثماري المناخ تييئة عمى الأخيرة الفترة في حيث عممت بمزاياه،

 مقومات ىناك المتميز، الجغرافي والموقع ىامة ثروات طبيعية من تمتمكو ما إلى فبالإضافة
 لذا العاممة، لميد الكبير والحجم لمسوق الجزائرية المعتبر الحجم منيا أىمية، تقل لا أخرى
 اقتصادية سياسات إتباع لمن خلا الاستثمار بيئة لتييئة الإجراءات من العديد باتخاذ بادرت

 المناخ وتطوير والتمويمية لدفع المالية والامتيازات الحوافز من العديد واستخداميا مناسبة،
 من الاستثمار، التي وضمان لترقية الأطراف ومتعددة ثنائية اتفاقيات عدة وعقد الاستثماري،

الاستثمارات  تدفقات رفعل وجذاب مناسب  استثماري مناخ لإيجاد حقيقية طفرة إعطاء شأنيا
 في الاندماج عممية وذلك لتسيل المحروقات، قطاع خارج أخرى قطاعات في الأجنبية
 .العالمي الاقتصاد
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ومع استمرار تدىور إيرادات الدولة الجزائرية منذ التراجع الحاد لأسعار النفط، يحتم عمييا 
 جذب بحيث يمكن أن يشكل البحث عن حمول بديمة والكفيمة بتحقيق التنمية الاقتصادية،

بمزاياه، خاصة في المرحمة الراىنة أحد أىم البدائل  والظفر إلييا المباشر الأجنبي الاستثمار
الناجعة لتحقيق ىذه التنمية، حيث أثبت الاستثمار الأجنبي المباشر مرونتو خلال الأزمات 

ئرية تواجو اليوم المالية ىذا من جية، ومن جية أخري فإن المؤسسات الاقتصادية الجزا
عقبات وتحديات عديدة مرتبطة بنقص في مصادر التمويل واشتداد المنافسة، وتسارع وتيرة 

 الابتكارات والاختراعات عمى الساحة الدولية وغيرىا من التحديات.

ومواكبة التغيرات المتسارعة في المحيط الذي تنشط فيو  ،ومن اجل مواجية ىذه التحديات
يتوجب عمى المؤسسة الاقتصادية الجزائرية وضع  ،ىذه التطورات والتكيف السريع مع

تبني آليات فعالة تمكنيا من توسيع نشاطيا،  مع الشركات الأجنبية، معاتفاقيات شراكة 
وذلك من خلال حصوليا عمى  ،مواجية المنافسة والحصول عمى ميزة أو مزايا تنافسية

تقديم منتجات تمبي حاجات المستيمكين مصادر تساىم في تحقيق تفوقيا المطموب من أجل 
أصبح من الأىداف  بالشكل المناسب، فإشباع حاجات المستيمكين الحالية والمستقبمية

الأساسية التي تسعى المؤسسات إلى تحقيقيا بيدف التوسع في الحصة السوقية وتقوية 
 المركز التنافسي ليا في السوق المحمية أو الدولية.

 طرح الإشكالية: -أولا

إن الاستثمار الأجنبي المباشر يساىم بشكل كبير في تدعيم الميزة التنافسية لممؤسسات 
في نقل التكنولوجيا الحديثة، ترقية وتطوير  والميم الحيوي لدوره الاقتصادية الجزائرية، وذلك

الميارات وتحسين مستوى العمالة المحمية، المساىمة في زيادة رصيد الدولة من النقد 
وبشكل عام ومستمر إلى  رفع مستوى الإنتاجية وتدعيم القدرة التنافسية التصديرية،الأجنبي، 

، كل ىذه العوامل وغيرىا، تفرض عمى الجزائر تغيير سياساتيا تنميتيا بيدف الحفاظ عمييا
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والبحث عن السبل التي تمكنيا من استقطابو والاستفادة من تدفقاتو خاصة في الأوضاع 
 الراىنة.

 ما تقدم، يمكن صياغة إشكالية الدراسة في التساؤل الرئيسي التالي: انطلاقا م  

المباشر في خمق الميزة التنافسية لمجمع صيدال  الأجنبي ما مدى مساهمة الاستثمار
 بالجزائر؟

 الأسئمة الفرعية: -ثانيا

من اجل المعالجة الدقيقة والمفصمة ليذه الإشكالية، تعين طرح مجموعة من التساؤلات   
 فرعية التالية:ال

حول استقطاب       الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق توجد ىل .1
 الاستثمار الأجنبي المباشر بالمؤسسة محل الدراسة؟

حول تفعيل الميزة       الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق توجد ىل .2
 التنافسية بالمؤسسة محل الدراسة؟

عناصر الاستثمار  بين      الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات علاقة توجد ىل .3
 الأجنبي المباشر وتحقيق الميزة التنافسية بالمؤسسة محل الدراسة؟

عناصر الاستثمار  بين      الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذو اثر يوجد ىل .4
 الأجنبي المباشر وتفعيل الميزة التنافسية بالمؤسسة محل الدراسة؟

 ضيات الدراسة:فر  -ثالثا

من اجل تحقيق أىداف الدراسة والإجابة عمى الإشكالية المطروحة أعلاه، يمكننا صياغة 
 الفرضيات الرئيسية التالية:

      الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق توجد الفرضية الرئيسية الأولى: .1
 حول استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر بالمؤسسة محل الدراسة.
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      الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق توجد الفرضية الرئيسية الثانية: .2
 .تفعيل الميزة التنافسية بالمؤسسة محل الدراسة حول
      الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات علاقة توجد الفرضية الرئيسية الثالثة: .3

 .التنافسية بالمؤسسة محل الدراسةبين استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر وتفعيل الميزة 

 وتتفرع عن ىذه الفرضية الفرضيات الفرعية الآتية:

 :الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات علاقة توجد الفرضية الفرعية الأولى      
 .بين نفل التكنولوجيا وتفعيل الميزة التنافسية بالمؤسسة محل الدراسة

 :الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات علاقة دتوج الفرضية الفرعية الثانية      
 .وتفعيل الميزة التنافسية بالمؤسسة محل الدراسة تنمية الموارد البشريةبين 
 :الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات علاقة توجد الفرضية الفرعية الثالثة       
ة التنافسية بالمؤسسة محل وتفعيل الميز  تبني الأساليب الإدارية التنظيمية الحديثةبين 

 .الدراسة
      الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذويوجد أثر   الفرضية الرئيسية الرابعة: .4

 .بين استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر وتفعيل الميزة التنافسية بالمؤسسة محل الدراسة

 وتتفرع عن ىذه الفرضية الفرضيات الفرعية الآتية:

 بين       الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذويوجد أثر  الأولى: الفرضية الفرعية
 .نفل التكنولوجيا وتفعيل الميزة التنافسية بالمؤسسة محل الدراسة

 :بين       الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذويوجد أثر  الفرضية الفرعية الثانية
 .محل الدراسة وتفعيل الميزة التنافسية بالمؤسسة تنمية الموارد البشرية

 :بين       الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذويوجد أثر  الفرضية الفرعية الثالثة
 .وتفعيل الميزة التنافسية بالمؤسسة محل الدراسة تبني الأساليب الإدارية التنظيمية الحديثة
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 الدراسة: أهمية -رابعا

 والحديثة اليامة المواضيع دأح والتحميل بالدراسة كونيا تتناول في الدراسة أىمية تكمن
 الاقتصادية فالمؤسسة الماضي، القرن من الأخيرة العشرية منذ خصوصا المطروحة
عمييا مواكبة  دولة، وجب أي في اقتصاد الفاعمة والأداة لمثروة الرئيسي المصدر باعتبارىا

بمنافسييا  وذلك من خلال حصوليا عمى ميزة تنافسية مقارنة ،تطورات البيئة التي تعيش فييا
وأن تعمل عمى تنميتيا حتى تتمكن من أن تحافظ عمى تفوقيا  ،في نفس النشاط أو الصناعة

في قطاع نشاطيا من اجل البقاء والنمو والاستمرار، كما أن ذلك يتيح ليا خدمة الاقتصاد 
 وخدمة التنمية في آن واحد، بالإضافة إلي النقاط التي نوردىا فيما يمي:

الاستثمار الأجنبي المباشر بوصفو نيجا ضروريا تسعى كل مؤسسة تناولنا لموضوع  .1
صناعية، تجارية أو خدمية الحصول عميو باعتباره الطريق الأفضل من اجل الحصول عمى 

 ترقية وتطوير الميارات وتحسين مستوى الأداء؛التكنولوجيا الحديثة 
أخذت ولا تزال تأخذ  صمتو بموضوع التنافسية التي تندرج ضمن المفاىيم الدولية التي .2

قسما كبيرا من الاىتمام من قبل الدول والييئات والمعاىد الدولية، وما زاد أىمية الدراسة ىو 
تنافسية المؤسسات الاقتصادية بالجزائر ومحاولة تحميل وضعيا التنافسي في المستجدات 

 المعاصرة الشرسة؛
بي المباشر كأداة داعمة لخمق توجيو أنظار السمطات الجزائرية لأىمية الاستثمار الأجن .3

 الميزة التنافسية وعمى كل المستويات خاصة في الوقت الراىن.

 أهداف الدراسة: -خامسا

 تسعي ىذه الدراسة إلى تحقيق الأىداف الآتية:

عرض وتقديم الإطار الفكري والنظري لمفيوم الاستثمار الأجنبي المباشر، من خلال  .1
 في أدبياتيم عبر مختمف المدارسما تناولو المفكرون الاقتصاديون 
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الوقوف عمى واقع المناخ الاستثماري بالجزائر، وما تأثير ذلك عمى تدفقاتو  مع إبراز  .2
 الدور الايجابي ليذه التدفقات الأجنبية

تسميط الضوء عمى مفيوم الميزة التنافسية بكل جوانبيا، والاىتمام بمجال المؤسسات   .3
نقص وتدىور في إستراتيجيات الإنتاج بيا، ومحاولة الاعتماد الاقتصادية نظرا لما تعانيو من 

 عمى النجاحات التي حققتيا الدول المتقدمة كنقطة منطمق
محاولة إبراز الدور الذي يؤديو الاستثمار الأجنبي المباشر في إكساب الميزة التنافسية  .4

 يمية والدولية.لممؤسسات الاقتصادية بالجزائر، وىو ما يسيل ولوجيا إلي الأسواق الإقم

 منهج الدراسة: -سادسا

من اجل محاولة الإحاطة أكثر بمعطيات ومتطمبات الدراسة، ومن اجل الإجابة عمى 
 الإشكالية المطروحة تم اعتمادنا المناىج التالية:

 وتفسير وصف خلال من في الجانب النظري، وذلك التحميميالمنيج و  الوصفي المنيج  -
والميزة التنافسية،  الأجنبي المباشر للاستثمار المفاىيمي بالجانب المتعمقة والظواىر الأحداث
لمظاىرتين، وتناوليما بشيء من الاستفاضة لأجل فيم  المفسرة النظريات حقيقة إلى والوصول

الاستثمارات  لحركة وكذا رصد مكوناتيما وكف يؤثر المتغير المستقل في المتغير التابع
 .الدراسة في المحددة الفترة خلال المباشرة في الجزائر الأجنبية

 الاستثمار بتدفقات المتعمقة الإحصائيات تحميل في أما المنيج التحميمي استخدمناه
 بالاقتصاد الخاصة الإحصائيات وعند تحميل الجزائر والدول العربية، في المباشر الأجنبي
المغات  بمختمف يدةعد مكتبية مصادر إلى استندنا الاقتصادية، وذلك القطاعات في الجزائري

 في المحكمة، المداخلات العممية العممية، المقالات المنشورة في المجلات الكتب منيا:
 موثوقة. مواقع من مصادر الكترونية وعمى الاختصاص ذات الدولية العممية الممتقيات

ع الميدانية عمى الواقع العممي بمجم الدراسة في كما تم الاعتماد عمى المنيج الاختباري  -
صيدال بالجزائر، من اجل استقصاء مظاىر الظاىرة المدروسة وعلاقاتيا المختمفة،  وقصد 
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تحميل متغيرات الدراسة وربطيا وتفسيرىا تم استخدام أسموب قائمة الاستقصاء لموصول إلي 
استنتاجات يبنى عمييا التصور المقترح، وذلك اعتمادا عمى أساليب التحميل الإحصائي 

 .SPSSلالي المتمثل في برنامج الحزمة الإحصائية الوصفي والاستد

 :الدارسة حدود -سابعا

 ارتأينا بعيد، من أو قريب من بو الصمة ذات العناصر وكثرة الموضوع لتشعب نظرا
 الزمان أو المكان حيث من سواء ودقة، تحميل بأكثر ومعالجتيا معالمو بعض وتحديد ضبطو

 :الآتية بالمحددات لدارسةا تحددت السبب فميذا حتى المضمون، أو

الجزائرية الرائدة في صناعة  المؤسسات إحدى عمى الدارسة طبقت : ةالمكاني ودالحد  -
 الدواء، والمتمثمة في مجمع صيدال؛

المجمع خلال الفترة الممتدة  تنافسية تحميل عمى الدراسة تنصبالزمنية:  الحدود -
 ؛2012/2020لجامعية (، كما تم إجراء التربص خلال السنة ا2012 – 2000)

مجمع  في العاممين المسئولين والموظفين شريحة الدراسة استيدفت ة:البشري ودالحد -
 صيدال وخصوصا بولايتي قسنطينة وباتنة؛

الاستثمار الأجنبي  دراسة دور عناصر عمى البحث يقتصر ة:الموضوعي ودالحد -
تبني الأساليب الإدارية التنظيمية و  تنمية الموارد البشرية )نقل التكنولوجيا الحديثة، المباشر
 خمق الميزة التنافسية لممجمع.      في الحديثة(

 الدراسات السابقة: -ثامنا

يعرف ىذا الموضوع اىتمام العديد من الباحثين والمنظرين في ىذا المجال، من خلال 
اقشت إدراج العلاقة بين المتغيرين، فنجد دراسات ناقشت المتغير الأول، ودراسات أخري ن

 :المتغير الثاني، وذلك من خلال عرضنا لمدراسات التالية
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 :والتي جاءت بعنوانOriana Helena Negulescu (2012 ) دراسة  .1
"The Importance of Competitive Advantage Assessment in Selecting The 

Organizations  Strategy" 

ر الرئيسية لمميزة التنافسية، والتحميل الورقة البحثية  إلى تقديم المصادىذه تيدف     
النسبي لمنماذج الرئيسية فيما يتعمق بالاستراتيجيات الممكنة التي يمكن أن تتبناىا المنظمة 
في الممارسة الإدارية، أما المنيجية المتبعة في الورقة البحثية مبنية عمى البحث النظري 

ميزة التنافسية.والملاحظات المباشرة، مع اقتراح نموذج مفاىيمي لم  

الغرض الرئيسي من تصميم وتنفيذ إستراتيجية المنظمة  وقد أظيرت نتائج ىذه الدراسة ان
ىو الحصول عمى الميزة التنافسية في البيئة التنافسية التي تعمل فييا، وان ىذا النموذج 

ضافة المقترح يساىم في تطور الإدارة الإستراتيجية في أي مجال ويمكن تطويرىا عن طريق إ
 خصوصيات المنظمات المختمفة.

 :والتي جاءت بعنوان Mebarki abdelillah (7102) دراسة  .2
"Foreign direct investment, trade openness and Economic Growth in Algeria: From 

1970 to 2015" 

اليدف من ىذه الورقة البحثية  ىو تحميل تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر والانفتاح 
تستخدم (، حيث 2015 – 1270) الفترة خلالالتجاري عمى النمو الاقتصادي في الجزائر 

الدراسة تقنية أحدث لتحميل البيانات وىي: بيانات السلاسل الزمنية السنوية خلال الفترة من 
ونموذج  (ARDL) ، من خلال تنفيذ الانحدار التمقائي لمتأخر الموزع2015حتى  1270

 .(ECM) تصحيح الخطأ

 :نتائج، وىي من الورقة البحثية ىذه إليو توصمت ما أىم ومن

اتخذت الحكومة الجزائرية عدة إجراءات لإنشاء مناخ الاستثمار، بالإضافة إلي إجراء  -
 العديد من التعديلات عمى قوانين الاستثمار؛
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الاقتصادي،  والنمو التجاري الانفتاح المباشر، الاستثمار بين الأمد طويمة وجود علاقة -
 النمو معنوي عمى وغير إيجابي تأثير ليما المباشر الأجنبي والاستثمار التجاري الانفتاح وأن

 .الاقتصادي
دور الذكاء " :والتي جاءت بعنوان (2015/2016مغمولي نسرين)دراسة   .3

لرفع من التنافسية الدولية لممؤسسات الاقتصادية الجزائرية: دراسة حالة الاقتصادي في ا
 ، "مؤسسة فرتيال بعنابة

الذكاء الاقتصادي الذي أصبح يشكل  .عمى مبادئ الضوء ىذه الدراسة إلي تسميط ىدفت
احد الخيارات الضرورية إن لم تكن الحتمية لتحقيق البقاء والاستمرارية والقدرة عمى المنافسة، 
حيث تطرقت الدراسة لدعم تنافسية المؤسسات الجزائرية في خضم المستجدات الراىنة 

في نظام الذكاء الاقتصادي الذي يعد  بالمجوء إلي احدي الآليات الحديثة النشأة، والمتمثمة
المفتاح الأساسي لتعزيز الموقف التنافسي لموحدة الاقتصادية عبر تطوير المنتجات، وذلك  

 المؤسسات الاقتصادية الجزائرية المصدرة والرائدة خارج قطاع المحروقات.من خلال إحدى 

 :يمي ما أبرزىا التوصيات من بمجموعة الدراسة خرجت وقد

دراك فيم -  في العميا الإدارة دعوة خلال من الاقتصادي لمذكاء القصوى الأىمية وا 
 ذاتو لمنظام تعريفية اتوندو  تطويرية وممتقيات عممية مؤتمرات عقد الجزائرية إلى المؤسسات

 مؤسسات طرف من تبنيو العاممين، وحتمية لدى نظرية توفير بنية يسمح بما ،العامة بأطره
 والدولية، المحمية المنافسة بنمو تتسم سوق والاستمرار في البقاء عن تبحث التي الجزائر
 افسيتيا؛نمط تسييرىا وقصد دعم تن في الحقيقي التغيير لإحداث جديدة كفمسفة وتبنيو
 لمتكفل الاقتصادية، مؤسساتنا في والاستطلاعية الاستشرافية الوظيفة تطوير أىمية إبراز -

 الإستراتيجية أىميتيا وتقييم الضعيفة الإشارات وتحميل الاستشرافية، بإنجاز الدراسات
 ةالوطني لممؤسسات السريع الفعل رد وقدرات الاستباقية القدرة ضرورية تدعم أدوات باعتبارىا
 تنافسيتيا. وتعزز
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جدوى الاستثمارات ": والتي جاءت بعنوان (2014/2015جمال بمخباط )دراسة   .4
ىدفت ، "الأجنبية المباشرة في تحقيق النمو الاقتصادي: دراسة مقارنة بين الجزائر والمغرب

الدراسة إلي قياس اثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى نمو الناتج المحمي الإجمالي بكل من 
الجزائر والمغرب، مع تحديد الصعوبات والعوائق التي تميز مناخ الاستثمار في كل من 
ىذين البمدين، حيث استخدم الباحث طرق التحميل القياسي في اختبار المتغيرات وطرق 

، لبناء نموذج يفسر Eviews 8الاختبار والتقدير وذلك باستعمال البرمجة الإحصائية 
 جنبي المباشر والنمو الاقتصادي.العلاقة بين الاستثمار الأ

 يمي: ما نتائج من الدراسة ىذه إليو توصمت ما بين ومن

أصبح يشكل عنصرا ىاما من عناصر النمو  المباشر الأجنبي الاستثمار إن تنامي -
الاقتصادي، واحد الحمول لمعالجة الكثير من المشكلات الداخمية لمدول المضيفة خاصة مع 

 ؤؤس الأموال لتمويل عممية التنمية؛حاجة الدول النامية لر 
الاستثمار الأجنبي المباشر يمكن أن يساىم في عممية التنمية بالدول المضيفة من  -

خلال التكنولوجيا المصاحبة لو، إن أحسنت ىذه الدول استيعابيا واستغلاليا في العمميات 
ر والتجديد في تحديد الإنتاجية، وقد أكدت النظريات الاقتصادية عمى دور الاختراع والابتكا

 القدرة التنافسية لأي مؤسسة أو دولة عمى المستوي الدولي؛
المزايا الاحتكارية لمشركات متعددة الجنسيات تجعميا في موقع قوة في تعامميا مع  -

الدول المضيفة، وتسمح ليا بتحديد ىيكل واتجاىات الاستثمار الأجنبي المباشر عمى 
 ائل متعددة أمام ىذه الشركات.المستوى العالمي في ظل توفر بد

الاستثمار تحسين مناخ ": والتي جاءت بعنوان (2014/2015قريد عمر)دراسة   .5
 تقييمىدفت ىذه الدراسة إلي  ،"الأجنبي المباشر كآلية لتفعيل تنافسية الاقتصاد الجزائري

 ىمأ في الجزائري الاقتصاد خلال تحميل موقع من الجزائر في الأجنبي الاستثمار مناخ
 المطبقة مختمف الإجراءات والإصلاحات نجاعة مدى والوقوف عمى الدولية، تقارير التنافسية
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 وتحديد الاستثمارية تعيق العممية التي العقبات أىم عمى الضوء تسميط لتحسينو، وكذا
 مناخ الاستثمار، ولاختبار فرضيات الدراسة اعتمد الباحثلتحسين  الرامية الإصلاح أولويات
 بظاىرة الاستثمار الأجنبي المرتبطة الاقتصادية الوقائع من اجل تحميل التحميمي المنيج

عمى تنافسية  الاستثمار من النوع عمى ىذا المترتبة والسمبية الايجابية للآثار وكذا المباشر،
الاقتصاد الجزائري، بالإضافة إلي المنيج القياسي لإبراز ترتيب ىذا الأخير في مختمف 

سية عمى جاذبيتيا للاستثمار الأجنبي المباشر وذلك باستخدام برنامج تقارير التناف
EVIEWS. 

 يمي: ما نتائج من الدراسة ىذه إليو توصمت ما بين ومن

إن تفعيل وزيادة القدرة التنافسية للاقتصاد الجزائري من خلال تحسين مناخ الاستثمار  -
نما يعتبر ىدفا وسيطا لتحق يق ىدف بعيد المدى، وىو زيادة ثقة ليس ىدفا نيائيا بحد ذاتو، وا 

المستثمرين الأجانب في الاقتصاد الجزائري كموقع ىام لتوطين الاستثمار الأجنبي المباشر، 
 وللاستفادة من الآثار الايجابية المترتبة عنو؛

الجيل الأول  محددات عمى الجزائر تراىن في الأجنبية الاستثمارات مازالت سياسة جذب -
 الأولية المواد ووفرة الجغرافي كالموقع النسبية، المزايا في والمتمثمة لمناخ الاستثمار
 كل تقارير في الجزائري للاقتصاد المتدنية النتائج يفسر ما وىذا الخ، ..وانخفاض الأجور

 .الدولية التنافسية
إشكالية الاستثمار " :والتي جاءت بعنوان (2013/2014عبد القادر ناصور)دراسة   .6

 تسميط ىدفت ىذه الدراسة إلي التعرف، " شر في الجزائر: محاولة تحميلالأجنبي المبا
 حقيقة صورة إعطاء في يساىم مما نقائصو، معرفة الاستثمار وبالتالي مناخ عمى الضوء

 تدابير اتخاذ من المسئولة الجيات تمكين ثم ومن الجزائر، في الأعمال مناخ أو عن بيئة
جراءات  .المنتيجة الاستثمار ويرتط تدعم بيا سياسة جديدة وا 
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 :يمي ما أبرزىا التوصيات من بمجموعة الدراسة خرجت وقد     
 المباشر، الأجنبي الاستثمار بنشاط الصمة ذات المؤسساتية البيئة تحسين عمى العمل -
 يمكن الجزائر في الاستثمارات من النوع ىذا تدفقات جذب عقبات أىم أن احد اعتبار عمى
 المؤسسات؛ بنوعية علاقة اتوأسباب ذ عوامل في

 المالي؛ القطاع في دقيقة إصلاحات في الشروع -
 الصناعي؛ العقار لسوق منظمة وتشريعات قوانين سن -
 والإعفاءات الحوافز عمى المستثمرين حصول وتسييل الجبائي النظام إصلاح -

 .الساري الاستثمار في قانون عمييا المنصوص
 موقع دراستنا من الدراسات السابقة: 

وفي سياق الدراسات السابقة لا بد أن تكون دراستنا ليا إضافة عمى ما سبقيا من 
الدراسات، كما يكون ليا ما يميزىا عن غيرىا من الدراسات في نفس مجال البحث، ومحاولة 
منا في تقديم دراسة ذات إضافة عممية عمى ما قدمو الآخرون يمكننا أن نقول أن ىذه 

 ات السابقة فيما يمي:الدراسة تختمف عن الدراس
  بعد استعراض مجموعة من الدراسات السابقة نجد معظميا يتوافق ويتفق مع دراستنا

في الجانب النظري، من خلال التطرق إلي أىم التعاريف الخاصة بالاستثمار الأجنبي 
المباشر واىم عناصره، وكذا الميزة التنافسية ومختمف أبعادىا، كما استفدنا من النتائج 

 توصل إلييا واىم التوصيات.الم
  بناءا عمي الدراسات السابقة، نجد أنيا تناولت كل متغير عمي حدي أو معا، لكن

بصفة عامة، أما دراستنا فيي تجمع بين المتغيرين، مع إسقاط ذلك عمي المؤسسات 
 الاقتصادية بالجزائر، والتي تعتبر صمام الأمان لمتطبيق الايجابي والفعال لممتغيرين؛

 تبني  في البالغة الأىمية تبرز نتائج إلى الوصول محاولة إلى الدراسة ىذه ىتسع
في مؤسسة   تنافسية ميزة تحقيق إلى لموصول التنافسية لممستثمر الأجنبي الاستراتيجيات

توعية المؤسسات  في الدراسة تساىم كما السوق المحمية والدولية، محل الدراسة في
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 الاستمرار لضمان فعالة استراتيجيات عمى والاعتماد عممية أطر وفق العمل عمى الاقتصادية
  .المنافسين بتعدد تتميز التي القطاعات في السوق خاصة في

 نموذج الدراسة:  -تاسعا
وتشخيص  لتمثيل مقترح شمولي نموذج بتصميم قمنا وأىدافيا الدراسة إشكالية ضوء في
بي المباشر والميزة التنافسية بمجمع صيدال، الترابطية والتأثيرية بين الاستثمار الأجن العلاقة

 تم الذي الموالي، الشكل في ىو موضح كمافي ظل بعض المتغيرات الديمغرافية والوظيفية، 
 :ىما من المتغيرات نوعين عمى اشتمل إذ النظرية، الأدبيات واقع من استخلاصو

 ثلاثة  عمى بناءا قياسو المباشر وتم الأجنبيالاستثمار  في يتمثل المستقل: المتغير
وتبني الأساليب الإدارية التنظيمية  تنمية الموارد البشريةنقل التكنولوجيا الحديثة، ( عناصر
 الحديثة(؛
 التنافسية لممؤسسة محل الدراسة. الميزة في خمق والمتمثلالتابع:  المتغير 

 والموضح في الشكل الموالي:

 لمدراسة الإجرائي المخطط 

 

 

 

 

 

 

 

 من إعداد الطالب اعتمادا عمى متغيرات الدراسةصدر: الم

 المتغير المستقل المتغير التابع

 الميزة التنافسيت
 

 

 

 

 

 

  عناصر الاستثمار الأجنبي المباشر 
 نقل التكنولوجيا 

 الموارد البشرية تنمية 

 التنظيمية الحديثة  الإدارية الأساليب  

 
 

 

 

 

  ث الشخصيت المتغيرا 

 النوع الاجتماعي 
 المؤهل العممي 
 نوع الوظيفة 

  الخبرةسنوات 

          الوظيفت 
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 :خطة الدراسة -عاشرا

عرض   الدراسة، تم إشكالية عمى والإجابة الموضوع جوانب لمختمف التطرق دفبي
فصول، وأخيرا عرض الخاتمة  إلى ثلاثة الدراسة المقدمة بجميع عناصرىا، وبعدىا تم تقسيم

ائج المتوصل إلييا مع تقديم بعض الاقتراحات والآفاق، متضمنة نتائج اختبار الفرضيات والنت
 يمي: كما والتي نعتقد أنيا تساىم في إثراء حقل الدراسة، أما الفصول جاءت

 :الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر وخصائص جاء تحت عنوان:  الفصل الأول
ماىية : الأول بعنوان استعرنا في ىذا الفصل المباحث التالية: المبحث .،الدول النامية

الدوافع، الاستثمار الأجنبي المباشر: الاستثمار الأجنبي المباشر، أما المبحث الثاني بعنوان: 
 الأجنبي الاستثمار المحددات والحوافز الممنوحة، وكان المبحث الثالث بعنوان: تحميل واقع

 الأجنبية ستثماراتالا تدفقات الجزائر، وجاء المبحث الرابع بعنوان: تحميل في المباشر
  لمجزائر. المباشرة

 :الاستثمار الأجنبي المباشر كأساس لتحقيق الميزة جاء تحت عنوان:  الفصل الثاني
، تناولنا في ىذا الفصل المباحث التالية: المبحث  التنافسية في المؤسسات الاقتصادية

ماىية اني بعنوان: ، أما المبحث الثالمؤسسة تنافسية حول الأول بعنوان: مفاىيم أساسية
واستراتيجياتيا، وكان المبحث  الميزة التنافسية، وجاء المبحث الثالث بعنوان: الميزة التنافسية
في دعم الميزة التنافسية   لممؤسسات  المباشر الأجنبي الاستثمار دورالرابع بعنوان: 

 الاقتصادية.

جنبي المباشر في دور الاستثمار الأجاء ىذا الفصل تحت عنوان:  الفصل الثالث: -
، وىو الفصل التطبيقي لدراسة تناولنا المباحث تعزيز الميزة التنافسية بالمجمع صيدال

صيدال وتم التطرق فيو إلى التعريف بمجمع  تقديم عام لمجمع التالية: المبحث الأول بعنوان:
صيدال، أما المبحث الثاني  صيدال والييكل التنظيمي لمجمع صيدال وانجازات مجمع 

المبحث  صيدال، في حين جاء إستراتيجية الشراكة والتنافسية داخل مجمع تحميل بعنوان:
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الإطار المنيجي لدراسة الميدانية وتم التطرق فيو إلى تحديد عينة الدراسة  الثالث بعنوان:
ثبات وصدق مقياس الدراسة، أما المبحث الرابع بعنوان: والأدوات المستخدمة في الدراسة 

ار فرضيات الدراسة وتم التطرق فيو إلى تحميل محور البيانات الشخصية وقياس تحميل واختب
 اختبار فرضيات الدراسة.النزعة المركزية والتشتت لاستجابة عينة الدراسة و 
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 مييد:ت

 مخططات ضمن ىامة مكانة يشكل المباشر الأجنبي الاستثمار أضحى لقد
 في يمعبو الذي الكبير الدور إلى بالنظر وذلك الدول الاقتصادية لكافة التنمية واستراتيجيات

جعميا  مما سواء، حد عمى النامية أو المتقدمة اء الدول سو  اقتصاديات ىذه  نمو دعم
الأجنبي  للاستثمار خاصا اىتماما تعطي اقتصادية سياسات وضع عبر جذبو عمى تتنافس
 لنشاط وجعمو مواتي الاستثماري، وذلك من خلال تييئة وتحسين المناخ أولوياتياضمن 
 ىذه من واحدة والجزائر ات،ىذه الاستثمار  تقود ما غالبا التي الجنسيات متعددة الشركات

 كان ومازالت تعصف بو، الوطني بالاقتصاد عصفت التي العديدة الأزمات وبعد الدول
 الأجنبي الاستثمار تدفقات جذبل مواتية، استثمارية بيئة توفير عن البحثعمييا  يتوجب
 .متع بيا الجزائرتت التي اليائمة الاستثمارية والقدرات المالية الإمكانيات إلى وبالنظر المباشر

 ىذا بتقسيم قمنا ،المباشرة الأجنبية بالاستثمارات المتعمقة الجوانب أىم عمى متعرفول 
 المباحث التالية: إلىالفصل 

 .المباشر الأجنبي ماىية الاستثمار الأول: المبحث .1

  .المحددات والحوافز الممنوحة الدوافع، الاستثمار الأجنبي المباشر: الثاني: المبحث .2

 .الجزائر في المباشر الأجنبي الاستثمار تحميل واقع الثالث: بحثالم .3

 .لمجزائر المباشرة الأجنبية الاستثمارات تدفقات تحميل الرابع:  المبحث .4
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 الاستثمار الأجنبي المباشرماىية المبحث الأول: 

 مطمع مع بوضوح قديمة، تجمت اقتصادية ظاىرة المباشر الأجنبي الاستثمار يعتبر
 التنمية في ساىمت التي العناصر أبرز من الأجنبية الاستثمارات تعتبرالعشرين، و  رنالق

 لنا فيم ىذه الظاىرة الاقتصادية سنحاولوحتى يتسنى  العالم، دول من لمعديد الاقتصادية
  ىا.إلقاء الضوء عمى الجوانب التي تدخل في تفسير 

 ائصوالمطمب الأول: مفيوم الاستثمار الأجنبي المباشر وخص

مثار للاىتمام، ليس من الالنشاط الاقتصادي  أشكال أكثرواحدا من  الاستثمار يعتبر
من قبل متخذي القرار السياسي والاقتصادي، باعتباره ركنا  أيضاقبل الدارسين والمحممين بل 

من  الأدنى لتحقيق الحدالحياة الاقتصادية وسبيلا ميما لا غني عنو  أركانمن  أساسيا
 ور والتنمية الاقتصادية المنشودة.درجات التط

 المباشر الأجنبي: مفيوم الاستثمار الأولالفرع 

 اول تعريف الاستثمار بشكل عام.نالمباشر، سنت الأجنبيمفيوم الاستثمار  تحديدقبل 

كممة الاستثمار من المصطمحات الشائعة الاستعمال، لذا تعددت التعاريف حيث تعد 
ىذه التعاريف  أن إلاالكثير من الكتاب والخبراء الاقتصاديين، والمفاىيم المتعمقة بيا عند 
 :منيا، نذكر تتضمن الكثير من التشابو

المال من خلال توجيو المدخرات  لرأسالتوظيف المنتج  " انو:عمى يعرف الاستثمار  -
خدمات تشبع الحاجات الاقتصادية لممجتمع وزيادة  أوسمع  إنتاج إليتؤدي  استخداماتنحو 
  1."ىيتورفا

                                                 
 .17، ص 2009، دار اليازوري العممية لمنشر والتوزيع، الاستثمار والتحميل الاستثماريدريد كمال أل شبيب،  1
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سوف يتم الاحتفاظ بيا لفترة زمنية  أصولفي  للأموالاستثمار " :بأنو أيضاويعرف  -
اليدف من  أنعائدا في المستقبل، معني ذلك  الأصوليتحقق من وراء ىذه  أن أملعمى 

 1."زيادة ثروة المستثمر عمىيساعد  الاستثمار ىو تحقيق عائد

 أوحق ممكية  أو أصلاجل في أي  لأيمنقود توظيف ل " :بأنوالاستثمار  يعتبركما  -
 أودورية  بأرباحتنميتو، سواء  أومشاركات محتفظ بيا لممحافظة عمى المال  أوممتمكات 

 2."بمنافع غير مادية أوفي نياية المدة  الأموالبزيادات في قيمة 

فكرة شاممة  إعطاءنقاط تساعد في مجمميا عمى  أربعك اىنحسب التعاريف السابقة، 
 3ن عممية الاستثمار، وىي:ع

غير مادية، وقد  أوعينية، مادية  أونقدية  مساىمة أويقدم المستثمر عطاء  المساىمة:
 ؛عموميا أومعنويا، خاصا  أوشخصا طبيعيا  إمايكون المستثمر 

 المستثمر ييدف من خلال عممية الاستثمار الحصول  إن :نية الحصول عمي الربح
 ؛الفوائد أو الأرباحعمى 

 ة التحقيق الفعمي ينية الحصول عمي الربح لا تعني بدا إن المخاطرة: أولمجازفة ا
، وقد يتحمل قدرا صغيرة أوكبيرة  أرباحالذلك، فالمساىمة مخاطر بيا وقد يحقق المستثمر 

 ؛لقيمة مساىمتو ةمن الخسارة مناسب

                                                 
دارة المخاطر،محمد الحناوي وآخرون،  1 ، 2007عي، الإسكندرية، مصر، دار الفكر الجام الاستثمار في الأوراق المالية وا 

 .18ص 
، ص 2015دار الحامد لمنشر والتوزيع، الأردن،  مخاطر الاستثمار في المصارف الإسلامية،حمزة عبد الكريم حماد،  2

24 . 
 ،2004دار ىومة لمطباعة والنشر والتوزيع، الجزائر،  الاستثمارات الدولية: التحكيم التجاري الدولي،عبد العزيز قادري،  3

 .12ص 
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 :فيو لا المستثمر ينتظر بطبيعة الحال مدة كي يرى ثمرة استثماره إن عامل الزمن ،
الذي ترتبط بو القيمة المستحدثة من  الإنتاجيحقق الربح فورا بشكل عام، ذلك لان مسار 

 ما يميز الاستثمار عن عممية البيع. أىمعممية الاستثمار تستغرق وقتا، ولعل ىذا 

المباشرة في دفع عجمة النمو  الأجنبيةالاستثمارات  لأىميةونظرا ، الأساسوعمى ىذا 
والجدول الأتي المتعمقة بيا،  الأساسيةان من الضروري استعراض المفاىيم كالاقتصادي، 
  يوضح ذلك:

 : مفاىيم الاستثمار الأجنبي المباشر01 الجدول

 الخصائص المفيوم الباحث

 الدولي النقد صندوق
FMI 

عمميات مالية مختمفة موجية لمتأثير عمى "
 في الموطنة الشركات تسيير ظروف أوالسوق 

 ". الأصمي بمدىا غير بمد

 نمو من انطلاقا تتم عمميات -
المتعددة  اتالشرك لنفس داخمي

 الأم الشركة بين أي الجنسيات
 في الموجودة فروعيا ومختمف
 ؛الخارج

تستحوذ الشركات المتعددة  -
 رأس من نسبة عمىالجنسيات 

 أن شرطب أخرى أجنبية شركة مال
 10عن  النسبة ىذه تقل لا

 بالمئة.

 عاونالت منظمة
 والتنمية الاقتصادي

OECD 

 ىدف يعكس الذي الدولي الاستثمار من نوع "
 المستثمر) ما اقتصاد في مقيم كيان حصول
 مؤسسة في دائمة مصمحة عمى المباشر(

 الاستثمار مؤسسة) آخر اقتصاد في مقيمة
 وجود عمى المصمحة ىذه تنطويو  ،(المباشر
 لمستثمر المباشرا بين الأجل طويمة علاقة

 المستثمر تمتع إلى بالإضافة المؤسسةو 
 إدارة في النفوذ من كبيرة بدرجة المباشر
 ". المؤسسة

 تحقيقاستثمار قائم عمى  -
 مع الدائمة الاقتصادية العلاقات

، وذلك باستخدام المؤسسات
 الوسائل التالية:

  إنشاء أو توسيع الشركة أو
فرع تقتصر ممكيتو عمى الممول، 

شركة أو الحصول الكمي عمى 
 موجودة؛

  مساىمة في شركة جديدة أو
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 موجودة؛
 (5قرض طويل المدى 
 نوات فأكثر(.س

 المتحدة الأمم مؤتمر
 والتنمية لمتجارة

UNCTAD 

 علاقة عمى ينطوي الذي الاستثمار ذلك "
 عمى ومقدرة دائمة مصالح تعكس المدى طويمة
 الأم القطر في شركة بين الإداري التحكم
 ". تثمارللاس المستقبل والقطر

 تسيير عمى الحقيقي التأثير -
 ىذه المؤسسات عن طريق إنشاء

ما، أو  مؤسسة توسيع أو
 مؤسسة أصول في المساىمة

 ؛أساسا موجودة أو جديدة
يتمتع المستثمر  أنوجوب  -

بالقدرة عمي التسيير  الأجنبي
وسمطة اتخاذ القرار، سواء بصفة 

بالاشتراك مع المستثمر  أومستقمة 
 لك حسب شكلالمحمي وذ
 الاستثمار.

 العالمية المنظمة
 لمتجارة
OMC 

 في المقيم المستثمر بو يقوم الذي النشاط ذلك"
 خلالو من والذي )البمد الأصمي( ما بمد

 مضيفة( )دول آخر بمدان في أصولو يستعمل
 ".تسييرىا ةني مع وذلك

تكون المشروعات الممموكة  -
سواء كانت الممكية  للأجانب

  ؛كاممةو أبالاشتراك 
بحسب الممكية يتم السيطرة  -

  عمى إدارة المشروع.

المؤسسة العربية 
لضمان الاستثمار 

 المباشر الأجنبي

"مجموعة التدفقات الناشئة نتيجة انتقال رؤوس  
المستقبمة  الأقطار إليالاستثمارية  الأموال

وتحقيق المنافع المرجوة،  الإرباحلتعظيم 
 لإقامةمحمي المال ال رأسبالمشاركة مع 

 انو أو، الأقطارالمشاريع المختمفة في تمك 
يقوم بو مستثمر  الأجلنشاط استثماري طويل 

في قطر مضيف بقصد المشاركة  أجنبي
 ."الاستقلال بالإدارة والقرار أوالفعمية 

 
 
 

من الدولة  الأموالتدفق رؤوس  -
 الدولة المضيفة؛ إلي الأم
 إلي الأموالتتضمن رؤوس  -

 أشكالالممكية  جانب حصص
من التدفقات، تشمل:  أخرى
، التكنولوجيا، المعرفة الآلات

 .الإداريةوالميارات 
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تعريف بعض 
 الأجانب الاقتصاديين

عمى  Y-benard et J-ccolli  عرفو -
 استخدام ىو ...الإنتاجحيازة وسائل "انو: 
 ."تجييزية سمع إلى وتحويمو الدخل

عمى  Bertrand – Raymondو عرف -
وسيمة تحويل الموارد الحقيقية ورؤوس  " :وان

وخاصة في الحالة  أخرى إليمن دولة  الأموال
 ".المؤسسة إنشاءالابتدائية عند 

ومارك  جون ىدرسونوعرف كل من  -
: "يتمثل في تمك المشروعات التي يقيميا ىدندر

بسبب  إما، الأجنبيويممكيا ويديرىا المستثمر 
 رأسشتراكو في ا أوممكيتو الكاممة لممشروع، 

 ." الإدارةالمشروع بنصيب يبرر لو حق  المال

المباشر  الأجنبييتم الاستثمار  -
ة طرق، وينفذ من خلال دبع

 إليوسائل متعددة مما سيفضي 
المستخدمة  الأصولالسيطرة عمي 

 في الدول المضيفة؛ للإنتاج
وفي جميع الأحوال لا بد أن  -

يكون لكل طرف الحق في 
 دارة المشروع.المشاركة في إ

تعريف بعض 
 العربالاقتصاديين 

الاستثمار  فريد النجاريعرف الدكتور  -
الذي ستثمار الا" المباشر عمي انو: الأجنبي
، ويعكس منفعة المدىعلاقة طويمة  إلييقضي 

المؤسسة  أو الأجنبي وسيطرة دائمين لممستثمر
 قائم في دولة مضيفة، غير أجنبيفي فرع  الأم

 ."جنسياتيا إليتميان تمك التي ين
" عبارة  :بأنو حمزة حسنكما يعرفو الدكتور  -

عن تدفقات رأسمالية من دولة أجنبية إلى دولة 
مضيفة، ويتم إدارة ومراقبة ىذه التدفقات 
بواسطة المستثمر الأجنبي، وعادة ما تتدفق 
ىذه الاستثمارات من الدول الصناعية المتقدمة 

 .الدول النامية" إلي
يعرفو  قحف أبوعبد السلام لدكتور ا آما -

الدولة  خارج من لممستثمرين السماح": بأنو
 التوظيف بغرض ومتغيرة ثابتة أصول بامتلاك

 أي المختمفة، المشروعات في الاقتصادي
 لتحقيق كشركاء الدخول أو تأسيس مؤسسات

 ".المختمفة الاقتصادية الأىداف من عدد

 في مقيمة شركات استثمار -
ضيفة، من خلال شراء الدول الم

شركات  إنشاء أوىذه الشركات 
 ؛جديدة

 في المستثمر وتدخل إشراف -
 فييا يستثمر التي الشركات إدارة
 ؛أموالو

 المدى طويمة علاقة إنشاء -
 دائمين وسيطرة منفعة ويعكس

 الأجنبي. لممستثمر



 الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر                                                                    الفصل الأول         

7 

 المشرع تعريف
 للاستثمار الجزائري
 المباشر الأجنبي

رقم  الأمر وبمقتضى ئريالجزا المشرع يعرف -
 والمتعمق 2001 أوت 20المؤرخ في  01/03

 عمى الأجنبي الاستثمار الاستثمار، بتطوير
  أنو:
 استحداث إطار في تندرج أصول اقتناء" 

 أو الإنتاج، قدرات توسيع أو جديدة، نشاطات
 ؛"الييكمة إعادة أوتأىيل  إعادة

 شكل في مؤسسة مال رأس في المساىمة"
 ؛"عينية أو قديةن مساىمات

 جزئية خوصصة إطار في النشاطات استعادة"
 ."كمية أو

 محددة كنسبة     نسبة -
 الرأي إبداء عمى القدرة لامتلاك

 المؤسسة؛ إدارة أثناء والتصويت
 لأصول أجنبي مستثمر امتلاك -

 دولة في جزئية أو تامة ممكية
 أخرى؛

 مدى طول عمى التأكيد -
 ر؛المباش الأجنبي الاستثمار

 قوة تحددىا الفعمية القرار سمطة -
 صاحبيا تؤىل التي التصويت
 .أىدافو حسب قراراتو لتمرير

 بالاعتماد عمى: الطالبمن إعداد المصدر: 
- OECD ,third edition of the detailed benchmark of foreign direct investment, Paris, 1999, P 07. 

 الواحد العدد ،العربية الأقطار في التنمية قضايا المباشر، الأجنبي مارالاستث محددات عمي، القادر عبد عمي -
 .4ص ،     ، والثلاثون

 النفائس دار ،الإسلامي الاقتصاد ضوء في الإسلامية الدول في المباشر الأجنبي الاستثمار، العزيز عبد محمد -
 .19-18ص ص ،      الأردن، والتوزيع، لمنشر
 والمممكة ومصر الجزائر بين مقارنة دراسة العربية: الدول في المباشر الأجنبي ارالاستثم أىميةفارس فوضيل،  -

 04، ص 2005دكتوراه، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة الجزائر،  أطروحة السعودية، العربية
  نقلا عن:

- Y-benard et J-ccolli ,"Vocabulaire économique et financier" , édition de seuil, paris, 1976, p36. 
- Mebarki abdelillah, Foreign direct investment, trade openness and Economic Growth in Algeria: 

From 1970 to 2015, Revue des Sciences Economiques, vol 13, n° 15, décembre 2017, p      
- Raymond- Bertand, Economie financiere international, edition: PUF, Paris, 1971, p       

، دار المريخ لمنشر، الرياض، المممكة العربية السعودية، العلاقات الاقتصادية الدوليةجون ىدرسون، مارك ىدندر،  -
 .700، ص 1987

، ص 2011 ، 01، طالأردندار الصفاء لمنشر والتوزيع، عمان،  العولمة المالية والنمو الاقتصادي،، حسنحمزة  -
10. 

الفنية، بيروت، لبنان،  الإشعاعمكتبة ومطبعة  والاستثمار الدولي، الالأعماقتصاديات قحف،  أبوعبد السلام  -
 .418، ص 2001

 .24، ص 2003، مؤسسة شباب الجامعة، مصر، الاستثمار الدولي والتنسيق الضريبيفريد النجار،  -
 47رقم  الرسمية، الجريدة الاستثمار، بتطوير المتعمق، و     أوت    في المؤرخ 01/03رقم  الأمرمن  2المادة  -
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 يتبين لنا من الجدول أعلاه أن:

 المباشر من حيث: الأجنبييختمفون في تعريف الاستثمار  الاقتصاديون

  (؛أجنبي أوالمال ) محمي  رأسحجم المساىمة في 

  (؛أجنبية أو) محمية  الإدارةطبيعة 

 .آليات توزيع وتدفق العوائد عمى الاستثمار ما بين الحصص المحمية والأجنبية 

يو، فان ابرز الاختلافات ىي التمكين الإداري، وىذا يدل عمى مدى استفادة وعم 
 من حجم الاستثمارات الأجنبية دون الدول المضيفة. متعددة الجنسياتالشركات 

 1يمي: بما المباشر يتمتع  الأجنبي الاستثمار  وعمى ىذا الأساس فان

 الدول من مالية تدفقات بمثابة الاستثمارات ىذه تعد حيث المالي: الجانب 
 لتمويل استخداميا يمكن(، العجز دول (النامية إلى الأقطار الفائض( دول (الرأسمالية
 الاقتصادية؛ التنمية برامج لتنفيذ اللازم الاسترداد

 إلى والتكنولوجية المادية الإنتاجية الموارد لانتقال الوسيمة ىي أي :التنموي الجانب 
 الثقافية الجوانب إلى إضافة ، التكنولوجية والمعرفة الطاقة ت،المعدا كالآلات النامية الأقطار
 عممية في حاسمة متغيرات تعد جميعا وىي ،الخارجية الأسواق إلى الوصول وقدرة للأعمال
 .الاقتصادية التنمية

س رأ تدفق يمثل لا :المباشر بأنو الأجنبيالاستثمار من خلال ما سبق يمكن تعريف 
وكذلك التكنولوجيا  حديثة، ومنتجات إنتاجية عمى جمب فنون يعمل ولكنو فقط، المال

الحديثة وميارات وأساليب إدارية وتنظيمية، بالإضافة إلى خبرات فنية تفتقر إلييا الدول 
دارة تسيير عمى مباشر بشكل يقوم لأنو لمسيطرة، أداة فيو ثانية جية ومن ،المضيفة  وا 
 نسيات.من خلال المؤسسات المتعددة الج  موجوداتو

                                                 
 .53، ص      الأولى، عمان، لمنشر، الطبعة المجدلاوي دار ،الدولي التمويل ،الحسني تقي عرفان 1
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 الفرع الثاني: خصائص الاستثمار الأجنبي المباشر

من خلال ما سبق من التعاريف، يمكن القول أن الاستثمار الأجنبي المباشر يتميز    
 1عن باقي التدفقات المالية بخصائص أىميا:

علاقة تكميمية تكمل  الاستثماراتالمباشر وبقية  الأجنبيالعلاقة بين الاستثمار  .1
 بعضيا؛

التنوع  إليويؤدي  ،المدى طويمة دولية تمويل وسيمة المباشر الأجنبي الاستثمار يمثل .2
 والتسويق؛ الإنتاجفي التنظيم، 

 المال والتكنولوجيا بين الدول؛ ورأسحرية التنقل لمسمع والخدمات،  .3

لممشروعات  المحمية المشروعات لمحاكاة نتيجة الاقتصاد الوطني ككل إنتاجية ارتفاع .4
قية مشروعات الاقتصاد الأخرى، مما يؤدي في النياية لارتفاع معدل النمو الأجنبية وب

 الاقتصادي وزيادة الناتج المحمي الإجمالي؛

 ،بطبيعتو استثمار منتج إذا كان من المشاريع الإنتاجيةالمباشر  الأجنبيالاستثمار  .5
 وعميو فان الاستثمار في الأسواق المالية لا يعد استثمارا منتجا؛

، وذلك من خلال في عممية التنمية الاقتصادية لاستثمار الأجنبي المباشريساىم ا .6
 ؛الوفرات الاقتصادية والمنافع الاجتماعية التي تحقق نتيجة لتواجده

 ،يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر وسيمة لخمق مناصب الشغل وتوسيع نطاق السوق .7
  ضيفة؛في نقل التكنولوجيا إلي الدول الم يساىمأخرى  من جيةو 

يتميز الاستثمار الأجنبي المباشر عن كل من القروض التجارية والمساعدات  .8
 الإنمائية الرسمية في كونو يضيف ويقمل من مخاطر الاقتراض والديون؛

                                                 
 .104-102، ص ص 2011دار أسامة لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  إدارة الاستثمار،عطاء الله ماجد،  1



 الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر                                                                    الفصل الأول         

11 

الدول المضيفة التي يحقق فييا عائد صافي  إلي يتجو الاستثمار الأجنبي المباشر .9
 الدول ذات مناخ استثماري ملائم. ليإالمخاطر والتكاليف، فيو يتجو بكثرة  بعد خصم

تتكون بيانات الاستثمار  المكونات الرئيسية لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشرأما 
 1 :طبقا لتوصيات صندوق النقد الدولي، نذكرىا في النقاط التالية المباشر الأجنبي

 ىا وغير ويشتمل عمى حصص الممكية في الفروع  حقوق الممكية: الاستثمارات في
 10ا كشريك بحصة مباشرة لا تقل عن يفي الأجنبيمن المشروعات التي يدخل المستثمر 

 ؛في شكل عيني أوحقوق الممكية، سواء في شكل نقدي  إجماليمن 

 :أنوسندات تطرح في البورصة، ويشترط  أسيمفي شكل شراء  الاستثمارات المالية 
 حنيالمال المؤسسة،  رأس إجماليمن  أكثر أو 10السندات المشتراة  أو الأسيمتمثل قيمة 

  أجنبي مباشر؛استثمار  أنياتسجل البيانات عمى 

 :ب المستثمر المباشر من العائدات التي لا يوتشمل نص العوائد المعاد استثمارىا
توزعيا الشركات التابعة كأرباح ونصيبو في عائدات الفروع غير المحولة آلية، وتعامل ىذه 

 رىا كما لو كانت تدفقات جديدة؛العوائد المعاد استثما

 استكشاف  أنشطةمثل خراج المواد والخامات الطبيعية )نشاط استكشاف واست
 البترول(؛ 

  مؤسسات الاستثمار  أو الأجانبوالمباني بواسطة المستثمرين  الأراضيشراء
 العقاري ضمن الاستثمار المباشر؛، حيث يندرج الاستثمار الأجنبي

 :التي  الكبرىالمشروعات  إنشاءوغالبا ما يكون ذلك في حالة  نشاط التشييد والبناء
 يتطمب تنفيذىا مدة تزيد عن عام؛

                                                 
دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، مصر،  لي،ضمانات الاستثمارات الأجنبية في القانون الدو عمر ىاشم محمد صدقة،  1

 .39، ص 2007
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  معاملات الدين بين المستثمرين من ناحية والمؤسسات التابعة والزميمة والفروع من
 )سداد الدين وائتمان الموردين(؛ الأموالاقتراض  أو إقراض بما فييا أخرىة جي

 :وتتضمن ىذه الفئة معاملات الدين داخل الشركة، وتعزى  القروض داخل الشركة
 إقراض، فضلا عن الأخرىالشركات  أومن الدول  الأجلطويمة  أوالاستدانة القصيرة  إلي

 بين المستثمرين المباشرين؛ الأموالرؤوس 

 ن عام، وتعتبر عالتي تعمل في الاقتصاد لمدة تزيد  :المعدات المتنقمة والمتحركة
اسطة مؤسسة مقيمة )مؤسسة افتراضية(، وىذه المؤسسة الافتراضية ىي مدارة بو  أنيا

 استثمار مباشر، والمستثمر المباشر ىو المشغل الفعمي لممعدات.

يتطمب من الدول  المباشر: الأجنبيالعوامل المؤثرة في انسياب الاستثمار  وبالنسبة
المباشر والعمل  الأجنبيار تؤثر في انسياب الاستثم يالت الأساسيةالمعنية معرفة العوامل 

 1 عمى توفيره داخل البمد، حيث يوجد عاملان أساسيان يحكمان قرار الاستثمار وىما:

من المتوقع أن المستثمر الأجنبي في مثل ىذه توفر فرص جديدة للاستثمار:  دىم .1
 يحقق عائدا مجزيا يفوق ما قد يحققو الفرص البديمة في دول أخرى، أنالفرص الاستثمارية 

 مع ثبات الفرص الاستثمارية من كل الجوانب الفنية، المالية، الإدارية والتسويقية؛

ويقصد بمناخ الاستثمار مجمل الظروف  مدى توفر مناخ الاستثمار الملائم: .2
وكذالك الإجرائية التي  ،والأوضاع السياسية، الاقتصادية، الاجتماعية والمؤسسية القانونية

المشروع الاستثماري في المنطقة كما، ويجب الإشارة إلي  يمكن أن تؤثر عمى فرص نجاح
 أن درجة تأثير ىذه العوامل عمى قرار المستثمر الأجنبي يختمف من دولة لأخرى.

 

 

                                                 
 .34، ص 2009دار الثقافة لمنشر، عمان،  إدارة الاستثمار بين النظرية والتطبيق،عموان نايف،  1
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 المطمب الثاني: أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر

 يرجع للاستثمار الأجنبي المباشر وقد محددة أشكال حول اتفاق يوجد لا الواقع في   
لى جية، لمباحثين الاقتصاديين من الفكرية الآراء تباين إلى ذلك  المتجددة الطبيعة وا 

 يمي وفيما أخرى، جية من وتفضيلات كل من الدول المضيفة الجنسيات المتعددة لمشركات
 :للاستثمار المختمفة بالأشكال تصنيف المتعمقال إلى الإشارة يمكننا

 حسب طبيعة الممكية:  أولا: أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر

عدة ويقصد بيا نوعية الممكية الأجنبية لممشروع في البمد المضيف، وىنا نكون أمام 
 1:أشكال نذكر منيا

 أشكال من شكلا المشتركة )المشروعات( المؤسسات تعد المؤسسات المشتركة: .1
 أو ميالحكو  المستوى عمى أكثر أو دولتين باشتراك تقضي حيث الإستراتيجية، التحالفات
 أو الإقميمية السوق أو المحمية السوق لأغراض خدمات أو سمع إنتاج بغرض الخاص،
 اللازمة العناصر من بنصيب فيو بالمساىمة الأطراف المشاركة تقوم أن عمى لمتصدير،
 يكمن الإنتاج. وفنون والتسييرية التنظيمية الميارات الخام، المواد المال، رأس مثل لقيامو،

 :تقاسم عن البحث في التحالف من النوع ىذا

 والمخاطر؛ المالية الالتزامات 

 الشريك؛ ميارات باقتناء أو لمميارات، المشترك بالتكوين وذلك ،التكنولوجيا 

 البمد في والسياسي التجاري الاندماج لتسييل والاجتماعي النفسي التعاضد 
 المضيف؛

 اليومية التسييرية الأعباء توزيع. 

                                                 
-25، ص ص 2014، 01، منشورات الحمبي الحقوقية، سوريا، ط الاستثمار الأجنبي المباشرباسم حمادي الحسن،  1

27. 
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 سلامة مدى عمى تتوقف ما غالبا المضيف البمد في المشتركة المشروعات فعالية إن
 بمراكز القوة. المحميين الشركاء وتمتع الاستثمارية البيئة

 العربي المستويين عمى المشتركة الاستثمارات وتشجع تعمل التي المنظمات بين ومن
 بيا، نوضحيا في الجدول التالي: تقوم التي الأنشطة والدولي وطبيعة

عمى المستويين  المشتركة الاستثمارات وتشجع تعمل التي : المنظمات02 الجدول
 العربي والدولي

 النشاط الاسم العدد
 للاستثمارات الاقتصادية الجدوى بدراسات تقوم (OPEC) لمنفط  المصدرة العربية الدول منظمة 1

 المشتركة
 الاستثمارات تأسيس بأسالي وتطوير دراسات  AEC) العربية ) الاقتصادية الوحدة مجمس 2

 المشتركة
 العربية الدول بين والتخطي التكامل تشجيع العربية الدول لجامعة العامة الأمانة 3

 المشتركة ضمنيا الاستثمارات ومن
 الاقتصادية لمتنمية العربية الصندوق 4

 (AFESD)والاجتماعية 
 عمى المشتركة الاستثمارات وترويج إعداد

 يالعبري والدول المستوى
 التمويل حول والدراسات معمومات تجمع الاستثمار لضمان العربية المؤسسة 5

 والضمانات
 ودولية عربية مشتركة استثمارات في تدخل العربية الاستثمارات شركة 6
 والزراعة والصناعة التجارة لغرف العام الاتحاد 7

 العربية
 العربية الشركات دخول وتشجع الحوافز تقدم

 عربية مشتركة في استثمارات

 والتوزيع لمنشر المسيرة دار ،العام المدخل الدولية: الأعمال إدارة عباس، عميالمصدر: 
 .148، 2009الأردن،  والطباعة،

يعد ىذا النوع من الاستثمار ىو  :الأجنبيالاستثمارات الممموكة بالكامل لممستثمر  .2
 بإنشاءات المتعددة الجنسيات ، حيث تقوم الشركالأجنبيبالنسبة لممستثمر  أىمية الأكثر

الخدمي في الدول المضيفة،  أو الإنتاجيأي نوع من النشاط  أووالتسويق  للإنتاجمشروع 
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بجمب الحزمة التكنولوجية التي  الأجنبيويتمثل ىذا النوع من الاستثمار بقيام المستثمر 
دون تدخل  إقامتواد يحتاجيا، والتي تتضمن دراسة الجدوى الاقتصادية والتقنية لممشروع المر 

 والآلات والإدارييناليندسية وجمب الخبراء والتقنيين  بالأعمالالدولة المضيفة، ثم القيام 
 مشاركة دون والتسويق للإنتاج مباشرتو ثم عمى  انجاز المشروع بالإشراف والقيام والمعدات
 المحمي. الطرف

ممشروع الاستثماري في البمد وبعبارة أخرى تممك المستثمر الأجنبي يكون تممكا كاملا ل
 المضيف، وذلك بأحد الطرق التالية:

 بناء مشروع جديد تماما؛ 
 شراء مشروع قائم بالفعل؛ 
  شراء شركة توزيع في البمد المضيف لتستحوذ عمى شبكة التوزيع التي تمتمكيا ىذه

 ا البمد.الشركة بالفعل، ويجري ذلك إذا كانت الشركة الدولية تمتمك مشروعا إنتاجيا في ىذ
 إدارةفي الدول النامية الحرية الكاممة في  الأجنبيوتحقق ىذه الاستثمارات لممستثمر 

كبيرة وبتكاليف قميمة،  أرباحوالتسويقي والمالي وغيرىا، وىذا يعني تحقيق  الإنتاجيالنشاط 
ايجابية عمى الدول المضيفة، نذكر  تأثيراتوبشكل عام فان ىذا النوع من الاستثمار لو 

 1نيا:م

 ليا؛ الأجنبية الأموال رؤوس تدفقات حجم زيادة 

 السمع التي ينتجيا المشروع، مع من المحمي السوق حاجات إشباع في المساىمة 
الواردات، وتحسين موازين المدفوعات لمدول النامية  تقميل لمتصدير أو فائض وجود احتمال

 المضيفة للاستثمار؛

                                                 
 .43، ص 2005، 01دار النفائس، عمان، طالاستثمار الأجنبي المباشر،  عزيز عبد الله عبد،محمد عبد ال 1
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 الدول خصوصا عندما تشترط حميةالم لمعمالة، أكبر فرص خمق عمى يساعد 
 العاممين عمى تشغيل نسبة محددة من الأجنبي إجبار المستثمرفي قوانينيا عمى  المضيفة

 المشروع. في

 إلى الحرة المناطق في الأجنبية الاستثمارات تيدفالمناطق الحرة:  في الاستثمار .3
 الاستثمارات وتخضع الدولي، الاقتصاد في والاندماج الصناعات التصديرية إقامةتشجيع 
 لا امتيازات عدة من الاستثمار بحيث تستفيد من الغاية حسب في المناطق الحرة المنجزة
 أنظمةالمنطق الحرة من مظاىر الميمة لتحرير  إقامة.كما تعتبر الأخرىالمناطق  في توجد

ىذه  تقدم المباشر في البمدان النامية، منيا مناطق تجييز الصادرات الأجنبيالاستثمار 
من  إعفاءبشكل رئيسي، متضمنة  الأجانبالمستثمرين  إليمزايا قانونية وضريبية  الأخيرة

مخرجات ىذه المناطق كوسيمة لدعم  الرسوم عمى المدخلات المستوردة، كما يتم تصدير
  المباشر. الأجنبيالصادرات وجذب الاستثمار 

ثين عاما الماضية، حيث تتواجد وقد انتشرت ىذه المناطق في البمدان النامية خلال الثلا
، حيث تشتمل ىذه المناطق عمى نحو نصف الاستثمار الأقلمن سبعين دولة عمى  أكثرفي 

 ثلاثة إلى عموما الحرة الاقتصادية المناطق وتصنف 1المباشر في البمدان النامية. الأجنبي
 2 أنواع، وىي كما يمي:

 ارجخ نم معس استيراد عمى تجاريةال الحرة المنطقة نشاط يقوم مناطق حرة تجارية: .أ 
 بعض عمييا تجري وقد الوقت المناسب، في وبيعيا تصنيعيا بغرض وداخم نم أو دالبم

المزج  أو والتغميف والتعبئة كالفرز المستودعات في بيا عادة يرخص التي البسيطة العمميات
 نفسيا؛ ضاعةالب طبيعة عمى المحافظة شأنيا من التي الأعمال من ذلك غير إلى والخمط

                                                 
أطروحة دكتوراه في العموم الاقتصادية، الاتجاىات الجديدة لمتجارة الدولية في ظل العولمة الاقتصادية،  محمد حشماوي، 1

 .203، ص 2006 كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة الجزائر،
 .99، ص 2010الأردن،  الفكر، دار ،الحرة المناطق في الاستثمار خصاونة، قاسم محمد 2
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 معوقات أي خارج عادة الصناعية الحرة المنطقة تكون مناطق حرة صناعية: .ب 
 المؤسسات تفضميا البمد، إذ داخل موجودة تكون قد صناعية ومحددات قيود وأية جمركية

عفاءات الوسيطة السمع من المستوردات يخص فيما الاستثمارية  الشبكات ضرائب وا 
 البنية التحتية؛ إلى بالإضافة

 ويشمل النشأة، حديث الحرة المناطق من النوع ىذا يعتبر مناطق حرة خدمية: .ج 
 .المالية الخدمات ومنطقة المعمومات معالجة منطقة

 الطرف بين اتفاقية إبرام من المشروعات ىذه تنشأعمميات التجميع:  أو مشروعات .4
 الطرف يدبتزو  الأجنبي الطرف بموجبيا خاص( يقوم أووالطرف الوطني )عام  الأجنبي
 معظم منتجا نيائيا، وفي لتصبح مثلا )سيارة( لتجميعيا معين منتج الوطني بمكونات الثاني

 وطرق العمميات وتدفق الداخمي لممصنع والتصميم الخبرة الأجنبي الطرف يقدم الأحيان
، وقد يتخذ ىذا النوع من عميو متفق مادي عائد مقابل الرأسمالية والتجييزات التخزين
شكل التممك الكامل لممشروع من قبل الطرف  أوار شكل الاستثمار المشترك الاستثم
  1.الأجنبي

وىي الطرف الثالث في المعاملات الدولية بعد  الشركات المتعددة الجنسيات:  .5
للاقتصاد  الأساسيةالسمات  إحدىوتعد المشروعات الوطنية والدولة، وىي دولية النشاط 

عمى المعاملات الدولية من خلال الاستثمار  الآنتسيطر فيي تؤثر بقوة عميو و  العالمي،
المال والمعرفة والتكنولوجيا، وىذه الشركات ليا فروع  رأسالمباشر وصوره المتنوعة، وتنقلات 
العالم، وبالرغم من ذلك فيي تعمل كوحدة واحدة  أنحاءومناطق متعددة ومتناثرة في جميع 

والخبرات الدولية بين ىذه الفروع وىي تقوم  الآلات الأولية، الأجيزة،وتنقل السمع والمواد 
 2بميمات مستقمة، ولكنيا متكاممة ومتشابية.

                                                 
، 2003مؤسسة شباب الجامعة، مصر،  السياسات والإشكال المختمفة للاستثمارات الأجنبية،عبد السلام أبو قحف،  1

 .24ص 
 .14، ص 2000معة الجديدة لمنشر، الإسكندرية، مصر، دار الجاالعلاقات الاقتصادية الدولية،  عادل احمد حشيش، 2
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 : أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر استنادا إلي الدوافع والمحفزات:ثانيا

 1 ويشمل التصنيف الجديد للاستثمار الأجنبي المباشر استنادا إلى الدوافع والحوافز إلى:

 لمدول النسبية الميزة استغلال إلى النوع ىذا ييدف :لمواردا عن احثالب الاستثمار .1
 عن فضلا الزراعية، والمنتجات والغاز كالنفط الأولية بالموارد ولاسيما الغنية المضيفة،
 .ومدربة ماىرة عمالة وجود أو العمالة تكمفة انخفاض من الاستفادة
 تمبية إلى عادة الاستثمارات من النوع ىذا ييدف الأسواق: عن الباحث الاستثمار .2

 الإقميمية، أو والمجاورة المحمية للاستثمارات المتمقية الدول أسواق في المتطمبات الاستيلاكية
 .سابقة فترات في إلييا التصدير يتم كان التي تمك ولاسيما
إلي رفع الكفاءة عن  الاستثمار من النوع ىذا يحدث الكفاءة: عن الباحث الاستثمار .3

عي نحو خفض تكمفة العمل، والاستفادة بما لدييا من تسييلات إنتاجية عمى طريق الس
مستوى العالم في ترشيد نشاطيا الإنتاجي، وىذا يتضمن أن يتخصص كل فرع من الفروع 

  الأجنبية التابعة لمشركة الأم في إنتاج منتج معين، أو في مرحمة إنتاجية معينة. 
لأصول الإستراتيجية بصورة أساسية في تتمثل ا إستراتيجية: أصول عن الباحث .4

التكنولوجيا الحديثة، الأسماء التجارية، شبكات التوزيع، البحث والتطوير، حيث تسعى 
المؤسسات القائمة بالاستثمار الأجنبي المباشر إلي زيادة حماية الأرباح أو القيمة الرأسمالية 

ورة أفضل أو إضافة نوعيات لممؤسسة، عن طريق استغلال مزاياىا التنافسية القائمة بص
أخرى من المزايا التنافسية، والتي تتمثل في أصول تمتمكيا الشركات، وىذا النوع من 

 الاستثمار من النوع ىذا ييدف الاستراتيجيات يسمى بإستراتيجية استغلال الأصول، كما 
 .الإستراتيجية أىدافيا شراكة لخدمة أو تممك الشركات بقيام

 
 

                                                 
، ص 2019 مصر،، القاىرة، دار التعميم الجامعي، الاستثمار الأجنبي المباشر وأثره عمى الادخارعبد الحميم صالح،  1

 .42 – 39ص 
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 رى للاستثمار الأجنبي المباشر:ثالثا: أشكال أخ

فييا  الأجنبيتوجد أشكال جديدة أخرى للاستثمار الأجنبي المباشر لا يكون المستثمر    
تنظيمو، بل  أو إدارتوجزء من المشروع الاستثماري، كما انو لا يتحكم في  أومالك لكل 

لمرتقب واستقراره السوق ا ربحية مدى وعمى قياس لمتعرف يستخدم ىذا الشكل الجديد كوسيمة
فعاليتو في تسييل ميمة الشركات المتعددة الجنسيات في  أخرىىذا من جية، ومن جية 

الاستثمار المباشر في الإنتاج، كما أن ىذا الشكل يوفر فرصة التواجد أو  مرحمة إليالتقدم 
  .التمثيل الممموس لمشركة المعنية بالدول المضيفة

 1 ن الاستثمار عمى النحو التالي:ويمكن تناول أشكال ىذا النوع م 

 البمد اتجاه الأجنبية الشركات تمتزم بموجبيا، والتي: والامتياز التراخيص اتفاقيات .1
 من عمى نسبة وحصوليا جزافي، دفع مقابل التقنية، والمعارف التكنولوجيا بتوريد المضيف
 كما منخفضة، بأسعار وليةأ لمواد اقتناءىا إمكانية إلى بالإضافة المحققة، والأرباح المبيعات

بالمنتج  والتسويةEchanges compensés) التبادل التعويضي ) اتفاقيات في الشأن ىو
.(Règlement en produit) 

 بين مبرمة اتفاقيات ىي التصنيع عقود )الإدارة(: التسييرالتصنيع وعقود  عقود .2
حدى الجنسيات متعددة الشركة  يتم المضيفة بالدول خاصة( أو )عامة الوطنية الشركات وا 

نتاجالأول بتصنيع  الطرف عن نيابة الثاني الطرف قيام بمقتضاىا  أنياسمعة معينة، أي  وا 
مجموعة من الترتيبات  أوفيي عبارة عن اتفاقيات   الإدارةعقود  أمابالوكالة،  إنتاجاتفاقيات 

 والأنشطة العمميات من جزء بإدارة الأجنبية الشركات قيام بمقتضاىاالقانونية يتم  والإجراءات
 العمال وتأىيل بتكوين التزاميا المضيف، مع البمد في استثماري بمشروع الخاصة الوظيفية
 .مادية عوائد لقاء وذلك العقد، فترة خلال المحميين

                                                 
 انظر إلي: 1
 .49، ص 2003درية، الإسكن الجامعة، دار ،الدولي والاستثمار الأعمال اقتصادياتقحف،  أبو السلام عبد -
 .37، ص 2004الجزانر،  ىومة، دار ،الدولية الاستثمارات قادري، العزيز عبد -
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 قيام العقد يتضمن حيث: )اتفاقيات المشروعات( اليد في ومفتاح منتج عقود .3
 تصميماتو كافة وتقديم الاستثماري المشروع عمى ىالجدو  دراسة بإجراء الأجنبي المستثمر
 الأجنبية الشركات صلاحيات وتتفاوت وصيانتو؛ لو، اللازمة والتكنولوجيات تشغيمو وطرق
 تستمر أن يمكن كما الاستغلال، انطلاق عممية عند تتوقف فقد العقد، بنود تتضمنو حسبما
 ىذه مثل تكون ما ، وعادةاليد( في تجمن )عقد الإنتاج من معينة نسبة إلى الوصول غاية إلى

 .العامة المرافق وكذا التحويمية مجال الصناعات في العقود

 قطاع في الاتفاقيات من النوع ىذا استخدام يشيعالإنتاج:  توزيع اتفاقيات .4
 يريةوتسي تمويمية وتكنولوجية قدرات من لدييا بما الأجنبية، الشركات تمتزم حيث المحروقات،
 في  وتقل الإنتاج، من محددة نسبة عمى حصوليا مقابل والتنقيب، الاستكشافب وتسويقية،

 .المضيف حصة البمد عن الغالب

 الشركة تمتزم حيث الباطن، من بالتعاقد أيضا وتسمىالدولية:  المناولة عقود .5
 الآلات أو توريد الإنتاج، عمميات من أكثر أو مرحمة بإنجاز ( وطنية شركة اتجاه) الأجنبية

 المناولة لعقود أنواع أربعة بين التمييز ويمكن .معين بمنتج الخاصة الغيار وقطع معداتوال
 :ىي

 واحدة تكون قد مختمفة، بمدان في بعضيما عن مستقمين مستثمرين بين يكون قد 
 نامية؛ والأخرى متقدمة

 المضيفة؛ الدولة داخل محمية شركة و الجنسيات متعددة شركة فروع بين يكون قد 

 حدىالجنسيات  متعددة شركة بين نيكو  قد  الشركة نفس من فرعين بين أو فروعيا وا 
 بمدان مختمفة؛ في ولكن الجنسية، متعددة

 في تقعان و مختمفتين الجنسيات، متعددة شركات فروع من فرعين بين يكون أو 
 المضيفة؛ الدولة نفس
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 بغرض أكثر أو شركتين مصالح إتحاد (Fusion)بالاندماج  يقصدوالاستحواذ:  .6
 بالاستيلاء الشركات إحدى قيام فينشأ عند (Acquisition) الاستحواذ جديد، أما كيان تكوين
 أصبحت الثانية، ولقد وتذوب تختفي بينما قائمة الأولى الشركة تظل حيث أخرى، شركة عمى

 قدراتيا تعزيز الشركات خلاليا من تستيدف حيث بارزة، سمة والاستحواذ الاندماج عمميات
 السياق، ىذا في العالمي؛ السوق في حصتيا توسيع و الجغرافي، زيادة امتدادىا و افسية،التن

 الكبيرة في الصغيرة الشركات اندماج أو انصيار حجم أن إلى الإحصاءات بعض تشير
 كل سنة. تتزايد

 خلال من يبرر قد والاستحواذ الاندماج عمميات زيادة نحو الشركات إستراتيجية إن
 :اليةالت الأسباب

 المنتجات وتنويع التكاليف تقميص تستيدف حيث لمشركات، الإستراتيجي البعد 
 الجغرافي؛ والامتداد

 المتاحة؛ التمويل فرص من الاستفادة 

 مع التعاون تعزيز في ترغب الشركات معظم أن اعتبار عمى الخارجية، البيئة 
 .والنمو التوسع عن بحثا منافسييا،

 اقتناء عمميات في المييمن النوع تمثل والاستحواذ، لاندماجا عمميات أن إلى ىنا ونشير
 في والاستحواذ الاندماج عمميات عمى تم فحسب تحقيق المضيف؛ البمد في القائمة الشركات
 منيا، و المرجوة النتائج تحقق لم العمميات ىذه نم %     نحو أن إلى التوصل تم أوروبا،

 عممية تمت التي سنوات الخمس خلال عنيا زلالتنا تم المقتناة الشركات من % 30ن أ
 .الشراء

 الأجنبيةالاستثمارات  أنواعدولة حق اختيار أي نوع من  لأيمن خلال ما سبق، يمكن 
المتبعة فييا، يتماشى نوع  والأنظمة، ويكون ىذا الاختيار حسب اقتصاديات الدول المباشرة
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قيات بين الدول المضيفة والدول الاتفا أساسيكون عمى  وأخيرا أىدافياالاستثمار مع 
 المستثمرة.

 المطمب الثالث: أىمية وأىداف الاستثمار الأجنبي المباشر

الحديث، كما  الاقتصاد في وكبيرة ىامة مكانة المباشرة الأجنبية الاستثمارات تحتل
 مكانتو عمى الحفاظ أجل من وذلك الأىداف من مجموعة تحقيق إلى المستثمر يسعى

 .الاقتصاديين الأعوان من غيره مع وعلاقت وتحسين

 الفرع الأول: أىمية الاستثمار الأجنبي المباشر

 1 في العناصر التالية: المباشر الأجنبي الاستثمار أىمية تتمثل

 زيادة إلى يؤدي وبالتالي شغل مناصب خمق إلى المباشر الأجنبي الاستثمار ييدف .1
 ؛الاجتماعية الرفاىية يحقق الذي الاستيلاك

 وىي الوطني والتقدم لمنمو المعبرة الصورة ىي المباشرة الأجنبية الاستثمارات إن .2
 الأىمية ىذه خلال ومن، الاجتماعية والرفاىية المعيشة تحقق مدى عن أيضا المعبرة الصورة
 إحدى وتغيير الاقتصادي الوضع لتعديل الدولة تستعمميا كأداة الاستثمارات اعتبار يمكن

 ؛وتوسيعيا المنشآت طويرلت الضرورية الوسائل

 عمى الاعتماد ثم المنتجات إنتاجية طريق عن الأجنبية العملات الاستثمار يسوق .3
 ؛تصديرىا

                                                 
 انظر إلي: 1
والتوزيع،  النشر دار ،العربية الاقتصادية البيئة في المباشر وغير الأجنبي الاستثمار محددات محمد، الله حسب أميرة -
 .35، ص 2003، 01، لبنان، ط01ط
رسالة ماجستير في العموم  ،OLIتحميل جاذبية الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر بتطبيق مقاربة ، بامحمد نفيسة -

، 2015/2016، 2الاقتصادية، تخصص اقتصد دولي، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة وىران 
 .8-7ص ص 
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 الطاقة توزيع إلى يؤدي بدوره والذي الجديد المال رأستكوين  بعد بالاستثمار النمو .4
 ؛قالسو  في مكاتبيا توسيع و الإنتاج فروع تنمية خلال من وىذا لممؤسسة الإنتاجية

الدول بما تحتاجو من موارد مالية  لإمدادالمباشر وسيمة  الأجنبييعتبر الاستثمار  .5
تطمعا  أكثرفاعمة في جعل الدول المضيفة  وأداةلتمبية رغباتيا في تنفيذ مخططاتيا التنموية، 

 ؛الإستراتيجية لأىدافيا

خاصة ىجرة  المباشرة تعد حلا لمعديد من الظواىر السمبية الأجنبيةالاستثمارات  إن .6
والبطالة، وذلك عن طريق تحقيق وفرات اقتصادية لمعمال تتمثل  الأموالورؤوس  الأدمغة
 الأساليب، وتدريب القوى العاممة عمى الإنتاجيةوزيادة قدراتيم  أجورىمفي ارتفاع  أساسا

 ؛الإنتاجيةالفنية المتطورة والاستفادة منيا في الرفع من الكفاءة 

المباشر في خمق مجموعة من الوفرات الخارجية، وجممة  نبيالأجيساىم الاستثمار  .7
 من المنافع الاجتماعية لاقتصاد الدول المضيفة، نذكر منيا:

  الأجنبي من إصلاح  المال الاجتماعي من خلال ما يقوم بو المستثمر رأسزيادة
البني الطرق المؤدية إلي المشاريع الاستثمارية، توصيل شبكات المياه والكيرباء وتييئة 

 التحتية 

  يترتب عمى الاستثمار الأجنبي انخفاض تكاليف الإنتاج المحمي، نتيجة إنتاج بعض
 ما يحتاجو المشروعات المحمية من مستمزمات الإنتاج؛

  يؤدي المستثمر الأجنبي بما لديو من خبرات في مجال الإعلان، التسويق والاتصال
أمام صادرات الدولة المضيفة، والتمتع بمزايا  المسبق بالأسواق العالمية إلي فتح أسواق جديدة

 اقتصاديات الحجم الكبير.

تساىم الاستثمارات الأجنبية المباشرة في سد العديد من الفجوات الرئيسية في  .8
 اقتصاد الدول، نذكر منيا:
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  فجوة النقد الأجنبي اللازم لاستيراد الآلات والمعدات والخبرات الفنية التي تحتاجيا
 ية؛عممية التنم

  الفجوة التكنولوجية لسد حاجة الدول النامية من الخبرات، المعارف الفنية، التنظيمية
 والتسويقية؛

  الفجوة بين الإيرادات والنفقات العامة، حيث تؤدي الاستثمارات الأجنبية إلي حصول
المضيفة عمى إيرادات جديدة، في صورة ضرائب جمركية وضرائب عمى الأرباح تزيد  الدولة
   مكاناتيا عمى الإنفاق ومن ثم سد فجوة الإيرادات التي تعاني منيا.من إ

الدول  تمويل في تكمن المباشر الأجنبي الاستثمار أىمية أن وعميو نخمص إلى  
 التي المالية الأوراق سوق تنشط أن شأنيا من متعددة عوامل من خلال وذلك المضيفة ليا،

استقرار  عمى تتوقف بدورىا والتي الاستثمارات، ىذه من المزيد اجتناب نجاحيا عمى يترتب
 في والتنويع السوق تنظيم ومدى الصرف أسعار وخاصة استقرار الاقتصادية، المتغيرات
 .فيو المستعممة الأدوات

 الفرع الثاني: أىداف الاستثمار الأجنبي المباشر

 تباين بفعل لكالمباشر، وذ الأجنبي للاستثمار متباينة أىداف ىناك أن القول يمكن    
 يمكن الأخر، وليذا عند ما إلى يطمح منيا واحد كل يكون حيث فيو، المشاركة الأطراف

 1 الأىداف، يمكن ذكرىا عمى النحو التالي: تباين

يجاد الربح تعظيم في عادة تنحصرالأجنبي:  المستثمر أىداف .أ   لو، أخرى طرق وا 
 :منيا كرنذ الرئيسي اليدف ىذا لتحقيق أىداف فرعية ىناك لكن

 في استخداميا لأجل فييا المستثمر الدول من الخام المواد عمى الحصول 
 صناعاتيا؛

                                                 
، 2011الأردن،  والتوزيع، لمنشر زىران دار ،والتطبيق لنظريةا بين والتمويل الاستثمار وآخرون، خريوش عمي حسني 1

 .186 – 184ص ص 
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 كبير فائض لتسويق خاصة الأجنبية الشركات وبضائع لمنتجات جديدة أسواق إيجاد 
 موطنيا؛ في تسويقيا الشركات ىذه تستطيع لا والتي الراكدة السمع من

 أجرة أن حيث فييا، المستثمر الدول في فةالتكم عناصر انخفاض ميزة من الاستفادة 
 صناعيا، المتقدمة الدول في العامل أجرة من أقل عادة تكون الدول تمك في مثلا العامل
 منيا أقل الدول ىذه في تكون قد النقل تكمفة أو الخام المواد عمى الحصول تكمفة فان وكذلك

 صناعيا؛ المتقدمة الدول في

 نم يراكث اتمنحي تيال ريبيةالض اءاتوالإعف تثمارالاس جيعتش وانينق نم تفادةلاسا 
 الحوافز تقديم أىميا ومن إلييا، الأجنبية الاستثمارات جذب لاج نم افيي تثمرالمس دولال

عطاء دائمة استثمارية صفر  وتوفير الضريبية  أنظمة وتوفير ضمانات لممستثمرين وا 
 وغيرىا؛ لممعمومات

 الأجنبية الشبكات أن إذ فييا، المستثمر الدول يف الربح تحقيق فرص من الاستفادة 
 موطنيا؛ داخل عممياتيا من أرباحيا بكثير تفوق استثماراتيا الأجنبية من أرباحا تحقق قد

 الجودة حيث من والصناعات المحمية الشركات بمنافسة الأجنبية الشركات قيام 
 لدييا؛ المال رأس ووفرة ةالمتقدم لمتكنولوجيا بسبب تممكيا وذلك الخدمة ونوع والأسعار

 توزعت كمما انو إذ الأجنبية الشركات استثمارات إلييا تتعرض التي المخاطر تقميل 
 اكبر من الدول كمما قمت بالتالي مخاطر ىذه الاستثمارات. عدد عمى الاستثمارات وانتشرت

 المستضيفة الدول أىداف حصر يمكن :الأجنبيالمضيفة للاستثمار  الدول أىداف .ب 
 المباشر في ما يمي: الأجنبي الاستثمار استقبال من

 استقبال جراء خاصة الصناعية والقاعدة عامة الاقتصادية القاعدة تطوير 
 اقتصاديا؛ القوية البمدان من والمتطورة المتقدمة التكنولوجيا
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 إذ الأجنبية، الدول في الجديدة الإدارية والخبرات المتقدمة التكنولوجيا من الاستفادة 
 نقل يتضمن معينة دول في محددة مشاريع في أمواليا الأجنبية باستثمار الشبكات يامق أن

 من الأحوال؛ كثير في النادرة الإدارية الخبرات وتوظيف التكنولوجيا

 في العمل عن العاطمين من عدد بتشغيل وذلك البطالة مشكمة حل في الإسيام 
 إنشاؤىا؛ يتم التي المشروعات

 افيي تثمرالمس ةلمدول دفوعاتالم زانمي ينوتحس ادراتصال ادةزي في يامالإس 
 الخارج؛ إليير منتجاتيا دة بتصمعين روعاتمش امقي دعن ةوخاص

 الإنتاج يساىم حيث المحمي الإنتاج زيادة خلال من وذلك الواردات من التقميل 
 المستوردة بالسمع المنتجة محميا؛ السمع باستبدال المحمي

 المتقدمة الإنتاج وسائل استخدام عمى الإدارية عمالالأ عمى العاممين تدريب. 

 1 :وأىمياالمباشر،  الأجنبي للاستثمار ضوابط وضع من بد لا الأىداف ىذه ولتحقيق

 محج تحديد مع الاقتصادية القطاعات نميع المعالم واضحة مفصمة خطة وجود 
 ويحقق الاقتصادية يةالتنم عممية يدعم بما منيا لكل وبالمطم رالمباش يالأجنب تثمارالاس

 التفصيمية؛ أىدافيا

 الناحيتين من المباشر الأجنبي الاستثمار فييا يسيم التي المشاريع تقييم ضرورة 
 الوطني؛ للاقتصاد العامة الأىداف تحقيق في مدى إسياميا عمى لمحكم والفنية الاقتصادية

 لقوانينيا عةوخاض الدولة نظر تحت المباشر الأجنبي الاستثمار مشاريع تكون أن 
 صورة في تكون لا بحيث المشاريع ىذه استقلال يتطمب وىذا الوطنية، المشاريع من كغيرىا
 .أعماليافي الخارج مما يصعب معو متابعة نتائج  أخرى لمشاريع فروع

                                                 
 الجزائر، الشمف، جامعة إفريقيا، شمال اقتصاديات مجمة المباشر، الخاص الاستثمار حوافز نذير، وعميان اوسرير منور 1

 .100 – 99، ص ص 2005ماي  الثاني، العدد
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 ما وىو أىدافيا تحقيق عمى الطرفين كلا يساعد المباشر الأجنبي الاستثمار وعميو، إن
 لمطرف النسبية الميزات من للاستفادة شريك لكل الفرص ث المبدأحي من الأقل عمى يقدم

 .الأخر

 1 :يمي فيما، نحصرىا في النقاط التالية المباشر الأجنبي لاستثمارل أما الأىداف العامة

 يجد أن الصعب منو، فنوع يكن ميما للاستثمار عام ىدف وىو :العائد تحقيق .أ 
 ؛الربح تحقيق ىدفو يكون أن أموالو دون يوظف فردا

 الجاري الاستيلاك الفرد عفايض عندما اليدفىذا   يقوم :وتنميتيا الثروة تكوين .ب 
 لمواجية السيولة وتوفير المتوقعة الحاجة تأمينب ، وىذافي المستقبل الثروة تكوين أمل عمى
   المستقبل؛  في الثروة ورائو تحقيق يسعى المستثمر ناف وبذلك ،الحاجات تمك

 استثماره مجالات في التنويع إلى المستثمر يسعى ت:الموجودا قيمة عمى المحافظة .ج 
 ؛وتقمبيا الأسعار ارتفاع بحكم .الزمن مرور مع قيمة ومجوداتو من تترف لا حتى

 التصرف لو يحق أو المستثمر يمتمكيا التي المالية أو المادية الأصول عمى الحفاظ .د 
 ليذه السمبية التأثيرات الأصول ىذه تجنب بما و المتوقعة المخاطر دراسة بعد وذلك بيا

 ؛المخاطر

 لمخروج المستثمر طموحات أىم من اليدف ىذا ويمثل ا:وزيادتي الدخول استمرار .ه 
 الإنتاجية قدرتو ثم ومن معيشتو مستويات رفع في رغباتو لتوكيد الاعتيادية حياتو دورة من

 .الجديدة النشاطات من لمزيد الاستثمارية المحفظة تعزيز ذلك خلال من ويمكن

 

 

 

                                                 
 .584ص  ،      المعارف، منشأة ،"الشركات تمويل ىيكل في الحديث الفكر" ىندي، إبراىيم منير 1
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 الدوافع، المحددات والحوافز الممنوحة الاستثمار الأجنبي المباشر: المبحث الثاني:
الاقتصادية، السياسية والقانونية  بالأوضاعالمباشر  الأجنبيتدفق الاستثمار  يتأثر   

 إصلاحالدول ىو ىذه  أمامالتي تسود في البمدان المضيفة، وعميو يبقي التحدي الكبير 
بما يتوافق مع متطمبات ونوعية الاستثمارات المراد تشجيعيا بدافع  الأوضاعل ىذه وتعدي

الاقتصادي والتقميل من حدة المشاكل الاجتماعية،  الأداءالاستفادة منيا، ومن اجل تحسين 
يتمثل في اختيار انسب المواقع لتوطين مشاريعو  الأجنبييواجو المستثمر  الذيالتحدي  أما

 .الإستراتيجية أىدافووتحقيق 
 المطمب الأول: دوافع الاستثمار الأجنبي المباشر

 الدولية الأموال رؤوس حركات من حركة أوباعتباره عممية  المباشر الأجنبي الاستثمار إن
 الطرف تخص كانت سواء دوافع مختمفة تحركيا العممية ىذه الأجل، فلا شك أن طويمة

 الموالي:المصدر، وىذا ما يوضحو الجدول  أو المضيف
 المضيفة والمستثمر المباشر بالنسبة لمدول الأجنبي الاستثمار : دوافع03 جدولال

 الأجنبي
 الأجنبيدوافع المستثمر  المضيفة الدول دوافع

 ؛اقتصادي تقدم تحقيق -
 ؛والأجنبية الدولية الاستثمارات جمب -
 ؛المتقدمة التكنولوجيا عمى الحصول -
 ؛تقدمةالم يةالإدار  الكفاءة توفير -
 ؛محميا البطالة مشكل في المشاركة -
 ؛المحمية الإنتاج عوامل توظيف -
 ؛الواردات محل الإنتاج إحلال -
 ؛الوافدة الشركات خلال من التصديري الاقتصاد -
 الضريبية وغير الضريبية يااالمز  من مجموعة تقديم -

 ؛الأجنبي الاستثمار لتشجيع

ضرائب أقل  ذات استثمارات عن البحث -
 ؛خطر وبدون

 ؛كدار  سميم مخزون من التخمص -
 ؛متقادمة تكنولوجيا من التخمص -
 ؛المقر دولة في المقنعة البطالة عمى التغمب -
 ؛جديدة أسواق عن ثالبح -
 ؛الخارجية الأسواق وغزو والتوسع النمو -
 العملاء واستخدام الجديدة المنتجات اختيار -
 العممية التجارب في المضيفة الدولة في

 ؛والميدانية
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 ؛جديدة صناعات إنشاء -
 والتأمين كالسياحة الخدمات صناعة في التوسع -

 ؛والمصارف
 ؛الخارجية التجارب تنمية -
 .لمدولة التنافسي المركز تحسين -

 ؛ضخمة أرباح عن البحث -
 بالدولة الإنتاج مفاتمخ من التخمص -

 ؛المضيفة
 دولةال لعمالة المنخفضة الأجور من الاستفادة -

 ؛المضيفة
 بالدول المتاحة الخام المواد استغلال -

 ؛المضيفة
 في الممنوحة والمزايا الإعفاءات من الاستفادة -

 ضرائب. من المضيفة الدولة

مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية،  الاستثمار الدولي والتنسيق العربي،فريد النجار،  المصدر:
 .23، ص 2004

  : انو أعلاهمن الجدول يتبن لنا 

 أو المباشر الأجنبي بالاستثمار القيام وراء تامة بمثابة أىداف الدوافع ىذه اعتبار يمكن
 تحقيقيا، في ويرغب الأجنبي المستثمر إلييا يطمح التي الأىداف ىي أخر بمعنى، اجتذابو

 يالذ الأول الدافع فيو العالمية للأسواق والكبير الاختراق الجاد أننقول  السياق ىذا فيو 
 بأنو تدرك فييالتصدير،  من بدلا تفضيل التدويل تقرر متعددة الجنسيات الشركات يجعل
 تدرك  أضحتلو، فإنيا قد  أما بالنسبة لمدول المضيفة  وتوسعيا، لانتشارىا ديناميكي عامل
 رئيسيا عاملا كونو في كمو ينصب الدافع الرئيسي وراء الاستثمار الأجنبي المباشر بان

 بأن ذلك يعني لا المقابل في ، لكنةالخارجي وتنمية التجارة الاقتصادي النمو عجمة لتحريك
 .والمصدرة لو لو المضيفة الدول من لكل العيوب من يخمو لا الأجنبي الاستثمار

 1 يمي: فيما المضيفة لمدول بالنسبة المباشر الأجنبي الاستثمار سمبيات حيث تتمثل

                                                 
 انظر إلي: 1
 .23، ص     ،  الجامعية، مصر، ط الدار ،معاصرة اقتصادية وقضايا العولمة ،عمر صقر -
 .251-250، ص ص 2001، 2العربية، القاىرة، مصر، ط النيضة ، دارالدولية الأعمال إدارةعطية،  مرسي طاىر -
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 تحويل يصاحبيا التصنيع مرحمة إلى تقريبا شرالمبا الأجنبي الاستثمار يصل عندما -
 العممة لاحتياطات الحقيقي الاستنزاف إلى بالإضافة الخارج، في المحمية، المالية الموارد
 ؛الأجنبية

 والخدمات السمع وتداول التفجير مجال في الاستثمارية الشركات معظم نشاط تركز -
 مما الكبير الربح عن البحث إلى بالسب ويعود الأخرى، المجالات يذكر في تطور أي دون
 ؛الحقيقية التنموية المشاريع إقامة في الأجنبية الاستثماريةالشركات  مشاركة عدم إلى يؤدي

 الصناعات عرقمة إلى يؤدي قد المضيفة لمدول المباشر الأجنبي الاستثمار تدفق -
 من الاحتكار ىمستو  بموغ ثم ومن الجديدة، التصنيع عمميات منصرامتيا  وربما ،المحمية

 ؛الجانب المستثمرين قبل

 ظروف تلاؤم لا أحيانا المباشر الأجنبي الاستثمار تصاحب التي التكنولوجية المعارف -
 ؛والمواصفات المستمزمات حيث المضيفة من الدول

 لو المضيفة لمدول العامة السياسة عمى المباشرة الأجنبية للاستثمارات السمبية التأثيرات -
 إلى يؤدي مما الأجنبية الحكومات لضغوطات والخضوع الوطنية بالسيادة المساس حيث من

 الدول اقتصاديات في الأجنبية قبةاالمر  خطر والسياسي، الاقتصادي الاستغلال من الإنقاص
 غير الأخرى المجالات إلى لتصل توسعيا المباشر وخطر الأجنبي للاستثمار المضيفة

 ؛أحيانا السياسية حتى والثقافية وربما تماعيةالاج المجالات بينيا ومن الاقتصادية

 سبيل فعمى، المضيفة الدول في الصناعات بعض عمى الأجنبي المستثمر يييمن قد -
 الكمبيوتر قطاع أرباع ثلاثة عمى المباشر الأجنبي الاستثمار يسيطر فرنسا في :المثال

 الكيربائية؛ دسةالين قطاع من ℅ 78ى عم يسيطر بمجيكا وفي المعمومات ومعدات تشغيل

عمى  يمارسيا التي الضغوط خلال من وىذا الدولة سيادة ييدد قد الأجنبي المستثمر -
 ؛الإستراتيجية القطاعات في المستثمر كان إذا خاصة وىذا المضيف، البمد حكومة
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 الموارد في تقميص عنو ينجم قد الأجنبية لمشركات الضريبية الإعفاءات منح إن -
 ،الأجل طويمة بالفوائد الأجل قصيرة الفوائد موازنة يتطمب مما حمية،الم المتاحة لممؤسسات

الوقت  في معينة وظائف بخمق الأجنبية الشركات لقيام نتيجة تأتي الأجل قد فالفوائد طويمة
المحمية،  لممؤسسات المتاح الرأسمالي الاستثمار حساب عمى يكون قد ذلك الحالي، لكن

المؤسسة  بقاء مسالة أن إلا الأجنبية، الشركات غادرتيا ولو حتى بلادىا في ستبقى والتي
الأجنبية  الشركات قدرة أن جدل، كما محل الأجنبية الشركة مغادرة بعد العمل في المحمية
 لاستقطاب أفضل المنافسة المحمية المؤسسات عمى الصعب من يجعل أعمى أجور دفع عمى

 .الكفاءات

 :كالآتي المصدرة لو لمدول بالنسبة شرالمبا الاستثمار سمبيات ذكر كما يمكن

 مجمميا في تعني والتي ،المضيفة الدول طرف من فرضيا المحتمل اليامة القيود 
لى منيا الأرباح تحويل عند أو أو التصدير التوظيف عمميات  المصدرة الأصمية الدول وا 

 ؛الأجنبي للاستثمار

 الأصمية الدول من درةالصا الموال رؤوس تدفقات خروج وبسبب المتوسط المدى في 
 ؛مدفوعاتيا ميزان عمى السمبي التأثير ىناك يسجل الدول المضيفة إلى ليا

 المصادرة عمميات الجبرية، أو الضرورية بالتصفية والمتعمقة التجارية غير الأخطار 
 في وذلك المعادية السياسة أو السياسي الاستقرار عدم إما فعل تنجم من والتي ،والتأميم
 .لو مضيفةال الدول

 الذي الأمر السمبيات، من مجموعة لديو الأجنبي الاستثمار بان القول يمكن سبق مما
 والتخفيف مزاياه من الاستفادة أجل من فعالية الأكثر التدابير اتخاذ ضرورة إلى بأطرافو يدفع
 .عيوبو من الإمكان قدر
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 العمميالمطمب الثاني: محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في الواقع 

الاستثمار " بان: Joel Bergsman, Xiao Fang Shen توصمت دراسة قام بيا كل من
المستثمر  أنالقول  إليوىذا ما يدفعنا  1،"الأجنبي يميل إلي أن يتبع النمو لا أن يقوده

وىذا المناخ الاستثماري المناخ الاستثماري الذي يحقق نمو مشروعو،  أويبحث عن البيئة 
بالمحددات الرئيسية  قف عمى جممة من العوامل تكون في مجمميا ما يسمىالملائم يتو 

 قسمين ىما: تأخذللاستثمار، والتي 

 : العوامل الاقتصادية التقميدية:أولا

العوامل  أوىناك قسم اجمع عميو الاقتصاديون قديما وحديثا وىو ما يسمي بالمتغيرات 
 2 امل في المتغيرات التالية:ىذه العو  أىمالاقتصادية التقميدية، وتتمثل 

حجم  أن إليتوصل مجموعة من الباحثين الاقتصاديين  حجم السوق ومعدل نموه: -1
 الأجنبيالعوامل شعبية في نزعة جذب الاستثمار  أكثرسوق الدول المضيفة يكون احد 

، حيث يعكس حجم السوق الطمب المعبر عنو بالكميات والقيم، كون احد المباشر داخميا
مقبولة تضمن  أرباحالاستثمار ىو وجود طمب قادر عمى امتصاص التكاليف وتحقيق دوافع 

المقاييس المستخدمة  لقياس حجم السوق المحمية  أىمالمستثمرة، ومن  الأموالمردودية 
 والتنبؤ بحجم نموىا المحتمل، نذكر منيا:

 الدخل الوطني؛ إجمالي 

 متوسط دخل الفرد؛ 

 ؛حجم الطبقة الوسطى في المجتمع 

                                                 
 .158، ص 2004، 04دار ىومة، الجزائر، ط الاستثمارات الدولية،دري، عبد العزيز قا 1
الإصلاحات الجبائية وأىميتيا في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر: دراسة حالة الجزائر خلال الفترة قدوري نور الدين،  2
، ص 2009/2010ائر، رسالة ماجستير في العموم الاقتصادية، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، الجز (، 1992-2008)

25. 
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 حجم الإنفاق الحكومي؛ 

 .عدد السكان 

تسعي الاستثمارات الأجنبية  تكاليف عوامل الإنتاج ومدى توفر الموارد الخام: -2
 لتصنيع منتجاتيا انطلاقا من تخفيض تكمفة عوامل الإجماليةتخفيض التكمفة  إليالمباشرة 
لسوق ومدى مرونتو، ، خاصة فيما يتعمق باليد العاممة والتي ترتبط تكمفتيا بطبيعة االإنتاج

الدنيا ومستوى تطور النقابات وقدرتيا عمى  للأجورالمحددة  أوحجم القيود التشريعية المؤثرة 
ومعدل نموىا، كما تعد تكمفة العمل ميمة خاصة في الصناعات  الأجور، ومتوسط التأثير

لعامل توفر  بالنسبة الآمرذات الكثافة العمالية العالية والشركات الموجة لمتصدير، وكذلك 
 .الموارد الخام

المال الاقتصادي، والذي يكون عمى شكل وسائل  رأسصد بيا قون البنية التحتية: -3
، منشات تربوية، خدمات صحية مصادر المياه إلى بالإضافةالنقل البرية، البحرية والجوية، 
نع وغيرىا تكون الاستثمارات في المصا أنبدونيا لا يمكن  والتيوأنظمة الاتصالات وغيرىا، 

 من المشاريع الاستثمارية ذات مردود اقتصادي عالي.

 العوامل ذات العلاقة بالبيئة الثقافية، الاجتماعية والسياسية لمدولة المضيفة:ثانيا: 

 بارز بشكل وتؤثر تتحكم التي المتنوعة العوامل من مجموعة تمثل ىذه المتغيرات إن
 قرارات وأيضا تجسيده، قرارات جانب إلى قطاعيةال أو الجغرافية سواء تدفقاتو توجييات عمى

 مرتبطة تكون ذاتيا حد في العوامل ىذه أن واضحة بضرورة يعني ما وىذا مواقعواختيار 
 دوليا وحتى المباشر الأجنبي الاستثمار فييا بما الأجنبية بالشركات إما المختمفة بأطرافو
 الدول فييا بما المصدقة الدول تميز التي بالظروف متعمقة تكون كما جية، من ىذا الأصمية
 .أخرىمن جية  النامية
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    في شركة 26000والذي شمل       سنة  البنك الدولي  أجراه استقصاء وحسب
، جاءت الأجنبيةالعوامل التي تتحكم في تدفقات الاستثمارات  بأىمدولة، والذي تعمق 

 شركات، كما يوضحو الشكل التالي:اىتمامات ىذه ال كأىمالمخاطر مرتبطة بالبيئة السياسية 

 الأجنبيةتدفقات الاستثمارات  النسبية لمعوامل المتحكمة في الأىمية: 01 الشكل
 المباشرة

 
Source: La banque mondiale, Rapport sur le développement dans le monde 2005, 

P3. 

 : أنو أعلاهيتبن من الشكل   

بمد ما عمى مؤشر  إلى مستمرة بصفة المباشر يتدفق الاستثمار الأجنب يعتمد    
درجة كبيرة في قرار الشركات الدولية  الأخيرلذلك البمد، حيث يحتل ىذا  السياسي الاستقرار

 إلادولة ما  إلى خبرتو أو رأسمالوالمستثمر لن يخاطر بنقل  أنبالاستثمار في دولة ما، ذلك 
 الأمانيبحث بطبيعة الحال عن  الأجنبيل بشان الاستقرار السياسي، فراس الما اطمأن إذا

 .والحروب الأزماتتسودىا  أجواءحيث لا يقوم بالاستثمار في ظل  والاستقرار،
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 1 ىذه العوامل في المتغيرات التالية: أىموتتمثل  

لا يمكن الاستغناء عنو  أساسيا: يعتبر الاستقرار السياسي شرطا اسيةسيلاالبيئة  .1
  عدة عوامل كالتالي: إليستثمار، ويمكن تقسيميا ويتوقف عميو عممية جذب الا

في البمد  أىمية: ويتمثل في عدم وجود نزاعات الاستقرار السياسي المحمي .أ 
لتمك  الأجنبيةالحكم الممارس، حيث تتدفق الاستثمارات  بإيديولوجيةكذلك  المضيف، ويرتبط

 الدول التي تعتنق مفاىيم وسياسات الحرية الاقتصادية؛

 في الاستقرار السياسي لمدول المجاورة؛ الإقميميةتتمثل المخاطر  الإقميمية:المخاطر  .ب 

، وكمما كانت الأخرىتتمثل في علاقة الدولة المضيفة بالدول  الدولية:العلاقات  .ج 
 لتمك الدول باستخدام مناىج تحفيزية. الأجنبيكان ذلك عامل بجذب الاستثمار  العلاقة قوية

ق ىذا الشرط من خلال جممة من توازنات الاقتصاد ويتحقالاستقرار الاقتصادي:  .2
 2 :ىي الأجنبيالمؤشرات الاقتصادية الخاصة بجذب الاستثمار  أىمومن الكمي، 

الدول التي تعاني من عجز في موازناتيا العامة، يتم  إن الميزانية العامة: أوازن .أ 
 استثمارعمى فوائد الدين العام القابمة لمتداول والاعتماد  أدواتتمويل ىذا العجز عبر 

معالجة الانخفاضات  أثناء أيضا تعمل ىذه الدول كماالمدخرات الحكومية لتمويل العجز، 
 الإيراداتالاستثماري من اجل التكيف مع الانخفاض في  الإنفاقعمى تخفيض  الإيراداتفي 

 مع عدم نموىا بالصورة المطموبة؛ أوالعامة 

                                                 
1 H-S. kehal, Foreign investment in developing cuntries, university of Western Sydney, 

Australia, 2004, p 42. 
 انظر إلي: 2
 دار ،الإسلامي الاقتصاد ضوء في الإسلامية الدول في المباشر الأجنبي الاستثمار عبد، الله عبد العزيز عبد محمد -

 .69، ص 2005الأولى،  لمنشر،الأردن،الطبعة ئسالنفا
 .5، ص 2002الإسكندرية،  الجامعية، الدار معاصرة، اقتصادية وقضايا العولمة صقر، عمر -
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 لموضعية العاكسة المرآة ىو المدفوعات زانمي أن باعتبار توازن ميزان المدفوعات: .ب 
 فمن خمل من يعاني الأخير كان ىذا فإذا ميزانو، وضعية بمعرفة المستثمر لمبمد الاقتصادية

 منيا: قيود وحقوق المستثمر صالح في تكون لا قد تقييدية إجراءات البمد يتخذ أن الممكن
 البنية إعداد عمى الإنفاق من فوالتخفي القروض من الحد الصرف، مراقبة عالية، جمركية
 ؛المباشر الأجنبي الاستثمار يعيق أن شأنو مما من وغيرىا التحتية

 الشركات من كثير الكبير المحمي الناتج ذات الدول تلاءم :الإجمالي المحمي الناتج .ج 
 الوحيدة الطريقة لأن ذلك للاتجار، القابمة غير الخدمات في تعمل التي خاصة الأجنبية
 يساعد كذلك الدول، تمك في ليا فروع إقامة خلال من تتم المضيفة الدول لأسواق التقديمي

 تحقيق عمى للاتجار القابمة المنتجات في تعمل التي الشركات المحمي، الناتج حجم كبر
 ؛الحجم اقتصاديات

 يتفاعل الأجنبي المستثمر أن التطبيقية الدراسات بعض أوضحت كما :الصرف سعر .د 
 الدول إلى ينجذب الأجنبي المستثمر أن حيث الصرف، أسعار تقمبات مع ةعكسي فعل لردود
 التوقعات الحسبان في يأخذ الأجنبي المستثمر أن كما العممة، قيمة في تخفيض حدوث بعد

 تؤدي الصرف أسعار تقمبات لأن الاستثمارية، التدفقات لتحديد الصرف لأسعار المستقبمية
 ؛المضيفة الدول في الاستثمارية لمعوائد نسبيةال الربحية في سريعة تغيرات إلى

 بشكل إيجابية مستويات نحو المتجية الفائدة أسعار في الزيادات إن معدل الفائدة: .ه 
 الاقتصادي النمو إمكانية من يحسن ما والادخار وىذا الاستثمار في بالزيادة تقترن معتدل
 كثيفة الاستثمارات وتشجيع ميةالمح الأموال رؤوس ىروب :إلى الفائدة أسعار سمبية وتؤدي
 ما وىذا الأجنبية العممة ودائع إلى الأرصدة أو المدخرات من كبيرة نسبة تحويل المال، رأس
 ؛الصرف أسعار في الارتفاع عمى يساعد مما ميزان المدفوعات عمى ضغوطا يولد

  التسعير سياسات عمى مباشر تأثير التضخم لمعدلات أن المعموم من التضخم: .و 
 أن كما الأجنبي، المستمر بيا ييتم الذي الإنتاج تكاليف عمى تأثر كما الأرباح، حجم
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 أن ذلك السوق، ربحية مدى عمى تأثيرات المضيفة الدول في التضخم لارتفاع معدلات
 سعري. لاستقرار حاجة في المستمر الأجنبي

د قوانين تعتمد الاستثمارات بصفة رئيسية عمى وجو  البيئة القانونية والتشريعية: .3
عفاءاتوتشريعات تكفل لممستثمر حوافز  لضمانات ضد  بالإضافة ،جمركية وضريبية وا 

لحق المستثمر في تحويل  بالإضافة ،والمصادرة التأميممخاطر  :المخاطر غير التجارية مثل
 إصداردولة  في أي لحظة يريد تنافس دول العالم بعضيا البعض عمى  لأي أرباحو

لا تؤدي تمك  أنبشرط  الأخرى،فوق الحوافز التي تقدميا دول العالم تشريعات للاستثمار ت
 من سيادة ومكانة الدولة المضيفة. والأخذالحوافز لضياع الموارد القومية 

في البمد المضيف خاصة  الأجنبيةالقانونية التي تحكم الاستثمارات  الأنظمةكذلك 
تتخذه،  أنالقانوني الذي يجب  تسمح بدخول الاستثمارات، وتحديد الشكل التيالقواعد 

 والقطاعات الاقتصادية المسموح الاستثمار فييا.

السائد في الدولة من العوامل الميمة لخمق بيئة  الإداري يعتبرا لنظام: الإدارية البيئة .4
حكومية تقوم عمى  أجيزةوجود  الإداريةواىم مظاىر البيئة  ،الأجنبيجاذبة للاستثمار  إدارية

المشروع  لإنشاءبطريقة تقمل من الزمن المطموب لمحصول عمى الترخيص  ريةالإداالعممية 
القضاء عمى البيروقراطية الجياز الحكومي،  أوالاستثماري، كما يتطمب ذلك تخفيض 

 آمرالقائم عمى  الإداريكفاءة الجياز  أنفييا، كما  والإداريومحاربة الفساد المالي 
يذ، المتابعة والترويج وغيرىا يعتبر متطمب رئيسي الاستثمار فيما يخص بالتخطيط، التنف

 جاذبة للاستثمار. إداريةلخمق بيئة 

يعتبر البمد محلا لمروابط الاجتماعية والثقافية، حيث  المحيط الاجتماعي والثقافي: .5
 أىمالاجتماعي والثقافي لمبمد المضيف يعد من  في المحيط الأجنبيقدرة دمج المستثمر  أن

 أيضابالنسبة لمبمد المضيف، كما تمعب  الأجنبيةذب الاستثمارات الاعتبارات في ج
 ، فكثرةالأجنبيةالاستثمارات  الصراعات النقابية والاجتماعية دورا ىاما ومؤثرا في جذب
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الاضطرابات الملاحظة في بعض الدول كانت السبب الرئيسي في تحويل العديد من فروع 
التشريع الخاص بالعمل  أىمية إلىعديد من الدول كات متعددة الجنسيات، وقد انتبيت الر الش

 أدخمتاالجارتين تونس والمغرب  :، فنجد العديد من الدول مثلالأجنبيفي جذب الاستثمار 
 إليكل ىذه التغيرات تيدف  إذنالكثير من المرونة في تشريعيما الخاص بعلاقات العمل، 

 الأجنبيةاح عمى النقابات الانفت إلى إضافة، الأجنبيعرض سوق عمل جذب لممستثمر 
   .الأجنبيمن عوامل جذب المستثمر  أيضاىي  الأجنبيةواستعمال المغات 

 عمى تعتمد المضيف البمد قبل من المباشرة الأجنبية الاستثمارات جذب عممية نكما ا
 المشروع بطبيعة تختمف المحددات وىذه الاستثماري، القرار تحدد التي المحددات من العديد
 تقدميا التي الحوافز عمى تعتمد لا التدفقات أن يعني المستثمر، وىذا ثماري وجنسيةالاست
 وينطوي التدفقات، ىذه ونوع حجم عمى تؤثر أخرى محددات تعتمد عمى ما بقدر الدول

المتعمقة  خاصة المحددات  التدفقات، ىذه نوعو  عمى حجم الاستثمارات محددات تصنيف
 في مؤثرة فرعية عوامل عمى منيانوع  كل يحتوي الاقتصادية والمحددات الأعمال، بتسيير

 التالي: الشكلحو يوض كما المباشر، الأجنبي تدفقات الاستثمار
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 المضيفة الدول في المباشر الأجنبي الاستثمار محددات :02 الشكل

 
Source : UNCTAD (world Investment Report 1998: Trends and Determinants) overview, New 

York and Geneva, 1998, p 27. 
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 :بأنويتبين من الشكل أعلاه 

والمستثمر، والتي تتمثل  المضيف بالبمد علاقة ليا رئيسية محددات ثلاثة نبين أن يمكن
 في:

 في مباشر أثر ليا يكون والتيالمباشر:  الأجنبي الاستثمار سياسات إطار -1
 لمبمد السياسي المناخ كمما كان أنو حيث السياسي، ربالاستقرا المضيف البمد في الاستثمارات

 الشركات الاستثمارية صالح في ذلك كان كمما السياسية، لمتقمبات خاضع وغير مستقر
 استثماراتيا. زيادة عمى وساعدىا الأجنبية

دارة يريلتس التسييلات -2 ا   الاستثمار بحوافز ترتبط والتي :المستثمرين أعمال و 
 تأخذىا التي التدابير تشمل كماالاجتماعية،  خاصة النواحي ثمارالاست بعد ما وخدمات
 بيئة وخمق المناسبة الحوافز إعطاءالأجانب،  المستثمرين الأعمال لتسييل المضيفة الدولة
النامية،  البمدان ىذه في المنتشر والإداري المالي الفساد من والحد جاذبة للاستثمار، إدارية

 الحكومية،  الأجيزة في المنتشرة البيروقراطية عمى والقضاء، العامة المرافق مع توفير
 يتعمق فيما وخصوصا الاستثمار بِأمور متخصص كفئ إداري جياز خمق إلي بالإضافة
داريو   استثماري مناخ لتحقيق أساسي مطمب والمتابعة والترويج، والذي يعد بالتخطيط  ا 

 .ملائم

مكان السوق حجم يعدالاقتصادية:  المحددات -3  المحددات من إليو الوصول يةوا 
المباشر، حيث يعتمد ىذا الأخير عمى المساحة، عدد السكان  الأجنبي للاستثمار الميمة

 فالبمد نموه، ومعدلات الإجمالي المحمي الناتج والقدرة الشرائية لممواطنين، ويعبر عنو بمؤشر
 تسعى التي جنبيةالأ أىداف الشركات مع يتلاءم مرتفع نموه الاقتصادي معدل يكون الذي

قامة الأرباح لتحقيق  فقط ليس ىدف المستثمرين ويكون الاستثمارية، المشاريع من المزيد وا 
نما المحمي لمسوق الإنتاج  الأولية المواد توفر إلي بالإضافةالخارجية،  للأسواق التصدير وا 
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مكانيةو   المختمفة بأنواعيا دخالياو   استغلاليا ا   العامل ىو فةمختم تصنيعية عمميات في ا 
 البمدان النامية. إلى الأجنبي رأس المال تدفق في الأساسي

 لا عالية مناسبة وبكفاءة وبأسعار الطبيعية الموارد توفرعمي ىذا الأساس، نقول أن 
 العامل ىذا يتكامل أن لابد إذا النامية، البمدان الأموال إلى رؤوس تدفق لتبرير وحده يكفي
 وقوانين سميم وأداء اقتصادي ومالي مستقرة سياسية ضاعأو  مع السابقة العوامل مع

 المباشر. الأجنبي للاستثمار جاذبة اقتصادية بيئة لتحقيق ملائمة، وتشريعات

 المطمب الثالث: الحوافز الممنوحة للاستثمار الأجنبي المباشر

 الاستثمارات جذب إلى المضيفة الدول تسعى الاستثماري، مناخياتييئة  إلى بالإضافة
 1:يمي فيما أىميا تتمثل الحوافز من تقديم حزمة خلال من المباشرة الأجنبية

 دون الأجنبي للاستثمار دافعا يكون كبير عائد تحقيق أخر جانب منالعائد:  زيادة .1
 السوق في فالمنافسة الأم، الشركة ليا تتعرض التي المخاطر زيادة في ذلك يصاحب أن

 استثماراتيا عمى مميز عائد الشركة تحقيق عمى فيو يصعب مكان في يكون قد المعني
 من نتيجة التخمص يأتي قد المميز فالعائد لمنشاط، الدولي التنوع ميزة تأتي فيناك المحمية
 مثلا الإنتاج تكاليف بخفض التطورات تحقيق من يأتي قد كما لمتصدي المصاحبة التكاليف

 إذا أنو إلى الصدد ىذا في نشير أن لملائما من يكون الخام، وقد المواد وتكمفة تكمفة العمالة
 لو أما جاذبية، أجنبية دولة في الاستثمار يكون سوف بو المتولد مسموحا العائد تحويل كان
 تفتقد فقد الأجنبية الدولة في العائد ضرورة استثمار يعني مما بو مسموح غير التحويل كان
 .الجاذبية تمك

 ليا تتعرض التي المخاطرة تخفيض ركةالش أو لممؤسسة يمكن المخاطر: تخفيض .2
 الطبيعة ذات الظروف نفس لمواجيتيا نتيجة قويا عوائدىا بين معامل الارتباط يكون عندما
 أجنبية دولة في الاستثمارات وعوائد المحمية لعوائد الاستثمارات الارتباط معامل فان العامة،

                                                 
 .64 – 63، ص ص: مرجع سبق ذكرهقدوري نور الدين،  1
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 التي للأنشطة الدولي التنويع رثما يجني أن لممستثمر يمكن حيث قوة، أقل يكون أن يتوقع
 في الاستثمار شركة أملاك أن حيث أمواليا، فييا التي تستثمر الشركات أو المنشآت تقوم
 وىذا لنفسو، يحققيا أن يمكن لا الشركة مزايا ىذه أسيم كمال يحقق أن شأنو من أجنبية دولة
 .الدول بين رأسمال حركة عمى قيود بالفعل توجد حيث الواقع ىو

 والجمركية الضريبية والإعفاءات التخفيضات المالية الحوافز تشمل: المالية حوافزال .3
 المستثمر عمى الضريبي العبء ضتخفي ىو ىدفيا الأساسي فإن وبالتالي المختمفة،
 فيما لممستثمر الأجنبي المضيفة الدولة تقدميا التي المالية الحوافز أىم وتتمثل الأجنبي،

 يمي:

 طول حياة  أولفترة مؤقتة  الإنتاجيعند بدا النشاط   ضريبية إعفاءات وتخفيضات
الضرائب والرسوم المفروضة عمى المشروعات المشروع الاستثماري، وتمس ىذه المزايا 

 ؛المماثمة محميا

 ؛الرأسمالية للأصول المعجل الاستيلاك 

 اتلعائد تفضيمية ضريبة منح أو الرأسمالية السمع عمى الواردات رسوم من الإعفاء 
 ؛الصادرات

 مراحل لكل الحرة المناطق في الاستثمار لتشجيع تمنح التي الخاصة الحوافز 
 .الصادرات

 وقروض ائتمانية تسييلات عن عبارة فيي التمويمية الحوافز أما :التمويمية الحوافز .4
 .الشركات ليذه الأموال ىو توفير منيا واليدف المباشرة، الأجنبية للاستثمارات مقدمة

 فيما الأجنبية لمشركات المضيفة الدولة تقدميا التي التمويمية الحوافز أشكال أىم وتتمثل
 يمي:
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 الإنتاج أو المال رأس تكمفة من جزء لتغطية تمنح التي المباشرة الحكومية الإعانات 
 بالمشروع الاستثماري؛ المرتبطة التسويق أو

 مدعومة؛ فائدة بأسعار حكومي ائتمان 

 بالمخاطر المحفوفة الاستثمارية المشروعات أسيم يةممك في الحكومة مشاركة 
 العالية؛ التجارية

 كمخاطر ،المخاطر من معينة أنواع لتغطية تفضيمية بمعدلات حكومية تأمينات 
 .التأميم كالمصادرة غير التجارية المخاطر أو الصرف سعر تقمبات

 عمى بالضريبة المرتبطة الحوافز تشملالشركات:  عمى بالضريبة المرتبطة الحوافز .5
 :ما يمي الشركات

 ؛الشركات عمى لمضرائب منخفض معدل أو لمضريبة مؤقت إعفاء 

 ؛للاستثمارات حسومات 

 ؛متسارع إىتلاك معدل تطبيق 

 بالتشغيل، ترتبط ما عادة جبائية لأغراض المصاريف لبعض مكرر تخفيض 
 والتجييزات. والتطوير البحث التصدير،

 وتتمثل في: حوافز جمركية: .6

 التجييزات عمى الجمركية الرسوم من جزئيا أو كميا إعفاءا الأجنبي المستثمر اءإعف 
 والمواد الخام لممشروع؛ والآلات

 الصادرات؛ عمى الجمركية الرسوم معدلات تخفيض 

 التصدير وضرائب الجمركية الرسوم من الحرة بالمناطق المشروعات صادرات إعفاء 
 المشروع. غيلتش مرحمة بعد عاما    إلى تصل قد لمدة
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 المرتبطة الحوافز من مجموعة ىناك: ضمانات شكل في المقدمة الحوافز .7
 ىذه أىم وتتمثل تقدميا، أن الأجنبي المباشر للاستثمار المضيفة لمدولة يمكن بالضمانات

 في: الحوافز

 يمي: ما وتشملالمادية:  الضمانات .أ 

 الخارج؛ إلى وعوائدىا الأموال رؤوس تحويل حرية ضمانات 

 الإخلال عن والناتجة الاستثمار تصيب التي الأضرار عن التعويض انضم 
 عمييا. المتفق بالالتزامات

 وباقي الممكية ونزع التأميم عن التعويض ضمانات في تتمثل: القانونية الضمانات .ب 
 حيث: من الأجنبي الاستثمار قوانين في توضيحيا وتحديدىا ويجب لو، المماثمة الإجراءات

 المماثمة؛ التدابير أو الحجز أو الممكية نزع أو التأميم لىإ المجوء شروط 

 محددة. مدة خلال وفعمي وعادل عاجل يكون الذي التعويض طبيعة 

 من يتم التي الطرق توضيح عمى الضمانات ىذه تنصالقضائية:  الضمانات .ج 
 زاعات.الن فض في الحق ليا يمنح التي بالاستثمارات والييئات المتعمقة النزاعات حل خلاليا

 من أخرى مجموعة ىناك الذكر، السابقة الحوافز إلى بالإضافة أخرى: حوافز .8
 والتي الأجنبي، لممستثمر وامتيازات شكل تسييلات في المضيفة الدولة تمنحيا التي الحوافز
 جذبو للاستثمار وبالتالي الأجنبي، المستثمر ربحية تعظيم ىو الرئيسي ىدفيا يكون ما عادة
 ضيفة.الم الدولة في
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 ما يمي: الحوافز ىذه أىم ومن   

 مدادات والمباني الأرض تقديم خلال من التكاليف منخفضة تحتية بنية توفير  وا 
 رمزية؛ بمبالغ أو التجارية أسعارىا من بأسعار أقل وغيرىا والكيرباء الاتصالات

 ام دراسات وانجاز التمويل تحديد في كالمساعدة التكاليف منخفضة خدمات تقديم 
 الإنتاج بعمميات يتعمق فيما والاستشارة النصح الأسواق، عن كتقديم معمومات الاستثمار، قبل

عادة التدريب، المساعدة التسويق، وطرق  الخ؛...وا 

 الاحتكار، حقوق ومنح تفضيمية، حكومية عقود كمنح السوق في أفضميات تقديم 
 واردات؛ال عمى قيود فرض خلال من الخارجية المنافسة من والحماية

 إزالة خاصة، صرف أسعار كاعتماد الأجنبي النقد مجال في تفضيمية معاممة 
 لإيرادات أجنبي نقد اعتمادات في تتمثل منح امتيازات الأجنبية، القروض تبادل مخاطر

 ؛والعوائد المال رأس لتحويل خاصة امتيازات منح الصادرات،

  جبائية كبيرةإنشاء مناطق حرة يتمتع فييا المستثمرون بإعفاءات. 
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 : تحميل واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرالثالثالمبحث 

الجزائر موضوع لا يمكن تجاىمو  إليإن جذب وتطوير الاستثمار الأجنبي المباشر 
ر إلي الآثار التي قد يدره ىذا النوع من ظوذلك بالن ،ضمن السياسات الاقتصادية الرشيدة

يساىم في رفع التحدي الذي تواجيو  قد  والذي ، الاقتصاد الجزائريالاستثمارات عمي 
ر إلي ظوليذا الغرض وبالن ،ع اقتصادىا وفك ارتباطو بقطاع المحروقاتيوالمتمثل في تنو 

اليائمة التي تتمتع بيا الجزائر الإمكانيات المالية والمؤىلات البشرية والقدرات الاستثمارية 
قانونية اتخذت إجراءات وتدابير سياسية، كما ، ريبيةقامت بإصلاحات اقتصادية وض

وىذا من شانو  ،واجتماعية ووضع سياسات استثمارية فعالة وكذا تطوير بيئتيا الأساسية
الفرص الاستثمارية والمزايا والتسييلات المتاحة وخمق بيئة محفزة لجذب الاستثمارات  إبراز

 المحمية والأجنبية.

 م القانوني للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرالمطمب الأول: تطور النظا

 للاستثمارات جاذب ملائم استثماري مناخ وخمق لتييئة مستمرة جيود تبذل الجزائر إن
 باعتباره ،التنظيمية والإجراءات القوانين من إصدار جممة خلال من وذلكوالأجنبية،  المحمية

وذلك من خلال عمل،  فرص وتوفير ولوجياالتكن ونقل تحقيق التنمية في تساىم ضرورية أداة
 نذكر منيا:فترات من الزمن 

 :ىما بالاستثمارات يتعمقان قانونين الفترة ىذه في الجزائر تبنت لقد ت:الستينا فترة :أولا

 الجزائر أصدرتو نص أول يعتبر ىوو  :     سنة في الصادر الاستثمارات قانون .1
 الإنتاجية الأموال رؤوس عمى موجيا القانون ىذا وكان ،بالاستثمارات يتعمقبعد الاستقلال 

 الاقتصاد تطوير اجل من الأجنبية بالاستثمارات الاىتمام ضرورةبذلك  مقررا ،أساسا الأجنبية
 1:كالآتي وىي الضمانات من جممة تقديم خلال من وىذا، الوطني

                                                 
، 53لرسمية، العدد ، المتضمن قانون الاستثمارات، الجريدة ا1963جويمية  26الصادر في  277 - 63الأمر رقم  1

 .744، ص 1963أوت  02المؤرخة في 
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 : في وتتمثل ،الأجنبي المستثمر منيا يستفيد : العامة الضمانات .1.1

 ؛الأجنبية والطبيعية المعنوية للأشخاص ستثمارالا حرية 

 ات؛المؤسس ىذه ومسيري لمستخدمي بالنسبة والإقامة التنقل حرية 

 الجبائية؛ سيما ولا القانون أمام المساواة 

 مستوى في المتراكمة الأرباح تصبح أن بعد إلا ممكنا الممكية نزع يكون لا وأخيرا 
 .يؤدي نزع الممكية بتعويض عادلو  ،والمستقرة المستوردة الأموال رؤوس

 الجزائر تبنت      قانون فشل بعد :1966في سنة  الصادر الاستثمارات قانون .2
 وأشكالو، ومكانتو الاقتصادية التنمية في دور الرأسمال لتحديد للاستثمارات جديدا قانونا

 عن جذريا نالقانو  ىذا ويختمف والمحميين، الأجانب لممستثمرين بالنسبة الخاصة والضمانات
 1 ، والتي تتمثل في:1966 قانون سنة وضعيا التي المبادئ خلال من وذلك سابقو

 وترجع الجزائر في بحرية تنجز لا الخاصة الاستثمارات أن عمى الأول المبدأ يشير 
 الدولة وتتدخل ليا، التابعة الييئات أو الدولة الحيوية عمى القطاعات في الاستثمار مبادرة

 كما يمكن، الاقتصاد مختمطة الشركات في أو الخاص الرأسمال ىمةبمسا بمفردىا
 الحصول بعد وذلك، الأخرى القطاعات في الاستثمار من الأجانب أو المحميين لممستثمرين

 المنصوص والمنافع الضمانات من للاستفادة الإدارية من السمطات مسبقة رخصة عمى
 المختمطة الشركات عن طريق إما تثمارالاس مبادرة ليا تكون أن لمدولة ويمكن، عمييا

 . معينة مؤسسات لإحداث مناقصات إجراء طريق عن أو الاقتصاد

 في الضمانات تتمثل والضمانات، حيث الامتيازات أما المبدأ الثاني يتمثل في منح 
 الصافية الأرباح للأموال، تحويل حق، الجبائية المساواة سيما ولا القانون أمام المساواة
 أما ،الخارج في المستدانة بالقروض الخاصة المنابع أو التقنية المساحة،، البراءة ،داتوالعائ

                                                 
المتضمن قانون  15/09/0966، الموافق ل 1366جمادى الأولى عام  17المؤرخ في  66/284الأمر رقم  1

 .120الاستثمارات، ص 
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 الانتقال، رسم من التناقصي أو الجزئي أو العام الإعفاء في تتمثل الامتيازات الجبائية
 استثناء التجارية أو الصناعية الأرباح الرسم عمى أو سنوات،    خلا العقاري الرسم يعوض
 التجييز بأموال المرتبط المتوسط الإنتاج عمى الإجمالي الفردي الرسم، جمركيةال الرسوم

 الجزائر. في الممنوح التجييز بأثاث المتعمق الرسم استرجاع مع لممشروع الضروري

 عمى طبق بل الاستثمارات الأجنبية عمى الآخر ىو تطبيقا يعرف لم القانون ىذا أن غير
 المستثمرين تجذب لم القوانين ىذه من فقط، وبالتالي كل الجزائرية الخاصة الاستثمارات

 .التأميم إمكانية عمى تنص لم لأنيا الأجانب

 الشركات بتأسيس يتعمق قانون      سنة الجزائر تبنت الثمانينات: فترة :ثانيا
 وفضمت الأجنبي الرأسمال لتدخل رفضيا أكدت بذلك قد وتكون الاقتصاد، المختمطة
 وأرادت شركة الأسيم بمثابة تعد أي الاقتصاد، المختمطة الشركات قطري عن الاستثمار
 الكرة وأعيدت ذلك رفضوا قد النواب أن إلا الأجنبي الرأسمال نسبة رفع      سنة الحكومة

، وىي ثانية مرة النواب ورفض الأجنبي الرأسمال تدخل نسبة رفع اجل من كذلك 1988 ةسن
 1 كالتالي:

 1982سنت الجزائر سنة  :1982الصادر في سنة  82/13قانون الاستثمار  -1
 التي ، والذي تزامن والسياسة التنموية الجديدة1982 أوت  21، المؤرخ في 82/13قانون 
شراك الوطني، الاقتصاد لامركزية إلى ترمي  ىو القانون ىذا ميز وما، فييا الخاص القطاع وا 

 الشركة. لما رأس من % 49ىو  حد بأقصى الأجنبية تحديد المشاركة

 من تستفيد أرباحيا،كما تحويل حق الأجنبية لممؤسسات قانون ىذا قدم ذلك إلى إضافة
 جبائية والمتمثمة في: امتيازات

 لنشاطو؛ الضرورية العقارية المشتريات لكل بالمقابل التحويل عمى الحق من الإعفاء 

                                                 
لصادر ، ا35، الجريدة الرسمية، العدد 82/13، كقانون معدل ومتمم لقانون 1986أوت  19المؤرخ في  86/13قانون  1

 .147، ص 1982أوت  27في 
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 جر؛الأ عمى الضريبة أو عن سنوات 05 لمدة العقارية الضريبة من الإعفاء 

 ؛سنوات 03 لمدة التجارية أو الصناعية الأرباح عمى الضريبة من الإعفاء 

 الشركة نشاط ومراقبة توجيو حق مع القروض من تستفيد كما. 

 عراقيل لعدة ذلك ويرجع محتشمة بدت الفترة تمك خلال سجمت التي النتائج أن غير  
 بيذه القيام في توسع دون تحال والتي الأخرى التعارض البيروقراطية وأشكال منيا نذكر

 الاستثمارات.

 البترولية الأزمة ظيور مع :1986الصادر في سنة  86/13قانون الاستثمار  -2
 عمى الاقتصاد أثار من عنيا نتج وما البترول، أسعار في المتسارع والانخفاض 1986 سنة

 فكان تثمارالاس قانون في تغيرات و تعديلات، إدخال القرار صناع عمى لزاما كان الوطني
 ىذا ، وقدم82/13، كقانون معدل ومتمم لقانون 1986 أوت 19المؤرخ في  86/13قانون 
 خاصة تغيرات عدة تأحدثوالامتيازات والتسييلات، كما  التسييلات من جممة الجديد القانون

 التنقيب، قواعد وأرسى القطاع، ىذا في الأجنبية الاستثمارات لتدخل قطاع المحروقات، في
 في تعامل التي المؤسسات حقوق وكذلك ونقميا، استغلاليا المحروقات، وكيفية عن حثوالب
 مثل وكان المرجوة، النتائجو   المسطرة يحقق الأىداف لم القانون ىذا واقعيا، النشاط ىذا

 وتدىور التقميدية الاقتصاديةو السياسية  الثقافة سيادة وكذلك الإدارة، ببيروقراطية مقيدا سابقيو
 الاجتماعية. اعالأوض

 86/14 قانون بموجب المحروقات قانون تعديل إلى السمطة بادرت الإطار ىذا وفي    
 الانطلاقة أن غير الرأسمالية، النظم المستمد من الجديد القانون الاقتصادي يعد والذي
سنة  أكتوبر أحداثإلا بعد  الواقع في تنطمق لم الاقتصادي النشاط تحرير لحركة الفعمية
 وضعية وبالخصوص التسارع ىذا ومن الاقتصادية الإصلاحات وتيرة تسارعت أين ،1988

  .الاستثمار الخاص
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 ىذه في الجزائر تبنت الاقتصادية، حيث الإصلاحاتوىي فترة  التسعينات: فترة ثالثا:
 الاستثماراتلترقية  93/12قانون ، والثاني 90/10قانونين، الأول يتعمق بالنقد والقرض الفترة

 الجزائر، وىما كالتالي: يف

رمضان  19في  90/10صدر قانون رقم  :90/10قانون النقد والقرض  .1
 القانون ىذا يعتبرالمتعمق بالنقد والقرض،  1990افريل  14الموافق ل  ىجري،1410
 قواعد تنظيم إلى القانون ىذا ييدففي تاريخ قوانين الاستثمار في الجزائر،  ىاما منعطفا
 المصرفي النظام إعادة ىيكمة، الأموال رؤوس وحركة الصرف سوق نظيمت السوق، اقتصاد

 تحديد مع المؤسسات استثمارات تمويل في ودورىا التجارية البنوك تنظيم إعادة بالجزائر،
 1 .(الجزائر بنك ) البنك المركزي ميام

 2 نذكر منيا: أخرى أىداف إلي بالإضافة  

 ؛والقرض النقد شؤون تسيير في لدور البنك المركزي الاعتبار إعادة 

 لمدولة المخصصة الحسابية القطاعات عدا ما القطاعات كل في الاستثمار حرية 
 ؛ليا التابعة والييئات

  توضيح الميام المنوطة بالبنوك والمؤسسات المالية ومراقبة البنوك التجارية في
 توزيع القروض.

 ؛لممستثمرين الخاصة الضمانات تقديم 

 القطاع وبين بينو التفرقة وعدم الخاص، القطاع وكذا الأجنبي الاستثمار تشجيع 
 ؛خصوصا الأجنبي أمام الاستثمار العراقيل إزالة و العام

 ذلك يتم انو أي شيرين مدة في الجزائر بنك تأشيرة بعد الأموال رؤوس تحويل حرية 
 ؛الجزائر بنك الطمب في تقديم من يوم      بعد

                                                 
 .1990عام  16المتعمق بالنقد والقرض، الجريدة الرسمية رقم  1990افريل  14، المؤرخ في 90/10القانون رقم  1
 .13ص  ،1999الجزائر،  عكنون بن ، الجامعية المطبوعات ديوان الجزائر، في الاستثمار قانون ، كمال قربوع عميوش 2
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 الجزائر عمييا وقعت التي بالاستثمار المتعمقة وليةالد اتالاتفاقي ضمانات تحديد ،
 تنظم ولم تصادق ولم توقع لم القانون ىذا فيو صدر الذي التاريخ في انو إلىالإشارة  وتجدر
 .اتفاقية أية إلي الجزائر

 والمالي، المصرفي الجياز بإصلاح المتعمق 90/10بعد ظيور قانون النقد والقرض     
 الجزائر انفتاح نتيجة وىذا الأجانب المستثمرين ممفات لدراسة والقرض النقد مجمس إنشاء تم

 الايجابية الآثار ، ومن1992مشروع سنة  20الخارج، كما صادق ىذا المجمس عمى  عمى
 1 ىذا القانون، نذكر منيا:  حسب الأجنبي للاستثمار

 الخارج؛ من جمبيا عمى العمل و التقنيات و التكنولوجيا استعمال تشجيع 

 الأجنبي؛ المستثمر يد عمى الجزائري التأىيل و التكوين و الشغل ترقية 

 الميزان عمى التأثير مع المدفوعات ميزان تحسين عمى السائدة الأموال رؤوس دخول 
 ؛الإنتاجعمى الواردة لترقية  للاعتماد ىذا و التجاري

 والمردودية؛ العرض لزيادة المحمية المؤسسات عمى الضغط و المنافسة 

 في الرفع خلال من ىذا و آخرون عمال لجذب الإنتاجية زيادة عمى العمال تحفيز 
 الأجور.

 سمبية أثارىناك  أن إلاالنقد والقرض،  قانونالممنوحة من  بعض الايجابياترغم   
 ، نتناول بعض منيا:القانونىذا  حسب الأجنبي للاستثمار

 ارتفاع إلى أدى الجزائري نكالب من المفروضة لقيوداو  الإدارية الإجراءات تباطؤ 
 إلى الواردات الضخمة؛ لمجوء نظرا وىذا المديونية،

 عدم إلى يؤدي وىذا ،الأجنبية الشركات وبعض الجزائرية الدولة بين المنازعات كثرة 
 والاقتصادي لمبمد؛ السياسي الاستقرار

                                                 
 .1990عام  16المتعمق بالنقد والقرض، الجريدة الرسمية رقم  1990افريل  14المؤرخ في  ،90/10القانون رقم  1
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 الجزائري؛ السوق مستوى عمى الأجنبية الأموال رؤوس إخفاء 

  تحقيق تعطيل ذلك عن مرة في كل شير(، وينجم) سة الممفاتفي دراالتأخير 
 .السوق اقتصاد إلى الانتقال ومرحمة يتماشىفي الوقت المناسب، وبالتالي فيو لا  المشاريع

 رغم لممستثمرين، الامتيازات الممنوحة عمى ينص لم 90/10قانون النقد والقرض  إن   
 ىي المطبقة الامتيازات أن نجد إذ الأموال، رؤوس بتحويل المتعمقة الضمانات عمى نص انو

المتعمقين بالشركات المختمطة،  86/13و 82/13 القانونيين في المدرجة المفعول السارية
، الذي ألغى كل القوانين الصادرة في نفس 1993ترقية الاستثمار لسنة   قانون جاء أن إلى

 الموضوع والقوانين المخالفة لو.

      لسنة اتالاستثمار  ترقية قانونصدر  :1993 لسنة الاستثمارات قانون .2
 من سنوات بعد ثلاث، 05/10/1993الصادر في  93/12رقم  التشريعي المرسوم بموجب

 السوق اقتصاد الجزائرية نحو  الدولةوالقرض، وذلك في سياق توجو  النقد صدور قانون
 المواتية والتنظيمية نيةالقانو  البيئة العالمي، وذلك بيدف توفير الاقتصاد والاندماج في

ىذا القانون عمى مجموعة من  ركز منو، كما الأجنبي خاصة الخاص الاستثمار لتشجيع
 1 النقاط نذكر منيا:

 حرية لو أجنبي أو كان محميا فالمستثمر للاستثمار، الكاممة الحرية مبدأ إقرار 
 مع بالدولة صةالخا الإستراتيجية  النشاطات بعض عدا استثماري مشروع أي في الدخول
 الاستثمار؛ إجراءات تسييل

 والأجانب؛ المحميين المستمرين بين التمييز عدم 

 وترقية لدعم الوطنية الوكالة التزام مع ،للاستثمار المشجعة الضمانات تسييل 
 القانون. في عمييا المنصوص المزايا من الاستثمار بمساعدة المستثمرين وتمكينيم

                                                 
، 64، المتعمق بترقية الاستثمار، الجريدة الرسمية، عدد 1993أكتوبر  05، المؤرخ في 93/12مرسوم تشريعي رقم  1

 .1993أكتوبر  10الصادر بتاريخ 
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 ؛الخاص والقطاع العام القطاع بين التمييز إلغاء 

 والجمركي، وذلك  الجبائي المستوى عمى خاصة والتسييلات الضمانات تقديم
 الأجنبي؛ لتشجيع الاستثمار

 والضمانات في حالة والأرباحالأموال  رؤوس بتحويل الخاصة الضمانات تقديم ،
 .وجود نزاعات

قد والقرض، نذكر الواردة في قانون الن الأحكامعمى بعض  1993قانون سنة  أكدكما  
 منيا:

 التحكيم الدولي لحل  بمبدأ والإقرار الأموالورؤوس  الأرباحعمى تحويل  التأكيد
 لضمان الدولية الوكالة إلى الجزائر انضمام خلال من فعلا ذلك تأكدالنزاعات، وقد 

 الاستثمار؛

 توجيو و الاستثمارات كجياز إداري يشرف عمى دعم ومتابعة ترقية وكالة إنشاء 
واستغلال فرص التعاون في المجالات  والأبحاثومتابعتيم، والقيام بالدراسات  لمستثمرينا

صدارالتقنية وتنظيم الندوات والممتقيات   المطبوعات لمتعريف بفرص الاستثمار؛ وا 

 الأنشطة  كافة في يعيقيا من كل ومعاقبة وحماتييا، وترقيتيا الحرة المنافسة تنظيم
 المنافسة؛ مجمس ريقط عن بما في ذلك الخدمات

 وتشجيع الخصخصة لممؤسسات العمومية طرق من طريق المالية السوق اعتبار 
 المال. رأسفي  الأفراد مساىمة

بناءا عمى ما سبق، نستخمص أن اليدف الحقيقي لقانون ترقية الاستثمار لسنة   
ات ية لجمب الاستثمار لوضع سياسة موا قاعدة اقتصاد السوق من اجل إرساء ،93/12

حل أزمة المديونية من ناحية، ومن ناحية أخرى السماح لمدولة الجزائرية وىذا لالأجنبية، 
 تسطير سياسة تنموية ناجحة.
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 :القوانين التاليةضمن تت: ة الثالثةالألفي فترة رابعا:

، بموجب 2001تم إصدار قانون الاستثمار لسنة  :2001قانون الاستثمار لسنة  .1
 المتعمق بترقية  القانون ىذا ، جاء2001أوت  20، الصادر في 01/03الأمر الرئاسي رقم 

الدولة  باشرنيافي الجزائر في سياق الإصلاحات الاقتصادية التي  الاستثمار وتطوير
بيدف إعطاء بعد جديد لمسيرة الاستثمارات ومسايرة التحولات  الجزائرية منذ سنوات،

سات العمومية الاقتصادية وتسييرىا وخاصة المتعمقة بتنظيم المؤس المتسارعة دوليا،
ذات طابع تشريعي وتنظيمي الذي يحكم  أخرىجانب نصوص قانونية  إليوخوصصتيا، 

المستثمرة  الأموال تحويل رؤوس ضمان عمى القانون ىذا أكدحيث  الاستثمار في الجزائر،
ناول ىذا كما ت المتعاقدة، الأطراف بين خلاف أي بنشوب الخاصة وكذا الضمانات والأرباح

القانون مجموعة من المبادئ الأساسية، والتي يمكن وضعيا من اجل توفير مناخ ملائم 
 1 لجذب المستثمرين الأجانب، وىي كالتالي:

 الخاصة المعمومات توفير ضرورة عمى ينص المبدأ ىذا :الفعالية و الشفافية مبدأ .1.1
 الأجانب، المستثمرين بين فاختلا ولا تميز، دون والواجب توفيرىا ومحيطيا بالاستثمارات

 بترقية المتعمق المعمومات عمى نظام الشفرة نظام بوضع الدول معظم قامت ذلك لتحقيقو 
البمدان  في الاستثمارات ترقية ونظام قانوني طابع ذات مترابطة وثائق في الاستثمارات

 عدم مبدأو  الاستثمار حرية أساس :التالية الأساسية المزايا يشمل أن يجبكما   النامية،
 . التمييز

 إلى يشيرحيث  المال، برأس متعمق ىوو الأموال:  رؤوس حركة سيولة مبدأ .2.1
 ولتطبيقو ،اعني الناجمة الفوائدو  من الخارج المستثمرة الأموال رؤوس تحرك حرية ضمان
 2 :ىما مبدآن توفير يشرط

                                                 
المتعمق بتطوير الاستثمار،  2001غشت  20، الموافق ل 1422ة جمادى الثاني 01، المؤرخ في 01/03أمر رقم  1

 .2001غشت 22، الموافق ل 47الجريدة الرسمية، العدد 
 المتعمق بتطوير الاستثمار، السابق ذكره. 01/03من القانون رقم  18و 11، 10، 8المواد  2
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 يةآل تطبيق المبدأ ىذا ويتضمن ة:الصعب العممة سوق إلى الدخول حرية مبدأ .أ 
 :التالية الشروط بتوفير إلا الشرط ىذا يتحقق ولكن لا الاستمرارية، تامينو  تحويل

 التحويل نظام إلى الوصول عمى يساعد والذي ،الصرف سوق حرية آليات وضع 
  ؛لمعممة الشامل

 ؛الاستثمارات اجل من التمويلات عمى لمحصول الخارجية التجارة تحرير 

 الأجنبية الأموال لرؤوس مفتوحة عالمية سوق إقامة.  

 والأرباح العوائد كذا، و الأموال لرؤوس التنقل حرية يعتمد ىوو : التحويل آلية مبدأ .ب 
 التمتع مع ،فيو المستثمر البمد إلى الأصمي البمد من بالاستثمارات الأجنبية المتعمقة

 .الدولية الاتفاقية في اعميي المنصوص بالضمانات

 في ىامادورا  يمعب فيو السابقة، المبادئ أىم نبي من المبدأ ىذار: الاستقرا مبدأ .ج 
 لمتقميل وىذا ،الخارجي العالم مع بمدمل الثقافية وكذا والسياسية، الاقتصادية العلاقات تطوير

 ،الأجنبي الاستثمار وتطوير الاستقرار تحدد أنشانيا  من التي الأخطاء عمى القضاء أو
  :في تتمثل الأخطاء وىذه

 التأميم؛و  يلاءالاست الممكية، نزع  

 الأىمية؛ والحروب والانتفاضات الحروب 

 الصعبة؛ والعممة المال رأس تحويل 

 أجنبي أو محمي كان سواء الاستثمار عمى المباشر وخطرىا الإرىاب ظاىرة.  

 وىي كالتالي: القانون ىذا بيا جاء التي والامتيازات الضمانات أىم أما

 ؛الاستثمارية بالمشاريع والخاصة ردةالمستو  الأجيزة عمى الجمركية التخفيضات 

 في الداخمة والخدمات لمسمع بالنسبة المضافة القيمة عمى الضريبة من الإعفاء 
 ؛الاستثمار
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 الدخل عمى الضريبة ،الشركات أرباحعمى  الضريبة من سنوات عشر لمدة الإعفاء 
 ؛يالجزاف والدفع الميني النشاط عمى والرسم الموزعة الأرباحعمى  الإجمالي

 المرتبطة  بالأشغاليخص المصاريف المتعمقة  فيما لمدولة الكمي أو الجزئي التكفل
 بالمنشات الضرورية.

 أوت 26في  الأمرتم صدور ىذا : 2003 أوت 26المؤرخ في  03/11 الأمر .2
 1 نذكر منيا: ذلك إلى دعت التي والظروف الأسباب من لعدة نظرا ،2003

 الأجنبي والاستثمار الخارجية التجارة حرية خلال من الخارجي العالم عمى الانفتاح 
 المباشر؛

 المباشر الأجنبي الاستثمار و الخارجية، التجارة حرية و للاقتصاد، المتزايد الانفتاح. 

 أن يجب بل فقط المدى قريبة التوازنات تسيير عمى تقتصر لا الصرف سياسة 
 .الخزينة ومنيا الاقتصادية سساتالمؤ  لمجمل الخارجية و التوازنات الداخمية إلى تتعداىا

 النقد؛ سوق عمى أفضل بشكل الإشراف و المالية المؤسسات و البنوك مراقبة 

 الخارجية؛ و الداخمية المديونية تصاعد 

 الانفتاح و لمتجارة العالمية المنظمة و الأوروبية، الشراكة في الحاصل التطور 
 لسوق تنظيميا الجزائر عمى يحتم مام الدولي، عمى الاستثمار الخدمات لقطاع المتزايد
 .الصرف

 :نذكر المباشر الأجنبي الاستثمار تشجيع يخص فيما الأمر ىذا في جاء ما وأىم   

                                                 
أوت  27، الصادر في 52الرسمية، العدد  ، المتعمق بالنقد والقرض، الجريدة2003أوت  26، المؤرخ في 03/11الأمر  1

 .03، ص 2003
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 84المادة  نصت حيث لوحدىم، مالية ومؤسسات بنوك إنشاء المقيمين لغير يسمح 
 في ليا روعف تفتح أن الأجنبية المالية والمؤسسات لمبنوك يسمح ، أن03/11 الأمرمن  85و

 ؛الجزائر

 عادة والفوائد المداخيل بتحويل السماح  عميو نصت ما وىذا الأموال، رؤوس تحويل وا 
 من سواىاو  الإيرادات، الفوائد، المداخيل، نتائجال وكل الأموال رؤوس 03/29المادة  صراحة
 في اعميي المنصوص بالضمانات تتمتع و تحويميا بإعادة يسمح المتصمة، بالتمويل الأموال

 وقعتيا الجزائر. التي الدولية الاتفاقيات

، 06/08رقم  الرئاسي الأمرلقد جاء صدور  :2006قانون الاستثمار لسنة  .3
والمتعمق بتطوير  01/03للأمر رقم  المعدل والمتمم  2006جويمية  15الصادر في 

لاستثمار في ذات التوجو الذي سارت عميو الجزائر في توفير المناخ الملائم ل الاستثمار،
  العديد من المزايا لممستثمرين. بإعطاءالمباشر، وىذا  الأجنبي

 1:أىميامجموعة من التعديلات، يمكن ذكر  الأمرويتضمن ىذا 

 المقننة بالنشاطات المتعمقة التشريعات مراعات مع تامة حرية في الاستثمارات تنجز 
 المنصوص والضمانات الحماية من القانون بقوة الاستثمارات وتستفيد ىذه البيئة، وحماية
 ىذا مزايا من تستفيد التي الاستثمارات المعمول بيا وتخضع والتنظيمات القوانين في عمييا
 الاستثمار؛ لتطير الوطنية لدى الوكالة بالاستثمار التصريح إلى انجازىا، قبل الأمر

 طريق عن تعد مزايا من الوطني للاقتصاد بالنسبة الأىمية ذات الاستثمارات تستفيد 
 المكمف الوزير إشراف تحت الدولة، باسم تتصرف التي المستثمر والوكالة بين التفاوض
 معايير حسب الوطني للاقتصاد بالنسبة الأىمية الاستثمارات ذات وتحدد الاستثمار، بترقية
 من المجمس الوطني للاستثمار؛ مطابق رأي بعد التنظيم طريق عن تضبط

                                                 
 19، المؤرخة في 47، المتعمق بتطوير الاستثمار، الجريدة الرسمية، العدد 2005جويمية  15المؤرخ في  06/08الأمر  1

 .17، ص 2006يوليو 
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 تحت وضع للاستثمار، وطني مجمس الاستثمارات بترقية المكمف الوزير لدى أنشئ 
 الاستثمارات بإستراتيجية المتصمة بالمسائل المجمس ىذا وكمف ورئاسة الحكومة، سمطة

،    المادة في عمييا المنصوص الاتفاقيات عمى الاستثمارات وبالموافقة دعم وبسياسة
 ؛رالأمىذا  أحكامبتنفيذ  المتصمة المسائل بكل عامة وبصفة

 وكذا المستثمرين ومساعدة موافقة خلال من الوكالة تمارسيا التي المتابعة تنجز 
 المختمفة. الإحصائية المعمومات جمع

 تحديد فيو : ورد       جانفي    في المؤرخ 07/08  رقم التنفيذي المرسوم .4
 .06/08الأمر  في الواردة المزايا من المستثناة والسمع والخدمات النشاطات قائمة

المؤرخ في  03/01الرئاسي  الأمرلقد مر  :2009قانون المالية التكميمي لسنة  .5
، بعدة تعديلات خاصة في بعض بنوده التي كانت تتنافي مع واقع 2001اوت 20

رجب  29المؤرخ في  09/01رقم  الأمر أىميا، كان الآونةومقتضيات الاستثمار في تمك 
منو، والتي نصت في فحواىا عمى القاعدة 58في المادة  2009يوليو  22الموافق ل  1430

ىذا التعديل نص  إلي بالإضافة، المباشر في الجزائر الأجنبيالمنضمة للاستثمار  49/51
 1ىذا القانون كذلك عمى:

  بيع الواردات عمى حاليا من  إعادةالاستيراد بغرض  أنشطةممارسة  إمكانيةعدم
بالمائة  30لمساىمة الوطنية المقيمة نسبة الأجانب، إلا في إطار شراكة تساوي فييا اطرف 

 عمى الأقل من رأس المال الاجتماعي؛

  إجبارية تقديم الاستثمارات الأجنبية المباشرة أو بالشراكة لميزان فائض بالعممة
  الصعبة لفائدة الجزائر خلال كل مدة قيام المشروع.

                                                 
، المؤرخة في 44العدد ، الجريدة الرسمية، 2009يوليو  22الموافق ل  1430رجب  29المؤرخ في  09/01الأمر رقم  1

 .2009يوليو  26
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العديد من جاء ب 2013قانون المالية لسنة  إن: 2013قانون المالية لسنة  .6
طاراالمؤسسة الاقتصادية،  لأداءالمسيمة  الإجراءات ميما لدفع عجمة الاستثمار في  وا 

لخزينة المؤسسة عمى غرار التسييلات الجزائر وتطوير مناخو، بما في ذلك تدابير محسنة 
بالمائة بالنسبة لتسديد الرسم  50الشركات والتنسيق ب  أرباحفي نمط تسديد الضريبة عمى 

 إجراءاتن ىذا القانون التدابير الموجية لتاطير وتنظيم مكما تضلقيمة المضافة، عمى ا
  .الاستثمار وتمك الخاصة بتخفيف الضغط الجبائي

وردت في قوانين المالية او  وقد وردت العديد من التعديلات عمى قانون ترقية الاستثمار
المزايا لممستثمر الوطني المزيد من  إعطاءالقوانين التكميمية ليا، حيث حاولت كميا 

 75المادة  أقرت، وخصوصا لممستثمرين في القطاع الصناعي، فعمى سبيل المثال والأجنبي
الشركات، والرسم عمى  إرباحمؤقت من الضريبة عمى  إعفاء، 2015من قانون المالية لسنة 
ع الصناعية المنجزة ضمن النشاطات التابعة لمفرو  سنوات للاستثمارات 5النشاط الميني لمدة 

بالمائة  3مثل: صناعة الحديد والتعدين، المدائن الييدروليكية...، حيث منح تخفيض قدره 
 1من نسبة الفائدة المطبقة عمى القروض البنكية.

 16/09رقم  ترقية الاستثمار صدر قانون :2016قانون ترقية الاستثمار لسنة  -7
النظام المطبق عمى الاستثمارات  تحديد إليييدف ىذا القانون ، حيث 2016 أوت 03في 

 وتنجز ىذهالسمع والخدمات،  لإنتاجالمنجزة في النشاطات الاقتصادية  والأجنبيةالوطنية 
البيئة، كما تخضع  القوانين لا سيما تمك المتعمقة بحماية إبرامالاستثمارات في ظل 

الة الوطنية لتطوير كلو الاستثمارات قبل انجازىا من اجل الاستفادة من المزايا لمتسجيل لدى ا
 إلي والأجنبيتوسيع مجال الاستثمار الخاص الوطني  إليالاستثمار، كما نص ىذا القانون 

 2.القانوني للاستثمار الإطاربعض القطاعات التي كانت حكرا عمى الدولة، والي تنظيم 

                                                 
، 78، الجريدة الرسمية، العدد 2015، يتضمن قانون المالية لسنة 2014ديسمبر  30، المؤرخ في 14/10القانون رقم  1

 .2014ديسمبر  31المؤرخ في 
 .2016، 46، الجريدة الرسمية، العدد 2016أوت  03المؤرخ في  16/09القانون  2



 الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر                                                                    الفصل الأول         

59 

 المطمب الثاني: النظام المؤسساتي للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر

 إلى الرامية سياستيا إطار في الجزائر باشرنيا التي القانونية الإجراءات ىذه جانب إلى
 المؤسساتيقامت كذلك بتييئة المناخ  ،اوتفعيمي المباشرة الأجنبية الاستثمارات استقطاب
 والإمكانات يتلاءمبما  الأجنبي أوالخاص سواء المحمي  لنمو القطاع والمساعد الملائم

تطوير مشاريع الاستثمار، مساندة و  إليتيدف ىيئات إدارية  إنشاءحيث تم ، المتوفرة لدييا
، ولعل العديد من الوكالات والمؤسسات التي تحرص عمي تطوير الاستثمار إنشاءكما تم 

 أىميا ما يمي: 

بمقتضى المرسوم الرئاسي رقم (: ANDIلوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار)ا .1
ر تم استبدال وكالة ترقية وتطوير ودعم الاستثمارات المتعمق بتطوير الاستثما 01/03
(APSI( بالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارات )ANDI وىذا قصد رفع العراقيل التي ،)

، المالية الإدارية، والمتمثمة في العراقيل 93/12رقم  واجيت المستثمر في ظل القانون
بتشجيع وترقية الاستثمار في تطبيق والعقارية، وكذا عدم الانسجام بين الييئات المكمفة 

النصوص القانونية ومركزية القرار، فضلا عمى انو تم منح اختصاصات وصلاحيات كثيرة 
 .APSI ومعقدة لوكالة ترقية وتطوير ودعم الاستثمارات

 بالشخصية إداري تتمتع طابع ذات عمومية مؤسسة عن عبارة ىي ANDالوكالة و 
حيث  متخصصة في خدمة المستثمرين المحميين والأجانب،المالي،  والاستقلال المعنوية
 1 التالية: الميام الاستثمار لتطور الوطنية الوكالة تتولى

 ومتابعتيا؛ وتطويرىا والأجنبية الوطنية الاستثمارات ترقية 

 لممؤسسات؛ التأسيسيةبالإجراءات  الخاصة التسييلات تقديم 

 حيدة اللامركزية؛خدمات الشبابيك الو  بواسطة المشروعات تجسيد 

                                                 
 المتعمق بتطوير الاستثمار. 2001أوت  20، المؤرخ في 01/03، من الأمر رقم 18و11 ،10، 08المواد:  1
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 علاميمالمقيمين وغير المقيمين  المستثمرين استقبال  ومساعدتيم؛ وا 

 الاستثمار؛ لتسيير الاستثمار دعم صندوق تسيير 

 بالاستثمار؛ المرتبطة المزايا تسيير 

 الضرورية  الإدارية، وتزويدىم بكل الوثائق المعنية والييئات الإدارات مع الاتصال
 ؛لانجاز الاستثمار

 الاستثماري؛ بالمحيط خاصة معمومات يمتقد 

 الإعفاء؛ مدة خلال المستثمرون بيا تعيد التي الالتزامات احترام التأكد من 

 للاستثمار؛ جديدة مجالات وترقية تطوير في المشاركة 

 الاستثمار. بفرص خاصة دراسية وممتقيات ندوات تنظيم 

ىو  الأجيزةستثمار من حيث المتعمق بتطوير الا 01/03 الأمرما جاء بو  أىم أنكما  
 المركز، وىما كالتالي: الوحيد والشباك (CNIالمجمس الوطني للاستثمار) إنشاء

 حساساستراتيجي  جياز عن عبارة ىو (:CNIالمجمس الوطني للاستثمار) .1.1
 01/03رقم  الأمر( من 18بموجب المادة) إنشائوتم  في الجزائر، وتطويره الاستثمار لدعم

الحكومة،  رئيس عميو يشرف المتعمق بتطوير الاستثمار، 08/08/2001 بتاريخالصادر 
 1 التالية: بالميام ويقوم

 وذلك وفق خطة شاممة تتضمن وأولوياتيا الاستثمارية يقترح صياغة المشاريع ،
 ؛الإمكانات والمجالات المراد تطويرىا

 تنميتيا حسب المزايا النسبية للاقتصاد الوطني؛ الواجب المناطق تحديد 

                                                 
المتعمق بتنظيم وىيكمة المجمس الوطني  2001ديسمبر  24، المؤرخ في 281-01الجزائر، المرسوم التنفيذي رقم  1

 للاستثمار.
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 بعد التحقق من توفر الشروط اللازمة لطبيعة  التحفيزية والمزايا الإجراءات إقرار
 ؛الاستثمار

 الاستثمار. اتفاقيات مشاريع عمى المصادقة  

 لتوفير مركزي لا كجياز الوحيد الشباك إنشاء تم لقد :المركزي الوحيد الشباك .2.1
 و البيروقراطية والتعسفات ائقالعو  رفع أجل من وكذا بعمميات الاستثمار الخاصة التسييلات
 .والأجانب  المحميين المستثمرين تعيق التي الإدارية الصعوبات

 بالاستثمار، المعنية والمؤسسات الييئات ممثمي مكاتب مختمف من الشباك، ىذا ويتكون
 المستثمرين بإبلاغ تقوم الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة فإن الوحيد ىذا الشباك خلال ومن
 يتعدى لا أجل في وذلك المزايا عدمو من المزايا الخاصة بمنح تمك لاسيما القرارات تمفبمخ
 .الاستثمار لإنجاز المطموبة الوثائق كل تسمم كما يوما،   

 ىذا باعتبار الاستثمارية العمميات كافة تشمل مركزي لا كجياز الوحيد الشباك فخدمات
 إيداع من كل الخدمات ىذه من يستثنى حيث لممستثمرين، المخاطب الوحيد ىو الشباك
 داخل يضم فيو الوحيد، الشباك ىياكل يخص فيما المزايا، أما طمب وكذا الاستثمار تصريح
 في الموضحة الإدارات الييئات و عن ممثمين عدة الاستثمار، لتطوير الوطنية الوكالة
 :أسفمو الجدول

 مركزي وحيد اكشب كل داخل الموجودة والإدارات الييئات: 04 الجدول
 الخدمات الييئات شبابيكال

الاستقبال 
 والتوجيو

 لتطوير الوطنية الوكالة
 الاستثمار

 تصريحات، إيداع ممف، تسميم توجيو، إعلام،
 الامتيازات منح

 لمسجل الوطني المركز السجل التجاري
 التجاري

 والإيصال التسمية أسبقية عدم شيادة تسميم
 لمسجل التجاري المؤقت

 الجمركي التنظيم حول الإعلام الجمارك مديرية اركالجم
 لتجاوز الإجراءات حدود في المستثمر مساعدة الضرائب مديرية الضرائب

 الامتيازات منح قرار الجبائية لتنفيذ الصعوبات
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 ولجنة بالعقار المكمفة الييئة العقار
 لترقية التنشيط المحمي

 الاستثمار

 قرار وتسميم العقارية الإمكانيات عمى إعلام
 العقار حجز

 البناء رخصة عمى لمحصول المستثمر مساعدة العمران مديرية العمران
 الأخرى حول البناء والتصريحات

 حول إعلام للأجانب، العمل رخص تسميم التشغيل مديرية وزارة العمل
 بالعمل والتشريعات الخاصة القوانين

 أو الإنجاز بأعمال لمتعمقةا الحقوق تحصيل الضرائب مديرية حصيمة الضرائب
 ىياكل مداولة المؤسسات ومحاضر تعديل
 والإدارة التسيير

 غير الخزينة بعائدات المتعمقة الحقوق تحصيل الخزينة مديرية الخزينة حصيمة
 الضرائب حصيمة من طرف عمييا المتحصل
 الشركات بإنشاء المتعمقة

 المندوبية
 التنفيذية لمبمدية

 المتعمقة اللازمة الوثائق جميع عمى المصادقة لمبمدية ةالتنفيذي المندوبية
 الاستثمار ممف بتكوين

Source: ANDI, texte régissant le développement de l’investissement en Algérie,       

 الوطنية الوكالة تم إنشاء(: ANIREFالعقار) ضبط و لموساطة الوطنية الوكالة .7
 طابع تجاري وصناعي ذات ، وتعتبر مؤسسة عمومية2007وضبط العقار سنة  لموساطة
 نشاطات توطين عممية تعمل عمى تسييل الاستثمار، وترقية عمييا وزارة الصناعة تشرف

 الصناعي بالعقار خاص سوق خمق إلى كما تسعى الوكالة الجزائر في الأجنبية الاستمارات
 العديد في معينة صناعية اطقمتاح عبر خرائط من العقار عنصر خلالو من يكون والفلاحي

 الولايات الجزائرية. من

 الجزائر في الاستثمارات بدعم الخاص الصندوق إنشاءتم الاستثمار:  دعم صندوق .8
تمويل المساىمات الممقاة  إلي، ييدف 2001لتطوير الاستثمار سنة  الوطنية الوكالة ضمن

 وبالأخصا لصالح المستثمرين، عمى عاتق الدولة فيما يتعمق بتكمفة المزايا الموافق عميي
 المستثمرين. نشاطات لتجسيد الضرورية التحتية أشغالتمويل 
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 المطمب الثالث: الضمانات الخاصة بحماية الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر

لممساعد في  الأجانبالدولة الجزائرية عمى عزميا عمى جمب المستثمرين  أكدتلقد   
جاء من خلال النصوص القانونية سابقة الذكر خاصة المرسوم  تنمية الاقتصاد الوطني،
 ، والذي ينص عمي:ة الاستثمارالتشريعي المتعمق بترقي

طبقا لمنصوص التي جاء  التمييزات المتعمقة بالمستثمرين والاستثمارات: إلغاء مبدأ .1
 ن وغيرالتمييز والتفرقة بين المقيمي أشكالتمغي كل ، 93/12بيا المرسوم التشريعي رقم 

 أو تمييز بدون وتنجز أجنبية أو محمية خاصة، أو عمومية الاستثمارات كانت سواء المقيمين
 الجزائريين المستثمرين بين والمنصفة العادلة المعاممة يضمن المرسوم أن تفرقة، حيث
 بيا يحظى التي المعاممة بنفس الأجانب والمعنويين الأشخاص الطبيعيين يحظى والأجانب،
 مع الاستثمارات، يخص حيث الحقوق والالتزامات فيما من والمعنويون الطبيعيون الأشخاص
 1. رعاياه من الأشخاص نيكو  الجزائر والدول التي  بين المبرمة الاتفاقيات بأحكام الاحتفاظ

 لممتعاممين الكاممة الحرية يضمن المبدأ ىذا :والاستثمار لممستثمر الكاممة الحرية .2
 شتى في استثمارات المعمول بو لإقامة التشريع مراعاة مع الجزائر يف للاستثمار الأجانب

 كالصحة العمومية،(لمدولة  مخصصة ىي التي ماعدا المختمفة الاقتصادية النشاطات
 تعيد التيتمك   أو والطاقات القدرات كتنمية وصيغ أنماط بعدة وكذا ،(...ميمالتع التربية،

 يقدميا عينية حصص المال أو رأسشكل حصص من  في تنجز والتي التأىيل أو الييكمة،
 معنوي. أو طبيعي شخص أي

 في عن طريق المساىمة إما استثمارات بإقامة كبيرة حرية يضمن المبدأ أن ىذا كما
 ذات شكل شركة في الاستثمار بإنشاء يسمح كما عن طريق الشراكة، المال رأس إجمالي
 أن مع .أسيم ذات شكل شركة في أو ،جماعي شكل شركة باسم في أو محدودة، مسؤولية

                                                 
 .93/12من المرسوم التشريعي  38المادة  1
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طرف  من الوكالة لدى الاستثمار تصريح موضوع الاستثمارات قبل إنجازىا ىذه تكون
 .والتنظيمات التشريعات ايتشرط بالوثائق التي مرفوقا المستثمر

 التشريعي المرسوم من    المادة في جاء :الاستثمار المطبق عمى القانون ثبات .3
ة: الماد في ىذه الاستثمارات الجزائري قانون نص الأجنبي المستثمر طمأنة وبدافع 93/12

 في المنجزة الاستثمارات المستقبل عمى في تطرأ قد التي الإلغاءات تطبق المراجعات أو لا"
 ."ذلك صراحة المستثمر طمب إذا إلا التشريعي المرسوم ىذا إطار

 الاستثمار وتشجيع ترقية إطار يف دولية اتفاقيات عدة بإبرام نيتيا الجزائر أبدت كما
 أو مصادرىا أو أمواليا عمى الحجز وعدم التأميم حالة في حق ممكيتو وضمان الأجنبي
 الحراسة عمييا. فرض

الحق الكامل في تحويل رؤوس الأموال  الأجنبي لممستثمر التحويل: حرية ضمان .4
 نقدي التحويل في شكل انك بالتحويل سواء الأموال المتصمة من وغيرىا والمداخيل والفوائد

 التي الحصص تستفيد ": 93/12المرسوم  من    المادة عميو نصت ما وىذا عيني، أو
من البنك  رسميا ومقرة لمتحويل الحر، قابمة المال بعممة رأسمن  حصص بتقديم تنجز

 المال المستثمر رأسضمان تحويل  من من استردادىا قانونا يتأكد الذي الجزائري المركزي
 كان ولو حتى لمتصفية لمتنازل أو الصافي الناتج الضمان ىذا ويخص الناجمة عنو، لفوائدوا

 يقدميا التحويل التي طمبات تنفذ كما ،"المستثمر المال الأصمي رأسيفوق  المبمغ ىذا
 يوما.    يتجاوز لا في اجل المستثمر

 أبرمتيا التي اتالاتفاقي إن :المبرمة الاتفاقيات عن الناجمة الدولية الالتزامات .5
 وىذا لممستثمر الأجنبي، الارتياح منح في أثرليا  الأطراف متعددة أو كانت ثنائية الجزائر
التشريع  أن كما التطبيق والأولوية، حيث من الدولي القانون قوة ليا دولية التزامات لكونيا

 .والمحمي الأجنبي المستثمر بين المساواة مفاده صريح ذلك بنص أقر الجزائري
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يمانا فالجزائر  الاستثمار وضمان لتشجيع الضرورية الشروط كافة توفير بضرورة منيا وا 
الدول  من العديد مع اتفاقيات عدة أبرمت الاقتصادية الميادين وفي جميع إقميميا عمى

 1 والتوجييات، نذكر منيا: النظم المتباينة

 لقد :الاستثمار وضمان بتشجيع الخاصة الأطراف المتعددة الدولية الاتفاقيات .1.5
 الاستثمارات وضمان تشجيع في منيا رغبة الدولية الاتفاقيات من العديد الجزائر إلى انضمت
 إلييا من الخارج، نذكر منيا ما يمي: القادمة

 العربي؛ لمغربدول ا نبي الاستثمار نوضما بتشجيع المتعمقة المغاربية الاتفاقية 

 الدول العربية؛ في الأموال العربية وسرؤ  باستثمار المتعمقة العربية الاتفاقية 

 الاستثمار. لضمان الدولية الوكالة بإنشاء الخاصة الدولية الاتفاقية 

 الجزائر لتأكد نظرا :الاستثمار وضما بتشجيع الخاصة الثنائية الدولية الاتفاقيات .1.5
مت أبر  والقطاعات، المجالات شتى في وتطوره لاقتصادىا الأجنبية الاستثمارات أىمية من

 ومن استثماراتيا، وتشجيع حماية بفرض البمدان من الكثير مع الثنائية الاتفاقيات من العديد
  ذكرىان،     من سنة انطلاقا الجزائر والدول الأجنبية بين المبرمة الاتفاقيات الدولية بين

 :الجدول الموالي فيمنيا 

 رالجزائ مع الثنائية الدولية الاستثمار : اتفاقيات05 الجدول

الدول المبرمة معيا 
 الاتفاقية

 تاريخ عقد الاتفاقية اليدف من الاتفاقية

 تشجيع الاتفاق عمى أمريكا
 الدولتين بين الاستثمارات

 90/319المرسوم الرئاسي رقم 
 1990اكتوبر  17المؤرخ في 

 المتبادلة والحماية الترقية ايطاليا
 للاستثمار

 90/346المرسوم الرئاسي رقم 
 1990 أكتوبر 05المؤرخ في 

                                                 
 .18، ص 2000دار الممكية،  ،الجزائر في للاستثمار لجديدةا والأطر الأسس بودىان، موسى 1
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 تينالمتبادل والحماية التشجيع الأرجنتين
 الاستثمارات

 01/366المرسوم الرئاسي رقم 
 2001نوفمبر  13المؤرخ في 

 المتبادلة والحماية الترقية اسبانيا
 للاستثمار

المؤرخ  95/88المرسوم الرئاسي رقم 
 1995مارس  25في 

الاستثمارات والحماية  تشجيع ألمانيا
 الدولتين بين دلة المتبا

 2000/280المرسوم الرئاسي رقم 
 2000اكتوبر  07المؤرخ في 

 المتبادلة والحماية التشجيع مصر
 للاستثمارات

المؤرخ  98/320 المرسوم الرئاسي
 1998أكتوبر  11في 

 02/227المرسوم الرئاسي رقم  الاستثمارات وحماية تشجيع الإمارات العربية المتحدة
 2002 وانج 22المؤرخ في 

 والحماية المتبادلة التشجيع تونس
 للاستثمارات

 06/404المرسوم الرئاسي رقم 
 2006نوفمبر  14المؤرخ في 

 المتبادلة والحماية الترقية السويد
 للاستثمارات

 04/431المرسوم الرئاسي رقم 
 2004ديسمبر  29المؤرخ في 

تجنب الازدواج الضريبي فيما  روسيا
ى الدخل يتعمق بالضرائب عم

 والثروة

 06/127المرسوم الرئاسي رقم 
 2006افريل  03المؤرخ في 

 الكويت
 

 المتبادلة والحماية التشجيع
 للاستثمارات

 03/370المرسوم الرئاسي رقم 
 2003اكتوبر  23المؤرخ في 

المتبادلة  والحماية الترقية فنمندا
 للاستثمارات

 06/469المرسوم الرئاسي رقم 
 2006مبر ديس11المؤرخ في 

تجنب الازدواج الضريبي ومنع  الصين
 المفروضةالتيرب من الضرائب 

 الثروةعمى الدخل وعمى 

 07/174المرسوم الرئاسي رقم 
 2007جويمية  06المؤرخ في 

 تينالمتبادل والحماية الترقية صربيا
 للاستثمارات

 13/334المرسوم الرئاسي رقم 
 2013سبتمبر  20المؤرخ في 
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تحدة لبريطانيا المممكة الم
 وايرلندا الشمالية

تجنب الازدواج الضريبي 
وتجنب التيرب والغش 

بيين في شان الضرائب يالضر 
 المال رأسعمى الدخل وعمى 

 16/156المرسوم الرئاسي رقم 
 2016ماي  26المؤرخ في 

 المراسيم الرئاسية عمى مختمفمن إعداد الطالب بالاعتماد  المصدر:

 ه أن:يتبين من الجدول أعلا

الجزائر قد اىتمت كثيرا بيذا النوع من الاتفاقيات، لدورىا الفعال في تشجيع الاستثمار 
إلى غاية الآن  1990 وحمايتو، وفي النيوض سريعا بالاقتصاد والتنمية، فأبرمت منذ سنة

ثنائية لتشجيع الاستثمار، مع جميع أنحاء العالم مع الدول العربية، دول  اتفاقية 92من أكثر
ريقية، أوروبية، آسيوية وأمريكية. وليذا الحجم دلالات عن نية الدولة الجزائرية في إف

 .الاستثماري لاتفاقياالاستفادة أكثر من القانون 
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 لمجزائر المباشرة الأجنبية الاستثمارات تدفقات : تحميللرابعا المبحث

 ظل في والجغرافية سياسيةال بالحدود يعترف لا الأجنبي المباشر الاستثمار لقد أصبح
 الايجابيات في بالتفكير الجزائرية الدولة دفع التغير وىذا العالمي، الانفتاح إلى العالم تحول
 من تستفيد كيف عرفت إذا النمو طريق في وىي الجزائر عمييا تحصل أن يمكن التي

 لمتنافس قسبا في نفسيا الجزائر وجدت المنطمق ىذا ومن الأموال، رؤوس تدفق إيجابيات
 والموارد الإمكانيات مع الأجنبية،وخاصة الأموال رؤوس من ممكن قدر أكبر استقطاب عمى
 .لدييا تتوفر التي

 المطمب الأول: حجم التدفقات الاستثمارية الأجنبية بالجزائر

 مرتفعة نمو معدلات لتحقيق اعمدت الجزائر عمى تسطير مخططات تنموية تصبو 
 من مرتفعة مستويات ضخ عمييا لزاما ولذلك كان يل،الطو  الأجل عمى ومستدامة

 أو العمومي عمى الاستثمار الاعتماد خلال من سواء الاقتصاد الوطني، في الاستثمارات
حزمة من الحوافز لجذب الاستثمارات  إليالاستثمار الخاص المحمي والأجنبي، فعمدت 

 .مستوى التطمعات إليحجميا لم يصل بعد  أن إلي، الأجنبية

 تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد والصادر إلي الجزائرحجم : أولا

 مزاياىا بفضل وذلك المباشر، الأجنبي للاستثمار جذب منطقة الجزائر تشكل
 سياحية إلى إمكانيات إضافة ىائمة طبيعية ثروات وذات إفريقيا بوابة فيي الإستراتيجية،

 اليياكل من بو يستيان لا عدد إنجاز من صعبال وضعيا رغم الجزائر تمكنت وقد ضخمة،
 .التحتية

إطار  إلى لموصول كافيا يكن لم الموارد ىذه وتسيير الاقتصادية السياسات أن غير
تدريجيا،  المباشر الأجنبي الاستثمار أمام المجال تفتح الجزائر جعل مما فعال، اقتصادي

 والجدول المالي يوضح ذلك:
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 2000الفترة ) خلال لجزائرإلي ا الوارد المباشر الأجنبي الاستثمار : حجم06 الجدول
- 2018) 

 أمريكي( دولار الوحدة)مميون

صافي تدفقات  السنوات
الاستثمار 
الأجنبي 
 المباشر

نسبة الاستثمار 
الأجنبي المباشر الوارد 

 ول العالممن د

نسبة الاستثمار 
الأجنبي المباشر 
 الصادر من دول العالم

نسبة الاستثمار الأجنبي 
المباشر الوارد من الناتج 

 المحمي الإجمالي

     438 0.483 / 0.8 

     1196 1.196 9.3 2.17 

     1065 1.065 98.6 1.87 

     634 0.634 10.9 0.93 

     881.9 0.882 254 1.03 

     1081.3 1.081 20.2- 1.05 

2006 1795.4 1.795 34.6 1.53 

2007 1661.6 1.662 29.51 1.23 

2008 2593.6 2.593 31.7.9 1.51 

2009 2746.4 2.746 21.5 1.99 

2010 2264.2 2.264 22.02 1.40 

2011 2720.5 2.720 5.34 1.29 

2012 1499 1.499 41- 0.72 

2013 1691 1.691 12.81 0.80 
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2014 1488 1.488 12.00- / 

2015 584       26.227 / 

2016 1637 1.637 27.86 / 

2017 1232 1.232 29.09 / 

2018 1506 1.506 30.60 / 

 :من إعداد الطالب بالاعتماد عمىالمصدر: 

 الاستثمار تقرير UNCTAD ة والتنمي لمتجارة المتحدة الأمم مؤتمر بيانات قاعدة -
 .2019 العالمي

 المباشر، الأجنبي الاستثمار الصادرات،إحصاءات وائتمان لضمان العربية المؤسسة -
 – 1970الفترة  خلال المحمي الناتج إجمالي إلى الأجنبي المباشر الاستثمار تدفقات نسبة

 http://www.iaigc.net/?id=7&sid=2 :، عمي الموقع الالكتروني2018

 :أن أعلاه الجدول يبين

خلال  الجزائر إلى الواردة المباشرة الأجنبية الاستثمارات تدفقات حجمبالنسبة ل -
الاستثمارات الأجنبية  من مقبولة مستويات لقد عرفت ىذه الفترة (:2018-2000)الفترة

 تحفيز بغية      سنة للاستثمار جديد قانونل وىذا نتيجة وضع الجزائرالمباشرة، 
 تم، والذي لممستثمرين وجبائية مالية مزايا عدة ذلك لأجل قدمت وقد الاستثمار الأجنبي،

، والأجنبي الوطني الخاص للاستثمار واسعا مجالا ليفسح 2006و 2001تي سن وتعديم
 بعض المؤشرات عمى طرأ الذي والتحسن الجزائري انفتاح الاقتصاد بالإضافة إلى

 .الاقتصادية بفضل ارتفاع أسعار المحروقات

 ويرجع ،المباشر الأجنبي للاستثمار شبو كاملا ببغيا تمتاز 2000 سنة كانت حيث
الميادين خاصة منيا  جميع في الجزائر تعيشيا كانت التي المعقدة الوضعية إلى السبب
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 عودة الفترة ىذه فشيدت (،2002 – 2001خلال الفترة ) أما، الجوانب الاقتصادية
مميون دولار،  1065و 1196بين  قيمتو وتراوحت إلى الجزائر المباشر الأجنبي الاستثمار

 :إليويرجع ىذا الارتفاع 

 الشركات عميو تييمن والذي المحروقات، قطاع في المسجل الكبير الاستثمار 
 ؛والفرنسية الأمريكية والبريطانية

 شركة  دفع بفضل النقال الياتف لرخصة الجزائر بيع ORASCOMلمقسط  المصرية
 ؛الرخصة ىذه من الأول

 لشركة  بالحجار جديدةال الصناعات شركة خوصصةISPAT .اليندية 

 وما 01/03توافق إصدار الأمر رقم  التي السنة ىي،     سنةبالإضافة إلي أن 
 من نابع ليس الارتفاع ىذا فان وىكذا ،لممستثمر الأجنبي ضريبية حوافز من عميو ينطوي
 انخفاض ذلك عمى والدليل ،منو جزءا الضريبية الحوافز تعتبر الذي الاستثمار مناخ تحسين
 ارتفع ثم مميون دولار، 634 مستوى إلى      سنة في المباشر الأجنبي الاستثمار تدفق
لاتصالات المشركة  الثالثة الرخصة بيع بفضل      سنة دولار مميون       مستوى إلى

، 2002، 2001السنوات المباشر في  الأجنبيوىكذا فان تدفقات الاستثمار  ،الكويتية
 ت.جاءت معظميا من قطاع المحروقا 2004و 2003

 714.1 قيمتو بتغير      بسنة مقارنة ممحوظا ارتفاعا      سنة شيدتكما    
      بسنة مقارنة ومرتفعا معتبرا مبمغا      سنة الجزائر دولار أمريكي، وسجمت مميون
 تراجعا يةالعالم الاستثمارات وتيرة فيو عرفت وقت في وىذا، % 57ة بنسب ارتفاعا بمغ حيث
طفيفا  ارتفاعا      سنة في الاستثمارات وتيرة ارتفعت ثم العالمية، المالية الأزمة بفعل
 محسوما تراجعا الواردة التدفقات كل فيو سجمت قدف         سنة في أما، %6.5ة بنسب
 الاستثمار لتدفقات المتأخر التأثر عمى يدل ما وىو ،% 18ة بنسب العالمي المستوى عمى
الاستثمارات  ليذه القصوى بالأولوية تفسيره يمكن الذي الشيء نحو الجزائر، المتجية ليةالدو 
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 تدفق ارتفاع عاد حين المحروقات(، في قطاع في استثمارات) عالمية بربحية تتمتع لكونيا
 لمدول الأمنية للأوضاع ولار نظرامميون د 2720.5إلى       سنة الأجنبي الاستثمار
 عميو يتوفر لما الجزائري الاقتصاد إلى التوجو إلى الأجانب بالمستثمرين دفع ما وىو، العربية

ر، ثم عاد للانخفاض مرة أخري خاصة في سنة الاستقرا وتوفر خصب استثماري مناخ من
ئر، ليعود إلي الارتفاع ليصل إلى أدناه، وىذا ما خمف أزمة اقتصادية حادة بالجزا 2014

 الخمس خلال المباشرة الأجنبية الاستثمارات ثمثي عمى رالجزائ تحيث استحوذ مرة أخري،
مميار  81و 51بين  ما يتراوح سنوي بمتوسط) 2018 - 2014، أي بين )الأخيرة سنوات
 .دولار

الإجمالي  المحمي الناتج في المباشر الأجنبي الاستثمار مساىمة إليبالنسبة  -
 إلى الأجنبية الاستثمارات دفقاتحجم ت في التطور من بالرغم أنو نلاحظ إلى بالجزائر:
من الناتج المحمي تبقي  الاستثمارات ىذه حصة أن إلا الأخيرة، السنوات في الجزائر

تعرف ذلك ل %2.17بنسبة قدرت ب  2001مستوي ليا سنة  أعمىمنخفضة، حيث سجمت 
نة س  %1.99، ثم ارتفعت في حدود 2003سنة  %0.93 إليانخفاضا كبيرا حيث وصمت 

 مميون 2746.4إلى  الواردة الأجنبية الاستثمارات حجم ارتفاع إلىويرجع ذلك ، 2009
لى دولار  التنموية، المخططات إطار في الجزائر أتاحتيا الكبيرة التي الاستثمارية الفرص وا 

 الاستثمار تدفقات تراجع (، ويعود ذلك إلى2013 -2010الفترة ) خلال ذلك بعد لتنخفض
عمي  2012و 2011والمناجم لا سيما سنتي  الطاقة قطاع يف خاصة المباشر الأجنبي

السياسية الصعبة التي عرفتيا بعض الدول العربية مما زاد من قمق  الأحداثالتوالي، نتيجة 
 إليالمباشر في الجزائر ليصل  الأجنبي، حيث تراجع الاستثمار الأجانبالمستثمرين 

 مميون دولار. 1.499

 الصادرة من دول العالم: المباشرة الأجنبية الاستثمارات بالنسبة لحجم تدفقات أما -
 استقطاب حيث من مةالمتقد الاقتصاديات عمى النامية الاقتصاديات تفوق فقد شيدت
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 مقارنة التدفقات حيث من أقوى أنيا النامية البمدان أثبتت ، حيث المباشر الأجنبي الاستثمار
في سنتي  الأجنبيةمن التدفقات  ليا مستوى أعمىالجزائر   سجمت كما المتقدمة، البمدانب

 إلي لتصل  %-20.2 بنسبة شيدتو الذي الانخفاض رغم  عمي التوالي، 2008و 2007
 من التدفقات %42 قدرىا معتبرة نسبة شكمت أنياغير  ،     سنة في ادني مستوي

 .الأخيرةالسنوات  المباشر في الأجنبي الاستثمار من الوافدة العالمية

 عن الصادرة المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات بمغت النسبة لمدول النامية:ب أما -
 العالمي المجموع من قياسية حصة يمثل ما وىو دولار، بميون        النامية الاقتصاديات

 قدره بمبمغ المتقدمة البمدان إلى التدفقات مجموع نوعيا، من سابقة فيمتجاوزة ، %31قدرىا 
 تغير المباشر الأجنبي للاستثمار المتمقين لكبار العالمي الترتيب يعكسو  دولار، بميون    
 الممموكة الشركات استمرت العالمي الاقتصادي الانحسار ورغم الاستثمار، تدفقات أنماط
 للاستثمار مصدر أكبر تمثل الآسيوية البمدان وظمت الخارج، في توسعيا في النامية لمبمدان
 النامية، البمدان من التدفقات مجموع أرباع ثلاثة حصتيا تعادل حيث المباشر، الأجنبي
 ظمت فيما أمثاليا، بثلاثة أفريقيا عن الصادرة المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات وزادت

 في الكاريبي البحر ومنطقة اللاتينية وأمريكا آسيا في النامية البمدان عن الصادرة التدفقات
 لي يوضح ذلك:والشكل الموا ،العادية مستوياتيا
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 (2015 – 2004البمدان النامية لمفترة )  إليالمباشر  الأجنبيتدفقات الاستثمار  :03الشكل 

 
الموقع الالكتروني: ، 2015الاونكتاد، تقرير الاستثمار العالمي لعام  المصدر:

www.unctad.org/wir 

تثمار الأجنبي المباشر الوارد من العالم والدول العربية إلي تدفقات الاسثانيا: حجم   
 المواليين: الجدوليننوضحيا في الجزائر: 

 -2003الجزائر خلال الفترة ) إلي الأجنبية الواردةالمشاريع الاستثمارية   -1
 نوردىا في الجدول الموالي: :(2018

 

 

http://www.unctad.org/wir
http://www.unctad.org/wir
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 العربية إلي الدوللعالم من دول ا الأجنبية الواردة: المشاريع الاستثمارية 07 جدول
 (2018 -2003خلال الفترة )

 المشاريع الاستثمارية الأجنبية المباشرة الجديدة الواردة إلى الدول العربية
 2018إلى  2003خلال الفترة من 

 عدد الشركات عدد الوظائف التكمفة بالمميون دولار عدد المشاريع الدولة المستقبمة

                           مصر
                             السعودية
                             الإمارات
                       دولة قطر
                        الجزائر

                        سمطنة عمان
                          المغرب
                       العراق
                       الأردن
                       البحرين
                       ليبيا
                       سوريا
                        تونس
                       لبنان
                     اليمن
                       الكويت
                    السودان
                   نياموريتا

                   جيبوتي
                   فمسطين
                   الصومال
             جزر القمر
                            الإجمالي

 
Source: data.worldbank.org 
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 :أعلاهيتبن لنا من خلال الجدول 

ة الأجنبية المباشرة الجديدة الواردة إلى  اقتصاديات ارتفاع تدفقات المشاريع الاستثماري
العاممة  الأجنبيةحيث يقدر عدد الشركات ، 2018إلى  2003الدول العربية خلال الفترة من 

عدد الشركات المستثمرة  إجمالي، من % 8.5شركة بنسبة  7350في الدول العربية  بنحو 
شركة، كما تستثمر الشركات في ما  فأل 86600خارج حدودىا في العالم والمقدرة عددىم 

عدد المشاريع  إجماليمن  % 5.2مشروع في المنطقة العربية وبنسبة  ألف 13يزيد عمى 
 مشروع. ألف 249القائمة في العالم والمقدرة بنحو  الأجنبية

المباشر في المنطقة خلال ىذه الفترة في عدد  الأجنبيكما تركزت شركات الاستثمار 
 1561مشروع، تمييا السعودية ب  5202ب  حظيتالتي  الإمارات أوليا محدود من الدول
 مشروع. 438الجزائر في المرتبة الثامنة ب  تأتيمشروع، في حين 

 الأجنبيلمشاريع الاستثمار  الإجماليةالنفقات الاستثمارية  أوكذلك تم تقدير التكمفة 
مميون  1204061ة تزيد عن ( بقيم2018 –2003المباشر في الدول العربية خلال الفترة )

فرص العمل  إجماليدولار، كما تم تقدير  تريميون 13.3العالمي البالغ  الإجماليدولار من 
من  % 5بنسبة وظيفة  أومميون فرصة عمل  2التي وفرتيا تمك المشاريع بما يزيد عن 

قبولة بحصة م  إلاالجزائر  تحضيمميون فرصة عمل، ولم  37.5العالمي البالغ  الإجمالي
   وظيفة. ألف 116تتجاوز 
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نبينيا  :الجزائر إليالعربية  الدول من الواردة المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات -2
 في الجدول الموالي:

 الجزائر إلى الوارد من الدول العربية المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات :08 الجدول
    (2018 – 2003)  الفترة خلال

 ( % دولار، الوحدة ) مميار
 حصة الجزائر إجمالي الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد عربيا السنوات
2003/2006 39.52 2.8 
2007 80.15 2.17 
2008 88.16 2.98 
2009 78.29 3.51 
2010 69.95 3.28 
2011 44.25 5.38 
2012 50.59 2.96 
2013 38.97 4.31 
2014 31.01 4.86 
2015 24.58 / 
2016 30.80 5.03 
2017 29.09 / 
2018 30.6 / 

 الاستثمار مناخ تقرير الصادرات، وائتمان الاستثمار لضمان العربية المؤسسة :المصدر
 .120 – 118، ص ص 2017الاستثمار،  لجاذبية ضمان مؤشر العربية، الدول في

 :وأن أعلاه الجدول بيانات خلال يتبين من

 ارتفاعا مجتمعة العربية الدول إلى الواردة المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقاتشيدت  قد
،      سنة دولار مميار      إلى      سنة دولار مميار       من% 25.3ة بنسب
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والمقدرة ب  2008سنة  بمغتيا التي القياسية التدفقات قيمة ثمث إلى تصل لم أنيا إلا
 مميار دولار. 88.16

 أنيا لاحظن العربية لمدول الواردة التدفقات إجمالي من الجزائر لحصة وبالنسبة    
 بين الممتدة الفترة خلال متواصلا ارتفاعا حيث سجمت الانتظام، وعدم بالتذبذب اتسمت
 % 2.96إلي  ىذه النسبة انخفضت ثم ،%5.38قدره  قياسيا رقما لتسجل     و     

 .    سنة  %5.03وتسجل  الموالية سنوات الثلاث خلال ترتفعل،      سنة

 المطمب الثاني: التوزيع الجغرافي والقطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر

كافة  وتوفير الاستثماري المناخ تييئة إطار كبيرة في جيود تبذل الدولة الجزائرية   
خارج قطاع المحروقات،  تثمر الأجنبيمن شانيا جذب المس التي والإمكانيات الضمانات

 أصبح الوطنية، حيث الاقتصادية التغيرات مع المتزامنة القانونية الأطر بفضلوذلك 
 الجزائر حققت المباشر، وقد الأجنبي الاستثمار نصيب من الأخرى الاقتصادية لمقطاعات

 المباشرة. الأجنبية الاستثمارات من مقبولة الأخيرة معدلات السنوات في

 الفرع الأول: التوزيع الجغرافي للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر

 المباشر الأجنبي الاستثمار لتدفقات الجغرافي التوزيع توضيح سيتم السياق ىذا في   
 حيث من الجزائر في المستثمرة الدول أكبر ثم عرض الأقاليم، حسب الجزائر إلى الواردة
اولو في ن، وىذا ما سنتالجزائر في العاممة الأجنبية تالشركا وأكبر ،الاستثمارات حجم

 الجداول التالية:
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نوضحيا  :الدول حسب الجزائر إلى الواردة المباشرة الأجنبية الاستثمارية التدفقات -1
 في الجدول الموالي:

 (2017 – 2003في الجزائر لمفترة ) المستثمرةالدول أىم : 09 جدول

 عدد الشركات عدد المشاريع التكمفة ) مميون دولار( البمد
 الصين

 سنغافورة
 اسبانيا
 تركيا
 ألمانيا
 إفريقياجنوب 
 فرنسا

 سويسرا
 ايطاليا

 المممكة المتحدة
 أخرىدول 

3.539 
3.153 
2.565 
3.313 
380 
350 
330 
330 
232 
212 
892 

10 
3 

10 
4 
7 
1 

12 
4 
1 
2 

28 

5 
1 
6 
4 
7 
1 

10 
4 
1 
2 

28 
 69 82 14.293 المجموع

مناخ الاستثمار في  الاستثمار وائتمان الصادرات، لضمان العربية لمؤسسةاالمصدر: 
 .61، ص 2018التقرير السنوي  الأجنبي،الدول العربية: مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار 

 :أن أعلاهيتبين لنا من الجدول 

 -2003في الجزائر خلال الفترة )  الأجانبفي صدارة المستثمرين دولة فرنسا  تأتي   
من  %14.63مشروع، وىو ما يمثل  12(، وذلك من حيث عدد المشاريع المقدرة ب 2017
 % 12ع، وىو ما يفوق اريمش 10ب  الصين واسبانيادولتي عدد المشاريع، تمييا  إجمالي

مميون  212باستثمارات تقدر ب  إفريقياجنوب  وأخيرا ألمانياوتمييا دولة ، من عدد المشاريع
 أنمن قيمة ىذه الاستثمارات، ىذه البيانات تؤكد عمى  % 1.21وىو ما يقارب  دولار

، والأسيوية الأوروبيةة من الدول أساسا يأتيالجزائر  إليالمباشر الداخل  الأجنبيالاستثمار 
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 الأجنبيالاستثمار  إجماليمن  % 72.16لا تساىم سوى بحوالي  فإنياباقي دول العالم  أما
 (.2017 – 2003الفترة )  الجزائر خلال إليالمباشر الداخل 

 الأجنبية الاستثمارية التدفقات إن: الأقاليمحسب  الأجنبيةتوزيع الاستثمارات  -2
 وفق الجدول التالي: ، نوضحياالأقاليمحسب  الجزائر إلى الواردة المباشرة

لفترة ا خلال الأقاليمحسب  الجزائر إلىتوزيع الاستثمارات الأجنبية الواردة : 10 جدول
(2003 – 2017) 

 (%النسبة ) مميون دولار(التكمفة ) البمد

 

        
        
        
      
      
     
     

48.7 
28.4 
16.3 
3.9 
2.2 
0.4 
0.1 

مناخ الاستثمار في  الاستثمار وائتمان الصادرات، لضمان العربية لمؤسسةالمصدر: ا
 .61، ص 2018لتقرير السنوي ، االأجنبيالدول العربية: مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار 

 : أن أعلاهيتبين لنا من الجدول 

تأتي في صدارة المستثمرين الأجانب في الجزائر خلال الفترة  الأسيويةالدول   
، وىو مميون دولار 6.9649المشاريع المقدرة ب  تكمفة(، وذلك من حيث 2017 -2003)

 4.0561ب  الأوروبيةالدول  المشاريع، تمييا تكاليفقيمة  إجماليمن  %48.7ما يمثل 
ودول  الإفريقيةدولة الالمشاريع، وتمييا  تكاليفقيمة من  % 40، وىو ما يفوق مميون دولار

الشمالية  الأمريكيتين وأخيرا  عمى التوالي، % 2.2و % 3.9 بنسب الأوسطشرق ال



 الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر                                                                    الفصل الأول         

81 

ستثمار الا أنالاستثمارات، ىذه البيانات تؤكد عمى تكمفة قيمة  % 0.5تينية بنسب لاوال
باقي  أما، والأوروبيةالأسيوية من الدولة  أساسا يأتيالجزائر  إليالمباشر الداخل  الأجنبي

المباشر  الأجنبيالاستثمار  إجماليمن  % 6.6لا تساىم سوى بحوالي  فإنيادول العالم 
 (.2017 – 2003الجزائر خلال الفترة ) إليالداخل 

 حيث (:2018 -2003الفترة )  خلال أىم الشركات المستثمرة في الجزائر -3
أىم توزعت مصادر الاستثمارات في المشاريع المختمفة عمى جميع أنحاء العالم، حيث برزت 

الجدول (، والموضحة في 2018 – 2003شركات مستثمرة في الجزائر خلال الفترة ) 05
 :الموالي

 (2018-2003شركات مستثمرة في الجزائر خلال الفترة ) 05: أىم 11 الجدول

 التكمفة )مميون دولار( الشركة البمد
 China State Construction Engineering Corporation 3.300 الصين

 Indorama 3.151 سنغافورة
 Grupo Ortiz Construccion y Servicios Del Mediterraneo 2.209 اسبانيا
 Tosyali Holding 1.397 تركيا
 Taypa Tekstil 900 تركيا

Source: data.worldbank.org 

  :ان الجدول أعلاه يمثل
 أن نلاحظ حيث(، 2018- 2003خلال الفترة ) الجزائر في مستثمرة شركات 05 أىم
 والحوافز الضمانات من وبالرغم فالجزائر ،المحروقات ميدان في الاستثمارات ترتكز اغمب

 فيما قميمة، أما تبقي روقاتالمح قطاع خارج إلى الجزائر الواردة الاستثمارات أن إلا الممنوحة
الجديدة خلال نفس الفترة،  المباشرة الأجنبية الاستثمارات صعيد عمى الجزائر بنشاط يتعمق

 فيي كالتالي:
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 يتم مشروعات 493 الجزائر في المباشر الأجنبي الاستثمار مشروعات عدد بمغ 
 الاستثمارية التكمفة أن إلى التقديرات وتشير وأجنبية، عربية شركات 306 قبل من تنفيذىا

ألف         مميار دولار وتوظف نحو       تبمغ نحو   المشروعات لتمك الإجمالية
 عامل؛
 المستثمرة الدول أىم قائمة في التوالي عمى ، اسبانيا وتركياسنغافورةالصين،  حمت 

 ؛لممشروعات الاستثمارية التكمفة حسب الجزائر، في
 النفط ،الفحم قطاعات في الجزائر إلى الواردة نبيةوالأج العربية الاستثمارات تتركز 
 .%19.6بنسبة  والعقار % 21.1لمعادناو    %28.1بنسبة  والغاز

 الفرع الثاني: التوزيع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر

 :وتتمثل في ما يمي
من  :الاقتصادية اتقطاعالحسب  في الجزائر المباشرة الأجنبيةالاستثمارات  -1

المباشر بشكل خاص انو  الأجنبيبشكل عام والاستثمار  الأجنبيالمعروف عن الاستثمار 
وان كانت المخاطرة فييا  حتىيتوجو باستمرار نحو القطاعات التي تدر عائدا متوقعا 

في  الأجنبيالقطاعات المستيدفة من طرف المستثمر  أىممرتفعة، والجدول التالي يوضح 
 الجزائر:

 خلال حسب القطاعات الاقتصادية المباشرة الأجنبية توزيع الاستثمارات: 12 الجدول
 (2017 -     الفترة )

عدد  القطاعات الاقتصادية
 المشاريع

 النسبة
(%) 

 التكمفة) مميون 
 ولار(د

 (%) النسبة

 80.48 1783922 60.22 495 الصناعة
 5.37 119139 15.82 130 الخدمات
 0.20 4373 1.7 14 الزراعة

 0.61 13572 0.73 6 لصحةا
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العمومية  الأشغالالبناء، 
 والييدروليك

137 16.67 77661 3.5 

 0.67 14820 3.04 25 النقل
 5.13 113772 1.70 14 السياحة

 1.03 89441 0.12 1 واللاسمكيةالاتصالات السمكية 
 100 2216699 100 822 المجموع الإجمالي

 ، عمى الموقع الالكتروني: 2017لسنة ستثمار الاالوكالة الوطنية لتطوير  :المصدر
WWW.ANDI.DZ 

 :أن أعلاهيتضح من الجدول 

 قطاع استحوذ عمى معظم  أىميعد قطاع الصناعة  :قطاع الصناعة في الاستثمار
 495(، حيث تم التصريح ب 2016-2006في الجزائر خلال الفترة ) الأجنبيةالاستثمارات 

من  %80.48مميون دينار جزائري بنسبة  1783922بقيمة  أجنبيمشروع استثماري 
التدفقات المصرح بيا، ومن بين الصناعات التي تم الاستثمار فييا مجال السكك  إجمالي

التي عرفت الأغذية )جنرال موتور(، وصناعة  الأمريكيةالحديدية التي تتولاه المجموعة 
 أبرمتيان ابرز المشاريع التي السوق الجزائري، وم إليشركة ) دانون(  انتعاشا كبيرا بدخول

المركبات  لإنتاج الألمانيالجزائر مؤخرا في مجال الصناعة الثقيمة نجد المشروع الجزائري 
مشروع مصنع السيارات رونو الجزائر وىذا  إلي بالإضافةالعسكرية من نوع مرسيدس، 
مع الشريك  ولاذوالفالحديد  إنتاجالسيارات، ومشروع  لإنتاجبالشراكة مع الشركة الوطنية 

 القطري؛

  احتل ىذا القطاع المرتبة الثانية العمومية:  والأشغالالاستثمارات في قطاع البناء
المباشرة، حيث تم التصريح ب  الأجنبيةبعد القطاع الصناعي في استقطاب الاستثمارات 

الاستثمارات المصرح  إجماليمن  %3.5مميون دينار جزائري بنسبة  77661بقيمة  137
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ا، حيث يحتوي ىذا القطاع عمى فرص ومجالات استثمار عديدة خاصة في المشاريع بي
 التنموية الكبرى كطريق سيار شرق غرب؛

  :يعاني قطاع الفلاحة من تيميش حيث لم يستقطب الاستثمار في قطاع الفلاحة
 إجماليمن  %0.20مميون دينار جزائري قدرت بنسبة  4373مشروع بمبمغ  14سوى 

المتاحة في الجزائر في ىذا المجال، ويرجع  الإمكاناتلمصرح بيا، بالرغم  من التدفقات ا
 القانونية خاصة المتعمقة بالمردودية؛ الحوافزضعف  إليىذا 

  :مميون دينار  89441حيث تم التصريح بمشروع واحد بمبمغ قطاع الاتصالات
الشركات  أىمالتدفقات المصرح بيا، ومن  إجماليمن  %4.03جزائري قدرت نسبتو ب 

 ؛اوريدوالمستثمرة في ىذا القطاع الشركة القطرية 

  كالصحة، النقل والسياحة  الأخرىالقطاعات  تحضيلم  :الأخرىالقطاعات
رغم دورىا في الاقتصاد، حث تم التصريح  الأجنبيةبالمستويات المرغوبة من الاستثمارات 

ي كل من ىذه القطاعات، وىو ما لدى الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار بنقص المشاريع ف
 أكثروالتدابير اللازمة لجعل ىذه القطاعات  الإجراءاتتطمب من الدولة الجزائرية اتخاذ 

 .المباشرة الأجنبيةجاذبية للاستثمارات 

وعميو، فان الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر قد توزعت بشكل غير متوازن عمى 
الصدارة  والأشغال العموميةطني، حيث احتل قطاع الصناعة عدد من قطاعات الاقتصاد الو 

من إجمالي تكمفة المشاريع المقامة، وذلك بسبب ارتفاع المردودية ليذين القطاعين لدى 
الشركات الأجنبية عمى المدى القصير، ولم تحظى باقي القطاعات إلا بنصيب متواضع رغم 

 ودا بالكامل.أىميتيا، ناىيك عن قطاع الاتصالات الذي عرف رك

تقديم العدد  إليبادرت الجزائر في خمق فرص العمل:  الأجنبيمساىمة الاستثمار  -2
التي تقوم بتوظيف جزء كبير من اليد  الأجنبيةمن الحوافز والامتيازات خاصة للاستثمارات 
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ما تزال متواضعة مقارنة بتمك التي توفرىا الاستثمارات المحمية وبحجم  أنيا إلاالعاممة، 
 لموالي:الجدول افي  سنوضحو المتاحة، وىذا ما  مكاناتالإ

الفترة  خلال في خمق فرص العمل المباشرة الأجنبية : مساىمة الاستثمارات13 الجدول
(2002 - 2016) 

 مشاريع الاستثمار
 

عدد 
 المشاريع

النسبة 
(%) 

            التكمفة 
 (دولار) مميون 

النسبة 
(%) 

عدد مناصب 
 العمل

النسبة 
(%) 

 87 1018887 83 10584134 98.54 67280 الاستثمار المحمي
 3 47300 12.53 164460 0.46 397 الشراكة

الاستثمار الأجنبي 
 المباشر

822 01 2216699 17 119525 10 

إجمالي الاستثمار 
 الأجنبي المباشر

1216 1.46 2381159 25.64 166825 13 

 100 1185712 100 12965293 100 68.496 العامالمجموع 

 ، عمى الموقع الالكتروني:لوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارا :المصدر

  WWW.ANDI.DZ 

 :أنيتبين  أعلاهمن خلال الجدول 

 إجماليمن  المباشرة في خمق مناصب الشغل الأجنبيةتواضع مساىمة الاستثمارات 
 مشروع، أي ما يعادل 822المباشرة ب  الأجنبيةمشاريع مشروع قدرت عدد ال 68496

، وىي نسبة %10منصب شغل أي بنسبة  119525موفرة  دولارمميون  2216699
توجو  إليويعود ذلك  ،%87نة بنسبة الاستثمارات المحمية والتي قدرت ب ر منخفضة مقا

 أما، محروقاتالمشاريع في قطاع ال إقامة إلىالمباشرة  الأجنبيةمعظم الاستثمارات 
  بنسب ضئيمة جدا. إلالم تحضي  الأخرىالقطاعات 

http://www.andi.dz/
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منصب عمل خلال ىذه الفترة،  166825المباشرة  الأجنبيةوقد وفرت الاستثمارات  
 بعد فيما ليأتي منصب عمل، 75192قطاع الصناعة في الريادة وذلك بتوفير  يأتيحيث 
السياحة والخدمات   من أكبر ولكن بمناصب منصب عمل، 56196بتوفير  العمومية قطاع
 النقل والاتصالات قطاعي بعد فيما منصب عمل عمى التوالي، ليأتي 7228و 7216ب 

منصب  993قطاع الزراعة في مؤخرة الترتيب ب  يأتيفي حين  بمنصب عمل متقاربة،
المباشر في خمق فرص العمل بالجزائر  الأجنبيما زالت مساىمة  الاستثمار عمل، وبالتالي 

قد دخموا السوق الجزائرية عن طريق شراء  الأجانبمة، نظرا لان اغمب المستثمرين ضئي
الخوصصة مع وجود بعض الاستثناءات،  إطارالمساىمة في الشركات في  أوحصص 

 خاصة في مجال البنوك وصناعة الاسمنت والاتصالات.

 وىذا ما يوضحو الشكل الموالي:   

 الاستثمار المحمي إطارفي الجزائر في المشاريع المصرح بيا : عدد 04 الشكل
 الأجنبي الاستثمارو 

 
 عمى الموقع الالكتروني:  الاستثمار،الوكالة الوطنية لتطوير  :المصدر

WWW.ANDI.DZ 

http://www.andi.dz/
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 من خلال الشكل أعلاه يتبين أن:

مميون  2216699يمة الجزائر بمغ ق إليالمباشر  الأجنبيحجم تدفق الاستثمار   
 01حيث لا تمثل سوى ، ممف مشروع استثماري، وىي نسبة ضئيمة جدا 822دولار، وب 

 من نسبة الاستثمار في الجزائر. %

 المطمب الثالث: تقييم مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر

ورجال  يينالاقتصاد المحممين نظرة نع تعبر التي الدولية المؤشرات من العديد توجد   
 المستثمر نظر من وجية للاستثمار كموقع ما دولة في الأوضاع إلى الدوليينالأعمال 
 والتي ىي المؤشرات، من ىذه متناميا عددا ىناك أنالمجال،  ليذا المتتبع ويلاحظ الأجنبي،

 الأخطاء من تخموا ولا كالثبات، الكاممة الدقة مرحمة إلى بعد باعتراف واضعييا لم تصل
دراسات  عدة أثبتت فقد القرار وترجحو، تزكي التي والأدواتالوسائل  من تعتبر حتما الكني
المؤشرات وبين مقدار ما  ذهى بعض في درجتو أو القطر ىناك صمة قوية بين ترتيب أن

 .مباشر أجنبي استثمار يجتذبو

 ن طرفم المعتمدة المؤشرات أىم ندرج الجزائر في الاستثماري ومن اجل تقيم المناخ   
 .فييا الجزائر وترتيب الأجنبي بالاستثمار الميتمة المؤسسات الدولية

مؤشرات العالمية المتعمقة ال تعد الاستثمار: بمناخ قةمالمتع العالمية أولا: المؤشرات
 عن تخرج ايلكن بقراراتو وتؤثر بالمشروع تحيط متغيرات مجموعة ايأن ىمع الاستثمار مناخب

أداة فعالة  الاستثمار مناخ المؤشرات الخمس الدولية المتعمقة بتقييمفإن  وبالتالي سيطرتو،
لتحميل طبيعة الأعمال، ومساعدة لممستثمرين عمى اتخاذ القرار المناسب بشان الاستثمار في 

 وىي موضحة في الشكل الموالي: بمد معين من عدمو،
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 الاستثمار مناخ مكونات :05 لشكلا
 

 

 

 

 

 مناخ الاستثمار الأجنبي

مؤشر 

 سهىلة أداء

 الأعمال

 

مؤشر الحرية 

 الاقتصادية

 

 المؤشرات الاقتصادية لأداء الاقتصاد الكلي

 النتائج تشير إلي أن مناخ الاستثمار جاذب أو غير جاذب للاستثمار

 مؤشر

التنافسية 

  العالمية

المؤشر المركة 

للسياسات 

 الاقتصادية

 تقىيم مؤشر

 المخاطر

  القطرية

 الطالب بالاعتماد عمى: إعدادمن  المصدر:

 ،القومي الاقتصاد مستوى عمى الاقتصادية السياسات الحميد عبد المطمب، عبد
 بتصرف. 191، ص 2003، 1القاىرة، مصر، ط العربية، النيل مجموعة

في الكشف عن مدي سلامة  والإقميميةودور المؤشرات الدولية  أىمية ازدادت لقد  
 مناخالحصول عمى  أنالعديد من الشواىد الواقعية  أثبتتمناخ الاستثمار، حيث وجاذبية 
 والأدوات والمقومات المكونات من مجموعةمن خلال  إلاجذاب، لا يتحقق  استثمار

، معينة دولة في الاستثماري المشروع نجاح فرص تؤثر عمى أن والمؤشرات التي يمكن
 :يمي كما أعلاهالمكونات من الشكل  عمى يقمالتع ويمكن

 عن 2004سنة  منذ سنويا المؤشر ىذا يصدر :الأعمال أداء سيولة مؤشر .1
ومؤسسة التمويل الدولية  (world Bank Group)البنك الدولي  مجموعة

International Finance Corporation)موضوعية معايير عمى المؤشر (، أسس 
عمى  المؤشر ليذا وينظر يغطييا، تيال الدول فعاليتيا في مدى يقيس حيث الأعمال لممارسة
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 عمى الأعمال بأداء المتصمة القوانين والإجراءات تأثير مدى تقييم في استرشادية بأداة أنيا
 .عقد المقارنات فيما بينيا ويتيح، العالم دول في الاقتصادية التنمية عممية

 عشر من اتوبيان لقاعدة وفقا الأعمال أداء سيولة مؤشر يتكون مكونات المؤشر:أما 
 توظيف مؤشر ،التراخيص استخراج مؤشر، المشروع تأسيس مؤشر :فرعية مؤشرات
 ،المستثمر حماية مؤشر، الائتمان عمى الحصول مؤشر ،تسجيل الممتمكات مؤشر ،العاممين
 إغلاق مؤشرو  العقود تنفيذ مؤشر ،دودحال عبر مؤشر التجارة ،الضرائب عدف مؤشر

 1 المشروع.

 ليذا وفقا تصنيفيا يتم التي لمبمدان والسياسة المناخ حقيقة عمى رالمؤش ىذا ويدل
 : كالتالي خمسة مجموعات إلى المؤشر

 ؛101 – 86من  النقاط مجموع حيث ومناسب ملائم مناخ ذات دول 

 ؛86 – 70من  النقاط مجموع حيث الوطنية نحو التوجو حيث دول 

 ؛69 – 56من  النقاط مجموع حيث متوسطة مخاطر ذات دول 

 ؛55 – 41من  النقاط مجموع حيث الأجنبية لمشركات بالنسبة مخاطر ذات دول 

 44 – 00 من النقاط مجموع حيث ملائم غير أعمال مناخ ذات دول. 

معيد  أصدر Economic Freedom Index :الاقتصادية  الحرية مؤشر .2
Heritage Fondation صحيفة  مع بالتعاونWall Street Journal  ا، ىذ1995عام 

الحرية  مناحي كافة في وتأثيرىا الاقتصادية الأنشطة في الحكومة تدخل مدى يقيس المؤشر
 الاقتصادية الحرية مؤشر ويستند، الخارجية وعلاقاتيا الأعمال أداء السياسية، الاقتصادية،

 ، ويشمل:مؤشر فرعي أو متغير 50يدخل بيا  مجموعات عشر إلى

                                                 
مجمة  ،الجزائر المباشر، دراسة حالة الأجنبي ، اثر المناخ الاستثماري لتدفق الاستثمار. مختار بونقاب، زواويد لزىاري 1

دارة الأعمال، المجمد   .97، ص 2018، جانفي 1، العدد2الدراسات التسويقية وا 
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 ؛)جمركيةال التعريفة معدل(التجارية السياسة 

 ؛) الضريبي الييكل ( المالية الإدارة نظام 

 ؛والأجنبي الوطني الخاص الاستثمار حجم 

 والتمويمي؛ المصرفي القطاع أداء 

 والبيروقراطية؛ الإدارية الإجراءات ونوعية القانونية التشريعات ملائمة 

 ؛الإجمالي المحمي الناتج من كنسبة (الاقتصاد في العام لمقطاع النسبي الوزن) 

 ؛) والتضخم الصرف سعر(ة النقدي السياسات 

 الفكرية؛ الممكية حقوق احترام وضوح 

 والأسعار؛ الأجور مستوى 

 الموازية. السوداء السوق نشاط 

 المؤشر حساب خلاليا من يتم نسبية أوازن العوامل ىذه أن الاعتبار في الأخذ مع    
 1 .السابقة العشرة الحسابي لممعايير المتوسط بأخذ

 في الدولة تسجميا التي النقاط عمى بناء الاقتصادية الحرية لقياس دليل وضع وقد   
 النحو عمى الإجمالي رصيدىا وفق مجموعات أربع إلى تنقسم الدول بحيث ،المكونات ىذه

 التالي:

 (1 – 1.95يدل ) كاممة؛ اقتصادية حرية عمى 

 (2 – 2.95يدل ) كاممة؛ شبو اقتصادية حرية عمى 

 (3 – 3.95) ضعيفة؛ اقتصادية حرية عمى يدل 

 (4 – 5.00يدل ) جدا. ضعيفة اقتصادية حرية عمى 
                                                 

 .10، ص 2004الزمن،  من عقد بعد الاقتصادية الحرية مؤشرات الاستثمار، لضمان العربية المؤسسة 1
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 المؤسسة طرف من المؤشر ىذا وضع تم :الاقتصادية لمسياسات المركب مؤشرال .3
 الاقتصادية البيئة إلى أن المؤشر ىذا ويشير،     سنة من بدءا الاستثمار لضمان العربية
 في عجز وجود بعدم تتميز التي البيئة تمك ىي تثمارللاس والجاذبة والمحفزة المستقرة

 وسعر لمتضخم متدنية ومعدلات المدفوعات، ميزان في مقبول عجز بقابمية الميزانية العامة
 ثلاث المؤشر ىذا ويشمل شفافة،و  مستقرة ومؤسساتية وبنية سياسية فيو مغالى غير صرف

 المعاملات ومجموعة، النقدية ساتالسيا المالية، مجموعة السياسة مجموعة: ىي مجموعات
 الخارجية.

 متوسط ( الثلاثة المؤشرات متوسطات متوسط بأنو حسابيا المركب المؤشر ويعرف   
(، الخارجية المعاملات سياسة متوسطو  النقدية السياسة متوسط مؤشر المالية، السياسة
 يمي: كما المؤشر تقييم ويكون
 الاستثمار؛ مناخ تحسن عدم 01 من أقل 
 الاستثمار؛ مناخ تحسن 02 إلى 01 من 
 الاستثمار مناخ في كبير تحسن فوق فما 02 من. 
 حيث من لمقطر القائم الوضع بقياس المؤشر يقومالقطرية:  المخاطر تقويم مؤشر .4
 القطر حصة إلى منسوبة عالميا الوارد المباشر الأجنبي تدفقات الاستثمار من الفعمية حصتو

 العوامل تأثير من لمحد سنوات متوسط ثلاث ويحسب لمعالم، ليالإجما المحمي الناتج من
 الموسمية.
 1 التالية: المؤشرات من القطرية المخاطر تقويم مؤشر يتكون

 عن المؤشر ىذا شيريا يصدر :1980منذ سنة  القطرية لممخاطر المركب المؤشر .أ 
 international country risk)القطرية  لممخاطر الدولي الدليل خلال من PRSمجموعة 
group ) دولة     المؤشر ويغطي ،بالاستثمار المتعمقة المخاطر قياس لغرض وذلك 

                                                 
 عربية، اقتصادية بحوث مجمة الجزائر، في المباشر الأجنبي الاستثمار مناخ بيئة آليات طراد، بن أسماء عابد، شريط 1

 .197 – 190، ص ص 2016، 72/73العددان 
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  المخاطر السياسية تقييم مؤشر ىي: فرعية مؤشرات   من ويتكون، عربية دولة    منيا
(  %25يشكل ) الاقتصادية المخاطر تقييم ومؤشر  المركب المؤشر من(  %50)يشكل

 ( %25المالية)يشكل  المخاطر ومؤشر تقييم
 التالية: المجموعات إلى المخاطرة درجة حسب الدول المؤشر يقسم           

 جدا؛ مرتفعة المخاطرة درجة : نقطة      إلى   من 
 مرتفعة؛ مخاطرة درجة : نقطة      إلى    من 
 معتدلة؛ مخاطرة درجة : نقطة      إلى    من 
 خفضة؛من مخاطرة درجة : نقطة      إلى    من 
 جدا. منخفضة مخاطرة درجة : نقطة     إلى    من 

 المخاطرة. درجة قمت المركب المؤشر رصيد ارتفع كمما انو يعني وىذا       

 في اليوروميني مجمة عن المؤشر ىذا يصدر : القطرية لممخاطر اليورومني مؤشر .ب 
 عمى البمد ةقدر  لجية القطرية المخاطر قياس لغرض وذلك ،سبتمبر(و  مارس )في السنة
عناصر    من ويتكون عربية دولة    منيا دولة     ويغطي، المالية بالتزاماتو الوفاء
 التقويم المتعثرة، الديون وضع مديونية مؤشر الاقتصادي، الأداء السياسية، المخاطر :ىي

 توفير، المد قصير التمويل توافر المدى، طويل المصرفي التمويل لمقطر، توافر الائتماني
 رصيد ارتفع كمما انو إلى المؤشر دليل ويشير التنازل الخصم عند معدل الرأسمالية، لأسواقا

 اقل. القطرية مخاطرىا كانت النقاط من دولة

      عام منذ المؤشر ىذا يصدرالقطري:  لمتقويم انفوستر الاستتيوشنال مؤشر . ج
 دولة     ر(، ويغطيوسبتمب )مارس السنة في مرتين" انفوستر الانستتيوشنال " مجمة عن
قبل  من عمييا الحصول يتم اقتصادية مسوح استنادا المؤشر يحتسب عربية دولة    منيا
 الدول تصنف حيث كبرى مالية وشركات عالمية بنوك في والمحممين الاقتصاد رجال كبار
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 درجة انخفاض عمى ذلك دل الدولة، رصيد ارتفع ، وكمما100إلى     من تدرج وفق
 . المخاطرة

 التجارة لضمان الفرنسية المؤسسة عن يصدر :القطرية لممخاطر الكوفاس مؤشر . ح
 المؤشر ويغطي السداد عمى قدرة الدولة مخاطرة يقيس ، حيث( COFACE)الخارجية 
 العوامل في تقييم تستخدم فرعية مؤشرات إلى ويستند عربية، دولة    منيا دولة    

 الخارجية، بالتزاماتيا الإيفاء عمى الدولة رةقد الصعبة، العممة نقص مخاطر السياسية،
 مخاطر ضخمة رأسمالية سحوبات يعقب الذي المفاجئة العممة قيمة مخاطر انخفاض

 قصيرة العمميات في السداد وسموك الدورية المخاطر القطاع المصرفي، في النمطية الأزمات
 المدى.

 ىي: مستويات ةثلاث إلى وتقسم المضاربة إلى:درجة المؤشر دليل صنف وقد

 :Bسجل عمى اكبر تأثير المستقرة غير والاقتصادية السياسية لمبيئة يكون أن يرجح 
 أصلا؛ السيئ السداد

 :Cالسداد سجل في اكبر تدىور إلى التقمب شديدة والاقتصادية السياسية البيئة تؤدي قد 
 أصلا؛ السيئ

 :Dجعل إلى ما دولة في اديةوالاقتص السياسية لمبيئة العالية المخاطرة درجة ستؤدي 
 سوء. أكثرجدا  سجل السداد السيئ 

 المنتدى عن يصدر والذي العالمي التنافسية تقرير بعد :العالمية التنافسية مؤشرات .5
 الفعالة المؤشرات أحد جنيف، في "World Economic Forum " العالمي الاقتصادي

وضعف  قوة مف البمدان، وتحديد نقاطمخت في الاستثمار لمناخ التنافسية القدرة وتقيم لقياس
 الكمي ليذه البمدان بشقييا الاقتصادية السياسات لتوجيو أداة كونو إلى ، إضافةالأعمالبيئة 

التنافسية  قدرتو تعزيز وبالتالي ومكوناتو الاستثمار مناخ وتييئة تحسين والجزئي، قصد
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 الأجنبية ستثماراتالا عمى جذب الحاد بالتنافس والمتسم الظرف الحالي مع خصوصا
 مختمف الأقاليم. بين المباشرة

مجموعات رئيسية من المحددات،  بثلاث الأجنبي للاستثمار الدول جاذبية حيث ترتبط
تتألف كل مجموعة من عدد من المؤشرات الفرعية التي تساىم في حصر العوامل الكمية 

ي في مجال الاستثمار والمؤسسية والمعايير المعتمدة من طرف المحرك والفاعل الرئيس
 الأجنبي، أي الشركات متعددة الجنسيات عند تقييميا لوضع الدولة المضيفة للاستثمار.

مؤشرا فرعيا  11وعميو يتكون مؤشر التنافسية من ثلاث مجموعات رئيسية يندرج تحتيا 
 متغيرا كميا، وىي موضحة في الجدول الموالي: 56 إليتتفرع بدورىا 
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 العالمية : يوضح مجموعات مؤشرات التنافسية14 الجدول

 
مناخ الاستثمار في  ،ائتمان الصادراتو  الاستثمار لضمان العربية لمؤسسةاالمصدر: 

 .25، ص 2019، التقرير السنوي الأجنبيالدول العربية: مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار 
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دراسة وتحميل  يعد جزائر:ال في الاستثمار لمناخ الكمية الاقتصادية ثانيا: المؤشرات
 تطور معرفة قصدوذلك ، الأىمية بالغ أمراالجزائري  للاقتصاد الكمية المؤشرات الاقتصادية

 في الاستثمار مناخ ضعف وقوة  نقاط تحديد محاولة وبالتالي الكمي الاقتصادي الأداء
 ومن المناخ ذاى مكونات أىم من تعد الكمية الاقتصادية المتغيرات اعتبار أن عمى الجزائر،
 المباشر، وىي موضحة في الجدول الموالي: الأجنبي تدفق الاستثمار محددات

 2019الاقتصادية في الجزائر لسنة  المؤشرات: 15 الجدول

 2019سنة  المؤشر الاقتصادي
 183.7 الناتج المحمي الإجمالي الاسمي ) مميار دولار(
 2.3 (%معدل النمو الحقيقي لمناتج المحمي الإجمالي )

 4229.8 نصيب الفرد من الناتج المحمي الإجمالي الاسمي ) دولار(
 5.6 التضخم ) متوسط أسعار المستيمك(

 36.4 (%الحكومي من الناتج المحمي ) الإنفاق إجمالي
 -23.0 ميزان الحساب الجاري ) مميار دولار(

 -12.5 (%ميزان الحساب الجاري من الناتج المحمي )
 40.5 درات من السمع والخدمات ) مميار دولار(الصا إجمالي

 63.1 إجمالي الواردات من السمع والخدمات ) مميار دولار(
 55.6 إجمالي الاحتياطات الرسمية ) مميار دولار(

 11.5 عدد شيور الواردات التي تغطييا الاحتياطات
 2.1 (%الدين الخارجي الإجمالي من الناتج المحمي )

 12.6 (%إجمالي القوة العاممة ) معد البطالة من

 (IMF- April 2019صندوق النقد الدولي ) المصدر:
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   من خلال الجدول أعلاه يتبين أن:

 المستثمرين اىتمام جمب في الكمية الاقتصادية المؤشرات تمعبو الذي الدور أىمية
 والتي تتمثل في: ،الأجانب

 المؤشرات بين من الاقتصادي مومعدل الن يعتبر الحقيقي: الاقتصادي معدل النمو 
 عمى نعتمد الاقتصادي معدل النمو ولقياس الاقتصادي، الاستقرار تدل عمى التي الأساسية

 الاقتصاد طبيعة وباعتبار ،الاقتصادي يمثل النشاط باعتباره الإجمالي المحمي الناتج
من  ديدلمع عرضة الحقيقي نموه معدلات من جعمت التصدير أحادي كاقتصاد الجزائري

الجزائر تظل  في المعتمدة النمو سياسة أن كما معدلاتو، انخفاض عمى التذبذبات، وذلك
 كما النمو، لإحداث المالية وسائل السياسة أىم كأحد عامل الإنفاق الحكومي عمى مبنية

 وتوفير الأسواق الدولية في النفط أسعار مدى استقرار عمى يتوقف ىذا الإنفاق بدوره
 لتمويل مختمف البرامج التنموية؛ كافية مالية راتوقد احتياطات

 عصفت التي العديدة الاقتصادية الأزمات بسببالإجمالي:  يمالمح الناتج مستوى 
الطاقة حيث وصمت إلى أدناىا سنة  أسعار تدىور ذلك إلى إثر ىمع أدت العالم، باقتصاد
 مما ،والاقتصادية الكبرى ليةالما توازناتيا وتدىورت مداخيل الجزائر تأثرت وبالتالي ،2014
 عمى العمومي القطاع ظل سيطرة في خصوصا الاقتصادي النمو معدلات تراجع إلى أدى

 المضافة خمق القيمة في الخاص القطاع ، وضعف مساىمةجل النشاطات الاقتصادية
 النفطية بالعائدات الإجمالي المحمي الناتج مستوى ارتباط الوطني، وعميو وبسبب للاقتصاد
 ما ينيار بانييار أسعار النفط؛ سرعان

  :لمجزائر والمالي الاقتصادي التوازن لمؤشرات المتواصل الانخفاضنتيجة التضخم 
 كنتيجة جدا، سيئة مستويات إلى التضخم معدلات ارتفعت ،2014سنة نياية مع خاصة
 إلى لنقديا ضو عر مال زيادةإلى  أدت والتي الاقتصاد، في النقدية السياسة دور تفعيللعدم 
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) التمويل غير النقدي الإصدار طريق عن الموازنة عجز تمويل زيادة نتيجة القصوى الحدود
 التقميدي(؛

 :استمرت  فقد، النفط أسعار انخفاض بفعل العامة الإيرادات لانخفاض نتيجة البطالة
 القطاعات في سمبي نمو معدلتسجيل  إلي أدىالعجز، مما  تسجيل في العامة الموازنة

 معدلات أصبحتوعميو  ،التوظيف العمومي قطاع خاصة المحروقات قطاع خرى خارجالأ
 ؛الأخيرةىذه السنوات  في مرتفعة جد البطالة

 الجزائر خلال سنة حققت بعد ماالتجاري:  والانفتاح الخارجية التجارة معدل      
 أماار دولار، ممي 62.95دولار، حيث بمغت قيمة الصادرات  مميار 4.63 قدره تجاريا فائضا

تعاني من  الأخيرةفي السنوات  أنيا إلا  مميار دولار، 58.33الواردات فقد بمغت قيمتيا 
الناتج  إجماليمن  %7.6 إليعجز مزدوج ضخم، زيادة العجز في المعاملات الجارية 

المال، مع زيادة في حجم الواردات بنسبة  رأسالمحمي، مع العجوزات ومحدودية تدفقات 
التدابير التي تم اعتمادىا لكبح حجم الواردات، في حين انخفضت حجم  رغم 2.9%

، كل ىذا أدى إلي انخفاض في % 95التي تشكل فييا المحروقات حوالي الصادرات 
تفاقم التراجع الرىيب في حجم  إلي ونتيجة لما سبق أدى المعاملات التجارية بصفة عامة،

 ؛الاحتياطات الرسمية

 سنة منذ مستمرا تناقصا لمجزائر الخارجية المديونية عرفتالخارجي:  الدين      
 ىذا ديونيا، يرجع من كبير جزء تسديد من تمكنت الجزائر حيث،      سنة غاية إلى

 وقدرة ،البترول أسعار لارتفاع الجزائرية الخارجية لممديونية والواضح الكبير التناقص
 عد وبالتالي ،الخارجية الموارد لتقميل منوا المحمية موارده الجزائري لمتمويل من الاقتصاد

 في البرامج التنموية، وىي النقطة الايجابية الوحيدة. أجنبيةوتدخلات  ضغوط وجود
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 الكمية تحقيق التوازنات في تنجح الجزائر لم أن استنتاج سبق، يمكننا ما ىمع اعتمادا  
 النفط في بأسعار الأولى ةللاقتصاد، لان جل المؤشرات الاقتصادية الكمية مرتبطة بالدرج

 .النفط سعر تراجع بمجرد وتتلاشى شةى كمية توازنات انيأ ىمعيدل  مما الدولية، الأسواق

من اجل تقيم الاستثمار:  بمناخ المتعمقة العالمية المؤشرات ضمن الجزائر مكانة ثالثا:
 ات الدوليةالمؤسس من طرف المعتمدة أىم المؤشرات ندرج الجزائر في الاستثماري المناخ
 الموالية:الجداول  يا فيندرج، فييا الجزائر وترتيب الأجنبي بالاستثمار الميتمة

ضمن المؤشرات الفرعية يمكن تمخيص ترتيب الجزائر : الأعمال أداء سيولةمؤشر  .1
 في الجدول الموالي: 2016و 2015لسنتي  الأعمال أداء لسيولة

لسنتي  الفرعيةو مؤشراتو  الأعمال  أداء تحميل المؤشر العام لسيولة :16 الجدول
 2018و 2017

  المكونات 2017 2018 
 
150 

 بدء النشاط التجاري الإجراءات ) العدد( 12 12
 الزمن )الأيام( 20 17.5

129 
استخراج تراخيص  الإجراءات ) العدد( 17 19

 البناء
 

 الزمن ) الأيام( 130 136
 (15 – 0مؤشر رقابة جودة البناء )  10 12

106 
الحصول عمى  الإجراءات )العدد( 5 5

 (الأيامالزمن )  180 93 الكيرباء

 
 
165 

  الإجراءات )العدد( 10 10
 (الأيامالزمن )  55 55 تسجيل الممتمكات

 (30 – 0) الإدارةمؤشر نوعية نظام  7 7.5

 
168 

  (10 – 0) مؤشر نظام حقوق المساىمين 3.3 3
 مؤشر نطاق الإفصاح - 4 رحماية المستثم

 مؤشر نطاق مسؤولية أعضاء مجمس الإدارة - 1
  (12 – 0مؤشر قوة الحقوق القانونية ) 2 2 
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178 

  (8 – 0مؤشر عمل المعمومات الائتمانية ) 0 0
الحصول عمى 

 الائتمان
3.2 3 

 %الائتمانية ) تغطية السجلات  العامة لممعمومات
 عدد السكان الراشدين(

 (10 – 0مؤشر نطاق تضارب المصالح ) 3.3 -
  (10 – 1مؤشر نطاق حقوق المساىمين ) 3.3 3 
  (10 – 0مؤشر نطاق قوة حماية المستثمر)  3.3 - 

156 

 دفع الضرائب المدفوعات ) عدد( 27 27

 الوقت ) عدد الساعات في السنة( 265 265
 إجمالي الضرائب) % الأرباح( 65.6 66

80 118 
تصدير: التقيد بإجراءات الحدود الوقت اللازم لم

 ساعات/ أيام()
 
 
 
 

 التجارة عبر الحدود

 ($تكمفة التصدير: التقيد بإجراءات الحدود ) 593 593

173 

149 149 
صدير: التقيد بإجراءات الوثائق الوقت اللازم لمت
 ساعات/ أيام()

 ($الوثائق )تكمفة التصدير: التقيد بإجراءات  374 374

210 327 
تيراد: التقيد بإجراءات الحدود الوقت اللازم للاس
 ساعات/ أيام()

409 466 
لكل  $تكمفة الاستيراد: التقيد بإجراءات الحدود )

 حاوية(

96 249 
يراد: التقيد بإجراءات الوثائق الوقت اللازم للاست
 ساعات/ أيام()

 ($جراءات الوثائق )تكمفة التصدير: التقيد بإ 400 400

 
 
 
112 

  الإجراءات )العدد( - -
 

 إنقاذ العقود
 (الأيامالزمن )  630 630
 من قيمة المطالبة( % التكمفة ) 19.9 21.8
 (18 – 0القضائية ) الإجراءاتمؤشر  5.5 5.5
 من الممتمكات( % التكمفة ) 7 7

Source: World Bank Group, Doing Business          , link: 
http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria 



 الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر                                                                    الفصل الأول         

111 

 يظير من الجدول أعلاه أن:

لا تزال ضعيفة ولا تحفز عمي  الجزائر في الأعمال أداء سيولة لمؤشر الفرعية المؤشرات
 عدد منيا أخرى فرعية مؤشرات عدة التجاري النشاط بدء مؤشر يضم الاستثمار، حيث

 مؤسسة إنشاء صعوبة يفسر ما وىو يوم      تقدر بتكمفة إجراء    يقدر الذي لإجراءاتا
 تقدر إذ الإجراءات حيث من بالبطء تتسم البناء تراخيص لاستخراج بالنسبة أما استثمارية،

 غير تعتبر العوامل ىذه كل يوم،     قدرىا مدة وتستغرق،      سنة في إجراء    ب
، أشير   يستغرق الكيرباء عمى الحصول حين في الأجنبي، أو حميالم لممستثمر محفزة
 إجراءات    ب تقدر العدد حيث من كثيرة فنجدىا الممتمكات لتسجيل بالنسبة الشيء ونفس
 المؤشر ىذا خلال من نلاحظ المستثمرين حماية أما يوم،    إلى ليصل طويلا وقتا وتأخذ

 ناحية من وذلك الجزائر في مقبولة وغير يفةضع المؤشر ليذا المكونة العناصر كافة أن
 وغيرىا، الاستثمار إجمالي في الأجنبي الطرف حصة يخص فيما المبررة غير الاشتراطات

 إجمالي من %  66غ البال الضريبة سعر إجمالي ارتفاع نلاحظ الضرائب لدفع بالنسبة أما
 نظام وتعقد ثقل عمى يدل وىذا،    سنويا الضريبة دفع مرات عدد ارتفاع مع الضريبة
 التحفيزات نظام وغموض العممة وتيريب الضريبي التيرب عمى يشجع مازال الذي الضريبة
 مؤشر مستوى عمى سجمت النتائج ونفس التنمية، أىداف مواكبة يستطع لم الذي الجبائية
  .الإئتمان عمى الحصول
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يذا المؤشر وفق الجدول يمكن تحميل المؤشرات الفرعية ل :الاقتصادية الحرية مؤشر .2
 التالي:

 (2018 – 2014المؤشرات الفرعية لمحرية الاقتصادية لمفترة ) :17 جدول

المجموع 
 النيائي

حرية 
 مالية

حرية 
 الاستثمار

حرية 
 تجارية

حرية 
 نقدية

حرية 
 العمل

حرية 
 الأعمال

 الإنفاق
 الحكومي

الحرية 
 الجبائية

التحرر 
من 
 الفساد

حقوق 
 الممكية

 الوزن

50.8 30 45 60.8 67.8 48.3 66.3 51 80.5 28.7 30 2014 
48.9 30 25 60.8 71.2 50.5 66.6 38.7 80 36 30 2015 
50.1 30 30 60.8 68.1 48.2 62.1 59.4 81 25 25 2016 
46.5 30 35 63.3 67 49.5 62.1 51 81.1 31.7 38.2 2017 
44.7 30 25 63.5 69.9 48.7 68.1 45.9 74 29 27.8 2018 

Source: the Heritage Foundation & Wall Street Journal. Index of Economic Freedom: 
http//www.heritage.org/index 

 يتبين لنا من الجدول أعلاه:

مراتب الجزائر  تدىور وأيضامؤشر الحرية الاقتصادية  ضمن لمجزائر المتأخر الترتيب
 لحرية الفرعي المؤشر غرار لمؤشر، عمىا ليذا الفرعية المكونة المؤشرات ضمن أيضا

ما  الفساد مكافحة ومؤشر، )نقطة 68 - 62.1) ما بين الجزائر فيو حازت والذي الأعمال
حرية  يخص نقطة( فيما 63.5 – 60.8) عمى حصمت كما ،) نقطة 36 - 28.7) بين

نسبة  لىإ إضافة نقطة( فيما يتعمق بالإنفاق الحكومي، 59.4 – 38.7) ما بينو  التجارة
نقطة( في حرية  50.5  - 48.3النقدية، و) الحرية يخص فيما) نقطة 71.2 – 67)

نقطة( في  38.225 - كما تحصمت عمى ) المالي لمقطاع نقطة( كنسبة 30العمل، و) 
 81الفكرية، فيما سجمت الجزائر ارتفاعا في مؤشر تحصيل الضرائب إلي ) مؤشر الممكية

 نقطة( في حرية الاستثمار. 45 – 25)ما بين وأخيرانقطة(، 
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تسجل تراجعا مستمرا في مؤشر الحرية الاقتصادية، وىذا ما يوضحو  وعميو، فان الجزائر
 الجدول الموالي:

 – 2014) خلال الفترة الاقتصادية الحرية مؤشر في الجزائر : ترتيب18 الجدول
2019) 

 
 

2014 
(186 

 دولة(

2015 
 (178 

 دولة(

2016 
 دولة( 178) 

2017 
 دولة( 185) 

2018 
 دولة( 178) 

2019 
 دولة( 186) 

 171 157 111 154 157 146 الترتيب العالمي
 17 15 14 12 / 14 الترتيب العربي

 60.8 44.7 46.5 50.1 48.9 50.8 التنقيط

Source: the Heritage Foundation & Wall Street Journal. Index of Economic Freedom: 
http//www.heritage.org/index 

 :ويتبن ان أعلاهمن خلال الجدول 

حيث حمت  لازالت الجزائر تقبع في مراتب متأخرة في مؤشر الحرية الاقتصادية،   
من أصل  2017لحريات الاقتصادية لسنة افي تصنيف مؤشر  111الجزائر في المرتبة 

 ،الفارطة واتالسنمراتب عن  (46 - 35ما بين )دولة شمميا التقرير، مسجمة تأخرا  185
، 2019دولة في العالم خلال سنة  186عالميا من أصل  171صنفت في المرتبة  في حين

 .دول في العالم في الحريات الاقتصادية 10تم تصنيف الجزائر ضمن أسوء وعمى ىذا 

التي تسجميا الجزائر في مؤشر الحرية  الإحصائيات ىذه إن، فالأساسوعمى ىذا   
 تحسين من لابد الأجانب، وبالتالي المستثمرين قرارات عمى التأثير نياشأ من الاقتصادية

 ومحاربة الاستثمارية القوانين تحسين ،البيروقراطية كمحاربة الجزائر في المناخ الاستثماري
 الجاذبة الأقاليم اجل تصنيف الجزائر ضمن من الإجراءات من ىاغير  إلى .... الفساد

 .الأجنبية للاستثمارات
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في الجزائر:  الأجنبيالاقتصادية لمناخ الاستثمار  لمسياسات المركب رلمؤشا .3
 نوضحو في الجدول المالي:

 الاستثمار لمناخ الاقتصادية السياسات لمكونات المركب المؤشر : يوضح19 الجدول
 2017لسنة  الجزائر في

 البمد
 

درجة مؤشر 
سياسة التوازن 

 الداخمي

درجة مؤشر 
سياسة 
 التوازن

اسة درجة السي
 النقدية

قيمة المؤشر 
 المركب لممناخ

نتائج حساب 
المؤشر المركب 

 لممناخ الاستثمار
 3 الجزائر

 
تحسن في مناخ  0 0 0

 الاستثمار

 ،العربية الدول في الاستثمار مناخ  الاستثمار، لضمان العربية المؤسسة: المصدر
 .2017الكويت، 

 :أعلاه الجدول في الواردة النتائج خلال من

الاقتصادية لمجزائر، وذلك بالاعتماد  السياسات لمكون المركب المؤشر حساب نايمكن
 عمي:

 : المؤشر دليل

 الاستثمار؛ في تحسن عدم :1 من اقل 

 ؛الاستثمار مناخ في : تحسن  إلى   من 

 الاستثمار. مناخ في كبير : تحسن  إلى  من 

 1 = 3(/0+  0+  3أي: )  السابقة الثلاث المؤشرات حساب متوسط

 يخص فيما الاستثمار مناخ في حد ما إلىمقبول  المؤشر دليل خلال من ويلاحظ
 إلى إضافة الاقتصادية، الإصلاحات برامج إلى ذلك ويرجع في ،الكمية الاقتصادية التوازنات
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 وزيادة الموازنة عجز تخفيض وأثره في الأخيرة السنوات خلال النفط أسعار بداية ارتفاع اثر
 الدول الأكثر بين من تعتبر لا الجزائر أن إلا ،لتحسنبداية ا ورغم حقيقية،ال النمو معدلات

 الأجنبي الاستثمار جذب في المتأخرة مجموعة ضمن تصنف بل الأجنبي للاستثمار جذبا
 لمناخ عمقا أكثر تحميل اجل ومن ،يياع تتوفر التي والمؤىلات مقارنة بالإمكانيات المباشر

 الكثير ا تأخذ التي الأخرى النوعية المؤشرات ندرج بعض أن يمكن الجزائر في الاستثمار
 لدولية.ا المؤسسات من

 نوضحو في الجدول المالي:: مؤشر تقويم مخاطر القطرية في الجزائر .4

 2015في الجزائر لسنة   القطرية المخاطر تقويم مؤشر : يوضح20 جدول

 المؤشر        
 البمد

المؤشر المركب 
 لممخاطر القطرية

شر اليوروميني المؤ 
 لممخاطر القطرية

مؤشر انستيسيونال 
 انفوستر لمتقويم القطري

 مؤشر الكوفاس

 الترتيب ر ت ر ت ر ت 

 A4 33.4 81 41.21 88 65.8 85 الجزائر

 ،العربية الدول في الاستثمار مناخالاستثمار،  لضمان العربية المؤسسة المصدر:     
  2015، الكويت

 :أن هأعلايتبين من الجدول 

بحسب ىذا المؤشر تميز مناخ الاستثمار في  مؤشر المركب لممخاطر القطرية:  -
نقطة، وىو مايعني نقص  65.8برصيد  2015الجزائر بدرجة مخاطرة معتدلة لسنة 

 المخاطر بانواعيا خاصة السياسية؛

الجزائر تحصمت  أنوفق ليذا المؤشر نجد المؤشر اليوروميني لممخاطر القطرية:  -
درجة المخاطرة في الجزائر في تناقص  أن، مما يعني 2015نقطة لسنة  41.21عمى 
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تتمتع  الجزائر أن عمى يدل مما، أنواعيابسبب عمميا الدائم عمى تقميل المخاطر بمختمف 
 ؛المالية تيابالتزاما الوفاء عمى بقدرة

جاءت الجزائر وفق ىذا المؤشر في مؤشر انستيسيونال انفوستر لمتقويم القطري:  -
أن الجزائر دخمت   عمى ذلك ويدل نقطة، 33.4برصيد  2015عالميا سنة  81المرتبة 

 المخاطرة المرتفعة؛ ضمن قائمة الدول ذات درجة

عمى درجة التصنيف لممناخ  2015تحصمت الجزائر فسنة مؤشر الكوفاس:  -
  ويدل ذلك عمى تحسن الجزائر في ىذا المؤشر. ،A4 الاستثماري

 في التقرير عمييا يعتمد التي الاثنان عشر المعايير إلى لنظروبا مؤشر التنافسية: .5
 والتي المعايير بعض في سيما لا متواضعا الجزائر أداء سجمت فمقد البمدان، تنافسية قياس
 المستثمرين مثمما يبينو الجدول الموالي: ونشاطات الاستثمار بمناخ مباشرة علاقة ليا

 – 2017لمفترة)في الجزائر   قطريةال المخاطر تقويم مؤشر يوضح: 21 جدول
2019) 

 الترتيب                                  
 المحاور الأساسية

 مرتبة الجزائر ضمن
 2017/2018 تقرير

مرتبة الجزائر ضمن 
 2018/2019تقرير 

 فرق الأداء

 -1 47 46 الأساسيةمجموعة المتطمبات 
 -2 19 17 الاستقرار الاقتصادي الكميمؤشر  -1
مؤشر الوساطة المالية والقدرات  -2

 ةالتنافسي
85 86 1- 

 -1 96 95 البيئة المؤسسية مؤشر -3
 0 100 100 الأعمال أداءبيئة مؤشر  -4

 +2 36 38 ل الكامنةممجموعة العوا
مؤشر فرص حجم السوق وفرص  -5

 إليوالنفاذ 
101 101 0 
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 +2 51 53 مؤشر الموارد البشرية والطبيعية .6
 0 55 55 اصر التكمفةمؤشر عن .7
 0 92 92 الموجستي الأداءمؤشر  .8
مؤشر الاتصالات وتكنولوجيا  .9

 المعمومات
72 71 1+ 

 0 18 18 مجموعة العوامل الخارجية الايجابية
 0 53 53 مؤشر اقتصاديات التكتل -10
مؤشر عوامل التميز والتقدم  -11

 التكنولوجي
96 96 0 

 اد عمى:الطالب بالاعتم إعدادمن  المصدر:

، 2018تقرير السنوي الاستثمار وائتمان الصادرات، ال لضمان العربية لمؤسسةا -
 .60ص

، 2019ر السنوي تقريالاستثمار وائتمان الصادرات، ال لضمان العربية لمؤسسةا -
 .56ص

 :أن أعلاهيتبين من الجدول  

ر الأساسية لتراجع أىم المحاو  نتيجة ىو الجزائر في التنافسية مؤشر الممحوظ التراجع 
 المكونة ليذا المؤشر، والمتمثمة في:

 الدولة تمكن التي الضرورية المقومات بيا ويقصد المتطمبات الأساسية:مجموعة  -1
 جذب في استحالة ىناك تكون قد وبدونيا الاستثمار جذب من ستضيفةالم المستقبمية
 المكونة رعيةالف عشر الأحد المؤشرات من أربعة مؤشرات المجموعة وتضم .المستثمرين

 المالية الوساطة ومؤشر الكمي الاقتصادي الأداء مؤشر: وىي لمجاذبية العام لممؤشر
حيث خسرت  الأعمال،  أداء مؤشر بيئة وأخيرا المؤسسية البيئة ومؤشر التمويمية والقدرات
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، وقد 47إلي المرتبة  46متنقمة من المرتبة  2018/2019الجزائر مرتبة واحة عن سنة 
  اجع كل العناصر المكونة ليذا المحور، وىو ما يمكن إيضاحو فيما يمي:مس التر 

 ىو اقل المؤشرات تراجعا بمرتبتين فقط، وىذا  الاقتصاد الكمي: الاستقرار مؤشر
الي  ، الادخار المحمي والدين الحكومينتيجة لتراجع مؤشر نسبة رصيد الميزانية العامة

ؤشرات الاقتصاد الكمي الداخمية والخارجية تبقي اغمب م أن إلاالإجمالي،  المحمي الناتج
 ؛الأجنبيمستقرة وايجابية وتشكل ضمان وحافز لممستثمر 

  :المالية والقدرات الوساطة مؤشر يقيس مؤشر الوساطة المالية والقدرات التنافسية 
 متغيرات   خلال رصد من الاستثمار الاقتصاد لجذب في اللازمة المقومات المالية التمويمية
 ومؤشر المالي مؤشر النفاذ العالي، العمق ىي: مؤشر العام ىذا تم استحداثيا أساسية
 بمفيومو النقد معدل عرض وىي: السابقة مكوناتو الثلاثة من بدلا وذلك المالية، الكفاءة

 من كنسبة الخام القطاع الممنوح إلى المحمي الإجمالي، الائتمان المحمي الناتج الواسع إلى
 العالم، في والاستحواذ الاندماج عمميات عمجمو  من الدولة وحصة الإجمالي حميالناتج الم

المؤشر  قياس أداء وتحسين وحداثتيا الدول من عدد البيانات لأكبر توافر لدواعي وذلك
النقدي الناتج عن التمويل غير التقميدي وضعف  ونظرا لمعرضالرصد،  موضع لمظاىرة

، وذلك كنتيجة لتراجع المؤشرات الأخيرةائر في المراتب المدخرات المحمية فقد رتبت الجز 
 سابقة الذكر؛

  :المؤسسية بشدة بالأوضاع الاستثمار مناخ يتأثرمؤشر البيئة المؤسسية 
 واتساقيا وثباتيا وضمان استمراريتيا تطبيقيا والتشريعات ومدى القوانين والتنظيمية ولاسيما

 الييكمي يعطي الإصلاح كما والمالية، قديةالسياسات الن ومجمل الدولية مع القوانين
 المنطقة الجغرافية خيارات تقييم مرحمة الأجنبي في لممستثمر الثقة المؤسسي والقانوني

 لوضوح نتيجة المحتممة المخاطرة والتكاليف حجم ينخفض بالاستثمار، حيث المستيدفة
عند  التأكد عدم حالة من يلالتقم بجانب البيئة الاستثمارية المستيدفة عمل وأساليب قوانين
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 واستمرارية سير في قانونية تؤثر أو تنظيمية لعوائق مستقبلا الأجنبي المستثمر مواجية
الجزائر مرتبة جد ضعيفة  في المؤسسية البيئة تعتبر السياق ىذا الاستثمارية، وفي العممية

 .96إلي  95من  بسبب تراجع اغمب المؤشرات المكونة ليا

 عمى المجموعة ىذه ترتكز :الكامنة العوامل مجموعة الكامنة: مجموعة العوامل -2
 متعددة الشركات وخصوصا قراراتيم اتخاذ المستثمرين في كبار ليا يستند التي العوامل
 مؤشر وىي: مؤشرات  5المجموعة  عدمو وتضم من معين بمد في الاستثمار تجاه الجنسية

 التكمفة عناصر ومؤشر لبشرية والطبيعية،ا الموارد ومؤشر إليو، النفاذ وفرص السوق حجم
حيث عرفت  وتكنولوجيا المعمومات، الاتصالات مؤشر أخيرا و الموجستي الأداء ومؤشر

، وذلك يدل عمى بذل 2018/2019خلال سنة  بنقطتين الأخيرةالجزائر تراجع عن المراتب 
، وىو ما نوضحو حةلمختمف الموارد المتا الأمثلالمزيد من المجيودات من اجل الاستخدام 

 في المؤشرات الفرعية الموالية:

 :الدول  لجاذبية الحاكمة أحد العوامل الأعمال أداء بيئة تمثل مؤشر بيئة الأعمال
منتقاة  أساسية متغيرات 7 الفرعي انطلاقا من المؤشر قياسيا ضمن ويتم الأجنبي للاستثمار
 عمى الكيرباء، الممكية، والحصول وتسجيل البناء، مع تراخيص والتعامل الأعمال، ىي: بدء
 مؤشر بيئة أن إلى الإشارة العقود، وتجدر المستثمرين وتنفيذ حماية عمى الائتمان، والحصول

، وىذا ما يتطمب بذل المزيد من الجيد لتدارك 100وصمت المرتبة  الأعمال في الجزائر أداء
 لاستثمار لا عائقا لو؛النقص المسجل في عناصر البيئة الأعمال لتكون عاملا مسيلا ل

  :وفرص وسيولة السوق حجم يعدمؤشر حجم السوق وفرص وسيولة النفاذ إليو 
 وقد الأجنبي، الجاذبة للاستثمار الرئيسية من المقومات فيو الخدمات المنتجعات أو تصريف

 حاكمة ىي: الطمب متغيرات   خلال قياس من المقومات ليرصد تمك المؤشر ىذا تم تصميم
التجارة  ونسبة الأداء التجاري، ومؤشر الطمب المحمي، وتقمبات الحقيقي لمفرد، المحمي

 عمى العالم الانفتاح وأخيرا الجمركية، التعريفة وتطبيق المحمي الإجمالي، الناتج إلى الخارجية
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من  إصلاحات إجراء، مما يحتم عن ضرورة الأداءالخارجي، حيث يكشف المؤشر تراجع 
التجاري والانفتاح عمي العالم  الأداءالمؤشرات وخصوصا مؤشري  قبل الجزائر في جميع

 الخارجي؛

 :الاستثمار أنشطة من معينة أنماط تستيدف مؤشر الموارد البشرية والطبيعية 
 في والمدرب العنصر البشري الكفء لتواجد أولوية أو تعطي الطبيعية الموارد منيا متنوعة
 البشرية بالموارد خاص إدراج مؤشر تم لسياقا ىذا وفي المستيدف بالاستثمار، البمد

الموارد  عوائد نصيب : ىي وكمية متغيرات نوعية 5 وفق المقومات تمك والطبيعية يقيس
 الدراسة متوسط سنوات العمل، إنتاجية نمو المحمي، متوسط الناتج إجمالي من الطبيعية
، وىذا السياق نلاحظ ية البشريةالتنم مؤشر وأخيرا للأطفال التعميم المتوقعة سنوات لمبالغين،

الأداء المنخفض في مؤشر نمو إنتاجية العمل بالجزائر، مما يحتم القيام بإصلاحات في 
جميع المؤشرات الفرعية الأخرى، فيما عدا نصيب عوائد الموارد الطبيعية من إجمالي الناتج 

 المحمي؛

  :من بمد واختلافيا الإنتاج لممشروعات عناصر تكمفة تأتيمؤشر عناصر التكمفة 
 دول بين كبير وجود تباين مع لاسيما الاستثمار الأجنبي لجذب حاكما ورئيسيا مؤشرا لأخر

المتغيرات ىي:  من رئيسية أنواع 4 التكمفة عناصر ويقيس مؤشر المجال، ىذا العالم في
جمالي معدل الضريبة التجارية، من الأرباح كنسبة العمل والمساىمات ضريبة  نم كنسبة وا 
عبر  التجارة أداء ومؤشر سنويا، بالساعات الضرائب اللازم لدفع والوقت التجارية، الأرباح
الاستيراد  تكمفة من بدلا جديد وذلك كمكون )للأداء الأعمى الحد من الاقتراب مقياس(الحدود

، 55الجزائر لتبمغ المرتبة  أداءليذا المؤشر تراجع  النسبية والتصدير، وتكشف الوضعية
 ع دائما الي تراجع المؤشرات  الفرعية المركبة ليذا المؤشر؛ويرج

  :الموجستية،  والخدمات ومرافق النقل التحتية البنية توافر مؤشر الأداء الموجستي
القدرة  وتعزيز مختمف أنواعيا عمى المشاريع الاستثمارية في تأسيس حاكما عنصرا يعد
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الموجستي  الأداء إدراج مؤشر تعم المنطمق ىذا ومن، وخارجيا المشاريع داخميا لتمك التنافسية
 البنية أداء كفاءة التخميص الجمركي، كفاءة إجراءات ىي:  متغيرات 6من يتكون الذي

 الأداء، وتعقب تتبع الموجستية، الخدمات جودة الشحن الجوي، أداء والنقل، لمتجارة التحتية
 البنية جودة وىو سبعة لممؤشرال المكونات أحد إلغاء بعد وذلك زمن إنجاز الإجراءات،

بين ىذا المتغير وباقية المؤشرات الستة ضمن المؤشر،  عال   ارتباط لوجود وذلك التحتية
متباينا في غالبية  أداءومن واقع قراءة لوضعية الجزائر في ىذا المؤشر، فقد سجمت 

 المتغيرات؛

 العالم لذي يشيدها التكنولوجي التطور مع :مؤشر الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات 
القطاعات  جميع نمو وتطور دعم في وتكنولوجيا المعمومات قطاع الاتصالات أىمية زادت

 عمى جاذبية والمؤثرة اليامة من العناصر أصبح فقد وليذا أي اقتصاد في والخدمية الإنتاجية
 يةرئيس متغيرات 4 رصد خلال من قياس تطوره يمكن والذي للاستثمارات الأجنبية، الدول

 السكان، من مستخدمي الإنترنت ونسبة نسمة، 100 لكل الثابت الياتف ىي: اشتراكات
من السكان، سجمت الجزائر تراجع بعض مؤشراتو،  100 لكل النقال الياتف واشتراكات

ث التقنيات التكنولوجية ومستوى استيعاب المؤسسات لمتكنولوجيا، وىو ما دكمؤشر توفر اح
 التكنولوجيا، استيعابيا واستخداميا. إنتاجحدودة في يعني ان قدرة الجزائر م

 تعزز التي المختمفة العناصر بيا يقصد الإيجابية: الخارجية العوامل مجموعة -3
 التميز لمقومات امتلاكيا وكذلك العالمي الاقتصاد في اندماجيا عمى صعيد الدولة مقومات
 عوامل ومؤشر التكتل تصادياتاق مؤشر وىما؛ مؤشرين وتضم المجموعة التكنولوجي والتقدم
ىذان المؤشرين لم يسمحا بتحسين الاقتصاد الجزائر  أنالتكنولوجي، غير  والتقدم التميز

وتحقيق مراتب متقدمة ضمن المؤشرات السابقة، وبالتالي عدم جذب المزيد من الاستثمارات 
 ، وىي كالتالي:الأجنبية
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 :العظمي  بالغالبية لجنسيةمتعددة ا الشركات تقوم مؤشر اقتصاديات التكتل
 في ميما يعد عنصرا معيا الدول ارتباط كما أن العالم، في الأجنبية المباشرة للاستثمارات
 التكتل الذي إدراج مؤشر اقتصاديات تم السياق ىذا الاستثمارات، وفي جذب قدرتيا عمى

 دول من لواردةا المباشر الاستثمار الأجنبي مشاريع عدد: ىي رئيسية متغيرات 3عمى  يرتكز
داخل  العاممة الجنسيات متعددة الشركات عدد من بدلا الاقتصادي وذلك التعاون منظمة
 وأخيراً  العالمي، الإجمالي كنسبة من الوارد المباشر الأجنبي الاستثمار رصيد ثم الدولة،
 صدهر  جاء ما الدولة، ووفق أبرمتيا التي الاستثمار تشجيع لعدد اتفاقيات التراكمي الرصيد

المؤشر ومتغيراتو الثلاثة الرئيسية، ىو تحرك الدولة الجزائرية لتحسين  في الجزائر أداء من
جاذبيتيا لمشاريع الاستثمار الأجنبي الجديدة، وكذا لمرصيد التراكمي لعدد اتفاقيات تشجيع 

  الدولة مع معظم الدول؛ أبرمتياالاستثمار التي 

 والتقدم التكنولوجي التميز عوامل تعد ي:مؤشر عوامل التميز والتقدم التكنولوج 
 المنتج لتنويع وتمييز تنافسية ميزة تبحث عن التي جذب الاستثمارات في عنصرا حاسماً 
 أنواع رئيسية خمسة يتضمن المؤشر الذي تصميم تم ونتيجة لذلك الربحية، كوسيمة لتعظيم

 مؤشر المعرفة بيئة الأعمال، تطور السوق، مؤشر تطور المتغيرات ىي: مؤشر من
 الحكومة ومؤشر لاىاي نظام المباشرة وعبر التصميم طمبات إجمالي في والمشاركة

الإلكترونية، لا زالت الجزائر تعاني بشكل عام من غياب الظروف والعوامل المساعدة عمى 
في  الأخيرة، تطور السوق والحكومة الالكترونية، وىو ما يفسر المراتب الأعمالتطور بيئة 

 مؤشر. ىذا ال
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 :الأول خلاصة الفصل

 حيث من المباشر الأجنبي بالاستثمار الخاصة النقاط من العديد الفصل ىذا نا فيتناول
وغيرىا من  وخاصة الجزائر المضيفة الدول في وجدواه المحددات الأشكال، المفيوم،
 :يمي ما إلى الفصل خمص وقد ،العناصر

  الأموالاقتصادية ميمة تسمح بنقل رؤوس  المباشر ظاىرة الأجنبييعتبر الاستثمار 
لممشروع  والإدارةعمى المدى الطويل، وتعطي صاحبيا حق التممك  أخرى إلىمن دولة 

وتنوع جذبو،  أشكالوالاستثماري، مما يجعمو مقصدا لمعديد من الدول، فبالرغم من اختلاف 
عن المديونية الخارجية  يك عجمة النمو الاقتصادي والبديلفي تحر  أساسيانو يعد عامل  إلا

لمدول المصدرة للاستثمارات  بالنسبة أماالتي تثقل كاىل الدول النامية أي الدول المضيفة، 
 ؛أىدافياديناميكي لانتشارىا وتوسعيا وبالتالي تحقيق  فيي تدرك انو عامل

 الاجتماعية الاقتصادية الأوضاع بمجمل المباشر الأجنبي الاستثمار تدفق يتأثر 
 الاستثمار بيئة تشتمل حيث للاستثمار، المضيفة الدولة تسود والقانونية التي يةوالسياس

منيا:  مجتمعة توافرىا من بد لا التي الضرورية من العناصر مكتممة حزمة ىمع النموذجية
 تتلاءم وكفؤة فعالة اقتصادية وأنظمة قوانين وجود منظومة الاقتصادية، السياسات استقرار

 المرتبطة المؤسسات جميع في الإداريةالإجراءات  تبسيط والدولية، يةمالمح المستجدات مع
 أداة تكون بحيث والإعفاءات الممنوحة المالية الحوافز وترشيد تقنين الاستثماري، بالنشاط
 وجود بما يتطمب الوطني للاقتصاد تضيف التي المشاريع في الاستثمار وتحفيز لتوجيو
 الوطنية؛ الخطة مع ومتكاممة واضحة استثمارية خريطة

  إليالمباشر في الجزائر منذ الاستقلال  الأجنبيلقد ارتبط تطور ظاىرة الاستثمار 
شيدىا  التييتمثل في التطورات والظروف  الأولالعامل  ىما: أساسينبعاممين  الآنحد 

 الأجنبيكان ليا الانعكاس البارز عمى تطور الاستثمار  والتي ،نظام العلاقات الدولية
العامل الثاني فقد ارتبط بالتوجييات التي  أما باشر وزيادة وزنو في التمويل الدولي،الم
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والتغير الذي عرفو النيج الاقتصادي والانتقال  ،اعتمدتيا الجزائر عمى المستوي الاقتصادي
العالمية، والذي نتج عنو  الأسواقاقتصاد السوق والانفتاح عمى  إليمن الاقتصاد المخطط 

 ت تنموية جديدة. استراتيجيا

 الجزائر خلال الفترة الى الوارد المباشر الأجنبي الاستثمار حجم تطور بالرغم من 
تصنف الجزائر من بين  حيث مقارنة بدول المنطقة، ضعيفا منو يبقى نصيبيا أن إلا الأخيرة
 كزالمحققة، حيث تتر  كالنتائج الفرق بين القدرات الموجودة إلى نشاطا بالنظر الأقلالدول 
لارتفاع  نظرا المحروقات قطاع في الجزائر في المباشرة الاستثمارات الأجنبية مشاريع غالبية

ضعيف  امني الأخرى القطاعات نصيب يبقى حيف في ،المخاطرة ةوقم فيو معدل الربحية
 ،بالرغم من الفرص والمؤىلات التي يتمتع بيا كل قطاع

 الجزائري  الاقتصاد في المباشر الأجنبي الاستثمار يمعبو الذي  يزال الدورلا
 المحمي والناتج الرأسماليالتكوين  إجمالي في الاستثمارات ىذه تبقي مساىمة حيث متوسط،
 الدولية الاستثمار تحسنيا، حيث يعكس تصنيف الجزائر في مؤشرات من بالرغم الإجمالي

اسات الاقتصادية فييا، فيما عدا المؤشر المركب لمسي الأعمال وبيئة الاستثمار ضعف مناخ
 ىذه السياسات في تحسن مناخ الاستثمار. أنالذي يعكس 
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 :تمييد

تغيرات وتطورات عديدة نتيجة لتقدم  الأخيرينشيدت البيئة العالمية في العقدين 
 يالتحدي الرئيس حأصبتكنولوجيا المعمومات والاتصالات، النقل وارتفاع حدة المنافسة، كما 

الذي تواجيو المؤسسات ومن ثم الدول ىو كيفية زيادة قدرتيا التنافسية والمحافظة عمييا 
 لمواكبة تمك التغيرات.

التغيرات تتطمب من المؤسسات البحث المستمر والدائم عن مزايا حيث اصبحت ىذه 
فروضة عمييا من تنافسية تكسبيا نوعا من الحماية والدعم في صراعيا مع التحديات الم

البيئة التنافسية، الامر الذي استدعى ايجاد مصادر تشكل دعامة ليذه المزايا، وتكسبيا 
في قطاع النشاط الذي  اتالسيطرة والاستدامة، مما يعزز من ورائو قيمة وتميز المؤسس

حيث  ،احد ىذه الدعائم المباشريشكل الاستثمار الاجنبي  عمى ىذا الاساس،تمارسو، و 
 لمواجيةالمؤسسات  عمى بناء ميزة تنافسية من خلال صياغة استراتيجية واضحة  يساعد

 .، نموىا وتطورىاالمنافسين وبالتالي ضمان استمراريتيا

 مباحث كالتالي: أربعة إليتقسيم ىذا الفصل  ارتأيناولذلك  

 .المؤسسة تنافسية حول مفاىيم اساسية : :الأولالمبحث  .1

 .زة التنافسيةماىية الميالمبحث الثاني:  .2

 .واستراتيجياتيا الميزة التنافسية المبحث الثالث: .3

 تحقيق الميزة التنافسيةفي  المباشر الأجنبي الاستثمار دور المبحث الرابع: .4
 .لممؤسسات الاقتصادية
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 المؤسسة تنافسية حول اساسية مفاىيم الأول: المبحث

 يتسم ،الأعمال لممارسة جديدا اقتصاديا وضعا العالمية والتحولات التغيرات أفرزت لقد
 ىذا المعاصرة، والاقتصاديات المؤسسات تواجيو الذي الرىان أصبحوالذي  الشديد، بالتنافس
 الإنتاجية قدراتيا التنظيمية، لأوضاعيا وشاممة دورية مراجعة المؤسسات من يتطمب التحدي
عادة التسويقية، وأساليبيا  فيو تنشط الذي حيطوالم يتلاءم بما الأوضاع تمك ىيكمة وا 

 عمى تتفوق أن يؤىميا السوق في مناسب تنافسي موقع احتلال أجل من المؤسسات
 .والريادة بالبقاء ليا تسمح ومستدامة متواصمة تنافسية مزايا اكتساب خلال من منافسييا،

 المطمب الاول: مفيوم تنافسية المؤسسة ومستوياتيا

 حرية أن تأكد بعدما الأعمال، عالم في سيأسا ومبدأ طبيعيا أمرا المنافسة باتت قد
 الإنساني النشاط مادام قائمة المنافسة ستظلوبذلك  ينفصلان، لا مفيومان والمنافسة التجارة
 .التفوق سبيل في الجيد وبذل المزاحمة قواميا قائما

 الفرع الاول: مفيوم تنافسية المؤسسة 

 أكثر وأيضا من ،السوق باقتصاد رتباطاا الأكثر المفاىيم بين منالتنافسية  مفيوم يعتبر
نذكر  والمفكرين، بين الكتاب اختلافا وأثارت الاقتصاد، عالم في اىتماما لقيت التي المفاىيم
 منيا:

 من مقبول وبسعر عالية جودة ذو منتوج تقديم إمكانية"أنيا:  عمى التنافسية تعريف يمكن
 1."طرف الزبون

القدرة عمى الصمود امام المنافسين بغرض تحقيق  "أنيا:  عمى ايضا تعريفيا كما يمكن
 2."ة ونمو واستقرار وتوسيع وابتكار وتجديديالاىداف من ربح

                                                 
1 R.Percerou, entreprise : Gestion et compétitivité, economica, Paris, 1984, P: 53. 

مؤسسة شباب الجامعة،  الشركات لتحسين المراكز التنافسية، المنافسة والترويج التطبيقية: الياتفريد النجار،  2
 .11، ص 2000الاسكندرية، 
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 إنتاج عمى الدولة قدرة"بأنيا:  التنافسية الأمريكي الصناعية التنافسية مجمس كما يعرف
 يةبتنم تسمح نفسو الوقت وفي الدولية الأسواق شروط تستوفي والخدمات التي السمع

 1."الحقيقية المداخيل

تمك الجيود والاجراءات والابتكارات والضغوط، وكافة  "وتعرف تنافسية المؤسسة بانيا: 
الفعاليات الادارية والتسويقية، الانتاجية، الابتكارية والتطويرية، التي تمارسيا المؤسسات من 

 2."ااجل الحصول عمى شريحة ورقعة اكثر اتساعا في الاسواق التي تيتم بي

قدرة المؤسسة عمى تمبية حاجات   عمى انيا: المؤسسة وبشكل عام يمكن تعريف تنافسية
ورغبات المستيمكين، وذلك من خلال توفير منتجات وخدمات تحقق بيا كفاءة اكبر من 

 3 المؤسسات المنافسة، حيث ترتكز التنافسية بين المؤسسات عمى العناصر التالية:

 جات مقارنة بالمنافسين مما يساعد المؤسسة الحفاظ عمى تحديد اسعار مناسبة لممنت
 عملائيا؛

 تقديم المنتجات بافضل مستوى من حيث الجودة؛ 

 في النتجات بيدف اشباع حاجات ورغبات المستيمكين، وخمق  التجديد والابتكار
 فرص جديدة للاستثمار؛

 افسة الي تطوير المنتجات وتقديم خدمات جديدة، مما يخمق تسابق المؤسسات المن
 تقميده، وىذا ما يشكل خطر عمى المؤسسة والمنتج.

                                                 
، مداخمة الصناعية المؤسسات لدى التنافسية القدرة تعزيز في التكنولوجية القدرة أىمية عائشة، وعميش رابح عرابة 1

 قطاع خارج الصناعية لممؤسسات لتنافسيةا والاستراتيجيات المنافسة: حول الرابع الدولي الممتقى مقدمة ضمن متطمبات
 شمال اقتصاديات و العولمة مخبر مع بالشمف بالتعاون بوعمي بن حسيبة جامعة تنظيم ،من العربية الدول في المحروقات

   ص  ،      نوفمبر 08/09يومي  إفريقيا،
 .101، ص 2001دار غريب، القاىرة،  ادارة الموارد البشرية الاستراتيجية،عمي السممي،  2
 – 28، ص ص 2000الدار الجامعية لمنشر، الاسكندرية،  مقدمة في المال والاعمال،محمد الصالح الحناوي واخرون،  3

29. 
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 1 :التالية العناصر خلال من التنافسية تتحقق

 العموم تطويع والتطوير، والتجديد الابتكار الوقت، إدارة ،التكاليف عناصر في التحكم
 عن ثوالبح الحاليين العملاء إرضاء الجودة، وتأكيد الشاممة الجودة والتكنولوجيا، إدارة

 فالمكث التدريب المستمرة، التحسينات العامة، لإعلان والعلاقاتوا  جالتروي جدد، آخرين
 .البيع بعد ما وخدمات

 مفاىيميا فرقا ىناك أن حيث والمنافسة، التنافسية بين التفريق بنا الإطار يجدر في ىذا
 المعني البمد ةقدر  :بأنيا  (La compétitive) التنافسية إذ تعرف المصطمحين، بين ىاما
 التجارة في البمد أداء تحدد التي الوسيمة أنيا أي الدولية، الأسواق في منتجاتو تصريف عمى

 يتم التي الشروط :ىي (concurrence) المنافسة أن في حين نجد الواسع،  بمعناىا الدولية
 نطاق وتحدد تصمم التي الشروط ىي وبالتالي البمد المعني، داخل والتجارة الإنتاج ليا وفقا
 لتحميل الأساسية العناصر من والتنافسية ىما التنافس فان وبالتالي بعينيا، السوق تمك

 2 .الدولية والتجارة الإنتاج

 الفرع الثاني: مستويات التنافسية 

المؤسسات والمجالات التي تعنى بيا، وكذا بين تختمف مستويات التنافسية باختلاف 
 بين ثلاث مستويات لمتنافسية وىي:الدول والقطاعات، لذلك نميز 

 التنافسية عمى مستوى الدولة: .1

 أنيا:  الدولة مستوى عمى التنافسية " OCDE " الاقتصادي التعاون منظمة عرفت
 تواجو التي والخدمات، السمع انتاج وعادلة حرة سوق شروط في وفقيا يمكن التي درجةال"

                                                 
دور الذكاء الاقتصادي في الرفع من التنافسية الدولية لممؤسسات الاقتصادية الجزائرية: دراسة حالة مغمولي نسرين،  1

في العموم التجارية، تخصص تجارة دولية، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، اطروحة دكتوراه  فرتيال بعنابة،
 .63،  ص 2015/2016جامعة محمد خيضر بسكرة، 

 الأولى، الطبعة الأردن، لمنشر، المسيرة دار ،الإستراتيجي التسويق يوسف، عثمان وردينة الصميدعي جاسم محمود 2
 .228ص  ،     
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 وتوسع لشعبيا، الحقيقية المداخيل عمى وفي تحافظ الذي الوقت في الدولية أذواق الأسواق
 1 ."المدى الطويل عمى فييا

 نمو معدّلات تحقيق عمى القدرة" بأنيا:  الدولة تنافسية العالمية المنافسة تقرير ف ويعر
 الإجمالي المحمي الناتج من الفرد بنصيب مقاسًا الحقيقي الفرد دخل في و مستديمة مرتفعة
 2 ."الحقيقي

عريفين السابقين ان التنافسية الدولية تسعي الي تحقيق التوازن بين انتاج نستنتج من الت
السمع والخدمات ذات جودة عالية ) تنافسية المؤسسات( وقدرة البمد عمى تحقيق معدل مرتفع 

 ومستمر لمستوى دخل الافراد، وبالتالي تحقيق الرفاىية.

 عرفت قد المؤسسة مستوى عمى التنافسية إن التنافسية عمى مستوى المؤسسة: .2
 يقدم الذي الحرج العنصر" :بانيا Michael Porter بورتر كبيرا حيث عرفيا مايكل اىتماما
  تحقق لكي جوىرية فرصة

 تزويد القدرة عمى أيضا، وىي "بمنافسييا مقارنة دائمة ربحية الاستقرار المؤسسة 
 السوق في ن الاخرينالمنافسي من وفعالية كفاءة أكثر بشكل وخدمات بمنتجات المستيمك
غياب الدعم  ظل في العالمي الصعيد عمى المؤسسة ليذه مستمرا نجاحا يعني مما الدولية

 3والحماية من قبل الدولة.

 4أساسيين ىما: شقين عمى تتوقف أن التنافسية عمى مستوى المؤسسة نستنتج سبق، مما

                                                 
 .92، ص 2002/2003مصر،  الجامعية، الدار معاصرة، اقتصادية وقضايا العولمة صقر، عمر 1
 جامعة ، دكتوراه أطروحة ،الصناعية لممنتجات التنافسية القدرة وتدعيم الإنتاجية تحسين نحو الرحمان، عبد عنتر بن 2

 .147 – 146ص ص  ،      الجزائر،
3 Michael porter, l’avantage concurrentiel, Traduit de l’américain par: Phillippe de 

Lavergne, Dunod, Paris, 1999, p p 41 – 42  
 ، الانسانية، العموم ، مجمةالاستراتيجي النجاح تحقيق خلال من المؤسسة تنافسية تعزيز محبوب، مراد داودي، الطيب 4

 .39، ص 2011 نوفمبر ،   العدد  ،بسكرة محمد خيضر، جامعة
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 :التميز عمى القدرة لالخ من تنافسية أفضميات توفر عمى التنافسية تحقيق يقوم الأول 
 التميز ىذا، السريع التغير عمى والقدرة الابتكار الوقت، السعر، الجودة، في عمى المنافسين

 بعضيا؛ في أو العناصر ىذه كل يكون في قد

 :خلال من الزبون خدمة عمى فالقدرة التنافسية، اىتمام محور الزبون يعتبر الثاني 
 .لمزبون أفضل خدمة في يساىم التميز في النجاح نأ شك ولا ولائو، وزيادة تحقيق رضاه

الشركات  وىي تضم مجموعة من المؤسسات اوالتنافسية عمى مستوى القطاع:  .3
 فيي المستوى، ىذا عمى بالتنافسية يخص فيما العاممة في صناعة معينة او نشاط محدد، أما

 نجاح قيقتح عمى ما دولة في معين صناعي قطاع مؤسسات قدرة "أنيا:  عمى تعرف
 تمك تميز وبالتالي الحكومية والحماية التحكم عمى دون الاعتماد الدولية، الأسواق في مستمر
 1 ."الصناعة ىذه في الدولة

 :التالية المجالات في يكون قد القطاع ىذا تميز فان وعميو

 الأرقى؛ القياسية والمواصفات الأفضل الجودة 

 المتنامية؛ الزبائن حاجات اشباع عمى المنتجات قدرة 

 البيع بعد ما وخدمات المستخدمة التكنولوجيا مستوى. 

 المطمب الثاني: محددات التنافسية ومتطمباتيا

 المنافسة وشدة بالتحولات يتميز محيط في والريادية البقاء تريد التي المؤسسات إن
 امتلاك منيا يتطمب

 ومتطمبات محددات من كل إلى التعرف يتم يمي ذلك، وفيما لتحقيق تؤىميا معينة قدرات
 .الأساسية وركائزىا التنافسية

                                                 
مداخمة  ،"العالمية المنافسة ظل في الصناعية المؤسسات واستراتيجيات التنافسية مداخل رابح، بمقاسم ،ميمود وعيل 1

 قطاع خارج الصناعية لممؤسسة التنافسية المنافسة والاستراتيجيات حول: الرابع الممتقى مقدمة ضمن متطمبات
 .02، ص 2010نوفمبر  08/09الشمف،  جامعة ،العربية لمدول المحروقات
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  الفرع الاول: محددات التنافسية 

في ظل اقتصاد السوق أصبحت بيئة الأعمال تمتاز بشدة المنافسة وكثرة المنافسين، ىذا 
الوضع يحتم عمى المؤسسة إيجاد البدائل الضرورية لمبقاء والاستمرار في السوق، وذلك من 

 درة عمى المنافسة والحصول عمى مزايا تنافسية تجعميا أكثر تنافسية.خلال توفير الق

لمتنافس عمى جميع المستويات الدولية والمحمية أي عمى  محددة عوامل ىناك عدةو 
 1 مستوى الدولة، القطاع والمؤسسة، وىي كالتالي:

 المستوى الدولي عمى التنافسية تعتمد :المحمي المستوى عمى التنافسية محددات -1
 :نذكر العوامل ىذه أىم بين من عوامل، عدة مىع

 في الأساسية العوامل ىي البشرية وكذا الطبيعية المواردلمموارد:  الأمثل الاستخدام 
متخذي القرار  راس المال البشري وخبرة يعتبر حيث معينة، أو مؤسسة منتج تنافسية تحديد
 .ؤسسةمالاخفاق  وأ جاحن حدداتم ىمأ التسيير دةو إلى ج إضافة مستوى المؤسسة عمى

  :عالية أىمية ذات عوامل الإنتاج عممية وكفاءة التكنولوجي التطور يعتبرالتكنولوجيا 
 يمكن جديدة تقنيات وتطوير فالبحث ما، قطاع أو لممؤسسة بالنسبة تنافسية ميزة تحقيق في
 المعنية مستوى تنافسية عالية. لمجية تحقق أن

 تحديد في عالية أىمية ذات المنتج مواصفات تكون أن ممكن  :المنتج مواصفات 
 رغبات لتعدد مميز، ونظرا  المنتج يكون عندما مستوى السوق وخاصة عمى التنافسي الوضع

 من السوق محددة أجزاء لخدمة استراتيجياتيا تركيز لممؤسسات يمكن المستيمكين وتفضيلات
 بعد ام اتمخد صداقية،مال لا،ثم صيانةمل مكني سعرمل اضافةو الطمب،  من محدد جزء لتمبية
 خارج التنافسية تكتسب بالفعلو  نتج،مال تنافسية تحديد في ةمحاس لماو ع نكو ت نأ، البيع

 صيةو خصن، و عيم اقتصاد في بادلاتمال نجاح تحديد في السعر تنافسية يةىمأ نفس السعر

                                                 
1 L. Lachaal, La compétitivité : Concepts, définitions et applications, Cahiers Options 

Méditerranéennes, n. 57, Espagne : Université de Zaragoza, 2001, PP 31- 33  
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 مدع في ةمحاس لماو ع تكون نأ نكمي الصيانة فيرو ت إلى إضافة ،ويقو تس نتج،مال دةو جو 
 .السعر إلى إضافة التنافسية

 لماو ع في التغيرو  الإنتاج محج في التغير نبي العلاقة يوى م:الحج اقتصاديات 
 بالتاليو  الإنتاج،مستوى  تغير عم الحدية فةمالتك بالتاليو  الإنتاج لماو ع تتغير حيث الإنتاج،
 .نتجمال تنافسية تحديد في محاس لمعا مالحج اقتصاديات تعتبر

 مؤشرات تعتبر لا الذكر السابقة لماو الع إلى إضافةالصرف:  سياساتو  نانيو قال 
 نتجم وأ القطاع تنافسية ىمع الجوىرية تأثيراتيا ايل أيضا ييف اقل، يةىمأ ذات لةو الد سياسة

م(، التضخ نسبة في مالتحك الفائدة، نسبة الجباية،) النقديةو  الضريبية السياسات، حددم
 الخارج عم التجارية بادلاتمبال الخاصة السياساتو  (الإعانات) لةو الد تدخل سياسةو 
 .التنافسية في ؤثرةم لماو ع اميك( ...النسب، ،ومالرس)

 عمى المستوى الدولي عمى التنافسية تعتمد :الدولي المستوى عمى التنافسية محددات -2
 الصرف، ظروف السوق الدولية، نذكر: سعر العوامل ىذه أىم بين من عوامل، عدة

 .مختمف الدول بين والتسويات العلاقات وأيضا الدولي النقل مصاريف

 النقدية العممة وطمب من خلال عرض الصرف الذي يتحدد سعر العوامل ىذه أىم ولعل
 قبل من المتبعة السياسة بمؤشرات غالبا السعر ىذا يتأثر كما أخرى، نقدية عممة مقابل

 .الحكومات مختمف

 نبتحسي متترج نافسمال دمبمل نقدية ةمعم ةمقي قابلم نقدية ةمعم ةمقي انخفاض نأ حيث
 اىر و بدو  رد،و ستمال دمالب ةمعم مباستخدا أرخص تصبح حيث وإلي صدرةمال نتجاتمال تنافسية

 نتجاتمال تنافسية يعزز امم يةمحمال ةمالعم مباستخدا ىمأغ تصبح ردةو ستمال نتجاتمال
 .يةمحمال
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 المؤسسة الفرع الثاني: متطمبات تنافسية

 وتضمن الحادة المنافسة مواجية خلاليا من تستطيع تنافسية بقدرة المؤسسة تحظى لكي
 بيا وتيتم القدرات من متكاممة مجموعة تحقق أن عمييا يجب والاستمرار، البقاء لنفسيا
 وتحسينيا، تنميتيا عمى وتعمل

 ما تشمل والتي افسيةالتن لمقدرة متطمبات ىي إنما القدرات من المتكاممة المجموعة وىذه
 1 :يمي

 تغرسيا التي والمعتقدات القيم مجموعة توافر بذلك ويقصد :المؤسسة وقيم ثقافة -1
شعارات ورموز  خلال من وذلك فييا فيتشاركون العاممين مستويات فمختم في العميا الإدارة

 دراكإ عمى ايجابيا تؤثر ثرية ثقافة لممؤسسة تتييأ وبيذا القادة، من القدوة سموكيات كذاو 
 .وسموكياتيم وقراراتيم تفكيرىم طرق عمىو  العمل فلمواق والعاممين المديرين

 المؤسسة، أصول أثمن ىي البشرية الموارد لان وذلك: البشرية بالموارد الاىتمام -2
 أصبحت فقد الموارد، ىذه إنتاجية لتعظيم كافية استثمارات تخصص أن المؤسسة وعمى

 البشر، عقول في أساسا تكون والمعرفة المال، سار  وحتى ماتالخا من وأقيم أىم المعرفة
 راس عمى ومياريا فكريا المتمكن العامل أوف الموظ أو المدير إلى الحاجة أصبحت ولذلك
 مال كراس العاممين اعتبار يتعين ذلكوب التنافسية، القدرة لتعزيز المؤسسة احتياجات قائمة
 الابتكارات وتتطور الأفكار تولد رؤوسيم ففي ،رادفأ مجرد سولي المؤسسة موارد أثمن فكري

 البشرية بالموارد المطموب الاىتمام ويتجسدالقرارات  وتتخذ الاستراتيجيات والبرامج وتصاغ
 الأداء وتقييم زوالتحفي والتنمية لتدريبوا والاختيار البشرية الموارد تخطيط فاعمية تحري في

 تحقيق يستيدف الذي الاستراتيجي التخطيط خلال من وذلك الوظيفي، المسار وتخطيط
 .عمييا والحفاظ لممؤسسة التنافسية القدرة

                                                 
 ، ص2001مصر،  لمطباعة، ناس شركة ،لمتصدير التنافسية القدرة العالمي: بناء التسويق، مصطفى سيد أحمد 1

144. 
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 راتالمتغي مع فلمتكي وذلك :الأخرى المؤسسات تجارب من التعمم عمى القدرة -3
 توفق لا قد أو ادراكيإ تحسن قد فبمواق حافمة المؤسسة فبيئة المؤسسة، بيئة في المتلاحقة

 الأىداف وتطوير لمتعمم جيدا مصدرا يكونوا أن يمكن المنافسين أن كما ذلك، في
 المؤسسة تمك ىي المتعممة والمؤسسة، عموما الإداري والسموك السياساتالاستراتيجيات و و 

 ومن خاضتيا تنافسية مواجية من مارستيا إدارية وخبرات فمواق من لمتعمم تسعى التي
 وتحديث تطوير إلى التعمم ضوء مىع مديروىا يسعى والتي نموذجيين، منافسين من المقارنة
 في وتوظيفيا المعموماتو  البيانات جمع يتطمب ما وىذا والتقنية، الإداريةميارات و  معارفيم
 .المستمر والتحسين والتقييم التخطيط

 البيئة في المتلاحقة المتغيرات استباق وحتى بمواكبة وذلك ر:التغيي عمى القدرة -4
 ما المنظمات بعف أن حتى التغير، وسريعة ديناميكية اصرةالمع فالبيئة بالمؤسسة، المحيطة

ستراتيجيتيا أىدافيا تصميم من تنتيي أن  .تغيرت قد البيئية العوامل ضبع أن تجد حتى وا 

 الشاممة، الجودة تحقيق اجل من المؤسسة أنشطة كافة في: التسويقي التوجو -5
 مستوى مع لمؤسسةبا الأداء ووحدات مجالات لكافة المستمر لمتحسين برنامجا ذلك ويتضمن

 الفائق الحرص مع وىذا لمعميل، المقدمة والخدمات التسويقيوالمزيج  السوق لدراسات عال
 .الأخرى التسويقي النشاط مجالات وكافة التسويقية الإدارة في الكفاءات تييئة عمى

 جودةال تحسين عمى يساعد ما وىو لممؤسسة، الرئيسية العمميات في: الفاعمة الكفاءة -6
 .التكمفةض وخف

 يتناسب بما المتاحة التكنولوجية القدرات بتطوير وذلك: التكنولوجية راتالقد -7
 من متكاممة زمةح ذلك ويتضمن السوق، ومتطمبات والمنافسة العممياتو  العمالة وخصائص
 القدرة وترقية الجودة وتحسين فالتكالي ترشيد في يسيم بما المعمومات تكنولوجيا استخدامات

 التنافسية القدرة تعد لم إذ المتطورة، المعمومات نظم باستعمال خاصة لممؤسسة، تنافسيةال
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 بالمحتوى ارتباطيا بقدر العاممة الأيدي فتكالي ضآلة أو الطبيعية الموارد بامتلاك مرتبطة
 .والتكنولوجي المعرفي

 ممؤسسة،ل عالية تنافسية قدرة تحقيق امتلاكيا يمثل عامة متطمبات إضافة يمكن كما
 ت:المتطمبا وأىم تمك

 ؛لمجودة الدولية بالموصفات الالتزام 

 ؛التكمفة ضوخف الإنتاجية يادةز ل التكنولوجي التطوير 

 ز؛والتحفي التدريب خلال من إنتاجيتيا وزيادة بالعمالة الارتقاء 

 ؛والتطوير بالبحوث الاىتمام 

 ؛التصدير فرص عن والبحث والخارجية العربية الأسواق دراسة 

 لممؤسسة والتنظيمي الإداري التطوير. 

 منافسة مواجية عمى قدرتيا مدى ىي المؤسسة تنافسية أن ،سبق ما كل من نستخمص  
  التي المؤسسات

 العوامل من مجموعة عمى القدرة ىذه وتعتمد ،المنتج سنف جتنت و السوقنفس  في تنشط
، واليقظة الترصد إلى بالإضافة قيةوالتسوي الإنتاجيةالقدرات و  الإبداعية القدراتك المتكاممة

 التحسين عمى باستمرار تعمل والتي مواردىا في المتحكمة المؤسسة أن القول يمكن كما
 تبقى ولكي ة،ز المتمي المؤسسة ىي ىاز لتمي الأصمي لممصدر والمدركة والتطوير أكثر والتجديد

 والمراقبة البحث خلال منز التمي ىذا وتطوير بتنمية الكفيمة السبل عمى البحث وجب ىكذا
 .محيطيا في الحاصمة التطورات لأىم المستمرة
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 المطمب الثالث: انواع التنافسية ومؤشرات قياسيا

 المتقدمة الصناعية لمدول تحديا تمثل لا التي الظواىر أىم من التنافسية ظاىرة تعد
 شانيا من تراتيجيةاس إتباع إلى تسعى التي الدول تمك وخاصة أيضا، منيا النامية بل فحسب
 التنافسية مفيوم يختمف و المستدام، النمو لتحقيق لمخارج والتوجو  الصادرات في التوسع

تطرق في ىذا المطمب الي انواع الميزة التنافسية سنعنيا، وبالتالي  الحديث محل باختلاف
 وكذا مؤشرات قياسيا.

 الفرع الاول: انواع التنافسية 

 استنادا لممؤسسة التنافسية من نواعأ ىناك فان لمتنافسية، اتالمستوي مختمف الى اضافة 
 :معايير عدة الى

 1 :نوعين نجد المعيار ىذا الى بالاستناد الموضوع:  حسب التنافسية -1

 ليس لكنو المؤسسة لتنافسية لازما شرطا شرطا المنتج تنافسية تعتبر: المنتج تنافسية .أ 
 الى اضافة معين منتج تنافسية لتقويم كمعيار ةالتكمف سعر عمى يعتمد ما وكثيرا كافيا،
 .الخ... البيع بعد ما خدمات الجودة، مثل أخرى معايير

 بالمنتج، المتعمقة تمك من أشمل أساس عمى تقويميا يتم: المؤسسة تنافسية .ب 
 الإجمالية والأعباء المنتجات كل ىوامش الاعتبار بعين بأخذ تقويميا يتم المؤسسة فتنافسية

ية...(، فاذا فاقت ىذه الاخيرة البنية، نفقات البحث والتطوير، المصاريف المالتكاليف )
الاعباء( اليوامش ويستمر ذلك لمدة طويمة، فان ذلك سوف يمحق خسائر كبيرة يصعب )

ومن ثم فالمؤسسة مطالبة بتقديم قيمة لزبائنيا، ولايتم ذلك الا اذا  عمى المنظمة تحمميا،
 مستوايتيا.حققت قيما اضافية في كل 

 
                                                 

رسالة ماجستير في عموم  الميزة التنافسية في المؤسسة الاقتصادية: مصادرىا، تنميتيا وتطويرىا،عمار بوشناق،  1
 .11 – 10، ص ص 2002التسيير، كمية العموم الاقتصادية التجارية وعموم التسيير، جامعة الجزائر، 
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 1 : الى الزمن حسب المؤسسة تنافسية تقسم: الزمن حسب تنافسية -2

 دورة خلال المحققة الايجابية النتائج عمى التنافسية ىذه تعتمد لحظية: تنافسية .أ 
 في عابرة فرصة عن تنجم قد لكونيا النتائج، بيذه نتفاءل أن يجبلا  أنو غير محاسبية،
 قد القصير المدى في فالنتائج احتكاريو، وضعية في المؤسسة جعمت ظروف وعن السوق،

 .الطويل المدى في كذلك تكون لا

 لممنافسة والمستمر الدائم الدعم عمى القدرة ىي التنافسية القدرة ان :التنافسية القدرة .ب 
 :أساسيتين صفتين نجد التعريف ىذا ومن

 ؛القدرة أي التنافسي النشاط لتطوير شروط وجود 

 تكون لا التنافسية حالة أن أي بالاستمرارية الدعم تميز أن يجب يالت الوقت اصيةخ 
 ن.مكا كل وفي غدا بل فقط والآن ىنا

 وكل بينيا، فيما مرتبطة معايير عدة الى تقييميا في تستند التنافسية، فالقدرة وعميو
 صامدة المؤسسة يبقي التنافسية، القدرة جوانب من جانب يوضح لأنو ضروري يعتبر معيار

 ايضا تختص التنافسية القدرة فان المحظية التنافسية عكس عمى مضطرب، محيط يف
 لمنتجات وفعالية بكفاءة الانتاج امكانية مدى وتبين المدى طويمة وبنظرة المستقبمية بالفرص
 .الزبائن وتطمعات لرغبات الكمية الاستجابة من تمكن تنافسية وبأسعار الجودة عالية وخدمات

 2 :نجد المضمون حيث من: السعر سبح التنافسية -3

 كما بالخصم البيع أشكاليا من السعر، خفض عمى التركيز وتعني :سعرية تنافسية .أ 
 .المنافسة من النوع ىذا من متطرفا شكلا الأسعار حرب وتعتبر المؤسسات، بعض بو تقوم

                                                 
1 Roland Peres & Julienne Brabet, management de la compétitivité et emploi, édition 

L’HARMATTAN, paris, 2004, p 13  
– 120  ص ص ،2005، 1ط  الاسكندرية، والتوزيع، لمنشر الدولية حورس مؤسسة التسويق، إدارة الصيرفي، محمد 2
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 بخلاف التسويقي المزيج عناصر أحد عمى التركيز وتعني: السعرية غير التنافسية .ب 
 غير المنافسة استراتيجيات بين من )التوزيع الترويج، الخدمة، او المنتج(السعر عنصر
 : نجد السعرية

 زبائنيا عمل قطاع في المؤسسة دخول تعني ي:الأمام الراسي التكامل استراتيجية 
 عممية نشاطيا الى تضيف قد الاوراق وتسوية تصنيع مؤسسة فمثلا ليم، منافس الى وتتحول
 أسعار من أعمى أسعارا تطمب أن ويمكنيا منتجاتيا تميز من تستفيد ثم منو  ،الطباعة

 .مرتفعة أرباح وتحقق المنافسين

  تدخل حيث السابقةالاستراتيجية  عكس وىي :الخمفي الراسي التكاملاستراتيجية 
 بدلا الغابات باستثمار تقوم أن يمكن الورق مؤسسة فمثلا موردييا، عمل قطاع ىنا المؤسسة

 مستمزماتيا عمى الحصول لممؤسسة يعني التكامل وىذا موردييا، من الأخشاب راءش من
 .المناسب الوقت وفي المطموبة والمواصفات الجودة حسب

  توزيع في الرغبة عند الاستراتيجية ىذه الى المؤسسة تمجأ :التنويعاستراتيجية 
 ىذه من واعأن ثلاث وىناك، والأرباح الموارد في مرضي توازن وتحقيق المخاطر

 :الاستراتيجية

  تعديل أو جديدة منتجات اطلاق خلال من وذلك: المنتجات تنويعاستراتيجية 
 ؛الحالية المنتجات مواصفات

  دولية أو محمية أسواق في المنتجات نفس ببيع وذلك: الأسواق تنويعاستراتيجية 
 ؛جديدة

  جديدة أسواق في جديدة منتجات تطوير خلال من وذلك: الكمي التنويعاستراتيجية. 
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 الفرع الثاني: مؤشرات قياس التنافسية

لقد تناولت العديد من الدراسات النظرية والتطبيقية عدة مؤشرات لقياس تنافسية  
بيدف توفير مزيد من المعمومات لوضع معايير معبرة وقواعد مضبوطة تساعد  ،المؤسسات

 انحسين الأداء التنافسي وضمعمى معرفة درجة التنافسية مقارنة بالمنافسين، قصد ت
 1إلى ما يمي:  موم تصنف مؤشرات تنافسية المؤسساتاستمرارية النشاط، وعمى الع

وتركز ىذه المقاييس عمى مدى درجة رضا الزبون عن منتجات  المقاييس النوعية: -1
 المؤسسة قياسا بالمنافسين الاخرين، وىناك عدة مستويات مختمفة لمنوعية، وىي:

وىي تمك الدرجة من النوعية التي يرغب الزبون في وجودىا  وقعة:النوعية المت -1-1
في المنتج، وىذا النوع من النوعية في غالب الاحيان يصعب تحقيقو بسبب التباين 

 والاختلاف بين حاجات ورغبات الزبائن.

وىي تمك الدرجة من النوعية التي يكتشفيا الزبون عند اقتنائو  النوعية المدركة: -1-2
كون درجتيا اكبر او اقل مما يتوقعو، وىذا ينعكس عمى درجة رضا الزبون من لممنتج وقد ت

 عدمو.

وىي تمثل مستوى النوعية التي تقدميا المؤسسة والتي تنطبق  النوعية القياسية: -1-3
  مع المواصفات الاساسية المحددة من قبميا مسبقا والمخطط ليا.

 

 

 

 

                                                 
 .201 – 200، ص ص 2008دار اليازوري، عمان، الاردن، استراتيجيات التسويق،  تامر البكري، 1
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 1 وىذا المقياس يشتمل عمى:المقاييس الكمية:  -2

ويعتمد في تحديد ىذا المقياس عمى ياس عدم الجودة النسبية لممنتج: مق -2-1
 المردودات من المبيعات او التعويضات المدفوعة لممشترين، والذي يقاس كما يمي: 

 / إجمالي قيمة المبيعات نسبة الضرر جراء عدم الجودة = إجمالي مردودات المبيعات

 مرار فيذا يعني تقدم المنافسين عمى المؤسسةاذا كانت ىذه النسبة مرتفعة او تتزايد باست

ويعبر ىذا المقياس عن مقدار اسيام المنتجات الجديدة في مقياس المنتجات الجديدة: 
القوة التنافسية لممبيعات المتحققة بالمقارنة مع اجمالي مبيعات المؤسسة، وبالتالي ما تحققو 

 .لممؤسسةالمؤسسة من ميزة تنافسية اضافية 

مؤشرات تنافسية المؤسسات، فكمما  أىميعد ىذا المؤشر من وقية: الحصة الس -2-2
يقاس ىذا زادت حصة المؤسسة كمما اكد ذلك عمى قوة جاذبية المؤسسة في السوق، و 

  المؤشر كالتالي:

 مؤشر الحصة من السوق=مجموعة مبيعات المؤسسة في السوق/ مجموع مبيعات الصناعة

 تنافسيةلواحد فان ذلك يعني ان المؤسسة ذات قوة كمما اقتربت نتيجة ىذا المؤشر من ا
 كبيرة في   السوق، والعكس صحيح.

يعد مؤشر الربحية من اىم المؤشرات التي تحدد الكفاءة في العمل الربحية:  -2-3
بالقيمة الحالية لارباح المؤسسة، فاذا تمكنت المؤسسة من تحقيق  التنافسي، وتتعمق الربحية

                                                 
 انظر الي: 1
 .203تامر البكري، مرجع سبق ذكره، ص  -
، 24سمسمة دورية تعني بقضايا التنمية في الاقطار العربية، العدد  القدرة التنافسية وقياسيا،عيسى محمد الغزالي،  -

 .11، ص 2003ديسمبر 
- Matthieu Bunel, Flexibilité interne et flexibilité externe : complémentarité, substitution et 

impact des 35 heures CEE, Tepp, UTBM, Recits Documents de travail, n° 98, mai 2008, p 6 : 

sur le site internet : www.cee-recherche.fr/.../98-flexibilite-complementarite-35heures.pdf.  
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كس حالات التميز بين المنتجات، وبالتالي تحقق المؤسسة ميزة ارباح احتكارية فان ذلك يع
تنافسية تمكنيا من اكتساب حصة في السوق، وقد تتمكن ايضا من استبعاد المؤسسة 
المنافسة ليا، ولكن عمى المؤسسة ان تاخذ في اعتبارىا ان تحقيق ميزة تنافسيةمن خلال 

يعبر عن الربحية بمقاييس مالية من ارباحيا الحالية لا يضمن ربحيتيا في المستقبل، و 
 ابرزىا:

 x 100/ اجمالي قيمة المبيعات  = صافي الدخل ىامش الربح من المبيعات
 

 x 100العائد عمى حق الممكية = صافي الربح / حق الممكية 

الذي يعبر عن العائد   Tobinتوبنكما يمكن ايضا قياس الربحية من خلال مؤشر 
ون من لقاء استثماراتيم في المؤسسة، وبالتالي يمكن قياس الذي يحصل عميو المساىم

 التنافسية كما يمي: 

 توبن = القيمة السوقية لمدين أو الأموال الخاصة / التكمفة

ان تمكن المؤسسة من استثمار الجديد للاصول المادية، المالية، الانتاجية:  -2-4
ضل المخرجات واجودىا باقل تكمفة التكنولوجية والبشرية، يمكنيا من رفع انتاجيتيا وتحقيق اف

  ممكنة، وىذا يؤثر ايجابا عمى الميزة التنافسية لممؤسسة، ويتم قياس الانتاجية كما يمي:

 الانتاجية = مجموع المخرجات / احد المدخلات مثل: راس المال

ويعكس ىذا المؤشر التفاعل بين عوامل المخرجات، كما يستخدم ايضا لتحسين ناحية 
 العمميات.معينة من 

في بيئة تنافسية تتميز بتغير مستمر للاذواق، عمى المؤسسات ان المرونة:  -2-5
تكون مرنة من اجل التكيف مع التقمبات القصيرة الاجل، وذلك من ناحية زيادة الطمب او 
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المرونة عمى  1998سنة  Larryيعرف الباحث المحافظة عمى حصتيا في السوق، حيث 
، وانطلاقا "لا بالحجم وثانيا بالتقمبات التي قد تتعرض ليا المؤسسةو االقدرة عمى التنبؤ " : انيا

التي تتطور مع الزمن مع افتراض الدورية D(t)  من ىذا التعريف قام بانشاء دالة الطمب
 التامة لمتقمبات، وبيذا وضع المعادلة التالية لدالة الطمب عمى منتجات المؤسسة:

D(t)= β+α cos) t/ϒ ( 

β  : حجم الانتاج ϒ    : يحددان مدة الدورة   ، α 
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 المبحث الثاني: ماىية الميزة التنافسية

في الوقت الراىن بشدة المنافسة وكثرة  الأعمالفي ظل اقتصد السوق، تمتاز بيئة  
المنافسين، وبالتالي فان المؤسسات تجد نفسيا مضطرة لمواجية ىذه المنافسة من اجل البقاء 

التنافسية التي تعد ميزة الفي السوق، ولعل ما يساعدىا عمى ذلك حصوليا عمى  الأقلعمى 
 بمثابة صمام الأمان لمواجية المنافسين.

 المطمب الاول: مفيوم الميزة التنافسية وخصائصيا

 أن عمييا عمميا، يجب مجال في والاستمرار السوق في البقاء تريد التيإن المؤسسات 
 بل يجب بالصدفة تأتي لا الميزة المنافسة، وىذه المؤسسات عن ىاتميز  تنافسية ميزة تمتمك
 إن عمييم والتفوق منافسييا مجاراة تحاول و جيدا السوق في التنافس قواعد تفيم أن عمييا

 لزم الحال.

 الفرع الاول: مفيوم الميزة التنافسية 

 إلى رجعت نافسيةالت لمميزة الأولى البدايات بأن يظير التسيير أدبيات إلى الرجوع عند
الذي ربط الميزة  1959سنة  Selznick، ثم الي 1939سنة   Chamberlinالباحث  

 Hoferمن الباحثين  كل وصف حيث المفيوم ىذا في تطور بعدىا حصل بالمقدرة، ثم
 منافسييا مقابل المؤسسة تطوره الذي الفريد الوضع أنيا عمى الميزة التنافسية Shendelو

سنة  M.Porterو 1984سنة  Dayا جاء الباحث ىبعدو لموارد، ا تخصيص خلال من
 تعد أنيا اعتبرا حيث التنافسية لمميزة الصياغة المفاىيمية من التالي الجيل ووضعوا 1985
 1.الإستراتيجية ىدف

                                                 
مداخمة مقدمة ضمن  الاقتصادية، لممؤسسة التنافسية زةالمي بناء في الكفاءات تطوير دورربيع،  مسعود صولح، سماح 1

الاختراع  التعمم، الاستعداد، الثالثة: الألفية ظل في والابتكار الجزائرية المؤسسة الاقتصاديةحول:  الدولي الممتقى
 .126، ص 2008نوفمبر  16/17 يومي بوجمعة، قالمة، سويداني مجمع والاستغلال،
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ويعتبر مايكل بورتر اول من وضع نظرية الميزة التنافسية، فقد صمم ليا نموذجا لقياسيا 
 . الجزئية للاقتصاد، معتبرا ان التنافس انما يتم بين المؤسسات نفسيا المتغيرات يستند عمى

 واحد كل نظر زاوية حسب التنافسية لمميزة تعريف إعطاء في المفكرين اختمف وبذلك فقد
ثلاث اتجاىات،  حصرىا في يمكن أنو إلامعين،  جانب عمى تركيز تعريفاتيم أو منيم،

 والتي نوضحيا في الجدول الموالي:

 : يوضح مفيوم الميزة التنافسية22جدول ال

 الخصائص المفيوم 

الاتجاه 
 الاول

  ا:بأني الميزة التنافسية بورترعرف 
قدرة المؤسسة عمى اكتشاف طرق جديدة اكثر " -

فعالية من تمك المستخدمة من قبل المنافسين، ان 
يكون بامكانيا تجسيد ىذا الاكتشاف ميدانيا، وبمعني 

ى احداث عممية ابداع بمفيومو اخر ىي القدرة عم
 ".الواسع 

"قدرة الصناعة عمى زيادة نصبيا من التجارة  -
الدولية، وفي نفس الوقت تتمكن من جذب الاستثمار 

 الاجنبي المباشر ليا".

جوىر الميزة التنافسية ىو  -
 الابداع؛

الميزة التنافسية تتفاعل مع  -
نشطة المتعددة التي تقوم بيا الا

لك لتحديد وضعية ، وذالمؤسسة
ومكانة المؤسسة في مجال الابداع 

 والتميز؛
الصناعة الناجحة ىي التي تمكن  -

المؤسسات العاممة فييا ان تشارك 
  .بفعالية في التجارة الدولية

الاتجاه 
 الثاني

ما تختص بو عمى أنيا: " لميزة التنافسيةتعرف ا
المؤسسة دون غيرىا، وبما يعطي قيمة مضافة الي 

ء بشكل يزيد او يختمف عما يقدمو المنافسون العملا
في السوق، حيث تمكن المؤسسة من ان تقدم 
مجموعة من المنافع اكثر من المنافس، او تقدم 

 ."المنفعة بسعر اقل 
 بأنيا:  التنافسية لميزةا السممي عمي كما يعرف

يتيح  الذي المتميز المورد أو التقنية أو الميارة"
 يقدمو عما تزيد لمزبائن نافعوم قيم إنتاج لممؤسسة

ىؤلاء  عن واختلافيا تميزىا ويؤكد المنافسون، ليم

عمى إنتاج قيم ومنافع لمعملاء أ -
 ؛مما يحققو المنافسون

اكتساب مزايا تنافسة من خلال  -
في شكل منتج  اكتشاف طرق جديدة

طرق جديدة لمتسويق   متميز او
لاعطاء قيمة مضافة والتوزيع 

 ؛تتفوق بيا عمى منافسييا لمعملاء
ادخال تعديلات المطموبة عمى  -

منتجات المؤسسة لكي توكب 
 الرغبات المتجددة لممستيمكين.
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 ىذا يتقبمون الذين الزبائن نظر وجية من المنافسين
 من المزيد ليم يحقق حيث والتمايز، الاختلاف

 ليم يقدمو ما عمى تتفوق التي المنافع والقيم
 ."الآخرون المنافسون

تجاه الا 
 الثالث

 ":بأنيا (Mescon et al) وزملاؤه ميسكون عرف
 يستطيع لا أكثر بطريقة أو الإنتاج عمى القدرة

 ."إلييا الوصول المنافسون
 عمىالميزة التنافسية  نبيل مرسي خميل عرفت ولقد

ميزة او عنصر تفوق المؤسسة يتم تحقيقو في  "أنيا: 
  ."حال إتباعيا لإستراتيجية معينة لمتنافس

 

 تقديم أو سمع إنتاج المؤسسة قومت -
 عن ومتميزة بطريقة مختمفة خدماتيا

 المنافسين؛ باقي
احد أىم مصادر الميزة التنافسية  -

، والتي تتحدد ىو إستراتيجية التنافس
من خلال ثلاث مكونات رئيسة 
وىي: طريقة التنافس، مكان التنافس 

 وأساس التنافس.

 لاعتماد عمى:من إعداد الطالب با المصدر:

مكتبة عين شمس، مصر،  والتطبيق، الأساسياتالتسويق الفعال: طمعت اسعد عبد الحميد،  -
 .191 – 190، ص ص 1997

- M. Porter, Avantage concurrentiel des Nations, Inter Edition, France, 1993, p: 48.  

 ،      ،القاىرة والطباعة، لمنشر يبغر  دار ،الإستراتيجية البشرية الموارد إدارة السممي، عمي -
 .104ص 

، 1997مركز الاسكندرية لمكتاب، مصر،  التنافسية في مجال الاعمال،الميزة خميل،  نبيل مرسي -
 .38ص 

، دار تطور مفيوم الميزة التنافسية وفقا لنظريات التجارة الدولية الحديثةامال اسماعيل جالوس،  -
 . 60، ص2019مصر، التعميم الجامعي، الاسكندرية، 
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 ن من الجدول أعلاه أن:ييتب

 عمى:  التنافسية ترتكزالاتجاىات الثلاثة لمفيوم الميزة 

 الموارد عمى التنافسية الميزة تعريف في الاتجاه ىذا في التركيز تم الاتجاه الأول: .1
 فاعميةب المختمفة نشاطاتيا انجاز في المؤسسة قابمية وعمى لممؤسسة، والنشاطات الداخمية

 من المنافسين؛ أفضل وبشكل

 الاستجابة في المؤسسة قدرة في التنافسية الميزة الاتجاه ىذا يحصر الاتجاه الثاني: .2
 لتطمعات الزبون الحالية والمستقبمية؛

 عمى التفوق المؤسسة قدرة عمى التنافسية لمميزة تعريفو في يركز الاتجاه الثالث: .3
 منافسييا.

 فيي التنافسية، لمميزة المختمفة الجوانب المفاىيم السابقة تمثل أن القول يمكن وعميو،   
 ميمين أمرين لتحقيق واستثمارىا تنسيقيا المؤسسة تستطيع التي والقدرات مجموعة الموارد

 :ىما

 المنافسون؛ يحققو مما أعمى الزبون لدى مدركة ومنافع قيم إنتاج 
 ومنافسييا. المؤسسة بين فيما والاختلاف التميز من حالة تأكيد 

 :التالية الشروط إلى الاستناد من لابد فعالة التنافسية الميزة تكون وحتى
 :المنافسين؛ عمى والتفوق الأسبقية تعطي أي حاسمة 
 :الزمن؛ خلال تستمر أن يمكن بمعنى الاستمرارية 
 المنافسين قبل من إلغاءىا أو محاكاتيا صعوبة و عنيا الدفاع إمكانية. 
 بالخصائص تتعمقالتنافسية عمى أنيا:  بق، يمكن تعريف الميزةبناءا عمى ما س  

 المنافسين عن تفوقا وتميزا لممنظمة يعطي مما المنتج بيا يتصف التي والصفات
الإنتاج،  في خاصة جديدة طرق اكتشاف طريق عن إلييا التوصل ويتم الآخرين،
 الخ. ... التوزيع وقنوات التوريد مصادر التسويق،
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 ي: خصائص الميزة التنافسية الفرع الثان

 1: التالية بالخصائص تتميز المؤسسات مختمف تتبناىا تنافسية ميزة أي إن

 بالمطمق؛ وليس بالمقارنة تتحقق أنيا بمعنى نسبية، -
 المنافسين؛ عمى والأفضمية التفوق تحقيق إلى تؤدي -
 ؛ ليا قيمة وتحقق المنظمة داخل من تنتج -
 المشترين؛ إلى تقدمو ما قيمة في أو لأنشطتيا، المنظمة أداء كفاءة في تنعكس -
 المنظمة؛ إلييم تقدمو فيما وتفضيلاتيم المشترين سموك في تؤثر أن ينبغي -
 الطويل المدى عمى السبق المؤسسة تُحقق أن بمعنى ومستدامة، مستمرة تكون أن -
 القصير؛  المدى عمى وليس
 المؤسسة وموارد وقدرات جية، من الخارجية البيئة معطيات وفق متجددة تكون أن -

 جية اخري؛ من الداخمية
 اعتبارات وفق ويسر بسيولة بأخرى تنافسية ميزات إحلال يمكن بمعنى مرنة تكون أن -

 أخرى؛ جية من المؤسسة وكفاءات قدرات تطور أو الخارجية البيئة في التغيرات الحاصمة
 المؤسسة ترغب التي ئجوالنتا الأىداف مع التنافسية الميزات ىذه استخدام يتناسب أن -

 تحقيقيا في الدى القصير او المدى الطويل.
(، ىناك مجموعة من الشروط الواجب Barney( وبارني )Coyneوحسب كويني )  

 2 توفرىا لكي نقول عن أي ميزة انيا ميزة تنافسية، وىذه الشروط ىي:

                                                 
 انظر الي: 1
 دار التنافسية، الميزة منظور : الاستراتيجية المعمومات نظم الخفاجي،  خضير عباس نعمة الطائي، ينحس عبد محمد -

 .155، ص 2009لمنشر والتوزيع، عمان،  الثقافة
 وائل دار ،متكامل منيجي منظور الإستراتيجية الإدارة إدريس، صبحي محمد وائل الغالبي، منصور محسن طاىر -

 .310، ص 2007الأردن،  عمان، لمنشر،
2 Kevin P. Coyne, The anatomy of sustainable competitive advantage, the Mckinsey 

quarterly, USA, spring 1986. 
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 يجب ان تكون ذات قيمة؛ -

 لاحلال جزئيا؛يجب ان تكون نادرة غير قابمة للاستبدال او ا -

 يجب الا تكون ىناك أي بدائل استراتيجية ليذه الموارد او الميارات. -

 المطمب الثاني: انواع الميزة التنافسية وابعادىا

 التنافسية قدراتيا تحديد خلاليا من لممؤسسة يمكن ومحددات انواع التنافسية لمميزة   
 .مصالحيا يخدم بما عمييا فظةوالمحا القدرات ىذه تحسين محاولة وبالتالي وتقييميا،

 الفرع الاول: انواع الميزة التنافسية 

ان وجود الميزة التنافسية يساىم في خمق وضعية تنافسية متفوقة تسمح لممؤسسة من    
عميو  وبناءتحقيق الارباح اعمى من منافسييا، وذلك من خلال القدرات المميزة لممؤسسة، 

 1التي يمكن لممؤسسة الاعتماد عمييا، وىي: ىناك ثلاث انواع لمميزة التنافسية

 :الأقل التكمفةميزة  -1

يمكن لممؤسسة ان تممك ميزة التكمفة الاقل اذا كانت تكاليفيا المتراكمة بالانشطة    
مما يؤدي في النياية تحقيق عوائد اكبر، لكن  المنافسين، تكاليفالمنتجة لمقيمة اقل من 

 تالي ضرورة توفر مجموعة من الشروط.ليس ذلك ممكن في كل الظروف وبال

 معرفة يجب عمييامن اجل تحقيق ذلك  الحصول عمى ميزة التكمفة الاقل: -1-1
العوامل  ىذه في الجيد التحكم أن حيث مراقبتيا، ثم ومن التكاليف عمى المؤثرة العوامل
 التالي: النحو عمى المراقبة وتكون الأقل، التكمفة ميزة المنظمة يكسب

 تشكيمة في التوسع خلال من تكاليفيا من تخفض أن ؤسسةلمم يمكن م:الحج مراقبة -
 جديدة، إنتاج وسائل حيازة حتى أو التسويقي النشاط أو الأسواق التوسع في أو المنتجات

 أخرى، إلى منطقة ومن آخر، إلى نشاط من التكاليف يختمف في يتحكم الذي الحجم لكن
                                                 

1 M. Porter, op. cit, P P: 129-136. 
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 عممية في التوازن شرط عمى المحافظةمؤسسة لا عمى يتعين أنو إلى الإشارة تجدر وىنا
 ؛الأخرى في الأنشطة تدىور يحدث لا أن يجب حيث الحجم اقتصاديات عن البحث

الاطارات  طرف من والمتواصمة المبذولة الجيود محصمة ىو التعمم إن التعمم: مراقبة -
 العاممة اليد فتكالي عمى ، لذلك يجب الا يتم التركيزسواء حد عمى المستخدمينو  المسيرين()

 فالمسيرون لمقيمة، المنتجة والأنشطةالأخرى النفايات تكاليف إلى يتعداه أن يجب بل فحسب،
 بين التعمم درجة إلى مقارنة يستند ذلك وليتم أىدافو، وتحديد التعمم بتحسين مطالبون
 ؛القطاع في بيا المعمول بالمعايير مقابمتيا ثم والمناطق التجييزات

 المنتجة الأنشطة بين الموجودة الروابط إدراك من ؤسسةالم تمكن إن ط:الرواب مراقبة -
 خفض في التحكم في موقعيا من يحسن أخرى، جية من واستغلاليا جية من لمقيمة

 ؛التنافسية قدرتيا ويعزز التكاليف

 لمقيمة، والمنتجة الميمة الأنشطة بعض تجميع إما بذلك ويقصد :الإلحاق مراقبة -
 لمقيمة منتج نشاط تسيير في المكتسبة الخبرة نقل أو المشتركة، مكاناتالإ استغلال بيدف
 ؛مماثمة أنشطة تمارس إستراتيجية وحدات إلى

 بصفة الإجراءات بعض تطبيق إلى المؤسسة  تمجأ ما غالبا :الإجراءات مراقبة -
 عن التكاليف تحميل يكشف ما وسرعان الإجراءات، ىذه فيم سوء إلى ذلك يعود وقد مرتجمة،
 الأقل، التكمفة ميزة تحقيق في إيجابا تساىم لا التي الإجراءات بعض تغيير أو إلغاء ضرورة
 عمى تساىم الإجراءات مراقبة فإن وبالتالي اللازم، من أكثر تكمف فيي ذلك عمى وزيادة
 .التكاليف وخفض فيميا

 أو بينيا، فيما الأنشطة يخص التموضع ىذا كان سواء ة:الأنشط تموضع مراقبة -
 وفعالية الأجور، مستوى :بينيا من عناصر عدة عمى تأثيرا لو فإن والموردين، الزبائن يخص

 ؛الموردين إلى الوصول وسيولة الإمداد،



 كاساس لتحقيق الميزة التنافسية في المؤسسات الاقتصادية  الاستثمار الأجنبي المباشر  :لفصل الثانيا

141 

 التكمفة ميزة من تستفيد القطاعات بعض إلى السباقة المؤسسات إن :الرزنامة مراقبة -
 والإطارات العمال لأفضل فياكتوظي الأولى بالدرجة لموقعيا ذلك ويرجع مستمر، بشكل الأقل

 بسرعة تتميز التي الأخرى القطاعات أما إدارية، خبرة ذوي موردين مع تعامميا إلى بالإضافة
 صورة لتكوين وذلك الأفضل ىو يكون والترقب التريث فإن المستعممة التكنولوجيا في التغير
 .القطاع في السائدة المنافسة عن وشاممة واضحة

 1 نوردىا في النقاط التالية: :طبيق ميزة التكمفة الاقلترىا لالشروط الواجب توف -1-2

  وجود طمب مرن عمى السمعة، حيث يؤدي التخفيض في السعر الي زيادة مشتريات
 المستيمكين لمسمع؛

 نمطية السمع المقدمة؛ 

 عدم وجود طرق كثيرة لتمييز المنتج؛ 

 وجود طريقة واحدة لاستخدام السمعة لكل المشترين؛ 

  تكاليف التبديل ) تبديل منتج مؤسسة ما بمنتج مؤسسة اخرى(، او عدم محدودية
 وجودىا بالنسبة لممشترين.

 التكاليف بخفض تتعمق الأخطاء من العديد ىناك الاخطاء الواجب تفادييا: -1-3
 الأخطاء ىذه وأىم الأقل، التكمفة تحقيق من المؤسسة تتمكن حتى وتفادييا ليا الانتباه يجب
 2 :ىي

 لأن الصنع تكاليف عمى يركزون المسيرين أغمب :الإنتاج تكاليف ىعم التركيز 
 الخدمات، كالبيع، أنشطة ىناك أن حين في الكثيرة، الموارد يستيمك نظرىم في الإنتاج
 ؛الكمية التكمفة من ىامة نسبية تكاليف تمثل والتي الأساسية والبنية التكنولوجي التطور

                                                 
 .116نبيل مرسي خميل، مرجع سابق ذكره، ص  1

2 M. Porter, op. cit, pp. 147-150 
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 لتخفيف المخصصة البرامج تركز :شرةالمبا غير أو الصغيرة الأنشطة إىمال 
 اىتماما تبدي ولا العاممة اليد تكمفة مثل معتبرة تكاليفيا تكون التي الأنشطة عمى التكاليف
 من العكس وعمى ثانويا نشاطا التموين لاعتبار تميل فيي المشتراة، الإنتاج وسائل بتكاليف

 ؛معتبرة وفرات من ستفادةالا الشراء تطبيقات في بسيطة تغيرات إحداث يسمح فقد ذلك

 بطرق التكاليف تخفيض أحيانا المؤسسة تحاول قد :لمتكاليف متناقصة تخفيضات 
 الحجم، اقتصاديات مزايا من للاستفادة السوق، حصص توسيع في تجتيد فيي متناقصة

 تستفيد حتى السوق من بمقربة وتقيم النماذج، مضاعفة عمى مواردىا تيدر الوقت نفس وفي
 المنتجات تطور دورة تقميص تحاول نفسو الوقت في ولكن النقل، مصاريف في توفرا من

 ؛الجديدة

 التكاليف لتخفيض المتعددة العمميات تيدف ما غالبا:اليامشية الإجراءات في التفكير 
 بالحصول تسمح جديدة وسائل عن البحث عوض وىامشية، متواضعة تحسينات إجراء إلى
 ؛جديد تكاليف مجال عمى

 مضمل بتشخيص المؤسسات تقوم أن يمكن التكاليف: تطور لعوامل الخاطئ الفيم 
 وتممك الوطنية السوق في معتبرة حصة المؤسسة تمتمك قد فمثلا التكاليف،ر تطو  لعوامل
 تحكم التي ىي الوطنية السوقية الحصة أن ليا فيتبين منافسييا، من أقل تكمفة ىيكل

 بسبب وىذا الجيوية، السوقية الحصة إلى كبيرة بدرجة ذلك يرجع قد أنو غير التكاليف،
 ؛ التكاليف عمى السيطرة عمى المعتمدة الميزة مصدر فيم في نقص

 عمى والاستحواذ المنافسين عمى لمسيطرة التكاليف عمى الاعتماد إن :التمايز تيديد 
 في الأكبر الحصة

 المؤسسة من تجعل تيال المصادر إلغاء تم إذا وذلك التمايز، تيديد إلى يؤدي قد السوق
 .الزبون نظر في فريدة
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 خصائص امتلاك بمقدورىا يكون عندما منافسييا عن المؤسسة تتميز :التميز ميزة -2
بعوامل  تدعى عوامل إلى يستند الميزة ىذه متلاك يتم وحتى بيا، يتعمق الزبون فريدة تجعل

 التفرد.

 عمييا يجب تمايز،ال ميزة حيازة من المؤسسة تتمكن حتى: التميز ميزة تحقيق -2-1
 1 ا، وىي:بي والخاصة المنفردة الموارد إلى الاستناد

 من المعتمدة تنسيقيا وطرق للأنشطة التقديرية الإجراءات إن :التقديرية الإجراءات -
 المنتجات وكفاءة خصائص في وتتمثل تمايزىا، عمى ميما عاملا تمثل قد المؤسسة قبل

 جودة النشاط، محتوى الاستثمار، مستوى) شاطالن وكثافة المقدمة والخدمات المعروضة
 في المستخدمة والمعمومات النشاط، في المستخدمين وخبرة كفاءة المستعممة، الإنتاج وسائل
 ؛(النشاط مراقبة

 الموردين مع الروابط أو الأنشطة بين الموجودة الروابط تمثل أن يمكن :الروابط -
 الجيدة الاستجابة في يشترط حيث لمتمايز، رامصد المؤسسة قبل من المستغمة التوزيع وقنوات
 مدة تقميص الموردين، مع التنسيق بينيا، فيما المرتبطة الأنشطة بين تنسيقا الزبائن لحاجات
  التوزيع؛ قنوات مع التنسيق إلى بالإضافة جديد، منتج تطوير

 مايز،الت بخاصية معينا نشاطا المؤسسة فيو بدأت الذي التاريخ يرتبط قد: الرزنامة -
 وعمى التمايز، تحقق أن يمكنيا لمنتج معينة صورة استعمال في السباقة المؤسسة فمثلا

 يسمح لأنو جدوى ذا المتأخر الدخول فييا يكون القطاعات بعض فيناك ذلك من العكس
 حداثة؛ أكثر تكنولوجيا باستعمال لممؤسسة

 التمايز؛ عوامل حيازة عمى يساعد للأنشطة الملائم الموضع اختيار إن :الموضع -

 النشاط ىذا كان إذا لمقيمة، منتج لنشاط التمايز خاصة تنجم أن يمكن: الإلحاق -
 ؛ المؤسسة لنفس تابعة وحدات عدة بين مشتركا

                                                 
1 M. Porter, op. cit, PP: 152-162 
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 معين، لنشاط التمايز عوامل من عامل الجيد التعمم عممية تفرز قد :وآثاره التعمم -
 كفيل شامل بشكل المكتسب التعمم فإن ثمة ومن تعمميا، يمكن الإنتاجية العممية في فالجودة

 ؛مستمر تمايز إلى يؤدي بأن

 دمج خلال من ذلك يتم حيث التكامل، بدرجة التمايز خاصية ترتبط قد :التكامل -
 تييئ بذلك فيي التوزيع، قنوات أو الموردين قبل من تمارس كأن لمقيمة المولدة الأنشطة
 ؛التمايز درامص تمثل قد التي الأنشطة نتائج لمراقبة الفرصة

 مرونة يضعف كأن التمايز، عمى سمبيا التأثير إلى الكبير الحجم يؤدي قد: الحجم -
 .المتنوعة الزبائن لحاجات الاستجابة إلى الحاجة عند المؤسسة

 حتى التميز، لتحقيق اللازم التمويل برصد مطالبة المؤسسة إن :التميز تكمفة -2-2
 في تباين وىناك بمنافسييا، مقارنة أفضل شكلب لمقيمة المولدة أنشطتيا ممارسة من تتمكن
 إلى المؤسسات ىذه نظر وجية اختلاف إلى ذلك ويرجع المؤسسات، لدى التمايز تكمفة
 خلال من التمايز درجة من الرفع الضروري من أصبح ثمة ومن التكاليف، تطور عوامل
 .الأنشطة بين أحسن تنسيق

 والعمل الحذر يتعين التميز تحقيقل :التميز أثناء تفادييا يجب التي الأخطاء -2-3
 :أىميا الأخطاء من العديد تفادي عمى

 القيمة بيا تؤثر التي الآليات تستوعب لا أن لممؤسسة يمكن ط:المفر  التميز 
 سبيل فعمى التمايز، إفراط إلى يؤدي قد ما وىذا قبمو، من المدركة أو لمزبون المستحدثة

 ىدفا تصبح فالمؤسسة الزبائن احتياجات تتعدى الخدمة أو المنتج جودة كانت إذا المثال
 ؛منخفض وسعر مناسبة بجودة منتوج يممكون الذين لممنافسين سيلا

 الممنوحة بالقيمة لمتمايز المصاحب الإضافي السعر يرتبط :السعر رفع في المبالغة 
 منتجات عن التخمي إلى بالزبون يدفع فيو المبالغ فالسعر ذاتو، التمايز وباستمرارية لمزبون
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 الإضافي والسعر المنتج قيمة بين التوازن بإحداث مطالبة فالمؤسسة ثمة ومن المؤسسة،
 ؛ليا المرافق

 تكون أن يجب أكبر، نتائج تحقيق إلى التمايز يؤدي حتى :التمايز تكمفة معرفة عدم 
 يدتحد المؤسسات تتجاىل ما وغالبا المنتج، تكمفة من أكبر الزبون قبل من المدركة القيمة
 من ستحققو مما أكبر مالية موارد تسخير إلى فتعمد التمايز، عن المسؤولة الأنشطة تكمفة
 ؛أرباح

 جانب من التمايز إلى تنظر المؤسسات معظم إن :المنتج عمى الشديد التركيز 
 الأخيرة ىذه تقدم أن يمكن حيث أنشطتيا، مختمف في الموجودة الإمكانات تيمل و المنتج،
 .لمتميز تمرةومس جديدة فرصا

 اتجاه في الجيود بتركيز لممؤسسة والتمايز الأقل التكمفة لميزتي الجيد التحديد ويسمح  
 ىذين عمى المؤثرة العوامل في التحكم فإن وبالتالي ومواردىا، قدراتيا ىدر دون يحول

 د،واح آن في التمايز وميزة الأقل التكمفة ميزة تحقيق يتم أن المفيد من يكون قد النوعين
 الآخر دون الميزة نوع اختيار في الاعتماد ويتم الأخرى، مع الواحدة تتعارض لا أن بشرط
 :الآتية العوامل إلى

 ؛ القطاع وربحية النشاط جاذبية 

 وطبيعتيا؛ المنافسة حدة 

 فييا؛ التغير ودرجة المستعممة التكنولوجيا 

 تنوعيا؛ ومدى الزمن خلال الزبائن احتياجات تطور 

 الممكنة قبميةالمست الفرص. 
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 الفرع الثاني: ابعاد الميزة التنافسية 

 1 أبعاد، وىي كالأتي: أربعة خلال من لممؤسسة التنافسية الميزة تحديد يمكن

 زاد المتعاقبة، والتطورات السريعة لمتغيرات نتيجة: )خدمات/سمع( المنتجات جودة -1
 العامل السعر يعد لم إذرضاىم،  عمى العملاء والحرص رغبات بتمبية المؤسسات اىتمام
 يسعى التي والقيمة لو الأول ىي الاىتمام الجودة صبحت بل المستيمك، لسموك المحرك
 وتحقيق المنافسة في في البقاء ترغب التي المؤسسات عمى أوجب ما ىذا عمييا، لمحصول

 تالمؤسسا مطمبا لجميع الجودة تعد إذ عالية، جودة ذات منتجات تقدم أن تنافسية مزايا
 ليا المؤسسة لما لنجاح أساسيا عاملا تشكل أصبحت الخدمية، فقد او منيا الصناعية سواء
 السوق. في تنافسي موقع وتحقيق الموارد استغلال في دور من

 بصورة الأشياء أداء إلى تشير والتي الميمة التنافسية المزايا من تعد الجودة أن كما
 العالية الجودة ذات المنتجات وأن الزبائن، احتياجات مع تتلاءم منتجات صحيحة لتقديم

 ليا يمكن المؤسسة أن عمى فضلا الزبائن، رضا وتحقيق سمعة المؤسسة تحسين في تسيم
 الزبائن. متطمبات لتمبية عالية جودة ذات تقديم منتجات حالة في أعمى أسعار تفرض أن

من  الأعمال، عالم في المؤسسة نجاح ركائز من يعد الجودة بعد تقدم، فأن ما اتساقا مع
 إسعادىم، ثم ومن لإرضائيم الزبائن متطمبات تفوق أو تحقق بمواصفات تقديم منتجات خلال
 .السوق في لممؤسسة التنافسية الميزة تعزيز يسيم في وىذا

 

 

 

                                                 
مساىمة في تحديد دور تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في اكساب المؤسسة ميزة تنافسية: دراسة ىناء عبداوي،  1

تسيير المنظمات، كمية  :اطروحة دكتوراه في عموم التسيير، تخصص حالة الشركة الجزائرية لمياتف النقال موبميس،
 .110 – 107، ص ص 2015/2016يير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التس
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 أن يقال إذ التسويقية، العممية في ىاما عنصرا السوق يعدالأسواق:  عمى السيطرة -2
 المحتممين المستيمكين بأنو: جميع  Kotler  كوتمر إذ يعرفو ،سوق خمق ىو التسويق ىدف
 التبادل بعممية القيام في والرغبة القدرة لدييم والذين ورغباتيم حاجاتيم في يتشابيون الذين
 ورغباتيم. حاجاتيم إشباع أجل من

 حيث الصناعة،  مبيعات إلى المنظمة مبيعات نسبة السوقية بالحصة يقصد بينما
بالمنافسين،  ومقارنتو السوق في المبيعات من المؤسسة نصيب لحساب ذا المقياسى يستخدم

 لمتمييز الجيدة المقاييس من وتعد للأداء، ىام مقياس السوقية أن الحصة نلاحظ ىنا ومن
 جيود من مزيد إلى الحاجة يعني قد السوقية الحصة أن انخفاض المؤسسات، حيث بين

 1 .أو الإعلان الترويج

لما  الدائمة أو المستمرة المتابعة منيا يتطمب لممؤسسة التنافسية القدرة عمى افظةالمح إن
والتي  فيو، الحادثة والتغيرات التطورات طبيعة وفيم معرفة أجل من وىذا في محيطيا، يجري
 السمبية الآثار من الحد أو تجنبيا يتعين تيديدات أو استغلاليا ينبغي لمنمو فرصا إما تشكل
 .عمييا

 الركائز أىم أحد والتطوير الإبداع يعتبر عديدة زوايا من بالنظروالتطوير:  بداعالإ -3
 عن تتخمف لا أن الأخيرة ىذه أرادت لممؤسسات، فإذا التنافسية المزايا بناء في الأساسية
جراءات خطوات عمييا اتخاذ يتعين فإنو التنافسي السباق  تقنيات لتطوير أو منتجات لتقديم وا 
 الإبداع مدخل يعتبر ، وبالتاليمنخفضة تكمفة ثقة ومقابل بكل المنتجات ىذه جلإنتا جديدة

 الاضطرابات مختمف مواجية في ضمانا لممؤسسات الأكثر الإستراتيجي الخيار ىو والتطوير
 .البيئة في المحتممة

عمى  جيودىا المؤسسة حيث يمكن ان ياثر الابداع والتطوير عمي التكاليف اذا  ركزت
 من بدلا التكاليف، تخفيض بغية العمميات وتطوير المنتجات تطوير أجل من ال،المج ىذا

                                                 
 .232 ص ، 2005 الأولى، الطبعة الاسكندرية،مصر، الدولية، حروس مؤسسة ،التسويق مبادئ محمد، الصيفي 1
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 عمى كما يتعين النجاح، تحقيق يضمن لا والذي عالية تكاليف ذو إبداع منتوج عمى التركيز
 البحث مجال في خصوصا المتميزة تطوير الكفاءة التمييز إستراتيجية تتبنى لكي المؤسسة
 أين السوق، من أكثر شرائح تخدم من المنتجات واسعة تشكيمة تاجإن أجل من وذلك والتطوير

 المنتجات لتمييز مصدرا الجديدة والأساليب الفنية الإبداعية والتصاميم الخصائص تمثل
نتاج  المنافسين، يقدمو عما تختمف مميزة وسريعة خدمات وتقديم عالية بجودة مميزة سمع وا 

 معينة شريحة جيودىا عمى تركيز من المؤسسات نيمك والتطوير الإبداع وفي الاخير فإن
 في أو الإبداع الإنتاج، خطوط في الإبداع عمى التركيز خلال من وىذا المستيمكين من

 .وجو أكمل عمى ورغباتيم حاجتيم تمبية أجل من محددة سوق في أو المنتجات

 الأمثل لالالاستغ في الكفاءة تتجسد فقد جوانب، عدة من ليا وينظرالعمميات:  كفاءة -4
 كمما حيث محددة، مخرجات لإنتاج المستخدمة المدخلات وتقاس بكمية المتاحة، لمموارد
 وبذلك معينة، مخرجات لإنتاج المطموبة قمت المدخلات كمما المؤسسة كفاءة معدل إرتفع

 العامل الكفاءة تعد كما تنافسية،  ميزة ببناء يسمح مما بالمنافسين مقارنة التكاليف تنخفض
 ميزة لتحقيق الأخيرة ىذه من سعي لابد لذا المؤسسة ونجاح وبقاء استمرار مدى في حاسمال

وتسويق  الإنتاج جعل تكاليف عمى المؤسسة تركيز أي التكمفة، تخفيض خلال من تنافسية
ن المنافسة، الأخرى المؤسسات من أدنى منتجاتيا  يستوجب لمكفاءة أساسا التكمفة اتخاذ وا 

 لأجل المنافسة المؤسسات من أدنى المنتجات وتسويق إنتاج تكاليف جعل عمى التركيز معو
 السوقية. توسيع الحصة

 المطمب الثالث: محددات الميزة التنافسية ومداخميا

 ظل في نفسيا المؤسسات وجدت الجديدة الألفية مع خاصة العولمة تيارات تعاظم مع
 تمتعيا دون مؤسسة لأي والاستمرار بقاءال فيو يمكن لا متزايد، بشكل المستعر التنافس أجواء
 إلى المؤسسات تستند منافسييا، عمى أسبقية تحقيق بالاستمرار وقصد تتسم تنافسية بميزة

 تنافسية، مزايا أو ميزة عمى الحيازة الرئيسي منيا اليدف لمتنافس، معينة استراتيجية تطبيق
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 المؤسسة تحقق لكي فرصة جوىرية يقدم الذي الحرج الاستراتيجي العنصر الأخيرة ىذه وتعد
 .منافسييا مع مقارنة متواصمة ربحية

 الفرع الاول: محددات الميزة التنافسية 

 تميزىا عمى التي العوامل عن بحث المؤسسة عمميةب تتعمق التنافسية الميزة فكرة إن
طلاقا من ان وتتحدد الميزة التنافسية السوق، في الريادة تحقيق من يمكنيا وذلك ما منافسييا،

 بعدين ىامين ىما:

 المحافظة مؤسسةلم أمكن ما إذا الإستمرارية سمة التنافسية لمميزة تتحقق الحجم: -1
 كمما عام بشكل و المنافسة، المنظمات مواجية في المنتج تمييز أو الأقل التكمفة ميزة عمى
 تحييد أو ياعمي لمتغمب المنافسة مؤسساتال من أكبر تطمبت جيودا كمما أكبر، الميزة كانت
 .أثرىا

 عمى حياة دورة التنافسية لمميزة فإن الجديد المنتج حياة لدورة بالنسبة الحال ىو ومثمما
 :التالي الشكل يبينو ما وىو ،الغرار نفس

 التنافسية الميزة حياة : دورة06 الشكل

 
 .86مرجع سبق ذكره، ص الميزة التنافسية في مجال الاعمال،  نبيل مرسي خميل،المصدر: 
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 من خلال الشكل اعلاه يتبن لنا ان الميزة التنافسية تمر بمراحل، وىي:

 :تمثل اطول مرحمة بالنسبة لممؤسسة المنشئة لمميزة التنافسية، لكونيا  مرحمة التقديم
تحتاج الكثير من التفكير والاستعداد المالي، المادي والبشري وجيود ضخمة، وذلك لكون 

 اع الاعمال؛الميزة تقدم لاول مرة في قط

 :في ىذه المرحمة تعرف الميزة التنافسية بداية التركيز عمييا، كونيا  مرحمة التبني
بدات تشيد استقرارا نسبيا من حيث الانتشار، اذ انو كما ىو موضح في الشكل اعلاه يبمغ 
حجم الميزة التنافسية اقصاه، وفي ىذه المرحمة بسبب حجم الميزة التنافسية العالي يبدا 

 نافسون في القطاع بالتحرك بغية معرفة مصدر الميزة التي امتمكتيا المؤسسة؛الم

 :الميزة التنافسية في التراجع، وىذا بسبب في ىذه المرحمة يبدا حجم  مرحمة التقميد
 تقميد المنافسين لمميزة التي حصمت عمييا المؤسسة ومحاولة التفوق عمييا؛

 :المرحمة تبدا بعد بدا مرحمة التقميد بفترة  تجدر الاشارة الي ان ىذه مرحمة الضرورة
مع بدا المنافسين السعي لكشف مصدر الميزة المحققة من قبل  زمنية قميمة جدا، حيث انو

تسعى ىذه الاخيرة حماية مصادر ميزتيا والعمل عمى منعيم من ذلك، وبالتالي  المؤسسة،
 ية وتطويرىا.اصبح من الضروري عمى المؤسسة تحسين وتقوية ميزتيا التنافس

 بغرض ؤسسةالم وعمميات أنشطة اتساع مدى عن النطاق يعبر: التنافس نطاق -2
 في وفورات تحقيق عمى المنظمة يساعد قد الواسع النشاط تنافسية، فنطاق مزايا تحقيق
 نطاق عمى تنشط التي ؤسسةلمم يمكن جية أخرى منو  المنافسة، ؤسساتالم عن التكمفة
 بتقديم أو تكمفة بأقل معين وخدمتو سوقي قسم عمى بتركيزىا يةالتنافس الميزة تحقيق ضيق
 1 :يمي كما أبعاد أربعة خلال من التنافس نطاق حدد وقد، السوقي القسم ليذا مميز منتج

 يتم الذين والزبائن ؤسسةالم مخرجات تنوع مدى يعكس: السوقي القطاع نطاق 
 السوق؛ كل خدمة أو السوق في معين قطاع عمى التركيز بين ما يتم الاختيار ىناو  خدمتيم،

                                                 
 .101 – 100نبيل مرسي خميل، مرجع سبق ذكره، ص ص  1
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 أو داخمية كانت سواء لأنشطتيا ؤسسةالم أداء درجة إلى يشير: الرأسي النطاق 
 التمييز؛ أو الأقل التكمفة مزايا يحقق قد بالمنافسين مقارنة الرأسي المرتفع فالتكامل خارجية،

 ؤسسةالم فييا ستناف التي الدول أو الجغرافية المناطق عدد يعكس :الجغرافي النطاق، 
 و الأنشطة من واحدة نوعية تقديم خلال من تنافسية مزايا من تحقيق البعد ىذا يسمحو 

 من انحاء العالم؛ مختمفة جغرافية مناطق عدة عبر الوظائف

 تعمل التي الصناعات بين الترابط مدى عن يعبر (:النشاط قطاع) الصناعة نطاق 
 خمق شأنو من صناعات، عدة عبر المختمفة شطةالأن بين فوجود روابط ،ؤسسةالم ظميا في

 .ؤسسةالم اتجاه عديدة تنافسية مزايا لتحقيق فرص

كما قدم الباحث مايكل بورتر نموذجا لمحددات الميزة التنافسية ىوالاخر، استعرض   
فيو ستة محددات تفسر عممية تحقيق وتعزيز الميزة التنافسية، تتوزع عمى نوعين من 

محددات الرئيسية والمحددات المساعدة او المكممة، والتي تتفاعل مع ال المحددات وىي:
بعضيا البعض بما يترتب عمييا تحقيق الميزة التنافسية، اذ يستطيع أي محدد ان يؤثر في 

 1 المحددات الاخرى، اذ تعتبر بعض التفاعلات اقوى واكثر اىمية من غيرىا، وىي كالتالي:

 مي:وتتضمن ما ي المحددات الرئيسية: -1

حيث لا تقتصر عوامل الانتاج في ظل الميزة التنافسية  اوضاع عوامل الانتاج: -1-1
عمى العمل وراس المال فقط، بل تشمل كافة عوامل الانتاج من موارد طبيعية وبنية اساسية 
وموارد بشرية، بالاضافة الي المعرفة، المناخ والموقع، كما تتطمب الميزة التنافسية الكفاءة في 

 .وامل الانتاجاستخدام ع

                                                 
التنافسية المستدامة، دراسة مقارنة بين مؤسسة  دور الذكاء الاستراتيجي في تحقيق وتعزيز الميزةمحمد كنوش،  1

اطروحة دكتوراه في العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة عباس  موبيميس ومؤسسة اوريدو للاتصالات بالجزائر،
 .88 – 87، ص ص 2016/2017، سطيف، 1فرحات 
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الي مجموعة من  الطمب المحمي تشير طبيعة  اوضاع الطمب المحمي: -1-2
الخصائص المتمثمة في تكوين الطمب المحمي) طبيعة احتياجات المستيمكين( وحجم الطمب 
المحمي ونمط معدل نموه، كما انيا تشير الي الاليات التي يمكن من خلاليا نقل تفضيلات 

ما الي الاسواق العالمية، من خلال تصدير العادات والانماط المستيمك المحمي في دولة 
الاستيلاكية في السوق المحمي الي الاسواق العالمية لمتصدير، ويمكن القول ان طبيعة 

تمارس دورا مباشرا وىاما في توليد وخمق الميزة التنافسية لمدولة في الانشطة  الطمب المحمي
مجموعة من الخصائص التي يمكن ان يتسم بيا  الوالصناعات المختمفة، وقد حدد بورتر

 الطمب المحمي حتي تؤدي الي خمق او ايجاد الميزة التنافسية، وتتمثل ىذه الخصائص في:

  ان يكون الطمب المحمي سابقا عمى الطمب الخارجي؛ 

   ان يكون الطمب المحمي متشابيا الي حد كبير لمطمب العالمي؛ 

 بتكار، التطوير والتحديث.تعقيد الطمب المحمي من خلال الا 

يعتبر توفر مجموعة من الصناعات المكممة  الصناعات المكممة والمغذية: -1-3
والمغذية احد محددات الميزة التنافسية، ذلك انيا صناعات مدعمة بمصادر التقنية الحديثة، 

 التنافسية الدولية، اما الصناعات المكممة الافكار وراس المال البشري، الامر الذي يدعم
المدعمة ذات المستوى العالمي فغالبا ما تقدم اكثر مدخلات الانتاج كفاءة من حيث النفقة 
والجودة، واحيانا يكون ذلك بطريقة تفضيمية، ويترتب عمى ذلك نشاة عمل وثيقة في شكل 

، بالاضافة الي تبادل مستمر للافكار خطوط اتصال قصيرة وتدفق سريع ومستمر لممعمومات
 ما بينيا.والابتكارات في

يتضمن ىذا المحدد الاىداف  استراتيجية المنشاة وىيكميا ودرجة المنافسة: -1-4
والاستراتيجيات وطرق واساليب تنظيم المنشاة بالاضافة الي طبيعة المنافسة المحمية، والتي 

 تشجع عمي الاختراع وتييئ لمنجاح عمى المستوي العالمي.
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الي المحددات الرئيسية الاربعة اضاف بورتر  المحددات المساعدة او المكممة: -2
السابقة دور كل من الصدفة والحكومة في تحقيق الميزة التنافسية، باعتبارىما محددات 

 مساعدة او مكممة، وىي:

مثل ظيور اختراع او ابتكار جديد او التقمبات  دور الصدفة او الفرصة: -2-1
التقمبات في حدوث  العالمية الفجائية في الطمب واسواق المال والصرف، حيث تسمح ىذه

التي ليا القدرة عمى تحويل  فجوات وبالتالي تسمح بحدوث تغيرات في المزايا التنافسية لمدولة
 ىذه الصدفة او الفرص الي ميزة تنافسية مستدامة؛

ياتي دور الدولة اليام من خلال التاثير عمى طريقة عمل  دور الحكومة: -2-2
 ية، ويظير ذلك من خلال:المحددات الاربعة الاساسية لمميزة التنافس

  التاثير عمى عناصر الانتاج: من خلال الاعلانات والسياسات تجاه اسواق راس المال
 والسياسة التعميمية؛

  التاثير عمى شروط الطمب المحمي: من خلال حجم المشتريات الحكومية او من
 خلال قوانين حماية المستيمك؛

 غذية: من خلال دعم ىذه التاثير عمى خصائص الصناعات المكممة او الم
 المواصفات القياسية لمنتجاتيا؛ الصناعات ووضع

  التاثير عمى استراتيجيات المنشات ودرجة التنافس بينيا: وذلك من خلال ادواتيا
المتمثمة في تشريعات اسواق راس المال والسياسات الضريبية وقوانين منع الاحتكار، او من 

 وادارة سوقو.خلال التاثير عمى سياسة سعر الصرف 
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 الفرع الثاني: مداخل الميزة التنافسية 

 من أىم مداخل ومقاربات دراسة الميزة التنافسية نجد ما يمي: 

، حيث يقوم عمى porterانطمق ىذا المدخل عمى يد  :أولا: مدخل ىيكل الصناعة
لتي تعمل افتراض ان الميزة التنافسية ما ىي الا دالة لعضوية المؤسسة في قطاع الصناعة ا

 1 نتيجة عاممين ىما: بيا، فالموقع الناجح في السوق تحققو المؤسسات

 :ىو الذي يحدد مردودية المؤسسة ضمن قطاع معين يتمثل في جاذبية  العامل الاول
 بداخمو؛ التي يصنعيا تجاذب قوى المنافسة ىذا القطاع 

 زاء منافسييا ضمن النسبية لممؤسسة ا يتمثل في الوضعية التنافسية :العامل الثاني
 القطاع )الموقع المفترض من فبل المؤسسة داخل السوق(.

ى و يستند تحميل ىيكل الصناعة الي عناصر بيئية في مستتحديد القوى التنافسية:  -1
التنافس، حيث ان دراسة البنية الخارجية لمقطاع ييدف الي تحديد القوى  قدرة المؤسسة عمى

ومن ثم تحديد درجة تاثيرىا في بناء  التاثير عمى مردوديتو، التنافسية الاساسية التي بامكانيا
الموضحة في الشكل لقوى صنفيا بورتر الي خمسة انواع، الميزة التنافسية لممؤسسة، ىذه ا

 الموالي:

 

 

 

 

 

                                                 
دار غيداء لمنشر ء التنافسية المستدامة، الطريق لبنا الانماط القيادية: عبد الناصر عمك، حسين وليد حسين عباس، 1

 .117، ص 2015والتوزيع، عمان ، الاردن، 
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 الخمس التنافسية : القوى07 شكلال

 

 

 

 

 

 

 
Source : Mohamed séghir djilli, Marketing Strategique, ibn sina édition, 

alger, 2001, pp 56- 5   

 1 ان ىذه القوي التنافسية الخمس تتمثل في: يتضح من الشكل اعلاه:

 عمى والقادرون المحتممون الجدد المنافسون يشكل: المحتممينالمنافسين  تيديد -1-1
 الأخيرة ىذه عمى يتحتم وبالتالي الحالية، المؤسسات عمى تيديدا ما، سوق إلى الدخول
 ذكر ويمكن بسيولة، السوق إلى دخوليم عرقمة اجل من ز وقيودحواج نشاءوا   معرفتيم
 القيود الحكومية، ارتفاع الحاليين، بالمنافسين مقارنة التشغيمية الإنتاج تكاليم ارتفاع :بعضيا
 فرص من كبيرة كمما قل تيديد الدخول معوقات أو القيود كانت فكمما ،... النشاط بدء تكاليم

لصناعة معينة، منيا تمايز المنتجات، الوصول الي قنوات التوزيع،  دجد دخول منافسين
 اقتصاديات الحجم ومنحنى الخبرة.

وفي بعض الحالات فإن دخول منافسين جدد يمثل فرصة وليس تيديد، فقد تدخل 
مؤسسة قوية قادرة عمى جذب عدد إضافي من المستيمكين لمصناعة ككل بما تقدمو من 

                                                 
1 M. Porter, Choix stratégique et concurrence: technique, édition Economica, paris, 1982, 

p 05. 

 المنافسيه المحتمليه

تتحديد المنافسيه   

 لمحتمليها

 العملاء

 المتنافسىن في القطاع

 

 

شدة المزاحمت بيه 

 المؤسساث المىجىدة

قىة التفاوض لدي 

 هالمىردي

تهديداث المنتجاث 

 البديلت

 تهديد الاحلال

 المىردون 

قىة التفاوض 

 لدي العملاء



 كاساس لتحقيق الميزة التنافسية في المؤسسات الاقتصادية  الاستثمار الأجنبي المباشر  :لفصل الثانيا

156 

اصة إذا كانت منتجات الصناعة لا تحمل علامات تجارية، وقد إعلانات وجيود بيعة خ
يكون دخول منافسين جدد علامتو عمى نمو الصناعة وفرصة لممؤسسات القميمة التي تعمل 
في الصناعة لكي تحصل عمى مزايا حكومية مثل الحصول عمى التراخيص أو الحصول 

 عمى اعتمادات.

العميل قوة تفاوضية نسبية مقارنة بالبائع عندما يمتمك : نيمموردل يةالتفاوض قوةال -1-2
أو المنتج، فإنو يمكن أن يرغم ىذا الأخير عمى تخفيض السعر أو زيادة نطاق وكثافة 
الخدمات، الأمر الذي يؤثر عمى معدلات الربحية المحققة، وترتفع القوة التفاوضية لمعميل 

 في الحالات التالية: 

 جم أعمال البائع؛عندما تمثل مشترياتو نسبة كبيرة من ح 

 وجود عدد كبير من البائعين أو المنتجين قياسا بعمل المشترين؛ 

  عندما يمتمك العميل معمومات كاممة عن عمميات المنظمة من حيث الأسواق، التكمفة
 والطمب؛

  عند وجود إمكانية التكامل الخمفي، بحيث يستطيع العميل تصنيع كل أو بعض ما
إن منتج الإطارات يواجو قوة تفاوضية كبيرة من منتج يحتاجو، وعمى سبيل المثال ف

 السيارات؛

 خصائص مميزة لممنتج؛ 

 .خدمات ما بعد البيع 

أما ىذه الإستراتيجية فتستخدم في الظروف التالية: اشتداد المنافسة، زيادة عدد الأسواق  
رية يمكن المحيطة بالمنظمة، وجود طاقات إنتاجية فائضة أو فاضمة، وجود موارد مالية وبش

 الاستفادة منيا في إنتاج منتجات مميزة أو منتجات جديدة.
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عندما يمتمك العميل قوة تفاوضية نسبية مقارنة بالبائع  القوة التفاوضية لمعملاء: -1-3
أو المنتج، فإنو يمكن أن يرغم ىذا الأخير عمى تخفيض السعر أو زيادة نطاق وكثافة 

بحية المحققة، وترتفع القوة التفاوضية لمعميل الخدمات، الأمر الذي يؤثر عمى معدلات الر 
 في الحالات التالية: 

 عندما تمثل مشترياتو نسبة كبيرة من حجم أعمال البائع؛ 

 وجود عدد كبير من البائعين أو المنتجين قياسا بعمل المشترين؛ 

 من حيث الأسواق، التكمفة  ؤسسةعندما يمتمك العميل معمومات كاممة عن عمميات الم
 ب؛والطم

  عند وجود إمكانية التكامل الخمفي، بحيث يستطيع العميل تصنيع كل أو بعض ما
يحتاجو، وعمى سبيل المثال فإن منتج الإطارات يواجو قوة تفاوضية كبيرة من منتج 

 السيارات؛

 خصائص مميزة لممنتج؛ 

 .خدمات ما بعد البيع 

منافسة، زيادة عدد الأسواق أما ىذه الإستراتيجية فتستخدم في الظروف التالية: اشتداد ال
المحيطة بالمنظمة، وجود طاقات إنتاجية فائضة أو فاضمة، وجود موارد مالية وبشرية يمكن 

 الاستفادة منيا في إنتاج منتجات مميزة أو منتجات جديدة.

تشكل ىذه القوة تيديدا عمى مردودية  :البديمة منتجاتال تيديد أي الإحلال تيديد -1-4
مى فرض سقف محدد لاسعار منتوجات مؤسسات القطاع، لذلك يتطمب القطاع لامكانيتيا ع

 كما ان تحميل درجة تاثير ،المنتجات الامر رد فعل جماعي كثيف الاشيار، تحسين نوعية
 م ب:القيا من خلال ومعرفتو يتم ذلك
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 تكنولوجيا استعمال تتطمب ولكن الحاجات سنف شباعبا تقوم التي المنتجات معرفة 
 مغايرة؛

 لمنتجات بالنسبة فوالتكالي السعر بين الملائمة النسب خلال من العلاقات تحميل 
 السوقي؛ القطاع

 الاحلالية المنتجات تحسن عمى الملائمة نسب تطور بتقدير القيام. 

المتقاربة في الحجم  ؤسساتالمنافسون ىم مجموعة الم في القطاع: المنافسون -1-5
وتقدم نفس  ؤسسةوق الذي تعمل فيو الموالإمكانات والتي تيدف إلى العمل في نفس الس

السمع ويخدم نفس قطاع العملاء الذي تستيدفو، وغالبا ما تكون ىذه القوى متمثمة في النقاط 
 التالية:

 تكامل تشكيمة المنتجات؛ 

 كفاءة وجودة سياسة البيع والترويج؛ 

 القدرة عمى تخفيض الأسعار؛ 

 موقع المصنع ومراكز التوزيع؛ 

 ة؛الخبرة في الصناع 

 السمعة الجيدة وثقة العملاء وولائيم؛ 

 العلاقة الجيدة مع الموردين؛ 

 السرعة في اتخاذ القرارات وردود الفعل المناسبة؛ 

 القدرة عمى الحصول عمى الموارد الأولية بسعر مناسب؛ 

 .الحصة السوقية ومدى التأثير في السوق 
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ي تستخدمو المؤسسة لفيم ىي الييكل الذ القيمة سمسمة إن: القيمة سمسمةمدخل : ثانيا
موقع كمفيا والتعرف عمى ادوات متعددة تستخدميا لتسييل تنفيذ الاستراتيجية عمى مستوى 

 الأنشطة مختمف تحميل إلى ييدف أسموب أنيا عمى القيمة سمسمة تعريف ويمكن ،الاعمال
 التنافسية، ةالميز  تحقيق في مباشرة غير أو مباشرة بطريقة تساىم والتي المؤسسة تؤدييا التي

 .لممؤسسة والضعف القوة عناصر تحديد وبالتالي

 نموذج أنو عمى عرفو الذي بورتر مايكل طرف من القيمة سمسمة نموذج تقديم تم لقد   
 لتحميل يستخدم

 ، التنافسية الميزة مصادر وتحميل تحديد بيدف وذلك المؤسسة في الرئيسية الأنشطة
 إلى قيمة تضيف التي الأساسية الأنشطة من سمسمة أنيا عمى لممؤسسة ينظر حيث

 .لمعملاء لممقدمة الخدمات أو المنتجات

 خلال من وذلك لممؤسسة، التنافسية بالميزة القيمة سمسمة تربط متينة علاقة كما انو توجد
 النحو عمى وذلك التنافسية، الميزة بناء في المساىمة العوامل لتحميل بيا تقوم التي الأدوار
 :التالي

  لمنتجاتيا قيمة تضيف التي المؤسسة في الرئيسية الأنشطة من مجموعة حميلت 
 وخدماتيا؛

 معالجتيا؛ أجل من الضعف نقاط و تثمينيا أجل من القوة نقاط بمعرفة تسمح 

  الأنشطة؛ بين الداخمي والتعامل التكامل درجة تحديد 

 المؤسسة لأنشطةا أداء أسموب عمى تأثير ليا التي والروابط العلاقات عمى التعرف 
 النيائي؛ المنتج تكمفة وعمى

 تربط التي العلاقات في تغيير خلال من والتناسق الأوضاع وتطوير تحسين محاولة 
 .المميز المنتج تحقيق بيدف المؤسسة داخل الأنشطة بين



 كاساس لتحقيق الميزة التنافسية في المؤسسات الاقتصادية  الاستثمار الأجنبي المباشر  :لفصل الثانيا

161 

 :الموالي الشكل في ومبسطة واضحة بصفة القيمة سمسمة نموذج لنا يتضححيث 

 القيمة : سمسمة08 الشكل

 
Source: M. Porter, L’avantage concurrentiel des nations, dunod, paris, 

2000, p53. 

 الرئيسية، الأنشطة من مجموعة من تتشكل القيمة سمسمة أن أعلاه الشكل يتضح من   
 وتستطيع لممؤسسة، تنافسية ياامز  تحقيق أجل من بالتناسق تعمل داعمة، أنشطة وأخرى

 بالاستغلال المنافسة المؤسسات عن التميز إمكانية تحقيق السمسمة ليذه بإستخداميا المؤسسة
 1 :الأنشطة ىذهوتتمثل  الداخمية، أنشطتيا لطاقاتيا الأمثل

وىي تمك الانشطة التي تحقق القيمة لممؤسسة، حيث  الرئيسية) الاولية(: النشاطات -1
وانشاء الميزة   لمعميل، ويقووتس تسميمييو عممية وفي لممنتج المادي التكوين في أساسا دخلت

                                                 
، دار وائل متكاملالادارة الاستراتيجية: منظور منيجي طاىر محسن منصور الغالبي، وائل محمد صبحي ادريس،  1

 .319، ص 2007لمنشر والتوزيع، عمان، 
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 الرئيسية النشاطات تقسم ما وعادةالتنافسية لممؤسسة لا يتاتي الا بالتنسيق والترابط بينيا: 
 :وىي أصناف خمسة إلى

 المدخلات تدفق حركة بضمان المتعمقة النشاطات مجموعة وىي الداخمي: الإمداد .أ 
 المواد ،وناتخز التعيين، مراقية الم  استلام،من  الإنتاجية العممية تتطمبيا التي المؤسسة
 ، المناولة وبرمجة النقل؛الأولية

 أو مخرجات إلى المدخلات تحويل عن المسؤولة الأنشطة ىي(: العمميات( الإنتاج .ب 
 ؛تامة منتجات

 بايصال المنتجات المتعمقة الموجستيكية النشاطات كافة وتشمل :الخارجي الإمداد.ج 
 إلخ؛ …كالتوزيع، التخزين

تحث وتسمح لممستيمكين باقتناء منتجات  التي النشاطات وىي :والمبيعات يقالتسو  .د 
  المؤسسة؛

الرفع من قيمة المنتج، كالتركيب  إلى تيدف التي النشاطات وىي: الخدمة .ه 
 .الصيانةو 

مساندة الانشطة   في ميمتيا تتمثلالانشطة الثانوية،  يوى الداعمة: النشاطات -2
 الانشطة مختمف بين تنسيقمستمزماتيا، بالاضافة الي ال الرئيسية لمقيام بمياميا وتوفير

 :إلى وتنقسم ،وفعاليتيا الرئيسية النشاطات كفاءة وتحقيق

 وظائف،الو  الأنشطة من العديد تشمل: )التنظيمية البنية (لممؤسسة ساسيةالا البنية .أ 
 رتسيي تيجي،االاستر  التخطيط القانونية، الشؤون المحاسبة، العامة، الإدارة مثل

 إلخ؛...الجودة،

 حسن ضمان إلى تسعى التي الضرورية الأنشطة تمك وىي: البشرية الموارد إدارة .ب 
   إلخ؛...، التدريب التوظيف، ترقية، تكوين، عممية وتشمل المؤسسة، داأفر  إختيار
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 وتحسين المؤسسة منتجات بتصميم المتعمقة الأنشطة كل وتشمل :التكنولوجية تنمية.ج 
 والتطوير، البحث وظيفة وتشمل القيمة، حمقة تكوين في الداخمة لأنشطةا مختمف أداء طريقة
 ؛وكذا اساليب التسير العمميات، تحسين

 مدخلاتيا عمى لمحصول المؤسسة وتساعد تعمل التي بالأنشطة وتتعمق المشتريات: .د 
 ادوالمو  الأولية لممواد المستمر التدفق ضمان في وتتمثلالإنتاجية،  العممية لإتمام ضرورية
 .إلخ...الآلات، والموازم،

 مع أنشطتيا المؤسسة تقارن بأن تسمحالقيمة  بناءا عمى ماسبق، نقول بان سمسمة 
 مؤسسة، كل داخل الضعف وحالات القوة نقاط ومعرفة ليا، المنافسة المؤسسات الأنشطة
 م،نشاطاتي بمختمف القيام في المنافسين بين الإختلافات معرفة إلى نشطةالأ فحص ويؤدي
 التنافسية الميزة خمق خلالو ومن العميل نظر في المنتج قيمة خمق في تساىم والتي

 .لممؤسسة
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  واستراتيجياتيا الميزة التنافسية المبحث الثالث:

 والخدمات، السمع تجارة وتحرير السوق، اقتصاد نحو الدول اقتصاديات دخول ظل في
 والقدرة المنافسة عنصر أن المؤسسات دركتوأ واحد، سوق في كأنو يعيش أصبح العالم

 نشاطو حسب كل المؤسسات يتصدر الذي باعتبارحد، وا اليدف رقم سيكون التنافسية
 قامت إذا إلا لممؤسسات يتأتى لا الريادة مركز والبقاء، كما ان النمو من سيتمكن

 الميزة التنافسية. اكتساب إستراتيجية ثمة ومن التنافسية بالإستراتيجية

 المطمب الاول: الاستراتيجية التنافسية 

متفوق عمى المنافسين واكتساب مزايا لشاممة  الباحث بورتر ثلاث استراتيجيات اقترح
استراتيجية قيادة التكمفة، استراتيجية التمييز واستراتيجية التركيز، حيث ان  :تنافسية وىي

تممكو من موارد ونوعية القطاع اختيار المؤسسة للاستراتيجية التنافسية يكون انطلاقا مما 
لظروف المحيطة بيا، مع الاخذ بالاعتبار ان كل استراتيجية تتطمب ا عمىالذي تنشط فيو و 

 توفر شروط معينة من جية وتنطوي عمى ممارسات يجب تجنبيا من جية خرى.

، حيث لمتنافس أساسية إستراتيجيةالميزة التنافسية ىي في صميم كل  أنكما يرى بورتر 
بناء ىذه الأخيرة يعتمد عمى اختيار نوع الميزة المراد اكتسابيا ومجال النشاط والقطاع  ان

 الممكن العمل فيو.

 .التنافسية الميزة تحقيق ىو الإستراتيجية ىدف أن التالي الشكل يبين كما
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 التنافسية الميزة لتحقيق كاستجابة : الإستراتيجية09 الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 .81 ص ،مرجع سبق ذكره خميل، مرسي نبيل المصدر:

 يتبن من الشكل اعلاه ان:

 ووافية دقيقة عمى معمومات تبنى من ىي الجيدة التنافسية ستراتيجيةلاا ةالمؤسس إتباع
امكانيات  مع والمتوافقة لتجنب التيديدات، لمفرص ترصد الخارجي من خلال المحيط عن

 يمنحيا ما وىذا بمنافسييا ارنةمق قوي تنافسي موقع لمؤسسةا  تخمق وبذلك المؤسسة،
 .وتفوقا عمييم أفضمية

 1 وتتحدد استراتيجية التنافس من خلال ثلاث مكونات اساسية، وىي:

 :تشمل كل من استراتيجية المنتج، الموقع، التسعير، التوزيع  طريقة التنافس
 والتصنيع...؛

 :تتضمن اختيار ميدان التنافس، الاسواق والمنافسين؛ حمبة التنافس 
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 هيكل الصناعة

 الفرص والتهديدات

 الإمكانات الداخلية

 جىانب القىة والضعف

 راتيجيةالإست

 مىقع تنافسي قىي

 ميزة تنافسية
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 :تشمل الاصول والميارات المتوفرة لدى الشركة، والتي تعتبر اساس  اساس التنافس
 التواصمة والاداء الجيد في الاجل الطويل. الميزة التنافسية

كما يرى الباحث بورتر ان الاستراتيجيات التي تمكن المؤسسات من تحقيق ميزة تنافسية 
تتمثل في ثلاث اسس مختمفة وىي: القيادة في التكمفة، التميز والتركيز، حيث يمكن 
لممؤسسات اختيار أي تشكيمة من بينيا حسب ظروف المنافسة، وىذه الاستراتيجيات ىي 

 كالتالي:

 الانتاج في أقل تكمفة تحقيق الى الاستراتيجية ىذه تيدف التكمفة:  قيادة استراتيجية -1
 1 الى: لمتوصل صارم نظام الاستراتيجية ىذه وتتطمب بالمنافسين مقارنة

 ماليا؛ المؤسسة كفاءة رفع 

 ؛ التكاليف عمى الصارمة الرقابة 

 اليامشيين؛ الزبائن حسابات استبعاد 

 البيع قوة تنمية. 

 الزبائن ومساومة ضغط مخاطر من المؤسسة حماية عمى جيةالاستراتي ىذه وتعمل
 وبوجود النمطية السمع ذات الاسواق في الاستراتيجية ىذه تطبيق ويصمح ومساومة الموردين

 .حساسية لمسعر ذو زبائن

 بأسعار وتبيع ثمنا، أرخص سمعا تنتج الاستراتيجية ىذه تطبق التى المؤسسة وتكون
 المؤسسة تمك وىجومي، وتتميز دفاعي كسلاح السعر تستخدم نمطيو، ومنتجاتيا اقتصادية
 .كبير مبيعات حجم مقابل في منخفضة ربح بيوامش وتقبل مرتفعة بإنتاجية

 كما تحقق ىذه الاستراتيجية عدة مزايا لممؤسسات باقل تكمفة في الصناعة، وىي:

                                                 
، 2009 ،01ط  الاردن، والتوزيع، لمنشر المسيرة دار ،البشرية الموارد وتنمية الاستراتيجية الادارة أحمد، سمير محمد 1

 .329ص 
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  في موضع فيما يتعمق بالمنافسين: المؤسسة المنتجة باقل تكمفة تكون في مامن و
 افضل من المنافس عمى اساس السعر؛

 ا يتعمق بالمستثمرين: المؤسسة المنتجة باقل تكمفة سوف تتمتع بحصانة ضد مفي
 لايمكنيم المساومة عمى تخفيض الاسعار؛ العملاء الاقوياء، حيث

  فيما يتعمق بالموردين: المؤسسة المنتجة باقل تكمفة يمكنيا في بعض الحالات ان
من الموردين الاقوياء، خاصة عند مواجية ضغوطات اسعار المدخلات  تكون في مامن
 اليامة والحرجة؛

 فيما يتعمق بدخول المنافسين المحتممين الي السوق: المؤسسة المنتجة باقل تكمفة 
 تحتل موقع تنافسي ممتاز يمكنيا من تخفيض السعر ومواجية ىجوم المنافسين الجدد؛

 مؤسسة المنتجة باقل تكمفة يمكنيا مقارنة نفسيا مع فيما يتعمق بالسمع البديمة: ال
منافسييا باستخدام تخفيضات السعر كسلاح ضد السمع البديمة والتي قد تتمتع باسعار 

 جذابة.

ىناك العديد من المداخل لتمييز منتج مؤسسة عن المؤسسات  يز:يالتم استراتيجية -2
 لمنتجا وصفات المادية، الخصائص بعد ما الى يذىب أنو عمى يزيالتم الى وينظرالمنافسة، 
 .المنتج من الزبون يستمدىا التي المحتممة بالقيمة ويؤثر ،بو يتعمق شيئ كل ليتضمن
 من تعرضيا التي المؤسسة وخدمات منتجات في الاختلاف خمق " :انو عمى يزيالتم ويعرف
 ويمكن ."لمزبون ومتميز فريد شيئ لتقديم الصناعية العمميات طريق عن شيئ خمق خلال

 1 :منيا مجالات في والمنافسين الزبائن أمام تتميز أن لممؤسسة

 ؛لممؤسسة العامة الصورة 

 ؛المطبق التكنولوجي النظام 
                                                 

الدار الجامعية،  الادارة الاستراتيجية: مفاىيم ونماذج تطبيقية، د المرسي،ثابت ادريس عبد الرحمان، جمال الدين محم 1
 .168 – 166، ص ص 2003الاسكندرية، مصر، 
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 ؛المنتج صفات 

 ؛التوزيع قنوات 

 الجودة . 

 :منيا مواقف عدة ظل في أكبر مزايا تحقق أن الإستراتيجية ليذه ويمكن  

 من غيره عن تميزه ودرجة الخدمة أو المنتج يف الاختلافات قيمة الزبائن يقدر عندما -
 ؛المنتجات

 ؛المستيمك حاجات مع وتوافقيا المنتج استخدامات تعدد -

 الاستراتيجية. ىذه نفس يتبع المنافسين من كبير عدد وجود عدم -

تيدف استراتيجية التركيز الي بناء ميزة تنافسية لموصول الي  :التركيز إستراتيجية -3
 من خلال اشباع حاجات خاصة لمجموعة معينة من المستيمكين، موقع افضل في السوق،

او بواسطة التركيز عمى سوق جغرافي محدود، او التركيز عمى استخدامات معينة لممنتج، 
فالسمة المميزة لاستراتيجية التركيز ىي تخصص المؤسسة في خدمة نسبة معينة من السوق 

افتراض اساسي وىو امكانية قيام  ة عمى، وتعتمد ىذه الاستراتيجيالكمي وليس كل السوق
المؤسسة بخدمة سوق مستيدف وضيق بشكل اكثر فاعمية وكفاءة كما ىو عميو الحال عند 

 قياميا بخدمة السوق ككل.

 ويتم تحقيق الميزة التنافسية في ظل استراتيجية التركيز من خلال: 

 ؛لمستيدفاما تميز المنتج يشكل افضل بحيث يشبع حاجات القطاع السوقي ا -

 من خلال تكاليف اقل لممنتج المقدم ليذا القطاع السوقي؛ -

 التميز والتكمفة الاقل معا. -
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 وتحقق الميزة الناتجة عن استخدام استراتيجية التركيز في الحالات التالية:

عندما توجد مجموعة مختمفة ومتميزة من المشترين ممن ليم حاجات مختمفة او  -
 مفة؛يستخدمون المنتج بطرق مخت

 عندما لا يحاول أي منافس اخر التخصص في القطاع السوقي المستيدف؛ -

 الا بتغطية قطاع سوقي معين؛ ةعندما لا تسمح موارد المؤسس -

عندما لا تتفاوت قطاعات الصناعة يشكل كبير من حيث الحجم، معدل النمو  -
 والربحية؛

اذبية من عندما تشتد حدة عوامل التنافس بحيث تكون بعض القطاعات اكثر ج -
 غيرىا؛

 اما عن كيفية الدخول في استراتيجية التركيز، فيناك خطوتين ىامتين ىما:

  التي يتم التنافس فيو؛اختيار وتحديد أي قطاع من قطاعات الصناعة 

 .تحديد كيفية بناء ميزة تنافسية في القطاعات السوقية المستيدفة 

عمييا، لا بد من تحديد مدى  ولتقرير أي من القطاعات السوقية التي يتم التركيز  
معرفة: حجم القطاع، ربحية القطاع، مدى شدة قوى التنافس  جاذبية القطع بناءا عمى

الخمس في القطاع، الاىمية الاستراتيجية لمقطاع بالنسبة لممنافسين الرئيسيين واخيرا مدى 
 التوافق بين امكانات المؤسسة وحاجات القطاع السوقي.

ارة في المؤسسة او وحدة الاعمال قبل ان تختار احدى كما يجب عمى الاد   
تتبع عدة نقاط، والتي حددىا بورتر في قائمة لبعض  أنالاستراتجيات التنافسية الشاممة 

الميارات والموارد وكذلك المتطمبات التنظيمية اللازمة لتطبيقيا والواجب ان تسترشد بيا 
 الادارة، والموظحة في الجدول الموالي: 
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 : متطمبات استخدام استراتيجية التنافس23 ولجدال

 المتطمبات التنظيمية المتطمبات من حيث الميارات والموارد الاستراتيجية
 
 

استراتيجية قيادة 
 التكمفة

استثمار راسمالي ومستمر وامكانية توفير  -
 راس المال؛

 ميارات ىندسية وفنية؛ -
 اشراف مكثف وكفء عمى العمالة؛ -
جات عمى النحو الذي يسيل تصميم المنت -

 عممية التصنيع؛
 نظام التوزيع بتكمفة اقل.

 رقابة شديدة عمى التكمفة؛ -
تقارير دورية وتفصيمية تتعمق  -

 بالرقابة؛
ىيكمة تنظيمية ذات مسؤولية  -

 محددة؛
حوافز تعتمد عمى حجم المبيعات  -

 المحققة.
استراتيجية 

 التمييز
 قدرات وميارات تسويقية عالية؛ -
 مواصفات في المنتجات متميزة؛ -
 الابتكار والتطوير؛ -
 قدرات عالية في مجال البحوث؛ -
في مجال الريادة في  المؤسسةشيرة  -

 الجودة والتكنولوجيا؛
قنوات توزيع فعالة وتعاون قوي مع  -

 الوسطاء.

تنسيق قوي بين الوظائف خاصة  -
 بالجودة، التطوير والتسويق؛

 ة غير كمية؛مقاييس وحوافز ذاتي -
جذب عمالة بميارات عالية  -
اضافة الي العمماء  مبدعةو 

 والباحثين.

استراتيجية 
 التركيز

مزيج من السياسات المشار الييا اعلاه  -
 وموجية الي قطاع سوق معين.

مزيج من السياسات المشار الييا  -
اعلاه وموجية الي قطاع سوق 

 معين.

 لتفكير الاستراتيجي والادارة الاستراتيجية: منيج تطبيقي،ا جمال الدين محمد المرسي،المصدر: 
 .283، ص 2007الدار الجامعية، الاسكندرية، مصر، 

انو ليس ىنك استراتيجية تنافسية واحدة ىنجر و ولنرفي حين يرى كل من الباحثين: 
 1 مثالية او تضمن النجاح التام، كون انيا تنطوي عمى بعض المخاطر وىي كالتالي:

 

                                                 
 .280الدين محمد المرسي، مرجع سبق ذكره، ص جمال  1
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 ىذه الاستراتيجية لا تدوم طويلا بسبب: ر استراتيجية قيادة التكمفة:مخاط -1

 التقميد من جانب المنافس؛ -

 التغير التكنولوجي؛ -

 قواعد ومتغيرات اخرى. -

 ىذه الاستراتيجية لا تدوم طويلا بسبب: مخاطر استراتيجية التمييز: -2

 التقميد من جانب المنافس؛ -

 .اساليب التمييز تصبح اقل اىمية لممشترين -

 يتم تقمييا عندما:مخاطر استراتيجية التركيز:  -3

لييكمو او يصبح قطاع السوق المستيدف غيرجذاب ىيكميا بسبب التلاشي التدريجي  -
 يلاشي الطمب؛

يدخل المنافسون الكبار ىذا القطاع عمى نطاق كبير وبسبب تضاؤل الفرق بين ىذا  -
 تسويق الشامل؛القطاع وغيره من قطاعات السوق الاخرى، وبسبب مميزات ال

ظيور شركات اخرى جديدة تتبع استراتيجية التركيز عمى اجزاء من نفس قطاع  -
 السوق.

 المطمب الثاني: مصادر بناء الميزة التنافسية عمى مستوى المؤسسات

 بمثابة اعتبارىما يمكن والتميز المنخفضة التكمفة أن عمى يبرىن أنلقد حاول بورتر  
 معين، صناعي مجال أي في التنافسية المزايا وتحقيق القيمة لخمق إستراتيجيتين أساسيتين

 وتمييز التكاليف تخفيض المؤسسة تستطيع كيف :أذىاننا ىو إلى يتبادر الذي السؤال ولكن
 اثنين مصدرين توفر خلال يتحقق من ذلك نجد المنافسين؟ منتجات إلى بالنظر منتجاتيا

 تمثل العناصربالاضافة الي مجموعة من   لمتميزة،ا والموارد الميارات ىما التنافسية، لمميزة
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 أو صناعية كانت سواء تتبناىا أن مؤسسة لأي يمكن التي التنافسية الميزة بناء مصادر
 1 :العناصر ليذه شرح يمي وفيما خدمية،

 ،مخرجات إلى المدخلات لتحويل نظام وليا إلا مؤسسة من ماالمتفوقة:  الكفاءة -1
 مخرجات لإنتاج المطموبة المدخلات مقدار في يتمثل لمكفاءةقياس  أبسط أن نجد لذلك

 المنظمة كفاءة معدل ارتفع معينة لإنتاج مخرجات المطموبة المدخلات قمت فكمما معينة،
 .التكمفة منخفضة تنافسية مزايا بتحقيق يسمح الذي الأمر

 :نجد التكاليف تخفيض ثم ومن ؤسسةالم كفاءة برفع تسمح التي العناصر ومن 

 بإنتاج المرتبطة الوحدة إنتاج تكمفة تخفيض عمميات ىي الكبير: الحجم اقتصاديات .أ 
 ؛واسع نطاق عمى

 العممي، التطبيق خلال التعمم عن تنتج التكمفة في وفورات بمثابة ىي :التعمم أثار .ب 
 العامل إنتاجية تزداد وبالتالي ،ميامو لتنفيذ طريقة أفضل تعتبر لمعامل المتكررة فالممارسة

 لأداء كفاءة الأكثر الطريقة العامل يتعمم الوحدة عندما تكاليف وتنخفض الوقت مدار مىع
 ؛ميمتو

 المتراكم الإنتاج حجم زيادة و جانب من التكمفة بتخفيض القيام وىي :الخبرة منحنى . ج
 الأساس ىما التعمم وآثار الحجم اقتصاديات تشكل أن القول يمكن آخر، وعميو جانب من

 الوقت، مدار عمى ؤسسةالم لدى المتراكم الحجم ازداد معدل فكمما الخبرة منحنى لظاىرة
 من يتبعيا وما التعمم، وآثار اقتصاديات الحجم من كل تحقيق عمى القدرة تكتسب نيافإ

 ؛الوحدوية التكاليف في انخفاض

 في تدخل التي المواد لتوفير الضرورية الأنشطة المواد إدارة تشمل :المواد إدارة . ح
 التوزيع، نظام خلال من النيائي لممستيمك الصنع تامة توصيل المنتجاتو  الإنتاجية يةالعمم

                                                 
راه في العموم ، اطروحة دكتو دراسة حالة الجزائر: لمبنوك التنافسية الميزة تحقيق في المعرفي الاقتصاد دورعامر بشير،  1

 .190- 187، ص ص 2011/2012، 3الاقتصادية، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة الجزائر
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ن  أو الآني الإنتاج تطبيق خلال من وذلك أىمية كبيرة الكفاءة رفع في المواد إدارة لدور وا 
 نظام وىو حد، أدنى إلى تخفيض التكاليف عمى أساسي بشكل يعتمد الذي الصفري المخزون
 .المطموبة بالكميات و المطموبة بالنوعية المطموبة وحداتال إنتاج يتضمن

 يمكن التي الخدمات أو السمع ىي الجودة ذات المنتجات إن: المتفوقة الجودة -2
 العالية الجودة تأثير ويعتبر لأدائيا، المصممة الوظائف والثقة بيا لانجاز عمييا الاعتماد
 :خلال من مضاعفا تأثيرا التنافسية المزايا في لممنتجات

 المستيمكين أعين في المنتجات ىذه قيمة من يزيد الجودة عالية منتجات توفير إن 
 لمنتجاتيا؛ عال سعر بعرض ؤسسةلمم إلى السماح بدوره يؤدي الذي

 بفضل المنخفضة التكاليف و العالية الكفاءة من فيصدر العالية لمجودة الثاني التأثير 
 لموحدة؛ أقل تكاليف و لمعامل أعمى جيةإنتا إلى يؤدي الوقت الذي عامل اختصار

 تؤكد التي الفمسفة الشاممة الجودة إدارة فيي المتفوقة الجودة لتحقيق الرئيسية الوسيمة أما
 .ؤسسةالم لمنتجات لمجودة المستمر التحسين

 وخدمات، سمع شكل عمى السوق إلى لتقديميا جديدة أفكار استغلال وىو الابتكار: -3
 وذلك الطويل المدى وعمى التنافسية الميزة لبناء المصادر أو الأسس أىم الابتكار أحد وبمثل
 تقديم خلال من الابتكار ويتحقق المنافسون، إليو مميزا يفتقر أو منفرد شيئا منحيا بفضل
 .عن المنافسين مختمف جديد بأسموب العمل أو جديد منتج

 لإنتاج جديدة طرق تطبيقو  الأفكار توليد تفعيل طريق عن الابتكارية القدرة وتتعزز 
 واستخدام توفر بمدى الابتكارية القدرة تتعزز كما الزبائن، عمى وتوزيعيا السمع والخدمات

 كافة عمى ونشرىا المعرفية القاعدة بتعزيز الأخيرة ىذه تسمح حيث ،المعمومات تكنولوجيا
 .والداخمية الخارجية ومراقبة البيئة مسح في تسرع فيي الموظفين
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 ؤسساتالم بين التمييز تحقيق إن: والاتصالات المعمومات تكنولوجيا استخدام -4
 إستراتيجيات دور إلى الأولى بالدرجة يعود نفسيا، والخدمات لسمعتقدم ا انيا  من بالرغم

 والأعمال العمميات خلال من التنافسية الميزة في تحقيق الاتصالاتو  المعمومات تكنولوجيا
 .الإستراتيجية ىذه عبر تنجز التي المختمفة والأنشطة

  طرق: بثلاث التنافسية الميزة عمى تؤثر المعمومات ثورة إن  

 منافسييا؛ تصفية في جديدة طرقا لممنظمة وتعطي القطاع في تغييرا تحدث 

 ومتعددة؛ جديدة أعمالا تولد 

 التنافسية؛ الطبيعة في التغيير إحداث 

 إستراتيجيات تحققيا أن يمكن التي التنافسية الميزة عناصر من العديد وىناك   
 ،المعمومات تكنولوجيا

 :يمي ما وفق كونت يتوال

 الكفاءة؛ تعزيز 

 الجودة؛ 

 الابتكار؛ عمى القدرة تعزيز 

 الوقت؛ حواجز وكسر التكمفة تخفيض 

 مجموعة فرد أو ودراسات وتجارب وخبرة معمومات رصيد أو حصيمة ىيو  المعرفة: -5
 المنافسة بحدة المتصفة المتغيرة الأعمال بيئة ففي ،محدد وقت في معين مجتمع أو أفراد

 ؤسسةالم يمزم المنتج، حياة دورة وقصر متطمبات السوق التكنولوجي، التغير سرعة، العالمية
 التنافسية الميزة وبمأن المعرفة الجديدة، خمق نتاج ىما المذان الابتكار  الإبداع عمى التركيز

دار  الابتكارو  الإبداع نتاج ىي  من الدائمة التنافسية خمق الميزة عممية عن عبارة ىي ماتيوا 
 عندما المعرفة ميزة ؤسسةالم تحقق قد كما(،  الحياة مدى التعمم)  المستمر التعمم خلال
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 Tanriverdi and الباحثين أشار  وقد المنافسون، يعرفيا لا أشياء معرفة إلى تصل
Venkatraman أصناف ثلاثة حول تتمحور ؤسسةلمم الإستراتيجية المعرفة غالبية أن إلى 

 1 .الإدارية المعرفةو  الزبون معرفة المنتج، معرفة: ىي

 ؤسسةلمم ىام إستراتيجي مورد انيأ عمى المعرفة إلى النظر يمكن فإنو ىذا عمى وبناء
 المحققة الفوائد ومن ا،تيعمميا وتحسين أفضل بشكل المعرفة رافعة بتحقيق لياتسمح  انيلأ
 تخفيض الإنتاجية، تحسين الكفاءة، زيادة وسريع، بشكل أفضل القرار ذاتخا ذلك من

 لجودة المستمر التحسين زيادة الإبداع، الأرباح، زيادة السوقية، الحصة زيادة التكاليف،
 السريعة الاستجابةو الفكري  المال رأس وتكوين الموظفين ميارات تحسين والخدمة، المنتج
 .التنافسية الميزة وبناء تحقيق مصادر تمثل اصرعن كميا وىذه الأعمال، لقضايا

 إعطاء ؤسسةالم عمى يتعين ذلك لتحقيق : لمزبون المتفوقة الاستجابة تحقيق -6
 مستوى ارتفع الزبائن لاحتياجات ؤسسةالم استجابة مستوى ارتفع وكمما ،يريدونو ما الزبائن
 .تنافسيةال المزايا عمى الاستحواذ من التمكين لممنتج وبالتالي الولاء

 كفاءة لتحسين خطوة وىي لنقودىم، قيمة منح يعني لمزبون الاستجابة تحقيق أن كما
 منتجات من الزبائن يريده ما توفير أن كما ا،تيمنتجا جودة توافق جانب إلى عمميات الإنتاج

 الكفاءة من كل تحققت أنو أي جديدة مواصفات ذات منتجات جديدة تطوير يتطمب قد
 المتفوقة الاستجابة تحقيق من جزءا التي تعد المتفوق والابتكار المتفوقة دةالجو  المتفوقة،
 :، وىيلتحقيق ذلك أساسية شروط ثلاثة ىناك ان توجدو  التنافسية، الميزة وبالتالي

 الزبون؛ احتياجات عمى التركيز 

 وطمباتو؛ احتياجاتو وفق الزبون حاجات إشباع 

 فيو. يرغب الذي الوقت في بونالز  احتياجات توفير وىو :الاستجابة وقت 
                                                 

1 Oriana Helena Negulescu, The Importance of Competitive Advantage Assessment in 

Seleting the Organizations Strategy, Review of General Management, Volume 29, Issue 1, 

Year 2019, p 77. 
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 إدراك عمى تنافسية ميزة تحقيق إلى تسعى التي المؤسسة ، تقومالأساسوعمى ىذا    
 توفر من بالرغم أنو نجد ليذا تحقيقو، السعي إلى وكيفية التطوير وضرورة بأىمية واع

 عمى سيانف ضرورة تفرض يمثلان والتجديد التطوير التنافسية إلا أن لمميزة معينة مصادر
 التنافسية. البيئة تشيدىا التي المستمرة التغيرات ظل في خاصة المؤسسات، جميع

 المطمب الثالث: اسس تطوير الميزة التنافسية بالمؤسسات الاقتصادية ومراحل تحقيقيا

المؤسسات الاقتصادية بتنمية وتطوير مزايا تنافسية جديدة من خلال ادراك او  تقوم  
افضل لممنافسة، وذلك بواسطة ابتكار تحسينات وتطورات في مختمف اكتشاف سبل جديدة و 

أشطتيا وخاصة اساليب العمميات الانتاجية، وذلك وفق مراحل تؤدي الي التجديد في الميزة 
 التنافسية.

 الفرع الاول: اسس تطوير الميزة التنافسية بالمؤسسات الاقتصادية 

 1تنافسية، نذكر:من اىم الاسس التي تؤدي الي تطوير الميزة ال

وتعني الالتزام بمستوى ثابت من الجودة وليس الالتزام بالمواصفات الدولية لمجودة:  -1
 التقمبات في نوعية الانتاج لموصول الي معايير الجودة العالمية؛

لا يقصد بالتكنولوجيا الالات الكبيرة التي تنتج كميات كبيرة، التطور التكنولوجي:  -2
ر مستوى بدءا من الانتاج، التغميف، التعميب، التخزين، الحفظ ولكن تعني الوصول الي اخ

 والنقل؛

ان استعمال التكنولوجيا الحديثة والمتطورة مع الالتزام تطوير اليد العاممة وتكوينيا:  -3
، يتطمب تكوين اليد العاممة المؤىمة التي تستجيب لمتطمبات ISOبالمواصفات الدولية لمجودة 

 السوق؛

                                                 
ط  مركز الكتاب الاكاديمي، عمان، الاردن، ادارة المعرفة كمدخل لمميزة التنافسية في المنظمات المعاصرة،سمية بوران،  1

 .113 -112، ص ص 2016 ،01
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يجب ان تكون نظم التعميم متوافقة مع يم مع احتياجات السوق: تكييف نظام التعم -4
 التكنولوجية المستقبمية؛ احتياجات سوق العمل، والتوجيات

يجب تفعيل العلاقة ما بين المؤسسات الاقتصادية من الاىتمام بالبحوث والتطوير:  -5
مؤسسات جية الجامعات ومراكز البحث من جية اخرى، ففي كثير من الاحيان تكون ىذه ال

لا تعمل وفق ىدف واحد، ولا يوجد تنسيق كامل فيما بينيا، فالعنصر البشري المؤىل لو دور 
كبير في تنشيط البحوث العممية، ونقل تمك المعارف واستغلاليا، كما تقوم البحوث بدورىا 

 في تطوير الكفاءات البشرية بيدف تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية الشاممة؛

تعتبر السوق المحمية سوقا محدودة، ولا بد من البحث الاسواق الخارجية: دراسة   -6
عن خيارات  اكثر تطورا وتوازنا واسواق محدودة المخاطر، وىنا تبرز المسؤولية الحكومية 

لمعمومات عن اتجاىات الطمب ونوعية المخاطر التجارية وغير التجارية ا عن طريق كافة 
 ه الاسواق؛التي يمكن التعرض ليا داخل ىذ

ان انتاج المعمومات وتداوليا وخزنيا وتوثيقيا يعتبر اليوم تطور نظم المعمومات:  -7
تقنية ذات تاثير كبير في الطريقة التي يعمل بيا الاقتصاد، فالتحسينات اليائمة في تقنيات 
الاتصال ىي قوة فاعمة في نمو الانتاجية، لقد ارتفع عدد مستعممي الانترنيت في العالم 

 ل كبير نظرا لما توفره من معمومات وبيانات متعددة.بشك

سعي المؤسسات الاقتصادية الي رفع كفاءة وفعالية تكما ادت التطورات التنافسية الي 
حيث برزت مداخل مازالت تساىم في تنميتيا وتطوير ادائيا بيدف امتلاك الميزة التنافسية، 

تمبية الدائمة لحاجات العملاء ومدخل والمحافظة عمى الميزة التنافسية من خلال مدخل ال
 تنمية التنافسية لممؤسسة.

 الفرع الثاني: مراحل تحقيق الميزة التنافسية بالمؤسسات الاقتصادية 

قبل التطرق الي مراحل تحقيق الميزة التنافسية يجب اولا الانعراج الي الاساليب 
لتنافسية، فنجاح ىذه الأخيرة  الاستراتيجية التي تتسابق المؤسسات من اجل اكتساب الميزة ا



 كاساس لتحقيق الميزة التنافسية في المؤسسات الاقتصادية  الاستثمار الأجنبي المباشر  :لفصل الثانيا

177 

 من بغيرىا قياسا التنافسية الميزات وامتلاك التسويقية يكون عن طريق اقتناص الفرص
 مع خمق بيا، التسويقية المحيطة البيئة تحميل عمى قدراتيا أساسا في كما يكمنالمنافسين، 

انت لصالحيا ام يحيط بيا من متغيرات مختمفة سواء ك وما المميزة قدراتيا بين التوافق
 المعمق التحميل يعني شكل عام والتسويقية بشكل خاصبضدىا، وعميو فان فيم البيئة 

الاستراتيجي لبيئتيا الداخمية ومدى توافقيا مع البيئة الخارجية التي تعمل بيا، وخاصة وما و 
 يرتبط مع المستيمك وثقافتو والتطورات الحاصمة في توليفات الانتاج.

في ىذا الالزام لتحقيق الفيم الدقيق لمبيئة التسويقية ىو تميزىا بحالة عدم ولعل المبررات 
، وىذا ينعكس عمى قدرة مدراء التسويق في اتخاذ القرارات الناجحة في العديد من التاكد

وىذا انعكس بدوره عمى تعدد المتغيرات  الحالات بسبب محدودية المعمومات وتغيرىا السريع،
، مما استوجب عمى المؤسسة ان تكون اكثر مرونة واستجابة ليذه البيئية التي تحتوييا
 المتغيرات الخاصة.

وتاسيسا عمى ذلك فان مدراء التسويق تقع عمييم قبل اتخاذ أي قرار تسويقي مسئولية 
أي التنبؤ والتوقع لما يمكن ان يحصل في البيئة التسويقية مع تاشير مقدار  التحميل البيئي،

 1 موضحة كالتالي:او السمبي المنعكس عمى المؤسسة، والالتاثير الايجابي 

 المسح البيئي Environment Scanin :تعني مراقبة البيئة الخارجية لممؤسسة 
لغرض توقع التغيرات البيئية التي يمكن ان تحصل، وما ىو حاصل منيا وما يمكن ان 

لمؤسسة من مقابمة تستممو من انذارات مبكرة وناجحة، ومن خلال المسح البيئي تتمكن ا
التوجيات والاحداث الحرجة التي قد تواجييا مستقبلا في عمميا، ولكي ايضا تغير في انماط 
عمميا قبل ان ياخذ المنافسون المبادرة لقيادة السوق، وتصبح المواجية معيم في مرحمة 

 لاحقة اصعب مما ىو عميو في الحالة المبكرة؛

                                                 
 .88 – 86ص ص  ،      الأردن، عمان اليازوري، دار ،استراتيجية التسويق البكري، ثامر 1
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 البيئية  المراقبةEnvironment Monitoring :بملاحظة حقيقتيا في تتمثل 
 نشاطات أو أحداث سمسمة خلال من البيئي التوجو في الحاصل والتطور البيئية المسارات
 لمؤسسةا تكتشف قد البيئي، ولكن المسح عممية أثناء الغالب في تكتشف والتي حاصمة،
 ا،ييعم يستقبممتأثير  ليا ونيكو  الرئيسي، نشاطيا حدود خارج ومن مصادقة بيئية متغيرات
ما  عمى لموقوف مستمرة لمبيئة مراقبة ىناك تكون أن تطمب إيجابا أو سمبا، لذلك كان وسواء
 متغيرات من السيارات صناعة في ىو حاصل وكما متغيرات، من بيا يحصل أن يمكن

 والمتغيرات الحاصمة في انماط حياتيم؛ المشتري رغبات مع تتوافق مستجدة تكنولوجية

 التنافسية  تالاستخباراCompetitive Intelligence: الاستخبارات تساعد 
طبيعة  وفيم معرفة عمى المؤسسة بيا تعمل التي البيئة نحو أساسا والموجية التنافسية
 الأمر وىذا ضعف، ونقاط قوة مكامن من تمتمكو بما ذلك ومقارنة فييا، الحاصل التنافس
 وتقديميا الصناعة ذات في ليا المنافسين عن الاستخبارية البيانات والمعمومات جمع يتطمب
 الاستخبارات أن شك ولا وفعال، صحيحا لكي يكون القرار القرار متخذ أمام دقيق بشكل

 تفعل لم وان المنافسون يقوم بيا قد التي المفاجئات تفادي عمى المؤسسة التسويقية ستساعد
 ق.ومجاراتيم في السو  عمييم الرد في مضى قد الوقت يكون ذلك

 1 في: متمثمة أساسية مراحل بثلاث المؤسسات تمر التنافسية الميزة تحقيق اجل منو 

 خلال من القطاع بنية تتحدد المؤسسة: إليو تنتمي الذي القطاع بنية تحميل  -1
 تحديد يمكن القوى ىذه دراسة خلال ومن الخمس، القوى التنافسية تمارسو الذي الضغط
، القوى ىذه ضغط بازدياد لممؤسسة الوضعية التنافسية ديدوتح القطاع ذلك في السوق جاذبية
 عائد تحقيق وصعوبة التنافسية لممؤسسة الوضعية عمى المحافظة الصعوبة من يصبحوعميو 
 .مقبول بشكل الاستثمار عمى

                                                 
 ،2006عمان،  الأردن والتوزيع، لمنشر وائل دار ،استراتيجي الاستراتجية: مدخل المعمومات نظمالزغبي،  عمي حسن 1

 .143 – 142ص  ص
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 باختيار تقوم أن المؤسسة عمى بأنو لنا يوضح ىنا ة:التنافسي الإستراتيجيةإقرار  -2
 حدد الخصوص ىذا وفي ،التنافسية ةز المي تحقيق اجل من دةمحد تنافسية إستراتيجية
 أي كمفةتال قيادة وىما تنافسية ةز مي لتحقيق المؤسسة بينيما تختار فقط تنافسيتين وضعيتين
 ةز المي اكتساب أي زالتميي أو، الإجماليةف التكالي اقل تحقيق خلال من تنافسية ةز مي اكتساب
 أوضح  ولقد العميل، نظر في قيمة وذات جالمنت خدمة صفة برازإ خلال من التنافسية
Porter أيضا ويؤكد ، الوسط في عالقة تكون سوف الاستراتيجيات بين إستراتيجية أي أن 

 عمى الحفاظ عمييا يتوجب وفان تتبعيا التي الإستراتيجية عمى النظر ضوبغ المؤسسة بان
 .منافسييا مع كافؤالت  من نوع

 ليست بأنيا المرحمة ىذه إلى المؤسسة تنظر أن يجب: فسيةالتنا الإستراتيجية تطبيق -3
 الذي القطاع تقييم بإعادة المؤسسة تقوم مستمرة مرحمة أنيا بل معينة، مدة بعد تنتيي مرحمة
 .متواصل بشكلو في التنافسي ووضعيا وإلي تنتمي

 في توضيحيا يمكن عدة مجالات ول التنافسية ةز المي تحقيق أن إلى الإشارة وتجدر
 :التالي الجدول

 لممؤسسة التنافسية الميزة تحقيق : مجالات24 جدولال

 مجال تحقيق التميز النشاط
 .المنافسين من اقل وبأسعار بالمصدر التفرد المطموبة، الأولية والمواد المكونات جودة الشراء

 الاستخدام ولةسي أو الأداء جودة و قوة ناحية من أو الجمالية الشكمية الناحية من سواء التصميم
 .الصيانةو 

 وتطبيق المنتجات في الفائض من التقميل وبالتالي المستطاع بقدر العيوب تقميل خلال من التصنيع
 الجيد عند الاستخدام. الأداءمواصفات التصميم بما يضمن 

 .لمحددةا المواعيد في المنتجات تسميم عمى القدرة في والثقة الشراء أوامر تمبية سرعة النقل والتسميم
 القدرة لتحقيق العاممين، نفوس في العمل روح وبث الأداء تحسين إلى تيدف تدريب برامج إدارة الأفراد

 حاجات العملاء. تمبية عمى
 .العملاء ورغبات لحاجات والمحظية الدقيقة المعرفة نظم المعمومات
 .والثبات بالاستقرار متعيات خلال من التجارية وسمعتيا المؤسسة استقرار تحسين الإدارة المالية



 كاساس لتحقيق الميزة التنافسية في المؤسسات الاقتصادية  الاستثمار الأجنبي المباشر  :لفصل الثانيا

181 

 .ناجحة تسويقية إستراتيجية خلال من ومنتجاتيا المؤسسة من لكل تجاري اسم تحقيق التسويق
 ما وخدمات ومنتجاتيا المؤسسة عن معمومات شكل في لمعملاء البيع بعد ما خدمة تقديم خدمة العملاء

 بشكل يضمن ولائيم واستمرارية العلاقة معيم. البيع بعد
 التعريب لخدمات توب تيب ترجمة ،الإستراتيجية الإدارةجوانت،  روبرت كراف، جيمس لمصدر:ا

 .81، ص 2003القاىرة،  يع، والتو لمنشر دار الفاروق والإدارية، الاقتصادية شعبة العموم والترجمة،

 انو: أعلاهيتبين لنا من الجدول 

 قياميا عند عديدة مجالات في يزالتم خلال من تنافسية لمزايا تحقيقيا المؤسسة بإمكان
  التسميم، النقل التصنيع، التصميم، الشراء، من كل في والمتمثمة الأنشطة من بمجموعة

 وتحقيق والخدمات السمع إنتاج وطرق أساليب تطوير خلال من الخ، وىذا..التسويق،و 
 مع تيا،بتأدي تقوم التي الأنشطة جميع في والنوعية الكمية الناحية من مستويات أفضل

 إرضاء بيدف فعالة تسويقية إستراتيجية وانتياج الكفاية والفعالية وتحقيق الأداء تحسين
 .العملاء

التي  الأسباب من العديد كنافي: التنافسية الميزة لتحقيق مؤسساتال سعي أسباب أما
 : منيا جاىدة لامتلاك المزايا التنافسية نذكر تسعى ؤسساتالم تجعل

 ة؛الدولي وتحرير التجارة الأسواقفي السوق العالمي بعد انفتاح  الفرص وتعدد ضخامة  

 نظم المتغيرات نتيجة تقدم وملاحقة وسيولة متابعة الأسواق عن المعمومات وفرة 
 التي تتعامل بيا ياسقال نياتقوت التسويق بحوث أساليب وتطور والاتصالات المعمومات

 ؛ؤسساتالم

 البحث عمميات ضل الاستثمارات الضخمة فيوالابتكار بف الإبداع عمميات تسارع 
 في ىذا المجال؛ ؤسساتالم لكبرى بين التحالفات ونتيجة والتطوير

 العملاء وأذواق ورغبات في حاجات والسريع المستمر التطور. 
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الميزة التنافسية لممؤسسات  تحقيقفي  المباشر الأجنبي الاستثمار دور: الرابع المبحث
 الاقتصادية

لو بصفة عامة  المضيف البمد قتصادللاىاما  دورا المباشر الأجنبي مارالاستث يمعب
 ىامة لنقل ووسيمة لمتمويل ميما مصدرا بوصفو ممؤسسات الاقتصادية بصفة خاصة،لو 

 الأمر ،الناتجة عن تأىيل رأس المال البشري الميارات والقدرات إلى إضافة الإنتاج تكنولوجيا
 إلى المؤسسات الاقتصادية الجزائرية تحتاج جية، وبالتاليالإنتا مستوى رفع إلى يؤدي الذي

 تنافسية، مزايا أو ميزة عمى الحيازة الرئيسي منو اليدفو  ،الاستثمار بيذا جيد بشكل الاىتمام
 المؤسسة تحقق لكي فرصة جوىرية يقدم الذي الحرج الاستراتيجي العنصر الأخيرة ىذه وتعد
 .منافسييا مع مقارنة متواصمة ربحية

مؤسسات لمالمطمب الاول: دور نقل التكنولوجيا الحديثة في تحقيق الميزة التنافسية 
 الاقتصادية 

 لموقعو والمحددة اقتصاد أي لتطور الحاكمة العناصر أىم التكنولوجيا أحد تشكل 
 لسيطرة الرئيسي العامل والابتكار والإبداع المعرفة تمثل كما العالمي، المستوى عمى التنافسي

 متعددة الشركات ىيمنة وأمام العالمية،  الأسواق عمى الدولية اتيوشركا المتقدمة لالدو 
 النامية الدول تجد ا، بي والتطويرالبحوث  أنشطة وتركز والمعرفة العمم منابع عمى الجنسيات

 محتكري التكنولوجيا إلى المجوء عمى مجبرة نفسيا كبير تكنولوجي تخمف من تعاني التي
 .محميا واستغلاليا عمييا لمحصول

 ذات لمتكنولوجيا المباشر الشراء عمى اتيقدر  وعدم المالية اتيإمكانيا ضعف نكما ا
 ليكون المباشر الأجنبي الاستثمار تشجيع إلى النامية الدول بأغمب أدت ،المرتفعة التكمفة
 دةمتعد الشركات وىي الإبداع بمصدر والاحتكاك المتطورة التكنولوجيا عمى لمحصول قناة

 انيمخزو  من جزء نقل في مباشر غير أو مباشر بشكل تساىم قد والتي ،وفروعيا الجنسيات



 كاساس لتحقيق الميزة التنافسية في المؤسسات الاقتصادية  الاستثمار الأجنبي المباشر  :لفصل الثانيا

182 

 الإنتاجية الأجيزة عمى إيجابا ينعكس ما المضيفة النامية البمدانمؤسسات  إلى التكنولوجي
  . الخارج فيمحميا و  تنافسيتيا وعمى ،لمؤسساتا ذهلي

الميزة  عمى المباشرة الأجنبية تثماراتللاس المباشر الموجب يتحقق الدوروبالتالي 
التكنولوجيا،  معدل نقل زيادة إلى الاستثمارات ىذه إذا أدت التنافسية لممؤسسات الاقتصادية

حيث يعتبر ىذا الاخير من اىم المجلات التي يمكن لممؤسسة الابداع فييا وانشاء مزايا 
 قوية. ةتكنولوجي ةتنافسي

والأعمال  والمكائن والتقنيات العمميات أو المعرفة": أنيا عمى حيث تعرف التكنولوجيا
 السمع،(مخرجات إلى والأفكار( المعمومات الموارد،(المستخدمة لتحويل المدخلات 

 1.الخدمات(

 2 ."الإنتاج عمميات في والوسائل لمستخدمة الأساليب أي الإنتاج، فن" تعرف بأنيا: كما

تمك العممية التي تتعمق تكنولوجيا ىي بناءا عمى التعريفين السابقين، نجد ان ال
والتي تخص المنتجات بمختمف انواعيا وكذلك اساليب الانتاج من  ،بالمستجدات الايجابية

 حيث احداث التغير في مواصفاتو او خصائصو لكي تشبع حاجات المستيمك بكيفية افضل.

ا من الناحيتين اما اليدف من التكنولوجيا في الاسموب الفني للانتاج ىو تحسين ادائي
الفنية والاقتصادية في ان واحد، مما يترتب عنو نتائج ايجابية في المردودية او كمية 

قياد التكمفة  أوالمخرجات وانخفاض التكمفة بالنسبة لموحدة الواحدة، وبالتالي خمق ميزة التميز 
 3 .الأرباحوما يترتب عنيا من تحقيق 

                                                 
1 Richard L. Daft. Organisation, Theory and Design, 8 thed, USA : Thomson, 2004, p 244. 

، 2007 ،01ط  الجامعي، الاسكندرية، الفكر دار ،الاجنبية للاستثمارات ةالاقتصادي الآثار مبروك، المقصود عبد نزيو 2
 .443ص 

 – 43، ص ص 1994، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، اقتصاد وتسيير الإبداع التكنولوجيمحمد سعيد اوكيل،  3
44. 
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 1 سة القيام بأربعة أنواع من المشاريع، وىي:ولتطوير عممية التكنولوجيا يمكن لممؤس

 :تركز عمى التعزيزات والتدعيمات الاضافية لمسمعة، بالاضافة الي  المشاريع الثانوية
 التحسينات الاضافية لمعممية كتخفيض تكمفة عممية التصنيع او التغييرات لابعاد متعددة؛

 :لاجزاء التي تحدد من قبل تخمق ىذه المشاريع التصميم والقطع وا مشاريع البرنامج
مجموعة السمع، وغالبا ما تتطمب ىذه المشاريع عددا من التغييرات في السمعة وفي عممية 

 التصنيع؛

 :وتحدد لمسمع الجوىرية الرئيسية الجديدة او  مشاريع الاختراق والتقدم المفاجئ
 العمميات الرئيسية الجديدة التي تختمف بشكل اساسي عن الاجيال السابقة؛

 :وىي ايجاد المعارف، ومعرفة كيف تترجم المواد  مشاريع البحوث والتطوير
 شكل ضمني الي تطورات تجارية.بالجديدة  والتكنولوجيات

 2 تنافسية المؤسسات الاقتصادية وبيئتيا، نذكر منيا: كما ان للابداع اثار معتبرة عمى

 تتمثل في:  الاثار عمى المؤسسة: -1

 خمق قطاعات استراتيجية؛ 

 قطاعات استراتيجية؛ نمو 

 اختفاء قطاعات استراتيجية اخرى؛ 

 يتمثل في ظيور منتوج او سوق جديد. الاثار عمى السوق: -2

 

 
                                                 

سمسمة الرضا لممعمومات، دار الرضا  ادارة الابتكار والابداع: الاسس التكنولوجية وطرائق التطبيق،رعد حسن الصرن،  1
 .170، ص 2000 ،01، ط 01الجزء  لمنشر،

2 Gérard Garibaldi, Analyse Stratégique : Comment concevoir les choix stratégiques en 

situation concurrentielle, 3eme éd, ED Organisation, Paris, 2001, PP 304 – 305  
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 تؤدي عممية التكنولوجيا الي: الاثار عمى المتنافسين: -3

 مجئ منافسين جدد؛ 

 تطور بعض المنافسين الحاليين؛ 

 .اختفاء بعض المنافسين 

جيا دورا كبيرا في المؤسسة وما تممكو من مزايا تمعب التكنولو  الاثار عمى التنافس: -4
 تنافسية، اذ انو يؤدي الي:

 تطور ىيكل التكاليف؛ 

 امكانيات جديدة لمتميز؛ 

 .التاثير عمى الاستراتيجيات خاصة التنافسية المعمول بيا 

 الطرق لمحصول عمى أىم من المباشر الأجنبي الاستثمار يعتبروعمى ىذا الاساس،  
خلال التفاعل بين الشركات الاجنبية والمحمية من خلال اربع قوات،  من حديثةال التكنولوجيا

 1 وىي:

الدول  إلى الأجنبية دخول الشركات أن عمى القناة ىذه ترتكزالمنافسة:  قناة -1
 الشركات يدفع الذي الأمر الدول، ليذه السوق المحمي في المنافسة زيادة إلى يؤدي المضيفة
 قاعدتيا تحديث بواسطة كفاءة بأساليب أكثر القائمة كنولوجياالت استخدام نحو المحمية

 المنافسة ليا. مجال إنتاج في المطبقة الحديثة لمتكنولوجيا طبقا التكنولوجية

الدول  إلى الجديدة ادخال التكنولوجيا تطمب إذا التدريب قناة تنشأالتدريب:  قناة  -2
 الدول من ىذه في ومؤىمة مدربة لةعما وتكوين راس المال البشري المتاح تحديث المضيفة

                                                 
 الاستثمارات الأجنبية المباشرة في تحقيق النمو الاقتصادي: دراسة مقارنة بين الجزائر والمغرب،جدوى جمال بمخباط،  1

أطروحة دكتوراه في العموم الاقتصادية، تخصص اقتصاد التنمية، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة 
 .109، ص 2014/2015الحاج لخضر باتنة، 
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 تدريب في المباشر الأجنبي الاستثمار ، ويساىممحميا وتطويعيا التكنولوجيا اجل استيعاب
 إلى بعد فيما تنقل خبراتيا والتي الأجنبية الشركات فروع في مباشر بشكل المحمية العمالة

 تأىيل عمى محميةال الشركات تحفيز خلال من مباشر غير بشكل أو المحمية الشركات
 .الأجنبية الشركات من عمييا المفروضة المنافسة عمالتيا لمواجية

 من بالدول المضيفة المحمية الشركات أن فكرة عمى التقميد قناة تقومالتقميد:  قناة  -3
 قبل الشركات من المستخدمة والطرق الإدارية وتقميد التكنولوجيا بمحاكاة خلال قياميا

 إنتاجية وبذلك تعزز من فرص استمرارىا في السوق. أكثر لتصبح ،الدول بيذه الأجنبية
 زيادة في المباشر الأجنبي الاستثمار دور عمى القناة ىذه تركزالروابط:  قناة  -4
 الأمامية خلال الروابط من بالدول المضيفة المحمية، لمشركات عوامل الإنتاج إنتاجية
 من فتحدث الأمامية فبالنسبة لمروابط مية،والمح الأجنبية الشركات بين تنشأ التي والخمفية

 التقدم زيادة إلى الروابط ىذه وتؤدي العملاء مع المباشرة الأجنبية الشركات خلال معاملات
 بالقدر الذي والتطوير البحوث بالإنفاق عمى تقوم الأجنبية فالشركات المحمية، شركاتمل الفني
نتاج القائمة منتجاتيم تحسين إلى يؤدي منافسة  حدوث عميو يترتب مما جديدة، تمنتجا وا 

 عمى إنفاقيا زيادة عمى المحمية لمشركات المنافسة ىذه وتشجيع داخل السوق المحمي،
 عوامل الإنتاج إنتاجية زيادة وبالتالي الفني التقدم زيادة إلى مما يؤدي والتطوير، البحوث
 .قتصاديالا النمو من مرتفعة معدلات تحقيق والمحصمة المحمية، لمشركات
 في المحمية الوحدات عمى الأجنبية الشركات خلال اعتماد من فتنشأ الخمفية الروابط أما
 التصنيع لعممية لازمة وسيطة وسمع محمية ومكونات خامات من مستمزماتيا الإنتاجية توفير

 تتطور نأ نالممك من بالمحمية الأجنبية الشركات تربط فالعلاقة التي وبالتالي والتجميع،
 المحمية الشركات إلى التدريب وبرامج الفنية م المساعداتبتقدي الأجنبية الشركاتتشمل قيام ل

 .منتجاتيا جودة اجل تحسين من
 واكتساب لنقل كقناة المباشر الأجنبي الاستثمار اختيار ناف، الأساسوعمى ىذا 

مرة من خلال تكنولوجية مست إبداعات، يمكن المؤسسات الاقتصادية من امتلاك التكنولوجيا
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وىو الامر الذي يستمزم خمق  المتاحة والمتواجدة في بيئتيا،  للإمكاناتاستغلاليا الجيد 
، حيث للإبداعنشاطات البحث والتطوير داخل ىذه المؤسسات لتصبح المحرك الرئيسي 

وتحويميا الي سمع وخدمات، مع العمل عمى  المعارف التكنولوجية بإنتاج الأخيرةتسمح ىذه 
 .العمميات والمنتجات بالشكل الذي يكسب المؤسسات الاقتصادية ميزات تنافسية تطوير

 سبق عمى الحصول بيدف والتطوير البحث مجال في بالإضافة إلي الاستثمار
نتاج تكنولوجي  ليا يسمح بما أفضل، بخصائص جديدة منتجات يعطييا الريادة في تصميم وا 

 بمنتجات لمزبائن الحالية وتمبية الاحتياجات نتجاتيام حياة دورة وتدنيو منتجاتيا تقادم تفادي
 تكاليف وتخفيض ،جية من أصلا موجودة غير أو كامنة احتياجات تمبية أو وخمق أفضل
أسواق منافسييا  واقتحام مردوديتيا تحسين من ليا يسمح ما وىو السعر تخفيض ومن الإنتاج

  1 .من جية ثانية
 التنافسية الميزة لتنمية ق التكنولوجيا ووسيمةالبحث والتطوير كاساس لخم انا وبم

 البحث أنشطة مخرجات أىم من والإبتكار يعتبر الإبداع نشاط  فانلممؤسسات الاقتصادية، 
 مواجية عمى المؤسسة من خلاليا تقوم ىامة المخرجات كوسائل ىذه تكون بحيث والتطوير،
 مجال في ىاما شوطا قطعت التي يةالعالم فالشركات العالمية، الأسواق في الشركات منافسة

 أن إستطاعات والتطوير البحث أنشطة عمى القائمة المنتجات وتطوير التصنيع والإبتكار
العالمية،  الأسواق في المنافسية في مجال رائدة خلاليا من تكون تنافسية مزايا تكتسب

 في تظير شركاتلم التنافسية الميزة تنمية في والتطوير البحث وظيفة دور وبالتالي فإن
 2 :منيا نذكر الوظائف بعض

                                                 
 إلى مداخمة مقدمة  ، الاقتصادية   لممؤسسة التنافسية القدرة تحسين البشرية في الموارد دور ،الحميد عبد زعباط 1

ورقمة، يومي  جامعة البشرية، والكفاءات المعرفة اقتصاد في الاندماج وفرص التنمية البشرية  الدول حول: الممتقى
 .07، ص 2004مارس  09/10

ر في تنمية التنافسية لممؤسسات البترولية: دراسة حالة مجموعة من دور وظيفة البحث والتطويحمزة بن الزين،  2
اطروحة دكتوراه في العموم الاقتصادية، تخصص ادارة الشركات  (،2014 -2006المؤسسات البترولية خلال الفترة )

 -41، ص ص 2017/2018البترولية، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة قاصدي مرباح ورقمة، 
42. 
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 والبحوث الدراسات نتائج خلال من وذلك :التصنيع وعممية التجييزات مجال في .أ 
 المستخدمة في والمعدات الآلات وخصائص الإنتاج عمميات إنجاز وطرق بمناىج المرتبطة

 المؤسسة؛ إنتاجية زيادة

 وكيفيات بالمواد المتعمقة وثوالبح الدراسات نتائج في تظير :المنتجات مجال في .ب 
 وخصائصيا باتيا لممواد ومرك أكبر واكتشاف معرفة من تمكن وىي وتطويرىا، استخداميا
 كما باستخداميا سواء مردودىا تحسين كيفية معرفة من تمكن واستخداماتيا،كما ونوعياتيا

 يا؛مكونات عمى جديدة إضافات بإدخال أو الإنتاجية العممية بتدويرىا في أو ىي

من خلال البحوث والدراسات التي تيتم بالمستيمك، مثل  :التسويق مجال في.ج 
المنتجات التي يفضميا في الكمية اللازمة وكذلك السعر المناسب لو وغيرىا من البحوث 

 التي تجرييا المؤسسة بغية تحقيق اكبرمبيعات ممكنة؛

جات جيدة لمزبون، يفترض في عممية البحث والتطوير ان تقدم منت :الجودة مجال في .د 
يعني ان التحسينات المرحمية او الجذرية لا بد ان تتوافق مع توقعات وحاجات الزبائن، 
وبمان الجودة مفيوم نسبي تعني لمزبون سيولة في استعمال المنتج او سلامة الاستيلاك او 
ة درجة متانة مقبولة او غيرىا من الخصائص الاخرى، الا ان اىم العوامل المحددة لجود

 المنتجات الصناعية عادة ما ترتبط بفعالية الاستخدام وبالمواصفات التقنية والفنية ليا؛

يظير تاثير عممية البحث والتطوير في تدنية تكاليف المؤسسة  في مجال التكاليف: .ه 
الاقتصادية من خلال العمميات الانتاجية التكنولوجية، حيث تقوم ىذه الاخيرة بتقديم منتجات 

يف وبطرق اكثر فعالية عن المؤسسات الناشطة في السوق، وىذا راجع الي قيمة باقل التكال
وحداثة التكنولوجيا التي تكتسبيا المؤسسة وىذا ما يتيح ليا التحكم في الاسعار ولو نسبيا، 
لان استراتيجية تدنية التكاليف تعتبر احد اىم الاستراتيجية المستعممة في تطوير واكتساب 

 ة لممؤسسة الاقتصادية.التنافسية بالنسب
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 :التالية الوحدات تفعيل خلال من التنافسية بالميزة والتطوير البحث علاقة وتتجسد  

نتاجية تكنولوجية بيانات قاعدة  أخر عن والبيانات المعمومات جمع عمى تقوم حيث وا 
 من دىاتقمي أو تطويرىا عمى والعمل الجديدة التكنولوجية والإنتاجية والتحديثات الإصدارات

 عمى تطوير وتحسين بإجراء القيام بعد حيث لممؤسسة، والتطوير البحث نظام خلال
 تساعدىا جديدة ومنتجات خدمات عمى المؤسسة تتحصل المكتسبة، والإبتكارات التكنولجيات

 في مايؤىميا وىذا المنافسين بقية عن ومختمفة جديدة تسويقة عروض وخدمات تقديم عمى
 .جديدة تنافسية مزايا إكتساب إلى الاخير

 البحث في كبيرة مبالغ الاقتصادية استثمار المؤسساتوعميو يمكن القول، بان عمى 
 وتطوير التكاليف وزيادة الفعالية اجل تقميص التكنولوجي، وذلك من والتطوير العممي

 ىي المورد المعرفة لكون نظرا، دخل إضافية وخمق مصادر الربحية الفرص وزيادة المنتجات
 عمى لمسيطرة الاقتصادية وخمق مزايا تنافسية ليذه المؤسسات مجال التنافسية في لحاسما

 .العالمية سواء المحمية أو الأسواق

المطمب الثاني: دور تنمية وتطوير الموارد البشرية في تحقيق الميزة التنافسية 
 لممؤسسات الاقتصادية

العموم  عمى التنمية جوانب حال فيال ىو كما التنافسية في المال البشري رأس أىمية إن
 في واضحة والتنافسية البشرية الموارد بين العلاقة تعتبر حيث الأىمية، بالغ أمرا أصبح
 وأ الإنتاجية،والتشغيل و  الإدارةو  ميمالتع كجانب مباشرة قةعلا كانت سواء ا،يانبو ج ممعظ
خلال  نموذلك  دية،الاقتصا خصائصو  وزيعاتو تو  هو نم سرعةن و السكا مكحج مباشرة غير
  .التنمية مع الخصائصتمك  قاتعلا

 المال البشري، رأس أصبح إذ المادي، المال رأس عمى فقط يعتمد لا الإنتاج ناوبيذا ف
 ، كما أنبالأىمية لو مساويا يعتبر والتدريب التعميم خلال من الأساسية الميارات زيادة أي
 البشرية، الموارد في الاستثمار خلال من تحققت أن يمكن الإنتاجية زيادة عمى العمالة قدرة
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 أساسية بصفة التعميم عممية خلال من والميارات والخبرات التكوين من بإكسابيم المزيد وذلك
التعميم  من أدنى حد لدييا يكون ماىرة عمالة ، وبالتالي توفيرأيضا التعميمي النظام خارج أو

 1 .عةالسري التكنولوجية التغيرات مع تتوافق بحيث

 عالم في كبرى بأىمية يحضىاليوم  البشري أصبح العنصر ،الأساسوعمى ىذا 
 للأفراد ينظر أصبح الأىمية ىذه المنافسة، وبسبب عوامل عامل من أىم باعتباره الأعمال،

 عمى المفيوم ىذا ويعتمد الفكري، المال مسمى راس عمييم يطمق وأصبح الثروة ىم أنيم عمى
 يمتمكونو وما الأفراد المؤسسة، فبواسطة وليس الفكرية الأصول تكوين أساس ىو الإنسان أن
والتميز  ليا النجاح تضمن تنافسية ميزة تحقيق المؤسسة تستطيع وميارات متراكمة معرفة من
 .الحالية الأعمال بيئة في

 بطريقة البشري المال رأس عمى المباشر الأجنبي الاستثمار يفرزه الذي الأثر يتجمىو 
 المحمية العمالة احتكاك بفعل المكتسبة والخبرة لمتعمم نتيجة إما ينشأ أنو حيث ،اشرةمب غير

 تسنيا التي لمتشريعات نتيجة أو الجنسيات، متعددة بالشركات لممؤسسات الاقتصادية
 في منيا استفادة أقصى تضمن حتى الشركات ىذه عمى كقيود المضيفة الدول حكومات

 البرامج التدابير، الإجراءات، جممة إلى وبالنظر المحمي، يالبشر  المال رأس تأىيل مجال
 استثماري مناخ خمق أجل من توفيرىا عمى النامية الدول حكومات تسير التي والسياسات
 فبيد وذلك التعميم، في الاستثمار أىميا من أن نجد المباشر الأجنبي للاستثمار مستقطب

 مستوياتو بكل الشغل لعالم ومؤىل يادينالم كل في لممستجدات مستوعب مثقف مجتمع خمق
 ذاتو حد في وىذا، المباشرة الأجنبية للاستثمارات الجاذب الحافز تعظيم شانو من ما وىو
لمدول  المحمية المؤسسات الاقتصادية مع استفادة المباشر الأجنبي للاستثمار ايجابي تأثير

 :منيا ايجابيات عدة منالمضيفة 

                                                 
أطروحة دكتوراه في الاستثمار الأجنبي المباشر كالية لتفعيل تنافسية الاقتصاد الجزائري، تحسين مناخ قريد عمر،  1

العموم الاقتصادية، تخصص: نقود وتمويل، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
 .348ص  ،2014/2015
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 الإنتاجية الممارسات تبني خلال من المحميةلاقتصادية المؤسسات ا إنتاجية تحسن 
 الجنسيات؛ متعددة الشركات تطبقيا التي والإدارية

  المؤسسات  إلى الجنسيات متعددة الشركات من الكفؤة والماىرة  انتقال العمالة
 عمى الناشطين العمال إلى الحديثة والإدارية العممية المعارف انتقال يكفل المحمية الاقتصادية

 المحمية؛ المؤسسات الاقتصادية مستوى

  التعامل عند المحمية المؤسسات الاقتصادية عمى الجنسيات متعددة الشركات تؤثر 
 جودة من يحسن مما والخدمات، السمع عمى المطبقة الجودة معايير احترام أساس عمى معيم
 المقدمة؛ الخدمات ونوعية الموردة السمع

 عمى بالإيجاب ينعكس مما المنافسة درجة من ياتالجنس متعددة الشركات ترفع 
 خلال الفعالة غير المسارات عمى تخمييا خلال من المحميةالمؤسسات الاقتصادية  إنتاجية
 .الإنتاجية العممية

 نجاحيا مصدر أن المؤسسات الاقتصادية لمدول المضيفة إدراك فإن المنطمق  ىذا من
 تعزيز يعمل عمى بالشكل الذي الفكرية لطاقاتيا استثمارىا الصحيح مدى في نميك وبقائيا
لراس المال  وتسيير إدارة وجود إلى حتمية أدى يالذ الأمر ،عمييا والمحافظة تنميتيا
 في التنافسي التميزالتفوق و  عوامل أىم من أصبحت العالية فالقدرات الفكرية الفكري،
لتزاما كبيرا فكرية ا قاعدة ناءب يةمعم تعتبر كما المعرفة، ىمع المبني العالمي الاقتصاد
صول الأ في الاستثمار ميةىأ ريتظو  مادية،و  مالية اردو مو  قتاو  بمتتط ييف يا،مالعللادارة 

 1 الفكرية من خلال:

 الربحية؛ وزيادة الإنتاجية وتحسين الإبداعية القدرات تنمية 

 متميزة ومنتجات خدمات وتقديم والموردين العملاء مع العلاقات تحسين. 

                                                 
 .144، ص 2001بدون دار النشر، القاىرة،  التسويق العالمي،سيد مصطفي، احمد  1
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 الاىتمام الفائق المؤسسة عمى يجب عميو والمحافظة الفكري المال رأس تنمية من خلالو 
 الاستثمارات الكافية تخصيص ضرورة مع أصول المؤسسة أىم باعتبارىا ،بالموارد البشرية

 نالعامل المتمك أوالموظف  أو المدير إلى الحاجة وأصبحت إنتاجية ىذه الموارد، لتعظيم
 وتصاغ الابتكارات وتتطور الأفكار ن خلاليم تولدفم التنافسية، تعزيز أسس ىمأ نم

 البشرية بالموارد الاىتمام ويتجسد والاستراتيجيات والبرامج وتصنع القرارات، الأىداف
استراتيجي ييدف إلي تحقيق مزايا  تخطيط ضمن والتنمية والتحفيز والتدريب بالاختبار

 الميزةان امتلاك  ، فالقاعدة الاساسية تكمن فيياتنافسية لممؤسسة الاقتصادية والحفاظ عمي
الميارات بداخل ىذه المؤسسة، ثم استغلاليا بعد  بناء يتطمب المنافسين لمتفوق عمى التنافسيّة

 ذلك في السوق.

ان دور المورد البشري في تحقيق الميزة التنافسية لممؤسسات ومن ىذا المنطمق ف
 يتمثل في:الاقتصادية 

ويتم بجذب الاشخاص المتميزين وتنمية  اء كفاءات الموارد البشرية:القدرة عمى بن -1
بناء قدرات اخيرا الخبرات، تسييل انتشار الكفاءات الجديدة بالتعمم الفردي او الجماعي و 

تنظيمية عامة، وىذه الاجراءات والعمميات تحدد فعالية وكفاءة المؤسسات في تحويل 
درات تعطي لممؤسسات مساحة كافية لممنافسة في ، حيث ان ىذه القمدخلاتيا الي مخرجات

مختمف المجالات والانشطة، كما يفترض عمة ادارة المؤسسة لكي تكون فاعمة ومتميزة ان 
تحاول تاطير مجموعة متميزة من ىذه القدرات تتفرد فييا لتشكل ليا مزايا تنافسية تساىم في 

وىذا من خلال توفر الخصائص  ايجاد نتائج اداء عالية ومتميزة عن المنافسين كافة،
 1 الاساسية التالية:

 تساىم القدرات المتميزة في ايجاد قيمة عالية لمعملاء، وتؤدي الي منافع حقيقية ليم؛ 

                                                 
دار وائل لمنشر، الادارة الاستراتيجية: منظور منيجي متكامل،  طاىر محسن منصور الغالبي، وائل محمد صبحي، 1

 .305، ص 2007عمان الاردن، 
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 لا يستطيع المنافسون تقميد ىذه القدرات المتميزة، او يصبح تقميدىا مكمف جدا؛ 

 مفة ومتنوعة، حيث ان تسمح القدرات المتميزة لممؤسسة باستخدام طرق واتجاىات مخت
ىذه الخاصية الاساسية ىي مفتاح اساسي لفيم الدور الميم الذي تمعبو الكفاءات في مجمل 

 عمميات واجراءات المؤسسة الاقتصادية.

يتم ذلك في اطار تنظييي محدد) ثقافة، و  القدرة عمى ادارة ىذه الكفاءات البشرية:  -2
ان الكفاءة ىي نتيجة التوافق بين  G.Leboterfحيث يرى الباحث  ىياكل، انظمة...(،

الموارد ومعرفة كيفية التعبئة والتنسيق بينيا، مما يدفع البحث عن الموارد المالكين ليذه 
 1 القدرات اي الاحترافيين وكيفي ادارتيا، ويتم ذلك من خلال:

 اي تشغيل الكفاءة بطريقة مناسبة وفي ظروف ملائمة؛معرفة كيفية التعبئة : 

 ة التنسيق: اي القدرة عمى اختيار الكفاءة المناسبة لمعالجة واداء المينة معرفة كيفي
 الممزم بيا؛

  معرفة كيفية التحويل: عمى اساس ان الكفاءات قابمة لمتحويل او التكيف مع متطمبات
 الميمة ضمن حالات مختمفة قصد الاداء الجيد؛

 المحيط وقابمة  دراية فنية معترف بيا ومجربة: ان يكون مصادق عمييا من طرف
 يمكن ملاحظتيا الا عند تشغيميا من طرف موظف.للامتحان في الواقع، خاصة انو لا 

يتم التعاون بين ىذه الكفاءات من  القدرة عمى التعاون بين ىذه الكفاءات البشرية: -3
رؤيو جماعية خلال التشارك في المعمومات والتجارب، واقامة شبكة من العلاقات ونشر 

 .فة المؤسسة(مشتركة ) ثقا

                                                 
لاستراتيجي لممنظمات: الكفاءات كعامل لتحقيق نظرية الموارد والتجديد في التحميل ازىية موساوي، خديجة خالدي،  1

كمية الحقوق  المتميز لممنظمات والحكومات،مداخمة مقدمة ضمن فعاليات المؤتمر العممي الدولي حول: الاداء التميز، 
 .177 – 176، ص ص 2005مارس  08/09والعموم الاقتصادية، جامعة ورقمة، الجزائر، يومي 
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من خلال ما تم عرضو سابقا، يتبين وجود علاقة طردية بين اكتساب المؤسسة    
لمكفاءات البشرية وتحقيق الميزة التنافسية، فالكفاءات البشرية تساىم في بناء وتدعيم المزايا 

 التنافسية لممؤسسة الاقتصادية، وىو ما يوضحو الشكل الموالي:

 موارد والكفاءات والميزة التنافسية: العلاقة بين ال10 الشكل

    
 
 
 
 

 
امجد لمنشر والتوزيع،  والميزة التنافسية،التحميل الاستراتيجي ال، تامر البكري، احمد الصق :المصدر

 .137، ص 2015عمان، الاردن، 
 يتضح من الشكل اعلاه:

الموارد والقدرات التي تممكيا المؤسسة من خلال اكتساب الكفاءات من شانيا ان ان 
 تحقق الميزة التنافسية ليذه المؤسسة، وذلك كالتالي:

 ان انتلاك المنظمة فقط لكفاءة بشرية عامة تحمل نفس نفس  يبين العمود الثاني
القدرات التي تحمميا الكفاءات الموجودة في المؤسسات المنافسة، وتكون تنافسيتيا في 

 مستوى تنافسية الغير، وبذلك تصبح سيمة التقميد؛

  بالنسبة لمعمود الثالث نجد امتلاك المؤسسة لكفاءات متميزة تحمل قدرات لا تحمميا
الكفاءات البشرية المتواجدة في المؤسسات المنافسة تكون ليا ميزة تنافسية عن نظيرتيا، 

 وبالتالي تصبح ىذه الميزة صعبة التقميد من طرف الغير؛

 يؤدي الي  ان اكتساب المؤسسة لكفاءات متميزة وصعبة التقميد مع تدعيميا وتنميتيا
 خمق فجوة كبيرة بينيا وبين منافسييا.تطوير وتنمية المزايا التنافسية التي اكتسبتيا و 

 الميزة          
  الكفاءات

مثل المنافسين او 
 سيل التسديد

افضل من المنافسين 
 او صعب التقميد

 المواد المتميزة 2 المواد الضرورة 1 المواد
 القدرات المتميزة 4 القدرات العامة 3 القدرات 

 التطىير او الدعم

 الكفاءات المتميزة

 

 تطىير المزايا التنافسية
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المطمب الثالث: دور الاساليب الادارية والتنظيمية الحديثة في تحقيق الميزة التنافسية 
 بالمؤسسات الاقتصادية

إن أىمية الإستثمارات الأجنبية المباشرة لا تقتصر عمى أنيا مجرد آلية لجذب التدفقات 
نما تتعدى ذلك إلى الإسي ام في توفير أنظمة الإدارة المتقدمة، النيوض بالقدرات التمويمية، وا 

البشرية، الإرتباط بشبكات المعمومات عبر الحدود الوطنية وتحسين القدرة التنافسية لتمك 
 الإستثمارات بالمؤسسات الاقتصادية بالدولة المضيفة.

أداء،  وتعتبر الإدارة أحد أىم إنشغالات المؤسسات الاقتصادية التي تسعى إلى تحسين
فالإدارة ىي أحد عناصر الإنتاج التي تمعب دورا رئيسيا في تحديد إنتاجية كل من 
المؤسسات والإقتصاد القومي ككل، ىذا بالإضافة إلى تحديد مركزىما التنافسي سواء عمى 

لمؤسسات الموجودة بالدول النامية، نجد الكثير منيا ، الا ان ىذه االمستوى المحمي أو الدولي
الية الادارة والتنظيم وعدم كفاءتيا، نتيجة غياب الاساليب الحديثة للادارة والنقص تغيب فع

الفادح في البرامج التكوينية، ىذا بالاضافة الي مشكلات عدم توافر عناصر الإنتاج من 
لسد جوانب الخمل  المستثمر الاجنبيمساعدات حيث الكم والجودة، الأمر الذي ادى الي  

الميارات والكوادر الإدارية في مختمف المستويات التنظيمية والأنشطة والقصور والنقص في 
 .الاقتصادة بيذه الدولالوظيفية في المؤسسات 

بالنسبة للإدارة والتنمية  المستثمر الاجنبيوفي ىذا الإطار يمكن تحديد إسيامات 
 1 :منيا ، نذكربالمؤسسات الاقتصادية ليذه الدول النامية في كثير من المجالات

 ؛الأم ةتنفيذ برامج التدريب والتنمية الإدارية في الداخل وفي الدول 

 دخال أساليب إدارية حديثة ومتطورة  ؛العمل عمى تقديم وا 

 ؛خمق طبقة جديدة من رجال الأعمال وتنمية قدرات الطبقة الحالية 

                                                 
 .460، مرجع سبق ذكره، ص ديات الأعمال والإستثمار الدوليإقتصاعبد السلام أبو قحف،  1
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  من نظيراتيا الأجنبية أو متعددة  الاقتصادية بالدول الناميةإستفادة المؤسسات
 ؛نسيات من الأساليب الإدارية الحديثة عن طريق التقميد أو المحاكاةالج

  في تنمية الميارات الإدارية بيا الاقتصادية بالدول النامية إثارة حماس المؤسسات
 حتى تستطيع مواجية المنافسة المترتبة عن الشركات متعددة الجنسيات.

  المؤسسات الاقتصادية متلاكا في من جانب اخر المستثمر الاجنبي الاجنبيساىم يكما 
 1 مرحمتين ىما:  ، والتي تتطمبمتطورة قدرات اداريةل

تتمثل في تحديد تنسيق بين الافراد، وكذلك بين الافراد والموارد  المرحمة الاولي: -1
يتم اقتراح فريق العمل من اجل تبادل المعمومات الذي المادية والتكنولوجيا، ثم بعد ذلك 

 طوير التفاعلات لتحقيق اىداف المؤسسة؛يؤدي بالافراد الي ت

تتمثل ىذه المرحمة في استغلال ىذه القدرات الادارية لخمق  المرحمة الثانية: -2
روتينات ديناميكية تسيل الابتكار، التعمم الجماعي وتحويل المعمومات والميارات ىذا من 

لمادية وغير جية، ومن جية اخرى خمق روتين تنظيمي، وتعد ىذه الاخيرة من الاتساق ا
المادية الخاصة بالمؤسسة، والتي تتطور عبر الزمن من خلال التفاعلات بين مجموعة 
الاصول الاستراتيجية لممؤسسة، وبذلك يمكن اعتبار ىذه الاخيرة شبكة من الروتينات 

 وانظمة المعمومات بين مختمف الاصول الاستراتيجية لممؤسسة.التنظيمية 

مية لممؤسسة من تطوير قدرات، مثل القدرة عمي تصنيع تمكن الروتينات التنظيكما 
منتجات ذات جودة عالية باسعار منخفظة، القدرة عمى الاستجابة السريعة عمى الطمبيات، 

القدرة عمى انتاج تنوع كبير من المنتجات   القدرة عمى تقديم منتجات تحت الطمب واخيرا
 الممكنة.

المزايا الادارية من  في جمبي المباشر يساىم وعمى ىذا الاساس، فان الاستثمار الاجنب
 ن الكفاءةم وىمست ىمأع ىمع يكون تنظيمي ايجاد ىيكلو  ،امتلاك القدرات الادارية خلال 

                                                 
1 Lebortef.G,  Construire la compétence collective de L’entreprise, Gestion 3, 1997,  pp. 82- 5  
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الملائم  التنظيمي المناخ توافر عن فضلا الإتصالات، وسرعة بتدفق المعمومات ويسمح
لممؤسسات الاقتصادية لمدول   تتيح التي الضخمة إمكانياتو وذلك بحكمللإبداع والابتكار، 

 كفاءة، الأكثر توظيف الأشخاص خلال من والتنظيمية الإدارية قدراتيا تطوير لياالمضيفة 
 كالإدارة الاتصال السريع تحقيق عمى تساعد التي تطورا الأكثر واستخدام وسائل الاتصال

حكام المناسب الوقت في المناسبة القرارات واتخاذ المرنة في جميع  المركزية لفعميةا الرقابة وا 
 .المستويات الادارية

 ليا تتيح التي والفنية الميارية القدرات يزيد مما لمستخدمييا المستمر التدريب عمى زيادة
 كافة في كبيرة بفعالية تتحكم يجعميا بالشكل الذي وصيانتيا وتشغيميا الإنتاجية إقامة القدرات

نتياءا لتشغيل ومرورا با من الإنتاج النشاطات، إبتداءا  اكبر عائدا يحقق ليا مما بالتسويق، وا 
 النشاطات بيذه تكاليف القيام لإنخفاض نظرا الميام ىذه تأدية في المرتفعة الكفاءة نتيجة

 1 .الشركات من غيرىا مع التنافس ليا تتيح أدنى وضمان أسعار مخرجاتيا نوعية وتحسين

 تجعل من المباشر الاجنبي ة الاستثمارتتيحيا استراتيجي االتغمغل التي درجة نأ كما
 مما الاسواق المستيدفة، في البيئية المتغيرات التكيف مع الى مضطرةالاقتصادية   المؤسسة

زبائنيا  لخدمة والاستراتيجيات مختمف الخطط وضع في الكافية المرونة عمييا يحتم
 من الاستراتيجية خططوال لمطرق الادارية وتطوير اكبر خبرة يكسبيا ما ىذا المستيدفين،
 الاستراتيجية ووضع المنتج لجودة تحسين من التسويقية البيئة مع متغيرات خلال التعمم

تدفق  ضمان قصد التوزيع لقنوات بناء ىيكل مناسب الى بالاضافة المناسبة التسعيرية
 خلال الاستراتيجيات لمنتجاتيا من ادراكي وضمان المستفيدين مستيمكييا نحو منتجاتيا
تعدد ادوات وطرق تحقيق الميزة  يكسبيا المتبعة، ىذا من جية ومن جية اخرى الترويجية

، واصبح من الضروري الاختيار بينيا بما يتوافق مع الاقتصادية التنافسية في المؤسسة
، كما يتم بناء الميزة التنافسية عمى مراحل وىي عمميات متتالية للارتقاء امكاناتيا واىدافيا

                                                 
 .71ص  بدون سنة النشر،عمان، الحامد، دار ،الاقتصادية العولمة فميح حسن خمف، 1
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وى الي اخر غير مسبوق وذو دلالة خاصة، ويتم تصنيفيا الي اربعة اساليب بيا من مست
 1 وىي:

  التعبئة العامة لكافة الموارد والامكانات المتاحة من اجل توظيفيا في افضل
والميارات المتاحة، وتحديد كم ونوع  والإمكاناتالمجالات، من خلال حصر كافة الموارد 

يجادوطرق المعالجة، مع الدفع بالابتكار المشترك  طالالأع أسبابالمستخدم منيا وتحديد   وا 
 الحمول؛

  التنافسية يااالمز  صنعاجل  نم جيودىم أداء ىمع داالأفر  يساعد فمسفي تحديد إطار 
 التنافسية؛ الميزة مجال صناعة في الابتكاري ن طريق الأداءع وأ ادالرو  يدمتقخلال  نم اإم

 ان  لكل فرد وترك الحرية التنافسية المزايا عةصنا من الاىداف المعنى تحديد طريقة
 إمكانياتو. ضوء عمى مناسبة يراىا التي التنافسية بنفسو تحقيق المزايا يتولى

 الميارة الادارية  لتوليد الابتكاري الأداء أىمية وعميو، فان ىذا التصور يتوافق مع
ية المستثمر الاجنبي القائمة والمعارف التي يتيحيا استراتيج ماتيمختمف التعم من والاستفادة

 عمى الاختراع، الابداع، الابتكار والتفعيل لمموارد والامكانات.

ان الاستثمار الاجنبي المباشر يسمح باستراد التكنولوجيا، الميارات والاساليب  كما 
الادارية والتنظيمية الحديثة لمشركات المتعددة الجنسيات الي المؤسسات الاقتصادية لمبمد 

الشراكة حيث تحمل ىذه الاخيرة صيغة راسمالية او تنظيمية او يف، عن طريق المض
 2 تسويقية، وفق ما يمي:

  يجمب الاستثمار الاجنبي المباشر الموارد التكميمية المنتظرة مثل: كيفية التسيير
 والقدرة عمى ادارة المؤسسة من خلال البرامج التكوينية والتعميم المباشر؛

                                                 
زايا التنافسية: منيج تحقيق التقدم من خلال الخروج الي افاق التنمية المستدامة صناعة المالخضيري،  أحمد محسن 1

 .2004، مجموعة النيل العربية، مصر، بالتطبيق عمى الواقع الاقتصادي المعاصر
2 OCDE, L’investissement Direct Etranger au Service du Développement : Optimiser les 

Avantages, Minimiser les Couts , Paris : OCDE, 2002, p 75. 
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 المتعددة الجنسيات الي ارغام المؤسسات المحمية للابداع  يؤدي وجود الشركات
 وتطوير منتجاتيا لحماية نصيبيا في السوق؛

  يعتبر الاستثمار الاجنبي المباشر خزانا لمتكنولوجيا، وىذا من منظور الخصائص
التقميدية لمشركات المتعددة الجنسيات كاقتصاديات الحجم والتجربة الكبيرة في التسويق 

 والبيع.
وفي نفس المنظور ترتكز عممية استراد التكنولوجيا، الميارات والاساليب الادارية 

 1 والتنظيمية الحديثة عمى قنوات رئيسية ىي:
 :تقدم الشركات المتعددة الجنسيات بنقل التكنولوجيا لممؤسسة التي  الروابط العمودية

 ة؛تموليا بالسمع الوسيطية او لممؤسسة التي تشتري منتجاتيا الخاص
 :يمكن لممؤسسات الاقتصادية المحمية التي تعمل في قطاع واحد ان  الروابط الافقية

تتبني تقميد الاساليب الادارية الحديثة الخاصة بالشركات الاجنبية، بالاضافة الي ذلك من 
الممكن لممؤسسات المحمية تحسين العمميات الانتاجية من جراء المنافسة الحادة من طرف 

 بية؛الشركات الاجن
 قد يتم نقل الميارات من طرف العمال والمسيرين المكونين في  د العاممة المؤىمة:الي

 فروع الشركات المتعددة الجنسيات؛
 :تساىم انشطة البحث والتطوير الخاصة بالشركات  تدويل انشطة البحث والتطوير

 المحمي.عمى خمق معارف جديدة عمى المستوي المتعددة الجنسيات المستوطنة في الخارج 
 مقدرة زيادة تعمل عمى المباشرة الأجنبية ما سبق، فان الاستثمارات ىلإبالاضافة 

 نوعية السمع وتحسبين كبيرة بكميات الإنتاج عمى المؤسسات الاقتصادية لمدول المضيفة
 لتصدير التقميدية غير الخارجية التسويق ومنافذ نطاق توسيع عمى القدرة ليا وكذا والخدمات،

 المستوى عمى متشعبة وعلاقات ضخمة تراكمية خبرات تممكو من لما المحمية تالمنتجا
 الدولي.

                                                 
1 OCDE, Op. Cit, p 75. 
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 خلاصة الفصل الثاني:

 تطورا شيدت التي الأموال لرؤوس حركة أىم أحد المباشر  يبالأجن الاستثمار يشكل
لممؤسسات  الإنتاجية القدرات من الرفع في يمعبو الذي والحيوي الميم لمدور نظرا كبيرا،
 ومن جية، من بيا والإلمام المتقدمة التقنية إدخال إلى بالإضافة ،قتصادية لمدول المضيفةالا

الشركات المتعددة الجنسيات  بيا تمتعت التي التنافسية المزايا تمك من الاستفادة أخرى جية
مع السعي نحو تحفيز نمو ىذه المؤسسات وتعزيز حيويتيا في   ،في الأسواق العالمية

 .باستمرار الجاري الاقتصادي التطور دائرة في مدخوليزة التنافسية لاكتساب الم

 الآتية النقاط استنتاج دراستنا يمكن من الثاني الفصل إليو في التعرف تم ما خلال فمن
 :الذكر

 في التعايش عمى الاقتصادية المؤسسات قدرة لتطوير وسيمة يعد التنافسية مفيوم إن 
 عمى تيامساعد وكذا الأسواق، وتحرير الاقتصاديات انفتاحو  بالعولمة متسم محيط دولي ظل

 ؛الاقتصادية لممؤسسة التنافسي المحيط تشكل التي التنافسية القوى التموقع بين

 المؤسسات الاقتصادية ودعم مساندة في ىاما دورا المباشر الأجنبي الاستثمار يمعب 
الحصول عمى  تنظيمية،الو  يةإدار  خبراتتحسين الميارات و  من يوفره بما المضيفة لمدول

وتعزيز  المحمية، والتطوير البحوث لبرامج دعم مع الحديثة لمتكنولوجيا نقلالمزايا المرتقبة من 
مما يوفر شروط ربحية ىذه  المحمية ةينافسمزايا ت قواعد الإنتاج والإنتاجية، وبالتالي تحقيق

 ؛المؤسسات

 اضافة لدوره  ،سية المؤسسة الاقتصاديةتعتبر عممية البحث والتطوير مؤشرا ىاما لتناف
البحث والتطوير بالميزة في تطوير اداء المؤسسة والاقتصاد ككل، بحيث تظير علاقة 

تسيم ىذه كما التنافسية من كونو مصدر التطور التكنولوجي من حيث عممية الابتكار، 
او تقديم خدمات  الاخيرة في تنمية الميزة التنافسية لممؤسسة وذلك بانماط انتاجية جديدة
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متطورة، وبذل تكون المؤسسة الاقتصادية قد اكتسبت حصص سوقية جديدة تضمن ليا 
 ؛البقاء في الاسواق واستمرارية النمو والتوسع

 البشرية الكوادر يجعل من مباشرة بصفة المستيدفة الاستثمارات الاجنبية مع التعمم ان 
  يجعل من المؤسسة ما ىذا يد لمتغيارتيا،الج والفيم مختمفة بيئات لمتعامل مع خبرة اكثر

 الاسواق المحمية والاسواق العالمية. من المزيد في نشاطيا توسيع عمى الاقتصادية قادرة
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  تمهيد:

الصناعات التي تتسـ بالتغير المستمر والدائـ عمى  أىـالصناعات الدوائية مف  عتبرت
دوؿ المتقدمة، الاستيلاؾ خاصة عند ال أو بالإنتاجالمستوى المحمي والعالمي، سواء ما تعمؽ 

 وذلؾ لامتلاكيا مخابر عالمية معروفة ولتمويميا الكبير لمبحث والتطوير في ىذا المجاؿ.

 الصناعي المجمعبالجزائر وبالخصوص  الأدوية، فاف صناعة الأساسوعمى ىذا 
 يشيدىا التي التحولاتىذه التطورات و  أىمية تقدر التي الجزائرية المؤسسات بيف مف صيداؿ
 بذلؾ، لو تسمح لا تواوقتدر  إمكانياتو لأف اونظر  معيا، التكيؼ ومحاولة قتتصاديالا المحيط

 الذيف ليـ الأجانبالعقود مع المستثمريف  مف الكثير ابرـمع  التحالؼ تيجيةاإستر  بإتباع قتاـ
 المخابر لدى جيدة وسمعة حسنة يتمتع بصورة وأنو خاصة ،الدواء صناعة في رائدة مكانة
 الإنتاجية، طاقتتو مف ويزيد يكرس خبرتو بيـ الاحتكاؾ أف حيث الأجنبية،و  العربية والدوؿ
 الحصوؿ خلاؿ مف، تنافسية ميزة وخمؽ باستمرار منتجاتو وجودة نوعية تحسيف في ويساىـ
 وبموغ الوطنية السوؽ في مكانتو تدعيـ إلى إضافة الضرورية، والمعارؼ التكنولوجيا عمى

 .الخارجية الأسواؽ

  التالية: المباحث إلى تطرؽسن  الفصؿ اىذ خلاؿ ومف

 .صيدال مجمع حول عامة نظرة الأول: المبحث .1

 .صيدال مجمعإستراتيجية الشراكة والتنافسية داخل  تحميل الثاني: المبحث .2

 .الميدانية بمجمع صيدالالدراسة  :الثالث المبحث .3

 تحميل واختبار فرضيات الدراسة :بعاالر  المبحث .4
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 ة عامة حول مجمع صيدال لمبحث الأول: نظر ا

في الجزائر ورائد الصناعة الصيدلانية أحد المعالـ الاقتتصادية يعتبر مجمع صيداؿ 
وىذا بسعيو الدائـ إلى تحسيف جودة منتجاتو وتوسيع حصتو  بخبرتو الطويمة في ىذا المجاؿ،

 السوقتية مف أجؿ ضماف استمراره وتطوره.

 الاقتتصادي الذي كاف سائدا في الجزائر، بمرحمتيف حسب النظاـ لقد مر مجمع صيداؿ
ولـ يوؿ  ففي مرحمة الاقتتصاد المخطط تميز بوضعية الاحتكار واىتـ أساسا بالجانب الكمي،

حيث  العناية الكاممة لنوعية وجودة منتجاتو التي كانت بعيدة عف جودة المنتجات الأجنبية،
فقد تبنى مجمع  مة اقتتصاد السوؽأما في مرح تمثمت ميمتو فقط في إنتاج منتوج تاـ الصنع،

والعمؿ عمى تنمية  استراتيجيات جديدة لمرفع مف مستوى نوعية وجودة منتجاتو  صيداؿ 
وىو يبذؿ مجيودات معتبرة مف أجؿ التأقتمـ مع المحيط الاقتتصادي الجديد  حصتو السوقتية،

 الذي يعرؼ تحولات جذرية ومستمرة.

ت العمومية الاقتتصادية الأولى المتخصصة يعتبر  مجمع صيداؿ مف المؤسساوبذلؾ   
في الصناعة الصيدلانية في الجزائر، حيث أنو رغـ المنافسة الشديدة التي يشيدىا قتطاع 
إنتاج وتوزيع الأدوية مف طرؼ المستثمريف الخواص والأجانب، فقط استطاع مجمع صيداؿ 

تي كاف مصيرىا الصمود أماـ ىذه المنافسة، عكس الكثير مف المؤسسات العمومية ال
 .الإغلاؽ

 المطمب الأول: التطور التاريخي لمجمع صيدال

عرؼ صيداؿ عدة تطورات أثناء وجوده حتى تحوؿ إلى مؤسسة ذات مكانة ىامة في 
سوؽ الأدوية والصناعة الصيدلانية في الجزائر، وقتد أثرت ىذه التطورات عمى تنظيـ 

لسوؽ بعد أف التي يفرضيا اقتتصاد ا المؤسسة عبر مراحؿ نموىا، وخاصة في ظؿ التحديات
 انتقمت إليو الجزائر.
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صيداؿ عدة تطورات أثناء وجوده، وذلؾ  مجمع وبالتالي ككؿ المؤسسات الكبيرة عرؼ  
مف خلاؿ التحولات التنظيمية، الصناعية، القانونية والمالية التي مر بيا، وتتمثؿ أىـ 

                                                                                                         1فيما يمي:المحطات الحاسمة التي مر بيا صيداؿ عبر تاريخو 

بناء عمى بعض اليياكؿ   PCAست الصيدلية المركزية الجزائرية تأس 1963في سنة  -
مثؿ ىذه اليياكؿ التي ورثتيا الجزائر مف الحقبة الاستعمارية في مجاؿ الخدمات الصحية، وتت

في مجموعة مف المخازف العمومية القديمة لتخزيف الأدوية، حيث لـ يترؾ الاستعمار بعد 
  ؛خروجو أي صناعة صيدلانية في الجزائر

عيدت الدولة لمصيدلية المركزية ميمة احتكار استيراد، تصنيع  1969في سنة  -
ناء عمى أمر رئاسي  أوكميا وتسويؽ المنتجات الصيدلانية الخاصة بالطب البشري، وىذا ب

 ؛وحدة للإنتاج بالحراش 1971ىذه المياـ، وفي إطار ميمتيا الإنتاجية أسست سنة 

تحولت الصيدلية المركزية الجزائرية إلى المؤسسة الوطنية للإنتاج  1982في سنة  -
، لتصبح 1982والمؤرخ في أفريؿ  1982/  161بناء عمى المرسوـ  ENPPالصيدلاني  
كيميائية تحت اسـ مؤسسة  حت وصاية وزارة الطاقتة والصناعات الكيميائية والبتروبعد ذلؾ ت
 ؛صيداؿ

صارت صيداؿ مؤسسة عمومية اقتتصادية ذات استقلالية في  1989في سنة  -
التسيير، وىذا وفقا لقانوف استقلالية المؤسسات، كما عيد ليا احتكار إنتاج وتوزيع الأدوية 

ت ذات قتانوف أساسي جديد )شركة ذات أسيـ( ولكنيا بقيت والمنتجات الصيدلانية، وأصبح
 ؛كيمياء وصيدلة خاضعة لمراقتبة صندوؽ المساىمة البترو

سمحت التغييرات التي أجريت عمى قتانوف  المؤسسة، بمشاركة  1993في سنة  -
صيداؿ في العمميات الصناعية والتجارية التي مف شأنيا خدمة ىدفيا الاجتماعي سواء 

الإصلاح المالي  السنةىذا ؼ ت جديدة أو فروع تابعة ليا، وقتد تـ أيضا بإنشاء شركا
                                                 

1 http://www.Saidalgroup.dz 

http://www.saidalgroup.dz/
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لصيداؿ، حيث تحممت الدولة ديونيا وخسائرىا في إطار الإصلاح المالي لمؤسسات القطاع 
 ؛العاـ

تـ تحويؿ كؿ رأسماؿ المؤسسة إلى ممكية الشركة القابضة لمصيدلة  1997في سنة  -
مؤسسة مما أدى إلى تحويميا إلى مجمع صناعي، وقتد والكيمياء، كما تـ إعادة ىيكمة ال

ىذه السنة إلى إنتاج المضادات الحيوية بالمدية، كما عرفت  صيداؿ تطورا  في اتجيت
% ، كما ارتفعت المبيعات 16لفعاليتيا في عدة مجالات حيث سجؿ الإنتاج زيادة بنسبة 

 ؛1996%  وذلؾ مقارنة بسنة  23بنسبة 

داؿ بتطوير ىدفيا الاجتماعي بالتوجو إلى عمميات البحث قتامت صي 1998في سنة   -
 لممؤسسات الييكمية الإصلاحات وبعد ،الأساسي في مجاؿ الطب الإنساني والبيطري

 بيوتيؾ )فارماؿ، فروع ثلاث مف يتكوف صناعي، مجمّع إلى تحويميا تـ الاقتتصادية العمومية
 الدولة امتلاؾ نسبة %  80، دج               قتدر ب ماؿ برأس وأنتبيوتيكاؿ(،

 مف المستثمريف إلى البورصة طريؽ عف      سنة في عنيا التنازؿ تـ المتبقية %  20و
 الطبيعييف؛ والأشخاص المؤسسات

 ؛%59حدود  إلى سوميداؿ أسماؿر  في حصتيا مف صيداؿ رفعت      في سنة -

 مف عترف كما إيبيراؿ، شركة أسماؿر  مف     بشراء قتامت         سنة في -
 ؛      إلى  %        مف تافكو شركة  رأسماؿ في حصتيا

 ؛    حدود إلى إيبيراؿ رأسماؿ في حصتيا صيداؿ شركة رفعت      سنة في -

 طريؽ عف ذكرىا، الآتي فروعو إدماج في مجمع صيداؿ شرع 2014في سنة   -
 كؿ تصبح العممية وبيذه ،عف طريؽ الامتصاص وبيوتيؾ فارماؿ أنتبيوتيكاؿ، الاندماج
 ؛لممجمع مباشرة تابعة الفروع ليذه التابعة المصانع
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أف المجمع يعتزـ إدخاؿ عشرة أدوية جديدة إلى قتائمة فوحوؿ خطة التطوير لصيداؿ، 
قتسما   21دواء موزعا عمى  200حاليا حوالي منتجاتو التي تبمغ  إلي بالإضافةمنتجاتو، 

كري والضغط والمسكنات، وىو ما سمح ليا علاجيا، بما فييا المضادات الحيوية وعلاج الس
بالمائة مف حاجيات السوؽ الوطني في الوقتت الذي لا تتعدى فيو حصة أكبر  8بتغطية 

  .بالمائة 13مخبر عالمي متواجد في الجزائر 

 المطمب الثاني: التعريف بمجمع صيدال وهيكمه التنظيمي

ا الشكؿ التنظيمي الحالي نقدـ في ما يمي عرضا مختصرا لمتعريؼ بمجمع صيداؿ وكذ
 لو.

 الفرع الاول: التعريف بمجمع صيدال 

عمومية جزائرية  أدويةىي شركة العامة / مجمع صيداؿ،  الاقتتصاديةالمؤسسة  إف
، وىي احدي اكبر شركات *الجنيسة الأدويةمتخصصة في تطوير صناعة وتسويؽ 

، شكميا القانوني 1982سنة  تأسستفي الجزائر  والأكبر إفريقياالصناعة الصيدلانية في 
ممؾ  رأسماليا% مف 80دينار جزائري،  2.500.000.000شركة ذات أسيـ برأسماؿ 

 إليعف طريؽ البورصة  1999% المتبقية ثـ التنازؿ عنيا في سنة  20لمدولة واؿ 
بمغ رقتـ الأعماؿ المنجز مف طرؼ مجمع  وقتد، والأشخاصالمستثمريف مف المؤسسات 

ألؼ دينار، ما يوافؽ حجـ  4.404.474، 2019الأوؿ مف سنة  صيداؿ في السداسي
ص في % مف اليدؼ المخص 46.73ألؼ وحدة بيع، أي انجاز مقدر بنسبة  49.634
 % في الكمية. 98.79القيمة و 

 :الجنيسة الأدوية*

 الأصؿ نفس عمى تتوفر بحيث الفعالية، حيث مف الأصمية للأدوية مماثمة أدوية ىي
 الجنيسة والأدوية الدولة، طرؼ مف ومراقتب آخر، باسـ تجاري لكف principe actif الفعاؿ
 .الأصمية الأدوية مف تكمفة أقتؿ
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 1 في النقاط التالية: المجمع مياـ تحديد ويمكف

 الدواء؛ لصناعة مخصصة مواد إنتاج 

 الحيوية؛ لممضادات الفعاؿ الأساس إنتاج 

 يسة؛الجن الأدوية وتطوير التطبيقية بالبحوث القياـ 

 تاميف الجودة ومراقتبة تحميؿ وتركيب الدواء؛ 

  لجميع الفروع والتكيؼ معيا؛ الإستراتيجيةالمراقتبة 

 تسيير المحفظة المالية الخاصة بالمجمع الصناعي صيداؿ؛ 

  تطوير المنتجات الجديدة، الاتصاؿ الطبي الإنتاجتحديد استراتيجيات عمميات ،
 والتسويؽ؛

 عداد السياسات العا مة لممجمع الخاصة بمختمؼ الاستراتيجيات الصناعية، تحضير وا 
 المالية والتسويقية؛

 التراب كامؿ عبر المجمع لمنتجات والتسويؽ التوزيع التجارية، بالمياـ أكثر الاىتماـ 
 ؛الدولية الأسواؽ لاختراؽ والسعي الوطنية لتغطية السوؽ الوطني

 سواء عالمية، شيرة ذوي رمخاب مع مشاريع في الاشتراؾ خلاؿ مف الشراكة تطوير 
 (؛Le façonnage)التكييؼ اتفاقتيات طريؽ عف أو مباشر شكؿ استثمار عمى

 دخوؿ ثـ السوقتية، حصتو مف والرفع المحافظة طريؽ عف المجمع استمرارية ضماف 
 اتخاذ مع والمالي الاقتتصادي الأداء تطوير إمكانية في المستمر الأجنبية والبحث الأسواؽ
 طف.او ملم العمومية انشغالات الصحة الاعتبار بعيف

                                                 
 .2007منشورات صيداؿ،   1
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 ىي الجنيسة، الأدوية صناعة في الوطني الرائد كونو صيداؿ مجمع وعميو، فاف ميمة
 بالاستجابة المواطنيف، حياة نوعية وتحسيف وعلاج في وقتاية الإمكاف قتدر المساىمة

 الجودة، ذات الأدوية مف ثرية ومتنوعة تشكيمة بتوفير الرئيسية، الطبية لاحتياجاتيـ
 شرائح تناسب سياسة أسعار بتبني الدواء، لاقتتناء المرضى إمكانيات تحسيف في والمساىمة

 .المجتمع مف واسعة

 كسب إلى الجزائر في الوحيد العمومي الصيدلاني المجمع صيداؿ، مجمع كما يسعى
 خلاؿ مف الأدوية حيث مف، الوطنية السوؽ احتياطات تغطية في المتمثؿ التحدي
 ويطمح ناجحة، وطنية صيدلانية صناعة تطوير مع الواردات تقميص إلى ترمي يجيةإسترات
 .الأدوية يخص فيما الأخرى لمبمداف الجزائر تبعية تقميص إلى بذلؾ صيداؿ مجمع

 الفرع الثاني: الهيكل التنظيمي لمجمع صيدال 

بينيا يرتكز الييكؿ التنظيمي لمجمع صيداؿ عمى مجموعة مف الوظائؼ تتفاعؿ فيما 
 لأجؿ تحقيؽ أىداؼ المجمع، والشكؿ التالي يوضح الييكؿ التنظيمي لممجمع:
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 الهيكل التنظيمي لمجمع صيدال :11 شكلال
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ػػػػػػػػ علاقتة ىرمية                                                           

 ......  علاقتة وظيفية                                                          

 

 www.group saidal.comموقتع الإنترنت  المصدر:

 هذيريت  ضواى الجودة 

 الوحذة التجاريت وسط 

 وحذة التوزيغ باتٌت 

 وحذة التوزيغ وهراى

 وحذة التوزيغ جٌوب 

 هذيريت التحليل والوراجؼت والتلخيص 

 هذيريت التسويق والإػلام الطبي 
 

 الوذيريت الوركسيت للووارد البشريت 

 الوذيريت الوركسيت للوقايت الصٌاػيت

هذيريت الوحفظت والإستراتيجيت الواليت 

  

لصٌاػيت هذيريت الشراكت والتٌويت ا  

 الوذيريت الوركسيت للتٌظين والإػلام الآلي

 هذيريت الوشاريغ الجذيذة
 

 هركس البحث والتطوير

 الوحذاث التجاريت

 الرئيس الوذير الؼام

 الأهيي الؼام

 وحذة اًتيبيوتيك الوذيت فرع اًتيبيوتيك  

 فرع فرهال

 فرع بيوتيك

 وحذة الذار البيضاء 

 وحذة قسٌطيٌت

ػٌابت  وحذة  

 وحذة جسر قسٌطيٌت 

 وحذة الحراش 

 وحذة شرشال 
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صيداؿ والتي تتمثؿ فيما الييكؿ التنظيمي السابؽ يوضح المستويات التنظيمية لمجمع 
 1يمي: 

مجمع يوجد عمى رأسيا الرئيس المدير العاـ وىي مركز قتيادة ال :القمة الإستراتيجية .1
وتسييره، تتكفؿ بوضع استراتيجيات المجمع وتمثيمو مع الأطراؼ الخارجية، كما تتكفؿ بإبراـ 

 الشراكة مع المخابر والشركات الوطنية والأجنبية. العقود في مجاؿ

يوجد عمى رأسيا الأميف العاـ وىي تتولى مياـ التنسيؽ  :المصمحة الاستشارية .2
لممراكز العممية في مجاؿ تنفيذ استراتيجيات وخطط  والاستشارة، كما تقوـ بعممية الدعـ

 الإنتاج دوف أف تكوف ليا سمطة إلزامية عمييا، خاصة في ظؿ التوجو نحو استقلالية الفروع.

تتكوف مف مجموعة مف المديريات ووحدتيف إحداىما لمبحث  :المصالح الوظيفية .3
 ؿ خط ىرمي يتمثؿ فيما يمي:والتطوير وأخرى تجارية، وىي مرتبطة بالإدارة العامة مف خلا

تيتـ ىذه المديرية بوضع  المالية: والإستراتيجيةمديرية تسيير المحفظة  .أ 
الإستراتيجيات المالية لممجمع، إضافة إلى بحث ومتابعة العمميات التمويمية التي ينفذىا 

 المجمع في الأجميف المتوسط والطويؿ؛

داد وتنفيذ إستراتيجية التسويؽ تتولى ميمة إع الطبي: والإعلاممديرية التسويق  .ب 
والإعلاـ الطبي، وذلؾ مف خلاؿ إنشاء وتسيير شبكة مف المندوبيف الطبييف عبر كامؿ 
التراب الوطني مع تقديـ مختمؼ دعائـ التكويف والمعمومات الطبية، ويعتبر إنشاء ىذه 

 سويؽ؛المديرية كرد فعؿ لممنافسة التجارية الشديدة مما ولد ضرورة الاىتماـ بالت

تقوـ بتطوير أساليب الإنتاج مف خلاؿ اعتماد  مديرية التطوير الصناعي والشراكة: .ج 
التكنولوجية الحديثة والشراكة لدعـ النشاط وترقتية المنتجات والبحث عف الخبرات في شتى 

 المجالات، ووضع المجمع في حالة تعمـ مف خلاؿ إبراـ عقود الشراكة؛

                                                 
1 www.groupsaidal.com 

http://www.groupsaidal.com/
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تقوـ بالمراجعة الداخمية لحسابات المجمع  اجعة:التحميل والمر ، ساتمديرية الدرا .د 
والقياـ بالتحميؿ وتصحيح الانحرافات في الوقتت المناسب قتبؿ أف تخضع الوثائؽ المحاسبية 

 لممجمع لمراقتبة محافظي الحسابات المعتمديف؛

يعمؿ عمى تطوير الأدوية خاصة الأدوية المطابقة  مركز البحث والتطوير: .ه 
Produits Génériques   منتجات مطابقة جديدة،  6إلى  5، حيث يطور سنويا مف

والتي تدمج في تشكيمة منتجات المؤسسة بالإضافة إلى تقديـ المساعدة التقنية لموحدات 
 والتكفؿ بتكويف الباحثيف التابعيف لممجمع؛

تسعى ىذه المديرية لموصوؿ إلى جودة  مديرية ضمان الجودة والشؤون الصيدلانية: .و 
شاطات في صناعة الأدوية، كما أنيا تبنت نظاـ الجودة الشاممة في كؿ الفروع النو المنتجات 

 ؛ISOالتابعة لممجمع، مما مكنيا مف الحصوؿ عمى شيادات مطابقة معايير النوعية الدولية 

تقوـ بإعداد وتنفيذ سياسة المجمع فيما يخص  المديرية المركزية لمموارد البشرية: .ز 
المؤسسة بأفراد أكفاء ضرورييف لتطويرىا، مع العمـ أف الوحدات الموارد البشرية بيدؼ تزويد 

 العممية تمتمؾ بدورىا مصالح لتسيير الموارد البشرية؛

تقوـ بإعداد وتوجيو تطبيؽ كؿ  لمصحة الصناعية: للأمنالمديرية المركزية  .ح 
سياسات المجمع المتعمقة بالأمف الداخمي الصناعي والبيئي، حيث تقوـ بمراقتبة دورية 
لإجراءات الأمف لمتأكد مف تطبيؽ قتواعد السلامة والصحة، وكذلؾ المصادقتة عمى أعماؿ 

 الصيانة والأعماؿ الجديدة؛

تقوـ بتحديد سياسة التنظيـ والإعلاـ الآلي  المديرية المركزية لمتنظيم والإعلام الآلي: .ط 
ت اللازمة في المجمع مف خلاؿ تحديد حاجات التغيير في التنظيـ، وضماف تصور لمتنظيما

والمبادرة بتنفيذىا، وتطوير نظـ التسيير بالمجمع، كما تسير عمى ضماف إعداد خطط 
 الإعلاـ الآلي ودراسة حاجة الوحدات والفروع في ىذا المجاؿ؛
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تتكفؿ بإعداد دفاتر شروط المشاريع الجديدة، بالإضافة  مديرية المشاريع الجديدة: .ي 
 متابعة عمميات إنجاز المشاريع وتقييميا؛ إلى وضع الخطط لتأىيؿ وحدات الإنتاج مع

تتكفؿ بتسويؽ وتوزع الأدوية والمواد الصيدلانية المنتجة مف  الوحدات التجارية: .ك 
طرؼ مجمع  صيداؿ أو شركائو وىي تتكوف مف مجموعة مف الوحدات التجارية الموزعة 

 عبر التراب الوطني والتي تتمثؿ في:

 قتصد توزيع  1995أنشئت سنة  العاصمة(: الوحدة التجارية المركزية )الجزائر
 ؛الأدوية  عبر منطقة الوسط

 :)وتيدؼ إلى ضماف  1999أنشئت ىذه الوحدة سنة  الوحدة التجارية لمشرق )باتنة
  ؛ولاية مف الشرؽ الجزائري 19تغطية احتياجات أكثر  مف 

 :)وتيدؼ إلى تزويد ولايات  2000تأسست سنة  الوحدة التجارية لمغرب )وهران
  ؛الغرب بالأدوية والمنتجات الصيدلانية

 :وىو مشروع جديد سيتـ إنجازه عمى المدى القصير بمدينة  الوحدة التجارية لمجنوب
 ورقتمة، وبو تكوف صيداؿ قتد أنشئت شبكة لمتوزيع تغطى كامؿ التراب الوطني. 

مسطرة، تتمثؿ في فروع المجمع التي تقوـ بتنفيذ برامج الإنتاج ال  المصالح العممية:  .4
وقتد تـ تقسيـ ىذه الفروع بحسب المنتجات حيث تـ تجميع كؿ الوحدات المتشابية في طبيعة 

 ونوعية الإنتاج في فرع واحد، وىي تتكوف مف ثلاث فروع:

بالمدية، ويقوـ بإنتاج  1988انطمؽ في الإنتاج سنة  :Antibioticفرع إنتيبيوتيك  .أ 
، مواد تحقيف ومشروب، ويتميز بإمكانيات المضادات الحيوية مف كبسولات، مراىـ، أقتراص
)البنسميف( والمواد الأولية دوف تعبئة، كما  ىامة تتمثؿ في طاقتات إنتاج المنتجات التامة

يتوفر عمى ميارات عالية في إنتاج المواد المركبة مع خبرة تفوؽ إحدى عشر سنة في مجاؿ 
وىو  ىكتار مغطاة، 19يا من ىكتار 25يشغؿ مساحة تقدر ب  إنتاج المضادات الحيوية.
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، حيث كانت بداية متخصص في إنتاج المضادات الحيوية البنيسيمينية وغير البنيسيمينية
 les formes) ، وىو ينتج الصيغ الغالينية1988الانتاج في مركب انتبوتيكاؿ سنة 

galéniques)  :التالية 

ويتمتع المركب  ،المراىـ،الشراب والأقتراص الحبيبات، ،(injectables)المحتقنات 
 بالمؤىلات التالية: 

والمستحضرات  (le vrac)قتدرة إنتاج ىامة في صناعة المواد الأولية كالخلائط  -
 .(les spécialité pharmaceutiques) الطبية

 مخابر لمتحميؿ تسمح بالمراقتبة الكاممة لمجودة.  -

 موارد بشرية  تتمتع بالكفاءة في الإنتاج ذات الجودة العالية.  -

 والصيغ الصيدلانية المعقدة)أقتراص و محتقنات(.  ارة عالية في تكنولوجيا الخلائطمي -

سنة في إنتاج المضادات الحيوية عف طريؽ التخمير والتركيب  12خبرة أكثر مف  -
 .semi synthèse)) الجزئي

 يحتوي فرع أنتبيوتيكاؿ عمى: كما 

 مية الناجعة لإنتاج الطبعات الأص ةمتطور  جدوىي : وحدة البيوتكنموجيا(princeps 
actifs)  البنيسيمينية وغير البنسيمينية؛ 

 وحدة المستحضرات الطبية؛ 

 مخبر لمراقتبة الجودة؛ 

  مركز لمصيانة ووحدة لممصالح المساعدة(services auxiliaires) ؛ 

  وحدة لمعالجة الفضلات(les effluents) . 
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ؿ مف الدار البيضاء يضـ ثلاث وحدات للإنتاج في ك :  Pharmalفرع فارمال  .ب 
(، يقوـ بإنتاج الأقتراص، الكبسولات، المحاليؿ، 1998( وعنابة )1998(، قتسنطينة)1960)

معجوف الأسناف والمراىـ، يتميز بإمكانيات ىامة تتمثؿ في طاقتة كبيرة للإنتاج وكفاءات 
ية، عالية في التحكـ بالإنتاج، وكذا يتوافر عمى مخبر حديث لمبحث في مجاؿ تطوير الأدو 

 إضافة لخبرة تزيد عف سبعة وثلاثيف سنة في ميداف الصناعية الدوائية. 

وىو أحد الفروع الثلاثة التي أنشئت بعد إعادة ىيكمة مؤسسة صيداؿ وتحويميا إلى 
أحد ىذه  ويتكوف الفرع مف ثلاث معامؿ للإنتاج، ،1998فيفري  2مجمع صناعي في 

ضماف الخدمة لوحدات الفرع والمؤسسات ىو مكمؼ بو المعامؿ مجيز بمخبر لممراقتبة، 
 العمومية والخاصة.

 يتوفر فرع فرماؿ عمى ثلاثة وحدات ىي: 

 1958وىي أقتدـ وحدات الفرع والتي تعود نشأتيا إلى سنة  :وحدة الدار البيضاء، 
وتقوـ حاليا بصناعة العديد مف  قتبؿ تأميميا، LABAZحيث كانت تابعا لممخبر الفرنسي 

 المحاليؿ المذابة ،(lotions) محاليؿ الغسؿ شراب، مختمفة)أقتراص، الأدوية ذات صيغ
(solutés) ،وىي تحتوي عمى مخبر لمراقتبة الجودة والتحميؿ الفيزيوكيميائي  والمراىـ

 ؛والمكروبيولوجي

 :تـ تحويميا إلى فرع فارماؿ بعد حؿ  وحدة قسنطينةECOPHARM   31في تاريخ 
وىي متخصصة في صناعة الصيغ  صناعية لقسنطينة،وتقع في المنطقة ال ،1997ديسمبر 

 ؛السائمة كما أنيا تحتوي عمى مخبر لمراقتبة الجودة

 :تقع في ولاية عنابة وىي متخصص في صناعة الصيغ الجافة )أقتراص  وحدة عنابة
كما أنيا تحتوي عمى ورشة لصناعة الصيغ الجافة بقدرة إنتاج تقدر بػ  حبيبات(،و 

 .لسنةوحدة بيع في ا 8000000
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(، 1948) يضـ ثلاث وحدات للإنتاج بكؿ مف جسر قتسنطينة : Bioticفرع بيوتيك .ج 
( وىي تقوـ بإنتاج المحاليؿ المكثفة، العبوات والأنابيب 1998( وشرشاؿ)1970لحراش)ا

الزجاجية، يتوفر ىذا الفرع عمى خبرة طويمة تمتد إلى أربعيف سنة في مجاؿ نشاطو إضافة 
لإنتاج الصيدلاني، كما أنو يعتبر المنتج المحمي الوحيد لممحاليؿ إلى ميارات عالية في ا

 يتواجد مقره بالحراش بالجزائر العاصمة،، المكثفة والذي يتـ وفؽ تكنولوجيا عالية وحديثة
حيث  ،1998وىو أيضا أحد الفروع التي أنشئت بعد إعادة ىيكمة مؤسسة صيداؿ في فيفري 

وىو يتوفر عمى معدات حديثة  في الصناعة الصيدلانية، يتمتع الفرع بخبرة ومعرفة كبيرتيف
 مما سمح لو بتقديـ تشكيمة واسعة مف الأدوية.

 يحتوي الفرع عمى ثلاث وحداة للإنتاج ىي:   

 :وىو المنتج  مميوف وحدة بيع، 18تتمتع بقدرة إنتاج تفوؽ  وحدة جسر قسنطينة
وىي تتكوف مف قتسميف مختمفيف  ،(solutés massifsالجزائري الوحيد لممحاليؿ الكثيفة )

 ىما:

 ،تحميلات  الأوؿ لصناعة الصيغ الغالينية(suppositoires)، محمولات الحقف 
 ؛وأقتراص

 متطورة ويتخصص في صناعة المحاليؿ الكثيفة: جيوب  الثاني مجيز بتكنموجيا جد
كمفة م وتحتوي ىذه الوحدة عمى مخبر لمراقتبة الجودة، ،(poches et flacons) وقتارورات

والتسيير التقني  (toxicologic) بالتحميؿ الفيزيوكيميائي والمكروبيولوجي والسمامي
 كما تحتوي أيضا عمى خمس ورشات للإنتاج ىي: والوثائقي،

 ؛يعبوحدة مميوف  5.8: بقدرة إنتاج  (suppositoires)ورشة التحميلات -

 ؛ يعبحدة و مميوف  3.59بقدرة إنتاج  (dragées)ورشة الأقتراص والممبسات  -
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حيث تقدر ورشة المحاليؿ المكثفة جيوب بقدرة  ورشتيف لإنتاج المحاليؿ المكثفة، -
 550000أما ورشة المحاليؿ المكثفة قتارورات فبقدرة إنتاج  ،يعبوحدة مميوف  9.8إنتاج 
 .يعبحدة مميوف و 

 :وتتكوف مف مخبر لمراقتبة  ،يعبحدة مميوف و  20قتدرة إنتاجيا تقدر بػ  وحدة الحراش
 الجودة مكمؼ بالتحميؿ الفيزيوكيميائي والتسيير التقني و الوثائقي لخمسة ورشات إنتاج ىي:

  ؛ يعبوحدة مميوف  4.4ورشة الشراب بقدرة إنتاج 

  ؛يعبحدة مميوف و  0.9ورشة المحاليؿ بقدرة إنتاج 

  ورشة الأقتراص و الممبسات(dragées)  ؛يعبحدة مميوف و  3.3بقدرة إنتاج 

 ؛ يعبحدة مميوف و  7.5قدرة إنتاج ورشة المراىـ ب 

  يعبحدة مميوف و  2ورشة التحميلات بقدرة إنتاج. 

 :ز غسؿ الكمى المنتج الجزائري الوحيد لمرك تعتبر وحدة شرشال(concentré 
d'hémodialyse)، :وتتكوف مف 

  ؛ يعبحدة و  200700ورشة إنتاج بطاقتة إنتاجية تفوؽ 

  والسمامة الصيدلانية  كروبيولوجية والمي مخبر لممراقتبة الفيزيوكيميائية(pharmaco- 
toxicologique) . 

بعد عرضنا لمييكؿ التنظيمي لمجمع صيداؿ يتضح لنا أف ىناؾ نوعيف مف العلاقتات 
وفيما بينيا  بيف المصالح والوظائؼ، حيث نجد علاقتات وظيفية تربط بيف مختمؼ الفروع 

صد بيا تقديـ الاستشارات والتوجييات، وىناؾ وبيف الأميف العاـ والرئيس المدير العاـ، ويق
علاقتات ىرمية تربط بيف مختمؼ المديريات والوحدات وفيما بينيا وبيف الأميف العاـ والرئيس 
المدير العاـ، ويقصد بيا تدفؽ الأوامر والتعميمات مف أعمى مستوى إلى أدنى مستوى في 

 1998عادة الييكمة التي تمت سنة المجمع، وقتد جاء ىذا التقسيـ للاستجابة إلى أىداؼ إ
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ؿ بيف المركز صلممجمع بيدؼ إعطاء استقلالية التسيير لمفروع الإنتاجية وذلؾ بالف
 ( ومركز العمميات )الوحدات والفروع( .الإستراتيجيةالإستراتيجي)القمة 

 المطمب الثالث: نشاط مجمع صيدال

المؤشرات، بالإضافة  لمعرفة نشاط المجمع الصناعي صيداؿ يجب الوقتوؼ عمى بعض
(، وذلؾ 2018 – 2010إلي معرفة حجـ وقتيمة الاستثمارات الأجنبية خلاؿ الفترة ) 

 بالاعتماد عمى التقارير السنوية لمجمس الإدارة التي صدرىا المجمع كؿ نياية سنة.

ممحوظا في  تطورابالمجمع  الإنتاجشيد  بمجمع صيدال: الإنتاج: تطور حجم أولا
 : الأتية، وىذا ما يوضحو الجدوؿ الكمية والقيم

 (2218 – 2212خلال الفترة ) صيدال مجمع حجم إنتاج : تطور25 جدول
 وحدة     ة: الكمي وحدة ،دج     ة: القيم وحدة                               

 
 
 
 
 
 
 
 

 : بالاعتماد عمىالطالب  إعدادمف المصدر: 
Rapport de gestion du conseil d’administration       –        

 

 السنوات الكمية القيمة
8.945.845 134.605 2212 
9.636.263 131.048 2211 
10.362.003 135.573 2212 
10.719.779 130.676 2213 
8.483.261 111.020 2214 
8.519.894 108.938 2215 
8.830.187 108.938 2216 
7.995.453 105.337 2217 

8.662.646 124.404 2218 
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 :أف أعلاهيتبف لنا مف الجدوؿ 

 حتى 2010 سنة مف الممتدة الفترة خلاؿ ممحوظ بشكؿ تطور صيداؿ مجمع إنتاج إف
 سواء المجمع إنتاج في التذبذب بعض أنو يلاحظ إلا التطور ىذا ورغـ ، لكف2013سنة 
 ،2017سنة  اأكبرىكاف  تراجعات المجمع إنتاج سجؿ حيث بالقيـ، أو بالكميات الأمر تعمؽ
 الأنسوليف إنتاج توقتؼ ،الأولية بالمواد التمويف انقطاع :بينيا مف أسباب لعدة راجع وىذا
زيادة الواردات ، للإنتاجالرئيسية  والآلات المعدات بعض تعطؿ ،الآلات ركود بسبب

في كؿ المراحؿ، ليسجؿ ارتفاع  الجودة قتبةامر  يخص ما في التشددو  لممستورديف الخواص
في مجاؿ  الإصلاحات، وىذا راجع لقياـ المجمع بمجموعة مف 2018خلاؿ سنة  ممحوظا

 .الإنتاجىياكؿ التجييز وظروؼ 

 بمجمع صيدال: )حجم المبيعات(الأعمالرقم ثانيا: تطور 

 لمغير، المؤداة والخدمات المجمع بيا قتاـ التي المبيعات مجمؿ عف الأعماؿ رقتـ يعبر
(، والموضحة 2018 – 2010) الفترة خلاؿ المجمع حققو الذي الأعماؿ لرقتـ التطرؽ وسيتـ

 في الجدوؿ الموالي: 
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 (2218 – 2212خلال الفترة ) صيدال لمجمع أعمال رقم : تطور26 جدول
 د ج 1000الوحدة:                                                            
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 يتبف لنا مف الجدوؿ أعلاه أف:

، 2012غاية سنة  إلي  2010 سنة منذ تصاعدي نمو في صيداؿ مجمع قتيمة مبيعات
 سمسة إلى تنوع بالإضافة الوطنية السوؽ عرفتيا التي لمديناميكية كنتيجة جاء الإنجاز ىذا

 التنظيـ جديد، منتج    ب إثرائيا إلى صيداؿ، بالإضافة مجمع يقدميا التي المنتجات
 ،والإنتاجية التجارية والتسويقية العمميات بيف الجيد التنسيؽ صيداؿ، لمجمع المضبوط
 والنمو التطور ىذا ورغـ لكفالمرجعي،  السعر مع مقارنة صيداؿ لمنتجات الجيد التموقتع

 السنوات الكمية القيمة

11.196.319 905.195 2212 

12.101.514 905.195 2211 

12.206.459 104.945 2212 

11.461.847 / 2213 

9.789.026 111.020 2214 

9.984.044 195.018 2215 

9.609.290 103.706 2216 

9.610.664 102.847 2217 

9.627.669 104.867 2218 
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إلي غاية   2014أعمالو منذ سنة  رقتـ في تراجع سجؿ صيداؿ مجمع أف إلا المعتبر السنوي
المنافسة القوية  إلي بالإضافة،  وىذا راجع لانخفاض مشتريات الزبائف 2018سنة 

بعض المنتجات  إنتاج، مع ارتفاع تكاليؼ للأدويةلممتعامميف الخواص في السوؽ الجزائرية 
 وطوؿ مدة توزيعيا.

 ثالثا: تطور استثمارات مجمع صيدال:

 يـ الاستثمارات بالمجمع مف خلاؿ المعطيات الموضحة في الجدوؿ الموالي:يمكف تتبع قت

 (2218 – 2212: تطور قيمة استثمارات المجمع خلال الفترة ) 27 جدول

 الوحدة: مميوف دج                                                                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 : مف إعداد الطالب بالاعتماد عمىالمصدر: 

Rapport de gestion du conseil d’administration       –        

 

 السنوات قيمة الاستثمارات
1.256 2212 

   / 2211 
2.478 2212 

   / 2213 
3.352 2214 

281.052 2215 
271.138 2216 
511.453 2217 
612.583 2218 
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 يتبف لنا مف الجدوؿ أعلاه أف:

مقارنة  2018و 2017الاستثمارات بشكؿ كبير خلاؿ سنتي نلاحظ ارتفاع قتيمة 
، حيث وزعت 2016بالسنوات الاخرى، كمالا نلاحظ انخفاض طفيؼ في قتيمتيا خالا سنة 

مجمع والمؤسسة الاـ ) 19ميدياؿ بنسبة عمى مصنع سو  2015ىذه الاستثمارات خلاؿ سنة 
 .81صيداؿ( بنسبة 
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 صيدال ستراتيجية الشراكة والتنافسية داخل مجمعإ تحميل الثاني: المبحث

تنمية الشراكة  إستراتيجيةيعمؿ مجمع صيداؿ حاليا عمى برنامج طموح لمتوسع، لاف 
 انتياج إلي بالإضافةشركائو،  أىداؼتمثؿ محورا يتوافؽ مع احتياجاتو، واقتع السوؽ وكذا 

 في السوقتية حصتو عمى لمحفاظوتنويع منتجاتو  تمييز تمكنو مف فعالة استراتيجيات وتبني
 .العالمية الأسواؽ اختراؽ وكذا والإقتميميةالمحمية  السوؽ

 في مجمع صيدال الشراكة إستراتيجية: الأولالمطمب 

 مع كبيرة درجة إلى تأقتممت التي الوطنية المؤسسات مف صيداؿ الصناعي يعتبر مجمع
 بتبنييا وذلؾ والمحمي، ميالعال الاقتتصادي المحيط عرفيا لتياوالتطورات  التحولات

 وجمب الإنتاجية، الكفاءة والتوسع ورفع لمنمو التي اعتبرتيا وسيمة لإستراتيجيات الشراكة،
 التي مف القطاعات يعتبر الأدوية قتطاع وأف خاصة ضرورية، ومعارؼ متطورة تكنولوجية

 إليعت المجمع دف وغيرىا الدوافع ىذه كؿ عالية، وخبرة تجربة إلى وتحتاج الدقتة عمى تقوـ
 القطاع. ىذا في رائدة ومكانة عالمي، مستوى ليـ أجانب شركاء البحث عف

 عمى الاقتتصادية المؤسسات بيف والتقارب التعاوف أشكاؿ مف شكلا الشراكة وتعتبر
 تكوف أف يمكف التي القطاعات باختلاؼ كةاالشر  مفيوـ ويختمؼ وجنسياتيا، أنواعيا اختلاؼ
 تأثير تحديد يتـ حيث إلييا، تسعى التي الأىداؼ وباختلاؼ ؤسساتالم بيف لمتعاوف محلا
 .بيا المعموؿ الإنتاج خيصاوتر  الاتفاقتيات ضوء عمى المشترؾ المشروع في طرؼ كؿ

 الشراكة لإستراتجية تبنية خلاؿ مف : ييدؼ المجمعصيدال مجمع في الشراكة أهداف .1
 1 إلى:

 السوقتية؛ الحصة ورفع النشاط مجاؿ توسيع 

                                                 
 الصناعة قطاع تأهيل في مساهمتها ومدى ةالإفريقي الأوروبية الشراكةسمير،  العزيز عبد سفياف، بف العزيز عبد بف  1

والأسواؽ، المجمد السابع، العدد الأوؿ، جامعة  المالية مجمةنموذجا،  الأوروبي والاتحاد الجزائر الصيدلانية: تجربة
 .286، ص 2020مستغانـ، 
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 الحديثة؛ إنتاج المجمع لمتكنولوجيا وسائؿ كبةموا 

 بالشراكة؛ الاستثمار طريؽ عف المحمي الإنتاج إمكانات رفع في الفعالة المساىمة 

 ؛ الشركاء أفضؿ باختيار الاستثمارات مردودية ضماف 

 ؛ المنتجات قتائمة وتوسيع بصيداؿ العممية المعرفة تطوير 

 والعالمية ميميةالإقت الأسواؽ في المجمع تدريجيا إدماج . 

 مف المواطنيف احتياجات تغطية إلى الشراكة خلاؿ مف المجمع يسعى أفكما   
 مصادر توسيع إلى إضافة الإنتاجية، الشبكة الأساسية، وتوسيع الصيدلانية المنتجات
 .الدواء واردات وتخفيض التمويف

 ةالشراك لنشاط صيداؿ مجمع يولي: صيدال مجمع في الشراكة نشاط تنظيم .2
 المديرية عمى مستوى والتنمية الشراكة مديرية خمؽ إلى ذلؾ أدى وقتد ىامة، مكانة الصناعية

 :التالية المياـ المديرية ليذه أوكؿ وقتد لممجمع، العامة

 رساء تحديد   الصناعي؛ والتطوير الشراكة إطار في المجمع مع إستراتيجية وا 

 واستقطابيـ؛ الشركاء عف البحث 

 كة؛الشرا مشاريع تحديد 

 عداد التفاوض  عمييا؛ المنصوص لمقوانيف المطابقة الاتفاؽ محاضر وا 

 المختمطة؛ الشركات بتشريعات المرتبطة والقانونية الإدارية بالعمميات التكفؿ 

 نجاز قتيادة مراحؿ متابعة في المساىمة  الصناعي؛ المشروع وا 

 الصناعية؛ المشاريع إنجاز في التقدـ ومتابعة التنسيؽ 

 المتعمقة الوثائؽ مختمؼ عمى لمحصوؿ والوطنية المحمية الإدارة لدى كاءالشر  مساعدة 
 .إلخ(.......البناء رخصة )عقد الممكية،بالاستثمار
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 المراحؿ كؿ عمى بالإشراؼ المياـ، لتمؾ إضافة والتنمية الشراكة مديرية تقوـكما 
 .المشتركة لإقتامة المشروعات اللازمة والإجراءات

وىي لمشراكة، أشكاؿ ثلاث صيداؿ مجمع أعتمد :صيدال مجمع لدى الشراكة أشكال  .3
 كالتالي:

 وتتميز ،ةالمختمط بالشركات يسمى ما أو المشتركة المشاريع في يتمثؿ :الأول الشكل 
 صيداؿ، مع المخاطر يتقاسـ أف عمى الإنتاج مف لجزء الأجنبي الطرؼ بتمويؿ الصيغة ىذه
 ؛المشروع راقتبةوم التسيير في الأجنبي الشريؾ يشارؾ كما

 التكييؼ بعقود أيضا وتسمى الإمتيازية التصنيع عقود إبراـ فييتمثؿ  :الثاني الشكل 
 أدوية بتصنيع خلاليا مف صيداؿ تقوـ حيث ،(contrat de façonnageالتصنيع ) أو

حساب الشركاء،  أولحسابيا  سواء إنتاج صيداؿ، وحدات في الأجنبية بالأطراؼ خاصة
 لمطرؼ إتاوة تدفع وبالمقابؿ الإنتاج، وطرؽ الأولية المواد جمب مف ؿصيدا تستفيد حيث

 تمؾ أف عممنا إذا خاصة منخفضة، بتكمفة التكنولوجيا بنقؿ الشكؿ يسمح ىذا وقتد  ،الأجنبي
 ؛التكنولوجيا مف عاؿ تتميز بقدر التصنيع بعقود المعنية المنتجات

 أجنبية، ومخابر صيداؿ بيف متت وقتد الإنتاج، رخص باقتتناء فيكوف الثالث: الشكل 
 . الاختراع براءات باستعماؿ الترخيص ومنح بتحويؿ المعارؼ وتتميز

 وفيما يمي تفصيؿ ليذه العقود:

 جيتيا مف الصناعية الاتفاقتات إف (:joint venture) المشتركة المشاريع عقودأولا: 
 جذب ذلؾ يعني مما ر،في الجزائ الأدوية مشتركة لإنتاج صناعية مشاريع تحقيؽ إلى تيدؼ

شراكيـ الأجانب المستثمريف  أبرـ ، حيثأغمبية الأسيـ بمنحيـ أكبر بشكؿ العممية كؿ في وا 
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 أكبر مع مشتركة مشاريع شكؿ في شراكة عقود عدة  يومنا ىذا إلي 1997 سنة مند المجمع
 1 :يمي ما في المشاريع تمؾ وتتمثؿ العالمية، المخابر

قتاـ : Pfizer - Saidal Manufacturing PSM) صيدال )  فايزر مشروع .1
 بإنشاء يقتضي      سبتمبر   في فايزر الأمريكي المخبر مع عقد شراكة بإبراـالمجمع 
 بدأ  %  30بنسبة  صيداؿ فيو تساىـ ، PSMب فايزر سميت صيداؿ : مختمطة شركة

 لأشكاؿا كؿ في منتجاتو قتائمة ، وتتمثؿ     جواف    في الإنتاج عمميات المشروع
 والمضادات الالتياب التالية: مضادات الدوائية الأصناؼ ضمف تدخؿ التي والسائمة الجافة

 الحيوية.

تـ التوقتيع (: RPS Rhone Poulenc – saidalصيدال ) بولانك رون مشروع .2
 " الفرنسية والشركة صيداؿ بيف      سبتمبر    في المشروع ليذا الأساسي عمى القانوف

 كانت لكف ،      سنة مف الأوؿ الثلاثي في الإنتاج عممية تنطمؽ أف عمى ، "بولانؾ روف
 مشاركة نسبة وتقدر ،      سنة مف الثالث الثلاثي بداية في للإنتاج الفعمية الانطلاقتة
 . % 30ب   صيداؿ

 Européen- Saidal) صيدال -الشركة المختمطة التجمع الصيدلاني الاوروبي .3
Groupement Pharmaceutique :)والمجمع صيداؿ بيف الاتفاؽ بروتوكوؿ إبراـ تـ 

 ب سميت مختمطة شركة لإنشاء      سبتمبر    بتاريخ الأوروبي الصيدلاني
 الثلاثي خلاؿ الإنتاج مراحؿ أوؿ صوميدياؿ شركة ، حيث باشرتSOMEDIAصوميدياؿ

 تخص التي والعجينية والسائمة الجافة إنتاج الأشكاؿ في وتختص ،      سنة مف الثالث
 وموانع الحمؿ. الإستامنية المضادات :التالية العلاجية الفروع

                                                 
مقالة ع صيدال، مجم الصيدلانية: دراسة حالة الصناعة بقطاع النهوض في الشراكة إستراتيجية دورنصيرة،  راجؼ 1

  https://univ-blida2.dz/fr/wp-content/uploads/sites/24/2018/11 عمى الموقتع الالكتروني:
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 NOVO Nordisk-Pierre) : صيدال ) فابر بيار نوفونورديسك مشروع .4
Fabre- Saidal وحدة إنجاز عمى الاتفاقتية تنص و      جانفي    في العقدابرم 

 10ب  صيداؿ فيو تساىـ و،وز  تيزي ولاية بواد عيسى السرطاف ومقومات الأنسوليف لإنتاج
 ، حيث حدد % 45ب  فابر بيار مخابر تساىـ بينما ، %45ب  نوفونورديسؾ ومخابر %
 التاريخ إلى ىذا تأجيؿ تـ لكف ،      سنة مف الأوؿ الثلاثي في الإنتاج بداية تاريخ

 .     ة سن مف الثاني الثلاثي

 ىذا ينص Dar El Ddawa- Saidal) :صيدار ) – صيدال الدواء دار مشروع .5
 بوحدة "صيدار" ب تسمى مختمطة شركة إنشاء عمى الأردنية الدواء ودار بيف صيداؿ الاتفاؽ
 في الاتفاؽ ىذا ، أبراـ %30صيداؿ  فيو تساىـ العيف، غسؿ لتصنيع قتطرات قتسنطينة جسر
 انطمقت وقتد ،      سنة مف الثاني الثلاثي الإنتاج في ينطؽ أف عمى ،     أفريؿ
 .     ماي    في مسطرا كاف كما فعميا الإنتاج عممية

-Saidal - Acdima - Spimaco -JPM تافوكو – المشتركة الشركة .6
Digromed)): الشركة أسـ عمييا وأطمؽ      جويمية   في الشركة ىذه تأسست 

 في وتختصر Tassil Pharmaceutique Company الطاسيمي العربية الصيدلانية
 العيف بأمراض الخاصة لمنتجات صناعة في "تافوكو" شراكة  ، تتخصص  Taphcoاسـ

المقيمة،  لمجية ماد ديغرو % 10و  %35ب  تقدر صيداؿ مساىمة نسبة ،لمحقف ومنتجات
 .       سنة مف الرابع السداسي في المشروع بيذا الإنتاج انطلاؽ موعد حدد

 بعض إنتاج إلى تعمد  Les accords de façonnage ):التصنيع) عقود:ثانيا
قتبميا  مف المستعممة التكنولوجيا لكوف ىذا صيداؿ، ورشات في ولحسابيـ الشريؾ تخصصات

 :التصنيع فتتمثؿ في عقود مف اليدؼ ، أماشروط الشريؾ وتمبي ملائمة

 وأف خاصة التكاليؼ، وبأقتؿ المتوسط المدى عمى الإنتاج لتجييزات الأمثؿ الاستغلاؿ 
 إنتاج عند الحقيقية طاقتتيا حدود في استغلاليا يتـ لا الورشات مستوى عمى الآلات الموجودة



 صيدال  دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تعزيز الميزة التنافسية بالمجمع            :الفصل الثالث

    

 الاستثمارات مف المطموب المردود تحقؽ لا ميتة كأصوؿ تعد وبالتالي صيداؿ، تشكيمة
 المحققة؛

 جديدة؛ لتخصصات لصيداؿ الإنتاج تشكيمة توسيع 

 الاقتتصاد، ايعرفي التي التحولات مع النوعية، ومراقتبة الإنتاج مجاؿ في العماؿ تكويف 
 رديئة؛ نوعية ذات منتجات طرح المقبوؿ غير مف أصبح

 GMP ،معايير(خاصة معايير تتبع مقننة جد الصيدلانية الصناعة لمتجييزات 
 جديدة وأسواؽ لصيداؿ كبيرة فرصة يعتبر العالمية المعايير اكتسابيا ليذه أفحيث  ،)عالمية
 .لمنتجاتيا مفتوحة ستكوف

 مجمع طرؼ مف الشركاء منتجات بصنع الشراكة مف صيغةال ىذه تسمح وبالتالي
 عمى والحصوؿ الإنتاج تجييزات مردودية رفع إلى ذلؾ مف خلاؿ تيدؼ والتي صيداؿ،
 1 :، نذكر منيااتفاقتيات عدة المجمع عقد الإطار ىذا فيو  ،الأجنبية المخابر مف معارؼ

 يقضي والذي ،      أكتوبر في العقد ىذا إمضاء تـ(: USAفايزر ) -صيدال .1
 بالمشروع، الخاص المقر تحضير تـ ولقد فارماؿ، فرع مستوى عمى منتجات أربع بصناعة
 إنتاج الأنواع في المشروع ىذا يتخصص أف عمى ،      سبتمبر   في ورشاتو وافتتحت
 شغؿ؛ منصب     توفير مع بيع، وحدة مميوف    ب تقدر إنتاجية بطاقتة الجافة

 عالميا ئدةاور  الابتكار في عالميا ئدةار  شركة ىي وفونورديسؾن :نوفونورديسك صيدال .2
 في ئدةار  مكانة الشركة تحتؿ كما سنة،    مف لأكثر السكري مرضى علاج مجاؿ في

 ،الدنمرؾ في ومقرىا البديمة باليرمونات والعلاج النمو والعلاج بيرموف فيميا الييمو مجالات
 أسيميا ،بمد     مف أكثر في نتجاتياوتسوؽ م بمد    في شخص       حوالي توظؼ
 في الخارجية مدرجة للأسيـ أمريكية شيادات لدييا أف كما كوبنياغف ببورصة مدرجة

                                                 
مجمة أداء صيدال،  مجمع في الاقتصادي الأداء تحسين في الإستراتيجية الشراكة ، أهميةمناصرية سعدي، رشيد جعفر  1

 .60 – 59، ص ص  2019 ،02المجمد ، 15د المؤسسات الجزائرية، جامعة قتاصدي مرباح، ورقتمة،العد
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      في المبرمة والتجارية الصناعية التكنولوجية، كةاالشر  تيدؼ ، كمانيويورؾ بورصة
، قتسنطينة مصنع مستوى عمى نوفونورديسؾ لمجموعة التابعة أشكاؿ الأنسوليف كؿ إنتاج إلى
 : رئيسييف شقيف الإستراتيجية كةاالشر  ىذه تشمؿو 

 ؛)تاقتارور (تقميدي شكؿ في البشري الأنسوليف لإنتاج ييدؼ :الأول الشق 

 الأنسوليف مف نوفونورديسؾ كؿ مجموعة محاليؿ إنتاج لإرساء ييدؼ: الثاني الشق. 

 التقميدي بمصنع لأنسوليفا إنتاج فؽامر  تطوير كةاالشر  ىذه مف الأوؿ الجزء يتضمفكما 
،  )الجودة إدارة نظاـ( الجودة عالي نظاـ إنشاء خلاؿ مف ،قتسنطينة في المتواجد صيداؿ

 إنتاج فيتضمف الثاني الجزء أما، أوروبا في بيا المعموؿ التصنيع الجيدة لممارسات وفقاو 
 المصنع )غرينفمد مشروع( خلاؿ إنشاء مف نوفونورديسؾ أنسوليف مف الكاممة المجموعة

 .قتسنطينة في أيضا يقع الذي الجديد

 في عالميا   الرقتـ و الأولى الفرنسية الصيدلانية المؤسسة ىي صانوفي :صانوفي .3
 الأوعية، القمب: وىي رئيسية محاور سبعة عمى المجمع العالمي ىذا ركز فقد،      
 الداخمي الطب، لابيةض الاستقاالأمر ، ـاوالأور  المركزي العصبي الجياز ،الدـ تخثر، الدموية

صيداؿ  مجمع بيف      جويمية   في ميااإبر  تـ التي كةاالشر  سمحت والمقاحات، وقتد
 في w.p.s  صيدال فارما وينثروب شركة بإنشاء افتنيس صانوفي الفرنسية والمؤسسة
 قتبؿ مف % 30ة بنسب الممموكة المشتركة الشركة ىدؼ ىذه كمف، حيث ي     سبتمبر
 ىي والتي ئراالجز  في المنتجات الطبية وتسويؽ صيانة تصنيع، إعداد، في صيداؿ مجموعة
 .البشري للاستخداـ موجية

 كويتية شركة ىي: north africa-saidal ة القابض إفريقيا شمال شركة .4
 التعميـ، الصحية، الصيانة نشاطات: عديدة قتطاعات في إفريقيا شماؿ في تنشط للاستثمار

، وقتد أخرى استثمار ونشاطات التأمينات البنكية، العمميات لعقار،ا تنمية بالتجزئة، البيع
 خلاؿ مف ـاالأور  عمـ مجاؿ في قتبؿ مف كومباني ىوليدنغ أفريكا نورث شركة استثمرت
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 التي، و  emec uni de medicament eup ميديكاموف أونيدو سي أو آـ أو مؤسسة
 تيدؼ، و والمغرب الأوسط الشرؽ في لمسرطاف مضادة منتجات لتصنيع الأوؿ المركز تدير
 التي )آـ آف آس( مانيفاكتورينغ أفريكا نورث صيداؿ جديدة شركة إنشاء إلى الشراكة ىذه

 المضادة المنتجات وتسويؽ تصنيع تنمية، في متخصصة وحدة إنشاء ميمتيا ستكوف
 . 2015بداية مف سنة  الإنتاجعممية  بدأت، وقتد لمسرطاف

 بيف      في سنة المبرمة الشراكة ىذه أدت :مآ بي جي - سيماكو -أكديما .5
 شركة لإنشاء))الأردف jpm و )السعودية العربية(سيماكو )العربية الييئة) وأكديما صيداؿ

 متخصص مصنع أجؿ إنجاز مف الصيدلانية المنتجات واستيراد وتسويؽ ، لتصنيع)طافكو(
 انقطاع بعد      سنة في بو الإنجاز أشغاؿ استأنفت الرغاية، بمنطقة الصمبة الأشكاؿ في

 .2015سنة  في المصنع استلاـ وتـ سنوات داـ تسعة

 في الصيدلانية الصناعة في رائد إماراتي مخبر الدوائية: لمصناعات الخميج جمفار .6
 ذات الجنيسة الأدوية مف متنوعة محفظة لجمفار إفريقيا، وشماؿ الأوسط الشرؽ منطقة
 داء الصماء، الغدد أمراض المعدية، الأمراض( رئيسيةال العلاجية الأقتساـ تغطي الجودة

الجمدية  الكمى، الأمراض أمراض اليضمي، الجياز أمراض القمب، أمراض السكري،
 فرع(إييراؿ ورأسماؿ جمفار دمج طريؽ عف حديثا الشراكة عقد ، تـ)النساء وأمراض والتنفسية
 .جزئيا منجزة إنتاج وحدة يمتمؾ الذي )صيداؿ
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 لشراء اتفاقتيات صيداؿ أمضت التقنية، الشراكة إطار فيالرخص:  اقتناء اتفاقيات ثالثا:
الموضحة الاتفاقتيات  تمؾ أىـ ويمكننا تمخيص الأجنبية، المخابر بعض مع الإنتاج رخص
 :الموالي الجدوؿفي 

 صيدال لمجمع الرخص اقتناء : اتفاقيات28 جدولال

 الإنتاجموقع  عدد المنتجات العقد إمضاءتاريخ  الشركاء
 Solvey Pharmسولفاي فارـ 

(France) 
الدار  02 1994

 البيضاء
 مركب المدية Medi cuba (Cuba) 1988 04ميدي كوبا  

الدار  Ayat Pharm (Jordanie ) 1988 02حياة فارـ 
 البيضاء

 Meheco  (Chine) 1988ميييكو 
2003 

03 
02 

 مركب المدية

 مركب المدية Ellililly (USA) 1999 02ايمي ليمي 
  Allchim (Italie) 2003 01الشيـ 

  Biotechnica (Tunisie) 2004 04بيوتشنيكا 
  Mepha (Suisse) 2004 02ميفا 

 المؤسسات تنافسية عمى اھوتأثير الإستراتيجية التحالفات ىاني نواؿ، المصدر:
والمجتمع، العدد  صادالاقتت مجمة، صيدال مجمع -الدوائية الصناعة قطاع الصناعية: حالة

  .53، ص 2014، 10

 مف المنتجات بعض للإنتاج رخص بشراء قتاـ صيداؿ يتبيف مف الجدوؿ أعلاه أف مجمع
 يمي: فيما ذلؾ تفصيؿ نورد حيث الأجنبية، المخابر بعض

 الصناعة عمى العقد ينص: Solvey Pharm (France)فارم  صولفاي -
والمذيف تـ  (L'acidrine)ولاسيدريف  (Duspatalin)دوسبنتالاف  لمنتجيف بالترخيص
 انجازىما.
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 والتي منتجات أربعة صناعة عمى العقد ينص: Medi Cuba (Cuba)كوبا  ميدي -
 .لصيداؿ ممفاتيا سممت

ثلاث  بممفات صيداؿ لصالح التنازؿ عمى العقد ينص: Meheco (Chine)ميهيكو -
 .Actives) (Matièreنشيطة  مواد شراء مقابؿ منتجات

 عمى      فيفري    في أبرـ الذي العقد ينص: Elli Lilly (USA)ليمي  إيمي -
 .بالمدية أنتيبيوتيكاؿ فرع عمى مستوى Cephalosporines)سيفالوسبوريف )  صناعة

 ومجمع كوبا فارما الكوبي الشريؾ بيف اتفاؽ إبراـ تـ لقد: Pharma (Cuba)فارما  -
 المجمعة الأدوية إنتاج مؤسّسة خمؽ ىالاتفاؽ عم ىذا وينص ،      ماي    في صيداؿ
 وكذا السيدا ومرض والأمراض القمبية والسؿ الربو( التنفسية الأمراض لعلاج نستعمميا كالتي
 .)الكبد أمراض

 اتفاؽ ينص: Biotechnica (Tunisie)-Saidalصيدال -تونس بيوتكنيكا -
ومعمومات  ممفات ناءاقتت عمى      سبتمبر    في المبرـ وصيداؿ بيوتكنيكا بيف الشراكة
 الأمراض وتخص صيداؿ منتجات تشكيمة لتوسيع الضرورية بالمنتجات المتعّمقة تقنية

 عممية بعد (والقولوف المعي التياب لمسكر، المضاد القمب، المعدة،( الجزائر في المتفشية
 في تونس. صيداؿ منتجات تسويؽ يتـ التسجيؿ

 فيفري في المبرـ سويسرا ميفا عم الشريؾ اتفاؽ ينص: MEPHA (Suisse)ميفا  -
 أولفف( ديكموفيناؾ ىما للالتياب لمنتجيف المضاداف ميفا رخصة تحت التصنيع عمى     
 .Diclofenec (Olfen)ممغ     و ممغ      
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 :صيدال مجمع في الشراكة إستراتيجية نتائج .4

 فارماؿ مؤسسات بضـ      سنة صناعي مجمع إلى صيداؿ مجمع تحويؿ تـ
 موقتعو وتعزيز فعمية انطلاقتة بتحقيؽ لصيداؿ العممية ىذه وسمحت وبيوتي، تيبيوتيكوؿوأن

  .التسعينات منذ نموىا أوج في واعدة سوؽ في الجنيسة الأدوية إنتاج في كرائد

 لممساىميف أسمالور  مف  %20ح فت الإداري المجمس قترر أف وبعد1999 مارس في
 وكاف ،دج 800 ب الواحد السيـ قتيمة وقتدرت ئراالجز  بورصة صيداؿ مجمع دخؿ الخواص،

 ىامة نتائج تحقيؽ مف المجمع تمكف مسيرتو خلاؿ ومف المجمع، لأسيـ تسعيرة أوؿ
 سوؽ عرفت قد، وعميو فوالمغاربي الوطني المستوى عمى ممحوظ بتطور نشاطو راواستمر 
مميار      مف ثرأك إلى وروي مميوف     مف انتقمت بحيث كبيرا تطورا الجزائر في الأدوية

 ىذه مف % 35ف م أكثر يمثؿ الوطني الإنتاج كاف الفترة ىذه وخلاؿ ،      سنة وروي
 القطاع إنتاج تمثؿ المتبقية % 28ونسبة  لصيداؿ يعود فقط % 7و ،القيمة حيث مف السوؽ

 الخاص.

 داء لعلاج الخاصة الأدوية لإنتاج وحدة إنجازبقتاـ مجمع صيداؿ  2012خلاؿ سنة 
 التقميصو  الدواء مف النوع ىذا عمى الطمب الكبير تمبيةل كويتية مؤسسة مع بالشراكة رطافالس
 الدانمركي المجمع مع كةابالشر  للأنسوليف مصنع إنشاءب أيضا كما قتاـ  الواردات، حجـ مف

 الطمب تمبية ضماف أجؿ ومف للأنسوليف صيداؿ مجمع إنتاج توسيع بغية نوفونورديسؾ
 مع الشراكات مف مجموعة عالمية مختبرات مع كما وقتعت صيداؿ ،المحمي المتنامي

 .فايزر ومختبر أكديما ومختبر صانوفي مختبر مثؿ معروفة مختبرات

 مف صيداؿ مجمع بيف الثلاثة المشاريع إنجاز عقود عمى تـ التوقتيع      سنة في
سوفتاؿ، مما  ةوالجزائري تي.آـ.أو والاسبانية الايطالية بوناطي شركات وىي: وثلاث جية
 في أنواعيا الجنيسة بمختمؼ الأدوية لإنتاج وحدات بثلاث الصيدلانية الصناعة قتطاع تعزز
مما  أورو مميوف     ب إنجازىا تكمفة حيث قتدرت شرشاؿ وقتسنطينة، ،الحراش مف كؿ
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 إضافية، كما سمحت وحدة مميوف    ب صيداؿ لمجمع القدرة الإنتاجية بمضاعفة سمح
 المحمية. السوؽ عمى الضغط بتخفيؼ الثلاثة المشاريع ىذه

  في مكانتو وتحسيف % 25صيداؿ حصتو إلى  مجمع حصة رفع 2015وخلاؿ سنة 
 بمغت استثمارات نسبة صيداؿ مجمع حقؽ كما الدولية، السوؽ عمى تفتحو مع الوطنية لسوؽ

 لممجمع. الإنتاجية الوحدات جميع مستوى عمى وذلؾ دج، مميوف       

 باستور صانوفي ومخابر الجزائر باستور ومعيد صيداؿ مجمع وقتع 2017ة وفي سن
 الشراكة ىذه وسعت بالجزائر المقاحات لإنتاج شركة مختمطة لإنشاء اتفاؽ بروتوكوؿ عمى

 الطاقتة أف إلى وتجدر الإشارة الأخير، الجيؿ مف المقاحات مف أنواع ثلاثة لإنتاج المختمطة
     بتوفير سمحت سنويا، كما جرعة مميوف    و    بيف تتراوح لموحدة الإنتاجية

وبالتالي  الحيوية، التكنولوجيا مجاؿ في عالية بمؤىلات منصب     بينيا مف منصب شغؿ
 قتامت بتغطية أخرىالمقاحات مف جية، ومف جية  استيراد فاتورة تقميص في قتد ساىمت
 .صديرالت إلى توسيعو وتـ المقاحات مف الجزائرية السوؽ احتياجات

 كؿ إنتاج في رائدا وأصبح الوطنية بالسوؽ تموقتع المجمع  2019ومع حموؿ سنة 
 حيز الجديدة دخوؿ وحداتو بعد الإنتاجية قتدرتو رفع السابقة الذكر، وبذلؾ فقد  في الأصناؼ
 تغطية ضمفبيع، وقتد  وحدة مميوف     مف أكثر إلى بيع وحدة مميوف     مف الخدمة
 الوطني. المحمي واءالد  إنتاجمف كبيرة 

كسب التحدي المتمثؿ في تغطية  إليسبؽ، فاف مجمع صيداؿ يسعى  عمى ما ءابنا
 إليالشراكة والتي ترمي  إستراتيجية، مف خلاؿ الأدويةاحتياجات السوؽ الوطنية مف حيث 

تطوير صناعة صيدلانية وطنية ناجحة، مف اجؿ تقميص الواردات وتحقيؽ مزايا تنافسية 
 الدوائية باستمرار.لمنتجاتو 
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 التنافسية لمجمع صيدال الإستراتيجيةالمطمب الثاني: 

سواء البيئة الداخمية أو الخارجية في  صيداؿ مجمع فييا ينشط التي لمبيئة بالنظر
 الفرص عمى والوقتوؼ المنافسة قتوى طريؽ وعف ،ية أو الأسواؽ الأجنبيةئر االجز  الأسواؽ

 ىذه في تطبيقيا لممجمع يمكف التي التنافسية ستراتيجياتالا تحديد يجب فإنو والتيديدات،
 الخارجية البيئة تفرزىا التي التيديدات وتجاوز ،المتاحة الفرص استغلاؿ سبيؿ في الصناعة،
 .فييا المنافسة قتوى وتفاعؿ

ىذه  إحدى لتطبيؽ صيداؿ أماـ تيجياتاالإستر  مفثلاث أنواع  ىناؾ لذلؾ
 :يمي كما اسنوضحي، والتي الاستراتيجيات

 وليس معينة خصوصية ذا منتجا الدواء يعتبر أولا: إستراتيجية التميز في المنتج:
 يتطمب ولانجازه ، دقتيقة قتانونية لمعايير يستجيب أف بد فلا الأخرى، العادية المنتجات كباقتي
 .دواء 200 مف أكثر ينتج صيداؿ ومجمع كبيرة، تاواستثمار  بأبحاث القياـ

 1 وىي: الأدوية مف نوعيف يتميز في ؿصيدا مجمع إف إلا

 الأصمية للأدوية مماثمة أدوية وىي  :Les Produits Générique ةجنيس أدوية .1
 ومراقتب آخر، باسـ تجاري لكف الفعاؿ  الأصؿ نفس عمى تتوفر بحيث الفعالية، حيث مف
 ختراعياا ، لاف  براءةالأصمية الأدوية مف تكمفة أقتؿ الجنيسة والأدوية الدولة، طرؼ مف

يدفع  ولا اكتشافيا، بداية منذ سنة 20  مدة وىذا لتجاوزىا الأدوية، منتجي كؿ لدى متاحة
 .الاكتشاؼ صاحب إلى الحقوؽ الإنتاج صاحب

 يتطمب والتي الأصمية وىي: les produits spécialités المختصة الأدوية .2
 .ءةاوالبر  الاكتشاؼ لصاحب حقوؽ ودفع عمى تصريح الحصوؿ إنتاجيا

                                                 
 ؟ لاحتكارها أم التكنولوجيا لحماية أداة: بالتجارة المرتبطة الفكرية الممكية حقوق حماية اتفاقية مخموفي، السلاـ عبد  1

، ص 2007/2008الجزائر،  جامعة اقتتصادي، تحميؿ أطروحة دكتوراه، ،النامية الدول في الدواء صناعة عمي وأثرها
246. 



 صيدال  دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تعزيز الميزة التنافسية بالمجمع            :الفصل الثالث

    

 لممؤسسة الحر التجاري والاسـ DCIالدولي  المشترؾ الاسـ وكمثاؿ عمى ذلؾ: فنجد
   -DCI: Amoxicilline -  / Ampiciline :كالتالي

    - Amoxipen -  / Ampiline صيدال: لمجمع التجاري الاسم

الذي  الأساسيالمحور  ،مجمع صيداؿ بمصانعو المختمفة إستراتيجيةالجودة في  تعتبر
لضماف طرح منتجات تتوافؽ والمتطمبات القانونية لا  الإدارية الإجراءاتبيف جميع يربط 

 يمكف ،الأساسوعمى ىذا  المستيمؾ، إرضاءوالفعالية مع  الأمفسيما مف حيث السلامة، 
 ،العالية الجودة خلاؿ مف فييا التميز في المنتجات الجنيسة إستراتيجية تنفيذ صيداؿ لمجمع

 ىذه  أىـ، ومف المنافس السعر عمى والتطوير والتركيز البحث مىع الإنفاؽ المنخفض
 السكري، مرض الدـ، ضغط ارتفاع مثؿ: مرض المزمنة الأمراض لمعالجة الموجية الأدوية

 عىاير  لاحيث  السرطاف، مرضو  الربو مرض والشراييف، أمراض القمب التنفسية، الأمراض
 .المعالجة عمى وقتدرتو فعاليتو إلى كبيرة ةبنسب يراعي بؿ السعر لانخفاض المستيمؾ فييا

 ضماف عمى تركز إستراتيجية خطة بوضع قتاـ المجمع فإف ذلؾ إلى الوصوؿ ولأجؿ
 نموىا أجؿ مف لممؤسسة ضرورية وىي المستمر، التحسيف وكذلؾ المنتجات المقدمة

 تتمثؿ المجمع إستراتيجية منيا تتألؼ التي الرئيسية المحاور فإف الصدد، ىذا فيو وربحيتيا، 
 1 في:

 ،المسارات؛ لكؿ المستمر والتحسيف الامثمية الفعالية 

 الجديدة؛ التكنولوجيات إدخاؿ 

 الكفاءات؛ تقدير   

 شباع إرضاء  والزبائف؛ الأفراد رغبات وا 

 نساني اجتماعي دور في البيئية الأخطار مف الوقتاية  .وا 
                                                 

 دكتوراه أطروحة ،في الجزائر الدواء لصناعة صيدال مجمع حالة التنافسية: دراسة المزايا و التسويق سامية، لحوؿ  1
 .422، ص 2008باتنة،  لخضر، الحاج جامعة المؤسسات، تسيير في عموـ
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بني مجمع صيداؿ لنظاـ الجودة، ىو ت إدارة نظاـ لتطوير العامة الخطة تمثمت وقتد
مواقتع لو وىي: مقر المديرية  أربعةفي  IOSضماف الجودة الموصفات العالمية الايزو 

ومركب  العامة لممجمع، وحدة جسر قتسنطينة التابعة لبيوتيؾ، مركز البحث والتطوير
عمى المدى القصير،  أفاؽالمضادات الحيوية بالمدية، كما سطر المجمع برنامج لثلاث 

 ط والطويؿ.المتوس

 ىذه لأف شرسة منافسة ئراالجز  في الدواء سوؽ شيدلقد  إستراتيجية التركيز: ثانيا:
 التكنولوجية استخداـ إلى بالإضافة العالية، والجودة والخبرة الدقتة عمى تعتمد الصناعة
 لمشركات مطمعا ئريةاالجز  السوؽ جعؿ مما جدا، المتطورة الأبحاث كزاومر  المستحدثة
يطمح مجمع صيداؿ الذي يعتبر فاعلا أساسيا وأداة لتحقيؽ السياسة  فمذلؾ الكبرى، العالمية

الوطنية لمصحة العمومية، إلي تعزيز مكانتو كرائد في سوؽ الدواء في محيط تنافسي متفتح 
 والابتكارات، كما يعمؿ عمى الحفاظ عمى صورتو وضماف ديمومتو عمى التكنولوجيا الحديثة

    .والإقتميمية المحمية السوؽ في السوقتية حصتومع 

 ،عمى السوؽ المحمية التركيز إستراتيجية وتبني انتياج خلاؿ مف إلا ىذا يتأتى ولا
 بمعالجة الأمراض  الخاصة الأدوية مف خلاؿ السيطرة عمى جزء مف سوؽ ومحاولة تغطيتيا

 وىي الأكثر (، والشراييف القمب التنفسية، الأمراض السكري، الدـ، )ارتفاع ضغط المزمنة
 المدى عمى تكسبو ومنو السوؽ مف كبيرة شريحة تمثؿ أنيا طالما صيداؿ لمجمع ملائمة

 في أي الجزائر، خارج جديدة أسواؽ عمى بحثيا إلى بالإضافة قتوية، تنافسية المتوسط مكانة
 يمكف لمجمع ،الأساس ىذا وعمى بالحداثة، الدوائية صناعتيا تتميز التي النامية الدوؿ
أجؿ  مف الجزائر، في اكتسبتيا التي الدواء صناعة مجاؿ في وكفاءتو خبرتو استغلاؿ ؿصيدا

 وتنويع تمييز مف تمكنوالدوؿ،  ىذه أسواؽ في كبيرة سوقتية حصص وتحقيؽ السيطرة
 .وتوسعو نموه في تساىـ معتبرة أرباح عمى لمحصوؿ منتجاتو



 صيدال  دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تعزيز الميزة التنافسية بالمجمع            :الفصل الثالث

    

دوية التي انتيت صلاحية مدة )الأ وبما أف مجمع صيداؿ يتبني تصنيع الأدوية الجنيسة
الحماية ليا(، وىذه الأدوية قتميمة المخاطر، التكمفة والعوائد نظرا لعدـ استثمارىا في البحث 

 الأجنبية والمؤسسات القطاع الخاص مف مباشريف منافسيف مع يتعامؿ والتطوير، فإنو
 عف البحث نحو اهالاتجبالمجمع  يقوـ المنافسة ليذه وليتصدى الجنيسة، للأدوية المنتجة

 ميزة في ذلؾ مستغمة، والإفريقية العربية الدوؿ مع الاتفاقتيات إطار في الخارجية الصفقات
 يمكنو أنو كما، الأسواؽ ىذه في معتبرة سوقتية حصة لكسب تؤىمو التي المنخفضة الأسعار
 مىع التغمب ويمكف مكانتو، لتعزيز المتاحة الطاقتة حدود إلى الإنتاج مستويات مف رفع
 والسعر الجنيسة للأدوية العالية بالجودة التميز طريؽ عف أيضا الأدوية الأصمية منافسة
المنتج  مف النوع ىذا عمى التركيز صيداؿ لمجمع يمكف ، وعميوالأخرى التسويؽ وأساليب

 الإقتميمية. أولتعزيز قتدرتو التنافسية سواء المحمية 

 تحقيؽ ميزة تنافسية عف طريؽ صيداؿ لمجمع يمكف ثالثا: إستراتيجية قياد التكمفة:
في مجاؿ  الجنيسة لأدويةل والتطوير لبحثا في، وذلؾ بالتكمفة القيادة إستراتيجية تنفيذ

 المعدية والأمعاء، للأمراض المعالجة الأدوية وىي: المزمنة غير ضاللأمر  المعالجة الأدوية
 المضادة الأدوية ض النفسية،الأمرا أدوية للأوجاع، المسكنة الأدوية واليرمونات، الغدد

 ومحاولة ،بالأمراض الجمدية الخاصة الأدويةو  العيوف لأمراض المعالجة الأدوية للالتياب،
 مف صيداؿ وبالتالي تستفيد التسويقية،  الجيود تكثيؼ طريؽ عف فييا المستيمكيف ثقة كسب
تخفيض اكبر فييا،  ؽتحقي في والاستثمار الأدوية مف النوع ىذا في المنخفضة التكمفة ميزة
التكاليؼ،  تخفيض ليـ يمكف لا منافسييا لأف الأدوية، مف النوع ىذا عمى السيطرة أجؿ مف

 بالنسبة %  30ة بنسب منخفضا يعد إذ المستيمؾ، متناوؿ في الدواء سعروعميو يصبح 
 الوطنية. السوؽ واحتياجات تتناسب الأدويةىذه  أف، كما الأصمية للأدوية

 تكمفتيا بقمة المتميزة الجنيسة الأدوية سياسة إتباع المجمع يحاوؿ طارالإ ىذا وفي 
 أدويتو، المجمع منيا ينسخ التي الأصمية الأدوية جؿ أف العمـ مع سعرىا نسبيا، وانخفاض
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 فإف لذا الوطنية، لمسوؽ إدخاليا عند وفعاليتيا بجودتيا نسبيا وحتى المرتفعة بأسعارىا تتميز
مجاؿ صناعة  في الكبيرة خبرتيا بسبب صيداؿ لدى ميـ عامؿ يعتبر الذي الخبرة منحنى

 حصص عمى الحصوؿ بغية وىذا منافسيو، بأسعار مقارنة أسعاره تخفيض إلى ىذا الدواء
 .الأرباح مف المزيد وتحقيؽ سوقتية أكبر
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  الدراسة الميدانية بمجمع صيدالالمبحث الثالث: 

عمى الميزة  وأثره الاستثمار الأجنبي المباشر تجسيد بيف لعلاقتةوطبيعة ا لأىداؼ تحقيقا
 تـ تحديد مجتمع وعينة الدراسة، المنيج المتبع في ذلؾ،  كذلؾ التنافسية بالمجمع صيداؿ،

في الدراسة واختبار صدؽ وثبات المقياس المستخدـ في جمع البيانات   الأدوات المستخدمة
 دراسة. بموضوع الالمرتبطة 

 الميدانيةتصميم الدراسة منهجية الأول:  المطمب

حتى يتسنى لنا تحميؿ واختبار فرضيات الدراسة لابد مف تحديد العناصر الأساسية 
 والتي تشمؿ عمى مجتمع الدراسة، وعينة الدراسة، والمنيج المتبع في ذلؾ. ،لدراسة الحالة

ي تدعيـ الميزة المباشر ف الأجنبينظرا لأىمية الاستثمار مجتمع الدراسة:  -أولا
وبالتالي يتمثؿ ىذه المؤسسات لتطبيؽ دراستنا عمييا،  إحدىتـ اختيار التنافسية لممؤسسات، 

اما المجتمع  الذي يمكف التعرؼ ، مجمع صيداؿ جميع الافراد في فيالدراسة  الكمي مجتمعال
جسر عميو فيـ الافراد العامميف بالمجمع في كؿ مف مركز البحث والتطوير المتواجد ب

 لعدة اعتبارات نوجزىا فيما يمي:  وقتد تـ اختيارهقتسنطينة  والوحدة التجارية لمشرؽ بباتنة، 

 جمنت الحديث؛امؤسسة عمومية اقتتصادية ووطنية تعمؿ وفؽ أسس  المن -1

 مشاركة مجمع  صيداؿ في تحقيؽ استراتيجيات دعـ الاقتتصاد الوطني؛ -2

كرة الاستثمار الأجنبي في يعد المجمع صيداؿ أكبر مؤسسة وطنية متبنية لف -3
 الجزائر؛

يعد المجمع  صيداؿ مف بيف المؤسسات الوطنية التي تسعى لاختراؽ الأسواؽ  -4
 الدولية في بيئة المنافسة؛

 ارتباط المجمع الصناعي صيداؿ بالعالـ الخارجي. -5
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وىي الطريقة الأكثر شيوعا في معظـ البحوث العممية، نظرا لكونيا عينة الدراسة: -ثانيا
كما أنو لا حاجة لدراسة ، لكميسر في التطبيؽ، وأقتؿ في التكاليؼ مف دراسة المجتمع اأي

عف  مختارة، حيث تعبر العينة الإذا أمكف الحصوؿ عمى عينة كبيرة نسبيا المجتمع الكمي
المأخوذة منو لأف النتائج المستنبطة مف دراسة  الكمي"الشكؿ العشوائي الذي يمثؿ المجتمع 

 1."الكميإلى حد كبير مع النتائج المستخمصة مف دراسة المجتمع  العينة ستنطبؽ

 2 أما العوامؿ المؤثرة في تحديد حجـ العينة تتمثؿ فيما يمي:

مستوى درجة الدقتة والثقة بالنتائج التي يسعى الباحث إلى تحقيقيا، وكمما كاف الباحث  .1
ادة العينة المختارة، ويقصد راغبا في الحصوؿ عمى نتائج أكثر دقتة وثقة، كمما توجب عميو زي

 الثقةبدرجة الدقتة مدى دقتة وقترب نتائج العينة مف النتائج الفعمية، أما المقصود مف درجة 
 فيي مدى احتمالية عدـ تطابؽ نتائج الدراسة مع النتائج الفعمية؛

درجة التعميـ التي ينشدىا الباحث مف نتائج بحثو، إذ أنو كمما ازدادت حاجة الباحث  .2
بأف تكوف نتائج بحثو قتابمة لمتعميـ بشكؿ كبير عمى مجتمع الدراسة الأصمي، كمما  ورغبتو

 توجب عميو زيادة حجـ العينة المختارة؛

الدراسة الأصمي: كمما كانت  مجتمعمدى التجانس أو التبايف في خصائص  .3
   ة المطموبة صغيرة نسبيا؛نخصائص المجتمع الأصمي متجانسة كمما كاف حجـ العي

الدراسة الأصمي: كمما زاد عدد عناصر أو مشاىدات مجتمع الدراسة  تمعمجحجـ  .4
الأصمي، زاد حجـ العينة المطموبة والعكس صحيح، مع ملاحظة أف نسبة العينة إلى مجتمع 

 الدراسة الأصمي تقؿ كمما زاد حجـ المجتمع الأصمي.

                                                 
الأولى، دمشؽ، سوريا،  دار النمير، الطبعةمنهجية البحث العممي في العموم الإنسانية،  عبود عبد الله العسكري،  1

 .166 ، ص2002
دار الفكر، الطبعة الأولى، دمشؽ، سوريا،  البحث العممي أساسياته النظرية وممارسته العممية،رجاء وحيد دويدري،   2

 .307، ص2000
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في تحديد حجـ  ،raosoft الشيير  الإحصائينسبة لدراستنا تـ الاعتماد عمى الموقتع الب
 العينة،  والذي يوضح في الشكؿ الأتي:

 تحديد حجم العينة :12 الشكل

 
 بالاعتماد عمى الموقتع الالكتروني: الطالب إعدادمف المصدر: 

http://www.raosoft.com/samplesize.html, consulte le:            :  -   

 يتضح مف خلاؿ الشكؿ أعلاه ما يمي:

 ؛%5تحديد ىامش الخطأ ب 

 ؛%95تحديد مستوى الثقة ب 

 ؛6000تحديد مجتمع الدراسة ب 

  مف مجتمع الدراسة% 25نسبة العينة المحتممة. 

 .raosoft الإحصائيالموقتع  باستخداـاستبانة  273المتمثمة في  وتـ تحديد العينة

 

http://www.raosoft.com/samplesize.html
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 الميدانيةدراسة اللمستخدمة في المطمب الثاني: الأدوات ا

يتطمب استخداـ أي منيج عممي الاستعانة بجممة مف الأدوات و الوسائؿ المناسبة التي 
تمكف الباحث مف الوصوؿ إلى البيانات اللازمة، حيث يستطيع مف خلاليا معرفة واقتع أو 

وعة مف تفرض طبيعة الموضوع الخاضع لمدراسة وخصوصيتو انتقاء مجمو ميداف الدراسة، 
الأدوات المساعدة عمى جمع البيانات، ولقد اعتمدنا في جمعنا لمبيانات عمى الاستمارة ) 

 والمقابمة والملاحظة.  الاستبياف(

يتوقتؼ نجاح الدراسة الميدانية عمى  الأدوات المستخدمة في جمع بيانات الدراسة: -أولا
النتائج التي يتـ عمى  إلىصوؿ البيانات المرتبطة بطبيعة الدراسة والتي يتـ تحميميا لمو 

اختبار صحة الفروض الموضوعة لدراسة، وتماشيا مع طبيعة موضوع الدراسة تـ  أساسيا
 لجمع البيانات اللازمة لذلؾ:  الأدواتاختيار مجموعة مف 

يعد الاستبياف أحد أىـ الأدوات وأكثرىا شيوعا في جمع البيانات المرتبطة الاستبيان:  .1
 وذلؾ الاستمارة إنشاء إلى التطرؽ تـ النظرييف الفصميف مف الانتياء بعد، فبموضوع الدراسة

 في الأساتذة بعض عمى الاستمارة عرض مع طبيعة الدراسة، ثـ تلاؤـ عبارات بوضع
وشممت مراحؿ  النيائي، شكميا الاستمارة في وضع تـ عمييا الموافقة وبعد الاختصاص
 استمارة الاستبياف ما يمي:  إلىالوصوؿ 

بوضع  دراستنالقد قتمنا في البداية واعتمادا عمى محتويات موضوع  رحمة الإعداد:م . أ
سؤاؿ مركزيف في ذلؾ عمى تنظيـ الأسئمة وتبسيطيا قتصد جعميا  36شممت  ،استمارة أولية

مفيومة يسيؿ عمى المبحوثيف فيميا والإجابة عمييا، بحيث تكوف خالية مف كؿ و واضحة 
 رات الأفراد الذيف يجيبوف عمييا. مع قتد وتتلاءـغموض، و تأويؿ 
 الدراسةبعد إعداد الاستمارة الأولية وفقا لموضوع  مرحمة الاستشارة العممية: . ب

الأساتذة  مجموعة مف المحكميف والمتمثميف في عرضيا عمى تـوأولويات معالجة الإشكالية، 
ثراء  مف أجؿ  ،ذوي الخبرة  طاء التقنية والمنيجية.تفادي الأخل وذلؾالاستمارة الأولية، تقييـ وا 
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إعدادىا في شكميا النيائي كما يوضحو تـ  ،الأساتذةتنقيحيا وتقييميا مف طرؼ وبعد  
 كما يمي: سؤالا 36نموذج الاستمارة، حيث تضمنت الاستمارة النيائية 

 :الشخصية لمجتمع الدراسة؛ بالبيانات متعمؽ المحور الأول 

 :ب الاستثمار الأجنبي المباشر بالمؤسسة بقياس مدى استقطا متعمؽ المحور الثاني
 محؿ الدراسة؛

 :متعمؽ بقياس تفعيؿ الميزة التنافسية بالمؤسسة محؿ الدراسة؛  المحـور الثالث 

 إجابةمتعرؼ عمى درجة الموافقة تـ الاعتماد عمى أسموب لكارت الخماسي في لو     
 بشدة(  المبحوثيف )غير موافؽ بشدة، غير موافؽ، محايد، موافؽ، موافؽ

 إلىموصوؿ لالأدوات المستخدمة في جمع البيانات بشكؿ ىادؼ  إحدىتعد المقابمة:  .2
ىي استبياف شفوي يتـ فيو التبادؿ المفظي بيف القائـ و ، إليياحقائؽ أراد الباحث الوصوؿ 

بالمقابمة وبيف فرد أو عدة أفراد لمحصوؿ عمى معمومات ترتبط بآراء واتجاىات أو دوافع أو 
مف اجؿ تشخيص  مجمع صيداؿ، وفي ىذه الدراسة تـ إجراء مقابمة مع موظفي سموكيات
، كما تـ لتحقيؽ الميزة التنافسية  للاستثمار الأجنبيوكذا  مدى حاجتو  لمجمع مياـ ا

 .الحصوؿ عمى مجموعة مف المعمومات المساعدة في تحميؿ النتائج

 فرضيات الدراسة مف التأكد بغرض بحثنا في المباشرة الملاحظة استخدمنا الملاحظة: .3
 مف نتمكف لـ معمومات عمى الحصوؿ وكذا محؿ الدراسة، المؤسسة وضع وتشخيص
 في بالتفصيؿ ليا التطرؽ يتـ عناصر لـ لتوضيح أو مباشرة، الاستبياف مف عمييا الحصوؿ
 ببعضيـ ـتيعلاقتا أدائيـ لمياميـ، وكيفية الأفراد سموكيات عمى ركزنا حيث الاستبياف،

 مف الحصوؿ عمييا الباحث يستطيع التي العناصر مف وغيرىا برؤسائيـ وعلاقتتيـ عضالب
 خلاؿ إلييا مف التوصؿ إلى الحاجة دوف الاستمارات توزيع أثناء أو المباشرة ملاحظتو خلاؿ
 .الاستبياف في طرحيا
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حتى يتسنى لنا اختبار فرضيات  الأدوات المستخدمة في تحميل بيانات الدراسة: -ثانيا
الملائمة  الإحصائية الأدوات، واختيار SPSSتـ إدخاؿ البيانات إلى برنامج ، الدراسة

 ، والتي تتمثؿ فيما يمي:التحميميالوصفي و  الإحصاءلمدراسة مف أدوات 
 :بالآتي وتتمثؿ :الوصفية الإحصائية الأدوات .1
ئؿ تحديد تكرار أفراد عينة الدراسة الذيف اختاروا كؿ بديؿ مف بدا التكرارات: -

 الاستبياف؛
 مف ممكف بديؿ كؿ اختاروا أفراد عينة الدراسة الذيف نسبة تحديد النسب المئوية: -
 الاستمارة؛ بدائؿ
 يستخدـ لقياس مدى ثبات  استبانة الدراسة؛ ألفا كرونباخ: -
 الصدؽ الذاتي: يستخدـ لقياس مدى صدؽ استبانة الدراسة؛ -
 حوؿ الإجابة مستوى ية لتحديدوىو مف مقاييس النزعة المركز  المتوسط الحسابي: -
 ؛المتغيرات مستوى ومعرفة الفقرات
العينة المدروسة لا يوجد فييا تحيز في  أفنفرض  المتوسط الحسابي الفرضي: -

كمتوسط  03نحو القبوؿ أو الرفض فتـ توسط عدد الاختيارات بالعدد  سواء الإجابات
 فرضي؛
ت أفراد العينة عف وسطيا وىو لمعرفة مستوى تشتت إجابا الانحراف المعياري: -

 .الحسابي، إذ كمما قتمت قتيمتو ازداد تركيز الإجابات حوؿ الوسط الحسابي
 :بالآتي وتتمثؿ :)الاستدلالي(الأدوات الإحصائية التحميمية .2
التحديد  لمعاملات الإحصائية الدلالة معاملات لاختبار وذلؾ :t-testاختبار  -

عدـ قتبوؿ  أو قتبوؿ واختبار والتابع المستقؿ يرالمتغ معنوية تحديد وذلؾ بيدؼ المختمفة،
 فرض الدراسة؛

 لقياس الاتساؽ الداخمي لعبارات الاستبياف؛ معامل الارتباط سبيرمان: -
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مكشؼ عف قتوة أو درجة العلاقتة بيف المتغيريف وىذا ل معامل الارتباط بيرسون: -
مؿ الارتباط وتتراوح درجة العلاقتة بيف أي متغيريف والتي يعبر عنيا باصطلاح معا

Corrélation Coefficient [ فكمما كانت درجة الارتباط قتريبة مف -1+؛1بيف  ،]فإف  1
الارتباط قتوياً جدا بيف المتغيريف، وكمما قتمت درجة الارتباط كمما ضعفت  أفذلؾ يعني 

 ؛العلاقتة بيف المتغيريف
غيريف عمى يعبر عف العلاقتة الجبرية أو درجة التأثير بيف مت الانحدار البسيط: -

 الأكثر، لتحديد نوع أثر المتغير المستقؿ عمى المتغير التابع. 
 اختبار أدوات القياس المستخدمة في الدراسة الميدانية المطمب الثالث:

اختبار لمقياس الدراسة مف خلاؿ بعض الأدوات  إجراءقتبؿ توزيع الاستمارات لابد مف 
 والتي تتمثؿ في الصدؽ والثبات. الإحصائية

مف الخبراء  عبارة    ؿ بعد تحقؽ شرط الصدؽ الظاىرياختبار صدق المقياس: -أولا
، كما تـ والباحثيف المتخصصيف في مجاؿ الاستثمار الأجنبي المباشر والميزة التنافسية 

قتياس صدؽ الاتساؽ الداخمي لعبارات الاستبياف مف خلاؿ معامؿ ارتباط سبيرماف، والجداوؿ 
 توضح ذلؾ: الآتية

 الأجنبي: صدق الاتساق الداخمي لمحور قياس استقطاب الاستثمار 29 لالجدو
 المباشر بالمؤسسة محل الدراسة

 مستوى المعنوية %معامل الارتباط سبيرمان  العبارات
فعالية مختمؼ  تمعب تكنولوجيا الحديثة دور كبير في زيادة

 إدارة، تسويؽ، إنتاجوظائؼ المؤسسة محؿ الدراسة مف 
 المالية وغيرىا. الإدارةشرية و الموارد الب

3224 22222 

المؤسسة محؿ الدراسة بالاشتراؾ مع المستثمر  إدارة تسعى
 عمى تعمؿ التي التقانة الحديثة أجيزة بتوفير الأجنبي 

 .منتجاتيا بما يحقؽ تميزىا جودة تعزيز
7223 22222 

 أكثر والإبداع الابتكار تسعي المؤسسة محؿ الدراسة لترقتية
لإستراتيجية العامة بالاستعانة مع المستثمر الأجنبي ا في

 المباشر.
7626 22222 
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في زيادة كفاءة  الأجنبييساىـ نقؿ تكنولوجيا مف المستثمر 
بالمؤسسة محؿ الدراسة، في  الإداريةوفعالية العمميات 

 ومعدلات العيوب والتمؼ. الأعماؿتخفيض معدؿ انجاز 
6128 22222 

 22222 622275 ديثةنقل التكنولوجيا الح
 الإجراءات لتحسيف نماذج المؤسسة محؿ الدراسة  تضع
 22222 6628 والأداء. الخبرة وتطوير البشرية الموارد تسيير يخص فيما

المؤسسة محؿ الدراسة مع الاشتراؾ مع  إدارة تعمؿ
 الإبداعية لمموارد الأفكار تنفيذ المستثمر الأجنبي عمى

 الإنتاجية. يةالعمم تطوير بيدؼ البشرية
7228 22222 

بتطوير ميارات  المؤسسة محؿ الدراسة إدارة تسيـ
باستمرار لإرضائيـ  المقدمة لمزبائف لممنتجات المسوقتيف

 وكسب ولائيـ.
7322 22222 

 ميارات توفير المؤسسة محؿ الدراسة إلى إدارة تسعى
 22222 6926 .الإنتاج مجاؿ في وكفاءة وخبرات جيدة

 22222 7221 د البشريةتنمية الموار 
إدخاؿ أساليب إدارية  سعى المؤسسة محؿ الدراسة إليت

الاستثمار  حديثة، لتحسيف أدائيا الكمي مف خلاؿ تدفقات
 الأجنبي المباشر إلييا.

6728 22222 

تنفيذ برامج التدريب والتنمية  سعي المؤسسة محؿ الدراسةت
 22222 4828 في الداخؿ وفي الخارج. لإطاراتياالإدارية 

 الإدارية قتدراتيا تطوير إليالمؤسسة محؿ الدراسة  تسعى
 كفاءة، الأكثر خلاؿ توظيؼ الأشخاص مف والتنظيمية

 عمى تساعد التي تطورا الأكثر واستخداـ وسائؿ الاتصاؿ
 تحقيؽ الاتصاؿ السريع.

54 22222 

المؤسسة محؿ الدراسة يزيد  لمستخدمي  المستمر التدريب
 إقتامة القدرات ليا تتيح التي والفنية، مياريةال القدرات مف 

 تتحكـ يجعميا بالشكؿ الذي وصيانتيا وتشغيميا الإنتاجية
 النشاطات. كافة في كبيرة بفعالية

5322 22222 

 22222 55295 تبني الأساليب الإدارية التنظيمية الحديثة

 .spssبالاعتماد عمى: مخرجات برنامج  الطالب إعدادمف المصدر: 
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 تبيف لنا مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه:ي

  أف معاملات الارتباط سبيرماف لإجابات عينة الدراسة حوؿ عبارات المتغير المستقؿ
، وكذلؾ مستوى المعنوية أقتؿ مف %77و %32المباشر( تنحصر بيف  الأجنبيالاستثمار )
 .  ( وبتالي تعتبر عبارات المتغير المستقؿ صادقتة لما وضعت لقياسو0,05)

صدق الاتساق الداخمي لمحور قياس تفعيل الميزة التنافسية بالمؤسسة  :32 لالجدو
 محل الدراسة

 العبارات
معامل الارتباط 

 %سبيرمان 
 مستوى المعنوية

تستعيف المؤسسة بالمزيج التسويقي لمتعريؼ بمنتجاتيا في 
 22222 4521 الأسواؽ.

مف اجؿ تيتـ المؤسسة بتكويف الموارد البشرية ووجود الكفاءات 
 22222 4825 رسـ صورة جيدة ليا في أذىاف عملائيا.

تعمؿ  المؤسسة في ظؿ بيئة مساعدة عمى ربط علاقتات جيدة 
 22222 4429 مع متعاممييا.

تممؾ المؤسسة كـ ىائؿ مف الخبرات والميارات الإنتاجية في 
 22222 2429 مجاؿ نشاطيا بما يؤىميا لمتميز عف منافسييا.

إستراتيجية التميز حتى تكوف منتجاتيا ذات جودة المؤسسة تتبع 
 22222 4629 الزبائف.عالية وبأسعار في متناوؿ 

 لخمؽ لآخر حيف مف المبادرة بزماـ المؤسسة محؿ الدراسة تأخذ
 وبالتالي بيا، الإبتكاري  الجانب باسميا ورفع جديدة قتيمة

 لدييـ. الولاء وخمؽ العملاء مف عدد أكبر عمى الاستحواذ
2322 22222 

تساعد نقؿ تكنولوجيا المستثمر الأجنبي المؤسسة في اقتتحاـ 
 22222 4828 أسواؽ جديدة، مع المحافظة عمى الأسواؽ الحالية وتوسيعيا.

 إحداث خلاؿ مف القيمة، سمسمة عمى الحديثة تؤثر التكنولوجيا
لممؤسسة محؿ  يسمح مما القيمة أسموب نشاطات في تغيير
ميزة   عمى لمحصوؿ يخوليا مما والتميز لتفردا بتحقيؽ الدراسة
 تنافسية.

6122 22222 

 والأفكار للاكتشافات قتوي مف المستثمر الأجنبي دعـ يوجد
 22222 5122 لخمؽ التميز في تقديـ المنتج. في المؤسسة محؿ الدراسة الجديدة
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تتبنى المؤسسة محؿ الدراسة مفاىيـ التحسيف المستمر وفرؽ 
دة منتجاتيا وتميزىا في السوؽ المحمية العمؿ لتحسف جو 

 .والإقتميمية
2922 22222 

باستغلاؿ القدرات الإدارية لخمؽ  المؤسسة محؿ الدراسة تقوـ
روتينات ديناميكية تسيؿ الابتكار، التعمـ الجماعي وتحويؿ 
المعمومات والميارات لخمؼ ميزة تنافسية في السوؽ المحمية 

 والدولية.

5229 22222 

روتينات التنظيمية لممؤسسة محؿ الدراسة مف تطوير تمكف ال
القدرة عمي تصنيع منتجات ذات جودة عالية بأسعار منخفضة، 

 مع القدرة عمى الاستجابة السريعة عمى الطمبات.
4428 22222 

 .spssبالاعتماد عمى: مخرجات برنامج  الطالب إعدادمف المصدر: 

 يتبيف لنا مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه:

 لات الارتباط سبيرماف لإجابات عينة الدراسة حوؿ عبارات المتغير التابع) أف معام
( 0,05، وكذلؾ مستوى المعنوية أقتؿ مف )%61و %23الميزة التنافسية( تنحصر بيف 

 وبتالي تعتبر عبارات المتغير التابع صادقتة لما وضعت لقياسو. 

امؿ )ألفا كرونباخ( لقياس تـ استعماؿ مع اختبار ثبات المقياس)ألفا كرونباخ(:-ثانيا 
يوضح الثبات  الأتيثبات واتساؽ الاستبانة لكؿ محور مف محاور الدراسة، والجدوؿ 

 والصدؽ الذاتي للأداة المستخدمة في دراسة الحالة)الاستبياف(:
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 للاستبيان الثبات والصدق الذاتي: قياس 31 الجدول

 الصدق الذاتي الثبات عدد العبارات المحاور
 √كرونباخ األف

المباشر بالمؤسسة  الأجنبيقتياس استقطاب الاستثمار 
 محؿ الدراسة

12 0,937 0,967 

 0,949 0,902 12 قتياس تفعيؿ الميزة التنافسية بالمؤسسة محؿ الدراسة
 0,982 0,966 36 المجموع

 .spssبالاعتماد عمى: مخرجات برنامج  الطالبمف إعداد المصدر: 

 أعلاه:  الجدوؿ خلاؿ مف يتضح

 والصدؽ الذاتي للاستبانة ككؿ  0,966 بمغ ككؿ للاستبانة كرونباخ ألفامعامؿ  أف
كرونباخ  ألفا معاملات فاف وكذلؾ الإحصائية، مف الناحية جيدة قتيـ وىي ،0,982بمغ 

استبانة  وثبات صدؽ مف ثـ التأكد إحصائيا، وبذلؾ مقبولة المحاور لجميع الأتيوالصدؽ 
 والإجابة النتائج لتحميؿ الاستبانة، وصلاحيتيا مف صحة تامة ثقة عمى ايجعمي بما الدراسة
 .الدراسة أسئمة عمى
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 : تحميل واختبار فرضيات الدراسةالرابعالمبحث 

عادة  بعد قتياس مدى صدؽ وثبات استمارة الاستبياف،  تـ توزيعيا عمى عينة الدراسة وا 
الإستبياف واختبار  ا المبحث سيتـ تحميؿ نتائجلإخضاعيا للاختبار والتحميؿ، في ىذ جمعيا

 مجموعة مف الأسئمة  خلاؿ مف أفراد العينة خصائص تقديـ سيتـ حيث فرضيات الدراسة،
المرتبطة بمشكمة الدراسة ليتسنى لنا اختبار  الأسئمة نتائج تحميؿ إلى إضافة الشخصية،

 الموضوعة. الفرضيات صحة

 ات الشخصية المطمب الأول: تحميل محور البيان

تـ اختيار مجموعة مف الخصائص لعينة الدراسة والتي تتمشى مع طبيعة الموضوع، 
مواصفات عينة الدراسة عمى الجنس، والفئة العمرية، والخبرة المينية، والمستوى حيث شممت 

 الوظيفي.

 :يمي كما الجنس، حسب العينة أفراد توزيع الجدوؿ والشكؿ الأتي يوضح الجنس: .1

 توزيع عينة الدراسة حسب الجنس :32 الجدول

 النسبة المئوية % التكرار المواصفات

 54,5 134 ذكر

 45,5 112 أنثى

     246 المجموع

 .spssبالاعتماد عمى: مخرجات برنامج  الطالبمف إعداد  المصدر:
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 توزيع عينة الدراسة حسب الجنس :13 الشكل

   

   

     

        

 
 .spssبالاعتماد عمى: مخرجات برنامج  الطالبمف إعداد  :المصدر

 :مف خلاؿ الجدوؿ والشكؿ أعلاه يتبيف لنا

 أف نسبة إناث، أي (112) و ذكر (134فردا، ) (246المتكونة ) الدراسة عينة أف   
 الذكور نسبة بمغت حيث الإناث في عينة الدراسة، بنسبة مقارنة مرتفعة كانت الذكور
ويرجع ىذا الى طبيعة صعوبة نشاط  %45,5ب نسبة الإناث قتدرت فحي ، في54,5%

 المؤسسة )التنقؿ، بذؿ الجيد، التوزيع...الخ(.
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المستوى  حسب العينة أفراد توزيع الجدوؿ والشكؿ الأتي يوضح المستوى الدراسي: .2
 :يمي الدراسي، كما

 : توزيع عينة الدراسة حسب المستوى الدراسي33 الجدول

 النسبة المئوية% التكرار تالمواصفا
 21,5 53 ثانوي 

 61 150 جامعي 
 17,5 43 دراسات عميا

 100 246 المجموع
 .spssبالاعتماد عمى: مخرجات برنامج  الطالبمف إعداد  المصدر:

 توزيع عينة الدراسة حسب المستوى الدراسي :14 الشكل

   

   

   

               

                     

 
 .spssبالاعتماد عمى: مخرجات برنامج  الطالبمف إعداد  المصدر:
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 :أعلاه الجدوؿ والشكؿ نتائج خلاؿ مف يتضح

كبر تكرار لأفراد العينة التي الفئة الالدييـ مستوى دراسي، وأف  العينة أفراد أغمبأف 
 مف الدقتة نوع لمدراسة تمنح نسبة ، وىي% 61قتدرت  مئوية لدييـ مستوى جامعي بنسبة

عف المؤسسة محؿ الدراسة، وتمييا أفراد العينة التي لدييـ مستوى ثالثة  واقتعية أكثر وصورة
 ، وىذا%17,5بنسبة   التي لدييا دراسات عمياالعينة  أفراد تمييا ، ثـ% 21,5ثانوي بنسبة 

 المؤسسة. لعماؿ الأكاديميمدى التكويف  داؿ عمى مؤشر يعتبر

الفئة العمرية،  حسب العينة رادأف توزيع الجدوؿ والشكؿ الأتي يوضح الفئة العمرية: .3
 :يمي كما

 : توزيع عينة الدراسة حسب الفئة العمرية34 الجدول

 النسبة المئوية% التكرار المواصفات

 29,7 73 سنة 35أقتؿ مف 

 44,3 109 [ سنة40؛35[

 26 64 سنة 40أكبر مف 

 100 246 المجموع

 .spssمج بالاعتماد عمى: مخرجات برنا الطالبمف إعداد  المصدر:
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 توزيع عينة الدراسة حسب الفئة العمرية: 15 الشكل                
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 .spssبالاعتماد عمى: مخرجات برنامج  الطالبمف إعداد  المصدر:

 :والشكؿ أعلاه الجدوؿ معطيات خلاؿ مف يتضح   

 عينة في تكرارا السنية الأكثر الفئة وأف الدراسة عينة أفراد أعمار في تبايف يوجد أنو    
أقتؿ مف ، تمييا الفئة السنية %44,3وقتدرت بنسبة   [ سنة40؛35[ السنية الفئة ىي الدراسة

، وىذا مؤشر معبر  %26سنة بنسبة  40أكبر مف  ، وأخيرا الفئة%29,7بنسبة  سنة 35
 عف مدى احتواء المؤسسة لفئة الشباب. 
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سنوات الخبرة،  حسب العينة أفراد توزيع الجدوؿ والشكؿ الأتي يوضح سنوات الخبرة: .4
 :يمي كما

 : توزيع عينة الدراسة حسب سنوات الخبرة35 الجدول

 النسبة المئوية % التكرار المواصفات

 17,5 43 سنوات 05اقتؿ مف 

 35,8 88 سنوات 10 إلى 05مف 

 29,3 72 سنة 15 إلى 11مف 

 17,5 43 سنة    أكثر مف 

 100 246 جموعالم

 .spssبالاعتماد عمى: مخرجات برنامج  الطالبمف إعداد  المصدر:

 توزيع عينة الدراسة حسب سنوات الخبرة :16 الشكل
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 .spssبالاعتماد عمى: مخرجات برنامج  الطالبمف إعداد  المصدر:

 :أعلاه الجدوؿ والشكؿ نتائج خلاؿ مف يتضح  

كبر تكرار لأفراد العينة التي الفئة الاالعمؿ، وأف  في خبرة لدييـ العينة أفراد غمبأ أف   
 لمدراسة تمنح نسبة ، وىي%35,8  قتدرت مئوية بنسبة سنوات10 إلى 05لدييـ خبرة   مف 



 صيدال  دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تعزيز الميزة التنافسية بالمجمع            :الفصل الثالث

    

واقتعية عف المؤسسة محؿ الدراسة، وتمييا أفراد العينة التي لدييـ  أكثر وصورة مف الدقتة نوع
 05الأقتؿ مف العينة  أفراد تمييا ، ثـ%29,3بنسبة   سنة سنوات 15 إلى 11مف  خبرة 

مدى  داؿ عمى مؤشر يعتبر ،  وىذا%17,5  سنة بنسبة 15سنوات والفئة الأكثر مف 
 اكتساب العماؿ بالمؤسسة لأسس العمؿ.

المستوى  حسب العينة أفراد توزيع الجدوؿ والشكؿ الأتي يوضح المستوى الوظيفي: .5
 :يمي ماالوظيفي، ك

 : توزيع عينة الدراسة حسب المستوى الوظيفي36 الجدول

 النسبة المئوية% التكرار المواصفات
 32,5 80 إطارات

 36,2 89 أعواف التحكـ
 31,3 77 موزعيف( -أعواف التنفيذ )التصنيع

 100 246 المجموع

 .spssبالاعتماد عمى: مخرجات برنامج  الطالبمف إعداد  المصدر:

 : توزيع عينة الدراسة حسب المستوى الوظيفي17 الشكل

   

   

   

               

                               

 
 .spssبالاعتماد عمى: مخرجات برنامج  الطالبمف إعداد  المصدر:



 صيدال  دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تعزيز الميزة التنافسية بالمجمع            :الفصل الثالث

    

 :أنو والشكؿ أعلاه الجدوؿ معطيات خلاؿ مف يتضح

 في الدراسة، وأف المستوى الوظيفي الأكبر تكرارا المستوى الوظيفي لعينة في تبايف يوجد
، %32,5بنسبة  الإطارات، تمييا %36,2وقتدرت نسبتيـ ب  ىـ عماؿ التحكـ الدراسة عينة

، وىذا مؤشر معبر عف درجة توافؽ العينة المختارة مع  % 31,3عماؿ التنفيذ بنسبة وأخيرا 
المباشر( ومتغير  الأجنبيطبيعة موضوع الدراسة القائـ عمى كؿ مف متغير)الاستثمار 

 .)الميزة التنافسية(

 المطمب الثاني: تحميل نتائج الدراسة

وجب أف يتـ تنظيـ وتمخيص وصؼ الدراسة بصور كاممة ومفصمة حتى  يتسنى لنا 
مف خلاؿ ووصؼ البيانات المتحصؿ عمييا مف أداة الدراسة)الاستبياف( وصفا كميا، وذلؾ 

 الوصفي )النزعة المركزية( و)التشتت(. الإحصاءأدوات 

المباشر بالمؤسسة محل  الأجنبير استقطاب الاستثمار تحميل نتائج محو  -أولا
لوصؼ  ،المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري أداةتـ الاعتماد عمى كؿ مف  الدراسة:

المباشر  الأجنبيأفراد عينة الدراسة حوؿ استقطاب الاستثمار  إجاباتالبيانات المستمدة مف 
 يوضح ذلؾ. بالمؤسسة محؿ الدراسة وصفا كميا، والجدوؿ الأتي

 

 

 

 

 

 

 



 صيدال  دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تعزيز الميزة التنافسية بالمجمع            :الفصل الثالث

    

 الأجنبي: يوضح تحميل استجابة عينة الدراسة لمحور استقطاب الاستثمار 37 الجدول
 المباشر في المؤسسة محل الدراسة

 العبارات الرقم

 التكرارات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

غير 
موافق 
 بشدة

غير 
موافق  موافق محايد موافق

 بشدة

01 

لحديثة دور تمعب تكنولوجيا ا
فعالية مختمؼ  كبير في زيادة

وظائؼ المؤسسة محؿ الدراسة 
الموارد  إدارة، تسويؽ، إنتاجمف 

 المالية وغيرىا. والإدارةالبشرية 

02 04 03 109 128          0 

02 

المؤسسة محؿ  إدارة تسعى
الدراسة بالاشتراؾ مع المستثمر 

التقانة  أجيزة بتوفير الأجنبي 
 تعزيز عمى تعمؿ التي الحديثة
منتجاتيا بما يحقؽ  جودة
 .تميزىا

04 07 14 146 75          0 

03 

تسعي المؤسسة محؿ الدراسة 
 أكثر والإبداع الابتكار لترقتية
الإستراتيجية العامة  في

بالاستعانة مع المستثمر 
 الأجنبي المباشر.

07 00 04 142 93          0 

04 

يساىـ نقؿ تكنولوجيا مف 
في زيادة  الأجنبير المستثم

 الإداريةكفاءة وفعالية العمميات 
بالمؤسسة محؿ الدراسة، في 

 الأعماؿتخفيض معدؿ انجاز 
 ومعدلات العيوب والتمؼ.

05 00 01 112 128          0 

 0,681 4,34 نقل التكنولوجيا الحديثة

05 

 المؤسسة محؿ الدراسة  تضع
 فيما الإجراءات لتحسيف نماذج
 البشرية لمواردا تسيير يخص
 والأداء. الخبرة وتطوير

01 05 08 110 122          0 



 صيدال  دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تعزيز الميزة التنافسية بالمجمع            :الفصل الثالث

    

06 

المؤسسة محؿ  إدارة تعمؿ
الدراسة مع الاشتراؾ مع 

 تنفيذ المستثمر الأجنبي عمى
 الإبداعية لمموارد الأفكار
 العممية تطوير بيدؼ البشرية

 الإنتاجية.

04 03 06 158 75          0 

07 

محؿ  المؤسسة إدارة تسيـ
بتطوير ميارات  الدراسة

المقدمة  لممنتجات المسوقتيف
باستمرار لإرضائيـ  لمزبائف

 وكسب ولائيـ.

02 05 23 146 70          0 

08 

المؤسسة محؿ  إدارة تسعى
 ميارات توفير الدراسة إلى
 مجاؿ في وكفاءة وخبرات جيدة

 .الإنتاج

04 04 14 150 74          0 

 0,711 4,22 تنمية الموارد البشرية

09 

سعى المؤسسة محؿ الدراسة ت
إدخاؿ أساليب إدارية  إلي

حديثة، لتحسيف أدائيا الكمي 
الاستثمار  مف خلاؿ تدفقات

 الأجنبي المباشر إلييا.

02 05 02 107 130          0 

10 

 سعي المؤسسة محؿ الدراسةت
تنفيذ برامج التدريب والتنمية 

في الداخؿ  لإطاراتياالإدارية 
 في الخارج.و 

02 03 02 105 134          0 

11 

المؤسسة محؿ الدراسة  تسعى
 الإدارية قتدراتيا تطوير إلي

خلاؿ توظيؼ  مف والتنظيمية
 كفاءة، الأكثر الأشخاص

 واستخداـ وسائؿ الاتصاؿ
 عمى تساعد التي تطورا الأكثر

 تحقيؽ الاتصاؿ السريع.

05 02 02 119 118          0 

12 
 لمستخدمي  لمستمرا التدريب

المؤسسة محؿ الدراسة يزيد مف 
 التي والفنية، الميارية القدرات 

02 05 09 134 96          0 



 صيدال  دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تعزيز الميزة التنافسية بالمجمع            :الفصل الثالث

    

 الإنتاجية إقتامة القدرات ليا تتيح
بالشكؿ  وصيانتيا وتشغيميا

 بفعالية تتحكـ يجعميا الذي
 النشاطات. كافة في كبيرة

 0,702 4,40 تبني الأساليب الإدارية التنظيمية الحديثة
 0,698 4,32 المباشر بالمؤسسة محل الدراسة الأجنبياستقطاب الاستثمار قياس 

 .spssبالاعتماد عمى: مخرجات برنامج  الطالبمف إعداد  المصدر:

 يتضح مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه ما يمي:

 :البيانات المتحصؿ عمييا مف عينة  إخضاعبعد  تحميل النتائج المتحصل عميها
 :الآتية، تـ الحصوؿ عمى النتائج SPSSبرنامج  الدراسة عمى

 المتوسط الحسابي لنقؿ التكنولوجيا الحديثة في محور استقطاب الاستثمار  بمغ
(، 0,681(، وبانحراؼ معياري قتدر ب)4,34المباشر بالمؤسسة محؿ الدراسة ب) الأجنبي

 إلىالدراسة تسعى المؤسسة محؿ  أفعينة الدراسة عمى  أفراد أغمبيةويدؿ ذلؾ عمى موافقة 
 جودة تعزيز عمى تعمؿ التي التقانة الحديثة أجيزة في توفير المستثمر الأجنبي  إشراؾ

 منتجاتيا بما يحقؽ تميزىا؛
  قتدر المتوسط الحسابي لمتنمية وتطوير الموارد البشرية في محور استقطاب الاستثمار
(، 0,711عياري قتدر ب)(، وبانحراؼ م4,22المباشر بالمؤسسة محؿ الدراسة ب) الأجنبي

 الأجنبيعينة الدراسة عمى اف استقطاب الاستثمار  أفراد أغمبيةويدؿ ذلؾ عمى موافقة 
المباشر في المؤسسة محؿ الدراسة لو دور كبير في تأىيؿ اليد العاممة بما يتماشى مع كفاءة 

 إشراؾ إلىة اليد العاممة في المؤسسات الصيدلانية الدولية، كما تسعى المؤسسة محؿ الدراس
 ؛الإنتاجية العممية تطوير بيدؼ البشرية الإبداعية لمموارد الأفكار تنفيذ المستثمر الأجنبي في

 في محور استقطاب  تبني الأساليب الإدارية والتنظيمية الحديثةالمتوسط الحسابي ل بمغ
 (، وبانحراؼ معياري قتدر4,40)المباشر بالمؤسسة محؿ الدراسة ب الأجنبيالاستثمار 

المؤسسة محؿ أف عينة الدراسة عمى  أفراد أغمبية(، ويدؿ ذلؾ عمى موافقة 0,702ب)



 صيدال  دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تعزيز الميزة التنافسية بالمجمع            :الفصل الثالث

    

 إدخاؿ أساليب إدارية حديثة، لتحسيف أدائيا الكمي مف خلاؿ تدفقات إلىالدراسة تسعى 
 .الاستثمار الأجنبي المباشر إلييا

  :س "  قياوالذي مفاده المحور الثاني لمدراسةتفسير النتائج المتحصؿ عمييا
"، قتدرت قتيمتو المركزية  المباشر بالمؤسسة محل الدراسة الأجنبيالاستثمار  استقطاب

(، وبتالي ىناؾ تجانس حوؿ استجابة أفراد 22698( وبانحراؼ معياري قتدر ب)4232ب)
العينة لصالح موافؽ واتفاقتيـ عمى قتيمة المتوسط الحسابي، وتدؿ قتيمة كؿ مف المتوسط 

في استجابات عينة  ري عمى درجة مركزية وانخفاض التشتت الحسابي والانحراؼ المعيا
 عينةويشير ذلؾ إلى أف ىناؾ موافقة مف أفراد ، الدراسة حوؿ المتغير المستقؿ لدراسة

 المباشر. الأجنبيالدراسة  حوؿ استقطاب المؤسسة محؿ الدراسة للاستثمار 

تـ الاعتماد  حل الدراسة:تحميل نتائج محور تفعيل الميزة التنافسية بالمؤسسة م -ثانيا
المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري لوصؼ البيانات المستمدة مف  أداةعمى كؿ مف 

أفراد عينة الدراسة حوؿ تفعيؿ الميزة التنافسية بالمؤسسة محؿ الدراسة وصفا كميا،  إجابات
 والجدوؿ الأتي يوضح ذلؾ:

 

 

 

 

 

 

 



 صيدال  دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تعزيز الميزة التنافسية بالمجمع            :الفصل الثالث

    

سة لمحور تفعيل الميزة التنافسية : يوضح تحميل استجابة عينة الدرا38 الجدول
 بالمؤسسة محل الدراسة

 العبارات الرقم

 التكرارات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

غير 
موافق 
 بشدة

غير 
موافق  موافق محايد موافق

 بشدة

01 
تستعيف المؤسسة بالمزيج التسويقي 

 0          105 131 04 00 06 لمتعريؼ بمنتجاتيا في الأسواؽ.

02 
تيتـ المؤسسة بتكويف الموارد البشرية 
ووجود الكفاءات مف اجؿ رسـ صورة 

 جيدة ليا في أذىاف عملائيا.
02 08 11 147 78          0 

03 
تعمؿ  المؤسسة في ظؿ بيئة 
مساعدة عمى ربط علاقتات جيدة مع 

 متعاممييا.
04 08 08 146 80          0 

04 

برات تممؾ المؤسسة كـ ىائؿ مف الخ
والميارات الإنتاجية في مجاؿ 
نشاطيا بما يؤىميا لمتميز عف 

 منافسييا .

02 04 00 57 183          0 

05 
المؤسسة تتبع إستراتيجية التميز حتى 
تكوف منتجاتيا ذات جودة عالية 

 وبأسعار في متناوؿ الزبائف .
01 03 07 144 91          0 

06 

 بزماـ المؤسسة محؿ الدراسة تأخذ
 قتيمة لخمؽ لآخر حيف مف المبادرة
الإبتكاري  الجانب باسميا ورفع جديدة

 أكبر عمى الاستحواذ وبالتالي بيا، 
 لدييـ. الولاء وخمؽ العملاء مف عدد

02 04 00 78 162          0 

07 

تساعد نقؿ تكنولوجيا المستثمر 
الأجنبي المؤسسة في اقتتحاـ أسواؽ 
ؽ جديدة، مع المحافظة عمى الأسوا

 الحالية وتوسيعيا.

04 01 09 153 79          0 

08 
 سمسمة عمى الحديثة تؤثر التكنولوجيا

 في تغيير إحداث خلاؿ مف القيمة،
 يسمح مما القيمة أسموب نشاطات

02 06 04 156 78          0 



 صيدال  دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تعزيز الميزة التنافسية بالمجمع            :الفصل الثالث

    

 التفرد بتحقيؽ لممؤسسة محؿ الدراسة
 عمى لمحصوؿ يخوليا مما والتميز

 ميزة  تنافسية.

09 

 قتوي مف المستثمر الأجنبي دعـ يوجد
في  الجديدة والأفكار للاكتشافات

لخمؽ التميز  المؤسسة محؿ الدراسة
 في تقديـ المنتج.

01 02 08 153 82          0 

10 

تتبنى المؤسسة محؿ الدراسة مفاىيـ 
التحسيف المستمر وفرؽ العمؿ 
لتحسف جودة منتجاتيا وتميزىا في 

 .ميةوالإقتميالسوؽ المحمية 

01 04 01 85 155          0 

11 

باستغلاؿ  المؤسسة محؿ الدراسة تقوـ
القدرات الإدارية لخمؽ روتينات 
ديناميكية تسيؿ الابتكار، التعمـ 
الجماعي وتحويؿ المعمومات 
والميارات لخمؼ ميزة تنافسية في 

 السوؽ المحمية والدولية.

04 06 09 129 98          0 

12 

ت التنظيمية لممؤسسة تمكف الروتينا
محؿ الدراسة مف تطوير القدرة عمي 
تصنيع منتجات ذات جودة عالية 
بأسعار منخفضة، مع القدرة عمى 

 الاستجابة السريعة عمى الطمبات.

05 00 02 117 122          0 

 0,68 4,36 تفعيل الميزة التنافسية بالمؤسسة محل الدراسةقياس 

 .spssعتماد عمى: مخرجات برنامج بالا الطالبمف إعداد  المصدر:

 يتضح مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه ما يمي:

 :البيانات المتحصؿ عمييا مف عينة  إخضاعبعد  تحميل النتائج المتحصل عميها
 :الآتية، تـ الحصوؿ عمى النتائج SPSSالدراسة عمى برنامج 

 ( ، حيث بمغت  ( و)  ( و)  ( و )  ) مابيف الفقرة رقتـ الاتفاؽ يزداد 
( عمى الترتيب، وبانحرافات     ( و)    ( و)    ( و )    المتوسطات الحسابية ب)

 ( عمى الترتيب، احتمت0    ( و)0    ( و)0    و) (0    معيارية مقدرة ب)
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 المبحوثة حوؿ درجة  الموافقة )أوافؽ بشدة(، الدراسة أفراد عينة إجابات مف الأولى المرتبة
فعالة مف الخبرات والميارات الإنتاجية  إمكانياتلدييا  الدراسة محؿ أف المؤسسة يعني وىذا

 الجانب باسميا ورفع جديدة قتيمة وخمؽ في مجاؿ نشاطيا بما يؤىميا لمتميز عف منافسييا
الدولية في  الأسواؽعمى السوؽ المحمي واختراؽ  الاستحواذ وبالتالي ليا، الإبتكاري 

 الصناعات الصيدلانية؛
 ( في الفقرة   )(( و)  ( و)08( و)  ( و)  ( و)  و   )(03و)  بمغت

(     ( و)    ( و)    ( و)    ( و)    ( و)    )متوسطات حسابية تقدر ب
( 0    ( و)0    )وبانحرافات معيارية مقدرة ب( عمى الترتيب     ( و )    و)
عمى الترتيب، (  0    ( و)0    ( و)0    ( و)0    ( و)0    ( و)0    و)
 (،المبحوثة حوؿ درجة  الموافقة )أوافؽ الدراسة أفراد عينة إجابات مف المرتبة الثانية حتمتا

تتبع إستراتيجية أف تفعيؿ الميزة التنافسية بالمؤسسة محؿ الدراسة يتـ مف خلاؿ  يعني وىذا
 التميز حتى تكوف منتجاتيا ذات جودة عالية وبأسعار في متناوؿ الزبائف.

 تفعيل قياس  والذي مفاده" المحور الثاني لمدراسة تحصؿ عمييا:تفسير النتائج الم
( وبانحراؼ 4236قتدرت قتيمتو المركزية ب) الميزة التنافسية بالمؤسسة محل الدراسة "،

( وبتالي ىناؾ تجانس حوؿ استجابة أفراد العينة واتفاقتيـ عمى قتيمة 2268معياري قتدر ب)
 الحسابي والانحراؼ المعياري عمى درجة وتدؿ قتيمة كؿ مف المتوسط المتوسط الحسابي،

الميزة التنافسية"، في استجابات عينة  الدراسة حوؿ المتغير التابع" مركزية وانخفاض التشتت 
الدراسة حوؿ تفعيؿ المؤسسة محؿ الدراسة  عينةويشير ذلؾ إلى أف ىناؾ موافقة مف أفراد 

 لمميزة التنافسية.
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 الدراسةالمطمب الثالث: اختبار فرضيات 

 ،التي تتماشى مع طبيعة الموضوع الإحصائية الأدواتتـ الاعتماد عمى مجموعة مف 
يجاد الدلالة  لمفروض الموضوعة وكذا تأكيد صحة  الإحصائيةلاختبار فرضيات الدراسة وا 

 ىذه الفرضيات. 

 ىما: إحصائيتيفتـ صياغة فرضيتيف : اختبار الفرضية الرئيسية الأولى -أولا

 الدلالة مستوىإحصائية عند دلالة  فروؽ ذات ىناؾ لا توجد : Hصفرية الفرضية ال -
 .المباشر بالمؤسسة محؿ الدراسة الأجنبيحوؿ استقطاب الاستثمار      
 الدلالة مستوىىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية عند  توجد : Hالفرضية البديمة  -
 .الدراسة المباشر بالمؤسسة محؿ الأجنبيحوؿ استقطاب الاستثمار       

والجدوؿ  ،لاختبار الفرضيات المحددة (One-Sample Test)وتـ استخداـ اختبار 
 الأتي يوضح ذلؾ:

 الأجنبي( لقياس استقطاب الاستثمار (One-Sample Testاختبار : 39 الجدول
 المباشر بالمؤسسة محل الدراسة

One-Sample Test 

 

Test Value = 03 

T Df Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Differen
ce 

95% Confidence 
Interval of the 
Difference 
Lower Upper 

فعالية  تمعب تكنولوجيا الحديثة دور كبير في زيادة
، إنتاجمختمؼ وظائؼ المؤسسة محؿ الدراسة مف 

 المالية وغيرىا. والإدارةالموارد البشرية  إدارةتسويؽ، 
               0                 

المؤسسة محؿ الدراسة بالاشتراؾ مع  دارةإ تسعى
 التي التقانة الحديثة أجيزة بتوفير المستثمر الأجنبي 

 .منتجاتيا بما يحقؽ تميزىا جودة تعزيز عمى تعمؿ
               0                 

                 0                الابتكار تسعي المؤسسة محؿ الدراسة لترقتية
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نة مع الإستراتيجية العامة بالاستعا في أكثر والإبداع
 المستثمر الأجنبي المباشر.

في  الأجنبييساىـ نقؿ تكنولوجيا مف المستثمر 
بالمؤسسة  الإداريةزيادة كفاءة وفعالية العمميات 

 الأعماؿمحؿ الدراسة، في تخفيض معدؿ انجاز 
 ومعدلات العيوب والتمؼ.

               0                 

 لتحسيف نماذج المؤسسة محؿ الدراسة  عتض
 البشرية الموارد تسيير يخص فيما الإجراءات
 والأداء. الخبرة وتطوير

               0                 

المؤسسة محؿ الدراسة مع الاشتراؾ مع  إدارة تعمؿ
الإبداعية  الأفكار تنفيذ المستثمر الأجنبي عمى

 الإنتاجية. ميةالعم تطوير بيدؼ البشرية لمموارد
               0                 

بتطوير ميارات  المؤسسة محؿ الدراسة إدارة تسيـ
باستمرار  المقدمة لمزبائف لممنتجات المسوقتيف

 لإرضائيـ وكسب ولائيـ
               0                 

 توفير المؤسسة محؿ الدراسة إلى إدارة تسعى
 .الإنتاج مجاؿ في ءةوكفا وخبرات جيدة ميارات

               0                 

إدخاؿ أساليب  سعي المؤسسة محؿ الدراسة إليت
إدارية حديثة، لتحسيف أدائيا الكمي مف خلاؿ 

 الاستثمار الأجنبي المباشر إلييا تدفقات
               0                 

تنفيذ برامج التدريب  سعي المؤسسة محؿ الدراسةت
 في الداخؿ وفي الخارج لإطاراتياوالتنمية الإدارية 

               0                 

 قتدراتيا تطوير إليالمؤسسة محؿ الدراسة  تسعى
 خلاؿ توظيؼ الأشخاص مف والتنظيمية الإدارية
 الأكثر واستخداـ وسائؿ الاتصاؿ كفاءة، الأكثر
 تحقيؽ الاتصاؿ السريع. عمى تساعد التي تطورا

               0                 

المؤسسة محؿ  لمستخدمي  المستمر التدريب
 تتيح التي والفنية، الميارية القدرات الدراسة يزيد مف 

 وصيانتيا وتشغيميا الإنتاجية إقتامة القدرات ليا
 كافة في كبيرة بفعالية تتحكـ يجعميا بالشكؿ الذي
 النشاطات،

               0                 

المباشر  الأجنبياستقطاب الاستثمار قياس 
 بالمؤسسة محل الدراسة.

29,99                 1,24 1,41 

 .spssبالاعتماد عمى: مخرجات برنامج  الطالبمف إعداد  المصدر:
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 يتضح مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه ما يمي:

 ( استخراج قيمةt:الجدولية ) ( ومف30كوف أف عينة الدراسة اكبر مف ،)  خلاؿ
(، وبيف درجات الحرية المقدرة 0,05المزاوجة بيف قتيمة مستوى المعنوية المقدرة ب)

 (؛1,645(، تـ الاعتماد عمى جدوؿ التوزيع "ستيودنت"في تحديدىا والتي قتدرت ب)245ب)
 :تحميؿ استجابة عينة الدراسة لمحور جدوؿ   مف خلاؿ التحميل الإحصائي

يتبيف لنا أف قتيمة المتوسط  شر في المؤسسة محؿ الدراسةالمبا الأجنبياستقطاب الاستثمار 
اكبر مف المتوسط الفرضي حيث قتدر الحسابي العاـ لممحور الثاني مف محاور الدراسة 

توجد فروؽ ذات دلالة (، ىذا يعني انو 0,698( وبانحراؼ معياري قتدر ب)4,32ب)
محؿ الدراسة  إحصائية في متوسطات إجابة المبحوثيف عف مدى استقطاب المؤسسة

( وىي دالة 29,99المحسوبة المقدرة ب) (tالمباشر، ويؤكد ذلؾ قتيمة ) الأجنبيللاستثمار 
 إلى(، إذف المؤسسة تسعى 0,05( ومستوى معنوية مقدر ب)245عند درجات حرية )
 المباشر؛ الأجنبياستقطاب الاستثمار 

 :والتي قتدرت في اختبار إف نتيجة اختبار الفرضية الرئيسية الأولى لمدراسة،  القرار
(t( ب )وىي دالة عند مستوى 1,645( وىي أكبر مف قتيمتيا الجدولية المقدرة ب)29,99  )

 الفرضية البديمة التي مفادىا" نرفض الفرضية الصفرية ونقبؿ النتائج وليذه (،0,05معنوية )
حول استقطاب        الدلالة مستوىهناك فروق ذات دلالة إحصائية عند  توجد

 ؛ المباشر بالمؤسسة محل الدراسة" الأجنبيستثمار الا
 :نقؿ يمكف القوؿ: أف  إلييا التوصؿ تـ التي النتائج إلى استنادا التفسير الاقتصادي

ساىـ في زيادة كفاءة وفعالية وظائؼ المؤسسة محؿ  الأجنبيتكنولوجيا مف المستثمر 
 ميارات وتوفير  والتمؼ ومعدلات العيوب الأعماؿالدراسة،  وفي تخفيض معدؿ انجاز 

  والتنظيمية المعتمدة بالمؤسسة محؿ الدراسة.  الإدارية الأساليب في وكفاءة وخبرات جيدة

 ىما: إحصائيتيفوتـ صياغة فرضيتيف : اختبار الفرضية الرئيسية الثانية-ثانيا
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 مستوىىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية عند  لا توجد : Hالفرضية الصفرية  -
 .حوؿ تفعيؿ الميزة التنافسية بالمؤسسة محؿ الدراسة      الدلالة
 الدلالة مستوىىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية عند  توجد : Hالفرضية البديمة  -
 .حوؿ تفعيؿ الميزة التنافسية بالمؤسسة محؿ الدراسة     

والجدوؿ   ،لاختبار الفرضيات المحددة (One-Sample Test)وتـ استخداـ اختبار 
 ضح ذلؾ:الأتي يو 

تفعيل الميزة التنافسية قياس ( ل(One-Sample Testاختبار : 42 الجدول
 بالمؤسسة محل الدراسة

One-Sample Test 

 

Test Value = 03 

T Df 
Sig. 

-  
tailed) 

Mean 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

يقي تستعيف المؤسسة بالمزيج التسو 
 لمتعريؼ بمنتجاتيا في الأسواؽ.

               0                 

تيتـ المؤسسة بتكويف الموارد البشرية 
ووجود الكفاءات مف اجؿ رسـ صورة جيدة 

 ليا في أذىاف عملائيا .
               0                 

تعمؿ  المؤسسة في ظؿ بيئة مساعدة 
 ميمييا .عمى ربط علاقتات جيدة مع متعا

               0                 

تممؾ المؤسسة كـ ىائؿ مف الخبرات 
والميارات الإنتاجية في مجاؿ نشاطيا بما 

 يؤىميا لمتميز عف منافسييا .
               0                 

المؤسسة تتبع إستراتيجية التميز حتى 
تكوف منتجاتيا ذات جودة عالية وبأسعار 

 ؿ الزبائف .في متناو 
               0                 

 المبادرة بزماـ المؤسسة محؿ الدراسة تأخذ
باسميا  جديدة قتيمة لخمؽ لآخر حيف مف
 وبالتالي بيا، الإبتكاري  الجانب ورفع

               0                 
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 العملاء مف عدد أكبر عمى الاستحواذ
 لدييـ. الولاء وخمؽ

كنولوجيا المستثمر الأجنبي تساعد نقؿ ت
المؤسسة في اقتتحاـ أسواؽ جديدة، مع 
 المحافظة عمى الأسواؽ الحالية وتوسيعيا.

               0                 

 سمسمة عمى الحديثة تؤثر التكنولوجيا
أسموب  في تغيير إحداث خلاؿ مف القيمة،
لممؤسسة محؿ  يسمح مما القيمة نشاطات
 يخوليا مما والتميز لتفردا بتحقيؽ الدراسة

 ميزة  تنافسية. عمى لمحصوؿ

               0                 

 قتوي مف المستثمر الأجنبي دعـ يوجد
في المؤسسة  الجديدة والأفكار للاكتشافات

لخمؽ التميز في تقديـ  محؿ الدراسة
 المنتج.

               0                 

ة مفاىيـ تتبنى المؤسسة محؿ الدراس
التحسيف المستمر وفرؽ العمؿ لتحسف 
جودة منتجاتيا وتميزىا في السوؽ المحمية 

 .والإقتميمية

               0                 

باستغلاؿ  المؤسسة محؿ الدراسة تقوـ
القدرات الإدارية لخمؽ روتينات ديناميكية 
تسيؿ الابتكار، التعمـ الجماعي وتحويؿ 

ت لخمؼ ميزة تنافسية المعمومات والميارا
 في السوؽ المحمية والدولية

               0                 

تمكف الروتينات التنظيمية لممؤسسة محؿ 
الدراسة مف تطوير القدرة عمي تصنيع 
منتجات ذات جودة عالية بأسعار 
منخفضة، مع القدرة عمى الاستجابة 

 السريعة عمى الطمبات.

               0                 

تفعيل الميزة التنافسية بالمؤسسة قياس 
 محل الدراسة.

31,69 245 0,000 1,36 1,27 1,44 

 .spssبالاعتماد عمى: مخرجات برنامج  الطالبمف إعداد  المصدر:
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 يتضح مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه ما يمي:

 ( استخراج قيمةt:الجدولية ) ( ومف خلا30كوف أف عينة الدراسة اكبر مف ،) ؿ
(، وبيف درجات الحرية المقدرة 0,05المزاوجة بيف قتيمة مستوى المعنوية المقدرة ب)

 (؛1,645(، تـ الاعتماد عمى جدوؿ التوزيع "ستيودنت"في تحديدىا والتي قتدرت ب)245ب)
 :تحميؿ جدوؿ استجابة عينة الدراسة لمحور تفعيؿ مف خلاؿ  التحميل الإحصائي

يتبيف لنا أف قتيمة المتوسط الحسابي العاـ لممحور  الدراسةالميزة التنافسية بالمؤسسة محؿ 
( وبانحراؼ 4,36اكبر مف المتوسط الفرضي حيث قتدر ب)الثاني مف محاور الدراسة 

توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية في متوسطات إجابة (، ىذا يعني انو 0,68معياري قتدر ب)
 (tلتنافسية، ويؤكد ذلؾ قتيمة )المبحوثيف عف مدى تفعيؿ المؤسسة محؿ الدراسة لمميزة ا

( ومستوى معنوية مقدر 245( وىي دالة عند درجات حرية )     المحسوبة المقدرة ب)
 (، إذف المؤسسة تسعى الى نحو تفعيؿ الميزة التنافسية؛0,05ب)

 :إف نتيجة اختبار الفرضية الرئيسية الأولى لمدراسة، والتي قتدرت في اختبار  القرار
(t( ب )     وى )(وىي دالة عند مستوى 1,645ي أكبر مف قتيمتيا الجدولية المقدرة ب  )

 الفرضية البديمة التي مفادىا" نرفض الفرضية الصفرية ونقبؿ النتائج وليذه (،0,05معنوية )
حول تفعيل الميزة        الدلالة مستوىهناك فروق ذات دلالة إحصائية عند  توجد

 ؛التنافسية بالمؤسسة محل الدراسة"
 يمكف القوؿ: أف  إلييا التوصؿ تـ التي النتائج إلى استنادا لتفسير الاقتصادي:ا

 بيا، الإبتكاري  الجانب باسميا ورفع جديدة قتيمة مستمرة  في خمؽالمؤسسة محؿ الدراسة 
مف خلاؿ استغلاؿ  لدييـ، الولاء وخمؽ العملاء مف عدد أكبر عمى الاستحواذ وبالتالي

وتينات ديناميكية تسيؿ الابتكار، التعمـ الجماعي وتحويؿ المعمومات القدرات الإدارية لخمؽ ر 
 والميارات لخمؽ ميزة تنافسية في السوؽ المحمية والدولية.

 



 صيدال  دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تعزيز الميزة التنافسية بالمجمع            :الفصل الثالث

    

 ىما: إحصائيتيفوتـ صياغة فرضيتيف  :اختبار الفرضية الرئيسية الثالثة-ثالثا

 دلالةال مستوى عند إحصائية دلالة ذات علاقتة لا توجد : Hالفرضية الصفرية  -
المباشر وتفعيؿ الميزة التنافسية بالمؤسسة محؿ  الأجنبيبيف استقطاب الاستثمار      
 .الدراسة
      الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات علاقتة توجد : Hالفرضية البديمة  -

 .المباشر وتفعيؿ الميزة التنافسية بالمؤسسة محؿ الدراسة الأجنبيبيف استقطاب الاستثمار 

والجدوؿ الأتي  ،لاختبار الفرضيات المحددة ستخداـ معامؿ الارتباط  بيرسوفا وتـ
 يوضح ذلؾ:

المباشر  الأجنبي: معامل الارتباط بيرسون بين استقطاب الاستثمار 41 الجدول
 وتفعيل الميزة التنافسية بالمؤسسة محل الدراسة

 .spssبالاعتماد عمى: مخرجات برنامج الطالب مف إعداد  المصدر:

Correlations 
قتياس استقطاب  قتياس 

المباشر  الأجنبيالاستثمار 
 المؤسسة محؿ الدراسة ب

تفعيؿ الميزة  قتياس
 التنافسية  بالمؤسسة

 الدراسة محؿ
قتياس استقطاب  قتياس

 الأجنبيالاستثمار 
المباشر بالمؤسسة محؿ 

 الدراسة

Pearson 
Correlation 

      ** 

Sig. (2-tailed)       
N         

تفعيؿ الميزة  قتياس
 التنافسية  بالمؤسسة

 الدراسة محؿ

Pearson 
Correlation 

    **   

Sig. (2-tailed)       
N         

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 



 صيدال  دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تعزيز الميزة التنافسية بالمجمع            :الفصل الثالث

    

 يتضح مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه ما يمي:

 ة عينة الدراسة لمحور استقطاب : مف خلاؿ تحميؿ استجابالتحميل الإحصائي
المباشر في المؤسسة محؿ الدراسة وتحميؿ جدوؿ استجابة عينة الدراسة  الأجنبيالاستثمار 

لمحور تفعيؿ الميزة التنافسية بالمؤسسة محؿ الدراسة، يتبيف لنا أف قتيمة المتوسطات 
توجد يعني انو اكبر مف المتوسط الفرضي، ىذا الحسابية لممحور الثاني والمحور الثالث 

درجة العلاقتة الارتباطية بيف فروؽ ذات دلالة إحصائية في متوسطات إجابة المبحوثيف عف 
المباشر  بالمؤسسة محؿ الدراسة وتفعيؿ الميزة التنافسية  الأجنبياستقطاب الاستثمار 
(، وىذا يعني 0,782، ويؤكد ذلؾ قتيمة معامؿ الارتباط المقدرة ب)بالمؤسسة محؿ الدراسة

المباشر والميزة التنافسية، أي انو كمما  الأجنبينو توجد علاقتة قتوية و طردية بيف الاستثمار ا
المباشر بالمؤسسة محؿ الدراسة زاد تفعيؿ الميزة التنافسية  الأجنبيزاد استقطاب الاستثمار 

 بيا؛
 :باطيا والتي قتدر معامؿ ارتنتائج اختبار  الفرضية الرئيسية الثالثة لدراسة،  إف القرار

 وليذه (،0,00( وبمستوى دلالة قتدره )0,05وىي دالة عند مستوى معنوية ) ،(0,782ب)
 ذات علاقةهناك  والتي مفادىا" النتائج نرفض الفرضية الصفرية و نقبؿ الفرضية البديمة

المباشر  الأجنبيالاستثمار  عناصربين       الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة
 ؛سية بالمؤسسة محل الدراسةالميزة التناف تحقيقو 

  :يمكف القوؿ أف  إلييا التوصؿ تـ التي النتائج إلى استناداالتفسير الاقتصادي
أنو كمما  أيالمباشر والميزة التنافسية علاقتة قتوية وطردية ،  الأجنبيالعلاقتة بيف الاستثمار 

الميزة  قيؽتحالمباشر بالمؤسسة  زاد ذلؾ في درجة  الأجنبيكاف ىناؾ عقود للاستثمار 
التنافسية وذلؾ يرجع لما يقدمو الاستثمار الاجنبي المباشر مف  تطوير بيئة المؤسسة 
الداخمية والخارجية سواء عمى مستوى وظائفيا المختمفة ومواردىا البشرية أو مف خلاؿ فتح 

 توجيو منتجات المؤسسة نحو الأسواؽ الدولية.  آفاؽ



 صيدال  دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تعزيز الميزة التنافسية بالمجمع            :الفصل الثالث

    

 :الآتيةالفرضيات الفرعية  إلىوتنقسم الفرضية الرئيسية الثالثة 

 ىما: إحصائيتيفوتـ صياغة فرضيتيف :  اختبار الفرضية الفرعية الأولى-1

 الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات علاقتة لا توجد : Hالفرضية الصفرية  -
 .الميزة التنافسية بالمؤسسة محؿ الدراسة تحقيؽبيف نقؿ التكنولوجيا  و      
      الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات علاقتة وجدت : Hالفرضية البديمة  -

 .الميزة التنافسية بالمؤسسة محؿ الدراسة وتحقيؽبيف نفؿ التكنولوجيا 

والجدوؿ الأتي  ،لاختبار الفرضيات المحددة استخداـ معامؿ الارتباط  بيرسوف وتـ
 يوضح ذلؾ:

الميزة التنافسية  تحقيق: معامل الارتباط بيرسون بين نقل التكنولوجيا و 42 الجدول
 بالمؤسسة محل الدراسة

Correlations 
 

 التكنولوجيا نقؿ
تفعيؿ الميزة  قتياس

 التنافسية  بالمؤسسة
 الدراسة محؿ

 التكنولوجيا نقؿ

Pearson 
Correlation 

      ** 

Sig. (2-tailed)       
N         

الميزة التنافسية   تحقيؽ قتياس
 ةالدراس محؿ بالمؤسسة

Pearson 
Correlation 

    **   

Sig. (2-tailed)       
N         

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 .spssبالاعتماد عمى: مخرجات برنامج  لطالبمف إعداد ا المصدر:



 صيدال  دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تعزيز الميزة التنافسية بالمجمع            :الفصل الثالث

    

 يتضح مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه ما يمي:

 ستجابة عينة الدراسة لمحور استقطاب : مف خلاؿ تحميؿ االتحميل الإحصائي
المباشر في المؤسسة محؿ الدراسة و تحميؿ جدوؿ استجابة عينة الدراسة  الأجنبيالاستثمار 

لمحور تفعيؿ الميزة التنافسية بالمؤسسة محؿ الدراسة يتبيف لنا أف قتيمة المتوسطات الحسابية 
اكبر حوؿ "تفعيؿ الميزة التنافسية'  حوؿ" نقؿ التكنولوجيا" والمحور الثالث   لممحور الثاني

توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية في متوسطات إجابة مف المتوسط الفرضي، ىذا يعني انو 
 وتحقيؽدرجة العلاقتة الارتباطية بيف نقؿ التكنولوجيا بالمؤسسة محؿ الدراسة المبحوثيف عف 

الارتباط المقدر  ، ويؤكد ذلؾ قتيمة معامؿالميزة التنافسية بالمؤسسة محؿ الدراسة
الميزة  وتحقيؽ(، وىذا يعني انو توجد علاقتة قتوية و طردية بيف نقؿ التكنولوجيا 0,713ب)

 الميزة التنافسية أيضا؛ في تحقيؽالتنافسية، أي انو كمما زاد تحديث التكنولوجيا زاد 
 :سة، لمفرضية الرئيسية الثالثة لدرا الأولىنتائج اختبار الفرضية الفرعية  إف القرار

( وبمستوى 0,05وىي دالة عند مستوى معنوية ) ،(0,713والتي قتدر معامؿ ارتباطيا ب)
النتائج نرفض الفرضية الفرعية الصفرية و نقبؿ الفرضية الفرعية  وليذه (،0,00دلالة قتدره)

بين نقل       الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات علاقةهناك البديمة التي مفادىا" 
 ؛الميزة التنافسية بالمؤسسة محل الدراسة تحقيقو   التكنولوجيا

  :يمكف القوؿ أف  إلييا التوصؿ تـ التي النتائج إلى استناداالتفسير الاقتصادي
أنو كمما كاف تحديث  أيالميزة التنافسية علاقتة طردية،  وتحقيؽالعلاقتة بيف نقؿ التكنولوجيا 

الميزة التنافسية  تحقيؽزاد ذلؾ في درجة  لمتكنولوجيا المستخدمة بالمؤسسة محؿ الدراسة كمما
 يسمح مما القيمة أسموب نشاطات في تغيير إحداث خلاؿ مفبالمؤسسة محؿ الدراسة 
 ميزة  تنافسية. عمى لمحصوؿ يخوليا مما والتميز التفرد بتحقيؽ لممؤسسة محؿ الدراسة

 

 



 صيدال  دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تعزيز الميزة التنافسية بالمجمع            :الفصل الثالث

    

 ىما: إحصائيتيفوتـ صياغة فرضيتيف :  اختبار الفرضية الفرعية الثانية-2

 الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات علاقتة لا توجد : Hالفرضية الصفرية  -
 .الميزة التنافسية بالمؤسسة محؿ الدراسة وتحقيؽ تنمية الموارد البشريةبيف      
      الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات علاقتة توجد : Hالفرضية البديمة  -
 .الميزة التنافسية بالمؤسسة محؿ الدراسة ؽوتحقي تنمية الموارد البشريةبيف 

والجدوؿ الأتي  ،وتـ استخداـ معامؿ الارتباط  بيرسوف  لاختبار الفرضيات المحددة
 يوضح ذلؾ:

الميزة  تحقيق: معامل الارتباط بيرسون بين تنمية الموارد البشرية و 43 الجدول
 التنافسية بالمؤسسة محل الدراسة

Correlations 
 

ارد تنمية المو 
 البشرية

تفعيؿ الميزة  قتياس
 محؿ التنافسية  بالمؤسسة

 الدراسة

 تنمية الموارد البشرية

Pearson 
Correlation 

      ** 

Sig. (2-tailed)       
N         

الميزة التنافسية   تحقيؽ قتياس
 الدراسة محؿ بالمؤسسة

Pearson 
Correlation 

    **   

Sig. (2-tailed)       
N         

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 .spssبالاعتماد عمى: مخرجات برنامج  الطالبمف إعداد  المصدر:

 يتضح مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه ما يمي:

 مف خلاؿ تحميؿ استجابة عينة الدراسة لمحور استقطاب التحميل الإحصائي :
شر في المؤسسة محؿ الدراسة و تحميؿ جدوؿ استجابة عينة الدراسة المبا الأجنبيالاستثمار 



 صيدال  دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تعزيز الميزة التنافسية بالمجمع            :الفصل الثالث

    

لمحور تفعيؿ الميزة التنافسية بالمؤسسة محؿ الدراسة يتبيف لنا أف قتيمة المتوسطات الحسابية 
الميزة التنافسية'   تحقيؽ " والمحور الثالث حوؿ " تنمية الموارد البشريةحوؿ"   لممحور الثاني

توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية في متوسطات رضي، ىذا يعني انو اكبر مف المتوسط الف
بالمؤسسة محؿ  تنمية الموارد البشريةدرجة العلاقتة الارتباطية بيف إجابة المبحوثيف عف 

، ويؤكد ذلؾ قتيمة معامؿ الارتباط الميزة التنافسية بالمؤسسة محؿ الدراسة وتحقيؽالدراسة 
 تنمية الموارد البشريةجد علاقتة قتوية و طردية بيف (، وىذا يعني انو تو      المقدر ب)

الميزة التنافسية، أي انو كمما زاد تطوير الموارد البشرية في المؤسسة محؿ الدراسة   وتحقيؽ
 الميزة التنافسية أيضا؛ تحقيؽ زاد ذلؾ في
 :نتائج اختبار الفرضية الفرعية الثانية لمفرضية الرئيسية الثالثة لدراسة،  إف القرار

( وبمستوى 0,05وىي دالة عند مستوى معنوية ) ،(     والتي قتدر معامؿ ارتباطيا ب)
النتائج نرفض الفرضية الفرعية الصفرية ونقبؿ الفرضية الفرعية  وليذه (،0,00) دلالة قتدره

تنمية بين       الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات علاقةهناك البديمة التي مفادىا" 
 ؛الميزة التنافسية بالمؤسسة محل الدراسة تحقيقو  يةالموارد البشر 

  :يمكف القوؿ أف  إلييا التوصؿ تـ التي النتائج إلى استناداالتفسير الاقتصادي
أنو كمما كاف  أيالميزة التنافسية علاقتة طردية،  وتحقيؽالعلاقتة بيف تنمية الموارد البشرية 

الميزة التنافسية بالمؤسسة محؿ  تحقيؽة تطوير لممورد البشري في المؤسسة  زاد ذلؾ في درج
الدراسة، وذلؾ يرجع لما يقدمو المورد البشري مف كفاءة وفعالية في ممارسة وظائؼ 

 خمؽ التميز في تقديـ المنتج.بما يساىـ في  أفكار جديدةالمؤسسة وتقديـ 

 ىما: إحصائيتيفوتـ صياغة فرضيتيف :  اختبار الفرضية الفرعية الثالثة-3

  الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات علاقتة لا توجد : Hة الصفرية الفرضي -
الميزة التنافسية بالمؤسسة وتحقيؽ  تبني الأساليب الإدارية التنظيمية الحديثة بيف      

 .محؿ الدراسة



 صيدال  دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تعزيز الميزة التنافسية بالمجمع            :الفصل الثالث

    

      الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات علاقتة توجد : Hالفرضية البديمة  -
الميزة التنافسية بالمؤسسة محؿ  وتحقيؽ ارية التنظيمية الحديثةتبني الأساليب الإدبيف 

 .الدراسة

والجدوؿ الأتي  ،لاختبار الفرضيات المحددة استخداـ معامؿ الارتباط  بيرسوف وتـ
 يوضح ذلؾ:

 تبني الأساليب الإدارية التنظيمية الحديثة: معامل الارتباط بيرسون بين 44 الجدول
 بالمؤسسة محل الدراسةالميزة التنافسية  تحقيقو 

Correlations 
تبني الأساليب  

الإدارية التنظيمية 
 الحديثة

تفعيؿ الميزة  قتياس
 محؿ التنافسية  بالمؤسسة
 الدراسة

تبني الأساليب الإدارية التنظيمية 
 الحديثة

Pearson 
Correlation 

      ** 

Sig. (2-tailed)       
N         

نافسية  الميزة الت تحقيؽ قتياس
 الدراسة محؿ بالمؤسسة

Pearson 
Correlation 

    **   

Sig. (2-tailed)       
N         

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 .spssبالاعتماد عمى: مخرجات برنامج  الطالبمف إعداد  المصدر:

 يتضح مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه ما يمي:

 مف خلاؿ تحميؿ استجابة عينة الدراسة لمحور استقطاب ل الإحصائيالتحمي :
المباشر في المؤسسة محؿ الدراسة و تحميؿ جدوؿ استجابة عينة الدراسة  الأجنبيالاستثمار 

لمحور تفعيؿ الميزة التنافسية بالمؤسسة محؿ الدراسة يتبيف لنا أف قتيمة المتوسطات الحسابية 
 " والمحور الثالث حوؿ " الأساليب الإدارية التنظيمية الحديثةتبني حوؿ"   لممحور الثاني



 صيدال  دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تعزيز الميزة التنافسية بالمجمع            :الفصل الثالث

    

توجد فروؽ ذات دلالة اكبر مف المتوسط الفرضي، ىذا يعني انو الميزة التنافسية'   تحقيؽ
تبني الأساليب درجة العلاقتة الارتباطية بيف إحصائية في متوسطات إجابة المبحوثيف عف 

الميزة التنافسية بالمؤسسة محؿ  وتحقيؽمحؿ الدراسة  بالمؤسسة الإدارية التنظيمية الحديثة
(، وىذا يعني انو توجد علاقتة 0,778، ويؤكد ذلؾ قتيمة معامؿ الارتباط المقدر ب)الدراسة

الميزة التنافسية، أي انو  وتحقيؽ تبني الأساليب الإدارية التنظيمية الحديثةقتوية و طردية بيف 
في المؤسسة محؿ الدراسة  زاد ذلؾ في  نظيمية الحديثةتبني الأساليب الإدارية التكمما زاد 
 الميزة التنافسية أيضا؛ تحقيؽ
 :نتائج اختبار الفرضية الفرعية الثانية لمفرضية الرئيسية الثالثة لدراسة،  إف القرار

( وبمستوى 0,05وىي دالة عند مستوى معنوية ) ،(0,778والتي قتدر معامؿ ارتباطيا ب)
النتائج نرفض الفرضية الفرعية الصفرية ونقبؿ الفرضية الفرعية  ليذهو  (،0,00) دلالة قتدره

تبني  بين      الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات علاقةهناك البديمة التي مفادىا" 
 ؛الميزة التنافسية بالمؤسسة محل الدراسة حقيقوت الأساليب الإدارية التنظيمية الحديثة

  :يمكف القوؿ أف  إلييا التوصؿ تـ التي النتائج لىإ استناداالتفسير الاقتصادي
الميزة التنافسية علاقتة طردية،  وتحقيؽالعلاقتة بيف  تبني الأساليب الإدارية التنظيمية الحديثة 

أنو كمما كانت ممارسة وظائؼ المؤسسة وفؽ أساليب تنظيمية حديثة كمما زاد ذلؾ في  أي
الدراسة، وذلؾ يرجع لما يقدمو تبني الأساليب  الميزة التنافسية بالمؤسسة محؿ تحقيؽدرجة 

الإدارية التنظيمية الحديثة في توجيو القدرات الإدارية لخمؽ روتينات ديناميكية تسيؿ 
الابتكار، التعمـ الجماعي وتحويؿ المعمومات والميارات لخمؽ ميزة تنافسية في السوؽ 

 المحمية والدولية.

 ىما: إحصائيتيفوتـ صياغة فرضيتيف :  بعةاختبار الفرضية الرئيسية الرا-رابعا

       الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذو اثرلا يوجد  : Hالفرضية الصفرية  -
 .المباشر وتفعيؿ الميزة التنافسية بالمؤسسة محؿ الدراسة الأجنبيبيف استقطاب الاستثمار 
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بيف       لةالدلا مستوى عند إحصائية دلالة ذو اثريوجد  : Hالفرضية البديمة  -
 .المباشر وتفعيؿ الميزة التنافسية بالمؤسسة محؿ الدراسة الأجنبياستقطاب الاستثمار 

 والجداوؿ الآتية توضح ذلؾ: ،وتـ استخداـ معدلة الانحدار لاختبار الفرضيات المحددة

المباشر عمى تفعيل الميزة  الأجنبيالاستثمار  عناصر: ممخص نموذج أثر 45 الجدول
 بالمؤسسة محل الدراسة التنافسية

Model Summaryb 
Model R R 

Square 
Adjusted R 
Square 

Std. Error of the Estimate 

      a                 
a. Predictors: (Constant) 

المباشر الأجنبياستقطاب الاستثمار   
b. Dependent Variable: تفعيؿ الميزة التنافسية 

 .spssبالاعتماد عمى: برنامج  بالطالمف إعداد  المصدر:

المباشر عمى تفعيل الميزة  الأجنبي: تحميل تباين أثر استقطاب الاستثمار 46 الجدول
 التنافسية بالمؤسسة محل الدراسة

ANOVAa 
Model Sum of 

Squares 
df Mean 

Square 
F Sig. 

  Regression                                 b 
Residual                       
Total                 

a. Dependent Variable: تفعيؿ الميزة التنافسية 
b. Predictors: (Constant) 

المباشر الأجنبياستقطاب الاستثمار   

 .spssبالاعتماد عمى: برنامج  الطالبمف إعداد  المصدر:
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ر عمى تفعيل الميزة المباش الأجنبي: معاملات أثر استقطاب الاستثمار 47 الجدول
 التنافسية بالمؤسسة محل الدراسة

Coefficientsa 
Model Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 

Coefficients 
T Sig. 

B Std. Error Beta 
  (Constant)                         0 

استقطاب الاستثمار 
 المباشر الأجنبي

    0     0     0        ,   0 

a. Dependent Variable: تفعيؿ الميزة التنافسية 

 .spssبالاعتماد عمى: برنامج  الطالبمف إعداد  المصدر:

 يتضح مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه ما يمي:

 :يمي:  يتبيف ما أعلاهنتائج الجداوؿ  مف خلاؿ التحميل الإحصائي 
 المباشر  جنبيالأممخص نموذج أثر استقطاب الاستثمار  (45جدول رقم)نتائج ال

(       =Rمعامؿ الارتباط ب) قتدر : عمى تفعيؿ الميزة التنافسية بالمؤسسة محؿ الدراسة
معامؿ التحديد  وىو يدؿ عمى وجود علاقتة طردية قتوية بيف المتغيريف، بينما قتدر

، حيث يفسر معامؿ التحديد نسبة التغير في المتغير التابع )تفعيؿ الميزة (= 0,612Rب)
 الأجنبيالتغير في المتغير المستقؿ )استقطاب الاستثمار  إلىة(  والتي تعود التنافسي

تؤثر في قتيمة المتغير التابع)تفعيؿ الميزة  أخرىعوامؿ  إلىالمباشر( والنسبة المتبقية تعود 
حيث        Std Error of the Estimateالتنافسية(، كما بمغ الخطأ المعياري لمتقدير 

 لنوع مف الخطأ فإف ذلؾ يعني أف حجـ أخطاء التقدير أقتؿ؛أنو كمما صغر ىذا ا
 (46نتائج الجدول رقم)  المباشر عمى  الأجنبيتحميؿ تبايف أثر استقطاب الاستثمار

 بمغ مستوى الدلالة  :تفعيؿ الميزة التنافسية بالمؤسسة محؿ الدراسة
(F=       ،0,000Sig=)  يف ب إحصائيةىذا يدؿ عمى وجود علاقتة ذات دلالة

 Sumوالميزة التنافسية، وقتد قتدر مربع وسط البواقتي  المباشر الأجنبيالاستثمار المتغيريف 
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of Squares  وىو مربع الخطأ المعياري لمتقدير، وتعبر ىذه النتائج          حوالي
 نموذج الانحدار جيد؛ أفعمى 
 (47نتائج الجدول رقم ) ر عمى المباش الأجنبيمعاملات أثر استقطاب الاستثمار

 معادلة الانحدار تمثمت فيما يمي: :تفعيؿ الميزة التنافسية بالمؤسسة محؿ الدراسة
 (       (+0    المباشر *) الأجنبياستقطاب الاستثمار  = تفعيؿ الميزة التنافسية

المباشر عمى الميزة التنافسية بالمؤسسة محؿ  الأجنبيتمثؿ ىذه المعادلة أثر الاستثمار  
(، إلا أف ىذا التفسير يمكف أف يكوف أكثر 0    وقتيمتو ) (B)ة المعامؿ الدراسة بواسط

المباشر  الأجنبيلمتغيري الاستثمار   Zإلى درجات معيارية  (B)فيماً إذا قتمنا بتحويؿ 
(، والذي يظير تحت 0    البالغ ) (Beta)والميزة التنافسية مما ينتج عنو معامؿ  

في الجدوؿ، كما تفسر  Standardized Coefficientsالمعاملات المعيارية  
(T=      ،0,000Sig=)   المباشر في تفعيؿ  الأجنبيدلالة تأثير استقطاب الاستثمار

 الميزة التنافسية. 
 :والتي قتدرت قتيمة نتيجة اختبار الفرضية الرئيسية الرابعة لدراسة  إف القرار ،F  بيا

 إحصائيةوىذا يؤكد وجود دلالة  (،0,000( وىي دالة بمستوى دلالة قتدر ب)       )
المباشر( عمى المتغير التابع)تفعيؿ  الأجنبي)استقطاب الاستثمار  لتأثير المتغير المستقؿ

( وىي دالة       المحسوبة ) Tالميزة التنافسية( بالمؤسسة محؿ الدراسة، كما قتدرت قتيمة 
تعني اف التغير في قتيمة  التي B قتيمة  إليو( وىو ما تشير 0,000عند مستوى دلالة قتدرىا )

( بوحدة واحدة يقابمو تغير المباشر الأجنبياستقطاب الاستثمار المتغير المستقؿ )
(، وىذا المتغير المستقؿ يفسر تفعيؿ الميزة التنافسية( في المتغير التابع )69%بمقدار)

سبة ن أف أي ( مف التبايف في المتغير التابع،0,612المقدر ب)  R حسب معامؿ التحديد
( سببيا تغيرات تفعيؿ الميزة التنافسية( مف التغيرات الحاصمة في المتغير التابع )61,2%)

النتائج نرفض  وليذه (،المباشر الأجنبياستقطاب الاستثمار حاصمة في المتغير المستقؿ)
 عند إحصائية دلالة ذو اثريوجد  الفرضية البديمة التي مفادىا" نقبؿ الفرضية الصفرية و
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المباشر وتفعيل الميزة التنافسية  الأجنبيبين استقطاب الاستثمار        الدلالة مستوى
 "؛ بالمؤسسة محل الدراسة

 :يمكف القوؿ انو توجد  إلييا التوصؿ تـ التي النتائج إلى استنادا التفسير الاقتصادي
اىتماـ المؤسسة محؿ الدراسة في استقطاب   أف أيعلاقتة تأثير بيف متغيري الدراسة 

المباشر مف خلاؿ نقؿ التكنولوجيا وتطوير الموارد البشرية وتبني  الأجنبيالاستثمار 
بالمؤسسة سينعكس بأثر ايجابي عمى تفعيؿ الميزة التنافسية  الإداريةالأساليب التنظيمية و 

 بالمؤسسة.

 :الآتيةالفرضيات الفرعية  إلىوتنقسم الفرضية الرئيسية الرابعة 

 ىما: إحصائيتيفوتـ صياغة فرضيتيف :  ية الأولىاختبار الفرضية الفرع-1

       الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذو اثرلا يوجد  : Hالفرضية الصفرية  -
 .بيف نقؿ التكنولوجيا  وتفعيؿ الميزة التنافسية بالمؤسسة محؿ الدراسة

يف ب       الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذو اثريوجد  : Hالفرضية البديمة  -
 .نفؿ التكنولوجيا وتفعيؿ الميزة التنافسية بالمؤسسة محؿ الدراسة

 والجداوؿ الآتية توضح ذلؾ: ،وتـ استخداـ معدلة الانحدار لاختبار الفرضيات المحددة

: ممخص نموذج أثر نقل التكنولوجيا عمى تفعيل الميزة التنافسية 48 الجدول
 اسةبالمؤسسة محل الدر

Model Summaryb 
Model R R 

Square 
Adjusted R 
Square 

Std. Error of the 
Estimate 

      a0     0     0       
a. Predictors: (Constant)       نقؿ التكنولوجيا 
b. Dependent Variable: تفعيؿ الميزة التنافسية 

 .spssبالاعتماد عمى: برنامج  الطالبمف إعداد  المصدر:
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أثر نقل التكنولوجيا عمى تفعيل الميزة التنافسية بالمؤسسة : تحميل تباين 49 الجدول
 محل الدراسة

ANOVAa 
Model Sum of 

Squares 
df Mean 

Square 
F Sig. 

  Regression                                 b0 
Residual                       

Total                 
a. Dependent Variable: لميزة التنافسيةتفعيؿ ا  

b. Predictors: (Constant) 
 نقؿ التكنولوجيا

 .spssبالاعتماد عمى: برنامج  الطالبمف إعداد  المصدر:

: معاملات أثر نقل التكنولوجيا عمى تفعيل الميزة التنافسية بالمؤسسة 52 الجدول
 محل الدراسة

Coefficientsa 
Model Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error Beta 
  (Constant)                         0 

 0            0     0           نقؿ التكنولوجيا
a. Dependent Variable: تفعيؿ الميزة التنافسية 

 .spssبالاعتماد عمى: برنامج  الطالبمف إعداد  المصدر:

 أعلاه ما يمي: يتضح مف خلاؿ الجدوؿ 

 :يمي:  يتبيف ما أعلاهنتائج الجداوؿ  مف خلاؿ التحميل الإحصائي 
 ممخص نموذج أثر نقؿ التكنولوجيا عمى تفعيؿ الميزة  (48جدول رقم)نتائج ال

( وىو يدؿ عمى       =Rمعامؿ الارتباط ب) قتدر : التنافسية بالمؤسسة محؿ الدراسة
، حيث (= 0,508R، بينما قتدر معامؿ التحديد ب) وجود علاقتة طردية قتوية بيف المتغيريف
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 إلىيفسر معامؿ التحديد نسبة التغير في المتغير التابع )تفعيؿ الميزة التنافسية(  والتي تعود 
تؤثر  أخرىعوامؿ  إلى( والنسبة المتبقية تعود نقؿ التكنولوجياالتغير في المتغير المستقؿ )

 Std Errorالتنافسية(، كما بمغ الخطأ المعياري لمتقدير في قتيمة المتغير التابع)تفعيؿ الميزة 
of the Estimate 4,002  حيث أنو كمما صغر ىذا النوع مف الخطأ فإف ذلؾ يعني أف

 حجـ أخطاء التقدير أقتؿ؛
 (49نتائج الجدول رقم)  تحميؿ تبايف أثر نقؿ التكنولوجيا عمى تفعيؿ الميزة التنافسية

ىذا يدؿ عمى  (=F=       ،0,000Sig) مستوى الدلالة بمغ  :بالمؤسسة محؿ الدراسة
والميزة التنافسية، وقتد قتدر نقؿ التكنولوجيا بيف المتغيريف  إحصائيةوجود علاقتة ذات دلالة 

وىو مربع الخطأ المعياري          حوالي  Sum of Squaresمربع وسط البواقتي 
 يد؛نموذج الانحدار ج أفلمتقدير، وتعبر ىذه النتائج عمى 

 (52نتائج الجدول رقم ) معاملات أثر نقؿ التكنولوجيا عمى تفعيؿ الميزة التنافسية
 معادلة الانحدار تمثمت فيما يمي: :بالمؤسسة محؿ الدراسة

 (       (+)     *)نقؿ التكنولوجيا  =تفعيؿ الميزة التنافسية
المؤسسة محؿ الدراسة عمى الميزة التنافسية بنقؿ التكنولوجيا تمثؿ ىذه المعادلة أثر    

(، إلا أف ىذا التفسير يمكف أف يكوف أكثر فيماً إذا      وقتيمتو ) (B)بواسطة المعامؿ 
والميزة التنافسية مما ينتج نقؿ التكنولوجيا لمتغيري   Zإلى درجات معيارية  (B)قتمنا بتحويؿ 

ية  (، والذي يظير تحت المعاملات المعيار 0,713البالغ ) (Beta)عنو معامؿ  
Standardized Coefficients ( في الجدوؿ، كما تفسرT=      ،0,000Sig=)  

 في تفعيؿ الميزة التنافسية. نقؿ التكنولوجيا دلالة تأثير 
 :والتي لمفرضية الرئيسية الرابعة  الأولىنتيجة اختبار الفرضية الفرعية  إف القرار ،

(، وىذا يؤكد وجود 0,000قتدر ب)( وىي دالة بمستوى دلالة        بيا ) Fقتدرت قتيمة 
( عمى المتغير التابع)تفعيؿ الميزة نقؿ التكنولوجيا) لتأثير المتغير المستقؿ إحصائيةدلالة 

( وىي دالة عند       المحسوبة ) Tالتنافسية( بالمؤسسة محؿ الدراسة، كما قتدرت قتيمة 
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التغير في قتيمة  أف التي تعني B قتيمة  إليو( وىو ما تشير 0,000مستوى دلالة قتدرىا )
( في المتغير      ( بوحدة واحدة يقابمو تغير بمقدار)نقؿ التكنولوجياالمتغير المستقؿ )

المقدر   R (، وىذا المتغير المستقؿ يفسر حسب معامؿ التحديدتفعيؿ الميزة التنافسيةالتابع )
ات الحاصمة ( مف التغير      نسبة ) أف أي ( مف التبايف في المتغير التابع،0,508ب)

نقؿ ( سببيا تغيرات حاصمة في المتغير المستقؿ)تفعيؿ الميزة التنافسيةفي المتغير التابع )
 الفرضية البديمة التي مفادىا" نقبؿ النتائج نرفض الفرضية الصفرية و وليذه (،التكنولوجيا
ل وتفعينقل التكنولوجيا بين        الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذويوجد أثر 

 "؛ الميزة التنافسية بالمؤسسة محل الدراسة
 :يمكف القوؿ انو توجد  إلييا التوصؿ تـ التي النتائج إلى استنادا التفسير الاقتصادي

اىتماـ المؤسسة محؿ   أف أيعلاقتة تأثير بيف نقؿ التكنولوجيا وتفعيؿ الميزة التنافسية، 
فعالية مختمؼ وظائؼ المؤسسة  زيادةالدراسة في نقؿ التكنولوجيا الحديثة لو دور كبير في 

المالية وغيرىا.. والذي  الإدارةالموارد البشرية و  إدارة، تسويؽ، إنتاجمحؿ الدراسة مف 
 جديدة قتيمة خمؽسينعكس بأثر ايجابي عمى تفعيؿ الميزة التنافسية بالمؤسسة مف خلاؿ 

  الإبتكاري فييا. الجانب باسميا ورفع

 ىما: إحصائيتيفوتـ صياغة فرضيتيف :  لثانيةااختبار الفرضية الفرعية - 

      الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذولا يوجد أثر  : Hالفرضية الصفرية  -
 .وتفعيؿ الميزة التنافسية بالمؤسسة محؿ الدراسة تنمية الموارد البشريةبيف 

يف ب      الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذويوجد أثر  : Hالفرضية البديمة  -
 .وتفعيؿ الميزة التنافسية بالمؤسسة محؿ الدراسة تنمية الموارد البشرية
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 والجداوؿ الآتية توضح ذلؾ: ،وتـ استخداـ معدلة الانحدار لاختبار الفرضيات المحددة

عمى تفعيل الميزة التنافسية  تنمية الموارد البشرية: ممخص نموذج أثر 51 الجدول
 بالمؤسسة محل الدراسة
Model Summaryb 

Model R R 
Square 

Adjuste
d R Square 

Std. Error of the Estimate 

     
 a0 

    
0 

    0       

a. Predictors: (Constant) 
 تنمية الموارد البشرية

b. Dependent Variable: تفعيؿ الميزة التنافسية 

 .spssبالاعتماد عمى: برنامج  الطالبمف إعداد  المصدر:

عمى تفعيل الميزة التنافسية  تنمية الموارد البشرية: تحميل تباين أثر 52 الجدول
 بالمؤسسة محل الدراسة

ANOVAa 
Model Sum of 

Squares 
Df Mean 

Square 
F Sig. 

  Regression                           
  

    b0 

Residual                       
Total                 

a. Dependent Variable: تفعيؿ الميزة التنافسية 
b. Predictors: (Constant) 

 تنمية الموارد البشرية

 .spssبالاعتماد عمى: برنامج  الطالبمف إعداد  المصدر:
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عمى تفعيل الميزة التنافسية بالمؤسسة محل  تنمية الموارد البشرية: معاملات أثر 53 الجدول
 الدراسة

Coefficientsa 
Model Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 
  (Constant)                          0 

تنمية الموارد 
 البشرية

          0     0            0 

a. Dependent Variable: تفعيؿ الميزة التنافسية 

 .spssاد عمى: برنامج بالاعتم الطالبمف إعداد  المصدر:

 يتضح مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه ما يمي:  

 :يمي:  يتبيف ما أعلاهنتائج الجداوؿ  مف خلاؿ التحميل الإحصائي 
 عمى تفعيؿ الميزة  تنمية الموارد البشريةممخص نموذج أثر  (51جدول رقم)نتائج ال

وىو يدؿ عمى  (      =Rمعامؿ الارتباط ب) قتدر : التنافسية بالمؤسسة محؿ الدراسة
، حيث (= 0,492Rوجود علاقتة طردية قتوية بيف المتغيريف، بينما قتدر معامؿ التحديد ب) 

 إلىيفسر معامؿ التحديد نسبة التغير في المتغير التابع )تفعيؿ الميزة التنافسية(  والتي تعود 
 أخرىعوامؿ  ىإل( والنسبة المتبقية تعود تنمية الموارد البشريةالتغير في المتغير المستقؿ )

 Stdتؤثر في قتيمة المتغير التابع)تفعيؿ الميزة التنافسية(، كما بمغ الخطأ المعياري لمتقدير 
Error of the Estimate 4,066  حيث أنو كمما صغر ىذا النوع مف الخطأ فإف ذلؾ

 يعني أف حجـ أخطاء التقدير أقتؿ؛
 (52نتائج الجدول رقم)  عمى تفعيؿ الميزة  لبشريةتنمية الموارد اتحميؿ تبايف أثر

ىذا  (=F=       ،0,000Sig) بمغ مستوى الدلالة  :التنافسية بالمؤسسة محؿ الدراسة
والميزة  تنمية الموارد البشريةبيف المتغيريف  إحصائيةيدؿ عمى وجود علاقتة ذات دلالة 
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 وىو مربع         حوالي  Sum of Squaresالتنافسية، وقتد قتدر مربع وسط البواقتي 
 نموذج الانحدار جيد؛ أفالخطأ المعياري لمتقدير، وتعبر ىذه النتائج عمى 

 (53نتائج الجدول رقم ) عمى تفعيؿ الميزة  تنمية الموارد البشريةمعاملات أثر
 معادلة الانحدار تمثمت فيما يمي: :التنافسية بالمؤسسة محؿ الدراسة

         (+)     *) تنمية الموارد البشرية =تفعيؿ الميزة التنافسية
عمى الميزة التنافسية بالمؤسسة محؿ  تنمية الموارد البشريةتمثؿ ىذه المعادلة أثر    

(، إلا أف ىذا التفسير يمكف أف يكوف أكثر      وقتيمتو ) (B)الدراسة بواسطة المعامؿ 
ميزة وال تنمية الموارد البشريةلمتغيري   Zإلى درجات معيارية  (B)فيماً إذا قتمنا بتحويؿ 

(، والذي يظير تحت المعاملات 0,702البالغ ) (Beta)التنافسية مما ينتج عنو معامؿ  
في الجدوؿ، كما تفسر  Standardized Coefficientsالمعيارية  

(T=      ،0,000Sig=)   في تفعيؿ الميزة التنافسية.  تنمية الموارد البشريةدلالة تأثير 
 :والتي الفرعية الثانية لمفرضية الرئيسية الرابعة نتيجة اختبار الفرضية  إف القرار ،

(، وىذا يؤكد وجود 0,000( وىي دالة بمستوى دلالة قتدر ب)       بيا ) Fقتدرت قتيمة 
( عمى المتغير التابع)تفعيؿ تنمية الموارد البشرية) لتأثير المتغير المستقؿ إحصائيةدلالة 

( وىي دالة       المحسوبة ) Tقتدرت قتيمة الميزة التنافسية( بالمؤسسة محؿ الدراسة، كما 
التغير في قتيمة  أفالتي تعني  B قتيمة  إليو( وىو ما تشير 0,000عند مستوى دلالة قتدرىا )

( في      ( بوحدة واحدة يقابمو تغير بمقدار)تنمية الموارد البشريةالمتغير المستقؿ )
 المستقؿ يفسر حسب معامؿ التحديد (، وىذا المتغيرتفعيؿ الميزة التنافسيةالمتغير التابع )

R  (مف التبايف في المتغير التابع،0,492المقدر ب ) ( مف التغيرات %49,2نسبة ) أف أي
( سببيا تغيرات حاصمة في المتغير تفعيؿ الميزة التنافسيةالحاصمة في المتغير التابع )

الفرضية  نقبؿ رية والنتائج نرفض الفرضية الصف وليذه (،تنمية الموارد البشريةالمستقؿ)
تنمية بين       الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذويوجد أثر  البديمة التي مفادىا"

 ؛" وتفعيل الميزة التنافسية بالمؤسسة محل الدراسة الموارد البشرية
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يمكف القوؿ انو توجد  إلييا التوصؿ تـ التي النتائج إلى استنادا التفسير الاقتصادي:
اىتماـ المؤسسة محؿ   أف أييف تنمية الموارد البشرية وتفعيؿ الميزة التنافسية، علاقتة تأثير ب

سينعكس بأثر ايجابي عمى  الإنتاج مجاؿ في وكفاءة وخبرات جيدة ميارات توفيرالدراسة ب
 تفعيؿ الميزة التنافسية بالمؤسسة محؿ الدراسة مف خلاؿ جودة منتجاتيا.

 ىما: إحصائيتيفوتـ صياغة فرضيتيف   :الثالثةاختبار الفرضية الفرعية -3

      الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذولا يوجد أثر  : Hالفرضية الصفرية  -
وتفعيؿ الميزة التنافسية بالمؤسسة محؿ  تبني الأساليب الإدارية التنظيمية الحديثةبيف 

 .الدراسة
بيف       دلالةال مستوى عند إحصائية دلالة ذويوجد أثر  : Hالفرضية البديمة  -

 .وتفعيؿ الميزة التنافسية بالمؤسسة محؿ الدراسة تبني الأساليب الإدارية التنظيمية الحديثة

 والجداوؿ الآتية توضح ذلؾ: ،وتـ استخداـ معدلة الانحدار لاختبار الفرضيات المحددة

ل عمى تفعي تبني الأساليب الإدارية التنظيمية الحديثة: ممخص نموذج أثر 54 الجدول
 الميزة التنافسية بالمؤسسة محل الدراسة

Model Summaryb 
Model R R 

Square 
Adjusted 

R Square 
Std. Error of the 

Estimate 
     

 a0 
    
0 

    0       

a. Predictors: (Constant) 
 تبني الأساليب الإدارية التنظيمية الحديثة

b. Dependent Variable: فسيةتفعيؿ الميزة التنا  

 .spssبالاعتماد عمى: برنامج  الطالبمف إعداد  المصدر:
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عمى تفعيل  تبني الأساليب الإدارية التنظيمية الحديثة: تحميل تباين أثر 55 الجدول
 الميزة التنافسية بالمؤسسة محل الدراسة

ANOVAa 
Model Sum of 

Squares 
Df Mean 

Square 
F Sig. 

  Regression                                 b0 
Residual                       

Total                 
a. Dependent Variable: تفعيؿ الميزة التنافسية 

b. Predictors: (Constant) 
 تبني الأساليب الإدارية التنظيمية الحديثة

 .spssبالاعتماد عمى: برنامج  الطالبمف إعداد  المصدر:

عمى تفعيل الميزة  تبني الأساليب الإدارية التنظيمية الحديثةعاملات أثر : م56 الجدول
 التنافسية بالمؤسسة محل الدراسة

Coefficientsa 
Model Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 
  (Constant)                          0 

اليب الإدارية تبني الأس
 التنظيمية الحديثة

          0     0            0 

a. Dependent Variable: تفعيؿ الميزة التنافسية 

 .spssبالاعتماد عمى: برنامج  الطالبمف إعداد  المصدر:

 يتضح مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه ما يمي: 
 :يمي يتبيف ما أعلاهنتائج الجداوؿ  مف خلاؿ التحميل الإحصائي : 
 تبني الأساليب الإدارية التنظيمية ممخص نموذج أثر  (54جدول رقم)نتائج ال
معامؿ الارتباط  قتدر : عمى تفعيؿ الميزة التنافسية بالمؤسسة محؿ الدراسة الحديثة
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( وىو يدؿ عمى وجود علاقتة طردية قتوية بيف المتغيريف، بينما قتدر معامؿ       =Rب)
معامؿ التحديد نسبة التغير في المتغير التابع )تفعيؿ  ، حيث يفسر(= 0,605Rالتحديد ب) 

تبني الأساليب الإدارية التغير في المتغير المستقؿ ) إلىالميزة التنافسية(  والتي تعود 
تؤثر في قتيمة المتغير  أخرىعوامؿ  إلى( والنسبة المتبقية تعود التنظيمية الحديثة

 Std Error of theطأ المعياري لمتقدير التابع)تفعيؿ الميزة التنافسية(، كما بمغ الخ
Estimate        حيث أنو كمما صغر ىذا النوع مف الخطأ فإف ذلؾ يعني أف حجـ

 أخطاء التقدير أقتؿ؛
 (55نتائج الجدول رقم)  تبني الأساليب الإدارية التنظيمية الحديثةتحميؿ تبايف أثر 

 غ مستوى الدلالة بم :عمى تفعيؿ الميزة التنافسية بالمؤسسة محؿ الدراسة
(F=       ،0,000Sig=)  بيف  إحصائيةىذا يدؿ عمى وجود علاقتة ذات دلالة

والميزة التنافسية، وقتد قتدر مربع وسط  تبني الأساليب الإدارية التنظيمية الحديثةالمتغيريف 
وىو مربع الخطأ المعياري لمتقدير، وتعبر          حوالي  Sum of Squaresالبواقتي 
 نموذج الانحدار جيد؛ أفائج عمى ىذه النت
 (56نتائج الجدول رقم ) تبني الأساليب الإدارية التنظيمية الحديثةمعاملات أثر 

 معادلة الانحدار تمثمت فيما يمي: :عمى تفعيؿ الميزة التنافسية بالمؤسسة محؿ الدراسة
 (+)     *) تبني الأساليب الإدارية التنظيمية الحديثة =تفعيؿ الميزة التنافسية

        
عمى الميزة التنافسية  تبني الأساليب الإدارية التنظيمية الحديثةتمثؿ ىذه المعادلة أثر    

(، إلا أف ىذا التفسير يمكف      وقتيمتو ) (B)بالمؤسسة محؿ الدراسة بواسطة المعامؿ 
ساليب تبني الألمتغيري   Zإلى درجات معيارية  (B)أف يكوف أكثر فيماً إذا قتمنا بتحويؿ 

(، 0,778البالغ ) (Beta)والميزة التنافسية مما ينتج عنو معامؿ   الإدارية التنظيمية الحديثة
في الجدوؿ، كما  Standardized Coefficientsوالذي يظير تحت المعاملات المعيارية  
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 دلالة تأثير تبني الأساليب الإدارية التنظيمية الحديثة  (=T=      ،0,000Sigتفسر )
 فعيؿ الميزة التنافسية. في ت

 :والتي نتيجة اختبار الفرضية الفرعية الثالثة لمفرضية الرئيسية الرابعة إف القرار ،
(، وىذا يؤكد وجود 0,000( وىي دالة بمستوى دلالة قتدر ب)       بيا ) Fقتدرت قتيمة 

( عمى يثةتبني الأساليب الإدارية التنظيمية الحد) لتأثير المتغير المستقؿ إحصائيةدلالة 
المحسوبة  Tالمتغير التابع)تفعيؿ الميزة التنافسية( بالمؤسسة محؿ الدراسة، كما قتدرت قتيمة 

التي  B قتيمة  إليو( وىو ما تشير 0,000( وىي دالة عند مستوى دلالة قتدرىا )      )
وحدة التغير في قتيمة المتغير المستقؿ )تبني الأساليب الإدارية التنظيمية الحديثة( ب أفتعني 

(، وىذا المتغير تفعيؿ الميزة التنافسية( في المتغير التابع )     واحدة يقابمو تغير بمقدار)
( مف التبايف في المتغير 0,605المقدر ب)  R المستقؿ يفسر حسب معامؿ التحديد

تفعيؿ الميزة ( مف التغيرات الحاصمة في المتغير التابع )     التابع،اي اف نسبة )
ببيا تغيرات حاصمة في المتغير المستقؿ)تبني الأساليب الإدارية التنظيمية ( سالتنافسية
يوجد  الفرضية البديمة التي مفادىا" نقبؿ النتائج نرفض الفرضية الصفرية و وليذه الحديثة(،

تبني الأساليب الإدارية التنظيمية بين       الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذوأثر 
 ؛" زة التنافسية بالمؤسسة محل الدراسةوتفعيل المي الحديثة
 :يمكف القوؿ انو توجد  إلييا التوصؿ تـ التي النتائج إلى استنادا التفسير الاقتصادي

 أف أي ،علاقتة تأثير بيف تبني الأساليب الإدارية التنظيمية الحديثة وتفعيؿ الميزة التنافسية
 والفنية، الميارية القدرات يزيد مف سة المؤس لإطاراتتنفيذ برامج التدريب والتنمية الإدارية 

 بفعالية تتحكـ يجعميا بالشكؿ الذي وصيانتيا وتشغيميا الإنتاجية إقتامة القدرات ليا تتيح التي
والذي سينعكس بأثر ايجابي عمى تفعيؿ الميزة التنافسية بالمؤسسة  النشاطات كافة في كبيرة

ة عالية بأسعار منخفضة، مع القدرة مف خلاؿ تطوير القدرة عمى تصنيع منتجات ذات جود
 عمى الاستجابة السريعة عمى الطمبات.
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 خلاصة الفصل الثالث:

يحتؿ مجمع صيداؿ موقتعا متقدما عمى ساحة الصناعة الدولية، وىو احد اذرع الصناعة 
، مف خلاؿ أوجيياالوطنية لمتنمية بكافة  الأىداؼالوطنية التي يراىف عمييا في ترجمة 

وضع ، حيث المحيط الاقتتصادي المحمي والعالمي التحولات والتطورات التي عرفيامع  التأقتمـ
لمواجية  الإنتاجيةالرفع مف القدرة  إليييدؼ  إنشائومنذ مجمع صيداؿ مخطط لمنمو 

 .احتياجات السوؽ المحمية

 :الآتية النقاط استنتاج دراستنا يمكف مف الثالث الفصؿ في وبناءا عمى ما تـ التطرؽ إليو

 الوطني، الصعيد عمى الأدوية إنتاج ميداف في الرواد مف اليوـ صيداؿ مجمع يعتبر 
 تشكؿ كما متخصصة، بشرية بموارد وتتمتع الأدوية إنتاج في سنة    تفوؽ ليا تجربة

 الوطني؛ المستوى عمى الصيدلانية لمصناعة ىاما صيداؿ قتطبا

 مع  العقود مف الكثير ـابإبر  لو سمح الشراكة لإستراتيجية صيداؿ مجمع لجوء إف
في مجاؿ  المؤسساتوالمخابر العالمية بيدؼ الاستفادة مف خبرة ىذه  ؤسساتكبريات الم
 مف لو تنافسي أداء وتحقيؽ ر،اباستمر  منتجاتو وجودة نوعية تحسيف في ساىـقتد  ،تخصصيا

ة لمسايرة في ميداف الصناعة الصيدلاني الضرورية والمعارؼ الجديدة التكنولوجيا إدماج خلاؿ
 الأسواؽ بموغ ومحاولة الوطنية السوؽ في مكانتو تدعيـ إلى إضافة ،التقدـ العممي الدائـ

 ؛الخارجية

 الأدوية لقد استطاع مجمع صيداؿ مف تحسيف قتدراتو التنافسية مف خلاؿ تطوير 
 الأدوية، أسعار كانخفاض الأداء تامؤشر  مف بعض عمى واضح أثر لما لو مف الجنيسة
فو  البشري، المورد كفاءة وزيادة المنتجات جودة تحسيف التطوير، اليؼتك تقميؿ ذلؾ  كاف ا 

مف خلاؿ  الجديدة لممنتجات داخمي تطوير إستراتيجية وبالتالي فاف تبني متفاوتة، بدرجات
 السبؽ لتحقيؽ الملائمة الإستراتيجية تعتبر ،الجديدة التكنولوجية والخبرات التجييزات جمب

 .التنافسية مزايا استدامة أجؿ مف في السوؽ



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 خاتمة عامة
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 خاتمة عامة

    

 وأحد التنمية، لتحقيق الأساسية المحركات أىم المباشر من الأجنبي يعد الاستثمار
 الرفع من في يمعبو الذي والحيوي الميم لمدور نظرا الاقتصادي، للإقلاع الشروط الرئيسية

 التقنية إدخال إلى ضافةبالإ التشغيل معدلات وزيادة الوطنية، للاقتصاديات الإنتاجية القدرات
 النامية البمدان حاجة أخرى جية ومن جية، من ىذا البشري المال رأس كفاءة المتقدمة، ورفع

 نتيجة المالية، مواردىا وقمة الاقتصادية الظروف بسبب الأجنبي المباشر الاستثمار إلى
 الناتج نمو معدلات انخفاض وكذا المحمي معدلات الادخار انخفاض صادراتيا، قاعدة ضيق
 مستدامة. تنموية أبعاد مشروعات ذات في أمواليا توظيف وصعوبة الإجمالي المحمي

 بصورة موجية استثمارية  مالية سياسات تقرير عممت الجزائر عمى وعمى ىذا الأساس،
الإنمائية الجديدة التي  السوق، وتبني الإستراتيجيات واقتصاد الاقتصادي متزايدة نحو التحرير

ميا في تحسين المناخ الاستثماري وتشجيع مختمف أنواعو، بما فييا الاستثمار يصب مجم
الأجنبي من خلال الاىتمام عند رسم سياستيا المالية بتنمية وتطوير وتوسيع خدمات البني 
التحتية، إضافة إلي منح المستثمر الأجنبي العديد من الضمانات القانونية والامتيازات 

عن تأسيس مجموعة من الييئات التي تعمل عمى تسييل عمل  فضلا ،والحوافز المالية
 .شركاتو داخل التراب الوطني

 الاعتبار بعين أخذت التي الأولى الوطنية المؤسسات من صيدال مجمع يعتبركما 
 سياسة إتباع إلى مضطرة نفسيا وجدت وبالتالي الوطني، الاقتصاد التي يعرفيا التحولات

ستراتيجية  أن إلا، الأدوية صناعة ميدان في المحمية السوق إنعاش إلى تيدف اقتصادية وا 
الحجم  أوالتحديات التي يواجييا المجمع ىي المنافسة الشديدة سواء من حيث العدد  أىم

التي تتصف بيا الصناعات الدوائية وخاصة في الوقت الراىن، حيث ازداد عدد المؤسسات 
ىذه الصناعة عالية الاستثمار والتكنولوجيا،  نأالتي تنتج المنتجات الدوائية عمى الرغم من 

استقطاب اىتمام  إليجانب التسييلات والالتزامات التي يمنحيا قانون الاستثمار  إلي
 .عقود شراكة في الجزائر لإقامة الأجانب
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ىذه   أمامالصمود  الأدويةصناعة  يستطيع مجمع صيدال ضمن قطاع أنومن اجل 
الاستمرار والحفاظ عمى مكانتو التنافسية، قام ، النمو، الأسواقالمنافسة الحادة والثبات في 

 أصبح حتىالمجمع بتطبيق مبادئ الممارسة الجيدة لمتصنيع الدوائي عمى جميع فروعو 
فريقياالمتوسط  الأبيضعمى المستوى الوطني، مستوى البحر  الرائد في ىذا المجال ، أيضا وا 

 المخابر اكبرو   المؤسسات العالمية الرائدة عم ةشراك لتوقيع عقود   أىموالذي  الأمر
، مما سمح من رفع رصيد خبرتو وتراكم المعرفي لدى العاممين بالمجمع في مجال العالمية
 السوق الوطنية في مكانتو تنافسية تدعم ميزة ، وخمقإنتاجووتنمية وتطوير  الأدويةصنع 

 .الخارجية الأسواق بموغ ومحاولة
 فرضيات:نتائج اختبار الأولا: 

لمتغيرات الدراسة، نناقش مدى صحة الفرضيات المعتمدة في من خلال القراءة الواضحة 
 الدراسة، وىي:

 " والتي مفادىا:الفرضية الرئيسية الأولى  صحةقد أثبتت نتائج الدراسة الميدانية  .1
حول استقطاب        الدلالة مستوىهناك فروق ذات دلالة إحصائية عند  توجد

لعينة  tتم اختبارىا باستخدام اختبار  "، لأجنبي المباشر بالمؤسسة محل الدراسةالاستثمار ا
( وىي أكبر من قيمتيا الجدولية 99,99( ب )tوالتي قدرت في اختبار )،  T_test)واحدة )

وتم قبوليا، وىذا يشير إلي أن (،1,,,(  وىي دالة عند مستوى معنوية )5,6,1المقدرة ب)
باع إستراتيجية الشراكة مما مكنو من تطوير المعرفة عمد إلي إتمجمع صيدال 

 وفي زيادة كفاءة وفعالية وظائف المجمع.  العممية،اكتساب التكنولوجيا 
" : والتي مفادىاصحة الفرضية الرئيسية الثانية  قد أثبتت نتائج الدراسة الميدانية .2

ول تفعيل الميزة ح      الدلالة مستوىد هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند توج دتوج
لعينة واحدة  t"، تم اختبارىا باستخدام اختبار  التنافسية بالمؤسسة محل الدراسة

((T_test( والتي قدرت في اختبار  ،t( ب )      وىي أكبر من قيمتيا الجدولية المقدرة )
(، وتم قبوليا، وىذا يشير إلي أن مجمع 1,,,( وىي دالة عند مستوى معنوية )5,6,1ب)
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تنافسية معينة لمحفاظ عمى حصتو من جية، ومن جية أخرى بناء  أسبقياتتبني  صيدال
مزايا تنافسية من خلال تطوير القدرة عمي تصنيع منتجات ذات جودة عالية بأسعار 

 منخفضة، مع القدرة عمى الاستجابة السريعة عمى الطمبات السوق المحمية،
: والتي مفادىاة لثالرئيسية الثا صحة الفرضية كما أثبتت نتائج الدراسة الميدانية  .3
بين استقطاب الاستثمار       الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات علاقة"هناك 

تم استخدام معامل "،  الأجنبي المباشر وتفعيل الميزة التنافسية بالمؤسسة محل الدراسة
والتي قدر معامل ، ةالمباشر والميزة التنافسي الأجنبيعناصر الاستثمار الارتباط بيرسون بين 

 ،(,,,,( وبمستوى دلالة قدره )1,,,(، وىي دالة عند مستوى معنوية )789,,ارتباطيا ب)
 وفرضياتيا الفرعية، وقد تم قبوليا
عقود الشراكة مع بين المتغيرين عمى أن  القوية والطردية رتباطالاعلاقة ال وتدل ىذه
تقنية ة التنافسية وذلك يرجع لما يقدمو زاد ذلك في درجة تحقيق الميز  الأجانبالمستثمرين 
تطوير  الأساليب الإدارية والتنظيمية، وبالتالي في وكفاءة وخبرات جيدة ميارات حديثة، توفير

 .بيئة المجمع الداخمية والخارجية
والتي  الرابعةالفرضية الرئيسية  صحةكما أثبتت نتائج الدراسة الميدانية أيضا   .4
بين استقطاب الاستثمار        الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذو اثريوجد  مفادىا"

وىو ما تشير إليو  "، الأجنبي المباشر وتفعيل الميزة التنافسية بالمؤسسة محل الدراسة
تنمية  )نقل التكنولوجيا الحديثة،التي تعني أن التغير في قيمة المتغيرات المستقمة  B قيمة 

بوحدات المتغير المستقل يقابمو  دارية التنظيمية الحديثة(وتبني الأساليب الإ الموارد البشرية
يا بفرضياتيا الفرعية، في المتغير التابع، وقد تم قبول ( لكل متغير مستقلB%تغيرات بمقدار)

 إلى تحسين يؤدياستقطاب المجمع لممستثمرين الأجانب وتشير علاقة التأثير ىذه عمى 
وىذه المميزات ليا دور فعال في خمق  المقدمة المنتجات بنوعية والارتقاء وتعزيزىا، الإنتاجية

 المجمع.ب الميزة التنافسية
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  الدراسة: نتائجثانيا: 
 الميداني)القياسي(ىذه الدراسة في تحميميا النظري و  إليياتتمخص النتائج التي توصمت 

 في النقاط التالية:
 على المستوى النظري: .أ 
ىم الوسائل التي تمكن الدول النامية الأجنبي المباشر أحد أ الاستثماريعتبر   .1

وتحسين العمل الإداري  ترقية الميارات ضيفة من الحصول عمى التكنولوجيا الحديثة،مال
دخال طرق التسيير الحديثة،  ؛بالبمد المضيف الاستثماريةوتكييفيا حسب متطمبات البيئة  وا 

ة الصناعية الأجنبي المباشر يعمل عمى تعزيز القدرة التنافسي الاستثمارإن   .2
، من خلال إدخال الفعالية عمى منتجات ىذه المؤسسات لدول النامية المضيفةلمؤسسات ا

إلى  ىاإمكانية نفاذمع المحمية لتكون منافسة لنظيراتيا من المؤسسات الأجنبية المستثمرة، 
 ؛الأسواق الدولية

ود الاستثمارات، ومن ثم فيي تبحث كتعاني الجزائر كغيرىا من الدول النامية من ر  .3
عن سبل بعثيا وتنشيطيا، فعمى الرغم من الجيود الكبيرة المبذولة لتحسين مناخ الاستثمار، 

قراروذلك بتطوير التشريعات  الحوافز والمغريات لدفع وترقية الاستثمار المحمي منو  وا 
 ؛ارنة ببعض الدولعمى الاستثمار يبقى محتشما وضعيفا مق الإقبال أن إلا، والأجنبي
انو بقي  إلاالمحمي عمى الرغم من بعض التحسن لمقطاع الخاص،  الاستثمار إن  .4

المباشر  الأجنبييتراوح مكانو ويتخبط في مشاكل كثيرة لا حدود ولا حصر ليا، والاستثمار 
فيي  الأخرىالقطاعات  أماجميا في قطاع المحروقات  أن إلاعمى الرغم من بعض تدفقاتو 

 ؛جداقميمة 
 الوطنية السياسة لتحقيق وأداة أساسيا فاعلا يعتبر الذي صيدال مجمع يطمح  .5
 محيط في مرجعا يصبح حتى الدواء سوق في كرائد مكانتو تعزيز إلى العمومية، لمصحة
 صورتو عمى الحفاظ عمى يعمل كما والابتكارات التكنولوجيات الحديثة عمى منفتح تنافسي
 .ديمومتو وضمان
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 ى الدراسة الميدانية)القياسية(: على المستو  . ب
من خلال التحميل الإحصائي لمتغير الاستثمار الأجنبي، تبين أن مجمع صيدال  .1

يسعي إلي تحقيق مشاريع استثمارية ضخمة تعزز من مكانو في السوق الصيدلانية 
الجزائرية، من خلال تمبية احتياجات السوق الجزائرية وجميع المستشفيات والصيدليات عبر 

لتراب الوطني، من مختمف الأدوية والمنتجات الطبية لتغطية النقص الكبير في الأدوية ا
ومن جية أخرى متطمبات السوق العالمية عبر  ،واحتياجات المجتمع المتزايدة ىذا من جية

 ؛عقود الشراكة والتصدير المبرمة بينيا وبين بعض الدول العربية والإفريقية
 نقل التكنولوجيا الحديثةقة الارتباطية القوية بين وقد أظيرت النتائج إلي العلا  .2

 نقل  ذلك يمكن القول أن إلى استنادا ،(750,,)، والتي قدرت بالتنافسيةوتحقيق الميزة 
مع  الجنيسة الأدوية لإنتاجالفني  الأسموب تحسين فيالحديثة لممجمع ساىم التكنولوجيا 

واحد، مما يترتب عنو نتائج ايجابية في  أنفي من الناحيتين الفنية والاقتصادية  أدائوتحسين 
كمية المخرجات وانخفاض التكمفة بالنسبة لموحدة الواحدة، وبالتالي خمق ميزة  أوالمردودية 

 ؛الجنيسة الأدويةفي  التميز
 تنمية وتطوير الموارد البشريةوقد أظيرت النتائج إلي العلاقة الارتباطية القوية بين   .3

 ذلك يمكن القول إلى استنادا ،(     )، والتي قدرت بلممجمع افسيةفي تحقيق الميزة التن
بإكساب إطاراتو وموظفيو  بشكل كبير تقد ساىم الشراكة التي اعتمدىا المجمع  إستراتيجية

تنمية المزايا والميارات، والتي كان ليا الدور الفعال في  الخبرات، التكوين من المزيد
 ؛مما خمق فجوة كبيرة بينو وبين منافسيوالتنافسية لممجمع التي اكتسبيا 

تبني الأساليب الإدارية وقد أظيرت النتائج إلي العلاقة الارتباطية القوية بين   .4
 إلى استنادا ،(778,,)، والتي قدرت بلممجمع التنظيمية الحديثة وتحقيق الميزة التنافسية

والقصور والنقص في  قد ساىم في سد جوانب الخمل الأجنبيالمستثمر ذلك يمكن القول أن 
 الميارات والكوادر الإدارية في مختمف المستويات التنظيمية والأنشطة الوظيفية في المجمع

 من الكفاءة مستوى أعمى عمى تنظيمي لممجمع ىيكل أصبح أخرىىذا من جية، ومن جية 
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 عن فضلا بين جميع فروعو عبر التراب الوطني، الاتصالات وسرعة بتدفق المعمومات سمح
 ؛خاصة بالمجمع من اجل الإبداع والابتكار مخابرفتح  

استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر على تفعيل  تأثيروقد أظيرت النتائج إلي   .5
 للاستثمارات المباشر الموجب وبالتالي يتحقق الدور (،%65,9بنسبة ) الميزة التنافسية

 معدل نقل زيادة إلى الاستثمارات ىذه إذا أدت، لمجمع صيدالالميزة التنافسية  عمى الأجنبية
الإرتباط و الإسيام في توفير أنظمة الإدارة المتقدمة، النيوض بالقدرات البشرية  التكنولوجيا،

 لمنتجات المجمع،تحسين القدرة التنافسية  ، وبالتاليبشبكات المعمومات عبر الحدود الوطنية
نشاءفييا  الإبداع جمعالمجلات التي يمكن لمم أىموالتي يمكن أن تعتبر من  مزايا تنافسية  وا 

 .في السوق المحمية والإقميمية تكنولوجية قوية
  ثالثا: الاقتراحات

والتوصيات، والتي  الاقتراحاتتقديم بعض سيتم بناءا عمى النتائج التي توصمنا إلييا 
 تتمثل فيما يمي:

 ارالاستقر  تحقيق بيدف ومتناسقة، كاممة اقتصادية سياسة وضع عمى العمل 
 إلى المباشر الأجنبي الاستثمار تدفق بين قوي ارتباط أن ىناك حيث الكمي، الاقتصادي

 ؛الاقتصادي تطورىا ومستوى الدول
 اغمب عقود الشراكة المقترحة عمى الجزائر تقتصر عمى قطاع المحروقات،  إن

لن يكون ، و أفضل إنتاجيةقطاعات  إليات اكوبالتالي عمى الدولة الجزائرية توجيو ىذه الشر 
اقتصادىا خارج ىذا القطاع مع دعم القطاعات الضعيفة التي تممك قوى  بتأىيل إلاذلك 

 ؛تنافسية غير مستغمة، منيا قطاع الفلاحة والسياحة
 قائم  الأجنبيالاستثمار  أندعم الدولة لو، باعتبار  طريقالقطاع الخاص عن  تأىيل

النيوض بيذا القطاع لموجية المنافسة عمى مبادرة الخواص، مما يفرض عمى الجزائر اليوم 
 ؛الخارجية التي ستغرق السوق المحمية
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  تناقض بين مختمف  أوتعارض  أيبالمنظومة التشريعية لتفادي  أكثرالاىتمام
القوانين المنظمة للاستثمار وخاصة المحمي، وجعميا تتماشى ومتطمبات المرحمة الراىنة 

 ؛ر ممكن من الشركاء المحمين والأجانبوالمتمثمة في سعي الجزائر لجمب اكبر قد
  البشرية  والمياراتالسعي لبناء منظومة فكرية ومعرفية تشجع عمى تحسين القدرات

 والإبداعالحقيقي في تحقيق الميزة التنافسية، فضلا عن تشجيع الابتكار  التي تشكل المحرك
 ؛الذي من شانو النيوض بالمؤسسات الاقتصادية عامة ومجمع صيدال خاصة

  وتقنية المعمومات  الاتصالاتتقوية ودعم البنيات التحتية اليامة، خاصة في مجال
لموصول بيا إلى المستويات العالمية، بالإضافة إلى تطوير البنية التكنولوجية الوطنية 

 المتمثمة في تحقيق الروابط بين المؤسسات الأكاديمية ووحدات البحث والتطوير والصناعة.
 اسةرابعا: أفاق الدر 

تثار العديد من القضايا التي تحتاج إلي مزيد من البحث والتوسع، وليذا نقترح مجموعة 
 من العناوين كي تكون موضوع أبحاث عممية في المستقبل، وىي:

  دور الاستثمار الأجنبي في تحقيق التكامل الاقتصادي العربي: دراسة الدول
 ؛الإفريقية
 الأساليب الإدارية التنظيمية الحديثة، بني المباشر في ت الأجنبيالاستثمار  أىمية
 عمى القطاعات الاقتصادية؛ وأثاره
  في مواكبة البيئة المؤسسة الدولية لمدول النامية؛دور الاستراتيجيات التنافسية 
 دور المناطق الحرة في تحقيق المزايا التنافسية لدول المغربية؛ 
 حمية والأجنبية بالجزائر. انعكاسات جائحة كرونا عمى تدفقات الاستثمارات الم 
 

 وتوفيقه اللهتـــــم بـــحــمــد         
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 (10الممحق رقم )
 

 الجمهوريت الجسائريت الديمقراطيت الشعبيت

 وزارة التعليم العالي و البحث العلمي

 –خنشلت  –جامعت عباش لغرور 

 كليت العلوم الاقتصاديت  والتجاريت وعلوم التضيير

 اصتمارة اصتبيان في إطار التحضير لإعداد أطروحت دكتوراه

 علوم التضييرتخصص: 

 مجمع صيدال موظفي إلى

 سيدي،  سيدجي:

في إطار الححضير لأطزوحة الحخزج التي ثىدرج ضمن محطلبات الحصول على شهادة الدكحوراه بعىوان: "     

مىكم  هزحوا ، " التنافضيت: دراصت حالت مجمع صيدال الجسائر مضاهمت الاصتثمار الأجنبي المباشر في خلق الميزة 

المشاركة والمساهمة في إثزاء هذا الموضوع من خلال ثفضلكم بالإحابة على حـملـة الأسئلة المحضمىة في هذه الاسحمارة، 

الاسخثمار الاحىبي المباشز في خلق الميزة والحكم على فعالية  حيث تهدف هذه الدراسة إلى معزفة وحهة هظزكم

 مؤسسحكم.الحىافسية ب

سوف ثولون كل الاهحمام والجدًة في الإحابة على الأسئلة،  وهحيطكم علما بأن إحابحكم  هذا ووعحقد بأهكم    

 سححظى بالسزية ولن جسحخدم إلا لأغزاض البحث العلمي.

 وفي الأخير ثقبلوا مني فائق الحقدًز والاحترام.  

 ( أمام الخاهة المىاسبة لكل سؤال.Xًزجى وضع علامة ) ملاحظت:

 

 عبد الحق بوكحيل طالب الدكتوراه:                                                                                
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 الشخصية لعينة الدراسة: متعلق بالبيانات المحور الأول:-أولا
 (xالعلامة) المواصفات البيانات الشخصية

 الجنس
  ذكــر
  أنثى

 المستوى التعليمي
  ثانوي 
  جامعي 

  دراسات عميا

 الفئة العمرية           

  سنة 01أقل من 
  [ سنة01؛01[
  [ سنة01؛01[

  سنة 01أكبر من 

 سنوات الخبرة           

  سنوات 10اقل من 
  [ سنوات01؛10]
  [ سنوات00؛01[

  سنوات 10أكثر من 

 المنصب          
  إطارات

  التحكمأعوان 
  موزعين( -أعوان التنفيذ )التصنيع

 :قياس استقطاب الاستثمار الاجنبي المباشر بالمؤسسة محل الدراسةالمحور الثاني: -ثانيا

 العبارات الأبعاد
غير 
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

 موافق محايد
موافق 
 بشدة

نقل التكنولوجيا
 

مختمف فعالية  تمعب تكنولوجيا الحديثة دور كبير في زيادة
وظائف المؤسسة محل الدراسة من انتاج، تسويق، ادارة الموارد 

 البشرية والادارة المالية وغيرها.
     

المؤسسة محل الدراسة بالاشتراك مع المستثمر  إدارة تسعى
 تعزيز عمى تعمل التي التقانة الحديثة أجهزة بتوفير الأجنبي 

 .منتجاتها بما يحقق تميزها جودة
     

 في أكثر والإبداع الابتكار المؤسسة محل الدراسة لترقية تسعي
 .الإستراتيجية العامة بالاستعانة مع المستثمر الأجنبي المباشر
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يساهم نقل تكنولوجيا من المستثمر الاجنبي في زيادة كفاءة 
وفعالية العمميات الادارية بالمؤسسة محل الدراسة، في تخفيض 

 ومعدلات العيوب والتمف.معدل انجاز الاعمال 
     

تنمية الموارد البشرية
  

 فيما الإجراءات لتحسين نماذج المؤسسة محل الدراسة  تضع
 والأداء. الخبرة وتطوير البشرية الموارد تسيير يخص

     

المؤسسة محل الدراسة مع الاشتراك مع المستثمر  إدارة تعمل
 بهدف البشرية لممواردالإبداعية  الأفكار تنفيذ الأجنبي عمى

 الإنتاجية. العممية تطوير
     

 بتطوير مهارات المسوقين المؤسسة محل الدراسة إدارة تسهم
 باستمرار لإرضائهم وكسب ولائهم المقدمة لمزبائن لممنتجات

     

وخبرات  مهارات توفير المؤسسة محل الدراسة إلى إدارة تسعى
 .الانتاج مجال في وكفاءة جيدة

     

تبني الاساليب الادارية التنظيمية الحديثة
 

إدخال أساليب إدارية حديثة،  سعي المؤسسة محل الدراسة إليت
الاستثمار الأجنبي  لتحسين أدائها الكمي من خلال تدفقات

 المباشر إليها
     

تنفيذ برامج التدريب والتنمية  سعي المؤسسة محل الدراسةت
      في الداخل وفي الخارج الإدارية لاطارتها

 الإدارية قدراتها المؤسسة محل الدراسة الي تطوير تسعى
 كفاءة، الأكثر خلال توظيف الأشخاص من والتنظيمية

تحقيق  عمى تساعد التي تطورا الأكثر واستخدام وسائل الاتصال
 الاتصال السريع.

     

 المؤسسة محل الدراسة يزيد من  لمستخدمي  المستمر التدريب
 الإنتاجية إقامة القدرات لها تتيح التي والفنية، المهارية القدرات
 في كبيرة بفعالية تتحكم يجعمها بالشكل الذي وصيانتها وتشغيمها

 النشاطات، كافة
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 :قياس تفعيل الميزة التنافسية بالمؤسسة محل الدراسة: الثالثالمحور -ثانيا

غير موافق  العبارات
 بشدة

غير 
موافق  موافق محايد موافق

 بشدة
      تستعين المؤسسة بالمزيج التسويقي لمتعريف بمنتجاتها في الأسواق.

تهتم المؤسسة بتكوين الموارد البشرية ووجود الكفاءات من اجل رسم 
 صورة جيدة لها في أذهان عملائها .

     

تعمل  المؤسسة في ظل بيئة مساعدة عمى ربط علاقات جيدة مع 
 متعاميميها .

     

تممك المؤسسة كم هائل من الخبرات والمهارات الإنتاجية في مجال 
 نشاطها بما يؤهمها لمتميز عن منافسيها .

     

المؤسسة تتبع إستراتيجية التميز حتى تكون منتجاتها ذات جودة 
 عالية وبأسعار في متناول الزبائن .

     

 قيمة لخمق لآخر حين من المبادرة بزمام المؤسسة محل الدراسة تأخذ
 عمى الاستحواذ وبالتالي بها، الإبتكاري  الجانب باسمها ورفع جديدة

 لديهم. الولاء وخمق العملاء من عدد أكبر
     

تساعد نقل تكنولوجيا المستثمر الأجنبي المؤسسة في اقتحام أسواق 
 جديدة، مع المحافظة عمى الأسواق الحالية وتوسيعها.

     

 تغيير إحداث خلال من القيمة، سمسمة عمى الحديثة تؤثر التكنولوجيا
 بتحقيق لممؤسسة محل الدراسة يسمح مما القيمة أسموب نشاطات في

 ميزة  تنافسية. عمى لمحصول يخولها مما والتميز التفرد
     

 الجديدة والأفكار للاكتشافات قوي من المستثمر الأجنبي دعم يوجد
      لخمق التميز في تقديم المنتج. في المؤسسة محل الدراسة

تتبنى المؤسسة محل الدراسة مفاهيم التحسين المستمر وفرق العمل 
      وتميزها في السوق المحمية والاقميمية. لتحسن جودة منتجاتها

باستغلال القدرات الإدارية لخمق  المؤسسة محل الدراسة تقوم
روتينات ديناميكية تسهل الابتكار، التعمم الجماعي وتحويل 

 المعمومات والمهارات لخمف ميزة تنافسية في السوق المحمية والدولية
     

التنظيمية لممؤسسة محل الدراسة من تطوير القدرة  تمكن الروتينات
عمي تصنيع منتجات ذات جودة عالية بأسعار منخفضة، مع القدرة 

 عمى الاستجابة السريعة عمى الطمبات.
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 SPSS: مخرجات برنامج (70رقم ) الملحق
 

FREQUENCIES VARIABLES=الجنس 

  /STATISTICS=MEAN 

  /ORDER=ANALYSIS. 

 الجنس

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ذكر                    

                     أنثى

Total                  

 المستوى

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ثانوي                   

                    جامعً

                    علٌا دراسات

Total                  

 العمرٌة الفئة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid سنة    من أقل                   

                    سنة    إلى    من

                    سنة    من أكبر

Total                  

 الخبرة سنوات

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid سنوات    من أقل                   

                   سنوات    إلى    من

                   سنة    إلى    من

                    سنة    من أكثر

Total                  

 المنصب

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid إطارات                   

                   التحكم عمال

                    التنفٌذ عمال

Total                  
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RELIABILITY 

  /VARIABLES=C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 

A9 A10 A11 A12 B1 B2 B3 

    B4 B5 B6 B7 B8 B9 B10 B11 B12 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

        

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

        

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

        

Statistics 

 

N 

Mean Std. Deviation Variance Valid Missing 

A1                      

A2                      

A3                      

A4                      

A5                      

A6                      

A7                      

A8                      

A9                      

A10                      

A11                      

A12                      

Statistics 

 

N 

Mean Std. Deviation Variance Valid Missing 

B1                      

B2                      

B3                      

B4                      
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B5                      

B6                      

B7                      

B8                      

B9                      

B10                      

B11                      

B12                      

One-Sample Test 

 

Test Value = 03 

t df Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

A1                                 

A2                                 

A3                                 

A4                                 

A5                                 

A6                                 

A7                                 

A8                                 

A9                                 

A10                                 

A11                                 

A12                                 

One-Sample Test 

 

Test Value = 03 

t df Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

B1                                 

B2                                 

B3                                 

B4                                 

B5                                 

B6                                 

B7                                 

B8                                 

B9                                 

B10                                 

B11                                 

B12                                 
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Correlations 

 

 محل المؤسسة اعتماد مدى قٌاس

 المباشر الأجنبً الاستثمار على الدراسة

 التنافسٌة المٌزة تشخٌص قٌاس

 الدراسة محل للمؤسسة

 الدراسة محل المؤسسة اعتماد مدى قٌاس

 المباشر الأجنبً الاستثمار على

Pearson Correlation       
**
 

Sig. (2-tailed)       

N         

 للمؤسسة التنافسٌة المٌزة تشخٌص قٌاس

 الدراسة محل

Pearson Correlation     
**
   

Sig. (2-tailed)       

N         

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

      
a
                 

a. Predictors: (Constant), الأجنبً الاستثمار على الدراسة محل المؤسسة اعتماد مدى قٌاس 

 المباشر

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

  Regression                                 
b
 

Residual                       

Total                 

a. Dependent Variable: الدراسة محل للمؤسسة التنافسٌة المٌزة تشخٌص قٌاس 

b. Predictors: (Constant), المباشر الأجنبً الاستثمار على الدراسة محل المؤسسة اعتماد مدى قٌاس 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

  (Constant)                          

 الدراسة محل المؤسسة اعتماد مدى قٌاس

 المباشر الأجنبً الاستثمار على
                           

a. Dependent Variable: الدراسة محل للمؤسسة التنافسٌة المٌزة تشخٌص قٌاس 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

      
a
                 

a. Predictors: (Constant), البشري المورد تنمٌة 
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ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

  Regression                                 
b
 

Residual                       

Total                 

a. Dependent Variable: الدراسة محل للمؤسسة التنافسٌة المٌزة تشخٌص قٌاس 

b. Predictors: (Constant), البشري المورد تنمٌة 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

  (Constant)                           

                             البشري المورد تنمٌة

a. Dependent Variable: الدراسة محل للمؤسسة التنافسٌة المٌزة تشخٌص قٌاس 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

      
a
                 

a. Predictors: (Constant), الحدٌثة التنظٌمٌة الأسالٌب 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

  Regression                                 
b
 

Residual                       

Total                 

a. Dependent Variable: الدراسة محل للمؤسسة التنافسٌة المٌزة تشخٌص قٌاس 

b. Predictors: (Constant), الحدٌثة التنظٌمٌة الأسالٌب 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

  (Constant)                           

                             الحدٌثة التنظٌمٌة الأسالٌب

a. Dependent Variable: الدراسة محل للمؤسسة التنافسٌة المٌزة تشخٌص قٌاس 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

      
a
                 

a. Predictors: (Constant), التكنولوجٌا نقل 
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ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

  Regression                                 
b
 

Residual                       

Total                 

a. Dependent Variable: الدراسة محل للمؤسسة التنافسٌة المٌزة تشخٌص قٌاس 

b. Predictors: (Constant), التكنولوجٌا نقل 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

  (Constant)                          

                             التكنولوجٌا نقل

a. Dependent Variable: الدراسة محل للمؤسسة التنافسٌة المٌزة تشخٌص قٌاس 
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