Gyl Aaljaal) Ay yiiad) Ay sgand
People’s Democratic Republic of Algeria
cralal) Eally Nlad) aadl) 53
Ministry of Higher Education and Scientific Research
—Aliia- g ad (ube dsala
Abbes Laghrour University - Khenchela-

Faculty of Economic Sciences, daliay) o glal) 4

Commercial and Management Sciences . P
9 . ) gl g &yl

Department of Management Sciences i

£ i gal)

AwdL) Biwel) 35 oD phlwdl e ¥ leilu¥! dedlise

Al dul ya-

asle o)) 5181 Balgd Jall Aadia dag kil
sl agle 1 aadl

15, $38al) il sl alas)
ke ¢ Agalds s @l ae

A _Blial) dial sl

Alal) daalal Lpalal) A
234 ke dsala (Al andal) S
A ke dadls | T Bpalaa B3
234 ke dsala (Al andal) S
234 ke dsala (Al andal) S

A (3 gm Anala —§ — §palaa 33l

8 S daala —j — _alaa Jdd

2021-2020 :dmalall L)







¥ iy a8y wisias ally (a1 A Osidilty & G o) 5T Wy Jsii T
¥ (285) faall lj3 55 e Wiy Gaats 15085 akl) e sl o B30
B BIAE Y & Eani G giley i u @ e ) s A LIS
Y3 5 W 3 Gl o s S 150y W s ¥y 5 6l 5

2381 b Gail GY3n 3T wasyis U ki G Labty 4y W B ¥ b W3

{ (286 J;\Q\

i 550 286-285 3

-

-




Oldally i)
o g Llbd 7y (Jial) Ay Ude and) o3 Ja 5 Je Al ) J6¥) SE agay

odlgiall Jaad) 13 oD B, BBgg ¢ ol Gk
Oa o Adadd L e " ule o Aald 4Byl BIGLY) L) Josadl KAl adE LS
Aag k) o2 Jlad) 8 dgay W cils (dad clgaagi 5 claldy)
da g )lY) oda ABlia agloddl Aiall) plaacy (SN Jijay adili Les
DA (el Analay AalaiBy aglal) A0 Y] adlal) Jlee B Lald Sy«
Jima gana Jlead Gald S oadi ¥ LS

Aag ) o3 Sladl b o) cud Gn Lo les (a () WS s Wiy ¥ 1y

B




sldaY!
(""Jj‘ CJ““"'JJ‘ A o
«(isiasally dgenyg alles i) (gued lslas) JAg»
asial) &) (3o

Miﬁmgﬁ‘&cgwbﬂ\g‘a&s aSlad) g B3Lal)
Balaes Akt U adid alell S (e ) o Byl it 151 (Sl g2 e )
Sl = alal) Bk (I agadd ad Ge gl tan g )
L) ol sl QIR ) BAY acdyy quadl ey
5] ) s ls A S medy 9 Bos (B s O )
Byriag (bl Lo ¥ AN (dilad Aaall oda ) Jual <1 plaeg aga JS 1ot 0dl) )
"ok O Aald BN )
o3a B9 blall ay ga allie auly sy G b Addad) (sl Slujal) ad iy de i) mals oY)
) Amal 5 agimal udll ) Baadl 5AY) cly 83 el SU JualB ) o Y Aallal)

-







tuadlae

penal Adlil syl Gaias 8 3l eVl LW e madag ) Aubal Ciss
o Jaxt G ipbaiBY) Gilusall Ll o i pal Apia¥) chlEN) il (Jlaa
o Ol g ol el deendinly Hlsall Ganadd 3ol Giad) dnad dudls Ay ol
o il Jl Gl 308 a8yt haae (Jlall Guly w3 (A Lalens] cBanl) Al gl Linsl il
o2 g Aadial) chlaiial) Ao gy o lEYl5 clipiaiy AalilY) Cpead ) ga% Lee dAylaY) Lgiys ol
o lsall o3g] Lpuliil) saal) 318 & Jlad 50 Lgd Ciljaaal

(273) s A3sSall Adyall Aipe (g o glaal) pand Byltias] apanaly Lad Zpal) Cilaal Gagail
pslall dilaail) dajall alasinly Gl sl Clkd) Jilady pas sy lld s pua g clikaga
Cn DUl Auhall #l Qs Llsilly el sl aladiu) sy ((SPSS) Lelaay)
(bial) CalaiNy  oleall Jasgiall (e JS aladin) 5 a8 Aglany) ) oo L ol
DWERY (smpn B! Jalaas t—test sl lopn Lyl delee e alae¥) & WS
il )

On badies A0 Bl pa lax Ayl Al ADle Sgag Gl il ) Auhall cla g N
Aoyl e LSl (sgine Gaund (Lasl il 08 ) il i) L) Jieal i) ualic
Al Jae dusgall dpudlil) Bhaall sas i) purialls o Apdall Hlsall yyshaly dpafiy dpapdasills
O %5 Aysine (ssie die Aflasn) AV ) (G558 aa g Y 4l Al Auhall il <yedl LS
Jae Fnssall 2odlil) Sadll Gias 8 aball i) SLEWNT e s ofisnaal) cllaid
Apaddlly dpipda )l Clpaiall (g3a3 Al

Aale Aday LAYl Apdls gansd Apihall Agll alaal gy Auhall cuall WS
oalall gl ~lall Hléiud) Flie grad DA g duald dday Golaidy) Sl
o))l el e a5yl it slail 3 LW gysaall Laaysy Laly of sl
simall Ao elpu dpudlis Lha ) obuusey siball Lo i Al dpall Lhall dysadd el
Ll gl el

oY) 5e il Ll i€l a3 Apusliil) B3l ¢ pilaall a1 L) cAgalidall cilalsl)

Al lsall skl Apalatilly

VI



Reésumé:

La présente étude a pour but de mettre en évidence le r6le des investissements étrangers directs en
matiere de réalisation de la caractéristique concurrentielle du Groupe Saidal, étant donné que les dits
investissements étrangers directs revétent une importance cruciale quant aux entreprises économiques
car ils favorisent la création d’un environnement concurrentiel fertile visant 1’optimisation de
I’allocation des ressources et leur usage, I’encouragement a la création et I’invention, le transfert des
technologies et techniques modernes, la contribution a I’accumulation des capitaux, 1’augmentation du
capital humain et I’optimisation de ses performances administratives, ce qui conduit a I’amélioration et
le renforcement de la productivité et la production fournie. Ces avantages jouent un réle important
guant a la création de la caractéristique concurrentielle au sein de ses entreprises.

Pour atteindre les objectifs de la présente étude, nous avons congu un formulaire pour collecter
des informations sur un échantillon de 273 employés. Sur ce, on a procédé a la collecte et a I’analyse
des données et au test des hypotheses en utilisant le programme SPSS (Statistical package for the
Social Sciences), ainsi que I’approche descriptive et analytique pour I’analyse des résultats de cette
étude ainsi que la relation qui régit ses variantes. En ce qui concerne les méthodes statistiques, on a
recouru a la moyenne arithmétique, 1’écart- type, le coefficient de corrélation de Spearman ; le test
Mest, le coefficient de corrélation de Pearson pour 1’analyse des hypothéques.

Les résultats ont montré 1’existence d’une forte relation corrélative entre les éléments de la
variante indépendante des investissements étrangers directs et la variante dépendante, a savoir : la
caractéristique concurrentielle de la société objet de la présente étude, les résultats de la partie pratique
ont montré I’inexistence des écarts ayant une signification statistique sur 1’ensemble de 5 % de
I’échantillon examiné autour de la question du rdle des investissements étrangers directs dans la
réalisation de la caractéristique concurrentielle au sein de la société objet de I’étude dépendante aux
variantes fonctionnelles et personnelles.

La présente étude recommande a 1’Etat algérien d’accorder de I’importance & la concurrence en
¢conomie de fagon générale et au sein des entreprises économiques en particulier par I’amélioration de
I’environnement de 1’investissement afin de permettre aux deux secteurs privé et étranger de jouer
leurs roles cruciaux et donner de I’importance aux investissements économiques produisant des
richesses loin des secteurs ruraux, pour donner de I’élan aux avantages afférents a 1’Algérie et ses
entreprises pour se revétir la caractéristique concurrentielle tant au niveau local qu’international.

Mots clés :

Investissements étrangers directs, caractéristique concurrentielle, transfert des technologies,

compétence administrative et organisationnelle, développement des ressources humaines.
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Abstract

This study aimsat demonstrating the role of foreign directinvestment in realizing the competitive
featureof Saidal complex.Given that foreign investments are distinguished by a crucial importancefor
economic institutions, they work to create a fertile competitive environment to achieve efficient
allocation and use of resources. These investments encourage creativity and innovation andalso
transfer technology or modern technology; their contribution to Capital accumulation is a source of
raising the efficiency of human capital while increasing its administrative capacity. This leads to
improving and enhancing productivity and raising the quality of the products provided.These
characteristics have an effective role in creating the competitive feature of these institutions.

In order to achieve the objectives of this study, we designed a form to collect information from
the study sample consisting of (273) employees. In light of this, data was collected and analyzed and
hypotheses were tested using the Statistical Package for Social Sciences (SPSS). The descriptive and
analytical approaches were used to analyze the results of this study and to examine the relationships
between its variables. Regarding the statistical methods, this study utilized both the arithmetic mean
and the standard deviation; in addition to the use of the Spearman correlation coefficient, t-test and
Pearson correlation coefficient to test the hypotheses.

This study concludes that it exists a very strong correlation with influential and
multiplerelationships between the elements of the independent variable: foreign direct investment
(technology transfer, improving the level of administrative and organizational efficiency, and
developing human resources) and the dependent variable, which is the competitive feature of the
institution under study. As the results of the practical study showed, there are no statistically
significant differences at the level of 5% significance between participants’ responses about the role of
foreign direct investment in achieving the competitive feature of the institution under study due to the
functional and personal variables.

This study also recommends that the Algerian state needs to pay attention to the issue of
competitiveness of the economy in general and economic institutions in particular.lt manifests through
improving the investment environment to allow the private and foreign sectors to play their pivotal
roleand investing in a wealth-producing economy away from the rentier sectors in order to transform
the relative advantages enjoyed by Algeria and its institutions to competitive advantages, whether at
the local/national or international level.

Keywords: foreign direct investment, competitive feature, technology transfer, administrative

and organizational efficiency, human resource development.
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able to tolerate a larger amount of error than if the respondents are split 50-50 or 45-55.

Lower margin of error requires a larger sample size.
\What confidence level do you need? % The confidence level is the amount of uncertainty you can tolerate. Suppose that you have 20 yes-no questions in your survey. With a
Typical choices are 90%, 95%,or 03% confidence level of 95%, you would expect that for one of the questions (1 in 20), the percentage of people who answer yes would be

more than the margin of error away from the true answer. The true answer is the percentage you would get if you exhaustively
interviewed everyone

Higher confidence level requires a larger sample size.

5% i a common choice

What is the population size? 5000 How many people are there to choose your random sample from? The sample size doesn't change much for populations larger than
[f you don't know, use 20000
What is the response distribution? % For each question, what do you expect the results will be? If the sample is skewed highly one way or the other,the population probably
Leave this 3 50% is, too. If you don't know, use 50%, which gives the largest sample size. See below under More information if this is confusing.
Your recommended sample size is PIE] This is the minimum recommended size of your survey. If you create a sample of this many people and get responses from everyone,
you're more likely to get a correct answer than you would from a large sample where only a small percentage of the sample responds
to your survey.

Online surveys with Vovici have completion rates of 66%!

Alternate scenarios

With a sample size of With a confidence level of

Your sample size would need to be

Your margin of error would be
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paall Jodi Joa 0,05 UVA ggiwa e duilas) Vs &) g8 AUA sy
Al e deapally Aadlisl)

O idsl) Ka el Jeasill a0 N bl ) dali) : g alaBY) paedil) o
e @) calall ad)s leanl 3aa dafd B8 8 Bydiue Auball Jae Ayl
Pl DA G capal oV Bl Slaall o 220 50 o Ssanayl Jullys
Glaslaall Josady colaad) alaill ¢ G Jeud 4Saaliny @lisy ) slad 4yl Gyl

Al gally Adaal) (el (8 bl B (BIAT el
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Jlama panally dudlial) 5iaall jujas A dlal) el jldiad) g0 s EEN Suadl)
il (iidlian) (i sd delua g AR dpnipll A ) Las)— Ll
AV (gsie e dflan) AVa ) ADe aag Y :Hy djdall duadll -
Jae Losnsgally Londliil) 83aal) Jndiy pilaal) a1 Slennd) i 520,05
)yl
0,05 VA (ssime dic dflas) Ao ) ADle aag tHp Aol Ll -
bl Jae sspally Zulinl) 83aal) Jamitiy pilaall oia) L) i o
Y Jsaally dasaall clapdll HLRY Gsupn LY Jelas aladil
kal) ia¥) Hlafiad) i G ¢ g LY Jalas 141 Jgand

doa))al) Jae dupally dadlitl) 5iuall Jundiy

Correlations

Glatinl  Guld GalB ] Baall Jedi ul8

sl a1 LN | dally Al

) Jae Lossgally il Jae

cladia  wld Pearson 1 7827
sy ey Correlation

dae Asdl 3Ll | Sig. (2-tailed) ,000

Ayl N 246 246

Sl Jeed& L@ Pearson 782" 1
Z WO ON| FRR WY | Correlation

Ll Jas Sig. (2-tailed) ,000
N 246 246

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

.SPSS zalin clajda de aldeVh Qllall dlae) (e 1 juaall
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tsb Leode] Jsaall P e ey

Clafin) eaal Auhall Le Alaiul dilad (P e 1dlaayl Jaladl) o
Auhall Ao laind Jsaa Jidady Auhal)l Jae gl 8 pdlal) oY) Ly
Glhassiall dad o W bl dae dsusall 4wdlil) sl Juedt ) gadl
aag Al ey 13 oyl bl e S GBI jeadly S jenall dplall
O Ahla V) ABlal) An s e Odiaaad) Als) Glbugie B Adlas) AV GID 358
pdlill Baall Jeadiy Auhall Jae Lswsally  aluadl V) L) (Ui
i 135 (0,782) 5yaall Lkl Jalas dad Sl 2S5 cAuhyall Jae Al
LS ) g Al shally pilaall iaY) L) ( dpayha 5 Ay ADle aagi 4
Aandliil) Baal) Jonds oy Zuhpall Jae dsally bl ) lenin] Gl 3
¢l

Lehali)) dalea a8 Slly cdyal GG dpuntyll Az @l lial =3l (o) < pLAN o
s3¢d5 ¢(0,00) 0,8 ANV sgiuary (0,05) Lisine g5ine dic Ala a5 ¢(0,782)
<d Al dla "aolae Allg Al Gl Ji g dpdeall G dll by bl
Ak iaY) L) palis Gw 0,05 AVl giwe die ddlas) AN
tduaal) Jaa desciipally dpudlitl) Biaal) (38

O Jsll S el Jeasill &5 Al bl D) ol g dlal®y)  paudil) o
LIS sl gl ¢ dpaylay 4y ADle Apdlil) shaally piladl ia¥) Ll ADL)
el (3ad Aayn 8 eld ) Auwsall bl a1 L sge s oK
Aasall A pegl e bl V) LY deds Wl aayy elldy Al
zE DA Ga gl Apdd) dylges ddlinall edillay (gsine o olou duaplally Blalal

Aol Blen) g daniall Cilatine dpagi (540
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Ay Lol il dl) ) AN Loyl Ao 8) andiig

tlaa Giidlian) (i 8 Aelua Sy 1 AgY) epdl) Lud )l jLadi-1

VA i dic dilas) AVY ) ADle aag Y tHy Ajdall duadl -
Al Jase deisally udliill sl aiats LagleSill Jo 000,05

0,05 AV gsiwe dic ddlas] AYS ) ADle aag tHy ALad) Ll -
byl Jace Lssally dliil) 3h0al) Baiat s gl il Ji o

Y Jsaally dasaall clcapdll HLRY Gsupn LY Jeles aladi)

Apuadlinl) Biall (gaBay LiagloiSal) (B Gy (g BUEN) Jalaa 142 gaad)
Ayl Jaa dgally

Correlations
el Jimdi uld
Lagd il 65| dsnrpally Zpudli
bl Jaa
Pearson .
1 713
S Correlation
b; < ‘ o,
e Sig. (2-tailed) ,000
N 246 246
Pearson .
, 713 1
Gl syell Buan 8 Correlation
Al Jae dwsally | Sig. (2-tailed) ,000
N 246 246
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

.SPSS zalin clajda de aldeVh Qllall dlae) (e 1 juaall
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tsb Leode] Jsaall P e ey

Clafin) eaal Auhall Le Alaial diad P e rdlaayl Jaladl) o
Aol dne Alaia) Jsoa dilad 5 Auhall Jae duswpall 8 jaliall el Ly
Abial) lass siall dad o) W iy Auhall Jae Besalls Bandliil) Baall Jaadi sndl
OS1 aadlil) el Jeed’ Joa Gl saally "lagleiSill Jis s (SEI ) saall
Als) Glangie & Ailas) AV D Gopb aag 4 e 138 ¢ i) Jagiall (he
Gty Al Jae donpall Lin gl ool Ja5 oy Aol V) A8Rl) An )y e (4 gaall
Sadl Bl Jelee dad @D 2S5 duhall Jae dwiells dudlill 3l
Bysall Biats LasliSll o5 (s pk 5 48 Ao da g 4l (Jxy 1y ¢(0,713)
¢lal Al Baall (Biad 3 2y Lol Sl Caan o)) WS il (g Al

iyl BB At A ill V) due @l A @l las) g8l o) LAl
Gsinars (0,05) dsine ssie 2ie Ay a5 ¢(0,713) 0 Ledaliyl Jalaa a8 Al
e il Ayl Jais 5 dpdiall A ) A @l by A 03¢5 ¢(0,00)0)8 AN
J& 5w 0,05 AV gsie ais dyilas) AV cld Ale dla "lalie ) ALl
tdualpal) Jaa dewciipally dpudliil) Siaal) (Galaty  Liaglgisill

O Jsil) Sa ) deasill &5 ) gl ) bl g ala@Y) jaddl) o
Euaad S L il (o) cdayla ADle Al shall Baty Lasl il J8 oy Aal)
Aanliil) 330all (383 s pd D o) LS Ayl Jae Lonsgally Aadiiinsal) Lol il
rany Lae Al el Cglal 8 500 Glaa) DA e Auhal) Jase Luswsally

Al Sie o Jpnanll Lelsy Laa Spailly )il (iints Zuball Jae duaussall
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Ja paally Apcdlial) 35aal) Jujad B pdlal) el LN) g0

LAY Jucadl)

tlad idlaa) (finiayd delua o AW dae il dud il SN2

ANA gise die Adlaa] AND ) ADle aag Y :Hp dgjiall Ll -
Al Jae Fawalls Aandlil) 33l Giats dapiall 3jfsall duati 00,05
0,05 ANVAl (sgime die Aliaa) AL b ADle aag tH, ALl duad) -

Al Jae Ayl AUl 33eall G3aiaty dpid) 3 gal) duali

) Jsanlly ol Glumpll HEAY e Bl debee aladinl

Simall (Bfaty dypdal) lgall Apali G (g BLENY) Jalas 143 gaad)
) Jae Loeiipally Aol

Correlations
Sl s imﬁ «j:
gyl
Lyl
Pearson 1 ;7027
Correlation
Al el et Sig. (2-tailed) 000
N 246 246
Pearson 7027 1
) syl Baan L8 Correlation
ahal) Jae duagally Sig. (2-tailed) ,000
N 246 246
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

.SPSS zalin dGlajda tde alaeYh Gllall dlac) (a1 jiaal)

tob Leode] Jsaall P e ey

Claiind sl Al Ao dlaiu) Jdas DA e iilany) Jdatl) o

bl die Alaia) Jsaa dilad 5 Auhall Jae Juswsadl 8 bl 6aY) L)
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dbial) las siall dad o) W iy Auhall Jae Besalls Bandlil) Baall Jaadi ) gndl
Aanadliil] Shaall (38a5 " Jsa SN jeaally " Appdall 3lsall At "dsa (G saall
Glangie A Aflas) AVS ) 398 g A8l ey 10 ¢ papdl) angiall e S
dae duswially 450 lsall dpati G LLLEY) ARl daps o Gfisaall 4la)
LY Jalee dagd D 2S5 cduh)all Jae dswially dpdlil) sl (agady Ayl
Apdll Blsall el G Byl 5 Ll ADle aag 4l i ey (0.702)c il
bl Jae duswsall 3 Apal Blsall e o WIS a3l of (Al syl (s
¢lial Al Bl (Biiad 3 Glld 3

Al ZEN dpadyll Az ydll bl e @l ducajll loal 8l o)z LAN <
ssiars (0,05) disine ssime 2ic Ay a5 ¢(0.702) 0 el dalea Ha8 Al
el dpadll Jiiy dpiiall dpe)ill dum bl (md i 3l o3edy ¢(0,00) o508 AV
Aali 0 0,05 DY g sinne sic Ayilan) AV cld Ldle dla "l Al ALl
cdayal) Jaa dsipalls Aucdlinl) §3ual) galady 4 pdl) 3)5al)

O Jsll S el deasill &5 Al bl ) ol g dla®y) paudil) o
O WIS a4l (gl cipnyle ADe Andlnl il (Gadats Adall a))sell dpeli G ADL
o Asually dpdliil) Ball (Baas dapo (8 lld ) dsssall (8 (gdull 2ysall sk
Coillay dujlae & Adlady 5:US o gyl 2psall ety Ll aayy clldy ciudll
i) a8 Saall Bl 3 aaluy La saaa HISE a0 s dsall

tlaa (fiilan) (s A2 lua iy tAAIEN 4o il Luajdl) JLEAN-3

VA (s dic dilan) AVs ) ADle aag Y :Hp Ajiall duadl -

Apally Apudlill Bhaall (Baaty Aaall dadanll Ayl ) a8 e 0,05

Al Jae
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Ja paally Apcdlial) 35aal) Jujad B pdlal) el LN) g0 s EEN Suadl)

0,05 AVl (gsine die dglaas) ANV ) ADle aagi tHy Abad) Luajdl) -
Jae Asally Apdlill shaall Bty Eaall duedanl) 4plaY) ) o o
)l

Y Jsaally darsall Gl HLEAY Geuyn LY Jelee st
tlld gy

Apaal) Aadasal) 4081 bl A0 G O g BLGY) Jalaa 144 gand

dapal) Jaa Asnnpally Apdlitl) 53aal)  3aBalig

Correlations
RO (VTR SOV I
Toalatll  AylaY) | Ay Lpdlal) Jas
Lpaal) Ll
Pearson 1 778"
dpeanll Aplayl ) s | Correlation
sl Sig. (2-tailed) ,000
N 246 246
Pearson 778" 1
ol ddlal)l 3l (guan | Correlation
diall Jae dilyall Sig. (2-tailed) ,000
N 246 246
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

.SPSS zalin dlajda rle alaieYh Glllall dlac) (a1 jiaal)

tsh Leodlel Jpaall P e ey

Clafin) el Auhall Lie Al Jilad (PIA e dlaayl Jaladl) o
bl Ao Alaind Jsaa dilad 5 Ahall Jae dsugall 8 aliad) ¥ Ly
dbeal) lass siall A o)) W iy Aahall Jae Besalls andliil) Baall Jandi ) gndl

" bl el " Apaall dpedanil) Ayl ) a8 "Jes U el
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AN D g8 aag A ey 8 ooyl il e 5S) Al sl (3éan
Call¥) (S BRLEY) D da 0 e Ofinaad) Dla) Glaugia b dblas)
Jae dcenadly dnadliil) shuall (aiatiy Anh)al) Jae dewiall Aaal) dealasil) 4ylaY)
ADle aag 4l iy 13y (0,778)c Ll Lali V) Jales dad Sl S35 cds)yal
il gl Al 33l (Baiaty Aaall dpapdanll Zyla¥) W) o o sk 5 4
el ) Auhall Jae Lugall & Dol dedanll 4yl () s o)) LIS
¢loayl dpudliil) 3l 3adan

Dl AJAN Al Az jdll ApBl due 8l ducadll il il o) : LAY <
sinars (0,05) dsine ssie 2ie Ala a5 ¢(0,778) Ledaliiyl Jalaa a8 Al
el dpadll Jiig Apiiall dye)dl) dum bl iy 3l o3edy ¢(0,00) o508 AV
o O 0,05 ANl gsiun dic Aglaa) AV ) A dUa "aslie ) AL
Chapdl) Jae dupally Apudlinl) Siial) galady Ahaat) dpandital) 4y iy cullad)

O Jll S el deasill &5 Al bl ) ol g ala®y)  paudil) o
Aoyl Ake Adli) sl Badaty Apaal) dpadanll AaY) ] s Gn AL
& el o LS Baa dgetan ol (33 Auspal) il djles cailS LS adl
Il a0 4ty Ll o @lldg cAayal) Jae Gusgally Zudlinl 330l Gadas da
Jend A€l iy GIAL Aylay) bl amg 4 Eall dugdanll 4)lay)
Gl (A Al 3hae GlA Chleally Glagleadl igady coleall aladll ¢l
Al sally Aglall

tlas (fiilean) (pfisas A2 lua 2y tdaghl) dpend)l) duddl) LSRNy

Al Jae Fssally ddlil) sjaal) Jeediy juilaall e léind) Glaginl o
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om 0,05 AV e die Adlas) ANS 5 i aag tHy Aad)l Azl -

Al Jae Geansgally i) 35al) Jondiy dlaall iad) Lenad) Cllaiod

3 i Y] Jghaally aonaall il il JLERY laaiy) Aaea plasind

Bl Jadi Ao il el LS jalie S zisad adls :45 Jgand)
Aapdl) Jae denpally Al

Model Summaryb

Model R R Adjusted R | Std. Error of the Estimate
Square Square
1 /782° ,612 ,610 3,557

a. Predictors: (Constant)
bl iaY) LY Cllai)

b. Dependent Variable: di.alil) 3.l Juns

.SPSS zalin i de aldie YL Qllall dlae) (e : jaall

Biall Juadi Ao bl iad) i) GUaiind A ouls Judad 146 J gand)
Ll Jae dwaipally Apadlint)

ANOVA®
Model Sum of | df Mean F Sig.
Squares Square

1 Regression 4861,612 1 4861,612 384,232 |,000°
Residual 3087,287 | 244 12,653
Total 7948,898 245

a. Dependent Variable: di.alall 3yl Jads

b. Predictors: (Constant)

Dbl i) Ly Cllai

.SPSS zalin i e aldie YU llall dlae) (e jlaall
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Sl Jaadi o jdliall aial) Lty lbiiu) A cilalaa 147 Jgaal)
Al Jae dwaigally Al

Coefficients®
Model Unstandardized Standardized T Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
1 (Constant) 16,479 1,842 8,946 | 0,000
Dlaay! kil 0,690 0,035 0,782 19,602 0,000
bl )
dalnll 3yl Jesia. Dependent Variable:

.SPSS zalin : e aldie YL llhall dlae) (e jlaall
tsb Leode] Jsaall P e ey

toh o oty odlel Jglaad) =38 DA e 1 Alaal) Judadl) <

Dl a1 L) Qi zisai (adle (45)ad) Jgeadl mils v
(R=0.782)w Lliy¥) Jalaa a8 ¢ Aahyall Jae Guswgally Lpudliil] jaal) i e
paaill Jalee 58 Lan pupriall o Lf Lk ADle 3y e Ju s
Sl Jxit) il i) b Ll s paatll Jales usdy Cus ((R=0,612)
) L) i) JEall il (el ) apes Al (Al
Saal) Qi) atl) il Aad 3 i oAl dabse I asa Adaal daally (LSLal
Eua 3,557 Std Error of the Estimate jaiill gjlmal) Uadll il LS ol
(JE il eUadl aaa o ey @l old Uadll e pil) 13a jraa LS

o 8 ia¥) Hlenay) Glliiad 5 opls Jias (46) a8 Jgaal) gt v/
>0 NJ P TWONRS § PR W P S O TUE WA FR Ut IS VO I PPF-
Op Aflas] AVy Gl Ale a5y Je Jy 13 (Sig=0,000F=384,232)
Sum sl Jauss aope L dg Andlil) s3aally il ) Sy o)
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ol sda iy ¢ il gyl Uadll aije 525 7948,898 _lisa of Squares
¢ plaady) =3 ga o L

Slo il ) Ly Gl i e leles (47)ad) Jgaad) il v/
tol Lod it lasiV) Alabea sl Jae dasnsgally Apudlil) 33all Jonis

(16,479+(0,690)* il oY) Hléiuy) Glaiiul = dudlall sl S

Jae Asnsally Apdliil) 3300l e bl oad) Lénal) 5 daleall o2a i
IS 06 o e i) 138 1Y) (0,690) aiads (B) deleall daudsy Gyl
bl sa¥) WENT i Z dples cilagy ) (B) dissiy i 1) Legd
Cind ela s ¢(0,782) AU (Beta)  Jelae aie gy lee dpudliil) sl
i WS sl 4 Standardized Coefficients ayladdl  CBkiladll
Jondi 3 pilad) a¥) linay) Gl 56 NS (Sig=0,000.T=19,602)
gelill 3l

o Fdad )8 Al ¢ duhal Al dpuedyll 4 @l lial) dagis o) 2 LAY <
Agliaa] AND 25 2S5 13y ¢(0,000) 58 A e Al 4y (384,232)
el il e (Ll oa) i) clhiiul) Jial eid) il
3 a5 (19,602) dysunall T ded iy LS cduhyal) Jae Lunspally (pudlisl) 530l
dad A il o) Jed AN B ded 4l i L 545 (0,000) Ly AV ssiw ie
o8 alley saaly Baag (Odbwl) eV L) clii)  JEiadl i)
oy Jiisall i) 13y o(Lpndlill 83l Jeil) o) uidl 8 (69%) )aie;
e o ol el Lpad) b ol e (0,612) Lsiddl R7yasill Jeles coes
Clyt Lo (Al shaal) Jond) il il 8 Alalall il e (%61,2)
sy bl sdgly o il el Hlinuy) i) i) i) 8 dlals
e dglaa) AVa 3 ) aag "laslie Al Aol Apa ) Ji 5 djheall dua
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Apudlidl) Biaal) Judiy pdileal) el jlaiud) qlbalicd Gm 0,05 AVA (55iue
¢ Auball Jae Awally

a4 Jaill oS L) deagill il il ) ol 2 g abai®Y) jadil) <
Glaginl 3 Auhall Jae dawsdl alaal ol ol Auhall gysie o il WD
Sy Apdll Dl ks LagdeSll J8 PA e alad) el L)
il syl i e Sl il OSaian dsally dplaY)s dpaidail) cullly)
el

1Y) Ao il bz Bl ) Al A ) dpda i) andbig

tlaa Giiilas) (pfinm b delua 2y 1 A¥) el dudadll JLadl-1

0,05 YAl (goiue dic ddlas) AVY 3 ) aagn Y :Hp dpdall bl -
Auhall dae duwssally 4pdliil) Byl Juadiy L gl oS30 Jas G

or 0,05 AV s i dgilaas) AV 50 il aag tHp ALad) Ll -
bl dae A sally 4dliil) Bhall Jaadiy Lol SOl Jis

relld e i A1 Jslaally ceanaall lampdl) LAY laasV) dlaee sladial K

Adlitl) Biaall Juadi o Lagleiil) J&S 5 zigal adla 148 Jgaal)
Lyl Jae Aegally

Model Summary®

Model R R Adjusted R | Std. Error of the
Square | Square Estimate
1 ,713%0 |,5080 |,5060 4,002

a. Predictors: (Constant) L gl gl Ja
b. Dependent Variable: d.élll )l Juas

.SPSS zalin i e aldie YU bl dlae) (e jaall
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Rnisally Apublisl) S35l Jpn o Laslgi€l Ji i (il Jlas 149 Jgaad

Ll Jaa
ANOVA®
Model Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
1 Regression 4041,089 1 4041,089 | 252,322 ,000°0
Residual 3907,809 244 16,016
Total 7948,898 245
a. Dependent Variable: il 3yl Jixsi
b. Predictors: (Constant)
L sl il Jis

.SPSS zalin : e aldie YL llhall dlae) (e jlaall

Lspally Londlinl) Biaall Jundl Ao Lagloicill J&I ) cdlalea 150 Jgaal)

Lyl Jaa
Coefficients®
Model Unstandardized Standardized T Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
1 (Constant) 19,538 2,079 9,398 | ,0000
Lia gl il a3 1,886 ,1190 7130 15,885 | ,0000

a. Dependent Variable: di.alall 3yl (s

.SPSS zalin i e aldie YU llall dlae) (e jaall

el Lo odlel Jpanll (DA (0 ey

toh b ot odlel Jglaad) =35 DA e 1 laal) Judadl) <

Baddl Jedi o LSl J8 S z3se padle (48)ad) Jeaal) il v/
S Ju sy (R=0.713)0 Ll dalae 38 1 duhall Jae duegally dpulil
Sn ((RP=0,508 ) apanil Jolaa 538 Loty ecpppaiiall G s Bayle ADle 35n
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) asad Sl (Apmdlil) Bhall Joad) i) Saaiall (& sl At aaaill Jalae judy
55 @Al dalse a5 Akl danally (sl eSO Ji) Jiiadd) il b sl
Std Error aiill (g5lmal) Unall iy LS o(Apnslall el Jini) gl jpaiall dad
O Al la Uadll (e sl 138 s WIS 4l ¢ua 4,002 of the Estimate
(J8 il o Uadl aaa

Al Bl Jaadi e laglgi€all Ji 5 ool Jalas (49)ad) Jgaad) gilis v/
Sle Jy 13 (Sig=0,000:F=252,322) AVall (ssime gy iuhall Jae el
¥ a8y (Apdlil) Bhally Lagd oSl Jo5 Gupastiall G Alaa) AVS IS A a5y
@baall Uadll ayye 585 7948,898 Jlsa Sum of Squares sl Laus aiye
tam laad) zagar of o bl s ety ¢yl

Al Baall Jexds o Ll Ji ) clales (50)ad) Jgandl il v/
tol Lo culicd oV Alabes il Jae dsally

(19,538)+(1,836)* Lasdsisall Jas =dudliill jpall Jomid

ahyall Jae desially dpudlall sl o Lagde€ill Jas 0 dlobedd) o2a Jid

13 Lagd ST 06 of S el 138 oY) ¢(1,886) 4iadis (B) Jalaall ddandsy
i Lee dpudliil) Bhally L gl i€l J6 gyl Z Aylme Silayy I (B) dassiy Liad
iplead) claleall cad jeday Ay (0,713) AWl (Beta)  Jalee aic
(Sig=0,000¢T=15,885) i LS ¢Jsaall 4 Standardized Coefficients
Al Bl Jeads 8 Ll i3l Ja L85 AV

s ¢ Al Al dpca il ) el dpa il laal dags o) LAY o
Ssns 3 135 ¢(0,000) 0 5 Y3 gsie Al a5 (252,322) L F dad oo
el Jari) il i)l o (Lasds€ll J8) Jiiadl il 5l dglas) AV
die Al 4y (15,885) Ayswenall T ded jdd LS eyl Jae Asgally (Apnadll
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iag b Ll of 0 ) B deg ad) s Losag (0,000) Wy AN (ssie
oadall (8 (1,886) jlaiey s 4l sasly asgy (LaolsiSll J85) Jiall il
D)l RPaasil) Jalee s pasdy Jiiasall prciall 13 ¢ (Al 30all Jynis) ool
Alalall @yl e (50.8%) A ol &l @bl jsaall 4 cplall e (0,508)
Ja) Jiiasal) el b Alals it Lo (Al $3all Jnd) ool el
"aolde AN ALad) Al Jas 5 Apdall dumdll @iy A sdedy ¢ Ll Sl
dadiy Laglgistl) J&5 ¢y 0,05 AN ggine tie Lyiluas) A3 g3 ) aag
¢ ol Jaa dceapally Apadlist) 33l
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Model Summaryb

Model R R Adjuste Std. Error of the Estimate
Square | d R Square
1 70 492 0,490 4,066
02° 0

a. Predictors: (Constant)

Al sl Aga

daaalnll 3yl Jxstb. Dependent Variable:

.SPSS zalin : e aldie YL llhall dlae) (e jlaall

Lodlitl) al) Jandi o Al 3)lgall Apali A b Julad :52 Jgaal
dupdl) Jae deugally

ANOVA®
Model Sum of Df Mean F Sig.
Squares Square
1 | Regression | 3914,047 | 1 | 3914,047 | 236,69 | 0,000°
5
Residual | 4034,852 | 244 16,536
Total 7948,898 | 245

dadlitl) 3l Juesia@. Dependent Variable:

b. Predictors: (Constant)
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Coefficients®

Model Unstandardized Standardized t Sig.

Coefficients Coefficients
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Model Summary®

Model R R Adjusted Std. Error of the
Square R Square Estimate
1 17 ,605
a ,6030 3,589
8°0 0

a. Predictors: (Constant)
Lpaal) dpadanill 4play) b)) s
b. Dependent Variable: il 3juall Juest
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ANOVA?®
Model Sum of Df Mean F Sig.
Squares Square
| Regression | 4806,118 1 4806,118 | 373,139 | 0,000°
Residual 3142,780 244 12,880
Total 7948,898 245

Aol 3yl Jixsia. Dependent Variable:

b. Predictors: (Constant)
Laal) Lpelarill A)laY) ) ip

.SPSS zalin : e aldie YL llhall dlae) (e 2 jlaall

Bisall Jaai Ao Ajaal) Apadaitl) 40y bl A ) cOlalaa 156 Jgand)

Tyl Jae Loeipally Aol

Coefficients®
Model Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
1 (Constant) 18,547 1,763 10,520 0,000
MJ::T‘J&‘T“ 1,916 0,099 0,778 19,317 0,000
daaalil) il Jaesia. Dependent Variable:

.SPSS zalin i de aldie WL Qllall dlae) (e jlaall

tsh Leodlel Jsaall PlA e ey

t b Lo ot odlel Jglhaad) =il (DA e 1 Alaaal) Judasl) <

faadanl) Al LY o Szl paedle (54)ad dssad) @il v

LL{}J\}” d.al.,..e J.ﬁ .

290

bl Jae fwsally Al sjad) Jess e &aall



Ja paally Apcdlial) 35aal) Jujad B pdlal) el LN) g0 s EEN Suadl)

Jalea a8 Lain (ppiall (o 48 440)k ABle 29a5 o Ju 5 (R=0.778)
Jan) il ciall 8 el Ao 30nill Jalaa usdy Gan ((R?=0,605 ) ol
Aplay) ) in) Joed) il 8 el ) s Al (Aedlnl) sl
siiall dad B 35 @Al dase ) o Asial) dually (sl dpedasl)
Std Error of the  jall gyluall Uadll aly LS o(pudlinl) siaall Jymi)aolil
ana ol el s Wadll e gaill 1 jrua LIS 4 Cua 3,589 Estimate
¢Jal il ¢ Uaal

Apaal) dgpalanll AplaY) ) a8 B s dilas (55)ady Jead) gl v/
ANY e Al b ae dwgall Ldlnl) shall Jes e
om dflas) ANy @l WDl amy e Ju 1w (Sig=0,000.F=373,139)
Ly g 8 2g Apndlinll shally Biaal) dpadanll Aplay) cullll) A8 oyl
iy ¢l g)leal) Undll aype 525 7948,898 s Sum of Squares il
fam i) zdgar of o bl s2a

gaall dadanl) Ayl ) s 5 colelas (56)a8) gl il v
ol Lagh i lasiV) Alabes shuah )l Jae el Lpnsdliil 30al) Junisi e

)+(1,916)* Zaall Lpaphanll dplayl ) o =Ll shull Jei
(18,547

Apudlal syl e diaal) dpadanll 4paY) il as 5 bl oda Jia

OSay Lanil) 138 (1Y) ((1,916) aiads (B) Jalaall dandsy duhyall Jae dususally
Gl A gt Z dplme Slaps ) (B) dusady L 13) Legh ST 0058 o
«(0,778) {lll (Beta) Jalae aie ity Las dudlisl shaally Ll dpadasill 4313

WS ¢Jsaall i Standardized Coefficients 4ylmall EBLleall cind jeday (53l

291



Ja paally Apcdlial) 35aal) Jujad B pdlal) el LN) g0 s EEN Suadl)

il fpelanll dgylay) W) o ik AYs (Sig=0,000:T=19,317) _uis
Al 530al) Jpnis b

Wy Anbll daud)ll dpa @l QAN e jdll duzjdl) loal dagi o) : LAY <
3sag 5 1385 ¢(0,000) L8 AV ggivay Ay 25 (373,139) Lo F dad oyysd
Slo (Baal) duakanl) Ayl culllyl ig) Jiiall eoall 0 dglas) AN
Lygunall T Aed a8 LS cdahall Jae Fosnspally (At 5hall Jonit) ail) il
Sl B iad a4l i Leosay (0,000) s AN gsiwe xie Al a5 (19,317)
bassy (Lpaal) dpadanill Aplay) ) J8) il i) ded & el of e
ol 138y o(Apslil) Baal) Jexd) il i) 3 (1,916) jlaiay s alid saal;
sl g ol e (0,605)c Ladl RPyosill Jalee o ey Jiiasall
el Jead) ol i) 8 dlalall chanll e (60.5%) das o hatil
Laplanll Ayl ) Jg)diiedl utd) 8 dlals b L (Aol
dag alie Al Abad) G dll Jis 5 Apdeall Al (il Sl 23y ¢(Lpaall
Leaaiil) 4 )y) il A o 0,05 AV ssina dis dglas) ANa g3
¢ Ayl Jae dcspally Apadlin) 33aall Jaadiy Aaal)

g 4l Jaill Say el Jeagill o ) bl ) ol g alatBy) pedll) <
O o cApdlil) 33l Jamiiy Eaal) Lpapdanill ZylaY) ) a5 oy ,i0 aDle
Aplly Apleall ChHAN (e 2y Awsssall ChURY Apla¥) dgasilly cap)ill el 2
Allady aSah Lelaay (sal) JSAIL Liibuay Leliadis dpaliny) sl A6l) Lo i
Aunpally Apndlal) 3yall Jundi Ao sl Sl GSainn (535 cllalial) QIS 5y
53l ae (imitie Hleul Ale agn ) Glaiie i o sy0l) e (DA (e

LUl e eyl Alaia) e

292



Jlama panally dudlial) 5iaall jujas A dlal) el jldiad) g0 sl Jadl)

G Jaadl) DA

dcluall g3 aal sy Adsall deliall dalu o Laiie lase Jlana gane Jing
DA e clegngd DG paiill dadagl) ilal) daagi b lede caly A daksl
s o gallally Jadd) abai@¥) Jamal) L ) clyshailly Nl o QL0
dgalsal Aaliy) 5l e adpll ) Chag 5L M sall Jalde Jlana sens
Aglaall Goudl Glaliial

YY) el o i) oSy Uiy (e CIEN Juadll 8 ad) 5yl 5 L e el

(il aeall e 4yl 2 1) Glae (8 Al e asd) Jldia pane e
O WS daanadie dgpdy 3lser alaliy Agsa¥) ) 8 A 4] s dgpan ]
¢ bl gsinal e A¥anall deliall Lls Ll Jlaua

e siadl e ,ESH ahl Al e ASDA AnihinY Jlae pesa el ()P
Jlae o Gluswsall 38 538 (e 32EY) Coagy Apallall laally Clussgall il
o Al (ol o1 (Biats ¢ painly Alatie Basas Aae ) pend 8 pal B (lguaiads
Byl ¥ apall deliall Glase 8 dps pall Cjlaally Basaad) Ll oSl - Las) DA
Glsud) £l Aglans dpidagll Gaudl 8 4ulSa aex ) ddlia) cailal) aladl )
¢dan Al

Agsa¥) ki DA (e Lpudliill a8 (st e Jlana pane g llaul il >
AV Sland (2l oY) Ghise e pan o maly ST e 4 W Al
A OIS Oy cgrdall 3ysall 3016 3alyyy Cilaiiall Basa (s ¢ reail) Cadls e
P e sl Gilatiall Jads ek dmilin) a0 ol ULy (dgliie Cilayay
Gaad) (] ANl Al inl) el el Al gl Shaally Glieatl) la
Andlil) Ul Aalaind Jal (e Gsud)

293



dale 4AA



dale 4lA

aaly cipanl) @aanl Lnlll) Gl aal e bl oY) Lyl oy
Oe qll (& amly (A (saally agall oall Dl (ool 3B Al Lo il
) Jag) ) daleayl Jaandil) Y ana 33l cduida ol coliabai@ dualisy) e sl
Gaalil olalill dala (a1 dea (s hen e 130 (i) JLall () 30 S pd 5 cRaniial)
af Al alse Ay Apalai®V) Cagylall oy pabdl s L) )
2l sad ¥ are sl 138y daal) HAaY] ¥ ane alidd) clghala sacld Gun
el Sine A et dlad 3 Cileg yia B \ellgel Cilagi snay Jlaay) sl

Bypar Agage Aplaiind ke Gilubin s e Silall Cilee (Gl 138 ey
) Banaad) dnlaY) Slail i) Aoy (@sad) slaily galai®y) jyaall sad Bayliie
D) g Ly cac gl Calide aoaniiny (gyleiin) Flall st 4 ldaas Gy
il ladd iy oslais Apaty Akl Ll oy dic 2La¥) DA (e aY)
eyl Apglall Gllacall e el il diieal mie ) dile) cdganl
oo it o et A Clisg)) (e desane punli o Db bl sl
sl Gl Jala aals

Dlie) gpm @dal Al ) Akl Glawsall e Jlasa gese i WS
Al gl () Slacas Lguds Goag ULy ¢ adagll sLaBY) Lgd ey Al Yl
O Y ) delia (lue b Adad) Goud) (ilad) ) Ciagd Apabeal datliulg
aaall 5 aaell Can e el Bl Audlid) b el lggals Al cbasil aal
Gilasall 222 31331 Cus coalll gl 8 Lals, ddlal cleluall L Cuan il
Lagdailly L) ddle deliall oda o e aipll e Al calaiiall s il
alaal Qlafinl ) L) ol s ) cldill edied) culs )

Al 8 A8 e RSy slaYl

295



dale 4lA

o2 alel dsaiall e Aol plad (s Jlana pane gk o) dal (s
Al Apdlnl) anlse o Lilially jhaia¥) ¢ sall (Bland) & iy salal) duilial)
gl S 4o aea o ) anaill saall dujleall fsole Gadaly aeall
el Liydls Javgiall (mal) aal) (s5ise ¢ sl (gsinall e Jlaa) 134 4 X))
Sl Ll bl Dbl Gliwsall pe SIS agie adal alal A LY
Al (& panall (plalall sal Gajnall &SIps s sy a8 e raw Lae cApallall
Al Bandl b 4TS o Al Bhae (BlAy cAali) yshaly duaiiy d350Y) pina
Aaaolad) 3l ¢ 5l A glaag

rilpda i) LA gilid 2l

o Badinall il il Asa sae (L Ayl il daalgll se il DA (e
fsRy edu)yall

"rlaslie lly AV Al Ldadl) Aaa dpladl duhal) Al codl 8.1
laiiv) Jea 0,05 AV gsiwa e dlas) AV @) Ged AU aag
Al tladl alaaiuly lylas) &5 ¢ dahall Jae el paladl da¥) laiiuy)
gl lgiad e ST (85(29,99) @ (1) Jlaa) 8 <o Al (T _test) saaly
O i 13y clesd 2i5(0,05) Aysine siwe ic Ay as (1,645)c )3l
Appall ekl e aSe Lee ASLAN daglpiu) gld) Al e Jlaa pens
anall Caillag Allad s 5o LS 5005 s Lol Sl LusiSedpalal)

"rlaalie lly AN dpail) dpdpdl) Aaa dpladl duhal) miln codl 8.2
nall Juadi Joa 0,05 AVl (gsima dis duilaa) AV @) 5908 SUA aagl dagl
saaly Ll L) Aldial Wlsd) & ¢ daball Jae desapally Apedlil
5l ddsaal) leiad e ST a5 (31.69) o (b) Llis) 8 s Al (T _test)
pene O S e 13 clgdsd 25 ¢(0,05) disine siwe 2ie Al a5 (1,645)c

296



dale 4lA

sl Al dga ey e (e dhan o Laliall Riee ddls lisd S8 Jaa
Dl Alle 3o @iy Gilatie pial o 5l ki DA e Aaedlis Ll
Aladd) Bl cldlall e dappul) Llaial) e 508l ae Aiaidie

tlaslie Ally AN Apeadyl) Auda)dl) daa dglawdl duhll mln cofl WS .3
Sl Glbtia) om 0,05 AYA ssiwe die dyilas) AYa @l Ade L'
Jalae alasind &3 ¢ Aahal) Jaa Lsnpally dpedlinl) 5iaall Juadiy pilual) da¥)
Jalaa 538 iy candlil) Baally 8Ll ia¥) L) palic Gn s L)
¢(0,00) 5,3 A3 (g5inass (0,05) Lysine (s5ime dic A a5 ¢(0,782) Lehals))
Aae il Wil iy Lol a3 Mg

e AShal agie o e gyl Gp ayllly gl Ll Akl sda Jui
A 4adhy Ll aay @iy Ll shall st dapy b Gl oy ulaY) il
sk by cApaadaiilly Aplay) ullul) 8 3e iy sam iy Cllga i e
Aalally 4020 aenall Ay

s Al i)l )l daa Ly dglad) duhall iln cadl LS .4
Sl Qi) G 0,05 AV ggiwe die duilas) ANS o3 5 dags "laalia
ad) el Lo say ¢ Al Jaa desally Apedlil) Sjal) Jaadiy pdball iaY)
dpati (@l Ll i€l Ji) Aliial) oyl dad b ul) o) e ) B dad
alliy Jiisa) el Glasgy (Bgaall dpedanil) AplaY) callal) s 3yl 3))sal
Aae dll gl iy Ll sl 20 a8y caalil) paiall 3 e jaiie JSI(%0B) laiey iy
Gt ) s @ila¥) il pead) il o sda L3l ADe
Gla o Jlad e Lol laaall oda s Aasiall cilainall Lo sy o1,V clajpaty dpaluy)

@;Ah YU ki | y:mj\

297



dale 4lA

Pl el < Ll

(omsbdll) Slasalls oylaill Lhlas 8 Zubll oda Lol cliag il jadls
Al Jaladl) b

t gl gsiaal) Ao

Laalll Joall (Ko ) Jlugl) aal aal pildl aY) L) oe W1
Y deadl aady Cllgall 485 Aaall LadeSill de Jaall (0 ddpzadll
) Al ;L) 2l ilillie e lednis Baal) yuadll 3yl JAS;

Leliall Ll sudll s Jdo Jeny aladl a1 Ly o) L2
Glaial) o3 Glatie Je ddladll Jlas) A e cddncad) 4l Jsall linal
GV i Al a6yl Apia¥) Clugal) (o Wihalail dudlie sSal dladl)
¢ gall (3 u!

Cad g o ey eDhlaiin) 058) (e 4l Jsall e WpsS yiball (Sla3.3
OliinY) Fla Gaeail Al 38l geadl o a2)ll a8 (ledapdiig leinn Jaw oo
aie ol L) 485, adal Clprally Jlall LAl Clagyiill ek @llag
¢Jsal) mmn A3l Wpma s Ladtiine 8y L] e WY1 o V) ¢ aY)y

b 4 Y] alall g Uaill uatll ey e aipll e el L) ) 4
DALl ia¥) LYy L] ean Vs asaa Y 8,58 IS b ety 4ilSa ol
e A clelhail) Wl cligaad) glad b lda o V) 4365 any e )l e
¢las 4L18

Agbgll Aubudl Gl shaly Lulud Seld jixy @3 Jlasa aesse el 5
b (8 bage ey (a elsall Bsu b S 4lSe i () (Aaasenl) daiall
Wsa o bliall o dony LS @V Bpoal) Qladeill o midia ol
A gand Glaagg

298



dale 4lA

(Al il el Apdl) (s gianal) o .

Jana pane o) gaii (ia¥l L) eid Slaayl diaill DA el
AaVaall el (8 wlle e 30 i dplaiinl aplie @A ) ay
o Sllyally Gladiuadl peay 4ylindl Goud) Slalial 408 DA e cdgyiliall
L) 4 Sl il Al dpdal) Chlatially oY) Cilide e ¢ alagll sl
e Asallall Gl cililliia 5 AT dga (s hen o 13 BT adinall Cilalials
$Aa8p Yy el Jsall (lans s et dapsall paailly 4Shl) o sae

gl Lagdesill Ji ga Ll Ahlo)y) Ak ) mobll coedl s, .2
Ju ol Jall S ey Y sl ¢(0,713) <oy Al cAdlil) sl e
e Anstial) AV 2l ) Q) et G aale gesall Zaall Ll gl
8 Aala) il aie (g Lae canly o) (& Aalai®y s Al ralill (e adlal s
e IR by aslell sasll Al A (mlias)y Gladall aaS gl dagaall
uagal) 950Y) 3 Saal

A pdd) yfgall pghaty Anall  Aggdl) Apdals V) A ) o) cjelal S8 .3
Jsll Say Iy ) 1ol (0.702) oy il cpanall Apadlisl) Biual) (e
apihgay Aihlh) LSl € JS5 il 8 el adie] Al ASHAN 4l i)
Whall 4pass (& Jladll oall b g8 Ally cableally @baadl ¢Sl (e 3l
fagndlia (s 4am BS Bnd GlA Lea LgauiiS) Al aanall dpudlall

) il A8 on Al Al A ) sl ekl N5 .4
SV 1ol (0,778 i lls ¢ panall Apidlisl) el gty Adgant) dpadaisl
& omiilly joeailly QIR Culsan a8 aalu 8 ) il o) Jil) (Sa el
penall & Lada gl 3daiiV)y dpadanill il sisall Calide 8 AylaY) )iy clylel)
3oL (e gsine e o et IS8 panall ol (5 a1 dga (gas chen 00 130

299



dale 4lA

oo Sz ¢ ghagll Gl e 4o )h mea G YL Aoy s Dilaglaall (38205 s
N5 g 1Y) o) (e panally Luals plie qb

Jedi o pdball el Ll clbiia) 8l ) abul) coekl s .5
ChlEdl bl Cansall sall @iy Iy (%61,2) Ay Auudlill) 35l
Ji Jama 5ol ) chleiad) oda ol 13l Jlana gesal Zudlill 330l e duiaY)
Ly ls Al sl (iaseil) casiall 331 dalail 5 8 alea) gl il
cennal) lainal Edlil 5)0l) Gaeat Ul il gl agall e Cilaglaal) Sy
Gndls We oLl Lesb £ 1Y) manall (S () sl ol g Laind o (S Sl
el )y ulaall (Gaudl 8 4358 Al iSO

cala) By GG

s cluaglly ALY (mey a0 S ) Wlag Jl &l e el

DY) st Cargy cdiuliieg ALl Apala) Aulwe ;g o Jealled
SV bl V) Lyl @A oy o bl Gl of Cua ¢ S galady]
¢ LBV la gl (gginsas Jsal)

(g pall plad o il yhall o dajRdl AShAll sgie qle) o)
05 Oy el Al el ) clShall o3 4 dphall Al e il
e dlla ) Al Glelaill aen pe g ladll 13 z)la ol Jaliy V) elly
¢alaaally A ¢ Ui Lgia ciliine e Apudls

A ¥ L) o ol cd Agall aca Guyha e (alal) ¢ Uadll Jaalied
Andliall dgagal g Uasll 1agy (asedl) a5l Sl o Gy Lee palsdll 350l o

idaall 3gul) (i 3 dunla)

300



dale 4lA

Calide yu (iln Gl ol galil Ayl deghaidly SST aLaaYie
Lahll Asyall cilllaiey alas lelaay o laall Aaliy HLénadl Lalaid) (6l
tula¥ly Galaad) 158l (e (e 5B S Gl BAl e 8 ABialls

Al @ljlgally @bl Gauat o i djeay 4988 dashie oLl oxudl e
glayly SIS anlS o Db dpdliill shall (Giaas 8 seall @)l i Al
taald Jlana panas dale Lol Gluiall (o seill 43LE (e 3

Cilaglaall Ay VLAY Jlae 8 Guald dalgd) daill il aeay dysiiod
bl asleall Al ek ) ALYl dadlal) Glisial () e Jsasll
Aclually yyoally Ginl) Chlas gy 4aaplSY) Gluswsall G oyl (Gaias 8 Al

duhal) 3l -y,

e sana i gy cansilly Conall (o aphe () ZUs3 Al Lladll e el
s il Ao Gila) gaiage (3585 S Gasliall e

sl Aulp :pall eolady) Jelill s 8 sl L) H e
¢aa8) 8y

Aaal) dpeanl) Ayl ) s 4 sl sV L) Gl e
canalaidy) cileUasll e o)l

el Jpall Al gall Ausnsal) L3l 4050 & Al Ll Y] js2 @

tAaprall Joal Apndlil) Lhall (385 4 5jal) Bhalidl j5o @

lall danas el iyl cilias e Uy S dadla clulSal o

301



@Mb Jd\.«é—d\ :Lu‘@



abally sibadll Laild

P pad) Aalily aasall Nl

Y

ol A ¢ pnaill Audlisl) 5,080 o Uy :pallad) (Grgadil) ¢ dlaias s eal L1
2001 ¢y cielall

Aglgall Bladl) by ol hy Apedlil) Baall aggda okt cuslla dielaw) Jll.2
2019 ¢ yan dpaSul) (aalad) adaill ls cdiaal)

Ll B pdlall sy oY) L) @laiae cdess Al Cus Byl L3
2003 01k ¢l cayysilly i)y cdgpal) alaidy)

Aggaall sl clysdie ¢ gdlall da¥) LW (Guall golea auly 4
2014 01 L <Ly

oall ane) Apadlisl) Siaally b)) Jeladl) (Jliall des) (Sl b L5
2015 oVl olas caysily

2008 ! elae ¢yl L1y ¢ gpadl) bl (oSl b .6

sdaiiuy) 3y (el deaa Al Jlea cglea)ll e Gayal Sl LT
2003 ¢ jean cdpuSay) cmalall Hlal) (dfpdat 7 daly aslia

Feie tAaliuy) By alau) SEY ¢ usell dess cpall Jles .8
2007 ¢ e Ay Sy cmalall Il ¢ Ayda

iall el ol cdadgall dgalat®y) cliMall  uaa dile (s G 9
1987 ¢iua gl Ayl ASLaall ¢ yzaly )l

Gl G s Aengi L) SN il Gy cGbS uan <10

303



abally sibadll Laild

iy s coatlind Jate tAadliny) claghal) alii ¢ el e s .11
2006 «olec 53N cayysilly il
Ol el Al G Qagailly Jlafid) (s ATy s (o s 12
2011 (oY) casilly aall ha)
cepslly ol claall (g alaBY) gallly Adladl dalgal) (s Bhes 13
2011 01k con ) (oles
dalall la (Apdlul) dijlaall A laiia) jhlaa ol 4Kl ae 33es 14
2015 ¥ cagyslly il
il Al (gy95ll ¢ gplaliia) Julailly sl ccd JT JWS ayy0 .15
2009 ¢l
Ol dgleal) Adaglesy Aplil) Albuubad alad) ol (oyus amg slsy 116
2000 ¢Lysu ¢ (3o ¢ JoY) Rasdall ¢ Sl
(bl 3ihlag A slsiSill ) teladly LI 3508) (pall Cpes 2oy 117
slly il Ggyll la cplayls AplaB@Y) aglall Lk (olaglaall Lia )l Al
2003 el ca
Bpalrall claiiall b duudliill Saall Jaaes ddpal) 50) (s dpems .18
2016 01 L ¥ (plae ¢ canlY) QUSH S e
2L e dasalall Al Bpale Labatd) Llidg dalgad) ¢ yoc i .19
.2003

¢ paa cmdmsu‘g\ c‘\_\]}ﬂ\ LRI :\.muj.o cé.l“y.uﬂ\ st‘.).n ¢daaa 6.9.\..43\ 20

2005 « Y1 dadall

304



abally sibadll Laild

Al i) I Lyl ara dene Jils A saie Guae 21
2007 oY) coles ¢ pill iy Hla (Jalkia gl glale

¢ e byl Ayl Tiagll ly Adeal) Jae¥) §))a) Adae upe jalk .22
2001 2L

cre A€ (Gubailly bl Jladl) Gl cdmeall de daul Cualh (23
1997 ¢ pan (e

il paaal) dealall ly cAdgal) LalaByl clall (s el Jole .24
2000 ¢ yae ciyuSay)

adaill o QAN Ao oy pdladl el L) (s adall ae 125
2019 ¢ yas 3l ( aalal)

(il ALaBY) (g gin e Apabai®y) clubid) (bl 2o yaal) 2 .26
2003 (1h ¢ jeae aalall el Jall de gane

Aaghas AiSe o Aol laiadly Jle¥) clola®d) (cosd ol Sl ae 27
2001 ¢l ccgym Al ¢ lady)

Aodial¥) ol Al Jayly clabwd) cCasd ol Sl e W28
2003 ¢ pas cdaalall Qld duge

2004 04k ¢ il das la Aol chlaiiad) (0l 3yl ae .29

sl skl dgaldl) bl (ile frea adg Gpes e palill ae 30
2015 oY) (plas caysilly piill elae )l cAaltieeal) Apudlial)

il la Al aglall & alal) i) dagia oo Suall &) 2e d5e 31
2002 ¢Lysw (3 ¢ oY) Aasdall

305



abally sibadll Laild

(V) Aalall il g¥asall Sy o deall Jugadll (sl B olije .32
1999 ‘Ql.qc

(V) cglae cayslly il Aalud ol 8y canle il slae .33
2011

cOolee ¢ pill ZEEN ) gadailly A BRI e LAY Bla (il e .34
.2009

dellally il (e Sls cdaahiad) Lkl ylsal) 508 ¢ ol e .35
. 2001 a4l

eosilly ll Bymaall Slo calal) Jaadl Al Sl B8 ule e .36
2009 «o,N) cde Ll

B Aadil) Llaad ¢ palall el L) clisae e 0l ae e W37
2004 <Dl anlgll aaell (A ad) UaBY)

¢ Laalal) Gle sadadll Gloa il (b i) eIl ¢ JWS gs0d (igle .38
1999 ¢yl fefe op

GAguSa) dgeaall )l Bpalaa LalaBdl Llaby dalgd) ¢ ia e .39
.2002

O oAl el B Anial) chlaiiny) clilad diva dase adl jee .40
2007 ¢ jan Apaay) ¢ aalall Sl

daslall Qld Luuse oyl Gaadilly Aedll JlaN) laall 38 .41

2003 ¢ yaa

306



galnally alaal) 4l

Shal) Cpmadl Sl @bl cAdadl) g lly Awdliadl laill i 42
22000 ¢ipa€ay) caalal)l Glad duie cAgudlinl)

ol daw s cOlas caalall la (ApalaBY) dalgal) (Cald s xls 43

A (e adiil) (5idad gt :Apdlill) Lijall Aol (gyumdll deal (s .44
Acgana ¢ palaal) oalaiBY) adlgl o gadailly dalaieead) dpaiil) U1 ) zg Al
2004 ¢ pean gyl Jail

DS la plalaal) Blaly Adlall (3L (B L) ((y5 ATs (gslial) ana .45
2007 « e iy Sy ¢ aslal

Lmalall Al (Jlas¥ly Jlal) B Aasia (o5pals  gslall Allall sess .46
2000 ¢igyaSa) ¢ il

censlls LN A Guyen Rasge cagedl B3 dpall desa .47
2005 1 L ciyusay)

Glegaall Ol AdASl glal) il Al (JS5 amn aeas .48
1994 ¢ plall cigmalal)

Saall la dgpddl 3lgall Asally Aalaiud) BN caaal e 2ess .49
2009 01 L o) capyslly il

L) Joal) A sdlal) iad) L) cae Al e el ae dess .50
2005 ¢ IV Aadall 3 V1 ¢l el ls o Sl SlaiBY) ggua

Glagheal) alii  (alidll juad le dend (Sl s e e 51
2009 «glae caysilly pall A8EH ly Apdlidl) Saall 5 ghila : Al in)

2010 ) Sall s dadl ghliall A jladiad) ciislad sl desa .52

307



abally sibadll Laild

D A Bagedl) cCaug plde Ay el anla 290as W53
2011 ¢ I dadall (a1 ¢l 3l

(el sline clHal Jusai JS A Guaal) Sl coxia amly) e W54
.2005

ALl il B LSl Baaad) B Gaad) (ladg wse .55
.2000

(I A Sy 385e (Jlae¥) Jlaa (B Apadlidl) 5iaall (iR oy i .56
1997 « yas

ANl (el cfladiudt dpalat®y) JEY) (e dpamidl 2 agy W57
2007 <01 Lo cipa€ul) ¢ aslal

s Clavall

s3ag Ay ) Agpg¥) ASPAN Gaen Hpad) de G (Ol il 2 o
el gaall daala i) dpad idd¥aual) doliall plad Jali B Lghaal
2019 02 dadll (15 aaall (A,

oI G B Lagiiay) AShal) dual dpalic nb) (saw iaa L2
2014 10 a2l Aghiall Gluwsall olal dlas (Jlisa paza B g 3laidy)

b shlial)l a¥) L) Fle Ay alll (bl o sled cale ayyd L3

2016 673/72 Q\JJ:J\ c:\:u._)s: 2_13\4.433\ PN MM ‘J.‘\)}QJ\

CI.A'\S\ Galald YA (ha Mfgﬂﬂ Mm el cgima Ay cggdj\d uhall 4
JMS_}J c05 A=l c'é)S.u,\ chJ; dasa ‘\MB 3 c‘\_ub.u\;)_” ?JM\ ‘\JM cﬁb&.ﬂ‘f\
2011

308



abally sibadll Laild

Apatill Llialy it Agys0 Alids gy dpuadlinl) 08 ¢ Wal) desa e .5
2003 i 24 saall dpall Y1

iy L) 3 L) FUA B a3l gy cliin e .6
(1aaall 2 aladl (JleeY! Blaly Aysudill Lyl dlsa ¢ piall Al duaha ¢ puibpal
2018 Lails

Slalail Alae ¢ pdlaall paldd) Jlaiud) 3l o) Glle « gl sie 7
2005 (sle ¢ U 22al) ¢ i) ccalil) daals Liyd) Jlad

e liall Clawsal) Ludls Jo 1 il Lag)iay) cllid) (Jis o .8
bl ladd) (Glsudly L Alas cladgal mgy6¥) daiY)y deliall plad Dla

2020 ¢ailiinse dasla Y1 20al)

: yrialall Jilag g oy giSal) cilag

Grbly i) b sdball el L) dpdls Jilad it desal L
astall LIS ¢ Yoy 2l Gaiads cdpla@V) aglall 8 ieale Al OLI 4yl
2016/2015 205 dasla ¢yl agle s dy)lailly Lalaiy)

claiiall dpdliil) 508l aediy Lalily) Cpaad gad (Olea)ll xe e ¢ .2
2004 ¢ ihall daala ¢ o)ysi€0 dag skl cdgs lial)

tolaiBy) galll (gdad B 5ydlual) Auial) claiind) god hlaly Jla .3
aadi dpbaBY) aglall (8 olygi€s dagykl cquially il o Adlee A
Al il el Aaals ¢ pandl agle s Aplailly Lalai@V) o glall 408 Ayl Sl
.2015/2014

309



abally sibadll Laild

Glasgall Apdlinl) dpali B pohailly Gl dlig j90 cpil) (p 3)es .4
(2014 —2006) 558l JMA Ly il Glaall (o A gana Al Al 4409 55
aslall ZIS Adg sl CSHEN 5y Ganadd dplaB@) aglell L oyg€s dag kil
2018/2017 ¢iliys ~liye (s2ald Zaals ¢ il agle s dy)lailly dynlaiy)

Ay cdgill Lpudlidl) el gadad B Bl Ll j3 ¢ i wle 5
iplailly Lalaid¥) aslell 4 Aplai@Y) aglell 8 o))5is Aagykl ¢ dfadl Alla
2012/2011 3 _hal dasls ¢ il asles

8141 :8ylally Adadiyal) 4 KAl ASlal) (3 g8a Alea A8 85k DLl ae .6
Aagyll dualll) Joall B elsall Aolia o Wil ¢ Lylsial af Lagleisil dlaad
.2008/2007 « i) daals ¢ galaaiil Jilas o)y 50

lgisall (Wyibaa tA0laiBY) duugall B Ludlill) Saal) (Bliss e .7
astes Aylaill Al aslall S Gpuall asle B jieale Al ayghiy
2002 ¢ ihall daals ¢l

Al Aaufyd sdgal) Joal) B pdlaall ial) i) Lpaal cJauagd Lu)ld .8
ApalaiBY) alall G o)y gi€s Ang ki cAgpagradl Apal) ASlaally juaay el O
2005 ¢ il dxala ¢ jaudl) agle s 4yl

ria¥) L) i B Lghaaly kel cladlay) ol s (5598 .9
astell & yiiale Al ((2008-1992) 858 JMA ) Ala dufps @l
.2010/2009 « yilial) ¢ ulayass 5oy anal daals cdpalaidy)

Apudlis Jodll 4N jalal) iaY) LAY Flie Gaesd cgee 358 .10
LS (Jygais a8 1 ganad Aalai@Y) aglall 8 o])5Sa dag skl g pfiadl aladyl

2015/2014 673)5“4 cHS daaa E\MIA cM\ ejlcj a_a“)\;.ﬂb a_phaﬁﬁy‘ ejlﬂ\
310



abally sibadll Laild

dslial Jlava gane Ala s sdpudlin) Liiall o Gasad) el Jsal 11
¢ padl zlall daals (Gluwsal i 3 asle o)) dagykl ¢ ifiadl B glgall
2008 «axnl

Agalaidy) dadgadl JB & Asall §ylaall Sasaad) clalady) (gsledia desa .12
anill asle s dglailly Apalai@] aglel) LIS ALY aslall o)) is dag yhal
2006 « 5l dxala

pndliil) Biaall Gajaiy (388 A adliad) el g0 (55K s W13
il eNLaU gyl Ay Guluge duape G AdjlBa Ay cdalaical)
cadas (Jalagd Gule daala o uadll agley Apla@Y) aglall 3 o))5i€s day ki
.2017/2016

astall 8 oS Ayl cdgling JL Alla Al cdpiall Lalualy) clusall
Zasla il asles Apladlly LobaBY) askel) A0S Ay Blad (madd dyladl

2016/2015 38 mid tens

o ClaiYly claglrall Laglei€ g0 daad B daaluw gl ola 15
couliga JEI Cilgll Liadl ASEl Dla Auhy Ludls §ime dwusal) lus|
AalaBy) aglall A clabiiall i fpanadd o pudll agle 8 )5Sy dag )kl
2016/2015 ySus ¢ pmid dana dnala ¢ uuaall agle s dylaily

raiigally clilal)

Asipall L) 5)80) Cppnd B Agpdad) ylsall 4 cieall ne Lles. ]
zlaai¥) Gady Loyl et :Jsa Joall Bl e Aadie Aldlae ¢ dpalaidy)

2004 Lol 10/09 5 ¢aldyg daals ‘Lﬂ\ Gl Lasl|y Z\é)a.d\ Alatd ‘“,é

311



abally sibadll Laild

LAY Jalanl) B aaadlly glgal) AR alld daad (gsluge A2
alall aisall lllad e dedie Alilae ¢ Gaall) (gadadl JalaS e Sl clalalal
Arala ALY aglelly (3gial) 440S ccilagSally cilaiiall juaiad o)) i sn sl
2005 ()l 09/08 oz« Al (A1)

Ll shal)l sl B clpliSl) gkl H90 cayy dgme xlpa lew3
Aalai®Y) duipall e o) LBl e dadie Adlae cAgabiat®y) dugall
panae (JOEELN g £AAY) calail) cdlaiay) (AAAY A4y g8 A N Al
2008 i 17/16 a5 Aals chaansy 2y 5m

54 Apedlil) al) 5t A dagleicil) 3,080 Apan Alile Lluee ol A4
Adliad) s s bl o) kel clllaie pana Gedia Ala)ae (Ao Ul clasugal)
dpdl Qe & cilig aal) g lUad A Lo lial) Ciluwaipall dpudlisl) cubian) g
Jled Gbobaily dalgall jda ge sl ClAIL Jeg o Ay daals apla® o
2010 uisi 09/08 a5 Liyd)

b Lo lial) Eiluaisal) il ialy Apdliil) Jalaa cxdy anslily <3k Jie 5.5
bl 10 ol k) clilie en dedie dlilae Cdgallall dodlid) g
Agall Jaall iy ) plad z)ld dsliall duupall Lpudlilll clag)iudls
2010 Lués 09/08 alill daala

e pally syl

Ol ezl (1963 Aliss 26 A4 bl 277 - 63 A S
1963 &gl 02 3 s y3all 53 222l cdpansll 3ayal) (L)

D) 8 UNCTAD dgaiilly 3)laill 3asiiall aal) jaine clily selE .2

2019

312



abally sibadll Laild

13/82 (5l adiay Jare 58S (1986 gl 19 & &5l 13/86 o5 .3
1982 &l 27 & saliall (35 axall eyl syl

2018 (ssiall il cchaliall Glaily L) clacal dgyall Gzl .4
2019

Joall A L) Flie cchaliall labily Sy gleal dpall duwwsdl .5
2018 2017 :dgsudl ylall o dad) jléiay) Apdlad glad e iy all
2019

Sl Al Joal) A L) Flia Qi) Glecal duall duwsdll .6
201752015

46 23l eyl sapall 2016 @g 03 & #ysdl 09/16 osal .7
2016

(oajlly il sladl 1990 Jydl 14 4 #5dl (10/90 &) ol .8
1990 ale 16 a8 drau)ll syl

ig Gladl (1993 558l 05 4 Fysall (12/93 a8, api aguye .9
1993 st 10 yliy yaliall 64 axe cdpanyll sapall ¢ i)

Slxiall 2001 aensd 24 i & y5all 28101 o8y shiiil) o susyall ¢ il .10
b il gl) (alaall A8 g adaty

2009 55 22 J Gilsdl 1430 ny 29 3z 5l 01/09 a3, Y1 .11
2009 5526 b Adysall 44 232l chyansll 5ayal)

o Wl a8 ety 2014 ey 30 L}A tJjAM 410/14 é) osdl .12

2014 VYR 31 L;vﬁ é)}d\ 478 | 62\:1.4..\.&)5‘ BJ.D;J\ 42015

313



abally sibadll Laild

sk Glaialls 2001 20 8 #y5all 03/01 48y Y1 (e 2 30ll) .13
47 ?5-) cWJj\ BJ.D;}\ c‘)wﬁu\l”

2001 Q_J 20 ‘_g C)}d\ 403/01 eﬂJ ‘)Aiﬁ\ e 18511 <10 <08 :alsall .14
ke sk glaiall
cauzel 22 J Gilsal 47 aaadl cdaanll saall Glanay) ki Gleadl 2001
.2001

d Gilsadl (1366 ale AN ol 17 8 Fy5all 284/66 a3, 1Y) .16
L) 5l Gacaid) 0966/09/15

sagall L) sk Glaidll (2005 Ay 15 3 &34l 08/06 <Y1 .17
2006 ),-,\b.-} 19 (_9 :\AJ}J\ ‘47 AJ:J\ ca,g.m.n)\

sagall (paylly amlly Glad) (2003 @l 26 8 S5l (11/03 aY1 .18
2003 @l 27 & jaliall (52 el cApa

439 1Y) aB|gal

:g'qj)iSN\ cjyd\ 2015 ehd ‘;dl.d\ Sl e caliKa gy -
www.unctad.org/wir

Ay el Ao il g Usly gl (B ASLAN Ladlind g8 dpal Cialy -
https://univ-blida2.dz/friwp-: 5 5SIY) adsall o e ¢Jlana pana Alla 4y
content/uploads/sites/24/2018/11

e ilad) a1 Léiu) clelaskicuhaball ¢l Glacal dyjall dusall-

1970 558l P Aaall o) Jlaa) ) bl a1 L) cilias G

http://www.iaigc.net/?id=7&sid=2 : g SN adgall e 2018

314


http://www.unctad.org/wir
http://www.unctad.org/wir
https://univ-blida2.dz/fr/wp-content/uploads/sites/24/2018/11
https://univ-blida2.dz/fr/wp-content/uploads/sites/24/2018/11
http://www.iaigc.net/?id=7&sid=2

abally sibadll Laild

t SN pigall e (2017 dind L]y shail Gkl A -
WWW.ANDI.DZ
D Agial) ARl aalal) s Ll
Les ouvrages :

1. Gérard Garibaldi, Analyse Stratégique: Comment concevoir les choix

stratégiques en situation concurrentielle, 3eme éd, ED Organisation, Paris, 2001.

2. H-S. kehal, Foreign investment in developing cuntries, university of Western Sydney,
Australia, 2004.

3. Kevin P. Coyne, The anatomy of sustainable competitive advantage, the Mckinsey

quarterly, USA, spring 1986.
4. Lebortef.G, Construire la compétence collective de L’entreprise, Gestion 3, 1997.
5. M. Porter, Avantage concurrentiel des Nations, Inter Edition, France, 1993.

6. M. Porter, Choix stratégique et concurrence: technique, édition Economica, paris,
1982.

7. M. Porter, L’avantage concurrentiel des nations, dunod, paris, 2000.

8. Michael porter, I’avantage concurrentiel, Traduit de I’américain par: Phillippe de

Lavergne, Dunod, Paris, 1999.

9. Mohamed séghir djilli, Marketing Strategique, ibn sina édition, alger, 2001.

10. OECD ,third edition of the detailed benchmark of foreign direct investment,
Paris, 1999.

11. R.Percerou, entreprise : Gestion et compétitivité, economica, Paris, 1984,

12. Raymond- Bertand, Economie financiere international, edition: PUF, Paris,
1971.

13. Richard L. Daft. Organisation, Theory and Design, 8 thed, USA : Thomson,
2004.

14. Roland Peres & Julienne Brabet, management de la compétitivité et emploi,

édition L’HARMATTAN, paris, 2004.

315


http://www.andi.dz/

abally sibadll Laild

15. Y-benard et J-ccolli ,"Vocabulaire économique et financier" , édition de seuil,
paris, 1976.
Les articles:

1. L. Lachaal, La compétitivité : Concepts, définitions et applications, Cahiers

Options Méditerranéennes, n. 57, Espagne : Université de Zaragoza, 2001.

2. Matthieu Bunel, Flexibilité interne et flexibilité externe : complémentarité,
substitution et impact des 35 heures CEE, Tepp, UTBM, Recits Documents de travail, n° 98,
mai 2008.

3. Mebarki abdelillah, Foreign direct investment, trade openness and Economic Growth
in Algeria: From 1970 to 2015, Revue des Sciences Economiques, vol 13, n°® 15, décembre
2017.

4. Oriana Helena Negulescu, The Importance of Competitive Advantage Assessment
in Seleting the Organizations Strategy, Review of General Management, Volume 29, Issue
1, Year 2019.

Les rapports:
1. ANDI, texte régissant le développement de I’investissement en Algérie, 2004.
2. La banque mondiale, Rapport sur le développement dans le monde 2005.

3. OCDE, L’investissement Direct Etranger au Service du Développement :

Optimiser les Avantages, Minimiser les Couts, Paris : OCDE, 2002.

4. UNCTAD (world Investment Report 1998: Trends and Determinants) overview, New
York and Geneva, 1998.

Les sites d’internet:

1. data.worldbank.org.

2. http://www.raosoft.com/samplesize.html, consulte le: 03/12/2020.
3. http://www.Saidalgroup.dz

4. Rapport de gestion du conseil d’administration (2010 — 2018).

5. the Heritage Foundation & Wall Street Journal. Index of Economic Freedom:

http//www.heritage.org/index

316


http://www.raosoft.com/samplesize.html
http://www.saidalgroup.dz/

abally sibadll Laild

6. World Bank Group, Doing Business 2017/2018, link:
http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria

7. www.cee-recherche.fr

8. www.group saidal.com

317


http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria
http://www.cee-recherche.fr/




(01) A3, Galall

A ddl Aol el @ l5tl & 59 oze!
oladl Emdl 5 Jladl ealanll 3,13
— Aidds — 594 bl Al
seudd) pgley dslmily AaliaidYl aglall &S
o 5935 & gylal alac¥ sl o] 3 oletiuel Bylaial
seaddl agle :paiais
Jlbeio pozme iloge

BRI

"iolgin ol eaS ) Bald (e Jgvamdl cildlain (rais s G x| 25 9, bY suandl ) @
(Sin lgzys " ) Jldme peme Ul Aulys sdudliadd) S5kl 35 8 paldl qiad jLeiin¥! doalus
Byleia] sda § Lasaill Al dax e LY eSlass DB (e gaeasll lda )] § dealudls aS,Lall
Bl 3l @ aldl (iYLt Adlad (e (@Sxlly 0S51a5 Azg Ayan ] Ayl sda bug o
oSula] ol Lele @Slaymiy e (e Y G Lazly aleza¥) 8 0slys g (@S0l ataiy da
ol Gl (5,29 sasiad (g pudly Jaxis

AlASY g ppuadl 3518 G I9las s 39

Il IS Aalil) Ll alel (X) Ldle auog (2 salasdla

319



-~

adla

rdafpal) At paddl) ULl ghaia 1 JsY) ) gaali—Ysl

() Al <liual gall dad ) clily)
= o
g5l
EIIES i) (g glaall

Le aluly
L 30 (e JA

4w [40¢30[ el )
4w [5040[

L 50 e LS

s 05 e B

<l gus [10¢05]
5yl gl
g [15¢10]
Clsin 05 o SI
<lyla)

Saill se]

aliall

(Ce5e —gimll) 2l olse

Ayl Jae dspally Jdilaal) Y] L) Ui old t A gaali— Ll

G5

PRI

T

-

A

e

)5

Gyl

ey

abidg Aallad Baly (A 0SS o0 Aaall L gl giSS Caall
Dol 513 ¢ Basnd oz )y Adyal) Jae uall il

a5 Ll 500y Ayl

Detinsall e SRV Al Jae Gl 8)0) 2
Som e Jaad ) Eiaal) Al 33l gy “,_m;_‘y\

Aajacs Bhay Ley Lgilatia 335a

& S layls SIS A8 Al Jae dsall 2
ol ) el pe leiaY L Aaladl dagl i)

glinaddal

320




G

3e &S 3L ‘SA ;—‘-‘A.'.W yaitosall (pe Lin gl i<y Jay ?AL.H
e é Ayl Jae Al 4101 ililead) dolled
calilly el OV amas Jlae¥) ) Jana

Lo e la) o] rilas Al Jae Ayl g
o)Wy Byl gty Apall Dlsall et (ady

eiasall aa Y ae Aushall Jae Fusssall 551 s
Caags Ayl 2)lsall eyl HSEY) Aan e sl
AplY) ddeall sk

Ot susall e polaty Alhyall Jae dsugall 3513 g
ey Sy agiliayy haiul AL deaial) ilaiiall

s Shlge i G Al (e sl B3 r
Y e 8 5 iSs 30

4

na Al Ol uah

Aaa Al bl Jaa) ) Auhall Jae Gl 2
a1 L) s A e K LT il
Ll Mk

L) Wb joedat ) Ayl Jae Gasusall 2
aeli€ Y Lalasl) Calig DA (e dpandaiillg
Gind e sl Al bk AV Jhail) Qg alasiiuls
sl Q!

Ay ) i) ) ] s ) el Ayledd sl
o8 5 ey 1S Lelany (531 JHL Ly el
ccallalinl) 48lS

v ([STiy

e

(R (K0T (s

321




tdadl) Jae Ascnipally daadlitl) iual) Jurdl Gald B ) gaali- Ll

BBlsa

Blsa

Blga &

B

&)ylad)

Ll Lgtlatiay Capaill Sl ey dussall (i

oy ol e Cle LI dgags A pdadl Hylsall GsSh dwnall g
eDlee Gladl 8 ld a3y 5ea

&AEJ&A&AG}LLAJGJLSJQLM&JEGAM}A\ Caxi
. lleie

Jlae b Dalify) cihleally ibuall o Bl oS angall dlls
gmdlia e el Lelagy Lo Lelalis

Basa 3 Leilatie (585 in Saall Aamgilfis oS Aususal
- ol Jslie b Janlys le

Aad BT AY i e syl aleds Auhall Jae duswsall 22
AL IPEN ) I 1 (R VE RS (T R EN P S SPRVEWIER-RIREN
sl Vsl Bl o Blaall (he 22e LS

sl ol (5 Bl 01 iondl L shsi€3 s 20 L5
Mg sis Allad) (31 o Abilaall oo By

st Elaa) DA (e el Alali e Zaal) Lagl ol i
Giny Ayl e Aususpall eansy Las dagdl) cillalis sl 8
Apdlis she o Jomall ledpdy Lae ually 2l

saaall IS LU V) i) (e g acd gy
il i b el GIAT Auhl) Jae dgall b

sty el Bondl 3 Wacts Letlatia S35 (unl

B A1 il sl bl Jae desnidl a5
Jasady o leadl alaill GV Jeud 4Saalipy Dlidy
A0y Adaal) (35l 8 Al 5300 ila] ilgally ilasladl

Byl sk (pe Ayl e Aesnsiall Apaglanil) ligig M oS
5yl ae Aumitie el Ale sasa @ Gilaiie s e
Ll e eyl Llail) e

322




Jlasa gaadl Algal) ajsill :02 Gald

AR RE=L A L=]

Plan Satellite r
i Bab Ezzouar
e El Alia Q .
Universite ¢ Sl elimull Jlal 747 @ e T A SN 5 td
Sciences e il
laTechnola_ . N
Houarl...
Oued Smar Gare de Bab Ezj r ca
JLﬂ-l-lJ !,SJIS E] L‘t?jj
De Oued SmarE ‘
Aéroport
d'Alger-Houari
N5 Boumédiéne =
| M6 | —

Google

Données cartographigues 22020 Conditions d'utilisation  Signaler une emeur cartographigue

323



lﬁiil!ll{l




Jlasa gans il Gadls :04 Gald

B
N80 11 5, 0 g
) - 16000 siah

+(213) 21 5058 18 : -l
+(213) 21 50 52 68 : S

=5

PR

wwwsaidaigroup.dz

o gl i g W o 1 P i ol 0 gl s

e 81a) ke ] e

SN aie Bpa S 3
TN e JaB g AR g Bpagll g Lrglp S B e 058

VS| A e S Mg e e ST R Sl ey
i e} e s 27,5 b

L SISt

s - Jlows
5 detal) Jans sl 1L S o 331997 pls 3 0 ale ke
o iyl Yaias s (% 70) 55 e 3 (%30) Jline Gy Uit

2003 sle ZY! B (S50 et o1y duslial dtleslt

B s b Lgyliug oL % e 3 1996 5l b 3,00 ks ik
Pyt gl Jos (9070) Jgle i g (%30) S fu Luitne
2001 ple :uy"»(},—l ) el oy doelicl® dalec)!

Be y Adaid ¢ Gaadt ¢ S50 s dealal) Sl b 5Sieia g gl (06) o
Ll sy pele MO 0 50 215 Jumes

v Ay Sy g Sy daala St o dupen i S (03) B
et el goe B Jlaes Slniia ey

el g concll S 0

oot PSP Slda b alainia spam IS 90 5 o Gpel! PSS o

o g o Fons - lolS) - Jlagea
Pt eyl oyl 3 L YN e 1996 sl P 00 aia asie
(% 2B98) LS’ e e JS 3 (% S451) Jaae S Tnline 35,5 (4S00)
amiyial) $Sille i (o] ot 5. (% 450) o] o w3 (% 2097) Slops

2015 s . il j

) L) 1o 385t 3] O 0 35 2012 25,20 e s
(%.49) Al Lioyi) Jio 253 1 (%.49) S o Bl 35,3 . dsliall
Sokinal!dega¥ 1] P i by 4125 (%2) i oyl Ggaia? 3

Sl

e pd 20 i sge oly3 200 o ST e i i Begeme gy

cleynyi gy - e
Ly il gl S 5 2 12012 el 20 0 s
el g laB JSS e Segaiy) by

S syl B i

Wes - Jlins
s P S pea e o Yl gk J S
L Sia ] By iy

4 (s 1) 1

325

Soppne e 2009 L U g miaad) degs i 5y

A i) ol g Lpems +
Sideiad e g deael! 1 olimll 01 L (Shy9)0 ol gedl) Bislaind

Bavas ol it »

s (04) s

Fri 2

B e
B Dghe Bl (VgmS 3 24
e by gale 70

2 e

(o) AL TSN 1] s g
o By peke 28 M Aoy Sy

Jus

Yl S Z] S etaiie pias
g Abllay (g g ol o Gulos)
B ey e 25 ald

Al g By e 25 83 ey
et sl L)l B gia g g2l
Ayl gle B 1 3a o (Spn0) s

L S
(Sl

() - goll S 5

2015 1 01 L)

B T A T e e N P
1982 Lo

$Pm 2 2500000000 o i Jaee Jas!, o % 80 Uy i
Do or ol g hahal! S i gatinn) Rediiad % 20 i) Loz

1999 i iyt

P RV Bl G eyl I iy Sl Y Rt e
B e e
e’ o By B sl Bl L5 e oo gl Y sl
Pl ) ket i B Y i g e 0 ) LS
i gl Ty L] D e Y] Bl gl ) g

il el i

ASU AW Byl pleiad] el od i e i
Yy

1 sehlena!l sl Glalilly Uiy g dagars lail Kiedgape s o

Vil gal) syt 3 SAGSI Jyii] Glas @

it S g g B o oS ST S pglad o
+ s dggal

epal) syl dypilh on P VA IS $lgal) eyl Al 25Tpn @
t el y

J5alt o it Lo B G o




mmwﬂwwosw

Principaux producteurs locaux des médicaments

ALPHARM « ORAN » : conditionnement des formes séches et liquides stériles et non stériles
de classe Antibiotiques,

AIMM « Kouba Alger » conditionnement des formes séches et aérosols,

GPA « Oran » conditionnement des formes semi-pateuses,

IMA « Alger » Fabrication des Sirops,

ISOPHARM « Constantine » Fabrication des sirops,

KRG Pharma « Alger » Fabrication des Sirops et des formes séches,

LBA « Alger » Fabrication des formes séches et conditionnement des injectables,

LPA « Boumerdés » Fabrication des formes séches, sirops, suppositoires, Ampoules buvables,
LAD Pharma « Blida » Fabrication des formes séches, sirops, Pateuse, Ampoules buvables,
LAM « Alger » Fabrication des sirops,

PHARMAGHREB « Tiaret » Fabrication des formes solutions, pateuses, et sirops,
PHARMALIANCE « Alger » Fabrication des formes séches,

PHDH « Alger » Fabrication des Solutions antiseptiques,

SOPHAL « ORAN » Conditionnement des formes séches,

SOPHARMAL « Oran » Fabrication des formes séches et pateuses, et conditionnement des
formes liquides non stériles,

MEDIFARMAL «SETIF » Conditionnement des formes séches, injectables, pommades et
suppositoires,

SOPROPHAL « Alger » Fabrication des formes séches et aérosols,

LABO Pharmacien «B.B.ARRERIDJ » conditionnement des injectables et sirops,

LABO SALEM « SETIF » Fabrication des formes suppositoires et conditionnement des formes
séches,

GROUPE SANTE « Alger» conditionnement des formes séches,

RHUMEL PHARM « Constantine »

GEOPHARM « ORAN »,

BIOGALENIC « CONTANTINE »

PHARMAGEN « ALGER »

STREMED « ALGER »

SANAMED « Alger »

IPESA « Oran »

LABO MECHERI « OUM EL BOUAGHI »

MEDICOMP « Alger »

BIOPHAR « Constantine »
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Le Consell dAdministration du Groupe SAIDAL , réuni en séance ordinaire le 27 Septembre 20154 arété les comptes du 1° semestre 2015
et communique conformément au réglement dela COSOB du 20 janvier 2000 aux actionnaires de [entreprise, le bilan consolidé du Groupe arté au 30106/ 2015

AT PSS
SN M
DESIGNATIONS [ WONTANTS | AWORTS WO | e | % DESIGNATIONS 06015 | ooeatd | %
BRUTS | PROVISONS NETS (CAPITRUR PROPRES
[RCTTFS NON COURANTS Captal s 2500 oo00e|  250000000000f 0%
Ecartdacquistion (ou goodl) 87785.040,00 0,00 8778504000 56268550,00] 50.7% | Captalnon appelé
Immobilisations incorporelles 225934460 19127149835 10987 846,25 1403742669 -21.T% | |Primes et résenves <{réserves consolidées) 12071886 30024 11262665290.%] 7%
Immobilisations corporelles Ecarts de régvaluation 161535293, 4] 327450 488,04] -45%
Terains 451449298381 000 45144929307 451449295307) 00% | |Ecar déquivalence
Bétiments TOMOI30MEI 532062070208 171630131553 1819433 21550] 6% | [RésutatNet 101989091 82504616503 21%
Autres mmobilisations corporelles 15269154 036.84f 13862912360,%5) 143224167789 183514580142 -22.0% | JAutres capiaux propres -eport & nouveau 92515563671 197780404 39| 3%
mmabilisations en concssion 8752824600 156660780 859163620 o42620757) 5% | [Inéréts minoraires 998450049161 Q4 13504684] 2%
Immobilisations en cours 3256560 663,17 JO6560663 17 1458637 90584{ 123.3% [ [TOTAL CAPITAUX PROPRES | 16,868 586 15,72] 1597077 3%526] 6%
[mmobilisations financieres PASSIES NON COURANTS
Tires mis en équivalences - entreprises associées Emprunts et deites financiéres 40606077311 273630064624 48%
Autes partiipatons ef créances raftachées 105650175000~ 5536902674f 1000261 14826 1001763729.79] -0.1% | [Impts (dférés et provisionnés) WIEB0%| 2623682071 6%
Autes tres immobiisés Autres detes non courantes JASRSTIT 50 330045746983 2%
Préts et autres acts iancers non courants 10720512344 07205123440 10023776766 7.0% [ [Provisions et prodts comptabiisés davance 1503340924 141389337756 6%
mpts iférés actf 'Jﬂ%m %ﬁmms 2%7% | [TOTAL PRGOS NOR COURRRTS TR 737,55] TIROR T 10
TOTRLACTF RONCOURANTS | I i I TREZ0| 0% | [PESSIES COURANIS
ITCTIFS COURANTS Founisseurs et complesratachés 12909731030 12500644251] 1%
Stocks et encours SO | SKETHT6| 54001920805 534NN 1% | [Impdts S25TA201T8)  BT3TA80959| 8%
(Créances et emplois assimilés Autres defies SIS0 366779399031 5%
Clients 509436262077 166720630552 340709652326  3530A25M9T A% | |Trésorere passf T4/ 69257244950 1%
e déteus 135216072% 12600 1047837483 % | [TOVACPASSF COURANY M STV, W % |
Impés W40 MoMTEB  1B1BAB 22996850976 6% | [TOTAL GENERAL PASSIF 31627195 314,16 2948366595269 1%
Aures acif cowant 3316666667 33166666,67 50000000 21%
Disponibltés et assimilés COMPTE DE RESULTAT
———
Placements et autres actfs financiers courants 301855996919 3018559989.19]  30185599%9,19
Trésorerie 590034404686 8325007l ABITORINBTS] 496926199993 1T DESIGNATIONS 30062015 0062014 | %
TOTAL ACTIFS COURANTS ORI 261000 BOAmosa0| 2% 07| T | [Cnire dafares ST09052 To6.[ 4830 485976.56] T
TOTAL GENERAL ACTF S TB LA 2200 J0h W01 91607 T Je6| B9 5300 G| 10 Vriaton stocks produts fins e en cours 16106140482 19060 726,05 745%
Production immoblisée
Subvention dexplitaion
(OPINONS DES COMMISSAIRES AUK COMPTES SUR LES COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE - PRODUCTION OF LEXERCICE ST e Lol T |
[Achats consommes 1093 349507 45] - i
Services extéreurs et autres consommations 537 4346% 49
Nous avons. efectue nole examen des comptes selon les normes de 2 profession quirequirent a mise en ceuve de dligences 405,

imitées conduisant & une assurance moins élevée que cele relevant dun audt

Un examen de cetle nature ne comprend pas tous les conirdles propres & un audit, mais se Imite & meire en ceuvre des procédures
andlytiques et obteni toutes les informations  nécessares  des drigeants et de toute personne compétente

Charges de persomnel
Impis, taxes ef versements assimiés

[Autres produits opérationnels
Autres charges opérationneles 41437 469.46
Dotations aux amorts provisions et pertes de valeur A5 12

Reerises S petes e Valeurs et Erovisions 1236033%9.78
V- RESULTAT OPERATIONNEL 1079 241 786,02

Le Président du Conseil d'Administration Produts financiers 499492645 290125334 72%
(Charges financiéres B339 -5e896 76085 8%
V-éEULA FINANCIER 3363 0%, 2 5] 5%

B.DERKAQUI IVII.RESULTATORDINAIREAVANTIMPOT(V+VI) 106585069082 780646 564,11 35%
Impos exighles sur résutets odinaires 1000000 00

Impdts diférés ( varation ) sur ésulat ordinaires 4634489 4411581961 364%

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES | 5545888 873,10 500926065869 1%

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINARES | 450050363121 421620251262 T%

VIIl-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES | 104385 241,88 793 038 146,07 32

Eléments exraordnaies (produts) & préciser )

Eléments exraordnaires charge) (& précier)
(X -RESULTAT EXTRAORDINAIRE

Nous avons. s reevé danomalies signficatives de nafure & remere en cause la régularte et fa sincéré des comptes consoldés
anéiés au 301062015 ni aférer [image fidéle du Groupe S3341201 -37%
537855741 02) -23%

440404 %

X-RESULIAT BRUT 0U SENESTRE 10530418 1058 14601 174 |
Resutats minortires 160 33278] 31968 016%] -10d%e
-RESULTAT DU SEWESTRE 1O Ras| S0 I6E % |
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ACTIF

PASSIF

31/12/2016

DESIGNATIONS MONTANTS
BRUTS

AMORTS OU 31/12/2015

MONTANTS
PROVISIONS NETS

ACTIFS NON COURANTS.

Ecart d'acquisition (ou godwill) 115 414 200,00

115 414 200,00

87 341 040,00

212 104 001,73

195 224 374,97 16 879 626,76

21 588 150,02

= DESIGNATIONS 31/12/2016 31/12/2015
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 2 500 000 000,00 2 500 000 000,00

dotation de I'état

2 586 812 201,59

Autres fonds propres

8721 856 492,20

Primes et réserves ~(réserves

12 861 813 853,88

12 251 816 341,17

Terrains

10 383 338 837,77

- 10 383 338 837,77

terrains

4514 492 953,87

Ecarts de

1585 712 860,28 145 245 635,13

Ecart d'

Batments 7329 947 475,94

5637 047 200,46 1692 900 275,48

Autres immobilisations corporelles 15 098 007 460,68

280 023 210,00

13 798 654 169,79

1299 353 290,89

2252 958,94 277 770 251,06

1649 608 532,26
1189 497 235,41
278 103 983,68

1037081 287,61 1025 006 852,16

Résultat Net

1509 161 605,06| 1143 817 990,89 |

Autres capitaux propres -report a
nouveau

-1 766 796 831,10

166 052 299,51

en cours 11 189 299 772,01 = 11 189 299 772,01 5 363 985 192,51 Intéréts minoritaires 1015 179 929,35 979 287 855,72
financiére: TOTAL | 27 464 009 197,28 20 465 934 577,15
e e e 1388 910 621,59 - 1388910621,59| 1465132 799,40| |PASSIFS NON COURANTS

‘Autres participations et créances rattachées 691 518 175,00

Autres titres immobilisés 3 000 000 000,00

58 940 054,97

632 578 120,03
- 3 000 000 000,00

584 859 076,01

Préts et autres actifs financiers non courants

154 332 649,23

- 154 332 649,23

140 479 615,20

Emprunts et dettes

8973 229 626,56 4821513 005,59

Impéts (différés et provisionnés)

17 509 995,00 | 285 333 000,95 |

Autres dettes non courantes

1061 401 552,48

1061401 552,48

Impots différés actif 291018 838,11

291018 838,11

TOTAL ACTIF NON COURANTS 50 133 915 242,06

ACTIFS_COURANTS

- 472 097 555,36
19 692 118 759,13 30441 796 482,93 15 767 186 133,72

Stocks et encours 6358 574 088,97

629 232 318,65 5729341 770,32

Créances et emplols assimilés

4965 900 019,13

clients 5547 718 023,80

1906 769 106,35 3 640 948 917,45

Autres débiteurs 1255 466 985,99

377 579,41 1255 089 406,58

Impots 185 798 351,63

11 998 649,03 173 799 702,60

Autres actif courant =

3822 680 037,51
1139 842 768,05
179 420 574,16
- 40 666 666,67

et assimilés
PlocermntsatiirnaciV Aashiciecs: 18 559 989,19 18559989,19| 3018 559 989,19
Trésorerie 5214 275 956,41 83 275 568,07 5987 644 631,35

TOTAL ACTIFS COURANTS
TOTAL GENERAL ACTIF

18 580 393 395,99
68 714 308 638,05

5131 000 388,34
15 948 740 174,48

46 390 536 657,41

2631653 221,51
22323771 980,64

L’Assemblée Générale Ordinaire du groupe industriel SAIDAL spa Séance
du 25 décembre 2017

Lan deux mille dix-sept et le vingt-cing du mois de décembre & 10
heures, & Finstltut de Formation en Electricité et Gaz - IFEG-spa

de la société par
gctions denommde Grouce Incustriel SAIDAL, au capital sociol de
2.5 e sont réunis en Assemblée Générale Ordinaire.
Andelie. S g qui leur @ été adressée par le Conseil
d'Administration, & travers un premier communiqué de presse en
date du 12 décembre 2017, & l'effet de délibérer sur le point de
Tordre du jour suivant :

« Examen des comptes soclaux de I'exercice 2016,
Conseil

Il est dressé & cet effet, une feuille de présence, signée lors de leur
entrée en salle de réunion, par chacun des actionnaires présents ou
agissants en qualité de mandataire.

Il est procédeé A la constitution du bureau de IAssemblée Générale
qui est composée de Messieurs :

. CHOUTRI Djamel-Eddine, représentant de Monsieur le
Ministre de Findustrie et des Miries, Président ;

2 MURKTAL Abdelkrim, représentant du Ministre des Finances,
Me:
<'M. KERBOUB Hocine, raprésantant des petits porteurs, Membre;

Le secrétariat est assuré par Monsieur TOUNS! Yacine, Président du
Conseil dAdministration du groupe SAIDAL.

L. Prasidant conmate’ s prévence de Muisleurs. BOUKORTT
Larbi et zzouz, Commissaires aux comptes de la société
végulléremanl convoqués.

Générale
délibérer,

Lapiéaidant constate danrds s feullle e présance que tassambide
e

Le Président dépose sur le bureau de IAssemblée Générale, les
documents suivants :

* Les statuts de la société,

* La feuille de présence revétue de la signature des Membres du
bureau ;

« Les états financiers de lexercice 2016,

« Le rapport du Conseil dAdministration de l'exercice 2016,

2.4 copia el cammuinlqué cle prasse paris |8 12:12:2017, portant
convocation de I'AG

« Les pouvoirs des actionnaires représentés.

« Les documents afférents a l'ordre du jour ;

= Les projets de résolutions.

Le Président souligne en outre, que tous les documents ont
été communiqués aux Membres de IAssemblée Générale et

aux
et statutaires, pendant les quinze (15) jours qui ont précéde la
présente réunion,

W sculdve, aniuite in quastion de saucirsl Iordre du four broposd
suscite et, e p
déciare Vordre d jour adopt,

Le Président donne alors, respectivement la parole au Président du
Conseil dAdministration du Groupe SAIDAL et aux Commissaires
aux Comptes, afin d’exposer leurs rapports respectifs et relatifs aux
points Inscrits a lordre du jour ;

Un débat s'en est sulvi, des explications et des compléments

d'informations ont été donnés par le Président du Conseil
dAdministration ainsi que par les Commissaires aux comptes,
chacun en ce qui le concerne.

A Vissue des débats et délibérations sur les points inscrits 4 Fordre
du jour, Assemblée Générale Ordinaire a adopt

19 154 714 686,96
34921 900 820,68

et produits comptabili-
sés d'avance

1345087 321,65 1605 571 934,62

TOTAL PASSIFS NON COURANTS Il

11 397 228 495,69 7773 819 493,64

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes

2430054 019,90 1931770 182,61

Impéts

776 153 641,37 402 507 323,51

Autres dettes

3619 036 497,36

3512927 858,77

Trésorerie passif

810 163 444,41 728 832 746,41

TOTAL PASSIF COURANT 1l

6 682 146 749,89

TOTAL GENERAL PASSIF

34 921 900 820,6

COMPTE DE RESULTAT

DESIGNATIONS

31/12/2016 31/12/2015

Chiffre_d'affaires

10223 411484,28 | 9984 043 757,74

Variation stocks prodults finis et en cours

265 663 623,51

Production

11893 123,70

Subvention

|- PRODUCTION DE L'EXERCICE

9972 150 634,04

10489 075 107,79

3663 777 474,24

3470 475 457,80

Services extérieurs et autre:

928 780 089,72

-996 298 147,20

1l - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE

-4 466 777 605,00

~ VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION (1

-4592 557 563,96
83

5505 373 029,

Charges de personnel

-3 056 024 245,03

Impots, taxes ot vorsements assimilés

suivantes :

Premiere Resolution: Examen du rapport du cabinet CE.CF
portant sur levée des réserves des commissaires aux comptes

Deuxiéme Resolution : Etats Financiers de La societe mére

VAssemblée Générale Ordinaire des Actionnaires de I'EPE Spa
Groupe SAIDAL, aprés avoir entendu respectivement, la lecture
du rapport de gestion du Conseil d’Administration et celui des
Commissaires aux comptes, relatifs aux états financiers de la
société pour l'exercice clos au 31/12/2016 et aprés avoir entendu
les i i :

Adopte le rapport de gestion du Conseil d’Administration;
Approuve les états financlers de I'exercice 2016 tels qu'ils sont
présentés avec un total bilan net Actif/Passif de 43.993.899.734,06
DA et un résultat net bénéficlaire de 1.614.727.609,14 DA,

Donne quitus aux Administrateurs pour ledit exercice;

Cette résolution est adoptée a 'unanimité des membres présents

Troisieme résolution : Affectation des résultats de l'exercice 2016
de la Société Mére

VAssemblée Générale Ordinaire des Actionnaires de I'EPE
Groupe SAIDAL, décide d'affecter le résultat bénéticiaire g
I'exercice 2016, d’un montant de 658.478.572,01 DA,

173817 524,53 166 639 675,94

[ 1V - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

2699 225 850,88 2282 709 108,07 |

Autres produit:

72 651 701,08 202 735 842,16

Autres charges opérationnelles

99 258 043,60 143 865 838,16

Dotations aux amorts provisions et pertes de

-1209 102 638,36 -1228939 749,35

Reprises sur pertes de valeurs et provisions

719 627 105,07 421168 878,85

V- RESULTAT

2093 143 975,07 1433 808 241,57

Produilts financiers 183271195,24 142454 921,27
Charges financiéres 177 710 456,40 -132 453 560,70
VI - RESULTAT FINANCIER 5 560 738,84 10001 360,57

VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V
Vi)

2098704 713,91 1443 809 602,14

Impdts exigibles sur résultats ordinaires

-628 653 272,00 -328 709 218,00

Impots différés (variation ) sur résultat ordi-
naires

96 986 328,41 15393 711,92

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDI-
NAIRES

11464 625 109,18 10738 510 276,29

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDI.
NAIRES

-9 897 587 338,86 -9 638 803 603,60

VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

1567037 770,32 1099 706 672,69

Eléments extraordinaires (produits) (
préciser )

faite d'un montant porté au débit du compte « report & nouveau »
de -956.249.037,13 DA, aux emplois, cl-aprés

. 400 000 000,00 DA

. 4770 000,00 DA (03 jetons)

. 124 489 261,00 DA

 Réserves facultatives 129 219 310,48 DA

Cette résolution est adoptée & Funanimité des membres présents
R

b2 318 rasolution cu it

Dividendes

N°01 du 06

Eléments. (charges) (4 praciser )

1X - RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-__RESULTAT Net DE L'EXERCICE

1567037 770,32 1099 706 672,69

Résultat

4426 500,76 18117 370,96

part dabs le Résultat dans Stesmises en
équivalence

62 302 666,02 25993 947,24

X1 - RESULTAT DE L'EXERCICE

1509 161 605,06 1143817 990,89

cette

7, portant d'une
emepﬂcnnelle au titre de Vexercice 2016, UAssemblée Générale
Ordinaire des Actionnaires de 'EPE Spa_Groupe SAIDAL, prend acte
da catta prima dancouragamant sicaptiannalle dlimmontant global
de 115.510.738,47 D)

Cette résolution est adomée 4 l'unanimité des membres présents

Cinquieme  résolution : Etat financiers consolidés du Groupe
AIDAL

Assemblée_Générale Ordinaire des Actionnaires de I'EPE Spa
Groupe SAIDAL, aprés avolr entendy respectivement, s lecture
du rapport de gestion du Conseil d'A ation et celui des

Sixieme
Septime résolution : Audit externe du Gros

est adoptée b unanimité des membres présents.

résolution : Déclaration rectificatives de la liasse fiscale
oupe.

Huitieme _résolution : Partie varlable du GSP

Diama. resclution 1letoni g pre

aux comptes.

Onziéme résolution salaure du'cadre. Dmaear\( Principal.

Do-nltm- résolution ; Disy
Treiziam: de |

e mise en retraite.

" e

VECOFIE,

DGGSPM.

¥ la

Contrat de p
seiziéme r

Commissaires. sux. Comptes. relatifs mux. comptes

Vexercice 2016 et aprés avoir entendu les
nées P

Approuve les états financiers consolidés de I'exercice 2016,
tels qu'ils sont présentés avec un total net bilan Actif/Passif de
46.390.536.657, et un résultat net bénéficiaire d’un montant
de 1.509.161.605,06 DA

NB/ Le rapport de gestion est disponible au siege du Groupe

et sur le site Internet : www.saidalgroup.dz

Opinion Sur Le

Comptes Consolidés

Dix-| hulll!me Tevaiution : Pubicite légale.

Le Président du Conseil d’Administration

Sous réserve de I'engagement du conseil d’administration pour la prise en charge totale des
réserves restant 4 levées au c e I'exercice 2017 et compte tenu des diligences professionnelles
us avons accomplies, selon les normes généralement admises en la matiére et sous les réserves

que

exposées ci-dessus,

SAIDAL,

nous sommes en mesure de certifi

tels qu
509 162 KDA et un re

er les comptes annuels consolidés du groupe
Is sont annexés au présent rapport. avec un total net le bilan (Ac

46 390 536 KDA et un résultat bénéficiaire de 1

cumulé de 1 766 797 KIDA, sont sincéres et ré

/Passif)

égal &

»rt A nouveau déficitaire
uliers et représentent I"image fidéle du résultat des

opérations de I'exercice ainsi que de la situation financiére ot du patrimoine de la Spa SAIDAL au 31

Décembre 2

016

Alger le 28 Novembre 2017

Les Commissaires aux Comptes

gar 1 AZZOMT

/
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L. BOUKORTT

MOHAMED NOUAS




FREQUENCIES VARIABLES=(uix !

SPSS galiy clajia :(07) ady Galall

/STATISTICS=MEAN
/ORDER=ANALYSIS.
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uiall
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid S 134 54,5 54,5 54,5
il 112 45,5 455 100,0
Total 246 100,0 100,0
S sinsall
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid gl 53 21,5 21,5 21,5
JPEVIEN 150 61,0 61,0 82,5
il 5o Lle 43 17,5 17,5 100,0
Total 246 100,0 100,0
) 4 peal)
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
valid 8 (e 30 4 73 29,7 29,7 29,7
= 30 I 40 45w 109 44,3 44,3 74,0
ST e 40 s 64 26,0 26,0 100,0
Total 246 100,0 100,0
Gl g il
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid ~ J8l (0 05 <l sis 43 17,5 17,5 17,5
=05 Y 10 < 5 88 35,8 35,8 53,3
oo 11 A 15 4w 72 29,3 29,3 82,5
S8 (e 15 43 17,5 17,5 100,0
Total 246 100,0 100,0
Cuaidl
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid ) 80 32,5 32,5 32,5
Jlee oSl 89 36,2 36,2 68,7
Jlae sl 77 31,3 31,3 100,0
Total 246 100,0 100,0




RELIABILITY
/VARIABLES=Cl C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 Cl1 Cl1l2 Al A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8
A9 Al10 All Al2 Bl B2 B3
B4 B5 B6 B7 B8 B9 B10 B1l B12
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Reliability
Scale: ALL VARIABLES

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items
,966 36

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items
,937 12

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of ltems
,902 12
Statistics
N

Valid Missing Mean Std. Deviation | Variance
Al 246 0 4,45 ,685 ,469
A2 246 0 4,14 77 ,604
A3 246 0 4,30 ,646 417
A4 246 0 4,48 617 ,381
A5 246 0 4,41 ,693 ,480
A6 246 0 4,21 ,695 ,483
A7 246 0 4,13 ,720 ,519
A8 246 0 4,16 ,738 ,545
A9 246 0 4,46 ,697 ,486
Al10 246 0 4,49 ,662 439
All 246 0 4,39 742 ,550
Al2 246 0 4,29 ,707 ,500

Statistics
N

Valid Missing Mean Std. Deviation | Variance
B1 246 0 4,34 ,742 ,551
B2 246 0 4,18 ,731 ,534
B3 246 0 4,18 778 ,605
B4 246 0 4,69 ,642 412
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B5 246 0 4,30 ,626 ,392
B6 246 0 4,60 ,661 437
B7 246 0 4,23 ,686 470
B8 246 0 4,23 674 454
B9 246 0 4,27 ,602 ,362
B10 246 0 4,58 ,632 ,399
B11 246 0 4,26 ,782 ,612
B12 246 0 4,45 ,622 ,387
One-Sample Test
Test Value = 03
Mean 95% Confidence Interval of the Difference
t df Sig. (2-tailed) Difference Lower Upper
Al 33,235 245 ,000 1,451 1,37 1,54
A2 23,049 245 ,000 1,142 1,04 1,24
A3 31,698 245 ,000 1,305 1,22 1,39
A4 37,494 245 ,000 1,476 1,40 1,55
A5 31,942 245 ,000 1,411 1,32 1,50
A6 27,236 245 ,000 1,207 1,12 1,29
A7 24,521 245 ,000 1,126 1,04 1,22
A8 24,703 245 ,000 1,163 1,07 1,26
A9 32,750 245 ,000 1,455 1,37 1,54
Al0 35,234 245 ,000 1,488 1,40 1,57
All 29,488 245 ,000 1,394 1,30 1,49
Al2 28,582 245 ,000 1,289 1,20 1,38
One-Sample Test
Test Value = 03
Mean 95% Confidence Interval of the Difference
t df Sig. (2-tailed) Difference Lower Upper

B1 28,259 245 ,000 1,337 1,24 1,43
B2 25,396 245 ,000 1,183 1,09 1,27
B3 23,779 245 ,000 1,179 1,08 1,28
B4 41,231 245 ,000 1,687 1,61 1,77
B5 32,672 245 ,000 1,305 1,23 1,38
B6 38,019 245 ,000 1,602 1,52 1,68
B7 28,074 245 ,000 1,228 1,14 1,31
B8 28,574 245 ,000 1,228 1,14 1,31
B9 33,157 245 ,000 1,272 1,20 1,35
B10 39,240 245 ,000 1,581 1,50 1,66
B11 25,356 245 ,000 1,264 1,17 1,36
B12 36,486 245 ,000 1,447 1,37 1,53
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Correlations

Gl (e Ao ) Ao gall Jae Ol il B jall Al
Al e el Y alall A sall Jae A 0l
ol 20 daie) L sall Jas 4l 0l Pearson Correlation 1 782"
le ) (iad) il Sig. (2-tailed) ,000
N 246 246
ol a5 8 jal) Ludlilll Lzl Pearson Correlation 782" 1
dae ol Sig. (2-tailed) ,000
N 246 246
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 7822 ,612 ,610 3,557
a. Predictors: (Constant), o8 e saie) duwsal) Jae dud jall e jleinl) iaY)
ikl
ANOVA?®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 4861,612 1 4861,612 384,232 ,000°
Residual 3087,287 244 12,653
Total 7948,898 245

a. Dependent Variable: st8 (a3 jaal) 4l duw sall Jase 4l )l
b. Predictors: (Constant), (8 s daic) G sall Jae Zul all o L) i) il

Coefficients?

Standardized

Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 16,479 1,842 8,946 ,000
u‘“\:‘é S alaie ) LM}AM JA.A :\...u\Jﬂ\
) ) ,690 ,035 ,782 19,602 ,000
e L) ol il

a. Dependent Variable: (sld andii 6 juall Adlill du gall Jae dl Hal)

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 ,702° ,492 ,490 4,066

a. Predictors: (Constant), 4w 2 sall (5 il
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(3

ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 3914,047 1 3914,047 236,695 ,000°
Residual 4034,852 244 16,536
Total 7948,898 245
a. Dependent Variable: (s o 3 jxall dpndlil) Ao sall Jae 4l al)
b. Predictors: (Constant), 4w 3 sall (5 p&all
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 24,640 1,817 13,558 ,000
i 3 5all (5 il 1,637 ,106 ,702 15,385 ,000
a. Dependent Variable: (sld (et 6 jall 4dlill d sall Jae dl Hal)
Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 ,778° ,605 ,603 3,589
a. Predictors: (Constant), caluy! dsedasill £5aall
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 4806,118 1 4806,118 373,139 ,000°
Residual 3142,780 244 12,880
Total 7948,898 245
a. Dependent Variable: (4 oariaii 3 juall dpdlill duss sall Jae 4l )
b. Predictors: (Constant), «allu¥! il daall
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 18,547 1,763 10,520 ,000
) dpapdaiil) dpaal) 1,916 ,099 778 19,317 ,000

a. Dependent Variable: (4 a3 juall dpudlill duss pall Jae 4l )l

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 ,713° ,508 ,506 4,002

a. Predictors: (Constant), J& La o 5l
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(3

ANOVA®

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 4041,089 1 4041,089 252,322 ,000°

Residual 3907,809 244 16,016

Total 7948,898 245
a. Dependent Variable: (s o 3 jxall dpndlil) Ao sall Jae 4l al)
b. Predictors: (Constant), J& b sl <l

Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 19,538 2,079 9,398 ,000

Jis L o gisil) 1,886 ,119 ,713 15,885 ,000

a. Dependent Variable: (sld (et 6 jall 4dlill d sall Jae dl Hal)
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