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  :شكر وعرفان

 

نتقدم بالشكر اݍݨزʈل وɠل الشكر والعرفان والتقدير للعڴʏ القدير سبحانه خالق الɢون 

 ࢭʏ أحسن خلق وتصوʈر، والذي بفضله تم إنجاز ɸذا العمل

عڴʄ ما قدمه " عاشوري" טح؅فام الكب؈ف إڲʄ ألأستاذي الكرʈمو كما نتوجه بالشكر اݍݨزʈل

.نصائحمن عون وتوجٕڈات و   

كما نتقدم بالشكر لأساتذتنا כفاضل دون تمي؈ق بأجمل وأس׿ܢ المعاɲي آيات التكرʈم و 

.وטح؅فام والتوجٕڈات القيمة طيلة ف؅فة الدراسة  

.وɲسأل الله سبحانه وȖعاڲʄ أن يɢون ɸذا العمل ثمرة جɺد وطيبة لɢل طالب טستفادة مٔڈا  

   



 

 
 

  :إɸداء

  Ȋسم الله الرحمان الرحيم

) ɠ ل ذي علم عليموفوق(  

إڲʄ النجم الساري ࢭʏ السماء أفقي إڲʄ الغاڲʏ الذي سكن ࢭʏ أعماࢮʏ إڲʄ منبع اݍݵ؈ف 

والمرȌي ألف أصل الذي ɲܦݮ ڲʏ طرʈق النجاح ࢭʏ حياȖي إليك أيياوالد ....الدافقواݍݰنان،

  ....أمي ،حبʋب أȌي

ʄودامت بيا نفؠۜܣ وأنفا؟ۜܣ إڲ ʏت عقڴʈمن احتو ʄليك يا أغڴ୒و  

  شɺرة،رʈمة،دق و୒ڲʄ أخواȖي وأخوȖي الذين ɠانوا سندا ڲʏ شوࢮʏ، أسيااݍݰب الصا

  واɸداǿي لɢل عائلۘܣ وأحباǿي

  واڲɠ ʄل من دعا ڲʏ باݍݵ؈ف واشكر جميع أساتذȖي الكرام الذين

ʏانوا سندا ڲɠ  

  طيلة مشوار الدرا؟ۜܣ 
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 المقدمة:  

اليوم من ب؈ن أبرز المفاɸيم الۘܣ Ȗستقطب اɸتمام الباحث؈ن والممارس؈ن ࢭʏ " المواطنة"لقد أصبحت 

 لما تحمله من دلالات تتجاوز טنتماء القانوɲي للدولة ميادين 
ً
السياسة، טجتماع، التنمية، والقانون، نظرا

فالمواطنة لʋست مجرد حالة مدنية . لȘشمل المشاركة، טل؅قام، والمسؤولية الفردية واݍݨماعية ࢭʏ بناء اݝݨتمع

كȘسب، وتفاع
ُ
غرس، وممارسة ت

ُ
Ȗ ثقافة ʏمنح ع؄ف وثيقة، بل ۂ

ُ
ل دائم ب؈ن الفرد والدولة ࢭʏ إطار من اݍݰقوق ت

 .والواجبات المتبادلة

 ʏالدوڲ ʏا العالم خلال العقود כخ؈فة، ازداد الوڤɺسارعة الۘܣ عرفȘظل التحولات السياسية وטجتماعية الم ʏࢭ

ن واݝݰڴʏ بأɸمية بناء مجتمعات مدنية قوʈة، قادرة عڴʄ إرساء قواعد المواطنة الفاعلة، ع؄ف تنظي
ّ

مك
ُ
مات اجتماعية وسيطة ت

ڈّم، والمساɸمة ࢭʏ تنمية محيطɺم، والمشاركة ࢭʏ صناعة القرار العمومي وࢭɸ ʏذا לطار، برزت . כفراد من التعب؈ف عن مطال

منظمات اݝݨتمع المدɲي كقوى اجتماعية منظمة تلعب دورًا مɺمًا ࢭʏ تجذير السلوك المدɲي، وحمل قيم التضامن، اݍݰوار، 

 .ليةوالمسؤو 

ا من حيث الكمّ منذ صدور قانون اݍݨمعيات سنة 
ً
أما ࢭʏ السياق اݍݨزائري، فقد شɺد اݝݨتمع المدɲي تطورًا مݏݰوظ

غ؈ف أن ɸذا טنȘشار الك׿ܣ لم يواكبه . ، ثم Ȗعديله لاحقًا، ما سمح بظɺور آلاف اݍݨمعيات الناشطة ࢭʏ مختلف الميادين1987

قية لɺذه اݍݨمعيات، خاصة عڴʄ مستوى Ȗعزʈز قيم المواطنة ࢭʏ الوسط بالضرورة حضور نوڤʇ ʏعكس فاعلية حقي

ʏטجتماڤ. 

من ب؈ن ɸذه التنظيمات، ت؄فز جمعيات כحياء كفاعل محڴʏ قاعدي، ʇشتغل ࢭʏ قلب اݝݨال السكۚܣ اليومي، 

ڈٔا، ومن جɺة ثانية ɲش: وʈُف؅فض أن يلعب دورًا مزدوجًا ر قيم المواطنة، كتوعية من جɺة تأط؈ف حاجات السɢان والتعب؈ف ع

ا بإشɢالات عدة . السɢان، الدفاع عن المرفق العام، وتحف؈ق المشاركة التطوعية
ً
غ؈ف أن واقع ɸذه اݍݨمعيات لا يزال محاط

ڈْا الفعلية ࢭȖ ʏعزʈز  تتعلق بالȘسي؈ف، التɢوʈن، التموʈل، والعلاقة مع السلطات، مما ʇستدڤʏ الوقوف عڴʄ طبيعة مساɸم

 .اݝݰيط اݝݰڴʏ المواطنة داخل

ط الضوء عڴʄ الدور الذي تلعبه جمعيات כحياء كجزء من 
ّ
ا من ɸذه اݍݵلفية، جاء ɸذا البحث لʋسل

ً
انطلاق

 ʏترسيخ المواطنة ࢭ ʏي ࢭɲا، معيقاٮڈا، ونوعية  بلديةمنظمات اݝݨتمع المدɺا، آليات عملɺشاطɲ شلة، من خلال تحليل واقعɴخ

ڈْا باݝݰيط טجتماڤʏ والمؤ   .سساȖيعلاق
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  :إشɢالية الدراسة -أولا

شɺد مفɺوم المواطنة تطورًا نوعيًا ع؄ف الزمن، حيث انتقل من ɠونه مجرد رابطة قانونية تجمع الفرد بالدولة إڲɠ ʄونه 

م العلاقة ب؈ن الفرد واݝݨتمع، وʈحدد آليات טنتماء والمشاركة والتفاعل داخل اݝݨال العام
ّ
 يُنظ

ً
طنة اݍݰديثة فالموا. إطارًا شاملا

טل؅قام بالقانون، اح؅فام النظام ( الواجبات، (المدنية، السياسية، טجتماعية)اݍݰقوق  :تقوم عڴʄ ثلاث دعامات أساسية

 .ࢭʏ صنع القرار ورسم ملامح اݍݰياة العامة المشاركة الفعالة، و)العام

يات جديدة ɠالعزوف السيا؟ۜܣ، ضعف الثقة ࢭʏ وࢭʏ ظل التغ؈فات المȘسارعة الۘܣ مست بɴية الدولة واݝݨتمع، وȋروز تحد

ʏالمستوى اݝݰڴ ʄز المواطنة، خاصة عڴʈعزȖ أدوات ʏالمؤسسات، وتراجع القيم المدنية، أصبحت اݍݰاجة مݏݰة لإعادة التفك؈ف ࢭ .

راغ، وتفعيل ، كفاعل اجتماڤʏ محوري قادر عڴʄ ملء ɸذا الفجمعيات כحياء، وࢭʏ مقدمْڈا منظمات اݝݨتمع المدɲيɸنا، ت؄فز 

 .المشاركة الشعبية، وȋناء جسور من التواصل ب؈ن الدولة واݝݨتمع

عدّ جمعيات כحياء من ب؈ن أɸم مɢوّنات اݝݨتمع المدɲي القاعدي، لما لɺا من تماس مباشر مع المواطن؈ن ࢭʏ حياٮڈم 
ُ
Ȗ

اݍݨماعية، والمساɸمة ࢭʏ تحس؈ن اݝݰيط اليومية، ولما تȘُيحه من فرص للتعب؈ف عن טɲشغالات اݝݰلية، وتنظيم المطالب 

ʏي وטجتماڤɲالعمرا . ʏذه اݍݨمعيات دورًا ࢭɸ يكما يُف؅فض أن تلعبɲالمد ʏن الوڤʈشر ثقافة اح؅فام القانون، تكوɲ ع؄ف ،

 .اݝݰافظة عڴʄ الملكية العامة، تقوʈة روح المبادرة، وȖܨݨيع اݍݰس التضامۚܣ وטنتماء للڍʏ والوطن

ر المف؅فض يصطدم، ࢭʏ الواقع، بجملة من التحديات وלكراɸات الۘܣ تحدّ من فعالية ɸذه اݍݨمعيات، غ؈ف أن ɸذا الدو 

فعديد اݍݨمعيات Ȗعاɲي من غياب التɢوʈن، ضعف الموارد، غموض ࢭʏ כɸداف، טعتماد . وتفرغ أدوارɸا من محتواɸا اݍݰقيقي

من طرف  التوجسو  الرʈبة أأضف إڲʄ ذلك وجود نوع من . فقطعڴʄ טجْڈاد الفردي، وטɲغلاق عڴʄ المبادرات المناسبة 

 .السلطات اݝݰلية إزاء اݍݨمعيات الناشطة، مما يؤثر عڴʄ التɴسيق، التموʈل، وטع؅فاف المؤسؠۜܣ

من جɺة أخرى، لا يمكن إغفال ضعف الثقافة المدنية لدى جزء من المواطن؈ن، حيث يُنظر إڲʄ اݍݨمعيات كمجرد 

عۚܢ بالم
ُ
Ȗ يئاتɸذا يُضعف من . الصراعات اݝݰلية، لا كفضاءات للمشاركة المدنية والتعب؈ف اݍݰرو  ساعدات טجتماعية أɸو

ضوء ɸذا الواقع،  ࢭʏ .اݍݰضري اݝݨال و  دورɸا كمدرسة للمواطنة الفعلية، وʈُفقدɸا تأث؈فɸا ال؅فبوي والتحسʋؠۜܣ داخل الڍʏ أ

طرح לشɢالية التالية
ُ
 :ت

ت כحياء، باعتبارɸا إحدى مكوّنات اݝݨتمع المدɲي، ࡩȖ ʏعزʈز المواطنة داخل اݝݨتمع اݝݰڴʏ ࡩʏ إڲʄ أي مدى Ȗساɸم جمعيا

  خɴشلة؟ بلدية

  :الȘساؤلات الفرعية

 ما ۂʏ כدوار כساسية الۘܣ تلعّڈا منظمات اݝݨتمع المدɲي ࢭȖ ʏعزʈز المواطنة؟ -1

 ي عڴʄ القيام بدورɸا ࢭȖ ʏعزʈز المواطنة؟Ȗعيق قدرة منظمات اݝݨتمع المدɲو  ما ۂʏ العوامل الۘܣ Ȗعزز أ -2

  ما ۂʏ טس؅فاتيجيات المق؅فحة لتطوʈر دور منظمات اݝݨتمع المدɲي ࢭʏ بناء المواطنة الفاعلة؟ -3
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  :الدراسةفرضيات  - ثانيا

 سيةʋالفرضية الرئ: 

 .دورًا محورʈًا ࢭȖ ʏعزʈز المواطنةلمنظمات اݝݨتمع المدɲي  -

 الفرضيات اݍݨزئية: 

 .ʇساɸم ࢭʏ توسيع نطاق تأث؈فɸا ࢭȖ ʏعزʈز المواطنةاݍݨɺات الرسميةظمات اݝݨتمع المدɲي و التɴسيق ب؈ن من .1

 .عدد الشراɠات والمبادرات المش؅فكة ب؈ن منظمات اݝݨتمع المدɲي واݍݨɺات الرسمية:المؤشر

 )القوان؈ن والȘشرʉعات مدى استقلالية المؤسسات(منالبعد المؤسؠۜܣ  :البعد

 .تدام والتدرʈب ࢭȖ ʏعزʈز قدرة منظمات اݝݨتمع المدɲي عڴȖ ʄعزʈز المواطنةʇسɺم توافر التموʈل المس .2

  .ݯݨم التموʈل وȋرامج التدرʈب: المؤشر

 .البعد טقتصادي:البعد

 .استقرار البʋئة السياسية Ȗعزز فاعلية منظمات اݝݨتمع المدɲي ࢭʏ تحقيق أɸدافɺا المتعلقة بالمواطنة .3

  .عدد القوان؈ن الداعمة لأɲشطة اݝݨتمع المدɲيدرجة טستقرار السيا؟ۜܣ و : المؤشر

  .البعد السيا؟ۜܣا

  :أسباب اختيار موضوع الدراسة: ثالثا

  امل ب؈نɢناء مجتمع يحقق التȋز قيم المواطنة وʈعزȖ ʏي ࢭɲدور منظمات اݝݨتمع المد ʄسليط الضوء عڴȖ

 .اݍݰقوق والواجبات

  ة التحديات الۘܣ تواجهɺدراسة آليات مواج ʄل، اݍݰاجة إڲʈي، مثل ضعف التموɲمنظمات اݝݨتمع المد

 .والتقييدات القانونية، والبʋئة السياسية المتقلبة

  والمشاركة ʏز الوڤʈعزȖ ʄعتمد عڴȖ ل مباشر بقضايا التنمية المستدامة الۘܣɢشȊ ارتباط موضوع البحث

 .اݝݨتمعية الفعّالة

 ط ب؈ن دور منظمات اݝݨتȋاديمية الۘܣ ترɠالسياقات ندرة الدراسات כ ʏز المواطنة ࢭʈعزȖي وɲمع المد

 .טجتماعية والسياسية اݝݵتلفة

  بناء ʏمْڈا ࢭɸعزز مساʇ ي بماɲتقديم توصيات عملية لتحس؈ن أداء منظمات اݝݨتمع المد ʏمة ࢭɸالمسا

 .مواطنة فاعلة وشاملة



 الفصل כول                                                                         לطار المفاɸيمۛܣ للدراسة

 

3 
 

  :أɸمية الدراسة -راȊعا

يع الفɺم כɠادي׿ܣ لدور منظمات اݝݨتمع تتمثل أɸمية ɸذه الدراسة ࢭʏ عدة جوانب، حيث Ȗسɺم ࢭʏ توس

كما توفر توصيات عملية لتحس؈ن أداء . المدɲي ࢭȖ ʏعزʈز المواطنة من خلال تقديم إطار نظري شامل لدراسْڈا

ɸذه المنظمات ࢭȖ ʏعزʈز القيم المدنية وטجتماعية، مما ʇساعد ࢭʏ تمك؈ن כفراد واݝݨتمعات من ممارسة 

عڴʄ المستوى التنموي، Ȗساɸم الدراسة ࢭȖ ʏعزʈز التنمية . اركة الفاعلة ࢭʏ اݍݰياة العامةحقوقɺم وواجباٮڈم والمش

ʏز التماسك טجتماڤʈعزȖو ʏاݝݨتمڥ ʏالمستدامة من خلال تحس؈ن الوڤ . ʏمًا ࢭɺذلك، تلعب دورًا م ʄبالإضافة إڲ

  .المشاركة الديمقراطيةتحس؈ن العلاقة ب؈ن اݝݨتمع المدɲي والدولة، مما ʇعزز טستقرار السيا؟ۜܣ و 

  :الدراسةأɸداف  -خامسا

  :ࢭȖʏسڥɸ ʄذه الدراسة للوصول إڲʄ تحقيق جملة من כɸداف وتتمثل أɸداف دراسȘنا 

 .دراسة כدوار الۘܣ تلعّڈا منظمات اݝݨتمع المدɲي ࢭȖ ʏعزʈز قيم المواطنة 

 Ȋ ز المواطنةʈعزȖ ʏي ࢭɲل فعالتحليل العوائق الۘܣ تواجه منظمات اݝݨتمع المدɢش. 

 .تقديم اس؅فاتيجيات عملية لتحس؈ن قدرة منظمات اݝݨتمع المدɲي عڴʄ بناء المواطنة الفاعلة 

 .دراسة العوامل الداخلية واݍݵارجية الۘܣ تؤثر ࢭʏ قدرة منظمات اݝݨتمع المدɲي عڴʄ تحقيق أɸدافɺا 

 .دɲي مع כفراد واݝݨتمعȖسليط الضوء عڴʄ أɸمية Ȗعزʈز المواطنة من خلال تفاعل منظمات اݝݨتمع الم 

  :تحديد مفاɸيم الدراسة- : سادسا

  يم כساسيةɸللدراسةتحديد المفا: 

I. يɲف منظمات اݝݨتمع المدʈعرȖ: 

 ʏيم خ؈في الوكيل ۂɸا محمد ابراɺعرفʇ اݍݰياة السياسية ʏافة نواڌɠ مجمل التنظيمات والمؤسسات الۘܣ تمثل

الɺامش يضيق وȘʈسع و  وȋالتاڲʏ فه،خضع مباشرة لɺيمنة السلطةوטقتصادية وטجتماعية والثقافية الۘܣ لات

بحسب السياق، حيث يɴتج فيه الفرد ذاته وأفɢاره ومقدساته و୒بداعاته فɺناك دائما الɺوامش من اݍݰصانة 

اݍݨماعات ومسافات تفصل ب؈ن المستوى טجتماڤʏ والمستوى السيا؟ۜܣ إن ɸذه الɺوامش ۂʏ الۘܣ و الفردية

اݍݰرʈات، و ، منظمات اݝݨتمع المدɲي ودورɸا ࢭʏ حماية ࢭʏ حماية اݍݰقوق.حنان ح( .ا مدنياȖسميْڈا مجتمع

  )21، صفحة 2022

الدولة وȖعمل و ۂʏ مجموعة من التنظيمات التطوعيةالمستقلة والۘܣ تمڴȃ اݝݨال العام ب؈ن כسرة وȖعرف أيضا

  )42، صفحة 2017مو؟ۜܢ، (.لتحقيق المصاݍݳ أفرادɸاو  Ȍعض فئاته المɺمشة أو  أعڴʄ تحقيق المنافع للمجتمع 

 الوطۚܣ أو  ۂʏ مجموعة مواطن؈ن تطوعية غ؈ف رȋحية يتم تنظيمɺا عڴʄ المستوى اݝݰڴʏ أالتعرʈف לجراǿي 

  .الدوڲʏو 
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II. يɲف مجتمع المدʈعرȖ :تملأ اݝݨال العام ب؈ن כسرة  ݍݰرة الۘܣمجموعة التنظيمات التطوعية او  ه 

ɸذه التنظيمات . للاختيار ࢭʏ عضوʈْڈا لا مجالالۘܣ  ومؤسسات الدولةأي ب؈ن مؤسسات القرابة  والدولة،

لممارسة أɲشطة إɲسانية متنوعة، و  لتقديم خدمات للمواطن؈ن أو  التطوعية اݍݰرة تɴشأ لتحقيق مصاݍݳ أفرادɸا أ

לدارة السلمية و المشاركةو الȘسامحو ال؅فاضيو معاي؈ف טح؅فامو ا بقيمɲشاطɺو وتل؅قم ࢭʏ وجودɸا

 )14، صفحة 2015، .ܧݰادة ح(.טختلافو للتنوع

الۘܣ تملأ  ،غ؈ف לرثيةو بأنه مجموعة التنظيمات التطوعية اݍݰرة الغ؈ف اݍݰɢوميةʇعرفه سعد الدين ابراɸيم 

للتعب؈ف عن مصاݍݳ و  مصݏݰة أو  الدولة لتحقيق مصاݍݳ أفرادɸا من أجل قضية أو سرةاݝݨال العام ب؈ن כ 

לدارة السلمية و ال؅فاعۜܣ، الȘسامح ،معاي؈ف טح؅فام، ال؅فاعۜܣو مل؅قمة ࢭʏ ذلك بقيم ،جماعية

  )503، صفحة 2021، .محمد غ(.טختلافو للتنوع

مستقلة  أɲشاطْڈم بصورةالذي يتمكن أفراده من تɢوʈن أعمالɺم اݍݨماعية وممارسة و  ه: التعرʈف לجراǿي

  .الدستور العادل والمقبول من اݝݨتمعو  عن مؤسسات الدولة ولكن ࢭʏ ظل القانون أ

III. ف المواطنةʈعرȖ: 

 " نةالمواط"وورد لفظ .اشتقت من ɠلمة وطن ووطن بالمɢان أي اقام به وأوطن البلد أي اتخذه وطنا: لغة .1

شارك ࢭʏ المɢان إقامة " والذي يأȖي بمعۚܢ ) فاعل(عڴʄ وزن " واطن" مصدر الفعل –ࢭʏ المعاجم العرȋية عڴʄ أنه 

كما يدل عڴʄ المشاركة " أضمر أن يفعله معه: مصدر رȋاڤʏ مشتق من فعل وطن عڴʄ כمر و  ومولدا وه

ووطن نفسه عڴʄ  ،أقام فيه: نا وطن يطن وط" טستمرار، ومن ملفوظات المواطنة أيضا و والمداومة

من يقيم معك ࢭʏ و "الموطن" وحملت علٕڈ: اتخذɸا وطنا، وتوطنت نفسه عڴʄ كذا : واستوطن البلد،כمر

  )2الشعيۗܣ، صفحة (.الوطن

 .سانومحلهموطنالإɲو  الوطنالم؇قلالذيتقيمفيه،وهمنالمواطنة مأخوذةوʉعرف لغوʈا ايضا بأن ɠلمة  -

  )2016ياسمينة و آمنة، (. اتخذɸوطنا،وجمعوطنأوطان :اݍݵذɸوطنا،توطنالبلد :وطن،يطنوطناءأقامّڈاوطنالبلد

 المواطنة بأٰڈا صفة المواطن الۘܣ تحدد حقوقه والعلوم טجتماعيةعرف م݀ݨم المصطݏݰات : اصطلاحا .2

 وخدمته ࢭʏ أوقات السلم واݍݰرب والتعاون  ولاء لوطنهة بنوع خاص من وواجباته الوطنية وتتم؈ق المواطن

لɺا و  التطوڤʏ ࢭʏ تحقيق טɸداف الۘܣ يصبو مع المواطن؈ن טخرʈن عن طرʈق العمل المؤسساȖي والفردي الرسمي

محمد عبد المنعم محمد سليمان، واɸدمج( .اݍݨميع وتوجد من أجلɺا اݍݨɺود وترسم اݍݵطط وتوضع الم؈قانيات 

  )12، صفحة 2022

 )2016ياسمينة و آمنة، (.وطنو  عرفْڈا الموسوعة العرȋية العالمية أٰڈا اصطلاح Ȋش؈ف إڲʄ טنتماء إڲʄ أمة أو 

  ا أون وستاركيواوسلر المواطنةɺعرفʉة أسو  بأٰڈا اݍݰالة قانونية أوʈوɸاسية الموا ʏانة قانونية ۂɢطنة كم 
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الغرȎʈية، اس؅فاتيجية لتعزʈز ال؅فبية من أجل المواطنة ࢭʏ (دولة معينة مع ما يصاحب ɸذا و  ارتباط الرس׿ܣ بأمة أ

اݍݰدود الۘܣ تقتضٕڈا و مسؤولياتو טرتباط من التمتع بحقوق وفرض وحماية وواجبات)2012المدرسة اݍݰديثة، 

 )14، صفحة 2012الغرȎʈية، اس؅فاتيجية لتعزʈز ال؅فبية من أجل المواطنة ࢭʏ المدرسة اݍݰديثة، (.لمɢانةتلك ا

  مارشال" عرف " ʄس؈ف اݍݰصول عڴȖ انة الۘܣɢ٭ڈا، والۘܣ تحدد اݍݰقوق والقوى المرتبطةالمواطنة بأٰڈا الم 

الۘܣ Ȗشمل اݍݰق ࢭʏ التصوʈت  واݍݰقوق السياسيةالقانون  والمساواة أمامف اݍݰقوق المدنية مثل حرʈة التعب؈

 .واݍݰقوق טجتماعيةوטقتصاديةواݍݰق ࢭʏ טنضمام إڲʄ أي متطلبات سياسية مشروعة 

  اɺيم محمود " عرفɸات الۘܣمجموعة القيم " بأٰڈا  المواطنة«جمال الدين إبراɸوالمبادئ وטتجا ʏتؤثر ࢭ 

تجعله إيجابيا يدرك ماله من حقوق ومت عليه من واجبات ࢭʏ الوطن الذي ʇعʋش فيه، قادرا ܧݵصية الفرد ف

 .عڴʄ التفك؈ف السليم ࢭʏ المواقف اݝݵتلفة

  ان" أماʈخدمة وطنه بل "  فكري حسن ر ʏى ࢭɲفقد عرف المواطنة بأٰڈا مجموعة القيم الۘܣ تجعل الفرد يتفا

 .رةࢭʏ سȎيل ذلك إن اقتضت الضرو  وʈضڍʏ بنفسه

  ي " عرفɲوم المواطنة من المنظور לسلامي بأٰڈا مجموعة العلاقات " القحطاɺشأ ب؈ن دار  والروابط الۘܣمفɴت

 .לسلام وɠل من المفكرʈن לسلامي؈ن ࢭʏ طرࢭʏ العلاقة الممارسة للمواطنة

  لية المواطنة بأٰڈا טنتماء للوطن انتماء يتمتع المواطن في" محمد عثمان اݍݵشت" كما عرفɸة כʈه بالعضو

الواجبات أمام و Șʈساوى فيه مع آخرʈن الذين ʇعʋشون ࢭʏ الوطن نفسه مساواة ɠاملة اݍݰقوقو  عڴʄ نح

טنتماء السيا؟ۜܣ، و  الموقف اݍݰاڲʏ أو  الفكر أو  الدين أو  العرق أو  القانون دون تمي؈ق بئڈم عڴʄ أساس اللون أ

טختلاف و يع تجاه Ȋعضɺم البعض رغم التنوعوʈح؅فم ɠل مواطن المواطن آخر، كما يȘسامح اݍݨم

  )82، صفحة 2019لادمي، (.بئڈم

  :التعرʈف טجراǿي

ʇعʋش عڴʄ أرضٕڈا وʈحمل جɴسيْڈا وتقوم ɸذه العلاقة عڴʄ ان تضمن الدولة  والدولة الۘܣۂʏ العلاقة ب؈ن الفرد 

 .بئڈمأشɢال التمي؈ق  حقوق טفراد وحرʈاٮڈم دون أي شɢل من

  :Ȗعرʈف التنمية اݝݨتمعية

القطاعات الۘܣ تمس حياة الȎشر مثل و  بأٰڈا عملية اسȘثمار إɲساɲي تتم ࢭʏ اݝݨالات أ عرفɺا ɸيج؇ق

إݍݸ بحيث يوجه عائد تلك العملية إڲʄ الɴشاط ....الرعاية טجتماعية و לسɢانو الܶݰة العامةو التعليم

 )46، صفحة 2019طوʈل أحمد، و إيمان(.ݝݨتمعטقتصادي الذي يبذل ࢭʏ ا
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 ʄاݝݨتمع ورفع مستوى اݍݵدمات الۘܣ تحقق تأم؈ن الفرد عڴ ʏعرف أيضا أٰڈا تنمية العلاقات والروابط القائمة ࢭȖ

ونه مع أفراد اݝݨتمع يومه وغده ورفع مستواه المعʋآۜܣ والثقاࢭʏ والصڍʏ وزʈادة قدراته عڴʄ تفɺم مشاɠله وȖعا

  )167، صفحة 2016العرȌي، (.للوصول إڲʄ حياة טفضل

  

  :التعرʈف טجراǿي

ۂʏ مصطݏݳ عام يطلق عڴʄ ممارسات الɴشطاء المدني؈ن والمواطن؈ن المعني؈ن والمɺني؈ن والۘܣ ٮڈدف اڲʄ بناء 

  .ومةعڴʄ مقا وأك؆ف قدرةمجتمعات محلية أقوى 

IV.  ف التمك؈نʈعرȖʏטجتماڤ: 

بمعان ) مكن(الموضع اݍݰاوي للآۜܣء وقد وردت مفردة و  مك؇ن للمɢان عند أɸل اللغة ه(مصدر للفعل و  ه

أمكن فلانا כمر سɺل عليه وتʋسر وقدر  وقدرة،جعل له عليه سلطانا : مكن الآۜܣء وأمكنه منه: متعددة، مٔڈا

وأمكنت فلانا من  فتمكن،مكنته وامكنت له : وʈقال. عليه وظفر به قدر: عليه، وتمكن من טمر استمكن منه

  .فلان

تحوʈل تلك اݍݵيارات اڲʄ و اݝݨموعات اتخاذ اݍݵياراتو  عملية زʈادة قدرة כفراد أ" و التمكن ࢭʏ معناɸا العام ه

ڴʄ اخذ القرار وتقرʈر ٭ڈذا المعۚܢ يرفع من استقلالية כفراد واݝݨموعات وقدرٮڈم عو  وه" اجراءات ونتائج مرغوȋة

مسارا ولʋس نȘيجة ومن و المص؈ف وتفعيل أدوارɸم كمشارك؈ن ࢭʏ تطوʈر الذات واݝݨتمع وعليه التمك؈ن عملية

صعب "ومن " أستطيع "إڲʄ " لا أستطيع" خلال ɸذه العملية يصبح الفرد عامل Ȗغي؈ف وʈتحول التصور عنده من 

  )114، صفحة ɠ2024اظم، (" .يمكن أن أفعل" إڲʄ " المنال

اݍݨماعات الۘܣ تمتلك القوة و  اݍݨمعيات أو  المنظمات أو  بأنه عملية يتم ممارسْڈا مع الفئات أ وʉعرف أيضا

لتنمية مɺاراٮڈم لݏݰصول و وكيف يتعاملون معɺا ،ديناميات القوى اݝݰيطة بحياٮڈمو ليصبحوا عڴʄ وڤʏ بتفاعلات

 )168، صفحة 2023غنيم، (.ات ࢭʏ حياٮڈمعڴȊ ʄعض التأث؈ف 

القدرة عڴʄ السيطرة عڴʄ شئون و عڴʄ أٰڈاس؅فاتيجية ٮڈدف إڲʄ منح القوة العملاء وʉعرف أيضا

مساعدٮڈم للوصول اڲʄ الموارد اݝݨتمعية الۘܣ يحتاجون إلٕڈا وأيضا مساعداٮڈم ࢭʏ اݍݰصول عڴʄ و حياٮڈم

  )597مغازي، صفحة (.لتحقيق التغي؈ف المɴشودو قدراٮڈم المطلوȋة للاعتماد عڴʄ النفسو تنمية مɺاراٮڈمو اتالمعلوم

  : التعرʈف טجراǿي

الفئات טجتماعية عڴʄ تحقيق التحكم כك؄ف ࢭʏ حياٮڈم، و  عملية ٮڈدف إڲȖ ʄعزʈز قدرة כفراد أو  ه

  .ࢭʏ اݝݨتمع ن وتحقيق טستقلالية ࢭʏ اتخاذ القرارات الۘܣ تؤثر عڴʄ واقعɺم والمشاركة الفعالة

V. ʏف الرأس المال טجتماڤʈعرȖ: 
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مجموع الموارد اݝݰققة والمتوقعة الۘܣ ترتبط بملكية شبكة من العلاقات المستمرة الۘܣ تɢون ȋأنه و  ʇعرفه بوردي

مختاري، صفحة و أمينة(.لإنتماء ݝݨموعةو لة بمعۚܢ أخر ɸأك؆ف تنظيم للمعرفة واستطلاع المعارف المتبادو  أقل ا

5(  

الۘܣ Ȗعكس خصائص و مجموعة من الموارد المتأصلة ࢭʏ العلاقات القائمة ب؈ن כفراد ࢭʏ المنظمةو  ه وعرف أيضا

טɸداف و ݨماعيالعمل اݍو  والۘܣ يمكن إدراكɺا من خلالتوجɺɺم نح ،العلاقات טجتماعية داخلɺا

ȋنفس الوقت صفة للأفراد العامل؈ن المدرك؈ن لمزايا Ȗعود عڴʄ مɢانْڈم ࢭʏ و  وه،الثقة المش؅فكةو اݍݨماعية

  )125، صفحة 2022حس؈ن، (.اݝݨموعة

، 2015رشاد، (.ماعية بأنه القدرة عڴʄ ضمان الموارد العضوʈة ࢭʏ الشبɢات טجتزميله لاندولتو وʉعرفه بورتوس

  )136صفحة 

  :التعرʈف לجرǿي

الرك؈قة כساسية للعلاقات טجتماعية وʈتɢون من مجموع الفوائد الۘܣ يمكن تحقيقɺا من خلال التعاون ما و  ه

  .ب؈ن أفراد وجماعات مجتمع ما وتفاضليه التعامل معه

I.  ف الدورʈعرȖ: 

 .أيضا النوʈةو  الدور الطبقة من الآۜܣء المدار Ȋعضه فوق Ȋعض وه) ر.و.د(مادة : لغة  - أ

 متوقع ࢭʏ مواقفو  تحقق ما هכطر السلوكية الۘܣ و  مجموعة من כنماط المرتبطة أو  ه: اصطلاحا  - ب

 )556، صفحة 2021، .لم؈ن ب(.ت؅فتب عڴʄ כدوار إمɢانية التɴبؤ Ȋسلوك الفرد ࢭʏ المواقف اݝݵتلفةو ،معينة

 ،نموذج السلوك الذي تتطلبه مɢانة الفرد داخل اݍݨماعة الۘܣ يɴت׿ܣ إلٕڈاو  ه وȖعرʈف الدور ࡩʏ علم اجتماع

  )126، صفحة 2024المبارك، (.توقعات כفراد ךخرʈن منهو بحيث يتحدد سلوكه ࢭʏ ظل توقعات الفرد

مجموعة من טستجابات الشرطية الم؅فابطة داخليا عند ܧݵص ما ࢭʏ موقف اجتماڤʏ و  ه ه كوترل وʉعرف

ࢭʏ إثارة مجموعة متماثلة من טستجابات الشرطية المتماسكة ࢭʏ نفس  ،والۘܣ Ȗع؄ف عن أسلوب مث؈ف

  )55، صفحة 2022جلول، (.الوقت

فالفرد ࢭʏ اݍݰياة טجتماعية يقوم  ،للوضعيةو  ݍݨانب الديناميɢي لݏݰالة أاو  ه وʉعرفه أيضاليɴتون 

اݍݰقوق معينة ࢭʏ و عندما يȘبع الفرد واجباتو ʈتفاعل مع اݍݰالات כخرىو بالتواصل من خلال حالة معينة

  )585سم؈ف، صفحة و عودة(.سلوكه 

  :التعرʈف לجراǿي

  .مɢانة اجتماعية معينةو  قع من الفرد الذي ʇشغل منصبا أالسلوك المتو و  ه

  :الدراسات السابقة -سادسا
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Ȗعد الدراسات السابقة المرجع כسا؟ۜܣ الذي ʇعتمد عليه الباحث للوصول إڲʄ صياغة مشɢلة البحث 

راسات وלلمام بالإطار النظري لمتغ؈فاٮڈا، وتدعيما لموضوع البحث سنعرض ࢭɸ ʏذا לطار مجموعة من الد

  :ومن أɸم ɸذه الدراسات الۘܣ عاݍݨت ɸذا الموضوع ۂʏ) دكتورة، مقالات ومجلات ماجست؈ف، أطروحات(

 يةȋالدراسات عر: 

  :כوڲʄالدراسة 

  :بطاقة التعرʈف

  بطاقة Ȗعرʈف للدراسة العرȋية כوڲȊ :ʄعنوان 01شɢل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  من اعداد الطالب

  

  

 ʄالتعرف عڴ ʄذه الدراسة اڲɸ دفتɸ اݍݨامعات ʏمستوى قيم المواطنة لدى الطلبة السعودي؈ن من فئة الشباب ࢭ

وذلك من خلال استجابات عينة  טمن الوقاǿيمدى اسɺام تلك القيم ࢭȖ ʏعزʈز  المملكة العرȋية السعودية

 ʏالمعوقات الۘܣ تحد من ممارسْڈم  وكذلك) النظامالمشاركة (الدراسة لبعض قيم للمواطنة وۂ ʄذه التعرف عڴɺل

القيم والمقومات اللازمة لتفعيل ممارسْڈا عڴʄ ارض الواقع اضافة اڲʄ التعرف عڴʄ قياس Ȋعض المتغ؈فات 

  المتعلقة Ȋعينة الدراسة وʈتܸݳ ذلك من خلال خمسة فصول اضافة اڲʄ المراجع ة الملاحق

Ȗساؤلاٮڈا و الدراسة حيث تناول فصل טول مشɢلة الدراسة واȊعادɸا من خلال عرض مقدمة الدراسة ثم مشɢلة

المصطݏݰات المتعلقة بموضوع الدراسة كما احتوى و اɸميْڈا فحدود الدراسة والمفاɸيمو ثم اɸداف الدراسة

 المɢان والزمن  عنوان כطروحة إعداد

عبد الله بن 

سعيد آل عبود 

 القحطاɲي

قيم المواطنة لدى الشباب 

و୒سɺامɺا ࡩȖ ʏعزʈز כمن 

 الوقاǿي

رسالة مقدمة -

 ʄلݏݰصول عڴ

 الدكتوراه الفلسفة

ɠلية الدراسات -

قسم العلوم .العليا 

.الشرطية  

يف جامعة نا-

 العرȋية 

م2010  
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ʈس؈ن טول يتعلق بالاطار النظرʋجزاين رئ ʄة للدراسة مشتملا عڴʈاݍݵلفية النظر ʄي غڴɲي و الفصل الثاɲالثا

الوظائف الۘܣ تقوم ٭ڈا ࢭʏ اݝݨتمعات ثم و اɸمية القيمو فɺومبالدراسات السابقة حيث اشتمل اݍݨزء טول عڴʄ م

اɸميْڈا ثم اɸمية اسɺام المواطنة ࢭȖ ʏعزʈز و مصادرɸا فنظرة تارʈخية عڴʄ مفɺوم المواطنةو مɢوناٮڈاو تصɴيف القيم

ݝݰة مقومات المواطنة والتحديات الۘܣ تواجɺɺا اضافة اڲʄ و المواطنةو טمن الوقاǿي كذلك علاقة טسلام بالوطن

التنمية اما اݍݨزء الثاɲي فقد تناول العديد من الدراسات و اݍݨامعة ࢭȖ ʏعزʈز טمنو عن دور الشباب

טجنȎية الۘܣ لɺا علاقة بموضوع الدراسة مع قيام الباحث بȎيان اوجه טختلاف والȘشابه ب؈ن و العرȋيةو اݝݰلية

وجه טختلاف والȘشابه ب؈ن تلك تللك الدراسات علاقة بموضوع الدراسة مع قيام الباحث بȎيان ا

  .الدراسة اݍݰالية و الدراسات

اما الفصل الثالث فقد احتوى عڴʄ טجراءات المنݤݨية الدراسة حيث استخدم الباحث المنݤݮ الوصفي 

  وɠان مجتمع الدراسة عبارة عن  والمسڍʏ טجتماڤʏالتحليڴʏ بمدخليه الوثائقي 

) 384( العينة بلغت و ࢭʏ جامعات المملكة العرȋية السعوديةالشباب السعودي ࢭʏ مرحلة البɢالورȋوس 

  )212، صفحة 2010القحطاɲي، (كما اشتمل ɸذا . جامعات ) 5(مفردة موزعة احصائيا بالتناسب عڴʄ العدد 

عڴʄ טȊعاد المراد بحٓڈا ࢭʏ تطبيقɺا مشتملة عڴʄ ارȌعة محاور رئʋسة تجتوي و تحكيمɺاو الفصل بناء اداة الدراسة

טجابة عن السؤال الرئʋس الذي انȎثقت منه ارȌعة اسئلة فرعية و الدراسة اضافة لتحديد خصائص العينة

مجموعة من טختيارات טحصائية טزمة اما الفصل و المتوسطات اݍݰسابيةو الɴسب المئوʈةو باستخدام التكرارات

التوصيات الۘܣ يق؅فحɺا الباحث Ȋعدما تم اٰڈاء و ئج الۘܣ توصلت الٕڈاالنتاو مݏݵص الدراسةاݍݵامس فقد احتوى 

  )212، صفحة 2010القحطاɲي، (.الدراسة بالمراجع ثم الملاحق

 ذه الدراسةɸ مدى טستفادة من:  

أȊعادɸا اݝݵتلفة، مما أتاح ساɸمت الدراسة ࢭʏ دعم اݍݨانب النظري المتعلق بمفɺوم المواطنة من خلال توضيح 

كما وفرت إطارًا . بناء قاعدة معرفية منظمة حول العلاقة ب؈ن المواطنة وتحقيق כمن الوقاǿي ࢭʏ اݝݨتمع

 ي؄فز أɸمية تفعيل قيم المواطنة، والمعوقات الۘܣ تحول دون ممارسْڈا، إڲʄ جانب المقومات 
ً

مفاɸيميًا متɢاملا

وقد ساعدت ɸذه المضام؈ن ࢭʏ إثراء الرؤʈة النظرʈة المتعلقة بدور منظمات اݝݨتمع . الضرورʈة لتعزʈزɸا ࢭʏ الواقع

المدɲي والشباب ࢭȖ ʏعزʈز المواطنة، كما ساعدت نتائج الدراسة ࢭʏ توجيه بناء לشɢالية وتحديد محاور المعاݍݨة 

  .النظرʈة Ȋشɢل دقيق

  

  : الدراسة الثانية

  :بطاقة التعرʈف
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  ة Ȗعرʈف للدراسة العرȋية الثانيةبطاق: Ȋعنوان 02شɢل رقم 

  

  

    

  

  

  

  

  من اعداد الطالب

  

  

ࢭʏ ظل טزمات المتلاحقة  ،טجتماعيةو أن المشɺد السيا؟ۜܣ ࢭʏ توɲس متباينا خاصة ب؈ن القوى السياسيةو  يبد

الۘܣ يحفɺا العديد من اݝݵاطر ȊسȎب טحتقان ،و المتعلقة Ȋعملية التحول الديمقراطيو للمشاɸد اݝݵتلفة

ȋالرغم من ذلك فقد ɠانت خطوة ɸامة قامت ٭ڈا قوى اݝݨتمع المدɲي بانتخاب اݝݨلس و التجاذبات،و ياسيالس

، ظɺر من خلالɺا مجلس لنواب 2014تڴʄ ذلك انتخابات Ȗشرʉعية ࢭʏ أكتوȋر عام و ،2011التأسʋؠۜܣ ࢭʏ أكتوȋر 

مسار و  نفس العام لتتجه نحوجاءت טنتخابات الرئاسية ࢭʏ  ،الشعب جمع تنوعا للمشɺد السيا؟ۜܣ ࢭʏ توɲس

  .التحول الديمقراطية

ݰت ɸذه الدراسة فعالية اݝݨتمع المدɲي نح כخذ بالتحول الديمقراطي، ࢭʏ ظل المشاركة و  أوܷ

بما تملكه مؤسسات اݝݨتمع المدɲي من  ،ترܥݸ سيادة القانون ،و السياسية، والۘܣ تدعم قيم المواطنةو الشعبية

لتصبح الدولة التوɲسية تحمل  ،د من قوة الدولة، وقوة تلك المؤسساتتزʈو تنظمو قدرات تɴسقو تنظيمات

Ȗساعده ࢭʏ تقديم إسɺاماته الۘܣ و تزʈل ɸمومه، بل،و الصبغة الديمقراطية، الۘܣ تحقق تطلعات الشعب التوɲؠۜܣ

  )398، صفحة 2024يم أحمد، عبد الرحو محمد(.تتحول لتفاعلات Ȗعملعڴʄ تحقيق مزʈد من الديمقراطية 

 مدىالاستفادةمنالدراسة : 

ساɸمت الدراسة ࢭʏ دعم اݍݨانب النظري المتعلق بدور منظمات اݝݨتمع المدɲي ࢭȖ ʏعزʈز قيم المواطنة، من خلال 

ݰت الدراسة كيف يمكن . إبراز مساɸمْڈا ࢭʏ ترسيخ مبادئ المشاركة السياسية والوڤʏ الديمقراطي كما أوܷ

. دɲي أن ʇشɢل قوة تنظيمية فاعلة Ȗساɸم ࢭʏ تدعيم مؤسسات الدولة وتحقيق טستقرار اݝݨتمڥʏللمجتمع الم

 المɢان والزمن  عنوان الدراسة  إعداد

محمود محمد جاد 

.محمدالكرʈم   

م أحمد عبد الرحي

.محمد خليل  

والتحول اݝݨتمع المدɲي 

.الديمقراطي ࡩʏ توɲس  

 

معɺد البحوث -

.לفرʈقيةوالدراسات   

.جامعة اسوان-  

.مصر-  

-2024  
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رت محتوʈات الدراسة أساسًا مرجعيًا ʇساعد عڴʄ فɺم العلاقة ب؈ن التحول الديمقراطي وȖعزʈز טنتماء 
ّ
وقد وف

 .ةاݝݰلي لمواطنة واݍݨماعاتباوالمواطنة، مما ي؆في לطار النظري المتعلق 

 ةʈالدراسات اݍݨزائر: 

ʄالدراسة כوڲ :  

  : بطاقة التعرʈف

  بطاقة Ȗعرʈف للدراسة اݍݨزائرʈة כول : Ȋعنوان 03شɢل رقم 

  

  

  

  

  

  

    

  

  من اعداد الطالب

    

  

دور منظمات اݝݨتمع المدɲي ࢭʏ عملية التحول الديمقراطي؟و  عڴʄ טشɢالية المتمثلة ما ه الدراسة للإجابةɸدفت 

الۘܣ تمارسɴشاطɺا ࢭʏ اݍݰياة العامة وقد و تلك اݝݨموعة الكب؈فة من المنظمات الغ؈ف اݍݰɢوميةو  ɲي هاݝݨتمع المد

ذلك من خلال Ȗعزʈز مفاɸيم و ساɸمت ɸذه المنظمات Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ عملية التحول الديمقراطي ࢭʏ טردن

؈ف ࢭɲ ʏشر ثقافة حقوق الۘܣ ɠان لɺا دور كبو טحزاب السياسيةو الديمقراطية عن طرʈق النقابات المɺنية

اݍݰزȋية وفܸݳ الممارسات الغ؈ف و النقابيةو اطره اݍݨماɸ؈فيةو Ȗشكيلاته اݝݰليةو توعية اݝݨتمع بأفرادɸو טɲسان

القانونية ࢭʏ الدولة والقيام بدور رقاȌي عڴʄ טنتخابات وɲشر الوڤʏ بقيمه وتفعيل مفɺوم المواطنة ࢭʏ الواقع 

  )96، صفحة 2021الرحيم، (.

 مدى טستفادة من الدراسة:  

 المɢان والزمان عنوان الدراسة إعداد

سماعيڴʏ عبد 

 الرحيم 

دور منظمات اݝݨتمع المدɲي 

.ࡩʏ التحول الديمقراطي  

-2000(دراسة حالة כردن -

2010.(  

- ʏادة الماس؅ف ࡩɺمذكرة لنيل ش

.السياسيةالعلوم   

والعلوم ɠلية اݍݰقوق -

.السياسية  

.قسم العلوم السياسية-  

-ʏجامعة أم البواࡪ.  

.م2021  
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ساɸمت الدراسة ࢭʏ توضيح الدور اݝݰوري الذي تؤديه منظمات اݝݨتمع المدɲي ࢭʏ دعم مسار التحول 

كما أبرزت . الديمقراطي، من خلال Ȗعزʈز ثقافة حقوق לɲسان وتوسيع دائرة الوڤʏ السيا؟ۜܣ داخل اݝݨتمع

ي والرقاȌي الذي تقوم به النقابات المɺنية وכحزاب السياسية، بما ʇسɺم ࢭʏ ترسيخ قيم أɸمية الدور التوعو 

وقد شɢلت ɸذه المعطيات إضافة نوعية ࢭʏ دعم اݍݨانب النظري المتعلق . المواطنة وتفعيل المشاركة السياسية

  ..بارتباط اݝݨتمع المدɲي بالتحولات السياسية وȋناء مجتمع ديمقراطي متماسك

  اسة الثانيةالدر:  

  : بطاقة التعرʈف

  بطاقة Ȗعرʈف للدراسة اݍݨزائرʈة الثانية: Ȋعنوان 04شɢل رقم 

  

  

  

    

  

  

  

  من اعداد الطالب

  

  

مدى مساɸمة اݝݨتمع ࢭʏ دفع ܿݨلة التنمية باعتبار  فيماعڴʄ טشɢالية المتمثلة  ɸذه للإجابةɸدفت 

  الديمقراطية الȘشاركية أرضية قاعدية للممارسة؟

טجتماع المنظم الذي لا يتعارض مع النظام العام ࢭʏ عناصره بل يكمله بصفة و ݨتمع المدɲي يȘسم باݍݰركةإن اݝ

مدافع للفئات و طوعية من خلال ممارسة مɺامه ووظائفه النȎيلة الۘܣ ٮڈدف لتحقيق مصاݍݰ

ختلف القضايا الۘܣ טɸتمام بمو الۘܣ ʇساɸم من خلال ذاتية مبادئه ࢭɲ ʏشر الوڤʏ العالميو الضعيفةو المɺمشة

القيم الفاضلة بحيث ʇعد بمثابة و التحڴʏ بالأخلاقو توحيد الصفو  دعم ࢭʏ التعليم او  Ȗشمل اطرافه من خدمة ا

ʈسان السوɲشأ طبيعية للإɲ المعتدلو مؤسسة.  

 ʏشاركية الية ࢭȘعت؄ف الديمقراطية الȖ اتجاه التحرك صوب دفع ܿݨلة التنمية اݝݰلي לطارلذلك ʏي ࢭɲالقانو ʏة ࢭ

  .اݍݨزائر

ان والزمنالمɢ  عنوان الدراسة إعداد  

 محمد يحياوي 

دور اݝݨتمع المدɲي ࡩʏ عملية 

 التنمية 

مذكرة مقدمة لنيل شɺادة -

 الماس؅ف أɠادي׿ܣ 

.جامعة المسيلة-  

والعلوم ɠلية اݍݰقوق -

.السياسية  

قسم اݍݰقوق -  

.م 2019  
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ي؄فɸن اليوم اݝݨتمع المدɲي اݍݨزائري من خلال حراكه الل׿ܣ  والرࢮʏ والتحضر كماȋالتقدم و  وحتمية النم  

ʏيد منالبناء  والمؤسس والمرافقة ࢭʋشȘة القوان؈ن عملا بما ه والʈمكرس للوصول و  خلال عدم اݍݵروج من دستور

الديمقراطية الȘشاركية للمجتمع المدɲي من اجل عملية خلال مقارȋة  وذلك مناڲɸ ʄدف Ȋسيط سɺل المنال 

  .التنمية

دور اݝݨتمع المدɲي ࢭʏ ترقية مفɺوم : Ȋعنوان" خليدة Ȗشوافت و و  رشيدة أولم" مذكرة مكملة لنيل شɺادة ماس؅ف

فت وɸد ،2019سنة  ،مذكرة مكملة لنيل الماس؅ف ࢭʏ العلوم السياسية، تخصص إدارة محلية،المواطنة ࢭʏ اݍݨزائر

ɸذه الدراسة للإجابة عڴʄ טشɢالية المتمثلة ࢭʏ كيف Ȗساɸم جمعية ɠافل اليȘيم باعتبارɸا مؤسسة من 

  )58، صفحة 2019يحياوي، (بومرداس؟ بلديةمؤسسات اݝݨتمع المدɲي ࢭʏ ترسيخ المواطنة عڴʄ مستوى 

تأط؈فɸم عڴʄ جميع و טɸتمام بالمواطنو الۘܣ Ȗعول علٕڈا الدول أصبح اݝݨتمع المدɲي أحد أɸم القطاعات  

، السياسية، טقتصادية والثقافية، وذلك من خلال כدوار المɺمة الۘܣ تقوم اݍݰياة טجتماعيةمجالات 

العمل عڴʄ مبدا العمل التطوڤʏ و Ȗعزʈز روح טنتماء لدى أفرادو טجتماعيةو مساɸمته ࢭʏ التɴشئة السياسيةو ٭ڈا

  .التɢامل טجتماڤʏ وɸذا جوɸر المواطنةو تعزʈز روح التعاونب

 לطارتتمحور ɸذه الدراسة حول دور اݝݨتمع المدɲي اݍݨزائري ࢭʏ ترسيخ المواطنة متخذة ࢭɸ ʏذا  לطاروࢭɸ ʏذا 

  .للدراسةبومرداس كنموذج تطبيقي  بلديةجمعية ɠافل اليȘيم فرع 

بومرداس باعتبارɸا مؤسسة من مؤسسات اݝݨتمع  بلديةيȘيم بوقد خلصت الدراسة اڲʄ ان جمعية ɠافل ال

المدɲي Ȗساɸم ࢭȖ ʏعزʈز وترسيخ المواطنة لكن مساɸمْڈا تقتصر عڴʄ العمل التطوڤʏ اݍݵ؈في وذلك بقيامɺا بتعزʈز 

  )58، صفحة 2019يحياوي، (.بومرداس بلديةȋالتاڲʏ ترسيخ روح المواطنة بو التɢامل טجتماعيو التعاون

 مدى טستفادة من الدراسة:  

ساɸمت ɸذه الدراسة ࢭʏ توسيع فɺ׿ܣ لدور اݝݨتمع المدɲي كفاعل رئʋؠۜܣ ࢭʏ التنمية المستدامة من خلال ال؅فك؈ق 

 اݍݨانب أسا؟ۜܣ يرتبط بتعزʈز المواطنة ࢭʏو  تأث؈فɸا ࢭȖ ʏعزع؈ق التنمية اݝݰلية وهو عڴʄ آليات المشاركة اݝݨتمعية

  .مذاكرȖي

  :مدى טستفادة من الدراسات السابقة

  :من ناحية النظرʈة )1

  .والنظرʈاتدعم اݍݨانب النظري للبحث من خلال ما قدمته الدراسات السابقة من أفɢار  

 .وتوجٕڈهالمساɸمة ࢭʏ بناء לطار النظري للدراسة اݍݰالية  

 .الۘܣ تلزم البحث وتزود بالأفɢارטطلاع عڴʄ أɸداف ɠل لدراسة  

 :من ناحية المنݤݨية )2
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כدوات المستخدمة ࢭʏ جمع البيانات  والتعرف عڴʄمراجعة المناݠݮ المعتمدة ࢭʏ الدراسات السابقة،  

 .وכساليب التحليلية

 .تطبيقɺا ࢭʏ تلك الدراسات الۘܣ تمטستفادة من طرق تحليل البيانات  

  .رتباطɺا بموضوع الدراسة اݍݰاليةטطلاع عڴʄ أبرز النتائج الۘܣ توصلت إلٕڈا تلك البحو، ومدى ا 

  :المقارȋة النظرʈة: ساȊعا

ʏة التمك؈ن טجتماڤʈنظر:  

 ʏحياٮڈم واتخاذ القرارات الۘܣ تؤثر ࢭ ʏالتحكم ࢭ ʄقدرة כفراد واݝݨتمعات عڴ ʄعڴ ʏة التمك؈ن טجتماڤʈتركز نظر

تمك؈ن أداة رئʋسية لتمك؈ن כفراد ࢭʏ إطار منظمات اݝݨتمع المدɲي، ʇُعت؄ف ال. واقعɺم טجتماڤʏ والسيا؟ۜܣ

 .واݝݨتمعات من المشاركة الفعالة ࢭʏ مختلف اݝݨالات

  :إسقاط النظرʈة عڴʄ موضوعنا

 :منظمات اݝݨتمع المدɲي تلعب دورًا كب؈فًا ࢭʏ تمك؈ن כفراد من خلال

 يɲم بالمسؤولية والمش :التثقيف المدɸعزز شعورʇ م وواجباٮڈم، مماɺعليم כفراد حقوقȖاركة. 

 ب والمشاركةʈم :التدرɺمجتمع ʏم وتؤثر ࢭɺاتخاذ القرارات الۘܣ تخص ʏتوف؈ف فرص للأفراد للمشاركة ࢭ. 

  سانية :الدفاع عن اݍݰقوقɲز العدالة טجتماعية وحماية اݍݰقوق לʈعزȖ ʄمن خلال العمل عڴ. 

سɺم ࢭȖ ʏعزʈز المواطنة ع؄ف 
ُ
Ȗ يɲذلك، يمكن القول إن منظمات اݝݨتمع المدȋتمك؈ن כفراد واݝݨتمعات من و

ممارسة حقوقɺم المدنية وטجتماعية، مما يُحسن التفاعل ب؈ن الفرد والدولة وʉعزز من أداء المؤسسات 

 .الديمقراطية

 :خلاصة

 ʏة رأس المال טجتماڤʈة التمك؈نمن خلال نظرʈم كيفية تأث؈ف منظمات  ونظرɺيمكن ف ،ʏטجتماڤ

واطنة ع؄ف تحس؈ن العلاقات טجتماعية، Ȗعزʈز المشاركة اݝݨتمعية، وتمك؈ن כفراد اݝݨتمع المدɲي ࢭȖ ʏعزʈز الم

 .من اتخاذ قرارات مؤثرة ࢭʏ حياٮڈم

ʏة العقد טجتماڤʈنظر : 

ۂʏ فكرة فلسفية أساسية ࢭʏ الفكر السيا؟ۜܣ، حيث تطورت من خلال العديد من  العقد טجتماڤʏنظرʈة 

تقوم ɸذه النظرʈة عڴʄ أن כفراد ࢭʏ اݝݨتمع  .جان جاك روسو، وون لوكج، توماس ɸوȋزالمفكرʈن، أبرزɸم 

 .يȘنازلون عن جزء من حرʈاٮڈم لصاݍݳ الدولة ࢭʏ مقابل ضمان حماية حقوقɺم، وأمٔڈم، وتحقيق العدالة

، يرى ɸوȋز أن לɲسان ࢭʏ حالة الفوعۜܢ لا يمكنه العʋش بأمان، لذا "الليفياثان"ࢭʏ عمله  :توماس ɸوȋز .1

 .الدولة، الۘܣ تضمن النظام وטستقرارو  أ" السلطة العليا"ق כفراد عڴȖ ʄسليم سلطاٮڈم إڲʄ يتف
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مثل اݍݰياة (يختلف لوك عن ɸوȋز حيث ʇعتقد أن כفراد يحتفظون بحقوقɺم الطبيعية  :جون لوك .2

عڴʄ ࢭʏ العقد טجتماڤʏ، ولكٔڈم يمنحون اݍݰɢومة سلطة محدودة فقط، تقتصر ) واݍݰرʈة والملكية

 .ضمان ɸذه اݍݰقوق 

الۘܣ " לرادة العامة"أن اݝݨتمع يجب أن يُبۚܢ عڴʄ " العقد טجتماڤʏ"ࢭʏ و يرى روس :جان جاك روسو .3

 .Ȗعكس مصاݍݳ جميع כفراد، حيث يȘنازل כفراد عن Ȋعض حقوقɺم لصاݍݳ تحقيق المصݏݰة العامة

ʏيم أساسية للعقد טجتماڤɸمفا: 

فراد يȘنازلون عن جزء من حرʈاٮڈم اݍݵاصة من أجل اݍݰفاظ عڴʄ النظام כ  :التنازل عن Ȋعض اݍݰقوق  .1

 .وכمن داخل اݝݨتمع

عت؄ف مشروعة فقط إذا ɠانت تحقق مصاݍݳ כفراد وتضمن حقوقɺم :الشرعية السياسية .2
ُ
Ȗ ومةɢاݍݰ. 

عقد כفراد ملزمون بالمشاركة ࢭʏ عملية صنع القرار كجزء من ال :المشاركة المدنية والسياسية .3

ʏטجتماڤ. 

 :إسقاط نظرʈة العقد טجتماڤʏ عڴʄ دور منظمات اݝݨتمع المدɲي ࡩȖ ʏعزʈز المواطنة

ࢭɸ ʏذا . نظرʈة العقد טجتماڤʏ تقدم إطارًا قوʈًا لفɺم العلاقة ب؈ن כفراد والدولة ࢭʏ بناء المواطنة وȖعزʈزɸا

عدّ من العوامل الرئʋسية ا
ُ
Ȗ يɲالسياق، منظمات اݝݨتمع المد ʏم ࢭɸساȖ لۘܣʏز العقد טجتماڤʈعزȖ  عادȊع؄ف כ

 :التالية

 :منظمات اݝݨتمع المدɲي كضامن ݍݰقوق כفراد -1

ɸنا، . وفقًا لنظرʈة العقد טجتماڤʏ، يȘنازل כفراد عن Ȋعض حقوقɺم للدولة ࢭʏ مقابل حماية حقوقɺم כخرى 

عت؄ف 
ُ
Ȗيɲالضامنبمثابة  منظمات اݝݨتمع المد  ُʉذا التوازن ب؈ن כفراد والدولة الذي يراقب وɸ تحقيق ʄساعد عڴ

ʄعمل عڴȖ ذه المنظماتɸ: 

 اقبة ال؅قام الدولة بحقوق المواطن؈ن من خلال المساɸمة ࢭʏ تقارʈر حقوق לɲسان والمطالبة  :مر

 .بالشفافية والمساءلة

 مشة، وضمان عدم انْڈاك و  لا سيما الفئات الضعيفة أ :الدفاع عن حقوق כفرادɺذه اݍݰقوق المɸ. 

 :Ȗعزʈز المشاركة السياسية من خلال المنظمات المدنية -2

 ʄعتمد عڴʇ ʏذا  المشاركة الفاعلةالعقد טجتماڤɸ مفيɺڈم العامة من خلال مؤسسات تمثل للأفراد ࢭʏ شؤوٰ

 :Ȗساɸم Ȋشɢل مباشر ࢭʏ منظمات اݝݨتمع المدɲيלطار، 

 ܨݨيع المشاركة السياسيةȖ: حقوق من خلال حملات توعية، ت ʄب عڴʈنظيم اجتماعات، تقديم التدر

 .وواجبات المواطنة
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 טنتخابات أ :تمك؈ن כفراد من اتخاذ القرارات ʏالمشاركة ࢭ ʄم عڴɺܨݨيعȖ شطة المدنية و مثلɲכ ʏࢭ

 .وטجتماعية

تضمن أن تɢون مشاركة כفراد ࢭʏ الشأن العام جزءًا من العقد  منظمات اݝݨتمع المدɲيمن خلال ذلك، 

 .טجتماڤʏ الذي يرȋطɺم بالدولة

 :منظمات اݝݨتمع المدɲي كحافظ للعدالة والمساواة -3

يُنفذ Ȋشɢل  العقد טجتماڤʏأن  منظمات اݝݨتمع المدɲيوכنظمة، تضمن  مراقبة تطبيق القوان؈نمن خلال 

 :ɸذه المنظمات Ȗساɸم ࢭʏ. عادل ومنصف

 سانɲمنع أي ا :حماية حقوق ל ʄنْڈاك قد يُمارس ضد כفرادمن خلال العمل عڴ. 

 اݍݰكومة ʄة الضغط عڴʈساوȘلتطبيق سياسات عادلة وم. 

  افحة الفسادɢز الشفافيةمʈعزȖحقوق المواطن؈ن: و ʄاݍݰفاظ عڴ ʏعزز مصداقية الدولة ࢭʇ ما. 

 :Ȗعزʈز الثقة ب؈ن כفراد والدولة -4

 ʄعتمد عڴʇ ʏل ܵݰيح، ب؈ن כفراد والدولة،  الثقة المتبادلةالعقد טجتماڤɢشȊ اɸعندما لا تقوم الدولة بأداء دور

 :منظمات اݝݨتمع المدɲي Ȗساɸم ࢭʏ. تɴشأ فجوة ࢭʏ الثقة قد تؤدي إڲʄ عدم اح؅فام כفراد لسلطة الدولة

 ة الثقةʈومة تل؅قم باݍݰقوق وحماية المواطن؈ن :تقوɢمن خلال التأكد من أن اݍݰ. 

 ذه  :الوساطة ب؈ن المواطن؈ن والدولةɸ عت؄ف
ُ
Ȗ ومة، حيث يمكٔڈا نقلɢالمنظمات جسورًا ب؈ن כفراد واݍݰ

 .مطالب المواطن؈ن إڲʄ السلطة التنفيذية

 :منظمات اݝݨتمع المدɲي كمساɸم ࡩʏ לصلاحات טجتماعية والسياسية -5

 :ع؄ف مطالبْڈا بإصلاحات وتحسʋنات تضمن العقد טجتماڤʏمنظمات اݝݨتمع المدɲي Ȗساɸم ࢭʏ تطبيق مفاɸيم 

 مشة :ق العدالة טجتماعيةتحقيɺݰية ودعم للفئات الم  .من خلال توف؈ف خدمات Ȗعليمية وܵ

 ز الشفافية والمساءلةʈعزȖ:  ا لصاݍݳɺوضع السياسات العامة والمطالبة بتعديل ʏمن خلال المشاركة ࢭ

 .المواطن؈ن
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  :تمɺيد

ظمة تحقق כɸداف الۘܣ وجدت من شɺد الفكر לداري بروز نظرʈات عديدة ɠان الɺدف مٔڈا دوما جعل المن

أجلɺا بكفاءة وفعالية، حيث ركزت اغلّڈا عڴʄ تɢوʈن بʋئة عمل إيجابية ملائمة من أجل البقاء وטستمرار، 

  .لتضمن المنظمة النجاح ࢭʏ ذلك علٕڈا טɸتمام بجملة من العوامل أبرزɸا المناخ التنظي׿ܣ

جاح العملية לدارʈة، وȋاعتباره وسيط ب؈ن متطلبات الوظيفة ونظرا لأɸمية المناخ التنظي׿ܣ كمتغ؈ف مɺم ࢭʏ ن

وحاجات الفرد فإن כمر ʇستوجب التعرف عڴʄ ماɸية وطبيعة المناخ التنظي׿ܣ السائد ࢭʏ آية منظمة وטɸتمام 

  .به وجعله يتماءۜܢ مع أɸداف المنظمة وأɸداف العامل؈ن عڴʄ حد سواء
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  .نظمات اݝݨتمع المدɲيالم اس؅فاتيجيات :כول المبحث 

  ز المشاركة المدنية :المطلب כولʈعزȖتمك؈ن כفراد و:  

بما أن المواطنة ذات معۚܢ قانوɲي محض، لأٰڈا مشتقة من لفظ مواطن يɴت׿ܣ لدولة ما، فلا يمكن 

وابة ɲ୒سان فرد طبيڥʏ مجرد من الصفة القانونية له، ومن ɸذه البو  التعاطي مع المسألة باعتبار المواطن ه

سياسية، وʈتمتع بحرʈات فرʈدة مثل و القانونية يجد دومنيك شɴي؄ف بأن المواطن القانوɲي، يمتلك حقوق مدنية

والزواج، والتعامل معه عڴʄ أنه يريء ࢭʏ حال إيقافه من  ،التعب؈ف، حرʈة المغادرة والعودةو حرʈة التفك؈ف

مȘساوي للɢل، كما أنه يمتلك حقوق و انون عادلتمكينه من مɺام للدفاع عنه وتقديمه ݝݰاكمة وفقا لقو כمن،

ال؅فܧݳ لɢافة الوظائف العامة، بالمقابل عڴʄ المواطن واجبات مثل و سياسية مثل المشاركة ࢭʏ اݍݰياة السياسية

أيضا يقع عليه واجب الدفاع عن و التɢاليف العامة حسب إيراداٮڈو المشاركة ࢭʏ المصروفاتو اح؅فام القانون

فيه مۘܢ وجد ɸذا اݝݨتمع ࢭʏ حال ٮڈديد، ول؃ن ɠانت ممارسات المواطنة تتأثر و  ضمجتمعه الذي ʇعت؄ف ع

ومن ثم فالقانون يمثل ݍݰظة فارقة ࢭʏ تɢوʈن الوڤʏ الدقيق  ،بالقوان؈ن، فإٰڈا تختلف عن القوان؈ن المكتوȋة

  .التعامل بئڈا وȋ؈ن مواطنٕڈاو כمةو  للمواطنة باعتبارɸا مبدأأساسيا لɴشوء الدولة أ

القانونية إحدى العقبات الرئʋسة ࢭʏ مجال تطوʈر عمل و ڲʄ جانب ذلك Ȗشɢل כȊعاد التنظيميةوا

اللوائح الۘܣ توفر לطار و כنظمةو العالم العرȌي، ذلك أن عدم تماءۜܣ الȘشرʉعاتو اݝݨتمع المدɲي ࢭʏ اݍݨزائر 

لۘܣ يمر ٭ڈا اݝݨتمع اݍݨزائري وعدم التحولات اݝݨتمعية او القانوɲي لعمل المنظمات اݝݨتمع المدɲي، ومجال عملɺا

ʈبالعمل اݍݨمعو ʏة، ورغم أن الوڤȋي أمرا بالغ الصعوɲس منظمات اݝݨتمع المدʋميته و كفايْڈا، يجعل تأسɸأ

اكب مع اللوائح لا تتو و إلا أن التنظيمات ،اݝݨتمع آخذ ࢭʏ التناميو ، للفرد)379فلاڌʏ كرʈمة، صفحة و رشيدي(

فالإضافة إڲʄ التعقيد التنظي׿ܣ اتجاه إجراء السماح لممارسة . اݍݰاجات الفعلية لتطوʈر العمل بالصورة المناسبة

  .المتطوع؈ن وȖعدد وجɺات לشراف

فاݝݨتمع المدɲي مطالب بɴشر الثقافة القانونية ࢭʏ اݝݨتمع، إن تحمل ɠل فرد داخل اݝݨتمع لمسؤولياته 

عن إدراك الفرد لمفɺوم المواطنة، وذلك عڴʄ أساس مجموعة الواجبات الۘܣ تقابلɺا مجموعة  ۂʏ التعب؈ف اݍݰقيقي

وȖعمل  المواطنة،وʈأȖي دور القانون ࢭʏ ضبط ɸذه العلاقة، وȖساɸم ɸذه القيمة ࢭȖ ʏعزʈز مفɺوم  المسؤوليات،من 

  .مية المɴشودةاݝݨتمع ࢭʏ سȎيل تحقيق التن والبناء ࢭʏعڴʄ بلورة الفرد القادر عڴʄ العطاء 

 يɲي: المطلب الثاɲز المشاركة السياسية من خلال منظمات اݝݨتمع المدʈعزȖ:  

يقودنا إڲʄ اݍݰديث عن علاقة مؤسسات اݝݨتمع  والمواطنة السياسيةإن اݍݰديث عن اݝݨتمع المدɲي 

ɸذه العلاقات  وان ɠانت أخرى،اݝݨتمع المدɲي باݝݨتمع من ناحية  وعلاقة مؤسساتجɺة  والدولة منالمدɲي 

بعضɺا بالظروف اݝݨتمعية اݝݰيطة، وʈتعلق Ȋعضɺا إغفالɺا،وʈتعلقتحكمɺا مجموعة من טعتبارات الۘܣ لايمكن
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الدور الذي تلعبه بالإضافة إڲʄ علاقْڈا  وלداري وطبيعةכخر بطبيعة ɸذه المؤسسات من حيث ɸيɢلɺا التنظي׿ܣ 

  .بالنظام السيا؟ۜܣ القائم

رغ ࢭʏ رأي شʋن؄ف لتɢون ۂʏ مصدر الشرعية السياسية ࢭʏ الدولة، فالمواطن لʋس فقد فإن المواطنة تتف

فالمواطن؈ن ɠافة الۘܣ يȘشɢل مٔڈم اݝݨتمع، يختارون  ،حاصل عڴʄ جزء من السيادة السياسيةو  شأن قانوɲي، فه

القرارات المتخذة فɺم ٭ڈذه اݍݰالة مصدرالسلطات، وɸم الذين ي؄فɸنون عن أن  ،حɢوماٮڈم عن طرʈق טنتخابات

ع؄ف اݍݰɢام قد وضعت ࢭʏ موضع التنفيذ، لأن المواطنئڈم الذين يراقبون وʈصدقون عڴʄ قرارات وأعمال اݍݰɢام 

ʇعون ضرورة ) اݝݰɢوم؈ن(، טنتخابات، لذلك فإن الموطن؈ن )379فلاڌʏ كرʈمة، صفحة و رشيدي(عن طرʈق 

القوان؈ن، بالأصل و ڈم للأنظمة الموضوعة من اݍݰɢام لأن ɸؤلاء اݍݰɢام الذين يصدرون כنظمةاستجابْڈم وطاعْ

ɸم منتخب؈ن عن طرʈقɺم، وʈبقون تحت رقابْڈم لذلك فإن اݍݨماعة الۘܣ يȘشɢل مٔڈا المواطن؈ن ۂʏ من يمتلك 

وشɢل التمثيل السيا؟ۜܣ ࢭʏ النظام טنتخاȌي و السيادة ومن ثم فإن ɸناك علاقة عضوʈة ما ب؈ن مفɺوم المواطنة

טندماج ب؈ن المواطن؈ن و الدولة، فعن طرʈقɺما تتحقق الشرعية السياسية لݏݰكم وأيضا ت؅فجم معاɲي التضامن

التماسك و مذɸبية مفتتة للوحدة الوطنيةو مناطقيةو وفقا لآليات وȋرامج وطنية مش؅فكة ولʋس قوالب فئوʈة

المساواة ࢭʏ تطبيقه عڴʄ و سياسية يقتغۜܣ توفر شروط العدالةטجتماڤʏ، باعتبارɸا أن مفɺوم المواطنة ال

  .المواطن؈ن ࢭʏ الدولة

فجوɸر القاعدة الۘܣ قام علٕڈا النظام اݍݰديث، وɲشأة بقوٮڈا כمم الۘܣ تملك مص؈ف العالم اليوم 

ع، ࢭʏ أي اعتبار المشاركة لɢل ܧݵص دون وصاية من أي نو  ،୒يداع مبدأ المواطنةو  وتمسك بزمام اݍݰضارة، ه

ȋناء לطار و  الشأن العام،بما هو بناء לطار טجتماڤʏ، أي ࢭʏ تأسʋس السلطة

لقد كشف Ȋعض الباحث؈ن Ȋعد و الْڈامي اݍݨماعينو ۂʏ قاعدة التضامن ،القانوɲيو السياسيو العسكرʈو اݍݨغرافي

مل اݍݵ؈في، أما Ȗܨݨيع العو الȘسامحو ذلك عن نȘيجة ɸامة ۂʏ أن سياسات اݍݨماعات المɺيمنة ت؅فاوح ب؈ن القمع

البعض כخر فطرحوا عدد أخر من القضايا المتعلقة باستحواذ اݍݨماعات المɺيمنة وذوي النفوذ عڴɠ ʄل 

  .السياسات الموجɺة لتحس؈ن أوضاع الفقراءو ال؄فامج

ʈضم جميع و  مجال أوسع بكث؈ف للɴشاط לɲساɲي من اݝݨال السياسيفهو  وȋاعتبار أن اݝݨتمع المدɲي ه

. الۘܣ ʇع؄ف כفراد من خلالɺا عن مصاݍݰɺم وقيمɺم، خارج مجال عمل حɢومة وȌشɢل مم؈ق عٔڈاالمؤسسات 

بإɲشاء مثل ɸذه المؤسسات يحول حرʈة اݝݨتمع إڲʄ واقع حقيقيله معۚܢ ) حرʈة التجمع(فالقانون حينما ʇسمح 

يمكن من خلالɺا تحقيق مطالب اݍݨماɸ؈ف ، )380مة، صفحة فلاڌʏ كرʈو رشيدي(مما يȘيح حرʈة التعب؈ف، مما 

ȋصوت مسموع باعتبار أن الܨݵص المنفرد لا يمثل إلا نفسه، ولا ʇشɢل صوته أɸمية كب؈فة و  تحت ضغط كب؈ف أ

  .وطنيةو  قوة ࢭʏ مواجɺة سلطة قوʈة محلية أو  أ
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لۘܣ قد Ȗساعد صاɲڥʏ القرار ࢭʏ القطاع טق؅فاحات البناءةاو كما يمكن لمؤسسات اݝݨتمع المدɲي تقديم כراء

כحزاب الۘܣ شاركت (ȋالفعل ɠانت اݍݰركة الوطنية ،و اݍݰɢومي ࢭʏ إيجاد حلول للقضايا الۘܣ تخص أفراد اݝݨتمع

فإن טنطباع الذي  ،ࢭʏ الماعۜܣ مصدر المبادرات السياسية، وأمام ɸذه الوضعية) ࢭʏ النضال من أجل טستقلال

اݍݰركة اݍݨمعوʈة Ȋشɢل خاص، ذɸبا Ȋعيدا ࢭʏ نقد כحزاب و أن اݝݨتمع المدɲي Ȋشɢل عامو  يتقاسمه اݍݨميع، ه

  .ساɸما بالتاڲʏ بطرʈقة لاإدارʈة ࢭʏ التقليل من أɸمية السيا؟ۜܣ ع؄ف التقليل من قيمة כحزابو السياسية

ظɺر ذلك و اݍݨزائرʈة ومن ɸذا المنطلق ʇعد اݍݨانب السيا؟ۜܣ من اݍݨوانب المɺمة ࢭʏ عمل منظمات اݝݨتمع المدɲي

اݍݰاجة اڲʄ تطبيق القيم الديمقراطية و الثقافة المدنية نو مع التطورات اݍݰاصلة عڴʄ مفاɸيم حقوق טɲسان،

اݝݨتمع، وان تطبيق ɸذه القيم ʇعطي الفرد و والمشاركة السياسية ࢭʏ اݝݨتمع، لما لɺا من اɲعɢاسات عڴʄ الفرد

  .ن له الدور اݍݰيوي ࢭʏ تقرʈر مستقبلهɢʈو ،و الفرصة ࢭʏ المساɸمة ࢭʏ بناء مجتمعه

 ي كضامن لتحقيق العدالة טجتماعية: المطلب الثالثɲمنظمات اݝݨتمع المد:  

التاسع عشر، بʋنما ɠانت و السياسية خلال القرن؈ن الثامن عشر و لقد تم اݍݰصول عڴʄ اݍݰقوق المدنية

اتفاق حول اݍݰقوق טجتماعية ɸل ۂʏ اݍݰقوق טجتماعية موضوع النقاش خلال القرن العشرʈن، وʈوجد عدم 

، ذلك انه لا تتوقف المواطنة )380فلاڌʏ كرʈمة، صفحة و رشيدي(.ȋتɢافؤ الفرصو  مرتبطة بتɢافؤ الدخل ا

لتɢون ذات طاȊع سيا؟ۜܣ قانوɲي، بل ۂʏ أساس العلاقات טجتماعية ب؈ن المواطن؈ن اݍݨماعات ࢭʏ الدولة 

الɴسب و وفقا لروابط الدمو  يمقراطية اݍݰديثة لأن العلاقات ب؈ن الȎشر فٕڈا لا تقوم عڴʄ قواعد ديɴية أالد

 لʋس טش؅فاك مع ךخرʈن ࢭʏ نفس الدين، أ) العʋش سوʈة(السلالة بل ۂʏ سياسة محضة، فما Ȗعنية مقولة 

لمنت׿ܣ لنفس التنظيم السيا؟ۜܣ، اݍݵضوع لنفس السلطة، بل اكȘساب صفة المواطن او  التعبية لنفس الملك أو 

تتأسس عڴʄ الكرامة المȘساوʈة للɢل دون تمي؈ق، بحيث Ȗشمل معاɲي ) ࢭʏ المواطنة(لذلك فإن العلاقات ب؈ن الȎشر 

وʈتطلب ذلك توف؈ف . المواطنة حق ɠل مواطن ࢭʏ اݍݰصول عڴʄ فرص مȘساوʈة لتطوʈر جودة اݍݰياة الۘܣ ʇعʋشɺا

و୒يجاد شبكة أمان اجتماڤʏ ݍݰماية الفئات  ،المɺمش؈نو اصة الفقراءوȋخ ،اݍݵدمات العامة للمواطن؈ن

المستضعفة ࢭʏ اݝݨتمع، وأن يظل لɺا صوت ࢭʏ التأث؈ف عڴʄ السياسات العامة، مع ال؅فك؈ق عڴʄ أن عقد المواطنة 

  .לنماء المتوازن و التنميةو توزʉع ال؆فوةو يتضمن أيضا مفاɸيم العدالة טجتماعية

لف؅فة طوʈلة يȘنكر لضرورة نݤݮ سياسة اجتماعية حيث ينفرد اݍݨانب و الفكر اللي؄فالي ࢭɸ ʏذا לطار ظلو 

טجتماڤʏ للمواطنة بْڈديده الصرʈح للرأسمالية، حيث يختلف معɺا ࢭʏ رفضه لتكدس ال؆فوات ࢭʏ يد قلة 

وʉستلزمجɺود ʉسْڈدف التأكيد عڴʄ تحقيق الرفاɸية טقتصادية ݍݨميع المواطن؈ن عڴʄ حد سواء، وɸذا و صغ؈فة

 ʄכصل عڴ ʏانت فكرة المواطنة اعتمدت ࢭɠ اݝݨتمع، وان ʏب الفوارق الطبقية ࢭʈمتواصلة بحيث يمكن تقر

التكنولوجيا، ولم ʇع؅فف باݍݨانب טجتماڤʏ و التوسع الرأسماڲʏ العابر لݏݰدود، وساعدته ࢭʏ ذلك ثورة טتصالات
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الفوارق טجتماعية وظاɸرة ٮڈمʋش و إڲʄ اȖساع اللامساواة لɺا، لأنه يضع اݍݨميع عڴʄ قدم المساواة، مما أدى

، كب؈فة جدا من المواطن؈ن مما جعل مفɺوم المواطنة بلا معۚܢ بالɴسبة )380فلاڌʏ كرʈمة، صفحة و رشيدي(أعداد 

فلاڌʏ و رشيدي(تف حولɺا جماعة مبادئ وأɸداف مش؅فكة تلو وࢭʏ المقابل أيضا فإن المواطنة لʋست قيم. لɺؤلاء

Ȋشرʈة دون ممارسة إذ لا وجد مواطنة دون إمɢانات فعلية لضمان ممارسْڈا عڴʄ )فلاڌʏ كرʈمةو رشيدي()كرʈمة

  .أرض الواقع

ن الوصايا عڴʄ اݍݨɺود טجتماڤʏ ࢭʏ اݝݨتمع الذي كث؈فا ما يفرض نوعا مو كما أن المناخ السياسي

التطوعية، عڴʄ اعتبار أن Ȋعض المتطوع؈ن ٱڈدفون من وراء مشاركْڈم ࢭʏ أعمال المؤسسات כɸلية اكȘساب 

  .أدى ذلك اڲʄ التܸݰية بأɸداف المؤسسةو  اشباع ميولɺم ورغباٮڈم حۘܢ لو  مɢانات اجتماعية أ

المستضعف؈ن حيث تɢون مؤسسات و المظلومينو اءقد يخدم الفقر ) حرʈة التجمع الۘܣ نص علٕڈا القانون (إن ɸذا 

اݝݨتمع المدɲي بمثابة أداة من כدوات الۘܣ يمكن ٭ڈا تقوʈة أصواٮڈم كما يȘيح لɺا تنفيذ برامج متɢاملة ࢭɠ ʏافة 

כمية، وȋرامج مساعدات و  التأɸيل ومحو تدرʈبو التنمية טجتماعية، مثل برامج التعليمو مجالات الرعاية

ن حيث تقوم منظمات اݝݨتمع المدɲي اݍݨزائرʈة بدور مɺم ࢭȖ ʏعزʈز التɢامل اݝݨتمڥʏ، فبعض المعوق؈و المرضى

وتأخذ عڴʄ عاتقɺا معاݍݨة العديد القضايا اݝݨتمعية، مما  ،ɸذه المنظمات يɴشأ لتلبية حاجات اݝݨتمعية معينة

لإضافة إڲʄ العديد من כɲشطة الۘܣ توف؈ف اݍݰياة الكرʈمة للمواطن اݍݨزائري، باو يؤدي إڲȖ ʄعزʈز تماسك اݝݨتمع

ʏטجتماڤ ʏادة الوڤʈز ʏم ࢭɸساȖ، خمة مجتمعه ʏمية الفرد ودوره ࢭɸز قيم  ،بأʈعزȖ ʏي ࢭȌل إيجاɢشȊ مما ينعكس

  )380فلاڌʏ كرʈمة، صفحة و رشيدي(.المواطنة

 عالمȊي وتفعيل قيم امنظمات : طلب الراɲلمواطنة داخل المدناݝݨتمع المد: 

 "Dell Robert الك؆فة من المواطن؈ن عڴʄ حد وصفو  ق؅فن مفɺوم المواطنة اجتماعيا بإقرار المساواة للبعض أا

للممارسة الديمقراطية الراɸنة، والمواطنة ۂʏ صفة المواطن الۘܣ تحدد حقوقه وواجباته الوطنية، وʉعرف الفرد 

الوطنية، وتتم؈ق المواطنة بنوع خاص من ولاء المواطن وخدمته عن حقوقه وʈؤدي واجباته عن طرʈق ال؅فبية 

فيتحدد . طرʈق العمل المؤسساȖي والفردي الرس׿ܣ والتطوڤʏ ࢭʏ تحقيق כɸداف ورسم اݍݵطط ووضع الموازنات

 :مفɺوم المواطنة من خلال المقومات التالية

 شمȖشار إليه بالمواطنة الفعالة وʉاݍݰياة العامة و ʏتحديد المشاركة ࢭ ʄب إڲɸل الكث؈ف من اݝݨالات، وتذ

 . السلوك כخلاقية وטجتماعية معاي؈ف

 ية טجتماعيةɸتطلب ذلك : الرفاʈر جودة حياته، وʈة لتطوʈساوȘفرص م ʄل مواطن حق اݍݰصول عڴɢل

 . المستضعفة العامة وايجاد شبكة أمان اجتماڤʏ ݍݰماية الفئةتوف؈ف اݍݵدمات 
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 علي׿ܣȖ سلوك: ʄش؈ف إڲʉن مواطن؈ن فعال؈ن من خلال مختلف مؤسسات اݝݨتمع وʈوɢت ʏم ࢭɺسȖ شطة الۘܣɲכ

الۘܣ Ȗعۚܢ بالتɴشئة، وʉعرف ذلك بالتعليم من أجل المواطنة ʇشتمل نطاق واسع من التعليم بدء من نماذج 

ليم السلوك وأنماط التفك؈ف يتعلمɺا الفرد ࢭʏ כسرة وجماعة الرفاق والمدرسة واݍݨامعة، وʈرڊʄ من Ȗع

المواطنة مساعدة כفراد عڴʄ اكȘساب الثقة ومواجɺة טɲسداد وטستعباد وʉسɺمون Ȋشɢل فعال ࢭʏ تطوʈر 

 .اݍݰياة ࢭʏ اݝݨتمع

تقوم المواطنة عڴʄ عملية التحديات ࢭʏ طبيعْڈا كعدم المساواة טجتماعية وטقتصادية وטمتلاك غ؈ف المȘساوي 

ية والتدɸور البيȁية ولقد أسفرت טجْڈادات المعاصرة ࢭʏ صياغة التقنيات المعلومات وانخفاض اݍݵصوص

المواطنة عديدة כȊعاد الۘܣ ݍݵصت ࢭʏ البعد الܨݵظۜܣ، البعد و  عناصر جديدة المواطنة ࢭʏ المواطنة العالمية أ

ل טجتماڤʏ، البعد المɢاɲي، البعد الزماɲي وأناطت المؤسسات السياسية وال؅فبوʈة، وتحقيقɺا يɢون من خلا

 :العناصر التالية

טحساس بالɺوʈة وטنتماء يوجد لدى المواطن؈ن ࢭʏ اݝݨتمعات כك؆ف تجاɲس ɸوʈات متعددة ومتداخلة، وتتطلب 

ال؇قعة الۘܣ و  المواطنة العالمية أن يصبح شعور الɺوʈة القومية وحب الوطن محتوى أسا؟ۜܣ للمواطنةوטنتماء ه

 ʏإطار اجتماڤ ʏذا ל تدفع الفرد للدخول ࢭɸ ذا من ال؅قام بمعاي؈ف وقواعدɸ طار والدفاع فكري مع؈ن بما يقتغۜܣ

 )2017بودن آمنة، غضابنة ياسمينة، (.טجتماعيةعنه مقابل כطر 

 يɲي: المبحث الثاɲتحديات الۘܣ تواجه اݝݨتمع المد  

  التحديات الداخلية: المطلب כول  

ݝݨتمع المدɲي ودوره ࢭʏ تحقيق التنمية اݝݰلية باعتبارɸا شرʈك أسا؟ۜܣ للدولة عڴʄ الرغم من أɸمية ا

العراقيل عڴʄ الصعيد الداخڴʏ الۘܣ تحول دون أدائه لدور فاعل ࢭʏ التنمية و ولكنه ʇعاɲي من العديد من المعوقات

ʏا فيما يڴɸوالوطۚܣ يمكن أن نحصر ʏالمستوى اݝݰڴ ʄعڴ :  

الذɠور ɸم الفئة כك؆ف مشاركة ࢭʏ العمل اݍݨمعوي بالمقارنة مع לناث، وɸذا  ءכعضا: ضعف مشاركة المرآة/1

المتمسك بالتقاليد، ولكن انخفاض ɲسبة טناث سيɢون له و يمكن إرجاعه إڲʄ طبيعة اݝݨتمع اݍݨزائري اݝݰافظ،

  .تأث؈ف سلۗܣ عڴʄ أداء تنظيمات اݝݨتمع المدɲي

الɢوادر المتخصصة للإشراف عڴʄ و الفنيةو :ࡩʏ الكفاءات טدارʈةالنقص و ضعف الɺيɢل التنظي׿ܣ لݏݨمعيات/2

مؤسسات اݝݨتمع المدɲي، فɢلما ɠانت تنظيمات اݝݨتمع المدɲي مدعمة بɢوادر ذات مستوى عاڲʏ ومن 

 ʄوادر سيؤول ٭ڈا اڲɢا من الɸانياٮڈا ومن أدا٬ڈااݍݨيد، وخلوɢذا س؈قيد من إمɸ تخصصات مختلفة فإن

  .درʈجياالزوال تو טضمحلال
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טل؅قامات الوظيفية تؤثر عڴʄ أداء כعضاء ࢭʏ اݍݨمعيات، حيث لا يصبح ɸناك وقت : טل؅قامات الوظيفية/3

لممارسة العمل اݍݨمعوي، كما أن المشاركة جمعيات حماية البʋئة لʋست فعالة، لان اغلبية כعضاء متطوع؈ن لا 

المشارʉع تحتاج اڲʄ التفرغ أحيانا و ٭ڈا، علما ان ɸذه כعمالالɴشاطات الۘܣ يقومون و يتقاضون כجر لقاء כعمال

טɲشغالات כخرى بʋنما ࢭʏ الدول و טمر يتعذر مع טرتباطات اليومية ࢭʏ العمل،الɴشاطاتو من أجل טجتماعات

مختاري، (.نجاحɺاو وعڴɸ ʄذا טساس يتم انجاز المشارʉع ،المتقدمة فرʈق المشروع يتقاعۜܢ أجرا لقاء عمله

  )40، صفحة 2013

افية له/ 3 ɲشاطات اݝݨتمع المدɲي غالبا تقتصر ࢭʏ مɢان مقر : محدودية الɴشاط وعدم اȖساع الرقعة اݍݨغر

  .ࢭʏ بلديْڈا ولا يوجد لɺا امتداد وتوسعو ا بلديةمركز الو  اݍݨمعية،اݍݨمعيات تتم؈ق ب؅فكزɸا ࢭʏ مɢان واحد ه

مشاɠل عديدة تتخبط فٕڈا اݍݨمعيات تجعل عدد أعضا٬ڈا قليل، وتجعلɺا : د כعضاء ࡩʏ اݍݨمعياتقلة عد/ 4

تتم؈ق بالتذبذب وعدم טستقرار כعضاء ࢭʏ اݍݨمعيات ومغادرٮڈم Ȋعد ف؅فة قص؈فة من טنخراط، כمر الذي 

غادرٮڈم بالمشاɠل الداخلية ࢭʇ ʏعود رȋما للعراقيل الۘܣ تواجɺɺم ࢭʏ عملɺم مع טدارة، ورȋما يمكن تفس؈ف م

رȋما انخراطɺم ࢭʏ اݍݨمعية من البداية ،و الصراع حول المناصب وعدم المشاركة ࢭʏ الرأي واتخاذ القرارو اݍݨمعية

  .مناصب وتتم مغادرة بمجردالتأكد مت استحالة تحقيقɺاو  ɠان وراءه مساڤʏ خفية رȋما أموال أ

صعوȋة טحتفاظ و تطوع؈ن، ومشɢل טستقطاب للمنخرط؈ن،صعوȋة تجنيد الم: صعوȋة تجنيد المتطوع؈ن /5

٭ڈم ɠأعضاء دائم؈ن ࢭʏ اݍݨمعيات، وصعوȋة إقناعɺم بالعمل التطوڤʏ والمشاركة ࢭʏ الɴشاطات اݍݨمعوʈة، 

טستمرارʈة ࢭʏ العمل اݍݨمعوي و خصوصا ࢭʏ ظل ٮڈمʋش السلطات لݏݨمعيات، بالإضافة إڲʄ عدم טل؅قام

المصاݍݳ اݍݵاصة، وعندما يɴتࢼܣ التموʈل يخرجون منه، و قون باݍݨمعية من أجل المالالتطوڤʏ، فالأعضاء يلتح

وانȘشار وغلبة البحث عن المصاݍݳ المادية، وعدم اɸتمام ولامبالاة טعضاء لان العمل التطوڤʏ  ضعف التطوع

وعدم إشراكɺم ࢭʏ  لʋس إلزاميا من جɺة ومن جɺة أخرى أيضا قلة טجتماعات ب؈ن טعضاء وقلة التواصل بئڈم

 ʏشغالات اليومية ࢭɲט ʄل دائم، بالإضافة اڲɢشȊ شاطات اݍݨمعيةɲ م عن حضورɸالتخطيط يمكن أن يبعد

  )40، صفحة 2013مختاري، (.مما لا ي؅فك مجالا للعمل التطوڤʏ ،اݍݰياة، والركض خلف لقمة العʋش

لق بنقص التɢوʈن فالكث؈ف من اݍݨمعيات لا Ȗعرف حۘܢ كيفية كتابة وصياغة مشاɠل تتع: الضعف التكوʈن/6

مشارʉعɺا ولا قانون اݍݨمعيات، ولا الصلاحيات اݝݵولة لɺمن ولا حقوقɺم ولا واجباٮڈم، فࢼܣ ࢭʏ الغالب جمعيات 

: فاعلة اݝݰليةشɢلية يɴبڧʏ تطوʈرɸا ودعمɺا لتتمتع بقدر أك؄ف من טح؅فافية، بالإضافة إڲʄ صعوȋة لݏݨɺات ال

  .القطاع اݍݵاص ،اݍݨامعات ،السلطات، الوɠالة، المؤسسات

ضعف التدخل حيث تقتصر تدخلاٮڈا عڴʄ التوعية والتحسʋس ࢭʏ : ضعف الوسائل المؤسسية للتدخل/ 7

المشكلات ࢭʏ تواجه و التنظيف بʋنما المفروض أن Ȗشارك ࢭʏ مجا٭ڈة التحدياتو المدارس، وعڴʄ أعمال الȘܨݨ؈ف

  .البلاد
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اݍݨمعيات لا Ȗعرف مفɺوم عدم الرȋحية، حيث أن :الفɺم اݍݵطأ لمفɺوم عدم الرȋحية ࡩʏ قانون اݍݨمعيات/8

تدفع الضرائب  ،عدم الرȋحية ʇعۚܣ أن اݍݨمعية يمكٔڈا تحقيق مداخيل، ولكن إذا باشرت بالɴشاطات التجارʈة

  .أمرمسموحبها إدخال المال كغ؈فɸا ࢭʏ ح؈ن لا يتم اقȘسام الفوائد عند ٰڈاية السنة المالية بʋنم

 يɲالتحديات اݍݵارجية: المطلب الثا:  

 رقم: التحديات قانونية ʏ06-12حيث تم تقديم العديد من טنتقادات لقانون اݍݨمعيات اݍݰاڲ  ʏوۂ

ʏالتاڲɠ : 

البلدية و بلديةالو من ب؈ن النقائص الۘܣ Ȗܦݨل عڴɸ ʄذا القانون أنه يخضع اݍݨمعيات لوصاية اݍݰɢومة*

- 06من القانون ) 29(الۘܣ Ȗعد أɸم الموارد المالية الموجɺة لɺا وفق نص المادة و ساعدات المقدمةبفعل الم

  .الآۜܣء الذي ȖسȎب ࢭʏ إخضاع اݍݰركة اݍݨمعوʈة وتطوʉعɺا 12

، 2013مختاري، (شرط الموافقة المسبقة للسلطات ࢭʏ تأسʋس اݍݨمعيات يؤثر عڴʄ ضمان تنظيم *

  )40صفحة 

عضوا الآۜܣء الذي  25و12مستقل ونزʈه لݏݨمعيات، كما ان اش؅فاط عدد كب؈ف من المؤسس؈ن ما ب؈ن 

يزʈد טمر صعوȋة، فالمشرع بالغ ࢭʏ عدد כفراد الواجب توافرɸم لȘشكيل اݍݨمعيات خاصة ࢭʏ اݍݨمعيات ب؈ن 

  .ل جمعيات حۘܢ بأعداد أقلاݍݨمعيات الوطنية، المتعارف عليه أنه بالإمɢان Ȗشكيو الولايات

من القانون الآۜܣء الذي يخضع منح ) 35(نص القانون عڴʄ أن اݍݰɢومة تقدم إعانات لݏݨمعيات، طبقا للمادة * 

לعلانات العمومية لعملية إبرام عقد برنامج يتلاءم مع כɸداف المسطرة من طرف اݍݨمعية، ومطابق لقواعد 

  .أɸداف اݍݨمعياتو ȋمثابة توجيه لرؤىو لا مباشر الصاݍݳ العام، כمر الذي ʇعت؄ف تدخ

وتقنية، بل ت؅فك للسلطة التقديرʈة و إن تقديم المساعدات من طرف اݍݰɢومة، لم يتم عڴʄ أسس علمي*

حرɠاٮڈا سواء Ȗعلق כمر بالمستوى و ȋرامجɺاو أصبح تموʈل اݍݨمعيات لا يتعمد عڴɲ ʄشاط اݍݨمعياتو للإدارة

  .ف التقييم تقاس بمدى الولاء والتعبيةاݝݰڴʏ بل أصبحت معاي؈و الوطني

ڈا من خلال ما ورد ࢭʏ المادة و عڴʄ اݍݨمعيات 06- 12كما يضيق القانون * أنه يجب عڴʈ)18 ( ʄتدخل ࢭʏ شؤوٰ

اݍݨمعيات أن تبلغ السلطات العمومية اݝݵتصة عند عقد جمعياٮڈا العامة، بالتعديلات الۘܣ تدخل عڴʄ قانوٰڈا 

  .طرأ عڴɸ ʄيئاٮڈا التنفيذية خلال الثلاث؈ن يوما الموالية للمصادقة عڴʄ القرارات المتخذةالتغي؈فات الۘܣ تو כساسي

الصبغة التداخلية للدولة و عدم ملائمة الȘشرʉعات المنظمة لعمل مؤسسات اݝݨتمع المدɲي فالقيود التنظيمية*

ق تلقاǿي لݏݨمعية ࢭʏ بارزة من تأسʋس اݍݨمعية فالتأسʋس يرجع للسلطة التقديرʈة للإدارة ولا يوجد ح

التأسʋس، وكذلك ࢭɲ ʏشاط اݍݨمعيات فࢼܣ مطالبة بإرسال محاضرɸا للغدارة فɺذه القيود تحول دون فعالية 

  .ɲشاط اݍݨمعيات
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 و :تحديات الماليةʏا كما يڴɺمكن توضيحʈ :) ،41، صفحة 2013مختاري( 

ثابتة، فاݍݨمعيات تفتقر و عة، ولكٔڈا ࢭʏ نفس الوقت غ؈ف مستقرةمصادر تموʈل اݍݨمعيات عديدة متنو 

للتموʈل رغم Ȗعدد وتنوع مصادره، وعڴʄ الرغم من أن سلطات ۂʏ المصدر الوحيد الدائم لتموʈل اݍݨمعيات ومع 

ذلك فإن التموʈل لا يقوم عڴʄ أسس ومعاي؈ف واܷݰة ومقبولة بالɴسبة لݏݨميع، كما أن טستفادة من التموʈل 

 .رمزي و ر مرɸون بملف كب؈ف ومعقد من أجل مبلغ قليلأم

خصوصا ࢭʏ ظل التضʋيق القانوɲي عڴʄ  ،نقص الموارد المالية المر الذي يؤدي إڲʄ محدودية ɲشاط اݝݨتمع المدɲي*

مصادر التموʈل اݍݨمعوي،وكما أن تقديم إعانة لݏݨمعية مرɸون بالاع؅فاف لɺا بالصاݍݳ العام تقديم وتقديم 

  .ݨمعية أداة لتنفيذ برامج לدارةȋالتاڲʏ تصبح اݍو قا لدف؅ف شروط مرفوق ب؄فنامج محدد مسبقا،לعانة وف

البلدية من طرف الصندوق الولاǿي ل؅فقية و  وʈتم تموʈل اݍݨمعيات ذات الطاȊع اݝݰڴʏ سواء الولائية أ

ɸمات السنوʈة الۘܣ تدفعɺا ʉس؈ف المساو الممارسات الرʈاضية، الذي تتمثل مɺامه ࢭɠ ʏونه يجمعو مبادرات الشباب

وكذلك ʇشارك ࢭʏ  ،الممارسة الرʈاضيةو البلديات Ȋعنوان مشاركْڈا ࢭʏ تموʈل أعمال ترقية مبادرات الشبابو بلديةال

كما ʇساɸم ࢭʏ تموʈل أي مشروع بتعلق بقطاع  ،الشبابيةو تموʈل تنظيم التظاɸرات الرʈاضية

  .ɺنيامو ٱڈدف إڲʄ إدماج الشباب اجتماعياو الرʈاضةو الشباب

ضمن Ȗشكيلة  بلديةالقانون قد نص عڴʄ تمثيل رئʋؠۜܣ جمعيت؈ن من جمعيات أɲشطة الشباب ࢭʏ ال

ݳ أسس ولا  ،اݝݨلس الذي ʇس؈ف الصندوق الولائيل؅فقية مبادرات الشباب والممارسات الرʈاضية ولكنه لم يوܷ

Ȗ ذا يفܦݳ اݝݨال للإدارة لاختيار منɸؤلاء الممثل؈ن، وɸ اختيار ʏعۚܣ أن معاي؈ف ࢭʇ ذاɸشاء ومن يناسّڈا، و

بقدر ما ستɢون حرʈصة  ،اݍݨمعيات الممثلة لن تɢون حرʈصة عڴʄ مصݏݰة اݍݨمعيات الۘܣ يف؅فض أٰڈا تماثلɺا

  .)41، صفحة 2013مختاري، (.عڴʄ إرضاء לدارة الۘܣ تختارɸا للمشاركة ࢭʏ إدارة الصندوق 

الممارسات الرʈاضية مقر و معاي؈ف تموʈله لݏݨمعيات الصندوق الولاǿي ل؅فقية مبادرات الشبابو موارد الصندوق*

البلديات بɴسبةبالمائة من و بالمائة، 7بɴسبة  بلديةتتمثل موارد الصندوق ࢭʏ مساɸمة الو الرʈاضة،و بمديرʈة الشباب

ن فيه اݍݨمعية مج؄فة عڴʄ تقديم לيرادات اݍݨبائية، وʈتم منح التموʈل لݏݨمعيات Ȋعد تقديم ملف ɠامل تɢو 

ɲشاطات و برنامج عمل، من أجل اݍݰصول عڴʄ تموʈل وفقا لل؄فنامج المعد، فعقد ال؄فنامج يتم وفقا لمشارʉع

  .ة ࢭʏ برنامج عملɺا للسنة القادمةاݍݨمعية المܦݨل

ئڈا وفيه ɲܦݸ كث؈فة من ب ،ملف كب؈فو  كما أن الملف الذي تقدمه اݍݨمعيات لݏݰصول عڴʄ التموʈل ه

الɺيئة و بلديةومن جɺة أخرى إيداع الملف لدى ɸيȁت؈ن الɺيئة כوڲʄ ۂʏ اݍݵزʈنة العمومية لل ،ɲܦݵتان أصليتان

الرʈاضة، وɸذا يثقل ɠاɸل اݍݨمعيات الۘܣ و الرʈاضية لدى مديرʈة الشبابو  الثانية ۂʏ مكتب اݍݨمعيات الشبابية أ

ȋالتاڲʏ فإن ك؆فة כوراق و ظائف أخرى ࢭʏ اݝݨتمع،تتɢون من متطوع؈ن للعمل اݍݨمعوي، يمارسون مɺاما وو 
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والɴܦݸ وك؆فة التنقل ب؈ن ɸيئة وأخرى، والۘܣ لا تحمل أي ضمان باݍݰصول عڴʄ تموʈل ۂʏ أمر مثبط للعمل 

  .ȊسȎب ɸذه العراقيل לدارʈة ،اݍݨمعوي قد تؤدي ࢭʏ كث؈ف من כحيان اڲʄ العزوف عن العمل اݍݨمعوي 

ʈحدد الوزʈر المɢلف بالشباب والرʈاضة كيفيات توزʉع موارد الصناديق الولائية ب؈ن و تقسيم טعانات المالية*

وʈتم منح לعانات عڴʄ أساس عقد  ،الرʈاضة، بمقرر سنوي بناءا عڴʄ اق؅فاح مجلس الȘسي؈فو جمعيات الشباب

أɸمية برنامج و لبرنامج مع مراعاة مقايʋس التموʈل الۘܣ يحددɸا الوزʈر حسب أولوʈة القطاع، ومستوى التدخ

  .)43، صفحة 2013مختاري، (.ɸذه اݍݨمعيات وكثافته

 ʏود المبذول طيلة السنة الماضية، وقيمة المشاركة ࢭɺل من جمعية لأخرى حسب مجʈتختلف قيمة التمو

 سابقات المنظمة من طرف المديرʈة أالمشاركة ࢭʏ المو  أ ،الديɴية والعالميةو כɲشطة، و୒حياء المناسبات الوطنية

المشارʉع مستقبلية يتم טتفاق علٕڈا، و  الوزارة، وɸناك جمعيات Ȗساعد ࢭʏ טنجاز تأخذ إعانات ࢭʏ المقابل، أو 

وȋالɴسبة للرابطات فࢼܣ تأخذ تموʈلا أك؆ف لأٰڈا أقرب للمديرʈة لتنفيذ Ȋعض العمليات الك؄فى، لتلبية טحتياجات 

ɠون ال؅قاماٮڈا تɢون أك؆ف فࢼܣ Ȗشارك اڲʄ جانب  ،يد الرابطات مبالغ كب؈فة بالمقارنة مع اݍݨمعياتȖستفو الولائية،

الرʈاضة، ɠاستقبال الوفود، حيث أن الرابطة تتكفل بالمصارʈف، وكذلك التحض؈فات للɴشاطات و مديرʈة الشباب

ك؄ف من اݍݨمعيات للمشاركة ࢭʏ حملات تجميع العدد כو تطلب من المديرʈة حشد بلديةالۘܣ تقوم ٭ڈا المديرʈة، فال

  .تطوعية لتنظيف اݝݰيط بمرافقة السلطات

 ةʈالنقاط التالية: تحديات טدار ʏا ࢭɺيمكن توضيح: 

ࢭʏ عصر يزخر بتكنولوجيا טتصالات ووسائل טعلام اݝݵتلفة، :  صعوȋة اݍݰصول عڴʄ المعلومات من טدارة*

عبا ࢭʏ اݍݰصول عڴʄ المعلومات اللازمة للقيام Ȋعملɺا، إما ȊسȎب تواجه مؤسسات اݝݨتمع المدɲي تحديا ص

مختاري، (.التنفيذ لل؄فامج الۘܣ تقوم بȘنفيذɸاو التضارب مع Ȋعضɺا البعض، ما يضعف من فاعلية التخطيط

  .)43، صفحة 2013

* ʄة اݍݰصول عڴȋال؅فخي:ال؅فخيصاتصعو ʄشاطاٮڈا من طرف السلطات اݍݨمعيات تحصل عڴɴصات المتعلقة ب

ɲشاطات اݍݨمعيات بواسطة ال؅فاخيص ɠورقة و المعينة بصعوȋة، כمر الذي يدل عڴʄ أن السلطات Ȗعرقل أعمال

ʈكشف خباياɸا، و  رȋما تروʈضɺا حۘܢ لا تقوم Ȋعمل ʇعارضɺا أو  حركْڈا أو ୒عاقةو للضغط عڴʄ اݍݨمعيات

 ʏלدارة اݝݰليةال؅فخيصات الۘܣ تتحكم לدارة ࢭ ʏأن السلطات المتمثلة ࢭ ʄذا يدل عڴɸا، وɺمنح.  

السڥʏ لتحقيقɺا، تقوم و بحيث أٰڈا بدلا من رسم أɸداف خاصة ٭ڈا:للأحزاب السياسية و التعبية لݏݰكومة*.

ڈا تاȊعة لɺا ࢭʏ تأسʋسɺا تموʈلɺا وۂʏ صاحبة الفضل علٕڈا، أوتقوم بɴشر و بȘنفيذ برامج مسطرة من الدولة ɠوٰ

خدمة اݝݨتمع وتحقيق آماله و  يولوجيات وافɢار اݍݰزب السيا؟ۜܣ التاȊعة له، فتحيد عن مسارɸا כصڴʏ وهإيد

  .)44، صفحة 2013مختاري، (.وطموحاته ࢭʏ التنمية
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  :اݍݰلول الممكنة لتجاوز التحديات: المطلب الثالث

مجوعة من לجراءات الۘܣ تقلل من تأث؈ف المعوقات الۘܣ Ȗع؅فض طرʈقه، لتفعيل أداء اݝݨتمع المدɲي لابد من 

ʏذه לجراءات ۂɸ مɸداف منتظره منه، ومن أɸتضمن تحس؈ن أ:  

 : Ȗعزʈز استقلالية اݝݨتمع عٔڈاو تطوʈر العلاقة مع الدولة .1

لية إضعاف استقلاو بحيث لا يجب أن تɢون عڴʄ حساب أي من طرف؈ن، فلا يفɺم من تقوʈة اݝݨتمع المدني

טزدɸار، وجعله شرɢʈا حقيقيا ࢭʏ و و  للدولة، ذلك أن الدولة القوʈة العادلة Ȗعطي اݝݨتمع المدنيفرصة للنم

تنفيذɸا خاصة ࢭʏ اݍݨانب اݝݰڴʏ، كما أن اݝݨتمع المدɲي القوي يɢون و تحديد טولوʈات التنموʈةو تقديم المق؅فحات

  .)50، صفحة 2020دɸينة، (.عدا لɺا ࢭʏ טضطلاع بالوظائف المنوطة ٭ڈاسندا للدولة ࢭʏ أدا٬ڈا لمɺامɺا ورافدا مسا

ولɢي تأخذ المنظمات موقعɺا الفعڴʏ ࢭʏ سياق العملية الديمقراطية، يɴبڧȖ ʏعي؈ن اݍݰدود الفاصلة ݝݨال عمل 

التاڲʏ تحرʈرɸا من الɺيمنة الۘܣ تمارسɺا ȋو تدخلɺا، بحيث لاتمس حرʈة عمل منظمات اݝݨتمع المدɲي،و الدولة

ڈا تتم؈ق بقوة مقابل ضعف اݝݨتمع المدɲي، لتوفرɸا عڴʄ إمɢانيات مادية Ȍشرʈة كب؈فة، تؤɸلɺا و علٕڈا الدولة ɠوٰ

التحكم ࢭʏ أي تنظيم خارجɺا، فلابد أن تɢون الدولة محايدة إزاء مختلف قوى وتɢوʈنات اݝݨتمع و للسيطرة

حزب مع؈ن بحتɢارɸا لضمان و  لإدارة وحل الصراعات فيه، ولا تɢون أداة ࢭʏ يد فئة أ المدɲي، فتصبح إطارا

  .الɺيمنة عڴʄ اݝݨتمعو استمرار السيطرة

 :التخلص من آلية التعبئة اݍݨماɸ؈فية .2

المشɢلة ɸنا أن כلية لا تȘيح و المساندة اݍݨماɸ؈فية الواسعة،و الۘܣ تمارسɺا الدولة لكسب التأييد الشعبي

الفعالة، حيث تɢون موجɺة من قبل النظام لأجل تأدية وظيفية و اݝݨتمع المدɲي المشاركة اݍݰرةلمنظمات 

 ʄند إڲȘغلب علٕڈا לكراه المسʇ ؈ف، إذɸالتعامل مع اݍݨما ʏة ࢭʈامشية، فالتعبئة نمط من ךليات السلطوɸ

ࢭʏ اعتماد من ɸذه ךليات ۂʏ تكمن الم؄فرات כساسية  ،السيطرة الۘܣ تملكɺا الدولةو استخدام وسائل الضبط

اݍݰصول عڴʄ السند الشعۗܣ، كما أٰڈا الوسيلة الديناميكية و أٰڈا כداة اݝݰورʈة ࢭʏ كسب الشرعية السياسية

لكٔڈا تأȖي عڴʄ حساب المنظمات اݝݨتمع المدɲي ودورɸا  ،لتحقيق الغايات عديد تصب ࢭʏ خدمة النظام السيا؟ۜܣ

  .ة الفعليةكقنوات رئʋسية للمشاركة السياسي

ولا يمكن  ،إن بقاء آلية التعبئة اݍݨماɸرʈة لا يمكن أن يرࢮʄ بالعمل اݍݨمعوي إڲʄ مستوى المشاركة السياسية

ʈحل محلɺا، ولذلك من ضروري التخڴʏ علٕڈا حۘܢ تتحول ɸذه כنظمة إڲʄ أنظمة و  أن ʇعوضɺا أ

المؤسسات الۘܣ تتاح أمام و القنوات Ȗسمح بتعددو تتوقف عن اعتماد تأث؈ف الܨݵصية الɢارʈزمية،،و تنافسية

  .)51، صفحة 2020دɸينة، (المواطن؈ن لتحقيق مساɸمْڈم ࢭʏ إنجاح دور اݝݨتمع المدɲي

3. ʏز לطار ثقاࡩʈعزȖ: 
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ݨتمع، فلا قيمة لɺياɠل اݝݨتمع المدɲي إذ لم Ȗعزز بوجود ثقافة مدينة مبɴية عڴʄ منظومة قيمة ساندة ࢭʏ اݝ

تبلورت فيما Ȋعدࢭʏ شɢل توجɺات فكرʈة و لأنه قبل ɠل ءۜܣء مجتمع ثقافة وقيم أفɢار ترܥݵت ࢭʏ ذɸنية כفراد

 ʄالتمك؈ن للقيم الثقافية المساعدة عڴ ʄي يحتاج مسبقا إڲɲذا فإن تفعيل اݝݨتمع المدɺا وتوجٕڈٕڈا، ولɺتم تنظيم

المبادئ ࢭʏ حياة الناس وࢭʏ و ف بالأخر، وتأصيل المفاɸيماݍݰوار وלع؅فاو كقيم الȘسامح ،التحول الديمقراطي

التعامل السل׿ܣ لتطوʈر ثقته و ممارساٮڈم وɲشر القيم اݍݰضارʈة الموجɺة لبناء إرادة לɲسانو أفɢارɸم

ɺنقد مجتمعهو بنفس ʏمة ࢭɸمسا.  

 :التɴسيق ب؈ن منظمات اݝݨتمع المدɲيو تطوʈر التعاون .4

المنظمات خاصة الۘܣ Ȗشتغل ࢭʏ مجال واحد، مثل و سيق ب؈ن اݍݨمعياتالتɴو وذلك بإيجاد آلية تضمن التواصل

تɴسيق حملات إعلامية مش؅فكة لطرح قضاياɸا ومشاɠلɺا ࢭʏ الرأي العام، وʉشمل و إɲشاء أجɺزة فنية مش؅فكة لɺا

تɴشط ࢭʏ نطاق جغراࢭʏ واحد، ومن و  التɴسيق أيضا إɲشاء شبɢات من المنظمات الۘܣ Ȗعمل ࢭʏ مجالات مش؅فكة أ

טتحادات و التعاونياتو المɺم أن ʇشمل التɴسيق كذلك المنظمات ذات اݍݨذور العميقة ࢭʏ اݝݨتمع مثل النقابات

فالتɴسيق من شأنه أن يجعل جɺود المنظمات  ،وغ؈فɸا، للاستفادة من امتدادٮڈا وخ؄فاٮڈا خاصة ࢭʏ مجال ɲشاطɺا

  .୒مɢانياٮڈا المتوفرةو  ݨل ࢭʏ عملɺا أاݝݨتمع المدɲي تكمل Ȋعضɺا البعض، وȖسد الثغرات الۘܣ قد Ȗܦ

 :القوان؈ن اݍݵاصة باݝݨتمع المدɲيو تطوʈر الȘشرʉعات المنظمة للعمل المدني .5

Ȗسي؈ف اݍݨمعيات وضمان استقلالية حقيقة ࢭʏ ممارسة ɲشاطاٮڈا، مع و بحيث يتم رفع القيود المتعلقة بتأسʋس

، مما ʇعزز الثقة )51، صفحة 2020دɸينة، (،اتسɺولة الوصول إڲʄ معلومو ضرورة Ȗعزʈز الشفافية ࢭʏ الȘسي؈ف

ʉعمق مفɺوم اݝݰاسبة الشعبية، كما يجب تطبيق اݍݰصانة و فٕڈا وʉܨݨع عڴʄ المشاركة الشعبية ࢭɲ ʏشاطاٮڈا

اݍݰل و علقالقانونية الۘܣ تح׿ܣ اݍݨمعيات من Ȗعسف לدارة، وجعل القاعۜܣ وحده المؤɸل لإصدار أحɢام الت

  .كمل بنص القانون 

 : Ȗعميق الطاȊع المؤسؠۜܣ للمجتمع المدɲي .6

 ʄله إڲʈي وتحوɲة اݝݨتمع المدʈا، ولابد من تقوɸعيق تطورʇ ع الب؈فوقراطي الذيȊوذلك يتطلب التحرر من الطا

ڈا أن تمارس ɲشاطɺا كمؤسسة، مثل  توف؈ف مؤسسات حقيقية، تتوافر فٕڈا المقومات כساسية الۘܣ لايمكن بدوٰ

البʋئة اݍݰقوقية الۘܣ تحدد وضعɺا القانوɲي، ووجود نظام أسا؟ۜܣ يتضمن شروط العضوʈة وتوزʉع المɺام وكيفية 

اتخاذ القرار وتحقيق الديمقراطية الداخلية، ومن المقومات כساسية لتعميق الطاȊع المؤسؠۜܣ تحديد أɸداف 

اݝݰاسبة وتقديم المعلومات و إجراءات الشفافية المنظمة متضمنة إس؅فاتيجيْڈا وȋرامجɺا ووسائلɺا، وȖعزʈز

  .مما يزʈد ࢭʏ الثقة وʈوفر حافزا لتحس؈ن כداء ،الضرورʈة

 :تطوʈر وتأɸيل الموارد الȎشرʈة لɺذه المنظمات .7
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وʈتمثل التأɸيل ࢭʏ ٮڈيئة مناخ ملائم لتطوʈر وتفعيل العنصر الȎشري، عڴʄ اعتبار أنه ݯݨر الزاوʈة ࢭʏ أي 

المعارف و العملية اݝݵتلفة، الۘܣ تمكن כفراد من امتلاك المɺاراتو ك بتوف؈ف المؤɸلات العلميةمشروع تنموي، وذل

לعلام وɲشر الوڤʏ الفكري و اللازمة، وتحقيق التواصل المستمر مع متطلبات التنمية، من خلال عمليات التدرʈب

تأɸلٕڈا لتحمل و اكȘشاف قيادات جديدةوالثقاࢭʏ، وȖشمل عملية التدرʈب أيضا تدرʈب القيادات وتطوʈر قدارٮڈا و 

المسؤولية ن وʈحبذ اعتماد القيادة اݍݨماعية وלدارة الرشيدة الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ الشفافية ࢭʏ الȘسي؈ف واتخاذ 

 ،جمعياتو  اݝݵتص؈ن سواء ɠانوا أفرادا أو القرارات، إضافة إڲʄ ذلك فلابد من Ȗܨݨيع טستعانة باݍݵ؄فاء

  .)52، صفحة 2020دɸينة، (.طوʈر כداءللاستفادة من خ؄فاٮڈم ࢭʏ ت

 :تطوʈر آليات التموʈل الذاȖي .8

طرʈق بيع و  بتطوʈر مصادر دخل توفر للمنظمة دخلا ماليا من خلال ɲشاطات وأعمال تدر عائدا ماليا، أ

اݍݰفلات اݍݵ؈فية و  القانونية أرسوم مقابل خدمات اجتماعية معنية، والقيام بحملات الت؄فع و  منتجاٮڈا أ

والمسابقات وʈمكن للمنظمة ࢭʏ سبلتطوʈر آليات التموʈل الذاȖي טستعانة بخ؄فاء ومسȘشارʈن لإيجاد صيغ 

جديدة ومبتكرة، كما يجب علٕڈا טستفادة من التجارب العالمية ࢭɸ ʏذا اݝݨال، وذلك نظرا لأɸمية التموʈل 

نظمات اݝݨتمع المدɲي، وعدم טنحراف بɴشاطɺا عن الدور الذي يجب أن الذاȖي ࢭʏ اݍݰفاظ عڴʄ استقلالية م

تلعبه ࢭʏ دعم التطور الديمقراطي للمجتمع، فحصولɺا عڴʄ الدعم ومصادر التموʈل الɢافية لتحقيق 

ʈدعم استقلالية قراراٮڈا من تأث؈ف و ʇساɸم ࢭʏ تحصيلɺا ،أعمالɺاو Ȗغطية نفقاٮڈا ونفقات أɲشطْڈاو טكتفاء

 .المانح؈ن بɢل التأكيدو ينالممول

 :Ȗܨݨيع المنظمات عڴʄ زʈادة ɲسبة انخراط الɴساء .9

 ʏٔڈم للعب دور أك؄ف خاصة ࢭʈوɢبٕڈم وتʈتدر ʄات التنظيمية، والعمل عڴʈمختلف المستو ʏم ࢭɸوضرورة وجود

حت Ȗشɺد اݝݨالات الۘܣ تتعلق بالمرأة، حيث أن اݝݨتمعات اݍݰديثة تختلف عن اݝݨتمعات التقليدية، فقد أصب

الدراسة، لذلك يجب أن يواكب ذلك و  تواجد أك؄ف للمرأة ࢭʏ مختلف مجالات اݍݰياة، سواء ࢭʏ أماكن العمل أ

كما أنه بات من  ،تواجدɸا ࢭɸ ʏياɠل اݝݨتمع المدɲي، لȘساɸم ࢭʏ تطوʈر أدائه خاصة ࢭʏ اݝݨالات الۘܣ ٮڈم المرأة

تمكئڈا من حقوقɺا و الذاتية لإخراجɺا من عزلْڈاو الرʈفيةالضروري التفك؈ف ࢭʏ الوصول اڲʄ الɴساء ࢭʏ المناطق 

دɸينة، (.لا جرم أن ɸذه المɺمة Ȗساɸم فٕڈا الɴساء أفضل من الرجال نظرا ݍݵصوصية تلك المناطقو اݝݵتلفة،

  .)52، صفحة 2020

 المبحث الثالث :Ȍالعالم العر ʏي ࡩɲاقع منظمات اݝݨتمع المد  :يو

  ي: المطلب כولȌالعالم العر ʏالتحديات اݍݵاصة ࡩ  

ʏي بالتاڲȌي العرɲم المعوقات الۘܣ تجابه اݝݨتمع المدɸيمكن تحديد أ :  
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 ʏاݍݰقوࢮ ʏالوڤ ʏضعف الثقافة الديمقراطية، وكذلك النقص الشديد ࢭ. 

 ي وفعالياٮڈا، منɲشاطات منظمات اݝݨتمع المدɲ ميةɸبأ ʏاݝݨتمڥ ʏالثقاࢭ ʏة ضعف الدور  ضعف الوڤɺج

التثقيف بمفاɸيمه، وعدم טɸتمام بɴشاطات ɸذه المؤسسات وأعمالɺا ࢭʏ اݝݨال و לعلامي الواڤʏ ࢭʏ التوعية

  .اݍݨمعيات כخرى و النقاباتو الطلاب والبʋئةو العمالو الشبابو المرأة والطفلو לɲسانيو ال؅فبوʈو الثقافيو טجتماعي

 غياب ا ʏي ࢭɲو  لمبادرة أمعاناة مؤسسات اݝݨتمع المدʈالمستوى الفكر ʄا عڴɺو ضعف ʄالعل׿ܣ، وعدم التوجه إڲ

 .دراسة الظواɸر اݍݨديدة

 دافهɸل ݯݪݨه ومنطلقاته وأɢده، ولʈناك من يؤɸناك من يرفضه وɺسانية، فɲمبدأ التدخل لأغراض إ . ʏوࢭ

טستعمارʈة  اݍݵروبو الواقع، أصبح مبدأ التدخل לɲساɲي، بما لا ينطوي عڴʄ تأييد الوسائل العسكرʈة

ʏالقانون الدوڲ ʏفقه  ،مبدأ آمرا وملزما ࢭ ʏعت؄ف تطورا ࢭʇ ذاɸالۘܣ تبلورت منذ أوائل ) الدبلومسية الوقائية(و

  .Ȗسعيɴيات القرن الماعۜܣ

 يɲشغال مؤسسات اݝݨتمع المدɲسان، باݍݰقوق المدنية ،اɲو وخصوصا منظمات حقوق ל ʄالسياسية عڴ

، .ܧݰادة ح(.تɴؠۜܢو  الثقافية، إڲʄ درجة أن כخ؈فة غالبا ما ٮڈمل أو اعيةטجتمو حساب اݍݰقوق טقتصادية

 )37، صفحة 2015

 טحتجاجات ʄي إڲɲمة من و النقدو توجه مؤسسات اݝݨتمع المدɺذه مسألة مɸ انتɠ ن୒داف المطلبية، وɸכ

 ،أن Ȗساɸم ࢭʏ وضع تصورات حول الȘشرʉعات الوطنية التعبʋئة، إلا أٰڈا لا يمكنو خلال الرقابة والرصد

اق؅فاح و  Ȗعديلɺا أو  تطور الفقه الدوڲʏ عڴɸ ʄذا الصعيد، أو المعاɸدات الدوليةو سواء بمواءمْڈا مع טتفاقات

 .Ȗشرʉعات جديدة بديلة مٔڈاو قوانʋن

 عض القضايا اݍݰساسة بݲݨة اݍݵصوصيةȊ عض المواقف المتناقضة منȊ ناكɸ شمل الشمولية، و وȖ ذهɸ

ذوي טحتياجات و  الفئات المɺمشة أو الديɴيةو כقليات القوميةو الموقف من المساواة،و قضايا مثل المرآة

 .اݍݵاصة

  ة صغ؈فة، وأنʈله أصبح قرɠ טرتياب من العلاقة مع ךخر، ولعل البعض כطروحات لا تدرك أن العالم

 טجتماڤʏمɴشِڈم و  لغْڈم أو  عرقɺم أو  دئڈم أɸناك قيما إɲسانية مش؅فكة لبۚܢ الȎشر، Ȋغض النظر عن 

 .جɴسɺمو أ 

 عاتʉشرȖ ي أو عدم وجودɲاقوان؈ن خاصة لمنظمات اݝݨتمع المدɺوضعف. 

  :ومن أɸم معوقات التطور الذاȖي، يمكن أن تذكر
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 ش، تحت وطأة سياسات לفقار العام، والٔڈبʋشغال الفرد اليومي بتأم؈ن لقمة العɲانكفاؤه و الفساد،و ا

البعد عن الشأن العام ،و الْڈديد ࢭʏ ظل כنظمة الشمولية، مما يدفع إڲʄ לɲعزالو وطأة اݍݵوفتحت 

 .توخيا للسلامة

 كث؈ف م؇ن כحوال للممارسة الديمقراطية ʏا ࢭɺي داخلɲالشفافية ب؈ن و افتقار مؤسسات اݝݨتمع المد

ث؈ف من اݍݰالات إڲʄ ܧݵصنة ȋ؈ن أعضاء الشبɢات الۘܣ توڌʏ مؤسسات عدة، مما يقود ࢭʏ كو  أفرادɸا أ

 ذلك ناجم عن غياب تقاليد العمل الديمقراطي ȊسȎبو العمل، وشق الصفوف نȘيجة ݍݵلافات כفراد،

، .ܧݰادة ح(.السيا؟ۜܣو عقود القمع، وامتداد ممارسات السلطات اݍݰاكمة عڴʄ تقاليد العمل اݝݨتمعي

 )38، صفحة 2015

 مو تلك المؤسسات للأܧݵاص ذوي الكفاية الذين يمكن أن يܸݰوا بوقْڈم افتقارɺمصݏݰْڈم و عمل

اݍݵاصة ࢭʏ سȎيل الشأن العام، لعدم وجود تقاليد راܥݵة للعمل المدɲي وأɸميته ࢭʏ تقرʈر مص؈ف 

 .الشعوب

  : ومن العوائق כخرى الۘܣ يواجɺɺا اݝݨتمع المدɲي العرȌي

 شار البطالةȘة أ ،الفقرو انɺشار الثقافة السياسية ،خرى כميةومن جȘعيق انʇ اݍݰياة و مما ʏمشاركة الفرد ࢭ

 .ȋناء اݝݨتمع المدɲي فعالو المدينة

 اݝݨتمع ʄالۘܣ و اٰڈيار الطبقة الوسطى مما أثر سلبا عڴ ʏاݍݰياة السياسية بصفة عامة، فالطبقة الوسطى ۂ

 .الناشط؈نو المنظرʈنو تفرز المثقفين

 ض تمثيل  ،غياب الفصل ب؈ن السلطاتو لمراقبة،او عدم وجود آليات للمحاسبةʈومن ثم فلا توجد علاقة تفو

  )38، صفحة 2015، .ܧݰادة ح(.ومساءلة، ɸذه المعوقات تقف عائقا أمام ٰڈوض اݝݨتمع المدɲي

 يɲي: المطلب الثاȌاقع العر   :أمثلة من الو

 ية السعوديةȋنية أو لݏݨمعيات التطوعية المستقلةلم يكن : المملكة العرɺכحزاب و  لا للاتحادات الم

تحرɠات إيجابية  2003السياسية وجود ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية طوال العقود السالقة، وشɺد عام 

المواقفة عڴʄ إɲشاء و مݏݰوظة لكسر ɸذه القاعدة، تمثلت ࢭʏ السماح بإɲشاء ɸيئة للܶݰافي؈ن السعودي؈ن،

لكن  ،مɢافحة التطرفو مية ݍݰقوق לɲسان، كما أسست اݍݰɢومة السعودية مركزا لݏݰوار ݍݨنة غ؈ف حɢو 

୒ڲʄ و  تظل المملكة العرȋية السعودية تفتقر إڲʄ أȊسط ما يمكن Ȗسميته بمجتمع مدɲي مستقل عن الدولة، أ

 )38، صفحة 2017الزغۗܣ، (اݍݰرʈات المدنية المتعارف علٕڈا ࢭʏ المواثيق الدولية فحتىجمعية الܶݰافي؈ن

  ٰڈاية ʏا ࢭɺسʋومة، 2003السعودي؈ن الۘܣ أعلن عن تأسɢسية صادرة عن اݍݰʋا التأسɺمازالت وثائق ،

وزارة לعلام علة جميع الم؅فܧݰ؈ن ݝݨلس إدارٮڈا، كما أن النظام الديمقراطي الغرȌي  موافقةوȖش؅فط 
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للعقيدة الوɸابية السلفية الۘܣ Ȗعد مصدرا رئʋسا للȘشرʉع ࢭʏ المملكة العرȋية المتعارف عليه ʇعد محرما وفقا 

 .السعودية

 تʈات مقيدة  :الكوʈذه اݍݰرɸ لية، ولكنɸشاء اݍݨمعيات כɲ୒ة التجمع وʈحر ʄۘܣ عڴʈوɢينص الدستور ال

زارة الشؤون عڴʄ الصعيد العمڴʏ، فɢل المنظمات لابد أن تحصل عڴʄ ترخيص لمزاولة عملɺا، وȖܦݨل تحت و 

 ل ،טجتماعية وتتحكم ɸذه الوزارة ࢭɠ ʏل منظمات اݝݨتمع المدɲي، ولɺا اݍݰق ࢭʏ ܥݰب ترخيص أي منظمة

راي النظام أٰڈا أساءت استخدام مواردɸا المالية، إلا و  سياسيا، أو  ثȎت أن ɲشاطاٮڈا غ؈ف مقبولة اجتماعيا أو 

منظمة مدينة مرخص  ʈ52وجد و ر حكم قضاǿي بذلك،المɺنية ʇستلزم استصداو  أن حل النقابات العمالية أ

لذا فࢼܣ بصورة عامة ملزمة Ȋعدم  ،لɺا بالعمل ࢭʏ الɢوʈت، وȖعتمد ɸذه المنظمات ࢭʏ تموʈلɺا عڴʄ اݍݰɢومة

مخالفة النظام، وʈحرم قانون اݍݨمعيات כɸلية ممارسة العمل السيا؟ۜܣ، غ؈ف أن النظام ʇغض الطرف عن 

بعض اݍݨمعيات، مادام ذلك لا يؤثر بصورة مباشرة عڴʄ الɢوȘʈي؈ن، وʈوجد Ȋعض الممارسات السياسية ل

وȌعضɺا Ȗعمل دون ترخيص ولا تتعرض لɺا اݍݰɢومة مادامت لا  ،منظمة تɴتظر ال؅فخيص لɺا بالعمل 92حاليا 

 غ؈ف أن السلطات لا Ȗسمح بأك؆ف من ،المɺنية بالعملو وقد يصرح للنقابات العمالية ،تقاوم النظام اݍݰاكم

من  %90العمالية دعما يوازي و عماڲʏ واحد، كما Ȗعطي اݍݰɢومة للنقابات المɺنيةو  نقابة لɢل ɲشاط م۶ܣ أ

نفقاٮڈا، ومن ثم فࢼܣ تتأثر بوجɺة النظر اݍݰɢومية ࢭʏ مختلف القضايا، وأɸم טتحادات ࢭʏ البلاد ۂʏ טتحاد 

الزغۗܣ، (.الب؅فوكيماوʈاتو د عمال الب؅فولواتحا ،العام لعمال الɢوʈت، واتحاد عمال شركة النفط الɢوȘʈية

 .)39، صفحة 2017

العديد من التطورات טيجابية عڴʄ صعيد حرʈة اݝݨتمع المدɲي ࢭʏ الɢوʈت، فɢونت  2004يوجه عام شɺد عام 

، لتنضم بذلك "التنميةو لةحركة العدا"جمعية ݍݰقوق לɲسان لأول مرة، كما ɠونت جمعية جديدة تحت اسم 

  .إڲʄ كيانات مشا٭ڈة ࢭɠ ʏل من المغرب وכردن وتركيا وتمثل وجɺة نظر إسلامية معاصرة

  لية تحت إشراف وزارة الشؤون : سلطنة عمانɸس اݍݨمعيات כʋي حق تأسɲيقر الدستور العما

ʈمنع و ود القانون כساسيטجتماعية عڴʄ أساس وطۚܣ لأɸداف مشروعة وȋطرʈقة وملائمة لا تتعارض مع بن

ذات ɲشاط سري، كما يمنع تأسʋس جمعيات و  تأسʋس جمعيات ذات ɲشاط معاد للنظام טجتماڤʏ القائم أ

وȖعمل حاليا ࢭʏ مختلف مجالات  ،منظمة 30للܶݰافي؈ن العماني؈ن وʈبلغ عدد اݍݨمعيات כɸلية ࢭʏ عمان 

وكذلك تɴشط  ،اء المɺن اݝݵتلفة بديلا عن النقاباتالتطوڤʏ والعمل الم۶ܣ ݍݵدمة أعضو العملالاɸڴʏ ݍݵدمي

 .المرأة ࢭʏ المنظمات الɴسائية العمانية إلا أن اݝݨتمع المدɲي يظل متواضعا

 س اݍݨمعيات"من الدستور القطري 45تؤكد المادة :قطرʋة تأسʈا و وفقا للشروط ،حرɸالظروف الۘܣ حدد

المواطن؈ن حق  1998لعام  8حل محل القانون رقم  الذي 2004منح القانونلعام 2004و وࢭʏ ماي" القانون 
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النقابات المɺنية إڲʄ جانب و تأسʋس المɺن اݍݰرة، بʋنما أعطى Ȗشرʉع لاحق للعمال حق التأسʋس טتحادات

ولكن القانون اݍݨديد " أرȋاب العملو לضراب إذا Ȗعذر التوصل إڲȖ ʄسوʈات حبية ب؈ن الموظفين"حقɺم 

 ʄومة إڲɢظة يفرض موافقة اݍݰɸ40، صفحة 2017الزغۗܣ، (جانب مجموعة من الرسوم البا( 

  ش؅فطʇ عد انْڈاء المدة، كماȊ ا مرة أخرىɸاݍݨمعيات لمدة ثلاث سنوات قابلة للتجديد، يجرى دفعا ʄعڴ

 .عودة اݍݰɢومة للموافقة مرة أخرى عڴʄ التمديد

ɲالرغم من ذلك فاݝݨتمعالمد ʄلية عام وعڴɸت أول جمعية اȁشɲ1973ي القطر قديم الوجود، وقد أ ʏم، وۂ

مؤسسة تɴشط ࢭʏ اݝݨالات و  ʈبلغ عدد مؤسسات اݝݨتمع المدɲي ࢭʏ قطر نحو اݍݨمعية القطرʈة لرعاية المعوق؈ن،

عمال כ و Ȗعم؈فɸاو الرʈاضة، وكذلك טɸتمام بالأعمال الديɴية كبناء المساجدو اݍݵدمية ورعاية الشبابو التطوعية

  )41، صفحة 2017الزغۗܣ، (.كما توجد عدة جمعيات مɺنية وɲسائية لتنظيم شؤون أعضا٬ڈا ،اݍݵ؈فية

  :التوصيات لبناء منظمات اݝݨتمع المدɲي: المطلب الثالث

وɲشاط المنظمة كيفية اݍݰصول عليه من العناصر المɺمة بل כساسية ࢭʏ عمل و مصادرɸو ʇعت؄ف التموʈل 

ȋالتاڲʏ فإن العنصر و تɴشأ من أجلɺو انجرارɸا إڲʄ مɺام تخرج عن نطاق الɺدف الۘܣ أɲشأتو وعدم انحرافɺا

Ȍعدɸا النظر إڲʄ التموʈل من منظمات غ؈ف و כسا؟ۜܣ ࢭʏ التموʈل يجب أن يرتكز عڴʄ التموʈل الذاȖي أولا 

 .الدوڲʏو حɢومية أساسا عڴʄ المستوʈ؈ن العرȋي

المشاركة ࢭʏ و ȋالتاڲʏ اعتماد טنتخابات الدورʈةو ات اݝݨتمع المدɲي عڴʄ أسس ديمقراطيةأن تقوم منظم 

 )37، صفحة 2017برواري، (نظام التقارʈر و المشاركةو القرارات وȖعزʈز نظام اݝݰاسبة

טبتعاد عن و يئاٮڈاטجتماعات المنظمة وتقليص صلاحيات المديرʈن فٕڈا لصاݍݳ ɸو الدورʈة

 .تنظيم ɸيئاٮڈاو الفئوʈة ࢭȖ ʏشكيلɺاو العائلة

العمل و أطر جماɸ؈فية واوقاف وغ؈فɸاو توثيق علاقات منظمات اݝݨتمع المدɲي ببعضɺا Ȋعضا من بلديات 

 .ࢭʏ إطار العشائر من أجل تطوʈرɸا إڲʄ بۚܢ حديثة غ؈ف مشوɸة

وȋناء رموزɸا عڴʄ أساس טنتماء الطوڤʏ  ،ةטبتعاد عن روح مضمون المؤسسة טجتماعية التقليدي 

 .المصلڍʏ داخلɺاو تحقيق טɲܦݨام الداخڴʏ ونبذ التصارع الܨݵصيو ݝݨموعة من المواطن؈ن المȘشاديʋن

 .أن تؤسس منظمات اݝݨتمع المدɲي ࢭɠ ʏافة أرجاء الوطن وعدم ال؅فكز ࢭʏ مناطق محددة 

 .ȋرامجɺاو الممول؈ن بتغ؈ف رؤاɸاتطوʈر برامجɺا وفق رؤʈْڈا وعدم טنصياع لمطالب  

الȘشارك مع المواطن؈ن بدلا من أساليب التعبئة من و استعادة الدور اݍݨماɸ؈في المفقود للمؤسسات 

وعدم إحلال المؤسسة محل اݍݨماɸ؈فية، بل تحقيق ) التخوʈل الɺلامي للصلاحيات(أساليب و فوق

 .כمرʈنالتɢامل ب؈ن ɸذين 
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 .ɲشطة ࢭʏ عملɺامعاݍݨة الɺدر الماڲʏ وتكرار כ 

 تواصلɺا وɸذا رɸن بتوط؈ن نفسɺا اجتماعيا ووفق טعتماد כجنۗܣ و العمل عڴʄ ضمان استمرارʈْڈا 

  )38، صفحة 2017برواري، (.فقط 

 عȊالمبحث الرا :ʏة العقد לجتماڤʈنظر:  

  المطلب כول :ʏة العقد טجتماڤʈف بالنظرʈالتعر:  

من السɺولة إعطاء معۚܢ جامع وماɲع لمفɺوم نظري ɠالعقد טجتماڤʏ فيصعب واقعيا تحديد دقيق  لʋس

مش؅فط بتطورات ɸذا الواقع الذي ʇع؄ف عنه و  ࢭʏ اݍݰقيقة تجرʈد الواقع فهو مفɺوم هو  له لأن ɠل مصطݏݳ ا

ة أن ʇساعد ࢭʏ تقرʈب وعندما نرʈد رصد مفɺوم ما لابد أن نرصد بداية ظروف ɲشأته ودلالة استخدامه Ȋغي

المعۚܢ للمفɺوم وʈقود ذلك اڲʄ الموضوعية فالمتȘبع لتارʈخ الفلسفة السياسية فأنه يلاحظ دون عناء تردد فكرة 

 ʏالعقد أي العقد טجتماڤ)lecontratsocial( المعۚܢ و ʄش؈ف اڲȖ الۘܣʏالتاڲ:  

  .ديم ءۜܣء ماعدة اܧݵاص بتقو  عدة اܧݵاص تجاه ܧݵص أو  العقد يل؅قم بمقتضاه ܧݵص أ  - أ

 متعدد الطرف أي ما يتضمن ال؅قامات أو  اخص يقال عقد عڴʄ ما يɢون ثناǿي الطرف أو  ࢭʏ الفلسفة بنح  - ب

Ȗعɺدات متبادلة أي أنا العقد ʇعۚܣ به اتفاق م؄فم ب؈ن ܧݵص؈ن أوعدة أܧݵاص للقيام ٭ڈدف مع؈ن ضمن و 

ميثاق لقيام اݝݨتمع و  ڲʄ معۚܢ ضرورة اتفاق اال؅قامات متفق علٕڈا ومعروفة لدى الطرف؈ن وȖش؈ف ايضا او  قوان؈ن أ

  السيا؟ۜܣ 

الذي " thomashabbes"توماسɺوȋزعن فكرة العقد ترجع ࢭʏ مرجعيْڈا ࢭʏ كتاب التن؈ن الفيلسوف טنجل؈قي 

يف؅فض ࢭʏ العقد טجتماڤʏ أن يɢون ب؈ن ɸؤلاء כفراد الذين اتفقوا بأنفسɺم وفيما بئڈم عڴʄ تنازل عن ɠل 

ʈاٮڈم من شأٰڈا לضرار بالسلام لمصݏݰة السيد صاحب السيادة الۘܣ لا ʇعد طرفا ࢭʏ العقد ولا حقوقɺم وحر 

أɲي أخول وأتنازل عن حقي :"خاضعا لشروطه وʈف؅فض ɸوȋز ان صيغة ɸذا العقد الذي وقعه الناس بئڈم ɠانت 

ȋالطرʈقة نفسɺا عن حقك و اɸذه اݝݨموعة من الرجال Ȋشرط ان تتخڴʄ له انت ايضو  ࢭʏ حكم نفؠۜܣ لɺذا الرجل ا

ان عڴʄ כفراد نقل حقوقɺم الطبيعية اڲʄ السلطة اݍݰاكمة بموجب عقد متفق " ɸوȋز"يف؅فض "ࢭʏ حكم نفسك

عليه ب؈ن ɸؤلاء כفراد وذلك بنقل ɠل فرد حقه اڲɸ ʄذه السلطة الۘܣ اختار اݍݵضوع لɺا طوعيا اڲʄ السيد 

  .صاحب السيادة

ʈفأن الفكرة المركز ʏالتاڲȋو ʏالنتاج الصنڥ ʏومة الشرعية ۂɢانا اݍݰ ʏة العقد ۂʈصفحة 2016، .حنان خ(ة لنظر ،

8(  
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للقبول الطوڤʏ لعملاء أحرار عڴʄ الصعيد المعنوي، فلا وجود إذن لسلطة سياسية طبيعية ɸذا ما ع؄ف عليه 

قول ان النظرʈات بصيغة لوك الۘܣ تقول ان טتفاق بصيغة لوك الۘܣ ت فلا وجودح؈ن يقول " مايكلاوكشوف"

  ما ʇعطي اݍݰɢام سلطاٰڈم السيا؟ۜܣ و  الطوڤʏ ه

العلاقات טجتماعية و  النموذج المثاڲʏ لɢل المعاملات او  فمن الناحية טجتماعية لɺذا المفɺوم نجد ان العقد ه

ماعية الۘܣ تتم بمقتغۜܢ العقد الذي تم يتܸݳ من خلال العقد טجتماڤʏ ان تɢون المعاملات والعلاقات טجت

جملة טتفاقات כساسية و  טتفاق عليه من طرف כعضاء أك؆ف تنظيما وȋذلك فان العقد טجتماڤʏ ه

المتضمنة ࢭʏ اݍݰياة טجتماعية وȋمقتضاɸا يܸݳ ɠل فرد ܧݵصه وقواه تحت ارادة اݝݨتمع فبمقتغۜܢ العقد 

فق علٕڈا والۘܣ يتم من خلال اخضاع الفرد لɺا كما انه ʇعۚܣ اتفاق افراده وقوة يتم بناء المبادئ טساسية له المت

  حاكمة حيث يȘنازل الفرد اراديا عن Ȋعض اݍݰرʈات الܨݵصية مقابل منفعة تتمثل ࢭʏ مجتمع حسن التنظيم 

ميثاق و  ه الصورة ݍݨميع العلاقات טجتماعية يمثل العقد טجتماڤʏو  ه spencer herbertوالعقد عند سبɴسر 

الواجبات الۘܣ تنظم شؤون اݍݰياة و اتفاق اجتماڤʏ الذي يقره الناس طواعية فيما بئڈم أساسا لݏݰقوقو  ا

ࢭʏ حالة الطبيعية ان ʇعɺد ࢭʏ ܧݵصه وࢭʏ و المش؅فكة كما أنه اتفاق اف؅فاعۜܣ ب؈ن افرد اݝݨتمع يوجب ɠل مٔڈم وه

لتحول ࢭʏ اݍݰالة الطبيعية حيث يتوافق اݝݨتمع عڴʄ قواعد ɠل ما لديه من القدرات اڲʄ ارادة العامة ʇعۚܣ ذلك ا

  النظام اي انه و טستقرار و يȘنازل بموجّڈا الفرد عڴʄ حرʈته المطلقة مقابل قدرة טمن

  )9، صفحة 2016، .حنان خ()volontegeneral(ضوع טرادة اݍݰرة اڲʄ טرادة العامة خ

 

  

  

  

  

 

 يلمطاɲلب الثا :ʏة العقد לجتماڤʈإيجابيات النظر:  

فيه أن عقل Ȋشر له إبداعاته اݍݵلاقة الۘܣ أدت ɠل ɸذه اݍݰضارات טɲسانية الراقية ع؄ف  لا شكإن مما 

 الزمن كما إن للعقل شططا ࢭʏ نواح أـخرى جلبت عڴʄ الȎشرʈة أنواعا من البؤس والشقاء وعڴɸ ʄذه الشاɠلة تبد

جتماڤʏ ففٕڈا خ؈ف دفعا أمما إڲʄ التحرر من טسȘبعاد وفٕڈا مسالب ومساوئ عدة أȊعدت نظرʈة العقد ט و 

الناسعن ɸدي لسماء وحۘܢ يɢون التناول للنظرʈة موضوعيا سأذكر כمرʈن معا مبتدئا بالإيجابيات الۘܣ أسدٮڈا 

  :ɸذه النظرʈة للفكر السيا؟ۜܣ ثم أثۚܢ بالسلبيات الۘܣ وقع فٕڈا رواد ɸذه النظرʈة
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أن و  أن يطرح المرء حرʈته ه(ʉعڴʄ قيمةحرʈة לɲسان فيقول و  حيث نجد روس: التأكيدعڴʄ حرʈة לɲسان: أولا

الطرح ɸنا و  ).يطرح صفته الȎشرʈة وحقوق לɲسان بل وواجباته ومثل ɸذا לطراح لا يتفق مع طبيعة לɲسان

وتلك نزعة  ،فɺذا الكلام فيه إعلاء بقيمة اݍݰرʈة לɲسانية، )Ȋ1574سيوɲي، صفحة (.୒لغا٬ڈاو ʇعۚܣ ال؅فك لݏݰرʈة

تتفق معه العقول المسȘن؈فة، فحرʈة לɲسان مبدأ عظيم لݏݰياة و إɲسانية رفيعة تؤʈدɸا ɠل الشراǿع السماوʈة

ولذلك ʇعد ،כموالو الدماءو الراقية، ولقد عانت الȎشرʈة كث؈فا ࢭʏ سȎيل ترسيخ ɸذا المبدأ ودافعت عنه כرواح

  .إعلاء قيمة اݍݰرʈة من إيجابيات النظرʈة 

الذي يؤسس شرعية و  حيث جعلته عضوا ࢭʏ جماعة له حقوقه ورأيه ه: أٰڈا أوجدت قيم للفرد ࡩʏ اݝݨتمع: ثانيا

ʏ أٰڈا ففحوى نظرʈة العقد לجتماڤ ،السلطة اݍݰاكمة بدلا من أن يɢون عبدا لإɲسان مثله يخضع له بلا بص؈فة

  .جعلت للفرد إرادة وقيمة ٭ڈا ʇعطي لݏݰاكم سلطاته وɸذه القدرة وלرادة سلبت منه ࢭʏ كث؈ف من العصور 

كبديل عن النظرʈة اݍݰق לلࢼܣ حيث خلصته من ظلمات : أٰڈا ɠانت بمثابة طرق النجاة للمجتمع الغرȌي: ثالثا

୒رساء دعائم سلطة مدينة و ن سلطان الكنʋسةالعصور الوسطى ووجدت فيه الثورة الفرɲسية ضالْڈا لتتخلص م

ȋذلك تم القضاء عڴʄ و كيفية عملɺا وحدود طرࢭʏ العقد فٕڈاو حيث أوجدت التفس؈ف لكيفية إɲشاء ɸذه السلطة

  .تبددت ظلمات الطغيان الكɴؠۜܣ عڴʄ أنظمة اݍݰياةو حكم العصور الوسطى

  

 المطلب الثالث:ʏة العقد טجتماڤʈالسلبيات نظر: 

اقعيةۂʏ نظر : أولا فالنظرʈة لا ترتكز عڴʄ حقيقة و فالنظرʈة لا ترتكز عڴʄ حقيقة تارʈخية: ʈة خيالية غ؈ف و

حرʈاٮڈم وأعطوɸا و تنازلوا عن حقɺمو טف؅فاض فلم يحدث أن اجتمع טفرادو ୒نما تقوم عڴʄ التخيلو تارʈخية

  )Ȋ1575سيوɲي، صفحة (.السيادة، فࢼܣ Ȗعتمد عڴʄ التخيل ولʋس الواقعو لغ؈فɸم ليقوم بمɺمة الدولة

 ʄة متخلية، مما يدل عڴʈة أٰڈا نظرʈذه النظرɸ ظل أ أن:(ذلكفمن مساوئ ʏالسلطة تحميه و  العقد لا يتم إلا ࢭ

أ، فكرة العقد الفلسفية لا وجود لɺا من ناحية  :القول ȋالتاڲʏ يمكن و فحيث لا توجد سلطة لا توجد عقود،

  ).ڈا فكرة قصد كممٔڈا إɲشاء سلطة ࢭʏ غياب سلطةالواقعية لأٰ

لʋس حقيقيا ولم يحدث ࢭʏ زمن من العصور وɸذا و اجتماع الناس متخيلو  فالأساس الذي بنʋت عليه النظرʈة وه

  .عور ࢭʏ النظرʈة، وخلل فٕڈا

فيما نبڧʏ و  ائن أɠ و  حيث أغفلت النظرʈة دور الدين سواء فيما ه :לغفال المعتمد للدين ودوره ࡩʏ اݍݰياة: ثانيا

بل ʇعد الدين לلࢼܣ عاملا من  ،لا يكتفي بإɸمال כثر الديۚܣ ࢭʏ توجيه اݝݨتمعو  أن يɢون إڲʄ الدرجة أ، روس

العوامل الۘܣ Ȗعوق الرجوع إڲʄ اݍݰالة الطبيعيةالسوʈة، وح؈ن طالب روسوا يفصل السياسة عن الدين، فإنه 

إن الشعوب القديمة ɠانت Ȗعبد الملوك وɠان لɢل دولة : ( ل يْڈم כديان بأٰڈا ۂʏ سبȎت ɸذا الفصل يقو 
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الدين شʋئا واحدا، ولكن כديان ومن بئڈا المسيحية فصلت ب؈ن و فɢانت السياسة ،୒لɺɺا ࢭʏ الوقت نفسهو ملكɺا

ݨتمع فلماذا لا يɢون لɺذا اݝ ،لا Ȗشرع للمجتمع السيا؟ۜܣو العالم الروڌʏ فࢼܣ تتعلق بالعالم الروحيو العالم المادي

  ).دين سيا؟ۜܣ خاص

فنظرʈة العقد טجتماڤʏ تقوم عڴʄ أساس المنفعة الدنيوʈة فقط ولا تقيم أي اعتبار للمصاݍݳ כخروʈة، 

وɸذا قصور ࢭɸ ʏذه النظرʈة أدɸا إليه اعتمادɸاعڴʄ تنحية الدين من حساباٮڈا، أما النظام السيا؟ۜܣ ࢭʏ לسلام 

כخروʈة معا تحقيقا للغاية الۘܣ من أجلɺا خلق לɲسان وۂʏ العبادة، و فإنه يتفق عڴʄ مراعاة المصاݍݳ الدنيوʈة

حمل الɢافة عڴʄ مقتغۜܢ النظر الشرڤʏ ࢭʏ مصاݍݰɺم ( ف:اݍݵلافة بأٰڈا و ولذلك ʇعرف ابن خلدون

الدنيوʈة الراجعة إلٕڈا، إذأحوال الدنيا ɠلɺا عند الشراع معت؄فة بمصاݍݳ כخرى فࢼܣ اݍݰقيقة خلافة و כخروʈة

  )Ȋ1577سيوɲي، صفحة ().سياسة الدنياو صاحب الشرع ࢭʏ حراسة الدينعن 

ولذلك فࢼܣ قاصرة ݍݰديٓڈا عن تلبية احتياج לɲسان  ،أما نظرʈة العقد טجتماڤʏ لا Ȗعر اɸتماما بالآخرة مطلقا

  .ࢭʏ دنياه فقط منفصلة عن آخرته

السيادة الشعب و ʈجعلون التاكمو فواضعوɸا Ȋشر، ومفسروɸا Ȋشر،:التفس؈فو ɴشأɸذه النظرʈة Ȋشرʈة الم: ثالثا

حق الȘشرʉع المطلق لɺذا السيد بدلا عن ( فٕڈا، فالإرادة الشعب ۂʏ صاحبة السيادة، ولɺذا أصبح 

ا لا لأحد ɠائنو وأنه لʋس ݍݨɺة ،أنه ثابت له بالأصالة لم ʇستمده من أحد،و الشعب، وأن حقه ࢭɸ ʏذا مطلقو כمة

اݍݰرام ما ،و المباح ما أباحهو ȋتوجيه، فالواجب ما أوجبه،و  من ɠان أن يتدخل من ɸذا السلطان المطلق بتقييد أ

ڈا ئڈدم ٰڈائيا من כساس فإقصاء الدين عن و حرمه، وȖعد ɸذه النقطة ۂʏ ملاك כمر ࢭʏ نظرʈة السيادة ȋدوٰ

ولا مɢان  ،الشعبو  لنظرʈة لأن السيادة ɠلɺا للأمة أالدولة ࢭɸ ʏذه النظرʈة فصله عن اݍݰياة امر مؤكد ࢭɸ ʏذه ا

أ، يحاول أن ين؅قع شʋئا من السيادة ، أ ،ࢭɸ ʏذه النظرʈة لمن Ȗسول له نفسه أن ʇعيد عقارب الساعة إڲʄ الوراء

  ).لكɺنوتو  ل؈فده لدين أ

عل ɸذه النظرʈة إن النظام السيا؟ۜܣ ࢭʏ לسلام رȋاɲي المنبع رȋاɲي التصور رȋاɲي الɺدفوالغاية، وɸذا يج

Ȋعيدة ࢭʏ مɴشأɸا عما رسمه לسلام وحدده من نظم الȘشرʉعات إذ السيادة المطلقة ࢭʏ טسلام حق خالص ࣞ لا 

سورة  )الفصل؈ناݍݵ؈ف و  اݍݰكم إلا ࣞ يقص اݍݰق وه إن:(Ȗعاڲʄيقول الله  ،ʇشاركه فٕڈا ملك مقرب ولا نۗܣ مرسل

  .57:כɲعام ךية 

و୒ن مبدأ (أما ࢭʏ לسلام فࢼܣ للشرʉعة  ،الۘܣ تؤصل له ɸذه النظرʈة ۂʏ للشعبو الغرȋيفالسيادة ࢭʏ المنݤݮ 

أما مبدأ سيادة القانون تل؅قم به السلطة التنفيذية " ال؄فلمان" سيادة تل؅قم به حالة تطبيقه السلطة الȘشرʉعية 

عت؄ف ɸذا التعديل خروجا Ȗعديلɺا ولا ʇو ولا تل؅قم به السلطة الȘشرʉعية، لأن وظيفْڈا ۂʏ صنع القوانʋن

  )Ȋ1577سيوɲي، صفحة ().عٔڈا



  التأصيل النظري لمنظمات اݝݨتمع المدɲي ࡩʏ تجسيد قيم المواطنة                                 :الفصل الثاɲي

39 
 

) مصدر النظام القانوɲي ࢭʏ الدولةو  المرجعية أ( לسلام ࢭʏ قضية السيادة و وʈكمن الفارق ب؈ن العلمانية

اݍݰكم כعڴʄ، وכمة ɠلɺا و طعةفالمرجعية العليا ࢭʏ الدولة לسلامية ۂʏ الشرʉعة المطɺرة فࢼܣ وحدɸا اݍݱݨة القا

المرجعية العليا مصدر النظام القانوɲي ࢭʏ و  محɢوم؈ن لا تملك عڴʄ أحɢامɺا ࢭʏ قليل ولا كث؈ف، أما السيادة أو حɢاما

وضڥʏ و  وɸذه לدارة لا تتقيد بقانون سماوي أ ،୒دارة כمة كما Ȗع؄ف عٔڈا مجالسɺا النيابيةو  الدولة العلمانية فه

وʉستمد ݯݨيته من مجرد صدوره عٔڈا وۂʏ لم Ȗستمد ɸذه السلطة وɸذا  ،التعب؈ف عن ɸذه לدارةو  ه لأن القانون 

  .Ȗسامٕڈاو  לطلاق من أحد فࢼܣ لا Ȗعرف فيما تنظمه من علاقات سلطة أخرى Ȗساوٱڈا أ

 وɸذا من سلبيات ɸذه النظرʈة فقد ان؅قعت حق السيادة من الشرع اݍݰكيم وجعلته للعقل القاصر وɸذا

أثر لما صنعته الكنʋسة ٭ڈذه الشعوب، فأرادوا سلب ɸذه السيطرة و نȘيجةو  التوجيه من واضڥʏ النظرʈة ه

  )Ȋ1578سيوɲي، صفحة (.לنطلاق Ȋعيدا عٔڈاو مٔڈا،

 المواطنة: المبحث اݍݵامس  

  وم المواطنة: المطلب כولɺمف :  

) فاعل(عڴʄ وزن " واطن" مصدر الفعل –ࢭʏ المعاجم العرȋية عڴʄ أنه " واطنةالم"ورد لفظ : التعرʈف اللغوي 

  مصدر رȋاڤʏو  شارك ࢭʏ المɢان إقامة ومولدا وه" والذي يأȖي بمعۚܢ 

ومن  ،טستمرارو كما يدل عڴʄ المشاركة والمداومة" أضمر أن يفعله معه: مشتق من فعل وطن عڴʄ כمر 

 ،اتخذɸا وطنا: واستوطن البلد ،ووطن نفسه عڴʄ כمر ،أقام فيه: وطنا  وطن يطن" ملفوظات المواطنة أيضا 

  )2الشعيۗܣ، صفحة (.من يقيم معك ࢭʏ الوطنو "الموطن" وحملت علٕڈ: وتوطنت نفسه عڴʄ كذا 

ʏف טصطلاڌʈمارشال" عرف  :التعر "ʄس؈ف اݍݰصول عڴȖ انة الۘܣɢالقوى المرتبطة ٭ڈا، و اݍݰقوق المواطنة بأٰڈا الم

اݍݰقوق السياسية الۘܣ Ȗشمل اݍݰق ࢭʏ و المساواة أمام القانونو والۘܣ تحدد اݍݰقوق المدنية مثل حرʈة التعب؈ف

  .وטقتصاديةاݍݰقوق טجتماعية و التصوʈت واݍݰق ࢭʏ טنضمام إڲʄ أي متطلبات سياسية مشروعة

טتجاɸات الۘܣ تؤثر ࢭʏ ܧݵصية و المبادئو مجموعة القيم" بأٰڈا المواطنة "جمال الدين إبراɸيم محمود " عرفɺا 

الفرد فتجعله إيجابيا يدرك ماله من حقوق ومت عليه من واجبات ࢭʏ الوطن الذي ʇعʋش فيه، قادرا عڴʄ التفك؈ف 

  .السليم ࢭʏ المواقف اݝݵتلفة

فرد يتفاɲى ࢭʏ خدمة وطنه فقد عرف المواطنة بأٰڈا مجموعة القيم الۘܣ تجعل ال" فكري حسن رʈان " أما 

  .ʈضڍʏ بنفسه ࢭʏ سȎيل ذلك إن اقتضت الضرورةو بل

الروابط الۘܣ تɴشأ ب؈ن دار و مفɺوم المواطنة من المنظور לسلامي بأٰڈا مجموعة العلاقات" القحطاɲي " عرف 

  .לسلام وɠل من المفكرʈن לسلامي؈ن ࢭʏ طرࢭʏ العلاقة الممارسة للمواطنة
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 المواطنة بأٰڈا טنتماء للوطن انتماء يتمتع المواطن فيه بالعضوʈة כɸلية عڴʄ نح" ان اݍݵشتمحمد عثم" كما عرف 

الواجبات أمام القانون دون تمي؈ق و Șʈساوى فيه مع آخرʈن الذين ʇعʋشون ࢭʏ الوطن نفسه مساواة ɠاملة اݍݰقوقو 

טنتماء السيا؟ۜܣ، وʈح؅فم ɠل مواطن و  الموقف اݍݰاڲʏ أو  الفكر أو  الدين أو  العرق أو  بئڈم عڴʄ أساس اللون أ

  )82، صفحة 2019لادمي، (.טختلاف بئڈمو المواطن آخر، كما يȘسامح اݍݨميع تجاه Ȋعضɺم البعض رغم التنوع

 يɲعناصر المواطنةو خصائص: المطلب الثا:  

 :خصائص المواطنة  - أ

ʉساɸم ࢭʏ و واطن لɺا أمر ࢭʏ غاية כɸمية لأنه يدفعه اڲʄ التمسك ٭ڈاتتم؈ق المواطنة بخصائص معينة و୒دراك الم

  :اݍݵارجية ومن خصائص المواطنة ما يڴʏو دعوة غ؈فه الٕڈا كما ʇسɺم ࢭʏ وقاية اݝݨتمع من טخطار الداخلية

 سانو :خصائص معرفيةɲبحقوق ט ʏالوڤ ʄشتمل عڴȖ م الدستور ودور القانونوɺميتهو مسؤولياته وفɸأ، 

טجتماعية وטقتصادية، للوقوف عڴʄ مشكلات اݝݨتمع و ظام اݍݰك ɠافة المعلومات السياسيةوفɺم ن

 )7بالطاɸر، صفحة (وقضاياه

 ةʈارɺارات مثل :  خصائص مɺشتمل امتلاك الفرد العديد من المȖاتخاذ القرار، إصدار اݍݰكم،  ،المشاركة( و

ا، حيث أن المواطن الذي يتمتع ٭ڈذه المɺارات ʇستطيع تمي؈ق טمور اك؆ف عقلانية وغ؈فɸ)التفك؈ف الناقد

 .ومنطقية فيما يقول وʈفعل

 ن: خصائص اجتماعيةʈش مع ךخرʇالتعا ʏقصد ٭ڈا الكفاءة טجتماعية ࢭʈشمل و وȖم، وɺالعمل مع

 .طيةالمساواة، السلام، الȘسامح، اݍݰرʈة، الديمقرا ،العدل :טجتماعيةاݍݵصائص 

  :مما سبق يمكن القول ان خصائص المواطنة تتمثل ࢭʏ عدة صفات مٔڈا

  .التحولاتو ما يدور حوله، وقادر عڴʄ التعامل مع تلك المتغ؈فات و୒دراكأن يɢون المواطن قادرا عڴʄ فɺم*

  .טل؅قام وتحمل المسؤولياتو لديه القدرة عڴʄ المشاركة*

  .والمساواة، والديمقراطيةلديه القدرة عڴʄ تقدير اݍݰرʈة، والعدالة، *

  )8بالطاɸر، صفحة (.لديه الولاء للوطن الذي ʇعʋش فيه، قادرا عڴʄ التܸݰية من أجله*

 :عناصر المواطنة-ب

  للفرد  ،الرؤʈة الشاملة لمفɺوم المواطنة قد شمل مجرʈات اݍݰياة بأكملɺاو  إن المنطق أ

כعمال سواء  كمواطن؈ن، ɸذهȌغ؈ف المعرفة فأٰڈم ʇعملون و  ة عندا يتخذون قرار المعرفة أوכفراد، وࢭɸ ʏذه اݍݰال

ࢭȌ،  ʏغ؈ف טɸتمام مجمعا Ȗس׿ܢ اعمال تصرفات مواطن؈نو  ȋاɸتمام او  جماڤʏ او  ɠان القيام ٭ڈا Ȋشɢل فردي ا

  .مواطنون ࢭʏ مؤسساٮڈم ࢭʏ أماكن عملɺم ومواطنون ࢭʏ مدارسɺم وغ؈فɸا ،علاقاٮڈم

  :ن أɸم عناصر المواطنة نذكر ما يڴʏوم
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  .الديۚܣ والمذɸۗܣو عڴʄ اختلاف تنوعɺا العرقي) الوطن(أي شعور לɲسان بالانتماء اڲʄ مجموعة Ȋشرʈة ما : טنتماء

ࢭʏ جماعة معينة ࢭʏ اݝݨتمع، ɸذه العضوʈة Ȗساعده ࢭʏ و ɠل فرد يجب أن يɢون عض: اݍݰقوق والواجبات

تتمثل ࢭʏ حق الفرد من اݍݰياة وحقه ࢭʏ و تمنحɺا عفوʈة اݍݨماعة، ɠاݍݰقوق المدنيةטستفادة من الفوائد الۘܣ 

כمان والملكية اݍݵاصة أمام اݍݰقوق السياسية فالمواطن له اݍݰق ࢭʏ التصوʈت عن من يمثله ࢭʏ الɺيئات 

إݍݸ كما يقتغۜܣ عڴʄ .......الوظائف العامة ࢭʏ الدولة ،)53، صفحة 2020، .لم؈ن م(الȘشرʉعية أوله اݍݰق ࢭʏ تقلد 

الفرد القيام بمجموعة من المسؤوليات والواجبات ɠالامتثال للقوان؈ن الدولة، ودفع المستحقات واح؅فام حقوق 

  .الواجباتو الدفاع عن الدولة يرى البعض ضرورة الموازنة ب؈ن اݍݰقوقو ךخرʈن

المواطنة أن يɢون المواطن مشارɠا ࢭʏ כعمال اݝݨتمعية والۘܣ من أبرزɸا  إ، من أبرز سمات :المشاركة اݝݨتمعية

تقوʈة أواصر و دنيوʈة ɠالتصدي للشّڈاتو כعمال التطوعية فɢل إسɺام يخدم الوطن ي؅فتب عليه مصاݍݳ ديɴية

  )53، صفحة 2020، .لم؈ن م(.اݝݨتمع، وتقديم النصيحة للمواطن؈ن والمسؤول؈ن يجسد المعۚܢ اݍݰقيقي للمواطنة

  عاد المواطنة :الثالثالمطلبȊأ:  

التارʈڏʏ، و يقصد بالأȊعاد تلك اݍݨوانب لبۘܣ Ȗعكسɺا المواطنة ࢭʏ اتجاɸات مختلفة مٔڈا البعدين القانوني

ʈو والبعدين الفكر،ʏعاد بالتفصيلو العمڴȊذه כɸ تاولɴس. 

 خيʈيو البعدين التارɲي للمواطنة لان כخ؈ف مرتبط لا يم: القانوɲوالقانو ʏڏʈكن الفصل ب؈ن البعدين التار

 .Ȋشɢل أسا؟ۜܣ بتطور כول 

إن اݍݰديث عن البعد القانوɲي للمواطنة يؤدي بنا اڲʄ دراسة ɸذا المفɺوم ࢭʏ جانبه القانوɲي البحث وفقا 

ʏڏʈسية ،لتطور التارɴس׿ܢ باݍݨʇ ر فيماɺوالذي يظ. 

وࢭʏ دار לسلام وانْڈاء ) والرومان اليونان(نة ظɺر ࢭɠ ʏل الȘشرʉعات ما قبل לسلام فالبعد القانوɲي للمواط

  .ميلادي 16بتطورات القوان؈ن الوضعية منذ القرن 

والۘܣ " ܵݰيفة المدينة"فقيم المواطنة ࢭȊ ʏعدɸا القانوɲي ظɺرت ࢭʏ دار לسلام من خلال قواعد وثيقة العɺد 

ʏا ما يڴɸبنود:  

لنۗܣ محمد טمي ب؈ن المؤمن؈ن والمسلم؈ن من قرʉش وʈ؆فب ومن تبعɺم، وݍݰق ٭ڈم وجاɸد معɺم، ɸذا كتاب من ا-

  .إٰڈم امة واحد من دون الناس

  .إن اݍݨار ɠالنفس إير مضار ولا آثم-

  .إن المؤمن؈ن Ȋعضɺم موڲȊ ʄعض من دون الناس-

  .ان النصر للمظلوم-
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واطنة كما ɠانت كذلك عڴʄ قيم المواطنة لغ؈ف المسلم؈ن إن المدقق ࢭɸ ʏذه البنود يرى أٰڈا تأكيدا لقيم الم

  )90، صفحة 2020، .لم؈ن م(.باعتبار ان فكرة المواطنة ظɺرت كفكرة للإشارة اڲʄ حقوق وواجبات اɸل الذمة

كضامن لݏݰقوق ومحددا  ɸذا العɺد القانوɲي الذي ʇعت؄ف دستور العلاقة ب؈ن المسلم؈ن وغ؈ف المسلم؈ن جاء

جوɸر البعد القانوɲي للمواطنة فان اكȘساب جɴسية כمة للٕڈود حسب ɸذه البنود يȘيح لɺم و  للواجبات وه

  .اݍݰقوق وʈفرض علٕڈم الواجبات أما المسلم؈ن فاٰڈم مواطن؈ن باعتناقɺم لɺذا الدين اݍݰنيف

لɢل ما يتعلق بالمواطن سواء جɺة  يظɺر البعد القانوɲي للمواطنة من خلال المعاݍݨة القانونية

الواجبات ومن جɺة اخرى مساواة جميع טفراد أمام القانون دون تمي؈ق لأحد دون ךخر وتɢون ɸذه و اݍݰقوق

  .امام القانون و الممارسة العملية لتطبيق القانون أي المساواة ࢭʏ القانونو المساواة عڴʄ مستوى النصوص القانونية

  : اطنة يتܸݳ من خلال شق؈نإن البعد القانوɲي للمو 

القانون من خلال المساواة العادلة ب؈ن جميع مɢونات اݝݨتمع، وتمتع جميع טفراد و تكرʉس دولة اݍݰق: כول 

  .باݍݰقوق وادا٬ڈم للواجبات Ȋشɢل مȘساو

ʉس الشق تɴشئْڈم علٕڈا مما ʇساɸم ࢭʏ تكر و تكرʉس المواطنة القانونية لدى טفراد وغرسɺا ࢭʏ ܧݵصياٮڈم: الثاɲي

  ).دولة اݍݰق والقانون و المواطن القانوني(صورة للبعد القانوɲي للمواطنة ࢭʏ ثنائية  أبرز تظɺر و טول

 للمواطنة ʏالبعد الفكري والعمڴ: 

الواجبات و يرتبط البعد العمڴʏ للمواطنة ببعدɸا الفكري، ɸذا כخ؈ف ينقلنا من البعد القانوɲي المم؈ق لݏݰقوق

موعة المبادئ اݍݰاكمة لعلاقات الفرد ࢭʏ النظام الديمقراطي ࢭʏ اݝݨتمع، والۘܣ تجعل إڲʄ לطار الفكري ݝݨ

  .للإنجاز الوطۚܣ ࢭȊ ʏعد المواطنة العمڴʏ روحا ࢭʏ تɢوʈن اݍݰس טجتماڤʏ والروح اݍݨماعية لݏݨماعة الوطنية

  : العمڴʏ ࢭʏو وʈظɺر الفكر المواطني

- ʏوالثقاࢭ ʏبنائه : اݍݰس المعرࢭ ʄاڲ ʄسڥȖ نوعية المواطن الۘܣ ʏا ࢭʈرɸحيث تمثل المعرفة عنصرا جو

 )90، صفحة 2020، .لم؈ن م(كفاءاته الۘܣو مؤسسات اݝݨتمع المدɲي، وغرس قيم المواطنة فيه وȋناء مɺاراٮڈ

ان ال؅فبية الوطنية تنطلق من الثقافة العامة  Ȗساɸم ࢭʏ بناء روح المواطنة لديه، كما

  .المواطنة من جɺة ثانيةو المعرفة من جɺةو تقاليده، والعلاقة وطيدة ب؈ن الثقافةو عاداٮڈو قيمɺو للمجتمع

حيث ان المواطنة ........ʈقصد به المɺارات الفكرʈة مثل التفك؈ف الناقد، التحليل وحل المشكلاتو :اݍݰس المɺاراȖي-

  .ء اݍݰس المɺارات لدى المواطن مما ʇܨݨعه عڴʄ تقديم المصݏݰة الوطنية عڴʄ أي اعتبارȖساɸم ࢭʏ بنا

- الفرد(إن تبلور الفكرالمواطۚܣ ࢭʏ شɢله العمڴʏ يب؈ن مدى نܸݮ العلاقة ب؈ن أطراف المواطنة الثلاث د

روح " ۂʏ روححيث ان الȘشيع و  ،والذي تɴتج عنه أس׿ܢ حالة لدى الفرد وۂʏ روح المواطنة) اݝݨتمع- الدولة

- الفرد( مبادئ المواطنة من جميع أطراف العلاقة ب؈ن و التطبيقي لقيمو كما انه نتاج للبعد العملي" الوطنية
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الۘܣ تظɺر جليا ࢭʏ انȘساب المواطن و ، ي؄فز مدى ɸذا التطبيق العمڴʏ ࢭʏ ما ʇس׿ܢ المواطنة الفاعلة)اݝݨتمعو الدولة

  .)90، صفحة 2020، .لم؈ن م(.لمؤسسات وكذلك اݝݨتمع السيا؟ۜܣ 

 عȊمبادئ المواطنةو أنماط: المطلب الرا:  

  :أنماط المواطنة: أولا

Ȗسامح טفراد فيما بئڈم الذي ʇسمح باɲܦݨام و تتمثل المواطنة المدنية ࢭʏ טع؅فاف المتبادل :المواطنة المدنية )1

 ،الۘܣ تتطلب مشاركة جميع طبقات اݝݨتمع ،أخلاق المصݏݰة العامةكب؈ف ࢭʏ اݝݨتمع، كما يتعلق כمر بمراعاة 

يمكن تصور ɸذه المشاركة من منظور مستوʈات متعددة، محلية وطنية وحۘܢ العالمية مٔڈا، تضمن العدالة 

الكرامة تجمع ب؈ن جماعة من المواطن؈ن ت؅فجم من خلال سلوكيات عامة يح؅فمون و الواجباتو المساواة ࢭʏ اݍݰقوق

 القيم الديمقراطية أو و٬ڈا Ȋعضɺم البعض،وɸذا البعد المعياري للمواطنة لا يتحقق إلا بواسطة المعاي؈فࢭʏ ض

 .المدنيةو 

تتمثل ࢭʏ المشاركة السياسية وحق مساɸمة ࢭʏ לدارة العامة ࢭʏ اطار قانون ʇسمح للفرد :المواطنة السياسية )2

وɸذه  ،الواجبات)28، صفحة Ȗ، 2020شوافتو و  أولم(التمتع بحقوق يقوم ࢭʏ مقابلɺا بأداء مجموعة من 

 טمتيازات الۘܣ من بئڈا حق 

 .التصوʈت حقال؅فܧݳ للوظائف טنتخابية، حق اݍݵدمة ࢭʏ اݍݨɺاز טداري ࢭʏ الدولة، حرʈة الرأي ة טعتقاد

من  ،טجتماعية ࢭʏ دائرة وعالم العملو تصاديةباݍݰقوق טق Ȋ1945عد טع؅فاف سنة : المواطنة טجتماعية )3

حق المطالبة بحماية نظام الضمان טجتماڤʏ، إɲشاء مؤسسات مطابقة ݍݰاجات  ،ضمٔڈا اݍݰق ࢭʏ العمل

التɢوʈن، لɺذا القضايا טجتماعية Ȋعدا أساسيا للمواطنة، وأدى ɸذا التصور المتموضع ضمن المنظور تطوري 

ة اڲʄ المرحلة السابقة علٕڈا، فالمساواة المدنية تمثل شرطا ضرورʈا للانتقال اڲʄ إڲʄ تكملة ɠل مرحلة بالɴسب

وɸذه כخ؈فة ɠانت ضرورʈة لفتح الطرʈق أمام المساواة טجتماعية، وɸكذا فإٰڈذه اݍݰرʈات  ،المساواة السياسية

ن التجاوزات تحمٕڈا مو المكȘسبة Ȗعزز Ȋعضɺا البعض، فالمساواة السياسية تقوي المساواة المدنية

 .Ȗعطٕڈا دلالْڈا الɢاملةو المساواة טجتماعية ت؆في مضمون المساوة السياسيةو اݝݰتملة

ممارسة اݍݰقوق المدنية وۂʏ تحتضن و فالمواطنة لا تحتصر فقط ࢭʏ الدائرة כساسية: المواطنة טقتصادية )4

؅قايدة مع تطور التجارة، ومن ɠافة المظاɸر اݍݰياة ࢭʏ اݝݨتمع خصوصا علاقات العمل الۘܣ أخذت أɸمية م

الضروري ࢭɸ ʏذا السياق تفادي التأث؈فات السلبية السياسية وטقتصادية عڴʄ ممارسة المواطنة، فقد ȖسȎب 

خفض טسْڈلاك العام الۘܣ تمارس ضغوطا عڴʄ نفاقات اݍݰماية טجتماعية والمصارʈف اݝݵصصة لݏݵدمات 

 تزايد ɲسب اللامساواة كما هو الك؄فى ،ʈض الوظائف טجتماعيةتفو و العامة، ࢭʏ أضعاف التضامن טجتماعي

وʉعت؄ف اݍݰق ࢭʏ العمل من أبرز حقوق المواطنة טقتصادية  ،ملاحظ ࢭʏ الدول ذات التوجه الرأسماڲʏ اللي؄فاڲʏو 
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قيمة دستورʈة، فعڴɠ ʄل مواطن واجب العمل وله اݍݰق ࢭʏ اݍݰصول عڴʄ العمل والدولة تضمن و  ɸدف ذ

Ȗس؈ف و ࢭʏ التحديد اݍݨماڤʏ لظروف الشغل ،المȘساوʈة من التɢوʈن الم۶ܣ كما تضمن حق ممثله טستفادة

 )29، صفحة Ȗ، 2020شوافتو و  أولم(.المؤسسات

  

  :مبادئ المواطنة: ثانية

مɢون مختلف من و صر عنو  أن المواطنة ظɺرت عڴʄ مر ثلاث قرون متتالية شɺد ɠل مٔڈا نم" يرى مارشال 

  "ضم حقوق وحرʈات جديدة للمواطن؈نو  مɢوناٮڈا وɠان ɠل مٔڈا بمثابة توسيع أ

ʏوم المواطنة فيما يڴɺحسب ما استقر عليه الفكر السيا؟ۜܣ المعاصر يمكن حصر مبادئ مف ʄوعڴ :  

مبدأ و  ȋذلك فهو واجبالو ȖسȘند إڲʄ فكرȖي اݍݰقو أك؆فو  رابطة قانونية تجمع ب؈ن طرف؈ن أو  إن العقد ه: التعاقد *

ʈرتبط مع الدولة ومع المواطن؈ن ךخرʈن برابطة قانونية يتحدد من خلالɺا حقه و أسا؟ۜܣ مبادئ المواطنة، فالمواطن

ࢭʏ وقتنا –فالقاسم المش؅فك " ʈقبل ٭ڈا خضوع للسلطة اݍݰاكمة الۘܣ Ȗع؄ف ࢭʏ حقيقة כمر عن إدارته و وواجّڈ

يتمثل ࢭʏ التوافق  ،ال؅قام سيا؟ۜܣ بمبدأ المواطنة ࢭʏ بلد ماو وقبول نفسي المع؄ف عن وجود قناعة فكرʈة -اݍݰاضر

مناط و اݝݨتمعيعڴʄ عقد اجتماڤʏ يتم بمقتضاه اعتبار المواطنة ولʋس أي ءۜܣء آخر عداɸا ۂʏ مصدر اݍݰقوق

ومن ثم  ،כنوثةو  ȌسȎب الذɠورة أو  عرࢮʏ أو  الواجبات بالɴسبة لɢل من يحمل جɴسية الدولة دون التمي؈ق ديۚܣ أ

  .تجسيد ذلك التوافق ࢭʏ دستور ديمقراطي

  :ɴʈتج عن ɸذا العقد النقاط التاليةو  

 .مؤسس ࢭʏ تɢوʈن اݝݨتمع السيا؟ۜܣ الذي يɴت׿ܣ إليهو  عضو  إن المواطن ه -

 .مسؤولياتو طرف ࢭɸ ʏذا العقد مع ما يɴتج عن ذلك من حقوق وواجباتو  إن المواطن ه -

لɢا يحصل عليه أܵݰا٭ڈا بالإرث ولا بالامتياز إن السلطة السياسية ࢭʏ الدولة لʋست م -

 العائڴʏ كما أٰڈا لʋست ɸبة من أحد ولا حق إلࢼܣ و الطبيعي

إن القوان؈ن الصادرة عن السلطات الدستورʈة ࢭʏ الدولة ۂʏ ࢭʏ حقيقْڈا Ȗعب؈ف عن إدارة  -

 )26، صفحة 2019عاǿشة، (.المواطن؈ن

  : טنتماء*

الȘشارك مع و ʇعت؄ف مفɺوم טنتماء من כȊعاد כساسية للمواطنة، فالمواطن الذي يقبل التعاقد

الدولة الۘܣ سيعʋش ࢭʏ كنفɺا وفق مبدأ المواطنة لن ʇعʋش وحيدا منعزلا عٔڈا بل سيɢون לɲسان و اݍݨماعة

ه اݍݨماعة كما سيɴت׿ܣ إڲɸ ʄوʈة اڲʄ כرض الۘܣ Ȗعʋش علٕڈا ɸذو المواطن الذي يɴت׿ܣ إڲɸ ʄذه اݍݨماعة الȎشرʈة

  .כخرى القانونية الۘܣ Ȗعرف اݍݨماعة ٭ڈا عن نفسɺا اتجاه اݍݨماعات ،و السياسية



  التأصيل النظري لمنظمات اݝݨتمع المدɲي ࡩʏ تجسيد قيم المواطنة                                 :الفصل الثاɲي

45 
 

 ʄش؈ف اڲʇ الفكر السيا؟ۜܣ إذ ʏع؄ف عن مواضيع טنتماء ࢭȖ م مصطݏݰات الۘܣɸعت؄ف مصطݏݳ כمة من أʉو

عطى أسا؟ۜܣ لتɢوʈن اݍݨماعات الȎشرʈة مو  לيديولوجية، وهو טثɴيةو الديɴيةو مجموع טنتماءات العرقية

ɸناك رابطة " اجتماعيا، كما ɠان من ب؈ن الرɠائز الۘܣ تبۚܣ علٕڈا مفɺوم المواطنة تقول دومنيك شنابرو سياسيا

  "الممارسة الديمقراطيةو تبلورت مضام؈ن الشرعيةو כمة ففي إطار مفɺوم כمة بيɴتو تارʈخية ب؈ن المواطنة

رʈخ الفكر السيا؟ۜܣ من دون خضوع مضامينه للنقد أصبع باغثا عڴʄ تنامي لكن استخدامه طوʈلا ࢭʏ تا

  .الدولةو טيديولوجيات السياسية الداعية اڲʄ الدمج ب؈ن مفɺوم טمةو ال؇قعات العرقيةو العصȎيات القومية

ة قانونية وɸذا ما حذا بالمفكرʈن السياسي؈ن المعاصرʈن إڲʄ حصر مصطݏݳ טمة ࢭʏ معۚܢ טنتماء اڲɸ ʄوʈة سياسي

تجسدɸا الدولة حيث أصبح مفɺوم כمة ࢭʏ الغرب مرادفا لمفɺوم الشعب، وۂʏ متحررة من ɠل الروابط الɺوʈات 

تدم؈ف الروابط כسس و القومية وذلك لا ʇعۚܣ إلغاءو  العنصرʈة الديɴية أو  الثقافية وأسسɺا العرقية أ/ التارʈخية

  .طرʈق المواطنة اݍݰفاظ علٕڈا من خلال دمجɺا عنو و୒نما حمايْڈا

  :المشاركة*

טجتماعية القديمة، و لقد أبطل مفɺوم المواطنة مفɺوم الراعية الذي ɠان سائدا ࢭʏ כنظمة السياسية

العناية بالشأن  –טنتخاب : فأصبح الفرد مواطنا مشارɠا أشɢالا عدة ࢭʏ الدولة اݍݰديثة أɸمɺا

  )27، صفحة 2019عاǿشة، (.اݝݰاسبةو المساءلةو العام

 ي بالمواطنة: المبحث السادسɲعلاقة منظمات اݝݨتمع المد:  

  تفعيل قيم المواطنة: المطلب כول ʏي ࡩɲدور اݝݨتمع المد:  

لقد أصبحت مشاركة اݝݨتمع المدɲي ࢭʏ حياة اݝݨتمع ضرورة حتمية، إذ لم Ȗعد مؤسسات السلطة 

جمعيات و بɢل متطلبات المواطن؈ن ࢭʏ حياٮڈم اليومية، لذلك أصبحت منظماتالسياسية قادرة عڴʄ טɸتمام 

يلعب اݝݨتمع المدɲي .......الثقافةو اݝݨتمع المدɲي اݝݵتلفة ٮڈدم بمظاɸر عديدة من اݍݰياة טجتماعية ɠالܶݰة

ائيا بدون دافع دورا كب؈فا ࢭʏ ترقية اݝݨتمع حيث أنه ʇع؄ف عن تلك الشرʈحة من المواطن؈ن الذين يɴتظمون تلق

  .سيا؟ۜܣ من أجل القيام بɴشاطات ترجع بالفائدة للمجتمع

وذلك  ،التعاطي לيجاȌي معɺاو فإن وجود مجتمع مدɲي ɲشط من شأنه أن ܧݮ اح؅فام المواطن للدولة

ومن شأن ذلك أيضا أن . التجاوب،ومن ثم يح׿ܣ شرعية النظام السيا؟ۜܣو التفاعلو ع؄ف Ȗعزʈز قيم المساءلة

  .الدولة عڴʄ نيل ثقة مواطنٕڈا يحسن قدرة

الدولة ʇعطي نتائج إيجابية أك؆ف من ترك؈ق و بالإضافة إڲʄ ذلك فإن قيام شراكة قوʈة ب؈ن المواطنʋن

التخفيف من اعتمادɸا عڴʄ و كما أنه يضاعف من قدرة اݍݨماعات عڴʄ تحس؈ن وضعɺا ،الطلبات عڴʄ الدولة

  .الدولة
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المؤسسات من دون العودة لروح مجتمعɺا و القانونلذلك فمن غ؈ف الممكن تصور إقامة دولة 

تأسʋس ثقافته ࢭʏ اݍݨسم טجتماڤʏ، وضمان مؤسساته المستقلة عن سلطة الدولة، ɠي يأخذ اݝݨتمع و المدني

المؤسسات إن و ʉع؄ف عن حيوʈته وحراكه السيا؟ۜܣ الثقاࢭʏ، بما يخدم إعادة بناء الدولة القانونو زمام المبادرة

العقد טجتماڤʏ، تɢون و تمد مشروعيْڈا من مجتمعɺا المدɲي، وليد مفاɸيمالسياسية المدنيةالدولة الۘܣ لا Ȗس

  .ɸشة وضعيفة مɺما ادعت القوة

טجتماڤʏ، ترسيخ مفɺوم المواطنة، العمل عڴʄ و טقتصاديو ʇساɸم اݝݨتمع المدɲي ࢭʏ לصلاح السياسي

ݳ الدور إلɺام الذي يلعبه اݝݨتمع تكرʉس سيادة القانون وɠل ما من شأنه زرع ثقافة الدولة  االمدنية، مما يوܷ

  )603، صفحة 2021حلال، (.المدɲي ࢭʏ ترسيخ أسس بناء الدولة المدنية

التعصب القبڴʏ يجب تجاوز المرجعيات التقليدية الۘܣ تتعدد تȘنوع ࢭʏ و فمثلا من أجل تجاوز ثقافة العنف

المواطنة المȘساوʈة، الۘܣ تȘشɢل ࢭʏ تɢوʈٔڈا اݍݰديث كما Ȗع؄ف و القبلية إڲʄ ثقافة الȘسامح، לنصاف إطار تɢوʈناٮڈا

المواطنة المȘساوʈة، ɸنا تلعب مؤسسات اݝݨتمع المدɲي دورا و القانون ࢭʏ إطار مفɺوم الوطنو عنه دولة المؤسسات

ية الۘܣ Ȗشɢلوعيا جمعيا ʇع؄ف عن الɺوʈة المعرفو القومي بمحدداٮڈا الثقافةو ɸاما ࢭʏ عملية التوحيد الوطني

المش؅فكة ب؈ن أبناء الوطن الواحد، والوڤʏ بمفɺوم الوطن الذي ʇعد من أɸم مفردات الثقافة السياسية اݍݰديثة 

  .الۘܣ يكȘسّڈا לɲسان ࢭʏ إطار عمليات التɴشئة טجتماعية

جمعيات اݝݨتمع المدɲي إڲʄ و ماتوȋما أن مفɺوم المواطنة من أɸم محددات الدولة اݍݰديثة، تݏݨأ منظ

الواجبات المواطنة و اݍݨماعات لمواطنْڈم، من حيث الوڤʏ بحقوقو اعتماد ال؅فبية المدنية ɠآليات لاكȘساب כفراد

ووڤʏ المواطن بمواطنته من خلال  ،اݝݨتمعو القانونية الناظمة ࢭʏ الدولةو كما تجسدت ࢭʏ כطر الدستورʈة

المشاركة، ولʋس بالنظر إلٕڈا كمفاɸيم مجردة بل أيضا كمفاɸيم تتجسد عڴʄ و صافלنو اݍݰرʈةو مفاɸيم المساواة

تحولات بل يɢون مساɸم ࢭʏ تحقيق و أرض الواقع، وɸنا يصبح المواطن متفاعلا مع يحدث ࢭʏ مجتمعه من متغ؈فات

  .التحول و ذلك التغي؈ف

قوق לɲسان، باعتباره جمعيات اݝݨتمع المدɲي بتوعية أفراد اݝݨتمع بمفɺوم حو كما تقوم منظمات

السياسية بل تتضمن أيضا اݍݰقوق و اݍݰرʈات لا تقتصر فقط عڴʄ اݍݰقوق المدنيةو منظومة متɢاملة من اݍݰقوق

الثقافية، إن تنمية الوڤʏ بحقوق לɲسان أصبح من أɸم مجالات عمل منظمات و טقتصاديةو טجتماعية

التحديث ࢭʏ أي مجتمع من اݝݨتمعات خاصة مجتمعاتنا و ميةاݝݨتمع المدɲي ɠون أٰڈا Ȗعت؄ف من أɸم مجالات التن

ضعف مستوʈات التحديث فࢼܣ و الثقافةو تدɲي مستوʈات التعليمو العرȋية الۘܣ تتصف بارتفاع معدلات כمية

 ʏاݝݨتمع، من خلال تجسيد الوڤ ʏشر الثقافة المدنية ٭ڈدف إرساء أنماط جديدة من العقلانية ࢭɲ ʄعمل عڴȖ

ɺا علاقة انتماء حقيقية ب؈ن أناس و السياسيةو م المدنيةכفراد بحقوقɺل وفقɢشȘعملية ت ʏممارساته وۂ
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ʇشغرون بالانتماء إڲʄ الوطن ومنه ʇسعون إڲʄ بناء اݝݨتمع الذي يɴشدون العʋش فيه وفق مبادئ 

  )604، صفحة 2021حلال، (.المساواةو المواطنة

  

  

  

  

  

  

  

  

  يالمطلبɲز المشاركة السياسية: الثاʈعزȖ ʏي ࡩɲمة منظمات اݝݨتمع المدɸمسا  

  Ȗعرʈف المشاركة السياسية: أولا

Ȗعت؄ف و Ȗعمل عڴʄ تجسيدɸاو متنوعة Ȗسڥʄ إڲʄ تحقيقɺاو ترتبط التنمية السياسية Ȋغايات عديدة

الواجبات، وȖعمل عڴʄ و المشاركة السياسية أحد غايات التنمية السياسية الۘܣ تجسد قيمة المساواة ࢭʏ اݍݰقوق

  .ترسيخɺا داخل اݝݨتمعو إرساء قواعدɸا

تتم العملية السياسية عن طرʈق ممارسة أعداد كب؈فة من الɴشاطات السياسية، العمل 

טندماج ࢭʏ العملية السياسية وɸذا ʇعۚܣ إشراك المواطن؈ن Ȋغض النظر عن انتماءاٮڈم و السياسي

تمكئڈم من أن يلعبوا دورا واܷݰا ࢭʏ العملية السياسية وȖعت؄ف و عامة،العرقية ࢭʏ اݍݰياة السياسية الو לثɴية

المشاركة السياسية مظɺرا رئʋسيا للديمقراطية حيث إزدياد المشاركة السياسية من قبل المواطن؈ن ࢭʏ العملية 

التنمية  سياسية يمثل التعب؈ف اݍݰقيقيعن الديمقراطية، لɺذا فالمشاركة السياسية Ȗعت؄ف شرطا ضرورʈا لتحقيق

  .السياسية

ࢭȖ،  ʏعۚܣ تلك العملية الۘܣ Ȗشمل جميع صور إش؅فاك و୒سɺامات المواطن؈ن ،إن المشاركة بصفة عامة

سواء ɠان  ،لمباشرة القيام بالمɺام الۘܣ يتطلّڈا اݝݨتمعو  أجɺزة اݍݰكم اݝݰڴʏ، أو  توجيه عمل أجɺزة اݍݰɢومية أ

نࢼܢ "كما عرفت כستاذة . غ؈ف مباشرةو  وسواء ɠانت المساɸمة مباشرةأرقابيا، و  تنفيذيا أوو  تقرʈرʈا أو  إسȘشارʈا أ

المشاركة بأٰڈا اݍݨɺود الشعبية التطوعية المنظمة الۘܣ تتصل Ȋعمليات إختيار القيادات " محمد أمجد نافع
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عڴʄ و  المشروعات سواء عڴʄ المستوى اݍݵدمي أو تنفيذ ال؄فامجو صنع السياسيات ووضع خطط،و السياسية

  )47، صفحة 2016عمر، (.לنتاڊʏ المستوى 

כɲشطة الۘܣ يقوم ٭ڈا أفراد اݝݨتمع ٭ڈدف الـتأث؈ف ࢭʏ العملية " المشاركة السياسية يمكن تحديدɸا بتلك 

 ɸيئاتو  לنضمام إڲʄ منظمات أو السياسية وتɢون المشاركة السياسية Ȋشɢل مباشر مثل تقلد منصب سيا؟ۜܣ أ

 ال؅فܧݳ للإنتخابات أو  الدعاية أو  المشاركة ࢭʏ حملات טنتخابية بالمال أو  טنخراط ࢭʏ أحزاب سياسة أو  أ

كما يمكن أن ʇشارك الفرد Ȋشɢل غ؈ف مباشر من خلال الوقوف عڴʄ  .والندواتحضور المؤتمراتو  التصوʈت أو 

  .التظاɸرو من خلال לضرابو  القضايا العامة أو المسائل

ركة السياسية تمكن כفراد من المساɸم ࢭʏ اݍݰياة السياسية ومن ثم التنمية السياسية، إما لذا فالمشا

كعناصر ناشطة سياسيا، وࢭɸ ʏذا לطار يأȖي دور منظمات اݝݨتمع و  أحزاب سياسية أو  كجماعات أو  كناخب؈ن أ

خلال شعور المواطن المدɲي ɠإحدى المؤسسات الۘܣ يمكٔڈا أن Ȗعمل عڴʄ تحقيق المشاركة السياسية من 

توعيْڈموعليه نȘساءل ماۂʏ صور مساɸمة و כɸداف العامة من خلال تɴشئة المواطنʋنو بالمسؤولية تجاه القضايا

  .منظمات اݝݨتمع المدɲي ࢭʏ المشاركة السياسية ࢭʏ اݍݨزائر

  

  :أشɢال إسɺامات منظمات اݝݨتمع المدɲي ࡩʏ المشاركة السياسية: ثانيا

أɸم القنوات للمشاركة السياسية ɠإطار و السياسية من أɸم مؤسسات اݝݨتمع المدني باعتبار أن כحزاب

ȋفضل المشاركة يتمكن اݍݰزب من الوصول إڲʄ السلطة من و حقيقي يتم من خلاله تفعيل المشاركة الشعبية،

  )48، صفحة 2016عمر، (.خلال ال؅فܧݳ والمشاركة

ࢭʏ إطار إحدا صور المشاركة السياسية لأɸم لأɸم مؤسسات اݝݨتمع  :نتخابات الرئاسيةالمشاركة ࡩʏ ל  .1

المدɲي وۂʏ כحزاب السياسية ࢭʏ اݍݨزائر، نجد دورɸا من خلال تقديمɺا لمرܧݳ إڲʄ رئاسةاݍݨمɺورʈة شرط أن 

 .1989من الدستور ) 70(تتوفر فيه شروط محددة بموجب المادة 

، 2009، 1999.1995،2004ة اݍݰزȋية عدة إنتخابات رئاسية Ȗعددية ࢭʏ כعوام عرفت اݍݨزائر منذ التعدي

  .سوف نب؈ن مدى مشاركة כحزاب السياسية ࢭɸ ʏذه לنتخابات

فإن السؤال كيف ʇشارك  ،إذا ɠانت المشاركة رك؈قة أساسية للديمقراطية: المشاركة ࡩʏ السلطة الȘشرʉعية .2

 ي باختيار نواب عنه يمارسون تلك المشاركة؟الشعب، بنفسه بطرʈقة مباشرة؟ أم يكتف

وɸنا تأȖي  ،وࢭɸ ʏذه الصورة من صور الديمقراطية فإن المشاركة ࢭʏ السلطة الȘشرʉعية تɢون من خلال النواب

  .اݍݰكممشاركة כحزاب ࢭʏ ال؄فلمان الذي يمثل الɺيئة כساسية الت تمثل المواطن؈ن ࢭʏ شؤون 
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سوف نȎئڈا و زاب السياسية من المشاركة السياسية ࢭʏ المؤسسات السياسيةتمكنت כح ୒1997بتداء من سنة و 

 ʏيࢭȖך:  

-  ʏعية الۘܣ جرت ࢭʉشرȘاݍݨزائر، 1997جوان  5לنتخابات ال ʏي إنتخابات التعددية ࢭɲعت؄ف ثاȖ لغ عدد وȋ

إنْڈت بفوز % 65.6مقعد، وɠانت ɲسبة  ȋ380لغ عدد المقاعد المتنافس علٕڈا و حزȋ 39כحزاب المشاركة فٕڈا 

 التجمع

، 2016عمر، (%18.16مقعد بɴسبة  69حركة مجتمع السلم  %41مقعد بɴسبة  156الوطۚܣ الديمقراطي 

  )49صفحة 

مقعد ب  20، جّڈة טش؅فاكية %8.95مقعد ب  34حركة الٔڈضة  %16.32مقعد ب  62جّڈة التحرʈر الوطۚܣ 

حزب  ،02.89%כحرار مقعد  ، المنخبون %05مقعد ب  19الديمقراطية و جل الثقافةالتجمع من أ ،05.26%

טتحاد من أجل  %0.79مقاعد ب  3اݍݰزب اݍݨمɺوري التقدمي  ،%01.05العمالمقاعد ب 

أما כحزاب %%0.26اݍݰزب טجتماڤʏ اݍݰر بمقعد واحد ب  ،%0.26اݍݰرʈات بمقعد واحد ب و الديمقراطيات

 .لم تحصل عڴʄ أي مقعدالصغ؈فةכخرى ف

 تحصل :نتائجوɠانت  ɠ6%انت ɲسبة المشاركة و حزب، 23ترܧݳ و 2002ماي ɠ30انت ࢭʏ  2002أما Ȗشرʉعات  -

 ʄر الوطۚܣ عڴʈسبة  99حزب جّڈة التحرɴ12.08مقعد ب  7، التجمع الوطۚܣ الديمقراطي %51.16مقعد ب% ،

 כحرار المستقل؈ن  ،%9.77مقعد ب  8، حركة مجتمع السلم %11.05مقعد ب  3حركة טصلاح الوطۚܣ 

 حركة ،%2.06مقاعد  8، اݍݨّڈة الوطنية اݍݨزائرʈة %5.04مقعدب  21، حزب العمال %7.71مقعد ب 30

 .حركة التجديد اݍݨزائري مقعد واحد،و الٔڈضة مقعد واحد

ݨزائر كصورة من كما يمكن إلا اسȘشɺاد ببعض الɴشاطات الۘܣ قامت ٭ڈا مختلف تنظيمات اݝݨتمعالمدɲي ࢭʏ اݍ

ومثال ذلك تنظيم לعلام اݍݰوارات مع المرܧݰ؈ن، ودعوة البعض نقابات أعضا٬ڈا  ،صور المشاركة السياسية

 ʏز بوتفليقة ࢭʈس عبد العزʋ؈ن للرئʈللمشاركة ودعم المرܧݰ؈ن كما حصل مع دعم לتحاد العام للعمال اݍݨزائر

ʈسوɴعض المنظمات الȊ اݍݨمعيات لم؅فܧݰ؈ن يمثلون أقطاب سياسية مختلفة، و ةטنتخابات الرئاسية، ودعم

التɢوʈن ࢭʏ טنتخابات و فوز أول أم؈ن عام للنقابة الوطنية لعمال ال؅فبيةو وحۘܢ تقديم الم؅فܧݰ؈ن مع ترܧݰ

  )49، صفحة 2016عمر، (.ضمن قوائم جّڈة القوى טش؅فاكية 1997الȘشرʉعية لسنة 

مساɸمة اݝݨتمع المدɲي ࢭʏ المشاركة السياسية من خلال تلك اݍݨɺودات الۘܣ قامت ٭ڈا Ȋعض منظمات جد كما ن 

المساɸمة بموافقɺا خاصة السياسية من خلال الندوات الوطنية الۘܣ عرفْڈا و المدنية من أجل طرح قضاياɸا

ناضلات للدفاع عن حقوق وسلسلة اݍݰوارات اݍݵاصة باݍݰياة السياسية، حيث تجندت م 1995اݍݨزائر منذ 

، وأيضا ࢭȖ1984 ʏعديل عڴʄ قانون כسرة  22، وأطلقن مبادرة ݍݨمع مليون توقيع تأييدا لإق؅فاح1995المرأة سنة 
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כسرة الورشات כوڲʄ من أجل حماية و نظمت السيدة رȋيعة مشرنن وزʈرة التضامن לجتماعي 1996أفرʈل 

مارس  10إڲʄ  8كما نظمت جمعية راشدة ملتقى كب؈ف من  ،اسية للمرأةترقيْڈا والدفاع عن اݍݰقوق السيو כسرة

جمعية  ،טتحاد الوطۚܣ للɴساء اݍݨزائرʈات ،اݍݨمعيات، مٔڈم جمعية المرأة اتصالو م أغلبية الɴساء 2000سنة 

ممثلات عن Ȋعض כحزاب السياسية، وɸذا من اجل ،و ، جمعية الɴساء الديمقراطيات)A.E.F(تحرʈر المرأة 

ȋتخصيص فصل ࢭʏ التعديل و لتدخل ࢭʏ الميادين السياسية، وۂʏ الۘܣ حققت مكسب Ȗعديل قانون טسرةا

 ʏغرفتيه ࢭȊ بتخصيص فصل يتعلق بحقوق المرأة 2008نوفم؄ف  12الدستوري الذي صوت عليه ال؄فلمان ،

  )50، صفحة 2016، عمر(.୒قحامɺا أك؆ف ࢭʏ العملية السياسية كɢلو السياسية

 التنمية טقتصادية: المطلب الثالث ʏي ࡩɲטجتماعيةو دور منظمات اݝݨتمع المد:  

الۘܣ تȘناول أȊعادا تتصف بالدينامية وࢭʏ نفس و ʇعت؄ف مفɺوم التنمية טجتماعية من المفاɸيم المركبة

وعڴʄ أن  ،ق حياة أفضل للمواطن؈نالوقت أمورا تتصل بالمعطيات البيȁية، والتنمية ࢭʏ مجملɺا Ȗسڥʄ إڲʄ تحقي

-Microالصغرى معا و وۂʏ ٮڈتم بالعمل عڴʄ مستوى الوحدات الك؄فى. ʇستفاد مٔڈا اك؄ف قطاع من أبناء اݝݨتمع

Macro، يعاب المعطياتȘلاس ʄسڥȖات و المشكلات اݍݰاليةو وɺضوء التوج ʏالمستقبلية، ࢭ

  )96، صفحة 2016، .محمد م(.الواقعية ࢭʏ לطار اݝݨتمڥʏ العامو العمليةو النظرʈة

ومنذ منتصفالقرن العشرʈن، بل عڴʄ وجه التحديد ࢭʏ حقبة السبعينات بدأ טɸتمام بموضوع التنمية 

Ȗعددت לسɺامات ࢭʏ تɢوʈن לطار النظري الذي يوجه العمل ࢭɸ ʏذا و טجتماعية بالɴسبة لݏݵدمة טجتماعية،

ددت المɺارات الۘܣ تحاول أن تحقق أɸداف التنمية טجتماعية بما يتمآۜܢ مع أɸداف اݍݵدمة Ȗع،و اݝݨال

ɸذا و البʋئة اݝݰيطة، مما يوفر له مزʈد من الرعاية،و ʈتعلق بالإɲسانو  ୒قامة اݍݨسور ب؈ن ɠل ما هو טجتماعية

ولابد . قاته بأسلوب رشيدʉستطيع לɲسان أن يقابل إحتباجاته، وʈوظف طاو بدوره يجعل ظروف اݍݰياة أفضل،

لنا أن ɲع؅فف عڴʄ أن محتوى التنمية טجتماعية أك؄ف بكث؈ف من اɸتمامات اݍݵدمة טجتماعية، ذلك لان اݍݵدمة 

تؤكد أɸمية و טجتماعية ٮڈتم باݍݨانب לɲساɲي، بʋنما التنمية טجتماعية لɺا بجانب ذلك اɸتمامات اقتصادية

المشɢلة فقط، ذلك لان تنمية اݝݨتمع إذا ɠانت و  مع كɢل، ولʋس مجتمع اݍݰاجة أالعائد الذي ʇستفيد منه اݝݨت

المشاركة و وزʈادة معدل اݍݨɺود الذاȖي، ،ٮڈتم بالتنمية الȎشرʈة، إلا أٰڈا بجانب ذلك ٮڈتم بȘنمية الموارد اݝݨتمعية

 ʏلإحداث التغ؈ف טجتماڤ ʏعملية اتخاذ القرارات، بما يضمن اݍݰراك اݝݨتمڥ ʏكما أن تنمية . المقصودࢭ

 المɺارات لدٱڈم العمل سوʈا نحو تنمية القدرات الȎشرʈةو  טجتماعية Ȗسڥʄ لتحقيق ɸدفا مزدوجا، כول ه

الثاɲي تنمية المؤسسات טجتماعية بما ʇسمح لɺا بمقابلة احتياجات المواطن؈ن عڴʄ و تحقيق الرفاɸية اݝݨتمع،و 

آليات تؤكد عڴʄ و  ݝݰدودي الدخل وɠل ذلك يتم من خلال وسائل أ خاصة بالɴسبةو ɠافة المستوʈات اݝݨتمع،

  .טقتصادية ࢭʏ اݝݨتمعو المؤسسات טجتماعيةو دعمالعلاقات ب؈ن المواطنʋن
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إن المشɢلة اݍݰقيقية الۘܣ تواجه عمليات تنمية ࢭʏ اݝݨتمعات النامية ۂʏ ضعف استجابة ɸذه اݝݨتمعات لɺا، 

טقتصادية تقف عقبة و العامة ࢭʏ برامجɺا، ذلك لأن جمود تراكّڈا טجتماعية وعدم إشراك כɸاڲʏ مع السلطات

، صفحة 2016، .محمد م(.تقاليدɸم الراܥݵةو التغي؈فات الۘܣ تȘناول ࢭʏ كث؈ف من כحيان قيمɺمو أمام التجديدات

97(  

أɸداف مش؅فكة و قتصادية تضم مجاميع لɺا صفاتاو اجتماعيةو منظمات اݝݨتمع المدɲي ۂʏ مؤسسات إدارʈة

 مصاݍݳ כعضاء المنضم؈ن تحت مظلة تلك المنظمة، العضوʈة طوعية لكن عڴʄ العضو متمشية مع اɸتمامات

ȋ؈ن السلطة و تمثل منظمات اݝݨتمع المدɲي حلقة الوصل ب؈ن כعضاء .للعملالقوان؈ن المنظمة و טل؅قام باللوائحو 

טجتماعية و مناشط مختلفة لدعم مʋسرة التنمية טقتصاديةو ز أساسية ولɺا دورا رائدȖعت؄ف رɠائو التنفيذية

للأفرادواݍݨماعات من خلال تقديم اݍݵدمات ʇعت؄ف النصف الثاɲي من القرن العشرʈن عɺد انطلاقه العمل 

. اݍݵاصو العام الطوڤʏ عڴʄ مستوى العالم اڲʄ الدرجة الۘܣ تؤɸلɺا بحق أن تɢون القطاع الثالث Ȋعد القطاع؈ن

قدرٮڈا عڴʄ الوصول إڲʄ الشرائح الضعيفة و טقتصاديةو وذلك عڴʄ ضوء مشاركْڈا الفاعلة ࢭʏ التنمية טجتماعية

الۘܣ لا تطالّڈا يد السلطات اݍݰاكمة، وقد استطاعت المنظمات غ؈ف اݍݰɢومية ࢭʏ العقود القليلة الماضية أن 

الثناء و مؤسسات اݝݨتمع الدوڲʏ بɢامله لاح؅فامɺو اݍݰɢومات فاعل، اج؄فو تتطور من كم مجɺول غڴʄ وضع متم؈ق

المرونة الۘܣ تتمتع ٭ڈا المنظمات الوطنية المسْڈدفة و טبتɢار و عڴʄ قدراته ࢭʏ بلوغ الشرائح، إضافة إڲʄ روح المبادرة

  .عڴʄ المستوى العام لعدم خضوعɺا للروت؈ن اݍݰɢومي وقيوده وحل مشكلاته

انصرافɺا اڲɸ ʄموم و أɸمية العمل الطوڤʏ ࢭʏ عصرنا اݍݰاضر Ȗشعب مسؤولية الدولةومن العوامل الۘܣ زادت من 

الكساد טقتصادي وعدم قدرة الدولة عڴʄ و ضعف الناتج القوميو اݍݵدمات، يضاف إڲɸ ʄذا ܧݳ المواردو التنمية

عمل التطوڤʏ وࢭʏ المقابل فقد اȖسعت رقعة ال ،التطلعات الم؅قايدة للمواطن؈نو تلبية حاجاتالضرورʈة لݏݰياة

୒عادة النظر ࢭʏ الɺيɢلة و اݍݵܶݵصةو  وازداد عدد المنظمات الطوعية نȘيجة لاتجاه كث؈ف من الدول النامية نح

לدارʈة لكث؈ف من المؤسسات כمر الذي اɲعكس سلبا عڴʄ حياة المواطن؈ن ومستواɸم المعʋآۜܣ مما جعل 

  )97، صفحة 2016، .محمد م(.ماɸ؈ف وحل مشكلاٮڈاالمنظمات الطوعية تحتمل العبء כك؄ف ࢭʏ التعامل مع اݍݨ

  :المقتضيات כساسية للتنمية .1

وأɸداف  ،أɸداف ٰڈائية: כɸداف اݝݰققة للتنمية إڲʄ نوع؈ن من כɸداف" شارل بلْڈيم"يقسم 

ȋناء اقتصاد قادر عڴʄ و عʋشة السɢانأما כɸداف الٔڈائية ࢭʏ تتضمن التحس؈ن اݍݨوɸري ࢭʏ مستوى الم.....وسيطة

القامة ɸيɢل اقتصادي يوفر لɢل مواطن ازدɸار ܧݵصʋته و اشباع حاجات الناس الم؅قايدة أقظۜܢ إشباع ممكن،

توف؈ف مستوى مرتفع و وتفتح قدرته، وɸذا ما لا يمكن بلوغه إلا بفضل טرتفاع بمستوى טسْڈلاك إڲʄ حد معقول

  .اض المتوطنةالقضاء عڴʄ טمر و من التعليم
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  :دور منظمات اݝݨتمع المدɲي ࡩʏ التنمية

إن كث؈فا من الدول ترغب بوجود المنظمات غ؈ف اݍݰɢومية لما لɺا اɸمية كب؈فة تؤثر ايجابيا ࢭʏ حياة الفرد 

إن ɸذه المنظمات  ،غ؈فɸاو  الثقافية أو  الܶݰية أو  טجتماعية أو  اݝݨتمع سواء من الناحية טقتصادية أو وכسرة

טعمال و التنميةو العدالةو المرأةو ت؅فواح مجالات عمل ɸذه المنظمات ب؈ن حقوق טɲسانو لا ٮڈدف إڲʄ الرȋح

تقديم العون للمتعطل؈ن عن العمل و تطوʈر انظمة التعليمو المعوقينو לغاثة وتقديم المساعدة للمرضىو اݍݵ؈فية

ية الدور الذي تؤدٱڈمنظمة منفردة من غن اɸمو تدرʈّڈم ومن ثم خلق فرص عمل لɺم وغ؈فɸاو عن طرʈق تأɸيلɺم

صغ؈فا ولكن أɸمية ما تقوم به ɸذه منظمات مجتمعية عڴʄ درجة كب؈فة من טɸمية ولا و  ɸذه المنظمات قد يبد

قوان؈ن تضمن وجود منظمات غ؈ف حɢومية و يمكن تجاɸلɺا ولذلك حاولت مختلف دول العالم سن Ȗشرʉعات

  .ɲشطة وقوʈة وفعالة

 التنمية טجتماعيةدور منظمات اݝݨت ʏي ࡩɲمع المد:  

  : تتجڴʄ مساɸمة منظمات اݝݨتمع ࢭʏ التنمية טجتماعية من خلال כȊعاد ךتية

، 2016، .محمد م(فالقانون حينما ʇسمح بإɲشاء مثل ɸذه المنظمات يحول حرʈة اݝݨتمع : حرʈة التجمع  . أ

 )98صفحة 

ا معۚܢ مما يȘيح حرʈة التعب؈ف، يمكن من خلالɺا تحقيق مطالب اݍݨماɸ؈ف تحت ضغط إڲʄ واقع حقيقي لɺ  . ب

إن  ،قوة ࢭʏ مواجɺة سلطة قوʈةو  ȋصوت مسموع باعتبار أن الܨݵص منفرد لا يمثل صوته أɸمية أو  كب؈ف أ

ت الۘܣ المستضعف؈ن حيث تɢون منظمات اݝݨتمع المدɲي بم؇قلة أداة من כدواو المظلومينو ɸذا يخدم الفقراء

 .يمكن ٭ڈا تقوʈة أصواٮڈم

متباينة رغم الفوارق و متنوعةو اݍݨماعات ࢭʏ اݝݨتمع اɸتمامات مختلفةو إن للأفراد: التعدديةوالȘسامح  . ت

غ؈فɸا، ولذلك فان وجود و  الدين أو  اللغة أو  اݍݨɴس أو  القائمة بئڈم سواء أɠانت ɸذه الفوارق حسب العرق أ

Șʈيح لɺم التجمع وفقا و مشروعةو حقوقɺم بطرʈقة قانونية منظمات مجتمع مدɲي ʇسمح لɺم بممارسة

ʉساند التعددية سواء و إن ɸذا بدوره يدعم الȘسامح .بئڈمميولɺم بصرف النظر عن الفوارق و لاɸتمامɺم

 .ȋ؈ن اݝݨتمعات ࢭʏ حالة المؤسسات الدوليةو  داخل اݝݨتمع نفسه أ

متنوعة ʇعد من خصائص و حɢومية عديدةإن وجود منظمات غ؈ف : טستقرارטجتماعيوسيادةالقانون   . ث

المستقرة الۘܣ ʇسود فٕڈا טح؅فام الراܥݸ لسيادة القانون فقيام المؤسسات الديɴية مثلا و اݝݨتمعات المسالمة

ٮڈذيّڈا مما يؤدي دورا مɺما ࢭʏ و לرشاد للمواطن؈ن ʇساعد عڴʄ صقل النفوسو بدورɸا من حيث إعطاء الوعظ

 .استقرار اجتماڤʏو سلامو الفق؈ف العʋش بأمنو م ʇستطيع ɠل من الغنيتخفيض معدلات اݍݨرʈمة ومن ث
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 التأɸيل ومحو التدرʈبو التنمية טجتماعية ɠافة مثل برامج التعليمو تنفيذ برامج متɢاملة ࢭʏ مجالات الرعاية  . ج

اݍݰال ࢭʏ و  كما ه(مساعدات الراغب؈ن ࢭʏ الزواج و  منح أو  تقديم قروض أو ȋرامج مساعدات المرضىو כمية،و 

୒قامة المراكز و כيتامو المعوقينو مساعدة أسر الܦݨناءو )טتحاداتو ࢭȊ ʏعض المؤسساتو الزʈجات اݍݨماعية أ

 )98، صفحة 2016، .محمد م(.تأم؈ن وجبات طعام للفقراءو טجتماعية للشباب

يمن قبل כغنياء لاحتياجات الفقراء وɸذا الت؄فعات المادية لمنظمات اݝݨتمع المدنو إن تقديم الدعم المالي  . ح

بدوره ʇعمل عڴʄ توحيد صفوف اݝݨتمع المدɲي من قبل כغنياء ʇعۚܣ زʈادة التواصل ب؈ن مختلف طبقات 

ɴʈشر و ୒يثارا منقبل כغنياء لاحتياجات الفقراء وɸذا بدوره ʇعمل عڴʄ توحيد صفوف اݝݨتمعو تفɺماو اݝݨتمع

 .ݝݨتمعالتآزر ب؈ن أفراد او التلاحم

 الفقراء، وɸذاالت؄فعات المادية لمنظمات اݝݨتمع المدɲي من قبل כغنياء لاحتياجات و تقديم الدعم المالي   . خ

بدوره ʇعمل عڴʄ توحيد صفوف اݝݨتمع المدɲي من قبل כغنياء ʇعۚܣ زʈادة التواصل ب؈ن مختلف طبقات 

ɸذا بدوره ʇعمل عڴʄ توحيد صفوف ୒يثارا من قبل כغنياء لاحتياجات الفقراء و و تفɺماو اݝݨتمع

 .التآزر ب؈ن أفراد اݝݨتمعو ɴʈشر التلاحمو اݝݨتمع

 التنمية טقتصادية ʏي ࡩɲدور منظمات اݝݨتمع المد: 

  : تتجڴʄ مساɸمة منظمات اݝݨتمع المدɲي ࢭʏ التنمية טقتصادية من خلال כȊعاد ךتية

عن طرʈق و  ل تقديم المساعدات المالية المباشرة أȖسɺم ɸذه منظمات ࢭʏ مɢافحة ظاɸرة الفقر سواء من خلا  - أ

غ؈ف مباشر من خلال تنمية مɺارات الفقراء عن طرʈق و  تقديم اݍݵدمات للفقراء Ȋشɢل مباشر أ

إن جميع כديان السماوʈة دعت إڲʄ إيلاء ظاɸرة الفقر إɸتماماكب؈فا، لأن الفقر  ،التأɸيلو التثقيفو التعليم

 .ش؈ف الدراسات إڲʄ أغلب الفتيات المرتكبات لݏݨرʈمة ينحدرون من أسر فق؈فةاݍݨرʈمة حيث Ȗو مولد الثورات

 )98، صفحة 2016، .محمد م(إن المنظمات اݝݨتمع المدɲي Ȗستطيع أن تقدم خدمات بمستوى جودة: الكفاءة- ب 

مة ولاسيما ࢭʏ الدول النامية الۘܣ Ȗعاɲي حɢومْڈا قامت ٭ڈا اݍݰɢو و  ȋتكفلة اقل من الناحية טقتصادية مما لو أعلى

ارتفاع التɢاليف ࢭʏ التنفيذ المشارʉع، إذ أن المنظمات غ؈ف اݍݰɢومية Ȗسڥʄ للتنافس و عادة ࢭʏ الب؈فوقراطية

تموʈلومن ثم فإٰڈا تحاول إثبات قدرٮڈا عڴʄ تقديم خدمة ممتازة بتكفلة اقل فضلا عن ذلك و لݏݰصول عڴʄ دعم

ݨتمع المدɲي تɢون عادة موجودة ࢭʏ اݝݨتمع اݝݰڴʏ آي قرʈبة من الناس ومن ɸنا تɢون أك؆ف دراية فان منظمات اݝ

  .باحتياجات اݝݨتمع

  الصدقات مثلاو غ؈ف مباشرة للفقراء ɠالزɠاةو  Ȗعد كث؈ف من أعمال اݍݵ؈ف الۘܣ تؤدي إڲʄ تقديم اعانات مباشرة أ
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ة توزʉع ال؆فوة ب؈ن فئات اݝݨتمع، إن ɸذا بدوره ʇعمل عڴʄ عملية لإعادو  بم؇قلة عملية لإعادة توزʉع الدخل ا

تحوʈل ݍݨزء من כموال من الفئات כك؆ف ادخارا اڲʄ الفئات טك؆ف اسْڈلاɠا وɸذا و تخفيف الفجوة ب؈ن الطبقات

  .טقتصادي من خلال مضاعفة טسْڈلاكو  ࢭʏ ذاته يدعم لنم

لة حافز مباشر يدفع טغنياء لاسȘثمار أموالɺم وعدم تركɺا دون Ȗعد كث؈ف من أعمال اݍݵ؈ف ɠالزɠاة مثلا بم؇ق  -ث

ان اسȘثمار ɸذه כموال ʇعۚܣ Ȗشغيلɺا وعدم Ȗعطيلɺا ومن محاولة زʈادٮڈا بɴسب تفوق ɲسبة الزɠاة البالغة . عائد

ɸذه  حۘܢ لا تتآɠل من الناحية ولɢي ʇسڥʄ الفرد إڲȖ ʄعظيم عوائد أمواله من ناحية أخرى إن Ȗشغيل) 2.5%(

ʉعمل عڴʄ و טقتصادي للإمامو  כموال ʇعۚܣ زʈادة ݯݨم טسȘثمار داخل טقتصاد مما يدفع ܿݨلة النم

  .استحداث فرص عمل جديدة

إن إعادة توزʉع الدخل من כغنياء اڲʄ الفقراء يزʈد من الرفاɸية טجتماعية كɢل حيث ان المنفعة اݍݰدية من  -ج

الذي يتم إنفاقه من قبل الܨݵص الفق؈ف تزʈد كث؈فا عن المنفعة اݍݰدية و الغنيالمال المت؄فع به من قبل الܨݵص 

  )99، صفحة 2016، .محمد م(.انفق من قبل الܨݵص الغۚܣو  للمال فيما ل

ن خلال إن المصروفات السنوʈة لɺذه المنظمات السنوʈة لɺذه المنظمات لɺا اثر مباشر ࢭʏ טقتصاد يɴتج م-ح

اݍݵدمات الۘܣ تɴتجɺا المصاɲع، واثر غ؈ف مباشر يɴتج من خلال زʈادة طلب ɸذه المصاɲع و زʈادة الطلب عڴʄ السلع

وɸناك أيضا כثر  ،عڴʄ انتاج مصاɲع أخرى ترتبط مع المصاɲع כوڲʄ بروابط خلفية وɸكذا Ȗستمر اݍݰلقة

ȋذلك و اݍݵدمات ࢭʏ السوقو ݝݨتمع المدɲي عڴʄ السلعطلب العامل؈ن ࢭʏ منظمات او  المستحث الناتج عن اسْڈلاك أ

غ؈ف و المباشر : اݍݵدمات يتمثل بمجموع ɸده ךثار الثلاثةو فان اجماڲʏ כثر عڴʄ الطلب عڴʄ السلع

ʈزʈد فرص العمل سواء نتجت عن כثر و إن زʈادة الطلب الكڴʏ يؤدي إڲʄ إɲعاش טقتصاد. المستحثو المباشر 

وכثر المستحث لا و وقد أشارت Ȋعض الدراسات إڲʄ أن טثر غ؈ف المباشر . المستحثو  غ؈ف المباشر أو  المباشر أ

فمثلا وجدت دراسة مركز تɴبؤ טعمال ࢭʏ الولايات المتحدة טمرʈكية إن مجموع . يقلان أɸمية عن טثر المباشر

ج وأن خلق فرص العمل من إجماڲʏ כثر ࢭʏ טنتا) ɲ)43.8%سȎته المستحب ʇشكلان ما و כثرʈن غ؈ف مباشر 

  .إجماڲʏ כثر ࢭʏ خلق الفرص العمل من) 37.8(المستحب ʇشɢل ما ɲسبة و الناتجة כثرʈن غ؈ف المباشرة

لفئة الشباب و إن טنخراط ࢭʏ العمل التطوڤʇ ʏعد بم؇قلة اسȘثمار لوقت الفراغ ݍݨميع المتطوع؈ن Ȋشɢل عام -خ

  .صيفية Ȋشɢل خاصالطلاب خلال العطلة الو  المتعطل؈ن عن العمل أ

 )99، صفحة 2016، .محمد م(ارتباطا وثيقا ب؈ن ݯݨم العمل التطوڤʏ و تؤكد الدراسة وجود علاقة طردية موجبة-د

ȋ؈ن ݯݨم داخل القومي ࢭʏ ذلك טقتصاد حيث Ȗش؈ف احدى الدراسات اڲʄ ان معدل و داخل اقتصاد ما

 ʏسعة مليونساعات التطوع المبذول ࢭȖ كية يوازي عملةʈنصف، موظف ز يقدر و الولايات المتحدة טمر

، صفحة 2016، .محمد م(.مليار دولار) 170(مجموع الوقت الذي يتم التطوع به ࢭʏ إحدى السنوات ما قيمة 

99(  
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 ية اݍݨمعيات כحياء: المبحث السادسɸما:  

  وم اݍݨمعيةم: المطلب כولɺف:  

  غ؈ف معينة تتألف من أܧݵاص طبيعية أوو  ɠل جماعة ذات تنظيم مستمر لمدة زمنية معينة أ عرفت عڴʄ أٰڈا

  .Ȋغرض عدم اݍݰصول عڴʄ رȋح مادي

 بأٰڈا טتفاق الذي يضع أك؆ف من اثن؈ن من כفراد بصفة دائمة معرفْڈم أ عرفɺا כستاذ حسن المݏݰمو 

  ɲشاطɺمو 

  .الماديف تحقيق الرȋح ࢭʏ خدمة ɸدف غ؈

منظمة Ȗسڥʄ عڴʄ أسس تطوعية غ؈ف رȋحية لتحقيق أɸداف و Ȗشكيلات اجتماعية فاعلة أٰڈا: أيضاوعرفت 

  عامة 

، 2014بوطيب، (.حرʈة الȘشكيلو ݝݨموعة Ȗعتمد أساليب اݍݰكم الرشيد ضمن أطر قانونية تضمن الشفافية

  )254صفحة 

2. ɺمفʏوم الڍ :  

  المصݏݰة المش؅فكة و يقصد بالڍʏ مجموعة כماكن السكنيةالۘܣ يمنحɺا سɢاٰڈا خصائص טرتباط טجتماعي

عمل اݍݨمعيات البلدية ذات و ، ɲشأة.حنان ح(.أيضا المɢان الذي ʇشعر فيه و  هو ʈؤثر Ȋعضɺم عڴȊ ʄعض،و  

  )2021جائحة ɠورونا،  ݍݨان כحياء ࢭʏ ظل- الطاȊع اݍݵ؈في 

  :مفɺوم اݍݨمعيات כحياء .3

الذي أكد أٰڈذه اݍݨمعيات و  وɸذا ما ذɸب إليه روس ،ɸذه اݍݨمعيات ۂʏ ࢭʏ כساس جزء من اݝݨتمع العام

أك؆ف من و  ، وȖعت؄ف جماعة اجتماعية باعتبارɸا متɢونة من ثلاثة أ)ذاتهجزء من اݝݨتمع قائم بحد (جزئية 

لʋس عڴʄ الواجبات والۘܣ Ȗساعد الناس عڴʄ تنمية و ڴʄ الɴشاطات טجتماعيةالمبɴية عو כفراد،
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أغلب الناس يɴتمون إڲʄ أك؆ف من جماعة اجتماعية، إذا حدث بئڈم طراز محدد من טندماج و ذواٮڈم،و ɸوʈْڈم

ڤʏ قصد تنظيم اجتماڤʇ ʏعكس بداخله نوع من التفاعل טجتما"كما ينظر إلٕڈا عڴʄ أٰڈا . يمكن تحديد درجته

جوʈلية 1تناولɺا قانون و .تحقيق ɸدف مع؈ن، وأن ɸذا ɸدف ʇعكس بحد ذاته نوع من לدارʈة ب؈ن ɸؤلاء כفراد

ڈا اتفاقية تخضع للقوان؈ن المعمول و ، المɴشأ لݏݨمعيات ࢭʏ فرɲسا1901 كذا القانون اݍݨزائري انطلاقا من ɠوٰ

عڴʄ ذلك يتحد و ".لغرض غ؈ف مرȋح و اس التعاقديمعنوʈون عڴʄ أسو  ʈجتمع ࢭʏ إطارɸا أܧݵاص طبيعيون أو ٭ڈا

ڈا وحدة إجتماعية لغرض غ؈ف مرȋح، و عڴʄ أساس Ȗعاقديو مفɺوم جمعية الڍʏ ࢭʏ دراسȘنا ɸذه عڴʄ أساس ɠوٰ

  )16السعيد، صفحة (.قصد تحقيق أɸداف مش؅فكة

 يɲداف جمعيات כحياء: المطلب الثاɸכ 

  :ه اݍݨمعيات ۂʏ إن أɸداف ɸذ

ڈم المستفيدون من الɴشاطات  - الدفاع ن المصاݍݳ العامة لسɢان الڍɠ ʏوٰ

من خلال  ،إݍݸ.... טسْڈلاكو טقتصاديةو السكنيةو טجتماعيةو الܶݰيةو ال؅فبوʈةو الرʈاضيةو الثقافيةو العمرانية

  .تقوʈة الوظائف الرئʋسية

  .دعمɺمو ܣ تؤثر علٕڈم Ȋشɢل عامتقديم المعلومات لسɢان الڍʏ حول جميع القضايا الۘ -

فالانضمام إڲʄ جمعيات כحياء يكسب الفرد سلوɠا اجتماعيا مقبولا ɠالتعاون وروح  ،تɴشئة الفرد اجتماعيا-

 ،ȋن؈نو ياسʋن(.فاݍݰياة اݍݨمعوʈة تلقن الفرد السلوك اݍݰضري الرشيد ،اح؅فام اݍݰقوق الغ؈فو التطوع

  )25صفحة ، 2020

تحقيق الوحدة التفاعل טجتماڤʏ من خلال טنخراط ࢭʏ مثل ɸذه اݍݨمعيات يؤدي بالمش؅فك؈ن إڲʄ טندماج مع  -

توطيد العلاقات טɲسانية بئڈم ࢭʏ عملية تفاعل مع السلطات اݝݰلية و ךخرʈن ومن ثمة Ȗعميق الوڤʏ טجتماعي

  .ݳ العاملتحقيق الكث؈ف من טɸداف الۘܣ تخدم الصاݍ

التقرب مٔڈم لمعرفة و توعيْڈمو تحقيق טنضباط טجتماڤʏ عن طرʈق غرس القيم טجتماعية لدى כفراد -

احتياجاٮڈم ومن ثمة توحيد اݍݨɺود للتمكن من اݍݰصول عڴʄ اݍݰلول ɠانت כسرة تمثل نواة و اɲشغالاٮڈم

  )25، صفحة ȋ، 2020ن؈نو ياسʋن(.فإن جمعية الڍʏ يمكن اعتبارɸا نواة التنمية اݝݰلية ،اݝݨتمع

 

 دور جمعيات טحياء: المطلب الثالث: 

غ؈ف و  Ȗسڥʄ جمعيات כحياء من خلال ɲشاطɺا إڲʄ تقديم العديد من اݍݵدمات سواء بطرʈقة مباشرة أ

 :اݝݨتمع تتمثل ࢭʏو  مباشرة للفرد أ
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مجمل السɢان الڍʏ ݍݨميع و شاركة اݍݨماɸرʈة لأعضاء اݍݨمعياتتɴشيط المو تقديم المعلومات لسɢان اݍݰي*

  .القضايا الۘܣ تؤثر علٕڈم Ȋشɢل عام ودعمɺم

  .مجمل سɢان الڍʏو تɴشيط المشاركة اݍݨماɸرʈة لأعضاء اݍݨمعيات*

  .لعب دور المثمل عن السɢان الڍʏ أمام اݍݨɺات العامة*

  .مواطن؈نمطالبة اݍݨɺات العامة بتطبيق اݍݰقوق المع؅فف ٭ڈا لل*

  .العامةسɢان الڍʏ لݏݨɺات وشɢاوʀجمع طلبات*

  )26، صفحة ȋ، 2020ن؈نو ياسʋن(.اݍݰول عڴʄ المعلومات مباشرة حول القضايا الۘܣ ٮڈم اݍݨميع*

  .الوصول إڲʄ جميع مجالات اݍݨɺات العامة من أجل الدفاع عن المصݏݰة العامة للمواطن؈ن*

  .اݍݨماɸرʈةاݍݰق المبادرات ممارسة *

  .ات الۘܣ ترܥݸ السلوكيات اݍݰضارʈةالتعاʇش ب؈ن جميع السɢان ودعم الɴشاطو المساواةو Ȗعزʈز مبادئ تضامن*

مطالبة جɺات العامة بتطبيق اݍݰقوق المع؅فف ٭ڈا للمواطن؈ن، مثل اݍݰصولعڴʄ معلومات مباشرة حول القضايا *

  .الۘܣ ٮڈم اݍݨميع

  .من م؈قانيات الدولة تلقي مساعدات مادية*

  .استخدام جمعيات سɢان כحياء للوسائل العامة لتنفيذ مɺامɺا*

  .טشراف المش؅فكو الدفاع عن حق טشرافو ممارسة الرقابة عڴʄ اݍݨɺات العامة*

مباشر عڴʄ –اسȘشارٮڈا أثناء عملية وضع إجراءات ذات طاȊع عام تؤثر Ȋشɢل و טستماع إلٕڈا*

  )26، صفحة ȋ، 2020ن؈نو ياسʋن(.المواطن؈ن

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  التأصيل النظري لمنظمات اݝݨتمع المدɲي ࡩʏ تجسيد قيم المواطنة                                 :الفصل الثاɲي

58 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  :اݍݵلاصة

 ࢭʏ ختام ɸذا الفصل يمكن القول ان اݝݨتمع المدɲي اݍݨزائري قد مر بف؅فات تارʈخية اݍݨزائر ليصبح ما ه

المشاركة و واطنةأداة فعالة لممارسة כفراد صفة المو  منظمات وطنية فهو نقاباتو عليه اليوم من جمعياتو 

ךليات الضرورʈة الۘܣ تقديمɺا مؤسسات و الطوعية، إڲʄ أن Ȗعزʈز المواطنة يتطلب مجموعة من الوسائلو اݍݰرة

טجتماعات الۘܣ تقوم بȘنظيمɺا اݍݨمعيات وכحزاب و اݝݨتمع المدɲي ɠالتوعية ع؄ف وسائل לعلام وع؄ف الندوات

و୒طلاع  ،Ȗعزʈز טنتماء إڲʄ الوطنو نمية روح לحساس بالمسؤوليةتو  كما أن ɸذه ךليات دورɸا ه ،والنقابات

  .المواطن؈ن بجملة من اݍݰقوق والواجبات الۘܣ نص علٕڈا القانون اݍݨزائري 

Ȋعد ɠل ما تقدمنا به ࢭɸ ʏذا الفصل توصلنا إڲʄ أɸمية الدور اڲʄ الدور الذي يلعبه اݝݨتمع المدɲي من أجل 

Ȗعزʈز المشاركة و טجتماعيةو ا وذلك من خلال التɴشئة السياسيةزʈادة انȘشارɸو Ȗعزʈز المواطنة

טنتماء للوطن، وࢭɸ ʏذا ʇعتمد و Ȗعزʈز الولاءو إضافة إڲʄ ترقية دور المرأة ،الممارسة الديمقراطيةو السياسية

اݝݰاضرات و الندواتو اݝݨتمع المدɲي عڴʄ مجموعة من ךليات المتمثلة ࢭʏ حملات التوعية לعلامية

 .وטجتماعاتالعامة



 

 
 

  ::ثالثثالثالفصل الالفصل ال

  الإجراءات المنهجيةالإجراءات المنهجية

  للدراسة الميدانيةللدراسة الميدانية
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:تمɺيد  

تɴتقل  ،الفكرʈةو Ȋعد استكمال التأسʋس النظري للبحث من خلال تناول مختلف לطارات العملية

الدراسة ࢭɸ ʏذا الفصل إڲʄ جانب الميداɲي، الذي ʇعۚܣ بتطبيق לجراءات العلمية عڴʄ الواقع العمڴʏ، ٱڈدف ɸذا 

ا من تصور نظري مضبوط، Ȋغية الوصول إڲʄ نتائج علمية ميدانية انطلاقو اݍݨزء إڲʄ جمع معطيات دقيقة

موضوعية Ȗسɺم ࢭʏ تفس؈ف الظاɸرة المدروسة، ولتحقيق ɸذه الغاية، تم טعتماد عڴʄ مجموعة من اݍݵطوات 

، واختيار المنݤݮ المناسب وأدوات جمع )المɢانية، الزمنية، والȎشرʈة(المنݤݨية، شملت تحديد مجالات البحث 

  .ئمة لطبيعة الموضوعالبيانات الملا 
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  :مجالات الدراسة: أولا

من عدة جɺات مٔڈا المɢانية  ،تقوم الدراسات البحثية عڴʄ ثلاثة أȊعاد تمثل كيفية تناول الدراسة

بحيث تجعل  ،فالعنصر الȎشري يمثل الرك؈قة כساسية ومحور الدراسات السوسيولوجية ،والزمنية والȎشرʈة

مؤسسات وʈتوقف و  وحدات לجتماعية أو  اݍݨماعات أو  ʈتɢون من جملة כفراد أو ام لدراستا،منه المادة اݍݵ

وʉعنʋتحديد البʋئة الۘܣ  ،وكذلك التواجد المɢاɲي للظاɸرة المراد دراسْڈا .الدراسةذلك عڴʄ المشɢلة موضوع 

فيه الظاɸرة  تحدث فٕڈا الدراسة، فࢼܣ ما دامت تصف السوسيولوجيةفلا بد من مɢان اجتماڤʏ توم

بحكم أن الظواɸر טجتماعية متغ؈فة بتغ؈ف الفرد  ،ف؅فة تتواجد فٕڈهو السوسيولوجية، كما أن لɺذه الظاɸرة زمان

  .محدٯڈاو صاɲعɺاو  اجتماڤʏ الذي ه

تحليلɺا وفق و وȋالتاڲʏ لابد من ɠل بحث سوسيولوڊʏ من ذكر زمان حدوثالظاɸرة حۘܢ يȘسۚܢ وصفɺا

  )132، صفحة 2019بوسال׿ܣ، (.فيه وكذا כفراد الذين ʇشɢلون ɸذه الظاɸرة المɢان الذي توجدو الزمان

  :اݝݨال المɢاɲي -1

نظرا لما Ȗعرفه من حركية عڴʄ مستوى العمل  ،تم اختيار بلدية خɴشلة كمجال مɢاɲي لɺذه الدراسة

تمثل و .د من أبرز الفاعل؈ن ࢭʏ اݝݨتمع المدɲي اݝݰڴʏاݍݨمعوي، خاصة من خلال ɲشاط جمعيات כحياء الۘܣ Ȗع

خصوصيْڈا טجتماعية، مما ʇسمح بفɺم و بلدية خɴشلة بʋئة ملائمة لطرح إشɢالية المواطنة نظرا لتنوع أحيا٬ڈا

  טنتماء لدى سɢان بلدية خɴشلةو أعمق لكيفية مساɸمة ɸذه اݍݨمعيات ࢭȖ ʏعزʈز قيم المواطنة

ْڈا ɸذه الدراسة من انطلاق العمل النظري Ȋعد استلام تمتد ا:اݝݨال الزمۚܣ-2
ّ
لف؅فة الزمنية الۘܣ غط

مرورا بال؇قول اڲʄ  2024ࢭʏ أكتوȋر  دور منظمات اݝݨتمع المدɲي ࡩȖ ʏعزʈز المواطنةالمذكرة الۘܣ جاءت Ȋعنون 

قد شرع الباحث ࢭʏ و . تحليلɺاو  الميدان إڲʄ غاية استكمال جميع خطوات البحث، سواء ما Ȗعلق بجمع البيانات أ

 من شɺر أفرʈل 
ً
، واستمرت اݍݨɺود البحثية المتنوعة إڲʄ غاية شɺر 2025تنفيذ المرحلة التطبيقية للدراسة بداية

، وذلك بالتوازي مع טستفادة من المراجع النظرʈة والمصادر الوثائقية ذات الصلة بالموضوع، مما أتاح 2025ماي 

  .ية وלطار النظري للدراسةتحقيق توازن ب؈ن المعطيات الميدان

تم تحديد العنصر الȎشري المتمثل ࢭʏ כعضاء الفاعل؈ن  ،من أجل تحقيق أɸداف الدراسة: اݝݨال الȎشري -3

باعتبارɸم المعني؈ن مباشرة بموضوع Ȗعزʈز المواطنةذلك  ،خɴشلةبلدية والمنخرط؈ن ࢭʏ جمعيات כحياء الناشطة ب

  .تطبيقɺم لقيم المواطنةو ت اليومية Ȗعد مؤشرا مɺما عڴʄ فɺمɺمالممارساو أن مشاركْڈم ࢭʏ כɲشطة
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  :منݤݮ الدراسة:ثانيا 

 ʄإڲ ʄا، فالدراسة لا ترࢮɺدافɸلة وأɢرة تقتغۜܣ استخدام منݤݮ يتلاءم مع معطياتالمشɸإن دراسة أي ظا

من العمليات  مجموعة منظمة" المستوى العل׿ܣ الدقيق ما لم Ȗعتمد عڴʄ منݤݮ عل׿ܣ بحت، والذي ʇعرف بأنه

  "Ȗسڥʄ لبلوغ الɺدف

ࢭʏ معاݍݨة و الظاɸرات أو  ୒تباع خطوات منطقية معينة ࢭʏ تناول المشكلات أو  فالمنݤݮ العل׿ܣ ࢭʏ البحث ه

عمل ʇعتمده الباحث لتنظيم أفɢار و أسلوب للتفك؈فو  القضايا العلمية، وʈمكن القول أن منݤݮ البحث ه

تحقيق أɸداف البحث، وتوجد العديد من المداخل لتناول المشكلات تحليلɺا للوصول للنتائج المرجوة و و وعرضɺا

ʈرتبط المنݤݮ المستخدم ࢭʏ البحث العل׿ܣ ،و البحث تتفق ࢭʏ أɸدافɺا المنطقية ولكٔڈا تختلف ࢭʏ الطرʈقة

 .)95، صفحة 2025عواʇشية، (أɸداف البحث تحت الدراسة و محتوىو المستخدمفي البحث العل׿ܣ بموضوع

بصفته כɲسب لدراسة الظواɸر  )الكيفي(المنݤݮ النوڤʏ اعتمد ɸذا البحث عڴȋ ʄحكم طبيعة الموضوع فقد و 

ا من 
ً
טجتماعية ࢭʏ سياقɺا الطبيڥʏ، ولتفس؈ف أȊعاد العلاقة ب؈ن منظمات اݝݨتمع المدɲي والمواطنة انطلاق

  .التجرȋة الميدانية للفاعل؈ن اݝݰلي؈ن

ɸ ركزʈم وɸم وأدوارɺعطٕڈا الفاعلون טجتماعيون لسلوكʇ ي والدلالات الۘܣɲم المعاɺف ʄذا المنݤݮ عڴ

  .داخل اݝݨتمع، مما ʇسمح بتحليل عميق للأدوار الۘܣ تلعّڈا جمعيات כحياء ࢭȖ ʏعزʈز المواطنة

כحياء ࢭʏ لاسيما جمعيات  ،تم تطبيق ɸذه الدراسة من خلال التعرف عڴʄ دور منظمات اݝݨتمع المدɲي

ڤʏ و  ɲشر الو ࢭȖ ʏعزʈز قيم المواطنة، وقد تم ذلك ع؄ف جمع المعطيات المتعلقة بالعمل اݍݨمعوʈ ،خɴشلة بلدية

الميداɲي من خلال و المساɸمة ࢭʏ تحقيق التنمية اݝݰلية، كما تم توظيف اݍݨانب؈ن النظرʈ،و بالمواطنة الفاعلة

  تحليل دورɸا ࢭʏ رفع مستوى و خɴشلة، بلديةأحياء دراسة ɲشاط اݍݨمعيات כحياء الناشطة عڴʄ مستوى 

تفس؈فɸا، ٭ڈدف الوصول إڲʄ تحقيق כɸداف المرجوة ࢭȖ ʏعزʈز و כحداثو ودراسة المواقف ،الوڤʏ لدى المواطن؈ن

  .المشاركة اݝݨتمعيةو טنتماء

  :عينة الدراسة: ثالثا

(ou l’échantillon raisonné)  عد العينة القصدية من ب؈ن أك؆ف أد
ُ
Ȗ البحوث ʏوات اختيار المبحوث؈ن شيوعًا ࢭ

الوحدات عشوائيًا، بل يتم انتقاؤɸم اسȘنادًا و  السوسيولوجية ذات الطاȊع الكيفي، حيث لا يتم اختيار כفراد أ

ࢭʏ علم טجتماع اݍݰضري عڴʄ وجه اݍݵصوص، تكȘؠۜܣ . إڲʄ معاي؈ف محددة ومرتبطة مباشرة بموضوع البحث

لأٰڈا تȘيح للباحث ال؅فك؈ق عڴʄ الفاعل؈ن טجتماعي؈ن الذين يملɢون تجرȋة ميدانية ɸذه العينة أɸمية خاصة، 

التفاعلات اݍݨماعية داخل و  حقيقية ࢭʏ الظواɸر المدروسة، ɠاݝݨتمع اݝݰڴʏ، כحياء، التحولات العمرانية، أ

 .الفضاء اݍݰضري 
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ستخدم ɸذه العينة عندما يɢون الɺدف ه
ُ
Ȗي والسلوكيو  وɲس بالضرورة تحليل المعاʋات والممارسات، ول

Ȗعميم النتائج عڴʄ اݝݨتمع بأكمله، بل بناء فɺم أعمق لظواɸر معقدة تتطلب معرفة سياقية دقيقة، مثل כدوار 

  .الۘܣ تلعّڈا جمعيات כحياء ࢭȖ ʏعزʈز المواطنة داخل כحياء اݍݰضرʈة

الموضوع الذي يقتغۜܣ ال؅فك؈ق عڴʄ ࢭɸ ʏذه الدراسة، تم اعتماد العينة القصدية بالنظر إڲʄ طبيعة 

ا بمجال العمل اݝݨتمڥʏ، خصوصًا 
ً
يتعلق بدور جمعيات وݍݨانالأحياء ࢭʏ  فيماالفاعل؈ن اݝݰلي؈ن כك؆ف ارتباط

وقد تم اختيار ɸذه العينة بناءً عڴʄ معاي؈ف نوعية ترتبط بمدى ɲشاط اݍݨمعيات وتفاعلɺا مع . Ȗعزʈز المواطنة

ʏا اݝݰڴɺݝݰل الدراسة، تم اختيار  79 ومن ب؈ن. محيط ʏعادل % 10جمعيةوالۘܣ تمثل اݝݨتمع الكڴʇ مٔڈا، أي ما

جمعية، ٭ڈدف تحقيق تمثيل مناسب ʇسمح بالغوص ࢭʏ طبيعة כدوار الفعلية الۘܣ تقوم ٭ڈا ɸذه اݍݨمعيات،  12

؅فجم عڴʄ أرض  دون السقوط ࢭʏ التعميم الك׿ܣ، بل بال؅فك؈ق عڴʄ التحليل النوڤʏ للتجارب والممارسات
ُ
الۘܣ ت

  الواقع ࢭʏ مجال ترسيخ قيم المواطنة والمشاركة اݝݨتمعية

  :أدوات جمع البيانات :راȊعا

  Ȗعۚܣ مشاɸدة والمراقبةو جتماعيةȖعد الملاحظة إحدى أدوات البحث כساسية ࢭʏ العلوم ט : الملاحظة

ضمن ترتʋبات بيȁية تضمن و حددة،أفراد محددين خلال ف؅فة زمنية مو  ظاɸرة معينة أو  الدقيقة لسلوك أ

  )2العقاد، صفحة ( .الموضوعيةو اݍݰياد

ذلك من ،و إڲʄ جانب المقابلة ،وࢭɸ ʏذه الدراسة تم טعتماد عڴʄ أداة الملاحظة ɠوسيلة داعمة ݍݨمع البيانات

خاصة כɲشطة  ،حياء بلدية خɴشلةخلال مرافقة الباحث لبعض أɲشطة منظمات اݝݨتمع المدɲي من داخل أ

وقد مكنت ɸذه الملاحظة  .التحسʋسيةاللقاءات  ،الميدانية الۘܣ تنظمɺا ݍݨان טحياء مثل حملات التنظيف

كما أتاحت فɺما أعمق لطبيعة  ،الممارسات الفعلية لأعضاء ɸذه المنظماتو المباشرة من توثيق السلوكيات

 ف عڴʄ الواقع المبادرات المدنية Ȋعيدا عن التصورات النظرʈة أالوقو التفاعل ب؈ن الفاعل؈ن اݝݰلي؈ن،

  .التصرʈحات اݝݨردةو 

 ،مدى مشاركة السɢان ،درجة التنظيم الداخڴʏ خلال الفعليات: عدد من المؤشرات مثلو  تم توجيه الملاحظة نح

لۘܣ تم جمعɺا ع؄ف وقد أسɺمت ɸذه כداة ࢭʏ تدعيم المعطيات ا، طبيعةالعلاقة مع ممثڴʏ السلطات اݝݰلية

 ،المقابلات من خلال من خلال توف؈ف معلومات واقعية ملموسة، خاصة فيما يخص التɴسيق ب؈ن الفاعل؈ن

  .والعوائق الميدانية الۘܣ تواجه المنظمات ࢭʏ أداء أدوارɸا المتعلقة بتعزʈزقيم المواطنة
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  :المقابلة

ݏݨأ إلٕڈا البحوث الميدانية، خاصة الۘܣ تȘناول Ȗعد المقابلة من ب؈ن כدوات البحثية כساسية الۘܣ ت

  .تبحث ࢭʏ أدوار فاعل؈ن ضمٔڈاو الظواɸر טجتماعية

تمثل و التحري عن اݍݰقيقةو تقنية من التقنيات الۘܣ Ȗسْڈدف البحث عن المعلومة" وʈمكن Ȗعرفɺا بأٰڈا

 سلوك أو  أ مواقفو مجموعة أܧݵاص بذلك غرضɺا اݍݰصول عڴʄ حقائقو  ܧݵص أو يقوده الباحث من جɺة

ݳ لظاɸرة المبحوثة ࢭʏ جميع و  معتقدات أو  اتجاɸات يحتاج إڲʄ تجميعɺا ࢭʏ ضوء أɸداف بحثه من أجل فɺم أوܷ

  .)85، صفحة 2021نقي، ("مؤشراٮڈاو أȊعادɸا

يات النوعية المرتبطة بدور وقد تم اعتماد ɸذه כداة ࢭʏ إطار دراسȘنا باعتبارɸا وسيلة فعالة لاستقصاء المعط

  وࢭɸ ʏذا السياق  ،نة لدى כفرادمنظمات اݝݨتمع المدɲي، لاسيما جمعيات כحياء، ࢭȖ ʏعزʈز المواطنة قيم المواط

بلدية جمعيات أحياء تɴشط عڴʄ مستوى ) 12(أعضاءاثɴتا عشر و تم إجراء مقابلات نصف موجɺة مع رؤساء

  .خɴشلة

ݳ محاور المقا: 1جدول رقم   .بلةيوܷ

  

  

  

إعد:صدرالم

اد الطالب 

بالاعتماد 

ʄعڴ 

  لمقابلةدليلا

  

  

  

  

  

  

  يمثل ݍݨان כحياء: 02جدول رقم 

 رقم اݝݰاور  العنوان عدد العبارات

 01 التعرʈف باݍݨمعية 03

 02 مساɸمة اݍݨمعية ࢭʏ المواطنة 03

 03 علاقة اݍݨمعية ࢭʏ المواطنة 03

 04 التحديات وטق؅فاحات 03
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تارʈخ تأسʋس  النطاق اݍݨغراࢭʏ لݏݨمعية بلة وتوقيْڈاتارʈخ المقا

 اݍݨمعية

 ݍݨان כحياء اسم اݍݨمعية

2025/5/08  

  عڴʄ الساعة

13:45 

سكن  168أعمار ڌʏ  16/12/2012 خɴشلة.23ڌʏ السعادة رقم

 Ȗساɸ׿ܣ

 ح.بن

2025/5/07  

 17:00عڴʄ الساعة

ڌʏ ملɢي وحباس طرʈق 

 باغاي

15/1/2020  ʏد خناࢭɸاݝݨا ʏڌ

طرʈق باغاي  عروس

 بلدية خɴشلة

 د.ر

2025/5/09  

 15:05عڴʄ الساعة

فيفري بڍʏ  22جمعية 

 السوناطيبة

فيفري بڍʏ  22جمعية  2020/06/02

 سوناطيبة

 ج.م

2025/5/09  

 16:20عڴʄ الساعة

 أ.خ جمعية ڌʏ النصر 2020/7/20 ڌʏ النصر

2025/5/07  

 11:15عڴʄ الساعة

ڌʏ طرʈق ع؈ن  جمعية 2020/07/12 ڌʏ طرʈق ع؈ن البيضاء

 البيضاء

 ب.ق

2025/5/11  

  9:30عڴʄ الساعة

جمعية ڌȖ ʏعاونية  2023/05/04 ڌȖ ʏعاونية כمل طرʈق بابار

 כمل 

 ز.ج

2025/5/12  

  14:00عڴʄ الساعة

 بلديةجمعية ڌʏ النور  2022/06/15 ڌʏ النور 

 خɴشلة

 ع.ح

2025/5/11  

  11:00عڴʄ الساعة

 ʏج 2020/07/20 فيفري عمارات 1ڌ ʏفيفري  1معية ڌ

 عمارات

 م.م

2025/5/10  

  10:00عڴʄ الساعة

 ʏشلة 700ڌɴ2020/07/14 سكن خ  ʏسكن  700جمعية ڌ

 خɴشلة

 ق.ك

2025/5/13  

  12:25عڴʄ الساعة 

 ʏق  150/1000ڌʈطر

 الع؈قار

2020/07/12  ʏ150/1000جمعية ڌ 

 طرʈق الع؈قار

 ي.ب

2025/5/10  

  14:20عڴʄ الساعة

سكنطرʈق  100حمعية  ɴ 2022/04/21شلةبلدية خ 02ڌʏ بابار

 باتنة

 ج.ر

2025/5/08  

  15:00عڴʄ الساعة

 ʏلية 5جمعية ڌʈ2020/07/20 جو  ʏلية 5جمعية ڌʈأ.ق جو 

  .قابلةلملليلاد الطالب بالاعتماد عڴʄ إعداد: المصدر
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  :כساليب לحصائية: خامسا

تحليل المعطيات والتعليق عڴʄ النتائج، من  يرتكز ɸذا כسلوب عڴʄ الطاȊع الوصفي ࢭʏ: כسلوب الكيفي

وٱڈدف ɸذا . خلال التمعن ࢭʏ إجابات المبحوث؈ن أثناء المقابلات الۘܣ تم إجراؤɸا معݏݨان כحياء ࢭʏ مدينة خɴشلة

دحض الȘساؤلات المطروحة ࢭʏ إشɢالية البحث، كما و  النݤݮ إڲʄ الكشف عن معطيات ميدانية Ȗساعد ࢭʏ تأكيد أ

  مدى ܵݰة الفرضيات الۘܣ بُنʋت علٕڈا الدراسة ʇسɺم ࢭʏ تقييم

 اݍݵلاصة :  

Ȗعد اݍݵطوات المنݤݨية ݯݨر כساس لأي بحث عل׿ܣ اذ يتم טعتماد علٕڈا ࢭʏ الرȋط اݍݨانب النظري وȋ؈ن 

فعالية و تضمن دقةو اݍݨانب الميداɲي لموضوع الدراسة، فࢼܣ بمثابة خارطة طرʈق تنظم مسار البحث العلمي

استخلاص و تحليلɺا بدقة،و ٰڈا Ȗساعد البحث عڴʄ جمع البيانات Ȋشɢل ܵݰيحمخرجاته ن كما أ

 .سليمتفس؈فɸا Ȋشɢل و النتائج



 

 
 

  ::الفصل الرابعالفصل الرابع

  عرض وتحليل البيانات عرض وتحليل البيانات 
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 يدɺتم:  

ʉعد و تحليل البيانات الۘܣ تم جمعɺا ميدانيا،و يأȖي ɸذا الفصل لعرض ،Ȋعد استكمال לجراءات المنݤݨية لدراسة

כسئلة الۘܣ طرحت، و  ل التجسيد العمڴʏ للفرضيات أɸذا الفصل من أك؆ف الفصول أɸمية ࢭʏ البحث، ɠونه يمث

ݰيةو من خلاله تقديم المعطيات بطرʈقة منظمة، مدعومة بجداول وʉسڥɸ ʄذا الفصل إڲʄ تفس؈ف  ،כشɢال التوܷ

  النظري  بالإطاررȋطɺا و النتائج

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  عرض وتحليل البيانات                                                                                           الراȊعالفصل 

70 
 

  .عرض وتحليل بيانات الدراسة: أولا

  :عرضدليل المقابلة

ʏة لݏݨان כحياء كما ذكرنا ࢭɺانت موجɠ الفصل السابق أن المقابلة.  

 التعرʈف باݍݨمعية:تحليل بيانات اݝݰور כول  -1

يتܸݳ من خلال البيانات أن غالبية جمعيات כحياءטثɴتا عشر قد تأسست : مۘܢ تم التأسʋس:السؤال טول 

ɸذا ال؅فك؈ق الزمۚܣ ʇعكس إما . ʈة، مما ʇعكس حداثة ɲشأة ɸذه التنظيمات اݍݨمعو 2023و 2020ب؈ن سنۘܣ 

ا لȘܨݨيع التأسʋس اݍݨمعوي، و  تحف؈قًا قانونيًا أ
ً
كذلك لوحظ وجود جمعية واحدة فقط سياسيًا حديث

 ʏاخر صفحة 2012تأسست ࢭ ʏما يمكن تفس؈فه . وفق المݏݰق اݝݰصل من طرف مسؤول البلدية والمرفق ࢭ

ɸذه اݍݨمعية تمثل حالة فرʈدة يُحتمل . مة ࢭʏ ذلك الوقتغياب כطر الداعو  بضعف ثقافة اݝݨتمع المدɲي أ

  واجɺت تحديات טستمرارʈة لف؅فة طوʈلة قبل بروز باࢮʏ اݍݨمعياتو  أٰڈا لعبت دورًا رʈاديًا أ

يتܸݳ من خلال البيانات أن غالبية :  حول טɸداف טساسية الۘܣ اɲشȁت من اجلɺا:السؤال الثاɲي 

الۘܣ يمكن أن .ڈدف اڲʄ زʈادة وعيالسɢان بأɸمية العمل اݍݨماڤʏ والتنظيم اݝݰڴʏ،جمعيات כحياءטثɴتا عشر ٮ

  .مساɸمة اݍݨمعية ࡩʏ المواطنة: اݝݰور الثاɲيȖش؈ف إڲʄ ندرة المبادرات اݍݨمعوʈة ࢭʏ الف؅فات السابقة، 

اءטثɴتا يتܸݳ من خلال البيانات أن غالبية جمعيات כحي:اݍݨغراࡩʏنطا ق الɴشاط و  ماه:الثالثالسؤال 

  بالاضافة اڲʄ الɴشاطات الثقافية وטعلامية الۘܣ تنظم ،الڍʏ المتواجد فيهو  عشر، لɺاɲشاط جغراࢭʏ واحد وه

  .اݝݰليةمن طرف السلطات 

  مساɸمة اݍݨمعية ࡩʏ المواطنة:تحليل بيانات اݝݰور الثاɲي -2

  داخل الڍʏ؟ ما نوع כɲشطة الۘܣ تقومون ٭ڈا لتعزʈز טنتماء والوڤʏ: سؤال الراȊعال

ڌʇ ʏعاɲي من بزاف مشاɠل بيȁية وטجتماعية ڲʏ تحتاج ݍݨɺد و  ɲشاطنا ي؅فكز ࢭʏ ڌʏ ديɢا، وه: 1المقابلةرقم/ج

ساعات و  رمضان، ونديردور ɲشاطاتنا ɠل عڴʄ تنظيم دورات رʈاضية مثلا خاصة ࢭʏ شɺر . جماڤʏ لمعاݍݨْڈا

  .مع التɴسيق مع جمعيات أخرى  ،الڍʏو  حملات نظف

منطقة تحتاج للكث؈ف من العمل نظرًا لك؆فة المشاɠل و  عملنا ت؅فكز ࢭʏ ڌʏ طرʈق الع؈قار، وه دائرة :2بلة رقم المقا/ج

البيȁية وלɸمال، لذا تتمحور جل ɲشاطاتنا حول تنظيم أك؄ف قدر من حملات توعية Ȗسْڈدف بالأخص اݍݰفاظ 

فالڍʏ ولا موقع اس؅فاتيڋʏ و  خاطر رانا ɲشوف ،عڴʄ نظافة כحياء وتوعية الشباب حول خطر ךفات טجتماعية

 .لبيع الساروخوالزطلةوماشّڈɺا ومعظم أبناء الڍʏ أصبحوا مدمن؈ن مٔڈم ومروج؈ن

من واݝݰبة ب؈ن سɢان الڍʏ من خلال تنظيم لقاءات جماعية ࢭʏ و  ديما عڴʄ باش نوفروجو  ɲعمل: 3المقابلة رقم/ ج

ار والصغار لʋشارɠوا الفرحة والتعارف كماننظم بانتظام حملات المناسبات الديɴية والوطنية حيث يجتمع الكب
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ɲعمل عڴʄ جمع آراء واɲشغالات سɢان  العامة، كمانظافة Ȗشمل تنظيف الڍʏ وزرع כܧݨار وتزʈ؈ن المساحات 

  .العامالڍʏ لإيصال أصواٮڈم للرأي 

 ،إطلاق مبادرات تنظيف جماعية ȋصفتنا رؤساء כحياء بنظافة وجمال الڍʏ من خلالو  ٰڈتم: 4المقابلة رقم/ج

ȋڴʏ اݍݰمد اللɺأبناء الڍȖ ʏعنا و  فٕڈم روح المواطنة، خاطر رانا نلاحظو  فٕڈا ɠل كب؈فنا وصغ؈فنا باش نخلقو  ɲشارك

  .واعي؈ن وغيارʈن عڴʄ الڍȖ ʏعɺم

ت مɺمش بزافسوا من الطرف السلطاو  ڌʏ شعۗܣ إلا أنو  ع؈ن البيضاء ڌʏ رغم أن طرʈق :5المقابلة رقم / ج

الشباب و  כܧݨار ولا نوڤʏو  الڍʏ ولا نزرعو  ɲشاطنا إذا نظفو  اݝݰلية ولا من طرف الشعبمالقيناش وʈن نقسم

الڍʏ عڴʄ قد و  الشباب ونظفو  ديما نوڤʏو  رغم ɠل ɸذا نحاول  ،خɴشلة بلديةࢭʏ " زون روج" خاطر الɢارȖي ɸذا ولا

  .ما نقدرو 

طرʈق الوسائط טجتماعية Ȋشɢل مستمر حول اݍݰقوق تحسʋس المواطنʋنميدانيا وعن : 6المقابلة رقم/ج

والواجبات المكفولة قانونيا وضرورة القيام Ȋعمليات التطوعية من أجل نظافة الڍʏ واݍݰفاظ عڴʄ الممتلɢات 

  .٭ڈاودعم السلطات اݝݰلية ࢭɠ ʏل المبادرات الۘܣ تقوم ...... العمومية ومɢافحة ךفات טجتماعية 

טجتماعية، ȋدعم الفئات כك؆ف حاجة داخل الڍʏ من خلال تنظيم برامج للمساعدة و  ڈتمٰ: 7المقابلة رقم/ج

 –حملات ݝݰارȋة כمية  -غرس כܧݨار –أيضا بحملات نظافة و  والملاȊس، نقومتوف؈ف المواد الغذائية ا مثل

  . تنظيم دورات رʈاضية لصاݍݳ الشباب مع التɴسيق مع اݍݨمعيات כخرى 

توعية  ،الشباب من ךفات טجتماعية بمجملɺا ك اݝݵدراتو  دورات كرة القدم ونوڤʏو  ندير : 8قم المقابلة ر / ج

 .السɢان حول أوقات رمي القمامة وعدم تبذير المياه بالإضافة اڲʄ مساعدة المعوزʈن

لات تنظيمحمو  حملات تنظيف للأحياء والساحات ڲȖ ʏعكس منظر الڍʏ وكذلك نتعمدو  نظم: 9المقابلة رقم/ج

التوعية عن طرʈق  טنتماء، وɲشرغرس כܧݨارلȘܨݨيع السɢان لتبۚܣ ممارسات مستدامة وȖعزʈز روح 

 .للأطفالإضافة اڲʄ أɲشطة ترفٕڈية  ،مɴشورات ولقاءات

جل ɲشاطاتنا تتمحور حول مساعدة العائلات اݝݰتاجة ࢭʏ الڍʏ، ننظم بانتظام حملات : 10المقابلة رقم /ج

 .العامةحياء وכزقة، غرس כܧݨار، وتجميل الساحات نظافة Ȗشمل تنظيف כ 

جمعيȘنا ࢭʏ حس السعادة بخɴشلة تنظم مجموعة متنوعة من כɲشطة ٮڈدف اڲȖ ʄعزʈز روح : 11المقابلة رقم /ج

  .טجتماعية، البيȁية،المواطنة، טنتماء اݍݨماڤʏ، والتɢافل ب؈ن سɢان الڍʏ وتȘنوع ɸذه כɲشطةب؈ن ال؅فبوʈة

ȋالا و  بلدية خɴشلة، ا، إذ تتمحور ɲشاطاتنا حول توعية الناس أ ɲ02شاطنا ي؅فكز ࢭʏ ڌʏ بابار : 12قابلة رقم الم/ج

من خلال جلسات دورʈة وحملات  ،مثل اݍݰفاظ عڴʄ البʋئة والسلامة العامة ،حرى السɢان بمواضيع ٮڈمɺم

  .تثقيفية

  :التحليل
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Ȗعزʈز المواطنة، تتجڴʄ ࢭʏ و  تلف כحياء اتجاɸات واܷݰة نحاݍݨمعيات ࢭʏ مخو  تظɺر כجوȋة الۘܣ قدمɺا ممثل

، ت؄فز أɸمية التنمية טجتماعية والبيȁية ɠأحد اݝݰاور الرئʋسية لعمل ɸذه . عدة مجالات متɢاملة
ً
أولا

اݍݨمعيات، حيث تركز العديد مٔڈا عڴʄ تنظيم حملات نظافة دورʈة وغرس כܧݨار وتزʈ؈ن المساحات العامة 

ɸذه כɲشطة Ȗعكس وعيًا بأɸمية البʋئة النظيفة ࢭȖ ʏعزʈز טنتماء والشعور ). 10، 9، 5، 4، 3، 1ت المقابلا (

بالموازاة مع ذلك، ȖسڥȊ ʄعض . بالمواطنة، وȖساɸم ࢭʏ إعادة Ȗشكيل الفضاء العمومي ليعكس ɸوʈة اݝݨتمع

 ʏر ࢭɺة التحديات כمنية وטجتماعية، كما يظɺمواج ʄافحة לدمان  )2( مقابلةاݍݨمعيات إڲɢم ʄالۘܣ ركزت عڴ

 ʏטستقرار טجتماڤ ʄبضرورة اݍݰفاظ عڴ ʏعكس الوڤʇ ق الع؈قار، مماʈعض כحياء مثل طرȊ ʏواݝݵدرات ࢭ

 وכمۚܣ داخل اݝݨتمعات اݝݰلية

من ناحية أخرى، يظɺر التواصل اݝݨتمڥʏ كرك؈قة أساسية لتعزʈز المواطنة، حيث Ȗعمل Ȋعض 

٭ڈدف Ȗعزʈز الروابط  )3المقابلة (نظيم لقاءات جماعية ࢭʏ المناسبات الديɴية والوطنية اݍݨمعيات عڴʄ ت

إضافة إڲʄ ذلك، ȖسڥȊ ʄعض اݍݨمعيات لدعم الفئات כك؆ف حاجة من . טجتماعية وتقوʈة الشعور بالانتماء

ʇعكس مفɺوم التɢافل مما  ،)7المقابلة (خلال توف؈ف المساعدات טجتماعية مثل المواد الغذائية والملاȊس 

 טجتماڤɠ ʏأحد أسس المواطنة اݍݰقيقية

كما Ȗعتمد العديد من اݍݨمعيات عڴʄ التوعية وال؅فبية المدنية ɠأداة أساسية لتعزʈز المواطنة، سواء ع؄ف 

 حيث Ȗسڥʄ لتوجيه السɢان نح ،)12، 6المقابلات (استخدام الوسائط טجتماعية و  اللقاءات المباشرة أ

ورغم ɸذه اݍݨɺود، تكشف Ȋعض כجوȋة، . ʄ البʋئة والسلامة العامة والمشاركة ࢭʏ العمل التطوڤʏاݍݰفاظ عڴو 

عن معاناة Ȋعض כحياء الشعبية من לɸمال من قبل السلطات اݝݰلية، مما يضعف  ،)5(مقابلة  مثل

 לحساس بالانتماء وʉشɢل عائقًا أمام Ȗعزʈز المواطنة

لشباب ɠأحد اݝݰاور الرئʋسية لأɲشطة اݍݨمعيات، حيث تنظم العديد مٔڈا أخ؈فًا، يظɺر טسȘثمار ࢭʏ ا

دورات رʈاضية وفعاليات ترفٕڈية ٭ڈدف استغلال طاقات الشباب Ȋشɢل إيجاȌي وȊ୒عادɸم عن טنحراف 

 .وواعٍ مما ʇعكس فɺمًا لأɸمية ɸذه الفئة ࢭʏ بناء مجتمع متماسك  ،)8، 7، 1المقابلات (

جوȋة تنوع כدوار الۘܣ تلعّڈا اݍݨمعيات ࢭȖ ʏعزʈز المواطنة، بدءًا من حماية البʋئة مرورًا Ȋشɢل عام، Ȗعكس ɸذه כ 

 إڲʄ دعم الفئات اݝݰتاجة، مع לشارة إڲʄ التحديات الɺيɢلية الۘܣ Ȗعيق Ȋعض 
ً

بمɢافحة ךفات טجتماعية وصولا

  כحياء من تحقيق ɸذه כɸداف Ȋشɢل ɠامل

  البيȁية؟ النظافة، اݍݰقوق ن حملات توعية حول ɸل تنظمو : السؤال اݍݵامس

نظمنا عدة حملات نظافة وحملات توعية، لكن المشاركة غالبًا تɢون محدودة، حيث يفضل  :1المقابلة رقم / ج

  .معظم السɢان البقاء متفرج؈ن



  عرض وتحليل البيانات                                                                                           الراȊعالفصل 

73 
 

ʇشارɠون، نظمنا العديد من حملات النظافة وورشات التوعية، لكن معظم السɢان لا ɲعم، :2المقابلة رقم / ج

  .טنتقادو  بل يكتفون بالمشاɸدة أ

ɲعم، نظمنا عدة حملات توعية حول أɸمية النظافة والمشاركة اݝݨتمعية، وɠانت טستجابة  :3المقابلة رقم / ج

  .راǿعة

  .ɲعم، نظمنا عدة حملات توعية حول إعادة التدوʈر وحماية البʋئة، وɠانت المشاركة ممتازة: 4المقابلة رقم / ج

نظمنا عدة حملات توعية وورش عمل، لكن اݍݰضور دائمًا يɢون ضعيفًا، والسɢان غالبًا ما  :5لمقابلة رقما/ ج

  .يفضلون البقاء عڴʄ الɺامش

  .ɲعم، نظمنا حملات توعية عديدة حول اݍݰفاظ عڴʄ البʋئة وحقوق المواطن: 6المقابلة رقم / ج

  .عڴʄ نظافة الڍʏو  درنا حملات توعية باش نحافظ ،إيه:  7المقابلة رقم/ ج

 .درنا بزاف حملات توعوʈة عڴʄ البʋئة بالأك؆ف ،وي : 8المقابلة رقم/ ج

ɲعم، نظمنا حملات توعوʈة حول أɸمية المشاركة ࢭʏ اݍݰفاظ عڴʄ بʋئة نظيفة وغرس خصال :9المقابلة رقم/ ج

  .التعاون والتضامن فٕڈم 

  .لɺذاɲعم، بالطلع ɸذا عملنا وɲسڥʄ دائما : 10المقابلة رقم / ج

ɲعم، نظمنا عدة حملات توعية حول إعادة التدوʈر وأɸمية اݍݰفاظ عڴʄ النظافة، وɠانت  :11المقابلة رقم / ج

 .טستجابة راǿعة

  ɲعم، نظمنا عدة حملات لإعادة التدوʈر وتنظيف الشوارع، وɠانت المشاركة ممتازة: 12المقابلة رقم/ ج

  :التحليل

ݰملات البيȁية الۘܣ تنظمɺا اݍݨمعيات، حيث ركز Ȋعضɺا عڴʄ النظافة تظɺر כجوȋة تنوعًا ࢭʏ مواضيع اݍ 

، بʋنما توسعت أخرى لȘشمل مواضيع أك؆ف تخصصًا مثل )10، 8، 7، 2، 1المقابلات (العامة وتنظيف כحياء 

 بأɸمية البʋئة كمجال متعدد). 12، 11، 4المقابلات (إعادة التدوʈر وحماية البʋئة 
ً
כȊعاد  ɸذا ʇعكس وعيًا شاملا

 لتحقيق التنمية المستدامة
ً
 متɢاملا

ً
ومع ذلك، يȘباين مستوى المشاركة ب؈ن כحياء؛ فبʋنما ܥݨلت . يتطلب تدخلا

، اشتكت أخرى من ضعف )12، 11، 4، 3المقابلات (Ȋعض اݍݨمعيات استجابة إيجابية ومشاركة واسعة 

فات ࢭʏ الثقافة اݝݰلية ومستوى الثقة ࢭʏ اݍݨمعيات ، مما ʇش؈ف إڲʄ اختلا )5، 2، 1المقابلات (اݍݰضور والمشاركة 

أن النجاح ࢭȖ ʏعبئة السɢان ʇعتمد Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ نوعية כɲشطة المقدمة ومدى ارتباطɺا و  كما يبد. ذاٮڈا

، 11، 4المقابلات (بحاجات اݝݨتمع، حيث أثبȘت الورش العملية والتواصل المباشر فعاليْڈا ࢭʏ جذب السɢان 

ة إڲʄ ذلك، ʇعكس ضعف المشاركة ࢭȊ ʏعض اݍݰالات تحديات ثقافية وسلوكية، حيث يفضل بالإضاف). 12

 ʏمن טنخراط الفعڴ 
ً

ورغم ɸذه ). 5، 2، 1المقابلات (البعض البقاء عڴʄ الɺامش وטكتفاء بالانتقاد بدلا

، ما ʇعكس )10 ،9، 6المقابلات (التحديات، يظɺر ال؅قام واܷݳ من اݍݨمعيات بȘنظيم حملات توعية مستمرة 
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وعيًا بأɸمية دورɸا ࢭȖ ʏعزʈز الوڤʏ البيۖܣ وروح المواطنة ب؈ن السɢان، مما ي؄فز اݍݰاجة لتطوʈر اس؅فاتيجيات 

  تواصل أك؆ف فعالية لتحف؈ق المشاركة الفعالة عڴʄ المدى الطوʈل

  لاحظتم تفاعلا من سɢان الڍʏ مع ɸذه כɲشطة؟ ɸل: السادسالسؤال 

ل السɢان ضعيف Ȋشɢل عام، وغالبًا ما ɲسمع شɢاوى من قلة اݍݵدمات دون أن يبادر تفاع :1المقابلةرقم/ج

  .أحدɸم للمساعدة

لاحظنا تراكم النفايات Ȋشɢل مستمر، مما ʇعكس نقص الوڤʏ بأɸمية النظافة، غالبًا ما نواجه  :2المقابلةرقم/ج

 من السɢان عندما نحاول تنظيم حملات أ
ً

  .جمع متطوع؈نو  تجاɸلا

 كب؈فًا من السɢان، حيث يبادرون دائمًا بالمشاركة ࢭʏ כɲشطة: 3ابلة رقم المق/ ج
ً

  .نجد تفاعلا

 كب؈فًا من السɢان، خاصة أثناء المناسبات الوطنية وכعياد :4المقابلة رقم / ج
ً

  .نجد تفاعلا

لمسؤولية Ȋعض السɢان ʇعت؄فون أن تنظيف الڍʏ مسؤولية السلطات فقط، ولا ʇشعرون با:5المقابلة رقم / ج

  .تجاه محيطɺم

ɲعم، ɸناك تفاعل عند البعض القيام بالاتصال ܧݵصيا بالسɢان من أجل تنظيم حملة  :6المقابلة رقم / ج

  .نظافة لفائدة الڍʏ وأيضا توجد ɸناك فئة لا تقوم بأي مبادرة تجاه الڍʏ رغم ندائما لɺم

ْڈم ࢭʏ ܧݰال من حملةكيما غرس כܧݨار ولا دعمɺم ومشاركو  السɢان ديما يب؈ن ،إيه أكيد:7المقابلة رقم / ج

  .طول وʈدعمونا و  ȋڴɠ ʏاينة حملة يڋʏو  وʈن ʇسمع،تنظيف כحياء

خاصة ࢭʏ כɲشطة الۘܣ Ȗعكس قيم التعاون والتɢافل، مثل  ،ɲعم، لاحظنا تفاعل ايجاȌي: 8المقابلة رقم / ج

  .اݍݰماسمٔڈم والصغ؈ف بروح من  تنظيف الڍʏ وغرس כܧݨار، حيث ʇشارك فٕڈا مختلف כعمار الكب؈ف

 خاصة ɠي نɢون  ،ȋٕڈمو  Ȍشɢل مݏݰوظ مع حملات التوعية ڲʏ نقومو  ، سɢان يتفاعإيه :9المقابلة رقم / ج

طول حاضرʈن باش و  فالت؄فعات لشɺر رمضان ولا ملاȊس ومختلف المواد الغذائية للأسر اݝݰتاجة يɢون و نجمعو 

  .اݍݰملة بأي شۛܡو ʇساندونا وʈدعم

 كب؈فًا من السɢان، خاصة من الشباب الذين يبدون حرصًا كب؈فًا عڴʄ تحس؈ن  :10ابلة رقمالمق/ ج
ً

نجد تفاعلا

  .محيطɺم

مما ʇعزز  ،أكيد دعم السɢان ɠان مܨݨعا، خاصة عندما يرون أثر ɸذه اݍݰملة عڴʄ الڍʏ :11المقابلة رقم / ج

  .إحساسɺم بالمسؤولية وحب المواطنة

 .ڍʏ يتفاعلون Ȋشɢل كب؈ف معنا، وغالبًا ما يبادرون بالمساعدة دون ترددسɢان ال :12المقابلة رقم/ ج

  :التحليل

من خلال כجوȋة، يظɺر تفاوت واܷݳ ࢭʏ مستوʈات تفاعل السɢان مع כɲشطة الۘܣ تنظمɺا اݍݨمعيات 

Ȋعض اݍݨمعيات أشار إڲʄ ضعف التفاعل Ȋشɢل عام، حيث يفضل العديد من السɢان טكتفاء . ࢭʏ כحياء
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، كما ʇعكس تراكم النفايات ࢭȊ ʏعض כحياء نقص الوڤʏ )5، 2، 1المقابلات (بالشɢوى دون المبادرة بالمشاركة 

 إيجابيًا قوʈًا من السɢان، ). 2المقابلة (البيۖܣ والشعور بالمسؤولية 
ً

ࢭʏ المقابل، أظɺرت Ȋعض اݍݨمعيات تفاعلا

شطة Ȗعكس قيم التعاون والتɢافل مثل غرس כܧݨار عند تنظيم أɲو  خاصة ࢭʏ المناسبات الوطنية والديɴية أ

ɸذا التفاعل المݏݰوظ غالبًا ما يرتبط بطبيعة الɴشاط ). 12، 11، 10، 9، 8، 7، 4، 3المقابلات (وتنظيف כحياء 

ومدى تأث؈فه المباشر عڴʄ حياة السɢان، حيث تميل כɲشطة ذات الطاȊع טجتماڤʏ مثل جمع الت؄فعات وتقديم 

أن Ȋعض اݍݨمعيات نݬݰت ࢭʏ و  كما يبد). 9المقابلة (ات للأسر اݝݰتاجة إڲʄ تحف؈ق المشاركة Ȋشɢل أك؄ف المساعد

ما ʇعكس أɸمية التواصل و  Ȗعزʈز شعور טنتماء من خلال טتصال الܨݵظۜܣ بالسɢان ودعوٮڈم للمشاركة، وه

ر بوضوح أن Ȗعزʈز الوڤʏ بالمسؤولية ورغم ɸذا التفاوت، يظɺ). 6المقابلة (المباشر ࢭȖ ʏعزʈز الروح اݍݨماعية 

اݝݨتمعية يتطلب اس؅فاتيجيات أك؆ف شمولية Ȗسْڈدف جميع الفئات العمرʈة وتراڤʏ טختلافات الثقافية 

  وטقتصادية ب؈ن כحياء

  .علاقة اݍݨمعية بالسلطات اݝݰلية: اݝݰور الثالثتحليل بيانات  -3

  السلطات לدارʈة؟و  كيف تصفون علاقتكم بالبلدية أ: السؤال الساȊع

  .علاقتنا بالبلدية جيدة من حيث التواصل، لكن الدعم اللوجسۘܣ يبقى شبه غائب:1المقابلة رقم/ ج

علاقتنا بالبلدية قائمة، لكٔڈا شɢلية إڲʄ حد كب؈ف، حيث نجد أنفسنا ɲعمل بدون أي دعم : 2المقابلة رقم/ ج

  .حقيقي

  .أك؆فيدة عڴʄ العموم، لكن نأمل ࢭʏ تحسئڈا علاقتا بالسلطة اݝݰلية ج :3المقابلة رقم/ ج

  .لدينا تواصل جيد مع البلدية، حيث نحصل عڴʄ دعم لوجسۘܣ منتظم :4المقابلة رقم/ ج

  .لدينا تواصل مستمر مع البلدية، لكن الدعم يبقى محدودًا وغالبًا ما يɢون شɢليًا: 5المقابلة رقم/ ج

جيدة ومتواصلة Ȋشɢلدائم ȊسȎب ɲشاطاتنا اليومية معɺم  علاقتنا بالسلطات اݝݰلية: 6المقابلة رقم/ ج

واتصالاتنا المستمرة من خلال رفع اɲشغالات الڍʏ اليومية للمسؤول؈ن اݝݰلي؈ن عڴʄ رأسɺم بلدية خɴشلة ودائرة 

  .خɴشلة

  نحاول دائما أن نɢون حلقة وصل ب؈ن السɢان والسلطات  ،العلاقة Ȗعتمد عڴʄ الشراكة:7المقابلة رقم/ ج

نرفع اɲشغالاتنا للسلطات لɴساعد ࢭʏ تنفيذ المبادرات المش؅فكة الۘܣ نأمل  ،العلاقة متوازنة :8المقابلة رقم /ج

  .فٕڈا

  .أساس اݍݨمعية ۂʏ البلدية وۂʏ العنصر כسا؟ۜܣ :9المقابلة رقم/ ج

  .لمشاɠل البيȁيةعلاقتنا بالسلطات اݝݰلية إيجابية للغاية، ونتعاون Ȋشɢل منتظم ࢭʏ حل ا: 10المقابلة رقم/ ج



  عرض وتحليل البيانات                                                                                           الراȊعالفصل 

76 
 

ب؈ن اݍݨمعية والسلطات اݝݰلية يمكن وصفɺا بأٰڈا علاقة تواصل محدودة وغ؈ف  العلاقة :11المقابلة رقم / ج

خاصة عندما يتعلق כمر بȘنظيم حملات نظافة  ،دائمة،ࢭȊ ʏعض כحيان نجد Ȗعاوننا مقبولا من طرف לدارات

  .وأحيانا لا  ،رفع اɲشغالات المواطن؈نو  أ

علاقتنا مع السلطات اݝݰلية يمكن اعتبارɸا علاقة متقطعة وغ؈ف منتظمة ࢭʏ الكث؈ف من : 12المقابلة رقم/ ج

  .כحيان

  :التحليل

تظɺر כجوȋة تباينًا ࢭʏ طبيعة العلاقة ب؈ن اݍݨمعيات والسلطات اݝݰلية، مع تفاوت ࢭʏ مستوى التواصل 

إيجابية ومتواصلة مع السلطات، Ȗعتمد عڴʄ الشراكة  Ȋعض اݍݨمعيات أشارت إڲʄ وجود علاقة. والدعم المقدم

والتɴسيق المستمر، حيث تقوم اݍݨمعيات برفع اɲشغالات כحياء والمشاركة ࢭʏ حل المشكلات البيȁية بالتعاون مع 

ا أساسيًا ʇسɺم ࢭʏ تنفي). 10، 9، 8، 7، 6، 4المقابلات (البلديات 
ً
ɢʈالبلدية شر ʏذه اݍݨمعيات غالبًا ما ترى ࢭɸ ذ

متقطعة، حيث و  ࢭʏ المقابل، يرى البعض ךخر أن العلاقة تظل شɢلية أ. المبادرات اݝݨتمعية وʉعزز من فعاليْڈا

ɸذا ʇعكس تباينًا ࢭʏ ). 12، 11، 5، 2، 1المقابلات (טستمرارʈة و  يفتقر التعاون إڲʄ الدعم اللوجسۘܣ اݍݰقيقي أ

ث ʇشعر Ȋعض المشارك؈ن بأن الدعم المقدم غالبًا ما يɢون مستوى الثقة والتفاعل ب؈ن اݍݨمعيات والسلطات، حي

كما يظɺر أن العلاقة Ȗعتمد إڲʄ حد كب؈ف عڴʄ نوعية التواصل ومدى . غ؈ف ɠافٍ لتلبية احتياجات כحياءو  رمزʈًا أ

استعداد السلطات للاستجابة لمطالب السɢان، مما ʇش؈ف إڲʄ أɸمية Ȗعزʈز الثقة ب؈ن الطرف؈ن لضمان استدامة 

 اݍݨɺود المش؅فكة

  لوجسۘܣ من الدولة؟/دعم ماديو  ɸل ɸناك تɴسيق رس׿ܣ أ: السؤال الثامن

نواجه صعوȋات ࢭʏ العمل مع السلطات اݝݰلية ȊسȎب نقص التɴسيق وعدم وجود برامج دعم :1المقابلة رقم/ ج

  .حقيقية

  .تنفيذ الكث؈ف من المشارʉع نواجه صعوȋة ࢭʏ اݍݰصول عڴʄ المعدات اللازمة للعمل، ما ʇعوق :2المقابلة رقم/ ج

  لكننانواجه تحديات ࢭʏ الدعم ،نتواصل Ȋشɢل مستمر مع البلدية: 3المقابلة رقم/ ج

 الڍʏ،علاقتنا بالسلطات اݝݰلية ممتازة، وɲشارك ࢭʏ טجتماعات الدورʈة لمناقشة احتياجات : 4المقابلة رقم/ ج

  .منتظمحيث نحصل عڴʄ دعم لوجسۘܣ 

تنظيم أيام تحسʋسية و  لقينا دعما متقطعاࢭȊ ʏعض المناسبات مثل توف؈ف معدات التنظيف أت :5المقابلة رقم / ج

  .م؈قانية دائمةو  لكن لا يوجد دعم منتظم أ ،مش؅فكة

بالɴسبة للدعم الماڲʏ لم نتلقى أبدا أي دعم مادي من أي جɺة ɠانت بالɴسبة للدعم اللوجʋسۘܣ : 6المقابلة رقم/ ج

  .يات اݍݨɺة الداعمةلكن Ȋشɢل محدود حسب إمɢان
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من الناحية و لا يوجد تɴسيق رس׿ܣ حقيقي، بل يقتصر عڴʄ الشɢليات فقط،و  نقدر نقول أن :7المقابلة رقم/ ج

  .تقنيةدون مرافقة  ،المالية مɢاɲش دعم مادي مباشر بܶݳ يوفرولنا Ȋعض المواد כولية

ܣ مجرد سطحيات و୒جراءات لا يوجد تɴسيق حقيقي مع السلطات وלدارات فࢼ :8المقابلة رقم/ ج

توف؈ف و  سطحيةكذلك بالɴسبة للتموʈل الماڲʏ تقدم عڴʄ العموم عڴʄ شɢل مواد غذائية ࢭʏ حالة إعانة اݝݰتاج؈ن أ

  .النباتات لغرسɺا لا أك؆ف

ɢʈون تɴسيق رس׿ܣ لكن جملة تɴسيق رس׿ܣ مع الدولة للأسف مɢاɲش مٔڈا وعڴʄ و  أنو  نأمل :9المقابلة رقم/ ج

 لݏݰملات لكن باش يدعمونا بم؈قانية خاصة أو  الية جامي تلقيناɸا ممكن يوفرولناأحيانا وش نحتاجالقيمة الم

  .مɢاɲشȋالتɴسيق مع الدولة الله غاب و  ɲعملو 

لدينا تواصل ممتاز مع البلدية، حيث نحصل عڴʄ الدعم اللازم ࢭʏ كث؈ف من כحيان لتنظيم : 10المقابلة رقم/ ج

 .موادن عڴʄ شɢل الدعم يɢو  لكن. الفعاليات

صعوȋة ࢭʏ التعاون مع السلطات ȊسȎب نقص التɴسيق وضعف טɸتمام بقضايا و  نواج :11المقابلة رقم/ ج

  .البʋئة حۘܢ بالɴسبة للتموʈل الماڲʏ نفس الشۛܡ

ࢭʏ ܧݰال من عام وحدنا مɢاɲش حۘܢ تɴسيق من לدارات ولا اݍݨɺات المعنية و رانا نخدم :12المقابلة رقم /ج

 .مثلافالمناسبات من Ȋعض أدوات التنظيف و الرمزي من البلديةساعات ɲستفادو  وȋالɴسبة للدعم المادي أ بالأمر

  :التحليل

. تظɺر כجوȋة تفاوتًا واܷݰًا ࢭʏ مستوى التɴسيق والدعم الذي تتلقاه اݍݨمعيات من السلطات اݝݰلية

شاركة ࢭʏ טجتماعات الدورʈة واݍݰصول Ȋعض اݍݨمعيات أشارت إڲʄ وجود علاقة جيدة مع البلديات، Ȗشمل الم

أن ɸذا و  مع ذلك، يبد). 10، 4المقابلات (عڴʄ دعم لوجسۘܣ منتظم مثل توف؈ف المواد כساسية لتنظيم الفعاليات 

النباتات و  محدودًا، يقتصر عڴʄ تقديم مواد أولية مثل معدات التنظيف أو  الدعم غالبًا ما يɢون متقطعًا أ

من جɺة أخرى، ). 12، 9، 8، 7، 6، 5المقابلات (م؈قانية مستمرة و  ن وجود دعم ماڲʏ مباشر ألݏݰملات البيȁية، دو 

ʇع؄ف عدد من اݍݨمعيات عن غياب التɴسيق الرس׿ܣ اݍݰقيقي، حيث Ȗشعر بأن التعاون مع السلطات يظل 

عكس تحديًا كب؈فًا ࢭɸ ʏذا ʇ). 11، 8، 7، 3، 2، 1المقابلات (شɢليًا وغ؈ف فعال، ما ʇعوق تنفيذ مشارʉع مستدامة 

Ȗعزʈز دور اݝݨتمع المدɲي ࢭʏ التنمية اݝݰلية، حيث تحتاج اݍݨمعيات إڲʄ دعم أك؆ف تنظيمًا وموارد مستدامة 

ࢭʏ الٔڈاية، يظɺر بوضوح أن ɸناك حاجة مݏݰة لتحس؈ن . لتحقيق أɸدافɺا ࢭʏ تحس؈ن כحياء وȖعزʈز الوڤʏ البيۖܣ

ن استمرارʈة المبادرات اݝݨتمعية وتحقيق تأث؈ف أك؄ف عڴʄ المستوى التɴسيق ب؈ن السلطات واݍݨمعيات لضما

ʏاݝݰڴ.  

  

  تɴسيقات؟و  ɸل تتعاونون مع جمعيات أخرى ࡩʏ إطار شبɢات أ:السؤال التاسع
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نحاول التعاون مع جمعيات أخرى، لكن نفس المشɢلة تواجه اݍݨميع، وۂʏ قلة الوڤʏ :1المقابلة رقم/ ج

ʏاݝݨتمڥ.  

مع جمعيات أخرى، لكن و  نحاولونتعاون نطاق عملنا وحملاتناو  ديما باش نوسعو  بالطبع، ɲعمل:2المقابلة رقم/ ج

  .محدودًانقص الدعم والتɴسيق يخڴɸ ʏذا التعاون 

 نديرو  نتعاون مع اݍݨمعيات כخرى ࢭȊ ʏعض اݍݰملات المش؅فكة ساعات ɠي نحب ،ايه أكيد: 3المقابلة رقم/ ج

مع جمعيات و  نطاق التعاون ونتضامنو  ɸذي الڍʏ الواحد نحاول ونوسعحملات كيما Ȗܨݨ؈ف وتتخطى اݍݰملة و 

  .أخرى 

حملات و  مرات مع Ȋعض اݍݨمعيات ɠي نظمو  ࢭʏ خɴشلة نتعاون  ،أنا كرئʋس ڌɲ ʏعاونية النور : 4المقابلة رقم/ ج

  .ɠل واحد يخدم كيف يقدر وȋاڲʏ عندو ،تنظيف ولا ɲشاطات صغ؈فة، بܶݳ الصراحة ما ɠاɲش تɴسيق منظم

  .نحاول التعاون مع جمعيات أخرى، لكن نقص الدعم الماڲʇ ʏعوق تنفيذ المشارʉع الكب؈فة:5المقابلة رقم/ ج

ɲعم ɸناك Ȗعاون مع جمعية ڌɠ ʏوسيدار اݝݨاورة من خلال رفع טɲشغالات المش؅فكة بيɴنا اڲʄ  :6المقابلة رقم/ ج

  .ʏ لديه اɲشغالات خاصة به لا تȘشارك مع الغ؈فɲشاطاتنا فردية بحكم أن الڍ ،السلطات اݝݰلية لكن Ȋشɢل عام

مرات مع Ȋعض اݍݨمعيات، بܶݳ يبقى عڴʄ الܨݵصيات والعلاقات، و  نقدر نقول بڴʏ نتعاون : 7المقابلة رقم/ ج

ݳما عندناش تɴسيق رس׿ܣ ولا دعم واܷݳ يخلينا نخدم   .وܵ

دعم ولا تنظيم رس׿ܣ، ɠلش عڴʄ بلا  لينا، بܶݳساعات مع شوي جمعيات مجاورة و  نتعاون : 8المقابلة رقم/ ج

  منظمة،ȋڴʏ راۂʏ خدمة و  النية والقدرة نتاع الناس، مانقدروش نقول 

ʈد العون لبعض اݍݨمعيات، بܶݳ כمور تبقى Ȋسيطة بزاف، ɠل واحد يحوس و  مرات نمد :9المقابلة رقم/ ج

  .رسميةمɢاɲش حاجة و ʇعاون بڴʏ يقدر عليه لأن

جمعيات أخرى ࢭʏ مشارʉع مش؅فكة مثل تنظيف כحياء و୒عادة تأɸيل  ɲعم، ɲعمل مع :10المقابلة رقم/ ج

  .المساحات العامة

 ȋاش نديرو  الصراحة التعاون مع اݍݨمعيات موجود لكن يبقى عڴʄ قد اݍݰال ن مرات نجتامع :11المقابلة رقم/ ج

يقوʈنا  ورȌيدɲشاطات صغ؈فة بܶݳ بلا دعم ولا تɴسيق منظم ɠل واحد يخدم بجɺو  حملات تنظيف ولا نديرو 

  .اݍݵ؈فوخلاص عڴʄ فعل 

يخص الشراكة والتضامن مع جمعيات خرى ɲعم موجودة بܶݳ ماʋɸش رسمية ولا  فيما :12المقابلة رقم /ج

  .ثابتة ɠل واحد وكيفاش ʇعاون 

  

  

  :التحليل
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Ȗعكس כجوȋة تباينًا ࢭʏ مستوى التعاون ب؈ن اݍݨمعيات، حيث يظɺر أن العديد مٔڈا ʇسڥʄ للتعاون مع 

، 4، 3، 2المقابلات (غرس כܧݨار و  معيات أخرى لتنظيم حملات وɲشاطات مش؅فكة مثل تنظيف כحياء أج

أن ɸذا التعاون يظل محدودًا وغ؈ف منتظم، نظرًا لغياب الدعم الماڲʏ والتنظيم و  مع ذلك، يبد). 12، 11، 10

ون وجود ɸياɠل تɴسيقية فعالة الرس׿ܣ، حيث ʇعتمد Ȋشɢل أسا؟ۜܣ عڴʄ العلاقات الܨݵصية والنية الطيبة د

كما يظɺر أن Ȋعض اݍݨمعيات تتعاون فقط ࢭʏ حالات محددة عندما تȘشارك ). 11، 9، 8، 7، 5، 4المقابلات (

  ، بʋنما تجد أخرى صعوȋة ࢭʏ تɴسيق اݍݨɺود ȊسȎب قلة الوڤʏ اݝݨتمڥʏ)6المقابلة (نفس טɲشغالات اݝݰلية 

ذه الديناميكية Ȗعكس تحديات كب؈فة ࢭʏ بناء شبɢات مجتمعية قوʈة قادرة ɸ). 2، 1المقابلات (نقص الموارد و  أ 

عڴʄ مواجɺة المشكلات المش؅فكة، ما يتطلب وجود آليات تɴسيق أفضل ودعم مادي أك؆ف استدامة لتعزʈز 

ʏاݝݨتمع اݝݰڴ ʏالتضامن ب؈ن اݍݨمعيات وتحقيق تأث؈ف أك؄ف ࢭ  

  ؅فاحاتالتحديات وטق: اݝݰور الراȊعتحليل بيانات  -4

اقيل الۘܣ تواجɺكم ࡩʏ أداء مɺامكم؟: السؤال العاشر   ماۂʏ أɸم العر

أك؄ف التحديات الۘܣ نواجɺɺا ۂʏ نقص الدعم الماڲʏ وقلة المتطوع؈ن، ما يجعل من الصعب  :1المقابلة رقم/ج

  .تنفيذ جل اݍݰملات

  .ا ولا دعم Ȋسيط من المتطوع؈نوɠلش يبقى عڴʄ حسابن ،לمɢانيات المادية واللوجʋسȘية نقص: 2المقابلة رقم/ج

واحد يرمي المسؤولية عڴʄ  المعنية، وɠلعدم وضوح الصلاحيات ب؈ن اݍݨمعيات والسلطات : 3المقابلة رقم/ج

  .لاخر

  .وماɠاɲش تنظيم واܷݳو ɠل واحد يخدم بروح ،غياب التɴسيق ب؈ن مختلف اݍݨɺات المعنية: 4المقابلة رقم/ج

بصفة  ،ݍݨمعيات وعدم اعطا٬ڈا حقɺا وقيمْڈا اݍݰقيقة من طرف السلطاتטɸتمام با ضعف :5المقابلة رقم/ج

  .من الْڈمʋش وزʈدɸا مɢاɲش خلاه الدعم الماڲʏو  عامة ɲعاɲي

التجاوب مع السرʉع من طرف السلطات اݝݰلية للاɲشغالات الۘܣ يتم رفعɺا إلٕڈم بالأخص  عدم :6المقابلة رقم/ج

Ȋعْڈا Ȋشɢل يومي عن طرʈق الزʈارات المتكررة لɺم وكذلك رفع טɲشغالات טɲشغالات المست݀ݨلة مما اضطررنا لمتا

  .للسلطات المركزʈة ࢭʏ العاصمة من أجل إلزام السلطات اݝݰلية بالتكفل بالاɲشغالات

  عدم Ȗسɺيل مɺمة اݍݨمعيات داخل לدارات

، وɠل مرة لازم نتاȊعوɸمܨݰال טستجابة السرʉعة للطلبات ڲʏ نبعثوɸا للسلطات اݝݰلية عدم :7المقابلة رقم/ج

  .اɸتماممن مرة وࢭʏ כخ؈ف مɢاɲش حۘܢ 

عڴʄ الت؄فعات و  نقص الدعم الماڲʏ المستمر ɸذي ɸيا عقبة ڲʏ تواجɺنا طول، نضظروɲعتامد :8المقابلة رقم/ج

  .واݝݨɺودات Ȗعنا ونتاع المتطوع؈ن رȌي يبارك فٕڈم
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السلطات نقدرونقولوماȖسمعش بʋنا  ،لدعم الماڲʏ مɢاɲش؄قاف مشاɠل مڴʏ بدينا كيما اɠاين:9المقابلة رقم/ج

نقص فالوسائل و  طول اɲشغالاتنا ونتاع الشعب لكن لامبالاة زʈدɸا فوق ذلك ɲعاɲيو  خلاص زعما رانا نوصل

  .وɲشاطاتناوالتقنيات ڲȖ ʏساعدنا باش نظم

  .اݝݰڴʇ ʏعوض عن ذلك نواجه Ȋعض التحديات مثل نقص الموارد أحيانًا، لكن اݍݰماس :10المقابلة رقم/ج

  .ك؆فة לجراءات לدارʈة والب؈فوقراطية ڲȖ ʏعطلنا عڴʄ خدمتنا لكن بدون نȘيجة :11المقابلة رقم/ج

مام טɲشغالات ڲʏ نقدموɸا للسلطات  ،تحديات كيما التموʈل الماڲʏ مɢاɲش نواجɺوȋزاف:12المقابلة رقم/ج

  .المعنية ماتبدʇش رأٱڈا تجاɺɸا ولا ٮڈتم بٕڈا

  :تحليلال

يتܸݳ من כجوȋة أن اݍݨمعيات اݝݰلية تواجه مجموعة واسعة من التحديات الۘܣ Ȗعيق أداء مɺامɺا 

يأȖي ࢭʏ مقدمة ɸذه التحديات نقص الدعم الماڲʏ واللوجʋسۘܣ، حيث Ȗعتمد معظم اݍݨمعيات عڴȊ . ʄشɢل فعال

، 5، 2، 1المقابلات (م حɢومي مستمر دعو  الت؄فعات واݝݨɺودات الفردية للمتطوع؈ن، دون وجود تموʈل منتظم أ

8 ،9 ،12 .( ʄات المعنية، مما يؤدي إڲɺسيق ب؈ن مختلف اݍݨɴي اݍݨمعيات من غياب التɲعاȖ ،ذلك ʄبالإضافة إڲ

كما ي؄فز ضعف التجاوب من السلطات ). 4، 3المقابلات (ȖشȘت اݍݨɺود وضعف التɢامل ب؈ن الفاعل؈ن اݝݰلي؈ن 

تجد اݍݨمعيات نفسɺا مضطرة لمتاȊعة الطلبات وטɲشغالات Ȋشɢل مستمر دون  اݝݰلية كمشɢلة رئʋسية، حيث

إڲʄ جانب ذلك، ʇشتɢي Ȋعض ممثڴʏ ). 12، 11، 7، 6المقابلات (نتائج ملموسة و  اݍݰصول عڴʄ ردود سرʉعة أ

وق اݍݨمعيات من غياب الوضوح ࢭʏ توزʉع الصلاحيات ب؈ن اݍݨمعيات والسلطات، ما يخلق نوعًا من التوتر وʉع

كما ʇشɢل الْڈمʋش وعدم טع؅فاف بدور اݍݨمعيات من قبل السلطات تحديًا إضافيًا، ما ). 3المقابلة (التعاون 

ࢭʏ المقابل، يظɺر ࢭȊ ʏعض ). 5المقابلة (يضعف الروح المعنوʈة وʈحد من قدرة ɸذه المنظمات عڴʄ تحقيق أɸدافɺا 

يًا عن ɸذه الصعوȋات، لكنه يبقى غ؈ف ɠافٍ لضمان اݍݰالات أن اݍݰماس اݝݰڴʏ والدعم الشعۗܣ قد ʇعوض جزئ

  )10المقابلة (استمرارʈة כɲشطة Ȋشɢل فعّال 

  اق؅فاحاتكم لتعزʈز دور جمعيات כحياء ࡩʏ ترسيخ المواطنة؟ ماۂʏ: عشرالسؤال اݍݰادي 

 و ت أتقديم تحف؈قات ملموسة للشباب المشارك؈ن ࢭʏ الɴشاطات التطوعية مثل الشɺادا:1المقابلة رقم/ج  

  التدرʈب الم۶ܣ

  .دعم כفɢار اݍݨديدة والمشارʉع المبتكرة الڴʏ تخدم اݝݨتمع وتزʈد من روح المواطنة :2المقابلة رقم/ج

توف؈ف فضاءات مخصصة لɴشاطات اݍݨمعيات داخل כحياء لȘܨݨيع السɢان عڴʄ المشاركة  :3المقابلة رقم/ج

  .والتفاعل

تنظيف المساحات و  عية ݍݵدمة اݍݨ؈فان، مثل مساعدة الكبار ࢭʏ السن، أتنظيم مبادرات أسبو  :4المقابلة رقم/ج

  .توف؈ف الدعم للأسر اݝݰتاجةو  المش؅فكة، أ
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أسواق محلية ʇشارك فٕڈا السɢان Ȋعرض مواɸّڈم وأعمالɺم اليدوʈة، مما ʇܨݨعɺم عڴʄ  تنظيم :5المقابلة رقم/ج

  .التواصل وتبادل اݍݵ؄فات

د رئʋس اݍݨمɺورʈة أعطى قيمة كب؈فة لݏݨمعيات إلا أن المسؤول؈ن اݝݰلي؈ن لا رغم أن السي :6المقابلة رقم/ج

ʇعطون قيمة كب؈فة لݏݨمعيات ولا يقدمون الȘسɺيلات اللازمة من أجل دعم اݍݨمعيات بالأخص جمعيات כحياء 

نظيم دورات ت -المواطن؈ن عن طرʈق تقديم تحف؈قات مغرʈة لɺم من أجل ترسيخ قيم المواطنة إشراك: نق؅فحلɺذا 

  .تɢوɴʈية ݍݨمعيات כحياء خاصة بقيم المواطنة من اجل ان تقوم ɸذه כخ؈فة بمشاركْڈا مع سɢان أحيا٬ڈم

ا ࢭʏ الڍʏ، مع امتيازات Ȋسيطة مثل خصومات  تقديم :7المقابلة رقم/ج
ً
بطاقات شرفية للمواطن؈ن כك؆ف ɲشاط

  .כولوʈة ࢭȊ ʏعض اݍݵدماتو  ࢭʏ اݝݰلات اݝݰلية أ

خلق ورش لتعليم الناس كيف ʇستفيدون من المواد القديمة وتحوʈلɺا لأشياء مفيدة تخدم  :8لمقابلة رقما/ج

ʏالڍ. 

تخصيص مساحات صغ؈فة لɢل عائلة تزرع فٕڈا نباتات وأزɸار، بحيث يتعاون اݍݨميع ࢭʏ العناية  :9المقابلة رقم/ج

 .٭ڈا

 .حيه بأفضل طرʈقةو  نه تنظيف وتزʈ؈ن شارعه أيمك فيمنتنظيم تحديات ب؈ن כحياء  :10مالمقابلة رق /ج

تدرʈب Ȋعض الشباب عڴʄ לسعافات כولية وكيفية التصرف ࢭʏ حالات الطوارئ، ليɢونوا  :11المقابلة رقم/ج

ʏالڍ ʏأول المستجيب؈ن ࢭ. 

ɸدايا و  أإɲشاء نظام نقاط للمشارك؈ن ࢭʏ الفعاليات، يتم تحوʈلɺا لاحقًا إڲʄ شɺادات تقدير :12المقابلة رقم/ج

 .Ȋسيطة

  :التحليل

تضمنت اق؅فاحات Ȗعزʈز دور جمعيات כحياء ࢭʏ ترسيخ المواطنة مجموعة متنوعة من כفɢار الۘܣ تركز 

من ب؈ن ɸذه טق؅فاحات تقديم . عڴʄ التحف؈ق والȘܨݨيع، التمك؈ن، بناء القدرات، وتوف؈ف البɴية التحتية المناسبة

، وتقديم بطاقات شرفية للأعضاء כك؆ف )1المقابلة (التدرʈب الم۶ܣ و  ت أتحف؈قات ملموسة للشباب مثل الشɺادا

ا ࢭʏ الڍʏ مع امتيازات مثل خصومات أ
ً
، بالإضافة إڲʄ إɲشاء نظام )7المقابلة (أولوʈة ࢭȊ ʏعض اݍݵدمات و  ɲشاط

كما ). 12المقابلة (ɸدايا Ȋسيطة لتحف؈ق טستمرارʈة و  نقاط للمشارك؈ن يتم تحوʈلɺا لاحقًا إڲʄ شɺادات تقدير أ

 ʄان عڴɢܨݨيع السȘشاطاٮڈا داخل כحياء لɴمية توف؈ف فضاءات مخصصة لɸأ ʄعض اݍݨمعيات عڴȊ شددت

، وتخصيص مساحات صغ؈فة لɢل عائلة لزراعة النباتات وכزɸار، مما ʇعزز الشعور )3المقابلة (المشاركة 

ض טق؅فاحات إڲʄ دعم כفɢار المبتكرة مثل إɲشاء من جɺة أخرى، تطرقت Ȋع). 9المقابلة (بالمسؤولية والتعاون 

 ʏأدوات مفيدة تخدم الڍ ʄل المواد القديمة إڲʈب )8المقابلة (ورش لتحوɸوتنظيم أسواق محلية لعرض الموا ،

كما اق؅فحت Ȋعض ). 5المقابلة (وכعمال اليدوʈة، مما ʇܨݨع عڴʄ التواصل وتبادل اݍݵ؄فات ب؈ن السɢان 
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بادرات أسبوعية ݍݵدمة اݍݨ؈فان مثل تنظيف المساحات المش؅فكة وتقديم الدعم للأسر اݍݨمعيات تنظيم م

حيه و  ، إڲʄ جانب تنظيم تحديات ب؈ن כحياء حول من يمكنه تنظيف وتزʈ؈ن شارعه أ)4المقابلة (اݝݰتاجة 

 )10المقابلة (بأفضل طرʈقة، ما ʇعزز روح المنافسة לيجابية ب؈ن السɢان 

مثل تنظيم تحديات وتحف؈ق (تظɺر تباينًا واܷݰًا ࢭʏ טɸتمام ب؈ن Ȗعزʈز الروح اݝݨتمعية ɸذه טق؅فاحات 

ورغم تنوع כفɢار، يبقى ). مثل توف؈ف فضاءات مخصصة وتقديم التدرʈب(وȋ؈ن التمك؈ن المؤسؠۜܣ ) כفراد

موس عڴʄ المدى الطوʈل، تحوʈل ɸذه المبادرات إڲʄ سياسات مستدامة قادرة عڴʄ خلق Ȗغي؈ف ملو  التحدي כك؄ف ه

كما يتܸݳ أن טبتɢار ࢭʏ . حيث تحتاج اݍݨمعيات إڲʄ دعم ماڲʏ وتقۚܣ مستمر لتحقيق ɸذه כɸداف Ȋشɢل فعال

طرق التحف؈ق والتنظيم يمكن أن ʇساɸم Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ بناء ثقافة المواطنة وטنتماء، إلا أن ذلك يتطلب شراكة 

 ية لضمان نجاح ɸذه المبادراتحقيقية ب؈ن اݍݨمعيات والسلطات اݝݰل

  ترون أن المواطن ࡩʏ الڍʏ أصبح أك؆ف وعيا ومشاركة بفضل ɲشاط اݍݨمعية؟ ɸل: عشرالسؤال الثاɲي 

للأسف، نلاحظ أن الوڤʏ بالبʋئة لا يزال ضعيفًا، وأن السɢان يفتقرون للشعور بالمسؤولية :1المقابلة رقم/ج

  .تجاه محيطɺم

  .ȋܶݳ يبقى כمر يحتاج ݍݨɺد ك؆ف من ɸكو  ض الناس زاد وعٕڈم وصاروʉشاركنوعا ما، Ȋع: 2المقابلة رقم/ج

  .حد كب؈ف اݍݨمعية نݬݰت ࢭɲ ʏشر الوڤʏ وخلات الناس Ȗساɸم ࢭʏ تحس؈ن حياٮڈم اليومية اڲʄ: 3المقابلة رقم/ج

 فɺموقت باش يو  وȖغ؈فت نظرٮڈم، بܶݳ مازال Ȋعض الناس يحتاجو فالناس بداوʈتفاعل ɲشوف :4المقابلة رقم/ج

  .قيمة العمل اݍݨماڤʏ وقيمة أنك تɢون مواطن ومسؤول كيما عندك حقوق عليك واجباتو 

فرغم الصعوȋات إلا أن ɲشاط اݍݨمعية زاد الوڤʏ وخڴʄ الناس Ȗشارك أفɢارɸا وجɺدɸا ࢭɲ  ʏعم :5المقابلة رقم/ج

ʏتحس؈ن الڍ  

حياء أصبح لدٱڈا وڤʏ حول أɲشطة ن ɸناك فئة كب؈فة من المواطن؈ن ȊسȎب جمعيات כ  ɲعم :6المقابلة رقم/ج

ʏشطة الۘܣ تقوم ٭ڈا اݍݨمعية من اجل تنمية الڍɲכ ʏواܷݳ لدٱڈا حس بضرورة المشاركة ࢭ ʏشغالات الڍɲوا.  

 أكيد الɴشاطات الثقافة والتوعوʈة وخاصة الرʈاضية اڲʄ نضموɸا فاݍݨمعية خلت الناس يخرج: 7المقابلة رقم/ج

  .قبلأك؆ف من مع Ȋعضɺم و  من بيوٮڈم وʈتفاعلو 

ȋقوة فالفعاليات وحبت تطرح أفɢار و  شفنا أثر كب؈ف عند الشباب خاصة ڲʏ بداوʉشارك ايه :8المقابلة رقم/ج

  .جديدة

فأك؆ف من فعلية و ʉشارɠو  ȋالمسؤولية أك؆ف ولاو  وي بزاف ɲشاط اݍݨمعية خڴʄ الناس يحس :9المقابلة رقم/ج

  .طول ɸك و  تخص الڍʏ نأمل يبقا

  .نلاحظ خلال ɸذه ךونة زʈادة ࢭʏ الوڤʏ والمشاركة ب؈ن السɢان: 10المقابلة رقم/ج

  .نلاحظ تطورًا كب؈فًا ࢭʏ وڤʏ السɢان، حيث أصبحوا أك؆ف ال؅قامًا باݝݰافظة عڴʄ نظافة الڍʏ: 11المقابلة رقم/ج
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تفɺم وٮڈتم لاحظنا فرق كب؈ف ࢭʏ تفاعل السɢان والتطوع مقارنة بالسابق والناس بدات  ،مؤكد :12المقابلة رقم/ج

  .أك؆ف بمحيطɺا

  :التحليل

Ȋعض المقابلات . تظɺر إجابات ممثڴʏ اݍݨمعيات تفاوتًا ࢭʏ تقييم تأث؈ف ɲشاطاٮڈا عڴʄ وڤʏ سɢان כحياء 

 واܷݰًا، حيث أشارت إڲʄ نجاح اݍݨمعيات ࢭȖ ʏعزʈز الوڤʏ اݝݨتمڥȊ ʏشɢل ) 12، 11، 9، 6، 5، 3(
ً

أبدت تفاؤلا

ن أصبحوا أك؆ف ال؅قامًا بالمشاركة وتحمل المسؤولية تجاه نظافة محيطɺم مݏݰوظ، خاصة ب؈ن الشباب الذي

كما لاحظ البعض Ȗغ؈فًا إيجابيًا ࢭʏ سلوك السɢان، حيث باتوا أك؆ف استعدادًا للمساɸمة ࢭʏ الفعاليات . وتحسʋنه

ɸذا ). 7قابلة م(التوعوʈة و ، مما ʇعكس تأث؈فًا ملموسًا للأɲشطة الثقافية)8مقابلة (وطرح כفɢار اݍݨديدة 

التحول يمكن تفس؈فه من منظور سوسيولوڊʏ ع؄ف عدة عوامل، مٔڈا التأث؈ف اݍݨمڥʏ والتفاعل טجتماڤʏ الذي 

ʇعزز الɺوʈة اݍݨماعية وטنتماء، كما ʇش؈ف إڲʄ بناء رأس مال اجتماڤʏ قوي ʇعزز الثقة ب؈ن כفراد وʈقوي الروابط 

ʏذلك، ي. טجتماعية داخل الڍ ʄة ومادية مثل إضافة إڲʈذا التفاعل الم؅قايد بوجود حوافز رمزɸ طȋمكن ر

ورغم ɸذه التطورات . ، والۘܣ Ȗܨݨع כفراد عڴʄ المشاركة)12، 7مقابلة (التقدير טجتماڤʏ و  الشɺادات أ

إڲʄ استمرار تحديات تتعلق بضعف الوڤʏ لدى Ȋعض الفئات، مما ) 4، 2، 1مقابلة (לيجابية، أشار البعض 

ا بنقص الدعم المؤسؠۜܣ أو  نقصًا ࢭʏ الثقة بالمؤسسات اݝݰلية، وهو  قاومة للتغي؈ف أʇعكس م
ً
 ما قد يɢون مرتبط

  .ضعف التفاعل مع السلطات، مما ʇعيق تحقيق כɸداف Ȋشɢل ɠاملو 

  النتائج العامة للدراسة: ثانيا

العامة الۘܣ Ȗعكس واقع  من خلال تحليل إجابات المقابلات الميدانية، يمكن استخلاص مجموعة من النتائج

جمعيات כحياء ࢭʏ مدينة خɴشلة والتحديات الۘܣ تواجɺɺا، بالإضافة إڲʄ تأث؈فɸا عڴʄ مستوى الوڤʏ والمشاركة 

 :اݝݨتمعية ɠالآȖي

 ضعف الوڤʏ البيۖܣ والمشاركة اݝݨتمعية

ة، يبقى مستوى التفاعل عڴʄ الرغم من اݍݨɺود الكب؈فة الۘܣ تبذلɺا اݍݨمعيات لتنظيم حملات التوعية والنظاف

يُظɺر البعض حماسًا واܷݰًا خاصة ࢭʏ כɲشطة ذات الطاȊع טجتماڤʏ مثل غرس כܧݨار . ب؈ن السɢان متباينًا

وتنظيف כحياء، بʋنما يفضل آخرون البقاء متفرج؈ن دون مشاركة فعلية، مما ʇعكس ضعف الوڤʏ البيۖܣ 

  والشعور بالمسؤولية تجاه اݝݰيط

  

 لتنظيمية والماليةالتحديات ا



  عرض وتحليل البيانات                                                                                           الراȊعالفصل 

84 
 

اݍݨمعيات تواجه صعوȋات كب؈فة ࢭʏ اݍݰصول عڴʄ الدعم الماڲʏ واللوجسۘܣ، مما ʇعيق تنفيذ المشارʉع الك؄فى 

كما أن غياب التɴسيق الرس׿ܣ والدعم المستمر . وʈجعلɺا Ȗعتمد Ȋشɢل رئʋؠۜܣ عڴʄ المبادرات الفردية والت؄فعات

 افɺامن السلطات ʇشɢل عقبة كب؈فة أمام تحقيق أɸد

 العلاقة مع السلطات اݝݰلية

العلاقة ب؈ن اݍݨمعيات والسلطات اݝݰلية تȘسم بالتفاوت؛ ففي Ȋعض اݍݰالات يوجد تواصل جيد ودعم 

لوجسۘܣ محدود، بʋنما ࢭʏ حالات أخرى ʇغيب الدعم Ȋشɢل شبه ɠامل، مع شɢاوى متكررة حول نقص التɴسيق 

ʈعكس حاجة ماسة لتعزʇ ة، ماʈات לدارȋشطةوالصعوɲذا التواصل لضمان استدامة כɸ ز.  

 الشراɠات اݝݰلية

التعاون ب؈ن اݍݨمعيات يبقى محدودًا وغ؈ف منظم، وʉعتمد أساسًا عڴʄ العلاقات الܨݵصية واݍݨɺود الفردية 

ɸذا النقص ࢭʏ التنظيم يؤثر سلبًا . دون وجود إطار رس׿ܣ يجمعɺا لتحقيق أɸداف مش؅فكة Ȋشɢل أك؆ف فعالية

 .ݍݨمعيات عڴʄ טستجابة السرʉعة للاحتياجات اݝݰليةعڴʄ قدرة ا

ʏاݝݨتمڥ ʏالوڤ ʏالتطور ࡩ 

ا ࢭʏ مستوى الوڤʏ والمشاركة ب؈ن Ȋعض السɢان، خاصة 
ً
رغم الصعوȋات، أظɺرت الدراسة تحسنًا مݏݰوظ

 ومع ذلك، يبقى ɸذا التحسن غ؈ف متوازن وʈتطلب استمرارʈة. الشباب، بفضل כɲشطة المستمرة لݏݨمعيات

 .وتحف؈قًا أك؄ف ل؅فسيخ قيم المواطنة والمسؤولية اݍݨماعية ب؈ن جميع الفئات

  مناقشةنتائج الدراسة: ثالثا

  :ࡩʏ ضوء الفرضيات/ 1

 .لمنظمات اݝݨتمع المدɲي دورًا محورʈًا ࢭȖ ʏعزʈز المواطنة: ࡩʏ ضوءالفرضيةالعامة -

حيث يبدي البعض حماسًا للمشاركة ࢭʏ النتائج أظɺرت تباينًا واܷݰًا ࢭʏ مستوى التفاعل ب؈ن السɢان، 

כɲشطة مثل غرس כܧݨار وتنظيف כحياء، بʋنما يبقى آخرون متفرج؈ن ɸذا ʇش؈ف إڲʄ ضعف تأث؈ف اݍݨمعيات 

عنصر محوري ࢭʏ ترسيخ قيم المواطنة يمكن اعتبار ɸذا و  ࢭʏ تحف؈ق المشاركة اݍݨماعية وȖعزʈز الوڤʏ البيۖܣ، وه

كذلك اݍݨمعيات تواجه صعوȋات . ࢭʏ أداء دورɸا اݝݰوري، مما يضعف الفرضية مؤشرًا عڴʄ قصور اݍݨمعيات

كب؈فة ࢭʏ اݍݰصول عڴʄ الدعم الماڲʏ واللوجسۘܣ، ما ʇعيق تنفيذ مشارʉعɺا الك؄فى وʈجعلɺا Ȗعتمد عڴʄ المبادرات 

ٮڈا عڴʄ التأث؈ف الفردية والت؄فعات ɸذا ʇعكس ضعفًا ࢭʏ البɴية التحتية المؤسسية لݏݨمعيات، مما يقلل من قدر 

المستدام ࢭȖ ʏعزʈز المواطنة ɸذه النقطة تدعم فكرة أن اݍݨمعيات لم تحقق الدور اݝݰوري المتوقع مٔڈا، مما 

 .يضعف الفرضية أيضا
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فالانقطاع ࢭʏ التواصل ʇعكس تحديًا كب؈فًا أمام اݍݨمعيات لتحقيق تأث؈ف فعّال عڴʄ اݝݨتمع، مما يقلل 

الفجوة Ȗش؈ف إڲʄ ضعف ࢭʏ التɢامل ب؈ن اݍݨɺات الفاعلة،بالإضافة إڲʄ غياب  ɸذه المواطنة،مندورɸا ࢭȖ ʏعزʈز 

الشراɠات الۘܣ تحد من قدرة اݍݨمعيات عڴʄ טستجابة للاحتياجات اݝݰلية بفعالية، ɠل ɸذه النتائج تضعف 

  .الفرضية الرئʋسية

ݨتمع المدɲي دورًا محورʈًا ࡩȖ ʏعزʈز لمنظمات اݝ"بناءً عڴʄ التحليل السابق، يمكن القول إن الفرضية الرئʋسية 

فعڴʄ الرغم من Ȋعض النجاحات، إلا أن التحديات المتعلقة بالتموʈل، . لʋست ܵݰيحة Ȋشɢل ɠامل "المواطنة

 .التنظيم، ضعف الشراɠات، والعلاقات غ؈ف المستقرة مع السلطات اݝݰلية Ȗعيق تحقيق ɸذا الدور اݝݰوري

 :الفرضيات اݍݨزئية -

ئج أن ضعف الوڤʏ البيۖܣ والمشاركة اݝݨتمعية، التحديات التنظيمية والمالية، العلاقة غ؈ف Ȗعكس النتا

المستقرة مع السلطات، والشراɠات اݝݰدودة ɠلɺا تؤكد ܵݰة الفرضيات اݍݨزئية الۘܣ تركز عڴʄ أɸمية التɴسيق 

من منظور . لمستدام والتدرʈبب؈ن اݍݨمعيات واݍݨɺات الرسمية، واستقرار البʋئة السياسية، وتوف؈ف التموʈل ا

سوسيولوڊʏ، يمكن القول إن غياب التɴسيق ب؈ن اݍݨمعيات واݍݨɺات الرسمية ʇعكس تحديات مرتبطة بالبɴية 

التنظيمية والمؤسسية لɺذه اݍݨمعيات، حيث ʇعتمد تأث؈فɸا عڴʄ مدى قدرٮڈا عڴʄ بناء علاقات قوʈة مع اݍݨɺات 

كما أن غياب טستقرار السيا؟ۜܣ ينعكس Ȋشɢل مباشر عڴʄ مدى قدرة . اݍݰɢومية الۘܣ تمتلك السلطة التنفيذية

 ʄتراجع قدرٮڈا عڴ ʄات الرسمية، مما يؤدي إڲɺواݍݨ ʏات فعّالة مع اݝݨتمع اݝݰڴɠبناء شرا ʄذه اݍݨمعيات عڴɸ

ʏصنع القرار اݝݰڴ ʏالتأث؈ف ࢭ. 

  :ࡩʏ ضوء الدراسات السابقة-2

  .2020سعيد أل عبود القحطاɲيالله بن  عبد: כوڲʄࢭʏ ضوء الدراسة -

. ركزت ɸذه الدراسة عڴʄ أɸمية التعاون ب؈ن منظمات اݝݨتمع المدɲي واݍݨɺات الرسمية ࢭȖ ʏعزʈز المشاركة

نتائج الدراسة اݍݰالية تدعم ɸذه الفكرة، حيث أظɺرت أن ضعف الوڤʏ البيۖܣ والتحديات التنظيمية غالبًا ما 

  .، مما ʇعكس تأث؈فًا سلبيًا عڴʄ قدرة اݍݨمعيات عڴʄ تحقيق أɸدافɺايرتبط Ȋغياب التɴسيق والدعم المؤسؠۜܣ

  .2000الرحيم سماعيڴʏ عبد : ࢭʏ ضوء الدراسة الثانية-

أشارت ɸذه الدراسة إڲʄ أن نقص التموʈل يمثل عقبة كب؈فة أمام اݍݨمعيات ࢭʏ تنفيذ مشارʉعɺا، ɸذه 

لية، حيث تب؈ن أن غياب التموʈل المستدام يؤثر النȘيجة تتفق Ȋشɢل مباشر مع ما توصلت إليه الدراسة اݍݰا

  .Ȋشɢل سلۗܣ عڴʄ قدرة اݍݨمعيات عڴȖ ʄعزʈز المواطنة وتنفيذ أɲشطْڈا بفعالية

 .2000محمد يحياوي : ࢭʏ ضوء الدراسة الثالثة
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فنتائج الدراسة اݍݰالية  ،ركزت ɸذه الدراسة عڴʄ أɸمية التɴسيق مع السلطات لتحقيق כɸداف المش؅فكة

 رئʋسيًا يؤثر عڴʄ فعالية  تتماءۜܢ
ً
مع ɸذه الفكرة، حيث أن العلاقة المتباينة مع السلطات اݝݰلية Ȗعت؄ف عاملا

ʏتحقيق التغي؈ف טجتماڤ ʏاݍݨمعيات ࢭ. 

 :ࡩʏ ضوء المقارȋات النظرʈة -5

ʏةالتمك؈ن טجتماڤʈنظر :  

واݝݨتمعات عڴʄ التحكم ࢭʏ  ࢭʏ سياق اݍݨماعات اݝݰلية تركز نظرʈة التمك؈ن טجتماڤʏ عڴʄ قدرة כفراد 

ࢭɸ ʏذا السياق، تلعب اݍݨماعات اݝݰلية دورًا . حياٮڈم واتخاذ القرارات الۘܣ تؤثر ࢭʏ واقعɺم טجتماڤʏ والسيا؟ۜܣ

  :محورʈًا ࢭȖ ʏعزʈز ɸذا التمك؈ن من خلال

ʏاݝݨتمڥ ʏز الوڤʈعزȖ: 

النظافة، إلا أن مستوى التفاعل رغم اݍݨɺود الكب؈فة الۘܣ تبذلɺا اݍݨمعيات ࢭʏ تنظيم حملات التوعية و 

البعض يظɺر حماسًا ࢭʏ المشاركة ࢭʏ כɲشطة مثل غرس כܧݨار، بʋنما يفضل آخرون . ب؈ن السɢان متباين

ɸذه النتائج Ȗش؈ف إڲʄ أɸمية . البقاء متفرج؈ن، مما ʇعكس تفاوت الوڤʏ البيۖܣ والشعور بالمسؤولية تجاه اݝݰيط

  .شعور כفراد بالانتماء والمسؤولية تجاه مجتمعɺمتكثيف اݍݨɺود التوعوʈة لتعزʈز 

 :Ȗعزʈز المشاركة اݝݨتمعية

اݍݨمعيات اݝݰلية Ȗعمل عڴʄ تمك؈ن כفراد من خلال توف؈ف فرص المشاركة ࢭʏ اتخاذ القرارات، مثل 

الدعم الماڲʏ تنظيم اللقاءات الشعبية والورش التوعوʈة، إلا أن ɸذه المشاركة غالبًا ما تواجه تحديات ȊسȎب قلة 

المشاركة يحتاج إڲʄ دعم أك؄ف من السلطات اݝݰلية لضمان استدامة ɸذه اݍݨɺود وتوسيع  Ȗعزʈز. واللوجسۘܣ

  .نطاق تأث؈فɸا

 :الدفاع عن اݍݰقوق 

منظمات اݝݨتمع المدɲي تلعب دورًا مɺمًا ࢭʏ حماية حقوق כفراد، لكن نقص التɴسيق والدعم من 

عڴʄ تقديم ɸذا الدعم Ȋشɢل فعال، مما يتطلب Ȗعزʈز ɸذه الشراكة لضمان  السلطات ʇعيق أحيانًا قدرٮڈا

  .تحقيق العدالة טجتماعية

ʏة العقد טجتماڤʈنظر:  

ݳ كيف يمكن لݏݨماعات اݝݰلية أن Ȗعزز العلاقة ب؈ن כفراد والدولة ع؄ف عدة  نظرʈة العقد טجتماڤʏ توܷ

  :آليات
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 :كضامن ݍݰقوق כفراد

لية تراقب ال؅قام السلطات بحقوق المواطن؈ن وȖساɸم ࢭʏ تحقيق التوازن ب؈ن כفراد اݍݨماعات اݝݰ

لكن ضعف التɴسيق ب؈ن اݍݨمعيات والسلطات اݝݰلية قد يؤثر سلبًا عڴɸ ʄذه العلاقة، مما ʇعزز . والدولة

 .اݍݰاجة إڲɸ ʄياɠل أك؆ف تنظيمًا وفعالية

 :Ȗعزʈز الثقة ب؈ن כفراد والدولة

اݍݨمعيات والسلطات اݝݰلية تȘسم أحيانًا بالتفاوت، حيث قد يɢون ɸناك تواصل جيد ࢭʏ العلاقة ب؈ن 

ɸذا التفاوت يؤثر Ȋشɢل مباشر عڴʄ ثقة المواطن؈ن ࢭȊ . ʏعض اݍݰالات، بʋنما ʇغيب الدعم ࢭʏ حالات أخرى 

 .مؤسسات الدولة

 :Ȗعزʈز المشاركة السياسية

ن خلال Ȗܨݨيع כفراد عڴʄ ممارسة حقوقɺم المدنية اݍݨمعيات Ȗساɸم ࢭȖ ʏعزʈز المشاركة السياسية م

 .مثل التصوʈت والمشاركة ࢭʏ اللقاءات العامة، لكٔڈا تواجه تحديات تنظيمية قد Ȗعيق ɸذه العملية

من منظور نظري، تتوافق ɸذه النتائج مع نظرʈة التمك؈ن טجتماڤʏ الۘܣ تؤكد عڴʄ أɸمية Ȗعزʈز القدرات 

ɸذه النظرʈة ترى أن قدرة כفراد عڴʄ المشاركة الفعّالة Ȗعتمد . تأث؈ف أك؄ف ࢭʏ اݝݨتمع الفردية واݍݨماعية لتحقيق

كما تتماءۜܢ مع نظرʈة العقد . Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ مدى حصولɺم عڴʄ الموارد والدعم اللازم؈ن لتحقيق ɸذا التأث؈ف

ɴسيق مع السلطات اݝݰلية مؤشرًا טجتماڤʏ الۘܣ تركز عڴʄ بناء الثقة ب؈ن כفراد والدولة، حيث يمثل غياب الت

  .عڴʄ ضعف الثقة المتبادلة ب؈ن اݝݨتمع المدɲي والدولة

 ʄش؈ف إڲʇ ز القيم المدنية والمشاركة السياسية، مماʈعزȖ ʄعوق قدرة اݍݨمعيات عڴʇ الثقة ʏذا الضعف ࢭɸ

 .اݍݰاجة لتعزʈز ɸذه اݍݨوانب لضمان تحقيق أɸداف المواطنة Ȋشɢل أك؆ف شمولية

 ݍݵلاصةا:  

تحليلɺا وفا للأساليب العلمية و مفصل للبيانات الۘܣ تم جمعɺا ميدانيا،و ʇش؈فɸذا الفصل إڲʄ عرض شامل

المناسبة لطبيعة الدراسة، وقد مكن ɸذا التحليل من استخلاص نتائج مɺمة Ȗسɺم ࢭʏ فɺم أعمق لموضوع 

فرɸذا الفصل أرضية صلة كما و  ،مناقشةالنتائج ࢭʏ ضوء الدراسات السابقةو  وتمɺد الطرʈق نح ،الدراسة

مما ʇعزز من مصداقية وواقعية الدراسة ،لتقييم مدى ܵݰة الفرضيات أوלجابة عن כسئلة المطروحة



 

 

  خاتمةخاتمة
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 خاتمة:  

ان موضوع اݝݨتمع المدɲي والمواطنة من ب؈ن القضايا اݍݨوɸرʈة الۘܣ شغلت اɸتمام الباحث؈ن والممارس؈ن   

سواء، لما يحمله من رɸانات تتصل بالتحول الديمقراطي، وȋناء دولة القانون، وȖعزʈز المشاركة الفعالة عڴʄ حد 

وقد حاول ɸذا البحث Ȗسليط الضوء عڴɸ ʄذه العلاقة، من خلال دراسة دور منظمات . ࢭʏ اݍݰياة العامة

انطلق  حيث .خɴشلةبلديةاݝݰڴʏ ل داخل اݝݨتمع Ȗعزʈز المواطنة، ࢭʏ جمعيات כحياءاݝݨتمع المدɲي، وȋالأخص 

إڲʄ أي مدى Ȗساɸم جمعيات כحياء ࡩʏ ترسيخ قيم المواطنة ࡩʏ כوساط  :البحث من إشɢالية محورʈة مفادɸا

وتمت معاݍݨْڈا باستخدام المقارȋة السوسيولوجية، والمنݤݮ النوڤʏ المعتمد عڴʄ تقنية المقابلة ɠأداة  טجتماعية؟

ࢭʏ ضوء ɸذه  .مع عينة قصدية مɢونة من عشرة رؤساء جمعيات أحياء ɲشطة ࢭʏ اݝݨالرئʋسية ݍݨمع البيانات، 

دور منظمات اݝݨتمع المدɲي ࡩȖ ʏعزʈز المواطنة موجود لكنه يفتقر إڲʄ التمك؈ن المعطيات، يمكن القول إن 

ʇستدڤʏ  כمر الذي. ، مما يجعل مساɸمته غ؈ف ممنݤݨة وغ؈ف قابلة للاستدامةوالدعم والتأط؈ف المؤسؠۜܣ

عيد لݏݨمعيات إعادة النظر ࡩʏ سياسات دعم وتفعيل اݝݨتمع المدɲيضرورة 
ُ
Ȗ ئة قانونية وتنظيميةʋوتوف؈ف ب ،

 .مɢانْڈا كشرʈك فاعل ࢭʏ تنمية اݝݨال والمواطن معًا

وࢭʏ כخ؈ف، تجدر לشارة إڲʄ أن ɸذه الدراسة، عڴʄ الرغم من خصوصيْڈا الميدانية وحدودɸا المنݤݨية، 

ɢش
ُ
Ȗا المواطۚܣɸة دورʈاݍݨزائر من زاو ʏم واقع جمعيات כحياء ࢭɺلف ʄكما تفتح اݝݨال أمام دراسات . ل لبنة أوڲ

مقارنات ب؈ن ولايات، ٭ڈدف بناء تصور أك؆ف شمولية لدور اݝݨتمع المدɲي اݝݰڴʏ ࢭʏ و  أوسع قد Ȗعتمد مناݠݮ كمية أ

 .تحقيق التنمية وȖعزʈز المواطنة الفعالة

  :ڈائية للدراسةالنتائج الٔ

ʏا فيما يڴɺتاجات يمكن تݏݵيصɴوقد أسفرت نتائج الدراسة عن مجموعة من טست: 

  شاط اݍݨمعيات، حيث يُنظر إلٕڈا غالبًا منɲ افٍ داخلɠ لɢشȊ غ؈ف مُؤطر 
ً
أن المواطنة لا تزال مفɺوما

 .لواعيةالتكوʈن المدɲي والمشاركة او  الت؄فع، دون توجيه واܷݳ نحو  زاوʈة العمل اݍݵ؈في أ

 

  شطةɲس بيۖܣ، أʋجمعيات כحياء تؤدي أدوارًا ميدانية معت؄فة، مثل تنظيم حملات نظافة، تحس 
ّ

أن

 .إلا أن تأث؈فɸا ࡩʏ الوڤʏ والسلوك المواطۚܣ ما يزال محدودًا... تضامنية

  عدم טنتظام وغياب آليات الشراكةȊ سمȘالعلاقة ب؈ن اݍݨمعيات والسلطات اݝݰلية ت 
ّ

أن

 .، ما يؤثر سلبًا عڴʄ فاعليْڈا وʈُفرغ جɺودɸا من البعد الȘشارɠي المɴشودالمؤسسية
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 ذه اݍݨمعياتɸ ي مٔڈاɲعاȖ ش  :أن من أبرز العوائق الۘܣʋن، ٮڈمʈضعف الموارد المالية، نقص التكو

افز الȘشرʉعية والمؤسسية  .Ȋعض اݍݨمعيات الفاعلة، وغياب اݍݰو

 ر المقابلات أيضًا أن العديد من رؤساءɺظ
ُ
اݍݨمعيات يُقرّون بوجود فجوة ب؈ن المواطن واݍݨمعية،  ت

ʏوغياب ثقافة العمل اݍݨماڤ ʏاݝݨتمڥ ʏناجمة عن ضعف الوڤ. 
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 المݏݵص:  

اطنة، من خلال تحليل ٮڈدف ɸذه الدراسة إڲʄ الكشف عن دور منظمات اݝݨتمع المدɲي ࢭȖ ʏعزʈز المو 

وقد انطلقت الدراسة من إشɢالية . ميداɲي لواقع ɸذه المنظمات وطبيعة تفاعلɺا مع مختلف الفاعل؈ن ࢭʏ اݝݨتمع

الدور الذي تلعبه منظمات اݝݨتمع المدɲي ࢭȖ ʏعزʈز المواطنة؟، واعتمدت فرضية عامة مؤداɸا أن و  ما ه: مفادɸا

كما تم اشتقاق فرضʋت؈ن جزئʋت؈ن، כوڲʈً . ʄا ࢭʏ ترسيخ المواطنة داخل اݝݨتمعلمنظمات اݝݨتمع المدɲي دورًا محور 

 ʏذه المنظمات ࢭɸ توسيع نطاق تأث؈ف ʏم ࢭɸساʇ ات الرسميةɺي واݍݨɲسيق ب؈ن منظمات اݝݨتمع المدɴا أن التɸمفاد

 ʏم ࢭɺسʇ بʈل المستدام والتدرʈز قدرة منظمات ترسيخ قيم المواطنة، أما الثانية ف؅فى أن توافر التموʈعزȖ

وقد تم اعتماد المنݤݮ الوصفي، فيما استُخدمت المقابلة ɠأداة . اݝݨتمع المدɲي عڴʄ أداء أدوارɸا ࢭɸ ʏذا اݝݨال

ا من عينة قصدية بلديةمن ݍݨان טحياء ࢭʏ  12أساسية ݍݨمع البيانات بحيث أجرʈت مع 
ً
. خɴشلة، وذلك انطلاق

ʄرة إڲɸتحليل الظا ʏند الباحث ࢭȘمجموعة من المؤشرات التنظيمية والواقعية الۘܣ رُصدت خلال العمل  واس

وقد أظɺرت نتائج الدراسة وجود ضعف ࢭʏ الوڤʏ البيۖܣ والمشاركة اݝݨتمعية، إڲʄ جانب تحديات . الميداɲي

تنظيمية ومالية Ȗعيق فاعلية أداء المنظمات، كما تب؈ن أن طبيعة العلاقة مع السلطات اݝݰلية تؤثر Ȋشɢل 

وخلصت الدراسة إڲʄ أɸمية الشراɠات اݝݰلية ࢭʏ توسيع قاعدة العمل المدɲي، مع . باشر ࢭʏ نجاعة تدخلاٮڈام

وانْڈت إڲʄ أن Ȗعزʈز المواطنة يتطلب دعمًا مؤسساتيًا . Ȗܦݨيل تطور تدرʈڋʏ ࢭʏ الوڤʏ اݝݨتمڥʏ بمفɺوم المواطنة

خلال التموʈل، التɢوʈن، وتوسيع آفاق الشراكة واܷݰًا، إضافة إڲʄ تطوʈر قدرات منظمات اݝݨتمع المدɲي من 

  .مع مختلف الفاعل؈ن، بما يكفل فعالية أك؄ف ࢭʏ טستجابة للتحديات اݝݨتمعية

 

  . منظمات اݝݨتمع المدɲي، Ȗعزʈزالمواطنة: الɢلمات المفتاحية

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 Abstract: 

This study aims to uncover the role of civil society organizations in promoting 
citizenship by conducting a field analysis of the current state of these organizations 
and the nature of their interaction with various actors in society The study is based on 
the central research problem which is to understand the role that civil society 
organizations play in promoting citizenship A general hypothesis was adopted stating 
that civil society organizations play a pivotal role in establishing citizenship within 
society and two subhypotheses were derived the first suggests that coordination 
between civil society organizations and official authorities contributes to expanding 
the impact of these organizations in promoting citizenship values while the second 
holds that sustainable funding and training enhance the ability of civil society 
organizations to perform their roles in this domain The study relied on the descriptive 
method using interviews as the primary tool for data collection which were conducted 
with twelve neighborhood committees in the municipality of Khenchela based on a 
purposive sample The researcher analyzed the phenomenon using a set of 
organizational and practical indicators observed during the fieldwork and the results 
revealed a weakness in environmental awareness and community participation along 
with organizational and financial challenges that hinder the effectiveness of these 
organizations It was also found that the nature of the relationship with local 
authorities has a direct impact on the efficiency of their interventions The study 
concluded that local partnerships are essential for expanding the scope of civil society 
work and noted a gradual development in societal awareness of the concept of 
citizenship emphasizing that promoting citizenship requires clear institutional support 
as well as enhancing the capacities of civil society organizations through funding 
training and expanding partnerships with various actors to ensure greater 
effectiveness in addressing societal challenges 

Keyzords: Civil Sociey Organizations, Promoting Citizenship. 


