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Abstract

A comprehensive quality urgent demand generally institutions and university institutions in
particular, longer addresses demonstrable universities and the communities in which they
operate, due to the quality outcomes that contribute to the advancement of the elements of
society through: scientific research, qualified labor to fill the positions of the labor market, the
embodiment of the creative ideas to important development projects, the latter could not be
without the university looking for the most important mechanisms and ways that would help to
achieve this, therefore this study is designed to confirm the role of the adoption of the university
administrative creativity as an important strategy to improve the overall quality in universities
and improving outcomes.
Key words: University,the quality, creativity management.

tdeadae

ot st Al O I BIST alay BUST B ) e ) SISO, BB el el (3 85 A s
DSl y ol e o W sds Biy Sl jleny Bt DB e 4 pf Len Sy iy (ST
(el s o M (L IS e b 3 Lade Al AL s sl KLs e Gl

Sy Amalad] Y1 U gl e S ol SN Ty ) el (Y1 g Y S e
o Bl e ST G Jes Gl gl I e g Sy Jal A Ll ety e gl
Py Sy oS s s ok s 3l ey cbaalad s WBL s BT 3 B3 o el KL
Sl e Je Lemy (aSTy claaldl 85 ) g Bla ) (5 loY)

i), el e

(osat) ey e Slaaldl s Losas Ol goll ke Wlao L2 jlzely clgy ane £l 5 287 0 20l 287 o
Jodll 85 g e WSt e (S0 (il Blle B (3 Lo Loy jhe e 5 ol (bl (3 054 S5 3
po) Bt Jo LA ,08 85l Wl 25 Ll g ndand WISy ¢ ookl y (gl (8 13] Jas oo Balonl) oyl
I3 i L @ Sl Ll OF (S8 ) Sl 2Vl SV 1T (S0 (o oY) ¢ LY LT Lazd 5

55



(02)34— s sua®y) 23a) — Ayl aglal g (558a Alna Al sdle o) daala

aol 8l dy)las" wleoll (9 8393l uwxil ol®) 1 b gludl "

t e STl aal ) sl el Jal ) Ol e
Lada)l ) shadll Lo 3 dpazm g s Wlas s jlasly Olesld] (3 Bl 8IS (3 S5 5k) 338 5,9, =
¢alolh) alladl
Cleadall g dor 2 (B Y Taraldk) Lol G Gelidl s S Gz =
Gei (3 Amaldl Ol o jlasly Sl o b QSN ¢ o) G shas & o oY1 6 ) (o5 Bmim =
JAL sres rend 5 55 53
Al gie @

55 3ad (3 s oY) g1y il S alld e lis sl ik s ho ) medl slezel £
sl 350y Ly Slaaldil
Y g ey 53 g2l Wul‘ DA
G E s e S5 g Y6 CInnovation” 1Sy "Creativity” ¢ 1Yl cn @By pe U am ]
S a3 el il o e it e s oVl sda lasly St del) CLasTYI
W ol Gl 5o (T € Jas 8 b L) 5T AU e g dale 3] L 5y e 5 S e Blos
— 2 2005 Lk wep) o e ) axit Sl 2 ) aedd) Y J o o) gl 2 5 Sl e gl s,
(350 -358 -
8251 55 5 i on (§I5Y) ¢ 1Y pseke 1Y
il wor e i lize ppelias conls WD Y] Lo ol s L ules ity (a1 ¢ 1Yl G yles s
o WS asd G SeedSsll (salasVl Sl ) (oalasV U 25,0 Y g 1Y) Jlaszad 3
26 - 2007 « ool g5 2oz 11912 2 ((s5lasVI |yl 5 i) elsS” (3

FHRPCRERN gl G
gAY OB 3 U] BLoYL G 5113 15Y o skl o o e ol 31 & s o 5SS Sl -
ol ¥ 3 eslasVl B el Ol @ el Bk il ped ) o5 ) SN S s
COukil M-said, 1995, p16)." oL
ozl ol 5 - Y1 B b STy bl olis (a2 o ke S 3dad WD e o Bkes 2"
(Jean La chman ,1993, p110). Lus ailxcll aul2y)
ISl ) d g o s gol) gy ot skl S sl TN e 83 ) s OLa 5 a6 Y YU
@ sbezaVly (6 3Y) ¢ Y 2l mias E (AIKEN i B b o e (Ll Slisnal o oLaT
15150 o ST o Lo s Slaaldly Lsas Sl sl 320 510 Gl oY) Sl ol les Bens
@ ezal) LY o YT 3] LB 2 ey Lalidad 53 g (e b ey Lo ol gladl) il 5y ) i
Sy Bl g 3 YD Bl Ot ey Lo S Lo B2l 310 S8y e B
Lon Y DI e e Sldlaal)

56



(02)34— s sua®y) 23a) — Ayl aglal g (558a Alna Al sdle o) daala

aol 8l dy)las" wleoll (9 8393l uwxil ol®) 1 b gludl "
Gt Slods il ez OF oz ¥ By Jeadl aBsa (3 A0 el o 5 A 0y pI0Y) G ST -
3,55 50 S o5 Ty el (o2 L) 1) g ase leslall ma g plasaly a3l o) e Ty
(W. R Spence, 1994, p-p, 55- 60. ixs
Y g W Aaald ) o L 83 41 lasl Lo 10
33 slal s 3 anlen L ol s 55 seoet) Dlaald) ol Syl a5 (5 0Y) ¢ 1Y) o
(12 - 2008 iy 2 o ol ler 1Jes 3 0) bl s > alis o gﬂu) ULEL PN S
S (b by b olS el p e (i By Bl e aledly WBSUIL Amalol) s AT Y g Y1 -
ik 38k G e ol skl Ol sl BV e S8 G csladl Al
(AL giene
8 e Bpalad el oy gy Bl e )8 el Bt s Bl sy (e Sy (s 0Y1 g Y1
¢alold) 2l ol shadl) & ln) ST
Lealaze Calzz g dmaldl oy L alalally altacdl B g dslars V) & 580 Tul ) ki g aslazs V) a5l m
Tt e fon ¢ W esls daisl o8 Jo Jadd) b L g ing Loy ST 85 (3 el ool A8
42-41 o - o« 2011 cajian gl SSe ) e ¢ 1Yl
rolaaldl 83 gl nd (3 (oY) g LY AT L
allas 52 (S smn o0 @501y Lgslal (532 iy (s Y ¢ 1Y) Bl el (o5 L psel) Slaaldl (rs
13 O OUj op chemnd B i i Wb sa b et e e Y p Y1 AT ST s
5_..2012/05/14
¢l ) 8 e a1 g BB e L) Aealdl B ) LS -
tad Lo (o)l ezl (3 LBl 2 Anald) J g8 (6 g 8315 -
(i ally oloo) Jlol ) 2kl LS -
it s ol gty o) By b e B adadly (6 Y1 et -
Bkl o U Al oy Y1 el ol GBI ) e U1 ety il ) eV (s s 8345 -
Y] e s (3 ks
6 bl oAbty b RN iy Jenll O 95 e SR @ saelld) -
e sl s OLSUl g slad) 55 oo bl Bmaldh) e -
Ll L 5 et g aedld) dmelonl) Bl 5500 522 3 dsls -
S gt o Bl 2 e sl il o QUL il ) (o sl Ll gy B30 js eV ) i 3 Lebad o A
RECPPSCEIR PRCES PSR NN N

5l yrms g Al o U S 1 el (g IaY) g Yl

57



(02)34— s sua®y) 23a) — Ayl aglal g (558a Alna Al sdle o) daala

o8 dp)lae" wleoldl S 6393 uuxil OB, 1§ bV gl "
NS5 dradadl) e 21l iy 5Y) LS e Letail o) ) Jo Lamy 3) tolaald) Bl (3 aally i g 1)
I 157 ey W M jlazma Wy B i) 55800 oo jlael ol s jlge (3 peadd) Gl JD 0 Bt
P el e ey al e il SL Gl e Ly il 1)
R PN RO ROT PSR
2515 2006 o 1 sl dot ) ny Bl i 10 3y S e ¢ 1Y) e
LSl Bl J ) piis AT o g 1 i Lels [(Expertise) 5,1 ™
dels I Ll Sy gl Raded bl 4y .S (Imaginative Thinking) el S
Aas Loy g i 23U L ol e aelay ST cilond) g ) e s 23 e anldl s a5l
Sty o Blelazal ol 55 L & il 505l g 1) o1s 5 & I(Intrinsic Mativation) azadl 31,40 ®
oo el o) 3Ny Lzl o osllall ISTLal I3 e o cisll g el le sl Y e L8 O g miy
o ol bl bglas dgomt a4 AU e ST agde B g all ISLEL 2 a5y galazal sls g OF Jasstd
e R AU R [JVAY]
oda o (g IWY) e ol B OF S ) Bl Je Ol (3 deley g I ) U S g 0]
(167 > 2010 s oY1 Lagard ¢ jallel z A ) S
chpsliawll esldl -
e ) b Olelad! w6 )l biriall -
fldl F UL 35 pae g 2l Al SLSGY) Gins -
¢ b ) ) Eal b g aae -
Ciadal CluaY) Csesple -
S s O Lo ISTLal) b i) olla>SU y supud) SIOY) Wl g e sl Y azdll 6,0 ) syl -
RYH TS
i gl e Jon O gl 8300 Sl n @015 e ) L e 3y Sl e Y UL
el LUl (3 aa i ) Ledlal (3 Liaply 50l W) csll) (gl s (3 654 ael)
feld Y g Iyl e TG
302 oy )oY Eel Yl A 2V Al N ol el b Ll e (3 Las 5 wlaaldl (3 80 L iSO
(2010 coles ¢ sl g DI ) N e s
Lot Lok 13y d ) e feall (sl 5, b p st 28 ) ULy ol slall mas Tay i) Al L)
LY S e
Sl el W sy g ) BU a3 ol Sl el Bl e a iBLad) A . .
oleluy)
Alee ol day OLEST Al (3 alagt bop all 58 4 U L) Sl glay s oYYy Yl Al o W

RPN

58



(02)34— s sua®y) 23a) — Ayl aglal g (558a Alna Al sdle o) daala

aol 8l dy)las" wleoll (9 8393l uwxil ol®) 1 b gludl "
dimes oo AT LS (il (sl 3,S3) ) Yl e o2 aa L lEslally i) Al . W
Gkl x-Mo
ot @ Al plel bl QU ety casli) @ ol e i) Bl (e e ANy ST AL ) L) i e
Jos Il e oY1 g 1Y) il B Bl dons choadadl 1Sy B g2l i 1Y) s
B G
POlaaldl 53 A (6 gt ety el (Y £ YD Sl st (LU
Gid (3 daelldl Wla e o) 2e Y ol rd) e 3 58T 31 Lo sk (bbbl 83 ) ol st el 334 0
S Al Ol MW op geedl (S WL (e Sl oy sl (o S e (S
(95 2011 /05/ 19 =18 (05 515 fsgs o )1yl e 5msldi (3 i 1 5 1030
S < Jooll ged g A1 e s s, A SIE L s pr i ) e oY gyl
ot Bt ) O L ) g LYY e 3B s 5 ST OIS I3 e g Y1 e 6 gl s (3 0 g L) Gl
Oy ory b O3 Bl ol s s 0k SN Jae e S g ) of o Gaslld) oy
:C.x..l\ 5,4l jailas
JlesV1y Sl anioles (@il )L caile) 3 I 0 O3 jlas o0 3 d)) anas Loy szt g iiall >
L iy Blos gl g o 8 )0l LSl ol 5 10dedl >
el O e S 1 ST e B Sl ARl mxedl ay LS B
(Il VST gkl el )Y e - iV 9 3 0l 5555 5 bl - 5 5 ¢ dll Basid o ) B
U1k wlaltsizal e 83lina V) pdan o S e il Lasylsk (oo dl) oY) (sl e aaaldl 5875 0
o (3 S asle e 8,y sl 585 351, 0 SIS Aacd BLOYL wadl e 5508y B e 0 S
el 3 s iy (sl M e I e O sl e 0 ¥ L A e Ol 515 S35 1
Lol 83 g g &S i (6 gme 0 18 ) e Lo sl Ol 2 ety e g S 2 8
Gebd g L Oslas o) (3 5302 Slela a0 Eom toleldl G e Y pluy)
355 Jsd e bl Lz Y s 3 2 aele dla 055 018 () oo adl iy Wglet o) IGY)
el Bl oyl el s ) BLoYL ghes OUT dgpatlias dslad) a0 dslemd) slY) AN
Al )3y elea V) Jelidl ol ¢ 1Y) Oy oy Lot (o)
e s SNy s gy ity SO ols o il Ladl s sled) Janll (S
335 Sl ) WL e Bels w15 (3 pr i Gy ) Y S e (3 e L Bl
el L
gAY AN Jomy cddne pllad g IGY) Alea a1 g o B8 Bl g e g YD gyl e
PN g S OV IR | LA [ PSR TS WER RV CWASS) B e N O (PR P I RO PR
ol pladl OF sl (S 3] ¢ )bt s 033 g sy e 3,000 Slaslh) ] (g s e g 1Y)
Pl oMtie g Y s ¥ A Wby Ll sau2 gl g2 OV (3 skl Je 6,8 U 36 s

59



(02)34— s sua®y) 23a) — Ayl aglal g (558a Alna Al sdle o) daala

aol 8l dy)las" wleoll (9 8393l uwxil ol®) 1 b gludl "

Gy Y Sldly gl 5T Lad 2ol Y) Slledll s b s(oleladly S s
.C\.\A;H e %
Gt g g M5 Plad) (63 A TN Wl s 3 f WY Bad e Jend () Brald] 2 A8 Aaeld G e
()8 (Sl sl Bl Bl 23 e e e 5 ) gl Y A e 1 ) B g IS
Flastee) b ISl b CILT Gt e G
Laslal 55 g 53 ) oo Ul oo oS o e 6 MY Bas e o

Jo 3 adl byl e g ael Yl )il s 3 302 s by e O Skl e 0Kk 2291 e
(o mor e bl de el Vi L L et Bl e )l 3 e Ll 1 il oniSel
271-270 2011
PSSl o (3 paekad) ol 1Y
Lo Al ol e GJL Bhoadl sda £ e (SN oy el Ao onlie ol Jo ) s p sk
W gl Al 2 ad) s )l e G e odall ol g el e cigle L) alas S iz ads ool (b
R O S TR S BUT VPN I E SIS Es
Tl e ) e TG
@ Oy 2 gl ol ) Ao g Badad) el o) 6 LeBDe e ol mi p IUY) Bley e 1S o 0
o B e 3 SIS gl ) OIS o e a5l delis Bl ) sl OF SIS (e o
el Oyl lghet 3 2 Ryl Lol el gl okl o gell Al ol OlaSa)
DSV ¢ bl o2l sl y el ol BT olod) Sl ol ) 83 skl il oadl)
i e @ G2 ) Blogd n s nty (LN Ol (3 e ) Al S5 sl ol lally
ROTR i P PRCH TN P PEI U S W
i) las I e Tl
Baald| o o5 OF (S8 G g IUY) e Amaldhl (o2 550l Ol jles e 0 OF s ) O e 7,
C RPN PR VN U7 JCSP I WAN I WIS U C O TUULS i V-0 o PR CHR PR P [ PR R VR
Sl ada i LS (oISl s oSl Alae 3 ol gl 0ol 313N Lyl 2l STUT
O s A Byl i v Sl Il sda (3 JSKST Al (3 05l Ll a (sdet OF S 3 o8 A 31 8
il SISV oy ¢ 5y eSS e 3 S el oL Gla L ell3y )3
sl
redSall > @ eladl i)t
Bped M Lghett 3 St (ST Rl (g Jo g I A el WL S AUl slg) e ST,
ok ) el T 65 oy Redandl BU & L5 ade o a8 (Ul (sl L) oz ol s (L el
105 S skl e La ) gy oS 3l s (Y S 2y o2 ks Glany Lo Lal) 3515Y1 5 e s
o Y S O3 s 8 ) sl WLy g Leladl (LT g L8 Clalal) 51300 s jlas) (3 el

60



(02)34— s sua®y) 23a) — Ayl aglal g (558a Alna Al sdle o) daala

aol 8l dy)las" wleoll (9 8393l uwxil ol®) 1 b gludl "
Boadl B S S UL AR e LW B il S OISl oy g Yl e 80 s 3 ) L
OF s Ol ey JSOT e il e s e s N1 el S O L jlzely ccobaaldel el ¢ 13
el Ll 35101 Ol n sy plazal 2 Lasls 0555
53 4 et st e bbb a5 )l sl anay ¢ LY sy e Ll o
U eedld Blo ) o e podt Lgis ) colbaldl Liby )5 land o3l iay olbY) 1Sl i 2
spadly gl oy SR e Sl (el (Sl B gl Sl (oAl Cradl gl 3 e
3 A e o (Pl e SIS ey A5 ALY 0SS Oy leskally G § b raly oa )
el e L i ol e
Y W (6-3-5) am b 1Y
o 315G Ofy oyl ad el wo g IS e (6-3-5) sl g SN kg ad o ds b
Lge 1L ST @iy meiid) ol e oS Lall ) s @ cilaiin Slilay Jo SST 230 3865
218 -217. o - > 2010 (1 350 o5 1l ) o i 3 55 ol ads £
€S s B o G e ASEL) ol & alSad) Beloy S -
ot 2y (Bylaw JSU w57 ) JISST A0 i ager 5 o D)lie 5 e ol o5 -
¢ 6
caslal) ASlall B ol SGT O3 4 4 lee IS L3 -
L] ol b sl () ¢ jlacr U1 abony 1) LesS™ o) O GO ey Sl IS 08 95 s dmy -
LGN Lol ) oSG
Lo Lol o La gyl ol ISy b s £ @ ol SO JS7 sl 2 055 el ooy -
EWIERPE S RNV S ERICE L PEIRUIPR R SR RURRR I [N ST
tlade 1oYW oM o 1SST 035 o) adllay I jlas IS mom e OF ] Aol jozes -
Shyss @ L B3l 2k bl aw e Slile o Badly m W ps o @ QO ey mad o -
OGSV w6
VIS PP B
SV (6 S I 3 L 168 Llazal O e g mllaas (oadll el wxa 3y (Brain storming)
L colaalh) (3 52 50 s gyl Sy ¢ Y1 ek als skl o 3 s oY) ab Il Lk
:dub@;w ol OB S D ) s oY Sl o5 e aeliy
sl p i ez e JSGYI e (S sae STolg) 1) Cug (O Sl e saslud) CILY asT ! -
(149 - « 2006 co i sl et )" 5302 53 5 3 3
e 455 (3 e ailad e ke ge a0l Craal) oY OF Gyl e ez
2l 515 ) Sl ey IS S o o sld -
tlgn 3l Lo OIS o o B ) sels 1 G ) il e iy -

61



(02)34— s sua®y) 23a) — Ayl aglal g (558a Alna Al sdle o) daala

dgo ;i3] &y )lae" loll 9 6392l i) GlB) 15 bVl gl "

G SV g ol e el (K sy -
Iy e et ol -
53902 A 5 (3 Al ISGYI e i pe ) jas -
rpl) S S el (U Oag sladl Sl Gl e 8 le oadl) Caaal) OF J a0 S e
P POLES [ PN VON [ CR VG- PR U v CCH G N Cn R PWSIN - Sare- SR W N A (PR U R
ASel 22lo o] (@A) el ¢ s 5e) 2y Ll ASCal) 223 ey dad )1 ay Aldie Slshes Sus
DY g ¢ ey oS Lell 8,0 (A Cradd) Bhan ) (oall) Craally ¢ WY o B2k (Bl |2
() o aSlaad) o8 Lliadl jlastty SOV s el y gl 2 1KY
(Quality Circles) 35541 (5153) wlal> o Ll (LG
b o (S sb nalg bl Bl (Ishikawa) " sSayl o,I8™ Lol (Lol 4Ll s 85 44 Olil> dw
ade pllot L sl g Cpntighly sladal) 25UL Gnad) o ooy 1961 2 (Juran & Deming) e JS G
G Jed) JSlie o Ol Gl e S ke e pest (S Wsean )80 pdE 3] o ol
e 17352009 oy =T, Sl o i s Ve, o) 20 SEY Ll ol l) CAE g v oS
B opins Q) Greland (ble ool Jie e i ail Ogde s 1978 2 0Ll (3 Lasae &4
1992
W s 51 (A1) bl o x
AU aldl s iy (Blad g Uab gl o 1 b e cliael 8 e LB 0 0SS Jos dosaz -
@ Lk s pel W6 aky | Jaddl Ll Jo slaly LS ad ol e B g5 Gha petd G B Sl
Jean )" eSSl oy JLat) ol jlee 3 Lyt sLiae¥1 iy oo 3 ot 5Ly sLas 3 s ves ol les
(Ronée Simon, 1987, p 120
W15 5 o el (3 el B3y Sle sl el Jo Lalul pais &7 8500 olil> of Jal (S ey
ial) Lo oSal) adles VL2 3 41 Jonlls (ol 10 s (3 &IMEAVL el o o8 bd sl
Agibasl cp Oladly s ) e V] 0K Y e asladl g 1Y 2 6E )
(.163ua 2008 ¢ sl s 0 g ):Q 53 ) Sl tosle Jreny
OF 2 ST o) (6 gl ks 05ty o) s 3 il bl o 8 s B got n B3 Sl (S5 -
(Ol EW a1y ¢ W) Gl e Sl lladlly pilndlly 26 god L

Gt e b b pid QL >V ae e 0S5y eV B aele 5 0S5 el £ eV s -

05 Et e JLai¥l Zhee fegs QUL Ll 35150 Cg Wl 3 Gy o o7 Biloal) 85 3 9m 9 8 5,0 -
(b1 skl a ole el sda s faall Oslly ISLEL ot e e 515Y)
el s 0y y eelSlas (e o oAV U5 sl (ALl s ped plaanly 555850 -

s ¢ b agll Lol ga 850 il (3 Jeadl 4l el Lol OF 2L toslll 4] als) STUL iy
(164 - 2006 (551t Oleer 0 gole il _atlad et sz Lot

62



(02)34— (s duady) aml) - Ay pslall g (3 g8al) Adaa AL jedle b Anala

aol 8l dy)las" wleoll (9 8393l uwxil ol®) 1 b1 gludl "

(s podt) alal 4y gy 0L 53 I o il cls) -
W [ A N I S VS
OGO e a0 i o 51 30 ety ol ol o) p Laza) -
to gl de st 8313 (3 o W Ao il o I BN Jeny -
(R 6 5Ty g Ul 1ol o ) 0 Ty e Y -
51 V) e A3l dayy oY) A el AN B -
LRI 5 ls) e A ad) 8,08 (e B e s Slelex) Jam e ) W i B -
Jo e B lee s SN O, des e deles 85 Al ol OF ool atladly (sl ¢ pe n Lo
B L L BB S CUC N IPU P R - g RS e 1 GBS I Wt PRS- [ PIPRER LAY
aglg) ST oL ) o) 33 S of SIS (o 5 My sl s ) on JLasY)
fedl oledl o lul Tt
S (3 0 S Wiy b e Ll o DL Ly 2 Laf 7 ety Sl e BUT o ) S s
sV sy R g Y L J el s IS atled) SOV sl e ST Lol 325 Wl
cllael oo a5y ) 5 G s S el 0 e S o e (el B Y EAS S 20
01 SKad 3 cd) Sl LUT e 6l lad) LiE - Sag 5031 ST 331 ol

gy aed el bl 2z b 101 03, IS

L/
- =

&
&

G il s 1 JoY b ) El ¢l aslis y (o S I ol Beeid 8550887 ¢ LY et Slaw (e lede Ll
(194-193 (? =2 2009 abs Jo 2 ) o =9 - .2012/05/14-13 ¢ —alies — imsls cimald) Bl Lais

o Ayl el e il Al s sty G g Al jran ) (ol S ) o s leliad) aadll
et

oF Shab Liblyey slin e el Slasl 3 oSG b Jo S bl Sl e el o) dadll
bl sty elad) Ay o S (k)

oF ) and Lo Gl o paladly idly gladl Wl e ) L Sl e 5 el sl Aad
tle 5 e ol el Sl bt e el y sl

o1y sl OLS -

e o g8 M1 b il g U1y Calgall o pidll -

63



(02)34— s sua®y) 23a) — Ayl aglal g (558a Alna Al sdle o) daala

aol 8l dy)las" wleoll (9 8393l uwxil ol®) 1 b gludl "
WSEH o)y did a5 -
S WUl e bt 3 a2 0y J3ledly laY) i e ok s lay) oSl e )bl 2l
tke S e ol ) S Bk o O e o) dnd e gl

(V1 Jpu bl -

(Ul Sl bl -

)l S -

G Sl lad o ey By sdmall ey a1 O OY oY) S e el el aedl
e S e s A

6 S STy Sl ke @i -

s gz Bl EEVI.
el 3Y)y oSl Ui e ) 8505 Y1 ) ey Lol e sl S a3 Lo 2
e S e s i ) S g e
tlad) bl any -
(o S5 & ol Sl LUT 3y ol GV Blel o -
Lol Al B -
tol g adis Bty S8 AR b e e VT s ) e gy 5SS (3 el Sl G shl plasnl ade
Q\M\Q\)L@.«v@:@p\obysleﬂw\ga;j}pwouvg;wu. cios 3 L dSin o 235
AL sbliady Joall (5L o 3 ¢ Y1 S ptemn ol o S n A3
LFed Sl ol Tl
gy oyl B L sadl W e drall) (Sl G sl e el Sl Ol s
G S S G e e 5y L oSl s Bl dlgle g Leme S e LS 3 tilol
sl
S 5,0 s Relae 3k b g gy OIS o agald oA By Ao et (333 mes M -
KL o Il o sy 25T SN e e pez g Bl il e llas wllaas ga LWL (B
(2725 2011 oo liali e b )M 81 s ol s pot 2l

Sy Bl r s past n Wae SIS Gl e 5l sladl Sl OF Jd (Se s g
Sins ASae M Bl Yl Sl s dsges (35 oy el Bsladl us e ST ) Sl 2V
I sl sl ) 2T, Lally Oglaal) 52 3130 a5 0 pf el OF oo g 5 A
Hgre o s8I s slarely iid U] drald) e OV 0 i gazt Wd iy
ticlad) O gl G gast) (353 IS o5 -
palasl b delly) ol sk ¢ L S sl 4 Jpe ) -
Chnsld) 51 31 IST10S7y e o Lol Cp Ogbadl add el gl -

64



(02)34— s sua®y) 23a) — Ayl aglal g (558a Alna Al sdle o) daala

aol 8l dy)las" wleoll (9 8393l uwxil ol®) 1 b gludl "
(el o) ) S sy J A il sl 3 g s oUTy L e et -
V5l o> AT o s Gl s etV 2 585 ¢ g Lo Sl js el gl -
Ogysky 3130 Jam ala o b IS b5 Jo Jond Of amsldl Jo oy ¥ Lajéy Olial) oda i o>
oz W3 eV Sl Beasy JLaiV) o el 2ol YD Sl lel) Tl A8y (A L
Sl planl e foall gyt Jo deloy @l cadaadl 3 UL 0 5 1087 clael gl gt g Jal) AN Gl
T Dl sas o o B el i 32V s B U
A U5 (3 Wbl omiy ) Las g sl B Y) el Bns (3 amalbl 14 O il S ) 3,
Cododl Jo ety ¢ Y e pomdy ek (o L Gl 8500 e B e B3 ) Sl s 0 1))
Ll S 3
IS
Cong o (VL2 Cal2 (383 ) b s 2 5gl) L Slaslonld (S tale Bl 2l 6 51§ 1Y) ISy
Bkl 5 aal yo g Bt Y) GO oy Lgmaiy Aomald! s 511 3 (5l 5 5l1 o) k) Ul el 2 e
ekl SN Sy OIS o 3 oY) S Sl s 95 10T ) enals Lz e el
53 ) Ol s oo 1 ) B S0 (3 WLl findi g ) el ge s el Y1 Lkl 2as 3 Baalb) - nid
Al el bS8 o) e Sty g Y1 e oty ke o e Gl 5500 e B g
e aadl sl ety (OB Rl pd lgdbge ) Jaddl bsro e Sabiall S LSS
o) s 35 el B2 S A R e & S L BUISGL psed) e ¢ B 05
G FOY Dkt s g s, e gy oY S s dLa) Al s sl S UL s
Gl s o e 2] S GEL e U gkl y w3 g LI 31 Bl e ak s el Lot
Lo Logilal Lgd (o ol )y Amalonl) i W ooy 6 Y1 52

65



(02)34— s sua®y) 23a) — Ayl aglal g (558a Alna Al sdle o) daala

awo| ;191 dy)lan" wlesll 9 8392l ) Gl®) ()Yl gl "
:cz-\j\\} oLkl dasls o
2005 (o5 ol 2agdl s cOlam 53] 3 B SN (o3l bsh poal ) e =
2008 ((06) saall comll 2l cals ) Aol s 51 (3 il 803 3 o S S e 593 Wl A 0> =

PR - L P N ) P g - PC -AUN N T I PSP RSE U EWERRTIP PR SN SSWETE
2011 /05/ 19 -18 o) drals c—a.:béj 5\._.;195 q)\j:j Al o= nadl ol el

2008 (1 Oles (i s ciidary a3 Ol yles TV 05 Slolal o plia o2 ol -
2006 U1 (p §) 2 s il Sl ledane (3 83 ,al0 5 & S 5150 30 (o S sl dag b (0 ) ol o b =
Jjw ésbjj\ Sl =gy s Ayl el g Bl Y) Bl deedl) gt&.—\ Jla¥l Ol lge Ol Ol o chogend i) =
2012/05/14-13 ¢ —alies — sl cinsld) B Lais (3 & i) Geaidd) 95 1] 5>
2011 (15 Olas crssd p il b s JlesY ledae 3 KNI 5 6 WY1 B 1] i glax il S -
2011 (1 Oles cOpe5my 0,50 S 15 il 35150 5 0) Sl 2l ale LU e il =
B i) Bl g 1 5V b ) al) il astis 5 o S U ) i 555 088 £ 1Y) et Sl (e ek =
.9.2..2012/05/14-13 ¢ -alios — amsls cimald) U fonis 3
2010 Oles a5y LAl a1 s (s oY) Laed) allall £ 5 S -
2006 (1L Oles cusdly 2l i s coDlaal) Rad g Alaladl 83 1 5 05] a3 Oledw 0guls =
2009 (1b Oles a5y 2l slio Jfs o) (3 il y 2ol S35k ciae o e =
26 2 2007 e a5y 2l il Jls (o sY) oty ¢ Y UL Gl (sl g des =
2010 (1 Oles s sly il cli Jls oo BY) jae 3 Haledl 33500 5 i3] (o h 550 o =
2009 coles cxj sy il 555l s Tty B Y) Sl (355 k1 505 s 0y 2Ty Gl e Gy =
- Jean La chman, Le financement des stratégies de I’innovation, Economica , Paris ,1993.
- Jean Ronée Simon, Le management d'une équipe edition d'organisation, paris, 1987.

- Oukil M-said. Economie et gestion de l'innovation technologique -recherché et développent- |,
OPU , Alger, 1995.

- W. R Spence, Innovation: The Communication of Change in ldeas, 1 ed, Chapman Hall, UK, 1994.

66



