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ـقدمـةم   
 

 

 أ

لمجالات ، فقد أضحى تقدم الأممم مروواما امما تمتلمم  مم  يشهد العالم تطورات حديثة متسارعة في جميع ا     

 وتحقيق التنمية في شتى المجالات .معرفة و ثروة بشرية مثقفة قادرة على الإاداع والإاتاج و المنافسة 

 و يعد التعليم الجامعي حجر الأساس في تحقيق التنمية الشاملة و التقدم الحضاري للمجتمع .

وصمممفها ماسسممممات علميمممة و ترحويمممة ديمممى تحقيمممق العديممممد مممم  الأومممدا  فمممي الجاامممم  الجامعمممات احيمممس ىسمممعى      

 الأكاديمي و البحثي و تنمية المجتمع .

 لذلك فإن المنظمات الحديثة ىعتمد على  مخرجات التعليم العايي التي تمتاز االجودة والأداء المتميز . 

بهمممد  تطممموير التعلممميم العمممايي و تحسمممين جودتممم  الأممممر المممذي دفمممع االعديمممد مممم  المممدور لبمممذر مجهمممودات  بيمممرة      

 المفاءة و تحقيق أودا  الجامعة .لضمان 

 دن تحقيق أودا  الجامعة يعتمد االدرجة الأويى على مدى  فاءة وفاعلية الأستاذ الجامعي

تنادا وفي وذا دشمارة واحمحة لأوميمة دور الأسمتاذ الجمامعي فمي التطموير النمويي للتعلميم الجمامعي، و ذلمك اسم      

 ، و التي تمثل جوور و ل  مجالات الجودة في التعليم .للأدوار و المساوليات الموكلة دلي  

و دلا أن ونالك بعض الأساتذة الجامعيين م  لا يمتفون االعمل البيداغوجي و داما يلجاون للعممل المموازي      

 مما قد ياثر على أدائهم البيداغوجي .تختلف الدوافع وراء ذلك ، 

 و م  ونا جاءت دراستنا لمعرفة مدى تأثير العمل الموازي للأستاذ الجامعي على أدائ  البيداغوجي.       

 خمسة فصور .قد تم تقسيم وذه الدراسة ديى ضم  وذا المسعى ف و

يتنمماور دشممةالية الدراسممة التممي يعتهممر تحديممدوا ممم   و موضمموع الدراسممة: وفيمم  تممم التطممرق ديممى  الفصــل الأول      

الخطممموات التمممي تبلمممور موضممموع الدراسمممة فضممما عممم  تحديمممد فرضممميات الدراسمممة، والمهمممررات الأساسمممية التمممي أومممم 

قيهما،  مما قيحو  مذلك دامراز أوميمة الدراسمة و الأومدا  التمي يسمعى ديمى تدفعت الباحس ديى اختيار وذا الموضموع 

هممما عاقمممة اموضممموع الدراسمممة تمممم أيضممما تحديمممد مفممماويم الدراسمممة االإضمممافة ديمممى عمممرل الدراسمممات السمممااقة التمممي ل

 الراونة  ما تم عرل المقارحة النظرية .

 فقد تناور نشأة العمل ، : العمل الموازي نشأت  و عوامل اروزه و أوم آثاره ام  المعنون  و الفصل الثانيأما      

 لآثار وم ا، أعوامل اروزه  ،خصائص   ،مختلف التسميات المطلقة على ظاورة العمل الموازي  ،الموازي 

 عاقة العمل الموازي االعمل الرسمي . ،ااتهجتها الجزائر لمواجهة العمل الموازي التي سياسات ، الالمترتبة عن  



ـقدمـةم   
 

 

 ب

فقمد عنمون امم : الأداء البيمداغوجي للأسمتاذ الجمامعي و أومم النظريمات المفسمرة  الفصل الثالثو فيما يخص      

اليممممممة : خصممممممائص الأسممممممتاذ الجممممممامعي ، مهاممممممم  ، تقممممممويم الأداء العناصممممممر التو قممممممد اشممممممتمل علممممممى للتعلمممممميم العممممممايي ، 

 البيداغوجي للأستاذ الجامعي ، النظريات المفسرة للتعليم العايي .

ي تضمنت مجموعة م  العناصر للإجراءات المنهجية للدراسة و التتم التطرق في   الفصل الرابعاينما      

حديد مجتمع الدراسة و وصف خصائص أفراد مجتمع البحس و المنهج المتبع و تتمثلت في : مجالات الدراسة 

 ، و أداة جمع البيااات و أسالي   المعالجة الاحصائية المستخدمة في تحليل البيااات الإحصائية .

و تفسمير و مناقشمة  اتمائل الدراسمة ، : عرل و تحليل المعطيات البياايمة  فقد عنون امالفصل الخامس أما      

التالية : عرل ايااات  أداة المقاالة و تحليلها و تفسميروا ، ثمم مناقشمة اتمائل الدراسمة فمي  حيس تضم  العناصر 

ضمممموء كممممل ممممم  الفرضممممميات الدراسممممات السممممااقة و المقارحمممممة النظريممممة .و فممممي الأخيممممر تمممممم اسممممتخا  النتممممائل العاممممممة 

 للدراسة .

 و التوصيات . دضافة ديى جملة م  الاقتراحات ،وصولا لخاتمة تضمنت أوم النتائل      
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 شكالية الدراتة :إ -1

كواممم  يمثمممل قممممة ، التعلممميم العمممايي مممم  امممين أومممم القطاعمممات التمممي ىسممماوم فمممي انممماء و تنميمممة المجتمممممع يعمممد 

تمسممب   وممذه المرحلممةدذ أن ،  بهمما المممتعلملتممي يمممر الهممرم التعليمممي ، فهممو آخممر و أر ممى مرحلممة ممم  مراحممل التعلمميم ا

 ماوات ومهارات عالية تحقق ل  الرؤية العلمية لمختلف القضايا ،  ما تمنح  مةااة اجتماعية مرموقة . 

           أاحمماو ودراسممات اظريممة خممار ممما تقدممم  ماسسممات التعلمميم العممايي امختلممف تخصصمما ها ممم   و تحممر          

 النهول االمجتمع و السعي ديى تطويره في كل المجالات . علىواقع و تطبيقية على أرل ال

 الذي يمتهن  الأستاذ الجامعي . البيداغوجيفللجامعة أدوار مختلفة و متعددة أومها :  الدور 

و يمثممل الأسمممتاذ الجممامعي أومممم عناصمممر منظومممة التعلممميم العممايي ، فهمممو أحمممد مقومممات العمليمممة التعليميمممة و         

اسممية ممم  دعائمهمما ، دذ أامم  يسممعى جاوممدا ديممى تحقيممق الأوممدا  المسممطرة للجامعممة التممي ي تمممي دليهمما ، و دعامممة أس

السهر على السمير الحسم  للعممل داخلهما ، و ذلمك مم  خمار الأدوار المختلفمة المنوومة دليم  و المتمثلمة أساسما فمي : 

 التدريس و البحس العلمي و خدمة المجتمع .

لأسمماتذة الجممامعيين لممم ينحصممر فممي القطمماع الرسمممي فقممى ، اممل تجمماوزه ديممى القطمماع غيممر دلا أن عمممل بعممض ا      

الرسممممي و ومممو مممما يعمممر  االعممممل المممموازي ، حيمممس يتمثمممل العممممل المممموازي أو غيمممر الرسممممي فمممي تلمممك الأنشمممطة التمممي لا 

يمز ومذه الأخيمرة اأ هما غيمر تلتزم جزئيا أو كليا االإجراءات الرسمية التي تحددوا الدولة لمزاولة نشاوها ، احيس تتم

 مسجلة و غير مراقبة م  ور  الدولة .

و مممم  المممممم  أن يلجمممأ الأسمممتاذ الجمممامعي ديمممى العممممل المممموازي احثممما عممم  دخمممل ممممادي دضمممافي ، بهمممد  تحسمممين       

 م  أجل توفير حياة  ريمة ل  و لأفراد أسرت  .و وذا ظروف  المعيشية لتحقيق الاستقرار المادي ، 

م  تمدريس و داجماز للبحموو العلميمة و المشمار ة فمي  لبيداغوجيةستاذ الجامعي ديى جاا  قيام  امهام  افالأ      

الملتقيات و الأيام الدراسية و  ذلك الإشرا  على الطلبة وتموجيههم ، فإام  قمد يقموم امهمام أخمرى غيمر أكاديميمة 

م أو أن يممادي عممما آخممر غيممر رئمميس قسمم ممأن يشممنل مناصمم  دداريممة فقممد يةممون عميممدا للةليممة أو اائمم  عميممد أو ،

 .رسمي 

فمممبعض الأسممماتذة الجمممامعيين يزاولمممون مهامممما أخمممرى مممموازاة ممممع مهمممامهم الأصممملية االجامعمممات ، فقمممد تجمممدوم      

ضممممم  وياممممات المحممممامين أو وياممممات المحاسممممبين أو غيرومممما ، فهممممم اممممذلك يقومممممون اممممالجمع اممممين مهنممممة التممممدريس فممممي 

 . الجامعات و اين أعمار أخرى 

 و وذا ما يجعل الأستاذ الجامعي يواج  ازدواجية في ممارسة عمل  الأكاديمي و العمل الموازي على اختا       
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 . ما يتطلب  ، مما قد ياثر على أدائ  البيداغوجي وبيعة كل عمل و

مسماوليا ها ا لمثمرة خصوصا و أن مهنة التدريس ىعد م  اين المهم  التمي تتطلم  المثيمر مم  الجهمد و الوقمت اظمر 

 .ومتطلبا ها 

فمممم  امممين النايمممات السمممامية والأومممدا  النييلمممة لمهنمممة التمممدريس فمممي غمممرس القممميم الاجتماعيمممة للنا ممم   ، و انممماء      

شخصمية المممتعلم ، وتنميممة قدراتم  ومواوبمم  ، وجعلمم  عنصممرا فماعا فممي المجتمممع و االتمايي دعممداد المممواو  الصممال  

 جل النهول االمجتمع ، و تقدم  في شتى المجالات .المحافظ على وويت ، وااتمائ  م  أ

 و على وذا الأساس يعتهر التدريس اين م  الماشرات الهامة لمعرفة مدى تقدم المجتمعات .

و عليممم  فمممإن مهنمممة التمممدريس ىعمممد مسممماولية  بيمممرة ملقممماة علمممى عممماتق الأسمممتاذ تتطلممم  منممم  امممذر جهمممد أ همممر فمممي      

ذ الجمممممممامعي ملمممممممزم اتحضمممممممير المحاضمممممممرات و تقمممممممديمها و دعمممممممداد مواضممممممميع فالأسمممممممتا سمممممممييل تحقيمممممممق الهمممممممد  منهممممممما .

الامتحااات وتقييم الطلبة و غيروا مم  المسماوليات و المهمام .بهمد  تطموير  فماءات الطلبمة ، و تزويمدوم اأحمدو 

المعممممار  و المهمممممارات و أافعهممممما فمممممي ظممممل التحمممممولات الاجتماعيمممممة و الاقتصمممممادية التممممي يشمممممهدوا العمممممالم حمممممديثا افعمممممل 

 تطورات التمنولوجية  .ال

 اظرا لتعدد عمل الأستاذ الجامعي فم  الممم  أن ياثر ذلك على أدائ  البيداغوجي . و     

و ممممما لا شمممك فيممم  أن العاممممل الرئييممم ي المممذي قمممد يتسمممي  فمممي ذلمممك ومممو ضممميق الوقمممت أو عمممدم اسمممتنار الوقمممت 

سمممتاذ الجمممامعي للأعممممار التمممي يقممموم بهممما  المخصمممص للعممممل الرسممممي ، ممممما قمممد ي مممتل عنممم  جهمممد أ همممر أثنممماء أداء الأ 

 بسي  اختا  وبيعة كل عمل ع  الآخر .

و علممى وممذا الأسمماس و انمماء علممى الطممرل السممااق حاولنمما فممي دراسممتنا وممذه ، ىسممليى الضمموء علممى تممأثير العمممل        

 الموازي للأستاذ الجامعي على أدائ  البيداغوجي .

ن وومممما : العممممل المممموازي  للأسممممتاذ و سممميتم التطمممرق ديمممى ومممذا الموضممموع لت ممم  الأساسمممييي وضمممميل العاقممممة اممممين متنيريي

 الجامعي م  جهة و الأداء البيداغوجي مم  جهة أخرى .

 معالم الإشةالية البحثية في التساؤر الرئيي ي التايي :تتحدد و م  ونا  -

 داغوجي  ؟ول ياثر العمل الموازي للأستاذ الجامعي ) المحاماة ( على أدائ  البي -

و تندرج ع  ومذا التسماؤر جملمة مم  الأسمالة الفرعيمة ح فمي محاولمة منما للإحاومة اجميمع جواام  الموضموع و       

 هي كالآىي : و ، تيسيى أجزائ  بنية القدرة على التحمم في زواياه البحثية المتعددة
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 دائ  البيداغوجي في مجار التدريس ؟ على أ امعيلجلأستاذ ال) المحاماة (  اثر العمل الموازي يول  -1   

 ول تاثر ممارسة الأستاذ الجامعي للعمل الموازي )المحاماة ( على أدائ  البيداغوجي في مجار البحس ؟ - 0   

 ول ياثر العمل الموازي ) المحاماة ( للأستاذ الجامعي على أدائ  البيداغوجي في مجار الإشرا  ؟ – 3   

 فرضيات الدراتة :  -0 

 لفرضية الرئيسية :ا -

تممممماثر ممارسمممممة الأسمممممتاذ الجمممممامعي للمحامممممماة علمممممى أدائممممم  البيمممممداغوجي ) التمممممدريس ،البحمممممس ، الإشمممممرا  ( اةليمممممة  -

 الحقوق و العلوم السياسية اجامعة خ شلة .

 الفرضيات الفرعية : -

 : 1الفرضية الفرعية  -

   تدريسئ  البيداغوجي في مجار العلى أدالأستاذ الجامعي لالعمل الموازي ) المحاماة ( ياثر  -

 و امشف ع  وذه الفرضية االماشرات التالية :

 .التخطيى للدرس و تنفيذه  -

 .تقييم الطلبة  -

 . الااضباط في الحضور لحصص التدريس -

 : 0الفرضية الفرعية  -

علممممى أدائمممم  البيممممداغوجي فممممي مجممممار جممممامعي فممممي عمممممل لأسممممتاذ الل ) المحاممممماة ( ممارسممممة العمممممل الممممموازي تمممماثر  -

 . البحس

 و امشف ع  وذه الفرضية االماشرات التالية :    

 .نشر مقالات علمية  -

  .المشار ة في أيام دراسية و ماتمرات دولية  -

 : 2الفرضية الفرعية  -

 شرا  .ى أدائ  البيداغوجي في مجار الإ علي لأستاذ الجامعل) المحاماة (  العمل الموازي ياثر  -

 الية :و امشف ع  وذه الفرضية االماشرات الت

 .الإشرا  على مواضيع التخرج  -
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 .توجي  الطلبة   -

 نموذج توضيحي لمتغي ات الدراتة : -

 : يبين نموذج متغي ات الدراتة ( 1) الشكل رقم 
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 :الدراتة وضوع أتباب اختيار م -2

لةو همممما ىعمممممس مممممدى قمممممدرات و ىعتهممممر مرحلممممة اختيممممار الموضمممموع مممممم  اممممين أوممممم مراحممممل الدراسممممة العلميمممممة ، 

 منها :  و، ديى عدة أسباب  ناوموحات الطال  في داجازه لهذا البحس العلمي ، و ترجع أسباب اختيار موضوع

 : أ/ أتباب ذاتية

 الرغبة الشخصية و الميل لدراسة الموضوعات ذات الصلة االمجتمع .  -

وبيعممة العاقممة القائمممة اينمم  و اممين الأداء الرغبمة فممي فهممم ظمماورة العمممل الممموازي ممم  خممار المشممف عمم   -

 .البيداغوجي للأستاذ الجامعي 

 :  / أتباب موضوعية ـب

حداثمممة الموضممموع و أوميتممم  فمممي الدراسمممات السوسممميوتنظيمية لةواممم  يممممس أومممم فامممة فمممي المجتممممع و أ ثروممما  -

 . م امختلف جوااب مما يستوج  التعمق أ ثر في الموضوع للإلماألا و هي الأستاذ الجامعي ، تأثيرا ، 

 . القيمة العلمية للموضوع لةوا  يتناور ظاورة قلما تم التطرق لها في الحقل السوسيولوجي -

ظمممرا لمممدوره فمممي ، اجممما دلقممماء الضممموء علمممى ضمممرورة الاوتممممام االأسمممتاذ الجمممامعي ااعتبممماره مممموردا بشمممريا منت   -

 .  تحقيق التنمية داخل المجتمع

 .ذ الجامعي لعمل موازٍ داخل المجتمع ااتشار ظاورة مزاولة الأستا -

محاولمممة تقمممديم احمممس أكممماديمي يمممتاءم ممممع التخصمممص العلممممي للطالممم  لأن موضممموع الدراسمممة أحمممد أومممم  -

 مواضيع علم اجتماع تنظيم و عمل .

 :  الدراتة أهمية -2

الأداء و  ازي العمـــــــل المـــــــو   محممممممما الدراسمممممممة و المتممممممممثان فمممممممي :تتجلمممممممى أوميمممممممة الموضممممممموع فمممممممي أوميمممممممة البعمممممممديي 

 . و أومية العاقة اينهماالبيداغوجي للأتتاذ الجامعي 

واضمميع الحديثممة مممما يعمممس أوممم الم أحممد  ، ن فممي الوقمت افسمم  ن مختلفمميي يعتهمر موضمموع العمممل فممي قطمماعيي  -

 أومية الموضوع .

ل علممممى ىسممممليى الضمممموء علممممى تممممأثير العمممممل الممممموازي علممممى الأداء البيممممداغوجي للأسممممتاذ الجممممامعي  مممممما يسممممه -

 متخذي القرار التدخل لمعالجة الموضوع .

 تفيد في معالجة المشمات و المعوقات التي تواج  أعضاء وياة التدريس لتحقيق أعلى جودة في  -
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 .أدائهم البيداغوجي 

 يعمس وذا البحس صورة واقعية احمم أا  ينطلق م  حقائق واقعية مستمدة م  الواقع المعيش . -

 جعا علميا يستفيد من  الباحثون في وذا المجار .يعد وذا البحس مر  -

قمد ،  ما تتجلى أوميمة الدراسمة فمي النتمائل المتوصمل دليهما و مما سمو  اطرحم  مم  مقترحمات و توصميات  و

مم  خمار التعمر  علمى ممدى تمأثير العممل المموازي علمى الأداء ، ىستفيد منها جميمع الأومرا  الفاعلمة فمي الجامعمة 

  . تحسين الأداء البيداغوجيو بهذا الفت الااتباه ديى أومية الجامعي ، البيداغوجي للأستاذ 

 :  الدراتة فأهدا -5

 فيما يلي :، م  خار وذه الدراسة  و تحقيقهايمم  تلخيص الأودا  التي  هد  للوصور دليها 

ره أحمد العواممل تحسيس ماسسات التعليم العايي االدور الحيموي المذي يلعبم  الأسمتاذ الجمامعي ااعتبما -

 . الأساسية التي يتوقف عليها اجال الجامعة و الوغ غايا ها و تحقيق دوروا داخل المجتمع

 .محاولة داراز العاقة الموجودة اين العمل الموازي و الأداء البيداغوجي للأستاذ الجامعي  -

 . العمل الموازي محاولة دراسة الأدايات المختلفة لمفهوم  -        

 في الجزائر . العمل الموازي محاولة دراسة الأسباب التي أدت ديى تطور  -         

) سمممممواء كاامممممت آثمممممار اجتماعيمممممة أو  العممممممل المممممموازي محاولمممممة ديجممممماد حلمممممور ىسممممماعد علمممممى التقليمممممل مممممم  آثمممممار  -

  اقتصادية أو غيروا ( .

وارد اليشرية في الماسسة الخروج اتوصيات لازمة يمم  أن ىساوم في تحسين مستوى الأداء لدى الم -        

 . الجزائرية
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 :  مصطلحات الدراتة واهيم مفتحديد  -6

لأن المفمماويم هممي امثااممة المفمماتيل لأي علممم ممم  العلمموم ، فسممنتناور المفمماويم الأساسممية فممي دراسممتنا بهممد  

 التحمم في توظيفها و استخدامها .

 / العمل الموازي :1

 تحديد مفهوم العمل لغة : أ / 

ممممل  لنممممة علممممى أامممم  :   ي   م  ممممرل  الع   ي بِمع ــــ  ع 
ْ
، ويــــأ

،
عَــــلَ فِعْــــلا

َ
 أيْ: ف

،
، يَعْمَــــلل عَمَــــلا

ل
ــــة

َ
 والحِرْف

ل
عَة

ْ
 والصَــــن

ل
ــــة

َ
الِمهْن

عْمال  
َ
: أ يْءِ وإِيجادِهِ، و الجَمْعل

َ
 1."إِحْداثِ الش 

 و ونا اجد أن العمل يقصد ا  اشتنار صنعة أو مهنة أو حرفة معينة اإاتاج   يء ما 

كـــل  ــــخص : يعمممر  العامممممل حسممم  التشمممريع فمممي الجزائمممر اأاممم  :    اصـــطلاحاتحديـــد مفهـــوم العمـــل  بــــ /

  2   يعيش من حاصل عمله و لا يستخدم لمصلحته عمالا آخرين في نشاطه المهني

 أي أن العمل وو ال شاط الذي يبذل  الشخص دون الاستعااة بنيره 

لمجهمممود اليشمممري العقلمممي أو العضممملي أو  اومممما معممما ، : العممممل ومممو ذلمممك  ا جــــ / التعريـــف الإجرامـــي للعمـــل

المذي يبممذر لقمماء أجممر معممين فمي سممييل داتمماج سمملع و خممدمات لمصملحة المجتمممع لتحقيممق أغممرال اافعممة ، و العمممل 

 ظاورة تخص الإنسان دون الحيوان أو الجماد 

 د /  عريف العمل الموازي :

دمة حسممم  اخمممتا  الإيديولوجيمممة التمممي ىعتممممدوا ىعمممددت ىعممماريف العممممل المممموازي اتعمممدد المعمممايير المسمممتخ

 الدولة ، و نعرل فيما يلي بعض التعريفات التي تناولت  :

أن العمل الموازي هو مجموع الدخول المكتسـبة غيـ  المبلغـة للسـلطات لضـريبية،    فيتو تانزي يرى    

   3  أو مجموع الدخول غي  الواردة في الحسابات القومية 

زي ومممو مجموعمممة الممممداخيل التمممي لمممم يصمممرل بهممما فمممي مصممملحة الضمممرائ  و التمممي لمممم تحتسممم  فمممي أي أن العممممل المممموا

 .المداخيل القومية 
                                                           

    125  : ، 1191،  1دمشق ، )سوريا (، ط، دار الفمر ،  2، تل : عبد السام محمد وارون ، ج نة مقاييس الل، ا  فارس ا -1
   13  : ،  1110،  1طمحمد الصنير بعلي ، ىشريع العمل في الجزائر ، دار العلوم لل شر و التوزيع ، الجزائر ،  -0
اقتصاد الظل، أسباا ، آثاره السلبية وأسالي  ،  سالي  الحد من  مثار سوريةاقتصاد الظل، أسباا ، آثاره السلبية وأ علي حسين الحس  ، -3 

 .  31،   : 0212جوان  2، العدد 33الحد من  ، سلسلة العلوم الاقتصادية والقااواية، المجلد 
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العمل غي  الرتمي و يسمى أيضا باقتصاد الظل و العمل  ما يعر  العمل الموازي على أا  :           

تمية بسبب عدم إعلانه الخفي، بذلك الجزء من الناتج القومي الذي لا يتم قياته في الإحصاءات الر 

 1  بأقل من القيمة الحقيقية للسلطات الضريبية

يفهم م  وذا التعريف أن للعمل الموازي مسميات أخرى كالعمل غير الرسمي و اقتصاد الظل و العمل  

 .دلا أا  لا يتم احصاؤه لأن أصحاا  لا يعلنون عن  ، و رغم أا  يمثل جزءا م  الدخل القومي ، الخفي 

و المتمثل في أن العمل الموازي ، م  خار التعاريف السااقة يمم  أن اتوصل ديى ىعريف يخدم دراستنا        

القيام اأنشطة مشروعة لمنها تفتقد للتصريل و الإعان ع  المداخيل و : أو العمل غير الرسمي أو الخفي وو 

 الإيرادات المحققة م  ورائها لدى المصال  الضرييية .

 :لأتتاذ الجامعي / ا0

محور الارتكاز في منظومة التعليم الجامعي بحثا و عليما وخدمة :   يعر  الأستاذ الجامعي على أا       

للمجتمع ومشاركته في التطور الشامل ، وهو العمود الفقري في تقدم الجامعة وهو مفتاح كل إصلاح 

 .2 ةوأتاس كل تطوير، وعلى كفاءته وإنتاجه يتوقف نجاح الجامع

يشير وذا التعريف لأومية الأستاذ الجامعي في المنظومة التعليمية الجامعية ااعتباره أحد ركائزوا و علي  

 يتوقف اجال الجامعة م  عدم  

مكانة علمية، ووظيفة أكاديمية في آن واحد، يحصل عليها من لديه مؤهلات  ما يعر  اأا :        

رجة الماجستي  أو درجة الدكتوراه، ولديه خي ة مميزة في التعليم أكاديمية، مثل الإجازة الجامعية أو د

 3 . والتدريس والإشراف والبحث العلمي والتأليف

وذا التعريف ير ز على خصائص الأستاذ الجامعي فهو يمتلك ماوات أكاديمية و لدي  خهرة في التدريس و  

 البحس العلمي و التأليف 

عمل ويشغل وظيفة مدرس، أتتاذ مساعد، أو أتتاذ في أحد الجامعات كل من يو يعر  أيضا:        

 4  . المعر ف بها أو ما يعادل هذه المسميات في الجامعات التي  ستعمل مسميات مغايرة

 و وذا التعريف يحصر دور الأستاذ ، أي أن الأستاذ الجامعي وو م  يمارس مهنة التدريس داخل الجامعة 

                                                           
 .12و  13،   : 0225،  1ط،  ماسسة شباب الجامعة ، مصر ،  اقتصاد الظل، عاوف وليم اادراوس  - 1

  2 93، د ت،    1، طبد العزيز التراية وورق التدريس ، دار المعارل، القاورة) مصر( صال  ع -
 102 : ،  0215،   1ط أحمد مصطفى حليمة جودة العملية التعليمية، دار مجدلاوي لل شر والتوزيع، عمان) الأردن( ،  -3
 36،   : 1115، 1، طوزيع، عمان) الأردن( دار الشروق لل شر والت جامعي، زيتون عايش محمود، أسالي  التدريس ال -2
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 .غيره م  الأدوار و الوظائف و المهام  الجامعي في التعليم دون 

و م  خار ما سبق يعر  الأستاذ الجامعي اأا  عضو فعار في العملية التعليمية حامل الشهادة معينة      

 . داخل الجامعة، وم  مهام  اقل المعار  والمعلومات للطلبة الجامعيين امختلف تخصصا هم ومستويا هم

 / الأداء البيداغوجي : 2

 . ل  الأداء البيداغوجي ديى جزأي  : الأداء و البيداغوجياطيمم  تجزئة مص     

: مصطل  الأداء مصطل  متعدد الجواا  والأبعاد لارتباو  و تداخل  مع عدة  تحديد مفهوم الأداء  لغة -أ

 مصطلحات ومفاويم مشابهة ل ، ووذا ما يفسر اختا  الباحثين في تحديد مفهوم  .

الأداء ( ، ويمم  دعطاؤه المعاني التالية :   Performanceداء وو الترجمة اللنوية للةلمة )دن مصطل  الأ     

: أدلى 
ل
هَادَة

َ
تِهَا، وَالش

ْ
امَ بِمها فِي وَق

َ
، ق

ل
ة

َ
قال أدى الش يء: قام به، والدين قضاه، والصَلا مصدر للفعل أدى، يل

  1 .بها، و الأداء: التأدية 

 . لفعل أدى ، و أداء الش يء يعني : القيام ا أي أن الأداء لفظ مشتق م  ا

 :  بـ / تحديد مفهوم الأداء اصطلاحا

ما يصدر عن الفرد من تلوك لفظي أو مهاري وهو يستند إلى :    م  أوم التعريفات لمصطل  الأداء أا     

الفرد أو هذا الأداء يكون عادة على مستوى معين يظهر منه قدرة  و، خلفية معرفية ووجدانية معينة 

 .2  . عدم قدرته على عمل ما

 . درة الفرد على داجاز عمل معينقيدر على مدى ، يفهم م  وذا التعريف أن الأداء قد يةون لفظيا أو مهاريا 

الإنجاز الفعلي أو الحقيقي المعروف للقدرات الفكرية الكامنة ويذهب الر بويون إلى  ما يعر  اأا  :       

 .3الملاحظ في موقف معين و علم يستدل عليه عن ملاحظته أداء الفرد " أن الأداء هو السلوك 

 .يعر  اأا  الإاجاز الفعلي القاال للماحظة في موقف ما و علي  فالأداء 

  وي      
الكيفية التي يؤدي بها العاملون مهامهم أثناء العمليات الإنتاجية والعمليات م:   أا  ف  آخرون اعر 

 .أي أن الأداء وو سلوك يحدو استجااة لمهمة معينة  4 . ام وتائل الإنتاج المتاحةالمرافقة لها باتتخد

                                                           

.15 :  ، 0221 ، 1ط ، دار صادر، ايروت) لبنان( ، 1، مجلد اا  منظور، لسان العرب : مادة ) أدى (  - 1  

23،  : 0229 ، 1ط دار الحديس، القاورة ) مصر ( ،  1جلد مي، القاموس المحيى ، محمد الدي  الفيروز الأااد - 2  

 12،   :  0229،  2طعرحية، المعجم الوسيى ، ممتبة الشروق الدولية ، مصر ، مجمع اللنة ال -3

 .12،  : 0212 ،  1ط ،أاو حسين سامي أحمد ، الارتقاء افاعلية وياة التدريس، دار أمجد لل شر والتوزيع، عمان) الأردن (  -2
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 الأداء البيداغوجي : -جـ

 يعر  الأداء البيداغوجي اصفة عامة على أا  :      

مــــــدى تطبيــــــق الأتــــــتاذ لمعــــــايي  المقاربــــــة بالكفــــــاءة مــــــن اتــــــر اتيجيات التــــــدريس وأتــــــاليب التقــــــويم وذلــــــك   

 1 .  مية كاملة باتتخدام شبكة الملاحظةبملاحظة حصة  علي

مــــــدى  درجــــــة أو مســــــتوى الممارتــــــة التعليميــــــة فيهــــــا وأممممممما الأداء البيممممممداغوجي االجامعممممممة فيعممممممر  اأامممممم  :        

        مــــع الر كيــــز بــــالأخص علــــى أداء هيئــــة التــــدريس باعتبارهــــا المــــورد الأتاســــ ي فــــي ، تحقيقهــــا للأهــــداف العامــــة 

 2 . ستخدمينالمم إغفال الدور الوتيط للأطراف الناشطة من المهمة التعليمية مع عد

 والفعالية التي تحققهما الماسسة،م  خار ما سبق يتض  لنا أن الأداء يتجسد امستويات المفاءة      

االأوممممممدا  المسممممممطرة وتقمممممماس  يممممممس يقصممممممد االمفمممممماءة القممممممدرة علممممممى الاسممممممتخدام الأمثممممممل للوسممممممائل دون المسمممممماسح

 .حققة والوسائل المستخدمة في ذلك ل الماالعاقة اين النتائ

الأومممممدا   و تقمممماس االعاقمممممة اممممين النتمممممائل المحققممممة أممممما الفعاليممممة فيقصمممممد بهمممما ممممممدى المممموغ الأومممممدا  المسممممطرة و

 
 
 س  الم

ل
 . رةط

 المحاماة :  -2

مممم   دن مهنمممة المحامممماة ىعمممد الر يمممزة الأساسمممية التمممي تقممموم عليهممما العدالمممة ، حيمممس ىسمممعى ديمممى تحقيمممق العدالمممة     

  . خار حماية و حفظ الحقوق مستمدا سلطت  م  القااون و القضاء  . و سنحاور التعريف بها

 أ/ تحديد مفهوم المحاماة لغة : 

حمـــــى الشـــــ يء حميـــــا و حمـــــى و حمايـــــة و محميـــــة : منعـــــه و دفـــــع عنـــــه و المحامممممماة مصمممممدر للفعمممممل حممممممى ،        

  3  .حاميت عنه محاماة و حماء 

 لمحاماة اصطلاحا : تحديد مفهوم اام / 

الرجـل الأقـدر علـى التعبيـ  عـن وجهـة نظـر يطلق على م  يمارس مهنمة المحامماة االمحمامي ، و يعمر  اأام  :        

موكلــه القانونيــة و دعمهــا بالأدلــة و الامــج النظاميــة كمــا ألمهــا  عتبــ  مــن المهــن الحديثــة فــي العــالم العر ــي و 

 4 .الإتلامي 

                                                           
لمفاءات في المدارس الااتدائية الجزائرية ، مجلة تطوير العلوم قسومي و اذير محمد ، واقع الأداء البيداغوجي في ظل المقارحة اانسري   -1

  99،   :  0219الاجتماعية ، 
الشطيبي ، الحر ة النقااية العمالية االجامعة الجزائرية دافع أو معرقل للأداء البيداغوجي ، مذ رة ممملة لنيل شهادة الماجيستير في حنان  -0

  139،   :  0212قسنطينة ) الجزائر ( ،  ىسيير الموارد اليشرية ،جامعة منتوري

015،   :  2اا  منظور ، لسان العرب ، مرجع سااق ، ج- 3 

  4 02،   :   1116،  1طمحمود توفيق دسمندر ، المحاماة في الجزائر مهنة و مساولية ، دار المحمدية العامة ، الجزائر ،  -
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مممم  أعضممماء سممملك العدالمممة ، و ومممو ذلمممك الشمممخص المممذي يتمممويى المرافعمممة و المممدفاع فمممي دن المحمممامي ومممو عضمممو      

الخصمممومات أممممام العدالمممة ، لهمممذا فمممإن مهنمممة المحامممماة ىعتهمممر مممم  المهممم  الحمممرة التمممي تحتمممل مةاامممة مرموقمممة داخمممل 

عنم  اإظهمار المجتمع ، لأ ها ىساوم في تييين الحق و دظهاره و تمدعم حقموق الإنسمان و داصما  المظلموم و المدفاع 

 الحقيقة و هي ىسهم في تحقيق العدالة .

 التعريف الإجرامي للمحاماة : جـ/ 

المحاماة هي مهنة ذات رسالة اييلة ، هد  لتقيق العدالة اإظهار الحقيقة و هي قائمة على مساعدة      

  .الأشخا  الطبيعيين و الاعتباريين االدفاع على حقوقهم 
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 السابقة :     الدراتات -7

 ، فممممم  ىعتهممممر الدراسممممات السممممااقة مرجعمممما واممممما اال سممممبة للطالمممم  الجممممامعي المقبممممل علممممى داجمممماز احممممس علمممممي     

 .لها يبني تصوره النظري لموضوع  خا

 اذ ر منها :، و لإعداد وذه المذ رة تمت الاستعااة ادراسات سااقة      

 الدراتات المحلية الجزائرية :

 :الدراتة الأولى 

 دراسة سليمة حفيظي      

ازدواجيــة الــدور لــدى الأتــتاذ الجــامعي بــين الأكـاـديمي و الإداري و انعكاتــاته علــى جــودة آدائــه  بعنمموان :     

أوروحممة مقدمممة لنيممل شممهادة الممد توراه ، تخصممص علممم اجتممماع التنميممة ، جامعممة محمممد خيضممر  - الجــامعي 

  . 0213بسمرة ، 

 سة م  ىساؤر رئيي ي مفاده : حيس ااطلقت وذه الدرا     

ممم  الأكممماديمي و الإداري فممي افمممس الوقمممت علمممى جمممودة  - ممما همممي انعةاسمممات ممارسمممة الأسممتاذ الجمممامعي لدوريي

 ؟ أدائ  الجامعي

 و على ضوء وذا التساؤر صينت الفرضية التالية : 

 على جودة أدائ  ي افس الوقت سلباتنعمس ممارسة الأستاذ الجامعي للدوريي  الأكاديمي و الإداري ف -

    الجامعي .

و لتحقيممق أوممدا  الدراسممة اسممتخدمت الباحثممة المممنهج الوصممفي التحليلممي ، أممما عينممة الدراسممة فتةواممت ممم       

أسمممتاذا جامعيمممما ممارسمممما لمهممممام و مسممماوليات دداريممممة اجامعممممة محمممممد خيضمممر بسمممممرة ، حيممممس أجممممرت مسممممخا  105

فقمممرة ، موزعمممة   52أداة البحمممس فمممي اسمممتمارة مةوامممة مممم   شممماما شممممل كمممل مفمممردات مجتممممع الدراسمممة ، و تمثلمممت

انممممود حسمممم  فرضمممميات الدراسممممة ، و بعممممد عممممرل تحليممممل ايااممممات الدراسممممة  و مناقشممممة اتائجهمممما  فممممي ضمممموء  2علممممى 

المقارحممة  النظريمممة المتينممماة ، فقمممد خلصمممت الدراسمممة ديمممى النتيجممة العاممممة و المتمثلمممة فمممي : أن ازدواجيمممة المممدور  التمممي 

ضممممية الرئيسممممية للدراسممممة و توقعممممت الباحثممممة أ همممما سممممتنعمس سمممملبا علممممى جممممودة الأداء الجممممامعي ورحممممت  فممممي الفر 

للأستاذ الجامعي لم تتحقق ا سبة  بيرة  ، فعلى الرغم م  القصور المسجل في فمي جواام  مم  أدواره  ممدرس 

علمى جمودة اوعيمة و مشر  و موج  و ااحس و دداري ، دلا أن ذلك لم يمنمع مم  أن يةمون أداؤه الجمامعي متموفرا 

 ، يتوقع أن يحس  و يطور في  م  خار التنمية المهنية اأساليبها المختلفة . 

 : نقاط التقاطع

  الدراسة ات متنير أحد  ها تناولت أ في جواا  عديدة ، أومها تتقاوع وذه الدراسة مع دراستنا     
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 جامعي . التابع و المثمثل في الأداء البيداغوجي للأستاذ ال و وو المتنير 

 .الوصفي في التحليل  ن المنهج   ما استعملت كلتا الدراستيي 

و  ممذلك ماسسممة الدراسممة حيممس أن كلتمما الدراسممتين أقيمممت فممي الجامعممة ، و كااممت مفممردة البحممس هممي الأسمماتذة 

 .الجامعيين 

 : جوانب الاتتفادة

را ذه الدراسمة قمد أفادتنما  ثيمدذا حاولنا استخا  جواا  الاسمتفادة مم  ومذه الدراسمة فسمو  اجمد أن وم     

 . ة البحسفي فهم و اناء معالم دشةالي

 : الدراتة الثانية

 دراسة : حورية اورعدة      

 ، الاقتصماد فمي ماجسمتير رسمالة -دراسة سوق الصمر  المموازي  -بعنوان : الاقتصاد غير الرسمي في الجزائر      

 . 0212 ، ووران جامعة

ور حمور : المدوافع الماديمة لظهمور ظماورة الاقتصماد غيمر الرسممي و الآثمار الإيجاايمة دن دشةالية وذا البحس تتمحم

حلمة ااتقاليمة ) حالمة الجزائمر ( و السلبية الناجمة عنها و آفاقها المستقبلية خاصة في الاقتصماديات التمي تممر امر 

 و تتفرع ع  وذا التساؤر الرئيي ي الأسالة الفرعية التالية :

اورة الاقتصماد غيمر الرسممي فمي الجزائمر ؟ و مما همي الأسمباب التمي أدت ديمى ظهموره و اىسماع  يف يمم  تحليل ظ -

 رقعت  ؟

ممما وممو حجممم الاقتصمماد غبيممر الرسمممي فممي العممالم عامممة و الجزائممر خاصممة ؟ و ممما وممو موقممف السمملطات الجزائريممة  -

 من  ؟

 ر ويمنة وذه السوق في الجزائر ؟ ما مةااة سوق الصر  الموازي في الجزائر ؟ و ما وضعية الصر  في دوا -

 و للإجااة على وذه الإشةالية ، وضعت الباحثة الفرضيات التالية :

يعتهممممر الاقتصممممماد غيممممر الرسممممممي ممممممرل حتمممممي تختلمممممف نسمممميت  مممممم  دولمممممة ديممممى أخمممممرى احسمممم  اخمممممتا  الظمممممرو   -

 الاقتصادية لةل الد .

 زائر في ظل غياب استثمارات منتجة .يعتهر الاقتصاد غير الرسمي ممما لاقتصاد الرسمي في الج -

يعتهممممر سمممموق الصممممر  الممممموازي فممممي الجزائممممر منبممممع وممممام لتمممموفير العملممممة الصممممعبة فممممي ظممممل غيمممماب مةاتمممم  الصمممميرفة  -

 الرسمية و ادرة العملة الصعبة .

 و  هد  الدراسة ديى :     

 محاولة دراسة الأدايات المختلفة لمفهوم الاقتصاد غير الرسمي . -

 اسة الأسباب التي أدت ديى تطور الاقتصاد غير الرسمي في الجزائر .محاولة در  -
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محاولممممة ديجمممماد حلممممور ىسمممماعد علممممى التقليممممل ممممم  آثممممار الاقتصمممماد غيممممر الرسمممممي ) سممممواء كااممممت آثممممار اجتماعيممممة أو  -

 اقتصادية أو غيروا ( . 

 و خلصت الباحثة م  خار دراستها ديى مجموعة م  النتائل منها :     

امممل الدافعممة ديممى اممروز الاقتصمماد غيممر الرسمممي ،  ممما اي ممت المظمماور و الأشممةار تممالتي يمممم  أن يةممون تحديممد العو 

عليها وذا الاقتصاد ، ثم وححت الانعةاسات و الآثار السلبية التي تخلفها وذه الظماورة علمى المرغم مم  اعتبمار 

 في  فاة معينة م  وبقات المجتمع وذا الاقتصاد مجالا تتنفس 

 اتائل البحس المتوصل دليها أيضا : و م      

يبقى الاقتصاد غير الرسمي ملجأ للشباب البطمار اظمرا لنيماب اسمتثمارات منتجمة وويلمة الممدى تفمتل مناصم   -

 شنل دائمة و توفر السلع و الخدمات النادرة في الأسواق ، م  أجل  بل التهري  و التقليل م  البطالة .

ودات و المحماولات المبذولمة مم  أجمل القضماء علمى ظماورة الاقتصماد غيمر الرسممي  ما أا  و على الرغم م  المجه -

، دلا أن ومممممذه الظممممماورة لا تمممممزار منتشمممممرة و أممممممام أعمممممين أعممممموان الأمممممم  ، و ومممممذا اظمممممرا لعمممممدم تممممموفير البمممممديل لهمممممالاء 

 الناشطين في الإوار غير الرسمي .

همممي متةاملمممة فمممي تأثيروممما اقمممدر مممما همممي تتفمممرع فمممي ااتشمممار الاقتصممماد غيمممر الرسممممي يعمممود ديمممى عمممدة عواممممل اقمممدر مممما  -

 مشةل واحد ، و وو غياب ثقافة المواونة لدى المساور الجزائري االإضافة ديى غياب ثقافة ىسييرية مدروسة 

معالجمممممة و تنظممممميم الاقتصممممماد غيمممممر الرسممممممي يتطلممممم  تضمممممافر جميمممممع الجهمممممود الحةوميمممممة و النقاايمممممة و ماسسمممممات  -

 خا  .المجتمع المدني و القطاع ال

 : نقاط التقاطع

 المستقل و الذي تتقاوع وذه الدراسة مع دراستنا كو ها تناولت متنير م  الدراسة و وو المتنير      

 أصطل  علي  في وذه الدراسة ام الاقتصاد غير الرسمي ، أما في دراستنا فقد أستخدم مصطل  

 العمل الموازي . 

م  ااحيمة بعمض الأومدا   في اوع العينة المستخدمة و المتمثلة في االإضافة ديى ذلك اجدوا تتقاوع مع دراستنا

 : فةلتا الدراستين  هدفان ديى 

 .الموازي  العملمحاولة دراسة الأدايات المختلفة لمفهوم  -

 في الجزائر . الموازي  سباب التي أدت ديى تطور العملمحاولة دراسة الأ  -

) سمواء كاامت آثمار اجتماعيمة أو اقتصمادية أو  العممل المموازي ثمار محاولة ديجماد حلمور ىسماعد علمى التقليمل مم  آ -

  غيروا ( .

 : جوانب الاتتفادة

 م  خار :جواا  الاستفادة م  وذه الدراسة  تمثلت
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 الاستعااة بها في صياغة مفاويم العمل الموازي . -

 الاستفادة منها في دثراء البحس اظري  -

 : ثالثةالدراتة ال

    محمد عبود حامد محمدو  د عمر محمدشذى حامدراسة      

دراسممة م شممورة فممي مجلممة آفمماق  . ) السممعودية ( الأتــتاذ الجــامعي بــين العمــل الأكاــديمي و الإداري بعنمموان :      

   ط ، جامعة عمار ثليجي  الأغوا 0200، العدد اوفمهر  5للأاحاو السياسية و القااواية ، المجلد 

الأسممتاذ الأكمماديمي االجامعممات السممودااية و التحممديات التممي تواجهمم  فممي ظممل موضمموع الدراسممة ينصمم  علممى واقممع 

  التحولات الاجتماعية و الاقتصادية التي تجتال العالم .

 و تتجلى أودا  الدراسة في :      

  شف أوم معوقات العمل الأكاديمي و الإداري االجامعات و ماسسات التعليم العايي . -

 عضاء التدريس في الجامعات السودااية .ىشخيص الواقع الراو  لأ  -

 و خلصت الدراسة ديى العديد م  النتائل أومها :      

 أن المفاءة العلمية و الإدارية عند التعيين في المناص  الإدارية تادي ديى ىسهيل العمل الإداري و تجويده .  -

 : نقاط التقاطع

 تنير ير م  الدراسة و وو الماولت متنتقاوع وذه الدراسة مع دراستنا كو ها تن -

  ن المنهج الوصفي التحليلي الذي يهتم االدراسة و ىشخيص الواقع و يمشمف عم ما استعملت كلتا الدراستيي  -

  .و حلور ىساوم في حلها يفسر أسبابها للوصور ديى اتائل  و أسباب المشةلة و يرصد ظهوروا 

 : جوانب الاتتفادة

  الاسمتفادة مم  ومذه الدراسمة فسمو  اجمد أن ومذه الدراسمة قمد أفادتنما  ثيمرا دذا حاولنا استخا  جواا     

 . في فهم و اناء معالم دشةاليتنا

   لدراتات العربيةا

 .دراتة جمال علي الدهشان و جمال أحمد السيس ي 

 هم  عملرضا أعضاء وياة التدريس عبعنوان : أداء رؤساء الأقسام الأكاديمية لمساوليا هم المهنية و عاقت  ا

و هي عبارة ع  احس مقدم في الماتمر السنوي الثماني عشمر لمر مز تطموير التعلميم   الجمامعي اجامعمة عمين شممس 

 .  0225امصر 

ى فيما يلي : -
ل
 حيس ااطلقت وذه الدراسة م  ىساؤر رئيي ي يتجل
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ذلمممك ارضممما أعضممماء ويامممة مممما درجمممة أداء رؤسممماء الأقسمممام اجامعمممة المنوفيمممة لمسممماوليا هم المهنيمممة ؟ و  مممما عاقمممة  -

 التدريس ع  عملهم ؟

 الفرضيات و هي : صينتو للإجااة ع  وذا التساؤر وضع الباحثان      

 يادي رؤساء الأقسام اجامعة المنوفية مساوليا هم العلمية و التعليمية . -

 يادي رؤساء الأقسام اجامعة المنوفية مساوليا هم الإدارية . -

   السياسية الاجتماعيةمعة المنوفية مساوليا هم يادي رؤساء الأقسام اجا -

 في مجار خدمة المجتمع . يادي رؤساء الأقسام اجامعة المنوفية مساوليا هم -

توجمممد عاقمممة موجبمممة دالمممة دحصمممائيا امممين أداء رؤسممماء الأقسمممام اجامعمممة المنوفيمممة لمسممماوليا هم المختلفمممة و رضممما  -

  أعضاء وياة التدريس ع  عملهم .

احثممممان علممممى المممممنهج الوصممممفي لجمممممع المعلومممممات و البيااممممات الازمممممة للإجااممممة عمممم  ىسمممماؤلات الدراسممممة و اعتمممممد الب -

 تفسيروا .

عضممموا مممم  كليمممات : الترايمممة ، الهندسمممة ،  035أمممما عينمممة الدراسمممة فتمثلمممت فمممي العينمممة العشممموائية المةوامممة مممم   -

 الزراعة و العلوم .

 أجزاء . 3م  و تمثلت أداة الدراسة في استمارة مةواة      

 و النتائل التي توصل دليها الباحثان هي :     

أن أعضمممممماء وياممممممة التممممممدريس يعتقممممممدون أن معظممممممم المسمممممماوليات المهنيممممممة لرؤسمممممماء الأقسممممممام مهمممممممة جممممممدا ، سممممممواء 

المسمممماوليات العلميممممة أو التعليميممممة أو الإداريممممة أو السياسممممية الاجتماعيممممة ، أممممما مسمممماوليات رؤسمممماء الأقسممممام فممممي 

 هي غير مهمة م  وجهة اظر أفراد العينة .  مجار خدمة ف

 : نقاط التقاطع

التمممابع و المتمثمممل فمممي الأداء  ومممذه الدراسمممة ممممع دراسمممتنا كو هممما تناولمممت متنيمممر مممم  الدراسمممة و ومممو المتنيمممر  تتقاوعممم -

 البيداغوجي للأستاذ الجامعي في ظل ازدواجية الأدوار .

ثمممل فمممي الأسممماتذة الجمممامعيين ،دضمممافة ديمممى اشمممترا هما مممم   مممما ىشمممترك الدراسمممتين فمممي مجتممممع البحمممس و المممذي تم -

ن المشمف عم  ممدى االإضمافة ديمى ، المنهج الوصفي فمي التحليمل ااحية المنهج و المتمثل في  محاولمة كلتما الدراسمتيي

، خدممممممة  التعليميمممممة أو توفيمممممق الأسممممماتذة الجمممممامعيين و تحديمممممدا رؤسممممماء الأقسمممممام لمهمممممامهم الأكاديميمممممة ) العلميمممممة

.( في ظل ممارست  لمهام أخرى غير ايداغوجية و ونا تمثلت في المهام الإدارية أمما دراسمتنا فةاامت تزامنما المجتمع 

 مع ممارست  للمحاماة ) عمل مواز ( . 

 : جوانب الاتتفادة
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دذا حاولنا استخا  جواا  الاسمتفادة مم  ومذه الدراسمة فسمو  اجمد أن ومذه الدراسمة قمد أفادتنما  ثيمرا      

 و  ذلك في تصميم محاور الدراسة .  اناء معالم دشةاليتنا في فهم و 

  :منها ديى عدة ماحظات  استعرال الدراسات السااقة يشير و لعل      

فمي ظمل دزدواجيمة مهامم  امين العممل الأكماديمي و االأداء البيداغوجي للأستاذ الجمامعي ىعدد الدراسات المتعلقة  -

  الإداري .

 .البيداغوجي في ظل ممارست  للعمل الموازي داء الأ   الدراسات الإمبيريقية ع  ضرورة دجراء المزيد م -

 المقاربة النظرية : -8

ىعتهمممممر النظريمممممة السوسممممميولوجية الموجممممم  الأساعممممم ي لةمممممل الدارسمممممين فمممممي علمممممم الاجتمممممماع ، حيمممممس ىسمممممتمد ومممممذه      

حمس الاجتممايي علمى المسمتوى النظمري الأومية م  مةااتهما و قيمتهما اصمورة أساسمية ، و لا غنمى عنهما فمي مجمار الب

و الميداني ، و سنتناور أحد أومم النظريمات السوسميولوجية التمي حاولمت تفسمير الدافعيمة للعممل ، و المتمثلمة فمي 

 النظريات العملية في الدافعية للعمل  . 

 النظريات العملية في الدافعية للعمل : 

ممممرة للدافعيممممة  ىعممممد النظريممممات العمليممممة فممممي الدافعيممممة للعمممممل ممممم        
اممممين أوممممم النظريممممات السوسمممميولوجية المفس 

ن : الاتجماه الأور و يعمر  امم :  العمـل و قمد ظهمر مم  خمار المتماب المعنمون امم :    التوقـعللعمل م  خمار اتجماويي

و لقممممد سممممعى ديممممى محاولممممة تفسممممير سمممملوك الإنسممممان و دوافعمممم  ، و  فيكتــــور فــــروم، لممممم :  1132  عممممام  و الدافعيــــة

 سي  لجوء الفرد لاختيار سلوك معين دون غيره في العمل .المشف ع  

الفـرد يفضـل عـادة العمـل أو النشـاط الـذي بـه أكبـ  العوائـد أو أكوـ  قيمـة أو فهمذا الاتجماه يفتمرل أن :        

   1 . أكو  نفع ممكن

 ل  ديى الإاجاز و بهذا فإن اتجاه التوقع يقوم على أساس توقع الفرد اأن الجهد المبذور م  جااب  سو  يوص

المطلمممموب ، و أن الإاجمممماز الممممذي قممممام امممم  سمممميحقق لمممم  المةافممممأة أو العائممممد المسممممتهد  أو الفائممممدة المرجمممموة وراء ذلممممك 

 الإاجاز .

و قد وضع فروم ثلاثة عناصر رئيسية للنظرية و هي : توقـع العامـل أنـه تيصـل إلـى الأداء المطلـوب ، و أن   

يره الشخصـ ي لنتـائج عملــه و مـدى تثمينـه للأمـر الــذي كـوفيء بـه تــواء تكـون لعملـه نتيجـة أو فائــدة ، و تقـد

   2".كان ثوابا أو عقابا ، فكلما زادت قيم هذه العناصر كانت الدافعية للعمل كبي ة 

                                                           

. 091،   :   0212 ، 0ط عات الجامعية ، الجزائر ،منير اوري ، ىسيير الموارد اليشرية ، ديوان المطبو  - 1  

. 121،  :    0223 ، 1، طمحمد مقداد  ، علم النفس الصنايي ، دار قااة ، الجزائر  - 2  
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أي أن وذا الاتجاه يستند على ثاثمة عناصمر أساسمية ، و همي : المةافمأة ) الرغبمة فمي الحصمور علمى المةافمأة (      

ممع ) التوقمع امأن الأداء سمميادي ديمى الحصممور ، الوسميلة ) 
 
ق تو 

 
تقمدير الجهممد المذي سميادي ديممى الأداء النمالم  ( ، الم

 على مةافأة ( .

أن الفرد قبل أن يقدم على أداء عمل معين ، فإا  يقموم أولا بعمليمة عقليمة متمثلمة فمي  فرومو  ما يفتر ل      

سمممملوك و الجهممممد ، و بعممممد وممممذه العمليممممة الإدرا يممممة لمختلممممف المفاضمممملة اممممين البممممدائل المتاحممممة أماممممم  ممممم  أاممممماط ال

البمممدائل يقبمممل الفمممرد علمممى اختيمممار اممممى السممملوك المممذي يتوقمممع منممم  دمةاايمممة حصمممول  علمممى مختلمممف العوائمممد التمممي 

 ىشبع حاجات  و تحقق أوداف  .

لاتجممممماه أن : يفتمممممرل صممممماح  ومممممذا االا ســـــاق المعرفـــــي لـــــ أبراهـــــام كورمـــــان ، و يتمثمممممل فمممممي  الاتجــــاه الثـــــانيو      

الأفراد على العموم يسعون دائما ديى درضاء و تحقيق تلمك الحاجمات التمي تمممنهم مم  الحصمور علمى أ همر تموازن 

معرفممي ممممم  ، االإضممافة ديممى ذلممك فممإن وممذا الاتجمماه ير ممز علممى تحقيممق التمموازن الممداخلي للفممرد ممم  خممار دعممادة 

فمصدر طاقـة الفـرد هـو تسقة مع فمرت  مع افس  ،   الاىساق اين معتقدات الفرد و تقييمات  ، لةي تصبل م

لــذلك يســعى لتحقيــق صــورة مقبولــة للــذات تحفــظ تقــديره لهــا ، و هــذا لا يــتم ، شــعوره و فكرتــه عــن ذاتــه 

    1".إلا بإنجاز أو عمل يجسد هذا التصور عن الذات 

 ها مهمة لأداء العمل .و ينقسم تقدير الذات ديى تقدير الذات المزم  و الموقفي و الاجتمايي ، و كل
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 خــــــلاصة الــــــفـصل :

لقد حاولنا في وذا الفصل تييان تموضع الدراسة الحالية م  خار دشةالية الدراسة و أسباب اختيار       

موضوعها و تحديد أودافها و عرل بعض الدراسات السااقة المحلية منها و العرحية ، ثم ورل اظريات 

التوقع عمل  مقارحة لدراستنا ممثلة في اتجاوين حيس أن الاتجاه الأور يقوم على فمرة أساسها الدافعية لل

 . سيحقق ل  المةافأة أو العائد المستهد  اجاز الذي قام ا أن الإ فالفرد يتوقع 

على مختلف  الحصور على اختيار امى السلوك الذي يتوقع من  يقبل الفرد اينما يرى الاتجاه الثاني أن 

 . لعوائد التي ىشبع حاجات  و تحقق أوداف ا
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 : تمهيد

ويم  ا سبة  بيرة علمى اليمد العاملمة ، حيمس شمةل جمزء وامما اىسع اطاق العمل الموازي في العالم ، دذ أا       

مم  النمماتل الخممام لهمما ، و لهممذا صممار ممم  اممين أومم المواضمميع التممي حظيممت ااوتمممام  بيممر لممدى الدارسممين و البمماحثين 

فمي مجممار التنميممة فممي البلممدان الناميممة خاصممة ، و وممذا يرجممع تحديممدا لطبيعممة نشمماوات  ، فهممو يعتهممر نشمماوا يتسممم 

 واة و قاالية ممارست  في أي ظر  زماني أو مةاني كان .االمر 

و الجزائمممر  نيرومممما مممم  الممممدور العرحيممممة الناميمممة شممممهدت ااتشممممار ظممماورة العمممممل الممممموازي ، و التمممي اممممرزت اصممممفة      

 بيممممرة فممممي ظممممل المرحلمممممة الااتقاليممممة لاقتصمممماد المممممووني ، حيممممس تميممممزت وممممذه الفتمممممرة اممارسممممة أنشممممطة اقتصمممممادية 

 الرقااة . خارجة ع  دوار 

فمي ومذا الفصمل سمنتناور نشمأة العممل المموازي و ذ ممر مختلمف التسمميات المطلقمة علمى ظماورة العممل الممموازي      

، و ىعمممداد مختلمممف خصائصممم  ، مستعرضمممين أومممم الأسمممباب الةامنمممة وراء تنمممامي ومممذه الظممماورة و التعمممرل لأومممم 

 تها الجزائر لمواجهة العمل الموازي .عدة سياسات و آليات ااتهجالآثار المترتبة عن  ، و  ذا ذ ر 

 نشأة العمل الموازي : -1

م  خار تتبع المراحل التي مرت بها المجتمعات اجد أن اروز العمل المموازي سمبق ظهمور العممل الرسممي امل      

سبق ظهور الدولة في حمد ذا هما ، حيمس أن الأفمراد فمي المجتمعمات البدائيمة يمارسمون أنشمطة اقتصمادية بسميطة 

تتما  ى مع احتياجا هم اليسيطة ، و بسمي  عمدم وجمود ويامة لتنظميم العاقمات امين أفرادوما فلمم يمم  ضمروريا 

 التصريل االأعمار التي يقومون بها ، و لا الحاجة للحصور على تراخيص للقيام اتلك الأنشطة . 

دولـــة عـــن النشـــاط بالتـــالي يمكـــن القـــول بـــأن هـــذه الأنشـــطة بـــدأت بصـــورة غيـــ  رتـــمية فـــي ظـــل غيـــاب ال و  

الاقتصـــادي ، لكـــن مـــع تنـــامي المجتمعـــات و كوـــ ة الاضـــطرابات بـــين الأفـــراد ، أصـــبحوا بحاجـــة إلـــى مـــن يـــنظم 

شـؤولمهم و يحمــي مصـالحهم ، لــذلك تنــازلوا عـن جــزء مـن حريــالهم العامــة لصـالح هيئــة عامـة تضــطلع بهــذه 

   1.   المهمة

مارسمت  لمختلممف الأنشمطة و الأعممار وممو تحقيمق الممرحل ، و و  مما ومو معلمموم أن الهمد  الأساعم ي للفممرد مم  م     

مممع القمموااين و العراقيممل التممي فرضممتها الدولممة و التممي أاقصممت ممم  وممذه الأرحممال ، مممما أدى  اممالفرد ديممى تجمماوز وممذه 

 القوااين لوجود أنشطة غير رسمية سواء كاات ظاورة أو سرية . 

 حاجة ديى تجن  القيود المفروضة على ال شاط الاقتصادي . و ومذا ظهر العمل غير الرسمي الناتل ع  ال     

                                                           
،   :  0212لجزائر دراسة سوق الصر  الموازي ، رسالة ماجستير في الاقتصاد ، جامعة ووران ، اورعدة ، الاقتصاد غير الرسمي في احورية  -1

12 . 
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و هنا ظهرت الدولة كحل إداري و  شريعي و نشأت من خـلال الاتفـاق بـين أفـراد المجتمـع لتنظـيم شـؤولمهم   

مقابـــــل أن يســـــددوا جـــــزء مـــــن مـــــداخيلهم لفائـــــدلها ،  و هكـــــذا أصـــــبحت تلـــــك الأنشـــــطة تخضـــــع للقـــــوانين و 

 1   ا يعرف بالعمل الرتميالتنظيمات الإدارية أو م

" و لقد ظهر مفهوم العمل غي  الرتمي لأول مرة من خـلال دراتـة قـام بهـا المكتـب الـدولي للعمـل   فـي كينيـا 

حـــــول التشـــــغيل ، إلا أن مصـــــطلح الاقتصـــــاد غيـــــ  الرتـــــمي ظهـــــر ، تـــــنة قبـــــل ذلـــــك مـــــن طـــــرف  1170تـــــنة 

أقيمــــت فــــي معهــــد دراتــــات التنميــــة  خــــلال نــــدوة 1171أي تــــنة  Keith  HARTالاقتصــــادي كيــــث هــــارت  

، و كان يدور موضوع الندوة حول البطالة داخل المدن في إفريقيا ، بالإضافة إلـى مقالـة   SUSSEXبجامعة 

   2"   1172حول الدخل الرتمي غي  الرتمي في غانا و لكن لم تصدر إلا في تنة  1171أخرى كتبها تنة 

 خار ادوة م  ور  الاقتصادي  يس وارت . 1191عام أي أن ظهور مصطل  العمل غير الرسمي كان 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
لجزائر الآثار و في  ملتقى ووني حور الاقتصاد العلمي ،   اريش ي عبد المريم ، مداخلة بعنوان الاقتصاد غير الرسمي اين الطرل النظري و الواقع -1

  0229اوفمهر  01 -02ومي سبل الترويض ، جامعة سعيدة ، ي

. 15مرجع سااق ،   : الاقتصاد غير الرسمي في الجزائر دراسة سوق الصر  الموازي ، اورعدة ، حورية  - 2  
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 طلقة على ظاهرة العمل الموازي :مختلف التسميات الم -0

ىعددت التسميات المطلقة على العمل الموازي ، فقد استخدم البماحثون عمدة ىسمميات للتعبيمر عم  العممل       

التممي تمتم داخممل ومذا القطمماع مم  جهممة ، و عاقتهما االأاظمممة  المموازي ، و وممذا راجمع ديممى وبيعمة و اوعيممة المعمامات

الاقتصمممممادية القائممممممة علمممممى الإجمممممراءات المحمممممدد لممارسمممممة الأنشمممممطة الاقتصمممممادية المختلفمممممة ، و يممممممم  تقسممممميم مممممما 

 استخدم م  مصطلحات لتسمية ظاورة العمل الموازي ديى ثاثة أاواع و هي : 

أولقمممت العديمممد مممم  المصمممطلحات للدلالمممة علمممى سمممرية الظممماورة و مممم   : ىشمممير ديمممى مفهممموم السمممرية ، النـــوع الأول  -

أارز المصطلحات التي استخدمت لتسمية ظاورة العمل المموازي وبقما لهمذا المفهموم : العممل الخفمي ، الاقتصماد 

الأسممود ، الاقتصمماد التحتممي ، و ىشممترك وممذه التسممميات فممي الطبيعممة السممرية للأنشممطة ، فهممي أنشممطة غيممر معلمم  

 لسلطات الحةومية .عنها ل

 : ىشير ديى مفهوم الااظامية ، و م  المصطلحات التي أولقت للدلالة على  النوع الثاني -

 لا اظامية الظاورة اجد : العمل غير الرسمي ، العمل الااظامي .

رقيم و ومذه التسمميات ىشمترك فمي كمون الأنشمطة الممارسمة فمي دومار غيمر ممنظم ، دذ لميس لهما ىسمجيل دداري و لا تم

 اجتمايي و لا تخضع لقوااين الدولة .

: ىشمممممير ديمممممى العاقمممممة االعممممممل الرسممممممي ، و مممممم  أامممممرز التسمممممميات المسمممممتخدمة : العممممممل المممممموازي ،  النـــــوع الثالـــــث -

اقتصمممممماد الظممممممل و يعهمممممممر وممممممذان المفهومممممممان عممممممم  عاقممممممة الاقتصممممممماد الرسمممممممي اتلممممممك الظممممممماورة ، ااعتبارومممممما عمليمممممممة 

 1الرسمي . ديناميمية تاثر و تتأثر االعمل

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 . 13و  10مرجع سااق ،   : اقتصاد الظل ، عاوف وليم اادرواس ،  -1
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 خصائص العمل الموازي : -2

 تميز العمل الموازي بعدة خصائص و سمات ، يمم  حصر أومها فيما يلي :    

   1.  عدم خضوعه لضوابط إجرائية معقدة: و يقصد اذلك    التحرر من الضوابط التنظيمية -

قيمممممد بهممممما العممممممل الرسممممممي فمممممي أغلممممم  حيمممممس أن العممممممل المممممموازي يتسمممممم اتحمممممرره مممممم  الضممممموااى التنظيميمممممة التمممممي يت

دجراءاتم  ، مم  حيمس : تنظمميم العممل و اممى الإاتماج و عمليممة التسمويق . و لمم  ومذا لا يعنممي عمدم وجمود قواعممد 

 أو معايير تنظم أنشطة العمل الموازي أو غياب التنظيم .

 لمهارات تدني مستوى التعليم و ا،  "  تهولة الحصول على دخل: و تتجلى أساسا في  المرونة -

  2.   ، يوفر فرص عمل لشريحة كبي ة من المجتمع

 ء إلــى المــوارد المحليــة ، الملكيــةتــهولة الحصــول علـى نشــاط ، اللجــوو مم  خصممائص العمممل الممموازي أيضمما :    - 

العائلية للمؤتسات و عوامل الإنتـاج ، الاحتيـاج لليـد العاملـة ، الخبـ ة و المـؤهلات الفنيـة مكتسـبة خـارج 

 3.  المدرس ي الرتميالنظام 

محدوديــــــــة رأس المـــــــال المســـــــتثمر ، و باتـــــــتخدام مســـــــتوى مـــــــنخف  مــــــــن  مممممممما يتصمممممممف العممممممممل المممممممموازي امممممممم    -

 4التكنولوجيا و المهارات ، و يعمل بمستوى منخف  من الانتاجية "

 اتوذه هي أارز خصائص العمل الموازي : المرواة ، سهولة الحصمور علمى عممل فهمو لا يلتمزم اجميمع الإجمراء     

 قااواية ) السجل التجاري ، تراخيص العمل ...( ، و م  خصائص  أيضا تدني مستوى الخهرة و المهاراتال

 

 

 

 

 

                                                           
 . 22 -33:  اودلار ، تقييم  لي لاقتصاد غير الرسمي في الجزائر ، مرجع سااق ،  علي  -1

22  -33،   :  المرجع افس  - 2  
تقرير لجنة عاقات ،  02الدورة العامة العادية ، العدد المجلس الووني الاقتصادي و الاجتمايي ، القطاع غير الرسمي حقائق و أووام ،  -3

  36  :   ،   0222، ،الجزائر ، جوان  العمل

.  1111،  96قطاع غير النظامي ،ماتمر العمل الدويي ، الدورة المدير العام لمنظمة العمل الدولية ، مأزق ال- 4  
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 : بروز العمل الموازي عوامل  -2

توجد العديد م  الأسباب التي ساومت في ظهور و تنامي العممل المموازي فمي دور العمالم و سماومت فمي تنمامي      

 :  وذه الظاورة ، اذ ر منها

 : ظهر العمل الموازي اتيجة عدة مشاكل اقتصادية منها : الاقتصادية عواملال -أ

يضــــطر ااخفممممال مسممممتوى الممممدخل :و يعممممد أحممممد الأسممممباب التممممي سمممماومت فممممي نشممممأة و ااتشممممار العمممممل الممممموازي    -  

    1 الأفراد للعمل الموازي بسبب انخفاض الدخول الحقيقة ."

سموق الوونيمة عم  تموفير بعمض الممواد الاسمتها ية ممما ت متل عنم  امدرة السملع : اقص الإاتاج الووني : عجمز ال - 

نقــــص الإنتــــاج الــــذي ، فممممم  اممممين أسممممباب اممممروز العمممممل الممممموازي     2   نقــــص الســــلع الاتــــتهلاكية و الكماليــــة  

يــؤدي إلــى نقــص فــي عــرض الســلع الاتــتهلاكية الضــرورية و الكماليــة مــن جهــة ، و التلاعــب فــي توزيــع الســلع 

و ومذا مما يمادي ديمى التوجم  ،  3التي توفرها الحكومة ، من خلال توزيعها في منافذ لا تـتحكم فيهـا الحكومـة "

احممو العمممل الممموازي ممم  أجممل تمموفير و داتمماج وممذه السمملع و توفيرومما و ذلممك ممم  خممار جلمم  تلممك السمملع و  هريبهمما و 

 الجمر ية .دغراق الأسواق الموازية بهذه السلع دون دفع الحقوق و الرسوم 

العمممم ء الضممممريبي : ىسمممماوم الضممممرائ  فممممي نشممممأة و ااتشممممار العمممممل الممممموازي ، فوجممممود الضممممرائ  أدى ديممممى تقسمممميم  -

العمممل الممووني ديممى قطمماعين : أحممدوما خاضممع للضممريبة و الممذي يتمثممل فممي  العمممل الرسمممي  ، و الآخممر غيممر خاضممع 

الضـــريبة يـــدفع إلـــى محاولـــة تجنبهـــا أو التهـــرب  أن ارتفـــاع معـــدلاتللضمممرائ  و يتمثمممل فمممي العممممل المممموازي ، دذ   

، حيمممس أن الاخمممتار امممين الإيمممرادات العاممممة و النفقمممات العاممممة  4   منهـــا ،  و بالتـــالي التوجـــه إلـــى العمـــل المـــوازي 

يممدفع الدولممة لزيممادة و رفممع الأعبمماء الضممرييية ممم  أجممل تمموفير الإيممرادات الازمممة لتمويممل الإافمماق العممام ، و وممذا ممما 

يممممى رفممممع الضممممرائ  ، مممممما يممممدفع اممممالممولين ديممممى التهممممرب الضممممريبي مممممما جعممممل العديممممد لا يقومممممون اتسممممجيل يممممادي د

الأنشمممطة ، و االتمممايي عمممدم الإعمممان عممم  المممدخل النممماتل تفاديممما للضمممرائ  المرتفعمممة ، و عمممدم دفمممع مختلمممف أشمممةار 

 الضريبة .

                                                           

،    0220دراسة في آليات الاقتصاد الخفي و ورق عاج  ، دار النهضة العرحية ، مصر ،  –عبد السام عبد الله صفوت ، الاقتصاد السري  -1

 :10 .   
روا ، جماعة تحوىي للدراسات المصرية ، مجلة ثقافية علمية ، مصر ، العدد آثا –سعيد عبد الخالق ، ظاورة الاقتصاد غير الرسمي أسبابها  -0

.  132،   :  0222/ 09/11، اتاريخ  19  

  3 .06: سااق ،    الاقتصاد غير الرسمي ، مرجعورية اورعدة ، ح -
لاقتصاد الموازي في الجزائر ، جامعة أاو امر اسماعيل اوخاوة ، دشةالية الاقتصاد غير الرسمي اين النظرية و التطبيق ، ملتقى دويي حور ا -2

.  01،   :  0222اوفمهر  13و  15و  12القايد ، تلمسان ، أيام   
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لــــى مــــداخيل العمــــال بالانخفــــاض ، مــــا تــــؤثر الأزمــــات الاقتصــــادية بشــــكل كبيــــ  عالأزمممممات الاقتصممممادية:    -    

 1".يؤدي إلى التوجه إلى العمل الموازي لتعوي  النقص في الدخل و تحسينه 

بعض الأشمممخا  ديمممى اللجممموء للعممممل اممممممما دفمممع ماظمممرا للظمممرو  الاقتصمممادية المتأزممممة التمممي ىعيشمممها مجتمعاتنممما ، 

 في اناء المجتمع عامة .  المساومةالموازي لمساعدة أسروم و 

لف وذه الأسمباب مم  تخت، و  ىعتهر الأسباب الاجتماعية ممملة للأسباب الاقتصاديةالاجتماعية :  عواملال -ام

 اذ ر منها : مجتمع لآخر ، 

كلمــا زادت حــدة الفقــر ، زاد الفقممر : ونالممك عاقممة قويممة تممرحى اممين ظمماورة الفقممر و العمممل الممموازي ، احيممس    -

الممدخل الممذي يتحصممل عليمم  فقيــ ا عنــدما  يكــون بــدون عمــل ، أو أن  الفــرد و يكــون ،  التوجــه للعمــل المــوازي 

، احيس يترتم  عم  ضمعف القمدرة الشمرائية    2 أجر مقاال العمل الذي يقوم ا  لا يمفي  لتنطية مصاريف    

زيادة ضغوطات تكاليف المعيشـة ، ممـا يـدفع محـدودي و متوتـطي الـدخل إلـى البحـث عـن أعمـال إضـافية 

 3زي " في القطاع الموا

إن ارتفــاع النمــو الــديموغرافي يــؤدي إلــى فــائ  فــي اليــد العاملــة التــي لا يمكــن لســوق النمممو الممديموغرافي :    -

. و 4العمل أن يستوعبها و بالتالي ينجم عنه زيادة في نسبة البطالة مما يـؤدي للتوجـه نحـو العمـل المـوازي " 

يمدي العاملمة و الطلم  عليهما ، المذي يتسمي  فمي ارتفماع وذا راجع لاختار الهيملي في سوق العمل اين عمرل الأ 

معممدلات البطالممة ، و وممذا امماتل عمم   ضممعف قممدرة الدولممة علممى تمموفير العمممل حسمم  الطلمم  فسمموق العمممل عجممز 

عمم  امتصمما  العممدد المتزايممد لطممالبي العمممل خاصممة فممي ظممل ااتشممار ظمماورة اللممزول الريفممي للبحممس عمم  العمممل و 

توجمممم  أعممممداد متزايممممدة ممممم  الأفممممراد للعمممممل فممممي القطاعممممات و الأنشممممطة غيممممر الرسمممممية  الاسممممتقرار ، مممممما يممممادي ديممممى

لمواجهممة أعبمماء المعيشممة ، و وممذا ممما يفسممر ارتفمماع نسممبة التشممنيل فممي الأنشممطة الموازيممة فممي بعممض البلممدان الناميممة 

ممـا دفـع ت   خاصة . و بهذا أصبل العمل الموازي امديا للعممل الرسممي لامتصما  البطالمة خاصمة خمار الأزمما

بعـــ  الاقتصـــاديين يوصـــون بغـــ  البصـــر عـــن أنشـــطته باعتبـــاره قطاعـــا  مســـاهما فـــي تحقيـــق الاتـــتقرار و 

 5تخفيف المشاكل المرتبطة بالآفات  الاجتماعية ."

                                                           

.  00المرجع السااق ،   :  - 1  
. 09حورية اورعدة ، الاقتصاد غير الرسمي ، مرجع سااق ،   :  -0  

. 60،   :  0213،  1د. الد ، طار المتاب الجامعي لبنا ، مريم أحمد قدوري ، الاقتصاد الموازي اين الجزائر و الإمارات ، د- 3  

. 01،   :   افس المرجع - 4  

.  35حورية اورعدة ، الاقتصاد غير الرسمي ،  مرجع سااق ،   :  - 5  
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يحقـــــق لـــــه المكانـــــة الاجتماعيـــــة داخـــــل المجتمـــــع و توتــــــيع و مممممم  امممممين الأسمممممباب الاجتماعيمممممة أيضممممما أاممممم      -

ب   الملل و الوحدة  1.  علاقاته الاجتماعية  
 .و ذلك م  خار اتةوي  صداقات و عاقات الزمالة و وذا يجن 

محاولــة تحقيــق الرضــا النفســ ي مــن خــلال الإحســاس بأنــه فاعــل اجتمــايي لــه مكانتــه الاجتماعيــة مــن    -     

  2.  خلال تقديم منفعة للآخرين و ينفع ذاته

 االااتماء للمجتمع م  خار عمل  في القطاع الموازي . أي أن العامل يحاور دثبات ذات  و يعزز شعوره

 : تلع  وذه الأسباب دورا مهما في ااتشار ظاورة العمل الموازي ، و تتمثل في :  الإدارية عواملال -جـ

الممنظم و الإجممراءات الإداريممة : دن ىعقيممد الإجممراءات الإداريممة الضممرورية لإقامممة نشمماط اقتصممادي معممين ، مممثا :  -

ج السمجل التجماري ، اسمتخراج وثمائق دداريمة ، دجمراءات الحصمور علمى رخصمة اعتمماد أو قمرل انةمي أو استخرا

فـــالنظم و الإجـــراءات الإداريـــة المعقـــدة  عرقـــل المتعـــاملين الاقتصـــاديين ممـــا يـــدفعهم لممارتـــة ضممممااات ...   

 3.   نشاطهم في الخفاء

ري مممم  الأسمممباب التمممي تمممادي ديمممى ارتفممماع عمممدد العممماملين فمممي الفسممماد الإداري و البيروقراويمممة : يعمممد الفسممماد الإدا -

العمممممل الممممموازي ، و وممممو مممممرتبى اضممممعف الماسسممممات العامممممة ، دضممممافة ديممممى غيمممماب و انعممممدام الشممممفافية فممممي الإدارة 

عــــدم تناتــــب مســــتوى الــــدخل مــــع الســــلطة الممنوحــــة الماليممممة ، و وجممممود اظممممام قضمممماثي غيممممر مسممممتقل .فمممممثا   

وة امممين المممدخور و المسممتوى المعيشمم ي المناسمم  فممماللجوء للعمممل الممموازي وممو تحقيمممق ، ي ممتل عنمم  فجمم4   للموظــف

 مستوى معيش ي مائم .

 :  النفسية عواملال -د 

الرغبة في تحقيق الذات و الحصول علـى الرضـا الـذا ي فالعمـل يتـيح   لـه فـرض م  اين الأسباب النفسية :   

 .5.   الاحر ام و التقدير ذاته و تجسيد مهاراته و قدراته و كسب المزيد من

 العمل يجعل  أ ثر ثقة انفس  االإضافة ديى الارتقاء في مستوى ىعامل  مع الزماء و الرؤساء

 العمل يعزز شخصية ، و يممن  م  التفاعل مع الآخري  بشةل أفضل .

 

                                                           
  . 111  :  ، 0215، ديسمهر  12دشةالية عمل المرأة في المجتمع الجزائري ، مجلة الفمر المتوسطي ، الجزائر ، العدد  زازوي موفق ، -1

. 021،   : افس  المرجع  - 2  
  09،   :  مرجع سااققتصاد الظل  ، عاوف وليم اادراوس ، ا -3

. 31المرجع افس  ،   :  - 4  

. 02رسمي في الجزائر ، مرجع سااق ،   : الحورية اورعدة ، الاقتصاد غير - 5  
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 السياتية : عواملال -وم 

إذ أن أدت ديممى ظهممور العمممل الممموازي و ااتشمماره    ىعتهممر الأسممباب السياسممية ممم  اممين الأسممباب الأساسممية التممي       

ضعف المؤتسات الحكومية في تأدية مهامهـا ، خاصـة فـي حـالات عـدم الاتـتقرار السياسـ ي الـذي مـن شـأنه 

أن يؤدي إلى ا ساع حجم الأنشطة الموازية ، و قد سجل ذلك في العديد من الدول التي تنامـت فيهـا ظـاهرة 

اء الحروب الأهلية التي هـدمت البنيـة الاقتصـادية و توقيـف  جلـة التنميـة فـي الإرهاب و عدم الاتتقرار جر 

 1الدولة ."

 أي أن عدم الاستقرار السياع ي و الأمني أدى ديى تنامي ظاورة العمل الموازي .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

. 32المرجع السااق،   :  - 1  
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 :الآثار و الانعكاتات المر تبة عن العمل الموازي  -5

ل الممموازي و منهمما ممما وممو ديجممامي و منهمما ممما وممو سمملبي ، و اممذ ر بعضمما منهمما يمممم  حصممر الآثممار الناجمممة عمم  العممم     

 فيما يلي : 

 :  الآثار السلبيةأ_ 

   1فقدان حصيلة من الضرائب مما يتسبب في خسارة الخزينة العامة "    -

لهم   أو أي أن للعممممل المممموازي تمممأثيرات سممملبية علمممى خزينمممة الدولمممة ، و ومممذا عنمممدما لا يمشمممف الأفمممراد عممم  ممممداخي

وبيعة الوظائف التي يقومون بها ، و وذا ما يفسر الحجمم القليمل للإيمرادات التمي تمدخل الخزينمة اتيجمة التهمرب 

 الضريبي و عوائد الضمان الاجتمايي .

فشل سياسات الاستقرار الاقتصادي : حيمس أن الااتشمار السمريع للعممل المموازي ي متل عنم  فشمل فمي سياسمات  -

دي ، حيمممممممس يمممممممادي العممممممممل المممممممموازي ديمممممممى ىشممممممموي  الماشمممممممرات الخاصمممممممة بسياسمممممممات الاسمممممممتقرار الاسمممممممتقرار الاقتصممممممما

احتمــــال أن يقــــع صــــانع السياتــــة فــــي خطــــر وصــــف طــــرق عــــلاج غيــــ   ــــحيحة الاقتصممممادي ، و وممممذا راجممممع لممممم   

بســــبب  شــــخيص غيـــــ  تــــليم للمشـــــكلة ، فنمــــو العمــــل المـــــوازي ينــــتج عنـــــه نــــوع  مــــن المغـــــالاة  فــــي المؤشـــــرات 

 2طالة ، و بالتالي فإن تياتة الاتتقرار قد  ستجيب لمشكلات غي  واقعية ."الرتمية للب

ىشمموه المعلومممات : عنممد ارتفمماع حجممم القطمماع غيممر الرسمممي فسممو  تممنخفض درجممة مصممداقية   الإحصمماءات و  -

و مـــن ثـــم  تصـــبح المؤشـــرات الاقتصـــادية غيـــ  مناتـــبة لصـــنع السياتـــات الاقتصـــادية البياامممات الرسممممية ،   

ئمــة لتحقيــق الاتــتقرار الاقتصــادي ، و عنــدما تكــون التوقعــات غيــ   ــحيحة و السياتــات غيــ  مناتــبة الملا 

 3، فإن النتائج تأ ي عكس المتوقع لها ."

فعنمممدما يرتفمممع حجمممم العممممل المممموازي فمممإن درجمممة الاعتمممماد علمممى البياامممات الرسممممية سمممينخفض ، و ذلمممك لأن      

ة صممممممنع السياسممممممات الاقتصممممممادية ، و االتممممممايي تقممممممديم تحلمممممميات غيممممممر الماشممممممرات الاقتصممممممادية غيممممممر مناسممممممبة لعمليمممممم

 صحيحة لصانع القرار .

و اظممرا لأن القممرارات الاقتصممادية المرتبطممة االسياسممة قائمممة  علممى أسمماس الماشممرات الاقتصممادية الرسمممية و      

رات أخمممممممرى لأن التممممممي تأخمممممممذ الاقتصمممممماد المممممممموازي فممممممي الاعتبمممممممار ، فممممممإن  فاء هممممممما تصممممممبل مشمممممممةوك فيهمممممما لعمممممممدة اعتبمممممما

                                                           
،  0، العدد  3صهرينة ، الاقتصاد الموازي في الجزائر أسباا  و اتائج  ، مجلة شعاع للدراسات الاقتصادية  ، مجلد تركي أمينة و زعموم  ا   -1

 . 31،   :  0211سيتمهر 

. 110،   :  0213،  1طعبد الحميد عبد المطل  ، الاقتصاد الخفي و غسيل الأموار و الفساد ، الدار الجامعية ، الاسمندرية ، مصر ،  - 2  

. 113  : المرجع افس  ، - 3  



العمل الموازي نشأته و عوامل بروزه و أهم آثاره                                                  الفصل الثاني :   

 

33 

الإحصمممماءات المتحيممممزة لا ىسمممممل اممممالتقييم الاممممحيل لمممملأداء الاقتصممممادي مممممما يممممادي ديممممى التشممممخيص غيممممر الممممدقيق 

لطبيعممة المشمممات الاقتصممادية التممي يواجههمما الاقتصمماد ،  ممما أن تلممك البيااممات غيممر الاممحيحة يترتمم  عليهمما آثممار 

 اقتصادية غير مناسبة .

وجـــود الاقتصـــادي المـــوازي يع ـــي زيـــادة   الطلـــب علـــى النقـــود   ، و بـــذلك تقـــل  زيمممادة الطلممم  علمممى النقمممود :   -

مرونة الطلب على النقود بالنسبة لمعدل الفائدة و تصبح تياتة البنك المركزي ليس لهـا تـأثي  مباشـر علـى 

 1ذلك الجزء من الأتاس النقدي ."

غلممممم  العممممماملين فيممممم  أميمممممين بسمممممي  التسمممممرب ااتشمممممار الأميمممممة : سممممماوم العممممممل المممممموازي فمممممي ااتشمممممار الأميمممممة دذ أن أ -

المدرع ي ، فبعضهم صار يحصل على مدخور يتجاوز مداخيل أصحاب الشمهادات ، فهمدفهم ومو تحصميل الممار 

و يرســخوا مفهــوم أن الحصــول علــى المــال هــو الغايــة دون اعتبــار للوتــيلة ، و ينتقــل هــذا المفهــوم فقممى ،   

  2للتحصيل العلمي ." إلى أولادهم ، بالتالي يصبح عاملا معيقا

فأغلممم  العمممماملين فممممي القطمممماع المممموازي ممممم  الأميممممين و يحصمممملون علمممى أجممممور أعلممممى ممممم  أجمممور العمممماملين فممممي القطمممماع 

الرسمممممي ، فةممممان ارتفمممماع الأجممممور امثااممممة دغممممراءات للتوجمممم  ديممممى العمممممل الممممموازي .و وممممذا جعلهممممم يرتقممممون فممممي السمممملم 

مفمممممماويم خاوامممممممة فمممممممي مختلمممممممف المجمممممممالات السياسمممممممية و  الاجتمممممممايي ، و احممممممممم مممممممموقعهم داخمممممممل المجتممممممممع ر مممممممخوا

 الاجتماعية و حتى العلمية ، و تجلى ذلك في تزوير الشهادات العلمية ) الد توراه المزورة ( .

ل ال سماء  و الأوفمار  فمي ايامة        
 
ن

 
ش و م  الآثار السلبية أيضا : غياب الحماية الاجتماعية ،  ما أن وذا الأخير ي 

 نى شروط العمل الضرورية ، دضافة ديى الأجر غير المناس  و الزويد .تنعدم فيها أد

: رغممم الآثممار السمملبية لااتشممار ظمماورة العمممل الممموازي ، فممإن للعمممل الممموازي آثممار ديجاايممة و التممي  الآثــار الإيجابيــة -بـــ

 ظهر ت تحديدا على المستوى الاجتمايي ، و م  اينها اذ ر :

ائف ذات فائدة لاقتصـاديات الـدول الناميـة ، فهـو يخفـف مـن وطـأة البطالـة يقوم القطاع الموازي بوظ –  

فيهـــا ، و ذلــــك بتــــوفي  فــــرص عمــــل للعمـــال غيــــ  المهــــرة خاصــــة ، كمــــا أنـــه لــــه القــــدرة علــــى امتصــــاص العمــــال 

 3الذين يستبعدون من أنشطة جديدة ."

ت التشمنيل و تقلميص حمدة الفقمر ، و و ذلك م  خار مساومت  في التقليل م  أزمة البطالة و زيادة معدلا      

فالقطـــاع المـــوازي ذلمممك اتممموفير مناصممم  شمممنل للأشمممخا  المممذي  لمممم يجمممدوا عمممما فمممي العممممل الرسممممي و االتمممايي   

                                                           

..  63 – 65،   :  0226،  1، مصر ، طنسري  عبد الحميد ايي   ، الاقتصاد الخفي ،  دار الوفاء لدايا - 1  

.  11،   :  0223، 1، طسلمان حيان ، اقتصاد الظل ،  جمعية العلوم الإنسااية السورية ، سورية  - 2  
الية الاقتصاد غير الرسمي و آثاره على الاقتصاد ، مجلة الإصاحات الاقتصادية و الاادماج في الاقتصاد ااية ساعيو  ، زوحيدة سيارة ، دشة -3

. 31،   :  0202، المدرسة العليا   للتجارة ، الجزائر ،  1، العدد  12العالمي ، مجلد    
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 يمـــتص جـــزء كبيـــ ا مـــن اليـــد العاملـــة التـــي لـــم  ســـتطع الحصـــول علـــى وظيفـــة فـــي القطـــاع الرتـــمي فالقطـــاع

ائف  سـتوعب القـوى العاملـة الموجـودة فـي تـوق العمـل الرتمي إلى يومنا هذا لا يـزال عـاجزا عـن خلـق وظـ

   1.  ، خاصة الداخلين الجدد لسوق العمل

فالعمل الموازي يساوم في امتصما  البطالمة و مما يترتم  عنهما مم  آفمات اجتماعيمة كالااحرافمات التمي ىشمةل      

 ...(خطرا يهدد استقرار المجتمع كالااحرافات الاجتماعية ) سرقة ، قتل ، مخدرات 

يقــــوم القطــــاع المــــوازي بـــــدور مســــاعد للقطــــاع الرتـــــمي فــــي تــــوفي  الســـــلع و الخــــدمات لتلبيــــة احتياجـــــات    -

 2المجتمع في حال  عذر على القطاع الرتمي تأمينه ."

 يساعد على تخفيف الواردات من الخارج .   - 

 يساعد على تخفيف الواردات من الخارج . - 

ديـــد مـــن طبقـــات الشـــعب التـــي تطبـــق مبـــدأ الاكتفـــاء الـــذا ي ، فحتمـــا أن تخفيـــف الأعبـــاء الاجتماعيـــة للع -

 3الإنتاج توف يزيد مما يؤدي إلى زيادة العرض السلعي ."

الاقتصاد الخفي لا يخضع لكثي   من الأعباء البي وقراطيـة ، و بالتـالي تحـافظ علـى تنافسـية     اقتصـاد  -  

 4دول الأخرى ."الدولة في ظل تزايد الأعباء البي وقراطية بال

قممدرة العمممل الممموازي علممى تجنمم  آثممار الإجممراءات التنظيميممة : مثممل قمموااين الحممد الأدنممى  للأجممور و الضممرائ  ، و  -

مـــا يجعلـــه أكوـــ  ديناميكيـــة و مـــن ثـــم أكوـــ  قـــدرة علـــى الاتـــتجابة بســـرعة التغيـــ ات التـــي تحـــدث مقارنـــة ومممذا   

 5بالعمل الرتمي ."

العممل المموازي سماومت فمي تخفيمف الأعبماء الاجتماعيمة و البيروقراويمة و التقليمل  فالخصائص التي يتميز ا      

 م  الإجراءات الإدارية .

 

 

                                                           
.  92  : اق ، مرجع سا، عبد الحميد عبد المطل  ، الاقتصاد الخفي و غسيل الأموار و الفساد  -1  

.  31ااية ساعيو ، زوحيدة سيارة ، دشةالية الاقتصاد غير الرسمي و آثاره على الاقتصاد ، مرجع سااق ،   :  - 2  
جلد المحنان حاقة و رفيقة حروش و آخرون ، انعةاسات حجم الاقتصاد الموازي و النحصيل الضريبي ، مجلة الاقتصاد و التنمية المستدامة ،  -3

   . 10،   :  0211، كلية العلوم الاقتصادية و الاجتماعية و علوم التسيير ، جامعة الوادي ،  1دد ، الع 0

 ، الاقتصادية العلوم قسم ،  ماجستير رسالة ، المستدامة التنمية على أثره و الخفي الاقتصاد ، لعموري الزوراء فاومة و قرفي زي   -2 

. 06  :  .   0213 ، الجزائر ، تيسة ، ي يالتي العرمي جامعة ، اقود و مالية تخصص   

. 01المرجع افس  ،   : - 5  



العمل الموازي نشأته و عوامل بروزه و أهم آثاره                                                  الفصل الثاني :   

 

35 

 السياتات المنتهجة لمواجهة العمل الموازي في الجزائر :  -6

أمممممام تفمممماقم ااتشممممار ظمممماورة العمممممل الممممموازي فقممممد ااتهجممممت الجزائممممر عممممدة سياسممممات و آليممممات لمواجهممممة العمممممل      

ازي و الحمممد مممم  آثممماره السممملبية ، و ومممذه التمممدااير اسمممتهدفت القضممماء علمممى مظممماوره و تضمممييق  ، و يممممم  ذ مممر الممممو 

 أوم الإجراءات المتخذة لمواجهة العمل الموازي في الجزائر :

 1.  مــنح مســاعدات للمؤتســات خاصــة الصــغي ة منهــا ممــا تــاعد علــى إدمــاج البطــالين فــي عــالم الشــغل   -

الصنيرة و تقديم دورات تةوي ية مجااية ىسماعدوم فمي تطموير مشماريعهم اظمرا لمسماومتها فمي  أي تدعيم المشاريع

امتصمما  البطالممة و ممم  مظمماور وممذه المسمماعدات تأسمميس الوكالممة الوونيممة لتسمميير القممرل المصممنر و هممي وونيممة 

و هممي موجهممة  بهممد  تممدعيم المشمماريع التممي تحتمماج لتمويممل صممنير لممارسممة ال شمماط  0222جمماافي  00تأسسممت فممي 

و تــــم إنشـــــاء هــــذه الوكالـــــة بنــــاء علــــى التوصـــــيات المقدمــــة خـــــلال   للبطممممالين و الحممممرفيين و الما ثمممممات االبيممممت ،   

حــــول " تجربــــة القــــرض المصــــغر فــــي الجزائــــر " ، و الــــذي ضــــم  0220الملتقــــى  الــــدولي الــــذي نظــــم فــــي ديســــمب   

ت طـــابع خـــاص ، تتمثـــل فـــي شـــبكة لامركزيـــة عـــددا مـــن الخبـــ اء فـــي مجـــال التمويـــل المصـــغر ، هـــذه الوكالـــة ذا

تنســـــيقية ولائيـــــة موزعـــــة عبـــــ  كافـــــة أرجـــــاء الـــــوطن ، و هـــــي مدعمـــــة بخلايـــــا المرافقـــــة علـــــى مســـــتوى  21تضـــــم 

 .2الدوائر "

إنشاء أروقة خاصة بعرض و بيع منتجات الصناعة التقليدية على مستوى غـرف الصـناعة التقليديـة و    -

أي دعممممم المشممممماريع المتعلقممممة امممممالحر  و الصمممممناعات 3  فــــي مجـــــال التســـــويق .الحــــرف ، لـــــدعم المجهــــود المبـــــذول 

 التقليدية .

معالجمة مشمةلة التهممرب الضمريبي : اظمرا لخطممورة التهمرب و النمش الضممريبي دفمع ذلمك االدولممة اتخماذ جملمة ممم   -

ذ تــــدابي  اتخــــاالتممممدااير و الإجممممراءات و سمممم  قمممموااين ممممم  أجممممل الحممممد ممممم  ااتشمممماروما ، و ذلممممك يةممممون ممممم  خممممار   

، و ممممم  أاممممرز الآليممممات لمعالجممممة وممممذه المشممممةلة الرقااممممة الجبائيممممة ااعتبارومممما  4  صــــارمة لمكافحــــة الغــــش الضــــري ي

وسيلة للتأ د م  صحة المعلومات الممديى و المصمرل بهما مم  ومر  المةلفمين ، ومذا و قمد اعتممدت ددارة الضمرائ  

لتمي ااتمت  همدد وى التنفيذي للحد مم  ومذه الظماورة اللجزائر عدة دجراءات على المستوى التشريعي و على المست

 اقتصاديات الدور .

                                                           
 المايي الاقتصاد تخصص ، التسيير علوم و الاقتصادية العلوم كلية ، د توراه أوروحة الجزائر، في الرسمي غير القطاع دشةالية ، ماك قارة  -1

. 162  :    0221 ،(الجزائر ) قسنطينة ، منتوري جامعة ،   
سليمان ااصر و عواوف محس  ، القرل الحس  المصنر لتمويل الأسر المنتجة ، دراسة تقييمة لأنشطة  الوكالة الوونية لتسيير القرل -0

. 0219فيفري  02المصنر في الجزائر ،    

. 161  : مرجع سااق ، القطاع غير الرسمي في الجزائر، دشةالية ماك قارة ،  - 3  
. 5،   : مرجع سااق دي و الاجتمايي ، القطاع غير الرسمي أووام و حقائق ، المجلس الووني الاقتصا -2   
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 م  وذه الإجراءات اذ ر منها : و 

قامـــت إدارة الضـــرائب بوضـــع رقـــم جبـــامي إحصـــامي وط ـــي خـــاص بكـــل وضمممع رقمممم جبممماثي دحصممماثي وونمممي :    -أ

 رقما ، و يوضع على الشكل التالي : 15 خص أو مؤتسة ، و هذا الأخي  يتكون من 

 إذا كان  خصا طبيعيا : -

117127012218205 

 (0(يخص الذكر ، أما الأنث  فيكون الرقم )1الرقم الأول )

 تخص تنة الازدياد . 2و2و0الأرقام 

 تخص الولاية التي تنتمي إليها الخاضع للضريبة . 6و 5الأرقام 

 تخص البلدية التي تنتمي إليها الخاضع للضريبة . 8و 7الأرقام 

 تخص رقم شهادة الميلاد الأصلية . 10و11و12و1الأرقام 

 تخص الرقم التسلسلي للسجل التجاري . 15و  12و 12الأرقام 

 إذا كان  خصا معنويا : -

211827012218225 

 يدل على ألمها  خص معنوي . 2الرقم 

  شي  إلى تنة تأتيس المؤتسة . 2و2و0الأرقام 

 لاجتمايي للمؤتسة .تخص الولاية المتواجدة بها المقر ا 6و5الأرقام 

 تخص البلدية المتواجدة بها المقر الاجتمايي للمؤتسة . 8و7الأرقام 

الـــــــرقم التسلســـــــلي حســـــــب المنطقـــــــة المتواجــــــدة بهـــــــا  مقـــــــر الشـــــــركة لـــــــدى مفتشـــــــية  10و 11و 12و 1الأرقــــــام 

 الضرائب لتلك المنطقة .

 ة .تقدم من طرف مكتب الإحصاء الوط ي بوزارة المالي 15و 12و 12الأرقام 

 منع المشاركة في المناقصات الوطنية أو الدولية بالنسبة للمتهربين ضريبيا . -بـ

 وجوب تقديم وثيقة مستخرج الضرائب تحمل عبارة " لا ش يء " عند طلب  شطيب السجل التجاري  -جـ
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مــة وجــوب إدراج وثيقــة " الزبــائن "مــع كــل تصــريح  لمصــلحة الضــرائب ، مــع إظهــار مبلــ  الرتــم علــى القي -د

 المضافة .

وجــــوب إظهــــار كــــل البيانــــات الخاصــــة بــــالموردين و أ ــــحاب الخــــدمات ) الــــرقم الجبــــامي ، رقــــم الســـــجل  -هـــــ

 التجاري ...(

العقوبـات و الإجــراءات القانونيـة إذ اعتمــدت  إدارة الضــرائب إلـى اتبــاع   الإجـراءات و الممارتــات التاليــة  -و

الضــرائب الحــق فــي رفــع شــكوى ضــد أي تصــرف   أو تــلوك بهــدف مكافحــة آفــة التهــرب الضــري ي ، فــ دارة 

رامي إلى التهرب من  سديد مستحقات الضرائب ."
1 

 ىشجيع القطاع الخا  ع  وريق التسهيات المالية التنظيمية و الضرييية . -   

" إزالـــة العقبـــات التـــي تحـــول عرقلـــة هـــذا القطـــاع و  ســـهيل عمليـــة الإدمـــاج فـــي القطـــاع غيـــ  الرتـــمي كمـــا  -

تطلــــب إيجــــاد صــــي  مبتكــــرة لتــــدريب المشــــتغلين فــــي القطــــاع غيــــ  الرتــــمي تــــتلاءم و إمكانــــالهم مــــن ناحيــــة و ي

طبيعـــة النشــــاط الــــذي يمارتـــونه ، تحســــين المــــوارد الماليـــة لهــــذا القطــــاع ، إفســـاح المجــــال أمــــام المشــــتغلين 

ســـــهيل الرـــــ اخيص للوصـــــول إلـــــى مؤتســـــات التمويـــــل الحديثـــــة لتوتـــــيع طـــــاقتهم الإنتاجيـــــة و تجديـــــدها ، و  

   2المطلوبة ." 

يعــــد تــــوفي  نظـــــام معلومــــا ي متطــــورا اهــــدف إلـــــى تفعيــــل أجهــــزة الرقابـــــة   :  دنشمممماء اظممممام معلوممممماىي متطمممممور  -

  3.   ضروريا من أجل التوصل إلى كشف المعلومات و تحليلها

  و أي أن وجمممممود اظمممممام معلومممممماىي متطمممممور سيسممممممل اقيممممماس حجمممممم العممممممل المممممموازي بهمممممد  التخفيمممممف مممممم  حدتممممم

 ااتشاره .

الاتجممماه احمممو دممممل القطممماع المممموازي فمممي القطممماع الرسممممي امممدر محارحتممم  : و ذلمممك بهمممد  ضمممم رأس ممممار القطممماع  -

المممموازي ممممع رأس ممممار القطممماع الرسممممي و المممذي سيسممماوم فمممي دعمممم الاقتصممماد المممووني ، فقمممد اتخمممذت السممملطات 

   خار :المعنية مجموعة م  التدااير لدمل القطاع الموازي و تجلى ذلك م

التشممنيل : وضممعت الجزائممر مجموعممة  بيممرة ممم  الهممرامل لإيجمماد حلممور و لممو ماقتممة لمشممةلة البطالممة خاصممة فممي  -أ

 أوساط الشباب بهد  تخفيف الضنى على سوق العمل اتمويل م  الدولة .

                                                           
،  0201اوفمهر 3، الجزائر ،  0، العدد  01لينة جوال  ، عاقة الضنى الضريبي االتهرب الضريبي في الجزائر ، مجلة العلوم الإنسااية ، المجلد  -1

 :  591 .   
. 119 – 112، مرجع سااق ،    ر الرسمي في الجزائر ، تقييم  لي لاقتصاد غياودلار علي  -0  

.  123- 122  : ،  افس المرجع - 3  
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 /الهياات العمومية لتحسين مستوى العمل :1-أ

 لحس  لسياسات التشنيل المختلفة ، م  أومها :حيس أنشأت عدة ماسسات ووياات لضمان السير ا     

ممتم   122، يتةمون مم   1190الديوان الووني لليد العاملة : ظهر بعد الاستقار مباشرة ، ادأ أعمال  سنة  -

حيـــث كانــت وظيفتـــه فــي بـــاديء الأمـــر مراقبــة اليـــد العاملـــة لليممد العاملمممة ، موزعممة علمممى كاممممل التممراب المممووني   

رج ، ثــــم  ســــطي  بــــرامج اتــــتثمارية تمــــتص اليــــد العاملــــة فيمــــا بعــــد ، للحــــد مــــن ظــــاهرة المهــــاجرة نحــــو الخــــا

 1الهجرة الخارجية و خاصة نحو أوروبا ."

حيممممس ضممممم وممممذا الممممديوان كممممل القطاعممممات الاقتصممممادية خاصممممة فممممي ظممممل امممممو المشمممماريع الاسممممتثمارية آاممممذاك ، و     

 توقف ع  العمل . 1165خار مرحلة الركود الاقتصادي بعد 

 الوكالة الوونية للتشنيل : -

تخــــتص بتنظــــيم تــــوق ،    1112هممممي ممممم  أقممممدم الماسسممممات العموميممممة للتشممممنيل فممممي الجزائممممر تأسسممممت سممممنة     

العمــل و  ســيي  عمليــة العـــرض و الطلــب علــى اليــد العاملـــة و لهــذا تتعامــل بشــكل موتـــع مــع فئــة البطـــالين 

لعامة و الخاصـة ، مـا عـدا الإدارة العموميـة التـي الباحثين عن العمل ، و بالمقابل مع أ حاب المؤتسات ا

 2يخضع فيها التوظيف   للمديرية العامة للوظيف العمومي ."

محارحة الرشوة و الفساد : ىعتهر الدور الصناعية و الماسسات الدولية أن الفساد لاسيما رشوة المساولين  -

دور النامية ، مما يتطل  دجراءات  فيلة امحاصرة المعنيين اتبادلات الأعمار في الأجهزة الرسمية تنتشر في ال

 وذه الظاورة تمهيدا للقضاء عليها .

الجزائر  نيروا م  الدور سعت ديى مةافحة وذه الجريمة م  خار التعاون مع   منظمة الشفافية الدولية  -

 لمةافحة الرشوة   و دصدار عدة قوااين ىعاق  م  خالها كل م  يرتم  وذه الجريمة .

 

 

 

 

                                                           
سعدية قصاب ، اختالات   سوق العمل و فعالية سياسة التشنيل في الجزائر ، مذ رة لنيل الد توراه ، كلية العلوم الاقتصادية و علوم  -1

.  132،   :  0229التسيير  ، جامعة الجزائر ،   

. 133رجع افس  ،   : الم- 2  
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 ي :لرتمو العمل ا وازي العلاقة بين العمل الم-7

 ،ي رسمي و العمل الواز اقة وردية موجبة اين العمل المىشير العديد م  الدراسات ديى وجود ع    

و أن ازدوار وذا الأخير يسير اصورة متوازية و وردية مع امو و ازدوار العمل الرسمي داخل الدولة أو قد 

و أن العمل الموازي يمتلك م  المفاءة ما يجعل  مساوما فاعا في ت شيى النمو ، ر يتفوق أحدوما على الآخ

 فا يوجد ىعارل اينهما فأدواروما متةاملة و العاقة اينهما موجبة .، الاقتصادي اصفة عامة 

ذات في التموين و الحصول على اليد العاملة ذات المهارة و يعتمد العمل الموازي على العمل الرسمي    -

   1المحفزات المالية ."

الموازي يتميز اقدرت  على المنافسة و الإاتاج و التوظيف ، و يمتلك م  الإمةاايات و المفاءات ما  قطاعفال     

الرسمي  قطاعيساوم في ازدوار و تطوير الياول  لأن يةون فاعا في ت شيى النمو الاقتصادي اوج  عام ، فهو 

 الجمود الاقتصادي .خاصة خار مرحلة الركود و 

 و ونالك م  الباحثين م  يقر اوجود أوج  الاختا  اينهما مما يساعد على التفرقة اينهما و المتمثلة في :  -

أن التموين ذا يٌّ في العمل الموازي ، بينما يكون التموين في العمل الرتمي من خلال الاتتفادة من     -

 القروض الوطنية و الأمنية .

 ع الرتمي تدفع الرتوم و الضرائب أما في القطاع الموازي فلا تدفع .في القطا -

 التشغيل الذا ي في العمل الموازي بينما التشغيل في إطار عقود العمل  -

 منتجات مقلدة بينما منتجات معيارية و علامات مسجلة . -

 2 أتواق القطاع الموازي غي  محمية ، بينما أتواق القطاع الرتمي محمية . -

ااحظ وجود فروق عديدة اين العمل الموازي و العمل الرسمي فمثا القطاع الرسمي تمارس أنشطت        

ضم  عقود عمل عمس العمل الموازي ، و في القطاع الرسمي تدفع الضرائ  و الرسوم أما في القطاع الموازي 

 فا تدفع .

ره ياثر سلبا على حجم و اممو الاقتصماد الرسممي ، و ىشير بعض الدراسات ديى أن وجود العمل الموازي و ااتشا -

بسي  مساومت  فمي ىشموي  الماشمرات المتعلقمة االسياسمات الاقتصمادية و الاسمتقرار الاقتصمادي أو المبالنمة فيهما 

                                                           
  022،   :  0223، الدار الجامعية ، الاسمندرية ، مصر،  1عبد المطل  عبد الحميد ، العولمة و اقتصاديات البنوك ، ط-1

.  020 -021المرجع افس  ،   :  - 2  
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، خصوصمما و أن الاقتصمماد الممموازي يحتممل جممزء  بيممرا فممي ال شمماط الاقتصممادي ، و تتمثممل وممذه الماشممرات تحديممدا 

تعلقة امعدلات النمو الاقتصمادي و حسمااات المدخل القمومي و الأسمعار و التضمخم و البطالمة و في : الماشرات الم

 .دحصائيات ميزان المدفوعات 

و فممي الأخيممر نشممير ديممى ضممرورة تبنممي الدولممة لهممذا العمممل ، ممم  خممار وضممع قمموااين لتنظيممم  و تحسممين وضممعية      

 .العاملين لأا  أصبل جزء مهما م  الاقتصاد الووني 
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 خــــــــــلاصة  الفصل :

البطالمة ، الفقمر : منهما  عوامملزي ظاورة عرفمت ااتشمارا لعمدة نست تل م  خار وذا الفصل أن العمل الموا     

، الفسممماد ، وللعممممل المممموازي آثممممار تنوعمممت امممين الإيجاايممممة و السممملبية أمممما الإيجاايمممة فتجلممممت فمممي المجمممار الاجتمممممايي 

يسممماوم فمممي التخفيمممف مممم  البطالمممة مممم  خمممار تممموفير فمممر  عممممل  للبطمممالين ، و يسمممهم فمممي تحقيمممق خاصمممة ، فهمممو 

الا تفمممماء المممممذاىي فمممممي بعمممممض الممممممواد و الاحتياجممممات ، اقمممممدر مممممما للعممممممل المممممموازي مممممم  مزايمممما اقمممممدر مممممما لممممم  آثمممممار سممممملبية 

ت  بيمممرة مممم  ر مجهممموداخصوصممما التهمممرب الضمممريبي ممممما ىسمممي  فمممي خسمممارة خزينمممة الدولمممة ممممما دفمممع امممالجزائر لبمممذ

أممما وبيعممة العاقممة اممين تخمماذ آليممات و دجممراءات و سمم  قمموااين ىشممريعية اممم  خممار ، أجممل التقليممل و الحممد منمم  

د ىعممممممارل اينهممممممما و جممممممفاختلفممممممت آراء البمممممماحثين فمممممممنهم ممممممم  صممممممرل بعممممممدم و ، العمممممممل الممممممموازي و العمممممممل الرسمممممممي 

ثين ممم  يقممر اوجممود أوجمم  الاخممتا  اينهممما مممما و ونالممك ممم  البماح، فأدوارومما متةاملممة و العاقممة اينهممما موجبممة 

 . يساعد على التفرقة اينهما
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 تمهيد :

، و الدارسمين ر مم  البماحثين حظي موضوع الأداء البيداغوجي للأستاذ الجامعي ااوتمام  بيمر لمدى عمدد  بيم     

اظمممرا لأوميتممم  البالنمممة ، فمممالتعليم العمممايي أصمممبل مممم  أ ثمممر القطاعمممات ديناميميمممة فمممي مجمممار الترايمممة و التعلممميم ، و 

لهممممذا فممممإن ماسسممممات التعلمممميم العممممايي ىسممممعى جاوممممدة لموا بمممممة التنييممممرات ممممم  أجممممل الر ممممي اأدائهمممما ، مممممما يتطلممممم  

و وذا لا يتأىى دلا م  ومر  أعضماء ويامة ، البيداغوجي بشةل خا   ءتحسين الأداو  متحسين أدائها بشةل عا

 التدريس ااعتباروم أحد العناصر الفاعلة في المنظومة .

و مم  أجممل الإلمممام أ ثممر االموضمموع س سمملى الضمموء فممي وممذا الفصممل علممى خصممائص الأسممتاذ الجممامعي ، و ذ ممر      

ي ، لمممنخلص ديمممى ذ مممر بعمممض النظريمممات المفسمممرة للتعلممميم مهامممم  ، و بعمممدوا تمممم  التطمممرق لتقمممويم الأسمممتاذ الجمممامع

 الجامعي .

 خصائص الأتتاذ الجامعي :  -1

اظممرا لمةااممة مهنممة التممدريس الجممامعي فممإن المفمممري  و التراممويين قممد وضممعوا مواصممفات عديممدة لمم  ، و اممالرغم      

الجمممامعي ، دلا أن ترتيبهممما  مممم  الاتفممماق علمممى أامممرز و أومممم الخصمممائص و الصمممفات التمممي يجممم  أن يتسمممم بهممما الأسمممتاذ

الهرممممي و تقمممدير أوميتهممما يشمممةل اختافممما امممين البممماحثين ، و يممممم  تقسممميم ومممذه الخصمممائص ديمممى ثممماو خصمممائص 

 أساسية و تتمثل في  :

 :  الخصائص الشخصية -أ

و همممممممي مجموعمممممممة مممممممم  السممممممممات التمممممممي تتعلمممممممق امةوامممممممات الشخصمممممممية ، و التمممممممي ىشممممممممل الصمممممممفات الجسممممممممية و      

 و النفسية و الأخاقية .الاافعالية 

السمامة الجسمدية و همي ىعنمي أن يتمتمع الأسمتاذ الجمامعي االامحة الجيمدة  فم  الصمفات الجسممية اجمد :      

و السممممامة ممممم  الضممممعف و المممموو  الجسمممممي و الأمممممرال مممممثا سممممامة حواسمممم  و خلمممموه ممممم  العيمممموب الماميممممة أو 

 التعبيرية مثل التأتأة . 

همور الأسمتاذ الجمامعي بهيامة حسمنة لائقمة االمهنمة و وريقمة حديثم  و مشميت  و اظافمة و و حس  المظهر أي مدى ظ

 جمار مظهره .

" فهـذه الصــفات الجسـمية تــؤدي إلـى حســن الإدراك و التعـرف و القيــام بوظيفـة التــدريس بحيويـة و نشــاط 

 ، و وذا مما ياول الأستاذ الجامعي للقيام اوظائف  المختلفة .  1.  

أن يةممون قممدوة حسممنة و الجديممة و الإخمما  فممي أداء عملمم  ، اجممد :  الأخاقيممة و الصممفات الاافعاليممةو ممم        

 لطاا  . 
                                                           

،   :  0223،  1ة لل شر   و التوزيع ، الجزائر ، طمصبال عامر ، الت شاة الاجتماعية و السلوك الااحرافي لتلميذ المدرسة الثااوية ، دار الأم -1

121 .   
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 و وناك صفات أخرى و هي :     

 قوة الشخصية .   

 تقديم المصلحة العامة على المصلحة الشخصية . -

النفســــ ي و الانفعــــالي و المزاجــــي الخصــــائص المرتبطــــة بالجانــــب    تلممممك  أممممما  الصممممفات النفسممممية فهممممي التممممي      

لشخصـــية الأتـــتاذ و التـــي تتمثـــل فـــي الاتـــزان الانفعـــالي للأتـــتاذ ، حســـن التصـــرف فـــي المواقـــف الحساتـــة ، 

 1.   الثقة في النفس ، الموضوعية ، الدافعية للعمل ، المرونة التلقائية و عدم الجمود

 و م  الصفات الاافعالية أيضا اذ ر :      

 لانفعالي .الاتزان ا -  

  2.  الدافعية للعمل و الانجاز -

 :  و تتمثل فيما يلي :    الخصائص المهنية -ام 

المتمم  مم  الممادة و سمامتها و قدرتمم  علمى توصميل المعلوممات و لةمي يقمموم الأسمتاذ الجمامعي اوظيفتم  ، عليمم       

 ام :  ةقتعلالمأن يمتلك جملة م  المهارات التدريسية تاول  للتدريس امفاءة و 

 أن يكون متمكنا في مجال تخصصه واتع الاطلاع ، غزير المعرفة .  

 قادرا على جمع المعلومات و تفسي ها و تحليلها . -

 أن يكون عالما بقواعد البحث العلمي . -

 أن يكون له القدرة على إدراك المشكلات التي تحتاج إلى البحث و الدراتة . -

 اد الجيد للمحاضرة بطريقة مناتبة لخصائص طلابه .القدرة على التخطيط و الإعد -

 القدرة على الاتتخدام الجيد للوتائل التعليمية المتماشية مع التقدم العلمي  -

 إلمامه بأتاليب التقويم المختلفة . -

 القدرة على مراعاة الفروق الفردية بين طلابه . -

 مع زملائه و طلابه . أن يكون على كفاءة عالية في توطيد العلاقات السليمة -

المشــــــاركة فــــــي القيــــــادة الفكريــــــة للمجتمــــــع و تتمثــــــل فــــــي نشــــــر المعرفــــــة مــــــن كتــــــب و مجــــــلات تتنــــــاول قضــــــايا  -

اجتماعيــــة و تياتــــية و اقتصــــادية و أيضــــا مــــن خــــلال المحاضــــرات و النــــدوات العلميــــة التــــي تتنــــاول قضــــايا 

 المجتمع بصفة عامة .

                                                           

. 120،   السااقالمرجع  - 1  
سم علم أحمد فلول ، الأستاذ الجامعي اين الواقع و المتوقع ، الملتقى الووني الأور : واقع التةوي  الجامعي في الجزائر م  خار مخرجات  ، ق -1

  39،   :  0210أفريل  13-10النفس ، جامعة المسيلة ، الجزائر ، 



 الفصل الثالث :        الأداء البيداغوجي للأستاذ الجامعي و أهم النظريات المفسرة للتعليم العالي
 

 

45 

المهنيــة ، فمــن واجــب كــل أتــتاذ فــي مجــال تخصصــه تنميــة معارفــه و المشــاركة فــي دورات و بــرامج التنميــة  -

 مهاراته كي يواكب مستجدات العصر .

المشاركة في الاتتشارات و الدراتات التي تفتح قنوات الاتصـال بـين الجامعـة و المؤتسـات الاقتصـادية و  -

 الاجتماعية في المجتمع .

ت العليــا لحــل المشــكلات التنمويــة للمجتمــع ، بحيــث توجيـه أبحاثــه و أبحــاث طلبتــه خاصــة طلبــة الدراتــا -

يركـــــز علـــــى المشـــــكلات التـــــي يعـــــاني منهـــــا المجتمـــــع ذات الصـــــلة بتخصصـــــه و يضـــــع لهـــــا الأولويـــــات و الاتصـــــال 

 بالجهات المهتمة حت  خارج الجامعة .

الأتــــتاذ التفاعــــل مــــع المجتمــــع الجــــامعي و المحلــــي و التعــــرف علــــى طاقاتــــه و مشــــكلاته ، إذ يجــــب أن يمتــــاز  -

الجامعي بالنشـاط و التفاعـل مـع كـل الطاقـات الأكاديميـة و الاجتماعيـة فـي الحيـاة الجامعيـة مـع الطلبـة ، و 

  1موجها لهم حت  خارج الدرس "

 مجموعة م  الخصائص أومها :  محمد حسن حماداتو يضيف      

 ا جيدا لأعمالهم .أن يكون قاضيا عادلا في حكمه على مدى مساهمة و جهود الطلاب و مقيم -  

 أن يكون طبيبا يشخص احتياجات و غبات و مشاكل التعلم و أتاليب اكتساب المعلومة . -  

 أن يكون مؤمنا بمبدأ التعليم العميق . -

 أن يكون مهتما بتطوير تفسه عندما تتاح له الفرص و يعمل على تحسين قدراته و مهاراته  -

  2البناء ." أن يكون ذا صدر رحب في تقبله للنقد -

 : و تتمثل أارزوا فيما يلي :الخصائص الاجتماعية  -جم 

بـالقيم الدينيـة    النظام و الدقة في الأقوال و الأفعال ، التعاون ، طبيعـة العلاقـات الإنسـانية ، التمسـك  

 و الخلقية و التقاليد الجامعية ، روح المرح و البشاشة و المرونة في  المعاملة

  3 . و عدم الجمود 

 

 

 

 

                                                           
الأزور  فاية يوسف أاو عبد ، الأاماط القيادية في الجامعات و انعةاسا ها على تفعيل أداء العاملين ، احس ماجستير  في صور التراية ، جامعة  -1

. 22، غزة ، فلسطين ،   :    

. 060،   :  0229، 1، طالأردن محمدحس  حمادات ، وظائف و قضايا معاصرة في الإدارة التراوية ، دار حامد ، - 2  

.  12،   : افس المرجع  - 3  
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 مهام الأتتاذ الجامعي :  -0 

علممى اعتبممار أن الأسممتاذ الجممامعي وممو حجممر الزاويممة الأسمماس فممي الجامعممة ، سممعيا منمم  لأداء رسممالت  العلميممة و      

 في العديد م  المهام التي يقوم بها الأستاذ الجامعي و التي تتمثل أساسا في :  خدمة المجتمع ، و يتجسد ذلك 

 : التدريس  -أ

فهـذا الـدور لا يقـف عنـد و وذا الدور وو الذي يميز الجامعمات عم  غيروما مم  الماسسمات العلميمة الأخمرى       

مجـــرد التـــدريس و مـــا يـــرتبط بـــه مـــن إعـــداد للمـــادة العلميـــة و عمليـــات التقـــويم و غي هـــا حيـــث أنـــه مطالـــب 

إلـــــيهم علـــــى ألمهـــــم الركــــاـئز بالإلمـــــام الـــــوايي بحاجـــــات الطـــــلاب و تنميـــــة  خصـــــيتهم و تفهـــــم مشـــــاعرهم و النظـــــر 

   1الأتاتية للجامعة ." 

 و م  أارز وظائف  في مجار التعليم ما يلي :     

 :  التدريس الجامعي/ 1-أ

وظيفة أساسية م  وظمائف التعلميم العمايي ، و عمليمة ذات وبيعمة نشمطة ، كو هما تتمأثر بعمدد  بيمر التدريس      

            .س دعداده العلمي و ىعمق  في التخصص م  العوامل ، منها ما يتصل االأستاذ م  حي

نشــــاط يمارتــــه الأتــــتاذ الجــــامعي بهــــدف تحقيــــق عمليــــة التعلــــيم ، و يــــتم عــــن التممممدريس عبممممارة عمممم  :   و     

طريــــق نقــــل المعــــارف و الخبــــ ات و تنميــــة المهــــارات و اكتســــاب القــــيم و اكتشــــاف المواهــــب و الاطــــلاع علــــى كــــل 

القوى البشرية ،  و رفع كفاءلها و قـدرالها لتهيئتهـا مسـتقبلا لتشـغل نشـاطات  جديد يدعمها يسهم في تطوير 

 2متعددة في توق العمل ." 

الأداء الظاهر الذي يؤديه المعلم أثناء الموقـف التعليمـي ، و الـذي يقـوم علـى و يعر  التدريس أيضا اأا  :    

قــــوم علــــى التفاعــــل بــــين كــــل مــــن المعلــــم و التفاعــــل بــــين كــــل مــــن المعلــــم أثنــــاء الموقــــف التعليمــــي ، و الــــذي ي

 3الطلاب بالقدر الذي يستثي  تفكي  الطلاب و دافعيتهم نحو التعلم " 

و حتممى يممادي الأسممتاذ الجممامعي مهمممة التممدريس علممى أ مممل وجمم  ، ي بفممي أن يةممون متممنمما فممي مجممار تخصصمم  ،  

  و تطممموير أدوات التقيممميم لقيممماس  مممما يجممم  عليممم  أن يسمممتخدم وسمممائل ىعليميمممة حديثمممة و متنوعمممة أثنممماء تدريسممم

 عملية التعلم .

 و للتدريس مراحل أساسية مترااطة و المتمثلة في : 

                                                           
. 111،   :  0221،  1محمد سمران ، الطال  و الأستاذ الجامعي ، دار ثقافة لل شر و التوزيع ، القاورة ، مصر ، ط-1  
  1110 ،1، ط لنهضة العرحية ، القاورة ) مصر (مرع ي محمد منير ، الاتجاوات الحديثة  في التعليم الجامعي المعاصر و أسالي  تدريس  ، دار ا -0

 :  ،63 . 
أثر التدري  أثناء الخدمة على كل م  الأداءالتدريي ي و الاتجاوات احو 1116الجميل محمد عبد السميع شعلة ، اجوى اور الدي  عبد العزيز ، -3

. 106، ،   :  ، الهياة المصرية العامة للمتاب ، مصر  26التدريس ، مجلة علم النفس ، العدد    
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: دذا كان التخطيى أمرا ضروريا لأي عمل مم  الأعممار فإام  فمي العمليمة التعليميمة يعمد التخطيط للدرس  /1-أ

النممممالم  سممممييل أمثممممل للوصمممممور  فممممي غايممممة الأوميممممة و ذلممممك لأن التخطممممميى الجيممممد يمهممممد لأداء جيممممد ، فمممممالتخطيى

دراتــة المحتــوى الــذي يريــد الأتــتاذ تدريســه ، و االطالمم  ديممى فهممم عميممق للممدرس ، و يعممر  التخطمميى اأامم  :   

اشــــتقاق الأهــــداف الر بويــــة فــــي المجــــالات الثلاثــــة مــــن خلالــــه ، و لهيئــــة المــــواد و الوتــــائل اللازمــــة لدرتــــه ، و 

 1  بةتحديد الأنشطة التي ترايي مستويات الطل

ء  اتحديمممممممد مهممممممممارات المسممممممماقات الجامعيممممممممة و        و عمليمممممممة التخطممممممميى ىسممممممممتلزم مجموعمممممممة ممممممممم  الإجمممممممراءات ، اممممممممدي

التخصصات التي ىعد خطوة منطقية يقوم بهما الأسماتذة ، ثمم تحديمد الموضموعات التمي سميعالجها التخصمص ، 

لقمات الدراسمية أو العممل المناقشة أو الحثم يأىي بعدوا اختيار الطريقة المائمة للتدريس سواء كاات الإلقاء أو 

شمريطة أن تةمون الطريقمة المختمارة همي الأنسم  فمي تحقيمق أومدا  المتعلم ) المقيماس ( ، و أخيمرا تحيمد ، المعملي 

أسممالي  التقممويم المائمممة سممواء كااممت شممفاوية أو  تاايممة ، فرديممة أو جماعيممة و سممواء كااممت لجواامم  معرفيممة أو 

 لم و التةوي  .مهارية في عملية التع

: و ىعنمي قمدرة الأسمتاذ الجمامعي علمى تنفيمذ التمدريس الجمامعي و تنظميم محاضمرات  و  مرحلة تنفيـذ الـدرس /0-أ

 ددارا ها ، و وذه العملية مرتبطة ام :

 خصائص المدرس : إذ  عد من المكونات المؤثرة تلبا و إيجابا في تنفيذ الب نامج التدريس ي  - 

 الدرس : و يتحدد الموضوع بتدرج الخب ات و ترتيبها و ارتباطها مع بعضها . مكونات الموضوع أو  -

التســهيلات البيةيــة للتــدريب : التــي تزيــد مــن تــيطرة الطالــب علــى الخبــ ات التعليميــة و التدريبيــة المقدمــة  -

".2 

 و لةي يةون التقويم فاعا ي بفي أن يبنى على مجموعة م  الشروط و الأسس  

: يعتهمممر التقمممويم ر نممما أساسممميا و مهمممما مممم  أركمممان العمليمممة التعليميمممة و جمممزء لا يتجمممزأ  ويم الطلبـــةتقـــ مرحلـــة /3-أ

رة و تقديم التنذية الراجعة .
ل
 منها ، دذ يعتهر أداة مهمة لمعرفة مدى تحقق الأودا  المسط

الأحكـاـم حـــول  عمليــة يـــتم فيهــا اتـــتخدام البيانــات الناتجـــة عــن القيـــاس فــي إصـــدار و يعممر  التقممويم اأاممم  :   

الظــاهرة موضــوع التقيــيم ، فــإذا أخــذنا تقيــيم تحصــيل المــتعلم علــى تــبيل المثــال فهــو عمليــة إصــدار حكــم 

   3على ما يعرفه المتعلم اتتنادا على أدائه في أداة قياس مناتبة ، و هي اختبار تحصيلي في هذه الحالة ."

                                                           
. 61،  :  0225،  0وليد أحمد جاار و آخرون ، ورق التدريس العامة و تخطيطها و تطبيقا ها التراوية ، دار الفمر ، عمان ، الأردن ، ط -1   
،   :  0211،  1، طزيد سليمان العدوان و محمد فااد الحوامدة ، تصميم التدريس اين النظرية و التطبيق ، دار المسيرة ، عمان ، الأردن  -0

31 .   
، 0، دار المسيرة لل شر و التوزيع ، عمان ) الأردن (ط -، استراتيجيات تقويم  -مهارات  ،تخطيط   –عفت مصطفى الطناوي ، التدريس الفعار  -3

0211  ،:  35  .  
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المعلومــــات لتحديــــد مــــدى تحقيــــق الأهــــداف  لعبــــارة عــــن عمليــــة منظمــــة لجمــــع و تحليــــ ممممما يعممممرل  اأامممم  :   

، أي أن عمليمة التقمويم لاامد منهما ، و لمذلك ي بفمي علمى   1  التدريسية من قبل الطلبـة و اتخـاذ قـرارات بشـألمها

 الأستاذ امتاك مجموعة م  المهارات م  أارزوا :

راءات الفرديـــة و الأعمـــال أن يســـتخدم أتـــاليب متنوعـــة لتقـــويم  علـــم الطلبـــة ، مثـــل : الاختبـــارات و القـــ   - 

 2.   الإضافية ذات العلاقة بالمقياس

فالأسمممتاذ يحممماور تقمممويم ىعلمممم الطلبمممة مسمممتخدما عمممدة أسمممالي  مرتبطمممة اأومممدا  المممدرس ، قصمممد الوقمممو  علمممى 

 مدى تحقيق كل واحد منها و ىشخيص الصعوحات و اقترال الحلور .

 و يتم التقويم بعدة وسائل متنوعة م  أومها :     

ملاحظــة أداء الطلبــة بالنشــاطات المختلفــة ، و  ســجيلها فــي ســجل الملاحظــات الخــاص بالأتــتاذ و مــن تلــك   

 النشاطات :

 مساهمة الطلبة في النقاش حول موضوع الدرس . -

 3مساهمتهم في تلخيص تريع لنقاط الدرس المهمة ." -

 البحث العلمي :  -بـ 

علمية أكاديمية خصوصما فمي ظمل الثمورة العلميمة و التمنولوجيمة وذا الدور اابع م  كون الجامعة ماسسة      

، فالبحممممس العلمممممي يممممممل مهمممممة التممممدريس لأن التممممدريس الجممممامعي لمممم  صمممملة وثيقممممة االبحممممس العلمممممي ، فال شمممماط 

البحثمي يسماعد علمى تحسمين و تطموير المسمتوى العلمممي و المعرفمي للأسمتاذ الجمامعي ، ممما يمنعمس اصمفة ديجاايممة 

 . مية المعلومات التي يدرسها للطلبة م  خار أدائ  البيداغوجي على اوعية و 

أتــــــلوب اهــــــدف إلــــــى الكشــــــف عــــــن المعلومــــــات و الحقــــــائق و العلاقــــــات و يعممممممر  البحممممممس العلمممممممي اأامممممم  :        

الجديــدة  و التأكـــد مـــن  ـــحتها مســـتقبلا ، بالإضـــافة إلـــى الوصـــول إلـــى الكليـــة أو العموميـــة ، أي التعمـــق فـــي 

لكشف عن الحقيقـة و البحـث عنهـا ، و كـذلك اهـدف إلـى الاتـتعلام عـن صـورة المسـتقبل أو حـل المعرفة و ا

لمشـــكلة معينـــة ، و ذلـــك مـــن خـــلال الاتتقصـــاء الـــدقيق و التتبـــع المـــنظم الـــدقيق و الموضـــويي لموضـــوع هـــذه 

   4المشكلة ، و من خلال تحليل الظواهر و الحقائق و المفاهيم ."

يقـوم بـه الأتـتاذ الجـامعي الباحـث فـي مجـال البحـوث المتخصصـة ينب ـي إيجـاد  نظرا لأهميـة الـدور الـذي،  

صـــيغة فاعلـــة و مناتـــبة لتقـــويم الجهـــود البحثيـــة كافـــة و إيجـــاد الحـــوافز التـــي تـــدفع إلـــى التميـــز الحقيقـــي و 

                                                           

.39 - 33المرجع السااق ،   :  - 1  
لطلبة ، الملتقى الووني الأور : واقع التةوي  الجامعي في الجزائر م  خار مخرجات  في يحي اوشاغم ، الأستاذ الجامعي المفء م  وجهة اظر ا -1

. 13،   :  0210أفريل  13 – 10سوق العمل رؤية تقويمية ، قسم علم النفس ، جامعة المسيلة ، الجزائر ،    

  3 011 - 012،   :  0223،  1، ط(الأردن  )ع ، عمان كاظم لفتاوي ، سهيلة  محس  ، المدخل ديى التدريس ، دار الشروق لل شر و التوزي-

. 13،   :  1119،  1ط، (مصر  )أحمد عبد المريم سامة ، الأصور المنهجية لإعداد البحوو العلمية ، ، دار النهضة العرحية ، القاورة - 4  
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الريــادة و الحــرص و الاتــتمرار فــي عمليــة البحــث العلمــي المتواصــل و المرــ ابط فــي مجــالات محــددة مــن خــلال 

 1تخطيط بعيد المدى ."

خصوصمممما و أن تطممممور المجتمعممممات و موا بتهمممما للتقممممدم العلمممممي و التمنولمممموجي لا يمممممم  أن يممممتم دلا دذا أولممممت       

أومية  همرى للبحمس العلممي ، ااعتبماره ر يمزة أساسمية للنهمول الحضماري خاصمة أانما نعميش فمي عصمر المعلوممات 

 و الاافجار المعلوماىي . 

ي يعتهممر أحممد أوممم المعممايير الأساسممية للتقممدم و الارتقمماء اممالمجتمع ، لممذا اجممد معظممم الممدور قممد فالبحممس العلممم     

ألزممممت افسمممها اضمممرورة تقويمممة و دعمممم البحمممس العلممممي ، فااتهجمممت سياسمممات لتشمممجيع الأسممماتذة الجمممامعيين علمممى 

 البحس العلمي ، 

 وذا و تنقسم البحوو ديى أاواع مختلفة ، منها :     

ة و أكاديميــة و لهــدف إلــى زيــادة المعرفــة و الكشــف عــن الحقــائق و النظريــات دون اهتمــام بحــوث أتاتــي -  

 بتطبيق النتائج .

بحوث تطبيقية و هي البحوث التـي تـرتبط باكتشـاف آفـاق عمليـة جديـدة بهـدف تطبيقـي مباشـر ، و  سـعى  -

 لابتكار الحلول للمشكلات الاجتماعية ز

 تحسين و تطوير منتجات و مواد جديدة و زيادة كفاءلها . بحوث تطويرية و هي بحوث لهدف إلى -

  2.  بحوث علمية ترتبط بالتكنولوجيا من أجل  سخي ها في خدمة المجتمع الإنساني -

 و م  أارز الأدوار التي يقوم بها الأستاذ الجامعي في وذا المجار :      

 ة تواء أ كانت بحوثا نظرية أم تجريبية .القيام بالأبحاث الفردية و المشاركة في الأبحاث الجامعي - 

 القيام ببحوث لنقل التكنولوجيا و النظريات العلمية الحديثة مع تطبيقها اجتماعيا  - 

 3يشارك في إعداد الباحثين العلميين و المشاركة  في البحوث خارج  الجامعة "  - 

اج السمنوي فمي مجمار البحمس العلممي لهياتهما ىستخدم الجامعمات العالميمة مجموعمة مم  الماشمرات لمتابعمة الإاتم - 

 ستاذ الجامعي لا اد أن يبنى على أسس تتجلى في :التدريسية ، فالأداء البحثي للأ 

عــــدد المنشــــورات و المطبوعــــات العلميــــة التــــي تــــم التعــــرض لهــــا تثمينــــا و تحلــــيلا و نقــــدا مــــن قبــــل الهيئــــة  -  

 التي تم طباعتها في العام في الجامعة .التدريسية ، و عدد التقارير و الإصدارات العلمية 

 عدد الأوراق العلمية التي يمكن تصنيفها كمساهمة علمية جوهرية وجدت القبول  - 

                                                           
، المنظمة العرحية للتنمية الإدارية ، ،مصر ) القاورة محجوب سام فيصل ، الدور القيادي لرؤساء الأقسام العلمية في الجامعات  العرحية  -1

،)0222  :   ،135 .   
، بسمرة ،  0عبد الرحمان ارقوق ، عضو وياة التدريس و أخاقيات و أدايات الجامعة ، مجلة مخهر أاحاو في اللنة و الأدب الجزائري ، العدد -0

.  35،   :  0212الجزائر   

. 111اذ الجامعي ، مرجع سااق ،   : محمد سمران ، الطال  و الأست- 3  
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 للنشر في المجلات و الدوريات العلمية المتميزة .

 1عدد الكتب العلمية التي قام بإعدادها عضو هيئة التدريس ." - 

و المتمثلممممة فممممي ، لأكمممماديمي فممممي البحممممس العلمممممي يتمثممممل فممممي عممممدد الم شممممورات أي أن المقيمممماس الأساعمممم ي للإاتمممماج ا     

التمي أعمدوا الأسمتاذ الجمامعي و   شر في المجات العلمية المحمممة ، و الأوراق العلمية و المالفات و المقالات التي ت

 قام ا شروا ويلة العام . 

  الإشراف على الرتائل الجامعية : -جـ 

  العلممممممي لجميممممع الجهمممممود المنظممممممة التممممي يبمممممذلها الأسممممتاذ المشمممممر  علممممى الطلبمممممة بهمممممد  يشممممير مفهممممموم الإشممممرا     

يعتهممممممر الإشممممممرا  علممممممى الرسممممممائل الجامعيممممممة ممممممم  اممممممين المهممممممام  تحسممممممين و تطمممممموير العمليممممممة التعليميممممممة ، و يقصممممممد و

ضمممو فمممي الأكاديميمممة المنوومممة للأسمممتاذ الجمممامعي ضمممم  مجموعمممة مممم  المهمممام التمممي تاديهممما فمممي دومممار القيمممام امممدوره  ع

مم  التوجيهمات و الإرشمادات التمي يقمدمها الأسمتاذ  ومو يشمير ديمى جملمةو  منظومة التعليم العمايي و البحمس العلممي 

 الجامعي لطال  أثناء دشرا  الأستاذ الجامعي علي  ، و على الطال  احترامها و دتباعها .

  ، و ذلمممممك ممممم  خمممممار السمممممعي يعممممممل الأسمممممتاذ الجممممامعي علمممممى خدمممممة مجتمعمممممخدمــــة الجامعـــــة و المجتمــــع :  -د  

 لتحقيق جملة م  الأودا  الاجتماعية ، و التي تتمثل في : 

 تزويد المجتمع بحاجاته من القوى العاملة المدربة تدريبا يتناتب و طبيعة  غي  المهن . -" 

 الربط بين نوعية الأبحاث العلمية و مشاكل المجتمع المحلي . -

 تتفادة منها في المجتمع .تفسي  نتائج الأبحاث و نشرها للا  -

 2. إجراء الأبحاث البيةية الشاملة التي  عالج المشكلات المتداخلة  -

 . م  مهام الأستاذ الجامعي ااجاز احوو تطبيقية لمعالجة مشمات المجتمع و ىساوم في حلها

ر الجديمدة التمي يتطلبهما : و ذلك ع  وريق تزويد القموى العاملمة االمهمارات و الأفةما تحقيق النمو الاقتصادي -وم

 سوق العمل و التقدم التقني م  خار ارامج  التدريسية و اتائج  البحثية لتحقيق التقدم .

إعداد الباحِثِين في مختلف مجالات البحث العلمي و التق ي و الإنتاجي ، مما يضمن الكشـف عـن معـارف   

يادين الحياة و العلـم و المعرفـة و الفـن و فـي إرتـاء المعارف الجديدة و الإبداع و الابتكار و التجديد في شت  م

  3الديمقراطية الصحيحة   لتحرير الاقتصادي من الضغوطات البي وقراطية ."

 أي دعداد القوى اليشرية و تأوليها و تدريبها للعمل في القطاعات المختلفة و على كافة المستويات و المه  ، 

                                                           

. 013،   :  0211، 1، طسوس  شا ر مجيد ، تقويم جودة الأداء في الماسسات التعليمية ، دار صفاء لل شر و التوزيع ، عمان ، الأردن  - 1  

  2 10،   :  1119، 1، طعبد الرحمان عيسوي ، تطوير التعليم الجامعي العرمي ، م شأة المعار  ، مصر  -
جموعة أيم  يوسف ، تطوير التعليم العايي : الإصال و الآفاق السياسية ، رسالة لنيل الماجستير في علم الاجتماع السياع ي ، دراسة ميدااية لم -3

. 31،  36،   : 0226م  الأساتذة ي  يوسف ا  خدة ، الجزائر ،    
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 هارات و الخهرات الازمة للعمل المستهد  و  هياتهم لخدمة المجتمع .و ذلك م  خار تزويدوا االمعار  و الم

اناء على ما سبق يمم  القور أن دور الأستاذ الجامعي لا يقتصر على التدريس ال لدي  مهمام أخمرى بهمد       

 تحسين مهارات  التعليمية و خدمة الجامعة و المجتمع .

 : يقويم الأداء البيداغوجي للأتتاذ الجامعت -2

  .  اما أن الأداء البيداغوجي قاال للماحظة و القياس ، فتقويم  ر   أساع ي في العملية التعليمية     

يم الأداء البيمممداغوجي ومممو عبمممارة عممم  عمليمممة اتخممماذ القمممرارات علمممى أسممماس القياسمممات و الماحظمممات بهمممد  و دن تقممم

العمليــة التعليميــة فــي الجامعــة يــتم فيهــا  مراحــل عمليــة منظوميــة ، و  عتبــ  مــنالتحسممين و التطمموير ، و وممو   

إصـــدار الحكـــم علـــى منظومـــة التـــدريس أو أحـــد مكونالهـــا أو عناصـــرها بغيـــة إصـــدار قـــرارات تدريســـية تتعلـــق 

بإدخـــال تحســـينات أو  عـــديلات علـــى تلـــك المنظومـــة ككـــل ، أو علـــى بعـــ  مكونالهـــا أو عناصـــرها بمـــا يحقـــق 

 1ء هيئة التدريس ."الأهداف ، بالر كيز خصوصا على تقويم أدا

 فبدون عملية التقويم لا يمم  معرفة مدى تحقق أودا  الجامعة في رفع المستوى التعليمي . 

العمليـــــة التـــــي يـــــتم مـــــن خلالهـــــا التعـــــرف علـــــى الجوانـــــب و يعمممممر  أيضممممما تقيممممميم الأداء البيمممممداغوجي اأاممممم         

   2.  داء المستهدفةالإيجابية و السلبية الخاصة بتحقيق الأهداف و إنجاز معدلات الأ 

دن الهمممممد  الأساعممممم ي مممممم  تقيممممميم الأداء البيمممممداغوجي للأسمممممتاذ الجمممممامعي ومممممو تحسمممممين التمممممدريس ، مممممم  خمممممار      

ىعممممديل الأوممممدا  التدريسممممية و محتمممموى التممممدريس و اسممممتراتيجيات  و الوسممممائى التعليميممممة و أسممممالي  التقممممويم ، و 

دا  المرجممموة و مسممماعد هم فمممي تنميمممة و تطممموير مهمممارا هم مسممماعدة الأسمممتاذ فمممي معرفمممة ممممدى تقدمممم  احمممو الممموغ الأوممم

البيداغوجية بنية أن تةون منظوممة التمدريس أ ثمر  فماءة و فاعليمة فمي دحمداو المتعلم المرغموب لمدى الطلبمة فمي 

  ضوء أودا  جامعت  و مجتمع  .

 و تتمثل الأودا  م  وراء عملية تقويم أداء الأستاذ الجامعي في :      

 ى كفاية المدرس في أداء الأدوار المنوطة به .تحديد مد -  

 التعرف على إمكانات المدرس بغية تحقيق الاتتثمار الأمثل لها في تحقيق الأهداف المدرتية . -

تحديـــد مجـــالات و جوانـــب الأداء التـــي تحتـــاج إلـــى تطـــوير و تحســـين مـــن خـــلال التحديـــد الـــدقيق للحاجـــات  -

 التدريبية الفعلية للمعلم .

 برامج التنمية المهنية باتجاه التحسين المستمر للأداء بناء على رؤية علمية . تخطيط -

 الر خيص و إعادة الر خيص لمزاولة المهنة أو الر قية في العمل أو تحديد العلاوات و المكافآت . -

                                                           

. 139ية دافع أو معرقل للأداء البيداغوجي ، مرجع سااق ،   : شطيبي ، الحر ة النقااية العمالية االجامعة الجزائر الحنان - 1  
وجهة اظر  عمر الخرابشة ، العوامل الماثرة في تقييم أداء أعضاء وياة التدريس في كلية الأميرة عالية في جامعة البلقاء التطبيقية في الأردن م -0

. 30،   :  0210،   31ت العرحية المتحدة ، العدد الطالبات ، المجلة الدولية للأاحاو التراوية ، جامعة الإمارا   
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    1 مساعدة المدرس على تقدير ذاته بالتفكر في ممارتاته ومراجعة أدائه . -

معلومــات المــدرس المهنيــة ، لإمكانيــة مســاهمته بفاعليــة فــي عمليــات التطــوير المســتقبلية تنميــة مهــارات و –" 

 و التحديث المستمر لمنظومة المنهج المدرس ي .

تـــوفي  معلومـــات أو بيانـــات  ســـهم فـــي مكافـــأة الأداء المتميـــز أو الر قيـــة إلـــى وظـــائف قياديـــة أومهـــام تدريبيـــة أو  -

 بعثات خارجية .

علــــيم المقــــدم للطــــلاب باعتبــــاره أحــــد مكونــــات العمليــــة التعليميــــة ، مــــن خــــلال تحديــــد تحســــين نوعيــــة الت -

نوعيــــة  التغييــــ ات المطلوبــــة  مــــن المــــدرس لإمكانيــــة التطــــوير أو التحســــين المدرســــ ي ، تــــواء كانــــت فــــي طرائــــق 

 التدريس ، أو بيئة التعلم أو مصادر التعلم .

ديـــد جوانـــب القـــوة و جوانـــب الضـــعف فـــي الأداء  شـــخيص الاحتياجـــات الفرديـــة للمدرتـــين مـــن خـــلال تح -

المدرســ ي ، و تــوفي  التغذيــة الراجعــة لكيفيــة توجيــه الطــلاب نحــو التعلــيم الفاعــل ، و هــو مــا يمكــن  اعتبــاره 

 2تقويما مرحليا ، و غالبا ما يتصف بالوصف أكو  منه حكما أو تقويما لأداء التدريس "

مممم  الأسممممتاذ الجممممامعي ممممم  معرفممممة مممممدى تحقيقمممم  لمسممممتوى و عليمممم  فممممإن عمليممممة تقممممويم الأداء البيمممم       
 
م م 

 
داغوجي ت

التمممممدريس الجيمممممد أو دخفاقممممم  فمممممي ذلمممممك ،  مممممما أ هممممما  ىسممممماوم فمممممي المشمممممف عممممم  داجمممممازات أعضممممماء ويامممممة التمممممدريس  

 الجامعي و ىشجعيهم على تنمية مهارا هم و تطوير  فاءا هم البيداغوجية . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 ، المسيرة دار ، التطبيقات و الأسس و الاعتماد معايير و التميز ماشرات اين التعليم في الشاملة الجودة ، آخرون و البياوي  حسين حس  -1

. 132،   :  0223 ، 1ط ،(  الأردن)  عمان   
،   :  0223 ، 1ط، (مصر  )وو  العرمي اين الواقع و المستقبل ، الدار المصرية اللبنااية ، القاورةحس  شحاتة ، احو تطوير التعليم في ال-0

133 .   
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 :الجامعي النظريات المفسرة للتعليم  -2

 :الاتجاهات النظرية الكلاتيكية  ولا :أ

 :  الاتجاه الوظيفي -أ

ي بنمممي ومممذا الاتجممماه علمممى ىشممميي  المجتممممع االةمممائ  العضممموي الحمممي . أي أن المجتممممع يتةمممون مممم  مجموعمممة مممم       

 .الب يات و العناصر و الأاظمة .و كل عنصر م  وذه العناصر يادي وظيفة معينة داخل المجتمع 

المجتمــــع نظامــــا معقــــدا  عمــــل شــــت  أجــــزاؤه تــــويا لتحقيــــق الاتــــتقرار و هممممذا يعنممممي أمممممنها ىعتهممممر   و االتممممايي ف     

 1.  التضامن بين مكوناته

يعتهر المجتمع نسقا اجتماعيا عاما يضم اظما فرعيمة مترااطمة و متداخلمة ممع بعضمها المبعض ، و يمادي كمل      

ة  ع ـــي التـــأثي  الــذي يحدثـــه الجـــزء فـــي الكـــل و فـــي الأجـــزاء الأخـــرى الوظيفيـــمنهمما وظيفمممة معينمممة ، و عليممم  فمممإن   

المكونة ، انطلاقا من هذا الطرح فإن الأنظمـة الفرعيـة للمجتمـع كالنظـام التعليمـي لا يـتم فهمهـا و تحليلهـا 

إلا مـــن خـــلال وظيفتهـــا فـــي تحقيـــق التضـــامن أو التكامـــل الـــداخلي بـــين مكونـــات المجتمـــع ، و باعتبارهـــا تلعـــب 

ا أتاتـيا فـي البنـاء الاجتمــايي ككـل ، و تـؤثر فــي جميـع الـنظم الاجتماعيــة الأخـرى اقتصـادية ، تياتــية ، دور 

 2ثقافية ، دينية و تحافظ على اتتمرار النسق ."

و تتضممم  الإسمممهامات السوسممميولوجية فمممي التعلممميم عمومممما و التعلممميم الجمممامعي خصوصممما فمممي أعممممار رواد ومممذا      

مممم  خمممار تحلممميا هم فمممي  تـــالكوت بارتـــونز،  مـــاكس فيبـــ ، إميـــل دوركــاـيم ،  اكيفرروبـــرت مـــالاتجممماه أمثمممار : 

دراسمممممة النظمممممام التعليممممممي امختلمممممف أنسمممممماق  امممممما فمممممي ذلمممممك الجامعمممممة ممممممم  خمممممار التر يمممممز علمممممى دوروممممما و وظيفتهمممممما 

 الأساسية في المجتمع .

 : E. Durkhiem / إيميل دوركايم1-أ

التعلممممميم العمممممايي شمممممأا  فمممممي ذلمممممك شمممممأن علمممممماء الاجتمممممماع الأوائمممممل ،    ادراسمممممة سوسممممميولوجيا دوركــــاـيماومممممتم        

قمد شمنل  دوركاـيم"محاولة منم  لفهمم المدور الحقيقمي للنظمام التعليممي فمي عمليمات التنميمة ، خصوصما و   أن  

ديمممى وظيفمممة أسمممتاذ لعلمممم  1113وظيفمممة أسمممتاذ لعلمممم الاجتمممماع فمممي جامعمممة السمممرحون و اممماريس والتمممي تحولمممت عمممام 

 التراية معا . الاجتماع و 

عمومــا تجاربـه الأكاديميــة و اقترامت أفةماره االمممدخل السوسميولوجي الترامموي فمي افمس الوقممت ، وانعمسمت  و     

  .   الحياتية و الر بوية على تفسي ه لقضايا و مشكلات التعليم في العالم الغر ي خلال فر ة حياته

                                                           
ة ، الدار البيضاء ، المنرب ، ، مطبعة النجال الجديد3خالد المير و آخرون ، أومية سوسيولوجيا التراية ، سلسلة التةوي  الإداري ، العدد  -1

12،   :  1115، 0ط  ،  
 المتاب مر ز ، الجزائري  الشرق  جامعات بعض في ميدااية دراسة ،، راضية راال اوزيان ، ددارة الجودة الشاملة و ماسسات التعليم العايي  -0

62  :  ، 0215 ، 1ط ،(  الأردن)  عمان ، الأكاديمي   
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سممة الممنظم التعليميممة، ااعتبارومما أحممد الممنظم الاجتماعيممة   المتعلقممة ادرا دوركـاـيمقممد جمماءت اوتمامممات    و      

 الأساسية في المجتمع، في دوار معالجت  للعاقة اين تلك النظم والنظم الاجتماعية الأخرى.

اقممراره بعممدم وجمممود امممى ىعليمممي واحممد لةممل المجتمعمممات ،  إميــل دوركـاـيمو ممم  أوممم القضممايا التممي عالجهممما       

ة و ترحويممة مختلفممة و متباينممة اقممدر اخممتا  المجتمعممات ، و أن المممدارس و الجامعممات وداممما ونمماك أاممماط ىعليميمم

 ىعمل على د ساب الأفراد المهارات الازمة للحياة الجماعية  و التي يتطلبها سوق العمل .

 قممد ر ممز علمى قضممايا ترحويممة واممة مثممل قضممية الممنهج أو ممما يعممر  بسوسمميولوجيا دوركاـيممم  ثممم اجممد أن  و      

علممممى دراسمممممة دور الماسسمممممات  دوركــــاـيمالمممممنهج ، و التمممممي ظهممممرت فمممممي  تاامممم    تطمممممور المممممنهج فمممممي فرنسمممما   ،  مممممما ر ممممز 

 .الاجتماعية التعليمية ومدى تأثيروا في تطوير وتنمية المجتمع الصنايي 

كـد فـالمجتمع لا يسـتطيع أن يبقـى مـا لـم توجـد بـين أعضـائه درجـة معقولـة مـن التجـانس و التكامـل ، و يؤ    

علـــــى ضـــــرورة جعـــــل التعلـــــيم تخصيصـــــا مـــــن أجـــــل تـــــوفي  التنـــــوع والاخـــــتلاف الـــــذي يقـــــوم عليـــــه التكامـــــل فـــــي 

المجتمع، ذلك عن طريـق اكتسـاب الأفـراد للمهـارات النوعيـة الضـرورية اللازمـة للمهنـة التـي تـوف يقومـون 

امن فــــي الحيــــاة بهــــا فــــي المســــتقبل لتحقيــــق مبــــدأ تقســــيم العمــــل ، الأمــــر الــــذي مــــن شــــأنه خلــــق  عــــاون و تضــــ

 1.   الاجتماعية للأفراد

 M. Weber :  ماكس فيب  /0-أ

دراسمممة الماسسمممات التعليميمممة ااطاقممما مممم  خهرتممم   أسمممتاذ جمممامعي ، و ذلمممك مممم  خمممار  مـــاكس فيبـــ لقمممد حممماور 

دور الأسمممتاذ الجمممامعي و الجامعمممة  والمشممممات التمممي تواجممم   دراسمممة و تحليمممل عمممدة قضمممايا تخمممص الجامعمممة منهممما :

لتعلمميم العممايي خاصممة فممي ألماايمما و الولايممات المتحممدة الأمريميممة ، و ممم  أوممم وممذه المشمممات مشممةلة الحريممة اظممام ا

الأكاديميمممة ، و مشمممةلة العاقمممة امممين الجامعمممة و الدولمممة ، و اوتممممام الجامعمممة االقضمممايا السياسمممية ، أو مممما يعمممر  

 اتسييس الجامعة .

يـــــة للجامعـــــات فـــــي كـــــل مـــــن الـــــدولتين هـــــي مشـــــكلة العمليـــــة مـــــن أهـــــم القضـــــايا و المظـــــاهر البنائيـــــة والوظيف  

التعليمية، و طرق التـدريس الجـامعي، ونوعيـة الحيـاة الجامعيـة للطـلاب والعلاقـة بـين الجامعـة و المجتمـع، 

و العلاقة بين الدولة و الجامعة، و نوعية البي وقراطية الموجودة بالإضافة إلـى تصـوراته للجامعـة كتنظـيم 

قراطيـــات و المؤتســـات المجتمعيـــة الأخـــرى ، و اخـــتلاف طبيعـــة الجامعـــات كتنظيمـــات عـــن متميـــز عـــن البي و

 2 غي ها من التنظيمات السياتية بالمجتمع و خاصة الأحزاب السياتية .

ديى وبيعة أاواع المدارس و المعاود العليا والجامعات ، و اوعية تقمديمها لأامماط مختلفمة  ماكس فيب  ما أشار 

 م  التعليم .

                                                           
. 60 - 63،   :   مرجع سااقراضية راال اوزيان ، ددارة الجودة الشاملة و ماسسات التعليم العايي ،  -1   

. 62 – 63المرجع افس  ،   : - 2  
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 الكوت بارتونزت /2-أ 

  تحليممل المثيممر ممم  قضممايا الترايممة و النظممام التعليمممي فممي المجتمممع الأمريةممي فممي الخمسممينات بارتــونزحمماور        

وحتمممى  هايمممة السمممبعينات تقريبمممما ، و التمممي ىعمممد مممم  أوممممم فتمممرات التحمممور والتنيمممر الراديةممممايي السمممريع فمممي ماسسممممات 

  فمممي ال سمممق الاجتممممايي  بارتـــونزالأمريةمممي خاصمممة، وتتجلمممى دسمممهامات التعلممميم والنظمممام التراممموي النرممممي عاممممة، و 

الذي اوتم في  االجماعات المهنية في الجامعات، وأومية التدري  المهنمي ااعتبماره عمليمة تطموير المفماءة المهنيمة، 

 حيــــث ركــــز "بارتــــونز" علــــى أهميــــة العلاقــــة المتبادلــــة بــــين العمليــــة التعليميــــة و أنشــــطة البحــــث العلمــــي ،  

إضـــــافة إلـــــى فهـــــم ميكانيزمـــــات الجامعـــــة والتـــــي اعتب هـــــا كتنظـــــيم أكــــاـديمي أو مجتمـــــع محلـــــي متماتـــــك يـــــؤدي 

وظائفـــــه فـــــي المجتمـــــع ، وعلـــــى هـــــذا فـــــإن الاتجـــــاه الـــــوظيفي يؤكـــــد علـــــى الـــــدور الـــــوظيفي والبنـــــامي الجامعـــــات 

   1.  ومؤتسات التعليم العالي

د جميممع التنظيمممات الأخممرى االفاممات المهنيممة علممى مختلممف الجامعممة التنظمميم الأم ، الممذي يممم بارتــونزاعتهممر      

تخصصمما هم ،  ممما سممعى لتحديممد الوظممائف المتعممددة للجامعممة و ر ممز علممى خاصممية التخصممص  إحممدى السمممات 

العامممة التممي يتصممف بهمما المجتمممع الحممديس ، واعتهممر التخصممص وممو المحممرك الأساعمم ي الممذي ممم  خالمم  تممتم عمليممة 

سممتويات المهنيممة الأكاديميممة االجامعممات وتحليممل العمليممات البنائيممة الديناميميممة بهمما، فهممم وبيعممة التبمماي  اممين الم

ويا مممد علمممى أوميمممة التةاممممل امممين تلمممك التخصصمممات المهنيمممة والأكاديميمممة عممم  وريمممق مممما يسممممى بعمليمممات الاتصمممار 

ة الأكاديميمممة و التنظيممممي المهنمممي االجامعمممات عاقتهممما ،  مممما أشمممار ديمممى  ضمممرورة تنويمممع وظمممائف الجامعمممة مممم  الناحيممم

 البحثية و الإاتاجية .

رؤيتمم  السوسمميولوجية علممى تناولمم  لقضممايا التعلمميم العممايي وتفسمميره لهمما  وبارتــونز و قممد اقتصممرت تصممورات      

 في ضوء التصورات المستقبلية التي يمم  أن تواج  قضايا التعليم العايي .

 لاتجاه الماركس ي :بـ/ ا

لتقليدية لم تتناور قضية التعلميم والعمليمة التراويمة  قضمية منفصملة عم  الإومار دن التحليات المار سية ا     

يـــرى الماركســـيون أن النظـــام التعليمـــي لـــيس مجـــرد اتـــتجابة الإيمممديولوجي لنظريمممة الصمممراع الطبقمممي ، حيمممس   

و  للمتطلبات الوظيفية للنظام الاقتصادي ، بل له وظيفة أتاتية في الصراعات حـول المكانـة الاجتماعيـة

الوــــ وة و الــــدخل ، وعليــــه ارتبطــــت رؤيــــة أ ــــحاب هــــذا الاتجــــاه فــــي تحديــــد وظيفــــة التعلــــيم بفهــــم عــــدد مــــن 

القضــايا منهــا طبيعــة المجتمــع والحيــاة الاجتماعيــة بصــفة عامــة، وكيــف يــوفر نظــام التعلــيم علاقــات القــوة 

   2 التي تتطلبها اتتمرارية النظام الرأتمالي بصفة خاصة .

 المبادئ التي يقوم علي  وذا الاتجاه ، ما يلي : لعل م  أوم و     
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تحليل أوضاع المجتمعات القائمة و عدم الاقتصار علمى وصمفها و ذلمك مم  خمار  اقتمرال أسمالي  عمليمة قصمد 

 .ىنيير المجتمعات اليشرية ديى الأحس  

ن ، و وما:          و ينطلق الاتجاه المار ي ي في عاقت  االتعليم م  مرتمزيي  أساسييي

اعتبمار التعلمميم وسميلة مهمممة فمي تحريممر أانماء الطبقممة العاملمة و ااتقممالهم لمرحلمة الشمميوعية ، ففمي دولممة تحممهمما  -

 الهروليتاريا تضم  الدولة فر  ىعلم جميع الأوفار دون استثناء  ما تهي  ىعليما متساويا للجميع . 

 بقة العاملة وداقاء امتيازات الطبقة الهرجوازية.أما التعليم في ظل النظام الرأسمايي فيستخدم لإخضاع الط - 

  م  اين أوم التحليات المار سية الحديثة التي سعت ديمى فهمم النظمام التراموي بيي  بورديوىعتهر تحليات       

فممي المجتمعممات ذات التفمماوت الطبقممي علممى أامم  أحممد الآليممات الأساسممية الفعالممة فممي الإاقمماء علممى الممنمى الاجتمممايي 

د فمممممي تلمممممك المجتمعمممممات. وأقمممممام اظريتممممم  مممممم  خمممممار ماحظاتممممم  ودراسمممممات  لب يمممممة النظمممممام التراممممموي فمممممي فرنسممممما السمممممائ

 والمرحلة التعليم العايي من  خاصة. 

شعار ديمقراطيـة التعلـيم الـذي رفعتـه المجتمعـات الغربيـة الحديثـة، كاـن وهمـا ذلك يقور اورديو أن     في و 

يـة العنـف الثقـافي الـذي تمارتـه القـوى المسـيطرة مـن خـلال الـنظم صريحا، و أول ما اهدف إليه تأكيد عمل

  التعليميـــــــة القائمـــــــة، و الـــــــذي يركـــــــز فقـــــــط علـــــــى إزالـــــــة العقبـــــــات الاقتصـــــــادية التـــــــي  عـــــــوق تكــــــاـفؤ الفـــــــرص 

 1 التعليمية

دراتـة الميـ اث المشمف عم       1191سمنة  باتـرونفمي  تاام  الشمهير المذي قدمم  ممع   بورديـوقد حاور   و    

قـافي الـذي يرثــه أبنـاء الطبقــات العليـا ) الصــفوة ( و كيـف يسـاعدهم ذلــك الميـ اث علــى تحقيـق النجــاح و الث

التفــوق داخـــل التعلــيم العـــالي ، و مـــن الواضــح أن الـــذهاب إلــى الجامعـــة فـــي حــد ذاتـــه لا يمثــل شـــيئا جديـــدا 

ى الحصـول علـى المزيـد مـن عن نمط الحياة التي يألفها أبناء هذه الطبقات، لذلك لداهم شعور بالقـدرة علـ

 2.  الب امج الدراتية و الثقافية خارج نطاق الب امج المقررة

عممة البحممس عمم  ميةاايزمممات يممتم   ممم  خممار تحليممل وظيفممة الجامباتــرون  و  بورديــوقممد حمماور كممل ممم    و     

ممممم  خالهمممما دعممممادة داتمممماج عاقممممات القمممموة الطبقممممة المسمممميطرة ىسممممعى لنقممممل و توريممممس ثقافتهمممما الخاصممممة للأجيممممار ، 

 واعادة داتاجها بهد  الحفاظ على النظام القائم و االتايي ضمان استمرارية سيطر ها .

ي رتــــــوب أبنــــــاء الطبقــــــات الــــــدنيا داخــــــل كمــــــا أن كشــــــف وتفســــــي  عمليــــــات الاتــــــتبعاد المباشــــــر المتمثلــــــة فــــــ  

المؤتسة الر بويـة ، وكـذلك عمليـات الاتـتبعاد غيـ  المباشـر المتمثلـة فـي توزيـع أبنـاء هـذه الطبقـات فـي شـعب 

وأنـــواع مختلفـــة مـــن التعلـــيم، وفقـــا لـــرأس المـــال الـــذي يتطلبـــه النظـــام التعليمـــي و بهـــذه الطريقـــة يفســـر لنـــا 

 كليات الجامعية الذي  يعكس هرمية علاقات القوى الاجتماعية بينبورديو الاختلافات التي  شهدها ال
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   1.  طبقات و قوى المجتمع 

أي أن اتخممماذ اممممى التمممدريس و أسمممالي  التقمممويم للفصمممل امممين أانممماء الطبقمممات المختلفمممة، و عليممم  فمممإن اجمممال      

 . هم الثقافية، مما يادي ديى الطاب حس  أصول الطال  يتوقف على رصيده م  رأس المار الثقافي

 فيما يلي : ، في وذا الشأن  بورديوومذا يمم  تلخيص دسهامات  و     

عدم تجانس الطاب م  الناحية الثقافية والاجتماعية. وأن وذا التباي  في المسمتويات التعليميمة والتحصميل  -

المجتمممع علممى ممارسممات الدراعمم ي اممين الطمماب مممرتبى اأصممولهم الطبقيممة مممما يا ممد علممى تممأثير البنمماء الطبقممي فممي 

 وورق أداء النظام التعليمي .

 دور المدرسة و الماسسات التعليمية في تدعيم عدم المساواة الاجتماعية و الاقتصادية .  -

 : الاتجاهات النظرية المعاصرة ثانيا :

راسممممة ونمممماك عممممدة دراسممممات حديثممممة تناولممممت وبيعممممة التعلمممميم العممممايي بهممممد  تطمممموير المممممدخل السوسمممميولوجي الد    

 إيرك أش ي ، إمي ي وتريست الجامعات على المستويين النظري و الإمهريقي ، و م  اينهم 

 E. Ashby:إيرك أش ي  -أ 

  أحممممممد البمممممماحثين الاجتممممممماعيين المممممذي  حمممممماولوا دراسممممممة وبيعممممممة التطممممممورات الاجتماعيممممممة إيــــــرك أشــــــ ييعتهمممممر        

ريمممممق تبنمممممي الأفةمممممار التصمممممورية العاممممممة لأصمممممحاب والتاريخيمممممة لظممممماورة الجامعمممممات فمممممي المجتمعمممممات الحديثمممممة عممممم  و

   اصفة خاصة. هربرت تينسر الاتجاه البناثي الوظيفي عامة، واظرية المماثلة البيولوجية عند 

أن يوضــح طبيعــة النشــأة التاريخيــة التطوريــة للجامعــة الألمانيــة، منــذ إنشــاء جامعــة حيممس حمماور أشممبي      

الانســـانية، و عـــد ذلـــك اهتمـــت بـــالعلوم التطبيقيـــة، وكيـــف أدى  التـــي اهتمـــت بالدراتـــات 1812بـــرلين تـــنة 

الاحتكــاـك بـــين الجامعـــات الألمانيـــة والب يطانيـــة والأمريكيـــة مـــن خـــلال البعثـــات التعليميـــة إلـــى نقـــل النمـــاذج 

الألمانيــة ، مــع إجــراء بعــ  التعــديلات للتكيــف نتيجــة لاخــتلاف البيئــة و المجتمــع الجديــدة لهــذه النمــاذج ، 

إيــرك أشـ ي إلــى تحليــل عمليـات تكيــف الجامعــات فـي الوقــت الحاضــر مـع طبيعــة التغيــ ات البيةيــة كمـا عمــد 

   2 المستمرة 

و يتضمم  أن الجامعممات نشممأت داخممل المجتمعممات و تميفممت مممع اوعيممة حةوما همما عهممر مختلممف العصممور ، مممما      

 تمز أساسا على خدمة المجتمع .عزز اقاءوا و استمراروا اظرا لأدواروا الوظيفية المتعددة ، و التي تر 

  F. Emery & E. Trist إمي ي وتريست/ -بـ

م  الدراسات الجادة التي حاولت تفسير عمليات التنيمر التمي حمدثت علمى البنمي  إمي ي و تريستىعد دراسة      

و ذلــــــك عــــــن طريــــــق نظريــــــة النســــــق العــــــام ، حيــــــث ركــــــزا فــــــي تحليلهمــــــا للجامعــــــات التنظيميممممممة للجامعممممممات ،   
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عتبارهــا أنســاقا فرعيــة تتــأثر بطبيعــة الأنســاق الفرعيــة الأخــرى فــي المجتمــع، و حــاولا الكشــف عــن الملامــح با

البنائية و الوظيفية الحديثة التي ظهرت على الجامعات، و مدى تأثرها بالبيئـة الخارجيـة التـي تحـيط بهـا. و 

خارجيـــة و علاقتهـــا بالجامعـــات و قـــد اتـــتخدم إميـــ ي و تريســـت مـــدخل البيئـــة التنظيمـــي فـــي تحليـــل البيئـــة ال

. و فممممي ظممممل وممممذا  1 مؤتســــات التعلــــيم العــــالي، و كيفيــــة تكيــــف الجامعــــات مــــع هــــذه البيئــــة بصــــفة مســــتمرة 

أرمعممممة أاممممواع ممممم  البياممممة التنظيميممممة المثاليممممة المحيطممممة االجامعممممات فممممي  إميــــ ي و تريســــتالتصممممور عممممرل كممممل ممممم  

 : 2ذه الأاماط و تتمثل وذه الأاماط فيما يلى الوقت الحاضر، و اوعية العاقات المتبادلة اين و

: و همممي ايامممة تتميمممز االاسمممتقرار ال سمممبي و عمممدم التنيمممر، تحتممموي علمممى مجموعمممة مممم   البيئـــة العشـــوائية المســـتقرة -

 القوى و العوامل الإيجااية و السلبية الموزعة اصورة عشوائية والماثرة على تنظيم الجامعة .

: تلممممك البياممممة التممممي تتضممممم  قمممموى سمممملبية وايجاايممممة، والتممممي تةممممون مسممممتقرة ولمنهمممما  البيئــــة المتداخلــــة المســــتقرة -

متداخلممة مممع التنظيمممات و الأنسمماق الاجتماعيمممة الفرعيممة والمهممرى، و هممي تخضمممع لنوعيممة المنافسممة الموجممودة فمممي 

 البياة الخارجية .

، ماثلهممما مممم  فامممات تنظيميمممة أخمممرى ا ي: و همممي ىشمممير ديممى البيامممة التنظيميمممة التمممي تجمممد ممم البيئــة المجـــددة الموزعـــة -

ويفسمممر ذلمممك علمممى سمممييل المثمممار امممأن الجامعمممات ىسمممتطيع أن ىعممممل ممممع جامعمممات أخمممرى عممم  وريمممق زيمممادة أنسممماق 

 التعاون و الاتصار المواجهة التهديد الخارجي. 

والتمداخل : و تظهر وذه البياة اوضول في الوقت الحاضر اتيجة لزيادة معمدلات التعقيمد البيئة غي  المستقرة  -

التممي تتطلمم  المزيمممد ممم   فممماءة التنظيمممات للت بممما االمشمممات المتوقعممة فمممي المسممتقبل ،  مممما تحتمماج ديمممى المزيممد مممم  

القمممدرات التنظيميمممة احمممو زيمممادة معمممدلات الضمممبى و السممميطرة علمممى جميمممع عمليا هممما و أنشمممطتها المتنوعمممة ، حيمممس 

التنظيمي اتيجة لظهور الأامماط الجيمدة مم  المعاومد ىستطيع التعر  على وبيعة المشاكل التي تظهر في مجالها 

 الفنية العليا والجامعات التمنولوجية المتخصصة، وظهور العديد م  ماسسات التعليم الجامعي الخا  .

 : التحديث ظريةن -جـ

و قـــد جممماءت ومممذه النظريمممة لتوضممميل العاقمممة التبادليمممة و العواممممل المفسمممرة لعمليتممميي التنميمممة و التحمممديس ،        

ركــزت هــذه النظريــة علــى المــداخل الســببية و التفســي ية فــي حــدوث الانجــازات موضــحة مقــدار التــداخل بــين 

العوامـــــل التـــــي تـــــؤثر بصـــــورة مباشـــــرة فـــــي عمليـــــات التنميـــــة و التحـــــديث ، و منهـــــا النظـــــام التعليمـــــي باعتبـــــاره 

   3 . عنصرا أتاتيا ، و عتب  الجامعة المؤتسة المناتبة لتكوين هؤلاء الأفراد
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يرى أاصار اظرية التحديس أن التوسمع فمي التعلميم وتنموع الأنسماق التعليميمة يعممس التنيمرات التمنولوجيمة      

 التي يفرضها البناء المهني . 

و مممممع منتصممممف السممممبعينات اوممممتم بعممممض علممممماء الاجتممممماع اتحليممممل عمليممممات تطممممور المجتمممممع الحممممديس و كممممان      

فقــد أجريــا بعــ  الدراتــات الميدانيــة   ممم  الناشممطين فممي وممذا المجممار ،    ديفيــد تــميث  و   إنجلــزالثنمماثي   

فــــي مجموعــــة مــــن الــــدول الناميــــة قصــــد تحليــــل العلاقــــة بــــين التعلــــيم والتنميــــة ، فيؤكــــدان علــــى أن عمليــــة 

التحــــــديث مــــــا هــــــي إلا عمليــــــة اكتســــــاب أكبــــــ  قــــــدر مــــــن الســــــكان لمجموعــــــة مــــــن المواصــــــفات و الخصــــــائص و 

 1.  و المعتقدات الحديثةالاتجاهات و القيم 

 تعليمية منها، مم  خمار مسماومتها و م  ونا ادرك أومية الماسسات الاجتماعية في الدور النامية خاصة ال     

 في عملية تحديس المجتمع و تطويره .

التممي يتطلبهما النمممو الأممور أن التعلمميم يعممس  Halsey & Floud  فلــودو  هـالس مما أوحم  كممل مم       

لمممك يمممتم مممم  خمممار ذعمممداد القممموى العاملمممة المتفاعلمممة و دي و  مممما أوحمممحا أن التقمممدم التعليممممي يهمممد  لإ الاقتصممما

 زيادة التخصص في التعليم المهني اإ سابهم المهارات الازمة .
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 :خـــــلاصة الفصل 

د ىعرفنمممما علممممى خصممممائص و ممممما اصممممل دليمممم  أن الأسممممتاذ الجممممامعي يلعمممم  دور مهممممما فممممي العمليممممة التعليميممممة و قمممم     

الأسممممتاذ الفعممممار  ) شخصممممية ، اجتماعيممممة ، مهنيممممة ..( ،  ممممما ىعرفنمممما علممممى المهممممام الأسممممتاذ فممممي المجممممالات الممممثاو ) 

 التدريس ، البحس العلمي ، الإشرا  ( .

و لقممممد شممممهد قطمممماع التعلمممميم العممممايي تطممممورا  بيممممرا انعمممممس علممممى الأداء البيممممداغوجي للأسممممتاذ الجممممامعي ممممم  خممممار 

 التدريس و الأسالي  و الوسائل التعليمية لتحقيق الأودا  المسطرة .ورائق 
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 مهيد :ت

يتنممماور ومممذا الفصمممل مجمممالات الدراسمممة و الممممنهج المتبمممع و تحديمممد مجتممممع الدراسمممة و وصمممف خصمممائص أفمممراد      

ة المسممتخدمة فممي أسممالي  المعالجممة الإحصممائيأداة جمممع البيااممات ، دضممافة ديممى ، ثممم عممرل  يفيممة عينممة الدراسممة 

 .حصائية تحليل البيااات الإ 

 الدراتة مجالات  -1

 المجال المكاني : -أ

ة الحقمموق و العلممموم السياسممية . و فيمممما اشممتمل المجمممار المةمماني للدراسمممة علممى جامعمممة عبمماس لنمممرور خ شمملة .كليممم

 يلي ابذة مختصرة عنهما :

 1المعلومات مستقاة م  الموقع الرسمي للجامعة عهر الااترات  : جامعة عباس لغرور خنشلة/ 1-أ

و همممممي تحممممممل اسمممممم  ، ىعتهمممممر جامعمممممة خ شممممملة مشمممممروعا مبتممممممرا متعمممممدد التخصصمممممات . فمممممي قلممممم  منطقمممممة الأوراس

 . رمز الثورة في المنطقةالشهيد عباس لنرور  

، حيمممس ضمممم  0221ر  سممميتمه 16المممماري فمممي  096-21تأسمممس المر مممز الجمممامعي اخ شممملة امقترممم ى المرسممموم  رقمممم  -

 فقى معهدي  وما :

 . معهد الآداب و اللنات 

 ية .اواية و الاقتصادمعهد العلوم القا 

  096 -21رقم  المرسوم التنفيذي، تم ىعديل  0223أوت  13الماري في  061 -23وفق المرسوم التنفيذي رقم  -

 معاود و هي : 5ليصبل المر ز الجامعي مةون م  

 . معهد الآداب و اللنات 

 . معهد العلوم القااواية و الإدارية 

  علوم التسيير . معهد العلوم الاقتصادية و التجارية و 

 الطبيعة و الحياة . معهد علوم 
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  الميدانية للدراتة المنهجية الإجراءات                           الفصل الرابع :                                       

 

 

63 

قام السيد رئيس الجمهورية عبد العزيز اوتفليقة اترقية المر ز الجامعي ديى رتبمة جامعمة  0211ديسمهر  12في  -

س لنمرور   خ شملة   المتةوامة المتضم  دنشاء جامعمة عبما  0210جوان  2،   023. 10وفقا للمرسوم التنفيذي 

 : هي و كليات  3م  

 الآداب و اللنات . كلية 

 ية .كلية العلوم القااواية و السياس 

 العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير . كلية 

 الطبيعة و الحياة كلية علوم . 

 . كلية العلوم و التمنولوجيا 

 . كلية العلوم الاجتماعية و الإنسااية 

موظفما دداريمما و تقنمي ممموزعين علممى  522أسممتاذا    و  925والبما يمماوروم  16 222و تضمم الجامعممة الآن أ ثمر ممم  

تةمموي  ماسممتر و العديممد ممم  تةوينممات  23تةمموي  ليسممانس و  21و هممي تقممدم  الةليممات السممت و التممي سممبق ذ رومما .

 مختهرات احثية . 1الد توراه مدعومة ام 

 : كلية الحقوق و العلوم السياتية /0-أ

 دحدى الةليات الست اجامعة عباس لنرور خ شلة كلية الحقوق و العلوم السياسية      

 : و تجلى ذلك فيتطور الجامعة ، لتطورت وفق 

أنشمممممأت ملحقممممة جامعيمممممة اطريممممق ااتنمممممة مقممممر كليمممممة الاقتصمممماد سمممممااقا ، تتةممممون مممممم   0221ديممممى  1111ممممم  سمممممنة  -

 ية و الثاني للأدب العرمي .للعلوم القااواية و الاقتصاد معهديي  : الأور 

 لجامعة ااتنة . و كاات تابعة

ارتقت الملحقة ديى مر ز جامعي اموج  المرسوم التنفيذي و المتةون م  مجموعة م  المعاومد مم  اينهما معهمد  -

 . 0229العلوم القااواية و الذي عدر اسم  ديى معهد العلوم القااواية و الإدارية سنة 

   20و تم درفاق الهيةل التنظيمي للةلية في الملحق رقم 

 ال الزم ي :المج -بـ
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تممممم تقسمممميم المجممممار الزمنممممي الممممذي تممممم فيمممم  دعممممداد وممممذه الدراسممممة ، و التممممي تمحممممور موضمممموعها حممممور : العمممممل      

 ثيره على الأداء البيداغوجي .المحاماة أاموذجا .الموازي للأستاذ الجامعي و تأ

 وفقا لشقي  النظري و التطبيقي ديى :

 :  مرحلة الإعداد للجزء النظري للدراتة -1 -ام

لنايمممة شمممهر مممماي مممم  افمممس  0202فيفمممري  1ادايمممة مممم   ثاثمممة أشمممهر حممموايي  داد النظمممري لهمممذه الدراسمممةدام الإعممم

 العام .

 على ثاثة فصور ،  حيس اشتمل الباب النظري 

 . لدراتةموضوع االأور كان بعنوان :  الفصل  -

 . وزه و أهم آثارهالعمل الموازي نشأته و عوامل بر الثاني فةان تحت عنوان : الفصل أما  -

مفقمد ع  ما الفصمل الثالمس اين - الأداء البيـداغوجي للأتـتاذ الجـامعي و أهـم النظريـات المفسـرة للتعلـيم ن امم : و  ني

 . العالي

 الإعداد للجزء التطبيقي للدراتة : مرحلة  -بـ 

 ماي م  افس العام . 00ديى  0202ماي  5الجاا  الميداني للدراسة م  اداية 

 المرحلة : حيس تم في وذه

 . البحس تحديد مجتمع  -

 تحديد الأدوات المناسبة و الازمة . -

 اناء أسالة المقاالة . -

 تفريغ و جدولة البيااات و تحليلها . -

 .مناقشة النتائل المتحصل عليها . -

 .أشهر  2و اذلك فقد استنرقت الدراسة  ةل حوايي 

 المجال البشري : -جـ
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 ة أساتذة كلية الحقوق و العلوم السياسية قسم الحقوق لجامعة عباس لنرور للدراسيشمل المجار اليشري 

 . 0202 -0203خ شلة للسنة الجامعية 

 وفيما يلي تقديم لعدد الأساتذة في الةلية  

 أستاذا جامعيا االقسمين معا ) الحقوق و العلوم السياسية ( . 10تضم الةلية  

 منهج الدراتة  -0

" الأتـــلوب الـــذي يســـتخدمه الباحـــث فـــي  ااعتبمممارهالبحمممس العلممممي مسمممألة مهممممة دن اسمممتخدام الممممنهج فمممي      

دراتــــة ظــــاهرة معينــــة و الــــذي يــــتم مــــن خلالــــه تنظــــيم الأفكـــاـر المتنوعــــة بطريقــــة تمكنــــه مــــن عــــلاج مشــــكلة 

 1البحث ."

تمم  فقمد جيالبيمداغو  التي  هد  لمعرفة عاقة العمل الموازي للأسمتاذ الجمامعي اأدائم  و اظرا لطبيعة الدراسة  

و يوحمممممممم  لماءمتمممممممم  لدراسممممممممتنا  ،  فممممممممالمنهج الوصممممممممفي يصممممممممف الظمممممممماورة اسممممممممتخدام المممممممممنهج الوصممممممممفي التحليلممممممممي ، 

و المشمممف عممم  العاقمممات امممين عناصمممروا و درجمممة ارتباوهممما امممالظواور الأخمممرى و التعبيمممر تحليلهممما  قصمممدخصائصمممها 

  فسيروا  للوصور ديى اتائل علمية و ت ع  ذلك  ما و  يفا ،

 جتمع البحث م -2  

مجموعـــة عناصــر لهـــا خاصــية أو عـــدة خصـــائص مشــر كة ، تميزهـــا عـــن يعممر  مجتممممع البحممس اأاممم  :           

 2غي ها من العناصر الأخرى و التي يجرى عليها البحث أو التقص ي "

 شمممل مجتمممع الدراسممة الأسمماتذة الجممامعيين اةليممة الحقمموق و العلممومتحديممد مجتمممع البحممس مرحلممة مهمممة ، و  و 

 خ شلة الذي  يمارسون المحاماة موازاة مع عملهم البيداغوجي . اسية اجامعة عباس لنرور السي

المذي  يمارسمون المحامماة لأسماتذة الجمامعيين جميمع الالشمامل المس  الاجتمايي أسلوب و قد اعتمدت على       

 اةلية الحقوق و العلوم السياسية في جامعة عباس لنرور خ شلة .اقسم الحقوق 

                                                           

.  23،   :  0211،  3المحمودي ، مناهج البحس العلمي ، دار المت  ، اليم  ، طمحمد سرحان علي  - 1  
،  1طسعيد سبعون و حفصة جرادي ، الدليل المنهجي في دعداد المذ رات و الرسائل الجامعية في علم الاجتماع ، دار القصبة لل شر ، الجزائر ،  -0

0210  :   ،133  .  
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ا لعمممدم مناسمممبة أسممملوب العينمممة لموضممموع دراسمممتنا المممذي يسمممتهد  فامممة معينمممة فقمممى و المتمثلمممة فمممي الأسمممتاذ و ومممذ

لصمنر حجمم الجامعي الذي يمارس المحاماة اقسم الحقوق و اذلك لجأاا لمس  كل مفردات ومذه الفامة .و اظمرا 

 تم الاعتماد على المقاالة لجمع المعلومات .فقد  مجتمع الدراسة

المس  أحد أسالي  البحس العلمي التي ىسمتخدم لجممع المعلوممات و البياامات و تحليلهما و تمثيلهما  و يعد أسلوب

 بهد  فهم و دراسة الظواور و العاقات .

الإلمــام بكافــة مفــردات مجتمــع البحــث ، أي ألمهــا  شــمل مجموعــة وحــدات البحــث   و يقصممد االمسمم  الشممامل 

  1ية أو جمادا "او الدراتة كاملة تواء كانت الوحدة إنسان

جمممممع المعلومممممات و البيااممممات ممممم  جميممممع الأفممممراد أو العناصممممر المسممممتهدفة فممممي  ن أسمممملوب المسمممم  الشممممامل يعنمممميأي أ

 مجتمع أو مجار محدد .

المممذي  الحقممموق قسمممم الأسممماتذة الجمممامعيين اجميمممع علمممى اأسممملوب المسممم  الشمممامل و عليممم  تمممم دجمممراء البحمممس      

 فاء االعدد المتوفر  اذا ، و اظرا لصعوحة التواصل مع غيروم فقد تم الا تأست 15يمارسون المحاماة و عددوم 

 أدوات جمع البيانات  -2

المختلفمة ، و التمي تممنم  جممع البياامات  الاستعااة اأدواتالاجتماعية  يج  على الباحس خاصة في البحوو     

احمس فمي تحقيمق أودافم  يعتممد جمع المعطيات الازمة حمور موضموع احثم  مم  الواقمع مباشمرة ، فنجمال البم  

 مممممأداة علمممممى الاختيمممممار الأنسممممم  لممممملأدوات المائممممممة للبحمممممس ، و تتمثمممممل الأدوات المعتممممممدة فمممممي دراسمممممتنا فمممممي : المقاالمممممة 

 . مجتمع البحسلجمع البيااات ، و وذا وفقا لطبيعة الدراسة و حجم أساسية 

  المقابلة -

 .الباحس في جمع البيااات و المعلومات م  مصادروا ىعد المقاالة أحد الوسائل التي يعتمد عليها      

عمليـة اتصـال  خصـ ي و لفظـي فعـال يقـوم علـى الثقـة ن و تجـرى بـين الباحـث و ىعر  المقاالة علمى أ هما :    

و بين أفراد عينة البحث ، بهدف الحصول على البيانات ،  سـهم فـي تحديـد جوانـب مشـكلة البحـث بصـورة 

 2.   حلول المناتبة لهاعميقة و واضحة و إيجاد ال

                                                           
. 121، ص :  3112،  1هجية البحث العلمي ، مؤسسة دار الصادق الثقافية ، العراق، طحسين محمد جواد الجبوري ، من -

1
  

ردن ( ، وائل عبد الرحم  التل و عيي ى محمد قحل ، البحس العلمي في العلوم الإنسااية و الاجتماعية ، دار الحامد لل شر و التوزيع ، عمان ) الأ -1

. 93،   :  0229،  0ط   



  الميدانية للدراتة المنهجية الإجراءات                           الفصل الرابع :                                       

 

 

67 

و اعتمممداا علممى المقاالممة  ممأداة أساسممية لجمممع المعلومممات الميداايممة ، لتوافقهمما مممع موضمموع الدراسممة و مجتمممع     

 البحس .

سممماالا اسمممتنادا علمممى الماشمممرات الأساسمممية للفرضممميات العاممممة و  13و عمممددوا و قمممد تممممت صمممياغة أسمممالة المقاالمممة 

 الجزئية .

 ا كالتايي :و كاات مراحل تصميمه

تحديمممد الماشمممرات التمممي مممم  خالهممما نسمممتطيع المشمممف عممم  عاقمممة العممممل المممموازي امممالأداء البيمممداغوجي للأسمممتاذ  -

 الجامعي .

 صياغة أسالة اناء على فرضيات الدراسة . -

و التعمممديل عليهممما حسممم  الماحظمممات و امممحيحها .ل المقاالمممة علمممى الأسمممتاذ المشمممر   و الأسممماتذة المحمممممين لتعمممر  -

 110صفحة :  23في الملحق رقم توجيهات المقدمة ، أسماؤوم ال

 و تتمثل المحاور في : 113صفحة  22 ما وو موح  في الملحق رقم ثاثة محاور و لقد قسمت المقاالة ديى 

 : ,   البيانات الشخصيةم : ا : متعلق المحور الأول  -

 الرتبة العلمية ، ، الحالة العائلية ،  لج س ، الس ايااات شخصية حور المبحوثين ) ا و وذا المحور خا 

 ( . الأقدمية في مهنة المحاماة

 بهد  تحديد المواصفات العامة للمبحوثين و رحطها االمحاور الأخرى للمقاالة للوصور ديى اتائل .

 توجه الأتتاذ الجامعي إلى العمل الموازي ) المحاماة (: يتعلق ام :  المحور الثاني -

 3ديى الساار رقم  1م  الساار  رقم 

   تأثي  العمل الموازي على الأداء البيداغوجي للأتتاذ الجامعي: يتعلق ام :  المحور الثالث -

  . 13ديى الساار رقم  9م  الساار  رقم 

 متعلقان ام : تأثير العمل الموازي على الأداء البيداغوجي في مجار التدريس . 6و  9 نحيس أن السااليي  -     
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فهمممممي متعلقممممة امممممم : تمممممأثير العممممممل الممممموازي علمممممى الأداء البيمممممداغوجي فمممممي مجمممممار  11و  12و  1ا الأسمممممالة رقمممممم  أممممم -     

 البحس العلمي 

 متعلقان ام : تأثير العمل الموازي على الأداء البيداغوجي في مجار الإشرا  .فهما  13و  10أما الساالان  -    

 الأتاليب الإحصائية -5

 الأتاليب الكمية : -أ

سممممل ومممذه الأسمممالي  للباحمممس أن يسمممتخرج دحصمممائيا المعطيمممات التمممي تمممم التوصمممل دليهممما مممم  الدراسمممة الميداايمممة ى

 المتعلقة ااستجااات المبحوثين .

 التكرارات : - 1-أ

 الملي عدد الو يقصد االتمرارات عدد المرات التي تمررت فيها الخيارات أو الإجااة ، حيس أن المجموع يساوي 

 مفردات .و الإجمايي لل

  النسب المئوية : -0-أ

 ىعتهر ال س  الماوية واحدة م  أوم المقاييس التي ىستخدم لوصف البيااات .

 .تم استخدام ال س  الماوية للمقاراة اين متنيرات الدراسة  و لقد

 و ىعطى ال سبة الماوية االعاقة التالية :

 122×                                           النسبة المئوية = 

و لقممد اعتمممداا علممى التمممرارات و ال سمم  الماويممة بهممد  تحويممل وممذه البيااممات ديممى جممداور و ممم  ثممم تحليلهمما و      

 مناقشة النتائل .

 الأتاليب الكيفية : -بـ

التعليق على الجداور و  ذا تفسير و تحليل المعطيات و استخدمت وذه الأسالي  في دراستنا م  خار      

و وذا بهد  مناقشة النتائل في ضوء الفرضيات و الدراسات السااقة و المقارحة مع الجاا  النظري  رحطها

 .النظرية 

 التكرارات

    مجموع  التكرارات  
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 خــــلاصـــــة الفـــــصــــــل :

تطرقنا في وذا الفصل ديى أوم الخطوات المنهجية المستخدمة في دراستنا .حيس ذ رت مجالات الدراسة      

 المجار الزماني  و المجار اليشري (  الثاثة ) المجار المةاني و 

 ما تم ذ ر الأدوات المنهجية التي استخدمت في جمع و تحليل البيااات الميدااية و توضيل مدى ماءمتها مع 

 المنهج المتبع في دراستنا .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

                                              

                                       

                          

 فصل الخامس :ال    

     يدانيةعرض و تحليل المعطيات الم                               

تفسي  و مناقشة نتائج الدراتة و                

 

 

 

  عرض البيانات  إحصائيا و تحليلها و تفسي ها :أولا 

تمع البحثمج لأفرادتحليل البيانات الشخصية عرض و  -1  

بيانات أتئلة المقابلةو تفسي  تحليل عرض و  -0  

 ثانيا: مناقشة نتائج الدراتة 

مناقشة نتائج الدراتة في ضوء الفرضيات  -1  

مناقشة نتائج الدراتة في ضوء الدراتات السابقة -0  

مناقشة نتائج الدراتة في ضوء المقاربة النظرية -2  

 النتيجة العامة 

  العامالاتتنتاج 
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 إحصائيا و تحليلها و تفسي ها .عرض البيانات  أولا :

 أداة المقابلة بيانات عرض و تحليل و تفسي   -

  : مجتمع البحث لأفرادالبيانات الشخصية  تحليلعرض و  -1

  جنسحسب متغي  ال مجتمع البحث أفرادتحليل خصائص عرض و : 

 ج ستنير الزيع عينة الدراسة حس  م: جدور يوح  تو (  1) الجدور رقم : 

 النوع               

 الاحتمالات

 ال سبة الماوية التمرارات

 93.33 11 ذ ر

 03.39 2 أاثى

 122 15 المجموع

مم  محمور البياامات الشخصمية  21عتماد على اتائل دليل المقاالة ، الساار رقم المصدر: م  دعداد الطال  االا 

 . ج سحس  متنير ال مجتمع البحسفراد أزيع : دائرة نسيية توح  تو (  0)  لشةل رقما

 

زيع عينمة الدراسمة حسم  و اللذان يوححان تو ، ( 0)و الشةل رقم  ( 0) م  خار دحصائيات الجدور رقم     

 11و همممي مممما ىعمممادر ، %  93.33  امممم  ة سمممبالومممم : ذكمممور دذ قمممدرت  المبحممموثين، يتضممم  أن أغلبيمممة  جممم سمتنيمممر ال

 مبحوثا .

، و وممذا ممما يممدر علممى عممزو  فقممى اتمبحوثممأرمممع . و هممي ممما ىعممادر  % 03.39الإامماو اممم   فممي حممين قممدرت نسممبة   

البيداغوجية ، و يمم  درجاع السي  ديمى التخمو    ن امهامهيفاة الإااو ع  التوج  ديى العمل الموازي و يمتف

بيداغوجيمة دون أن ا يمم ى أثنمماء القيمام اأعممار أخممرى غيمر أعمالهمما الى الأسممتاذة الجامعيمة ، مم  زيمادة الأعبمماء علم

فممالتوفيق اممين عملهمما البيممداغوجي و اوتمامهمما اأسممر ها لمميس اممالأمر اليسممير و وممذا ، واجبا همما الملزليممة دتجمماه أسممر ها 

 . سي  تخوفها م  أي تقصير اواجبا ها في حار قامت اممارسة عمل مواز

ن ، أن وممذا التبمماي  يرجممع ديممى و يمممم  اسممت تاج بعممض الممدلالات السوسمميوتنظيمية فممي تبمماي  جمم س المبحمموثي     

وبيعممة المجتمممع الأصمملي و الممذي ينلمم  عليمم  الشممق الممذكوري ،  ممما يمممم  أن نسممت تل دقبممار الممذكور علممى العمممل 

73,33 

26,67 

 الجنس

 ذكور

 إناث
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الموازي لأ هم أ ثر تحمما ، ممما يماولهم للقيمام اأعممار تتطلم  مجهمودا أ همر ، علمى عممس ال سماء الاىمي يفضمل  

ديمممى مجهمممود عضممملي ، و ومممو مممما يتوافمممق ممممع تمممر يبته  البيولوجيمممة ، دضمممافة ديمممى مهنمممة التعلممميم أ ثمممر لأ هممما لا تحتممماج 

 حاجته  ديى العطل السنوية التي توفروا الجامعة للتفرغ للأعمار الملزلية و واجبا ه  الأسرية المتعددة . 

  حسب متغي  السن : مجتمع البحث أفرادتحليل خصائص عرض و 

  حس  متنير الس  : راد مجتمع البحسأف: جدور يوح  توزيع (  0)الجدور رقم 

 الس                

 الاحتمالات

 ال سبة الماوية   التمرارات

 33.33 5 22ديى  35م  

 23.39 9 23ديى  21م  

 02 3 50ديى  29م  

 122 15 المجموع

 يااات الشخصية م  محور الب 20المصدر: م  دعداد الطال  االاعتماد على اتائل دليل المقاالة ، الساار رقم 

 حس  متنير الس  . البحس مجتمعأفراد توح  توزيع  أعمدة ايااية:  ( 03) الشةل رقم 

 
و اللمممممذان يوحمممممحان توزيمممممع عينمممممة الدراسمممممة ، (  3) و الشمممممةل رقممممم  ( 0)ممممم  خمممممار دحصمممممائيات الجمممممدور رقمممممم     

،   % 23.39   سبةاممممم،  ةسمممن 23ديمممى  21مممم  المبحممموثين تتمممراول أعممممماروم  معظمممم، يتضمممم  أن السممم حسممم  متنيمممر 

  % 33.33ام  ، ا سبة قدرت سنة  22ديى  35م  تليها فاة المبحوثين الذي  تتراول أعماروم 

 % 02 فقد  جلت أقل نسبة و المقدرة ام ، سنة  51ديى  29م  المبحوثين الذي  تتراول أعماروم أما فاة     

لممما تتمموفر فمميهم ، البيممداغوجي ينلمم  لممدى  بممار السمم  أن ممارسممة عمممل ممموازي ممموازاة مممع العمممل علممى يممدر و وممذا 

 م  خهرة و قدرات ىسمل لهم اأداء العملين معا .

 الفاتين الأخيرتين ، فاة الأساتذة ذوي الخهرة المهنية و المقبلين على التقاعد . اينما تمثل    
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 52إلى  47من  46إلى  41من  40إلى  53من 

 السن

 السن
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26.67 

73.33 

 الحالة العائلية

 عازب

 متزوج

  لحالة العائليةحسب متغي  ا مجتمع البحثأفراد حليل خصائص تعرض و 

 حالة العائليةحس  متنير ال مجتمع البحس أفراد: جدور يوح  توزيع ( 3) الجدور رقم : 

 العائليةالحالة             

 الاحتمالات

 ال سبة الماوية   التمرارات

 03.39 2 عازب

 93.33 11 متزوج

 122 15 المجموع

   محور البيااات الشخصية م 23المصدر: م  دعداد الطال  االاعتماد على اتائل دليل المقاالة ، الساار رقم 

 . الحالة العائلية حس   مجتمع البحسأفراد : دائرة نسيية توح  توزيع  (2)الشةل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

مجتمممممع أفممممراد و اللممممذان يوحممممحان توزيممممع ، (  2و الشممممةل رقممممم )  (3)ممممم  خممممار دحصممممائيات الجممممدور رقممممم      

   سبةامممممبحوثممما  11 متزوجمممون و عمممددومحممموثين المب معظمممم، يتضممم  أن الحالمممة العائليمممة حسممم  متنيمممر  ثالمممبل

 .%  03.39 اينما ال سبة الأقل كاات لفاة العازب ا سبة قدرت ام   ،%  93.33

ا أو غيممر جمممعرفممة جاامم  ممم  الظممرو  الاجتماعيممة للأسممتاذ الجممامعي دن كممان متزوالهممد  ممم  وممذا السمماار : و 

لمترتبمممممة عممممم  المممممزواج و تممممموفير حاجيمممممات أفمممممراد أسمممممرت  و االمسممممماوليات الأسمممممرية ا فمممممالمتزوج أ ثمممممر التزامممممما، متمممممزوج 

 دعالتهم و الإافاق عليهم .
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 الرتبة العلمية حسب متغي   مجتمع البحثأفراد خصائص  حليلعرض و ت 

  رتبة العلميةحس  متنير ال أفراد مجتمع البحس: جدور يوح  توزيع  ( 2)الجدور رقم      

 العلميةالرتبة               

 الاحتمالات

 ال سبة الماوية   التمرارات

 3.39 1 أستاذ مساعد صنف ب

 33.33 5 أستاذ مساعد صنف أ

 13.33 0 أستاذ محاضر صنف ب

 02 3 أستاذ محاضر صنف أ

 03.39 2 أستاذ التعليم العايي

 122 15 المجموع

 محور البيااات الشخصية م   22المصدر: م  دعداد الطال  االاعتماد على اتائل دليل المقاالة ، الساار رقم 

 . رتبة العلميةحس  متنير ال أفراد مجتمع البحسوح  توزيع مدرج تمراري ي:  ( 5 )الشةل رقم 

 
 

أفممممراد مجتمممممع و اللممممذان يوحممممحان توزيممممع ، (  5و الشممممةل رقممممم )  (2)ممممم  خممممار دحصممممائيات الجممممدور رقممممم      

 .الرتبة العلمية حس  متنير  البحس

رتبمة أسمتاذ التعلميم تليهما ل،%   33.33 مجلت فمي رتبمة مسماعد صمنف أ و المقمدرة امم   سبةمأعلمى ميتض  أن       

 .%  02، ثم في الدرجة الثالثة رتبة أستاذ محاضر صنف أ ا سبة  %  03.39 العايي ا سبة

 .% 13.33و بعدوا رتبة محاضر صنف ب ا سبة       

 .%  3.39ب و المقدرة ام   أما أقل نسبة فقد  جلت في رتبة أستاذ مساعد صنف     

0
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  الأقدمية في المحاماة  حسب متغي   البحث مجتمع أفرادحليل خصائص تعرض و 

   الأقدمية في مهنة المحاماةحس  متنير  أفراد مجتمع البحس: جدور يوح  توزيع  (  5) الجدور رقم : 

 ال سبة التمرار الاحتمالات      التمرارات

 03.39 2 سنوات 5أقل م  

 13.33 0 سنوات 12ديى  5م  

 22 3 سنة 15ديى  12م  

 02 3 سنة 02ديى  15م  

 122 15 المجموع

 م  محور البيااات الشخصية  25المصدر: م  دعداد الطال  االاعتماد على اتائل دليل المقاالة ، الساار رقم 

 . لأقدمية في مهنة المحاماةاحس  متنير  البحس مجتمع أفرادوح  توزيع ي مدرج تمراري : (  3) الشةل رقم 

 

أفمممراد مجتممممع و اللمممذان يوحمممحان توزيمممع ، (  3و الشمممةل رقمممم ) (  5)  مممم  خمممار دحصمممائيات الجمممدور رقمممم     

ة فممممي مهنمممممة أ ثمممممر عممممدد مممممم  الأسمممماتذة ذوي خهمممممر ، يتضمممم  أن  الأقدميممممة فمممممي مهنممممة المحامممممماةحسمممم  متنيمممممر  البحممممس

، و همممممي أعلمممممى نسمممممبة تمممممم %  22   سبةامممممم سمممممنة 15ديمممممى  12فمممممي المحامممممماة مممممم   المحامممممماة حيمممممس تراوحمممممت أقمممممدميتهم

 .و لعل ذلك راجع لأ ها م  الفاة الشبااية ، %  03.39  سبةامسنوات خهرة  5فاة الأقل م   تليهاىسجيلها ، 

 .%  02 سنة ا سبة 02ديى  15ا فاة م  وبعد و     

 .%  13.33سنة ا سبة   15ديى  5أما أقل نسبة فسجلت في فاة م       
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  بيانات أتئلة المقابلةو تفسي  تحليل عرض و  -0

 : توجه الأتتاذ الجامعي إلى العمل الموازي ) المحاماة ( المحور الثاني 

  : 1 السؤال رقم

فيممما يخممص سمماالنا الأور فممي المحممور الثمماني و المتمثممل فممي : ممما الممذي قممد يممدفع الأسممتاذ الجممامعي لممارسممة عمممل     

 فقد كاات دجااات المبحوثين كالتايي : آخر غير التدريس ؟

مبحوثا ، ذ روا أن الدافع الذي قمد يجعمل الأسمتاذ الجمامعي يممارس  15م  أصل  12أغل  المبحوثين و وم     

 عما آخر غير التدريس وو : الجاا  المادي ، رغم اختا  العبارات التي استخدمووا ، حيس أن :

 العبارة التالية : الدافع وو الجاا  المادي .* أرمعة مبحوثين أجااوا ااستخدامهم 

* ثممماو مبحممموثين ذ مممروا أن الحاجمممة همممي المممدافع المممذي قمممد يجعمممل مممم  الأسمممتاذ الجمممامعي يممممارس عمممما آخمممر غيمممر 

 التدريس .

 *دضافة ديى أن دحدى المبحوثات صرحت أن السي  وو : مساعدة الزوج على مصاريف البيت المثيرة .

 قد حدد السي  في قول  : لتلبية متطلبات الأسرة و سد الحاجيات الضرورية .* ما أن أحد المبحوثين 

 * مبحوو آخر أجاب قائا : لأن الرات  الذي يتقاضاه الأستاذ الجامعي لا ينطي المتطلبات الأساسية .

ر ومو : م  خار كل وذه الآراء يتضم  أن المدافع الرئييم ي مم  وراء توجم  الأسمتاذ الجمامعي لممارسمة عممل آخم    

تحصمميل  للمممار لتحسممين ظروفمم  الاقتصممادية و الأوضمماع المعيشممية لأسممرت  ، محاولممة منمم  لرفممع المسممتوى المممادي 

 ل  و للأسرة .

وذا و يعتهر  الدافع الاقتصادي م  أارز الدوافع التي قد تجعل الأستاذ الجامعي يلجأ لممارسمة عممل آخمر ،      

و حاجيمممات أسمممرت  مممم  مأكمممل و مشمممرب و ملممميس و مسمممم  و غيروممما مممم  و ذلمممك بهمممد  تلبيمممة حاجياتممم  و متطلباتممم  

الحاجيمممممات ، خصوصمممممما مممممممع غمممممماء المعيشمممممة لأن دخلمممممم  الشممممممهري ممممممم  عملمممممم  البيمممممداغوجي لا يلبممممممي لمممممم  كافممممممة وممممممذه 

 المتطلبات و الحاجيات فيضطر للتوج  لعمل مواز .

 تمثلت في :أما فيما يخص دجااات اقية المبحوثين الخمس ، فقد كاات متباينة و      

 * أحد المبحوثين ذ ر : ح  المهنة :
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أي أن توجممم  الأسمممتاذ الجمممامعي لممارسمممة المحامممماة ي بمممع مممم  حبممم  لهمممذه المهنمممة النييلمممة ، و  مممما نعلمممم أن حممم       

المهنمممة وممممو سمممر النجممممال فمممي العمممممل ، فحممم  العامممممل لمهنتممم  يدفعمممم  للإخممما  و الإتقممممان و الإامممداع . و عليمممم  يمممممم  

د الطريق أمام العامل لتحقيق الأودا  المهنية المسمطرة ، و التمي مم  شمأ ها المسماومة فمي اعتبار ح  العم  
ه  م  ل ي 

 د ساا  مةااة اجتماعية ، دذ أ ها تتيل ل  أن يةون عنصرا فاعا داخل مجتمع  . 

يمممممق فالاتجممممماه الإيجمممممامي احمممممو مهنمممممة معينمممممة يتشمممممةل مممممم  مجموعمممممة الأبعممممماد ، و مممممم  أومهممممما : الموقمممممف مممممم  تحق     

 الحاجات ديى التواصل ، الاادماج في الجماعة ، ح  الشركاء و حس  التعامل معهم .

فالأستاذ الجامعي ونا اختار ممارسة عمل آخر رغبمة منم  و ووعما و لمم يضمطر لممارسمة عممل آخمر لأي سمي       

ومذا مم  شمأا  أن يزيمد  كان ، و االتايي فإن حب  لمهنة المحاماة ينعمس اصمورة ديجاايمة علمى حالتم  النفسمية ، و 

 م  دافعيت  للعمل مما يدفع  لتقديم الأفضل و تطوير أدائ  .

 * مبحوو آخر قار : خهرت  أ ثر في مجار القااون :

فالأسمممتاذ الجمممامعي المممذي يمممرى أن خهرتممم  فمممي مجمممار القمممااون تفممموق خهرتممم  فمممي العممممل البيمممداغوجي ، يحمممر  علمممى 

ة ممم  خممار ممارسممة عمممل آخممر يحقممق لمم  ذلممك ألا و وممو المحاممماة لةوامم  الااتفمماع بهممذه الخهممرة و المعممار  الممتسممب

 يتوافق مع دمةاايات  و قدرات  . 

* صممممرل أحمممممد المبحممممموثين قممممائا : اظمممممرا لعمممممدم التعمممممارل اممممين العملمممممين ، و أيضممممما للتعممممممق أ ثممممر فمممممي جميمممممع فمممممروع و 

 تخصصات القااون .

امين عملم  البيمداغوجي و ممارسمت  للمحامماة مم  جهمة ، و ونا المبحوو يقر اأن الأستاذ الجامعي لا يجمد ىعارضما 

و أن سمممي  توجهممم  لمحامممماة أيضممما رغبتممم  فمممي الاسمممتزادة و التعممممق و التخصمممص فمممي مجمممار القمممااون و ومممذا يتحقمممق 

 اممارست  للمحاماة .

 * قار مبحوو آخر :  زيادة الخهرة و تطوير المهارات .

ا المبحمموو لأامم  يتمميل للعامممل فرصممة لزيممادة خهراتمم  و تطمموير فالتوجمم  لممارسممة عمممل آخممر غيممر التممدريس وفقمما لهممذ

 مهارات  و ذلك يتم م  خار ا تساب العامل لمهارات عملية و اجتماعية .

*  و مبحمممموو آخممممر قممممار : ىعلممممم الإجممممراءات القااوايممممة و الشممممق التطبيقممممي فممممي القممممااون مممممما يحقممممق اسممممتفادة أ هممممر 

 للطلبة الجامعيين .
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عي فممممي ىعلممممم المزيممممد ممممم  المعممممار  و الإجممممراءات القااوايممممة و تطبيقهمممما بشممممةل عملممممي ، مممممما أي رغبممممة الأسممممتاذ الجممممام

يممنمممم  ذلممممك ممممم  دفممممادة ولبتمممم  أ ثممممر ممممم  الا تفمممماء االعمممممل البيممممداغوجي أي أن ممارسممممة المحاممممماة يممممممل و يممممدعم 

 عمل  في الجامعة .

 مواز .و من  يتض  ىعدد الأسباب التي دفعت الأستاذ الجامعي لممارسة عمل      

 : 0السؤال رقم 

تمثلممت دجااممات المبحمموثين اخصممو  وممذا السمماار و الممذي يتمثممل فممي : وممل المحاممماة تحقممق لممك مةااممة اجتماعيممة 

 داخل المجتمع ؟ كالتايي :

 جدور يوح  دذا كاات المحاماة تحقق للمبحوو مةااة اجتماعية داخل المجتمع ( : 3دور رقم )جال 

 ال سبة ارالتمر  الاحتمالات      التمرار

 62 10 نعم

 02 3 لا

 122 15 المجموع

، و المتمثممل  الثمماني حممور المممم   20المصمدر: ممم  دعممداد الطالمم  االاعتممماد علممى اتممائل دليممل المقاالممة ، السمماار رقممم 

 في : ول المحاماة تحقق لك مةااة اجتماعية داخل المجتمع ؟

أن المحاممماة تحقممق  واأ ممدمبحوثمما  10ممما يعممادر أي ، %  62قممدرت اممم  اممم  أجمماب اممم نعممم و أعلممى نسممبة  ممجلت * 

 .م مةااة اجتماعية داخل المجتمع له

 ديى الدوافع الاقتصادية ونالمك دوافمع شخصمية و ذاتيمة و اجتماعيمة دفعمت الأسمتاذ الجمامعي  أي أا     
 
دضافة

ملم  و الأدوار التمي يقموم لممارسة عمل آخر غير التدريس  رغبتم  فمي تحقيمق ذاتم  و قدراتم  اقتناعما منم  اأوميمة ع

بهما فممي ال سممق المجتمعممي ، فالمحمامي يمتسمم  مةااتمم  الاجتماعيممة داخممل مجتمعم  اظممرا لأن المحاممماة ليسممت مجممرد 

  .لا يمم  تصور مجتمع ادون قااون  مهنة عادية فأوميتها مرتبطة اأومية القااون في المجتمع فمما

فالمحمامي يعتهمر جمزءا أساسميا مم  النظمام القمااوني  يمم  تصمور ماسسمات قضمائية امدون محمامين ، فإا  لا    

للمجتمع لأا  يعمل على  تحقيق العدالة  و دعم سيادة القااون . و يرجع ذلك تحديدا لأومية مهنمة المحامماة ، 

فالمحممامي يسممعى لتنييممر الواقممع المريممر انصممرة المظلممومين و الممدفاع عممنهم و اسممترجاع حقمموقهم التممي ااتزعممت مممنهم و 

 يحمي حقوق موكلي  و يساوم في دعاء شأن العدالة . وو اذلك
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 دضافة ديى أن الأستاذ الجامعي بعمل  في المحاماة يسعى لتوسيع دائرة عاقات  الاجتماعية م  خار تةوي      

 صداقات جديدة خارجة ع  اطاق عاقات  االوسى الجامعي المحصور اين زمائ  و ولبت  ، و يتيل ل  ذلك 

 ع غيروم م  أفراد المجتمع .فرصا للتفاعل م

 مممممما تجمممممدر الإشمممممارة ديمممممى أن المفممممماءة و المسمممممتوى التعليممممممي و المعرفمممممي و المهممممماراىي العمممممايي لمممممدى بعمممممض الأسممممماتذة     

الجممممامعيين ممممم  شممممأ هما أن يمممممنحهم شممممعورا اتقممممدير الممممذات و الثقممممة فممممي الممممنفس ، و لهممممذا اجممممدوم يقبلممممون علممممى 

 راجع ديى وموحا هم الشخصية لإاراز قدرا هم م  خار العمل الموازي ممارسة عمل آخر غير التدريس ، و وذا 

 .%  02ا سبة  * أما اقية المبحوثين الثاثة فقد أجااوا االنفي 

المحامماة ليسمت وسميلة تممم  الأسمتاذ الجمامعي مم  ا تسماب مةاامة اجتماعيمة أن فحس  ومالاء المبحموثين ،     

  السممماار الأور المتعلمممق اممدوافع توجممم  الأسمممتاذ الجممامعي لعممممل آخمممر غيمممر ، و اسممتنادا لإجاامممة ومممالاء المبحمموثين عممم

 التدريس .

دوافممع ممارسمة الأسممتاذ الجمامعي لعمممل آخممر غيمر التممدريس للجاام  المممادي دون غيممره ،  فقمد تبممين أ همم حصممروا   

عمممام  ومممذا و يممممم  تفسمممير عمممدم تحقيمممق المحامممماة لمةاامممة اجتماعيمممة للتهمممميش المممذي يلحمممق قطممماع الخمممدمات اوجممم 

مقاراممة االقطاعممات الأخممرى . و وممذا يسممتديي ىنييممر  اظممرة المجتمممع السمملبية عمم  القطمماع الخممدماىي اوجمم  عممام و 

 المحاماة خاصة .

 : 2السؤال رقم 

 جدور يوح  دذا كان مدخور المحاماة أفضل  ( 29)  الجدور رقم : 

 ال سبة التمرار الاحتمالات      التمرار

 93.33 11 نعم

 03.39 2 لا

 122 15 المجموع

و المتمثممل الثمماني ،  حممور المممم   23المصمدر: ممم  دعممداد الطالمم  االاعتممماد علممى اتممائل دليممل المقاالممة ، السمماار رقممم 

 في : ول ترى أن المحاماة تحقق لك مدخولا أفضل ؟

م أن المحامممماة تحقمممق لهممماممم 15مبحوثممما مممم  أصمممل  11 حيمممس أجممماب%  93.33  مممجلت أعلمممى نسمممبة و المقمممدرة امممم    

 مدخولا أفضل .



الدراتة نتائج مناقشة و تفسي  و الميدانية المعطيات تحليل و عرض:                      الفصل الخامس  

 

 

80 

 و وذا ما يفسر توج  الأستاذ الجامعي لممارسة المحاماة موازاة مع عمل  البيداغوجي لأن دخلها مرتفع .    

 أي أن دخل المحامي أفضل م  دخل الأستاذ الجامعي رغم أن التعليم العايي يعد أوم قطاع .    

ر كممممما  و يممممممم  درجممممماع ذلمممممك ديمممممى أصمممممحاب القمممممرار و ومممممذا يحيمممممل ديمممممى أن المممممدخل الممممممادي للأسمممممتاذ الجمممممامعي غيممممم    

النمافلين علمى ومذا الجاام  و وجم  دعمادة النظمر فمي دخممل الأسمتاذ الجمامعي ليتناسم  ممع مجهوداتم  لمما للأجمر ممم  

 تأثير  بير على الدافعية احو العمل .

حيماة أفضمل و  خصوصا و أن اوتممام المدور امواردوما اليشمرية يمتم مم  خمار اوتمامهما اممداخيلهم لتحقيمق    

ذلمممك يمممتم امممدء مممم  تحديمممد الحمممد الأدنمممى للأجممممور التمممي تمممدفعها مختلمممف الماسسمممات لعمالهممما قصمممد الحفممماظ علممممى 

 قدر هم الشرائية م  جهة و زيادة الدافعية احو العمل م  جهة أخرى .

 . لمنظماتمع العمار داخل افعدم  فاية الأجور قد ي تل عن  العديد م  المشاكل  

 قول  : يختلف دخل المحاماة حس  القضايا .ية المبحوثين الأرمع فقد أجاب أحدوم أما اخصو  اق* 

 أي ليس لدخل المحامي قيمة ثااتة و داما هي متنيرة حس  اوع و عدد القضايا الموكلة دلي  .

فحسمممم  وممممالاء المبحمممموثين أن الممممدخل المممممادي الممممذي يتقضمممماه الأسممممتاذ ، و أجمممماب اقيممممة المبحمممموثين الثاثممممة اممممالنفي 

 الجامعي م  خار ممارست  للمحاماة ليس االأفضل .

 : 2السؤال رقم 

 جدور يوح  أي العملين ااتفع ا  المحاماة أم التدريس ؟ ( 26)  دور رقم جال : 

 ال سبة التمرار الاحتمالات      التمرار

 33.33 5 الأستاذية

 33.39 12 المحاماة

 122 15 المجموع

و المتمثممل الثمماني ،  حممور المممم   22عتممماد علممى اتممائل دليممل المقاالممة ، السمماار رقممم المصمدر: ممم  دعممداد الطالمم  االا 

 ما وو العمل الذي ترى أاك ااتفعت ا  ؟ في :

و هممي  33.39%  سممبة أي اأجممااوا اممأ هم ااتفعمموا االمحاممماة أ ثممر  مبحمموثين 12المبحمموثين و المقممدر عممددوم اممم  أغلمم 

 أعلى نسبة .
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 وهي أقل نسبة %  33.33االأستاذية أ ثر ا سبة قدرت ام  أ هم ااتفعوامبحوثين أجااوا ا 5اينما 

 مفتولو وو ساار  : 5السؤال رقم 

 و يمثل في :

ممممممم  وجهممممممة اظممممممرك ، ممممممما هممممممي الصممممممعوحات التممممممي تواجهممممممك  أسممممممتاذ جممممممامعي فممممممي التوفيممممممق اممممممين المحاممممممماة و العمممممممل 

 البيداغوجي ؟

التمممي قمممد تصممماد  الأسمممتاذ الجمممامعي فمممي التوفيمممق امممين حيمممس ىعلمممق ومممذا السممماار المفتمممول للمبحممموثين االصمممعوحات 

 المحاماة و عمل  البيداغوجي .

 و قد كاات الإجااات على التساؤر أعاه كالتايي :

 3التوزيع الزمني البيداغوجي و ونالك م  عهر ع  افس الصعوحة اقول  : الوقت . -

 الالتزام و الأخاقيات . -

 افعات و الجلسات القضائية .توافق الهراامل البيداغوجي مع أيام المر  -

 الإرواق و الإجهاد العضلي و الفمري و التع  . -

 صعوحة التوفيق اين العملين . -

و يتضمم  ممم  خمممار وممذه الصممعوحات الممممذكورة أن الأسممتاذ الجممامعي يعممماني فممي صمممت   مممم  ضممنووات  بيمممرة      

لعلممممي و الإشمممرا  علمممى الطلبمممة .و امممين مممما امممين المهمممام البيداغوجيمممة الموكلمممة دليممم  و المتعلقمممة االتمممدريس و البحمممس ا

 يقوم ا  م  مهام في عمل  االمحاماة .

و ونا يتبين أن الأمر منهك و شاق اال سبة للأستاذ الجامعي و قد تمتد وذه المشماكل ديمى حياتم  الشخصمية و     

 الأسرية أيضا لمثرة انشنال  و ضيق وقت  و ىعب  جسديا و فمريا .

 و يتمثل في :،  ساار مفتول و وو  : 26السؤال رقم 

 ماذا تقترل لتحقيق التوافق اين التدريس الجامعي و ممارسة عمل مواز آخر ؟ -

 و تمثلت اقتراحات المبحوثين للتوفيق اين العملين البيداغوجي و العمل الموازي فيما يلي :

 ىعديل المهام  البيداغوجية  اما يتوافق مع العمل الموازي . -

 االت سيق مع الأساتذة المحامين .تنظيم العمل -
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 الإقامة الموحدة لتبادر الخهرات و التعاون فيما اينهم . -

 توافر و تنظيم الوقت . -

 التدريس ع  بعد . -

 القدرة و الاستطاعة للتوفيق اين العملين . -

 التفرغ التام لأحد العملين . -

 التقاض ي الإلمتروني . -

رة تخفيممف الحجممم السمايي المخصممص للتممدريس حتمى يممتمم  الأسممتاذ الجممامعي أغلم  المبحمموثين أشمماروا ديمى ضممرو 

 م  التوفيق اين العملين .

 الجامعة .

  المحور الثالث : تأثي  العمل الموازي على الأداء البيداغوجي للأتتاذ الجامعي 

 أ/ في مجال التدريس

  7السؤال رقم

 اإتمام المقرر الدراع ي حووجدور يوح  دذا كان الوقت يسمل للمب( :21جدور رقم ) ال 

 ال سبة التمرار الاحتمالات      التمرار

 22 3 نعم

 32 1 لا

 122 15 المجموع

و مفمماده : الثماني ،  حمور المممم   22المصمدر: مم  دعممداد الطالم  االاعتمماد علممى اتمائل دليمل المقاالممة ، السماار رقمم 

 ول الوقت يسمل لك اإتمام المقرر الدراع ي ؟

لتممدفق المعرفممي الممذي ىشممهده كممل العلمموم فممي عصممراا ، وممرل وممذا السمماار لمعرفممة ممما دذا كممان الأسممتاذ فممي ظممل ا    

 الجامعي يجد الوقت الةافي لإتمام المقرر الدراع ي .

قمرر الدراعمم ي ، حيممس يتضمم  مم  خممار الجممدور أعماه و الممذي يوحمم  ممدى تممم الأسممتاذ الجمامعي ممم  دتمممام الم    

مبحمممموثين صممممرحوا أن : الوقممممت لا يسمممممل لهممممم اإتمممممام المقممممرر  1حممممس أي امقممممدار ممممم  مجتمممممع الب%  32 أن نسممممبة
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الدراعممم ي . و ومممذا ماشمممر سممملبي يمممدر علمممى تمممأثر أداء الأسمممتاذ الجمممامعي فمممي مجمممار التمممدريس امزاولتممم  لمهنمممة المحامممماة 

 موازاة مع عمل  البيداغوجي .

تعلقمممممممة االمحامممممممماة تزامنممممممما ممممممممع عملهمممممممم أي أن ممارسمممممممة الأسمممممممتاذ الجمممممممامعي مهامممممممما أخمممممممرى غيمممممممر ايداغوجيمممممممة و الم    

 االجامعة تمنع  م  دتمام المقرر الدراع ي دضافة لاحتمار وجود ارتباوات أخرى كالارتباوات الأسرية .

 و م  اين الأسباب التي ذ روا المبحوثون التي ىسبيت في عدم دتمام المقرر  :   

 ، فا يجدون الوقت لتعويض ما فا هم م  الدروس انشنالهم االمرافعات فأغلبها تزامنت مع أوقات التدريس  -

 بسي  النيااات و الإضراب . -

 ونالك م  صرل أا  يجد صعوحة في دتمام الهراامل . -

 يضطر للعمل لساعات دضافية . -

 يلجأ ديى ىنيير ساعات التدريس . -

 أن في اظام ر م د المعتمد لا يمفي الوقت . -

نوط التمممي تواجممم  الأسمممتاذ الجمممامعي فمممي سمممييل دتممممام المقمممرر الدراعممم ي فمممي ظمممل و ومممذا يمممدر علمممى  همممر حجمممم الضممم    

 ازدواجية مهام  و أدواره .

فةاامت دجااما هم ديجاايمة دذ أن الوقمت يمفميهم لإتممام المقمرر %  22ا سمبة قمدرت امم * أما اقية المبحوثين السمتة 

 الدراع ي .

ومذا راجمع لمتحملهم المسماولية الملقماة علمى عماتقهم رغمم مما يدر على قدر هم على التوفيمق امين العملمين ، و      

 ىعدد مهامهم ، محاولة منهم لعدم التقصير في واجبا هم المهنية .

و يممننا درجاع ذلك أيضا لةو هم أحسنوا تنظميم الوقمت و تقسميم  علمى مهمامهم امين التمدريس و المحامماة ،      

 ت سيق اين العملين . و تلع  الخهرة  ذلك دورا مهما في القدرة على ال

فممم  خممار ممارسممة الأسممتاذ الجممامعي للعملممين اصممفة مسممتمرة لسممنوات تجعلمم  يمتسمم  خهممرة فيصممير قممادرا      

 على التوفيق اين مختلف المهام .
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و ومممذا مممما تحققنممما منممم  امممالرجوع ديمممى البياامممات الشخصمممية للمبحممموثين و تحديمممدا متنيمممر الأقدميمممة فمممي المحامممماة      

سنوات ااستثناء مبحوو واحد لدي  خهرة عمام فقمى  12ن معظم والاء المبحوثين خهر هم تفوق حيس وجداا أ

. 

 اتيجة المرواة التي يمتلمها الأساتذة م  خار دعطاء كل عمل وقت  و جهده و وذا دليل على القيام ادوره 

 يى زيادة  فاءت  الأستاذية وعلى أ مل وج  ، فالمناي التنظيمي ونا مساعد للقيام بشتى الأدوار و وذا يادي د

 فعالية مساوليات  . 

 مممما قمممد يرجمممع السممممي  فمممي الاخمممتا  الحاصمممل اممممين المبحممموثين امممين دمةاايمممة دتمممممام المقمممرر الدراعممم ي و عدممممم  ،     

 لاختا  وبيعة مهام الأستاذ الجامعي و حجمها سواء تدريس أو محاماة .

   8السؤال رقم 

  ( 12الجمممممدور رقمممممم  )  المبحممممموو فمممممي أغلممممم  الأوقمممممات أثنممممماء شمممممرح عتممممممدوا لطريقمممممة التمممممي يا: جمممممدور يوحممممم 

 لمفردات المقياس الأكاديمي

 ال سبة التمرار الاحتمالات                التمرارات

 33.39 12 محاضرة

 13.33 0 محاضرة + وسائل حديثة

 3.39 1 محاضرة + محاضرات ع  بعد

 3.39 1 وسائل حديثة كالعا س الضوثي

 3.39 1 وسائل حديثة + أخرى محاضرة + 

 122 15 المجموع

 و مفاده :الثاني ،  حور المم   26المصدر: م  دعداد الطال  االاعتماد على اتائل دليل المقاالة ، الساار رقم 

 ما هي الطريقة التي ىعتمدوا في أغل  الأوقات أثناء شرحك لمفردات المقياس الأكاديمي ؟

ة حضمورية عم  أن أغل  المبحوثين يمتفون اتقمديم المدروس اصمورة تقليديم توح  معطيات الجدور أعاه    

 .%   33.39 وريق المحاضرة ا سبة
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وممذا و ىعتهممر المحاضممرة ممم  أقممدم وممرق التممدريس ، و هممي ترتمممز علممى التخاومم  المباشممر اممين الأسممتاذ و الطلبممة ،     

لإصممممناء و تممممدوي  المعلومممممات ، و وممممذه حيممممس يلقممممي الأسممممتاذ الممممدرس و يقمممموم بشممممرح  و يقتصممممر دور الطلبممممة علممممى ا

 الطريقة تجعل م  الطال  متلقيا سلبيا و تلفي مشار ت  في العملية التعلمية . 

و المتمثلمممة فمممي كو همما تضمممم  وصمممور  ممم  بيمممر مممم  المعلوممممات ، و لا يممننمما أن انممممر ديجاايمممات وريقممة التلقمممين      

ا لمممم ىعمممد أسممملوحا مناسمممبا للتمممدريس فمممي بعمممض المواقمممف لأ همممر عمممدد مممممم  مممم  الطلبمممة خمممار وقمممت وجيمممز ، دلا أ هممم

التعليمية ، خاصة و أانا نعيش عصر التمنولوجيا و العولمة فباعتماد وذه الطريقمة الماسميمية فمي التمدريس ، 

سممميتعلم الطلبمممة الاتةمممار علمممى الأسمممتاذ فمممي الحصمممور علمممى المعلوممممة و سممميعتادون علمممى التلقمممي ، و ومممذا لممم  يشمممجع 

 مير و التحليل و الاست تاج و الإاداع .الطلبة على التف

لذلك يتوج  تطوير الطريقة التقليدية للمحاضمرة ، خصوصما فمي ظمل الفروقمات الفرديمة امين الطلبمة و ضمرورة 

 .دشراك الطال  في العملية التعليمية لةوا  محورا أساسيا فيها و قطبا مهما م  أقطابها 

التلقين ادلا م  استخدام الوسائل التمنولوجية لأ همم لا يملةمون و قد يرجع اقتصار معظم المبحوثين على      

الوقت الةافي لتموفير الوسمائل أو لأ همم ليسموا علمى درايمة اطريقمة اسمتخدامها و  مذا فوائمدوا  وقمد يةمون السمي  

 عدم توفر وذه الوسائل التعليمية في بعض أقسام الجامعة .

ون علممممى الوسممممائل الحديثممممة فممممي أغلمممم  الأوقممممات أثنمممماء شممممرل مبحوثمممما يعتمممممد 15مبحمممموثين ممممم  أصممممل  5اجممممد أن  - 

 موزعة كالتايي : فردات المقياس الأكاديميلم

يثة في أغل  الأوقات أثناء المحاضرة دضافة ديى الوسائل الحدوريقة اين  جمعون * فاة المبحوثين الذي  ي

 % . 13.33 ا سبة قدرت ام فردات المقياس الأكاديميشرل م

 فةاات ا س  متساوية .أما اقية الفاات 

و وذا م  أجل %  3.39 ع  بعد ا سبة الجمع اين المحاضرة و المحاضرةيى حوثين الذي  لجاوا دالمب فاة *

 ضمان سيرورة الدروس و سهولة فهمها .

* فاة اقتصرت على الاعتماد على الوسائل الحديثة كالعا س الضوثي في أغل  الأوقات أثناء شرل مفردات 

 % . 3.39كاديمي ا سبة المقياس الأ

و ذلك ااستخدام وسائل لإاداع في تنويع أسالي  التدريس ، فاعلة ىسعى للتنيير  و ا%  3.39 فاة ا سبة* 

 تمنولوجية حديثة في التدريس كالعا س الضوثي و التحاضر ع  بعد و التدريس االتدري  .
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رعة الإاجاز و توفر الجهد و تختصر الوقت و ىسهل وذه الوسائل مهام الأستاذ الجامعي لأ ها تتميز بس    

لمستخدميها ، دضافة لةو ها سهلة الاستخدام فهي تتطل  جهاز حاسوب موصور بشبمة الااترات و جهاز 

 الاسقاط الضوثي الذي توفره الإدارة في أغل  الجامعات .

ا يقتضي  الموقف و من  يتض  عدم اوتمام الأستاذ الجامعي االتنويع في أسالي  التدريس حس  م    

 .التعليمي االقدر المطلوب 

 و وذا اتيجة للأعباء و المساولية في ظل ازدواجية مهام  اين العمل البيداغوجي و المحاماة .      

 و رغم وذه الضنوط فإن استخدام الوسائل الحديثة في التدريس صارت ضرورة ايداغوجية ، لما لهذه      

لأسمممتاذ الجمممامعي و ىسمممهم فمممي دثمممراء المحاضمممرات امممما تقدمممم  مممم  معلوممممات تتميمممز الوسمممائل مممم  مزايممما ىسمممهل عممممل ا

 االسرعة و الدقة و الحداثة .

 ما أ ها ىساوم في فتل آفاق جديدة للأستاذ الجامعي في مختلف مجالات حيات  المهنيمة و العلميمة ، و ذلمك      

 ره الواسع عهر مختلف دور العالم .لما تقدم  م  خدمات تاول  لموا بة التطور التمنولوجي و ااتشا

 بـ/في مجال البحث 

   21السؤال رقم 

 ( 11الجدور رقم )   المبحموو فمي مجمار تخصصم وا قالات العلمية الوونيمة التمي نشمر عدد الم: جدور يوح 

 خار العام

 ال سبة التمرار الاحتمالات      التمرارات

5 0 13.33 

0 9 23.39 

1 2 03.39 

2 0 13.33 

 122 15 جموعالم

 : مثلالمتو الثاني ،  حور المم   21المصدر: م  دعداد الطال  االاعتماد على اتائل دليل المقاالة ، الساار رقم 

 ما وو عدد المقالات العلمية الوونية التي نشر ها في مجار تخصصك خار العام ؟
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تاذ الجمممامعي ا شممروا فمممي المجمممات العلميمممة و وممرل ومممذا السممماار لمعرفممة عمممدد المقمممالات العلميمممة التممي قمممام الأسممم     

مللإاتماج البحثمي الأكماديمي ، فم المحممة خار العام ، لأ ها تمثل المقيماس الأساعم ي  العهرة ليسمت ا 
ي
 ال

 
العمدد (  م )م

و داما في اوعية البحوو المقدمة فما ي تظر م  الأستاذ الباحس وو تقديم أاحماو علميمة مبتممرة و جديمدة فمي ، 

 .مجار تخصص  

 .فم  خار معطيات الجدور أعاه يتض  تباي  الإجااات و تفاو ها لدى المبحوثين      

يرجمممع ذلمممك لممارسمممتهم  ن ، و جلت مشمممار ة المبحممموثين امقممماليي  ممم%  23.39و المقمممدرة امممم  حيمممس أن أعلمممى نسمممبة      

 لين علميين خار العام .و تزامنها مع مساوليا هم المهنية و ضيق الوقت فحاولوا المشار ة امقا،  للمحاماة

 . لا تتزام  مع الوقت الذي  تةون في  التزاما هم المهنية  ثيرة و يمم  تأجيلها

فقمد اسمتطاعت الت سميق امين أي مما يعمادر اماحثين ، %  13.33أما اال سبة للفاة القليلة و المقدرة ا سمبة       

لات علميمة و ومو عمدد يفموق ضمعف مما شمارك مقما 5مساوليا ها البيداغوجية في مجمار البحمس حيمس شمار ت امم 

 ا  أغل  المبحوثين .

ن لممممممم يشمممممماركا اممممممأي مقممممممار علمممممممي ويلممممممة العممممممام حيممممممس أن المبحمممممموثيي %  13.33و تممممممم ىسممممممجيل نسممممممبة مقممممممدرة ب      

الدراع ي ، و قد يرجع ذلك بسي  التزاما هم المهنية غير المممم  تأجيلهما و اتيجمة ضميق الوقمت مم  جهمة أخمرى و 

سة عملين في آن واحد و ما يترت  عنم  مم  مسماوليات حالمت دون مشمار ت  البحثيمة امأي مقمار ضنووات ممار 

 علمي . 

   12السؤال رقم 

  ( 10الجدور رقم  ).  جدور يوح  ااضمام المبحوو في فريق احثي خار مساره المهني و عدم : 

 ال سبة التمرار الاحتمالات      التمرار

 13.33 12 نعم

 3.39 1 لا

 122 15 جموعالم

 المتمثمملو الثمماني ،  حممور المممم   12المصمدر: ممم  دعممداد الطالمم  االاعتممماد علممى اتممائل دليممل المقاالممة ، السمماار رقممم 

 ول أات منضم في فريق احثي خار مسارك المهني ؟ :في 
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نسمبة و  م  خار الجدور أعاه يتض  أن غالبية المبحموثين حريصمون علمى الااضممام فمي فريمق احثمي امأعلى     

ومممممذا ماشمممممر ديجمممممامي علمممممى أن ممارسمممممة المحامممممماة لمممممم تممممماثر سممممملبا علمممممى ااضممممممام الأسمممممتاذ  و % .. 13.33المقمممممدرة امممممم 

 .الجامعي في فريق احثي 

 11السؤال رقم 

  ( 13الجدور رقم ) م  عدمها . في ماتمرات دولية داخل أو خارج الوو  : يوح  مشار ة المبحوو 

 ال سبة التمرار الاحتمالات      التمرارات

 15 15 نعم

 / / لا

 15 15 المجموع

و مفمماده : الثماني ،  حمور المممم   11المصمدر: مم  دعممداد الطالم  االاعتمماد علممى اتمائل دليمل المقاالممة ، السماار رقمم 

  ول شار ت في ماتمرات دولية داخل أو خارج الوو  ؟

 % . 122أو خارج الوو  ا سبة كل المبحوثين أجااوا اأ هم شاركوا في ماتمرات دولية داخل 

مممماتمرات  الأسمممتاذ الجمممامعي فممميمشمممار ة علمممى أن ممارسمممة المحامممماة لمممم تممماثر سممملبا علمممى و ومممذا ماشمممر ديجمممامي      

 . دولية داخل أو خارج الوو 

 في مجال الإشراف : -جـ 

   10السؤال رقم 

  ( 12الجدور رقم ) صص  .: جدور يوح  دشرا  المبحوو على تخرج الطلبة ضم  تخ 

 ال سبة التمرار الاحتمالات     التمرارات

 122 15 نعم

 / / لا

 122 15 المجموع

 يتمثمملو الثمماني ،  حممور المممم   10المصممدر: ممم  دعممداد الطالمم  االاعتممماد علممى اتممائل دليممل المقاالممة ، السمماار رقممم 

 في : ول ىشر  على مواضيع تخرج الطلبة ضم  اختصاصك ؟
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% على أ هم يشرفون على مواضيع تخمرج الطلبمة ضمم  اختصاصمهم و ومذا  122ا سبة أجمع كل المبحوثين     

يممممدر علممممى حرصممممهم علممممى أداء واجبمممما هم المهنيممممة البيداغوجيممممة علممممى أ مممممل وجمممم  رغممممم التزاممممما هم المهنيممممة فممممي ظممممل 

 ممارستهم لمهنة المحاماة .

علممممى الطلبممممة الأسممممتاذ الجممممامعي ا  دشممممر علممممى أن ممارسممممة المحاممممماة لممممم تمممماثر سمممملبا علممممى و وممممذا ماشممممر ديجممممامي      

 ضم  اختصاص  .

   12السؤال رقم 

 و يتمثل في :  م وو الوقت المخصص لحصص الإشرا  على مذ رات تخرج ولبتك ؟ ساار مفتول

 تباي ت دجااات المبحوثين كالتايي :

 * ونالك م  ذ ر أا  يخصص ساعة واصف أسبوعيا لحصص الإشرا  

 بوعيا .* و ونالك م  يخصص ساعتين أس

 ساعات أسبوعيا  3* و ونالك م  يخصص 

 * مبحوثان صرحا اأ هما لا يتقيدان اوقت محدد لحصص الإشرا  لأا  مرتبى امدى تقدم أشنار الطال  .

* أحممممد المبحمممموثين أيضمممما لممممم يصممممرل االوقممممت المخصممممص للإشممممرا  و أجمممماب اقولمممم  : لقمممماءات دوريممممة منتظمممممة مممممع 

 الطلبة خار العام الدراع ي .

و وممممذا ماشممممر ديجممممامي يممممدر علممممى اوتمممممام الأسممممتاذ الجممممامعي الممممذي يمممممارس المحاممممماة احصممممص الإشممممرا  علممممى      

سماعات أسمبوعيا ممما يتميل لم  توجيم  الطلبمة و دفماد هم امبماديء البحمس  3الطلبة امتوسى ساعة و اصف ديى 

 يحها .ا تاح1العلمي و خطوات  المنهجية و متابعة مدى تقدم مشاريع الطلبة البحثية و  ذ
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 ثانيا : مناقشة نتائج الدراتة 

 مناقشة نتائج الدراتة في ضوء الفرضيات  -1

 نتائج الدراتة في ضوء الفرضية الجزئية الأولى  -

 تنص الفرضية الأويى على أن :

 . تدريسعلى أدائه البيداغوجي في مجال ال لأتتاذ الجامعيل) المحاماة ( يؤثر العمل الموازي  -

  شفت المعطيات الميدااية الخاصة االمحور الثالس للمقاالة تحصلنا على النتائل التالية :     

غالبيممة الأسمماتذة الجممامعيين المممزاولين للمحاممماة لممم يتممنمموا ممم  دتمممام المقممرر الدراعمم ي بسممي  الوقممت مممما يمماثر  -

   على أدائهم التدريي ي .

ل عبامما علممى الأسممتاذ الجممامعي فممي مجممار التممدريس هممي زيممادة سمماعات و عليمم  فممإن ممم  أ ثممر المشمممات التممي تمثمم     

التممممدريس ، فيواجمممم  الأسممممتاذ الجممممامعي ضممممنطا ممممم  حيممممس تمممموفر الوقممممت خصوصمممما فممممي ظممممل مزاولتمممم  لعمممممل آخممممر ، 

 فيحاور جاودا التوفيق اين المهام المزدوجة الموكلة دلي  .

رفممممة مممممدى تممممم  الأسممممتاذ الجممممامعي ممممم  دتمممممام و المتعلممممق امع (1)و ومممذا ممممما وحممممحت  معطيممممات الجمممدور رقممممم      

المقرر الدراع ي فقد تبين أن الوقمت لا يمفيم  لتنطيمة محماور المقماييس التمي يدرسمها و المذي يهمد  لمعرفمة ممدى 

 ااضباط الأستاذ الجامعي و التزام  االحضور في عمل  البيداغوجي .

 متلمها الأستاذ الجامعي ، فقد تبين ما يلي :  و المتعلق امهارات التدريس التي ي( 12)أما الجدور رقم      

اعتمممماد الأسمممتاذ الجمممامعي علمممى أبسمممى أسمممالي  التمممدريس التقليديمممة القائممممة علمممى الإلقممماء و التلقمممين ، و االتمممايي  -

 عدم امتا   لمهارة التدريس ااستخدام ورق التدريس الحديثة .

 لتدريس .القصور في استخدام الوسائل التمنولوجية الحديثة في ا -

فقد تبين أن الأستاذ الجامعي محل الدراسة غيمر حمريص علمى اسمتخدام التمنولوجيما الحديثمة فمي التمدريس      

 ادرجة  بيرة .

تممدريس علمى أدائم  البيمداغوجي فمي مجمار اليماثر لأسمتاذ الجممامعي لالعممل المموازي ) المحامماة ( و ونما يتبمين أن      

 الرئيي ي و المحوري ل  في الجامعة . سلبا رغم أا  يمثل الدور 
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فقممد أ ممدت الدراسممة الميداايممة أن الأسممتاذ الجممامعي الممذي يشممتنل االمحاممماة لممم يسممتطع التوفيممق اممين مهاممم       

التدريسية و عمل  االمحاماة ، دذ أا  لا يجمد الوقمت الةمافي لإتممام المقمرر الدراعم ي و االتمايي لا يمتمم  مم  ىنطيمة 

اس، دضممممافة ديممممى عممممدم اسممممتخدام  لوسممممائل التممممدريس الحديثممممة التممممي ممممم  شممممأ ها دثممممراء المممممادة جميممممع محمممماور المقيمممم

 العلمية التي سيقدمها للطلبة ، و يمتفي االطرق التقليدية . 

و ختاممما لممما تممم التوصممل دليمم  فممإن وممذه الفرضممية صممادقة ا سممبة عاليممة علممى اعتبممار وجممود عاقممة قويممة اممين      

 ا .متنيري الفرضية و ماشرا ه

 الثانية : الجزئية الفرضية ضوء في الدراتة نتائج -

 و التي مفادوا : 

بحـــــث علـــــى أدائـــــه البيـــــداغوجي فـــــي مجـــــال اللأتـــــتاذ الجـــــامعي ل تـــــؤثر ممارتـــــة العمـــــل المـــــوازي ) المحامـــــاة ( -

 العلمي  .

توصمل ديمى النتمائل و للتحقق م  ومذه الفرضمية تمم الاعتمماد علمى المعطيمات المتوصمل دليهما و بعمد اسمتقرائها تمم ال

 التالية :

حممممممر  و اوتمممممممام الأسممممممتاذ الجممممممامعي االبحممممممس العلمممممممي رغممممممم انشممممممنالات  و التزاماتمممممم  المهنيممممممة فممممممي ظممممممل ازدواجيممممممة   -

ممارسممممت  للعمممممل البيممممداغوجي و المحاممممماة ، و قممممد يرجممممع ذلممممك ديممممى أامممم  ي شممممر مقالاتمممم  بعممممد داجازومممما خممممارج أوقممممات 

 مم  تأجيلها .العمل أو بعدما ياجل الأعمار التي م  الم

 فال شر العلمي يمهد للمزيد م  البحس و التجري  العلمي و الإاتاج الأكاديمي .     

و المتعلمممق امعرفمممة عمممدد المقمممالات العلميمممة التمممي قمممام ا شمممروا  11و ومممذا مممما وحمممحت  معطيمممات الجمممدور رقمممم       

رفممممة ممممما دذا كممممان الأسممممتاذ الجممممامعي المتعلممممق امعو  10 رقمممممالأسممممتاذ الجممممامعي خممممار العممممام الدراعمممم ي . و الجممممدور 

 الممارس للمحاماة منضما في فريق احثي خار مساره المهني .

فمممي مممماتمرات دوليمممة داخمممل و  و المتعلمممق امممممعرفة مشمممار ة الأسمممتاذ الجممامعي المممممارس للمحامممماة 13لجممدور رقمممم و ا

 خارج الوو  .

علممممى أدائمممم  البيممممداغوجي فممممي مجممممار تمممماثر المحاممممماة ( عمممممل ممممموازٍ ) لالأسممممتاذ الجممممامعي  ممارسممممةو ونمممما يتبممممين أن      

فالماشممممرات الإيجاايممممة تمحمممورت حممممور حرصمممم  علممممى نشمممر المقممممالات العلميممممة و الااضمممممام للفريممممق  بحمممس ديجاامممما .ال

 البحثي  و ذا المشار ة في ماتمرات دولية داخل و خارج الوو  .
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بة عاليممة علممى اعتبممار وجممود عاقممة قويممة اممين و ختاممما لممما تممم التوصممل دليمم  فممإن وممذه الفرضممية صممادقة ا سمم     

 متنيري الفرضية و ماشرا ها .

 : الثالثة الجزئية الفرضية ضوء في الدراتة نتائج -

 و محتواوا يتمثل في :

 .شراف على أدائه البيداغوجي في مجال الإ لأتتاذ الجامعي ل) المحاماة (  يؤثر العمل الموازي  -

و دجاامممممات  12فمممممي الجمممممدور رقمممممم لفرضمممممية تمممممم الاعتمممممماد علمممممى المعطيمممممات المتوصمممممل دليهممممما و للتحقممممق مممممم  ومممممذه ا     

 و بعد استقرائها تم التوصل ديى النتائل التالية :،  13المبحوثين ع  الساار رقم 

يمممممنل الأسممممتاذ الجممممامعي الوقممممت الةممممافي لطلبتمممم  فممممي حصممممص الإشممممرا  رغممممم ىعممممدد مسمممماوليات  المهنيممممة فممممي ظممممل   -

 ة .ممارست  للمحاما

 ممارسة الأستاذ الجامعي للمحاماة لم تم  عائقا كي لا يقوم امهام  في مجار الإشرا  . -

شمرا  على أدائ  البيداغوجي فمي مجمار الإ  اثر ي لأستاذ الجامعيللموازي ) المحاماة ( العمل او ونا يتبين أن      

 ديجااا .
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 السابقة  مناقشة نتائج الدراتة في ضوء الدراتات -0

بعمممممد ىعرضمممممنا فمممممي الجااممممم  النظمممممري لمختلمممممف المقارحمممممات و التصمممممورات الفمريمممممة ، سممممم تعرل ديمممممى مختلمممممف مممممما      

 توصل دليها في الدراسة الحالية توصلت دلي  الدراسات الأخرى حور موضوع دراستنا و مقاراتها االنتائل الم

جواامم  مممع اتممائل الدراسممات السممااقة التممي أجريممت و يبممدو جليمما أن اتممائل وممذه الدراسممة تقتممرب و تتقمماوع فممي      

 في اياات اجتماعية مختلفة ،  ما اختلفت معها في بعض الجواا  

 :الدراتة الأولى 

 دراسة سليمة حفيظي      

ازدواجيمممممة المممممدور لمممممدى الأسمممممتاذ الجمممممامعي امممممين الأكممممماديمي و الإداري و انعةاسمممممات  علمممممى جمممممودة آدائممممم   بعنممممموان :

 الجامعي .

 :ت وذه الدراسة ديى مجموعة م  النتائل أومها حيس توصل

 في الفرضية الرئيسية للدراسة و توقعت الباحثة أ ها ستنعمس سلبا  ي ورحتأن ازدواجية الدور الت - 

فمي جل فعلى الرغم م  القصور المس على جودة الأداء الجامعي للأستاذ الجامعي لم تتحقق ا سبة  بيرة  ،

مشمممر  و موجممم  و ااحمممس و دداري ، دلا أن ذلمممك لمممم يمنمممع مممم  أن يةمممون أداؤه جوااممم  مممم  أدواره  ممممدرس و 

الجممممامعي متمممموفرا علممممى جممممودة اوعيممممة ، يتوقممممع أن يحسمممم  و يطممممور فيمممم  ممممم  خممممار التنميممممة المهنيممممة اأسمممماليبها 

 المختلفة .  

تطع أن يوفمق فمي في حين أانما توصملنا فمي دراسمتنا أن الأسمتاذ الجمامعي المحمامي المذي يممارس المحامماة لمم يسم     

 القيام ادوره في التدريس حيس  جلت بعض النقائص م  خار الدراسة الميدااية .

 اينما استطاع التوفيق في مهام   باحس و مشر  رغم الصعوحات التي تواجه  .     

 : الدراتة الثانية

 دراسة : حورية اورعدة      

 . -سوق الصر  الموازي دراسة  -بعنوان : الاقتصاد غير الرسمي في الجزائر 

 و خلصت الباحثة م  خار دراستها ديى مجموعة م  النتائل منها :    

تحديممد العوامممل الدافعممة ديممى اممروز الاقتصمماد غيممر الرسمممي ،  ممما اي ممت المظمماور و الأشممةار تممالتي يمممم  أن يةممون 

ه الظماورة علمى المرغم مم  اعتبمار عليها وذا الاقتصاد ، ثم وححت الانعةاسات و الآثار السلبية التي تخلفها وذ

 وذا الاقتصاد مجالا تتنفس في  فاة معينة م  وبقات المجتمع . 
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 و م  اتائل البحس المتوصل دليها أيضا :    

يبقى الاقتصاد غير الرسمي ملجأ للشباب البطمار اظمرا لنيماب اسمتثمارات منتجمة وويلمة الممدى تفمتل مناصم   -

 مات النادرة في الأسواق ، م  أجل  بل التهري  و التقليل م  البطالة .شنل دائمة و توفر السلع و الخد

 ما أا  و على الرغم م  المجهودات و المحماولات المبذولمة مم  أجمل القضماء علمى ظماورة الاقتصماد غيمر الرسممي  -

ل لهمممممالاء ، دلا أن ومممممذه الظممممماورة لا تمممممزار منتشمممممرة و أممممممام أعمممممين أعممممموان الأمممممم  ، و ومممممذا اظمممممرا لعمممممدم تممممموفير البمممممدي

 الناشطين في الإوار غير الرسمي .

معالجمممممة و تنظممممميم الاقتصممممماد غيمممممر الرسممممممي يتطلممممم  تضمممممافر جميمممممع الجهمممممود الحةوميمممممة و النقاايمممممة و ماسسمممممات  -

 المجتمع المدني و القطاع الخا  .

ة عواممل النتمائل حيمس تبمين أن اللجموء ديمى العممل المموازي ومو وليمد عمدومذه و لقد اتفقت اتمائل دراسمتنا ممع      

تباي مممممت امممممين العواممممممل الاقتصمممممادية بهمممممد  البحمممممس عممممم  ممممممدخور أفضمممممل و تحسمممممين ظمممممرو  المعيشمممممة و أسمممممباب 

 اجتماعية لا تساب مةااة اجتماعية داخل المجتمع و لتقدير الذات .

و مممم  امممين النتمممائل المتوصمممل دليهممما أيضممما ااتشمممار ظممماورة ممارسمممة العممممل المممموازي لمممدى الفامممة المتعلممممة     

 تخاذ دجراءات تنظيمية اتجاوها . تلزم م  الدولة ضرورة احتواءوا ااثقفة مما يسأيضا و الم

 : ثالثةلدراتة الا

   دراسة شذى حامد عمر محمد و محمد عبود حامد محمد     

  بعنوان : الأستاذ الجامعي اين العمل الأكاديمي و الإداري . ) السعودية ( 

 تائل أومها :و خلصت الدراسة ديى العديد م  الن     

أن المفممماءة العلميمممة و الإداريمممة عنمممد التعيمممين فمممي المناصممم  الإداريمممة تمممادي ديمممى ىسمممهيل العممممل الإداري و  

 تجويده .

دراسممتنا فممي أ همما توصمملت ديممى تممأثر العمممل الإداري ديجاامما لممدى  اتممائل وممذه الدراسممة مممع اتممائل تختلممف     

يمممممى تمممممأثر  الأداء البيمممممداغوجي للأسمممممتاذ الجمممممامعي الأسممممماتذة الجمممممامعيين ، أمممممما فمممممي دراسمممممتنا فقمممممد خلصمممممت د

 اممارست  للمحاماة سواء في مجار التدريس أو  باحس أو  مشر  . 

 ة : رابعالدراتة ال

 دراسة جمار علي الدوشان و جمار أحمد السيي ي .     

لتمممدريس بعنممموان : أداء رؤسممماء الأقسمممام الأكاديميمممة لمسممماوليا هم المهنيمممة و عاقتممم  ارضممما أعضممماء ويامممة ا

 ع  عملهم .

 و النتائل التي توصل دليها الباحثان هي :     
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أن أعضاء وياة التدريس يعتقمدون أن معظمم المسماوليات المهنيمة لرؤسماء الأقسمام مهممة جمدا ، سمواء 

المسمممممممماوليات العلميممممممممة أو التعليميممممممممة أو الإداريممممممممة أو السياسممممممممية الاجتماعيممممممممة ، أممممممممما مسمممممممماوليات رؤسمممممممماء 

 دمة المجتمع فهي غير مهمة م  وجهة اظر أفراد العينة .  الأقسام في مجار خ

تتفممق اتممائل دراسممتنا مممع اتممائل وممذه الدراسممة فممي أانمما توصمملنا ديممى حممر  الأسمماتذة الجممامعيين فممي ظممل      

ممارستهم للمحامماة علمى التوفيمق امين مهمامهم  محمامين و مهمامهم  بماحثين و مشمرفين و عمدم حرصمهم 

 لتدريس . اة و اين مهامهم في مجار اعلى التوفيق اين المحام
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 مناقشة نتائج الدراتة في ضوء المقاربة النظرية  -2

مم  خممار ممما تممم عرضمم  سممااقا اأانمما اعتممداا علممى اظريممة الدافعيممة للعمممل  مقارحممة اظريممة لدراسممتنا ، و      

 استنا .ذلك اظرا لما تتضمن  وذه النظرية م  أفةار و تصورات تخدم در 

حيس أن اظرية الدافعية تتفق بشةل  بير مع اتائل دراستنا ، خاصة فيما يتعلق االمشمف عم  دوافمع      

 لجوء الأستاذ الجامعي لممارسة عمل آخر موازاة مع عمل  البيداغوجي االجامعة .

ممممممل و أ ثمممممر فوفقممممما لنظريمممممة التوقمممممع و التمممممي ىعمممممد دحمممممدى النظريمممممات الهاممممممة فمممممي مجمممممار الدافعيمممممة احمممممو الع     

النظريات شمولا و التي ترتمز على تفسير سلوك الفرد و دوافع  ، و الممثلة في اتجماوين ومما اتجماه التوقمع لمم 

 . أبراهام كورمانو الاىساق المعرفي لم  فروم

ط           فالاتجاه الأور و المتمثل في اتجاه التوقع لفروم يقر اأن الفرد يقبمل علمى اختيمار اممى العممل و ال شما        

 الذي يتوقع من  دمةااية حصول  على مختلف العوائد التي ىشبع حاجات  و تحقق أوداف  .

ففمي دراسممتنا يممننما تفسممير توجمم  الأسمتاذ الجممامعي لممارسممة المحامماة ممموازاة مممع عملم  البيممداغوجي ، ممم                  

 تحديدا الأسالة الأرمعة الأويى خار دجااات المبحوثين في عدة أسالة م  المحور الثاني و 

 اأن الدافع المادي وو الدافع الأساع ي م  وراء توج  الأستاذ الجامعي للعمل الموازي موازاة مع عمل   -     

 فالمحاماة توفر للأستاذ الجامعي مدخولا أفضل مقاراة بعمل  البيداغوجي.   

ا  لا يلبمي لم  كمل مما يرغم  ام  و مما تحتاجم  أسمرت    و على النقيض م  ذلك فإن عمل  اصفت  أستاذا جامعيم     

لأن الأجممممممر الممممممذي يتحصمممممممل عليمممممم  الأسمممممممتاذ الجممممممامعي لا يممممممموفر لمممممم  مختلمممممممف احتياجاتمممممم  مممممممم  متطلبممممممات الحيممممممماة  ) 

الاسمممممممتها ية ، الاممممممممحية ، المعيشمممممممية ، مختلممممممممف الحاجيممممممممات المماليمممممممة ...( خاصممممممممة اال سمممممممبة للمتممممممممزوجين أمممممممممام 

 مساوليا هم الأسرية .

أي أن الأجمممور و المةافمممتت امختلممممف أشمممةالها مهمممممة جمممدا لزيمممادة الدافعيممممة احمممو العمممممل ، ااعتباروممما وسمممميلة        

 لإشباع   الحاجات المادية و الاجتماعية و النفسية للعاملين في المنظمة .

 معين  و وذا أشارت المقارحة النظرية التي تم اعتمادوا اوجود عاقة اين الأجور و دافعية الفرد احو عمل  
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و الممذي يقممر اممأن  أبراهــام كورمــانم و اخصممو  الاتجمماه الثمماني ممم  النظريممة و المتمثممل فممي الاىسمماق المعرفممي لمم     

الفممممرد يسممممعى ديممممى تحقيممممق تلممممك الحاجممممات التممممي تممنمممم  ممممم  الحصممممور علممممى أ هممممر تمممموازن معرفممممي ممممممم  .و  ممممذلك 

 تقديره لذات  ع  وريق العمل ، فإا  يتفق مع دراستنا م  خار :

حمم  الأسممتاذ الجممامعي لمهنممة المحاممماة يممنعمس اصممورة ديجاايممة علممى حالتمم  النفسممية و وممذا ممم  شممأا  أن يزيممد  -

 م  دافعيت  للعمل و جعل  يقدم الأفضل و يطور أداءه مما يادي ا  ديى تقدير ذات  .

 ر يحقق ل  ذلك.حر  الأستاذ الجامعي على الااتفاع اخهرت  و المعار  الممتسبة م  خار ممارسة عمل آخ -

رغبمممة الأسمممتاذ الجمممامعي فمممي تطممموير خهراتممم  و مهاراتممم  معرفيممما ،و تطبيقهممما بشمممةل عملمممي مممم  خمممار ممارسمممة عممممل  -

 آخر غير التدريس .

عمم  وريممق تقممدير ذاتمم  و ا تسمماب مةااممة اجتماعيممة ل و سممعي حممر  الأسممتاذ الجممامعي علممى تحقيممق وموحاتمم   -

 .ممارسة عمل مواز 

 اه الثاني في الطرل النظري المعتمد في دراستنا .و وو ما أ ده الاتج

و منمم  يممننمما القممور أن دراسممتنا تتفممق ديممى حممد  بيممر مممع الأفةممار المطروحممة فممي اظريممة الدافعيممة للعمممل و التممي      

 تم اعتمادوا  مقارحة اظرية ، مم  
ل
 ث

 
 في اتجاهيي التوقع و الاىساق المعرفي . لة
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 العامة :  النتائج

ومممممل يممممماثر العممممممل المممممموازي للأسمممممتاذ الجمممممامعي ) المحامممممماة ( علمممممى أدائممممم  تمثمممممل السممممماار الرئييممممم ي للدراسمممممة فمممممي :      

 البيداغوجي ؟

و مممممم  خمممممار النتمممممائل الفرعيمممممة و اسمممممتنادا لمعطيمممممات الدراسمممممة الميداايمممممة و وفقممممما للمقارحمممممة النظريمممممة المعتممممممدة      

 لفرضيات الدراسة يمم  القور اأن :

 التدريس  .البيداغوجي في مجار  أدائ سلبا على للأستاذ الجامعي لموازي ياثر العمل ا -

 .  لبحس العلمياالبيداغوجي في مجار أدائ  على اا ديجاللأستاذ الجامعي ياثر العمل الموازي  -

 . الإشرا البيداغوجي في مجار  أدائ على اا للأستاذ الجامعي ديجاياثر العمل الموازي  -

باويممة اممين العمممل الممموازي للأسممتاذ الجممامعي و أدائمم  البيممداغوجي فممي مجممار التممدريس و البحممس توجممد عاقممة ارت -

 العلمي و الإشرا  .

 و م  جملة النتائل المتوصل دليها أيضا م  خار دراستنا :     

 بيداغوجي الالدافع المادي وو الدافع الأساع ي م  وراء توج  الأستاذ الجامعي للعمل الموازي موازاة مع عمل   -

 لا أفضل مقاراة بعمل  البيداغوجي .وفر للأستاذ الجامعي مدخو لأا  ي

 توج  الأستاذ الجامعي لممارسة العمل الموازي لأا  يحقق ل  مةااة اجتماعية اال سبة ل  . -

 توج  الأستاذ الجامعي لممارسة العمل الموازي لأا  ي تفع ا  أ ثر . -

دافعيتمممم  للعمممممل و ، مممممما يعممممزز علممممى حالتمممم  النفسممممية  وازي يممممنعمس ديجاايمممما  الأسممممتاذ الجممممامعي للعمممممل المممممحمممم -

 تقدير ذات  .ر م  أدائ  مما يشعره اطو يجعل  يقدم الأفضل و ي

 حر  الأستاذ الجامعي على الااتفاع اخهرت  و المعار  الممتسبة م  خار ممارسة عمل آخر يحقق ل  ذلك. -

  .عمليا و تطوير خهرات  و مهارات  معرفيا  ديىست  للعمل الموازي م  خار ممار الأستاذ الجامعي  يسعى -  
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 الاتتنتاج العام للدراتة : 

 و االإيجاب على أدائ التدريس  البيداغوجي في مجار  أدائ سلبا على للأستاذ الجامعي ياثر العمل الموازي  -

البحس العلمي و مجار الإشرا  . في مجار لبيداغوجيا
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تمممممماثر ممارسممممممة الأسممممممتاذ الجممممممامعي للمحاممممممماة علممممممى أدائمممممم  : ااطلقممممممت الدراسممممممة ممممممم  فرضممممممية رئيسممممممية مفادومممممما      

 امعة خ شلة .البيداغوجي ) التدريس ،البحس ، الإشرا  ( اةلية الحقوق و العلوم السياسية اج

و اظممرا لأن الأداء البيممداغوجي للأسممتاذ الجممامعي يتجسممد فممي مجممالات ثمماو : فممي التممدريس و البحممس العلمممي و      

تييمان ممدى تمأثير العممل المموازي تتنماور المجمالات المثاو بهمد  الإشرا  ، و في ظل ذلمك قمدمنا فرضميات فرعيمة 

 على الأداء البيداغوجي للأستاذ الجامعي .

 و لقد توصلنا ديى جملة م  النتائل الخصها فيما يلي :     

فمي مجمار التمدريس .فممثا الوقمت لا يسمممل البيمداغوجي  تمأثير سملبي للعممل المموازي للأسمتاذ الجمامعي علمى أدائمم  -

 ل  اإتمام المقرر الدراع ي و  ذا قلة استخدام  للوسائل الحديثة في التدريس .

 البحس العلمي .البيداغوجي في مجار  أدائ على للأستاذ الجامعي  لعمل الموازي ديجامي ل ر يثتأ -

 الإشرا  .البيداغوجي في مجار  أدائ على للأستاذ الجامعي لعمل الموازي ديجامي ل ر يثتأ -

مجمممماييي البحممممس العلمممممي و لتوفيممممق اممممين مهاممممم  البيداغوجيممممة و عملمممم  الممممموازي فممممي تمممممم  الأسممممتاذ الجممممامعي ممممم  ا -

 التوفيق اينها في مجار التدريس .الإشرا  و عدم 

د عاقممممة ارتباويممممة اممممين العمممممل الممممموازي للأسممممتاذ الجممممامعي و أدائمممم  البيممممداغوجي فممممي اخلممممص ديممممى وجممممو و ختاممممما      

 . التدريس و البحس العلمي و الإشرا  تمجالا 

 البيداغوجي توج  الأستاذ الجامعي للعمل الموازي موازاة مع عمل   ىساوم عدة عوامل في -

 خاصة العامل المادي  . و 

 توج  الأستاذ الجامعي لممارسة العمل الموازي لأا  يحقق ل  مةااة اجتماعية اال سبة ل  و ي تفع ا  أ ثر . -

 مما يجعل  يطور م  أدائ  .دافعيت  للعمل   الأستاذ الجامعي للعمل الموازي يعزز ح -

 . م  خار ممارسة عمل آخر  و مهاراتحر  الأستاذ الجامعي على الااتفاع اخهرت  ي -

 :و الحلول توصيات ال

 تتعلق اميدان و مجتمع و التي قمنا اطرل بعض التوصيات النتائل المتوصل دليها ما تقدم و على ضوء 

 الدراسة و تتمثل في :



: خاتمة  
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غ تحسممين ظممرو  الأسممتاذ الجممامعي خاصممة ممم  الناحيممة الماديممة و الاجتماعيممة حتممى لا يلجممأ ديممى عمممل آخممر و يتفممر  -

 لمهام  البيداغوجية و تطوير أدائ  .

 يتعين على الأستاذ الجامعي في حار ممارست  للعمل الموازي عدم التقصير في القيام امهام  البيداغوجية . - 

 و توفير ىسهيات لها . الأساتذة الجامعيين الذي  يمارسون عما موازياوضع ارامل لاستفادة م  خهرات  - 

 لأستاذ الجامعي الذي يمارس عما موازيا حتى يتمم  م  التوفيق اين العملين .تمييف توقيت عمل ا -

دجراء دراسات مسحية للجامعة الجزائرية للمشف ع  مدى دقبمار الأسمتاذ الجمامعي علمى ممارسمة عممل ممواز  -

 و درجة التوفيق اين المهام و ديجاد حلور لذلك .
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 المعاجم و القواميس :

،  1، دار الفمممر ، دمشممق ، )سمموريا (، ط 2اامم  فممارس ، مقمماييس اللنممة ، تممل : عبممد السممام محمممد وممارون ، ج  -1

1191 .    

  .  0221،  1ان( ،  ط، دار صادر، ايروت) لبن 2و 1اا  منظور، لسان العرب : مادة ) أدى ( ، مجلد  -0

 . 0229،  2مجمع اللنة العرحية، المعجم الوسيى ، ممتبة الشروق الدولية ، مصر ، ط -3

 0229،  1دار الحممديس، القمماورة ) مصمممر ( ، ط  1محمممد الممدي  الفيممروز الأاممادي، القمماموس المحمميى ، مجلممد  -2

 كتب :ال

 1يس، دار أمجمد لل شمر والتوزيمع، عممان) الأردن ( ، طأاو حسين سامي أحمد ، الارتقاء افاعليمة ويامة التمدر  -5

 ، 0212 . 

، دار النهضممممة العرحيممممة ، القمممماورة ) المنهجيممممة لإعممممداد البحمممموو العلميممممة أحمممممد عبممممد المممممريم سممممامة ، الأصممممور  -3

  .1119،  1مصر (، ط

،   1ردن( ،  طأحممممد مصمممطفى حليممممة جمممودة العمليمممة التعليميمممة، دار مجمممدلاوي لل شمممر والتوزيمممع، عممممان) الأ  -9

0215 . 

و معممممايير الاعتممممماد و  الجممممودة الشمممماملة فممممي التعلمممميم اممممين ماشممممرات التميممممز حسمممم  حسممممين البممممياوي و آخممممرون ،  -6

  . 0223،  1الأسس و التطبيقات ، دار المسيرة ، عمان ) الأردن ( ، ط

لمممدار المصمممرية اللبناايمممة ، حسممم  شمممحاتة ، احمممو تطممموير التعلممميم فمممي الممموو  العرممممي امممين الواقمممع و المسمممتقبل ، ا -1

  . 0223،  1القاورة) مصر (، ط

،  1ق الثقافيممة ، العممراق، طحسممين محمممد جممواد الجبمموري ، منهجيممة البحممس العلمممي ، ماسسممة دار الصمماد -12

0213 .  

دراسممممممة ميداايممممممة فممممممي بعممممممض راضممممممية رااممممممل اوزيممممممان ، ددارة الجممممممودة الشمممممماملة و ماسسممممممات التعلمممممميم العممممممايي ،  -11

 .  0215،  1رق الجزائري ، مر ز المتاب الأكاديمي ، عمان ) الأردن ( ، طجامعات الش

، 1زيتمممون عمممايش محممممود، أسمممالي  التمممدريس الجمممامعي،  دار الشمممروق لل شمممر والتوزيمممع، عممممان) الأردن( ، ط -10

1115.  

ة ، ر المسممير زيممد سممليمان العممدوان و محمممد فممااد الحوامممدة ، تصممميم التممدريس اممين النظريممة و التطبيممق ، دا -13

 . 0211،  1عمان ، الأردن ، ط

سعيد سبعون و حفصة جرادي ، الدليل المنهجي في دعداد المذ رات و الرسائل الجامعية في علمم الاجتمماع  -12

 .  0210،  1، دار القصبة لل شر ، الجزائر ، ط
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 .   0223، 1سلمان حيان ، اقتصاد الظل ،  جمعية العلوم الإنسااية السورية ، سورية ، ط -15

سوسم  شمما ر مجيممد ، تقممويم جممودة الأداء فممي الماسسمات التعليميممة ، دار صممفاء لل شممر و التوزيممع ، عمممان ،  -13

  .  0211، 1الأردن ، ط

    . 1112،  2شا ر عطية قنديل ، الدافعية للعمل ، دار المعار  ، مصر ،  ط -19

  . ، د ت 1رل، القاورة) مصر( ، طعاصال  عبد العزيز التراية وورق التدريس ، دار الم -16

 . 0225،  1عاوف وليم اادراوس ، اقتصاد الظل ،  ماسسة شباب الجامعة ، مصر ، ط -11

عبمد الحميمد عبمد المطلمم  ، الاقتصماد الخفمي و غسميل الأممموار و الفسماد ، المدار الجامعيمة ، الاسمممندرية ،  -02

  . 0213،  1مصر ، ط

، 1ر ، طالممدار الجامعيممة ، الاسمممندرية ، مصمم لعولمممة و اقتصمماديات البنمموك ، اعبممد الحميممد عبممد المطلمم  ،  -01

0223 .   

  . 1119، 1عبد الرحمان عيسوي ، تطوير التعليم الجامعي العرمي ، م شأة المعار  ، مصر ، ط -00

، دار  دراسمة فمي آليمات الاقتصماد الخفمي و ومرق عاجم  –عبد السام عبد الله صمفوت ، الاقتصماد السمري  -03

  .  0220النهضة العرحية ، مصر ، 

، دار المسممميرة  -، اسممتراتيجيات تقويممم  -تخطيطمم  ، مهاراتمم  –عفممت مصممطفى الطنمماوي ، التممدريس الفعممار  -02

 . 0211، 0لل شر و التوزيع ، عمان ) الأردن (ط

ع ، عممان ) الأردن (، يمكاظم لفمتاوي ، سمهيلة  محسم  ، الممدخل ديمى التمدريس ، دار الشمروق لل شمر و التوز  -05

 . 0223،  1ط

محجموب سمام فيصمل ، المدور القيمادي لرؤسماء الأقسممام العلميمة فمي الجامعمات  العرحيمة ، المنظممة العرحيممة  -03

  . 0222للتنمية الإدارية ، ،مصر ) القاورة (،

 . 1110،  1ائر ، طيع ، الجز محمد الصنير بعلي ، ىشريع العمل في الجزائر ، دار العلوم لل شر و التوز  -09

 .  0211،  3ليم  ، طمحمد سرحان علي المحمودي ، مناهج البحس العلمي ، دار المت  ، ا -06

 . 0221،  1محمد سمران ، الطال  و الأستاذ الجامعي ، دار ثقافة لل شر و التوزيع ، القاورة ، مصر ، ط -01

  . 0223،  1ئر ، طمحمد مقداد  ، علم النفس الصنايي ، دار قااة ، الجزا -32

 . 0229، 1دار حامد ، الأردن ، ط حس  حمادات ، وظائف و قضايا معاصرة في الإدارة التراوية ، محمد -31

،  1محممممود توفيمممق دسممممندر ، المحامممماة فمممي الجزائمممر مهنمممة و مسممماولية ، دار المحمديمممة العاممممة ، الجزائمممر ، ط -30

1116  .  

ديثمممة  فمممي التعلممميم الجممممامعي المعاصمممر و أسمممالي  تدريسممم  ، دار النهضممممة مرعممم ي محممممد منيمممر ، الاتجاوممممات الح -33

 . 1110، 1ة ، القاورة ) مصر ( ، طالعرحي

،  1مريم أحمد قدوري ، الاقتصاد الموازي امين الجزائمر و الإممارات ، دار المتماب الجمامعي لبنما ، د. المد ، ط -32

0213 .  
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ك الااحرافممممي لتلميممممذ المدرسممممة الثااويممممة ، دار الأمممممة لل شممممر   و مصممممبال عممممامر ، الت شمممماة الاجتماعيممممة و السمممملو  -35

  . 0223،  1التوزيع ، الجزائر ، ط

  . 0212،  0منير اوري ، ىسيير الموارد اليشرية ، ديوان المطبوعات الجامعية ، الجزائر ، ط -33

  . 0226 ، 1نسري  عبد الحميد ايي   ، الاقتصاد الخفي ،  دار الوفاء لدايا، مصر ، ط -39

وائمممل عبمممد المممرحم  التمممل و عييممم ى محممممد قحمممل ، البحمممس العلممممي فمممي العلممموم الإنسمممااية و الاجتماعيمممة ، دار  -36

 . 0229،  0الحامد لل شر و التوزيع ، عمان ) الأردن ( ، ط

،  وليممد أحمممد جمماار و آخممرون ، وممرق التممدريس العامممة و تخطيطهمما و تطبيقا همما التراويممة ، دار الفمممر ، عمممان -31

 . 0225،  0الأردن ، ط

 : الأطروحات و الرتائل الجامعية

أيمممممم  يوسمممممف ، تطممممموير التعلممممميم العمممممايي : الإصمممممال و الآفممممماق السياسمممممية ، رسمممممالة لنيمممممل الماجسمممممتير فمممممي علمممممم  -22

 0226الاجتماع السياع ي ، دراسة ميدااية لمجموعة م  الأساتذة ي  يوسف ا  خدة ، الجزائر ، 

حر مممممة النقاايمممممة العماليمممممة االجامعمممممة الجزائريمممممة دافمممممع أو معرقمممممل لممممملأداء البيمممممداغوجي ، حنمممممان الشمممممطيبي ، ال -21

   0212مذ رة ممملة لنيل شهادة الماجيستير في ىسيير الموارد اليشرية ،جامعة منتوري قسنطينة ) الجزائر ( ، 

لة ماجسمممتير فممممي اورعمممدة ، الاقتصممماد غيممممر الرسممممي فمممي الجزائممممر دراسمممة سممموق الصمممر  الممممموازي ، رسممماحوريمممة  -20

 .0212الاقتصاد ، جامعة ووران ، 

، رسممالة ماجسممتير  ، الاقتصمماد الخفممي و أثممره علممى التنميممة المسممتدامة  فاومممة الزوممراء لعممموريزي مم  قرفممي و  -23

 .   0213، قسم العلوم الاقتصادية ، تخصص مالية و اقود ، جامعة العرمي التيي ي ، تيسة ، الجزائر ، 

اخمتالات   سموق العممل و فعاليمة سياسمة التشمنيل فمي الجزائمر ، ممذ رة لنيمل المد توراه سعدية قصماب ،  -22

 .  0229، كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير  ، جامعة الجزائر ، 

 فايمممة يوسمممف أامممو عبمممد ، الأامممماط القياديمممة فمممي الجامعمممات و انعةاسممما ها علمممى تفعيمممل أداء العممماملين ، احمممس  -25

 ر التراية ، جامعة الأزور ، غزة ، فلسطين ، د. سنة .ماجستير  في صو 

كليممممة العلمممموم الاقتصممممادية و أوروحممممة د تمممموراه ، القطمممماع غيممممر الرسمممممي فممممي الجزائممممر، دشممممةالية ممممماك قممممارة ،  -23

  . 0221جامعة منتوري ، قسنطينة ، الجزائر، تخصص الاقتصاد المايي ، علوم التسيير ، 

 الملتقيات :المجلات العلمية و الدوريات و 

أحممممد فلمممول ، الأسمممتاذ الجمممامعي امممين الواقمممع و المتوقمممع ، الملتقمممى المممووني الأور : واقمممع التةممموي  الجمممامعي فمممي  -29

 ، 0210أفريل  13-10الجزائر م  خار مخرجات  ، قسم علم النفس ، جامعة المسيلة ، الجزائر ، 
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نظريممة و التطبيممق ، ملتقممى دويممي حممور الاقتصمماد اسممماعيل اوخمماوة ، دشممةالية الاقتصمماد غيممر الرسمممي اممين ال -26

 .  01،   :  0222اوفمهر  13و  15و  12الموازي في الجزائر ، جامعة أاو امر القايد ، تلمسان ، أيام 

أثممر التممدري  أثنمماء الخدمممة علممى 1116الجميممل محمممد عبممد السممميع شممعلة ، اجمموى اممور الممدي  عبممد العزيممز ،  -21

اممة المصممرية العامممة ، الهي 26الاتجاوممات احممو التممدريس ، مجلممة علممم الممنفس ، العممدد التدرييمم ي و  كممل ممم  الأداء

  .للمتاب ، مصر 

المجلمس المووني الاقتصممادي و الاجتممايي ، القطمماع غيمر الرسممي حقممائق و أوومام ، الممدورة العاممة العاديممة ،  -52

 . 0222الجزائر ، جوان تقرير لجنة عاقات العمل ، ،  02العدد 

،  96دير العممممام لمنظمممممة العمممممل الدوليممممة ، مممممأزق القطمممماع غيممممر النظممممامي ،ممممماتمر العمممممل الممممدويي ، الممممدورة الممممم -51

1111   . 

اايممة سمماعيو  ، زوحيممدة سمميارة ، دشممةالية الاقتصمماد غيممر الرسمممي و آثمماره علممى الاقتصمماد ، مجلممة الإصمماحات  -50

، المدرسممممة العليمممما   للتجممممارة ، الجزائممممر ،  1د ، العممممد 12الاقتصممممادية و الااممممدماج فممممي الاقتصمممماد العممممالمي ، مجلممممد 

0202  :   ،31 .  

اريش ي عبد المريم ، مداخلة بعنوان الاقتصاد غير الرسمي امين الطمرل النظمري و الواقمع العلممي ،   ملتقمى  -53

  0229اوفمهر  01 -02ووني حور الاقتصاد في لجزائر الآثار و سبل الترويض ، جامعة سعيدة ، يومي 

تركممي أمينممة و زعممموم صممهرينة ، الاقتصمماد الممموازي فممي الجزائممر أسممباا  و اتائجمم  ، مجلممة شممعاع للدراسممات  امم  -52

 . 31،   :  0211، سيتمهر  0، العدد  3الاقتصادية  ، مجلد 

حنممان حاقممة و رفيقممة حممروش و آخممرون ، انعةاسممات حجممم الاقتصمماد الممموازي و النحصمميل الضممريبي ، مجلممة  -55

، كليمة العلموم الاقتصمادية و الاجتماعيمة و علموم التسميير ،  1، العمدد  0نمية المستدامة ، مجلمد الاقتصاد و الت

 . 0211جامعة الوادي ، 

، مطبعممة النجممال 3خالممد الميممر و آخممرون ، أوميممة سوسمميولوجيا الترايممة ، سلسمملة التةمموي  الإداري ، العممدد  -53

 , 1115، 0الجديدة ، الدار البيضاء ، المنرب ، ط

زازوي موفممق ، -57
،  12دشممةالية عمممل المممرأة فممي المجتمممع الجزائممري ، مجلممة الفمممر المتوسممطي ، الجزائممر ، العممدد  

 . 0215ديسمهر 

آثاروما ، جماعمة تحموىي للدراسمات المصمرية ،  –سعيد عبد الخالق ، ظاورة الاقتصاد غيمر الرسممي أسمبابها  -56

 .  0222/ 09/11 ، اتاريخ 19مجلة ثقافية علمية ، مصر ، العدد 

سممممممليمان ااصممممممر و عواوممممممف محسمممممم  ، القممممممرل الحسمممممم  المصممممممنر لتمويممممممل الأسممممممر المنتجممممممة ، دراسممممممة تقييمممممممة  -51

 . 0219فيفري  02لأنشطة  الوكالة الوونية لتسيير القرل المصنر في الجزائر ، 
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احماو فمي اللنمة عبد الرحمان ارقموق ، عضمو ويامة التمدريس و أخاقيمات و أدايمات الجامعمة ، مجلمة مخهمر أ -32

 . 0212، بسمرة ، الجزائر  0و الأدب الجزائري ، العدد

اقتصمماد ،  اقتصمماد الظممل، أسممباا ، آثمماره السمملبية وأسممالي  الحممد منمم  مثممار سممورية علممي حسممين الحسمم  ، -31 

دد ، العم33الظمل، أسمباا ، آثماره السملبية وأسمالي  الحمد منم  ، سلسملة العلموم الاقتصمادية والقااوايمة، المجلمد 

  0212جوان  2

عممممر الخرابشمممة ، العواممممل المممماثرة فمممي تقيممميم أداء أعضممماء ويامممة التمممدريس فمممي كليمممة الأميمممرة عاليمممة فمممي جامعمممة  -30

البلقمممماء التطبيقيممممة فممممي الأردن ممممم  وجهممممة اظممممر الطالبممممات ، المجلممممة الدوليممممة للأاحمممماو التراويممممة ، جامعممممة الإمممممارات 

  . 0210،   31العرحية المتحدة ، العدد 

 01لينمة جموال  ، عاقمة الضمنى الضمريبي امالتهرب الضمريبي فمي الجزائمر ، مجلمة العلموم الإنسمااية ، المجلممد  -33

 ،  0201اوفمهر 3، الجزائر ،  0، العدد 

نسممري  قسممومي و اممذير محمممد ، واقممع الأداء البيممداغوجي فممي ظممل المقارحممة االمفمماءات فممي المممدارس الااتدائيممة  -32

  0219ر العلوم الاجتماعية ، الجزائرية ، مجلة تطوي

يحمممي اوشممماغم ، الأسمممتاذ الجمممامعي الممممفء مممم  وجهمممة اظمممر الطلبمممة ، الملتقمممى المممووني الأور : واقمممع التةممموي   -35

الجامعي فمي الجزائمر مم  خمار مخرجاتم  فمي سموق العممل رؤيمة تقويميمة ، قسمم علمم المنفس ، جامعمة المسميلة ، 

   . 0210أفريل  13 – 10الجزائر ، 

 وقع الالكر وني الم

      -    khenchela.com-https://univ    الموقع الرسمي عهر الااترات لجامعة خ شلة -66
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 : ىسهيل مهمة  21 لحق رقمالم
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 الهيكل التنظيمي :  20لحق رقم الم
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 تحكيم المقابلة:  22ملحق رقم  

 الجامعة الأصلية الرتبة العلمية سم واللقبالا

 -خنشلة-عباس لغرور  -أ–أستاذ محاضر  لبرش راضية

 -خنشلة-عباس لغرور  أستاذ التعليم العالي قرزيز محمود

 -خنشلة-عباس لغرور  -أ–اضر أستاذ مح مناح رفيق
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    المقابلة : دليل  22ملحق رقم  

لجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبيةا  
رة التعليم العالي و البحث العلمي            وزا   

 جامعة عباس لغرور خنشلة 
العلوم الإنسانية و الاجتماعية :كلية     
  علوم اجتماعية  القسم :   
  

 و تنظيم اجتماع علم ،تخصص الاجتماع علم شعبة  مقابلة لإعداد مذكرة مكملة لنيل الماتر  دليل    

  عمل

 

 

 

              

(الذين يمارسون المحاماة لأساتذة الجامعييندليل مقابلة خاص با)                 

 إعداد الطالب :                                                         الأستاذة المشرفة :

عبد السلام كرفاص                                                 د/ راضية لبرش -  

 

 ملاحظة : 

 أحيطكم علما أن بيانات هذه المقابلة سرية و لا تستخدم إلا لغرض البحث العلمي ، 
 لذا أرجو منكم التكرم بالإجابة عنها بكل صراحة و موضوعية . 

 و في الأخير ، دمتم في خدمة العلم و المعرفة ، و شكرا لتعاونكم .         
 

 م 0202 – 0202 السنة الجامعية

 العمل الموازي للأستاذ الجامعي و تأثيره على أدائه البيداغوجي

 المحاماة نموذجا

  دراسة ميدانية بكلية الحقوق و العلوم السياسية بجامعة خنشلة               
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 المحور الأول : البيانات الشخصية :

   : الجنس -

            : السن -

 :   الحالة العائلية -

           : الرتبة العلمية -

 :  الأقدمية في مهنة المحاماة  -

   توجه الأستاذ الجامعي إلى العمل الموازي ) المحاماة ( : المحور الثاني : 

 حسب رأيك ، ما الذي قد يدفع الأستاذ الجامعي لممارسة عمل آخر غير التدريس ؟ -1

................................................... 

 هل المحاماة تحقق لك مكانة اجتماعية داخل المجتمع ؟  -0

...................................................... 

   ...........................هل ترى أن المحاماة تحقق لك مدخولا أفضل ؟  -2

   .......................... ما هو العمل الذي ترى أنك انتفعت به أكثر ؟ -2

المحامراة  من وجهة نظررك ، مرا هري الصرعوبات التري تواجهرك كجسرتاذ جرامعي فري التوفيرق برين -5
 و العمل البيداغوجي ؟   

 ..........................................................             

   ماذا تقترح لتحقيق التوافق بين التدريس الجامعي و ممارسة عمل مواز آخر ؟ -6 

.......................................... 
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زي على الأداء البيداغوجي للأستاذ الجامعي المحور الثالث : تأثير العمل الموا  

 أ/ في مجال التدريس : 

هل الوقت يسمح لك بإتمام المقرر الدراسي ؟    -7  

.......................................                

ما هي الطريقة التي تعتمدها في أغلب الأوقات أثناء شرحك لمفردات المقياس الأكاديمي : -8  

محاضرة           وسائل حديثة كالعاكس الضوئي            محاضرات عن بعد        

                 .............أخرى         تذكر ............. 

 بـ/ في مجال البحث : 

ما هو عدد المقالات العلمية الوطنية التي نشرتها في مجال تخصصك خلال العام ؟  -9  

.........................  

هل أنت منضم في فريق بحثي خلال مسارك المهني ؟     -12  

 ...............................                

هل شاركت في مؤتمرات دولية داخل و خارج الوطن ؟ -11  

...................................  



الملاحق   

 

 

116 

 جـ / في مجال الاشراف :

ن اختصاصك ؟  هل تُشْرِف على مواضيع تخرج الطلبة ضم -10  

....................................................                                   

كم هو الوقت المخصص لحصص الإشراف على مذكرات تخرج طلبتك ؟  -12  

......................................................  
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 الدراتة باللغة العربية ملخص  

المحامـاة  -البيـداغوجيتـتاذ الجـامعي و تـأثي ه علـى الأداء العمل المـوازي للأ ام :   هد  وذه الدراسة الموسومة 

 تأثير  ممارسة الأستاذ الجامعي للعمل الموازي على أدائ  البيداغوجي .مدى ، ديى التعر  على  -أنموذجا 

الممممنهج الوصمممفي و و العلممموم السياسمممية اجامعمممة خ شممملة .و اعتممممداا علمممى  اةليمممة الجقممموق الدراسمممة و قمممد أاجمممزت 

 .أسلوب المس  الشامل 

 و قد توصلت الدراسة ديى جملة م  النتائل أومها : 

 .وجود عاقة ارتباوية اين العمل الموازي للأستاذ الجامعي و أدائ  البيداغوجي  -

 في مجار التدريس داغوجي للأستاذ الجامعي على الأداء البيتأثير العمل الموازي كان سلبيا  -

فمممي كمممل مممم  مجمممار البحمممس العلممممي و  مجمممار علمممى أدائممم  البيمممداغوجي اصمممورة ديجاايمممة العممممل المممموازي كمممان أثير تممم -

 الإشرا  .

البيممممداغوجي للأسممممتاذ الجممممامعي ممممم  أجممممل و خرجنمممما اتوصمممميات يمممممم  أن ىسمممماوم فممممي تحسممممين مسممممتويى الأداء      

ي تنميممة الجامعممة الجزائريممة و  تنميممة المجتمممع فالارتقمماء امسممتوى الأداء البيممداغوجي للأسممتاذ المسمماومة الفعالممة فمم

 الجامعي وو أحد روافد التنمية المستدامة التي ت شدوا كل المجتمعات .

و فمممي الختمممام تجمممدر الإشمممارة ديمممى أن ومممذا البحمممس يفمممتل البممماب أممممام المزيمممد مممم  الدراسمممات فمممي افمممس الموضممموع ،      

 و أن آفاق البحس ما تزار مفتوحة في وذا المجار الخص  . خصوصا

وازي ، الأداء البيــــــــداغوجي ، الأتــــــــتاذ الجــــــــامعي ، التــــــــدريس ، البحــــــــث العلمــــــــي ، المفتاحيــــــــة : المــــــــالكلمــــــــات 

 الإشراف .
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: الملخص باللغة الإنجليزية    

Abstract 

This study, titled: Parallel work for a university professor and its 

impact on his pedagogical performance - Lawyering as a model - aims to 

identify the extent of the impact of a university professor’s practice of 

parallel work on his pedagogical performance. The study was completed at 

the Faculty of Law and Political Science at the University of Khenchela, 

and we relied on the descriptive approach and the comprehensive survey 

method. 

The study reached a number of results, the most important of which 

are: 

There is a correlation between the parallel work of a university 

professor and his pedagogical performance. The impact of parallel work 

was negative on the pedagogical performance of the university professor in 

the field of teaching. The impact of parallel work was positive on his 

pedagogical performance in both the field of scientific research and the 

field of supervision. 

We came up with recommendations that could contribute to improving 

the pedagogical performance of university professors in order to: Effective 

contribution to the development of the Algerian university and community 

development by raising the level of the professor’s pedagogical 

performance 

 The university is one of the tributaries of sustainable development 

that all societies seek. 

In the end, it should be noted that this research opens the door to more 

studies on the same topic. 

Especially since the horizons of research are still open in this fertile 

field. 

Keywords: parallelism, pedagogical performance, university 

professor - teaching - scientific research. Supervision  . 



 

 
 

 


