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 عرفانو شكر
 

 على والسلام والصلاة العظيم، والفضل العزة ذي العليم السميع لله الحمد

 أجمعين، وبعد وصحبه آله  وعلى الكريم، الهادي مصطفىال

 ﴾ ۖ  ﴿ لئَِن شَكَرْتُمْ لَََزيِدَنَّكُمْ :  لقوله تعالى مصداقا
هذا إتمام  على يسر لي سبيل العلم وأعانني الذي القدير العلي الله أشكر

 العمل

"           ةالمشرف ةالأستاذ إلى والامتنان الكبير الجزيل بالشكر كما أتوجه

في  المجهوداته ووفاء ابفضله اعترافا"  محمودي نور الهدى دكتورةال

 اخراج هذا العمل إلى النور

 وتصويبها المذكرة قراءة عناء لتكبدها المناقشة لجنة أشكرا أن يفوتني لا كما

ا. -جامعة عباس لغرور  خنشلة -لكافة أطياف الأسرة الجامعية  المتنان وكل
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 الاهداء
 ة هذا العمل ونجاحي إلى:أهدي ثمر 

إلى من سعى وشقى لَنعم بالراحة والهناء الذي لم بشيء من أجل 
 دفعي في طريق النجاح، إلى أبي الغالي رحمه لله

إلى الينبوع الذي لا يمل العطاء، إلى من حاكت سعادتي بخيوط 
 منسوجة من قلبها، إلى أمي الغالية حفظها لله و رعاها

 في الحياة إلى ثوبي الطاهر وسندي
 " زوجتي الحبيبة "

    أبنائيمن تقر عيني بهم   إلى
 إلى إخواني و أخواتي

إلى من علموني حرفا من ذهب وكلمات من درر، إلى من صاغو 
لي من علمهم حروفا ومن فكرهم منارة تنير لنا مسيرة العلم 

 والنجاح، إلى أساتذتي الكرام
ا

ا

ا

ا
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 العموميددد  والمؤسسددد   ال ولددد  تعتمددد    التددد  ال  نونيددد  الوسدددي   العموميددد  الصدددت    تُعددد       
 يسدده   مدد  الحيويدد   مشدد ريعه  وتح يدد  التنمويدد   رامجهدد  تجسددي  أجدد  مدد  الإ اري الطدد    ذا 
. والمجتمدددد  ل مددددواط  والاجتم عيدددد  الاقتصدددد  ي  الح جدددد   وتح يدددد  التحتيدددد  ال ندددد  تطددددوير فدددد 

 ضددم م  إلد   د لنظر   لغدد  أ ميد  يكتسد  تنظيمهدد  فدن  العد    المدد   يفلتصدر  أ اة و  عت  ر د 
 ال  نونيد  التصدرف   أكثدر مد  يجع هد  مد  مسد ر    فد  المتد م ي  وتعد   فيه  المت اول  الأموا 
 .الإ اري  المم رس  ف  وتع يً ا حس سي 
 إلددد  تسدددتن     قي ددد ق نونيددد   منظومددد  العموميددد  الصدددت    الجزائدددري المشدددر  أحددد ط وقددد       
 الددذي الشدت في   م د أ أ رز دد  مد  العد    ل مد   الرشددي  التسديير ضدم   إلدد  تهد ف ع مد  م د   
 وكدددذا الاقتصددد  يي   المتعددد م ي  مع م ددد  فددد  والمسددد واة النزا ددد  لتح يددد  الأس سدددي  الركيدددزة يُعددد 

-15  رقدد الرئ سدد  المرسددو  شددك     حيدد العموميدد  النت دد   وترشددي  الع مدد  المصدد ح  حم يدد 
 مد  جم د  كدر  حيد  طوي د   لتترة العمومي  الصت    نظم  الت  الأس سي  المنظوم  247

 .الم  أ  ذا لتح ي  والضم ن   الإجرائي  ال واع 
 تعزيددز إلدد  والح جدد  الجزائددر  شدده ته  التدد  والاجتم عيدد  الاقتصدد  ي  التطددورا  أ  غيددر     
   لمشدر   فعد  الرشدي ة  الحوكمد  متط  د    مد تتم شد  ق نونيد   يئد  وتح يد  الاستثم ر من خ
 المسدتج ا   ع يد  جد   والدذي العمومي     لصت    المتع   12-23 رق  ال  نو  إص ار إل 
  ممت ددف الإجددرا ا  شددت في  م د أ تعزيددز أ رز دد  كدد   الإجرائيد   وال واعدد  الم دد    مسددتو  ع د 

 ال راس .  و و موضو   ذه العمومي  الصت    وتنتيذ إ را  مراح 
 أهمية الموضوع: (1
 الصددددت    قدددد نو  مسددددتج ا  ظدددد  فدددد  الإجددددرا ا  شددددت في  م دددد أ موضددددو  أ ميدددد  تن دددد       

 الصددددت    نظدددد   ع يهدددد  ي ددددو  التدددد  الجو ريدددد  الم دددد    أحدددد  اعت دددد ره مدددد  12-23 العموميدددد 
 م صدد  العدد    المدد   وحم يدد  المسدد واة  النزا دد   ضددم   فدد  ح سدد   ور مدد  لدد  لمدد  العموميدد  

ع يددد  و   مدددؤمرًا الجزائدددر عرفتهددد  التددد  والتشدددريعي  والاجتم عيددد  الاقتصددد  ي  التحدددولا  ظددد  فددد 
 :زاويتي  م  ال راس   ذه أ مي  تتج  
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 :النظرية الأهمية. أ
 م د أ حدو  ال  نونيد  المعرفد  إثدرا  فد  يسد    كوند  فد  ل موضو  النظري  الأ مي  تتمث       

 قد نو  ف  الجزائري المشر  أقر   الت  ال  نوني  النصوص وتح ي  است را  ملا  م  الشت في  
 رقد  الرئ سد  المرسدو  ظد  فد   د  معمدولًا  كد    مد  م  رنتهد  مد   12-23 العمومي  الصت   

 م د أ مك ند  و يد   المجد     دذا فد  الح صد  التشدريع  التطدور  دن راز يسدم  مم   15-247
 .العمومي  الصت    وتنتيذ إ را  تحك  الت  الع م  الم     ضم  الشت في 

 :العملية الأهمية. ب
 الآليددددد   نج عددددد  مددددد    راسددددد  مدددددلا  مددددد  الموضدددددو  لهدددددذا العم يددددد  الأ ميددددد  تتج ددددد        

 ممت دف فد  الشدت في  م د أ تح يد  لضدم   12-23 ق نو  ف  المستح ث  ال  نوني  والإجرا ا 
 المدد   حم يدد  ع دد  الم  شددرة  ر دد آث إلدد   دد لنظر وذلدد  العموميدد   الصددت    وتنتيددذ إ ددرا  مراحدد 
  دذه تسدم  كمد    د لإ ارة الاقتصد  يي  المتعد م ي  ث د  وتعزيدز الاسدتثم ر  مند خ تحسي  الع   

 توصددي   واقتددرا  الح ليدد   ال  نونيدد  المنظومدد  فدد  وال صددور ال ددوة مكدد م   تشددميص ال راسدد 
 ق نونيددد  م  ر ددد  وفددد  العموميددد  الصدددت    منظومددد  وتطدددوير ترقيددد  فددد  تسددده  أ  يمكددد  عم يددد 
 .الرشي ة الحوكم  لمتط     تستجيب ح يث 
 :الموضوع اختيار أسباب (2

 :ي   كم  موضوعي  وأمر  ذاتي  أس  ب  ي  الشأ   ذا ف  نميز    
 :الذاتية الأسباب. أ

 :ف  أس سً  الموضو  لهذا امتي رن  س ب يكم 
 الصددت    ع يهدد  ت ددو  تدد ال الأس سددي  الم دد    مدد  م دد أ  راسدد  فدد  التعمدد  فدد  الرغ دد  -

  دددي  والمسددد واة النزا ددد  تح يددد  فددد  أ ميددد  مددد  لددد  لمددد  الشدددت في   م ددد أ و دددو العموميددد  
  مسدتج ا  والإلمد   الاطدلا .العد   الم   تسيير حس  وضم   الاقتص  يي  المتع م ي 
-23 رقد  ال د نو  صد ور  عد  م صد  العموميد   الصدت    مج   ف  الجزائري التشري 
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 الإجدرا ا  شدت في   م  أ المتع    الم تضي   ع   طرأ الذي التطور م    ومعرف  12
 .247-15 رق  الرئ س  المرسو  ظ  ف     معمولًا  ك    م  م  رن 

 :الموضوعية الأسباب. ب
 مدد  جم دد  إلدد  يرجدد  الموضددو   ددذا امتيدد ر فددن  الموضددوعي   الن حيدد  مدد  أمدد        

 :أ رز   م  الاعت  را  
   لصددددت    المتع دددد   2023 أغسددددط  5 فدددد  المددددؤرخ 12-23 رقدددد  و ال دددد ن صدددد ور -

 إلددد  تهددد ف التددد  ال  نونيددد  والآليددد   المسدددتج ا  مددد   مجموعددد  جددد   والدددذي العموميددد  
 .العمومي  الصت    وتنتيذ إ را  مراح  ك ف  ف  الشت في  م  أ تعزيز

 مك فحدد  نزا دد  ال تح يدد  فدد  تسدده  التدد  الجو ريدد  الم دد    كأحدد  الشددت في  م دد أ أ ميدد  -
 الضدددو  تسددد يط يسدددت ع  ممددد  الاقتصددد  يي   المتعددد م ي   دددي  المسددد واة وضدددم   التسدد   

 .الج ي  ال  نون  النظ   ضم  تكريس  كيتي  ع  
  12-23 ال د نو  فد  المسدتح ث  والإجدرا ا  النصوص نج ع  م   ت يي  إل  الح ج  -

 وترقيدددد  العدددد    المدددد   وحم يدددد  العموميدددد   الصددددت    مندددد خ تحسددددي  فدددد  أثر دددد  وقيدددد  
 .الاستثم ر

 إشدددك لا  ويطدددر  اليوميددد   الإ اريددد  المم رسددد  مددد  حيويًددد  ج نً ددد  يمددد  الموضدددو  كدددو  -
 .والتح ي  ال راس  تستح  متج  ة وق نوني  عم ي 

 أهداف الموضوع: (3
 يمكدددد  والعم يدددد   النظريدددد  الأ دددد اف مدددد  جم دددد  تح يدددد  إلدددد  الموضددددو   ددددذا يهدددد ف      

 :ي   فيم  تح ي   
 مدد  العموميد   الصددت    مجد   فد  الإجددرا ا  شدت في  لم د أ المتدد  يم  الإطد ر تح يد   -

 اسدتعرا  وكدذا الصت     تحك  الت  الع م  الم     ضم  موقع  و ي   تعريت  ملا 
 .12-23 رق  ال  نو  ظ  ف  لاسيم  وال  نوني   ال ستوري  النصوص ف  تجسي ه
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 العموميددد  الصدددت    قددد نو  أحكددد   ضدددم  في الشدددت  م ددد أ تكدددري  مظددد  ر وتح يددد  رصدد  -
 وا  راج الصددت      ددنجرا ا  المتع  دد  المع ومدد   علانيدد  مددلا  مدد  م صدد   23-12

 .التس   لمك فح  الر عي  والآلي   الس و   وم ون   النزا   قواع 
 مدد  سددوا  الشددت في   م دد أ مدد  تحدد  التدد  والإجرائيدد  ال  نونيدد  ال يددو  ع دد  الضددو  تسدد يط -

 المتع  دددد  الشددددروط أو ل من فسدددد  الدددد عوة إلغدددد   حدددد لا  أو التت وضددددي  لإجددددرا ا ا مددددلا 
 .12-23 ال  نو   ه  ج   الت  الاقتص  ي  والمزاي    لمؤ لا 

 الإجددددرا ا  شدددت في  لضدددم   المشدددر  وضدددعه  التددد  والإ اريددد  ال  نونيددد  الآليددد    راسددد  -
 إعد ا  الصدت     ع  علا   لإ يتع   م  لاسيم  العمومي   الصت    لإ را  التحضيري 

 .وال ع ي  ال   ي  الإ اري  والرق    الشروط   فتر
 مدددلا  مدد  الإجدددرا ا   شددت في  م دد أ حم يددد  فدد  الإ اري الاسدددتعج   ق ضدد   ور إ ددراز -

 التدد ا ير اتمدد ذ فدد  الإ اري ال  ضدد  وسدد ط   التع قدد ي ق دد  الاسددتعج    عددو   راسدد 
 الصددددت    إ ددددرا  فدددد  والنزا دددد  المسدددد واة م  وضدددد الشددددت في   تكددددري  الكتي دددد  المسددددتعج  
 .العمومي 

 الاشكالية:    (4
-23 رقدد  ال دد نو  صدد ور مددؤمراً  شدده   الجزائريدد  التشددريعي  المنظومدد  أ    عت دد ر      
جدرا ا  مسدتج ا   عد ة ج   والذي العمومي     لصت    المتع   12   ينهد  مد  ج يد ة  وا 

 تكدري  مد    راسد  إلد  الم حد  الح جد  ت رز   تط ي  نط   وتوسي  الشت في  م  أ تكري 
 الآليد   وكدذا تط ي د   وح و  تجسي ه مظ  ر واستجلا  الج ي ة  النصوص ف  الم  أ  ذا

 .احترام  لضم   الم ررة والإ اري  الرق  ي 
 شـفافية مبـدأ الجزائري المشرع كرس مدى أي الى :الت لي  الإشك لي  تطر   ن  وم      

 ؟ 23/12 العمومية الصفقات قانون مستجدات ظل في الاجراءات
 والت  تتتر  عنه  الاسئ   الت لي :       
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  12-23م     مظ  ر تكري  م  أ شت في  الإجرا ا  ف  ق نو  الصدت    العموميد   -
 وم  الج ي  الذي ج      م  رن    لنصوص الس    ؟

-23لإجددرا ا  فدد  قدد نو  مدد   دد  ال يددو  والاسددتثن  ا  التدد  ور   ع دد  م دد أ شددت في  ا -
  وكيددددف يمكدددد  أ  تددددؤثر ع دددد  تح يدددد  حريدددد  المن فسدددد  والمسدددد واة  ددددي  المتعدددد م ي  12

 الاقتص  يي ؟
م     الآلي   الرق  ي  والإجرائي  الت  وضدعه  المشدر  لضدم   شدت في  إ درا  الصدت     -

 ؟  وم   ور ال  ض  الإ اري ف  حم ي   ذا الم  أ12-23العمومي  ف  ظ  ال  نو  
 المنهج المتبع:  (5

 ال راسدد   معظدد  تتط ددب وكمدد  الجزئيدد   وجوان هدد  الإشددك لي   الاج  دد  عدد  أجدد  مدد       
 الأنسددب  صددتت  التح ي دد  الوصددت  المددنه  ع دد  ال راسدد   ددذه فدد  الاعتمدد   تدد  ال  نونيدد  
 .العمومي  الصت    ف  الإجرا ا  شت في  م  أ موضو  لم  ر  
 ال  نونيد  النصدوص ت يدي  مح ولد  مدلا  مد  ن  يد  م  ر د  يفتوظ ال ح  يغت  ول        

 مدددد  تحم دددد  مدددد  واسددددتجلا  السدددد        لنصددددوص م  رندددد   12-23 قدددد نو  فدددد  المسددددتج ة
 إ ددرا  فدد  والنزا دد  المن فسدد   حريدد  الشددت في   ضددم ن   مسددتو  ع دد  ن دد ئص أو إضدد ف  
 .العمومي  الصت   

 الدراسات السابقة:   (6
 العموميد  الصدت    إ را  ف  الشت في  م  أ نسيم "  الموسوم   دد: "    راس  الط ل   " قت -

  الح ددددو  فدددد  الم سددددتر شدددده  ة لنيدددد  "  مددددذكرة247-15 الرئ سدددد  المرسددددو  ظدددد  فدددد 
ال ددويرة  الجزائددر   – اولحدد ج محندد  أك دد  ج معدد  عموميدد    ومؤسسدد    ولدد  تمصددص

 .2018-2017: الج معي  السن 
 الصدت    إ را  ف  الشت في  م  أ ع   الضو  تس يط إل   ال راس  ذه ته ف          
 وا  ارة الرشدددي ة الحوكمددد  ع يهددد  ت دددو  التددد  الأس سدددي  الم ددد    أحددد    عت ددد ره العموميددد  

 فد  التسد   ومك فحد  والمسد واة النزا د  لتعزيدز ضدم ن  مد  يمث د  لمد  نظدراً  العد    الم  
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 عدد  وتمييددزه الشددت في  م دد أ متهددو  تح يدد  ع دد  ال راسدد  وتركددز. الحسدد   المجدد    ددذا
 عدددد  فضددددلاً  العموميدددد   الصددددت    تنظددددي  فدددد  أ ميتدددد   يدددد   مدددد  المشدددد  ه   المتدددد  ي 

 ع ددد  التع ددد  تجسدددي ه تعتدددر  التددد  وال يدددو  لتكريسددد  المعتمددد ة الإجدددرا ا  اسدددتعرا 
 التدددد  وال ضدددد ئي  الإ اريدددد  الرق  دددد  آليدددد   ممت ددددف ال راسدددد  تتندددد و  كمدددد  الواقدددد   أر 

 ظدددد  فدددد  فع ليتهدددد  مدددد   ت يددددي  مدددد  احترامدددد   وضددددم   الم دددد أ  ددددذا م يدددد ح تسددددته ف
 التشددري  فدد  العموميدد  الصددت    من زعدد   تطرحهدد  التدد  وال  نونيدد  العم يدد  الإشددك لا 
 .الجزائري

" نسدددديم  قتدددد  " الط ل دددد  أعدددد ته  التدددد  سدددد   ته  عدددد الح ليدددد   ال راسدددد  تميددددز           
 الرئ سدد  المرسددو  ظدد  فدد  العموميدد  الصددت    ا إ ددر  فدد  الشددت في  م دد أ: " ددد الموسددوم 

 ال راسد  ت د  وقتد  حيد  المنهجيد   والمع لجد  ال د نون  الإط ر حي  م   "15-247
 المتهددو  ع دد  التركيددز مدد   247-15 الرئ سدد  المرسددو  أقددره الددذي التنظددي  حدد و  عندد 
  راسددددتن    جددد  الم   دددد  فددد   الت  ي يدددد  حم يتددد  وآليدددد   وأ ميتددد  الشددددت في  لم ددد أ العددد  

 المتع دددددد  12-23 رقدددددد  ال دددددد نو  مددددددلا  مدددددد  الجزائددددددري التشددددددري  مسددددددتج ا  لتواكددددددب
 والإجددرا ا  الشددت في  جوانددب مسدد  نوعيدد  إصددلاح   أقددر   الددذي العموميدد     لصددت   
 الإجدرا ا  شدت في  لمع لجد  ه تمصيصد فد  التج ي  تج   وق    ه  المرت ط  التنظيمي 
 وم وندددد  المع ومدددد   كعلانيدددد  المسددددتح ث   ريسدددده تك مظدددد  ر اسددددتعرا  ع ددددر تح يددددً ا 
 حد   فد  ر عيد  تد ا ير اسدتح ا  وكدذا المصد ل   تعد ر  ومع لج  المهن   أملاقي  

 ع د  وأثدره التتد و  كدنجرا  الج يد ة ال يدو  ع د  التركيدز إلد    لإضد ف  التس    كشف
 الم ددررة ق  دد الر  آليدد    حدد  فدد  ال راسدد  توسددع  كمدد   المن فسدد  وحريدد  الشددت في  م دد أ

 التع قددد ي ق ددد  الاسدددتعج    عدددو  مصوصدددي   إ دددراز مددد   12-23 ال ددد نو   موجدددب
 ل  راسددد   ومح ثددد  مكم ددد  يجع هددد   مددد  المجددد     دددذا فددد  الإ اري ال  ضددد  وسددد ط  
 .الرا ن  التشريعي  المستج ا  ضو  ف  مض ف  قيم  وذا  الس     
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 ضددددم ن   : " دددددد الموسددددوم "  إيمدددد    رتيمدددد  - الزىددددرا  ف طمدددد  نيڤددددرو تي "الطدددد ل   راسدددد  -
  الم سدتر شده  ة متط  د   سدتكم  لا مذكرة "   العمومي الصت    إ را  إجرا ا   شت في

 السدددن   الجزائدددر  ورق ددد – مر ددد   ق صددد ي ج معددد   الاقتصددد  ي العددد   ال ددد نو  تمصددص
 .2020-2019 الج معي 
 ال  نونيددددد  ن  الضددددم  ممت دددددف ع دددد  الضدددددو  تسدددد يط إلددددد  ال راسدددد   دددددذه تهدددد ف      

 وف دًد  العموميدد  الصددت    إ ددرا  إجددرا ا  أثندد   الشددت في  م دد أ  تكددري  الكتي دد  والإجرائيدد 
 المدددنظ  ال ددد نون  الإطددد ر   عت ددد ره  247-15 رقددد  الرئ سددد  المرسدددو  ع يددد  ندددص لمددد 

 مراحد  فد  الشدت في  مظد  ر أ د  إ دراز إلد  ال راسد  وتسع   آنذا  العمومي  ل صت   
عدددد ا  الصددددت    عدددد  الإعددددلا   الإ اريدددد  الرق  دددد  آليدددد   تح يدددد  مدددد  الشددددروط   فدددد تر وا 

 حم يدد  فدد  فع ليتهدد  مدد   ع دد  والوقددوف الصددت    إ ددرا  أثندد   أو ق دد  سددوا  وال ضدد ئي  
 .الاقتص  يي  المتع م ي   ي  والمس واة المن فس  م     وتعزيز الع   الم  
 الم دد    مدد  وغيددره الشددت في   دد أم  ددي  العلاقدد  توضددي  إلدد  ال راسدد  تهدد ف كمدد       

 الت  ي يددد  الوسددد ئ  اسدددتعرا  مددد  المن فسددد   وحريددد  والمسددد  ل  ك لنزا ددد   ددد   المرت طددد 
 وت يددددددي  العموميدددددد     لصددددددت    المتع  دددددد  المع ومدددددد   لنشددددددر المسددددددتح ث  والإلكترونيدددددد 

 .الواق  أر  ع   الشت في  م  أ تجسي  ف  مس  مته 
 و رتيمد  الز درا  ف طمد  نيڤدرو الطد ل تي  و راسد  اسدتن  ر   دي  الموضدو  وحد ة رغ      
 حيدد  مدد   "العموميدد  الصددت    إ ددرا  إجددرا ا  شددت في  ضددم ن  : " ددد الموسددوم  إيمدد  

  راسددتن  أ  إلا العموميدد   الصددت    مجدد   فدد  الشددت في  م دد أ تكددري   آليدد   الا تمدد  
 .م المعت التشريع  والزم  المع لج  نط   حي  م  عنه  تمي ز 
 الشددت في   م دد أ المرت طدد  الضددم ن   تح يدد  ع دد  السدد     ال راسدد  اقتصددر  ف دد        

 الصددت    عدد  الإعددلا  لمراحدد  التطددر  مدد  ف ددط  247-15 المرسددو  لنصددوص وف دًد 
عددد ا   ال يدددو  إ دددراز فددد  التوسددد   و  آندددذا   الم دددررة الرق  ددد  وآليددد   الشدددروط  فددد تر وا 
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 و عد  الشدت في   دي  العلاق  إشك لي  أو الم  أ   ذا ع   تر  ك ن  الت  والإستثن  ا 
 .معم    شك  الأمر  الم    
 كر سدد  الددذي الج يدد  التشددريع  الإطدد ر لمسددتج ا  اسددتج    فجدد     راسددتن   أمدد       
 عم ددد  حيددد  العددرو   وط  ددد   العموميدد    لصدددت    المتع دد  12-23 رقددد  ال دد نو 
 ال سددتور فدد  الإجددرا ا  شددت في  م دد أ ي تأصدد مددلا  مدد  المع لجدد  نطدد   توسددي  ع دد 

 التد  المسدتج ا  وفد  الم د أ  دذا تكدري  مظد  ر تح يد  مد  الج ي   الصت    وق نو 
 التسدد    ضد  ر عيدد  تد ا ير وفددر  مدرة  لأو  النزا دد  قواعد  كددن راج ال د نو    هدد  جد  

 .المص ل  تع ر  مع لج  وآلي  
 مدد  الشددت في   م دد أ ع دد  الددوار ة ال يددو  ع دد  الضددو   تسدد يط  راسددتن  انتددر   كمدد     

 التوقددف مدد   12-23 ال دد نو   موجددب العددر  وحريدد  المن فسدد  ت ييدد  مظدد  ر مددلا 
 لرق  د  مسدتح ث  مع لجد  عد  فضدلاً . الشت في  م  أ يم  ك ستثن   التت و  إجرا  عن 

 الاسددتعج    عددو  حيدد  مدد  العموميدد   الصددت    من زعدد   ع دد  الاسددتعج   ق ضدد 
 .الج ي  النص  موجب الإ اري ال  ض  وس ط   تع ق يال ق  

 صعوبات الدراسة: (7
 الصدت    قد نو  مسدتج ا  ظد  فد  الإجدرا ا  شدت في  م د أ موضدو  مع لجد  ملا       

 :ي   فيم  إجم له  يمك  الصعو     م  جم   ال راس  واجه   12-23 العمومي 
 الأك  يميددددد  ال راسددددد    مح و يددددد إلددددد  أ   مددددد   12-23 رقددددد  ال ددددد نو  صددددد ور ح اثددددد  -

 .أحك م  تن ول  الت  المنشورة وال حو 
 .العمومي  الصت    شت في  موضو  ف  المتمصص  الت هي  الكت     ق   -
 حريدد  م دد أ مثدد  العموميدد   الصددت    تحكدد  أمددر  وم دد    الشددت في  م دد أ  ددي  التدد ام  -

 مد   ينهد  والتصد   متد  ي ل  قي دً  ضد طً  تط دب مم  المتع م ي    ي  والمس واة المن فس 
 .والتط ي ي  النظري  الن حي 
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 خطة الدراسة:  (8
 فددد  الإجدددرا ا  شدددت في   م ددد أ المتع  ددد  الجواندددب وتغطددد  وافيددد  المع لجددد  تكدددو  لكددد      

 ت سددي  ع يندد  تعددي   12-23 رقدد  ال دد نو  مسددتج ا  ظدد  فدد  سدديم  لا العموميدد  الصددت   
 .متك م ي  فص ي  إل  ال راس   ذه
 فدددد  الإجددددرا ا  شددددت في  لم دددد أ ال دددد نون  النطدددد   ل راسدددد  الأول الفصــــل مصصددددن  إذ    

 فد  الم د أ لهدذا النظدري التأصدي  الأول المبحـث فد  فيد  تن ولند  حي  العمومي   الصت   
 المتددد  يم  الإطددد ر إلددد  الأو  المط دددب فددد  التطدددر  مدددلا  مددد  وذلددد  الجزائدددري  التشدددري 

 الإجددرا ا  شدت في  م د أ تعريدف متضدمنً  العموميدد     الصدت  فد  الإجدرا ا  شدت في  لم د أ
 ل راسدد  فمصددص الثدد ن  المط ددب أمدد   العموميدد  الصددت    وقدد نو  ال سددتور فدد  ت نيدد  ثدد 

  12-23 ال دد نو  ظدد  فدد  العموميدد  الصددت    مجدد   فدد  الشددت في  م دد أ تكددري  مظدد  ر
 إ راج ثدد  العموميدد   الصددت    ددنجرا ا  المتع  دد  المع ومدد   علانيدد  إلدد  التطددر  تدد  حيدد 
 التددد ا ير وفدددر  المهنددد   وأملاقيددد   أ  يددد   م ونددد  مدددلا  مددد  مدددرة لأو  النزا ددد  قواعددد 
 .الم ص  المص ل  تع ر  مع لج  وأميرًا التس    اكتش ف ح ل  ف  الر عي 
 فد  الشت في  م  أ ع   الوار ة ال يو  التص   ذا م  الثاني المبحث ف  تن ولن   ينم       
 حريدد  م دد أ ت ييدد  مظدد  ر عددر  الددذي الأو  المط ددب مددلا  مدد   12-23 نو ال دد  ظدد 

 إلد  اسدتن ً ا والمن فسد  الشدت في  ت ييد  مدلا  مد  أو ال د نون  الصدعي  ع د  سدوا  المن فس  
لغددد   الاقتصددد  ي  والمزايددد  المددؤ لا   ثددد   12-23 ال ددد نو  كرسددده  كمددد  ل من فسدد  الددد عوة وا 

 الشددت في  م دد أ ع دد  تضددييً     عت دد ره التتدد و  إجددرا  تندد و  إلدد  الثدد ن  المط ددب فدد  انت  ندد 
 التتد و  إجدرا   دي  التمييدز مدلا  مد  الاقتصد  ي  المتع مد  امتيد ر فد  المن فسد  وحري 

 .الاستش رة  ع  والتت و  الم  شر
ــاني الفصــل أمدد        ددص ف دد  الث  الصددت    إجددرا ا  شددت في  ضددم   آليدد   ل راسدد  مُص 

 المتع  دد  الآليدد   الأول المبحــث فدد  تن ولندد  حيدد   12-23 ال دد نو  ضددو  فدد  العموميدد 
 المتع دددد  الأو  المط ددددب ع ددددر العموميدددد   الصددددت   لإ ددددرا  التحضدددديري  الإجددددرا ا   مرح دددد 
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 الثددد ن  المط دددب ثددد   12-23 ال ددد نو   ددد  جددد   مددد  وفددد  العموميددد  الصدددت   عددد   ددد لإعلا 
 .المستح ث  الإجرا ا  وف  الشروط ل فتر المس   الإع ا   عم ي  المتع  
 العموميد  الصدت   إ درا  مرح د  أثند   الرق  د  ل راسد  الثـاني المبحث مُص ص حي  ف      

  موجددددب الم ددددررة الإ اريدددد  الرق  دددد  الأو  المط ددددب فدددد  تن ولندددد  حيدددد  لشددددت فيته   كضددددم ن 
 الثد ن  المط دب فد  لننت د  اللاح د   الرق  د  ثد  الس     الرق    ملا  م   12-23 ال  نو 

  حدد  مددلا  مدد  العموميدد   الصددت    من زعدد   فدد  الاسددتعج   ق ضدد  رق  دد  مع لجدد  إلدد 
 مد  الندو   ذا ف  الإ اري ال  ض  س ط   استعرا  ث  التع ق ي  ق   الاستعج    عو 

 .ال ع و 
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 تمـــــــــــــــــهيد:
 منظومدد  وفع ليدد  نزا دد  تضددم  التدد  الأس سددي  الركدد ئز مدد  الإجددرا ا  فدد  الشددت في  تعدد      

 وتعزيددز المتن فسددي   ددي  المسدد واة تح يدد  فدد  محوريدد ً  عدد ملاً  تشددك  حيدد  العموميدد   الصددت   
 إلد  الإجدرا ا  شدت في   د أم الإ اريد   ويهد ف الجهد   تنتدذ   التد  التع ق يد  العم يد  ف  الث  

 المن قصدد    عدد  الإعددلا  مدد   دد ً ا العموميدد     لصددت    المرت طدد  العم يدد   علانيدد  ضددم  
 التسدد    مد  الحدد   غدر  وذلدد  وتنتيدذ    الع ددو  إ درا  إلدد  وصدولاً  الامتيدد ر   دنجرا ا  مدرورًا

 .الرشي ة الحوكم  مستوي   أع   وتح ي 
 حيد  م حوظًد   تطدورًا العموميد  ل صدت    المدنظ  ال د نون   رالإطد شده  الجزائدر  وف        

 م د    لتعزيدز جد   الدذي  12-23   ل د نو  وتعويضد  247-15 الرئ سد  المرسدو  إلغد   ت 
 الكتد  ة  رجد   أقصد  تح يد  إلد  تهد ف ج يد ة آليد   إ م   م  الع  ل   والمن فس  الشت في 

  عدد  يواجدد  العموميدد  الصددت    فدد  الشددت في  م دد أ تط يدد  أ  غيددر العدد    المدد   تسدديير فدد 
 ع دد  الح ليدد  التشددريعي  المنظومدد  قدد رة مدد   إشددك لي  يطددر  مدد  والعم يدد   ال  نونيدد  التحدد ي  

 .العمومي  المش ري  إنج ز ف  والتع لي  السرع  ومتط     الشت في   ي  التواز  تح ي 
 ال د نون  النطد   تح يد  إلد  التصد  ا دذ فد  سنسدع  الإشدك لي    دذه م  وانطلاقً            

 :أس سيي  م حثي  ملا  م  العمومي  الصت    ف  الإجرا ا  شت في  لم  أ
 الجزائري التشريع في الاجراءات شفافية لمبدأ النظري التأصيل: الأول المبحث. 
 23 القـانون ظـل فـي شـفافية الاجـراءات مبـدأ علـى الـواردة القيود: الثاني المبحث-

12. 
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 .الجزائري التشريع في الاجراءات شفافية لمبدأ النظري التأصيل: الأول المبحث
 الصددت    نظدد   ع يهدد  ي ددو  التدد  الأس سددي  الم دد    مدد  الإجددرا ا  شددت في  م دد أ يعدد        

 العم يدد  فدد  الث دد  وتعزيددز المتن فسددي    ددي  والعدد   النزا دد  تح يدد  إلدد  يهدد ف حيدد  العموميدد  
 والآليد   المعد يير وضدو  تضدم  الإجدرا ا  فشدت في  الإ اريد   الجهد   ريه تج الت  التع ق ي 
 وتجنددددب الإنصدددد ف تح يدددد  فدددد  يسدددده  ممدددد  العموميدددد   الصددددت    وتنتيددددذ إ ددددرا  فدددد  المعتمدددد ة

 .والتس   المح   ة مث  المشروع  غير المم رس  
 فددد  تكريسددد  تددد  حيددد  الشدددت في    م ددد أ م صًددد  ا تم مًددد  الجزائدددري المشدددر   أولددد  وقددد         
 أقدددر   الددذي  12-23 ال دد نو  إلدد  وصددولًا  المتع ق دد   العموميدد  الصددت    وتشددريع   ال سددتور
 وا  راج الصددت    إجددرا ا  فد  العلانيدد  ضدم   مددلا  مد  الم دد أ  دذا لتعزيددز  قد  أكثددر تد ا ير
  الحوكمدد  رجد   أع د  تح يدد  فد  ال ولد  رغ دد  التطدور  دذا ويعكدد . مدرة لأو  النزا د  قواعد 

 .الع   الم   تسيير ع   والرق    الرشي ة
 الإجدرا ا  شدت في  لم  أ نظري تأصي  ت  ي  إل  الم ح   ذا يسع  الإط ر   ذا وف        

 اسددتعرا  ثدد  الم دد أ  لهددذا المتدد  يم  الإطدد ر  راسدد  مددلا  مدد  وذلدد  الجزائددري  التشددري  فدد 
 :ي الت لي المط  ي  ع ر  12-23 ال  نو  ف  تكريس  مظ  ر
 العمومية الصفقات في الإجراءات شفافية لمبدأ المفاهيمي الإطار: الأول المطلب. 
 ـــب ـــاني المطل ـــريس مظـــاهر: الث ـــدأ تك ـــي شـــفافية الاجـــراءات مب  الصـــفقات مجـــال ف

 .12-23 القانون ظل في العمومية
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 .العمومية الصفقات في الاجراءات شفافية لمبدأ المفاهيمي الاطار: الأول المطلب
 الصددددت    ع يهدددد  ت ددددو  التدددد  الأس سددددي  الركدددد ئز مدددد  الإجددددرا ا  شددددت في  م دددد أ يعدددد           

  دي  والمسد واة النزا د   وتعزيدز التع ق يد   العم يد   وضو  ضم   إل  يه ف حي  العمومي  
 أ  الم دد أ  ددذا وي تضدد . العدد   المدد   تسدديير حسدد  ويضددم  التسدد   مدد  يحدد    ممدد  المتن فسددي  

 ق نونيددد  ضدددوا ط وفددد  ومع نددد  واضدددح  العموميددد  الصدددت    وتنتيدددذ إ دددرا  حددد مرا جميددد  تكدددو 
 فددد  والكتددد  ة التع ليددد   رجددد   أقصددد  وتح يدد  ل من فسدددي  أوسددد  مشددد رك  يضدددم   مددد  محدد  ة 
 .العموم  الإنت  

 مدد   دد ً ا ال  نونيدد   النصددوص ممت ددف فدد  الشددت في  م دد أ الجزائددري المشددر   كددر   وقدد         
 أ ميدددد  ع دددد  أكدددد   والتدددد  العموميدددد   ل صددددت    المنظمدددد  التشددددريع   إلدددد  وصددددولًا  ال سددددتور 
 .النزيه  والمن فس  الع ال  لتح ي  أس س  كشرط الشت في 
 مدد  الإجددرا ا  شددت في  لم دد أ المتدد  يم  الإطدد ر المط ددب  ددذا يتندد و  الإطدد ر   ددذا وفدد       
 :ملا 
 الاجراءات شفافية مبدأ تعريف: الأول الفرع. 
 العمومية الصفقات وقانون الدستور في شفافية الاجراءات مبدأ تبني: ثانيال الفرع. 
 .الاجراءات شفافية مبدأ تعريف: الأول الفرع

 تعزيدز فد  تسد    حيد  الح يث   الإ ارة ف  الأس سي  المت  ي  م  الشت في  تعت ر            
 الصددت    سددي   وفدد    وال ددرارا الإجددرا ا  وضددو  وتضددم  والمؤسسدد    الأفددرا   ددي  الث دد 

 م  والتع م  الع و  إ را  ف  والع ال  النزا   لضم   م ص  أ مي  الشت في  تكتسب العمومي  
 .والم  ولي  المور ي 

 شفافية الاجراءات لغة. أولا: تعريف
قيددددُ   الثددددوبُ : وشِددددف   الشَددددف   أي  "شَددددف  " التعدددد  مدددد  مشددددت   ال غدددد  فدددد  الشددددت في        : ج الر 
 مدد  فَحكَدد  رَ   : وشَددتيت ً  شُددتوف ً  يَشِددف   الثددوبُ  ضِدد    شَددف   والن ْ صَدد ُ   والتَضْددُ   والددريُ    شُددتوف  



                                      العمومية الصفقات في الاجراءات شفافية لمبدأ القانوني النطاق   :الأول الفصل

 

15 

  1َ زَلدَد ُ : الهدَد    نَحَددَ   شَددت  ُ : شُددتوف ً  جِسْددمُ ُ  وتحددر َ   شَددف   ونَ دَدصَ  زا  : شَددت  ً  يَشِددف   تَحْتدَدُ   شَددف  
 الشد   يكدو   حيد  والجلا   الوضو  تعن  ي الشت ف أ  منظور لا  " العرب لس  " ف  وور 
 .2م ت  م  رؤي  م  تُمَكِّ  ل رج  رقيً  

جرا         تنتيدذه تد  ير: ال صد ص أجر   ي    إجدرا  إجرا ا   مص ر:    الجم (اس : ) واِ 
 حدددذر  اتِّ ددد    احتدددراز  وقددد ئ    تددد  ير: تحت ظي ددد / احتي طي ددد  إجدددرا ا  مددد  لأمدددر تتُ مدددذ مطدددوة أو
 .3التأجي  ي    لا: مُسْتَعجَ  تج ري    إجرا / إ اري  / أمني  / وق ئي   يط   إجرا ا ح

 اصطلاحا: شفافية الاجراءات ثانيا: تعريف
 فيهدد   تسددتم   التدد  الممت تدد  ل سددي ق   وف دًد  ل شددت في  الاصددطلاحي  التعدد ريف تعدد          

 وم  أ رز  ذه التع ريف:
المنظمــة الدوليــة لةجهــزة العليــا للرقابــة والمحاســبة  حســب تالاجــراءا شــفافية تعريــف .1

"قيددد   الأجهدددزة الع يددد  ل رق  ددد  والإفصددد   العددد    طري ددد  آنيددد  وموثوقددد  وواضدددح   )الأنتوســـاي(:
ومتيدد ة عدد  أوضدد عه  ال  نونيدد  وأنشددطته  وا  ارتهدد  الم ليدد  وعم ي تهدد  واسددتراتيجيته  وأ ا  دد    

تددد ئ  عم يددد   الرق  ددد  واسدددتنت ج ته    فضدددلا عددد  تمكدددي  وكدددذل  لدددزو  الإفصددد   العددد   عددد  ن
 . 4العمو  م  الحصو  ع   المع وم   حو  الأجهزة الع ي  ل رق   "

 التدد   الوضددو  تعندد  : " الشددت في الراشــدي عمــي حســب ســعيد الاجــراءات شــفافية . تعريــف2
 تدددوفير ضدددم   مددد  المعنيددد   الجهددد   ع ددد  وعرضددده  السي سددد    ورسددد  ال دددرارا  اتمددد ذ فددد 

 الع نيددد  يضدددم  ممددد  الممت تددد   الإعدددلا  وسددد ئ  ع دددر وتددد اوله  ووضدددوحه  اللازمددد  المع ومددد  
 .5الإ اري " التصرف   ف  والانتت  

                                                           
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-لكترونددددددددددد  التددددددددددد ل : متدددددددددددوفر ع ددددددددددد  الدددددددددددرا ط الا .قددددددددددد مو  المعددددددددددد ن  1

ar/%D8%B4%D9%81%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9/?  01-16:        تدددد  الاطددددلا   تدددد ري-
  .15:29  الس ع  : 2025

 .101ص  المع رف  ار :ال   رة .العرب  لس  .منظور ا   2
 .484 ص العر    الترا  إحي    ار :ل ن     2 .ج  2 .ط ال غ   معج   الوسيط المعج  .وآمرو   إ را ي   أن  3
 .15  ص2014 ار التكر الج مع   مصر:   1.  طالشت في  وأثر   ف  مك فح  التس   الإ اري. عص   احم   ال هج  4
 .15  ص2008 ار كنوز المعرف    :  عم  01.طالإ ارة   لشت في    .ي  عم سع  الراش ي 5

https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D8%B4%D9%81%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9/
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D8%B4%D9%81%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9/
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D8%B4%D9%81%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9/
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  نت حدددد  الحكوميدددد  الجهدددد   التددددزا خليفــــة:    حســــب خالــــد الاجــــراءات شــــفافية . تعريــــف3
 الغمدددددو  الددددد إز  ع ددددد  والحدددددرص الع مددددد   الشدددددؤو  إ ارة كيتيددددد  حدددددو  ل جمهدددددور المع ومددددد  
 تددوفير تشددم  كمدد . الإ اريدد  التعد ملا  فدد  والمسدد واة الع الدد  تح يد  فدد  يسدده  ممدد  والانغدلا  

 الوثددد ئ  ع ددد  الاطدددلا  فددد  الأفدددرا  حددد  وضدددم   المع ومددد    ع ددد  ل حصدددو  رسدددمي  قندددوا 
 .1ومص لحه " ح وقه  تم  الت  وال رارا 

 تضددم  التدد  ال واعدد  مدد  جموعدد " مســهيلة:  بــوزبرة حســب الاجــراءات شــفافية . تعريــف4 
ت حدد  الامتيدد ر  ومعدد يير شددروط عدد  المسدد   والإعددلا  التع ق يدد   العم يدد   وضددو   التددرص وا 

 وذلد   د لعرو   المرت طد  المع ومد   نشدر ضدم   إلد  إضد ف ً  المترشدحي   لجميد    لتس وي
 2.المشروع  غير والمم رس   التس   م  والح  الع  ل  التن فسي  لتح ي 

:" م د أ م د   يئد  تكدو  فيهد  المع ومد   الكيلانـي سـائدة حسب الاجراءات شفافية تعريف. 6
المتع  دد   دد لظروف وال ددرارا  والأعمدد   الح ليدد  مت حدد  ومنظددورة ومتهومدد  و شددك  أكثددر تح يدد اً 

فدد  تددوفير المع ومدد   وجعدد  ال ددرارا  المتصدد     لسي سدد  مع ومدد  ل جميدد  مدد  مددلا   ومنهجيدد 
 .3  المن سب والانتت   لك  الأطراف ذوي العلاق "النشر ف  الوق

 العموميددد  الصدددت    مجددد   فددد  الإجدددرا ا  شدددت في  التددد ل :   نقتـــرل التعريـــفوممددد  سددد       
 تكدد فؤ يضددم   مدد  الع مدد   الع ددو  إ ددرا  عم يدد  تحكدد  التدد  والإجددرا ا  ال واعدد  وضددو  تعندد 

  ل {الع  والمن فس  النزا   ويعزز المتن فسي   ي  الترص
 شفافية الاجراءات في الدستور وقانون الصفقات العمومية. الفرع الثاني: تبني مبدأ

 تهدد ف التدد  الأس سددي  الم دد    مدد  العموميدد  الصددت    فدد  الإجددرا ا  شددت في  تُعت ددر        
 عد  فضدلًا  المتن فسدي    دي  والع الد  النزا د  وتح يد  الإ اريد   المعد ملا  وضو  ضم   إل 

  ددذا تكددري  إلدد  الجزائددري المشددر   سددع  وقدد  العدد    المدد   إنتدد   ع دد  التع لدد  ق  دد الر  تعزيددز
                                                           

 .71  ص 2017 ار التجر ل نشر والتوزي    :الجزائر   لي  إ را  الع و  الإ اري  ف  ال  نو  الجزائري. م ل   م يت  1
  07  .  يد  ل  حدو  ال  نونيد  والسي سدي المج د  الأك  م  "م  أ الشت في  ورقمند  قطد   الصدت    العموميد "  . وز رة  سهي   2

 .3569-3568  ص 2023  الجزائر  01 . 
 .66ص  2000  مؤسس  الأرشيف: عم    1.ط  نحو شت في  أر ني . س ئ ة  الكيلان  3
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 ممد  العموميد   ل صدت    المنظمد  وال دواني  ال سدتوري  النصدوص فد  إ راجد  مدلا  م  الم  أ
 .العموم  التسيير مج   ف  رشي ة حوكم   تح ي  ال ول  التزا  يعك 

 العمومية. الصفقات وقانون الدستور في اتالإجراء شفافية مبدأ تبني تقصي: أولًا 
 وال ددواني  الجزائددري ال سددتور فدد  الإجددرا ا  شددت في  م دد أ تكددري  مدد   توضددي  يُمكدد          
 :الت ل  الج و  ملا  م  العمومي  ل صت    المنظم 
 الجزائري والقانون الدستور في الإجراءات شفافية مبدأ: 01 رقم الجدول

 نالمضمو النص القانوني
 

 1996 ستور سن  
 إطدد ر فدد  وتمدد ر  مضددمون  والتجدد رة الصددن ع  حريدد :" 43 المدد  ة

 النزيه " غير والمن فس  الاحتك ر ال  نو  ال  نو   يَمن 
 النصدددددوص أ  غيدددددر الشدددددت في   م ددددد أ حدددددو  صدددددري  ندددددص يدددددر  لددددد 

 وحظدددددر الاقتصددددد  ي  المعددددد ملا  فددددد  المسددددد واة  ضدددددم   المتع  ددددد 
 .الإجرا ا  ف  الوضو  أ مي  إل  ت م   الاحتك ر

 

التعددددددددد ي  ال سدددددددددتوري 
 2016لسن  

 فددد  وتمددد ر   ددد   معتدددرف والتجددد رة الاسدددتثم ر حريددد    :43المددد  ة 
 وتشدددج  الأعمددد    منددد خ تحسدددي  ع ددد  ال ولددد  تعمددد  ال ددد نو  اطددد ر
 الاقتصددددد  ي  ل تنميدددد  م مددددد  تمييددددز  و  المؤسسددددد   از  دددد ر ع دددد 

 ح ددددددو   دددددد نو ال السددددددو   ويحمددددد  ضدددددد ط ال ولددددد  الوطنيددددد   تكتدددددد 
 النزيه ". غير والمن فس  الاحتك ر المسته كي   يمن 

 التعددددد ملا  فددددد  الشدددددت في   تعزيدددددز ال ولددددد  التدددددزا  يعكددددد  مددددد  و دددددو
 .الاقتص  ي 

التعددددددددد ي  ال سدددددددددتوري 
 2020لسن  

: " حري  التج رة والاستثم ر والم  ول   وتم ر  ف  اط ر 61الم  ة 
 يتع د  مد  كد  فد  ت في الشد ضدم   ضدرورة إلد  يشير ال  نو "  مم 
 .الاقتص  ي    لإجرا ا 
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المرسدددددددددددو  الرئ سددددددددددد  
 المتضددم  15-247

 الصدددددددددددددت    تنظدددددددددددددي 
 وتتويضددد   العموميدد 
 الع   المرف 

الدددعدددمددددومددديدددددددددددد   الدددطدددد ددد ددددددددددددد   نجدددد عدددددددددددد  لددددضدددمدددددددددددد   : "05المددددددددد  ة 
فددددددد   تدددددددددراع  أ  ددددددددد   يددددددددددجبالددع لدد دددمددددددددد   الحدددددددددس  والاسددتددعددمدددددددددد  
لدد ددطد دد ددددددددد    الددوصدددددددددو  حددريددددددددد  مد دددددددددد    الدعددمددومديدددددددددد  الددصددتد دددددددددد  
وشــفــافــيــــــــة  المددرشددحدددددددي  مددعدد مد ددددددددد  فدددددد  والدمدسدددددددد واة الددعددمددومدديددددددد 
 المرسو "  ذا أحك   احترا  ضم  الإجراءات

 12-23ال دددددددددددددددددددددد نو  
المتضددددددددددم  ال واعدددددددددد  

ل ددددددددددددددددددد نو   الع مددددددددددددددددددد 
 الصت    العمومي 

  والاسددددددتعم   العموميدددددد  الصددددددت    نج عدددددد  : " لضددددددم  05المدددددد  ة 
 ل م دددد    العموميدددد  الصددددت    إ ددددرا  يمضدددد  العدددد    ل مدددد   الحسدددد 
 مع م د  فد  المسد واة العموميد   الط  د   إلد  الوصو  حري  :الآتي 

 ".الإجراءات شفافيةالمرشحي   
 .1المصدر: من اعداد الطالب

 العمومية الصفقات مجال في الإجراءات شفافية مبدأ : دواعي تكريسثانيا
 عدد ة إلدد  يسددتن  العموميدد  الصددت    مجدد   فدد  الإجددرا ا  شددت في  م دد أ تكددري  إ           
  ددي  التددرص فدد  المسدد واة تح يدد  إلدد  تهدد ف وأملاقيدد  إ اريدد   اقتصدد  ي   ق نونيدد   اعت دد را 

 ويمكدددد  العدددد    المدددد   إنتدددد   ع دددد  الرق  دددد  وتعزيددددز  المعدددد ملا  نزا دددد  وضددددم   المتن فسددددي  
 :ي   فيم  الم  أ  ذا ت ن   واف  أ رز ت ميص

                                                           
   لاعتم   ع   :  1

 الجريد ة  العموميد    لصدت    المتع  د  الع مد  ال واعد  يحد    2023 غشد  05 فد   المدؤرخ 12-23 رق    نو ال -
 .2023 غش  06 ف  المؤرم   51 ع   الرسمي 

 وتتويضد   العموميد  الصدت    تنظدي  يتضدم   2015 سد تم ر 16 فد    المدؤرخ247-15 رقد  رئ س ال رسو الم -
 .2015 س تم ر 20 ف  مؤرم   50 ع   الرسمي  الجري ة  الع   المرف 

 الجمهوري   ستور تع ي  نص اص ار متضم   1996 يسم ر 07 ف  مؤرخ  498-96 رق  رئ سددددددددددددد ال مرسو ال -
 .1996 لسن   76 الع     الجري ة الرسمي 1996 لسن  الجزائري 

 العد     الجريد ة الرسدمي 1996 سدن   سدتور تع ي  المتضم  2016 م ر  06 ف  المؤرخ  01-16 رق  ال  نو  -
 . 2016 م ر  07  ت ري  الص  رة  14

  ال سدددتوري التعددد ي   نصددد ار المتع ددد   2020 سدددن   يسدددم ر 30 فددد  رخؤ المددد  442-20 رقددد  الرئ سددد  المرسدددو  -
 .2020  سن  82 الع   الجري ة الرسمي   2020 سن  نوفم ر أو  استتت   ف  ع ي  المص   
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 المحسددو ي   تتشدد  إلدد  الشددت في  غيدد ب يددؤ ي أ  : يمكدد الفســاد ومكافحــة النزاهــة . تعزيــز1
 م د أ اعتمد   فدن  غيدر    ولهدذا حسد ب ع د  معيندي  لمتعهد ي  مشدروع  غير امتي زا  وت  ي 
 تمندد  ومحدد  ة واضددح  إجددرا ا  فددر  مددلا  مدد  المصدد ل  تضدد رب فدد  مندد  يسدد    ي الشددت ف
 ق د  مد  ف ع يد  أكثدر رق  د  سي سدي   وضدم   أو شمصدي  اعت د را  ع د   ند  ً  الصت    من 

 أي مد  يحد  ممد  المد ن   والمجتمد  والم ليد  الرق  يد  الأجهدزة ذلد  فد   م  الممتص   الهيئ  
 .1محتم   تج وزا 

 فد  والمسد واة الع الد  تح يد  إلد  الشدت في  م د أ يهد فالمتنافسـين:  بـين المساواة ضمان .2
 المع ومد   إل  الوصو  حري  ملا  ضم   م  العمومي   ل صت    المرشحي  جمي  مع م  
 .العرو  ت يي  ف  المعتم ة والمع يير والشروط   لإجرا ا  المتع   

 الأمثد  الاسدتغلا  تح يد  ف  الشت في  تسه  العام: المال وحماية العمومي الإنفاق ترشيد .3
 تنتيددددذ يضدددم  ممددد  كتددد  ة  الأكثدددر المتعهددد ي  إلددد  الصدددت    مدددلا  توجيددد  مددد  العددد   ل مددد  

 .والم لي  الت ني  الشروط لأفض  وفً   المش ري 
 الصددددت    إجددددرا ا  فدددد  الشددددت في  إ  العموميــــة: والمشــــاريع الخــــدمات جــــودة تحســــين .4

 المن فسددد  مدددلا  تشدددجي  مددد  الم  مددد  والمددد م   المشددد ري  جدددو ة تعزيدددز إلددد  تدددؤ ي العموميددد 
 تكددرار مدد  الم  مدد   والحدد  العددرو  جددو ة تحسددي  إلدد  يدد فعه  ممدد  المتعهدد ي    ددي  التع لدد 

 إلددد  الواضدددح   ددد لإجرا ا  الالتدددزا  يدددؤ ي حيددد  الصدددت     تنتيدددذ فددد  والامدددتلالا  الأمطددد  
 .الت ني  والشروط ل عرو  فع لي  أكثر ت قي 
  د لاً  واضدح  وم ليد  فنيد  معد يير إلد  اسدتن ً ا الأمث  العر  امتي ر م  الإ ارة تمكي  -

 .2الموضوعي  غير الاعت  را  أو العشوائي  ال رارا  م 
ــي الاقتصــاديين الفــاعلين ثقــة تعزيــز .5 ــة: للصــفقات القــانوني النظــام ف  التددزا  إ  العمومي

 إيج ً د  يدنعك  ممد  الأعمد     يئد  فد  الاقتصد  يي  لمتعد م ي ا ث   يعزز الشت في   م  أ ال ول 
                                                           

   مدد م مددذكرة  247-15 الرئ سدددددددددددد  المرسددو  ظدد  فدد  العموميدد  الصددت    فدد  المن فسدد  حريدد  حم يدد   .زريتدد   شددهين ز 1
  . 16ص  2022-2021  ت س  الت س  العر   ج مع   إ اري ق نو  تمصص الم ستر شه  ة لني  متط     ضم 

   والصتح .المرج  نت  2
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 ق نونيدددد  أنظمدددد  عدددد  المسددددتثمرو  ي حدددد  حيدددد  والأجن دددد   المح دددد  الاسددددتثم ر ع دددد  تشددددجي 
 .ح وقه  تحم  وع  ل  واضح 

 إمك نيدد  الشددت في  تتددي العموميــة:  الصــفقات علــى والمجتمعيــة المؤسســية الرقابــة تعزيــز .6
 الرسدمي   الرق  ي  ق   الهيئ   م  العمومي  الصت    وتنتيذ إ را  عم ي    ع  التع ل  الرق   
 ال دواني  احتدرا  مد   مد  التح د  يمكنهد  التد  المد ل   التتتيش و يئ   المح س    مج   مث 

 لم دددد أ ممدددد لف إجددددرا  أي ضدددد  الطعددددو  ت دددد ي  يسدددده  حيدددد  ال ضدددد ئي   والأنظمدددد  والسدددد ط  
 .1الشت في 
 ظــل فــي العموميــة الصــفقات مجــال فــي الشــفافية مبــدأ تكــريس مظــاهر: الثــاني المطلــب
 .12-23 القانون
 إذ العموميددد   الصدددت    نظددد   ع يهددد  ي دددو  التددد  الأس سدددي  الم ددد    أحددد  الشدددت في  تعددد       
 فددد  الث ددد  وتعزيدددز الاقتصددد  يي   المتعددد م ي  جميددد   دددي  والمسددد واة النزا ددد  ضدددم   إلددد  تهددد ف
 المع ومدد   جميدد  ع دد  الاطددلا  مدد  والمتن فسددي  الجمهددور تمكددي  لا مدد مدد  العموميدد  الإ ارة

 ليعددزز 12-23 ال دد نو  الإطدد ر جدد    ددذا وفدد  الصددت     وتنتيددذ  ددن را  المتع  دد  والإجددرا ا 
لزاميدد  واضددح  آليدد   وضدد  ع ددر الم دد أ  ددذا   ددنجرا ا  المتع  دد  المع ومدد   علانيدد  تضددم  وا 

المجد    و دو مد  يدت  تن ولد    دذا فد  ل شت في  أس س    كمح النزا   قواع  واعتم   الصت    
 م  ملا  التتري  الت ل :

 مبـدأ إطـار فـي العموميـة الصـفقة بإجراءات المتعلقة اشهار المعلومات: الأول الفرع 
 الإجراءات. شفافية

 23 القـانون ظل في الإجراءات لشفافية تكريسالنزاهة ك قواعد الفرع الثاني: تبني-
12. 

 

                                                           
 .17صالمرج  الس     . زريت  شهين ز  1
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 شـفافية مبـدأ إطـار في العمومية الصفقة بإجراءات المتعلقة اشهار المعلومات: لأولا الفرع
 .الإجراءات
 الصددددت    مجدددد   فدددد  الإجددددرا ا  شددددت في  م دددد أ تح يدددد  آليدددد   أ دددد  مدددد  الإشدددده ر يعدددد        

 ع در الإشه ر إل  ال جو  إلزامي  ع   12-23 ال  نو  م  46 الم  ة نص  حي  العمومي  
 والصددددح ف  المكتو دددد  الصددددح ف  إلدددد  إضدددد ف  العمددددوم   المتع مدددد  لصددددت     الرسددددمي النشددددرة

 42و 39 المدد  تي  فدد  المحدد  ة الصددت    إ ددرا  لأشددك     لنسدد   وذلدد  المعتمدد ة  الإلكترونيدد 
 .1الضرورة ت تضي  م  وف  ال  نو    ذا م 

 الإلكترونيدد  ل وا د ا ع ددر أيضًد  إلزاميًدد  يكدو  الإشدده ر أ  ع د  ذاتهدد  المد  ة أكدد   كمد         
 ويشدم    لم ليد   المك دف الدوزير مد  قدرار  موجدب المحد  ة الشدروط وفد  العمومي   ل صت   

 ال واعد  لهدذه وتمضد  ال د نو    دذا مد  18 الم  ة ف  ع ي  المنصوص الاستش رة إجرا  ذل 
 مد  14 لد إ 12 المدوا  فد  المحد  ة الهيئد   وكدذا  9 المد  ة فد  المذكورة المتع ق ة المص ل 

 .2ال  نو  نت 
 المن قصددددد   عم يددددد   إجدددددرا  ومكددددد   تددددد ري  عددددد  المسددددد    ددددد لإعلا  الإشددددده ر ويدددددت        

 الإعلاندد   المكتو دد   الصددح ف  ذلدد  فدد   مدد  الإعددلا   وسدد ئ  ممت ددف ع ددر الع مدد  والمزايدد ا 
 لجميدددد  المع ومدددد   إت حدددد  لضددددم   وذلدددد  الأمددددر   والإشدددده ر الإعددددلا  ووسدددد ئ  الح ئطيدددد  

 الدراغ ي  جميد  تمكدي  ع در الحدرة المن فسد  تعزيدز إلد  الإجدرا   دذا المعني   ويه ف طرافالأ
 ع د  الع دو  اقتصد ر يمند  ممد  المط دو ي   والشدك  الوقد  ف  عروضه  ت  ي  م  التع ق  ف 
 .3المترشحي  م  معين  فئ 

                                                           
  موميد الع   لصدت    المتع  د  الع مد  ال واعد  يحد    2023 غشد  05 فد  المدؤرخ  12-23 رقد  ال د نو مد   46الم  ة  1

 الس لف ذكره.
   الس لف ذكره.العمومي    لصت    المتع    الع م  ال واع  يح    12-23 رق  ال  نو م   14  12  09  46الم  ة  2
 ار الم  وني  ل نشر : الجزائر   النش ط الإ اري"  ال  نو  الإ اري والمؤسس   الإ اري  " التنظي  الإ اري . حسي   ط  ري 3

 .118ص  2012  والتوزي 
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 حيددد  لعموميددد  ا الصدددت    إ دددرا  تحكددد  التددد  الأس سدددي  الم ددد    أحددد  الإشددده ر ويعت دددر       
 الم دد أ  ددذا ويعدد  الصددت    إ ددرا  مراحدد  جميدد  فدد   دد  الالتددزا  المتع قدد ة المصدد ل  ع دد  يتعددي 

 الإ ارة مدددد  التع قدددد  فدددد  ل ددددراغ ي  يمكدددد  لا حيدددد  ل من فسدددد   ح ي دددد  مجدددد   لضددددم   ضدددروريً 
 تدرصال وتكد فؤ النزا د   الشت في   يعزز مم  الإعلا   ملا  م  إلا احتي ج ته  ع   الاطلا 

 .1الاقتص  يي  المتع م ي  جمي   ي 
 12-23 القانون ظل في الإجراءات لشفافية تكريسالنزاهة ك قواعد تبني: الثاني الفرع
 الرا ددد  التصددد  العموميدد  ل صدددت    الع مدد    ل واعددد  المتع دد  12-23 ال ددد نو  مصددص      

 ل نزا دد  واضددح  اعدد قو  تح يدد  مددلا  مدد  وذلدد  الإجددرا ا   شددت في  لتعزيددز الث لدد  ال دد ب مدد 
 ملا : م  التكري   ذا ويتجس  العمومي   الصت    وتنتيذ إ را  ف  الع  ل  والمن فس 

 المهنة أخلاقيات مدونة: أولًا 
 العمدددوميي  الأعدددوا  التدددزا  يضدددم  واضددد  تنظيمددد  إطددد ر وضددد  ع ددد  ال ددد نو  حدددرص      

 العموميدددد   الصددددت    تنتيددددذ وأ التتدددد و  مراق دددد   إ ددددرا   تحضددددير  أثندددد   الأملاقيدددد    لم دددد   
 المهنددد  وأملاقيددد   أ  يددد   م ونددد  ع ددد  المصددد  ق  ضدددرورة ع ددد  ال ددد نو  ندددص ذلددد  ولتح يددد 
  دددذا ويهددد ف   لم ليددد   المك دددف الدددوزير مددد  اقتدددرا  ع ددد   نددد  ً  يصددد ر تنتيدددذي مرسدددو   موجدددب
 فد  الشدت في  مد  يعدزز ممد  المدوظتي   سد و  تحكد  الت  المع يير وضو  ضم   إل  الإجرا 
 .2 العمومي  الصت    مراح  جمي 
 الفساد. اكتشاف حالة في ردعية تدابير اتخاذ: ثانيًا

 أقدددر الإجدددرا ا   وضدددو  وضدددم   العموميددد  الصدددت    ع ددد  الرق  ددد  تعزيدددز إطددد ر فددد        
 أحد  أو الصدت   إ درا   عد  أو أثند    ق    سوا  انحي ز  أو فس   ش ه  أي اكتش ف أ  ال  نو 

 ولتعزيدددز  3الع ددد  إلغددد   أو فسددد  مثددد  ر عيددد   تددد ا ير لاتمددد ذ مشدددروعً  سددد ً   شدددك ي ملاح هددد 
                                                           

مدذكرة لنيد  شده  ة   آلي   تح ي  م  أ حري  المن فس  ف  مج   الصدت    العموميد  فد  التشدري  الجزائدر . وعن    ي سمي  1
 .11, ص2017-2016 الجزائر   تيزي وزو–ج مع  مولو  معمري   قتص  يالم ستر تمصص ق نو  العو  الا

   الس لف ذكره.العمومي    لصت    المتع    الع م   ال واع يح    12-23 رق  ال  نو م   65الم  ة  2
   الس لف ذكره.العمومي    لصت    المتع    الع م  ال واع  يح    12-23 رق  ال  نو م   66الم  ة  3



                                      العمومية الصفقات في الاجراءات شفافية لمبدأ القانوني النطاق   :الأول الفصل

 

23 

 المتعدددد م ي  ق ئمدددد  فدددد  تحتظيدددد   صددددت  المعندددد  الاقتصدددد  ي المتع مدددد  تسددددجي  يددددت  الشددددت في 
 ل دوزارة الممتصد  المصد ل   هد  تحدتتظ والتد  العمومي   الصت    ف  المش رك  م  الممنوعي 

 مدد  و ددو   لنزا دد   التصددري  المتع قدد ي  المتعدد م ي  ع دد  ال دد نو  ر يتدد كمدد     لم ليدد  المك تدد 
 .1التج وزا  م  ويح  التع ملا  وضو  يضم 
 المصالح. تعارض ضوابط: ثالثاً

 ال د نو  ألدز  الإجدرا ا   شدت في  ع د  يدؤثر ق  مص ل  تض رب أو تلاعب لأي تجنً          
 مدد  م  شددرة  غيددر أو م  شددرة سددوا  م صدد  ال مصدد لحه  تتعدد ر  الددذي  العمددوميي  المددوظتي 
 فدر  كم   2المهم  ع  والتنح  المعني  ل س ط   كت  يً  ذل  ع    لإ لاغ الع م   المص ح 
 لمدد ة السدد   ي  موظتيهدد  مدد  صددت    إ ددرا  مدد  المتع قدد ة المصدد ل  تمندد  إضدد في  قيددوً ا ال دد نو 
 التشددددري  فدددد  ع يهدددد  صددددوصالمن الشددددروط وفدددد  إلا الوظيتدددد   مغدددد  رته   عدددد  سددددنوا  ممدددد 

 .3   المعمو 
  دي  الجمد  ال د نو  يمند  ال رار  واتم ذ الت يي  عم ي  وضو  ولضم   ذل   إل  إض ف       

 فد  العضدوي  و دي  العموميد   الصدت    لجند  فد  الم رر صت  أو التحكي  لجن  ف  العضوي 
 المتعهد ي  الاقتصد  يي   م ي المتعد ي دز  كمد  الم دف  لنت  العرو  وت يي  الأظرف  فت  لجن 
 الصدت    تنتيدذ أثند   تنشدأ قد  مصد ل  تع ر  ح ل  أي ع    لإفص   العمومي  الصت    ف 
 .4المن فس  ع ال  ويضم  الشت في  يعزز مم 

 
 
 
 

                                                           
   الس لف ذكره.العمومي    لصت    المتع    الع م  ال واع  يح    12-23 رق  ال  نو م   66الم  ة  1
   الس لف ذكره.العمومي    لصت    المتع    الع م  ال واع  يح    12-23 رق  ل  نو ام   67الم  ة  2
   الس لف ذكره.العمومي    لصت    المتع    الع م  ال واع  يح    12-23 رق  ال  نو م   69الم  ة  3
 الس لف ذكره.  العمومي    لصت    المتع    الع م  ال واع  يح    12-23 رق  ال  نو م   70الم  ة  4
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 .12-23ظل القانون  شفافية الاجراءات في على الواردة القيود: الثاني المبحث
 ال دددد نون  النظدددد   ع يهدددد  ي ددددو  التدددد  الأس سددددي  الم دددد    مدددد  الإجددددرا ا  شددددت في  تعدددد         
 وتعزيددددز الاقتصدددد  يي  المتعدددد م ي   ددددي  المسدددد واة ضددددم   إلدددد  تهدددد ف إذ العموميدددد   ل صددددت   

 ال يددو  مدد  مجموعدد  الجزائددري المشددر  وضدد  ف دد  ذلدد  ومدد  العموميدد   التع قدد ا  فدد  النزا دد 
  ط يعد  تتع   عم ي  لضرورا  استج     وذل الشت في   م  أ ع   تؤثر ق  الت  والاستثن  ا 

 .إ رامه  وظروف الصت     ع 
 الوقد  فد  لكند  الشدت في   مد  الأ ند  الح  تضم  آلي   12-23 ال  نو  يكر              

 مددد  سدددوا  الم ددد أ  لهدددذا المط ددد  التط يددد  مددد  تحددد    قددد  التددد  الم تضدددي    عددد  يتضدددم  ذاتددد 
 تت وضدي   دنجرا ا  السدم   ع در أو الع  لد  ن فسد الم لضم   م ص  ومتط     شروط ملا 
 .الشك ي  المن فس  إل  ال جو   و  مح  ي  اقتص  يي  لمتع م ي  الأفض ي  فيه  تُمن 

 شدت في  ع د  المتروضد  ال يدو  ع د  الضدو  تسد يط إلد  الم حد   دذا يهد ف وع ي            
 وف دًدد  الم ددد أ  دددذا ومتط  ددد   أ عددد   اسدددتعرا  مدددلا  مددد  العموميددد  الصدددت    فددد  الإجدددرا ا 

 إ ددرا  فدد  الشددت في  تكددري  ع دد  التتدد و  آليدد  تددأثير تح يدد  إلدد    لإضدد ف   12-23 ل  دد نو 
 .العمومي  الع و 
 12-23 القانون ضوء في الاجراءات شفافية ومتطلبات أبعاد: الأول المطلب. 
 23 لقـانونل وفقًـا التفـاوض آليـة ظـل فـي الإجـراءات شـفافية مبدأ: الثاني المطلب-

12. 
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 .12-23ضوء القانون  في الاجراءات شفافية أبعاد ومتطلبات: الأول المطلب
 ال ددد نون  النظددد   ع يهددد  ي دددو  التددد  الجو ريددد  الم ددد    مددد  الإجدددرا ا  شدددت في  تعددد           
 وضددم   الاقتصدد  يي   المتعدد م ي   ددي  المسدد واة تح يدد  فدد  تسدد    حيدد  العموميدد   ل صددت   

 مد  التوجد   دذا 12-23 ال  نو  ويعك  التع ق ي   العم ي   ف  الث   وتعزيز التن ف   نزا  
 وتنتيددددذ إ ددددرا  مراحدددد  ممت ددددف فدددد  الشددددت في  تضددددم  ومحدددد  ة واضددددح  قواعدددد  تكددددري  مددددلا 

 .والت يي  الرق    وآلي   الامتي ر  مع يير المش رك   شروط ذل  ف   م  العمومي   الصت   
 تتصي  في  م  ملا  التتري  الت ل :و و م  يت  ال     
 12-23 القانون ضوء في الإجراءات شفافية لمبدأ القانونية الأبعاد: الأول الفرع. 
 23 للقـانون وفقًا المنافسة قيود ظل في الإجراءات شفافية متطلبات: الثاني الفرع-

12. 
 .12-23 ونالقان ضوء في الإجراءات شفافية لمبدأ القانونية الأبعاد: الفرع الأول

 فدد  الإ ارة  ور مددلا  مدد  الإجددرا ا  شددت في  ضددم   إلدد  التطددر  يددت  ي دد  فيمدد              
 ق دد  مدد  المعتمدد ة العموميدد   والتدد ا ير الصددت    فدد  الاقتصدد  يي  المتعدد م ي  مشدد رك  تنظددي 

 .المن قص   ف  والوضو  النزا   لضم   المتع ق ة المص ح 
 .العمومية الصفقات في الاقتصاديين المتعاملين مشاركة تنظيم في الإدارة دور: أولاً 

 عموميدد  صددت    إ ددرا  يمكدد  لا فنندد   12-23 ال دد نو  مدد  51 المدد  ة إلدد   دد لرجو         
 التنظيميد  والنصدوص ال د نو   ذا ف  ع يه  منصوص إقص   ت ا ير مح  ك نوا أشم ص م 

 .1لتط ي   المتمذة
 مددد  الإقصددد   حددد لا  247-15 رقددد  الرئ سددد  المرسدددو  مددد  75 المددد  ة تحددد   وع يددد         

 : ينه  م  واضح   ق نوني  لمع يير وف  ً  العمومي  الصت    ف  المش رك 
 صدت   تنتيدذ مد  انسدح وا أو عروضده  استكم   رفضوا الذي  الاقتص  يو  المتع م و  -

 .العر  صلاحي  انته   ق   عمومي 
                                                           

   الس لف ذكره.العمومي    لصت    المتع    الع م  ال واع  يح    12-23 رق  ال  نو م   51الم  ة  1
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 .النش ط ع  توقف أو تصتي  أو  إفلا ح لا  يواجهو  الذي  المتع م و  -
 .  لنزا   تم   مم لت  يتع   نه ئ  قض ئ  حك  مح  ك نوا الذي  -
 .الج  ئي  وش   الج  ئي   واج  ته  ي تزموا ل  م  -
 .التع ق ي    لتزام ته  أم وا أو ك ذب  تصري  ق موا الذي  -
 والتنظددي  ل تشددري  المم لتدد  أو الم تزمدد  غيددر ل مؤسسدد   الوطنيدد  ال ددوائ  فدد  المسددج و  -

 .1   المعمو 
 م دد أ إرسدد   مددلا  مدد  الإجددرا ا  شددت في  تعزيددز إلدد  تهدد ف المعدد يير  ددذه أ  يتضدد         
قصدد   ال  نونيدد  المسدد  ل   العم يدد   نزا دد  ع دد  مطددراً  تشددك  التدد  أو المؤ  دد  غيددر الجهدد   وا 
 .التع ق ي 

 .المناقصات في والوضول النزاهة لضمان المعتمدة التدابير: ثانياً 
 فدددن  العموميددد   الصدددت    إ دددرا  فددد  أس سدددي  ركيدددزة الإجدددرا ا  شدددت في  م ددد أ كددد   إذا        

 والتنيدددددد  الم ليددددد    لكتددددد  ة تتع ددددد   قي ددددد  شدددددروط فدددددر   سددددد ط  تتمتددددد  المتع قددددد ة المصددددد ح 
   لالتزامدد   الوفدد   ع دد  ال دد  ري  المتن فسددي  مشدد رك  ضددم   إلدد  ذلدد  يهدد ف ل متعدد م ي   إذ

 ق ددددد  مددددد  المهنددددد  والتصدددددنيف التمصدددددص شددددده  ة ت ددددد ي  اشدددددتراط ي دددددرر مددددد  و دددددو  ق يددددد  التع
 مدد  3 المدد  ة لأحكدد   وف دد ً  العموميدد   والأشددغ   ال ندد   مشدد ري  إنجدد ز فدد  الراغ دد  المؤسسدد  

 .2892-93 رق  التنتيذي المرسو 
 ا ل شدددددده   مع  لدددددد  وثدددددد ئ   ت دددددد ي  الأجن يدددددد  المؤسسدددددد   التشددددددريع   ألزمدددددد  كمدددددد           
 المرسدددو   موجدددب وذلددد  الجزائريددد   ال نصددد ي  السددد ط   ق ددد  مددد  ع يهددد  مصددد    المط و ددد  

                                                           
  السدد لف يتضددم  تنظدي  الصددت    العموميدد  وتتويضد   المرفدد  العدد    247-15مدد  المرسدو  الرئ سدد   75أنظدر المدد  ة  1

  .ذكره
 18 فددد  المؤرمددد   67 عددد   الرسدددمي  الجريددد ة  2023 أكتدددو ر 17 فددد مدددؤرخ   ال358-23 رقددد  تنتيدددذيال مرسدددو الراجددد   2

 ع ددد  يوجدددب الدددذي  2014 سدددن  أ ريددد  20 فددد  المدددؤرخ  139-14 رقددد  التنتيدددذي المرسدددو  ويدددتم  يعددد    2023 أكتدددو ر
 قط عدد   لدد ع  العموميدد  الصددت    إنجدد ز إطدد ر فدد  تعمدد  التدد  المؤسسدد   وتجمعدد   المؤسسدد   ومجموعدد   المؤسسدد  

 .المهنيي  والتصنيف التأ ي  شه  ة له  تكو  أ  لنش ط  ا
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 والشدت في  التدرص تكد فؤ م د أ يعزز مم   358-23   لمرسو  المع   114-05 رق  التنتيذي
 .الت يي  ف 

 إ درا  عن  مس   ترميص ع   الحصو  المتع ق ة المص ل  تشترط ذل   إل  إض ف          
 المهنيددددد  المعددددد يير اسدددددتيت ئه  لضدددددم   والم دددددرا   ال راسددددد   مك تدددددب مددددد  ال راسددددد   صدددددت   
 .1المط و  
 لتعزيدددددز الإجدددددرا ا  تسدددددهي  ضدددددرورة الحددددد لا   عددددد  فددددد  راعددددد  المشدددددر  أ  غيدددددر        
 الشده  ا   عد  ت د ي  تأجي  أج ز حي  الأشغ    لصت      لنس   الح    و كم  المن فس  

 ق د  مد  م نعد  م دررا  وت  ي  المتع ق ة المص ح  مواف   اشتراط م  الصت    توقي  غ ي  إل 
 .2المترش 
 فددد  الوضدددو  ضدددم   ع ددد  ف دددط ي تصدددر لا الإجدددرا ا  شدددت في  م ددد أ أ  إلددد  نم دددص       
رسدد   ال  نونيدد   المسدد  ل  آليدد   ليشددم  يمتدد   دد  المشدد رك   شددروط  تضدددم  متوازندد  قواعدد  وا 
 .المشروع  المن فس  م تضي    الإملا   و  المع ملا  نزا  
 .12-23 للقانون وفقًا المنافسة قيود ظل في الإجراءات شفافية متطلبات: الثاني الفرع
 وع  لدددد  واضددددح   ددددنجرا ا  الالتددددزا  ضددددرورة العموميدددد  الصددددت    فدددد  الشددددت في  تعكدددد       
  را قدددد فدددد  التدددد قي  أ ميدددد  التددددر   ددددذا الإطدددد ر يتندددد و   ددددذا فدددد  النزيهدددد   المن فسدددد  تضددددم 

 أو الإلغد   إلد  الاقتصد  ي   ثد  إضد ف  المزايد  ع    ن  ً  العرو  امتي ر المتعه ي   ومع يير
 .12-23 ل   نو  وفً   ل من فس  ال عوة إجرا ا  ع  التن ز 

 
 
 
 

                                                           
 .  11  ص2015 ج ي    ميرة  الرحم  ع   ج مع   العمومي  الصت    م  ة ف  مح ضرا  .ن  ي   تي ب 1
    والصتح .المرج نت   2
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 النزاهة لضمان والمالية التقنية القدرات تقييم: أولًا 
 المتعهددد ي  قددد رة مددد  التأكددد  لمتع قددد ةا المصددد ح  ع ددد  ين غددد  الشدددت في   لم ددد أ تح ي دًدد          

 إلد  الت يدي   دذا يسدتن  أ  ع د  الت نيد   العدرو  ت يدي  فد  ال د   ق د  والم ليد  والمهنيد  الت ني 
 .1ومج ل  المشرو  ط يع  م  تتم ش  تمييزي  وغير موضوعي  مع يير
 ع دد  تعهدد ي الم قدد رة مدد   مدد   دد لتح   الح جدد   عندد  المتع قدد ة  المصدد ح  ت تددز  كمدد        
 أمدددر   متع قددد ة مصددد ل  مدددلا  مددد  سدددوا  معتمددد ة  ق نونيددد  وسددد ئ  مدددلا  مددد  الصدددت   تنتيدددذ

 الجزائريددد  والممث يددد   ال ندددو  مددد  الاسدددتعلا  ع دددر أو العددد     ددد لمرف  مك تددد  و يئددد   إ ارا 
 .2  لم رج
 أو يًدد فر  كدد   سددوا  مرشدد   أو متعهدد  أي يُمندد  والشددت في   النزا دد  ضددم   إطدد ر فدد         
 شدددمص لأي يجدددوز لا كمددد  الصدددت    لدددنت  واحددد  عدددر  مددد  أكثدددر ت ددد ي  مددد  تجمددد   ضدددم 
  .3الإجرا  نت  ف  مرش  أو متعه  م  أكثر تمثي 
 الشفافية لضمان الاقتصادية المزايا على بناءً  الاختيار معايير: ثانيًا

 اقتصدد  ي  عددر  أفضدد  امتيدد ر عم يدد  تسددتن  أ  يجددب الإجددرا ا   شددت في  لضددم           
 سددم  إذا" والسددعر الجددو ة  ددي  علاقدد  أفضدد " معيدد ر مثدد  وموضددوعي   واضددح  معدد يير إلدد 
 .الصت   موضو   ذل 

 الشدددروط  فتدددر فددد  مسددد ً   المعددد يير  دددذه تح يددد  المتع قددد ة المصددد ح  ع ددد  ويتعدددي           
 يزيدد  تمي وغيددر الصددت    موضددو  م  شددرة صدد   ذا  تكددو   حيدد  ل من فسدد     لدد عوة المدد ص

 مد  تع يد ه  وم   المشرو  ط يع  م  متن سً   الت ني  العرو  ت يي  نظ   يكو  أ  يجب كم 

                                                           
  السدد لف   العدد  يتضددم  تنظدي  الصددت    العموميدد  وتتويضد   المرفدد  247-15مدد  المرسدو  الرئ سدد   43أنظدر المدد  ة  1

  .ذكره
  السدد لف يتضددم  تنظدي  الصددت    العموميدد  وتتويضد   المرفدد  العدد    247-15مدد  المرسدو  الرئ سدد   43أنظدر المدد  ة  2

  .ذكره
  السدد لف يتضددم  تنظدي  الصددت    العموميدد  وتتويضد   المرفدد  العدد    247-15مدد  المرسدو  الرئ سدد   44أنظدر المدد  ة  3

  .ذكره
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 ع يهد  يدنص التد  الحد لا  فد  إلا العدرو   ط دب إطد ر فد  المتعهد ي  مد  تت و  أي من 
 .1ال  نو 
 مددد  كت  يددد  توضددديح   ط دددب المتع قددد ة ل مصددد ح  يمكددد  الشدددت في   تعزيدددز إطددد ر وفددد        

 ع د  التدأثير أو العدرو  محتدو   تعد ي  لهد  السدم    و  لكد  العدرو   لم  رند  تعه ي الم
 عد   شدريط  الآجد    أو السدعر مث  الجوانب  ع  ض ط الصت   يجوز من  و ع  المن فس  
 .2الصت   جو ر تغيير أو المن فس   شروط الإملا 

 12-23 قانونلل وفقًا عنها التنازل أو المنافسة إجراءات إلغاء: ثالثاً
 العموميد  الصدت   إجدرا ا  إلغد   إمك نيد  ع   12-23 ال  نو  م  49 الم  ة تنص        

 مراحدد  ممت ددف مددلا  وذلدد  ذلدد   الع مدد  المصدد ح  اقتضدد  إذا لهدد  المؤقدد  المددن  إلغدد   أو
 .المتن فسي  جمي   ي  والع   الشت في  يضم   م  الع    إ را 

 إشدددع ر اسدددتلا  رفددد  أو  هددد   ت  يغددد  ق ددد    لصدددت   التددد ئز عهددد المت تنددد ز  حددد   وفددد         
 ومتط  د   الشدت في  لم د أ وف دً  المت  يد   العدرو  ت يي  ف  المتع ق ة المص ح  تستمر الت  يغ 
 التسدددددعير أحكددددد   الح لددددد   دددددذه فددددد  يراعددددد  كمددددد . اقتصددددد  يً  جددددد و  الأكثدددددر العدددددر  امتيددددد ر

 ضدم  المتن ز  ل متعه  الم غ  العر  ترتيب   ع الإ     م  ال  نو   ف  ع يه  المنصوص
 .3النه ئي  ال  ئم 

 
 
 
 

                                                           
  السدد لف يتضددم  تنظدي  الصددت    العموميدد  وتتويضد   المرفدد  العدد    247-15مدد  المرسدو  الرئ سدد   53 أنظدر المدد  ة 1

  .ذكره
  السدد لف يتضددم  تنظدي  الصددت    العموميدد  وتتويضد   المرفدد  العدد    247-15مدد  المرسدو  الرئ سدد   54أنظدر المدد  ة  2

  .ذكره
  السدد لف تنظدي  الصددت    العموميدد  وتتويضد   المرفدد  العدد   يتضددم   247-15مدد  المرسدو  الرئ سدد   50أنظدر المدد  ة  3

  .ذكره
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 .12-23 للقانون وفقًا التفاوض آلية ظل في الإجراءات شفافية المطلب الثاني: مبدأ
 مجددد   فددد  المعددد ملا  ونزا ددد  ع الددد  تضدددم  التددد  الأس سدددي  الم ددد    مددد  الشدددت في  تعددد      

 المتعدد م ي   ددي  المسدد واة  تح يدد  تسددم  واضددح  إجددرا ا  تتددر  حيدد  العموميدد   الصددت   
 قد  الع دو  إ درا  فد  المت عد  الأسد ليب  عد  فن  ذل  وم   ينه   الترص وتك فؤ الاقتص  يي 

 .التت و  آلي  أ رز   وم  الم  أ   ذا م  تواف ه   م   تتع   إشك لا  تثير
 يسددم  إجددرا   ددو التتدد و  أ  يت ددي   12-23 ال دد نو  مدد  40 المدد  ة إلدد   دد لرجو         

 حيد  المن فس   إل  الشك ي  ال عوة إل  ال جو   و  واح  اقتص  ي متع م  م  الصت    ن را 
 إلد  الإجدرا   دذا ويهد ف. الاستشد رة  عد  التتد و  أو الم  شدر التتد و  شدك  يتمذ أ  يمك 
 لاعت د را   دً وف الصدت   تنتيدذ وشدروط الأسدع ر حدو  التتد و  مد  المتع ق ة المص ح  تمكي 
 مشدرو  غيدر اسدتغلا  أي ومند  الشدت في   ضدم   تتع د  تحد ي   يثيدر قد  ذل  أ  إلا مح  ة 

 .الآلي  لهذه
 فدرعي  مدلا  م  التت و  إجرا ا  ف  الشت في  أ ع   تح ي  يمك  السي     ذا وف         
 :رئيسيي 
 المباشر التفاوض إجراءات شفافية: الأول الفرع. 
 الاستشارة بعد التفاوض في الشفافية ضمانات: الثاني الفرع. 
 المباشر التفاوض إجراءات شفافية: الأول الفرع
 حيدد  المن فسدد   ع د  ال  ئمدد  الع مدد  ال  عد ة مدد  اسددتثن    أند  الم  شددر التتدد و  يُعدرف      

 الدرغ  وع د   1متتوحد  لمن فسد  المجد   فدت   و  واحد  لمتع م  م  شرة الصت   تمصيص يت 
 يطددر  قدد  أندد  إلا المتع قدد ة  ل مصدد ح  معيندد  احتي جدد   ت  يدد  إلدد  يهدد ف الإجددرا   ددذا أ  مدد 

                                                           
: الجزائدددر  3ط.   ال سددد  الثددد ن   247-15شدددر  تنظدددي  الصدددت    العموميددد  ط  دد  ل مرسدددو  الرئ سددد   . عمددد ر   وضددي ف 1

 221 -220  ص 2011جسور ل نشر والتوزي   
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 التد  المعد يير  تح يد  يتع د  فيمد  مصوصًد   1الشدت في  م د أ م  انسج م  م    شأ  تس ؤلا 
 .ع    غير  شك  الع و  لمن  استغلال  ع   وضم   إلي    ل جو  تسم 

 لا اسددتثن ئيً  إجددرا ً  الم  شددر التتدد و  يُعت ددر  12-23 ال دد نو  مدد  40/2 ل مدد  ة وف دًد         
 :الح لا   ذه  ي  وم  ال  نو   ع يه  ينص معين  ح لا  ف  إلا إلي  ال جو  يمك 
 أو احتك ريددد  لوضددعي  نظددرًا المشددرو  تنتيددذ ع ددد  قدد  ر وحيدد  اقتصدد  ي متع مدد  وجددو  -

 .ث  في  أو فني  اعت  را 
 شدريط  والا تكد ر  الرقمند  مجد   فد  ل علامد  ح م    شئ ن مؤسس   م  صت    إ را  -

 .وم تكرة فري ة ح و  ت  ي 
   ت د   تسدم  لا والتد  الصدحي   أو الط يعيد   د لكوار  المرت طد  الاسدتعج لي  الح لا  -

 .الصت    لإ را  الع  ي  الإجرا ا 
 .متوقع  غير ظروف ف  الأس سي  السك   ح ج   توفير لضم   مستعج  تموي  -
 المواف دد   ع دد  الحصددو   شددرط التددأمير  تتحمدد  لا وطنيدد  أولويدد  ذا  مشدد ري  تنتيددذ -

 .اللازم 
 .2الاقتص  ي  الحكوم  لسي س   وفً   الوطن  الإنت ج  ع  -

 عدد   لضددم   صدد رم  رق  يدد  آليدد   تتط ددب مشددروعيته   رغدد  الاسددتثن  ا    ددذه إ          
 إلدد  ل جددو  واضددح  م ددررا  اشدتراط مددلا  مدد  ذلدد و  الشدت في    م دد أ تضددر  طري دد  اسدتغلاله 
مض   الم  شر  التت و   .3الممتص  الجه   م  مس    لرق       المرت ط  ال رارا  وا 

 
 

                                                           
المحدد     12-23العموميدد :  راسدد  فدد  ضددو  ال دد نو  رقدد  أسدد وب التتدد و  الم  شددر فدد  إ ددرا  الصددت    " .فدد ر   ع ئشدد  1

    2024  الجزائر  02  .  09  .  مج   ال  نو  الع   الجزائري والم  ر   "ل  واع  الع م   المتع       لصت    العمومي  
   المتضم  ال واع  الع م  ل صت    العمومي   الس لف ذكره.12-23م  ق نو   40/2الم  ة  2
 المتع  د  الع مد  ل  واعد  المحد   12-23 رقد  قد نو   ي  العمومي  الصت    إ را  إجرا ا  ف  م  رن   راس "  عوال . لا  3

 مج د   "العد   المرفد  وتتويضد   العموميد  الصدت    تنظدي  المتضدم  247-15 رق  الرئ س  والمرسو  العمومي    لصت   
  .372-356  ص 2024  الجزائر  01  .  14 .   الصن ع  الاقتص  
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 الاستشارة بعد التفاوض في الشفافية ضمانات: الثاني الفرع
 يددت  حيدد  الم  شددر  التتدد و  مدد  مروندد  أكثددر إجددرا ً  الاستشدد رة  عدد  التتدد و  يُعَدد            

 إلا الأنسدب  المتع مد  امتيد ر المتع قد ة ل مصد ح  تتدي  مكتو   استش رة إجرا   ع  إلي  ال جو 
 م صد  الشدت في   لمتط  د   تح ي د  مد   حيد  مد  التحد ي    ع  يواج  ق  الإجرا   ذا أ 

 تددؤثر قدد  انحرافدد   أي ومندد  الاقتصدد  يي  المتعدد م ي   ددي  التددرص تكدد فؤ  ضددم   يتع دد  فيمدد 
 .التع ق ي  العم ي  نزا   ع  

 فددد  الاستشدد رة  عددد  التتدد و  إلدد   ددد ل جو  12-23 ال دد نو  مددد  40 المدد  ة تسددم           
 : ينه  م  مح  ة  ح لا 
 .متت ليتي  لمرتي  العرو  ط ب ج و  ع   إعلا        
 ط دددب إلددد  ال جدددو  ط يعتهددد  تسدددت ز  لا التددد  الم صددد  المددد م   أو ال راسددد   صدددت    -

 .العرو 
 .ل  ول  السي  ي    لمه   المتع    الأشغ   صت    -
 تنتيدذ اسدتمرار لضدم   سدري   شدك  منحه  إع  ة وتست ز  فس  مح  ك ن  الت  الع و  -

 .المش ري 
 تعددد و  إطددد ر فددد  معدددي    ددد  مؤسسددد   مددد  التتددد و  تتدددر  التددد  الثن ئيددد  الاتت قيددد   -

 .1 ول 
 لضدددم   الحددد لا   عددد  فددد  ضدددرورة  دددريعت التتددد و  إجدددرا  أ  وممددد  سددد   ورغددد          

 المسددد   إلددد  يدددؤ ي قددد  صددد رم  ضدددوا ط  و  تط ي ددد  أ  إلا المشددد ري   تنتيدددذ وفع ليددد  سدددرع 
 كوسددي   اسددتم ام  عدد   تضددم  واضددح  رق  يدد  آليدد   اعتمدد   يتط ددب مدد  و ددو الشددت في    م دد أ

 متط  دد    ددي   تددواز  أ  المتع قدد ة المصدد ح  ع دد  ين غدد  لددذل  المن فسدد   قواعدد  ع دد  ل تح يدد 
 مددلا  مدد  وذلدد  أمددر   جهدد  مدد  الشددت في  م دد أ احتددرا  وضددرورة جهدد   مدد  والتع ليدد  السددرع 
 .لاحً   فيه  الت قي  إمك ني  يتي   شك  التت و  قرارا  توثي  وضم   المراق    آلي   تعزيز

                                                           
 العمومي   الس لف ذكره. ل صت    الع م  ال واع  المتضم   12-23 ق نو  م  42الم  ة  1
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 خلاصة الفصل الأول: 
 الصددت    نظدد   ع يهدد  ي ددو  لتدد ا الجو ريدد  الم دد    مدد  الإجددرا ا  شددت في  م دد أ يُعدد        

 التسد    ومح ر د  الاقتصد  يي   المتعد م ي   دي  الع الد  لتح يد  ضم ن  يشك  حي  العمومي  
 المدنظِّ  ال د نون  الإطد ر ضدم  الجزائدري المشدر  كر سد  وقد . الرشدي ة الحوكمد  قواعد  وترسي 

 الانتتد    ع د  ت دو  ج يد ة  م  ر د  جد   الدذي  12-23 ال  نو  ملا  م  م ص  ل صت    
 .الترص وتك فؤ العلاني  
 مدددلا  مددد  الشدددت في   لم ددد أ النظدددري التأصدددي  إلددد  التطدددر  تددد  الأو   الم حددد  فددد          
 إلددد  ع يهددد   ُ نددد  التددد  ال  نونيددد  الأسددد  وتوضدددي  الجزائدددري  التشدددري  فددد  مك نتددد  اسدددتعرا 

 تط ي  . لضم   ال  نو  أقر   الت  الآلي   ج نب
 تعكد  والتد  الشدت في   م د أ ع د  الدوار ة ال يدو  تح يد  تد  ف د  الثد ن   الم حد  فد  أم        
 .التع لي  ومتط     الشت في   ي  التوفي  إل  الح ج 

 الصددت    فدد  الشددت في  م دد أ تكددري  إلدد  سددع  الجزائددري المشددر  أ  يتضدد    لتدد ل          
 أو الصددددت     عدددد  مصوصددددي  ضدددديه ت ت أمددددر  اعت دددد را  أمدددد   يهم دددد  أ   و  العموميدددد  
 .والتع لي  الشت في   ي  ال قي   الموازن   ائمً  يست ع  م  الاستثن ئي   الظروف

 
 
 
. 
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 تمـــــــــــــــــهيد:
 الاقتصددد  ي  التنميددد  لتح يددد  الإ ارة ع يهددد  تعتمددد  حيويددد  أ اة العموميددد    الصدددت  تُعددد        

 المجددد    وع يددد  جددد    دددذا فددد  تُع دددأ التددد  العموميددد  الأمدددوا  حجددد  إلددد   ددد لنظر والاجتم عيددد  
 والإجرائيددد   ال  نونيددد  الآليددد   مددد   جم ددد  العموميددد    لصدددت    المتع ددد  12-23 رقددد  ال ددد نو 

 مدلا  أو الشدروط   فتر إع ا  أثن   سوا  الشت في    م  أ المتع ق ة  المص ح التزا  تكت  الت 
 .التنتيذ مرح   ف  أو والمن فس   الإعلا  مراح 
 يمكد  التد  ال ضد ئي  الآليد   مد  مجموعد  الإ اري   الوس ئ  ج نب إل  المشر  أقر   وق      

 الاسددتعج ل  ال ضدد   ع ددر سددوا  الم دد أ   ددذا احتددرا  لضددم   إليهدد  ال جددو  المتضددررة للأطددراف
 الددذي الموضددوع  ال ضدد   مددلا  مدد  أو الح ددو   لحم يدد  فوريدد   صددت  يتدد م  الددذي الإ اري
 .الإ ارة وتصرف   قرارا  مشروعي  م   ويراقب النزا  أص  ف  يتص 
 الإ اريددددد  الآليددددد   ممت دددددف والتح يددددد    ل راسددددد  التصددددد   دددددذا فددددد  سدددددنتن و  ع يددددد   و نددددد  ً     

 ع يد  ندص مد  وفد  العموميد  الصت    وتنتيذ إ را  إجرا ا  شت في   ضم     الكتي وال ض ئي 
 :م حثي  ملا  م  وذل   12-23 ال  نو 
 الصـــفقة  إبـــرام وتنفيـــذ إجـــراءات شـــفافية لضـــمان الآليـــات الاداريـــة: الأول المبحـــث

 .12-23 القانون ضوء في العمومية
 ــاني المبحــث  الصــفقة وتنفيــذ إبــرام اءاتإجــر  شــفافية لضــمان القضــائية الآليــات: الث

 .12-23 القانون ضوء في العمومية
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 فـي العموميـة الصـفقة وتنفيذ إبرام إجراءات شفافية لضمان الادارية الآليات: الأول المبحث
 .12-23 القانون ضوء

 الصددت    نظدد   ع يهدد  ي ددو  التدد  الجو ريدد  الم دد    مدد  الإجددرا ا  شددت في  م دد أ يُعدد         
 فدد  والمسدد واة النزا دد  وضددم   الاقتصدد  يي  المتعدد م ي  ث دد  تعزيددز فدد  يسدد    كوندد   العموميدد 
   لصدت    المتع د  12-23 رقد  ال د نو  فد  المشدر  وض  ذل  ولتح ي  الإ ارة  م  التع م 

 الإجدددرا ا   وعلانيددد  وضدددو  ضدددم   إلددد  تهددد ف التددد  الإ اريددد  الآليددد   مددد  جم ددد  العموميددد 
 .المتع ق ي  المتع م ي  امتي ر ف  التمييز أو التعسف   أشك م  شك  أي م  والح 

 التحضدديري  الإجددرا ا  أثندد   الأولدد  أس سدديتي  ت دد أ مددرح تي  مددلا  مدد  الشددت في   ددذه وتتح دد 
 وتح يدد  الصددت     عدد  الإعددلا  الشددروط   فدد تر إعدد ا  مددلا  مدد  العموميدد   الصددت   لإ ددرا 
 وضددم   الشددت في  لتكدري  الأسدد   حجددر تشدك  تدد ال المرح دد  و د  والامتيدد ر  الت يددي  معد يير
 .الع  ل  المن فس 

 المشددر  لهدد  أوكدد  التدد  العموميدد   الصددت    لجدد   رق  دد  فدد  الث نيدد  المرح دد  تتمثدد   ينمدد      
 ع د  والحدرص ل صت     المنظم  والإجرائي  ال  نوني  الم     احترا  م   ع   السهر مهم 
 .الترص تك فؤ تكت   وع  ل واضح  قواع  وف  تت  أ 

المشددر  مدد  مددلا  الت سددي   أقر دد  التدد  الإ اريدد  الآليدد   الم حدد   ددذا فدد  سددنتن و  وع يدد      
 الت ل :
  :العموميـة الإجراءات التحضـيرية لإبـرام الصـفقة شفافية ضمان آلياتالمطلب الأول 

 .12-23 القانون في ضوء
 الإجـراءات فـي شـفافية تكـريس علـى لجان الصفقات العموميـة المطلب الثاني: رقابة 

 .12-23ظل القانون 
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فــي  العموميــة الإجــراءات التحضــيرية لإبــرام الصــفقة شــفافية ضــمان آليــاتالمطلــب الأول: 
 .12-23 القانون ضوء
 م دد أ تكددري  فدد    لغدد  أ ميدد  العموميدد  الصددت    لإ ددرا  التحضدديري  الإجددرا ا  تكتسدد      

 الضدددوا ط مددد   مجموعددد  12-23 رقددد  ال ددد نو  جددد   رالإطددد   دددذا الإجدددرا ا    وفددد  شدددت في 
  ددي  والمسدد واة الشددت في  م دد أ احتددرا  يضددم   مدد  المرح دد   ددذه ضدد ط شددأنه  مدد  التدد  والآليدد  

 .التمييز أو التلاعب أشك   م  شك  أي ومن  المتعه ي  
 :و و م  يت  التطر  ل  م  ملا  التتري  الت ل     
 12-23 القانون ظل العمومية في ةن عن الصفقلا الإع: الأول الفرع. 
 العمومية الصفقات في الإجراءات شفافية لتحقيق كآلية الشروط دفاتر: الثاني الفرع 

 .12-23 القانون ظل في
 12-23 القانون ظل العمومية في ن عن الصفقةلا الإع: الأول الفرع

 كيتيد  عد   لاغهد إ   لتع قد  الدراغ ي  جميد  إلد  الع د  إيصد    دو  د لإعلا  ي صد          
 شدك  أي إجدرا  وزمد   ومكد   المط و د   المواصدت   نوعيد  و التع قد  شروط ع   الحصو 

 .1العرو  ط ب أشك   م 
يكددو  ال جددو  الدد  الاشدده ر الزاميدد  عدد   12-23مدد  ال دد نو   46حسددب نددص المدد  ة         

 والصدح ف  مكتو د ال الصدح ف  طري  النشرة الرسمي  لصدت    المتع مد  العمدوم   وعد  طريد 
 39 المددد  تي  فددد  المدددذكورة العموميددد  الصدددت    إ دددرا    لنسددد   لأشدددك   المعتمددد ة  الإلكترونيددد 

 .2الاقتض   عن  ال  نو    ذا م  42و
 ل صددددت    ال وا دددد  الإلكترونيدددد  طريدددد  عدددد  أيضًدددد  إلزاميًدددد  الإشدددده ر إلدددد  ال جددددو  يكددددو       

لأشدك      لنسد     لم ليد  المك دف الدوزير مد  رقدرا تحد    موجدب التد  الشدروط وف  العمومي  
                                                           

  2014   ار    دددددي  ل نشدددددر والتوزيددددد : الجزائدددددر  ال ددددد نو  الإ اري " التنظدددددي  الإ اري  النشددددد ط الإ اري" .مولدددددو    يددددد ا  1
 .174ص

  العموميد    لصدت    المتع  د  الع مد  ال واعد  يحد    2023 غشد  05 فد  المدؤرخ  12-23 رقد  ال د نو مد   46الم  ة  2
 الس لف ذكره.



 انونالق ضوء في العمومية الصفقات اجراءات شفافية ضمان آليات   :الثاني الفصل
23-12. 

38 

  دذا مد  18 المد  ة فد  المنصوص ع ي  الاستش رة إجرا  ذل  ف   م  أعلاه  المذكورة الإ را 
 المتع قدد ة المدد  ة  المصدد ل   ددذه فدد  ع يهدد  المنصددوص الإجددرا ا  ل واعدد  ال دد نو   وتمضدد 
 .1ال  نو   ذا م  14 إل  12  الموا المذكورة ف  الهيئ   وك  9 المذكورة ف  الم  ة

 والمزايدد ا  من قصدد  ال عم يدد إجددرا   مكدد  و  تدد ري  عدد  مسدد     دد لإعلا  ذلدد  ويددت        
علاند   صدح ف  مد  الإعدلا  وسد ئ  طريد  عد  الع م   الإشده رو  الإعدلا  ووسد ئ  ح ئطيد  وا 
 الوقد  فد  عروضده   ت د ي  غيدر   من فسد   نمك نيد  المعنيدي  الأشدم ص جميد  يع د  حتد 

  كوندد  يحددو   ددي  قصددر ع ددو  ع دد  ط ئتدد  معيندد  مدد  المترشددحي   حيدد  2المط ددوب والشددك 
يعت ددددر الإعددددلا  مدددد  أ دددد  الم دددد   التدددد  ي ددددو  ع يهدددد  إ ددددرا  الصددددت    العموميدددد   يتعددددي  ع دددد  
المصدد ل  المتع قدد ة الالتددزا    لم دد أ فدد  جميدد  مراحدد  إ ددرا  الصددت    فهددو ضددروري حتدد  يكددو  

فسددد , لأ  الراغدددب فددد  التع قددد  قددد  لا يع ددد   ح جددد  الإ ارة إلا عددد  طريددد  مجددد   ح ي ددد  ل من 
 3الإعلا .

 العموميـة فـي الصـفقات فـي الإجـراءات شـفافية لتحقيـق كآليـة الشـروط دفاتر: الثاني الفرع
 .12-23 القانون ظل

  قد ةالمتع الإ ارة تُعد     رسدمي  وثي د : " أند  الشروط  فتر  وضي ف عم ر ال كتور يُعر ف     
 وشددددروط المن فسدددد     واعدددد  المتع  دددد  الشددددروط ممت ددددف ملالهدددد  مدددد  تحدددد   المنتددددر ة   نرا تهدددد 
 ع دد  الشددروط  فتددر إعدد ا  أثندد   الإ ارة تعتمدد  حيدد  المتع قدد   امتيدد ر وكيتيدد  فيهدد   المشدد رك 
 يح دددد  شددددروط  فتددددر إعدددد ا  أجدددد  مدددد  المعنيددددي  إط راتهدددد  جميدددد  وتسددددتنتر ال ام يدددد   م راتهدددد 
 .4"الصت   م  مرجوةال الأ  اف

                                                           
   الس لف ذكره.العمومي    لصت    المتع    الع م  ال واع  يح    12-23 رق  ال  نو م   14  12  09  46الم  ة  1
 ار الم  ونيد  ل نشدر : الجزائدر  الإ اري" النشد ط  ال د نو  الإ اري والمؤسسد   الإ اريد  " التنظدي  الإ اري .حسدي   ط  ري 2

 .118ص  2012  والتوزي 
  مدذكرة لنيد  شده  ة آلي   تح ي  م  أ حري  المن فس  ف  مج   الصدت    العموميد  فد  التشدري  الجزائدر . وعن    ي سمي  3

 .11ص  2017-2016تيزي وزو  –الم ستر تمصص ق نو  العو  الاقتص  ي  ج مع  مولو  معمري 
 .142  المرج  الس     ص شر  تنظي  الصت    العمومي  .عم ر  وضي ف 4
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 يدور  ل   12-23 رق  الرئ س  المرسو  أحك   إل  و  لرجو  الجزائري  المشر   أ  غير      
 يمكددد  ذلددد  ومددد  نصوصددد   ضدددم  إليددد    لإشددد رة اكتتددد   ددد  الشدددروط  لددد فتر صدددريحً  تعريتدًدد 

 ويتحتدد إ اريدد  وثي دد : "  عت دد ره المرسددو   مددوا  تضددمنت  مدد  مددلا  مدد  لدد  تعريددف اسددتملاص
 ل م دددف المكونددد  الوثددد ئ  منحهددد   طري ددد  الصدددت     موضدددو  تتع ددد  ال ندددو  مددد  مجموعددد  ع ددد 

 كيتيد  ذلد  فد   مد  المتع قد   المتع مد  لامتيد ر المعتمد ة والمعد يير المترشدحي   مد  والمتط   
 الصددددت    تنتيددددذ المتع  دددد  الأحكدددد   إلدددد  إضدددد ف  والمدددد ل   الت ندددد    لعرضددددي  الم صدددد  التن دددديط
 الشدروط  فتدر يتضدم  وعمومد ً . تنتيدذ  .. حسد  لضدم   الإ ارة تضدعه  الت  الت ني  والشروط

 .1" موج ه  الصت   وتنتذ ت ر  الت  ال واع  ك ف 
 الصددددت    فدددد  الإجددددرا ا  شددددت في  م دددد أ تجسددددي  فدددد  محوريًدددد   ورًا الشددددروط  فدددد تر ت عددددب    

 :ي   م  ملا  م  ذل  ويتج   العمومي  
 امتيدد ر ملالهدد  مدد  يددت  التدد  والأسدد ليب الشددروط ممت ددف  دد ع الشددروط  فدد تر تحتددوي -

 مدد  الشددروط ت دد  اسددتيت   نتسدد  فدد  يددر  مترشدد  كدد  يددتمك   حيدد  المتع قدد   المتع مد 
 الاقتصد  يي   المتعد م ي  امتيد ر فد  الشدت في  م د أ فع يًد  يُكدر   م  و و عرض   ت  ي 

 مددد  ل شدددروط مسدددتوف   ر مشددد  أي منددد  فددد  الحددد  تم ددد  لا الإ ارة فدددن  لدددذل  ونتيجددد 
 . عرض  الت   

 إ ددرا  طددر  فدد  الشددت في  لتعزيددز المشددر   اعتمد    التدد  الآليدد   مدد  الشددروط  فدد تر تُعد  -
 لحجددد   ددد لنظر العموميددد   الط  ددد   مجددد   حس سدددي  إلددد   ددد لنظر العموميددد   الصدددت   
 .العمومي  النت    إط ر ف  ال ول  تع ئه  الت  اله م   الع م  الأموا 

 إذ المسددد واة  قددد   ع ددد  المترشدددحي  جميددد  مع م ددد  ضدددم   فددد  الشدددروط  فددد تر  تسددد   -
 يمكدد  وع يدد  لا المشدد رك   فدد  الددراغ ي  جميدد  ع دد  والمتط  دد   الشددروط ذا  تتددر 

                                                           
  ل  راس   الإقتص  ي  الم  ر مج    "العمومي  الصت    ف  الإجرا ا  شت في  لتح ي  كآلي  الشروط  ف تر"  .مري   مس   1
 .118  ص 2018  الجزائر  02  .  02  .
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 المعد يير  ذا   د حترا  م زمًد  الجميد  مد  ا  آمدر  حسد ب ع د  مترشد  تتضي  للإ ارة
 .التمييز ويمن  الشت في  م  أ يعزز مم 

  قيد   شدك  تُحد   التد  ال ندو  مد  مجموعد  تتضدم  متك م د  وثي د  الشدروط  ف تر تُع  -
 العددرو   ط دب عندد  ات  عهد  الواجدب والإجددرا ا  والشدروط الح جدد   ط يعد  ومتصد 
 تجسدي  فد   د وره يسده  الذي الأمر للاحتي ج    الإجم ل  الم  غ تح ي  إل    لإض ف 

 .1العمومي   الصت   وتنتيذ إ را  ف  الشت في  م  أ
ظــل  الإجــراءات فــي شــفافية تكــريس علــى لجــان الصــفقات العموميــة المطلــب الثــاني: رقابــة

 .12-23القانون 
 الصددددت    أنظمدددد  ع يهدددد  ت ددددو  التدددد  الجو ريدددد  الم دددد    مدددد  المن فسدددد  حريدددد  م دددد أ يُعدددد      

 يدددد رامت وضدددم   التدددرص  تكددد فؤ الشدددت في   تح يددد  فدددد   ور مددد  لددد  لمددد  الح يثددد   العموميددد 
 أولد  العد    وقد  المد   تسديير طدر  مد  ويحس  الع م  المص ح  يم   الذي الأنسب العر 
 لتكدري    لغد  أ ميد  العموميد    لصدت    المتع د  12-23 رقد  ال د نو  فد  الجزائدري المشر 

 .العمومي  الصت    وتنتيذ إ را  مراح  ممت ف ف  الم  أ  ذا
 لجددد   تم رسددده  متك م ددد  إ اريددد  رق  يددد  منظومددد  مشدددر ال اعتمددد  الإطددد ر   دددذا وفددد           
 لضددم   المدد رج   أو الدد ام   الصددعي  ع دد  سددوا  مسددتوي ته    ممت ددف العموميدد  الصددت   
  دددددي  المشدددددرو  غيدددددر التمييدددددز أو الإقصددددد   أشدددددك   كددددد  ومنددددد  المن فسددددد  حريددددد  م ددددد أ احتدددددرا 

الإجددرا ا   و ددو مدد   ت في  شدد الإمددلا  شددأنه  مدد  التدد  ل مم رسدد   التصدد ي وكددذا المتعهدد ي  
 يت  التتصي  في  م  ملا  التتري  الت ل :

 ـــة الرقابـــة: الأول الفـــرع ـــى الداخليـــة الإداري ـــدأ تكـــريس عل ـــة مب  فـــي المنافســـة حري
 .العمومية الصفقات

                                                           
 .127-126المرج  الس     ص  .مري   مس   1
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 الصــفقات فــي المنافســة حريــة مبــدأ علــى الخارجيــة الإداريــة الرقابــة: الثــاني الفــرع 
 .العمومية

ــالفــرع  ــة المنافســة فــي الصــفقات الأول: الرقاب ــدأ حري ــى تكــريس مب ة الإداريــة الداخليــة عل
 العمومية.

 ائمد  لتدت  الأظرفد   لجند   واسدط  ال ام يد  الرق  د  تمد ر  العموميد  الصت    مج   ف      
 ت يي  العرو . 

 : انشاء لجنة دائمة لفتح الأظرفة وتقييم العروض.أولا
 ال امددددد ي   الرقدد  دددد  إطددد ر فدد " : ع ددد  أندد  12-23 ال دد نو مدد   96ل دد  نصدد  المددد  ة       
 وت يدددي  فددت  الأظرفددد  لجنددد ”أكثدددر  تسددم   أو واحددد ة  ائمدد  لجنددد  المتع قدد ة  المدصددددد ح  تحدد  

 يمتدد رو  ل مصدد ح  المتع قدد ة  تدد  عي  مددؤ  ي  مددوظتي  مدد  ال جندد   ددذه   وتتشددك “العددرو 
 .1لكت  ته 
 رقدد  الرئ سدد  المرسددو  ع يهدد  نددص التدد  الصدديغ   نتدد ع دد  حدد فظ المشددر  أ  يُلاحددظ        

 ضددم  العدرو  ت يددي  ولجند  العددرو  فدت  لجند  توحيدد  ع د  الإ  دد   مدلا    مد 15-2472
 مجد ً ا التصد  إلد  تد عو توصدي   اقتدرا  إلد  الآرا   عد  ذ  د  الم   د  وفد  واحد ة  لجن 
 .واح  آ  ف  وت ييمه  العرو  فت  مه    ي  الجم  صعو   إل  استن ً ا عضويتهم    ي 

 ك ندد  التدد  الإشددك لا  تتدد  ي فدد   رغ تدد  الميدد ر  هددذا المشددر  تمسدد  تتسددير ويمكدد         
 كسدددب نحدددو السدددع  إلددد    لإضددد ف  سددد  ً    والت يدددي  التدددت  لجنتددد  ت ددد رير تعددد ر  عددد  تترتدددب

                                                           
 .ذكره الس لف العمومي     لصت    المتع    الع م  ال واع  يح    12-23 رق  ال  نو  م  96اج  الم  ة ر  1
ال ام يد   لجند   الرق  د  اطد ر فد  المتع ق ة المص ح  تح  " أن  ع   247-15 الرئ س  المرسو  م  160 الم  ة نص  2

وال د ائ  والأسدع ر الامتي ريد   عند  الإقتضد    تد ع  فد  صد ب  ائم  واح ة أو أكثر مك ت   تدت  الأظرفد  وتح يد  العدرو  
 النص" لجن  فت  الأظرف  وت يي  العرو  ...".
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 الصددت    تشدده ه مدد  ظدد  فدد  م صدد  أك ددر  مروندد  العم يدد  ومددن  الإجددرا ا   ت سدديط الوقدد  
 .  1متكررة وتأميرا  تع ي ا  م  العمومي 

 العروض وتقييم الأظرفة فتح لجنة في العضوية: ثانيًا
 مددد  ال جنددد   دددذه أنددد : "... وتتشدددك  ع ددد  12-23 ال ددد نو  مددد  96 المددد  ة نصددد          

 .لكت  ته " يمت رو  المتع ق ة  ل مص ح  ت  عي  مؤ  ي  موظتي 
 العضددوي  ل  ددو  اللازمدد  الشددروط مدد  جم دد  سددتملاصا يمكدد  الددنص   ددذا مددلا  ومدد        
 :ال جن   ذه ضم 

 ل مصدددد ح  التدددد  عي  المددددوظتي  مدددد  ال جندددد  أعضدددد   يكددددو  أ  يشددددترط :الانتمــــاء شــــرط .1
 المصد ح    دذه مد رج مد  أعضد   تعيدي  والإ اريد  ال  نونيد  الن حي  م  يُع   لا إذ المتع ق ة 
 .2صت  ته  ومصوصي   المتع ق ة المص ح  ل  مص  م  شرة مرت ط  ال جن  أ    عت  ر

 فددد  عُددديِّ  عدددو  كددد  و دددو - الموظدددف صدددت  شدددرط إلددد  إضددد ف  :والتأهيـــل الكفـــاءة . شـــرط2
-06 رق  الأمر م  04 ل م  ة وفً   الإ اري الس   ضم  رت   ف  ورُسِّ   ائم  عمومي  وظيت 
 يكوندددوا أ  الأعضددد   فددد  يشدددترط -العموميددد  ل وظيتددد  العددد   الأس سددد    ل ددد نو  المتع ددد  03

 .3اللازم    لكت  ة ويتمتعو  مؤ  ي 
 العدرو   راسد  مد  تمكدنه  التد  المدؤ لا  ال جند  أعضد   فد  تتوفر أ  ال  يه  وم       

 مجدد   فدد  ال جندد   دد  تضددط   الددذي الهدد   الرقدد    ل دد ور نظددرًا وفع ليدد    موضددوعي  وت ييمهدد 
 .الع   الم   م  ك يرًا جزً ا تستنزف رةالأمي  ذه أ    عت  ر العمومي   الصت   

                                                           
المتضدم  تنظدي  الصدت     247-15الرق    ال ام ي  ل صت    العمومي  وف   ل مرسو  الرئ سد  "  . وضي ف  المير راج  1

  04 .   03  .  01  ج معددددددد  الجزائدددددددرل حدددددددو  ال  نونيددددددد مج ددددددد  ال راسددددددد   وا  "العموميددددددد  وتتويضددددددد   المرفددددددد  العددددددد  
 . 101  ص2018 يسم ر

 شده  ة لنيد  مكم د  مدذكرة  12-23 رقد  ال د نو  ظد  فد  العموميد  الصدت    ع د  الرق    .ح يم   ق م ن  .كع  ش  س رة 2
 .49-48   ص2024-2023سكيك ة  الجزائر  -1955أو   55  ج مع  أعم   ق نو  تمصص  الم ستر

 يتضم  ال  نو  الأس س  الع   ل وظيتد  العموميد    2006يوليو سن   15  المؤرخ ف  03-06م  الأمر رق   04الم  ة  3
 .2006يوليو  16  الص  رة  ت ري  46الجري ة الرسمي  ع   
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 ل مصدددد ح  تددددر  حيدددد  الأعضدددد    فدددد  تددددوفره الواجددددب التكددددوي  نددددو  المشددددر  يحدددد   ولدددد      
 كمدد  صددت  ته   ط يعدد  مدد  يتم شدد  الددذي التكددوي  ونوعيدد  ط يعدد  تح يدد  فدد  الحريدد  المتع قدد ة
 تحسددددي  ورا   إطدددد ر فدددد  موظتيهدددد   تكددددوي  تتكتدددد  التدددد  الجهدددد   امتيدددد ر صددددلاحي  منحهدددد 

 رقد  الرئ سد  المرسدو  مد  212و 211 الم  ت   ع ي  نص  لم  ط ً   الكت  ة  ورف  المستو 
15-2471. 
 مد  ال جند  فد  العضدوي  م دو ضدرورة أيضًد  المشدر  اشترط :المصالح تعارض عدم شرط .3

 رقد  الرئ سد  المرسدو  مد  92 إلد  90 المدوا  نصد  ف د . المصد ل  وتعد ر  التن ف  ح لا 
" التسد   مك فحد " عندوا  تحد  الأو  ال  ب م  الث ل  التص  م  الث م  ال س  ف  15-247

 فددد  الأحكددد    دددذه 12-23 العموميددد  الصدددت    قددد نو  تضدددم   ينمددد  التنددد ف   حددد لا  ع ددد 
 المهندد  أملاقيدد   شددم   حيدد   "النزا دد  قواعدد " عنددوا  تحدد  الث لدد  ال دد ب مدد  الرا دد  التصدد 
 .سوا  ح  ع   الاقتص  ي والمتع م  العموم  ل موظف التن ف  وح لا 

 م  انسج مً " النزا   قواع "  ع  رة" التس   مك فح " ع  رة است    المشر  أ  ويلاحظ         
 .الج ي  ال  نو  ط يع 
 فدد  يشدد ر  عمددوم  عددو  أو موظددف كدد  لت ددز  12-23 قدد نو  مدد  67 المدد  ة وجدد         
 م  شددرة غيددر أو/و م  شددرة م صدد  مصدد ل  لدد  وك ندد  عموميدد  صددت   تنتيددذ أو مراق دد  أو إ ددرا 

 .2المهم  ع  والتنح  كت  يً   الس مي  س طت   نعلا  الع م   المص ح  م  تتع ر 
 التصدري  اشدتراط مد " م  شدرة غير أو/و م  شرة" ع  رة أض ف المشر  أ   ن  ويُلاحظ       
 .التع ر   ح ل  التصري  م  تهرب أو تح ي  لأي تت  يً  الكت    
 ل موظدددف ك نددد  متددد  متح  دًدد  المصددد ل  تعددد ر  جريمددد  فددد  الإجرامددد  النشددد ط ويُعت دددر      
 تكدو  كدأ  - م  شدر غيدر أو م  شر  شك  سوا  الوظيتي   مه م  م  تتع ر  موازي  أنشط 

 .أ ن ئ  أح  أو زوج    س  الأنشط   ذه
                                                           

   الس لف ذكره247-15 رق  الرئ س  المرسو  م  212و 211 الم  ت   1
 .ذكره الس لف العمومي     لصت    المتع    الع م  ال واع  يح    12-23 رق  ال  نو  م  67 الم  ة 2
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 coïncident avec مصددط   عم اسددت الترنسدد  الددنص أ  إلدد  الإشدد رة المهدد  ومدد        
 ذلد  التشدريعي   ال قد  يعكد  لا تع يدر و دو  (تتعدد ر ) conflit d’intérêts  د  ( تتلاقد )
 المشددر  راعدد ه مدد  و ددو  جريمدد   يتع دد  الأمددر وأ  م صدد  الأ   المصددط    ددو التعدد ر  أ 

 .conflit d’intérêts1 لمصط   استم ام  عن  العموم  الط ب ق نو  ف  الترنس 
 عدد   فدد   دد  التعدد ر   وجددو  مجددر  فدد  يتمثدد  لا التجددري  محدد  أ  إلدد  الإشدد رة وتجدد ر     

 .المعن  الموظف طرف م  التع ر   ذا ع  الإ لاغ ع  الامتن   أو التصري 
 فدد  عضددو كدد   247-15 الرئ سدد  المرسددو  مدد  88 المدد  ة ألزمدد  ذاتدد   السددي   وفدد      
 ع يد  مصد    نمدوذج وفد  الأملاقيد   الم وند   د حترا   ملال م  يتعه  تصري   توقي  ال جن 
 .2مس ً  

 حيدد  تغييددر   و  الأحكدد   ذا  ع دد  أ  دد  ف دد   12-23 قدد نو  مدد  68 المدد  ة أمدد        
 العددرو  وت يددي  الأظرفدد  فددت  ولجندد  التحكددي  لجندد   ددي  العضددوي  تندد ف  أ  الددنص مدد  يظهددر
 .3الم ف  نت  الأمر تع   مت  يتح  
 والتقييم. الفتح لجان دورثالثا: 
 المنصدوص الأحكد   مد  لجم د  وفً   مه مه  العرو  وت يي  الأظرف  فت  لجن  تم ر        
 مط   تهد  ومد   العدرو  ط  د   صدح  م  التأك   غر  وذل   12-23ال  نو   ف  ع يه 
 فد  لمحد  ةا ل معد يير وف دً  العدرو  ت يدي  ع د  ال جند  تعمد  كمد  العموميد   الصدت    ل  نو 
 أ  رغد  الأمدر   عد  منتصد   شدك  مرح د  كد  تمدص  دنجرا ا  الالتدزا  مد  الشدروط   فتر

 .المراح   ذه تنتيذ تتول  ذاته  ال جن 

                                                           
 .51ص  المرج  الس   .ح يم   ق م ن   كع  ش. س رة 1
 .51ص والصتح    نت  المرج  2
 .ذكره الس لف العمومي     لصت    المتع    الع م  ال واع  يح    12-23 رق  ال  نو  م  68 الم  ة 3
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 عددد   ددد لإعلا  وتنتهددد  الأظرفددد  فدددت  عم يددد  مددد  ت ددد أ آثددد ر ال جنددد  رق  ددد  عددد  ويترتدددب       
 عرضددد  يكدددو  معدددي    قتصددد  يا متع مددد  امتيدد ر اقتدددرا  مدددلا  مددد  أمكددد   إ  المؤقددد  المددن 

 .1الاقتص  ي  المزاي  حي  م  الأفض 
 ال ام يد  ال جند  ق د  مد  الأظرفد  فدت  عم يد  تدت العـروض:  وتقيـيم الأظرفة فتح إجراءات .1

 أو المترشددددحي   حضددددور ع نيدددد  ج سدددد  فدددد  المتع قدددد ة  المصدددد ح  رئددددي  طددددرف مدددد  المعي ندددد 
 محضددر إعدد ا  الج سدد   ددذه مددلا  يددت  عددرو  ال لإيدد ا  المحدد   الأميددر اليددو  فدد  ممث دديه  

 .الح ضري  الأعض   جمي  طرف م  ع ي  يُوق   التت 
 مرح د ) الأوليد  المرح د  عند  ال جند  مهد   247-15 المرسدو  م  71 الم  ة ح     وق      
 :2و    (التت 
 .ع ي  ومؤشر مرق   فتر ف  العرو  تسجي  صح  تث ي  -
 م تدددد   أظرفدددد  وصددددو  تدددد ري  ترتيددددب حسددددب متعهدددد ي ال أو المترشددددحي  ق ئمدددد  إعدددد ا  -

 .عروضه  أو ترشحه 
 .عر  ك  منه  يتكو  الت  الوث ئ  ق ئم  إع ا  -
 .الاستكم    ط ب المعني  غير المتتوح  الأظرف  وث ئ  ع   الأول    لحروف التوقي  -
 مد  الح ضدري   ال جند  أعضد   جميد  ع يد  يوقد  الج سد   انع د   أثند   محضر تحرير -

 .وج   إ  التحتظ   مي تض
 المتع قددددد ة  المصدددد ح  ع دددددر كت  يًدددد   الاقتضددددد   عندددد  المتعهددددد ي  أو المترشددددحي   عددددوة -

 10 أقصدد ه أجدد  فدد ( الت ريريدد  الت نيدد  المددذكرة   سددتثن  ) الت نيدد  عروضدده  لاسددتكم  
 .الأظرف  فت  ت ري  م  أي  

 فد  ع يهد  منصدوصال الشدروط وفد  الاقتضد    عند  الإجرا  ج و  ع   إعلا  اقترا  -
 .الرئ س  المرسو  م  40 الم  ة

                                                           
 .52ص  المرج  الس   .ح يم   ق م ن  .  كع  شس رة 1
   الس لف ذكره.247-15 المرسو  م  71 الم  ة 2
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 حسددددددب الاقتصدددددد  يي   المتعدددددد م ي  مدددددد  لأصددددددح  ه  المتتوحدددددد  غيددددددر الأظرفدددددد  إعدددددد  ة -
 .المرسو  م تضي  

 عم يدد  إ  ال ددو  يمكدد  العددرو   وت يددي  الأظرفدد  فددت  لجندد  مهدد   اسدتعرا  خــلال مــن      
 يحد  ا لد  12-23 وال د نو   247-15 المرسدو  أ  ويُلاحدظ مهمد   نت ئ  ع يه  تترتب التت 

 .ال جن  انع    لصح  اللاز  ال  نون  النص ب
 تتط دددب الموك ددد  المهددد   أ  إذ ف دددط  واحددد  عضدددو  حضدددور الج سددد  تنع ددد  أ  يع ددد  ولا      
 قدد  الددذي الترشدد  م ددف فحددص كح لدد  مطددأ  أو إغتدد   أي لتتدد  ي ال قي دد   والمت  عدد  التوزيدد 
 الضـروري من لذاللاسدتكم     ال      غير الوث ئ  ن ص عن  قتص  يا متع م   س    يُست ع 
 .المشروع  المن فس  م     وصو  العم ي   وج ي  شت في  لضم   الأعض   حضور تعزيز
 الثاني: الرقابة الإدارية الخارجية على مبدأ حرية المنافسة في الصفقات العمومية. الفرع

 وتح يد  ح جي تهد  لت  يد  ال ولد  تعتمد    التد  الآليد    أ د مد  العموميد  الصدت    تُع        
 العد      لمد   وارت  طهد  الصدت     لهدذه والاقتصد  ي  الم ليد  ل ط يعد  ونظدرًا التنمويد   أ  افه 

 مد  تنتيدذ    وسلام  شت فيته  لضم   الرق  ي  الآلي   م  مجموع  أقر الجزائري المشر   فن 
 .ممتص   يئ   تم رسه   الت الم رجي  الرق     ينه 

 العمومية. الصفقات على الخارجية الرقابة أولا: لجان
 المتع قددد ة  المصددد ح  عددد  نسددد ي ً  مسدددت     يئددد   تددد م  فددد  الم رجيددد  الرق  ددد  تتمثددد          

 والتنظدي   التشدري  ي تضدي  لمد  وف دً  العموميد  الصدت    وتنتيدذ  دن را  المتع  د  العم يد   تراقدب
 مدددد  جم دددد  العموميدددد    لصددددت    المتع دددد  12-23 رقدددد  ال دددد نو  فدددد  شددددر الم مصددددص وقدددد 

 يمكددد  السدددي     دددذا وفددد  تددد م ه   وآليددد   صدددلاحي ته   ال جددد     دددذه تدددنظ  التددد  النصدددوص
 حيددد  المتع قددد ة  المصددد ل  ولجدد   ال ط عيددد  وال جددد   العموميددد   الصددت    لجنددد   دددي  التمييددز
 الصدت    مط   د  وضدم   العد   المد   م يد ح إلد  يه ف مح   رق      ور منه  ك  يضط  
 .ال  نو  لأحك  
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 المتع ددددد  12-23 رقددددد  ال ددددد نو  مددددد  97 المددددد  ة نصددددد  العموميـــــة:  الصـــــفقات لجنـــــة .1
 الصددت     ع دد  ق  يدد  رق  دد  تُمدد ر  العموميدد  الصددت    لجندد  أ  ع دد  العموميدد    لصددت   

 :1ف  مه مه  وتتمث 
 .والتنظي  ري ل تش الصت    ومط     صح  م  التح   -
 .الم رم  ل عم  المتع ق ة المص ح  التزا  مط     م  التأك  -
 .الرف  تع ي  وجوب م  رفضه  أو التأشيرة من  -
 ضدم  تن رج الت  العمومي  الصت    مراق    مصوص ال رار اتم ذ مركز ال جن  وتُعت ر     

 والمح سدددب الميزانيددد ت  والمراقدددب المتع قددد ة المصددد ح  مددد  كددد  تأشددديرته  وتُ دددز  امتص صددده  
 .تشريعي  نصوص م  ذل  يتع ر  ل  م  العموم  

 لجندد  اسددتح ا  ع دد  101 المدد  ة نصدد  المتعاقــدة: المصــلحة ولجنــة القطاعيــة . اللجنــة2
  الشروط  ف تر مش ري   راس  تتول  متع ق ة  مص ح  ك  ل   عمومي  صت   

 .2الطعو  ومع لج  والملاح   والصت   
  ائدرة كد  لد   العمومي  ل صت    قط عي  لجن  استح ا  ع   102 الم  ة  نص كم       
 .3له  الت  ع  المص ل  ت رمه  الت  الصت    ع   الم رجي  الرق    تم ر  وزاري  
 العمومية. للصفقات الوطني المجلس ثانيا:

 لمشددددر  ا اسددددتح ثه  ج يدددد ة رق  يدددد  آليدددد  العموميدددد  ل صددددت    الددددوطن  المج دددد  يُعت ددددر       
ذ العموميدد   ل صددت    المددنظ  الج يدد  ال دد نو  ضددم  الجزائددري  المج دد   ددذا ال دد نو  مددص   وا 

 المسدن ة المهد   تح يد  إلد    لإضد ف  الم ليد   لدوزير وت عيتد  تسدميت   تن ولد  ف ط واح ة  م  ة
 إلي .

                                                           
   يح   ال واع  الع م  المتع      لصت    العمومي   الس لف ذكره.12-23م  ال  نو  رق   97الم  ة  1
 ذكره.   يح   ال واع  الع م  المتع      لصت    العمومي   الس لف12-23م  ال  نو  رق   101الم  ة  2
   يح   ال واع  الع م  المتع      لصت    العمومي   الس لف ذكره.12-23م  ال  نو  رق   102الم  ة  3
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   لدد العموميدد  ل صددت    وطندد  مج دد  إنشدد   تدد  ال دد نو   مدد  104 المدد  ة إذ  موجددب      
  دددي  تتندددو  التددد  العموميددد  ل صدددت    الدددوطن  المج ددد  يتدددول  مهددد     لم ليددد   المك دددف الدددوزير
 :1الت ل  النحو ع   المه    ذه ت ميص يمك . والاقتراحي  والاستش ري  الرق  ي 

 وتتمث  ف : :الرقابية المهام .1
 ال   يدد  الم رجيد  الرق  دد   يئد   ع د  المط دد  ل نمدوذج الد ام   النظدد   ع د  المصد  ق  -

 .العمومي  ل صت   
 ذلدد  فدد   مدد  الوطنيدد   الأ ميدد  ذا  الصددت    ومددن  إ ددرا  إجددرا ا  صددح  فدد  ال دد  -

 .العمومي  والصت    الشروط   ف تر الك ر   المش ري 
 الاقتصدددد  ي  ال ي ندددد   وتح يدددد  العموميدددد  ل صددددت    سددددنوي اقتصدددد  ي إحصدددد   إجددددرا  -

 .ل حكوم  توصي   ت  ي  م  والت ني  
 وتتمث  ف : :الاستشارية امالمه .2
 يعرضدده  التدد  العموميدد    لصددت    المتع  دد  المسدد ئ   شددأ  ومسدد ع ة استشدد را  ت دد ي  -

 .الم لي  وزير ع ي 
 .العمومي  الصت    لع و  والنم ذج الشروط  ف تر ع   المص  ق  ق   الرأي إ  ا  -
 .الأج نب  المتع م ي م  الصت    تنتيذ ع  الن تج  النزاع   ف  الرأي إ  ا  -
 ف : الاقترا  ح  ل مج   :الاقتراحية المهام .3
 ذلدد  ويشددم  العموميدد     لصددت    المتع  دد  والتنظيميدد  التشددريعي  النصددوص مشدد ري   -

 .الس يم  ال واع  وتح ي  العمومي  الصت    تسيير لتحسي  إجرا ا  اقترا 
 اسددددتم ا  وضددددم   المع م دددد   فدددد  والمسدددد واة الشددددت في  م دددد    لتحسددددي  ق نونيدددد  تدددد ا ير -

 .2الوطني  ل   را  أفض 

                                                           
 .ذكره الس لف العمومي     لصت    المتع    الع م  ال واع  يح    12-23 رق  ال  نو  م  104 الم  ة 1
 والرقمندد  العموميدد   ل صددت    الددوطن  المج دد ) 21-23 رقدد  العموميدد  الصددت    قدد نو  مسددتج ا " .كمدد    مصددطت وي 2

 وم   ع   . 326  ص2024  الجزائر  02  .  19  .  مج   مع رف  "(أنموذج 
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 العمومية الصفقات على الوصاية رقابة ثالثا:
 :1م  التح   ف   103 ل م  ة وفً   الوص ي   رق    تتمث       
 .والاقتص   التع لي  لأ  اف العمومي  الصت    مط     م   -
 .ال ط عي  الأولوي   ضم  الصت   موضو  العم ي  إ راج -
 ممطدط وضد  السد ط   دذه ع د  يتعي  وص ي   لس ط  المتع ق ة المص ح  مض ت عن م     

 الم ضددع  الهيئدد   طددرف مدد  الم رمدد  الصددت    ع دد  الرق  دد  ومهدد   تنظددي  يتضددم  نمددوذج 
 .له 

 الرق  ددد  تعزيددز ع ددد  حددرص الجزائدددري المشددر  أ  سددد   مدد  مدددلا  مدد  يتضددد  وعليــ         
 استشدد ري  و يئدد   متمصصدد  لجدد   اسددتح ا   مددلا مدد  العموميدد  الصددت    ع دد  الم رجيدد 

 العدد   ل مدد   حم يدد ً  العموميدد   الصددت    ونج عدد  شددت في  لضددم   وقطدد ع   وطندد  طد    ذا 
 .العموم  للإنت   وترشيً ا
 العموميـة الصـفقة وتنفيـذ إبـرام إجـراءات شـفافية لضـمان القضـائية الآليات: الثاني المبحث

 .12-23 القانون ضوء في
 الصدددت    مجددد   فددد  الإجدددرا ا  شدددت في  م ددد أ تكدددري  ع ددد  الجزائدددري المشدددر   صحدددر       

 وتنتيددذ إ ددرا  وشددروط قواعدد  تُحدد   التدد  التنظيميدد  النصددوص مددلا  مدد  ف ددط لددي  العموميدد  
 ال ضد ئي  الرق  د  م د مته  فد  يدأت  فع  لد   رق  يد  آليد   إقدرار طريد  ع  كذل     الصت    

 وضدم   الإ ارة  مد  المتع م د  الأطراف ح و  حم ي  تكت  الت   الضم ن  أ   أح  تُع  الت 
رة ال  نوني  ل ضوا ط الأميرة  ذه احترا   .الم ر 
 كدد   سددوا  شددمص  لكدد  يتددي  ممدد  ال ضدد    لرق  دد  الإ ارة أعمدد   المشددر   أمضدد  ف دد       
 تصدددرف   عددد  نددد ت  لضدددرر  تعرضددد  يشدددعر الإ ارة  مددد  متع قدددً ا متعددد ملا أو ع  يًددد  مواطنًددد 
 مدد  المعنيدد  الإ ارة لمم صددم  ال ضدد   إلدد  ال جددو  حدد  م  يدد   أو ق نونيدد  ك ندد  سددوا  الإ ارة

                                                           
 .ذكره الس لف العمومي     لصت    المتع    الع م  ال واع  يح    12-23 رق  ال  نو  م  310 الم  ة 1
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 فدد  ال ضدد ئي  الرق  دد   ددذه أسدد ليب وتتنددو  م صدد   إجددرا ا  فيهدد  تت دد  قضدد ئي   عددو  مددلا 
 ضدد  رفعهدد  ل متضددرر يمكدد  التدد  ال ضدد ئي  الدد ع و  فدد  وتتجسدد  العموميدد   الصددت    مجدد  

      .الشت في   م  أ أم    أو س ط ته  استعم   ف  تعست  الت  المتع ق ة المص ح 
 :      مط  ي  ملا  م  الآليتي    تي   راس  الم ح   ذا ف  سنتن و  وع ي         
 القـانون ضـوء فـي العموميـة الصـفقات إجـراءات شفافية على الرقابة: الأول المطلب 

 .ريالإدا الاستعجالي القضاء أمام 23-12
 القـانون ضـوء فـي العموميـة الصفقات إجراءات شفافية على الرقابة: الثاني المطلب 

 .الموضوعي القضاء أمام 23-12
ـــى شـــفافية: الأول المطلـــب ـــة عل     القـــانون ضـــوء فـــي العموميـــة الصـــفقات إجـــراءات الرقاب

 .ستعجالي الإداريأمام القضاء الا 23-12
 العموميد   الصدت    ع يهد  ت دو  التد  الجو ريد  الم     م  الإجرا ا  شت في  م  أ يُع       

 كدد  ومندد  الاقتصدد  يي   المتعدد م ي   ددي  المشددروع  المن فسدد  لحم يدد  أس سددي  ضددم ن    عت دد ره
  ددذا تدد عي  ع دد  الجزائددري المشددر   عمدد  وقدد  الصددت     مددن  فدد  التحي ددز أو التعسددف أشددك  
 الم نيد  الإجدرا ا  قد نو  لاسديم  الصد    ذا  والتنظيمي  ال  نوني  النصوص ملا  م  الم  أ

 الشددددت في  م دددد    حم يدددد  فدددد  الاسددددتعج ل  الإ اري ال ضدددد    ور ع دددد  أكدددد  الددددذي والإ اريدددد  
 .العمومي  الصت    إ را  ف  والمس واة والعلاني 

 وفع  لددد  سدددريع   صدددت  التددد م  مددد  الاسدددتعج ل  ال ضددد   ال ددد نو  مك ددد  الإطددد ر   دددذا وفدد     
 مدددلا  مددد  العموميددد   الصدددت    إ دددرا  مراحددد  أثنددد   الشدددت في   م ددد أ الإمدددلا   لا حددد لمواجهددد 
 وتتج د  المهد  ة  ال  نونيد  والمراكدز الح دو  حم يد  إلد  تهد ف وقتيد  وأوامر استثن ئي  س ط  
 :ملا  م  المج    ذا ف  الاستعج لي  ال ض ئي  الرق   
 علـى الرقابـة مجـال فـي داريالإ الاسـتعجالي القاضـي اختصـاص نطـاق: الأول الفرع 

 .العمومية الصفقات اجراءات شفافية
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 اجـراءات شـفافية علـى الرقابـة مجـال فـي الاستعجالي القاضي سلطات: الثاني الفرع 
 .العمومية الصفقات

 شـفافية علـى الرقابـة مجـال فـي الإداري الاسـتعجالي القاضـي اختصاص نطاق: الأول الفرع
 العمومية. الصفقات اجراءات

 قضدددد   ضددددم  العموميدددد  الصددددت    من زعدددد   مدددد  معي نًدددد  نوعًدددد  الجزائددددري المشددددر  أ رج     
 الم نيدد  الإجددرا ا  قدد نو  مدد  946 المدد  ة مدد  الأولدد  الت ددرة نصدد  إذ ال دد نون   الاسددتعج  
 الإمددددلا  ح لدددد  فدددد  وذلدددد   عريضدددد   الإ اريدددد  المحكمدددد  إمطدددد ر يجددددوز: "أندددد  ع دددد  والإ اريدددد 
 .1 ..."من فس ال أو الإشه ر   لتزام  
 ذوي تمكددددي  مددددلا  مدددد  الإجددددرا ا  شددددت في   ضددددم   المشددددر   ا تمدددد   يعكدددد  مدددد  و ددددذا      

 أثنددد   الشدددت في  قواعددد  يمددد  إمدددلا  أو تجددد وز أي وقدددو  عنددد  السدددري  التددد م  مددد  المصددد ح 
 .الصت    إ را  إجرا ا 
 الاسددتعج ل  ال ضدد   إلدد  ال جددو  فدد  الحدد  أ  المدد  ة نتدد  مدد  الث نيدد  الت ددرة  ي ندد  كمدد       
 متع دد  إجددرا  أي مدد  متضددرر لأي أو العموميدد   الصددت   إ ددرا  فدد  مصدد ح  ذي لكدد  مكتددو 
 طدددرف مدد  ت ددر  الصددت   ك ندد  حدد   فدد  الولايددد  مسددتو  ع دد  ال ولدد  ممثدد  عدد  فضددلاً   هدد  

 .إق يمي  جم ع 
 حتم دددي  الم المتع قددد ي  المتعددد م ي  مددد  كددد  ليشدددم   نددد " المصددد ح  ذي" متهدددو  ويتسددد       
 المن فسددد  إجدددرا ا  مدددر  عنددد  الصدددت    ع ددد  إ دددرا  ق ددد  المن زعددد  تنشدددأ قددد  إذ الغيدددر  وكدددذل 

 .2الإ را  عم ي  تحك  أ  يتتر  الت  والشت في 
 
 

                                                           
المتضدددم  قددد نو  الإجدددرا ا  الم نيددد   2008ف رايدددر سدددن   25 المدددؤرخ فددد   09-08ل ددد نو  رقددد  مددد   946أنظدددر المددد  ة  1

الصدد  ر فدد    1443ذو الحجدد   13ممضدد  فدد   13-22مر ددد المعدد   والمددتم   دد لأ21والإ اريدد   الجريدد ة الرسددمي  عدد  
 .2022  الص  رة ف  48  الجري ة الرسمي  ع   2022

   الس لف ذكره.13-22مر مع   والمتم    لأال 09-08م  ال  نو  رق   946أنظر الت رة الث ني  م  الم  ة  2
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 فـــي مجـــال الرقابـــة علـــى شـــفافية اجـــراءات الاســـتعجالي القاضـــي ســـلطات: الثـــاني الفـــرع

 العمومية. الصفقات
 يتمتدددد  الإ اريدددد   الدددد ع و  ممت ددددف فدددد  مح دددد  ك دددد      ةالمعتدددد  سدددد ط ت  عدددد  فضددددلاً        
 إلددد  اسدددتن ً ا العموميددد   الصدددت    مددد  ة فددد  م صددد   سددد ط   الإ اري الاسدددتعج ل  ال  ضددد 
 والإ اريدد   الم نيدد  الإجددرا ا  قدد نو  مدد  988 إلدد  978 مدد  والمددوا  921و 920 المدد  تي 
   واعد  أو المترشدحي   ح دو   يمد قد  إ اري تعسدف أي ومند  الشت في  م  أ حم ي  إل  ته ف

 .المن فس 
 :1الس ط    ذه أ رز وم         

   واعد  إمدلالًا  إ رامد  فد  أ  ت دي  إذا الع د   إمضد   تأجيد  أو الالتزامد    تنتيذ الأمر -
 .والمن فس  الشت في 

 الاسددتمرار شددأ  مدد  كدد   متدد  الصددت     ددنجرا ا  المتع دد  الإ اري ال ددرار تنتيددذ وقددف -
 .ت اركه  يصعب آث ر ترتيب أو الشت في   م  أ المس   تنتيذه ف 

 وضدددم   ال  نونيددد  التزام تهددد  احتدددرا  ع ددد  لحم هددد  الإ ارة  ضددد  ته ي يددد  غرامددد  توقيددد  -
 .الإجرا ا  شت في 

 فددد  فع  لددد  قضددد ئي  كآليددد  الاسدددتعج ل  ال ضددد   أ ميددد  مددد   الصدددلاحي    دددذه وتعكددد       
 فددد  الإجدددرا ا  شدددت في  لم ددد أ الإ ارة احتدددرا  وضدددم   الاقتصددد  يي  المتعددد م ي  ح دددو  حم يددد 
 .العمومي  الصت    مراح  ممت ف

 
 
 

                                                           
  13-22مر   المعد   والمدتم   د لأ09-08ل د نو  رقد  مد  ا  988 إلد  978 مد  لمدوا او  921و 920أنظدر المد  ة  1

 الس لف ذكره.
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      القـــانون ضـــوء فـــي العموميـــة الصـــفقات إجـــراءات شـــفافية علـــى الرقابـــة: الثـــاني المطلـــب
 .الموضوعي القضاء أمام 23-12
 العموميددد      الصدددت تحكددد  التددد  الأس سدددي  الم ددد    مددد  الإجدددرا ا  شدددت في  م ددد أ يُعددد        

 الاقتصدد  يي   المتعدد م ي   ددي  والمسدد واة الع  لدد  المن فسدد  ل واعدد  الإ ارة مضددو  يضددم  كوندد 
جدددرا ا  شددروط ع ددد  الاطدددلا  مددد  المتعهددد ي  يُمك ددد  كمدد   كددد  مددد  والدددتظ   الصدددت    إ دددرا  وا 

 .الشت في   م  أ يم  أو  ح وقه  يم  تج وز
 فع  لد  موضدوعي  قضد ئي  رق    الجزائري المشر   أقر الضم ن     ذه تح ي  س ي  وف       

 حم يددد  المتضدددررة للأطدددراف يتدددي   مددد  الك مددد   ال ضددد   و عددد و  الإلغددد    عدددو  طريددد  عددد 
 تنتيددذ أو إ ددرا  مراحدد  أثندد   المتع قدد ة المصدد ح  عدد  يصدد ر قدد  تعسددف لأي والتصدد ي ح ددوقه 

 .العمومي  الصت   
 ري  الت ل :و و م  يت  التطر  ل  م  ملا  التت    
 القــانون ضــوء فــي العموميــة الصــفقات إجــراءات شــفافية علــى الفــرع الأول: الرقابــة 

 قضاء الالغاء. أمام 23-12
 القـانون ضـوء فـي العموميـة الصـفقات إجـراءات شـفافية علـى الفرع الثـاني: الرقابـة 

 .الكامل القضاء أمام 23-12
 الإلغاء. قضاء أمام العمومية الصفقات إجراءات شفافية على الرقابة: الأول الفرع
 العموميد   الصدت    فد  الشدت في  م د أ لحم يد  أس سدي  ق نوني  أ اة الإلغ    عو  تشك       

 الصدددت    إ دددرا   دددنجرا ا  المتصددد   المنتصددد   الإ اريددد  ال دددرارا  مشدددروعي   مراق ددد  تسدددم  إذ
 .التمييز وع   والمن فس  العلاني   م تضي   التزامه  وم  
 الشفافية. مبدأ حماية في وأثرها الإلغاء دعوى: أولًا 

 ال ضددد   أمددد   المتضدددرر الشدددمص يرفعهددد  التددد  الددد عو   أنهددد  الإلغددد    عدددو  تُعدددرف       
 أو جزئيًد  إلغ ئد   هد ف  ح وق   والمس   ل   نو  المم لف الإ اري ال رار ف  ل طع  الإ اري 



 انونالق ضوء في العمومية الصفقات اجراءات شفافية ضمان آليات   :الثاني الفصل
23-12. 

54 

 المصدد ح  قددرارا  مضددو  تضددم  كونهدد  العموميدد  الصددت    مجدد   فدد  أ ميتهدد  وت ددرز ك يًدد  
 .1الإ اري ال ض   لرق    الشت في   م  أ الم س  المتع ق ة

 المنفصلة. الإدارية القرارات نظرية: ثانيًا
 المددن  أو الصددت   عدد  الإعددلا  ك ددرار الإ اري  الع دد  عدد  المنتصدد   ال ددرارا  تُعت ددر        
 تسد   تمهي يد  إجدرا ا    عت  ر د    لإلغد    هد في الطعد  يجدوز مسدت    إ اري  قرارا  المؤق  

 النظريدد   ددذه فددن  ثدد   ومدد  الإجددرا ا   شددت في  م دد أ ع دد  م  شددر  شددك  وتددؤثر الصددت   إ ددرا 
 شدددت في  يمددد  تعسدددف أو تجددد وز أي مددد  ح دددوقه  حم يددد  مددد  الاقتصددد  يي  المتعددد م ي  تمك ددد 
 .2التع ق ي  العم ي 
 للطعن القابلة المتعاقدة المصلحة عن الصادرة القرارات: ثالثاً
 :منه  نذكر الشت في   م  أ ع   المؤثرة ال رارا  م  ع  ا الرق    م  النو   ذا يشم      
 فددد  والعلانيدد  الشددت في  لتح يددد  جو ريًدد  شددرطً  يُعددد  الددذي: الصددت   عددد  الإعددلا  قددرار -

 .المن فس 
 مد لف متد  ال ضد ئي  الجه   أم   في  الطع  ل متعه ي  يمك  إذ: المؤق  المن  قرار -

 .الشت في  قواع 
 أو مشدددروع  غيدددر لأسددد  ب العدددرو   عددد  الإ ارة تسدددت ع  عنددد م : الاسدددت ع   قدددرارا  -

 .المن فس  وشت في  المس واة  م  أ تم  تعستي 
: ف  ح ل  است ع   متعد م ي  اقتصد  يي   و  م درر قد نون  الترش  م  الحرم   قرارا  -

 3.أو  و  احترا  لم  أ الشت في 

                                                           
المط وعد     يدوا : الجزائدر   2.ط  2.ج  )فيهد  الطعد  وطدر  الد ع و  (الإ اريد   المن زعد   قد نو  .م دوف   رشدي  1
 . 129ص  2013لج معي  ا
 مج   ال ولد  أح ا  ضو  ف  المن زع   التنتيذ  )الإ را   الإ اري  ل ع و  الع م  الأس  .المنع  ع   العزيز ع    م يت  2

 . 338ص  2005  الج مع  التكر  ار: الإسكن ري  ( والمزاي ا  المن قص   ق نو  لأحك   ووف  
  مج د  ال راسد   حدو  فع يد  ال  عد ة ال  نونيد   " فس  ف  مجد   الصدت    العموميد ضم ن   تكري  المن" . و كر   زغيش 3

 . 45ص  2020   الجزائر 02 .  04  .  ج مع   ج ي 
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 الكامل. القضاء أمام العمومية الصفقات إجراءات شفافية على الرقابة: الثاني الفرع
 المتعد م ي  لحم يد  فع لد  وسدي   الك مد  ال ضد    عد و  تشدك  الإلغ     عو  ج نب إل      

 أثنددد   أو الصدددت   إ دددرا  مرح ددد  فددد  سدددوا  الإجدددرا ا  شدددت في  م ددد أ احتدددرا  وضدددم   المتع قددد ي 
 .تنتيذ  

 الفسخ. طريق عن الشفافية مبدأ حماية: لًا أو 
 الإجدرا ا  شدت في  تمد  التد  المتع قد ة المصد ح  تجد وزا  مد  المتضرر ل متع ق  يمك      
   لم دد    إمددلا  وجددو  ث دد  إذا الع دد   فسدد  لط ددب ال ضدد   إلدد  ال جددو  الصددت    تنتيددذ أثندد  

  دي  التمييدز إل  تؤ ي تج وزا  تك بار  أو الشت في  احترا  كع   العمومي   ل صت    المنظم 
 .المتع م ي 

 ال  ضددد   رق  ددد  م يددد ة المنتدددر ة  نرا تهددد  الصدددت   فسددد  فددد  الإ ارة سددد ط  فدددن  ذلددد   مددد      
 .1الإجرا ا  ف  الشت في  وم  أ الع م  المص ح  احترا  م   م  يتح   الذي الإ اري

 التعويض طريق عن الشفافية مبدأ حماية: ثانيًا
 قدددرارا  أو تصدددرف   مددد  تضدددرر مددد  لكددد  تتدددي  قضددد ئي  وسدددي   التعدددوي   عدددو  تُعددد       
 .2المم لت   ت   ع  الن ت  الضرر  ج ر المط ل   الإجرا ا   شت في  لم  أ مم لت  إ اري 
 الشدددددك ي  شدددددروطه  اسدددددتيت   ضدددددرورة مددددد  الك مددددد   ال ضددددد   أمددددد   الددددد عو   دددددذه وتُرفددددد      

 ووقددو  الشددت في   لم دد أ الممدد لف الإ اري الإجددرا  أو ال ددرار وجددو  إث دد   أ رز دد  والموضددوعي  
 .3 ينهم  الس  ي  وعلاق  الضرر 

 
 

                                                           
 المم كد   46 .   وال ضد   ل ت د  العر يد  المج د    "العموميد  الصدت    ومن زعد   الإ اري ال  ضد "  .محم  ال صدري 1

 . 104ص         المغر ي 
 . 147ص  2004   ار الع و  ل نشر والتوزي  :الجزائر   ال  نو  الإ اري .محم  الصغير     ع 2
  الج معيد  المط وعد    يوا  :الجزائر  3.ط ( وم  رن  تح ي ي  تأصي ي  راس  )  الإ اري  المسؤولي  نظري  .عم ر عوا  ي 3

  .255ص  2007
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 خلاصة الفصل الثاني:
 الصدددت    إجدددرا ا  شدددت في  ضدددم   آليددد   لموضدددو  المتعم ددد  ال راسددد  مدددلا  مددد  يت دددي       

 الم د أ  لهدذا غد   ل أ ميد  أولد  قد  الجزائدري المشدر  أ     12-23 ال د نو  ضدو  فد  العمومي 
 وقد  العمدوم   التسديير وفع ليد  نزا د  وضدم   العد   المد    حم يد  الوثيد  ارت  ط  إل    لنظر
 التد  وال ضد ئي   الإ اريد  الآلي   م  متك م   منظوم  إرس   ع   12-23 رق  ال  نو  عم 

 متعهدد ي  ال  دي  المسد واة ضدم   الشدت في   تكدري  فد  يتمثد  واحد   د ف فد  جميعهد  تت د ط 
 .المن فس  حري  م  أ وتعزيز
 أثندد   سددوا  والرق  يدد   الوق ئيدد  التدد ا ير مدد  مجموعدد  المشددر  أقددر   الإ اري  الصددعي  فع دد      

 الشددروط   فدد تر لإعدد ا   قي دد  ضددوا ط وضدد  مددلا  مدد  الصددت    لإ ددرا  التحضدديري  المرح دد 
 ع در الصدت   إ درا  مرح د  أثند   وأ والامتيد ر  الت يدي  معد يير وتح يد  الصدت     عد  الإعلا 
 والإجدرا ا  الم د    احتدرا  مد   لمراق   الممت ت    مستوي ته  العمومي  الصت    لج   ت م 

 رفضده  أو الصدت     تأشديرة الدرأي  إ د ا  صدلاحي   منحهد  م  ل صت     المنظم  ال  نوني 
 .التع ي  م 

 ال جدو  إمك نيد  فد  تتمثد  إضد في  ضدم ن  المشدر  وف در ف د  ال ض ئ   الصعي  ع   أم       
 لحم يدد  فوريدد   صددت  يتدد م  الددذي الاسددتعج ل  ال ضدد   إطدد ر فدد  سددوا  الإ اري  ال ضدد   إلدد 

 ال دددرارا  مشدددروعي  مراق ددد  يتدددول  الدددذي الموضدددوع  ال ضددد   مدددلا  مددد  أو المهددد  ة  الح دددو 
 . ه  المتع    زاع  الن ف  والتص  العمومي  الصت    وتنتيذ إ را   نجرا ا  المتص  
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 مدد  العموميدد  الصددت    فدد  الإجددرا ا  شددت في  موضددو  ال راسدد   ددذه تن ولدد  أ   عدد        
  12-23 ال دد نو  مسددتج ا  وفدد  ضددم نه  وآليدد   تكريسدده  مظدد  ر ال دد نون   تأصددي ه  حيدد 
 ت دي   التد  النتد ئ  مد  جم   استملاص أمكنن  يه  ع  تر  ق  الت  ال يو  أ رز عن  التوقف م 

 ع ددد  قددد رته  ومددد   المجددد     هدددذا الجزائريددد  ال  نونيددد  المنظومددد  فددد  الح صددد  التطدددور مددد  
 .الم  أ  ذا تكري  م  المرجوة الأ  اف تح ي 

 اسدت ع  ممد  العم يد   والثغدرا  الن د ئص مد  عد   تسجي  إل  المع لج  أفض  كم          
 ع د  تط ي د  وضدم   الشدت في  م د أ فع ليد  تعزيدز شدأنه  مد  التد  التوصي   م  جم   اقترا 
 .العمومي  الصت    مي ا  ف  الأمث  الوج 
 :التوصي   م  مجموع  ت يه  إليه   المتوص   النت ئ  أ   نعر  ي    وفيم       

 أولا: النتائج.
 نظددددد   ع يهددددد  يرتكدددددز التددددد  الأس سدددددي  الم ددددد    مددددد  يعددددد  الإجدددددرا ا  شدددددت في  م ددددد أ أ  -

 العد    وقد  المد   تسديير وحسد  النزا د   المسد واة  ضدم   فد  ل وره نظراً  العمومي   الصت   
 الراميددد  الإصدددلاح   سدددي   ضدددم   12-23 ال ددد نو  فددد  صدددري   تكدددري  الم ددد أ  دددذا حظددد 
 .الحوكم  لتعزيز

 النصددددوص مددددلا  مدددد  الإجددددرا ا  شددددت في  م دددد أ تدددد ريجي ً  كددددر  الجزائددددري المشددددر  أ  -
 الت مددي  مدد  ال دد نون  الإطدد ر تطددور العموميدد   حيدد    لصددت    الم صدد  وال ددواني  ال سددتوري 

 يعكدد  الأميددرة  ممدد  التنظيميدد  النصددوص فدد  الصددري  التنصدديص إلدد  ال  يمدد  ال سدد تير فدد 
 .الع   الم   ت  ير ف  والمس  ل  الانتت   م  مزي  نحو تحو لاً 

 وأملاقيدد  اقتصدد  ي  ق نونيدد   اعت دد را  إلدد  تسددتن  ميدد العمو  الصددت    فدد  الشددت في  إ  -
 المدد م   جددو ة تحسددي  فدد  تسدد    الاقتصدد  يي   كمدد  المتعدد م ي  وث دد  النزا دد  لتعزيددز تهدد ف

 يشددك  مدد  والمجتمعيدد   و ددو المؤسسددي  والرق  دد  النزيهدد  المن فسدد  تكددري  مددلا  مدد  العموميدد 
 .العموم  ت  الإن وترشي  التس   مح ر   ف  محوري ً  ع ملاً 
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 الصددت    تنظددي  فدد  الأس سددي  الركدد ئز كنحدد   الشددت في  م دد أ 12-23 ال دد نو  كددر   -
 وال وا د  الصدح ف   الرسدمي   النشدرة) متعد  ة وسد ئ  ع ر الإشه ر إلزامي  ملا  م  العمومي  
 .متك فئ  شك  الإجرا ا  ع   المتع م ي  جمي  اطلا  يضم  مم   (الإلكتروني 

 ع در سدوا  التسد    مد  والوق يد  النزا د  لضد ط واضدح  آليد   الجزائدري  المشدر   اعتم  -
رة الر عيددد  التددد ا ير مدددلا  مددد  أو المهنددد   وأملاقيددد   أ  يددد   م ونددد   مدددر  حددد لا  فددد  الم دددر 
 .العمومي  الإ ارة ف  الث   يعزز  م  الشت في   قواع 

 المصد ل  مد  ي السد    الموظتي  علاق   وت يي  المص ل  تع ر  ح لا  ض ط شك   -
 العموميدد   الصددت     ددن را  المتع  دد  ال ددرارا  وحيدد   اسددت لالي  لضددم   فع لدد  وسددي   المتع قدد ة

 .م ص  مك سب لتح ي  الوظيت  النتوذ استغلا  م  والح 
 مدددلا  مددد  العموميددد  الصدددت    فددد  الإجدددرا ا  شدددت في  م ددد أ 12-23 ال ددد نو  يكدددر   -

 الت يددددي  وآليدددد   الامتيدددد ر  معدددد يير المشدددد رك   طشددددرو  تضدددد ط واضددددح  تنظيميدددد  قواعدددد  إقددددرار
 .العمومي  الع و  إ را  ف  والوضو  النزا   م  الأ ن  الح  يضم   م  والمراق   

 واسدددتثن  ا  قيددوً ا وضددد  الجزائددري المشددر  فدددن  أس سدد   كم دد أ الشدددت في  تكددري  رغدد  -
 مدد  م صدد  صددت    ال  عدد  وط يعدد  الع مدد  المصدد ح  لاعت دد را  اسددتج    الم دد أ  ددذا ع دد 
 ع دد  يددؤثر قدد  مدد  الحدد لا    عدد  فدد  المن فسدد  إلغدد   أو تت وضددي   ددنجرا ا  السددم   مددلا 
 .الترص وتك فؤ المس واة م  أ
 مددد  المن فسددد  لضدددم   مرنددد  تددد ا ير العموميددد  ل صدددت    ال  نونيددد  المنظومددد  اعتمددد   -

 تددراميص مددن  أو الوثدد ئ   عدد  ت دد ي  تأجيدد  كنمك نيدد  الصددت      عدد  مصوصددي  مراعدد ة
 .العم ي  الواقعي  ومتط     الشت في  م تضي    ي  توازنً  يعك  م  و و مس    

 التحضدديري  المرح دد  أثندد   سددوا  والرق  يدد   الوق ئيدد  التدد ا ير مدد  مجموعدد  المشددر  أقددر   -
 عددددد  الإعدددددلا  الشدددددروط   فددددد تر لإعددددد ا   قي ددددد  ضدددددوا ط وضددددد  مدددددلا  مددددد  الصدددددت    لإ دددددرا 

 لجدد   تدد م  ع ددر الصددت   إ ددرا  مرح دد  أثندد   أو والامتيدد ر  الت يددي   ييرمعدد وتح يدد  الصددت    
 ال  نونيدد  والإجددرا ا  الم دد    احتددرا  مدد   لمراق دد  الممت تدد    مسددتوي ته  العموميدد  الصددت   
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 مددد  رفضددده  أو الصدددت     تأشددديرة الدددرأي  إ ددد ا  صدددلاحي   منحهددد  مددد  ل صدددت     المنظمددد 
 .التع ي 

 فد  سدوا  الإ اري  ال ضد   إلد  ال جدو  إمك نيد  فد  تتمث   في إض ضم ن  المشر  وف ر -
 مددلا  مدد  أو المهدد  ة  الح ددو  لحم يدد  فوريدد   صددت  يتدد م  الددذي الاسددتعج ل  ال ضدد   إطدد ر

 وتنتيدددذ إ دددرا   دددنجرا ا  المتصددد   ال دددرارا  مشدددروعي  مراق ددد  يتدددول  الدددذي الموضدددوع  ال ضددد  
 . ه  تع   الم النزاع   ف  والتص  العمومي  الصت   

 ثانيا: التوصيات.
 وضدددد  ع ددددر  12-23 ل  دددد نو  المكم دددد  التط ي يدددد  النصددددوص نطدددد    توسددددي  يوصدددد  -

 .الاقتص  يي  والمتع م ي  العمومي  للإ ارا  واضح  إجرائي   لائ 
 النشدددددر  طدددددر  الصدددددت     لإعلانددددد   موحددددد ة نمددددد ذج الددددد لائ   دددددذه تشدددددم  أ  ين غددددد  -

 الإجدرا ا  شدت في  لم د أ السد ي  التط يد  لضدم   ذلد الأظرفد    فدت  ج سد   علانيد  وضوا ط
 .المتض ر   التأويلا  وتت  ي

 المن فسد  مد  والإعتد   التت وضدي  الإجدرا ا  إلد  ال جدو  حد لا  وض ط ت ني  ضرورة -
 م دددددرر  و  الاسدددددتثن  ا   دددددذه اسدددددتعم   مددددد  يحددددد   مددددد   قي ددددد   تنظيميددددد   نصدددددوص الشدددددك ي 

 .لمس واةوا الشت في  لم  أ حم ي ً  موضوع  
 مد  العموميد   الصدت    وتنتيدذ إعد ا  مراحد  ع   وال ع ي  ال   ي  الرق    آلي   تعزيز -

لزا  مست    رق  ي   يئ   إشرا  ملا   أو ال يو  إل  ال جو  أس  ب  نشر المتع ق ة المص ل  وا 
 .والمس  ل  الشت في  م  لمزي  تح يً   المن فس   إلغ  

  شدك  المت وضد   ونتد ئ  التتد و  إل  ال جو  أس  ب توثي   المتع ق ة المص ل  إلزا  -
  مددد  الممتصددد   الرق  يددد  ل هيئددد   مت حددد   وريددد  ت ددد رير ضدددم  م مصددد ته  نشدددر مددد  متصددد  
 .الاستثن ئي  الآلي   لهذه تعست  استغلا  أي م  والح  الشت في   ع  ف  يس   
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  م وندد  يتع دد  مدد   م صدد التط ي يدد   التنظيميدد  النصددوص إصدد ار فدد  الإسددرا  ضددرورة -
 الإلكترونيدد   ال وا دد  اسددتعم   شددروط تحدد   التدد  الوزاريدد  وال ددرارا  المهندد  وأملاقيدد   أ  يدد  
 .الشت في  م  أ فع يً  يكر   الذي التنظيم  الإط ر يكتم  حت 
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 أولا: المصادر
 الدستور .1

  متضدم  إصد ار 1996 يسدم ر  07مدؤرخ فد    498-96المرسو  الرئ س  رقد   -
  76  الجريد ة الرسدمي  العد   1996نص تع ي   ستور الجمهوريد  الجزائريد  لسدن  

 .1996لسن  
  المتضم  تعد ي   سدتور سدن  2016م ر   06  المؤرخ ف  01-16ال  نو  رق   -

 .2016م ر   07  الص  رة  ت ري  14  الجري ة الرسمي  الع   1996
  المتع دددددد  2020 يسددددددم ر  30  المددددددؤرخ فدددددد  442-20الرئ سدددددد  رقدددددد  المرسددددددو   -

  الجري ة 2020 نص ار التع ي  ال ستوري المص    ع ي  ف  استتت   أو  نوفم ر 
 .2020  سن  82الرسمي  الع   

 النصوص التشريعية:. 2
  يح   ال واعد  الع مد  المتع  د  2023غش   05  المؤرخ ف  12-23ال  نو  رق   -

 .2023غش   06المؤرم  ف   51العمومي   الجري ة الرسمي  ع     لصت    
  يتضدم  ال د نو  الأس سد  2006يوليدو سدن   15  المدؤرخ فد  03-06الأمر رق   -

يوليددددو  16  الصدددد  رة  تدددد ري  46العدددد   ل وظيتدددد  العموميدددد   الجريدددد ة الرسددددمي  عدددد   
2006. 

م  قدددددد نو    المتضدددددد2008ف رايددددددر سددددددن   25المددددددؤرخ فدددددد   09-08ال دددددد نو  رقدددددد   -
  المعددد   والمدددتم   ددد لأمر 21الإجدددرا ا  الم نيددد  والإ اريددد   الجريددد ة الرسدددمي  عددد   

 .2022  الص  رة ف  48  الجري ة الرسمي  ع   2022الص  ر سن   22-13
 النصوص التنظيمية:. 2
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  يتضددم  تنظددي  2015سدد تم ر  16  المددؤرخ فدد  247-15المرسددو  الرئ سدد  رقدد   -
مؤرمد  فد   50يض   المرف  الع    الجريد ة الرسدمي  عد   الصت    العمومي  وتتو 

 .2015س تم ر  20
  الجريد ة الرسدمي  2023أكتدو ر  17  المدؤرخ فد  358-23المرسو  التنتيذي رق   -

  يعدددد   ويددددتم  المرسددددو  التنتيددددذي رقدددد  2023أكتددددو ر  18  المؤرمدددد  فدددد  67عدددد   
 .2014أ ري   20  المؤرخ ف  14-139

 
 ثانيا: المراجع

 الكتب: .1
  النشددد ط ال ددد نو  الإ اري والمؤسسددد   الإ اريددد  " التنظدددي  الإ اري .حسدددي   طددد  ري -

 .2012 ار الم  وني  ل نشر والتوزي   : الجزائرالإ اري"  
 ار التجددر : الجزائدر ليدد  إ درا  الع دو  الإ اريدد  فد  ال د نو  الجزائددري   .م لد   م يتد  -

 .2017 ل نشر والتوزي  
 .2008 ار كنوز المعرف    :عم  الإ ارة   لشت في    .سعي  عم   الراش ي -
 ار التكددر مصددر:   الأسدد  الع مدد  ل ع ددو  الإ اريدد  .ع دد  العزيددز ع دد  المددنع   م يتدد  -

 .2005الج مع   
 ار مصدددر:   الشدددت في  وأثر ددد  فددد  مك فحددد  التسددد   الإ اري .عصددد   أحمددد   ال هجددد  -

 .2014التكر الج مع   
-15الصدددت    العموميددد  ط  ددد  ل مرسدددو  الرئ سددد  شدددر  تنظدددي   .عمددد ر   وضدددي ف -

 .2011  جسور ل نشر والتوزي   الجزائر  247
 نظريددد  المسدددؤولي  الإ اريددد  ) راسددد  تأصدددي ي   تح ي يددد  وم  رنددد (  .عمددد ر  عوا ددد ي -

 .2007 يوا  المط وع   الج معي    :الجزائر
  ر والتوزيددددد  نشددددد ار الع دددددو  ل: الجزائدددددر  ال ددددد نو  الإ اري .حمددددد  الصدددددغيرم   ع ددددد  -

2004. 
 ار  :الجزائدددر"  ال ددد نو  الإ اري " التنظدددي  الإ اري  النشددد ط الإ اري .مولدددو    يددد ا  -

 .2014     ي  ل نشر والتوزي 
 المذكرات والأطروحات:. 2
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 .2022-2021مذكرة م ستر  ج مع  العر   الت س  ت س     247-15  الرئ س
الرق  دد  ع دد  الصددت    العموميدد  فدد  ظدد  ال دد نو   .ح يمدد   قدد م ن  .سدد رة  كع دد ش -

 .2024-2023سكيك ة   – 1955أو   20  مذكرة م ستر  ج مع  12-23رق  
 المقالات:. 3

مج د    "    العموميد ضدم ن   تكدري  المن فسد  فد  مجد   الصدت" . دو كر   زغيش -
  الجزائددر  02  .  04  .  ج معدد   ج يدد   ال راسدد   حددو  فع يدد  ال  عدد ة ال  نونيدد 

2020. 
المج د  الأك  يميد    "م  أ الشت في  ورقمن  قط   الصدت    العموميد " . وز رة  سهي   -

 .2023  الجزائر  01  .  07  . ل  حو  ال  نوني  والسي سي  
ق  دددد  ال ام يدددد  ل صددددت    العموميدددد  وف دددد  ل مرسددددو  الرئ سدددد  الر "  .الميددددر   وضدددي ف -

مج ددد    "المتضدددم  تنظدددي  الصدددت    العموميددد  وتتويضددد   المرفددد  العددد   15-247
   يسددددددم ر 04  .  03  .  01  ج معدددددد  الجزائددددددر ال راسدددددد   وال حددددددو  ال  نونيدددددد 

2018. 
  قد نو  رقد   راس  م  رن  ف  إجرا ا  إ درا  الصدت    العموميد   دي"  . لا   عوال  -

المح   ل  واع  الع م  المتع      لصت    العمومي  والمرسو  الرئ سد  رقد   23-12
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لعموميدد :  راسدد  فدد  أسدد وب التتدد و  الم  شددر فدد  إ ددرا  الصددت    ا"  .ع ئشدد  ف ر  -
دد  المتع   دد    لصددت    العمومي دد  12-23ضددو  ال دد نو  رقدد     "المحدد    ل  واعدد  الع م 

 .2024  الجزائر  02  .  09  .  مج   ال  نو  الع   الجزائري والم  ر 
المج دد  العر يدد    "ال  ضدد  الإ اري ومن زعدد   الصددت    العموميدد "  .محم  ال صددري -

 .المم ك  المغر ي          46  .  ل ت   وال ض  
 فدددد تر الشددددروط كآليدددد  لتح يدددد  شددددت في  الإجددددرا ا  فدددد  الصددددت    "  .مددددري   مسدددد   -

 .2018  الجزائر  02  .  02  .  مج   الم  ر ل  راس   الاقتص  ي   "العمومي 
)المج دد   12-23مسددتج ا  قدد نو  الصددت    العموميدد  رقدد  "  .كمدد    مصددطت وي -

  02  .  19  .  مج دد  معدد رف  "  والرقمندد  أنموذجدد (الددوطن  ل صددت    العموميدد 
 .2024الجزائر  
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 66-62 قائمة المصادر والمراجع

 - الملخص



 :ملخصال

ــد      ــائز مــن الإجــراءات افيةشــف مبــدأ يُع ــي الأساســية الرك ــوم الت ــا يق  الصــفقات نظــام عليه
 وترسيخ الفساد، محاربة الاقتصاديين، المتعاملين بين العدالة لضمان أداة يشكل كون  العمومية،

-23 رقـم القـانون ضـمن بـارزة مكانة الجزائري المشرع ل  خص ص وقد. الرشيدة الحوكمة مبادئ
 وتكافؤ العلانية، الانفتال، على قائمة مقاربة تبن ى الذي العمومية، فقاتالص بتنظيم المتعلق 12

 .الفرص

 مــن متكاملــة منظومــة إرســاء إلــى ســعى 12-23 القــانون أن مجملهــا فــي الدراســة بي نــت وقــد
 اعتمـد حيـث. العمومي التسيير نزاهة وضمان العام المال حماية تكفل والقضائية الإدارية الآليات
 حاسـمًا دورًا الإداري القضـاء مـنح مـع الصـفقة، إبـرام مراحـل مختلـف أثنـاء رقابيـة تدابير المشرع

 .العمومية الصفقات مجال في المتخذة الإجراءات مشروعية وضمان الحقوق حماية في

 ، الشفافية، الاجراءت.12-23الكلمات المفتاحية: الصفقات العمومية، القانون 

 

Abstract: 

The principle of procedural transparency is one of the fundamental 

pillars upon which the public procurement system is based, as it serves as a 

tool to ensure fairness among economic operators, combat corruption, and 

uphold the principles of good governance. The Algerian legislator has 

granted this principle a prominent position within Law No. 23-12 

governing public procurement, which adopts an approach based on 

openness, publicity, and equal opportunities. 

The study as a whole demonstrated that Law No. 23-12 sought to 

establish a comprehensive system of administrative and judicial 

mechanisms aimed at protecting public funds and ensuring the integrity of 

public management. The legislator introduced oversight measures during 

the various stages of contract conclusion, while granting administrative 

courts a decisive role in safeguarding rights and ensuring the legality of 

procedures undertaken in the field of public procurement. 

Keywords: Public Procurement, Law 23-12, Transparency, Procedures. 

 


