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          الشكر والعرفان
 

 الحوذ لله الزي وفقًٌ لهزا  

 اًجاص هزا العول على و أعاًًٌ           

 موا صودًً بوي ٌوذ لً ٌذ العىى إحواههو هذًً بالقذسة على 

 بعٍذ  أومل هي ساعذًً هي قشٌب  إلىبجضٌل الشنش و الاهخٌاى  فأحىجه 

 على اًجاص هزا العول و حٍسٍش ها واجهخه هي صعىباث 

  مصباح عماد الديهالوششف الأسخار و اخص بالزمش 

 القٍوت  بخىجٍهاحه و ًصائحه علًبخل ٌالزي لن  

 هزا البحث لإحوامً ماًج لً سٌذا و عىًا خال

 و حفظل الله و سذد خطاك أسخاريفشنشا لل  

بجضٌل الشنش و العشفاى إلى أعضاء لجٌت  أحىجهلا ٌفىحًٌ أى  موا

 الوٌاقشت 

 على قبىلهن هٌاقشت هزمشحً هٌاقشت علوٍت 

 عباساث الشنش و الخقذٌش و الاحخشام  بأسوى أحقذمموا 

 و اخخن ملاهً هزا بالحوذ لله الزي هٌحًٌ العلن و البصٍشة  

 الله إًشاءو ًشجى هٌه الخىفٍق فً هزا العول و فً هسخقبلً 
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 ذكر

 انثى



 سنة 30إلى  20من 

 سنة  40إلى  31من 

 سنة 50إلى  41من 

 سنة فما فوق 50من 



 متوسط

 ثانوي

 جامعً



 سنوات 05أقل من 

 سنوات 10إلى  05من 

 سنة 16إلى  11من 

 سنة فما فوق16من 







 ملخص المذكرة



:الجدٌد ماهٌة التسٌٌر العمومً



 

 

 

 





 

 

 

 



 

 

 

 



 

  



 

  
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 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide Pourcentage cumulé 

Valide 40,0 40,0 12,7 8 ذكر 

 100,0 60,0 19,0 12 انقى

Total 20 31,7 100,0  

Manquante Système manquant 43 68,3   

Total 63 100,0   

 

 السن

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  35,0 35,0 11,1 7 52الى  42من 

 55,0 20,0 6,3 4 62الى  53من 

 75,0 20,0 6,3 4 72الى  63من 

 100,0 25,0 7,9 5 فما فوق 73من 

Total 20 31,7 100,0  

Manquante Système manquant 43 68,3   

Total 63 100,0   

 

 المستوى التعٌلٌمً

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide ً100,0 100,0 31,7 20 جامع 

Manquante Système manquant 43 68,3   

Total 63 100,0   

 

 الخبرة المهنٌة

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  25,0 25,0 7,9 5 سنوات 7أقل من 

 70,0 45,0 14,3 9 سنوات 32سنوات الى  7من 

 90,0 20,0 6,3 4 سنة 38سنة الى  33من 

 100,0 10,0 3,2 2 سنة فما فوق 39من 

Total 20 31,7 100,0  

Manquante Système manquant 43 68,3   

Total 63 100,0   

. 



Statistiques 

 

 

 

 
تمثل الاطارات الجامعٌة 

المسؤولة بقدراتها على 

 التسٌٌر

ٌتم الاھتمام بالافراد 

المبدعٌن الذٌن ٌثبتون 

 قدراتهم

تتكفل الجامعة بالجانب 

المادي للدراسات  و 

الابخاث الخاصة  بقطاع 

 التعلٌم

ٌعتمد نجاح اسالٌب 

التسٌٌر على القٌادة 

 الادارٌة

N Valide 20 20 20 20 

Manquante 43 43 43 43 

 

Statistiques 

 

ٌتلقى المسؤولون 

الادارٌون مهارات 

التحكم بوسائل 

 التكنولوجٌا الحدٌثة

تسمح الادارة الجامعٌة 

للاستاذ بالمشاركة فً 

 العملٌات الادارٌة

تحرص الجامعة على 

الاھتمام بالتكوٌن فً 

 الخارج

تعمل الادارة الجامعٌة 

على توفٌر الوسائل 

 البحثٌة و التعلٌمٌة

N Valide 20 20 20 20 

Manquante 43 43 43 43 

 

Statistiques 

 

النظام التعلٌمً المعتمد 

بالجامعة ھو نظام 

 مناسب

تتمٌز العلاقة بٌن 

الاستاذ و الطالب 

 بالتفاعل الاٌجابً

N Valide 20 20 

Manquante 43 43 

 

Tableau de fréquences 

 ها على التسٌٌرتمثل الاطارات الجامعٌة المسؤولة بقدرات

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 10,0 10,0 3,2 2 محاٌد 

 95,0 85,0 27,0 17 اوافق

 100,0 5,0 1,6 1 اوافق بشدة

Total 20 31,7 100,0  

Manquante Système manquant 43 68,3   

Total 63 100,0   

 

 بالافراد المبدعٌن الذٌن ٌثبتون قدراتهمٌتم الاهتمام 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 40,0 40,0 12,7 8 لا اوافق 

 65,0 25,0 7,9 5 محاٌد

 75,0 10,0 3,2 2 اوافق

 100,0 25,0 7,9 5 اوافق بشدة

Total 20 31,7 100,0  



Manquante Système manquant 43 68,3   

Total 63 100,0   

 

 

 تتكفل الجامعة بالجانب المادي للدراسات  و الابخاث الخاصة  بقطاع التعلٌم

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 15,0 15,0 4,8 3 محاٌد 

 75,0 60,0 19,0 12 اوافق

 100,0 25,0 7,9 5 اوافق بشدة

Total 20 31,7 100,0  

Manquante Système manquant 43 68,3   

Total 63 100,0   

 

 ٌعتمد نجاح اسالٌب التسٌٌر على القٌادة الادارٌة

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 15,0 15,0 4,8 3 محاٌد 

 40,0 25,0 7,9 5 اوافق

 100,0 60,0 19,0 12 ق بشدةاواف

Total 20 31,7 100,0  

Manquante Système manquant 43 68,3   

Total 63 100,0   

 

 ٌتلقى المسؤولون الادارٌون مهارات التحكم بوسائل التكنولوجٌا الحدٌثة

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 10,0 10,0 3,2 2 لا اوافق 

 25,0 15,0 4,8 3 محاٌد

 90,0 65,0 20,6 13 اوافق

 100,0 10,0 3,2 2 اوافق بشدة

Total 20 31,7 100,0  

Manquante Système manquant 43 68,3   

Total 63 100,0   

 

 تسمح الادارة الجامعٌة للاستاذ بالمشاركة فً العملٌات الادارٌة

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 5,0 5,0 1,6 1 لا اوافق 

 65,0 60,0 19,0 12 محاٌد

 100,0 35,0 11,1 7 اوافق

Total 20 31,7 100,0  

Manquante Système manquant 43 68,3   



 تسمح الادارة الجامعٌة للاستاذ بالمشاركة فً العملٌات الادارٌة

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 5,0 5,0 1,6 1 لا اوافق 

 65,0 60,0 19,0 12 محاٌد

 100,0 35,0 11,1 7 اوافق

Total 20 31,7 100,0  

Manquante Système manquant 43 68,3   

Total 63 100,0   

 

 

 

 

 لخارجتحرص الجامعة على الاهتمام بالتكوٌن فً ا

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 20,0 20,0 6,3 4 لا اوافق 

 45,0 25,0 7,9 5 محاٌد

 85,0 40,0 12,7 8 اوافق

 100,0 15,0 4,8 3 اوافق بشدة

Total 20 31,7 100,0  

Manquante Système manquant 43 68,3   

Total 63 100,0   

 

 تعمل الادارة الجامعٌة على توفٌر الوسائل البحثٌة و التعلٌمٌة

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 15,0 15,0 4,8 3 لا اوافق 

 30,0 15,0 4,8 3 محاٌد

 90,0 60,0 19,0 12 اوافق

 100,0 10,0 3,2 2 اوافق بشدة

Total 20 31,7 100,0  

Manquante Système manquant 43 68,3   

Total 63 100,0   

 

 النظام التعلٌمً المعتمد بالجامعة هو نظام مناسب

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 70,0 70,0 22,2 14 محاٌد 

 85,0 15,0 4,8 3 اوافق

 100,0 15,0 4,8 3 اوافق بشدة

Total 20 31,7 100,0  

Manquante Système manquant 43 68,3   



 النظام التعلٌمً المعتمد بالجامعة هو نظام مناسب

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 70,0 70,0 22,2 14 محاٌد 

 85,0 15,0 4,8 3 اوافق

 100,0 15,0 4,8 3 اوافق بشدة

Total 20 31,7 100,0  

Manquante Système manquant 43 68,3   

Total 63 100,0   

 

 تتمٌز العلاقة بٌن الاستاذ و الطالب بالتفاعل الاٌجابً

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 5,0 5,0 1,6 1 لا اوافق 

 50,0 45,0 14,3 9 اوافق

 100,0 50,0 15,9 10 اوافق بشدة

Total 20 31,7 100,0  

Manquante Système manquant 43 68,3   

Total 63 100,0   

 

 

 

 

Statistiques descriptives 

 

 N Moyenne Variance 

تمثل الاطارات الجامعٌة المسؤولة 

 بقدراتها على التسٌٌر

20 3,95 ,155 

اد المبدعٌن الذٌن ٌتم الاھتمام بالافر

 ٌثبتون قدراتهم

20 3,20 1,537 

تتكفل الجامعة بالجانب المادي للدراسات  

 و الابخاث الخاصة  بقطاع التعلٌم

20 4,10 ,411 

ٌعتمد نجاح اسالٌب التسٌٌر على القٌادة 

 الادارٌة

20 4,45 ,576 

ٌتلقى المسؤولون الادارٌون مهارات 

 دٌثةالتحكم بوسائل التكنولوجٌا الح

20 3,75 ,618 

N valide (listwise) 20   

 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Variance 

تسمح الادارة الجامعٌة للاستاذ بالمشاركة 

 فً العملٌات الادارٌة

20 3,30 ,326 

تحرص الجامعة على الاھتمام بالتكوٌن 

 فً الخارج

20 3,50 1,000 

وفٌر تعمل الادارة الجامعٌة على ت

 الوسائل البحثٌة و التعلٌمٌة

20 3,65 ,766 



النظام التعلٌمً المعتمد بالجامعة ھو نظام 

 مناسب

20 3,45 ,576 

تتمٌز العلاقة بٌن الاستاذ و الطالب 

 بالتفاعل الاٌجابً

20 4,40 ,568 

N valide (listwise) 20   

 




