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 شنش ٗعشفبُ

اىذَذ لله ٍذبش  "ىَــئِِْ شنَشَْحُــٌْ لَصٌَِــــذََّّنـُـــٌ"

 الٍَش، ٍٗبذه اىعسش ببىٍسش

اىذَذ لله صذقب ٗدبب، اىذَذ لله شنشا ٗاٍخْبّب، ٗإقشاسا 

مشٍٔ بفضئ ٗعظٌٍ  

ىذَذ لله دخى حشفع ا اىذَذ لله اىزي ٌشق اىفجش ٍِ اىظلاً

 اىشٗح ٌْٗخًٖ اىنلاً.

اىذَذ لله اىزي مبُ ىً خٍش ٍعٍِ ٗٗىً ّٗصٍش، ٗميخٔ 

 شؤًّٗ ٕٗ٘ خٍش اىَخ٘ميٍِ

أدسِ حذبٍش. ْبفذبشٕب ى   

ٍِ ادخشاً ٗحقذٌش بأسقى  أّفسْبقذً بنو ٍب فً ّخ

 اىعببساث ٗأطٍب اىنيَبث

ٔ عيى مو ٍب فعي " ٍضٌخً فبحخ " الَسخبر اىَششفإىى  

يٍلا مبُ أٗ مثٍشاق  

ىَب ٌذب ٌٗشضى. ٔسأه الله أُ ٌببسك فً عَشٓ ٌٗ٘فقّ  

ٍ٘ص٘ه ىنو ٍِ ّفعْب بعئَ ّٗصبئذٔ ٍِ  ْبمزىل شنشٌ

 أسبحزحْب اىنشاً 

ٗمبّ٘ا عّ٘ب ىْب ٍِ بعذ الله، ّفع الله بنٌ ٗجعيٖب فً 

.ٍٍضاُ دسْبحنٌ  

 



 

 
  

 

 إٕــــذاء

ً اىذــَــذ لله عيى اىبلاغ ثٌ اىذَذ لله عيى اىخ َب  

 ٍبمْج لَفعو ٕزا ى٘لا الله ٍنًَْْ

 فبىذَذ لله عْذ اىبذء ٗ دٍِ اىخخبً 

 ثٌ بذَذ الله ٗ فضئ

 إذي ٕزا اىعَو ىنو اىعبئيت اىنشٌَت 

 ٍِ الإخ٘ة ٗ الَخ٘اث 

 اىى اىضٍلاء ٗ اصذقبء اىَش٘اس 

اىَششف ٗ مو الاسبحزة اىنشاً اىزٌِ  اىى الَسخبر

ا اىبذث.سبعذٗ ٍِ قشٌب اٗ بعٍذ ىْجبح ٕز  

 شـــنـــشا ىـــنــــٌ

 سشٍذ بِ عشً 



 

 
  

 

 إٕــــذاء

 ً  اىذــَــذ لله عيى اىبلاغ ثٌ اىذَذ لله عيى اىخَب

 ٍبمْج لَفعو ٕزا ى٘لا الله ٍنًَْْ

 فبىذَذ لله عْذ اىبذء ٗ دٍِ اىخخبً 

 ثٌ بذَذ الله ٗ فضئ

 إذي ٕزا اىعَو ىنو اىعبئيت اىنشٌَت 

 ٍِ الإخ٘ة ٗ الَخ٘اث 

ضٍلاء ٗ اصذقبء اىَش٘اس اىى اى  

اىَششف ٗ مو الاسبحزة اىنشاً اىزٌِ  اىى الَسخبر

 سبعذٗ ٍِ قشٌب اٗ بعٍذ ىْجبح ٕزا اىبذث.

 شـــنـــشا ىـــنــــٌ

 دسبُ دخٍو 
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 :تسييد

إف تحقيق الأىجاؼ الستعمقة بتحديغ سيخ السخافق العامة يتصمب ؾياـ الإدارة السخكدية 
إشباع الحاجات العامة لمجسيػر وتحقيق رغباتيع  إلى جانب الإدارة السحمية بالعسل مغ أجل

مقػاعج السداواة لالرارـ  الاحتخاـ وذلظ معسػاء تعمق الأمخ بتقجيع خجمة أو إنتاج سمعة 
ضساف  وانتطاميا مع استسخارىاتػزيع ىحه الخجمات والحفاظ عمى  والعجؿ فيوالإنراؼ 

 الجػدة والشػعية في الخجمة العسػمية.

تدعى إلى البحث عغ تقجيع خجمات ذات  سحميةس فإف الجساعات الوعمى ىحا الأسا 
إلى السخفق العاـ السحمي الحؼ يعتبخ  الاعتبارنػعية عالية وذلظ مغ أجل السداىسة في رد 

بخامجيا التشسػية في  اندجاـأكبخ واجية في نطخ السػاشغ عغ مجػ مرجاؾية الجولة ومجػ 
عات الإقميسية عغ تحقيق تمظ الأىجاؼ برػرة تمبية حاجات السجتسع، وبدبب عجد الجسا

تحفع ديسػمة الخجمات ونػعيتيا، والحؼ مخده إلى نقز السػارد البذخية والسالية الزخورية، 
الجولة إلى إيجاد شخؽ أكثخ نجاعة مغ أجل إدارة السخافق العسػمية،  اتجيتوعميو فقج 

المجػء إلى أساليب مغايخة لتمظ  سحميةولمػصػؿ إلى ىحه الأىجاؼ فإنو بإمكاف الجساعات ال
السعتسجة في تدييخ مخافقيا العسػمية، فقج أسشجت إدارة بعس السخافق العسػمية إلى 
الستعامميغ الخػاص و الحؼ مغ شأنو أف يحقق جسمة مغ الشتائج السخضية و الػصػؿ إلى 

يع بسػجب عقػد الأىجاؼ السدصخة مغ قبل الجولة وىؤلاء الستعامميغ الخػاص سيتع التعاقج مع
 التفػيس.

الحؼ يحجد كيؽيات  199-18وفي ىحا الإشار تع صجور السخسػـ التشفيحؼ رقع 
تفػيس السخفق العاـ وىػ نسط تدييخ يذخؾ الخػاص في تدييخ اليياكل والبشى التحتية. وتع 

، لمسخسػـ الخئاسي رقع 2015صياغة ىحا الشز التشطيسي بعج دخػؿ حيد التشفيح نياية 
الستعمق بتشطيع الرفقات العسػمية وتفػيزات السخفق العاـ بغخض تذجيع  15-247

السديخيغ عمى السدتػػ السحمي عمى الؿياـ باختيار نسط التدييخ الأندب والتفاوض مع 
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تفػيس السخفق العاـ في أحدغ الطخوؼ وبأقل  اتفاؾيةالذخيظ حػؿ الذخوط السثمى لتشفيح 
 تكمفة.

 أىسية السؾضؾع: أولا: 

حيث في إدارة السخافق العسػمية لمجولة  السحمي أىسية تفػيس السخفق العاـثل تتس
التذخيعات لسحاولة تشطيسو مغ بيشيا السذخع الجدائخؼ وىحا مغ  العجيج مغنو أتجخمت بذ

خلاؿ مختمف القػانيغ السشطسة لمسخافق العسػمية والستسثمة في قانػف البمجية وقانػف الػلاية 
تزسشت تدييخ السخافق العسػمية مغ حيث الإبقاء عمى التي  عسػميةوقانػف الرفقات ال

التدييخ التقميجؼ أو السدسى التدييخ السباشخ لمجولة أو الييئات السحمية لمسخافق العسػمية ثع 
 السحمي. الشز عمى فكخة تفػيس السخفق العاـ

ات السخفق البحث والعسل مغ أجل إثخاء السكتبة القانػنية الجامعية في مجاؿ تفػيز -
نتيجة أنو  وكاؼ الحؼ يعتبخ مػضػع لع يتع التصخؽ لو بذكل بارزالسحمي العاـ 

 متججد ومتصػر بتصػر السجتسعات.
-15اف التعجيلات التي قاـ بيا السذخع الجدائخؼ ضسغ قانػف الرفقات العسػمية  -

     لتشفيحؼ في مجاؿ تفػيزات السخفق العاـ لع يكغ كاؼيا مسا استػجب إصجار السخسػـ ا 247
الحؼ جاء بالأحكاـ التفريمية الستعمقة بتفػيس السخفق العاـ، حيث أضفى عمى  199-18رقع 

 مػضػع التفػيس صػرة الحجاثة ما يجعمو مغ أبخز السػاضيع الججيخة بالبحث والجراسة.
في السحمي  مغ جانب أخخ السكانة التي يحتميا مػضػع الخقابة عمى تفػيزات السخفق العاـ -

سشطػمة الجدائخية ومجػ فعاليتيا في تدييخ السخفق العاـ وكحلظ لو أىسية كبيخة عمى السدتػػ ال
الػششي والجولي، حيث كانت ىحه الأىسية نتيجة التغيخات الدياسية والاقترادية التي عخفتيا 

 الجدائخ في الفتخة الأخيخة الحؼ نتج عشو العجد في تدييخ جسيع السخافق العامة.
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 باب اختيار السؾضؾع:أسثانيا:

 أسباب ذاتية وأخخػ مػضػعية:  فيتتسثل أسباب اختيار السػضػع 

 الاسباب الذاتية: -أ

إضافة إلى ميػلشا  يعج مػضػع الجراسة مغ السػاضيع السيسة في تخرري في الجامعة -

 . إلى البحث والتشقيب في كل ما يتعمق بالعقػد الإدارية

  لجامعية بسخجع ججيج.اثخاء السكتبة االاسياـ في   -

 الأسباب السؾضؾعية:  -ب

الصخؽ الحجيثة لتفػيس الخفق العاـ السحمي خاصة في ضل التصػرات  البحث في -

والانفتاح الحؼ عخفتو الجدائخ في كل الشػاحي سػاء الشاحية الاقترادية او الدياسية 

 أو الاجتساعية.

ذخع الجدائخؼ جعمتشا نيتع بالبحث حجاثة السػضػع والتعجيلات الأخيخة التي قاـ بيا الس -

 ؼيو.

  دراسة:أىداف الثالثا: 

تفػيس السخفق العاـ السحمي مغ تيجؼ ىحه الجراسة إلى الشطخ بعسق في مػضػع  -

، صتونذأنػعو و أخفق العاـ السحمي باختلاؼ سالخ بادغ الزابصة لديسخلاؿ تػضيح ال

  لعقػد.إضافة إلى الإجخاءات الستبعة في ابخاـ ىحا الشػع مغ ا
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اجلاء الغسػض عغ الجور الفعاؿ الحؼ يمعبو القصاع الخاص في خمق ديشاميكية  -

فعالة و تػضيح مجػ مداىستيا في خمق مػارد ججيجة، إضافة إلى تحديغ وتصػيخ 

 الخجمات العسػمية السقجمة لمجسيػر عغ شخيق تقشية التفػيس.

 اشكالية الدراسة:رابعا: 

لعاـ السحمي مكانة ميسة باعتباره أحج الإجخاءات تفػيس السخفق ايكتدي مػضػع   

التي اعتسجىا السذخع الجدائخؼ لمحفاظ عل الساؿ العاـ والاملاؾ الػششية، إضافة إلى تخشيج 

 مغ خلاؿ ما سبق نصخح الاشكالية التالية: الشفقات العسػمية.

 كيف عالج السذرع الجزائري تفؾيض السرفق العام السحمي؟

 اسة:مشيج الدر خامدا: 

وذلظ مغ خلاؿ  السشيج الػصفي تباعاارتأيشا  للإجابة عمى الإشكالية السصخوحة 

وصف السفاـيع التي تتعمق بالسػضػع ومحاولة الإحاشة بيا، إضافة الى السشيج التحميمي 

الحؼ مغ خلالو حممشا الشرػص القانػنية ذات الرمة بالجراسة بذكل عمسي ومػضػعي 

 .199-18والقانػف  247-15قات العسػمية و قانػف الرفخاصة ما تزسش
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 صعؾبات الدراسة: سادسا: 

مغ بيغ الرعػبات التي واجيتشا أثشاء إعجاد ىحه السحكخة ىػ نجرة السؤلفات خاصة ما  
يتعمق بالكتب، لأف الأغمبية مشيا تتحجث عغ اتفاؾية تفػيس السخفق العاـ ضسغ السجاؿ 

سخفق العاـ حرمت بو الفي حيغ أف مػضػع تفػيس العاـ خاصة السجاؿ التصبيقي القجيع، 
 العجيج مغ التغيخات والتصػرات لكشو لع يأخح نريبو 

الحؼ يعتبخ حجيث  199/18الكافي مغ الجراسة لاسيسا بعج صجور السخسػـ التشفيحؼ  
 .12-23ة، إضافة عمى التعجيل الأخيخ الشذأ

 :خظة الدراسةسابعا: 

ماـية تفػيس السخفق يغ، تشاولشا في الفرل الأوؿ تع تقديع ىحه الجراسة إلى فرم 

مفيػـ تفػيس السخفق العاـ  خرز لجراسةوتزسغ مبحثيغ، الأوؿ مشو  العاـ السحمي،

 أنػاع عقػد تفػيس السخفق العاـ السحمي.أما السبحث الثاني تزسغ  ،السحمي

السخفق شخؽ وإجخاءات ابخاـ عقػد تفػيس  في حيغ تع تخريز الفرل الثاني لجراسة 

في السبحث الأوؿ مشو، أما  شخؽ ابخاـ عقػد السخفق العاـ السحمي، فتشاولشا العاـ السحمي

 إجخاءات ابخاـ اتفاؾية تفػيس السخفق العاـ السحمي.السبحث الثاني تعخضشا ؼيو إلى 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفرل الأول

السرفق العام  ماهية تفؾيض
 السحمي
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 الفرل الأول: ماهية تفؾيض السرفق العام 

عس الأحياف حادا وىحا لعجد الجولة عخؼ تدييخ السخفق العسػمي تحبحبا في ب 
لمتكفل بكل مخافقيا وىحا بدبب تصػر الحياة الاقترادية مغ جية وتػسع السخافق العسػمية 
السشذأة لخجمة السختفقيغ مغ جية أخخػ، مسا أدػ بالكثيخ مغ الجوؿ إلى التعاقج بسطيخ آخخ 

 أو القصاع الخاص.ىػ تفػيس السخفق العاـ في إشار شخاكة سػاء مع القصاع العاـ 

لا يسكغ تجديج ىحا التدييخ الغيخ مباشخ لمسخفق العسػمي إلا ضسغ مشطػمة قانػنية 
وقج تػجو السذخع الجدائخؼ بذكل مباشخ وصحيح إلى تفػيزات السخفق العسػمي  ،محكسة

مغ خلاؿ الباب الثاني تحت عشػاف الأحكاـ السصبقة عمى تفػيزات السخفق العاـ وىحا مغ 
 .210إلى  207السادة 

تزسغ السبحث  حيث ماـية تفػيس السخفق العاـ السحمي تصخقشا في ىحا الفرل الى
أنػاع عقػد لى إما السبحث الثاني تعخضشا ؼيو أ ،مفيػـ تفػيس السخفق العاـ السحمي الأوؿ

 تفػيس السخفق العاـ السحمي.
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 مفيؾم تفؾيض السرفق العام السحمي :الأولالسبحث 

ومشو تتعجد السخافق العامة التي تتشاسب مع ىحه  تتدايج،حاجات السختفقيغ  لا شظ أف
الديادة ومع شبيعة الخجمة الػاجب تقجيسيا، والسذخع الجدائخؼ قصع الذظ باليقيغ واستقخ 

الستعمق بالرفقات العسػمية وتفػيزات السخفق  247-15لأوؿ مخة في السخسػـ الخئاسي 
 .العسػمي

تعخيف تفػيس تشاولشا ف، تفػيس السخفق العاـ السحميحث إلى مفيػـ شا في ىحا السبتعخض
 الثاني(. )السصمبأسذ تفػيس السخفق (، الأوؿ)السصمب  السخفق العاـ السحمي

 تعريف تفؾيض السرفق العام السحمي :الأولالسظمب 

نطخا لأىسية تفػيس السخفق العاـ كأسمػب ججيج في التدييخ، قاـ فقياء القانػف 
 تعخيف ليحه التقشية الججيجة، كسا تع تعخيفو أيزا مغ شخؼ السذخع. بإعصاء

التعخيف حيث تشاولشا  ،السحميتفػيس السخفق العاـ خقشا في ىحا السصمب تعخيف تص   
 الثاني(. الفخع)القانػني صخقشاّ إلى تعخيف ت (، كساالأوؿ)الفخع  الفقيي
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 التعريف الفقيي: الأولالفرع 

العقج الحؼ  :"" ىػdroit de l’eau"" في كتابو Bernard Drobenco"عخفو الفؿيو 
يقػـ بسػجبو شخز عاـ مدؤوؿ عغ السخفق بتفػيس ميسة تدييخ ىحا السخفق لسفػض لو، 
يسكغ أف يكػف شخز عاـ أو شخز خاص ويكػف أجخ السفػض لو مختبط بشتائج 

اه شخز معشػؼ عاـ بتفػيس ، كسا تع تعخيفو أيزا بأنو "عقج يتع بسقتز1السخفق" استغلاؿ
 . 2خجمة عامة إلى السفػض لو لتشفيحىا مع تحسمو الأخصار خاصة السالية مشيا"

عخؼ أيزا بأنو " عقج يفػض بسػجبو شخز معشػؼ خاضع لمقانػف العاـ يدسى  
'السفػض' لسجة محجدة تجبيخ مخفق عاـ يتػلى مدؤوليتو إلى شخز معشػؼ خاضع لمقانػف 

دسى 'السفػض إليو'، يخػؿ لو حق تحريل أجخة مغ السختفقيغ أو تحقيق العاـ أو الخاص ي
 .3أرباح مغ التجبيخ السحكػر أو ىسا معا"

لقج اختمف الفقو الفخندي في تحجيج مفيػـ تفػيس السخفق العاـ، وىحا ما أدػ إلى  
ضيػر بعس الاتجاىات التي شككت في استقلالية ىحه الفكخة، وأنيا ما ىي إلا تصبيقا 

متياز السخفق العاـ، وقج جػبو بسعارضة شجيجة مغ جانب أغمب الفقو الفخندي والحؼ شجد لا
عمى أف فكخة التفػيس لا تشحرخ فقط في امتياز السخفق العاـ كسا ادعى البعس، فالأخيخ 

,إزاء ىحا الانقداـ برجد  4ليذ إلا مطيخا خاصا في مجػعة أوسع تزع صيغ عقجية أخخػ 

                                                           
الستزسؽ تشغيؼ الرفقات العسؾمية وتفؾيزات 15/247التديير السفؾض في عل السرسؾم الرئاسي بػىالي نػاؿ،  1

 .03، مجمة البحػث والجراسات القانػنية والدياسية، العجد الثاني عذخ، ص السرفق العام
 247-15مبادئ إبرام اتفاقيات تفؾيض السرفق العام: دراسة تحميمية في ضؾء أحكام السرسؾم ال رئاسيسسيخ بػعشق،  2

 .322-321، ص ص2022، 01، العجد 10، مجمة الحقػؽ والحخيات، السجمج 199-18والسرسؾم التشفيذي 
 .05بػىالي نػاؿ، السخجع الدابق، ص  3
 .324ابق، ص سسيخ بػعشق، السخجع الد 4
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" MURCEFتجخل السذخع الفخندي بسػجب قانػف مػر سيف " مفيػـ فكخة التفػيس
 لػضع تعخيف محجد لتفػيس السخفق العاـ. 2001الرادر سشة 

كل عسل قانػني تعيج بسػجبو جساعة  "عخفو كسا يمي:  الجكتػر وليج حيجر جابخأما 
عامة ضسغ اختراصاتيا ومدؤولياتيا، لذخز آخخ إدارة واستثسار مخفق عاـ برػرة كمية 

و جدئية مع أو بجوف بشاء السشذآت عامة ولسجة محجدة وتحت رقابتيا، وذلظ مقابل عائجات أ
 .1يتقاضاىا وفقا لمشتائج السالية للاستثسار، ولمقػاعج التي تخعى التفػيس"

يعشي تفػيس السخفق العاـ، أف "كسا عخفو الجكتػر مخواف محي الجيغ القصب بأنو  
ػف العاـ، إدارة واستغلاؿ مخفق عاـ، إلى شخز شبيعي تعيج الجولة أو أحج أشخاص القان

 .2"غالبا ما يكػف مغ أشخاص القانػف الخاص أو معشػؼ 

 أما الأستاذ زوايسية رشيج فيخػ بأف أسمػب التفػيس لو مجلػليغ:

: وفقا ليحا السجلػؿ فإف تفػيس السخفق العاـ يعج بسثابة عسل قانػني يدسح الأوؿالسجلػؿ  -1
 ق العاـ إلى أشخاص القانػف الخاص.العسػمية بشقل ميسة تدييخ السخف أو يخػؿ لمييئات

السجلػؿ الثاني: يعتبخ أسمػب التفػيس شخيقة مغ شخؽ تدييخ السخفق العاـ، يتػلى مغ  -2
 خلالو أشخاص القانػف الخاص ىحه السيسة التي كانت حكخا عمى الييئات العسػمية.

السخفق العاـ انصلاقا مغ التجخبة  لقج عخؼ الأستاذ زوايسية رشيج تقشية تفػيس
والتحػلات التي شيجتيا الجولة الجدائخية، وحدبو فإف ىحه التقشية، جاءت نتيجة العيػب 

                                                           
، بحػث وأوراؽ عسل السؤتسخ العخبي الثاني في الأساليب الحديثة لتدبير السرافق العامة السحمية بالسغربأحسج بػعذيق،  1

 2001، القاىخة، جسيػرية مرخ العخبية، نػفسبخ-الإدارة الؿيادة الإبجاعية في مػاجية التحجيات السعاصخة للإدارة العخبية 
 .325ص
، ص  2009، مشذػرات الحمبي الحقػؾية، بيخوت، لبشاف، التفؾيض في إدارة واستثسار السرافق العامةجابخ، وليج حيجر  2

65. 
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السدجمة في ضل التدييخ العسػمي لمسخافق العامة، وأماـ فذل ىحا الأسمػب والحاجات 
ليزع حجا لاحتكار الستدايجة لمسػاشغ كاف لابج مغ اعتساد التفػيس كأسمػب ججيج لمتدييخ 

القصاع العاـ لسيسة تدييخ السخفق العاـ مغ جية وفتح السجاؿ لمقصاع الخاص لتػلي ىحه 
 1السيسة مغ جية أخخػ.

تفػيس السخفق  "وتعخؼ الأستاذة ضخيفي نادية عقج تفػيس السخفق العاـ كسا يمي:
ساعات السحمية العاـ ىػ العقج الحؼ مغ خلالو يحػؿ شخز مغ القانػف العاـ الجولة الج

السؤسدات العسػمية تدييخ واستغلاؿ مخفق بكل مدؤولياتو وما يحسمو مغ أرباح وخدائخ 
يختمف عغ الرفقة العسػمية مغ حيث الاستغلاؿ وشخيقة تحريل السقابل السالي، ويتحرل 
 السفػض لو عمى السقابل السالي لمتدييخ والاستغلاؿ مغ إتاوات السختفقيغ مقابل أداء الخجمة،

أو عغ شخيق الإدارة لكغ يجب أف يكػف ىحا السقابل السالي مختبصا باستغلاؿ السخفق وناتجا 
عغ تذغيمو، ويكػف ىحا الاستغلاؿ لسجة معيشة، قج يذسل السخافق العامة الإدارية أو 
الرشاعية والتجارية، ويتع اختيار السفػض وفق إجخاءات واضحة تزسغ الذفاؼية والسشافدة 

زل وبحلظ ضساف خجمة عسػمية أجػد وأحدغ تجاه السختفقيغ، وفق عقج يحجد لاختيار الأف
حقػؽ السفػض لو والتداماتو بكل قيػد السخفق مغ مداواة واستسخارية وضخورة تكيف مع 

 .2السحيط الجاخمي والخارجي"

 التعريف القانؾنيالفرع الثاني: 

 247-15غ القانػف م 207عخؼ السذخع الجدائخؼ تفػيس السخفق العاـ في السادة 
الستزسغ قانػف الرفقات العسػمية وتفػيزات السخفق العاـ بأنو يسكغ لمذخز السعشػؼ 
الخاضع لمقانػف العاـ السدؤوؿ عغ مخفق عاـ أف يقػـ بتفػيس تدييخه إلى السفػض لو، 

                                                           
1 Rachid Zouaimai, La délégation de service public au profit des personnes privées, 
Maison d’édition Belkeise, Alger, 2012, P74. 

 .142 -141، ص ص2010، دار بمؿيذ، الجدائخ، ق العام والتحؾلات الجديدةتديير السرفنادية ضخيفي،  2
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وذلظ ما لع يػجج حكع تذخيعي مخالف، ويتع التكفل بأجخ السفػض لو برفة أساسية مغ 
 السخفق العاـ.استغلاؿ 

وتقػـ الدمصة السفػضة التي تترخؼ لحداب شخز معشػؼ خاضع لمقانػف العاـ  
بتفػيس تدييخ السخفق العاـ بسػجب اتفاؾية. وبيحه الرفة، يسكغ لمدمصة السفػضة أف تعيج 

 1".لمسفػض لو إنجاز مشذآت أو اقتشاء مستمكات ضخورية لديخ السخفق العاـ......

الستعمق بتفػيس  199-18مغ السخسػـ التشفيحؼ 02ي السادة كسا عخفو السذخع ف 
السخفق العاـ بأنو "... تحػيل بعس السياـ غيخ الديادية التابعة لمدمصات العسػمية لسجة 

أدناه بيجؼ الرالح العاـ، وبالخجػع إلى نز  4محجدة، إلى السفػض لو السحكػر في السادة 
يكػف شخز معشػؼ عاـ أو خاص خاضع  مشو، نجج أف السفػض لو يسكغ أف 4السادة 

 .2"لمقانػف الجدائخؼ 

حػؿ العشاصخ الأساسية لأسمػب  جتسعبأنيا تنخمز التعاريف الدابقة  مغ خلاؿ
عقج إدارؼ أو اتفاؾية تعيج بسػجبو الدمصة عبارة عغ أف ىحا الأخيخ ىػ  حيثالتفػيس، 

 .لمقانػف الجدائخؼ خزع يالعامة إدارة وتديخ مخفق عاـ إما لذخز معشػؼ عاـ أو خاص 

  

                                                           
الستزسغ تشطيع الرفقات العسػمية وتفػيزات السخفق  2015سبتسبخ  16السؤرخ في 15/247السخسػـ الخئاسي رقع:  1

 . 2015سبتسبخ  20الرادرة بتاريخ  50العاـ، ج رج ج عجد 
السؤرخة  48يتعمق بتفػيس السخفق العاـ، ج رج ج، عجد  2018أوت  02خ في السؤر  199-18السخسػـ التشفيحؼ رقع:  2

 .2018اوت  05في 
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 لسظمب الثاني: أسس تفؾيض السرفقا

لتحقيق تقشية تفػيس السخفق العاـ يذتخط تػفخ مجسػعة مغ الأسذ عشج تخمفيا لا 
أما الثاني  لمتفػيس،في وجػد مخفق عاـ قابل  الأوؿنكػف أماـ تفػيس السخفق العاـ، يتسثل 

ة التفػيس والسفػض لو، أما الثالث متسثل في وجػد علاقة تعاقجية بيغ الدمصة صاحب
 فيتسثل في استغلاؿ السخفق العاـ وارتباط ىحا الاستغلاؿ بالسقابل السالي.

الأسذ الستعمقة بالسخفق حجدنا أسذ تفػيس السخفق حيث السصمب ىحا تشاولشا في 
 )الفخع الثاني(. الأسذ الستعمقة بعقج التفػيس(، وتعخضشا إلى الأوؿالفخع )العاـ 

 : الأسس الستعمقة بالسرفق العامالأولع الفر 

لا يتحقق تفػيس السخفق العاـ الا بتػافخ مجسػعة مغ الذخوط التي أقختيا نز 
الستعمق بتشطيع الرفقات العسػمية  247-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  207السادة 

 وتفػيزات السخفق العاـ ، والستسثمة في وجػد مخفق عاـ قابل لتفػيس وضخورة وجػد
علاقة تعاقجية بيغ الدمصة والسفػض لو اضافة الى ذلظ ارتباط السقابل السالي بشتائج 
استغلاؿ السخفق العاـ ، لكغ نلاحع أف السشطع الجدائخؼ قج سكت عغ شخط السجة في 

نجج أنيا 199-18مغ السخسػـ التشفيحؼ  2الشز الدالف ذكخه ، لكغ بالخجػع إلى السادة 
السحكػرة سالفا ، وجب أف تكػف اتفاؾية التفػيس محجدة  اشتخشت إلى جانب الذخوط

 .1السجة

 

 

 
                                                           

 ، السخجع الدابق.199-18مغ السخسػـ التشفيحؼ  02السادة  1
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 :وجؾد مرفق عام قابل لمتفؾيض -أولا

أنو يجػز  يتزح لشا مغ السخسػـ الخئاسي 207نز السادة  خلاؿ الاشلاع عمى مغ 
وتأكيجا  1ورد حكع تذخيعي يسشع ذلظ، في حالةأنػاعيا إلا  سختمفتفػيس السخافق العامة ب

عمى عجـ إمكانية  199-18مغ السخسػـ التشفيحؼ  02السادة  تصخقت لو الاستشتاج ماليحا 
تفػيس تدييخ السخافق العامة خاصة أذا كانت ىحه الأخيخة تتػلى مياـ سيادية بسعشى أف 
ىحيغ التشطيسيغ مشحا إمكانية مذاركة القصاع الخاص في مسارسة تقشية تفػيس السخافق 

 فق ومشعيا عغ البعس الآخخ.العامة لتدييخ بعس السخا

إف جسيع السخافق باختلاؼ أنػاعيا قابمة لمتفػيس مغ حيث السبجأ، ذلظ أف أؼ قيج   
أو مانع عمى مبجأ جػاز تصبيق تقشية التفػيس يعمغ عشو بسػجب نز قانػني أو تشطيسي، 

تقشية أو قج يكػف مػضػع اجتياد قزائي، إلا أف كلا مغ التذخيع والاجتياد أجازا تصبيق 
التفػيس عمى كافة السخافق بغس الشطخ عغ شبيعتيا، إلا ىحا التصبيق يبقى ندبيا، وتبقى 

أما بالشدبة لمسخافق  2السخافق العامة الرشاعية والتجارية السيجاف الأفزل لتقشية التفػيس ،
 العامة الإدارية فقج تزارب الآراء حػؿ إمكانية تفػيزيا بدبب عجـ استيجافيا الخبح الحؼ

 يسثل السعيار الأساسي لاستجراج القصاع الخاص.

أكج  1986أكتػبخ  07وتأكيجا لحلظ، اقخ مجمذ الجولة الفخندي رأيا صادر بتاريخ  
ؼيو عمى أف الصابع الإدارؼ لمسخفق العاـ لا يسشع الجساعة السحمية مغ تػكيل تشفيحه 

ذخع بأف تديخ بصخيقة لأشخاص خاصة، إلا السخافق العامة بدبب شبيعتيا أو إرادة الس
  3مباشخة مغ شخؼ الجساعة السحمية.

                                                           
 لسخجع الدابق.ا، 247-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  207السادة  1
مجمة الحقػؽ والحخيات  حساية حقؾق السشتفعيؽ، دور السبادئ العامة لمسرفق العام السفؾض في سميساف حاج عداـ،2

 .145، ص 2018مخبخ الحقػؽ والحخيات في الأنطسة السقارنة، جامعة محمد خيزخ، بدكخة، الجدائخ ،
 144نادية ضخيفي، السخجع الدابق، ص 3
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أف تقشية التفػيس في إدارة السخفق العاـ تختمف في تصبيقاتيا إلى الإشارة  تججر        
بيغ دولة وأخخػ، وذلظ بحدب الأوضاع القانػنية والديادية والاجتساعية الدائجة إضافة إلى 

ىشاؾ بعس السخافق التي لا يجػز تصبيق  نخػ أفومغ جيتشا  1شبيعة نذاط السخفق العاـ،
تقشية التفػيس عمييا، لارتباشيا بديادة الجولة مثل مخفق العجالة الجفاع الذخشة، التعميع، 
الرحة، رئاسة الجسيػرية السجمذ الجستػرؼ الذؤوف الخارجية وزارة الجاخمية والجساعات 

رتباشيا بامتيازات الدمصة كدمصة الزبط السحمية والتييئة العسخانية ووزارة السالية، أو لا
والانتخابات والحالة السجنية، أو ارتباشيا باحتكار الجولة لتدييخىا واستغلاليا مثل مخفقي 

 2.تػزيع الغاز والكيخباء

 استغلال السرفق العام وارتباطو بالسقابل السالي -ثانيا

وجػد مخفق عاـ قابل لا يكفي لؿياـ تفػيس السخفق العاـ تػفخ الأسذ الأخخػ مغ  
لمتفػيس وؾياـ العلاقة التعاقجية بيغ الدمصة السفػضة والسفػض لو، بل لابج أف يكػف 
مػضػع العقج استغلاؿ مخفق عاـ، واف يختبط ىحا الاستغلاؿ بقابل مالي يحرل عميو 

مغ السخسػـ الخئاسي  207السفػض لو بشتائج الاستغلاؿ، وىحا ما يدتذف مغ نز السادة 
15-247 

ؼبالشدبة لاستغلاؿ السخفق العاـ ىػ أف يقػـ السفػض لو بتدييخ السخفق العاـ وتذغمو 
وفقا لمغاية التي أنذئ مغ أجميا تحت إشخاؼ ورقابة الدمصة السفػضة كسا عميو أف يتحسل 
مخاشخ التذغيل، ويتػلى السفػض لو استغلاؿ السخفق عمى نفقتو، كسا يمقى عمى عاتقو 

 يل.تسػيل عسمية التذغ

                                                           
ؾم الرئاسي مؽ السرس 209السرفق العام في التذريع الجزائري قراءة في أحكام نص السادة  تفؾيضزماؿ صالح،  1

 .502 501، ص ص 2018، الجدائخ، 01، ج  32، العجد 01حػليات جامعة الجدائخ  ،247_15
 .150سميساف حاج عداـ، السخجع الدابق، ص  2
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 1:الشتائجويتختب عمى إدارة واستغلاؿ السخفق العاـ عمى نفقة السفػض لو مجسػعة مغ 

  أف تسشح اتفاؾية تفػيس السخفق العاـ لمسفػض لو الحق في تحجيج القػاعج والأنطسة الجاخمية
 التي يخزع ليا السخفق العاـ مػضػع التذغيل والستعمقة بتأدية خجمات وعسميات التذغيل.

  السفػض لو استخجاـ الأجخاء والعامميغ مغ أجل تأميغ الأعساؿ الستعمقة يجب عمى
 بالتذغيل وتقػـ مع ىؤلاء العامميغ علاقة تعاقجية تخزع لأحكاـ القانػف الخاص.

  إخزاع العلاقة بيغ السفػض لو والسدتفيجيغ مغ خجمات السخفق العاـ لأحكاـ القانػف
 الخاص.

ؿ بشتائج استغلاؿ السخفق العاـ، بسا أف السقابل أما بالشدبة لارتباط السقابل السا
السالي يجب أف يعكذ تحسل السفػض لو السخاشخ استغلاؿ التي تشتج عغ تدييخه لمسخفق 
العاـ عمى نفقتو ومدؤوليتو، وىحا لا يعشي أف مرجر السقابل السالي مغ السدتفيجيغ مغ 

سػيل أخخػ تعكذ خجمات السخفق محل التفػيس فقط، بل يسكغ أف تػجج مرادر ت
الارتباط بشتائج الاستغلاؿ، وإف كاف جدء مغ السقابل السالي يجفع مغ قبل الذخز العاـ أو 

 2.ىحا الأخيخ يداىع في دعع السخفق كاف

 الفرع الثاني: الأسس الستعمقة بعقد التفؾيض

متسثل في شخز  الأوؿلإبخاـ عقج التفػيس اشتخط السذخع وجػد شخفيغ، فالصخؼ 
القانػف العاـ وىػ ما يدسى بالدمصة السفػضة أو مانح التفػيس، ويشبغي أف  مغ أشخاص

الجولة والػلاية والبمجية والسؤسدات ذات الصابع الإدارؼ )يكػف مغ أشخاص القانػف العاـ 

                                                           
 .148نادية ضخيفي، السخجع الدابق، ص 1
قانػف العاـ جامعة محمد ، محكخة لشيل شيادة ماجدتيخ في التفؾيض السرفق العام في القانؾن الجزائري بمكػر عبج الغشي،   2

 37، ص 2010_2009الرجيق بغ يحي، جيجل ، الجدائخ، 



ماهية تفؾيض السرفق العام السحل                                 الأولالفرل   
 

17 
  

لتفػيس، أما الصخؼ الثاني متسثل في شخز يدسى السفػض لو أو صاحب ا ليا(،التابعة 
 .معشػؼ عاـ أو خاص بذخط خزػعو لمقانػف الجدائخؼ ؼيسكغ أف يكػف شخز شبيعي أو 

فالعلاقة التي تقػـ بيغ الدمصة السفػضة والسفػض لو ىي علاقة تعاقجية وبالتالي 
                وقج أشار السخسػـ التشفيحؼ 1خزع شخفي العقج إلى البشػد والأحكاـ السجرجة في العقج،

س السخفق العاـ بسػجب اتفاؾية التفػيس، عمى يكغ تفػي2مشو  04لاسيسا السادة 18-199
، 06والتي تذكل بجورىا عقجا إداريا بسقتزى السادة  كػف أحج أشخافيا  3مغ ذات السخسػـ

شخرا عاما، ومػضػعيا تشفيح مخفق عاـ وتتزسغ ىحه الاتفاؾية شخوط استثشائية مثل حق 
 الدبصة السفػضة إنياء العقج بإرادة مشفخدة.

ج تفػيس السخفق العاـ ، ىػا ارتباط السقابل السالي بشتائج إف ما يبخر وجػد عق
استغلاؿ السخفق والحؼ يقػـ بتحريمو السفػض لو أو الدمصة السفػضة حدب شبيعة وشكل 

اذ يجب أف يكػف محل عقج التفػيس ىػ تدييخ مخفق عاـ تذغيمو وفق  4اتفاؾية التفػيس ،
لدمصة مانحة التفػيس ، إذ يجب أف اليجؼ الحؼ أنذئ مغ أجمو ، تحت إشخاؼ ورقابة ا

 5يكغ مرجر السقابل السالي ناتجا مغ الاستفادة لخجمات السخفق العاـ .

نلاحع أف ىحا الذخط لع يتعخض لو السشطع اتفاؾية التفػيس محجدة السجة أف تكػف 
مغ السخسػـ الخئاسي  207الجدائخؼ عشجما وضع الأشخ العامة لتقشية التفػيس في السادة 

 199-18مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع  02الدالف ذكخه ، لكغ بالخجػع إلى السادة  15-247
الستعمق بتفػيس السخفق العاـ ، نرت عمى وجػب أف تكػف الاتفاؾية التفػيس محجدة 

                                                           
 .63، ص 2010، الصبعة الأولى دار الثقافة لمشذخ والتػزيع، عساف، العقؾد الإداريةمحسػد خمف الجبػرؼ،  1
 39بمكػر عبج الغشي، السخجع الدابق، ص 2
 67محسػد خمف الجبػرؼ، السخجع الدابق، ص  3

، د.ط ، مشذأة السعارؼ، التذريع –القزاء  -العقؾد الإدارية في ضؾء الفقو ي عبج الحسيج، الذػارب 4
 88، ص2003الإسكشجرية،

 40بمكػر عبج الغشي، السخجع الدابق، ص 5
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السجة حيث جاء فييا " يقرج بتفػيس السخفق العاـ ، في مفيػـ ىحا السخسػـ ، تحػيل 
    1ة لمدمصات العسػمية ، لسجة محجدة ، إلى السفػض لو ".بعس السياـ غيخ الديادية التابع

  

                                                           
 السرجع الدابق.الستعمق بتفػيس السخفق العاـ،  199-18مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع  02السادة  1
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 السبحث الثاني: أنؾاع عقؾد تفؾيض السرفق العام السحمي

تشاوليا السذخع الجدائخؼ في نرػص عجة أنػاع  لعقػد تفػيس السخفق العاـ السحمي 
 (،وؿالأ)السصمب  الخاضعة لمخقابة الجدئية مغ شخؼ سمصة السفػض وىي العقػدقانػنية 

 )السصمب الثاني(.   والعقػد الخاضعة لمخقابة الكمية مغ شخؼ الدمصة السفػضة

 : العقؾد الخاضعة لمرقابة الجزئية مؽ طرف سمظة السفؾضالأولالسظمب 

العقػد الخاضعة لمخقابة الجدئية مغ شخؼ سمصة السفػض السصمب ىحا في  تصخقشا 
 )الفخع الثاني(. قج الإيجارع(، و الأوؿالفخع ) عقج الامتياز حيث تشاولشا

 : عقد الامتيازالأولالفرع 

إنجاز مخفق عاـ عمى نفقتو مع أو بجوف إعانة مالية أو ضسانات، عقج الامتياز ىػ  
مع إعصاء الحق ليحا الذخز بتقاضي بعس الخسػـ )الإتاوات( مغ السشتفعيغ مغ ىحه 

 1السشذآت العامة ومشو يربح للامتياز ثلاثة أوجو:

 مخفق عاـ دوف أشغاؿ عامة عشجما لا يتصمب الاستغلاؿ بشاء مشذآت عامة. ازيامت 
 .امتياز أشغاؿ عامة دوف مخفق عاـ ولا ىجؼ تشفيح أشغاؿ عامة دوف التذغيل والاستغلاؿ 
 مخفق عاـ وأشغاؿ عامة وىػ ما يدسى بالامتياز السختمط ويتسثل بتشفيح الأشغاؿ  ازيامت

 .العامة في إشار تحقيق مخفق عاـ
أقجـ عقػد تفػيزات السخفق العاـ التي بجأ العسل  الامتياز: يعتبخ تعريف الفقو الفرندي -1

والخػاص  الاقتراديةـ، والحؼ مشح بسػجبو لبعس الذخكات 19بو مشح بجاية القخف 

                                                           
تفؾيض السرفق  -BOT –الذركات السختمظة  –رق خرخرة السرافق العامة الامتياز طمخواف محي الجيغ القصب،  1

 .435، ص 2015،  2، مشذػرات الحمبي الحقػؾية، بيخوت، لبشاف، ط العام دراسة مقارنة
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، وقج أجسع الفقو الفخندي عمى أف عقج 1بتدييخ قصاع السياه والكيخباء والدكظ الحجيجية 
عمى  Chenauxاـ ىػ مغ أشيخ عقػد التفػيس، حيث عخفو الأستاذ السخفق الع امتياز

أنو اتفاؾية يفػض بسػجبيا شخز عسػمي استغلاؿ مخفق عاـ لذخز آخخ وأجخه 
 . 2للاستغلاؿمختبط بالشتائج السالية 

عخؼ العجيج مغ رجاؿ القانػف الى عقج الامتياز ومغ اىع ىحه  تعريف الفقو الجزائري: -2
 التعخيفات ما يمي:

كسا يمي: " أف تعيج الإدارة  السخفق العاـ امتيازالأستاذ عسار بػضياؼ عقج  عخؼ 
مسثمة في الجولة أو الػلاية أو البمجية إلى أحج الأفخاد أو أشخاص القانػف الخاص بإدارة 

لسجة محجودة، وذلظ عغ شخيق عساؿ وأمػاؿ يقجميا السمتدـ  واستغلالو اقترادؼمخفق 
 3بخجمات السخفق" . انتفعسقابل يتقاضى رسػما يجفعيا كل مغ وعمى مدؤوليتو وفي ال

ىػ كل عقج تبخمو الجساعات العسػمية عخفو كسا يمي: الأستاذ رشيج زوايسية  أما 
لتدييخ مخفق عسػمي  الامتيازمع شخز شبيعي أو معشػؼ عاـ أو خاص يدسى صاحب 

 4أعباء التدييخ.مخاشخ و  الامتيازب في إشار احتخاـ دفتخ الذخوط مع تحسل صاح

-18عخؼ السخسػـ التشفيحؼ  :199-18السرسؾم التشفيذي تعريف عقد الامتياز في   -3
، ىػ الذكل الامتيازالستعمق بتفػيزات السخفق العاـ  ،2018أوت  2السؤرخ في  199

                                                           
1 Farid Ouabri, Droit administratif, Office des Publication Universitaires, Alger, Ben Aknoun, 
2017,P185. 

، مجمة  199-18، والسخسػـ التشفيحؼ 247-15مديتي فاتح، اشكاؿ تفػيزات السخفق العاـ في ضل السخسػـ الخئاسي  2
  .960، ص 2019، جامعة خشذمة، 01، العجد 07الباحث لمجراسات الاكاديسية، السجمج 

 2015الثالثة، السحسجية،  ئخ، الصبعة، الجدائخ، جدػر لمشذخ والتػزيع، الجداالؾجيز في القانؾن الإداري عسار بػضياؼ،  3
 465ص

4 Rachid Zouaimai, La délégation de service public au profit des personnes privées, 
Maison d’édition Belkeise, Alger, 2012, P74. 
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مستمكات  اقتشاءالحؼ تعيج مغ خلالو الدمصة السفػضة لمسفػض لو إما إنجاز مشذآت أو 
 1السخفق العاـ.  استغلاؿ، وإما تعيج لو فقط واستغلالوالسخفق العاـ ضخورية الإقامة 

كذكل مغ أشكاؿ تفػيس السخفق  الامتيازتججر الإشارة إلى أنو تزسغ لأوؿ مخة 
العاـ في تدييخ السخافق العامة السحمية، وححا بحلظ السذخع ححو السذخع الفخندي، وجسع 

ىحا مغ جية، ومغ جية ثانية حسل ىحا  والتفػيس كآلية في نفذ الشز الامتيازبيغ 
 10-11السشرػص عميو في قانػف البمجية  للامتيازالتعخيف مفيػما ججيجا لو بالسقارنة 

، والحؼ أصبح بإمكاف السفػض لو إنذاء مخافق عسػمية محمية، وىػ ما  07-12والػلاية 
ية البمجية(، حيث السشرػص عميو في قانػف الجساعات السحمية )الػلا الامتيازلا نججه في 

السشرػص عميو في  الامتيازيقترخ فقط عمى التدييخ دوف الإنذاء، وىػ ما نعتبخه أف 
، ىػ ليذ 2لسخفق العاـ خاضع لسبجأ السشافدةكآلية لتفػيس ا 199-18السخسػـ التشفيحؼ 

 السشرػص عميو في قانػف البمجية والػلاية الخاضع لسبادغ القانػف الإدارؼ. الامتياز

 واحتخاـتكاليف الخجمة والسخاشخ  الامتيازالتقميجؼ، يتحسل ؼيو صاحب  متيازفالا
الحالي يتحسل صاحب  الامتيازالتعخيفة الستفق عمييا في دفتخ الذخوط مع الإدارة، إلا أف 

  3في كثيخ مغ الأحياف بشاء الأشغاؿ اللازمة لتشفيح الخجمة. الامتياز

 الفرع الثاني: عقد الايجار

ج الإيجار باىتساـ مغ شخؼ الدمصة التشفيحية في الحؿبة الساضية، لع يحس عق
الأمخ الحؼ يتبيغ مغ خلاؿ غياب تعخيف عقج الإيجار في الشرػص التذخيعية 

 17السؤرخة في  3.94/842والتشطيسية، ما عجا ما جاءت بو التعميسة الػزارية رقع 

                                                           
 الستعمق بتفػيس السخفق العاـ، السخجع الدابق. 199-18مغ السخسػـ التشفيحؼ  53السادة  1
 الستعمق بتفػيس السخفق العاـ، السخجع الدابق. 199-18مغ السخسػـ التشفيحؼ  16سادة ال 2

3 Rachid Zouaimai et Marie Christine Rouault, Droit administratif, ibid ,p77 
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عقج الامتياز وتصبيق نفذ  ، التي عخفت عقج الإيجار مغ خلاؿ تسييده عغ1994ديدسبخ 
الإجخاءات التي يخزع إلييا ىحا الأخيخ كزخورة احتخاـ قػاعج الإشيار والذفاؼية إلى 

 1جانب أحكاـ دفتخ الذخوط.

فالإيجار كصخيقة لتدييخ السخافق العسػمية أسمػب قجيع ججيج، حيث استعسل في 
حمية، حتى وإف كاف لسالساضي وكحلظ في الػقت الحاضخ خاصة عمى مدتػػ الجساعات ا

بحيث يجيد قانػف البمجية لمبمجية كخاء أملاكيا، ولاسيسا مشيا بعس السشذآت  برفة محجودة
والتجييدات وذلظ عغ شخيق إجخاء السدايجة، مثل كخاء أسػاؽ البمجية وكخاء حقػؽ الػقػؼ 

برفة  والسدالخ البمجية.... إف ىحا الأسمػب يسكغ الجساعات السحمية مغ تدييخ مخافقيا
 أنجع.

، ىػ اتفاؽ يكمف بسػجبو شخز  l’affermageعقج إيجار السخفق العسػمي 
، استغلاؿ مخفق  le fermierشخز آخخ يدسى السدتأجخ  L’affermantعسػمي 

 Les infrastructure et lesعسػمي لسجة معيشة مع تقجيع إليو السشذآت والأجيدة 
équipementsوفي لاؿ السخفق مدتخجما عسالو وأمػالو، ، ويقػـ السدتأجخ بتدييخ واستغ

السدتأجخ مقابل مالي يحجد في العقج يجفعو  يتقاضىالعسػمي مقابل تدييخ السخفق 
السشتفعيغ مغ السخفق في شكل إتاوة، عمى أف يجفع السدتأجخ مداىسة مالية لمذخز 

 2العسػمي لاستخجاع مراريف السشذآت والأجيدة الأصمية.

عقج الإيجار : 199-18مغ السخسػـ  54جدائخؼ في السادة عخفيا السذخع الوقج 
ىػ تعيج الدمصة السفػضة لمسفػض لو بتدييخ مخفق عاـ وصيانتو مقابل إتاوة سشػية 
يجفعيا ليا، ويترخؼ السفػض لو حيشئح لحدابو وعمى مدؤوليتو مع تحسل كل السخاشخ 

                                                           
كمية  تيدؼ وزو، –، أشخوحة دكتػراه جامعة مػلػد معسخؼ تفؾيض السرفق العام في القانؾن الجزائري سػىيمة فػناس،  1

 .95، ص 2018الحقػؽ والعمػـ الدياسية،
 222، ص 2010، دار السججد لمشذخ والتػزيع، 4، ط الؾجيز في القانؾن الإداري ناصخ لباد،  2
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يا إقامة السخفق العاـ ويجفع مع رقابة جدئية لمدمصة السفػضة، تسػؿ الدمصة السفػضة بشفد
مغ مدتعسمي السخفق العاـ  Redevancesأجخ السفػض لو مغ خلاؿ تحريل الأتاوػ 

سشة كحج أقرى ويسكغ تسجيج السجة بسػجب  15وتحجد مجة اتفاؾية تفػيس السخفق العاـ ب 
ممحق مخة واحجة بصمب مغ الدمصة السفػضة بتقخيخ معمل لإنجاز استثسارات مادية غيخ 

 .1سشػات كحج أقرى 03شرػص عمييا في الاتفاؾية ومجة التسجيج لا تتعجػ م

عخؼ السذخع عقج الإيجار بأنو الذكل الحؼ تعيج مغ خلالو الدمصة وأيزا 
السفػضة تدييخ وصيانة السخفق العاـ مقابل إتاوة سشػية يجفعيا ليا، ويترخؼ السفػض لو 

 2مغ الدمصة السفػضة.ت رقابة جدئية لحدابو مع تحسل كل السخاشخ وتح

  3مغ خلاؿ التعخيف الدابق ندتشتج خرائز عقج الإيجار، وىي:

 :تتػلى الدمصة السفػضة مانحة التفػيس نفقات  تحسل الدمظة السفؾضة إقامة السرفق
 إنجاز السخفق العاـ ومشحو لمذخز العاـ أو الخاص قرج تدييخه لحدابو الخاص.

 يقػـ السفػض لو بجفع إتاوة سشػية  السفؾضة:دمظة تأدية جزء مؽ السقابل السالي إلى ال
مغ شخؼ  استغلالومع تحسل كل السخاشخ التي قج تحمق بالسخفق العاـ أثشاء تدييخه أو 

 السفػض لو. 
  تحجد مجة اتفاؾية تفػيس السخفق العاـ في شكل الإيجار  العام:مدة عقد إيجار السرفق

لسجة ثلاث سشػات بصمب مغ الدمصة بخسذ عذخ سشة كحج أقرى، كسا قج يسجد العقج 
 مادية غيخ مشرػص عمييا في الاتفاؾية. استثساراتالسفػضة بتقخيخ معمل لإنجاز 

  

                                                           
 ، السخجع الدابق.199-18مغ السخسػـ  54السادة  1
 .السرجع الدابق، 199-18مغ السخسػـ التشفيحؼ  54السادة  2
، مجمة الجراسات القانػنية الرادرة عغ مخبخ لعام كتقشية جديدة في التذريع الجزائرتفؾيض السرفق اسياـ سميساف،  3

 .142، ص2017جػاف  29الديادة والعػلسة لكمية الحقػؽ بجامعة السجية، الرادرة في 
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 السظمب الثاني: العقؾد الخاضعة لمرقابة الكمية مؽ طرف الدمظة السفؾضة

(، الأوؿ)الفخع  عقج الػكالة السحفدةوىحا ما تع تشاولو في ىحا السصمب، حيث تصخقشا إلى 
 الفخع الثاني(.)التدييخ قج ع

 : عقد الؾكالة السحفزةالأولالفرع 

تعخؼ أيزا باسع "مذاشخة الاستغلاؿ"، وتعجدت التعخيفات الفقيية حػؿ أسمػب و 
عقج مذاشخة الاستغلاؿ عمى أنو:  Braconnierالػكالة السحفدة، حيث عخؼ الأستاذ 

يانة مخفق عاـ لذخز شبيعي "العقج الحؼ مغ خلالو تػكل الدمصات العسػمية تدييخ وص
أو معشػؼ مغ القانػف الخاص يتػلى التدييخ لحداب الجساعة العسػمية السفػضة، ولا 
يتحرل عمى السقابل السالي مغ إتاوات السختفقيغ، بل بأجخ محجد بشدبة مئػية مغ رقع 

 .1"الأعساؿ السحقق في استغلاؿ السخفق بالإضافة إلى علاوة الإنتاجية وجدء مغ الأرباح

بسػجبو يعيج و: "عقج وعخؼ البعس الآخخ مغ الفقياء عقج الػكالة السحفدة بأن
شخز عاـ مخفق عاـ إلى شخز خاص نطيخ مقابل يتقاضاه الأخيخ مغ الجية 

 2الستعاقجة، وفقا لحدغ سيخ الاستغلاؿ، عمى أف تتحسل الإدارة السخاشخة السالية لمسذخوع".

الػكالة السحفدة ىي  ":55ا في السادة عخفي199-18أما السخسػـ التشفيحؼ  
الذكل الحؼ تعيج الدمصة السفػضة مغ خلالو لمسفػض لو تدييخ السخفق العاـ أو تدييخه 

 .3وصيانتو

                                                           
لعجد ، ا11، مجمة الآفاؽ العمسية، السجمج تفؾيض السرفق العام كآلية حديثة لتديير السرفق العسؾميدراجي عثساف،  1

 213، ص2019، 04
 217سياـ سميساف، السخجع الدابق، ص 2
 ، السخجع الدابق.199-18مغ السخسػـ التشفيحؼ  55السادة  3
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وقج تعتخض السفػض لو مخاشخ تجارية تتعمق بإيخادات الاستغلاؿ، وكحا  
 ق العاـ.مخاشخ صشاعية تتعمق بأعباء الاستغلاؿ والشفقات السختبصة بتدييخ السخف

يدتغل السفػض لو السخفق العاـ لحداب الدمصة السفػضة التي تسػؿ بشفديا  
 السخفق العاـ وتحتفع بإدارتو ورقابتو الكمية.

ويجفع لمسفػض لو أجخة مباشخة مغ الدمصة السفػضة في شكل مشحة تحجد بشدبة  
 ة مغ الأرباح.مئػية مغ رقع الأعساؿ، تزاؼ إلييا مشحة الانتاجية وعشج الاقتزاء، حر

تحجد الدمصة السفػضة بالاشتخاؾ مع السفػض لو التعخيفات التي يجفعيا مدتعسمػ 
 1لرالح الدمصة السفػضة السعشية. السخفق العاـ، ويحرل السفػض لو التعخيفات

            يشرب مػضػع عقج الػكالة السحفدة عمى تدييخ أو تدييخ وصيانة السخفق العاـ
لحداب الذخز السعشػؼ العاـ، الحؼ يسػؿ بشفدو إقامة السخفق  (لعاديةأعساؿ الريانة ا )

كسا يحجد السفػض لو بالاشتخاؾ  ة لو ويحتفع بإدارة السخفق العاـ,العاـ وكل السشذآت العائج
مع الدمصة السفػضة، التعخيفات التي يجفعيا السدتفيجوف مغ خجمات السخفق العاـ، ويتػلى 

 2.السحفدة ويحػليا إلى الذخز العاـ مانح التفػيستحريميا عغ شخيق الػكالة 

يحرل السفػض لو عمى أجخ يجفع لو مباشخة مغ الدمصة السفػضة وىػ و   
  :يتكػف مغ عشرخيغ

عشرخ ثابت" مزسػف": وىػ مبمغ مغ الساؿ محجد بشدبة مئػية مغ رقع الأعساؿ، -1
 خا.سػاء كاف السخفق ناجحا في نذاشو أـ خاس لو،يتقاضاه السفػض 

                                                           
1
BRACONNIER STEFANE, Droit de services public, PUF, Paris, 2004, p 413. 

ػليات جامعة قالسة لمعمػـ ، ح247-15أحكام عقد الؾكالة السحفزة عمى ضؾء السرسؾم الرئاسي إلياـ فاضل ،  2
 .7، ص 2018ديدسبخ  25الاجتساعية والاندانية، ع 
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عشرخ متغيخ: وىػ عبارة عغ مكافأة إضاؼية تختبط بشتائج استغلاؿ السخفق وتقجر إما  -2
عمى أساس الخبح الرافي لمسذخوع، أو عمى أساس الجخل الإجسالي، وىحا ما يذكل حافدا 

 أماـ السفػض لو يجفعو إلى تحديغ شخؽ استغلاؿ السخفق وتحديغ إنتاجيتو.

ميو السفػض لو يجفع مباشخة مغ شخؼ الدمصة السفػضة السقابل السالي الحؼ يتحرل ع
بػاسصة مشحة تحجد بشدبة مئػية مغ رقع الأعساؿ، تزاؼ إلييا مشحة إنتاجية وحرة مغ 
الأرباح عشج الاقتزاء. ويتػلى السفػض لو تحريل التعخيفات مغ السدتفيجيغ مغ خجمات 

    مغ السخسػـ الخئاسي  210السخفق لحداب الدمصة السفػضة. وىػ ما نرت عميو السادة 
 .18/1992مغ السخسػـ التشفيحؼ 55والسادة  ،15-2471

وتذتخؾ الدمصة السفػضة مع السفػض لو في تحجيج التعخيفات التي يجفعيا مدتعسمػ 
تحجد : »... 199-18مغ السخسػـ التشفيحؼ  55السخفق العاـ، وىحا ما جاء في السادة 

فػض لو التعخيفات التي يجفعيا مدتعسمػ السخفق الدمصة السفػضة بالاشتخاؾ مع الس
، إلا إذا كاف ىشاؾ نز صخيح في الاتفاؽ يقزي بخلاؼ ذلظ، وذلظ مغ أجل « العاـ...

وعميو إذا أصيب بالعجد أثشاء  ،3إضفاء نػع مغ الحخية لمسفػض لو لسشحو مجاؿ لمتشافذ
 التدييخ، فإنو لا يتحرل عمى أؼ تعػيس.

ة والسخاشخ: إف مخاشخ الاستغلاؿ تتحسميا الييئة مغ حيث تحسل السدؤولي
الدمصة السفػضة(، ويتحسل السديخ جدءا مشيا، لأف أجخه مختبط بشتيجة )العسػمية 

الاستغلاؿ، وفي بعس الأحياف وكزساف لمسفػض لو، فإف ىشاؾ حجا أدنى مزسػف يحجد 
 جداؼيا في العقج.

                                                           
  ، السخجع الدابق.247-15مغ السخسػـ الخئاسي  210السادة  1
 ، السخجع الدابق.199-18مغ السخسػـ التشفيحؼ  55السادة  2
 .154، ص 2000، دار الشيزة، القاىخة، مرخ، ، تفؾيض السرفق العاممحمد محمد عبج المصيف 3
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دة، مقارنة بالرلاحيات الػاسعة وتججر الإشارة إلى أف استقلالية السفػض لو محجو 
 التي تسمكيا الدمصة السفػضة في ىحا العقج.

-18مغ السخسػـ التشفيحؼ  55مغ السادة  03تسارس الدمصة السفػضة وفقا لمفقخة  
عمى السفػض لو رقابة كمية وىحا لاحتفاضيا بإدارة السخفق العاـ، حيث تكػف رقابة 199

، كػنيا تحافع عمى إدارة السخفق الأوؿلسدتػػ الدمصة السفػضة عمى السفػض لو مغ ا
 العاـ. 

يتبيغ مغ خلاؿ تقشية الػكالة السحفدة بأف درجة السخاشخ بالشدبة لمسفػض لو قميمة 
شعجـ ججا مقارنة بالأشكاؿ الدابقة لمتفػيس، غيخ أنو مقابل ذلظ حخيتو في إدارة السخفق ت

 1فيػ لا يتستع إلا بالتدييخ.

( سشػات 10تفػيس السخفق العاـ في شكل الػكالة السحفدة بعذخة )تحجد مجة اتفاؾية 
 2أقرى. كحج

مغ خلاؿ ما سبق، نخمز إلى أف السذخع الجدائخؼ قاـ لأوؿ مخة بالشز عمى عقج 
، والحؼ ميده عغ بؿية أشكاؿ التفػيس 15/247الػكالة السحفدة في السخسػـ الخئاسي 

ؿ السخفق العاـ لحداب الدمصة السفػضة دوف الأخخػ، بانو عقج يزسغ ؼيو السديخ استغلا
تحسمو لعبء البشاء والتجييد، ويتمقى نتيجة تدييخه السقابل السالي مغ الدمصة السفػضة، 
بشدبة مئػية مغ رقع الأعساؿ تزاؼ إلييا مشحة إنتاجية وحرة مغ الأرباح، وىحا لتذجيع 

                                                           
الستعمق بتشغيؼ 15/247الجؾانب القانؾنية لآلية تفؾيض السرفق العام عمى ضؾء أحكام السرسؾم الرئاسي يحي بجيخ،  1

، 2017، عيغ تسػششت، 03، السجمة الجدائخية لمحقػؽ والعمػـ الدياسية، العجد الرفقات العسؾمية وتفؾيض السرفق العام
 .137-138ص ص

 السرجع الدابق, 199-18ـ التشفيحؼ مغ السخسػ  55السادة  2
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ا والديادة مغ فعالية وانتاجية السديخ لبحؿ كل الجيػد لمشيػض بالخجمة العسػمية، وتخقيتي
 1السخفق العاـ.

تعخيف الػكالة السحفدة الػكالة السحفدة ىػ الذكل الحؼ تعيج الدمصة السفػضة  
السخفق  باستغلاؿلمسفػض لو بتدييخ، أو تدييخ وصيانة السخفق العاـ ويقػـ السفػض لو 

 .2عاـ وتحتفع بإدارتوالعاـ لحداب الدمصة السفػضة التي تسػؿ بشفديا إقامة السخفق ال

كسا تعخؼ أيزا الػكالة السحفدة، أف يعيج شخز عاـ تدييخ مخفق عاـ مغ شخؼ  
السفػض لو ولحداب الذخز العاـ، ويدتفيج السفػض لو مغ عائجات عمى أساس رقع 

 .3الأعساؿ

مغ قانػف تفػيزات السخفق العاـ تعيج الدمصة السفػضة  55عخفتيا السادة و 
وصيانة السخفق العاـ ويقػـ السفػض لو باستغلاؿ السخفق العاـ لحداب  لمسفػض لو بتدييخ

 الدمصة السفػضة التي تسػؿ بشفديا إقامة السخفق العاـ وتحتفع بإدارتو ورقابتو الكمية.

ويجفع أجخ السفػض لو مباشخة مغ الدمصة السفػضة بػاسصة مشحة تحجد ندبة  
نتاجية وحرة مغ الأرباح عشج الاقتزاء، مئػية مغ رقع الأعساؿ، تزاؼ إلييا مشحة الإ

وقج تعتخض السفػض لو مخاشخ تجارية تتعمق بإيخادات الاستغلاؿ وكحا مخاشخ صشاعية 
 تتعمق بأعباء الاستغلاؿ والشفقات السختبصة بتدييخ السخفق العاـ. 

تحجد الدمصة السفػضة بالاشتخاؾ مع السفػض لو التعخيفات التي يجفعيا مدتعسمػ 
 العاـ، ويحرل السفػض لو التعخيفات لحداب الدمصة السفػضة السعشية.السخفق 

                                                           
 321إلياـ فاضل، السخجع الدابق، ص  1
 .السرجع الدابق، 247-15مغ السخسػـ الخئاسي  4الفقخة  210السادة  2

3 Farid Ouabri, Droit administratif, Office des Publication Universitaires, Alger, Ben 

Aknoun, 2017,P185. 
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وتقػـ فكخة الػكالة السحفدة عمى تذجيع الاستثسار واشتخاؾ القصاع الخاص في  
( يدتفيج مشيا السفػض لو والدمصة السفػضة، وكيف عقج Partenariatشكل شخاكة )

 Samitom( في قزية Jurisprudenceالػكالة السحفدة مغ قبل الاجتياد القزائي )
 بفخندا لأف السقابل السالي الستحرل عميو مغ شخؼ السديخ ىػ نتيجة الاستغلاؿ.

وىحا ما يذجع ىؤلاء عمى بحؿ جيػد وىػ ما يخجع الفائجة عمى الجسيع الجولة 
 1والخػاص.

سشػات كحج أقرى ويسكغ التسجيج  10وتحجد مجة اتفاؾية في شكل الػكالة السحفدة ب 
ممحق عمى أساس تقخيخ مبخر مغ الدمصة السفػضة شخيصة ألا تتعجػ مجة التسجيج  بسػجب

 ( كحج أقرى.02سشتيغ )

 الفرع الثاني: عقد التديير

عقج التدييخ أو ما يعخؼ بعقج إدارة السخفق العاـ أو ما يصمق عميو أحيانا بعقج 
القصاع الخاص  تذغيل وصيانة السخفق العاـ، ىػ عقج تعيج جية الإدارة بسقتزاه إلى

عبء تذغيل السخفق وصيانتو لفتخة مغ الدمغ، وشبقا لمػاقع العسمي السدتقخ في ىحا 
الخرػص تتخاوح مجة ىحا العقج بيغ ثلاثة وخسدة أعػاـ، ويطيخ ؼيو الذخز السكمف 

ولحداب الجساعة العامة، مقابل عائجات يتقاضاىا برػرة  بالإدارة كػكيل يعسل باسع
قج يقتخف أحيانا بحػافد تتعمق بشتائج الاستغلاؿ، لحا يسكغ أف يختمف جداؼية وثابتة، و 

 2السقابل السالي الجدافي مغ فتخة لأخخػ.

ىحا الشػع مغ العقػد يخفع كفاءة تذغيل السخفق العاـ وصيانتو بالاستفادة مغ 
إلى  الخبخة والكفاءة الفشية لمقصاع الخاص، ويتع المجػء إلى ىحا العقج عشجما يرعب المجػء

                                                           
 .12، ص2012، دار بمؿيذ الجار البيزاء، الجدائخ ،عقد التدييرکساؿ آيت مشرػر،  1
 137-138صالسرجع الدابق، يحي بجيخ،  2
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وعقػد إيجار السخفق العاـ لانخفاض أسعار تقجيع الخجمة وصعػبة زيادتيا،  امتازعقػد 
لأسباب سياسية أو لدػء حالة السخفق العاـ، ويبقى معيار التحجيج ىػ استغلاؿ السخفق 

 1العاـ وارتباط السقابل السالي بشتائج الاستغلاؿ.

ج الدمصة السفػضة مغ خلالو خؼ السذخع عقج التدييخ عمى أنو الذكل الحؼ تعيع
 2لمسفػض لو تدييخ السخفق العاـ أو تدييخه وصيانتو بجوف أؼ خصخ يتحسمو السفػض لو 

 ويتزح مغ خلاؿ ىحا التعخيف أف الجولة ىي مغ تشذأ السخفق العاـ وتحتفع بإدارتو.

الستعمق بتفػيزات 199-18مغ السخسػـ التشفيحؼ  56ذكخت السادة وكسا 
تعيج الدمصة السفػضة لمسفػض لو بتدييخ أو بتدييخ وصيانة السخفق العاـ، "السخفق العاـ 

ويدتغل السفػض لو السخفق العاـ لحداب الدمصة السفػضة التي تسػؿ بشفديا السخفق العاـ 
 .3ورقابتو الكمية بجوف أؼ خصخ بتحسل السفػض لو بإداراتو،وتحتفع 

بػاسصة مشحة تحجد بشدبة  ويجفع أجخ السفػض لو مباشخة مغ الدمصة السفػضة
مئػية مغ رقع الأعساؿ تزاؼ إليو مشحة الإنتاجية تحجد الدمصة السفػضة التعخيفات التي 
يجفعيا مدتعسمػ السخفق العاـ وتحتفع بالأرباح وفي حالة العجد فإف الدمصة السفػضة 
تعػض ذلظ لمسديخ الحؼ يتقاضى أجخا جداؼيا، ويحرل السفػض لو التعخيفات لحداب 

 5ولا يسكغ أف تتجاوز مجة تفػيس السخفق العاـ في ىحا الذكل  "الدمصة السفػضة السعشية.
 سشػات.

                                                           
 .566حداـ الجيغ بخكبية، السخجع الدابق، ص  1
 السرجع الدابق,199-18مغ السخسػـ التشفيحؼ  1الفقخة  56السادة  2
  ع، نفذ السخج 19-18مغ السخسػـ التشفيحؼ  2الفقخة  56السادة 3
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إف ىحا العقج يتع بسػجبو بتكميف مغ الدمصة السفػضة لو باستغلاؿ مخفق عاـ وتحتفع 
بتحجيج مدؤولية التسػيل والاستثسار، والسفػض لو يتقاضى مقابلا ماليا جداؼيا وقج يقتخف 

 ومشو يختمف السقابل الجدافي مغ فتخة إلى أخخػ(.)بحػافد تتعمق بشتائج الاستغلاؿ أحيانا 

ذلظ العقج الحؼ بسػجبو  ىػ»ػ بعقج التدييخ  Jeantinيعخؼ الفؿيو الفخندي 
تعيج شخكة مالكة لسباني وتجييدات السؤسدة التدييخ إلى شخكة متخررة في الشذاط 

 .1مغ السعخفة الفشية" الحؼ تعسل ؼيو السؤسدة والتي تحػز قجر

عقج التدييخ العقج الحؼ يمتدـ بسػجبو  01-89ى مغ القانػف الأولتعخؼ السادة 
متعامل يتستع بذيخة معتخؼ بيا يدسى "مديخا" إزاء مؤسدة عسػمية اقترادية أو شخكة 

 2تديخ كل أملاكيا أو بعزيا ... "مختمصة الاقتراد 

السذخوع وصيانتو بالاستفادة مغ الخبخة ىحا الشػع مغ العقػد يخفع كفاءة تذغيل 
والكفاءة الفشية لمقصاع الخاص ويتع المجػء إلى ىحا العقج عشجما يرعب المجػء إلى عقػد 
امتياز وعقػد إيجار لانخفاض أسعار تقجيع الخجمة وصعػبة زيادتيا. الأسباب سياسية أو 

خفق العاـ وارتباط السقابل لدػء حالة السخفق العاـ ويبقى معيار التحجيج ىػ استغلاؿ الس
 3السالي بشتائج الاستغلاؿ.

 

  

                                                           
سيعجاني مرصفى، مكاف عقج التدييخ في تشطيع عقج الخجمات، محكخة نيل شيادة الساجدتيخ في الحقػؽ، جامعة وىخاف،  1

 .41، ص 2013
الستزسغ  1975سبتسبخ  26السؤرخ في  75/58متسع للأمخ  1989ؼيفخؼ  7السؤرخ في  01-89مغ القانػف  1السادة  2

 .1989ؼيفخؼ  8صادر في  6جسيػرية الجدائخية، عجد القانػف السجني، الجخيجة الخسسية لم
 .67يحي بجيخ، السخجع الدابق، ص  3
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 الأول:  خلاصة الفرل

تقجـ السخافق العسػمية السحمية خجمات عسػمية ليا خرػصيات واىجاؼ تتعمق  
تفػيس  يعتبخ، تيجؼ الى تحقيق وتمبية حاجيات السختفقيغ، ليحا للأفخادبالحياة الجساعية 

ئل السيسة التي اعتسجتيا الجولة مغ اجل تقميز الأعباء السخفق العاـ السحمي احج الػسا
السالية التي تقع عمى عاتق ميدانية الجولة خاصة بعج ثبػت عجـ نجاعة الػسائل التقميجية 

 في تدييخ السخافق العسػمية.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفرل الثاني

طرق وإجراءات ابرام عقؾد تفؾيض السرفق 
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 الفرل الثاني : طرق و إجراءات إبرام عقؾد تفؾيض السرفق العام السحمي 

الجولة الستجخمة العجيج مغ الشجاحات في مجاؿ التشسية الاقترادية والاجتساعية،  حققت
حيث ضيخت متصمبات حجيثة ىحا ما دفع بتقميز دور الجولة في ىحه السجالات ومشحيا 

 .لمخػاص

يعتبخ تفػيس السخفق العاـ مغ الأساليب السدتحجثة لتدييخ السخافق العامة السحمية، نتيجة 
ىحه السخافق تختمف شخؽ تدييخىا وفق عجة اعتبارات سياسية واقترادية لتعجد وتبايغ 

 واجتساعية، فمكل مخفق عاـ محمي شخيقة تدييخ تتشاسب وشبيعتو.

ع السياه اف السخافق العسػمية ليا علاقة مباشخة بالأمغ العسػمي، ليدت مثل مخفق تقجي
اعي حجد ليا السذخع الجدائخؼ شخقا والكيخباء، واف السخافق التي تتدع بالصابع التجارؼ والرش

خاصة بيا قج يذارؾ فييا الأشخاص الخاصة في ادارتيا مع بقائيا خاضعة للإشخاؼ والخقابة 
 مغ شخؼ الجولة مثل عقج الامتياز وعقج الايجار، أو عقج الػكالة السحفدة أو عقج التدييخ.

اـ عقػد السخفق العاـ شخؽ ابخ تصخقشا في ىحا الفرل الى مبحثيغ، تزسغ السبحث الأوؿ 
إجخاءات ابخاـ اتفاؾية تفػيس السخفق العاـ اما السبحث الثاني تعخضشا ؼيو إلى  السحمي

 السحمي.
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 : طرق ابرام عقؾد السرفق العام السحميالأولالسبحث 

إف اختيار الستعامل في عقػد تفػيس السخفق العاـ، يدتػجب عمى الإدارة سمصة 
ب التفػيس السشاسب، حيث تزع الإدارة تقخيخ تبيغ ؼيو رغبتيا في التفػيس أف تختار أسمػ 

الصمب تعخضشا في ىحا السبحث إلى  عشو،تفػيس السخفق العاـ والتعخيف بو وتقجيع معمػمات 
 السصمب الثاني(.)كاستثشاء التخاضي (، كسا تصخقشا إلى الأوؿ)السصمب  عمى السشافدة

 : الظمب عمى السشافدةالأولالسظمب 

الػاجب احتخاميا ومخاعاتيا في التعاقج شار السذخع الجدائخؼ إلى مجسػعة مغ السبادغ أ  
 وىحا بغخض الحفاظ عمى الذفاؼية والشداىة في ابخاميا.

 تعخيف الصمب عمى السشافدةتصخقشا لو في ىحا السصمب حيث تزسغ فخعيغ تشاولشا   
 )الفخع الثاني(.مغ السذاركة  تبياف الحالات اقراء(، وتعخضشا الى تعخيف الأوؿ)الفخع 

 : تعريف الظمب عمى السشافدةالأولالفرع 

أىع أساليب مبجأ السداواة بيغ الخاغبيغ في التعاقج، أحج  ىػ لمسشافدة الصمب إف
عتبارىا إحجػ الصخؽ التي تتبعيا الادارة في إبخاـ العقػد التي تطيخ فييا بسطيخ الدمصة با

ختيار أفزل العارضيغ الستعيجيغ، وذلظ وفقا لسعاييخ العامة، حيث تمتدـ بسقتزاىا با
 1.مػضػعية أىسيا الجانبيغ السالي والفشي

إجخاء ييجؼ إلى وضع عجة مخشحيغ في  عبارة عغ الجعػة لمسشافدة ىيليحا ف
وبسا أف عقػد تفػيزات  وتقشيا،مشافدة، ومشح العقج لمستخشح الحؼ يقجـ العخض الأفزل ماليا 

                                                           
، مجمة ، أسمؾب الظمب عمى السشافدة كقاعدة عامة لإبرام عقؾد تفؾيزات السرفق العام في الجزائرسعاد بغ سخية 1

 .905، ص2022، 01، العجد 8الجراسات القانػنية السقارنة، السجمج 
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ـ عمى فكخة أساسية ىي حخية اختيار السفػض لو، فإف الإعلاف السدبق السخفق العاـ تقػ 
 .1وإجخاء السشافدة يذكلاف قيجيغ عمى مبجأ حخية الذخز العاـ في اختيار صاحب التفػيس

وقج نز السذخع عمى إخزاع اتفاؾية تفػيس السخفق العاـ إلى السبادغ  
، والستس 05السشرػص عمييا في السادة  ثمة في حخية الػصػؿ إلى الصمب مغ ىحا السخسػـ

 2.العسػمي وشفاؼية الإجخاءات ومبجأ السداواة، ويعتبخ ذلظ تكخيدا لسبجأ السشافدة في لاختيار

مغ السخسػـ  11عخؼ السذخع الجدائخؼ الصمب عمى السشافدة في السادة كسا 
 إجخاء ييجؼ إلى الحرػؿ عمى أفزل عخض مغ خلاؿ أنو:  عمى  199-18التشفيحؼ رقع 

السػضػعية في  معاممتيع،وضع عجة متعامميغ في مشافدة، بغخض ضساف السداواة في 
وعجـ التحيد في القخارات الستخحة. يسشح تفػيس السخفق  العسميات،وشفاؼية  انتقاءىع،معاييخ 

العاـ لمستخشح الحؼ يقجـ أفزل عخض، وىػ ذلظ الحؼ يقجـ أحدغ الزسانات السيشية والتقشية 
 3والسالية".

بالشز عمى ضساف السداواة في معاممة الستشافديغ والسػضػعية في معاييخ و 
الانتقاء وشفاؼية العسميات، يكػف السذخع قج أحالشا ضسشيا إلى السبادغ السشرػص عمييا في 

شفاؼية  العسػمي،خاصة حخية الػصػؿ لمصمب  247-15مغ السخسػـ الخئاسي  05السادة 
وىي السبادغ التي تخزع ليا اتفاؾية تفػيس  الستخشحيغ،معاممة  والسداواة في الإجخاءات،

السخفق العاـ عشج إبخاميا، إضافة إلى ضخورة إخزاع ىحه الاتفاؾية عشج تشفيحىا عمى 
 .4الخرػص إلى مبادغ الاستسخارية والسداواة وقابمية التكيف

                                                           
  .905ية، السخجع الدابق، ص سعاد بغ سخ  1

 السرجع الدابق، 247-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  209السادة  2
 السرجع الدابق، 199_18مغ السخسػـ تشفيحؼ رقع  11السادة   3
 ، السخجع الدابق.247-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  05السادة  4
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نز إضافة إلى السبادغ الدابقة  199-18كسا نجج أف السخسػـ التشفيحؼ رقع 
مغ قبل، وىػ ما جاء في  247-15كخ عمى مبجأيغ حجيثيغ، لع يشز عمييا السخسػـ رقع الح

مغ ذات السخسػـ  05" دوف الإخلاؿ بأحكاـ السادة  بشريا:مغ ذات السخسػـ  03نز السادة 
يجب أف يتع تفػيس السخفق العاـ في إشار احتخاـ مبادغ السداواة  247-15الخئاسي رقع 

وىسا مبجأ  ،"مع ضساف معاييخ الجػدة والشجاعة في الخجمة العسػمية والاستسخارية والتكيف
 الجػدة أو الشػعية.

تذكل نػعية الخجمة السقجمة مغ السبادغ الججيجة التي فخضيا السفيػـ الججيج 
لمسخفق العاـ الحؼ ييجؼ إلى ضساف القجر الأدنى مغ الخجمة العسػمية ذات الشػعية، والتي 

كسا يقتزي ىحا السبجأ ضخورة تمقي السػاشغ خجمة عسػمية  تػضع تحت ترخؼ الجسيع
 1.نػعية

وقج وجج ىحا السفيػـ تصبيقاتو في السخافق العامة، وىػ بسرجره يعػد إلى القػاعج 
يتسثل مفيػـ الشػعية بحق السشتفع في و الخاصة السصبقة في مذاريع القصاع الخاص، 

 2.سعارالحرػؿ عمى خجمة بأفزل نػعية وجػدة، وبأحدغ الأ

 يمي:بخرائز تتسثل ؼيسا  يتسيد الصمب عمى السشافدة في ىحا السخسػـليحا ف

نججىا قج جعمت  ،199-18مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع  10بالخجػع إلى أحكاـ السادة 
 بقػليا:الصمب عمى السشافدة وششيا داخميا، أؼ مفتػحا لمستعامميغ الػششييغ فقط وذلظ 

 وششيا". " يكػف الصمب عمى السشافدة

                                                           
 . 907سعاد بغ سخية، السخجع الدابق، ص 1
  .908ذ السخجع، صنف، سعاد بغ سخية 2
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بأف السذخع جعل الصمب عمى يتبيغ لشا نز السادة مغ خلاؿ الاشلاع عمى 
بسثابة وضع حج لسبجأ السداواة بيغ الستعامميغ، إضافة إلى  ويعتبخ ذلظ فقط،السشافدة وششيا 

اعتبار ىحا بسثابة محاباة للإنتاج الػششي، وىػ ما لا يشدجع مع قػاعج التجارة العالسية التي 
السخسػـ الستعمق بتفػيزات السخفق  وإف اقترار الأخيخة،بمجاف العالع في الآونة  تفخض عمى

العاـ عمى السشافدة الػششية يسكغ أف يعتبخ كاستخاتيجية اعتسجىا السذخع مغ أجل تخؾية 
 يمي:الإنتاج الػششي وذلظ وفقا لسا 

 1وف غيخه.اقترار تفػيس السخفق العاـ لمذخز السعشػؼ الخاضع لمقانػف الجدائخؼ د 
 .2جعل الصمب عمى السشافدة وششيا 
  3ػية في التفػيس لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة.الأولمشح 

كسا تستج ىحه الأفزمية لتذسل أيزا إلداـ الجساعات الإقميسية في شخح مذاريعيا 
في صيغة دعػة لمسشافدة الػششية متى كاف الإنتاج الػششي والأداة الػششية قادرة عمى 

، حيث 247-15مغ السخسػـ الخئاسي  85لحاجياتيا، وىػ ما نرت عميو السادة  الاستجابة
أنو عشجما يكػف الإنتاج أو أداة الإنتاج الػششي قادرة عمى الاستجابة لمحاجيات الػاجب تمبيتيا 

 4حالة ترجر دعػة وششية لمسشافدة.لمسرمحة الستعاقجة، فإف السرمحة الستعاقجة في ىحه ال

سذخع ضيق مغ مجاؿ السشافدة بجعميا مقترخة عمى الرعيج يطيخ لشا بأف ال
 الػششي ويخجع ذلظ للأسباب الآتية: 

                                                           
 السرجع الدابق،، 247-15مغ السخسػـ الخئاسي 22السادة  1
 السرجع.، نفذ 247-5مغ السخسػـ الخئاسي  10السادة  2
 السرجع نفدو.، 247-15مغ السخسػـ الخئاسي  23السادة  3
، 1فاؽ القانػنية، العجد ، مجمة الأدور الجساعات الإقميسية في ترقية السؤسدات الرغيرة والستؾسظةمػنية زرقاتي،   4

 .251، ص2019، 8السجمج 
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  حساية مرالح السػاششيغ وتذجيع السشتػج والرشاعات السحمية خاصة وأف صجور ىحا
السخسػـ كاف في ضل أزمة التسػيل العسػمي التي تعيذيا الجدائخ مغ خلاؿ الانييار الحخ 

 ا يذجع الاستثسار في الحقل العسػمي. لأسعار البتخوؿ مس
 .الخػؼ مغ العشرخ الأجشبي، ذلظ أف العشرخ السحمي أدرػ بالذأف السحمي 
  العشرخ السحمي لو القجرة عمى التكفل بتفػيس السخافق السحمية، بحكع أنيا لا تحتاج إلى

السحابح  كفاءة وخبخة أجشبية كالعسميات الخاصة بالسداحات الخزخاء، الإنارة العسػمية،
 البمجية.

 الفرع الثاني: حالات الاقراء مؽ السذاركة

 أف إلا لو، السفػض اختيار في السشافدة مبجأ تكخيذ إلى ىتدع الإدارة أف رغع
 إلى القيػد ىحه وتؤدؼ السشافدة، حخية حػؿ الاستثشاءات أو القيػد مغ جسمة وضع قج القانػف 
 أف دوف  لكغ السشافدة، عمى الصمب في السذاركة مغ والذخكات الأشخاص بعس حخماف

 .التفػيس إجخاء في تػفخىا الػاجب السشافدة بسبجأ السداس أو الإخلاؿ إلى ذلظ يؤدؼ

 نحكخ: السذاركة مغ الإقراء إلى تؤدؼ التي الحالات بيغ ومغ

 .مقشع مبخر وجػد دوف  التفػيس اتفاؾية تشفيح في لو السفػض تأخخ حالة في -
 .التفػيس اتفاؾية وتشفيح إبخاـ عسمية في جديع خصأ جوثح أو الغر وقػع حالة في -

 حالات جعل قج السذخع أف نجج199-18 رقع التشفيحؼ السخسػـ مغ 47 السادة إلى وبالخجػع
 الرفقات تخز التي الإجخاءات في نفديا التفػيس إجخاءات في السذاركة مغ الإقراء
 :عمى تشز والتي 247-15 الخئاسي السخسػـ مغ 75 السادة في وذلظ ،1العسػمية

 :الاقتراديػف  الستعاممػف  العسػمية الرفقات في السذاركة مغ نيائي أو مؤقت بذكل يقرى،»

                                                           
 ، السخجع الدابق.199-178مغ السخسػـ التشفيحؼ  47السادة  1
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 صلاحية آجاؿ نفاذ قبل عسػمية صفقة تشفيح عغ تشازلػا أو عخوضيع استكساؿ رفزػا الحيغ 
 أعلاه؛ 72و 71 السادتيغ في عمييا السشرػص الذخوط حدب العخوض،

 أو القزائية التدػية أو الشذاط عغ التػقف أو الترؽية أو الإفلاس لةحا في ىع الحيغ 
  ؛الرمح

 القزائية التدػية أو الشذاط عغ التػقف أو الترؽية أو الإفلاس عسمية إجخاء محل ىع الحيغ 
 الرمح؛ أو

 بشداىتيع تسذ مخالفة بدبب ؼيو السقزي الذيء قػة حاز قزائي حكع محل كانػا الحيغ 
 ؛السيشية

   ؛الجبائية وشبو الجبائية واجباتيع يدتػفػف  لا حيغال 
  شخكاتيع؛ لحداب القانػني الإيجاع يدتػفػف  لا الحيغ 
 محل كانػا بعجما بالتداماتيا السخمة السؤسدات قائسة في السدجمػف  كاذب بترخيح قامػا الحيغ 

 ؛السذاريع أصحاب مغ مدؤوليتيع تحت الفدخ مقخرات
   العسػمية، الرفقات في السذاركة مغ السسشػعيغ الاقترادييغ ميغالستعام قائسة في السدجمػف 

 السخسػـ؛ ىحا مغ 89 السادة في عمييا السشرػص
  والتشطيع لمتذخيع الخصيخة السخالفات ومختكبي الغر لسختكبي الػششية البصاقة في السدجمػف 

 والتجارة؛ والجسارؾ الجباية مجاؿ في
 الحيغ أخمػا  الاجتساعي والزساف العسل لتذخيع صيخةخ مخالفة بدبب إدانة محل كانػا الحيغ

، تػضح كيؽيات تصبيق ىحه السادة بسػجب  84بالتداماتيع السحجدة في السادة  مغ ىحا السخسػـ
 .1«قخار مغ الػزيخ السكمف بالسالية

يسكغ إقراء بعس الأشخاص مغ السذاركة وذلظ تبعا لسا تتستع بو الإدارة مغ كسا 
ػف ذلظ الحخماف حخماف جدائي وذلظ في حالة أف السفػض لو قج أخل سمصة تقجيخية، ويك

                                                           
 ، السخجع الدابق.  247-15مغ السخسػـ الخئاسي  75السادة  1



  طرق وإجراءات إبرام عقؾد تفؾيض السرفق العام السحمي           الفرل الثاني
 

41 
  

بالتداماتو التعاقجية، أو حخماف وقائي وذلظ مغ خلاؿ ؾياـ الإدارة بإقراء بعس الأشخاص 
الحيغ تخاىع غيخ مؤىميغ لديخ السخفق العاـ، أو لزعف قجرتيع سػاء الفشية أو السالية لأداء 

 راجع إلى دواعي الحفاظ عمى السرمحة العامة.  الأعساؿ السػكمة ليع، وكل ىحا

يسشح تفػيس السخفق العاـ لمستخشح الحؼ يقجـ أفزل عخض، وىػ ذلظ الحؼ يقجـ 
أحدغ الزسانات السيشية والتقشية والسالية، حدب سمع التقييع السحجد في دفتخ الذخوط 

ض مغ وراء ىحا ، لعل الغخ 199-18مغ السخسػـ التشفيحؼ  13والسشرػص عميو في السادة 
الإجخاء ضساف السداواة في معاممة الستشافديغ، والسػضػعية في انتقائيع، والذفاؼية في 

 1العسميات.

وذلظ مغ  الدمصة السفػضة رغبة أف الصمب عمى السشافدة ىػ ليحا يسكششا  القػؿ 
ى دفتخ إعلاـ الستعامميغ بالذخوط العامة لمتعاقج، وكيؽية الحرػؿ عمعغ شخؽ التعاقج خلاؿ 

 .الذخوط والسػاصفات وقائسة الأسعار

 في ابرام الرفقات العسؾمية كاستثشاءأو التفاوض  السظمب الثاني: التراضي

الرفقات العسػمية تدتمدـ شكمية السشافدة، والتي لغ يتع  لإبخاـأشار السذخع الجدائخؼ إلى أنو 
ىحا ما يحػؿ دوف لجػء  تحؿيقيا إلا عغ شخيق مجسػعة مغ الإجخاءات السعقجة والصػيمة،

 الستعاقج إلييا.

تعتبخ كيؽية التخاضي أو كيؽية التفاوض استثشاء في ابخاـ الرفقات العسػمية وىحا شبقا لسا 
 2473-15مغ السخسػـ الخئاسي  40والسادة ، 2 12-23مغ القانػف  37ورد في نز السادة 

                                                           
 السرجع الدابق، 199-18مغ السخسػـ التشفيحؼ  13السادة   1
 ق.، السخجع الداب12-23مغ القانػف  37السادة  2
 ، السخجع الدابق.247-15مغ السخسػـ الخئاسي  40السادة  3
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 تعخيف التخاضيغ تشاولشا حيث تزسغ فخعي إلى التخاضي كاستثشاء تصخقشا في ىحا السصمب
 )الفخع الثاني(.حالات المجػء إلى التخاضي (، وتعخضشا الى الأوؿ)الفخع 

 : تعريف التراضيالأولالفرع 

إف التعاقج بأسمػب التخاضي ىػ اتفاؽ مباشخ بيغ الدمصة السفػضة والسفػض لو، 
فخوضة عمى أسمػب حيث تتحخر ؼيو الدمصة السفػضة مغ تمظ القيػد الذكمية والإجخائية الس

 الصمب عمى السشافدة.

والمجػء إلى التخاضي قرج تفػيس السخافق العامة يعج استثشاء وليذ قاعجة عامة، 
 1تحكسو ضػابط وشخوط وجب التقيج بيا.

اعتبخ السذخع 199-18مغ السخسػـ التشفيحؼ  08بالخجػع إلى أحكاـ السادة 
خاـ عقػد تفػيس السخفق العاـ، كشتيجة لعجـ الجدائخؼ إجخاء التخاضي كأسمػب استثشائي في إب

ججية إجخاء السشافدة، وبسػجبو تتحخر الإدارة مغ تمظ القيػد الذكمية والإجخائية الصػيمة 
والسعقجة السفخوضة عمى أسمػب الصمب عمى السشافدة، وىحا الإجخاء )التخاضي( يفتح السجاؿ 

ة، إلا أف السذخع أخزع إجخاء لمدمصة السفػضة باختيار السفػض لو مباشخة وبكل حخي
 2التخاضي لتشطيع قانػني محجد في حالات معيشة.

-18مغ السخسػـ التشفيحؼ  16ويأخح أسمػب التخاضي صػرتيغ حجدتيسا السادة 
 «يسكغ أف يأخح التخاضي صيغة التخاضي البديط أو التخاضي بعج الاستذارة.»بشريا:  199

 
                                                           

، أشخوحة مقجمة لشيل شيادة دكتػراه الصػر الثالث الشغام القانؾني لعقؾد التفؾيض السرفق العام في الجزائرسسية سلامي،  1
ة محمد بػضياؼ، السديمة، ) ؿ ـ د(، في الحقػؽ، تخرز قانػف ادارؼ، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، قدع الحقػؽ، جامع

 .163، ص2020/2021الجدائخ ،
 السرجع الدابق، 199-18مغ السخسػـ التشفيحؼ  18السادة  2
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 د الاستذارةأو التفاوض بع الاستذارةالتراضي بعد  -1

التخاضي بعج الاستذارة، إجخاء تقػـ مغ خلالو الدمصة »عمى أنو:  17عخفتو السادة 
 «.( متخشحيغ مؤىميغ، عمى الأقل3السفػضة باختيار مفػض لو مغ بيغ ثلاثة )

صيغة تجخل ضسغ الريغ  أو التفاوض بعج الاستذارة يعتبخ التخاضي بعج الاستذارة
مق نػع مغ السشافدة بيغ الستخشحيغ عمى عكذ التخاضي التفاوضية، وذلظ في كػنو يخ

تقػـ مغ خلالو الدمصة السفػضة إلى اختيار السفػض  السشافدة حيثالبديط الحؼ تشعجـ ؼيو 
( متخشحيغ تتػفخ فييع الكفاءة والقجرة عمى تدييخ السخفق العاـ، دوف 03لو مغ بيغ ثلاثة )

ة والسعقجة الستبعة في أسمػب الصمب عمى المجػء إلى مختمف الإجخاءات الذكمية الصػيم
 1السشافدة.

كسا تعخيف التخاضي بعج الاستذارة أو التفاوض بعج الاستذارة بأنو شكل مغ أشكاؿ 
كيؽية التخاضي أو التفاوض، وىػ اجخاء يدسح بتخريز صفقة لستعامل واحج دوف الجعػة 

 .122-23مغ قانػف  40الذكمية إلى السشافدة شبقا لمسادة 

 أو التفاوض السباشر تراضي البديطال-2

، الستسثل في في ابخاـ الرفقات العسػميةقاعجة استثشائية يعتبخ التخاضي البديط 
اسمػب التخاضي بعج الاستذارة الإبخاـ عقػد تفػيس السخافق العامة، حيث تقػـ الدمصة 

ى محل العقج، السفػضة بإبخاـ اتفاؾية التفػيس مع مفػض لو وحيج بسجخد تصابق إرادتيسا عم
، ومغ 3شبقا لجفتخ الذخوط دوف المجػء إلى أؼ نػع مغ أنػاع الإشيار أو الجعػة لمسشافدة

                                                           
 السرجع الدابق, 199-18مغ السخسػـ التشفيحؼ  17السادة  1
تعمقة ، يحجد القػاعج العامة الس2023غذت  5السػافق 1445محخـ  18السؤرخ في  12-23مغ القانػف رقع  40السادة  2

 . 51بالرفقات العسػمية، ج ر ج ج عجد 
 163سسية سلامي، السخجع الدابق، ص 3
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السفتخض أف السرالح الستعاقجة لا تمجأ إلى ىحا الشػع مغ التخاضي أو التفاوض إلا أذا 
 .1استحالت السشافدة

مصة السفػضة التخاضي البديط إجخاء تقػـ مغ خلالو الد: »18وقج عخفتو السادة  
باختيار مفػض لو مؤىل لزساف تدييخ مخفق عاـ، بعج التأكج مغ قجراتو السالية والسيشية 

 2«والتقشية.

، اعتبخ السذخع 199-18مغ السخسػـ التشفيحؼ  08بالخجػع إلى نز السادة و 
صيغة التخاضي استثشاء عغ القاعجة العامة التي ىي الصمب عمى السشافدة في تفػيس السخفق 

عاـ وباعتبار التخاضي بذكميو أسمػب استثشائي لا تمجأ إليو الدمصة السفػضة إلا في حالات ال
. مغ 21و 20، 19محجدة جاءت عمى سبيل الحرخ في السػاد   ذات السخسػـ

والتي لع  عمى ىحه الحالة الججيجة 12-23مغ قانػف  02مصة  41نرت السادة 
سشحت ىحه السصة مغ السادة لمسرالح  247-15يتصخؽ ليا السذخع الجدائخؼ في القانػف 

الستعاقجة بالمجػء الى التفاوض السباشخ في حالة التعاقج مع السؤسدات الشاشئة الحاممة 
، كسا ىي مقجمة الخجمات في مجاؿ الخقسشة والابتكار بذخط اف تكػف الحمػؿ السقجمة لمعلامة

 .3فخيجة مغ نػعيا

خ عمى أساس دفتخ الذخوط الحؼ يحجد يجخؼ التخاضي البديط أو التفاوض السباش
شبيعة الاشغاؿ أو الخجمات، كسا يحجد حقػؽ والتدامات الصخفيغ، تججر الإشارة إلى أف ىحا 

                                                           
، بيت 01، الصبعة 247-15والسخسػـ الخئاسي  12-23قجوج حسامة، عسمية ابخاـ الرفقات العسػمية ما بيغ قانػف 1

  .89، ص 2023الأفكار، الجار البيزاء، الجدائخ، 
 السرجع الدابق, 199-18مغ السخسػـ التشفيحؼ  18السادة  2
 .89قجوج حسامة، السخجع الدابق، ص  3
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الشػع مغ التخاضي يؤدؼ إلى سخعة ابخاـ الرفقة ويدشح بالاقتراد في تكاليف إقامة السشافدة، 
 1غيخ أنو لا يؤدؼ إلى الحرػؿ عمى أفزل عخض 

 : حالات المجؾء الى التراضيالفرع الثاني

لقج قيج السذخع الدمصة السفػضة عشج لجػئيا إلى أسمػب التخاضي، سػاء التخاضي 
بحالات  أو التفاوض السباشخ أو التخاضي البديطأو التفاوض بعج الاستذارة  بعج الاستذارة

 محجدة.

 أو التفاوض بعد الاستذارة أولا: حالات التراضي بعد الاستذارة

جػء إلى التخاضي بعج الاستذارة في حالات محجدة، وىي الحالات التي نز يتع الم
تمجأ الدمصة السفػضة إلى التخاضي بعج  19في السادة 199 -18عمييا السخسػـ التشفيحؼ 

عشج إعلاف عجـ ججوػ الصمب عمى السشافدة لمسخة الثانية. وفي ىحه الحالة، يتع  الاستذارة
خشحيغ السؤىميغ الحيغ شاركػا في الصمب عمى السشافدة. عشج اختيار السفػض لو مغ بيغ الست

تفػيس بعس السخافق العسػمية التي لا تدتجعي إجخاء الصمب عمى السشافدة، يتع تحجيج ىحه 
السخافق العسػمية بسػجب قخار مذتخؾ بيغ وزيخ السالية والػزيخ السكمف بالجساعات الإقميسية. 

ض لو ضسغ قائسة تعجىا مدبقا الدمصة السفػضة، بعج وفي ىحه الحالة، يتع اختيار السفػ 
 2«التأكج مغ قجراتيع السالية والسيشية والتقشية التي تدسح ليع بتدييخ السخفق العاـ السعشي.

نجج أف السذخع قج حرخ عسمية اختيار السفػض لو في حالة الإعلاف عغ عجـ ججوػ 
لصمب عمى السشافدة فقط، أما الحالة الثانية السشافدة لمسخة الثانية في الستخشحيغ الحيغ قجمػا ا

فقج ألدـ المجػء إلى التخاضي بعج الاستذارة في حالة ما إذا كانت اتفاؾية التفػيس تتسحػر 

                                                           
  89قجوج حسامة، نفذ السخجع، ص  1
 السرجع الدابق, 199-18مغ السخسػـ التشفيحؼ  19السادة  2
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حػؿ مخافق عسػمية لا تدتجعي بالزخورة المجػء إلى الصمب عمى السشافدة وفي ىحه الحالة 
 التي أعجتيا مدبقا.تمتدـ الإدارة باختيار السفػض لو استشادا لمقائسة 

 لمسرة الثانيةالعروض حالة إعلان عدم جدوى طمب -1

لع يتصخؽ السذخع الجدائخؼ إلى تعخيف عجـ ججوػ الصمب عمى السشافدة إلا أنو 
حجد حالات المجػء إلى إعلانو، لكغ يسكغ أف نعخفو أنو إجخاء تقػـ بو الدمصة السفػضة عشج 

اليتو وعجـ الاستجابة لذخوشو كسا لع يشتج عغ عجـ تحقيق غاية الصمب عمى السشافدة وفع
الإعلاف فحػاه وأىجافو. تمجأ الدمصة السفػضة إلى أسمػب التخاضي بعج الاستذارة إذا تع 

 1الإعلاف عغ عجـ ججوػ الصمب عمى السشافدة لمسخة الثانية.

تججر الإشارة إلى أف السذخع الجدائخؼ رخز لمسرمحة الستعاقجة المجػء الى 
بعج الاستذارة في حالة عجـ ججوػ شمب العخوض لمسخة الثانية وذلظ شبقا لمسا في  التخاضي

وذلظ 3 247-15مغ السخسػـ الخئاسي  51والسادة ، 122-23مغ القانػف  42نز السادة 
،  2474-15مغ السخسػـ الخئاسي  78باستخجاميا لمسعاييخ السشرػص عمييا في السادة 

والسعاييخ السحجدة بسػجب دفاتخ الذخوط الإدارية الخاصة  ،125-23مغ القانػف  53والسادة 
   بيحه الرفقة، ولع تتػصل إلى إيجاد أفزل العخوض.

                                                           
 164، السخجع الدابق، صالشغام القانؾني لعقؾد التفؾيض السرفق العام في الجزائرسسية سلامي،  1
 ، السخجع الدابق.12-23ػف مغ القان 42انطخ السادة  2
 ، السخجع الدابق.247-15مغ السخسػـ الخئاسي  51انطخ السادة  3
  ، نفذ السخجع.247-15مغ السخسػـ الخئاسي  78نطخ السادة  4
  ، السخجع الدابق.12-23مغ القانػف  53أنطخ السادة 5
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نجج أنيا 199-18في فقختيا الثانية مغ السخسػـ التشفيحؼ  15بالخجػع إلى السادة 
حجدت عمى سبيل الحرخ حالات الإعلاف عغ عجـ ججوػ الصمب عمى السشافدة لمسخة الثانية 

 1ىي:و 

 .عجـ استلاـ أؼ عخض 
 .عجـ مصابقة أؼ عخض الجفتخ الذخوط 

يفيع مغ نز ىحه السادة أف الدمصة السفػضة سمكت أولا السبجأ الأصل ألا وىػ الصمب 
تمجأ إلى  15عمى السشافدة، وعشج عجـ ججوػ ىحا الأسمػب للأسباب السحكػرة في السادة 

 التخاضي بعج الاستذارة كاستثشاء.

 بعض السرافق العسؾمية التي لا تدتدعي إجراء الظمب عمى السشافدةحالة تفؾيض  -2

تعتبخ الحالة الثانية التي بسػجبيا تمجأ الدمصة السفػضة إلى إتباع أسمػب التخاضي 
أف 199-18مغ السخسػـ التشفيحؼ  19بعج الاستذارة، حيث أقخ السذخع في نز السادة 

لتفػيزيا يتع تحجيجىا بسػجب قخار مذتخؾ بيغ السخافق التي لا تدتجعي الصمب عمى السشافدة 
وزيخ السالية والػزيخ السكمف بالجساعات الإقميسية، إلا أنو يعاب عمى السذخع عجـ تحجيج 

 السعاييخ الجؾيقة في إضيار السخافق العامة السعشية بيحا الإجخاء.

ػضة، يتع اختيار السفػض لو في ىحا الإشار ضسغ قائسة تعجىا مدبقا الدمصة السف
بعج التأكج مغ قجراتيع السالية والسيشية والتقشية التي تدسح ليع بتدييخ السخفق العاـ السعشي، 
وما يعاب عمى السذخع كحلظ في ىحه الحالة ىػ عجـ تبياف السعاييخ التي يتع فييا إعجاد قائسة 

لسذاركة الستخشحيغ، وتزييق مجاؿ السشافدة لعجـ الدساح لأكبخ عجد مسكغ مغ الستشافديغ ا

                                                           
 السرجع الدابق, 199-18مغ السخسػـ التشفيحؼ  15السادة  1
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في السشافدة ىحا مغ جية ومغ جية أخخػ يفدح السجاؿ لسدتخجمي ومدؤولي الدمصة 
 1السفػضة في تفزيل الستخشحيغ عشج إعجاد القائسة.

ت التراضي بعد الاستذارة أو التفاوض السباشر بعد الاستذارة في حالة صفقات الدراسا-3
 والمؾازم والخدمات الخاصة التي لا تدتمزم طبيعتيا المجؾء الى طمب العروض:

مغ  02والفقخة  12-23مغ القانػف  42أشار السذخع الجدائخؼ في نز السادة 
 إلى ىحا الذكل مغ التخاضي او التفاوض. 247-15مغ السخسػـ الخئاسي  51السادة 

خرػصية ىحه الرفقات وذلظ  لقج أشار السذخع الجدائخؼ برحيح العبارة عمى
 .2نطخا لصبيعة مػضػعيا، او ضعف السشافدة او نطخا لمصابع الدخؼ لمخجمات

التراضي بعد الاستذارة أو التفاوض بعد الاستذارة في حالة العسميات السشجزة في اطار -4
 استراتيجية التعاون الحكؾمي أو في اطار اتفاقيات ثشائية تتعمق بالتسؾيلات الامتيازية

أف التخاضي بعج الاستذارة أو التفاوض بعج : وتحؾيل الديؾن إلى مذاريع تشسؾية أو هبات
التعاوف الحكػمي أو في اشار  ةالاستذارة في حالة العسميات السشجدة في اشار استخاتيجي

وتحػيل الجيػف الامتيازية  تمذاريع تشسػية أو ـبات عشجما تشز اتفاؾية ثشائية تتعمق بالتسػيلا
في مؤسدات البمج السعشي  ذلظ، ىشا يتدشى لمسرمحة الستعاقجة اف اف تحرخ الاستذارة إلى 

الأخخػ وىحا شبقا لسا ورد في في الحالات  فقط في الحالة الأولى، او في  البمج السقجـ للأمػاؿ
 .2473-15مغ السخسػـ الخئاسي  51والسادة  12-23مغ القانػف  42نز السادة 

ػجب قخار صادر عغ الػزيخ السكمف بالسالية، وذلظ شبقا لسا ورد في وتحجد ىحه الحالات بس
 .247-15مغ السخسػـ الخئاسي  05فقخة  51نز السادة 

                                                           
 .167، السخجع الدابق، صسسية سلامي 1
  .105قجوج حسامة، السخجع الدابق، ص  2
 108ج حسامة، نفذ السخجع، ص.قجو 3
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تججر الإشارة الى اف الرفقات العسػمية قج يتع تسػيميا بأمػاؿ وششية عسػمية، كشا قج تسػؿ 
 بأمػاؿ اجشبية مغ شخؼ مؤسدات اجشبية.

و التفاوض بعد الاستذارة في حالة صفقات الاشغال التابعة التراضي بعد الاستذارة أ-5
في القانػف  حجدي إف السذخع الجدائخؼ لع :مباشرة لمسؤسدات العسؾمية الديادية في الدولة

إلى السؤسدات العسػمية الديادية في الجولة لكغ  247-15وفي السخسػـ الخئاسي  23-12
ية السدتقمة التي أشار ليا في السخسػـ التشفيحؼ يسكغ الافتخاض انو يقرج بيا الييئات الإدار 

حيث حجدىا في : البخلساف، السجمذ الجستػرؼ، مجمذ 113في نز السادة  434-91
 .1السحاسبة

بغخفتيو والسجمذ الجستػرؼ ومجمذ السحاسبة يخزعػف في ابخاـ الرفقات إلى اف البخلساف 
رفقات في مجاؿ صفقات الاشغاؿ وذلظ في ما يتعمق بابخاـ ال 247-15السخسػـ الخئاسي 

التخاضي بعج الاستذارة، تججر الإشارة العسػمية فقط والتابعة ليا مباشخة وذاؾ باستخجاـ تقشية 
 .2مغ ذلظ صفقات اقتشاء المػازـ وصفقات الخجمات وصفقات الجراسات إلى أف السذخع استثشى

 أو التفاوض بعد الاستذارة ثانيا: حالات التراضي البديط

أو  قيج السذخع الدمصة السفػضة عشج لجػئيا إلى أسمػب التخاضي البديط ولقج
 :وتتسثل فيبحالات محجدة  ةالاستذار التفاوض بعج 

التراضي البديط أو التفاوض السباشر في حالة الاحتكار أو في حالة حساية حقؾق حررية -1
 أو لاعتبارات تقشية أو ثقافية وفشية

                                                           
 .1991لدشة  57ج ر ج ج  عجد  1991نػفسبخ  9السؤرخ في  91-434مغ السخسػـ التشفيحؼ  113السادة  1
  .106قجوج حسامة، السخجع الدابق، ص 2
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تحيمة باؼ شكل مغ الاشكاؿ مغ شخؼ السرمحة الستعاقجة، تكػف السشافدة مدفي ىحه الحالة 
وىحا راجع لاحتكار الستعامل الاقترادؼ ليحه الخجمة أو بدبب حساية لحقػؽ حرخية أو 

 1ثقاؼية وفشيةلاعتبارات 

الحالة التي لا يسكغ فييا تشفيح خجمات السخفق العاـ إلا عمى يج متعامل وحيج  كسا يعتبخ تمظ
 كار.الاحتيحتل وضعية 

تعتبخ الػضعية الاحتكارية لمستخشح بسثابة السبخر لمجػء إلى التخاضي البديط، اعتبارا أف 
الخجمة التي تصمبيا الدمصة السفػضة لا يمبييا إلا متخشح واحج يحتل وضعية احتكارية تدسح 
لو الؿياـ بالخجمة السصمػبة مغ شخؼ الدمصة السفػضة، وقج أحدغ السذخع تحخيخ الدمصة 

ػضة مغ الخزػع إلى إجخاءات الصمب عمى السشافدة، شالسا يػجج متخشح وحيج يحتل السف
 وضعية الاحتكار وتتػفخ ؼيو السؤىلات السصمػبة قرج ضساف استسخارية السخفق العاـ.

تتعجد أوجو الاحتكار وأىسيا الاحتكار القانػني والاحتكار الفعمي، ويطيخ أف السذخع لع  
الاحتكارات، إلا أنو ميسا كاف نػع ىحه الاحتكارات فإنيا تعتبخ  يشز عمى ىحيغ الشػعيغ مغ

نؿيس السشافدة الحخة، التي فحػاىا مسارسة نذاشات الإنتاج والتػزيع والخجمات مغ قبل أعػاف 
متعجديغ يتداووف في حطػظ مسارسة ىحه الأعساؿ التجارية والػصػؿ إلى الصمب العسػمي 

 2سشافدة.وفقا لمسبادغ التي تقػـ عمييا ال

التراضي البديط أو التفاوض السباشر في حالة مذروع ذي أولؾية وذي أىسية وطشية   -2
إلى ضخورة تػفخ الطخوؼ الاستعجالية التي استػجبت أشار السذخع  يكتدي طابعا استعجاليا:

لع تكغ متػقعة مغ السرمحة الستعاقجة ولع تكغ نتيجة مشاورات لمسساشمة  والتي ىحا الاستعجاؿ
 خفيا.مغ ش

                                                           
  .90قجوج حسامة، نفذ السخجع، ص  1
 .168ة سلامي، السخجع الدابق، ص سسي 2
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تعتبخ حالات استعجالية »عمى: 199-18مغ السخسػـ التشفيحؼ  21تشز السادة 
 الحالات الآتية:

 عشجما تكػف اتفاؾية تفػيس مخفق عاـ سارية السفعػؿ، مػضػع إجخاء فدخ؛ 
 استحالة ضساف استسخارية السخفق العاـ مغ شخؼ السفػض لو؛ 
 جيج الآجاؿ؛رفس السفػض لو إمزاء السمحق الحؼ يكػف مػضػعو تس 

ويتعيغ عمى الدمصة السفػضة، في جسيع الحالات اتخاذ جسيع الإجخاءات اللازمة 
 «خارية سيخ السخفق العاـ السعشي.لزساف استس

ف السذخع الجدائخؼ مشح لمدمصة السفػضة الحخية في إبخاـ عقج تفػيس السخفق إ
رية وديسػمة السخفق العاـ، العاـ عغ شخيق التخاضي البديط لأسباب استعجاليو ضسانا لاستسخا

 1حيث حرخ صػر الاستعجاؿ في الحالات الآتية:

 حالة الفدخ اتفاقية تفؾيض السرفق العام الدارية السفعؾل . أ

يقرج بالفدخ، انحلاؿ الخابصة التعاقجية لعجـ ؾياـ أحج شخفي العقج بالتداماتو. ويتخح فدخ 
، الفدخ القانػني، وأخيخا الفدخ حالة عقج تفػيس السخفق العاـ ثلاث صػر ىي الفدخ الاتفاقي

 فدخ اتفاؾية تفػيس السخفق العاـ الدارية السفعػؿ القزائي.

 استحالة ضسان استسرارية السرفق العام مؽ طرف السفؾض لو  . ب

في حالة عجـ إمكانية السفػض لو أثشاء تشفيح عقج تفػيس السخفق العاـ أف يزسغ  
خه وعجـ تسكشو مغ أداء الخجمة السػكمة لو، يحق لمدمصة استسخارية وديسػمة السخفق العاـ وتديي

 السفػضة الفدخ الانفخادؼ للاتفاؾية واستخداد السخفق العاـ.

                                                           
 السرجع الدابق.، 199-18مغ السخسػـ التشفيحؼ  21السادة  1
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 رفض السفؾض لو إمزاء السمحق الذي يكؾن مؾضؾعو تسديد الآجال -جـ

إف رفس السفػض لو الإمزاء عمى ممحق لاتفاؾية تفػيس السخفق العاـ إذا كاف  
اؿ، فتكػف الدمصة السفػضة أماـ إلدامية فدخ العقج وتفػيزو بسػجب مػضػعو تسجيج الآج

 ذلظ مغ أجل ضساف استسخارية السخفق العاـ. البديط،إجخاء التخاضي 

أعلاه، أف ىجؼ  21ما يلاحع عغ الحالات الاستعجالية الػاردة في نز السادة   
تي تقػـ عمييا السشافدة السذخع مغ المجػء إلى التخاضي البديط رغع تعارضو مع السبادغ ال

ىػ ضساف لاستسخارية السخفق العاـ والدخعة في التفاوض، بعيجا عغ الإجخاءات الذكمية التي 
 الصمب عمى السشافدة التي تدتغخؽ مجة شػيمة. يصمبيا

ما يؤخح عمى السذخع الجدائخؼ، أنو في أسمػب التخاضي في إبخاـ اتفاؾية تفػيس  
داسا بسبجأ السشافدة والسداواة بيغ الستخشحيغ وكحا الذفاؼية، علاوة السخفق العاـ يعج نػعا ما م

لع 199-18مغ السخسػـ التشفيحؼ  02فقخة  19عمى ذلظ نجج السذخع الجدائخؼ في السادة 
يحجد ولع يعخؼ ما ىي السخافق العامة التي لا تدتجعي المجػء إلى الصمب عمى السشافدة عشج 

لعامة عغ شخيق انتياج أسمػب التخاضي بعج الاستذارة، ىحا ما إبخاـ اتفاؾية تفػيس السخافق ا
يفتح السجاؿ لمدمصة السفػضة خخؽ مبجأ السداواة بيغ الستخشحيغ والجػ التشافدي ؼيسا بيشيع، 

 .وكحا التلاعب بالساؿ العاـ

ويتعيغ عمى الدمصة السفػضة، في جسيع الحالات اتخاذ جسيع الإجخاءات اللازمة لزساف 
 ة سيخ السخفق العاـ السعشي. استسخاري

فكل ىحه الحالات الاستعجالية تؤدؼ إلى عخقمة سيخ واستسخارية السخفق العاـ الحؼ أوجب 
 1السذخع في ىحه الحالات المجػء إلى التخاضي البديط لتجشب ضخر قج يمحق بالسخفق العاـ.
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  طرق وإجراءات إبرام عقؾد تفؾيض السرفق العام السحمي           الفرل الثاني
 

53 
  

ثسار أو ممػ التراضي البديط أو التفاوض السباشر في حالة الاستعجال السرتبظة باست-3
أشار السذخع إلى ضخورة تػفخ الحالة الاستعجالية  :لمسرمحة الستعاقدة أو الامؽ العسؾمي

بػجػد خصخ داىع قج يعخض استثسارا أو ممكا لمسرمحة الستعاقجة أو ويجب اف تكػف معممة 
الامغ العسػمي إلى عػاقب لا يسكغ تجاركيا ؼيسا بع، كسا اشتخط اف لا تكػف ىحه الطخوؼ 

لاستعجالية متػقعة واف لا تكػف نتيجة مشاورات مغ شخفيا حيث يسكغ اف تدتخجـ شخقا ا
 .1احتيالية لمػصػؿ الى استخجاـ التخاضي البديط

التراضي البديط أو التفاوض السباشر في حالة ترقية الإنتاج أو الأداة الؾطشية للإنتاج:   -4
مغ السخسػـ  49والسادة  122-23مغ القانػف  41تصخؽ السذخع الجدائخؼ في نز السادة 

عمى المجػء الى التخاضي البديط في حالة تخؾية الإنتاج أو الأداة 3 245-15التشفيحؼ 
 الػششية للإنتاج.

  

                                                           
 .91قجوج حسامة، السخجع الدابق، ص 1
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 السبحث الثاني: اجراءات ابرام اتفاقية تفؾيض السرفق العام السحمي

 محةالسر شخؼ مغ إتباعيا الػاجب التعاقج شخؽ  تحجيج إلى الجدائخؼ  السذخع عسج
 يعكذ ما ىػ و تعاقجؼ إجخاء أؼ تدبق دؾيقة إجخائية لقػاعج ضبصو إلى بالإضافة الستعاقجة

 أثشاء السشافدة إلى السبحث ىحا في سشتصخؽ  وعميو الفتخة، ىحه في لمسشافدة لمسذخع تكخيذ
 عقػدا العسػمية الرفقات تعتبخوحيث  العخوض دراسة في والسشافدة العسػمية لمرفقة الإعجاد

 شمب إجخاء عغ بالإعلاف ؾياميا فقبل صارمة بإجخاءات الإدارة فييا تقيج إجخائية يةآل
 الجيج التحزيخ يجعع ىحا و بالرفقة السترمة والأحكاـ الذخوط إعجاد عمييا وجب العخوض

 جػىخية مخحمة الحاجيات تحجيج يعتبخ حيث احتخاميا ويزسغ السشافدة مبجأ العسػمية لمرفقة
 .السشافدة عمى كبيخ تأثيخ ليا التي العسػمية تالرفقا إبخاـ في

 الرفقة لسػضػع العاكدة السخآة  يعتبخ الحؼ الذخوط، دفتخ الستعاقجة السرمحة تزع
 الرفقة بسػضػع تتعمق التي البشػد مغ مجسػعة تتزسغ التي الػثيقة يعتبخ إذ ججيتيا ومجػ

 السعاييخ أو الأسذ إلى لإضافةبا الستخشحيغ، في السصمػبة الذخوط ليا، والػثائق السكػنة
 .والتقشي السالي لمعخض بالشدبة التشؿيط وكيؽية الستعاقج، اختيار في عمييا الاعتساد يتع التي

ي لمستخشحيغ ودعػة الأولتعخضشا في ىحا السبحث حػؿ مخحمة الانتقاء وعميو 
ة التحزخية لإبخاـ حيث تصخقشا ؼيو إلى السخحم الابخاـ،الستخشحيغ السقبػليغ لإتساـ اجخاءات 

ي الأول(، كسا تعخضشا إلى مخحمة الانتقاء الأوؿعقج تفػيس السخفق العاـ السحمي )السصمب 
 )السصمب الثاني(. لمستخشحيغ ودعػة الستخشحيغ السقبػليغ لإتساـ اجخاءات الابخاـ

 : السرحمة التحزرية لإبرام عقد تفؾيض السرفق العام السحميالأولالسظمب 

التحزيخية لإبخاـ عقػد تفػيس السخفق العاـ لسحمي عغ شخيق تحزيخ  تتع السخحمة
دفاتخ التعميسات التقشية السذتخكة التي تحجّد التختيبات التقشية السصبقة عمى كل الرفقات 
العسػمية متعمقة بشػع واحج مغ الأشغاؿ أو المػازـ أو الجراسات أو الخجمات السػافق عمييا 
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لشا في ىحا السصمب السخحمة التحزخية لإبخاـ عقج تفػيس السخفق تشاو حيث  بقخار مغ الػزيخ
عمى  وإلى الجعػػ (، الأوؿدفتخ الذخوط )الفخع  إلى اعجادحيث تصخقشا ؼيو  السحمي،العاـ 

 الفخع الثاني(.) والإعلافالسشافدة 

 : اعداد دفتر الذروطالأولالفرع 

فقة العسػمية. وقج عخفو يعتبخ دفتخ الذخوط مغ بيغ أىع الػثائق التي تذكل الر
الجكتػر عسار بػضياؼ أنو وثيقة رسسية تزعيا الإدارة السعشية بالرفقة أو السذخوع بإرادتيا 
السشفخدة، وتحجد بسػجبيا سائخ الذخوط الستعمقة بقػاعج السشافدة بسختمف جػانبيا، وشخوط 

 1معيا. السذاركة فييا، وكيؽيات اختيار الستعاقج

، فإف دفاتخ الذخوط السحيشة 247-15مغ السخسػـ الخئاسي ( 26وشبقا لمسادة )
  الخرػص:الذخوط التي تبخـ وتشفح وفقيا الرفقات العسػمية، وىي تذسل عمى  دوريا تػضح

  دفاتخ البشػد الإدارية العامة السصبقة عمى الرفقات العسػمية للأشغاؿ والمػازـ والجراسات
 والخجمات 

 يحؼ.السػافق عمييا بسػجب مخسػـ تشف 
 .2دفاتخ التعميسات الخاصة التي تحجّد الذخوط الخاصة بكل صفقة عسػمية 

يُعج دفتخ الذخوط مطيخا مغ مطاىخ الدمصة العامة فلا يجػز لمعارض التفاوض بذأف  
، 247-15( مغ السخسػـ الخئاسي 169الذخوط عميو، وىحا ما نرت عميو صخاحة السادة )

ى لجشة أو أف يصمب تعجيميا، وبعج إعجاده يحاؿ إلالتي يتزسشيا  لتأتي مخحمة الإعلاف
 عغ الرفقة وضيػرىا لمعمغ. لمسرادقةالرفقات العسػمية السعشية 

                                                           
 .278السخجع الدابق، ص  الؾجيز في القانؾن الإداري، عسار بػضياؼ، 1
 ، السرجع الدابق.247-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع 26السادة  2
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 الفرع الثاني: الدعؾى عمى السشافدة والاعلان

السفػض لو مع الدمصة السفػضة،  لاختياريعتبخ الصمب عمى السشافدة إجخاء عادؿ 
تشافديغ مغ أجل الحرػؿ عمى أفزل عخض كػنو يدسح بالحرػؿ عمى عخوض مغ عجة م

 1.إلى معاييخ مػضػعية استشادامغ حيث الزسانات 

إجخاء ييجؼ إلى الحرػؿ عمى أفزل عخض، مغ خلاؿ ىػ الصمب عمى السشافدة 
وضع عجة متعامميغ في مشافدة بغخض ضساف السداواة في معاممتيع والسػضػعية في معاييخ 

... يسشح تفػيس السخفق العاـ "التحيد في القخارات الستخحة وشفاؼية العسميات وعجـ  انتقائيع
انات السيشية والتقشية لمستخشح الحؼ يقجـ أفزل عخض، وىػ ذلظ الحؼ يقجـ أحدغ الزس

، ما يعخب عمى تسدظ السذخع  2سمع التقييع السحجد في دفتخ الذخوط ..." حدبوالسالية 
مغ نفذ السخسػـ  03مييا في السادة الجدائخؼ بسبادغ تفػيس السخفق العاـ السشرػص ع

الستزسغ تشطيع الرفقات العسػمية  247-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  05التشفيحؼ والسادة 
والإجخاءات، لأف الصمب عمى  وتفػيزات السخفق العاـ، وعمى رأسيا مبجأ شفاؼية العسميات

ف ىشاؾ تسييد إذا ما السشافدة إجخاء يدسح لمجسيع بتقجيع عخوضيع لمسذاركة، دوف أف يكػ 
تػفخت فييع الذخوط، وبالتالي فيػ يزسغ أكبخ قجر مسكغ مغ الذفاؼية وعمى ىحا الأساس يتع 

 3الصمب عمى السشافدة وفق مخحمتيغ:

ويجب أف  لمستخشحيغ عمى أساس ممفات التخشحي الأول الاختيارتتسثل في  ى:الأولالسرحمة 
مغ دفتخ الذخوط، وعشػانو  الأوؿدة في الجدء تطيخ الػثائق السكػنة لسمف التخشح والسحج

 "دفتخ ممف التخشح "، في لػح الإعلاف عغ العخوض. 

                                                           
 لسرجع الدابق.الستعمق بتفػيس السخفق العاـ، ا 199-18السخسػـ التشفيحؼ  11السادة  1
 الستعمق بتفػيس السخفق العاـ، نفذ السخجع. 199-18السخسػـ التشفيحؼ  03السادة  2
 .نفدوالسرجع الستعمق بتفػيس السخفق العاـ،  199-18السخسػـ التشفيحؼ  12السادة  3
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ى، إلى سحب الأولتتسثل في دعػة الستخشحيغ الحيغ تع انتقاؤىع أثشاء السخحمة  الثانية:السرحمة 
 دفتخ الذخوط.

الدمصة إلا أنو بعج الإعلاف عغ شمب السشافدة لإبخاـ عقج التفػيس، وتبيغ أف 
عخض واحج فقط أو عخوض غيخ مصابقة لجفتخ  استمستالسفػضة لع تدتمع أؼ عخض أو 

الذخوط، في ىحه الحالة ألدـ الشز الدمصة السفػضة إعلاف عجـ ججوػ الصمب عمى السشافدة، 
وإعادة إجخاء الصمب عمى السشافدة لمسخة الثانية قبل المجػء إلى إبخاـ العقج وفقا لإجخاء 

 1التخاضي.

يخزع إبخاـ اتفاؾية التفػيس السبجأ العمشية والسشافدة الحخة والذفاؼية، فسبجأ حخية 
الدمصة السفػضة في اختيار السفػض لو مقيج باحتخاـ مبجأ السشافدة، وذلظ لزساف وضػح 
وشفاؼية إجخاءات التفػيس، فالسشافدة تدسح بتقجيع عجة عخوض أو شمبات مغ شخؼ الخاغبيغ 

العسػمية، فتقػـ الإدارة باختيار العخض الأحدغ والسلائع، الحؼ تخػ بأنو في تدييخ السخفق 
سيحقق الأىجاؼ السخجػة مغ خلاؿ تدييخ ىحا السخفق ومغ الالتدامات التي تقع عمى عاتق 
الييئة السفػضة ىػ احتخاـ قػاعج السشافدة الحخة في اختيارىا لمسفػض لو، ذلظ أف اختيار 

لقػاعج الدػؽ والسشافدة، وتخاعي الإدارة في ذلظ كل الاحتياشات  الستعاقج مع الإدارة يخزع
مخ بالسرمحة العامة والساؿ اللازمة عشج تعاقجىا، وتعتسج عمى اعتبارات شتى نطخا لتعمق الأ

 2العاـ.

لقج نز السذخع الجدائخؼ عمى مبجأ السشافدة في قصاع الصاقة الكيخبائية، أؼ 
شافدة، لكغ إذا كاف تصبيق ىحا القانػف مغ شأنو عخقمة خزػع جسيع الستعامميغ لقػاعج الس

مياـ مخفق عاـ أو مسارسة الدمصة العامة، فإنو لا يدخؼ عمى الستعامل السكمف بأداء ىحه 
                                                           

 السرجع .الستعمق بتفػيس السخفق العاـ ، نفذ  199-18السخسػـ التشفيحؼ  15السادة  1
، -1-يل شيادة الساجدتيخ، كمية الحقػؽ، جامعة الجدائخ محكخة لش إيجار السرافق العسؾمية السحمية،بمقاسسي أماؿ،  2

 .06، ص 2013-2012الجدائخ ،



  طرق وإجراءات إبرام عقؾد تفؾيض السرفق العام السحمي           الفرل الثاني
 

58 
  

الخجمة، كسا أورد استثشاء عمى السشافدة في مجاؿ تفػيس الخجمة العسػمية لمشقل الجػؼ، 
دارة بالتداـ الإشيار أو السشافدة التي تخزع ليا ومغ السيع الإشارة إلى أنو في حالة إخلاؿ الإ

إجخاءات تفػيس السخفق العاـ في غيخ الحالات الاستثشائية التي تشز عمييا بعس القػانيغ 
مغ قانػف  946فإف ذلظ يعخضيا لمصعغ أماـ القزاء الإدارؼ، وىػ ما نرت عميو السادة 

 1.الإجخاءات السجنية والإدارية

 و الفعمي التصبيق مقاـ الحخة السشافدة وضع عمى تعسل التي سيمةالػ  العلانية تعتبخ
 عمى تعسل إذ بالرفقة، الستعمقة السعمػمات بعلانية السشافدة مبجأ يكخس الحؼ ، الأوؿ الإجخاء
 الخاغب لأف لمسشافدة فزاء لتحقيق آلية فيي والذفاؼية، السداواة  قػده جػ في السشافدة تحخيظ

 ؾياـ خلاؿ مغ العلانية معشى يحجد السبجأ ىحا شخيق عغ إلا الإدارة اجةبح يعمع لا التعاقج في
 ترػر يسكغ فلا بالعقج، الستعمقة يةالأول السعمػمات كل الستخشحيغ بتدميع الستعاقجة السرمحة

 العلانية فإف وبالتالي الإعلاف وجػد دوف  التعاقج في الخاغبيغ بيغ لمسشافدة حؿيقي مجاؿ وجػد
 السعجؿ فيي عميو، التعاقج الإدارة تخيج بسا الكافة عمع بتأميغ وذلظ دلةعا مشافدة تزسغ

 2.الحخة السشافدة لسبجأ الأساسي و لسػضػعيا

 لمذخوط شبقا ىحا و لمتعاقج، والسػرديغ السقاوليغ لكل الحق إعصاء بالإعلاف يقرج
 عغ لإعلافا أىسية وتطيخ محجودة، مجة في العصاءات تقجيع لغخض الإعلاف يتزسشيا التي

 إعلاـ يتع بػاسصتو إذ العسػمية، الصمبات فعالية وتجديج لتحقيق كاؼية وسيمة كػنو في الرفقة
 3.التعاقج في الإدارة بخغبة السػاششيغ

                                                           
 .152السخجع الدابق، ص ،سييمة فػناس 1
الصبعة الأولى، مشذػرات الحمبي الحقػؾية، لبشاف،  ،-دراسة مقارنة -لإيجاب والقبؾل في العقد الإداري ميشج مختار نػح،  2

 589، ص2005
، محكخة لشيل شيادة طرق إبرام الرفقات العسؾمية وكيفية الرقابة عمييا في عل القانؾن الجزائري ،  مانع عبج الحؽيط 3

 .70، ص  2008الساجيدتخ في القانػف العاـ، كمية الحقػؽ، جامعة أبي بكخ بمقايج، تمسداف ، 
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 السذخع فإف العسػمية، الرفقة إبخاـ في العلانية قػاعج وحج قج الجدائخؼ  السذخع كاف إذا
 1 ؾيستيا. لتغيخ تبعا تتغيخ العسػمية قةالرف عغ للإعلاف أساليب عجة تبشى الفخندي

 عجد أكبخ الإدارة تدتقصب بيا إذ إدارؼ، عقج كل في ضخورية إف العلانية القػؿ يسكغ
 :التالية العشاصخ تأميغ شخيق عغ الستخشحيغ مغ مسكغ

 إلزامية الإعلان تحقيق لسبدأ السشافدة.-1

غبيغ في التعاقج، ألدـ بػية الحرػؿ عمى أكبخ عجد مغ العخوض مغ الستخشحيغ الخا 
السذخع الجدائخؼ السرمحة الستعاقجة بالؿياـ بأوؿ إجخاء ألاو ىػ الإعلاف عغ شخوط العقج، 

أفزل عخض يتشاسب مع الذخوط السالية والتقشية، وابلاغيع  اختيارالحؼ مغ خلالو يسكشيا 
الإعلاف قج  عغ كيؽية سحب دفتخ الذخوط ونػعية السػاصفات السصمػبة، وبيحا السعشى يكػف 

تزسغ تصبيق الػصػؿ لمصمبات العسػمية بيغ الستخشحيغ الخاغبيغ في التعاقج ، و ىػ ما 
 2يؤدؼ إلى خمق أجػاء السشافدة السذخوعة والذخيفة .

ييجؼ الإعلاف عغ شمب العخوض إلى إسباغ الذفاؼية عمى العسل الإدارؼ ، إذ 
مبجأ السداواة بيشيع وإشلاؽ  الاحتخاـساف بػاسصتو يتع إعلاـ السػرديغ والسقاوليغ بالتالي ض

السجاؿ لمسشافدة، فالإعلاـ يعج وسيمة لتػسيع نصاؽ السشافدة في الرفقة دوف أف يشفخد بيا 
 3.مغ الستعامميغشائفة معيشة 

                                                           
، دار اليجػ لمشذخ والتػزيع، وقزائية دراسة فقيية وتذريعية -الشغرية العامة لمقرارات والعقؾد الادارية بػعسخاف عادؿ،  1

 .161-160، ص  2018الجدائخ،
، تخرز قانػف  آليات حساية السال العام في إطار الرفقات العسؾمية،خزخؼ حسدة،  2 أشخوحة لشيل شيادة دكتػراه العمػـ

 119، ص  2005عاـ، كمية الحقػؽ جامعة يػسف بغ خجة، الجدائخ، 
محكخة لشيل شيادة الساجيدتخ، فخع قانػف  (،2008ة إلى الرفقات العسؾمية بالجزائر )تعديل امتداد السشافدصياد ميمػد،  3

 28، 27، ص ص 2015الأعساؿ كمية الحقػؽ جامعة يػسف بغ خجة ، الجدائخ، 
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يكػف المجػء إلى الإشيار »عمى أنو: 247-15مغ السخسػـ الخئاسي  61نرت السادة 
 شمب العخوض السفتػح. ية:التالالرحفي إلداميا في الحالات 

  قجرات دنيا. اشتخاطشمب العخوض السفتػح مع 
 .شمب العخوض السحجود 
 السدابقة 
  عشج الاقتزاء الاستذارةالتخاضي بعج» 

يتزح مغ نز السادة أف الإعلاف بيحا السعشى إجخاء شكمي أساسي يفخض عمى 
جخاء التخاضي بعج السرمحة الستعاقجة مخاعاتو واعسالو في كل اشكاؿ شمب العخوض وا

 الاستذارة.

يسكغ محتػػ الإعلاف الستخشحيغ مغ معخفة مػضػع الرفقة، حيث يحجد في الإعلاف 
عمى دفتخ الذخوط الخاص بيا، كسا يحجد مػاعيج تدميع  بالاشلاعشخيقة إجخائيا ويدسح ليع 

 1العخوض وتقجيسيا، إذ يتحجد عادة باليػـ الحؼ يمي آخخ يػـ مغ أياـ قبػؿ العخض.

يتزسغ الإعلاف مجسػعة السعمػمات التي يجب عمى السرمحة الستعاقجة تقجيسيا لترل 
 إلى عمع السيتسيغ بيا، بحيث يجب أف يحتػؼ إعلاف شمب العخوض عمى البيانات التالية:

 .تدسية السرمحة الستعاقجة وعشػانيا ورقع تعخيفيا الجبائي 
 .كيؽية شمب العخوض 
  ي.ولالأ الانتقاءشخوط التأىيل أو 
 .مػضػع العسمية 
 قائسة مػجدة بالسدتشجات السصمػبة مع إحالة القائسة السفرمة إلى أحكاـ دفتخ 

                                                           
كتبي، ، الصبعة الأولى، دار السعقؾد التؾريد ومقاولات الأشغال العامة –مشاقرات العقؾد الإدارية رفيق يػنذ السرخؼ،  1

 12، ص1999دمذق، 
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 .الذخوط ذات الرمة 
 .مجة تحزيخ العخوض ومكاف إيجاع العخوض 
 .مجة صلاحية العخوض 
 .الدامية كفالة التعيج إذا اقتزى الأمخ 
  يفتح إلا مغ شخؼ لجشة فتح تقجيع العخوض في ضخؼ مغمق بإحكاـ تكتب عميو عبارة لا

 وتقييع العخوض ومخاجع شمب العخوض. الأضخؼ
 1ءثسغ الػثائق عشج الاقتزا. 

 التحديد القانؾني لؾسائل الإعلان -2

يتع الإعلاف عغ شمب العخوض بػاسصة الرحافة أو بإلراؽ الإعلانات في الأماكغ 
 2التي يعتاد عمييا العسػـ بكثخة أو بجسيع وسائل الإشيار الأخخػ.

قػاعج الإعلاف مغ خلاؿ نريا  247-15مغ مخسػـ الخئاسي  65حجدت السادة  
عمى أف يحخر إعلاف شمب العخوض بالمغة العخبية وبمغة أجشبية واحجة عمى الأقل كسا يشذخ 
إجباريا في الشذخة الخسسية لمرفقات الستعامل العسػمي )ف ، ر ، ص ، ـ، ع( عمى الأقل في 

 3«.غ مػزعتيغ عمى السدتػػ الػششيجخيجتيغ يػميتيغ وششيتي

تصػرت وسائل الإعلاف عغ الرفقة إذ أنو لع يعج الإعلاف عغ شخيق الإشيار  
الرحفي الػسيمة الػحيجة التي تدتعسل في إعلاـ الستشافديغ، بل أصبحت الػسائل الإلكتخونية 

و تشطيع الرفقات الحجيثة التي تأتي في مقجمتيا الانتخنيت تمعب دورا فعالا، و ىحا ما جاء ب

                                                           
  مرجع سابق.، يتزسغ تشطيع الرفقات العسػمية وتفػيزات السخفق العاـ، 247-15مغ السخسػـ الخئاسي  62السادة  1
 2008، الصبعة الثالثة، ديػاف السصبػعات الجامعية، الجدائخ, عسمية برام الرفقات العسؾمية في الجزائرقجوج حسامة،  2

 19ص
 . مرجع سابق، يتزسغ تشطيع الرفقات العسػمية وتفػيزات السخفق العاـ، 247-15سخسػـ مغ ال 65السادة  3
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العسػمية الججيج حيث نز عمى وسيمة الإعلاف الإلكتخوني في الفرل الدادس مغ السخسػـ 
 .1"الحكخ بعشػاف " الاتراؿ وتبادؿ السعمػمات بالصخيقة الإلكتخونية الدابق

الجعػة إلى السشافدة تحت ترخؼ الستعاىجيغ أو الستخشحيغ تقػـ السرمحة الستعاقجة ب
كتخونية، كسا مشح لمسذخع الجدائخؼ لكل الستعاىجيغ والستشافديغ لمرفقات بالصخيقة الإل

 .2العسػمية الخد عمى الجعػة إلى السشافدة بالصخيقة الإلكتخونية

إف قانػف الرفقات العسػمية الفخندي أجاز إرساؿ عخوض التخشح بأؼ وسيمة كانت  
 3خشحيغ.وىػ ما يؤدؼ إلى فتح باب السشافدة أماـ أكبخ قجر مغ الست

تمعب الإنتخنيت دورا فعالا في تجعيع السشافدة أثشاء إبخاـ العقػد الإدارية بحيث ليا  
تأثيخ كبيخ بديادة الستشافديغ الخاغبيغ في التعاقج مع الإدارة لتستعيا بدخعة وبداشة إجخاءات 

 4شمب العخوض، و ىػ ما يدسح بخمق مجاؿ واسع لمسشافدة وتصػيخ فعالية شخؽ التعاقج.

الى الابخاـ  23-12مغ القانػف  50قج أشار السذخع الجدائخؼ في نز السادة 
مغ نفذ السخسػـ فقج يتع  50 ةالالكتخوني حيث يتع اجخاء السفاوضات شبقا لسا ورد في الساد

 .5مغ شخؼ السرالح الستعاقجة بالصخقة الالكتخونية ضالتفاو اجخاء ىحا 

                                                           
، محكخة مقجمة لشيل شيادة جرائؼ الرفقات العسؾمية وآليات مكافحتيا في عل قانؾن الستعمق بالفدادزوزو زوليخة،  1

، 2012عة قاصجؼ مخباح  ورقمة، الساجيدتخ في الحقػؽ, تخرز قانػف جشائي، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية ,جام
 47ص

 .مرجع سابق، يتزسغ تشطيع الرفقات العسػمية وتفػيزات السخفق العاـ،  247-15مغ السخسػـ الخئاسي 204السادة  2
 .117، ص 2009، د ط دار الجامعية الججيجة، الإسكشجرية، العقؾد الإداريةماجج راغب الحمػ،  3

4 BEAUGE Thirry,La réforme du code des marchés publics commentée, AFNOR, Paris, 
2001,P 31. 

، السخجع الدابق، ص 247-15والسخسػـ الخئاسي  12-23قجوج حسامة، عسمية ابخاـ الرفقات العسػمية ما بيغ القانػف  5
98. 
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بق الحكخ المجػء إلى الإشيار السحمي بالشدبة سسح السذخع الجدائخؼ بسػجب السخسػـ الدا
وىحا لصمبات العخوض الػلايات والبمجيات والسؤسدات العسػمية السػضػعة تحت وصايتيا 

 مشو لتػسيع السشافدة وفتح السجاؿ لعجد كبيخ مغ العارضيغ. سعيا

في فقختيا الثالثة عمى أنو يسكغ إعلاف شمبات العخوض الػلايات  65تشز السادة  
البمجيات والسؤسدات العسػمية السػضػعة تحت وصايتيا والتي تتزسغ صفقات أشغاؿ أو و 

لػازـ أو دراسات أو خجمات يداوؼ مبمغيا تبعا لتقجيخ إدارؼ عمى التػالي مئة مميػف ديشار 
دج( أو يقل  50.000.000دج( أو يقل عشيا خسديغ مميػف ديشار ) 100.000.000)

مي حدب الكيؽيات الآتية بشذخ إعلاف شمب العخوض في عشيا، أف تكػف محل إشيار مح
 يػميتيغ محميتيغ وجيػيتيغ والراؽ شمب العخوض بالسقخات السعشية لمػلاية ولكافة بمجيات

 1«.الػلاية، وغخؼ التجارة والرشاعة التقميجية والحخؼ والفلاحة لمػلاية

رجػ إعلامي كبيخ تتستع الػسيمة التي تدتعسميا الإدارة أو السرمحة الستعاقجة ب
 تدتصيع مغ خلاليا إبلاغ العجيج مغ الستخشحيغ، وىػ ما يعتبخ بسثابة تجديج حؿيقي لسبجأ

بتػسيع نصاؽ الرفقات العسػمية بغخض الحرػؿ عمى عجد كبيخ مغ العخوض  2السشافدة،
 فدة.يعػد ذلظ إلى الػسيمة الإشيارية التي تختارىا الإدارة وبحلظ ضساف احتخاميا لسبجأ السشا

  

                                                           
للاستكساؿ شيادة دكتػراه في ، محكخة مكسمة إمتداد قانؾن السشافدة إلى الرفقات العسؾمية في التذريع الجزائري سعيج فؤاد، 1

  34، ص 2014الحقػؽ، تخرز قانػف إدارؼ كمية الحقػؽ و العمػـ الدياسية، جامعة محمد خيزخ، بدكخة 
، محكخة لشيل شيادة الساجيدتخ في الحقػؽ، فخع الجولة و الإشيار في الرفقات العسؾمية في القانؾن الجزائري زيات نػاؿ،  2

  89، ص  2013لحقػؽ، جامعة يػسف بغ خجة، الجدائخ، السؤسدات العسػمية، كمية ا
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ي لمسترشحيؽ ودعؾة السترشحيؽ السقبؾليؽ لإتسام الأولالسظمب الثاني: مرحمة الانتقاء 
 اجراءات الابرام

ي لمستخشحيغ ودعػة الستخشحيغ الأولتعخضشا في ىحا السصمب حػؿ مخحمة الانتقاء 
حيث تصخقشا ؼيو إلى مخحمة ايجاع العخوض وانتقاء  الابخاـ،السقبػليغ لإتساـ اجخاءات 

 (، كسا تعخضشا إلى مخحمة دعػػ الستخشحيغ لإتساـ اجخاءات الابخاـالأوؿالستخشحيغ )الفخع 
 )الفخع الثاني(.

 : مرحمة ايداع العروض وانتقاء السترشحيؽالأولالفرع 

سخحمة استؿباؿ التعيجات التي تحتػؼ عمى ممف التخشح، وتعشي ىحه السخحمة تعخؼ ب
جاع عخوضيع لجػ الدمصة السفػضة تجديجا لمذفاؼية لإي إتاحة الفخصة أماـ الستشافديغ

 1والسداواة، وتتسيد ىحه السخحمة بالإجخاءات الآتية :

 خشحيغ الحزػر اجتساع فتح الأضخفة؛دعػة الست 
  كيؽيات تقجيع ممف التخشح الحؼ يجب أف يقجـ في ضخؼ مغمق ومبيع تكتب عميو عبارة "لا

 لعخوض؛لجشة اختيار وانتقاء ايفتح" إلا مغ شخؼ 
  يجب اف يذيخ إعلاف الصمب عمى السشافدة، إلى آخخ يػـ وآخخ ساعة لإيجاع السمفات وساعة

 فتح الأضخفة.

ويتختب عمى عجـ احتخاـ الدمصة السفػضة للأشكاؿ الجػىخية الستعمقة بالإعلاف والسشرػص  
 البصلاف. 199_18السخسػـ التشفيحؼ  مغ 27عمييا في السادة 

أف يأخح تاريخ إيجاع العخوض في الحدباف مجة كاؼية  نز السذخع عمى وجػب
لتحزيخ العخوض، وذلظ لفتح السجاؿ أماـ أكبخ عجد مغ الستشافديغ، إذ يتع تحجيج أجاؿ 

                                                           
 ، مرجع سابق.199-18مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع  27السادة 1
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تحزيخ العخوض مغ شخؼ الدمصة السفػضة، وىػ بحلظ تخؾ الدمصة التقجيخية لمدمصة 
حجيج الآجاؿ قانػنيا ىػ الاحدغ السفػضة، ويعتبخ ىحا بسثابة إىجار السبجأ السشافدة، لأف ت

كػنو يدسح بتكخيذ مشافدة حؿيؿية ونديية، لحا كاف لابج عمى السذخع تحجيج أجل الإيجاع 
العخوض بػية مشع أؼ تحايل مغ قبل الدمصة السفػضة، مسا يؤدؼ إلى عجـ نداىة العسمية 

تشطيع الرفقات العسػمية  افديغ، وىػ الأمخ الحؼ لع يتشاولوالتعاقجية، وعجـ السداواة بيغ الستش
.1 

كسا نز السذخع عمى تسجيج تاريخ إيجاع العخوض، فإذا صادؼ تاريخ الإيجاع يػـ  
عصمة أو يػـ راحة قانػنية يسجد الأجل إلى يػـ العسل السػالي عمى أف يتع تسجيج السجة السحجدة 

فػضة أو بشاء عمى لإيجاع العخوض مخة واحجة، سػاء كاف ذلظ بشاء عمى مبادرة مغ الدمصة الس
 شمب معمل مغ أحج الستخشحيغ، وفي حالة التسجيج فإنو يخزع تاريخ إيجاع العخوض إلى

 2.قػاعج الإشيار 

أنو لا يعتج بالسمفات التي يتع استلاميا بعج التاريخ أو الداعة السحجدة في إعلاف و 
 .3عمى السشافدة الصمب

دا لمذفاؼية والسداواة وحساية لمسشافدة بيغ اوجب السذخع اف يكػف الإيجاع في مكاف واحج تكخي
بالإضافة إلى إحاشة مزسػف العخوض بالدخية وعجـ جػاز الاشلاع عمييا مغ  الستعيجيغ،

 ممفات التخشح والتي تتزسغ الػثائق الآتية: قبل الغيخ، وتذتسل التعيجات عمى

 ترخيح بالشداىة؛ 
 القانػف الأساسي لمذخكة؛ 

                                                           
 السخجع الدابق ,199-18مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع  28السادة  1
 نفذ السخجع، 199-18مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع  25السادة 2
 السرجع الدابق. ،199-18مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع  29السادة 3
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 مدتخخج الدجل التجارؼ؛ 
 ع التعخيف الجبائي ؼيسا يخز الستخشحيغ الخاضعيغ لمقانػف الجدائخؼ، أو الستخشحيغ رق

 الأجانب الحيغ سبق ليع العسل في الجدائخ؛
 .1كل وثيقة تدسح بتقييع قجرات الستخشحيغ محكػرة في دفتخ الذخوط 

 الفرع الثاني: مرحمة دعؾى السترشحيؽ لإتسام اجراءات الابرام

 A. Deاس التعاقج، وىػ جدء لا يتجدأ مغ العقج، فكسا يقػؿ الأستاذ يعتبخ دفتخ الذخوط أس
Laubadere  أف دفتخ الذخوط ىػ دعػة لمتعاقج وليذ إيجابا، فالإيجاب ىشا يتقجـ بو

 العارض، وإف كانت معالع الإيجاب وشخوشو تتحجد بشاء عمى الذخوط التي قخرتيا الإدارة في
 2دفتخ الذخوط.

بجعػة الستخشحيغ السقبػليغ بكل وسيمة ملائسة، إلى سحب دفتخ تقػـ الدمصة السفػضة 
والبشػد البشػد الإدارية والتقشية  :الستزسغ "دفتخ العخوض"الذخوط لمجدء الثاني عشػانو: 

 الدمصة السفػضة تبعا لحجع والتي تحجدىا، وتقجيع عخوضيع في الآجاؿ السحجدة السالية
 ونصاؽ نذاط السخفق.

الاختيار وانتقاء العخوض بإعجاد قائسة الستخشحيغ السؤىميغ لتقجيع عخوضيع وبعجىا تقػـ لجشة 
وإرساؿ ندخة مغ دفتخ الذخوط لكل متخشح، أيغ يتبيغ لو عخضا دؾيقا حػؿ السخفق العاـ 
وكحا الخرائز الكسية والشػعية وشخوط فخض السبالغ السالية عمى السشتفعيغ مقابل الخجمة 

وعمى كل متخشح ورد اسسو في القائسة واستمع ندخة مغ دفتخ السقجمة وذلظ دوف انحياز، 
ضغػط  الذخوط أف يقجـ عخضا دؾيقا وفق ما ىػ مبيغ سابقا، وذلظ بصخيقة حخة وبجوف أؼ

 مغ شخؼ الييئة السفػضة.

                                                           
 .27سعاد بغ سخية، السخجع الدابق، ص 1
 190-189ضخيفي نادية، ص ص  2
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والدمصة السفػضة ممدمة بحكخ كل السعاييخ التي اعتسجت عمييا مغ أجل اختيار السفػض لو 
 الزسانات السالية والتقشية، الدعخ والشػعية ومجة السعاييخ:بيغ ىحه في دفتخ الذخوط، ومغ 

 التشفيح، شخوط التسػيل، وكل العػامل الأخخػ اللازمة.

 (03في حالة التخاضي بعج الاستذارة، تقػـ لجشة اختيار وانتقاء العخوض بجعػة ثلاث )
يغ السؤىميغ الحيغ متخشحيغ مؤىميغ عمى الأقل، يتع اختيار السفػض لو مغ بيغ الستخشح

في الصمب عمى السشافدة، بعج الإعلاف عغ عجـ ججوػ الصمب عمى السشافدة لمسخة  شاركػا
مغ  38مغ أجل تقجيع عخوضيع وفقا لجفتخ الذخوط. وقج ألدـ السذخع في السادة  1الثانية ،

الدمصة السفػضة باعتساد نفذ دفتخ الذخوط الحؼ اعتسجتو في 199-18السخسػـ التشفيحؼ
وىحا ما يجب  2،نتيجتو عجـ الججوػ لمسخة الثانيةلمسخة الثانية، والحؼ كاف  الصمب عمى السشافدة
بإعصاء إمكانية تعجيل بعس الذخوط السخىقة للأشخاؼ الستخشحة وذلظ  عمى السذخع تجاركو

 السخفق العاـ. لزساف استسخارية سيخ

 

 

 

 

 

 

                                                           
 مرجع سابق ،199-18مغ السخسػـ التشفيحؼ  2فقخة  22السادة  1
 نفس السرجع ،199-18مغ السخسػـ التشفيحؼ  38 37، 19، 17أنطخ السػاد  2
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 :الفرل الثاني لاصةخ

ييخ السخفق العسػمي السحمي وىحا وفقا لسا جاء بو جاؿ تدممحػضا في م عخفت الجدائخ  
بتفػيس السخافق العامة التابعة  قالستعم 199-18السذخع الجدائخؼ في السخسػـ التشفيحؼ 

لمجساعات السحمية، حيث تشاوؿ ؼيو أىع الإجخاءات التي تشطع اختيار الستخشح السلائع لزساف 
 حاجات السختفقيغ. ةبيسيخورة وديسػـ السخفق العاـ السحمي لتم

كيؽية ابخاـ  12-23أضاؼ في القانػف  تججر الإشارة الى اف السذخع الجدائخؼ   
اضافة الى كيؽية التخاضي الرفقات العسػمية شبقا لكيؽية شمب العخوض كقاعجة عامة.

 مغ القانػف  37البديط كاستثشاء والتي اشمق عمييا اسع التفاوض شبقا لسا ورد في نز السادة 
23-12.
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 :ةستاخ

أداة مغ الأدوات التي تعتسج عمييا الجولة الجدائخية لبدط يعتبخ السخفق العاـ السحمي 
نفػذىا عمى اقميسيا وىحا لجوره الفعاؿ في تحقيق التشسية في شتى السجالات خاصة 

خاصة بالشدبة لأفخاد السجتسع الحيغ يحققػف رغباتيع ، الاقترادية والاجتساعية مشيا
 متصمباتيع مغ الخجمات السقجمة ليع.و 

اف الحكػمة الجدائخية عسمت جاىجة مغ اجل إيجاد الصخؽ الفعالة التي تزسغ الديخ 
لسخافق العسػمية السحمية خاصة مع التصػرات الحاصمة في واستسخارية وديسػمة االحدغ 

التدييخ الحدغ  السجتسع، إضافة الى الازمات السالية التي مخت بيا الجدائخ التي حالت دوف 
، ىحا ما شجعيا عمى المجػء إلى أسمػب ججيج مغ أساليب تفػيس السخفق لمسخافق العسػمية

والحؼ فرل ؼيو السذخع الجدائخؼ كيؽيات تفػيس  199-18العاـ في السخسػـ التشفيحؼ 
 السخفق العاـ السحمي.

عسػمية السحمية كسا مشح السذخع الجدائخؼ فخصة لمخػاص لمسداىسة في تدييخ السخافق ال
إضافة الى عقج التدييخ عغ شخيق أساليب التفػيس التي تذسل عقج الامتياز وعقج الايجار 

وعقج الػكالة السحفدة، كسا لجأت الجساعات السحمية لمتسػيل الحاتي الحؼ ساىع في مشحيا 
ة استقلالية عغ الجولة، وذلظ مغ خلاؿ تفػيس مخافقيا لمخػاص كأسمػب حجيث يتدع بالدخع

 .والسخونة في تػفيخ الخجمات لمسختفقيغ

 يمي:  فيسامؽ خلال ما سبق تؾصمشا إلى مجسؾعة مؽ الشتائج تتمخص 

 ج التي تتمخز ؼيسا يمي: تػصمشا إلى جسمة مغ الشتائمغ خلاؿ ما سبق 

الإيجار الػكالة  الامتيازتتكػف أشكاؿ تفػيزات السخفق العاـ مغ أربعة أشكاؿ ىي:  -1
  .خالسحفدة والتديي
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عمى  199-18قرخ السذخع المجػء لتفػيس السخفق العاـ حدب السخسػـ التشفيحؼ  --2
الجساعات السحمية والسؤسدات العسػمية ذات الصابع الإدارؼ التابعة ليا دوف الجولة ولعل 
اليجؼ مغ ذلظ خمق مػارد ذاتية ججيجة لمجساعات السحمية بإنذاء أو تدييخ أو صيانة مخافق 

 ا عامة تابعة لي

الستعمق بالرفقات  247-15السشرػص عميو السخسػـ الخئاسي  الامتيازيختمف  -3
السشرػص عميو في قانػف البمجية والػلاية  الامتيازالعسػمية الخاضع لسبجأ السشافدة، عغ 
 الخاضع لسبجأ التعاقج في القانػف الإدارؼ 

في  الامتيازبذكل  أضاؼ السذخع سمصة إنذاء السخافق العامة مغ شخؼ السفػض لو -4
الستعمق بتفػيس  199-18مغ السخسػـ التشفيحؼ  53تدييخ السخافق السحمية، شبقا لمسادة 

في  الامتيازالسخفق العاـ وىػ ما لع يكغ مشرػص عميو في الأحكاـ التقميجية التي تحكع 
 قانػف البمجية والػلاية

الإيجار، وبخقابة كمية في شكل  أو الامتيازتتستع الإدارة بدمصة رقابة جدئية في شكل  -5
 الػكالة السحفدة والتدييخ.

أو الإيجار  الامتيازيكػف السقابل السالي لمدمصة السفػضة عغ شخيق إتاوة في شكل  -6
في شكل الػكالة السحفدة  الاستغلاؿبيشسا يكػف السقابل السالي لمدمصة السفػضة مغ عائجات 

 أو التدييخ.

كميا إما إنذاء  اعتبخىاكاؿ الأربعة في تفػيس السخفق العاـ حيغ أخمط السذخع بيغ الاش -7
أو تدييخ أو صيانة وتجاخمت الأشكاؿ الأربعة، وعمى السذخع أف يفخد لكل شكل  اقتشاءأو 

 نػع معيغ إما بالتدييخ أو الريانة أو الإنذاء حتى يجرؾ الفخؽ يشيسا.

 مؽ خلال ما سبق نقدم جسمة مؽ الاقتراحات مشيا: 
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فق العامة ضسغ نرػص قانػف الرفقات العسػمية أمخ اف إدراج مفيػـ تفػيس السخ إ -1
غيخ مقبػؿ لاختلاؼ ىحه الأخيخة مغ حيث السزسػف والأىجاؼ ولػ أف ىشاؾ مبادغ مذتخكة 

إعادة الشطخ في الشز السشطع لتفػيس السخفق العاـ بإدراجو ، ليحه يحبح ؼيسا بيشيا بشدبة ضئيمة
مثمسا فعل السذخع السغخبي أو إدراجو عمى الأقل ضسغ القػانيغ  إما ضسغ قانػف خاص

السشطسة لمجساعات السحمية الستسثمة في البمجية والػلاية مثمسا فعل السذخع الفخندي عمى أساس 
أف وجػد تفػيس السخفق العاـ وجج بالأساس لأىجاؼ التشسية السحمية مغ خلاؿ مذاركة القصاع 

 غ خجماتيا نحػ السػاششيغ عمى السدتػػ السحمي.الخاص ىحه الييئات في تحدي

ضخورة إضفاء الخقسشة في مجاؿ عقػد تفػيس السخفق العاـ عغ شخيق إجبارية الإشيار  -2
 إلكتخونية لعقػد تفػيس السخفق العاـ. واستحجاث بػابةالإلكتخوني 

حفاظ عمى وضع آليات قانػنية لزبط ومخاؾبة تشفيح عقػد تفػيس السخافق العامة مغ أجل ال -3
 الساؿ العاـ.

لمتخؽيف مغ العبء  السحمي ضخورة تػعية الدكاف السحمييغ بذأف تفػيس السخفق العاـ -3
 لخديشة الجساعات الإقميسية إضافة إلى ما يػفخه مغ شغل. السالي

الحكع الخاشج كأرضية لإصلاح وعرخنة الإدارة العسػمية وتػفيخ مخفق ضخورة تبشي وتصبيق  -4
 عاـ فعاؿ. 
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 أولا: القؾانيؽ

 26السؤرخ في  75/58,متسع للأمخ 1989ؼيفخؼ  7,السؤرخ في 01-89القانػف  .1
 6 دالجدائخية، عجالجخيجة الخسسية لمجسيػرية  السجني،الستزسغ القانػف  1975سبتسبخ 

 1989ؼيفخؼ  8صادر في 

سغ تشطيع الستز 2015سبتسبخ  16السؤرخ في 15/247السخسػـ الخئاسي رقع:  .2
 20الرادرة بتاريخ  50الرفقات العسػمية وتفػيزات السخفق العاـ، ج رج ج عجد 

 . 2015سبتسبخ 
يتعمق بتفػيس السخفق  2018أوت  02السؤرخ في  199-18 رقع:السخسػـ التشفيحؼ  .3

 2018اوت  05السؤرخة في  48 دج، عجالعاـ، ج رج 

 الكتب والسؤلفات: ثانيا

   2012سشة  البيزاء، الجدائخ،بمؿيذ الجار  رتدييخ، داالعقج  کساؿ،آيت مشرػر  .1

الػجيد في القانػف الإدارؼ، الجدائخ، جدػر لمشذخ والتػزيع،  عسار،بػضياؼ  .2
  2015الثالثة، السحسجية، سشة  الجدائخ، الصبعة

 وتذخيعية فقيية دراسة - الادارية والعقػد لمقخارات العامة الشطخية عادؿ، بػعسخاف .3
 2018 سشة الجدائخ، والتػزيع، لمشذخ اليجػ روقزائية، دا

ى دار الثقافة لمشذخ والتػزيع، الأولالعقػد الإدارية، الصبعة  حسػد،الجبػرؼ خمف  .4
 2010عساف، سشة 

التفػيس في إدارة واستثسار السخافق العامة، مشذػرات الحمبي  وليج،حيجر جابخ  .5
 2009 سشةلبشاف،  بيخوت،الحقػؾية، 

عقػد التػريج ومقاولات الأشغاؿ  –، مشاقرات العقػد الإدارية رفيق يػنذ السرخؼ  .6
 1999ى، دار السكتبي، دمذق، سشة الأولالصبعة  العامة،
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 د.ط،التذخيع،  –القزاء  -العقػد الإدارية في ضػء الفقو  الحسيج،عبج  الذػارب .7
 2003مشذأة السعارؼ، الإسكشجرية،

الجدائخ، الصبعة الثالثة، ديػاف  قجوج حسامة، عسمية بخاـ الرفقات العسػمية في .8
  2008سشة  الجدائخ،السصبػعات الجامعية، 

دار السججد لمشذخ والتػزيع، سشة  ،4الػجيد في القانػف الإدارؼ، ط  ناصخ،لباد  .9
2010 

ماجج راغب الحمػ، العقػد الإدارية، د ط دار الجامعية الججيجة، الإسكشجرية، سشة  .10
2009 

سشة  مرخ،يس السخفق العاـ، دار الشيزة، القاىخة، محمد محمد عبج المصيف، تفػ  .11
2000 

الذخكات  –مخواف محي الجيغ القصب، شخؽ خرخرة السخافق العامة الامتياز  .12
تفػيس السخفق العاـ دراسة مقارنة، مشذػرات الحمبي الحقػؾية، بيخوت،  -BOT –السختمصة 
 2015 سشة ،2لبشاف، ط 

 الصبعة ،-مقارنة دراسة - الإدارؼ  لعقجا في والقبػؿ لإيجاب نػح، مختار ميشج .13
 2005 سشة الحقػؾية، لبشاف، الحمبي مشذػرات ى،الأول

 الجامعية  لاطروحات والسذكراتا :ثالثا

 :دكتؾراه الاطروحات - أ
آليات حساية الساؿ العاـ في إشار الرفقات العسػمية، أشخوحة لشيل شيادة  حسدة،خزخؼ  .1

، تخرز قانػف عاـ، كمية الحقػؽ جامعة يػسف بغ خجة، الجدائخ، سشة  دكتػراه العمػـ
2005 
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قانػف السشافدة إلى الرفقات العسػمية في التذخيع الجدائخؼ، محكخة مكسمة  امتجادسعيج فؤاد،  .2
، والعمػـ الدياسيةشيادة دكتػراه في الحقػؽ، تخرز قانػف إدارؼ كمية الحقػؽ  للاستكساؿ

  2014 سشة ،بدكخةجامعة محمد خيزخ، 

دكتػراه،  ، محكخةالجدائخالقانػني لعقػد التفػيس السخفق العاـ في  ية، الشطاـسسسلامي  .3
 2020/2021سشة  ،، الجدائخبػضياؼ، مديمةمحمد  جامعة

تفػيس السخفق العاـ في القانػف الجدائخؼ، أشخوحة دكتػراه جامعة مػلػد  سػىيمة،فػناس  .4
 2018كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، سشة  وزو،تيدؼ  –معسخؼ 

 :الساجدتير - ب
جامعة  الساجدتيخ،محكخة لشيل شيادة  السحمية،إيجار السخافق العسػمية  أماؿ،بمقاسسي  .1

 2013-2012 سشة الجدائخ، الجكتػراه،كمية الحقػؽ، مجرسة  ،1الجدائخ 
 في ماجدتيخ شيادة لشيل محكخة الجدائخؼ، القانػف  في العاـ السخفق تفػيس الغشي، عبج بمكػر .2

 2010_2009 سشة الجدائخ، جيجل، يحيى، بغ الرجيق محمد ةاـ، جامعالع القانػف 
الرفقات العسػمية وآليات مكافحتيا في ضل قانػف الستعمق بالفداد،  عزوليخة، جخائزوزو  .3

تخرز قانػف جشائي، كمية الحقػؽ  الحقػؽ،محكخة مقجمة لشيل شيادة الساجيدتخ في 
 2012، سشة مخباح ورقمةقاصجؼ  ةالدياسية، جامعوالعمػـ 

الإشيار في الرفقات العسػمية في القانػف الجدائخؼ، محكخة لشيل شيادة  نػاؿ،زيات  .4
، كمية الحقػؽ، جامعة يػسف بغ والسؤسدات العسػميةالساجيدتخ في الحقػؽ، فخع الجولة 

  2013سشة  الجدائخ،خجة، 
(، محكخة لشيل 2008السشافدة إلى الرفقات العسػمية بالجدائخ )تعجيل  امتجادصياد ميمػد،  .5

الجدائخ، سشة  خجة،شيادة الساجيدتخ، فخع قانػف الأعساؿ كمية الحقػؽ جامعة يػسف بغ 
2015 
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 القانػف  ضل في عمييا الخقابة وكيؽية العسػمية الرفقات إبخاـ شخؽ  الحؽيط، عبج مانع .6
 بكخ بيأ جامعة الحقػؽ، كمية العاـ، القانػف  في الساجيدتخ شيادة لشيل محكخة الجدائخؼ،

  2008 سشة تمسداف، بمقايج،

 السجلات: رابعا

بجيخ يحي، الجػانب القانػنية لآلية تفػيس السخفق العاـ عمى ضػء أحكاـ السخسػـ الخئاسي  .1
الستعمق بتشطيع الرفقات العسػمية وتفػيس السخفق العاـ، السجمة الجدائخية لمحقػؽ 15/247

 2017، سشة 03والعمػـ الدياسية، عيغ تسػششت، عجد 
الصمب عمى السشافدة كقاعجة عامة لإبخاـ عقػد تفػيزات السخفق  ببغ سخية سعاد، أسمػ  .2

   2022، سشة 01 د، العج8العاـ في الجدائخ، مجمة الجراسات القانػنية السقارنة، السجمج 
الأساليب الحجيثة لتجبيخ السخافق العامة السحمية بالسغخب، بحػث وأوراؽ عسل  أحسج،بػعذيق  .3

سخ العخبي الثاني في الإدارة الؿيادة الإبجاعية في مػاجية التحجيات السعاصخة للإدارة السؤت
  2001نػفسبخ العخبية،القاىخة، جسيػرية مرخ  ،-العخبية 

دراسة تحميمية في ضػء أحكاـ  العاـ:مبادغ إبخاـ اتفاؾيات تفػيس السخفق  سسيخ،بػعشق  .4
 والحخيات، السجمجالحقػؽ  ، مجمة199-18والسخسػـ التشفيحؼ  247-15السخسػـ الخئاسي

  2022 سشة، 01العجد  ،10
الستزسغ تشطيع الرفقات 15/247التدييخ السفػض في ضل السخسػـ الخئاسي  نػاؿ،بػىالي  .5

البحػث والجراسات القانػنية والدياسية، العجد الثاني  ةالعاـ، مجمالعسػمية وتفػيزات السخفق 
 عذخ

 السشتفعيغ، حقػؽ  حساية في السفػض العاـ لمسخفق العامة دغالسبا رسميساف، دو  عداـ حاج .6
 خيحر، محمد جامعة السقارنة، الأنطسة في والحخيات الحقػؽ  مخبخ والحخيات الحقػؽ  مجمة

 2018سشة  الجدائخ، بدكخة،
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الآفاؽ  ، مجمةدراجي عثساف، تفػيس السخفق العاـ كآلية حجيثة لتدييخ السخفق العسػمي .7
 2019، سشة 04 د، العج11السجمج  العمسية،

 ةمجم ،والستػسصةدور الجساعات الإقميسية في تخؾية السؤسدات الرغيخة  ،مونية زرقاتي .8
 2019 سشة ,8,السجمج 1العجد  القانػنية،الأفاؽ 

سميساف سياـ، تفػيس السخفق العاـ كتقشية ججيجة في التذخيع الجدائخ، مقاؿ مشذػر بسجمة  .9
غ مخبخ الديادة والعػلسة لكمية الحقػؽ بجامعة السجية، الرادرة الجراسات القانػنية الرادرة ع

 2017جػاف  29في 

 تلااقم: خامدا

 209 السادة نز أحكاـ في قخاءة الجدائخؼ  التذخيع في العاـ السخفق سصالح، تفػي زماؿ .1
 الجدائخ، ،01 ج ،32 العجد , 01 الجدائخ جامعة حػليات ,247_15 الخئاسي السخسػـ مغ

 2018 سشة
، حػليات 247-15عقج الػكالة السحفدة عمى ضػء السخسػـ الخئاسي  ـإلياـ، أحكافاضل  .2

 2018ديدسبخ  25جامعة قالسة لمعمػـ الاجتساعية والاندانية، عجد 

 : السرادر الأجشبيةسادسا

1. BEAUGE Thirry, La réforme du code des marchés publics commentée, AFNOR, Paris, 2001 
2. BRACONNIER STEFANE, Droit de services public, PUF, Paris, 2004 

3. Chenaud Franzier (c) : La notion de délégation de service public, RDP, France, premiére 

édition, 1995 

4. Farid Ouabri, Droit administratif, Office des Publication Universitaires, Alger, Ben Aknoun, 
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5. Ouabri Farid, Droit administratif, Office des Publication Universitaires, Alger, Ben Aknoun, 

2017 
6. Zouaimai Rachid et Rouault Marie Christine, Droit administratif, Berti édition, Alger, Dely 

Ibrahim, 2009 

7. Zouaimai Rachid, La délégation de service public au profit des personnes privées, Maison 

d’édition Belkeise, Alger, 2012 
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 ممخص الدراسة:

أشار السذخع الجدائخؼ إلى ضخورة تعديد أسمػب تفػيس السخفق العاـ السحمي  
في تدييخ مخافقيا العامة لتػفيخ  ةباعتباره وسيمة ناجعة تعتسج عمييا الجساعات الإقميسي

 والخفع مغ جػدة الخجمات العسػمية إضافة إلى تقخيب الإدارة مغ السػاشغالخجمات لمسختفقيغ 
 ء التي تتحسميا الخديشة العسػمية.والتخؽيف مغ الأعبا

 .السختفقيغ ،الإقميسيةالسحمي، الجساعات  ات السفتاحية: تفػيس السخفق العاـالكمس

Résumé 

  Le législateur algérien a souligné la nécessité de renforcer le mode de délégation des 
équipements publics locaux comme moyen efficace dont s'appuient les groupes régionaux 
pour gérer leurs équipements publics afin de fournir des services aux parties prenantes et 
d'élever la qualité des services publics, en plus de rapprocher l'administration de le citoyen 
et alléger les charges supportées par le trésor public. 

Mots-clés : délégation de services publics locaux, groupes régionaux de services publics. 

summary 

 The Algerian legislator pointed out the necessity of strengthening the method of 
delegating local public facilities as an effective means upon which regional groups depend in 
managing their public facilities to provide services to stakeholders and raise the quality of 
public services in addition to bringing the administration closer to the citizen and alleviating 
the burdens borne by the public treasury. 

Keywords: local utility delegation, regional utility groups. 
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