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Liste D’ Abréviation

1 - Jonce: Journal officiel des Communautés européenne.

2 -1DI : ICT Development Index.

3-Jo: Journal official
4 - Op. Cit : Opere Citato (Cité précédemment).

5 - CIAQES : La Cellule d'Assurance Qualité.
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des procédures de passation des marchés dans les secteurs de I'eau, de I'énergie, des transports et des
services postaux: JOCE 134 du 30/04/2004.
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L. Dahmani Ahmed, José Do Nascimento, Jean Michel Ledjou, Jean Jacques Gabas: La démocratie a lépreuve de
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2 _ \Voir/ Décret n 2004/15, du 7 janvier 2004, portant code des marchés publics, J.O n 6, du 8 janvier
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[30 Avril 2019] Guide « trés pratiqu
La quatriéme version du Guide « trés pratique » de la dé

Bienvenue sur le site des MARCHES PUBLICS DE L'ETAT

La PLACE est la plate-forme de dématérialisation des procédures de marché de IEtat. Elle permet aux entreprises de consuker et répondre aux
TEtat en administration centrale et en services déconcentrés, des établissements publics relevant de ceux-ci,

et dlindustrie et de Union des groupements d'achats publics (UGAP).

consukations émanant des servic
ainsi que des chambres de commer
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Sélection des lieux d'exécution
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h "‘l" Catégorie pri:cipale:
e Toutes fos eatisorie
Mentions gales | Conditions générales dutiisation Prérequis techniques Homologation RGS |  Acoessibiit? | Autorités de certification européennes. Nos partenaires ) &

La Source :
le Site Officiel de plate forme des achet I'Etat :

https://www.marches—publics.gouv.fr Date d'accés au site: 14/09/2019

' - Voir/ le Site Officiel de plate forme des achet I'Etat :_https://www.marches-publics.gouv.fr Date
d'acces au site: 14/09/2019, heure: 22:05.

358


https://www.marches-publics.gouv.fr/?page=entreprise.AccueilEntreprise
https://www.marches-publics.gouv.fr/?page=entreprise.AccueilEntreprise

\g3laTy pagantl ) Lipae b Ldg i) B)y) Lleld gl Juaadl)
cbal) (B dyaganl) ciliuall dgig SOY) Dylsdl -2

ellay e sanl) Cliball Gady s adse oladY ALl sl Gu (e SIS Coprall e
Cua 2007 i Dlsdl o2 il aily Tedlad) ghe ) lashedl b5y culyshil ae Lila
Cala®Y) Cplalaiall mants Allg 3agiall Glilally Led 32060 Claglaall Cum e dlald el

D Alsd) o3 e Aadall 3y pSIY) iladal) aal (e ylaY) pe 2xy (o Sl
Laeganl) laE AL Aald GDe) -
ol oplEs 5 Al pagell Gldl -

Al S0

DY) ol e -

2.'53:\5.4 &L\LA}SM) 4.1.1}413 Uagal —

143 2 2009 < ihall ille e sl L1 egoliall Fad) ol (& Bpa Sl Ay g SN Sl iz e =
https://www.marchespublics.gov.ma i s seall ilétiall dpaall dlgall 3 5N ad gl bl claaall oda e i g3 2
.20:25 42l «2019/07/01 :g 3y s)li ¢

359


https://www.marchespublics.gov.ma/

\g3laTy pagantl ) Lipae b Ldg i) B)y) Lleld gl Juaadl)

daa gerd) clBieall Ay sial) 45

E‘ﬂ Cette page est en | arabe ~ | Voulez-vous |a traduire ? lTraduireI Non ITnujnurstraduireIes pages en arahel Options~ | *

marchespu -,(_:]JOV T¢ ,

E UV |G IO | - ST | [ | 4
an

ey @

A i JH gl

Généralisation de |a soumission électronique depuis le ler janvier 2017

tels Journées portes ouvertss de formation das

ik
8.
B8
P f
o

oy oM | gipoll gy | diilh )3 | csasi © 2007 aSkonll dolall il bpicno Jpicd paozr

https://www.marchespublics.gov.ma :4iagaadl ciliiuall 4 iall Algall g 5SIY) adgall @ jaaal)
100:00 :isLud) .2019/09/14 :5,L3 f

Dn iy il Agepandl Cliiall Ay Y1 Aldl AI e mdgell i Sy
Gladll DA e @l coplabaiall cp 5lgbaally 2aladll ) Ziloa) (Jlaly sgally gl DA
gaganl) Ciliioall Jlae b cpidalsall Aasiall is 1Y)

Dal Jilal) 8 Dlsll o3 o Li) Jaay dpasenll culiioall 4y S Alsal) Lewsii () Liall o3¢
AUl lplSaY) gy Cagohall Angiy Gy (585 Araserd) B)I0Y) Ludd) oy plY g pa
el 138 Gaiat (y50 Jgad 8 N @) (e alailly il ) Al o g

360


https://www.marchespublics.gov.ma/

LeBlaTy dagant) 5)lY) dpas ua dig gy 3ylay) Aule bl Juadl)
g S A )Y Al gl 1 LY gAY
Caai Al Joall (amy A5jlie Dalie IV Sibadl 8 s iU Aigyhay Ay)laY) Gl saa
skl ae ae D lelay AplaY) Wbl skl sae callul cuaasin) lly Jlad) 131 3
slish ellyg o) oo matll A A Jilas (Je QhlaY) Gy dldie] a2 b cdipaall daal o<l
Jilugll e adind clile jihall & aseall ChlaY) el o V) disilh Shae dyd 5l elal)

Y LS sy At

o ind Ay S Ay bl o) Jlae 8 Alialall Gyl i€l el ghaill 3S05ad Sl
Cullal L) camy A Y Olee) dndy ) Gangs il pihall & Al GV o

.&5 ...... ,,S .~.S...
Laig SV A0y chbAN gkl catluad oY

S lelaag Auig S LEhE skl Lgaadtiod o Alpall oS (A i) e sl llia
s el Jichys cdaall clyslaill ) e
Ayig SIY) adlgall gaghi —1

sk 4ie iy s Apesendl YL Aalal) Apg S adlsall ek Al e iy

t DA e lldg g STV AyslaY) el

el Jaai o Sa (lly cAuig KD Leadlon e Wajdsi ) cilexal) gl 3)li5 IS s -
gl A S e o L) Wany i cAigils Sha a5} doaed ol o Ltaly 4y S dply) )8

N Anil) g gand) Y|

LS e Apasendl Cilarally Aalall ulalgall 4SSN ShLa dagenll IS dg -
ERVPA

d17 Ua ‘LBgLuJ\ CA‘)AM e.\ui jj uﬁh.a.a O:\ﬂ\ (e Se — 1

361



\g3laTy pagantl ) Lipae b Ldg i) B)y) Lleld gl Juaadl)
ety b Y ) Gob e el ST Bl Ay S A s -
g SN Lgadlpe

cllall Lpilly Lals Ayl dpagadll Lloa e Al AylaY) clipdail) oty s -
g sy cilead) Gl dalal)

2 g lgina e B xe ) seenl] Latiall Cilaglaall Gapani -
@\9)&?\ YL IERARE)

Lo g fSIY1 335D Cpa anal A5l B (8 Jon ysaail Ciladinal a5l dala)
o3 L pie (e aihagall A% SIS, A A Apla) GDE laa) (8 BN 25 ) s
oSl lailly Jilagll (e degena MAS) Al e ding Lo say Oliiee iyl 3 el

sl o3a aal Gas cobalsal) (G Lpagenll byl aliga oy Ay pSIY) QAN s

il Lailly Jilasall Jsa 4o sty Bpan) Byl Sl e o pand) Cilasall s -
34yl A geadlly
calalye Calidey g I alailly alaia¥) —

Jlaadl 8 5yal) (50 ddlain) DA e &y lls dpaladl Cludally @lsailly Clyaigall i -
gAY AN 85 el ellys cdladl 138 (B pgra hill Dileng Jalily pgiyslany ¢ glaslal
%, cila sally cpibalsall (s

287 U el gasal) casana sl — !
A17 (o Gl o) caeal gl Lilaias ol oo sde = 2
287 U el gasal) casana 550l -
258 =257 (o pa «Gilall waall ¢ asy G de gilan = *

362



\g3laTy pagantl ) Lipae b Ldg i) B)y) Lleld gl Juaadl)

Ay )y Al AAY) b cidalgal) A La Jjas — 3

Ay Giaily Aplay) LEhlE A S dpedl) AL desiiad) Jsdl b claSall aad

Hlgarl e AL 530 3pa0 Ja B cBilgl) (e daall it
Nele bl cppidalsall oty Lae g duaadial) 455 S adlgal) o dasSall Jalad 3als) -

SOlls AgesSall ayliall (paiially (plabadally Guibalsall G Jlsadl 8 Ay iSIY) AS LA —
Lagle Gulalgal) ¢ OURY Lig iU oy ) 6 i A laad) oda e eliy il jaay

et Agall il 1Y) ekt o Rar Y dug g Ay ) o Jedll (S kg
Dpanl Lelys o ot A ) e degene oy 8 leinls (Jlaad) 38 8 dals
Fpaal) bl Adlge ST Lelang dy5laY) <l

Alpal) culadll Glary (B Aig A 4y aY) LAY <Ll

Slo it Cmpal Guay i) @bl laal Bl cysh ) Jsall e aaall Sllia
Lodt ey pilly elylaially Lty Aloall z3laill oda aal (e clajlaa) 4 g sSIYI Bl
) 13 8 Wagale
Lacijd B Ag <ty 4y a1

Capry Lo oSl 2 (Aig SSIY1 AyaY) bl laa) Jlae 138 4 Usgale Ladil Caadil L jb
Ol gal) hlllal Cuaiiod @iy 3)laY1 caasald "on line " clball o apalia) dgylay) el )Ell
Lt b dsasas B3] S8 ¢ g S LeaBse DA cpa “Leility B s Lo il ()8 S

el el lly Lpnmndy a5k Ay Y] LI ABDIE (A <l Lald Lty €1 Ladiga ol

279 U el gasal) casana sl — !
e gl sl dgana (el A dana ) o(Alie Autada Aulyy) (golaY1 hEl g ST Al il ladi dese i - 2
274 Ga 2015 ¢ pas calall sl and (Gsiall LIS (Guad e Aaala (Bsiall o) 5S0 dag kil

363



g3laTy Aagand) 5)y) Aipuae b Adg S 5)Y) Adelh ) Juadl)
i) e ol a5 ol el ) Tgydl) (S A U5 Ay L8

S s e plall alea el

say ¢ Cei i) A e ladge Al V) e aie (ads JSI dead of e Ui LS
@\Lﬂu&:\é}b ‘LA}AA\D\_@J @})ﬁldkaﬁwwﬂ\ UJ"\)“‘M%UA@'L‘L‘:‘LEJ\ cﬁ}d\
Wyhi ) Chagy aisall 13 e digadly dlally asiadl daadsl Ul dasle aibals

Y S gy

Ziphs Leie saliall cillally ) Ay Lig sl bige Lad Guui il agSall Cajs LS
RSN

Sin OSls Glaill dgamy Tafipe OIS (s ¢ g)aY) Jaadl Ampla e A iKY BlaY)

calsall paadall (ledll o)la Gl 40K dgan 2Hla Aply) il o) Calasdl) Gl ol

Slady kit col) Al Gsla ) pliag oW Jitall Calgally sale calagall 138 e
Al

Cua cdarll glayy G A glany () Cdda gal) Al jaan Al Jeall e @ljlaiall et
sl s OSe sl (e A Vota IS 1) Aplal bl lauals cBlabaal) Sladly colllall 8l 1Sy

Sl o2 lajis il Alelilly depudl MR (pa Algally (uilalsall 5508 5250 (iny L a5 ¢ola)

Whall e all g iy S Bilasll Gk e Aply) LA eaa ol iy 4k
il gal) 3Lk 5 AMAAY e pudl )l o3a Jie 3RS oo gt Sy Leaa]

125 % &é,\u\ CA)‘J\ ‘mi )j @L...cm w.ﬂ\ e Sle — !
% - Le site officiel de ladmimnistration francaise service public.fr : https://www.service-public.fr/, Date
d'acces au site: 28/08/2019, heure: 20:20.
125 a el ol caaal s Lilaas ool ae e -
- Le site officiel de la documentation francaise: https://www.ladocumentationfrancaise.fr/ :Date d'accés au site:
28/08/2019, heure: 20:30

4

273 e @l CA‘)A!‘ el Glade dane yud — 5

364



\g3laTy pagantl ) Lipae b Ldg i) B)y) Lleld gl Juaadl)

idi%)@‘uﬁeﬁudmdﬁ‘\-ﬁ%

aasenll 5IY) Aipae o Ll (e Ao ST Y JleeY) gl 8 jiball Al -
Go el Wity A)laY) Jlee DU layolii ae of aad oJlaad) 13a 6 dediial) Joal) pe L yliad

Agaganl) 331 sk o (a1 sl bl

leiias Al o oy ) Al GEY1 aal e e A 5SY) Ay Jlaed) sk -
(AT n e algall L d 1 lsbaill Ailgns A (po Lo 1 Llall (3 5ol Sl

s ) lias ally i Y Alay) JleeY) skl L) Cagplall Rugs Alsll e cany -
Aglaglad) Jlae b daadie cihla) L) Gl 3y Gy ke il

A S dpagand) cilasdld] gl 1 G Callaal)

Cae 288 SN Ay g AgylaY) Jlee) e Al J8 Y A SN duaseal) cileasl)
s Laall Gl s Lngl il lyolail) pe dpagenll Cleadd) s ) il (8 dagSal)
gl JLaiAlS 3558 Lhe iy La say cdpg fSIY) (Hhally Clasdll e ypaad) apafs Gl e &
aasanll laddll ALoLal Al Caoa Guiad 1) ae Juai ol gd Sl atys ey sl
O Ag STV dga (e 280 A gand) Cleadd) (e baghe pa el 8 daagend) )laY) Cllilad
Gilerdll ety Al GUEYI Gaiatl sasa STy aplie o lede Sn Lo g AT dea
GuSis Apasend) leadll ALLEN Aaad)l ¢ g AN adeill kit 18 Lead] Jidiys cdpaganl
HAgadyl) dada)iagall

(I ASIY) anlall jughai 1 6Y) g i)
V) i O 4 S Y As S )Y o pdiad cpgndia (gl pla el sa aledll o liely
Jilasll olaind Goh o g€l kil Gt Slyy bl ddany el ok

Aol A, )

365



LeBlaTy dagant) 5)lY) dpas L”,A dig gy 3ylay) Aule bl Juadl)
3Se e LR e aedl cp Biped) deasi ) Ciagr o3 el g 3 ST el
Lokey f s oS ol (e Je i) Jguity < i)

Giniy Vs ST el ) lingg adulad Gl A g 5N addail) g p8e Y el s
Jae b 5301 Adsl et ahine lode indie] ally lllial o degene s ) ol
i AV el

(9 A addail] gl cilillaia oY

howa 8 Learl Uiy (sl lLlliall o el 55 ) s S sl ek s
Do Aal) ¢ aslgiSill skl aa Faadaill aliall CapSs cifatll Gl Ag caladll 3 335l
e ganally 45yl il palaalls

alail) ol Adlaial) Agliiad) 8T 3at JaY lllia) oda s e desSall Jeady
adal) & Bagal) Glaa -1

sl dapla an Ally (Qualities) dasd) Audsll e dsiia S o (Quality) 325l
Aaa 2\;‘)3} ua;ud\j

ol Loy Dpadail] ilendl) Lo i ety wdyl el aggall Jad gd aleill 8 535all W
%, el i) ailiad s cilydiy pdisall ity il ae

Clswbe b 4l (Ko Db (Gudaill dalln 3y 5 sa lillie aal (e g 5V ailaills
)l 3iad 3 Lpadel) sl 35a Apan] Ao sSall Sl 288 A Gasal) jules e Y

S 83sal) (laa g5 pie Learl capliiall (o el alal) anlly  Mad) agdeil) 5)l55 ciillals cg g i

.229 ) 2015 ‘Odj)” eQL«: ‘@Jjﬂ\-’ )uuﬂ'é)mml\ J\J 1k c?hﬂ\_, P.\Lul\ 1:3;_,]_9_\54 HEE > (o — !
Aaall il 2 5yl Anala Sl Alead) Allad Giiad 3 laysay 3y S wbeill oUsi 85350l Glacia julas i) ol — 2
A3 (=2 2019 1 22211 9

366



\g3laTy pagantl ) Lipae b Ldg i) B)y) Lleld gl Juaadl)

" el adeill L 5asall Glaca Ui kil Agilagl) Aialll agle Cipdig (2016 i @lldg el
14 ola L a8l ey '(CIAQES)

Al o3 e Jstuall Gants ¢ Amalall Glasall puas 335 el LA Al -

(lralall Al Ll ag tibgl)l Gl 8 Ll el WVl B peda —a
LJally claalall c o sbail) cigalaidy )y due laa) 2ulls daalal) G A

Ngimn ol Lol of zabull aia )l Aa DU lsaV) aia gy Aliaie G5 maly pains —7

2 .L@J\jﬁ.&j t\ma.ub‘)} LH.\SS} Lﬁ)}J JS,.LM@\ e:\L.G —a

Gadat o L3S e Aal) Capdity cdanyall Ol S fiay o Liae By AR g (e (S5 Aiua & 1 (CAQ) 33l leca dls - !
Aaaladl sagal) lea alas

2- REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE, MINISTERE DE
L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE, Commission d’implémentain
d’un systéme d’assurance qualité dans le secteur de I’enseignement supérieur et de la recherche scientifique,
CIAQES, Référentiel National de Assurance Qualité, DOMAINES - CHAMPS - REFERENCES , Premiére
édition, Une publication de la CIAQES, Ben Aknoun, Alger ,Algérie, 2016, pp 8, 17, Disponible sur le site:
http://www.ciages-mesrs.dz/, Date d'acces au site: 27/07/2019, heure: 15:21.

(- Ceci I’a amené dans une premiére étape a la structuration des cellules d’assurance qualité au niveau de tous
les établissements universitaires, la nomination.

- trois autres domaines en particulier, eu égard a leur importance dans le contexte national

« infrastructures universitaires », « relations université-environnement socio-économique » et «coopération
interuniversitaire et mobilité»

- Il s’agit de mettre en place des programmes de formation détaillés et de mettre les outils nécessaires pour le
suivi et la progression ou I’amélioration des programmes.

- L'institution organise périodiquement son autoévaluation et la révision de I'ensemble de ses activités.)
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® - The Global Competitiveness Report 2016-2017, op.cit, p23
* - The Global Competitiveness Report 2017-2018, op.cit, p 328

> _The Global Competitiveness Report 2016-2017, op.cit, P48.
®. The Global Competitiveness Report 2017-2018, op.cit, p p330.
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Find Hurricane Dorian resources

USA gov s your online guide
to government information
and services.

Find unclaimed money the government owes me:

Finda government job
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Résumé

nous avons tenté, dans notre recherche, d’investir tous les fondements
théoriques et pratiques dans le domaine de la gestion électronique au sein
de I’administration publique et son role dans sa modernisation a partir de
projets de réforme fondés sur I’utilisation des technologies de la
communication et de I’information dans le service public. Parmi ces
projets, on note le projet La E_Algerie (2008-2013) ; projet tracant les
grandes lignes de I’application de la gouvernance ¢lectronique et
identifiant le différent mécanisme nécessaire a son développement.
L’ aboutissement de ces projets se concrétise par I’application de plusieurs
mécanismes; juridiques, matériels et humains, visant a la modernisation et
a la mise a jour des moyens traditionnels en place dans 1’administration
publique. Ce processus a relativement réussit et ce; a cause de
I’indisponibilité des moyens techniques requis, de la propagation de la
corruption et du crime électronique ; en se référant au classement de
I’Algérie dans la plupart des rapports concernant 1’administration
électronique.

Par conséquent, I'Etat doit redoubler d'efforts et fournir les moyens
nécessaires pour mener a bien les projets en cours, et lancer de nouveaux
projets pour atteindre I'objectif fixé en 2008, qui est de réaliser I'Algérie
électronique sans transactions et services en papier.




