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هداء الإ   

 
الحمد Ϳ الذي تتم بنعمته الصالحات والصلاة والسلام على خير خلق الله محمد  

  . وصحبه ومن تبعه بإحسان إلى يوم الدين هوعلى آل

السند الذي لا    أهدي ثمرة جهدي إلى النبراس الذي أنار دروب حياتي ،إلى
  .يعرف الانكسار "أبي" أطال الله في عمرك 

إلى التي حملتني وهنا على وهن ،والتي لا أفيها حقها ،قرة عيني ونور حياتي  
  . "أمي" أدام الله ثغرك الباسم

  . إلى أخوي الصغيرين وفقكما الله لما يحب ويرضى

إلى كل من اتخذتهم في حياتي أخلاء ،أصدقائي بوركتم ،وحفظكم الله وسدد 
 خطاكم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الإهداء 

 
بسم الله نستعينه ونستعيذ به ونستهديه ،والصلاة والسلام على نبيه  

 . المبارك وعلى آله وصحبه وسلم

هذا العمل موجه إلى من كان لي رفيقا منذ عثراتي الأولى ،حتى نضوج  
 . خطواتي ،وأختص بالذكر من لا يتجاوزهما شكر

 .والداي العزيزان ،حفظكما الله وأمدكما بالصحة والعافية

إلى إخوتي وأقربائي وكل الأصدقاء ،وفقنا الله وإياكم لحمل لواء العلم  
 .والمعرفة

كما نحيي كافة من أعاننا في إنجاز هذه المذكرة بدءا من الأستاذة 
 .المؤطرة إلى كافة المسؤولين الاداريين ،دمتم ذخرا للجامعة

 

 

 

 

 

 

 

 



 شكر و عرفان

 
 

إلهي ،لا يطيب الليل إلا بشكرك ...ولا النهار إلا بطاعتك ....ولا اللحظات إلا  
  . بذكرك....ولا تطيب الآخرة إلا بعفوك

فالحمد Ϳ رب العالمين الذي هدانا سبلنا لإتمام هذا العمل البحثي ،وحمل رسالة  
  .العلم والمعرفة

نتقدم بأهازيج من الشكر والتقدير تنشدها خفقات القلوب ،إلى من عكف على 
  . تدريسنا ،إلى من قدموا لنا العلم جملة وتفصيلا

سعاد "التي كانت خير عون لنا في هذا   ندورةڤ إلى الأستاذة المشرفة " بو
  . البحث

  موصول لكل من سيقرأ هذه المذكرة بنية الإفادة أو الاستفادة. والشكر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  قائʸة اهʤ الʙʶʯʳʸات 
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ʗــــʻهʸت  

     ʦॽʂالʺفا ʗʴॼاة، أصॽʴالات الʳع مॽʺتها جʙي شهʱة الʙيʙرات العʨʢʱات والʛʽغʱل الʣ في

  ʨه  ʙʽحʨال  ʗابʲفال غʙاً،  قǽʙʺة  الʨʽم  الʙʳيʙة  الأفؔار  جعل  مʺا  Ǽاسʛʺʱار،  وتʨʢʱر   ʛʽغʱت

  ʛʰʱتع الʱي  والʺʛؔʱʰة  الʻاشʯة  الʺʕسʶات  ʣهʨر  الʱغʛʽات،  هʚه   ʧم  .ʛʺʱʶʺال  ʛʽغʱاعاً  الʢق

تʨازن   وȂعادة  Ǽالاقʸʱاد،  والʻهʨض   ،ʛائʜʳال في  الॽʺʻʱة   Șʽقʴʱل علॽه  الاعʱʺاد   ʧȞʺǽ واعʙاً 

الʱي   الʙʳيʙة  الʺʕسʶات مʧ الʴلʨل  تُعʛʰʱ هʚه  الʺʙʱʶامة.  الॽʺʻʱة   Ȍʢخ Șʽقʴاق، وتʨالأس

اعʙʺʱتها الʙولة للʙʴ مʧ الʢॼالة، ولʚلʖʳǽ ʥ على الʙولة دعʺها ʱʵʺǼلف الآلॽات لʺʶاعʙتها  

على    ʙʺʱتع الʱي  الʺʛؔʱʰة  الأفؔار  واسʱغلال  تʴʱʶقها،  الʱي  الʺȞانة   ʚوأخ الانʢلاق  في 

  .1الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة 

الاقʸʱادǽة       الأزمة   ʙعǼ الʻʡʨي  اقʸʱادها  بॽʀʛʱة   ʗʺʱاه الʱي  الʙول   ʧم  ʛائʜʳال  ʙتُع

تعȞʷǼ ʙʺʱل   وأنها  الʺاضي، خاصة  القʛن   ʧات مʻʽانʺʲال  ʛأواخ في  بها  الʱي مʛت  الʵانقة 

 كʛʽʰ على قʢاع الʺʛʴوقات.

الʶلʢات     دفع  مʺا   ،ʛʽʰؔال Ǽالانʵفاض  الʺʛʴوقات  أسعار  بʙأت   ،ʗقʨال مʛور  ومع 

الʜʳائȄʛة إلى وضع سॽاسات تقلل مʧ الاعʱʺاد على قʢاع الʺʛʴوقات وتॽʳʷع الʺʕسʶات  

  .2الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة 

الʸغʛʽة     الʺʕسʶات  قʢاع  على  الاعʱʺاد  إلى   ʛائʜʳال في  العʺʨمॽة  الʶلʢات   ʗسع ʙلق

الʴقل   في  الʵاص  القʢاع  دور   ʜȄʜوتع الॽʺʻʱة،   Șʽقʴʱل  ȑادʸʱاق ʙʰؗيل  والʺʨʱسʢة 

 الاقʸʱادȑ مʚʻ تʽʻʰها للإصلاحات الاقʸʱادǽة.  

 
زينب  1 المتوسطة،   عطافي  المؤسسات  مشتلة  في  حالة  دراسة  الناشئة  المؤسسات  دعم  في  الجبائية  التحفيزات    و  دور 

نيل   متطلبات  مقدمة ضمن  مذكرة  التجارية  الصغيرة،  والعلوم  الاقتصادية  العلوم  كلية  أكاديمي،  ماستر    وعلوم شهادة 
  .  18، ص 2021جامعة العربي بن مهيدي، أم البواقي،  ،  التسيير

صافية   2 اولترابح  المؤسسات   اقلولي  حول  الوطني،  الملتقى  أعمال  الجزائري،  القانون  في  الناشئة  المؤسسات  مكانة   ،
والحاضنات السياسية  الناشئة  والعلوم  الحقوق  كلية  يوم    ،  وزو،  تيزي  معمري  جامعة مولود  ، ص  2021فيفري    15، 

34. .  
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     ʦرق القانʨن  أحȞام  أشارت   ʙفي    02-17وق القانʨن 2017يʻايʛ    10الʺʕرخ  إلى   ،

  .1الʨʱجʽهي لʛȄʨʢʱ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

الʺالॽة لʻʶة      قانʨن   ʛائʜʳرت الʙة، أصॽʺالعل الȑʚ 2020وفي إʡار مʨاكॼة الʨʢʱرات   ،

الابʱؔار   مʳالات  في   Ȍʷʻت الʱي  الʻاشʯة  الʺʕسʶات  لفائʙة  جॼائॽة  تʴفʜʽات   ʧʺʹت

والʨʻؔʱلʨجॽا الʙʳيʙة، وذلǼ ʥإعفائها مʧ الʹॼȄʛة على الأرȃاح والʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة، 

بهʙف مʛافقʱها في مʛحلة الانʢلاق ȞʷǼل تʙرʳȄي حʱى تॼʸح مʕسʶة ناجʴة وتʶاهʦ في  

ȑادʸʱ2الإقلاع الاق.  

    ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺور الʙʸǼ ةʯاشʻات الʶسʕʺة الʯʽة بॽʀʛولة في تʙاسة الॽت سʛʺأث ʙوق

في    20-254 علامة  2020سʛʰʺʱʰ    15الʺʕرخ  لʺʻح  وॽʻʡة  لʻʳة  إحʙاث   ʧʺʹʱʺال  ،

 ȑʚها، والʛʽها وسʱلʽȞʷمهامها وت ʙيʙʴة أعʺال"، وتʻو"حاض "ʛؔʱʰوع مʛʷة" و"مʯة ناشʶسʕم"

  .3تʹʺʧ تʙابʛʽ دعʦ لهʚه الʺʕسʶات

الʺʕسʶات   Ǽقʢاع  للارتقاء  الʺʚʰولة  والʳهʨد  الʻاشʯة  الʺʕسʶات  أهʺॽة   ʧم  ʦغʛال على 

الʱي تعʛقل نʷاȋ هʚه   العʙيʙ مʧ الʸعȃʨات والʺعʨقات  إلا أن هʻاك  الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، 

الʺʕسʶات، وتȞʷل حاجʜاً أمام نʺʨها وتʨʢرها واسʱقʛارها. وهʚا ما دعا ʛʽʲؗاً مʧ الʙول إلى 

  اسʙʴʱاث نʦʤ حʺاǽة خاصة بها للʙʴ مʧ حالات فʷلها وانهॽارها، لʹʺان Ǽقائها واسʱقʛارها. 

  

 
 ، يتضمن القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 2017جانفي  10مؤرخ في   02- 17قانون رقم 1

  .  2017 جانفي 10، صادر بتاريخ 02عدد ج ر ج ج   2017
، صادر في   81عدد ، ج . ر. ج،  2020يتعلق بالقانون المالية لسنة   2010سبتمبر  11مؤرخ في   14- 19قانون رقم 2

  .  2020ديسمبر  30
، يتضمن إنشاء لجنة وطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئة و 2020سبتمبر  15مؤرخ في  254- 20مرسوم تنفيذي رقم 3

  . 2020سبتمبر 21، صادر في 55مشروع مبتكر "و" حاضنة أعمال وتحديد مهامها وتشكيلتها وسيرها، جر.ج، عدد 
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     ʚʽفʻت لȄʛʶʱع  الʨʻʶات الأخʛʽة  في  فعالॽة   ʦʤʻال  ʛʲأك  ʧات الأعʺال مʻحاض آلॽة   ʛʰʱوتُع

  1.بʛامج الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والʨʻؔʱلʨجॽة وخلȘ فʛص عʺل جʙيʙة 

  أهॻʸة الʦʸضʦع : 

الʙولॽة والॽʻʡʨة،       الʶاحة  تʻʱاول مʨضʨعاً مهʺاً على  تॼʻع أهʺॽة هʚه الʙراسة مʨؗ ʧنها 

مʨارد   إلى  الʜʳائȄʛة  الʙولة  تʱʴاج  الʻʡʨي.  والاقʸʱاد  الاقʸʱادǽة  للॽʺʻʱة  اً  ʛؗʴم Ǽاعॼʱاره 

  .الʺʛʴوقات الȑʚ شهʙ مʕخʛاً انهॽاراً في أسعار الʛʱʰول مالॽة إضاॽɾة خارج قʢاع 

  : أهʗاف الʦʸضʦع

  فهʤ بʭʻة الأعʸال للʓʸسʴات الʹاشʭة :   •

تʴلʽل الʺʻاخ الاقʸʱادȑ والʳʱارȑ في الʜʳائʛ لʙʴʱيʙ الفʛص والǽʙʴʱات الʱي تʨاجه   _  

  .الʺʕسʶات الʻاشʯة

تʕثʛ على نʺʨ وتʨʢر هʚه  دراسة العʨامل الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والॽʶاسॽة الʱي  _   

  .الʺʕسʶات

  :تقʤॻʻ الأʙʟ القانʦنॻة والॻʸॻʢʹʯة  •

  _ ʛائʜʳة في الʯاشʻات الʶسʕʺدارة الȂاء وʷإنǼ علقةʱʺة الॽمʨȞʴائح الʨوالل ʧʽانʨل القʽلʴت.  

تʙʴيʙ الǽʙʴʱات الʛʽʰوقʛاॽʡة واللʨائح الʱي قʙ تعȘʽ نʺʨ هʚه الʺʕسʶات وتقʦǽʙ تʨصॽات  _   

  . لʧʽʶʴʱ الʯʽʰة القانʨنॽة 

  :تʗʲيʗ مʶادر الȂʦʸʯل  •

 
دور حاضنات الأعمال كالية لتنمية المؤسسات الناشئة في الجزائر حالة الحاضنات   نيتيبقي سارة بن شعبان نسر 1

الجامعية، مذكرة مقدمة استكمال المتطلبات نيل شهادة ماستر أكاديمي في العلوم الاقتصادية، تخصص اقتصاد نقدي  
  .1، ص 2021جامعة محمد الصديق بن يحي، جيجل   ،وبنكي، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
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اسʱعʛاض الʺʸادر الʺʱاحة لȄʨʺʱل الʺʕسʶات الʻاشʯة، مʲل الʨʻʰك، رأس الʺال _   

  .الʺʵاʛʡ، وحاضʻات الأعʺال

  .تقʦॽʽ ؗفاءة واسʙʱامة هʚه الʺʸادر وتʙʴيʙ الفʨʳات الȄʨʺʱلॽة الʺʱʴʺلة _  

  :تʲلʻل الʗعʤ الʦȜʲمي والʓʸسʴاتي •

  _  ʜافʨʴال ʥا في ذلʺǼ ،ةʯاشʻات الʶسʕʺال ʦعʙادرات لॼʺة والॽمʨȞʴاسات الॽʶال ʦॽʽتق

  .الʹॽʰȄʛة والʙعʦ الʺالي

دراسة دور الʺʕسʶات الʨȞʴمॽة والʺʤʻʺات غʛʽ الʨȞʴمॽة في تʨفʛʽ الʙعʦ والʨʱجॽه   _  

  .للʺʕسʶات الʻاشʯة

  :اسʯعʙاض الॻʹʮة الॻʯʲʯة الʦʹؒʯلʦجॻة •

  _  Șافʛʺانات، والॽʰال ʜاكʛم ،ʗنʛʱل الإنʲة (مॽجʨلʨʻؔʱة الॽʱʴʱة الॽʻʰال ʛفʨل تʽلʴت

  .الʨʻؔʱلʨجॽة) ودورها في دعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة

  .تʙʴيʙ الǽʙʴʱات الʨʻؔʱلʨجॽة والاحॽʱاجات الʺʱʶقʰلॽة لهʚه الʺʕسʶات _  

  :دراسة تʱارب الʹʱاح والفʵل •

اسʱعʛاض وتʴلʽل حالات نʳاح وفʷل الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ لʙʴʱيʙ العʨامل   _ 

  .الʺʶاهʺة في الʳʻاح أو الفʷل

تقʦǽʙ دراسات حالة تʨضॽʴॽة ʧȞʺǽ أن تʨؔن ʲʺǼاǼة نʺاذج Ȑʚʱʴǽ بها أو دروس   _  

  .مʱʶفادة للʺʕسʶات الʙʳيʙة

  :تقʤǻʗ تʦصॻات لʯعʚȂʚ الʹʢام الʭʻʮي •

  



 مقدمــة 
 

6 
 

 _ ʛائʜʳة في الʯاشʻات الʶسʕʺاعʺة للʙة الʯʽʰال ʧʽʶʴʱدة لʙʴات مॽصʨت ʦǽʙتق.  

 _   ʧȞʺǽ يʱاسات والʺʺارسات الأفʹل الॽʶال ʙيʙʴه  تʚامة هʙʱواس ʨʺن ʜȄʜعʱها لʽʻʰت

  .الʺʕسʶات

  :رفع الʦعي وتعʚȂʚ الʰقافة الȂʙادǻة  •

  _  ȑʛائʜʳع الʺʱʳʺادة الأعʺال في الȄعي العام وثقافة رʨدراسة ال.  

  تقʦǽʙ تʨصॽات لʱعʜȄʜ الʲقافة الȄʛادǽة وزȄادة الاهʱʺام Ǽإنʷاء وȂدارة الʺʕسʶات الʻاشʯة. _  

  أسॺاب اخॻʯار الʦʸضʦع : 

      ʘʴॼع الʨضʨʺل ȑارॽʱاخ ʖʰد سʨعǽ " ʙائʚʱة  في الʭات الʹاشʴسʓʸني للʦام القانʢʹال "  

  الى عʙة اسॼاب اهʺها : 

  : الأسॺاب الॻʶʳʵة

الॼɼʛة الʚاتॽة والʺʨʽل الॽʸʵʷة الʱي مʗʻȞ مʧ دراسة مʨضʨع الʤʻام القانʨني   •

  . للʺʕسʶات الʻاشʯة  في الʜʳائʛ وتʶلȌॽ الʹʨء علॽه

  .الʨضع الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي الȑʚ تʷॽɻه الʜʳائʛ والʱغʛʽات الʱي تعاني مʻها  •

  دخʨل مʨضʨع الʘʴॼ في مʳال تʸʸʵي في الʙراسة .   •

  الأسॺاب الʦʸضॻɸʦة : 

تعʨد أسॼاب اخॽʱار هʚا الʺʨضʨع إلى الʙور الفعّال الȑʚ يلॼɻه قʢاع الʺʕسʶات الʻاشʯة      

Ǽقʢاع    ʛائʜʳال اهʱʺام   ʙايʜت إلى   Ȑأد مʺا  الʙول،   ʧم  ʙيʙالع في  تʱʴلها  الʱي  والʺȞانة 

  .الʺʕسʶات الʻاشʯة
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  :    ʗراسةإشȜالॻة ال

  بʻاءً على ما تقʙم، تʰʱلʨر إشȞالॽة الʘʴॼ ؗالʱالي:    

  ما مȎʗ فعالॻة الʹʦʶص القانʦنॻة في تأʙʻʟ قʠاع الʓʸسʴات الʹاشʭة في الʚʱائʙ؟ 

 : ʖʲॺة الʠخ  

لʺعالʳة هʚه الإشȞالॽة، اعʙʺʱنا في دراسʻʱا على الʺʻهج الاسʱقʛائي الǽ ȑʚقʨم على     

  .الʨصف والʴʱلʽل، بهʙف الإحاʡة ʱʵʺǼلف العʻاصʛ الʱي يʻʺʹʱها الʺʨضʨع

    ʧʽلʸإلى ف ʘʴॼال ʦॽʶتق ʦا يلي :   تʺؗ  

 مقʙمة 

  ʛائʜʳة في الʯاشʻات الʶسʕʺي للʺॽʂار الʺفاʡل الأول: الاʸالف 

 الʺʘʴॼ الأول: مفهʨم الʺʕسʶات الʻاشʯة 

  ʛائʜʳة في الʯاشʻات الʶسʕʺال ʟائʸو خ ʅȄʛالأول: تع ʖلʢʺال 

 الʺʢلʖ الʲاني: الॽʰʢعة القانʨنॽة للʺʕسʶات الʻاشʯة  

 الʺʘʴॼ الʲاني: تʺʜʽʽ الʺʕسʶات الʻاشʯة عʧ غʛʽها وॽȃان أهʺʱʽها 

الʺʢلʖ الأول: تʺʜʽʽ الʺʕسʶات الʻاشʯة عʧ غʛʽها مʧ الʺʕسʶات   

  ʛائʜʳة في الʯاشʻة الʶسʕʺة الॽʺاني: أهʲال ʖلʢʺال 

 خلاصة الفʸل الأول  

 الفʸل الʲاني: تʙابʛʽ دعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة 
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 الʺʘʴॼ الأول: الاʡار الʺʕسʶاتي لʙعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة 

 الʺʢلʖ الأول: اللʻʳة الॽʻʡʨة لʺʻح علامة مʕسʶة ناشʯة  

 الʺʢلʖ الʲاني: مʕسʶة تॽʀʛة وتॽʂ ʛʽʶاكل دعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة 

 الʺʢلʖ الʲالʘ: تعʜȄʜ نʤام الʴاضʻات لॽʀʛʱة الʺʕسʶات الʻاشʯة

 الʺʘʴॼ الʲاني: الʙʱابʛʽ الʺالॽة لʙعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة  

ات رأسʺال الʺʵاʛʡ ؗآلॽة لʙعʦ الʺʕسʶة الʻاشʯة  ʛؗالأول: ش ʖلʢʺال 

 الʺʢلʖ الʲاني: الإعفاءات الʹॽʰȄʛة والامॽʱازات الॼʳائॽة الʺقʛرة للʺʕسʶات الʻاشʯة 

  ʛائʜʳة في الʯاشʻات الʶسʕʺرهانات ال :ʘالʲال ʖلʢʺال 

ني  ʲاخلاصة الفʸل ال  

 الʵاتʺة 

ʖʲॺة في الʗʸʯعʸة الॻʱهʹʸال :  

  : لقʙ اعʙʺʱت في هʚه الʙراسة على   

: الʲʯلʻلي  ̋ الʸʹهج  الॼɻارات   ʻاق  ʧع الغʺʨض  لʷؔف  الʺʻهج  هʚا  على  Ǽالاعʱʺاد 

والʺʨاد القانʨنॽة وذلʥ بʴʱلʽلها وتفȞॽؔها وشʛح معانʽها حʱى ʶǽهل على القارȏ فهʺها 

  ʗʺي قʱارات الॼɻال ʧراسة ، ومʙع الʨضʨل مʨات حॽابʳǽات والاॽʰلʶال ʧʽب ʜʽʽʺʱوال

ا  : الʺʲال  سʽʰل  على   ʛؗاذ ات  بʴʱلʽلها  ʛؗʷال  ، الʺال  رأس   ، الʻاشʯة  لʺʕسʶات 

  .  الʻاشʯة 
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ǽعʛʰʱ الʺʻهج الʱارʵȄي اساس الʙراسة الʱارॽʵȄة و ʶǽاهȞʷǼ ʦل  الʸʹهج الʯارʳȂي : 

كʛʽʰ في معʛفة الʺʛاحل والʨʢʱر الʱارʵȄي بʻاء على الاحʙاث الʱارॽʵȄة والʺʛتʢॼة ʨʺǼضʨع  

الʙراسة ، وقʙ اعʙʺʱت على الʺʻهج الʱارʵȄي في الفʸل الاول مʧ الʙراسة والȑʚ تʻاولॽɾ ʗه  

  . الʨʢʱر الʱارʵȄي الʺʕسʶات الʻاشʯة 

بʅॽʣʨʱ هʚا الʺʻهج في عʙة مʨاضع مʧ هʚه الʙراسة Ǽاعॼʱاره    قʺʻاالʸʹهج الʦصفي : 

امل للʺʕسʶات الʻاشʯة .   الʨسʽلة الامʲل لإعʢاء وصف شامل وؗ

   : الʗراسات الʴاǺقة

الʤʻام القانʨني  وجʙت اثʻاء اعʙاد هʚه الʙراسة عʙة دراسات ساǼقة مʷابهة لʺʨضʨع    

 ʛائʜʳة  في الʯاشʻات الʶسʕʺها : للʻم ʛؗما اذ ʙالى ح  

الʤʻام القانʨني للʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ : مʛؗʚة أيʦب لॺʲاكي ، سلʸॻان حاج قʗور   

  ʙʺʱواع ȑن إدارʨقان ʟʸʵʱقʨقʴار الʶي في مʺǽأكاد ʛʱل شهادة الʺاسʽن ʧʺمة ضʙمق

  ʘʴǼ ةʢخ ʙʺʱ؟. واعʛائʜʳة في الʯاشʻات الʶسʕʺني للʨام القانʤʻال ʨة : ما هॽالȞعلى إش

والفʸل ثاني الإʡار القانʨني   ʺʕسʶات الʻاشʯةلॽʺي لʂمʨȞنة مʧ فʸلʧʽ : الاʡار الʺفا

 . ʛائʜʳة في الʯاشʻات الʶسʕʺلل  

القانʨني للʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ : مʛؗʚة   الʤʻام، قʶاب نʦرأمال، بلʦفة صارة   

مقʙمة ضʺʧ نʽل شهادة الʺاسʛʱ أكادǽʺي في تʟʸʵ العام الاقʸʱادȑ واعʙʺʱ على  

إشȞالॽة : ما مȐʙ فعالॽة قʢاع الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ؟. واعʙʺʱ خʢة ʘʴǼ مʨȞنة  

  ʦدع ʛʽابʙدراسة ت ʦل الاول، ثʸالفʛائʜʳة في الʯاشʻات الʶسʕʺة الॽʂما : ʧʽلʸف ʧم

  الʺʕسʶات الʻاشʯة الفʸل الʲاني. 
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 :ʖʲॺات الȁʦصع  

    ʘʴॼا الʚاد هʙاء اعʻي اثʻʱي واجهʱات الȃʨعʸال ʧم:  

صعȃʨة الʨʸʴل على الʺʛاجع مʧ الانʛʱنʗ وضʛورة دفع اشʛʱاكات مʧ اجل الاʡلاع   •

  . علʽها

•تʜامʧ فʛʱة اعʙاد هʚه الʺʛؗʚة مع تʛʽʹʴ معʦʤ  الʢلॼة  لʺʛؗʚاتهʦ ما نʱج عʻه نʙرة في  

  الʺʛاجع وعʙم تʨفʛ الʺॼʱȞات علʽها . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 الفʶل الأول: الاʟار

الʸفاʸॻʀي للʓʸسʴات الʹاشʭة 

 ʙائʚʱفي ال 
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 ʙائʚʱة في الʭات الʹاشʴسʓʸي للʸॻʀفاʸار الʟل الأول: الاʶالف 

      ʙهʷǽ  ʦم  العالʨʽراً   الʨʢاً   تॽجʨلʨʻؔعاً   تȄʛض  سʛفǽ  يʻʰات  تॽʳॽاتʛʱة  اسʙيʙة  جॽʻʰعلى   م  

  في .  الʻاشʯة  الʺʕسʶات  قʢاع  وهʨ   الأعʺال  مʧ  جʙيʙ  نʨع   ʣهʨر   إلى  أدȐ   مʺا  الʛʴ،  الاقʸʱاد

  والʺʱقʙمة،   الʻامॽة   الʙول  مʧ   ؗل  في   Ǽ   ʛʽʰؗاهʱʺام  الʻاشʯة  الʺʕسʶات  حʗʽʤ   الأخʛʽة،   الʨʻʶات

ʘʽح  ʗʰʶʱاً   دوراً   اكȄرʨʴات  في  مǽادʸʱول  اقʙال  ʗʺة  وأسهॽفعالǼ   ة  فيॽة  عʺلॽʺʻʱفʹل  الǼ  

  .العالʺي الاقʸʱادȑ الॽʶاق في العالॽة الإنʱاجॽة  قʙرتها

  تʻʰي   إلى  الʜʳائʛ  سعʗ  وقʙ.  الʢॼالة  معʙلات  تقلʽل  في  الʺʕسʶات  هʚه  تʶاهʦ  اجʱʺاॽɺاً،    

  القʢاعات   مʱʵلف  في  الʻاشʯة  الʺʕسʶات  وتʛȄʨʢ   لʱعʜȄʜ  والʨسائل  الآلॽات  مʧ   مʨʺʳعة 

  Ǽعʙʽاً   الʸادرات  ودعʦ  جʙيʙة،  عʺل  فʛص  خلȘ  الʺʕسʶاتॽة،  الॽʻʰة  تعʜȄʜ  بهʙف   الاقʸʱادǽة،

ʧاع عʢوقات، قʛʴʺال   ʘʽح ʛʰʱادرات تعʸال ʙات أح ʛؗʴم ʨʺʻال ȑادʸʱالاق.  

 قʻʺʶا   وقʙ  عامة،   ʸǼفة  الʻاشʯة  الʺʕسʶات  ماॽʂة  اسʷؔʱاف  الʹʛورȑ   مʧ  ذلʥ،   على  بʻاءً      

  تʺʜʽʽ   ،)  الأول   الʺʘʴॼ(  الʻاشʯة  الʺʕسʶات  مفهʨم :    ذلʥ  لʴʱقȘʽ   مʧʽʲʴॼ   إلى  الʜʳء  هʚا

 ) .  الʲاني الʺʘʴॼ ( أهʺʱʽها وॽȃان غʛʽها عʧ الʻاشʯة الʺʕسʶات
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 ʖʲॺʸة الʭات الʹاشʴسʓʸم الʦالأول: مفه  

       ʜȄʜتع في  حȄًʨʽا  دورًا   ʖوتلع الʺʙʱʶامة  للॽʺʻʱة  الأساسॽة  الʙعامة  الʻاشʯة  الʺʕسʶات   ʙتُع

الاقʸʱاد الʻʡʨي Ǽالاسʲʱʺار في الʺʳالات الابʱؔارȄة والʺعॽɾʛة هʚه الʺʕسʶات، خʨʸصًا في  

الʨȞʴمة    ʛائʜʳالǼ الاقʸʱادǽة  الॽʺʻʱة   Ȍʢخ في   ȍʨʴمل ȞʷǼل   ʦهʶُت الʛقʺॽة،  الʨʲرة   ʛʸع

  ʦعʙة والʜفʴُ̋ الʜʳائȄʛة تʤُهʛ اهʱʺامًا ʛًʽʰؗا Ǽالʺʕسʶات الʻاشʯة مʧ خلال تʨفʛʽ بʯʽة الأعʺال ال

 1القانʨني والʺالي لʧʽȞʺʱ هʚه الʺʕسʶات مʧ مʨاجهة الǽʙʴʱات الʛاهʻة والʺʵاʛʡ الإسʲʱʺارȄة . 

      ʧز مʜعǽُ ȑʚني الʨار القانʡالإ ʧʺة خاصة ضȄʨة أولʯاشʻات الʶسʕʺى الʢتُع ،ʛائʜʳفي ال

 ʦقʛال ʛاعʺة لها الأمʙة الʺʤل الأنʺʷت ȑادʸʱها الاقʨʺها ونʱونʛرخ في  59-75مʕُ̋   26ال

  ʛʰʺʱʰم 1975سʨسʛʺال ʥلʚ ات الʻاشʯة، وؗ ʛؗʷال ʥا في ذلʺǼ ةȄارʳʱة الʢʷالأن ʦʤʻُي ȑʚال ،

 ʦرق ȑʚʽفʻʱرخ في  254-20الʕʺ15ال  ʛʰʺʱʰلات  2020سʽهʶʱاءات والʛالإج ʧʽʰُي ȑʚال ،

ات .  ʛؗʷال ʧع مʨʻا الʚمة لهʙُ̋ق ال
2 

هʚه الأنʤʺة والقʨانʧʽ تʻʰُى لʵلȘ بʯʽة مʨاتॽة تʳʷُع الॼʷاب الʜʳائȑʛ على الابʱؔار ورȄادة      

القʢاعات  مʱʵلف  في  الʻاشʯة  الʺʕسʶات   ʨʺون  ʝॽأسʱل اللازم   ʦعʙال ؗل   ʛʽفʨوت الأعʺال، 

  الاقʸʱادǽة . 

الʻاشʯة في       لʚا سʙʻرس في هʚا الʺʘʴॼ مʨʴرʧȄ مهʺʧʽ: تعʅȄʛ و خʸائʟ الʺʕسʶات 

ʛائʜʳة في الʯاشʻات الʶسʕʺة للॽنʨعة القانॽʰʢوال ، ( الأول ʖلʢʺال )ʛائʜʳال( انيʲال ʖلʢʺال ) . 

  الʠʸلʔ الأول: تعʃȂʙ الʓʸسʴات الʹاشʭة 

 
مجلة دراسات و أبحاث ، المؤسسات الناشئة الصغيرة والمتوسطة في الجزائر واقع وتحديات  ، بخيتي علي، بوعوينة سليمة1

 .  536ص، 2020أكتوبر  4عدد  ،   12مجلد ،  المجلة العربية للأبحاث والدراسات في العلوم الإنسانية و الاجتماعية 
على الرابط :  ، متوفر  أخبار سكاي نيوز عربية  ، الاقتصادي فرصة الجزائر للإنطلاقالمؤسسات الناشئة، إسلام كعبش 2

%D8%A7%25D-https://www.skynewqarabia.com/business/1282499  2024\ 03\ 23:  ، تاريخ الاطلاع  .  
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 نʛʤا للأهʺॽة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة للʺʕسʶات الʻاشʯة، والʙورالȑʚ تلॼɻه في الॽʺʻʱة 

الʺʙʱʶامة، سʛʢʱʻق إلى تعʅȄʛ الʺʕسʶات الʻاشʯة( الفʛع الأول ) ، و خʸائʟ الʺʕسʶات 

  الʻاشʯة ( الفʛع الʲاني ) . 

  الفʙع الأول: تعʃȂʙ الʓʸسʴات الʹاشʭة 

Ǽأنها     الʻاشʯة  الʺʕسʶات  تʙʰأ    :  تُعʛف   ʘʽح الأعʺال،   ʦعال في  الʷʻأة  حʙيʲة  مʕسʶات 

سȄʛعة أرȃاح   Șʽقʴت إمȞانॽة  مقابل  الانʢلاق   ʙʻع مʵʻفʹة   ʅॽؔالʱات    ،  بʶسʕʺال هʚه   ʜʽʺʱت

الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة والʺʨʢʱرة ؗʺʛʴك رئʶॽي   للʨʺʻ والʨʱسع، حʘʽ تعʙʺʱ على  العالॽة  Ǽقابلʱʽها 

 1لʳʻاحها وتفʨقها في الʨʶق 

القامʨس الانʳلȑʜʽ على أنها:        ʖʶلاحا حʢة اصʯاشʻال الʺʕسʶة  مʛʷوع صغʛʽ  "    تعʛف 

)ʨʱأ للʙبstartup)و ʧأيʜج ʧن مʨؔʱلʺة ت )  upهʨ ما ʛʽʷǽ إلى فʛؔة الانʢلاق، و(  )start) وؗ

 ȑʨالق ʨʺʻة الʛؔلف ʛʽʷǽ ما ʨ2. " وه  

  . فعالॽة نʺاذج أعʺال قابلة للȞǼ ʛȄʨʢʱل  بʦॽʺʸʱ الʺʕسʶات الʻاشʯة لǽ   ʛȄʨʢʱقʨم الʺʕسʨʶن     

 الʺʕسʶات الʷاǼة الʺʛؔʱʰة، في قʢاع "  على أنها :  ǽ la rousseعʛف القامʨس الفʛنʶي

  3. " الʨʻؔʱلʨجॽات الʙʴيʲة 

  

 
عبد الحميد لمين، سامية حساين تدابير دعم المؤسسات الناشئة والابتكار في الجزائر، قراءة في أحكام للمرسوم التنفيذي رقم  1

  .08، ص 2020، 02العدد   05، مجلة البحوث في العقود و قانون الأعمال، المجلد 254-20
 دراسة حالة الجزائر. مجلة   Startupsشريفة، دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة الدكتورة بوشعور2

  . 420، ص 04، العدد  04البشائر الاقتصادية، مجد 
 .   2024|03|  25، تاريخ الاطلاغ عليه :    la rousse :Https://Www.Larousse .fr Consulte leنقل عن قاموس 3
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ة صʺʺʗ لʛʶǼ ʨʺʻʱعة    Paul Grahamوعʛفها   ʛؗعلى أنها ش ʨʺʻال في مقاله الʷهʛʽ حʨل 

  ʧل مʨʺا، وأنها تॽجʨلʨʻؔʱال الʳة تعʺل في مʯاشʻات الʶسʕʺن الʨؔأن ت ȑورʛʹال ʧم ʝॽول

ʙʽ الȑʚ يهʦ هʨ الʨʺʻ  ـــــــــقʰل مʵاʛʡ أو مغامʛ، أو أن ʨȞǽن لها مȌʢʵ مʧ الʵارج، الأمʛ الʨح 

 .1  

الʻاشʯة     للʨʺʻ، وتȄʛʢǼ ʨʺʻقة سȄʛعة جʙا   Startup تقʨم الʺʕسʶة  على أعʺال تʳارȄة قابلة 

ة تقلǽʙʽة صغʛʽة أو مʨʱسʢة الʦʳʴ .  وفعالة ʛؗالʺقارنة مع شǼ  

ات صغʛʽة حʙيʲة الʧȄʨؔʱ تعʙʺʱ على الʨʻؔʱلʨجॽا،       ʛؗة على أنها : شʯاشʻات الʶسʕʺف الʛتع

الʨʺʻذج    Ȑʨʱʶم على  والابʱؔار  الʙʵمة  أو  الʺʱʻج   Ȑʨʱʶم على  جʙيʙة  أشॽاء  لابʱؔار 

  ʧع ʛʤʻال ʠغǼ ةʛؔʱʰمة مʙأو خ ʙيʙج جʱʻح مʛʢعى لʶسع، تʨʱال Ȑʨʱʶؔار على مʱالابʨʽʴȃʛال

الʱأكʙ ومʵاʛʡة عالॽة في مقابل تॽʁʴقها   ة أو مʳال نʷاʡها، وتǼ ʜʽʺʱارتفاع عʙم  ʛؗʷال  ʦʳح

ʰʶها لأرȃاح ضʵʺة .    لʨʺʻ قʨȄʨسȄʛع وؗ

ورȄادǽة      مʛؔʱʰة  فʛؔة   ʧم بʻائها   ʦت الʷʻأة  حʙيʲة  مʕسʶة  هي   : لها  الʳامع   ʅȄʛعʱال أما 

أو    ʙيʙج مʱʻج  لʛʢح  وتʶعى   ʜʽوج أو   ʛʽʸق  ʗوق وفي   ʛʽʰؗ  ʨʺن احʱʺال  لʙيها  و  وȂبʙاॽɺة 

نʷاʡها   أو مʳال  الʛʤʻ عʧ حʳʺها   ʠغȃقها، وȄʨʶʱل بها سʨق ʛʽʰؗة  خʙمة مʛؔʱʰة تʱʶهʙف 

مع ارتفاع عʙم الʱأكʙ مʧ الʺʵاʛʡة العالॽة في مقابل تॽʁʴقها لʨʺʻ قȑʨ وسȄʛع واحʱʺال جʽʻها  

  لأرȃاح ضʵʺة ʴॽɾال نʳاحها . 

 الفʙع الʰاني: خʶائʝ الʓʸسʴات الʹاشʭة 

     ʟʸʵاع مʢد أو قʙʴم ʦʳأو ح ʧʽمع ʛʺعǼ ةʯاشʻات ال ʛؗʷال Ȍȃʛأن ت ʖʳǽ 2لا  ʧȞʺǽ و  

 
  .420ص  ،  المرجع السابق  Startupsدور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة ،  بوشعور شريفة1
  دراسة حالة الجزائر، مجلة   Startupsالشعور شريفة، دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة2

 . 420، جامعة بشار، ص   2العدد  ،  04البشائر الاقتصادية، المجلد 
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ات الʻاشʯة ʸʵǼائʟ مʙʴدة لها على الʨʴʻ الʱالي:  ʛؗʷال ʜʽʺأن ن  

    : مʚʯايʗة  إيʙادات   Ȗʻقʲت Ǻفʷل  ǻعʚز   ʙʸʯʴʸال  ʦʸʹال     ʛʡاʵم الʻاشʯة  ات  ʛؗʷال تॼʱʱʶع 

مʛتفعة  ʙائʨع  Șقʴت  ʙق فإنها   ،ʥذل ومع  للاسʲʱʺار،  الʱؔالʅॽ    ،  عالॽة  أن  في   ʖʰʶال  ʧʺȞǽ

الʻاشʢة في  ات  ʛؗʷلل Ǽالॼʶʻة  الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ، وخاصةً  تʨʴʺʱر في مʛحلة  الʺʛتفعة غالॼًا ما 

ملʺʨسة  ʛʽغ مʳʱʻات  على  والʺعʙʺʱة  الʨʻؔʱلʨجي  الʛʰمॽʳات    ،  القʢاع  الʺʲال،  سʽʰل  على 

والॽʰʢʱقات الهاتॽɿة، الʱي ʧȞʺǽ إعادة إنʱاجها وتʨزȄعها عʛʰ الإنʛʱنʗ، تُعʛʰʱ مʳʱʻات غʛʽ قابلة  

  للهلاك ؗʺا هʨ الʴال في الʺʳʱʻات الʺادǽة.  

خلȘ فʛصًا لʴʱقȘʽ إيʛادات مʜʱايʙة مقابل تؔالʅॽ مʻʱاقʸة، وʶȄهʦ في تʴقȘʽ    هʚا الʨضعي   

  عائʙات مʛتفعة . 

   : مʗʲʯʴثة  أو  مʯʴقʙة   ʙʻغ تʨاجه    أسʦاق  الأسʨاق،  في  الاسʱقʛار  عʙم  ʛʣوف   ʖʰʶǼ

الʻاشʯة تǽʙʴات ʛʽʰؗة في إعʙاد مʢʢʵات أعʺال دॽʀقة، حʘʽ تʢُلȘ مʳʱʻات جʙيʙة  ات  ʛؗʷال

ʙعǼ ةȃʨلʢم ʛʽوفة وغʛمع ʛʽة    ، غॽɿॽؗ ʙيʙʴوت ʧʽلʺʱʴعʺلاء م ʧع ʘʴॼفي ال ȑʙʴʱل الʲʺʱي

ة ناشʯة ؗلʺا    ، الʨصʨل إلʽهʦ وȂقʻاعهʛʷǼ ʦاء الʺʳʱʻات ʛؗʷؗ هاʱانȞز مʜها وتعʨʺة ن ʛؗʷز الʜتع

 نʗʴʳ في اكʶʱاب أسʨاق جʙيʙة . 

ʚʻ على الإبʗاع والابʯؒار:    ʙؕʯال ʛʰعǽ    لاتȞʷʺل الʴة لʙيʙأفؔار ج ʙʽلʨرة على تʙالق  ʧا عʚه

ʜʽه وتॽʤʻʺه   ʛؗاده وتʙعʱه واسʱد وثقʛالف ǽعʝȞ ؗفاءة  للفʛد والʺʱʳʺع، ؗʺا   ʙʽابي ومفʳǽإ ȞʷǼل 

  1لقʙراته وȂرادته وخॽاله وتʳارȃه ومعلʨماته . 

 
عرض نماذج عالمية، كتاب جماعيدولي حول   -زيدان كريمة وسعدي رندة حاضنات الأعمال: آلية لدعم المؤسسات الناشئة 1

ص  2022،الجزائرة حاضنات الاعمال السبيل لتطوير المؤسسات الناشئة، مخبر اقتصاد مالية وادارة الأعمال، جامعةسكيكد
100  .  
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والॻʸॻʢʹʯة:     الهȜॻلॻة  الʹاحॻة   ʥها،  مʱايʙب مʛاحل  في  خاصة  عادة،  الʻاشʯة  ات  ʛؗʷال  ʜʽʺʱت

يهʙف هʚا الʦॽʤʻʱ إلى ضʺان مʛونة الʺقاول وسʛعة الاسʳʱاǼة،    ،بॽʻʰة غʛʽ رسʺॽة وأقل تعقʙًʽا

ة . ʛؗʷاة الॽة دورة حǽاʙ1وهي صفات حاسʺة خاصة في ب  

    : والȂʙȂʦʠʯة  الاسʙʯاتॻʱॻة   ʝائʶʳال  ʟʸʵʱال اسʛʱاتॽʳॽة  على   ʟائʸʵال هʚه   ʙʺʱتع

  ʧȞʺǽ ولا  الأسʨاق.  أو  الʺʳʱʻات  أو  Ǽالعʺلاء   Șعلʱي ॽɾʺا   ʥذل ؗان  سʨاء   ،ʛʺʱʶʺال والʨʢʱر 

  تʴقȘʽ هʚا إلا مʧ خلال وجʨد سॽاسات ابʱؔارȄة مʛʺʱʶة ومفʨʱحة . 

ات الʻاشʯة إلى دعʦ نʺʨها الʺʶʱارع، ولʧؔ نʛًʤا لارتفاع    الʶʳائʝ الȂʦʸʯلॻة:     ʛؗʷف الʙته

تؔالʅॽ هʚا الʨʺʻ، خاصة في مʳالات الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ وتʻفʚʽ الابʱؔارات الʙʳيʙة، فإنها عادة  

  ȑʛʺʲʱʶوم  ʛʡاʵʺال الʺال  رأس   ʥذل في  Ǽʺا   ،ʧʽʽارجʵال  ʧʽلʨʺʺلل رأسʺالها  فʱح  إلى  تلʳأ  ما 

  الʺلائؔة والȄʨʺʱل الʳʺاعي وضʺانات القʛوض، وغʛʽها مʧ الॽʵارات الʺʱاحة . 

ʜʽ على  أهॻʸة الʙʵاكات والʯعاون مع أصʲاب الʶʸالح :    ʛؗʱة إلى الʯاشʻات ال ʛؗʷف الʙته

تʛȄʨʢ وتȘȄʨʶ مʳʱʻاتها، ولʚلʥ، غالॼًا ما تقʨم بʻʰاء تʴالفات اسʛʱاتॽʳॽة لʱعʜȄʜ الʳهʨد وتȄʛʶع  

ؗل   اؤها  ʛؗش تُʺʻح  لا  فإنها   ،ʥذل ومع  نʺʨها.  في   ʦهʶǽ مʺا  الأعʺال،  فʛص  اسʱغلال 

  ʧʽعʱالي، يʱالǼ .قلʱʶل مȞʷǼ رة على العʺلʙالق ʙوتفق ʛʽح دون تأثॼʸأن ت ʖʻʳʱات، لॽلاحʸال

اء أكʛʲ ؗفاءة   ʛؗش ʧفادة مʱالاس ʧم ʧȞʺʱʱدها، لʛفʺǼ أنها لا تفعل ؗل شيء ʧʺʹها أن تʽعل

  2وتعʜًȄʜا مʻها . 

   : ȏʙؒوالف ȏʙʵॺال الʸة رأس الॻʸاأهʚة    وهॽؔالʺلǼ Șعلʱارد تʨة على مʯاشʻات ال ʛؗʷلارتؔاز ال

ةالʻاشʯة  ʛؗʷالॼʶʴف  ʝسʕʺال ȘȄʛفاءة الف الفȄʛؔة العلامة الʳʱارȄة، الʶʺعة بʛاءات الاخʛʱاع وؗ

 
نوي محمد الأمين ، دهان محمد نحو تنظير ادق لمفهوم المؤسسات الناشئة وخصائصها : دراسة منهجية مفصلة،مجلة  1

  .5، المدرسة العليا للتجارة، الجزائر ، ص  3، رقم  14الاصلاحات الاقتصادية والاندماج في الاقتصاد العالمي، العدد 
2l'entrepriseIselin. F et Bruhat.T, (2003), accompagner le créateur: la nouvelle donne de  
innovante, Chiron éditeur, Paris, France, p:79. 
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 ̒̔ القȐʨʸ  هي تȑʛʷǼ ʦॽʤʻ مʦʺʸ لاسʙʴʱاث مʳʱʻات أو خʙمات في ʣل ʛʣوف مʧ عʙم الॽق

 .1  

   : ʥʻʴسʓʸال ʝائʶتفع مع روح  خʛي مʺॽتعل Ȑʨʱʶة ومॽة عالॽɺاʙرات إبʙقǼ ونʜʽʺʱي ʧيʚوال

  ʦرتهʙالإضافة إلى قǼ ة اللازمةȄʛʽʽʶʱانا إلى الʺهارات الॽأح ʦقارهʱاف ʦا رغʚس وهʙة وحʛʡاʵم

اللازم   الȄʨʺʱل  على  الʨʸʴل  في  خاص  ȞʷǼل   ʦهʙاعʶت فعالة  علاقات  شȞॼة   ʧȄʨؔت على 

  واقʴʱام الأسʨاق الʙʳيʙة . 

ات الʻاشʯة في مȌॽʴ أعʺال يǼ ʦʶʱالʶʱارع والʱغʛʽ الʺʛʺʱʶ مʺا ʦʱʴǽ    :الʙʴعة     ʛؗʷال Ȍʷʻت

  الʅॽؔʱ وسʛعة الاسʳʱاǼة للʱغʛʽات حʱى تعʜز أدائها وفعالʱʽه .  علʽها

  الʠʸلʔ الʰاني: الॻʮʠعة القانʦنॻة للʓʸسʴات الʹاشʭة 

  حʛص الʺʛʷع الʜʳائȑʛ على حʺاǽة الʺʕسʶات الʻاشʯة مʧ أȑ خʛʢ مʱʴʺل، خʸها      

ات الʱقلǽʙʽة، سʻʱʻاول الॽʰʢعة القانʨنॽة للʺʕسʶات الʻاشʯة ʛؗʷاقي الǼ ʧها عʜʽʺة تॽنʨام قانȞأحǼ  

  (الفʛع الأول) ، و الॽʰʢعة القانʨنॽة للʺʕسʶات الʻاشʯة Ǽعʙ صʙور   22- 09قʰل صʙور القانʨن  

  (الفʛع الʲاني)   22-09القانʨن 

  09-22الفʙع الأول: الॻʮʠعة القانʦنॻة للʓʸسʴات الʹاشʭة قʮل صʗور القانʦن  

الॽʻʰة       في   ȑرʨʴم بʙور  وتقʨم  الاسʲʱʺار  مʳالات  أبʛز   ʙأح الʳʱارȄة  ات  ʛؗʷال ʲل  تُ̋

ات، ȞǼل فʯاتها مʧ الʻاشʯة إلى الʛʽʰؔة، في تعʜȄʜ الاقʸʱاد   ʛؗʷه الʚه ʦهʶول. تʙة للǽادʸʱالاق

الʻʡʨي ودفع عʳلة الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، مʺا ǽقلل الاعʱʺاد على الإيʛادات الॽɻȄʛة. هʚه الأدوار  

ل يʦʤʻ خʸائʟ وشʛوȋ تʷغʽل الʺʕسʶات الʻاشʯة،   ّy الʺهʺة تʱʶلʜم وضع إʡار قانʨني مُف

 
  .09نوي محمد الأمين ، دهان محمد، المرجع السابق، ص  1
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مʻاسॼة   بʯʽة عʺل   ʛʽفʨت لʹʺان  Ǽه  الʺʛتʢॼة  والȄʛʷʱعات   ȑارʳʱال القانʨن  خلال إصلاح   ʧم

ات . ʛؗʷه الʚوازدهار ه ʨʺعلى ن ʙاعʶ1ت  

الʺʕرخ في    254  20مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ    11وقʙ عʛفها الʺʛʷع الʜʳائȑʛ وفȘ الʺادة     

علامة    2020سʛʰʺʱʰ    15الʺʨافȘ    1442مʛʴم    27 لʺʻح  وॽʻʡة  لʻʳة  إنʷاء   ʧʺʹʱʺوال

مʕسʶة    ʛʰʱتع سʛʽها  وتʽȞʷل  مهامها   ʙيʙʴوت أعʺال،  وحاضʻة   ʛؔʱʰم ومʛʷوع  ناشʯة  مʕسʶة 

 ناشʯة ؗل مʕسʶة خاضعة للقانʨن الʜʳائȑʛ، وتʛʱʴم الʺعايʛʽ الʱالॽة : 

  ) ة ثʺانيʶسʕʺال ʛʺاوز عʳʱات08أن لا يʨʻس ( . 

   ȑأو أ نʺʨذج أعʺال  أو  الʺʕسʶة على سلع أو خʙمات  أعʺال  ǽعʙʺʱ نʺʨذج  ʖʳǽ أن 

 .  فʛؔة مʛؔʱʰة

  ةॽʻʡʨة الʻʳده اللʙʴت ȑʚلغ الʰʺال ȑʨʻʶالأعʺال ال ʦاوز رقʳʱأن لا ي ʖʳǽ . 

 أن   ǽ  ن رأسʨȞ  ةॼʶʻا ب ʨؗة مʺلʶسʕʺ50مال ال  ʧʽʽعॽʰʡ اصʵل أشʰق ʧعلى الأقل م %

Șاديʻة    أو صʶسʕحاصلة على علامة م Ȑʛات أخʶسʕف مʛʡ ʧة أو مʙʺʱار معʺʲʱاس

 . ناشʯة

  ةǽه الؔفاॽɾ اʺǼ ةʛʽʰؗ ةʶسʕʺال ʨʺات نॽانȞن إمʨؔأن ت ʖʳǽ2. 

  أن لا ʖʳǽ  د العʺالʙاوز عʳʱعامل   250ي . 

مʧ نفʝ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ تʺʻح علامة مʕسʶة ناشʯة للʺʕسʶة لʺʙة أرȃع    14وحʖʶ الʺادة     

  ) سʨʻات قابلة للʙʳʱيʙ مʛة واحʙة . 04(

إن العʺل الȑʚ تقʨم Ǽه الʺʕسʶات الʻاشʯة ǽعʙ عʺلا تʳارȄا جاء مʧ خلال اشʛʱاʡها لʵʶʻة      

 ʦن رقʨقا للقانॽʰʢوت ،ȑارʳʱل الʳʶال ʧة   04-08مȄارʳʱة الʢʷمʺارسة الأن ȋوʛʷǼ Șعلʱʺال
 

مداخلة الإطار القانوني لنشأة وتنظيم و تمويل المؤسسات الناشئة: إشكالية الإطار القانوني الخاص   ،  بن يحي شارف1
  .05ص  254-20قراءة في المرسوم التنفيذي رقم   ،  بالمؤسسات الناشئة في التشريع الجزائري

  . 422-21من المرسوم التنفيذي رقم   7و المعدل والمتمم بنص المادة  254-20من المرسوم التنفيذي رقم  11المادة 2
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ʚلʥ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  5و  4الʺادتʧʽ  لاسॽʺا الʺʙʴد   111-15الʺعʙل والʺʦʺʱ. وؗ

مʧ القانʨن الʳʱارȑ    03لॽɿॽؔات القʙʽ والʱعʙيل والʖʢʷ في الʳʶل الʳʱارȑ، ؗʺا بʱʻʽه الʺادة 

ة وفقا  ʛؗʷن الأساسي للʨالقان ʧة مʵʶʻها لʡاʛʱاش ʙʻل عȞʷال ʖʶا حȄارʳته عʺلا تʛʰʱاع ʘʽح

  .   تʳارȑ جʜائȑʛ   549 -  546 -  545لʺقॽʹʱات الʺʨاد 

 Ǽ07الʺادة   الʺعʙلة و الʺʱʺʺة 254-20مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  11ؗʺا نʗʸ الʺادة      

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʧن   422-21مʨة خاضعة للقانʶسʕة ؗل مʯة ناشʶسʕم ʛʰʱعلى: تع 

 . ȑʛائʜʳال  

الأعʺال        ʧʺض  ȑʨʢʻت الʻاشʯة  للʺʕسʶات  القانʨنॽة  الॽʰʢعة  Ǽأن  تʜʳم  الʺʕشʛات  هʚه  ؗل 

  544الʳʱارȄة ʖʶʴǼ الȞʷل، و أن نʷاʡها تʳارȑ مʠʴ مهʺا ؗان نʨعها، و جاءت الʺادة  

الʺʕʶولॽة   ذات  الʨʱصॽة   ʧتʹام) ȞʷǼلها  إما  ة  ʛؗʷلل  ȑارʳʱال للʢاǼع  لʱʹفي   ȑʛائʜج  ȑارʳت

الʺادة  الʺʙʴودة  ʛʤأن الʺʴاصة)  ة  ʛؗعها(شʨضʨʺǼ أو  الʺʶاهʺة،  ات  ʛؗر    795شʛȞإلى    1م

  1تʳارȑ جʜائȑʛ .  5مʛȞر  

     ʥتل ʧة عʯاشʻات الʶسʕʺال ʝॽأسʱاصة بʵال ȋوʛʷلف الʱʵت ،ȑʛائʜʳال ȑارʳʱن الʨفي القان

  ʖʳǽ ،"ةʯة ناشʶسʕم" ʅॽʻʸل على تʨʸʴة. للǽʙʽقلʱة الȄارʳʱات ال ʛؗʷال ʝॽقة في تأسॼʢʺال

  ȋʛش  ʨوه  ،ȑارʳʱال الʳʶل  في   ʙʽالق  ȋʛش Ǽاسʻʲʱاء  الʺʱʵلفة   ȋوʛʷال  ʧم مʨʺʳعة  اسॽʱفاء 

 مʛʱʷك بʧʽ ؗافة الأنʨاع الʳʱارȄة . 

اء ومʕʶولʱʽهʦ الʱʹامॽʻة       ʛؗد شʨوج ʙعǽ ʘʽح ،ʧامʹʱة ال ʛؗʷؗ ةॽʸʵʷات ال ʛؗʷلاف الʵǼ

للʺادة   وفقاً  الأساسॽة   ȋوʛʷال  ʧم ة  ʛؗʷال أعʺال   ʧع الʳʱارȑ    551الॽʸʵʷة  القانʨن   ʧم

 الʜʳائȑʛ، فإن الʺʕسʶات الʻاشʯة لا تʢʱلǼ ʖالʹʛورة هʚا الȞʷل مʧ الʛʷاكة أو الʺʕʶولॽة . 

 
  .05بن يحي شارف مداخلة الإطار القانوني لنشأة و تنظيم و تمويل المؤسسات الناشئة، المرجع السابق. ص 1
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لا ǽقʨم الʺʛʷع الʜʳائǼ ȑʛفʛض شʛوȋ خاصة مغايʛة للʺʕسʶات الʻاشʯة لʻؔه ʴʻʺǽها تॽʻʸفاً     

ات الʳʱارȄة الأخȐʛ، مʺا ǽعʻي أن الʺʕسʶات الʻاشʯة لا تʙʻرج تʗʴ فʯة   ʛؗʷال ʧها عʜʽʺǽ

ة الʱʹامʧ، بل تॼʱع إʡاراً تॽʺॽʤʻاً مʱʵلفاً يʛاعي خʨʸصॽاتها   ʛؗل شʲاص مʵات الأش ʛؗش

  وॽʰʡعة عʺلها الابʱؔارȑ والʨʻؔʱلʨجي . 

في القانʨن الʳʱارȑ الʜʳائȑʛ، تعʛʰʱ الʺʕسʶات الʻاشʯة نʺʢاً مʱʵلفاً عʧ الأشȞال الʱقلǽʙʽة     

 ʧʽما ورد في الʺادت ʖʶح ʥوذل ،Ȍفق ʙواح ʟʵة شʢاسʨها بʶॽتأس ʧȞʺǽ ʘʽات، ح ʛؗʷ11لل  

. هʚا ʳǽعلها تʷاǼه  422-21الʺعʙل Ǽالʺʛسʨم رقʦ  254-20مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ   12و 

ات ذات الʺʕʶولॽة الʺʙʴودة، الʱي ʧȞʺǽ أǽʹاً  ʛؗʷال، خاصة الʨات الأم ʛؗها شʰانʨج ʠعǼ في

 1مʧ قانʨن الʳʱار الʳʱارȑ .  564تأسʶॽها مʧ قʰل شʟʵ واحʙ ؗʺا هʨ مʙʴد في الʺادة 

     ʙق ،ʙاحʨال ʟʵʷة الʶسʕʺǼ ًاʹǽف أʛأن تُع ʧȞʺǽ يʱودة، والʙʴʺة الॽولʕʶʺة ذات ال ʛؗʷال

ان مقʶʺاً إلى  100,000تʦ إلغاء الʙʴ الأدنى لʛأس الʺال الȑʚ ؗان ǽُقʙر بـ  ديʻار جʜائȑʛ وؗ

مʧ   2ديʻار للʸʴة الʨاحʙة. الʱعʙيل الȑʚ ورد في الʺادة  1000حॽʁǼ ʟʸʺة اسʺॽة تʰلغ 

مʧ القانʨن الʳʱارȑ يʟʻ على أن رأس الʺال في    566والǽ ȑʚعʙل الʺادة  20-15القانʨن 

ة،   ʛؗʷام الأساسي للʤʻاء في ال ʛؗʷل الʰق ʧة مȄʛʴǼ دʙʴǽُ ودةʙʴʺة الॽولʕʶʺات ذات ال ʛؗʷال

ة .  ʛؗʷة للȄارʳʱال Șثائʨع الॽʺار إلى رأس الʺال في جʷǽُ أن ʖʳȄ2و 

     ʝॽالأعʺال وتأس ʦل عالʨعلى دخ ʧʽع الʺقاولॽʳʷل وتʽهʶف إلى تʙات تهʛʽʽغʱه الʚه

  ʧم ʛʰʱرأس الʺال تع ʙيʙʴة تȄʛالات. ؗʺا أن حʳʺلف الʱʵفي م ʦات خاصة به ʛؗش

ات ذات الʺʕʶولॽة الʺʙʴودة والʺʕسʶات الʻاشʯة، مʺا يʨفʛ مʛونة   ʛؗʷة للʜʽʺʺال ʟائʸʵال

ات . ʛؗʷه الʚة لهॽارد الʺالʨʺفي إدارة ال ʛʰأك  

 
من المرسوم التنفيذي رقم   08-07المعدلتين و المتممتين بالمادتين  254-20من المرسوم التنفيذي رقم  12 - 11المادتان 1

21 -  422  .  
  . 20-15من القانون التجاري رقم   566للمادة  المتممة  المعدلة و 2المادة 2
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الʸغʛʽة     الʺʕسʶات   ʝॽأسʱل الʺʲالي  الʨʺʻذج   ʛʰʱتع الʺʙʴودة  الʺʕʶولॽة  ذات  ات  ʛؗʷال

مع   تʱلاءم  والʱي  تʺʜʽها  الʱي   ʟائʸʵال Ǽفʹل  الʻاشʯة،  للʺʕسʶات   ʥلʚ وؗ والʺʨʱسʢة 

  ȋوʛمة في شʙلات الʺقʽهʶʱالأعʺال. ال ʦل عالʨفي دخ ʧʽʰاغʛاب الॼʷحات الʨʺʡاجات وॽʱاح

الʱأسʝॽ تʶاعʙ على سʛعة اسʱقʢاب هʚه الفʯة وتॽʳʷعهʦ على إنʷاء مʷارȄعهʦ الʵاصة، ما  

 ʶǽهȞʷǼ ʦل مॼاشʛ في تॽʺʻة الاقʸʱاد الʻʡʨي وتعʜȄʜه Ǽعʙʽاً عʧ الاعʱʺاد على الȄʛع. 

     ʦرق القانʨن  صʙور  يʦʤʻ  09-22قʰل   ʛائʜʳال في  مʙʴد  قانʨني  إʡار  هʻاك   ʧȞǽ  ʦل  ،

  ȑأ Șʰʶǽ ات ؗانʶسʕʺه الʚله ȑادʸʱالاق ȋاʷʻإلى أن ال ʛʽʷǽ ȑʚال ʛة، الأمʯاشʻات الʶسʕʺال

تʦॽʤʻ قانʨني ملائʦ لها. هʚا الॽɽاب للʱأʛʽʡ القانʨني ؗان له دور ʛʽʰؗ في الʱأخʛʽ الȑʚ شهʙته  

ات. Ǽإصʙار هʚا القانʨن، تʦ تʨفʛʽ الأساس   ʛؗʷه الʚة وفعالة لهॽʁॽʁلاقة حʢان Șʽقʴلاد في تʰال

قʙراتها   إʡلاق  على   ʙاعʶǽ ȞʷǼل  الʻاشʯة  الʺʕسʶات   ʛȄʨʢوت  ʝॽتأس  ʦعʙي  ȑʚال القانʨني 

  الؔاملة في الʨʶق وȄعʜز مʧ قʙرة الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ على الʻʱافॽʶة والابʱؔار . 

 09-22الفʙع الʰاني: الॻʮʠعة القانʦنॻة للʓʸسʴات الʹاشʭة Ǻعʗ صʗور القانʦن 

      ʦرق القانʨن   ȑʛائʜʳال الʺʛʷع  أصʙر  مॽɿʱʶʹة،  ومʻاقʷات  مʹॽʻة  جهʨد   ʙعǼ22-091 

في   رقʦ  2022مايʨ    5الʺʕرخ   ʛالأم  ʦʺʱȄو ǽعʙل   ȑʚال في    75-59،  سʛʰʺʱʰ    26الʺʕرخ 

، والʷǽ ȑʚʺل القانʨن الʳʱارȑ. تʙʴيʙًا، تʦ تعʙيل الفʸل الʲالʘ مʧ الॼاب الأول للʱؔاب  1975

الʢॽʶॼة الʺʶاهʺة  ة  ʛؗش بʨʻد  ǽعʛض   ȑʚال  ʛʷع الʲاني   ʦʶالق مʹॽفًا   ،ʝامʵال (SAS)  ،

 ʧاد مʨʺل الʺʷȄر    715وʛȞر  715إلى  133مʛȞ143م . 

ات       ʛؗش ʝॽع تأسॽʳʷʱة لॽʺॽʤʻʱال ʛʡالأ ʘيʙʴاءات وتʛالإج Ȍॽʶॼف إلى تʙيل يهʙعʱا الʚه

الʺʶاهʺة الʢॽʶॼة، وتʶهʽل عʺلॽة الاسʲʱʺار والॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة في الʜʳائʛ. وȄعʝȞ القانʨن  

القانʨنॽة   الʯʽʰة   ʜȄʜوتع  ȑارʳʱال الʤʻام   ʘيʙʴت إلى  الʺلʴة  للʴاجة  الʺʛʷع  اسʳʱاǼة   ʙيʙʳال
 

  .  1975-09-26المؤرخ في  59-75المتمم و المعدل للأمر رقم  2022-05-05المؤرخ في    09-22القانون رقم 1
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للأعʺال، مʺا ʶǽʺح ʙȄʜʺǼ مʧ الʺʛونة وʙȄعʦ الॼʷاب والʺʧȄʛؔʱʰ لإʡلاق مʛʷوعاتهʦ الʳʱارȄة  

 . ʛʰة أكॽفعالǼ  

  544، تʦ تعʙيل وتؔʺʽل الʺادة 09-22مʧ القانʨن   2بʨاسʢة الʱعʙيلات الʺʙخلة مʧ الʺادة     

 كʺا يلي : 

ات  " ʛؗوش ʧامʹʱات ال ʛؗعها. شʨضʨلها أو مȞاءً على شʻاء بʨة س ʛؗʷلل ȑارʳʱع الǼاʢد الʙʴُت

الʢॽʶॼة   الʺʶاهʺة  ات  ʛؗوش الʺʶاهʺة  ات  ʛؗوش الʺʙʴودة  الʺʕʶولॽة  ذات  ات  ʛؗوش الʨʱصॽة 

 تُعʛʰʱ تʳارȄة ʦȞʴǼ شȞلها، Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ مʨضʨعها . 

    ʧȞʺǽ الʢॽʶॼة،  الʺʶاهʺة  ة  ʛؗش إنʷاء   ʦʤʻت الʱي  القانʨنॽة  الأحȞام  اسʱعʛاض  خلال   ʧوم

لا   الʺʲال،  سʽʰل  على  الʱقلǽʙʽة.  ات  ʛؗʷال  ʧع تʺʜʽها  خاصة  ǼأحȞام  تʱʺʱع  أنها  إلى  الʨʱصل 

في    ʛائʶʵال يʴʱʺلʨن  اء  ʛؗش  ʧن مʨؔʱوت  ،ʦأسه إلى  الʢॽʶॼة  الʺʶاهʺة  ة  ʛؗش رأسʺال   ʦʶقʻت

  ʧʽʽعॽʰʡ اصʵة أشʙل عʰق ʧها مʶॽتأس ʧȞʺǽ ،ʥالإضافة إلى ذلǼ .ʟʸح ʧا مʨمʙود ما قʙح

ة الʺʶاهʺة   ʛؗى 'شʺʶُت ʥذل ʙʻوع ،ʙواح ʟʵف شʛʡ ʧها مʶॽا تأس ً́ ǽأ ʧȞʺȄو ،ʧʽȄʨʻأو مع

ة الʺʶاهʺة الʱقلǽʙʽة .  ʛؗام شȞافى مع أحʻʱا يʚوه ،'ʙاحʨال ʟʵʷة ذات الʢॽʶॼال 

الʢॽʶॼة     الʺʶاهʺة  ة  ʛؗش علامة   SASتʷʻُأ  على   ʗلʸح الʱي  ات  ʛؗʷال  ʧم   حȄًʛʸا 

" ʯة ناشʶسʕر  715وفقًا للʺادة ة " مʛȞ133م   . ȑارʳʱن الʨالقان ʧم 

وفي      الإنʷاء،  ورأسʺال  اء  ʛؗʷلل أدنى   ʙح  ȋاʛʱاش Ǽعʙم  الʢॽʶॼة  الʺʶاهʺة  ة  ʛؗش  ʜʽʺʱوت

مʧ القانʨن    134مʛȞر    715تʙʴيॽɿॽؗ ʙات تॽʤʻʺها وتʛʽʽʶها في قانʨنها الأساسي وفقًا للʺادة  

 . "ȑارʳʱال  

الʢॽʶॼة     الʺʶاهʺة  ة  ʛؗش على   Șʰʢت SAS   ةǽʙʽقلʱال الʺʶاهʺة  ة  ʛؗʷǼ الʺʱعلقة  الأحȞام 

و    619،  610،  607،  1ق    601،  1ق    Ǽ594اسʻʲʱاء الأحȞام الʺʨʸʻص علʽها في الʺʨاد  
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  715مʛȞر، ما لʦ يʱعارض مع الأحȞام الʺʨʸʻص علʽها في هʚا القʨʺǼ ʦʶجʖ الʺادة    715

في    135مʛȞر   علʽها  الʺʨʸʻص  الʱقلǽʙʽة  الأحȞام   Șʽʰʢت  ʧى مʻʲʱʶǽُ  .ȑارʳʱال القانʨن   ʧم

 الʺʨاد الʺʨؗʚرة. 

ة الʺʶاهʺة الʱقلǽʙʽة، وهʨ شȋʛ غʛʽ  1ق    ʨʺǼ594جʖ الʺادة       ʛؗʷد رأسʺال الأدنى لʙʴُت ،

ة الʺʶاهʺة الʢॽʶॼة. وʨʺȃجʖ الʺادة   ʛؗعلى ش Șʰʢأو  1ق    601م ʙوب واحʙʻم ʧʽʽتع ʧȞʺǽُ ،

ة الʺʶاهʺة   ʛؗعفى شǽُ اʺʻʽة، بǽʙʽقلʱاهʺة الʶʺة ال ʛؗار قʹائي في شʛقǼ ةʻʽالʺع ʟʸʴلل ʛʲأك

 . ȋʛʷا الʚه ʧة مʢॽʶॼال 

الʺادة       ʟʵǽ تقॽɾ607  ʦǽʙʺا  على  الʱقلǽʙʽة  الʺʶاهʺة  ة  ʛؗʷل الأساسي  القانʨن  ʱʷǽʺل   ،

الʟʸʴ العॽʻʽة تʗʴ مʕʶولॽة مʙʻوب الʟʸʴ، بʻʽʺا لا ȋʛʱʷǽُ تقʦǽʙ الȞʷǼ ʟʸʴل مʙʴد  

الʺادة   وتʙʴد  الʢॽʶॼة.  الʺʶاهʺة  ة  ʛؗʷل الأساسي  ة  ʛؗʷال قانʨن  في    134مʛȞر    175في 

الʺʶاهʺة  ة  ʛؗش  ʖلʢʱت  ʧʽح في  وتقॽʽʺها،  العॽʻʽة   ʟʸʴال  ʦǽʙتق الʱقلǽʙʽة  الʺʶاهʺة  ة  ʛؗش

ة، وفقاً للʺادة   ʛؗʷف رأسʺال الʸها نʱʺॽʀ اوزʳʱوأن لا ت ʟʸʴع الॽʺج ʦॽʽة تقʢॽʶॼ715ال  

 مʛȞر . 

ة  610أما الʺادة      ʛؗا في شʺʻʽالإدارة، ب ʝلʳاهʺة مʶʺة ال ʛؗلى إدارة شʨʱعلى أن ي ʟʻʱف ،

ة أو القائǼ ʦالإدارة الʺعʧʽ في القانʨن الأساسي  SAS الʺʶاهʺة الʢॽʶॼة  ʛؗʷال ʝॽارس رئʺǽ ،

أو رئʶॽه، وفقاً   الإدارة   ʝلʳات مॽلاحʸǼ ضʨالʺف العام   ʛيʙʺال أو  العام   ʛيʙʺال ة دور  ʛؗʷلل

  مʧ القانʨن الʳʱارȑ .  136مʛȞر  715للʺادة 

ة الʺʶاهʺة الʢॽʶॼة  619الʺادة      ʛؗالإدارة في ش ʝلʳعلى م ʖʳǽ على أنه ʟʻت SAS   أن

ة، وʙʴȄُد القانʨن الأساسي الʙʴ الأدنى لعʙد الأسهʱʺǽ20  ʦلʥ على الأقل   ʛؗʷرأسʺال ال ʧم ٪

ة الʺʶاهʺة الʢॽʶॼة ʛؗفإن ش ،ʥالإدارة. ومع ذل ʝلʳفي م ʨʹها ؗل عȄʨʱʴǽ أن ʖʳǽ يʱال 



 ʙائʚʱة في الʭات الʹاشʴسʓʸي للʸॻʀفاʸار الʟل الأول.............................. الاʶالف 
 

25 
 

SAS  ʙʴال ʙيʙʴت ʦʱض، ولا يʨمف ʛيʙعام أو م ʛيʙلى إدارتها مʨʱإدارة، بل ت ʝلʳم ʦʹلا ت

 ) . 138مʛȞر  715الأدنى لʛأسʺالها، بل ʙʴǽُد هʚا في القانʨن الأساسي (

ة الʺʶاهʺة الʢॽʶॼة Ǽإدراج أسهʺها في الإدراج  139مʛȞر    715وفقًا للʺادة      ʛؗʷح لʺʶǽُ ،

  ʦǽʙتق ʧة عʳاول ناتʙʱقابلة لل ʛʽغ ʦار أسهʙا إص ً́ ǽها أʻȞʺȄُرصة، وʨʰحها في الʛʡ العام أو

الأرȃاح    ʦتقاس في  تʙʵʱʶُم  بل  ة  ʛؗʷال رأسʺال   ʝॽتأس في   ʛثʕت لا   ʦالأسه هʚه   ʧؔول عʺل، 

 ) . 140مʛȞر  715والʶʵائʛ وتʙʴُد ʱʺॽʀها وتʨُزع ضʺʧ القانʨن الأساسي (

وفقًا      ة  ʛؗʷال رأسʺال  تʳʱاوز نʸف  أن   ʖʳǽ ʱʺॽʀها لا  فإن  العॽʻʽة،   ʟʸʴلل Ǽالॼʶʻة  أما 

ة مʶاهʺة Ǽالʨʴʱل إلى شȞل آخǼ ʛعʙ مʛور سʧʽʱʻ  141مʛȞر    715للʺادة   ʛؗش ȑح لأʺʶȄُو .

الʢॽʶॼة الʺʶاهʺة  ة  ʛؗʷل ʶǽُʺح  لا   ʧؔول تأسʶॽها  ثʺانॽة   SAS على  مʛور   ʙعǼ إلا  Ǽالʨʴʱل 

لʨʷʻء   أساسي   ȋʛش ʨة، وهʯناش للʨʸʴل على علامة مʕسʶة   ȋʛʱʷȄُو تأسʶॽها،   ʧات مʨʻس

ة الʺʶاهʺة الʢॽʶॼة .  ʛؗش 

ة الʺʶاهʺة الʢॽʶॼة مʧ اللʨʳء إلى مʙʻوب الǼ ʟʸʴالإجʺاع في حالة     ʛؗا، تُعفى شʛًʽأخ

  ʝȞة، والع ʛؗʷف رأسʺال الʸاوز نʳʱأن ي ʖʳǽ لا ȑʚقًا، والॼʶة مॽʻʽالع ʟʸʴال ʦॽʽم تقʙع

ة الʺʶاهʺة الʢॽʶॼة ذات الʟʵʷ الʨاحʙ وفقًا للʺادة  ʛؗر   715في حالة شʛȞ141م .  

وفي حالة عʙم تعʧʽʽ مʙʻوب للʟʸʴ أو مʵالفة الॽʁʺة الʺʙʴدة للʟʸʴ العॽʻʽة، ʨȞǽن      

الॽʁʺة الʺʺʨʻحة للʟʸʴ العॽʻʽة وفقًا  الʺʶاهʺʨن مʕʶولʧʽ تʹامॽًʻا لʺʙة خʺʝ سʨʻات على 

الʢॽʶॼة142مʛȞر    715للʺادة   الʺʶاهʺة  ة  ʛؗʷل ʟʸʵǽُ ȋʛش ʨوه ، SAS  ʧها مʱايʺʴل

ة أو مʙيʛها العام أو   ʛؗʷال ʝॽة رئॽولʕʶل مʺʴʱا تʺʻʽب ،ʥؔفʱاذ والʨʴʱلة ؗالاسʺʱʴʺال ʛʡاʵʺال

 . 143مʛȞر  715الʺفʨض مʕʶولॽة مʙنॽة أو جʜائॽة وفقًا للʺادة 

  الʖʲॺʸ الʰاني: تʚʻʻʸ الʓʸسʴات الʹاشʭة عʥ غʙʻها وॻȁان أهʯʻʸها 
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الॽʺʻʱة    ʦودع الʻʡʨي  الاقʸʱاد   ʜȄʜعʱل حȄًʨʽا   ʛʰʱعǽ الʻاشʯة  ات  ʛؗʷالǼ  ʙايʜʱʺال الاهʱʺام 

ات، الʱي تʤهʨʺʻؗ ʛذج اقʸʱادȑ فعال في  ʛؗʷه الʚجي. هʨلʨʻؔʱم العلʺي والʙقʱة والॽɺاʺʱالاج

الȄʛʶع   ʅॽؔʱال  ʧها مʻȞʺت  ʟائʸʵǼ ʜʽʺʱت الʺعʛفة،  الʛاǼعة واقʸʱاد  الʻʸاॽɺة  الʨʲرة   ʛʸع

وأرȃاح   نʱائج   Șʽقʴت على  ʶǽاعʙها  مʺا  والʨʢʱر،   ʛʽغʱال في  الʺʛʺʱʶة  الʺʱʳʺع  احॽʱاجات  مع 

  1بʨتʛʽة سȄʛعة . 

ضʨء       تقʙموعلى  الʙراسةت  ما  هʚه  مʧ    هʙف  غʛʽها   ʧع الʻاشʯة  الʺʕسʶات   ʜʽʽʺت إلى 

الʺʕسʶات الأخȐʛ (الʺʢلʖ الأول)، وتॽʰان أهʺʱʽها في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة  

 (الʺʢلʖ الʲاني ) . 

 الʠʸلʔ الأول: تʚʻʻʸ الʓʸسʴات الʹاشʭة عʥ غʙʻها مʥ الʓʸسʴات 

الʻاشʯة       ات  ʛؗʷال  ʜʽʽʺʱل الʺʙʵʱʶمة   ʛʽالʺعاي حʨل  والفقهاء   ʧʽʲاحॼال  ʧʽب اخʱلافات  ʣهʛت 

الʹʛو   ʧمʺا جعل م الʺʕسʶات،   ʧها مʛʽغ  ʧتʺرة  عʽ اتʶسʕʺال  ʧة عʯاشʻال الʺʕسʶات   ʜʽ

الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة (الفʛع الاول) وتॽʰان أوجه الʷʱاǼه واوجه الاخʱلاف بʧʽ الʺʕسʶات الʻاشʯة 

  ،ʙيʙج أعʺال  نʷاȋ لانʷاء مʛʷوع  الʺقاولاتॽة هي ؗل  أن  Ǽاعॼʱار  الʲاني)،  (الفʛع  والʺقاولاتॽة 

 ǽ .2قʙم فعالॽة اقʸʱادǽة مʹافة

 

 

 

 
مزيان أمينة عماروش خديجة إمان، الشركات الناشئة في الجزائر بين واقعها ومتطلبات نجاحها، في المؤسسات الناشئة  1

ودورها في الإنعاش الاقتصادي في الجزائر، كلية للعلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، مخبر المؤسساتالصغيرة  
  .  35والمتوسطة في تطوير المحلي، جامعة أكلي محند أولحاج البويرة، (ب س .ن)، ص 

  ص  2006فلاح حسن الحسيني، إدارة المشروعات الصغيرة : مدخل استراتيجي للمنافسة والتمييز، دار الشروق، عمان، 2
45  .  
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  الفʙع الأول: تʚʻʻʸ الʓʸسʴات الʹاشʭة عʥ الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة

أنها       على  والʺʨʱسʢة  الʸغʛʽة  الʺʕسʶات   ʅॽʻʸت الأفʛاد   ʧم  ʛʽʲؔال  ʧʽب شائعًا  أصॼح 

مʕسʶات ناشʯة، إذ ǽعʱقʙ الॼعʠ أن الʺʕسʶة الʻاشʯة هي مʛʳد مʕسʶة صغʛʽة أو مʨʱسʢة  

في بʙاǽة تأسʶॽها، وذلʥ نʳॽʱة للانʷʱار الʨاسع لهʚا الʺفهʨم في عالʦ الأعʺال. Ǽالإضافة إلى  

ات  ʛؗʷال ʧʺفها ضॽʻʸت ʧȞʺǽ ʦوعاتهʛʷة أن مȄارʳʱع الȄارʷʺاب الأفؔار والʴأص Ȑʛي ،ʥذل

الʻاشʯة، معʱقʙيʧ أنها تʴʺل صفة الȄʛادة وتʙʻرج تʗʴ مʳال الأعʺال الʳʱارȄة، بʻʽʺا ॽɾالʨاقع 

  قʙ تʨؔن مʛʳد مʷارȄع تʳارȄة صغʛʽة. 

الʻاشʯة       الʺʕسʶات   ʧʽب تفʛق  الʱي   ʟائʸʵال  ʦأه  ʙيʙʴت في   ȑʙʴʱال يʛʰز  هʻا،   ʧم

  مʧ حʘʽ :  1والʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة 

 أولا: الهʗف مʥ الʯأسʛॻ أو الॻʮʠعة الإبʗاॻɸة 

  . الʓʸسʴات الʹاشʭة : 1

     ʧمʕعله يʳة تȄة رؤʛؔالف ʖصاح ʥلʱʺǽ أن ʖʳǽ ،الاتʳʺال ʧم ȑة في أʯة ناش ʛؗاء شʷلإن

ʱه سʨʢʱʱر لॼʸʱح مʛʷوعًا ʛًʽʰؗا ومʕثʛًا. يʨʱجʖ علॽه   ʛؗأن شǼ مة قادرة علىʙج أو خʱʻم ʦǽʙتق

ॽات   ʨؗسل في  تغʛًʽʽا  ʙʴǽُث  وأن  عام،  بʨجه  والʻʸاعة  الʨʶق  في  ملʺʨس   ʛʽتأث إحʙاث 

  2الʺʱʶهلʧʽؔ، ورȃʺا حʱى يʛؔʱʰ سʨقًا جʙيʙة ؗلॽًا 

  . الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة : 2

 
  .541المرجع السابق، ص  ،  بختيتي علي بوعوينة سليمة1
  .  541مرجع نفسه، ص 2
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ʜ على   ʛؗا ما تॼًة، وغالॽلʴʺق الʨʶمع ال ʖاسʻʱا يʺǼ ًة عادةʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺأ الʷʻُت

احॽʱاجات   لʱلॽʰة  مʛؔʱʰة  حلʨل  أو  ابʱؔارȄة  أفؔار   ʦǽʙتق  ʧم بʙلاً  الأرȃاح  وزȄادة  الʨʱسع   Șʽقʴت

ات الʻاشʯة ،الʻاس ʛؗʷال ʝȞعلى ع ʘʽؔار   حʱالاب ʧم ʛʲأك ʙʽقلʱات إلى الʶسʕʺه الʚل هʽʺت. 

 ʛॻأسʯات الʦʠا : خॻثان 

  .الʓʸسʴات الʹاشʭة : 1

       ʦʤمع ʙʺʱماتها،  تعʙاتها أو خʳʱʻم ʛȄʨʢؔار في تʱعلى الاب ʛʽʰؗ لȞʷǼ ةʯاشʻال ات  ʛؗʷال

  ʛʰع أو   ʧȄʛʺʲʱʶʺال  ʧم سʨاء  الʺالي،   ʦعʙال على  الʨʸʴل  في  تǽʙʴات  إلى   ȑدʕي  ʙق وهʚا 

القʛوض الॽؔʻʰة. غالॼًا ما ǽقع العʖء الʛئʶॽي على عاتȘ رائʙ الأعʺال، حʘʽ لا يʨجʙ نʺʨذج  

أعʺال مʙʴد يॼʱعه، ولا معʛفة مॼʶقة Ǽعʙد الʺʣʨفʧʽ أو العʺال اللازمʧʽ، إذ ǽعʙʺʱ الʳʻاح ȞʷǼل  

  .1كʛʽʰ على الȃʛʳʱة والʢʵأ في العʺلॽة الʷʱغʽلॽة 

  .الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة : 2

       ʧȞʺǽ مʺا  وواضʴة،  مʙʴدة  عʺل   Ȍʢخ على  والʺʨʱسʢة  الʸغʛʽة  الʺʕسʶات   ʙʺʱتع

  ʧفادة مʱالاس ʧع مȄارʷʺه الʚاب هʴء  أصʙن بʨعॽʢʱʶǽ .ʦهʢॽʴفي م ʧȄʛع الآخȄارʷارب ومʳت

على   للʨʸʴل  أفʹل  Ǽفʛص  يʱʺʱعʨن  ما  وغالॼًا  ʛʶǼعة،  اللازمة  الʨʢʵات  واتʵاذ  الʳʱهʜʽات 

 ȑورʛʹل الȄʨʺʱ2ال .  

 ثالʰا : الʭʻʮة الʶʹاॻɸة أو الʦʴق الʲʸلي 

 . الʓʸسʴات الʹاشʭة : 1

 
  .  541، ص  نفسه المرجع  1
  .  45فلاح حسن الحسيني المرجع السابق، ص 2
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الʱي   ات  ʛؗʷال تعȞʷǼ ʙʺʱل ʛʽʰؗ على الابʱؔار والȃʛʳʱة،  عʙم وجʨد مʻهॽʳة عʺل مʙʴدة في 

Ǽالإضافة إلى قʙرتها الʺʙʴودة على تʨفʛʽ فʛص عʺل، حʘʽ أن الفʛص الʺʱاحة غالॼًا لا تʨؔن  

  1. واضʴة مʚʻ الʙʰاǽة، ʳǽعل مʧ فʛص دعʺها ومʶاهʺʱها في الʳʻاح أقل نॽًʰʶا

. الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة : 2  

تعʺل الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ȞʷǼل نȌʷ عادة في أسʨاق مʴلॽة مʙʴدة ومʱʶقʛة،      

وتلعʖ دورًا هامًا في الاقʸʱاد الʺʴلي بʨʱفʛʽها لفʛص عʺل مʜʱايʙة. Ǽالإضافة إلى ذلʥ، هʚه 

  ʧها مʻȞʺة تॽلȄʨʺوض تʛلات وقʽهʶلها ت ʛفʨʱي ʘʽ؛ حʦʵل ضȄʨʺاج إلى تʱʴات لا تʶسʕʺال
 تʴقȘʽ أرȃاح تʙرॽًʳȄا. 2

الȂʦʸʯل  راǺعا :  

. الʓʸسʴات الʹاشʭة : 1  

ات الʻاشʯة مʧ مʸادر تʺȄʨلॽة معاصʛة ومʨʻʱعة، تʷʺل فʱح رأس مالها لفʛʱات      ʛؗʷال ʙʽفʱʶت

ʛʡاʵʺال الʺال  رأس  مʲل  آلॽات  خلال   ʧم رȄادة (Capital Risque)مʙʴدة  في  والاسʲʱʺار 

  .3الأعʺال 

  . الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة : 2

الʱقلǽʙʽة مʲل        ʖʽعلى الأسال ʙʺʱا ما تعॼًة غالʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺل الȄʨʺادر تʸم

  ʘʽح أصʴابها،   Șعات على  رئʶॽي  ȞʷǼل  ǽقع  الʺʷارȄع  هʚه  مʲل  تʺȄʨل  الॽؔʻʰة.  القʛوض 

 
  .  541بختيتي علي بوعوينة سليمة المرجع السابق، ص 1
  .35مزيان أمينة عماروش خديجة إمان المرجع السابق، ص 2
جامعةالمسيلة،   –كأحد الآليات لخلق مؤسسات ناشئة دراسة حالة حاضنة  عبد الحميد بشير وزيدي حكيم، التعليم المقاولاتي3

  . 205، ص 2020، 06العدد   03مجلة دراسات في الاقتصاد وادارة الأعمال، المجلد 
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ʨʺǽلʨنها مʧ أمʨالهʦ الʵاصة أو عȘȄʛʡ ʧ الاقʛʱاض مʧ الʨʻʰك والاسʱفادة مʧ الʺʻح الȄʨʺʱلॽة  

  .1الʺقʙمة مʧ أجهʜة الʙعʦ والʺʛافقة 

 خامʴا: مʗة الʙʵʸوع أو الفʙؒة

  . الʓʸسʴات الʹاشʭة : 1

الʻاشʯة مʕقʱة، إذ تʨʢʱر ʛʶǼعة إلى مʕسʶات ʛʽʰؗة أو      ات  ʛؗʷد الʨة وجʙن مʨؔعادةً ما ت

  .3, لأنها تعʺل على مʱʻج أو خʙمة ʧȞʺǽ تʛؔارهʺا وقابلان للʛȄʨʢʱ 2تʤل ؗʺʷارȄع صغʛʽة

  . الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة : 2

اسʛʺʱارȄة الʺʛʷوعات الʸغʛʽة أو الʺʨʱسʢة تʨʱقف على قʙرة أصʴابها في تʴقȘʽ الاسʱقʛار     

والॽʴȃʛة، مʺا ʶǽʺح بʨʱسॽع نʢاقها تʙرॽًʳȄا. بʚلʥ، تॼقى هʚه الʺʛʷوعات ناجʴة ومʛʺʱʶة لفʛʱة 

 غʛʽ مʙʴدة . 

  الفʙع الʰاني: تʚʻʻʸ الʓʸسʴات الʹاشʭة عʥ الʸقاولاتॻة 

تʨʢرات مʛʺʱʶة مع إسهامات ونȄʛʤات علʺॽة مʱعʙدة   مʚʻ القʛن الʶادس، شهʙت الʺقاولاتॽة    

  ʘʽح  ،ʛاضʴال  ʗقʨال حʱى  الʺʳال  هʚا  في  الأʴǼاث  اسʛʺʱت   ʙوق والعلʺاء،   ʧʽʲاحॼال  ʧم

الʺقاولاتॽة   مفهʨم   ʛʰʱعǽ  ،ʥلʚل الاقʸʱادǽة.  للॽʺʻʱة  الʛئॽʶॽة   ʝالأس  ʙأح الʺقاولاتॽة   ʗʴॼأص

ات الʻاشʯة هي إحȐʙ صʨر هʚا الʺفهʨم  ʛؗʷاعًا، والʶة واتॽلʨʺش ʛʲا أوجه  4أكʻل ʧʰʱا يʻه ʧوم ,

  الʷʱاǼه بʧʽ الʺʕسʶات الʻاشʯة والʺقاولاتॽة واهʦ الاخʱلافات بʻʽهʺا . 

 اولا: أوجه الʵʯاǺه 

 
  .  205مرجع نفسه، ص ،  عبد الحميد بشير وزيدي حكيم 1
  .  35مزيان أمينة عماروش خديجة إمان المرجع السابق، ص 2
  .542المرجع السابق، ص  ،  بختيتي علي بوعوينة سليمة3
  .  34لمرجع السابق، ص ، ا مزيان أمينة عماروش خديجة إمان 4
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لأن    ʥوذل الأساسॽة،   ʟائʸʵال  ʧم  ʙيʙالع في  ان  تʷʱارؗ والʺقاولاتॽة  الʻاشʯة  الʺʕسʶات 

ة ما يلي  ،  اشʯة تعʛʰʱ إحȐʙ صʨر الʺقاولاتॽةالʺʕسʶات ال̒  ʛؗʱʷʺال ʟائʸʵه الʚه ʧʺʹʱت: 

    ةȄʛهʨʳال الॽʰʢعة   ʝȞعǽ مʺا  مʶʱاوȄة،  تʨؔن   ʧʽعʨʻال ؗلا  في  الʺʵاʛʡة  مȄʨʱʶات 

ات الʻاشʯة ʛؗʷة والॽالʺقاولات ʧة في ؗل مʛللʺغام. 

  ةॽالʺقاولات  ʧʽب  Ȍȃʛت والʛȄʨʢʱ هʺا عʻاصʛ رئॽʶॽة  الʻاشʯة، حʘʽ    الإبʙاع  والʺʕسʶات 

 .ʶǽعى ؗلاهʺا إلى تقʦǽʙ حلʨل جʙيʙة ومʛؔʱʰة في الʨʶق 

 هǼ فʛʱل رسʺي ومعȞʷǼ عʺلʱة لʶسʕʺني للʨان قانॽؗ اءʷإن ʖلʢʱكلاهʺا ي. 

    على مʳʱʻاتها   ʙʽتقل في  بʙأت  إذا  تقلǽʙʽة  مʕسʶة  إلى  الʺقاولاتॽة  الʺʕسʶة  تʨʴʱل   ʙق

 .1نʢاق واسع

  أوجه الاخʯلاف  ثانॻا :

 تʱʵلف الʺʕسʶات الʻاشʯة عʧ الʺقاولاتॽة في Ǽعʠ الʻقاȋ وهي ؗالʨʴʻ الʱالي :     

 

 

 

 

 

 

 
 حاجي ذهبية، تدور أجهزة الدولة في دعم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم 1

 مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نيل شهادة ماستر علوم اقتصادية، تخصص اقتصاد   ،  (ANADE) وتنمية المقاولاتية
  .   31، ص  2021وتسيير المؤسسات جامعة محمد خيضر بسكرة 
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 اوجه الإخʯـــــــــــــــــــــلاف
 الॻɹʸار الʓʸسʴات الʹاشʭة  الʸقاولاتॻة 

 ʨʺʻالǼ ةॽالʺقاولات ʦʱته
 الȄʛʶع

أما الʺʕسʶات الʻاشʯة  
  ʧʽب بʚبʚف تʛعʱف

 مʛاحل الʱقʙم والʛʱاجع 

 ʦʸʹال 

اهʙافها ʛʽʰؗة فʳلها اهʙافها 
 اسʛʱاتॽʳة  

اهʙافها ʢॽʶǼة خاصة  
 في مʛاحلها الأولى  

 الأهʗاف 

  ʛʰة اكǽاʙʰن في الʨȞǽ ʙق ʦʳʴة الʛʽصغ  ʤʱʲال 

  ʖلʢال ʖʶة حॽة ودولॽلʴم
 ȘȄʨʶʱال 

اسʨاقها في الغالʖ تʨؔن  
 مʴلॽة 

 الʦʴق 

ارȃاحها احʱؔارȄة ناتʳة  ارȃاحها عادǽة  
 عʧ حقʨق الابʱؔار  

 الأرȁاح 
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ʙائʚʱة في الʭة الʹاشʴسʓʸة الॻʸاني: أهʰال ʔلʠʸال 

ً̒ا أساسॽًا في الاقʸʱاد      تلعʖ الʺʕسʶات الʻاشʯة دورًا حȄًʨʽا في الاقʸʱاد العالʺي وتعʛʰʱ رؗ

لʙولة  لا  1الʻʡʨي  الʺʕسʶات  هʚه  الأساسॽة.  الاقʸʱادǽة  الأنʢʷة  تʽȞʷل  في  نʛًʤا لأهʺʱʽها   ،

الʺʛʴك   ʳǽعلها  مʺا  الاجʱʺاॽɺة،  الॽʺʻʱة  ا  ً́ ǽأ تعʜز  بل   ȑادʸʱالاق  ʨʺʻال في   Ȍفق  ʦاهʶت

الʛئʶॽي للʨʢʱر والابʱؔار الاقʸʱادȑ. ؗʺا تʶاعʙ في بʻاء قاعʙة صʻاॽɺة مʻʽʱة وتʛȄʨʢ بॽʻة  

 .  تॽʱʴة شاملة، مʺا يʙعʦ أسʝ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة

     ʘʽح الʻاشʯة،  Ǽالʺʕسʶات  ʛًʽʰؗا  اهʱʺامًا   ʛائʜʳال  ʗمʙق  ،ʛʽʰؔال  ʛʽأثʱال هʚا  ضʨء  وعلى 

 ȑʚال  ʛʽʰؔال الʨʢʱر   ʙعǼ سॽʺا  لا  الʺعʛفة،  واقʸʱاد  الʻاشʯة  Ǽالʺʕسʶات  خاصة  وزارة  أنʷأت 

الʱأثʛʽ، سʱʶʻعʛض في  2شهʙه هʚا القʢاع عالʺॽًا مʧ هʚا   )  الفʛع الأول(  . وȃالʛʤʻ إلى هʚا 

في  ʘʴॼʻس بʻʽʺا  الʻاشʯة،  للʺʕسʶات  الاقʸʱادǽة  الأهʺॽة  الʲاني  (  الʻقاش  أهʺʱʽها    )  الفʛع 

 الاجʱʺاॽɺة 

 الفʙع الأول: الأهॻʸة الاقʶʯادǻة

الأǼعاد؛       مʱعʙدة   ʛائʜʳال في  الʻاشʯة  للʺʕسʶات  الاقʸʱادǽة  الأهʺॽة   ʛʰʱه  أولاً تعʚه  ʦهʶت  ،

ȑادʸʱام الاقʤʻال ʧʽʶʴي وتʯʽʰر الʨʢʱل فعال في الȞʷǼ اتʶسʕʺاالॻًا  . ثانȄًرʨʴدورًا م ʖتلع ،

للʱغʛʽات   الȄʛʶعة  الاسʳʱاǼة  على  وقʙرتها  ʛʺǼونʱها   ʜʽʺʱوت  ،ȑادʸʱالاق  ʨʺʻال عʳلة  دفع  في 

  الॽʀʨʶة .

 : ȏادʶʯام الاقʢʹي والʭʻʮر الʦʠʯة في الʸاهʴʸأولا: ال  

 
بلغنامي نبيلة، واقع وتحديات المؤسسات الناشئة في الجزائر دراسة حالة الجزائر "، حوليات جامعة بشار في  1

  .   20، ص  2021،   01، العدد  08العلومالاقتصادية، المجلد  
 المؤسسات الناشئة في الجزائر : الواقع والتحديات مع الإشارة إلى  ، بنو جعفر عائشة، شالا إبراهيم، طبوش احمد2

  .90، ص 2021،  01، العدد 08التجارب الرائدة في العالم، حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، المجلد 
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تهʙف عʺلॽة الʱأهʽل الʯʽʰي في الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة إلى تʺʧʽȞ هʚه الʺʕسʶات مʧ إنʱاج      

مʨاد وخʙمات صǽʙقة للʯʽʰة. تʷʺل هʚه العʺلॽة قʢاعات حȄʨʽة مʲل الʻʸاعات الغʚائॽة، مʨاد  

دورًا  والॽʴʸة  الॽʯʽʰة   ʛʽالʺعاي  ʖتلع الʙولॽة عالॽة.  الʺʻافʶة  تʨؔن   ʘʽاحة، حॽʶوال  ،ʅॽʤʻʱال

الاسʱهلاك،   أسʨاق  جاذبʱʽهافي  وزȄادة  الإنʱاج   ʅॽتؔال  ʠفʵǼ الʺʕسʶات   ʛȄʨʢت في  ا  ً̋ حاس

 1حʘʽ أصʗʴॼ هʚه الʺعايʛʽ مʙʴدات رئॽʶॽة لاخॽʱار الʺʱʶهلʧʽؔ للʺʳʱʻات . 

     ʨʺʻال على  سلॼًا   ʛثʕي مʺا  الʯʽʰة،  تʙهʨر  إلى   ȑدʕي الʯʽʰي  الʨʢʱر  في  الʺʶاهʺة  عʙم 

الاقʸʱادȑ الʺʱʶقʰلي. هʚا الʙʱهʨر يʻعʝȞ في تقلʽل إنʱاجॽة الأراضي الʜراॽɺة، تأثʛʽات سلॽʰة  

الॽɻॽʰʢة.   الʨؔارث  الॽʱʴʱة جʛاء  الॽʻʰة   ʛʽمʙوت الॽʴʸة،   ʅॽؔالʱال زȄادة  الإنʶان،  على صʴة 

ȞʷǼل عام، تʨؔن العʨاقʖ وخॽʺة على مȐʨʱʶ مʷॽɻة الإنʶان في الʺʱʶقʰل، ما ǽُعʛف Ǽالॽʺʻʱة  

درجة   تʨؔن  عʙʻما  خʨʸصًا  ʛʽʰؗة،  مالॽة  مʨارد  الʯʽʰة  حʺاǽة  عʺلॽة   ʖلʢʱت ؗʺا  الʺʙʱʶامة. 

الʨʺʻ الاقʸʱادȑ اللازمة   الʯʽʰي قʙ وصلʗ إلى مȄʨʱʶات خʛʽʢة، مʺا قǽ ʙعȘʽ جهʨد   ʛʽمʙʱال

ॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ورفع الʺȐʨʱʶ الʺʷॽɻي للȞʶان ʨʸǼرة دائʺة في الʻهاǽة، عʙʻما يʱعʛʲ  لʴʱقȘʽ ال

  .2الʨʺʻ الاقʸʱادȑ، تॼʸح حʺاǽة الʯʽʰة صॼɻة وتʙخل في حلقة مفʛغة 

       ʧʽاضح بʨال ʠاقʻʱة، الॽارد الʺالʨʺفي ال ʟنق ʧي تعاني مʱة، الॽامʻول الʙة الॽɻز وضʛʰت

Ǽالقʹاǽا  الʙولي  الʺʱʳʺع  الॽʶاق، مʚʻ بʙاǽة اهʱʺام  الʨʺʻ. وفي هʚا  الʯʽʰة ومʢʱلॼات  مʢʱلॼات 

  ʛʰʺʶǽارًا في دʛة قʙʴʱʺال ʦرت الأمʙة، أصॽʯʽʰة   1968الʙاعʶمة على مʙقʱʺول الʙه الॽɾ ʗʲح

 
إشكالية التأهيل البيئي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نحو تحقيق الاقتصاد الأخضر،   ،  سلامي منيرة، مسغوني منى1

نوفمبر  23و 22 ، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، يومي2الملتقى الدولي الثاني حول أداء المتميز للمنظمات والحكومات، ط 
  .  372, من   2011

، العدد  12لعمى أحمد، إشكالية العلاقة التناقضية بين النمو الاقتصادي وحماية البيئة مقاربة توفيقية"، مجلة الباحث، المجلد2
  .   92, ص  2013,   04
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  ʦلʨه ʨؗʱة في سʙʴʱʺال ʦي الأول للأمʯʽʰال ʛʺتʕʺة. خلال الॽʯʽʰلاتها الȞʷة في حل مॽامʻول الʙال

  : 1، أكʙت الʙول الʻامॽة على الʻقاȋ الʱالॽة1972عام 

  . ةॽامʻول الʙة للǽادʸʱالة الاقʴا للʛʤة نॽʺʻʱة الȄʨأول 

  .  فقاتʻال ʛʤوجهة ن ʧة مॽʺʻʱاب الʶن على حʨȞǽ أن لا ʖʳǽ ةʯʽʰالǼ امʺʱالاه 

   ها فيʰʰʶʱا لʛʤة نʯʽʰة الǽفي نفقات حʺا ʛʰالأك ȌʶالقǼ مةʙقʱʺول الʙال ʦاهʶأن ت ʖʳǽ

  كʛʽʲ مʻالأضʛار الॽʯʽʰة ʖʰʶǼ عʺلॽات الॽʻʸʱع والآثار الʶلॽʰة للʨʻؔʱلʨجॽا . 

بʻاءً على هʚه الʺॼادȏ، تʤهʛ علاقة جʙلॽة بʧʽ الʯʽʰة والʨʺʻ الاقʸʱادȑ تȞʴʺها الʱأثʛʽات       

  ʧة، ومॽʯʽʰعاد الǼهة للأʰʻʱن مʨؔأن ت ȑادʸʱالاق ʨʺʻاسات الॽس ʧم ʖلʢʱهʺا. إذا يʻʽادلة بॼʱʺال

الاقʸʱادǽة   الʛفاॽʂة   Șʽقʴت بهʙف  الʯʽʰة  لʴʺاǽة  الʺʸʸʵة  الʳهʨد   ʜȄʜتع  ȑورʛʹال

  .2والاجʱʺاॽɺة للʷعʨب 

       ʙʻة عʛʽʰؗ ةǽادʸʱاق تǽʙʴات  تʨاجه  الʻامॽة  الʙول  إلى أن  ʧȞʺǽ الإشارة   ،Șلʢʻʺال مʧ هʚا 

 تȘʽʰʢ مʢʱلॼات حʺاǽة الʯʽʰة، والʱي ʧȞʺǽ تلʸॽʵها في الʻقاȋ الʱالॽة : 

 : ȏادʶʯالاق ʦʸʹال Ȏʦʯʴم ʗيʗته 

حʺاǽة الʯʽʰة ȞʷǼل دائʦ وشامل يʢʱلʖ مʧ الʙول تʨخي الʚʴر في اسʙʵʱام الʺʨارد الॽɻॽʰʢة       

في العʺلॽات الإنʱاجॽة، خʨʸصًا في الʻʸاعة. تȘʽʰʢ سॽاسات حʺاǽة الʯʽʰة يʢʱلʖ إنفاقًا مالॽًا 

الاسʲʱʺارات  حʶاب  على  ǽأتي   ʙق أو  الʻامॽة  الʙول  إلॽه   ʛقʱتف  ʙق ما   ʨوه ا،  ً̋ ʤʻوم مʛًʺʱʶا 

 3الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة الʹʛورȄة لهʚه الʙول . 

 ارتفاع الʯؒلفة الإنʯاجॻة : 

 
  .   181، ص  2000الخطيب نهى اقتصاديات البيئة والتنمية مركز دراسات واستثمارات الإدارة العامة، جامعة القاهرة، 1
  .  92لعمى احمد، المرجع السابق، ص 2
  . 92، ص نفسه المرجع 3
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الʙراسات  إجʛاء   ʥذل في  Ǽʺا  Ǽقʹاǽاها،  والॽɺʨʱة  تʛȄʨʢها،  الʯʽʰة،  لʴʺاǽة  الʺʚʰولة  الʳهʨد 

زȄادة  إلى   ȑدʕت للʯʽʰة،  الʹارة  الآثار   ʧم  ʅॽɿʵʱلل جʙيʙة  تʨʻؔلʨجॽا  وȂدخال  Ǽالʯʽʰة  الʵاصة 

ات الإنʱاجॽة .  ʛؗʷال Ȑʙاج لʱالإن ʅॽتؔال  

 :ارتفاع مȎʦʯʴ الʠॺالة 

       ʛʽة  الʺعايʯʽʰة الǽادة الإنفاق على حʺاȄة، إضافة إلى زॽɻॽʰʢارد الʨʺغلال الʱوضة لاسʛالʺف

على حʶاب الاسʲʱʺارات الاقʸʱادǽة، تʕدȑ إلى تقلʟॽ حʦʳ الإنʱاج وȃالʱالي تʠॽɿʵ معʙلات  

الʨʺʻ الاقʸʱادȑ. هʚا يʕدȑ بʙوره إلى زȄادة معʙلات الʢॼالة فʨق الʺȄʨʱʶات الʺعʱادة قʰل الʙʰء 

تعاني أصلاً مʧ الʢॼالة، وخʨʸصاً   الʯʽʰة. وهʚȞا، تʨاجه الʙول الʱي  في الإنفاق على حʺاǽة 

الʙول الʻامॽة، تǽʙʴاً ʛʽʰؗاً يʲʺʱل في الʨʱازن بʧʽ الʴاجة لʴʱفʜʽ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ وخلȘ فʛص  

للʯʽʰة   حȄʨʽة   ʛʰʱتع الʱي  الʯʽʰة  حʺاǽة  وأهʙاف  جهة،   ʧم واجʱʺاॽɺة  اقʸʱادǽة  ؗأولȄʨة  عʺل 

 ʢॽʴʺال Ȑʛجهة أخ ʧان مȞʶة للॽائʚة والغॽɻॽʰʢارد الʨʺراً للʙʸ1ة وم.  

  الأثʙ على الʶادرات : 

إلى تقلʟॽ الإنʱاج وارتفاع         ȑادʸʱالاق ʨʺʻال الʯʽʰة على حʶاب  تʕدȑ زȄادة الإنفاق على 

الʳʱارȑ.  تؔالʅॽ الإنʱاج، مʺا يʱʻج عʻه انʵفاض في حʦʳ الʸادرات وتأثʛʽ سلʰي على الʺʜʽان 

الʻهائॽة مʧ جهة   الʺʳʱʻات  تؔلفة  الʺʴقȘ مʧ جهة، وزȄادة  نʳॽʱة لانʵفاض الإنʱاج  ǽأتي  هʚا 

 Ȑʛأخ.  

اسʙʵʱام        في  والʚʴر   ȋاॽʱالاح في  أॼɺاء   ʧʺʹʱت الʱي  الॽʯʽʰة،  الʺʢʱلॼات  أن  الʨاضح   ʧم

للʴفاȍ على  الʨʺʻ الاقʸʱادȑ. عʙم اتʵاذ إجʛاءات ؗاॽɾة  الॽɻॽʰʢة، تʙʴ مʧ معʙلات  الʺʨارد 

الʯʽʰة ʧȞʺǽ أن ǽعȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ولا ǽُأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار في رسʦ الॽʶاسات الاقʸʱادǽة 

 
  . 92المرجع نفسه ، ص 1
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والأراضي   الʺاء  مʲل  الॽɻॽʰʢة  والʺʨارد  الʯʽʰة  على   ȑʛʽمʙت  ʛʽتأث إلى   ȑدʕي  ʙق مʺا  الإنʺائॽة، 

  1.الʜراॽɺة، وʱʻȄهي بʱعʽʢل الإنʱاجॽة والʨʺʻ الاقʸʱادȑ والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في الʺʱʶقʰل

       ʛʸʻة عʯʽʰإن ال ʘʽة؛ حʯʽʰوال ȑادʸʱالاق ʨʺʻال ʧʽة بॽادلॼاك علاقة تʻاج أن هʱʻʱاس ʧȞʺǽ

ȑادʸʱالاق ʨʺʻة، زاد الʯʽʰالǼ امʺʱة. فؔلʺا زاد الاهॽʺʻوت ʨʺن Șʽقʴها إلى تʱحʺاي ȑدʕي ȑʨʽح  

 ثانॻا : الʴʸاهʸة في الʹʦʸ الاقʶʯادȏ والʙʸونة والاسʱʯاǺة الȂʙʴعة : 

، Ǽʺعʻى تʴقȘʽ زȄادة في مʨʱسȌ    2إن الʨʺʻ الاقʸʱادȑ هʨ أحʙ جʨانʖ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة     

  ʧمʜال  ʛʰع الॽʁʴقي  القʨمي  الʙخل   ʧد مʛالف  ʖʽʸ3ن  ʨه  ȑادʸʱالاق  ʨʺʻال في  فالʺʶاهʺة   ،

  . 4عʧ معʙل الʨʺʻ الʻاتج القʨمي الإجʺالي في فʛʱة زمॽʻة معʻʽة عادة ما تʨؔن عاما  ॼɺارة

وʣائف      Șلʵǽ  ȑʚال  ȑادʸʱالاق  ʨʺʻال في   ʦهʶوت الȄʛʶع،   ʨʺʻلل الʻاشʯة مʸʺʺة  ات  ʛؗʷال

الȄʨʢل   Ȑʙʺال على  الʻاتج    ،جʙيʙة  في  والʺʶاهʺة  الʛʲوة   Șخل في   ʦاهʶǽ  ȑʨʻʶال دخلها  زȄادة 

مʺا   عالʺॽة،  أسʨاق  إلى  ات  ʛؗʷال هʚه   ʦʤمع تʱʴاج   ،ʥذل إلى  Ǽالإضافة  الإجʺالي.  الʺʴلي 

ʚʳǽب العʺلات الأجॽʰʻة مʧ خلال اسʲʱʺار الادخار وتॽʳʷع الʺʧȄʛʺʲʱʶ على اسʙʵʱام ادخار  

ها دون اسʲʱʺار أو اسʙʵʱامها في   ʛؗت ʧلاً مʙة مʹافة بʺॽʀ Șلʵر تʨات في أم ʛؗʷي الʶسʕم

  . 5مʳالات لا تʵلॽʀ Șʺة 

في     الأساسॽة  للʨʴʱلات  اسʳʱاǼةً  تʺȄʨلها  مʸادر   ʛʽʽتغ على  الʺʕسʶة  قʙرة  تعʻي  الʺʛونة 

احॽʱاجاتها الʺالॽة، مʺا يʢʱلʖ الʨʱافȘ بʧʽ الأوضاع الʺالॽة الʛاهʻة ومʸادر الأمʨال هʚا ǽعʻي 

 
  .  192الخطيب نهى المرجع السابق، ص 1

2Sen, Development, Whith Way Now? Economic Journal, Vol93, No 372, 1983,p754 
،  2014عدة قضايا معاصرة في التنمية الاقتصادية مكتبة الوفاء القانونيةالإسكندرية ،  سحر عبد الرؤوف سليم عبير شعبان 3

  .  80_ 79 ص
  .17، ص 1999محمد عبد القادر ، مفهوم التنمية الاقتصادية، الأهرام، القاهرة،  4
حسين يوسف، صديقي مصطفى، "دراسة ميدانية واقع إنشاء المؤسسات الناشئة في الجزائر" حوليات جامعة بشار في العلوم  5

  . 73ص   ، 27العدد ،   21االقتصادية، المجلد
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Ǽالإضافة إلى ذلʥ، الʺʛونة تʷʺل  1أن Ǽعʠ مʸادر الȄʨʺʱل قʙ تʨؔن أكʛʲ مʛونة مʧ غʛʽها  

تʨʻع مʸادر الȄʨʺʱل الʺʱاحة، مʺا يʨفʛ للʺʕسʶة القʙرة على الاخॽʱار مʧ بʧʽ مʨʺʳعة واسعة  

تعʙيلات مʱʶقʰلॽة على   ȑأ إجʛاء   ʧها مʻȞʺوت للȄʨʺʱل،   ʖاسʻʺال الʺʙʸر   ʙيʙʴʱل الʙʰائل   ʧم  

 ʛم الأمʜادر إذا لʸʺه الʚ2ه.  

الʺʳهʨل       ʨʴن ومʨجهة  مʙʴودة،  وخʛʰة   ʛʽصغ  ʦʳح ذات  الʻاشʯة  الʺʕسʶات  أن  ʨن  وؗ

الأولى،   مʛاحلها  في  خʨʸصا  والارتʳال  الȃʛʳʱة   ʖلʢʱت الʱي  للʺʷاكل  عʛضة   ʛʲأك ʳǽعلها 

ʛة .  الأمȄارʛʺʱات وضʺان الاسǽʙʴʱه الʚاجهة هʨʺة لॽɾونة الؔاʛʺال ʖلʢʱي ȑʚال 

يʳʱلى في مʛونة عʺلॽاتها وسلامة      أن  الȄʛʶعة هي  الʱأقلʦ والاسʳʱاǼة  Ǽالقʙرة على   ʙʸونق

  Ȑʛʰؔال ات  ʛؗʷلل الإنʱاج   ʅॽتؔال مʷاكل  ʴǼل  الʻاشʯة  الʺʕسʶات  تأتي  تʳلʰها،  الʱي  الʴلʨل 

  .3للʺʷاكل الʲقʽلة الʱي ʛʽʲؗا ما تفʛضها الʙول على الȞʶان والʴلʨل

  الفʙع الʰاني: الأهॻʸة الاجʸʯاॻɸة  

ات       ʛؗʷال  ʖتلع الاقʸʱادǽة،  الॽʺʻʱة  عʳلة  دفع  في  الهام   ȑادʸʱالاق دورها  إلى  Ǽالإضافة 

  ʅॽʣʨʱاهʺة في الʶʺخلال ال ʧا. (أولاً )، م ً́ ǽاعي أʺʱالاج ʙʽعʸة أدوارًا مهʺة على الʯاشʻال

الʙʵمات    ʦله وتقʙم  العʺلاء  حاجات  الʺʕسʶات  هʚه  تلʰي   ،( ثانॽًا  العʺل.(  فʛص   Șوخل

ات الʻاشʯة تعʜز فʛص العʺل ȞʷǼل فعال في الʺʱʳʺع، حʘʽ أن قʙرتها على    ،  الʺʱʵلفة ʛؗʷال

  4الʨʺʻ الȄʛʶع تʳعلها مʙʸرًا رئॽًʶॽا لʨʱلʙʽ فʛص العʺل الʙʳيʙة . 

  أولاً :الʴʸاهʸة في الʃॻʡʦʯ وخلȖ فʙص العʸل 

 
  .   413، ص 2002عبد الغفار حنفي أساسيات التمويل والإدارة المالية، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، 1
  .  122، ص 2000الزغبي هيثم محمد الإدارة والتحليل المالي، دار الفكر للطباعة والنشر، 2
  .  73حسن يوسف، صديقي إسماعيل، المرجع السابق، ص  3
يوزرب خير الدين، خوالد أبو بكر، تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر بين الواقع والمأهول دراسة تحليلية، في إشكالية  4

  .  362، ص 2021تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر بين الأساليب التقليدية والمستحدثة "، بجامعة جيجل 
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      ʜʽʺʱت ʘʽع، حʺʱʳʺص العʺل للʛف ʛʽفʨا في ت ً̋ ات الʻاشʯة دورًا مه ʛؗʷال ʖرتها على  تلعʙقǼ

  ʧم ʙعǽ اتʶسʕʺال ʧع مʨʻا الʚة. هॽفعالǼ ةʙيʙص عʺل جʛف Șخل ʧها مʻȞʺǽ ع مʺاȄʛʶال ʨʺʻال

 . 1أبʛز القʢاعات الʱي تʶهʦ في إنʷاء مʻاصʖ شغل جʙيʙة 

لا       ʧيʚال والأفʛاد  الʺاهʛة   ʛʽغ العʺالة   ʅॽʣʨوت جʚب  على  Ǽقʙرتها  تʛʰز  الʻاشʯة  ات  ʛؗʷال

هʚه    ʙʽفʱʶت ؗʺا  العʺالة.  تؔلفة  لانʵفاض  نʛًʤا  الʛʽʰؔة،  ات  ʛؗʷال في  الʺʢلȃʨة  الʛʰʵة  ǽʺلʨؔن 

إلى    ʥذل ǽعʨد  الʺʹافة.  والॽʁʺة  الʛʲوة   ʙلʨت الʸغʛʽة في مʷارȄع  الʺʕسʶات مʧ الاسʲʱʺارات 

  ʦاتهʛخʙار مʺʲʱصة اسʛاد فʛللأف ʛفʨء أعʺالها، مʺا يʙʰائي لʙʱأس الʺال الابʛودة لʙʴʺاجة الʴال

ات الʻاشʯة  ʛؗʷه الʚ2في ه .  

  ثانॻًا : تلॻʮة حاجॻات وتقʤǻʗ خʗمات للعʸلاء 

ا في تلॽʰة احॽʱاجات الأفʛاد مʧ خلال تʨفʛʽ فʛص العʺل،        ً̋ ات الʻاشʯة دورًا مه ʛؗʷال ʖتلع

 ʅॽʣʨʱال معʙلات  انʵفاض  ʣل  في  للॼʷاب  مʨʻʱعة  3خʨʸصًا  خʙمات  تقʙم  ات  ʛؗʷال هʚه   .

  ʧا مʛًʽʰؗ امًاʺʱاه ʗʽلق ʙلها لعʺلائها وقȄʨʺعلى ت ʗصʛي حʱاب، الॼʷال ʦعʙة لॽʻʡʨالة ال ʨؗال

الة إلى فʛوعها الʨلائॽة، تʦ الʱأكʙʽ على ضʛورة   ʨؗة العامة للȄʛيʙʺال ʧهات مʽجʨت ʙعǼ .ودعʺها

تقʦǽʙ ؗافة الʙعʦ اللازم مʧ تʺȄʨل ومʛافقة وتʴفǼ ،ʜʽʺا في ذلʥ تعʧʽʽ مʣʨف مʟʸʵ في ؗل  

ات الʻاشʯة وضʺان نʳاحها ʛؗʷافقة الʛعة ومǼاʱع ومॽʳʷʱقة لʴ4مل  . 

 
  .  362مرجع نفسه، ص ،  يوزرب خير الدين، خوالد أبو بكر1
  .  59المرجع السابق، ص ، تبيقي سارة بن شعبان نسرين 2
المقاولاتيةوالإدارة، ، ية بدراسة حالة الجزائر ، المجلة المغار -وروح الإبداع في المؤسسات الناشئة  خواتي ليلى المقاولاتية3

  .63، ص 2017، 03، العدد  01المجلد 
"، حوليات جامعة بشار في العلوم  -دراسة حالة الجزائر-بلغنامي نبيلة، "واقع وتحديات المؤسسات الناشئة في الجزائر4

  . 20ص  ،  2021\01  العدد،  08 المجلد ، الاقتصادية
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ات الʻاشʯة تلعʖ دورًا حȄًʨʽا في خلȘ فʛص العʺل، حʘʽ تُعʙ مʧ القʢاعات الاقʸʱادǽة    ʛؗʷال

الʛئॽʶॽة الʺʨلʙة لʺʻاصʖ عʺل جʙيʙة. وعلى الʛغʦ مʧ صغʛ حʳʺها ومʨاردها الʺʙʴودة، فإنها  

 ʖانʳا الʚة في هʛʽʰؔة الॽɺاʻʸات ال ʛؗʷى على الʱق حʨفʱا ما تॼً1غال.  

) عʛفʗ الʺʕسʶات الʻاشʯة تʨʢر وتʜايʙ مʛʺʱʶ في عʙد  2019-2014خلال فʛʱة (  مʰال:   

سʻة   بها  الʺʛʸح  الʷغل   ʖاصʻب    2110665ب    2014م تقʙر  بॼʶʻة  شغل   ʖʸʻم

سʻة  84.97 لʰʽلغ  قʙرها    2511674حʨالي    %2016  بॼʶʻة  لʨʽاصل    86.96مॼʸʻا،   ،

بلغ   الʨȞʴمة  2019مʖʸʻ شغل في نهاǽة    2864566ارتفاعه حʱى  Ǽفعل سॽاسات   ʥوذل ،

الإنعاش   مʢʢʵات  خلال   ʧم الʷغل   ʖاصʻʺال  ʧم  ʙيʙالع اسʙʴʱاث  إلى  تهʙف  الʱي 

   .الʴʱفʜʽات الʺالॽة والॼʳائॽة الʱي شʳعʗ على زȄادة وروح الʺقاولاتॽة  الاقʸʱادǼ ،ȑالإضافة إلى

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
  .  59تبيقي سارة بن شعبان نسرين المرجع السابق، ص 1
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  : خلاصة الفʶل الاول

في هʚا الفʸل، تʦ تʻاول دراسة الʺʕسʶات الʻاشʯة، الʱي تعʙ مʕسʶات حʙيʲة الʷʻأة وȄافعة     

دورها  يʜداد  إذ  دولة،  ؗل  اقʸʱاد  في  أساسॽة  لʻʰة  الʺʕسʶات  هʚه   ʛʰʱتُع الأعʺال.   ʦعال في 

Ǽاسʛʺʱار، مʺا ʙʱʶǽعي دراسة معʺقة لفهʦ ؗافة الʨʳانʖ الʺʶاهʺة في تأسʶॽها ونʺʨها وضʺان  

الʺʴلॽة والعالʺॽة، ما ʳǽعل   Ǽأهʺॽة Ȑʛʰؗ في الأسʨاق  الʻاشʯة  الʺʕسʶات  اسʛʺʱارʱȄها. تʤʴى 

 مʧ الʹʛورȑ الاهʱʺام بها نʛًʤا للʱʻائج الʺʜʽʺʱة الʱي حققʱها . 

تʱʺʱع الʺʕسʶات الʻاشʯة بʙور مهʦ في الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي والॽʶاسي، سʨاء في      

الʙول الʻامॽة أو الʺʱقʙمة، Ǽفʹل خʸائʸها الʺʱعʙدة الʱي تʧʺʹʱ قʙرة على الʱغʛʽʽ والابʱؔار  

  ʦدع خلال   ʧم الاقʸʱادǽة  الॽʺʻʱة   ʜȄʜتع في  رئॽًʶॽا  دورًا   ʖتلع أنها  ؗʺا  ʛʶǼعة.   ʛȄʨʢʱوال

 الʺʕشʛات الاقʸʱادǽة الʛئॽʶॽة مʲل الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي والʷʱغʽل . 
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  الفʶل الʰـــاني : تʗابʙʻ دعʤ الʓʸسʴات الʹاشʭة 

  ʧʽʶʴʱا لʛًʽʰؗ امًاʺʱاه ʛائʜʳال ʗة، أولʯاشʻات الʶسʕʺالǼ اصةʵة الʯʽʰال ʛȄʨʢوت ʦار دعʡفي إ

الʺʛسʨم   القʢاع مʧ خلال إصʙار  لʻʳة  245-20الʻʱفȑʚʽ رقʦ  هʚا  إنʷاء  الȑʚ نʟ على   ،

  ʙيʙʴت مع  أعʺال"،  و"حاضʻة   ،"ʛؔʱʰم و"مʛʷوع  ناشʯة"  "مʕسʶة  تॽʺʶة  مʻح  مهʺʱها  وॽʻʡة 

ؗʺا تʗʻʰ الʜʳائʛ رؤȄة جʙيʙة لʱعʜȄʜ دعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة مʧ خلال    ،مهامها وتʦॽʤʻ عʺلها

أصʴاب   جʚب  على   ʙاعʶت الʱي  الأعʺال،  ومʛʶعات  حاضʻات  مʲل   ʦدع ॽʂاكل   ʝॽتأس

فʛʱة   خلال  والʺʛافقة   ʦعʙوال الʙʵمات   ʦǽʙقʱب قائʺة  مʷارȄع  إلى   ʦأفؔاره وتȄʨʴل  الʺʷارȄع 

  احʱʹان هʚه الʺʷارȄع. 

لʱقلʽل    الʻاشʯة  للʺʕسʶات  وॽʻʡة  إلʛʱؔونॽة  مʸʻة  وʡȂلاق  جʙيʙة  تʺȄʨلॽة  آلॽة  إنʷاء   ʦت ؗʺا 

الʺʛʷوع   فʛؔة   ʧم يʙʰأ  الʻاشʯة  الʺʕسʶات  نʳاح  إن  نʺʨها.  اسʛʺʱارȄة  فʷلها وضʺان   ʛʡاʵم

وʴʱȄقǼ Șالاسʱفادة مʧ الʺʨارد والإمȞانॽات الʺʱاحة، وذلʥ مʧ خلال تʻʰي اسʛʱاتॽʳॽات واضʴة  

  وسॽاسات مʙʴدة ووضع خȌʢ مʻاسॼة . 

الʺʕسʶات   ʦدع ʛʽابʙت على  الʹʨء   Ȍॽلʶت إلى  الفʸل  هʚا  تهʙف دراسة  تقʙم  على ضʨء ما 

  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺها الʻʺʹي تʱام الȞخلال الأح ʧم ʛائʜʳة في الʯاشʻخلال    20-254ال ʧم

الʻاشʯة   الʺʕسʶات   ʦعʙاتي لʶسʕʺال الʺالॽة  (الʖʲॺʸ الأول)دراسة الإʡار   ʛʽابʙʱال ثʦ دراسة   ،

ʦعʙة  لʯاشʻات الʶسʕʺال (انيʰال ʖʲॺʸال)  .  
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  الʖʲॺʸ الأول: الاʟار الʓʸسʴاتي لʗعʤ الʓʸسʴات الʹاشʭة  

     ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺال ʖجʨʺǼ أتʷأن ʛائʜʳرخ في    01-20الʕʺ2ال    ʛايʻات  2020يʯʽه ،

هʚه الهʯʽات تعʺل على سʙ الفʨʳات    ،1حʨȞمॽة، Ǽʺا في ذلʥ وزارة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʻاشʯة

أهʙافها   Șʽقʴوت الʺʕسʶات  هʚه  أداء   ʧʽʶʴت  Șʽتع  ʗؗان الʱي  العॼʁات   ʅॽɿʵوت القانʨنॽة 

اللʻʳة     الʺʨʷʻدة، خʨʸصًا في تॽʀʛة وȂدارة الʻʰى الॽʱʴʱة للʺʕسʶات الʻاشʯة وذلǼ ʥاسʙʴʱاث 

ناشʯة   مʕسʶة  علامة  لʺʻح  الأول)الॽʻʡʨة   ʔلʠʸال)    ʦدع ॽʂاكل   ʛʽʶوت تॽʀʛة  ومʕسʶة 

(الʠʸلʔ  الʻاشʯة وتعʜȄʜ نʤام الʴاضʻات لॽʀʛʱة الʺʕسʶات (الʠʸلʔ الʰاني)، الʺʕسʶات الʻاشʯة 

 ( ʖالʰال  . 

  الʠʸلʔ الأول: اللʱʹة الॻʹʟʦة لʸʹح علامة مʓسʴة ناشʭة  

       ʦرق  ȑʚʽفʻʱال الʺʛسʨم   ʖجʨʺǼ ناشʯة"  "مʕسʶة  لʺʻح علامة  وॽʻʡة  لʻʳة   ʝॽتأس  ʦ20ت-

هʚه اللʻʳة تʵʹع لإشʛاف وزʛȄ الʺʕسʶات الʻاشʯة وتʨؔʱن مʧ مʺʲلʧʽ مʧ عʙة وزارات ،  254

تُعʛف   الʱي  اللʻʳة،  العلʺي   ʘʴॼوال الʨʻؔʱلʨجي،  الʨʢʱر  الاقʸʱادǽة،  Ǽالأنʢʷة  صلة  ذات 

  Ȑʙعلها إحʳǽ الʺʛسʨم، لʗʶॽ لها شॽʸʵة معȄʨʻة ولا اسʱقلال مالي، مʺا   ʧالʺادة الأولى مǼ

Ȅʜة للʨزارة الʨصॽة ʛؗʺالح الʸʺال،    ʦعʙي لʻʡʨال Ȑʨʱʶʺة على الॽمʨʺمات عʙخ ʦǽʙها تقʱفॽʣو

  الʺʕسʶات الʻاشʯة، الʺʷارȄع الʺʛؔʱʰة، وحاضʻات الأعʺال. 

  (الفʙع الأول) في إʡار دراسة هʚه اللʻʳة سʨف نʛʢʱق إلى الॽʰʢعة القانʨنॽة للʻʳة    

 .  (الفʙع الʰاني) تʽȞʷلʱها، مهامها وȄʛʡقة عʺلها  

  الأول: الॻʮʠعة القانʦنॻة للʱʹة الॻʹʟʦة لʸʹح عالʸة مʓسʴة ناشʭةالفʙع 

 
،صادر  01، يتضمن تعيين أعضاء الحكومة، ج .ر .ج ، عدد 2020جانفي  02مؤرخ في  01-20مرسوم رئاسي رقم 1

  .  2020جانفي  05بتاريخ 
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       ʦعʙل عام أو لȞʷǼ ʗاء ؗانʨار، سʺʲʱة الأعʺال والاسʯʽب ʜȄʜعʱثة لʙʴʱʶʺان الʳالل جʺॽع 

تʱألف عادةً مʧ مʨʺʳعة جʺاॽɺة تعʺل مʧ خلال مʙاولات   Ǽعʻʽها،  نʷاȋ مʙʴد أو مʕسʶات 

مʺʲلʧʽ مʧ عʙة    ʦʹي تʱال الॽʻʡʨة  اللʻʳة  يȘʰʢʻ على  اجʱʺاعات دورȄة. وهʚا ما  في   Ȑʛʳُت

  .1وزارات مʛتʢॼة مॼاشʛة Ǽالأنʢʷة الاقʸʱادǽة والʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي والʘʴॼ العلʺي 

  أولا: تʻȜʵلة اللʱʹة الॻʹʟʦة لʸʹح علامة مʓسʴة ناشʭة 

      ʦرق ȑʚʽفʻʱال الʺʛسʨم   ʧم ʘالʲال اللʻʳة    254-20الفʸل  الʺانʴة  يʻʱاول تʽȞʷل  الॽʻʡʨة 

الʻاشʯة وحاضʻة الأعʺال  الʺʕسʶة  اللʻʳة تʨؔʱن مʧ تʶعة أعʹاء دائʺʧʽ،    ،لعلامة  ʙʴǽد أن 

ʧʽلʲʺʺال الʨزراء   ʧاح مʛʱاق بʻاءً على   ،ʙيʙʳʱلل قابلة  Ǽالإضافة    ، يʦʱ تعʻʽʽهʦ لʺʙة ثلاث سʨʻات 

تعʧʽʽ عʹʨ آخʛ غʛʽ دائʱʵǽ ،ʦاره الأعʹاء   2مʧ نفʝ الʺʛسʨم    5إلى ذلʥ، تʹʅॽ الʺادة  

ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن هʚا العʹʨ شʸʵاً أو هʯʽة تʺʱلʥ مهارات وتȃʛʳة    ،لʺʶاعʙة اللʻʳة عʙʻ الʴاجة

أن ʱʺǽلʥ ؗل عʹʨ في   4كاॽɾة في قʢاع الابʱؔار أو الʨʻؔʱلʨجॽات الʙʳيʙة. ؗʺا تȋʛʱʷ الʺادة 

الفعال   الأداء  لʹʺان  والʨʻؔʱلʨجॽات  الابʱؔار  مʳال  في  مʱقʙمة  ومعʛفة  مهॽʻة  تȃʛʳة  اللʻʳة 

  لʺهامه داخل اللʻʳة. 

  ثانॻا : مهام اللʱʹة الॻʹʟʦة لʸʹح علامة مʓسʴة ناشʭة 

تعقʙ اللʻʳة الॽʻʡʨة اجʱʺاعاتها مʛتʧʽ على الأقل شهȄًʛا، وتʦʤʻُ دورات اسʻʲʱائॽة بʻاء على       

الʴاجة   ʗʹʱاق ؗلʺا  الʻاشʯة،  Ǽالʺʕسʶات  الʺȞلف   ʛȄزʨال رئʶॽها،   ʧم الʨزʛȄ    ،   دعʨة  يʨʱلى 

إعʙاد جʙول الأعʺال وتʙʴيʙ مʨاعʙʽ الاجʱʺاعات، وتʨافȘ اللʻʳة الॽʻʡʨة على نʤامها الʙاخلي 

  .3خلال أول اجʱʺاع لها 

 
1  http://www.supernova-dz.net Consulte le 12/04/  2024a15:34h  .   

حول   الوطنية في منح علامة المؤسسة الناشئة وحاضنات أعمال، أعمال الملتقى الوطنيدريس كمال فتحي، دور اللجنة   2
  .63، ص  2021فيفري  15السياسية، جامعة الوادي، يوم والعلوم المؤسسات الناشئة والحاضنات، كلية الحقوق 

، يتضمن انشاء لجنة وطنية لمنحعلامة " 2020سبتمبر   15مؤرخ في  254-20من مرسوم تنفيذي رقم  6انظر المادة  3
  .  مؤسسة ناشئة" و "مشروع مبتكر" و"حاضنة اعمال و تحديد مهامها و تشكيلتها وسيرها، المرجع السابق
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      ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺد الʙفي الʺادة  25-20ؗʺا ح ʛؗʚالف الʶاصات 2الʸʱالʺهام واخ  

  : 1اللʻʳة حʘʽ تʨʱلي اللʻʳة الॽʻʡʨة الʺهام الآتॽة 

  ح علامةʻة أعʺال" مʻحاض"  

  ح علامةʻة " مʯة ناشʶسʕم "  

 ʛؔʱʰوع مʛʷح علامة " مʻم "  

  هاʱʽقʛة وتʛؔʱʰʺع الȄارʷʺال ʟॽʵʷاهʺة في تʶʺال  

 ةʯاشʻات الʶسʕʺة للॽʯʽʰال ʦʤʻة الॽʀʛة في ت   الʺʷارؗ

الʺʨاد        في  علʽها  الʺʨʸʻص  والاخʸʱاصات  الʺهام  إلى  مʧ    30و   Ǽ11  ،29الإضافة 

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺها254-20الʻة مهام مʙعǼ ةॽʻʡʨة الʻʳم اللʨ2، تق:  

   علامة على  الʨʸʴل  في  الʛاॼɼة  للʺʕسʶات   ȑʨʻʶال الأعʺال   ʦقʛل الأقʸى   ʙʴال  ʙيʙʴت

  .11"مʕسʶة ناشʯة"، ؗʺا هʨ مʨضح في الفقʛة الʲالʲة مʧ الʺادة 

   على الʺʸʴʱلة  الأعʺال  الʴاضʻات   ʚʽفʻت على   ʛʺʱʶʺال لالʜʱاماتها  الإشʛاف  العلامة 

، يʱʹح أن هʚه الʛقاǼة تقʛʸʱ فقȌ على  29. ومʧ خلال الʺادة  25الʺʨؗʚرة في الʺادة  

  حاضʻات الأعʺال ولا تʷʺل الʺʕسʶات الʻاشʯة أو الʺʷارȄع الʺʛؔʱʰة. 

   ة الأعʺال وفقاً للʺادةʻعلامة حاض ʖʴأو س ʙʽʺʳʱة لॽلاحʸة الॽʻʡʨة الʻʳالل ʥلʱʺ30ت  

  ʦرق  ȑʚʽفʻʱال الʺʛسʨم   ʧي  254-20مʻالʺع يلʜʱم   ʦل إذا  مʛʰر  قʛار  على  بʻاءً   ʥوذل  ،

  .Ǽ25الالʜʱامات الʺʨʸʻص علʽها في الʺادة 

   ةॽونʛʱؔة الإلॽʻʡʨة الǼاʨʰال ʛʰاعها عʨأنǼ ح العلامةʻارات مʛق ʛʷʻة بॽʻʡʨة الʻʳم اللʨتق

  .مʧ الʺʛسʨم  28للʺʕسʶات الʻاشʯة، وذلʥ حʖʶ الʺادة 

 
، يتضمن انشاء لجنة وطنية لمنحعلامة " 2020سبتمبر  15مؤرخ في   254-20من مرسوم تنفيذي رقم  2انظر المادة 1

  .مؤسسة ناشئة" و "مشروع مبتكر" و"حاضنة اعمال و تحديد مهامها و تشكيلتها وسيرها، المرجع السابق
  .65دريس كمال فتحي، المرجع السابق، ص 2
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   وعʛʷم ناشʯة،  لʺʕسʶة  العلامة  مʻح   ʠرف  ʙعǼ الʺʨدعة  الʢلॼات  الॽʻʡʨة  اللʻʳة  تʙرس 

  ʛʽʲي مʺا   ،ʠفʛال قʛارات  في   ʧعʢت الʱي  الʳهة   ʝنف وهي  أعʺال،  حاضʻة  أو   ،ʛؔʱʰم

  1.تʶاؤلات حʨل جʙوȐ الʢعʧ لȐʙ نفʝ الʳهة الʺʙʸرة للقʛار

   الʺʱاك اللʻʳة إلا ʨʹʴǼر نʸف أعʹائها على الأقل. في حالة عʙم  لا تʸح مʙاولات 

أǽام وتʙʱاول Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ عʙد    8الʸʻاب، تʱʳʺع اللʻʳة Ǽعʙ اسʙʱعاء ثان في ʛʣف  

الأعʹاء الʴاضʧȄʛ. تʚʵʱُ القʛارات Ǽالأغلॽʰة الʢॽʶॼة لأصʨات الأعʹاء الʴاضʧȄʛ، وفي  

ا ًɹ   .2حالة تʶاوȑ الأصʨات ʨȞǽن صʨت الʛئʝॽ مʛج

  الفʙع الʰاني: ॻɽॻؕة عʸل اللʱʹة الॻʹʟʦة لʸʹح عالʸة 

الأعʺال،        ʦعال في  الʙʳيʙة  ات  ʛؗʷلل ناشʯة"  "مʕسʶة  شهادة  ʻʺǼح  مȞلفة  الॽʻʡʨة  اللʻʳة 

  ʧاد مʨʺال تʙʴد   .ʦاتهʶسʕم ʝॽتأس قʰل  الابʱؔارȄة  الأفؔار  مʛؔʱʰ" لأصʴاب  "مʛʷوع  وشهادة 

رقʦ    10إلى    05  ȑʚʽفʻʱال الʺʛسʨم   ʧحة،    254-20مʨʻʺʺال والعلامات  اللʻʳة  عʺل  Ȅʛʡقة 

  .3والʱي تعʛʰʱ جʜءاً أساسॽاً في تʛȄʨʢ الʤʻام الʯʽʰي للʺʕسʶات الʻاشʯة

  أولا: إجʙاءات ʟلʔ مʹح علامة مʓسʴة ناشʭة 

للʺادة       رقʦ    12وفقاً   ȑʚʽفʻʱال الʺʛسʨم   ʧفي  254-20م  ʖغʛت مʕسʶة  ؗل  على   ʖʳǽ  ،

  :4الʨʸʴل على علامة "مʕسʶة ناشʯة" اتॼاع الإجʛاءات الʱالॽة 

  ʛʰع ʖلʢال ʦǽʙةتقʯاشʻات الʶسʕʺة للʸʸʵʺة الॽʻʡʨة الॽونʛʱؔة الإلǼاʨʰال.  

 
1 MOUZAI (W), Réflexion Autour Du Cadre Juridique De La Startup, Publie Le 3 Juin,2021 sur le 
site :https:fr.linked in .com.consulte Le 17/04/2024a 14:05h 

، يتضمن انشاء لجنة وطنيةلمنح علامة   2020سبتمبر  15مؤرخ في   254-20من مرسوم تنفيذي رقم  10و  9انظر المادة 2
  ." مؤسسة ناشئة" و "مشروع مبتكر" و "حاضنة اعمال و تحديد مهامها و تشكيلتها وسيرها، المرجع السابق

  .   66دريس كمال فتحي، المرجع السابق، ص.3
، يتضمن انشاء لجنة وطنية لمنحعلامة " مؤسسة 2020سبتمبر  15مؤرخ في  254-20مرسوم تنفيذي رقم  12انظر المادة 4

  . ناشئة" و"مشروع مبتكر" و"حاضنة اعمال" وتحديد مهامها و تشكيلتها وسيرها، المرجع السابق
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   لʽʳʶʱات الॼائي لإثʸائي والإحॼʳال ʅȄʛعʱاقة الʢȃو ȑارʳʱل الʳʶال ʧة مʵʶإرفاق ن

 ȑارʳʱل الʳʶال ʧʺاتي ضʶسʕʺال ȋاʷʻد الʨورة وجʛإلى ض ʛʽʷǽ مʺا ،ȋاʷʻني للʨ1.القان  

  ة، مʺا ʛؗʷن الأساسي للʨالقان ʧة مʵʶن ʦǽʙن  تقʨؔأن ت ʖʳǽ ةʯاشʻة الʶسʕʺأن ال ʙ ʕؗي

  ʧم ʧʽʽعॽʰʢاص الʵالأش ʙعॼʱʶǽ اʚار، وهʡا الإʚه ʗʴها تʡاʷة قائʺة تʺارس ن ʛؗش

 ʦاسʺهǼ ةʯات ناشʶسʕل مʽʳʶ2ت.  

  ) ةॽɺاʺʱات الاجʻʽأمʱي للʻʡʨوق الʙʻʸفي ال ȋاʛʵشهادة الان ʦǽʙتقCNAS  مع قائʺة (

Ǽأسʺاء العاملʧʽ، وشهادة الانʛʵاȋ لغʛʽ الأجʛاء في الʙʻʸوق الʻʡʨي للʱأمʻʽات  

  ). CASNOSالاجʱʺاॽɺة (

   نه فيʨؗ عا ماʨفف نʵاء مʛا الإجʚة، وهȄارʳة الʻʶة للॽف الʺالʨʷؔال ʧة مʵʶن ʦǽʙتق

Șابʶال  

  .كان ʢǽلʖ في مʲل هʚا الȋʛʷ تقʦǽʙ الʨʷؔفات الʺالॽة لʲلاث سʨʻات الأخʛʽة

 لاʸة مفʶسʕʺأعʺال ال Ȍʢʵم.  

 . ةʶسʕʺمي الʙʵʱʶʺة لʛʰʵة والॽʻقʱة والॽʺهلات العلʕʺال  

  ǽ  Șع وثائॽʺج ʦǽʙة" تقʯة ناشʶسʕل على علامة "مʨʸʴة في الॼɼاʛات الʶسʕʺال ʧم ʖلʢ

الʺلॽؔة الفȄʛؔة الʺʨʱفʛة لʙيها، Ǽالإضافة إلى أȑ جʨائʜ أو مȞافآت حʸلʗ علʽها. في  

الʶابȘ، ؗان ʻʺǽُح تقʙيʛ سȑʨʻ للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الابʱؔارȄة تقʙيʛاً لʳهʨدها  

في الابʱؔار وتʧʽʶʴ الإنʱاج والʙʵمات، ولʺʨاكʱʰها الʨʢʱرات الاقʸʱادǽة والʨʻؔʱلʨجॽة،  

ولʳهʨدها في مʳال حقʨق الʺلॽؔة الفȄʛؔة الʱي ʴʻʺǽها الʺعهʙ الʻʡʨي الʜʳائȑʛ للʺلॽؔة  

 
 ، دار الأخرى الدفاتر التجارية الالتزامات  -الصفة التجارية السجل التجاري  ،زايدي خالد التزامات التاجر القانونية 1

  .   164-165ص   ،2016الخلدونيةالجزائر،
  .  10المرجع السابق، ص  ،   حساين سامية ، عبد الحميد لمين2
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  ȋʛش ʨه Șثائʨه الʚه ʦǽʙاورة. تقʳʺق الʨقʴلف والʕʺق الʨقʴي لʻʡʨان الʨيʙة أو الॽɺاʻʸال

  .1اخॽʱارȘʰʢǽُ ȑ عʙʻ تʨفʛها

وفقاً  ، تʛُسل الʨثائȘ الʺʢلȃʨة إلى اللʻʳة الॽʻʡʨة عʛʰ الʨʰاǼة الإلʛʱؔونॽة للʺʕسʶات الʻاشʯة     

رقʦ    15للʺادة    ȑʚʽفʻʱال الʺʛسʨم   ʧة 254-20مʶسʕم" علامة  مʻح  قʛارات  اللʻʳة   ʧتُعل  ،

. أȑ تأخʛʽ في  13يʨماً مʧ تارȄخ اسʱلام الʢلʖ ؗʺا هʨ مʨضح في الʺادة    30ناشʯة" خلال  

مʙتها   جʙيʙة  مʙة  احʶʱاب  وʙʰȄأ  الʺʙة،  هʚه   Șعلǽ  Șثائʨال  ʦǽʙار    15تقʢإخ تارȄخ   ʧم يʨماً 

  ʠرُف إذا   .ʖلʢال  ʠرف ʦʱي  ʙق الاسʱؔʺال  عʙم  حالة  وفي  الʻاقʸة،   Șثائʨلل Ǽالʴاجة  الʺʱقʙم 

  ʦǽʙتق إعادة  الʺʕسʶة  على   ʖجʨʱي الآجال،  انʱهاء  أو   Șثائʨال  ʦǽʙتق في   ʛʽتأخ  ʖʰʶǼ  ʖلʢال

  ʛȄʛʰة تʻʳعلى الل ʖʳǽ ،Șثائʨؗافة ال ʦǽʙتق ʙعǼ ʠفʛال ʦه. إذا تʶل نفȞʷالǼ ʙيʙج ʧم ʖلʢال

في حالة رفʠ 2الʺʨؗʚرة   13الʺʕسʶة الʺعॽʻة بʚلʥ إلʛʱؔونॽاً، ؗʺا تʟʻ الʺادة    الʛفʠ وȂخʢار

  ʥلʚب  ʖلʢال  ʖار صاحʢخȂو  ،ʠفʛال قʛار   ʛȄʛʰت الॽʻʡʨة  اللʻʳة  على   ʧʽعʱي فانه  ما،   ʖلʡ

  ʖصاح ʧم ʡلʛʰʺॼر  على  بʻاء  القʛار،  هʚا  في   ʛʤʻال إعادة  الॽʻʡʨة  للʻʳة   ʧȞʺȄو الʛʱؔونॽا 

  .3الʢلʖ وʦʱȄ إخʢاره Ǽالʛد الʻهائي الʛʱؔونॽا  

حالة        في   ʧعʡ هةʳؗ الʤʱلʺات  في   ʥلʚ وؗ الأول   ʖلʢال في   ʛʤʻال اللʻʳة  القانʨن  ʻʺǽح 

في  للفʸل   ʗقʨال  ʝنف في   ʦȞʴ وؗ  ʦʸʵؗ الةʴال هʚه  في  اللʻʳة  تعʺل   ʘʽح ،ʖلʢال  ʠرف

 Șʢʻʺإلى ال ʛقʱفǽ ʛأم ʨوه ،ʦلʤʱال،    ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺق الʛʢʱي ʦل ،ʥالإضافة إلى ذلǼ20 -

إلى حȘ الʺʕسʶة في الʢعʧ في القʛار أمام القʹاء الإدارȑ، مʺا ʙʱʶǽعي الʛجʨع إلى    245

  .4الأحȞام العامة الʺॼʢقة على Ǽاقي القʛارات الإدارȄة 

 
  . 11  عبد الحميد لمين، حساين سامية، المرجع السابق، ص1
  . 11 مرجع نفسه، ص2
، يتضمن انشاء لجنة وطنية لمنحعلامة " 2020سبتمبر   15مؤرخ في  254-20من مرسوم تنفيذي رقم  14انظر المادة 3

  .مؤسسة ناشئة ومشروع مبتكر" و "حاضنة اعمال و تحديد مهامها و تشكيلتها وسيرها، المرجع السابق
  .   11عبد الحميد لمين حساين سامية المرجع السابق، ص 4
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  ثانॻا : شʙوȉ مʹح علامة الʓʸسʴة الʹاشʭة 

  :1254-20مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  11حʖʶ الʺادة   

   نʨؔأن ت ʖʳǽ  ʧم Șقʴʱة الॽʻʡʨة الʻʳلل ʧȞʺȄفي، وȞǽ اʺǼ ةʛʽʰؗ ةʶسʕʺال ʨʺات نॽانȞإم

  .11ذلʥ عʛʰ الʨثائȘ الʺقʙمة مʡ ʧالʖ العلامة والʺʨؗʚرة في الʺادة 

   ة. ؗʺاʛʰʵة والॽʻقʱة والॽʺهلات العلʕʺة العلامة الॼالʡ ةʶسʕʺال ʨمʙʵʱʶم ʥلʱʺǽ أن ʖʳǽ

  .إمȞانॽة نʺʨ الʺʕسʶة، خاصة في مʳال الابʱؔار تعʙ الʺʨارد الȄʛʷॼة عʛʸʻاً أساسॽاً في 

مʧ الʛʷوȋ الʺʨؗʚرة، يʱʹح أن الʺعايʛʽ الʱي تعʙʺʱها اللʻʳة الॽʻʡʨة لʺʻح علامة مʕسʶة       

 Ȑʙعلى م ʙʺʱتع  ʥلʚؗ .ىʸاً أقʙلها ح  ʗي وضعʱة، والȄʛʷॼة والॽالʺال Ǽالʺʨارد   Șعلʱت ناشʯة 

  ʛʽد معايʙʴت ʦي لʱال ،"ʛʽʰؔال ʨʺʻة الॽانȞم "إمʨسʛʺخلال ما سʺاه ال ʧة مʶسʕʺاح الʳة نॽانȞإم

  Ȑʙة ومʛؔʱʰʺة الʛؔمة أو الفʙʵج أو الʱʻʺة الʺॽʁǼ ةʢॼتʛقعات مʨإلى ت ʙʻʱʶقها، إذ تॽʁʴʱة لʴواض

  2نʳاحها في الʨʶق. 

  ثالʰا : الʙد على ʟلʔ مʹح علامة مʓسʴة ناشʭة 

للʺادة       الʻʱفȑʚʽ رقʦ    13وفقًا  الʺʛسʨم   ʧ254-20م ʖلʡ د علىʛال اللʻʳة  يʱعʧʽ على   ،

في غʹʨن   ناشʯة  مʕسʶة  على علامة  ؗان    30الʨʸʴل  إذا   .ʖلʢال  ʦǽʙتق تارȄخ   ʧم يʨمًا 

  15هʻاك تأخʛʽ في تقʦǽʙ الʨثائȘ الʺʢلȃʨة، يʨʱقف هʚا الأجل وʦʱȄ حʶاب فʛʱة جʙيʙة مʙتها  

ʖلʢال ʠرف ʦʱʽلا سȂة، وʸاقʻال Șثائʨال ʦǽʙورة تقʛʹǼ مʙقʱʺار الʢخ إخȄتار ʧأ مʙʰمًا تʨ3.ي  

 
، يتضمن انشاء لجنة وطنية لمنحعلامة " 2020سبتمبر   15مؤرخ في  254 20من مرسوم تنفيذي رقم  11انظر المادة 1

  .مؤسسة ناشئة" و "مشروع مبتكر" و "حاضنة اعمال و تحديد مهامها و تشكيلتها وسيرها، المرجع السابق
2 Guide start-up 2022.Http://esi-sba.dz.Consulte le 03/05/2024a17:00 h 

أعمال  254-20جروني فايزة، لموشية سامية آليات ترقية المؤسسات الناشئة والابتكار على ضوء المرسوم التنفيذي رقم 3
  2021،   فيفري15والعلوم السياسية، جامعة الوادي، يوم الملتقي الوطني حول المؤسسات الناشئة والحاضنات"، كلية الحقوق 

  .  81ص  ،
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قʙ يʕدȑ تأخʛ تقʦǽʙ الʨثائȘ أو انقʹاء الʺهل الʺʙʴدة إلى رفʠ الʢلʖ، لʧؔ هʚا لا ʻʺǽع      

  ʙعǼ ʖلʢال ʠرف ʦاءات. إذا تʛالإج ʝفʻب Ȑʛة أخʛم ʖلʢال ʦǽʙإعادة تق ʧة مॽʻة الʺعʶسʕʺال

الʺادة   ʧة مॽانʲال الفقʛة  اسʻʱادًا إلى  الॽʻʡʨة،  اللʻʳة  يʱعʧʽ على  الʺʢلȃʨة،   Șثائʨال تقʦǽʙ جʺॽع 

  .مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ نفʶه، تʨضॽح سʖʰ الʛفʠ وȂخʢار صاحʖ الʢلʖ بʚلʥ إلʛʱؔونॽًا 14

      ʛʤʻإعادة ال ʖلʡ Șض حʨفʛʺال ʖلʢال ʖاحʸل ȑʛائʜʳع الʛʷʺح الॽʱاق، يॽʶا الʚوفي ه

أو الʤʱلʦ مʧ قʛار اللʻʳة عʛʰ الʨʰاǼة الإلʛʱؔونॽة، مع تقʦǽʙ الأدلة الʱي تʗʰʲ حقه في الʨʸʴل  

ʧȞʺǽ للʻʳة الॽʻʡʨة إعادة الʛʤʻ في القʛار وȂخʢار صاحʖ الʢلʖ    ،على علامة مʕسʶة ناشʯة

  . 1يʨمًا مʧ تارȄخ تقʦǽʙ الʢعǼ30  ʧالقʛار الʻهائي إلʛʱؔونॽًا في غʹʨن 

  الʠʸلʔ الʰاني: مʓسʴة تॻɾʙة وتॻʀ ʙʻʴاكل دعʤ الʓʸسʴات الʹاشʭة  

     ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʖجʨʺǼ ةʯاشʻات الʶسʕʺال ʦاكل دعॽʂ ʛʽʽʶة وتॽʀʛة تʶسʕم ʗʯʷأن

، وأʡلȘ علʽها تॽʺʶة "ألȄʛʽʳا فانʨʱر" وتʦ تʸॽʸʵها  2020نʨفʺʛʰ    30الʺʕرخ في    356-20

  .بʤʻام قانʨني خاص

ǽعʙ هʚا الʺʛسʨم، الȑʚ يʧʺʹʱ إنʷاء مʕسʶة تॽʀʛة وتॽʂ ʛʽʽʶاكل دعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة       

الʜʳائʢǽ ،ʛلȘ علʽها اخʸʱارا "  وتʙʴيʙ مهامها وتॽʤʻʺها وسʛʽها، أول مʛʶع أعʺال عام في 

القانʨنॽة   وॽʰʡعʱها  فانʨʱر"  الأول)الȄʛʽʳا  الʯʽʰي    (الفʙع  الʤʻام   ʜȄʜتع إʡار  في  يʙʻرج   ,

  ʖجʨʱʶة تʻاهʛال الǽʙʴʱات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة  الʜʳائʛ، خاصة أن  الʻاشʯة في  للʺʕسʶات 

دمج الʺعʛفة والابʱؔار في أȑ رؤȄة تȄʨʺʻة مʱʶقʰلॽة، وذلǼ ʥالاعʱʺاد على الʺʕسʶات الʻاشʯة  

  .2الʻاشʢة في هʚا الʺʳال 

 
  .81مرجع نفسه، ص ،  جروني فايزة، لموشية سامية 1
، متضمن إنشاء مؤسسة ترقية وتيسير هياكل دعم المؤسسات  2020نوفمبر  30مؤرخ في  356-20مرسوم تنفيذي رقم 2

  .  2020ديسمبر  6، صادر بتاريخ 73الناشئة وتحديد مهامها وتنظيمها وسيرها، ج. ر. ج ، عدد 
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مʛʶع   دور   ʧʽʰون أعلاه،  الʺʛسʨم  أقʛها  الʱي  الأحȞام  في   ʘʴॼʻس الʺʨضʨع،  لأهʺॽة  نʛʤاً 

ǽُعʙ "ألȄʛʽʳا    (الفʙع الʰاني). الأعʺال العام في دعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة الʜʳائȄʛة وأسॼاب إنʷائه 

 ʛائʜʳة في الʯاشʻات الʶسʕʺي للʯʽʰام الʤʻال ʜȄʜعʱاثه لʙʴʱاس ʦع أعʺال تʛʶر" أول مʨʱ1فان. 

  الفʙع الأول: الॻʮʠعة القانʦنॻة لʙʴʸع الأعʸال " الȂʙʻʱا فانʦʯر"

      ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʧاكل  356-20وفقًا للʺادة الأولى مॽʂ ʛʽʽʶة وتॽʀʛة تʶسʕفإن م ،

دعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة هي مʕسʶة عʺʨمॽة ذات ʡاǼع صʻاعي وتʳارȑ تʶʺى "مʕسʶة تॽʀʛة  

الʺʕسʶة   فانʨʱر". تʵʹع  "ألȄʛʽʳا  بـ  اخʸʱارًا  الʻاشʯة" وتعʛف  الʺʕسʶات   ʦاكل دعॽʂ ʛʽʽʶوت

 ʛʽا في علاقاتها مع الغʛًتاج ʙقة على الإدارة، وتعॼʢʺال ʙاعʨولة للقʙ2في علاقاتها مع ال.  

الʺعȄʨʻة       Ǽالॽʸʵʷة  وتʱʺʱع  الʻاشʯة،  Ǽالʺʕسʶات  الʺȞلف   ʛȄزʨال لʨصاǽة  الʺʕسʶة  تʵʹع 

  3.مقʛها في الʜʳائʛ العاصʺةوالاسʱقلال الʺالي، وȄقع  

وأصʴاب      والاقʸʱاد  القانʨن  رجال   Ȑʙل ʛʽʰؗة  أهʺॽة  له  الأعʺال"  "مʛʶع  مʙلʨل   ʦفه إن 

  .الʺʕسʶات الʻاشʯة والأفؔار الʺʛؔʱʰة على حʙ سʨاء، لʚا مʧ الʹʛورȑ تʨضॽح هʚا الʺʢʸلح

القانʨن والاقʸʱاد      في الʨاقع، لا يʨجʙ تعʅȄʛ واحʙ لʺʛʶعات الأعʺال، حǽ ʘʽعʛفها رجال 

مʱʵلفة زواǽا   ʧة   ،مʙاعʶم إلى  تهʙف  مʙʴدة  زمॽʻة  مʙة  ذات  "بʛامج  Ǽأنها   ʠعॼال ǽُعʛفها 

  ʦǽʙتق خلال   ʧم حॽاتها   ʧم الʺʛȞॼة  الʺʛاحل  في  الʳʻاح  فʛص  زȄادة  على  الʻاشʯة  ات  ʛؗʷال

 
،  356 20فانتور " قراءة تحليلية للمرسوم التنفيذي رقم  خلاف فاتح، أثر مسرعات الاعمال على المؤسسات الناشئة :الجريا1

  .  159، ص 2021،  04، العدد  06مجلة البحوث في العقود وقانون الاعمال، المجلد 
، متضمن إنشاء مؤسسة ترقيةوتيسير هياكل 2020نوفمبر   30مؤرخ في  356-20من مرسوم تنفيذي رقم  01انظر المادة 2

  .  دعم المؤسسات الناشئة وتحديد مهامها وتنظيمها وسيرها، المرجع السابق
  .   166، ص نفسه خلاف فاتح، المرجع 3
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إلى   Ǽالإضافة   ،ʧʽʸʱʵʺوال الʛʰʵاء   ʧم مʨʺʳعة  بʨاسʢة  والإرشادات  الʙʵمات   ʧم مʨʺʳعة 

  . 1الفʛص الاسʲʱʺارȄة مʧ خلال رʢȃهǼ ʦالʺʧȄʛʺʲʱʶ أصʴاب رؤوس الأمʨال 

) ʛًʽʲؗا في عالʦ رȄادة الأعʺال. وهي  acceleratorsتʛʱدد مʢʸلʴات مʛʶعات الأعʺال (     

  ʧʽب مʙتها  تʛʱاوح  مʲȞفة  وتʙرॽʰȄة  وتعلॽʺॽة  إرشادǽة  وتʨؔن مʸʸʵة    6إلى    3بʛامج   ،ʛأشه

 ʝॽأسʱر الʨʡ ال فيʜها لا تʻؔحلة الأولى ولʛʺاوزت الʳي تʱة الʯاشʻات الʶسʕʺ2لل .  

Ǽأنه:     أǽʹا  الأعʺال  مʛʶع  ǽعʛف   ،ʥذل  ʧع لॻʸʹʯة  علاوة  مʸʸʶة  بʭʻة  ذات  ة  ʙؕش  "

وتʙȂʦʠ وتȂʙʴع نʦʸ الʓʸسʴات الʹاشʭة، عʙʮ تقʤǻʗ حʚمة مʯؒاملة مʥ الʴʯهʻلات والʗʳمات  

خلال   الʓʸسʴات  تʦاجهها  الʯي  الǻʗʲʯات   ʃॻɽʳت بهʗف  مʗʲدة،  زمʹॻة  لفʙʯة   ʤعʗال والॻات 

  .  3الʙʸاحلالأولى مʥ انʠلاقها "  

ات الʻاشʯة الʱي      ʛؗʷال ʛȄʨʢة تعʺل على تȄارॼʱة اعॽنʨانات قانॽؗ عات الأعʺال هيʛʶإن م

أو   مʱʻج  Ǽالفعل  لʙيها  والʱي  ا  ًr نʹ  ʛʲالأك الʺʕسʶات   ʙاعʶت  ʘʽح الʴʹانة"،  "مʛحلة   ʗأنه

ȘȄʨʶʱة للʜه جاهॼة أو شʜمة جاهʙخ ،    ʚʽفʻʱة لॽمʨʺة العʢلʶأدوات ال ʧر" أداة مʨʱا فانȄʛʽʳأل" ʙتُع

الʻاشʯة الʺʕسʶات   ʦدع ॽʂاكل   ʛʽʽʶوت لॽʀʛʱة  الॽʻʡʨة  مʧ    ،الॽʶاسة   ʙȄʜʺال إلى  تʱʴاج  لʻؔها 

الʺʨارد الʺالॽة والʙعʦ الإدارȑ والاسʷʱارȑ، وذلʥ مʧ أجل تȄʛʶع نʺʨها وتعʜȄʜ قʙراتها الʻʱافॽʶة  

  . 4في الʨʶق 

  الفʙع الʰاني: دواعي اسʗʲʯاث مʙʴع الأعʸال " الȂʙʻʱا فانʦʯر" 

 
محمد يونس، واقع مسرعات الاعمال في زيادة فرص نجاح الشركات الريادية الناشئة في قطاع غزة،مذكرة   ، داليا احمد1

  . 19، ص 2017، بغزةماجستير في اقتصاديات التنمية، كلية التجارة، جامعة الإسلامية 
  
دور مسرعات الاعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة، دراسة حالة الجزائر"، في "المؤسسات الناشئة ، بايةوقنوتي 2

  . 72ص  ،  ودورها في الانتعاش الاقتصادي في الجزائر، مخبر المؤسسات الصغير والمتوسطة في التطوير المحلي، البويرة 
  .  159خلاف فاتح، المرجع السابق، ص 3
  .83ص  نفسه باية وقنوتي، المرجع 4
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إن مʛʶع الأعʺال "ألȄʛʽʳا فانʨʱر" هʨ أول مʛʶع أعʺال عام يʦʱ إنʷاؤه، وȃالʛʤʻ إلى حʙاثة      

ضʨء   على  اسʙʴʱاثه  دواعي  معʛفة   ʦالʺه  ʧʺف الʜʳائȄʛة،  القانʨنॽة  الʺʨʤʻمة  في  الʺʛʶع  هʚا 

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺام الȞرخ في  356-20أحʕʺ30ال   ʛʰʺفʨ2020ن.  

ʙائʚʱة في الʭات الʹاشʴسʓʸي للʭʻʮام الʢʹال ʚȂʚأولاً: تع  

      ʧم يʳʱلى  ما   ʨوه  ،ʛائʜʳال في  الʻاشʯة  الʺʕسʶات  Ǽاسʙʴʱاث  العʺʨمॽة  الʶلʢات   ʗʺʱاه

  ʜȄʜشأنه تع ʧم ȑʚي الʯʽʰني والʨام القانʤʻال ʛاصʻع ʛʽفʨار تʡاصلة في إʨʱʺدها الʨخلال جه

الʻʡʨي  الاقʸʱاد  في  الهام  مʧ    ،دورها  عʙد  وجʨد  على   Ȍفق ǽقʨم  لا  الʯʽʰي  الʤʻام  أن  وȃʺا 

الʺʕسʶات الʻاشʯة الʺʜʽʺʱة Ǽالʨʳدة والॽɺʨʻة، فإنه يʢʱلʖ وجʨد قʨاعʙ قȄʨة داعʺة تʨفʛ لها ؗافة  

الʺʨارد،   إلى  والȄʨʺʱل،  والاسʷʱارة   ʧȄʨؔʱوال الإيʨاء   ʧم نʺʨها،  مʛاحل  خلال  الاحॽʱاجات 

 .1وشȞॼات العلاقات، وقʨʻات الȘȄʨʶʱ، وغʛʽها مʧ الʙعʦ الʱقʻي واللʨجʱʶي 

لʻʶة       الʺالॽة  قانʨن  لʙعʦ 2020في  اسʙʴʱاث صʙʻوق  على  العʺʨمॽة  الʶلʢات   ʗعʺل  ،

، Ǽالإضافة إلى إنʷاء حاضʻات أعʺال لʱعʜȄʜ  2وتʛȄʨʢ الʺʨʤʻمة الاقʸʱادǽة للʺʕسʶات الʻاشʯة

الȄʨʽʴة  الʨʻؔʱلʨجॽا  تʦ اسʙʴʱاث آلॽات لʙفع وتȄʛʶع الابʱؔار، لا سॽʺا في مʳال  بʯʽة عʺلها. 

ملʱقى   أول   ʙعǽُ  ȑʚال فانʨʱر"،  "ألȄʛʽʳا  للأعʺال  العام  الʺʛʶع  Ǽإنʷاء   ʙʶʳت ما   ʨوه والʛقʺʻة، 

 ʛائʜʳة في الॽجي والʺقاولاتʨلʨʻؔʱؔار الʱ3للاب.  

الʻاشʯة      ات  ʛؗʷال ʙاعʶة، لأنها تȄورʛض ʗʴॼعات الأعʺال أصʛʶد مʨاجة إلى وجʴإن ال

  ʧʽاوح بʛʱة تʙʺع لȄارʷʺاء الʷنȂل الأفؔار وȄʨʺʱوسائل ل ʧع ʘʴॼإلى ثلاث (في ال ʧʽʱʻ3س  (

  .   4سʨʻات

 
  .163-162خلاف فاتح، المرجع السابق، ص ص 1
  .، المرجع السابق2020، متعلق بالقانون المالية لسنة 2019ديسمبر  11مؤرخ في   14-19قانون رقم 2
  .163، ص نفسه خلاف فاتح، المرجع 3

4 https://sylabs-dz/incubators-in-algeria Consulte le 11/04/2024a19:42 h  .  
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 تقʤǻʗ الʗعʤ اللʦجʯʴي للʓʸسʴات الʹاشʭة :ثانॻا 

الʺادة         ʧم الʲانॽة  الفقʛة  إلى  رقǼ04    ʦالʛجʨع   ȑʚʽفʻʱال الʺʛسʨم   ʧر،    356-20مʨؗʚʺال

يʱʹح أن الʺʛʷع الʜʳائȑʛ قʙ ؗلف مʕسʶة تॽʀʛة وتॽʂ ʛʽʽʶاكل دعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة Ǽʺهام  

 :تʱعلȘ بʱقʦǽʙ الʙعʦ اللʨجʱʶي لهʚه الʺʕسʶات، حʘʽ تʨʱلى الʺʕسʶة الॽʁام Ǽʺا يلي 

الʺʕسʶات         ʦاكل دعॽʂ  ʛʽʽʶوت تॽʀʛة  في مʳال  الॽʻʡʨة  الإسʛʱاتॽʳॽة   ʚʽفʻت في  ة  الʺʷارؗ

 .الʻاشʯة

احʛʱامها وضʺان       والʶهʛ على  الʻاشʯة  للʺʕسʶات  جʙيʙة   ʦاكل دعॽʂ إنʷاء  في  ة  الʺʷارؗ

 .الॽɾ Șʽʶʻʱʺا بʻʽها

الʻʱفȑʚʽ رقʦ    5ولʱفعʽل هʚه الʺهام، يʛʰز نʟ الʺادة       أن الʺʛʷع    356-20مʧ الʺʛسʨم 

الʜʳائȑʛ قʙ مʻح للʺʛʶع صلاحॽات إبʛام الʸفقات أو الاتفاقات مع الهʯʽات الॽʻʡʨة والأجॽʰʻة،  

ؗل    ʚʽفʻت له  يॽʱح  ؗʺا  الʻاشʯة.  الʺʕسʶات  وتॽʀʛة   ʦॽɺʙʱب  Șعلʱي ॽɾʺا  أنʨاعه  ȞǼل  والاقʛʱاض 

  ʜȄʜتع شأنها   ʧم والʱي  بʷʻاʡه  الʸلة  ذات  والʺʻقʨلة  والعقارȄة  والʳʱارȄة  الʻʸاॽɺة  العʺلॽات 

الʻاشʯة الʺالॽة ذات الʸلة    ،تʛȄʨʢ الʺʕسʶات  الॽʁام ȞǼل العʺلॽات  Ǽالإضافة إلى ذلʻȞʺǽ ،ʥه 

Ǽالʺʶاهʺة في رأسʺال صʻاديȘ الاسʲʱʺار الʺʸʸʵة للʺʕسʶات الʻاشʯة، والاسʱعانة Ǽالؔفاءات  

  .1أو الهʯʽات الॽʻʡʨة الʱي تʺʱلʥ خʛʰة واسعة في مʳال تʨʻؔلʨجॽا الابʱؔار والʺقاولاتॽة 

  ثالʰا : تॻɾʙة الʓʸسʴات الʹاشʭة وتʤॻɸʗ الؒفاءات الॻʹʟʦة في مʱال الابʯؒار

لا شʥ أن الʺʛاحل الأولى مʧ تأسʝॽ ونʺʨ الʺʕسʶات الʻاشʯة تعʙ مʧ أصعʖ الʺʛاحل في     

الʺʛʷوع. لʚا، ʖʳǽ تʨفʛʽ الʯʽʰة الʺلائʺة الʱي تʺʧȞ الॼʷاب مʧ تʳاوز هʚه الʺʛحلة،  دورة حॽاة  

 ʦؔاراتهʱواب ʦاتهʶسʕم ʜȄʜف تعʙبه.  

 
  .  175خلاف فاتح، المرجع السابق، ص 1
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      ȑʚال للاسʲʱʺار  الأولي  الȄʨʺʱل  على  الʨʸʴل   ʧم الॼʷاب   ʧʽȞʺت مʧ خلال   ʥذل يʳʱلى 

  ʧʽب والʺʶائل  Ǽ1الʺائة   10و   6يʛʱاوح  اللʨجॽʱʶة،  الʙʵمات  مʳالات  في  الʺʶاعʙة   ʦǽʙوتق  ،

الʱقॽʻة، والʙʱرʖȄ على مهارات إدارة نʷاʡهǼ .ʦالإضافة إلى ذلʥ، يʦʱ تʨفʛʽ الأدوات الʹʛورȄة 

لʧʽʶʴʱ تʻافॽʶة مʳʱʻاتهʦ في الʨʶق الॽʻʡʨة، وتقʦǽʙ خʙمات اسʷʱارȄة وتʨجʽهॽة تʶاعʙهʦ على  

  الʨʱسع وتعʜȄʜ تʻافॽʶة الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʨʶق. 

  الʹاشʭة  ة في مʱال الʸقاولاتॻة لʶالح أصʲاب الʓʸسʴات ॻʮȂراǺعا: اعʗاد بʙامج تॻʹȂʦؒة وتʗر 

فانʨʱر"، فإنه يʨʱلى أǽʹاً إعʙاد بʛامج    فʹلاً عʧ الʙعʦ اللʨجʱʶي الǽ ȑʚقʙمه الʺʛʶع "الȄʛʳا   

الʺقاولاتॽة  مʳال  في  الʺʛؔʱʰة  الʺʷارȄع  لأصʴاب  وتʙرॽʰȄة  خلال  2تॽʻȄʨؔة   ʧم يʳʱلى  وهʚا   .

  :الʻقاȋ الʱالॽة

  :_ دور مʙʴع الأعʸال في إعʗاد وتʹفʘʻ الʙʮامج الȂʦʹʴة والʯʸعʗدة الʦʹʴات1

   ةʯاشʻال الʺʕسʶات  ومʛʶعات  حاضʻات   ʛȄʨʢة  تॽʻʡʨال الʳهات  مʱʵلف  مع  Ǽالʱعاون 

  .والʙولॽة، وضʺان مʱاǼعʱها وتقॽʽʺها 

   في الॽʻʡʨة  الإسʛʱاتॽʳॽة   ʚʽفʻت على  والعʺل  الاسʲʱʺار،  وʛȃامج  الॽʺʻʱة  مʢʢʵات  وضع 

  .مʳال تॽʀʛة وتॽʺʻة ودعॽʂ ʦاكل الʺʕسʶات الʻاشʯة

  اءʷإنǼ لةʸات ذات الʨʻʶدة الʙعʱة ومȄʨʻامج سʛعاتوضع بʛʶʺ3ال.  

  :_ دور مʙʴع الأعʸال في إعʗاد وتʹفʘʻ مʹاهج الȂʙʴʯع 2

  

 
واقع منصات رواد الاعمال في دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر"،   ،  حمادي مراد  ،  فرج الله أحلام، ضامن وهيبة1

  .393، ص  2021، 03، العدد  07حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، المجلد  
  .394، ص  قالسابفرج الله أحلام، ضامن وهيبة حمادي مراد، المرجع 2
  .  175خلاف فاتح، المرجع السابق، ص 3
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   Ȍسʨʱʺوال ʛʽʸالق Ȑʙʺع ذات الȄارʷʺال ʛȄʨʢات تʢʢʵخلال وضع م ʧدوراً فعالاً م ʖيلع

  .والȄʨʢل، وتʙʴيʙ سॽاسة الاسʲʱʺارات والȄʨʺʱل الʺʻاسॼة لها

   املةʴال الʺʛؔʱʰة  الʺʷارȄع  افة  وؗ ناشʯة"  "مʕسʶة  لعلامة  الʴاملة  الʺʕسʶات   ʥذل ʷǽʺل 

ʛؔʱʰوع مʛʷلعلامة "م".  

 هاʽادقة علʸʺات والʶسʕʺه الʚاجات هॽʱاح ʛيʙ1تق.  

ومʧ الʙʳيǼ ʛالʛؗʚ أن الاسʱفادة مʧ هʚه الʺʜاǽا، Ǽالإضافة إلى الʺʜاǽا الأخȐʛ الʱي ʴʻʺǽها     

"الȄʛʳا الʻʱفȑʚʽ رقʦ    الʺʛʶع  الʺʛسʨم  الʺقʛرة في   ȋوʛʷال اسॽʱفاء   ʖلʢʱت ،  254-20فانʨʱر"، 

  الʺʧʺʹʱ إنʷاء لʻʳة وॽʻʡة لʺʻح علامة "مʕسʶة ناشʯة" و"مʛʷوع مʛؔʱʰ" و"حاضʻة أعʺال". 

مʓسʴات   اسʗʲʯاث  إʟار  في  ومʙافقʯها  مʙؒʯʮة  مʵارȂع   ʤǻʗتق  ʥم الॺʵاب   ʥʻȜʸت  : خامʴا 

  ناشʭة 

لة    356-20مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ    04أشارت الفقʛة الʛاǼعة مʧ الʺادة      ʨؗʺإلى الʺهام ال

  :2إلى مʕسʶة تॽʀʛة وتॽʂ ʛʽʽʶاكل دعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة، حʘʽ تʹʺʗʻ ما يلي 

   اورʷʱالǼ ʥوذل ،ʦعʙاكل الॽʂؔار وʱالاب ʛȄʨʢة وتॽʀʛف إلى تʙادرة تهॼؗل م ʦع ودعॽʳʷت

  .مع مʱʵلف قʢاعات الʷʻاȋ ذات الʸلة

   مةʨلؔل معل Ȍسائʨلف الʱʵع على مȄزʨʱوال ʛʷʻة وضʺان الॽجʨلʨʻؔʱة الʤقॽاهʺة في الʶʺال

  .ذات الʸلة Ǽالابʱؔار الʨʻؔʱلʨجي والʺقاولاتॽة

   ،ʦعʙاكل الॽʂ ة داخلʯاشʻات الʶسʕʺعة الǼاʱوم ʧȄʨؔافقة وتʛامج مʛع وضع بʛʶʺلى الʨʱي

  .3فʹلاً عʧ ضȌॼ الʺعايʛʽ الʱقॽʻة لقʨʰل هʚه الʺʕسʶات 

 
1 Https://www.moic.gov.bh/Consulte le 06/04/2024a15:20h 

  .   176خلاف فاتح المرجع السابق، ص 2
  .  176مرجع نفسه، ص 3
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   ة" أوʯة ناشʶسʕة على علامة "مʜائʴة الʯاشʻات الʶسʕʺة للʛʺʱʶʺعة الǼاʱʺوال ʦॽʽقʱضʺان ال

ʛؔʱʰوع مʛʷم" ʦسʨاملة لʴة الʛؔʱʰʺع الȄارʷʺال".  

   Șʽقʴʱل احॽʱاجات  قائʺة   ʦǽʙتق الʺʛؔʱʰة  الʺʷارȄع  أو  الʻاشʯة  الʺʕسʶات  لأصʴاب   Șʴǽ

  .الاسʲʱʺار الأولي أو تʨسॽعه حʖʶ الʛʤوف 

   للʺادة وفقاً  مʴفʜة،  جॼائॽة  مʜاǽا  الʺʕسʶات  هʚه  مʻح   ʙق الʺʛʷع  أن  قانʨن    86كʺا   ʧم

لʻʶة   الʺادة  1  2021الʺالॽة   ʗلʙع رقʦ    33الʱي  القانʨن   ʧن    07-20مʨقانǼ  Șعلʱʺال

لʻʶة   الʽʺؔʱلي  لعلامة 2020الʺالॽة  الʴاملة  الʺʕسʶات  إعفاء  على  الʺادة  هʚه   ʟʻت  .

"مʕسʶة ناشʯة" مʧ الʛسʦ على الʷʻاȋ الʺهʻي والʹॼȄʛة على الʙخل الإجʺالي أو الʹॼȄʛة 

العلامة مع سʻة   الʨʸʴل على  تارȄخ   ʧاءً مʙʱاب لʺʙة أرȃع سʨʻات،  ات  ʛؗʷال أرȃاح  على 

 ʙيʙʳʱة في حالة الॽɾة    ،إضاʺॽʁعلى ال ʦسʛال ʧات مʶسʕʺه الʚتعفى ه ،ʥالإضافة إلى ذلǼ

Ǽʺعʙل   ॽة  ʛؗʺʳال للʴقʨق  وتʵʹع  لإنʳاز  5الʺʹافة  تقʽʻʱها  الʱي  الʳʱهʜʽات  على   %

  2.مʷارȄعها الاسʲʱʺارȄة

  سادسا : تʥʻȜʸ أصʲاب الʓʸسʴات الʹاشʭة مʥ الʦʯاصل مع رواد الاعʸال

      ʦة علاقاتهȞॼع شॽسʨة في تʛʽʰؗ اتȃʨصع ʧة مʯاشʻات الʶسʕʺاب الʴأص ʧم ʙيʙعاني العǽ

ات الȐʛʰؔ. لʚا، ؗان مʧ الʹʛورȑ على الʶلʢات   ʛؗʷا  مع الȄʛʳع "الʛʶاث مʙʴʱة اسॽمʨʺالع

  ʧʽʽʻʡʨال  ʧȄʛʺʲʱʶʺوال الأعʺال  أكʛʰ عʙد مʺʧȞ مʧ رجال  إلى  الʨصʨل   ʧم ʦهʻʽȞʺʱل فانʨʱر" 

والأجانʖ على الʨʶاء. ʶǽاهʦ هʚا الʺʛʶع في دخʨل الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة إلى الʨʶق الʜʳائȄʛة 

  .والʙولॽة ʛʶǼعة وȐʨʱʶʺȃ جʨدة مʛتفع، Ǽفʹل الʺʜاǽا الʱي ǽقʙمها

 
 ، صادر 83، ج ر ج، عدد 2021، يتضمن قانون المالية لسنة 2020ديسمبر  31مؤرخ في   16-20قانون رقم 1

  .  2021جانفي  01بتاريخ في 
عبدلي حميدة الاليات القانونية لدعم ومرافقة المؤسسات الناشئة، أعمال الملتقي الوطني الافتراضي حول المؤسسات الناشئة  2

  .  13,ص   2021جويلية  11يوم , آليات النشاط الاقتصادي المعاصر، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة المسيلة
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"الȄʛʳا     للʨʱاصل، حʘʽ يȌȃʛ علاقات مع الهʯʽات    ǽعʙ مʛʶع الأعʺال  فانʨʱر" مȞاناً ملائʺاً 

الʙولॽة الʺʺʨلة للʺʕسʶات الʻاشʯة، مʺا يॽʱح لها الاسʱفادة مʧ بʛامج الʱعاون مع تلʥ الهʯʽات  

الʺʸʸʵʱة العامة   ، وشȞॼاتها  ات  ʛؗʷوال الॽʻʡʨة  الʨʻʰك  مʺʲلي  مع  الʨʱاصل   ʛفʨي ؗʺا 

  ʛȄʨʢʱل تʙʵʱʶمها  الʱي  الʺʛؔʱʰة  الأفؔار  إلى  الأخʛʽة  هʚه  حاجة  ʣل  في  خاصة  والʵاصة، 

  .1أدائها

  الʠʸلʔ الʰالʖ: تعʚȂʚ نʢام الʲاضʹات لॻɾʙʯة الʓʸسʴات الʹاشʭة 

      ʛʽفʨت  ʛʰع الأعʺال  رواد  ات  ʛؗش  ʛȄʨʢوت  ʦدع إلى  تهʙف  بʛامج  هي  الأعʺال  حاضʻات 

(الفʛع الأول)  الʴاضʻة  إدارة  بʨاسʢة  تʛȄʨʢها   ʦʱي الʱي  الʺʨارد   ʧعة مʨʺʳات    ، مʻاضʴال هʚه 

  ʧات عʻاضʴال تʱʵلف  أو مʧ خلال شȞॼة معارفها.  نفʶها  الʴاضʻة  داخل  إما  تقʙم خʙماتها 

 ʧʽفʙهʱʶʺة العʺلاء الॽɺʨي، ونʺॽʤʻʱل الȞॽمات، الهʙʵال ʦǽʙقة تقȄʛʡ في ʠعॼعʹها الǼ ،    ʙʻع

  Ȑʙʺال على  الʨʶق  في  الʻاشʯة  ة  ʛؗʷال Ǽقاء  فʛصة  تʜداد  بʳʻاح،  الاحʱʹان  بʛنامج  إكʺال 

  . 2الȄʨʢل 

أن        ʧم  ʦغʛالǼ الʺʱʷلة،  مʶʺى   ʗʴت  ȑʛائʜʳال الȄʛʷʱع  في  الʴاضʻة  مفهʨم   ʝȄʛؔت  ʦت

إنʷاء  على  ساǼقة  مʛحلة  في  يʙʰأ  الʴاضʻات  فعʺل  الʺعʻى.   ʝنف ʴǽʺلان  لا   ʧʽʴلʢʸʺال

الʺʕسʶات   ʦعʙب الʴاضʻات  تقʨم  ما  عادةً  الإنʷاء.   ʙعǼ الʺʱʷلات  يʙʰأ عʺل  بʻʽʺا  ات،  ʛؗʷال

لʺʨاصلة  الʺʱʷلة  ǽأتي دور   ʦث فʛʱة زمॽʻة مʙʴودة،  إنʷائها خلال   ʙعȃل وʰق الʺʷارȄع  وحاملي 

 Ȑʛة أخॽʻة زمʛʱلف ʦعʙا الʚات 3هʶسʕʺلل ʦعʙال ʦǽʙات على تقʻاضʴدور ال ʛʸʱاق ،ʛائʜʳفي ال ,

  في مʳال الʙʵمات فقȌ (الفʛع الʲاني). 

 
  .  176خلاف فاتح، المرجع السابق، ص 1
الإطار القانوني للمؤسسات الناشئة وحاضنات الاعمال في التشريع الجزائري، أعمال الملتقي الوطنيحول   ، خلف فاروق2

 .  19-18، ص2021فيفري  15المؤسسات الناشئة والحاضنات، كلية الحقوق والعلوم السياسية جامعة الوادي، يوم 
  . 20مرجع نفسه، ص  ،  خلف فاروق3
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     ʦرق  ȑʚʽفʻʱال الʺʛسʨم  صʙور  مع  أنه   ʛʽات  254-20غʻحاض" مʢʸلح  اسʙʵʱام   ʦت  ،

تُعʻى ʻʺǼح علامة "حاضʻة أعʺال"   Ǽʺعʻاه الॽʴʸح، واسʙʴʱثʗ لʻʳة وॽʻʡة خاصة  الأعʺال" 

الʻاشʯة  الʺʕسʶات  واحʱʹان  رعاǽة  في  مʸʱʵاً  ʨȞǽن  أن  شʢȄʛة  ʢǽلʰها،  قانʨني  Ȟॽʂل  لؔل 

 . 1والʺʷارȄع الابʱؔارȄة، دون Ǽاقي الʺʕسʶات

 ȏʙائʚʱن الʦاضʹات في القانʲام الʢر نʦʠع الأول: تʙالف  

      ʦودع لاحʱʹان  ؗآلॽة  الʴاضʻات  نʤام   ʝȄʛؔʱب  ʛائʜʳال في  العʺʨمॽة  الʶلʢات   ʗقام

والأفؔار   الʺʷارȄع  حاملي   ʦدع إلى  إضافة  الأعʺال،   ʦعال في  الʻاشʯة  الʺʕسʶات  مʷارȄع 

- 12-12الʺʕرخ في    18-01الʛاغʧʽʰ في تʙʽʶʳها واسʙʱامʱها، وذلʥ تॽʰʢقاً لأحȞام القانʨن  

  2.الʺʱعلǼ Șالقانʨن الʨʱجʽهي لॽʀʛʱة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة (الʺلغى) 2001

     ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺور الʙʸǼ أنه ʛʽ254- 20غ ʘʽاً حʛʽʰؗ ًراʨʢات تʻاضʴام الʤن ʙشه ،

ʧʽʱحلʛه إلى مʺॽʶتق ʧȞʺǽ:  

 ʤرق ȏʘʻفʹʯم الʦسʙʸل الʮ254-20أولاً: ما ق  

أحȞام         ʖجʨʺǼ (الʺʷاتل)  الʴاضʻات  إنʷاء   ʦت  ʦرق ȑʚʽفʻʱال في    78-03الʺʛسʨم  الʺʕرخ 

. وقʙ تʦ تعȄʛفها ؗʺʕسʶات 3، الʺʧʺʹʱ القانʨن الأساسي لʺʷاتل الʺʕسʶات25-03-2003

الʺ  ʛȄزʨال وصاǽة   ʗʴت  ،ȑارʳوت صʻاعي  ʡاǼع  ذات  الʸغʛʽة  عʺʨمॽة  Ǽالʺʕسʶات  Ȟلف 

ة مʶاهʺة تʵʹع للقانʨن    ،  والʺʨʱسʢة ʛؗل شȞات شʻاضʴال ʚام أن تأخȞه الأحʚا أجازت هʺؗ

 ȑارʳʱو 4ال    ʦة رقʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال ʛȄʨʢʱهي لʽجʨʱن الʨور القانʙ02-17مع ص  ،
 

  . 21، ص سابق مرجع ،  خلف فاروق1
، متعلق بالقانون التوجيهي لترقية المؤسساتالصغيرة 2001ديسمبر  12مؤرخ في  18-01من القانون رقم   12انظر المادة 2

  .(الملغي) 2001ديسمبر  15، صادر في  77عدد  ،والمتوسطة، ج. ر. ج 
، يتضمن القانون الأساسي لمشاتل المؤسسات الصغيرةوالمتوسطة،  2003فيفري   25مؤرخ في  28-03مرسوم تنفيذي رقم 3

  .  2003فيفري  26في   ، صادر 13عدد ،  ر.جج 
، يتضمن القانون الأساسي المشاتل   2003فيفري  25مؤرخ في  ، 78-03، من مرسوم تنفيذي رقم 01/ 27انظر المادة 4

  .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
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وتॽʀʛة   والʺʨʱسʢة  الʸغʛʽة  الʺʕسʶات   ʛȄʨʢت الة  ʨؗب (الʺʷاتل)  الʴاضʻات  هʚه  إلʴاق   ʦت

 ʦॽاسʛʺال  Șوف وسʛʽها  تॽʤʻʺها  على  الإǼقاء  مع  لها،  تاǼعة  مʴلॽة  فʛوع  واعʛʰʱت  الابʱؔار، 

  .الॽʺॽʤʻʱة الʱي أُنʗʯʷ في ʣلها 

أما Ǽالॼʶʻة لأنʨاع هʚه الʴاضʻات (الʺʷاتل) في هʚه الʺʛحلة، فقʙ تʦ تॽʻʸفها وفقاً لأحȞام      

  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺاع ؗʺا    78-03الʨثلاثة أن ʙيʙʴت ʦوت ،ʟʸʵʱوال ȋاʷʻار الॽɻاءً على مʻب

  :1يلي 

يʨضح    الʷʲʸʹة: مʺا  فʛؔة،  تʨؔن  أن   ʚʻم الʙʵمات  مʷارȄع  ʴǼاملي  يʱؔفل   ʦدع Ȟॽʂل  هي 

  .اسʙʵʱام الʺʛʷع لʺفهʨم الʺʷاتل ؗʺفهʨم للʴاضʻات

 :Ȋȁʙة ورشة الॽɾʛʴاعات الʻʸاع الʢع في قȄارʷʺحاملي ال ʦعʙب ʦʱل يهȞॽʂ هي.  

  هȞॽʂ ʨل يʱؔفل ʴǼاملي الʺʷارȄع الʺʧʽʺʱʻ إلى مʙʽان الʘʴॼ.  نʚل الʓʸسʴات: 

الʺʷارȄع   بʛوز  وتॽʳʷع  الʺʕسʶاتॽة  الʯʽʰة   ʛȄʨʢت على  (الʺʷاتل)  الʴاضʻات  هʚه  تعʺل 

الʺʛؔʱʰة، Ǽالإضافة إلى احʱʹان ودعʦ الʺʕسʶات حʙيʲة الʷʻأة لفʛʱة مʙʴدة، ومʛافقة أصʴاب 

  :2الʺʷارȄع. يʳʱلى ذلʥ مʧ خلال الاخʸʱاصات الʱالॽة

   ʠغǼ الʷʻأة  حʙيʲة  الʺʕسʶات  ومʛافقة  مʷارȄع  احʱʹان   ʥلʚ وؗ نʷاʡها،   ʧع  ʛʤʻال

  .الأفؔار، لفʛʱة زمॽʻة مʙʴدة

 ةʻʹʱʴʺات الʶسʕʺالح الʸل الʴʺار الʳǽȂو ʛʽʽʶت.  

 عȄارʷʺة وحاملي الʻʹʱʴʺات الʶسʕʺاصة للʵمات والإرشادات الʙʵال ʦǽʙتق.  

 
، يتضمن القانون الأساسي المشاتل   2003فيفري   25مؤرخ في  78-03من مرسوم تنفيذي رقم  4، 3، 2/02انظر المادة 1

   .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المرجع السابق
  .   ، مرجع نفسه78-03مرسوم تنفيذي رقم  7و  4انظر المادة 2
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   ʦعهȄارʷمع م ʖاسʻʱا يʺǼ ة وحاملي الأفؔارʻʹʱʴʺات الʶسʕʺارد اللازمة للʨʺال ʛʽفʨت

ʦهʱافقʛات مॼلʢʱوم.  

 عȄارʷʺة وحاملي الʻʹʱʴʺات الʶسʕʺلل ȑارʳʱوال ȑالإدار ʧʽʡʨʱاهʺة في الʶʺال.  

   لʲم الأفؔار،  وحاملي  الʺʻʹʱʴة  الʺʕسʶات   ʖلʡ على  بʻاءً  ة  ʛؗʱʷم خʙمات   ʛʽفʨت

Șثائʨع الॼʡو ،ʙȄʛʰرسال الȂع وȄزʨت ،ʝة والفاكॽɿالʺات الهاتȞʺال الॼʁʱاس.  

الʷʻأة       الʺʕسʶات حʙيʲة  تʷʺل جʺॽع  (الʺʷاتل)  الʴاضʻات  اخʸʱاصات  أن   ʛهʤǽ ،اʚبه

  والʺʷارȄع، مهʺا ؗانॽʰʡ ʗعʱها ونʷاʡها. 

       ʦرق  ȑʚʽفʻʱال الʺʛسʨم   ʖجʨʺǼ (مʷاتل)  حاضʻات  عʙة  إنʷاء   ʦ78-03ت  ʧʺʹʱʺال  ،

  Șʡاʻم جʺॽع  تقॼȄʛاً  لʷʱʺل  والʺʨʱسʢة،  الʸغʛʽة  الʺʕسʶات  لʺʷاتل  الأساسي  القانʨن 

ʧʡʨالة 1، ال ʨؗب ʙعǼ اʺॽɾ اقهاʴإل ʦاً، وتॽلȞॽʂ ةʺʤʻة مॽمʨʺع Șافʛم ʛʰʱات تعʻاضʴه الʚه ʗكان

  2تʛȄʨʢ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وتॽʀʛة الابʱؔار، حʘʽ أصॽʂ ʗʴॼاكل تاǼعة لها. 

 ʤرق ȏʘʻفʹʯم الʦسʙʸور الʗص ʗعǺ اضʹاتʲام الʢاً: نॻ254-20ثان 

هʚه         ʧȞʺʱت  ʦل  ،ȑʛائʜʳال القانʨن  في  الʴاضʻات  لʺفهʨم  اسʱعʺالات  عʙة  وجʨد  مع 

الʴاضʻات مʧ فʛض وجʨدها وتأدǽة مهامها ȞʷǼل ؗامل، خاصة في ʣل سʛʢॽة فʛؔة الʙʵمة  

الʺʕسʶات   وزارة  الʻʸاعة،  وزارة  مʲل  علʽها  الʨصॽة  الʳهات  وتعʙد  نʷاʡاتها  على  العʺʨمॽة 

  ʗقام  ،ʖʰʶال لهʚا  والʺʨʱسʢة.  الʸغʛʽة  الʺʕسʶات   ʛȄʨʢت الة  ووؗ والʺʨʱسʢة،  الʸغʛʽة 

 
لويزة مساهمة الحاضنات الصناعية في ترقية الإبداع المقاولاتي لدى حاملي المشاريع المحتضنة في   مرزوق فاتح بوشعير1

  .  436ص 2020،  01، العدد  06الجزائر دراسة قياسية للمشاريع المحتضنة، مجلة البشائر الاقتصادية، المجلد 
، يتضمن القانون الأساسي المشاتل   2003فيفري  25مؤرخ في   78-03من مرسوم تنفيذي رقم  31 30انظر المادتين 2

  .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، المرجع السابق
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  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʖجʨʺǼ اتʻاضʴال ʦॽʤʻإعادة تǼ ةॽمʨʺات العʢلʶخلال    254-20ال ʧم

 ."1اسʙʴʱاث "علامة حاضʻة أعʺال

  العام ʧʽاعʢالق ʧʽاكة بʛل عام أو خاص أو شȞॽʂ ه العلامة لؔلʚة هॽʻʡʨة الʻʳح اللʻʺت

هʯʽة   لॼʸॽح  الʺʛؔʱʰة،  الʺʷارȄع  وحاملي  الʻاشʯة  للʺʕسʶات  دعʺاً  ǽقʙم   ȑʚال والʵاص 

  ȋوʛش  Șوف الابʱؔارȄة  والʺʷارȄع  الʻاشʯة  الʺʕسʶات  احʱʹان  في  مʸʸʵʱة  قانʨنॽة 

،  254-20مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ    22مʙʴدة. تʧʺʹʱ هʚه الʛʷوȋ، الʨاردة في الʺادة  

 :2ما يلي 

 ةʻʹʱʴʺة الʯاشʻات الʶسʕʺف الʛʸت ʗʴة تʻاضʴي تʹعها الʱات الʙقائʺة الʺع ʦǽʙتق. 

 ةʻاضʴحها الʛʱي تقʱال ʛʽʡأʱوال ʧȄʨؔʱامج الʛب ʦǽʙتق. 

  هاداتʷال خلال   ʧم  ،ʧȄʛʡʕʺوال  ʧʽنʨȞʺوال الʴاضʻة  لʺʙʵʱʶمي  الʚاتॽة  الʛʽʶة  تॽʰان 

 .والʺॼʶʱȞات الʱي تॽʱح لهʦ الॽʁام Ǽʺهامهʦ داخل الʴاضʻة

   يʱال الʺʸʸʵʱة  الʙʵمات  وتʷʺل  الʴاضʻة  تʨفʛها  الʱي  الʙʵمات   ʧʺʹʱت وثॽقة   ʦǽʙتق

لʺʶاعʙة  والقانʨنॽة  والȄʛʽʽʶʱة  الʺʴاسॽʰة  الاسʷʱارات  مʲل   Ȑʛلأخ حاضʻة   ʧم تʱʵلف 

لʴʺايʱها   الإدارȄة  الʺʸالح  مʱʵلف   Ȑʙل وتʽʳʶلها  قʙʽها  في  الʺʻʹʱʴة  الʺʕسʶات 

 .3وتʨجʽهها 

   Șعلʱي ما  ل  وؗ عقاراتها،  مʶاحʱها،   ʧʺʹʱي الʴاضʻة   ʛلʺق مفʸل  تقʻي   Ȍʢʵم  ʦǽʙتق

 .Ǽالʱهʯʽة

 
، يتضمن انشاء لجنة وطنية لمنحعلامة " 2020سبتمبر   15مؤرخ في  254-20من مرسوم تنفيذي رقم  21انظر المادة 1

 .مؤسسة ناشئة و"مشروع مبتكر" و"حاضنة اعمال و تحديد مهامها و تشكيلتها وسيرها، المرجع السابق
، يتضمن انشاء لجنة وطنية لمنحعلامة " 2020سبتمبر   15مؤرخ في  254-20من مرسوم تنفيذي رقم  22انظر المادة 2

 .مؤسسة ناشئة" و "مشروع مبتكر" و"حاضنة اعمال" وتحديد مهامها و تشكيلتها وسيرها، المرجع السابق
 :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، أعمال الملتقى الوطني حولل المؤسسات في دعم تخوائرة سامية دور مشا3

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل مستجدات القانون الجزائري، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة مولود معمري 
  .   719ص  2019نوفمبر  28يوم وزو تيزي
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  اتʶسʕʺال مʛافقة  في مʳال  ؗاॽɾة  مهॽʻة  خʛʰات   ʦيهʙل  ʧʽهلʕم ʧʽمʙʵʱʶد مʨوج ضʛورة 

  .1داخل الʴاضʻة 

مʛة       ؗل  في   ʙيʙʳʱلل قابلة  سʨʻات   ʝʺʵǼ أعʺال"  "حاضʻة  علامة  اكʶʱاب  مʙة   ʙيʙʴت  ʦت

علامة "حاضʻة أعʺال" للʛقاǼة مʧ بʻفʝ الأشȞال والإجʛاءات Ǽعʙ نهاǽة ؗل فʛʱة. ؗʺا تʵʹع  

  ʦرق  ȑʚʽفʻʱال الʺʛسʨم  أحȞام   ʗلʨخ  ʙوق الॽʻʡʨة.  اللʻʳة  لʺʻح    254- 20قʰل  الॽʻʡʨة  اللʻʳة 

 .علامة مʕسʶة ناشʯة أو مʛʷوع مʛؔʱʰ وحاضʻة أعʺال مهام الʛقاǼة

       ʙʽʺʳة تʛؔʱʰʺع الȄارʷʺة والʯاشʻات الʶسʕʺاه الʳة تʻاضʴامات الʜʱالǼ إخلال ȑعلى أ ʖتʛʱي

أو سʖʴ علامة "حاضʻة أعʺال" مʧ قʰل اللʻʳة. في هʚه الʴالة، يʨʱجʖ على اللʻʳة أن تʛʰر  

  .2قʛاراتها وتʛʢʵ الʺعʻي بʚلʥ إلʛʱؔونॽاً 

  الفʙع الʰاني: الʗʳمات الʸقʗمة للʓʸسʴات الʹاشʭة مʥ قʮل حاضʹات الأعʸال 

الʻاشʯة        للʺʕسʶات  والʺʶاعʙات  الʙʵمات   ʧم مʨʻʱعة  مʨʺʳعة  الأعʺال  حاضʻات  تقʙم 

الʺʛجʨة   الأهʙاف   Șʽقʴʱل واحʱʹانها  دعʺها  بهʙف  والʺʨʱسʢة،  الʸغʛʽة  الʺʕسʶات   ʥلʚ وؗ

  :3والʺʙʴدة مॼʶقاً. تʷʺل هʚه الʙʵمات

  أولاً: الاسʵʯارات 

تقʙم حاضʻة الأعʺال مʨʺʳعة مʧ الʙʵمات الاسʷʱارȄة للʺʕسʶات الʺॼʶʱʻة، مʲل الʺʶاعʙة     

الʻʱفʚʽيǼ ،ʧʽالإضافة  في وضع   العʺال والʺʙراء   ʅॽʣʨار وتॽʱاف، واخʙالأه ʙيʙʴاسات وتॽʶال

  .إلى تʨجॽه ومʛافقة الʺʕسʶات الʻاشʯة خلال فʛʱة احʱʹانها

  ثانॻاً: الʗʳمات الʸالॻة 
 

  .  8فاروق خلف، المرجع السابق، ص1
، يتضمن انشاء لجنة وطنية لمنحعلامة " 2020سبتمبر   15مؤرخ في  254-20من مرسوم تنفيذي رقم  30انظر المادة 2

  .  مؤسسة ناشئة" و "مشروع مبتكر" و "حاضنة اعمال و تحديد مهامها و تشكيلتها وسيرها، المرجع السابق
  .   35قادري سيد احمد وموالي مراد المرجع السابق، ص 3
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الʺʕسʶات      مʶاعʙة  خلال   ʧم الȄʨʺʱل،  مʸادر  إلى  الʨصʨل  الأعʺال  حاضʻات  تʶهل 

الʺॼʶʱʻة في الʨʱاصل مع الʺʧȄʛʺʲʱʶ الʺʱʴʺلʧʽ الʚيʧ يʛغʨʰن في الاسʲʱʺار في هʚه الʺʕسʶات 

  .خلال مʛاحل نʺʨها

  ثالʰاً: الʗʳمات الॻɿȂʦʴʯة

      ʦفهȄʛوتع  ʧʽلʨʺʺال لʚʳب  ووॽʻʡة  مʴلॽة  ونʙوات  معارض  الأعʺال  حاضʻات   ʦʤʻت

إقامة  خلال   ʧم الȄʨʶʱقي  ǼالʛʱوȄج  تقʨم  ؗʺا  معها.   ʦاصلهʨت وتʶهʽل  الʺॼʶʱʻة،  Ǽالʺʕسʶات 

  .الأǽام الʺفʨʱحة، الʺعارض، والʙورات الॽʻȄʨؔʱة

  راǺعاً: الʗʳمات القانʦنॻة 

ات، ʱؗاǼة عقʨد       ʛؗʷل الʽʳʶوت ʝॽل تأسʲدة، مʙعʱة مॽنʨمات قانʙات الأعʺال خʻم حاضʙتق

الʺॼʶʱʻة   الʺʕسʶات   ʧʽب  Ȍॽسʨؗ وتعʺل الاخʛʱاع.  وʛȃاءات  الفȄʛؔة  الʺلॽؔة  وحʺاǽة   ،ʟॽخʛʱال

  .والʳهات الʱي تقʙم الʙʵمات القانʨنॽة

  خامʴاً: الʗʳمات الإدارȂة

الʛȞʶتارȄا،        أعʺال  الʺॼʶʱʻة  للʺʕسʶات  الʴاضʻات  تقʙمها  الʱي  الإدارȄة  الʙʵمات  تʷʺل 

الʹʛورȄة الإدارȄة  الʙʵمات   ʧم وغʛʽها   ،ʝالفاك أجهʜة   ،ʗنʛʱالإن خʙمات   ʛʽفʨه    ،تʚه تʙʰأ 

  .الʙʵمات مʧ مʛحلة تقʦॽʽ الʺʷʻأة وتʛʺʱʶ لʙعʺها في جʺॽع مʛاحل نʺʨها
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  الʖʲॺʸ الʰاني: الʗʯابʙʻ الʸالॻة لʗعʤ الʓʸسʴات الʹاشʭة  

على       الʨʸʴل  لʸعȃʨة  نʛʤاً  ومʨʻʱعة  بʙيلة  تʺȄʨل  سॽاسات  تʻʰي  إلى  الʺʕسʶات   ʛʢʹت

ما  غالॼاً  الʻاشʯة  الʺʕسʶات  أن   ʛʽغ للȄʨʺʱل.   ȑʙʽقلʱال الʺʙʸر  ʤǽل   ȑʚال الʻʰؔي،  الȄʨʺʱل 

امʱلاكها  تʨاجه   عʙم   ʖʰʶǼ الʺالॽة  والʺʕسʶات  الʨʻʰك   ʧم احॽʱاجاتها  تلॽʰة  في  صعȃʨات 

للʹʺانات اللازمة للʨʸʴل على القʛوض، Ǽالإضافة إلى نقʟ الʨعي الʺʛʸفي لȐʙ أصʴاب 

الʺʷارȄع الʺʛؔʱʰة، مʺا ʳǽعلهʦ مʛʱدديʧ في الʱعامل مع الʨʻʰك. وȃاعॼʱار أن الʺʕسʶات الʻاشʯة  

  :   1تʨؔن في بʙاǽة انʢلاقʱها، فإنها تʱʴاج إلى أمʨال لʴʱقȘʽ الأهʙاف الʱالॽة

 ات اللازمةʜʽهʳʱال ʧʽوتأم ȑارʺʲʱوع الاسʛʷʺل الȄʨʺʱة لȄورʛʹلة الʨʽʶال ʛʽفʨت.  

  اردʨʺال ʅॽʣʨة، وضʺان تǽادʸʱهات الاقʳلف الʱʵم ʧʽة بॽة والʺالǽʙقʻفقات الʙʱل الʽهʶت

والأعʨان   الʺالॽة  الهʯʽات   ʧʽوع  بʛʷʺال  ʅॽتؔال  ʧم جʜء  وتغॽʢة   ،ʧȄʛالآخ  ʧʽاديʸʱالاق

 ȑارʺʲʱالاس.  

   هاʢॼʹȄو  ʛʡاʵʺال  ʦʤʻت جهات  وجʨد   ȑارʳʱال الȄʨʺʱل   ʖلʢʱي الॽؔʻʰة   ʛʡاʵʺال  Ȍॼض

لاء الʱأمʧʽ ضʙ العʜʳ عʙʻ الʙʶاد وضʺان الʶʴاǼات   .وؗ

   ʛʽل إلى الʺعايʨصʨاج للʱالإن Ȑʨʱʶم ʧفع مʛة، والॽاجʱالإن ʧʽʶʴاد تʸʱلة الاقʳع ʥȄʛʴت

  .العالʺॽة

  ات العʺلاءॼلʢعة لȄʛʶة الǼاʳʱة والاسॽؔʻʰات الʡاʷʻع في الʨʻʱال.  

   اجʱإن  ȋʨʢخ أو  وحʙات  وفʱح  الأعʺال  نʢاق  تʨسॽع  على  الȄʨʺʱل   ʙاعʶǽ الʨʱسع   ʦدع

  .جʙيʙة، مʺا يʙȄʜ مʧ حʦʳ الأنʢʷة وʛȄفع مȐʨʱʶ العʺالة

 ةʯاشʻات الʶسʕʺال ʦل ودعȄʨʺت ȘȄʛʡ ʧات عʶسʕʺة للȄʛيʙʸʱرات الʙرفع الق.  

 
  .   12المرجع السابق، ص  ،  قمري زينة، بو الشعور شريفة1
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   ةʲيʙʴال والآلات  الʺعʙات  على  الʨʸʴل  في  الʻاشʯة  الʺʕسʶات   ʙاعʶǽ  ȑʛʽأجʱال الȄʨʺʱل 

  ʦاهʶǽ ك، ؗʺاʨʻʰال ʧاض مʛʱرة على الاقʙم القʙودة وعʙʴʺة الॽاتها الʺالॽانȞإلى إم ʛʤʻالǼ

  . 1في الʨʸʴل على العʺلة الॼɻʸة وʙʴȄ مʧ الاسʙʱانة

  مʨʺʳعة مʧ الʙʱابʛʽ الʺالॽة لȄʨʺʱل الʺʕسʶات الʻاشʯة، وذلʥ مʧ خلال لʚا ʨʱʶǽجʖ اتʵاذ     

 ʛʡاʵʺات رأس الʺال ال ʛؗاد على شʺʱالاع (الأول ʔلʠʸال)    ʦاهʶت ʘʽل اللازم، حȄʨʺʱال ʛʽفʨʱل

ات في دعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة مʧ خلال اسʲʱʺاراتها,مʻح امॽʱازات جॼائॽة وȂعفاءات  ʛؗʷه الʚه

)ضॽʰȄʛة  الʰاني   ʔلʠʸع  (الॽʳʷʱل الʹॽʰȄʛة  والإعفاءات  الامॽʱازات   ʧم مʨʺʳعة  الʺʛʷع  مʻح 

تʨاجه  الʱي  الʛهانات  مʱʵلف  ,اسʱعʛاض  الأمʨال   ʧم  ʙȄʜʺال  ʛʽفʨوت الʻاشʯة  الʺʕسʶات 

ʛائʜʳال في  الʻاشʯة  الʰالʖ) الʺʕسʶات   ʔلʠʸه    (الʚه تʨاجه  الʱي  والʛهانات  الǽʙʴʱات  تʴلʽل 

 الʺʕسʶات بهʙف إʳǽاد الʴلʨل الʺʻاسॼة لʙعʺها وتعʜȄʜ نʺʨها . 

ات رأسʸال الʳʸاʙʟ ؕآلॻة لʗعʤ الʓʸسʴة الʹاشʭة   ʙؕالأول: ش ʔلʠʸال  

الʺʕسʶات        خʨʸصॽة  مع   ʖاسʻʱت تʺȄʨلॽة   ʖʽأسال ابʱؔار  إلى  الʙول   ʧم  ʙيʙالع لʳأت 

الʻاشʯة، حʘʽ بʛز أسلʨب الȄʨʺʱل عʛʰ رأس الʺال الʺʵاʛʡ ؗأداة فعالة لʳʱاوز الǽʙʴʱات الʱي  

  ʧم الʨʻع  هʚا   ʦعʙل سॽاسة  الʺʸʱʵة  الʶلʢة   ʗʻʰت  ،ʖʰʶال لهʚا  الʺʕسʶات.  هʚه  تʨاجه 

الʻاشʯة   ات  ʛؗʷال ʣهʨر   Ȍॼارت  ʙوق والॽʤʻʱʺات.   ʧʽانʨالق  ʧم مʨʺʳعة  خلال   ʧم الʺʕسʶات 

في  الʨʻؔʱلʨجॽة  الأقʢاب   ʨʺن ات  ʛؗʴم  ʙأح  ʛʰʱعǽ  ȑʚال  ،ʛʡاʵʺال الʺال  رأس  قʢاع  بʨʢʱر 

 ʦة والعالॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨ2ال.  

  

 
1157 Www.Startup .Dz Consulte le10/05/2024a 21:00h 
2PIERRE (B), Capital Risque Mode d Emploi, 3eme Edition, Edition d Organisation,Paris, 1998, p 
20. 
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مʸادر      ʧم مالॽة  اسʲʱʺارات  على   ʛʡاʵʺال الʺال  رأس  ات  ʛؗش  ʙʺʱل    1تعʲم الʨʻʰك،  : 

Ǽاسʲʱʺار   ات  ʛؗʷال هʚه  تقʨم  والأفʛاد.  الʛʽʰؔة،  ات  ʛؗʷوال  ،ʧʽأمʱال ات  ʛؗوش ،ʙقاعʱال  Șاديʻوص

ات الʻاشʯة الʺʸʸʵʱة في قʢاعات معʻʽة، مع ضʺان نʳاح هʚه   ʛؗʷال في الʨات الأم ʛؗʷال

  وتʴقȘʽ أهʙافها الاسʲʱʺارȄة. 

  الأول) واهʺʱʽه Ǽالॼʶʻة للʺʕسʶات  لʚلʥ سʻʱʻاول مʙلʨل مʢʸلح رأسʺال الاسʲʱʺارȑ( الفʛع   

 الʻاشʯة (الفʛع الʲاني) . 

 ȏارʵʯال الاسʸلح رأسʠʶل مʦلʗع الأول: مʙالف  

     ȑʚوال  ،"ȑارʺʲʱالاس الʺال  "رأس  مʢʸلح  حʨل   ʦالقائ الʙʳل  إلى  الإشارة  نʨد  الʙʰاǽة،  في 

  ʧم ؗل  اسʙʵʱام   ʧع  ʦاجʻال  Ȍلʵوال الفʛنॽʶة  إلى  الإنʳلȄʜʽة   ʧم الʺʢʸلح  تʛجʺة  إلى  ǽعʨد 

 ȑʜʽلʳالإن للʺʢʸلح  تʛجʺة   ʨه  ʛʽالأخ  ."ʛʡاʵʺال الʺال  و"رأس   "ȑارʺʲʱالاس الʺال   "رأس 

"Venture Capital"ʙʳن الفʛنॽʶة  في  بʻʽʺا  الȑʛʳء،  أو   ʛالʺغام الʺال  ǽعʻي رأس   ȑʚال  ، 

"Capital Investissement"  و"Capital Risque"  ʧʽʽʻمع إلى  ʛʽʷǽان  وهʺا مʢʸلʴان   ،

 ʧʽلفʱʵ2م .  

 ȏارʸʰʯالاس الʸال  الأمʨال   : رأس  زȄادة  إلى  تهʙف  الʱي  والإجʛاءات  الأدوات  مʨʺʳعة   ʨه

الʵاصة للʺʕسʶات الʺʛؔʱʰة ذات فʛص الʨʺʻ العالॽة، وغʛʽ الʺʙرجة في الأسʨاق، وذلʥ لȄʨʺʱل  

  .3جʺॽع مʛاحل تʨʢر الʺʕسʶة بʙءاً مʧ مʛحلة الإنʷاء إلى مʛحلة الʻʹج 

 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر دراسة حالة  رأسمال المخاطر بديل مستحدث لتمويل ، بريبشالسعيد 1

  .7، ص  2007، 05، العدد 01، مجلة الباحث، المجلد "SOFINANCEشركة
سبتي محمد، فعالية رأس المال المخاطر في تمويل المشاريع الناشئة، دراسة حالة المالية الأروبية للمساهمة، مذكرة لنيلشهادة  2

  .19ماجستير، في العلوم الاقتصادية والتسيير وعلوم التجارية، جامعة منتوري، قسنطينة ، ص 
  .  12عبدلي حميدة، المرجع السابق، ص 3
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رأس الʺال الاسʲʱʺارǼ ȑأنه "اسʲʱʺار يǼ ʦʱالأمʨال   ǽ (Cyril Demaria)عʛف سȄʛʽل ديʛمارȄا    

الʵاصة وشॼه الʵاصة، لفʛʱة زمॽʻة مʙʴدة، يʧʺʹʱ مʵاʛʡ عالॽة، وȄأمل في الʨʸʴل على  

ʧʽهلʕم ʧȄʛʺʲʱʶاب مʶʴل ʥذل ʦʱȄتفعة، وʛم ʙائʨع".  

أرانʙ بلاج (     الʱي تʹʦ جʺॽع أشȞال  Arand Plaggeأما  الʵاصة   ʦالأسه" Ǽأنه  ) ॽɾعʛفه 

الʺال الʺʵاʛʡ، إضافة إلى جʺॽع الȄʨʺʱلات الإضاॽɾة Ǽالأمʨال الʵاصة الʺقʙمة مʧ قʰل  رأس  

  ʧاولة أوراقها مʙʱم ʛʽأة غʷʻقاء في مॼال الʺʱأخʛة، وʨʱȄقع مʻها  الʺʛاحل  أʛʡاف أخȐʛ لȄʨʺʱل 

  1قʰل العامة لفʛʱة مʙʴدة". 

"الॽʁام Ǽأخʚ   (AFIC) وتعʛفه الॽɻʺʳة الفʛنॽʶة    مʶاهʺات ذات أكȄʛʲة للʺʧȄʛʺʲʱʶ  على أنه 

  ʛʽغ عادة  تʨؔن  الʱي  والʺʨʱسʢة  الʸغʛʽة  الʺʕسʶات  مال  رأس  في  أقلॽة  أو  الʺال  رأس  في 

تȄʨʴل ملʱʽؔها،   نʺʨها،  انʢلاقʱها،  بȄʨʺʱل  الʺʶاهʺات تʶʺح  الʺالॽة. هʚه  مʙرجة في الأسʨاق 

الʺال  رأس  أقʶام:  أرȃعة  في   ȋاʷʻال هʚا  وȄʺارس  وȃقائها.  تقȄʨʺها  الأحॽان،   ʠعǼ وفي 

الʺʵاʛʡ، رأس الʺال الʨʺʻ، رأس الʺال الȄʨʴʱل، ورأس الʺال الॽʴʸʱح". بʻʽʺا ǽعʙ رأس الʺال  

حॽاة    ʧم Ȍفق الأولॽة  الʺʛاحل  تʺȄʨل  إلى  الʺال الاسʲʱʺارȑ، وȄهʙف  الʺʵاʛʡ جʜءاً مʧ رأس 

  .2الʺʕسʶة الʺعॽʻة ǼالȄʨʺʱل 

في        اسʲʱʺارات  تقʨم على   ʛʡاʵʺال الʺال  ات رأس  ʛؗأن ش  ʟلʵʱʶن  ،Șʰما س مʧ خلال 

  ʧل عȄʨʺʱه، فإن الॽة. وعلʙاح واعȃأرǼ ʙها تعʻؔة، لʛʽʰؗ ʛʡاʵعلى م ȑʨʢʻمة، تʙقʱا مॽجʨلʨʻؔت

  ʛʸʱقǽ ة، ولاʯاشʻات الʶسʕʺل الȄʨʺʱة لॽʻب أو تقʨأسل ʨه ʛʡاʵʺات رأس الʺال ال ʛؗش ȘȄʛʡ

ǽقʨم    ʘʽح ة.  الʺʷارؗ أساس  على  ǽقʨم  بل   ،ʖʶʴف  ȑʙقʻال الȄʨʺʱل   ʦǽʙتق على  الأسلʨب  هʚا 

هʚا ،  غه، وȃالʱالي فهʵǽ ʨاǼ ʛʡأمʨالهالʺʷارك بȄʨʺʱل الʺʛʷوع مʧ دون ضʺان العائʙ ولا مʰل

 
  .  20سبتي محمد المرجع السابق، ص 1

2Rapport Annuelle De 1 A.F.LC,2006/2007:P08 Sur http://www.Afic.Asso.Fr- Consulte le 
08/05/2024a 18:20h 
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على   الʨʸʴل  في  صعȃʨات  تʨاجه  الʱي  الʻاشʯة  الʺʕسʶات   ʛʰأك ȞʷǼل   ʙاعʶǽ الأسلʨب 

  .1الȄʨʺʱل، حʘʽ أن الʤʻام الʺʛʸفي يʛفʠ مʴʻها القʛوض نʛʤاً لعʙم تʨفʛ الʹʺانات

خلال       ʧم  "ȑارʺʲʱالاس الʺال  "رأس  مʢʸلح   ȑʛائʜʳال الʺʛʷع   ʙʺʱاع  ʙفق  ،ʛائʜʳال في  أما 

  ʦن رقʨه على أن    11-06القانʻة مॽانʲال ة رأس الʺال الاسʲʱʺارȑ. تʟʻ الʺادة  ʛؗʷǼ Șعلʱʺال

ة وفي ؗل عʺلॽة تʲʺʱل   ʛؗʷة في رأس مال ال ة رأس الʺال الاسʲʱʺارȑ تهʙف إلى الʺʷارؗ ʛؗش

في تقʦǽʙ حʟʸ مʧ أمʨال خاصة أو شॼه خاصة لʺʕسʶات في ʨʡر الʱأسʝॽ أو الʨʺʻ أو  

لʶʴابها   ة،  ʛؗʷال قʰل   ʧم  ȑارʺʲʱالاس الʺال  رأس   ȋاʷن وȄʺارس  الʨʵصʸة.  أو  الȄʨʴʱل 

 ʛʽاب الغʶʴاص أو لʵ2ال.  

ات رأس      ʛؗʷǼ ارًا خاصًاʡع إʹǽ ʦل ȑʛائʜʳع الʛʷʺأن ال ʅȄʛعʱا الʚه ʧج مʱʻʱʶالي، نʱالȃو

تʺȄʨل جʺॽع   إلى  الȑʚ يهʙف   ȑارʺʲʱالʺال الاس نʷاȋ رأس   ʧʺأدرجه ض الʺʵاʛʡ، بل  الʺال 

الʺʛاحل الʱي تʺʛ بها الʺʕسʶة. ǽعʨد ذلʥ إلى أن رأس الʺال الʺʵاʛʡ هʨ نʨع مʧ رأس الʺال 

ʜ على تʺȄʨل الʺʛاحل الأولى للʺʕسʶة ʛؗي ȑʚال ȑارʺʲʱالاس.  

  :3الاسʲʱʺارȑ تʷʺل صʨر مʺارسة نʷاȋ رأس الʺال 

 ةʶسʕʺاء الʷل إنʰلاقة قʢأو رأس مال الان Ȑوʙʳرأس مال ال.  

 ةʶسʕʺاء الʷحلة إنʛفي م ʝॽأسʱرأس مال ال.  

 ائهاʷإن ʙعǼ ةʶسʕʺاقات الʡ ةॽʺʻʱل" :ʨʺʻرأس مال ال. "  

  .  "داخلي أو خارجي ʛٍʱʷل مʰق ʧة مʶسʕجاع مʛʱل:" لاسȄʨʴʱرأس مال ال  

  ʛالآخ ȑارʺʲʱرأس الʺال الاس ʖزها صاحʨʴǽ يʱال ʟʸʴاهʺات أو الʶʺجاع الʛʱاس.  

 
  02، العدد 06قارة رابح، أهمية رأس المال الاستثماري كالية لتمويل الصناعات الناشئة، مجلة دفاتر بواكس، المجلد 1

  .   82ص 2018
، يتعلق بشركات المال الاستثماري، ج ر ج 2006جوان   24، مؤرخ في  11-06من قانون رقم   4إلى   1انظر المواد من 2

  .  2006جوان  25صادر بتاريخ  42عدد 
  .  المتعلق بشركات المال الاستثماري، المرجعالسابق 2006جوان   24، مؤرخ في 11-06من قانون رقم   3انظر المادة 3
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      ʧع ʘʴॼي ȑʚة، الʶسʕʺئ الʷʻم ʧʽالاتفاق ب ʧع مʨʻؗ ȋاʷʻا الʚه ʦʱة، يॽنʨة القانॽاحʻال ʧم

ة رأس الʺال   ʛؗش ʖمات، وصاحʙʵلع والʶاجي للʱجي أو الإنʨلʨʻؔʱال ʛȄʨʢʱاصة للʵال الʨالأم

الʺال  إلى رأس  أساسॽة  ʸǼفة   ȑʛائʜʳال الʺʛʷع  يʛʢʱق   ʦل الȄʨʺʱل.  هʚا   ʛفʨي  ȑʚال  ʛʡاʵʺال

الʺʵاʛʡ، وȂنʺا تʻاول الʺفهʨم الأشʺل وهʨ رأس الʺال الاسʲʱʺارȑ، الȑʚ يʙʻرج في إʡار رأس  

  ʦن رقʨفي القان ʥوذل ،ʛʡاʵʺرخ في    11-06الʺال الʕʺ24ال    ʨʽنʨة    2006ي ʛؗʷǼ Șعلʱʺوال

 ȑارʺʲʱ1رأس الʺال الاس.  

ات الʱي تهʙف إلى       ʛؗʷأنها الǼ ȑارʺʲʱات رأس الʺال الاس ʛؗش ȑʛائʜʳع الʛʷʺف الʛّع ʘʽح

ة، وفي ؗل عʺلॽة تʲʺʱل في تقʦǽʙ حʟʸ مʧ أمʨال خاصة أو   ʛؗʷة في رأس مال ال الʺʷارؗ

  .2شॼه خاصة لʺʕسʶات في ʨʡر الʱأسʝॽ، أو الʨʺʻ، أو الȄʨʴʱل، أو الʨʵصʸة

الʺال      بʱعʅȄʛ رأس   ȑʛائʜʳال الʺʛʷع  اكʱفى   ʙأس وقʛد لʙʴم ʅȄʛتع ʦǽʙتق الاسʲʱʺارȑ دون 

  .ȑارʺʲʱات رأس الʺال الاسʡاʷن ʧʺض ʛʡاʵʺرأس الʺال ال ȋاʷنʺا دمج نȂو ،ʛʡاʵʺالʺال ال

، حʸلʗ مʕسʶات رأس الʺال الʺʵاʛʡ على إʡار قانʨني خاص  2006وحʱى مʸʱʻف عام  

قʰل    ȑارʺʲʱاس مال  رأس  ة  ʛؗش أول   ʝॽتأس إلى   ʛʤʻالǼ نॽʰʶاً  مʱأخʛاً  جاء  ما   ʨوه   13بها، 

  .3سʻة

ʧʽʱ تʢʷʻان في مʳال رأس الʺال الʺʵاʛʡ هʺا:      ʛؗش ʛائʜʳفي ال ʙجʨي ʘʽح  

ة الʸالॻة الʚʱائȂʙة الأوروॻȁة للʴʸاهʸة ʙؕʵال (Finalep)  :  اؤها فيʷإن ʦ30ت    ʨʽنʨ1991ي  

 ȑʛائʜʳال الʷعʰي  الʺʴلॽة والقʛض  الॽʺʻʱة   ʥʻب  ʧاهʺة ؗل مʶʺǼ4  لʰق بʙأت مʺارسة نʷاʡها   .

 
 الإطار القانوني لدعم وتمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر، أعمال ،   بدر الدين حاقة العروسي  ، مرغني حميزوم1

 2021فيفري  15الملتقي الوطني حول المؤسسات الناشئة والحاضنات كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة الوادي، يوم 
  .  96ص

الأغا تغريد، حشماوي محمد " أهمية التمويل برأس المال المخاطر في دعم المؤسسات الناشئة (دراسة حالةالجزائر)، مجلة  2
  .13، ص 2016،  01، العدد  03المدير، المجلد  

  .  96المرجع السابق، ص  ، مرغني حميزوم بدر الدين حاقة العروسي3
  .  13الأغا تغريد، حشماوي محمد المرجع السابق، ص 4
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  ȑʛائʜʳؔي والʺالي الʻʰام الʤʻل الʽتفع ʨائها هʷإن ʧف مʙان اله صʙور القانʨن الʺʦʤʻ لها، وؗ

  .مʧ خلال دعʦ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة 

)  ʃॻʡʦʯوال والʴʸاهʸة  للاسʸʰʯارات  الʸالॻة  ة  ʙؕʵالSofinance:(    في إنʷاؤها   ʦل    4تȄʛأب

  . Ǽ1الʛʷاكة مع الʺʳلʝ الʻʡʨي لʺʶاهʺات الʙولة  2000

  الفʙع الʰاني: أهॻʸة الʙأسʸال الاسʸʰʯارǺ ȏالʹॺʴة للʓʸسʴة الʹاشʭة 

       ʦن رقʨات في القان ʛؗʷال ʧع مʨʻا الʚفي الʺادة    11-06ورد ه ʟʻي ȑʚه على ما   2والʻم

عʸلॻة  يلي: ؕل  وفي  ة  ʙؕʵال رأسʸال  في  ة  الʵʸارؕ إلى   ȏارʸʰʯالاس الʙأسʸال  ة  ʙؕش تهʗف   "

تʰʸʯل في تقʤǻʗ حʝʶ مʥ أمʦال خاصة أو شॺه خاصة لʓʸسʴات في ʦʟر الʯأسʛॻ أو 

  كʺا تؔʺʧ أهʺॽة الʛأسʺال الاسʲʱʺارॽɾ ȑʺا يلي : الʹʦʸ أو الȂʦʲʯل أو الʦʳصʶة ". 

  الاقʶʯادȏأولاً: تʤॻɸʗ بʙامج الإصلاح 

ات دوراً حȄʨʽاً في تʨفʛʽ الȄʨʺʱل والʛʰʵة الفॽʻة والإدارȄة اللازمة للʙول الʱي      ʛؗʷه الʚه ʖتلع

تȘʰʢ بʛامج الإصلاح الاقʸʱادȑ، والʱي تʱʴاج إلى رؤوس أمʨال ذات ॽʰʡعة خاصة وȞॽʂلة  

ات في الʙʴ مʧ الآثار الॽʺʵʹʱة مʧ خلال تʨفʛʽ الȄʨʺʱل اللازم   ʛؗʷه الʚه ʦاهʶة. تॽʻة وفॽمال

  2.للʺʛʷوعات الاقʸʱادǽة

  ثانॻاً: دعʤ تȂʦʸل الʓʸسʴات الʗʱيʗة 

      ʘʽح ،ʛʡاʵʺات رأس الʺال الʶسʕم ȋاʷʻال الأساسي لʳʺة الʙيʙʳات الʶسʕʺال ʦل دعʲʺǽ

في   خاصة  الʙʳيʙة،  للʺʕسʶات  والʺʱاǼعة  الإرشاد   ʥلʚ وؗ  ،ȑوالإدار والفʻي  الʺالي   ʦعʙال تقʙم 

فʛؔة  ؗفاءة  ʵǼلاف  وقʨʽد،  اشʛʱاȋ ضʺانات  دون  الʺʕسʶات  هʚه  تʺȄʨل   ʦʱي انʢلاقʱها.  بʙاǽة 

 
1Www. Finalep-dz.Com Consulte Le :10/05/2024a 20:12H 

حماية كمال رأس المال المخاطر اتجاه عالمي حديث لتمويل المؤسسات الناشة، " مجلة الباحثالاقتصادي،  ، ضياف على  2
  .  172، ص 2016، 05، العدد 04المجلد 
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في   خاصة  للʺʛʷوعات،  جʙاً  هامة  الॽʣʨفة  هʚه  ॽɾه.   ʧʽ الʺʷارؗ الأشʵاص  وفعالॽة  الʺʛʷوع 

  .1الʰلʙان الʻامॽة

  ثالʰاً: دعʤ الʓʸسʴات الʯʸعʙʰة

للʺʕسʶات        ȑوالإدار والفʻي  الʺالي   ʦعʙال  ʛʽفʨت في   ʛʡاʵʺال الʺال  تʶاهʦ مʕسʶات رأس 

الʺʱاǼعة   على  تʛʴص  الʺʕسʶات،  هʚه  في  شȞȄʛة  ʨؗنها  إلʽها.  الاسʲʱʺارات  وجʚب  الʺʱعʛʲة، 

ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʜʽفʴارها وتʶة لإصلاح مȄورʛʹة الॽة والʺالॽʻ2.الف  

  :أهʺॽة رأس الʺال الʺʵاǼ ʛʡالॼʶʻة للʺʕسʶة الʺʺʨلة

  ًاʛʤة نʶسʕʺاصة للʵال الʨادة الأمȄفي رأس مالهاز ʛʡاʵʺة رأس الʺال ال ʛؗة ش   .لʺʷارؗ

  الʺالي ʖانʳعلى ال ʛʡاʵʺة رأس الʺال ال الʙعʦ الʺالي والفʻي والإدارȑ لا تقʛʸʱ مʷارؗ

  ʙʽʳال  ʛʽʶال على  الʺʕسʶة   ʙاعʶǽ مʺا  والʸʻح،  الʺʱاǼعة  أǽʹاً   ʧʺʹʱت بل   ،ʖʶʴف

ʛʽʽʶʱة في الʲيʙʴق الʛʢات والʛʰʵال ʧفادة مʱعها والاسȄارʷʺل.  

   ʙعǼ .ةʙدفعة واح ʝॽاحل ولʛم ʛʰع ʛʡاʵʺأس الʺال الʛل بȄʨʺʱال ʦʱاحل يʛم ʛʰل عȄʨʺʱال

اسʛʺʱت   إذا   ʛʡاʵʺال الʺال  رأس  ة  ʛؗش إلى   ʙيʙج  ʧم الʺʕسʶة  تلʳأ  مʛحلة،   ȑأ انʱهاء 

نʱائج الأعʺال الʺʜʳʻة   للȄʨʺʱل. هʚا ʧʺʹǽ جǽʙة الاسʲʱʺار مʧ خلال عʛض  احॽʱاجاتها 

  ʛائʶʵال  ʦاكʛت قʰل  فʷلها  لʙʱارك  للʺʕسʶة  جʙيʙة  فʛصة  ǽعʢي  مʺا  مʺʨلة،  مʛحلة  لؔل 

  .علʽها

   حॼʸأن ت ʙعǼ ة إلاʶسʕʺال ʧم ʛʡاʵʺة رأس الʺال ال ʛؗش ʖʴʶʻلا ت ʛائʶʵاكة في الʛʷال

  ʛʡاʵʺال الʺال  ة رأس  ʛؗال شʨن أمʨؔها. لا تʶفʻب  ʨʺʻاج والʱة قادرة على الإنʛʽه الأخʚه

 
  .172مرجع نفسه، ص 1
قدور نبيلة العرابي حمزة التمويل برأس المال المخاطر واهم تجاربه في بعض دول العالم "، مجلة الدراسات الماليةمحاسبة  2

  .889، ص 2017، 01، العدد  04والإدارية، المجلد 
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  ʗʴॼار أنها أصॼʱعلى اع ،ʥلʚح بʺʶة لا تʶسʕʺحالة ال ʗة الأداء إذا ؗانॼقة أو واجʴʱʶم

 ʛائʶʵة في الʶسʕʺك مع الʛʱʷاصة، وتʵالها الʨأم ʧءاً مʜ1ج.  

  الʠʸلʔ الʰاني: الإعفاءات الॻʮȂʙʷة والامॻʯازات الॺʱائॻة الʸقʙرة للʓʸسʴات الʹاشʭة 

في إʡار تॽʳʷع نʷاȋ الʺʕسʶات الʻاشʯة، عʺʙ الʺʛʷع إلى تقʛȄʛ مʨʺʳعة مʧ الامॽʱازات     

الʺʕسʶات   ʧȞʺǽ الʹʰȄʛي، مʺا  العʖء   ʅॽɿʵʱل الأول)  (الفʛع  الʹॽʰȄʛة  الॼʳائॽة والإعفاءات 

  ʦا إلى دعʚف هʙال. يهʨرؤوس الأم ʦاكʛاتي وتʚال الȄʨʺʱل  الاقʸʱادǽة مʧ تعʜȄʜ قʙرتها على 

  ʠॽɿʵت إلى   ȑدʕي مʺا  الإنʱاج،  عʨامل  مʛدودǽة  وزȄادة  الإنʱاجॽة،   ʧʽʶʴت الإنʱاجي،  الهȞॽل 

  .تؔلفة الاسʲʱʺار

     ʧل مʽغʷʱار الʡع إॽسʨʱل (انيʲع الʛالف) ةॽɾازات إضاॽʱع امʛʷʺح الʻم ،ʥالإضافة إلى ذلǼ

خلال تʨفʛʽ مʨارد تॽʱح للأعʨان الاقʸʱاديʧʽ إعادة اسʲʱʺارها في فʛوع إنʱاجॽة أخȐʛ أو إنʷاء  

 .2مʕسʶات جʙيʙة

  الفʙع الأول: الإعفاءات الॻʮȂʙʷة 

ǽعʛʰʱ الإعفاء الʹʰȄʛي مʧ أهʦ أدوات الʴʱفʜʽ الॼʳائي، حʘʽ تعʙʺʱ علॽه الॽʶاسة الॼʳائॽة      

Ǽالأدوات  مقارنة  مʺʜʽة   ʟائʸخ  ʧم Ǽه   ʜʽʺʱي لʺا  نʛʤاً  أهʙافها،  مʱʵلف   Șʽقʴʱل الʴʱفȄʜʽة 

  ʧع ʛاشॼʺازل الʻʱخلال ال ʧولة مʙمه الʙتق ʜʽفʴʱؗ يʰȄʛʹإلى الإعفاء ال ʛʤʻال ʧȞʺǽ .Ȑʛالأخ

  ʧقلل مǽ  ʘʽارات، حʺʲʱللاس مهʺاً  حافʜاً ضॽʰȄʛاً  Ȟʷǽل  مʺا  الʺȞلف،  تʳاه  الʹॼȄʛة  في  حقها 

الهȞॽل   على  إʳǽابي   ʛأث وله  الʙʳيʙة،  للاسʲʱʺارات  Ǽالॼʶʻة   ʛʺʲʱʶʺال يʴʱʺلها  الʱي   ʛʡاʵʺال

  الȄʨʺʱلي. 

 
  .  12الأغا تغريد، حشماوي محمد المرجع السابق، ص 1
 حاج سعيد يوسف، رابحي بوعبد الله، التحفيزات الجبائية كالية لدعم المؤسسات الناشئة في الجزائر"، مجلة المعيار،2

  .  1237ص   2021,  02, العدد  12 المجلد
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  ʥوذل ،ʛإلى آخ نʤام ضʰȄʛي   ʧار مʺʲʱار الاسʛه على قʛʽي وتأثʰȄʛʹة الإعفاء الʨلف قʱʵت

  .1وفقاً لاخʱلاف الʛʤوف الاقʸʱادǽة والॽʶاسॽة والاجʱʺاॽɺة لؔل دولة 

الʺادة         ʗʸن الʻاشʯة،  للʺʕسʶات  لʻʶة    Ǽ86الॼʶʻة  الʺالॽة  قانʨن   ʧأنه   2021م :  2على 

الʱي   الʺʕسʶات  والʹॼȄʛة  تعفى  الʺهʻي،   ȋاʷʻال الʛسʦ على   ʧة مʯناش تʴʺل علامة مʕسʶة 

) أرȃع  لʺʙة  ات  ʛؗʷال أرȃاح  على  الʹॼȄʛة  أو  الإجʺالي،  الʙخل  مʧ  04على  ابʙʱاءً  سʨʻات   (

تارȄخ الʨʸʴل على علامة مʕسʶة ناشʯة، مع إضافة سʻة واحʙة في حالة الʙʳʱيʙ. ؗʺا تعفى  

Ǽʺعʙل   ॽة  ʛؗʺʳال للʴقʨق  وتʵʹع  الʺʹافة  الॽʁʺة  على   ʦسʛال  ʧات    5مʜʽهʳʱال على  Ǽالʺائة 

مʷارȄعها   إنʳاز  في  مॼاشʛة  وتʙخل  ناشʯة  مʕسʶة  لعلامة  الʴاملة  الʺʕسʶات  تقʽʻʱها  الʱي 

 ʦॽʤʻʱال ȘȄʛʡ ʧه الʺادة عʚه Șʽʰʢات تॽɿॽ   .الاسʲʱʺارȄة. تʙʴد شʛوȋ وؗ

ات الʯي تʸʲل علامة الʲاضʹة مʧ نفʝ القانʨن على أنه:    87ؗʺا تʟʻ الʺادة       ʙؕʵتعفى ال  

أرȃاح   على  الʹॼȄʛة  أو  الإجʺالي،  الʙخل  على  والʹॼȄʛة  الʺهʻي،   ȋاʷʻال على   ʦسʛال  ʧم

) ʧʽʱʻة سʙʺات ل ʛؗʷ02ال ʦسʛال ʧة. وتعفى مʻاضʴل على علامة الʨʸʴخ الȄتار ʧاءً مʙʱاب (

ات الʴاملة لعلامة الʴاضʻة والʱي تʙخل   ʛؗʷف الʛʡ ʧاة مʻʱات الʺقʙة الʺʹافة الʺعʺॽʁعلى ال

  ȘȄʛʡ ʧالʺادة ع هʚه   Șʽʰʢت ॽɿॽات  وؗ  ȋوʛش تʙʴد  الاسʲʱʺارȄة.  مʷارȄعها  إنʳاز  في  مॼاشʛة 

 ʦॽʤʻʱ3ال.  

   ʧم الإعفاء  شهادة   ʦॽلʶʱب الʺʨؗʚرة،   Șثائʨال على  الاʡلاع   ʙعǼ الॼʳائॽة،  الʺʸالح  تقʨم 

ॽة  5الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة عʙʻ الاسʛʽʱاد وتȘʽʰʢ معʙل  ʛؗʺʳق الʨقʴال ʧالʺائة مǼ.  

 
بشري محمود "التحفيزات الضريبية الممنوحة لحاضنات الأعمال الممارسة نشاط تمويل المؤسسات الناشئة، "، أعمال  1

 2021فيفري 15الحقوق والعلوم السياسية، جامعة الوادي، يوم الملتقي الوطني حول المؤسسات الناشئة والحاضنات، كلية 
  .  141ص 

  .، يتعلق بالقانون المالية، المرجع السابق2020ديسمبر  31مؤرخ في  16-20من قانون رقم  86انظر المادة 2
  .  ، يتعلق بالقانون المالية، المرجع السابق2020ديسمبر  31مؤرخ في  16-20من قانون رقم  87انظر المادة 3
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   ةʺॽʁال على   ʦسʛال  ʧم الإعفاء  شهادة  ناشʯة  مʕسʶة  علامة  تʴʺل  الʱي  الʺʕسʶة  تقʙم 

  .الʺʹافة لʺʸالح الʳʺارك

  اتʜʽهʳʱلل Ǽالॼʶʻة  الʺʹافة  الॽʁʺة  على   ʦسʛال  ʧم الإعفاء  شهادة  الʺعॽʻة  الʺʕسʶة  تقʙم 

  .الʺقʻʱاة مʴلॽاً مʛʡ ʧف الʺʕسʶة الʱي تʴʺل علامة مʕسʶة ناشʯة أو علامة حاضʻة

     ʖʴس تارȄخ   ʧم ابʙʱاءً  الॼʳائॽة  الʺʜاǽا  هʚه   Șʽتعل  ʦʱي الʴاضʻة،  علامة   ʖʴس حالة  في 

  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺدة في الʙʴʺال ȋوʛʷة، وفقاً للॽʻʡʨة الʻʳالل ʧار مʛق ʖجʨʺǼ 20العلامة -

علامة  254  ʖʴس Ǽقʛار  إقلॽʺॽاً  الʺʸʱʵة  الॼʳائॽة  الʺʸالح  تʰلॽغ  اللʻʳة  على   ʧʽعʱȄو  .

 ʧاد مʨʺام الȞقاً لأحॼʡ ʥة، وذلʻاضʴ9إلى   5ال  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʧ170.1-21م  

  الفʙع الʰاني: الامॻʯازات الॺʱائॻة 

سॽاسة        ʧʺض الʺʛʷع  يʚʵʱها  إجʛاءات  أو   ʛʽابʙت أنها  على  الॼʳائॽة  الʴʱفʜʽات   ʅȄʛتع  ʦت

الʴʱفʜʽات   وتُعʛف  أهʙاف معʻʽة.   Șʽقʴʱل مʜاǽا واعʱʺادات ضॽʰȄʛة  مʻح  بهʙف  ضॽʰȄʛة مʙʴدة 

لʢائفة    ʟʸʵȄو الاقʸʱادǽة  الॽʶاسة   ʧʺض يʙخل   ȑارॼإج  ʛʽغ "إجʛاء  Ǽأنها:  الॼʳائॽة 

  ʦي لʱال ʧاديॽʺوال Șʡاʻʺار في الʺʲʱللاس ʧʽك معʨاذ سلʵبها، ودفعها لاتʚʳدة لʙʴة مǽادʸʱاق

  ʜʽفʴʱال Șʽʰʢʱة بȄʛائʜʳولة الʙال ʗة". قامʻʽا معǽاʜم ʧم ʦفادتهʱل لقاء اسʰق ʧها مʽوا فʛʺʲʱʶǽ

 ʧʽانʨالق ʧعة مʨʺʳار مʙخلال إص ʧفة عامة مʸǼ اتʶسʕʺال ʦعʙائي لॼʳ2ال.  

       ʧʽام الʺادتȞقا لأحॽʰʢة    87و   86تʻʶة لॽن الʺالʨقان ʧ2021م  ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺر الʙص ،

 ʦة170-21رقॽالʱال ȋوʛʷت الʛفʨة إذا تॽائॼʳا الǽاʜʺال ʧة مʯاشʻات الʶسʕʺال ʙʽفʱʶت ʘʽح ،:  

 
، يحدد شروط وكيفيات الحصول على  2021أفريل   28مؤرخ في  170-21مرسوم تنفيذي رقم  9  -5انظر المواد من 1

 عدد ، ر.ج. ، الامتيازات الجبائية الممنوحة للمؤسسات التي تحمل علامة مؤسسة ناشئة أو علامة حاضنة أعمال، ج
  . 2021ماي 5، صادر بتاريخ 33

ناصر مراد، الإصلاح الضريبي في الجزائر وأثاره على المؤسسات والتحرير الضريبي، مذكرة ماجستير، كلية العلوم 2
  .177، ص  1996الاقتصادية، جامعة الجزائر، 
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   الʺادة  ʟن ʖʶا، حǽاʜʺال تȘʽʰʢ هʚه   ʙʱʺǽ2    يʱال الʺʕسʶات  أعلاه، على  الʺʛسʨم   ʧم

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʖʶة حʻة أو علامة حاضʯة ناشʶسʕل علامة مʺʴ254-20ت.  

 اةʻʱالʺق الʳʱهʜʽات  قائʺة  الʺʸادقة على  تʴʺل علامة    وجʨب  الʱي  الʺʕسʶات  مʛʡ ʧف 

  Ȑʙل والʱقʻي  العلʺي   ʝلʳʺال قʰل   ʧم الʺʜاǽا  هʚه   ʧم للاسʱفادة  الʺʕهلة  ناشʯة  مʕسʶة 

  .مʕسʶة تॽʀʛة وتॽʂ ʛʽʽʶاكل دعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة

  فقةʛʺوال الॼʳائॽة،  الʺʜاǽا   ʧم الاسʱفادة  Ǽقʛار  الʺلʴقة  للȞॼʷة  وفقا  الʳʱهʜʽات  إعʙاد   ʖʳǽ

  .كʨʺʻذج ǼالʺلȘʴ الأول مʧ هʚا الʺʛسʨم

   ʦاكل دعॽʂ ʛʽʽʶة وتॽʀʛة تʶسʕم Ȑʙل ʖʸʻʺي الʻقʱالعلʺي وال ʝلʳʺادق الʸǽ أن ʖʳǽ

الʺʕسʶات الʻاشʯة على قائʺة الʳʱهʜʽات الʺقʻʱاة مʛʡ ʧف الʺʕسʶات الʱي تʴʺل علامة  

  .حاضʻة والʺʕهلة للاسʱفادة مʧ هʚا الإعفاء

   ،ةॽائॼʳا الǽاʜʺال ʧفادة مʱار الاسʛقǼ قةʴة الʺلȞॼʷات وفقاً للʜʽهʳʱه الʚاد قائʺة هʙإع ʖʳǽ

مʧ    4و  3والʱي يʛُفȘ نʺʨذجها ǼالʺلȘʴ الʲاني لهʚا الʺʛسʨم، وذلʥ تॽʰʢقاً لأحȞام الʺʨاد  

الʺʺʨʻحة   الॼʳائॽة  الʺʜاǽا  على  الʨʸʴل  ॽɿॽات  وؗ  ȋوʛʷل الʺʙʴد   ȑʚʽفʻʱال الʺʛسʨم 

  .1للʺʕسʶات الʱي تʴʺل علامة مʕسʶة ناشʯة أو علامة حاضʻة أعʺال 

 ʙائʚʱة في الʭات الʹاشʴسʓʸرهانات ال :ʖالʰال ʔلʠʸال 

ات الʻاشʯة في مʶاهʺʱها في دعʦ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، مʺا مʴʻها مȞانة        ʛؗʷة الॽʺأه ʧʺؔت

للʜʳائʛ، وȃالʨʱافȘ مع حॽʺʱة تʨجه   الʺʱقʙمة والʻامॽة على حʙ سʨاء. وȃالॼʶʻة  الʙول  Ǽارزة في 

ات في  ʛؗʷال الʺʨʱقع لهʚه  الʙور  الʨʻʱع الاقʸʱادȑ، وȂدراكها لأهʺॽة   ʨʴة نǽادʸʱها الاقʱاسॽس

ات الʻاشʯة. ʤǽهʛ هʚا مʧ خلال   ʛؗʷع الॽʳʷʱمة بʨȞʴال ʗي، قامʻʡʨاد الʸʱة الاقʙع قاعॽسʨت

هʚه    ʦॽɺʙوت لʺʛافقة  مʕسॽʶة  مʨʤʻمة  إنʷاء  إلى  أدت  الʱي  الॽɻȄʛʷʱة  الإجʛاءات  مʱʵلف 

 
  .1239المرجع السابق، ص  حاج سعيد يوسف، رابحي بوعبد الله 1
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 ȋاʷʻاعات الʢلف قʱʵلها في مʽات وتأه ʛؗʷر الإشارة إلى 1الʙʳاءات تʛه الإجʚه ʦه ورغʻؔول ،

الʨʶق   في  وعʛاقʽل  صعȃʨات  الʨʽم   ʞॽɻت الʺʕسʶات  هʚه  الأول)أن  ʵǽلȘ  (الفʙع  مʺا   ،

ʛʽʲة خلال مʜاولʱها لʷʻاʡها، مʻها ما يʱعلǼ ȘالȄʨʺʱل ومʻها   ات الʻاشʯة تǽʙʴات صॼɻة وؗ ʛؗʷلل

  .(الفʙع الʰاني)ما يʱعلǼ Șالʛʽʰوقʛاॽʡة والإدارة، لʴʱقȘʽ رؤʱȄها وأهʙافها الاسʛʱاتॽʳॽة  

  الفʙع الأول: العʙاقʻل الʯي تʦاجه الʓʸسʴات الʹاشʭة 

      ʛائʜʳال في الʜإلا أنها لا ت ،ʦة في العالʯاشʻات ال ʛؗʷه الʱحقق ȑʚور الفعال الʙال ʧم ʦغʛالǼ

Ǽعʙʽة عʧ الʺʛاحل الʺʱقʙمة الʱي بلغʱها Ǽعʠ الʙول. ǽعʨد ذلʥ إلى مʨʺʳعة مʧ العʛاقʽل الʱي  

ات الʻاشʯة وتعȘʽ تʨʢرها، وʧȞʺȄ تلʸॽʵها ॽɾʺا يلي :  ʛؗʷاجه الʨت  

  أولاً: الʸعʦقات الȂʦʸʯلॻة 

أبʛز        ʧل  مʲʺʱت والʱي  والʺʨʱسʢة،  الʸغʛʽة  الʺʷارȄع  وȃقاء   ʨʺن تʨاجه  الʱي  الʺعʨقات 

ات إلى أمʨال لȄʨʺʱل   ʛؗʷه الʚاج هʱʴة. تॽلȄʨʺʱات الȃʨعʸة، هي الʯاشʻات ال ʛؗʷها في الʺʤمع

 ʘʴॼارات الʺʲʱع، واسॽʰات الȞॼاج، الإشهار، شʱات والأدوات للإنʙل الʺعʲلفة مʱʵʺاراتها الʺʲʱاس

 ʛȄʨʢʱل،  2والȄʨʺʱل على الʨʸʴة للॽɾالʹʺانات الؔا ʛافʨم تʙع ʧتعاني م ،ʥالإضافة إلى ذلǼ .

  ʦǽʙتق ʖعʸال ʧعل مʳǽ ة، مʺاॽأسʺالʛلها الʨأص ʦʳفاض حʵانǼ ةʯاشʻات ال ʛؗʷال ʜʽʺʱت ʘʽح

ضʺانات ؗاॽɾة لʺʕسʶات الȄʨʺʱل عʙʻ مʻح الائʱʺان. عادة ما تʳʱاوز احॽʱاجات الȄʨʺʱل ॽʀʺة  

  .3هʚه الأصʨل ʖʰʶǼ الʴاجة الʺʛʺʱʶة لʛأس الʺال

  

  

 
  .  146-145قمري زينة، بو الشعور شريفة، المرجع السابق، ص ص  1
دراسة حالة   -عبيد فريد زكريا، مشاركة شركات رأس المال المخاطر ودورها في تدعيم وتمويل المشروعات الناشئة 2

  .  81، ص 2020،  01، العدد  10مجلة الاقتصاد الصناعي، المجلد   الشركات المختلطة الجزائرية الأوروبية ،
  .  135بورنان مصطفى صولي علي المرجع السابق، ص 3
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  ثانॻاً: الʸعʦقات الॻɿȂʦʴʯة

الʸغʛʽة       الʺʷارȄع  وتʨʢر   ʨʺن تعʛقل  الʱي  الʛئॽʶॽة  العʛاقʽل   Ȑʙإح الॽʀʨʶة  الʸʴة  تʺʲل 

. مع ارتفاع  1والʻاشʯة، خاصة في ʣل الʺʻافʶة القȄʨة مʧ الʺʷارȄع الʛʽʰؔة والʺʳʱʻات الأجॽʰʻة 

عʛوض   زادت   .ʙايʜʱم ȞʷǼل  مʱقلॼة  الأسʨاق   ʗʴॼأص الʙʳيʙة،  والʨʻؔʱلʨجॽا  الابʱؔار  معʙلات 

ات أخȐʛ مʻافʶة مʧ تعقʙʽ الʨضع، مʺا جعل تقلʖ الأسʨاق   ʛؗلاع شʱة في ابॼɼʛاذ والʨʴʱالاس

  ʦأه  ʧم الǽʙʴʱات  هʚه   ʙتع الاسʲʱʺار.  ملاءمة   Ȑʙم  ʙيʙʴت في   ʧȄʛʺʲʱʶʺلل أساسॽًا  عاملاً 

الʻاشʯة  ات  ʛؗʷال تʨاجه  الʱي  الإقلॽʺॽة  2الʺʷاكل  الأسʨاق  إلى  الʨصʨل  صعȃʨة  إلى  إضافة   ،

ات مʸʸʵʱة في تʙʸيʛ الʺʳʱʻات الॽʻʡʨة وضعف الʺهارات  ʛؗد شʨم وجʙع ʖʰʶǼ ةॽولʙوال

ات الʻاشʯة ʛؗʷال Ȑʙة لॽʁȄʨʶʱرات الʙوالق.  

  ثالʰاً: الʸعʦقات القانʦنॻة والإدارȂة 

      ʦعʙي تʱات الʶسʕʺعات والȄʛʷʱوال ʧʽانʨاب القॽɼ ة فيॽɻȄʛʷʱة أو الॽنʨقات القانʨل الʺعʲʺʱت

الʺعʨقات   هʚه  تʷʺل  خاص.  ȞʷǼل  الʻاشʯة  ات  ʛؗʷوال والʺʨʱسʢة،  الʸغʛʽة  ات  ʛؗʷال وتʴʺي 

Ǽالاسʛʽʱاد   الʵاصة   ʧʽانʨوالق الʹʰȄʛي  الȄʛʷʱع  مʲل  الʺʷارȄع  هʚه  لعʺل  الʺʤʻʺة   ʧʽانʨالق

القʛارات  اتʵاذ  Ȅʜة  ʛؗم  ʧعادة ع الʛʽʰوقʛاॽʡة  العʛاقʽل   ʦʳʻت  ،ʥذل إلى  Ǽالإضافة   .ʛيʙʸʱ3وال  ،

  ʛʽغ ʥالʺال ʛيʙʺال"  Ȍʺاد نʺʱة، واعȄع الʺهام الإدارॽʺة جॽولʕʶʺǼ ʙواح ʟʵلع شʢʹǽ ʘʽح

  ʧا م ً́ ǽأ القʢاع  ǽعاني  الʺʛʱʴف"، فʹلاً عʧ عʙم وجʨد تʦॽʤʻ واضح ولʨائح ونʦʤ داخلॽة. 

 
بن منصور ليليا وبوقنة سليم، حاضنات الأعمال كأداة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتحقيق أهداف التنميةالمستدامة  1

تجربة الولايات المتحدة الأمريكية نموذجا "، في حاضنات الاعمال السبيل لتطوير المؤسسات الناشئة، كلية العلوم الاقتصادية  
  294,ص  2020 سكيكدة1955أوت  20، جامعة  ECOFIMAوالتجارية وعلوم التسيير، مخبر اقتصاد مالية وإدارة الأعمال 

.  
زاد عياشي مشاكل الشركات الناشئة وكيفية حلها"، متاح على   ايبلقيس دن2

  سا  21على الساعة  2420/05/10في  الاطلاع، https://www.alqabas/article64956.com:موقع
  .  294، ص نفسه بن منصور ليليا وبوقنة سليم، المرجع 3
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الʵʱلف الʱقʻي وعʙم مʨاكॼة الʨʢʱرات في بʯʽة الأعʺال العالʺॽة، مʲل الʙفع الإلʛʱؔوني والʳʱارة 

  1.الإلʛʱؔونॽة

لʳʱاوز هʚه العʛاقʽل، ʖʳǽ تفعʽل قʨانʧʽ الاسʲʱʺار والʙʰء Ǽالعʺل بها على مȐʨʱʶ الإدارات     

الʱي   العʛاقʽل  الʨلاة في تʶهʽل الإجʛاءات الإدارȄة. ʖʳǽ وقف  الʱأكʙʽ على دور  الʺʴلॽة، مع 

ات الʻاشʯة، وذلʥ مʧ خلال الʺʸادقة على هʚه  ʛؗʷع الȄارʷم ʙʽʶʳوت ȑادʸʱالاق ʨʺʻال Șʽتع

  الʺʷارȄع ودعʺها ȞʷǼل فعال. 

ʙائʚʱة في الʭات الʹاشʴسʓʸة الʭʻة بॻɾʙʯة لॻʱॻاتʙʯة الإسȂؤʙاني: الʰع الʙالف  

تʻʰي       خلال   ʧم ومʨاردها،  إمȞانॽاتها  في   ʙʶʳʱت مʛʷوع  فʛؔة  على  الʻاشʯة  ة  ʛؗʷال تقʨم 

  ʛȄʨʢʱة لʴة واضॽʳॽاتʛʱاس ʙيʙʴʱافها. لʙها وأهʱȄمع رؤ ʖاسʻʱت Ȍʢاسات وخॽات وسॽʳॽاتʛʱاس

ات الʻاشʯة في الʜʳائʛ، نقʛʱح الʻقاȋ الʱالॽة ʛؗʷة الʯʽب:  

ة الʹاشʭة  ʙؕʵؒار في الʯاع والابʗأولاً: الإب  

ات      ʛؗʷال هʚه  لأن  نʛʤاً  عʻه،  غʻى  لا  اسʛʱاتॽʳॽاً  خॽاراً  الʻاشʯة  ات  ʛؗʷال في  الابʱؔار   ʙعǽ

الʺʨارد مقارنة مع   الȑʚ تʨؔن ॽʰʢǼعʱها مʙʴودة   ʛʺʱʶʺال الʛʽʰؔة. مʧ خلال الابʱؔار  ات  ʛؗʷال

ة، ʻȞʺǽها ضʺان مȞانة في الʨʶق والʴفاȍ على اسʛʺʱارʱȄها، خاصة  ʛؗʷة للॽʻرات الفʙز القʜعǽ

  .2إذا ؗانʗ تʨاجه صعȃʨات أو تهʙيʙات

ات الʹاشʭة  ʙؕʵع الȂارʵاب حاملي مॺʵب للʙق ʥافقة عʙة ومॻʮȂرʗت ʚاكʙاء مʵاً: إنॻثان  

ات الʻاشʯة أداة أساسॽة لʺʛافقة هʕلاء الॼʷاب وتʨفʛʽ مʻاخ أعʺال       ʛؗʷالǼ لفةȞʺزارة الʨال ʛʰʱتع

  ʧȄʨؔة، وتʛʽʸة قʛʱفة في فʲȞة مॽʰȄرʙدورات ت ʦǽʙخلال تق ʧم ʥذل Șʽقʴت ʧȞʺǽ .ʦله ʖاسʻم

إدارة  ॽɿॽؗة  يʱعلʺʨا  أن   ʖʳǽ ناشʯة.  ات  ʛؗش لإنʷاء  أفؔار   ʦيهʙل  ʧيʚال للॼʷاب   ʟʸʵʱم
 

  .429بو الشعور شريفة، المرجع السابق، ص 1
  .  217بن خليفة الهام عطية سليمة، المرجع السابق، ص 2



 الفصل الثــاني ..............................................................تدابير دعم المؤسسات الناشئة
 

81 
 

مʷارȄعهʦ، وتȘȄʨʶ مʳʱʻاتهʦ، وȂدارة أزماتهʨʸʵǼ ʦصॽة. بʙون الʧȄʨؔʱ الʺʻاسʖ، لا ʧȞʺǽ أن  

الʺʶار  إلى   ʦههʽجʨʱل مʙʽانॽاً   ʦهʱعǼاʱم  ʖʳǽ  ،ʥذل إلى  Ǽالإضافة  الʻاشʯة.  ة  ʛؗʷال تʳʻح 

والʙʱرॽʰȄة   الॽʻȄʨؔʱة  الʙورات  خلال   ʧم الʻاشʯة  ات  ʛؗʷال مʛافقة   ȑورʛʹال  ʧم لʚا،  الॽʴʸح. 

  .1لʱعʜȄʜ قʙراتها في مʳال إʳǽاد الʴلʨل الؔفʽلة ʨʺǼاجهة الʺʻافʶة

 ȏازʦʸق الʦʴاص الʶʯح وامॻʲʶال ودورها في تʸاً: حاضʹة الأعʰثال  

      ʗʴت Ǽالانʙماج  الʺʷارȄع  أصʴاب  وȂقʻاع   ʖجل مʴاولة  الأعʺال  حاضʻات  على   ʖʳǽ

  .مʤلʱها. ؗʺا ʖʳǽ تʶهʽل وفʱح الأبʨاب أمام هʕلاء الʺʷارȄع للʙخʨل إلى الأسʨاق الʵارجॽة

  راǺعاً: الॻʱʵʯع على الʦʹؒʯلʦجॻا الʙقॻʸة في الʯعاملات 

الʨʻؔʱلʨجي وتʨسॽع        ʨʺʻال  Șʽقʴʱة لʯاشʻال ات  ʛؗʷة للʙيʙصاً جʛة فॽʺقʛات الॽجʨلʨʻؔʱال  ʛفʨت

الأسʨاق   أبʨاب  وفʱح  الابʱؔار،  ودفع  تʷغʽلॽة،  ؗفاءات   Șʽقʴوت  ،ʗنʛʱالإن خʙمات  نʢاق 

  ʧة عॽʺقʛال الʨʻؔʱلʨجॽة  للʨʴʱلات  الʺʳال  الʺʶاعʙة وفʱح   ʦǽʙمة تقʨȞʴال والȄʨʺʱل. يʱعʧʽ على 

العʛض   جانʰي  على  الʛقʺʻة   Șʽتع الʱي  القʨʽد  تعالج  وॽʻʡة  اسʛʱاتॽʳॽات   ʚʽفʻوت وضع   ȘȄʛʡ

ʖلʢ2وال.  

  

  

  

 
  .  217، ص السابقمرجع ،  بن خليفة الهام عطية سليمة1

2TALAHITE Fatiha, Reformes Et Transformations Economique En Algérie, Rapport envue de 1 
obtention du Diplôme Habilitation A Diriger Des Recherches, UFR de SciencesEconomiques et 
de Gestion, Université Paris 13-Nord-, Paris, 2010. P53. 
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  ةʛاشॼامعات مʳال Ȍȃʛة لȄʛائʜʳامعات الʳال ʦʤدة في معʨجʨʺادة الأعʺال الȄل دور رʽتفع

ات الʻاشʯة ʛؗʷ1مع ال.  

  ائهاʷل إنʰة قʯة ناش ʛؗوع شʛʷلاق مʡإ Ȑوʙة وجॽانȞإم Ȑʙراسة مʙام بॽʁ2ال.  

 ةʯاشʻات ال ʛؗʷة للʸʸʵاحات مʶʺة لॽلʴʺاعات الʺʳة الʯʽ3ته .  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
  .  218، ص  نفسهبن خليفة الهام، سليمة عطية المرجع1
  .  218مرجع نفسه، ص ، خليفة الهام، سليمة عطية 2
  .  219مرجع نفسه، ص 3



 الفصل الثــاني ..............................................................تدابير دعم المؤسسات الناشئة
 

83 
 

  خلاصة الفʶل الʰاني 

      ʨها هʻف مʙة، والهʯاشʻات ال ʛؗʷل الȄʨʺوت ʦدع ʛʽابʙت ʗاولʻي تʱراسة الʙه الʚخلال ه ʧم

ات، قʺʻا بʶʱلȌॽ الʹʨء على الإʡار الʺʕسʶاتي لʙعʦ  الʱعʛف على  ʛؗʷه الʚة هʯʽة بॽʀʛل تʰس

ة ناشʯة"   ʛؗح علامة "شʻʺǼ لفةȞʺة والʸʱʵʺة الॽʻʡʨة الʻʳق إلى اللʛʢʱال ʛʰة عʯاشʻات ال ʛؗʷال

ات  ʛؗʷال ʦاكل دعॽʂ ʛʽʽʶة وتॽʀʛة تʶسʕاث مʙʴʱاس ʦت ،ʥالإضافة إلى ذلǼ .ةॽنʨها القانʱعॽʰʡو

ات  ʛؗʷافقة الʛاء ومʨʱاكل في احॽه الهʚة هॽʺعات الأعʺال، وأهʛʶم ʥا في ذلʺǼ ،ةʯاشʻال

الʻاشʯة. ؗʺا تʻاولʻا نʤام حاضʻات الأعʺال والʙʵمات الʺقʙمة لها، حʘʽ تلعʖ هʚه الʴاضʻات 

ات الʻاشʯة ʛؗʷي للʯʽʰام الʤʻال ʦة ودعॽʀʛوت ʜȄʜدوراً هاماً في تع.  

      ʛʽابʙʱالǼ Șعلʱا يʺॽɾ هʚفادة هʱة اسॽɿॽؗ اʻضʛعʱاس ʙة، فقʯاشʻات ال ʛؗʷال ʦعʙة لॽالʺال

ات رأس الʺال الʺʵاǼ ،ʛʡالإضافة إلى Ǽعʠ الامॽʱازات الॼʳائॽة والʹॽʰȄʛة   ʛؗش ʧات م ʛؗʷال

ات الʻاشʯة  ʛؗʷاجه الʨي تʱات الǽʙʴʱهانات والʛاض الʛعʱاس ʦاً، تʛʽع. وأخʛʷʺها لها الʴʻي مʱال

في الʜʳائǼ ،ʛالإضافة إلى إبʛاز مʱʵلف الʛʰامج والاسʛʱاتॽʳॽات الʱي انʱهʱʳها الʜʳائʛ للʻهʨض  

  .بهʚا القʢاع، الȑʚ يلعʖ دوراً فعالاً في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة 

هʚه الʙراسة تʱʺاشى مع الʺʻهॽʳة القانʨنॽة مʧ خلال تʴلʽل الȄʛʷʱعات والॽʶاسات الʺॼʱعة      

  ،ʛائʜʳة الأعʺال في الʯʽʰعلقة بʱʺة الॽʺॽʤʻʱة والॽنʨالقان ʛʡالأ ʦॽʽة، وتقʯاشʻات ال ʛؗʷال ʦفي دع

ات الʻاشʯة.  ʛؗʷال ʛȄʨʢة وتॽʀʛن في تʨور القانʙفهʺاً شاملاً ل ʛفʨمʺا ي  
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الخاتمة 

اهتماماً       شهد  حيث  الشاملة،  التنمية  لتحقيق  الركائز  أهم  من  الناشئة  المؤسسات  قطاع  يعَُدُّ 
السنوات   في  العمومية  متزايداً  السلطات  قامت  لذلك،  الجزائر. ونتيجة  في  الأخيرة، خصوصاً 

الأساسية   المفاهيم  بتحديد  الجهود  هذه  بدأت  الحيوي.  القطاع  هذا  لتعزيز  كبيرة  جهود  ببذل 
باقي   عن  ومميزاتها  خصائصها  وتوضيح  الجزائري،  القانون  إطار  في  الناشئة  للمؤسسات 
الاقتصادية   التنمية  تحقيق  في  القطاع  هذا  أهمية  التركيز على  تم  كما  الاقتصادية.  المؤسسات 

  .والاجتماعية، مع مقارنته بالتشريعات المماثلة في الدول المجاورة مثل تونس

، استحدثت السلطات آليات وهياكل قانونية جديدة،    تعزيز ودعم المؤسسات الناشئةوبهدف      
هو   كما  مبتكر"،  و"مشروع  ناشئة"  "مؤسسة  علامة  لمنح  المخصصة  الوطنية  اللجنة  مثل 

رقم   التنفيذي  المرسوم  في  حاضنات  254- 20مذكور  دعم  في  أساسي  دور  لها  اللجنة  هذه   .
إلى  بالإضافة  الناشئة ومرافقتها خلال جميع مراحلها.  المؤسسات  بتوجيه  تقوم  التي  الأعمال، 

التنفيذي رقم   المرسوم  فانتور"،    356- 20ذلك، صدر  الذي أسس مسرعات الأعمال "الجيريا 
الدعم  توفير  مع  الواقع،  أرض  على  ومشاريعهم  أفكارهم  تنفيذ  من  المستثمر  الشباب  لتمكين 

  .المالي من خلال شركات رأس المال المخاطر

وتقدمها و      الناشئة  المؤسسات  نجاح  امتيازات   لضمان  المؤسسات  هذه  المشرع  منح   ،
رقم   التنفيذي  المرسوم  بموجب  وجبائية  التحديات  170- 21ضريبية  مواجهة  في  لدعمها   ،

والمنافسة في الأسواق المحلية والدولية. ورغم هذه الجهود، تواجه الجزائر تحديات متعددة في  
هذا المجال، منها نقص الكفاءات البشرية الماهرة، ونقص الموارد المالية، بالإضافة إلى بعض  

  .المعوقات القانونية والتمويلية

  : التالية النتائج من خلال هذه الدراسة، توصلنا إلى 

   : أ  تعرف المؤسسة الناشئة على انهاʙʰت ʘʽالأعʺال، ح ʦأة في عالʷʻة الʲيʙات حʶسʕم

 .  بʱؔالʅॽ مʵʻفʹة عʙʻ الانʢلاق مقابل إمȞانॽة تʴقȘʽ أرȃاح سȄʛعة

 قةॽʀات أعʺال دʢʢʵاد مʙة في إعʛʽʰؗ اتǽʙʴة تʯاشʻات ال ʛؗʷاجه الʨت  . 

 ʧم الʻاشʯة  الʺʕسʶات  حʺاǽة  على   ȑʛائʜʳال الʺʛʷع  الʱي    حʛص   ʛʡاʵʺال مʱʵلف 

 تʨاجهها . 

   ʝॽتأس في  الʺॼʢقة   ʥتل  ʧع الʻاشʯة  الʺʕسʶات   ʝॽأسʱب الʵاصة   ȋوʛʷال تʱʵلف 

ات الʳʱارȄة الʱقلǽʙʽة ʛؗʷال  . 
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  ات ʛؗʷال  ʜʽʽʺʱل الʺʙʵʱʶمة   ʛʽالʺعاي حʨل  والفقهاء   ʧʽʲاحॼال  ʧʽب اخʱلافات  ʣهʛت 

 .  الʻاشʯة عʧ غʛʽها مʧ الʺʕسʶات

   ةȞॼش تʨسॽع  في  ʛʽʰؗة  صعȃʨات   ʧم الʻاشʯة  الʺʕسʶات  أصʴاب   ʧم  ʙيʙالع ǽعاني 

 .Ȑʛʰؔات ال ʛؗʷمع ال ʦعلاقاته 

   ةॽؗآل الʴاضʻات  نʤام   ʝȄʛؔʱب  ʛائʜʳال في  العʺʨمॽة  الʶلʢات   ʗقام  ʦودع لاحʱʹان 

  . مʷارȄع الʺʕسʶات الʻاشʯة في عالʦ الأعʺال 

  ومن اهم التوصيات التي يمكن الخروج بها ما يلي : 

   حديثة المؤسسات  فقط  يشمل  بحيث  الناشئة،  للمؤسسات  وشامل  واضح  تعريف  تحديد 
النشأة والتي تعتمد على التكنولوجيا في نشاطاتها، مع ضرورة الأخذ بالمفهوم الموسع  

  .للمؤسسة (سواء كان شخصاً طبيعياً أو معنوياً)
  تتطلب لا  كشركات  تنظيمها  يتم  بحيث  الناشئة،  المؤسسات  تأسيس  إجراءات  تبسيط 

الشخص  باسم  بتأسيسها  السماح  مع  الأخرى،  الشركات  لتأسيس  المعقدة  الإجراءات 
  .الطبيعي

   تعزيز الإطار القانوني لدعم المؤسسات الناشئة، من خلال نظام قانوني متخصص يوفر
  .أجهزة دعم ومرافقة مهنية

  الصغيرة المؤسسات  دعم  تدابير  مع  الناشئة  المؤسسات  دعم  تدابير  تنسيق  ضرورة 
  .والمتوسطة، لضمان تكامل الجهود وتسهيل تنفيذ النصوص القانونية

   و"مشروع ناشئة"  "مؤسسة  لمنح علامة  الوطنية  اللجنة  اختصاصات  في  النظر  إعادة 
  .مبتكر" و"حاضنة أعمال"، لضمان عدم تداخل أدوارها كخصم وحكم في آن واحد

   تحديد مدة عمر المؤسسات الناشئة بثماني سنوات، تحُسب من تاريخ تكوينها وليس من
  .تاريخ حصولها على العلامة

 إنشاء منظومة مندمجة تجمع كافة الفاعلين والمتدخلين في مجال المؤسسات الناشئة.  
   دور وتفعيل  المتخصصة،  والحاضنات  الجامعات  في  الأعمال  حاضنات  دور  تعزيز 

البنوك، ومراكز   إلى  العموميين، إضافة  والمتعاملين  والشركات،  المساعدين،  الوسطاء 
  .البحث، وفضاءات التدريب والعمل التعاوني

 وضع إطار قانوني توجيهي شامل للمؤسسات الناشئة.  
   بين والوسيط  المسهل  دور  لضمان  الولايات  مستوى  على  الاتصال  نقاط  تطوير 

  .المؤسسات الناشئة والجهات المحلية
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   وتنفيذ الأفكار  لتبادل  فضاءً  لتكون  الناشئة،  للمؤسسات  الإلكترونية  المنصة  إثراء 
  .المشاريع

شبكات  وخلق  وطنية،  أو  محلية  جمعيات  شكل  في  التكتل  على  الناشئة  المؤسسات  تشجيع 
  .تعاون

   في الحاضنات  دور  وتفعيل  الناشئة،  المؤسسات  لفائدة  مستمرة  تدريبية  دورات  تنظيم 
  .مجال التكوين والمرافقة

   حلول وتحقيق  الابتكار  لتشجيع  ناشئة  مؤسسة  سنوية لأفضل  وطنية  مسابقة  استحداث 
  .ذكية لتحسين وعصرنة المرافق العامة

  الخارج الجزائرية في  الجالية  الدولي، ينبغي الاستفادة من خبرات  فيما يتعلق بالتعاون 
الناشئة والابتكار في الاتفاقيات   المؤسسات  وإدراج محور  الناشئة،  المؤسسات  لتطوير 

  .والبروتوكولات الثنائية والمتعددة مع الدول الإفريقية والعربية والأوروبية

" ضمن اتفاقيات التعاون اللامركزي    ترقية المؤسسات الناشئة  ختاماً، يُعَدُّ إدراج محور "و     
 خطوة هامة نحو تحقيق التنمية الشاملة في الجزائر.
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  : المراجع العربية

  :الكتب 1/

،  -مركز دراسات واستثمارات الإدارة العامة -الخطيب نهى ، اقتصاديات البيئة والتنمية   -
  .2000جامعة القاهرة ،دط ،

  .1999محمد عبد القادر ،مفهوم التنمية الاقتصادية ، الأهرام ،القاهرة ،دط ، -

  .2000هيثم محمد ،الادارة والتحليل المالي ،دار الفكر للطباعة والنشر ،دط،الزغبي -

حنفي عبد الغفار  ، أساسيات التمويل والادارة المالية ،دار الجامعة الجديدة ،الاسكندرية ،دط  -
،2002.-  

الصفة التجارية ،السجل التجاري ،الدفاتر التجارية  -زايدي خالد، التزامات التاجر القانونية -
  .2016، دار الخلدونية ،الجزائر ،د ط ، - ،الالتزامات الاخرى

فلاح حسن الحسيني ،إدارة المشروعات الصغيرة: مدخل استراتيجي للمناقشة والتمييز، دار  -
  .2006الشروق ،عمان ،د ط ، 

  : المذكرات الجامعية2/

  : أ: مذكرات الماجستير

أحمد داليا  ومحمد يوسف ،واقع مسرعات الأعمال في زيادة فرص نجاح الشركات الريادية -
الناشئة في قطاع غزة ،مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في اقتصاديات التنمية ،كلية  

  .2017التجارة ،الجامعة الاسلامية غزة ،

دراسة الحالة المالية -سبتي محمد فعالية رأس مال المخاطر في تمويل المشاريع الناشئة -
،مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم   - الأوربية 

  . التجارية ،جامعة منتوري ،قسنطينة

ناصر مراد ،الاصلاح الضريبي في الجزائر وآثاره على المؤسسات والتحرير الضريبي  -
  .1996،مذكرة لنيل شهادة الماجستير ،كلية العلوم الاقتصادية ،جامعة الجزائر ،

ب/: مذكرات الماست 
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تيبقي سارة وبن شعبان نسرين ،دور حاضنات الأعمال كآلية لتنمية المؤسسات الناشئة في -
،مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر الاكاديمي في العلوم  -حالة الحاضنات الجامعية  -الجزائر 

الاقتصادية، تخصص اقتصاد نقدي وبنكي ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  
  .2021حمد الصديق بن يحيى ،جيجل ،،جامعة م 

دراسة حالة في مشتلة -عطافي زينب ،دور التحفيزات الجبائية في دعم المؤسسات الناشئة -
المؤسسات المتوسطة والصغيرة ،مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر الاكاديمي ،كلية العلوم  

  .2021الاقتصادية و العلوم التجارية وعلوم التسيير ،جامعة العربي بن مهيدي ،أم البواقي ،

  :المقالات 3/

  :أ/ المجلات 

واقع - بخيتي علي وبوعوينة سليمة ،المؤسسات الناشئة الصغيرة والمتوسطة في الجزائر -
، مجلة دراسات وأبحاث ،المجلة العربية للأبحات والدراسات في العلوم الانسانية  - وتحديات

  .2020،أكتوبر   4،العدد   1والاجاماعية ،م 

قراءة -عبد الحميد لمين و حساين سامية ،تدابير دعم المؤسسات الناشئة والابتكار في الجزائر -
  2، العدد 5، مجلة البحوث في العقود وقانون الأعمال ،م-254/ 20في أحكام المرسوم التنفيذي 

،2020.  

- "start-up" بوشعور شريفة ،دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة-
  .. دت4،العدد   4،مجلة البشائر الاقتصادية ،م-راسة حالة الجزائر د

نوي محمد الامين ودهان محمد ،نحو تنظير أدق لمفهوم المؤسسات الناشئة وخصائصها  -
منهجية مفصلة ،مجلة الاصلاحات الاقتصادية والاندماج في الاقتصاد العالمي ،العدد  :دراسة

  .، المدرسة العليا للتجارة ، الجزائر3، رقم 14

دراسة -عبد الحميد بشير وزيدي حكيم ،التعليم المقاولاتي كأحد الآليات لخلق مؤسسات ناشئة -
،العدد   3،جامعة المسيلة ،مجلة دراسات في الاقتصاد و إدارة الاعمال،المجلد   -حالة حاضنة 

6 .  

،  -مقاربة توفيقية  -لعمى أحمد ،اشكالية العلاقة التناقضية بين النمو الإقتصادي وحماية البيئة -
  .2013،  4، العدد  12مجلة الباحث ،المجلد 

، المجلة -دراسة حالة الجزائر -خواتي ليلى ، المقاولتية وروح الإبداع في المؤسسات الناشئة -
.2017،   3،العدد   1المغاربية ،م 
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قراءة تحليلية للمرسوم التنفيذي  -خلاف فاتح ،أثر مسرعات الأعمال على المؤسسات الناشئة  -
  . ،دت  4، العدد 6،مجلة البحوث في العقود وقانون الأعمال ،م  256-20رقم 

مرزوق فاتح وبوشعير لويزة ،مساهمة الحاضنات الصناعية في ترقية الإبداع المقاولاتي لدى  -
، مجلة البشائر -دراسة قياسية للمشاريع المحتضنة -حاملي المشاريع المحتضنة في الجزائر 

  .2020،  1، العدد  6الاقتصادية ،م  

بريبش السعيد ،رأسمال المخاطر  بديل مستحدث لتمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة   -
  .2007، 5، العدد 1،مجلة الباحث ،م "SOFINANCE " دراسة حالة شركة-في الجزائر 

قارة رابح ،أهمية رأس المال الاستثماري كآلية لتمويل الصناعات الناشئة ،مجلة دفاتر بواكس  -
  .2018،   2،العدد   6،م

-الآغا تغريد وحمشاوي محمد ،أهمية التمويل برأس المخاطر في دعم المؤسسات الناشئة -
  .2016،العدد الأول ،  03،مجلة المدير ،م  -راسة حالة الجزائر د

ضياف علي ،حماية كمال رأس المال المخاطر اتجاه عالمي حديث لتمويل المؤسسات الناشئة -
  .2016، 5، العدد 4، مجلة الباحث الإقتصادي ،م

حاج سعيد يوسف ورابحي بوعبد الله ،التحفيزات الجبائية كآلية لدعم المؤسسات الناشئة في -
  .2021، 2، العدد 12الجزائر ،مجلة المعيار ،م

عبيد فريد زكرياء ، مشاركة شركات رأس المال والمخاطر ودورها في تدعيم وتمويل  -
، مجلة الاقتصاد   -دراسة حالة الشركات المختلطة الجزائرية الأوربية -المشروعات الناشئة ،

  .2020، 1،العدد 10الصناعي ،م

  : ب/: الحوليات

  -دراسة حالة الجزائر  -بلغنامي نبيلة ،واقع وتحديات المؤسسات الناشئة في الجزائر -
  .2021،  1،العدد   8،حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية م 

بن جعفر عائشة ، شالة ابراهيم وطبوش أحمد ،المؤسسات الناشئة في الجزائر ،الواقع -
  .2021،  1،العدد   8والتحديات ،حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية ،م

حسين يوسف وصديقي مصطفى ،دراسة ميدانية واقع انشاء المؤسسات الناشئة في الجزائر -
.،دت 27،العدد 21،حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية ،م  
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فرج الله أحلام وضامن وهيبة وحمادي مراد ،واقع منصات رواد الأعمال في دعم المؤسسات  -
  .2021،  3،العدد   7الناشئة في الجزائر ، حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية ،م  

  : ج/: المداخلات

عرض نماذج   -زيدان كريمة وسعدي رندة ،حاضنات الاعمال آلية لدعم المؤسسات الناشئة -
،مخبر   -عالمية ،كتاب جما عيدولي حول حاضنات الأعمال السبيل لتطوير المؤسسات الناشئة

  .اقتصاد مالية وإدارة أعمال ،جامعة سكيكدة، الجزائر

اشكالية  -بن يحيى شارف ،مداخلة الإطار القانوني لنشأة وتنظيم وتمويل المؤسسات الناشئة -
الإطار القانوني الخاص بالمؤسسات الناشئة في التشريع الجزائري ،قراءة في المرسوم  

  .254_ 20التنفيذي رقم  

خديجة إيمان ،الشركات الناشئة في الجزائر بين واقعها ومتطلبات   مزيان أمينة وعماروش -
نجاحها في المؤسسات ودورها في الانعاش الاقتصادي في الجزائر ،كلية العلوم الاقتصادية  

والتجارية وعلوم التسيير ،مخبر المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في التطوير المحلي، جامعة  
  .آكلي محند اولحاج ،البويرة

سلامي منيرة ومشغوني منى ،اشكالية التأهيل البيني في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  -
نحو تحقيق الاقتصاد الاخضر ،الملتقى الدولي الثاني حول آراء المتميز للمنظمات والحكومات  

  .2011، جامعة قاصدي مرباح ،ورقلة ،2،ط 

سليم سحر عبد الرؤوف وشعبان عبير  ،عدة قضايا معاصرة في التنمية الاقتصادية ،مكتبة    -
  .2014الوفاء القانونية ، الاسكندرية ، 

يوزرب خير الدين وخالد أبو بكر ،تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر بين الواقع  -
والمأهول ،دراسة تحليلية في اشكالية تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر بين الاساليب 

  .2021التقليدية والمستحدثة ،جامعة جيجل ، 

ادريس كمال فتحي ،دور اللجنة الوطنية في منح علامة المؤسسة الناشئة وحاضنات الأعمال  -
،أعمال الملتقى الوطني حول المؤسسات الناشئة والحاضنات، كلية الحقوق والعلوم السياسية  

.2021،جامعة الوادي ، 
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وقنوتي باية دور مسرعات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة ،دراسة حالة الجزائر  -
في المؤسسات الناشئة و دورها في الانتعاش الاقتصادي في الجزائر ،مخبر المؤسسات 

  .الصغيرة و المتوسطة في التطوير المحلي ،البويرة

عبدلي حميدة ، الآليات القانونية لدعم ومرافقة المؤسسات الناشئة ،اعمال الملتقى الوطني  -
الافتراضي حول المؤسسات الناشئة ،آليات النشاط الإقتصادي المعاصر ،كلية الحقوق والعلوم  

  .2021السياسية ،جامعة المسيلة ،

خلف فاروق ، الإطار القانوني للمؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال في التشريع الجزائري  -
،أعمال الملتقى الوطني حول المؤسسات الناشئة و الحاضنات ،كلية الحقوق والعلوم السياسية  

  .2021،جامعة الوادي ، 

خوائرة سامية، دور مشاتل المؤسسات في دعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ،أعمال  -
الملتقى الوطني حول: المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في ظل مستجدات القانون الجزائري ،  

  .2019كلية الحقوق والعلوم السياسية ، جامعة مولود معمري ،تيزي وزو ،

مرغني حميزوم وحاقة بدر الدين  العروسي ،الاطار القانوني لدعم وتمويل المؤسسات  -
  .2021الناشئة والحاضنات ،كلية الحقوق والعلوم السياسية ، جامعة الوادي ،

محمود بشرى ،التحفيزات الضريبية الممنوحة لحاضنات الأعمال الممارسة لنشاط تمويل   -
المؤسسات الناشئة ،أعمال الملتقى الوطني حول المؤسسات الناشئة والحاضنات ، كلية الحقوق  

  .2021والعلوم السياسية ، جامعة الوادي ،

لتمويل المؤسسات الصغيرة و   حاضنات الأعمال كآداة بن منصور ليليا وبوقتة سليم ، -
المتوسطة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة ،تجربة الولايات المتحدة الامريكية نموذجا في  

حاضنات الأعمال ،السبيل لتطوير المؤسسات الناشئة ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم  
  .2020، 1955أوت  20، جامعة   ECOFIMA التسيير ، مخبر اقتصاد  مالية وإدارة أعمال

صافية ،مكانة المؤسسات الناشئة في القانون الجزائري ،أعمال الملتقى   إقلولي أولترابح -
الوطني حول المؤسسات الناشئة والحاضنات ،كلية الحقوق والعلوم السياسية ، جامعة مولود  

  .2021معمري ،تيزي وزو ،

: القوانين و المراسيم  /4
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من المرسوم التنفيذي    08- 07المعدلتين و المتممتين بالمادتين  254- 20المرسوم التنفيذي رقم 
   . 422  -  21رقم 

، يتضمن تعيين أعضاء الحكومة ، ج  2020جانفي   02مؤرخ في   01- 20مرسوم رئاسي رقم 
  .  2020جانفي    05، صادر بتاريخ   01.ر .ج ، عدد  

، متضمن إنشاء مؤسسة ترقية  2020نوفمبر   30مؤرخ في    356-20تنفيذي رقم ال  مرسومال
   و تيسير هياكل دعم المؤسسات الناشئة وتحديد مهامها وتنظيمها وسيرها.

، يتضمن القانون الأساسي لمشاتل   2003فيفري  25مؤرخ في   28- 03مرسوم تنفيذي رقم  
  . 2003فيفري  26، صادر في 13المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ج ر.ج ،  عدد 

، يتضمن القانون الأساسي   2003فيفري  25مؤرخ في   78- 03تنفيذي رقم المرسوم ال
  . المشاتل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

، يتضمن انشاء لجنة وطنية  2020سبتمبر    15مؤرخ في   254- 20تنفيذي رقم المرسوم ال
لمنح علامة " مؤسسة ناشئة" و "مشروع مبتكر" و"حاضنة اعمال" وتحديد مهامها و تشكيلتها 

    وسيرها.

، يحدد شروط وكيفيات الحصول  2021أفريل   28مؤرخ في   170-21مرسوم تنفيذي رقم  ال
على الامتيازات الجبائية الممنوحة للمؤسسات التي تحمل علامة مؤسسة ناشئة أو علامة  

  .  2021ماي   5، صادر بتاريخ  33حاضنة أعمال، ج ،ر.ج. ، عدد 

    . لمتضمن  القانون  التجاريوا   75- 59يعدل  ويتمم  الأمر  رقم       20- 15قانون رقم 

المؤرخ في   59-75المتمم و المعدل للأمر رقم  2022-05- 05المؤرخ في  09- 22قانون رقم 
26-09 -1975 .    

، ج ر ج  2021، يتضمن قانون المالية لسنة 2020ديسمبر   31مؤرخ في   16- 20قانون رقم 
  .  2021جانفي  01بتاريخ في   ، صادر83، عدد  

، يتعلق بشركات المال الاستثماري، ج ر ج  2006جوان  24، مؤرخ في 11-06قانون رقم ال
  .  2006جوان    25صادر بتاريخ   42عدد 

  : المواقع الالكترونية /5

   rousse La نقل عن قاموس-
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  HƩps://Www .Larousse.fr/Consulte le 11/07/2022 a 13h. 

اسلام كعبش ،المؤسسات الناشئة فرصة الجزائر بلا نطاق اقتصادي ،اخبار سكاي نيوز  -
   :عربية ،متوفر على الرابط

hƩps://www.skynwesqarabia.com 

hƩps://www.finalep.com - 

   موقع القبس-

hƩps://www.alqabas/arƟcle64956.com  
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   ملخص المذكرة

  

عملت الدولة والمشرع الجزائري على تنظيم قطاع المؤسسات الناشئة عبر مجموعة من      
النصوص القانونية والتنظيمية. تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على خصائص ومميزات هذا 
القطاع، بالإضافة إلى تحليل الإطار القانوني والتنظيمي الخاص به وتقييم فعالية القوانين التي  

. في هذا السياق، تم استحداث جهاز مسؤول عن  2020لك الصادرة في عام صدرت، خاصة ت 
منح علامة "مؤسسات ناشئة" أو "مشاريع مبتكرة" وفق شروط محددة، وكذلك استحداث 

علامة "حاضنات أعمال" تمُنح لأي هيكل قانوني يرغب في تقديم الدعم والمرافقة. على الرغم 
تواجه صعوبات في تفعيل النصوص التنظيمية لقطاع   من هذه الجهود، لا تزال الجزائر

    المؤسسات الناشئة بسبب العوائق المختلفة التي تواجهها.

  

  

Summary of the Memorandum   

 

    The state and the Algerian legislator have worked on organizing the 
startup sector through a series of legal and regulatory texts. This study 
aims to idenƟfy the characterisƟcs and features of this sector, in 
addiƟon to analyzing its legal and regulatory framework and assessing 
the effecƟveness of the laws issued, especially those enacted in 2020. In 
this context, a body was established to grant the "Startup" or 
"InnovaƟve Project" label according to specific condiƟons, as well as to 
create a "Business Incubator" label granted to any legal enƟty wishing 
to provide support and accompaniment. Despite these efforts, Algeria 
sƟll faces challenges in implemenƟng the regulatory texts for the  
startup sector due to various obstacles  .  

  


