
 

 

 

ــ  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ خنشلة جامعة  السياسية موالعلو الحقوق مجلة ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  ـ

 441-429 ص ص /2023/السنة 01 /العدد  10  المجلد

429 
 

EISSN: 2528-2309 ISSN: 2352-9806 

 

                                           

  ملخص:

ت التي جخؿلب حؼؿُت شاملت وخذماث صخُت دائمت ًخعزس جىؿيرها مً  ٌعذ اللؿاع الطحي مً اللؿاعاث الخُىٍ

وخذها هدُجت عجض الميزاهُاث الخيىمُت عً حؼؿُت وامل الىـلاث الباهظت التي ًخؿلبها اللؿاع، مما حعلها  كبل الذولت

جيخهج ظُاظُت الششاهت بين اللؿاعين للىضىٌ الى جدلُم رلً، الا أن اؿخلاس الذوٌ الى الخبرة و اللذسة على اداسة مششوع 

ادة الششاهت ادي لخعشغها للخضخم هدُجت لاسجـاع الشظى  ً، هما ظاهم في صٍ م التي ًـشغها اللؿاع الخاص على الششٍ

 جـشغها الششاهت مع اللؿاع الخاص.الخيالُف على المىاؾً البعُـ الزي لا ٌعخؿُع جدمل جيالُف العلاج التي 

ُت اللؿاع الطحي؛ الخؼؿ الششاهت؛ اللؿاع الخاص؛ اللؿاع العام؛ ؛: اليلمت المـخاخُت الأولىالكلماث المفخاحيت

 .الشاملت

Abstract:  

The health sector is one of the vital sectors that require comprehensive coverage and 

permanent health services that cannot be provided by the state alone as a result of the inability 

of government budgets to cover the full cost of the sector, which made it a policy of 

partnership between the two sectors to achieve this, but the lack of experience and the ability 

of states to manage the partnership project led them to inflation as a result of the high fees 

imposed by the private sector on the partner, and contributed to increasing costs for the simple 

citizen who cannot afford the treatment imposed by partnership with the private sector. 

Keywords : Public sector; private sector; partnership; Medical sector; Comprehensive 

coverage 
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 ملذمت:

عذ
م
  والخاص العام اللؿاعين بين الششاهت ح

 
ل أظلىب في جؿىسا  دوس  في الىظش وإعادة الاكخطادًت، الخىمُت جمىٍ

دذد، هدى على العامت الخذماث شإون ئداسة وهُـُت الذولت ومعإولُاتها عبّر مم ٌ  عً الششاهت مـهىم مٌ همىرج  في جدى

ل ً الخيىمت ؿُه جمثل حعاكذ همـ ئلى الخللُذي خعاكذال مً والخذماث، الخدخُت البيُت وإداسة جمىٍ  بِىما العام، الششٍ

مثل المعدثمش ً مً  اهداء مخخلف كبل الذوٌ والمإظعاث في  مً هبير باهخمام هزا المـهىم الخاص وكذ خظي الششٍ

ا لم ٌعذ العام رلً أن اللؿاع العالم،  التي الخىمُت ٍمؾش  حعترع التي والخدذًاث الطعىباث مىاحهت على وخذه كادس 

ٌ  مً العذًذ الزي دؿع الأمش جدلُلها، ئلى ًؿمذ  المإظعُت الخىظُماث خلم ئلى المخلذمت والىامُت على خذ العىاء الذو

عُت ع وحشؼُل وإداسة وجىحُه ئوشاء في حعاهم التي الدشاسهُت الخىظُماث اللاهىوي لخبني الأظاط جػع التي والدششَ  المشاسَ

شها ت التي  حشاسن أظاط على خذمت أػشاغها أحل مً وجىمُتها وجؿىٍ عذ اللؿاع الطحي مً اللؿاعاث الخُىٍ حعاووي، وَ

جخؿلب حؼؿُت شاملت و خذماث صخُت دائمت ًخعزس جىؿيرها مً كبل الذولت وخذها هدُجت عجض الميزاهُاث الخيىمُت عً 

ُت الششاهت بين اللؿاعين للىضىٌ الى جدلُم حؼؿُت وامل الىـلاث الباهظت التي ًخؿلبها اللؿاع، مما حعلها جيخهج ظُاظ

 الاحابت عليها على الىدى الخالي: الذساظترلً، و جأظِعا على رلً ًمىىىا ضُاػت الاشيالُت الاظاظُت التي تهذؾ هزه 

على غىء هزه الاشيالُت  كيف ًمكن للشراكت بين اللطاعين العام والخاص ان جحلم حغطيت صحيت شاملت؟

 لخالُت؟هلذم الدعاؤلاث ا

 ما هى مـهىم الششاهت بين اللؿاعين العام والخاص؟

 ما هي أهذاؿها وخطائطها وأشيالها؟

 ما هى مـهىم الخؼؿُت الصخُت الشاملت؟

 هل هىان ججاسب سائذة في جدلُم الششاهت بين اللؿاعين في المجاٌ الطحي؟

اهتهاحىا للمىهج الخدلُلي الىضـي الزي  وبؼشع الاحابت على الاشياٌ الشئِغ والدعاؤلاث المذسحت غمىه ومً خلاٌ

: الإؾاس المـاهُمي للششاهت بين  ً بدُث هدىاوٌ في المخىس الاوٌ ًخىاءم مع ؾبُعتها كمىا بخلعُم دساظدىا الى مدىسٍ

اللؿاعين، في خين هخطظ المخىس الثاوي: لخأزير الششاهت بين اللؿاعين على الخذماث الصخُت ودوسها في جدلُم حؼؿُت 

 شاملت.صخُت 

 الإطار المفاهيمي للشراكت بين اللطاعين -1

ً مً حعاكذًت وظُلت عام بشيل والخاص العام اللؿاعين بين الششاهت حعخبر
ّ
مى

م
ت الىـاءاث مً الاظخـادة ج  الإداسٍ

لُت واللذساث والخلىُت ٌ  لخلذًم الخاص اللؿاع لذي الخمىٍ ٌ  ظىاء  واهذ العامت، الأضى ش أو حذًذة أضى ٌ  جؿىٍ  لأضى

، وؿُما ًلي ظيخعشع لخعشٍف الششاهت بين اللؿاعين )أولا(، وأهذاؿها وخطائطها)زاهُا( العامت لخذماثلو  كائمت،

 وأشيالها)زالثا(.
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  حعريف الشراكت بين اللطاع العام والخاص -1.1

ت الأدبُاث هاكشذ ـه والخاص العام اللؿاعين بين الششاهت مـهىم والخؿبُلُت الىظشٍ  ،1خخلـتم صواًا مً وحعشٍ

  حهىد خُث بزلذ
 
 الاوربيت من خلال وضع اللجىت الششاهت، خُث عشؿتها مـهىم لخدذًذ والعملي الىظشي  المعخىي  على ا

 :2هي أظاظُت أسبع معاًير

لت جيىن  التي العلذ "مذة -  وعبُا؛ ؾىٍ

لت - ل ؾشٍ ٌ  الزي المششوع، جمىٍ ا ًمى  الخاص؛ اللؿاع مىه حضء 

له وجـعُله وإهجاصه المششوع جطمُم في الاكخطادي لـاعلا ًلعبه الزي الهام الذوس  -  ."وجمىٍ

 وخذماث جدخُت بيُاث الخاص اللؿاع بمىحبها ًىؿش التي بأنها:" جلً الاجـاكُاث ؿعشؿهاالذولي  الىلذ صىذوق أما  

 3مً معإولُت اللؿاع العام". عادة واهذ

 وواخذ أو الخيىمت بين اجـاق هي والخاص العام يناللؿاع بين الششاهتوالخىميت: " الاكخصادي الخعاون  في مىظمت

لت الخذمت بخلذًم الخاص اللؿاع مً الششواء بمىحبه ًلىم الخاص، اللؿاع مً الششواء مً أهثر  جخماش ى ؿيها بؿشٍ

 .4الخاص" اللؿاع مً للششواء الشبذ أهذاؾ مع للخيىمت جلذًمها أهذاؾ

 بملخػاه ٌعهذ ئداسي  على أهه: "علذ العام والخاص ؿاعينالل بين الششاهت علذ الفروس ي اللاهون  عرفهزلً 

ل الاظدثماس شاملت جخعلم بمهمت اللُام الخاص اللاهىن  أشخاص أخذ ئلى العام اللاهىن  أشخاص أخذ  المخعلم بخمىٍ

ت والخجهيزاث بالأشؼاٌ  .5"العلذ مذة ؾىاٌ وضُاهتها واظخؼلالها وإداستها العام للمشؿم الػشوسٍ

 العام اللؿاع أشخاص أخذ بملخػاه ٌعهذ ئداسي  ًمىً حعشٍف علذ الششاهت بأهه: "علذت اللاهوهيت من الىاحيأما 

ل اللُام الخاص اللؿاع أشخاص أخذ ئلى ت والخجهيزاث بالأعماٌ الاظدثماس المخعلم بخمىٍ  وإداستها العام للمشؿم الػشوسٍ

 ؾىاٌ مجضأ بشيل ئلُه بذؿعها المخعاكذة جلتزم الإداسة مالُت مبالؽ ملابل في المخذدة العلذ مذة ؾىاٌ وضُاهتها واظخللالها

ع معا العمل والخاص العام اللؿاعين مً مإظعاث وجخىلى الخعاكذًت، الـترة مذة  خذماث جلذًم أو لخدلُم مشاسَ

ع في وخطىضا للمىاؾىين،  .6الخدخُت" بالبيُت المخعللت المشاسَ

                                                           
أبى ظبـي، ضـىذوق الىلـذ  ،دولت الاماساث العشبُت أبى بىش بذوي، ؾاسق عبذ اللادس اظماعُل، أؾش الششاهت بين اللؿاعين العام والخاص في الذوٌ العشبُت-1

 .2ص ،2020الذولي، الذائشة الاكخطادًت، دٌعمبر،
ت، دساظت -2 ججشبت المؼشب، ؾهشاوي دومت علي، الششاهت بين اللؿاعين العام والخاص في البنى الخدخُت للؿاكاث المخجذدة ودوسها في جدلُم الخبعُت الؿاكىٍ

 24، ص2017مجلت هماء للاكخطاد والخجاسة، العذد الثاوي، دٌعمبر 
ين اللؿــاعين العــام والخــاص، دساظــت جدلُلُــت، مجلــت اكخطــاد المــاٌ والاعمــاٌ، حامعــت الشــهُذ خمــت الؿــاهش مُمــىن، الخجشبــت الترهُــت فــي مجــاٌ الشــشاهت بــ -3

 .205، ص2019دٌعمبر  2، العذد04لخػش، الىاد، المجلذ
ت، مجلت معاسؾ، كعم العلىم الاكخ-4 طادًت، العىت ظلُم مىالذي وآخشون، الخجشبت الـشوعُت في الششاهت بين اللؿاع العام والخاص وأهمُتها الخىمىٍ

 .230، ص2018، حىان 24، العذد 13
 .24ؾهشاوي دومت علي، المشحع العابم، ص -5
ت، مطش داس الجامعت الجذًذة ، -6  .18، ص2014عبذ الشصاق خمادة، علىد الششاهت،، الاظىىذسٍ
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ـاث العابلت، ًخضح ان مـهىم  الششاهت بين اللؿاعين العام والخاص ٌشير الى علاكت حعاكذًت بين مً خلاٌ الخعشٍ

ع المخاؾش واكدعام العىائذ بين الؿشؿين ورلً في جدلُم الاهذاؾ  اللؿاعين ًخم بمىحبها خشذ المىاسد والامياهاث وجىصَ

 :1الخالُت

 .اوشاء البيُت الخدخُت العامت، واعادة جأهُلها وحشؼُلها وضُاهتها 

  ع الششاهت مع اللؿاع العام.حشجُع اللؿاع  الخاص للذخىٌ في مشاسَ

 .ع اللؿاع العام راث الجذوي ل اللاصم لذعم مشاسَ  اًجاد الخمىٍ

  ع واداستها  الاظخـادة مً الخبرة والمعشؿت الـىُت والخلىُت الخذًثت في اوشاء المشاسَ

 حزب وجيشُـ الاظدثماساث الىؾىُت، والإكلُمُت، والأحىبُت 

 ملابل الىلىد ؿُما ًخعلم بالإهـاق العام جدلُم كُمت أؿػل 

 ض الىمى الاكخطادي في الذولت، وجىؿير ؿشص عمل حذًذة  حعضٍ

 ل الخيىمي، ومشاسهت المخاؾش مع اللؿاع الخاص  جخـُؼ وؾأة الإهـاق والخمىٍ

 خصائص الشراكت بين اللطاع العام والخاص -2.1

 بين اللؿاعين ًمىً احمالها في الىلاؽ الخالُت: هىان حملت مً الخطائظ التي جىـشد وجخميز بها الششاهت

 والخاص العام اللطاعين بين الشراكت علود في المشتركت الأطراف حعذد 

  جىـُزها، في المشترهت الأؾشاؾ بخعذد والخاص العام اللؿاعين بين الششاهت علىد جخميز
 
 الجهت ئلى ؿاغاؿت

 وششواث أحىبُت، أم مدلُت أواهذ ظىاء للمششوع الممىلت اثالمششوع، والجه وششهت الخاص، الششًٍ هىان الخيىمُت

 اللاصمت والمعذاث المىاد ومىسدو المششوع، واظخؼلاٌ حشؼُل جخىلى التي الإداسة المششوع، وششواث حشُِذ جخىلى التي الملاولاث

  2.رلً ليل

 المركبت وطبيعتها والخاص العام اللطاعين بين الشراكت علود مراحل حعذد 
ًلىم على حملت مً المشاخل التي حعذ ولها مشاخل أظاظُت  علذ مشهب  والخاص العام اللؿاعين بين ششاهتال علذ 

ا مشخلت الخطمُم، مً ابخذاء   ؛لاجمام العلذ و لخىـُزه ًخم ابشام   .الملىُت بىلل واهتهاء   والدشؼُل، الدشُِذ بمشخلتي مشوس 

 الخيىمُت الجهت ظاس ي للششاهت و المخممت له، ؿبالاغاؿت للعلذ المبرم بينالعذًذ مً العلىد  الأخشي  المشجبؿت بالعلذ الأ 

ً ل الممىلت الجهاث مع بابشام علىد  المششوع ششهت جلىم  الخاص، والششٍ هما جلىم بابشام  المششوع وحشؼُله، جىـُز لخمىٍ

عهذ التي الملاولاث ششواث علىد مع  دون  لزًًا المىسدًًأًػا مع المششوع، و  ببىاء ئليها مٌ  والمىاد بالمعذاث المششوع ًضوّ 

                                                           
 .206الؿاهش مُمىن، المشحع العابم، ص-1
والخاص، مـهىمها، وؾبُعتهـا اللاهىهُـت، دساظـت ملاسهـت، المجلـت الذولُـت لللـاهىن، ملـاٌ ميشـىس  ظُف باحغ الـىاعير، علىد الششاهت بين اللؿاع العام -2

 على المىكع الالىترووي:
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ذ مً مذة هزا الىىع مً العلىد بالملاسهت مع ػيرها مً العلىد الاخشي بالىظش لؿبُعتها المعلذة و   .اللاصمت، و هى ما ًضٍ

االمشهبت  عذ خُث ، هاحعذد مشاخل ئلى وهظش   مىغىع المششوع مشاخل حمُع لاظخىماٌ الأظاظُت العىاضش الضمً أخذ مٌ

ا العلذ، ا بمشخلتي الخطمُم، مشخلت مً بذء   .1الملىُت بىلل واهتهاء   والدشؼُل، الدشُِذ مشوس 

 المخاطر جلاسم مبذأ على والخاص العام اللطاعين بين الشراكت علود ارجكاز 

 زاه ًلىم خُث ،على مبذأ أظاس ي الا وهى  مبذأ جلاظم المخاؾش والخاص العام اللؿاعين بين الششاهت علىد جلىم 

جب حعشٍف وجـطُل المخاؾش الم العلذي، للخىاصن  مخياملت آلُت ئًجاد المبذأ على أي  ،شجبؿت بمخخلف مشاخل المششوعوٍ

ا، ورلً وجدلُلها جدذًذها جم التي المخاؾش دىظُمب جلىم ًـترع أن   التي آزاسها مً الخللُل أو ججىبها لؼاًاث معبل 

ا جىعىغ ا وحىدجه، ومدله، وولـخه، ظاظُت،الأ  وػاًخه العلذ، أهذاؾ على ظلب   ئداسي  بعلذ الأمش ًخعلم خين وخطىض 

نهاا خلاٌٍخم دسأ المخاؾش مً و  العامت، المشاؿم أخذ مدله ٌ  علذًت بىىد ضىسة في ومعالجتهاجذوٍ  دسحت أعلى على للخطى

ٌ  الىؿاء على سةاللذ عذم في أو الخيالُف، في ججاوصاث في جخمثل كذ 2،العلذي والثباث الاظخلشاس مً ممىىت  أو بجذاو

 .3... الخذماث حعلُم مىاعُذ

 والخاص العام اللطاعين بين الشراكت علود جطبيم ومجالاث ميادًن حعذد 

ع مً مخخلـت ضىس  جىـُز ًمىً  والخاص، هخىـُز العام اللؿاعين بين الششاهت هظام اجباع خلاٌ مً المشاسَ

ع  الخدخُت، البيُت مشاؿم مً وػيرها الىهشباء، جىلُذ ومدؿاث لجعىس،والؿشق وا مثل المؿاساث، الخدخُت البيُت مشاسَ

ع في جىـُز الششاهت ئلى اللجىء ًمىً ت والمشاهض الطىاعُت، المجمعاث هبىاء أخشي  مشاسَ  ومىاكف والخذمُت، الخجاسٍ

ع وػيرها العُاساث، ل لا التي مً المشاسَ  
ّ
شي

م
 .4ظُتأظا بيُت مشاؿم بالػشوسة ح

 لمخباًىت لجميع الاطراف المخعاكذةجحليم المصالح ا

ظهش رلً مً خلاٌ جدلُم ػاًاث حمُع الاؾشاؾ مً هزا الخعاكذ، ؿاللؿاع   ئلى الأولى بالذسحت العام يهذؾ وٍ

ععى الى جلذًم العام، الطالح جدلُم  ئلى ٌععى هما ،اهلؿاع دون  باهخظام الخيالُف للجمهىس بأكل الخذماث أؿػل وَ

م عً مىاصهخه، على الُت المـشوغتالم الأعباء مً الخخـُف ل العامت المشاؿم وحشؼُل ئوشاء ؾشٍ الخاص،  اللؿاع مً بخمىٍ

ععى هزلً  في واظخعادة المششوع المخخلـت، مشاخله أزىاء المششوع ششهت على والإششاؾ الشكابت مً كذس أهبر ؿشع ئلى وَ

 5، والإهخاج الدشؼُل في الاظخمشاس جلبل حُذة وبدالت ممىً وكذ أكشب

                                                           
ـُت علـىد البيُـت مشاؿـم جىـُـز فـي الخـاص اللؿـاع لمشـاسهت الخذًثـت عثمـان الىعُمـي، الأظـالُب أخمـذ بىـش أبـى  -1  PPP الشـشاهت وعلـىدBOT البـىث الخدخ

ع، لليشش خامذ ومىخبت ملاسهت، داس جدلُلُت دساظت  .23 ، ص2014الأسدن،1 ؽ والخىصَ
 ظُف باحغ الـىاعير، المشحع العابم. -2
ــت واللاهىهُــت، العــذد الخــامغ، المجلــذ ال-3 ثالــث، مــاي مهــا هاضــش العــذسة، علــىد الشــشاهت بــين اللؿــاعين العــام والخــاص، مجلــت العلــىم الاكخطــادًت والاداسٍ

 .83ص2014
 الـىاعير، المشحع العابم. ظُف باحغ -4
 .25عثمان الىعُمي، المشحع العابم، ص  أخمذ بىش أبى -5
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 اللشاساث بعلؿت اجخار اخخـاظها مع ولـت، بأكل الأسباح أهبر جدلُم ئلى حععى ؿهي المششوع، ششهت ئلى باليعبت أما

ا المششوع وحشؼُل باداسة المخعللت المـطلُت ا حععى هما .حشاء التي للآلُت وؿل   جدف التي المخاؾش مً ئلى الخخـُف أًػ 

عها خلاٌ مً الإميان، كذس المششوع مشاخل ا، 1المشؼلين أو المىسدًً أو الأخشي، والملاولين الأؾشاؾ على جىصَ  ؿان وأخير 

ا حععى الممىلت الجهاث ٌ  ئلى دوم   سبـ ئلى حععى ؿانها الهذؾ هزا جدلُم ولػمان الأسباح، كذس مً أهبر على الخطى

ل ٌ  الخمىٍ  حشؼُل ًذسها التي الىلذًت الخذؿلاث مً اللشع مبلؽ ظذاد جػمً ورلً ليي ومىحىداجه، المششوع بأضى

م المخعاكذة، الأؾشاؾ بين العلاكت جىظُم على حعمل علىد ئبشام الخاٌ، ٌعخذعي، بؿبُعت الزي الأمش المشؿم،  
ّ
 بين وجىؿ

 .الأؾشاؾ المخباًىت مطالح

 أشكال الشراكت بين اللطاعين -3.1

 هىع اللشاس، واجخار همـ الخىظُم، :مثل الخطيُف في المعخمذة المعاًير مً مجمىعت خلاٌ مً الششاهت جطىف

 غمً واللؿاع الخاص العام اللؿاع مً ول به ًلىم الزي الذوس  ًخدذد العلذ وخُث ؾبُعت اليشاؽ، ؾبُعت اللؿاع،

 جشن أو الخيىمُت للئداسة الأظاظُت البيُت أمش جشن بين ما جتراوح اللؿاعين بين للششاهت المإظعُت ؿالترجِباث .الششاهت

 :2ًلي ؿُما هزهشها الخاص لللؿاع ولُت أمشها

هي جلً العلىد التي بملخػاها جخم الششاهت بين اللؿاع العام والخاص على أظاط العلاكت "الشراكاث الخعاوهيت: 

خدملىن واؿت الاعباء والمضاًا على هدى مشترن خعبما  بالإحماع اللشاساث خُث ًخم اجخار الششاهت أؾشاؾ بين الاؿلُت وٍ

3"التي جىظم هزا الىىع مً العلىد جـشغه اللىاعذ
. 

 أؾشاؾ بين العلاكاث وجيىن  ؾشؿين بين علذ بمىحب الخذماث جىضُل بترجِباث وحعنى"الشراكاث الخعاكذًت:

 المعاهمت الأؾشاؾ الأخشي  وعلى اليشاؽ، على والعُؿشة الشكابت جماسط واخذة مشحعُت حهت وحىد مع عمىدًت الششاهت

 أخُاها على الششاهت كادسة وجيىن  رلً، في الأخشي  الأؾشاؾ على حعخمذ بل المهام أداء جماسط لا الجهت وهزه الششاهت في

 4."والخاص العام اللؿاعين بين العلاكت ًدىم الزي العلذ معُاس ئلى اظدىادا أخادًا

 دور الشراكت بين اللطاعين في جحليم حغطيت صحيت شاملت -2

 خلاٌ العىىاث الللُلت ٌعذ اللؿاع الطحي مً اللؿاعاث الىاعذة ا
 
 اكخطادًا هبيرا

 
لتي مً المخىكع أن حشهذ همىا

ذ مً معخىي الخىاؿغ بين المإظعاث  الملبلت، والاظدثماس في هزا اللؿاع ٌعهم في جللُل العبء على الخيىمت، هما أهه ًضٍ

ادة الجىدة والاداء في مجاٌ جلذًم الخذماث، وؿُما ًلي  ظىدىاوٌ مـهىم الخؼؿُت الصخُت الصخُت، وبالخالي ًإدي ئلى صٍ

الشاملت)أولا(، أهمُت الششاهت بين اللؿاع العام والخاص في المجاٌ الطحي)زاهُا(، عشع بعؼ الىمارج الىاجخت في 

                                                           
 ظُف باحغ الـىاعير، المشحع العابم. -1
ت، الخجشبـت علـى الترهيـز مـع الخـاص اللؿـاع مـع الشـشاهت عـً دساظـت محمد، دهـشوسي  مخـىلي، محمد -2 ش مىخـب ، المالُـت وصاسة المطـشٍ  دـىرللب .المالُـت الاداسة الـىصٍ

ل، بدىر اداسة المالُت،  .6 ص مطش، الخمىٍ
 .25ؾهشاوي دومت علي، المشحع العابم، ص -3
 .206الؿاهش مُمىن، المشحع العابم، ص -4
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الششاهت بين اللؿاعين ودوسها في جدلُم جىمُت صخُت شاملت)زالثا( جلذًش الششاهت بين اللؿاعين في جدلُم حؼؿُت 

 ى الىدى الخالي:صخُت شاملت)سابعا( عل

  مفهوم الخغطيت الصحيت الشاملت -1.2

 بجىدة خذماث صخُت مً ئلُه ًدخاج ما على ًدطل أن شخظ ول باميان أن الشاملت الصخُت الخؼؿُت حعني"

 ئلى مخعذدة وإكلُمُت التزاماث عالمُت ، وجىظش"مالُت غائلت ًىاحه أن دون  ؿعاٌ، جأزير راث الخذماث هزه ججعل واؿُت

ت أنها على الشاملت الصخُت ُتالخؼؿ  2030 لعام المعخذامت الخىمُت خؿت وحه الخطىص، على رلً في بما كطىي، أولىٍ

 .20191-2023 العالمُت الصخت لمىظمت عشش الثالث العام العمل وبشهامج

ش الخىمُت الصخُت الشاملت:هما حاء   في جلشٍ

ً الخؼؿُت الصخُت الشاملت ول ؿشد مً الخطىٌ على"
ّ
أظباب  التي حعاهم في اللػاء على أهمالخذماث  وجمى

المشع والىؿاة، وجػمً أن جيىن هزه الخذماث حُذة باللذس اليافي لخدعين صخت الأشخاص الزًً ًخللىنها وخماًت 

الىاط مً العىاكب المالُت للذؿع مً حُىبهم للاء الخطىٌ على الخذماث الصخُت ًدذّ مً مخاؾش حعشٍػهم للىكىع في 

لـلش المذكع بعبب الإضابت بأمشاع ػير مخىكعت جلخض ي منهم ئهـاق مذخشاتهم أو بُع أضىلهم أو الاكتراع، مما بشازً ا

 .2"وجدلُم الخؼؿُت الصخُت الشاملت .ًذمش معخلبلهم ومعخلبل أولادهم

مىنهم مً و التي ج بشيل ؿعاٌ و هى ما ٌعني الععي لخدلُم الخذماث الصخُت لجمُع المىؾىين في الذولت الىاخذة

في مخىاولهم دون أي ًإدي بهم رلً الى ضشؾ ول مذخشاتهم أي خماًت صختهم مً خؿش المشع و المىث، ملابل جيلـت 

بمعنى آخش جلافي عُىب اللؿاعين العام و الخاص ؿاللؿاع العام لا ًإدي دائما خذماث في معخىي جؿلعاث المشض ى ، في 

  و لىً بخيلـت باهػت الثمً. خين أن هزا الامش ًخىاؿش لذي اللؿاع الخاص

  والخاص في المجال الصحي العام اللطاع بين الشراكت أهميت 2.2

حشيل الششاهت بين اللؿاع العام والخاص في المجاٌ الطحي أخذ أهم غشوساث ئظخذامت الخذماث الصخُت بهذؾ 

هم في جخـُف الػؼـ على جششُذ الاهـاق وجدعين حىدة خذماث الشعاًت الصخُت الملذمت للمىاؾىين، مما ٌعا

الخذماث الخيىمُت مً خلاٌ ؿخذ كىىاث حذًذة، هما ٌعاهم في سؿع معخىي الجىدة للخذماث الصخُت، ورلً هدُجت 

للخىاؿغ الزي خطل بين هزه المإظعاث، هما ٌعاهم في جىؿير ؿشع للاظدثماس مما ٌعاعذ على جيشُـ وجدلُم الىمى 

                                                           
ً المشاسهت مع اللؿاع الخاص للنهىع بالخؼؿُت الصخُت الشاملت، دساظت ضادسة عً مىظمت الصـخت العالمُـت، المىخـب الاكلُمـي للشـشق المخىظــ، -1 حشـشٍ

، أهخىبشالا    ميشىسة على المىكع الالىترووي: 2018وٌ

https://applications.emro.who.int/docs/RC_Technical_Papers_2018_8_20545_AR.pdf?ua=1 
خ -الخؼؿُت الصخُت الشاملت أهظش المىكع الالىترووي  - 2  :15/02/2020الزي جم جطـده بخاسٍ

https://www.who.int/ar/news-room/fact-sheets/detail/universal-health-coverage-uhc 
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في الخامغ مً شهش ماي اعخمذث ظمت الصخت العالمُت على عاجلها خُث أنها وو هى ما أخزجه مى.1الاكخطادي للبلاد

و (، 2030، 2019حمعُت الصخت العالمُت الخادًت والعبعىن بشهامج العمل العام الثالث عشش لمىظمت الصخت العالمُت )

 .خلاٌ الخمغ العىىاث الملبلت على الاكل الزي ٌعذ دلُل عملها

دذد بشهامج  اث اظتراجُجُت مترابؿت والاهذاؾ الؿمىخت لخىمُت مجاٌ الصخت العالمُت  مىظمت الصختوٍ زلار أولىٍ

هذاؾ الخىمُت المعخذامت المخعللت بالصخت على أ، لُػل جدلُم 2023العامت، والزي حععى لخدلُله عالمُا بدلىٌ عام 

م الصخُذ الىاط مً الخطىٌ على ولا ًمىً جدلُم رلً الا مً خلاٌ حؼؿُت صخُت شاملت جمىً حمُع ، 2الؿشٍ

 .الخذماث الصخُت التي ًدخاحىنها، والتي جيىن على دسحت واؿُت مً الجىدة والـعالُت

جشن الامش لللؿاع العام وخذه لا ًدلم الاهذاؾ المخىخاة مً هزا البرهامج  ئلا أن مىظمت الصخت العالمُت أدسهذ بأن

 .لما له مً كذساث وامياهاث خاضتؿمً الػشوسة بميان ان ًخم اششان اللؿاع الخاص في رلً 

اللؿاع الطحي الخاص ًخألف مً حمُع الجهاث الـاعلت خاسج هؿاق "وفي هزا العُاق اشاس البىً الذولي ان  

شمل رلً ملذمي الخذماث ، الخيىمت بما في رلً الىُاهاث الشظمُت وػير الشظمُت الشبدُت وػير الشبدُت وَ

ت والمىخجي  .3"ن والمىسدًً، والمعالجين الخللُذًينوالطُذلُاث وششواث الادوٍ

بذأ الاهدباه لدجم الخذماث الؿبُت التي ًىؿشها اللؿاع الخاص مىز بذاًت حععُيُاث اللشن و ججذس الاشاسة الى أهه  

ل الشعاًت الصخُت وجىؿيرها بالبلذان راث الذخل المخىظـ والمىخـؼ  .الماض ي، وىهه ًإدي دوسا سئِعُا في جمىٍ

لباخثين ظبب اصدهاس خذماث اللؿاع الطحي الخاص في هزه الذوٌ جدذًذا الى سداءة الخذماث التي اهما ًشحع  

عىد رلً بشيل أظاس ي الى اهخـاع الاهـاق الخيىمي على الصخت وكلت المشاؿم الصخُت  ًلذمها اللؿاع العام، وَ

ادة العياهُت المؿشدة، ومع ججذد الا  ت الىبيرة والضٍ هخمام العالمي بخدلُم الخؼؿُت الصخُت العامت، والهجشة الخظشٍ

وفي اؾاس خؿت جىمُت معخذامت ؿلا مىاص مً اكامت ششواث ؿعالت بين اللؿاع العام والخاص  2030الشاملت بدلىٌ عام 

 .4لخدلُم رلً

 
                                                           

ع مـىهج الشـشاهت بـين اللؿـاعين الخيـىمي والخـاص غـشوسة لاظــخذامت خـذماث الشعاًـت الصـخُت وجدلُـم همـى للاكخطـاد الـىؾني، ملـاٌ ميشـىس علـى المىكــ - 1

 الالىترووي:

https://www.omandaily.om/?p=825871 
ً المشاسهت مع اللؿاع الخاص للنهىع ب - 2 الخؼؿُت الصخُت الشاملت، دساظت ضادسة عً مىظمت الصخت العالمُت، المىخب الاكلُمي للششق المخىظـ، حششٍ

، أهخىبش   ميشىسة على المىكع الالىترووي: 2018الاوٌ

https://applications.emro.who.int/docs/RC_Technical_Papers_2018_8_20545_AR.pdf?ua=1 
 المشحع هـعه.- 3
ً المشاس  -4 هت مع اللؿاع الخاص للنهىع بالخؼؿُت الصخُت الشاملت، دساظت ضادسة عً مىظمت الصخت العالمُت، المىخب الاكلُمي للشـشق المخىظــ، حشـشٍ

، أهخىبش   ميشىسة على المىكع الالىترووي: 2018الاوٌ

https://applications.emro.who.int/docs/RC_Technical_Papers_2018_8_20545_AR.pdf?ua=1 
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 همارج عن الشراكت بين اللطاعين في المجال الصحي لخحليم جىميت شاملت 3.2

ٌ  ججاسب حعذدث  بعؼ حشىبها ولها لىً الىخائج الصخت، مجاٌ بين اللؿاعين العام والخاص في الششاهت في الذو

 مجاٌ بأهمُت مجاٌ خاضت في مجذًت، مً أكل الخاص مع العام اللؿاع مىظىمت ششاهت ججعل التي الـادخت العُىب

 المثاٌ: ظبُل ؿعلى .الصخت

 اللؿاع بين ضـلاث في شيل علىد 1994ظىت  والخاص العام اللؿاع المخدذة وشأث علىد ششاهت بين في المملىت

ومذة هزه العلىد جتراوح  للمششوع، مً سأط الماٌ المخطظ حضء في الأخير هزا معاهمت الخاص ملابل واللؿاع العام

 أؿػل صخُت مىاؿع جىؿير في ظاهمذ الطحي لللؿاع معاهذة خذماث بشوص الخجشبت هزه ؿشصثأ وكذ ظىت، 30 و 20 بين

جؿىسث هزه العلىد مما صاد مً حىدة الخذماث الصخُت التي  2004يزاهُت الذولت، و في ظىت على م الػؼـ وجخـُف

ظىت بِىما وضل  80أزشث اًجابُا على معخىي العِش و الشؿاهُت، هما ظاهمذ في سؿع معذٌ الخُاة خُث بلؽ عىذ الشحاٌ 

 .1ـت باهػت في مىاحهت المىاؾىينوىنها راث جيل ظىت، الا أن هزه الخجاسب لم جخلى مً الىلذ 85عىذ اليعاء 

 أن الخلذًشاث حشير ومع رلً، ،جدلُم الخؼؿُت الصخُت الشاملت في )حىهذالىب)معدشـى  هجخذ اظترالُا أما في

 على الخيىمت على كذسة بالأظاط رلً ٌعخمذ لىً الخالي، المعخىي  عً الممىً خـػها مً الخيىمت على الخيلـت

 لػمان واؿُت ػير على المششوع العام اللؿاع سكابت أن المإششاث حعىغ رلً، لإغاؿت ئلىبا .المششوع ششواء مع الخـاوع

 المؿلىبت. الجىدة

و بعذ رلً أضبذ مىذ الخأمُىاث  الخأمين الطحي،في هىلىذا جم اوشاء علىد الششاهت بين اللؿاعين في كؿاع 

المشض ى مً الاظخـادة مً الخأمين هدُجت عذم الصخُت خىشا على الششواث الخاضت ؿلـ ،مما أدي الى عذم جمىً حمُع 

 .2 هجيالُـكذستهم على حؼؿُت 

ع واحهذ الهىذ، في جأخشث  المثاٌ، ظبُل على (اهذسا بشادٌش (بىلاًت الصخت ؿـي مشهض جدذًاث، عذة المشاسَ

 الخيىمت في حعذًذ التزاماتها مما حعبب في هلؼ المعذاث المعملُت اللاصمت في المشهض.

 الى جـػُل ، مما أدي بالمىاؾىين دث الششاهت بين اللؿاعين الى اسجـاع مؿشد في الخيالُف المذؿىعت أم في الـُدىا

ت مباششة دون المشوس بالـدظ الؿبي  .3أظالُب الؿب البذًل والادوٍ

لُا الجىىبُتو التي جلع  –وفي لِعىجى  ث أضبدذ معدشـى الملىت مامىهاجى الخزواسي أخذ أهم المششوعا- في أؿشٍ

ل الذولي الىاجخت،  التي حعخبرها مإظعت الخمىٍ

                                                           
 خشوؾ مىير، ظماعلي ؿىصي، الششاهت بين اللؿاعين العام والخاص في جدعين الخذماث الصخُت، ملاٌ ميشىس على المىكع الالىترووي:-1

https://fsecg.univ-guelma.dz/sites/default/files/4_15.pdf 
ش ضادس عً شبىت المىظماث العشب - 2  ُت ػير الخيىمُت للخىمُت، دون معلىماث أخشي.الششاهت بين اللؿاع العام والخاص في مطش، جلشٍ
 الششاهت بين اللؿاع العام والخاص في مطش المشحع العابم. - 3
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ش مىاصي أعذجه مىظمت اوهعـام أن وصاسة الصخت أششؿذ   الا أن الأمش لِغ هزلً في واكع الامش خُث هشف جلشٍ

ً اللؿاع الخاص بشؿع الشظىم  على الإؿلاط، وىنها مىز بذاًت المششوع وفي المـاوغاث الأخيرة كبل جىكُع العلذ كام ششٍ

ت بيعبت العى  بالمئت مً المبلؽ الأظاس ي، معخؼلا بزلً غعف مىكف الخيىمت بعبب عذم وحىد مىاؿغ كىي،  42ىٍ

ادة مطشوؿاث الخيىمت باليعبت لمشض ى  ئغاؿت الى رلً الـشل في جلذًش حجم معخخذمي المششوع مما أدي الى صٍ

بالمئت لخيىن الخيلـت الإغاؿُت التي جخدملها  21بالمئت و مشض ى العُاداث الخاسحُت بيعبت  17العُاداث الذاخلُت بيعبت 

ت المعخدلت مً 2013ملُىن دولاس في ظىت  4.3الخيىمت  ل الذولي عً جثبُذ الشظىم العىىٍ ، وكذ حؼاغذ مإظعت الخمىٍ

ً اللؿاع الخاص مىز بذاًت المششوع، وكذ  الخيىمت في ملابل الخضخم، وحعىغ جلً الخيلـت الثابخت التي ًخدملها ششٍ

ادة مؿشدة بعبب الخضخم، ومً المخىكع أن حعخمش جلً أ دي اػـاٌ جلً الىلؿت الى جدمل الخيىمت جيلـت جتزاًذ صٍ

الخيلـت في الاصدًاد، خاضت في ظل عجض الخيىمت عً أداء معخدلاتها مما ًػُف وعبت مً الـىائذ على المبالؽ المعخدلت 

 .1ألف دولاس 755و التي وضلذ الى 

بين اللؿاعين في المجاٌ الطحي في دوٌ ششق المخىظـ ؿهي جخخلف مً دولت الى أخشي بدعب باليعبت للششاهت 

اللذسة على وغع اللىاهين واللىائذ لخأؾير الششاهت ومذي حىدتها وؿعالُتها في ئًجاد ئؾاس حعاووي مً خلالها، وهىا جذخل 

ي مجاٌ الششاهت ؿـي الىكذ الزي جخميز ؿُه الششاهت العذًذ مً الاعخباساث الأخشي واللذسة المالُت للذولت ومذي خبرتها ف

بين اللؿاعين بالػعف والخذوي في دوٌ وأؿىؼعخان والطىماٌ والُمً، هجذها على عىغ رلً في دوٌ أخشي والععىدًت 

ن، وهزا ولبىان والتي جمخاص بلذسة الذولت على وغع اللىاهين واللىائذ التي ًخؿلبها الإؾاس اللاهىوي للششاهت بين اللؿاعي

كذستها على وغع الاظتراجُجُاث والعُاظاث اللاصمت لإهـارها، ئلا انها حمُعها لا جخلى مً العُىب واسجـاع الخيلـت على 

اللؿاع العام وعذم اللذسة على جدلُم المعاواة و العذالت الاحخماعُت بين حمُع المشض ى بالىظش لترهيز اللؿاع الخاص 

 .2ؼؿُت الصخُت الشاملتعلى هامش الأسباح على خعاب الخ
 جلذًر الشراكت بين اللطاعين في جحليم حغطيت صحيت شاملت 4.2

ًمىً للششاهت بين اللؿاعين العام والخاص في اللؿاع الطحي ان جإدي الى جدلُم حؼؿُت صخُت شاملت ولىنها 

وهي الـئت المشجاخت مادًا،  مشىبت بالعذًذ مً أوحه اللطىس، والتي هجذ مً أهمها جىحيهها لـئت كلُلت حذا مً الىاط

 وؿُما ًلي ظيخعشع لاهم ئًجابُاث وظلبُاث هاجه الششاهت:

 ـ إًجابياث الشراكت بين اللطاعين في المجال الصحي1

                                                           
 المشحع هـعه. - 1
ً المشاسهت مع اللؿاع الخاص للنهىع بالخؼؿُت الصخُت الشاملت، دساظت ضادسة عً مىظمت الصخت العالمُت، المىخب الاكلُمي للششق المخىظـ،  - 2 حششٍ

، أهخىبشالا    ميشىسة على المىكع الالىترووي: 2018وٌ

https://applications.emro.who.int/docs/RC_Technical_Papers_2018_8_20545_AR.pdf?ua=1 
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  جإدي الششاهت بين اللؿاعين في المجاٌ الطحي الى ئمياهُت غمان حؼؿُت صخُت شاملت وجىؿير الخذماث بأعلى

 حىدة وهـاءة ممىىت.

 ت بين اللؿاعين في المجاٌ الطحي الى جىؿير آلُت للمداظبت والمخابعت اللػائُت مً خلاٌ جمىين جإدي الششاه

 المىاؾىين مً الخم في الشيىي والإبلاغ غذ الخىادر التي جيىن هدُجت لإهماٌ ؾبي. 

  ممشغين جإدي الششاهت بين اللؿاعين في المجاٌ الطحي الى جدعين سواجب العاملين في هزا اللؿاع مً أؾباء و

 وعماٌ، بالملاسهت بالشواجب التي ًدطل عليها هظشائهم في اللؿاع العام.

  ادة الشعىس بالمعإولُت لذي ول اللائمين على اللؿاع جإدي الششاهت بين اللؿاعين في المجاٌ الطحي الى صٍ

 في العمل. بالىظش لخلً الشكابت الشذًذة التي ًـشغها اللؿاع الخاص، مما ًإدي الى الاهػباؽ والالتزام

  دت جإدي الششاهت بين اللؿاعين في المجاٌ الطحي الى هلظ الأعباء التي ًخدملها اللؿاع العام هدُجت اججاه ششٍ

 هبيرة مً المىاؾىين لخلً الخذماث التي ًىؿشها الششاهت بين اللؿاعين.

 عيوب الشراكت بين اللطاعين في المجال الصحيـ 2

 للؿاعين في المجاٌ الطحي ئلا أنها لا جخلى مً العذًذ مً أوحه اللطىس:بالشػم مً ئًجابُاث الششاهت بين ا

  جإدي الششاهت بين اللؿاعين في المجاٌ الطحي الى اللػاء شِئا ؿشِئا على مجاهُت العلاج مما ًىعىغ ظلبا على

 اللذسة العلاحُت للـئاث الهشت والـليرة.

  س ؿىاسق شاظعت مً الىاخُت الاحخماعُت بين الأؾباء جإدي الششاهت بين اللؿاعين في المجاٌ الطحي الى ظهى

 والعاملين في المجاٌ الطحي في اللؿاع العام واللؿاع المشترن.

  دت جإدي الششاهت بين اللؿاعين في المجاٌ الطحي الى اسجـاع جيالُف العلاج وجضخُمها ولا ٌعخـُذ منها ئلا ششٍ

 كلُلت حذا مً الىاط.

 ادة الأعباء على الذولت خاضت ئرا واهذ جـخلش الى الخبرة جإدي الششاهت بين اللؿاعين ف ي المجاٌ الطحي الى صٍ

 واللذسة على الخدىم في ئداسة مششوع الششاهت، مثل جلذًش حجم معخخذمي وجيالُف المششوع.

   جإدي الششاهت بين اللؿاعين في المجاٌ الطحي الى ػُاب العذالت الاحخماعُت والمعاواة بين المىاؾىين في

 لخطىٌ على الشعاًت الصخُت ا

 الخاجمت:

مً خلاٌ دساظدىا لمىغىع الششاهت بين اللؿاع العام والخاص ودوسها في جدلُم الخؼؿُت الصخُت الشاملت و 

 .ثعاؤلاث المذسحت غمىه جىضلىا الى بعؼ الىخائج و أجبعىاها ببعؼ الاكتراخادشياٌ الشئِغ و الحابدىا على الإ ئ

 أولا: الىخائج

 ت التي جخؿلب حؼؿُت شاملت وخذماث صخُت دائمت.ٌعذ اللؿ  اع الطحي مً اللؿاعاث الخُىٍ
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   ًخعزس جىؿير الخذماث الصخُت مً كبل الذولت وخذها هدُجت عجض الميزاهُاث الخيىمُت عً حؼؿُت وامل

 دلُم رلً.الىـلاث الباهظت التي ًخؿلبها اللؿاع، مما حعلها جيخهج ظُاظُت الششاهت بين اللؿاعين للىضىٌ الى ج

   ان اؿخلاس الذوٌ الى الخبرة و اللذسة على اداسة مششوع الششاهت أدي حعشغها للخضخم هدُجت لاسجـاع الشظىم

.ً  التي ًـشغها اللؿاع الخاص على الششٍ

   ادة الخيالُف على المىاؾً البعُـ الزي لا ٌعخؿُع جدمل جيالُف العلاج ظاهمذ الششاهت بين اللؿاعين في صٍ

 ا الششاهت مع اللؿاع الخاص.التي جـشغه

   لا ًمىً اكامت ششاهت ؿعلُت الا في اؾاس جدلُم مىاصهت بين اظخـادة اللؿاعين منها و خماًت خلىق المشض ى و

 جىؿير الخذ الادوى مً الشعاًت الصخُت للجمُع على كذم المعاواة.

 ثاهيا:الإكتراحاث

 على غىء الىخائج العابلت هلذم الاكتراخاث الخالُت:

  خم رلً مً خلاٌ الاظخعاهت بزوي الخبرة غش وسة أن جخم هزه الششاهت بىاءا على كذسة الخيىمت على الخـاوع وٍ

 في المجاٌ.

  غشوسة أن حعمل الذولت على جلذًش حجم الىـلاث مىز البذاًت والشظىم المعخدلت للششاهت مع اللؿاع الخاص

 لخاص.ختى لا جلع جدذ مؿُت الاظخؼلاٌ المادي مً كبل اللؿاع ا

  ٌغشوسة مىاصهت الذولت بين خذماث اللؿاع المشترن وجلً الخذماث التي جىؿشها للـئاث الهشت والـليرة مً خلا

 المشاؿم العامت والمجاهُت.

  ادة سواجبهم مما ٌعهم في غشوسة العمل على جدعين الخُاة الاحخماعُت للؤؾباء بطـت عامت والعمل على صٍ

 جدعين أدائهم.

 بت في اللؿاع العام أًػا لخماًت الاحهضة والميشئاث العامت التي ٌعخـُذ منها المشض ى روي غشوسة ؿشع الشكا

 الذخل المخذود.

 :كائمت المراجع

 كائمت المصادر والمراجع

 اولا: الكخب

 الخدخُت علىد البيُت مشاؿم جىـُز في الخاص اللؿاع لمشاسهت الخذًثت عثمان الىعُمي، الأظالُب بىش أخمذ أبى -

ع، لليشش خامذ ومىخبت داس،الأسدن 1 ملاسهت، ؽ جدلُلُت دساظت PPP الششاهت وعلىدBOT البىث  .2014، والخىصَ

أبى بىش بذوي، ؾاسق عبذ اللادس اظماعُل، أؾش الششاهت بين اللؿاعين العام والخاص في الذوٌ العشبُت، أبى ظبي،  -

 .2020ًت، ، دٌعمبر،ضىذوق الىلذ الذولي، الذائشة الاكخطاد ،دولت الاماساث العشبُت

ت، مطش -  . 2014داس الجامعت الجذًذة، ، ،عبذ الشصاق خمادة، علىد الششاهت، الاظىىذسٍ
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ت، الخجشبت على الترهيز مع الخاص اللؿاع مع الششاهت عً دساظت محمد، دهشوسي  مخىلي، محمد -  المالُت، مطش.وصاسة المطشٍ

ش مىخب ل، بدىر اداسة المالُت، للبدىر .المالُت الاداسة الىصٍ   الخمىٍ

 ثاهيا: الملالاث

الؿاهش مُمىن، الخجشبت الترهُت في مجاٌ الششاهت بين اللؿاعين العام والخاص، دساظت جدلُلُت، مجلت اكخطاد الماٌ  -

 .2019دٌعمبر  2، العذد04والاعماٌ، حامعت الشهُذ خمت لخػش، الىاد، المجلذ 

ت، مجلت معاسؾ،  ظلُم مىالذي وآخشون، الخجشبت الـشوعُت في الششاهت - بين اللؿاع العام والخاص وأهمُتها الخىمىٍ

 .2018، حىان 24، العذد 13كعم العلىم الاكخطادًت، العىت 

ظُف باحغ الـىاعير، علىد الششاهت بين اللؿاع العام والخاص، مـهىمها، وؾبُعتها اللاهىهُت، دساظت ملاسهت،  -

 المجلت الذولُت لللاهىن، دون معلىماث اخشي.

وي دومت علي، الششاهت بين اللؿاعين العام والخاص في البنى الخدخُت للؿاكاث المخجذدة ودوسها في جدلُم ؾهشا -

ت، دساظت ججشبت المؼشب، مجلت هماء للاكخطاد والخجاسة، العذد الثاوي، دٌعمبر   . 2017الخبعُت الؿاكىٍ

ت واللاهىهُت، مها هاضش العذسة، علىد الششاهت بين اللؿاعين العام والخاص، مجلت ال - علىم الاكخطادًت والاداسٍ

 .2014العذد الخامغ، المجلذ الثالث، ماي 

 ثالثا: الخلارير

ش ضادس عً شبىت المىظماث العشبُت ػير الخيىمُت للخىمُت، دون  - الششاهت بين اللؿاع العام والخاص في مطش، جلشٍ

 معلىماث أخشي.

اكع الالكتروهيت  رابعا: المو

خ -لت أهظش المىكع الالىترووي الخؼؿُت الصخُت الشام -  :15/02/2020الزي جم جطـده بخاسٍ

uhc-coverage-health-sheets/detail/universal-room/fact-https://www.who.int/ar/news 

اع الخاص للنهىع بالخؼؿُت الصخُت الشاملت، دساظت ضادسة عً مىظمت الصخت العالمُت، المىخب المشاسهت مع اللؿ -

، أهخىبش ً الاوٌ   ميشىسة على المىكع الالىترووي: 2018الاكلُمي للششق المخىظـ، حششٍ

https://applications.emro.who.int/docs/RC_Technical_Papers_2018_8_20545_AR.pdf?ua=1 

خشوؾ مىير، ظماعلي ؿىصي، الششاهت بين اللؿاعين العام والخاص في جدعين الخذماث الصخُت، ملاٌ ميشىس على  -

 المىكع الالىترووي:

guelma.dz/sites/default/files/4_15.pdf-https://fsecg.univ 

مىهج الششاهت بين اللؿاعين الخيىمي والخاص غشوسة لاظخذامت خذماث الشعاًت الصخُت وجدلُم همى للاكخطاد  -

 الىؾني، ملاٌ ميشىس على المىكع الالىترووي:

https://www.omandaily.om/?p=825871 
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