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Study Summary

The study aimed to highlight the impact of strategic
vigilance as a strategic and important factor in creating a
competitive advantage for the institution in the market, and
achieving institutional organizational excellence and to achieve
this goal, the study relied on the descriptive analytical approach,
where the observation and questionnaire form were relied on to
collect primary data, by selecting a sample of workers at Taxalq
Textile Industries Corporation as a case study. The study sample
included 69 items divided into three layers: control agents,
iImplementation agents, tires at Taxalqg Textile Industries, the
form was distributed by adopting the stratified sample, after that
the data obtained were analyzed and hypotheses were tested based
on the statistical package program SPSS version 21 The study
found that the institution under study relies heavily on the
mechanism of strategic vigilance as it was found that the latter has
a significant impact on achieving organizational excellence within
the institution where the degree of its dependence on vigilance
This indicates a significant impact relationship between strategic
vigilance and organizational excellence in Taxalek Textile
Industries.

Keywords: Strategic Vigilance, Organizational Excellence
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	1) تعريف اليقظة الإستراتجية :
	للإحاطة بمفهوم اليقظة الإستراتيجية نعرض مجموعة من التعريفات في ما يلي:
	جدول رقم(13): يوضح اختبار التوزيع الطبيعي (اختبار كولومجروف -سيمنروف (1-Sample k-s
	خاتمة
	تعد اليقظة الإستراتيجية من العوامل المحددة لقدرة المؤسسة على الصمود أمام منافسيها وذلك بتطبيقها أحدث الأساليب الإدارية وابتكار آلية جديدة تمكنها من تحقيق أهدافها كوضع نظام يقظة بالإضافة إلى الترصد الدائم والمستمر لتغيرات المحيط الخارجي.
	لذلك من المهم أن تبحث المؤسسة عن الطريقة التي تستطيع من خلالها مراقبة محيطها لتتمكن من تحقيق معرفة مستديمة  للمستجدات والأحداث الحالية أو المستقبلية ولهذا كان لازما على المسئولين الحصول على المعلومات الضرورية واستباق الإحداث الخارجية ويأتي ذلك بإعداد ...
	لذا أصبح التعامل الفعال مع أساليب الحياة المعقدة والتغيرات المستمرة ضروريات هذا العصر إذا لم يعد هناك مجال للخوف من التغير أو النظر إليه على أنه يهدد الاستقرار.
	وبناءا على ما تقدم فإن تحديات المؤسسات الحديثة  يختلف وبشكل جذري عن مثيلاتها في العقود الأخيرة في القرن الماضي، وهو أمر يتطلب وقفة موضوعية ومراجعة علمية وعملية مهمة تقوم على أساس عاملين:
	أولهما: القراءة المتأنية والموضوعية للأحداث والمستجدات وهذا ما تتكفل به خلية اليقظة الإستراتيجية.
	ثانيهما : طرح الرؤية والاستراتيجيات والمفاهيم العلمية التي تساعد على التأقلم والاستعداد ومن ثم
	التعايش والمعايشة بل والتأثير في مجريات الأحداث. وهذا ما قمنا بمحاولة معرفته من خلال دراستنا لهذا الموضوع ما أثر اليقظة الإستراتيجية في تحقيق التفوق التنظيمي ؟
	من خلال ما تم التطرق إليه في هذا الدراسة يمكن إبراز مجموعة من التوصيات التي يتم استخلاصها:
	 ضرورة إعطاء اهتمام بالبيئة الخارجية ورصد كل التغيرات الحاصلة فيها والتقاط الإشارات الضعيفة وحسن استغلالها وترجمتها في الواقع العملي.
	 إنشاء هيئة مختصة بجمع المعلومات وفرزها وتحليلها ومعالجتها حتى يتسنى للمؤسسة الاستفادة منها في اتخاذ القرارات باعتبار إن المعلومة مورد استراتيجي بالغ الأهمية .
	 إنشاء خلية رسمية لليقظة الإستراتيجية لأنها تعد الركيزة الأساسية لنظام اليقظة؛ تخصيص ميزانية لليقظة الإستراتيجية ؛ فتح دورات تكوينية لصالح العمال بشكل مستمر لاختيار كالفاءات بإمكانها ممارسة اليقظة الإستراتجية .
	 تنويع الاستراتيجيات التنافسية حتى تتمكن من مواكبة المنافسة الشرسة في القطاع وتوسيع حصتها السوقية؛ تبني نظام اليقظة اللامركزي حتى تكون هناك مرونة في اتخاذ القرارات بالنسبة للفروع وعدم الخضوع عنوة القرارات المديرية العامة.
	 وعموما لضمان فعالية نظام اليقظة لابد من تسخير الموارد المادية والبشرية المؤهلة ذات الكفاءة العالية واستخدام أحدث البرامج والتقنيات ووضع العديد من المعايير والضوابط التي تتسم بالديناميكية حتى يتسنى للمختصين والخبراء تثمين النتائج المتوصل إليها وقياس ...
	و دراستنا لموضوع اليقظة الإستراتيجية وتأثيرها في تحقيق التفوق التنظيمي في المؤسسة الجزائرية ا يعدو أن يكون محاولة منا للبحث في هذا المجال الذي نرى انه لازال لم يحظ بالاهتمام اللازم في المؤسسة الجزائرية، ودراستنا هذه لم تلم بجميع الجوانب المتعلقة بالمو...
	 هذه الدراسة أكدت فرضيات الدراسة ولكن من الممكن إيجاد نتائج مختلفة بتغيير ميدان الدراسة بدراسة اليقظة الإستراتجية في المؤسسة التعليمية والمؤسسات الخدماتية .
	 ركزنا في دراستنا هذه على كال الفئات بمؤسسة تاكسالق للصناعات النسيجية ويمكن دراسة توجهات فئة الإطارات وفئة القيادة ومدى اهتمامها بإرساء نظام لليقظة الإستراتجية وتصوراتهم حول كيفية تطبيق اليقظة الإستراتجية ونسبة تأثيرهم في تطبيق نظام اليقظة وتحقيق الت...
	 يمكن تناول موضوع الاحترافية في العمل كموضوع حساس جدا في مؤسسة تاكسالق وغيرها من المؤسسات التنظيمية .
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