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INTRODUCTIONGÉNÉRALE

Danslasociétéactuelle,lesmédiasjouentunrôlecroissant,notammentenAlgérie,

oùl'accèsàl'informations'estétendugrâceauxavancéestechnologiquesnéanmoins

Internet,lapresseenligne,lesapplicationsweboumobiles,lecâble,lesatelliteetla

presse écrite.Malgré la disponibilité de l'information en temps réel,les émissions

téléviséesconserventleurimportancepourlamajoritédestéléspectateursenAlgérie,qui

lesconsidèrentcommeunepratiquerituelleplutôtquecommeunsimplemoyend'obtenir

desinformations.Eneffet,cesjournauxtélévisésdemeurentunesourced'information

primordialepourseteniraucourantdel'actualitémondialeetnationale.

SelonlesproposdeCharaudeau(2001),lesmediascherchentàprésenteruneimage

crédibleetàcapterl'attentiondupublic,enaccordantuneimportanceprimordialeàla

probabilitéentantqu'élémentclédelafiabilité.Ilss'appuientsurlavraisemblancecausale

desévénementspassésoufuturspourrenforcerleurcrédibilité.

Cette recherche se consacre à l'examen lexico-argumentatifdes désignations

attribuéesauxsecteursdestransportsaériensetmaritimesdanslecontexteparticulierde

lapandémiedeCovid-19.L'économiealgérienne,quireposeengrandepartiesurces

domaines,asubid'importantesrépercussionsàlasuitedesmesurespréventivesmises

enœuvreparlegouvernementalgérien.

L'Algérie,dontle secteurmaritime joue un rôle vital,notammenten termes

d'importationde90% desproduitsnécessairesàsonéconomie,aétéparticulièrement

affectée.En2019,lacroissanceduPIBadiminuéde1,4%à1%etlecommerceextérieura

connuunreculde12%,soulignantainsil'importancedeladiversificationdel'économie

algérienne.Cettecrisearévélélanécessitéstratégiqued'unsystèmeportuaireefficace,

toutenmettantenexergueleslacunesexistantesenmatièredeflottemaritimeetde

pavillonalgérien.

Danscecontexte,legouvernementalgérienatentéderépondreàcesdéfisparune
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sériedemesuresvisantàrenforcerlaflottenationale,àparticiperdemanièreplus

substantielleautransportdemarchandisesetàréduirelestransfertsdedevisespourles

servicesdetransportmaritime.Cependant,l'impactdelapandémiedeCovid-19sur

l'économiealgérienne,voiremondiale,persistemalgrécesefforts.

Faceàcettesituation,lesmédiasontjouéunrôlecentralenrelayantl'information,

générantainsiunevasteproductionmédiatiquecommel’affirmeCharaudeau(2005 :122) :

L'universdel'informationmédiatiqueestconstruit.Ilnereflèteplussimplementce
quisepassedanslasphèrepublique,ilestlefruitd'unassemblage.L'événementn'est
jamaistransmisdanssonétatbrut.Ilfaitl'objetd'unestandardisationparlebiaisde
critèresdesélectiondesfaitsetdesprotagonistes,parlamanièredontonlesenferme
dansdescatégoriesdecompréhension,parleschoixdeclartéeffectués.

Nousnousproposonsd'analysercetteproductionàtraversuneétudedestermes

utiliséspourqualifierl'impactdelapandémiesurlessecteurséconomiques,enparticulier

lestransportsaériensetmaritimes.

Dansnotretravailderecherche,nousavonspourobjectifd'examinercommentcette

situationaétéprésentéepubliquementlorsdesémissionsdedébattélévisé

Notrequestionderechercheprincipaleestdonclasuivante:

"Commentlediscoursmédiatiquesurletransportaérienetmaritimepost-

pandémiqueenAlgérieconstruit-ill'opinioncollectiveetinfluence-t-illesperceptions

delacrisedanscesecteur?"

Cetteproblématiqueexaminelafaçondontlediscoursdel'émissioninfluencela

compréhensiondupublicdesenjeuxdusecteurdutransportdansuncontextedecrise.De

plus,ellepermetd'aborderlaquestiontelleque :

- Quelssontlesimpactsdecetteconstructiondiscursivesurlaperceptiondupublic

concernantlesecteurdutransport?"

Enguisederéponsesàlaquestionci-dessus,noshypothèsessontlessuivantes :

 Leslocuteurslorsl’émission dedébattéléviséutiliseraientdesembrayeurs

personnelsafinderenforcerlaconstructiond'uneidentitécollectiveconcernant

lesdéfisetlesopportunitésdusecteurdutransportaérienetmaritimeenAlgérie
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post-pandémique.

 L'embrayeur"nous"renforcel'identitécollectiveetlaresponsabilitépartagée.

Dansnotretravailderecherche,nousavonschoisid'utiliseruneméthodedescriptive

analytiquepourétudierledébatmédiatiquetélévisé.NousappliqueronslathéoriedeC.

Kerbrat-Orecchioni(2005)quiproposeuneanalyseentroisniveauxafindemettreen

évidence les différentes utilisations des embrayeurs dans le renforcement et la

constructiond'uneidentitécollective.

Notretravailderechercheserastructuréeendeuxparties,lapremièreestlapartie

théoriqueetcomporteradeuxchapitresdistinctsetuneautrepartiepratiqueréservéau

troisièmechapitre.Lapremièrepartieestdiviséeendeuxchapitres,dontlepremiertraite

lesapprochesnécessairesàcetravailderechercheaveclesconceptsclésdudiscours

médiatique.Dansunpremiertemps,nousexposonslanotiondediscours,l’analysede

discoursainsiquel’interactionmédiatiquedanslesdiscours. Ledeuxièmechapitreest

consacréauxdugenredudébattélévisuelenAlgérie.

Ladeuxièmepartieseraconsacréeàl’analyseetladescriptionducorpus,nous

effectuonsuneanalysesuiteàunetranscriptionducorpusd’étudevialelogicielMaxqda.

Notrerecherchevaseterminerparuneconclusiongénéralerenfermanttouslesrésultats

denotrerecherche.
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PartieThéorique



CHAPITREI

Analysedudiscourset
interactionsverbales



Introduction 

Danscechapitre,nousaborderonsd’unepart,ladisciplinedel'analysedudiscours

en effectuantun parcours historique rapide.Nous mettrons en évidence certaines

penséesfondatricesquiontcontribuéà délimiterlescontoursdecechamp.Nous

examineronségalementlesnotionsde"discours"et"analyse",ainsiquel'écolefrançaise

del'analysedudiscoursetlesdifférentesapprochesadoptéesdanscettediscipline.

D’autrepart,noustermineronscechapitreenreliantl’analysedudiscoursauxinteractions

verbalescontextualisées.

1.Analysedudiscours :aperçuhistorique

Ilestdifficiled'attribuerl'émergencedeladisciplinedel'analysedudiscoursàunlieu

ouàunauteurspécifique,contrairementàd'autressciences.Lelinguisteetanalyste

françaisMaingueneau(2013)souligneque,enraisondesoncaractèremultidisciplinaire,il

estdifficile,voireimpossible,dela lierà un événementprécis:« … iln'existepas

d'équivalentsdeNewton,dePasteurou deDurkheim,depersonnalitésdontlerôle

déterminantestreconnuparl'ensembledelacommunauté. »

Eneffet,l'expression"analysedudiscours"aétéutiliséepourlapremièrefoisparle

linguisteaméricainZelligHarrisen1952,dansunarticleintitulé"DiscourseAnalysis".Selon

Maingueneau(2014),l'approchedeHarrisesttrèsprochedustructuralismelittéraire

françaisdesannées1960,quiconsisteenuneanalyse"immanente"dutexte,etquidiffère

considérablementdesproblématiquesactuellesdel'analysedudiscours.

LemodèledeHarrisnepeutdoncpasêtreconsidérécommefondateurdel'analyse

dudiscourscontemporaine,ilestsimplementreconnucommeunenaissancenominative,

cardenombreuxactes,publicationsetdisciplinesontcontribuéàfaçonneretdévelopper

cedomained'étude.Dansleslignessuivantes,nousprésenteronslesouvrages,les

théoriesetlesauteurslesplusimportantsdel'histoiredel'analysedudiscours.Selon
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CharaudeauetMaingueneau(2002:41-45),l'analysedudiscoursestuneméthodologiequi

s'estdéveloppéeauseindesscienceshumainesetsociales.Ainsi,desdisciplinestelles

quelasociologie,lapsychologie,l'histoireetlessciencesdelacommunicationont

contribué,d'unemanièreoud'uneautre,àfaireévoluercetteapproche.

Maingueneau(2014)soulignequelatraductionenfrançaisetlapublicationparle

linguistefrançaisJeanDuboisen1969del'articlecélèbredu13enumérodelarevue

Langage,quicomportaitcettemêmeexpression"Analysedudiscours"entantquetitre

pourl'ensembledunumérodirigéparDuboisetSumpf,ontouvertlavoieàunlarge

développementdecedomained'étudeenFrance.Cependant,ilnotel'utilisationassez

vaguedel'expression"analysedudiscours"parlesauteursdesarticlesdecenuméro.

En1986,lapublicationdel'ouvragecollectif"HandbookofDiscourseAnalysis"parle

linguistenéerlandaisTeunA.vanDijkmarqueuntournantimportantdansl'histoirede

l'évolutiondeladiscipline.Cetouvrageregroupedestravauxvariésd'auteursdeplusieurs

pays.

Commementionnéprécédemment,Maingueneau(2014)affirmequelanaissancede

cedomainenepeutêtreattribuéeàunévénementfondateurspécifiqueniàunchercheur

enparticulier.IlsoulignequedescontributionstellesquecellesdeM.Pêcheuxavecson

livreintitulé"Analyseautomatiquedudiscours"etdeM.Foucaultavecsonouvrage

"L'Archéologiedusavoir",publiéslamêmeannée,ontégalementmislanotiondediscours

aucentredeleursréflexions.Maingueneauattireégalementl'attentionsurlestravauxde

JeanDubois,quiportaitsurlesrelationsentrelangueetsociété:

« ..Duboisajouéunrôleimportantdansledéveloppementdel'analysedudiscours
enFrance.Surleplaninstitutionnel,ilalégitimélenouvelespacederechercheenlui
donnant accès à cette revue Langages, dont le prestige était alors
considérable... »(Maingueneau,2012).

1.1.Lediscours
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Lanotiondediscourspeutêtredéfiniededifférentesmanièresenfonctiondu

contextedisciplinaire.Dansledomainedelalinguistiqueetdessciencesdulangage,le

discourspeutêtreappréhendédeplusieursfaçons.SelonleDictionnaireLarousseenligne,

lediscourspeutêtredéfinicommeun« développementoratoire,surunsujetdéterminé,

ditenpublic,etenparticulierlorsd'uneoccasionsolennelle,parunorateur;allocution ».

Parexemple,undiscoursdebienvenuelorsd'unévénement.

D'unpointdevuelinguistique,lediscourspeutégalementêtreenvisagéselondeux

définitionscitéesdanslemêmedictionnaireenligne:

a-Lelangagemisenactionetassuméparlesujetparlant,correspondantàlanotionde

paroleausenssaussurien.

b-Touténoncéquidépasselasimplephraseetquiestconsidérédupointdevuedes

règlesd'enchaînementdessuitesdephrases.

Eneffet,selonlaperspectivedeHarrislanotiondediscoursestconsidéréecomme

uneunitétransphrastique:«Laséquencedesphrasesconstituel’énoncéquidevient

discourslorsquel’onpeutformulerdesrèglesd’enchaînementdessuitesdephrases»

(StumpfetDubois,1969:3-4).

Ilestimportantdepréciserquedifférentesdisciplinescommelasociologie,l'histoire

oulapsychologiepeuventégalementproposerleurspropresdéfinitionsdudiscours.

Toutefois,danslecadredecetterecherche,nousnousconcentreronsprincipalementsur

lesdéfinitionsliéesàlasciencedulangageetplusspécifiquementàlalinguistique.

Desapart,Benvenisteacontribuédemanièresignificativeàl'analysedudiscoursà

l’écolefrançaiseenconsacrantsestravauxàl'étudedel'énonciationetdelasémiologie

delalangue.S'inspirantdelaphilosophieanalytiqueetplusspécifiquementdelathéorie

desactesdeparoled'Austin,ilajouéunrôlemajeurdansl'introductiond'unnouveau

thèmedanslalinguistiquefrançaise,quiestaujourd'huicourammentdésignésousle
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termed'analysedudiscours.Cetteexpressionrenvoieàl'instanced'énonciation,c'est-à-

direàlamanièredontlalangueestappropriéeparl'individuquiparleetdanslecontexte

d'intersubjectivitéquipermetlacommunicationlinguistique(Benveniste,1966:266).

Mettantl'accentsurl'instance d'énonciation etsoulignantl'importance de la

communicationintersubjectivedansl'utilisationdelalangue,Benvenisteproposeles

élémentssuivants:« touteénonciationsupposelaprésenced'unlocuteuretd'unauditeur,

etchezlelocuteur,l'intentiond'influencerl'autred'unemanièreoud'uneautre »(ibid.:242).

Cettedéfinitionmetenévidencel'importancedelarelationentrelelocuteuret

l'auditeurdanstoutacted'énonciation,ainsiquel'intentiondulocuteurdeproduireuneffet

surl'autre.

Danssonouvrage"DiscoursetAnalyseduDiscours",Maingueneausoulignequele

terme"discours"apparaîtdanstroisoppositionsmajeures:entrediscoursetphrase,entre

discoursetlangue,etentrediscoursettexte :«Quandonopposediscoursetphrase,le

discours estconsidéré comme une unité linguistique "transphrastique",c’est-à-dire

constituéd’unenchaînementdephrases(…)maiscen’estpasl’emploileplusfréquentde

"discours"»(Maingueneau,2014:18).

Seloncedernier,lorsqu'onopposelediscoursàlalangue,onretrouvel'opposition

déjàétablieparSaussureentrelangueetparole.Enconsidérantlalanguecommeun

systèmedevaleurspotentiellesetlediscourscommesonutilisationconcrète,l'accentest

mis surles éléments liés aux "situations accompagnantla production de l'œuvre".

Autrementdit,onseconcentresurcequiestperçucommeunetraceindividuelledans

l'énoncé.

Endistinguantlediscoursdelalangue,onmetenavantladimensioncontextuelleet

pragmatiquedel'usagelinguistique,enaccordantuneattentionparticulièreauxéléments

quireflètentl'individualitédel'énonciateur.Cetteapprocheconsidèrelediscourscomme
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une manifestation tangible de la langue en action,enracinée dans des situations

spécifiquesetportantlesmarquesdel'individuquil'émet.

Enconsidérantcesdéfinitions,deuxcaractéristiquesprincipalesdelanotionde

discoursémergent:soncaractèreoraletsanaturecontextuelle.Ainsi,ilestessentielde

prendreencomptecesfacteursfondamentauxpourappréhenderpleinementlediscours.

1.2.L'écolefrançaisedel'analysedudiscours 

En1969,deuxpublicationsontmarquéuntournantimportantdansl'émergencede

cettedisciplineenFrance.Ils'agitdunuméro13delarevueLangages,intitulé"Analysedu

discours",etdel'ouvragedePêcheuxintitulé"L'analyseautomatiquedudiscours".

Danscedernier,l'auteurcritiquelesapprochestraditionnellesd'analyseducontenu

etd'analysedutexte,quiprésupposentlaprésenced'unsujet,potentiellementl'analyste

oulecodeur,capablededéchiffrerlesensd'untexte.Cespublicationssontconsidérées

commedesactesdenaissancedel'analysedudiscoursenFrance.

L'ADaconnudifférentesphases,dontlapremière,appeléeparMaingueneau(1987

:15)"l'analysedudiscoursdepremièregénération",secaractériseparlesproblématiques

suivantes:« L'ADcherchaitprincipalementàmettreenévidencelescaractéristiquesdes

formations discursives considérées comme des espaces relativementautonomes,

abordésàpartirdeleurvocabulaire »(ibid.).

Cettepériodesecaractériseparl'étudedesprocessusdedéformationsidéologiques.

L'ADavaitpourambitiondedévelopperunetechniquedelectureadaptéeàcedomaine

spécifique.Danscetteoptique,l'analysedudiscoursainitialementprivilégiéuntype

particulierdediscours,àsavoirlesdiscourspolitiques.
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Aucoursdeladeuxièmephasedel'évolutiondel'AD enFrance,onobserveune

modificationconsidérabledelasituation.Cechangementestdûauxcontributionsquiont

façonnél'ADcontemporain,quidépasselespostulatsdeHarrisetneselimitepasau

développementdelalignedePêcheux :« L'analysedudiscoursdedeuxièmegénération,

associée aux théories énonciatives,peut être interprétée comme une réaction

systématiquecontrecellequil'aprécédée »Maingueneau(1987:15)

L’approcheBakhtiniennereprésentel'unedesprincipalesfiguresdel'analysedu

discoursdanssaversionrécente. Ilvaau-delàdesrelationsentrelesphrasespour

examinerégalementlesrelationsentrelesdiscours.

Enintroduisantlanotiondegenredudiscours,Bakhtineintègrel'approcheculturelle

àlalinguistique,considérantquelecontexted'énonciationestunepartieintégrantede

l'énoncé.Cesévolutionsapportentdenouveauxoutilsd'analyse.

Aujourd'hui,les analyses du discours accordentune grande importance à la

dimensionsociale.

SurcepointMaingueneau(1995 :11)affirme :

Ilya25ansenFrancel’intérêtpourlediscoursétaitinséparabled’unprivilègeaccordéau
politique.Seprolongeaitainsilaconceptiontraditionnelleselonlaquellel’étudedestextesétait
réservéeàquelquestypesd’énoncésconsacrés.Aujourd’huitoutesituationdediscoursestun
objetd’analysevirtuel.Corrélativement,lesinstitutionsseretournentdeplusenplusvolontiers
verslesproductionsverbales:ministères,partis,entreprises,associations…veulentàdiversesfins
analyserleurspropresénoncésouceuxdeleursinterlocuteurspermanents. 

D'aprèslesinformationsprésentéesprécédemment,lafonctiondel'analystedu

discoursconsisteàexaminerdesproductionsverbalesenlesreliantàleurcontexte,ense

concentrantsurlafaçondontlesensémergedel'interaction(Bres,2001:26).

Unautrecritèreessentielàprendreencompteestlegenredudiscours.Ils'agitd'une

notionlinguistiqueetd'unoutilpermettantd'interpréteretdecomprendrelediscours.Le

genreetlasituationdecommunicationdéterminentcequ'ilconvientdedireetcomment
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ledire,carlecontexteimpliquedescomportementslangagiersadaptés.

Dans notre étude,basée surdes interactions en français,quiontensuite été

transcritesparlebiaisd’unlogiciel,nousnousconcentronssurungenrespécifique

d'analysedudiscours.Plusprécisément,nousabordonscequel'onpeutappelerl'analyse

dudiscourseninteraction.

2.L’interactionmédiatiquedanslesdiscours

SelonlestravauxdeCharaudeau(1993),lecontratdecommunicationestcomposé

de deux dimensions distinctes : la dimension situationnelle et la dimension

communicationnelle.Seloncedernier,ladimensionsituationnelleenglobelesquestions

relativesà l'objectifde la communication etauxrôlesà jouerdanscette situation

spécifique.Elle concerne principalementles identités sociales des participants,par

exemple,lestatutd'élèveoudeprofesseurdansuncontextescolaire.

Enrevanche,ladimensioncommunicationnelleseconcentresurlescomportements

discursifsattendusenfonctiondelanatureducontratdecommunication.Parexemple,

dansuncadrescolaire,leprofesseuraledroitdeposerdesquestionstandisqueles

élèvessonttenusderépondre(Maingueneau,1996:36).

Notreétudeseconcentresurl'analysedesdiscoursmédiatiquesdiffusésà la

télévision.Ainsi,dans le cadre des émissions télévisées,les acteurs directement

impliquésincluent :l’animateur,lesinvitésetparfoislepublicprésentsurleplateau.

C'estnotammentlecasdel’émissionsquiconstituelapartieprincipaledenotre

corpusd'étude.Toutefois,cesparticipantsnesontquedesintermédiairesparrapportaux

véritablesparticipantsratifiés,àsavoirlestéléspectateurs.End'autrestermes,cesontces
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derniersquijouentlerôleessentieldansl'interactionmédiatique.

C.Kerbrat-Orecchioni(1990 :2)utilisel'expression "tropecommunicationnel"pour

désignercessituationsdecommunication :«Ledestinatairequienvertudesindices

d’allocution faiten principe figure de destinataire directne constitue en faitqu’un

destinatairesecondaire»

Danslecontextedesémissionsmédiatiques,lesparticipantsratifiésassumenttour

àtourlesrôlesd'émetteursetderécepteurs,or,leurrôleinteractionneldiffère.L'animateur

joueunrôlecrucialenorganisantleséchangesverbaux,posantdesquestionsauxquelles

lesinvitéssonttenusderépondre.

Enrevanche,lestéléspectateursoulesauditeurs,quiobserventlesinteractionssur

leplateau,sontdesauditeurssilencieux.Laspécificitédudiscoursmédiatiquenécessite

unepriseencomptedeladimensionmédiatiquedanstouslesaspectsdelaproduction

verbaleauseind'uneémission.

Lesmédiasneselimitentpasàlasimpletransmissiondel'interactionaupublic

absentdustudio,maisexercentégalementuneinfluencemanifestesurledéroulementde

l'activitéverbale.

Ainsi,l'échangeestorientéenfonctiondescontraintesdugenremédiatique,telque

lechoixdesinvitésenconformitéavecdesnormespréétabliesoul'utilisationdeformules

d'adresse aux téléspectateurs ou aux auditeurs,telles que les salutations etles

remerciements.Cetteattentionportéeàladimensionmédiatiqueassurelaperformance

optimaledel'émission.

Conclusion

Cechapitrenousdonnel'occasionderassemblerlesdifférentsconceptsthéoriques

pourl'analysedunotrecorpusdanslasectionprochaine.
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Danscechapitre,nousnoussommesconcentrersurlesconceptssuivants:

_ledébat

_legenredediscours

_ledébattélévisé

Pluslescomposantsindispensablespouruneprésentationmédiatiqueefficace,afin

d'éclaircircesconceptspourquelelecteursoitenmesuredecomprendrecequisuit.



CHAPITREII

LesCaractéristiquesdu
GenreduDébat

Télévisuel
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Enanalysantl’activitélangagièredansuneémissionmédiatisée,nousdevonsposer

laquestiondugenreetdeprendreenconsidérationlesconditionsdeproduction.

Danscechapitre,nousnouspenchonssurl'étudedudébattéléviséentantqu'une

forme de communication médiatisée,caractérisée parses propres paramètres de

fonctionnementetcontraintesquiledistinguentdesautresformesdecommunicationet

d'échange.

1-Laquestiondugenredediscours

En1984,lecélèbrelinguisteMikhaïlBakhtineadistinguédeuxgenres:ceuxdelavie

quotidienne,appelés"genrespremiers",etceuxdesproductionsélaborées,notamment

littéraires,appelés"genresseconds".Danssestravaux,ils'estintéresséàlanotionde

genredediscours,àsonexistenceetàsonintitulé,endehorsdescadresthéoriques.

Pourclarifierlaquestiondesgenres,Adam (1992),soutientqueleniveaupertinent

pourunetypologietextuelleestceluidestypes,plutôtquedesgenres.Lestypesse

situentauniveaudelaséquencetextuelleplutôtqu'auniveaudutexteglobal.

Kerbrat-OrecchionietTraverso(2004)proposentdedistinguerlestermes"genre"et"type":

 Leterme"genre"renvoieaucaractèreinstitutionnelquidistinguelesdiscoursau

seind'unesociété,enréférenceàlatraditiondes"genreslittéraires".

 Leterme"type",quantàlui,indiquelanaturerhétorique-pragmatiquedesdiscours,

c'est-à-direlescaractéristiquesrelevantdeleurorganisationdiscursive.

CommelesouligneaussiAdam (1999:36),legenred'undiscoursdépenddedivers

éléments de sa situation d'énonciation ou d'interaction :« Un genre de discours est

déterminablecertainementpardesfacultéstextuelles,néanmoinscommeuneinteraction

langagièreachevédansunlieu,untemps,unesituationetlescontraintesd'unelangue
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données ».

Maingueneau(1993)proposedescritèresprécispourqualifierungenre,ense

basantnotammentsurlesupportdetransmission.Ildistingueentrelesénoncésorauxet

graphiques.Encequiconcernelesdiscoursmédiatisés,cederniersouligneàquelpointils

dépendentdeparamètresspécifiquesliésàl'interactionetàl'énonciation.

« Un discours très médiatisé présumé un encadrementinstitutionnel,une forte
restrictionthématique.Sesénonciateursnes'exprimentpasenleurnom propremaistirent
leurautoritéd'unrôleoud'unfaisceauderôles:écrivain,candidat,ministre…Ilenvade
mêmepourlesco-énonciateurs:citoyens,étudiants,fidèles,militants,etc.,ilssontsaisis
parunstatutqui….leurindividualité »

Le débatfaitpartie d'une catégorie de communication plus générale appelée

l'interactionverbale.Cettecatégorieenglobetouteslesformesd'expressionquireposent

surunéchangeinteractifverbalentredeuxpersonnesouplus,tellesquel'entretien,la

discussion,la conversation,etc.Chacun de ces modes d'expression présente une

structureprécisequipeutêtrecomparéeàdes"moules"auxquelslaproductionverbale

s'adaptepourprendreforme.

1.1.Ladéfinitiondutermedébat 

Le débatestune forme spécifique d'interaction verbale caractérisée pardes

échangesanimésentredeuxpartiesouplus,portantsurunsujetcontroverséetreposant

surl'argumentation.

SelonNel(1990),ledébatestdéfinidemanièreexhaustivecomme :

Unestructureduelleauseindelaquellelesprisesdeparolesontrégléespar
des mécanismes d’alternance placés sous la responsabilité d’un ou plusieurs
meneursdejeu;unerelationdefaceàfaceobligeantàtenircomptedesquestions
d’image(facepositive/négative)etdeterritoire.

Ilsedistingueégalementparlaprésenced'untierschargédegérerl'interaction.Son

objectifestdepersuaderavecsespropresidéesoudediscréditerlesargumentsde

l'adversaire.
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Ilsetrouvequelanotiondediscussionestétroitementliéeaudébat,commele

souligneledictionnaireTLFI,quiladéfinitcommeuneactiond'examineretdecritiquerde

manièreargumentée.

Ainsi,dansundébat,leséchangessontplusanimésetmarquésparunaspect

conflictuel,oùchaqueinterlocuteurchercheàconvaincreouàréfuterlesargumentsde

l'autre.

Globalement,ledébatestdoncunediscussion.Or,dansledébat,leséchangessont

plusvifsetmarquésparunaspectconflictuel,lebutdechaquepartenaireétantde

convaincrel’autreoudebalayersonargument.

Parconséquent,ledébatestuneformed’interactionverbalequisedistinguepardes

échangesquipeuventêtrevifsentredeuxpartiesouplusieurs,surunthèmesujetà

polémiqueetreposantsurl’argumentation.Ilsedistingueégalementparlaprésenced’un

tiersquisechargedelagestiondel’interaction.Sonbutestdeconvaincreparsonidéeou

dedécrédibiliserl’argumentdel’adversaire.

1.2.Ledébattélévisé :

D'aprèsVion(2008),ledébattélévisésedémarqueentantqu'interactionverbale

médiatique cequiluiconfèreunedimensionformelleetorganisée.Ilsedistingued'une

simplediscussioninformelleparsoncadreprédéfinietstructuré.

Eneffet,ledébatestcaractériséparlaconfrontationpubliquedepointsdevue

divergents,où les différents intervenants cherchentà défendre leurs positions avec

conviction.Cetteconfrontationouvertepermetdemettreenlumièrelescontroverseset

lesdébatsd'idées,toutenoffrantauxtéléspectateursuneperspectivemultiplesurun

sujetdonné.

(Kerbrat-Orecchioni,2017:16)affirmeainsiqu’«uneinteractionpeutêtrequalifiée
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dedébatàpartirdumomentoùelleseprésentecommelaconfrontationpubliquede

pointsdevueaumoinspartiellementdivergentssurl’objetdediscours»

Ledébattélévisuelestdéfinicommeunphénomèneaudio-visuelquipeutêtreclassé

parmilesgenrestélévisuels(Nel,1989).Ilreprésenteundomained'étudequisesitueà

l'intersectiondetroisdisciplinesmajeures:lapolitique,lalinguistiqueetlesmédias.

DepuisleurpremièrediffusionauxÉtats-Unisen1954,lesémissionsdedébat

téléviséetlestalk-showsontconnuunsuccèscroissant.

EnFrance,lepremierdébattéléviséestapparuen1954avecl'émissionFaceà

l'opinionaniméeparCorval.Cependant,selonlesindicationsdeNel(1990),levéritable

essordecegenreacommencéavecl'émissionFaireface,diffuséeen1960.

Ce n'estqu'à partirdesannées2019 que l'on a pu observerun progrèsvers

l'autonomiedesémissionsdedébatenAlgériedumomentqueleclimatdémocratique

constitueunfacteuressentielpourfavoriserl'émergenced'uneparolelibreettransparente.

Ainsi,lesémissionssontdevenuespluslonguesgrâceàuneplusgrandeliberté

d'expression accordée aux intervenants,ce quia permis au débatde prendre une

dimensionplusspectaculaire,tantsurleplandelamiseenscènequedel'expression.

1.3.Lescomposantsindispensablespouruneprésentationmédiatiqueefficace 

Dansledébattélévisé,lesintervenantssontgénéralementdesexpertsayantune

certaineexpertisedansundomaineliéausujetabordé.Ilsexprimentleursactivités,

accusent,défendentune opinion ou un secteur,ou s'y opposent,apportentleur

témoignage,proposentparfoisdessolutions,etc.L'animateur,quantàlui,estresponsable

delagestiondudébat,deladistributiondestoursdeparole,del'introductiondessujetset

desinvités,delaconclusiondel'émission,etc.

Lamiseenscènejoueunrôleprimordialdansledébattélévisé.Ellerenforceles
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élémentscaractéristiquesdecegenre.Selon Veron (1981),dansson étudesurles

dispositifsd'énonciationdujournaltélévisé,lamiseenscènematérielledustudiode

télévisionfaitpartieintégrantedel'énonciationtélévisuelle.

L'organisationchoisieparl'animateur,lescatégoriesdesinvitésetdupublicprésents

danslestudio(lecaséchéant)sontdesindicesquiinfluencentlemessagetransmis.Par

exemple,ladispositionendemi-cercleoufaceàface,laprésenced'unpublichétérogène

ouladiffusiond'imagessignificativesenarrière-plan,etc.

Ainsi,leplateaudetélévisionaunimpactsurlarelationentrelessujetsfilmés,mais

aussisurlarelationinduiteparletournageavecledestinatairedel'émission.

Nousnotonségalementquelamiseenscèneutilisedesoutils/dispositifspour

renforcerettransmettrelesprincipalescaractéristiquesdudébattélévisé,telsqueles

échangesvifsvoireconflictuelsetlecaractèrepolémiquedusujetabordé.Celapeutse

faireparlebiaisdemouvementsdecaméra,deladivisiondel'écranpourmettreenscène

lasituationconflictuelleentredeuxouplusieursintervenants,ouencoreparlacréation

d'effetssonoresaccompagnantladiffusiondecertainsdocumentairespendantl'émission.

Toutcelarevêtunefonctionémotionnelle.

1.4.L’énonciation 

L'énonciationestunphénomènecomplexeoùunénoncéestproduitdansdes

conditionsspécifiquesetdanslebutdes'adresseràunpublicparticulier.L'énoncérésulte

de l'acte d'énonciation,quiconsiste à utiliserla langue pourproduire un discours

répondantàdesobjectifsprécis.

Grammaticalement,lanotiond'énonciationestdifficileàappréhenderaveclesoutils

delagrammairetraditionnelle,bienquel'énoncépuisseêtreétudiédanscedomaine.

Selon Austin (1970),l'énonciation résulte de trois activités complémentaires,
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égalementappeléeslasituationd'énonciation:l'actelocutoire(quedit-il?)quicorrespond

à la production d'unesuitedesonsou delettresayantun senslinguistique;l'acte

illocutoire(quefait-il?)quiconsisteàproduireunénoncéayantconventionnellementune

certaine"force"(déclaration,promesse,engagement,etc.);etl'acteperlocutoire(pour

quoifaire?)quivaau-delàdulangageetpeutprovoquerdeseffetsoudeschangements

danslasituationdecommunication.

L'énonciationétudiedesindicespermettantderepérerlesdifférentespositionsdu

sujetparlant.Maingueneau(1994:11)lesappelle"embrayeurs",quisontdesmarqueurs

linguistiquesquiaidentàanalyserlasituationdecommunication.Cesembrayeurssont

desunitéslinguistiquesquipermettentd'analyserlasubjectivitéd'undiscours.

Dans cette étude,nous nous intéressons aux traces linguistiques du discours

identitairequiémergelorsdesdébatsmédiatiquessurlamigration.

Dansnotrerecherche,nousnousconcentronssurlesembrayeursquifontréférence

àl'identitédeslocuteurs"énonciateurs"et"co-énonciateurs"danslesémissionsdenotre

corpus.

Ils'agitnotammentdespronomspersonnels,despronomspossessifsetd'autres

déterminantsspatiauxettemporelsquiconcernentl'instancecommunicationnelle.

Lesembrayeursoffrentdenombreusespossibilitéspouranalyserlasubjectivitéd'un

discoursengénéral,ainsiquelesindicesdel'identitédeslocuteursdanslesémissionsde

notrecorpusenparticulier.Ilspeuventêtredespronoms(je,tu,etc.),desverbesavecun

usageparticulier,oudesadverbesindiquantletempsoulelieu(maintenant,demain,chez

moi,etc.).SelonKerbrat-Orecchioni(1980),ilspeuventêtreregroupésentroisgrandes

catégories:

 Lesembrayeurspersonnels:pronomspersonnels,possessifs,démonstratifs,etc.
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 Lesembrayeurstemporels:adverbesdetemps,expressionstemporelles,etc.

 Lesembrayeursspatiaux:adverbesdelieu,expressionsspatiales,etc.

Dansl’émissionsdenotrecorpus,laconstructiondel'identitédesparticipantssefait

àtraversl'utilisationdecertainsmarqueursquileurpermettentd'établiruntypespécifique

derelation,àlafoisaveclesautresparticipantsetaveclesujetdudébat.

Ilestimportantdesoulignerquel'identitéquisemanifesteestétroitementliéeàla

situationdecommunicationdanslaquelleelleseproduit.

Surcepoint,Kerbrat-Orecchioni,(2005:157)affirme :«…cequisetrouveinvestidans

uneinteractiondonnée,cen’estévidemmentpasl’identitéglobaledeX,maiscertaines

composantesseulementdecetteidentité,quisontseulespertinentesdanslecontexte

interlocutif».

1.5.Lanotiond’identité 

Charaudeau(2009)soutientquelanotiond'identité,danssonensemble,n'estpas

suffisammentdéveloppée dans l'analyse du discours,mais trouve une plus grande

élaborationdansledomainepsychosociologiquedulangage. :«Elle[lanotiond’identité]a

davantageétéexploitéeparlespsychosociologiquedulangagequiparlentd’"identité

sociale",d’"identitécollective"oud’"enjeuidentitaire"».

DansledictionnaireLarousseenlignenousavonstrouvésladéfinitionsuivante :«…

caractèrepermanentetfondamentaldequelqu'un,d'ungroupe,quifaitsonindividualité,

sasingularité:Personnequicherchesonidentité.Identiténationale…».

- Leconceptd'identités'articuleainsiautourdedeuxdimensions :

- Lapremièreestindividuelle,carelleconcernel'identitédusujetquis'exprimeen

disant"je".
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- Lasecondeestcollective,carellerenvoieàlareprésentativitédesappartenances

quenousportonsetquienglobentnospratiquessociales.

Cesdéfinitionsdel'identiténousinvitentàréfléchiràunconceptassociéetquiest

souventliéàcettenotionestceluidel'ethos.

En effet,l’éthos communicatiffaitréférence à l’impacthistorico-culturelsurla

constructionetlamodificationdel'identitédiscursived'unesociétédonnée.L'ethosreflète

lesvaleurs,lescroyancesetlesnormessocialesquiinfluencentnotreidentitéetnotre

manièredenousexprimerdanslediscours.

1.6.L’ethoscommunicatifetlaperceptiondesoidanslacommunication 

Ensciencesdulangage,l'ethosestprincipalementétudiéparlarhétorique :« l’ethos,

quidésigneàlabaselecaractère,l’étatd’âmeouladispositionpsychique,corresponden

rhétoriqueàl’imagequelelocuteurdonnedelui-mêmeàtraverssondiscours.Son

objectifprincipalestd’établirsacrédibilitéenmettantenscènelesqualitésmoralesqu’il

estcenséposséder ».(Kafetzi,2013,p.44).

Latraditionrhétoriqueaétéutiliséedansl'analysedudiscourspourreprendreet

développerleconceptd'ethosdiscursif.SelonlesauteursduDictionnairedel'Analysedu

discours,enl’occurrenceP.CharaudeauetD.Maingueneau,(2002:238) :

ChezAristote(lanotiond’éthos)acquiertundoublesens:d’uncôté,ildésigneles
vertus morales quirendentl’orateurcrédible,à savoirla prudence,la vertu etla
bienveillance(…)d’unautrecôté,ilcomporteunedimensionsocialedanslamesureoù
l’orateurconvaincens’exprimantd’unefaçonappropriéeàsoncaractèreetàsontype
social….

Parallèlement,l'analyse des interactions verbales s'estinspirée des travaux de

Goffmanenpsychologiesociale(1973),quiasubstituéleterme"ethos"parsapropre

notion de "présentation de soi"ou "gestion de l'identité".Selon Goffman,chaque
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interactionsocialeimpliqueuneinfluenceréciproqueentrelespartenaireslorsqu'ilssont

physiquementprésentslesunspourlesautres.

D'unautrecôté,Lapragmatiqueacontribuéaudéveloppementdelaquestionde

l'imagedesoidanslediscoursenétudiantlesmodalitésparlesquelleslelocuteuragitsur

sondestinatairelorsdeséchangesverbaux.Récemment,Leterme"ethos"aconnuun

regaind'intérêtgrâceauxtravauxdeDucrot,mêmesi,commelesouligneAmossy(2010:

33),sesrecherchesportentdavantagesurlapolyphonieénonciativequesurlesstratégies

verbalesdeprésentationdesoi.SelonDucrot,ilestimportantdenepasconfondreles

instancesprésentesdanslediscoursavecl'individuempiriquequilesexprime.

L'attentionseportedésormaissurl'interactionplutôtquesurl'interlocution.Ainsi,

parlerestconsidéré comme un processus d'échange quiengendre égalementdes

transformations,commel'exprimelacitationdeKerbrat-Orecchioni(2010:17):« parler,

c'estéchanger,etenéchangeant,onchange ».Kerbrat-Orecchioniaffirmequel'ethos

individuelsenourritdel'ethoscollectifetviceversa.L'ethoscollectifnepeutêtreobservé

qu'àtraverslescomportementsindividuelsdanslesquelsilsemanifeste.

Dansson livre"Lediscoursen interaction",l'auteuredistinguetroisniveauxde

localisationdel'ethos,allantduplus"superficiel"auplus"profond",etcorrespondant

respectivementauxniveaux"micro"et"macro"(KerbratOrecchioni,2005:304-306).

Ladifférenceentrel'ethosenrhétoriqueetlapragmatiquecontrastiverésidedansle

faitque la notion aristotélicienne concerne les individus,tandis qu'en pragmatique

contrastive,elles'appliqueàdescollectifsd'individus,appelés"communautésdeparole".

CatherineKerbrat-Orecchioni(2002:43-44),expliqueàcesujet:« L'ethoscollectifne

peutêtreappréhendéqueparlebiaisdescomportementsindividuelsdanslesquelsil

s'incarne(cesontlesindividusqui,parleurcomportement,confirmentetconsolidentles

valeursdugroupe,toutenmanifestantenmêmetempsleuradhésionàcesvaleurs

collectives) ».

Lesindividusengénéralsontsoumisàdesnormessocioculturellesd'appartenance;

ilspartagentlalangueainsiquelesnormescommunicatives.
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L'ethos communicatif,selon Catherine Kerbrat-Orecchioni,se manifeste à trois

niveaux(2005:304):

premierniveau deuxièmeniveau troisièmeniveau

-celuidesurface,

-setrouventdeséléments

isolésquiontunepertinence

culturelle,telsquelestermes

d'adresse,lesformules

rituelles,lesactesdelangage

etlescomportements

proxémiques.

-lesmarqueursde

différentesnaturesqui

contribuentàla

constructionduprofil

communicatifoudu

styleconversationnel

d'unesociété

spécifique.

-l'ensembledesvaleurs

constitutivesd'uneculture

donnée,tellesque

proposéespar

l'ethnographie.

-Àceniveau,onretrouve

l'ethoscollectif.

Danslecontextedudiscourssocio-politiquemédiatiséuneplacecrucialeestaccordée

auxélémentssocio-culturelsetàl'ethos.

Conclusion

Danscechapitrenousavonsentaméuneémissionmédiatiséeetnousavonsconcentré

surl'activitélangagièretsurlegenreetlesconditionsdeproductionàtraversdes

procédés d'analyse de discours médiatique etnous avons pu extraire les indices

eninciatifsquimarquentlaprésencedénonciation:

_lesindiceseninciatifs

_lesembrayeurs

Quinousaidentàanalyserlasituationdecommunication.
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Introduction

Danscettedeuxièmepartie,nousprocédonsàuneprésentationdétailléeducorpus

enutilisantdestableauxafindefaciliterl'identificationdesembrayeurs.Parlasuite,nous

examinons les repères historiques de la chaîne de télévision "CanalAlgérie".Nous

exposonslecontexteglobaldeséchanges,carl'analysedudiscoursneselimitepasà

l'énoncé lui-même,mais prend égalementen compte ses conditions de production

politiques,historiques,sociales,etc.

Deplus,nousnousintéressonsaufonctionnementetaudéroulementglobalde

l'interaction.Nousabordonslastructurationetlecadresituationneldel'émissionchoisie

afindepréparerleterrainpourladeuxièmephasedel'analyse.Nousavonschoiside

concentrernos réflexions dans un contexte médiatique interactif,en observantles

représentationslinguistiquesdesdéplacésetlestermesfaisantréférenceàl'identité

produitsparlesacteursaucoursdesémissions.

Enfin,nousexpliquonslaméthodologiequenousavonssuiviepourlatranscription

desdonnéesoralesdescorpusetnousdétaillonslamanièredontcestextesseront

présentésdansleformatécritquiseraannexéàcettethèse
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1.Corpus 

Lecorpusanalyséconsisteenuneémissiondedébatportantsurl'actualité.Plus

spécifiquement,cecorpussecomposed'uneémissiondedébatalgérienneenlangue

française.Danscettesituation,nousassistonsàundébataniméparuneprésentatrice

dansunstudio,oùungrouped'invitésestréunipourdiscuterdusujetdelacrisedu

transportaérien etmaritime en Algérie dans le contexte post-pandémique.Cette

rechercheutiliseuncorpusconstituéd'enregistrementsd’uneheureet34minutesdela

chaîne«CanalAlgérie».

Tableau1.Métadonnéesdesvidéosducorpus

Titre Questionsd’actu|Transportaérienetmaritime
souslaloupe

Publication 2022-12-0116:04:52Z
ID YTO5cCRc_aI
NombredeVues : 2491
Nombre de
commentaires

48

Nom del’auteur CanalAlgérie
Source:YouTube

Le tableau 1 présente les métadonnées de la vidéo du corpus mentionnée

précédemment.On observequela vidéoa étépubliéele01/12/2022,en termesde

statistiques :le nombre de vues etde « j’aime »pourcette vidéo (adressée à la

communautéalgériennerésidantenFranceetenAlgérie)estconsidérable.Eneffet,les

spectateursdelachaîneYouTubeCanalAlgériesontengrandepartiedesalgériens,cequi

peutinfluencerleursréactions.

2.LachaîneCanalAlgérie : 
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Figure1 :CanalAlgérie

CanalAlgérie estune chaîne de télévision généraliste publique algérienne à

dominantefrancophoneappartenantàl'Établissementpublicdetélévision(EPTV).Lancée

en1994souslenom d'AlgerianTV,lachaîneétaitinitialementdiffuséeparsatelliteet

avaitpourobjectifdemaintenirunlienculturelaveclacommunautéalgérienneàl'étranger,

principalementenEurope.Parlasuite,elleaétérenomméeCanalAlgérieetaélargisa

portéepourintéresserégalementlepublicétrangerintéresséparlesdéveloppements

politiquesetéconomiquesenAlgérie.

Depuisledébutdel'année2002,lachaîneestégalementdiffuséevial'émetteurUHF

deBordjElBahri,couvrantainsilacapitale,Alger.Selonunsondageréaliséen2001par

l'InstitutAbassa,CanalAlgérieétaitclasséesixièmeentermesd'audiencetélévisuelleen

Franceetsepositionnaitendeuxièmepositionparmileschaînesmaghrébines,derrière

2M.Elleaspireainsiàdevenirunechaîneinternationalefrancophone.Cependant,avecla

multiplicationdeschaînesprivées,CanalAlgérieetlesautreschaînespubliquesontconnu

uneperted'audience,commeindiquéparl'institutdestatistiquesImmarlorsduramadan

2013,oùCanalAlgérieétaitlasixièmechaînelaplusregardéeenAlgérie,avecunepartde

marchéde5%.

3.L’émission"Questiond'Actu" 

L’émissionestdiffuséesurlachaîneCanalAlgérie,quiestunechaînealgérienne

d'expressionfrançaise.Animéeparplusieursjournalistes,cetteémissionestdenature
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socio-politiqueetseprésentesouslaformed'undébat.

"Questiond'Actu"estdiffuséeendirectchaquelundisoiràpartirde21h00(heure

algérienne)surCanalAlgérie.Le programme vise un large public etpropose la

participationdetroisàquatreinvitésquirépondentàdesquestionsd'actualité.Ladurée

totaledel'émissionestde60minutes,avecuntempsdeparolelimitéàenviron2minutes

parintervenant.

Leplateaudel'émissionestaménagédansleslocauxdeCanalAlgérie,avecune

dispositionenformedetrianglepourlatableautourdelaquellelesinvitéssontassis,deux

dechaquecôté,enfacel'undel'autre.Ungrandécranbleuestpositionnéderrière

l'animateur,reflétantleconcept,legenreetlathématiquedel'émission.

L'émission"Questiond'Actu"abordelesproblèmesdutransportaérienetmaritime

enAlgériedanslecontextepost-pandémique.Lesinvitésetlajournalisteévoquentles

défisetlesenjeuxliésàcessecteurs,enexaminantlesconséquencesdelapandémiesur

letransportaérienetmaritimeenAlgérie.

Lesdébattantsdiscutentdesmesuresprisespourrelancercesindustries,des

problèmesrencontrés,telsquelesrestrictionsdevoyage,lesprotocolessanitaires,les

impacts économiques,etdes solutions possibles poursurmonterces difficultés.

L'émissionoffreunespacededébatetderéflexionsurlesperspectivesd'améliorationdu

transportaérienetmaritimeenAlgériedansuncontextepost-pandémique.

4.Outilnumérique 

L’outilnumériqueutilisédanscetterechercheestlelogicield’analysequalitativedes

donnéesappeléMaxqda :unlogicield'aideàl'analysemixtequantitativeetqualitativedes

données.Ilpermetdemettreenplaceuneapprochethématiqueetsocio-sémantique.Ses

outilsdécriventlesdonnéesdefaçonpeuautomatisée,c'est-à-direquesesanalysesne
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sontpasbaséessurdesalgorithmesprédéfinis,maispermetauchercheurd’associerun

codeàuneunité.

Sonapprochethématiques’effectueparlebiaisd'undécoupagedetexteselondes

unitésdesens.Cettedémarchedonnelapossibilitédelimitertoutrecoursàl'intuitionouà

lasubjectivité.Doncilfautàchaquefoisprocéderàuneprogrammationpréalablepour

avoirdesrésultatspertinents.

5.Méthoded’analyse 

Dans le contexte de notre recherche surle discours identitaire dans le débat

médiatiquesurletransportmaritimeetaérienpostpandémiqueenAlgérie,nousnous

intéressonsauxdéictiques,quisontdesmarqueurslinguistiquespermettantd'analyserla

subjectivitéd'undiscours.SelonMaingueneau(1994:11),lesembrayeurssontdesunités

linguistiquesquiaidentàcomprendrelasituationdecommunication.

Dans notre étude,l’analyse se faitsurdes logiciels d’analyse qualitative et

quantitativedesdonnéesafinderepérer,enpremierlieu,lesénoncéscontenantnous

avons choisid'analyseretde repérerles traces linguistiques en l’occurrence les

embrayeursprésentsdanslesémissionsducorpus.

Celacomprend :

 Lerepéragedesénoncés :quiconsisteàrepérerlesénoncésdanslesquels :

a-Lesembrayeurspersonnels:renvoientauxparticipantsàlacommunicationet

permettentd'identifierleurpositionsubjectivedanslediscours.

b-Lesembrayeursspatiaux:renvoientauxlieuxouauxdirectionsmentionnésdansle

discoursetpeuventfournirdesindicationssurl'identitéspatialedeslocuteurs.

c-Lesembrayeurstemporels :renvoientautempsetpeuventindiquerdesrepères

temporelsquiinfluencentl'identitédeslocuteurs.
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L'analysedecesembrayeurslinguistiquesnouspermettrademieuxcomprendre

commentl'identité deslocuteursse manifeste dansle discourssurla situation du

transportmaritimepostpandémiqueenAlgérie.

Dansnotrecorpus,chaqueparticipantaexprimédesmarqueursdesonidentitéqui

luiontpermisd'établirunecertainerelationaveclesautresparticipantsetaveclesujetdu

débat.

Ilestimportantde noterque l'identité manifestée estliée à la situation de

communicationspécifique.

CommelesouligneKerbrat-Orecchioni(2005:157),cequiestinvestidansune

interaction donnée n'estpas l'identité globale de chaque individu,mais seulement

certainescomposantesdecetteidentitéquisontpertinentesdanslecontexteinterlocutif :

«…cequisetrouveinvestidansuneinteractiondonnée,cen’estévidemmentpasl’identité

globaledeX,maiscertainescomposantesseulementdecetteidentité,quisontseules

pertinentesdanslecontexteinterlocutif»(Kerbrat-Orecchioni,2005:157).

Danscetteémission,l'identitéquisedégageestàlafoissingulièreetcollective.

Ainsi,lesinvitésoccupentunedoublepositionénonciative.Enraisondeleurstatutsocial

ouprofessionnel,ilsreprésententlapositionpolitiqued'unÉtatspécifique(commec'estle

casdansl'émissionfrançaiseoùlesinvitéssontdespersonnalitéspolitiquesreconnues

dansleurspaysetauniveaurégional).

Ilfautrappelerquelesinvitésdecetteémissionsontdesexpertsdansledomainedu

transportaérienetmaritimeenAlgérie.Ils’agitdemonsieurRabahMidoudirecteurgénéral

delafilialefretd’AirAlgérie,ChakibBelaili,expertenaviationcivileetancienPDGd’Air

Algérie,MohamedAchir,consultantéconomiquedanslesquestionséconomiquesàla

chaîneCanalAlgérie,AbdallahSeriai,présidentdelafédérationpatronaledestransportset

delalogistique.Cesindividuséconomiquesnesontpasuniquementdesporte-parolede
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leurs opinions personnelles, mais ils représentent également les positions du

gouvernementalgérien.

Nousallonsdésormaisentreprendrel'examen d’indiceslinguistiquesrévélateurs

d’identitésprésentesdanslesinteractionsquicomposentnotrecorpus,accompagnés

d'illustrationspermettantdelesillustreretdelesanalyser.

6.Lesindicateursdepersonnes 

Nousprocéderonsàl'analysedespronomspersonnelsainsiquedesdéterminants

possessifsquiontétéobservésdanslesdiscoursdesparticipants.

a-Lepronom Je :

Eneffet,L'analysedespronomspersonnelsnécessiteunecompréhensiondela

situationd'énonciationoudelacommunicationdanslaquelleilssontutilisés.Parexemple,

lepronom "je"estgénéralementutilisépourdésignerlapersonnequiparle,tandisqueles

pronoms"tu"et"vous"désignentlaoulespersonnesàquilelocuteurs'adresse.

J /lajournaliste merciavantd’ouvrirledébatjevousproposederevenirsurles

dernièresmesuresdoncannoncéesparleConseildesministres

concernantlesdeuxsecteursdontjevousaiparlé(.)letransport

maritimeetaérienavecMalikaBellal".

Lajournaliste,danslecadredecedébatmédiatique,assumelerôled'organisatrice

delaparoleaucoursdel'interaction,cequientraînel'utilisationdupronom "je"lorsdela

communication.Eneffet,"J"utiliselepronom "je"leplusfréquemmentavecuntotalde13

occurrences.

RM/Rabah

Midou directeur

- nonj’aiparlé-enfaitj’aiparlé-j’aiparléde-de-d'unsemestre-

d’unsemestreparrapportauchiffred’unsemestre ;
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général de la

filiale fret d’Air

Algérie

- jesuistoutàfaitd'accordaveccequiaétéditprécédemment

surlanécessitéd'unemeilleurecoordinationentrelessecteurs

- je pense que nous devons investir davantage dans la

rechercheetledéveloppementpourstimulerl'innovation.

Danscespassages,l'utilisationdupronom "je"estinfluencéeparlescritèresde

l'énonciationmédiatique,quiexigentquelelocuteur,lorsqu'ils'exprimeenpublic,relateles

faits,toutenassumantsaposition.

Locuteur Nombretotalde"je"

J 13

AS 3

CB 3

MA 3

RM 2

b-LespronomsTuetVous

Lespronoms"tu"et"vous"sontdeuxexemplesparmidenombreusesformes

utiliséesparunlocuteurpourcommuniqueravecsoninterlocuteur.Lamanièredonton

s'adresseàl'autredépendprincipalementdelasituationdecommunication,delarelation

interpersonnelleencoursetdelacultureprédominantedansunesociétédonnée.

"Tu"estemployépours'adresseràunepersonnespécifique,généralementprésente

lors de la communication.Son utilisation estégalementrestreinte aux relations

caractériséesparunefamiliarité.

AS/ -bonsoirmerciàvous
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J/Journaliste - sivousvoulezilyaunerefontede-du-du-dutransport

maritimeenAlgérie

c-Lepronom Nous

Dans le domaine de l'analyse du discours,les pronoms personnels ontune

significationquidépasseleursimpleréférencegrammaticale.

Maingueneau(1994:20)soutientquelespronoms"Nous"et"Vous"nesontpas

simplementdesplurielsde"Je"et"Tu".Aulieudecela,ilssontmieuxcompriscommedes

"personnesamplifiées".

Cettenotionsuggèrequel'usagede"Nous"et"Vous"alepotentield'élargirou

d'intensifierlaportéedelapremièreetdeladeuxièmepersonnedusingulier.

Danslecadredescorpusexaminés,lepronom "Nous"aétéemployédeplusieurs

manièresdistinctes,chacunerépondantàunobjectifspécifique.Ilaétéconstatéque

l'emploidecepronom aserviprincipalementàtroisfins,quiserontdétailléesci-après:

MohamedAchir(MA) 2

Traducteur1(T1Trad) 1

Traducteur2(T2Trad) 0

MalikaBellal(MB) 0

AbdallahSeriai(AS) 0

ournaliste(J) 2

Danslepassagequenousavonssélectionnépourpouvoirl’analyser(àpartirde

00 :02:12jusqu’à00 :05:10)l'embrayeur"nous"estutiliséplusieursfois,notammentpour

exprimerl'opiniondeplusieurspersonnes,engloberungroupedepersonnesouuneentité

collective.
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Eneffet,l'utilisationdecetembrayeursertàétablirunsentimentd'appartenanceet

d'identitécommune.

"NousavonsaussiMohamedAchir":Ici,"nous"estutiliséparlejournalistepourse

référeràl'équipedel'émissionoudelastationdetélévision.Celasuggèreuneentité

collectivequienglobel'ensembledel'équipe,ycomprislejournalisteetleconsultant

économique.

"Mercid’êtreavecnousmonsieurSeriai":Danscecontexte,"nous"estégalement

utiliséparlejournalistepourseréféreràlui-mêmeetàl'équipedel'émission.Celapeut

égalementsuggéreruneformedesolidaritéoudecohésionaveclepublicdel'émission.

"Durantcetteannéenousavonsenregistréuneamélioration":L'utilisationde"nous"

parletraducteur(T1.Trad)sertàdésigneruneentitéplusgrande,probablementl'industrie

du transport ou l'entreprise spécifique dont ilest question.Cela suggère une

responsabilitécollectivepourl'améliorationenregistrée.

"Aujourd’huinousdépendonscarrément"et"çanouspermetquand-même":Dans

cesdeuxexemples,leconsultantéconomique(MA)utilise"nous"pourfaireréférenceà

l'Algériedanssonensemble,ycomprissesinstitutions,songouvernementetsonpeuple.

Celasoulignel'impactnationaldesproblèmesetdesopportunitésqu'ildécrit.

Enrésumé,danscepassage,"nous"estutilisépourcréerunsentimentd'identité

collective,quecesoitauseindel'équipedel'émission,del'industriedutransport,oudela

nationalgériennedanssonensemble.Cetteutilisationcontribueàdonnerdupoidsetdela

gravitéauxpointsdiscutés,ensoulignantleurpertinencepourungroupepluslarge.

d.Lesindicateursspatio-temporels : 

Lesembrayeursspatio-temporelssontdesélémentsdudiscoursquirenvoientàune

situationd'énonciation,c'est-à-direàunlieu(espace)ouàunmoment(temps).Ilsservent

àancrerlediscoursdansuncontextespatio-temporel.

EmbrayeurSpatio-Temporel Locuteur Butdeleurutilisation

"durantcetteannée" T1Trad Établiruncontextetemporelpourles

informationsquisuivent.
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"les8premiersmoisdel’année

2022"

T1Trad Donnerun contexte temporelprécis

auxinformationsprésentées.

"désormais" MB, T2

Trad

Mettre en évidence une nouvelle

situationouunchangement.

"Interrompudepuismars2020" MB Donnerun contexte historique à la

situationactuelle.

"danslesplusbrefdélais" J Donner un contexte spatial à la

conversation, créer un sentiment

d'inclusion.

"surceplateau" J Donner un contexte spatial à la

conversation, créer un sentiment

d'inclusion.

Lesembrayeursspatio-temporelssontessentielspouraiderlesauditeursàsituerle

discoursdansuncontextespécifique,améliorantainsilaclartéetlacompréhensiondu

discours.

Conclusion

dans ce dernierchapitre nous avons réussid'exposerle contexte globaldes

échanges ,etde prendre égalementen compte ses conditions de production .En

observantlesreprésentationslinguistiquesdesdéplacésetlestermesfaisantréférences

àl'identitéproduitsparlesacteursavecdestableaux.

............................................Sautdesection(pagesuivante).............................................
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Conclusiongénérale
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CONCLUSION

Danscetterechercheportantsurl'analysediscursivedudiscoursmédiatiquelors

d'une émission télévisée,nous avons d'abord présenté en détailcertains procédés

langagiersprésentsdansnotrecorpus,ennousappuyantsurlesapprochesdel'analyse

discursive.Notreobjectifétaitd'identifierlestermesfaisantréférenceàl'identitédes

participantsdanslediscours.

Nousavonsobservéquel'identitédesparticipantssemanifesteàtraversl'utilisation

de pronoms personnels,en l’occurrence le pronom personnel« nous »,mettanten

évidencecertainséléments:lesparticipantspréfèrentmettreenavantleurstatutd'expert

oudetémoin,adoptantainsiunvocabulaireneutreetuneidentitéplusdiscrète.Malgré

cetteattituderéservéeetprudente,quelquesindicateursspatiauxontpuêtrerepérés.

Enfin,l'analysedesémissionsdedébattélévisénouspermetégalementdemieux

comprendrecegenrediscursif.Ledébattéléviséestuneformespécifiqued'échange

verbalenpublic.Àtraversl'histoire,ontrouvedesévénementsetdeslieuxtémoignantde

lapratiquedecegenrediscursif,cequireflèteclairementl'établissementdevaleurs

civiquesethumaines.
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- 00:00:00 [Musique]

J 00:00:18 bonsoiràtousmercidenousretrouvercesoirdansquestiond’actu
90minutesd’actualitédécortiquéeavecnosinvitésetnosconsultants
(.)cesoirilseraquestiondetransportaérienetmaritimeetpasque
justepournotrepremierplateaudeuxgrosdossierstraitéslorsdu
dernierconseildesministresleprésidentAbdelmadjidTebouneadonné
unenouvellefoisdesdirectivesausujetdelacompagnieaérienne
nationaleAirAlgériequidevraadopterunplanderestructurationun
nouveau mode de fonctionnementpourse conformeraux normes
internationales(.)lagestiondutransportmaritimemisesouslaloupe
également(.) le présidentde la République a ordonné d’engager
immédiatement une enquête pour demander des comptes aux
responsablesdeladétériorationdecesecteurstratégiqueàtousles
niveauxetdesresponsabilités(.)lechefdel’Étatparlamêmeoccasion
exigeaitde revoirradicalementla structuration etla politique du
transportmaritimedemarchandisesen vuedesa réhabilitation et
soumettreleprojetdelanouvellestratégiedegestiondansundélaid’un
mois(.)ledeuxièmethèmeporterasurl’agriculture(.)legouvernement
vaplafonnerlesprixdesviandesblanches(.)ceplafonnementdesprix
devraitaiderselon le ministre à préserverle pouvoird’achatdes
citoyens(.)ladécisionestpriseetsonapplicationseraitimminente(.)
d’autresmesuresserontprisesafindestabiliserlesprixdesœufset
desviandesrougesnousenparleronsdansnotresecondplateau(...)et
on terminera avec la réunion du gouvernementtenu aujourd’huià
Tissemsilt(.)cetteréunion (.)la secondeen dehorsdu Palaisdu
Gouvernementseraconsacrésàl’examendelafeuillederouterelativeà
lamiseenœuvreduprogrammecomplémentairededéveloppementde
lawilayadeTissemsilt(.)toutseradébattuavecnosinvités(.)etnos
expertssurleplateaumaisd’abord(.)donccettepremièrepartiesera
réservéeauxtransportsaérienetmaritimesetnousaccueillonssurce
plateaupourcommencermonsieurRabahMidoubonsoir.

RM 00:01:57 Bonsoir

J 00:01:58 vousêtesledirecteurgénéraldelafilialefretd’AirAlgériemerci
d’avoiraccepténotreinvitation(.)nousavonségalementavecnous
monsieurChakibBelailibonsoir(.)vousêtesexpertenaviationcivileet
ancienPDGd’AirAlgériemercid’êtrecesoiravecnous

CB 00:02:11 Bonsoir

J 00:02:12 Nous avons aussiMohamed Achirnotre consultantéconomique
danslesquestionséconomiquesmercid’êtresurceplateau

MA 00:02:17 merci

J 00:02:19 etparSkypemonsieurAbdallahSeriaivousêtesprésidentdela
fédérationpatronaledestransportsetdelalogistiquemercid’êtreavec
nousmonsieurseriai

AS 00:02:26 bonsoirmerciàvous

J 00:02:29 merciavantd’ouvrirledébatjevousproposederevenirsurles
dernières mesures donc annoncées parle Conseildes ministres
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concernantlesdeuxsecteursdontjevousaiparlé(.)letransport
maritimeetaérienavecMalikaBellal

MB 00:02:40 considérécommelecœurpalpitantdel’activitécommercialeen
Algérieletransport(.)maritimeetaériendemarchandisesestappelé
aujourd’huiàcemoderniserdavantage(.)etafinderevoirlapolitiqueet
lastratégiedelaflottenationale(.)detransportmaritimeetaériende
marchandises(.)unefeuillederouteaétémiseenplace(.)désormais
lesdeuxsociétésCNAN MedetCNAN Nord(.)spécialiséesdansle
transportmaritimesontappelésàfusionnerafindecréeruneseule
société(.)etderevoirradicalementlastructurationetlapolitiquedu
transportmaritimedemarchandisesenvuedesaréhabilitation(.)le
présidentdelaRépubliquead’ailleursordonnélorsdudernierconseil
des ministres devraientpartous les moyens à la régularisation
techniquedesnaviresalgériensdontlesportsinternationauxetd’ouvrir
lavoieauxexpertisesalgériennesspécialiséesdanslemaritime(.)
notammentlesjeunescompétencesenvuedecréerdesentreprises
spécialiséesdanslaréparationdesnavires]

T1
Trad

00:03:46 durantcetteannéenousavonsenregistréuneaméliorationauniveau
dutransportdemarchandises(.)les8premiersmoisdel’année2022(.)
ily avaitune augmentation de 25% parrapportà 24,5% l’année
précédente

MB 00:04:00 parailleurs(.)l’opérationd’acquisitiond’avionsdanslesplusbref
délais(.]estdésormaisunenécessité(.)afindedévelopperlaflotte
aériennealgérienne]

T2
Trad

00:04:14 un programmederéformeestmisen placeparl’administration
généraledelacompagnieaériennenationaleAirAlgérie(.)portant
acquisitiondenouveauxavions(.)quelquesanciensappareilsdestinés
auparavantpourletransportdecivilserontutilisés(.)aprèsl’acquisition
denouveauxavions(.)pourletransportdemarchandises(.)l’opération
d’exportation va ainsitoucherd’autres marchés internationaux (.)
notammentceuxdel’Asie(.)lespaysduGolfe(.)etlesmarchés
américains

MB 00:04:41 Interrompudepuismars2020(.)enraisondelapandémieducovid
19(.)letransportmaritimeetaérienreprenddeplusbelle(.)tout
commeletransportdesvoyageurs(.)danslesvolsserontintensifiés
notammentceuxdelaOmra(.)etlesvolsàcaractèretouristiqueentre
ParisetJanet]

J 00:04:59 voilà donc le transport aérien et maritime (.) deux secteurs
stratégiquesetpourtantloinderépondreauxexigencesinternationales
eten compétitivité (.)un vraimanque à gagnerpournotre pays
monsieurAchir

MA 00:05:10 effectivement(.)lesecteurdetransport(.)quecesoittransport
aérienautransportmaritime(.)euhreprésenteactuellementunenjeu
majeurpourl’économiealgérienne(.)uneéconomiequisediversifie
davantage(.)etquieuhchercheégalementàpénétrerdesmarchésà
l’international(.)pourcetteraisondoncilfautunoutilnational(.)
susceptiblejustementd’aidernosopérateurs(.)àpénétrerlesmarchés
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internationauxavecdescoûtscompétitifs(.)parcequ’aujourd’huinous
dépendonscarrémenteuh(.)desarmateursétrangersnotammentpour
letransporteuh(.)maritime(.)avecenviron95%quiestassurépardes
armateursétrangers(.)alorsque(.)lacompagnienationaleassure
donc5%etlàlorsqu’onestdépendantdeseuh-desarmateursétrangers
oubiendesopérateursétrangersdonclàonpeutpasréellement(.)
optimiserou même (.)essayerde mutualiserun certain nombre
d’opérationsquecesoitl’importationouàl’exportation(.)donccela
veutdirequeunmanqueàgagnerénormeentermed’aborddecouts-
decoutsparcequelorsqu’onauneflottenationaleparexemple(.)que
cesoitaérienneoumaritime(.)doncçanouspermetquand-même (.)
detracerdespolitiquesintégréesquivontbienentendufavoriser(.)bien
sûrdansuncadretoujourscommercial(.)favoriserdesopérateurs
nationauxmaisactuellementlecoûtesténorme(.)c’estenmilliardsde
dollarsetc’estendevise(.)doncl’Algériebiensûrelleaentaméun
programmemêmederationalisationdedesimportations(.)etlorsqu’on
regardelabalancedesopérationsauservicedonconretrouvetoujours
lecoûteuh(.)dutransportesttrèsimportant(.)c’estladevisehein(.)
c’estunmanqueàgagnerpourdesréservesduchange(.)dupays(.)
doncsionarrive(.)àconstruirequand-mêmeeuh(.)uneflottenationale
quesoitaérienou[inaud]pour-pourlemaritimeetgagnerdespartsde
marchéimportantesdanscecadre-là(.)doncçavarevenireuh-çava
revenirentermesd’abord(.)onvaéconomiserquelquesorteeuh(.)les
réservesdechange(.)maisaussiçavadonnerquand-même(.)toute
uneéconomie(.)parcequeilyauneffetd’entraînementquivasecréer
entermesdecréationd’emploi(.)entermesaussidedéveloppement
d’autresservicesquisont(.)annexesàl’activitédetransport(.)parce
queilyatoutunelogistiqueautoureuhdetransportmaritimeoude
transportaérien]

J 00:07:52 donconacomprisaujourd’huil’importancedemisersurcesdeux
secteursstratégiques(.)alorssouventquandonparled’AirAlgérie
concernantletransportdesvoyageurs(.)onpensepasauxfrettes(.)
alorsqu’aujourd’huiilyaunefiliale(.)ladeuxièmefilialed’AirAlgériequi
estméconnuedugrandpublicetquiluipermetd’amortirunpeules
pertes(.)c’estcequis’estpassépendantlapandémiedelacovid-19
alorsen2021letraficcargomondial(.)aenregistréladeuxièmeplus
forte croissance de son histoire 18,7 % (.)c’estdevenu même la
principalesourcedeprofitcequin’estpas(.)lecaspournotrecas
mêmesionaenregistréuneeuhcroissanceeuh(.)parlez-nousunpeu
decettefilialeest-cequeaujourd’huiilyaunplandedéveloppement(.)
quilaconcerne.

RM 00:08:35 merciMadame(.)doncpourle(.)l’activitéfretteau sein dela
compagnieAirAlgérieelleatoujoursexistéen2016(.)ilaétédécidéde
créerunefilialejustementpourledéveloppementdecetteactivité(.)et
le rayonnementinternationalde euh -de -de cette activité (.)et
pareillementàl’activitépassager(.)vousavezraisonquandvousdites
c’estméconnuparlepublic(.)enfaitlefretmonsieurBelaililàilétait
ancienPDGd’AirAlgérieleconnaît(.)lefretestconnu-çaaététoujours
(.)unesourcemarginaledesrecettesparlanaturedel’activitéelle-
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même(.)maintenant(.)effectivementeuhla-lapandémieenfait(.)elle
avaitde-elleaétéàdoubletranchant(.)unecriseàdoubletranchant(.)
c’étaitpas bien pourl’activité passage (.)on a assisté à euh (.)
l’ensemblede-delaflotted’AirAlgériequi-quiestunpetitpeuclouée
ausol(.)iln’yavaitquel’activitéfret(.)etlàçaaétélajoiedelafiliale
(.)bienqueelleaàpeinedeuxansetdemitroisansdesaeuh(.)
création(.)voussavezaprèslacréationilyatoujoursl’implémentation
delafilialedoncilyades-desproblèmesadministratifsà-àgérer(.)
malheureusementquandonaeuhcommencéà-à-àvoir(.)pourl’avenir
(.)ilyavaitlecovid(.)pourlacompagnie(.)pourquoijedisdouble
tranchant(.)parcequ’effectivement(.)nosavionscargo(.)nousavions
deuxavionscargoàl’époqueilyabienancienavionet(.)unBoeing737
800moyenporteur(.)etunmoyencourrieraussi(.)maiseuhnous
avionsaussid’autresavions(.)d’autresavionsquiétaient[J :convertis]
-utiliséen-sousformede-surlaversionpassager(.)

J 00:10:17 c’est-à-direqu’autotalvousutilisiezcombiend’avionspendantla
périodedelapandémie ?

RM 00:10:20 pendantlapériodeCovidonaatteintl’utilisationdecinqavions[J :
cinqavions]cinqavionsencargo(.)maismaintenantaveclareprise
desvolspassagersévidemment[J :çaadiminuéilvousresteeuhdeux
avions]c’estunequestion-c’estunequestiondegestiondespriorités
parcequeilyavaitunepressionsurl’activitépassageaprèsleretour
donc[J :çaatrainéunpetitpeulafilialefreteuhj’imagine]c’estjuste
annéenousavonseuh(.)maisilyaunprogrammede-ilyaun
problème

J 00:10:48 vousparlieztoutàl’heuredusujetde25%d’unecroissance25%sur
combien ? c’est-à-dire l’équivalenten termes de chiffres ça donne
quoi ?]

RM 00:10:54 nonj’aiparlé-enfaitj’aiparlé-j’aiparléde-de-d’unsemestre-d’un
semestreparrapportauchiffred’unsemestre[inaud]notrepartde
marchéestactuellemententreexactement56%à60%lechiffredufret
aérienenAlgérieiltourneautourde34000àpeuprès34000euh(.)Air
Algérieassureàpeuprès(.)letraitementdeàpeuprèsdeeuh(.)20000
tonnes(.)parannéemais(.)çarestetrèsloinde-dedeuxchosesdela
première(inaud)çarestetrèsloindel’activitédumaritimemaintenant
(.)parcequelaréalitéestlà

J 00:11:34 ahouilledisaitmonsieureuh95%ducommerceestassuréparle
maritimec’est-à-direqu’ilya5%pourlefretaérienc’estriendutout(.)
aujourd’huipourquoieuhceretardoccasionnéauniveaudufretcargo
alorsqu’ilpourraitapporterbeaucoup(.)puisquejepensequelefret
aérien peut opérer dans -dans le transport des marchandises
périssablesdanscertaineseuhoùilestnécessairejeveuxdire(.)ilpeut
trouversaplaceeuh(.)danslemarchéinternational

RM 00:12:00 nonjeveuxdireque5%parrapportautraficmaritimeiln’yapasde
problèmedanslechiffrede5%parrapportautraficmaritime(.)parce
quec’estlanaturedel’activitédumaritime(.)ilestbeaucoupmoins
cherilest10foismoinscherquelequel’aérien(.)l’aérienc’esttrès



ANNEXES

[45]

cherilesttrèsréglementé(.)le-lanaturedufretaérien(.)c’estelle
englobelepérissableelleenglobel’urgent(.)lefragile(.)levaleureux
donclerestec’est95%,ilyapasd’anomaliedansce[inaud]maispeut-
êtrelafaiblesse-lafaiblesse(.)c’estpasle5%parrapportàmaritime
maislafaiblesseestparrapportaupotentiel(.)quel’Algériepeut
ressaisir]

J 00:12:34 onvaarriver(.)onvaenparleravecmonsieurBelailijustementsurce
manque à gagnerque nous avons dans la filière du fretcargo
aujourd’hui

CB 00:12:39 bonle(.)effectivementaucoursdelapandémiede(.)-récentes
pandémieeuh(.)unintérêtnouveaupourlefretaérien(.)euh(…)les
chiffres quiviennentd’être donnés concernantAirAlgérie (.)sont
significatifs(.)maisilyaeudescompagniesquiontencorebeaucoup
plusprofitédecetteaubaine(.)jeprendsEthiopian Airlinesquia
converti22avionsquiétaientavionspassagersquilesaconvertisen
avionscargo(.)etquiautilisé24autresavions(.)passagers(.)eneuh
quiestdesterrestresenversionpassagers(.)doncçafaitunbénéfice
énormependantcettepériodequiacouvertsurledéficitqu’elle]

J 00:13:27 [occasionnéparles[inaud]depassagers

CB 00:13:28 maintenantilyaaussides-des-descompagnies(.)maritimesqui
viennentdes’allieravecdescompagnieseuhaériennes(.)jeprendsle
cas de d’AirFrance donc euh elle s’estalliée avec la compagnie
maritime pour(.) justementdévelopperle freteuh -de faire la
combinaisonentrelefretaérieneuh(.)etlefretmaritime(.)doncça-et
jepensequ’enAlgérieaussionpourraiteuh(.)dufaitqu’ilyaeuh(.)un
déficit(.)peut-être de capacité ou peut-être de gestion dans le
frottementmaritime(.)lefretaérienpourraitaussiprendrele-combler
(.)etpeut-êtrepourquoipasplustarduneallianceentrelefretmaritime
etlefretaériensijeprendsEthiopianAirlines(.)ilsontfaitcetteeuh-Air
France a faitcette alliance avec une grande compagnie maritime
(.)Ethiopian Airlines vientde faire aussicette alliance (.)Ethiopian
Airlinessontallésunpetitpeuplusloinetilsontfaitdesalliancesaussi
mêmeaveclerail(.)avecunseulbilletd’EthiopianAirlinesonpeut
voyagersureuh-enaérien(.)enmaritimeet(.)lerail]

J 00:14:27 [c’estlàqu’onestcompétitifeuhc’estlàqueeuhvoilà(.)ilyaune
modernisation de tout le secteur en terme de compétitivité de
numérisationd’offresdeservicesilfaut]

CB 00:14:36 [maisaussiquevousditesnumérisationilyaaussiledéveloppement
due-commerceaussiafavorisé-vafavoriseretfavoriserdeplusen
plusl’aérien]

J 00:14:47 [çapeutencorejouersurlesmaritime]

CB 00:14:48 [oui-ouiun chiffre d’affairesnouveau pourlescompagnieseuh
aériennes]

J 00:14:51 [letranspo-lesecteurdestransportsmaritimes(.)aétéluizaussi
euhmissouslaloupelorsdececonseildesministres(.)euhmonsieur
Seriaiaujourd’huiilyadesmesuresurgentesaujourd’huipourlarefonte
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dutransportmaritimeenAlgériebiensûrqu’ilyabeaucoupdeventessi
vousvoulezilyaunerefontede-du-du-dutransportmaritimeen
Algérie

AS 00:15:08 Biensûrqu’ilyabeaucoupderefonte(.)yaunerefonteà-àrefaire
juste(.)direqueletransportmaritimeestquand-mêmeunmodede
transportquiesteuh(.)j’allaisdiresinistrédepuisquelquesannéesdéjà
c’estpasmaisjepensequeladécision(.)priseparleConseildes
ministrestombeàpointpourréorganiserrefendre-reprendreunpeu(.)
ce-cesecteur(.)euhjepensequeladécisiond’unifierouderéorganiser
oudedi-j’allaisdired’assemblerlesdeuxentreprises(.)est-estune
bonnechoseensoi(.)si(.)elleestaccompagnée(.)dedécisions
importantes(.)euhpa-parallèlement(.)jem’explique(.)euhsiondoit
(.)euhreprendrelesdeuxCNAN(.)lesdeuxsociétés(.)effectivement
(.)çapeutdonnerunebonneeuh(.)issue(.)maisàconditiondecréer
unenouv-total-unenouvellesociété(.)complètementnouvelle(.)euh
parrapportauxanciennes(.)euhauplanpratique(.)ceseraitderéo-
réorganiserouremettredisonsà-àlaholdinggatmalesnavires(.)qui
elle-mêmepeutlesremettreàunenouvellesociétéoules(.)louerou
lesaffréteroules-les-lesvendreàlanouvellesociétéetpermettre
doncàcettesociétédeve-reprendreeuh(.)commeonditsonenvolsur
des-surdesconditionssolides(.)éviterdonceuhtoutcequis’est
passéjusque-làparcequesi(.)onreprendlesdeuxsociétéssurle-avec
lemêmemodedegestionaveclemême(.)personnelj’allaisdireque
dansdeuxoutroisansreviendrapourpratiquementunpoint]

J 00:17:09 ondemandeunenouvellevisiondenouveauxobjectifstotalementun
nouveaumodedemanagement]

AS 00:17:16 unnouveaumodedemanagement(.)uneuhunsangneuf(.)avec
desjeunesdisonseuhprofessionnelsmaiségalementeuh(.)disonsqui
sontdesmanagershein(.)vraimentj’allaisdirequieuhhum quiontle
ma-quisaventmanagerdesentreprisesparcequecen’estpaseuh(.)
enmettantcommeeuh(.)jem’excuseuncommandantdenaviresurà
latêted’uneentreprisedetransportmaritimequ’onvaeuh(.)sauverle
transportmaritime]

J 00:17:46 [onparledeprofessionnalisationheindusecteuraujourd’huiet]

AS 00:17:53 Çaneveutpasdirepermettrede-jevousdislemanagementestune
chose(.)laconduited’unnavirec’est-c’est-c’estautrechose

J 00:18:00 ouimettrelespersonnesàleursplacess’ilvousplaîtmais(.)je
reviendraiàvousmonsieurSeriai(.)onvaresteravecvotreidéehein
surl’importancedelafusiondesdeuxentreprisesaujourd’huieuh(.)on
enparlaitmonsieurAchir(.)ilestimportantaujourd’huid’affronterle
marchéinternationalavecuneentrepriseforte(.)cettefusiondonceuh
(.)estlabienvenueestunebonneidéemonsieurSeriaiparle(.)d’une
nouvelle société carrémentde -d’un nouveau personneljeune (.)
moderne(.)unnouveaumodedemanagementonabesoin(.)d’unsang
frais]

MA 00:18:26 toutàfaitilfauteuh(.)toutunestratégieglobale(.)unestratégie
globalequivaintégrertouteslesdimensions(.)euhdel’entreprise(.)
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d’abordcettedécisioneffectivementdefusionner(.)esttrèsimportante
étantdonnéque(.)cemarchéesttrèsconcurrentiel(.)etilest-ilest
gérépardegrandesmultinationales(.)euhtouteslesmultinationales
adoptentparfoislastratégie(.)quecesoitdefocalisationoubien
recentrage(.)cettestratégiederecentrageconsisteàmieuxconsolider
(.)surtouteuhuncertainnombredecréneaux(.)qu’ilsjugenttrès
importantspoursonactivité(.)donceuhfilialiserdavantagepouravoir
unetaillecritiqueetfairefaceàlaconcurrence(.)etjustementc’est
dans l’optique (.) euh de massification de transport et de la
conteneurisationparexemple(.)etcequ’ilaeuhcequ’iladitnotreami
toutàl’heure(.)euheffectivementeuh(.)maintenantonestdansdes-
dansdesdémarcheseuhc’est-à-diremultimodales(.)c’est-à-direeuh(.)
ilyamassificationdesfluxdetransportenprofitantdedéveloppement
delaconteneurisation(.)maisaussiavec(.)euhdespartenariatsde
euh(.)parexempleAirCargo(.)despartenariatspourdévelopperle
transportaérienet(.)avecdespartenariatsavecletransport(.)euhpar
voieferrée(.)doncavecunetransport-aveclestrainsettoutça-çacrée
donceuh (.)unecertainemutualisation d’abord desmoyens(.)et
certainesmaîtrises(.)aussidelignesmaritimesparexemple(.)ou
mêmede-decertainseuhaériennes(.)donclorsqu’onest(.)danscette
tailleeuhcritique(.)lorsqueeuhonmutualise(.)etlorsqu’onaunplan
stratégiqueaussiparcequ’ilfautunplanstratégique(.)etun-une
rénovation aussi(.)du modèle managérial(.)euh c’est-à-dire pour
mieux(.)viserlesobjectifsetintroduiredesindicateursenmesurede
performancedansl’entreprise(.)celaveutdireque-çaconcerneenfait
toutlesecteurpublicmarchandenAlgériedonc(.)euhsurtoutun
certainnombred’entreprisesdoncnécessitentuneffort(.)de-de-de-
uneffortdechangementdemodedegouvernancecarrément]

J 00:20:49 [toutcelapeutapporterénormémentc’est-à-diresioninvestitdans
cedomaine-là]

MA 00:20:52 [justementc’esteuh (.)maintenanteuhpourquoiunetaillecritique-
unegrandetaillede-d’entreprise(.)parcequeeuhsion-onveutêtre
compétitifsurlemarchéinternationaldetransportquesoitlemaritime
oulecargoaériendoncondoit(.)euhfairel’acquisitionde-degrands
appareils(.)etdegrandnavire(.)parexempleeuheuh(..)euhilyaun
DGunPDGduportJenjenquiacitéunexempledonceuh(.)unnavire
de100000tonnesauportdeJenjen(.)çaafaitgagnerauxopérateurs
10dollarspartonne(.)donc(.)voilàlacapacité(.)doncpourpouvoir
investirdanscettegrandecapacitédenavire(.)doncilfaudraitavoir(.)
quand-mêmeunefusion(.)defilialeetavoiruneentreprisequiales
moyensimportantssurleplanfinancieretsurleplanhumain(.)surtout
humain(.)doncilfautinvestirdavantagedanslesressourceshumaines
(.)lecapitalhumain(.)etbiensûrdéveloppercettemassificationdes
fluxavec(.)doncl’investissement(.)danslalogistique(.)desservices
(.)l’assuranceavecl’aérienmaisavecle-lechemindefer(.)donc
mêmedesconventions(.)d’ailleursilyauneentreprise(.)c’estle
troisièmemondialdansletransportmaritimequiafaituneconvention
aveclaSNCF(.)lasociéténationaledetransportferroviaire(.)doncelle
a faitune convention vous voyez (.)parce qu’ils ontcette vision
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stratégiquedoncilsont]

J 00:22:26 [onreparlejustementunpeudecequepeutapportercetteeuh-cette
compagniemaritimetroisièmemondiale(.)maisonvarevenirunpeu
autransporteuh(.)aérien(.)alorsonparledeplanstratégiqued’une
visionclairepourtransportmaritime(.)ilest-ilenestdemêmepourle
transportaérienaujourd’huionabesoind’unevisionclaire-d’unplan
stratégiquepourlesecteuraérien(.)onparledenouvellesvisions-d’un
nouveaumodèlemanagérialdefairedesprofitsdelaperformance(.)
quelestaujourd’huileplandedéveloppementsurlequelvouscomptez
vousappuyez ?(.)est-cequ’ilyaunplandedéveloppementouest-ce
qu’ilestenpréparation ?parcequ’onpense]

RM 00:22:58 ilestdéjà-ilestencoursd’élaborationilyamêmedespartiesqui
sontdéjàvalidéeset(.)communiquées(.)d’autrespartiesquisont
toujoursàl’étude(.)effectivementavecladirectiongénéralede-du
groupe(.)-denotregroupeAirAlgérie(.)çaaétécoordonnétoutça(.)
donconcommencepremièrementparlerenforcementde-delaflotte
elle-même(.)ycomprislaflottepassager(.)parcequebeaucoup(.)
pensentquelaflottepassagerc’estlepassagerseulement(.)maisilya
aussidufret(.)parexemple(.)surtoutparexemplesurcettefoispour
lapremièrefoisaveclanouvelleacquisitionquiestdéjà(.)inch’Allah
pourles15ans(.)doncçavaêtreeuh(.)pourleprochainconseildes
ministres(.)làonvapasserde8avionsAirbus330quisontdesgros
porteursà15avionsdonc+7[J :quifontlesdeux]non(.)l’avantage-
l’avantagedecesavionsc’estquedesavionsquiontunrangquipeut
allerjusqu’àShanghai(.)quipeutallerjusqu’àauCanadaouauBrésil(.)
làilscouvrenttoutlemonde(.)toutelaplanète(.)c’estl’avantage
stratégique(.)qu’onaeuhetenmêmetemps(.)ilspeuventoffrirune
capacitéfret(.)quiestimportantequand-même(.)c’estpaslamême
capacité de des avions cargo mais c’estpas un avion passager
ordinaire(.)alorslà

J 00:24:10 alorsjustement[inaud]compétitifonabesoinaussid’avoiruneflotte
dédiéespécialementaufretcargoaujourd’huionparledetonnagede
euh-est-cequ’ilestprévud’acquériroudefairel’acquisitionde]

RM 00:24:25 d’abordquiaétécoordonné(.)c’estqueeuhparcequeondoit-on
doitjumelerle-le-le-larentabilité-lecoupetlebesoinlui-même(.)c’est
-à-direeuhpourlemomenteuh(.)lameilleureoptionetd’ailleursc’est
latendancedetouteslesautrescompagniesaériennes(.)lameilleure
optiond’avoiretd’acquérirdesavionscargoc’estd’utilisercesmêmes
avions passagers pourbeaucoup de considérations (.)les mêmes
avionspassagersenavionsporteurs(.)c’est-à-direungrosporteur
passager(.)unefoisqu’onvoitqu’ilaqu’ilvaatteindreunpetitpeuun
âgecritique(.)denepasl’utilisercecomptedepassager(.)onpeut-on
peutlegagnerdansunautrecycledeviepourl’utiliserencargo(.)ce
quiestlecasparexemplequ’onavaitquelquesavionsdemoyen-
moyenporteurs(.)onavaitdesmoyensporteursBoeingx73800ilaété
décidédeconvertirunavionentoutcargo(.)onad’autres-deuxautres
avionsquisontpotentiellement(.)qu’onpeutlesutiliserencasde
besoin(.)encasdecrise(.)ilssontactuellementutilisésenpassagers
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commej’aiditparcequ’ilyauneprioritédepressionsurlepassage
maisquipeuventêtreréutilisésparlacompagnieetparlacollectivité
nationale(.)encasdebesoincequiaétédéjàfaitdurantlacovideton
alacollectiviténationale(.)çaje-j’enlèvelacasquetted’undirigeantau
seindelacompagnied’AirAlgérie(.)pourparlerencomptantquele
citoyenpourlebesoind’une-delacollectiviténationalemaintenant]

J 00:25:40 jerappellequand-mêmequedepuislacriseeuhsanitaire(.)jevous
interrompremaisAirAlgériecargoatransportéquotidiennement80
tonnesdemarchandisessoit6à8volseuhprogrammeparjour(.)c’est
quand-mêmeeuh(.)trèspeuentermesdechiffres(.)siondoitse
compareràcequisefaitàl’internationalest-cequ’onambitionne(.)
justementd’allerplusloin ?]

RM 00:25:54 justementmadameça-çatoutdépenddescapacitésquisontmisà
notreplace(.)làlescapacitésona-onaessayéde-detoutfaireparce
queeuh(.)unbasculementilyavaitungrandbasculementdufretmixte
entreparenthèsesc’estlesfretdepassagersaufrettoutcargo(.)
maintenant(.)est-cequ’ilyaunbesoind’avionscargo ?(.)oui(.)ilya
unbesoind’avionscargo(.)c’estunbesoinstratégiquepourlepays(.)
nous-mêmec’est-à-direentantquedirigeantentantquepersonnelet
entantqu’entreprise(.)lafilialeAirAlgériecargonousétionssous
pressiondurantlapandémiecovid(.)ilyavaitàl’époquesivousvous
souvenez(.)yavaitlacrisedesmasques(.)deramenerdesmasques
(.)on a essayé de faire notre maximum on a essayé de faire
pratiquement2000vols(.)cequiesténormeparrapportàunesituation
euh(.)quirestetroploindelapotentialitéoudespotentielsque-que
l’Algérie elle-même peut -peut offrir (.) vous savez la position
géographiquedel’Algérieentre]

J 00:26:44 vousouvrebeaucoupdeportesjustementetj’espèrequ’onarriveraà
les(.)rentabiliser(.)jereviensàvousmonsieurBelaili(.)pourlafilière
euh aérienne (.)l’Algérie ambitionne d’intégrerplusieurs zones (.)
commercialesnotammentafricaines(.)[inaud]nousavonspeut-être
desbesoinsquivontveniràl’avenircommentredynamiser(.)euh
réellement(.)euhcettefiliale ?

CB 00:27:23 bondeeuh(.)ilyapasqueeuh(.)enfinlafiliale(.)aussijepense
quevousgérezaussilescapacités(.)ensoute(.)donccapacitéen
soute(.)surleplanmondialhein(.)lefrettransportéesttransportéà
80%parlesavions(.)[J :passagerseuh]quisontaussipassagers(.)
parcequelefret(.)quandon(.)utilisel’avionpassagers(.)lecoûtest
trèsfaible(.)c’estuncoûtmarginal(.)donceuh(.)maintenant[inaud]
voilàc’esttrèsrentable-c’esttrèsrentable(.)maintenanteffectivement
ilfautavoiruneflotte(.)-uneflottefret(.)si(.)silesbesoins-siles
besoinssont(.)ilyaaussilebesoinauniveaustratégique(.)çadépend
de la vision etdonc avec ces nouvelles lignes quivontêtre (.)
prochainement ouvertes en particulier les États-Unis ily a une
densificationunpeuplusdelignesversleCanada(.)etunpeu(.)le
commerceinternationalquivapeut-êtredansl’Algériequivapeut-être
sedynamiser(.)quecesoitversl’Afrique[inaud]l’Afriqueonfaitpas
grand-chose(.)aujourd’huiversAfriqueonfaitpasgrand-chose(.)donc
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ilyaquand-mêmeunespoir[J :ilyaunpotentiel…toutdépendradela
stratégie]que la stratégie les méthodes de gestion surle plan
commercialetsurleplanopérationnel

J 00:28:20 trèsbien alorsjustementmonsieurSeriaieuh (.)lepotentielde
marché existe que ce soitpourl’aérien ou pourle maritime tout
dépendra(.)delastratégiededéveloppementc’estbiencela

AS 00:28:29 c’estexact(.)toutdépenddelastratégiededéveloppementpar
contrejevoudraisrevenirquand-mêmesurdeuxpoints(.)quandonme
dittransformemaritimeévidemmenteuh(.)ondoit(.)penserport(.)et
-et-etje dois là malheureusement(.)je dois dire que nos ports
égalementontprisbeaucoupderetardetdoiventêtremoderniséset
notreamitoutàl’heure(.)unl’expertdisons(.)monsieurAchirparlaitde
réception de grands navires (.)je dois dire que malheureusement
aujourd’huionnepeutpasrecevoirdegrandsnaviresdanslesports
algériensnotammentlesportesconteneurs(.)[J :onaaussiungrand
navireàJenjen]nonçac’estuneautrechose(.)cen’estpasdes
conteneursdoncpourrecevoirdesconteneursilfautdes-des-des
zones(.)ilfautmoderniserlesportsilfautapprofondirégalementles-
enfinilfautavoirdesportsmodernes(.)euhcorrigerégalementautre
chose(.)jecroisquemonsieurAchiraparléde95% dutransport
maritimequiestfaitparlesétrangerset5% quiestfaitparles-par
l’armementnational(.)ànepasconfondreavec5%detransportaérien
[J :d’accord]parcequesinotretransportaérienfaisait5% c’estdéjà
énorme]

J 00:29:53 trèsbienonreviendraitsurceschiffreseuhmonsieurMidou(.)donc
euh5%pourletransportnational]

RM 00:30:03 et95%desarmateursétrangersdoncvoyezunpeuc’esttoutçaqu’il
vafalloir(.)reprendreparcontremoijerevienssurunechose-c’estle
modedegestiondenosentreprisespubliques(.)jecroisquecemode
degestioneuh(.)ilaétémisenplaceilyaunpeuplusde30ans(.)et
évidemmentunmodedegestionnepeutpaspassersivousvoulez
autantd’années(.)sansêtrerevucomplètementre-réorganisé(.)etje
(.)nonjetiendrai(.)sivousvoulezuniquementpourlectureledernier
rapportdelaCourdescomptes(.)en2022(.)ilparledecontributiondu
secteurpublicdemoinsde4%auPIB(.)alorsquelesecteurprivéquia
beaucoupmoinsdemoyensfait(.)nettementplus(.)c’estvousdire
queenfaitquecen’estpaslesmanagers-c’estpaslesmanagersqui-
quisontmauvais(.)c’estlemodedegestionquineconvientplusà
notreenvironnementetqu’ilvafalloirreprendredanslefuturpour
rehausserleniveaudela-degestiondenosentreprisespubliques]

J 00:31:13 trèsbienalorsjustementc’estcequiaétésoulignéaussiparle
Conseildesministresonparled’urgenceaujourd’huietderestructurer
euh(.)cesecteur(.)deladétériorationdecesecteur(.)celaaété
souligné pourrevenirjustement(.)à ce que ça nous coûte euh
aujourd’huile(.)fretmaritimeeuh(.)onparledequatreàcinqmilliards
dedollars

MA 00:31:31 ouic’estçaeuh(.)c’estladéclarationmêmeeuhdespouvoirs
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publics(.)donclescompagniesnationalesparticipentà4-5%d’abordde
-detransportmaritimesinon(.)le95%peut-être94estassurépardes
armateursétrangersçac’esteuh(.)doncetlàlafactureendeviseest
trèsimportanteeffectivementparceque(.)maintenantj’aidittoutà
l’heure que nous sommes sur quand-même une démarche de
rationalisationdesimportationsuneffortaétéfaitdoncdanslabalance
desopérationscommerciales(.)maisçaresteunpeulesservicesdonc
euh(.)cesservicesdetransportdoncl’Algérieauratoutàgagnersielle
développe[inaud]d’abordc’estunequestiondestratégie(.)quidit
questiondestratégiedoncc’estunequestionaussinationale(.)c’est
pourl’économienationale(.)doncilfauts’affranchirrelativementde
cette dépendance des armateurs étrangers surtoutpour(.)ce qui
concerne les produiteuh stratégiques (.)les produits de première
nécessité comme les céréales par exemple (.) donc ilfaudrait
développerunoutilnationaleuh(.)quecesoitpourlemaritimeou
l’aérien (.)maintenanteuh la question effectivement(.)ilya une
question de gouvernance etya une question de management(.)
maintenantilyadesrecommandationsjustementluesetj’ailueuhle
rapportdelaCourdescomptesetilaformulédesrecommandationsà
la refondation carrémentde -de -de mode de gestion du secteur
publique marchand (.)justementen donnantsurtoutune certaine
autonomiedécisionnelleetopérationnelle(.)lorsqu’ils’agitde-dela
gestionopérationnelledeladécision(.)dumanagement(.)ilfautlaisser
lesmanagersdécider(.)maintenantlorsqu’ils’agitd’actionstratégique
(.)làeuheffectivementl’étatilestactionnairedoncilaledroitde-de
tracerla décision stratégique (.)mais consciemmentl’autonomie
stratégie euh l’autonomie décisionnelle etopérationnelle (.)doncil
faudraitquand-même(.)donnertoutelalatitudeàcesentrepriseseuh
publiqueseuhde-d’agir(.)etlepotentielquiexiste(.)doncnous
pouvonsquand-même(.)surtoutdéveloppereuh cettequestion de
massificationdesfluxdeconteneurisationavecdespartenariats(.)Air
Algériepourquoipas(.)aveclavoix[J :avecl’Afriqueeffectivementle
marché sontsaisissables]pourquoimême le coup l’inflation on a
l’inflationimportée(.)unepartieaussidesdue(.)àcettedépendance
vis-à-visdesarmateursétrangers(.)onmaîtrisepascettelogistique
parcequ’ilyatouteunelogistiqueaussi-ilyatouteunechaîne(.)donc
pourpouvoir(.)justementpourpouvoirmaîtrisercettechaînelogistique
internationale(.)ilfaudraitdescompagniescompétitiveshein(.)des
compagniesmaritimesetaériennescompétitives(.)surtoutmaritimes
parcequel’essentielducommercemondialsefaitpar(.)voiemaritime
doncilfautledire(.)donclà(.)ilfaudraitinvestirdavantagesurunplan
stratégique(.)parcequeilyal’économienationale-jediraisl’économie
nationale-c’estl’intérêtdel’économienationalec’est-à-direconstruire
unoutilnational(.)etpuis(.)ilyatouteunechaînelogistiquequ’ilfaut
développerau niveau national(.)juste pourenchaînersurle plan
national[J :rapidementilnousresteunpeudetempshein]justement
onest-onest-onparlemaintenantd’uneexportation(.)de1,5milliards
dedollars(.)deferetd’acier(.)doncvoilàmaisilvaprofiteràqui ?aux
armateursétrangers(.)onparledegrandeexportationdeciment(.)
doncilfaudraitdévelopperl’outilnationalpour(.)lecommerceextérieur
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etpuisavoirunevisionpourquoipas(.)unevisiondepénétrationde-
desportsàl’international]

J 00:35:22 c’estçapénétrationde-desportsàl’international(.)alorsavant
justementonapasbeaucoupdetempsheinjepenseque-qu’onvaen
parlerpendantdeux heures (.)est-ce qu’aujourd’huipourque nos
compagniessoientpluscompétitives(.)quenoussoyonsplusprésents
(.)quecesoiteuhauniveaumondial(.)ilfaudraitpasaussiallerversle
privé]

CB 00:35:42 justeajouterquelquechose(.)onaparlédesdécisionsduConseil
desministresilfautdirequepourlesecteurquinousconcernec’est-à-
direl’aérien(.)ilyaeuquand-mêmedesdécisionsquiontétéprisespar
l’équipe gouvernementale (.) euh à savoir des mesures
organisationnellespuisqu’ilyaeudésignationcemois-cid’unPDGde
l’aéroportd’Algervoussavezonparleduhub(.)commeilfautquand-
mêmecréerdesaéroportsquifonctionnentbienetcetera(.)quiserait
capabled’accueilliraussibienlespassagersquele-quelefretet(.)ily
aeuaussiladésignation-lanominationdudirecteurgénéraldel’Agence
nationaled’aviationcivilequiaétécréée(.)ilyadeuxansetquetoutle
mondeattendait(.)parcequelesopérateurssouffraientd’une-d’un
déficitdegestionadministrativeauniveauduministère(.)doncpourça
(.)maintenanteuh(.)pourrépondreà(.)votrequestions’ilvousplaît[J :
surleprivé]bonsurleprivéilyaeudesdécisions(.)quiontété(.)vous
savez(.)ilyaquelquestempsilyaeudesaccordsdeprincipesquiont
été donnés à des -à des investisseurs potentiels mais les textes
n’étaientpaslàc’estàdire(.)enparticulier(.)lesinterditsquiontété
euh(.)formulésdanslaloidefinancecomplémentaire2009quia
empêchépratiquementbeaucoupdesecteursdesedévelopper(.)ça-
çaaétécorrigéparlaloidefinancecomplémentaire2022(.)maisil
restemaintenantlesapplications(.)doncjepensequ’aveclanouvelle-
lanouvelleorganisationça-çavadonnereuh]

J 00:37:09 vousvoulezintervenirmonsieurMidou ?ouibiensûr

RM 00:37:12 nonj’aijustetrèsbienalorsonvarejoindrecorrigerj’aidittoutà
l’heurequeonvapasserdeoui8Airbusà15enfait(.)onvapartirde8
Airbusà15grosporteurahnonjesaispasencorejusteunecorrection]

J 00:37:25 Trèsbien(.)alorsMonsieurjustementonparlaiteuh(.)aujourd’hui
euh (.)de l’organisation etde l’actualisation des textes de loi-le
transportmaritimeégalementabesoind’uneréorganisation(.)etde
euhl’actualisationdestextesdeloiencadrantcesecteur

AS 00:37:37 exact(.)d’abordjevoudraistendrelecoupàuneidéequiest-quieuh
faitsonchemineuhpratiquementet(.)pourdirequeondoit(.)avoirou
bienl’Étatdoitavoiruneflottemaritimepourassurer(.)le-le-lecontrôle
delamarchandiseou(.)allégerdisonslescoûtsdetransportmaritime
(.)c’estquelquepart(.)pastoutàfaitvrai(.)jeneprendspourexemple
que(.)desgrandspaysdesgrandespuissances(.)commelesÉtats-
UnislaGrande-Bretagne(.)n’ontpasunepropriétédesflottes(.)n’ont
pas de flotte maritime en propre (.)parcontre (.)elle contrôle
parfaitementletransportmaritimedeleurmarchandises(.)etc’estce



ANNEXES

[53]

qu’ondoitfaireenAlgérie(.)iln’estpasquestiond’acheterpouracheter
desbateaux(.)maisilfautcontrôlernotretransportmaritime(.)etpour
contrôlernotre transportmaritime (.)on a toujours dit(.)ilfaut
permettreauxopérateursnationaux(.)privésetpublic(.)d’affréterdes
navires(.)doncquandonaffrèteunnavire(.)oncontrôlesonpointde
départsonpointd’arrivée(.)oncontrôlecequ’iltransporteetcetera(.)
doncçac’estle-le-le-un-uneidéequiestentrain-quifaitbeaucoupde
-debruiten-cheznous(.)maisenfaitquin’estpas-quin’estpaseuh
vraiendéfinitif(.)ledeuxièmepointvousavezditqu’ilfallait(.)euh
effectivementilfautréorganiserla -la marine marchande on peut
appelerçaMarinemarchande(.)etpourcefaire(.)ilyaeffectivement
destextesàrevoir(.)notammentjeparlaisducodemaritime(.)etdans
sa-saundesesarticles(.)etilfauteuhrevoircetarticle-làpour
permettre(.)commejeledisais(.)ànosopérateursalgériensdefaire
dutransportmaritime(.)jenecomprendspaspourquoiparexemple
l’OAICquiimporteàpeuprès10millionsdetonnes(.)onluipermetpas
d’affréteroud’achetersespropresbateaux(.)c’est-c’est-c’estdes
chosesqu’onpeut(.)qu’ondoitàl’avenirimagineretréfléchirdansce-
surcespisteslà(.)ilyad’autressociétéséventuellement(.)quifont-
quiontdesgrandesmasses(.)àquiondoitpermettred’avoirle-le-le
flotoubiend’affréterleurnavirepourpouvoircontrôlerletransport(.)
contrôlerlescoûtseteuhéviterjustementtousles-tousles[inaud](.)il
yaévidemmentd’autres-d’autreséléments(.)d’autrestextesàparfaire
(.)euhc’estpeut-êtreeuhuneautreformeonenparlera]

J 00:40:16 oui(.)nousn’avonsmalheureusementplusbeaucoupdetemps(.)en
terminantsurcettequestionavecvousilestessentielaujourd’huiaussi
detapersurlaformationsionveutarriveràunmodemanagérialplus
performant(.)jevouslaisselaparolepourterminermonsieurBelailiou
monsieurMidou

RM 00:40:30 ouieffectivement(.)biensûrpourlaformationenfinsurtout(.)je
parlede-dusecteurquejeconnaispourlaformation(.)nousavons
mêmedesinformationsobligatoires(.)desformationsobligatoires(.)
enplusdesformationsobligatoiresquisontréglementaires(.)ondoit
aussiréfléchirà fournireuh (.) d’autres types de formation (.)
maintenanteuh(.)c’est-c’estpourtoutcequiestgestiondela-de-des
clients toutce quiestgestion de comportementale avec le -enfin
l’accueiltoutcequiestaussipournouslegestiondupérissable(.)
gestiondesfraisdevaleur(.)gestiontoutça(.)ilyauneffortàfaire(.)
detoutefaçon]

J 00:41:11 trèsbien(.)monsieurBelaili]

CB 00:41:13 ouijevoulaisjusteajouterpourl’aérien(.)sivousvoulezleréservoir
d’expertise(.)aéronautiquesetrouveprincipalementàAirAlgérie(.)
nousavonsdetrèsbonstechniciensaéronautiquesnousavonsdes(.)
d’ailleurslabasedemaintenanced’AirAlgérieestagrééeeuropéenne(.)
doncçaveutdireilyauncertainniveau(.)niveautrèsélevé(.)nous
avons des pilotes quisont-quisontde standard international(.)
maintenantlàoùçapèsec’estlagestiongénérale(.)etc’estaussi(.)au
niveaucommercial(.)lesméthodescommercialesd’AirAlgériesont
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restées(.)sontenretardde20ansminimum (.)parcequ’onestresté
surlepartageentre(.)unpavillonétrangerouunpavillonnational50-
50%auniveaudel’offredonconesttranquille(.)maintenantilfautaller
verslacompétitionverslaconcurrenceaussibienenqualitéqu’enprix

J 00:42:00 trèsbien(.)monsieurAchirrapidementoui]

MA 00:42:02 jevoudraisdirequenousavonsbesoindeconstruiredessociétés
nationalesou de compagnie nationale quivontmaîtriserla chaîne
logistique internationale globale (.)quivontinsérermême notre
économiedanscettechaînelogistiqueeuhdetransport(.)eteuhune
compagnienationaledeferaitgagnerànotreéconomieénormément(.)
etc’estunecompagniequivatirer(.)notreéconomieversl’export(.)
quisedirigeversl’export(.)justejeterminepardireque(.)une
compagnieestlatroisièmecompagniemaritimemondialeellea44ans
d’existence(.)elleréaliseactuellementdesbénéficesdéplacement(.)
desbénéficesdelacinquièmecompagniepétrolièremondialequiest
TotaleEnergie(.)[inaud]maisàl’aveniravecunplanstratégiqueavec
un plan de développementdonc on peutréaliserdonc des bons
performancesdans-danscecadre]

J 00:43:00 derniermottrèsrapidementmonsieurMidou

RM 00:43:02 encoreunefoisc’estcommelemaritimen’estpassimplementle
bateau (.) simplement le bateau aussipour l’aérien c’est pas
simplementle-l’avion(.)ilyad’autresintervenantsquidoiventêtre-
enfin faire des efforts (.) on doitsynchroniserentre l’avion -la
compagnieeuhnospartenaireseuh(.)trèsliésavecnous(.)lerégime
douanierlegestionaéroportuaire(.)ilfautsynchronisertouslesefforts
parcequ’ilyapasça(.)ilfautdévelopperleslogistiques(.)maintenant
pourle-pourl’autreproblèmedesavionscargo-pournotrepartondoit
réfléchircequi(.)sij’empruntelelangagemilitaire(.)cequiesttactique
etstratégique(.)ilyadesavionstactiquesquisontlà(.)lesmoyens
porteursquifontcequ’ilspeuventfaire(.)maisilyadesavions
stratégiques qu’on doitréfléchirà les acquérir(.)je pense que
l’expérienceducovidnousamontréqu’ilyafaiblesselà-dessus

J 00:43:52 merci(.)monsieurSeriaitrèscourteuhquelquessecondespourun
motdefin

AS 00:43:57 jevousremercied’avoir-denousavoirinvitéàcetteeuh-àcettetableronde
etpuis(.)jedisonesteuhtoujourslà(.)àl’écoutepourpouvoirfaireavancer
leschoses(.)effectivementnousavonsbesoindecompagnienationale(.)
d’opérateurs nationaux (.)pourpouvoirnous insérerdans le transport
logistiqued’unemanièregénéraleauniveauinternational(.)çac’esttrès
important(.)parcequenousnesommespastoutseuls(.)nousvivonsdans
un environnement(.)etnous devons trouvernotre place dans cet
environnementtoutencontrôlant(.)aumoinslesmarchandisesquisont
algériennesetquiviennentenAlgérie]

J 00:44:36 merci(.)mercimonsieurSeriaietmerciàtousceuxquiontparticipéàce
premierplateausur(.)doncletransportaérienetmaritime]
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Résumé

Cetteétudesefocalisesurl'analysedel'emploidel'embrayeur"nous"

danslediscoursmédiatiquesurletransportaérienetmaritimeenAlgérie

aprèslapandémie.L'usagede"nous"permetdedétecterlesmomentsoùle

locuteursesitueetassociesoninterlocuteuràlui.Lesrésultatsdémontrent

unusagefréquentdu"nous"inclusifauseindelaconversation,impliquant

uneresponsabilitéetuneidentitécollective.

Mots-clés :Discoursmédiatique,embrayeur"nous",transportaérienet

maritime,Algérie.

Abstract

Thisstudyfocusesontheanalysisoftheuseofthepronoun"we"in

mediadiscourseonairandmaritimetransportinAlgeriapost-pandemic.The

usageof"we"allowsdetectingthemomentswherethespeakerpositions

himselfandassociateshisinterlocutorwithhim.Theresultsshowafrequent

use ofthe inclusive "we"within the conversation,implying collective

responsibilityandidentity.

Keywords:Mediadiscourse,pronoun"we",airandmaritimetransport,

Algeria.

ـص خلملا

لوح الإعلايم باطخلا يف " نحن " ريمضلا مادختسا ليلحت ىلع ةساردلا هذه زكرت

تاظحللا ديدحت " نحن " مادختسا حيتي . ةحئاجلا دعب رئازجلا يف يرحبلا و يوجلا لقنلا

لـ ارًركتم امًادختسا جئاتنلا رهظت . هرواحمب نرتقيو هعقوم ثدحتملا اهيف ددحي يتلا

. ةيعامجلا ةيوهلا و ةيلوؤسملا سكعي امم ، ةثداحملا يف لماشلا " نحن "

، يرحبلا و يوجلا لقنلا ،" نحن " ريمضلا الإعلايم، باطخلا : ةيحاتفملا تاملكلا

. رئازجلا


