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 شكر وعرفان

 لأزدنكم "  شكرتم " لئن  : تعالى الله قال

 إبراهيم  سورة (07) الآية

 نبينا  المرسلين و  الأنبياء أشرف على السلام و  والصلاة العالمين رب لل  الحمد

 ...بعد  أما ، أجمعين وصحبه  اله وعلى

 و المتواضع العمل  هذا بإتمام لنا توفيقه على أخيرا و أول  القدير العلي الله  نشكر  فإننا

 .بهما أولى و والثناء بالشكر أحق وجل عز  فهو  نعمه، على

 "الناس يشكر ل  من الله يشكر ل " : والسلام الصلاة عليه الرسول لقول  و 

 هذا على أشرف الذي"وليد بيبي"  للأستاذ والتقدير بالشكر نتوجه  فإننا

 أثناء  صدره رحابة و  السديدة توجيهاته و المتواصل جهده بفضل و  الله بفضل حيث البحث،

 أكرمه  و  الجزاء خير الله  جزاه  و التقدير،  خالص منا فله البحث، هذا انجاز تم العمل فترة

 .شأنه ورفع

 مناقشة بقبول  تفضلهم على المناقشة لجنة  لأعضاء والتقدير الشكر بخالص نتوجه كما

 .خطاهم سدد و  خيرا الله فجزاهم ، عليها الحكم  و  المذكرة هذه

 بعيد.  من  أو قريب من سواء
 

 



 

 

 إهداء 
 الحمد الله حبا وشكرا وامتنانا على البدء والختام
 وآخر دعواهم أن الحمد لل رب العالمين  

 أری مرحلتي الدراسية قد شارفت على النتهاء بالفعل بعد تعب ومشقة دامت سنين 
 حملت في طياتها أمنيات الليالي، وأصبح عنائي اليوم للعين قرة في سبيل الحلم والعلم 

 أقطف ثمار تعبي وأرفع قبعتي بكل فخر،   ها أنا اليوم أقف على عتبة تخرجي 
 فاللهم لك الحمد قبل أن ترضى ولك الحمد اذا رضيت ولك 

 .الحمد بعد الرضا لأنك وفقني على إتمام هذا النجاح وتحقيق حلمي 
 وبكل حب أهدي ثمرة نجاحي وتخرجي إلى الذي زين اسمي بأجمل الألقاب 

 كفاح وسلاحها العلم والمعرفة،    إلى من علمني أن الدنيا  من دعمني بلا حدود وأعطاني بلا مقابل
 داعمي الأول في مسيرتي وسندي و قوتي و ملاذي بعد الله فخري واعتزازي 

   "بي أبي الغاليحبي"

 إلى من جعل الله الجنة تحت قدميها، واحتضنني قلبها قبل يديها وسهلت لي الشدائد بدعائها،  
 الداعمة الأولى في حياتي، واليد الخفية التي أزالت عن طريقي المصاعب، 

 "أمي وصديقتي ورفيقة دربي" 

 دهم اكتسب قوة ومحبة ل حدود لها إلى من بهم أكبر وعليهم أعتمد ومن بوجو 
 " خوتيإ"معنى الحياة   لى من عرفت معهمإو 

 ، إلى صاحبة الفضل العظيم، و تميزت بالوفاء والعطاء بالإخاءمن تحلت   إلى
 في المشوار  صديقة الرحلة والنجاح، إلى وقفت بجانبي كلما أوشكت أن أتعثر، رفيقتي 

 " ريان" صديقتي 

 واعترافا مني بالجميل أتقدم بجزيل الشكر للأستاذ المخلص الذي لم يألوا جاهدا فيوأيضا وفاء وتقدير 
  "بيبي وليد"مساعدتنا في مجال البحث العلمي الأستاذ الفاضل 

 ة، بحثي الفضل في توجيهنا ومساعدتنا في تجميع المادة ال على هذه الدراسة وصاحب
 . الله كل الخير ه فجزا  

 الحمد لل الذي به خيرا وأملا، إل وأغرقنا سرورا وفرحا ينسيني مشقتي. 
 نور الهدى 

 
 

 



 إهداء 
 نالها  ...لها أنا قال من

 بها أتيت عنها رغما أبت وان لها وأنا

 قريبا الحلم يكن ولم ،تكون  أن لها ينبغي ول قصيرة الرحلة تكن لم
 . ونلتها فعلتها لكنني  بالتسهيلات محفوفا كان الطريق ول

 ، أبدا بقلبي نوره ينطفي ل الذي السراج ، و دربي  أنار الذي النور إلى، اسمه بحمل شرفني من إلى
 ،  تيابذ واعتزازي  قوتي منه  واستمديت ،والنفيس  الغالي بذل من 

 . "والدي العزيز حفظه الله ورعاه"

 الدعم لي  وقدمت ،بجانبي  تووقف ،ساندتني  التي إلى ي...حيات  ومهجة دربي وضوء عيني نور إلى

 الشدائد لي وسهلت يدها  قبل قلبها واحتضنني ،والأمل  الحياة وهبتني التي إلى  ،طريقي لمواصلة

  ، بدعائها
 . "الله هاظحف الحبيبة والدتي"

 ينابيع  لي فكانوا بهم عضدي شددت من إلى نجاحي ملهمي إلى ، أيامي وأمان  ،الثابت عيلض إلى
  ،عيني  قرة إلى وصفوتها أيامي خيرة إلى ...منها أرتوي  

 . "أختي الغاليةو  أخواني"

 إلى من كاتفتني ونحن نشق الطريق معا نحو النجاح في مسيرتنا العلمية،  
 . "نور الهدى"إلى رفيقة دربي...  وأختي الثانية 

،  "وليد بيبي"الأستاذ الفاضل:  معلما، وملهما طوال هذه المسيرة العلمية،الى من كان لنا مرشدا،  
 في مسيرته العلمية والمهنية.  نتوجه له بجزيل الشكر، ونتمنى له دوام النجاح

 . المجد لنا صنعتم من  يا ...لنا العون  يد مد في يتوانوا لم ممن الكرام ساتذتيأ إلى
 الشدائد وأصحاب السنين ورفقا الأوفياء للأصدقاء ...الطريق هذه في وسندا عونا كان من  لكل

 . المخلصة ونصائحهفاضني بمشاعره أ من إلى ،والأزمات
 عز الله من بفضل ثمراته أول  أتممت اليوم أنا ها ،تمنيته لطالما الذي نجاحي وثمرة الإنجاز هذا أهديكم

 . كنت  أينما مباركة ويجعلني يعينني وأن ،وهبني ما على  فالحمد لل ،وجل
 
 ريان
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   :ملخص ال

الدراسة  تهدف     المحلية  إ  هذه  التنمية  أبعاد  تحقيق  في  البيئية  الإدارة  مدى مساهمة  حقيقة  على  الوقوف  لى 
ولأجل الإجابة على الإشكالية واختبار الفرضيات،    ،ضمن متطلبات حماية البيئة والمحافظة عليها  ،المستدامة

قمنا  وأيضا  البيئية،  الإدارة  لنظام  تبنيها  لكبيرة )سطيف( حول مدى  تحليلية لشركة السمنت عين  بدراسة  قمنا 
 بدراسة واقع إعادة تدوير النفايات في الجزائر وذلك باستخدام المنهج الوصفي والمنهج التحليلي. 

أ    إلى  الدراسة  هذه  أوضحت  يلعب  وقد  البيئية  الإدارة  نظام  تطبيق  التنمية ن  أبعاد  تحقيق  في  حاسما  دورا 
نظام  تطبيق  يساهم  كما  وتشريعات صارمة،  قوانين  بسن  الموارد  وحماية  تنظيم  من خلال  المستدامة،  المحلية 

    .يات متعلقة بتسيير النفايات الإدارة البيئية في تخفيض المخاطر البيئية المتعلقة بالنفايات، من خلال توص
 بيئية، تنمية محلية مستدامة، شركة اسمنت عين لكبيرة، نفايات. بيئة، إدارة   :الكلمات المفتاحية

 
Abstract:  
     This study aims to determine the extent to which environmental management 

contributes to achieving the dimensions of sustainable local development, within the 

requirements of protecting and preserving the environment. In order to answer the 

question and test the hypotheses, we conducted an analytical study of the Ain Lakbira 

Cement Company (Setif) on the extent of its adoption of the environmental 

management system, and we also studied the reality of waste recycling in Algeria 

using the descriptive and analytical methodology, using the descriptive and analytical 

approach.    

     This study shows that the application of environmental  management system  

plays a crucial role in achieving the dimensions of sustainable local development by 

organizing and protecting resources through the enactment of strict laws and 

legislation, and the application of EMS contributes to the reduction of environmental 

risks related to waste, through recommendations related to waste management  

Keywords: Environment, environmental management, sustainable local 

development, Ain Lakbira Cement Company, waste. 
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 المقدمة 



 المقدمة 

 أ   

 

 :ديتمه 
 الذي الصرح كونها  ،خطير تدهور في ةيئالب أصبحت  الراهنة المرحلة تطرحها التي التحديات  عديد  خضم في    

 وغير  المتجددة ثرواتها و بمواردهايستفيد   حيث   ،والإنتاجية الثقافية الجتماعية أنشطته جميع الإنسان فيه يمارس

 عن  ناتج ى سو  يكن لم هذا و المشاكل من العديد  ه البيئةتواج ،الحاضر عصرنا في هأن إل   ،هترفاهي  لتحقيق المتجددة
 السلبية والآثار  بالعوائد   الحسبان في  يأخذ  أن دون   موارد ستنزافوا عليها، التأثير في لقدرته  شربال استخدامات 

 وتصاعد  المشاكلونتيجة لهذه    ،الخاصة احتياجاتهم تلبية على المستقبلية الأجيال بموارد  المساس أو به، المضرة

 أول  من انطلاقا ح،واض بشكل العالمي المستوى  على  بالبينة  الهتمام بضرورة المنادية الأصوات  تعالت  حدتها

 الأولى  لمرةل رتمالمؤ  هذا ناقش حيث ،   1973عام في   تحدة للبيئة البشرية " مؤتمر ستوكهولم " الم ممالأ مؤتمر

 مز لتيس الذي  الأمر  ،  البيئة أعداء أشد  هي التنمية ياب ن غأ الإعلان  تم و  العالم، في بالتنمية وعلاقتها البيئة قضايا
 البيئية ستدامةال تعزيز في حاسما دورا تلعب  فهي   الصناعية المؤسسات  قبل من  ة يئيالب الإدارة ةقضيب أكثر الهتمام

تشجيعبأنواع التلوث  من الحد  المختلفة، القطاعات   جميع  في  تعزيز،  مستدامة بطرق  يةيئالب الموارد  استخدام ه، 

 .ةحميالم الطبيعية المناطق على والمحافظة جيالبيولو تنوع ال على الحفاظ ئية ،البي التوعية
 الطويل  المدى على  الخاصة همجاتباحتيا المساس دون  القادمة الأجيال حقوق  تأمين في وبحثا جهة، من    

 يعرف ما أي المحلية المجتمعات  ستدامةا  تعزيز وبالتالي أخرى، جهة من للأفراد  الحياة جودة في مستدام وتحسين

 العدالة يروفت أجل من ،اليوم العالم فيه البلدان  من للعديد  حيويا افهد  رعتبت التي المستدامة المحلية بالتنمية

 الفقر.  على والقضاء الجتماعية لجميع فئات المجتمع 
 هذا تحقيق إلى   عمدت ف وبرامج، وخطط تراتيجيات وإس سياسات  انتهجت  ،  العالم دول  قيبا غرار على الجزائر و    

 الجزائر في القطاعات  مختلف في  البيئية  الإدارة فعيلبت  علاقة ذات  تشريعية لنصوص  وطرحها قوانين  هانبس

 محاولة و تحدياتها لمواجهة أبعادها بكل  ميةنالت في مشاريعها استكمال نحو وسعت  ،المستدامة ميةن الت وتطبيقها

 . حدتها من التقليل

 الدراسة إشكالية أولا:
 :التالي الجوهري  سؤالال  في الدراسة إشكالية رحص يمكن سبق ما خلال من     

 "  ؟ستدامةالم المحلية التنمية أبعاد تفعيل في يئيةالب الإدارة نظم اهمتسكيف  
 الفرعية التي تتمثل فيما يلي:  الأسئلةويندرج ضمن هذا السؤال الرئيسي جملة من    

 ؟هل نجحت الدولة الجزائرية في تحفيز مؤسساتها من اجل تطبيق نظام الإدارة البيئية  •

 ؟ كيف تستطيع أن تستفيد الجزائر من التجارب الدولية الرائدة في مجال التنمية المستدامة  •
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المكاسب   • هي  لكبيرةما  عين  السمنت  شركة  حققتها  الإدارة     (SCAEK)التي  لنظام  تطبيقها  بعد  بسطيف 
 البيئية؟ 

 فرضيات الدراسة : ثانيا
 التالية: والتساؤلت الفرعية، يمكن صياغة الفرضيات  الرئيسية المطروحة الإشكاليةعلى ضوء    
الجزائرال المؤسسات  تتبنى •   ة د شها على  الحاصلة ات مؤسسال نسبة فعتوتر  ها،ظمون يةئالبي الإدارة صناعية في 

 . عام كل في يةئالبي الجودة

يمكن للجزائر أن تستفيد من التجارب العالمية الرائدة في مجال التنمية المستدامة، من خلال تعزيز التبادل  •
مجال  في  الناجحة  الدول  مع  والشراكات  الدولي  التعاون  تعزيز  وكذا  الرائدة،  الدول  مع  التعليمي  و  الثقافي 

 التنمية المستدامة.  

تحقيق مكاسب اقتصادية و أخرى بيئية، كزيادة الكفاءة الإنتاجية، وتقليل  من  تمكنت شركة السمنت بسطيف   •
 النفايات الخاصة بها، بالإضافة إلى زيادة رقم أعمال الشركة.

  الدراسة أهمية: ثالثا

 : التالية طالنقا خلال من الدراسة أهمية تبرز   

 ميةنبالت  المتعلقة  المفاهيم إلى بالإضافة البيئية والإدارة بالبيئة المتصلة ةنظريال المفاهيم ختلفم على فالوقو  •

 .المستدامة المحلية

 . هانواز تب لخوت  ةئالبي على سلبا تؤثر قد  التي والسلوكيات  العوامل مختلف تحليل •

 .ةئي البي  ةدار الإ نظام في والمتمثلة المستدامة المحلية التنمية قيقحلت ليةآ المحلية الإدارة حمن •

 .المستدامة المحلية التنمية اليالتوب ونظمها، ةي البيئ للإدارة الجزائرية المؤسسات  بنيت مدى رفةمع •

  ةراسالد أهداف: رابعا
 : التالية الأهداف إدراك إلى الدراسة هذه مي تر    

 المستدامة. المحليةحقيق التنمية ت في ةبيئيال الإدارة تلعبه الذي  الفعوال الهام الدور إبراز •

 . الأخرى  الدول من هاتمثيلا مع ومقارنتها الجزائرية، المؤسسات  في ةبيئيال الإدارة و ةيئالب مكانة تقييم •

 . ةستدامالم المحلية  ميةنالتنحو تحقيق  والعمل البيئة على الحفاظ بأهمية الوعي وزيادة الناس توعية •

 الموضوع اختيار أسباب: خامسا
 : يلي امفي الموضوع هذا اختيار إلى بنا أدت التي عدوافال خص تتل   

 .المجال في ةثالحدي عضيالموا بين من عتبري إذ  " عمومي يرتسي " المدروس بالتخصص  الموضوع ارتباط •
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تطلعاتنا   مع يتماشى كونه الموضوع هذا بهاس يكت التي البالغة للأهمية نظرا المجال هذا في البحث  في  ةغب الر  •
 . والمستقبلية الحالية

 يبيئ توازن  ضمان  أجل من المشاكللهذه   التحوط يفيةك معرفة وجب  العالم، يصيب  الذي الراهن ةيئالب  ورتده بعد  •
 . الطبيعية الموارد  على والحفاظ مستدامة تنمية تحقيق و

  انتهجت  الجزائر لهو  ة،تدامالمس المحلية التنمية تحقيق في ةبيئي ال للإدارة الفعال الدور عن كشفلل منا محاولة •
 .العالم دول باقي غرار على هاساتمؤس في النظام هذا
 الدراسة ددو ح :سادسا

المستدامة في ية  البيئ الإدارة دور  "  لموضوعنا ةسببالن     المحلية  التنمية   الدراسة حدود  تحديد  مت قد ف "،  تحقيق 

 ، الأجنبية الدول  ض بع إلى التطرق  إلى بالإضافة ،محلية عامة الجزائرية الحدود  داخل  الموجودة بالمؤسسات  انيةكالم
 . (2019-2006طار الزمني للدراسة بالفترة الممتدة )الإ فقد حدد  الزمنية للحدود  ةنسب بال أما

 الدراسة  وأدوات مناهج: سابعا

 الدراسة، في  المعتمدة الفرضيات  وتدليل المطروحة  الأسئلة على والإجابة ، بحثنا موضوع إشكالية دراسة أجل من   

 ". ليليحالت و يفالوص" جالمنه  إتباع علينا تعين
  توفير  إلى بالإضافة مفاهيمية، أطر من هتحمل وما لدراسةل النظرية الجوانب  توصيف من يمكن يالوصف المنهج •

 ة. المتاح المراجع على بالعتماد  وتفسيرها المدروسة المشكلة حول حقائقوال البيانات 

الوصول   بغيةة  يئيمن أجل تحليل ومناقشة الأساليب الحديثة للإدارة الب  حليليالمنهج الت  جاه م انتحين ت في   •
الم التطبيق  البي   جديإلى  الإدارة  نظام  دراسة  إلى  بالإضافة  المؤسئلها،  في  خلال    ،الجزائرية  سات ية  من 
 المستدامة.ساهم في تحقيق التنمية المحلية تد على القيم المتاحة وكيف نالتحليل المست

 السابقة الدراساتا: ثامن

 ومنها:  ،حتواهاالتي يظهر تقاربها مع هذه الدراسة في م رى أنه لزم علينا أن نشير إلى بعض الدراسات ن     
دراسة   ة على كفاءة المشاريع الصناعيةيئي أثر الإدارة الب"  بعنوان    ف"براهيمي شرا " الدراسة التي قام بها       

بالش ومشتقاته  الإسمنت  مؤسسة  دكتوراECDEف  لحالة  أطروحة  أعمال  ه،،  إدارة  العلوم    تخصص  بكلية 
   ".2017-2016ة الجامعية نالس، جامعة بسكرة ر،ييتسو التجارية وعلوم ال  الاقتصادية

يلعبه   الصناعية والدور الذي  عالدراسة إلى التعرف على واقع تطبيق الإدارة البيئية في المشاري  ذهتهدف ه    
ال القياسية  سلسلة المواصفات    إلىالتطرق  في الوصول إلى تحقيق معدلت مقبولة من الكفاءة ، مع    تبنيهذا 

البيئة   للجودة  أ ISO14000الدولية  ولتحقيق  هذه  ،  المتمثل  هداف  بين  فيالدراسة  البيئية   الإدارةتيني   العلاقة 
الصناعي مال  كفاءة  و  ومشتقا اعتمد    شروع  الأسمنت  لمؤسسة  تحليلية  دراسة  على    -2000)بالشلف   هتالباحث 
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ل(  2013 كبيرة  مساهمة  وجود  إلى  النتائج  توصلت  استغلال  عنصرحيث  الطاقة   ترشيد  عنصر  ويليه  المياه 
 من الإنبعاثات الجوية عن طريق معالجة الهواء. وأخيرا عنصر التقليل  بشقيه،

التنمية    تحقيقي في ودورها البيئة  إدارة بعنوان "فارس جعريط و علي بوطغان "من كل  بها قام التي الدراسة   
المستدامة   نموذجا    -  المحلية  ما"،  –جيجل  الحقوق    رستمذكرة  بكلية  محلية  إدارة  والعلوم   تخصص 

 .2019-2018السياسية، جامعة جيجل، السنة الجامعية 

  في التنمية المستدامة على المستوى   قيقتهدف هذه الدراسة إلى إبراز الدور الذي تلعبه إدارة البيئة في تح    
المسؤولة  مع    ي،المحل المركزية  للهيئات  تحقيق  التطرق  المسنالتعن  المحلية  الدراسة   ،مةتدامية  هذه  ولتحقيق 

صلت النتائج إلى أن للجماعات تو   اعتمد الباحث على دراسة تحليلية لواقع التنمية المستدامة بولية جيجل حيث 
المحأهمية كبرى في  القطاعات الإدارية الأخرى  بقية  المحلية رفقة   التنمية  ت،ية  لتحقيق  على   تربعولية جيجل 

 ة بكفاءة عالية . يئيمن خلال إدارة الموارد البغنية ال الوليات  مقومات تؤهلها لتكون في صدارة
، 02، العدد  07بحوث والدراسات مجلدللي مجلة الواحات  ف  شورنل مقام  "وليدتوح  ش "قام بها  التي  الدراسة     

 ".    الجزائرية المؤسسات تسيير  في ،14001 الإيزو يةئالبي الإدارة نظام مكانة" عنوان تحت  ،2014

في    الباحث  تطرق      البيئية  الإدارة  نظم  مدى مساهمة  إلى  الدراسة  هذه  عينة تسي في  وكانت  المؤسسات،  ير 
وتوصل الباحث إلى نتيجة مفادها عدم اهتمام   ،وتونسية  ،مغربية  ،من المؤسسات الجزائرية  الدراسة تشمل كل  

الجزائرية    معظم الكثيربالمؤسسات  فقدان  إلى  أدى  مما  الجاد  البيئي  التزامها  وعدم  البيئية،  الإدارة  من    نظم 
 ة. يالمكاسب القتصادية والتجار 

 الدراسةهيكل تاسعا: 

على   نفصلي  ة بالموضوع تم تقسيم الموضوع إلىطعلى الإشكالية واختبار صحة الفرضيات والإحا  للإجابة   
 النحو التالي:

الأول     الإ  :الفصل  إلى  بالإضافة  البيئية  العامة حول  المعلومات  بنقل  قمنا  الفصل  هذا  ي هيم افالم  طارفي 
بالإضافة إلى التطرق لأهم   ة وعناصرها، يئلبلخلال أربع مباحث رئيسية والتي تشمل مدخل  من  ة  يئيللإدارة الب
 . والمؤتمرات العالمية حول حماية البيئة التفاقيات  أهم نظمها مع ذكر   ة وكيفية تطبيقيئيالإدارة الب عناصر 

البيئية والتنميةف  أما الفصل الثاني:     بالتركيز على العلاقة الجوهرية بين الإدارة  المحلية المستدامة من   قمنا 
ة ح مع الإطلاع على بعض التجارب الناجالمستدامة،  خلال أربع مباحث والتي تشمل أهم محاور التنمية المحلية  

  لنظام الإدارة تبنيها  حليلية لبعض التجارب الجزائرية حول  بدراسة تو أخيرا قمنا  دمة في هذا المجال،  دول المتقلل
 .ةمستدامالتنمية المحلية التحقيق البيئية ومدى مساهمتها في 
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 تمهيد الفصل: 
وذلههك راجههع إلههى والمشههكلات فههي مختلههف دول العههالم،  البيئههة فههي عصههرنا الحههالي العديههد مههن التحههديات تواجههه     

والمخلفهههات  غيهههر العقلانهههي للمهههوارد الطبيعيهههة بالإضهههافة إلهههى التلهههوث  السهههتغلالالتطهههور الصهههناعي الهائهههل نتيجهههة 
مجموعهة مهن المهؤتمرات ولتفاقيهات الدوليهة لزيهادة  تصنيع، الأمهر الهذي دفهع بعقهد وسهنوالنبعاثات خلال عملية ال

بالتعاون مع العديد من الجهات إصدار سلسلة المواصفات الخاصة   التقييس  الوعي الدولي، حيث وضعت منظمة
بههنظم الإدارة البيئيههة سههعيا لتجههاوز تلههك التحههديات البيئيههة والتخفيههف مههن الضههغوط المفروضههة عليههها، ويعتبههر نظههام 

  الإدارة البيئية ركيزة يتم اعتمادها لتحسين البيئة الداخلية والخارجية للمؤسسات.
 بناء على ما سبق يتضمن هذا الفصل المباحث التالية:    

 ؛المبحث الأول: مدخل للبيئة وعناصرها ❖
 ؛ المبحث الثاني: ماهية الإدارة البيئية ❖
 ؛المبحث الثالث: تطبيق نظام الإدارة البيئية ❖
 الرابع: المؤتمرات والاتفاقيات العالمية حول حماية البيئة.  المبحث ❖
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 المبحث الأول:مدخل للبيئة وعناصرها
بمههها فهههي ذلهههك العلههههوم  يعهههدلا الهتمهههام بالبيئهههة موضهههوعا هامههها فهههي العديهههد مهههن المجهههالت و التخصصهههات،     

فهمهها شههاملا للعلاقههة المعقههدة بههين الكائنههات الحيههة والعوامههل البيئية،القتصاد،الصههحة والسياسههة، يتطلههب فهههم البيئههة 
 البيئية والتأثيرات المتبادلة بينهما،كما تعتبر البيئة عاملا حاسما لستدامة الحياة ولصحة ورفاهية الإنسان.

 المطلب الأول:مفهوم البيئة  
 أولا:تعريف البيئة:

ليس من السههل ضهبط تعهرف محهدد لمصهطلح البيئهة لتعهدد المفهاهيم المسهتخدمة فهي كهل فهرع مهن فهروع العلهوم     
 المختلفة فكل يعرفها حسب تخصصه.

 .التعريف اللغوي:1
يرجع أصل المصطلح اللغوي إلى الفعل "باء"ومضارعه"يبوء" بمعنى نزل وأقام والبيئة ف اللغهة ههي مها يحهيط     

ا ليوسههف فههي الأرم يتبههوأ منههها حيههث بههالفرد والمجتمههع ويههؤثر فيههه،قال الله تعههالى فههي سههورة يوسههف  "وكههذلك مكنههلا
 1يشاء"

 .التعريف الاصطلاحي:2
أو غيهر مهن مخلوقهات الله  عرلافها علمهاء الطبيعهة علهى أنلاهها: الوسهط أو المكهان الهذي يعهيش فيهه الكهائن الحهي، •

 2وهي تشكل ف لفظها مجموعة الظروف والعوامل التي تساعد الكائن الحي على بقائه ودوام حياته.

عرفتههها منظمههة الأمههم المتحههدة علههى أنلاها:ذلههك النظههام الفيزيههائي والبيولههوجي الههذي يحههي فيههه الإنسههان والكائنههات  •
 3.وهي كل متكامل وإن كانت معقدة تشمل على عنصر متداخلة الأخرى،

المجتمعههات، ن وتههؤثر فههي أفههراد عرفههها الإتحههاد الأوروبههي علههى أنههها مجمههل الأشههياء التههي تحههيط بحيههاة الإنسهها •
مل على الموارد الطبيعية من الهواء والماء والتربة والمباني والظروف المحيطة بمكان العمل وتشمل كذلك وتش

 4ة.المجهري الكائنات الحية من نيات وحيوان والكائنات 

 

 
 .56القرآن الكريم ،سورة يوسف الآية :  1
 .210،ص  2019،جامعة البليدة 02،العدد15العشاوي صباح،مفاهيم ومصطلحات بيئية،مجلة الصوتيات ،المجلد  2
 .94،ص 2007،دار المسيرة للنشر والتوزيع ،عمان،الأردن، iso14001نجم العزاوي،إدارة البيئة ومتطلبات تطبيقها  3
مقدمة كجزء من متطلبات نيل شهادة  مستان عبد الكريم،دور نظام الإدارة البيئية في تحقيق الميزة التنافسية للمؤسسة القتصادية،مذكرة   4

والتنمية المستدامة،كلية العلوم  الماجستير في إطار مدرسة الدكتوراه في العلوم القتصادية، تخصص إدارة أعمال الإستراتيجية
 . 04،ص  2013القتصادية،جامعة فرحات عباس



 الأول: الإطار النظري للإدارة البيئية  الفصل

 4 

بأنها: تشمل النظم البيئية الطبيعية الجتماعيهة والثقافيهة التهي يعهيش  تبليسي رومؤتمعرفها مؤتمر استوكهولم   •
 1فيها الإنسان والكائنات الأخرى والتي يستمدون منها زادهم و يؤدون فيها نشاطهم .

كما عرفها التشريع الجزائري على أنها تتكون من الموارد الطبيعية اللاحيوية والحيويهة كهالهواء والمهاء والأرم  •
وباطن الأرم والنبات والحيوان بما في ذلك التراث و أشكال التفاعل بين هذه الموارد وكذا الأماكن والمنهاظر 

  2والمعالم الطبيعية " .

 3"الحي عرفها القاموس العام للبيئة على أنها :" الوسط الفيزيائي والبيولوجي الذي يحيط بالكائن •

 تعريف التالي :لللتعاريف السابقة للبيئة توصلنا من خلال ا

ل      تشههمل البيئهة العوامهل الطبيعيهة مثههالبيئهة ههي المحهيط الههذي يحهيط بنها وبجميهع الكائنههات الحيهة وغيهر الحيهة، "    
التضاريس والبيئات )إلى العوامل البيئية الأخرى مثلالهواء ،الماء، التربة، والأحياء النباتية والحيوانية( بالإضافة )

 ."والبرية(، تؤثر البيئة على الكائنات الحية وتتأثر بتفاعلاتها معهاالبحرية 
 ثانيا: مكونات البيئة

 :يمكن تقسيم عناصر البينة إلى    
: الغههلاف رابطههة فيمهها بينههها وهههيكمهها تسههمى أيضهها بالبيئههة الماديههة وتتكههون مههن أربعههة نظههم مت :ة الطبيعيههةالبيئهه (1

، مصهادر الطاقهة، وكهل معهادن ، ههواء، تربهة،تشمله ههذا الأنظمهة مهن مهاءما  ،المحيط الجوي، باليابسة  الجوي،
 4هذا متاح للإنسان ليتمتع بها ويحصل على مقومات حياته منها من ملبس ومشرب ومأوى.

العلاقهات الداخليهة  تهنظم جميهع بهدورها كافة القوانين والأنظمة التهي  تضمنالتي ت: هي البيئة  ة الجتماعيةالبيئ (2
، بالإضهافة إلهى أنلاهها تحتهوي جوانهب إيجابيهة وكهذلك لنشهاطات الممارسهة مهن طهرف الإنسهانبين الأفراد وكافهة ا

 5سلبية.

أجهل  ر ماديهة مهنيهت مادية و غويعني بها الوسط الذي خلقه الإنسان لنفسه بما فيه من منتجا  الثقافية:البيئة   (3
 ، وخلق الظروف الملائمة لوجوده. وعليه فإن البيئة الثقافية تتضمن الأنماط السيطرة على بيئته الطبيعية

 
، جامعة  02،العدد07المجلد  ،ةالجتماعي للدراسات الإنسانية و  ورةة الإنسان بيئته، مجلة الساقالبيئي ، تجسيد لعلا الآثارنادية علم ز د و قن بل 1

 .107، ص 2021اسطنبولي معسكر، 

 المستدامة  تنميةبحماية البيئة في إطار ال لقالمتع10-03الجريدة الرسمية الجهوية الجزائرية، قانون  2

 .10،ص  2003يوليو  20، 43العدد 
 . 94نجم العزاوي ،مرجع سبق ذكره،ص   3
 .18-17،ص 2007فراس أحمد الخرجي،الإدارة البيئية،الطبعة الأولى،دار كنوز المعرفة،عمان، 4
،المجلد  11كلثوم مسعودي،سعاد بن قفة،الجهود الجزائرية في حماية البيئة،مجلة الباحث في العلوم الإنسانية والجتماعية،العدد  5

 . 183،ص 03،2019



 الفصل الأول: الإطار النظري للإدارة البيئية 

 5 

 
تكهون فهي مجتمهع معهين مهن علهوم ومعتقهدات وفنهون تي تهسب عن طريهق الرمهوز التالظاهرة و الباطنة للسلوك المك
 1وقوانين وعادات وغير ذلك .

العمهل القتصههادي، و تههدف البيئهة القتصههادية تشهمل مختلههف السياسهات التهي تشههكل بيئهة  القتصهادية:البيئهة  (4
بغهرم  ،إلى حصر مهوارد المجتمهع الطبيعيهة والماديهة والبشهرية فهي محاولهة اسهتخدامها أفضهل اسهتخدام ممكهن

 2.أكبر قدر ممكن من حاجات الأفراد  إشباع

وههههي تشهههمل كهههل مهها يتهههأثر فهههي التكنولوجيههها فهههي مجههال بيئهههة الإنسهههان وههههذه المنظومهههة ههههي  التكنولوجيهههة:البيئههة  (5
بهههين  ، إذ تتطهههور تبعههها لتطهههور العلاقهههات التبادليهههةشهههرية والبيئيهههة الطبيعيهههةحصهههيلة التعامهههل بهههين المجتمعهههات الب

 3.الإنسان والطبيعة
 المطلب الثاني: المشكلات البيئية وطرق الحد منها

 أولًا: المشكلات البيئية:

تتخذ المشكلات البيئية المعاصرة اتجاهات وملاح متعددة، وتعتبهر مهن أكبهر التحهديات التهي تواجهه العهالم فهي      
الوقت الحاضر، فعلى مدار العقود الأخيرة شهدت البشرية تطهورا  ههائلاف فهي مجهال التكنولوجيها والصهناعة ، وههذا 

 التقدم الهائل جاء بثمنه وأدى إلى تفاقم هذه المشاكل التي تهدد كوكبنا ونذكر أهمها: 

 4مشكلة التلوث: (1

بأنههه  نههوفمبر14أصههدرها فههي التههيقتصههادية الأوروبيههة فههي التوصههية وضههحه مجلههس منظمههة التعههاون والتنميههة ال
ثهار ضهارة مؤذيهة آإدخال مواد أو طاقة يترتب عليها المباشر للإنسان وقيامه بر وغي ناتج عن التدخل المباشر

 التفاقيهات للبيئة مهددة للصحة الإنسانية، أو إلحاق أضرار بالمصهادر الطبيعيهة للنظهام البيئهق وفقها لنصهوص 
 الدولية.

 
 

 
، جامعة 20لعدد ، ا الجتماعية البيئة ومقومات حمايتها في الجزائر، مجلة الدراسات والبحوث  ،فروردلياس شاهد ، عبد النعيم إ 1

 .56ص،  2016،الوادي
 . 40،ص 2004وتلوث البيئة،دار الأمل للنشر والتوزيع،الأردن، جمال أحمد حسين،الإنسان  2
بن جدو شيماء،شيهب حكيمة،مساهمة تبني نظام الإدارة البيئية في تحسين الصورة الذهنية للمؤسسة القتصادية،مذكرة ماستر،إدارة أعمال   3

 .15،ص 2022،كلية العلوم القتصادية،جامعة محمد بشير الإبراهيمي ،
كرمية محمد عماد الدين ،هلال جمعي هشام،واقع تيني المؤسسات الصناعية للإدارة البيئية في الجزائر ،مذكرة ماستر،تخصص إدارة أعمال    4

 .  05،ص2020كلية العلوم القتصادية التجارية وعلوم التسيير، جامعة أكلي ،
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 1 الطبيعية:مشكلة استنزاف الموارد  (2

وذلههك مههن خههلال إنقههاص المههوارد الطبيعيههة بفعههل الإنسههان كالمعههادن والتربههة والميههاه والبتههرول والغههاز غيرههها،  
السهكان، وكنتيجهة حتميهة لمتطلبهات الثهورة  لت د معد والستنزاف هو إحدى أهم مشاكل العصر وهو يتأثر بتزاي

الصههناعية والتوسههع  الزراعههي الههذي أجهههد التربههة والحههروب التههي زادت مههن اسههتهلاك المههوارد الطبيعيههة خاصههة 
 الغير متجددة كالمعادن والبترول.  المياه، والموارد 

 2مشكلة التصحر:  (3
تدهور الأراضي الزراعية وتدني قدرتها عن الإنتاج، ويحدث ذلك يسبب عدة عوامهل أهمهها التغيهرات   يقصد به

التههي طههرأت علههى المنههاب حيههث سههببت الجفههاف وزحههف الرمههال، وأيضهها سههوء اسههتخدام الإنسههان المههوارد البيئيههة، 
 المتمثل في تدمير الغطاء النباتي والستغلال الجائر للمراعي والأراضي الزراعية.

 3 مشكلة النفجار السكاني: (4

وازن بين عدد السكان والموارد و الخدمات، فإذا زاد عدد السكان ولم يزداد معهه فهرص العمهل وزيهادة تيعنى عدم ال
الإنتهاج وارتفهاع مسهتوى القتصههاد تظههر المشهكلة فتصهبح الدولههة فهي مواجههة مشهكلة سههكانية يصهعب معهها إيجههاد 

 ذلك غيهاب سياسهات كهقلهة الهوعي و  التوازن بين السهكان والمهوارد مهرة أخهرى وههذا راجهع إلهىالحلول اللازمة لإعادة  
 . قبل وبعد الولدة ئيضافة إلى التطور العلاجي والوقاتنظيم النسل بالإ

 4مشكلة الحتباس الحراري: (5
الغههلاف الجههوي المحههيط ر ظههاهرة الحتبههاس الحههراري  مههن الزيههادة التدريجيههة فههي درجههة حههرارة أدنههى طبقههات بههتع 

دفيئة وقد تزايد معدل درجهة الحهرارة السهطحية علهى الأرم مهنلا بدايهة القهرن رم نتيجة زيادة إنبعاثات غازات  بالأ
 حد غير مسبوق. لى، فالمناب يسخن إ1980درجة مئوية وحدثت ثلثا هذه الزيادة منذ سنة  0.8العشرين بحوالي 

 
 

 

 
 .05المفرط للمواد الطبيعية المتجددة يحمل أخطار تهدد صحة الإنسان ورفاهيته،)منشور(،ص  كناول عبد الهادي، الستهلا  1
،ص  2022الحبيب بن خليفة، الطابع التنظيمي للمبادئ العامة قانون حماية البيئة نموذجا،رسالة الدكتوراه،في القانون، جامعة أحمد دراية،   2

122. 
الموقع   20:25، على الساعة 2024أفريل  15رعد قاسم ، النفجار السكاني قسم العلاقات الدولية والدبلوماسية،الإطلاع يوم   3

lleprints .cinan university .edu.iq.      .http : 
وم مشدن وهيبة ،الحتباس الحراري وأثره على التنمية المستدامة في البلدان النامية،رسالة نيل شهادة دكتوراه،تخصص نقود مالية،كلية العل  4

 . 05،ص 3،2018القتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير ، جامعة الجزائر
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 1تآكل طبقة الأوزون: مشكلة (6
تلعهب طبقههة الأوزون دورا هامها فههي حمايههة سهطح الأرم مههن أشههعة الشهمس، هههذه الطبقههة تعتمهد فعاليتههها علههى    

المسهتحدثة، زيهادة اسهتغلال  ةالكيميائيه، لأن سبب تآكلهها اسهتخدام الإنسهان للمهواد للمواد الكيماوية  التوازن الصحي
بكثرة في أجهزة التبريد المنزلية  الغازات المسببة لستنفاذَ طبقة الأوزون مثل الكلور و الفلور وغيرها، والمستخدمة

المسهتخدمة فهي مكافحهة الحرائق،التلويهث الصهناعي للجهو،إطلاق الصهواري  فهي   ، والهالونهات ناعيةوالتجارية والصه
 التفجيرات النووية . الفضاء،

السههتدامة وحمايههة مهع ذلههك هنههاك أمههلاف فههي حههل هههذه المشههكلات والحفهاظ علههى البيئههة، هنههاك وعههي متزايههد بأهميههة  
 التحديات. هذهللتصدي ل ات الأفراد في اتخاذ إجراء، وقد بدأت العديد من الحكومات و البيئة

 ثانيا: طرق الحد من تفاقم المشكلات البيئية:

المشهكلات البيئيهة ينبغهي علهى المؤسسهات الصهناعية إتبهاع مجموعهة مهن الأسههاليب والأدوات حهدة  ليهل مهنللتق    
 في سبيل تحقيق ذلك منها:

ه: التطبيهههق استتتخدام تقنيتتتة الإنتتتتا  الأنظتتتف (1 ، عهههرلاف برنهههامج الأمههم المتحهههدة للبيئههة الإنتهههاج الأنظهههف علههى أنهههلا
المستمر لإستراتيجية متكاملة لوقاية البيئة على العمليات والمنتجات بغرم زيادة الكفهاءة والحهد مهن المخهاطر 

 2التي يتعرم لها الإنسان والبيئة .

 : يمر بثلاث مراحل أساسية:الأنظفتطبيق مفهوم الإنتاج  -أ

تم مهن خههلال المحافظههة علههى المهواد الخههام، المههاء والطاقههة مهن الهههدر أثنههاء عمليههة التصههنيع، تهه ليتتة الإنتتتا :مع
 إزالة المواد السامة و العمل على تقليل الإنبعاثات ومراجعة سير عمليات الإنتاج وظروف التشغيل.

معرفة دورة حياة المنتج والعمل على تقليهل الآثهار البيئيهة والصهحية كطريقهة لتفسهير النبعاثهات البيئيهة   المنتج:
ومتطلبههات المههواد اللازمههة لمختلههف خيههارات المنتج،مهها يعكههس تزايههد الههوعي لههدى المسههتهلك كعامههل مهههم لقبههول 

 المنتج تسويقيا.
 3تخزين المنتج والنقل إلى الأسواق المحلية أو العالمية وصول للمستهلك النهائي. الخدمات:

 

 

 

 . 205،ص 2007كاظم مقدادي،المشكلات البيئية المعاصرة في العالم، الأكاديمية العربية المفتوحة بالدنمارك،قسم إدارة البيئة ، 1 
سعد حياة ، أثر تطبيق نظام الإدارة البيئية في المؤسسات الصناعية على إستراتيجية منتجاتها،ماستر ،تخصص إستراتيجية وتسويق، كلية    2

 . 22،ص  2013العلوم القتصادية، جامعة المسيلة،
 . 50،ص  2003يحي الحجري، مخاطر التلوث الصناعي وكيفية مواجهته،دليل إرشادي للجمعيات الأهلية ،جمعية التنمية والصحة البيئية،  3
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الأنظف:  يشمل عمليات الإنتاج والخدمات لأجل تحقيق فوائهد فهي المجهالت القتصهادية والجتماعيهة   المنتج -ب 
 والصحية والسلامة المهنية و البيئية. 

ة كمواد خام في إنتاج سلعة إعادة تدوير النفايات: يعني إعادة استخدام بعض مواد القمامة أو المخلفات الصلب -ج
عههها للمؤسسههة التهههي التسههويق للمهههواد المسههترجعة وبيو  ليههة الفههرزم، وهههذا يتطلههب وعههي المهههواطن للقيههام بعجديههدة

 1من تدويرها.  الستفادة، والبتعاد عن عملية الحرق الدائم والمستمر للنفايات وعدم تستعد لتحويلها

 وذلك عن طريق: :ئم بيئيا من المخلفات والنفايات التخلص الملا -د 

 ؛كالقارورات البلاستيكيةلستخدام إعادة ا ▪
 ؛المخلفات كطاقة كهربائية وحراريةاستخدام  ▪
   ؛الحرق لتقليل النفايات  ▪

 2.زجاج والألمنيوم لإعدادها للبناءالنفايات غير العضوية كال ردم الأرم أي  بعض  ▪

  3وذلك من خلال: :نشر الوعي البيئي (2

عيههة أكثههر بقيمههة البيئههي مههن خههلال تضههمين المشههكلات البيئيههة وإدماجههها ضههمن المنههاهج التعليميههة للتو  التثقيههف ▪
 ؛الموارد الطبيعية

 ؛ل ما تنتجه التكنولوجيا الحديثة كتب ، مجلات وك البيئي:استخدام وسائل الإعلام  ▪

 ؛ مان التعاون والتصال والستدامةالحث على المشاركة الجماهيرية من أجل ض  ▪

 ؛تفعيل دور المرأة في المشاركة في التجمعات المحلية وتسييرها ▪

تهههوفير المعلومهههات البيئيهههة، ودمجهههها فهههي عمليهههة صهههنع القهههرار مهههن خهههلال جمهههع المعلومهههات البيئيهههة ومعالجتهههها   ▪
  ؛ظمة وتسهيل إمكانية الوصول إليهاوتحليلها بطريقة من

عمليههات البنههاء المعرفههي والنشههر مههن بها علههى طههرق ووسههائل حمايههة البيئههة، بههإدارة بنههاء الكههوادر المحليههة وتههدري ▪
 خلال تكنولوجيا المعلومات لربط القتصاد الوطني بالعالمي. 

 4تتمثل في : السياسات التحويلية الواعدة: (3

  ؛ج الأنظف ومصادر الطاقة البديلةبرنامج الإنتاالتحول للاقتصاد الأخضر من خلال  ▪

 

 
الر   1 الصناعي،ندوة  الأعمال  بقطاع  وعاقتها  للبيئة  المستقبلية  الحازمي،الإستراتيجية  مشهور  بن  للاقتصاد أحمد  المستقبلية  ؤية 

 . 7-5،ص  2002،السعودي
 .27،ص2001مركز فقه للأبحاث والتطوير،تدوير النفايات النتقائي،  2
 .24-23سعيد حياة، مرجع سبق ذكره، ص   3
 .19-18محمد سليمان،سفيان التل ، توقعات البيئة للمنطقة العربية،برنامج الأمم المتحدة، ص  4
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 ؛ب غالبا ما يؤدي إلى تقويم سلوكهالضرائب البيئية لردع ملوثي البيئة لأن خوف الإنسان من العقا ▪

 ؛لبيئيةتنمية قدرات المؤسسة على الكشف والإفصاح  عن المخالفات ا   ▪

 التنمية؛ضمن خطط  البعد البيئي دمج ▪

 1؛البيئية النظيفة البيئية) إعفاءات ضريبية ، قروم ميسرة للتحول لتقنيات منع الحوافز  ▪
 ؛ البيئة( زيادة فرص الستثمار في قطاع البيئة )صندوق البيئة ، دعم مؤسسات حماية ▪
حلول لمختلف المشكلات أو التقليهل مهن  لإيجاد البحث والتطوير في مختلف مراكز البحث والجامعات    شجيعت ▪

 خاصة.حدوثها وتأثيرها على البيئة عامة والإنسان 

 النظام البيئي  الثالث:المطلب  

 تعريف النظام البيئي (1

م مهههن قبهههل العهههالم البريطهههاني"آرتر 1935اسهههتخدم أول مهههرة سهههنة  "Ecosystemإن مصهههطلح النظهههام البيئهههي " ▪
رز مشهكلات تبهت مهن القهرن العشهرين عنهد مها بهدأت جورج تانسلي "إللا أن استخدامه لم ينتشهر إل فهي السهتينيا

 2البيئة، وأصبح لبد من التعرف على النظام الذي يحكم العلاقات بين مختلف عناصرها .
البيئهي إنهه عبهارة عهن وحهدة أو قطهاع معهين مهن الطبيعهة بشهكل بمها يحتويهه مهن عناصهر و كما يعهرف النظهام   ▪

موارد نباتية وحيوانية و عناصر غير حيهة، وسهطا حيويها تتعهايش  فيهه عناصهره، و مهوارده فهي نظهام متكامهل، 
 3وتسير على منهج طبيعي ثابت و متوازن تحكمه القدرة الإلهية  وحدها دون أي تدخل بشري أو إنساني .

وحههدة تنظيميههة فههي حيههز معههين تحتههوي علههى عناصههر حيههة وغيههر حيههة تفاعههل مههع بعضههها النظههام البيئههي  يمثههل ▪
تهههؤدي إلهههى تبهههادل للمهههواد بهههين عناصهههرها الحيهههة وغيهههر الحيهههة لهههذا فالنظهههام البيئهههي، بمههها يشهههمل مهههن جماعهههات و 
مجتمعههات ومههواطن بيئيههة مختلفههة، يعنههي بصههورة عامههة التفاعههل الههديناميكي لجميههع أجههزاء البيئههة. مههع التركيههز 

 بصورة خاصة على تبادل المواد بين الأجزاء الحية والغير الحية، وهو تفاعل هذا المجتمع مع العوامل 

 Biosphereتحيط به في منطقته البيئية ، و يسمى أكبر نظام بيولوجي على وجه الأرم بالكرة الحية التي   ▪
 4والتي تحتوي جميع العوامل الحية وغير الحية الموجودة في اليابسة والهواء والماء.

 
 .13ص  ،2200، مصر، ةراغب ماجد الحلو، قانون حماية البيئة في ضوء الشريعة، منشأة المعارف، الإسكندري   1
 . 24،قسنطينة ،ص17بوسالم زينة،البيئة ومشكلاتها )قراءة سوسيولوجية في المفهوم والأسباب،مجلة العلوم الإنساني والجتماعية،العدد  2
معة نصر الله سناء،الحماية القانونية للبيئة من التلوث في ضوء القانون الدولي الإنساني ،مذكرة الماجستير،القانون العام،كلية الحقوق جا  3

 . 24،ص  2011باجي مختار،
،   thaqofa for publishing-Dar al ausra media and dar alam al ،2016,حمزة،الأمن البيئي وإدارة النفايات البيئية، الجبالي  4

 . 58ص
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ههو مجموعهة مترابطههة "النظهام البيئههي خهلال ههذه التعههاريف للنظهام البيئهي توصهلنا إلههى التعريهف التهالي : مهن       
يتفاعل مع العوامل  و من الكائنات الحية والبيئية اللاحية التي تتفاعل معا في نطاق محدد، فهو نظام معقد يتأثر

فهههي  ؤثروتهههفهههي بيئتهههه حيهههث يمثهههل الشهههبكة الحيويهههة التهههي تهههدعم الحيهههاة علهههى كوكهههب الأرم ، ةالحيههه وغيهههرالحيهههة 
 ".استدامتها وازدهارها

 خصائص النظام البيئي  (2

 1النظام البيئي بعدة خصائص نوجزها فيما يلي: يتميز    
متباينههة و  الههبعض بعلاقههات متشههابكة الحههي ببعضههها، تههرتبط جميههع عناصههر النظههام البيئههي الحههي وغيههر التههرابط ▪

 قات بسيطة وأخرى شديدة التعقيد.تتراوح بين علا
التنوع :التنوع البيولوجي هو المفتاح الحقيقي لصحة وجودة النظام البيئي فهو يرمز إلى التعدد، فالتنوع يعطي  ▪

 .الأنواع لكي تستطيع التأقلم مع التغيرات التي تحدث في النظام البيئيقوة وجهد 
التوازن: على الرغم من الطبيعة الديناميكية للنظام البيئي وما يمر به من تغيرات ودورات فإن عناصر النظهام  ▪

 البيئي الجيد تكون قادرة على التأقلم والستجابة للتغيرات والضغوط.
المقياس : تتشابه النظم البيئية والمجتمعات من حيث تواجدهم في أحجام ومقهاييس مختلفهة، فيوجهد مجتمعهات  ▪

صهغيرة وكبيهرة تتكهون مهن مكونهات حيهة وغيهر حيهة تتفاعهل مهع بعضهها الهبعض ،فالنظهام البيئهي يتواجهد حيثمها 
يوجد علاقات تفاعل وتداخل بين النباتات والحيوانات والإنسان و بهين عناصهر البيئهة المحيطهة بههم وعلينها أن 
نتذكر أن النظهام البيئهي الصهغير ههو جهزء مهن النظهام البيئهي الأكبهر و ههذا بالضهرورة يعنهي أن مها يحهدث فهي 

 2المستوى الأخر مع  اختلاف درجة التأثير بالطبع. لبيئي على أي مستوى سوف يؤثر علىالنظام ا
 3بالإضافة إلى: 

 واحد؛وغير حية متداخلة في نظام  احتواءه على عناصر حية ▪

 ؛كم هذا النظام تناغم وتماسك متقنيح  ▪

 ؛ومخرجاته مع البيئة المحيطة به تبادل النظام البيئي مدخلاته  ▪

مجموعة الأنساق تشكل نظام كبير الحجم يمتد من أصغر وحدة التي هي نظام الذرة وصهول إلهى نظهام الكهون  ▪
 العظيم.

 
 . 17بن جدو شيماء، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .15 :ص ،2004،مصر الإسكندرية ،المكتبة المصرية للطباعة والنشر ،النظام البيئي والتلوث  ،السيد أحمد الخطيب 2
 .7 :مرجع سبق ذكره، صمشان عبد الكريم،    3
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 ماهية الإدارة البيئية  المبحث الثاني:

واسههتنزاف المههوارد الطبيعيههة، ممهها دفههع الحههالي مثههل تلههوث الهههواء والميههاه  تزايههدت القضههايا البيئيههة فههي العصههر    
فهي ههذا السهياق تهأتي الإدارة  ،ولومسهؤ المجتمع العالمي للتفكير بشكل اكبهر فهي كيفيهة إدارة البيئهة بشهكل مسهتدام 

البيئيههة لتلعههب دورا حيويهها فههي تحقيههق تههوازن بههين احتياجاتنهها اليوميههة وحمايههة البيئههة، عههن طريههق تطههوير سياسههات 
وإجراءات تحقق بها أفضل أداء بيئي ممكن. وسوف نتناول في هذا المبحث التطور التاريخي للإدارة البيئية وكذا 

                                                  مبادئ ووظائف الإدارة البيئية. إلىمفهومها ،بالإضافة 
 البيئيةالمطلب الأول: نشأة وتطور الإدارة 

رية الأخرى، حين ترجع بدايات هذه الإدارة إلهى تطورا مقارنة بالمجالت الإدا الأسرعدارة البيئة المجال إتعتبر     
أوائل السبعينات وهي الفترة التي  أخذت فيها القضايا  البيئية ومخهاطر التلهوث البيئهي تظههر علهى السهطح وتنهذر 

العلاجيهة واعتمهد ههذا   الإجهراءات بمخاطر دولية بيئية،  وخلال هذه المرحلة لم يتخط مفهوم الإدارة البيئيهة حهدود 
، خاصهة بحمايهة البيئهةعلهى التشهريعات و القهوانين  والتفاقيهات ال أساسهيةالأسلوب على الطهرق والمنهاهج وبدرجهة 

القههدر الكههافي مههن المهنيههين المختصههين  إلههىكمهها افتقههرت  أسههبابهاوالتههي لههم تهههتم بالبحههث عههن جههوهر المشههكلات و 
 1ضلا عن ضعف الإمكانيات المادية.بالبيئة ف

المتحهدة  الأمهمفي مهؤتمر  1972 وقد بدا الرتباط الحقيقي بين الأعمال والبيئة على المستوى العالمي في عام    
الذي عقد في مدينة ستوكهولم وفي منتصف الثمانينات ساهمت تكاليف تطبيق الحماية البيئية  المرتفعة في دفهع 
المشهههاريع لتقهههوم بعمليهههات السهههتثمار فهههي تخفهههيض التلهههوث ولهههيس الهههتحكم بهههه فحسهههب  وههههذا مههها جعهههل المهتمهههين 

والتهي نشهرت تقريرهها  اللجنة العالميتة للبيئتة والتنميتةمفوضية مستقلة للبيئهة  إيجاد بالمشاكل البيئية يعملون على 
" وقههد قههدم هههذا التقريهر مصههطلح التنميههة المسههتدامة الههذي حههث علههى تطههوير 1987 بعنهوان "مسههتقبلنا المشههترك عههام

وعلههى ضههرورة  الإنتاجيههة الأنشههطة إدارة أثنههاءخاصههة للاعتبههارات البيئيههة  أهميههةبيئيههة سههليمة  وفعالههة بإعطههاء  إدارة
         2دائرة تشكل جزء من التنظيم العام للمشروع مختصة بتتبع الآثار البيئية للمشروع ومعالجتها. إنشاء

      
 
 

 
 .53 :ص ،1999،العدد الأول،15علاء سرحان،"التجاهات المعاصرة لإدارة البيئة"، مجلة الجمعية الإحصائية المصرية،المجلد  1

ر، براهيمي شراف، أثر الإدارة البيئية على كفاءة المشاريع الصناعية، أطروحة لنيل شهادة الههدكتوراه، تخصههص إدارة أعمههال، قسههم علههوم التسههيي   2
 .35 :، ص2016/2017كلية العلوم القتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية، جامعة محمد خيضر، بسكرة 
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لقد كان هذا التقرير بمثابة الحافز لغرفة التجارة الدولية لن تطلق ميثاق العمل التنمية المستدامة الذي تضمن    
العديهههد مهههن المبهههادئ  تعنهههى بهههإدارة البيئهههة  وتعزيهههز التنميهههة المسهههتدامة كمههها اشهههتمل الميثهههاق علهههى بعهههض العناصهههر 

                                                                  1.الرئيسية لأنظمة الإدارة البيئية
في  الأساسينشاطاتهم الصناعية والإنتاجية هي العامل  أنالمنتجون الصناعيين   أدركومع نهاية الثمانينات       

المشاكل البيئية  وبدأت تأخذ موضوع الإدارة البيئية بدرجة تطوعية باعتبارها سبيلا لتحسين صورة الصناعة بيئيا  
ولزيادة الربح والمنافسة مع الصناعات التي تأخذ  الإدارة البيئية في العتبار ومن نتائج هذه الفترة صنع منتجات 

والسههتقلالية للمشههروع  الإداريههةملائمههة بيئيهها وهههي المنتجههات الخضههراء  وتههم تأكيههد صههورة ارتبههاط البيئههة بالأنشههطة 
غيههر مخطههط بيئيهها و السههتخدام  الإنتاجيههةالعمليههات  أناعتبههرت  إذ  1992 الصههناعي فههي قمههة ريههو ديجههانيرو عههام

لمهههوارد البيئيهههة العقلانيهههة ل الإدارةكمههها كانهههت  ،غيهههر الرشهههيد للمهههوارد الطبيعيهههة ههههي السهههبب الرئيسهههي لتهههدهور البيئهههة
الطبيعية البشرية القتصادية من أهم السياسات التي انبثقت عن مفهوم التنمية المستدامة لدرء المخاطر البيئية و 

المشههروع الصههناعي  مههن جهههة والمحافظههة علههى  أربههاحالعمههل بالمفههاهيم الحديثههة المرتبطههة بالإنتههاج وبالتههالي زيههادة 
كمهها اعتبههرت هههذه القمههة كنقطههة تحههول مهمههة فههي الهتمههام الههدولي بالبيئههة لبنههاء نظههام  أخههرى جههودة البيئههة مههن جهههة 

قيهام المنظمهة العالميهة للتفتهيش بإصهدار سلسهلة  إثرهالبيئية على مستوى العالم حيث تم على   بالإدارةدولي خاص  
  1996.2عام  ISO14000)بالبيئة)المواصفات الدولية الخاصة 

 نيا: العلاقة بين الإدارة والبيئةثا

اتههها علههى البيئههة وكيفيههة تههأثير لمتبههادل بههين أداء الإدارة وتأثير العلاقههة بههين الإدارة والبيئههة تعبههر عههن التفاعههل ا    
فههالإدارة تلعههب دورا حيويهها فههي تحديههد كيفيههة اسههتخدام المههوارد وتوجيههه العمليههات داخههل  ،البيئههة علههى عمليههات الإدارة

تهههؤثر  الآخهههرعلهههى الجانهههب  ،المؤسسهههات والشهههركات وههههذا يهههؤثر بشهههكل مباشهههر علهههى الأثهههر البيئهههي لتلهههك العمليهههات 
الظههروف البيئيههة والتغيههرات البيئيههة علههى كيفيههة تشههكل وتنفيههذ الإسههتراتيجيات الإداريههة ممهها يجعههل هههذه العلاقههة ذات 

 . والشكل الموالي يوضح هذه العلاقة:بالغة في سياق الستدامة والحفاظ على البيئة أهمية

 

 

 

 
 .219 :ص ،2002محمد عبد الوهاب العزاوي، أنظمة إدارة الجودة والبيئة، دار وائل للنشر، عمان، الطبعة الأولى، 1

 .36 :سبق ذكره، صبراهيمي شراف، مرجع  2
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 (: العلاقة بين الإدارة والبيئة 1-1الشكل رقم)

 
براهيمي شراف، أثهر الإدارة البيئيهة علهى كفهاءة المشهاريع الصهناعية، أطروحهة لنيهل شههادة بتين، بناء على من اجتهاد الطال  المصدر:

الدكتوراه، تخصص إدارة أعمال، قسم علوم التسيير، كلية العلوم القتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجاريهة، جامعهة محمهد خيضهر، 
 .38، ص: 2016/2017بسكرة  

    المطلب الثاني: مفهوم الإدارة البيئية

 أولا: تعريف الإدارة البيئية
  .وجهات نظرهم اختلافتعددت تعاريف الإدارة البيئية حسب كل باحث وكاتب وذلك بسبب     
 الأههدافالإدارة التي تحدد السياسة البيئية  أنشطةعرفت المواصفة الفرنسية الإدارة البيئية بأنها :"مجموعة   •

              1البيئية قياس النتائج و التحكم في الآثار البيئية". الأهدافوالمسؤوليات والتي تنفذ بوسائل مثل تخطيط 

مهن اجهل تحقيهق التنميهة المسهتدامة للإنسهان ومجتمعهه البشهرية  كما عرفت بأنها: "إدارة الموارد الطبيعيهة و  •
  2المستقبلية". الأجيالفي أي مكان وبما يضمن تحسين جودة حياته وحياة 

والتهي  الإنسهان: "الإدارة التهي يصهنعها أنههايعرف نجم العزاوي وعبد الله حكمت النقهار الإدارة البيئيهة علهى   •
وعلاقاته مع البيئة الفيزيائية والأنظمة البيولوجيهة المتهأثرة ويكمهن جهوهر الإدارة  الإنسانتتمركز حول نشاطات 

يسههتمر فههي تطههوير  أنالبيئيههة فههي التحليههل الموضههوعي والفهههم والسههيطرة الههذي تسههمح بههه هههذه الإدارة للإنسههان 
    3التكنولوجيا بدون التغيير في النظام الطبيعي".

عالميهة  أو إقليميهةووسهائل الرقابهة سهواء كانهت محليهة  الإجهراءات : "أنههاويعرفها رعد حسهن الصهرن علهى    •
 

1 Corinne Gendron, la gestion environnementale et la norme ISO 14001, les presses de l'université, 

Canada,2004,p:60.  
 .165، ص: 2016رابح حمدي باشا، فاطمة بكدي، الأمن الغذائي والتنمية المستدامة، مركز الكتاب الأكاديمي، عمان، الطبعة الأولى،   2

 .122،ص: 2007نظم ومتطلبات،دار المسيرة،عمان، -إدارة البيئة-نجم العزاوي، عبد الله حكمت النقار، 3

  البيئة )موارد طبيعية،
 ...إل ( بيئية تأثيرات 

 

الإدارة )تخطيط، تعليمات، 
 مراقبة، تنفيذ(

 

استخدام الموارد بشكل  
مستدام، وتقليل التأثيرات  
السلبية على البيئة، وذلك 
بانتها  استراتيجيات إدارية 

 مناسبة. 
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السههتخدام العقلانههي للمههوارد الطبيعيههة المتاحههة والسههتفادة  أيضههاوالموضههوعة مههن اجههل حمايههة البيئههة وتتضههمن 
                                         .                                                                                                                            1الدائمة من هذه الموارد 

التهي يهتم فيهها  الإسهتراتيجيةههي " :عرفها دليل برنهامج الأمهم المتحهدة لهلإدارة البيئيهة والتنميهة المسهتدامةولقد   •
ومنهههع  الأقصهههىالحهههد  إلهههىالإنسهههانية التهههي تهههؤثر فهههي البيئهههة بههههدف زيهههادة الرخهههاء الجتمهههاعي  الأنشهههطةتنظهههيم 

  2".الجذرية أسبابهاتخفيضها بمعالجة  أوالمشاكل المحتملة 

تهههتم بحمايههة البيئههة و المههوارد الطبيعيههة تهههدف  إدارةالإدارة البيئيههة هههي  أنمههن التعههاريف السههابقة يمكههن القههول  
الى تحقيق التوازن بين النشاطات البشرية والحفاظ على البيئهة لضهمان اسهتدامة المهوارد وجهودة الحيهاة للأجيهال 

                                                                                        .القادمة

 الأهمية الاقتصادية للإدارة البيئيةثانيا:  
وتولي اهتماما خاصا بالحفاظ على   تهدف الإدارة البيئية إلى حماية وإدارة الموارد الطبيعية والبيئة بشكل عام،    

 عليها. الإنسانتوازن النظم البيئية وتقليل التأثيرات السلبية لأنشطة 
 3لإدارة البيئية:ل القتصادية هميةالأ يلي نبين وفي ما    
 لسهتخدامها وذلهك، العامهة نفقاتهها مهن يقلهل المؤسسهات  قبهل مهن البيئيهة لهلإدارة الفعهال السهتخدام: البيئتي الأداء •

 ؛أقل ونفايات  وطاقة مواد 
 البيئهة علهى ضهررا اقهل نشهاطا تظههر التهي الخهدمات  لشهراء المسهتهلكون  يميهل: للشتركة السوقية الحصة تحسين •

 ؛البيئية الإدارة تطبق التي الشركة مبيعات  ازدياد  وبالتالي

 الهذين والعمهلاء الحكومهة مهن عقهود  علهى البيئيهة الإدارة لنظهام المطبقهون  المهوردون  يحصهل :التوريد سلسلة ميزة •

 ؛البيئية الإدارة نظام يدعمون 

 عليهها المطبقهة الضهرائب  مهن تقلهل فعهال بشهكل البيئيهة الإدارة تطبهق التهي فالشهركات  :البيئيتة الضرائب انخفاض •

 .الإجمالية والضرائب  الكربون  وخفض  النبعاث  تداول وخطط النفايات  ومدافن المناب تغيير كضريبة
 البيئية ووظائفها الإدارةالمطلب الثالث: مبادئ  

 البيئية  الإدارةأولا: مبادئ    
                                                         1:البيئية الفعالة عدد من المبادئ الإدارةتتضمن        

 
 .27، ص: 2001،دار الرضا، دمشق،14000رعد حسن  الصرن، نظم الإدارة البيئية والايزو 1
 .39براهيمي شراف، مرجع سبق ذكره، ص:  2
 (11:67-20/03/2024(،أهمياااة الإدارة البيئياااة، لاااام الا ااا:) ع يااا  ياااوم :  -13:27 -2023أغسااا    01إيماااان أباااو أ ماااي    3

https://mawdoo3.com  

https://mawdoo3.com/
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كونهها عنصهر  الأعمهالكامهل فهي كهل  أي تكامل السياسات والبهرامج والخبهرات بشهكل  المتكاملة:  الإدارةمبدأ   ✓
   ؛في كل وظائفها للإدارةساسي أ
بالتكنولوجيهها والكفههاءة وكههل عامههل  الهتمههام بتثقيههف العههاملين وتههدريبهم باسههتمرار والإلمههامتثقيتتف العتتاملين:  ✓

عن أداء عمله حتى يمكهن مواجههة التحهديات العالميهة مهع وجهوب الهتمهام بهأن يشهارك العهاملين فهي   مسؤول
  ؛وضع البرامج البيئية, لأنه بذلك تتحقق الفعالية في تنفيذ البرامج وبالتالي تحقيق الخطط البيئية المطلوبة

تتسهههم  أنيعنههي السهههتمرار فههي تطههوير السياسههات والبههرامج فهههي ظههل التغيههرات, وهنهها يجههب عمليتتة التطتتوير:  ✓
                                                                                                                                                                                             ؛الخطط والسياسات بالمرونة لمواجهة هذه التغيرات 

البيئية هي الأداء الأفضهل لتحقيهق التطهور المرغهوب وذلهك بغهرم عمهل  الإدارةأي أن المشتركة:   الأفضلية ✓
 ؛السياسات والبرامج وممارسة العمل

أي تقييم التأثيرات البيئية قبل البدء أو القيام بأي مشروع, حيث ل يتم وضهع أي آلت أو التقييم المسبق:    ✓
                                                                             ؛قبل القيام بدراسة وتقييم الأثر البيئي للمشروعمعدات في موقع العمل 

 , بحيهث أن تقوم المنظمة بتطوير المنتجات والخدمات بشكل ل يؤثر سهلبيا علهى البيئهةالمنتجات والخدمات:   ✓
 ؛مع إمكانية تدويرها أو التخلص منها بصورة آمنة والستهلاك, الستخدامتكون آمنة بيئيا عند 

يجهب العمهل بتقهديم النصهح سهواء للمسهتهلك أو المهوزع أو المهواطنين حتهى يكونهوا إسداء النصح للمستتهلك:   ✓
 ؛على علم وإدراك بماهية المنتجات الخضراء, وعن عمليات الستخدام الآمن والنقل والتخزين

يعني تصميم محطات تشغيل آمنهة و تطهوير المحطهات القائمهة لتعمهل   المخلفات:محطات التشغيل وتشغيل   ✓
بشكل آمن, مع الأخذ بعين العتبار الستخدام الآمن لكل من الطاقة والمواد الخام مع تقليل حجم التهأثيرات 

  ؛السلبية الضارة كالمخلفات الصلبة والتخلص الآمن لبقائها
, وهذا يعني القيام بالدراسات عن التأثيرات البيئية واستهلاك المواد الخام وعن المنتجات والمخلفات الأبحاث:  ✓

 ؛والستفادة من هذه الدراسات عمليا بما يحقق النفع المطلوب و الأداء الأفضل
 ؛يعني الوقاية خير من العلاج, فالبيئة حق مكتسب يشارك الجميع في الحفاظ عليها مبدأ الاحتراس: ✓

تشجيعهم على تبني المبادئ العامة السابقة, باعتبارهم المسؤولون عن نجاح الإدارة المقاولون والمتعهدون:   ✓
  ؛البيئية

تكهون علهى اسهتعداد دائهم  , بحيهث يجهب علهى المشهاريع أن تتسهلح دائمها بالتكنولوجيها العاليهةنقل التكنولوجيا:   ✓
  ؛لحالت الطوارئ و الأخطار الموجودة بما يتوافق مع المتغيرات البيئية وبما يحافظ على البيئة

: يعنههي المسههاهمة فههي نقههل التكنولوجيهها البيئيههة وطههرق الإدارة بههين القطههاع المستتاهمة فتتي المجهتتودات العامتتة ✓
  ؛الصناعي والقطاع العام

 
 نهههال محمههد فتحههي الشههحات درغههام، برنههامج لتطبيههق نظههم الإدارة البيئيههة فههي الصههناعات الكبيههرة لتحقيههق التنميههة المسههتدامة،أطروحة دكتههوراه فههي 1

 .106 – 103العلوم الإدارية، جامعة عين شمس، مصر، ص: 
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إشراكهم في وضهع البهرامج وذلك بقصد معرفة اهتماماتهم والعمل على المقترح مع العاملين:   الحوار  تشجيع ✓
 ؛البيئية

وتقييم مهدى التهزام المشهروع  بغرم قياس الأداء البيئي والقيام بفحص بيئي منتظم،  الالتزام وتقديم التقارير: ✓
باللتزامههات والمبههادئ البيئيههة علههى ان يههتم تقههديم المعلومههات بصههفة دوريههة إلههى كههل مههن مجلههس إدارة المشههروع 

  وحملة الأسهم والعاملين والكل يعمل من أجل تحسين الأداء البيئي.
 ثانيا: وظائف الإدارة البيئية:

تضههم الإدارة البيئيههة مجموعههة مههن الوظههائف المسههتمدة أساسهها مههن الوظههائف الإداريههة بصههفة عامههة )الوظههائف      
وظههائف الإدارة البيئيههة تختلههف عههن الوظههائف التقليديههة كونههها ذات صههلة بالجوانههب البيئيههة أي  أنبيههد  التقليديههة(،

تتضهههمن البعهههد البيئي،ويهههؤدي تطبيهههق ههههذه الوظهههائف الهههى تحسهههين الأداء البيئهههي للمؤسسهههات، وعلهههى العمهههوم فهههان 
نمههوذج دومنههك لتحسههين  إطههاروالههذي يعمههل فههي   (ISO14001)وظههائف الإدارة البيئيههة التههي يتضههمنها المعيههار 

.والشهكل 1علهى الإدارة البيئيهة لتحسهين الأداء البيئهي (PDCA)حلقهة دومنهك لتحسهين الجهودة    إسهقاطالجودة وقد تهم  
 الموالي يوضح ذلك:

 
كمهههدخل لتحسهههين وتنميهههة أداء  14001إدارة الجهههودة الشهههاملة البيئيهههة وفقههها لمعهههايير اليهههزو عبهههد الكهههريم شهههوكال، طهههارق راشهههي، المصتتتدر:

المؤسسههة القتصههادية مههن الناحيههة البيئيههة ، بحههث مقههدم إلههى الملتقههى الههوطني حههول: إدارة الجههودة الشههاملة وتنميههة أداء المؤسسههة ،جامعههة 
 .06ص:،  2010ديسمبر 14 -13الطاهر مولي،سعيدة، يوم 

الخطهههوات يحمههههل فهههي مضهههمونه صهههفة التغييههههر  أواسهههتخدام ههههذه الحلقهههة كهههأداة لتوضههههيح ههههذه الوظهههائف  نإ     
وفيمههها يلهههي توضهههيح لمضهههمون ههههذه  2،والتحسهههين المسهههتمر وغيهههر المحهههدود القهههائم علهههى منهجيهههة حهههل المشهههكلات 

 الوظائف:

 
كمههدخل لتحسههين وتنميههة أداء المؤسسههة القتصههادية  14001عبد الكريم شههوكال، طههارق راشههي،إدارة الجههودة الشههاملة البيئيههة وفقهها لمعههايير اليههزو  1

 -13 من الناحية البيئية ، بحث مقدم إلى الملتقى الوطني حول: إدارة الجودة الشاملة وتنميههة أداء المؤسسههة ،جامعههة الطههاهر مولي،سههعيدة، يههوم
 .06، ص: 2010ديسمبر 14

 .06عبد الكريم شوكال، طارق راشي، مرجع سبق ذكره، ص:  2

PLAN 

CHECK 

Do 
ACT 

 (: وظائف الإدارة البيئية2-1الشكل رقم)
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يعد المرحلة الأولى لنجاز السياسة البيئية من خهلال تحديهد الأههداف والعمليهات التهي تمكهن   التخطيط البيئي: .1
 1يشمل التخطيط جميع أنشطة المؤسسة التجارية والإنتاجية والتسويقية. أنمن تنفيذ هذه السياسة، ويجب 

وتتمثههل هههذه الوظيفههة فههي تنفيههذ العمليههات والسياسههات البيئيههة المخطههط لههها وتشههمل هههذه الوظيفههة جميههع  التنفيتتذ: .2
 2أنشطة المؤسسة.

وههههي وظيفهههة تتمثهههل فهههي مراقبهههة ومتابعهههة العمليهههات فهههي مههها يتعلهههق بهههالإجراءات القانونيهههة والمتطلبهههات  الرقابتتتة: .3
التشههغيلية وأههههداف السياسهههة البيئيهههة مههع العمهههل علهههى تقيهههيم الأداء البيئهههي، أي تقيههيم مهههدى النجهههاح الهههذي حققتهههه 

تهههتم الرقابهههة مهههن خهههلال مههها يسهههمى  الإطهههارالإجهههراءات والتهههدابير البيئيهههة المتخهههذة مهههن قبهههل المؤسسهههة، وفهههي ههههذا 
 controlling.3كنظام فرعي من نظام الرقابة الشامل  controlling-eco بالرقابة البيئية

عنصر    (ISO14001)تتطلب هذه الوظيفة القيام بتصحيح وتقويم العمليات، حيث يتضمن معيار التطوير: .4
 4التحسين المستمر للعمليات أي للحرص الدائم على ان تكون العمليات فعالة.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
امة عثمان حسن عثمان، دور الإدارة البيئية في تحسين الأداء البيئي للمؤسسة القتصادية، بحوث وأوراق عمل المؤتمر الدولي للتنميههة المسههتد  1

 527، كلية العلوم القتصادية وعلوم التسيير، جامعة سطيف، الجزائر، ص: 2008أفريل  07/08والكفاءة الستخدامية للموارد المتاحة، أيام:

، مههذكرة مقدمههة كجههزء مههن متطلبههات نيههل شهههادة محمد الهادي خنوس، دور نظام الإدارة البيئية في تحقيق ميههزة تنافسههية للمؤسسههات القتصههادية  2
 03التسههيير والعلههوم التجاريههة، جامعههة الجزائههر الماجسههتير، تخصههص إدارة بيئيههة وسههياحة، قسههم علههوم التسههيير، كليههة العلههوم القتصههادية وعلههوم 

 .35، ص:2012/2013

 .07عبد الكريم شوكال، طارق راشي، مرجع سبق ذكره، ص:  3

 527عثمان حسن عثمان، مرجع سبق ذكره، ص:  4
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 البيئية الإدارةالمبحث الثالث: تطبيق نظام  
شههاملا يهههدف إلههى تحسههين الأداء البيئههي للمؤسسههات والمنظمههات، وذلههك مههن يعتبههر نظههام الإدارة البيئيههة إطههارا     

خلال تحديد وتنفيذ السياسات والإجراءات اللازمة للحد من التأثيرات البيئية السلبية لنشاطاتها، ومن هذا المنطلهق 
هم مميهزات ههذا أ  إلىائق التي يواجهها، ثم نتطرق البيئية والعو  الإدارةمتطلبات تطبيق نظام  سيتناول هذا المبحث 

 النظام وعيوبه.

 متطلبات تطبيق نظام الإدارة البيئيةالمطلب الأول:  
 في العناصر الموضحة في الجدول الموالي:ISO 14001 تتمثل متطلبات تبني المواصفة     

 ISO 14001: متطلبات نظام الإدارة البيئية وفق معايير المواصفة الدولية (1-1)الجدول رقم

 وصف ملخص عناصر المتطلبات  المتطلبات 

السياستتتتتتتتتتة 
 البيئية

بيان يعد ويصادق عليه من قبل الإدارة العليا، يعلن التزام المؤسسة اتجاه البيئة  السياسة البيئية
 ويستخدم كإطار للتخطيط والتنفيذ.

 
 

 التخطيط
 

تحديهههد العناصهههر البيئيهههة للأنشهههطة والمنتجهههات والخهههدمات، وتحيهههد المهههؤثرة بيئيههها  الجوانب البيئية
 منها.

 المتثال التام للقوانين والتعليمات البيئية وتهيئة مستلزماتها. الجوانب القانونية والأخرى 
الأهههههههههداف والغايههههههههات والبهههههههههرامج 

 البيئية
 وغايات وبرامج تتناسب مع السياسة والجوانب البيئية. أهدافوضع 

 
 
 
 
 

التنفيتتتتتتتتتتتتتتتتذ 
 والتشغيل

 ضمان توافر المصادر، وتحديد الأدوار والمسؤوليات والصلاحيات. المصادر والأدوار والمسؤوليات

 البيئية.ضمان تدريب العاملين وتوعيتهم وتمكينهم من تحمل المسؤولية  التدريب،التوعية والتمكين

 وضع أسس التصال الداخلي والخارجي بقضايا البيئة. التصال
 حفظ وإدامة المعلومات المتعلقة بنظام الإدارة البيئية. التوثيق

 ضرورة السيطرة على الوثائق من خلال نظام خاص بها. ضبط الوثائق

 البيئية.التخطيط للعمليات وإدارتها وفق السياسة  ضبط العمليات

 تحديد الطوارئ المحتملة وتطوير إجراءات الستجابة. الستعداد للطوارئ 

 
 

 مراقبة النشاطات البيئية وقياس أدائها. المراقبة والقياس

 إجراء موثق لتقييم اللتزام، لضمان تنفيذ النشاط البيئي. تقييم اللتزام
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التصهههههههههههحيحي لعهههههههههههدم  الإجهههههههههههراء المراقبة
 المطابقة

التصهحيحي لهها مهع  الإجهراءتحديد حالت عدم المطابقهة والتحهري عنهها واتخهاذ  
 ضمان عدم تكرارها.

 الحتفاظ بسجلات توثق نشاطات نظام الإدارة البيئية. السجلات
 تدقيق دوري لضمان عمل الإدارة البيئية. التدقيق الداخلي

مراجعتتتتتتتتتتتتتتة 
 الإدارة

 مراجعة دورية للنظام مع التركيز على التحسين المستمر. الإدارةمراجعة 

على الأداء البشري في  ISO 14000بسمة مناب، جبار بوكثير،أثر تطبيق نظام الإدارة البيئية وفق المواصفة الدولية  المصدر:
 . 228، ص:2018المؤسسات القتصادية، مجلة اقتصاد المال والأعمال، المجلد الثالث،العدد الأول،الجزائر، جوان 

 المطلب الثاني: معوقات تطبيق الإدارة البيئية: 

نظهههام الإدارة البيئيهههة يواجهههه عهههدة معوقهههات تحهههول دون تنفيهههذه بشهههكل فعهههال فهههي الشهههركات والمؤسسهههات،  تطبيهههق   
 1وتتمثل أهم هذه المعوقات في الآتي:

ذلهك انهه يوجهد بعهض المؤسسهات ل يوجهد لهدى قياداتهها القتنهاع   نقص الوعي البيئي لتدى الإدارة الصتناعية: ✓
الكافي بأهمية الحفهاظ علهى البيئهة وكهذلك المعرفهة الكافيهة بهنظم إدارة البيئهة وفوائهدها وبالتهالي فهإنهم يعارضهون 
إجهههراء أيهههة تعهههديلات فهههي عمليهههات الإنتهههاج مهههن شهههأنها تحقيهههق الإنتهههاج الأنظهههف، وكهههذلك ل يهتمهههون بتهههدريب 
موظفيهم، ورفع وعيهم البيئي خوفا من مطالبتهم بتوفير ظروف أفضهل فهي بيئهة العمهل وخاصهة أنههم يعتقهدون 

 أن التكاليف التي تتطلبها كل تلك الإجراءات المتعلقة هي تكاليف إضافية ل مردود لها.

ل شهههك ان رغبهههة المؤسسهههات نحهههو تصهههدير منتجاتهههها إلهههى  انعتتتدام الضتتتغوطات بتطبيتتتق نظتتتام الإدارة البيئيتتتة: ✓
الخارج كان الحافز الأكبر لها في التجاه نحو تطبيق الإدارة البيئية، فليس هناك ضغوطات أخرى مهن شهأنها 
أن تجبهر تلهك المؤسسههات لتطبيهق نظهم الإدارة البيئيههة، فمهثلا ل توجههد ضهغوط رقابيهة علههى نشهاطاتها الإنتاجيههة 
والخدميههة حيههث أن التشههريعات والقههوانين البيئيههة ضههعيفة كمهها أنههها غيههر ملزمههة مههع عههدم كفههاءة الأجهههزة الرقابيههة 
البيئية ول توجد ضغوط من المستهلكين فهم ل يفرقون بين السلع الصديقة للبيئة والسلع الأخرى وذلك لضعف 
الوعي البيئي لديهم كما ل توجد ضغوط من قبل الممولين المحليين الذين ل يدرجون أيهة اشهتراطات بيئيهة فهي 

 شروطهم الخاصة بمنح التمويل.

إن تحهول المؤسسهات نحهو تطبيهق نظهم الإدارة البيئيهة بشهكل واسهع وشهامل يتطلهب تهوافر   ندرة الكوادر البيئيتة: ✓
إطههارات مؤهلههة ومتخصصههة فههي محههور أنظمههة الإدارة البيئيههة بحيههث تكههون قههادرة علههى إحههداث التغيههرات التقنيههة 
التهههي تجعهههل خطهههوط الإنتهههاج أكثهههر كفهههاءة فهههي الإنتهههاج وأقهههل إههههدارا للمهههواد الخهههام والمهههدخلات الأخهههرى، وذات 

 
 .64-63ص:محمد الهادي  نو ، مرجع سبق ذكره،  1
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إنبعاثات ومخلفات منخفضة، كما ل توجد هناك برامج تدريبية مستمرة لتزويد الإطارات بكهل مها ههو جديهد فهي 
 تلك المجالت.

إن الأجهزة البيئية في الأغلب أجهزة تنسيقية كما أنها أقل نفوذا علهى المسهتوى  ضعف قدرات الأجهزة البيئية: ✓
السياسههي، والمخصصههات الماليههة لههها مههن قبههل الحكومههة مههن أقههل المخصصههات مقارنههة بههالوزارات الأخههرى ممهها 

 يجعلها كل ذلك غير قادرة على تحقيق فاعلية القوانين والشتراطات البيئية.

إن هنههاك نقصهها فههي المقههدرة المعلوماتيههة حيههث هنههاك حاجههة إلههى تلههك  نقتتص القتتدرة المعلوماتيتتة والتكنولوجيتتة: ✓
النظم المعلوماتية، فهي تساعد على معرفة الإنبعاثات القياسية فهي خطهوط التصهنيع وطهرق التصهنيع الأنظهف 
والمهههدخلات الإنتاجيههههة المسههههاعدة علههههى اتخهههاذ القههههرار بواسههههطة القيههههادات الصهههناعية، وبالنسههههبة لههههنقص المقههههدرة 
التكنولوجيهههة فهههإن الهههدول الناميهههة مههها ههههي إل دول مسهههتوردة لتقنيهههات التصهههنيع التهههي قهههد ل تكهههون فهههي المسهههتوى 
المطلوب للتحكم في الملوثات الناتجة عن العمليات الصناعية والتي تحتفظ الهدول الصهناعية المصهدرة لنفسهها 
بالتقنيهههات الإنتاجيهههة الأنظهههف، لمههها فهههد أنفقتهههه ههههذه الهههدول فهههي تطهههوير وتحسهههين أداء ههههذه الصهههناعات فالهههدول 

 الصناعية ل تصدر إل ما تم الستغناء عنه نتيجة الضغوط البيئية عليها في دولها.

 المطلب الثالث: مزايا وعيوب تطبيق نظام الإدارة البيئية
 1عدة مزايا مهمة، نذكر منها:   ISO14000لقد أظهر التنفيذ الفعلي  للمواصفة      

 ؛الإستراتجيةعة للأهداف السياسية التوافق المتزايد مع التشريعات البيئية وإطا -
يؤشههر عمههق  اعتههراف المنظمههات الصههريح بههان تطورههها متعلههق بالمصههادر البيئيههة المههؤثرة علههى نشههاطها وهههذا مهها -

 ؛درجة الهتمام بالبيئة
 ؛لية مما يساهم في تقليل التكاليفمنع التلوث والحفاظ على المواد الأو  -
 ؛ومستهلكين جدد  إيجاد أسواق -
 ؛هات الأخرى المتعاملة مع المنظمةالموردين والمستثمرين والأفراد والجتعزيز صورة المنظمة لدى  -
 إيجاد لغة عالمية بسيطة ومفهومة لإدارة البيئة وحمايتها من التلوث. -

 2ومع ذلك قد تواجه عملية تطبيق هذا النظام بعض العيوب والتحديات، منها:

اء لإقامههة وتشههغيل مثههل هههدر فههي الطاقههات) الجهههد،الوقت والتكلفههة( اللازمههة مههن قبههل المههدر  إلههىتههؤدي المواصههفة  -
 ؛هذا النظام

 
 .68-67، ص: 2007تامر البكري ،احمد نزار النوري، التسويق الأخضر، دار اليازوري العلمية ،عمان،   1

، 2، العههدد 7في تسيير المؤسسات الجزائرية، مجلة الواحات للبحوث والدراسههات ،المجلههد  14000شتوح وليد، مكانة نظام الإدارة البيئية اليزو  2
 .04، ص: 2014عنابة ،
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 ؛وات دقيقة، وتنفيذ سلسلة الأوامرالنظام البيروقراطي لما يستخدمه من إجراءات وخط إلىيعتبر عودة  -
 ؛ب عمل المنظمةأن النظام يهدف أساسا على مراعاة مصالح المنظمات الأخرى والبيئة على حسا -
 ؛يف الستشارات والبرامج الخارجيةتكليف المنظمة مبالغ طائلة كتكال -
هناك بعض المجالت المبهمهة فهي المواصهفة منهها تحديهد وتحليهل الجوانهب البيئيهة للمنظمهة ووضهع الأولويهات  -

 والأهداف والغايات البيئية.

يمكن القول انه بالرغم من هذه النتقهادات، إل انهه يمكهن تجاوزهها والتغلهب عليهها مهن خهلال التخطهيط والتنفيهذ 
الجيدين، والستفادة من الفرص التي يمكن ان يوفرها نظام الإدارة البيئية في تحسين الأداء البيئهي والسهتدامة 

 في المنظمة.
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 المؤتمرات والاتفاقيات العالمية حول حماية البيئة.  المبحث الرابع:

تلعهب المههؤتمرات الدوليهة دورا هامهها فهي حمايههة البيئهة ،و ذلههك فهي تعزيههز الهوعي العههالمي و التعهاون الههدولي ،      
تعقههد هههذه التفاقيههات علههى نطههاق واسههع وتشههارك فيههها الحكومههات والمنظمههات غيههر الحكوميههة والبههاحثين والخبههراء 
والمهتمين من جميع أنحاء العالم من أجل إعطاء فرصة للمشاركة في صهياغة السياسهات البيئيهة العالميهة، وتهوفر 

 منصة لتبادل المعرفة والأفكار حول  قضايا البيئة للمحافظة عليها للأجيال الحالية والمستقبلية.
   ة في حماية البيئةيالمطلب الأول : دور المؤتمرات الدول

ر أبرزهها ومها سهنذكولية برعاية منظمة الأمم المتحدة، و في سياق حماية البيئة العديد من المؤتمرات الد   انعقد      
 تمخض عنها من إعلانات وخطط العمل لوضع القواعد الأساسية للحماية الدولية البيئية 

 :  1992جوان  12 - 01رو يمؤتمر قمة الأرض في ريو دی جان (1

رئههيس دولههة ،يؤكههد الههدور الفعههال للأمههم المتحههدة فههي إثههارة الههوعي بقضههية البيئههة علههى  100حضههرها أكثههر مههن     
وثههائق هامههة تشههمل مجموعههة   ر ثهلاث علههى أعلهى مسههتوى سياسههي، وقههد أقههأجنهدة الهتمامههات والسياسههات الدوليههة و 

الإدارة المسههتدامة  ، ويؤكهد علههى حقهوق وواجبههات الهدول بالإضههافة إلهىئ حهول البيئههة والتنميهة المسههتدامةمهن المبههاد 
 1للغابات على مستوى العالم.

ويههة أركههان التنميههة المسههتدامة ، مبههدأ يؤكههد علههى تههدعيم وتق 37نههتج عنههه  :2002متتؤتمر جوهتتا نستتبور  لعتتام (2
ت تفاقيهههاا التهههي وردت فهههي المهههؤتمرات والذلك التهههزام المجتمهههع المهههدني بانجهههاز الأههههداف المتفهههق عليهههها دوليهههكهههو 

م ، كمهها أكههد علههى تحقيههق رفههاه الأرم والشههعوب مههن خههلال تحويههل السياسههات إلههى أعمههال 1992الدوليههة منههذ 
الأرم،كمههها أكهههد أن البيئهههة والتنميهههة والسهههلام غيهههر مهههرتبطين  لتطبيهههق ميثهههاق 21ملموسهههة وتبنهههي أجنهههدة القهههرن 

المهواطن لنشهر الهوعي البيئهي خاصهة فهي وضهع   لقتصادية وأقهر علهى ضهرورة إشهراكبالصراعات السياسية و ا
 1992.2م بعد مؤتمر ريو ر القوانين ويعتبر هذا الأخير القمة الثانية للأ

 
 
 
 

 
، المركهههز الجهههامعي 02، العههدد 9،اهتمهههام الأمههم المتحهههدة بالبيئههة ، مجلهههة الجتهههاد للدراسهههات القانونيههة والقتصهههادية،المجلد   مصهههطفى كههراوة  1

 .250،ص 2020لتامنغاست ،
 .255،254،ص 01،2023العدد ،11المجلد ، ةئ الجهود الدولية في إطار الحماية القانونية للبيئة ، مجلة القانون العقارية والبي   ،مومن أمين   2
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 :1982نيروبي مؤتمر  (3

، أكد على التحديات التي واجهها المجتمع الدولي 1982عقد المؤتمر برعاية الأمم المتحدة في كينيا سنه     
محهاور رئيسههة، شههدد مهن خلالههها المهؤتمرون علههى ضههرورة  10ة البيئههة ليتضههمن إعهلان نيروبههيفهي مجههال حمايه

 1التخفيف من حدة النزاعات المسلحة لنعكاساتها الخطرة على البيئة وما تسببه من أضرار يصعب معالجتها.
 :1997بروتوكول كيوتو  (4

الغازيهة وفهق  اللتزامهات الناشهئة فهي إطهار  تضمن فكرة التدابير المحلية التي تعمل على الحد من الإنبعاثهات     
سهاهم فهي ت، كون أن مبدأ الملوث الدافع يعهد مهن الآليهات المرنهة التهي ترتكهز عليهها حمايهة البيئهة فههي   03المادة  

مبههدأ يههه فههإن مبههدأ الملههوث الههدافع هههو تحصههيل الرسههوم التعويضههية عههن طريههق إدماجههها ضههمن تسههعيرة المنتههوج، وعل
قابهههل الضهههرر الهههذي يسهههبب فهههي التهههدهور البيئهههي م ولينالمسهههؤ مهههن خلالهههه فهههرم تكهههاليف علهههى  يههههدفاقتصهههادي 

 2واستنزاف الموارد الطبيعية بصورة عامة .
 قمة كوبنهاغن : (5

، والتههي كانههت حههول التغيههرات المناخيههة بالدرجههة الأولههى شههارك  2009سههنة ماركالههدنانعقههدت هههذه القمههة فههي    
دولة مهن بيهنهم الجزائهر، وقهد جهاء فيهها أن تغيهر المنهاب واحهدة مهن أعظهم التحهديات ،لهذلك لبهد مهن   193فيها  

تعزيز مكافحته واختتم هذا المؤتمر بعد أسبوعين من المفاوضات التي باءت بالفشل والعجز في الوصول إلهى 
 3اتفاق بشأن الحد من النبعاثات الحرارية .

سهننتقل  ولحمايتهها بيئيهة والجههود الدوليهة المبذولهةبعد مها تطرقتها لأههم المهؤثرات العالميهة حهول المشهكلات ال   
 .تفاقيات لحماية البيئة من ذلكإلى عرم أهم ال

 المطلب الثاني: دور الاتفاقيات الدولية في حماية البيئة

 :ومن أهم هذه التفاقيات مايلى أبرمت العديد من التفاقيات الدولية في مجال حماية البيئة ،    
 4م:1954الاتفاقية الدولية لمنع تلوث البحار بالنفط عام  (1

، وعهدلت ههذه 1954مهايو 26، ودخلت حيز النفهاذ فهي  1954مايو  12لقد عقدت هذه التفاقية في لندن في    
، وتهههدف التفاقيههة إلههى منههع تلههوث البحههار النائيههة عههن التفريههغ 1971وعههام  1962مههرتين فههي لنههدن عههام التفاقيههة 

 معينة بالذات. العمدي للنفط من السفن في مناطق
 

 
،جامعههة أم 09نوال قابوش، المنظمات الدولية الحكومية في مواجهة النتهاكههات البيئيههة زمههن النزاعههات المسههلحة،مجلة العلههوم الإنسههانية، العههدد   1

 .74،ص 2018البواقي ، 
ريههم ،تههأثير التوجهههات الدوليههة لحمايههة البيئههة علههى التشههريع الجزائههري، أطروحههة دكتههوراه، تخصههص قههانون البيئههة، كليههة الحقههوق والعلههوم  تههومي 2

 .259،ص 1954،2023ماي  8السياسية، جامعة 
، 08حساني علي، الوضع البيئي بمنظور السياسة الوطنية والعالمية لحمايههة البيئههة، مجلههة الجتهههاد والدراسههات القانونيههة والقتصههادية، المجلههد   3

 .51، ص 05،2019العدد 
 .22،ص 2011القانونية، ومي للإصدارات في ضوء أحكام القانون الدولي الإنسانية، الطبعة الأولى، المركز القهشام بشير حماية البيئة  4
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 1م:1959معاهدة منطقة القطب الجنوبي التي عقدت في عام  (2

، بمها وقهد حظهرت كافهة النشهاطات العسهكريةم، 1961التنفيهذ فهي  يزودخلت ح م،1959عامعقدت في واشنطن    
واعتبارههها مخصصههة لأغههرام البحههث العلمههي  ،علههى جميههع الأسههلحة فههي تلههك المنطقههةفههي ذلههك إجههراء التجههارب 

 السليمة فقط.
   2اتفاقية حظر تجارب الأسلحة النووية :  (3

الجههو والفضههاء الخههارجي وتحههت سههطح المههاء عههام لقههد عقههدت معاهههدة حظههر تجههارب الأسههلحة النوويههة فههي     
م، وتهههدف إلههى وضههع نهايههة لتلههوث البيئههة عههن طريههق المههواد 1963بموسههكو، ودخلههت حيههز النفههاذ فههي  1963

سهههلحة بمههها فهههي ذلهههك الأسهههلحة المشهههعة، ووضهههع حهههد لسهههباق التسهههلح وإزالهههة دوافهههع إنتهههاج واختيهههار كافهههة أنهههواع الأ
 . النووية

 POPS :3 بتةالخاصة بالملوثات العضوية الثااستكهولم "اتفاقية " (4

ومازالهت "لجنهة التفهاوم متعهددة الحكومهات" التهي قامهت بتطويرهها تجتمهع   2001التصديق عليهها سهنة    تملا     
ز التنفيههذ  سههنويا للإعههداد بدايههة سههريعة لنعقههاد أول مههؤتمر للأطههراف بعههد دخههول التفاقيههة وهههدفها العههام هههو  حيههلا

 ة.بتلبيئة من الملوثات العضوية الثاحماية صحة الإنسان وا

في قسهميها الجههوي  :الاتفاقية المتعلقة بالمنظمة الدولية للكفاح البيولوجي ضدّ الحيوانات والنباتات المضرة (5
  بروما،وانضههمت إليههها الجزائههر بالمرسههوم رقهههم  31/03/1971الغربههي الشههمالي )بالياركتيههك(الموافق عليههها فهههي 

 07/05/1985.4بتاري  85.111

قهع عليهها بالقهاهرة  :العربي لدراسات المناطق الجافتة والأراضتي القاحلتةالاتفاقية المتعلقة بإنشاء المركز   (6 المولا
 30/08/1980.5بتاري   80.204وصادقت عليها الجزائر بالمرسوم رقم  ،1968سنة 

 
 

 
 .35، ص 2013الطبعة الأولى،،حماية البيئة والتراث الثقافي في القانون الدولي  ،، هشام بشيرسبيطة علاء الضاوي  1
الإتحههههههاد الأوروبهههههي فههههههي الفتهههههرة مههههههن  لهههههدوردراسهههههة حالههههههة  -دور المنظمههههههات الدوليهههههة فههههههي حمايهههههة البيئههههههة ،"حسههههههن محمهههههد  إسهههههماعيل ياسهههههر  2

 .66، ص 2008جامعة القاهرة، كلية القتصاد والعلوم السياسية  جستير،رسالة ما،1992/2002
 .43، مرجع سابق،ص ، هشام بشيرسبيطة علاء الضاوي   3
، 2012، 13جمال عبد الكريم، الحماية الدولية للبيئة من خلال تطور قواعد القانون الدولي البيئي، مجلة الحقوق والعلوم الإنسههانية ، المجلههد   4

 .218ص 
 .49-45،ص 03. العدد 1981الرسمية  الجريدة  5
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 1 اتفاقية التلوث بعيد المدى للهواء عبر الحدود: (7

دولهة ومهنظم دولية،تههدف إلهى  35،وقعهت عليهها 1983ودخلهت حيهلاز التنفيهذ سهنه 1979تملا التوقيع عليها سنة      
حمايههة الإنسههان والبيئههة المحيطههة بههه مههن تلههوث الهواء،حيههث تلههزم الههدول الأطههراف باتخههاذ الإجههراءات اللازمههة للحههدلا 

 التدريجي للتلوث،وبصفة خاصة التلوث الذي يعبر الحدود الوطنية.
 2 :1989اتفاقية بازل لنقل النفايات الخطرة والتخلص منها عبر الحدود الدولية  (8

،وهههي أول اتفاقيههة دوليههة فههي مجههال الرقابههة علههى نقههل النفايههات 1989أبرمههت فههي مدينههة بههازل السويسههرية عههام     
وتعتبر أيضا من المعاهدات الدولية متعددة الأطراف،وقد حضرها ووقع علهى الأعمهال الختاميهة للمهؤتمر   الخطرة.

دولههة،وتتميز أيضهها أنلاههها جمعههت بههين الههدول الصههناعية الكبههرى مثههل الوليههات المتحههدة الأمريكيههة  161مهها يقههارب 
 .ومنظمة الجماعة الأوروبية والدول الأعضاء فيها 

 واقع البيئة في الجزائر:  الثالث:المطلب  
تعهههد حمايههههة البيئههههة والسههههتدامة مسهههألة هامههههة فههههي الجزائههههر، وقههههد اتخهههذت الحكومههههة إجههههراءات للتصههههدي لهههههذه      

التحههديات، بمهها فههي ذلههك إقههرار قههوانين وتشههريعات بيئيههة وتعزيههز الرقابههة البيئيههة، تين فههذ أيضهها بههرامج للتوعيههة البيئيههة 
القطاعههات المختلفههة ، بالإضههافة إلههى تعزيههز الههوعي البيئههي والحفههاظ علههى المههوارد الطبيعيههة وتعزيههز السههتدامة فههي 

 والمستقبلية. للأجيال الحالية
 2011:3- 2001لبيئة لالإستراتيجية الوطنية  (1

تعيش الجزائر أزمة ايكولوجية حادة تتجلى من خلال إتهلاف الغابهات والتصهحر وتهدهور المهوارد المائيهة وفسهاد    
الإطار المعيشي وتدهور التراث الأثري والتاريخي، حيث أعدت الجزائر إستراتيجية وطنية ومخطهط وطنيها للبيئهة، 

 تسعى هذه الإستراتجية إلى تحقيق  ثلاث أهداف : 
 ؛ج التنمية الجتماعية القتصاديةالبيئية في برام الستمراريةإدماج  •
 ؛لمستدام والتقليص من ظاهرة الفقرالعمل على النمو ا •

 حماية الصحة العمومية. •
 ولتنفيذ هذه الإستراتيجية يتطلب ما يلي :    

 
، 09د زايد محمد ،دور التفاقيات الدولية في تحديههد المسههؤولية عههن الأضههرار البيئيههة ، مجلههة الجتهههاد للدراسههات القانونيههة والقتصههادية، المجلهه   1

 ،296، ص 02العدد 
، علههى السههاعة 02/04/2042،مطلههع عليههه يههوم الثلاثههاء  t= .com/f.aspx http://forrrum.kooora?27400783الموقههع اللكترونههي   2

03:20. 
 .31مستان عبد الكريم ، مرجع سبق ذكره، ص  3

http://forrrum.kooora/
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وبقههدرات مؤسسههاتية و بنههاء سياسههات عموميههة فعالههة بتنظههيم سياسههات ذي مصههداقية ومتابعههة التطبيههق الفعلههي   •
 ؛خاصة على مستوى الجماعات المحليةموارد بشرية ذات نوعية في كل المستويات و 

تشكيل الأعمدة القاعدية الكفيلة  لتنفيذ البرامج المسطرة يكون فيها استعمال الموارد الطبيعية وحمايهة السهكان   •
 ؛والتنمية المستدامة من أضرار التلوث 

 بناء سياسات و وإنشاء مؤسسات واعتماد تكنولوجيات أكثر نظافة، ومن أمثلة هذا المؤسسات:  •

 ؛وطني لتكنولوجيات الإنتاج الأنظفالمركز ال -

 ؛لوطني للبيئة والتنمية المستدامةالمرصد ا -

  ؛مركز الوطني للتكوين في البيئةال -

 ؛لمستدامة المجلس الأعلى للبيئة والتنمية ا -

 وتنميته المستدامة.المجلس الوطني لتهيئة الإقليم  -
 وأهمها:  2001تم صياغة جملة من القوانين منذ سنة  الدعم التشريعي والتنظيمي: (2

المتعلههق بتهيئههة الإقلههيم وتنميتههه المسههتدامة  موضههوعه الههربط  12/12/2001المههؤرب فههي  20-01القههانون رقههم  •
 1؛بين حماية الموارد و التنمية القتصادية والتطور البشري وتوزيع الأنشطة على مستوى الإقليم 

المتعلههق بحمايههة البيئههة فههي إطههار التنميههة المسههتدامة يسههعى  19/07/2003المههؤرب فههي  10-03القههانون رقههم  •
 2؛ي البعد البيئيألجوانب البيئية للتوفيق بين تنمية اجتماعية وتنمية اقتصادية مع مراعاة ا

فههي إطهههار التنميهههة المسهههتدامة  بحمايهههة المنهههاطق الجبليهههةالمتعلههق  23/06/2004المهههؤرب فهههي  03- 04القههانون  •
 3؛لجبلية خاصة الهشة والحساسة منهايهدف إلى حماية المناطق ا

 4؛وتنميتهاير المساحات الخضراء وحمايتها ييتعلق بتس 13/05/2007المؤرب في  06-07القانون  •

 5يتعلق بالمجالت المحمية في إطار التنمية المستدامة.  2011 /17/02المؤرب في  11 - 02القانون  •

 
 
 
 

 
 .30-18،ص 2001ديسمبر77،15، العدد 2012/ديسمبر /12المؤرب في 19-01الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، القانون رقم  1
 .9-6،  ص 2003جويلية 43،20، العدد 2003/جويلية /19، المؤرب في 10-03الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، القانون    2
 .14-1، ص 2004جوان  27، 41، العدد2004/جوان/23، المؤرب في 03-04الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، القانون رقم  3
 .11-6، ص2007ماي  31،13،العدد 2007/ماي/ 13، المؤرب في 06-07الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، القانون رقم   4
  .14-9، ص 2011فيفري  28، 13،العدد 2001/فيفري/17، المؤرب في 11-02الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،القانون رقم   5
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 الأول:  خلاصة الفصل

توصههلنا مههن خههلال هههذا الفصههل إلههى فهههم عميههق لأهميههة الإدارة البيئيههة واتفاقيههات حمايههة البيئههة فههي العصههر      
 التي تهدد البيئة وصحة الكوكب .الحالي، حيث تتزايد التحديات البيئية 

للحفههاظ علههى صههحة البيئههة ومواردههها الطبيعيههة. يشههمل  ام الإدارة البيئيههة أمههرفا ضههروريالههذلك، ييعتبههر تحقيههق نظهه    
ذلهههك تطبيهههق السياسهههات البيئيهههة الملائمهههة التهههي تههههدف إلهههى الحهههد مهههن التلهههوث وحمايهههة الهههنظم البيئيهههة المتهههأثرة. كمههها 

 ي مختلف القطاعات القتصادية.يتضمن تحقيق نظام الإدارة البيئية تعزيز التقنيات النظيفة والمستدامة ف
الههة، مثههل مقاومههة بعههض الصههناعات لتبنههي      ومههع ذلههك، تعتههرم العديههد مههن العوائههق تحقيههق الإدارة البيئيههة الفعلا

ممارسات أكثهر صهداقة للبيئهة نظهرفا لتكهاليف إضهافية قهد تهنجم عنهها، ونقهص التمويهل والمهوارد الهذي يحهد مهن قهدرة 
، بالإضههافة إلههى ضههعف التشههريعات البيئيههة  الحكومههات والمنظمههات علههى تنفيههذ بههرامج الحمايههة البيئيههة بشههكل كههاف 
وعههدم فعاليتههها فههي بعههض الأحيههان، ونقههص الههوعي البيئههي بههين الجمهههور الههذي قههد يههؤدي إلههى تقههديم قههرارات غيههر 

 مدروسة وتجاهل المشاكل البيئية.
ا شهههاملاف بهههين الحكومهههات والشهههركات والمجتمعهههات       بشهههكل عهههام، يتطلهههب تحقيهههق الإدارة البيئيهههة الناجحهههة تعاونهههف

المحلية والمنظمات غير الحكومية لتبني استراتيجيات متكاملة تهدف إلى الحد من التلوث وحمايهة البيئهة للأجيهال 
 القادمة.



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :الثاني الفصل 

البيئيتتتة في تفعيتتل التنميتتتتتة  ةدور الإدار  
 المحليتتتتة المستدامتتتتتة
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   تمهيد الفصل:

في العالم اليوم، نشهد تحولف تدريجياف نحو التوجه نحو التنمية المحلية المستدامة والحفاظ على البيئة، حيث    
أصبحت هذه القضايا أكثر أهمية من أي وقت مضى. يتمثل الهدف الرئيسي للتنمية المحلية المستدامة في  
تحقيق التوازن بين تلبية احتياجات الجيل الحالي دون المساس بقدرة الأجيال القادمة على تلبية احتياجاتها.  

وتعتمد هذه العملية على إدارة البيئة بشكل فعال ومستدام، وهو ما يعني الهتمام بحماية الموارد الطبيعية وتقليل 
 التلوث وتعزيز الستدامة البيئية. 

على المستوى الدولي، هناك العديد من التجارب الناجحة في مجال حماية البيئة وتحقيق التنمية المستدامة،     
 البيئي والقتصادي. أدائهاها في تحسين الستفادة من تستطيع الجزائر أين
 وبناء على ما سبق يتضمن هذا الفصل المباحث التالية:   

 ؛التأصيل النظري للتنمية المستدامة والتنمية المحليةالمبحث الأول:  ❖
 ؛التنمية المحلية المستدامةالمبحث الثاني:  ❖
 ؛تجارب دولية حول دور الإدارة البيئية في تحسين التنمية المستدامةالمبحث الثالث:  ❖
 .البيئية والتنمية المستدامة الإدارةالتجربة الجزائرية في مجال  المبحث الرابع: ❖
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 والتنمية المحلية  المستدامة  : التأصيل النظري للتنميةالأولالمبحث  
لتشههههمل مجموعههههة واسههههعة مههههن الجوانههههب  اقتصههههاديتتجههههاوز التنميههههة المسههههتدامة المجههههردة مههههن مجههههرد مفهههههوم      

حيههث تسهههعى  ،العهههالم أنحههاءعديههد مهههن البلههدان فهههي جميههع للفهههي ههههدف رئيسههي  ،والثقافيهههة ،السياسههية الجتماعيههة،
 ،والبيئيههة القتصههاديةد التنميههة تحقيههق التههوازن بههين الحتياجههات و وتتضههمن جههه ،بهاو لتحقيههق التقههدم والزدهههار لشههع

 .والثقافي الجتماعيو  القتصاديوتعزيز التقدم 

 : مفاهيم أساسية حول التنمية المستدامةالأولالمطلب  

التهههي تواجههههها  الجتماعيهههةو  القتصهههاديةحيهههث إن التحهههديات البيئيهههة  ،تعهههد التنميهههة المسهههتدامة ضهههرورة عالميهههة    
مسههتدام التنميههة مههن أجههل اتخههاذ القههرارات والعمههل بشههكل متكامههل لضههمان اسههتدامة البيئههة علههى و تتطلههب نهههج شههامل 

 .المدى الطويل
 أولا: مفهوم التنمية المستدامة

مهن أجهل  ،الموارد المادية و البشهرية وكفهاءة وفعاليهة استغلالأفضل  نهاتعرف التنمية على أتعريف التنمية:    -1
مههن خههلال تغههافر  ،والصههحية والثقافيههة والبيئيههة والإداريههةوالسياسههية القتصههادية والجتماعيههة تطههوير كافههة الجوانههب 

 1كانت. الجهود الرسمية والشعبية معا دون تبعية لأي جهة
 تعريف التنمية المستدامة: -2

ان يتمتههع بههالموارد الطبيعيههة  يجههب  أنههها كههل جيههل" :التنميههة المسههتدامة UNESCO))منطقههة اليونسههكو ت عرفهه •
 2. "ويتركها صافية وغير ملوثة كما جاءت على الأرم 

 والمحافظهةللأجيهال القادمهة  الإنتاجيهةبالطاقهة  الإضرارعدم " أنها:التنمية المستدامة على عرف روبرت سولو  •
 3" .الأجيال ثهعلى الوضع الذي ور 

 ينة تلبيهة لحتياجهات البشهر الحهالياستدامة الموارد المتعددة فهي البيئهو صيانة " أنها: علىعرفها عباس صلاح  •
مههع ضههمان اسههتمرارية المههوارد لرفاهيهههة  ،لههم المتههاحينوإدارتههها بههأرقى التكنولوجيهها والعوالقتصههادية  الجتماعيههة

 4." الأجيال التالية

 
 .22، ص:2009حلاوة جمال رضا،علي محمود صالح، مدخل إلى علم التنمية، دار الشروق للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،1

، 67عبد الله حسون محمد، مهدي صالح داوي،إسراء عبد الرحمن خضير، التنميههة المسههتدامة المفهههوم والعناصههر والأبعههاد، مجلههة ديههالى، العههدد 2
 . 324، ص: 2015جامعة ديالى، 

محمهههد فتحهههي عبهههد الغنهههي، تطهههور مفههههوم التنميهههة المسهههتدامة وأبعهههاده ونتائجهههه فهههي مصهههر، المجلهههة العلميهههة للاقتصهههاد والتجهههارة، كليهههة السياسهههة  3
 .407والقتصاد، جامعة بني سورف، مصر، ص: 

، وزارة 100، العههدد 24قصي قاسم جايد الركابي، أبعاد التنمية المستدامة في محتوى كتههب علههم الأحيههاء، مجلههة كليههة التربيههة الأساسههية، المجلههد 4
  .113، ص: 2018التربية، مديرية تربية بغداد الرصافة الثالثة،
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 تلهك" :أنهها علهى المسهتدامة التنمية الأمريكية البيئة حماية مدير (W. Ruckelshous) رولكزهاوس وليم عرف •

 القتصهادية التنميهة نأ قلهمنط مهن وذلك البيئة قدرات  مع يتلاءم اقتصادي نمو تحقيق بضرورة تقر التي العملية

 1.ضةمتناق وليست  متكاملة عمليات  هما البيئة على والمحافظة

 وقهدمت  المتحهدة الأمهم شهكلتها التهي ،والتنميهة لبيئةل العالمية اللجنة تعريف هو المستدامة تنميةلل تعريف وأفضل  •

 رضهالحا حاجهات  تلبهي التهي التنميهة "أنهها علهى التنميهة ت وعرفه "،المشهترك انلبمسهتق" بعنهوان 1987 عهام تقريرهها
 2" .حاجاتهم تلبية على المقبلة الأجيال قدرة على المساومة دون 

 :التالي التعريف إلى توصلنا ،المستدامة لتنميةل سابقةال التعاريف خلال من    
 المستقبلية الأجيال بقدرة المساس دون  الحالية الأجيال احتياجات  تلبية إلى هدفي لتنميةل نمط هي المستدامة التنمية "

 ".احتياجاتها تلبية على
  ثانيا: أبعاد التنمية المستدامة

 والشهكل ،3رشهيد للمهوارد والت بالضهبط سهميت تفاعهل إطهار فهي ومتداخلهة رابطهةمت ثلاثهة أبعهاد  المسهتدامة تنميهةلل تعهد     
 :لكذ  حيوض التالي

 
، جامعههة الشهههادلي بههن جديههد، الطهههارف، 03، العههدد 6العربههي حجههام، التنميههة المسهههتدامة فههي الجزائههر، مجلهههة أبحههاث ودراسههات التنميههة، المجلهههد 1

 .126-125، ص: 2020

يههة عبد القادر عوينان، تحليل الآثار القتصادية للمشكلات البيئية في ظل التنمية المستدامة، مذكرة ماجسههتير، تخصههص نقههود ماليههة وبنههوك، كل2
  . 26، ص: 2008العلوم القتصادية وعلوم التسيير، جامعة سعد دحلب البليدة، 

، صههك 2009، 01،العههدد 25دمشههق للعلههوم الهندسههية، مجلههد ريههدة ديههب، سههليمان مهنهها،" التخطههيط مههن أجههل التنميههة المسههتدامة"، مجلههة جامعههة 3
489. 
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(: تتتتتتتتداخل أبعتتتتتتتاد التنميتتتتتتتة المستتتتتتتتدامة وعلاقتهتتتتتتتا بتتتتتتتأنواع رأس المتتتتتتتال1-2الشتتتتتتتكل رقتتتتتتتم )    

 
التنميهة فهي الفكهر القتصهادي، سعد الدين عبد الجبار، شتاحة عمر،التنمية المحلية المسهتدامة محصهلة حتميهة لكرونولجيها   المصدر:

 .120مجلة إدارة أعمال والدراسات القتصادية، جامعة زيان عاشور، الجلفة، ص:

 ثلاثهةامة والتهي تنطهوي بأبعادهها الميهة المسهتد للتنبعهاد التخطهيط أالتهداخل والتهرابط بهين بين لنا يالشكل السابق      
مهههن أجهههل ذلهههك يحهههال الأمهههر إلهههى  ،للإنسهههانواجتماعيهههة  اقتصهههاديةرات ضهههرورية لتحقيهههق أههههداف يهههعلهههى إجهههراء تغي

بشهكل  هاببعضهوالتهي تهؤثر  والبيئهي الجتمهاعيو  القتصهادي بالنظهامات المحلية لتطوير إدارة متكاملة تحهيط  يئاله
س المههال الههذي أتسههتند أبعادههها علههى واقههع مخههزون ر  نأة يجههب بلصههي تقههوم هههذه التنميههة علههى قاعههدة لكههو  ،مسههتمر

 1.مهاييد 

بههين الأبعههاد  حباعتبارههها المجههال الههذي يسههم بعههدا رابعهها يف التكنولوجيههاضههن هنههاك مههن يأشههارة إلههى وتجههدر الإ    
ون يراهنهون آخهر و  ،الحفهاظ علهى البيئهة فهي ظهل تنمية المستدامة بالشكل الهذي يزيهد فهي النمهو القتصهاديللالثلاثة  

      أصههحاب  ى حيههث يههر  ،لقههرارتخههاذ اتمثههل فههي الإدارة المحليههة أوجهههة االم بههع هههو البعههد المؤسسههياعلههى أن البعههد الر 

 
 .120سعد الدين عبد الجبار ، شتاحة عمر ، مرجع سبق ذكره، ص:  1
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مؤسسهاتها  علهى مهدى نجهاح لتهي تتوقهف نجاعتههاالتنمويهة اسياسهات الدولهة سطتها ترسم وتطبهق اهذه الرؤيا أن بو 
 1.فهائفي أداء وظا  وإدارتها

 ثالثا: مؤشرات التنمية المستدامة
 تتمثل أهم مؤشرات التنمية المستدامة في مايلي:     

 (: مؤشرات الأمم المتحدة للتنمية المستدامة1-2)الجدول رقم
 المؤشرات البيئية المؤشرات الاقتصادية المؤسسية المؤشرات المؤشرات الاجتماعية

 محاربة الفقر -
الحمايتتتتتتتتة والارتقتتتتتتتتاء بالعنايتتتتتتتتة  -

 الصحية
دعتتتتتتم التعلتتتتتتيم والتتتتتتوعي العتتتتتتام  -

 والتدريب
 الاعلام من أجل اتخاذ القرار -
 الدينامية الديمغرافية والاستدامة -
الصتتتتتتتكوا والليتتتتتتتات القانونيتتتتتتتة  -

 الدولية
 حماية الغلاف الجوي  -
الإدارة الستتتتتتتليمة بيئيتتتتتتتا للمتتتتتتتواد  -

 الكيماوية السامة
الإدارة الستتتتتليمة بيئيتتتتتا للنفايتتتتتات  -

 الخطرة

 العلم في خدمة التنمية -
إدمههههاج البيئههههة والتنميههههة  -

 اذ القرارفي عملية اتخ
دمهههههههههج نمهههههههههوذج قابهههههههههل  -

للاسهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههتمرار 
 للمستوطنات البشرية.

التعاون الدولي الههادف  -
إلههههههههى تعجيههههههههل التنميههههههههة 

 المستدامة
أنمهههههههههههههههههههههههههاط  تغييههههههههههههههههههههههههر -

 الستهلاك
 الموارد والآليات المالية -
نقههههل التقنيههههات السههههليمة  -

 بيئيا والتعاون.

حمايههههههههههة مصههههههههههادر الميههههههههههاه  -
 العذبة

حمايههههة المحيطههههات وجميههههع  -
 البحار

إدارة الأنظمههههة اليكولوجيهههههة  -
 الهشة:محاربة التصحر

الهههههنهج المتكامههههههل لتخطههههههيط  -
 الأراضي وإدارتها

دعههههههههههم التنميههههههههههة الزراعيههههههههههة  -
 والريفية المستدامة

 محاربة إزالة الغابات -
المحافظهههههههههة علهههههههههى التنهههههههههوع  -

 البيولوجي.

الغههالي، حجهاب موسهى، الملتقهى الههوطني حهول "المسهؤولية الجتماعيهة وفههرص  بوخروبهة -مهن إعهداد  الطههالبتين بنهاء علهى المصتدر:
 10، ص:2019افريل  10و 9م، يومي تحقيق التنمية المستدامة، جامعة عبد الحميد بن باديس، مستغان

 التنميهة لتصهبح ريتو"" مدينهة مهؤتمر بهها جخهر  التهي الوثيقهة ل،الجهدو  عنهها فهي المعلهن المؤشهرات  ههذه وتعتبهر    

 2. 21القرن  في حقيقة المستدامة
 
 
 
 

 
 .491-489ريدة ديب، سليمان مهنا، مرجع سبق ذكره، ص:  1

 .11بوخروبة الغالي، حجاب موسى، مرجع سبق ذكره، ص:  2
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 المطلب الثاني: مفاهيم أساسية حول التنمية المحلية

 والمؤسسهات  والمجتمعهات  المحلية الحكومات  ذلك في بما الجميع من شاملة مستمرة جهود  المحلية التنمية تتطلب     

 .المحلي ى و المست على ستدامةوال الحياة جودة في فعال نتحس وتحقيق تعزيزها أجل من ،اطنينمو وال المحلية

 :يلي فما اراجهإد  يمكن متعددة تعاريف المحلية لتنميةل  مفهوم التنمية المحلية: :أولا

 والجهود  الشعبية الجهود  بين الفعال التعاون  تحقيق يمكن سطتهاابو  التي العملية :"أنها على المحلية التنمية تعرف •

 مهن ،يار وحضها وثقافيها واجتماعيها اقتصهاديا المحليهة والوحهدات  ،المحليهة التجمعهات  بمسهويات  لارتفهاعل الحكوميهة

 1".التجمعات  تلك لسكان الحياة نوعية تحسين ورنظم

 عن نتحدث  ان نستطيع نناأ لي يبدو ،الواقع في نهاأمن جامعة مونبلي:"  (Suzanne Savey)ل مقال في وجا  •

 المحليهة  ضهاءفال في نتعاشال عملية فإن ذلك ومع .المنتج فقط ليس لقيمة،كإنتاج ل هنا يكون  عندما فقط التنمية

 2".الإقليمي لمجتمعل قيمة ببساطة هي المحلية التنمية فان اجتماعي نتجم ضاءفال كان إذا .التنمية يحرك والذي

 عبيةشهال والجههود  الحكومهة الجههود  بهين الهدمج خلالهها مهن يهتم عمليهة عهن عبهارة :"أنهها علهى المحلية التنمية تعرف •

 يهةغب المحليهات  تلهك ى و مسهت علهى الطبيعيهة الماليهة البشهرية المهوارد  اسهتغلال خهلال مهن المحليهات  مسهتوى  علهى

 3.المجتمعات  تلكل الرفاهية مستويات  أعلى إلى الوصول أجل من الحتياجات  تحقيق و تلبية إلى التوصل

 ههي المحليهة التنميهة" :يلهي كمها المحليهة لتنميهةل الشهامل صهياغة التعريهف مكهني يفر تعها مهن سهبق مها علهى ءبنها    

تمكهين  إلهى تههدف ،المحلهي ى و المسهت علهى والمنهاطق المجتمعهات  فهي والتطهور التقهدم تعزيهز عمليهة لهىإ ريشهي مفههوم
 ".حياتهم علىتؤثر  التي  التنموية والمشاريع السياسات  وتنفيذ  القرار صنع في المحلي المجتمع مشاركة وتعزيز

 ثانيا: خصائص وأهداف التنمية المحلية
 خصائص التنمية المحلية: -أ

  :4كالتالي نهامدا ما أوضحه  اههمأ  ولعل الأساسية السمات  بعض  توضيح في تتمثل    

 ؛الجتماعي تغيرلإحداث ال كافة الحياة جوانب  في ومشكلاته المحلي المجتمع سكان بكل تهتم •

  ؛ ملموسة أهداف لتحقيق السعي يأ الملموسة وبالنجازات  بالعملية المتصلة هدافالأ بكل تهتم •

 
 .122سعد الدين جبار، شتاحة عمر، مرجع سبق ذكره، ص:  1

2Savey S, "Espace territoire, développement local", In:Duché G(ed) Territoires en mutation, Montpellier: 

Ciheam (cahiers options Méditerranéennes;P;40.   
بههلال مشههعلي، صههالح محههرز، الههدور التنمههوي للجماعههات المحليههة وعوائههق تحقيقههها للتنميههة المحليههة المسههتدامة، ورقههة بحههث مقدمههة إلههى الملتقههى  3

يههة وعلههوم الوطني الثاني حول آليات تمويل بههرامج التنميههة المحليههة بههين محدوديههة المههوارد ورهنههات التمويههل الههذاتي، كليههة العلههوم القتصههادية والتجار 
 .6، ص: 2018نوفمبر،  7و6قالمة ، يومي  1945ماي  8التسيير، جامعة 

حدة سلمى، أهمية تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية المحلية المستدامة، مههذكرة ماسههتر فههي العلههوم التجاريههة، تخصههص   4
  . 45، ص:2021، قالمة، 1945ماي 08مالية وتجارة دولية، كلية العلوم القتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة 
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 ؛والتعاون  الذاتي والتسيير المشاركة صفات  لتحقيق تسعى •

 ؛الحكومية الهيئات  جانب  من فنية مساعدة عادات  تتضمن •

 ؛معين بغرم  محددة وأ مؤقتة مشروعات  ليست  يوه طويلة زمنية فترةل دهاجهو  تستمر •

 .الحياة جوانب  بمختلف المحليات  ناءأب بمستوى  رتقاءال لىإ تهدف شاملة •

 أهداف التنمية المحلية: -ب

  1ي ما يلي:ف تتمثل التى و الأهداف من جملة تحقيق إلى المحلية التنمية تسعى    
 ؛المحلية التنمية تحقيق في الشعبية المشاركة زيادة خلال من فاعل محلي مجتمع بناء •
 و القتصهادية الحيهاة بمسهتوى  الرقهي خهلال مهن الحداثهة إلهى التقليديهة الحالهة مهن المحلهي المجتمهع نقهل •

 ؛المحلية للمجتمعات  التعليمية و الثقافية و الجتماعية

  ؛ككل المجتمع تنمية في الإسهام على قدرة أكثر لتكون  المحلية القيادات  و القدرات  تنمية •

 ؛ الوطنية التركيبة في الأول العنصر باعتباره التنمية مشاريع في مساهمته من المحلي الإنسان تطوير •

 الجهات  مع التصالت  و التنسيق خلال من المحلية للتنمية اللازمة الخارجية و الوطنية الستثمارات  جذب  •

  2؛المحلية الحتياجات  و بالفرص  تعريفها و المعنية

 لعملية ساساأ القطاعات  بهذه النهوم  يعتبر حيث  والكهرباء والمياه كالنقل الأساسية البيئة عناصر تطوير •

 ومصهدر دراسهة محهل بحت أصه كونهها المحليهة المعهارف اسهتثمار وكهذا المحلهي المجتمهع ريوتطهو  التنميهة

 3؛والتكيف لتطويرل قابلة عتبارهااب التنموي  للعمل استلهام

 في هاوإدماج ةشوالمهم الضعيفة الفئات  ودعم ،لتهميشوا الجتماعية فوارق ال على والقضاء رالفق محاربة  •

 .المجتمع

 ثالثا: استراتيجيات التنمية المحلية
رم رسهههم غهههنميهههة المحليهههة يفتهههرم تصهههورا واضهههحا لطبيعيهههة الأههههداف المطلوبهههة بلتل إسهههتراتيجيةإن رسهههم أي     

والجتماعي ككهل  القتصاديلطبيعية النظام  ر واضحد تصو و يتوفر إل بوج  لا  ذ وه  هاتلاءم معتالسياسات التي  
ي انفصهههال عهههن المبهههادئ أجهههزء متكامهههل مهههن التنميهههة الوطنيهههة و ن التنميهههة المحليهههة ههههي ذلهههك لأ ،ونهههوع العلاقهههات 

 
 .99، ص: 2016أسماء قليل، دور السياحة العمومية في تحقيق التنمية المحلية ، دراسة خالة ولية قالمة، أطروحة دكتوراه، جامعة قالمة،  1

 .48حدة سلمى، مرجع سبق ذكره، ص:  2

فههي تعزيههز التنميههة المحليههة، مجلههة الإدارة والتنميههة للبحههوث والدراسههات ، جامعههة سههعد  عبد الوهاب رميدي، كمال عامر، دور المقاربة التشاركية  3
  .169، ص: 2011، البليدة،01دحلب، العدد
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عهل مهن لو  ،طبيعة الحال إلى تنمية غير متوازنة تخلف العديد من المشهاكل علهى المهدى الطويهلبوالأهداف يؤدي  
 1:ييل التنمية المحلية ما إستراتيجية عناصر أهمبين 

 ؛رهها المستميالدولة وتوج بتدخلنمية المختلفة في المجتمع ككل مبدأ التكامل بين جميع جوانب الت ةمراعا •
 ،السياسهية ،قافيهةثال ،التنمية المحلية ل بد أن تضع اعتبارها مسألة الخصوصية القتصادية  إستراتيجية  أن  أي •

 مبيئهههتهمجتمهههع المحلهههي لهههذلك فهههأفراد المجتمههع المحلهههي أكثهههر قهههدرة مهههن غيههرهم علهههى فههههم طبيعهههة لل الجتماعيههةو 
 ؛المحلية في عملية التنمية المحلية ت والهيئاعن دور الحكومة  ومواردها فضلا تهااوإمكانيالمحلية 

ن يعلههم أومههن الملائههم  ،مههن العموميههات وتنتهههي إلههى الجزئيههات أ لتنميههة المحليههة رؤيههة علميههة تبههد لتكههون  أن لبههد  •
كل االكثيهر مهن المشه ءنههاإ إلهىحيهان ليها فهي كثيهر مهن الأآسهيؤدي    ى كل الكبهر االمشه  ءنههاإ  إنالتنمية  مخططو  

 ؛ا هامشيا لهاالتي كانت نتاج رى الصغ

علهى الهذات  عتمهاد الإلهى  بالإضهافةلمحليهات بااحهة والمتهوفرة تمكانيهات والمهوارد الملإاالسهتخدام الأمثهل لكافهة  •
 وإتبههاعقواعههد التنميههة المحليههة  ءسههار ين مههن طههرف الدولههة لإمههن خههلال تسههير المكونههات والههدعم الحكههومي المقههدم

 .كافة الحاجات المطلوبة

 وضهع هههذه الإسههتراتيجيات ورسههم مختلههف السياسههات الملائمههة لههها يسههتهدف فههي المقههام الأول تحقيههق بههرامج إن    
 .التنمية المحلية في الميادين والمجالت المختلفة ومشروعات 

 المطلب الثالث: العلاقة بين التنمية المستدامة والتنمية المحلية
المبذولهههة لتحقيهههق التقهههدم التنميهههة المسهههتدامة والتنميهههة المحليهههة ترتبطهههان بشهههكل وثيهههق وتتكهههاملان فهههي الجههههود     

البنيههوي لمرتكههزات التنميههة المحليههة والجتمههاعي والبيئههي فههي المجتمعههات، والشههكل التههالي يبههين الوسههط  القتصههادي
 :التنمية المحليةستدامة ومعاملات الحقيقية للتنمية الم  الأبعاد والتنمية المستدامة، وهو كذلك يختصر العلاقة بين  

 
 
 
 
 
 
 

 
 .53،54حدة سلمى ن مرجع سبق ذكره، ص:  1
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 (: الوسط البنيوي للتنمية المستدامة والتنمية المحلية2-2الشكل رقم)

 
Source: Pierre-Noel Denieuil,"Introduction aux théories et à quelques pratiques du développement local et 

territorial" Analyse et synthèse bibliographique en écho au séminaire de Tanger,25-27 novembre 1999.   

يرتكههز الوسههط البنيههوي للتنميههة المحليههة المسههتدامة أساسهها علههى العمههل الههذي تقههوم بههه الإدارة المحليههة متمثلههة فههي    
الجامعات المحلية التي تخلق من الهوية الوطنية هوية محلية ل تتنافى مع البناء المجتمعي للوطن وسطا وخلفية 

مههل للمسههار التنمههوي الههوطني مههن متينههة لنطلاقههة التنميههة المحليههة المسههتدامة مههن خههلال التخطههيط القتصههادي المك
ومن جهة أخرى ضمان العدالهة السياسهية، مختصهرة فهي عدالهة فهرص التشهغيل والديمقراطيهة المشهتملة علهى   جهة،

 1الشفافية والمساواة في فرص العيش الكريم.
من خلال الشكل السابق ومما سهبق يمكهن تلخهيص العلاقهة الجوهريهة بهين التنميهة المسهتدامة والتنميهة المحليهة،    

 والفرق بينهما في الجدول الموضح أدناه:
 
 
 

 
 .127سعد الدين عبد الجبار، شتاحة عمر، مرجع سبق ذكره، ص:  1

 التنظيم السياسي: 
 اللامركزية  •
 سياسة التشغيل •
 الديمقراطية •

 البناء السوسيولوجي:
 هوية الإقليم •
التطور النوعي للأفراد في  •

 الوسط المحلي

 التخطيط الاقتصادي: 
 المؤسسات •
 القطاعات الصناعية  •

 دور مبادرات المجتمع المدني
 عمل الإدارة المحلية
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 (: العلاقة بين التنمية المستدامة والتنمية المحلية2-2الجدول رقم )

 التنمية المحلية التنمية المستدامة جوانب العلاقة بينهما 
تحقيههههههههق التنميههههههههة بطريقههههههههة تلبههههههههي احتياجههههههههات  التركيز على الاحتياجات المحلية

الأجيههال الحاليههة دون المسههاس  بقههدرة الأجيههال 
 المستقبلية على تلبية احتياجاتها.

تهههههتم بتلبيههههة احتياجههههات المجتمعههههات علههههى 
 المستوى المحلي.

كلاهما تشجعان على المشاركة الفعالة والشهاملة للمجتمهع المحلهي فههي عمليهة صهنع القهرار  تعزيز المشاركة المجتمعية
يههههتم تعزيههههز  ة تعزيههههز المشههههاركة المجتمعيههههة،وتنفيههههذ السياسههههات والمشههههاريع التنمويههههة بواسههههط

واحتياجهات المجتمهع الشفافية والمساءلة ويتم تحقيق تنمية مسهتدامة تأخهذ فهي العتبهار آراء 
  المحلي.

التنمية المستدامة تركز على استخدام المهوارد بشهكل مسهتدام وفعهال، وههذا يتطلهب العتمهاد  استدامة الموارد المحلية
علههى تنميههة المهههوارد المحليههة بقهههدر الإمكههان، لتمكههين المجتمعهههات علههى تعزيهههز قههدرتها علهههى 

 العتماد على الموارد الخارجية.تحقيق التنمية المستدامة وتقليل 
كلتهها مهههن التنميههة المسهههتدامة والتنميههة المحليهههة تعترفههان بأهميهههة الحفههاظ علهههى التنههوع الثقهههافي  الحفاظ على التنوع الثقافي والبيئي

والبيئهي عنهدما يهتم تعزيهز التنميهة المحليههة يهتم تعزيهز الثقافهات المحليهة والممارسهات التقليديههة 
والمعرفة المحلية، من جهة أخهرى تتطلهب التنميهة المسهتدامة الحفهاظ علهى التنهوع البيولهوجي 

 وحماية البيئة لضمان استدامة الموارد والنظم البيئية.
 Pierre-Noel Denieuil,"Introduction aux théories et à quelques، بناء على: الطالبتين  إعدادمن  المصدر:

pratiques du développement local et territorial" Analyse et synthèse bibliographique en écho au 

séminaire de Tanger,25-27 novembre 1999.    

لتنميهههة المسهههتدامة والتنميهههة المحليهههة لتحقيهههق التنميهههة الشهههاملة ل الجهههدول نسهههتنتج، يتعهههاون كهههل مهههن امهههن خهههلا    
التركيهز علهى الحتياجهات المحليهة، وتعزيهز المشهاركة المجتمعيهة واسهتدامة والمستدامة في المجتمعات عهن طريهق 

المحليههة، والحفههاظ علههى التنههوع الثقههافي والبيئههي، مههن خههلال هههذا الههنهج المتكامههل يمكههن تحقيههق تنميههة تلبههي  المههوارد 
 احتياجات الجيل الحالي وتحافظ على قدرة الأجيال المستقبلية على تلبية احتياجاتها.
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 التنمية المحلية المستدامةالمبحث الثاني:  
ور القتصههادي والحفههاظ علههى نشههأت فكههرة التنميههة المحليههة المسههتدامة نتيجههة للحاجههة الملحههة للتههوازن بههين التطهه    

البيئههة. بههدأت هههذه الفكههرة فههي الظهههور مههع بدايههة القههرن العشههرين، حيههث بههدأت الحكومههات والمنظمههات الدوليههة فههي 
اعية لعمليهات التنميهة القتصهادية، ومهن ذلهك الحهين بهدأت الجههات المحليهة فهي بالتأثيرات البيئية والجتمالهتمام  

 .التركيز على تنمية برامج مستدامة تعتمد على الموارد المحلية وتشجع المشاركة المجتمعية في صنع القرارات 

 المطلب الأول: مفهوم التنمية المحلية المستدامة
المفهههههوم المتعههههدد للتنميههههة المحليههههة المسههههتدامة، الههههذي وضههههعه البههههاحثون والمؤسسههههات العلميههههة يعكههههس التطههههور     

 التعاريف التي سنقدمها يمكن استخلاص اهم أهدافها.مختلف ومن خلال تحليل رة، التاريخي لهذه الفك

 أولا: تعريف التنمية المحلية المستدامة
تلك العملية التي يتمكن بها المجتمهع المحلهي مهن تحديهد  على أنها: " المستدامةيمكن تعريف التنمية المحلية      

حاجاتهه وأهدافههه، وترتههب هههذه الحاجهات وفقهها لأولوياتههها، مههع إذكهاء الثقههة والرغبههة فههي العمهل لمقابلههة تلههك الحاجههات 
  1للخطر ".والأهداف بما يستجيب لحاجات الأجيال الراهنة دون تعريض قدرة الأجيال القادمة 

ويقصد بها أيضا: " تلك العملية التهي يشهترك فيهها كهل النهاس مهن المحليهات والهذين يهأتون مهن كهل القطاعهات     
 2ويعملون سويا لتحفيز النشاط القتصادي المحلي والذي ينتج عنه اقتصاد يتسم بالمرونة والستدامة ".

وتعمههل علههى لسههتمرار تنميههة المجتمههع  إسههتراتيجيةوهنههاك مههن يعههرف التنميههة المحليههة المسههتدامة علههى أنههها: "     
الهههربط بهههين المهههوارد المحليهههة والبيئهههة الخارجيهههة، أي تنميهههة المجتمهههع مهههن خهههلال مهههوارده الذاتيهههة والمواههههب الفرديهههة 
والعلاقههات الجتماعيههة مههع مراعههاة مبههدأ العدالههة والسههتمرارية والسههتدامة، أي العدالههة بههين أفههراد المجتمههع الحههالي، 
وبين المجتمع الحالي والمستقبلي من خلال الأخذ بعين العتبار المتطلبات البيئية التي تحافظ على حق الأجيال 

 3المستقبلي )المجتمعات المستقبلية(".

 
يههة موسى السعداوي، محمد سههعودي، الجبايههة البيئيههة ودورههها فههي تحقيههق التنميههة المحليههة المسههتدامة، الملتقههى الههوطني الثالههث حههول التنميههة المحل  1

 . 02ص: 2008مارس  03/04جمعية الأنوار للأنشطة العلمية والثقافية، المركز الجامعي بالمدية، يومي   -البعد البيئي -المستدامة

 .124سعد الدين عبد الجبار، شتاحة عمر، مرجع سبق ذكره، ص: 2

مشهههري محمهههد الناصهههر، دور المؤسسهههات المتوسهههطة والصهههغيرة والمصهههغرة فهههي تحقيهههق التنميهههة المحليهههة المسهههتدامة،مذكرة ماجسهههتير، تخصهههص  3
ر والعلههوم التجارية،جامعههة فرحههات عبههاس، يههة العلههوم القتصههادية وعلههوم التسههيي إستراتيجية المؤسسة للتنمية المستدامة، قسم العلوم القتصههادية، كل

 .64، ص:2008/2011سطيف، 
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القتصههادية والبيئيههة والثقافيههة فههي كههل مشههروع تنميههة  الأبعههاد تعههرف أيضهها بأنههها: " نتيجههة تفاعههل مجموعههة مههن     
بمكههان معههين، وتشههكل البلديههة الهيئههة الأساسههية لتههأمين التنميههة المسههتدامة خاصههة وأنههها الهيكههل الأقههرب للمجتمههع 

 1والأكثر جدارة لتلبية حاجياتهم ".
السهابقة يمكههن القهول أن التنميهة المحليهة المسهتدامة هههي عمليهة شهاملة تههدف إلهى تحقيههق  مهن خهلال التعهاريف    

التنميهههة القتصهههادية والجتماعيهههة والبيئيهههة علهههى المسهههتوى المحلهههي، مهههع الحفهههاظ علهههى اسهههتدامة المهههوارد الطبيعيهههة 
لجيل القادم، كما تتضمن أيضا تعزيز العدالة الجتماعية والقتصادية وتشجيع والبيئية، وضمان تلبية احتياجات ا

 المشاركة المجتمعية في عملية اتخاذ القرارات المتعلقة بالتنمية ".
 ثانيا: أهداف التنمية المحلية المستدامة

المحليهههة المسهههتدامة علهههى مجموعهههة مهههن الأههههداف التهههي يهههتم تحقيقهههها بواسهههطة آليهههات وإجهههراءات تقهههوم التنميهههة    
 المجتمعات المحلية في بناء مستقبل مستدام ومزدهر.مدروسة، وهذا يعزز دور 

 2ومن بين هذه الأهداف نذكر:
 التركيز طريق وعن التنموية السياسات  وتنفيذ  التخطيط عمليات  خلال من وذلك للسكان: أفضل حياة تحقيق .1

 سهيالنف أو الجتمهاعي أو القتصهادي سهواء للمجتمهع جيهد  نمهو تحقيهق وكيفيهة النمهو وجوانهب  مجهالت  علهى
 ؛وديمقراطي مقبول بشكل يكون  والروحي

 الههدف يكهون  أن إلهى أدى الذي هو والبيئة المستدامة التنمية بين الوثيق الرتباط إن الطبيعية: البيئة احترام .2
 البيئهة فنظافهة وانسهجام، تكامهل علاقهة لتسهبح واحترامها البيئة على الحفظ هو المستدامة التنمية وراء الرئيسي
 والعمهل المعيشهة شهروط بتحسهين مسهتدامة وطنيهة تنميهة ترقيهة إلهى تهؤدي البيئهة فحماية الإنسان الحياة أساس
 ؛ككل للمجتمع مستدامة تنمية يحقق سليم معيشي إطار ضمان على

 أهميهة تجهاه بالمسهؤولية تنميهة تحهدث  فبالتوعيهة تحتدث: التتي البيئتة والمختاطر بالمشتكلات الستكان توعيتة .3
سياسهات  ومشهاريع و بهرامج ومتابعهة وتنفيهذ   لإعهداد  حلهول إيجهاد  علهى الأفهراد  حهث  وفهي البيئهة علهى الحفهاظ
 ؛ بيئية( )تنشئة المحلي المستوى  على المستدامة التنمية

 
 

الملتقههى الههوطني للمناجمنهههت  -حالههة الجزائهههر -مبههاركي صههالح،طجين سهههمير، دور الجماعههات المحليههة فهههي تحقيههق التنميههة المحليهههة المسههتدامة 1
نههوفمبر 11العمومي: المؤسسات، المواطن،وقضايا التنمية، الطبعة الأولى حول: إصلاح وعصههرنة التسههيير العمههومي المحلههي فههي الجزائههر، يههوم: 

 .07،ص: 3، جامعة الجزائر2023

بوطغههان علههي، جعههريط فههارس،إدارة البيئههة ودورههها فههي تحقيههق التنميههة المحليههة المسههتدامة، مههذكرة مقدمههة لنيههل شهههادة الماسههتر، تخصههص إدارة 2
، 2018/2019محليهههة، قسهههم العلهههوم السياسهههية والعلاقهههات الدوليهههة، كليهههة الحقهههوق والعلهههوم السياسهههية ، جامعهههة محمهههد الصهههديق بهههن يحي،جيجهههل،

 .35-34ص:
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 استغلال بتوظيف عليها أهدافها لتحقيق المستدامة فالتنمية : للموارد عقلاني واستخدام أمثل استغلال تحقيق .4
 علهى الحفهاظ وتفقهدها المهوارد  ههذه وتهدمر تسهتنزف ل لكهي ومهدروس لهه مخطهط عقلانهي بشهكل المهوارد  ههذه

 ؛القادمة الأجيال متطلبات 
 المجتمع ويخدم يحقق بما الوسائل هذه بتوظيف وذلك :المجتمع بأهداف والمعاصرة الحديثة التكنولوجيا ربط .5

 سلبية آثار له تكون  أن دون  المنشودة الأهداف تحقيق وفي والمجتمع للأفراد  تنمية يحقق لما باستغلالها وذلك
 ؛المجتمع على

 التنمية يفعل بواسطته التي التوازن  بتحقيق وذالك  :المجتمع وأولويات حاجات في مستمر تغير إحداث .6
 المشاكل. لهذه مناسبة بدائل إيجاد  إلى يؤدي وبدوره الخاصة البيئية المشكلات  في التحكم إلى ويؤدي القتصادية

 التنمية المحلية المستدامة  إستراتيجيةالمطلب الثاني:  
التنميهههة المحليهههة المسهههتدامة، مهههن المههههم فههههم السهههياق الهههذي تنشهههأ فيهههه ههههذه  إسهههتراتيجيةتمهيهههدا للحهههديث عهههن     

إن التنميهة المحليههة تعنههي التركيههز علهى تطههوير المجتمعههات علههى المسههتوى  والتحههديات التههي تواجهههها. الإسهتراتيجية
التنميهة المحليهة المسهتدامة  إسهتراتيجيةالجغرافي المحدد، سواء كانت مدنا أو قرى أو مناطق ريفية، مهن هنها تهأتي 

 كنهج شامل يهدف إلى تحقيق التوازن بين القتصاد والبيئة والمجتمع في هذه المناطق.
 التنمية المحلية المستدامة    إستراتيجيةأولا: مفهوم  

 ،لأنشهطةاو  متواصهلة مهن الأفكهارو يقصد بإستراتيجية التنمية المحلية المستدامة أنها عمليهة منسهقة وتشهاركية      
 ،الوطني والمحلي واجتماعية بطريقة متوازنة متكاملة على المستويين ،بيئية ،اقتصاديةالتي تعتمد لتحقيق أهداف 

ورصههدها واستعراضههها  وتنفيههذها السياسههات وخطههط العمههل تحليههل الوضههع الحههالي وصههياغة وتتضههمن هههذه العمليههة
مراعههاة الظههروف السياسههية  فههي تنفيههذ الإسههتراتيجيات الوطنيههة للتنميههة المحليههة المسههتدامة وينبغههي ،بصههورة منتظمههة

المبههادئ التههي ترتكههز عليههها هههذه  ومههن المهههم تههوخي الإنسهان فههي تطبيههق ،والثقافيهة والإيكولوجيههة السههائدة فههي الدولههة
كمها ل ينبغهي  ،متوازنهة ومتكاملهة الأههداف القتصهادية والجتماعيهة والبيئيهةتكهون   أنالإستراتيجيات والعمل على  

تضهههاف إلهههى عمليهههات عمليهههة تخطهههيط منفصهههلة  أوخطهههة جديهههدة  الوطنيهههة المحليهههة المسهههتدامة الإسهههتراتيجيةاعتبههار 
 1.ت الموجودة وهي أيضا عملية مستمرةبل تعديلا لعمليا ،التخطيط القائمة

 
 

 
عهههروس يمينهههة، بليزيديهههة حوريهههة، التنميهههة المحليهههة المسهههتدامة، مهههذكرة مكملهههة لنيهههل شههههادة الماسهههتر، تخصهههص حوكمهههة محليهههة وتنميهههة سياسهههية 1

 .56،ص: 2014/2015، قالمة، 1945ماي  8واقتصادية، قسم العلوم السياسية،كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة 
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 ثانيا: المبادئ الأساسية لإستراتيجية التنمية المحلية المستدامة
القتصههادية،  الأبعههاد التنميههة المحليههة المسههتدامة حههول مبههادئ أساسههية تعههزز التههوازن بههين  إسههتراتيجيةتتمحههور     

 الجتماعية والبيئية، مما يساهم في تحقيق التنمية المستدامة للمجتمعات.
 1وتتمثل مبادئ التنمية المحلية المستدامة في:     

تقهوم علهى حاجهات السهكان المعنيهين، وأن  أنفعالهة يجهب  إسهتراتيجيةإن كل   الحاجات الإنسانية الأساسية:   .1
تضههمن بههأن المجموعههات المحرومههة والمهمشههة يمكنههها أن تسههتفيد علههى المههدى الطويههل بإشههباع حاجههات معنيههة 

  ؛تعتبر ذات أهمية

بحيث تكون لواضعي الإستراتيجيات حظوظ أكبهر فهي النجهاح إذا كانهت خططههم   الوفاق على المدى الطويل: .2
على المدى الطويل مقيدة بآجال محددة، والمصادق عليها من طرف الأطراف الجتماعية ) حكومة، أحهزاب، 

 منظمات( ويجب تقدير الوسائل الضرورية لمواجهة الحاجات على المدى القصير والمتوسط؛

بحيههث يكههون ضههروريا أن تكههون الإسهههتراتيجيات التنمويههة القطاعيههة متوافقههة مهههع  الرؤيتتة الشتتاملة والمتكاملتتتة: .3
الأهداف القتصادية والجتماعية والبيئية للأجيال الحاضرة دون الإضرار بحقهوق أجيهال المسهتقبل فهي تحقيهق 

 حاجاتها؛
مهع الإجهراءات الموازيهة حتمهي حتهى  يخصهص   الإسهتراتيجيةإن تكامهل    الأهداف المحددة والأولوية الموازيتة: .4

للخطط الموارد المالية التي تسمح بتحقيق الأهداف التي يجب أن تكهون واقعيهة بالنسهبة للقيهود الماليهة والمهوارد 
 الطبيعية؛

للمتابعهة والتقيهيم علهى المؤشهرات الواضهحة  آليهات وذلهك بوضهع  تكامل الإجراءات الدائمة المتابعتة والتحستين: .5
العمليات ومراقبة المشروعات واستخلاص المعلومات الناتجهة عهن  إدارةمن أجل  الإستراتيجيةالمتكاملة ضمن  

 الممارسة ووضع التغيرات والتوجيهات اللازمة؛

حيههث المشههاركة الموسههعة تفههتح الأبههواب للأفكههار الجديههدة وتوضههع المشههاكل التههي يجههب  ستتياق تشتتاركي فعلتتي: .6
 .تجنبها والحاجات والتفضيلات وتضع الوفاق لضمان التنفيذ الفعال ضمن إطار المشاركة

 
 
 

 
ص بوزيد سايح، دور الحكم الراشد فههي تحقيههق التنميههة المسههتدامة بالههدول العربيههة، أطروحههة لنيههل شهههادة الههدكتوراه فههي العلههوم القتصههادية، تخصهه   1

 .94-93، ص: 2012/2013اقتصاد التنمية، كلية العلوم القتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية، جامعة ابي بكر بلقايد، تلمسان،  
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 ثالثا: ركائز سياسة التنمية المحلية المستدامة في الجزائر
تتميز الجزائر بمواردها الطبيعية الهامة وثقافاتها الغنية، مما يوفر فرصا كبيرة لتحقيق التنمية المستدامة على     

الجزائرية تعتبر التنمية المحلية المستدامة جزء أساسيا من خطتهها القتصهادية المستوى المحلي، كما أن الحكومة  
 والجتماعية، مع التركيز على تعزيز المشاركة المجتمعية والحفاظ على الموارد الطبيعية.

ائز لضههمان كفههاءة وفعاليههة البههرامج، وتحقيههق التههوازن لههذا اعتمههدت السههلطات الجزائريههة علههى مجموعههة مههن الركهه    
 والتي نوضحها في الجدول التالي: والتكامل في التنمية المحلية المستدامة،

 (: ركائز سياسة التنمية المحلية المستدامة في الجزائر3-2الجدول رقم )
 الشرح الركيزة

والمحلهي، إعطاء الدور القيادي للدولة في التنميهة القتصهادية والجتماعيهة علهى المسهتوى الهوطني  تدخل الدولة
 بتمثيلها للمجتمع وتعبيرها عن إرادة المواطنين.

، حيهث يجهب تعزيهز وعهي أفهراد المجتمهع المشاركة الشهعبية فهي التنميهة المحليهة تعتبهر مبهدأ أساسهي المشاركة الشعبية
 وتحفيزهم للمشاركة في تحسين الجوانب القتصادية والجتماعية لحياتهم.

تجسهههد ههههذه المشهههاركة فهههي إقهههرار أنظمهههة تسهههيير جماعيهههة، بهههدء مهههن القطهههاع الزراعهههي وصهههول إلهههى 
 التنظيمات الحزبية والجمعيات المدنية، التي تساهم في خدمة المجتمع ومراقبة تنفيذ المشاريع.

على المستوى الوطني والمحلي يمثهل منهجها علميها لتوجيهه اسهتثمار طاقهات المجتمهع ومهوارده، مهن  التخطيط
تشهارك فهي صهياغتها الخبهراء والمجتمهع والقهادة السياسهيين، يعتمهد علهى تحليهل خلال قرارات رشيدة  

وضع المنطقة واحتياجاتها ومواردها لتحقيق وضع اجتمهاعي أفضهل، وفهي الجزائهر تهم اختيهار ههذه 
 الأداة لبناء وتنفيذ البرامج التنموية بواسطة التخطيط المركزي والإقليمي.

سياسهههة اللامركزيهههة ههههي أسهههاس تنميهههة متوازنهههة فهههي الجزائهههر، تركهههز علهههى تحقيهههق التهههوازن الجههههوي  اللامركزية
وتشههههجيع مشههههاركة المههههواطنين فههههي عمليههههات التخطههههيط والتنظههههيم والتقيههههيم لتحقيههههق أهههههداف التنميهههههة 
القتصههادية والجتماعيههة، هههذا الخيههار السههتراتيجي معتمههد منههذ عقههود، ويعتبههر أمههرا حيويهها لمواكبههة 

 تطورات البلاد وتحرير طاقاتها.
يتطلب التقدم الجتماعي نمو كافة أجزاء البنهاء الجتمهاعي نمهوا متوازنها، وذلهك مهن خهلال التوزيهع  التوازن الجهوي 

العههادل للمههوارد والمرافههق الجتماعيههة والقتصههادية والثقافيههة مههع تحقيههق التمركههز الصههناعي وتنظههيم 
الكثافهههة السهههكانية العاليهههة، وتشهههجيع الفضهههاء الريفهههي و كهههبح التمركهههز السهههكاني فهههي المنهههاطق ذات 

 الستثمارات المحلية والأجنبية في مختلف القطاعات.
الترقيتتتتتتتة الاجتماعيتتتتتتتة 
والثقافيتتتتتتتتتتة للستتتتتتتتتتكان 

حيههاة المههواطنين وتههأهيلهم مههن  إطههارتركههز الترقيههة الجتماعيههة والثقافيههة فههي الجزائههر علههى تحسههين 
بنهاء  إلهىخلال استثمارات ضخمة في البنية التحتية الجتماعيهة والقتصهادية، تههدف ههذه الجههود 
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جزائههري متكامههل، وتحسههين مسههتواه الفكههري والروحههي، مههع تحقيههق العدالههة الجتماعيههة وتلبيههة  إنسههان )المواطنين(
الحتياجهههات والرغبهههات وتعزيهههز التغييهههر القتصهههادي والجتمهههاعي نحهههو الأفضهههل، والسهههتفادة مههههن 

 المعرفة البشرية والتطور المستدام للمجتمع.
الاعتمتتتتتتتتتتتتتتاد علتتتتتتتتتتتتتتى 
الإمكانيتتتتتتتات الوطنيتتتتتتتة 

 والدولية

العتمههاد علههى الإمكانيههات الوطنيههة والجهههود الذاتيههة هههو الأسههاس لتحقيههق التنميههة المسههتدامة، بينمهها 
العتماد الكلي أو شبه المطلق على المساعدات الخارجية، يشكل تهديدا ويهؤدي إلهى التبعيهة، ههذا 

 لمحليههة واسههتخدام المههوارد الدوليههةالإمكانيههات علههى  الأولههيمهها جعههل الجزائههر تركههز علههى العتمههاد 
 وجلب الستثمارات الأجنبية    الإستراتيجيةبحكمة من خلال تسدي ديونها وتعزيز الشراكات 

بليزيديهة حوريهة، التنميهة المحليهة المسهتدامة، مهذكرة مكملهة لنيهل شههادة  من اعداد الطالبتين، اعتمادا على: عمهروس يمينهة،  المصدر:
مههاي  8الماسهتر، تخصههص حوكمهة محليههة وتنميهة سياسههية واقتصهادية، قسههم العلهوم السياسههية،كلية الحقهوق والعلههوم السياسهية، جامعههة 

 61-58ص:  ،2014/2015، قالمة، 1945

 بالتنمية المحلية المستدامةالمطلب الثالث: علاقة الإدارة البيئية  
 قابلهة تنميهة وههي المسهتدامة المحليهة التنميهة مفههوم ظههور إلهى والتنميهة البيئهة بهين الوثيهق الرتبهاط أدى لقهد     

 ليس والتركيز المجتمع وبين الطبيعي طهيومح الإنسان بين ما المتبادلة بالعلاقة الهتمام إلى تهدف والتي للاستمرار

 والإسهكان والتربيهة والصهحة العمهل فرصة وتوفير المجتمع أفراد  بين الدخل توزيع تحسين مثل النوع بل الكم على فقط

 والقتصهادي والجتمهاعي البيئهي الأثهر ميبتقيه رئيسهي بشهكل الهتمهام إلهى أيضها المسهتدامة المحليهة التنميهة وتههدف

 الأسهلوب  ههي التنمية وأن الإنسان عليها يعتمد  التي للموارد  الطبيعي المخزون  هي البيئة أن وحيث  التنموية للمشاريع

 حيهث  الهبعض  بعضهها يكمهل البيئيهة التنمويهة الأهداف فإن لذا والمنفعة الرفاهية إلى للوصول المجتمعات  هاعتتب التي

 مهع متجهانس متماشهي التجهاه وههذا مستدامة بصورة الطبيعية الموارد  على الحفاظ ليشمل البيئية لإدارةا مفهوم تطور

 تقصهي علهى تعمهل فههي البيئيهة الأضهرار تعهالج أنهها إلهى إضهافة البيئيهة فهالإدارة المسهتدامة المحليهة التنميهة مفههوم

 التنميهة أههداف يحقهق مها آثارهها مهن التخفيهف أو وقوعهها دون  والحيلولهة الأضهرار لههذه المسهببة الرئيسهية المصهادر
  1.المستدامة المحلية
إن الإدارة البيئية تعرف كوسيلة للوصول إلى التنمية المستدامة حيث بدأت الدول فهي العهالم الهتمهام بهالإدارة     

البيئي مما شجع العديد من الحكومات إلى صياغة أدوات  البيئية لكونها أحد المتطلبات الضرورية لتحقيق التوازن 

 
قسههم تيطههراوي آمنههة، تههأثير الإدارة البيئيههة فههي تحقيههق التنميههة المسههتدامة,مذكرة مقدمههة لنيههل شهههادة الماسههتر، تخصههص إدارة أعمههال تجههارة دوليههة،  1

 .69، ص: 2013/2014علوم التسيير، كلية العلوم القتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة المسيلة،
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المهمة في  أصبح من الشروط أنومواصفات تشريعية للإدارة البيئية وتحاول استخدامها على أساس تطوعي إلي 
 1 .البيئية يئات والمنظمات وصول إلى تطبيق نظم الإدارةهالتعامل بين الشركات ال

تكامليهة، وبالتالي يمكن القول أن العلاقة بهين الإدارة البيئيهة والتنميهة المحليهة المسهتدامة فهي مضهمونها علاقهة     
 2حيث سيكون من الضروري:

تعديل أنماط الستهلاك والإنتاج غير المستدام نحو الأنماط صديقة البيئهة عهن طريهق اتخهاذ تهدابير اقتصهادية  •
 ؛وتشريعية وإدارية

 ؛تعزيز وتعظيم الستفادة من الموارد الطبيعية بصورة مستدامة والحيلولة دون تدهور البيئة  •

 تعزيز المشاركة الكاملة لكل الهيئات الحكومية وغير الحكومية في عملية صنع القرار البيئي. •

وذلههك مههن أجههل المسههاهمة فههي تحقيههق التههوازن بههين الحتياجههات القتصههادية والبيئيههة والجتماعيههة للمجتمعههات     
 المحلية، وضمان استدامة الموارد للأجيال القادمة.
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 .993، ص: 2022باتنة، جانفي 
                  حنههههههههههههههان عمههههههههههههههر محمههههههههههههههد، وائههههههههههههههل الجههههههههههههههارحي، متطلبههههههههههههههات تطبيههههههههههههههق الإدارة البيئيههههههههههههههة ومعوقاتههههههههههههههها وعلاقتههههههههههههههها بالتنميههههههههههههههة المسههههههههههههههتدامة،                             2
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 المبحث الثالث: تجارب دولية حول دور الإدارة البيئية في تحسين التنمية المستدامة 
 م،العال حول للدول منه بد  ل أمرفا المستدامة التنمية أصبحت  متزايدة، واقتصادية بيئية تحديات  يشهد  عصر في    

 التي والأساليب  النماذج مختلف تبرز حيث  والإلهام، للتعلم قيمفا مصدرفا المستدامة التنمية في الدولية التجارب  تيعتبر

 .والكوكب  للبشرية المستقبلية والمتطلبات  الحالية الحتياجات  بين  التوازن  تحقيق على تعمل
 )  مستدامة نموذجية مدينة( : تجربة الإمارات الأول المطلب  

 الكهرباء لتنتج منازلهم أسطح على  كهروضوئية لوحات  تركيب  على السكان لتشجيع دبي شمس مبادرة تفعيل تم   
ا الشمسية الطاقة من  زيادة إلى   (2030  للطاقة المتكاملة دبي إستراتيجية)  تهدف كما العامة بالشبكة لربطها تمهيدف

 أكبر نأ كما ،2030 عام بحلول % 15 وإلى 2020 عام بحلول %7 إلى الطاقة مزيج ضمن المتجددة الطاقة  نسبة 

 .وات  ميجا 500 بطاقة المتحدة العربية الإمارات  في موجود  العالم في حراري سي شم مشروع

 من والنقل  الكهرباء تكون  أن على  والطاقة للمياه الستهلاك منخفضة مستدامة نموذجية مدينة إنشاء تم كما    

 .المتجددة الطاقات  وهي النظيفة، الطاقة استغلال على راهنت  وقد  الكربونية، النبعاثات  من خالية مصادر

 من ميغاواط  200 واستخدام ،الري  في لاستخدامل   )الصحي الصرف  مياه( العادمة المياه تدوير إعادة فيها يتم    

 8 واستهلاك الحجم،   بنفس تقليدية  لمدينة بالنسبة ميغاواط 800 من أكثر مقابل )الشمسية الطاقة( النظيفة  الطاقة

 قامت  كما ،تقليدية مدينة في يوميفا مكعب  متر ألف  20 من  بأكثر مقارنة يوميفا التحلية مياه  من مكعب   متر آلف

 إلى تهدف الشركة إن حيث  الشمسية  الخلايا من ميجاوات  10 بطاقة محطة بإنشاء  المستقبل لطاقة  ظبي أبو شركة

 ظبي أبو مدينة وتتطلع المتجددة، الطاقة لتقنية مركز أو مصدر  وتعد  ،الكربون  من خالية العالم في مدينة أول  إقامة

 1. 2020 عام في المتجددة الطاقة مصادر باستخدام للكهرباء حاجتها من 7%إنتاج  إلى

 الهواء جودة

 وتوجد  ،2009 عام في ) إيرنيا( المتجددة للطاقة العالمية للوكالة مقر أول الإمارات  بدولة ظبي أبو مدينة وتعد     
 مدى  لتحديد  دقيقة بيانات  الشبكة وتوفر ومتنقلة ثابتة محطات  عدة لخلا من الهواء  نوعية لمراقبة شبكة بالإمارات 

 المصاحبة وتأثيراتها وغيرها، المرورية والحركة والعمرانية  الصناعية والتطورات  بالأنشطة الإمارات  في الهواء تأثر

 الغبار جزيئات  معدلت  ارتفاع حديثة دراسة ت بين وقد  التنفسي، والجهاز العيون  في وخصوصا الإنسان صحة  على

 عام في ظبي أبو لهيئة التابعة الشبكة ورصدت  الرئيس، مصدرها الترابية العواصف تمثل  التي المستنشقة  الصلبة

 ارتفع كما السابقة السنوات  من نفسها الفترة في المعدل من أعلى  وهو %33 بنسبة الغبار تركيز متوسط  ارتفاع 2012

 
، جامعة الملك  04، العدد 37، المجلة العربية للإدارة، المجلد  -تجارب دولية -عبد الله بن محمد المالكي، التحول نحو القتصاد الأخضر 1

 . 186-185، ص: 2017سعود، المملكة العربية السعودية ، ديسمبر 
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 الأرم  سطح عن شمسي تسخين نظام أعلى بناء تم كما ،2011  العام  عن % 15 بنحو الترابية العواصف  أيام  عدد 

 وهو ( يوميفا ماء لتر 140  يعادل ما لتسخين حاليفا العالم في برج أعلى وهو م 818 ارتفاعه يبلغ الذي  خليفة برج في

 على دبي في (  ياس حلبة( العالمي السيارات  لسباق ملا الفور  حلبة تشمل (،وات   يلوك  400  حوالي إنتاج يعادل ما

 1ميجاوات.  290وينتج الشمسية بالطاقة يعمل الزوار لكبار خاص  جناح
 المستدامة  التنمية تحقيق نحو المملكة جهود

 والمؤسسية  التشريعية لتطوراتأولا: ا

 العربية المملكة قامت  فقد  البيئة وحماية القتصادية الموارد على بالمحافظة يتعلق فيما الدولية التطورات  لمواكبة    

  أبعادها بكافة بالستدامة المتعلقة للأنشطة المنظمة واللوائح والتشريعات  القوانين من العديد  بسن السعودية
 :2أبرزها ومن والمؤسسية والبيئية والجتماعية القتصادية

 الحتياجات  بين التوازن  تحقيق إلى النظام هذا ويهدفه،   1422 لعام التنفيذية ولئحته للبيئة العام النظام ❖

 ؛ التنمية ومتطلبات  البيئية

 الإداري  للإصلاح العليا اللجنة قرار مثل البيئة حماية سلطات  إنشاء بموجبها تم التي والقرارات  والقواعد  الأنظمة ❖
 والتي البيئة، حماية بمهام بالقيام الأرصاد  إدارة تكليف بموجبه تم والذي ه،  1399/ 08/ 20وتاري    (86) رقم

 ؛ 1410عام   في البيئة وحماية للأرصاد  العامة الرئاسة  إلى تغيير مسماها تم

 ؛ ه 1410 عام للبيئة الوزارية اللجنة تشكيل ❖

 ؛ ه 1406 عام وإنمائها الفطرية الحياة لحماية الوطنية الهيئة إنشاء ❖

 ؛ ه 1392 عام والمقاييس للمواصفات  السعودية  العربية الهيئة إنشاء ❖

 ؛البيئة حماية بهدف ه1422 عام للبيئة العام النظام إصدار ❖

  مؤتمر نتائج تنفيذ  بخطة للالتزام البيئة وحماية للأرصاد  العامة الرئاسة في المستدامة التنمية شئون  وكالة إنشاء ❖
 ؛ 2002 عام جوهانسبرغ مدينة في عقدت  التي المستدامة للتنمية العالمي القمة

 والبحوث  العلوم استخدام في  المساهمة بهدف 2010 عام في والمتجددة الذرية للطاقة الله عبد  الملك مدينة إنشاء ❖
 ؛السلمية الأغرام  في والمتجددة الذرية بالطاقة الصلة ذات  والصناعات 

 
،  74، العدد 25الناصر، وهيب عيسى، التنمية النظيفة بدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية)الآفاق الواعدة(، مجلة التعاون، المجلد  1

 . 81/ ص:2014الريام، 

 . 187-186عبد الله بن محمد المالكي، مرجع سبق ذكره:  2
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عام   بالبرازيل جانيرودي ريو في عقدت  التي الأرم  قمة لتوصيات  كاستجابة للبيئة الوطنية الإستراتيجية إعداد  ❖
 1؛1992

 ؛ 2016 عام في والمياه  والزراعة البيئة وزارة إلى الزراعة وزارة مسمى تغيير ❖

حماية   تنمية إلى واضحة إشارة والعاشرة التاسعة  التنمية  لخطتي  الإستراتيجية الأهداف تتضمن ذلك إلى إضافة ❖
  آلياتها  وتعزيز التلوث  من البيئة حماية نظم وتطوير ،المستدامة التنمية متطلبات  إطار في أنظمتها وتطوير البيئة
خلال   من البيئة صحة وتحسين تدويرها معدلت  ورفع حجمها وتقليص  النفايات، إدارة مستوى  تحسين بهدف
 من  ضي الأرا حماية وكذلك .وغيرها والمصانع  المختلفة النقل مصادر من للهواء الملوثة  النبعاثات  خفض 

 . الجائر والرعي التصحر
 الأخضر الاقتصاد إلى التحول نحو المملكة جهود

 2الأخضر:  القتصاد  إلى التحول سبيل في السعودية العربية المملكة بذلتها التي الجهود  أبرز يلي فيما    

 خلال  من الميلادية الثمانينيات  بداية منذ  السعودية العربية المملكة في )المتجددة( البديلة بالطاقة الهتمام أبد  (1

 .الريام  غرب  بالعيينة الشمسية القرية مشروع

  للمملكة  مستدام مستقبل بناء بهدف والمتجددة الذرية للطاقة  الله عبد  الملك مدينة إنشاء تم 2010 أبريل 7 في (2
 جاري  والعمل المحلية، الطاقة منظومة ضمن والمتجددة الذرية الطاقة مصادر إدراج لخلا من السعودية العربية

 غرب   جنوب  والمتجددة الذرية للطاقة الله عبد  الملك لمدينة  المستقبلي المقر وهي المستدامة المدينة لبناء الآن

 والطاقة  النفايات  من المتحولة والطاقة الرياح وطاقة الشمسية الطاقة المتجددة الطاقة تشمل الريام، مدينة

 الطاقة محطات   ربط تأثير دراسة مشروع والمتجددة الذرية للطاقة الله عبد  الملك مدينة بدأت  الحرارية، الجوفية

 المباشرة العلاقة ذوي   الأساسيين العمل شركاء مختلف بمشاركة وذلك  السعودية الكهربائية  بالشبكة المستدامة

الكهربائية بقطاع  والكهرباء المياه ووزارة  السعودية  الطاقة نقل وشركة للكهرباء السعودية الشركة منها الطاقة 

 .وغيرها المزدوج والإنتاج  الكهرباء تنظيم وهيئة

 بحلول  الشمسية الطاقة من اوات جيغ 41 لإنتاج الدولي المستوى  على الأبرز تعد  طموحة خطة عن الإعلان تم (3
 مدينة  كشفت  وقد  دولر، مليار  109 بحوالي تكلفتها تقدر  الكهرباء من المملكة حاجة ثلث  لتأمين 2032 عام
  تتحول  أن المدينة وتأمل ، 2012 عام منتصف في الخطة هذه عن والمتجددة  الذرية للطاقة الله عبد  الملك

 
، ص: 2011، الريام، مؤسسة اليمامة الصحفية ،171عبد السلام، التنمية المستدامة في المملكة العربية السعودية، العدد  الهيتي، نوزاد 1

171. 

  . 188-187عبد الله بن محمد المالكي، مرجع سبق ذكره، ص: 2
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 الكهرباء  لإنتاج يستخدم الذي البترول كمية تخفيض  إلى  الخطة هدفت  المستدامة، الطاقة مملكة إلى المملكة
 .عمل فرص  وخلق محليفا الشمسية للطاقة صناعة وتأسيس

  في  تيسجل )عربية( شمسية سيارة أول وتصنيع تصميم  في والمعادن للبترول فهد  الملك جامعة  من فريق نجح  (4
 أستراليا في الشمسي السباق في بنجاح الأولى نسختها شاركت  والتي )وهج ( السيارة وهي الأمريكي SAE نظام

 . 2011عام 
  % 95 من أكثر وإلى 2020 عام بحلول % 65 ليتجاوز المياه استخدام إعادة معدل وضع إلى المملكة تخطط (5

ضمن  للمياه رئيس مصدر إلى  الصحي الصرف مياه معالجة مرافق تحويل لخ من وذلك  ، 2040 عام بحلول
 تطوير  مشروعات  في الأجل طويل للاستثمارات  دولر بليون  66 نحو بتخصيص  قامت  وقد  القطاعات، مختلف
 تحقيق  إلى الحكومة تسعى نفسه الوقت  وفي القادمة سنوات  خلال العشر البحر  مياه وتحلية المياه معالجة مرافق

 التي  والمراكز والمحافظات  المدن في 2025 بحلول الصحي الصرف مياه استخدام لإعادة % 100 نسبته ما

 تفوق  المملكة في المياه استخدام إعادة سوق  أن علمفا أكثر، أو نسمة آلف 5000 إلى سكانها عدد  يصل

 .العالم مستوى  على الثالثة المرتبة تحتل بذلك وهي دولر، مليون 3,4

 القاضي ه1431 القعدة ذو 24 وتاري  363 رقم الوزراء مجلس بقرار الطاقة لكفاءة السعودي المركز إنشاء تم (6
 وطني  مركز إلى والتقنية للعلوم عبد العزيز الملك بمدينة الطاقة وترشيد  لإدارة  )المؤقت (الوطني البرنامج بتحويل

  كفاءة  ورفع ترشيد  بهدف " الطاقة لكفاءة السعودي "المركز يسمي للمدينة الإداري  التنظيم  إطار  في دائم
  دعم  في يساهم ما وهو المجال، هذا في الحكومية وغير الحكومية الجهات  بين الجهود  وتوحيد  الطاقة، استهلاك
  مستويات  أدنى ويحقق  الوطني والقتصاد  التنمية يعزز بما الطاقة مصادر من  الوطنية الثروة على والمحافظة
 .والسكان العام الوطني للناتج بالنسبة الممكنة الستهلاك

 المؤسسة العامة أن كما وينبع، الخفجي من كل في الشمسية بالطاقة تعمل التي المياه تحلية محطات  تشغيل بدء (7

 القائمة  المحطات  مساندة بهدف  فرسان وجزر وضبا حقل من كل في أخرى  محطات  إنشاء بصدد  المياه لتحلية

 .البعيد  المدى على لها بديلة محطات  تكون  أن هو إنشاؤها من الهدف أن كما بالوقود  تعمل التي

ا المجال هذا  في المبذولة الجهود  ومن (8  نفايات من " "2015المدن   بيئة " الخامس العالمي المؤتمر  إقامة  أيضف

 بين مشترك بتنظيم  المنورة  بالمدينة طيبة جامعة في 2015 مايو  7 -5 من الفترة خال عقد  والذي  طاقة"  إلى

 العربية  للمدن البيئة ومركز دبي وبلدية والمتجددة  الذرية للطاقة الله عبد  الملك ومدينة المنورة المدينة منطقة  أمانة
  الخبرات  وتبادل للالتقاء المدن  لمسئولي الفرصة إتاحة إلى المؤتمر وهدف  العربية، المدن منظمة من وبدعم
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 الممارسات  أفضل على الضوء وتسليط طاقة، إلى النفايات  تحويل شأنها من التي والحلول الأفكار ومناقشة
 .طاقة إلى وتحويلها النفايات  مجال في العالمية والتجارب 

  والتنمية  للبيئة  الوطنية الخطة لمبادرة  ترجمة  وهي جدة مدينة في  المستدامة البيئية للمعيشة حملة ق إطلا تم (9
  يونيلفر  ومجموعة السعودية البيئية الجمعية أطلقتها التي   »أخضر وطن أخضر علم بيئتي    «بعنوان  المستدامة
  بيئية  حلول وتبني بالبيئة، الهتمام مجال في التعاون  تعزيز إلى المبادرة وتهدف جدة، مدينة أمانة بمشاركة
  تقنية  تنمية ومحاولة والمخلفات، النفايات  تدوير على والعمل الصناعية المواد  عن الناجمة التلوث  لمشكلات 
 .الأخضر بالقتصاد  وربطها الخضراء الطاقة

 ل خلا من منها للإفادة بل فقط، منها بالتخلص  ليس النفايات، خطر مواجهة المملكة بذلتها التي الجهود  من (10
  الورقية  النفايات  وتصنيع تحويل  مجال في جهودها ركزت  أنها كما .طن 65 السنوية طاقتها مصانع ثلاثة إنشاء

 1والعضوية. والمعدنية والبلاستيكية

ا م 2010 عام  بداية في السعودية العربية المملكة وقعت  وقد  (11   من  وات  ميجا 10 لتوليد  مراحل ثلاثة من  عقدف
 مكعب   متر لكل أقل بتكلفة الساعة في وات  كيلو لكل هللة 33 بسعر مياه لإنتاج النانو  بتقنية الشمسية الخلايا

  الثالثة. المرحلة ضمن مركزة شمسية خلايا استخدام يتم أن على

 لإعادة تدوير الالكترونيات   DELLالمطلب الثاني: تجربة شركة
  DELL الإنجليزيةواسمها باللغة    رواند روك تكساس،  في شركة ديل هي شركة أمريكية يقع مقرها الرئيسي      

الشركة متخصصة في مجالت الحاسوب والتكنولوجيا، وتعمل على تطوير ودعم وصناعة وبيع أجهزة الحاسب 
الآلي الشخصية و جميع اللكترونيات المتعلقة بالحاسب، وتنطلق حكاية تأسيس شركة ديل الكمبيوتر من سكن  
الطلاب بالجامعة وبرأسمال ل يتجاوز الألف دولر، ومن هناك بدأ ديل في بيع أجهزة الكمبيوتر من غرفته في 
السكن الجامعي، وقد حقق نجاحا مذهلا لدرجة أنه انسحب من الدراسة وهو في التاسعة عشرة، وواصل عمله 

 2. إلى أن أعاد اختراع الكمبيوتر بالكامل
شركة     من     DELLأعلنت  تدويره  المعاد  الذهب  استخدام  في  تتمثل  الصناعة  في  رائدة  تجربة  عن 

                  اللكترونيات المستخدمة في اللوحات الأم لأجهزة الكمبيوتر الجديدة، حيث تم تركيبها على الطراز

Latitude 5285 2-in-1    وقد أثبتت هذه المكونات فعاليتها، بحيث 2019الذي تقرر طرحه بدء من ربيع ،

 
، 77، العدد 26الربعي، اسماعيل نوري، التنمية المستدامة في المملكة العربية السعودية، مجلة التعاون لدول الخليج العربية، المجلد  1

  157 -151، ص:  2012الريام، 

، العدد  06للمسؤولية البيئية على الأداء البيئي، مجلة آفاق للبحوث والدراسات، المجلد   DELLشراد ياسين، صياد آمنة، أثر تبني شركة  2
 . 207، ص:  2023، الجزائر، 02
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تدوير  ن يمك إعادة  ويتم حاليا  الجديدة،  الأم  اللوحات  الملايين من  التجربة لصناعة  تعمم  فقط من     %12,5أن 
مليون دولر من الذهب   60النفايات اللكترونية وإضافتها إلى منتجات أخرى، حيث يقدر أن الأمريكيين يرمون  

منافع على  تقتصر  ل  التدوير  فإعادة  وحدها،  فيها  المرغوب  غير  الهواتف  عبر  سنة  كل  اقتصادية   والفضة 
بسبب   الإنسانالتي تلحق بصحة    الإضرارفوائد بيئية واجتماعية هائلة من خلال تجنب  فحسب، بل إنها تؤدي ال

، فإن عملية استخراج الذهب التي Trucost  الملوثات المرتبطة عادة بالذهب المستخرج، ووفقا لدراسة أجرتها
من  %99  لها تأثير بيئي أقل بنسبة  DELLالشريك البيئي لمؤسسة  Wistron Green Techيشرف عليها 

الأمريكية     Microsoftو  hpو  Appleرفقة المؤسسات    DELLوللإشارة تصدرت الذهب المستخرج تقليديا،  
عام  الصينية  Lenovoو تقرير  في  للبيئة  صداقة  الأكثر  الخضراء  التقنية  مؤسسات  قائمة  لمنظمة    2018، 

بعد أن حقق كل منها نتائج إيجابية وملحوظة على صعيد مكافحة انبعاث    (GreenPeace)، السلام الأخضر
تدوير   وإعادة  معالجة  عن  فضلا  الأرم،  حرارة  درجة  وارتفاع  الحراري  الحتباس  لظاهرة  المسببة  الغازات 

الصلبة   اللكترونية  الخطرة)  السائلة(،    أوالمخلفات  الكمبيوتر، الكيميائية  أجهزة  تصنيع  أنشطة  عن  الناجمة 
 1الهواتف المحمولة، وغيرها من الأجهزة اللكترونية وأجهزة المعلوماتية الأخرى.  

 في مجال تحقيق التنمية المستدامة  الألمانيةالمطلب الثالث: التجربة  

 فيها،  وتعقدها البيئية المشكلات  تعدد  في ساهم مما الأوروبي، التحاد  في الصناعية الدول أهم من ألمانيا تعد     

 مع والجتماعي  القتصادي الأداء تحسين على القائمة المستدامة التنمية لتحقيق شاملة  إستراتيجية تبنت  لذلك

 .البيئة على المحافظة
    :الألمانية الاستدامة إستراتيجية مضمون  (1

 2:معايير للاستدامة أربعة وتشمل المستدامة التنمية تحقيق إلى ألمانيا طرف من المتبناة الإستراتيجية هدفلا     

 المستقبلية يخص الأعباء فيما الوقائية الإجراءات  واتخاذ  واجباته بأداء جيل كل يلتزم حيث  :الأجيال بين العدالة -أ

 المناب حماية الطبيعية، الموارد  استخدام هي: ترشيد  للمؤشرات  مجالت  سبعة  المعيار هذا ويتضمن المتوقعة،

 المستدام الستخدام المتجددة، الطاقات   على العتماد  الحراري، للاحتباس المسببة الغازات  انبعاث  بتخفيض 

 بين  العدالة مبدأ وتكريس للدولة العامة الميزانية دعائم تثبيت  البيولوجي، التنوع على الحفاظ التعمير، لمساحات 

 
،الملتقى   -عرم تجارب دولية -هبة الرحمن، سمير رابحي، إعادة التدوير كأحد اتجاهات التسويق الأخضر لتحقيق التنمية المستدامة  1

الوطني الفتراضي الموسوم "القتصاد  الأخضر: وجهة المؤسسات نحو تطبيق ممارسات تطبيقية حديثة لإرساء مبادئ ومتطلبات التنمية  
 .06، جامعة محمد البشير الإبراهيمي، برج بوعريريج، ص: 2021جويلية   4و 3المستدامة "، يومي 

 الملتقى ،ألمانيا حالة دراسة :المستدامة التنمية وتحقيق البيئية الإدارة لنظم  أساسي كتوجه الأنظف الإنتاجبن عيشوبة رفيقة، لعلمي فاطمة،  2

 .8، ص: للبيئة عشر الثالث الدولي
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 .والتأهيل للتعليم المستمر التحسين البتكار، للمستقبل، القتصادي التخطيط الأجيال،
 تحسين :في  ممثلة الحياة جودة وتحسين الرفاهية توفير هدفها للمؤشرات  مجالت  ستة وتشمل   :الحياة جودة -ب 

 منتجات  إنتاج البيئة، على المحافظة مع التنقل على القدرة ضمان والمجتمع،  البيئة حماية مع القتصادي الأداء

 التحسين الملائمة، التغذية وتوفير  الصحة على  المحافظة الهواء، جودة على المحافظة للبيئة، صديقة خضراء

 .الجريمة معدلت  تخفيض  خلال من الأمن لمعدل المستمر

 مع للعمل فرص  توفير العمالة، معدلت  تحسين :هي للمؤشرات  مجالت  أربعة ويشمل :الاجتماعي التماسك -ج

 .والندماج المجتمع داخل المساواة  دعم والوظيفة، الأسرة بين  التوفيق إمكانيات  تحسين

 .النامية للدول التجارية الفرص  لتحسين الأسواق فتح الإنمائي، التعاون  :مجالين  وتشمل :الدولية المسؤولية -د 

 :بينها من نذكر المستدامة التنمية معايير من معيار لكل الفرعية الأهداف الإستراتيجية هذه تضمنت  كما

 ؛ 2020 حتى 1994 من هاإنتاج ومضاعفة الأولية المواد  استخدام كفاءة تحقيق •

 60 و 2020 حتى % 21 إلى النهائي الستهلاك من نسبتها ورفع هاب الإمداد  وتعزيز المتجددة الطاقات  إحلال •

 ؛ 2050  حتى%

 الناتج مجموع من %3 لتبلغ والتنمية الأبحاث  مجالي في  والعام الخاص  الإنفاق زيادة طريق عن البتكار تشجيع •

 ؛2020 حتى الإجمالي المحلي

 إلى سنة 64 و 15 بين  ما العاملين نسبة )رفع العمالة معدلت  تحسين خلال من الفرد  حياة جودة تحسين •

 .(2020سنة    %60عاما إلى  64إلى   55، ونسبة العاملين من  2020سنة   75%

   :المستدامة  التنمية إستراتيجية لتنفيذ المتخذة الليات  (2

 1يلي:   في ما أهمها نوجز إستراتيجيتها لتنفيذ  عدة إجراءات  الألمانية  الحكومة اتخذت     
 بالبتكار تتميز والتي النظيف، الإنتاج أسلوب  تبني ضمن المتجددة بالطاقة المتعلقة للخطط الفعلي التنفيذ  -أ

 للمصادر المستقبلي  مراعاة التطور مع زمني إطار في وضعها إلى  إضافة المتغيرات،  مع التكيف على والقدرة

 .هاتوتقنيا هاتواكتشافا

 المالية والتسهيلات  الفائدة منخفضة القروم توفير :منها وسائل بعدة المتجددة  الطاقة  مشاريع وتمويل دعم -ب 

 هذا في العاملة الشركات  لنمو المناسبة الأعمال بيئة توفير  (EEG) استخدام وينظم  المتجددة، الطاقة لمشاريع

 وتوفير المتجددة، الطاقة مصادر  من المولدة الكهربائية الطاقة  الستثمار يدعم قانون  إصدار خلال من المجال

 تطبيق اعتمادها عن فضلا الخضراء  الورقة تسمى الطاقة لتأمين منهجية خطة اعتماد  لذلك، اللازمة التسهيلات 

 
 الطاقوي  التحول برنامج دراسة :التنفيذ وتحديات الطموحة الأهداف بين المتجددة الطاقات تطوير أحمد، كعرار صهيب،  خبابة  الله، عبد خبابة  1

 . 54-50، ص: 2013، 10العدد التجارية، والعلوم والتسيير القتصادية  العلوم مجلة ،لألمانيا
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 .وغيرها الشبكات  تغذية قانون 

 توفر العالي للتعليم عديدة مؤسسات  وتأسيس المتجددة الطاقات  تكنولوجيات  وتطوير البحوث  بمراكز الهتمام -ج

 الماجستير برامج ووضع وغيرها، والحيوية الشمسية الطاقة وتقنيات  الرياح طاقة حول  تخصصا 144 من أكثر

 والتطوير البحث  في للاستثمار كبيرة مبالغ تخصيص  إلى  إضافة المجال، هذا في العمل سوق  متطلبات  لتوفير

 .تقريبا أورو مليار 70 يعادل ما أي سنويا المحلي الناتج  إجمالي من %3 قدرها

 لخفض  المفروضة الضرائب  :بينها  ومن البيئة مشاكل وحل المتجددة الطاقة قطاع لدعم الضريبية السياسة توجيه -د 

 .المتجددة الطاقات  إلى الستثمارات  لتوجيه ضريبية وتخفيضات  إعفاءات  منح والفحم، الأحفوري  الوقود  انبعاث 

 في الموارد  استخدام في والكفاءة النظيفة التكنولوجيا على بارتكازها تتميز التي المحلية بالصناعة الهتمام -ه

 .هاتصناعا في العالية والتقنية والبتكار الجودة ارتفاع إلى إضافة ،إنتاجها

 : المستدامة للتنمية الألمانية للإستراتيجية العامة النتائج (3

 1الآتية:  النقاط في إيجازها ويمكن      

 الرياح لطاقة قطاع أكبر تمتلك فهي المتجددة، الطاقة استخدام في عالميا الرائدة الدول من ألمانيا أصبحت  -أ

 1650 قدرها الشمسية للطاقة سوق  أكبر وثاني ميغاواط، 24000 %من   أكثر إلى طاقته تصل عالميا

 الترتيب  على 2014 و 2008 سنتي % 28 و  15,1 توفير في المتجددة الطاقة مصادر ساهمت  وقد  ميغاواط،

 ؛ 2014 سنة  % 2,4إلى  الكربون  أكسيد  ثاني انبعاثات  تخفيض  في ساهم مما ، 2017سنة % 85 إلى لترتفع
 في  للاستثمار  شركات  عدة توجه  في ساهم مما والأجنبية الوطنية للشركات  مناسبة استثمارية فرصا ألمانيا وفرت 

 الطاقة ومعدات  لمواد  موزع 200 من وأكثر مصنعة، شركة 70 من أكثر هناك أصبح إذ   المتجددة، الطاقة مشاريع

 ؛ 2016 سنة الضوئية
 تفوق  التكنولوجيا ومتطورة ونظيفة جديدة عمل مناصب  توفير في المتجددة الطاقة مشاريع في التوسع ساهم  -ب 

 سنة مليون  2 إلى تصل أن  المتوقع ومن ، 2010 سنة والتخطيط والإنتاج العلمي البحث   في عامل 370000

 ؛ السكان معيشة مستوى  على إيجابيا ينعكس الذي الأمر ، 2030

 قطاعات  عدة في والجودة، والتصدير الإبداع مجال في  عالميا والرابع أوروبيا الأول الألماني القتصاد  أصبح -ج

 مجسدة وتصديرها نظيفة منتجات  عدة توفير من مكنها مما الكيميائية، الصناعات   قطاع السيارات، :منها

 ؛ "ألمانيا في صنع "شعار

 الكهربائية الطاقة من النائية المناطق في خاصة السكان احتياجات  توفير في المتجددة الطاقة مشاريع ساهمت  -د 

 
1Federal Statistical Office of Germany, Sustainable Development in Germany: indicator  report ,2016,p:15  
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 المناطق هذه  في الحياة نوعية  تحسين في ساهم مما التقليدية، الشبكات  بإمدادات  مقارنة وأقل مناسبة وبتكلفة

 .عنها العزلة وفك

 1:الألمانيةنتائج دراسة التجربة  (4

 إلى المدخلين كلا يسعى التي  والأهداف المنافع حيث  من البيئة الإدارة ونظام الأنظف الإنتاج من كل يتوافق •

الستغلال من التلوث  من والحد  البيئة حماية على  يركز كلاهما أن كما  تحقيقها،  للموارد  الأمثل خلال 

 البيئية والتشريعات  بالقوانين العليا الإدارة والتزام  المستمر التحسين منطلق واعتماد  الطاقة، ومصادر القتصادية

 .العمليات  كافة في التغيير ثقافة تبني وكذا

 إداريا مدخلا المؤسسة، عمليات  ضمن البيئي البعد  إدماج إلى الرامية الجهود  من المنبثق البيئية الإدارة نظام يعد  •

 الأداء الإيجابية انعكاساته خلال من ذلك ويتحقق بمنافسيها، مقارنة تنافسية ميزة المؤسسة  إكساب  في يساهم

 الإنتاج تبني على يؤكد  النظام هذا أن عن فضلا لها الشامل  الأداء على بدوره يؤثر الذي للمؤسسة البيئي

 .أهدافه لتحقيق الأنظف

 الإدارية الأساليب  الأخير هذا يتضمن حيث  البيئية، الإدارة نظام مع الأنظف الإنتاج أسلوب  من كل يتكامل •

 إجراؤها الواجب  العملية التغييرات  على النظيف الإنتاج أسلوب  ويركز للمؤسسة، البيئي   الأداء بتحسين الكفيلة

 .النظيفة التكنولوجيا استخدام على اعتمادا الإنتاجي النظام على

 تحقيق إلى هادفة لإستراتيجية صياغتها خلال من المجال في الرائدة الدولية التجارب  من الألمانية التجربة تعد  •

 وقد  .البيئة وحماية الجتماعية المسؤولية مراعاة مع القتصادي الأداء تحسين  على المرتكزة المستدامة التنمية

 التماسك الحياة، جودة الأجيال، بين العدالة :هي   رئيسية مكونات  أربعة متضمنة الإستراتيجية هذه جاءت 

 كبديل المتجددة الطاقات   استغلال على قائمة لإجراءات  تبنيها إلى إضافة الدولية والمسؤولية الجتماعي

 أداء  تحسين في ساهم مما البيئية، هاتإدارا نظم ضمن الأنظف الإنتاج أسلوب  وإدماج الملوثة، للطاقات 
 تحسين وكذا  الدولية، الأسواق إلى وتصديرها نها،لسكا النظيفة الخضراء المنتجات  وتوفيرها  ،مؤسساتها البيئي

 .المستدامة التنمية تحقيق في يساهم مما البيئية نظمها توفرها التي الخدمات 

 
 
 
 

 
 . 12لعلمي فاطمة، مرجع سبق ذكره، ص: بن عيشوبة رفيقة، 1
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   البيئية والتنمية المستدامة الإدارةفي مجال  المبحث الرابع: التجربة الجزائرية
هامة نحو بناء مستقبل مستدام ومزهر،   البيئية والتنمية المستدامة قفزة  الإدارةتجسد تجارب الجزائر في مجال     

على النص  هذا  في  سنركز  حيث  المستويات،  متعددة  جهودا  التجارب  هذه  والقوانين   تعكس  التشريعات  أهم 
بارزتين في هذا المجال: تجربة مؤسسة السمنت في عين  ستعرام تجربتين  علقة بحماية البيئة، بالإضافة الالمت
 تدوير النفايات في الجزائر.  إعادةوتجربة  ةالكبير 

 البيئية في الجزائر  الإدارةالقانوني لحماية البيئة وتفعيل جهاز  الإطار: الأولالمطلب 
 والتنمية المستدامة، والتي سنذكر أهمها:على المستوى التشريعي والتنظيمي صدرت عدة قوانين متعلقة بالبيئة 

 ( 2022 -2001أهم القوانين المتعلقة بالبيئة خلال الفترة )(: 4-2)الجدول رقم 
 القانون  السنة 
 المستدامة؛ التنمية إطار في البري  النقل وتنظيم بتوجيه المتعلق 07/08/2001 في المؤرب 13-01 رقم القانون  2001

 منها؛  والتخلص عليها والرقابة النفايات  بإدارة المتعلق 12/12/2001 في المؤرب 19-01 رقم القانون 

 للإقليم؛ المستدامة والتنمية بالتخطيط المتعلق 12/12/2001 في المؤرب 20-01 رقم القانون 

 وتعزيزه؛ الساحل بحماية المتعلق 05/02/2002 في المؤرب 02-02 رقم القانون  2002

 في البيئة بحماية يتعلق ,2003 سنة يوليو 19 الموافق 1424 عام الأولى جمادى 19 في مؤرب 10-03 رقم قانون  2003
 ؛المستدامة التنمية إطار

 المستدامة؛ التنمية إطار في الجبلية المناطق بحماية المتعلق 23/06/2004 بتاري  03-04 رقم القانون  2004

 ؛المستدامة التنمية إطار في المتجددة الطاقات بتعزيز المتعلق 14/08/2004 في المؤرب 09-04 رقم القانون 

 المستدامة؛  التنمية إطار في المخاطر وإدارة بمنع المتعلق 24/12/2004 بتاري  20-04 رقم القانون 

 ؛ بالمياه المتعلق 04/08/2005 في المؤرب 12-05 رقم القانون  2005

 الخضراء؛  المساحات وتنمية وحماية  بإدارة المتعلق 13/05/2007 في الصادر 06-07 رقم القانون  2007

 مراقبة وكذلك التكيف وأنظمة المنتجات تتبع  إمكانية تعزيز إلى 2008 أغسطس 3 المؤرب  16-08 رقم القانون  2008
 منها؛ المشتقة والمنتجات والنباتات الحيوانات

 المستدامة؛  التنمية إطار في المحمية بالمناطق المتعلق 17/02/2011 في المؤرب 02-11 رقم القانون  2011

 ؛، يتعلق بالموارد الطبيعية2014أوت  9الموافق ل  1435شوال عام  13مؤرب في   14-07قانون رقم  2014
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، يعدل ويتمم القانون رقم  2022يوليو سنة    20الموافق ل    1443ذي الحجة عام    21مؤرب في    07-22رقم    قانون  2022
والمتعلق بتسيير المساحات الخضراء    2007مايو سنة    13الموافق    1428ربيع الثاني عام    25المؤرب في    07-06

 وحمايتها وتنميتها. 

     https://www.me.gov.dz من إعداد الطالبتين، بناء على موقع وزارة البيئة والطاقات المتجددة المتاح عبر الرابط المصدر:

 1: 2022 -2018هم القرارات الوزارية المتعلقة بالبيئة للفترة الممتدة: نذكر أ  ضافة للقوانين السابقة، إ     

لقطاعية    اللجنة ا  إنشاء، يتضمن  2018فبراير سنة    19الموافق    1439جمادى الثانية عام    3مؤرب في    قرار ✓
 المتجددة؛للصفقات العمومية لوزارة البيئة والطاقات 

 المواد  لجنة أعضاء تعيين يتضمن  ،2019سنة   سبتمبر 18 الموافق 1441 عام محرم  18 في مؤرلاب قرار ✓

 ؛ (الأوزون  لطبقة المستنفذة لمواد )ا للرقابة الخاضعة
يتمم قائمة التخصصات المطلوبة   2020مارس    5الموافق    1441رجب    10قرار وزاري مشترك مؤرب في   ✓

 ؛بالأسلاك الخاصة التابعة للإدارة المكلفة بالبيئة  للالتحاق
في   ✓ تأه2020يونيو    8الموافق    1441شوال    16قرار مؤرب  كيفيات  يحدد  الخاصة ،  النفايات  يل مصادر 

 ؛الخطرة
في   ✓ مؤرب  مشترك  وزاري  عام    8قرار  الأول  سنة    25الموافق    1442ربيع  قائمة    2020أكتوبر  ،يحدد 

رقم   الخاص  التخصيص  لحساب  والنفقات  للبيئة    065-203الإيرادات  الوطني  “الصندوق  عنوانه  الذي 
 ؛ والساحل”

 اللجنة أعضاء تعيين يتضهمن ، 2020 عام نوفمبر 25 الموافهههق 1442 عهههام الثاني ربيههع  9 في مؤرب قرار ✓

نفة بالمؤسسات  الخاصة الخطهر دراسهههات  بفحص  المكلفة المشتركة  الوزارية  والمصادقة الأولى  الفئة من المصلا

 ؛ عليه
اللجنة الوزارية    أعضاء، يتضمن تعيين  2020ديسمبر    17الموافق    1442  الأولىجمادى    02قرار مؤرب في   ✓

 ؛المشتركة للمساحات الخضراء
في   ✓ القعدة    9قرار مؤرب  تعيين  2021يونيو سنة  20الموافق    1442ذي  يتضمن  الوطنية    أعضاء،  اللجنة 

 ؛ للمجالت المحمية
 عام محرم 18 في المههؤرب القهرار يعدل ،2021 سنههةأوت   2 الموافق 1442 عام الحجة ذي 23 في مؤرب قرار ✓

 المواد " )للرقابة الخهههاضههعة المواد "  لجهنة أعهههضهههاء تعيين والمهتضمن 2019 سههنة سبههتمههبر  18 الموافق 1441

 
على   2024-05-10يوم: ،  تم الطلاع عليه https://www.me.gov.dzموقع وزارة البيئة والطاقات المتجددة المتاح عبر الرابط  1

 . 14:54الساعة: 

https://www.me.gov.dz/
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 ؛ (الأوزون  لطبقة المستنفذة

 لأعضاء السمية القائمة يحدد  ،2022سنة  جانفي 3 الموافق 1443 عام الأولى جمادى 29 في مؤرب قرار ✓

 . عليها والتصديق الساحل تهيئة دراسات  بفحص  المكللافة الوطنية اللجنة
( تميزت بقفزة نوعية في مجال  2022  -2001نلاحظ من خلال المعطيات السابقة أن الفترة الممتدة من )    

 التشريع البيئي، حيث عرفت تطورا ملحوظا في سن القوانين البيئية، وذلك راجع لعدة أسباب، أهمها: 
 ؛ اللتزام بالتفاقيات الدولية والمعاهدات البيئية التي تلزم الدول بتطبيق تشريعات بيئية صارمة •

 السعي الى تحقيق التطور القتصادي والحفاظ على البيئة والموارد الطبيعية عن طريق التنمية المستدامة  •

 ؛ البيئيةلمجتمع المدني والجمعيات تزايد الوعي بأهمية حماية البيئة والمطالبة بتشديد القوانين البيئية من قبل ا •
أنها      إل  بيئية،  تحديات  تواجه  الجزائر  أن  من  التنمية تسعى    بالرغم  وتحقيق  البيئية  الحالة  لتحسين  جاهدة 

 .المستدامة

 )سطيف(  SCAEKنموذ  مؤسسة الاسمنت عين لكبيرة  المطلب الثاني:
تعد صناعة السمنت واحدة من القطاعات الرئيسية المسببة للتلوث، خاصة بفعل النبعاثات الغازية والكميات    

سنة   ستوكهولم  اتفاقية  مثل  الدولية  التفاقيات  على  وبناء  الجو،  في  تطلقها  التي  الغبار  من   1972الضخمة 
ريوديجانيرو ضد 1992سنة    ومؤتمر  رادعة  تشريعات  وضع  على  جاهدة  الجزائرية  الحكومة  عملت  فقد   ،

الملوثين، بالتوازي مع جهود وزارة البيئة والطاقات المتجددة ، في المقابل وضعت تسهيلات للمؤسسات الصناعية 
قتصادي، وتعتبر لتحسين أدائها البيئي وال  14001مع مراقبتها لوضع نظام الإدارة البيئية وفق مواصفات اليزو

 عين لكبيرة نموذجا بارزا لتنفيذ هذه المبادرات البيئية بنجاح. شركة السمنت ب

 :الاسمنت لإنتا  الكبيرة عين بشركة تعريفأولا: 

 الجتماعي  مقرها ويقع،   سطيف مدينة عن  كم 27 بحوالي تبعد  التي الكبيرة العين مدينة قرب  المؤسسة هذه تقع    

 وفي  ،هكتارا24  قدرها إجمالية مساحة على وتتربع .دج 2200000000 رأسمالها  ويبلغ .سطيف  مدينة وسط

 أهم من حاليا تعتبر وهي،  السنة في طن بمليون   تقدر نظرية  إنتاجية بطاقة الإنتاج عملية انطلقت  ،  1978سنة

  تغير المؤسسات  هيكلة إعادة سياسة تطبيق ومع 1982 سنة وفي ،الإسمنت  لصناعات  الجزائري  المجمع مؤسسات 
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 وفي،   (ERCE)الشرق   لإسمنت  الجهوية المؤسسة إلى (SNMC) البناء لمواد  الوطنية الشركة  من المؤسسة  اسم

 1. (SCAEK)   الكبيرة لعين السمنت  شركة تسمية تحت  فرعا المؤسسة أصبحت   1998سنة

 وه  البناء عمليات   في يستعمل الذي العادي  السمنت  الإسمنت، من نوعين الكبيرة لعين السمنت  مؤسسة تنتج   
 CRS 400   .2ب  المعروف  للكبريت  المقاوم والسمنت ، CPJ 42.5ب  تقنيا والمعروف

 البيئية  الإدارةدوافع تبني شركة الاسمنت لنظام ثانيا: 
 3البيئية فيما يلي:  الإدارة يمكن حصر دوافع تبني شركة السمنت لنظام    
 ؛ والقوانين البيئية الأنظمة تحقيق المطابقة مع  •
 ؛الحفاظ على صحة العمال وتحسين ظروف العمل •
 ؛ الخارجية للأسواقللدخول  14001السعي للحصول على شهادة اليزو   •
 ؛ الإنتاجتقليص تكاليف  •
 ؛ تخفيض الضرائب ذات الطابع البيئي •
 ؛ القتصاد في الطاقة •
 ؛ تحسين صورة الشركة •

 الكبيرة عين الاسمنت بمؤسسة البيئية الإدارة نظام تطبيق خطوات :ثالثا:

 بهدف  وذلك البيئي، الأداء حول الإقليم وتهيئة البيئة وزارة مع اتفاقية بتوقيع المؤسسة شرعت  2002 أفريل 13 في   
 شكل  كان على وذلك فيها، ينشط  التي المنطقة في أي،خارجه  أو المصنع داخل ذلك كان سواء التلوث  تخفيض 
  قوانيين  من الدولة تفرضه ما مع  تماشيا البيئة وحماية التلوث  تخفيض  في ورغبته وطواعيته المصنع من مبادرة

 4: الآتي في الإجراءات  هذه تمثلت  حيث  وتشريعات،

 ؛ 2003عام  في وذلك المستمرة، والرقابة البيئي للتدقيق ةرإدا وضع •

في   الإنتاج مراحل مختلف إلى المنجم من الأولية المادة على الحصول مراحل من التلوث  مصادر تحديد  •
 ؛ 2002

 
بلمهدي عبد الوهاب، حاج صحراوي حمودة، دور المسؤولية الجتماعية كآلية لتحقيق مواطنة المؤسسة ه دراسة حالة مؤسسة عين لكبيرة  1

 . 558، ص: 2015، ديسمبر، 11مجلة تنمية الموارد البشرية، العدد  –سطيف 

 .559بلمهدي عبد الوهاب، حاج صحراوي حمودة، مرجع سبق ذكره، ص:   2

أطروحة   -دراسة حالة شركة السمنت بعين لكبيرة-براهيمي لبنى، دور التدقيق الداخلي البيئي في تحسين الأداء البيئي للمؤسسات الصناعية 3
،  01دكتوراه، تخصص محاسبة وتدقيق، قسم العلوم المالية والمحاسبية، كلية العلوم القتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة سطيف

   .211، ص: 2020-2021

دغفل فاطمة، تطبيق نظم الإدارة البيئية في مؤسسات السمنت الجزائرية، أطروحة دكتوراه، تخصص إدارة أعمال المؤسسات، قسم علوم  4
 .190، ص: 2017-2016التسيير، كلية العلوم القتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد بوضيافن المسيلة، 
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والمواد   السينية، الأشعة معدات  جاما، أشعة البنزين، كلور،(والسامة الخطرة المنتجات  من المخزون  جرد  •
 . 2002 عام في وذلك  )الكيميائية

 ؛ 2002 عام وذلك مستمرة، وتدريبية تحسيسية بدورات  للقيام وذلك البيئة، حماية بضرورة  العمال بتوعية القيام •

 ؛ 2002 عام وذلك ،)وحرارة كهرباء،( من باستمرار الطاقة بمراجعة القيام •

 ؛  2005في  )وحرارة كهرباء،( من الطاقة استهلاك من الستفادة تعظيم •

 يتم  فيما ،)المستخدمة  والحرارة والطوب، المعادن، خردة الخشب، أكياس،( من الصلبة النفايات  ومعالجة استرداد  •

 ؛ الإنتاجية العملية عن الناتجة النبعاثات  معالجة

 ؛الترسبات  من والتخلص  الصناعية المياه تدوير بإعادة وذلك المياه،  استهلاك من التقليص  •

 ؛والدهون  الزيوت  في المتمثلة النفايات  وتغليف بتعبئة القيام •

 ؛ 2003 عام في الإنتاج آلت  لمختلف وذلك الضوضاء، من الإنقاص  بعملية القيام •

 ؛العمل محطات  مختلف في الصحية الوقاية •

 ؛ الصناعية والسلامة الصحة، مجال في والتوعية التدريب  •

  انبعاث  يتعدى ل والتي Filtreamanche  الأذرع ذات  بمصافي كهربائية )مصفاتين( مرشحين استبدال تم •
 ؛ 2005 عام في وذلك دج، 41977688 ب  قدر بمبلغ ، 10mg/nm3 فيها الغبار

 ؛ الإنتاجي الخط في مصافي 10 تجديد  تم 2006 عام في •
كمادة  منه للاستفادة تدويره وإعادة المتطاير الغبار لسترجاع الفرن  غازات  لتصفية الأذرع ذات  مصفاة تركيب  •

 ؛ 2006 عام   في وهذا بيعة، أو أولية،

 بتنفيذ  المعنيين أولئك مع خاصة  دورية اجتماعات  عقد  خلال من الداخلي التصال نظام على المؤسسة اعتمدت  •

  بمعرفة يسمح الكتروني موقع وضع خلال من الخارجي التصال نظام توسيع إلى  وعمدت  البيئية، السياسة

 المؤسسة، مدخل عند  استرشادية وضع لوحة  إلى ، بالإضافة/http://www.scaek.dzالشركة   مستجدات 

 العام للجمهور مفتوحة أبواب  تنظيم وكذا والإذاعية التلفزيونية الحصص   عبر المداخلات  بعض  إلى بالإضافة

  .الشركة لتوجهات  الكبرى  الملامح على للإطلاع أكبر فرصة لإعطائهم  2006 ماي في

 الرواق هذا وكلفة .أوتوماتيكية سلسلة طريق عن الأخيرة هذه تنقل والتي الإضافات  لتخزين ردهة أو رواق إنشاء •

 ؛دج 632641000 ب: تقدر

   ب: تقدر بتكلفة الغبار، لسترجاع المبرد  في الأذرع ذات  مصفاة تركيب  تم 2009  عام في •

                  ؛دج 223821588

http://www.scaek.dz/
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 البيئية:  الإدارةآثار تطبيق المؤسسة لنظام رابعا:  •
 البيئية، ونتج عن ذلك آثار ايجابية متعددة، من بينها:  الإدارةتبنت مؤسسة السمنت بعين الكبيرة نظام    

 :الأعمالتطور المبيعات ورقم  (1

 الأعمال ، سجلت الشركة ارتفاعا ملحوظا في كمية المبيعات ورقم  2019-2012الفترة الممتدة من عام    خلال   
   الموالي: الجدول كما هو موضح في  المحقق،

 2019-2012خلال الفترة  ((SCAEK لشركة الاسمنت الأعمال(: كمية المبيعات ورقم 5-2الجدول رقم)
  دج( الأعمالرقم  الاسمنت   ن(كمية المبيعات من  السنوات

2012 1263145 6897428888,73 

2013 1279123 7457639024,66 

2014 1300491 8198404832,92 

2015 1335470 8453844795,67 

2016 1370275 8816008134,20 

2017 2800805 17517108677,26 

2018 3150450 19361062742,64 

2019 2331880 14736385329,64 

البيئي للمؤسسات الصناعية  المصدر: الداخلي البيئي في تحسين الأداء  التدقيق  دراسة حالة شركة السمنت -براهيمي لبنى، دور 
أطروحة دكتوراه، تخصص محاسبة وتدقيق، قسم العلوم المالية والمحاسبية، كلية العلوم القتصادية والتجارية وعلوم   -بعين لكبيرة

 . 269، ص:2021-2020، 01التسيير، جامعة سطيف

المتبعة م     البيئية  السياسة  البيانات أن  تحليل  ايجا   ن يظهر  الشركة قد أسهمت بشكل    إنتاج بي في زيادة  قبل 
 إلى ، بالإضافة  (2018-2012)  الشركة على مدار الفترة  أداءتحقيق نمو مستمر في    ىإلدى  السمنت، مما أ

ذلك يعكس التركيز على تعزيز الحصة السوقية، جهود الشركة المستمرة في تعزيز مكانتها التنافسية، مع ذلك، 
التحديات التي واجهتها، بما في ذلك تباطؤ مبيعات إلى    2019مسجل في أداء الشركة عام  يشير النخفام ال
  الشركة نحو بيع الكلنكر للتصدير. إستراتيجيةالسمنت وتغير 

 الناتجة عن بيع النفايات الإيرادات (2

، دورا هاما في الحفاظ على  (SCAEK)جسد تقليل حجم النفايات والتخلص منها بشكل سليم في شركة السمنت 
 تحقيق عوائد بيئية ، والجدول المرفق يوضح ذلك:   إلى بالإضافةالبيئة،  

   2015-2010إيرادات بيع النفايات خلال الفترة  (: 6-2الجدول رقم )
 2015 2014 2013 2012 2011 2010 البيان

 2760000 829080 17000 462600 159660 2246476 الإيرادات

الملاوس  
 السنوي

1318686 
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القتصادي في ظل تداعيات   أدائهاعثمان، قياس أثر اللتزام البيئي للمؤسسة على    حاج صحرواي حمودي، بودحوش  المصدر:
 . 143، ص:2017، الجزائر،  01، جامعة سطيف 17التنمية المستدامة، مجلة العلوم القتصادية والتسيير والعلوم التجارية، العدد  

الشركة      أن  الجدول  تحليل  من  الوفرات عن طريقيتبين  تحقيق  في  ملحوظا  تقدما  أحرزت  النفايات   قد  بيع 
عن   متوسط  الناتجة  بلغ  حيث  الرئيسي،  ا  الإيرادات نشاطها  خلال  ( 2015-2010لفترة)السنوية 

 دج. 1318686ب:
 العمال  إنتاجيةعلى  (ISO14001)البيئية   الإدارةتأثير نظام  (3

التحفيزية التي تتبناها المؤسسة وتوفير التدريب المستمر ، هذا ما يعزز مهارات   بالأساليب العمال    إنتاجيةتتأثر  
 والجدول الموالي يوضح ذلك:.الإنتاجيةزيادة  إلىالعمال ويساهم في تطوير قدراتهم، مما يؤدي 

 2016-2006تطور إنتاجية العمال خلال الفترة  (: 7-2الجدول رقم )
 كل عامل  إنتاجية العمال عدد  الإنتاج حجم  السنوات

2006 980429 370 2649,8 

2007 1107651 352 3146,73 

2008 1137685 374 3041,9 

2009 1161000 393 2954,19 

2010 1054648 372 2835,07 

2011 1219096 373 3268,35 

2012 1266004 403 3141,44 

2013 1280414 407 3145,98 

2014 1310148 405 3234,93 

2015 1320207 455 2901,55 

2016 1370106 489 2801,85 

، مجلة آفاق في المؤسسات الصناعية   (ISO14001)محمد الهادي خنوس، الشي  داوي، آثار تطبيق نظام الإدارة البيئية  المصدر:
 . 31، ص: 2018العدد الخاص، ماي للبحوث والدراسات، 

الإنتاجية لدى العمال تتأثر بشكل كبير بالبرامج التدريبية التي تقدمها الشركة في مختلف المجلات، بالإضافة    
 شركة. السياسات والتحفيزات التي تنتهجها ال إلى
ا، مما ينعكس إيجابا على تعزيز مهارات موظفيه  ىتدريبية متنوعة، تهدف الشركة إل  من خلال توفير دورات    

معدلت الإنتاجية، على الرغم من التحسين الملموس في إنتاجية العمال، إل انه يمكم ملاحظة تقلبات في بعض 
 انخفام حجم الإنتاج نتيجة لفترات الصيانة التي تقوم بها الشركة.  إلىالسنوات والتي يعزى سببها 
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 استهلاا الطاقة الكهربائية لشركة الاسمنت  الإيرادات البيئية الناتجة عن سياسة ترشيد (4

الرغم من    الشركة  على  الرائ   SCAEKأن  الشركات  الطاقوية،  تعتبر واحدة من  المواد   أنها   إلدة في استهلاك 
في ترشيد استهلاك الطاقة الكهربائية بفضل الخطة التي وضعتها، ويتضح هذا   ملحوظنجحت في تحقيق تقدم  

 الموالي:  الإنجاز بوضوح من خلال الجدول
الإيرادات البيئية الناتجة عن سياسة ترشيد استهلاا الطاقة الكهربائية لشركة الاسمنت   ( :8-2الجدول رقم )

SCAEK    2019-2017خلال الفترة 
 2019 2018 2017 البيان 

وفرات ناتجة عن سياسة 

 الإيقاف

690408707,4 1950602778,33 1688158623,39 

وفرات ناتجة عن تحسين  

 عامل الاستطاعة

1300303 1732125 1738930 

 1689897553,39 1952334903,33 691709010,4 إجمالي الوفرات 

البيئي للمؤسسات الصناعية  براهيمي  المصدر: الداخلي البيئي في تحسين الأداء  التدقيق  دراسة حالة شركة السمنت -لبنى، دور 
أطروحة دكتوراه، تخصص محاسبة وتدقيق، قسم العلوم المالية والمحاسبية، كلية العلوم القتصادية والتجارية وعلوم   -بعين لكبيرة

 . 271، ص:  2021-2020، 01التسيير، جامعة سطيف

الجدول    بفضل سياسة من خلال  كبيرة  وفرات  لتحقيق  السمنت  بذلتها شركة  التي  الجهود  يمكننا ملاحظة   ،
سنة   خلال  المحققة  الوفرات  بلغت  فقد  اعتمدتها،  التي  الكهربائية  الطاقة  استهلاك   إلى   2019ترشيد 

 وتحقيق إنجازات لصالحها.هذا يدل على نجاح سياسة الشركة المنتهجة،  دج،1689897553,39
 الجزائر في التدوير إعادة واقع المطلب الثالث: 

 وإعادة استغلالها وجب  وبذلك البيئي، التلوث  إلى تؤدي والتي النفايات، مشكلة من الدول من كغيرها الجزائر تعاني   

  .المطلوب  بالشكل استغلالها تم إذا خاصة ومربح واعد  وقطاعتعتبر فرصة اقتصادية   لأنهارميها،  بدل تدويرها

 الجزائر  في النفايات المنزلية إنتا  تطورأولا: 
 : 2015 إلى 2007 من الفترة خلال بالجزائر المنزلية  النفايات  كميات  تطور الآتي الجدول يعرم  حيث 

 المنزلية  النفايات إنتا  تطور  (: 9-2رقم ) الجدول
 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2007 السنوات

كمية النفايات مليون  

 طن في السنة 

8,2 8,5 10 10,3 12 13,5 14 13,5 



 الفصل الثاني: دور الإدارة البيئية في تفعيل التنمية المحلية المستدامة 

 

 64 

، العدد 05المجلد    والدراسات، للبحوث والتنمية الإدارة مجلة تدويرها، وإعادة الصلبة النفايات إشكالية القينيعي، الحق عبد  :المصدر
 . 448، الجزائر، ص:  02، جامعة البليدة 2016، جوان  01

ب منها النمو السكاني، في كل سنة، وهذا راجع لعدة أسبامن خلال بيانات الجدول نلاحظ تزايد كمية النفايات    
القابل  غير  والتغليف  البلاستيكية  المواد  استخدام  وزيادة  الحياة  نمط  تغير  وكذا  الستهلاك،  مستويات  وزيادة 

 للتحلل.

 الجزائر في التدوير لإعادة والقابلة المسترجعة ثانيا: النفايات

   2019  لسنة الجزائر في المسترجعة النفايات .1

 :الجزائر في المسترجعة النفايات  كمية أدناه الجدول ويوضح     

 2019 سنة الجزائر في المسترجعة النفايات كمية (:10-2رقم) الجدول
 سنويا  /السترجاع كمية النفايات  نوع

 طن     628915 المعادن

 طن   304321 البلاستيك 

 طن   100000 والورق  الكرتون 

 طن  66392 ة غير الحديدي المعادن

 طن     58895 الخشب

 طن     41724 الزجاج

 المستدامة   التنمية  لتحقيق  كإستراتيجية  النفايات  تثمين  يدو،  محمد  فاطس،  نسرين  على  بالعتماد  الطالبتين،  إعداد  من  :المصدر
 . 435، ص: 02، جامعة البليدة 2021، 02، العدد 16القتصادية، المجلد  الأبحاث  مجلة ،"الجزائر حالة  دراسة"

في عملية السترجاع بالجزائر، وذلك نتيجة لتوفر   الأكبرمن الجدول المقدم، يظهر أن الحديد يحتل النسبة      
بينما تأتي المعادن  ، يأتي بعده البلاستيك والورق، ت خاصة تلك المتعلقة بقطاع البناءكميات كبيرة منه في النفايا 

أقل،   بكميات  والخشب  الحديدية  الكمية    أماغير  فيشهد  بسبب    الأدنىالزجاج  السترجاع   إعادة   إمكانيةمن 
 استخدامه وتدويره بشكل فعال.

 الجزائر  في التدوير لإعادة القابلة النفايات كمية  .2
 يوضح كمية النفايات القابلة للتدوير في الجزائر:  أدناهوالجدول المبين    

 سنويا  الجزائر  في التدوير لإعادة القابلة النفايات : كمية (11-2)الجدول
 سنويا /الكمية النفايات نوع

 طن 100000 المعادن
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 طن 385000 الورق 
 طن50000 الزجاج
 طن 130000 البلاستيك 

 المستدامة التنمية متطلبات  ظل المنزلية وما شابهها في الصلبة النفايات تدوير عملية تثمين مسالتة، سفيان مشري، حسناء    :المصدر

، جامعة مستغانم، ص: 2021، جويلية  04، العدد  11المجلد  ،والتنمية الإستراتيجية مجلة ،-سطيفEcoset  مؤسسة حالة دراسة–
197.  

لتدوير، مقارنة  ا  لإعادةاستدامة قابلة    الأكثرالورق والبلاستيك بعدان من بين النفايات    أن   أعلاه يبين الجدول     
تدوير هذا النوع من النفايات، خاصة نظرا لوجود كميات كبيرة   إعادةسهولة    إلىوهذا يشير    بالزجاج والمعادن،

في   على  منها  المتزايد  الطلب  هذا  يعزى  ووجودها    إلىالتدوير    إعادةالمحيط،  المواد  هذه  على  الطلب  ارتفاع 
 بكميات كبيرة.
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 الثاني:  خلاصة الفصل
نجاح التنمية المحلية المستدامة يتوقف على مدى فعالية السهتراتيجيات  أن  إلىتوصلنا من خلال هذا الفصل     

البيئيهههة يمكهههن للمنظمهههات  الإدارةنظهههام حمايهههة البيئهههة، ومهههن خهههلال تبنهههي  إطهههارالمنتهجهههة والقهههوانين المطبقهههة فهههي 
 البيئي. أدائهاتقلل من آثارها البيئية السلبية وتحسين  أنوالشركات  

فهههي الجزائهههر، فقهههد شههههدنا جههههودا ملموسهههة فهههي تحقيهههق التنميهههة المسهههتدامة وحمايهههة البيئهههة، مهههن خهههلال تبنهههي و    
ومههن بههين التجههارب الجزائريههة  ،ممارسههات بيئيههة مسههتدامة وتطبيههق أنظمههة الإدارة البيئيههة فههي الصههناعات المختلفههة

للحهد مهن التلهوث وتحسهين  شهركة السهمنت بعهين لكبيهرةنظهام الإدارة البيئيهة فهي   تطبيقتجربة    الناجحة يمكن ذكر
 .الأداء البيئي

الجزائر تسعى  أنبالرغم من نقص فعالية الستراتجيات الوطنية في مجال تجميع النفايات وإعادة تدويرها، إل   و 
فهههاظ علهههى المهههوارد وتقليهههل تعزيهههز ثقافهههة إعهههادة التهههدوير واسهههتخدام المهههواد المعهههاد تهههدويرها للمسهههاهمة فهههي الحلجاههههدة 
  .النفايات 

الممارسهات والتقنيهات المتاحهة  أفضهلتستفيد من التجارب العالمية عن طريق دراسة وتطبيهق   أنيمكن للجزائر     
 لتحقيق التوازن بين النمو القتصادي وحماية البيئة.
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الحفههاظ علههى تلعههب الإدارة البيئيههة دورا محوريهها فههي التخطههيط والإدارة المسههتدامة للمههوارد الطبيعيههة المحليههة، مههع     
التههوازن البيئههي والههنظم اليكولوجيههة، كمهها تسههاهم فههي الحههد مههن مختلههف أشههكال التلههوث وحمايههة البيئههة المحليههة مههن 

، وتعمل على بناء قدرات المجتمع المحلي وزيادة الوعي البيئي، يذ سياسات وتشريعات بيئية فعالةخلال وضع تنف
وبشههكل أساسههي تمثههل الإدارة البيئيههة الركيههزة الأساسههية للتنميههة المحليههة المسههتدامة مههن خههلال إدارة المههوارد البيئيههة 
بكفههاءة وحمايههة البيئههة، بمهها يضههمن اسههتمرارية التنميههة علههى المههدى البعيههد وتحقيههق التههوازن بههين متطلبههات التنميههة 

 واحتياجات البيئة، فلا صحة ول رفاهية دون بيئة صحية.
وتشههكل مخلفههات مصههانع السههمنت فههي الجزائههر مشههاكل بيئيههة واقتصههادية متعههددة الجوانههب,اذ تهههدد المخلفههات    

ومحيطهههه, وعلهههى ههههذا الأسهههاس قامهههت مؤسسهههة السهههمنت بعهههين  الإنسهههانوالغهههازات المنبعثهههة منهههها سهههلامة وصهههحة 
لكبيرة)سههطيف(، باتخههاذ بعههض التههدابير للتقليههل مههن الآثههار البيئيههة السههلبية مركههزة علههى المعالجههة النهائيههة لههبعض 
الملوثهات، مههع سههعيها الههدائم لسههتخدام التكنولوجيهها البيئيههة بكههل أنواعههها كههأداة لههلإدارة البيئيههة مههن أجههل بلههوغ مسههتوى 

 الفعالية المطلوب.
لهههذلك يتضههههح انههههه كلمهههها زاد ترشهههيد اسههههتخدام المههههوارد الطبيعيههههة وتقليههههل حجهههم ونسههههبة النفايههههات بجميههههع أنواعههههها     

والنبعاثات المصاحبة للإنتاج الصناعي مع إعهادة اسهتخدام وتهدوير المهدخلات والمخرجهات ، كلمها أدى ذلهك الهى 
الحاضر والمستقبل للأجيال، وههذا يكهون  أمانيتحقيق التنمية المحلية المستدامة أي تنمية حاضرا ومستقبلا تلبي 

 إل عن طريق موارد بشرية مكونة ومؤهلة.
 الفرضيات صحة أولا: اختبار

 بالعتماد على نتائج الدراسة سيتم إثبات أو نفي الفرضيات الموضوعة في المقدمة، وذلك كما يلي:    
على أن الدولة الجزائريهة نجحهت فهي تحفيهز مؤسسهاتها مهن اجهل تحقيهق  التي تنص  ،الفرضية الأولى صحيحة -

البيئيههة ونظمههها مههن طههرف المؤسسههات الصههناعية الجزائريههة  لههلإدارةالتنميههة المسههتدامة، إذ رأينهها أن هنههاك تبنههي 
 وهو ما تأكده تجربة السمنت عين لكبيرة سطيف.

التههي تههنص علههى أن الجزائههر تسههتطيع أن تسههتفيد مههن التجههارب الدوليههة الرائههدة فههي  ،الفرضتتية الثانيتتة صتتحيحة -
مجهال التنميههة المسههتدامة،وذلك مهن خههلال دراسههة وتحليههل نمهاذج البلههدان الناجحههة فههي ههذا المجههال، مثههل بعههض 
الهههدول الأوروبيهههة لفههههم السهههتراتيجيات التهههي تبنتهههها وكيفيهههة تطبيقهههها علهههى ارم الواقهههع، بالإضهههافة إلهههى جهههذب 
الستثمارات الأجنبية في المشاريع الخضراء المبتكرة من خلال توفير الحوافز والتسهيلات مهع تطهوير القهدرات 

 البشرية والمؤسسية عن طريق برامج التدريب المتبادل العلمي والتقني مع الجهات الدولية الرائدة.

التههي تههنص علههى أن شههركة السههمنت سههطيف حققههت مكاسههب عنههد تطبيقههها لنظههام ، الفرضتتية الثالثتتة صتتحيحة -
الإدارة البيئية، تمثلت في مكاسب اقتصادية متمثلة في زيادة حجم مبيعات الشركة وكذا زيهادة فهي رقهم أعمالهها 
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كما حققت إيرادات ناتجهة عهن ترشهيد اسهتهلاك الطاقهة الكهربائيهة وأخهرى ناتجهة عهن بيهع النفايهات، كمها حققهت 
مكاسههب بيئيههة متمثلههة فههي تقليههل حجههم النفايههات والههتخلص منههها بشههكل سههليم وكههذا التحسههين فههي الوسههط البيئههي 

 داخل الشركة وخارجها.
 ثانيا: نتائج الدراسة

 النتائج التالية: إلىبعد معالجة الموضوع من مختلف الجوانب تم التوصل      
يعتمد نجاح تطبيق نظام الإدارة البيئية على عهدة ركهائز أساسهية كهالتخطيط الجيهد لتبنهي ههذا النظهام والهتمهام  •

 والتركيز على عمليات الفحص والتحسين المستمر للأداء البيئي.  

الهههوعي العهههالمي والتعهههاون  تلعهههب المهههؤتمرات والتفاقيهههات العالميهههة دورا هامههها فهههي حمايهههة البيئهههة، وذلهههك بتعزيهههز •
 المعايير والتشريعات المشتركة. إقرارمن خلال   الدولي،

التنميهههة المحليهههة المسهههتدامة عمليهههة تسهههعى مهههن خلالهههها المجتمعهههات المتقدمهههة والمتخلفهههة الرتقهههاء بهههالمحيط  أن •
 القتصادي والجتماعي والبيئي بما يخدم الأجيال الحالية والمستقبلية.

نجاح شركة السمنت في تحقيق العديد من المكاسهب القتصهادية نتيجهة تبنيهها نظهام الإدارة البيئيهة مهن خهلال  •
 التحكم في استهلاك كل من الطاقة والموارد المائية وكذا رفع الإنتاجية.

التخلص منها في  أوتتخلص المؤسسة من النفايات الصناعية المتولدة عن نشاطها من خلال البيع ، الحرق ، •
الصههفر ولههيس تقههديرها كمصههدر  إلههىمركههز الههردم التقنههي لكههن الهههدف الأساسههي كههان الههتخلص منههها كههل سههنة 

 تمويلي لمختلف عملياتها واستثماراتها.

دههها البشههرية بغههرم تطههوير مهههاراتهم، اهتمامهها كبيههرا لتكههوين موار ( سههطيفبعههين لكبيههرة )تههولي شههركة السههمنت  •
 السبل الكفيلة لقيام المدققين بمهامهم بصورة تضمن الكفاءة والفعالية المطلوبة. لإيجاد 

حيههث تههم تجهيههز المصههنع بمصههافي ممهها أدى ،مههن اجههل المحافظههة علههى البيئههة  إسههتراتيجيةتتبنههى الشههركة خطههة  •
 استرجاع كميات معتبرة من المادة الأولية وكذا ترشيد وتقليل استهلاك المياه.و تخفيض الغبار,  إلى

يظهر ضعف الدولة في إعهادة تهدوير النفايهات مهن خهلال عهدم السهتغلال الأمثهل للنفايهات حيهث يمكهن حصهر  •
 نوعين من النفايات وهذا ما يؤكد ضعف الدولة في هذا المجال. أونشاط هذه العملية في نوع 

 الدراسة  اقتراحات ثالثا:  
 بعد الدراسة والنتائج المتحصل عليها يمكن عرم بعض القتراحات:    

 ضرورة وضع سياسات وخطط بيئية شاملة على مستوى المؤسسات والإدارة المحلية. •
 التوجه نحو القتصاد الدائري وضرورة تعاون القطاع العام والخاص في مجال استغلال وتدوير النفايات. •
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ضرورة تفكير الحكومهة فهي اسهتخدام طهرق جديهدة وتكنولوجيها متطهورة فهي إعهادة التهدوير دون ان تقتصهر علهى  •
 رسكلة الورق والبلاستيك فقط.

ربههط المؤسسهههة بالجامعهههة فيمههها يتعلهههق بتوظيهههف طلبهههة مختصهههين فهههي مجهههال الأنظمهههة البيئيهههة، وبالتهههالي ضهههمان  •
 التطبيق الصحيح لهذه الأنظمة في المؤسسات.

دعم الدولة للمؤسسات المطبقة للإدارة البيئية ونظمها ومنحهم امتيازات مغرية من شأنه ان يفتح بهاب التنهافس  •
 بين المؤسسات للحصول على تلك المتيازات.

المؤسسهات مهن اجهل تطبيهق نظهام الإدارة البيئيهة، وههذا يعهود  إقهرام مؤسسهات تمويليهة  ههدفها   أوبنوك    إنشاء •
العراقيههل  أهههمبالعديههد مههن الفوائههد منههها تطبيههق لههنظم الإدارة البيئيههة, وتسهههيل الههدعم المههالي الههذي يعههد مههن بههين 

 من خدمات البنوك المتمثل في خدمات الإقرام البيئية. آخرتقديم نوع  إلىبالإضافة 

 غيرها من المبادرات  في النقاط التالية: أوالستفادة من تجارب الدول الرائدة في مجال القتصاد الأخضر  •

اقتصهههاد جديهههد مسهههتدام  إلهههىالتحهههول للاقتصهههاد الأخضهههر, و اسهههتعرام الجههههود المحليهههة نحهههو التحهههول  ✓
 .)الإمارات تجربة ( وصديق للبيئة

المرتكهههههزة علهههههى تحسهههههين الأداء  مسههههتدامةالتنميهههههة ال لهههههى تحقيهههههق هادفههههة إ إسهههههتراتيجيةمههههن خهههههلال تبنهههههي  ✓
 .(ألمانيا)تجربة القتصادي مع مراعاة المسؤولية الجتماعية و حماية البيئة 

 من خلال إعادة تدوير النفايات اللكترونية وتوسيع دائرة الرسكلة بدل من تدوير الورق والبلاسهتيك فقهط ✓
 .DELL)تجربة (

 رابعا:آفاق الدراسة 
الدراسههة  آفههاقإن موضههوع الإدارة البيئيههة ودوره فههي تحقيههق التنميههة المحليههة المسههتدامة واسههع جههدا, وعليههه تبقههى     

 مفتوحة لأبحاث مستقبلية , نقترح منها:
 تقييم كفاءة نظم الإدارة البيئية في المؤسسات الصناعية الجزائرية. •
 دور التدقيق الداخلي في تسيير النفايات بالمؤسسات الصناعية. •
 على القدرة التنافسية للمشروع. وأثرهالمنظور الستراتيجي للإدارة البيئية المتكاملة  •
 في زيادة فرص التصدير.   iso 14000استخدام نظم الإدارة البيئية  •
 مساهمة الإدارة البيئية في تفعيل الوظيفة التسويقية في المؤسسات الجزائرية.  •
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 .2022القتصادية،مذكرة ماستر،إدارة أعمال ،كلية العلوم القتصادية،جامعة محمد بشير الإبراهيمي ،

بوزيد سايح، دور الحكم الراشد في تحقيق التنمية المستدامة بالدول العربية، أطروحة لنيهل شههادة الهدكتوراه  .5
في العلوم القتصادية، تخصص اقتصاد التنمية، كلية العلوم القتصادية وعلوم التسهيير والعلهوم التجاريهة، 

 .2012/2013بكر بلقايد، تلمسان،  أبيجامعة 
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بوطغان علي، جعريط فارس،إدارة البيئة ودورها فهي تحقيهق التنميهة المحليهة المسهتدامة، مهذكرة مقدمهة لنيهل  .6
شههههادة الماسهههتر، تخصهههص إدارة محليهههة، قسهههم العلهههوم السياسهههية والعلاقهههات الدوليهههة، كليهههة الحقهههوق والعلهههوم 

 .2018/2019السياسية ، جامعة محمد الصديق بن يحي،جيجل،

تومي ريم ،تأثير التوجهات الدولية لحماية البيئة على التشريع الجزائري، أطروحة دكتوراه، تخصص قانون  .7
 .2023، 1945ماي 8البيئة، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة 

تيطهههراوي آمنهههة، تهههأثير الإدارة البيئيهههة فهههي تحقيهههق التنميهههة المسهههتدامة,مذكرة مقدمهههة لنيهههل شههههادة الماسهههتر،  .8
تخصص إدارة أعمال تجارة دوليهة، قسهم علهوم التسهيير، كليهة العلهوم القتصهادية والتجاريهة وعلهوم التسهيير، 

 .2013/2014جامعة المسيلة،

الحبيهههب بهههن خليفهههة، الطهههابع التنظيمهههي للمبهههادئ العامهههة قهههانون حمايهههة البيئهههة نموذجا،رسهههالة الهههدكتوراه،في  .9
 .2022القانون، جامعة أحمد دراية، 

حدة سلمى، أهمية تنافسية المؤسسات الصهغيرة والمتوسهطة فهي تحقيهق التنميهة المحليهة المسهتدامة، مهذكرة  .10
ماسهههتر فهههي العلهههوم التجاريهههة، تخصهههص ماليهههة وتجهههارة دوليهههة، كليهههة العلهههوم القتصهههادية والتجاريهههة وعلهههوم 

 . 2021، قالمة، 1945ماي 08التسيير، جامعة 

دكتههوراه، تخصههص  أطروحههةالبيئيههة فههي مؤسسههات السههمنت الجزائريههة،  الإدارةدغفههل فاطمههة، تطبيههق نظههم  .11
المؤسسهههات، قسهههم علههوم التسهههيير، كليهههة العلههوم القتصهههادية والتجاريهههة وعلههوم التسهههيير، جامعهههة  أعمههال إدارة

  .2017-2016محمد بوضيافن المسيلة، 

سههعد حيههاة، أثههر تطبيههق نظههام الإدارة البيئيههة فههي المؤسسههات الصههناعية علههى إسههتراتيجية منتجاتها،ماسههتر  .12
 .2013،تخصص إستراتيجية وتسويق، كلية العلوم القتصادية، جامعة المسيلة،

عبهههد القهههادر عوينهههان، تحليهههل الآثهههار القتصهههادية للمشهههكلات البيئيهههة فهههي ظهههل التنميهههة المسهههتدامة، مهههذكرة  .13
ماجستير، تخصص نقود مالية وبنوك، كلية العلوم القتصادية وعلوم التسيير، جامعة سعد دحلب البليدة، 

2008  .  

عروس يمينة، بليزيدية حورية، التنميهة المحليهة المسهتدامة، مهذكرة مكملهة لنيهل شههادة الماسهتر، تخصهص  .14
حوكمههة محليههة وتنميههة سياسههية واقتصههادية، قسههم العلههوم السياسههية،كلية الحقههوق والعلههوم السياسههية، جامعههة 

 .2014/2015، قالمة، 1945ماي 8

،هلال جمعهي هشهام،واقع تينهي المؤسسهات الصهناعية لهلإدارة البيئيهة فهي الجزائهر كرمية محمد عماد الدين .15
،مههههذكرة ماستر،تخصههههص إدارة أعمههههال كليههههة العلههههوم القتصههههادية التجاريههههة وعلههههوم التسههههيير، جامعههههة أكلههههي 

،2020  . 
، مههذكرة محمههد الهههادي خنههوس، دور نظههام الإدارة البيئيههة فههي تحقيههق ميههزة تنافسههية للمؤسسههات القتصههادية .16

بيئية وسهياحة، قسهم علهوم التسهيير، كليهة مقدمة كجزء من متطلبات نيل شهادة الماجستير، تخصص إدارة 
 .2012/2013 03العلوم القتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية، جامعة الجزائر 
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مستان عبد الكريم، دور نظام الإدارة البيئية في تحقيق الميزة التنافسية للمؤسسة القتصادية،مذكرة مقدمة   .17
كجزء من متطلبات نيل شهادة الماجستير في إطار مدرسة الدكتوراه في العلوم القتصادية، تخصص 

 .2013عباسالقتصادية،جامعة فرحات  إدارة أعمال الإستراتيجية والتنمية المستدامة،كلية العلوم 
مشهههدن وهيبهههة ،الحتبهههاس الحهههراري وأثهههره علهههى التنميهههة المسهههتدامة فهههي البلهههدان النامية،رسهههالة نيهههل شههههادة  .18

دكتوراه،تخصههههههص نقههههههود مالية،كليههههههة العلههههههوم القتصههههههادية والعلههههههوم التجاريههههههة وعلههههههوم التسههههههيير ، جامعههههههة 
 .2018الجزائر

مشههههري محمههههد الناصههههر، دور المؤسسههههات المتوسههههطة والصههههغيرة والمصههههغرة فههههي تحقيههههق التنميههههة المحليههههة  .19
المؤسسهههة للتنميههة المسهههتدامة، قسههم العلهههوم القتصهههادية،  إسهههتراتيجيةالمسههتدامة،مذكرة ماجسهههتير، تخصههص 

 .2008/2011كلية العلوم القتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية،جامعة فرحات عباس، سطيف، 
مهههههذكرة  نصهههههر الله سهههههناء،الحماية القانونيهههههة للبيئهههههة مهههههن التلهههههوث فهههههي ضهههههوء القهههههانون الهههههدولي الإنسهههههاني، .20

 .2011الماجستير،القانون العام،كلية الحقوق جامعة باجي مختار،
نهههال محمههد فتحههي الشههحات درغههام، برنههامج لتطبيههق نظههم الإدارة البيئيههة فههي الصههناعات الكبيههرة لتحقيههق  .21

 التنمية المستدامة،أطروحة دكتوراه في العلوم الإدارية، جامعة عين شمس، مصر.

الإتحهههاد  لهههدوردراسهههة حالهههة  -دور المنظمهههات الدوليهههة فهههي حمايهههة البيئهههة ،"حسهههن محمهههد  إسهههماعيل ياسهههر .22
جامعهة القهاهرة، كليهة القتصهاد والعلهوم السياسهية   جسهتير،رسهالة ما،1992/2002الأوروبي فهي الفتهرة مهن  

2008. 

V. الملتقيات والندوات العلمية 

أحمهههد بهههن مشههههور الحازمي،الإسهههتراتيجية المسهههتقبلية للبيئهههة وعلاقتهههها بقطهههاع الأعمهههال الصهههناعي،ندوة الرؤيهههة  .1
 .2002المستقبلية للاقتصاد السعودي ،

بهلال مشهعلي، صهالح محهرز، الهدور التنمهوي للجماعههات المحليهة وعوائهق تحقيقهها للتنميهة المحليهة المسههتدامة،  .2
ورقة بحث مقدمة إلى الملتقى الوطني الثاني حهول آليهات تمويهل بهرامج التنميهة المحليهة بهين محدوديهة المهوارد 

قالمههة ،  1945مههاي  8ورهنههات التمويههل الههذاتي، كليههة العلههوم القتصههادية والتجاريههة وعلههوم التسههيير، جامعههة 
 .2018نوفمبر،  7و6يومي 

 التنمية وتحقيق البيئية الإدارة لنظم أساسي كتوجه  الأنظف الإنتاجبن عيشوبة رفيقة، لعلمي فاطمة،  .3

 . للبيئة عشر الثالث  الدولي الملتقى ،ألمانيا  حالة دراسة :المستدامة

الغالي، حجاب موسى، الملتقى الوطني حول "المسؤولية الجتماعية وفرص تحقيق التنمية   بوخروبة .4
 2019فريل أ 10و 9بن باديس، مستغانم، يومي  المستدامة، جامعة عبد الحميد 

كمههدخل لتحسههين  14001عبههد الكههريم شههوكال، طههارق راشههي،إدارة الجههودة الشههاملة البيئيههة وفقهها لمعههايير اليههزو .5
وتنميههة أداء المؤسسههة القتصههادية مههن الناحيههة البيئيههة ، بحههث مقههدم إلههى الملتقههى الههوطني حههول: إدارة الجههودة 

 .2010ديسمبر 14 -13الشاملة وتنمية أداء المؤسسة ،جامعة الطاهر مولي،سعيدة، يوم 
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عثمان حسن عثمان، دور الإدارة البيئية في تحسين الأداء البيئي للمؤسسهة القتصهادية، بحهوث وأوراق عمهل  .6
، كليههة 2008أفريههل  07/08سههتخدامية للمههوارد المتاحههة، أيههام:ي للتنميههة المسههتدامة والكفههاءة الإالمههؤتمر الههدول

 العلوم القتصادية وعلوم التسيير، جامعة سطيف، الجزائر.

 -حالهة الجزائهر -سمير، دور الجماعات المحلية في تحقيق التنمية المحلية المستدامة  مباركي صالح، طجين .7
 إصههلاححههول:  الأولههىالملتقههى الههوطني للمناجمنههت العمههومي: المؤسسههات، المواطن،وقضههايا التنميههة، الطبعههة 

 .3، جامعة الجزائر2023نوفمبر 11وعصرنة التسيير العمومي المحلي في الجزائر، يوم: 

موسهههى السهههعداوي، محمهههد سهههعودي، الجبايهههة البيئيهههة ودورهههها فهههي تحقيهههق التنميهههة المحليهههة المسهههتدامة، الملتقهههى  .8
للأنشههطة العلميههة والثقافيههة،  الأنههوارجمعيههة  -البعههد البيئههي -الههوطني الثالههث حههول التنميههة المحليههة المسههتدامة

 . 2008مارس  03/04المركز الجامعي بالمدية، يومي 

  -لتحقيق التنمية المستدامة  الأخضرهبة الرحمن، سمير رابحي، إعادة التدوير كأحد اتجاهات التسويق  .9
: وجهة المؤسسات نحو  الأخضر،الملتقى الوطني الفتراضي الموسوم "القتصاد   -عرم تجارب دولية

، 2021جويلية  4و 3تطبيق ممارسات تطبيقية حديثة لإرساء مبادئ ومتطلبات التنمية المستدامة "، يومي 
 ، برج بوعريريج. الإبراهيميجامعة محمد البشير 

 
VI. القوانين، المراسيم والأوامر 

 

 .03. العدد  1981الجريدة الرسمية  .1
، العهههههدد 2012/ديسهههههمبر /12المهههههؤرب فهههههي 19-01الجريهههههدة الرسهههههمية للجمهوريهههههة الجزائريهههههة، القهههههانون رقهههههم .2

 .2001ديسمبر77،15

 ،المستدامة تنميةبحماية البيئة في إطار ال لقالمتع10-03الجزائرية، قانون   الجريدة الرسمية الجهوية .3
 .2003يوليو   20، 43العدد 

، العههههههدد 2003/جويليههههههة /19، المههههههؤرب فههههههي 10-03الجريههههههدة الرسههههههمية للجمهوريههههههة الجزائريههههههة، القههههههانون  .4
 .2003جويلية 43،20

 27، 41، العهدد 2004/جهوان/23، المهؤرب فهي 03-04الجريهدة الرسهمية للجمهوريهة الجزائريهة، القهانون رقهم .5
 .2004جوان 

 31،13،العهدد 2007/مهاي/ 13، المهؤرب فهي 06-07الجريدة الرسهمية للجمهوريهة الجزائريهة، القهانون رقهم   .6
 .2007ماي 

 28، 13،العهدد 2001/فيفهري/17، المؤرب في 11-02الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، القانون رقم   .7
  .2011فيفري 

 ، توقعات البيئة للمنطقة العربية،برنامج الأمم المتحدة.سفيان التل محمد سليمان، .8

 .2001تدوير النفايات النتقائي، ،مركز فقه للأبحاث والتطوير .9
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نهههاول عبههههد الهادي،السههههتهلاك المفههههرط للمههههواد الطبيعيههههة المتجهههددة يحمههههل أخطههههار تهههههدد صههههحة الإنسههههان  .10
 ورفاهيته،)منشور(.

دليههل إرشهههادي للجمعيههات الأهليههة، جمعيهههة  يحههي الحجههري، مخهههاطر التلههوث الصههناعي وكيفيهههة مواجهتههه، .11
 .2003التنمية والصحة البيئية،
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