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٘ ال٢خهاصًت لمؿاهمتها في جدضًض هخاةج  ؾُتالغ٦حزة الأؾا حٗض الصاعة المالُت لبىاء واؾخمغاع المكاعَ

لُت الخالُت والمؿخ٣بلُت مً مهاصعها أٖما٫  وجدلُل الأصاء المالي ل لمإؾؿت ، لخدضًض اخخُاظاتها الخمىٍ

مهاصع مسخل٠ الًغاصاث المد٣٣ت  ت٣ٞا لخ٩لٟت ٧ل مهضع، و٦ظا مٗغٞالمسخلٟت والمٟايلت بُنها و 

والمخى٢ٗت الىاججت ًٖ اصاعة أمىالها وأنىلها زلا٫ ٞترة مً الؼمً ح٨ٗـ جىظهاتها الؾتراججُت بما 

٘ اؾدشماعاتها، وهى ما ًسضم مسخل٠ ال٨ٟ ٌٗغى اءة والٟٗالُت في اجساط ال٣غاعاث الؿلُمت في جىىَ

ت الظغاءاث المخبٗت مً َغٝ  لى عأؾها المؿاهمحن بهضٝ مٗغٞ الٟئاث المؿخُٟضة مً الصاعة المالُت وٖ

اصة في ال٣ُإ  الظي المإؾؿت ُٞما زو ؾُاؾت جىػَ٘ العباح، أو جىظه المإؾؿت هدى الخىؾ٘ والغٍ

 جيكِ ُٞه. 

ت ئلى جىيُذ المٟاهُم الأؾاؾُت للاصاعة المالُت، ومسخل٠ المإقغاث المالُت التي  تهضٝ المُبىٖ

حؿخسضمها ٧ل مً المضًغ المالي والمدلل المالي لضعاؾت أويإ المإؾؿت الخالُت، والخيبإ بخىظه المإؾؿت 

ت ئلى  ةِؿُت، جىاو٫ المدىع الأو٫ مضزل مداوع ع  03مؿخ٣بلا، ولهظا الٛغى ٢مىا بخ٣ؿُم المُبىٖ

ُٟت الصاعة المالُت  مٟاهُمي للاصاعة المالُت، والظي يم أعبٗت ٞهى٫ أؾاؾُت حؿاهم في جىيُذ وْ

وأهمُتها صازل المإؾؿت، و٠ُ٦ حؿاهم في صعاؾت المإزغاث الخاعظُت وحؿخُٟض منها، اياٞت ئلى جدضًض 

ت  الى٢ىٝ ٖلىال٠ُ و ٠ُ٦ جضًغ المإؾؿت مسؼوجها، و٠ُ٦ ًخم صعاؾت الخ٩ اث المسؼون لمٗغٞ مؿخىٍ

ت َغ١ ٢ُاؽأًًا ، و المؿخىصٖاثحجم الأمىا٫ المؿدشمغة أو المجمضة في   ًخم الأنى٫ و٠ُ٦ مٗغٞ

ت مً المإقغاث والىماطط اصاعتها ، هل جدب٘ الؿُاؾت المخدُٟت أو الؿُاؾت الهجىمُت باؾخسضام مجمىٖ

ىع الشاوي بٗىىان الأصاء المالي للمإؾؿت، أًً جم ٖغى أؾالُب ال٣ُاؾُت، أو الؿُاؾت المخىاػهت، أما المد

الخدلُل المالي الخ٣لُضًت والخضًشت مً مإقغاث ج٣ِـ الأصاء المالي مً زلا٫ اليؿب المالُت، و٦ظا صعاؾت 

الخىاػن المالي مً زلا٫ عأؽ الما٫ الٗامل واخخُاظاث عأؽ الما٫ الٗامل، م٘ الى٢ىٝ ٖلى أهم المهاصع 

ل لت الأظل وصعاؾت ٦ُُٟت ٢ُاؽ ج٩لٟت بًٗها، لُخم في ازغ ٞهل الخمىٍ ُت ال٣هحرة، المخىؾُت والُىٍ

ئٖضاصها، في خحن جىاو٫ المدىع الشالض ئصاعة الخخُاظاث  َغ١ الخُغ١ ل٣اةمت الخض٣ٞاث الى٣ضًت و 

ػهاث المالُت في المإؾؿت، مً زلا٫ جىاو٫ أعبٗت ٞهى٫، جىاو٫ الٟهل الأو٫ الخسُُِ المالي والمى 

ت، مغوعا بالغ٢ابت المالُت  ت، الظي ٖغيىا ُٞه أهمُت الخُِ المالُت، وأهىإ المىاػهاث الخ٣ضًغٍ الخ٣ضعٍ

٘ الدكُٛلي، و٦ظا مسخل٠ المساَغ  والٗىاةض المغجبُت بالأؾىا١  ٘ المالي والغٞ مً زلا٫ التر٦حز ٖلى الغٞ

٨ً أن جخٗغى لها المإؾؿت.غخلت ًمالمالُت،لُخم في ازغ مدىع صعاؾت الٟكل المالي ٧ازغ م
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حر الؿُىلت    سُت ٞبٗض ما ٧ان صوعها مىدهغا في جىٞ مغث الصاعة المالُت بالٗضًض مً المدُاث الخاعٍ

اللاػمت لخجىب الأػماث المالُت التي ٢ض جىاخهها المإؾؿت الىاججت ًٖ الخالت ال٢خهاصًت، اججهذ ئلى 

اؾخسضام الخ٩ىلىظُا والؾدشماع ٞيها لخد٤ُ٣ أ٢ص ى ٖاةض، لدؿاهم أًًا البدىر  البدض ًٖ ٦ُُٟت

هىع مهُلخاث اعجبُذ بالٗاةض والمساَغة وخماًت خ٣ى١ المؿاهمحن، وجُىع الأؾىا١  الأ٧اصًمُت وْ

 المالُت ئلى حُٛحر  الججاه الخ٣لُضي للاصاعة المالُت هدى  البجض في ٦ُُٟت حُٗٓم زغوة المؿاهمحن.

ُُٟت المدضصة لهضٞها الٗام وأهضاهها  غجبِ الصاعة المالُت في المإؾؿت بالخىظهاتها الؾتراججُتوج والىْ

ت مً جسُُِ مالي اة٠ الصاعٍ ُت، ٞىجض الصاعة المالُت مخهلت بالىْ جىُٓم وجىظُه الأمىا٫ ،الٟغٖ

هدغاٞاث، في خحن جخهل وجيؿ٤ُ مسخل٠ الٗملُاث المالُت لُخم في الأزحر الغ٢ابت المالُت وجصخُذ ال 

ً،...، التي حؿمذ مً زلا٫ اعجباَها  اث وجسؼٍ ٤، مكترً اة٠ المإؾؿت مً اهخاط، مبُٗاث وحؿىٍ بىْ

ُت صازل المإؾؿت مً جدضًض مىاعصها المإؾؿت واؾخسضامها بما  بالأهضاٝ واجهالها بالأهٓمت الٟغٖ

اصة اؾتراججُا. ًدىاؾب والهضاٝ المؿُغة ظؼةُا والمداٞٓت ٖلى عأؽ الما٫ وجد٤ُ٣  الغٍ

ت ام٩اهُتها الضازلُت، و٠ُ٦  ت المإؾؿت لدجم وكاَها وخهتها الؿى٢ُت ٌؿخضعي مٗغٞ ٦ما ان مٗغٞ

ج٣ىم بدؿُحر أنىلها المسخلٟت، ومما جخ٩ىن خ٣ى١ المل٨ُت في خالت أعاصث ال٣ُام بانضاعاث ظضًضة أو 

ش اؾخد٣ا ١ التزاماتها، لُخم٨ً المضًغ المالي مً اٖخماصها ٖملُت جىػَ٘ الأعباح، و٦ظا جدضًض حجم وجاعٍ

اة٠ المسىلت له ب٩ل ويىح مً البدض ًٖ مهاصع المىا٫ وجدضًض أوظه الؾدشماع  ال٣ُام بالىْ

 الأًٞل.

ت مً الٗىانغ الم٩ىهت  خأزغ بالمدُِ، وللاصاعة المالُت مجمىٖ حٗمل المإؾؿت في هٓام مٟخىح ًإزغ وٍ

ً وقغاء، للبِئت الضازلُت جخمشل في اجهالها بى  ٤، جسؼٍ ْاة٠ المإؾؿت مً اهخاط، مبُٗاث وحؿىٍ

ت لما لها او٨ٗـ ٢ىي ٖلى امخلا٥  ُت ولٗل أهمها اصاعة المىاعص البكغٍ اة٠ الٟغٖ حرها مً الىْ وٚ

ٗالُت، في خحن جإزغ الخالت  المإؾؿت ل٨ٟاءاث ٞغصًت وظماُٖت جم٨نها مً اصاعة وكاَها ب٨ٟاءة وٞ

، أؾٗاع الؿل٘ والخضماث، صعظت المىاٞؿت، ال٢خهاصًت مً ْغوٝ الخطخم، ال ٨ؿاص، أؾٗاع الهغٝ

خُاظاث المالُت للمإؾؿت، لظا للإصاعة المالُت خصعخت اؾخسضام الخ٨ىىلىظُا المخُىعة، ...، ٖلى جدضًض ال 

ما٫، ولخأمحن الؿُىلت اللاػمت وجد٤ُ٣ الأعباح  الٗضًض مً الٗغا٢ُل لمجغاث الخٛحراث في بِئت اٖلأ

 لى ٢ُمت المإؾؿت.والمداٞٓت ٖ
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ٗاث وال٣ىاهحن الخ٩ىمُت جإزغ ٖلى ؾحر وكاٍ المإؾؿت وجىظهاتها لأن  ومما لا ق٪ ُٞه أن الدكغَ

الؿُاؾت المالُت والى٣ضًت التي جدبٗها الضولت جإزغ ٖلى حجم الُلب ال٨لي، الظي ًإزغ بضوعه ٖلى الٗضًض 

ٟاةضة والكغوٍ المٟغويت ٖلى مً الٗىامل التي جى٨ٗـ ٖلى ٢غاعاث المإؾؿت، منها أؾٗاع ال

اء الًغوبي المٟغوى  الظي ًإزغة بهىعة مباقغة ٖلى العباح المد٣٣ت،  ٖلُهالؾدشماعاث، وأهمها الىٖ

ٗاث وال٣ىاهحن المدلُت  لظا هجض أن مخٛحراث البِئت الضازلُت ومإزغاث البِئت الخاعظُت ومسخل٠ الدكغَ

اث المالُت المٗخمضة مً َغٝ المإؾؿت، ٞمً والضولُت جى٨ٗـ بهىعة مباقغة ٖلى هىٕ الؿُاؾ

ت  ل المسخلٟت، ئلى الؿُاؾت الؾدشماعٍ لُت التي جم٨نها مً المٟايلت بحن مهاصع الخمىٍ الؿُاؾت الخمىٍ

التي جٓهغ ٠ُ٦ حؿخسضم وجضاع هظه الأمىا٫، و٦ظا ؾُاؾت جىػَ٘ الأعباح، وهظه الؿُاؾاث ًد٨مها 

ت ال٣ُمت الخ٣ُ٣ُت للى٣ىص ٖلى مضاع  الؼمً، ؾىاء ٖامل أؾاس ي ًخمشل في ال٣ُمت الؼمىُت  للى٣ىص لمٗغٞ

حٗل٤ الأمغ بالأمىا٫ الم٣تريت و٦ُُٟت خؿاب الٟاةضة جؼامىا م٘ مضة ال٣غى، و٢ُمت الخض٤ٞ الى٣ضي 

٣ا لمبضأ أن ال٣ُمت الى٣ض الُىم ًخٛحر ًٖ ٢ُمت الى٣ض ٚضا.  لمسخل٠ اؾدشماعاتها وٞ

غ وال٣ىاةم المالُ ملخها في بٌٗ ظىاهبه ًٖ الؿُاؾاث المالُت المخبٗت مً  المٗضةت وح٨ٗـ الخ٣اعٍ

َغٝ المإؾؿت، ٞاطا ما أزظها ٢اةمت المحزاهُت هجضها جدك٩ل مً ظاهبحن ٨ٌٗـ الجاهب الأٌؿغ مً 

٣ا لمبضأ الؾخد٣ا١، في خحن ٌك٩ل الجاهب الأًمً  الخهىمالمحزاهُت  ٣ا  الأنى٫ والمٗضة وٞ والمٗضة وٞ

تالتي ج٣ؿم ئلى أنى٫ لمبضأ الؿُىلت، و  توأنى٫  ٚحر ظاعٍ ك٩ل الأنى٫ المخضاولت مً الٗضًض د، وجظاعٍ

وبالخالي  ُٞه،مً الٗىانغ، ئلا أن المسؼون ٌٗض أهمها هٓغا لأن المإؾؿت حؿشمغ ظؼءا ٦بحرا مً أمىالها 

ً حالؿُىلت والغبدُتًإزغ ٖلى  ُٟت الخمىٍ ؿُحر المسؼون ، و٧ان لؼاما ٖلى الصاعة المالُت بالدؿ٤ُ م٘ وْ

ب٨ٟاءة لًمان اؾخمغاع اليكاٍ، ج٣لُل الخ٩ال٠ُ، جد٤ُ٣ اًغصاث، في م٣ابل مىاظهت ظملت مً 

  الخ٩ال٠ُ المؿُغة ٦خضابحر  لمىاظهت ما ٢ض ًدضر مً َىاعب.

ت للاصاعة المالُت ومسخل٠  خاولىا مً زلا٫ هظا المدىع اؾخٗغاى مسخل٠ المٟاهُم الىٓغٍ

لُالب للمغوع  ئلى الٟهى٫ المىالُت التي حٗغى جىنُٟا مٟهلا للمٟاهُم، المهُلخاث التي ًدخاظها ا

ٗؼػ مٗلىماث الصاعة  لى أًت أؾاؽ ٣ًىم المضًغ المالي باجساط ال٣غاع المالُت وَ و٦ُُٟت ٢ُاؾها ٦مُا، وٖ

 لغؾم الغؤٍت المؿخ٣بُلت. 
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خي للاداسة المالُتأولا: الخ ؿىس الخاسٍ  

 زاهُا: مفهىم الاداسة المالُت

 زالثا: المذًش المالي
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خي للإداسة المالُت.  أولا: الخؿىس الخاسٍ

 1مغث الصاعة المالُت بالٗضًض مً الٗىامل والمضازل ؾاهمذ في حك٨ُل المضزل المٗانغ لل٨ٟغ المالي:

ُٟت المالُت أق٩الها الىنُٟت في بضاًت  :-إداسة الخطىم-مذخل إداسة العُىلت .1 ئ٦دؿبذ الىْ

ل المخٗل٣ت ،ئط اهدهغث مهامها بالمٗالخاث المداؾبُت وال٣اهىهُت لخأؾِـ الكغ٧اث والمؿاة1920ؾىت 

٢خهاصًت زلا٫ ٞترة ال٨ؿاص ؾىت بدالاث الهضماط، وئنضاع الأوعا١ المالُت، و٢ض أصث الأخضار ال

ل وخالاث الٞلاؽ  ئلى جدضًض،1929 صوع الصاعة المالُت في جىٞحر الؿُىلت اللاػمت لخجاوػ أػماث الخمىٍ

اث مً ال٣غن المىهغم، لظل٪ جمدىعث وئٖاصة الخىُٓم التي قهضتها ٞترة الشلازيُ ،والخهُٟت والهضماط

ل-هضٝ الإصاعة المالُت يمً المضزل باججاه جىٞغ الؿُىلت  -٢غاعاث الخمىٍ

ٌ -مذخل إداسة المىحىداث .2 ت ٞمىظ ٣ٖض -إداسة الأضى : جمدىعث خى٫ ئصاعة الأوكُت الؾدشماعٍ

ُٟت  المالُت، وأنبدذ الأعبٗىُاث ولٛاًت بضاًت ٣ٖض الخمؿُيُاث مً ال٣غن المىهغم حٛحر مىهج الىْ

هىع أظُا٫  الىٓغة جبضأ مً صازل الكغ٦ت ٟٞي ْل المىاٞؿت الكضًضة وهضعة المىاعص المالُت، وْ

الخاؾىب وج٣ىُت المٗلىماث وهٓمها، ًلاخٔ أن الىاظهت الغةِؿُت لهظا المضزل جغ٦ؼث خى٫ ٢غاعاث 

 الغبدُت.ًخمشل في الؾدشماعاث وهضٞه الغةِس ي 

ُت التي -إداسة الهُيل المالي -خاحشة بدلىق الملىُتمذخل إداسة الخطىم والم .3 : بٗض الثروة المٗغٞ

ل واله٩ُل المالي، وما ٢ضمه" ماع٧ىٞتز"  1958ؾىت أزاعتها م٣الت" مىص٩ًلُاوي ومُلؼ"  خى٫ ج٩لٟت الخمىٍ

ت المدٟٓت، ظٗلذ  1959 ؾىت  ٖلى هظا المضزل جخمدىع خى٫ الجضو٫ ال٣اةم زهاةولأؾـ هٓغٍ

٩ُل المالي في ٢ُمت الكغ٦ت وئٖخماص مبضأ المباصلت بحن الٗاةض والمساَغة، ومىه جمغ٦ؼث صوع وأزغ اله

ل وج٩لٟت حًُٗم زغوة المؿاهمحن، وبظل٪ أنبدذ حك٩ل الأؾاؽ  الأبدار هدى الإهخمام بخ٩لٟت الخمىٍ

المالُت  المٗغفي للإصاعة المالُت، وؾاٖض طل٪ في همى وجُىع الأؾىا١ المالُت بك٩ل ٖام وؾى١ الأوعا١

، -الأنى٫ -بك٩ل زام، لا ؾُما في ْل ْهىع مٟاهُم ٦ٟاءة الؿى١ المالُت وهماطط حؿٗحر المىظىصاث

ُت لل٨ٟغ المالي المٗانغ، لظا ًم٨ً حؿمُ هظا المضزل وي٘ المغخلت التي قهضث ْهىع ب خهال٣اٖضة المٗغٞ

ل، وبظل٪ ق٩لذ ٢غاع  ل و٢غاعاث ئصاعة الخهىم وخ٣ى١ المل٨ُت في ئَاع ج٩لٟت الخمىٍ اث الخمىٍ

الؾدشماعاث ومضي او٩ٗاؾها ٖلى زغوة المال٨حن الىاظهت الغةِؿُت لل٨ٟغ المالي المٗانغ، وجدىلذ الىٓغة 

ل في ال٣ُمت الؿى٢ُت للكغ٦ت.  هدى خملت الأؾهم وأزغث ٢غاعاث جىػَ٘ الأعباح بجاهب الؾدشماع والخمىٍ

                                                             
 .26-25جاًه الىُٗمي، أعقض ٞإاص الخمُمي، الصاعة المالُت المخ٣ضمت، الأعصن: صاع الُاػوعي الٗلمُت لليكغ والخىػَ٘، م م.. ٖضهان  1
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لُه ًم٨ً جلخُو ما مغث ٖلُه الصاعة المالُت ب خُىعاث ٖضًضة وا٦بذ الخٛحراث التي خضزذ في وٖ

ُُت، وما جغجب ٖليها مً مخٛحراث بِئت زاعظُت وصازلُت، ؾاٖضث ٖلى دالبِئت المالُت وال٢خهاصًت الم

اصة الهخمام بالاصاعة المالُت، وجمشلذ هظه الخٛحراث في: ػٍ
1 

 ،ً ُٟت المالُت ٦مجا٫ مؿخ٣ل للضعاؾت في بضاًت ال٣غن الٗكغٍ بالتر٦حز ٖلى الجىاهب  بضأث الىْ

ال٣اهىهُت لٗملُاث الهخاط، وئوكاء الكغ٧اث الجضًضة، و٦ظل٪ الىىاجي ال٣اهىهُت الخانت بانضاع 

 الأوعا١ المالُت.

  ل الإهخمام ئلى صعاؾت أؾباب ٖملُاث ٖىضما خضر ٦ؿاص، أصث ٖملُاث الٟكل المالي ئلى جدىٍ

 ل مً الهخمام بالخىؾ٘ ئلى مجغص الب٣اء في الؿى١.الإٞلاؽ التي خضزذ، وبضأ الهخمام بالكغ٧اث ًيخ٣

  ل ًضعؽ مً زلا٫ مىهج ونٟي، ٨ٌٗـ و هت الىٓغ ظفي الأعبُٗيُاث والخمؿُيُاث، ْل الخمىٍ

 الخاعظُت، أ٦ثر مما ٨ٌٗـ وظهت هٓغ الإصاعة.

  في جهاًت الخمؿُيُاث، ئههب الهخمام ٖلى الأنى٫ أ٦ثر مً الإهخمام بالخهىم والظي ٧ان

 ٢بل طل٪.ؾاةضا 

  ٘ل م ت الخمىٍ ل، وجم صمج هٓغٍ أْهغث خ٣بت الؿخِىُاث ئٖاصة جغ٦حز الإهخمام بجاهب الخمىٍ

ت الؾدشماع.  هٓغٍ

  أبغػث خ٣بت الشماهُاث الخٗامل م٘ البئِئت المالُت وال٢خهاصًت الخاعظُت، وصعاؾت أزغ

 ئوٛماؾها ٖلى ال٣غاعاث المالُت صازل المىٓمت.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 .11-10، م م.2014مٗاث،مدمض الٟاجذ البكحر المٛغبي، الإصاعة المالُت، ال٣اهغة: صاع اليكغ للجا  1
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 المذخل المهاضش للفىش الماليشيل ًمثل 

 

 

 

 

 

 

 .26ٖضهاهخاًه الىُٗمي، أعقض ٞإاص الخمُمي، الصاعة المالُت المخ٣ضمت، الأعصن: صاع الُاػوعي الٗلمُت لليكغ والخىػَ٘،م. المطذس:

 قغح الك٩ل أٖلاه لا بض مً جىيُذ المهُلخاث الخالُت:ئلى  ٢بل المغوع 

  :الؾدشماع بمٗىاه الىاؾ٘ بأهه ٖباعة ًٖ الياٞت ئلى الُا٢ت الهخاظُت أو ئلى ٌٗغ الاظدثماس ٝ

عأؽ الما٫، وحهضٝ الٟغص مً وعاء الؾدشماع  ئلى حُٗٓم زغواجه والمداٞٓت ٖليها، وهظا ًخُلب مً الٟغص 

٤ جدضًض الٗاةض والم ساَغة مً المؿدشمغ  أن ٣ًىم بضعاؾت أهىإ الؾدشماع التي جد٤٣ له الهضٝ ًٖ َغٍ

ب المؿدشمغ في جىظُه أمىاله باؾدشماعها في أعاض ي ومبان وألالاث وهي اؾشماعاث  ، خُض ٢ض ًغٚ ٧ل هىٕ

لت الأظل ، جخٗل٤ بكغاء أنى٫ الهخاط البًات٘ -ًُل٤ ٖليها ئؾدشماعاث اهخاظُت أو ا٢خهاصًت -ماصًت َىٍ

ب في  لى، و٢ض ًغٚ اصة الثرواث ئلى خضها اٖلأ جىظُه اؾدشماعاجه ئلى الأوعا١ المالُت أو الخضماث حهضٝ ػٍ

٧الأؾهم والؿىضاث وهي اؾدشماعاث مالُت ٢هحرة الأظل، ًُل٤ ٖليها الؾدشماعاث المالُت خُض جغبِ 

أخض الأنى٫ المالُت التي جيخج ٖىاةض مُٗىت في ٞترة ػمىُت مُٗىت بأ٢ل المساَغ المم٨ىت، ٞهضٝ  ءبكغا

اصة الثرواث هضٝ مكتر٥ باليؿبت للا   1ؾدشماع ؾىاء المالي أو ال٢خهاصي ٖلى خض الؿىاء.ػٍ

 :ل الضازلي في المإؾؿاث وحٗغٝ بهافي الأنى٫ وهى ما جب٣ى  خلىق الملىُت هي مهضع الخمىٍ

 2مً الأنى٫ بٗض َغح اللتزاماث، وحك٩ل خ٣ى١ المل٨ُت الٗىانغ الخالُت:

 ٌدك٩ل عأؽ الما٫ مً وخضاث نٛحرة حؿمى  أؾهما وجخ٩ى سأط الما حن : وٍ ن هظه الؾهم مً هىٖ

 هما:

ٓهغ ب٣ُمخه الؾمُت وهى الجؼء الظي لا ًم٨ً اؾخسضامه لخىػَ٘  - عأؽ الما٫ الأؾهم الٗاصًت: وٍ

 خهو الأعباح ٖلى المؿاهمحن، وأصخاب عأؽ الما٫ لهم الخ٤ في اهخساب أًٖاء مجلـ الصاعة،...

                                                             
ت: الضاع الجامُٗت،   1 غاى ج٣ُُم ومغاظٗت الأصاء والؾدشماع في البىعنت، الؾ٨ىضعٍ  .02،م.2006أمحن الؿُض أخمض لُٟي الخدلُل المالي لٚأ
 .27-26، م م.2010: المخىبي للُباٖت واليكغ والخىػَ٘، ؾتراججُاث الخدلُل المالي،الأعصناُٖاء الله ٖلي الؼبىن،   2

 الاظدثماس

 ملعىم الأسباح

 الفائذة

 الهُيل المالي

 الذًىن 

جيلفت سأط 

 الماٌ

 خم الملىُت

 حهكُم اللُمت العىكُت

الخذفم 

 الىلذي
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خمخ٘ أصخابه بأو  - ت الخهى٫ ٖلى خ٣ى٢هم ٖىض عأؽ الما٫ الممخاػ: ًٓهغ بال٣ُمت الؾمُت وٍ لىٍ

ذ والمكاع٦ت في الصاعة .  جهُٟىت الكغ٦ت، بِىما لا ًم٨نهم الخهىٍ

 جمشل عأؽ الما٫ الم٨دؿب بالكغ٦ت خُض ٌك٩ل الضزل المخد٤٣ مً الٗملُاث الأسباح المدخجضة :

ىض ًدخٟٔ بجؼء مً هظا الضزل ولا ًخم جىػَٗه ٞان ًًاٝ ئلى  مهضعا عةِؿُا للأعباح المدخجؼة، وٖ

خ٣ى١ المؿاهمحن، لأن ٖملُت جىػَ٘ هظه الأعباح أو ٖضم جىػَٗها ًغجبِ بالٗضًض مً الٗىامل منها: 

 الىٓام الأؾاس ي للكغ٦ت، ٢غاعاث الهُئت الٗامت للمؿاهمحن، و٢غاعاث مجلـ الصاعة،... 

 وهي ق٩ل مً أق٩ا٫ جسهُو العباح وجًاٝ أًًا لخ٣ى١ المل٨ُت، وحكمل الاخخُاؾاث :

ت، ........الخخ  ُاَاث ال٣اهىهُت، الخخُاَاث الزخُاعٍ

 ٌوالضاةىىن ٦مٗض٫ ٖاةض ٖلى جيلفت سأط الما ً : هى أ٢ل ما ًم٨ً أن ٣ًبله المؿدشمغٍ

ل  خم خؿاب ج٩لٟت عأؽ الما٫ ٖلى أؾاؽ ج٩لٟت المهاصع المؿخسضمت في جمىٍ الؾدشماعاث الجضًضة، وٍ

 الكغ٦ت.

عة المالُت عبِ بحن المٟهىم المٗغفي والخدلُلي للاصاعة المالُت ومً زلا٫ الك٩ل ًخطر أن جُىع الصا

 ٧1ىجها جمشل ٖىامل الىجاح الؾتراجُجي للكغ٦ت مً زلا٫:

  ج الأمشل لله٩ُل المالي-الؾخسضام الأًٞل للمىاعص المالُت  -المؼٍ

 .ت  ٢ضعة المىاعص المخاخت ٖلى حُُٛت حجم الٟغم الؾدشماعٍ

  ؼ المغ٦ؼ الةخماوي للكغ٦ت مً زلا٫ الخهى٫ ٖلى جض٣ٞاث ٢ضعة ٖىاةض الؾدشماع ٖلى حٗؼٍ

 مً ظاهب ازغ. -م٣ؿىم الأعباح -ه٣ضًت ٧اُٞت لخُُٛت ٞىاةض الضًىن مً ظاهب وا٢ىإ خملت الأؾهم

 .زاهُا: مفهىم الإداسة المالُت

 ٖلى أجها:: حٗغٝ  - Financial management -حهشف الإداسة المالُت -1

ُٟها، جىُٓم ٖملُاتها، وجدٟحز الٗاملحن مالُا، وع٢ابت "جسُُِ الخهى٫ ٖلى الأ  - مىا٫ وجىْ

 2الأصاء المالي للميكأة."

٤ُ٣ أعباح للملا٥، خُض ٌٗض أهم د" هي ئصاعة الخض٣ٞاث الى٣ضًت للمكغوٕ بهضٝ ج -

هضٝ للإصاعة المالُت في المكغوٖاث المسخلٟت م٣ابلت اخخُاظاث الدكُٛل الخالُت والمخى٢ٗت في 

 3هحر."الأظل ال٣

 

                                                             
 .26، م.مغظ٘ ؾاب٤ٖضهان جاًه الىُٗمي، أعقض ٞإاص الخمُمي،   1
 https://uomustansiriyah.edu.iq/media/lectures/10/10_2017_11_18!10_14_25_PM.docx،،هكام َلٗذ ٖبض الخ٨ُم  2
 .12،م. لخال٤ الههاعي، الإصاعة المالُتأؾامت ٖبض ا  3

https://uomustansiriyah.edu.iq/media/lectures/10/10_2017_11_18!10_14_25_PM.docx
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 1جخىلى الإصاعة المالُت مهمت ئصاعة جض٣ٞاث المىا٫ بالهىع المدضصة الخالُت: -

 .جدضًض حجم الأمىا٫ الظي ًدىاؾب م٘ أٚغاى الكغ٦ت 

 .الخسهُو الأمشل لهظه الأمىا٫ الظي ًدىاؾب م٘ أٚغاى الكغ٦ت 

 .ج المالي أًٞل الىخاةج  جدضًض المؼٍ

 2لى٣اٍ الخالُت:صاعة المالُت في اومىه جخدضص زهاةو ال 

ٞجمُ٘ اليكاَاث التي ج٣ىم بها الكغ٦ت لها حٗبر ٖنها   اجها جخضازل في ظمُ٘ وكاَاث الكغ٦ت، -

 في نىعة مالُت.

  ٌٗض اجساط  ٢غاع مالي ٢غاع ملؼم للكغ٦ت، ولا ًم٨ً الغظىٕ ًٖ هظا ال٣غاع ال بسؿاةغ. -

ت،  ٞمشلا  - كغ٦ت قغاء زِ اهخاط بخ٩لٟت لى ٢غعث ال بٌٗ ال٣غاعاث المالُت هي ٢غاعاث مهحرً

اء بضًىجها ٞان هظا ؾُٗغى ب٣اءها او  ل ظؼء مً هظا الخِ بالضًً ،ولم حؿخُ٘ الىٞ ٖالُت  وجم جمىٍ

تها الى الخُغ .  اؾخمغاعٍ

لا ،مما ًإصي الى نٗىبت   - هخاةج ال٣غاعاث المالُت لاجٓهغ مباقغة بل ٢ض حؿخٛغ١ و٢خا َىٍ

ٗغى الكغ   ٦ت للخُغ .ا٦دكاٝ الزُاء وانلاخها وَ

 الخذفم الىلذي:  -2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                             

ت: الضاع الجامُٗت، رمدمض نال  1 ض الصخً، م٣ضمت في الما٫ والٖما٫،الؾ٨ىضعٍ  269،م.2013الخىاوي، مجمض ٞغٍ
 https://almerja.com/reading.php?idm=94551ٞاًؼ ؾلُم خضاص، مباصب الإصاعة المالُت،مخاح ٖلى المى٢٘:    2

https://almerja.com/reading.php?idm=94551
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 شيل ًمثل دوسة الخذفم الىلذي

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

ت: الضاع الجامُٗت،المطذس ما٫، الؾ٨ىضعٍ ض مهُٟى، الإصاعة المالُت الخدلُل المالي لمكغوٖاث اٖلأ  .25،م.2005:مدمض نالر الخىاوي، جها٫ ٞغٍ

ان مً الخض٣ٞاث هما: ضىظً زلا٫ الك٩ل ه٣ى٫ أهه ًم  هىٖ

 خُض ٣ًىم المدلل المالي بخدب٘ ٢ضعة الكغ٦ت جذفلاث داخلُت مً خلاٌ الأضىٌ المخذاولت  ،

اصة الٗاةض ٖلى ٖملُاتها-الؿُىلت -ٖلى م٣ابلت التزاماتها وصًىهنها ٖىض الؾخد٣ا١ -، و٦ظل٪ بهضٝ ػٍ

ٗض جض٤ٞ المىا٫ مً -الأعباح زلا٫ النى٫ المخضاولت أهم ظىاهب الصاعة المالُت، ٧ىن خغ٦ت الأمىا٫ ، وَ

ت أؾاؾُت لأًت مإؾؿت، خُض أن هظه الخغ٦ت ًترجب  مً زلا٫ النى٫ المخضاولت جمشل ه٣ُت اعج٩اػٍ

٣٘ ٖلى ٖاج٤ المضًغ المالي ئصاعة خغ٦ت جض٤ٞ الأمىا٫ ما ًلي  :1ٖليها أمىال ٦شحرة وبالخالي أعباخا ٦شحرة، وٍ

ل ٖملُاث قغاء الخاماث والمىاص الأولُت. -  جمىٍ

 الخأ٦ض مً جىاٞغ الأمىا٫ لخُُٛت ج٩ال٠ُ الهخاط. -

 ج٣ضًم قغوٍ بُ٘ ملاةمت للٗملاء. -

 جُب٤ُ ؾُاؾاث الةخمان وجدهُل حؿاٖض ٖلى جيكُِ المبُٗاث. -

                                                             
ض الصخً، مغظ٘ ؾاب٤ مدمض  1  .272-271،م م.نالج الخىاوي، مدمض ٞغٍ

اظخخذام الهمالت دون دفو 

 الخاماث بالأحلللأحىس وششاء 

 مخضون

 ضافي الأضىٌ الثابخت مذًىىن  الذائىىن والمعخدلاث

 مبُهاث

 اهخلان

 مبُهاث
 الاكتراع

مذفىناث لخخفُؼ 

الحعاباث الذائىت 

 جدطُلاث

 إضذاس أظهم

 مبُهاث

 كشوع كطيرة الأحل

 كشوع ؾىٍلت الأحل

 صةأظهم ممخا
 أظهم نادًت

 ٌ  هلذًت وأوساق الماٌ كابلت للخذاو

ظذاد 

 اللشوع
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 وجخدضصمً زلار مهاصع مسخلٟت وهي:جذفلاث خاسحُت : 

 -ؿاهمتخملت الأؾهم في الكغ٧اث الم-الملا٥ -

 مىعصي ال٣غوى ٢هحرة الأظل. -

لت الأظل. -  مىعصي ال٣غوى الُىٍ

لت  ل ٢هحرة الأظل و٦ظل٪ َىٍ ٣ىم المضًغ المالي بضعاؾت أؾىا١ عأؽ الما٫ وجدلُل مهاصع الخمىٍ وٍ

ٟدهىن مضي حُُٛت المكغوٕ  الأظل، ٦ما أجهم ًخابٗىن مٗضلاث الٗاةض الؿاةضة في الهىاٖت، وٍ

ُ ما ًخٗل٤ بالا٢غاى ٢هحر الأظل ٣ًىم المضًغ المالي بضعاؾت الٗلا٢ت م٘ البىى٥ للالتزاماث الشابخت، وٞ

حر الًماهاث ال٩اُٞت للم٣غيحن،...... ت، ٦ما أجهم ٌٗملىن صاةما ٖلى جىٞ  الخجاعٍ

 زالثا: المذًش المالي:

مل شخو ًجمل ظملت مً ال٨ٟاءاث ال٧اصًمُت والخبراث المهىُت لخد  المضًغ الماليًم٨ً ال٣ى٫ أن 

ُٟت المالُت بالمإؾؿت بما ًد٤٣ ال٨ٟاءة  والٟٗالُت في جدضًض مهاصع الأمىا٫  مؿإولُت الىْ

 واؾخسضاماتها.

 Fanacial manger tasks and roleوقائف ومهام المذًش المالي:  -1

اة٠ المضًغ المالي:  1ُٞما هظ٦غ بٌٗ وْ

٢بتها هي أؾاؽ وكاٍ المضًغ : جسُُِ الخخُاظاث المالُت والخيبإ بها ومغاالحطىٌ نلى الأمىاٌ -

المالي أؾدىاصا ئلى المضزل الخ٣لُضي في مجا٫ الإصاعة المالُت الظي ًدضص صوع المضًغ  المالي في الخهى٫ ٖلى 

 الأمىا٫. 

:مً أبغػ ئهخماماث الإصاعة المالُت الؾخسضام الأًٞل وال٨ٟإ للأمىا٫، لظا جخطُظ الأمىاٌ -

ةمت الغقُضة بحن الٟىاةض أو المؼاًا المؿخسضمت للإؾخسضام م٣ابل أنبدذ الؿُاؾت المالُت حؿخضعي المىا

ُٟت المضًغ المالي ئلى ظاهب الخهى٫ ٖلى الأمىا٫ هى جدضًض  لُه جخدضص وْ الخ٩لٟت المدخملت للمىاعص، وٖ

 حجم الخ٨ىىلىظُا، مجا٫ الىمى، الٗاةض والمساَغة التي جترجب ٖلى الزخُاع الأًٞل. 

م المضًغ المالي جسُُِ العباح والمغا٢بت والخٗضًل للاوكُت الدكُٛلُت : مً مهاجخؿُـ الأسباح -

والخأ٦ض مً أجها ميسجمت م٘ الأهضاٝ، و٦ظل٪ جسُُِ ومغا٢بت الأؾٗاع، والخ٩ال٠ُ المسخلٟت، خُض 

 جىظض بضاةل مخٗضصة للأمىا٫.

                                                             
 .20-19م. ،م2007مدمض ٖلي الٗامغي، الإصاعة المالُت، الأعصن: صاع المىاهج لليكغ والخىػَ٘،    1
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المالي لضوعها  :ٖلى المضًغ المالي أن ًٟهم َبُٗت الٗملُاث في الؿى١ الخهامل في العىق المالُت -

ً للمإؾؿت مً زلا٫ الؿى١  ال٨بحر في جأمحن المخُلباث المالُت، ئياٞت ئلى جدضًض هٓغة المؿدشمغٍ

 المالُت، ٦ُُٟت ٢ُاؽ المساَغة، جىػَ٘ العباح واو٩ٗاؾها ٖلى أؾٗاع أؾهم المإؾؿت.

 

 شيل ًمثل دوس المذًش المالي في جدلُم هذف الميشأة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .21،م.2007: مدمض ٖلي الٗامغي، الإصاعة المالُت، الأعصن: صاع المىاهج لليكغ والخىػَ٘، المطذس

هى ٖملُت ئزخُاع بضًل مً بحن البضاةل لخد٤ُ٣ الأهضاٝ المالُت م٘ مغاٖاث  اللشاس المالي:  -2

ل، ماًجٗل المضًغ المالي  ٖىهغي الٗاةض والمساَغة وجأزحرها ٖلى وكاٍ المإؾؿت في المضي ال٣هحر والُىٍ

مؿإولا ًٖ ال٣غاعاث المالُت مً زلا٫ الٗمل ٖلى ازخُاع اله٩ُل المالي المىاؾب بأ٢ل ج٩لٟت والظي 

ت بٗض خهىله ٖلى الأمىا٫ ًدضص مبلٜ مٗحن  ًد٤٣ أ٦بر ٖاةض، ٦ما ٌٗض مؿإولا ًٖ ال٣غاعاث الؾدشماعٍ

الأمىا٫ لخد٤ُ٣ أعباح مؿخ٣بلُت،  مً جل٪ الأمىا٫ لمماعؾت اليكاٍ لخد٤ُ٣ اًغاصاث خالُت وظؼء مً

٣ا لغأي المضًغ المالي لأهه ًيخج ًٖ   الؿاب٣حن.   ال٣اععًٍفي الأزحر ًخم ٢غاع م٣ؿىم الأعباح وٞ

خباع، وهى ما  ٖلى اٖخباع الٗىاةض في المؿخ٣بل ٚحر مإ٦ضة ٞلا بض مً أزظ ٖىهغ المساَغة في اٖل

ؾب الظي ًخماش ى م٘ هضٝ حُُٗم زغوة المؿاهمحن، وهى ٌؿخىظب ٖلى المضًغ المالي جدضًض المُٗاع المىا

لي، والظي ًخ٩ىن مً الأمىا٫ الم٣تريت وأمىا٫ المل٨ُت. ج الخمىٍ  1ما ًهُلر ٖلُه المؼٍ

                                                             
ض الصخً مدمض  1  .278مغظ٘ ؾاب٤،م. ،نالر الخىاوي، مدمض ٞغٍ

 اظخخذام الأمىاٌ الحطىٌ نلى الأمىاٌ

 كشاساث المذًش المالي

 جخؿُـ وجدلُل

 الخهكُم لثروة المعاهمين

 الأزش نلى الهائذ والمخاؾشة

الخأزير نلى ظهش العهم في العىق 

 المالُت
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 البِئت الذاخلُت للاداسة المالُتأولا: 

 البِئت الخاسحُت للاداسة المالُت اهُا:ز

 وقائف الاداسة المالُتزالثا: 
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 شيل ًمثل بِئت الإداسة المالُت                                         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ض ٧امل ا٫ قبِب، ئصاعة مالُت الكغ٧اث المخ٣ضمت، ٖمان: الُاػوعي لليكغ والخىػَ٘، م المطذس:  .14صعٍ

 

 للاداسة المالُت. أولا: البِئت الذاخلُت

اة٠ المإؾؿت حٗخمض ٖلى مسُِ ؾلؿلت ال٣ُمت للٗالم  لخدضًض ٖلا٢ت الصاعة المالُت بباقي وْ

٣ا للك٩ل الخالي.المهام  ، والظي ٣ًؿمmichael porterال٢خهاصي   ئلى أوكُت أولُت وأوكُت الضٖم وٞ

 

 

 

 

 بِئت الإداسة المالُت

 بِئت الإداسة المالُت بِئت الإداسة المالُت

 الاهفخاح الاكخطادي ومكاهش الهىلمت

 الأواق والمؤظعاث المالُت

 اظىاق العلو والخذماث والأظهاس

الحىىمي الىكام المالي و 

هاث  والعُاظاث والدششَ

 الحىىمُت

 كشاساث الاظدثماس

 كشاساث الخمىٍل

 الخخؿُـ المالي
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 michael porterشيل ًمثل ظلعلت اللُمت 

 البيُت الخدخُت للمؤظعت: الاداسة الهامت، الاداسة المالُت

ت  إداسة المىاسد البششٍ

 الخؿىس الخىىىلىجي

 الخمىًٍ والخجهيز

  

 

 

 

 .13، م.2021-2020زىعي هبُل، مالُت المإؾؿت، ظامٗت الجؼاةغ،  المطذس:                     

حن مً  مل الغبذ التي حؿاهم في جد٤ُ٣ ها المهاممً زلا٫ الك٩ل هلاخٔ هلاخٔ أن هىا٥ هىٖ

والتي جإزغ بهٟت مباقغة ٖلى المحزة الخىاٞؿُت للمإؾؿت وجخ٩ىن هظه الأوكُت وهما: الأوكُت الأولُت 

 1مً:

ٜ والمغا٢بت.الخضماث الل - ً المضزلاث، الخٟغَ  ىظؿدُت الىاعصة: جسؼٍ

 الخضماث اللىظؿدُت الهاصعة: حؿلُم الؿل٘، جىنُل المىخجاث. -

ت، ؾُاؾت الأؾٗاع. - لاهاث القهاعٍ ٤ والمبُٗاث: التروٍج، اٖل  الدؿىٍ

بُت، الهُاهت، الخدضًشاث الضوعٍت المجاهُت،.... -  زضماث ما بٗض البُ٘: الٟترة الخجغٍ

 

 

 

 

 

 

                                                             
 .13، م.2021-2020زىعي هبُل، مالُت المإؾؿت، ظامٗت الجؼاةغ،   1

 

الخدمات 

اللوجستية 

ةالوارد  

الخدمات 

اللوجستية 

ةالصادر  

خدمات ما  العمليات

 بعد البيع

التسويق 

 والمبيعات

 هامش

 الربح

أنشطة 

 الدعم

 أنشطة 

 أولية
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٦ما ًم٨ً جدضًض مسخل٠ الٗلا٢اث بحن الصاعة المالُت ٖلى مؿخىي البِئت الضازلُت ٖلى الىدى 

 1الخالي:

مٗٓم ٢غاعاث المىٓمت الهخاظُت والخضمُت  نلاكت الإداسة المالُت بىكام الاهخاج والهملُاث: -1

ًإزغ بك٩ل ؾلبي ٖلى طاث أزغ مالي، و أًت اؾخسضام ؾيئ أو ٚحر مىاؾب يمً أصاء هٓام الإصاعة المالُت 

، والصاعة المالُت هي لؿل٘ والخضماث، ًإزغ بك٩ل ئًدابي٨ٗـ ٞان جدؿحن هٓام الهخاط مً اال، و ئهاأصا

المؿإولت بالخيؿ٤ُ م٘ ئصاعة الهخاط والٗملُاث ًٖ جدضًض ج٩ال٠ُ الهخاط الشابذ والمخٛحر، وجدضًض 

ت.المىاػهضاص ؾٗغ بُ٘ المىخجاث وجدضًض هامل الغبذ وئٖ  اث الخ٣ضعٍ

ٌٗمل ٖلى جىػَ٘ الؿل٘ والخضماث التي جيخجها المىٓمت :  نلاكت الاداسة المالُت بىكام الدعىٍم -2

وئًهالها ئلى المؿتهل٪ النهاتي، بالاياٞت ئلى صعاؾت اخخُاظاث الؿى١ مً هظه الؿل٘ والخضماث،صعاؾت 

٤ جدخاط ئلى المىاٞؿت، وجدضًض المىنٟاث الٗالمُت المُلىبت و٦ظا ال٣ضعة ٖلى ال خيبإ، ٞاصاعة الدؿىٍ

٤ لا حؿخُُ٘ جىػَ٘  ٣ها، الأمىا٫ التي جىٞغها الصاعة المالُت، وبالخالي ٞان ئصاعة الدؿىٍ المىخجاث وحؿىٍ

خذ الٟغوٕ  ٤ في مىا٤َ المسخلٟت وحُٗحن مىضوبي البُ٘،...، صون وظىص للإصاعة المالُت، وٞ ومغا٦ؼ الدؿىٍ

اصة الأعباح وجىُٓم زغوة المىٓمت، ٩ٞلما مً هاخُت أزغي ٞان أهم المؿإولُ اث الإصاعة المالُت جخمشل في ػٍ

ض المىاعص المالُت  ػاصث المىخجاث والخضماث وجم التروٍج لها بك٩ل ظُض ػاصث المبُٗاث، وبالخالي جؼٍ

٤، ٩ٞلما ٧اه ما ًجٗلهاوالأعباح،  الًغاصاث الىاججت ًٖ اعجٟإ ُٟت الدؿىٍ ذ جخأزغ بك٩ل واضر بأصاء وْ

 ٞٗالت وطاث ٦ٟاءة ٖالُت ٞان طل٪ ًإصي ئلى المبُٗاث وػٍاصة المىاعص المالُت.  

ت -3 صاعة المىاعص والا٢ت وز٣ُت بحن الصاعة المالُت :هىا٥ ٖنلاكت الاداسة المالُت بىكام المىاسد البششٍ

ت في المىٓمت، ئط ٌٗض الٗىهغ البكغي  ما٫ لإهخاط االبكغٍ لؿل٘ أو هى المىعص الأؾاس ي لمىٓماث اٖلأ

الخضماث وجىػَٗها بما ًخمخ٘ به مً زبرة ومهاعة في مسخل٠ الخسههاث، وبالخالي ٞان المىٓمت بداظت 

بها بماًإصي ئلى جدؿحن ظىصة الخضماث  ومىه  ئلى المىا٫ مً أظل اؾخ٣ُاب الٗمالت المإهلت  وجضعٍ

اصة حجم المبُٗاث  ًغاصاث وػٍاصة الأعباط.ال ، ومىه ػٍ

ًنلاكت الاداسة الم -4 ما٫ بداظت ئلى المىاص الأولُت أو الُت بىكام الششاء والخخضٍ : مىٓماث اٖلأ

اث بخدضًض حجم مؿخلؼاماتها وجدضًض ٦ُُٟت المداٞٓت ٖليها  المىخجاث الخامت، خُض  ج٣ىم ئصاعة المكترً

لُه ٧لما جىٞغث الماصة الولُت أو المىخج المى  ظه للهى٘ ل٨ً لا حؿخُُ٘ جىٞحرها صون وظىص ئصاعة مالُت، وٖ

في الى٢ذ المىاؾب وبال٨مُت المىاؾبت والأؾٗاع المىاؾبت، أصي طل٪ ئلى ؾحر الخِ الهخاجي ب٨ٟاءة 

اصة العباح اصة المبُٗاث ومىه ػٍ  .والًغاصاث المد٣٣ت وبالخالي ػٍ

                                                             
 .34-32، م م.2013ٖبض اللله ٖبض الله الؿىٟي، الإصاعة المالُت،   1
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 ًم٨ً ٢ى٫ أن الٗلا٢ت بحن الإصاعة المالُت والصعاث الأزغي صازل المإؾؿت ٖلا٢ت جباصلُت جإزغ ٖلُه و 

ل أؾاؾُت، في خحن جإزغ مسغظاث باقي  بمسغظاث ٧ل هٓام مً الأهٓمت الؿاب٣ت باٖخباعها خل٣ت جمىٍ

اصة ل بالمٗلىماث والبُاهاث اللاػمت الىٓام في جؼوٍض الصاعة المالُت  خد٤ُ٣ الهضٝ الخ٣لُضي لها مً ػٍ

 الأعباح.

 للاداسة المالُت. زاهُا: البِئت الخاسحُت

الٗىامل التي  ل الخاعصًت احي جإزغ ٖلى الصاعة المالُت، ئلا أهه ُٞما ًلي هظ٦غ جىظض الٗضًض مً الٗىام

 1جإزغ بهٟت مباقغة ٖلى الصاعة المالُت:

ت التي ًخم ٞيها جباص٫ الؿل٘ : أظىاق العلو والخذماث .1 جخأزغ الإصاعة المالُت بالأؾىا١ الخجاعٍ

ح ال٢خهاصي والجٟا٢اث في مىا٤َ الخجاعة والخضماث مً خُض الأؾٗاع واهخ٣ا٫ الؿل٘ في يىء الهٟخا

لُت  بُٗت البخ٩اعاث وصعظاث المىاٞؿت، اط جخأزغ الصاعة الخمىٍ الخغة، واهخ٣ا٫ الؿل٘ والخضماث وَ

ليها أن جخسظ الظغاءاث المىاؾبت لمخابٗت  مشلا -جأزيراث الخغيراث في الأظهاس،بالأؾٗاع المدلُت والضولُت وٖ

ئلى اعجٟإ ج٩لٟت الُا٢ت وئلى ئعجٟإ الأؾٗاع، والمٟغوى أن الصاعة المالُت  اعجٟإ أؾٗاع الىِٟ أصي

للمكغوٕ أن ج٣ىم باؾخ٣غاء خالت العجٟإ مىظ بضاًت وتهُئت الٓغوٝ لمىاظهت طل٪ مً زلا٫ ازخُاع 

بضاةل مىاؾبت جإصي ئلى الخٟاّ ٖلى جمحز الكغ٦ت وػٍاصة خهتها الؿى٢ُت،في خحن جخأزغ مبُٗاث 

بالٗضًض مً الٗىانغ التي جلٗب صوعا ٞاٖلا في هظا الؿى١ ومنها َبُٗت المىاٞؿت التي جإزغ  الكغ٦ت

بضوعها ٖلى المبُٗاث مً خُض الأؾٗاع، أو مً خُض ال٨مُاث المباٖت وبالخالي الًغاصاث التي جد٣٣ها 

المىاص الخام  التي جخ٩ىن مً أؾىا١  أظىاق نىامل الاهخاجالكغ٦ت والأعباح التي جدهل ٖليها، جلٗب 

واللاث والمٗضاث صوعا ٞاٖلا في الخازحر ٖلى ٢غاعاث الؾدشماعاث و٦ظل٪ ٖلى ج٩لٟت الضوعة الدكُٛلُت 

هخاط للمىاص الأولُت والمؿاٖضة، و٦ظل٪ َبُٗت الأظىع للمإؾؿت، وجإزغ هظه الأؾىا١ ٖلى ج٩لٟت ال 

ىن منها ؾى١ الؿل٘ والخضماث الؿاةضة في هظا الؿى١،لظا حٗض ال٣ُاٖاث ال٢خهاصًت التي ًخ٩

ال٣ُإ الؾتهلا٧ي الٗاةلي وال٣ُإ  ، ومنهافي الإ٢خهاص حجم الؿلب والاهفاق الىليبمجملها جإزغ ٖلى 

الؾدشماعي الظي ًإزغ ٖلُه خغ٦ت أؾٗاع الٟاةضة والٓغوٝ المىاجُت للاؾدشماع، أما ُٞما حٗل٤ بالى٣ىص 

 أي جدضًض ، ٣ُ٣ُت للخباص٫خبالى٣ىص لأجها حٗبر ًٖ ال٣ُمت الباٖخباعها أ٦ثر الصواث المالُت ئط تهخم 

، ذوال٨ٗـ صخُى٣ضًت وهظا ٌٗني اهسٟاى الأؾٗاع ؿل٘ والخضماث بأ٢ل ٖضص مً الىخضاث الأؾٗاع ال

                                         .وج٣اؽ ٢ُمت الى٣ىص بم٣ُاؽ ًُل٤ ٖلُه الع٢ام ال٣ُاؾُت زلا٫ ٞترة مدضصة

                                                             
ض ٧امل ا٫ قبِب، ئصاعة مالُت الكغ٧اث المخ٣ضمت، ٖمان: صاع الُاػوعي لليكغ والخىػَ٘،م م.  1  .18-15صعٍ
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ٌٗض وظىص ؾى١ مالي ٦ٟإ : أظىاق الىلذ وأظىاق سأط الماٌ -الأظىاق والمؤظعاث المالُت. 2

ت مخٗضصة ومسخلٟت الأظا٫ والٗىاةض، ئياٞت ئلى أصواث ومهاصع  حر أصواث اؾدشماعٍ ٌؿاهم في جىٞ

الٟغم للإصاعة المالُت لخد٤ُ٣ جىٞحر  حؿاهم في ظىق الىلذ اللطير الأحلالأمىا٫، ٞأصواث 

عاث ٢هحرة الأظل التي تهضٝ مً وعائها الخهى٫ ٖلى الؿُىلت الى٣ضًت صون زؿاعة  وبالى٢ذ الؾدشما

ُٟتجأحي لدؿهُل جُب٤ُ المبضأ الأؾاس ي  المىاؾب، ئياٞت ئلى أجها المالُت للكغ٧اث وهى اؾدشماع  للىْ

للكغ٦ت مً بؿى١ عأؽ الما٫ ٧ىهه ٌُٗي ٢ُمت خ٣ُ٣ُت  أًًا، وتهخم بالاؾلىب الأًٞلالأمىا٫ المخاخت 

زلا٫ ج٣ُُم الؿهم ومً زم ٖىض جد٤٣ الؿٗغ الٗاص٫ بٗض ٖملُاث الخضاو٫ في الأؾىا١ المالُت التي 

ً بازخلاٝ الأهضاٝ والمهالر،في خحن ٌٗض الؿى١  ت مً المؿدشمغٍ ت ٦بحرة ومخىىٖ ٌكتر٥ بها مجمىٖ

الأؾهم الٗاصًت والأؾهم  المالي الممى٫ الغةِس ي للكغ٧اث مً زلا٫ َغخها لمهاصع الأمىا٫ المسخاعة مً

لُه  ل، وٖ هي جل٪ الأصواث  أدواث ظىق سأط الماٌالممخاػة ووالؿىضاث في هظا الؿى١ ٦مهاصع للخمىٍ

ل الأؾاؾُت للمكغوٕ هٓغا لازخلاٝ  لت الأظل التي ٖمغها أ٦ثر مً ؾىت وحٗض ئخضي مهاصع الخمىٍ الُىٍ

ل المكغوٕ َبُٗتها وج٩لٟتها، ٞالأؾهم الٗاصًت والممخاػة التي هي  ٖباعة ًٖ خ٣ى١ مل٨ُت حؿاهم في جمىٍ

صون أن جغجب أًه التزاماث ٖلى المكغوٕ ججاه خملت الأؾهم الٗاصًت لأجها حٗخبر  مً خ٣ى١ مل٨ُت، ل٨ً 

ل بالؿىضاث التي حٗض مً أصواث الضًً، وجمشل ئلتزاماث مدضصة ٖلى  ج٩لٟتها جسخل٠ ًٖ ج٩لٟت الخمىٍ

ل ظُضة للإصاعة   ومهاصع ًىٞغ أصواثٞالؿى١ المالي ال٨ٟإ ، ت، ولها زهاةهها المٗغوٞالمكغوٕ جمىٍ

 المالُت.

هاث الحىىمُت -3 ت  :الىكام المالي والعُاظاث والدششَ الؿُاؾاث الخ٩ىمُت جخ٩ىن مً مجمىٖ

مً الؿُاؾاث المالُت والى٣ضًت، ٞالؿُاؾت المالُت التي حؿخسضم مً ٢بل وػاعة المالُت جإزغ ٖلى الصاعة 

اصة المالُت لل هظه حك٩لما كغ٧اث مً زلا٫ المىاػهت الٗامت للضولت بجاهبيها الى٣ٟاث والًغاصاث، وٖ

مً الضزل ال٣ىمي لأي صولت، ٞالى٣ٟاث الخ٩ىمُت جىظه الؿى١ وجإزغ ٖلى  %40-35ما ٌٗاص٫  الزحرة

ُت الُلب أًًا ٖىض اؾخٖلى الؾتهلا٥ والضزى٫ وبالخالي  سضام حجم الُلب، ٦ما أجها جإزغ ٖلى هىٖ

بي ٖلى مالُت المكغوٕ مً  ًإزغ الخ٩ىمت الل٨تروهُت م٣اعهت بالخ٩ىمت الٗاصًت، ٦ظل٪  الىٓام الًغٍ

بت وجأزحرها ٖلى الأعباح، والجاهب الزغ للؿُاؾت المالُت للضولت هي الًغاصاث  ل٩ىجها خُض وؿبت الًغٍ

 جى٣ؿم ئلى:
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ىن،٧الًغاةب والغؾىم ٞان جسًُٟها جدهل ٖليها الخ٩ىمُت بؿُاصة ال٣اه ًغاصاث الؿُاصًت:الإ  -

اصة الضزى٫ الخ٣ُ٣ُت للمىاَىحن، وبالخالي هظه الؿُاؾت جإزغ ٖلى حجم الُلب ال٨لي في  ؾُإصي ئلى ػٍ

 ال٢خهاص، ومً زم ٖلى الُلب الخام بالكغ٧اث.

ت الأزغي ان وظضث الإًغاصاث الأزغي  - ٘ الخ٩ىمُت الؾدشماعٍ ٘ الخ٩ىمي أو المكاعَ : هي أصواث الغَ

 وهظه مدضوصة في يىء الججاهاث المالُت هدى الخىنهت.

ان مٓاهغ الٗىلمت المخمشلت في الهٟخاح ال٢خهاصي والهٓمام  :هالاهفخاج الاكخطادي ومكاهش  -4

ئلى مىٓمت الخجاعة الضولُت وجُىع وؾاةل الى٣ل والجهالاث واهدكاع المٗلىماث وؾهىلت الخهى٫ ٖليها، 

ة المالُت في ْل جؼاًض المٗاملاث الخاعظُت والخدلُل ال٨مي للاٖخماص ٖليها في أصث ئلى الخأزحر ٖلى الإصاع 

اجساط ال٣غاعاث المالُت، لظا ٖلى المضًغ المالي جى٣ُت وازخُاع المٗلىماث الملاةمت،في ْل الخُىعاث 

 والخٛحراث المسخلٟت للٓغوٝ ال٢خهاصًت والؿُاؾت للضولت.

 زالثا: وقائف الاداسة المالُت.

اة٠ الصاعة المالُت ُٞما ًلي: هدضص  1بك٩ل ٖام ومسخهغ وْ

ُٟتحٗخمض المإؾؿت ٖلى  الخخؿُـ المالي: .1 لخد٤ُ٣ ظملت مً الأهضاٝ منها،عؾم  هظه الىْ

ل،  ،الؿُاؾاث وال٣ىاٖض المىظهت لخ٨ٟحر الأٞغاص في الكإون المالُت ومً أهمها ؾُاؾاث مهاصع الخمىٍ

اؾدئجاعها، ؾُاؾت الؾدشماع الخاعجي، وي٘ الظغاءاث  المٟايلت بحن ؾُاؾت قغاء المىظىصاث أو 

 ىٓمت للٗملُاث الخىُٟظًت.خالمالُت ال

٣هض بها ج٣ُُم ال٣غاعاث التي اجسظث في مغخلت الخسُُِ المالي بٗض جدضًض  الشكابت المالُت: .2 وٍ

ُت المٗاًحر التي ًم٨ً اؾخسضاممها للم٣اعهت، ٞالغ٢ابت حٗض ظؼءا م٨ملا  ُٟت الخسُهىٖ  .ُِلىْ

ظمُ٘ الٟٗالُاث التي جماعؾها الصاعة لخد٤ُ٣ أهضاٞها المالُت، مً زلا٫  وهي: الخىكُم المالي .3

٣ت  ل الهلاخُاث بُغٍ ٤ أؾـ مٗحن، جًمً جدضًض المؿإولُاث وجدىٍ اة٠ وججمُٗها وٞ جىػَ٘ الىْ

بُٗت المإؾؿت.  واضخت ومدؿلؿلت ومخىاؾبت م٘ حجم وَ

 

 

 

 

 
                                                             

ت والمالُت، ظامٗت الىاصي، المجلضػهىاوي عيا وأ  1 ،م 2017، 01، الٗضص01زغون، صوع الصاعة المالُت في نى٘ ال٣غاعاث المالُت، مجلت الٗلىم الصاعٍ

 .240-239م.



~ 21 ~ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لُت أولا: العُاظت  الخمىٍ

تزاهُا: العُاظت   الاظدثماسٍ

 زالثا: ظُاظت جىصَو الأسباح

 أهذاف الاداسة المالُتسابها: 
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 أهذاف الإداسة المالُت:يل ًمثل ش

 

 

 

 

ت: الضاع الجامُٗت،المطذس:  ما٫،الؾ٨ىضعٍ ض الصخً، م٣ضمت في الما٫ واٖل  .275،م.2013مدمض نالج الخىاوي، مجمض ٞغٍ

 

 العُاظت الخمىٍلُت. أولا:

حر الؿُىلت اللاػمت لاؾخمغاع اليكاٍ الد ل هى البدض ًٖ مهاصع الأمىا٫ لٛغى جىٞ كُٛلي والخمىٍ

٘ ٦بري،ما ًجٗل الصاعة المالُت أمام  للمإؾؿت، أو لٛغى الخىخه هدى  الخىؾ٘ أو الهضماط في مكاعَ

اصة حجم  لي المىاؾب، هل حٗخمض ٖلى المهاصع الضازلُت بؼٍ ج الخمىٍ مهمت م٣ٗضة في اٖخماصها للمؼٍ

ل. ُما ًلي هظ٦غ مهاصع الخمىٍ  النضاعاث أو جلجأ الى الؾخضاهت، وٞ

ل بالملىُتالخمىٍ -1 ل بالمل٨ُتل بالذًً أو الخمىٍ وهى ئخخجاػ أعباح الكغ٦ت وئٖاصة  : الخمىٍ

ل ٢هحر الأظل المخمشل و اؾدشماعها،  ل زاعجي وهى جمىٍ ل بالضًً هى جمىٍ ل الأظل، الخمىٍ ل َىٍ هى جمىٍ

ل الأظل مشل ال ل َىٍ ل بالضًً جمىٍ ُت ال٣هحرة الأظل ، و٦ظا ٢ض ًمشل الخمىٍ ٣غوى في ال٣غوى المهغٞ

ل ٢هحر الأظل ؾُإصي ئلى و  لت الأظل، لظا هجض المإؾؿت التي حٗخمض ٖلى جمىٍ ُت الُىٍ ىص ظالمهغٞ

لت -عبدُت-ٖاةض ل الُىٍ ل ال٣هحر الأظل ج٩ىن أ٢ل مً ج٩لٟت الخمىٍ ٖالي وؿبُا طل٪ لأن ج٩لٟت الخمىٍ

اث ٖل ى ؾُىلت الأظل، م٘ اهسٟاى في الؿُىلت لأن ال٣غوى ال٣هحرة الأظل ؾضاصها ًً٘ يٛىَ

 1المإؾؿت.

٣ا للخ٣ؿُم الخالي وللخىيُذ ه٠ًُ ل وٞ  2:مهاصع الخمىٍ

ل قغاء الأنى٫ الغاؾمالُت الشابخت مشل الأعاض ي، المباوي، المهاو٘، جمىٍل ؾىٍل الأحل: -2 لخمىٍ

لت الأظل  لت الأظل ٞهي الأؾهم والؿىضاث وال٣غوى الُىٍ ل َىٍ المٗضاث،.....، أما مهاصع الخمىٍ

غوى الغهً الٗ  ٣اعي.وٞ

 

                                                             
 .17مدمض ٖلي الٗامغي، الصاعة المالُت، مغظ٘ ؾاب٤،م.  1
 .24، م.2022ث.ن،ص.قحراػ مدمض زًغ، الإصاعة المالُت، صاع الأ٧اصًمُت لليكغ والخىػَ٘،   2

 اللشاساث المالُت

 كشاساث اظدثماس

 كشاساث جمىٍل

 الشبدُت

 الخؿش
 كُمت المؤظعت
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ت مً ج٩ال٠ُ الدكُٛل وقغاء المىاص وما  جمىٍل كطيرة الأحل: -3 ل الى٣ٟاث الجاعٍ ٌؿخسضم لخمىٍ

ل ال٣هحر الأظل.  ئلى طل٪، ٌٗخبر السخب ٖلى ال٨ك٠ المهغفي أخض المهاصع الغةِؿُت للخمىٍ

ل لٟترة أَى٫ مً  ل الأظل ئلى جىٞحر الخمىٍ ل َىٍ ل 10ٌكحر الخمىٍ ال٣هحر  ؾىىاث بِىما ٩ًىن الخمىٍ

ل المخىؾِ الأظل  03الأظل لٟتراث ج٣ل ًٖ  ت أًًا ئلى جىٞحر الخمىٍ ما٫ الخجاعٍ ؾىىاث، و٢ض جلجأ اٖلأ

ل قغاء الأنى٫  10ئلى  03لٟترة جتراوح ما بحن  ل المخىؾِ الأظل لخمىٍ ؾىىاث، ًم٨ً اؾخسضام الخمىٍ

ٍل المخىؾِ الأظل هما الكغاء هىا٥ مهاصع عةُئؿُت للخمى -مشل المٗضاث، الألاث الٗالُت الخ٨ىىلىظُا

 -بالخ٣ؿُِ والخأظحر

ت.  زاهُا: العُاظت الاظدثماسٍ

٣ا لل٣ُىص المٟغويت   ل المسخلٟت وٞ والؾدشماع في الصاعة المالُت هى اؾخسضام مضعوؽ لمهاصع الخمىٍ

مؿخ٣بلُت،خُض جخٗل٤ هظه ال٣غاعاث بازخُاع ه٩ُل ومؿخىي اؾدشماعاث  حمً أظل جد٤ُ٣ أعبا

وحؿاوي اؾدشماعاث الكغ٦ت ئلى مجمىٕ مىظىصاتها، وحٗني ئزخُاع ه٩ُل الؾدشماعاث ٦ُُٟت  الكغ٦ت،

لت الأظل  -مىظىصاث مخضاولت-جىػَٗها بحن اؾدشماعاث ٢هحرة الظل ، -زابخت مىظىصاث-واؾدشماعاث َىٍ

ٗخبر هظا الزخُاع طو أهمُت ٦بحرة لخأزحره ٖلى ؾُىلت وعبدُت الؿُىلت،  بأجها" ال٣ضعة  وحهشف العُىلتوَ

ت وصون زؿاعة"، ٞاطا ٧اهذ المدٟٓت المالُت جخ٩ىن مٗٓم اؾدشماعها  ل أنل ئلى ه٣ض بؿغٖ ٖلى جدىٍ

٢هحرة الأظل، ٞان هظا ٌٗني أن الكغ٦ت ؾ٩ُىن لضحها ٞاةٌ مً الؿُىلت ،  ول٨ً عبدُتها ؾخ٩ىن 

ُت والمسؼون،.....، دضر ال٨ٗـ ٖىضما ج٩ىن ا مدضوصة مشل الىصات٘ المهغٞ لمىظىصاث الشابخت حك٩ل وٍ

أي  ، مىسًٟتوؿبت ٖالُت مً مىظىصاث الميكأة ٖىضها جؼصاص عبدُت الكغ٦ت ول٨ً ؾُىلتها ؾخ٩ىن 

أهه ٖىض م٣اعهت الؾدشماعاث في المىظىصاث الشابشت التي جد٤٣ عبدا مغجٟٗا ول٨ً ٖلى خؿاب الؿُىلت، 

لت الأظل، ومً زم ٞان عبدُت الكغ٦ت ؾخ٩ىن  أما ئطا ئزخاعث ئصاعة الكغ٦ت مدٟٓت ئؾدشماعث َىٍ

 1مغجٟٗت ل٨ً ؾُىلتها مىسًٟت جبٗا للمساَغة المهاخبت ل٣غاعاث الؾدشماع.

لُت  وجى٣ؿم ٖاصة الؿُاؾت ت ئلى ٖضة أهماٍ منها:و٦ظا الخمىٍ  الؾدشماعٍ

 ل النى٫ المخضاولت بال٣غوى ال٣هحرة الأظل :-الهذواهُت-العُاظت الهجىمُت ٤ جمىٍ ًٖ َغٍ

ٍل ظؼء مً الأنى٫ الشابخت بال٣غوى ال٣هحرة الأظل، وهى ما ًجٗل  الأنى٫ المخضاولت في هظه و٦ظا جمى 

ت صوعاجها، في خحن هجضها حٗخمض ٖلى الؾدشماعاث طاث المساَغة ٖالُت لخد٤ُ٣  الكغ٧اث جخه٠ بؿغٖ

 الٗىاةض المغجٟٗت مما ًإصي ئلى جسٌُٟ الؿُىلت.

                                                             
 مغظ٘ ؾاب٤. هكام َلٗذ ٖبض الخ٨ُم،  1
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 ل الأنى٫ الشابخت وظؼء : وهي ٨ٖـ الؿُاؾت ال العُاظت المدافكت ولى خُض حٗخمض ٖلى جمىٍ

حر الؿُىلت  ت ٖلى جىٞ مً الأنى٫  المخضاولت مً  الأمىا٫ الضاةمت، في خحن حٗخمض في الؿُاؾت الؾىدشماعٍ

 بضعظت ٖالُت لاعجباَها بمساَغ مىسًٟت وهى ما ًيخج ٖىه عبدُت مىسًٟت.

 الأنى٫ الشابخت بالمىاعص الشابخت، في خحن :التي حٗخمض ٖلى الخىاػن خُض جمى٫ العُاظت المهخذلت

ت حٗخمض ٖلى  جمى٫ الأنى٫ المخضاولت مً الضًىن ال٣هحرة الأظل، في خحن هجض الؿُاؾىت الؾدشماعٍ

الخىاػن بحن الغبدُت والؿُىلت لخدىب الى٢ىٕ في الػماث والمكا٧ل المالُت مً ظهت ويمان جد٤ُ٣ 

ا.   ٖىاةض ؾىىٍ

 اح.زالثا: ظُاظت جىصَو الأسب

و ٣ًهض به جىػَ٘ نافي الضزل الظي خ٣٣خه الكغ٦ت أو ظؼء مىه   -Dividend -جىصَو الأسباح -

ٗض ٢غاع جىػَ٘ الأعباح مً أهم ال٣غاعاث المالُت في الكغ٦ت هٓغا لٗلا٢خه المباقغة  ،ٖلى المؿاهمحن، وَ

جمشل الخض٤ٞ الى٣ضي بالمؿاهمحن واو٩ٗاؾه ٖلى ؾٗغ الؿهم في الؿى١ المالُت، أي أن الأعباح المؼوٖت 

الظي ًدهل ٖلُه المؿاهمىن ٦ٗاةض ٖلى اؾدشماعاتهم في أؾهم الكغ٦ت، ما ًجٗل جىػَ٘ الأعباح 

  1وحٛحرها له جأزحر مباقغ ٖلى ؾٗغ الؿهم في الؿى١ المالُت.

حٗض أعباح الكغ٦ت بٗض زهم الًغاةب مهضعا  -Retained Earning -سباح المدخجضة:الا  -

ل أي ٖمل ت، أو ًم٨ً أن  واضخا لخمىٍ ل الى٣ٟاث الجاعٍ ججاعي، ظُصض ًم٨ً اؾخسضام الأعباح لخمىٍ

ل  ل الى٣ٟاث الغأؾمالُت وفي الممل٨ت المخدضة ًخم جمىٍ ٌٗاص اؾدشماعها، الأعباح في الٗمل الخجاعي لخمىٍ

ل الضازلي ًخمحز بٗض ت صازلُا مً الأعباح، ٞمشل هظا الخمىٍ ما٫ الخجاعٍ ل اٖلأ م وؿبت ٦بحرة مً جمىٍ

، وحٗض الأعباح المدخجؼة اؾدشماعاث ؾُيخج ٖنها أعباح 2وظىص ما ًجب صٞ٘ الٟىاجحر له أو ختى ؾضاصها.

غم للىمى الأمغ الظي ًى٨ٗـ ئًجابا ٖلى ؾٗغ الؿهم  في المؿخ٣بل أي أهه جىظض لضي الكغ٦ت أٞا١ وٞ

 3في الؿى١.

٦ت، ٣ٞض جلجأ الكغ٦ت ئلى جىػَ٘ حٗخمض ؾُاؾت جىػَ٘ العاباح ٖلى ماجًمىه ال٣اهىن الؾاس ي للكغ و 

ت، ئطا ٧اهذ اًغصاتها زابخت بهىعة متزاًضة، في خحن ؾُاؾت اجىػَ٘  العباح جىػَٗا مؿخ٣غا ٧ا صوعة ؾىىٍ

العباح اليافي، أي ان الكغ٦ت جلجأ الى جىػَ٘ العباح العباح بالهىعة المخ٤ٟ ٖليها اياٞت ئلى ظؼء ػاًض، 

اصة ما جغجبِ باًغاصاث اليكاَاث المىؾمُت بالضعظت ٦ما هجض أًًا ؾُاؾت جىػَ٘ ال  عباح المخٛحرة، وٖ

 الأولى.  

                                                             
 .18، مغظ٘ ؾاب٤، م. مدمض ٖلي الٗامغي   1
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 أهذاف الاداسة المالُت.سابها: 

  Gross Profits Maximizationحهكُم إحمالي الأسباح: .1

ٌٗض مضزل حُٗٓم اظمالي الأعباح مضزلا ج٣لُضًا ٧ىن الغبذ ًدمل الٗضًض مً المٗاوي منها: عبذ 

بت، عبذ حكُٛلي، عبذ ناف بت، عبذ بٗض الًغٍ ً ٢ضًما  ٢هحر ي، عبذ ٢بل الًغٍ المضة،.....، لان المؿدشمغٍ

ض بضلا مً خلظا ًىظه المضًغ المالي جغ٦حزه ٖلى عبجُت الؿهم الىا٧اهىا ٣ًبلىن بٗاةض أ٢ل ول٨ً مإ٦ض، 

واخضة  العباح الظمالُت لأن عبدُت الؿهم الىاخض جض٫ بك٩ل أًٞل ٖلى مهلخت المؿاهمحن وأنبدذ

 1ٖلى هجاح المإؾؿت. ٖليها للخ٨ممً المإقغاث المالُت المهمت في الأؾىا١ المالُت التي ٌؿدىض 

: هضٝ الغبدُت ًم٨ً أن ًخد٤٣ مً زلا٫ حكُٛل أنى٫ المىائمت بين هذفي العُىلت والشبدُت

الٗامل  المإؾؿت ب٨ٟاًت ٦ما ًم٨ً أن ًخد٤٣ هضٝ الؿُىلت مً زلا٫ ٦ٟاًت ئصاعة ٖىانغ عأؽ الما٫

ت الميكأة،  ٗض جد٤ُ٣ هضفي الغبدُت والؿُىلت يغوعي لب٣اء وئؾخمغاعٍ و٢ضعة الميكأة ٖلى الإ٢تراى، وَ

اصة ٢ُمتها الخالُت، ل٨ً ًىظض حٗاعى بحن الهضٞحن المخمشل في جد٤ُ٣  وجد٤ُ٣ هضٞه الأؾاس ي وهى ػٍ

اصة ال  اع في الأنى٫ بضاٞ٘ جد٤ُ٣ ؾدشمأخضهما ؾ٩ُىن ٖلى خؿاب الخطخُت بص يء مً الزغ، ئلا أن ػٍ

الغبذ، لا بض أن ٩ًىن ٖلى خؿاب ججمُض بٌٗ الأمىا٫ في نىعة ؾاةلت بضاٞ٘ الخىٝ مً الىٞاء مً 

اللتزاماث ججاه الٛحر أو ال٨ٗـ، هظا الىي٘ ًجٗل الصاعة المالُت جىاظه مك٩لت المىاػهت بحن ٖىامل 

ىامل الؿُىلت، خُض لا جىظض مٗاصلت لخد٤ُ٣ هظ ا الخىاػن، ٞالأمغ ٌٗخمض ٖلى مهاعة المضًغ الغبذ وٖ

المالي في جىظُه الأمىا٫ هدى الؾدشماعاث، صون المؿاؽ بؿمٗت الميكأث الةخماهُت، وصون ججمُض لا 

 2يغوعة له لهظا الأمىا٫.

ادة الثروة-حهكُم كُمت المؤظعت .2   Firm Value Maximization-صٍ

اصة أؾٗاع الؿهم في الؿى١ المالُت، ئط ًأزظ في ئن الخضًض ًٖ حُٗٓم ٢ُمت الميكأة ٣ًهض بها   ػٍ

خماص ٖلى عبدُت الؿهم لىخضها ٦م٣ُاؽ لخد٤ُ٣  خباع ٖىهغي الى٢ذ  والمساَغة، ما ًجٗل اٖل اٖلإ

 -أؾٗاع-المىٟٗت ال٣هىي للمؿاهمحن لا ًٟي بالٛغى، لظا ٌٗض المضزل الخضًض الظي ٌٗخمض ٖلى ٢ُمت

ؽ للثروة والمىٟٗت ال٣هىي للمؿاهمحن ، والؿبب في طل٪ ًغصٕ أؾهم الكغ٦ت في الؿى١ المالي ٦م٣ُا

ؿعى المضًغ  -الغبجُت-ل٩ىن الأؾٗاع ح٨ٗـ هخاةج ج٣ُُم الؿى١ للٗىاةض المخى٢ٗت للكغ٦ت زلا٫ الؼمً، وَ

                                                             
 .25-24،م م.هٟـ المغظ٘ الؿاب٤  1
 .12مدمض الٟاجذ البكحر المٛغبي، مغظ٘ ؾاب٤،م.  2
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المالي ئلى جد٤ُ٣ الخض الأ٢ص ى ل٣ُمت الأؾهم الٗاصًت للكغ٦ت، ٞأؾٗاع الأؾهم هي الم٣ُاؽ الظي مً 

 1اهمىن مضي ئهجاػاث و٦ٟاءة ئصاعة الكغ٦ت.زلاله ٣ًضع المؿ

حُٗٓم الثروة ًىُل٤ مً مٟهىم ال٣ُمت ال٢خهاصًت المًاٞت، وهظا المٟهىم ٌُُُٗىا هخاةج هدضص 

اصة الثروة وال٣ُمت المًاٞت ت حؿاهم اًجابُا في ػٍ  .2ُٞما ئطا ٧اهذ الٟغم الؾدشماعٍ

 بذ.الفشق بين هذف حهكُم اللُمت العىكُت وهذف حهكُم الش  .3

 3هدضص الٟغ١ في الى٣اٍ الخالُت:

 :٣هض بها أن ٢ُمت الضًىاع الُىم هى أ٦بر مً ٢ُمت صًىاع الٛض، و  اللُمت الضمىُت للىلىد ٍغظ٘ وٍ

الخالي، بجاهب ئم٩اهُت اؾدشماع الضًىاع الُىم  الؾتهلا٥الؿبب في طل٪ ئلى ْغوٝ الخطخم وجًُٟل ا

 لا أو لخُٗٓم زغوة الضًىاع.للخٟاّ ٖلى الأ٢ل ٖلى ال٣ىة الكغاةُت مؿخ٣ب

وجغجبِ ال٣ُمت الؼمىُت للى٣ىص بما ٌؿمى بالٟاةضة، وحٗغٝ الٟاةضة ٖلى أجهاالٗاةض الىاجج ًٖ اؾدشماع 

 4مبلٜ مً الى٣ىص لٟترة ػمىُت مُٗىت، وجخى٠٢ ٢ُمت الٟاةضة ٖلى زلازت ٖىانغ أؾاؾُت هي:

 ت ال٢تراى.أو المبلٜ المغاص سخبه في خال  المبلٜ المغاص اؾدشماعه -

 مٗض٫ أو ؾٗغ الٟاةضة وهى ما ًضٞ٘ لىخضة الى٣ىص لٟترة ػمىُت مُٗىت. -

 الٟترة الؼمىُت والتي حؿخسضم المبلٜ زلالها و٢ض ٌٗبر ٖنها بالاًام أو الكهغ أو الؿىت. -

وججضع القاعة ئلى أن الٟاةضة والخهم هما وظهان لٗملت واخضة، خُض حٗبر الٟاةضة ًٖ المبلٜ 

ي ًضٞٗه المضًً هدُجت ؾضاص الضًً بٗض مضة مُٗىت، في خحن ٌؿخسضم الخهم ٖىض صٞ٘ اليافي الظ

 الضًً ٢بل مُٗاص اؾخد٣ا٢ه.

 :٣ًهض بها المساَغة أي صعظت ج٣لب الخض٣ٞاث المخى٢٘ أن جدهل  مخاؾش الخذفلاث الىلذًت

 ؾهم في الؿى١.الكغ٦ت مً اؾدشماعتها، وبالخالي اؾخ٣غاع الخض٣ٞاث مً ٖضمها جإزغ ٖلى أؾٗاع الأ 

 أي ٖىض أًت ه٣ُت ػمىُت ًم٨ً للكغ٦ت أن جدهل جىكُذ الحطىٌ نلى الخذفلاث الىلذًت :

 ٖلى الخض٣ٞاث الى٣ضًت لاؾدشماعاتها.

 إؾاس شامل لىقائف الإداسة المالُتشيل ًمثل 

 

                                                             
 .27، مغظ٘ ؾاب٤،م. مدمض ٖلي الٗامغي   1
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 أولا: اداسة المخضون: 

 الأهذاف والمهامالمفهىم،

اث المخضون زاهُا:  نىاضش ومعخىٍ

 جلُُم المخضونزالثا: 

 ٌ  سابها: إداسة الأضى

 خامعا: الخطىم
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 والمهام.الأهذاف أولا: إداسة المخضون: المفهىم،  

 صاعة المسؼون لا بض مً الخٟغ٢ت بحن المهُلخاث الخالُت:ا٢بل الخُغ١ ئلى مٟهىم 

  ها والخخٟاّ : "هى طل٪ المالمخضن ٩ان المسام باؾخلام وخٟٔ المىاص والٗمل ٖلى جضاولها ونغٞ

ت المؿخٗملت لهظا الٛغى."  1بها وحكمل مسخل٠ الأما٦ً المؿ٣ٟت والم٨كىٞ

 :بهظه المؿخلؼماث وجض٣ٞاث اؾتهلا٦ها مً ظهت،  المخضون ً " المدهلت بحن جض٣ٞاث الخمىٍ

 2وجض٣ٞاث بُٗها مً ظهت زاهُت" والمدهلت بحن جض٣ٞاث الخهى٫ ٖلى هظه المىخجاث

 ًٍ3:" هى المداٞٓت ٖلى الؿل٘ بمسخل٠ أهىاٖها"الخخض 

فح  .1  ٖلى أجها:  حٗغٝ: إداسة المخضون هشٍ

" المؿإولت ًٖ الخخٟاّ باخخُاظاث المإؾؿت ب٨مُاث مىاؾبت والمداٞٓت ٖليها بدالتها أو  -

 4باخضار حٛحراث مُلىبت لخحن اؾخسضامها."

اّ بالمىاص المسؼهت لٟترة مً الؼمً والمداٞٓت ٖليها بدالتها أو  باخضار حُٛحر " هي ٖملُت الخخٟ  -

٤ الخاظت ئليها وبما ًد٤٣ أصوى اؾدشماع مم٨ً بأ٢ل ج٩لٟت مم٨ىت  مُلىب ٖليها، وجىٞحر هظه المىاص وٞ

 5لخأصًت الخضمت."

 حذوٌ ًمثل أهمُت إداسة المخضون.

 ت نً اهماٌ اداسة المخضونظلبُاث مترجب اًجابُاث وحىد اداسة المخضون

نها واؾخسضامها ػ٢ذ /  اصة المىٟٗت الؼمىُت للمىاص مً زلا٫ جسؼٍ ػٍ

 الخاظت

 المداٞٓت ٖلى وظىص المىاص المسؼهت زلا٫ ٞترة زؼجها./ 

ت لًمان اؾخمغاع ٖمل المإؾؿت صون /  حر المؿخلؼماث الًغوعٍ جىٞ

 اه٣ُإ

غاث الدجم./   الؾخٟاصة مً وٞ

 ساػن لٗضم مغاٖاة أنى٫ الخٟٔجل٠ مىظىصاث الم/ 

 ه٣و المىظىصاث لٗضم اخ٩ام الغ٢ابت ٖلى المسؼون/ 

الجزو٫ بأعنضة المسؼون ئلى ما صون الخض المىاؾب وما ًإصًه مً / 

 حُُٗل خغ٦ت الهخاط وػٍاصة الخ٩ال٠ُ

ً مً مىًىع ٦مي، الأعصن:   .255-254، م م.2009صاع واةل لليكغ والخىػَ٘،المهضع: ٖمغ ونٟي ٣ُٖلي وأزغون، ئصاعة المىاص: الكغاء والخسؼٍ
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ت: الضاع الجامُٗت،  4 ا٢و، ٖبض الٟٛاع الخىٟي، الججاهاث الخضًشت في: ئصاعة المضاص والمسؼون، الؾ٨ىضعٍ  .147،م.2008عؾمُت ػ٧ي ٢غٍ
 .35، م.2001مض ههاع، الؿُض ٖلُىة، جىمُت مهاعاث: مغا٢بت وجدلُل المسؼون، ال٣اهغة: اًترا٥ لليكغ والخىػَ٘،مدمض أخ  5
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 إداسة المخضون ومهام أهذاف -2

ً في الى٣اٍ الخالُت:أ:/أهذاف أداسة المخضون  ُٟت الخسؼٍ  1:جٓهغ أهضاٝ وْ

 جلبُت الُلب المخى٢٘. -

 مًاٖهت الهخاط. -

 الخماًت مً زُغ أهسٟاى مؿخىي المسؼون -

 الخماًت مً اعجٟإ الأؾٗاع -

 ه٣و الماصة الخام.ج٣لُل اخخمالُت  -

اصة ال٨مُاث. -  ا٦دؿاب مؼاًا الخسًُٟاث الخابٗت لؼٍ

ًب:/   2:ًم٨ً جدضًضها في الى٣اٍ الخالُت:مهام وقُفت الخخضٍ

 :جد٤ُ٣ الىٞغاث خُض حؿاٖض اصاعة المسؼون ٖلى جد٤ُ٣ الىٞغاث مً زلا٫ ما ًلي 

 جسٌُٟ عأؽ الما٫ المجمض في المساػن ئلى أ٢ل خض مم٨ً. -

ً. جسٌُٟ ج٩ال٠ُ -  الخسؼٍ

 جسٌُٟ اخخمالاث خالاث الخل٠ والخ٣اصم -

 المؿاهمت في جسٌُٟ ج٩لٟت الكغاء. -

 .٤ جىن٠ُ ٧امل وسجل قامل للمىاص  جىن٠ُ المىظىصاث المسؼهُت ًٖ َغٍ

  جهى٠ وجمحز الأنىاٝ وطل٪ مً زلا٫ ئٖضاص للمسؼون للمؿاٖضة ٖلى ٖملُت المغا٢بت والمخابٗت

 للمىظىصاث المسؼهُت.

 ٟدو أًً ًخم صزى٫ الأنىاٝ ئلى المساػن بٗض ٞدهها ومُاب٣تها للمىنٟاث الؾخلام وال

 المدضصة زم خٟٓها في الأما٦ً المسههت لها.

  نغٝ الأنىاٝ المسؼهت وجخم ئظغاءاث الهغٝ خؿب الىٓم المخدبٗت م٘ مغاٖاة ٖضم البُئ أو

 ىاؾبت.الخ٣ُٗض للمداٞٓت ٖلى حؿلُم الأنىاٝ ئلى الجهاث الُالبت في المىاُٖض الم

 

 

 

 

                                                             
اث، ال٣اهغة، أًام   1 ؼ، ئصاعة المسؼون، ملخ٣ى الججاهاث الخضًشت في ئصاعة المساػن والمكترً  .9،م.2007صٌؿمبر، 6-2مدمض ٖبض الٗؼٍ
 .69-66، م م.2011والٗملُاث، الأعصن: صاع الغاًت لليكغ والخىػَ٘،  هاقم خمضي عيا، ئصاعة الهخاط  2
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 زاهُا: نىاضش، جيالُف ومعخىٍاث المخضون.

 1ًم٨ً ج٣ؿُم ٖىانغ المسؼون ئلى الأنىاٝ الخالُت: نىاضش المخضون: .1

o  المىاص الخام  :  ٖاصة ما ٣ًخهغ هظا الىىٕ مً المىاص ٖلى المإؾؿت، خُض حك٩لالمىاد الخام

لمٟهىم المىاص الخام، ٞما ٌٗخبر ماصة زام  المضزلاث الأؾاؾُت لأي هٓام اهخاجي م٘ مغاٖاة المٟهىم اليؿبي

لُهظمً وظهت هٓغ المإؾؿت ٢ض ٌٗض ؾلٗت جامت مً و  ٞان مُٗاع الخٟغ٢ت ما  هت هٓغ مإؾؿت أزغي، وٖ

 بحن ماصة زام وما ًم٨ً الىٓغ ئلُه ٦مىخج جهاتي ًخى٠٢ ٖلى ال٣اةم بالاؾخسضام والٛغى مىه. 

o :٣هض بها المىاص التي المىاد جدذ الدشغُل ذ ٖليها ٖملُت أو أ٦ثر مً الٗملُاث  وٍ أظغٍ

الهىاُٖت ول٨نها لا جؼا٫ بداظت ئلى ٖملُاث نىاُٖت أزغي، وجٓهغ أهمُت هظا الىىٕ لضي المإؾؿت التي 

غظ٘ الؿبب الأؾاس ي لىظىص مشل هظا الىىٕ مً  ،حٗخمض في اهخاظها ٖلى أؾلىب المغاخل الهخاظُت وٍ

ت الأصاء بحن المغاخل الهخاظُت المسخلٟت.المسؼون هدُجت لخٟاوث الُا٢ت الهخاظ  ُت أو ؾغٖ

o دىي هظا الىىٕ مً المسؼون ظمُ٘ أهىإ المٗضاث و٢ُ٘ الُٛاع مىاسد الإضلاح والطُاهت : وٍ

م٨ً أن ٌكمل هظا الىىٕ الخالي:  و٦ظا الأظؼاء وٍ

 مجمىٕ التر٦ُباث والىا٢لاث والما٦ُىاث بالاياٞت الى ٢ُ٘ الُٛاع اللاػمت لها. -

 ِخاث والخىامل وحٗمل ٖلى جشبُذ المىاص وخملها أزىاء جهيُٗها ٖلى الما٦ُىاث وججمُٗها.المشب -

ً وحؿخسضم ل٣ُاؽ الأبٗاص وأق٩ا٫ المىاص والأظؼاء. -  الم٣اًِـ والمىاػٍ

o و هي الؿل٘ الجاهؼة والمٗضة للبُ٘ مباقغة للٗملاء أو المؿتهل٨حن ؾىاء المىخجاث جامت الطىو :

و حكمل ظمُ٘ المىاص التي ،الإهخاجي، أو مىخجاث جم قغاءها ٢هض ئٖاصة بُٗها جم نىٗها صازل الىٓام 

 حؿخسضم في حٛل٠ُ وخؼم الؿل٘ ؾىاء ٧اهذ زكبُت أو خضًضًت أو ػظاظُت.

 ٦2ما هجض أًًا الأنىاٝ الخالُت:

o ت : و هي المىاص المخب٣ُت بٗض ال٣ُام بالٗملُت الإهخاظُت أو الؼواةض المؿخسضم المخلفاث والفػلاث

 اليكاٍ الٗاصي في

 

 

 

                                                             
اث والمساػن   1 ؼ ظمُل مسُمغ، ئصاعة المكترً الىماطط ال٨مُت الخاؾباث اللُت والمماعؾاث الٗملُت،الؿٗىصًت: ظامٗت المل٪ ؾٗىص لليكغ  -ٖبض الٗؼٍ

 .175-172،، م. م.1997الٗلمي والمُاب٘، 
بي وازغ   2  178،م.2000ون، ئصاعة المىاص: مضزل خضًض للكغاء والخسؼًٍ، الأعصن: صاع ال٨ٟغ للُباٖت واليكغ والخىػَ٘، هُشم الؼٚ
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o  :و هي مسخل٠ المىاص التي جدخاط لٗملُاث نىاُٖت ٖليها مشل جغ٦ُب ئياٞاث ودائو الهملاء

 ظضًضة.

o و حكمل ال٨شحر مً المىاص هظ٦غ منها ٖلى ؾبُل المشا٫ لا الخهغ، أصواث الؿلامت  :مىاد مخىىنت

 الٗامت، الملابـ، أصواث الخى٠ُٓ 

ً:الخيالُف المشجبؿت بئداسة ا -2  لخخضٍ

حٗخبر الخ٩ال٠ُ في المإؾؿت ال٢خهاصًت مً الٗىانغ المدضصة لىخاةجها، ٞمً زلالها ًم٨ً الخ٨م 

ت المإؾؿت وجىؾٗها م٨ً أن وٗغٝ الخ٩لٟت ٖلى أجها1ٖلى اؾخمغاعٍ مجمىٕ المهاع٠ٍ المى٣ٟت في  ،، وٍ

غخلت اهُلا٢ه ئلى مكغوٕ ما مً زلا٫ الخهى٫ ٖلى مجمل الؿل٘ والخضماث التي جسضم المكغوٕ مً م

ً ئلى زلار مجمى ٖاث عةِؿُت هي: 2النهاةُت مغخلخه ُٟت الخسؼٍ م٨ً ج٣ؿُم الخ٩ال٠ُ المغجبُت بىْ  ، وٍ

ت جيلفت الؿلب - : جيكأ هظه الخ٩ال٠ُ ٖىض ئنضاع أوامغ الكغاء، وحكمل ٧اٞت المهاع٠ٍ الإصاعٍ

الخامحن(و ٦ظا المهاع٠ٍ  )هاج٠، ه٣ل، مغاؾلاث( ، اياٞت الى مهاع٠ٍ اؾخلام الُلبُت )مهاع٠ٍ

اصة ٖضص مغاث الكغاء.  3المسخلٟت )مهاع٠ٍ ال٨هغباء(، أًً جؼصاص ج٩ال٠ُ الُلب بؼٍ

: وهي الخ٩ال٠ُ التي جخدملها الميكأة هدُجت الخخٟاّ بالمسؼون،  جيلفت الاخخفاف بالمخضون -

 و جى٣ؿم ئلى:. 4وجغجبِ هظه الخ٩ال٠ُ اعجباَا مباقغا بذجم المسؼون المىظىص لضي الميكأة 

: ئن المسؼون ٦أي أنل مً أنى٫ الميكأة، ًخُلب اؾدشماع ظؼء مً جيلفت ججمُذ سأط الماٌ  -

اصة ج٩لٟت ججمُض عأؽ الما٫  عأؽ الما٫ ُٞه، ما ًإصي ئلى ه٣و الؿُىلت المخىٞغة ما ًإصي بضوعة ئلى ػٍ

اصة ٦مُت الأنىاٝ المسؼهت.  5بؼٍ

-  ً ت مً الخ٩ال٠ُ حكمل لخٟاّ الميكأة ٖلى ؾلامت جيلفت الخخضٍ مسؼوجها جخدمل مجمىٖ

ً،ج٩لٟت الإياءة و وؾاةل الى٣ل صازل المساػن،  ت ٖلى الخسؼٍ :ئًجاع المساػن،ج٩لٟت الٗمالت المكغٞ

 6المهاع٠ٍ المسخلٟت.

 

 

 

                                                             
 اؾماُٖل الٗكاوي، أؾـ بىاء صالت الخ٩لٟت المداؾبُت وج٣ُُمها في ْل الخدلُل ال٢خهاصي،   1

 revue des reformes économique et intégration en économie mondiale, n01,2006,p.125.,  
2
 M.Z.Khafrabi, le memento de comptabilité et de commerce, Alger : Edition ibn reched, 2002, p.189.  

 . 52ظاؾم هانغ خؿً وأزغون، مغظ٘ ؾاب٤،م.   3
لامي،   4 ت: الضولُت للاهخاط اٖل  .279،م.2000هلا٫ ٖلي جُٟضة، ئصاعة المىاص والمضاص، الؾ٨ىضعٍ
 .191،م.1986اص٫ خؿً، مكا٧ل الهخاط الهىاعي، لبىان: صاع النهًت الٗغبُت،ٖ  5
 .59ظاؾم هانغ خؿً وأزغون، مغظ٘ ؾاب٤،م. 6
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ُت و٦مُت الؿل٘ التي ًخم جىعٍضها، ًخٟاوث و٢ذ جىػَٗها زاعط  جيلفت جلادم المخضون  - : ئن هىٖ

٣ضان ٢ُمتها، ما الميكأة ما ًجٗل الأ  لت ٖغيت للخضهىع المؿخمغ وٞ نىاٝ التي جب٣ى في المساػن مضة َىٍ

ت مً ج٩ال٠ُ.  1ًجٗل الميكأة جخدمل مجمىٖ

: جخمشل هظه الخ٩ال٠ُ في ٣ٞض الميكأة للأعباح التي ٧ان ًم٨ً جد٣ُ٣ها لى المخضون جيلفت هفار -

إزغ هٟاط المسؼون بهىعة مباقغة ٖلى ؾم ٗت الميكأة لضعظت ٢ض جإصي ئلى ٣ٞضاجها لم ًىٟظ المسؼون، وٍ

لٗملائها، ولخجىب الميكأة هظه المساَغ ٢ض جلجأ ئلى صٞ٘ ٚغامت الخأزحر أو جىعٍض بٌٗ المىاص بأؾٗاع 

ض مً الخ٩لٟت.  2مغجٟٗت ما ًؼٍ

اث مً أظل المداٞٓت ٖلى الؾدشماع   معخىٍاث المخضون: -3 ًخم جهيُٟها ئلى زلار مؿخىٍ

 ي:الأًٞل في المسؼون وه

: وهى المؿخىي الظي ًجب أن لا ٣ًل ٖىضه ٦مُت المسؼون مً الهى٠، الحذ الأدوى للمخضون -

 3و٢ض ًُل٤ ٖلُه اخخُاَي الُىاعب أو خض الأمان، وجدخٟٔ به المإؾؿت لمىاظهت الٓغوٝ الُاعةت.

ً، الحذ الأنلى للمخضون - ض ٖىه في الخسؼٍ :وهى المؿخىي الظي ًجب ٖلى المإؾؿت أن لا جؼٍ

اصة في الأنىاٝ المسؼهت ٞى١ هظا المؿخىي حٗخبر حُُٗلا لغأؽ الما٫ المؿدشمغ في المسؼون. خُض أن  4الؼٍ

: وهي الى٣ُت التي ونل ئليها حجم المسؼون مً نى٠ مٗحن ًجب ال٣ُام هلؿت إنادة الؿلب -

شاوي باٖاصة الكغاء، وجخى٠٢ هظه الى٣ُت ٖلى ٖاملحن ًخمشل الأو٫ في مٗض٫ الؾخسضام للهى٠، أما ال

غ أمغ الكغاء لخحن ونى٫ ال٨مُت ئلى المساػن.  5ُٞخٗل٤ بالٟترة المؿخٛغ٢ت مً جدغٍ

 زالثا: جلُُم المخضون

 مؤششاث جلُُم إداسة المخضون. .1

 حذوٌ ًدذد مؤششاث جلُُم المخضون

لت خعابها المؤششاث  جفعيرها ؾشٍ

 مؤششاث معخخذمت للُاط ملذاس  الأمىاٌ المعدثمشة في المخضون:

مخىظـ كُمت 

 المخضون مً الطىف

٢ُمت عنُض أو٫  مضة ٢ُمت عنُض أزغ مضة 

 
 

اصة عأؽ الما٫ المؿدشمغ في  ٌكحر المٗض٫ ئلى أن ػٍ

ضم وظىص ع٧ىص ًإصي  المسؼون مً الهى٠ المٗحن وٖ

 ئلى اهسٟاى ج٩ال٠ُ المسؼون

                                                             
1 M.K.Misra and Other, an inventriry model for weibull deteriorating items with permissible delay in 

paymentsunder infation ,2011,p.20./www.arpapress.com/volumes/vol6issue1/ijras-6-102pdf 
 . 278هلا٫ ٖلى جُٟضة، مغظ٘ ؾاب٤، م.  2

ً، ص.ص.ن،ص.ث.ن،  -الى٣ل -ٖهام الضًً أمحن أبى ٖلٟت، أصاعة المىاص: الكغاء   3  .471، م.2004الخسؼٍ
 .480هٟـ المغظ٘ الؿاب٤،م.  4
ـ، ظما٫ الضًً مدمض مغس ي، ئصاعة ا 5 ت: الضاع الجامُٗت، زابذ ٖبض الغخمً اصعَ  .351-350،م م.2005لكغاء والمضاص، الؾ٨ىضعٍ
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 مؤششاث حعخخذم للُاط ظشنت خشهت الأمىاٌ المعدثمشة في المخاصن 

مهذٌ دوسان 

خضون نلى أظاط الم

 المبُهاث

ج٩لٟت البًاٖت المباٖت

مخىؾِ المسؼون بؿٗغ االخ٩لٟت
 

 

 

ٌٗخبر هظا المٗض٫ المدضص  لم٣ضاع عأؽ الما٫ اللاػم 

وعبت المخضون إلى  اؾدشماعه في المسؼون

 المبُهاث

مخىؾِ المسؼون

ج٩لٟت المبُٗاث
 

 مؤششاث حعخخذم للُاط جيلفت المخضون

وعبت الىمى في 

ًج  يالُف الخخضٍ

ً المخد٣٣ت الٟترةزلا٫ الخالُت ج٩ال٠ُ الخسؼٍ

ً المخد٣٣ت زلا٫ الٟترة المايُت  ج٩ال٠ُ الخسؼٍ
 

 

 

اصة في ج٩ال٠ُ  وحكحر  هظه اليؿبت ئلى م٣ضاع الؼٍ

ً  الخسؼٍ

وعبت الاسجفام مً 

العلهت المخضهت 

 اللطىي 

 الؿلٗت المسؼهُت المؿخٛلت ٞٗلا زلا٫ ٞترة مالُت

ىٟـل الٟترة الؿلٗت المسؼهُت ال٣هىي  
 

 مؤششاث حعخخذم للُاط معخىي الخذمت

وعب الخلف في 

ت  المىاد المخضٍ

ً  المىاعص الخالٟت بال٨مُت أو بال٣ُمت زلا٫ ٞترة الخسؼٍ

ئظمالي ٦مُت المىاص المسؼهت أو ٢ُمتها
 

 

حكحر هظه اليؿبت لم٣ضاع الأمىا٫ الًاتٗت هدُجت 

 خضور الخل٠

 

وعبت جدلُم 

 هذافالأ 

ً المخد٣٣ت زلا٫ ٞترة مالُت مُٗىت ج٩ال٠ُ الخسؼٍ

ً المسُُت لىٟـ الٟترة ج٩ال٠ُ الخسؼٍ
 

 مؤششاث حعخخذم للىشف نً اللطىس في إحشاءاث الفدظ

مهذٌ الىخذاث 

المشفىغت لهذم ملائمت 

 معخىي الجىدة

 لمؿخىي  الخىصة

ىيت لٗضم الملاةمت ٢ُمت أو ٦مُت المىاص المغٞ

رةٞت ػمىُت اث الىاعصة زلا٫   ٢ُمت أو ٦مُت المكترً
 

حكحر هظه اليؿبت ئلى مضي ٞٗالُت ئظغاءاث 

الٟدو م٘ الإقاعة ئلى أهه ًسخل٠ حجم المإؾؿت 

مً ظهت وأؾالُب الغ٢ابت ٖلى المسؼون المؿخسضمت 

 مً ٢بل المضًغ المالي مً ظهت أخغي  

 لت المخضهُتالمؤششاث المعخخذمت للىشف نً مذي اللطىس في أداء الهما

 

 إهخاحُت الهامل

٦مُت الهخاط الٟٗلُت

ت الأظغ   اظمالي ٖضص ؾاٖاث الٗمل مضٞىٖ
 

 

وحكحر هظه اليؿبت ئلى مضي ٦ٟاءة الٗمالُت 

 المسؼهُت

خماص ٖلى:   جم ئٖخضاصه بالٖا

ت: الذاس الجامهُت، ص ص.زابذ نبذ الشخمً ادسَغ، ملذمت في اداسة الانماٌ اللىحعدُت: الامذاد والخىصَو المادي، الاظىى -  .229-228ذسٍ

ت: الذاس الجامهُت، - اث والمخاصن، مً الىاحُت الهلمُت والهملُت، الاظىىذسٍ ، 2001ضلاح الذًً مدمذ الباقي، نبذ الغفاس خىفي، اداسة المشترً

 .385ص.
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 همارج كُاط المخضون .2

٣ا لٓغوٝ خالت الخأ٦ض ٌٗخمض المإؾؿت في اصاعتها للمسؼون ٖلى الٗضًض مً الىماطط مً الىماطط  وٞ

غوٝ خالت ٖضم الخأ٦ض، ٦ما ًهُلر بالىماطط ال٨مُت المدضصة  والخٗضًلاث الىاعصة ٖلُه، الىماطط  وْ

٣ىم ٧ل همىطط ٖلى ظملت مً الٟغيُاث والأؾالُب، ال  الخخمالُت، والىماطط الخضًشت للمسؼون، وٍ

ضا همىطط ال٨مُت ال٢خهاصًت للُلب أهىا ؾىٝ وٗخمض ٖلى اْهاع همىطط الىماطط المدضصة ، جدضً

 باٖخباعه أو٫ همىطط خاو٫ مٗالجت اق٩ا٫ المسؼون.

 .همىرج الىمُت الاكخطادًت للمخضون 

حٗغٝ ال٨مُت ال٢خهاصًت ٖلى أجها الىٓام الظي ٌٗمل ٖلى المىاػهت بحن ج٩لٟخحن مً أظل ج٣لُل 

ت ل٨ً الباخشىن  Harisى ًض الباخض ٖل 1915، وحٗىص صعاؾخه الى ؾىت 1الخ٩ال٠ُ الظمالُت الؿىىٍ

٣ت مؿخ٣لت.  Wilsonًيؿبىن هظا الىمىطط ئلى   ، 2الظي ٢ام بيكغ أبدازه بُغٍ

ت مً الٟغوى هي:فشغُاث الىمىرج:  .1  ٣ً3ىم ٖلى مجمىٖ

 مٗض٫ الُلب ٖلى الؿلٗت زابذ. -

 ًىظض نى٠ واخض مً البًاٖت في المسؼون. -

 لُلبُاث.لا وظىص لخالت العجؼهدُجت الؾخ٣ضام اللخٓي ل -

 ج٩ىن الخ٩ال٠ُ زابخت ومؿخ٣لت ًٖ حجم ال٨مُت المُلىبت، وهظه الخ٩ال٠ُ هي:  -

ً ل٩ل وخضة، / ج٩لٟت الُلبُت الىاخضة، / ج٩لٟت قغاء البًاٖت  / ج٩لٟت الخسؼٍ

 بىاء همىرج الىمُت الاكخطادًت. .2

جإصي ئلى جضهُت لأظل بىاء الىمىطط ًخم اجبإ ظملت مً الخُىاث جإصي ئلى الخىلُٟت المشلى التي 

 خُض هجض أن الدجم الأمشل لل٨مُت ال٢خهاصًت ًدُب ٖلى الأؾئلت الخالُت:الخ٩لٟت ال٩لُت،

 ما هى الٗضص الأمشل للُلبُاث؟ -متى هُلب؟   ،  -٦م هُلب؟  ،  -

خُض هجض أن الؿإا٫ ٦م هُلب؟ ٣ًهض به ٦مُت مدضصة مً ٢بل، أو هُلب ٦مُت مخٛحرة و٢ض 

٣ا للأهٓمت  4 الغةِؿُت المؿخٗملت، ووٗبر ًٖ طل٪ بالمٗاصلت الخالُت: هُلب طل٪ وٞ

                                                             
1 S.A.Kumar, N.Suresh, production and operations management, New Delhi: new age international limited, publishers, 2008, p.94. 

ض جُم البلخي وازغون، مضزل الى هٓم يبِ ومغا٢بت المسؼون، الممل٨   2 ، 2005ت الٗغبُت الؿٗىصًت: ظامٗت المل٪ ؾٗىص لليكغ الٗلمي  والمُاب٘، ػٍ

 .28م.
 .199، م.2001زًُغ ٧اْم خمىص، هابل ٣ٌٗىب ٞازىعي، اصاعة الهخاط والٗملُاث، الأعصن: صاع نٟاء لليكغ والخىػَ٘،   3

4
 N.E.Sad, Mesure et Amélioration des Performances Industrielles, France : office des publications 

universitaires, 2006, p.64.  
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√   

√  
 

، ٧ل قهغ، أو هُلب  ٣ا لى٢ذ زابذ، ٧ل أؾبىٕ ٣هض به أن َلب الأنىاٝ ٩ًىن وٞ في خحن الؿإا٫ متى هُلب؟وٍ

٣ا للمٗاصلت الخالُت:  في ٞتراث مخٛحرة أو ٖىض ونى٫ المسؼون ئلى مؿخىي مٗحن، وهترخم طل٪ وٞ

      
√  

√   
 

 في خحن الظابت ٖلى الؿإا٫ ما هى الٗضص الأمشل للُلبُاث؟ وٗبر ٖىه مً زلا٫ المٗاصلت الخالُت:

  
√   

√  
 

 

ٌ سابها  .: إداسة الأضى

 ٌ  شيل ًدذد نىاضش الأضى

 

 

 

 

 

 

 

 .33، م.2018-2017إؾؿت، الجؼاةغ: ظامٗت ابً زلضون جُاعث، :مبُىف الٗلجت، مدايغاث في م٣ُاؽ مالُت المالمطذس

 ٌ م٨ً جغظمخه ل٣ُم مالُت مشل المباوي، الأعاض ي،  :-Assets -الأضى اظمالي ما ًمل٨ه المكغوٕ وٍ

 .الؿُاعاث،  واللاث، البًاٖت، الى٣ضًت والتي  ًخم اؾخسضامها لاؾخمغاع وكاٍ المإؾؿت

 

 

 

ٌ الأ  ضى  

 أضىٌ مخذاولت أضىٌ زابخت

 خلىق  مخضوهاث

 كُم حاهضة

 كُم غير حاهضة

 أضىٌ زابخت أخشي  اظدثماساث

 مخضون الأمان

 ظىذاث معاهمت

 هفالاث مذفىنت
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1- : م٨ً ج٣ؿُم الأن أهىام الأضىٌ  ى٫ ئلى:وٍ

لها ئلى ه٣ضًت أو التي ًخم  -Current Assets-: ضىٌ المخذاولتالأ  - وهي الأنى٫ التي ًم٨ً جدىٍ

اؾخسضامها أو اؾتهلا٦ها زلا٫ ٞترة ٢هحرة، وهظه الٟترة ٢ض ج٩ىن ؾىت مالُت أو أ٢ل، و٢ض ج٩ىن المضة 

منها  مً الهىع  ٗضًضاللاػمت لاجمام صوعة الدكُٛل الخانت بالمإؾؿت وجأزظ الأنى٫ المخضاولت ال

ٗت  خم جغجِب الأنى٫ المخضاولت ٖاصة بالأنى٫ المخضاولت الؿغَ المضًىحن، أوعا١ ال٣بٌ، المسؼون، وٍ

، ما ًجٗل جغجِب ٖىانغ 1الخدى٫ ئلى ه٣ضًت زم هيخ٣ل ئلى الأنى٫ المخضاولت الأنٗب جدىلا ئلى ه٣ضًت

لها ئلى ه٣ضًت ، خُض حؿاٖض الأنى٫ المخضاولت ٖلى -تهامضي ؾُىل-الأنى٫ المخضاولت بدؿب ؾهىلت جدىٍ

ت ٢ضعة الكغ٦ت ٖلى ؾضاص التزاماتها ٢هحرة الأظل.  2مٗغٞ

 شيل ًمثل دوسة حشغُل بالمؤظعت

 

 

 

 

 

 -.135،م.2008:مدمض نبري ابغاهُم وأزغون، مباصب المداؾبُت المالُت، المطذس                         

 

ل  Fixed Assets :-ٌ المهمشةالأضى  -ضىٌ الثابخت:الأ  - حكمل الأنى٫ طاث الٗمغ  الهخاجي َىٍ

الأظل التي حؿخسضمها المإؾؿت في ئصاعة وجىُٟظ الٗمل، ومً أمشلتها الأعاض ي، المباوي، الأزار، ...، وهظه 

٤ جىػَ٘ ج٩لٟت الأنل ٖلى ٖضص مٗحن مً الؿىىاث، التي جمشل ٖضص  الأنى٫ ًخم اؾتهلا٦ها ًٖ َغٍ

3لتي مً المخى٢٘ أن ٌؿتهل٪ ٞيها الأنل، وجيخهي مىٟٗخه.الؿىىاث ا
 

هي أنى٫ جٟخ٣ض الىظىص الماصي صازل المإؾؿت، : Nominal Sssets: الأضىٌ الغير ملمىظت -

ألا ان ٢ُمتها ج٩ىن مغجٟٗت ظضا وجإزغ ٖلى وكاٍ المإؾؿت ومبُٗاتها ومً أمشلتها الكهغة والٗلامت 

ت. 4الخجاعٍ
 

 

                                                             
 .135،م.2008مدمض نبري ابغاهُم وأزغون، مباصب المداؾبُت المالُت،  1
اى  2 غ المالي،الغٍ ىُت لليكغ،  ولُض بً مدمض الكِباوي، مباصب المداؾبت والخ٣غٍ  .197، م.2014: م٨خبت المل٪ ٞهض الىَ
 .198ؿاب٤،م.الغظ٘ الم هٟـ  3
 .138، مغظ٘  ؾاب٤،م. مدمض نبري ابغاهُم وأزغون،  4

 الىلذًت

 المذهين بػانت

 ششاء

 البُو

 جدطُل
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ٌ الششوؽ المخهللت بالأض .2  1: هىا٥ قغوٍ ًدب جىٞغها في المىظىصاث ل٩ي ًخم اٖخباعها أنلا:ى

 ًجب أن ٩ًىن الأنل مملى٧ا للمإؾؿت بك٩ل ٢اهىوي، ما ًجٗل للمإؾؿت ششوؽ الملىُت:

ت الخهغٝ في هظا الأنل وبالخالي الخ٤ في الؾخٟاصة مً المىاٞ٘ المؿخ٣بلُت.  الخ٤ في خغٍ

 ن المىاٞ٘ ال٢خهاصًت المؿخ٣بلُت المخى٢ٗت مً المىاعص :لا بض أن ج٩ى ششوؽ الخذماث المعخلبلُت

 ل٩ي ًخم اٖخباعه أنلا، ٞاطا ٧ان ٣ًضم مىاٞ٘ جمخض لأ٦ثر مً ٞترة مالُت.

 لأجها حكاع٥ بك٩ل أو بازغ في الٗملُت الهخاظُت، لظل٪ مً الكغوٍ ششوؽ الملذسة الاهخاحُت :

 ا ٖلى جىلُض ٖاةض ماصي للمإؾؿت.التي ًجب جىٞغها في المىعص لُٗخبر أنلا أن ٩ًىن ٢اصع 

3. :  2:وطل٪ مً زلا٫ الخالي اللُم المخخلفت للأضىٌ

 ت زهم مجم٘ الهخلا٥، وجىضعط يمً  : هي ال٣ُمت المٗترٝ بها للأنل بٗضاللُمت الذفترً

ت المهُلخاث الخالُت:  ال٣ُمت الضٞترً

صلت لم٣ابل ازغ جم ج٣ضًمه هي المبلٜ المضٞىٕ مً ه٣ضًت أو ما في خ٨مها أو ال٣ُمت الٗا  الخ٩لٟت: -

 لا٢خىاء أنل وطل٪ في جى٢ُذ ا٢خىاء الأنل. 

:هى الخىػَ٘ المىخٓم لل٣ُمت ال٣ابلت للإهخلا٥ لأنل ٖلى الٗمغ الهخاجي الم٣ضع لهظا هخلا٥ال  -

 الأنل.

 هي الؿٗغ الظي ًخم اؾخلامه مً بُ٘  أنل أو صٞٗت لى٣ل التزام في مٗاملت اللُمت الهادلت :

ش ال٣ُاؽ.مىٓمت بحن ا  لمكاع٦حن في الؿى١ في جاعٍ

 هي ال٣ُمت الٗاصلت للأنل مسهىما منها الخ٩ال٠ُ اللاػمت للبُ٘، أو اللُمت اللابلت للاظترداد :

 ٢ُمخه الؾخسضامه أحهما أ٦بر.

 ذًت للأضل هي ال٣ُمت الم٣ضعة التي ًم٨ً للمإؾؿت أن جدهل ٖليها خالُا مً  :اللُمت الخخشٍ

 الخهغٝ في الأنل .

 الحالُت لُمتال :Present Value   :بمضي طاحي ئخؿاؽ ًٖ ٖباعة أنل لأًت الخالُت ال٣ُمت 

خم الأنل، طال٪ جمل٪ مً المغججى المؿخ٣بلي الىٟ٘  الخض٣ٞاث أؾاؽ ٖلى الخالُت ال٣ُمت ظؿاب وٍ

 مً مسهىمت -للأنل المؿخ٣بلُت المىاٞ٘ -الأنل اؾخسضام مً ٖليها الخهى٫  ًخى٢٘ التي الى٣ضًت

 .ايغالخ

 

                                                             
٤ الىٓام المداؾبي المالي،   1  .15م. ،2016ٖبض الىهاب عمُضي، ٖلي ؾماوي، المداؾبت المالُت وٞ
٠ شخخت الٛغٍب، مُٗاع المداؾب المهغي ع٢م   2 ت  10قغٍ ب والخٗلُم الأنى٫ الشابخت واهلا٦ها، الجهاػ المغ٦ؼي للمداؾباث، الصاعة المغ٦ؼٍ للخضعٍ

 .4-3المؿخمغ،م م.
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 خامعا: إداسة الخطىم

 شيل ًمثل جلعُم نىاضش الخطىم

 

 

 

 

 

 .33، م.2018-2017:مبُىف الٗلجت، مدايغاث في م٣ُاؽ مالُت المإؾؿت، الجؼاةغ: ظامٗت ابً زلضون جُاعث، المطذس

 

م٨ً جاهي -Libilities-الخطىم : ٣ؿُم لتزاماث المإؾؿت ججاه الٛحر مشل أوعا١ الضٞ٘ والضاةىىن وٍ

  1الخهىم ئلى:

 أهىام الخطىم. .1

لت الأظل بمٗنى أجها واظبت الؿضاص Long Term Liabilities- خطىم زابخت: - وهي الخهىم الُىٍ

لت الأظل، الؿىضاث.–في أ٦ثر  مً ٞترة مداؾبُت   ال٣غوى َىٍ

: وهي زهىم ٢هحرة الأظل بمٗنى أجها واظبت الؿضاص Short Tem Liabilities-: خطىم مخذاولت -

لت الأظل، الإًجاعاث، الًغاةب الىاظبت  -٫ الٟترة المداؾبُتزلا أوعا١ الضٞ٘، أ٢ؿاٍ الضًىن الُىٍ

 الضٞ٘.

وهى خ٣ى١ أصخاب المكغوٕ و٢ض ٩ًىن ه٣ضًت بالهىضو١ أو البى٪، أو  Capital -سأط الماٌ: -

 ٢اةمت بظاتها ٢ض ٩ًىن ٖلى ق٩ل أنى٫ مشل الأعاض ي أو المباوي أو الؿُاعاث ، ٦ما ًم٨ً أن ٩ًىن ميكأة

وهي جض٣ٞاث ه٣ضًت صازلُت هدُجت وكاٍ المكغوٕ في المجا٫ البُعي أو في مجا٫ لإًشاداث:   -

اصة في عأؽ ما٫ المكغوٕ.  ج٣ضًم الخضماث، وهي جمشل ػٍ

 

 

 

 

                                                             
 .16، م.2007: صاع الٟجغ لليكغ والخىػَ٘،  ؾُض أخمض الؿُض ٖامغ، ٖلاء أمحن الخىاظت، المداؾبت المالُت مباصب وجُب٣ُاث، ال٣اهغة  1

 الخطىم

 أمىاٌ دائمت دًىن كطيرة الأحل

 أمىاٌ خاضت دًىن ؾىٍلت الأحل
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 -The Accounting Equation-مهادلت الميزاهُت.: .2

المال٪ والظي ًمشل مهضع ٖىض بضء المإؾؿت لأي وكاٍ ج٣ىم به مً زلا٫ عأؽ الما٫ الظي ٣ًضمه 

دخٟٔ بجؼء مىه في البى٪ والهىضو١، وفي خالت  ل المإؾؿت المؿخسضم لكغاء الممخل٩اث، وٍ جمىٍ

٠ُ في الكغ٦ت أو جخٗامل م٘ الٛحر  بالأظل، ما ًٓهغ  اؾخٗاهت المإؾؿت بالٛحر للخهى٫ ٖلى ٢غوى جىْ

 1اصلت الخالُت:التزاماث الٛحر حؿمى بالمُلىباث ووٗبر ًٖ طل٪ بالٗملُت بالمٗ

 المىحىداث = المؿلىباث + سأط الماٌ                                      

٣ا للخُىاث الخالُت:  2ًخم جُب٤ُ مٗاصلت المحزاهُت ٩ًىن وٞ

 ئٖضاص مٗاصلت المحزاهُت ٖىض بضاًت الٟترة المالُت. -

 ٖىانغ المٗاصلت.جدلُل ٧ل مٗاملت مالُت جدضر زلا٫ الٟترة المالُت وجدضًض أزغها ٖلى  -

 ئٖضاص مٗاصلت المحزاهُت ظضًضة جٓهغ الىي٘ المالي بٗض ٧ل مٗاملت مالُت. -

 ئٖضاص ٦ك٠ المحزاهُت في جهاًت الٟترة المالُت. -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
، -هٓغة مٗانغة -ؾٗىص ظاًض مكُىع، مباصب المداؾبت المالُت  1  .40، م.2013، الٗغا١: الىج٠ الأقغٝ
 .41م. المغظ٘ الؿاب٤، هٟـ  2
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ًخم٨ً المضًغ المالي مً زلا٫ عنض خغ٦ت الخض٣ٞاث الى٣ضًت الضازلت والخاعظت مً الى٢ىٝ ٖلى 

ت لًمان الىيُٗت المالُت ال خالُت للكغ٦ت، واججاهاتها ٖلى يىء أؾلىب ئصاعة أنىلها الٛحر الجاعٍ

لت الأظل، واهخمامه بٟهم الُاث الؿى١ المالي  اؾخمغاع وكاَها ومىاظهت التزاماتها ال٣هحرة والُىٍ

 لاعجٟإ الٗىاةض لُخم٨ً مً الىنى٫ ئلى وي٘ زُت لدجم الأعباح المخى٢ٗت.

ُٟت للاصاعة المالُت حٗمل الصاعة المالُت وجغج اة٠ المإؾؿت بٗلا٢ت َغصًت جباصلُت  لأن ٧ل وْ بِ بىْ

ُٟت، وبىاءا  ُٟت، ًخم جسهُو الأمىا٫ ٖلى الأهضاٝ المؿُغ جدضص الخخُاظاث المالُت ل٩ل وْ ة للىْ

ُٟت الهخاط ج٣ىم الصاعة المالُت  بخدضًض الُا٢ت الهخاظُت التي حٗمل بها المإؾؿت  ٞاطا ما عبُنها بىْ

٣ا  وجدضص الخ٩ال٠ُ المغجبُت بالمىخج لخدضًض هامل الغبذ، لُخم بٗضها التروٍج لهظا المىخج وجىػَٗه وٞ

جد٤ُ٣ الأعباح والخيبإ بذجم المبُٗاث والًغاصاث المؿخ٣بلُت، لاخخُاظاث وعٚباث المؿتهل٨حن لًمان 

ً بخدضًض الدجم الأمشل للمسؼون بما ٌؿاهم في ج٣لُو الخ٩ال٠ُ ئلى خضها  ُٟت الخسؼٍ وجغجبِ بىْ

 الأصوى.

ت وؾُاؾت جىػَ٘  لُت، الؿُاؾت الؾدشماعٍ ًخم اجساط ال٣غاعاث المالُت خى٫ بىاء الؿُاؾت الخمىٍ

تها الؾتراججُت  الأعباح، بىاءا ٖلى الٗضًض مً المإقغاث ح٨ٗـ المى٠٢ المالي الخالي للمإؾؿت وعؤٍ

 لخدضًض ما ًجب أن ج٩ىن ٖلُه المإؾؿت في المؿخ٣بل والتي حٗخمض ٖلى:

ل بالمل٨ُت  ل المخاخت والمخمشلت في مهاصع الخمىٍ لُت: المٟايلت بحن مهاصع  الخمىٍ / الؿُاؾت الخمىٍ

ل بالضًً ، وجٓهغ هظه الؿُاؾت في ٢اةمت المغ٦ؼ المالي ل٩ىجها جٓهغ في خاهب الخهىم التي ومهاصع الخمىٍ

لت، الظل التي جٓهغ حجم الؾخضاهت التي حٗخمض ٖليها  جٓهغ خ٣ى١ المل٨ُت والخهىم ال٣هحرة  والُىٍ

حرها مً  ً وٚ المإؾؿت في وكاَها، ما ٌُٗي نىعة واضخت وؿبُا ًٖ الؿُاؾت المالُت للمؿدشمغٍ

 ث المىخٟٗت بمٗلىماث المإؾؿت.الجها

ت: والتي ح٨ٗـ ٢ضعة المإؾؿت ٖلى اؾخسضام أمىالها ب٨ٟاءة في الضوعة  / الؿُاؾت الؾدشماعٍ

ها الأنى٫ الشابخت و الأنى٫  الدكٛلُت للمإؾؿت، التي جٓهغ في ٢اةمت المحزاهُت في ظاهب الأنى٫ بىىٖ

المسخلٟت ح٨ٗـ ٦ٟاءة صوعة الؾخٛلا٫ ، ئياٞت ئلى  ببىىصها -الأنى٫ المخضاولت -المخضاولت، وهظه الأزحرة

٠ُ الى٣ضًت في اؾدشماعاث أزغي ٢هحرة الأظل  ت جٓهغ ٢ضعة المإؾؿت ٖلى جىْ أن الؿُاؾت الؾدشماعٍ

 حٗىص ٖليها باًغاصاث،
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في الؿىضاث الخ٩ىمُت، أو   ساَغ والتي مً امشلتها الؾدشماع ؾىاء ٧اهذ هظه الًغصاث زالُت مً الم 

ت، قهاصاث الًضإ ال٣ابلت التي  جدمل مساَغ مىسًٟت وؿبُا ٧الاؾدشماع في الأوعا١ الخجاعٍ

 للخضاو٫،...،.

/ ؾُاؾت جىػَ٘ الأعباح أو ما ًُل٤ ٖلُه م٣ؿىم الأعباح والتي جإزغ ٖلى ٢ُمت الؿهم في الؿى١ 

خخجاػها لٛغى المالُت، والتي جغجبِ ب٣غاع جىػَ٘ الأعباح الهاُٞت المد٣٣ت مً َغٝ المإؾؿت أو ا

ٓهغ بىض الأعباح  غ مىخجاث أو مىاظهت الخُىعاث في المجا٫ الخ٨ىىلىجي، وٍ الخىؾ٘ في اليكاٍ، أو جُىٍ

المدخجؼة ٦بىض في ٢اةمت المغ٦ؼ المالي للمإؾؿت يمً خ٣ى١ المل٨ُت، وحٗض مهضعا مً مهاصع الضزل 

 في المإؾؿت.  

التي لا بض مً حؿُحرها بمغوهت و٦ٟاءة جًمً  جىٓغ المإؾؿت ئلى المسؼون ٖلى أهه ظؼء مً الى٣ضًت

لىظىص الٗضًض مً الٗىامل المخد٨مت، والمإزغة ٖلُه، ٦ذجم  به،جىٞغ حجم الُلب الأمشل والخيبإ  

المساػن وؾٗت اؾخٗابها للمىاص، َبُٗت المىاص المسؼهت، ٢غاعاث الكغاء وجى٢ُتها، مىؾمُت الؿل٘ والمىاص 

مً جدضًض المؿخىي الأصوى للمسؼون)هامل الأمان( لًمان اؾخمغاع الولُت،...، لخخم٨ً المإؾؿت 

الًغاصاث وولاء الٗملاء زانت اطا ٧اهذ الهخاط  خؿب الُلب، وفي هٟـ الى٢ذ جدضص مؿخىي 

 مٗخض٫ مً المسؼون لخٟاصي وظىص أمىا٫ مجمضة في المسؼون واؾخٛلالها يمً أَغ الٟغنت البضًلت.

 ت  .أظئلت هكشٍ

سُت، ما هي المغخلت التي ق٩لذ مىُٟٗا خاؾما في  .1 مغث الصاعة المالُت بالٗضًض مً المغاخل الخاعٍ

 اعؾاء الغ٧اةؼ الأؾاؾُت للإصاعة المالُت؟

خماص ٖلى حُٗٓم  .2 ٌٗخمض المضزل المٗانغ لل٨ٟغ المالي ٖلى حُٗٓم زغوة المؿاهمحن بضلا مً اٖل

 الغبدُت، لماطا؟

 ي ٢غاعاث م٣ؿىم الأعباح بالمإؾؿت؟ما هي الٗىامل المخد٨مت ف .3

 هل جىٞحر الخخُاظاث المالُت ال٣هحرة الأظل أهم أهضاٝ الصاعة المالُت؟ .4

 هل ال٣غاعاث المالُت الملؼمت للكغ٦ت حٗغيها لمساَغ تهضص اؾخمغاع وكاَها؟ .5

 ما هي الأؾالُب المؿخسضمت مً َغٝ المضًغ المالي لًمان ٦ٟاءة جسهُو الأمىا٫؟ .6

 مضًغ المالي ئصاعة أمىا٫ المإؾؿت لخد٤ُ٣ أًٞل الٗىاةض؟٠ُ٦ ًم٨ً لل .7
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 ٠ُ٦ ًم٨ً للمضًغ المالي ئصاع المسؼون والأنى٫ لخد٤ُ٣ أًٞل ٦ٟاءة حكُٛلُت؟ .8

 

٤، المبُٗاث، ...، و٠ُ٦ جإزغ  .9 ً، الدؿىٍ خضص الٗلا٢ت بحن الصاعة المالُت واصاعة الهخاط، الخسؼٍ

 ٖلى حجم العباح المغاص جد٣ُ٣ها؟

 زغ الخطخم ٖلى الخ٩ال٠ُ التي ًجب ٖلى الصاعة المالُت عنضها ومىاظهتها؟٠ُ٦ ًإ  .10

٠ُ٦ جىاظه الصاعة المالُت جأزحر الخٛحر في أؾٗاع ٖىامل الهخاط الظي ًى٨ٗـ ٖلى الضوعة  .11

 الدكُٛلُت للمإؾؿت؟

بُت ٖلى عبدُت المإؾؿاث؟ .12  ٠ُ٦ جإزغ ال٣ىاهحن الًغٍ

 ْاة٠ الصاعة المالُت؟لماطا حٗض ٖملُت الغ٢ابت المالُت أهم و  .13

لت الأظل؟ .14  ما هي الٗلا٢ت بحن الغبدُت والؿُىلت في خالت الؾدشماعاث ال٣هحرة والُىٍ

ت ئلى زلازت أهماٍ، أحها أًٞل؟ ولماطا؟ .15  جى٣ؿم الؿُاؾت الؾدشماعٍ

ً صعخت اؾخ٣غاع  .16 ل المسخلٟت، ما هما، و٠ُ٦ ًإزغ المهضعٍ حٗخمض المإؾؿت ٖلى مهاصع الخمىٍ

 المإؾؿت؟

 ما جخمشل الخهىم المخضاولت؟ و٠ُ٦ ًخم ئصعظها يمً مٗاصلت المحزاهُت؟ُٞ .17

 حؿخسضم الٗضًض مً الأؾالُب في ج٣ُُم الأنى٫ خضصها، م٘ قغح أؾلىب ال٣ُمت الخالُت؟ .18

 ما هي الكغوٍ الىاظب جىٞغها في الأنى٫ ختى ًخم ا٢ىاءها مً َغٝ المإؾؿت؟ .19

 ما الٟغ١ بحن ئصاعة المسؼون وئصاعة المساػن؟  .20

 ما الهضٝ مً ئصاعة المسؼون بالمإؾؿت؟ .21

 ؟-مسؼون الأمان-لماطا جدخٟٔ المإؾؿت بدض أصوى مً المسؼون .22

 ما هي الأزاع المترجبت ًٖ اعجٟإ  ٦مُت المسؼون؟ .23

 ٠ُ٦ ًإزغ هٟاط المسؼون ٖلى عبدُت المإؾؿت؟ .24

 جدضص ئصاعة المسؼون ظؼءا مً الخ٩لٟت ًُل٤ ج٩لٟت ج٣اصم المسؼون، ما الهضٝ مً طل٪؟ .25

هل ًم٨ً الخ٨م ٖلى صخت الٗلا٢ت الخالُت ٧لما ػاصث ج٩لٟت ججمُض عأؽ الما٫ في ٖىهغ  .26

 المسؼون ٧لما ػاصث عبدُت المإؾؿت؟

 ما هى الأؾاؽ الظي حٗخمضه المإؾؿت في جدضًض ٖىانغ المسؼون وجدضًض حجمها؟ .27

 ى هخاةجها؟ما هي الٟغيُاث التي ٣ًىم ٖليها همىطط ال٨مُت ال٢خهاصًت؟ ولماطا لا ٌٗخمض ٖل .28
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 .جؿبُلُت ً  جماسٍ

 ٌ ً الأو  ،31/12/2024: ٢ضمذ ل٪ المٗلىماث الخالُت مً َغٝ قغ٦ت الأ٢مكت لؿىت الخمشٍ

ً جمشل بيؿبت   -  وخضة.500مً ؾٗغ قغاء الىخضة الىاخضة المدضصة  %7ج٩ال٠ُ الخسؼٍ

ً خضصث بمبل٘   -وخضة،  2200مسؼون الأمان خضص بمبلٜ  -  صط.8470ج٩ال٠ُ الخسؼٍ

ا اظما -  وخضة. 322ج٩ال٠ُ اٖضاص الُلبُت خضص  -صط،  85000لي المبُٗاث ؾىىٍ

 أخؿب الدجم ال٢خهاصي الأمشل؟ المؿلىب:

ً الثاوي   31/12/2024: ٢ضمذ ل٪ المٗلىماث الخالُت ًٖ اخضي الكغ٧اث لؿىت الخمشٍ

 المبالغ الهىاضش

 مبالغ ولُت مبالغ حضئُت

ف الششاء  468928.69  مطاسٍ

تالاحىس والم ف الاداسٍ  / 93077.46 طاسٍ

ف الاظخلام للؿلبُت  / 319956.6 مطاسٍ

ف مخخلفت  / 55894.63 مطاسٍ

ف الخخضًٍ  261045.6  مطاسٍ

ف مالُت  / 131986.9 مطاسٍ

ً الاخشي  ف الخخضٍ  / 129058.7 مطاسٍ

ف الاحمالُت  729974.29  المطاسٍ

ف الششاء  / 468928.69 مطاسٍ

ف الخخضًٍ  / 261045.6 مطاسٍ

 :ئياٞت ئلى المٗلىماث الخالُت 

 وخضة 1340مٗض٫ الؾتهلا٥ الؿىىي   -وخضة،   1274.33مٗض٫ الُلب الؿىىي  -

 وخضة، 65.6جهاًت المضة    -وخضة،      75.8مسؼون  بضاًت المضة   -

 أخؿب ال٨مُت ال٢خهاصًت للمسؼون؟  المؿلىب:

ً الثالث ٗمت الجاهؼة زلا٫ ؾىت قغ٦ت ج٣ضً : ٢ضمذ ل٪ المٗلىماث الخالُتالخمشٍ  2024م اَلأ

ت  -  صط1570000قغاء مىاص أولُت بمبلٜ   -صط،  10000000صٞ٘ مهاع٠ٍ الًجاع الؿىىٍ

قغاء أظهؼة ٧ىمبُىجغ  -صط م٘ الكغ٧اث المخٗا٢ضة مٗها، 8000000خهلذ الكغ٦ت ما ٢ُمت  -

صط 1200000لٜ صط، صٞٗذ مب300000الى٣ضًت بمبلٜ   -صط، 2200000لدؿهُل زضماث الضٞ٘ بمبلٜ 

ًا لٗملائها.  حٗىٍ

 ج٣ضًم مٗاصلت المحزاهُت؟  المؿلىب:
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 -الأظالُب الخللُذًت والحذًثت-: الخدلُل الماليالخامغالفطل 

 الهُيل المالي للمؤظعت: العادط الفطل

 : إداسة سأط الماٌ الهاملالعابوالفطل 

 كائمت الخذفلاث الىلذًت. الفطل الثامً: 

 



~ 46 ~ 
 

ح٨ٗـ الٞهاخاث المضعظت في ال٣ىاةم المالُت، ٢اةمت محزاهُت، خؿاباث الىخاةج، ٢اةمت الخض٣ٞاث 

أو لٗضة صوعاث مداؾبُت، الى٣ضًت، اؾتراججُت المإؾؿت وجىظهها مً زلا٫ الىدُجت لضوعة مداؾبُت 

اث الى٣ضًت و٠ُ٦ ج٣ِـ  و٦ظا مغ٦ؼها المالي ال٣ىي أو ال٠ًُٗ، واْهاع خغ٦ت الخدهُلاث والمضٞىٖ

المإؾؿت الخٛحراث المسخلٟت ، خُض ٌؿمذ الخدلُل المالي لهظه ال٣ىاةم  مً الى٢ىٝ ٖلى وي٘ المإؾؿت 

 اط ٢غاعاث ظضًضة أًٞل مً الخالُت.لمداولت الخصخُذ أو المىاظهت المؿخ٣بلُت للأػماث، أو اجس

ت وجىظيهها ججاه الكغ٧اث ٌٗغٝ الأصاء المالي  ٞاطا ٧ان ٖلى أهه أصاة جدٟحز لإجساط ال٣غاعاث الؾدشماعٍ

ً للخىظه ئلى الكغ٦ت أو الأؾهم التي حكحر مٗاًحرها المالُت ٖلى  الىاجخت ٞهي حٗمل ٖلى جدٟحز المؿدشمغٍ

" ٢ُاؽ الىخاةج المد٣٣ت ٖلى يىء مٗاًحر مدضصة مؿب٣ا هىصاء المالي ج٣ُُم الأ  ، ٞان1الخ٣ضم والىجاح.

ت مؿخىي الٟٗالُت وجدضًض الأهمُت  لخدضًض ما ًم٨ً ٢ُاؾه، ومً زم مضي جد٤ُ٣ الأهضاٝ لمٗغٞ

 2اليؿبُت بحن الىخاةج والمىاعص المؿخسضمت مما ٌؿمذ بالخ٨م ٖلى صعظت ال٨ٟاءة."

 3أهمُت الأصاء المالي: ًم٨ً اصعاط الى٣اٍ الخالُت لخهغ  و 

 ىاهب ال٣ىة وال٠ًٗ في الكغ٦ت مً زلا٫ جدلُليها للبُاهاث.ظج٣ُُم أصاء الكغ٦ت لخدضًض  -

ج٣ُُم مؿخىي الأصاء والٟٗالُت هدى الججاه الصخُذ والمُلىب مً زلا٫ جدضًض المٗى٢اث  -

 وبُان أؾبابها وئ٢تراح اظغاءاث جصخُدُت وجغقُض الؾخسضاماث الٗامت.

بُٗخه و٦ما ٌؿاٖض ٖلى مخابٗت الٓغوٝ ًم٨ً لل - ت وكاٍ الكغ٦ت وَ مؿدشمغ مخابٗت ومٗغٞ

ال٢خهاصًت والمالُت المدُُت بها، وج٣ضًغ مضي جأزحر أصواث الخدلُل المالي مً عبدُت وؾُىلت ووكاٍ 

 ومضًىهُت وجىػَٗاث.

هم الخٟاٖل بحن ٌؿاٖض المؿدشمغ في ئظغاء ٖملُت الخدلُل والم٣اعهت وجٟؿحر البُاهاث المالُت وٞ -

 البُاهاث المالُت لاجساط ال٣غاع الملاةم لأويإ الكغ٧اث.

 

 

 

                                                             
 .53،م.2010مدمض مدمىص الخُُب، الأصاء المالي وأزغه ٖلى ٖىاةض أؾهم الكغ٧اث، ٖمان: صاع الخامض لليكغ والخىػَ٘،   1

٣ا٫ ناُٞت بىمهباح، ج٣ُُم الأصاء المالي للمإؾؿت ال٢خهاصًت باؾخسضام اليؿب المالُت صعاؾت خالت مإؾؿت اجهالاث الجؼاةغ للهاج٠ الى  2

 .222، م.2021، 02، الٗضص8مىبُلِـ، مجلت أبدار صعاؾاث الخىمُت، المجلض 
 .47-46مغظ٘ ؾاب٤،م م.مدمض مدمىص الخُُب،  3
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ت  لظا ٞان اٖخماص المإؾؿت ٖلى شخو طو زبرة و٦ٟاءة في مجا٫ الخدلُل المالي ًم٨ىىا مً مٗغٞ

خ٣ُ٣ت الأصاء المالي للمإؾؿت، ل٩ىهه ٌٗخمض في جدلُله ٖلى الٗضًض مً المهاصع الضازلُت والخاعظُت، 

غ ، للٗمل ٖلى جدضًض وجسهُو المإقغاث المالُت التي حٗغى بٗض ج دضًضه للجهت المؿخُٟضة مً الخ٣غٍ

٣ا للخدلُل الم٣اعن،  وا٢٘ المإؾؿت للجهت المٗىُت، ولخ٣ُُم المإؾؿت يمً ال٣ُإ الظي جيكِ ُٞه وٞ

 بٛغى المؿاهمت في ؾلامت اجساط ال٣غاع.

ًغنض ٞيها المدلل وا٢٘ البِئت الضازلُت ومخٛحراث  والخدلُل المالي هى ئُٖاء نىعة قاملت للمإؾؿت

ت للبِئت الخاعظُت لضعاؾت ج٩لٟت  اةٟها لخدضًض ه٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗ، ٦ما ًغنض الخُىعاث المدؿاعٖ وْ

الٟغم البضًلت، والتي ٖلى أؾاؾها ًخم اٖاصة الىٓغ في ه٩ُل الأنى٫ واله٩ُل المالي، وأًًا لمىاظهت 

٢ض ج٣٘ ٞيها المإؾؿت والىاججت ًٖ الخ٣لباث المسخلٟت، منها، الخ٨ىىلىظُا  التهضًضاث والهٗىباث التي

ٗاث وال٣ىاهحن في  المخُىعة، مجا٫ اخخ٩اع الأؾىا١، ْهىع قغ٧اث مىاٞؿت في هٟـ ال٣ُإ، حٛحر الدكغَ

لا١ الخدلُل  ٗخمض الخدلُل المالي ٖلى الٗضًض مً الأؾالُب أبؿُها ٖلى اَل مجا٫ الهىاٖت،...، وَ

٣ي والخدلُل الٗمىصي لل٣ىاةم المالُت، ٦ما ٌؿخسضم الخدلُل باليؿب والمإقغاث المالُت التي ح٨ٗـ الأٞ

ت الأصاء المالي مً ظهت ، و٢ُاؽ خالت الخىاػن المالي بالمإؾؿت  الىخاةج في نىعة ٦مُت جم٨ً مً مٗغٞ

ت الخلل في خالت وظىصه ومٗالجخه، لمىاظهت مسخل٠ المكا٧ل التي ٢ض ج٠٣ ٖ اة٣ا أمام جُىعها ومٗغٞ

٣ا لمضزل ال٣ُمت، والتي تهضٝ  واؾخمغاعها مؿخ٣بلا، ٦ما ٌٗخمض الخدلُل المالي ٖلى أؾالُب خضًشت وٞ

 ئلى الخٗضًل ٖلى المٟاهُم المغجبُت بهافي الغبذ.

ل ٦أو٫ زُىة بٗض ويٗها  ومً أولى الؿُاؾاث التي ج٠٣ ٖليها المإؾؿت صعاؾت مهاصع الخمىٍ

جبؿُُها يمً زُِ ٢هحرة، مخىؾُت الأظل، والتي ٖلى أؾاؾها ًخدضص حجم للخُِ الؾتراججُت و 

ل والخُِ له ومضة اؾخد٣ا٢ه، وطل٪ بٗض الىٓغ في ج٣ُُم أصائها المالي، ومضي ٢ضعتها ٖلى المغوهت  الخمىٍ

ل ٢هحر الأظل ٣ًط ي صعاؾت  والخ٠ُ٨ والخيبإ للىٞاء بالتزاماتها، ٞمٟايلت المإؾؿت خهىلها ٖلى جمىٍ

ٟت والكغوٍ المغجبُت به لخدضًض حجم المساَغة المترجبت ٖلُه م٣اعهت بالٗاةض المغجبِ به، في خحن الخ٩ل

ل الأظل  ًخم في خالت  ُه ال٣هحر، المخىؾِ والُىٍ أن لجىءها ئلى الًجاع أو ما ًهُلر بالاؾدئجاع بىىٖ

ء أو خاظتها للأنل ٞترة مً خاظت المإؾؿت الى اجمام أقٛالها أو ٖضم امخلا٦ها الؿُىلت ال٩اُٞت للا٢خىا

الؼمً، للمداٞٓت ٖلى اؾخمغاع وكاَها وججىب الخ٣اصم الخ٨ىىلىجي في اللاث،لظا ٌٗض زُاعا بضًلا أمام 

 المإؾؿت.
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في خحن ما ًمحز ٢اةمت الخض٣ٞاث الى٣ضًت اٖتراٝ المإؾؿت بالأوكُت التي ج٣ىم بها زلا٫ صوة 

ت التي مداؾبُت، مً أوكُت حكُٛلُت ح٨ٗـ مضي ٦ٟا ءة الٗملُاث الدكُٛلُت، والأوكُت الؾدشماعٍ

ت مسخلٟت جد٤٣ ٖىاةض متزاًضة،  ٠ُ أمىالها في أوظه اؾدشماعٍ ح٨ٗـ مضي ٦ٟاءة المإؾؿت في جىْ

لُت التي جىضر مسخل٠ الخٛحراث التي جُغح ٖلى الؿُىلت في المإؾؿت ومً أهمها حٛحراث  وأوكُت جمىٍ

، و٦ظا جٓهغ هظه ال٣اة اث المالُت التي ج٣ىم بها المإؾؿت زلا٫ الضوعة أؾٗاع الهغٝ مت مسخل٠ المضٞىٖ

  المداؾبُت والمخأجُت مً هظه الأوكُت. 

ت ة للاصاع  وبٌٗ الأؾالُب ال٨مُت   خاولىا مً زلا٫ هظا المدىع اؾخٗغاى مسخل٠ المٟاهُم الىٓغٍ

المالُت، المٗخمض في مجا٫ الخدلُل المالي مً أؾالُب ومإقغاث الخىاػن المالي وجدلُل االأصاء المالي 

ل و٦ُُٟت جدضًض  باؾخسضام اليؿب المالُت، وجدضًض مٟهىم اله٩ُل المالي بالكغح لمسخل٠ مهاصع الخمىٍ

لى أًت أؾاؽ جلجأ المإؾؿت لازخُاع مهضع ج ل للبٌٗ منها، وٖ لي صون الزغ،  للُخم في ج٩لٟت الخمىٍ مىٍ

اث وم٣بىياث  الزحر ٖغى ٢اةمت الخض٣ٞاث الى٣ضًت التي جغنض خغ٦ت الأمىا٫ في المإؾؿت مً مضٞىٖ

لأوكُتها، لِك٩ل المدىع ال٣اٖضة الٗامت التي ًدخاظها الُالب للمغوع  ئلى الٟهى٫ المىالُت التي حٗغى 

ُت، مغوعا الى الٟكل المالي و٠ُ٦ ًم٨ً للمإؾؿت اجساط الخسُُِ المالي والخيبإ و٠ُ٦ جىم الغ٢ابت المال

ت الٟكل المالي م٘ صاةِىيها  الخضابحر الللاػمت لدؿىٍ
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 أولا: المدلل المالي

 زاهُا: مفهىم الخدلُل المالي

 زالثا: الميزاهُت المالُت

سابها: الأظالُب الحذًثت للخدلُل 

ؤشش خلم اللُمت المالي مً مىػىس: م

 العىكُتوالمؤششاث 

 خامعا: خذود اظخخذام اللُمت المػافت
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 أولا:المدلل المالي

ٗض المدلل المالي شخها   ازخهاص ي في الخدلُل المالي جخمشل مهمخه في مخابٗت ٢ُم ٢ُإ أو  وَ

ت مً ال٣ُا وج٣ضًم القاصاث في  البىعنتٖاث ال٢خهاصًت، و٦ظا ئٖضاص صعاؾاث في مُضان مجمىٖ

٠ُ الأمىا٫ ٣ا للجهت التي ًسضمها، لظا هجض ٧ل وٍ  ،....،1مجا٫ جىْ سخل٠ الٛغى مً ٖملُت الخدلُل وٞ

 2مً:

 :وكاَه بخدلُل الخؿاباث الخخامُت هى ٖىن صازل المإؾؿت ًىدهغ  المدلل الذاخلي ،

مً زلالها ٌؿخُُ٘ أن ٣ًُم ق٩ل الأصاء والظي هى او٩ٗاؽ لمجمىٕ الؿُاؾاث لُدهل ٖلى هخاةج 

ت المسخلٟت، وحكمل المهاصع الضازلُت للمٗلىماث ما ًلي:  وال٣غاعاث الصاعٍ

٣ت بال٣ىاةم المالُت.  -                       ال٣ىاةم المالُت الأؾاؾُت. -  الملاخٓاث المغٞ

غ مجلـ الإصاعة - غ الإصاعاث المخسههت.  -                  .           ج٣اعٍ  ج٣اعٍ

غ مغا٢ب الخؿاباث في المإؾؿت. -  ج٣غٍ

 :ُت ًلتزم المدلل الخاسجي ولظل٪ ٞان ما ٣ًضمه مً هخاةذ  ،في الخدلُل المالي بالمىيىٖ

ما٫ جخه٠  ؾىاء بدؿاب الىخاةج أو  بالض٢تمؿخسغظت مً جدلُل الخؿاباث الخخامُت لمإؾؿت اٖلأ

ُُم الأصاء، ما ًجٗل ام٩اهُت خهىله ٖلى بُاهاث ومٗلىماث ص٣ُ٢ت زهىنا جل٪ المخٗل٣ت بخدلُلها لخ٣

 بالؿُاؾاث الدكُٛلُت للمإؾؿت وجىظهاتها المؿخ٣بلُت مدضوصة وؿبُا.

 .شيل ًمثل الجهاث المعخفُذة مً هخائج الخدلُل المالي

 

 

 

 

 

 

 

 .41،م.2000، ٖمان: مإؾؿت الىعا١،-ُُم الأصاء والخيبإ بالٟكلج٣-خمؼة مدمىص الؼبُضي، الخدلُل المالي المطذس:

                                                             
 .47، م.2013زمِس ي قُدت، الدؿُحر المالي للمإؾؿت، الجؼاةغ: صاع هىمت للُباٖت واليكغ والخىػَ٘،   1
 .41-40،م م.2000، ٖمان: مإؾؿت الىعا١،-اء والخيبإ بالٟكلج٣ُُم الأص-خمؼة مدمىص الؼبُضي، الخدلُل المالي  2

 المدلل الذاخلي

المؤظعت مىكو  

الذساظت 

 والخدلُل

 المدلل الخاسجي

 الإداسة المالُت

 الاداسة المالُت والمداظبُت

 المعاهمىن 

 ث المالُت والمطشفالمؤظعا

 المعدثمشون وظماظشة الأوساق المالُت

 المطاسف

 ظماظشة الأوساق المالُت

 المعدثمشون المدخملىن 

 معاهمت الأكلُت

 أدواث الاخطاء والبدىر داخل المؤظعت
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 زاهُا: مفهىم الخدلُل المالي.

ف الخدلُل المالي: -1  ٌٗغٝ الخدلُل المالي ٖلى أهه: حهشٍ

 ،" ٖباعة ًٖ ج٣ُُم الأصاء المالي للمإؾؿت، ومً زم وي٘ الخلى٫ لى٣اٍ ال٠ًٗ لمٗالجتها -

ؼ ه٣اٍ ال٣ىة ٞيها، وحٗخمض هظه اول ت مً المٗاًحر أو الم٣اًِـ التي ًم٨ً خٗؼٍ لٗملُت ٖلى مجمىٖ

اة٠  اؾخسضامها للخٗغٝ ٖلى َبُٗت الأصاء المالي للمإؾؿاث، والظي ٨ٌٗـ هخاةج الأصاء في الىْ

والصاعاث الأزغي، وهظه المٗاًحر هي م٣اًِـ الغبدُت أو الخ٩لٟت، م٣اًِـ الؿُىلت والمضًىهُت، م٣اًِـ 

 1ـ الىمى." أو ئصاعة الأنى٫ وم٣اًِ

حكمل هظه الأهضاٝ مسخل٠ م٩ىهاث الؿُاؾت المالُت للمإؾؿت   أهذاف الخدلُل المالي: وجخجلى

 2وهظ٦غها ٧الخالي:

 ت مضي ٢ضعة ؾُىلت الأنى٫ في مىاظهت اؾخد٣ا٢اث الخدلُل المالي للعُىلت : ًم٨ً مً مٗغٞ

 الضًىن.

 ت اله٩ُلت المالُت للمإؾؿت مً ٞدو :ًم٨ً مً الخ٨م ٖلى ٞٗالُالخدلُل المالي والخىاصن المالي

الخُُٛت المالُت للأنى٫ الشابخت بىاؾُت المىاعص الضاةمت وحُُٛت الأنى٫ الضوعٍت بىاؾُت المىاعص 

 الضوعٍت.

 ًخمشل في ٞدو الخالت المالُت للمإؾؿت مً زلا٫ اؾخسضام الأصواث الخدلُل المالي الاحمالي:

 ،....-الخدلُل باليؿب مشلا -المالُت

 خماص ٖلى مسخل٠ لُل المالي والاظتراجُجيالخد :مً زلا٫ اظغاء ج٣ُُم ٖام للمإؾؿت بالٖا

 الضعاؾاث، لخ٣ُُم ام٩اهُتها المؿخ٣بلُت.

 

 

 

 

 

 

                                                             
، الخدلُل المالي الخضًض َب٣ا لمٗاًحر البلٙا المالي   1  .05، م.2012، الأعصن: صاع ػهغان  لليكغ والخىػَ٘، IFRSقُٗب قىىٝ
 .48-47زمِس ي قُدت، مغظ٘ ؾاب٤،م م.  2
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 شيل ًمثل دوس الخدلُل المالي.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .41،م.2000ىعا١،، ٖمان: مإؾؿت ال-ج٣ُُم الأصاء والخيبإ بالٟكل-خمؼة مدمىص الؼبُضي، الخدلُل المالي المطذس:

 1جخدضص في أؾلىبحن هما:أظالُب الخدلُل المالي: -2

خي أو ومدذادجه Analysis Horizontal  الخدلُل الأفلي: 2-1 : ٌؿمى الخدلُل الأ٣ٞي أو الخاعٍ

خباع -الخدلُل المالي الضًىام٩ُي غج٨ؼ ٖلى صعاؾت -ًأزظ ٖامل الؼمً بٗحن اٖل خؿاب وجدضًض ٖلى ، وٍ

تي جُغأ ٖلى ٖىانغ ال٣ىاةم المالُت ٖبر الؼمً مً زلا٫ الهخمام بضعاؾت مبالٜ َبُٗت الخٛحراث ال

خم طل٪ بم٣اعهت ٖىانغ المحزاهُت في لخٓت مُٗىت بٗىانغ لظاث المحزاهُت في لخٓت  ووؿب الخٛحراث، وٍ

٣ت الخض٣ٞاث في جدلُل الىيُٗت المالُت للمإؾؿت مً  ٞهظا الىىٕ مً الخدلُلأزغي،  ٌٗخمض ٖلى َغٍ

 لا٫ صعاؾت الخض٣ٞاث الى٣ضًت المخٗل٣ت بٗىانغ المحزاهُت بضوعة مُٗىت وبجضو٫ خؿاباث الىخاةج،  ز

:  ٌؿمى الخدلُل الٗمىصي المُل٤ أو ومدذاداجه Analysis Verticalالخدلُل الهمىدي : 2-2

ؿمى أًًا بالخدلُل المُل٤ أو الغأس ي لأهه حهخم بخ٣ُُم أصاء الم إؾؿت في الخدلُل المالي الؿا٦ً،وَ

خباع -الى٢ذ الخالي غج٨ؼ ٖلى صعاؾت ال٣ىاةم المالُت مً زلا٫ عبِ -لا ًأزظ ٖامل الؼمً بٗحن اٖل ، وٍ

ٖلا٢اث بحن ٖىانغها وأظؼائها في ق٩ل وؿب طاث صلالت، ًم٨ً مً زلالها الخ٨م ٖلى الخىاػن المالي 

 والمإقغاث المالُت. والىيُٗت المالُت للمإؾؿت، وجخمشل هظه الأصواث في عأؽ الما٫ الٗامل

                                                             
1   ،  .43، م.مغظ٘ ؾاب٤قُٗب قىىٝ

 الخدلُل

 المالي 

جدذًذ 

 المىاكف

جدلُل حىاهب اللىة 

 لػهفوا

جدذًذ الفشص 

 والتهذًذاث

 جدذًذ وجلُُم البذائل

 الخُاس الأفػل
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 1: للخدلُل المالي الٗضًض مً الخُىاث ل٨ً ًم٨ً خهغها ُٞما ًلي:خؿىاث الخدلُل المالي: 2-3

اث مخجاوؿت الخطيُف .1 بها في مجمىٖ : وهي ججؼةت الأع٢ام المأزىطة مً ال٣ىاةم المالُت وجبىٍ

حؿخىظب البدض والخدلُل  والٛغى الأؾاس ي مً هظه الخُىة هى وي٘ المٗلىماث المالُت والأع٢ام التي

 في نىعة جم٨ىىا مً ال٣ُام بالم٣اعهت بحن المٗلىماث.

 شيل ًمثل نىاضش الخدلُل المالي مً خلاٌ البىىد 

 المؿلىباث المىحىداث

 مىحىداث مخذاولت

 هلذ في الطىذوق / 

 رمم مذًىت/ 

 المخضون/ 

 مؿلىباث مخذاولت

 صٞ٘ أوعا١/           بىى٥ صاةىت/      طمم صاةىت/ 

ت/   أظىع عواجب مؿخد٣ت ٚحر مضٞىٖ

ت/   يغاةب مؿخد٣ت ٚحر مضٞىٖ

 عباح م٣ترح م٣ترح جىػَٗهاأ/      اًغاصاث م٣بىيت/

 ظدثماساثالا 

و اخشي /     أوساق مالُت/    ظىذاث/   مشاسَ

 ألالاث ومهذاث/ 

 -الاهخلان-ًؿشح مخطظ الاظتهلان/ 

 مؿلىباث ؾىٍلت الأحل

 ؾىضاث  -

 ٢غوى -
 

 ث أخشي مىحىدا

ف جأظِغ ومذفىنت ملذما/   -ما كبل الدشغُل -مطاسٍ

 خلىق الملىُت

 اخخُاَي ازخُاعي  /  اخخُاَي اظباعي  /  عأؽ الما٫ /

 إحمالي المىحىداث = إخمالي المؿلىباث

٘، ٖمان: صاع واةل للي المطذس: ٤ُ الكمغي، الخدلُل المالي وال٢خهاصي في صعاؾاث ج٣ُُم وظضوي المكاعَ  .69،م.2010كغ والُباٖت، زالض جىٞ

اث المدضصة  :الملاسهت .2 وهي م٣اعهت الأع٢ام الجؼةُت في ٧ل بىض م٘ بًٗها البٌٗ وم٣اعهت المجمىٖ

ت ال٩لُت، وحؿاٖض الم٣اعهت ٖلى ٦ك٠ الٗلا٢اث بحن الأع٢ام والخهي٠ُ  في البىض الىاخض بالمجمىٖ

بل جخٗضها لباقي المإؾؿاث الىاقُت في  والم٣اعهت لا ٣ًخهغان ٖلى ال٣ىاةم المالُت الخانت بالمإؾؿت

 هٟـ ال٣ُإ.

الى٢ىٝ ٖلى الٗلا٢اث التي ًخم ا٦دكاٞها بحن الأع٢ام مً زلا٫ البدض والضعاؾت  الاظخيخاج: .3

ت أؾباب ٢ُام هظه الٗلا٢اث، وا٦دكاٝ الهدغاٞاث، مما ٌؿاٖض ٖلى الٗشىع ٖلى أًٞل  ومٗغٞ

للإصاعة المالُت أن جد٨م خ٨ما ؾلُما ٖلى المغ٦ؼ المالي الىؾاةل لٗلاط جل٪ المكا٧ل، وبالخالي ًم٨ً 

غ الأؾاؽ الؿلُم للخسُُِ المالي والغ٢ابت.  للمإؾؿت، وج٣ضًغ ام٩اهُاتها وم٣ضعتها و٧ل هظا ًىٞ

 

                                                             
ت، ال٣اهغة: صاع الٟجغ لليكغ والخىػَ٘ والُباٖت،مدمض الهحرفي،   1  .119-118،م م.2014الخدلُل المالي وظهت هٓغ مداؾبت اصاعٍ
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م٨ً جدضًضها ُٞما ًلي:مهىكاث الخدلُل المالي:  -3  1وٍ

 :وجخمشل ُٞما ًلي: مهىكاث مهلىماجُت 

٘ في الى٢ذ المىاؾب. -  ٖضم الخهى٫ ٖلى المٗلىماث بك٩ل ؾغَ

ت ال٣غاع والىناًت الضاةمت حٗغ٢ل خغ٦ت الخدلُل المالي وج٣لل مً عوح المباصعة في  - لا مغ٦ؼٍ

 الظتهاص.

 ٖضم اؾخ٨ما٫ المٗلىماث ٞيها. ُاء في السجُلاث الم٣ضمت أو ز٦ثرة الأ  -

 نٗىبت ججمُ٘ الأظؼاء المىازغة مً المٗلىماث المداؾبُت. -

 وجخمشل ُٞما ًلي:مهىكاث جىكُمُت: 

 ُٚاب جُب٤ُ َغ١ الخدلُل المالي ب٩ل ج٣ىُاجه المٗغوٞت. -

 ُٚاب ه٩ُل الخدلُل المالي صازل اله٩ُل الخىُٓمي للمإؾؿت. -

 ت  : وجخمشل ُٞما ًلي:مهىكاث بششٍ

 ت الخيؿ٤ُ الخ٣ني والصاعي ؾببه ٖضم ٦ٟاءة المٗىُحن.نٗىب -

 ٖضم وظىص ٦ٟاءاث جدمل ٖلى ٖاج٣ها ججؿُض مكغوٕ الخدلُل المالي. -

 الميزاهُت المالُت:زالثا: 

ت مً الأنى٫ وفي ظاهبه الأٌؿغ  ان المحزاهُت المالُت حٗغٝ ٖلى أجها" ظضو٫ ًٓهغ ظاهبه الأًمً مجمىٖ

ت الخهىم التي جمخل٨ها حن." مجمىٖ  2المإؾؿت خُض ًداٞٔ ٖلى حؿاوي الُغٞ

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 .28،م.2018-2017مبُىف الٗلجت، مدايغاث في مالُت المإؾؿت، الجؼاةغ:ظامٗت ابً زلضون جُاعث،  1

 .35ؿاب٤،م.الغظ٘ هٟـ الم  2
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 شيل ًمثل الميزاهُت المالُت المفطلت

 ٌ  المبالغ الخطىم المبالغ الأضى

 الأضىٌ الثابخت

 اللُم الثابخت:

 كُم زابخت،/كُم مهىىٍت،/الاظدثماساث/

 كُم زابخت أخشي  -3

 ظىذاث المعاهمت،/مخضون الأمان/

 هفالاث مذفىنت/ 

 تالأمىاٌ الذائم 

 الأمىاٌ الخاضت

 ٞغ١ ئٖاصة الخ٣ضًغ،/عأؽ ما٫ الكغ٦ت/

باء والخؿاةغ/   مإوهت اٖلأ

 الذًىن ؾىٍلت الأحل

ُت،/صًىن الؾدشماعاث/   ٢غوى مهغٞ

 

  مجمىم الأمىاٌ الذائمت  مجمىم الأضىٌ الثابخت

 الأضىٌ المخذاولت

 كُم الاظخغلاٌ

 مىخجاث جامت،/مىاد ولىاصم، /بػائو/

 ُمكُم كابلت للخدل

 أوساق اللبؼ،/ صبائً / ،حعبُلاث/

 اللُم الجاهضة

 الطىذوق ،/الحعاب الجاسي ، /البىً/

  الذًىن اللطيرة الأحل 

  مجمىم الذًىن اللطيرة الأحل  مجمىم الاضىٌ المخذاولت

 ٌ   مجمىم الخطىم  مجمىم الأضى

اث الجامُٗت، ، الجؼا-الخدلُل المالي-هانغ  صاصي ٖضون، ج٣ىُاث مغا٢بت الدؿُحر المطذس:  .38، م.1990ةغ: صًىان المهبىٖ

 شيل ًمثل الميزاهُت المالُت المخخطشة

 ٌ  الخطىم الأضى

 اليؿبت المبلٜ الهافي البُان اليؿبت المبلٜ الهافي البُان

   الأمىا٫ الضاةمت   الأضىٌ الثابخت

   الضًىن ال٣هحرة الأظل   الأضىٌ المخذاولت

 %100  المجمىم %100  المجمىم

اث الجامُٗت، -الخدلُل المالي-هانغ  صاصي ٖضون، ج٣ىُاث مغا٢بت الدؿُحر المطذس:  .40، م.1990، الجؼاةغ: صًىان المهبىٖ
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٤ المؿخُُل أو المغب٘ أو الضاةغة  م٨ً جمشُل المحزاهُت المالُت مً زلا٫ اليؿب المالُت ًٖ َغٍ وٍ

 بىاؾُت المٗاصلت الخالُت:

 م  1800باليؿبت للأنى٫ مجمىٕ المحزاهُت=  الذائشة: الميزاهُت المخخطشة نً ؾشٍ

 / مجمىم الميزاهُتx100كُمت الهىطش الملُم= كُمت الهىطش الملُم

 .الميزاهُت المخخطشة شيل مشبو ومعخؿُل 

 شيل ًمثل الميزاهُت المالُت المخخطشة بىاظؿت المعخؿُل والمشبو
 

 الأمىاٌ الذائمت الأضىٌ الثابخت

الأضىٌ 

 اولت المذ

 كطيرة الأحل  ىدً

  

 ٌ خاضت أمى ابخت أضىٌ 

 لت الأحل دًىن ؾى المخضون

الجاهضة+ كُم  اللُم

 حاهضة  غي

 دًىن كطيرة الأحل

اث الجامُٗت، -الخدلُل المالي-هانغ  صاصي ٖضون، ج٣ىُاث مغا٢بت الدؿُحر المطذس:  .41-40، م.م.1990، الجؼاةغ: صًىان المهبىٖ

 

 في الخدلُل المالي مً مىػىس: مؤششاث خلم اللُمت والمؤششاث العىكُت سابها: الأظالُب الحذًثت

 شيل ًمثل المؤششاث الحذًثت للأداء المالي.

 

 

 

 

 

م، صوع اليؿب والمإقغاث المالُت في ج٣ُُم الأصاء المالي للمإؾؿاث ال٢خهاصًت، صعاؾاث ا٢خهاصًت، الٗضصالمطذس:  .60، م.27زىٟغي زًُغ، بىػهِؿت مغٍ

 مؤششاث خلم اللُمت

 مؤشش الشبذ الاكخطادي

لت الفشق  بين اللُمت ؾشٍ

العىكُت للأظهم واللُمت 

لت خطم اللُمت الاكخطادًت  ؾشٍ

 المػافتالمعخلبلُت للششهت

 اللُمت الاكخطادًت المػافت

 اللُمت العىكُت المػافت

 مؤشش اللُمت المالُت الطافُت

 المؤششاث العىكُت

 المؤششاث الاكخطادًت

 المؤششاث الحذًثت
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٣ا لهظا المإقغ ٖغى الى٣اٍ الخالُت:: مؤشش خلم اللُمت:   .1  1وجخم وٞ

ف اللُمت الإكخطادًت المػافت1.1  : : حهشٍ

غ  وهي  Stem Stewartه  مإؾؿت ٌٗخبر الهىعة المٗضلت لمإقغ الغبذ المخب٣ي، والظي ٢امذ بخُىٍ

٨ُت مً زلا٫ ا٢تراخها ئظغاء الٗضًض مً الخٗضًلاث ٖلى ٧ل مً نافي الغبذ قغ٦ت  ت أمغٍ اؾدكاعٍ

و٧لٟت عأؽ الما٫ ال٣ُمت ال٢خهاصًت المًاٞت، ٌٗىص ؾبب َغح ال٣ُمت ال٢خهاصًت المًاٞت ئلى قمىلت 

ٌٗٓم زغوة الملا٥ أو زغوة خملت الأؾهم، هظا المُٗاع لمخٛحراث هامت ح٨ٗـ الأصاء، وبالك٩ل الظي 

واؾخدىطث ٖلى الهخمام في الٟترة الأزحرة ٦ك٩ل ظضًض في ال٣ُاؽ الأصاء،ل٩ىجها جإ٦ض ون٠ ٖلى 

يغوعة جدمُل ج٩لٟت الؾدشماع في نافي عبذ الدكُٛلي الظي جم جد٣ُ٣ه، وخضصث أهمُت هظا المإقغ في 

 الخالي:

 ٗلي لثروة المؿاهمحن.ًىضر المُٗاع الخدؿً المؿخمغ والٟ -

 م٣ُاؽ خ٣ُ٣ي للأصاء الدكُٛلي والصاعي. -

ًاث لمضعاء المإؾؿاث. -  مُٗاع لىٓم الخىاٞؼ والخٗىٍ

 وؾُلت لؿض الٟجىاث التي جدضثها المباصب المداؾبُت المخٗاعٝ ٖليها صولُا. -

 : وجخمشل ُٞما ًلي:-EVA -: خؿىاث خعاب اللُمت الاكخطادًت المػافت2.1

بُت   : -EBIT-ظخغلاٌ المداظبُتخعاب هدُجت الا  - أ اصة في الٟغو١ الًغٍ بدُض أجها حؿاوي الؼٍ

اصة في الٟاةٌ الىاظم ًٖ اؾخسضام ٢اٖضة  ػاةض+ ٢ؿِ ئهخلا٥ الكهغة للٗام الخاعي  LIFOػاةض+ الؼٍ

اصة في المإوهاث  غ ػاةض+ الؼٍ ػاةض+ ٢ؿِ اهخلا٥ الٗىانغ  ملمىؾت ٦مهاع٠ٍ الأبدار والخُىٍ

 زغي ػاةض+ ٞىاةض البُ٘ الًجاعي.والمسههاث الأ 

بت  - ب : بدُض أجها حؿاوي هدُجت -NOPATخعاب هدُجت الاظخغلاٌ الطافُت بهذ الػشٍ

بت مُغوخا منها الًغةب ٖلى أعباح الكغ٧اث.  الؾخٛلا٫ ٢بل الًغٍ

٣ا للخالي:-CI -خعاب الأمىاٌ المعدثمشة - ث خم مً زلا٫ مضزلحن هما الأنى٫ والخهىم وٞ  : وٍ

بُت+ ال٣ُمت المداؾبُت للٗىانغ الخهىممضزل  CIخؿاب - : الأمىا٫ الخانت+ الٟغو١ الًغٍ

+الهخلا٥ المترا٦م للكهغة+ المإوهاث LIFO الٛحر ملمىؾت+ الٟاةٌ الىاظم ًٖ اؾخسضام ٢اٖضة 

والمسههاث الأزغي + ال٣ُمت الخالُت  لأ٢ؿاٍ البُ٘ الًجاعي= الأمىا٫ الخانت المٗضلت+ الضًىن 

 المالُت.

                                                             
ُم الأصاء المالي باؾخسضام المإقغاث الخضًشت والخ٣لُضًت وصعاؾت ٞٗالُتها في زل٤ ال٣ُمت: صعاؾت خالت زالض ؾ٠ُ الؾلام بىزلخا٫، ٢ُاؽ  وج٣ُ   1

 .149-147، م. م.2021، 1، الٗضص12، مجلت صعاؾاث الٗضص ال٢خهاصي، المجلض 2019-2009مجم٘ نُضا٫ زلا٫ الٟترة 
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ت مضزل الأنى٫  ICخؿاب  - : الأنى٫ الشابخت بال٣ُمت المداؾبُت الهاُٞت + الأنى٫ المٗىىٍ

بال٣ُمت المداؾبُت الظمالُت + ٞاع١ الهضماط أو  قهغة المدل+ ال٣ُمت المداؾبُت الهاُٞت لمهاع٠ٍ 

غ+ اخخُاظاث عأؽ الما٫ الٗامل بال٣ُمت المداؾبُت الظمالُت + الؾدشماعاث الم  الُت.البدار والخُىٍ

 الىدُجت الهاُٞت م٣ؿىما ٖلى الأمىا٫ الخانت:-KCPخعاب جيلفت الأمىاٌ الخاضت  - ر

 : الىخجت المالُت م٣ؿىما ٖلى الؾخضاهت الهاُٞتخعاب جيلفت الذًىن  - ط

ىت الخهىم  ت+ زؼٍ ُٟاث المالُت  –والؾخضاهت الهاُٞت= الخهىم ٚحر الجاعٍ ىت الأنى٫  –الخىْ  زؼٍ

  : -WACC-حت لشأط الماٌخعاب الخيلفت الىظؿُت المشج - ح

WACC= KD*( D/D=CP)= KCP*(CP/D=CP) 

KD     ،جيلفت الذًىن D   ،الذًىنKCP  ،جيلفت الأمىاٌ  الخاضتCP الأمىاٌ الخاضت 

٣ا للمٗاصلت الخالُت:-EVA خعاب  اللُمت الاكخطادًت المػافت - ر  : وٞ

EVA=( ROI – CMPC) * CI 

ROC  ،الهائذ نلى الاظدثماسCMPC  سأط الماٌ،جيلفت CI ٌسأط الما 

 أو:

EVA = NOPAT-( COST OF CAPITAL* CAPITAL) 

NOPAT  ،بت  سأط الماٌ COST OF CAPITAL، CAPITALجيلفت سأط الماٌ  ضافي الشبذ بهذ الػشٍ

خم ٖغى هظا المإقغ يمً الى٣اٍ الؾاؾُت الخالُت::المؤششاث العىكُت:  .2  1وٍ

ؿى٢ُت المًاٞت ج٣ُُما قاملا للأصاء ابخضاء مً اوكاء جمشل ال٣ُمت ال: MVA اللُمت العىكُت 

ش خؿاب ٢ُمتها الؿى٢ُت، وهٓغا لأهمُت ال٣ُمت الؿى٢ُت ًهل الأمغ في بٌٗ  الكغ٦ت ختى جاعٍ

الكغ٧اث ئلى ئٖاصة قغاء أؾهمها المخضاولت في الؿى١ المالي لخخدغ٥ ٢ُمتها الؿى٢ُت، والُغ١ الأ٦ثر 

ا في خؿاب ال٣ُمت الؿى٢ُت ا  لمًاٞت هي:قُىٖ

لت خطم اللُمت الاكخطادًت المػافت المعخلبلُت للششهت:1.2 ٣ت ال٣ُمت : ؾشٍ ٣ا لهظه الُغٍ وٞ

الؿى٢ُت المًاٞت جمشل ال٣ُمت الخالُت لل٣ُمت ال٢خهاصًت المًاٞت للكغ٦ت، والمخى٢ٗت زلا٫ ٖمغها 

زلا٫ الؼمً(، وما  الهخاجي) زهم للخض٤ٞ الى٣ضي الىاجج ًٖ ال٣ُمت ال٢خهاصًت المًاٞت للكغ٦ت

لى مٗض٫  ٣ت أجها حٗخمض ٖلى الخى٢ٗاث المؿخ٣بلُت لل٣ُمت ال٢خهاصًت المًاٞت، وٖ ٌٗاب ٖلى هظه الُغٍ

 الخهم.

                                                             
م، صوع اليؿب والمإقغاث المالُت ف  1 ، 27ي ج٣ُُم الأصاء المالي للمإؾؿاث ال٢خهاصًت، صعاؾاث ا٢خهاصًت، الٗضصزىٟغي زًُغ، بىػهِؿت مغٍ

 .63.م
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ت:2.2 لت الفشق بين اللُمت العىكُت للأظهم واللُمت الذفترً ال٣ُمت الؿى٢ُت المًاٞت جمشل : ؾشٍ

ت م ٣ا للمٗاصلت الٟغ١ بحن ال٣ُمت الؿى٢ُت للأؾهم وال٣ُمت الضٞترً ٗبر ٖىه وٞ ًغوبت بٗضص الأؾهم، وَ

 الخالُت:

MVA=MVE-BVE 

MVA ،اللُمت العىكُت المػافتMVE ،اللُمت العىكُت لأظهم الششهتBVE ت  اللُمت الذفترً

 1: ًم٨ً اصعجج مسخل٠ نٗىباتها في الى٣اٍ الخالُت:خامعا: خذود اظخخذام اللُمت المػافت

 وجخمشل في:المػافت خذود اظخخذام اللُمت الاكخطادًت : 

 ٞغو٢اث حجم الكغ٧اث: ًهٗب اؾخسضامها في الكغ٧اث المالُت والخضًشت الخأؾِـ. -

الججاهاث المالُت: ئط حٗخمض في خؿابها ٖلى مضزل المداؾبت المالُت للاًغصاث والىٟا٢اث لمٗالجت  -

 الع٢ام المداؾبُت بك٩ل ًإزغ في اجساط ال٣غاعاث.

خباع البضإ والبخ٩اع في الججاهاث في الأظل ال٣هحر - :بالخٗامل م٘ هخاةج خالُت لا جأزظ في اٖل

لا لخل٤ ال٣ُمت.  ج٨ىىلىظُا المىخج والٗملُاث والتي جدخاط و٢خا َىٍ

نٗىبت ج٣ُُم ج٩لٟت الأمىا٫ الخانت:وهى ما ًترظم ئلى ٖضم مهضا٢ُت مإقغ الخ٩لٟت الملغجخت  -

 لغأؽ الما٫.

 وطل٪ مً زلا٫ ماًلي:ػافتخذود اظخخذام اللُمت العىكُت الم : 

٣ت نافي خ٣ى١ المال٨ُحن هٟترى زباث ال٣ُمت الؿى٢ُت  - ٤ َغٍ خؿاب ال٣ُمت الؿى٢ُت وٞ

ت، وهظا الٞتراى ٚحر م٣بى٫ لا ؾُما اطا  ت ل٣ُمتها الضٞترً لت الأظل وج٩ىن مؿاوٍ لضًىن المإؾؿت الُىٍ

لت الأظل بُض الجمهىع، وجخٗغى ٢ُمتها ئل ى الخ٣لب بؿبب حٛحر مٗضلاث ٧ان للمإؾؿت ؾىضاث َىٍ

 الٟاةضة الؿى٢ُت لىخىص ٖلا٢ت ٨ٖؿُت بحن مٗضلاث الٟاةضة وال٣ُمت الؿى٢ُت للؿىض.

ت الأزغي أي أجها لا جىٓغ ئلى  - خباع ج٩لٟت الٟغنت البضًلت للبضاةل الؾدشماعٍ لا جأزظ بٗحن اٖل

ت طاث مساَغ ممازلت.  الٗىاةض المخى٢ٗت مً ٞغم اؾدشماعٍ

 

 

 

 

                                                             
 .65هٟـ المغظ٘ الؿاب٤،م.  1
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 مفهىم الهُيل الماليأولا: 

 مىىهاث الهُيل المالي زاهُا:

باظخخذام  جدلُل الهُيل الماليزالثا: 

 اليعب المالُت
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 أولا: مفهىم الهُيل المالي

 ٤  1بحن المهُلخاث الخالُت ٢بل صعاؾت اله٩ُل المالي:لا بض أولا مً الخٟغٍ

  ٌ مشل الجاهب الأًمً مً المحزاهُت مً مىاعص المإؾؿت التي Asset Structure -:هُيل الأضى :  وٍ

لها، والتي ٌٗبر ٖنها بالمٗاصلت الخالُت:  ًيبغي  جمىٍ

ٌ هُيل  = مجمىم الأضى  الأضىٌ

 الهُيل الماليFinancial  Structure- ل المىاعص : هى الجاهب الأٌؿغ  مً المحزاهُت والظي ًمشل جمىٍ

 أو الأنى٫ التي جدخاط اليها المإؾؿت، والتي ٌٗبر ٖنها بالمٗاصلت االخالُت:

 الهُيل المالي= مجمىم الخطىم وسأط الماٌ

 ٌهُيل سأط الماcapital  Structure- ل الضاةم للمإؾؿت والظي ًمشل :  ٣ًهض به الخمىٍ

لت الأظل والأؾهم الممخاػة وخ٣ى١ المل٨ُت، والتي ٌٗبر ٖنها بالمٗاصلت االخالُت:  ال٣غوى َىٍ

 هُيل سأط الماٌ= اللشوع ؾىٍلت الأحل+ الأظهم الممخاصة+خلىق المعاهمين

 م المخذاولتهُيل سأط الماٌ= مجمىم الأضىٌ ــــــــــــــــــــ  الخطى 

ل مىظىصاث الميكأة ، وهى اله٩ُل المالي ٖلى اهه: ٌٗغٝ  " مجمىٕ الأمىا٫ التي ًخم بىاؾُتها جمىٍ

ل الممخل٪." ل الم٣ترى والخمىٍ  2ًخًمً الخمىٍ

: ٖلى أهه" هى اله٩ُل الظي ٌٗٓم ال٣ُمت الؿى٢ُت للأمىا٫ الهُيل المالي الأمثلفي خحن ٌٗغٝ 

لي ًسٌٟ ج٩لٟت الخانت مً زلا٫ حُٗٓم ال٣ُم ج جمىٍ ت الؿى٢ُت للمإ٧ل، وطل٪ مً زلا٫ ازخُاع مؼٍ

ل."  3الخمىٍ

 4جخدضص زهاةو اله٩ُل المالي في الى٣اٍ الخالُت:و 

  :٤ الىنى٫ ئلى أ٢ص ى  الشبدُت بمٗنى أن ٌٗىص اله٩ُل المالي للمإؾؿت بالىٟ٘ ٖليها ًٖ َغٍ

٘ المالي، م٘ اللتزام بأ٢ل ج٩لٟت مم٨ى  ت.اؾخسضام مم٨ً للغٞ

 :ُض ًجب أن لا ًخجاوػ ا٢تراى المإؾؿت الخض الظي حهضص ٢ضعتها ٖلى خ اللذسة نلى الىفاء

 الىٞاء بالتزاماتها، وفي هٟـ الى٢ذ ًجىب الملا٥ أي مساَغ مالُت.

                                                             
٤ُ، أؾاؾُاث الإصاعة المالُت، مهغ: صاع النهًت الٗغبُت،   1  .302-301م م. ص.ث.ن،ظمُل أخمض جىٞ
 .160، م.2010اع ازغاء لليكغ والخىػَ٘، مدمض ٖلي ابغاهُم الٗامغي، الصاعة المالُت المخ٣ضمت، الٗغا١: ص  2
لُتٖلى أمشلُت اله٩ُل المالي للمإؾؿت ال٢خهاصًت، أَغوخت ص٦خىعاه، ظامٗت بؿ٨غة،   3  .156،م.2016مدمض بىقىقت، جأزحر الؿُاؾت الخمىٍ
ظُجل، -صًت صعاؾت خالت مإؾؿت صباٚت الجلىصمدمض لمحن ٖلىان، لُٟي قٗباوي، صوع اله٩ُل المالي في اجساط ال٣غاعاث المالُت بالمإؾؿت ال٢خها  4

 .762،م.2020، 01مجلت الٗلىم ال٢خهاصًت، الٗضص



~ 62 ~ 
 

 :أمىا٫ المل٨ُت وال٢تراى باهىاٖها-بمٗنى أن ٩ًىن ٢اصعا ٖلى حٗضًل مهاصع الأمىا٫ المشوهت- ،

 في الخاظت ئلى الأمىا٫ وبأ٢ل ج٩لٟت مم٨ىت.  جبٗا للخٛحراث الغةِؿُت

 ًجب أن ًخًمً اله٩ُل أ٢ل مساَغة مم٨ىت ل٣ٟضان الؿُُغة والغ٢ابت ٖلى اصاعة الشكابت :

 المإؾؿت.

 زاهُا:مىىهاث الهُيل المالي:

: وهي الخهى٫ ٖلى الأمىا٫ التي ًٟترى حؿضًضها مطادس الخمىٍل الملترغت اللطيرة الأحل .1

خم حُُٛت هظه الضًىن أ٢ل مً ؾىت، لؿض  خاظت في الخغ٦ت الدكُٛلُت زلا٫ مضة لا جخجاوػ ؾىت، وٍ

ان:1مً اًغاصاث المإؾؿت ىظض هىٖ  ، وٍ

خمشل الائخمان الخجاسي : 1-1 ل الظي جدهل ٖلُه المإؾؿت مً المىعصًً وٍ : ٌٗغٝ ٖلى أهه الخمىٍ

ما ًجٗل الةخمان الخجاعي ب٣ُمت البًاٖت الظلت التي جدهل ٖليها بهضٝ ئٖاصة بُٗها أو جهيُٗها.

 2ًد٤٣ الٗضًض مً المؼاًا منها:

 ؾهىلت الخهى٫ ٖلُه م٣اعهت بالمهاصع الأزغي. -

 الخهى٫ ٖلُه بمجغص مىا٣ٞت المىعص ٖلى جاظُل صٞ٘ ٢ُمت البًات٘. -

 ًخجضص الةخمان بك٩ل جل٣اتي صون الخاظت لاًت ئظغاءاث أو مٟاوياث أو ج٣ضًم يماهاث. -

 ها الخامت الؾخٟاصة مً الخهم أو الخسلي ٖنها بمدٓي ئعاصتها.وباعصات ج٣غع المإؾؿت -

ت، ال٨مبُالاث، الك٩ُاث،...... أزظ الةخمان الخجاعي الٗضًض مً الأق٩ا٫ منها، الخؿاباث الجاعٍ  وٍ

باء المالُت الىاججت ًٖ الؾخٟاصة مً الةخمان  وجخدضص ج٩لٟت الةخمان الخجاعي المخمشلت في ظمُ٘ اٖلأ

 3التي جغجبِ بكغوٍ الةخمان وهي:الخجاعي و 

 ٌٗض ٢ُام المإؾؿت بالدؿضًض زلا٫ الٟترة الممىىخت خالت الاظخفادة مً الخطم الىلذي :

للاؾخٟاصة مً الخهم الى٣ضي لا ًدملها أًت ج٩ال٠ُ، ل٨ً بالىا٢٘ ٖىضما حؿضص المإؾؿت زلا٫ الٟترة 

ل الأظل، الممىىخت للاؾخٟاصة مً الخهم الى٣ضي جخسلى المإؾؿت ًٖ ال  ؾخٟاصة مً مهضع جمىٍ

والخ٩لٟت هىا حؿاوي الخ٩ال٠ُ المترجبت ٖلى ٢غى ٢هحر الأظل ٢ُمخه حؿاوي ل٣ُمت البًاٖت ومضجه 

ش اؾخد٣ا١ ٢ُمت البًاٖت مً  ش المدضص للاؾخٟاصة مً الخهم وجاعٍ حؿاوي للٟترة الىا٢ٗت بحن الخاعٍ

 صون زهم. 

                                                             
 .762مدمض لمحن ٖلىان، لُٟي قٗباوي، المغظ٘ الؿاب٤، م.  1
 .298، م.2017ظما٫ الُىؾ٠، ٞىاػ الخمىي، الصاعة المالُت، ؾىعٍا: ظامٗت صمك٤،  2
 .300-299ؿاب٤، م م.الغظ٘ الم هٟـ  3
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 ٢ُام المإؾؿت بالدؿضًض زلا٫ الٟترة  : ٖضمخالت نذم الاظخفادة مً الخطم الىلذي

الممىىخت للاؾخٟاصة مً الخهم الى٣ضي بهضٝ الؾخٟاصة مً ٢ُمت البًاٖت زلا٫ الٟترة  الىا٢ٗت بحن 

ش حؿضًضها ٢ُمت البًاٖت في ازغ ًىم ًىم مً أًام الةخمان  ش المدضص للاؾخٟاصة مً الخهم وجاعٍ الخاعٍ

٣ا للٗلا٢ت الخالُت:٩ًىن للاةخمان  الممىىح في هظه الخالت  الخجاعي ج٩لٟت جدؿب وٞ

 جهاًت ٞترة الةخمان( -)ٖضص أًام الؿىت/مضة الؾخٟاصم مً الةخمان Xمٗض٫ الخهم(  -1ج٩لٟت الخهم= )مٗض٫ الخهم الممىىح/

C= (a/1-a)X(N/T-t) 

C     ج٩لٟت الخهم:          

        T   جهاًت ٞترة الةخمان :tلخهم الممىىح: مضة الؾخٟاصة مً ا a         مٗض٫ الخهم الممىىح :N  ٖضص أًام الؿىت  

 

أو ًٖ ،: وهي ال٣غوى التي جدهل ٖليها المإؾؿت بك٩ل مباقغ  مً البىى٥الائخمان المطشفي: 1-2

خمحز  ٤ زهم الأوعا١ المالُت المسخىبت ٖلى ٖملائها، وٍ ت مضًىت، أو ًٖ َغٍ ٤ ٞخذ خؿاباث خاعٍ َغٍ

الخالاث التي ججبر ٞيها المإؾؿت الخسلي ًٖ الخهم الممىىح بؿبب عجؼها ًٖ  بأهه أ٢ل ج٩لٟت مً

الضٞ٘ زلا٫ الٟترة المدضصة للاؾخٟاصة مىه، وهى بُبُٗخه أ٦ثر مغوهت مً  الةخمان الخجاعي مً خُض 

٤ مخُلباث ٖملها بِىما الةخمان الخجاعي  م٨ً للمإؾؿت اؾخسضامه وٞ ت اؾخسضامه ٞهى ه٣ض وٍ خغٍ

أما مً خُض الدجم ٞهى أ٢ل مغوهت مً الةخمان الخجاعي الظي ًخٛحر  بخٛحر -ق٩ل بًات٘ ٩ًىن ٖلى

ترجب ٖلى طل٪  الخاظت له، في خحن الةخمان المهغفي حجمه ًدخاط ئلى المىا٣ٞت المؿب٣ت مً المهغٝ وٍ

، وجخدضص ج٩لٟت الةخمان المهغفي مً زلا٫ ؾٗغ الٟاةضة مً ظهت ومضي امخلا٥ بٌٗ الخ٩ال٠ُ

 :1لمإؾؿت لًماهاث طاث ٢ُمت، وجدؿب بالٗلا٢ت الخالُتا

 مهذٌ الفائذة الاظمي(-1مهذٌ الفائذة الحلُلي= مهذٌ الفائذة الاظمي/)

Cd= C0/ (1-C0) 

 Cd     مٗض٫ الٟاةضة الخ٣ُ٣ي   C0 مٗض٫ الٟاةضة الؾمي       

 

 

 

 

                                                             
 .300ما٫ الُىؾ٠، ٞىػي الخمىي، مغظ٘ ؾا٤ً، م.ظ  1
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الضًىن التي جيكأ في طمت  مىٕ المُلىباث أو ج: وهي ممطادس الخمىٍل الملترغت الؿىٍلت الأحل .2

المإؾؿت، والتي جمخض ئلى ٖضة ؾىىاث لخهُٟتها وج٩ىن مً مهاصع مخٗضصة، وبأهىإ مسخلٟت وطل٪ 

ل ؾخؿب الٓغوٝ الؿاةضة في الأ  خم اؾدشماع هظا الىىٕ مً اللتزاماث في جمىٍ ىا١ المالُت، وٍ

لت الأظل كمل ٖلى الأهىإ الخالي:1الؾدشماعاث الُىٍ  ،وَ

 : للشوع الؿىٍلت الأحلا : 2-1

ل الؾدشماعاث جٟى١ مضتها  لت الأظل مىظهت لخمىٍ م٨ً أن جمخض أو  07ال٣غوى َىٍ ؾىىاث، وٍ

ل هىٕ زام مً الؾدشماعاث مشل الخهى٫ ٖلى ٣ٖاعاث 20جٟى١  ٧المباوي -ؾىت، وهي جىظه لخمىٍ

لت الأظل ئلى البىى٥-والأعاض ي ل  ، وجلجأ المإؾؿاث التي ج٣ىم باؾدشماعاث َىٍ ت لخمىٍ الخجاعٍ

تراث  اؾدشماعاتها هٓغة للمبالٜ ال٨بحرة التي لا ًم٨ً أن جمىلها لىخضها، و٦ظل٪ هٓغا لمضة الؾدشماع وٞ

لت ٢بل البضء والخهى٫ ٖلى ٖىاةض. ل الأظل أخض الك٨ُلحن 2الهخًاع الُىٍ ل َىٍ ، ًأزظ الخمىٍ

 الغةِؿُحن هما:

ت وششواث - : ًخم ؾضاص هظه ال٣غوى ٖلى الخأمين كشوع لأحاٌ مدذدة مً البىىن الخجاسٍ

أؾاؽ اؾدىٟاط مضة ال٣غى، وحٗخبر الٛاًت مً اؾدىٟاط ال٣غى حؿضًض ال٣غى بالخضعط ختى اهتهاء 

ش الؾخد٣ا١، وجؼصاص أهمُت اؾدىٟاط  همضة ال٣غى، بضلا مً اؾدىٟاط ال٣غى بك٩ل اظمالي في جاعٍ

ت مشلا، لخ٣ىم المإؾؿت باٖضاص ظضو٫ ٖىض خهى٫ المإؾؿت ٖلى ال٣غى لٛغى اؾدشماعي لكغاء ال

٣ا للٗمغ الهخاجي للالت مدل الؾدشماع.  3اؾتهلا٥ ال٣غى وٞ

ل زانت  كشوع مً خلاٌ إضذاس أدواث مالُت حذًذة - وبُٗها بك٩ل مباقغ ئلى مهاصع جمىٍ

ُل٤ ٖلى هظا الىىٕ مً ال٣غوى مهُلر  ٦كغ٧اث الخأمحن ومإؾؿاث الخ٣اٖض والمٗاقاث، وٍ

 ٫ النضاع الخام.ال٣غوى مً زلا

ل الأظل،لأجها  العىذاث:: 2-2 ل الُىٍ جمشل الؿىضاث الأمىا٫ الم٣تريت التي حؿخسضم في الخمىٍ

ت في ال٣ُمت ًُل٤  لت الأظل ٣ًؿم هظا ال٣غى ئلى أظؼاء نٛحرة مدؿاوٍ ٖباعة ًٖ ٢غوى َىٍ

ُت ٖليها"ؾىض"، ًدمل الؿىض ٢ُمت اؾمُت و٢ُمت ؾى٢ُت جخأزغ بخٛحر  أؾٗاع الٟاةضة ، وج٣ؿم المهغٞ

 4:في بازخهاع  هجضصها ئلى أهىإ الؿىضاث

                                                             
 .763مدمض لمحن ٖلىان، لُٟي قٗباوي، المغظ٘ الؿاب٤، م.  1
ل الخاعجي للمإؾؿت، الجؼاةغ  2  .08، م.2022،2023ص.ث.ن، : ابً زلضون جُاعث،  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ، الخمىٍ
ل وانلا    3 ؼ،الخمىٍ  .104،م.1998ح زلل الهُا٧ل المالُت،مهغ: م٨خبت ومُبٗت القٗإ الٟىُت، ؾمحر مدمض ٖبض الٗؼٍ
ض الصخً،  4  .235م. مغظ٘ ؾاب٤،مدمض نالر الخىاوي، مدمض ٞغٍ
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o ٢ض ج٣ضم الكغ٦ت بٌٗ أنىلها يماها لخ٣ى١ العىذاث المػمىهت بشهً أضىٌ مهُىت :

حٗخبر الؿىضاث مًمىهت، وئطا ٞكلذ الكغ٦ت في حؿضًض في م٣ابلت ئلتزاماتها  الؿىضاث وفي هظه الخالت

م٨ً لخملت -ضاص ٢ُمت الأنل ٖىض الؾخد٣ا١أو ؾ صٞ٘ الٟاةضة-هدى خملت هظه الؿىضاث ،وٍ

الؿىضاث الؾخلاء ٖلى هظه الأنى٫ وبُٗها بالمؼاص الٗلني، وج٣ؿُم ما ًخدهلىن ٖلُه بُنهم، ٞاطا 

اصة للكغ٦ت، أما ئطا ٧اهذ خهُلت البُ٘ أ٢ل  ض ًٖ م٣ضاع ال٣غى أعظٗذ الؼٍ ٧اهذ خهُلت البُ٘ جؼٍ

ع٧ىن الضاةىحن الٗاصًحن ب٣ُمت الغنُض المخب٣ي لهم، وفي مً ٢ُمت الؿىضاث ٞان خملت الؿىضاث ٌكا

 خالت ئنضاع الكغ٦ت ؾىضاث ئياُٞت في المؿخ٣بل بىٟـ الًمان.

o وهظا الىىٕ مً الؿىضاث ًُل٤ ٖلُه ئؾم الؿىضاث العىذاث الغير مػمىهت بأضىٌ مهُىت  :

حر مًمىهت بالمغة، البؿُُت هٓغا لأهه ٚحر مًمىن بأًت عهىهاث، ولِـ صخُدا أن هظه الؿىضاث ٚ

بل هىا٥ يمان ٠٣ً زلٟها وهى المغ٦ؼ الةخماوي وال٣ىة الًغاصًت للكغ٦ت المهضعة ومشل هظه 

 الؿىضاث حؿخسضمها الكغ٧اث طاث المغ٦ؼ المالي ال٣ىي.

ت لأهىام العىذاث.  شيل ًمثل الخطيُفاث الىكشٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ل الم ت، جمىٍ  .77، م.2022،2023إؾؿت، الجؼاةغ، ظامٗت مؿخٛاهم، المهضع: مىاعي بجغٍ

 

 

 مً خُث الاظخدلاق
 العىذاث الذائمت

 مً خُث الجهت المطذسة

 مً خُث معخىي الجىدة

 مً خُث الػمان

العىذاث راث 

الحم في 

 الاظخذناء

ىت العىذاث الهادًت  أروهاث الخضٍ

 العىذاث الأخىبُت ظىذاث ششواث المعاهمت العىذاث الحىىمُت

 العىذاث سدًئت الجىدة

 بػمان هلي بػمان سهً نلاسي أو خُاصي 

 العىذاث نالُت الجىدة
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 -Leasing -الاظدئجاس:: 2-3

ٗغٝ ٖلى أهه اجٟا١ بحن قغ٦خحن ج٣ىم المإؾؿت باؾخسضام أخض الأنى٫ المملى٦ت لكغ٦ت  وَ

أزغي،وطل٪ لمضة ؾىت أو أ٦ثر في م٣ابل التزاماتها بضٞ٘ مبلٜ مٗحن، ما ًجٗل المإؾؿت حؿخُٟض مً 

يخ٣ؿم الؾدئجاع ئلى الأهىإ الخالُت:1مىُت مُٗىتالأنل لٟترة ػ   2، وٍ

o :الاظئجاس الدشغُلي - Operating Leases-:  غ حٗض ٧ل مً الخاؾباث اللالُت والث جهىٍ

ُل٤ ٖلى هظا الىىٕ أًًا  حرها مً المٗضاث التي ًخم اؾدئجاعها، وٍ المؿدىضاث والؿُاعاث والجغاعاث وٚ

خمحز هظا ال  ىىٕ مً الؾئجاع ما ًلي:باؾدئجاع الخضماث، وٍ

ًلتزم مال٪ الأنل وزضماث الأنل المإظغ للٛحر ٖلى أن ًخم ئصزا٫ ج٩ال٠ُ الهُاهت يمً  -

اث الشابخت التي ًضٞٗها المؿخأظغ.  المضٞىٖ

ٌؿخمغ  لٟترة ػمىُت ٢هحرة وؿبُا ج٩ىن ٖاصة أ٢ل مً الخُاة الهخاظُت للأنل، وبالخالي ٞان  -

 الأنل ومً زم ًخى٢٘ مال٪ الأنل ئؾخٗاصة ٢ُمت الؾدشماعاث  ٢ُمت الؾدئجاع لا حُٛي ج٩لٟت

ام٩اهُت اعظإ الأنل المؿخأظغ  ئلى ناظبه ٢بل اهتهاء ال٣ٗض لاهتهاء الجاخت ئلى  ال٣ٗىصحكمل  -

 اؾخسضامه أو لٓهىع ج٨ىىلىظُا ظضًضة.

o الاظدئجاس  المالي:-  Leases  Financial- ل مخىؾِ الأظل، وبالخالي ٗخبر جمىٍ ٞان اؾخسضام : وَ

لي بالىخاةج  خمحز الؾدئجاع الخمىٍ ل الأزغي المخاخت للمكغوٕ، وٍ ل بضًل لأؾالُب الخمىٍ هظا الخمىٍ

 الخالُت:

باء الخانت بهُاهت الأنى٫ المؿخأظغة ٖلى ٖاج٤ الكغ٦ت التي ج٣ىم بالاؾدئجاع. -  ج٣٘ اٖلأ

في ؾضاص أ٢ؿاٍ الؾدئجاع لا ٌؿخُُ٘ المؿخأظغ ا٣ًاٝ ٖملُت الؾدئجاع واهما ٖلُه الؾخمغاع  -

اث زابخت. اصة ما ج٩ىن المضٞىٖ  ختى جهاًت ال٣ٗض، وٖ

لت وؿبُا جخ٤ٟ ٖاصة م٘ الخُاة الهخاظُت للأنل وبالخالي  - ٌؿخمغ ٣ٖض الؾدئجاع المالي لٟترة َىٍ

ٌؿتهل٪ الأنل زلا٫ الٟترة، ما ًجٗل مال٪ الأنل ًدهل ٖلى ٢ُمخه بال٩امل مًاٝ ئلُه ٖاةضا 

 مىاؾب.

 

 

 

                                                             
ض مهُٟى، الصاعة المالُت الخ رمدمض نال  1 ت:الضاع الجامُٗت، دالخىاوي، جها٫ ٞغٍ ما٫، الإؾ٨ىضعٍ  .279، م م.2005لُل المالي لمكغوٖاث اٖلأ
 .281المغظ٘ الؿاب٤، م. هٟـ  2
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٤ المل٨ُت أخض أهم المهاصع المم٨ً الؾخٗاهت مطادس الخمىٍل الممخلىت .3 ل ًٖ َغٍ : ٌٗخبر الخمىٍ

ل أوكُتها  ، وجخمشل هظه المهاصع في الخالي:1بها مً ٢بل المإؾؿت لخمىٍ

لت الأظل، وهى ًمشل خ٣ا لخامل الؿهم في خهىله ٖلى  الأظهم: : 3-1 ٌٗغٝ ٖلى أهه أصاة صًً َىٍ

حن هما:٦2ت المهضعله."أعباح وأنى٫ الكغ   ، وجى٣ؿم الأؾهم التي جهضعها الكغ٦ت  ئلى هىٖ

o :وهي جمشل مؿدىض مل٨ُت لخاملها، لظا ٞهي حؿمى بد٣ى١ مل٨ُت وهظه الأؾهم  الأظهم الهادًت

ت،  ل ه٣ٟاتها الؾدشماعٍ ت لخمىٍ ًخم َغخها مً ٢بل الكغ٦ت، وطل٪ للخهى٫ ٖلى الأمىا٫ الًغوعٍ

عباح وزؿاةغ الكغ٦ت.ولخامل الؿهم الخ٤ في أ
جىظض الٗضًض مً ال٣ُم التي ًدملها الؿهم الٗاصي و ،  3 

 4هظ٦غها ُٞما ًلي:

وهي ال٣ُمت المىهىم ٖليها في ٣ٖض جأؾِـ الكغ٦ت في ٣ٖض جأؾِـ الكغ٦ت  اللُمت الاظمُت: -

ىن و٢اهىوي الىٓامي، والتي جٓهغ بىيىح ٖلى ٢ؿُمت الؿهم، و٢ض ٩ًىن هىا٥ مبلٜ مٗحن ًدضصه ال٣اه

 ٦دض أصوى لل٣ُمت الؾمُت للؿهم.

ت: - ا  اللُمت الذفترً ٖباعة ًٖ ٢ُمتها خؿب سجُلاتها المداؾبُت ، ٞاطا ٧اهذ الكغ٦ت ههضع هىٖ

ت لهظا الؿهم الٗاصي ؾ٩ُىن مجمىٕ عأؽ الما٫ المؿاهم  واخضا مً الأؾهم ٞان ال٣ُمت الضٞترً

 ٣ؿىما ٖلى ٖضص الأؾهم المهضعة.، م-خ٣ى١ المؿاهمحن-والخخُاَاث والأعباح الٛحر المىػٖت

جمشل ؾٗغ الخٗامل في ؾى١ الأوعا١ المالُت، وهٓغا لأن الٗىامل التي جلٗب  اللُمت العىكُت: -

صوعها في جدضًض هظا الؿٗغ مخٗضصة ومخٛحرة، ٞان ال٣ُمت الؿى٢ُت لا جخمحز بالشباث، وأهم ٖامل ًإزغ 

 ًٖ مضي عبدُت المإؾؿت في المؿخ٣بل.في ال٣ُمت الؿى٢ُت للؿهم هى ما ًخى٢ٗه المخٗاملىن 

o :ج ما بحن الؿهم الٗاصي والؿىض، هظا الؿهم الممخاػ ًسخل٠ ًٖ الؿهم  الأظهم الممخاصة وهي مؼٍ

 :5الممخاػ في الى٣اٍ الخالُت

ًدهل ٖلى ٖاةض زابذ لا ًخأزغ بأعباح المكغوٕ، ٨ٖـ الؿهم الٗاصي  ناخب الؿهم الممخاػ -

 زؿاعجه.الظي ًخأزغ بأعباح المكغوٕ و 

ت في اؾترصاص ٢ُمت أؾهمه ٖىض الخهُٟت وطل٪ ٢بل خملت  - ناخب الؿهم الممخاػ له الأولىٍ

 الأؾهم الٗاصًت.

                                                             
 .763مدمض لمحن ٖلىان، لُٟي قٗباوي، المغظ٘ الؿاب٤، م.  1
 .213، م.2011ص.ص.ن، -أخمض ٖبض الغخُم ػع٤ٍ، مدمض ؾُٗض بؿُىوي، مباصب صعاؾاث الجضوي ال٢خهاصًت،   2
 .213، المغظ٘ الؿاب٤،م.هٟـ  3
ض الصخً مدمض  4  .327م.، مغظ٘ ؾاب٤،نالر الخىاوي، مدمض ٞغٍ
 .215أخمض ٖبض الغخُم ػع٤ٍ، مدمض ؾُٗض بؿُىوي، مغظ٘ ؾاب٤،م.  5
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ذ، في خحن هجض أن نا - ب الؿهم الٗاصي له خناخب الؿهم الممخاػ لِـ له الخ٤ في الخهىٍ

 الخ٤ في طل٪.

ل المإؾؿت لىٟؿها بالأؾهم الٗاصًت ٞاجها ج٣لل م لُه هجض أن جمىٍ ً ج٩لٟت الخهى٫ ٖلى الأمىا٫، وٖ

ل بانضاع   ،وطل٪ ل٩ىجها مغجبُت بمؿخىي الأعباح المد٣٣ت مً ظهت ل٨ً مً ظهت أزغي هجض أن الخمىٍ

بي، ٦ما أن لخاملي الأؾهم الٗاصًت الخ٤ في الجمُٗت الٗامت وهى  ٟاء الًغٍ الأؾهم الٗاصًت لا ًخم٘ بالٖا

ت الصاعة في اجساط ال٣غاعاث، ئلا  ل بالاؾهم  ما ًدض خغٍ أن ج٩لٟت الأؾهم الممخاػة أ٢ل مً ج٩لٟت الخمىٍ

 1الٗاصًت ل٩ىجها لا جدخىي ٖلى مٗض٫ همى الأعباح المخى٢ٗت.

 حذوٌ ًمثل الفشق بين الأظهم والعىذاث

 الأظهم العىذاث

 ٌٗخبر خاملي الأؾهم مً ملا٥ الكغ٦ت امل العىذاث مً دائني الششهتخٌهخبر 

ًدهل خامل الأؾهم ٖلى أعباح ٖىض ٢غاع الكغ٦ت بخىػَ٘ الأعباح،  ائذة مدذدة وزابخت ًدطل خامل العىذاث نلى ف

 ل٩ىجها مغجبِ بالٗاةض الظي ًخه٠ بٗضم الشباث

ًدكى خامل العىذ بالأولىٍت في الحطىٌ نلى 

 أمىاله

امل الؿهم ٖلى الأعباط بٗض حؿضًض المإؾؿت خًدهل 

 مؿخد٣اتها الم٣غعة زلا٫ ٞترة مُٗىت

اث أحل مدذد جلضم الششهت بذفهها في للعىذ 

 مىانُذها باهخكام.

ش اؾخد٣ل٣ها  الأؾهم لا أظل لخاعٍ

خاملي العىذاث لِغ لهم الحم في الخطىٍذ، أو 

 المشاسهت في إداسة الششهت

ذ، لهم الخ٤ في ئصاعة المإؾؿت  خاملي الأؾهم لهم خ٤ الخهىٍ

٤ ئهخساب أًٖاء مجلـ الإصاعة  ًٖ َغٍ

ششهت بهؼ أضىلها غماها ًمىً أن هلذم ال

 لحلىق بهؼ أهىام العىذاث 

 لا ج٣ضم أًت يماهاث باليؿبت للأؾهم باٖخباعهم ملا٥ للكغ٦ت

ت: الضاع الجامُٗت، المطذس: ما٫،الؾ٨ىضعٍ ض الصخً، م٣ضمت في الما٫ واٖلأ  .235، م.2013مدمض نالر الخىاوي، مدمض ٞغٍ

 Retained Earning -الاسباح المدخجضة: 3-2

باح المدخجؼة ٖباعة ًٖ طل٪ الجؼء مً الٟاةٌ ال٣ابل للخىػَ٘ الظي خ٣٣خه الكغ٦ت مً الأع 

مماعؾت وكاَها ؾىاء للؿىت الخالُت أو الؿىىاث الؿاب٣ت ولم ًضٞ٘ في ق٩ل جىػَٗاث، والظي ًٓهغ 

ٍل للكغ٦ت يمً ٖىانغ خ٣ى١ المل٨ُت، وحٗض الأعباح المدخجؼة أخض مهاصع الخمى  في المحزاهُت الٗمىمُت

 3:جدضًض الٗىانغ الم٩ىهت للأعباح المدخجؼة في الخاليٍم٨ً ، و 2الظاحي للمإؾؿت.

                                                             
 .216-215أخمض ٖبض الغخُم ػع٤ٍ، مدمض ؾُٗض بؿُىوي ،المغظ٘ الؿاب٤،م م.  1
ؼ،   2  .55،م.المغظ٘ الؿاب٤،ؾمحر مدمض ٖبض الٗؼٍ
 .56المغظ٘ الؿاب٤،م.هٟـ   3
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 :ىه والتي جمشل وؿبت مً نافي   الاخخُاؾي اللاهىوي هى الخض الأصوى الظي لا بض للكغ٦ت مً ج٩ىٍ

ا، وجخى٠٢ الكغ٦ت ًٖ وي٘ الخخُاَي ال٣اهىوي ٖىضما ًبلٜ عنُض الخخُاَي  الأعباح المد٣٣ت ؾىىٍ

اصة عأؽ ا ؿخسضم هظا الخخُاَي في حُُٛت زؿاةغ الكغ٦ت وفي ػٍ ، وَ ل٣اهىوي هه٠ عأؽ الما٫ المضٞىٕ

 الما٫، ولا ًجىػ للكغ٦ت جىػَٗه ٖلى المؿاهمحن أو الخهغٝ ُٞه ئلا ببىىص ٢اهىهُت. 

 ذ جدضًض وؿبت الاخخُاؾي الىكامي ٣ا للىٓام الأؾاس ي للكغ٦ت ئطا اقترَ : ًخم اوكاءه وٞ

غاى مُٗىت ًىو ٖليها الىٓام، ولا ًجىػ اؾخسضام هظا الخخُاَي أو مُٗىت مً الأ  ت لٚأ عباح الؿىىٍ

 جسهُهت ئلا ب٣غاع مً الجمُٗت الٗمىمُت للكغ٦ت. 

  ًجىػ للجمُٗت الٗامت بٗض جدضًض ههِب الأؾهم مً الأعباح الهاُٞت بٗض الاخخُاؾاث الأخشي :

ً اخخُاَاث أزغي، للٗضًض مً الأاهضا ٝ بما ٨ًٟل جىػَ٘ أعباح زابخت ب٣ضع الم٩ان ٖلى أن ج٣غع ج٩ىٍ

 المؿاهمحن.

 ت، َب٣ا لل٣اهىن الخجاعي والىٓام الأسباح المشخلت :اطا جب٣ى مبلٜ بٗض جىػَٗاث الأعباح الؿىىٍ

الضازلي للكغ٦ت و٢غاعاث الجمُٗاث الٗمىمُت، ٣ًترح مجلـ الصاعة جغخُله ئلى الؿىت الخالُت، 

ؿخسضم هظا الٟاةٌ ٧اخخُ اَي لمىاظهت أي اهسٟاياث في الأعباح المد٣٣ت في الؿىىاث الم٣بلت جإصي وَ

 مىاؾبت ٖلى خملت الأؾهم. ئلى ٖضم ٢ضعة الكغ٦ت ٖلى ئظغاء جىػَٗاث ه٣ضًت

لُه هجض أن لها، لظا ًجب ٖلى  وٖ الأعباح التي جد٣٣ها الكغ٧اث حٗخبر مهضعا هاما مً مهاصع الخمىٍ

اصة الصاعة أن جبدض في اخُاظاتها الم الُت المسخلٟت ٞهظا ٌؿخضعي الخخٟاّ ب٩ل العباح أو ب٣ضع منها لٖإ

اصة ما ج٩ىن هظه الخخُاظاث ٦شحرة ل٨نها ج٣ؿم ئلى ٢ؿمحن عتؿُحن هما:  اؾدشماعه، وٖ

ل همى الكغ٦ت. -  جمىٍ

 جسٌُٟ ٖبئ ال٢تراى. -

 زالثا:  جدلُل الهُيل المالي باظخخذام اليعب المالُت

ف اليعب المالُت .1   -Financial Ration -حهشٍ

"ٖباعة ًٖ ٖلا٢اث بحن ال٣ُم المداؾبُت الىاعصة في ال٨كىٞاث المالُت مغجبت ومىٓمت لخ٩ىن  -

 1صالت لخ٣ُُم أصاء وكاٍ مٗحن ٖىض ه٣ُت ػمىُت مُٗىت".

ً أخضهما بؿِ والزغ م٣ام، ًمشل ٧ل منهما  - " اًجاص ٖلا٢ت خؿابُت ه٣ضًت بحن مخٛحرً

ت مً الخؿاباث الخخام  2ُت"مجمىٖ

                                                             
 .83م.ؾاب٤،  مغظٖ٘ضهان جاًه الىُٗمي، اعقض ٞإاص الخمُمي،   1
 .223ناُٞت بىمهباح، مغظ٘ ؾاب٤،م.  2
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 حذوٌ ًمثل اًجابُاث وظلبُاث اظخخذام الخدلُل باليعب المالُت

 ظلبُاث الخدلُل باليعب المالُت اًجابُاث الخدلُل باليعب المالُت

هت الالتزاماث حجدذًذ مذي كذسة الششواث نلى مىا

ت.  الجاسٍ

غ  حٗخمض ٖلى مضي ؾلامت الأع٢ام الىاعصة في ال٣ىاةم المالُت والخ٣اعٍ

 المالُت.

كُاط دسخت همى الششهت والىشف نً هلاؽ الػهف  

 واللىة.

 نٗىبت جدضًض الأؾـ التي ًخم ٖليها م٣اعهت اليؿب المالُت

جىفير البُاهاث المالُت اللاصمت لاجخار اللشاساث وسظم 

ت.  العُاظاث وإنذاد الميزاهُاث الخلذسٍ

جدؿب مً بُاهاث مالُت ؾاب٣ت مما ًجٗلها لِؿذ طاث صلالت في  

 ٣بلالمؿخ

كُاط الفهالُت التي جدطل نليها الششهت باظخغلالها 

 لمخخلف مىحىداتها لخدلُم الشبدُت.

سُت للأنى٫ وهظا الأؾاؽ ٩ًىن  ًخم ٖلى أؾاؽ ال٣ُمت الخاعٍ

 الخدلُل مًللا  في ٦شحر مً الخالاث

هت الالتزاماث حجدذًذ مذي كذسة الششواث نلى مىا

ت.  الجاسٍ

ُت للأنى٫ وهظا الأؾاؽ ٩ًىن ًخم ٖلى أؾاؽ ال٣ُمت الخاعٍس

 الخدلُل مًللا  في ٦شحر مً الخالاث

كُاط دسخت همى الششهت والىشف نً هلاؽ الػهف  

 واللىة.

ش مٗحن بِىما  حٗبر ٢اةمت المغ٦ؼ المالي ًٖ الأعنضة الى٣ضًت في جاعٍ

 الخغ٦ت الى٣ضًت جدؿم بالخغ٦ت وبالؿ٩ىن 

شاساث وسظم جىفير البُاهاث المالُت اللاصمت لاجخار الل

ت.  العُاظاث وإنذاد الميزاهُاث الخلذسٍ

غ  حٗخمض ٖلى مضي ؾلامت الأع٢ام الىاعصة في ال٣ىاةم المالُت والخ٣اعٍ

 المالُت.

 .54مدمض مدمىص زُُب، الأصاء المالي وأزغه ٖلى ٖىاةض أؾهم الكغ٧اث، مغظ٘ ؾاب٤، م.المهضع: 

 .ودلالتها المالُت اليعب خعاب .2

 المالي باظخخذام اليعب المالُتحذوٌ ًمثل الخدلُل 

اليعب 

 المالُت

لت خعابها  كُمتها ؾشٍ

ت  المهُاسٍ

 دوسها في اجخار اللشاساث المالُت

وعب الهُيل المالي: وهي اليعب التي حعانذ في جلُُم الهُيل للمؤظعت والهمل نلى جدلُم الخىاصن بين المطادس 

 الذاخلُت والخاسحُت.

وعبت 

الخمىٍل 

 الذائم

تالضاةم الأمىا٫ 

الأنى٫  الشابخت
 

ت مضي حُُٛت الؾدشماعاث الهاُٞت بالأمىا٫ الضاةمت، بهىعة  01أ٦بر  مٗغٞ

مىظبت جم٨ً المإؾؿت مً اجساط ٢غاعاث مالُت ًٖ الٟاةٌ وجىظيهها 

 لاؾدشماعاث ظضًضة 

وعبت 

الخمىٍل 

 الخاص

الأمىا٫ الخانت

الأنى٫  الشابخت
 

ت مضي حُُٛت الأنى٫ ا 01أ٦بر  لشابخت بالأمىا٫ الخانت، بهىعة مىظبت مٗغٞ

خماص ٖلى أمىالها الخانت صون اللخىء ئلى الؾخضاهت.  جم٨نها مً اٖل

وعبت 

الاظخللالُت 

 المالُت

الأمىا٫ الخانت

مجمىٕ الضًىن 
 

ت مضي اؾخ٣لالُت المإؾؿت ًٖ صاةىيها، بهىعة مىظبت ًم٨نها  01أ٦بر  مٗغٞ

 لُت جامت.مً اجساط ال٣غاعاث المالُت باؾخ٣لا
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وعبت 

الخمىٍل 

 الخاسجي

مجمىٕ الضًىن 

مجمىٕ الأنى٫ 
 

أ٢ل مً 

0.5 

ت هامل الأمان المد٤٣ للضاةىحن، بهىعة مىسًٟت ًض٫ ٖلى  مٗغٞ

اء بضًىجها ، أما اجساطها الهىعة المىظبت ًجٗل  ٢ضعة المإؾؿت ٖلى الىٞ

اء بالتزاماتها ما ٣ًُض ٢غاعاتها المالُت.  المإؾؿت ٖاظؼة ًٖ الىٞ

 وعب العُىلت: وهي اليعب التي جبين مذي كذسة المؤظعت نلى الىفاء بالتزاماتها اللطيرة الأحل

وعبت 

العُىلت 

 الهامت

ت الأنى٫  الجاعٍ

الضًىن  ٢هحرة الأظل
 

ج٣ِـ مضي ؾُىلت المإؾؿت بٗضص مغاث حُُٛت الأنى٫ المخضاولت  01أ٦بر 

اط ٢غاعاث للخهىم المخضاولت،بهىعة مىظبت ًم٨ً المإؾؿت مً اجس

اصة جض٣ٞاتها ُٞما حٗل٤ بالاؾدشماع في الأنى٫ المخضاولت  بؼٍ

وعبت 

العُىلت 

 المخفػت

ت المسؼوهاث  الأنى٫  الجاعٍ

ت  الخهىم الجاعٍ
 

 0.3مً 

 0.5ئلى 

اء بالتزاماتها ٢هحرة الأظل،  ت مضي ٢ضعة المإؾؿت ٖلى الىٞ مٗغٞ

 ًٟؿغ بخجمُض الؿُىلت. -اعجٟاٖها–بهىعة مىظبت 

 وعبت

العُىلت 

 الجاهضة

ىت أمىا٫ الخؼٍ

ت  الخهىم الجاعٍ
 

 0.2مً 

 0.3ئلى 

ت مضي ٢ضعة المإؾؿت ٖلى الىٞاء بالتزاماتها ٢هحرة الأظل مً  مٗغٞ

غة لضحها، بهىعة مىظبت ٌٗبر ٖلُه بخجمُض الأمىا٫.  زلا٫ الى٣ضًت المخىٞ

ءة المؤظعت في إداسة رممها المذًىت وعب اليشاؽ:   حهذ هزه اليعبت مىملت ليعب العُىلت لىىجها جلِغ هفا

 وإداسة مخضوهاتها

مهذٌ 

دوسان الزمم 

 المذًىت

نافي المبُٗاث

عنُض المضًىحن
 

أ٦بر مً 

1 

 

مهذٌ 

دوسان 

الحعاباث 

 الذائىت

ج٩لٟت البًاٖت المباٖت

عنُض الضاةىحن
 

أ٦بر مً 

1 

 

 

جخٗل٤ وؿب اليكاٍ بضوعان المبُٗاث، ٩ٞلما ػاص مٗض٫ 

ت ٧لما ػاصث الًغصاث، وبالخالي صوعان الأن ى٫ الٛحر الجاعٍ

 ج٣ِـ:

 / ٦ٟاءة المإؾؿت في ئصاعة أنىلها ال٩لُت

 / ٦ٟاءة المإؾؿت في ئصاعة أنىلها الشابخت.

 / ٦ٟاءة المإؾؿت في ئصاعة المسؼون.

 / ٦ٟاءة المإؾؿت في اصاعة الظمم المضًىت.

 / ٦ٟاءة المإؾؿت ئصاعة الظمم الضاةىت.

مهذٌ 

دوسان 

ضىٌ الأ 

 المخذاولت

نافي المبُٗاث

مجمىٕ الأنى٫  المخضاولت 
 

أ٦بر مً 

1 

مهذٌ 

دوسان 

المىحىداث 

 الثابخت

 نافي المبُٗاث

نافي المىظىصاث الشابخت
 

 

 

أ٦بر مً 

1 
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مهذٌ 

دوسان 

مجمىم 

 ٌ  الأضى

 نافي المبُٗاث

مجمىٕ الأنى٫  
 

أ٦بر مً 

1 

 وفلا للهملُاث المىجضة والتي كامذ بها المؤظعت خلاٌ فترة مً الضمًوعب الشبدُت: والتي جكهش الشبذ المدلم 

هامش 

 ضافي الشبذ

 الأعباح ال٣ابلت الخىػَ٘

المبُٗاث
 

 أ٦بر 

 1مً 

ت وؿبت المبُٗاث التي جخدى٫ ئلى أعباح ناُٞت  مٗغٞ

مهذٌ 

الهائذ نلى 

إحمالي 

 ٌ  الأضى

الأعباح ال٣ابلت الخىػَ٘ 

 اظمالي الأنى٫ 
 

 أ٦بر 

 1 مً

ت وؿبىت الضزل المخد٤٣ ٖلى اظمالي الأنى٫ المؿدشمغة في  مٗغٞ

 المإؾؿت

مهذٌ 

الهائذ نلى 

خلىق 

 الملىُت

نافي الغبذ 

 خ٣ى١  المل٨ُت 
 

 أ٦بر 

 1مً 

جمشل هظه اليؿبت ٢ُاؾا قاملا للغبدُت باٖخباعها ج٣ِـ الٗاةض المالي 

 المخد٤٣ ٖلى اؾدشماعاث المؿاهمحن في المإؾؿت.

 .766-765دمض لمحن ٖلىان، لُٟي قٗبان، مغظ٘ ؾاب٤، م م.:مالمطذس
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 الخىاصن الماليأولا: 

 أشياٌ الخىاصن المالي زاهُا:

 سأط الماٌ الهاملزالثا: 

 سابها: اخخُاحاث سأط الماٌ الهامل

ىت  خامعا: الخضٍ
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 اولا:الخىاصن المالي:

جىُل٤ ٨ٞغة الخىاػن المالي مً المحزاهُت باٖخباعها حٗخمض ٖلى الخىاػن بحن الخهىم والأنى٫، أي 

ش اؾخد٣ا٢ها، وأن  مضي ام٩اهُت المإؾؿت صٞ٘ صًىجها اللاػمت وال٣ضعة ٖلى الىٞاء بالتزاماتها ٖىض جاعٍ

أنىلها بضٞ٘ صًىجها اللاػمت، ٖلى أؾاؽ أن الأمىا٫ التي جب٣ى في المإؾؿت لمضة أ٦ثر مً ؾىت هي  ذحؿم

ل، و٦ظل٪ الأمغ باليؿبت للأنى٫ المخضاولت التي ؾخمى٫ صًىن  التي ؾخمى٫ الؾخٗمالاث في المضي الُىٍ

  1.والتزاماث المإؾؿت ال٣هحرة الأظل

الخىان المالي ٌٗبر ًٖ لخٓت مُٗىت مً الخىاػن بحن عأؽ الما٫ الشابذ والأمىا٫ الضاةمت التي حؿمذ 

اث والمخدهلاث أو بهٟت ٖامت  بالاخخٟاّ به زلا٫ ٞترة مُٗىت، وهى ما ٌؿخىظب الخٗاص٫ بحن المضٞىٖ

 الى٣اٍ الخالُت:وجٓهغ أهمُت وأهضاٝ الخىاػن المالي في ، 2ؾخسضاماث الأمىا٫ ومهاصعهاابحن 

 يمان حؿضًض ظؼء مً الضًىن أو ٧لها في الأظل ال٣هحر. -

 جأمحن اخخُاظاث الؾدشماعاث بأمىا٫ المإؾؿت. -

 جسٌُٟ الخُغ وجد٤ُ٣ هىٕ مً الؾخ٣غاع المالي للمإؾؿت. -

 ج٣ُُم الأصاء المالي للمإؾؿت والخٗغٝ ٖلى ٦ٟاءة المإؾؿت في اؾخسضام مىاعصها. -

ت المخاخت.ج٣ضًغ الٗاةضاث مً الٟ -  غم الؾدشماعٍ

للىٞاء بالتزاماتها وجٟاصي مساَغ الٞلاؽ والخهُٟت أن لم جخىٞغ الؿُىلت  جىٞغ الؿُىلت يغوعي  -

 في الى٢ذ المىاؾب.

-  ٠ُ جد٤ُ٣ الغبدُت يغوعي لب٣اء المإؾؿت واؾخمغاعها، لظا حؿعى المإؾؿت ظاهضة ألى جىْ

 أمىالها في اؾدشماعاث طاث ٖىاةض مغجٟٗت. 

 في الأق٩ا٫ الخالُت:جخدضص  :أشياٌ الخىاصن الماليزاهُا: 

ىت ومضي ٢ضعة  المإؾؿت ٖلى الخىاصن المالي اللطير الأحل .1 : ًخم الخٗغٝ ٖلُه مً زلا٫ الخؼٍ

الؾخضاهت، وأًًا مضي ئٖخماصها ٖلى أمىا٫ الٛحر في حُُٛت الخخُاظاث الٛحر مخاخت وصعظت جج٨مها في 

 اؾخسضام جل٪ المىاعص.

ش لمالي المخىظـ والؿىٍل الأحلالخىاصن ا .2 : ًخمشل في ٢ضعة المإؾؿت ٖلى حؿضًض صًىجها ٖىض جاعٍ

 اؾخد٣ا٢ها.

 

                                                             
 .21،م.2001هانغ صاصي ٖضون، مدمض ٞخحي هىانغ، صعاؾت الخالاث المالُت، الجؼاةغ: صاع الأٞا١ لليكغ،   1
اى  2 ما٫، الغٍ ش لليكغ،  الؿُٗض ٞغخاث ظمٗت، الأصاء المالي بمىٓماث اٖلأ  .247-246،م م.2000: صاع المغٍ
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 ظؤاٌ:  هُف جدلم المؤظعت الخىاصن المالي؟

 1لخد٤ُ٣ الخىاػن المالي لا بض مً جىٞغ الكغوٍ الخالُت:

  ٌ خد٤٣-أ٦بر مً الهٟغ -:عأؽ الما٫ الٗامل الهافي الظمالي مىظبالششؽ الأو طل٪ ئطا  ، وٍ

ل اؾدشماعاث المإؾؿت  ل الؾخسضاماث ئٖخماصا ٖلى المىاعص الضاةمت، أي جمىٍ جم٨ىذ المإؾؿت مً جمىٍ

لت والمخىؾُت الأظل.  ئٖخماصا ٖلى المىاعص الُىٍ

 أن ٌُٛي عأؽ الما٫ الٗامل الهافي الظمالي الخخُاط في عأؽ الما٫ الٗامل، اط الششؽ الثاوي :

عأؽ الما٫ ٖامل مىظبا بل ًجب أن ٨ًٟي هظا الهامل لخُُٛت ئخخُاظاث  لا ٨ًٟي أن جد٤٣ المإؾؿت

 صوعة الؾخٛلا٫.

 ىضما جخم٨ً الششؽ الثالث حن الؿاب٣حن وٖ خد٤٣ طل٪ بخد٤٣ الكغَ ىت مىظبت وٍ : زؼٍ

ىت ت بىاؾُت اؾخسضاماث   المإؾؿت مً حُُٛت مىاعص الخؼٍ خماصاث البى٨ُت الجاعٍ المخمشلت في اٖل

ىت.  الخؼٍ

 ما هي الاحشاءاث المخبهت مً أحل إنادة الخىاصن المالي؟ ظؤاٌ :

ت مً الظغاءاث المسخلٟت بهضٝ ئٖاصة  في خالت خضور زلل مالي في المإؾؿت، جدب٘ المإؾؿت مجمىٖ

 2الخىاػن المالي:

  :الشفو مً سأط الماٌ الهامل 

  ٤ ٤ الأعباح المدخجؼة أو ًٖ َغٍ خم طل٪ ًٖ َغٍ ٘ مً الأمىا٫ الخانت: وٍ َغح أؾهم الغٞ

اصة ٢ُمت عأؽ الما٫ الٗامل.  ظضًضة للا٦خخاب، وهظا ما ًإصي ئلى ػٍ

  الخىاػ٫ ًٖ بٌٗ الؾدشماعاث: ما ًإصي ئلى جسٌُٟ مً الأنى٫ الشابخت لضي المإؾؿت، وهظا

ض مً ٢ُمت عأؽ الما٫ الٗامل.   ما ًؼٍ

 اصة في الهخلا٧اث ئلى ٘ مً مسههاث الهخلا٧اث والمإوهاث: جإصي الؼٍ جسٌُٟ ال٣ُمت  الغٞ

اصة حجم الأمىا٫ الخانت، وهظا ما ، ال٩لُت للاؾدشماعاث اصة في الهخلا٧اث ئلى ػٍ لُه جإصي الؼٍ وٖ

اصة في ٢ُمت عأؽ الما٫ الٗامل.  ؾُإصي ئلى الؼٍ

  اصة لت الأظل ئلى ػٍ لت الأظل: ٌٗض اللجىء ئلى الؾخضاهت الُىٍ الخهى٫ ٖلى ٢غوى ظضًضة َىٍ

اصة في ٢ُمت عأؽ الما٫ الٗامل. الأمىا٫ الضاةمت، وهى ما  ^ًإصي ئلى الؼٍ

 

                                                             
ص ي، الدؿُحر المالي، الأعصن: صاع واةل لليكغ والخىػَ٘،لُاؽ بً ؾا  1  .107،م.2006اس ي، ًىؾ٠ ٢غَ

 .108هٟـ المغظ٘ الؿاب٤، م.  2
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 ٌمً أظل جسٌُٟ مً اخخُاظاث عأؽ الما٫ الٗامل لا بض مً جخفُؼ اخخُاحاث سأط الما :

 ال٣ُام بما ًلي:

  لها ئلى ؾُىلت مً أظل ت صوعاجها وجدىٍ اصة ؾغٖ الخسٌُٟ مً ٦مُت المسؼون:  مً أظل ػٍ

 حُُٛت ئخخُاظاث الضوعة.

  ٤ ئٖاصة الىٓغ في ؾُاؾت جدهُل خ٣ى٢ها في أظالها المدضصة، الخسٌُٟ مً الخ٣ى ١: ًٖ َغٍ

 ٧ىن مٗٓم المإؾؿاث حٗاوي مً ٖضم ٞٗالُت جدهُل خ٣ى٢ها مً الٗملاء.

  مً صًىن المىعصًً: ًجب ٘ المإؾؿت الؿعي مً أظل جدهُل مىاعص أ٦بر لٟترة أَى٫  ٖلىالغٞ

 ل مسؼوجها ئلى ؾُىلت.ٞظل٪ ؾُىٞغ لها الى٢ذ مً أظل اؾترظإ خ٣ى٢ها وجدىٍ

 FR–سأط الماٌ الهامل  زالثا:

ف سأط الماٌ الهامل .1  : ٌٗغٝ ٖلى أهه:حهشٍ

"ٞاةٌ الأمىا٫ الضاةمت ٖلى الأنى٫ الشابخت، أي هى أصاة مً أصواث الخدلُل المالي المؿخٗملت في  -

 1ج٣ُُم ال٣غاعاث المالُت للمإؾؿت والخ٨م ٖلى مضي جىاػجها المالي."

ل "هى طل٪ الجؼء م - ل ظؼء مً الأنى٫ المخضاولت بٗض جمىٍ ً الأمىا٫ الضاةمت المؿخسضم في جمىٍ

 ٧2ل الأنى٫ الشابخت."

ت ، وهىا٥ خاظت للى٣ىص والأنى٫  ما٫ الخجاعٍ حٗخبر الى٣ىص هي الٗىهغ الأ٦ثر ؾُىلت في أنى٫ اٖلأ

ل الخهىم الى٣ضًت الٟىعٍت للٗمل الخجاعي أي الخهىم المخضا ولت، وجخًمً الؿاةلت الأزغي، لخمىٍ

الأنى٫ المخضاولت الى٣ىص والمسؼون الخجاعي، وحكمل الخهىم المخضاولت ٖلى اللتزاماث المخضاولت، 

٣اؽ عأؽ الما٫ الٗامل بالمٗاصلت الخالُت:  3وٍ

 الخطىم المخذاولت -سأط الماٌ الهامل= الأضىٌ المخذاولت

ٗخبر المسؼون والمضًىىن، حٗخبر ئصاعة عأؽ الما٫ الٗامل ٖىهغا خاؾما في ئصاعةالخضٞ   ٤ الى٣ضي، وَ

 ىامل الغةِؿُت لإصاعة عأؽ الما٫.ومغا٢بت الضًً هي الٗ

 

 

 
                                                             

 .252ػهىاوي عيا وأزغون، مغظ٘ ؾاب٤، م.  1
ُب مل٨ُت، الدؿُحر المالي، الجؼاةغ  2 اث الجامُٗت،  ػٚ  .48، م.2010: صًىان المُبىٖ
 .35.قحراػ مدمض زًغ: مغظ٘ ؾاب٤، م  3
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٣ا لماًلي:أهىام سأط الماٌ الهامل .2  : هدضص اهىإ عأؽ الما٫ الٗامل وٞ

٣هض بها ظمُ٘ ٖىانغ النى٫ التي  سأط الماٌ الهامل الإحمالي:: 2-1 مجمىٕ الأنى٫ المخضاولت وٍ

ت  صوعاجها ؾىت واخضة أو أ٢ل، وحكمل ٖىانغ الأنى٫ ظمُ٘ ٖىانغ الؾخٛلا٫، ال٣ُم حؿخٛغ١ ؾغٖ

 الٛحر مدهلت، ال٣ُم الجاهؼة.

 

 

ل ظؼء مً سأط الماٌ الهامل الطافي: : 2-2 هى الجؼء مً الأمىا٫ الضاةمت المؿخسضم في جمىٍ

٣خحن هما: خم خؿابه بُغٍ  الأنى٫ المخضاولت، وٍ

 :لت الأولى ٣ا للٗلا٢ت الخالُت:باؾخٗما٫  الؿشٍ  أٖلى المحزاهُت وطل٪ وٞ

 

 

 :لت الثاهُت ٣ا للمٗاصلت الخالُت: الؿشٍ  باؾخٗما٫ أؾٟل المحزاهُت وٞ

1.  

 

ل ظؼء مً  وهى طل٪ الجؼء مً الأمىا٫سأط الماٌ الهامل الخاص: : 2-3 الخانت المؿخٗملت في جمىٍ

ً خ٣ى١ المل٨ُت للأنى٫ الشابخت، صون الأنى٫ المخضاولت، ًبحن مضي حُُٛت الأمىا٫ الخانت المخ٩ىهت م

لت الأظل.   الؾخٗاهت بالجؼء المخب٣ي مً الأمىا٫ الضاةمت والمخمشلت في ال٣غوى الُىٍ

 

 

 حٗىى الأمىا٫ الخانت بالمٗاصلت الخالُت: الخهىم  ــــــــــــــــ  مجمىٕ الضًىن  -

ـــ -  ــــــ  الأنى٫ المخضاولتحٗىى الأنى٫ الشابخت بالمٗاصلت الخالُت:  الأنى٫ ــــــــــ

 

 

 

 

 الإحمالي= مجمىم الأضىٌ المخذاولت سأط الماٌ الهامل

 الخاص= الأمىاٌ الخاضت ــــــــــــــــــــــ الأضىٌ الثابخت سأط الماٌ الهامل

 الأضىٌ الثابثت ــــــــــــــــــــــ = الأمىاٌ الذائمتالطافي لماٌ الهاملسأط ا

 الذًىن اللطيرة الاحل ــــــــــــــــــــــالأضىٌ المخذاولت = الطافي سأط الماٌ الهامل
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وجمشل ٢ُمت المىاعص الأظىبُت في المإؾؿت والمخمشلت في ئخمالي سأط الماٌ الهامل الأحىبي: : 2-4

 الضًىن.

 

 

 

م٨ً ج٣ضًم الخٟؿحر المالي باؾخٗما٫ ٖلا٢ت خؿاب عأؽ الما٫ الٗامل مً أؾٟل المحزاهُت ٖلى  وٍ

 1وجٓهغ أمامىا زلازت خالاث وهي: اٖخباعه أ٦ثر صلالت ٖلى الخىاػن المالي،

o مً الضًىن ال٣هحرة الأظل، في هظه الخالت هجض عأؽ الما٫ الٗامل مىظب  < الأنى٫ المخضاولت

وجٟؿغ ٖلى أهه جد٤٣ المإؾؿت ٞاةٌ في الؿُىلت ٖلى المضي ال٣هحر ، وهى ٌٗبر ًٖ ٢ضعة المإؾؿت 

 ٖلى الىٞاء بضًىجها ٖىض أظا٫ اؾخد٣ا٢ها.

o  الضًىن ال٣هحرة الأظل، في خالت الخالت هجض أن عأؽ الما٫ الٗامل مٗضوم،  = لت الأنى٫ المخضاو

م٩اهُت اوهى ٌٗبر ًٖ ٢ضعة المإؾؿت بالىٞاء بالتزاماتها في مىاُٖض اؾخد٣ا٢ها، ال أجها هاصعا ما جخد٤٣ 

 جُاب٤ بحن الؿُىلت واللتزاماث.

o   الت هجض عأؽ ما٫ ٖامل ؾالب، ٌٗني الضًىن ال٣هحرة الأظل،في هظه الخ أكلالأنى٫ المخضاولت

اء بالتزاماتها ٖىض مىاُٖض اؾخد٣ا٢ها، لظا ًجب ٖلى المإؾؿت ئجساط  به ٖضم ٢ضعة المإؾؿت ٖلى الىٞ

 ٢غاعاث مالُت جصخُدُت لخد٤ُ٣ الخىاػن المالي.

 BFR:اخخُاحاث سأط الماٌ الهامل: سابها

ف اخخُاحاث سأط الماٌ الهامل .1 ٣هض بهاحهشٍ الظي جدخاط ئلُه  -المبلٜ -الٗامل عأؽ الما٫ : وٍ

خُاظاث الؿُىلت ٖىض مىاُٖض اؾخد٣ا١ الضًىن ال٣هحرة الأظل، وجٓهغ خالمإؾؿت ٞٗلا لمىاظهت ئ

خاظت المإؾؿت لهظا المبلٜ باؾخمغاع بؿبب وظىص ٞاع١ ػمني بحن مٗض٫ صوعان المسؼوهاث والؼباةً 

الأ٢ل مً ؾىت وزُغ جباَإ الخهىم الأ٢ل  أو ما ٌؿمى بسُغ جباَإ الأنى٫  ،صوعان المىعصًً ومٗض٫

٣ا للٗلا٢ت الخالُت2مً ؾىت خم خؿاب اخخُاظاث عأؽ الما٫ الٗامل وٞ  :،  وٍ

 

 

                                                             
،م 2022، 01، الٗضص07ٖمحروف بىب٨غ،أهمُت جد٤ُ٣ الخىاػن المالي في المإؾؿت ال٢خهاصًت، مجلت البدىر في الٗلىم المالُت والمداؾبُت، المجلض  1

 .167-166م.
 .167ؿاب٤،م.الغظ٘ الم هٟـ  2

 الأحىبي= سأط الماٌ الهامل الإحمالي ــــــــــــــــــــــ سأط الماٌ الهامل الخاص سأط الماٌ الهامل

 الأحىبي= إحمالي الذًىن  سأط الماٌ الهامل
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 أهىام اخخُاحاث سأط الماٌ الهامل: .2

ًمشل الأنى٫ المخضاولت زاعط الؾخٛلا٫ التي  BFREX: اخخُاج سأط الماٌ الهامل للاظخغلاٌ: 2-1

له دؿب بالٗلا٢ت الخالُت:حؿخُُ٘ المإؾؿت جمىٍ  ا بمىاعص الؾخٛلا٫ المالُت ٢هحرة الأظل وٍ

 

 

مشل الأنى٫ المخضاولت زاعط الؾخٛلا٫  BFRHEX: اخخُاج سأط الماٌ الهامل خاسج الاظخغلاٌ: 2-2 وٍ

دؿب بالٗلا٢ت  لها بالمىاعص المالُت زاعط الؾخٛلا٫ في الأظل ال٣هحر، وٍ التي لا حؿخُُ٘ المإؾؿت جمىٍ

 لُت:الخا

 

 

م٨ً جٟؿحر   1خخُاظاث عأؽ الما٫ الٗامل في الى٣اٍ الخالُت:اوٍ

 :ٗني أن اخخُاظاث الضوعة أ٢ل مً مىاعص الضوعة  أكلاخخُاظاث عأؽ الما٫ ظالب مً الهٟغ وَ

، ٟٞي هظه الخالت المىاعص حُٛي الخخُاظاث، لظا ٞالمإؾؿت لِؿذ بداظت ئلى عأؽ ما٫ ٖامل مىظب 

ا ول٨ً جُب٣ُُا ٖل ى المإؾؿت أن جىٞغ عأؽ ما٫ ٖامل مىظب لمىاظهت الأزُاع المدخملت، وهظا لا هٓغٍ

 ٌٗض ئق٩الا باليؿبت للمإؾؿت.

 :مً الهٟغ أي أن اخخُاظاث الضوعة أ٦بر مً مىاعص أهبر اخخُاظاث عأؽ الما٫ الٗامل   مىحب

لُه ٞان الجؼ ء الٟاةٌ مً الضوعة، أي أن مىاعص الضوعة ٚحر ٧اُٞت لخُُٛت اخخُاظاث الضوعة، وٖ

 .الخخُاظاث ًجب حُُٛخه بىاؾُت عأؽ الما٫ الٗامل

 

                                                             
 .254ػهغاوي وأزغون، مغظ٘ ؾاب٤،م   1

 دًىن الاظخغلاٌ ـــــــــــــ  الأضىٌ المخذاولت للاظخغلاٌ=  للاظخغلاٌ اخخُاحاث سأط الماٌ الهامل

 إخخُاحاث سأط الماٌ الهامل= اخخُاحاث الذوسة ـــــــــــــــ مىاسد الذوسة

 (اللشوع المطشفُتـــــــــــــــــ   دًىن كطيرة الأحل(ـــــــــــــ ) الجاهضةاللُم اخخُاحاث سأط الماٌ الهامل=) الأضىٌ المخذاولت ـــــــ 

ـــ ــــــ  دًىن مخذاولت خاسج الاظخغلاٌاخخُاحاث سأط الماٌ الهامل خاسج للاظخغلاٌ = الأضىٌ المخذاولت خاسج للاظخغلاٌ ــ  ــ
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 :ٗني  ٌعاوي اخخُاظاث عأؽ الما٫ الٗامل  مهذوم ت لمىاعص االهٟغ وَ خخُاظاث الضوعة مؿاوٍ

ل زاعط صوعة الؾخٛلا٫  الضوعة، وهظه الخالت حُٛي صوعة الؾخٛلا٫، ٞالمإؾؿت هىا لا جدخاط ئلى جمىٍ

ل ٧ىن مىاعص الضوعة ٢امذ بخُُٛت ئخخُاظاث ، وهظا ٌٗني أهه لا جىظ ض أي مهاصع  ئياُٞت للخمىٍ

اصة، أي جد٤٣ الخىاػن.  الضوعة صون ػٍ

ىت خامعا:  TRالخضٍ

ىت الهاُٞت مجمىٕ الأمىا٫ الجاهؼة التي جىظض جدذ جهغٝ المإؾؿت لمضة صوعة  جمشل الخؼٍ

ضي، التي حؿخُُ٘ اؾخٛلالُت، أي مجمىٕ الأمىا٫ الؿاةلت المىظىصة في الخؿاب البى ٩ي، الخؿاب البرً

 المإؾؿت اؾخسضمها و٢ذ الخاظت اليها.

 

 

 

٣ا لما ًلي: ىت وٞ لُه ًم٨ً جٟؿحر خالاث الخؼٍ  1وٖ

ىت أهبر مً الطفش - :عأؽ الما٫ الٗامل أ٦بر مً اخخُاظاث عأؽ الما٫ الٗامل ٞالمإؾؿت الخضٍ

لى هظا ًجب ٖلى المإؾؿت أن حٗالج بٌٗ  ججمض ظؼء مً أمىالها وهظا بُغح مك٩ل الغبدُت، وٖ

 التزاماتها أوجمضًض أظا٫ الدؿضًض للؼباةً.

ىت أكل مً الطفش - م وظىص عأؽ الما٫ الٗامل ئلا أهه أ٢ل مً الخضٍ : في هظه الخالت عٚ

ىت ؾلبت أي أن هىا٥ ه٣و في الؿُىلت، وان المإؾؿت  لُه ٞان الخؼٍ اخخُاظاث عأؽ الما٫ الٗامل، وٖ

حر الؿُىلت   اللاػمت لخُُٛت الضًىن المؿخد٣ت، ئطن هىا٥ عجؼ ه٨ُلي.ٖاظؼة ًٖ جىٞ

ىت مهذومت - :  ًهبذ في هظه الخالت عأؽ الما٫ الٗامل ٢ض ٢ام بخلبُت ٧ل ئخخُاظاجه، أو الخضٍ

ىت وهي  بمٗنى أزغ هجض جُاب٤ بحن الؿُىلت المخىٞغة اؾخد٣ا٢ُت الضًىن، وهي الىيُٗت المشلى للخؼٍ

 بالاؾخسضام الأًٞل لمىاعص المإؾؿت.نٗبت المىا٫  لأهه لا ًأحي ئلا 

 

 

 

                                                             
 .255ػهغاوي وأزغون، مغظ٘ ؾاب٤،م   1

ىت = اللُم الجاهضة ـــــــــــــــــ اللشوع المطشفُت  الخضٍ

ىت= سأط الماٌ الهامل ــــــــــــــــــ  إخخُاحاث سأط الماٌ الهامل  الخضٍ
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الأوشؿت الىاسدة في كائمت الخذفلاث أولا: 

 الىلذًت

 زاهُا: مفهىم كائمت الخذفلاث الىلذًت

لت إنذاد كائمت الخذفلاث  زالثا: ؾشٍ

 الىلذًت
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 شيل ًمثل كائمت الخذفلاث الىلذًت

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 .316،م.2014، ، الممل٨ت الٗغبُت الؿٗىبُت: م٨خبت الغقض هاقغون-أؾالُب ٖملُت-: الٟاجذ الأمحن ٖبض الغخُم، خؿحن مدمض الُاهغ زلُٟت، المداؾبت المالُتالمطذس

اقخمل الك٩ل أٖلاه ٖلى ظمُ٘ خغ٧اث الأمىا٫ صازل المإؾؿت مً زلا٫ الأوكُت المسخلٟت 

ت المسخلٟت التي ج٣ىم بها المإؾؿت زلا٫ الضوعة المداؾبُت، بالاوكُت والمخٗل٣ت  لُت والؾدشماعٍ الخمىٍ

م٨ً  وكُت الدكُٛلُت، التي جىضعط يمً ٢اةمت الخض٣ٞاث الى٣ضًت والمخمشلت في الأ جهيُٟهاوٍ

لُت والتي تهضٝ ئلى حؿهُل ٖملُت ال٣غاءة والخدلُل والؾخيخاط ت والخمىٍ  .الؾدشماعٍ

 1وهظ٦غها ٦ما ًلي:  اولا: الأوشؿت الىاسدة في كائمت الخذفلاث الىلذًت:

: حٗض أهم الأوكُت المىخجت للاًغاص في المإؾؿت، -Operating  Activities -لأوشؿت الدشغُلُت -1

ه الأوكُت جًم الأزاع الى٣ضًت للٗملُاث التي جضزل في جدضًض نافي الضزل زلا٫ الٟترة المالُت، لظا هظ

 وهظ٦غ منها ٖلى ؾبُل المشا٫:

اث الى٣ضًت الىاججت ًٖ قغاء وبُ٘ أو ج٣ضًم زضماث. -  الم٣بىياث والمضٞىٖ

 الم٣بىياث الى٣ضًت مً الٗمىلاث والًغصاث الأزغي. -

ٟح - اث الى٣ضًت للمىْ  ن والٗاملحن.المضٞىٖ

اث الى٣ضًت مً الٟىاةض والًغاةب. -  المضٞىٖ

                                                             
ض   1  .197-196،  م م.2006عاض ي زىٟغ، ٚؿان ٞلاح المُاعهت، جدلُل ال٣ىاةم المالُت، ٖمان: صاع المؿحرة لليكغ والخىػَ٘ والُباٖت، مإٍ

لُت  أوشؿت جمىٍ

ا١ مالُت في ق٩ل ئنضاع أوع -

خ٣ى١ مل٨ُت أو نىعة 

 أنضاع

اظدثماسأوشؿت   

ظمُ٘ ال٣ٗاعاث، اللاث، 

جدهُل صًىن م٣ضمت 

 لمإؾؿاث أزغي،...

اظدثماسأوشؿت  

ٖىضما جخجاوػ المدهلاث 

اث -الًغاصاث-الى٣ضًت المضٞىٖ

٠-الى٣ضًت المهاعٍ  

لُت  أوشؿت جدىٍ

 ؾضاص جىػَٗاث

 حؿضًض الضًىن 

 ؾىضاث

تأوشؿت  اظدثماسٍ  

قغاء ٣ٖاعاث،ألاث، 

مٗضاث، أوعا١ مالُت، 

 ٢غوى

 أوشؿت جفطُلُت

ٖىضما جخجاوػ الى٣ٟاث 

-المهغوٞاث-الى٣ضًت

 المدهلاث الى٣ضًت والًغاصاث
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ت: .3 :جًم الأزاع الى٣ضًت للٗملُاث المخٗل٣ت بمىاعص -Investing Activities-الأوشؿت الاظدثماسٍ

الٟترة المالُت أو في المؿخ٣بل، وهظ٦غ منها ٖلى ؾبُل  وممخل٩اث الميكأة في جىلُض الًغاصاث والضزل زلا٫

 المشا٫ ما ًلي:

لت الظل.الم - حر الملمىؾت والأنى٫ الُىٍ اث الى٣ضًت لكغاء الأنى٫ الشابخت الملمىؾت وٚ  ضٞىٖ

ت لإمخلا٥ الؾدشماعاث. - اث الى٣ضًت ٖلى ق٩ل ؾل٠ و٢غوى وجل٪ المضٞىٖ  المضٞىٖ

لت  - حر الملمىؾت والأنى٫ الُىٍ الم٣بىياث الى٣ضًت الىاقئت ًٖ بُ٘ الأنى٫ الشابخت الملمىؾت وٚ

 الأظل.

 الى٣ضًت الىاقئت ًٖ بُ٘ الؾدشماعاث وجدهُل ال٣غوى والؿل٠. الم٣بىياث -

: جخًمً ٧ل الخض٣ٞاث الى٣ضًت الضازلت -Financing Activities -الأوشؿت الخمىٍلُت: .4

ل الضازلُت ل الخاعظُت -ل٨ُتخ٣ى١ الم-والخاعظت للمإؾؿت والمخٗل٣ت بمهاصع الخمىٍ  -ومهاصع الخمىٍ

لُت ما ًلي:ومً الأمشلت ٖلى هظه الأ -جؼاماث .5  وكُت الخمىٍ

 الم٣بىياث الى٣ضًت مً ئنضاع أؾهم ظضًضة أو ؾىضاث ظضًضة. -

لت الأظل. -  الم٣بىياث الى٣ضًت الىاقئت ًٖ الخهى٫ ٖلى ٢غوى مالُت ٢هحرة أو َىٍ

اث الى٣ضًت ًٖ ؾضاص ٢غوى أو ؾىضاث جغجبذ ٖلى الميكأة. -  المضٞىٖ

 .جىػَٗاث أعباح الأؾهم الى٣ضًت ٖلى مؿاهمي المإؾؿت -

 : مفهىم كائمت الخذفلاث الىلذًتزاهُا

الخض٣ٞاث هي خغ٦ت اهخ٣ا٫ المٗلىماث أو الىؾاةل الماصًت أو المالُت أو الخضماث بحن المإؾؿت وأخض 

ىان ال٢خهاصًحن.  1اٖلأ

ف كائمت الخذفلاث الىلذًت .1  أجها:ٖلى حٗغٝ ٢اةمت الخض٣ٞاث الى٣ضًت : حهشٍ

ً والضاةىحن ، أًً "الخض٣ٞاث الى٣ضًت الضازلت للمكغوٕ وا - ت للمؿدشمغٍ لخاعظت مىه طاث الأولىٍ

ًجب ٖغى مٗلىماث الخض٤ٞ الى٣ضي مً ٢بل المكغوٕ ، ٖلى أن ًىضر م٣ضاع الخيبإ بالى٣ضًت والظي 

  2ًغجر خؿب المٗلىماث المخاخت."

 

 

 

                                                             
 .04،م.2020-2019، ظامٗت زيكلت، 1ؾمُدت بىخٟو، المداؾبت المالُت المٗم٣ت   1

، الممل٨ت الٗغبُت الؿٗىبُت: م٨خبت الغقض هاقغون، -أؾالُب ٖملُت-لُتالٟاجذ الأمحن ٖبض الغخُم، خؿحن مدمض الُاهغ زلُٟت، المداؾبت الما  2

 .341،م.2014
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خجضص الهضٝ مً ٢اةمت الخض٣ٞاث الى٣ضًت في  -  1المإؾؿت مً: وٍ

 ىٞغ الؿُىلت في المإؾؿت.جدضًض المغوهت المالُت ومضي ج -

 عبدُت المإؾؿت ومسخل٠ المساَغ المغجبُت بها. دضًضج -

 ج٣ُُم الخض٣ٞاث المؿخ٣بلُت مً ؾبل الؾدشماعث.  -

سُت جدُذ للمإؾؿت ال٣ضعة ٖلى الخيبإ. -  ج٣ضم مٗلىماث جاعٍ

 حذوٌ ًىضح أهىام الخذفلاث

ف الخذفم هىم الخذفم  أمثلت نً الخذفم نىاضش الخذفم حهشٍ

 

 المهلىماث جذفم

ًسو ظغ٦ت المٗلىماث صازل 

لا ًخم –المإؾؿت أو زاعظها 

 -ج٣ُُضه

خباع  لا ٣ًُض ول٨ً ًسظ بٗحن اٖل

 ئطا جدى٫ ئلى جض٤ٞ ا٢خهاصي 

اعؾا٫ أو اؾخلام َلبُاث 

...،٠ُ  الؿل٘، ئٖلاهاث جىْ

 

 جذفم  

 اكخطادي 

 جذفم 

 مالي

ًخٗل٤ بدغ٦ت الأمىا٫ صازل 

لاث الم الُت أو المإؾؿت هدُجت الخدىٍ

زاعظها هدُجت ٖملُاث الخٗامل 

 المخٗاعٝ ٖليها

ًدب أن جخىٞغ  ٧ل ٖملُت جض٤ٞ 

 ا٢خهاصي ٖلى الٗىانغ الخالُت:

: أي مً أًً جم -الضاةً-/ المهضع

الخهى٫ ٖلى هظا الخض٤ٞ ميكأ 

 أو مىعص الخض٤ٞ.

: ًىي٘ ُٞه -المضًً-/الؾخسضام

 اؾخٗما٫ الخض٤ٞ

/ ال٣ُاؽ الى٣ضي: أي ٢ُمت 

 ٤ بالضًىاع الجؼاةغي الخضٞ

عأؽ الما٫، الهىضو١، البى٪ 

ىت،...،  والخؼٍ

الؼباةً والمىعصون، ال٣غوى 

لت أو ال٣هحرة الأظل  الُىٍ

جذفم 

 مادي

ًسو خغ٦ت ٧ل ما هى ملمىؽ 

صازل المإؾؿت أو زاعظها هدُجت 

ل ئلى الىعقاث أو  الكغاء، الخدىٍ

 البُ٘،...

ت أو مالُت، جشبُخاث ُٖيُ

بًات٘ ومىخجاث، زضماث 

 نُاهت،...

 .04،م.2020-2019، ظامٗت زيكلت، 1ؾمُدت بىخٟو، المداؾبت المالُت المٗم٣ت  المطذس:

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 .342،م. هٟـ المغظ٘ الؿاب٤   1
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 شيل ًمثل حهذًل ضافي الذخل لانذاد كائمت الخذفلاث الىلذًت.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .199، م.2006، ٖمان:صاع المؿحرة لليكغ والخىػَ٘ والُباٖت، -مضزل هٓغي وجُب٣ُي-جدلُل ال٣ىاةم المالُت مإٍض عاض ي زىٟغ، ٚؿان ٞلاح المُاعهت، المطذس:

 

 

 

 

 

 

 

 الإغافاث

 ضافي الذخل

 الخخُػاث

 لملمىؾتمهغوٝ الهخلا٥ ٖلى الأنى٫ الشابخت ا

 زؿاعة بُ٘ الأنى٫ الشابخت

 زؿاةغ جسٌُٟ الأنى٫ 

 زؿاعة الؾدشماعاث في أؾهم الكغ٧اث الخابٗت

 الى٣هان في الضمم المضًىت

 الى٣هان في المسؼون

اصة في خؿاباث الضاةىىن   الؼٍ

اصاث في المهغوٞاث المؿخد٣ت الضٞ٘  الؼٍ

بت المإظلت  الى٣هان في التزام الًغٍ

 صزل الؾدشماعاث مً اؾهم الكغ٧اث الخابٗت

 م٩اؾب بُ٘ الأنى٫ 

اصة في الظمم المضًىت   الؼٍ

اصة في المسؼون  الؼٍ

ت مؿب٣ا اصة في المهغوٞاث المضٞىٖ  الؼٍ

 الى٣و في خؿاباث الضاةىىن 

 

ضافي الخذفلاث الىلذًت مً الأوشؿت 

 الدشغُلُت
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لت إنذاد كائمت الخذفلاث الىلذًت:زالثا:  ؾشٍ

لت المباششة  .1 ت للبىىص الؿشٍ :خُض ًخم بمىظبها الٞهاح ًٖ المبالٜ الظمالُت المدهلت والمضٞىٖ

 . الأؾاؾُت

لت المباششة.شيل ًمثل ح ىت بالؿشٍ  ذوٌ جذفلاث الخضٍ

 N N-1 اخالاث البُان

ىت مً اليشاؾاث الدشغُلُت  جذفلاث الخضٍ

 الخدطُل مً الضبائً

 المبالغ المعذدة إلى المىسدًً والمعخخذمين

ف مالُت أخشي مذفىنت  فىائذ ومطاسٍ

 غشائب مذفىنت نلى الىدُجت

   

ىت كبل الهىاضش الاظخثىائُت     جذفلاث الخضٍ

ىت الطافُت لليشاؾاث الدشغُلُت     جذفلاث أمىاٌ الخضٍ

ت ىت مً اليشاؾاث الاظدثماسٍ  جذفلاث الخضٍ

 المذفىناث الخاضت باكخىاء اللُم الثابخت

 الخدطُل الخاص بالخىاصٌ نً اللُم الثابخت

 المذفىناث الخاضت باكخىاء اللُم المالُت

 فىائذ مدطلت مً الخىقُفاث المالُت

 ملبىغت مً الىخائج خطظ وأكعاؽ

   

ت ىت الطافُت لليشاؾاث الاظدثماسٍ     جذفلاث الخضٍ

لُت ىت مً اليشاؾاث الخمىٍ  جذفلاث الخضٍ

 الخدطُل الىاجج مً إضذاس الأظهم

 خطظ وجىصَهاث أخشي 

 جدطُل اللشوع

 حعذًذ الذًىن وكشوع أخشي 

   

لُت ىت الطافُت لليشاؾاث الخمىٍ     جذفلاث الخضٍ

    هاس الطشف في العُىلتمؤشش حغير أظ

ىت خلاٌ العىت المالُت     حغير الخضٍ

ىت في بذاًت الذوسة ىت وشبه الخضٍ     الخضٍ

ىت في جهاًت الذوسة ىت وشبه الخضٍ     الخضٍ
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ىت خلاٌ العىت المالُت     حغير الخضٍ

    الملاسهت مو الىدُجت المداظبُت

 .74،م.2017-2016ظامٗت جُاعث،  ؾاجي ٞاَمت، الخدلُل المالي، الجؼاةغ،المطذس:

لت الغير مباششة  .2 ُل٤ ٖلى هظه الؿشٍ : ًخم بمىظبها حٗضًل ع٢م نافي الغبج أو الخؿاعة، وٍ

ت، وجًم هظه البىىص ما ًلي: ٣ت الدؿىٍ ٣ت أًًا َغٍ  1الُغٍ

الخٛحراث الخانلت في بىىص الأنى٫ واللتزاماث المخضاولت والتي لها اعجباٍ مباقغ بالاوكُت  -

 -قغاء وبُ٘ البًات٘ ومهاع٠ٍ الدكُٛل-ُلُتالدكٛ

البىىص طاث الُبُٗت ٚحر الى٣ضًت في ٢اةمت الضزل ٧الاهلا٥ ٖلى الأنى٫ الشابخت الملمىؾت  -

ٟاء  ٖلى الأنى٫ الٛحر ملمىؾت. ومهغوٞاث اَل

ت في المإؾؿت ٦م٩اؾب  - لُت والؾدشماعٍ الم٩اؾب والخؿاةغ طاث الٗلا٢ت بالأوكُت الخمىٍ

 نى٫.وزؿاةغ بُ٘ الأ 

ٌ  ًمثل شيل ىت جذفلاث حذو لت الخضٍ  .الغير المباششة بالؿشٍ

 N N-1 اخالاث البُان

ىت مً اليشاؾاث الدشغُلُت  جذفلاث الخضٍ

 الىدُجت الطافُت خلاٌ الذوسة المداظبُت

 حهذًلاث وجصحُداث خىٌ:

 اهخلاواث، المؤوهاث

 الخغير في الػشائب المؤحلت

 الخغير في المخضون

 اث الضبائً وخلىق أخشي الخغير في خعاب

 الخغير في خعاباث المىسد ودًىن أخشي 

بت ضافُت -+، : غشٍ  ، كُمت الخىاصٌ

   

ىت مً اليشاؾاث الدشغُلُت      1جذفلاث الخضٍ

ت ىت مً اليشاؾاث الاظدثماسٍ  جذفلاث الخضٍ

 المذفىناث الخاضت باكخىاء اللُم الثابخت

 الخدطُل الخاص بالخىاصٌ نً اللُم الثابخت

   

ت  ىت مً لليشاؾاث الاظدثماسٍ     2جذفلاث الخضٍ

لُت ىت مً اليشاؾاث الخمىٍ     جذفلاث الخضٍ

                                                             
ض عاض ي زىٟغ، مغظ٘ ؾاب٤،م.  1  .198مإٍ
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 خطظ مذفىنت للمعاهمي

ادة أو اسجفام سأط الماٌ  صٍ

 إضذاس اللشوع

 حعذًذ اللشوع

لُت  ىت مً لليشاؾاث الخمىٍ     3جذفلاث الخضٍ

ىت خلاٌ العىت المالُت     حغير الخضٍ

ىت وشبه الخض      ٍىت في بذاًت الذوسةالخضٍ

ىت في جهاًت الذوسة ىت وشبه الخضٍ     الخضٍ

    مؤشش حغير أظهاس ضشف الهملاث

ىت خلاٌ العىت المالُت     حغير الخضٍ

 .75،م.2017-2016ؾاجي ٞاَمت، الخدلُل المالي، الجؼاةغ، ظامٗت جُاعث، المطذس:

غاعي المضًغ ، الخض٣ٞاث الى٣ضًت في المإؾؿت جم٨ً ٢اةمت الخض٣ٞاث الى٣ضًت المضًغ المالي مً جدلُل وٍ

المالي ٧ل جض٤ٞ ه٣ضي صازل وزاعط، وطل٪ لخ٣ُُم ما ئطا خضر جُىعا مسالٟا لؿُاؾاث المىٓمت 

المالُت، بالاياٞت ئلى اؾخسضام ال٣اةمت لخ٣ُُم الخ٣ضم الظي خهل مً جُب٤ُ الأهضاٝ، هظه ال٣اةمت 

والخاعظت، ول٨ً ًم٨ً اؾخسضامها لخٗغٝ ٖلى ٖضم ال٨ٟاءة  لا ج٣اعن بحن الخض٣ٞاث الى٣ضًت الضازلت

اصة الخض٣ٞاث الى٣ضًت الخاعظت مما ٢ض ٌكحر ئلى مكا٧ل في  اصة في المضهحن والمسؼون ًإصي ئلى ػٍ مشلا الؼٍ

 1المسؼون والةخمان.

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
ؼ مدمض المسلاقي  1  .55، أؾاؾُاث الإصاعةالمالُت، نىٗاءص.ث.ن، م.ٖبض الٗؼٍ
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ُت في المإؾؿت ٖلى جىٞغ ال٣ىاةم المالُ حٗخمض ؾلامت المٗلىماث المالُت ت ٖلى الخهاةو الىىٖ

حهخم المدلل الضازلي باخخُاظاث للمٗلىماث المالُت والتي حٗض مهضعا ٌٗخمض ٖلُه المدلل المالي، خُض 

ئصاعة المإؾؿت وزانت المؿاهمحن بالضعظت الأولى مً المٗلىماث، ل٩ىهه ًمل٪ بُاهاث ومٗلىماث ص٣ُ٢ت 

عجي،في خحن هجض المدلل الخاعجي حهخم بجمُ٘ خى٫ اليكاٍ الخ٣ُ٣ي للمإؾؿت م٣اعهت م٘ المدلل الخا

المهالج صازل وزاعط المإؾؿت لخمخٗه بالاؾخ٣لالُت في ابضاء الغأي خى٫ خالت المإؾؿت، ل٩ىهه ًًُل٘ 

غ المإؾؿت لأهٓمتها وأؾالُبها المؿخسضمت في حؿُحر أمىالها، زانت الؾالُب ال٨مُت  ٖلى مضي جُىٍ

ٗالُتها في المٗخمضة ٖلى الخ٨ىىلىظُا والبرمجُ اث في مجا٫ اصاعة أنىلها، والتي جضٖم صخت المٗلىماث وٞ

 اجساط ال٣غاعاث.

وجلجأ المإؾؿت ومسخل٠ المخٗاملحن المؿخُٟضًً مً مٗلىماتها ئلى اؾخسضام الٗضًض مً المإاقغاث 

ت المالُت، ل٣ُاؽ مسخل٠ الخٛحراث التي جمغ بها المإؾؿت زلا٫ ٞترة وكاَها، أو زلا٫ ٞتراث مخخالُ

ت ويُٗتها المالُت والخ٨م ٖلى ٦ٟاءة ٖمالُتها مً ظهت ، وال٣ضعة ٖلى الخيبإ  بالاػماث والمكا٧ل  لمٗغٞ

التي ٢ض ج٣٘ ٞيها مً ظاهب أزغ، وجلجأ المإؾؿت ئلى الخدلُل المالي ٦أصاة عةِؿُت لدصخُو ويُٗتها 

ت ٧ل مً ه٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗ ٖلى مؿخىي البِئت المالُت ال ضازلُت للمإؾؿت، والخٗغٝ المالُت، لمٗغٞ

 ٖلى الٟغم المخاخت والتهضًضاث التي ٢ض جىاظهها لاجساط ال٣غاعاث.

ت مً الأصواة المالُت و الأصاء المالي ًم٨ً المإؾؿت مً ج٣ُُم الىي٘ المالي الخالي باؾخسضام مجمىٖ

ت عبدُت وؾُىلت المإؾؿتلم غاع مً زلا٫ ، لخدضًض ال٣ضعة ٖلى الب٣اء والؾخم تهاومضي مضًىهُ ،ٗغٞ

، أًً ًخم جدلُل اله٩ُل المالي مً زلا٫ ٖضص مً اليؿب المالُت التي جدضًض الخىظهاث المالُت المؿخ٣بلُت

٣ا للخالي: اث وٞ ً وجى٣ؿم اليؿب ئلى مجمىٖ  حؿخسضم لٛغى اًجاص الٗلا٢ت بحن مخٛحرً

لي  ومضي ٢ضعة المإؾؿت ٖلى اخ - ج الخمىٍ ضار الخىاػن بحن وؿب اله٩ُل المالي والتي ح٨ٗـ  المؼٍ

ل ويمان اؾخ٣غاعها المالي وؿبُا.  مهاصع الخمىٍ

ختى لا ج٣٘ في وؿب الؿُىلت  والتي ح٨ٗـ الملاءة المالُت وبالخالي ٢ضعتها ٖلى الىٞاء بالتزاماتها  -

مً ظهت، و٢ضعة المإؾؿت ٖلى عنض الؿُىلت الٟاةًت واؾدشماعها في  ٖؿغ مالي خ٣ُ٣ي أو ٞني

 الأظل  بضلا مً ججمُضها ٦ؿُىلت. اؾدشماعاث  أزغي ٢هحرة

 وؿب اليكاٍ التي ح٨ٗـ ٦ٟاءة المإؾؿت في اصاعة أنىلها المسخلٟت. -

ت المد٣٣ت. -  وؿب الغبدُت والتي ح٨ٗـ حجم الأعباح الؿىىٍ
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ًخى٠٢ خهى٫ ومً زلا٫ الخدلُل المالي ه٠٣ ٖلى ٢ىة المغ٦ؼ المالي للمإؾؿت ٟٞي مجا٫ الؾخضاهت 

ل  ال ا ٧لما اجُدذ الٟغم أمام المإؾؿت ٖلى الخمىٍ ٣هحرة الأظل خؿب مغ٦ؼها المالي، ٩ٞلما ٧ان ٢ىٍ

المإؾؿت في حؿهُل اظغاءاث الخهى٫ ٖلى الأمىا٫ وال٨ٗـ صخُذ، ٞاجداه المإؾؿت ئلى الةخمان 

المهغفي  مشلا جدهل ٖليها صون الخاظت لضٞ٘ يماهاث في ٚالب الأخُان، ئلا أن صعظت المغوهت ج٩ىن 

 ئطا ما ٢ىعهذ بالاةخمان الخجاعي.مىسًٟت وؿبُا 

لت الأظل جخدضص مً زلا٫ أهضاٝ المإؾؿت و٢ُمتها  في خحن أن لجىء المإؾؿت ئلى ٢غوى َىٍ

ت، و٦ظا الخالت ال٢خهاصًت مدلُا  الؿى٢ُت، ٢ُمت الٗاةض ٖلى الؿهم الىاخض، حجم أعباخها الؿىىٍ

لت وصولُا لما له او٩ٗاؽ ٦بحر ٖلى قغوٍ ال٢تراى، ٞخجض المإؾ ؿت هٟؿها ئن لم جلجأ لل٣غوى الُىٍ

ً هما: انضاع أؾهم م٘ مغاٖاث هىٕ النضاع في الأؾهم)ٖاصًت أو ممخاػة(، أو ئنضاع  الأظل أمام زُاعٍ

حرها مً المإقغاث التي حؿاهم بضعظت ٦بحرة في ٢ضعة  ؾىضاث)هىٕ الؿىض والكغوٍ المغجبُت به( ،...وٚ

 إ  بالأويإ المؿخ٣بلُت.المإؾؿت ٖلى ج٣ُُم ويٗها الخالي والخيب

 .ت  أظئلت هكشٍ

 ما الم٣هىص ب٩ل مً الأصاء المالي، الخىاػن المالي، هدُجت المكغوٕ؟ .1

غ  .2 ما الٟغ١ بحن المضًغ المالي والمدلل المالي في الٗضًض مً الٗىانغ أط٦غها م٘ التر٦حز ٖلى الخ٣غٍ

 الم٣ضم مً َغٝ ٧ل مضًغ؟

 لي؟ُٞما ًىدهغ ٖمل المدلل الما .3

 لماطا جلجأ المإؾؿت لل٣ُام بٗملُت الخدلُل المالي؟  .4

اث مخىاؾ٣ت؟ .5  ما هي أهضاٝ الخدلُلي المالي، ولماطا ٢ؿمذ ٖلى ق٩ل مجمىٖ

 حٗخمض الخدلُل المالي ٖلى ٖضة أؾالُب أبغػها أؾلىبحن ًغاٖا ٞيها ٖامل الؼمً، ما هما؟ .6

 ملُت مهمت؟لماطا حٗض ٖملُت جهي٠ُ ٖىانغ الخدلُلي المالي يمً بىىص ٖ .7

 ُٞما جسخل٠ المحزاهُت المالُت ًٖ ٖىانغ المحزاهُت؟ .8

ُت المؿخسضمت مً َغٝ المدلل المالي لخضمت مؿخسضمها،  .9 جخٗضص المإقغاث المالُت ال٨مُت والىىٖ

 نى٠ هظه المإقغاث؟

ت الأؾالُب الخضًشت للخدلُل المالي؟ .10  هل جُب٤ المإؾؿاث الجؼاةغٍ
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٣ا لمإقغ زل٤ ال٣ُمت ئلى زلازت أق٩ا٫،ما هي المؼاًا جى٣ؿم المإقغاث الخضًشت للخدلُل  .11 المالي وٞ

 ل٩ل ق٩ل؟

 ما هي الٗغا٢ُل التي جدى٫ صون جُب٤ُ الأؾالُب الخضًشت للخدلُل المالي؟ .12

 ما هي ممحزاث اللجىء ئلى الةخمان الخجاعي بضلا مً الةخمان المهغفي؟ .13

لخهم الى٣ضي بضلا مً اجمام المضة ما هي الخالاث التي حؿخضعي ٢بى٫ المإؾؿت الؾخٟاصة مً ا .14

 المخ٤ٟ ٖليها لدؿضًض اللتزاماث المترجبت ًٖ الةخمان الخجاعي؟

٣ا ل٣ُض  .15 ش اؾخد٣ا١ ٠ُ٦ ًم٨ً للمإؾؿت جدضًض ؾٗغ الٟاةضة الخ٣ُ٣ي وٞ )جاعٍ

 الٟاةضة(ال٣غى؟

  ٠ُ٦ ًم٨ً للمؿدشمغ جدضًض الأعباح المخأجُت مً الؿىض ئٖخماصا ٖلى ال٣ُمت الؾمُت؟    .16

 متى جلتزم المإؾؿت بالمٟايلت بحن ج٩لٟت الةخمان وج٩لٟت الٟغنت البضًلت؟ .17

 ما هي الكغوٍ التي جمىذ ٞيها المإؾؿت اةخمان ججاعي لٗملائها؟ .18

 هل مىذ المإؾؿت اةخمان ججاعي ًخٗضي زلازت أقهغ ًإزغ ٖلى الؿُىلت؟    .19

 ؟٠ُ٦ جخدضص ج٩لٟت الةخمان المهغفي؟ وما الظغاءاث المغجبُت به .20

 متى ًدؿاوي مٗض٫ الٟاةضة الؾمي م٘ مٗض٫ الٟاةضة الخ٣ُ٣ي؟ .21

ًبنى الةخمان الخجاعي ٖلى الش٣ت في خحن ًبنى الةخمان المهغفي ٖلى الظغاءاث ال٣اهىهُت أحهما  .22

 أًٞل للمإؾؿت؟ و٠ُ٦ جبني ٢غاعاها؟

الأزظ في اؾتهلا٥ ال٣غى ٖلى صٞٗاث ًم٨ً ٞٗلا المإؾؿت مً الؾخٟاصة بمبلٜ ال٣غى اطا جم  .23

خباع ٖامل ال٣ُمت الؼمىُت للى٣ىص؟  اٖل

لت الأظل، .24 ل بال٣غوى الُىٍ  ؟-ؾىت 20جٟى١ مضتها  -متى جلجأ المإؾؿت ئلى الخمىٍ

 أحهما أًٞل للمإؾؿت انضاع أؾهم أو ؾىضاث؟ .25

ُىبه؟ .26 ٤ الؾدئجاع وٖ ل ًٖ َغٍ  ما هي اًجابُاث اللجىء ئلى الخمىٍ

 لي طو ج٩لٟت ٖالُت؟لماطا ٌٗض اللجىء الى الؾئخجاع الدكُٛ .27

لي؟ .28  مً ًخدمل ج٩ال٠ُ نُاهت النل المإظغ في خالت الًجاع الدكُٛلي والًجاع الخمىٍ

لي ٢ابل للالٛاء، أو اظغاء حٗضًلاث ٖلى الأنل المؿخأخغ؟ .29  هل ٣ٖض الًجاع الخمىٍ

ت، ؾى٢ُت، بالاياٞت ئلى ٢ُم أزغي أط٦غها؟ .30  ًدمل الؿهم ٢ُمت اؾمُت، صٞترً

ؾؿت في الٗاصة ئلى ئنضاع أؾهم ٖاصًت بضلا مً أؾهم ممخاػة؟ وما الٟغ١ بحن لماطا جلجأ المإ  .31

 الؿهم الٗاصي والؿهم الممخاػ؟
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 لماطا جلجأ المإؾؿت ئلى الخخٟاّ بالاخخُاَاث ٦مهضع أؾاس ي للضزل المالي؟       .32

 ما هي المخٛحراث التي ج٣ِؿها اليؿب المالُت؟ .33

 مً جىٞغ الؿُىلت اللاػمت لخٟاصي الٗؿغ المالي؟هل وظىص المإؾؿت في خالت جىاػن مالي جً .34

ل المضي؟ .35  هل ًم٨ً للمإؾؿت الخٟاّ ٖلى الخىاػن المالي في الأظل المخىؾِ والُىٍ

 ٌؿمذ جسٌُٟ ج٩لٟت الضًىن ئلى ونى٫ المإؾؿت لخالت الخىاػن المالي؟  .36

 ٠ُ٦ جىاظه المإؾؿت الخلل في الخىاػن المالي؟ .37

 جؿبُلُت ً  جماسٍ

 ٌ ً الأو ،  ٢M.Kغععث قغ٦ت واةل لمؿخدًغاث الخجمُل قغاء مىاص ججمُلُت بالأظل لٗلامت : الخمشٍ

٣ا للخالي: ت ٧ىعٍت ٚحر مٗغوٞت في الأؾىا١ المدلُت، و٧اهذ قغوٍ الةخمان وٞ  وهي ٖلامت ججاعٍ

 ًىما. 65صط، / مضة الةخمان 100000/ ؾٗغ البًاٖت 

 ًىما. 27في مضة لا جخجاوػ  اطا ما ؾضصث الكغ٦ت مبلٜ البًاٖت %15/ مٗض٫ الخهم  

 / خضص ج٩لٟت الةخمان ئطا ٢غعث الكغ٦ت الؾخٟاصة مً الخهم؟ 1     المؿلىب:/

٣ا لٟترة الةخمان  2       /  خضص ج٩لٟت الٟغنت البضًلت في الؾدشماعاث الزغي ال٣هحرة الأظل وٞ

لها ٖلى الؾخضاهت بيؿبت  ٣ا للجضو٫ للخالي:اٖلاه؟، اطا ٖلمذ أن الكغ٦ت حٗخمض في جمىٍ  ٦بحرة، وٞ

 ٌ  المبالغ الخطىم المبالغ الأضى

ت  65938000 الأمىا٫ الخانت 78520000 الأضىٌ الغير حاسٍ

لت الأظل 9630000 المخضون  17830000 الضًىن الُىٍ

 5612000 الخهىم المخضاولت 1230000 الىلذًت

 89380000 مجمىم الخطىم 89380000 مجمىم الخطىم

 

ً ال جمىذ مإؾؿت" الخمًُاث" المسخهت في اهخاط البرج٣ا٫ جسًُٟاث مىؾمُت ٖلى  : ثاويالخمشٍ

صط، و٧اهذ 27000المىخج، ٣ٞغعث قغ٦ت نالر وازىجه قغاء بًاٖت بغج٣ا٫ مً الىىٕ الجُض بمبلٜ 

 ًىما. 12ئطا جم الدؿضًض في مضة لا جخجاوػ  %10/ مٗض٫ الخهم  قغوٍ الةخمان ٖلى الىدى الخالي:

 ًىما. 50ةخمان / مضة ال 

 / خضص ج٩لٟت الةخمان ئطا ٢غعث الكغ٦ت الؾخٟاصة مً الخهم؟ 1     المؿلىب:/
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/  خضص ج٩لٟت الٟغنت البضًلت ئطا ٖلمذ أن المغ٦ؼ المالي للكغ٦ت ٢ىي وحٗخمض ٖلى  2                  

ل وكاَها صون وظىص اؾخضاهت؟  مهاصعها الخانت في جمىٍ

ً الثالث ًم٨نها مً  CPAبخ٣ضًم َلب الخهى٫ ٖلى ٢غى مً  Mobilisقغ٦ت  ٢امذ : الخمشٍ

با، ٞدهلذ ٖلى ال٣غى و٧اهذ قغوٍ الةخمان ٦ما  ها الظي ؾىٝ ًٟخذ ٢غٍ ا٦ما٫ الأقٛا٫ في ٞغٖ

  %3.7أقهغ    /ٞاةضة ال٣غى  9صط،   / مضة ال٣غى 70000/ مبلٜ ال٣غى                  ًلي:

 ن المهغفي؟ ئطا ٖلمذ أن:   خضص ج٩لٟت الةخما   المؿلىب:/

 : /  البى٪ ًٟغى ٖلى المإؾؿت جدهُل الٟاةضة مؿب٣ا./الحالت الأولى   

/ البى٪ ًُلب يمان بمبلٜ ال٣غى مخمشلا في الأنى٫ الشابخت للكغ٦ت في خالت                         

 ٖضم الدؿضًض في الظا٫ المخ٤ٟ ٖليها.     

الي للكغ٦ت ٢ىي ما ًجٗلها جدهل ٧امل المبلٜ صون ج٣ضًم يماهاث للبى٪ المغ٦ؼ الم /الحالت الثاهُت:/

 ٖلى أن ًخم حؿضًض في الظا٫ المخ٤ٟ ٖليها.

ش  : الشابو الخمشًٍ  ٢31/12/2023ضمذ المحزاهُت المالُت لكغ٦ت ٖشماوي بخاعٍ

 ٌ  المبالغ الخطىم المبالغ الأضى

 2000000 عؤوؽ الأمىا٫ الجماُٖت 1000000 الأضىٌ الثابخت

لت الأظل 1000000 الأضىٌ المخذاولت  1500000 الضًىن الُىٍ

 500000 الضًىن ال٣هحرة الأظل 500000 كُم كابلت للخدلم

 //////////////// ////////////////////////// 500000 كُم حاهضة

 ٌ  3000000 مجمىٕ الخهىم 3000000 مجمىم الأضى

 خؿاب الخخُاح في عأؽ الما٫ الٗامل؟ / 2  لمالُت؟/ خؿاب اليؿب ا1خؿاب ٧ل مً:   المؿلىب:
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ً الخامغ: ش  الخمشٍ  لاخضي الكغ٧اث: ٢31/12/2024ضمذ ل٪ المٗلىماث الخالُت بخاعٍ

 المبالغ الهىاضش المبالغ الهىاضش

 50000 اوعا١ ال٣بٌ 100000 المهذاث والالاث

 120000 الى٣ضًت بالُىى٥ 880000 الاساض ي

ت 220000 المباوي  100000 الى٣ضًت بالخؿاباث الجاعٍ

 50000 أوعا١ الضٞ٘ 810000 ظُاساث

 400000 صاةىىن  204000 المذًىىن 

لت الأظل 750000 المخضون  1500000 الضًىن الُىٍ

 أخؿب مإقغاث الخىاػن المالي؟ المؿلىب:

ً العادط: ش  الخمشٍ  لاخضي الكغ٧اث: ٢31/12/2024ضمذ ل٪ المٗلىماث الخالُت بخاعٍ

 ٌ  2024 2023 الخطىم 2024 2023 الأضى

 790000 615000 خلىق الملىُت 400000 230000 مباوي

 360000 265000 عأؽ الما٫ 175000 150000 مهذاث هلل

ت  430000 350000 العباح المدخجؼة 575000 380000 مجمىم الأضىٌ الغير حاسٍ

 500000 430000 الذًىن الؿىٍلت الأحل 1000000 800000 المخضون

ال٣غوى ال٣هحرة  60000 75000 المذًىىن 

 الأظل

190000 295000 

 150000 120000 اللتزاماث الأزغي  100000 100000 الىلذًت العائلت

ت  445000 310000 مجمىم الخطىم المخذاولت 1160000 975000 مجمىم الأضىٌ الغير حاسٍ

 ٌ  1735000 1355000 مجمىم الخطىم 1735000 1355000 مجمىم الأضى

 بأؾلىب الخدلُل الأ٣ٞي، وأؾلىب الخدلُل الٗمىي؟ /خلل المحزاهُت1   المؿلىب:

 / ٖل٤ ٖلى الىخاةج المخدهل ٖليها؟2               

ش 3              لكغ٦خحن  31/12/2023/ بٟغى هٟـ المُُٗاث الؿاب٣ت، وأن المحزاهُتن م٣ضمت بخاعٍ

بحن الكغ٦خحن باؾخسضام أؾالُب وأصواث الخدلُل المالي؟ مسخلٟخحن هاقُحن في هٟـ ال٣ُإ، ٢اعن 

ل٤ ٖلى الىخاةج المخدهل ٖليها؟  وٖ
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ت.الخاظوالفطل   : الخخؿُـ المالي والمىاصهاث الخلذًشٍ

 :الشكابت المالُت.الهاششالفطل 

  ، أظىاق الأوساق المالُتالحادي نششالفطل 

 : الفشل المالي.نشش الفطل الثاوي
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جىاظه المإؾؿت الٗضًض مً الخٛحراث التي جُغخها البِئت الخاعظُت بالضعظت الأولى وجإزغ ٖلى ؾحر 

٣ا وكاَها في الٗضًض مً المجالاث، ولٗل أهمها ً ل و٦ُُٟت المٟايلت بُنها وٞ خدضص في مهاصع الخمىٍ

خماص  لخ٩لٟتها والمؼاًا وال٣ُىص المغجبُت بها، لظا جلجأ المإؾؿت ٧اظغاء يغوعي  الى الخدلُل المالي، وبالٖا

ٖلى هخاةج الخدلُل المالي ال٣اةمت ٖلى اؾخسضام ال٣ىاةم المالُت) المحزاهُت، خؿاباث الىخاةج، الخض٣ٞاث 

،...(، ج٣ىم المإؾؿت بضعاؾت وئٖضاص زُت مالت جم٨نها مً ئصاعة وجىظُه أمىالها بما ٨ًٟل الى٣ضًت

-الشىاةُت الخ٩لٟت يمً عؾملت عأؽ ما٫ الكغ٦ت والمداٞٓت ٖلُه، ما ًجٗل الخسُُِ المالي ٌٗمل

 الٗاةض، بما ًدىاؾب م٘ المساَغة.

ش لخخم٨ً المإؾؿت مً جىظُه وكاَها لخد٤ُ٣ اًغاصاث زابخت أو  مخٛحرة ػمىُا ومىاظهت التزاماتها بخاعٍ

اؾخد٣ا٢ها، لا بض مً ٢ُامها بخدضًض هٟا٢اتها واًغاصاتها الخالُت التي جم٨نها مً عؾم الخىظه لخدضًض 

هٟا٢اتها المؿخ٣بلُت، وويٗها يمً بىىص ًدمل ٧ل بىض ٖىىان مٗحن للى٣ٟت أو الًغاص، مترظمت في 

ت) نىعة ٦مُت ومالُت يمً مىاػاهت ج٣ضً ت، والتي ج٣ؿم بضوعها ئلى ٖضة أق٩ا٫ مً المىاػهاث الخ٣ضعٍ غٍ

 مىاػهت مبُٗاث، مىاػهت اهخاح، مىاػهت مهاع٠ٍ،...(

ُٟت ملاػمت للخسُُِ المالي، ل٩ىجها حٗنى بالى٢ىٝ ٖلى ٢ضعة المإؾؿت ٖلى الخد٨م  الغ٢ابت المالُت وْ

التزاماتها المترجبت ًٖ ٖملُاث الؾخضاهت في الخ٩ال٠ُ  الشابخت المسخلٟت  المغجبُت ب٩ل مً أنىلها و 

وجىػَٗاث الؾهم الممخاػة، والظي ٌٗبر ٖىه ب٩ل مً الغاٞٗت الدكُٛلُت والغاٞٗت المالُت في اله٩ُل المالي 

للمإؾؿت،ٞاطا ٧اهذ الغاٞٗت الدكُٛلُت مغجٟٗت ٩ًىن اٖخماص المإؾؿت ٖلى الؾخضاهت أ٢ل وهظا ٖاةض 

ت الٗاةض ٖلى خ٣ى١ ئلى حجم اعجٟإ المبُٗاث و  ال٨ٗـ، في خحن حٗخمض الغاٞٗت المالُت ٖلى مٗغٞ

 المل٨ُت، مً زلا٫ ٢ُاؽ الأعباح المد٣٣ت ومؿخىي المضًىهُت.

ت،  جغنض المإؾؿت مً زلا٫ الخسُُِ الغأؾمالي حجم الأمىا٫ التي جدخاظها لاوكاء ٞغم اؾدشماعٍ

ٗض الهضماط في الؿى١ المالي مً أًٞل الٟغم الؾدشما ت التي ٢ض جدهل ٖليها المإؾؿت، وطل٪ وَ عٍ

ُه الؿى١ الى٣ضي أو ما ًهُلر ٖلُه ؾى١ الأوعا١ المالُت ال٣هحرة الأظل التي جخمحز بمساَغ  بىىٖ

لت الأظل،  مىسًٟت وؿبُا ئطا ما ٢ىعهذ بؿى١ عأؽ الما٫ ل٩ىهه ًخٗامل بالأصواث المالُت الُىٍ
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مً ؾى١ مالي ًخه٠ بال٨ٟاءة المالُت ويمان المإؾؿت لٗىاةض م٣بىلت ًجب أن حٗمل ي 

م وظىص الٗضًض مً  ت المٗلىماث وج٣لباث الؿٗغ،خُض عٚ لاؾخجابخه للخٛحراث التي جدضر بحن ؾغٖ

ت، جب٣ى جى٢ُذ الخهى٫ ٖلى  الهُٜ التي جدضص ٦ٟاءة الأؾىا١ المالُت مً يُٟٗت، مخىؾُت ئلى ٢ىٍ

 المٗلىمت أهم المٗاًحر المٗخمضة مً َغٝ المإؾؿت.

 أن ٖضم ٢ضعة المإؾؿت ٖلى حصخُو أصائها المالي بهىعة خ٣ُ٣ت وو٢ىٞها ٖلى مسخل٠ ئلا  

لت م٘  الٗغا٢ُل الضازلُت والخاعظُت التي ٢ض جىاظهها المإؾؿت مً ظهت، وئصعاط زُتها المالُت الُىٍ

ي٠ٗ ج٣ؿُمها ٖلى زُِ مالُت ٢هحرة الأظل جغنض الًغصاث والخ٩ال٠ُ المخى٢ٗت، ًى٨ٗـ بالؿلب 

ل لخدضًض. ٖلى  المٟايلت بحن مهاصع الخمىٍ

ل - لت وال٣هحرة الأظل -لماطا: جدخاط المإؾؿت للخمىٍ  ؟-الخُِ الُىٍ

 مً: جدضًض الجهت الماهدت لل٣غى لخدضًض الكغوٍ  والظغاءاث المٟغيت ٖلى المإؾؿت؟ -

 ؟-ٞترة الةخمان -متى: ما هي المضة المدضصة لىٞاء بالالتزام -

 اتها المالُت؟ ٠ُ٦: حؿضص المإؾؿت التزام -

٧ل هظه الأؾئلت جدُذ للمإؾؿت  ال٣ضعة ٖلى الخيبإ باؾخسضام أؾالُب هٓامُت حٗخمض ٖلى الىماطط 

ال٨مُت، أو أؾالُب ٦ُُٟت حٗخمض ٖلى زبرة المضًغ المالي، أو المدلل المالي، أو شخو طو زبرة في المجا٫ 

ل وا ل٣هحر الأظل لاجساط ال٣غاعث المىاؾبت المالي، لضعاؾت الخىظه المالي للمإؾؿت ٖلى المضي الُىٍ

 وججىب الى٢ىٕ في الٟكل المالي.

ت للاصاعة  وبٌٗ الأؾالُب ال٨مُت   خاولىا مً زلا٫ هظا المدىع اؾخٗغاى مسخل٠ المٟاهُم الىٓغٍ

الخيبإ بالاخخُاظاث ال٩لُت للمإؾؿت المخأجُت مً  المالي مً أؾالُب  المالُت، المٗخمض في مجا٫ الخسُُِ

٘  الخيبإ ًالاًغصاث والخيبإ بالخ٩ال٠ُ، ٘ المالي والغٞ وجدضًض مٟهىم الغ٢ابت المالُت و٠ُ٦ جخم ٖملُت الغٞ

٘ الدكُٛلي وه٣ُت الٗاص٫ ٖلى اًغصاث المإؾؿت، ٦ما الدكُٛلي و٦ُُٟت خؿابها ٦مُا، و٠ُ٦ ًإزغ ا لغٞ

جىاو٫ المدىع مٟهىم الؿى١ المالي  وأهىاٖه و٠ُ٦ ًم٨ً للمإؾؿت الخ٨م ٖلى ٦ٟاءة الؾىا١ المالُت، 

وأصعاط بٌٗ الأؾالُب ال٨مُت المؿخسضمت في ٖملُت ج٣ُُم المساَغة والٗاةض المخى٢٘ مً َغٝ 

الأؾىا١ المالُت، لُخم في الأزحر ٖغى المٟاهُم المغجبُت بالٗؿغ  المإؾؿتالىاججت ًٖ الؾدشماعاث

ت الضًىن في خالت الٟكل المالي.  والٟكل المالي، و٦ُُٟت حؿىٍ
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 هىم الخخؿُـ المالي ومشاخلهأولا: مف

زاهُا: مخؿلباث الخخؿُـ المالي الجُذ 

 وأهىانه.

ت  زالثا: مفهىم الميزاهُت الخلذًشٍ

ت  سابها: أهىام المىاصهاث الخلذًشٍ

خامعا:اًجابُاث وظلبُاث المىاصهاث 

ت  الخلذًشٍ
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 شيل ًمثل نملُت المىاصهت والخخؿُـ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

يب عيىان ٖلي، ج٣ُُم ٖملُت الخسُُِ  ت في المإؾؿتالمهضع: ػٍ  .75،م.2013-2012، الجؼاةغ، ظامٗت ٢ؿىُُىت، مظ٦غة ماظؿخحر، -خالت جُب٣ُُتًٖ مإؾؿت-المالي وئٖضاص المىػهاث الخ٣ضًغٍ

 

 مفهىم الخخؿُـ المالي ومشاخله.أولا: 

٤ وي٘ الخُت المالُت المٗخمضة ٖلى  مؿإولُت الصاعة المالُت هي ال٣ُام بٗملُت الخسُُِ ًٖ َغٍ

٣ا للٓغوٝ الضازلُت والخاعظُت المدُُت بالمإؾؿت، والٗمل ٖلى جىُٟظها مً زلا٫ ج٣ُُم الخيبإاث  وٞ

الأصاء للخأ٦ض مً مضي مُاب٣ت الىخاةج الٟٗلُت م٘ الىخاةج الم٣ضعة مً أظل الخٗضًل ٖلى الخُت المالُت 

خماصاث المالُت أو اجساط جضابحر أزغي. ٘ اٖل  1بغٞ

 ٌٗغٝ ٖلى أهه:    Financial  Planningالخخؿُـ المالي: .1

ِ وبغامج الكغ٦ت والٗلا٢اث المخضازلت بُنها ؾىاءا ٖلى الأظل الجم٘ بحن ظمُ٘ ٖىانغ وزُ -

ل أو الأظل ال٣هحر، وؾىاء حٗل٤ الأمغ بالأوكُت الخ٣لُضًت والمخمشلت في الخهى٫ ٖلى الأمىا٫  الُىٍ

المضًغ المالي لخدضًض خ٣ُ٣ت المغ٦ؼ المالي وئصاعتها، أو الأوكُت التي ًىٓغ اليها ٖلى أجها التزام مً ظاهب 

 2لظا ًخًمً الخسُُِ المالي الؿلُم جدضًض الأوكُت الخالُت:للمكغوٕ، 

 .جدضًض حجم المىاعص المالُت التي ؾىٝ جدخاظها الكغ٦ت في جىُٟظ زُِ وبغامج حكُٛلُت 

                                                             
ؼ مدمض المسلافي، أؾاؾُاث الإصا  1  .256عة المالُت، نىٗاء،م.ٖبض الٗؼٍ
 .256،م.هٟـ المغظ٘ الؿاب٤   2

 اظتراججُت الدعىٍم

 اظتراججُت حعهير

 المىخج اظتراججُت

 اظتراججُت جيلفت

 جيبؤاث

 المبُهاث

 الاًشاداث

 الخيالُف

 الذخل

 الىلذًت

 جدلُل مشاحهت الأداء والانخماد

مىاصهت بين المىاسد 

المؿلىبت والمىاسد 

 المخاخت

 جخطُظ المىاسد

 جؿبُم
 مىافلت
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 هى٫ ٖلُه مً جدضًض حجم الأمىا٫ المم٨ً جىٞحرها مً صازل الكغ٦ت والدجم الزغ اللاػم الخ

 مهاصع زاعظُت.

 .خماص ٖليها ٖىض الخاظت  جدضًض أًٞل مهاصع الأمىا٫ التي ًم٨ً اٖل

 .جدضًض أًٞل وؾاةل اؾخسضام الأمىا٫ المخاخت الضازلُت والخاعظُت في ٖملُاث الكغ٦ت 

-  " ً ىظض مٓهغٍ أصاة ج٣ىص ٖملُاث جىظُه وجيؿ٤ُ وع٢ابت أوكُت المىٓمت لخد٤ُ٣ أهضاٞها، وٍ

 1ٗملُت الخسُُِ المالي وهي:أؾاؾحن ل

o  :جسُُِ الى٣ضًتCash Planning.وجخًمً ئٖضاص المىاػهت الى٣ضًت : 

o :جسُُِ الغبدُتprofit planning.ما٫  : وجخًمً ئٖضاص ٢اةمت هخاةج اٖلأ

م٨ً خهغ أهم مغاخله في الى٣اٍ الخالُت:مشاخل نملُت الخخؿُـ المالي .2  2: وٍ

 شل الهضٝ المالي الغةِس ي في حؿُحر الخض٣ٞاث المالُت : ًخمجدضًض الأهضاٝ المالُت للمإؾؿت

٣ت حؿمذ بخد٤ُ٣ المغصوصًت ظُضة بمسخل٠ أهىاٖها م٘ الخٟاّ ٖلى مؿخىي الؿُىلت  للمإؾؿت بُغٍ

مىما جخٗل٤ الأهضاٝ المالُت بالخىاػن المالي، المغصوصًت وزل٤ ال٣ُمت،  ت لليكاٍ الؾخٛلالي، وٖ الًغوعٍ

 م في ه٩ُل الخ٩ال٠ُ وزانت الشابخت منها.الخد٨م في المهاصع، الخد٨

 وي٘ أهضاٝ ومهالر المإؾؿت جدىاؾب م٘ الؿُاؾت المالُت، لخدضص عؾم الؿُاؾاث المالُت:

ل الظاحي، ؾُاؾت جىػَ٘ الأعباح  المإؾؿت ٧ل مً جىظهها ئلى بىاء ؾُاؾت ال٢تراى، ؾُاؾت الخمىٍ

 وؾُاؾت الغ٢ابت ٖلى اؾخسضام الأمىا٫.

 تئٖضاص المىػاها ت أصواث ٦مُت حٗبر ًٖ زُِ المإؾؿت ًٖ ث الخ٣ضًغٍ :حٗض المىاػهت الخ٣ضًغٍ

ل وجىػَ٘ الأعباح لٟترة ػمىُت مؿخ٣بلُت. ٤ الخيبإ باظمالي الهخاط، المبُٗاث، الؾدشماع، الخمىٍ  َغٍ

 وهي جغظمت للؿُاؾاث المالُت بسُىاث واظغاءاث جٟهُلُت ًم٨ً الخىُٟظ الٟٗلي للخُت :

ؾهىلت ومغوهت لٛغى ئظغاء الخٗضًلاث أو ئظغاء حٛحراث ٧املت للأهضاٝ ال٣هحرة الأظل، جىُٟظها بض٢ت و 

ما٫.  وجدلُل الؿُاؾت المالُت للاؾخٟاصة مً حٛحر بِئت اٖلأ

  ًخم مً زلا٫ م٣اعهت الىخاةج التي خ٣٣تها المإؾؿت م٘ المؿُغة في مخابٗت وج٣ُُم الخُت:

 الخُت.

 

 

                                                             
-https://www.arabcma.com/p/accounting .، مخاح ٖلى المى٢٘:255، م.1ٖبض الخمُض مهُٟى أبى هاٖم، أؾاؾُاث الصاعة المالُت 1

books.html 
 .32، م.2024-2023، ظامٗت ؾ٨ُ٨ضة، ٞغوم مدمض الهالر، مدايغاث في ماصة  الؾتراججُت والخسُُِ المالي، الجؼاةغ  2
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 أهىانه.زاهُا: مخؿلباث الخخؿُـ المالي و 

حن أؾاؾحن هضعظهما في الحي:أهىام الخخؿُـ المالي:   .1  1وجخدضص في هىٖ

o :الخؿت المالُت الؿىٍلُت الأحلLong Strategic Financial  Planning    :   

لت الأظل لٟترة جتراوح ما بحن  ؾىىاث، خُض جسخو  10ئلى  3ًخم اٖضاص الخُت المالُت الُىٍ

غ المىخجاث ُى٫ الشابخت، أوكُت البدض والخبالاؾدشماعاث الم٣ترخت في الن غ، ال٣غاعاث الخانت بخُىٍ ىٍ

ل الخانت بمسخل٠ ال٣غاعاث الؿاب٣ت، ٦ما  ٣ي، بالاياٞت ئلى أهم مهاصع الخمىٍ غ اليكاٍ الدؿىٍ وجُىٍ

لت الأظل الٛاء زُىٍ الهخاط الخالُت أو ئلٛاء أخض الأوكُت بالكغ٦ت أو  جخًمً الخُت المالُت الُىٍ

ىاظه هظا الىىٕ مً الخسُُِ صعظت ٖضم الخأ٦ض المغجبُت أي قغا ء مخى٢٘ لأي وكاٍ ظضًض، وٍ

ما٫، ما ًجٗل الكغ٦ت م غث بُاهاث جبالخٛحراث المسخلٟت ببِئت اٖلأ برة ٖلى مغاظٗت الخُِ ٧لما جىٞ

 ظضًضة.

o الخؿت المالُت اللطيرة الأحل Financial  Planning  Short Operating 

الُت ال٣هحرة الأظل لٟترة جتراوح ما بحن ؾىت ئلى ؾيخحن، وحٗخمض الكغ٦ت في ًخم ئٖضاص الخُت الم

اصة ما  ئٖضاصها أؾاؾا ٖلى بُاهاث المبُٗاث المخى٢ٗت بالاياٞت ئلى بُاهاث الدكُٛل والبُاهاث المالُت، وٖ

 ًيخج ًٖ هظه البُاهاث المىاػهاث والخُِ مسخلٟت.

 رة الأحلشيل ًىضح المىاصهاث والخؿـ المالُت اللطي
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 https://www.arabcma.com/p/accounting-books.ht ،256، م.1ٖبض الخمُض مهُٟى أبى هاٖم، أؾاؾُاث الصاعة المالُت المطذس:

                                                             
 .256-255هٟـ المغظ٘ الؿاب٤، م م.  1

 الخؿت المالُت ؾىٍلت الأحل خؿـ الاهخاج

الميزاهُت الهمىمُت 

ت  الخلذًشٍ

كائمت هخائج الأنماٌ  المىاصهت الىلذًت خؿـ الاهفاق الاظدثماسي 

ت  الخلذسٍ

الميزاهُت الهمىمُت 

 الحالُت

 الخيبؤ بالمبُهاث
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ل وال٣هحر الأظل ٖلى الٗضًض مً الأؾالُب ال٨مُت، ئلا أن  وحٗخمض الكغ٦ت في الخسُُِ المالي الُىٍ

ت مً المبُٗاث وجدلُل الهدضاع اللظان ٌٗخمضان في جدضًض الخخُاظاث أبغػها أؾلى  ب اليؿب المئىٍ

ت مً المبُٗاث في ٖملُاث الخيبإ  المالُت للكغ٦ت في جُب٣ُها، خُض ٌٗخمض اؾلىب اليؿب المئىٍ

بحن بالاخخُاظاث المالُت ال٣هحرة الأظل، و ٣ًىم هظا الأؾلىب ٖلى ٞغى زباث الٗلا٢ت في المضي ال٣هحر 

ت المبُٗاث المخى٢ٗت ٞان الكغ٦ت حؿخُُ٘ جدضًض ما  المبُٗاث وبىىص الأنى٫ والخهىم مً ظهت وبمٗغٞ

ت  ٗخمض جُب٤ُ أؾلىب اليؿب المئىٍ ًجب أن ج٩ىن ٖلُه بىىص المغ٦ؼ المالي للكغ٦ت مؿخ٣بلا، وَ

 1للمبُٗاث ٖلى ظملت مً الخُىاث الخالُت:

باقغة م٘ الخٛحر في المبُٗاث وجل٪ التي لا جغجبِ جدضًض بىىص الأنى٫ والخهىم التي جخٛحر م -

 اعجباَا مباقغا بالمبُٗاث.

جدضًض وؿبت ٧ل بىض ًخٛحر مباقغة م٘ المبُٗاث وطل٪ ب٣ؿمت ٢ُمت البىض ٖلى مبُٗاث الٟترة  -

 الؿاب٣ت.

٤ أؾالُب الخيبإ المسخلٟت  - الخيبإ وجدضًض المبُٗاث المخى٢ٗت زلا٫ الٟترة ال٣اصمت ًٖ َغٍ

 ت.والمىاؾب

في   2جدضًض ال٣ُمت المخى٢ٗت ل٩ل بىض وطل٪ بًغب اليؿبت التي خهلىا ٖليها في البىض ع٢م -

 .03المبُٗاث المخى٢ٗت للٟترة ال٣اصمت التي خضصهاه في الخُىة ع٢م

باليؿبت للبىىص التي لا جخٛحر مباقغة م٘ المبُٗاث ًخم جدضًض ٢ُمتها ئما ٖلى أجها جٓل زابخت في  -

 ًخم حٗضًلها في خالت جىٞغ مٗلىماث خىلها.الٟترة ال٣اصمت أو 

 ًم٨ً جدضًض ٢ُمت الأعباح المدخجؼة زلا٫ الٟترة ال٣اصمت بىاءا ٖلى ؾُاؾت جىػَ٘ العباح. -

 جدضًض الخخُاظاث المالُت ال٩لُت مً زلا٫ م٣اعهت مجمىٕ الأنى٫ م٘ مجمىٕ الخهىم. -

 2وجخدضص في الى٣اٍ الخالُت: مخؿلباث الخخؿُـ المالي الجُذ: .2

 جخى٠٢ ٦ٟاءة الخُت المالُت ٖلى مضي ص٢ت الخيبإ التي ج٣ىم ٖليها الخُت دكت نملُت الخيبؤ :

خماص ٖلى الأؾالُب الخهاةُت، ال  ٗخمض ال٣اةم ٖلى ٖملُت الخسُُِ ٖلى الٗضًض مً المهاصع وبالٖا وَ

خم، مٗضلاث أن ٖملُت الخيبإ  تهضٝ ئلى وي٘ جهىع ٌكمل ٧اٞت الٓغوٝ المدُُت بالكغ٦ت مشل الخط

همى ال٢خهاص ال٣ىمي، ومضي جىاٞغ المىاص الخام في المؿخ٣بل وأؾٗاع الٗملاث المسخلٟت، والى٢ىٝ ٖلى 

ل ومجالاث الؾدشماعاث  مسخل٠ المساَغ التي ًم٨ً أن جىاظهها ٖىض المٟايلت بحن مجالاث الخمىٍ

 البضًلت.

                                                             
 .                              41، م.2016-2010،  الؿٗىصًت: ظامٗت المل٪ ُٞهل،1ؾُٗضي وناٝ، الإصاعة المالُت   1
ت، الجؼاةغ، ظامٗت ٚلحزان،  2  .09م.، 202-2019ٞإاص بً خضو، مدايغاث في المىاػهت الخ٣ضًغٍ
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 ٧اٞت المكا٧ل والٓغوٝ  : الخسُُِ المالي لمىاظهتالىضىٌ إلى أفػل خؿت مالُت ممىىت

دضص في يىئها أًٞل البضاةل المم٨ىت ُٞجض المضًغ المالي ًخسظ ٢غاعاث بكأن ؾُاؾت  المخى٢ٗت وٍ

 الخىػَٗاث التي ًجب اجباٖها في الكغ٦ت.

 ٩٦ل لُخم مٗالجتها في زُت واخضة وحؿمى هظه الٗملُت مشاحهت ومخابهت الخؿت المالُت :

 المالي. خضوص ومجالاث الخسُُِبالخجمُ٘. 

ت. زالثا  : مفهىم الميزاهُت الخلذسٍ

ف  .1 تحهشٍ  حٗغٝ ٖلى أجها:  الميزاهُت الخلذسٍ

خى٠٢ المضي الؼمني للمحزاهُت ٖلى َبُٗت  - " هي أصاة جسُُِ وع٢ابت في هٟـ الى٢ذ وٍ

 1المإؾؿت، خُض ًم٨ً ئٖضاصها لٗضة قهىع أو لؿىت ٢اصمت أو لٗضة ؾىىاث في المؿخ٣بل."

ب الكغ٦ت في جد٣ُ٣ها مؿخ٣بلا زلا٫ ٞترة " جغظمت مالُت و٦م - ُت وه٣ضًت للأهضاٝ التي جغٚ

٘ ال٨ٟاءة، جىٞحر هٓام مخ٩امل  خم اٖخماصها مً أظل الخسُُِ ل٩اٞت الأوكُت، عٞ مالُت م٣بلت، وٍ

٪ ٧اٞت الجهىص والوكُت هدى جد٤ُ٣ الهضاٝ."   2لخ٣ُُم الأصاء، جدغٍ

ت .2  3زلا٫ الخُىاث الخالُت: :  جخم مًخؿىاث إنذاد الميزاهُت الخلذًشٍ

جدضًض الأهضاٝ: وهي الأهضاٝ الؾتراججُت التي حؿعى الكغ٦ت لخد٣ُ٣ها والتي ؾب٤ جدضًضها  -

ت مً الأهضاٝ الجؼةُت التي ًم٨ً جد٣ُ٣ها، م٘ مغاٖاة جدضًض ج٩لٟت ٧ل  مً زلا٫ ج٣ؿيها ئلى مجمىٖ

 هضٝ والمؿإو٫ ًٖ جىُٟظه لمخابٗت أًت اهدغاٞاث ٢ض جدضر.

٤ جدضًض مُٗاع المىاص المباقغة والتي جخًمً مُٗاعي ال٨مُت وال٣ُمت التي وي٘ الم - ٗاًحر: ًٖ َغٍ

ت حجم الهدغاٞاث، وأًًا  جدضًض مُٗاعي الأظىع المباقغة والمهاع٠ٍ الٛحر مباقغة.  جم٨ً مً مٗغٞ

خم جدضًضها بىاءا ٖلى الأهضاٝ المؿُغة والمٗاًحر اللاػمت والتي مً  - زلالها جدضًض الخخُاظاث: وٍ

  جدضص الكغ٦ت مسخل٠ اخخُاظاتها.

 

 

 

 

                                                             
ما٫ والما٫،مغظ٘ ؾاب٤، م.  1 ض الصخً، م٣ضمت في اٖلأ  .287مدمض نالر الخىاوي، مدمض ٞغٍ
 .03،م.2011ــــــــــــــــــــــــــــــ، صلُل ئٖضاص المىاػهاث الخسُُُُت وزُِ ومىاػهت الدكُٛل والهُاهت لكغ٧اث المُاه والهغٝ الهحي،   2
 .09هٟـ المغظ٘ الؿاب٤،م.  3
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ت  شيل ًىضح الهلاكت بين الميزاهُاث الخلذًشٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

Source; Diana Alhajjeah, www.cob.rb.kau.edu.sa 

 

لت  ضاص المىاػهت لل٣ُام بٗضة زُىاث، في الخُىة الأولى ًخم وي٘ الأهضاٝ الُىٍ جلجأ المإؾؿت لٖإ

ئزغها عؾم الملامذ الغةِؿُت لأوكُت المإؾؿت مً زلا٫ صعاؾت الؿى١ والٓغوٝ  الأظل التي ًخم ٖلى

اصة الخهت الؿى٢ُت، جدؿحن  اصة ٢ُمت المبُٗاث، ػٍ خم الخٗبحر ٖنها بؼٍ ال٢خهاصًت والظخماُٖت، وٍ

ضاص الأهضاٝ ال٣هحرة الأظل. لت الظل أؾاؾا ؾا لٖإ  1وؿبت المضًىهُت،وحٗخبر  الهضاٝ الُىٍ

ت:سابها:أهى  وبىاءا ٖلى مخُلباث الخسُُِ المالي ًم٨ً ٖلى أؾاؽ هظه  ام المىصهاث الخلذسٍ

ت ُٞما ًلي:  المخُلباث جدضًض بٌٗ أهىإ المىػاهاث الخ٣ضًغٍ

ت الدشغُلُت:  .1 وهي ٖباعة ًٖ زُت جٟهُلُت قاملت حٗض وجىػٕ ٢بل بضء المىاهاث  الخلذًشٍ

ُاع لخ٣ُُم الأصاء، والمىػاهت الدكُٛلُت حكمل جىُٟظ الٗملُاث وحٗخبر ٦أصاة جسُُُُت ع٢ابُت ومٗ

ُت ٦مىاػهت المبُٗاث ومىاػهت الدكُٛل والهُاهت.  2المىػهاث الٟغٖ

 

 

                                                             
ت ٦أصاة لمغا٢بت الدؿُحر بالمإؾؿت ال٢خهاصًت صعاؾت خالت المغ٦ب المىجمي باؾم  1 بئر الٗاجغ، مجلت -ٖمغوف، أخمض ٖلماوي، المىاػهاث الخ٣ضًغٍ

 .241، م.2021، 2، الٗضص 6الخىمُت ال٢خهاصًت،ن الجؼاةغ، الىاصي، المجلض
 .09، م.مغظ٘  ؾاب٤ٞإاص بً خضو، 2
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ت للمبُهاث:  .2 ت للمبُٗاث ٖلى أجها:" زُت جٟهُلُت  المىاصهت الخلذًشٍ وحٗغٝ المىاػهت الخ٣ضعٍ

ٗخبر ئٖضاص جىضر المبُٗاث المخى٢ٗت زلا٫ ٞترة المحزاهُت مٗبر ٖنها بالىخضاث ا لماصًت وبال٣ُم الى٣ضًت، وَ

ضاص المحزاهُت الكاملت، ولظل٪ ٌٗخمض مضي هجاط أو ٞكل ئٖضاص  محزاهُت المبُٗاث هى ه٣ُت البضاًت لٖا

المحزاهُت الكاملت ٖلى مضي الض٢ت في اٖضاص محزاهُت المبُٗاث لأن ئٖضاص ٧ل المحزاهُاث الأزغي ؾُٗخمض في 

ت للمبُٗاث هي الخُت التي جىضر حجم 1"الأؾاؽ ٖلى محزاهُت المبُٗاث ، لظا حٗخبر المىاػهت الخ٣ضعٍ

ضاص مىاػهت الهخاط  و٢ُمت المبُٗاث المخى٢ٗت زلا٫ ٞترة المىاػهت، وحٗض مىاػهت المبُٗاث ه٣ُت بضاًت لٖا

ٗخمض هجاخها ٖلى الض٢ت في الخيبإ بالمبُٗاث ً والأظىع، وَ خم ج٣ضًغ المبُٗاث بأخض الأؾا2والخمىٍ لُب ، وٍ

 3الخالُت:

وهى الخ٣ؿُم الجٛغافي لخدضًض الخىػَ٘ مدلي او أظىبي وهى ًسً٘  الخىصَو خعب المىاؾم: -

ت مً المٗاًحر والتي ٖلى أؾاؾها ًخم َغح الؿإالحن:   لمجمىٖ

 ما هي المى٣ُت التي ًجب ازخُاعها؟، ٠ُ٦ جخم ٖملُت الخىػَ٘؟

ى جدب٘ جُىع مبُٗاث ٧ل مىخج هظا الخىػَ٘ ٌؿاٖض المإؾؿت ٖلالخىصَو خعب المىخجاث: -

ُت الخجمُ٘ أي  وجىظُه مجا٫ ئهخمام المإؾؿت هدى مىخج مٗحن، وطل٪ بُغح الؿإالحن: ما هي هىٖ

 المىنٟاث الخ٣ىُت المُلىبت؟، ٠ُ٦ جخم ٖملُت الخىػَ٘؟ 

٦شحرا ما جخٟاوث ال٨مُت المباٖت لمىخىط مٗحن مً ٞهل لازغ، وهى ما الخىصَو خعب المىاظم: -

خباع بُغح الؿإالحن الخالُحن: ما هى ًدضص الز خلاٝ هي حجم المبُٗاث، لظا ًجب أن جأزظ في ٖحن اٖل

 الى٢ذ الظي ًجب ازخُاعه؟و٠ُ٦ جخم ٖملُت الخىػَ٘؟

ت للاهخاج:  .3 ب المإؾؿت في اهخاظها زلا٫ المىاصهت الخلذسٍ ًخم مً زلالها ج٣ضًغ ال٨مُاث التي جغٚ

هت المبُٗاث، وجخدضص ال٨مُت الىاظب اهخاظها زلا٫ ٞترة المىاػهت ٞترة المىاػهت ختى جلبي اخخُاظاث مىاػ 

 4بالمٗاصلت الخالُت:

مخضون  -الىمُت الىاحب اهخاحها= المبُهاث الملذسة+المخضون الىاحب الاخخفاف به في جهاًت فترة المىاصهت

 المىخجاث في أوٌ فترة المىاصهت

 

 

 
                                                             

اصة مغصوصًت مدانُل الخبىبٖبض الخمُض ٢اصم، مىاػهت مب  1 صعاؾت خالت حٗاوهُت الخبىب والب٣ى٫ الجاٞت بام البىاقي،  -ُٗاث البظوع وؾُلت لؼٍ

 .578، م.2022، 01، الٗضص 09المجلض 
 .15،م.مغظ٘ ؾاب٤ٞإاص بً خضو،   2
ت، الجؼاةغ، ظامٗت الكل٠،  3  .44-43،م م.2023-2022مخىاوي أمدمض، المىػاهاث الخ٣ضًغٍ
 .53-50م م.لمغظ٘ الؿاب٤،هٟـ ا  4



~ 106 ~ 
 

 حذوٌ ًبين أهكمت الاهخاج وؾشق المىاصهت.

 بشهامذ الاهخاج الخلذًشي  الىكام الاهخاجيشيل  

: لخ٣ىم المإؾؿت بهىاٖت الاهخاج خعب الؿلب

مىخج بمىنٟاث زانت، ال أهه ًخم اهخاط بٌٗ الظؼاء 

 مً المىخج التي جضزل في اجمام الُلبُاث

٣ا لهظا الأؾلىب  جهٗب ٖملُت الخيبإ به، وج٩ىن ٞترة الهخاط وٞ

لت وؿبُا  َىٍ

ًدىي هظا الأؾلىب مً الهخاط ٖلى  الهخاط المؿخمغ:

ٖضص ٦بحر مً المىخجاث مشل الؿُاعاث، اللاث، المىخجاث 

 ً ٗخمض ٖلى ٖملُاث الخسؼٍ ت، البلاؾد٨ُُت، وَ ال٨ُماوٍ

 لخلبُت اخخُاظاث الٗملاء

 ًخم الخ٣ضًغ مً زلا٫ المٗاصلت الخالُت:

 المخضون الأولي -الاهخاج=المبُهاث+المخضون النهائي

 المإؾؿت ئلى:خُض حٗخمض 

 / جدضًض حجم المسؼون النهاتي المؿتهضٝ.

 / مغا٢بت خالت المسؼون النهاتي والبضاتي والخٗضًل ٖليها.

.ً  /جدضًض المؿاخت المخاخت للخسؼٍ

 جلذًش البرهامج الاهخاجي الأمثل ًخػو لمجمىنت مً اللُىد أهمها

 مً زلا٫ َغح الدؿاؤ٫: كُذ المهذاث الاهخاحُت:

هخاظُت الخالُت والمخى٢ٗت ج٨ٟي هل الُا٢ت ال 

خم الظابت ٖلُم ٦مُا مً  لخد٤ُ٣ البرهامج الهخاجي؟  وٍ

 زلا٫ اؾخسضام الٗلا٢ت الخالُت:

 الىكذ غير المىخج –الىكذ المىخج=وكذ اليشاؽ 

الى٢ذ الٛحر مىخج هى الأو٢اث المسههت لهُاهت 

 اللاث، يبُها، اؾتراخت الٗما٫،....

دضًض ئطا ٧ان هظا الى٢ذ ًلبي بغهامج : ولخكُذ الُذ الهاملت

 الهخاط المؿُغ وؿخسضم المٗاصلت الخالُت:

 الىكذ الغير مىخج –الىكذ المىخج= وكذ الحػىس 

 م٘ يغوعة جدضًض مهاعة الُض الٗاملت

ت، الجؼاةغ، ظامٗت الكل٠، المطذس:   .53-50،م م.2023-2022مخىاوي أمدمض، المىػاهاث الخ٣ضًغٍ

وهي مسخل٠ الخ٩ال٠ُ التي جخدملها المإؾؿت زلا٫ ٞترة ٍت للمطشوفاث: المىاصهت الخلذًش  .4

ت في الأق٩ا٫ الخالُت:  1المىاػهت، وجٓهغ المهاع٠ٍ الخ٣ضعٍ

ف الطىانُت:  - ت للمطاسٍ ت للخ٩ال٠ُ الهىاُٖت ٚحر المىاصهت الخلذًشٍ حُٛي المىاػهت الخ٣ضًغٍ

لٗمل المباقغ، خُض حكمل الخ٩ال٠ُ ٖلى ج٩لٟت المباقغة ٧اٞت ج٩ال٠ُ الهخاط بسلاٝ المىاص المباقغة وا

م٨ً أن ًخم ج٣ضًغ الخ٩ال٠ُ الهىاُٖت الٛحر  المىاص والٗمل الٛحر مباقغ وج٩لٟت زضماث الهُاهت، وٍ

 المباقغة مً زلا٫ الٗلا٢ت الخالُت:

هذٌ الخيالُف الطىانُت الغير مباششة=جمثل الجضء الثابذ مً جيالُف الطىانُت غير مباششة + جمثل الم

 معخىي الاهخاج. Xالمخغير مً الخيالُف الغير المباششة ليل وخذة 

 

                                                             
ت في المإؾؿت1 يب عيىان ٖلي، ج٣ُُم ٖملُت الخسُُِ المالي وئٖضاص المىػهاث الخ٣ضًغٍ ، الجؼاةغ، ظامٗت ٢ؿىُُىت، -خالت جُب٣ُُتًٖ مإؾؿت-ػٍ

 .93-90،م م.2013-2012مظ٦غة ماظؿخحر، 
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ت للُذ الهاملت المباششة: - جىضر هظه المىاػهت الٗمالت المُلىبت لاهخاط ٧ل   المىاصهت الخلذًشٍ

جب أن جدضص ٢ُمت الٗمالت المُلىبت  ؾلٗت مً الؿل٘ المسخلٟت بال٨مُاث المدضصة في مىاػهت الهخاط، وٍ

ئاث الأظىع المسخلٟت، وحٗض المىاػهت  باليؿبت ل٩ل هىٕ مً أهىإ الٗمالت، وأن ٩ًىن طل٪ بالؿاٖاث وٞ

ٗبر ٖنها بالٗلا٢ت الخالُت:  أؾاؾا لخسُُِ ال٣ىي الٗاملت وَ

مهذٌ أحش  Xالعاناث التي جدخاحها الىخذة Xأحمالي جيلفت الهمل المباشش =الىخذاث الىاحب اهخاحها 

 العانت.

 

ت:المىاصهت الخل - ف الاداسٍ ت للمطاسٍ جدضص المىاػهت ج٩ال٠ُ اليكاٍ الصاعي ب٩اٞت المهاع٠ٍ  ذًشٍ

التي جى٣ٟها الصاعة والتي جٓهغ في المىاػهت ٖلى أؾاؽ مؿإولُت الأٞغاص ًٖ الغ٢ابت ٖليها، وهظه الخ٩ال٠ُ 

بالمىخجاث أو حٗخبر زابخت ؾىٝ جضٞٗها المإؾؿت، ٞهظه الخ٩ال٠ُ لا ًم٨ً ججىبها في الٗاصة أو عبُها 

 المبُٗاث.

ىت:  .5 ت للخضٍ ل المىصاهاث الخلذًشٍ وؾُلت للخسُُِ المالي ٖلى المضي ال٣هحر ، وهي حؿمذ بخدىٍ

خباعها  ٠ُ الأمىا٫ لٖا ل في المضي ال٣هحر ، بالاياٞت ئلى جدضًض ٞغم جىْ بخدضًض اخخُاظاث الخمىٍ

اع ها جىٞغ مٗلىماث للمضعاء المالُحن وؾُلت لخ٣ضًغ المهاصع والؾخٗمالاث المؿخ٣بلُت للى٣ضًت، باٖخب

  1بهضٝ جى٢٘ العجؼ الى٣ضي مؿب٣ا.

ت:  المىاصهاث خامعا: اًجابُاث وظلبُاث م٨ً جىيُدها في الى٣اٍ الخالُت:الخلذًشٍ  2وٍ

 :ت: ًم٨ً اصعاظها في الى٣اٍ الخالُت  مؼاًا المىػهاث الخ٣ضًغٍ

 ٣لاوي للمهاع٠ٍ المسخلٟت، م٘ ج دضًض المؿإولُاث المغجبُت ًخم وي٘ بغهامج ؾلُم وٖ

ت المسخلٟت. اث الصاعٍ  بالمؿخىٍ

 وكاٍ مجا٫ جىؾ٘ حٗمل المإؾؿت ٖلى صعاؾت الأؾىا١ المسخلٟت واخُاظاتها بما ٨ًٟل 

 .المإؾؿت

  ت المىاػهاث أؾلىب ًمشل  ًىٓم لأهه المإؾؿت أمىا٫ ٖلى المداٞٓت ٖلى حٗمل ٢ىة الخ٣ضًغٍ

اث حجم  .الإًغاصاث خضوص في المضٞىٖ

 لُت المبالٜ ٦مُت م٣ضما جبحن التي الىخُضة الىؾُلت هئه ئليها،  الخاظت ج٩ىن  متى و اللاػمت الخمىٍ

 .البىى٥ مً الةخمان ٖلى الخهى٫  ٦ما ٌؿهل

 
                                                             

 .76البىاقي،م. زالضي ٖاص٫، مدايغاث وجُب٣ُاث في م٣ُاؽ مغا٢بت الدؿُحر، الجؼاةغ، ام  1
ت ٦أصاة ٞٗالت لمغا٢بت الدؿُحر، م.  2 م، المىاػهت الخ٣ضًغٍ  .15ؾهام ٖبض ال٨غٍ
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 :ت في الى٣اٍ الخالُت  الى٣اٍ الؿلبُت ٖىض اؾخسضام المإؾؿت للمىػهاث الخ٣ضًغٍ

 الإصاعة مً ٧اُٞت ٚحر ةالمؿإولُت، ٦ما حٗض مؿاٖض مغا٦ؼ مسخل٠ بحن الخيؿ٤ُ ٖضم. 

 ت المىاػهاث اؾخٗما٫ غاى الخ٣ضًغٍ  الٗملُاث، لمغا٢بت ٧ىؾُلت اؾخٗمالها مً بضلا جد٨مُت لٚأ

  الٟٗلُت للاخخُاظاث و الىا٢٘ لمخُلباث الؾخجابت أؾاؽ ٖلى جبنى لا ٖىضما طل٪ ًدضر

 ت المىاػهت ت هاثالمىاػ  لجمُ٘ باليؿبت العج٩اػ ه٣ُت جمشل للمبُٗاث الخ٣ضًغٍ  ، الأزغي  الخ٣ضًغٍ

اث و الم٣بىياث بجاهب تهخم ٧ىجها بالٛه أهمُت الى٣ضًت وللمىاػهت  ه٣ُت حٗخبر خُض الى٣ضًت المضٞىٖ

ضاص للخدًحر البضاًت ت الٗمىمُت المحزاهُت لٖإ  ، الأزغي  المىاػهاث أهمُت مً ٣ًلل لا هظا ل٨ً الخ٣ضًغٍ

ت الٗمىمُت المحزاهُت وجمشل ت المىاػهاث ئٖضاص ٖملُت في هاةُتالن الخُىة الخ٣ضًغٍ  .الخ٣ضًغٍ

لُه هجض أن  ًم٨ً جدضًضها في : المهلىماث التي جىفشها المىاصهت الىلذًت والملذمت للمذًش الماليوٖ

 1الى٣اٍ الخالُت:

ت جدهُل الخؿاباث  - حُٗي مٗلىماث جٟهُلُت ًٖ همِ جض٤ٞ الم٣بىياث الى٣ضًت، ؾغٖ

 ٖلى ؾُىلت الكغ٦ت. المضًت، جأزحر ؾُاؾاث البُ٘ بالضًً

اث ،وجأزحر قغوٍ الكغاء المدضوصة مً ٢بل  - حُٗي مٗلىماث جٟهُلُت ًٖ حجم وجى٢ُذ المكترً

 المىعص ٖلى الؿُىلت.

ت ٖىانغ الًغاصاث  - ت ج٩ال٠ُ الدكُٛل وصعاؾت ؾُىلت الكغ٦ت مً زلا٫ مٗغٞ حؿاٖض ٖلى مٗغٞ

 و الىٟا٢اث الى٣ضًت.

 خخُاظاث الى٣ضًت للكغ٦ت.حٗغ٠ٍ المضًغ المالي بذجم وجى٢ُذ ال  -

ت حجم الٟاةٌ وجى٢ُخه - ُٟه مٗغٞ  .لخدضًض ام٩اهُت جىْ

 ظضولت حؿضًض ال٣غى ٖلى خؿب جى٢ٗاث الٟىاةٌ الى٣ضًت. -

 

 

 

 

 

 

                                                             
1 https://www.kau.edu.sa/Files/0000692/Subjects.pdf 
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ُت للاداسة البِئت الذاخلأولا: 

 المالُت

البِئت الخاسحُت للاداسة  زاهُا:

 المالُت

 وقائف الاداسة المالُتزالثا: 

تأولا:   الشكابت والمىصهاث الخلذسٍ

 الشافهت الدشغُلُت زاهُا:

 الشافهت المالُتزالثا: 
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ت: أولا:  الشكابت المالُت والمىصهاث الخلذًشٍ

ت أصاة جسُُِ وع٢ابت، وحؿخسضم ٧اصاة ع   ٢ابُت مً زلا٫ ٢ُاؽ الأصاء الٟٗلي جمشل المىاػهت الخ٣ضًغٍ

بالأصاء الم٣ضع يمً المىاػهاث مً أظل المؿاٖضة ٖلى مخابٗت الأصاء وجدؿِىه، وجمغ مغا٢بت المىاػهاث 

ىب  بمغاخل جخمشل في ٢ُاؽ الأصاء وخؿاب الهدغاٝ وال٣ُام بالاظغاءاث الخصخُدُت للأويإ ٚحر المغٚ

 :1هظه المغاخل ٧الخاليٞيها بما ًد٤٣ أ٦بر ٦ٟاءة مم٨ىت، وجخم 

o مً زلا٫ م٣اعهت الأصاء الٟٗلي م٘ الأصاء الم٣ضع، لُخم ُٞما بٗض خعاب وجدلُل الاهدشافاث :

 جدضًض حجم الهدغاٞاث والبدض ًٖ الٗىامل المؿببت لظل٪.

o وظىص الهدغاٞاث وختى ولى ٧اهذ مإ٢خت جإصي في المؿخ٣بل ئلى أزاع جدذًذ أظباب الاهدشافاث :

ىب  م٨ً الخمُحز بحن بحن زمؿت أهىإ مً الهدغاٞاث وهي:ٚحر مغٚ  بها، وٍ

الهدغاٝ في الخىُٟظ والىاجج ًٖ عجؼ الأٞغاص أو اللاث في جىُٟظ الٗمل، لُىظض اخخما٫ ٦بحر  -

 لخظٞه والٛاةه مباقغة بٗض جدضًضه.

 الهدغاٝ في الخيبإ وهى ٖباعة ًٖ زُأ في الخيبإ. -

أ ٖىض ٢ُاؽ الخ٩لٟت الخ٣ُ٣ُت لخىُٟظ الٗملُت وجدضر الهدغاٝ في ال٣ُاؽ والىاجج ًٖ زُ -

 هظه الهدغاٞاث بؿبب الخؿاباث أو الدسجُلاث.

ُٟي أو نُاٚت زاَئت لىمىطط ال٣غاع. الهدغاٝ في الىمىطط  وهى -  جمشُل وْ

 الهدغاٝ الٗكىاتي  والىاجج ًٖ الخباٖض بحن الخ٩لٟت الٟٗلُت والخ٩لٟت المدضصة. -

o لىظىص أٖما٫ جىٟظ ٢بل اهتهاء الٗمل وهى ما ًهُلر ٖلُه ُتوغو الاحشاءاث الخصحُد :

بالغ٢ابت الؿاب٣ت، وأٖما٫ جبدض ًٖ الأزغ  ٖلى الىخاةج وهى ما ًهُلر ٖلُه بالغ٢ابت  اللاخ٣ت، ولا بض 

ت.  مً أن جدؿم ٖملُت الظغاءاث الخصخُدُت بالؿغٖ

 :operating  leverage زاهُا:الشافهت الدشغُلُت.

لت كُاظها:مفهىم الشافه .1  ت الدشغُلُت وؾشٍ

٘ الدكُٛلي بىمِ ه٩ُل  - غجبِ الغٞ " هى مضي اؾخسضام الخ٩ال٠ُ الشابخت لخطخُم الٗاةض، وٍ

٘ الدكُٛلي بالضعظاث ٞضعخاث الغاٞٗت الدكُٛلُت ٖىض ه٣ُت مبُٗاث  ٣اؽ الغٞ الخ٩ال٠ُ ال٩لُت."، وٍ

اصة في نافي الضزل الدكُٛلي ٢بل الٟ اصة اليؿبُت في مُٗىت هي اليؿبت بحن الؼٍ ىاةض والًغاةب وبحن الؼٍ

ٗبر ٖنها بالمٗاصلت الخالُت:  2 الهخاط المبإ والىخضاث، وَ

                                                             
 .81-80، م م.2020-2017بل٣اض ي بل٣اؾم، مدايغاث في مغا٢بت الدؿُحر في مإؾؿاث الخأمحن، الجؼاةغ، ظامٗت بىمغصاؽ،   1
ل المإؾؿت، بل٣  2  .80، م.2022-2021ت بغاهُم، مدايغاث في م٣ُاؽ جمىٍ
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بت / الخغير اليعبي في وخذاث  دسحت الشفو الدشغُلي= الخغير اليعبي في ضافي الشبذ الدشغُلي كبل الفائذة والػشٍ

 الاهخاج المبام

DOL=AEBIT/AQ 

 ادٌ: الشافهت الدشغُلُت وهلؿت الخه .2

ه٣ُت الخٗاص٫ هي التي جدؿاوي ٖىضها الًغاصاث م٘ الخ٩ال٠ُ الشابخت والمخٛحرة، أي الى٣ُت التي لا 

م مً أجها مً الأصواث المُٟضة للإصاعة، ئلا أن هىا٥ بٌٗ ال٣ُىص  لى الغٚ ًخد٤٣ ٞيها عبذ أو زؿاعة،  وٖ

زابخت أو الخ٩لٟت المخٛحرة ٖلى خالها، التي جدض مً اؾخسضامها، ٞاٞترايها اؾخمغاع ؾٗغ البُ٘ أو ج٩لٟخه 

وبالخالي اٞتراى ٖلا٢ت زُُت بحن هظه المخٛحراث الشلازت ًجٗل مً الهٗب اؾخسضامها في ْل أؾٗاع أو 

م  ج٩ال٠ُ مسخلٟت لِـ بُنها ٖلا٢ت زُُت، ٦ما أجها جًٟل الخ٩ال٠ُ الشابخت والخ٩ال٠ُ المخٛحرة عٚ

أي أجها حٗخبر في ظؼء منها زابذ وفي الجؼء ازغ -ٟخحن مٗاوظىص أهىإ ٦شحرة مً الخ٩ال٠ُ جدمل اله

، وأؾالُب خؿاب ه٣ُت الخٗاص٫ -مخٛحر ، الٟهل بحن الجؼء الشابذ والمخٛحر منها أخُاها ٩ًىن نٗبا

 ٦1شحرة  منها الغؾىم البُاهُت والُغ١ الخؿابُت.

ابت، حهضٝ هظا الخدلُل ه٣ُت الخٗاص٫ حٗض مً أهم الأصواث الخدلُلُت في ٖملُت الخسُُِ والغ٢  

ىانغ الخ٩ال٠ُ والدجم والغبذ، وهي ٖىامل جسً٘  ئلى ٞهم الٗلا٢اث المدكاب٨ت بحن أؾٗاع المىخجاث وٖ

لؿُُغة الصاعة في مغخلت الخسُُِ ٖىض صعاؾت وج٣ُُم بضاةل اؾخٛلا٫ الُا٢ت الهخاظُت والبُُٗت 

ت:المخاخت بهضٝ اجساط ال٣غاعاث، ولخؿاب ه٣ُت الخٗاص٫ لا ب  2ض مً مٗغٞ

 الاًشاداث اليلُت = الخيالُف اليلُت

 ظهش بُو الىخذة  Xالاًشداث = همُت المبُهاث 

 الخيلفت المخغيرة للىخذة الىاخذة Xالخيالُف = همُت المبُهاث 

 3وجغجبِ الغاٞٗت الدكُٛلُت وه٣ُت الخٗاص٫ بالى٣اٍ الخالُت:

م٘ الخ٩ال٠ُ ال٩لُت، وهى ما ًٟؿغ أن حجم  جخد٤٣ ه٣ُت الخٗاص٫ ٖىضما جدؿاوي الًغاصاث ال٩لُت

الخ٩ال٠ُ الشابخت اللاػمت حُُٛخه بٗض زهم الخ٩ال٠ُ المخٛحرة والظي ًدضص حجم الهخاط اللاػم لخد٤ُ٣ 

لُه هدض أن:  الخٗاص٫،وٖ

 

                                                             
1
 .3، م.1994، 21بُىمي، أؾاؾُاث الخمىٍل والؾدشماع، أنضاعاث الكغ٦ت الٗغبُت للاٖلام الٗلمي قٗإ، ال٣اهغة، الٗضص خؿني   

 .72م.مغظ٘ ؾاب٤، بل٣اض ي بل٣اؾم،   2
غي، ئصاعة مالُت  3  .121-120،م م.2زحري ٖلي الجؼٍ
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 الخيالُف المخغيرة للىخذة( -حجم اهخاج الخهادٌ = الخيالُف الثابخت/ )ظهش بُو الىخذة

 الخيالُف الثابخت/ وعبت هامش المعاهمتٌ = كُمت اهخاج الخهاد

ت   لُه هجض أن مؿخىي الغاٞٗت الدكُٛلُت ٖىض مؿخىي اهخاط مٗحن هي ٖباعة ًٖ اليؿبت المئىٍ وٖ

ت للخٛحر في حجم الهخاط الظي ٧ان ؾببا في خضور الخٛحر في الأعباح،  للخٛحر في الأعباح ئلى اليؿبت المئىٍ

اصة في الخ٩ال اصة في ٦مُت الخٗاص٫ ، خُض حٗض  أًت ػٍ ٠ُ الشابخت وػٍاصة الخ٩ال٠ُ المخٛحرة  ًترجب ٖليها ػٍ

 ٘ اصة ؾٗغ بُ٘ الىخضة، وبازخهاع ٞاهه ٧لما ػاصث صعظت الغٞ وأن اهسٟاى ٦مُت الخٗاص٫ جترظم في ػٍ

اصة أو جظب أزخلاٝ الأعباح وب٣ضع  الدكُٛلي باليؿبت لمؿخىي أو حجم اهخاط مٗحن ٧لما ص٫ طل٪ ٖلى ػٍ

 ٦بر ًٖ الخظبظب في حجم الهخاط.أ

٘ الدكُٛلي ٖلى ٧اٞت مهاصع أزش الشافهت الدشغُلُت نلى جطمُم الهُيل المالي:  .3 ًإزغ الغٞ

اصة ج٣لب نافي  ٘ الدكُٛلي أصي ئلى ػٍ ل مً زلا٫ جأزحره ٖلى ج٩لٟتها، ٩ٞلما اعجٟٗذ صعظت الغٞ الخمىٍ

لُه ٞان اهسٟاى ٦بحر في ٖىاةض  عبذ للٗملُاث التي جمشل ظؼءا مىه ٖاةضا لأصخاب مهاصع  ل، وٖ الخمىٍ

المإؾؿت ًجٗلها ٚحر ٢اصعة ٖلى مىاظهت التزاماتها اججاه الم٣غيحن واصخاب الؾهم الممخاػة مما ًإصي 

ئلى ج٣لب عبدُت الؿهم واعجٟإ اخخما٫ اٞلاؽ المإؾؿت، لُهبذ مً الأًٞل للمإؾؿت في هظه الخالت 

لاث طاث الضزل ال لها لخىٞحر هامل أمان ًم٨نها مً مىاظهت جسٌُٟ حجم الخمىٍ شابذ في ه٩ُل جمىٍ

ل  ٘ الدكُٛلي مدٟؼا للمإؾؿت للجىء ئلى مهاصع جمىٍ التزاماتها، وفي الى٢ذ طاجه ًم٨ً أن ٩ًىن الغٞ

 1طاث ج٩لٟت زابخت زانت في خالاث الوٗاف ال٢خهاصي واعجٟإ مبيهٗاث المإؾؿت واؾخ٣غاعها.

 Financial Leverage زالثا:الشافهت المالُت : 

 مفهىم الشافهت المالُت وكُاظها. .1

ل  - ل، لاعجباَها بخ٩ال٠ُ الخمىٍ " صعخت اٖخماص المإؾؿت ٖلى ال٢تراى ٧اخض مهاصع الخمىٍ

٘ المالي بالضعظاث  ىاةض ال٣غوى." ،٣ًاؽ الغٞ ٘ المالي ئلى ئعجٟإ ٢ُمت وٞ كحر ئعجٟإ الغٞ الشابخت، وَ

٘ المالي وٗبر ًٖ وؿ بت الخٛحر في صعظت عبدُت الؿهم هدُجت للخٛحر في الىدُجت الٗملُاجُت أو ٞضعخاث الغٞ

ٗبر ٖنها بالمٗاصلت الخالُت:  2 ما ٌؿمى بالغبذ الدكُٛلي، وَ

 دسحت الشفو المالي= الخغير في سبدُت العهم/ الخغير في الىدُجت الهملُاجُت

DOL=AEPS/AEBIT 

                                                             
 .84بل٣ت بغاهُم، مغظ٘ ؾاب٤،م.   1
ل المإؾؿت، الجؼاةغ، ظامٗت مؿخٛاهم،   2 ت، جمىٍ  .42، م.2023-2022مىاعي بجغٍ
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 1مً زلا٫ ما ًلي: وج٩ىن أزش الشافهت المالُت نلى الهُيل المالي:  .2

  :٩ًىن لها جأزحران مؼصوظان ٩ُٞىن لها جأزحر اًدابي ئطا ٧اهذ أزش الشافهت والمخاؾش المالُت

مغصوصًت الأنى٫ ٧اُٞت، في خحن ٩ًىن لها جأزحر ؾلبي ئطا ٧اهذ ج٩لٟتها ٚحر مُٛاة بمغصوصًت ٧اُٞت، خُض 

اصة في حجم جمشل ال٣غوى ج٩لٟت زابخت لا جخأزغ باعجٟإ أو اهسٟاى اًغا صاث المإؾؿت، وأن الؼٍ

 ال٢تراى ًإصي ئلى ما ًهُلر ٖلُه بدبسغ الأعباح.

 ان اٞتراى زباث ج٩لٟت الضًىن والأمىا٫ الخانت  ئط أن اعجٟإ أو أزش الشافهت والشبذ الطافي :

اصة  لُه هجض أن ػٍ اهسٟاى حجم الضًىن لا ًيخج ٖىه اعجٟإ أو اهسٟاى في مٗض٫ المغصوصًت، وٖ

ل اٖل ل مً قأهه أن ًإصي ئلى الهسٟاى في الخ٩لٟت الظمالُت للخمىٍ خماص ٖلى الضًىن في ه٩ُل الخمىٍ

 الأمغ الظي ًإصي ئلى ٌؿاٖض في حُٗٓم ٢ُمت المإؾؿت.

 أزش الشافهت المالُت: المشدودًت المالُت والمشدودًت الاكخطادًت. .3

٣ا للخالي: : المشدودًت المالُت:3-1 ٗبر ٖنها وٞ  2وَ

ى المإؾؿت جد٤ُ٣ مغصوصًت مالُتٖالُت ختى حؿخُُ٘ مىذ المؿاهمحن أعباخا ٧اُٞت جم٨نهم ًجب ٖل

ٌ المساَغ المدخملت التي مً المم٨ً أن ًخٗغيىه لها هدُجت مؿاهمتهم في عأؽ ما٫ المإؾؿت،  مً حٗىٍ

 وجدؿب المغصوصًت المالُت بالٗلا٢ت الخالُت:

 الخاضت المشدودًت المالُت= الىدُجت الطافُت/ الأمىاٌ

ايُت م٘ سولاؾخ غاط المغ٦باث الأؾاؾُت لمٗض٫ المغصوصًت ال٢خهاصًت ه٣ىم باٖاصة ٦خابت الٗلا٢ت الغٍ

٣ا للٗلا٢ت الخالُت: ما٫، وطل٪ وٞ  3اصعاط ع٢م اٖلأ

ما٫ / مهذٌ الشبدُت الاحمالُت:  أًً ٣ًاعن الىدُجت الهاُٞت المد٣٣ت زلا٫ الضوعة بغ٢م اٖلأ

ما٫، أ٣ًضعة الؿىىي زاعط الغؾم، باْ هاع ٢ضعة المإؾؿت ٖلى جد٤ُ٣ أعباح ناُٞت م٣اعهت بغ٢م اٖلأ

ل اًغاصها الظمالي ئلى عبذ نافي و٢ضعتها ٖلى الخذجم في الخ٩ال٠ُ الظمالُت،  المإؾؿت ٖلى جدىٍ

دؿب بالٗلا٢ت الخالُت:  وٍ

 مهذٌ الشبدُت الاحمالُت= الىدُجت الطافُت/ سكم الأنماٌ

                                                             
ت ٖلي، بىزاعي مدمض ، اللُاث المخد٨مت في الؿُاؾت المالُت للمإؾؿت، مجلت الضعاؾاث المداؾبُت والمالُت المخ٣ضمت، المجلض   1 ، 1، الٗضص1با٦غٍ

 .72-71م ، م2017أ٦خىبغ 
 .50، م.2024-2023زلخا٫ مىا٫، مدايغاث في م٣ُاؽ هضوة في المالُت، الجؼاةغ، ظامٗت ؾ٨ُ٨ضة،   2

 .66-44،م م.2021-2020مدمض البكحر بً ٖمغ، مدايغاث في الخدلُل المالي المٗم٤، ظامٗت الىاصي، الجؼاةغ،   3
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أًً ٣ًاعن ُٞه مؿخىي الأنى٫ المؿدشمغ لخد٤ُ٣ ع٢م كخطادًت: / مهذٌ دوسان الأضىٌ الا

ما٫ بىٟـ الدجم لُُٛي النى٫ ال٢خهاصًت،  ما٫، أي ٖضص المغاث التي ًخ٨غع ٞيها ع٢م اٖل اٖلأ

 ؿب بالٗلا٢ت الخالُت:دوج

 مهذٌ دوسان الأضىٌ الاكخطادًت= سكم الأنماٌ/ الأضىٌ الاكخطادًت

ؿخىي الأمىا٫ الخانت ئلى ئظمالي الأنى٫ ال٢خهاصًت،أي خؿاب ٖضص ج٣اعن م/ اليعبت الهُيلُت:

٣ا  المغاث التي جخ٨غع ٞيها الأمىا٫ الخانت بىٟـ المؿخىًلخُٛي الأنى٫ ال٢خهاصًت، وجدؿب وٞ

 للٗلا٢ت الخالُت:

 اليعب الهُيلُت= الأضىٌ الاكخطادًت/ الأمىاٌ الخاضت

٣: المشدودًت الاكخطادًت3-2 ٗبر ٖنها وٞ  1ا للخالي: : وَ

ت وطل٪ طاث الُاب٘  تهخم المغصوصًت ال٢خهاصًت باليكاَالغةِس ي وحؿدبٗض الأوكُت الشاهىٍ

الؾخصىاتي، خُض جدمل في م٩ىهاتها ٖىانغ صوعة الؾخٛلا٫ ممشلت في بىدُجت الؾخٛلا٫ مً ظضو٫ 

خهاصًت المدضصة خؿاباث الىخاةج والأنى٫ ال٢خهاصًت مً المحزاهُت، وج٣اؽ بمٗض٫ المغصوصًت ال٢

ً هدُجت الؾخٛلا٫ أي خؿاب  بالٗلا٢ت الخالُت التي ج٣ِـ مؿاهمت الأنى٫ ال٢خهاصًت في ج٩ىٍ

ً هدُجت الؾخٛلا٫:  مؿاهمت ٧ل وخضة ه٣ضًت مؿدشمغة ٦أنى٫ في ج٩ىٍ

بت/ الأضىٌ الاكخطادًت  مهذٌ المشدودًت الاكخطادًت = هدُجت الاظخغلاٌ بهذ الػشٍ

ايُت م٘ ولاؾخدغاط المغ٦باث  الأؾاؾُت لمٗض٫ المغصوصًت ال٢خهاصًت ه٣ىم باٖاصة ٦خابت الٗلا٢ت الغٍ

٣ا للٗلا٢ت الخالُت: ما٫، وطل٪ وٞ  اصعاط ع٢م اٖلأ

بت/ سكم الأنماٌ(   )سكم الأنماٌ/ الأضىٌ الاكخطادًت( Xمهذٌ المشدودًت الاكخطادًت = )هدُجت الاظخغلاٌ بهذ الػشٍ
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 جضها ج٣ؿم ئلى:ومً زلا٫ المٗاصلت أٖلاه ه

الظي ٣ًِـ عبدُت المإؾؿت اهُلا٢ا مً صوعة الؾخٛلا٫ ئط ٣ًاعن هدُجت  مهذٌ سبدُت الاظخغلاٌ/ 

ما٫ الؿىىي زاعط الغؾم، أي ٢ضعة المإؾؿت ٖلى جد٤ُ٣  الؾخٛلا٫ المد٣ت زلا٫ الضوعة بغ٢م اٖلأ

 ٣ا للٗلا٢ت الخالُت: هخاةج م٣اعهت بالاًغاص الظمالي، اهُلا٢ا مً ظضو٫ خؿاباث الىخاةج، وٞ

بت/ سكم الأنماٌ  مهذٌ سبدُت الاظخغلاٌ = هدُجت الاظخغلاٌ بهذ الػشٍ

ما٫،  مهذٌ دوسان الأضىٌ الاكخطادًت/ ٣ًِـ مؿاهمت الأنى٫ ال٢خهاصًت في جد٤ُ٣ ع٢م اٖلأ

دؿب  ما٫ بىٟـ الدجم لُُٛي الأنى٫ ال٢خهاصًت، وٍ أي ٖضص المغاث التي ًخ٨غع ٞيها ع٢م اٖلأ

٣ا للٗلا٢ت الخالُت:اهُلا  ٢ا مً ظضو٫ خؿاباث الىخاةج، وٞ

 مهذٌ دوسان الأضىٌ الاكخطادًت = سكم الأنماٌ/ الأضىٌ الاكخطادًت

خماص ٖلى خالاث أزغ الغاٞٗت  لي وطل٪ بالٖا وحؿخسضم المغصوصًت المالُت ٧الُت لاجساط ال٣غاع الخمىٍ

 1المالُت وهي:

٘ المالي اًدابيالمغصوصًت ال٢خهاصًت أ٦بر مً ج٩لٟت ال  -  ؾخضاهت: اللجىء ئلى الؾخضاهت،أزغ الغٞ

 المغصوصًت ال٢خهاصًت حؿاوي ج٩لٟت الؾخضاهت: طعوة الؾخضاهت أي أزغ خُاصي. -

٘ ؾلبي. -  المغصوصًت ال٢خهاصًت أ٢ل مً ج٩لٟت الؾخضاهت: الخ٣لُل مً الؾخضاهت أي أزغ الغٞ
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 مفهىم الأظىاق المالُتأولا: 

 هفاءة الأظىاق المالُت زاهُا:

 جطيُف الأظىاق المالُتزالثا: 

 سابها: جلُُم الأظىاق المالُت
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 م الاظىاق المالُت.أولا: مفهى 

ف العىق المالي: .1  حهشٍ

هى الؿى١ الظي ًجم٘ بحن باتعي الأوعا١ المالُت ومكتري جل٪ الأوعا١، أي الؿى١ الظي ًخم "  -

لت الأظل والمىخجاث ال٣هحرة الأظل، لظل٪ ًهى٠ هظا  ُٞه ئنضاع  ومٟاوياث المىخجاث المالُت الُىٍ

لمخضاولت ٞيها ئلى أؾىا١ ٢هحرة الأظل)الؿى١ الى٣ضي(، الؿى١ ٖمىما ٖلى أؾاؽ هىٕ الأصواث المالُت ا

لت الأظل)ؾى١ عأؽ الما٫(، والؿى١ المالي لا ًم٨ً حؿُحر بٟٗالُت ئلا في ْل هٓام ا٢خهاص  وأؾىا١ َىٍ

 1مٟخىح."

 2: ًم٨ً خهغها في الى٣اٍ الخالُت:أهمُت الأظىاق المالُت .2

ل زُِ الخىمُت خُض الخاظت ئلى عؤوؽ أمىا٫ ٦بحرة -  لا جخىٞغ للضولت. جمىٍ

ل الأظل بؿبب مكا٧ل الخطخم  - ل المخىؾِ والُىٍ ت ٖلى الخمىٍ ٖضم ٢ضعة البىى٥ الخجاعٍ

 والمساَغة.

 حؿاٖض الأوعا١ المالُت ٖلى مىذ ٢غوى بكغوٍ مِؿغة وج٩ال٠ُ ٢لُلت. -

٦شحرا ما جخٗامل هظه الأؾىا١ بالأوعا١ المالُت ال٣ابلت للخدى٫ خُض ًم٨ً َغح أؾهم أو  -

 كغ٧اث مً خيؿُِاث مسخلٟت.ؾىضاث ل

-  ٠ُ ً ٖلى جىْ الخٗامل بالأوعا١ المالُت ال٣ابلت للخضاو٫ حٗمل ٖلى حصجُ٘ نٛاع المؿدشمغٍ

 أمىالهم بكغاء هظه الأوعا١.

لها ئلى أمىا٫ ه٣ضًت بؿهىلت  - ئن الخٗامل بالأوعا١ المالُت ال٣ابلُت للخضاو٫ ًم٨ً خامليها مً جدىٍ

 صون جدمل أي زؿاةغ.

- ٗ اث والخٗلُماث اللاػمت لخماًت أؾٗاع الأؾهم الجضًضة والمخضاولت مً الخأزحراث وي٘ الدكغَ

 الخاعظُت.

ٌٗمل الؿى١ المالي ٖلى جىُٓم ومغا٢بت ئنضاع  الأوعا١ المالُت والخٗامل بما ٨ًٟل ؾلامت  -

خه وؾهىلخه.  الخٗامل وؾغٖ

الخيبإ التي حؿاٖض  حٗخبر  الأؾىا١ المالُت مإقغا للخالت ال٢خهاصًت خُض ٌؿاٖض في ٖملُت -

ً بالاؾدشماع في الوعا١ المالُت ال٦ثر عبدا.  المؿدشمغٍ

 حٗخبر اصاة هامت لخ٣ُُم الكغ٧اث والمكغوٖاث. -

 

                                                             
ت في م٣ُاؽ الأؾىا١ المالُت، الجؼاةغ، ظامٗت ؾ٨ُ٨ضة،   1  .08، م.2021-2020لٗىع ؾُاًحي ئلهام، مُبىٖ
 .12م.ص.ص.ن،ص.ث.ن،مٗتز ًىؾ٠ الخاصي، مضزل ئلى الأؾىا١ المالُت،   2
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 زاهُا: هفاءة الاظىاق المالُت.

ت ل٩ل مٗلىمت ظضًضة جغص  - " مضي اؾخجابت الأنى٫ المالُت في الؿى١ المالي ٖلى وظه الؿغٖ

ً قأجها حُٛحر هٓغتهم ًٖ الجهت المهضعة لهظه الأنى٫ المالُت و٦ظل٪ للمخٗاملحن ٖلى مؿخىي الؿى١ م

ً المالُحن " 1خى٫ أؾٗاعها" ٗىص الًٟل في جدضًض مٟهىم ٦ٟاءة الأؾىا١ المالُت الى المؿدشمغٍ ، وَ

R.Brealy,S.Meyers:2" والظي ويٗا ؾخت هخاةج ل٨ٟاءة الؾىا١ هي 

٣ضان الظا٦غة ٣ًهض به الؿى١ لِـ له طا٦غة - أن جدلُل الؾٗاع المايُت لا ٌؿمذ باُٖاء :وٞ

 هٓغة ٖما ج٩ىن ٖلُه الؾٗاع المؿخ٣بلُت.

ً الأؾٗاع ٞان الش٣ت ال٩املت في الؿى١  - :ل٩ىن المٗلىماث المخىٞغة جضزل بك٩ل ٧امل في ج٩ىٍ

ً ٖلى وي٘ الش٣ت ال٩املت في الؿى١ مً أظل الخ٣ُُم الجُض لمسخل٠ الأؾهم التي  ً مجبرً المؿدشمغٍ

 ا المإؾؿاث.جهضعه

ً أو ُٚاب الىهم المالي - : ٌؿدشنى همىطط ال٨ٟاءة أي جأزحر ًم٨ً أن ًى٨ٗـ ٖلى ؾلى٥ المؿدشمغٍ

المُُٗاث المداؾبُت، أو بٌٗ الٗملُاث المالُت التي جإصي ئلى زل٤ ال٣ُمت خُض لا ًازظ المؿدشمغون في 

خباع الخض٣ٞاث المؿخ٣بلُت ٣ِٞ.  ج٣ُُم المإؾؿت بٗحن اٖل

:هىا٥ ٖضص مً الٗلاواث لا ًم٨ً أن جخىاظض ٖلى مؿخىي الؿى١ ال٠٨ء الخد٨ُم ُٚاب ٖلاوة -

٘ المالي، مً ظهت ٞان الؿى١ ًًٟل همىطط المإؾؿت  مشل ٖلاوة المغصوصًت، ٖلاوة المضًىهُت، ٖلاوة الغٞ

حر أًٞل مغصوصًت، ومً ظهت أزغي  ت اليكاَاث، وبالخالي هي ٢اصعة ٖلى جىٞ الهاُٞت أي ٚحر المخىىٖ

٘ في ْل ُٚاب المحزة الجباةُت في اؾخٗما٫ الضًىن ٦مهضع جغق ُض الؾخضاهت واؾخٗما٫ ج٣ىُت الغٞ

ل.  للخمىٍ

ً الأؾٗاع، خُض ٢ابلُت الخلا٫ الخام بحن الؾهم - : الؿى١ ًضمج المٗلىمت بك٩ل ٧امل في ج٩ىٍ

ً وظىص الخُغ، المؿدشمغ ًغ٦ؼ ٖلى الشىاةُت مساَغة،ٖاةض، لان ؾٗغ الؿهم لا بض أن ٌٗض٫ اهُلا٢ا م

ما ًجٗل الُلب ًدؿم بالمغوهت باليؿبت للأؾهم بدُض أهه في خالت بُ٘ ٦مُاث ٦بحرة لا ًدضر اهسٟاى 

 في ٢ُمتها الؿى٢ُت.

 

 

 

                                                             
 .19، م.2022-2021ؾلاماث ٣ُٖلت،مدايغاث في الأؾىا١ المالُت الضولُت، الجؼاةغ، ظامٗت ؾ٨ُ٨ضة،   1
 .24-23المغظ٘ الؿاب٤، م م. هٟـ  2
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ت المٗلىمت بالم٣اعهت م٘ المٗلىمت المداؾبُت - : ٖلى مؿخىي الؿى١ المالي ًخم الصماط ال٩امل أولىٍ

)مٗضلاث و٧ل المُُٗاث التي ًيخجها الؿى١ بهٟت ٖامت للمٗلىمت ٞان الأؾٗاع الؿى٢ُت بهٟت زانت

،أؾٗاع المىاص الأولُت،...( جمشل أًٞل المإقغاث التي ًخم اؾخٗمالها في اجساط  الٟاةضة، مٗض٫ الهغٝ

٢غاع مٗحن بكأن مؿخ٣بل المإؾؿاث، وهىا جبرػ أهمُت المٗلىمت المالُت) حٛحراث أؾٗاع الؾهم 

نها المُُٗاث المداؾبُت بل والؿىضاث(م٣اعهت بالمٗلىمت الم داؾبُت لأن ال٣ُمت الؿى٢ُت لا ًضزل في ج٩ىٍ

.)......، ت مً المخٛحراث الخاعظُت باليؿبت للمإؾؿت) حٛحر مٗضلاث الٟاةضة،مٗضلاث الهغٝ  مجمىٖ

م البدىر المالُت.  حذوٌ ًكهش فهالُت الأظىاق نً ؾشٍ

 أولا: أظلىب الذساظاث الهلمُت

 

الطُغت الػهُفت 

 ءةللىفا

لى حجم  سُت ماخضر مً حٛحراث ٖلى ؾٗغ الأنل المالي وٖ ح٨ٗـ المٗلىماث الخاعٍ

المٗاملاث التي ظغث في الماض ي ولها او٩ٗاؾاث ٖلى الأؾٗاع الخالُت، ولا ًم٨ً الؾخٟاصة 

 منها للخيبإ بالخٛحراث المؿخ٣بلُتفي الأؾٗاع.

 

الطُغت المخىظؿت 

 للىفاءة

لأنى٫ المالُت لا ح٨ٗـ ٧اٞت المٗلىماث الميكىعة حكحر ئلى أن الأؾٗاع الخالُت ل

والمخاخت للجمهىع ولا الخى٢ٗاث التي بىِذ ٖليها، ومىه ٞان ال٣ُام بالخدلُل الأؾاس ي 

لخل٪ المٗلىماث لً ٌؿاٖض المؿدشمغ ٖلى جد٤ُ٣ أعباح ٚحر ٖاصًت ئلا ئطا خهل ٖلى 

 مٗلىماث ظضًضة ٚحر مخاخت لب٣ُت المخٗاملُحن.

 

 ىٍت للىفاءةالطُغت الل

وهي أن ح٨ٗـ الأؾٗاع الخالُت وبهٟت ٧املت ٧ل المٗلىماث الٗامت والخانت، وبالخالي 

لً ًدهل أًت مؿدشمغ ٖلى محزة جد٤ُ٣ أعباح ٚحر ٖاصًت بهٟت هٓامُت، ما ًجٗل 

 المإؾؿت جدب٘ ٖضة أؾالُب ٖلمُت لازباب ٦ٟاءة الأؾىا١ المالُت.

 زاهُا: أظلىب الذساظت الحذًث

الحطىٌ نلى المهلىماث الجذًذة، واللذسة نلى حهذًل الأظهاس العىكُت بىاءا نلى المهلىماث الجذًذة ظشنت 

 وهزه وفلا لششؾين هما:

 / اللذسة نلى نضٌ الحذر المخمثل في اهدشاس المهلىماث المىحهت وجأزيرها نلى الأنىان الاكخطادًت.

خ الذكُم الزي ًخم فُه انلان المهلىماث  الجذًذة نلى معخىي العىق. /مهشفت الخاسٍ

 .22-21، م م.2022-2021ؾلاماث ٣ُٖلت،مدايغاث في الأؾىا١ المالُت الضولُت، الجؼاةغ، ظامٗت ؾ٨ُ٨ضة،  المطذس:
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 زالثا: جطيُف الأظىاق المالُت.

خم الخٗامل في الؿى١ المالي ٦ما ًلي:العىق الىلذي .1  : وٍ

ُل٤ ٖلُه أًًا بؿى١ الٗملُاث  ُٟخه  الؿى١ الى٣ضي وٍ الةخماهُت ال٣هحرة الأظل ، وجخدضص وْ

الأؾاؾُت في حؿهُل ٣ٖض اله٣ٟاث المالُت بحن الىخضاث طاث الخخُاظاث المالُت مً زلا٫ الأنى٫ 

ُت وقٗاصاث الإًضإ( ،  ت، ال٨مبُالاث المهغٞ ىت، الأوعا١ الخجاعٍ المالُت ال٣هحرة الأظل) أطوهاث الخؼٍ

لجأ اليها المخضزلىن  لٛغى ئٖ ٠ُ ٞىاةضها الى٣ضًت بٗغيها في الأؾىا١ وٍ اصة ججضًض ؾُىلتها وجىْ

لخمخ٘ أنىلها المالُت بالؿُىلت المغجٟٗت واهسٟاى صعظت المساَغة، لظا هجض ٖلى مؿخىي الؿى١ 

ت، ومخضزل ئيافي ًخمشل في مسخل٠  الى٣ضي مخضزل عةِس ي ًخمشل في البى٪ المغ٦ؼي والبىى٥ الخجاعٍ

ىت الٗمىمُت، مإؾؿاث الخىٞحر والخخُاٍ،...(.:المإؾؿاث المالُت ٚحر الم ُت) قغ٧اث الخأمحن، الخؼٍ  1هغٞ

خم الخٗامل في ؾى١ عأؽ الما٫ ٧الخالي:ظىق سأط الماٌ .2  2:  وٍ

ؾى١ عأؽ الما٫ أو ٦ما ًهُلر ٖلُه ؾى١ ال٣ُم المى٣ىلت أو ؾى١ البىعنت أو بىعنت الأوعا١ 

اع وكحر ئلى:المالُت، ًخٗامل هظا الؿى١ بالأصواث المالُت  لت الأظل ) ؾىضاث، أؾهم(، وفي هظا اَلإ  الُىٍ

  اعجبِ بالخُىع ال٨بحر في مجا٫ الهخاط والخباص٫ الخجاعي واوكاء المكغوٖاث  الأؾهمْهىع

ال٨بحرة التي حعجؼ المىاعص المالُت للأٞغاص ًٖ جىٞحر الأمىا٫ اللاػمت لها، خُض ْهغث قغ٧اث المؿاهمت 

٤ ٢ؿمت عأؽ التي ج٣ىم ٖلى أؾاؽ مكا ع٦ت ٖضص ٦بحر مً المؿاهمحن في مل٨ُت مكغوٕ مٗحن، ًٖ َغٍ

ت ال٣ُمت ٨ًخدب ٞيها المؿاهمحن   ما٫ الكغ٦ت ئلى أؾهم مدؿاوٍ

  الخىمُت والهٟا١ ٖلى الخغوب، خُض ٧ان أخض  الؿىضاثْهىع ٘ اعجبِ بخىؾ٘ الضو٫ في مكاعَ

اصة أمىالها وجىؾُ٘ الىؾاةل التي لجأث اليها الخ٩ىماث للإ٢تراى مً ظمهىع ال ىاؽ، ٦ما لجأث لؼٍ

 أٖمالها.

اع أو الخىُٓم الظي ٌكمل الٗاعيُحن والم٣غيحن لغأؽ الما٫  لُه ٞان ؾى١ عأؽ الما٫ هى اَل وٖ

لت بالاياٞت ئلى ٖضص مً  ل الأظل، والُالبحن أو الم٣غيحن الظًً في خاظت ئلى جل٪ الأمىا٫ لٟترة َىٍ َىٍ

 هى ما ًجٗل أؾىا١ عأؽ الما٫ جخمحز بما ًلي:الىؾُاء المالُحن المخسههحن، و 

وجخمشل في الؿل٘ الٛحر ملمىؾتزلاٝ الؿل٘ في الأؾىا١ الأزغي ٞهي ؾل٘ مُٗىت بالىىٕ  العلو: -

 والظاث

                                                             
 .11-09، م م.مغظ٘ ؾاب٤لٗىع ؾُاًحي ئلهام،   1
ل ًاؾمُىت، مدايغاث في م٣ُاؽ ال٢خهاص الى٣ضي وأؾىا١ عأؽ الما٫، الجؼاةغ، ظامٗت ؾ٨ُ٨ضة،  2  -96-94، م م.2021-2020َىٍ
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: جضاو٫ الأوعا١ المالُت ًىدهغ في م٩ان مدضص، خُض ًبُل الخٗامل زاعط ميان ووكذ العىق  -

ت الأزغي التي عبما جخم في أؾىا١ عأؽ الما٫ زلا٫ ٞترة ػمىُت مدضصة، ٖ لى ٨ٖـ الخٗاملاث الخجاعٍ

 أما٦ً ٚحر مدضص في أو٢اث مسخلٟت

-  ٌ ٤ المؼاًضة الٗلىُت خُض ٨ًٟل مبضأ الكٟاُٞت والمىاٞؿت نلاهُت الخذاو :ًخم الخضاو٫ ًٖ َغٍ

ٟت بحن المخضاولحن، ُٞلؼم المكغٕ الكغ٧اث المهضعة للأوعا١ المالُت أن جٟصر ًٖ المٗلىماث  الكغٍ

 المدضصة لمغ٦ؼ الكغ٦ت المالي ٖىض ال٣ُام بٗملُت النضاع

لت العُىلت - ىٍ : مً الهٟاث الممحزة لؿى١ عأؽ الما٫ أهه ًخم  ٞيها جضاو٫ ن٩ى٥ مخىؾُت وَ

ُٟت الؿُىلت والتي جم٨ً المؿدشمغ مً الخهى٫ ٖلى الأمىا٫ في أي  الأظل، وؾى١ الأوعا١ المالُت لها وْ

 و٢ذ بُ٘ الؾهم التي ًمل٨ها

٤ وؾُاء الىظؿاء في نملُاث الخذواٌ - :ًخم جضاو٫ الأوعا١ المالُت في ؾى١ عأؽ الما٫ ًٖ َغٍ

 الأوعا١ المالُت

 :سابها: جلُُم الأظىاق المالُت

حٗغٝ مإقغ الأؾىا١ المالُت ٖلى أجها" ٢ُمت ع٢مُت ج٣ِـ الخٛحراث المخٗل٣ت بأصاء الأؾىا١ المالُت، ئط 

ً هظا المإقغ  وجدضًض ٢ُ مخه في البضاًت، وجخم بٗض طل٪ م٣اعهت ٢ُمت المإقغ ٖىض أًت ه٣ُت ًخم ج٩ىٍ

ت جدغ٥ الؿى١ بالاعجٟإ أو الهسٟاى، ئط ٨ٌٗـ المإقغ أؾٗاع الؿى١  ػمىُت، مما ًُدُذ ام٩اهُت مٗغٞ

ت المإقغاث م٣ُاؾا خ٣ُ٣ُا للأصاء." ٗض مإقغ الؿى١ أو مجمىٖ  . 1واججاهاجه، وَ

 2: وهظ٦غها ٧الخالي:فهالُت في العىق الماليالمؤششاث للُاط الأداء وال:  1-1

  :)ت الٟٗالُت مهذٌ سظملت العىق)سأط الماٌ العىقي ٌٗض مإقغ ظض ٞٗا٫ في مٗغٞ

ال٢خهاصًت للأؾىا١ المالُت في حٗبئت عؤوؽ الأمىا٫ المدلُت والأظىبُت، خُض ٨ٌٗـ هظا المإقغ 

ت صازل ال٢خهاص، مؿاهمت الأؾىا١ المالُت في حٗبئت المضزغاث اللاػمت لضٖم ا ٘ الؾدشماعٍ لمكاعَ

دؿب مً زلا٫ الٗلا٢ت الخالُت:  وٍ

 مهذٌ سظملت العىق المالي= )اللُمت العىكُت للأدواث المالُت المذسحت/ الىاجج المدلي(

 

                                                             
دان، مإقغاث ٞٗالُت أؾىا١ الأوعا١ المالُت  1 ٠ عٍ -2007الٗغبُت: صعاؾت جدلُلُت لؿى١ الأوعا١ المالُت الؿٗىصي للٟترة  ؾلُمان بً بسمت، الكغٍ

ت والدؿُحر، المجلض 2016  .43-42،  م م.2017، 1، الٗضص 12،مجلت الٗلىم الخداعٍ
 .43هٟـ المغظ٘ الؿاب٤،  2
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  :) )حجم الخذاوٌ مإقغ ظض هام ٣ًِـ يمً خضوص مُٗىت ؾُىلت الؿى١ المالي مهذٌ الخذاوٌ

٣ًاؽ مً زلا٫ وؿبت ال٣ُمت الؿى٢ُت للأصواث المالُت المخٗامل  وصوعها في اليكاٍ ال٢خهاصي،خُض

٣ا للمٗاصلت الخالُت:  بها في الؿى١ زلا٫ ٞترة ػمىُت مدضصة ئلى الىاجج المدلي الخام لىٟـ الٟترة وٞ

= )اللُمت العىكُت للأدواث المالُت المخهامل بها خلاٌ فترة صمىُت/ الىاجج المدلي الخام لىفغ ال   X100فترة( مهذٌ الخذاوٌ

  مٗض٫ الضوعان: وهى مإقغ مٗؼػ لؿُىلت الؿى١ المالي وهى ٣ًِـ مً زلا٫ وؿبت ال٣ُمت

 الؿى٢ُت للأصواث المالُى المخضاولت في الؿى١ ئلى عؾملت الؿى١ ، وج٣اؽ بالٗلا٢ت الخالُت:

= )اللُمت العىكُت للأدواث المالُت المخهامل بها خلاٌ فترة صمىُت/ الىاج   X100ج المدلي الخام لىفغ الفترة( مهذٌ الخذاوٌ

ُل٤ ٖلى هظه الأصواث بخدلُل ال٣ُمت ل٩ىجها حؿاٖض  : باظخخذام أدواث العىق المالي:1-2 وٍ

ت اجداهاث الأؾٗاع الؿى٢ُت  تن في مٗغٞ مدلُلي الأؾهم في جدضًض أصاء المإؾؿت، وحؿاٖض المؿدشمغٍ

البا ما ًخم انضاع  وؿب ومإقغاث الؿى١ الم  1الُت مً البىعناث الٗالمُت.للأؾهم، وٚ

 حذوٌ ًمثل وعب العىق 

لت خعابها الذلالت  اليعبت ؾشٍ

جلِغ مذي ما ًدلله المعاهم الهادي نلى ول  

 ظهم ًدمله مً أظهم المؤظعت

بت جىػَٗاث الأؾهم الممخاػة  نافي الغبذ بٗض الًغٍ

ٖضص الأؾهم الٗاصًت
 

 

ٖاةض الؿهم 

 EPSالٗاصي

امل العهم الهادي مً جىضح ما ًدطل نلُه خ

الأسباح المىصنت في جهاًت العىت، ومً الىاضح أن كُمت 

هزه الخىصَهاث لا حهخمذ فلـ نلى ما جدلله المؤظعت 

مً أسباح خلاٌ العىت بل أًػا نلى العُاظاث التي 

 جدبهها الإداسة في جىصَو الأسباح

الخىػَٗاث المٗلً ٖنها للمؿاهمحن الٗاصًحن

صٖض الأؾهم الٗاصًت
 

جىػَٗاث 

الؿهم الٗاصي 

DPS 

حعخخذم في جلُُم العُاظاث التي جدبهها إداسة 

 المؤظعت في جىصَو الأسباح نلى المعاهمين.

الخىػَٗاث المٗلً ٖنها

بت نافي الغبذ بٗض الًغٍ
 

وؿبت 

 DPOالخىػَٗاث

ــــ وؿبت الخىػَٗاث) 1 هي وعبت مىملت ليعبت الخىصَهاث  ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ وؿبت اخخجاػ  (DOPـــ

  R Rالأعباح 

وحهني أهه بافتراع اظخمشاس المؤظعت في اجبام   وؿبت الىمى  X   (1- DPO)( ROEالٗاةض ٖلى خ٣ى١ المؿاهمحن)

                                                             
 .124، م.2024-2023مىا٫ زلخا٫، مدايغاث في م٣ُاؽ هضوة في المالُت، الجؼاةغ، ظامٗت ؾ٨ُ٨ضة،  1



~ 123 ~ 
 

ظُاظت الخىصَو باظخمشاس جدلُم الاسباح هفعها في 

المعخلبل المىكىس فان خلىق المعاهمين أو ضافي 

 أضىٌ المؤظعت ظدىمى بهزه اليعبت.

و المخاح أ

 SGRالمؿخضام 

ًلِغ هزا المؤشش جيلفت الفشضت البذًلت للاظدثماس 

في العهم، وبالخالي ٌعانذ في اجخار اللشاس اما بششاء 

 العهم أو بُهه أو الاخخفاف به.

 جىػَٗاث الؿهم الٗاصي

الؿٗغ الؿىقي للؿهم
 

٘ الؿهم  عَ

 الٗاصي

ًلِغ هزا المؤشش  ؾىاٌ فترة اظترداد الأمىاٌ 

خذم المػاسبين في الأظهم اخخُاس  المعدثمش  ة في العهم وٍ

أظهم المؤظعاث التي ًػاسبىن بها، فيلما اهخفؼ 

المؤشش ًىىن مشجها لهم نلى ششاء أظهم أملا في 

جدلُم مياظب سأظمالُت جيخج نً جللب العهش العىقي 

للعهم، أما إرا اسجفو هزا المؤشش نً المهُاس العائذ في 

ى جطخم العهش العىقي الطىانت فُهخبر دلُلا نل

 وبالخالي اسجفام المخاؾش في المػاسبت نلُه.

الؿٗغ الؿىقي للؿهم الٗاصي

 ٖاةض الؿهم الٗاصي 
 

مًا٠ٖ 

الؿٗغ الؿىقي 

 PERللؿهم

جلِغ مذي همى المدلم في خلىق معاهمي 

المؤظعت، وولما اسجفهذ كُمتها وان دلُل نلى صحت 

ت أداء المؤظعت، أما إرا اهخفػذ اللُمت  الذفترً

للعهم نً اللُمت الاظمُت فهزا دلُل نلى أن المؤظعت 

 خللذ خعائش اظتهلىذ حضء مً سأط مالها.

 ظملت خ٣ى١  خملت الأؾهم الٗاصًت

ٖضص الأؾهم الٗاصًت
 

ال٣ُمت 

ت للؿهم  الضٞترً

 BVPSالٗاصي
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 مً مىػىس الهائذ والمخاؾشة. .1

 :-Risk -مفهىم المخاؾشة: 2-1     

حٗغٝ المساَغة بك٩ل ٖام بأجها ٞغيُت لخد٤ُ٣ زؿاعة مالُت أو هي اخخما٫ ئزخلاٝ الٗاةض  

ب٣ا لهظا المٟهىم ٞان المساَغة جغجبِ بالٗاةض، ول٩ىن الٗاةض له مٟهىم م الي ٞان المد٤٣ ًٖ المخى٢٘، وَ

المساَغة لها مٟهىم مالي، ٞان المساَغة لها مٟهىم مالي ٢ابلت لل٣ُاؽ ال٨مي،٦ما ٌؿخسضم مهُلر 

ضم الخأ٦ض ٦متراصٞاث للإقاعة ئلى ج٣لب ٖىاةض الؾدشماعاث ول٨ً ل٩ل منهما مٟهىم ومٗنى،  المساَغة وٖ

لُه ٞان مخسظ ال٣غاع ٞالمساَغة صالت لإخخمالاث ٌٗخمضها مخسظ ال٣غاع في ج٣ؿُم و٢ُاؽ المسا َغة، وٖ

حن ٌكحر ٖضم الخأ٦ض ئلى ٖضم ئمخلا٥ مخسظ ال٣غاع خٌؿدىض ئلى مٗلىماث في ج٣ُُم المساَغة،في 

المٗلىماث ال٩اُٞت في جدضًض الٗاةض المخى٢٘، وجلٗب مهاعاث وخضؽ مخسظ ال٣غاع صوعا ٦بحرا في جدلُل 

ٖما٫ التي جيكِ بها المإؾؿت ما المساَغة ج٣اؽ المٗلىمت وج٣ؿُمها، بازخهاع  جخأزغ المساَغة  ببئت الأ 

ما٫.  1بضعخت الخٛحر في الأعباح الىاججت ًٖ حٛحراث بِئت اٖلأ

المساَغ  التي ًىاخهها خملت الأؾهم الٗاصًت للكغ٦ت ئطا  هي:  Business Risk: مخاؾش الأنماٌ: -أ

ما٫ اٍ الخض٣ٞاث الى٣ضًت للكغ٦ت ، مً ٖضم الخأ٦ضا في اؾ٣  لم ٩ًىن للكغ٦ت صًً، وجٓهغ مساَغ اٖلأ

عأؽ مالها ) بمٗنى أزغ -اؾدشماع–والم٣هىص بها ٖضم الخأ٦ض باليؿبت ئلى عبذ حكُٛلها ومخُلباث 

غ المىخجاث،  الكغ٦ت لا حؿخُُ٘ جأ٦ُض حجم أعباح الدكُٛل، ولا حٗلم ٦مُت الٗاةض مً الؾدشماع في جُىٍ

ما٫ ٖلى ٣ا للخالي بىاء مهخ٘ ظضًض،...( وحٗخمض مساَغ اٖلأ  2:ٖضص مً الٗىامل وٞ

: ٧لما ٧ان الُلب مؿخ٣غا ٖلى مىخجاث الكغ٦ت وم٘ ب٣اء demand variabilityحٛحر الُلب: -

 الأزغي زابخت ٧لما ٢لذ مساَغ أٖمالها.

:جخٗغى الكغ٧اث التي جبإ مىخداتها في أؾىا١ sales price variability حٛحر ؾٗغ المبُٗاث: -

ما٫ أ٦بر مً الكغ٧اث التي ج٩ىن أؾٗاع مسغظاتها أ٦ثر اؾخ٣غاعا.مغجٟٗت الخ٣لبُت مٗغيت لم  ساَغ اٖلأ

: جخٗغى الكغ٧اث التي ج٩ىن ج٩ال٠ُ مضزلاتها ٚحر input cost variability حٛحر ج٩لٟت المضزلاث: -

ما٫.  مإ٦ضة بهىعة ٦بحرة لضعظت مغجٟٗت مً مساَغ اٖلأ

 

                                                             
 .90،101،م م.مغظ٘ ؾاب٤ٖضهان جاًه الىُٗمي،   1
ب ؾغوع ٖلي ابغاهُم ؾغوع،   2 جهام وأزغون، حٗغٍ  .897م.مغظ٘ ؾاب٤،أوظحن بغٍ



~ 125 ~ 
 

 prices for changes in ٠ُ المضزلاث:للخٛحراث في ج٩ال  ال٣ضعة ٖلى حٗضًل أؾٗاع المسغظاث -

input costs ability to adjust output اصة : ج٩ىن بٌٗ الكغ٧اث ٢اصعة بهىعة أًٞل مً ٚحرها في ػٍ

ما٫.  أؾٗاع مسغظاتها لخ٨ٗـ قغوٍ الخ٩لٟت ٧لما ٢لذ مساَغ اٖلأ

ٗالت الخ٩لٟت:  - ٣ت مى٢ىجت وٞ غ  مىخجاث ظضًضة بُغٍ  products in a timelyالم٣ضعة ٖلى جُىٍ

cost- effective manner ability to develop new حٗخمض الكغ٧اث في الهىاٖاث مغجٟٗت الخ٣ىُت مشل:

ت ج٣اصم المىخجاث ٧لما  ت والخاؾباث ٖلى جض٤ٞ زابذ مً المىخجاث الجضًضة و٧لما ػاصث ؾغٖ الأصوٍ

 ػاصث مساَغة أٖما٫ الكغ٦ت.

ت مغجٟٗت foreign risk exposurالخٗغى للمساَغ الأظىبُت: - :ج٩ىن الكغ٧اث التي جيخج وؿبت مئىٍ

.  مً أعباخها ٖبر البداع ٖغيت لاهسٟاى الأعباح بؿبب الخظبظب في أؾٗاع الهغٝ

 operating leverage the extent to which costs areالمضي الظي ج٩ىن ُٞه الخ٩ال٠ُ زابخت: -

fixedت ٦بحرة مً ج٩لٟتها زابخت، وبال خالي ج٣ل ٖىضما ًىسٌٟ الُلب، ٞخخٗغى : ئطا ٧اهذ وؿبت مئىٍ

ما٫، ٌؿمى هظا الٗامل عاٞٗت الدكُٛل.  الكغ٦ت ٖىض لضعظت مغجٟٗت وؿبُا مً مساَغ اٖلأ

 Financial Riskالمخاؾشة المالُت:: -ب

ل بالضًً ومٟاهُمها،  هي المساَغ الياُٞت التي جىي٘ ٖلى خملت الأؾهم الٗاصًت هدُجت ل٣غاع الخمىٍ

خم اؾخسضام ؾهم ٦مُت مُٗىت مً المساَغ التي ج٩ىن مخًمىت في ٖملُاث الكغاء، ًىاظه خملت الأ  وٍ

ًغ٦ؼ اؾخسضام الضًً او الغاٞٗت المالُت مساَغة أٖما٫  في ٢ُاؽ المساَغ المالُت خُض، الغاٞٗت المالُت

ما٫ لأن خملت الضًً والظًً ًدهلىن ٖلى دالكغ٦ت ٖلى خملت أؾهمها، وٍ ضر جغ٦حز مساَغة اٖلأ

ما٫.مض اث ٞاةضة زابخت لا ًدملىن مساَغة اٖلأ  1ٞىٖ

أزغ الغاٞٗت المالُت باُٖاء م٣اعبت أولُت لهظه الق٩الُت، ٞدؿب هظا الخدلُل ًم٨ً و ٌؿمذ 

للمضًىهُت أن ٩ًىن لها جأزحران مؼصوظان خؿب الٗلا٢ت بحن ج٩لٟت المضًىهُت ومغصوصًت الأنل، ٩ُٞىن 

ئطا ٧اهذ  نى٫ ٧اُٞت، ٦ما ًم٨ً أن ٩ًىن جأزحر المضًىهُت ؾلبيلها أزغ اًجابي ئطا ٧اهذ مغصوصًت الأ 

 2ج٩لٟتها ٚحر مُٛاة بمغصوصًت ٧اُٞت.
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ًا ًٖ ٞترة الهخٓاع والمساَغ مفهىم الهائذ: : 2-2 هى الم٩اٞئت التي ًدهل ٖليها المؿدشمغ حٗىٍ

ت مً ٢ُمت ال  ؾدشماع في بضاًت الٟترة، المدخملت لغأؽ الما٫ المؿدشمغ مٗبرا ًٖ هظه الم٩اٞئت بيؿبت مئىٍ

٠ُ في عأؽ الما٫ للمكغوٕ  ٦ما ٌٗغٝ الٗاةض بأهه الخض٣ٞاث الى٣ضًت المخد٣٣ت للمؿدشمغ ل٣اء الخىْ

الؾدشماعي وزلا٫ مضة مدضصة ، ٦ما ٌٗغٝ بأهه الضًىاع المخد٤٣ ٖلى ٧ل صًىاع مؿدشمغ زلا٫ ٞترة 

٣ا للمٍٗػمىُت مُٗىت، و   1اصلت الخالُت:دؿب الٗاةض ٖلى أؾاؽ المٗض٫ وٞ

         كُمت الاظدثماس في بذاًت المذة + الذخل المخدلم مً الاظدثماس  -مهذٌ الهائذ= كُمت الاظدثماس في جهاًت المذة

 كُمت الاظدثماس في بذاًت المذة ملعىما نلى 

ٖلى  الؾدشماع في الوعا١ المالُت هي الخطخُت بمبالٜ مالُت مإ٦ضة نىائذ الاظدثماس وؾشق كُاظها:

خم اجساط ٢غاع الؾدشماع في يىء الٗاةض  أمل الخهى٫ ٖلى مبالٜ ٦بحرة في المؿخ٣بل و٧لها ٚحر مإ٦ضة، وٍ

 2والمساَغ.

 حذوٌ ًمثل ؾشق اللُاط الاظدثماس.

 الهائذ نلى الاظدثماس .1

ً، وحهذف هزا-دًىاس واخذ مثلا-هي كذسة  وخذة الهملت الملُاط إلى جدذًذ  المعدثمشة نلى جىلُذ أسباح ضافُت للمعدثمشٍ

خم كُاظه بالمهادلت الخالُت:  هفاءة الاداسة، وٍ

 X100%ملعىما نلى مجمىم الأمىاٌ المعدثمشة)مجمىم الأضىٌ( الهائذ نلى الاظدثماس= ضافي الشبذ

 الهائذ نلى خلىق المعاهمين .2

خم كُاظها بالمهادلت الخا  لُت:ًلِغ الهائذ كذسة الهملت الىاخذة مً خلىق المعاهمين، وٍ

 X100%الهائذ نلى خلىق الملىُت= ضافي الشبذ بهذ الػشائب ملعىما نلى خلىق المعاهمين

 مهذٌ الهائذ المدخمل .3

هى المعدثمش نىذ ششاء العهم الان وبافتراع أن ظُدخفل به لمذة ظىت زم ًلىم ببُهه فاهه مً المدخمل أن ًدطل مىه 

دعب بالهلاكت الخالُت:-مالفشق بين ظهش الششاء وبُو الاظه -نلى دخل دوسي  ، وٍ

 X 100%ظهش ششاء العهم(ملعىما نلى ظهش ششاء العهم -)ظهش بُو العهممهذٌ الهائذ المدخمل= الخىصَو المخىكو

 مهذٌ الهائذ المخىكو .4

خم نمل جىصَو اخخمالي الهائذ المخىكو في قل قشوف  خم جلذًش الهائذ اوٍ كخطادًت مخخلفت مصحىبت باخخماٌ خذوثها، وٍ

 لمشجح باخخمالاث نلى الىدى الخالي:ا

 .الاخخماٌ( Xالهائذ المخىكو=مجمىم)الهائذ المدخمل 

 الهائذ المؿلىب .5
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خىىن هزا الهائذ مً حضئين هما: أمل في جدلُله ختى ًلبل نلى ششاء العهم، وٍ  وهى الهائذ الزي ًؿلبه المعدثمش وٍ

هني ظهش الفائذة الخال/   ي مً المخاؾشة.الهائذ الخالي مً المخاؾشة: وَ

 بذٌ المخاؾشة: فهى حضء مً الهائذ ًدطل نلُه المعدثمش ليي ٌهىغه نً المخاؾش./ 

ت: الضاع الجامُٗت،المطذس غاى ج٣ُُم ومغاظٗت الأصاء والؾدشماع في البىعنت، الؾ٨ىضعٍ  11-10،م م.2006:أمحن الؿُض أخمض لُٟي،الخجلُل المالي لٚأ
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 الفشل الماليأولا: 

 الخيبؤ المالي زاهُا:

ت في خالت الفشل زالثا:  الدعىٍ

 المالي
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 ولا:مفهىم الفشل المالي:أ

 لا بض مً الى٢ىٝ ٖلى مهُلر الٗؿغ المالي ٢بل الخىى في مٟهىم الٟكل المالي.

 :الهعش المالي Financial  Insolvency 

ؿاع المالي أو ما ًهُلر ٖلُه بالخٗثر المالي خالت مً المكا٧ل المالُت الخُحرة ؾىاء حٗل٤  ٌٗخبر اٖل

ة ٖلى ؾضاص اللتزاماث ججاه الٛحر، أو  المخٗل٣ت بخد٤ُ٣ زؿاةغ هظه المكا٧ل مخٗل٣ت بٗضم ال٣ضع 

٣ؿم الٗؿغ المالي ئلى:1مخخالُت لٗضة ؾىىاث مما ًجٗلها مًُغة ئلى ا٣ًاٝ اليكاٍ.  2، وٍ

: التي حٗني ٖضم ٢ضعة الكغ٦ت ٖلى مىاظهت وؾضاص Legal  Insolvency الهعش المالي الحلُلي: .6

٢ُمتها، خُض ج٩ىن أنىلت أ٢ل في ٢ُمتها الخ٣ُ٣ُت مً ٢ُمت زهىمه التزاماجه المؿخد٣ت للٛحر ب٩امل 

 الأمغ الظي ًإصي في الأزحر ئلى الٞلاؽ.

اء : Technical  Insolvency:  الهعش المالي الفني: .7 ٣هض به ٖضم ٢ضعة الكغ٦ت ٖلى الىٞ وٍ

خاح للكغ٦ت، بالتزاماجه ال٣هحرة الأظل، والتي جيكأ مً الهسٟاى الجىهغي في الغنُض الى٣ضي الم

واللاػمت الضٞ٘ والمخمشلت في ٢ُمت الخؿاباث المؿخد٣ت مً أظىع، يغاةب، ٞىاةض، أ٢ؿاٍ 

 الضًىن،............

 :Financial Failure الفشل المالي: .1

" هى ٖضم ٢ضعة الكغ٦ت ٖلى جدهُل صًىجها مً الُغٝ الزغ ئلى ظاهب ٖضم الؿضاص النهاتي  -

لت الأظل ىٍ  3، ئط ج٩ىن ٢ُمت أنىلها أ٢ل مً ٢ُمت زهىمها."للالتزاماث ٢هحرة وَ

ضم ٢ضعة  - ل عأؽ الما٫ وٖ " عجؼ ٖىاةض الكغ٦ت ًٖ حُُٛت الخ٩ال٠ُ والتي مً يمنها ج٩لٟت جمىٍ

 4الإصاعة ٖلى جد٤ُ٣ الٗاةض ٖلى عأؽ الما٫ المؿدشمغ بما ًدىاؾب والمساَغ  المخى٢ٗت لخل٪ الؾدشماعاث."

 

 

 

                                                             
لهىاُٖت في صولت الماعاث صعاؾت جُب٣ُُت ٖلى ُٖىت مً الكغ٧اث ا-ؿحن نالر الؿُٗضي، الٗلا٢ت بحن الٟكل المالي وال٣ُمت الؿى٢ُتخٖلاء ٖبض ال  1

-https://www.researchgate.net/profile/Alaa-Al-Saedi/publication/310067797 الٗغبُت المخدضة، مخاح ٖلى المى٢٘:

.pdf ، ش  25/10/2024هٓغ بخاعٍ
 .14-13،م م.1989:.......................،  هبُل ٖبض الؿلام قا٦غ، الٟكل المالي للمكغوٖاث، ال٣اهغة  2
، مجلت -صعاؾت جُب٣ُُت ٖلى قغ٧اث ٢ُإ الخضماث المضعظت في بىعنت ٞلؿُحن -زالض ػبضة، الخيبإ بالٟكل المالي باؾخسضام المإقغاث المالُت  3

٨ُت  ل  .43،م.2021، 1، الٗضص7لبدىر، المجلض الجامٗت الٗغبُت  الأمغٍ
لٟل، الخيبإ بالٟكل المالي للكغ٧اث المضعظت في البىعنت باٖخماص همىطط ٦ُضا: صعاؾت خالت ُٖىت مً المإؾؿاث الم  4 ضعظت في أما٫ بً هانغ، ؾهام بىٞ

ما٫، المجلض 2019-2017بىعنت الجؼاةغ للٟترة   .199،م.2022، 01لٗضص، ا05،مجلت صعاؾاث في ال٢خهاص وئصاعة اٖلأ

https://www.researchgate.net/profile/Alaa-Al-Saedi/publication/310067797-.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Alaa-Al-Saedi/publication/310067797-.pdf
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دضر الٟكل المالي ٖىضما ج٩ىن  ٖملُاث أو أٖما٫ للكغ٦ت ًدبٗها جىاػ٫ ًٖ الممخل٩اث أو الأنى٫ وٍ

لهالر الضاةىحن، أو خضور زؿاعة للضاةىحن بٗض ٖملُاث ٞاقلت، أو ٖضم ال٣ضعة ٖلى اؾترظإ ال٣ٗاع 

المغهىن والدجؼ ٖلى ممخل٩اث الكغ٦ت ٢بل انضاع الخ٨م ٖليها، و٦ظا الوسخاب وجغ٥ اللتزاماث ٚحر 

ت، أو أن ًخ ممخل٩اث الكغ٦ت جدذ الغ٢ابت ال٣ًاةُت، أو ئٖاصة جىُٓم الكغ٦ت لاظغاء  م وي٘مضٞىٖ

اث بحن المإؾؿاث وصاةىيها.  1الدؿىٍ

لظا هجض مً بحن أهم المإقغاث التي جض٫ ٖلى الٟكل المالي مإقغاث صازلُت ومإقغاث زاعظُت 

 2هدضصها في الى٣اٍ الخالُت:

 ٫ المؿدشمغة في الكغ٦ت.الٟكل في جد٤ُ٣ ٖاةض ٖاةض مىاؾب ٖلى الأمىا -

خماص المتزاًض ٖلى ال٢تراى. -  الزخلا٫ في اله٩ُل المالي للكغ٦ت ٧الٖا

ش اؾخد٣ا٢ها. -  عجؼ الكغ٦ت ًٖ ًٖ حؿضًض المبالٜ التي بظمتها بخىاعٍ

ٖضم ٢ضعة الكغ٧اث ٖلى مؿاًغة الخُىع الٟني واجبإ الىؾاةل الخ٣لُضًت في اهجاػ مهامها التي  -

ٗالُتها زانت في ْل ْغوٝ المىاٞؿت الجضًضة.٢ض جخه٠ باهسٟاى ٦ٟ  اءتها وٞ

 ج٣لب اليؿب المالُت التي حؿخسغط مً جدلُل المغ٦ؼ المالي ٖلى ٞتراث مالُت. -

 الخ٣لُل مً أهمُت مكا٧ل الخىؾ٘ والهدكاع. -

 ج٨غاع الخأظُل في حؿضًض مؿخدا٢اتها. -

 ا.حُٛحر مخ٨غع في الُغ١ والؿُاؾاث المداؾبُت أو في مض٤٢ خؿاباته -

 حٗغى مىظىصاث الكغ٦ت الخايٗت للغهً للدجؼ مً الضاةىحن. -

 ئٖضاص مىػاهاث وجى٢ٗاث مؿخ٣بلُت ٖلى اٞتراياث ٚحر م٣بىلت. -

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
ً للبدىر والضعاؾاث الٗلمُت، المجلض 1 ، 5، الٗضص37عيىان الٗماعي، خؿحن ٢هحري، صعاؾت م٣اعهت لىماطط الخيبإ بالٟكل المالي، مجلت حكغٍ

 .133،م.2015
ش مغظ٘ ؾاب٤، ٖلاء ٖبض الجؿحن نالر الؿُٗضي،   2  25/10/2024هٓغ بخاعٍ
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 1جم خهغ أهىإ الٟكل المالي ٧الخالي:أهىام الفشل المالي:   .2

 الفشل الاكخطادي- Economic Failure وهى ٖضم ٢ضعة الكغ٦ت ٖلى جد٤ُ٣ ٖاةضا مٗخضلا  :

ت ٖلى اؾدش خدضص طل٪ ٖىضما ج٩ىن ال٣ُمت الضٞترً ماعاتها، أو ٖىضما ٩ًىن نافي عأؽ الما٫ ؾالبا وٍ

ت لأنى٫ الكغ٦ت.  للمُلىباث وزهىم الكغ٦ت أ٦ثر مً ال٣ُمت الضٞترً

 :الفشل الماليFinancial Failure:   وهى ٖضم ٢ضعة الكغ٦ت ٖلى ؾضاص التزاماتها للضاةىحن

 ٖلى صٞ٘ الٟىاجحر ومسخل٠ المؿخد٣اث.والىٞاء بضًىجها ٦ٗضم ٢ضعتها 

 

 شيل ًمثل الفشل الاكخطادي المؤدي إلى الفشل المالي.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

خىعاه، الجؼاةغ، مؿاهل ؾاؾُت، صوع م٩اجب المغاظٗت في الخيبإ بخٗثر المإؾؿاث، صعاؾت ٖلى ُٖىت مً الم٩اجب الٗاملت بؿ٠ُُ والجؼاةغ الٗانمت، أَغوخت ص٦ المشحو:

 .07، م.2017-2016، 01ظامٗت ؾ٠ُُ

 

 

 

 

                                                             
 .43زالض ػبضة، مغظ٘ ؾاب٤،.    1

 أنباء حذ مشجفهت كُمت مػافت حذ مىخفػت أو ظالبت

 مشدودًت غير وافُت

 هلظ الخمىٍل الزاحي
 اظدثماساث مفشؾت

 لا ظُىلت خشحت

 لشغينفلذان زلت الم

 ملاءة هاكطت

 هلظ العُىلت

 اظخذاهت متزاًذة

 فشل مالي



~ 132 ~ 
 

 مشاخل الفشل المالي: .3

 شيل ًبين مشاخل الىضىٌ للفشل المالي

 

 

 

 

 

 

 
لٟل، الخيبإ بالٟكل المالي للكغ٧اث المضعظت في البىعنت باٖخماص همىطط ٦ُضا: صعاؾت خالت ُٖىت مً المإؾؿاث المطذس المضعظت في بىعنت : أما٫ بً هانغ، ؾهام بىٞ

ما٫، المجلض 2019-2017الجؼاةغ للٟترة   .200،م.2022، 01، الٗضص05،مجلت صعاؾاث في ال٢خهاص وئصاعة اٖلأ

 

 زاهُا: الخيبؤ المالي: 

ف الخيبؤ المالي .1  ٌٗغٝ الخيبإ المالي ٖلى أهه::حهشٍ

إ وفي ازخُاع ٌٗغٝ الخيبإ ٖلى أهه" ًٞ الخبرة والخضؽ والخ٣ضًغ الصاعي له صوع في الخيب -

ايُت والخهاةُت  ُت والغٍ الأؾلىب الملاةم في الخيبإ، وهى ٖلم لأهه ٌؿخسضم الأؾالُب والُغ١ المىيىٖ

٣لو مً الخدحز." ُت وٍ ٘ مً صعظت المىيىٖ  1في الخيبإ مما ًغٞ

ُت لٛغى الخى٢٘ بالأخضار المؿخ٣بلُت المدخملت "  - ت الإظغاءاث والُغ١ الظاجُت والمىيىٖ مجمىٖ

ت  الىخاةج التي ؾخد٤٣ ؾىاءا ٧اهذ اًجابُت أو ؾلبُت، وبظل٪ ٩ًىن للخيبإ الضوع ال٨بحر مً زلا٫ ومٗغٞ

ت التي ٖلى أؾاؾها جخم ٖملُت الخ٣ُُم،واجساط ال٣غاعاث الملاةم  مؿاٖضجه في جىٞحر الىخاةج الًغوعٍ

  2بالك٩ل الظي ٣ًلل مً ام٩اهُت جد٤٣ الهدغاٞاث بحن ما هى ٞٗلي وما هى مخى٢٘."

 

                                                             
ة مىس ى مدمض أبى عػ، نض١ اؾخسضام همىطط جاٞلغ بالخيبإ بالٟكل المالي في الكغ٧اث الهىاُٖت المضعظت في بىعنت ٞلؿُحن وبىعنت ٖمان، مظ٦غ   1

 .09، م.2021ماخؿخحر، ٞلؿُحن، 
لت قغ٦ت الغواص للهىاٖاث والخضماث اخ، صعاؾت kida, altman, beaverمدمض بكحر بً ٖمغان، الخيبإ بالٟكل المالي للكغ٧اث باؾخسضام هماطط   2

ما٫،، الجؼاةغ، ظامٗت الىاصي،  المجلض 2020-2017بالىاصي في الٟترة   .338،م.2022، 01، الٗضص07، مجلت ا٢خهاص الما٫ واٖلأ

 اهخفاع سأط الماٌ الهامل

ادة  اهخفاع الاًشاداث مو صٍ

 الخيالُف

غهف هفاءة الأضىٌ في 

 جدلُم الأسباح

 بذاًت الفشل 

 المالي

نذم اللذسة نلى جدلُم 

 ظُىلت هلذًت

اهخفاع الأضىٌ الىلذًت 

 ٌ  باليعبت لمجمىم الأضى

ت  نذم انخماد ظُاظاث إداسٍ

ومالُت لمىاحهت خؿش العجض 

 المالي.

ىفاء نذم اللذسة نلى ال

 وحعذًذ الالتزاماث.

الالتزاماث أهبر مً المىحىداث 

 الاحمالُت

اهخفاع الأسباح بشيل معخمش 

 وجدلُم الخعائش

نذم وحىد الاخخُاؾي اليافي 

 لمىاحهت الخعائش  المدخملت

 الاهخفاع المعخمش للعُىلت المالُت.

 

غهف اللذسة 

فلاطالا  المالُت  

 الفشل المالي
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ت المؿب٣ت للهٗىباث ال٢خهاصًت   " - ٤ المٗغٞ ه ًٖ َغٍ ج٣ُُم زُغ ٞكل الكغ٦ت ٢بل و٢ىٖ

 1والمالُت الخُحرة التي جىاظهها المإؾؿت،  للٗمل ٖلى جٟاصي الخؿاةغ  أو الخ٣لُل منها."

 حذٌ ًبين أهمُت الخيبؤ بالفشل المالي للأؾشاف المهىُت.

 أهمُت الخيبؤ بالفشل المالي الجهت المهىُت

ت أؾبابها واجساط الظغاءاث  الإداسة ت مإقغاث الٟكل والخٗامل مٗها مً زلا٫ مٗغٞ مٗغٞ

 الخصخُدُت اللاػمت في الى٢ذ المىاؾب.

 مؤظعاث-الملشغين

 -وبىىن 

ج٣ُُم الؿلامت المالُت للمإؾؿت الم٣غيت ججٗلهم ًُمئىىن ٖلى اؾترصاص أمىالهم الم٣غيت 

 ما أهه بىاءا ٖلى هخاةج الخيبإ جدضص قغوٍ ال٢غاى.أو المخى٢٘ ئ٢غايها لهظه المإؾؿت، ٦

ت، خُض  المعدثمشون ً في اجساط ٢غاعتهم الؾدشماعٍ ج٨مً أهمُت الخيبإ بالٟكل المالي باليؿبت للمؿدشمغٍ

 ٌؿعى المؿدشمغ لخجىب الؾدشماعاث طاث صعخت المساَغة الٗالُت.

ُٟي والؾخٟاصة مً الهماٌ الخ٣اٖض ومىاٞ٘ ما بٗض الخضمت التي  اخؿاؾهم بالأمً والغيا الىْ

 ًم٨ً أن ج٣ضمها الكغ٦ت

حهخم مغاظ٘ الخؿاباث بالخيبإ بالٟكل المالي هدُجت المؿإولُت ال٨بحرة المل٣اة ٖلى ٖاج٣ه  مشاحو الحعاباث

 والمخمشلت في مغاظٗت ال٣ىاةم المالُت.

ُٟتها الغ٢ابُت ٖلى المإؾ  الجهاث الحىىمُت  ؿاث خغنا ٖلى ؾلامت ال٢خهاصختى جخم٨ً مً أصاء وْ

لٟل، الخيبإ بالٟكل المالي للكغ٧اث المضعظت في البىعنت باٖخماص همىطط ٦ُضا: صعاؾت خالت ُٖىت مً المإؾؿاث المطذس المضعظت في : أما٫ بً هانغ، ؾهام بىٞ

ما٫، المجلض 2019-2017بىعنت الجؼاةغ للٟترة   .200،م.2022، 01ضص، ال05ٗ،مجلت صعاؾاث في ال٢خهاص وئصاعة اٖلأ

 

م٨ً جدضًضها في الخالي:ظالُب المعخخذمت في الخيبؤ  المالي: الأ  .2  2وٍ

وهي حٗخمض ٖلى الخ٣ضًغ الظاحي ولا جدخاط ئلى جدضًض المخٛحراث التي  الأظالُب غير الىكامُت:: 2-1

خم ٞيها ال٦خٟاء بجاهب الخبرة والخ٣ضًغ الصخص ي، وجى٣ؿم هظه الأ  ؾالُب ئلى جٟؿغ مىيىٕ الخيبإ، وٍ

أؾالُب الم٣اعهت التي ًخم ٞيها الخيبإ بمؿاع أي مخٛحر باؾخٗما٫ المخٛحراث في خالاث مدكابهت، والأؾالُب 

ت مً الخبراء للخىنل ئلى جيبإ  التي حٗخمض ٖلى أعاء طوي الخبرة خُض ًخم الأزظ بخهىعاث مجمىٖ

 أًٞل ولا ٨ًخٟي بغأي زبحر واخض.

                                                             
الٗانمت، أَغوخت  مؿاهل ؾاؾُت، صوع م٩اجب المغاظٗت في الخيبإ بخٗثر المإؾؿاث، صعاؾت ٖلى ُٖىت مً الم٩اجب الٗاملت بؿ٠ُُ والجؼاةغ   1

 .39، م.2017-2016، 01ص٦خىعاه، الجؼاةغ، ظامٗت ؾ٠ُُ
 .27، م.هٟـ المغظ٘ الؿاب٤  2
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لُب التي حٗخمض ٖلى َغ١ ٖلمُت لخٟؿحر أي ْاهغة، خُض حؿدىض ئلى الأؾاالأظالُب الىكامُت:: 2-2

ايُت جخدؿم  مٗالجت ظمُ٘ المخٛحراث التي جإزغ ٖلى الٓاهغة التي ؾِخم الخيبإ بها مً زلا٫ هماطط عٍ

٤ الىماطط  سُت للمخٛحراث في جٟؿحر الٓىاهغ أو ًٖ َغٍ خماص ٖلى ال٣ُم الخاعٍ ُت، و٢ض ًخم اٖل بالمىيىٖ

اض ي ٢ابل للخ٣ضًغ.الؿببُت ا  لتي جضعؽ الٗلا٢ت في ق٩ل همىطط عٍ

م٨ً خهغها ُٞما ًلي:مدذاداث الخيبؤ بالفشل المالي للششواث.  .3  1وٍ

 جخأزغ ٖملُت الخيبإ بالؿلى٥ ال٢خهاصي المؿخ٣بلي مدذاداث جخهلم بالكشوف المدُؿت :

خه ومً أمشلت الؿلى٥ ال٢خه اصي خالت ال٩ىاعر المدُِ بالكغ٦ت والظي ًهٗب الخد٨م به ومٗغٞ

 الُبُُٗت أو الخغوب.

 جخأزغ  ٖملُت الخيبإ المالي بالبُاهاث مدذاداث جخهلم بالىمارج والأظالُب الاخطائُت :

بُٗتها، ٣ٞض ج٩ىن البُاهاث مىؾمُت وبالخالي لا ح٨ٗـ الهىعة الخ٣ُ٣ُت ًٖ المكغوٕ  المؿخسضمت وَ

وطل٪ مً زلا٫ اؾخسضام بٌٗ الأؾالُب أو  والتي جإزغ بضوعها ٖلى هخاةج الخيبإاث في المؿخ٣بل،

 الىماطط الخهاةُت التي لا جدىاؾب م٘ البُاهاث المخى٢ٗت المؿخسضمت في ٖملُاث الخيبإ.

 وجخمشل في ازخُاع ٞتراث لل٣ُام بٗملُت الخيبإ  مدذداث جخهلم بالمؤظعت وؾبُهت وشاؾها :

لت، وجلٗب الخبرة في ٖملُت ل٩ىن الخيبإاث ال٣هحرة المضي  ٚحر مىاؾبت لاوكُت صوعة ال  هخاط الُىٍ

ا في صجت وص٢ت ٖملُاث الخيبإ التي ج٣ىم بها.  الخيبإ صوعا هاما وخُىٍ

ت في خالت الفشل المالي:زالثا:   نملُاث الدعىٍ

ت خالت الٟكل المالي التي جسخل٠ خضتها ٖلى أؾاؽ صعظت الٟكل المالي التي حٗاوي مىه  ًم٨ً حؿىٍ

لخُىعي والظي ٣ًىم به الضاةىحن للكغ٦ت ٢بل مغوع الكغ٦ت بالجاهب ال٣اهىوي الكغ٦ت، وجىظض الجاهب ا

ُت التي ج٣ىم بها الكغ٦ت  ت الخُىٖ والظي ًً٘ ٢ُىصا ٖلى مشل هظه الكغ٧اث، وجخًمً ٖملُت الدؿىٍ

٣ا للمغاخل الخالُت:  2وٞ

 :٤ مض مهلت ؾضاص الضًىن ُت ًٖ َغٍ ت الخُىٖ ٣ا لما ًلي الدؿىٍ ٣ت وٞ  :وجخم هظه الُغٍ

 أن ج٩ىن ٖملُت الٗؿغ المالي هي ٖملُت مإ٢خت و٦ىدُجت لٓغوٝ َاعةت. -

أن ج٩ىن الكغ٧اث طاث أهمُت للمجخم٘ مً خُض مىخجاتها أو مً خُض الٗمالت التي المخىاظضة  -

 بها.

                                                             
، صعاؾت ظالت قغ٦ت الغواص للهىاٖاث والخضماث kida, altman, beaverمدمض بكحر بً ٖمغان، الخيبإ بالٟكل المالي للكغ٧اث باؾخسضام هماطط   1

ما٫،، الجؼاةغ، ظامٗت الىاصي،  المجلض ، مجل2020-2017بالىاصي في الٟترة   .340،م.2022، 01، الٗضص07ت ا٢خهاص الما٫ واٖلأ
غي، ئصاعة مالُت  2  .195.،م.:ص.ص.ن،ص.ث.ن، ال٣اهغة2زحري ٖلي الجؼٍ



~ 135 ~ 
 

وفي ٦لا الخالخحن ًغي الضاةىىن أن مً مهلختهم ومهلخت المجخم٘ خل هظه المك٩لت بُنهم وبحن 

٤ ظضو  دب٘ طل٪ ٖضم اللجىء ئلى اجساط أي الكغ٦ت ًٖ َغٍ لت الضًىن المؿخد٣ت ٖلى الكغ٦ت، وٍ

ً لجىت مً الضاةىحن الغتؿُحن للخٟاوى م٘  خم ج٩ىٍ اظغاءاث ٢اهىهُت يض مشل هظه الكغ٧اث، وٍ

اصة جأهُل الكغ٦ت وبدُض ج٩ىن الخُت مغيُت للجمُ٘.  الكغ٦ت المضهُت بٛغى الخىنل ئلى زُت لٖإ

 َ ًٖ ُت ت الخُىٖ ٤ ؾضاص ظؼء مً الضًىن:الدؿىٍ ًخم في هظه الخالت ٢بى٫ خهى٫   غٍ

الضاةىحن ٖلى ظؼء مً ٢ُمت صًىجهم في م٣ابل الخىاػ٫ ًٖ باقي الضًىن، ٞاطا قٗغ الضاةىىن أن هظه 

ت ؾخ٩ىن أًٞل ٖما ئطا جم اجبإ الظغاءاث ال٣اهىهُت والىنى٫ ئلى الخهُٟت ٞاهه ًخم ٢بى٫  الدؿىٍ

ٜ أ٢ل مً طل٪ المم٨ً الخهى٫ ٖلُه بٗض الخهُٟت ٚالبا ما ٣ًبل الضاةىىن طل٪، وختى ئطا ٧ان المبل

لى ئزغها لا ًخم اجساط أًت ئظغاءاث ٢اهىهُت يض الكغ٦ت. ت ، وٖ  بهظه الدؿىٍ

 ُت ٤ الجٟا٢ُاث الُىٖ ت ًٖ َغٍ ضا مً الخضهىع المالي للكغ٦ت جهبذ الدؿىٍ : هٓغا لخى٢٘ مؼٍ

٤ ٤  ٖملُت الخهُٟت هي الخل الىخُض ًٖ َغٍ ُت بحن الضاةىحن والكغ٦ت أو ٢ض ًخم ًٖ َغٍ اجٟا٢ُت َىٖ

ٗغٝ الجٟا١ الخام أو الخُىعي للخهُٟت  لإجساط الظغاءاث ال٣اهىهُت اللاػمت في مشل هظه الخالت، وَ

ٖلى أجها وي٘ أنى٫ الكغ٦ت جدذ اقغاٝ مهٟى بخهُٟت أنى٫ الكغ٦ت وجىػَ٘ الٗاةض مً ٖملُت 

هلر هظا الىىٕ مً الخهُٟت باليؿبت للكغ٧اث الخهُٟت ٖلى الضاةىحن َب٣ا لم ا جم الجٟا١ ٖلُه، وٍ

 طاث الٗضص المدضوص مً الضاةىحن.
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الخسُُِ المالي ج٣ىم بها المإؾؿت لخدضًض مهاصع الأمىا٫ الضازلُت والخاعظُت وحجمها، و٠ُ٦ 

ل بهىعة ظُضة لًمان اؾخ مغاع وكاَها الدكُٛلي في المضي ًم٨ً للمإؾؿت اؾخسضام مهاصع الخمىٍ

ل  ال٣هحر والمخىؾِ وحؿضًض اللتزاماث المتزامىت مٗها، و٦ظا جدضًض الخخُاظاث المالُت في المضي الُىٍ

ها بهىعة  غ اليكاٍ وحُٛحر الؿُاؾاث المالُت المخبٗت مً َغٞ والخيبإ بالٗىاةض المؿخ٣بلُت المخٗل٣ت بخُىٍ

اةٟها  ما٧.٫لُت أو ظؼةُت ٖلى مؿخىي وْ  جؼامىا م٘ ال٣ُىص التي جٟغيها بِئت اٖلأ

م اعجٟإ  حٗض الأؾىا١ المالُت مً أهم الغ٧اةؼ  التي جلجأ اليها المإؾؿت لخد٤ُ٣ ٖىاةض مغجٟٗت عٚ

المساَغة، لخمخٗها بالمغوهت في الخٗاملاث المالُت مً ظهت واهسٟاى ج٩لٟت الخهى٫ ٖلى المىا٫، 

المإقغاث المالُت التي ج٣ِـ الٗلا٢ت بحن الٗاةض المد٤٣ والمساَغة   ولخ٣ُُم الؾىا١ المالُت الٗضًض مً

المغجبُت بخضاو٫ الأوعا١ المالُت في ْغوٝ ٖضم الخا٦ض، خُض هجض وؿب الؿى١ التي ج٣ِـ الؿُاؾت 

التي جدبٗها المإؾؿت في جىػَ٘ العباح اطا خ٣٣ذ اعباح مؿخضامت، جدضًض الٗاةض المد٤٣ ٖلى الؿهم، 

المد٣٣ت،...، ٦ما ج٣ُم الؿى١ المالي أًًا مً زلا٫ هىٕ المساَغة المغجبُت بىىٕ اليكاٍ  حجم الأعباح

ما٫ المغجبُت بالمساَغ التي ٢ض جىظهها المإؾؿت أزىاء ٢ُامها  الظي ج٣ىم به المإؾؿت، ٞىجض مساَغ اٖلأ

، مسا َغ بيكاَها، ومً هظه المساَغ هجض حٛحراث الُاث الٗغى والُلب، مساَغ أؾٗاع الهغٝ

الخ٨ىىلىظُا،...، وأًًا لضًىا المساَغ المالُت والمغجبُت بذجم المضًىهُت وجأزحرها ٖلى المغصوصًت اًجابُا أو 

٣ا لٗلا٢ت ج٣ِـ حجم الؾدشماع  والٗىاةض المد٣٣ت م٘  ؾلبُا،  ٦ما ٣ًُم مً زلا٫ خؿاب الٗاةض وٞ

 الؼمً.

ة ٖلى الىٞاء بالتزاماتها في اظالها ان جد٤ُ٣ المإؾؿت زؿاةغ لؿىىاث مخخالُت ًجٗلها ٚحر ٢اصع 

ال٣اهىهُت لٗضم جىٞغ الؿُىلت اللاػمت لظل٪، والتي ٢ض جغظ٘ الى ئلى ٖضم ٦ٟاءة المإؾؿت في حؿُحر 

ت أزغي طاث مساَغ مغجٟٗت، وم٘ ج٨غاع   ت، أو اؾدشماعاتها الى٣ضًت في أنى٫ اؾدشماعٍ أنىلها الٛحر ظاعٍ

ى مغخلت الٟكل المالي أًً لً حؿُُ٘ المإؾؿت  جد٤ُ٣  اًغاصاث خالت الٗؿغ المالي ٢ض جهل المإؾؿت ئل

 لخُُٛت ظمُ٘ ج٩الُٟها، ولا ًب٣ى ٖلى المإؾؿت ئلا ئٖلان اٞلاؾها والٗمل ٖلى ئظغاءاث الخهُٟت.
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 ت  أظئلت هكشٍ

 ما الٟغ١ بحن المىاػهت والمحزاهُت؟ .1

لمإؾؿت ٖلى الخيبإ  ٞما هي الٗىامل ًخم الخ٨م ٖلى هجاح الخُت المالُت مً زلا٫ ٢ضعة ا .2

 الخاعظُت المإزغة ٖلى ص٢ت الخيبإ؟

ت في الخسُُِ المالي ال٣هحر الأظل؟ .3  ٠ُ٦ حؿاهم المحزاهُاث الخ٣ضعٍ

هل ًإزغ الخٛحر في وؿبت المبُٗاث المخى٢ٗت ٖلى وؿبت المبُٗاث في حجم الأنى٫ والخهىم  .4

 بالمإؾؿت؟

اصة في المبُٗاث؟٠ُ٦ جدضص المإؾؿت م٣ضاع الخخُاظاث الم .5  الُت في خالت اجساط ٢غاع الؼٍ

ت للُض الٗاملت المباقغة؟ و٠ُ٦ ًخم خؿابها؟ .6  لماطا جلجأ المإؾؿت ئلى اٖضاص مىاػهت ج٣ضعٍ

ت ٖلى حجم الخ٩ال٠ُ الشابخت م٘ الؼمً؟ .7  هل جإزغ المهاع٠ٍ الصاعٍ

 ها؟زلا٫ ٞترة وكاَ  -عجؼ مإ٢ذ–٠ُ٦ جخٟاصي المإؾؿت الى٢ىٕ في أػمت ؾُىلت  .8

ل طاث الخ٩ال٠ُ الشابت يمً اله٩ُل المالي؟ .9 ٘ المالي مهاصع الخمىٍ  لماطا ٌؿخسضم الغٞ

 ما هي المٗاًحر  التي حؿمذ بالخ٨م ٖلى ٦ٟاءة الأؾىا١ المالُت؟ .10

 ما هى المبضأ الظي حٗخمض ٖلُه الهُٛت المخىؾُت ل٨ٟاءة الأؾىا١ المالُت؟ .11

 ما هي الخهاةو التي ٣ًىم ٖليها ؾى١ عأؽ الما٫؟ .12

 ما الضواٞ٘ التي جد٨م اججاه المإؾؿت هدى  الؾدشماع في الؿى١ الى٣ضي أو الؿى١ المالي؟ .13

 ٠ُ٦ ًخدضص مٗض٫ الٗاةض في الأؾىا١ المالُت؟ .14

 ما الٟغ١ بحن الٗاةض المدخمل والٗاةض المُلىب؟ .15

 هل حٗض الٗلا٢اث الخالُت صخُدت: .16

 ٧لما ػاصث المساَغ المالُت ٧لما اهسًٟذ المغصوصًت. -

 ػاصث ج٩لٟت الضًىن ٧لما اعجٟٗذ المضًىهُت ٧لما الغجٟٗذ المغصوصًت.٧لما  -

ت الخهى٫ ٖلى المٗلىمت. -  ٧لما ػاصث الخ٣ىُت المؿخسضمت ٧لما ػاصث ؾغٖ

 ٧لما اعجٟٗذ أؾٗاع الٗملاث الأخىبُت ٧لما اهسًٟذ الأعباح المد٣٣ت. -

 ما الٟغ١ بحن الٗؿغ المالي والٟكل المالي؟ .17

 ٣ُام بٗملُاث الخيبإ المالي؟ما هى الأؾاؽ المٗخمض لل .18
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 ما هي أهمُت الخيبإ بالٟكل المالي باليؿبت لمغاظ٘ الخؿاباث والجهاث الخ٩ىمُت؟ .19

 هل الٗلا٢اث الخالُت صخُدت:  .20

ت للأنى٫. - ت للخهىم ًإصي ئلى اهسٟاى ال٣ُمت الضٞترً  ئعجٟإ ال٣ُمت الضٞترً

غ مًل -  لت للمدلل المالي.الخٛحر في الُغ١ والؿُاؾاث المداؾبُت ًإصي ئلى ج٣اعٍ

 ٖضم ٢ضعة المإؾؿت ٖلى جدهُل صًىجها ًإصي ئلى الٗؿغ المالي الٟني. -

 ٖضم ٢ضعة المإؾؿت ٖلى اؾترظإ أنىلها المدخجؼة جإزغ ٖلى الخٛحر في حجم الؿُىلت. -

 ٖضم وظىص اخخُاَاث اياُٞت ًإصي ئلى الٟكل المالي. -

 الؿُىلت.ٖضم اؾخضامت الأعباح جإصي ئلى ٖضم ال٣ضعة ٖلى جد٤ُ٣  -

ُت للضًىن في خالت الٟكل المالي؟ .21 ت الُىٖ  ٠ُ٦ جخم الدؿىٍ

 .جؿبُلُت ً  جماسٍ

: ً الأوٌ  .٢2023ضمذ قغ٦ت اٖماع للبىاء والدكُِض البُاهاث الخالُت المخٗل٣ت بؿىت   الخمشٍ

ت خضص بمبلٜ  -1 صط،والم٩ىهت مً عنُض بالى٣ضًت بمبلٜ 1792000مجمىٕ الأنى٫ الجاعٍ

 صط322000صط، المضًىىن بمبلٜ 870000بلٜ صط، المسؼون بم600000

ت خضص بمبلٜ  -2  صط2530000مجمىٕ الأنى٫ الٛحر ظاعٍ

صط 1000000جخ٩ىن خ٣ى١ المل٨ُت مً الأؾهم الٗاصًت والأعباط المدخجؼة بالمبالٜ  -3

 صط ٖلى الخىالي.500000،

لت الأظل بمبلٜ  -4 ت 500000ال٣غوى الُىٍ صط، في خحن بلٜ مجمىٕ الخهىم الجاعٍ

صط، ومؿخد٣اث أزغي واظبت  774000صط وجخ٩ىن مً صًىن ٢هحرة الأظل بمبلٜ 2322000

 صط1548000الضٞ٘ بمبلٜ 

اصة في مبُٗاتها بيؿبت  -5 والىاجج ًٖ حُٛحر أؾلىب  2024لؿىت  %30جخى٢٘ الكغ٦ت ػٍ

 جهغ٠ٍ مسؼوجها.

صط، في خحن وؿبت هامل عبذ 520000مبُٗاث الؿىت الخالُت ظضصث بمبلٜ  -6

 .%45مٗض٫ الأعباح المىػٖت  ، أما%5المبُٗاث

 أخعب الخالي: المؿلىب:

 ؟2024خؿاب المبُٗاث المخى٢ٗت لؿىت  .1

 جدضًض ٢ُمت الخخُاظاث المالُت ال٩لُت؟ .2

 خؿاب الخٛحر في بىىص المحزاهُت الٗمىمُت جؼامىا م٘ الخُٛحر في وؿبت المبُٗاث؟ .3
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ً الثاوي اصة جسُِ مإؾؿت الكغو١ للُباٖت بخىؾُ٘ وكاَها، وله :الخمشٍ ظا الٛغى جخى٢٘ ػٍ

بٗضما اججه ٖملها هدى المخاظغ الل٨تروهُت، وو٣ٞا لهظا  2024لؿىت  %25مبُٗاتها مً ال٨خب بيؿبت 

لي المىاؾب لٗملُت  ج الخمىٍ لُت م٘ جدضًض المؼٍ الٛغى حؿعى المإؾؿت ئلى جدضًض اخخُاظها الخمىٍ

 الخىؾ٘، ٣ٞضمذ  المٗلىماث الخالُت:

صط، وجخى٢٘ 22000صط، الأعباح المىػٖت 540000لٜ ب 2023نافي الغبذ لؿىت  .1

 .2024مً أعباخها ٖلى المؿاهمحن لؿىت  %47المإؾؿت جىػَ٘ 

 ٧الخالي: ٢2023ضمذ الُ٪ بىىص المحزاهُت لؿىت  .2

 ٌ  المبالغ الخطىم المبالغ الأضى

 1020000 اؾهم ٖاصًت  1100000 احماٌ الأضىٌ الثابخت 

 180000 اعباح مدخجؼة 880000 المخضون

 1200000 احمالي خلىق الملىُت 150000 خعاباث اللبؼ

لت الأظل 80000 هلذًت  700000 الضًىن الُىٍ

 140000 ال٣غوى ال٣هحرة الأظل 1110000 احمالي الاضىٌ المخذاولت

 170000 التزاماث أزغي واظبت الضٞ٘ ///////////// /////////////////////

 1010000 احمالي الخطىم ///////////// /////////////////////

 ٌ  2210000 مجمىم الخطىم 2210000 مجمىم الأضى

ل لخىؾُ٘  .3 جدضص مإؾؿت الكغو١ المهاصع الخالُت لخُُُٛت اخخُاظاث  جمىٍ

٣ا للخالي:  اليكاٍ وٞ

 %15ال٣غوى ال٣هحرة الأخل خضص بيؿبت  -

لت الظل خضصث بيؿبت  -  %30ال٣غوى الُىٍ

 هخاظُت.المإؾؿت حٗمل ب٩امل َا٢تها ال   .4

 اخعب ما ًلي:  المؿلىب:

 خؿاب الخخُاظاث المالُت ال٩لُت؟ .1

اصة المخى٢ٗت في ٧ل مً: العباح المدخجؼة، الأنى٫ ، الخهىم؟ .2  خؿاب الؼٍ

بٟغى أن للمإؾؿت َا٢ت اهخاظُت ٚحر مؿخٛلت وبىٟـ المُُٗاث الؿاب٣ت، أخؿب  .3

 اعظُت؟الخخُاظاث المالُت ال٩لُت، وأخؿب الخخُاظاث المالُت الخ
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ً الثالث: ٢امذ مإؾؿت ٖشماوي للخلُب ومكخ٣اجه في ئٖضاص مىاػهت ه٣ضًت للشلاسي الأو٫ مً  الخمشٍ

 ، و٧اهذ المبُٗاث ٖلى الىدى الخالي. 2025ؾىت 

 ماسط فُفشي  حاهفي الشهش دٌعمبر هىفمبر أهخىبش الشهش

 450000 250000 400000 المبُهاث المخىكهت دج 150000 500000 70000 المبُهاث المدللت دج

 ٦ما ٢ضمذ المإؾؿت المٗلىماث الخالُت: -

خم جدهُل المبُٗاث بيؿبت  .1 ه٣ضا والباقي بالأظل والتي جدهل بٗض  %30وٍ

ش البُ٘. ً مً جاعٍ  قهغٍ

صط، وقغاء ٢750000امذ المإؾؿت ببُ٘ اللاث ه٣ل هُجت لخ٣اصمها بمبلٜ  .2

 صط620000مٗضاث ه٣ل ظضًضة في قهغ ُٟٞغي ٦أ٢ص ى ج٣ضًغ  بمبلٜ 

مً   %18جضٞ٘ المإؾؿت الأظىع المخى٢ٗت ٧ل قهغ وجمشل الظىع وؿبت  .3

 المبُٗاث.

اث جمشل  .4  مً المبُٗاث جضٞ٘ بٗض جهاًت ٧ل قهغ. %35ج٩لٟت المكترً

صط ٦دض أصوى ٧ل قهغ، وخضص عنُض الى٣ضًت 10000جدخٟٔ المإؾؿت بغنُض  .5

 صط.60000قهغ صٌؿمبر   بمبلٜ 

 كذم ماًلي: المؿلىب:

اث الى٣ضًت؟ظضو٫ ا .1  لمضٞىٖ

 ظضو٫ الخدهُلاث الى٣ضًت؟ .2

ت؟ .3  ظضو٫ المىاػهت الى٣ضعٍ

ً الشابو:  ئطا ٢ضمذ الُ٪ المٗلىماث الخالُت:  الخمشٍ

 صط475000الخ٩ال٠ُ الشابخت بمبلٜ  -

 صط420000ؾٗغ بُ٘ الىخضة بمبلٜ  -

 للىخضة 75الخ٩ال٠ُ المخٛحرة للىخضة  -

 صط1520000بمبلٜ  2023مبُٗاث الكغ٦ت لؿىت  -

ت ٖلى ال٣غوى بمبلٜ  الٟ -  %5صط،  بمٗض٫ 8200000ىاةض الؿىىٍ

 ؾهم 45ٖضص الأؾهم  -

اصة في المبُٗاث بيؿبت  -  %15الؼٍ

 ٢ُمت و٦مُت الخٗاص٫؟   / الغاٞٗت المالُت؟  / الغاٞٗت الدكٛلُت؟ /أخعب : المؿلىب:
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 هخب 

٣ضمت، الأعصن: صاع الُاػوعي الٗلمُت لليكغ ٖضهان جاًه الىُٗمي، أعقض ٞإاص الخمُمي، الصاعة المالُت المخ .1

 ص.ث.ن. والخىػَ٘،

 .2014مدمض الٟاجذ البكحر المٛغبي، الإصاعة المالُت، ال٣اهغة: صاع اليكغ للجامٗاث، .2

ت:  .3 غاى ج٣ُُم ومغاظٗت الأصاء والؾدشماع في البىعنت، الؾ٨ىضعٍ أمحن الؿُض أخمض لُٟي الخدلُل المالي لٚأ

 .2006الضاع الجامُٗت، 

  .2010: المخىبي للُباٖت واليكغ والخىػَ٘، ُٖاء الله ٖلي الؼبىن، اؾتراججُاث الخدلُل المالي،الأعصن .4

ت: الضاع الجامُٗت،   .5 ما٫،الؾ٨ىضعٍ ض الصخً، م٣ضمت في الما٫ واٖل  .2013مدمض نالج الخىاوي، مجمض ٞغٍ

 .2007لخىػَ٘، مدمض ٖلي الٗامغي، الإصاعة المالُت، الأعصن: صاع المىاهج لليكغ وا .6

 .2013ٖبض اللله ٖبض الله الؿىٟي، الإصاعة المالُت،  .7

ض ٧امل ا٫ قبِب، ئصاعة مالُت الكغ٧اث المخ٣ضمت، ٖمان: صاع الُاػوعي لليكغ والخىػَ٘، .8  صعٍ

 2022قحراػ مدمض زًغ، الإصاعة المالُت، صاع الأ٧اصًمُت لليكغ والخىػَ٘، ص.ث.ن، .9

 ، 2004ت المخىؾُت، لُبُا: ميكىعاث ظامٗت ٢ان ًىوـ بىٛاػي، ظمٗت زلُٟت الخاس ي وازغون، المداؾب .10

اع، الترقُض ال٢خهاصي للُا٢اث الهخاظُت في المإؾؿت، الجؼاةغ: صًىان المُبىٖاث الجامُٗت، . .11 أخمض َغَ

2001، 

ت والخُب٤ُ ال٨مي،الأعصن: صاع ٢ىضًل لليكغ    .12 ً بحن الىٓغٍ مدمض الهحرفي، ئصاعة المىاص:الكغاء والخسؼٍ

 ،2010الخىػَ٘،و 

ت: الضاع  .13 ا٢و، ٖبض الٟٛاع الخىٟي، الججاهاث الخضًشت في: ئصاعة المضاص والمسؼون، الؾ٨ىضعٍ عؾمُت ػ٧ي ٢غٍ

 ،2008الجامُٗت،

مدمض أخمض ههاع، الؿُض ٖلُىة، جىمُت مهاعاث: مغا٢بت وجدلُل المسؼون، ال٣اهغة: اًترا٥ لليكغ  .14

 ، 2001والخىػَ٘،

  ،2011 والخىػَ٘، لليكغ الغاًت صاع: الأعصن والٗملُاث، الهخاط ئصاعة عيا، خمضي هاقم   .15

ؼ ٖبض .16 اث ئصاعة مسُمغ، ظمُل الٗؼٍ  والمماعؾاث اللُت الخاؾباث ال٨مُت الىماطط -والمساػن  المكترً

 ،1997 والمُاب٘، الٗلمي لليكغ ؾٗىص المل٪ ظامٗت: الٗملُت،الؿٗىصًت
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بي هُشم .17 ً، للكغاء خضًض مضزل: المىاص ئصاعة وازغون، الؼٚ  واليكغ للُباٖت ال٨ٟغ صاع: الأعصن والخسؼٍ

 ،2000 والخىػَ٘،

ت والمضاص، المىاص ئصاعة جُٟضة، ٖلي هلا٫ .18 لامي، للاهخاط الضولُت: الؾ٨ىضعٍ  ،2000 اٖل

 .،1986الٗغبُت، النهًت صاع: لبىان الهىاعي، الهخاط مكا٧ل خؿً، ٖاص٫ .19

ً، -الى٣ل -الكغاء: اصالمى  أصاعة ٖلٟت، أبى أمحن الضًً ٖهام .20   ،2004 ن،.ث.ن،ص.ص.ص الخسؼٍ

ت والمضاص، الكغاء ئصاعة مغس ي، مدمض الضًً ظما٫ اصعَـ، الغخمً ٖبض زابذ .21  الجامُٗت، الضاع: الؾ٨ىضعٍ

2005، 

ض   .22  المل٪ ظامٗت: الؿٗىصًت الٗغبُت الممل٨ت المسؼون، ومغا٢بت يبِ هٓم الى مضزل وازغون، البلخي جُم ػٍ

  ،2005 والمُاب٘،  الٗلمي غلليك ؾٗىص

 والخىػَ٘، لليكغ نٟاء صاع: الأعصن والٗملُاث، الهخاط اصاعة ٞازىعي، ٣ٌٗىب هابل خمىص، ٧اْم زًُغ .23

2001، 

غ المالي،الغٍاى .24 ىُت لليكغ،  ولُض بً مدمض الكِباوي، مباصب المداؾبت والخ٣غٍ  ، 2014: م٨خبت المل٪ ٞهض الىَ

٤ الىٓام المداؾبي المالي،  ٖبض الىهاب عمُضي، ٖلي ؾماوي،  .25  ، 2016المداؾبت المالُت وٞ

اى  .26 غ المالي،الغٍ ىُت لليكغ،  ولُض بً مدمض الكِباوي، مباصب المداؾبت والخ٣غٍ  ، 2014: م٨خبت المل٪ ٞهض الىَ

٤ الىٓام المداؾبي المالي،   .27   2016ٖبض الىهاب عمُضي، ٖلي ؾماوي، المداؾبت المالُت وٞ

ب، مٗ .28 الأنى٫ الشابخت واهلا٦ها، الجهاػ المغ٦ؼي للمداؾباث،  10ُاع المداؾب المهغي ع٢مقغ٠ٍ شخخت الٛغٍ

ب والخٗلُم المؿخمغ ت للخضعٍ  .الصاعة المغ٦ؼٍ

: صاع الٟجغ  ؾُض أخمض الؿُض ٖامغ، ٖلاء أمحن الخىاظت، المداؾبت المالُت مباصب وجُب٣ُاث، ال٣اهغة. 3 .29

 ، 2007لليكغ والخىػَ٘، 

، -هٓغة مٗانغة -مباصب المداؾبت المالُت ؾٗىص ظاًض مكُىع، . .30  ،2013، الٗغا١: الىج٠ الأقغٝ

مدمض مدمىص الخُُب، الأصاء المالي وأزغه ٖلى ٖىاةض أؾهم الكغ٧اث، ٖمان: صاع الخامض لليكغ والخىػَ٘،  .31

2010، 

 ، 2013زمِس ي قُدت، الدؿُحر المالي للمإؾؿت، الجؼاةغ: صاع هىمت للُباٖت واليكغ والخىػَ٘،  .32

 ،2000، ٖمان: مإؾؿت الىعا١،-ج٣ُُم الأصاء والخيبإ بالٟكل-مؼة مدمىص الؼبُضي، الخدلُل الماليخ .33

، الخدلُل المالي الخضًض َب٣ا لمٗاًحر البلٙا المالي    .34 ، الأعصن: صاع ػهغان  لليكغ والخىػَ٘، IFRSقُٗب قىىٝ

2012 ، 
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ت، ال٣ .35 اهغة: صاع الٟجغ لليكغ والخىػَ٘ مدمض الهحرفي، الخدلُل المالي وظهت هٓغ مداؾبت اصاعٍ

 ،2014والُباٖت،

 ،2001هانغ صاصي ٖضون، مدمض ٞخحي هىانغ، صعاؾت الخالاث المالُت، الجؼاةغ: صاع الأٞا١ لليكغ،  .36

اى   .37 ما٫، الغٍ ش لليكغ،  الؿُٗض ٞغخاث ظمٗت، الأصاء المالي بمىٓماث اٖلأ  ،2000: صاع المغٍ

ص ي، الدؿُحر    .38  ،2006المالي، الأعصن: صاع واةل لليكغ والخىػَ٘، الُاؽ بً ؾاس ي، ًىؾ٠ ٢غَ

ُب مل٨ُت، الدؿُحر المالي، الجؼاةغ   .39 اث الجامُٗت،  ػٚ  ، 2010: صًىان المُبىٖ

٤ُ، أؾاؾُاث الإصاعة المالُت، مهغ: صاع النهًت الٗغبُت، ص.ث.ن،   .40  ظمُل أخمض جىٞ

 ،2010: صاع ازغاء لليكغ والخىػَ٘، مدمض ٖلي ابغاهُم الٗامغي، الصاعة المالُت المخ٣ضمت، الٗغا١   .41

 .298، م.2017ظما٫ الُىؾ٠، ٞىاػ الخمىي، الصاعة المالُت، ؾىعٍا: ظامٗت صمك٤،   .42

ل وانلاح زلل الهُا٧ل المالُت،مهغ: م٨خبت ومُبٗت القٗإ الٟىُت،       .43 ؼ،الخمىٍ ؾمحر مدمض ٖبض الٗؼٍ

1998، 

ض مهُٟى، الصاعة   .44 ما٫،  مدمض نالر الخىاوي، جها٫ ٞغٍ المالُت الخدلُل المالي لمكغوٖاث اٖلأ

ت:الضاع الجامُٗت،   ، 2005الإؾ٨ىضعٍ

، 2011ص.ص.ن، -أخمض ٖبض الغخُم ػع٤ٍ، مدمض ؾُٗض بؿُىوي، مباصب صعاؾاث الجضوي ال٢خهاصًت،     .45

 .213م.

ض عاض ي زىٟغ، ٚؿان ٞلاح المُاعهت، جدلُل ال٣ىاةم المالُت، ٖمان: صاع المؿحرة لليكغ    .46 والخىػَ٘  مإٍ

 ،  2006والُباٖت، 

، الممل٨ت الٗغبُت -أؾالُب ٖملُت-الٟاجذ الأمحن ٖبض الغخُم، خؿحن مدمض الُاهغ زلُٟت، المداؾبت المالُت   .47

 ،2014الؿٗىبُت: م٨خبت الغقض هاقغون، 

ؼ مدمض المسلاقي، أؾاؾُاث الإصاعةالمالُت، نىٗاءص.ث.ن، .48  ٖبض الٗؼٍ

 ،      2016-2010،  الؿٗىصًت: ظامٗت المل٪ ُٞهل،1ؾُٗضي وناٝ، الإصاعة المالُت   .49

 مٗتز ًىؾ٠ الخاصي، مضزل ئلى الأؾىا١ المالُت، ص.ص.ن،ص.ث.ن، .50

 .14-13،م م.1989:.......................،  هبُل ٖبض الؿلام قا٦غ، الٟكل المالي للمكغوٖاث، ال٣اهغة .51

غي، ئصاعة مالُت   .52  .195.، ال٣اهغة:ص.ص.ن،ص.ث.ن.،م2زحري ٖلي الجؼٍ

 ملالاث 

ت والمالُت، ظامٗت   .1 ػهىاوي عيا وأزغون، صوع الصاعة المالُت في نى٘ ال٣غاعاث المالُت، مجلت الٗلىم الصاعٍ

 .2017، 01، الٗضص01الىاصي، المجلض
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 ال٢خهاصي، الخدلُل ْل في وج٣ُُمها المداؾبُت الخ٩لٟت صالت بىاء أؾـ الٗكاوي، اؾماُٖل .2

 revue des reformes économique et intégration en économie mondiale, n01,2006, 

ناُٞت بىمهباح، ج٣ُُم الأصاء المالي للمإؾؿت ال٢خهاصًت باؾخسضام اليؿب المالُت صعاؾت خالت مإؾؿت  .3

 ،2021، 02، الٗضص8اجهالاث الجؼاةغ للهاج٠ الى٣ا٫ مىبُلِـ، مجلت أبدار صعاؾاث الخىمُت، المجلض 

بىزلخا٫، ٢ُاؽ  وج٣ُُم الأصاء المالي باؾخسضام المإقغاث الخضًشت والخ٣لُضًت وصعاؾت زالض ؾ٠ُ الؾلام   .4

، مجلت صعاؾاث الٗضص ال٢خهاصي، 2019-2009ٞٗالُتها في زل٤ ال٣ُمت: صعاؾت خالت مجم٘ نُضا٫ زلا٫ الٟترة 

 .2021، 1، الٗضص12المجلض 

م، صوع اليؿب والمإقغاث المال   .5 ُت في ج٣ُُم الأصاء المالي للمإؾؿاث زىٟغي زًُغ، بىػهِؿت مغٍ

 ، 27ال٢خهاصًت، صعاؾاث ا٢خهاصًت، الٗضص

مدمض لمحن ٖلىان، لُٟي قٗباوي، صوع اله٩ُل المالي في اجساط ال٣غاعاث المالُت بالمإؾؿت ال٢خهاصًت صعاؾت    .6

 ،2020، 01ظُجل، مجلت الٗلىم ال٢خهاصًت، الٗضص-خالت مإؾؿت صباٚت الجلىص

غ،أهمُت جد٤ُ٣ الخىاػن المالي في المإؾؿت ال٢خهاصًت، مجلت البدىر في الٗلىم المالُت ٖمحروف بىب٨ .7

 ،2022، 01، الٗضص07والمداؾبُت، المجلض

ــــ، صلُل ئٖضاص المىاػهاث الخسُُُُت وزُِ ومىاػهت الدكُٛل والهُاهت لكغ٧اث المُاه والهغٝ الهحي،  .8 ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـ

2011، 

ت ٦أصاة لمغا٢بت الدؿُحر بالمإؾؿت ال٢خهاصًت صعاؾت خالت  باؾم ٖمغوف،  .9 أخمض ٖلماوي، المىاػهاث الخ٣ضًغٍ

 2021، 2، الٗضص 6بئر الٗاجغ، مجلت الخىمُت ال٢خهاصًت،ن الجؼاةغ، الىاصي، المجلض-المغ٦ب المىجمي

ت ٖلي، بىزاعي مدمض ، اللُاث المخد٨مت في الؿُاؾت المالُت للمإؾؿت، مجل   .10 ت الضعاؾاث المداؾبُت با٦غٍ

 ،.2017، أ٦خىبغ 1، الٗضص1والمالُت المخ٣ضمت، المجلض 

ل والؾدشماع، أنضاعاث الكغ٦ت الٗغبُت للاٖلام الٗلمي قٗإ، ال٣اهغة،   .11 خؿني بُىمي، أؾاؾُاث الخمىٍ

 ،1994، 21الٗضص 

ٖلى قغ٧اث ٢ُإ الخضماث  صعاؾت جُب٣ُُت -زالض ػبضة، الخيبإ بالٟكل المالي باؾخسضام المإقغاث المالُت   .12

٨ُت  للبدىر، المجلض -المضعظت في بىعنت ٞلؿُحن  ،2021، 1، الٗضص7، مجلت الجامٗت الٗغبُت  الأمغٍ

لٟل، الخيبإ بالٟكل المالي للكغ٧اث المضعظت في البىعنت باٖخماص همىطط ٦ُضا:    .13 أما٫ بً هانغ، ؾهام بىٞ

،مجلت صعاؾاث في ال٢خهاص وئصاعة 2019-2017الجؼاةغ للٟترة  صعاؾت خالت ُٖىت مً المإؾؿاث المضعظت في بىعنت

ما٫، المجلض   ،2022، 01، الٗضص05اٖلأ

ً للبدىر    .14 عيىان الٗماعي، خؿحن ٢هحري، صعاؾت م٣اعهت لىماطط الخيبإ بالٟكل المالي، مجلت حكغٍ

 ،2015، 5، الٗضص37والضعاؾاث الٗلمُت، المجلض
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اصة مغصوصًت مدانُل الخبىب ٖبض الخمُض ٢اصم، مىاػهت مبُٗاث   .15 صعاؾت خالت حٗاوهُت  -البظوع وؾُلت لؼٍ

 ، 2022، 01، الٗضص 09الخبىب والب٣ى٫ الجاٞت بام البىاقي، المجلض 

دان، مإقغاث ٞٗالُت أؾىا١ الأوعا١ المالُت الٗغبُت: صعاؾت جدلُلُت لؿى١  .16 ؾلُمان بً بسمت، الكغ٠ٍ عٍ

ت والدؿُحر، المجلض 2016-2007الأوعا١ المالُت الؿٗىصي للٟترة   ،2017، 1، الٗضص 12،مجلت الٗلىم الخداعٍ

ت ٖلي، بىزاعي مدمض، اللُاث المخد٨مت في الؿُاؾاث المالُت للمإؾؿت، مجلت الضعاؾاث المداؾبُت    .17 با٦غٍ

 ، 2017، 01والمالُت المخ٣ضمت، المجلض

، صعاؾت ظالت kida, altman, beaverطط مدمض بكحر بً ٖمغان، الخيبإ بالٟكل المالي للكغ٧اث باؾخسضام هما .18

ما٫، الجؼاةغ، ظامٗت 2020-2017قغ٦ت الغواص للهىاٖاث والخضماث بالىاصي في الٟترة  ، مجلت ا٢خهاص الما٫ واٖلأ

 ،2022، 01، الٗضص07الىاصي،  المجلض 

 مؿبىناث 

 ، 2021-2020ظامٗت الجؼاةغ، الجؼاةغ،زىعي هبُل، مالُت المإؾؿت،   .1

 ،2018-2017 جُاعث، زلضون  ابً ظامٗت:الجؼاةغ المإؾؿت، مالُت في مدايغاث الٗلجت، مبُىف .2

-2023ٞغوم مدمض الهالر، مدايغاث في ماصة  الؾتراججُت والخسُُِ المالي، الجؼاةغ، ظامٗت ؾ٨ُ٨ضة،    .3

2024 ، 

ت، الجؼاةغ، ظامٗت ٚلحزان،  .4  ، 202-2019ٞإاص بً خضو، مدايغاث في المىاػهت الخ٣ضًغٍ

ت، الجؼاةغ، ظامٗت الكل٠، مخىاوي أ .5  ،2023-2022مدمض، المىػاهاث الخ٣ضًغٍ

ل المإؾؿت، الجؼاةغ، ظامٗت مؿخٛاهم،   .6 ت، جمىٍ  ، 2023-2022مىاعي بجغٍ

 ، 2024-2023زلخا٫ مىا٫، مدايغاث في م٣ُاؽ هضوة في المالُت، الجؼاةغ، ظامٗت ؾ٨ُ٨ضة،    .7

 ،  2021-2020لمٗم٤، ظامٗت الىاصي، الجؼاةغ، مدمض البكحر بً ٖمغ، مدايغاث في الخدلُل المالي ا  .8

ت في م٣ُاؽ الأؾىا١ المالُت، الجؼاةغ، ظامٗت ؾ٨ُ٨ضة،    .9  ، 2021-2020لٗىع ؾُاًحي ئلهام، مُبىٖ

 زالضي ٖاص٫، مدايغاث وجُب٣ُاث في م٣ُاؽ مغا٢بت الدؿُحر، الجؼاةغ، ام البىاقي،  .10

-2017ؾؿاث الخأمحن، الجؼاةغ، ظامٗت بىمغصاؽ، بل٣اض ي بل٣اؾم، مدايغاث في مغا٢بت الدؿُحر في مإ    .11

2020 ، 

ل المإؾؿت،    .12  ، 2022-2021بل٣ت بغاهُم، مدايغاث في م٣ُاؽ جمىٍ

 .19، م.2022-2021ؾلاماث ٣ُٖلت،مدايغاث في الأؾىا١ المالُت الضولُت، الجؼاةغ، ظامٗت ؾ٨ُ٨ضة،    .13

ل ًاؾمُىت، مدايغاث في م٣ُاؽ ال٢خهاص الى٣ضي وأؾىا١    .14 عأؽ الما٫، الجؼاةغ، ظامٗت َىٍ

 ، 2021-2020ؾ٨ُ٨ضة،
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 ملخلُاث مزهشاث وأؾشوخاث دهخىساه 

لُتٖلى أمشلُت اله٩ُل المالي للمإؾؿت ال٢خهاصًت، أَغوخت    .1 مدمض بىقىقت، جأزحر الؿُاؾت الخمىٍ

 .156،م.2016ص٦خىعاه، ظامٗت بؿ٨غة، 

يب عيىان ٖلي، ج٣ُُم ٖملُت الخسُُِ المالي وئٖضاص المىػ  .2 ت في المإؾؿتػٍ خالت جُب٣ُُتًٖ -هاث الخ٣ضًغٍ

 ،2013-2012، الجؼاةغ، ظامٗت ٢ؿىُُىت، مظ٦غة ماظؿخحر، -مإؾؿت

مىس ى مدمض أبى عػ، نض١ اؾخسضام همىطط جاٞلغ بالخيبإ بالٟكل المالي في الكغ٧اث الهىاُٖت المضعظت في  .3

 .09، م.2021بىعنت ٞلؿُحن وبىعنت ٖمان، مظ٦غة ماخؿخحر، ٞلؿُحن، 

اهل ؾاؾُت، صوع م٩اجب المغاظٗت في الخيبإ بخٗثر المإؾؿاث، صعاؾت ٖلى ُٖىت مً الم٩اجب الٗاملت مؿ .4

 ، 2017-2016، 01بؿ٠ُُ والجؼاةغ الٗانمت، أَغوخت ص٦خىعاه، الجؼاةغ، ظامٗت ؾ٠ُُ

اث، ال٣اه  .5 ؼ، ئصاعة المسؼون، ملخ٣ى الججاهاث الخضًشت في ئصاعة المساػن والمكترً -2غة، أًام مدمض ٖبض الٗؼٍ

 ، 2007صٌؿمبر، 6

 مىاكو الىتروهُت 

 https://uomustansiriyah.edu.iq/media/lectures/10/10_2017_11_18!10_14_25_PM.docxالخ٨ُم،، .1

 https://almerja.com/reading.php?idm=94551المالُت:   ٞاًؼ ؾلُم خضاص، مباصب الإصاعة .2

 https://www.arabcma.com/p/accounting-books.html ،1ٖبض الخمُض مهُٟى أبى هاٖم، أؾاؾُاث الصاعة المالُت .3

ت ٦أصاة ٞٗالت لمغا٢بت الدؿُحر،   .4 م، المىاػهت الخ٣ضًغٍ  https://www.kau.edu.sa/Files/0000692/Subjects.pdfؾهام ٖبض ال٨غٍ

 ُٖىت ٖلى جُب٣ُُت صعاؾت-الؿى٢ُت وال٣ُمت يالمال الٟكل بحن الٗلا٢ت الؿُٗضي، نالر الخؿحن ٖبض ٖلاء  .5

-https://www.researchgate.net/profile/Alaa-Al المخدضة، الٗغبُت الماعاث صولت في الهىاُٖت الكغ٧اث مً

Saedi/publication/310067797-.pdf ، 
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1-  R.Laumaille, Pratique de Gestion de la Production, paris : les edition d’organisation,1985, 

  2-  M.Z.Khafrabi, le memento de comptabilité et de commerce, Alger : Edition ibn reched, 2002, 

3- M.K.Misra and Other, an inventriry model for weibull deteriorating items with permissible delay 

in paymentsunder infation, 2011,p.20./www.arpapress.com/volumes/vol6issue1/ijras-6-102pdf 

4-   S.A.Kumar, N.Suresh, production and operations management, New Delhi: new age 

international limited, publishers, 2008,  

5-  N.E.Sad, Mesure et Amélioration des Performances Industrielles, France : office des 

publications universitaires, 2006,  
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