
 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 وزارة التعليـم العالي والبحث العلمي 

 جامعة عباس لغرور 

 –خنشلـــــــــة                                  -

 

 العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييرة ـــــكلي               

 

 :الموضوع

 

 

 

 

 

 

 

 

 علوم التسييرمذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر في 

تسيير عمومي تخصص:  
 

 :ةتحت اشراف الأستاذ                                                                            :تينالطالب إعداد

 نور الهدى حيمر

  أماني سكيو فاطمة الزهراء قب

 تحت إشراف الأستاذ: 

 خنافر علي

 أعضاء لجنة المناقشة

 الصفة الجامعة الأصلية الرتبة العلمية الاسم واللقب

-أ-حاضر مأستاذ  عماد الدين مصباح خنشلة جامعة عباس لغرور   رئيسا 

-أ-محاضرأستاذ  أماني سكيو خنشلة جامعة عباس لغرور   مشرفا 

-أ-حاضرأستاذ م دلال عظيمي خنشلة جامعة عباس لغرور   مناقشا 

    

 0200/0203 :ة ـة الجامعيــــالسن                        
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 cambridgedictionary.(2020).Consultéle05/03/2022,surhttp://dictionary.cambridge.org/fr/dictionnaire/ 

startup. 
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   http://www.paulgraham.com/growth.htmL Consulté Le 10/3/2023 A ;14.50     
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 Wadden. (2019, 07 14). Dis, c’est quoi une start-up . Consulté le 10/03/2023, sur http 

:wydden.com/dis-c’est-quoi-une Start.  
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Source : Lonez Mathilde ,"Comment déterminer le mode de financement le plus adapté pour 

les start-ups en Belgique lors de la phase de lancement ? ",Master 120 crédits en Sciences de 

gestion/Ingénieur de gestion,2017/2018,p 13 
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-  Lonez Mathilde, "Comment déterminer le mode de financement le plus adapté pour les start-ups en 

Belgique lors de la phase de lancement ? ",Master 120 crédits en Sciences de gestion/Ingénieur de 

gestion,2017/2018,p p 12 -13. 
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Source :Direction générale de la recherche scientifique et du développement 

technologique RSDT ,introduction au parcours..., l'Algérie ,édition 2020, p7 
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 Akkaya.M. (2019).Startup Evaluation : Théories, Model, and Future. In : Evaluation Challenges and 
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 التطوير.
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 الإبداع. 
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 رأس على عائد 
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 اجتماعية مسؤولية. 
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 لموارد فتح 

 .جديدة
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 بقاء فترة زيادة 

 .المشروع

 :والمجتمعات للحكومات

 للاقتصاد تطوير. 

  اعمال و وظائف

 جديدة.

 ثقافة تغيير 

 .الأعمال



 

54 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

أهداف حاضنات 

الجامعية الأعمال  

المساهمة في 

 تطوير الذات

 

توليد فرص 

عمل للخريجين 

 الشباب



 

55 
 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 

 

 

المساهمة في 

مع تصنع مج

 معرفي

 



 

56 
 

 

 

 

 

 

                                                           



 

57 
 

 

 

 

 

 

                                                           

 



 

58 
 

 

 التوسع

expantion 

  

  

 

 كرةمرحلة مب

early stage 

 

 خلق المؤسسة الناشئة 

Start-up creation 

  
 التمويل  الحصول على 

  التدريبcoaching  و

 التوجيه 

 الاستضافة 

  التدريبtraining  

 التسويق و الترويج  

 تخطيط أعمال متقدم  

 

 

  تقييم الإبداع 

  خطة أعمال مفصلة 

  نموذج أعمال 

  تدريبtraining  

 

 

  تشخيص الإبداع 

  تقديم الدعم بهدف

 التدويل 

   التسويق التكنولوجي 

  التجمعclustering  

 تطوير الأعمال  

 
 قبل الاحتضان  بعد الاحتضان الاحتضان



 

59 
 

 

                                                           
1
 - 

 . 

 افكار ابتكارية

 و ابداعية

 

عمال الاحاضنة 

 جامعيةال

 

 مؤسسة ناشئة



 

60 
 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           



 

61 
 

 



 

62 
 

 



 

 



 

63 
 

 

 

 

 



 

64 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 

1
 22صه،  2441صفر عام  3م ـ  1212سبتمبر سنة  12، 55لجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  - 
2
 21المرجع السابق، ص،   - 



 

65 
 

 

 

 

 



 

66 
 

 



 

67 
 

 

 

 

 

                                                           

1
  

https://www.argaam.com/
https://www.startupranking.com/abjjad
https://www.startupranking.com/abjjad


 

68 
 

 

 

 

https://www.startupranking.com/abjjad


 

69 
 

 

 

 

 

 

https://www.startupranking.com/abjjad


 

70 
 

 

 

 

 

 

 

                                                           

1
 -  

https://www.startupranking.com/abjjad
https://www.startupranking.com/abjjad


 

71 
 

 



 

72 
 

 



 

73 
 

 



 

74 
 

 



 

75 
 

 

 

https://www.startupranking.com/abjjad


 

76 
 

 

 

 

 

 

                                                           

 



 

77 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           



 

78 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           



 

79 
 

 

 

 

 

 

                                                           

 



 

80 
 

 

                                                                                                                                                                                     

https://cutt.us/AH1VV


 

81 
 

 

1- 

                                                           



 

82 
 

 

 

 

 

2- 

 

 

 

 

 

3- 

 

 



 

83 
 

 

 

 



 

84 
 

 



 

85 
 

 

 

 

 

 

 



 

86 
 

 

 

 

 



 

87 
 

 

 



 

88 
 

 

 

 

 

 



 

89 
 

 

 

 

 



 

90 
 

 

 



 

91 
 

 



 

92 
 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 



 

93 
 

 

- 

- 

- 

- 

- 



 

94 
 

 

- 

- 

- 

- 

- 



 

95 
 

 

- 

- 

- 

- 

- 



 

96 
 

 

- 

- 

- 

- 

- 



 

97 
 

 

- 



 

98 
 

 

- 

- 



 

99 
 

 

- 

- 

- 

- 

- 



 

100 
 

 

- 

- 

- 

- 



 

101 
 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 



 

102 
 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 



 

103 
 

 

- 



 

104 
 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 



 

105 
 

 

- 

- 

- 

- 

- 



 

106 
 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 



 

107 
 

 

- 

- 



 

108 
 

 



 

109 
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

112 
 

 



 

113 
 

 

 

 



 

114 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

115 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

a 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

b 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

c 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

d 
 

 

 

 

6 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

e 
 

 

 

 

 

 

 

 

1. https://chat.openai.com/ model called ChatGPT which interacts in a 

conversational way   , View date  90/90/0902 .  

2. Lonez Mathilde, "Comment déterminer le mode de financement le plus adapté 

pour les start-ups en Belgique lors de la phase de lancement ? ",Master 120 

crédits en Sciences de gestion/Ingénieur de gestion,2017/2018,p p 12 -13. 

3. Direction générale de la recherche scientifique et du développement 

technologique RSDT ,introduction au parcours..., l'Algérie ,édition 2020, 

p7 

4. balgique lors de la phase de lancement?, Louvain school of 

managment(LSM), 2017-2018,P18-19. 

 

https://cutt.us/AH1VV
https://chat.openai.com/


 

f 
 

 

5. Akkaya.M. (2019).Startup Evaluation : Théories, Model, and Future. In : 

Evaluation Challenges and Solutions in Contemporary Businesses USA  

6. "Source: Susan Cohen in Harvard "What Startup Accelerators Really Do 

Hathaway, Ian (2016). Business Review, March 01. 

7. LAROUSSE. (2022). http : //www.larousse.fr. Consulté le 05/03/2022, sur 

http //www.larousse.fr/encyclopedie/divers/start-up/93701. 

8. cambridgedictionary.(2020).Consultéle05/03/2022,surhttp://dictionary.cambri

dge.org/fr/dictionnaire/ startup. 

9. Wadden. (2019, 07 14). Dis, c’est quoi une start-up . Consulté le 10/03/2023, 

sur http :wydden.com/dis-c’est-quoi-une Start. 

 خامسا: المواقع الإلكترونية

1.   https://www.startupranking.com/abjjad 

2. https://www.eliktisad.com/news/show/207674/ 0902/90/90  مجلة الاقتصاد     

. 94:40على   

3. http://www.paulgraham.com/growth.htmL Consulté Le 10/3/2023 A 

;14.50     

4. http://hdl.handle.net 25/04/2022, A 22:15 

 

 

https://www.startupranking.com/abjjad
https://www.startupranking.com/abjjad
https://www.eliktisad.com/news/show/207674/
http://www.paulgraham.com/growth.htmL
http://hdl.handle.net/


 



 



 





-f,
ii

îIl!j.
il'1 it
1ll:i
'1 üa 

{ i
,{È

È
:o'

aà!!l-{
a:!41
\tà{q.,

13Ë
 3.1

13=
::

? 
: 

LJ
5:-5_a

-5X
.

T
JIilJ

:g.,.l':),],^

.t 1.
J':
111,4
qlf ,l'
1i
,? ,:,àx

J1i1ât{1:,à1'
5b

.:!È§t

Y
':

r!ÿ§r.!
È

 
;,,

-as:

'1

§.!
r*È
sÈ
§

d§
?r§
xP

 
^i

J S
§ 

'r

,r. \ -.-
?§:n
'rr§.È

 1
âr.:?
.iÈ

 s1
4:È

 È
 1

Ë
*È

r
} g $1
È

t
.s:
<

Èt

1rlI')
tortrq'lt'lt(-
l-cr-i')'1.
q.Jtô



zÀ
 zzlz|zA

z 
4A

Z
Z

Z
 r' / A

q ùù1

_1I31
,a'illA
âr,1 1lî
e'r..I §§:
*J?3Ë

j
i;i§§i
i+

i'È
i

-J.5i-l
-{ q- 

rs

3r 
a

+
d 

l
",' 

':. 
ù

T
l l1l

*1 i1
*3 

â I
n- 

-l' 
,n 

"
i 

,{1
â 

àl
:,i(
iIx;.{331:

z, zz z rzzzrz 2 4zzzzz, 
z z a lE

 4

aazr,

i],EE

4
aA

+
EE

#szda

zz;t z z 2z / zzzzzzz 
z zzlz z z I zr' zz

tt.a;a.

Z
?#it 

ê
iË

[\4X
 

j
, \ 

É
,!*,; 

4 
at

: 
"a 

,l

i 
i; 

ï
z 

ti 
a

d-tl.u

3 
ân i

d:4.J'R

a 
Jt 

^
i.1"-t
11u.!
, 

rà
r 

È
s

? 
È

T
Ë

=
§È

z t iè
z; 

È
-4.tr

Ë
 â § lI

â* §,iâ
3 { §;'l
Ë

.r':i§?
s a ÿ§.J 

!
riiii 

È
z' 

§i- 5 
&

, È
s 

!
ie"I 

§ 
1

;rta
E

 
i 

* 
l'.q,

g 
-: 

È
 

.n 
"ùJ

; 
S

 
-t 

f 
1.t

â 
s :i ï:l

- 
i 

.. 
r:1

- 
Ê

 
4.:

É
l 

È
 

§ 
<

7.
É

 
=

: q 
'dJ

ri 
: 

? 
q'1

â 
s .§ 

_J7.
I 

I 
§ 

5I
É

 
§ 

! 
11'

r 
È

 .È
 

.J'"
:!i-i

9§i
/:? . -,.;.s=

 .l 
+

3/ /J*À
1- 

.É
 

.!

iÉ
i-lliçI s 

È
211) it Jtr^a .a 

ÿ.
-lÀ

 
ü\' 

I 
È

 
ri

:\;aÀ
: 

:)- 
\ 

:
4 \ 

i-11'c; -
z z tzz z z z zrtt l z È

tl 7 z t z z a/ t/ zz I z'2

!49z/zù,,/tl/ûadatl1zülzzzE
I

,tcE
Tdcaz/trùzdrÀoZacaz,7ddE

.d
tZtz

ÀdIzqzdza,JainaaaE
1a

1a

dtdllÉ

ir#;ilÈ
\

M|J94\ÿi_àt,
:il

,â. 'æ
t

.:*
i,4?ritE

anazz

S
B

,)J
-âl

Mt2r

e":'q-#IJYllüa



4Cir.ill 4+LlJf.rJt i+Jiltjâll {r,*f-+tf
Minislry of Higher Educâtion ànd Scienrilic Reseârch ,Æfu\

Abbes Lâghnour Universiry Khenchetâ fiffif,Direction \âlz]clr/
No r.......,. ...../ALUK/2û23

&Lô. f.*;r r4J ,Lô.:J J';.
,"arnl L.gJ--r+.4I+ rrÇà" @à ü5ia

.-1u-!trrjj .,-L' A&l.}-t* !l
iæ'iL e,:Ëjlt i-+-Jj pqj, r*i.l 2001 :Jj 2l J .,,.r,112j9/03 ,Jjnjjt â)*_-1,, ,rÉ-ri"i

a.L,iii à!l'.'_.1i1 in;,1 2012j+ri 04 d ,»il 246/12 ê-i j é..r+jjt lJ*r,!i JlÀrÀ!

.râlrl É iJLi:J3tl j1+r; Jq:.:.1.1 ,2021 ?.L:*ij,25 i a)j.|;-[-r :.r-_.lj .ç+,;"-,

LlJ-i. )lii -ir"in )-à .2022 r"-u 27 J a)+t t27S ê) d)jjrtjiéll !r;in&
.arnlj i4i -a+&q

!\-!lJ

ijji; jrl ,r-É tls Jjj "ar,iLj i*jÈ-À+-tl' §rÇ;,, ,*: ;..,,<;r 3rL; i!+ô art ',-ü r, Jqÿ ô.)t _!t

rÉêil-ii+V sriJJ ;l-.J1 Ji .'ar,rL asF-:i&l+ ;r\-:,'ëj. ;-,<.1j È}LL É:.,üi aiè ilJÉi r+irl irqt
§ii§:JLr rê1 .r-r.- .j+.! !â"i_r-
lriJiJiSlJ iJLll Jlliiil rs jÀ

lt,JÀi.l]rll L-Jl .rù *::1i f .iJ!,<11lJ êJJl
Ll}ll«\r,È! JUL ùI}

JJrSjl cÉ...j.i !.}L§nlJ ê]Jr
''"-:'3Jr,S j.lrr ê rJJl

-=-). L,r"! J-.--i ljrJr.Jl<.JtJ ijtll
l.::JJr<lllJ êJl]l

ôLJl" Lrji"ll .ü
lrrJlJ re,+iJl âJ]J
ilrJlr À+^ùll êê
3\§1r !,+iJ1 ê_.i,]

t!-l J;+'+il êJj,.l 6éç;ri
!çJr, ç}üir .Èl .-'ulr L-r.

alJl .b l-l;.-i-11 ,.ù 4-ü !-+J r-.,j,]ri JlJl
i;-1rJl êJ.llr JuÀ.ll 'üsr.rJlj
!*rrJr êèlJ JriJr

!-!, eÈ o---Àr rr-Ul .rUtJ dr:iJl
{§lj.Il n'ry.-ff {-i!l }r. iJ.l 41rLAtrJtuLuIrajrdr

!.4} JPÆ, ,A JJJI.J @l-61 J.u!-rJr èJr,rl
ÈL§i,Ja!LJ)l|P,
qJc.é) j a+L!] è1:rr

)$-!ilf êriê J ,itj'+ili ,.irrl.-ifl r,rlll
j;\il ri:* lj3* :rÀil .Èl !-r'-:11 ,LjL-:!)t ajl

Ç)3ii.l1 ;lr ;r. J,jJl eÈJ LJrsSl .rurL-i!)l rJLlt
CATI -S-;. 1ti3* \r+l fr&.d&l.jtl .Âr$--!Â)t ..rul

BLEU ri:i-" r i,È.§r,!Ëÿhliêr ,;"$.-r!)l ê]Jr

3 ',ti'\r...2...3.., '.! ar"ü,
t'lr
+t

W,»eÏÊçàgcrË.Ï, è*Ëifill
#
r,.l{

, Jr.ll dJrlll . .,ltr.ll .Jrill i 
'l 

1 a

&&À JJê !"tÊ ;r-"r.r

-é]5: :ajjul irUl

202

*



î_

l .i,

.4.
'1.

1,
'1.

:

sTi..1,

;1.j{_aa

:
'4q'1',

?"{,)?

"Tù-,

niia-1.

"9;?aa1'
â.

I

L]
_5À-,\J

rIL]-q:!i

'ÈL{.,d?o-)

?'4,

15

IÀ
,

_a,4l.
ïIl.oJ

J.t.Jî1).]

1,Jl5I
I

:J
I

ââtIn,J-lJ1

$,11,J'
at.
'1,r.ai

,J,

',"ted

EË.9
.93.
ô!ï

=
*E

€
!Ë

Y
f,=

€ i 
*çs

â3 
Ë

;:
o*u*J
.9"c,=

>
rc

E
fs,E

:
E

Ë
 !.Ë

c
À

F
ë:]

*E
 

ç * 
i

i;Ë
E

.i
eÉ

âÈ
2

q'1)
:d'_1

À
g

'3.À
lLôlN



 

summary 

the study aimed to shed light on the role of university business incubators in 

supporting and accompanying emerging enterprises, guiding graduate students 

towards entrepreneurship, and providing a conceptual framework for 

university business incubators and emerging enterprises. Including clarifying 

the relationship between the incubators or the general tasks that they provide, 

as they go through three stages that were identified in the study, and the 

emerging institutions. The field study was also conducted in the business 

incubators of Abbas University, where a sample consisting of two experts in the 

incubator and two students with innovative ideas was studied and selected, in 

which we relied on document observation and interview as two main tools for 

data collection. 

  Finally, the study described that each stage of incubation has a role in 

supporting and accompanying emerging enterprises 

key words  :  

University business incubators, startup enterprise, pre-incubation stage 

, incubation stage, post-incubation stage. 

 


