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اݍݨانـــب  ن مɺمـــ؈ن للمحاســـبة לبداعيــة وɸمـــاȖســليط الضـــوء عڴـــʄ جــانب؈اولنــا مـــن خـــلال ɸــذه الورقـــة البحثيـــة اݝݰاســۗܣ، بالتـــاڲʏ ح
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ت للمحاســبة عــن طرʈــق التظليــل ࢭــʏ المعلومــا وجانــب ســلۗܣاســبة مــن أجــل إعطــاء صــورة محســنة لوضــعية المؤسســة לيجــاȌي للمح

  المقدمة لݏݨɺات المستفيدة مٔڈا، نȘيجة عدم وجود ضوابط ومحددات أخلاقية لɺذا النوع من الممارسات اݝݰاسȎية.
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Abstract 

         Creative accounting is an accounting topic that attracts many researchers to 
study, as it relates to important aspects of accounting, Therefore, through this 
research paper, we tried to focus on two important aspects of creative accounting. 
Theoretical and Ethical side, It was established from the findings of this study the 
creative accounting is a two-sided currency. The positive face of accounting to give a 
good picture of the firm's status, and, The negative face of accounting through 
manipulation of information provided to beneficiaries, The reason, absence of 
controls and ethical determinants of this type of accounting practice. 
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  مقدمة: 

ــʄ مخرجــــات             ــأث؈ف عڴــ ــܣ لɺــــا تـ ــȎية الۘــ ــن الفـــروض والسياســــات اݝݰاسـ ــد مــ ــبة تطـــوʈر العديــ ــʏ مجــــال اݝݰاســ ــاحثون ࢭـ إســـتطاع البــ

اݝݰاسـبة، فلـم Ȗعـد بمفɺومɺـا التقليـدي قـادرة عڴـʄ مواكبـة التطـورات اݍݰاصـلة ࢭـʏ اݝݰـيط الـذي Ȗعت؄ـف مـن أبـرز כطـر الفعالـة بـه، 

المعاي؈ف اݝݰاسȎية الدولية والۘܣ Ȗسْڈدف بالضرورة أغلب النقاط الۘܣ ɠانت محل نقاش وتضـارب  يقوتطب כمر ظɺور  استلزملذا 

بئڈـا مـن حيـث الممارسـات اݝݰاسـȎية، عڴـʄ الـرغم مـن أن اݍݨɺـود المبذولـة ڲʄ تقليل قدر كب؈ف من الفروق إفيما ب؈ن الدول للوصول 

ڈم حاليــا  ســاɸمت بقــدر كب؈ــف فــك Ȋعــض الغمــوض الــذي صــاحب العديــد مــن כفɢــار المطروحــة، إلا أن القــائم؈ن ٭ڈــذه المɺمــة واجɺـْـ

العديد من المشاɠل المعاصرة ࢭʏ اݝݨال اݝݰاسـۗܣ، الۘـܣ ʇعت؄ـف أغلّڈـا قـديم الɴشـأة إلا أن إيجـاد إطـار لȘسـي؈فɸا أو ضـبط ممارسـاٮڈا 

ȁيــة مــن منظــور اݝݰاســبة לدارʈــة البيȁيــة، ، كضــبط ممارســات محاســبة المــوارد الȎشــرʈة، Ȗســي؈ف تɢــاليف البيʇعـد مــن أعقــد כمــور 

  التحكم ࢭʏ ممارسات اݝݰاسبة לبداعية وغ؈فɸا من النقاط כخرى.

حلــول م؄ــفرة تقـديم الۘــܣ لا يـزال البحــث حولɺـا جارʈــا مـن أجــل المعاصــرة Ȗعـد اݝݰاســبة לبداعيـة مــن أبـرز المشــاɠل اݝݰاسـȎية         

ɸذا النوع من اݝݰاسبة، والۘܣ تندرج من ضمن כفعال أو الممارسات ذات البعد כخلاࢮʏ الذي  الم؅فتبة عن ممارسةلɢافة כفعال 

ــه محـــددات وضـــوابط لȘســـي؈فه  ــɸ ʏـــذا اݝݨـــال بـــرزت العديـــد مـــن لابـــد أن يɢـــون لـ ــʏ، وࢭـ ســـواء مـــن اݍݨانـــب القـــانوɲي، الم۶ـــܣ أو כخلاࢮـ

مــن اݍݨانــب النظــري ومــدى تــأث؈فه عڴــʄ صــورة المؤسســة ࢭــʏ اݝݰــيط الدراســات الۘــܣ تطرقــت ࢭــʏ الغالــب لموضــوع اݝݰاســبة לبداعيــة 

  الذي Ȗشغل فيه، 

بداعية فقد تم فٕڈا ל لعل أبرز الدراسات الۘܣ تطرقت للمحاسبة לبداعية ۂʏ الدراسات الۘܣ ركزت عڴʄ ممارسات اݝݰاسبة        

يد مٔڈــا، ومــن ɸنــا بــرزت اݝݨɺــودات כخــرى الۘــܣ حــاول وفــق اݍݰاجــة إلٕڈــا وطرʈقــة إســتخدامɺا ومــن المســتفتفصــيل ɸــذه الممارســات 

ڈم مسـ؈فين ولʋسـوا  من خلالɺا باحثون ىخرون رȋط ɸذه الممارسات باݍݨانب כخلاࢮـʏ والم۶ـܣ لممار؟ـۜܣ مɺنـة اݝݰاسـبة، علمـا أن أغلـّ

بالتـاڲʏ ومحاولتـا منـا رȋـط  مخ؈فين، أي أن المستفيد כسا؟ۜܣ من ɸذه الممارسـات مـدير أو أعضـاء إدارة المؤسسـة ولـʋس اݝݰاسـب،

:ʏذه الورقة البحثية سأسْڈل بما يڴɺالية لɢمختلف النقاط כساسية سابقة الذكر ومن اجل صياغة إش  



مارسات اݝݰاسبة فيما تكمن أɸم م إنطلاقا من تقديم نبذة مختصرة عن اݍݨانب النظري وכخلاࡪʏ للمحاسبة לبداعية

  ؟المؤثرة عڴʄ النȘيجة לبداعية

 للإجابة عڴɸ ʄذه לشɢالية تم التطرق للنقاط التالية: 

  اݝݰور כول: البعد النظري للمحاسبة לبداعية:

 Luca Pacioloضـمن أطروحـة  1494تمت לشارة إڲʄ اݝݰاسـبة לبداعيـة لأول مـرة ࢭـʏ عـام   بوادر ظɺور اݝݰاسبة לبداعية:أولا: 

"مجمــوع اݍݰســاب، الɺندســة، الɴســبة Suma de arithmetica, geometria, proportioni et proportionalita―الشــɺ؈فة 

ڈرت بɢــون التجـارة اݍݵارجيــة فٕڈــا  مــن خـلال التطــرق  والتناسـب"  إڲـʄ تقنيــات اݝݰاســبة לبداعيـة المســتخدمة ࢭـʏ البندقيــة الۘــܣ إشـْ

اݝݰاســـبة ضـــمن الܦـــݨلات الرئʋســـية والثانوʈـــة، وࢭـــʏ  ࢭـــʏ حـــ؈ن عمليـــات التـــداول ɠانـــت تـــدون بــاݍݰ؄ف تطبيقـــا لمبـــادئمتطــورة للغايـــة، 

 1حالة ظɺور أي تناقضات بئڈما غالبا ما يتم سكب زجاجة من اݍݰ؄ف علٕڈا، بطرʈقة قصدية لɢي تصبح الܦݨلات غ؈ف مقروءة.

ڲʄ جانب الفضائح المالية الۘܣ ɸزت عالم ݰاسبة לبداعية لازالت مستمرة إيمكننا القول أن النقاشات الۘܣ طالت موضوع اݝ         

تصـاد، فالإبـداڤʏ يمكـن القـول כعمال، نظرا إڲʄ أن إلغاء כفɢار الۘܣ Ȗسمح بإستخدام الطرق לبداعية لن تختفي عن عـالم טق

جـاȌي ɸـو أنــه نـه خـط احمـر ࢭــʏ تطـور اݝݰاسـبة (ضـرورة حتميــة)، إذ يمكـن رؤʈتـه مـن منضـورʈن مختلفــ؈ن، כول، اݍݨانـب לيعنـه ا

مصد تطور ࢭʏ اݝݰاسبة ومɺنة اݝݰاسبة، فعالم כعمال الـذي يتم؈ـق بالتعقيـد ʇعـد تحـديا للمɺنيـ؈ن، وȋإبـداعɺم ماسـاɸم ࢭـʏ تطـور 

اݝݰاســـبة عڴـــʄ شـــɢلɺا اݍݰـــاڲʏ؛ ثانيـــا، مصـــادر اݍݨانـــب الرمـــادي للمحاســـبة والۘـــܣ ɠانـــت أحـــد أســـباب إɲشـــاء منافســـة وثـــورة ࢭـــʏ عـــالم 

ت ࢭʏ وقت لاحق إڲʄ تطور الدوافع من ɸذه اݝݰاسبة إڲʄ أɸداف و୒س؅فاتيجيات أدت عڴـʄ اسـتحداث تقنيـات عمـل الۘܣ أدכعمال، 

  2مختلفة.

اݝݰاســبة לبداعيــة ۂــʏ إحــدى ممارســات التلاعــب الۘــܣ تــم Ȗعزʈزɸــا بقــوة ࢭــʏ اݝݨــال المــاڲʏ مــع مــرور الوقــت، عڴــʄ الــرغم مــن أن          

ــانون، إلا أٰڈـــا تضـــلل عمـــدا مســـتخدمي المعلومـــات  ــة لتɢـــوʈن صـــورة خاطئـــة عـــن المɸـــذه الممارســـات تخضـــع لقـــوة القـ ــةالماليـ ، ؤسسـ

 3دة لɺا آثار تقلق اݝݵتص؈ن ࢭɸ ʏذا اݝݨال.بحيث أصبحت ࢭʏ الوقت اݍݰاضر ظاɸرة معق

يجـب الممارسـات اݝݰاسـȎية والـذي  טبداع ࢭـʏ إنطلاقا من أن اݝݰاسبة ࢭʏ כصل فن من حيث اݝݰاسبة לبداعية: ثانيا: مقɺوم 

مصـــاݍݳ  ن ســواء ɠانــت تخــدمتحكمــه مجموعــة مــن الضــوابط العلميـــة والقانونيــة لضــبط أي إنحرافــات قـــد تنجــر عــن ɸــذا الفـــأن 

ࢭʏ الممارسات اݝݰاسȎية ʇستدڤʏ بالضرورة أن يɢون ممار؟ۜܣ اݝݰاسبة من ذوي و تفاعل ɠل من العلم والفن و ضدɸا، المؤسسة أ

ـــلا ا ــة الɢافيـــــة بكــ ــانب؈ن، المعرفـــ ــʄ المفɺـــــوم اݍݰـــــديث ݍݨـــ ــفة عڴـــ ــܣ اثـــــرت بصـــــورة كب؈ـــ ـــال والۘـــ ــة כعمــ ــʏ بʋئـــ ــلة ࢭـــ ــة التطـــــورات اݍݰاصـــ ونȘيجـــ

לبداعيـــة ، اݝݰاســـبة اݝݰاســـبة الܦـــݰابية، الرشـــيقةفرعـــات حديثـــة للمحاســـبة مـــن بئڈـــا اݝݰاســـبة تللمحاســـبة مـــن خـــلال ظɺـــور 

مـــن خـــلال ال؅فك؈ـــق عڴـــʄ معرفـــة ɠـــل مـــن טبـــداع اݝݰاســـۗܣ، اݝݰاســـبة  وغ؈فɸـــا، ɸـــذه כخ؈ـــفة ۂـــʏ المتغ؈ـــف المـــدروس ࢭـــʏ موضـــوعنا ɸـــذا.

:ʏسميات المرتبطة ٭ڈا وفق التاڲȘم الɸالغبداعية وأ  

فࢼــܣ النȘيجــة اݍݰتميــة لتــوفر درجــة عاليــة اݝݰاســۗܣ إنطلاقــا مــن منظــور أن المعرفــة أســاس العمــل   לبــداع اݝݰاســۗܣ:Ȗعرʈــف  -1

 مبـدعًا، يɢـون  أن يمكـن لا المعرفـة مـن عـالٍ  مسـتوى  لديـه لـʋس ومـن الȎشـرʈة، اݍݰيـاة رفيـق ɸـو לبداعبإعتبار أن  ،من לبداع

 عڴــʄ بــالواقع مـرتبط تطبيقــي فكــري  إبـداع ɸــو اݝݰاسـبة ࢭــʏ المعرࢭــʏ לبـداع. לبــداع نحـو כوڲــʄ اݍݵطــوة ɸـو المعرࢭــʏ ال؅ـفاكم وأن

 عڴـــʄ يـــؤثر اجتمـــاڤʏ علـــم ۂـــʏ اݝݰاســـبة وأن البʋئـــة عڴـــʄ تطـــرأ الۘـــܣ بـــالتغ؈فات يـــرتبط أنـــه كمـــا. للمحاســـبة التـــارʈڏʏ التطـــور  مـــدى

 واݍݵ؄ــفات والســلوكية والموضــوعية الذاتيــة ךليــات مــن متɢامــل نظــام وʈتــأثر بــه أيضــا، بالتــاڲʏ فالإبــداع اݝݰاســۗܣ ɸــو اݝݨتمــع



 כفɢـــار توليـــد أجـــل مـــن وלلɺـــام اݝݰاســـۗܣ وלدراك والعمليـــة، כɠاديميـــة المـــؤɸلات توظيـــف عڴـــʄ القـــدرة جانـــب إڲـــʄ الم؅فاكمـــة،

ــȎية ــإن لــــذلك. اݝݰاســ ــداع فــ ــۗܣ לبــ ـــروري  اݝݰاســ ــد ضـ ــȎية أفɢــــار لتوليــ ــة ومــــؤɸلات محاســ ــفات أɠاديميــ ــة وخ؄ــ ـــز عمليــ  כداء لتعزʈـ

ʏشأة الفعڴɴعكـس بحيـث ܧݵظـۜܣ، تح؈ـق دون  بإنصـاف المصـݏݰة أܵـݰاب جميـع مصـاݍݳ وتحقيـق للمȖ رʈالوضـع الماليـة التقـار 

ʏ4للمؤسسة. اݍݰاڲ 

 5: منفصلت؈ن مجموعت؈ن إڲʄ اݝݰاسۗܣ التلاعب تصɴيف يمكن Paolone and Magazzino لـ وفقًا

 .)اݝݰاسبة ممارسات شرعية عڴʄ اݍݰفاظ خلال من( לبداعية اݝݰاسبة -

 ).بالأرȋاح التلاعب أو اݝݰاسȎية والمبادئ السياسة نْڈاكإ طرʈق عن( اݝݰاسۗܣ טحتيال -

ڈم وجɺـــة نظـــر  إلا أن ɸـــذا التصـــɴيف لا ʇعكـــس بالضـــرورة التقســـيم المعتمـــد مـــن قبـــل البـــاحث؈ن ـٔـ ــۗܣ، فلɢـــل مـ ــʏ اݝݨـــال اݝݰاسـ ࢭـ

   .مختلفة مبɴية عڴʄ أسس وم؄فرات مقنعة سواء له او للعامل؈ن معه

 לبداعيـــة اݝݰاســـبة ɠانـــت إذا. ســـʋئًا يɢـــون  أن يجـــب أنـــه ʇعۚـــܣ لا وɸـــذا ســـʋئًا، أمـــرًا اݝݰاســـبة ࢭـــʏ לبـــداع يɢـــون  أن يمكـــنأي أنـــه 

 ɸائلة فوائد تحقق أن فيمكن، (GAAP) عمومًا المقبولة اݝݰاسبة مبادئ إڲʄ بالإضافة والقانونية כخلاقية المعاي؈ف مع تتماءۜܢ

 مسـتوى  خفـض طرʈـق عـن زʈادتـه أو السـɺم سـعر عڴـʄ اݍݰفـاظ ࢭʏ לبداعية اݝݰاسبة Ȗساعد قد، المصݏݰة وأܵݰاب للشركة

 وࢭـــʏ اݍݨديـــد المـــال رأس زʈـــادة ࢭــʏ الشـــركة الســـɺم ســـعر ارتفــاع ʇســـاعد أن يمكـــن. محســـنة أرȋــاح و୒ظɺـــار اݝݵـــاطر لتقليـــل الــدين

 טســتفادة بقصــد، الســوق  إڲــʄ الماليــة المعلومــات عــن לفــراج לدارة أخــرت إذا أنــه المــؤلف؈ن Ȋعــض ʇعتقــد. טســتحواذ محــاولات

 بمصـاݍݳ לضـرار عـدم إڲـʄ ٮڈدف النوايا ɠانت إذا، أخرى  مرة. לبداعية اݝݰاسبة معۚܢ ضمن أيضًا يقع ذلك فإن، التأخ؈ف من

 6.أم؈ن غ؈ف بأنه ذلك وصف يمكن فلا، المصݏݰة أܵݰاب من أي

يمكــن Ȗعرʈــف اݝݰاســبة לبداعيــة بأٰڈــا "Ȗغي؈ــف القــيم اݝݰاســȎية الماليــة مــن مــاۂʏ عليــه  اݝݰاســبة לبداعيــة:وأɸميــة  Ȗعرʈــف  -2

ڲـʄ إمɢانيـة تجاɸــل الـبعض مٔڈــا أو المبـادئ اݝݰاسـȎية المعمــول ٭ڈـا حاليـا بالإضــافة إ إســتغلالفعـلا إڲـʄ ماترʈــده לدارة مـن خـلال 

 ɠ7لɺا."

ــابات  ــ ــʏ حسـ ــــا ࢭـــ ـــن عٔڈـ ــالغ المعلــ ــــب بالمبـــ ــبة للتلاعـ ــ ــــد اݝݰاسـ ـــرفْڈم بقواعـ ــا اݝݰاســـــبون معــ ــ ــتخدم فٕڈـ ــ ــة ʇسـ ــ ــا "عمليـ ــ ــــا Ȗعـــــرف بأٰڈـ كمـ

ماليـة غ؈ـف ܵـݰيحة للإبـلاغ عٔڈـا مـن أجـل تلبيـة أɸـداف  ، إنطلاقا مـن تحوʈـل المعلومـات الماليـة الفعليـة عڴـʄ معلومـاتؤسسةالم

فصــاح عــن للتــدخل ࢭــʏ القيــاس وל  لــذا فالتعلاعــب اݝݰاســۗܣ وלحتيــال ɸمــا مصــطݏݰان مȘشــا٭ڈان يمــثلان نيــة לدارة לدارة،

  8٭ڈذه الممارسات."المعلومات اݝݰاسȎية وȋنود البيانات المالية عڴʄ الرغم من أن معاي؈ف اݝݰاسبة وأخلاقياٮڈا لا Ȗسمح 

عـداد التقــارʈر الماليــة اݍݵارجيــة بقصــد اݍݰصــول عڴــʄ مɢاســب محــددة ٰڈــا: " التــدخل المقصــود ࢭــʏ عمليــة إࢭـʏ حــ؈ن تــم Ȗعرʈفɺــا بأ

    9وحصرʈة."

 لا الۘܣ المالية البيانات لإعداد بذɠاء اݝݰاسبة قواعد استخدام عملية ۂʏ לبداعية اݝݰاسبة ؛Cambridge Dictionary وفقًا

ف بʋنمــا. للأعمــال الܶــݰيحة الصــورة تصــف  اعتمــاد" أنــه عڴــʄ المعاصــرة לنجل؈قيــة للغــة Longman Dictionary قــاموس ʇُعــرَّ

 أفضـــل כعمـــال حســـابات ݍݨعـــل ɠاملـــة محاســـȎية دورة ࢭـــȖ ʏعـــديل لإجـــراء قانونيـــة غ؈ـــف طرʈقـــة لʋســـت ولكٔڈـــا عاديـــة غ؈ـــف طرʈقـــة

 اݍݨـــذري  والســـȎب وכصـــول  כعمـــال لإيـــرادات ومنطقـــي متعمـــد تزوʈـــر أساسًـــا ۂـــʏ לبداعيـــة اݝݰاســـبةبالتـــاڲʏ ". بـــالواقع مقارنـــة

  10.اݝݰاسȎية والفضائح טحتيال عمليات من للعديد

 رغبــات لــتعكس الشــركة أرȋــاح عــن وלبــلاغ التحضــ؈ف إڲــʄ לدارةمــن خلالــه  Ȗعمــد تمــرʈن بأٰڈــا: " לبداعيــة اݝݰاســبةكمــا ʇعــرف 

  الشــركة ومصــاݍݳ
ً
  לبداعيــة اݝݰاســبة تظɺــرف. للشــركة اݍݰقيقــي المــاڲʏ أو טقتصــادي لــلأداء اɲعɢــاس تقــديم مــن بــدلا

ً
 إمــا عــادة



ــʏ כرȋـــاح زʈـــادة ــفة ࢭـ ــʄ اݍݰاليـــة الف؅ـ ــفة ࢭـــʏ כرȋـــاح تقليـــل أو المســـتقبلية أو الســـابقة الف؅ـــفات حســـاب عڴـ ــة الف؅ـ ــʄ اݍݰاليـ  حســـاب عڴـ

  11",المستقبلية أو السابقة الف؅فات

ɠــون ɸــدفɺا כسا؟ــۜܣ إخفــاء القـــيم لعبــة Ȗعتمــد عڴــʄ التلاعــب بــالقيم الماليــة (لعبــة القــيم الماليــة)،  ɸــاعتبار بمعۚــܢ آخــر يمكــن إ

ɲ ذه النقطةɸ ʏبراز المتلاعب ٭ڈا، وللتوضيح أك؆ف ࢭ୒ـم المصـطݏݰات اݍݰقيقية وɸالـذي تـم فيـه تحديـد أ ʏسـتعرض اݍݨـدول التـاڲ

  كما يڴʏ: وفق مفɺومɺا المتعارف عليه واݝݰاسبة לبداعية مفاɸيم ɸذه اللعبةالمش؅فكة ب؈ن 

  ): Ȗعارʈف مش؅فكة للتلاعب بالقيم المالية (لعبة القيم المالية)1جدول رقم (

  التعرʈف المرادف لɺا  الȘسمية 

اݝݰاسبة الصارمة 

  (العدوانية)

وتطبيق إجباري (بطرʈقة خارجة عن النطاق المتعارف عليه) ومقصود لمبادئ اݝݰاسبة ࢭʏ  ۂʏ إختيار

محاولة لتحقيق النتائج المرجوة (كرفع قيمة כرȋاح اݍݰالية)، سواء ɠانت ɸذه الممارسات المتبعة 

  تتوافق مع المبادئ اݝݰاسȎية المتعارف علٕڈا أم لا.

نحو تحقيق ɸدف محقق مسبقا، والذي قد تحدده الغدارة، أو تم التɴبؤ  بالأرȋاحۂʏ التلاعب المستمر   إدارة כرȋاح

  .واستدامةبيه من قبل اݝݰلل؈ن، أو للوصول عڴʄ المبلغ الذي يȘناسب مع تدفق أرȋاح أك؆ف سلاسة 

ɺا فيما يخص ۂʏ شɢل من اشɢال إدارة כرȋاح تتم عن طرʈق إزالة ف؅فات الذروة (לرتفاع) وتخفيض  Ȗسوʈة לيرادات

سلسلة כرȋاح العادية، من خلال اتباع خطوات محددة لتقليل כرȋاح و"تخزʈٔڈا" خلال السنوات 

  خلال السنوات כقل رȋحية. لاستخدامɺااݍݨيدة 

التقارʈر المالية 

  לحتيالية

تخدمٕڈا، ۂʏ التحرʈف المتعمد أو اݍݰذف للمبالغ أو לفصاح ࢭʏ القوائم المالية والذي تم ݍݵداع مس

  داري أو مدɲي أو قضاǿي.يد أٰڈا إحتيالية عن طرʈق إجراء إبحيث تم تحد

ممارسات 

اݝݰاسبة 

  לبداعية

ر اݍݨاد وتطبيق مبادئ ۂʏ جميع اݍݵطوات المستخدمة ࢭʏ لعب لعبة כرقام المالية، بما ࢭʏ ذلك לختيا

إتخاذɸا إتجاه إدارة כرȋاح أو Ȗسوʈة ୒عداد التقارʈر المالية לحتيالية، و୒ي خطوات يتم اݝݰاسبة و 

  לيرادات.

, John Wilry & The Financial Number Game Charles W. Mulford, Eugene E Comiskey, : Source

Sons, 2002, P3.  

 تحقيق أو اݍݵداع لغرض לبداعية اݝݰاسبة تقنيات استخدام إساءة إڲʄ أعلاه المذɠورة التعرʈفات جميع Ȗش؈ف، اݍݰظ لسوء

 12.الشرɠات ݍݨميع بالɴسبةܵݰيح  وɸذا إعتقاد غ؈فالمواقف،  من العديد عڴʄ ينطبق قد ɸذا أن ح؈ن ࢭʏ. شرʈفة غ؈ف غايات

 والمعاي؈ف القوان؈ن ࢭʏ بالثغرات ʇس׿ܢ ما اكȘشاف Ȗعتمد عڴʄ לبداعية للمحاسبة כساسية الفكرةإلا أن ɸناك من ʇعتقد أن 

 عڴʄ إيجاȌي تأث؈ف לبداعية للمحاسبة يɢون  أن يمكن. إيجاȌي ضوء ࢭʏ כعمال وتقديم المالية البيانات Ȗعزʈز بقصد اݝݰاسȎية

 تتجاوز  أن يحدث ما غالبًا ذلك، ومع. ضȁيل نطاق وࢭʏ לيجاȌي بالمعۚܢ تطبيقɺا يتم عندما فقط ولكن التجارʈة، כعمال

 مؤكد، واحد ءۜܣء ɸناكمه التنوʈه ان . وخيمة عواقب إڲʄ يؤدي قد مما الممارسة، ɸذه استخدام وȖؠۜܣء Ȋساطْڈا حدود الشرɠات

  13.المالية التقارʈر إعداد عڴʄ سلۗܣ تأث؈ف لɺا يɢون  ما غالبًا לبداعية اݝݰاسبة أن وɸو



ࢭʏ أوروȋا،  مصطݏݳ اݝݰاسبة לبداعية يفضل أو ʇشاع إستخدامه :ࡩʏ دول العالم الȘسميات الشاǿعة للمحاسبة לبداعية -3

بʋنما يتم إستخدام مصطݏݳ "إدارة اݝݵرجات" كمرادف له Ȋشɢل متكرر ࢭʏ الولايات المتحدة، بالإضافة إڲʄ إستخدام مصطݏݳ 

 14" ࢭʏ العديد من المرجعيات כخرى.(الصارمة) "اݝݰاسبة العدوانية

ــبة  ــ ـــذه اݝݰاسـ ـــات ɸــ ـــداد ممارســ ـــرا لأن إمتــ ـــلونظــ ــا وصــ ــ ـــاǿعة  جغرافيـ ــرز الȘســـــميات الشــ ــ ــيح أبـ ــ ــــن توضـ ـــع انحـــــاء العـــــالم يمكـ ݍݨميــ

 :ʏل دولة من خلال اݍݨدول التاڲɢواݍݵاصة ب  

  ): Ȗسميات دولية للمحاسبة לبداعية2جدول رقم (

  الرومانيةبما ʇعادل "اݝݰاسبة לبداعية"   البلد

  = التلاعب بالم؈قانية Bilanzmanipulation  سوʉسرا

 Bilanzkosmetik  =مستحضرات تجميل الم؈قانية  

heisse Luft واء الساخنɺال =  

 = معادلة الرȋح ɸ  Winstegalisatie   =profit equalizationولندا

 Creatief boekhouden,  محاسبة إبداعية = 

Creatieve jaarverslaggeving,  ة לبداعيةʈر السنوʈالتقار = 

Winststuring  =earnings management اح = إدارةȋטر 

Winstflattering  حȋإرضاء الر = 

Verliesmaximalisatie عظيم اݍݵسارةȖ =  

 = حسابات ملفقة Fabricated accounts  فرɲسا

 Unlimited creativity إبداع غ؈ف محدود =  

  Cooking the books الܦݨلات المالية ʏالتلاعب ࢭ = 

 fabricated numbers اذبةɢݵتلقة)= البيانات المالية ال
ُ
 (اݝ

 fiddle the numbersالتلاعب بالبيانات المالية = 

 more debits than credits = כرصدة المدينة أك؆ف من

 כرصدة الدائنة

 earnings management احȋإدارة כر =  

  = سياسات الم؈قانية Politiche di bilancio  إيطاليا 

اݝݰاسبة غ؈ف  Furyo Kessan  == improper accounting  اليابان

  ܵݰيحة

Funshoku  =window-dressing  =تجميل الم؈قانية 

 Kara-uri =dummy or “empty sales”  مية أو "المبيعاتɸو  =

  الفارغة"

 Mae-daoshi  =bringing sales forward تقديم المبيعات  =  

 = تنصل، تزʈيف، مراوغة Fudging  أس؅فاليا 



Manipulative accounting اݝݰاسبة التلاعبية  = 

 Feral accounting اݝݰاسبة الوحشية =  

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا  برʈطانيــ

  العظ׿ܢ

Window-dressing  =تجميل الم؈قانية 

Accounting for profits احȋمحاسبة כر = 

 Bubbles  =) ــات ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــنالفقاعـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة عــ ـــ ــ ـــ ـــار الناتجــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات  ךثــ ــ ـــ ـــ ـــ الممارســ

  לحتيالية)

Source : Diana Balaciu, Victoria Bogdan, Alina Beattrice Vladu , A BRIEF REVIEW OF CREATIVE 

ACCOUNTING LITERATURE AND ITS CONSEQUENCES IN PRACTICE, Annales Universitatis Apulensis 

Series Oeconomica, Volume 11, Issue 01, P 176.  

ــان معظـــم ࢭـــʏ לبداعيـــة اݝݰاســـبة مفɺـــوم صـــاحب إيجابيـــات وســـلبيات اݝݰاســـبة לبداعيـــة:ثالثـــا:  ــلبية الدلالـــة כحيـ ɠـــون . السـ

 البيانـات ࢭـʏ المقدمـة بالمعلومـات للتلاعـب ɠآليـة לبداعية جـاءت ضـمن إعتبارɸـا للمحاسبة اݝݰ؅ففون  قدمɺا الۘܣ التعارʈف معظم

ــۜܣ ٭ڈـــدف الماليـــة، ــو رئʋؠـ ــليل ɸـ ــȘثمرʈن تضـ ــة ســـلطات أو المسـ ــتم وȋالتـــاڲʏ،. الدولـ ــات إعـــداد يـ ــة البيانـ  لرغبـــة טســـتجابة لغـــرض الماليـ

 ࢭــʏ خياليــة زʈــادة إڲــʄ تــؤدي الۘــܣ اݝݰاســبة طــرق  اســتخدام إمــا ɸــذا يتضــمن. للشــركة المــاڲʏ وכداء المــاڲʏ بــالمركز يتعلــق فيمــا المــديرʈن

ــان الـــرȋح ــادي لكيـ ــȘثمرʈن ݍݨـــذب( إقتصـ ــܣ כســـاليب أو) جـــدد مسـ ــʄ الۘـ ــازًا تمـــنح ذلـــك، مـــن العكـــس عڴـ ــة لغـــرض امتيـ  تقليـــل النȘيجـ

 ).أقل ضرائب دفع ɸو الغرض(

 تقنيــة بموجّڈــا Ȗعت؄ــف أخــرى  نظــر وجɺــات أيضًــا ɸنــاك ســلۗܣ، شــɢل ࢭــʏ לبداعيــة اݝݰاســبة تقــدم الۘــܣ ךراء عــن النظــر بصــرف

ا ظɺــرت الۘــܣ للمشــكلات حلــول  إيجــاد إڲــʄ ٮڈــدف مفيــدة
ً
 وأداء المــاڲʏ المركــز לمɢــان قــدر بأمانــة تقــديم لغــرض اݝݰاســبة ࢭــʏ حــديث

. وטجتماڤʏ טقتصادي التقدم إڲʄ ضمنيًا وʈؤدي اݝݰاسبة تطور  يحفز ɸذا اݝݰاسب؈ن إبداع أن أيضًا به المسلم ومن. الكيان

ʏر أحد الواقع، ࢭɸو اݝݰاسۗܣ، לبداع مظاɸسـه يجـد الم۶ܣ، التفك؈ف وʉتكر ʏية المعـاي؈ف نفـس ࢭـȎعنـدما أنـه تتطلـب الۘـܣ اݝݰاسـ 

  15الم۶ܣ. التفك؈ف تطبيق خلال من المعاي؈ف من يɴتقص أن المرء عڴʄ يجب للواقع، صادق لاɲعɢاس ɠافيًا المعاي؈ف تطبيق يɢون  لا

ɸنــاك العديـد مـن כسـباب الۘـܣ Ȗســتدڤʏ بالضـرورة الݏݨـوء عڴـʄ أسـاليب اݝݰاســبة  الݏݨـوء للمحاسـبة לبداعيـة: أسـبابراȊعـا: 

  16לبداعية، فمٔڈا ما ɸو م؄فر ومٔڈا مالا م؄فر له:

 ولمـرة واحـدة وجـودإڲʄ טبداع ࢭـȊ ʏعـض اݍݰـالات يتم الݏݨوء  أسباب م؄فرة لݏݨوء إڲʄ استخدام أساليب اݝݰاسبة לبداعية: -1

لدرجـة أن الصـورة اݍݰقيقيـة للمؤسسـة تɢـون غ؈ـف واܷـݰة (مّڈمـة)، لـذا  مؤسسـةالقـيم الماليـة للأحداث تɢون سـȎبا ࢭـʏ ݯݨـب 

ــتخداميــــتم القيــــام  ــة الســــوقية  باســ ــة وتجنــــب انخفــــاض القيمــ ــف أɸميــ ــيم כك؆ــ ــراز القــ ــة) لإبــ ــȎية (علميــ أســــاليب وتقنيــــات محاســ

ــةلل ــد مــــن לشــــامؤسســ ــن التعــــديلات لابــ ــɸ ʄــــذا النــــوع مــ ــد الݏݨــــوء عڴــ ــع ، بالتــــاڲʏ عنــ ــʏ شــــɢل ملاحظــــات تــــدرج مــ رة بوضــــوح إلٕڈــــا ࢭــ

 اݍݰسابات اݍݵاصة والقوائم المالية التاȊعة لɺا المتضمنة ࢭʏ  بالتقارʈر المالية السنوʈة.

مــع ذلــك وࢭــʏ كث؈ــف مــن כحيــان يــتم الݏݨــوء لإســتخدام  أســاليب اݝݰاســبة לبداعيــة: اســتخدامڲــʄ أســباب غ؈ــف م؄ــفرة لݏݨــوء إ -2

  :اݝݰاسبة לبداعية من أجل

، مــن خــلال محاولــة جعلــه عامــا جيــدا Ȋشــɢل إســتȞناǿي عــن طرʈــق مؤسســةإخفــاء أو تجنــب Ȋشــɢل أسا؟ــۜܣ ســنة ســʋئة لل -

 الدفع Ȋشɢل مستمر لتɢون دائما أفضل؛

 محاولة جعل النتائج تبدو بصورة أحسن لإعطاء إنطباع بالإستقرار والتحسن المستمر؛  -



ــʏ حالــــة الم - ــاتࢭــ ــة ؤسســ ــة  לحتɢارʈــ ــة لتجنــــب الْڈديــــدات القانونيــــة المتبعــ ــن مــــن כرȋــــاح اݝݰققــ ــف قــــدر ممكــ ــاء أك؄ــ ــتم إخفــ يــ

 لمɢافحة לحتɢار؛

ــرر  - ــة، فقــــد تتكــ ــنة التاليــ ــʏ الســ ــتخدامه ࢭــ ــʄ اســ ــة إڲــ ــʄ زʈــــادة اݍݰاجــ ــة إڲـ ــنة معينــ ــʄ טبــــداع خــــلال ســ ــا يــــؤدي الݏݨــــوء إڲــ ــا مــ غالبـ

مــا يــؤدي بالضــرورة إڲــʄ تكــرʉس المزʈــد مــن الوقــت  لة، وɸــذاالمضــلبــالقيم  ارتباطــاأك؆ــف  ؤسســةالســنوات الســʋئة وتصــبح الم

 .ؤسسةلوضع ɸذه القيم بدلا من تحس؈ن توجه إدارة الم

  ممارسات اݝݰاسبة לبداعية الۘܣ لɺا تأث؈ف عڴʄ نȘيجة المؤسسة خامسا: 

ــا يتعلـــق بـــالأداء الـــذي تـــم اݍݰصـــول عل مؤسســـاتبإســـتخدام ممارســـات اݝݰاســـبة לبداعيـــة، يمكـــن لل          يـــه، Ȗغي؈ـــف صـــورٮڈا فيمـ

ــة ـــات الماليــ ــديم البيانـ ــȎيل يمكــــن تقــ ــʄ ســ ــܣ عڴــ ــܣ التقرʈۗــ ــة للتقــــدير الك׿ــ ڈم،  كنȘيجــ ـٕـ ـــال: العمــــلاء المشــــɢوك فــ ــة االمثـ لܶــــݰيحة القيمــ

لنتــائج أو المعلومــات المقدمــة مــدة عمــر כصــول، وלســتخدام כخلاࢮــʏ للمخــزون، مــن خــلال التــأث؈ف عڴــʄ اللأصــول والــديون الماليــة، 

  17من التقارʈر المالية.

 من خلال اݍݨدول التاڲʏ يمكن تݏݵيص اɸم ممارسات اݝݰاسبة לبداعية الۘܣ لɺا تأث؈ف عڴʄ النȘيجة:        

  ): ممارسات اݝݰاسبة לبداعية المؤثرة عڴʄ نȘيجة المؤسسة4جدول رقم (

  حدود العملية  التأثر عڴʄ ךداء  ألية العمل  العناصر 

نفقـــات البحـــث 

  والتطوʈر

  زʈادة النتائج الراسمالية للسنة؛-  رسملة نفقات البحث والتطوʈر

ــــل - ــ ـــ ـــ ــنة التحوʈـ ــ ـــ ـــ ــʏ ســـ ـــ ـــ ــ ــــيض ࢭـــ ـــ ــ ـــ تخفـ

  والسنوات التالية؛

ــة - ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــارʈخ بدايـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ تــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــأث؈ف عڴــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ التــ

  לɸتلاك.

ــــا - ـــوص علٕڈـ ـــروط المنصــ ــȘيفاء الشــ إســـ

  ࢭʏ اللوائح التنظيمية؛

ــاليف - ـــ ـــ ــ ـــ ــــــيم تɢـــ ـــ ــ ـــ ــʏ تقيـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــعوȋات ࢭــ ــ ـــ ـــ ــ الصـ

  البحث.

ــادة -  عقد إعادة לيجار   כصول  ــن إعـــ ــافة مـــ ــة مضــ ظɺــــور قيمـــ

  לيجار؛

Ȗܦـــݨيل عقـــود טيجـــار ࢭـــʏ الف؅ـــفة -

  الۘܣ تڴʏ حيازة כصول.

زʈــادة وɸميــة ࢭــʏ النȘيجــة، عــن طرʈــق -

؅ـــقام بـــدفع לيجـــارات لف؅ـــفة زمنيـــة لט

  معينة؛

  مخاطر توزʉع أرȋاح وɸمية.-

يـــم  بتـــارʈخ حســـاب قســـط לɸـــتلاك  לɸتلاɠات

  כخذ Ȋع؈ن לعتبار:

 مدة לستخدام؛ -

  تقدير القيمة المتبقية. -

ڈلاك المܦــݨل - Ȗغي؈ــف معــدل לسـْـ

  ونفقات לسْڈلاك.

  اݍݰاجة إڲʄ خطة إɸتلاك؛-

  إتباع طرق دائمة.-

ــــمن   اݝݵزونات ـــ ـــ ــ ــة ضـــ ــ ـــ ــ ـــ ــــارʈف الماليـــ ــ ـــ ـــ ادراج المصـــ

  تɢاليف إنتاج اݝݵزون

زʈادة صاࢭʏ כرȋاح ࢭʏ السـنة الۘـܣ -

  دمج التɢاليف؛يتم فٕڈا 

ــاء - ـــ ــ ـــ ـــ ــنة إلغــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ ســ ـــ ـــ ــ ـــ ــــيض ࢭــــ ـــ ــ ـــ ـــ التخفــ

  اݝݵزون.

ــة - ــ ــ ــــــول المق؅فضـ ـــد כصـ ـــ ــــعوȋة تحديـ صـــ

  وقيمة تموʈل المنتجات؛

ــة - ــ ــ ــابات قيمــــ ــ ــ ــر اݍݰســــ ــ ـــ ــــب ان تظɺـــ ــ يجـــ

  المصارʈف وشرحɺا.

Ȗعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــديل 

تخفـــيض قيمـــة 

العملـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

وســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــندات 

ــندات  ـــ ــ ـــ ــيم سـ ـــ ـــ ــ ــة تقيـ ـــ ـــ ــــيض قيمـــ ــ ـــ تخفــ

 ʏــ ـــعيفة أو לفـــــراط ࢭـــ ــاركة الضــ المشـــ

  تقييمɺا

ــ- ــنة زʈـــــادة (أو نقـــ ــʏ ســـ ـــرȋح ࢭـــ ص) الــ

  الȘܦݨيل.

ــنة  - ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ ســــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــأث؈ف العكؠــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ التـ

  טنتعاش.

  مبدأ اݍݰيطة.-



  المشاركة

Ȗعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــديل 

تخفـــيض قيمـــة 

العملـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

وכصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــول 

  المتداولة

ـــــاض  ـــ ــ ــوʈة انخفـ ــ ـــ ـــ ــة Ȗسـ ــ ــ ـــ ـــض قيمــ ـــ ـــ خفــ

  الديون أو טفراط ࢭʏ تقييمɺا؛

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــدɲي خفـ ـــ ـــ ــ ـــ ــوʈة تــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة Ȗسـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ض قيمـــ

  أو טفراط ࢭʏ تقييمɺا؛ݵزونات اݝ

ــنة - ــʏ ســـ ـــرȋح ࢭـــ ـــادة (أو نقـــــص) الــ زʈــ

  ل.الȘܦݨي

  

  مبدأ اݍݰيطة.-

مؤونــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات 

اݝݵـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاطر 

  وכعباء

:ʏل ࢭɠوجود مشا  

 تارʈخ إتخاذ قرار إعادة الɺيɢلة؛ -

 مستوى دقة التقييم؛ -

ــيم  - ــ ــ ـــ ـــ ـــار القـ ــ ـــ ـــ ــ؈ن לعتبــ ـــ ـــ ــ ـــذ Ȋعـــ ـــ ـــ ـــ כخـ

ـــرغم  ــʄ الـــ ــة (عڴـــ ــافية للمؤونــــ לضـــ

  من منعɺا).

التأث؈ف عڴʄ النȘيجة تبعا لطبيعة -

  مخصص المؤونة؛

ــأث؈ف- ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــنة التـ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ ســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  العكؠــ

  טنتعاش.

  مبدأ اݍݰيطة.-

العقــــود طوʈلــــة 

  כجل

Ȗعـــدد الطـــرق المســـتخدمة لȘܦـــݨيل 

  ɸذه العقود:

 طرʈقة ɲسبة التقدم؛ -

  طرʈقة לتمام. -

ـــدوران - ــ ـــ ـــ ــــدل الــ ـــ ـــ ــʄ معـــ ـــ ـــ ــ ــأث؈ف عڴـــ ــــ ـــ ــ التــ

  حسب الطرʈقة المستخدمة؛

ـــــفاف - ــة טع؅ـــ ــ ــ ــʏ طرʈقــ ـــ ـــتلاف ࢭـــ ــ לخـــ

  بإيرادات العقد.

  مبدأ اݍݰيطة.-

, Embellishment of financial statements through creative accounting Ioanăş CorinaZuca Marilena, Source: 

policies and options, Procedia - Social and Behavioral Sciences, Issue 62, 2012, p 349.  

  اݝݰور الثاɲي: البعد כخلاࡪʏ للمحاسبة לبداعية: 

ڈم نظـــرة معينــة حـــول الفعــل المـــراد القيــام بـــه ونȘيجــة ɸـــذا             تختلــف التوجɺـــات اݍݵاصــة باݝݰاســـب؈ن مــن طـــرف لآخــر فلɢـــل مـٔـ

كـــم أخلاقيـــات المɺنيـــة مـــن الفعــل عڴـــʄ مـــردوده الم۶ـــܣ، إلا ان مـــا لا يمكـــن לخـــتلاف عليـــه أن ɸنــاك ضـــوابط ومحـــددات أساســـية تح

 ʏالتصرف، وࢭ ʄة وأمانة، وكفاءة وقدرة عڴɸغي؈ـف اݍݰقـائق  إطار الݏݨـوءنزاȖ اسـتخدام ممارسـات اݝݰاسـبة לبداعيـة مـن اجـل ʄإڲـ

:ʏيمكن توضيحه من خلال ما يڴ ʏعد أخلاࢮȊ اɺفإن ل (ي او السلۗܣȌلاٱڈم التوجه לيجا) الفعلية 

 כخلاࢮʏ وغ؈ف כخلاࢮʏ السلوك ب؈ن التمي؈ق يمكٔڈا الۘܣ اݝݰددة القواعد من مجموعة توجد : لاللمحاسب؈نالسلوك כخلاࡪʏ أولا: 

ʏعت؄ـفإذ . وقـت أي ࢭـʇ عـض الܨـݵصȊ اݍݵيـارات ʄاعتمـادًا أخلاقيـة غ؈ـف أو أخلاقيـة أٰڈـا عڴـ ʄלطـار عڴـ ʏند. للفـرد المرجڥـȘسـʉــذا وɸ 

ʄـوم إڲـɺمف ʏعلـيم أو القـوان؈ن بـإختلاف الثقافـات، يختلــف وقـد بـاݝݨتمع يتـأثر والـذي- الشـر مقابــل اݍݵ؈ـف عـن جمـاڤȖ أو الܨــݵص 

  عمومًــا القــانون  اعتبــار يمكــن أنــه مــن الــرغم عڴــʄ. المɺنيــة כخــلاق مدونــة
ً

 التصــرف أن ʇعۚــܣ لا ɸــذا أن إلا כخلاࢮــʏ، للســلوك دلــيلا

ـــارمة اݍݰــــدود ضــــمن ـــانون  الصـ ــʄ للقـ ــو ɸــــذا عڴــ ـــن النحــ ـــا يمكـ ــاره دائمًـ ـــا اعتبــ ــأخلاقيًـ ـــر لا، فــ ــيم دور  يقتصـ ــʄ التعلــ ــة دورات عڴــ  أخلاقيــ

 المɺنيـة כخـلاق مدونـة تȘبـع أن يجـب لـذا .تدرʉسـɺا يـتم الۘـܣ بالمɺنـة يتعلق فيما للمعلم؈ن כخلاࢮʏ السلوك أيضًا ʇشمل بل محددة،

 المɺنــة تجــاه أيضًــا ولكــن ʇعــدɸا، الۘــܣ الماليــة البيانــات مســتخدمي تجــاه فقــط لــʋس المســؤولية اݝݰاســب يتحمــل. المɺنــة ديناميكيــات

 يــتمكن حۘــܢ للمحاســب ضــرورʈة الܨݵصــية כخــلاق أن ʇعۚــܣ ɸــذا ɠــل. اݝݨتمــع تجــاه وȋالتــاڲʏ لــلأداء، عاليــة معــاي؈ف وضــع خــلال مــن

 ولكــن الܨـݵص، حرʈـة مـن جــزءًا اݍݵيـارات اتخـاذ ʇعـدكمـا . ومناســبة أخلاقيـة بطرʈقـة تقـديمɺا يــتم الۘـܣ טختيـارات اسـتخدام مـن

ـــن ــاذ خــــلال مـ ــارات، اتخــ ــذه تɢــــون  اݍݵيــ ــة ɸـــ ـــا اݍݰرʈــ ــʄ وʈجــــب محــــدودة أيضًـ ــرء عڴــ ـــا المـــ ــتعدًا يɢــــون  أن دائمًـ  ɸـــــذه عواقــــب لقبــــول  مســ

إذ . المسـتخدمة للتقنيـات כخلاقيـة غ؈ـف أو כخلاقيـة الطبيعـة عڴـʄ واݍݰكـم לبداعية اݝݰاسبة عڴʄ ينطبق نفسه כمر. اݍݵيارات



ــبة تـــؤثر ــة اݝݰاســ ــʄ לبداعيـ ــة عڴــ ــنع عمليـ ــرار صــ ــʄ وʈجـــب القــ ــات أن يــــدرك أن المـــرء عڴــ ــف المعلومــ ــʄ تــــؤدي أن يمكـــن الܶــــݰيحة غ؈ـ  إڲــ

  18. اݍݵاص القطاع من المسȘثمرʈن صغار قبل من ناݦݰة غ؈ف اسȘثمارات أو ضرورʈة غ؈ف رʈحاتتص

 المستوى  عڴʄ اݝݰاسȎية السياسة اختيار ࢭʏ التح؈ق بأخلاقيات المتعلقة כدبيات مراجعة تتم الܨݵصية כخلاقية:ثانيا: 

"ʏذه تطبيق بحيث يمكن. اݝݰاسبة لمنظم" الكڴɸ بالمثل כدبيات ʄالتح؈ق عڴ ʏية السياسة اختيار ࢭȎاݝݰاس ʄالمستوى  عڴ 

) Ruland  )1984 اتخذه الذي الموقف טعتبار ࢭʏ أخذنا إذا. לبداعية اݝݰاسبة المتضمنة الفردية الشرɠات لإدارة" اݍݨزǿي"

  19يڴʏ: ما نلاحظ فإننا، Revsine بتحليل وقارناه

 بأنه القائلة النظر ووجɺة الفعلية כفعال عڴʄ כخلاقية القواعد تنطبق بموجّڈا الۘܣ כخلاقية النظرة ب؈ن Ruland يم؈ق -1

 القطاع ࢭʏ للمحاسبة نظر وجɺة يتخذ Revsine أن يبدو. للنȘيجة כخلاقية القيمة أساس عڴʄ الفعل عڴʄ اݍݰكم يجب

 لأخذ ولكن المɴشودة، الغاية لتحقيق" فضفاضة" معاي؈ف ࢭʏ ٭ڈا المسموح البدائل ب؈ن بالاختيار للمديرʈن ʇسمح مما اݍݵاص،

 عما نȘساءل بالتاڲʏ قد. التلاعب ɸذا مثل لمنع المعاي؈ف Ȗشديد إڲʄ يدعو حيث العام القطاع ࢭʏ للمحاسبة أخلاقية نظر وجɺة

 .כخلاࢮʏ التناقض ɸذا مثل ي؄فر السوق  ࢭʏ انضباط وجود عدم أو وجود ɠان إذا

 منحازة، غ؈ف حسابات تقديم واجب ɸنا ستɢون  والۘܣ לيجابية"،" المسؤولية ب؈ن إڲʄ التمي؈ق أيضًا Rulandكما تطرق  -2

 لـ כولوʈة ʇ Rulandعطي رأينا، كما. منعɺا ࢭʏ يفشلون  الۘܣ اݍݰالات عن مسؤول؈ن المديرون يɢون  حيث" السلبية" والمسؤولية

 כسعار. وتحديد التعاقد عملية ࢭʏ مݲݨوزة النتائج جميع اعتبار يتم حيث، Revsine إطار ࢭʏ". לيجاȌي"

 الۘܣ النتائج متاȊعة''  التصرف واجب``  يتضمن بʋنما לبداعية اݝݰاسبة ࢭʏ المتأصل التح؈ق ʇعۚܣ تجنب''  טمتناع واجب``  -3

 :כɸم ɸو" טمتناع واجب" أن رولاند يرى  حيث الثلاث ɸذه القضايا أخذنا إذا. לبداعية اݝݰاسبة خلال من تحقيقɺا يجب

 القسوة؛ -

 .כول  المقام ࢭʏ للعقد مراقبة كعملية للمحاسبة محدود دور  عڴʄ رأينا، كما، Revsineݯݪݮ تنطبق: النȘيجة ࢭʏ اليق؈ن -

  المقبولة اݝݰاسبة لمبادئ טمتثال يرى  Revsine أن يبدو: المسؤولية -
ً
 عڴʄ قيود وجود عدم مع رئʋسية، كمسؤولية عموما

. المقبولة اݝݰاسبة مبادئ ضمن טختيار
ً
 عموما

 من فٕڈا مشɢوك Ȗعت؄ف عام Ȋشɢل לبداعية اݝݰاسبة أن يبدو اݝݰ؅فف (المس؈ف من قبل مدير منْڈز)، للمحاسب بالɴسبة           

 إبلاغ حدوث عند: Price Waterhouse ࢭʏ כول  الشرʈك مثال عڴɸ ʄذا لاحظ כمرʈكية، المتحدة الولايات כخلاقية ࢭʏ الناحية

،ʏا٭ڈا يتم ما غالبًا احتياڲɢارت ʄات عڴʈة مستوʈإدار ʄا الداخلية الرقابة أنظمة تصميم تم الۘܣ تلك من أعڴɺون  لɢغالبًا. فعالة لت 

 ɸذا تحقيق بحيث يتم. الواقع ࢭʏ عليه ɸو مما وازدɸارًا ܵݰة أك؆ف الكيان بأن وɸم ݍݵلق المالية البيانات استخدام عڴʄ ينطوي  ما

  .اݝݰاسبة لمبادئ متعمد تطبيق سوء خلال من טقتصادية اݍݰقائق إخفاء طرʈق عن أحيانًا الوɸم

ɸنــاك العديــد مــن القضــايا כخلاقيــة الۘــܣ تتعلــق بالتلاعــب اݝݰاســۗܣ وفيمــا يڴــʏ  القضــايا כخلاقيــة للمحاســبة לبداعيــة:ثالثــا: 

 :ʏثلاث قضايا وۂ ʄ20سنحاول ال؅فك؈ق عڴ 

 القانونيـة، العمليـات ࢭـʏ تتجسـد الۘـܣ إنطلاقـا مـن مناقشـة العديـد مـن البـاحث؈ن لفكـرة القـيمالقـانون:  اح؅فام: العملية القيم -1

 وȋالتــاڲʏ القــانون، اح؅ــفام عڴــʄ جيــدًا المصــممة לجــراءات Ȗܨــݨع قــد المثــال، ســȎيل عڴــʄمɺــم،  كعنصــر القــانون  اح؅ــفام وتحديــد

 رȋمــا Ȋســɺولة، عــدم العمــل ٭ڈــا يمكــن الۘــܣ اللــوائح إن جيــد، يمكــن القــول  أمــر أنــه الكث؈ــفون ʇعتقــد أمــر وɸــو للقــانون، טمتثــال

 النقطـة ɸـذه لكـن القـانون، سـيادة كمـا تـم مناقشـة. טح؅ـفام تتطلـب لا ɠافية، غ؈ف التنفيذ آليات لأن أو صياغْڈا، سوء ȊسȎب

 تم الذين أولئك من טح؅فام عڴʄ اݍݰصول  ࢭʏ فشل إذا. اݝݰاسبة تنظيم مثل القانوɲي غ؈ف التنظيم عڴʄ أك؄ف بقوة رȋما تنطبق



 الماليـــة، بالبيانـــات واݍݨزǿـــي الكڴـــʏ التلاعـــب ســـياق ࢭـــʏ. تنظي׿ـــܣ فشـــل ذلـــك عڴـــʄ ي؅فتـــب أن اݝݰتمـــل فمـــن لتطبيقـــه، اســـتدعاؤɸم

 أي عڴـــʇ ʄســتطع، لــم و୒ذا قــوي  معۚــܣ طــرف قبــل مــن للتلاعـــب مفتوحًــا ɠـاـن إذا الســلطة بالتــاڲʏ يمكــن القــول أن التنظــيم يفقــد

 .فرضɺا يتم حال،

 مـــن واســـعة ݝݨموعـــة مفيـــدة الماليــة البيانـــات تɢـــون  اݝݰاســـبة، أن المنظمـــ؈ن والمعـــدين ࢭـــʏ مجــال ʇع؅ـــقم المســـاواة:الظلــم وعـــدم  -2

 يحتلـــون  فـــإٰڈم ولـــذلك،. البيانـــات ومســـتخدمي المنظمـــ؈ن بـــ؈ن ɠوســـطاء الماليـــة البيانـــات ɸـــذه معـــدو بحيـــث ʇعمـــل. المســـتخدم؈ن

ـــا موقعًــــا ــوائح، كم؅ــــفجم؈ن قوʈًـ ــالنظر للــ ــʄ وȋــ ــد إڲــ ـــالم Ȗعقيــ ــة الصــــعب مــــن כعمــــال، عـ ـــن كيــــف رؤʈــ ــة تجنــــب يمكـ ــة درجــ ـــن معينــ  مـ

 العمليـة ࢭـʏ التـدخل يحـاولون  ولا عـادل Ȋشـɢل اللـوائح تفسـ؈ف إڲـʇ ʄسـعون  كث؈ـفين، ورȋمـا المعـدّين، Ȋعـض أن ࢭـʏ شك لا. التفس؈ف

 ɸـذا إڲـʄ النظـر بالتـاڲʏ يمكـن. نظـرɸم وجɺـات لتأكيـد وسـيلة أي سـيȘبنون  المعـدّين Ȋعـض أن الواܷـݳ مـن ذلـك، ومـع. التنظيمية

ʄامنة للسلطة استخدام إساءة أنه عڴɢال ʏمناصّڈم ࢭ. 

 المبـــدأ. للعدالـــة مبـــدأين טجتمـــاڤʏ العقـــد عـــن نظرʈتـــه ࢭـــɸ ʏنـــا، إذ أعلـــن قيمـــة لـــه ɠإنصـــاف للعدالـــة) Rawl’s )1972 مفɺـــوم إن

 لصـــاݍݳ معقـــول  Ȋشـــɢل متوقعًـــا) أ( كلاɸمـــا: يɢـــون  بحيـــث وטقتصـــادية טجتماعيـــة التفاوتـــات ترتʋـــب يجـــب: "ɸـــو Rawl’s الثـــاɲي

 يɢــون  أن يلــزم ولا مȘســاوʈًا لــʋس والــدخل ال؆ــفوة توزʉــع أن Rawl’s يقبــلكمــا ". لݏݨميــع المفتوحــة المناصــب رȋــط) ب( و، اݍݨميــع

 قـــد. الدرجــة بــنفس بالضـــرورة يكــن لــم و୒ن مـــا، حــد إڲــʄ فــرد ɠـــل ʇســتفيد أن يتطلــب ɸـــذا العدالــة مبــدأ فـــإن ذلــك، ومــع. كــذلك

  .المالية البيانات معدي مثل معينة ݝݨموعة م؈قة عڴʄ لݏݰصول  السلطة ممارسة ʇسȘبعد

 تميـل ذلـك، ومـع. لɺـا وטمتثـال اݝݰاسـبة معـاي؈ف إصـدار مثل العملية כɲشطة عڴʄ لتطبيقɺا للغاية مجردة فكرة ɸذه تبدو قد

 المـدقق؈ن مثـل اݝݨتمـع ࢭـʏ مطلعـة مɺنيـة مجموعات قبل من مرفوضًا ʇعت؄ف اݝݰاسۗܣ التلاعب أن إڲʄ לشارة إڲʄ البحثية כدلة

 و୒ســاءة ٭ڈــا المتلاعــب المعــاملات يɴتقــدون  כعمــال إدارة وماجســت؈ف اݝݰاســبة طــلاب أنحيــث وجــد الــبعض . اݝݰاســبة وممار؟ـۜܣ

 مشـا٭ڈًا رفضًـا الـبعض ךخـر واكȘشـف טنْڈاɠاـت، ɸـذه مثـل يɴتقدون  اݝݰاسب؈ن أنآخرون  وجدو . اݝݰاسبة قواعد استخدام

 .المتحدة المملكة ࢭʏ المراجع؈ن ب؈ن

ـــن بالانتقـــــال  الفســــاد "כفعـــــال الغ؈ـــــف أخلاقيـــــة": -3 ـــاɸيم مـ ــة المفــ ـــاواة للظلــــم العامـــ ـــا، وعـــــدم المســ ـــن يمكننـ ـــديث عــ ــتوى  اݍݰــ  المســـ

 ʇعـد لـم: "بأنـه )ʇ Solomon )1993شـ؈ف كما. بآخر أو Ȋشɢل عٔڈا الدفاع يمكن عمل قرارات כفراد يتخذ حيث أك؆ف الܨݵظۜܣ

 ܧݵصـــا عـــديم لɢونــك عـــذرًا بــل حشـــوًا اݍݰقيقـــة ࢭــʏ لـــʋس"( عمــل ɸـــو العمــل" بـــأن القائلـــة כخلاقيــة غ؈ـــف الفكــرة قبـــول  بوســعنا

ـــأي )". الشــــعور  ـــاڲʏ فـ ـــرارات بالتـ ـــغط قـ ــʄ الضـ ـــد عڴــ ـــن Ȗعتمـ ــة مـ ـــر وجɺــ ــة، نظـ ــʏ أو حزȋيــ ـــب ࢭــ ــات اللعـ ــة، البيانــ ــذ الماليــ ـــن تتخــ ـــل مـ  قبـ

ــɺم ɸـــم الـــذين כفـــراد مـــن مجموعـــة ــۗܣ ضـــمن اݍݰيـــاة أنفسـ ــار כخلاقيـــة للعمـــل اݝݰاسـ ــʏ כفɢـ  وɸـــذه القـــرارات التجارʈـــة، ممثڴـ

 الفضـــيلة أســاس عڴــʄ العمــل لأخلاقيـــات أرســطو لمــنݤݮ يــروج ɲSolomonســتɴتج أن . כخلاقيـــة טعتبــارات مــن مســتȞناة لʋســت

 .للفرد اݍݰميدة والܨݵصية

 غ؈ــف اݍݱݪــݮ دراســة عنــد اݍݵلــق حســن ومفɺــوم اݍݵاطئــة، כفعــال عــن الفرديــة المســؤولية فكــرة اعتبارنــا ࢭــʏ نضــع أن المفيــد مــن

 ʇعتمــد الــذي לبــداڤʏ اݝݰاسـۗܣ الســلوك عــن الـدفاع يمكــن. اݝݰاســۗܣ التلاعــب سـلوك لت؄فيــر المســتخدمة مـا حــد إڲــʄ כخلاقيـة

ʄـــات عڴـــʈالـــة לيجابيـــة اݝݰاســـبة نظرɠڈا مـــن قبـــل . والو  فرضـــية"مـــن منطلـــق طـــرح فكـــره ) Revsine )1991نجـــد أنـــه تـــم مناقشــْـ

ڈم ɠــل بــأن وʈجــادل والمســاɸم؈ن، المــديرʈن مــن بɢــل تتعلــق شــɢلةم ʇعت؄ــفإذ ". טنتقــاǿي المــاڲʏ التحرʈــف  مــن ʇســتفيد أن يمكــن مـٔـ

 טسـتفادة للمسـاɸم؈ن يمكنكما . الدخل توقيت تحديد بحرʈة Ȗسمح والۘܣ واسع Ȋشɢل صياغْڈا تمت الۘܣ اݝݰاسȎية المعاي؈ف

ــد ɸـــذا لأن" الســـلس" الـــدخل لتحقيـــق بالأرȋـــاح التلاعـــب عڴـــʄ قـــادرون المـــديرʈن أن حقيقـــة مـــن ــʏ الواܷـــݳ التقلـــب مـــن يقلـــل قـ  ࢭـ

 يصـــبح. متعمـــد وخـــداع تلاعـــب عڴـــʄ ينطـــوي  ɸـــذا أن حقيقـــة عـــن التغاعـــۜܣ جـــبكمـــا ي. أســـɺمɺم قيمـــة مـــن يزʈـــد وȋالتـــاڲʏ כرȋـــاح

  للتلاعب. مقصودة غ؈ف أدوات ɸذه النظر وجɺة من المساɸمون 



افع اݝݰفــزة لإســتخدام اݝݰاســبة לبداعيــة:راȊعــا:  مــن اݍݨانــب כخلاࢮــʏ لɢــل فعــل ســȎب أو دافــع قــوي للقيــام بممارســات  الــدو

Ȗعت؄ف ݍݰد ךن بإيجابياٮڈا وسلبياٮڈا غ؈ف أخلاقية، لذا من المرجع وȋما لا يمكن الشك فيه ان ɸناك عوائد ست؅فتب عن ɸذا الفعل 

ــا احق ــܣ لɺــ ــة الȘســــي؈ف، ومــــن خــــلال اݍݨــــدول التــــاڲʏ لصــــاݍݳ المؤسســــة ولصــــاݍݳ  مؤʈــــد ɸــــذا الفعــــل ســــواء ɠـــاـن المــــدير أو כطــــراف الۘــ يــ

  سنحاول توضيح أɸم النقاط כساسية لأسباب الݏݨوء للمحاسبة לبداعية:

  ): أسباب ݍݨوء المدير للمحاسبة לبداعية3اݍݨدول رقم (

  التفس؈ف  الدافع  الفئة

ࢭȊ ʏعض اݍݰالات تɢون رواتب المديرʈن مشـروطة بتحقيـق أɸـداف أو نتـائج معينـة، ممـا يـدفع   زʈادة כجر

  ٭ڈم عڴʄ الݏݨوء إڲɸ ʄذه כساليب.

عادة ما تɢون المɢافآت مشروطة بɴتائج معينة، وࢭɸ ʏـذه اݍݰالـة يـتم جـذب المـديرʈن لتعـديلɺا   المɢافآت

  لمصݏݰْڈم اݍݵاصة.

  

المشـــــاركة وخيـــــارات 

  المشاركة

ــة  ـــل المملكـــ ــة القوʈــــة، مثـ ـــدان ذات כســــواق الماليــ ــʏ البلـ ـــب ࢭـــ ــʏ الغالـ ـــذا الســــȎب ࢭــ ــتم العمــــل ٭ڈـ يــ

المتحــدة أو الولايــات المتحــدة، فɺنــاك علاقــة تناســȎية مباشــرة بــ؈ن الــرȋح وســعر כســɺم، ممــا 

يجعل المؤسسة ذات الرȋح المرتفع لدٱڈا أيضا سعر جيد لأسɺمɺا، وأخرى ذات أرȋاح ضعيفة 

مواتيـــة مـــن وجɺـــة النظـــر ɸـــذه، بالتـــاڲʏ ينجـــذب المـــديرون عڴـــʄ إســـتخدام أســـاليب لتɢـــون غ؈ـــف 

  اݝݰاسبة לبداعية لتحقيق رȋح مرتفع وȋالتاڲʏ سعر جيد للأسɺم.

ــاذا أȖعــــرض   כمان الوظيفي ــو:" لمــ ـــاڲʏ الســــؤال المطــــروح ɸــ ــان الــــوظيفي، بالتـ ــن مــــا ʇعــــرف بالأمــ يبحــــث المــــدراء عــ

  اك إمɢانية ل؅فتʋب النتائج وفقا لتوقعات المسȘثمرʈن؟"ݍݵطر فقدان وظيفۘܣ إذا ɠانت ɸن

مــن طبيعتنــا أن نتوقــع לمتنــان والشــرف والتقــدير، والمــديرʈن ɸــم أيضــا أܧــݵاص، وغالبــا مــا   الرضا الذاȖي

 ʏالتــاڲȋم للنقـد، وɺضـʈعرȖم إح؅ـفام الـذات مـن לبـلاغ عـن الوضـع اݍݰقيقـي للمؤسسـة وɺيمـنع

  לبداعية.الݏݨوء إڲʄ أساليب اݝݰاسبة 

  

לمتثــــــال لتوقعــــــات 

  اݝݰلل؈ن المالي؈ن

بالإضـــافة إڲـــʄ التقـــارʈر الســـنوʈة، ɸنـــاك تقـــارʈر دورʈـــة وࢭـــȊ ʏعـــض اݍݰـــالات يجـــب إعـــداد Ȋعـــض 

ــابقا والمعلومــــات  ــʄ النتـــائج اݝݰققـــة سـ ــاء عڴـ ــتقبلية بنـ ــافية حـــول النتـــائج المسـ المعلومـــات לضـ

اݍݰالة وכخذ ببعض العوامل اݝݰيطة، بناء عڴɸ ʄذا يتوقع اݝݰللون الماليون مسـتوى معـ؈ن 

ح المســتقبلية، و୒ذا لــم تحــدث ɸــذه التوقعــات لســȎب مــا، فقــد تتــأثر أســعار כســɺم مــن כرȋــا

ــتخدام  ــ ـــن إسـ ـــاڲʏ يمكــ ــɺم، بالتــ ــɺر الســـ ــا لســـ ڈم وفقـــ ـّـ ــــذين يتقاضـــــون رواتـــ ــبة للمـــــديرʈن الـ بالɴســـ

  تقنيات اݝݰاسبة לبداعية لتجنب ɸذا לشɢال.

ة ۂʏ أيضًا سȎب لتطبيق تقنيات اݝݰاسبة לس؅فاتيجية طوʈلة כجل لݏݰفاظ عڴʄ أرȋاح ثابت  إستقرار الدخل

بأٰڈــا  نطباعــااائج المتقلبــة أك؆ــف خطــورة وســتعطي ذات النتــ ؤسســةالم Ȗعت؄ــفحيــث   .לبداعيــة

نــوع مــن الطمأنʋنــة لــدى ذات النتــائج الثابتــة ســتوفر  ؤسســةࢭــʏ حــ؈ن أن الم ســۛܡ،تــدار Ȋشــɢل 

 المسȘثمرʈن.

ʇسـتخدم Ȋعـض المـديرʈن ɸـذه  "،يمكنۚܣ ذلك ذلك،بدءًا من الفرضية "إذا ɠان اݍݨميع يفعل   לتجاɸات



ڈانفس ࢭʏ כساليب ليɢونوا    .טتجاه مع المديرʈن ךخرʈن الذين ʇستخدموٰ

 إدارة טق؅ـــــــــــــــــــــــــــــفاض 

  وלئتمان

 وفــق بنـــود، الغالـــب يــتم إبــرام عقـــود ɸــذه القـــروضتݏݨـــأ المؤسســات للإق؅ـــفاض، وࢭــʏ غالبًــا مــا 

 ʄــ ــ؈ف إڲـــ ــرات أو الإȖشــ ــتقرار Ȋعـــــض المؤشــ ــادية والماليـــــةســ ــائج טقتصــ ـــا ،نتـــ ــܣ بمجـــــرد انْڈاكɺــ ، الۘــ

ــة  ــع المتضــــطر المؤسســ ــةتضــ ــʄ ؤسســ ــدفــــع غرامــــا إڲــ ــʄ الفــ ــان عڴــ ــܢ ســــداد טئتمــ ور، لــــذا ت أو حۘــ

ــاظ  ـــدود، و يجــــب أن يــــتم اݍݰفــ ـــمن اݍݰـ ــاي؈ف التعاقديــــة ضـ ــʄ المعــ ــʄ إعڴــ ـــوء إڲــ ــتم الݏݨـ ــتخدام ʈــ ســ

ــبة ל  ـــااݝݰاســ ــة عنـــــدما لا يɢــــون ذلــــك ممكنًــ ــه بداعيــ ـــي ، ɠونــ ــةالم مـــــديري يبقـ ــدًا عـــــن  ؤسســ Ȋعيــ

العقوȋات اݝݰتملة أو حۘܢ حالات أك؆ف خطورة من زعزعة טستقرار טقتصادي النـاجم عـن 

  .سداد القرض قبل الموعد الٔڈاǿي اݝݰدد بموجب العقد

اقف جديدة لأول مـــرة ࢭـــʏ البورصـــة  ؤسســـةان ࢭـــɸ ʏـــذا الســـياق: عنـــدما يـــتم إدراج المموقفـــان أساســـيɸنـــاك   مو

يـتم  جمع المزʈد من כموال من خلال إصـدار أسـɺم. ࢭـɠ ʏلتـا اݍݰـالت؈ن، ؤسسةوعندما ترʈد الم

  تبدو أفضل مما ۂʏ عليه بالفعل. ؤسسةستخدام اݝݰاسبة לبداعية ݍݨعل نتائج المإ

ـــــمليـــــــات ל ع  جادمنــ

  وטستحواذ

  .الɺدفوواحدة  مقدم العطاءɸناك وجɺتا نظر: وجɺة نظر  اݍݰالةࢭɸ ʏذه 

ــائ ،مقـــدم العطـــاءنظـــر مـــن وجɺـــة  - ج بتقـــديم العطـــاء مـــن سȘســـمح مجموعـــة جيـــدة مـــن النتـ

  ؛سعر כسɺم رتفاعاموقع قوة مع 

ــʄ الم - ــارة إڲـــ ڈدفة، ؤسســـــةبالإشـــ ـْـ ــʄ  المســـ ــʋتع؈ن عڴـــ ــاءســـ ــف إذا وصـــــل  مقـــــدم العطـــ أن يـــــدفع أك؆ـــ

  .الدخل المبلغ عنه إڲʄ مستوى مع؈ن

تميل לدارة إڲʄ إلقاء اللوم عڴʄ المديرʈن القدامى ݍݨميع النتائج  المؤسسةعندما تتغ؈ف قيادة   فرʈق إدارة جديد

ــʋئة.  ــذا المومــــن الســ ــبح כداء نطلــــق ɸــ ــف"، حيــــث يصــ ــام الكب؈ــ ــ׿ܢ بتقنيــــة "اݍݰمــ ــܣ مــــا ʇســ تــــم تبۚــ

ــوأ  ــ ــائج الضـــــعيف أسـ ــــدء مـــــن כداء المـــــنخفض وزʈـــــادة النتـــ ــــديرʈن بالبـ مـــــن خـــــلال الســـــماح للمـ

  المستقبلية.

ــــــــــــــات  ــــــــــــــار כوقــ انتظــ

  اݍݨيدة

  .ولكـن لـدٱڈا توقعـات للف؅ـفات المسـتقبلية للغايـة،ضـعيفة  ؤسسـةɸناك مواقف تɢون فٕڈا الم

الشـــطب مـــن ســـوق  ؤسســـاتتتجنـــب ɸـــذه الم לبداعيـــة،مـــن خـــلال Ȋعـــض تقنيـــات اݝݰاســـبة 

  .כوراق المالية

ـــــــــــــــــــــأن  לعتقـــــــــــــــــــــــاد بــ

ـــــــــة  ـــــــــة اݍݰاليــ כنظمــ

  غ؈ف ܵݰيحة

ڈم  من اݍݰالات النادرة إڲـʄ حـد مـا عنـدما يرغـب المـديرون ࢭـʏ تقـديم رؤʈـة حقيقيـة وعادلـة، لكـٔ

ــܣ فɺـــم ʇعتقـــدون أنـــه مـــن خـــلال تبوȋالتـــاڲʇ ʏعتقـــدون أن اللـــوائح اݍݰاليـــة تمنـــع حـــدوث ذلـــك.  ۚـ

  ، سيɢونون قادرʈن عڴʄ تقديم وجɺة نظر عادلة.و୒بداعًاطرʈقة أك؆ف لي؄فالية 

ــــــــــــــــــــل الرؤʈــــــــــــــــــــــة  تقليــ

  التنظيمية

مثل تلك الۘܣ تتعامل مع معاݍݨة النفط وتوزʉع المياه وטتصـالات السـلكية  ؤسساتȊعض الم

واللاسلكية وغ؈فɸا من כɲشطة الۘܣ يمكـن أن تخضـع لتـدخل اݍݰɢومـة يجـب ألا ت؄ـفز بأرȋـاح 

خدام تقنيات اݝݰاسبة לبداعية ࢭɸ ʏذه اݍݰالة لتقليل النتائج المبلغ يتم استحيث ܷݵمة؛ 

  عٔڈا.

غ؈ــــــــــــف  تلʋســـــــــــ اڈـــــــــــإٰ

فلمـــــــــاذا لا  ةقانونيـــــــــ

ا السȎب ɸو أك؆ف من حافز ɸذ .السȎب כخ؈ف ɸو أن اݝݰاسبة לبداعية لʋست غ؈ف قانونية

 خطأ،بما أن المديرʈن لا يرتكبون أي  لذلك، لإستخدام اݝݰاسبة לبداعية، ضمن الغر 



ɲســتخدم اݝݰاســبة 

  לبداعية؟

  فلماذا لا ʇستخدمون اݝݰاسبة לبداعية؟ 

 حقيقة. و التنظيمية عڴʄ الرغم من أٰڈا لا تȘبع بالضرورة اللوائح تمامًا،ɸذه ݯݨة مشروعة 

اݝݰاسبة לبداعية  يݏݨؤون لتبۚܣ العديد من اݍݨɺات לدارʈة כخرى قد ʇعتقدون أن  أٰڈم

  .ه اݍݱݮʇعزز ɸذ

Source:  Ciocan Claudia Catalina, Motivations in Choosing Creative Accounting Techniques: A Managerial 

Perspective, “Ovidius” University Annals, Volume XVII, Issue 2, 2017,   P528.  

         ʏية السلسـلة تمي؈ق يمكنبالتاڲȎسـمح الۘـܣ السـبȖ رʈـدف مـن ورائـه  לبداعيـة اݝݰاسـبة نظـام بتطـوɺامـل والɢبإعتبـاره نظـام مت

  21: التالية خدمة الصاݍݳ العام قبل اݍݵاص، وتتمثل ɸذه السلسلة ࢭʏ النقاط

  .לبداعية اݝݰاسبة> - القانون > - اݍݰالة> - טجتماڤʏ التنظيم

 اݝݰاسبة لصاݍݳ اݍݵيار أسباب من لݏݰد معقدة تداب؈ف اتخاذ جبللقضاء عڴʄ اݍݨانب السلۗܣ للمحاسبة לبداعية ي        

      بمثابة الضرائب، حيث من לجراءات، ɸذه اعتبار يجب. مجملɺا ࢭʏ الشركة و୒دارة تنظيم إطار عڴʄ تركز تداب؈ف وۂʏ לبداعية،

 حرʈة إڲʄ الٔڈاية ࢭʏ ت؅فجم الۘܣ المستمرة المواءمة وعملية تجاɲسɺا وعدم اݝݰاسȎية اللوائح كفاية عدم، لأن الماڲʏ للضغط تقليل

  .اݝݰاسۗܣ לبداع انȘشار عڴȖ ʄܨݨع الۘܣ العوامل من سلسلة ۂʏ تنظيمية، ɸيئة ɠل ٭ڈا Ȗسمح الۘܣ القرار اتخاذ

             ʄلتا فإن טحتيال)،( للقانون  المتعمد واݍݵرق  לبداعية اݝݰاسبة ب؈ن واܷݳ فرق  وجود من الرغم عڴɠ رت؈نɸران الظاɺتظ 

ʏات سياق ࢭȋما للمؤسسات المالية الصعوɺلذلك،. اݍݵداع نية وتحرك ʄس לبداعية اݝݰاسبة استخدام أن من الرغم عڴʋدائمًا ل 

 ʇعت؄ف آخر، بمعۚܢ. כخلاقية المعاي؈ف مراعاة دون  حلول  عن يبحثون  الماڲʏ، الضغط تحت المديرʈن، أن يظɺر أنه إلا قانوɲي، غ؈ف

  .اݝݰتملة טحتيال لعمليات عرضة والكذب اݍݰقيقة نصف

  اݍݵاتمة: 

ڈا أبز واɸم من خلال ɸذه الورقة البحثيحاولنا           ة ال؅فك؈ق Ȋشɢل أسا؟ۜܣ عڴʄ اݍݨانب المفاɸي׿ܣ للمحاسبة לبداعية ɠوٰ

ة من قبل الباحث؈ن ࢭɸ ʏذا اݝݨال، من اجل Ȗسɺيل العمل عڴʄ الباحث؈ن اݍݨدد ࢭʏ جانب ݝݰاولة تحديد نقاط טختلاف المطروح

د من כخلاࢮʏ والذي ʇع ɸذا اݍݨانب، من ثم التطرق لݏݨانب Ȋعض الغموض الذي يمس من خلال توضيح לبداعيةاݝݰاسبة 

استخدام اݝݰاسبة לبداعية عن تفيد من لمساݍݵاصة با الدوافعʇعتمد ࢭʏ כساس عڴʄ  أصعب اݍݨوانب لل؅فك؈ق عليه باعتباره

حصر اɸم الممارسات  اݍݵاصة باݝݰاسبة לبداعية  سɺلا مɺمةطرʈق اݍݨɺات المتمكنة من טبداع اݝݰاسۗܣ، كلا اݍݨانب؈ن 

  Ȋغرض التأث؈ف عڴʄ النȘيجة.

  وجزɸا فيما يڴʏ:تم التوصل إڲʄ جملة من النتائج نسابقا بال؅فك؈ق ࢭʏ محتوى النقاط المطروحة           

 ؛بكلا جانبٕڈا (לيجاȌي والسلۗܣ) כساسية ل؄فوز فكرة اݝݰاسبة לبداعية ʇعت؄ف לبداع اݝݰاسۗܣ نقطة טنطلاق -

ترك؈ق الباحث؈ن حول نقطة أن اݝݰاسبة לبداعية ۂȖ ʏغي؈ف وȖعديل ࢭʏ الصورة اݍݰقيقية للصورة اݝݰسنة للقوائم  -

 اݍݵارجية؛المالية الموجɺة لݏݨɺات 

 إختلاف الباحث؈ن من حيث فكرة أن: -



  ن صورةʈوɢا بتقديم معلومات يمكن للمستفيدين مٔڈا تɺسمح لȖ ڈا اݝݰاسبة לبداعية تخدم المؤسسة ɠوٰ

 ʏا معلومات أخرى الغرض مٔڈا تقليل العبء الماڲɺمقابل تقديم ʏحسنة حول الوضع الذي تمر به المؤسسة ࢭ

 ʄ مداخيلɺا وعدم Ȗشاركɺا.نحو جɺات أخرى للمحافظة عڴ

  القوائم المالية ي؅فتب ʏݰة ࢭ اݝݰاسبة לبداعية لا تخدم المؤسسة فنȘيجة التلاعب بالقيم اݍݰقيقية الموܷ

ڈا لا Ȗع؄ف عن الواقع بالتاڲʏ ࢭʏ حالة الكشف عنه سيɢون له عواقب أك؄ف مما ɸو  عليه دائما جانب سلۗܣ ɠوٰ

 مخطط له.

כساس ترتكز عڴʄ العناصر الۘܣ ʇسɺل التلاعب ٭ڈا أو تجميلɺا، بإعتبارɸا تندرج ضمن  לبداعية ࢭʏممارسات اݝݰاسبة  -

٭ڈم، معاي؈ف أو قوان؈ن لا تتوفر عڴʄ قدر ɠاࢭʏ من الوضوح والضبط لتفادي أك؄ف قدر ممكن من التلاعب الذي قد يݏݰق 

 ب ɸذا النقص.لابد من محاولة تجن لذا

لمبدع ɸو محاسب يتمتع بقدر عاڲʏ من المɺارة والمعرفة للتحكم ࢭʏ المعطيات المتوفرة لديه تأييد فكره أن اݝݰاسب ا -

لتوظيفɺا وفق ما ɸو يحتاجه، إلا أن ɸذا لا يلڧʏ فكرة أن ɸذا اݝݰاسۗܣ تحكمه ضوابط قانونية واخلاقية Ȗستدڤʏ منه 

السيطرة الۘܣ يتم ممارسْڈا من قبل اݍݨɺات أن ضرورة טل؅قام ٭ڈا وتجنب ɠل فعل من شانه أن يɢون منحرفا عٔڈا. كما 

يجب العليا ࢭʏ الشركة عڴʄ اݝݰاسب؈ن للمساس بالقوائم والتقارʈر المالية لʋس من شأنه إلغاء فكرة العبء כخلاࢮʏ الۘܣ 

 أن يتحڴʄ ٭ڈا اݝݰاسب.

ة مواردɸا للمساɸمة ࢭȖ ʏسɺيل تتحمل לدارة اݍݨزء כك؄ف أخلاقيا باعتبارɸا اݍݨɺة المسؤولة عن تحديد وتوظيف ɠاف -

بالقيم المالية، من خلال استغلالɺم وتحف؈قɸم لɺذا النوع من טعمال، Ȋغرض تحقيق مصاݍݳ عامة عملية التلاعب 

 للشركة وخاصة لɺم.

غياب أطر تنظيمية لأخلاقيات العمل فيما يتعلق باݝݰاسبة לبداعية لتحديد أسس التحكم فٕڈا، تقليل حدٮڈا،  -

 نتائجɺا، السيطرة عڴʄ سلبياٮڈا .... إݍݸ.مراجعة 
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