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كر و    
رالش  دي  ق   الت 

 بسم الله امرحمن امرحيم

الحمد لله الذي أ نار منا درب امؼلم و المؼرفة و أ ػاهنا ػلى أ داء ىذا امواجب ووفلنا 

لى انجا  ىذا امؼمل زا 

لى كل من ساػدنا من كريب أ و بؼيد لهتوجو بجزي  امشكر و الامتنان ا 

 ػلى انجاز ىذا امؼمل و في ثذميل ما واجهناه من ضؼوبات

 ر ال س تاذ المشرفو نخص بالذه

 "عصام سليماني"
تمام ىذا  الذي لم يبخل ػوينا بتوجيهاثو و هطائحو امليمة امتي كاهت غونا منا في ا 

 امبحث.

لى ضاحب المكتب محافغ الحسابات لن أ ثلدم بجزيأ  و لا يفوثنا   امشكر ا 

 المحاسب المؼتمد بخنشلة 

 "سابق ف اتح"
تم  امنا ميذا امؼملو كل غماله المتواضؼين الذين ساهموا في ا 

 هناء زروال، وئام قب، دليلة مرير، سليمة فرادي، "حنان خياري،
 زواوي "لزهر   أمينة بوزيدي، نسرين زعزاع،



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

هداء  الإ 

 بسم الله الرحمن الرحيم 
 ''وآخر دعواهم أن الحمد لله رب العالمين''

لا بفضله نما بتوفيق من ربي  ري  مس  بجيدي أ و، تخالحمد لله الذي ما تم جهد ولا ختم سؼي ا   اجتهادي وا 

لى من كال فيهما الله غز وجل  اىدي ىذا امؼمل المتواضع ا 
 '' وقضى ربك ألا تعبدوا إلا إياه وبالوالدين إحسانا ''

لى لى من ػومني أ ن امثلة بامنف  أ ساس امنجاح، س ندي فخري  ا  امشخص امؼظيم الذي احمل اسمو بكل افتخار، ا 

 . واػتزازي
 الزين خاوة'' أبي العزيز ''

لى هبع الحنان ورمز امؼعاء بدون اهتظار، الا وساهة امرائؼة امتي ظالما رافلني دػائها، روح كوبي.  ا 

 أمي الغالية '' سلوى أدامي''
حفظكما الله وأ مد في عمرنما ومتؼكما بامطحة وامؼافية يا رمز امؼعاء وامتضحية اهتم، وكدرني ػلى هيل رضانما ما 

 حييت.

لى من اشد  بهم أ زري ا 

 ''رفيدة''وحيدتي، ضغيرتي، أ ختي الجميلة 
 '' أميرة صابر''  ورفيلة دربي

 دمتم لي كعؼة من روحي يا أ فضل أ خوات بامؼالم

 إلى عائلتي الثانية 
 ''عبانة نور الدين''، و زوجها امفاضل''مليكة أدامي''الا وساهة امرائؼة امتي حظظت بها أ ما ثاهية 

 ''عبانة ضياء الدين''أ خي امطغير 

 امشخص المميز الذي رزكت بو ضديلا وس ندا شريم حياتي   

 '' عبانة بهاء الدين''

 أدعو الله أن تمد بيننا الأيام السعيدة 

                                            

اوة                          ة  خ  ي   ا 
 



 

 

 

 

 

 

هداء  الإ 
 بسم الله امرحمن امرحيم 

 عموكم و رسوله والمؤمنين""و كل اعمووا فسيرى الله 

 امطلاة و امسلام ػلى س يد امبشرية محمد و ػلى اله و صحبو أ جمؼين 

لى من كلت أ نامله ميلدم منا لحظة  لى من جرع امك س فارغا مسسليني كعرة الحب، ا  ا 

 سؼادة 

لى من حطد ال شواك غن دربي هيميد لي ظريق امؼلم   ا 

 إسماعيل"العزيز    "أبي
لى من أ رضؼتني الح لى املوب امناضع ا  لى رمز الحب و بوسم امشفاء، ا   ب و الحنان، ا 

 "الحبيبة ز.مامن  "أمي

خوتي  لى ا  لى من حبهم يجري في غروقي و يويج بذهراهم فؤادي ا   ا 

 ""عماد، ريان ،خديجة ، احمد

لى ضغيري وحبيب غيون خامتو   ا 

 "ابن أختي الق ادم"
لى من أ راه خالدا وسط كوبي غوني ضوؼي امثابت رف   يق دربي زوي ا 

 "عادل دغمان"
لى أ فراد ػائوتي املريب و امبؼيد   ا 

لى الذين بذمو     لى ىذه انوحظة أ ساثذتي امكرام  اا       كل جهد و غعاء مكي أ ضل ا 

 لا س يما أ س تاذي   

 " سليماني عصام"
لى ضديلاتي و رفاق دربي     ا 

 شهرزاد حامي، اية خاوة وئام قب،اية قراب،   

ه                يهم جميؼا اىدي جهدي المتواضع ىذا ا 

 راجيا الله الا ظالة بأ غمارهم  ميرو ثمرة جهدهم                                

مان  داودي                                            ي   ا 
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 المقدمة 
 

 

 أ 

 :مقدمةال

كىذا بسبب مختمؼ التطكرات كالابتكارات التي شيد العالـ في العقديف الأخيريف ثكرة معرفية كبيرة،          
حيث فرض ىذا التطكر العديد حدثت في مجاؿ تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصاؿ كالاستعماؿ الكاسع للانترنت، 

كالذكاء ، كىذا بالاعتماد عمى مجمكعة مف التقنيات الرقمية مف التغيرات في كؿ القطاعات كالمجالات
فأصبحت مكاكبة ىذه التطكرات ، الحكسبة السحابية كانترنت الأشياء، الاصطناعي، البيانات الضخمة

 كالتغيرات ضركرة حتمية عمى الجميع.

لإستراتيجية التغير الشامؿ للأعماؿ، نظرا لأىميتو المرتبطة بتطكر  ايعتبر التحكؿ الرقمي سببا أساسي       
)مف مكاطنيف ة تقديـ الخدمات لمجميكرفي طريق تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصاؿ، حيث يساىـ بشكؿ كبير

كعملاء كاقتصادييف باحثيف في مجاؿ إدارة الأعماؿ(، كما يعد مصدر تميز في نظر الأغمبية منيـ كعامؿ 
مف ايجابياتو  ةستفادلاجؿ اأأساسي لضماف جكدة أعماليـ، ىذا ما يدفع المؤسسات لمسعي جاىدة لتبنيو مف 

 لإدارة.لفي معالجة قصكر النمط التقميدم 

إف مينة المحاسبة عبر العالـ مرت كتمر بعمميات تقييـ كتطكير مستمرة، حيث نجد أف الدكؿ المتقدمة       
التي تيتـ بالالتحاؽ بركب التقدـ تعمؿ جاىدة عمى تنظيـ مينة المحاسبة فييا لتكاكب التطكر الاقتصادم 

ة الإصلاح المحاسبي الشامؿ، كما تعمؿ عمى الجديد، كالجزائر كغيرىا مف ىذه الدكؿ تسعى لانتياج سياس
لتتكافؽ مع التغيرات الجديدة التي عرفيا  مف خلاؿ إعادة ىيكمة المنظمات المينيةتنظيـ مينة المحاسبة 
 العالـ في ظؿ العكلمة.

مف الميزات التي تقدميا  ةمينة المحاسبة في الجزائر كغيرىا مف مختمؼ الميف تسعى للاستفاد        
كلكجيا الحديثة خاصة مع تطكر أجيزة المحمكؿ الذكية، الانترنت، الحكاسيب كالبرمجيات، نتيجة التكن

التقميدية ذلؾ مف  المحاسبية للانتشار اليائؿ كالكاسع لكؿ ما ىك رقمي، كالتي تساىـ في الحد مف الممارسات
 الالكتركنية. تبداية لمممارساخلاؿ مختمؼ البرامج الرقمية التي عممت عمى تأسيسيا معتبرة إياىا نقطة ال

 الإشكالية الرئيسيةأولا: 

'' سابؽ فاتح '' بتحسيف قدرتو عمى البقاء في بيئة  المحاسب المعتمد ك ييتـ مكتب محافظ الحسابات      
أعماؿ تسكدىا المنافسة، كتطكير أداء المحاسبيف لديو كالرفع مف جكدة أدائيـ ككفاءتيـ، مف خلاؿ مكاكبتو 

 الرقمي معتمدا في ىذا عمى مجمكعة مف البرمجيات الرقمية لمحد مف الممارسات التقميدية.لمتحكؿ 



 المقدمة 
 

 

 ب 

 مف خلاؿ ىذا يمكننا طرح التساؤؿ الرئيسي التالي لمدراسة:    

 تقنيات التحول الرقمي عمى ممارسة مينة المحاسبة في الجزائر؟ ستخداماثر أما ىو 

 الفرعية التالية: سئمةطرح الأمكف الرئيسية أعلاه، ي الإشكاليةمف خلاؿ     

 كما ىي انعكاساتو عمى الاقتصاد العالمي الجديد؟ فيما يتمثؿ التحكؿ الرقمي؟ .1
 ما ىك كاقع مينة المحاسبة في الجزائر في ظؿ الظركؼ البيئية المحيطية بيا؟ .2
 في تحسيف كتطكير مينة المحاسبة في الجزائر؟ البرمجياتتساىـ  كيؼ .3
في ظؿ  "سابؽ فاتح"المحاسب المعتمد ك  يات التي تكاجو مكتب محافظ الحساباتما ىي مختمؼ التحد .4

 ؟التحكؿ الرقمي

 ثانيا: أىداف الدراسة

 تيدؼ ىذه الدراسة إلى:    

كالمحاسب تسميط الضكء لانعكاسات التحكؿ الرقمي عمى مينة المحاسبة في مكتب محافظ الحسابات  .1
 ؛"سابؽ فاتحالمعتمد "

 ير مكاكبة التحكؿ الرقمي عمى تحسيف قدرة أداء المحاسبيف؛الكشؼ عمى مدل تأث .2
 ـنشاطاتيتجاه حتمية التعامؿ مع التحكؿ الرقمي في مختمؼ رؼ عمى مكاقؼ كتكجيات المحاسبيف االتع .3

 المينية؛ 
 التعرؼ عمى النقاط الايجابية كالسمبية لمتحكؿ الرقمي؛ .4
كاجو المينييف المحاسبيف خلاؿ تطبيؽ مختمؼ محاكلة إيجاد حمكؿ لأغمب الصعكبات كالتحديات التي ت .5

 تقنيات الرقمنة.

 ثالثا: أسباب اختيار الموضوع

 تنقسـ أسباب اختيارنا ليذا المكضكع إلى قسميف:  
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 أسباب موضوعية: .1
حداثة المكضكع: أم قمة الدراسات التي تناكلت مكضكع اثر التحكؿ الرقمي عمى ممارسة مينة المحاسبية  .أ 

برز مبررات اختيار المكضكع أف اغمب الدراسات تركز فقط عمى انعكاس الرقمنة أمف نو أث حي ،في الجزائر
 ؛في إدارة الجامعات دكف التطرؽ إلى انعكاساتو عمى القطاعات الأخرل

محاكلة التعمؽ كالفيـ الجيد لمبرمجيات الرقمية المحاسبية الأكثر استخداما ككيفية تجسيدىا عمى الكاقع  .ب 
 جزائر مف خلاؿ التربص في مكتب محافظ الحسابات كالمحاسب المعتمد ''سابؽ فاتح''. التطبيقي في ال

 أسباب ذاتية: .2
 الميكؿ الشخصي لمكضكع التحكؿ الرقمي ككنو مف المكاضيع الراىنة الذم لـ يأخذ نصيبو الكافي مف .أ 

 ؛البحث العممي كلا يزاؿ يحتاج إلى الكثير مف الدراساتجانب 
 نا الدراسي في الجامعة؛كضكع بتخصصارتباط الم .ب 
 مينة المحاسبة؛في تطكير التحكؿ الرقمي معبو يشغؼ البحث في إبراز الأىمية كالدكر الذم  .ج 
 الفضكؿ العممي  في معرفة خبايا التحكؿ الرقمي عامة كفي مجاؿ المحاسبة خاصة. .د 

 رابعا: منيج الدراسة 

ضت طبيعة الدراسة استعماؿ عدة مناىج ، اقتبداية البحث مف اجؿ الكصكؿ إلى الأىداؼ المسطرة في   
 أىميا ما يمي:

اعتمدت الدراسة عمى المنيج الكصفي التحميمي في القسـ النظرم لأنو يسمح بتكفير البيانات كالحقائؽ عف 
المشكمة مكضكع  الدراسة، كمف ثـ تصنيفيا كتحميميا بالاعتماد عمى المراجع المتاحة مف كتب، مقالات، 

دراسة حالة مف  منيجشبكة الانترنت، أما بالنسبة لمقسـ التطبيقي فتـ الاعتماد عمى مجلات كمكاقع عمى 
 .- خنشمة –"سابؽ فاتحكالمحاسب المعتمد " خلاؿ دراسة ميدانية لممكضكع بمكتب محافظ الحسابات

 خامسا: صعوبات الدراسة

 اط التالية:تـ الاصطداـ بمجمكعة مف الصعكبات أثناء دراستنا، يمكننا حصرىا في النق  

 ثره عمى ممارسة المينة المحاسبية؛نقص المراجع الخاصة بمكضكع  التحكؿ الرقمي كأ .1
متركيز عمى مراجع أخرل لىذا ما دفعنا  التحكؿ الرقميقمة الكتب المتعمقة بمكضكع البحث المتمثؿ في  .2

 كالمجلات كالممتقيات العممية ...؛
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ي عدـ التطرؽ لكؿ التفاصيؿ بصفة شاممة كالمجكء إلى ضيؽ الكقت المخصص لمدراسة التطبيقية كبالتال .3
  العينات فقط كىذا لاتساع المجاؿ الرقمي.

 سادسا: حدود الدراسة 

 يمكف تقسيـ حدكد الدراسة إلى:  
، "سابؽ فاتحكالمحاسب المعتمد " محافظ الحسابات تمت الدراسة عمى مستكل مكتبحدود مكانية:  .1

حاسبية مف تصنيؼ المستندات المحاسبية، كتابة كتحميؿ الحسابات المتخصص في مختمؼ المعاملات الم
 إجراء التقييـ، إعداد مختمؼ أنكاع القكائـ المالية الخاصة بالزبائف...؛

 ظمف اجؿ حصر إشكالية الدراسة كالأىداؼ المرجكة، تـ إجراء التربص بمكتب محافحدود زمنية:  .2
إلى غاية نياية شير مام  24/04/2024: ء مف تاريخابتدا "سابؽ فاتحكالمحاسب المعتمد "الحسابات 

2024. 

 الدراسات السابقةسابعا: 

تعتبر الدراسات السابقة نقطة انطلاؽ ميمة في البحكث الاجتماعية التي ترتكز عمييا أم دراسة،         
خمفية عف  كأساس التحميؿ الذم تنتيي بو كبناءا عمى ذلؾ فاف الدراسات السابقة ترشد الباحث كتكضح لو
تحمؿ نفس المكضكع كتجنبو الكثير مف الأخطاء السابقة، كنستعرض فيما يمي أىـ الدراسات السابقة التي 

 تكجو مكضكعنا:

_محمود فاروق محمود وآخرون، اثر استخدام التحول الرقمي عمى جودة التعميم، دراسة تطبيقية عمى 1
، جامعة قناة 04، العدد 14لتجارية والبيئية، المجمدمؤسسات التعميم العالي، المجمة العممية لمدراسات ا

ييدؼ ىذا البحث إلى التعرؼ عمى العلاقة التي بيف استخداـ التحكؿ  :2023السويس، عمان، أكتوبر 
التي  جالرقمي كجكدة التعميـ بالتطبيؽ عمى مؤسسات التعميـ العالي بسمطنة عماف، ككاف مف أىـ النتائ

لتكنكلكجيا الرقمية في التعميـ تأثير كبير عمى جكدة التعميـ، لقد غير التحكؿ تكصؿ إلييا أف لاستخداـ ا
الرقمي الطريقة التي يتعامؿ بيا الطلاب مع المعمكمات كيتفاعمكف معيا، مما جعؿ التعميـ أكثر فعالية، كما 

يزة المحمكلة جعمت أف استخداـ الأدكات الرقمية مثؿ المنصات التعمـ عبر الانترنت كالبرامج التعميمة كالأج
التعميـ أكثر سيكلة كتخصيصا كفعالية كساعد عمى سد الفجكة بيف التعميـ التقميدم كالرقمي، مع استمرار 

 تطكر التكنكلكجية الرقمية، يكمف أف نتكقع المزيد مف التغيرات الايجابية في التعميـ في المستقبؿ.
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قمي وأثره عمى الارتقاء بالخدمات البيئية، دراسة _ذياب عبد الله الحارثي، يفان عصفوراه، التحول الر 2
تطبيقية عمى وزارة البيئة والمياه والزراعة بمحافظة جدة، مجمة العموم الاقتصادية والإدارية والقانونية، 

إلى التعرؼ عمى جيكد  البحث ىدؼ: 2020ديسمبر  30، المممكة العربية السعودية،14، العدد04المجمد
عة المبذكلة لمتحكؿ الرقمي، كالتعرؼ عمى معكقات التحكؿ الرقمي بالكزارة، كالتعرؼ كزارة البيئة كالزرا

ممارسات كمعايير التحكؿ الرقمي، الكشؼ عف التميز في تقديـ الخدمة لممستفيديف بالكزارة، التعرؼ عمى 
ثاف المنيج مدل معرفة كافية المستفيديف بالتعاملات الحككمية كبرمجيات الحاسب الآلي. كاستخدـ الباح
فردان. مف (60الكصفي التحميمي، كتككف مجتمع الدراسة مف العامميف بكزارة البيئة كالزراعة بمغ حجـ العينة )

أىـ النتائج التي تكصؿ إلييا الباحثاف: تكجد معكقات بكزارة البيئة كالزراعة تحكؿ دكف تطبيؽ التحكؿ الرقمي 
د مبذكلة بالكزارة نحك التحكؿ الرقمي، بمتكسط حسابي (، ىناؾ جيك 5مف 3.66ككاف ذلؾ بمتكسط حسابي )

، ىناؾ تميز في تقديـ الخدمة لممستفيديف بالكزارة نتيجة تطبيؽ التحكؿ الرقمي بمتكسط حسابي (3.68)
(، إف المستفيديف ليس لدييـ المعرفة الكافية بالتعاملات الإلكتركنية كبرمجيات الحاسب الآلي، حيث 3.57)

(، كمف أىـ التكصيات التي قدميا الباحثاف: العمؿ عمى تكثيؼ الجيكد بكزارة 2.38سابي )بمغ المتكسط الح
البيئة نحك التحكؿ الرقمي ضركرة التعرؼ عمى المعكقات التي تحكؿ دكف تطبيؽ التحكؿ الرقمي كالعمؿ عمى 

كالخارجية، ضركرة حميا كالتي مف ضمنيا: العمؿ عمى ضماف سرية البيانات كحمايتيا مف المخاطر الداخمية 
تدريب منسكبي الكزارة عمى البرامج كالتطبيقات الإلكتركنية الخاصة بالتحكؿ الرقمي كمكاكبة كؿ ما يستجد 

 .مف برامج كتقنيات

_أسامة محمد التابعي الدنون، تأثير التحول الرقمي عمى الأداء المالي لمبنوك، دراسة حالة بنك مصر، 3
، معيد راية العالي للإدارة والتجارية الخارجية، 02، العدد04اسبية، المجمدالمجمة العممية لمدراسات المح

سعى جميع المنظمات الخدمية إلى تحقيؽ اکبر ربح مع مزيد مف الحصة السكقية التي  :2022مصر، ابريل 
عف طريؽ تقديـ خدمات ذات أداء متميز كبكقت اقؿ تکمفة مناسبة كبات التحكؿ الرقمي  كذلؾتعمؿ بيا 

ض الخصائص عأدت التغيرات في بكقد  ،حكؿ العالـالمؤسسات المصرفية  كافةيرا متعارؼ عمية في مظ
 الماليإلى تسريع ىذه الكتيرة مما أثار القمؽ في القطاع المصرفي عمى مستكل الأداء  الانترنتالفنية لشبکة 

الأسس كالمبادئ التي تصاحب ىذا التطكر, مما جعؿ النظرة أعمؽ في جعؿ ىذا التطكر يتفؽ مع  التي
كىك ما سعى  البنكيةمف الخدمات  لكثيرالتقميدية رغـ التغيرات المتسارعة لمتحكؿ الرقمي  البنكؾتطبؽ عمى 

 .البحث إلى دراستو بالتطبيؽ عمى بنک مصر
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_شادي احمد زكي، اثر تقنيات التحول الرقمي عمى أداء عممية المراجعة في مصر، دراسة ميدانية، 4
، معيد النيل العالي لمعموم 02، العدد04عممية لمدراسات والبحوث المالية والتجارية، المجمدالمجمة ال

البحث بصفة رئيسية إلى : ييدؼ ىذا 2023التجارية وتكنولوجيا الحاسب بالمنصورة، مصر، يوليو 
ؿ خلاؿ السنكات بيئة الأعما شيدت، فكتأثيره عمى مينة المراجعة والرقمي كتقنياتالتحكؿ  ةعمى طبيعالتعرؼ 

الأخيرة مجمكعة مف التطكرات التكنكلكجية في مختمؼ القطاعات خاصة في مجاؿ نظـ المعمكمات كأصبحت 
تغييرات  أحداث إليأكثر تقمبا كتعقيدا مما كانت عميو في الماضي كأدم ىذا التطكر التكنكلكجي السريع 

لتي أثرت بدكرىا عمى جميع الجكانب المالية النظـ الرقمية كا إلىتتمثؿ في التحكؿ مف النظـ التقميدية 
   ة.كالتشغيمي كالإدارية

بالتالي فاف ىذه المستجدات تتطمب اتساع نطاؽ التطكير كالتغيير كحدكث تحكلات غير مسبكقة مما يجعؿ 
مف الأىمية بمكاف ضركرة العمؿ عمى مكاكبة ىذه التغييرات كاستخداـ كتحديث أساليب ذات كفاءة كفعالية 

تحكؿ البياف أثر تقنيات  إليستفادة الايجابية مف ىذه التحكلات في بيئة الأعماؿ. كلذلؾ ىدؼ البحث للا
 الرقمي.

كلذا قاـ الباحث بعمؿ مسح ، اعتمد الباحث عمي المنيج الكصفي كاستقصاء آراء المعنييف بمينة المراجعة
أعضاء ىيئة التدريس ،كقاـ الباحث ميداني كتكزيع قكائـ استقصاء كتـ تكزيعيا عمي مكاتب المراجعة ك 

)تحميؿ الانحدار المتعدد، معامؿ الارتباط لبيرسكف، معامؿ  الإحصائيةبالأساليب  إحصائياذلؾ  باختبار
  أف استخداـ تقنيات التحكؿ الرقمي لو أىمية كبيرة كأثر في أداء مينة المراجعة إلي تكصؿ البحثك  التحديد(

الرقمي صاحب ذلؾ تبيف أنو كمما زاد استخداـ تقنيات التحكؿ  إحصائية حيث تبيف كجكد علاقة ذات دلالة
 ة.أداء مينة المراجع ىتأثير ايجابي عم

عف الدراسات السابقة ىك أف دراستنا أبرزت دكر الرقمنة في أتمتة مينة المحاسبة  ما يميز دراستنا الحالية
رقمي بمخرجات العمميات المحاسبية )عممية بشكؿ عاـ، في حيف باقي الدراسات اقتصرت عمى ربط التحكؿ ال

المراجعة، الإفصاح المحاسبي...(، كما أف دراستنا الحالية كانت تحميمية لكاقع التحكؿ الرقمي في المجاؿ 
 المحاسبي في الجزائر عكس الدراسات السابقة التي كانت عبارة عف دراسات إحصائية.
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 تاسعا: ىيكل الدراسة 

قمنا بتقسيـ ىذا البحث إلى قسميف جانب نظرم كجانب تطبيقي، حيث  عىذا المكضك لدراسة كتحميؿ       
يحتكم الجانب النظرم عمى فصميف أما الجانب التطبيقي تمثؿ في دراسة حالة بمكتب محافظ الحسابات 

 بالإضافة إلى مقدمة كخاتمة. "،سابؽ فاتحكالمحاسب المعتمد "

حكؿ التحكؿ الرقمي، تـ تقسيمو إلى ثلاث مباحث، تناكلنا في  الفصؿ الأكؿ كاف بعنكاف مدخؿ نظرم     
المبحث الأكؿ ماىية التحكؿ الرقمي، كبالنسبة لممبحث الثاني فقد كاف بعنكاف أساسيات التحكؿ الرقمي، ثـ 
المبحث الثالث خصص لتقنيات كمتطمبات التحكؿ الرقمي. أما الفصؿ الثاني كاف تحت عنكاف مساىمة 

عمى ممارسة مينة المحاسبة في الجزائر، كتـ تقسيمو إلى ثلاث مباحث، خصص المبحث  التحكؿ الرقمي
الأكؿ لعرض عمكميات حكؿ مينة المحاسبة، أما المبحث الثاني  فتضمف كاقع ممارسة مينة المحاسبة في 

لفصؿ . في حيف تناكؿ االجزائر، كالمبحث الأخير تناكؿ اثر التحكؿ الرقمي عمى ممارسة مينة المحاسبة
الثالث دراسة علاقة التحكؿ الرقمي بتنظيـ مينة المحاسبة في الجزائر مف خلاؿ مكتب محافظ الحسابات 

تقديـ مكتب مباحث، المبحث الأكؿ كاف بعنكاف ، كتـ تقسيمو إلى ثلاث "سابؽ فاتحكالمحاسب المعتمد "
كؿ البرمجيات المتخصصة في ، أما المبحث الثاني تنا"سابؽ فاتحكالمحاسب المعتمد "محافظ الحسابات 

جراءات حمايتيا مف الأخطار الا           استخداـ برنامج لكتركنية، كتضمف المبحث الأخير المحاسبة كا 
PC COMPTA .''في رقمنة العمميات المحاسبية في مكتب محافظ الحسابات كالمحاسب المعتمد''سابؽ فاتح 
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 تمييد:

بطة بتطكر تكنكلكجيا في الآكنة الأخيرة الاىتماـ بمكضكع التحكؿ الرقمي نظرا لأىميتو المرتاد دز القد      
حدث تغير أرية الحرة، كقد اتفاقيات مناطؽ المبادلات التجا، التجارة العالمية، العكلمة، اؿالاتصالمعمكمات ك 
قديـ الخدمات لمجميكر مف عملاء كمكاطنيف كيفية تك  كاصؿ بياالتي نعيش كنعمؿ كنت طريقةال جذريا في

 .تنظميا بطريقة سمميةك  ياة البشرالتي تسيؿ ح ت التجارة الالكتركنية،كبات كؿ شيء مرتبط بالانترنت، كبرز 

ساىـ التحكؿ الرقمي في تسييؿ تبادؿ الأفكار كنقؿ المعمكمات حيث أصبحت كؿ المنظمات في العالـ      
ع الإنساف كتتخذ قرارات الآلة تتفاعؿ م خذتأك  ىدة للاستفادة مف مزايا كايجابيات التحكؿ الرقمي،تسعى جا

 ،الحياة اليكمية لمبشرية رأخلاقية تسي

حيث اعتمد التحكؿ الرقمي عمى مجمكعة مف التقنيات الرقمية كالذكاء الاصطناعي، الحكسبة السحابية،      
أصبحت مكاكبة مختمؼ التغيرات كالتحكلات ضركرة حتمية عمى ف ،...نترنت الأشياء، البيانات الضخمةأ

 الجميع كذلؾ مف خلاؿ محاكلة الاندماج مع ىذه الثكرة.    

 كعميو تـ تقسيـ ىذا الفصؿ إلى ثلاث مباحث كالتالي:   

 : ماىية التحكؿ الرقميالمبحث الأول

 : أساسيات التحكؿ الرقميالمبحث الثاني

 يات كمتطمبات التحكؿ الرقمي: تقنالمبحث الثالث
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 المبحث الأول: ماىية التحول الرقمي 

ف التحكؿ الرقمي مف المكاضيع الأكثر أىمية في عصرنا نظرا للانتشار السريع للانترنت كتكنكلكجيا ا    
  ككؿ. مؤسساتلمكالفعالية المعمكمات كالاتصاؿ، كتعتبر مف أساسيات تحقيؽ الكفاءة 

 عريف التحول الرقمي ت المطمب الأول:

 يؼ نذكر منيا:لمتحكؿ الرقمي عدة تعار      

نو: "عممية مدعمة بالتقنيات الرقمية كالتي تُحدث التغيرات في المؤسسات كليا أيعرؼ التحكؿ الرقمي عمى  .1
، حكسبة السحابيةال، تأثير ىائؿ عمى التقييـ التنظيمي عف طريؽ انترنت الأشياء كتحميؿ البيانات الضخمة

 1الذكاء الاصطناعي".، قنيات الياتؼ المحمكؿ ت
كما يشير التحكؿ الرقمي إلى: "استخداـ تكنكلكجيا الحاسب الآلي كالانترنت في عممية إنشاء قيمة  .2

اقتصادية أكثر كفاءة كفعالية كبمعنى أكسع يشير إلى التغييرات التي تحدثيا التكنكلكجيا الجديدة بشكؿ عاـ 
 2ؿ معيا ككيفية تككيف الثركة ضمف ىذا النظاـ".حكؿ كيفية العمؿ كالتفاع

كيعبر مفيكـ التحكؿ الرقمي عف: "إستراتيجية متكاممة تمكف المؤسسة مف دمج التكنكلكجيا في الممارسات  .3
كالأداء، كتنتقؿ مف خلالو مف العمؿ التقميدم إلى العمؿ التقني المبني عمى استخداـ البرمجيات، كتكنكلكجيا 

داء كاستخداـ التكنكلكجيا الرقمية بيدؼ تعزيز كتحسيف الأداء كتميزه كاكتساب القدرات المعمكمات في الأ
 3التنافسية العديدة التي تتيح لممؤسسة التطكر، كمكاجية المنافسة كتقديـ أفضؿ الخدمات كالمنتجات".

                                                           
دراسة تطبيقية عمى طلاب  تأثير التحول الرقمي وجودة الخدمة التعميمية عمى رضا الطلاب،احمد سميماف سبع،  محمد سنية 1

كتكنكلكجيا  ، المعيد العالي لمحسابات04، العدد 12البيئية، المجمد جمة العممية لمدراسات التجارية ك جامعة المنصكرة، الم
 .27، ص2021المعمكمات بالشركؽ، مصر، 

نماذج عف قصص فشؿ كنجاح شركات عالمية، مجمة المشكمة الاقتصادية تقنيات التحول الرقمي واستراتجياتو، قريف ربيع،  2
 .59، ص2023 ، المركز الجامعي عبد الحفيظ بكالصكؼ ميمة، الجزائر،02، العدد 02المجمد  كالتنمية،

ثر نظم المحاسبة الرقمية عمى التمثيل الصادق لممعمومات المحاسبية والممارسات المينية أ، منعـ مصطفى حسف حناف عبد3
، دراسة تطبيقية عمى بعض فركع بنؾ بمحافظة القاىرة، مدرس لمينة المحاسبة في ظل دور التحول الرقمي كمتغير وسيط

  كمية التجارة جامعة طنطا،  ،02، العدد19مة البحكث المحاسبية، المجمدالمحاسبة بالمعيد العالي لمدراسات النكعية الجيزة، مج
  .  662ص
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الرقمية في عالـ نمكذج عمؿ جديد يدمج التقنيات  أف التحكؿ الرقمي ىككفي الأخير يمكننا القكؿ        
الأعماؿ أم الانتقاؿ مف الشكؿ الكرقي التقميدم إلى الشكؿ التقني كالرقمي في الممارسات كالخدمات، حيث 

 الفكائد التنافسية.و مف اكتساب العديد مف المزايا ك ب الآلي كانترنت...الذم يمكنـ استخداـ الحاسيت

 قمي المطمب الثاني: أىداف وأىمية التوجو إلى التحول الر 

يمعب التحكؿ الرقمي دكرا ىاما في تسييؿ الكصكؿ إلى المعمكمات بشكؿ دقيؽ مساعد عمى اتخاذ القرار    
 لما لو مف أىداؼ دقيقة ككاضحة.

 أىداف التحول الرقمي  أولا:

 1ىـ التحكؿ الرقمي في النكاحي التالية :ايس    

 كيشمؿ: المجال الاقتصادي: .1
التحكؿ الرقمي في زيادة النمك الاقتصادم مف خلاؿ الزيادة في  يساىـ زيادة النمو الاقتصادي: .أ 

الاستثمارات الرقمية أم الاستثمارات في المعدات الرقمية كتقنية المعمكمات كالاتصالات كفي البرمجيات 
الحاسكبية، كىك ما يسمى تعميؽ رأس الماؿ، كيساىـ التحكؿ الرقمي في النمك الاقتصادم مف خلاؿ إحداث 

نشاء مصادر جديدة لمقيمة كتطبيؽ نماذج مبتكرة لأعماؿ أكثر كفاءة تغيرات  في سلاسؿ القيمة الحالية كا 
 كاستدامة؛

يجابي عمى نمك  التأثير عمى الإنتاجية: .ب  إف الاستثمار في تقنية المعمكمات كالاتصالات ليا تأثير كبير كا 
ذه العكامؿ، نتيجة لدعـ القدرات الابتكارية الإنتاجية الكمية لعكامؿ الإنتاج مف خلاؿ زيادة كفاءة استخداـ ى

لممؤسسات كتطكير تصميـ منتجاتيا كتشجيعيا عمى اعتماد أساليب جديدة لإدارة الأعماؿ كالانخراط في 
 التجارة الخارجية كتحسيف مكقعيا في الأسكاؽ الدكلية، ذلؾ فضلا عف زيادة استخداميا لمعمالة الماىرة؛ 

التحكؿ الرقمي عمى التشغيؿ مف خلاؿ عدة قنكات أىميا تسييؿ إتاحة  ثريؤ التأثير عمى التشغيل:  .ج 
مة بينيما كزيادة كفاءة البحث عف ئالمعمكمات عف أسكاؽ العمؿ في جانبي العرض كالطمب تحسيف المكا

الكظائؼ لاسيما مف خلاؿ المنصات الرقمية المتخصصة، ككذلؾ عف طريؽ زيادة الطمب عمى العمالة، 
الجذرم الذم تشيده نماذج الأعماؿ كالتنظيـ كالإدارة ككسائؿ الإنتاج نتيجة لمتطكرات التقنية حيث أف التحكؿ 

                                                           
، 09، مجمة البحكث الاقتصادية كالمالية، المجمد، نموذج التحول الرقمي في دولة الإمارات العربية المتحدةقريف ربيع  1

 .310-309ص-، ص2022بكالصكؼ ميمة، الجزائر،  ، المركز الجامعي عبد الحفيظ01العدد
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فإف زيادة استخداـ الإنترنت عريض  الرقمية الكبيرة يكلد طمبا جديدا عمى الميارات العالية، مف جانب آخر
لمقابؿ، فإف التحكؿ الرقمي يمكف النطاؽ تؤدم إلى زيادة في العمؿ الحر بالنسبة لذكم الميارات العالية في ا

أف يتسبب في التقميؿ مف الطمب عمى العديد مف الكظائؼ خاصة في الأعماؿ الركتينية التي لا تتطمب 
ميارات عالية كالتي يمكف أف تقكـ بيا الآلات بأكثر كفاءة كأقؿ تكمفة، فالآلات ليا قدرة عمى أداء العديد مف 

في معالجة كميات كبيرة مف المعمكمات؛ كتقيد بعض الدراسات بأف الكظائؼ الشاقة، كالحكاسيب أفضؿ 
 مف الكظائؼ الحالية قد تتعرض لمزكاؿ تدريجيا بسبب زيادة التحكؿ الرقمي؛ 47حكالي

يساعد التحكؿ الرقمي المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة عمى تعزيز  دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: .د 
كؿ إلى سكؽ متنكع يسمح لأصحاب الأعماؿ باكتساب المعرفة التقنية مكقعيا في الأسكاؽ الدكلية كالكص

كلخص تقرير صادر عف معيد ماكينزم  ،كالتنظيمية مف الأسكاؽ الأكثر تقدما كتكسيع أساليب الابتكار لدييـ
دكلة، إلى أف المؤسسات  12مؤسسة صغيرة كمتكسطة الحجـ في  4800العالمي قاـ بدراسة مسحية شممت 

 دـ الانترنت لكظائؼ الأعماؿ نمت بمعدؿ الضعؼ مقارنة بتمؾ التي لـ تفعؿ. التي تستخ
 كتشمؿ:  المجال الاجتماعي: .2
 نشر الثقافة الرقمية كتنمية الميارات؛ .أ 
 تعزيز إمكانية الكصكؿ إلى فرص التعميـ الأكثر؛ .ب 
 مركنة كالأقؿ سعرا تكفر فرص العمؿ؛ .ج 
 تعزز التماسؾ الاجتماعي كالتنمية؛  .د 
 ة الحياة كالرفاىية.ترتقي بجكد .ق 

 كتتمثؿ في: مجال الاستدامة:  .3
 تكثيؽ البيانات دكف استخداـ الكرؽ؛ .أ 
 تخفيض حجـ اليدر مثؿ: القرطاسية التعميمية؛ .ب 
 نشر ثقافة التنمية المستدامة.  .ج 

 المطمب الثالث: خصائص التحول الرقمي 

  1كر منيا:يساعد التحكؿ الرقمي عمى تحقيؽ العديد مف الخصائص التي تميزه نذ     

                                                           
، دراسة تحميمية، مجمة العمكـ واقع التحول الرقمي لممممكة العربية السعوديةمحمد احمد الغيرم، حسف عبد الرحماف،   1

 .06، ص2020، جامعة المالؾ خالد، 03، العدد04الإدارية كالمالية، المجمد
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 قدرة تمؾ المؤسسات عمى التكيؼ مع بيئة الأعماؿ التي تتسـ بسرعة التغير كالتنكع؛ .أ 
 التميز: حيث تمتمؾ جميع مقكمات التفرد اللازمة لمقدرة التنافسية؛  .ب 
 التقنية العالية: حيث تتزكد بتقنية معمكماتية عالمية التصنيؼ؛  .ج 
 يمكف أف يستفيد منو جميع الأفراد عمى مستكل العالـ؛عابرة لمحدكد: حيث تطرح خدماتيا بشكؿ تكاممي  .د 
كجكد بناء تنظيمي شبكي بسبب الطبيعة الخاصة لعمميا كارتباطاتيا بالعديد مف المؤسسات كالأفراد داخؿ  .ق 

 المؤسسة كخارجيا، محميان كعالميان؛ 
مسئكليات كالأىداؼ، تحقؽ المؤسسات المتحكلة رقميان مبدأ الشفافية كالنزاىة نتيجة لكضكح الأدكار كال .ك 

 كاتخاذ العديد مف القرارات يكميان دكف اعتماد التسمسؿ اليرمي التقميدم؛  

بنية أساسية معمكماتية المؤسسات ىنا يجدر الإشارة أنو مف خلاؿ التحكؿ الرقمي فإنو يصبح امتلاؾ     
لرقمي الاستفادة مف التقنيات متطكرة تمكنيا مباشرة نشاطيا عبر شبكة الانترنت، كيتيح ليا أيضان التحكؿ ا

 الجديدة لممعمكمات كالاتصالات التي تمكنيا مف إقامة متطمبات التميز.
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 أساسيات حول التحول الرقمي المبحث الثاني:

يتضمف التحكؿ الرقمي سمسمة مف المراحؿ كالمتطمبات التي يمكف لممؤسسات اتخاذىا للاستفادة مف     
تعزيز تجارب العملاء كالبقاء قادرة عمى المنافسة في العصر الرقمية لتحسيف عممياتيا، ك  مياتالتقنيات كالعم

 طبيعة المبادرات الرقمية.الدكافع التنظيمية ك كقد تختمؼ الإجراءات بناءا عمى  الرقمي،

 المطمب الأول: مراحل ومتطمبات التحول الرقمي

احؿ كمتطمبات يجب الالتزاـ بيا لمحصكؿ عمى لتطبيؽ التحكؿ الرقمي في المؤسسات ىناؾ عدة مر     
 النتيجة المطمكبة بطريقة مرجكة.

 أولا: مراحل التحول الرقمي

 1يمر التحكؿ الرقمي بالعديد مف المراحؿ نذكر منيا:     

مف الناحية المثالية، فإف الخطكة الأكلى في مرحمة التحكؿ الرقمي ىي سحب الديكف  التحول التكنولوجي: .1
قد يشمؿ ذلؾ ترحيؿ أعباء العمؿ الخاصة إلى السحابة كتحديث التقنيات القديمة الخاصة  ،حاليةالفنية ال

عمى الرغـ مف التركيز عمى التكنكلكجيا، ستتطمب ىذه الخطكة أيضا بعض التغييرات عمى قدرات تكنكلكجيا 
فة الممكية، كتحسيف إنتاجية المعمكمات الحالية كنمكذج التشغيؿ، قد تشمؿ نتائج الأعماؿ الناتجة انخفاض تكم

مكظفي تكنكلكجيا المعمكمات، كتحسيف المركنة التشغيمية، كزيادة المركنة التقنية تظير التجربة أف الانتقاؿ 
% في تكمفة البنية التحتية، 31المستندة إلى السحابة يؤدم إلى تكفير متكسط بنسبة  مف الأنظمة المحمية إلى

نية التحتية لتكنكلكجيا المعمكمات، كثلاثة أضعاؼ الميزات المقدمة سنكيا، % أكثر كفاءة في إدارة الب62ك
  ؛% عدد أقؿ مف الحكادث الأمنية سنكيا43 ك % في أكقات التعطؿ غير المخطط ليا،69كانخفاض بنسبة 

بمجرد أف يتـ تصفية الديكف الفنية، يجب تحسيف نمكذج تشغيؿ الشركة كتصبح ىذه  التحول التشغيمي: .2
 ات كالتحميلات الجديدة لإنشاء رؤيرة تعتمد عمى البيانات، قد يشمؿ ذلؾ الاستفادة مف منصات البياناالأخي

قابمة لمتنفيذ كتحسيف تجربة العملاء أك استخداـ التعمـ الآلي لأتمتة عمميات الشركة. عمى سبيؿ المثاؿ قد 
نتاجية اك  ترغب الشركة في التركيز عمى تحسيف تجربة خدمة العملاء التنبؤ  لمكظفيف كاتخاذ القرار،ا 

بالأعماؿ، اكتشاؼ الاحتياؿ كالكقاية منو، العمميات الصناعية، كما شابو عمى الرغـ مف أف ىذه الخطكة مف 
                                                           

، 06جمة اقتصاد الماؿ كالأعماؿ، المجمد، م، الاتجاه نحو التحول الرقمي: حتمية أو خيار؟ىناء عفيؼ، كىيبة خكلكفي 1
 .281-280ص-، ص2022، جامعة باجي مختار عنابة، جامعة الشاذلي بف جديد الطارؼ، الجزائر،01العدد
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المحتمؿ أف تككف أكثر تعقيدا بشكؿ كبير مف التحكؿ التكنكلكجي، حيث إنيا تنطكم عمى تغييرات عمى 
حسينات الناتجة في الكفاءة التشغيمية كالفعالية كخفة الحركة إلى مستكل الشركة، فمف المحتمؿ أف تؤدم الت

بينما قد يساعد التحكؿ التشغيمي في زيادة إنتاجية الشركة نظرا لبيئة الأعماؿ المتطكرة  ،نتائج أعماؿ ضخمة
 باستمرار، فقد تضطر أيضا إلى إعادة تقييـ نمكذج العمؿ الشامؿ؛

ء مف التحكؿ التكنكلكجي كالتشغيمي، كتصبح الشركة قائمة عمى بمجرد الانتياالتحول الاستراتيجي:  .3
البيانات، قد ترغب ىذه الأخيرة في إعادة ابتكار نمكذج العمؿ، حيث تككف ىذه العممية كتمريف استراتيجي 
 يعيد النظر في كيفية إنشاء قيمة لمعملاء كجني الأرباح الناتجة، قد يشمؿ ذلؾ الاستفادة مف التقنيات الرقمية
لدخكؿ أسكاؽ أك صناعات جديدة كقد يككف ذا صمة خاصة إذا أصبح نمكذج العمؿ الحالي غير مستداـ 
بالمقابؿ، قد لا يككف التحكؿ الاستراتيجي أكلكية إذا لـ يكف نمكذج العمؿ الحالي تحت التيديد، كمف المحتمؿ 

، مما يؤدم بدكره الحاجة إلى أف تتطمب أم تغييرات تطرأ عمى ىذا النمكذج قدرات عمؿ جديدة أك محسنة
 مزيد مف التحكؿ التشغيمي كالتكنكلكجي؛

ضركرة إستراتيجية نظرا لعدـ إظيار الابتكار التكنكلكجي أم علامة عمى  :التحول الرقمي المستمر .4
التباطؤ، يمكف أف يتكقع أف الحاجة إلى التحكؿ الرقمي المستمر ستصبح أكثر إلحاحا بمركر الكقت، كاليدؼ 

ئي ىك أف تصبح الشركة سريعة الحركة مف الناحية الإستراتيجية كالتشغيمية بحيث يصبح التحكؿ النيا
 المستمر جزءا مف طريقة العمؿ الخاصة بالشركة.

 ثانيا: متطمبات التحول الرقمي

ؿ يتـ تطبيؽ التحكؿ الرقمي عبر طيؼ يشمؿ التقنيات كالبيانات كالمكارد البشرية كالعمميات حسب التفصي    
  1التالي:

يتـ التحكؿ الرقمي باستخداـ منظكمة مف الأجيزة بيانات التخزيف كالبرمجيات التي تعمؿ ضمف  التقنيات: .1
بيئات تقنية كمراكز معمكمات تسمح باستخداـ جميع الأصكؿ بكفاءة تشغيمية غير منقطعة، كما يستمزـ 

فرؽ عمؿ مسئكلة عف إدارة المنظكمة  ضماف مستكل خدمة مناسب لأفراد المؤسسة كعملاتيا كمكردييا عبر
 التقنية كالبنية التحتية لمشبكة؛

                                                           
، جامعة 01، العدد05، مجمة المحاسبة التدقيؽ كالمالية، المجمدالتحول الرقمي في الجزائرخيرة شاكشي، زىرة خمكؼ،  1

 .20-19ص-، ص2023مميانة، الجزائر،الجيلالي بكنعامة خميس 



 الرقمي التحول حول نظري مدخلالأول:                                              الفصل 
 

 

9 

: يفترض أف تقكـ منظمات الأعماؿ بجيكد إدارة كتحميؿ البيانات بشكؿ منتظـ كفعاؿ، كذلؾ البيانات .2
لتكفير بيانات نكعية مكثكقة ككاممة مع تكفير كتطكير أدكات مناسبة لمتحميؿ الإحصائي كالبحث عف بيانات 

نبؤ بالمستقبؿ، كما يجب متابعة البيانات بشكؿ مستمر لضماف استمرار تدفقيا كالاستفادة منيا بشكؿ الت
 يتماشى مع أىداؼ المنظمة كتكقعاتيا؛

تشكؿ المكارد البشرية جانبا حيكيا يصعب عمى المؤسسات تطبيؽ التحكؿ الرقمي بدكنو، الموارد البشرية:  .3
عمى استخداـ البيانات كتحميميا لاتخاذ القرارات الفعالة كما يتطمب حيث يتكجب تكفير ككادر مؤىمة قادرة 

 تخطيط الرؤل كتنفيذىا كفاءات بشرية كخبرات عممية كعممية مع إيماف بالتغير كالتطكير؛
يجب عمى منظمات الأعماؿ إرساء بناء تقني فعاؿ يسمح بتطكير الأداء عمى الصعيديف العمميات:  .4

ماف التطبيؽ الأمثؿ لمتحكؿ الرقمي كيتضمف ذلؾ إنشاء بناء تقني يتضمف الداخمي كالخارجي، كذلؾ لض
جراءات تغطي كافة نشاطات المنظمة كعممياتيا مرتبطة مع التقنيات اللازمة كالتطبيقات المتطكرة  سياسات كا 

 . كالبيانات المعالجة

 المطمب الثاني: دوافع التحول الرقمي 

 1تحكؿ الرقمي كتتمثؿ في:ىناؾ غالبا ثلاث دكافع رئيسية لم    

: حيث أف التراجع الكبير في إيرادات كثير مف الدكؿ لاسيما زيادة التكاليف والضغوطات عمى الميزانية .1
جعؿ مف تخفيض إنفاقيا أكلكية قصكل لذلؾ لجأت إلى تدابير لتكفير  2014البتركلية منيا كخاصة بعد سنة 

 ؛لية كقد كجدت في التكنكلكجيا الرقمية فرصة لذلؾالتكاليؼ كتنفيذ العمميات الحككمية بأكثر فعا
إف انتشار كسائؿ الإعلاـ كالتكاصؿ الاجتماعي كتكنكلكجيا الاتصالات لدل  متطمبات الزبائن المواطنين: .2

الشعكب أدل إلى المطالبة بمستكل أرقى مف الخدمات الحككمية كالمنتجات كما كفرت قنكات تكاصؿ جديدة 
ات المعرفة متطمبات المكاطنيف كالزبائف كأرائيـ مما أدل إلى تطكير كترقية جانب أماـ المؤسسات كالحككم

 الرقمنة لدييا؛

                                                           
، مجمة المنتدل حتمية التحول الرقمي في الجزائر وآفاقيا في ظل تداعيات أزمة كورونالخضر سعيد، مصطفى رديؼ،   1

  ص-ص ،2022بس بسيدم بمعباس، الجزائر، ، جامعة جيلالي ليا01، العدد06لمدراسات كالأبحاث الاقتصادية، المجمد
332-342 . 
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حيث أف اعتماد الحككمة لمنيج التخطيط الرأسي مف القمة إلى القاعدة في اتخاذ  توجيات الحكومة: .3
التحكؿ الرقمي ضمف  قراراتيا كمف أجؿ تفعيؿ خطتيا بسرعة كفعالية أكبر تجد نفسيا ممزمة بإدراج برامج

 قائمة أكلكياتيا ضمف الرؤية الإستراتيجية؛
مميكف شخص  50عمى جميع البمداف تقريبا كأكثر مف  19اثر ككفيد 2020في عاـ  :19أزمة كوفيد .4

حكؿ العالـ لدييا حككمات تعمؿ في سياؽ مف عدـ اليقيف الجذرم، كتكاجو مقايضات صعبة نظرا لمتحديات 
، كاف أكثر مف نصؼ سكاف العالـ قد 2020بحمكؿ ربيع  كالاجتماعية التي تثيرىا.كالاقتصادية  الصحية

تعرضكا للإغلاؽ مع إجراءات احتكاء قكية، إلى جانب المأساة الصحية كالإنسانية لفيركس ككركنا، المعترؼ 
لف تستعيد  بو ألاف عمى نطاؽ كاسع أف الكباء تسبب في اخطر أزمة اقتصادية منذ الحرب العالمية الثانية،

عمى اقرب تقدير. أدل انتعاش  2022حتى عاـ  2019العديد مف الاقتصاديات مستكيات إنتاجيا لعاـ 
إلى زيادة حالة عدـ اليقيف. إف طبيعة الأزمة غير مسبكقة فبخلاؼ الصدمات  2020الكباء في خريؼ عاـ

دل عمى رأس الماؿ البشرم كالإنتاجية الصحية كالاقتصادية المتكررة قصيرة المدل، قد تككف الآثار طكيمة الم
كالسمكؾ طكيمة الأمد، أدت أزمة فيركس ككركنا إلى تسريع كتيرة بعض الاتجاىات المكجكدة مسبقا كلاسيما 

 الرقمنة، حيث انو ىز العالـ كأطمؽ مكجات حركة مف التغيير مع مجمكعة كاسعة مف المسارات الممكنة.
اظـ دكر المعرفة، إضافة لظاىر العكلمة كما نتج عنيا مف انفتاح مف خلاؿ ما سبؽ يتضح لنا: أف تع   

عالمي عمى مختمؼ الأصعدة كالمجالات، ككذا تزايد انتشار كاستعماؿ الإنترنت كالشبكات، كميا عكامؿ 
  ساىمت بصفة كبيرة في الانتقاؿ نحك الاقتصاد الرقمي.

 عيوب تحقيق التحول الرقميالمطمب الثالث: مزايا و 

تحكؿ الرقمي مزايا كثيرة في جميع المجالات حيث تتبنى الشركات تقنيات التحكؿ الرقمي في جميع لم    
جكانب أعماليا، كتحسيف أداء الفريؽ في المؤسسات كبالتالي تحقيؽ رضا العملاء، كما أف لو بعض 

 السمبيات التي يمكف أف تؤثر سمبا عمى المؤسسة كتؤدم إلى فشؿ التحكؿ الرقمي.

 زايا تحقيق التحول الرقمي: مأولا

 1لمتحكؿ الرقمي مزايا عديدة نكجزىا في ما يمي:     

                                                           
 واىم الايجابيات والسمبيات،  2024د ومميزات التحول الرقمي وعيوبو وأىميتو فيفوائ  1

  https://bakkah.com/ar/knowledge-center/7:23pm، 07/05/2024. 
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يساىـ التحكؿ الرقمي في خفض التكمفة مع الحفاظ عمى أعمى مستكيات الإنتاج، حيث  :خفض التكمفة .1
يؿ مف المعركؼ أف المؤسسة تفضؿ استخداـ التقنيات الحديثة بغرض تجنب ىدر المكارد كزيادة الأرباح كتقم

 التكاليؼ؛
: كما يساعد تجميع البيانات بشكؿ صحيح عمى اتخاذ القرارات الإستراتيجية الصحيحة، تحسين البيانات  .2

كبالتالي خفض التكمفة، ليذا يجب عمى المسئكؿ اختيار الأدكات المناسبة لممكاف كالبيئة، كالتي تضمف 
 مستقبؿ أفضؿ للإدارة؛

كير عمى الجانب التقني فقط، كلكنو يشمؿ جميع الجكانب مما : لا يقتصر مصطمح التطالتطوير الشامل .3
 يؤكد أىمية اختيار أدكات رقمية مناسبة لبيئة العمؿ، كالتي مف شأنيا أف تزيد مف كفاءة الإنتاج؛

: يساعد التحكؿ الرقمي في رسـ خارطة الطريؽ في إدارة الأعماؿ لمختمؼ تحقيق نتائج قابمة لمقياس  .4
 المجالات؛

: لمثكرة الرقمية أىمية كبرل في كؿ مجاؿ، حيث يككف مف أىميا أف تعمؿ لذكاء الاصطناعياستخدام ا .5
عمى تقميؿ المخاطر، كتكضيح رؤية المشركع، بالإضافة إلى تحميؿ البيانات بشكؿ كاقعي ليذا فقد ساىـ 

 ؛استخداـ أدكات الذكاء الاصطناعي في التحكؿ الرقمي عمى معرفة المخاطر المتكقعة كتجنبيا
ازداد حاجة العملاء مف إتماـ جميع العمميات تمقائيا دكف التعامؿ مع البشر، الوصول إلى رضا العملاء:  .6

كبالتالي إنجاز جميع متطمباتيـ كاحتياجاتيـ بشكؿ آلي كبالتالي تكفير الكقت كالجيد مما يزيد مف رضا 
 العملاء؛  

قمي أنو يسيؿ عممية تجميع البيانات يككف مف أىـ مميزات التحكؿ الر الحصول عمى رؤية واضحة:  .7
كزيادة القدرة عمى تحكيميا إلى رؤية مستقبمية كاضحة يمكف تطبيقيا كالحصكؿ عمى نتائج مممكسة قابمة 

 لمقياس، كبالتالي تسييؿ عممية اتخاذ القرارات؛
تعتمد  مف المعركؼ أنو يجب عمى المؤسسات تطبيؽ إستراتيجيات التحكؿ الرقمي التي تسييل البرامج: .8

عمى تسييؿ البرامج كعدـ الارتكاز عمى المنتج فقط، مما يضمف زيادة عائد الاستثمار، كلتسييؿ البرمجيات 
 : يجب تطبيؽ التحكؿ الرقمي الذم يعمؿ عمى

 الكصكؿ إلى البيانات اليامة للأعماؿ؛ .أ 
 حماية التراخيص الخاصة بالمؤسسة؛ .ب 
 تحديد مصادر الدخؿ الجديدة؛  .ج 
 العملاء؛ زيادة التفاعؿ مع .د 
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 إنشاء تراخيص البرامج.  .ق 
: يعتبر مف أىـ مميزات التحكؿ الرقمي ىك القضاء عمى الخطأ البشرم الذم القضاء عمى الخطأ البشري .9

يحدث نتيجة تسجيؿ البيانات بشكؿ يدكم، بالإضافة إلى تقميؿ الكقت المستخدـ في ىذه العممية كزيادة 
 الكفاءة؛

لاؿ تطبيؽ التحكؿ الرقمي يمكف زيادة الكفاءة التشغيمية عف طريؽ دمج مف خ الكفاءة التشغيمية: زيادة  .10
 العمميات اليدكية مع أنظمة المكتب الخمفية كبالتالي تحصؿ عمى: 

 خفض التكاليؼ العامة؛ .أ 
 أتمتة عمميات التسميـ كتحديثات المنتجات؛ .ب 
 إدارة المتغيرات المتعددة في المنتجات؛ .ج 
 تجنب حدكث ثغرات في الإيرادات؛ .د 
 يادة التنشيط بيف الأجيزة؛ز  .ق 
 .تكفير الكقت .ك 

: ييدؼ التحكؿ الرقمي لزيادة تطكر الأعماؿ، حيث يعتبر الخطكة ضمان النمو الرقمي المستقبمي .11
الأكلى مف خطكات التحكؿ الرقمي نحك مستقبؿ أفضؿ، حيث تعد المؤسسات التي لـ تبادر باستخداـ 

في المستقبؿ؛ كأصبح التصكر الحالي لممؤسسات ىك التقنيات الحديثة مف المؤسسات التي سكؼ تختفي 
 . الاعتماد عمى البرامج بدلا مف الاعتماد عمى الأجيزة

 ثانيا: عيوب تحقيق التحول الرقمي

 1يكجد العديد مف سمبيات التحكؿ الرقمي نكجزىا في مايمي:    

ياية لو حيث انو مستمر مف المعركؼ أف التطكر التكنكلكجي سريع كلا نالتطور التكنولوجي المستمر:  .1
ليذا يجب أف يككف التحكؿ الرقمي مستمر أيضا مما يجعؿ المؤسسات كالشركات في حالة تأىب لمكاكبة 

 ؛التطكرات العممية الحديثة
جؿ أيعرؼ أف تطبيؽ التحكؿ الرقمي يحتاج لكقت أطكؿ مف  يحتاج تطبيق التحول الرقمي لوقت أطول: .2

بة لنشاط العمؿ كذلؾ بعد عمؿ بحث كاختبار ليا بالإضافة إلى أف التدريب اختيار الأدكات كالبرامج المناس
 ؛عمى استخداـ ىذه الأدكات بفاعمية يحتاج كقت لتدريب المكظفيف

                                                           
 المرجع نفسو.واىم الايجابيات والسمبيات،  2024فوائد ومميزات التحول الرقمي وعيوبو وأىميتو في 1
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عند تطبيؽ التحكؿ الرقمي مف الضركرم أف يككف لدل المكظفيف  اضطراب الموظفين ونقص المواىب: .3
تي تصبح عبء عمييـ مع مركر الكقت  حيث يؤدم التطكر داخؿ المؤسسة القابمة لتعمـ ميارات جديدة كال

السريع في التقنيات الرقمية إلى مقص المكظفيف الذيف يستطيعكف مكاكبة ىذا التغير المتسارع فيصبح ىناؾ 
نقص في الأفراد المؤىميف لممئ الشكاغر الكظيفية الشاغرة التي تحتاجيا المؤسسة مما يستكجب عميؾ العمؿ 

كبرامج استمقاء كاستقطاب المكظفيف كتطكير الميارات في مؤسستؾ كقد تجد بعض  عمى تطكير نظـ
 ؛المكظفيف يشعركف بالتكتر كالقمؽ حياؿ ذلؾ

مف المحتمؿ أف لا تتكافؽ جيكد التحكؿ الرقمي لممؤسسة مع أىداؼ عدم التوافق مع أىداف العمل:  .4
ؿ كثيرة أكثر مف فكائده يمكف أف يحدث ىذا إذا كغايات عمميا العامة فقد لا يككف التحكؿ ناجحا كيخمؽ مشاك

 ؛لـ تركز المؤسسة عمى النظر في كيفية استخداـ التقنيات لدعـ أعماليا
غالبا ما يتطمب التحكؿ الرقمي تطكرات كبيرة في الطريقة التي تعمؿ بيا المؤسسة مما مقاومة التغيير:  .5

ىذه المقاكمة بأشكاؿ عديدة بما في ذلؾ الخكؼ  يؤدم إلى اعتراض بعض المكظفيف الرافضيف لمتغيير فتاتي
 ؛مف فقداف الكظيفة أك التغييرات في الأدكار الكظيفية أك عدـ الراحة مف التقنيات الجديدة كطرؽ العمؿ

مع قياـ المؤسسات بإنتاج كجمع كميات متزايدة ككبيرة مف البيانات فقد تكاجو  تحديات إدارة البيانات: .6
دارتيا فيؤدم ذلؾ إلى إحدل مخاطر التحكؿ الر  قمي كالتي تتعمؽ بمشاكؿ تخزيف ىذه البيانات كتحميميا كا 

 ؛مشاكؿ في جكدة البيانات بالإضافة لذلؾ قد تكاجو ىذه المؤسسات مشاكؿ تتعمؽ بأمف كخصكصية البيانات
كمؿ غالبا ما يتطمب التحكؿ الرقمي دمج الأنظمة القديمة مع الحديثة لتالدمج مع الأنظمة القديمة:  .7

بعضيا كالتي مف الممكف أف تككف عممية معقدة كتستغرؽ كقتا طكيلا فيؤدم ذلؾ إلى التكقؼ عف العمؿ 
كتعطيؿ العمميات كالتأثير سمبا عمى الإنتاج كأيضا إف لـ تتـ عممية الدمج مع النظاـ القديـ بشكؿ صحيح مف 

العممية لا تخمك مف التكمفة العالية فمف الممكف أف تؤدم إلى فقداف البيانات كتعطؿ في النظاـ كما أف ىذه 
  الممكف أف يككف ىناؾ خطر حكؿ تجاكز الميزانية ليذه المؤسسة.
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 تقنيات وأبعاد التحول الرقمي: المبحث الثالث

مع التطكر التكنكلكجي المتزايد حكؿ العالـ أصبحت الحاجة لتطبيؽ إستراتيجية التحكؿ الرقمي في     
نقيس مدل تكاجد التحكؿ الرقمي مف خلاؿ أبعاد كأعمدة  حيث ،الية أمر لا بد منوالمؤسسات بتقنيات ع

   مختمفة.

 المطمب الأول: تقنيات التحول الرقمي

 1مف بيف أىـ تقنيات التحكؿ الرقمي نذكر:     

تعتبر انترنت الأشياء مف أىـ الجسكر التي تربط بيف التطبيقات المادية  منصات انترنت الأشياء: .أ 
قمية، فالعدد المتزايد مف الأجيزة المتصمة بالإنترنت يمكف المؤسسات مف مراقبة كاستغلاؿ الأصكؿ كالر 

كالأنشطة عمى مستكل عالي، حيث أصبحت المؤسسات قادرة عمى العمؿ بذكاء كالحصكؿ عمى المعمكمات 
مكثكقة، كما يرتكز في الكقت الحقيقي، مما يعطي الدقة في اتخاذ القرارات كدمج الأعماؿ بطريقة آمنة ك 

انترنت الأشياء عمى تكنكلكجيات الاستشعار كالأجيزة المتصمة كالتكابع المترتبة عمى ىذا التكاصؿ المتشابؾ، 
مما يجعمو محركا أساسيا في قيادة عممية التحكؿ الرقمي، كالذم سينعكس بشكؿ ايجابي عمى المستفيديف 

ؿ العالـ نمكا كبيرا جدا، ما يعني أف المرحمة الحالية كتشيد عدد الأجيزة المتصمة بإنترنت الأشياء حك 
ف الاضطراب  كالمستمرة مف التحكؿ الرقمي أكبر أثرا كأكثر صعكبة مف مراحؿ التحكؿ التقني السابقة كا 
الرقمي الذم تشيده معظـ قطاعات الأعماؿ حاليا سيككف المحرؾ في تحقيؽ تغيرات جذرية في الاقتصاديات 

منظمات الأعماؿ، كمف ىنا يفرض التحكؿ الرقمي عمى المؤسسات الاستفادة مف إنترنت المدف المجتمعات ك 
الأشياء لتككف أكثر إدراكا كقدرة عمى التنبؤ كمركنة في العمؿ، كىي السمات التي ستمكنيا مف الابتكار 

طار الرقمي بشكؿ أسرع تحقيؽ النتائج المرجكة مف أعماليا كلتحقيؽ النجاح فإف عمى المؤسسات تطبيؽ الإ
عبر طيؼ يشمؿ التقنيات البيانات كالأشخاص كالعمميات كسيحتاج العدد اليائؿ مف الأجيزة المحمكلة 
مكانات الاتصاؿ بالإنترنت كالخدمات الرقمية في القطاعيف العاـ كالخاص إلى شبكات ضخمة كبنية تحتية  كا 

يانات كالأشياء، فإف إنترنت الأشياء يحمؿ متطكرة، كمف خلاؿ التكاصؿ الشبكي بيف الأشخاص كالعمميات كالب
 معو إمكانيات تؤدل إلى سرعة كتيرة التغيير؛

                                                           
 مرجع سبؽ ذكره،الرقمي واستراتجياتو، نماذج عن قصص فشل ونجاح شركات عالمية،  تقنيات التحولقريف ربيع،     1
 .65-62ص-ص
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عاما عمى شكؿ أفكار كأبحاث كتعد إحدل  40ظيرت الطباعة ثلاثية الأبعاد قبؿ  الطباعة ثلاثية الأبعاد: .ب 
يقسـ إلى طبقات تقنيات التصنيع المتطكرة، حيث يتـ تصميـ الشكؿ المراد طباعتو عبر أجيزة الحاسكب، ك 

متتالية صغيرة، كمف ثـ إرسالو إلى الطابعة كتعتمد ىذه التقنية عمى بناء نماذج أكلية لممجسمات المراد 
تنفيذىا، مع إمكانية التعديؿ عمييا قبؿ تنفيذ المشركع، ما يكفر الكثير مف الجيد كالإنفاؽ المالي كتتعدد 

 التعميـ حيث تسيـ في تسييؿ العممية التعميمية؛استخداماتيا لتشمؿ العديد مف القطاعات، أىميا 
: تعني تكفير مكارد تقنية المعمكمات حسب الطمب عبر الانترنت مع تسعير التكمفة الحوسبة السحابية .ج 

حسب الاستخداـ، فبدلا مف شراء مراكز البيانات الفعمية كامتلاكيا كالاحتفاظ بيا، يمكنؾ الاستفادة مف 
 إمكانيات الحكسبة كالتخزيف كقكاعد البيانات؛الخدمات التكنكلكجية مثؿ 

: مع الاعتماد المتزايد عمى اليكاتؼ الذكية تـ تطكير طرؽ مختمفة لمسماح أجيزة الياتف المحمولة .د 
لممستيمكيف بالدفع بسيكلة باستخداـ الياتؼ المحمكؿ، كتشير الإحصائيات إلى أف ثمث المستيمكيف في 

ـ المحمكلة لمدفع في المتاجر، كتعكد انطلاقة أسمكب الدفع عف طريؽ المممكة المتحدة يستخدمكف ىكاتفي
، حيث 2017خلاؿ النصؼ الأخير مف عاـ  (Apple) الياتؼ إلى التطبيؽ الخاص الذم قدمتو شركة

  أصبح الأفراد يشعركف بالأماف عند استخداـ ىكاتفيـ الذكية في معاملات نقاط البيع، كلـ تكف شركة 
(Apple)  في تقديـ مثؿ ىذا التطبيؽ بؿ انضمت إليا كؿ مف شركة الكحيدة(Samsung) ك(Google)؛  
تعتمد تكنكلكجيات الكاقع المعزز عمى مبدأ التكامؿ بيف كؿ مف عمميات كصؼ بيئة العمؿ  الواقع المعزز: .ه 

مؿ، الحقيقية كبيف المعمكمات المتعمقة بيذه البيئة، بيدؼ تمكيف المستخدـ مف تصكرىا بشكؿ أكضح كأش
كتستخدـ ىذه التقنية في مجالات عديدة، مثؿ عمميات الصيانة في مكقع العمؿ، حيث تظير تعميمات 
افتراضية عمى لكحة العرض تبيف مراحؿ عممية الفحص كالإصلاح، كفي نفس الكقت يتـ بث صكر مباشرة 

اء بإرساؿ رسائؿ نصية إلى خبراء الصيانة تكضح الأجزاء التالفة أك التي تحتاج إلى إصلاح، فيقكـ الخبر 
معززة بالمخططات التي تكضح مراحؿ عممية إصلاح العطؿ كما تستخدـ تقنية الكاقع المعزز في تدريب 
المشغميف، أثناء كجكدىـ في العمؿ، كذلؾ بتنظيـ دكرات تدريبية عف بعد مف قبؿ خبراء مختصيف، كتظير 

 حاكي الكاقع الحقيقي؛مكاقع كأشكاؿ المعدات بالتصكير ثلاثي الأبعاد بطريقة ت
البيانات الضخمة مكجكدة في كؿ مكاف تقريبا كمف  تحميل البيانات الضخمة والخوارزميات المتقدمة: .و 

الميـ جدا الحفاظ عمى البيانات التي يتـ تكليدىا بكمية ىائمة، لذا مف الصعب تخزيف ىذا الكـ اليائؿ مف 
حكسبة التقميدية غير قادرة عمى التعامؿ مع ىذا الكـ اليائؿ البيانات التي تكلدىا أم شركة، فنجد أف تقنيات ال

مف البيانات، فغالبا ما يستخدـ الذكاء الاصطناعي لمعالجة ىذا النكع مف البيانات. أساسا فالذكاء 



 الرقمي التحول حول نظري مدخلالأول:                                              الفصل 
 

 

06 

الاصطناعي كعمكمو الفرعية مثؿ آلة الميؿ التعمـ العميؽ الشبكات المحايدة كميا خكارزميات تستخدـ كميات 
يجاد الاتجاىات كالأنماط ىائمة مف  البيانات كالتي تدعى بػالبيانات الضخمة، لتحقيؽ النتائج المرجكة كا 

كالتنبؤات، حيث يتـ تنفيذ المياـ التحميمية المعقدة بشكؿ أسرع مف الخياؿ البشرم عمى البيانات الضخمة 
 بمساعدة أنظمة الذكاء الاصطناعي؛

تكاصؿ الاجتماعي إحدل الطرؽ في مشاركة الأفكار أصبحت كسائؿ ال شبكات التواصل الاجتماعي: .ز 
كالأخبار كالصكر كما يرافقيا مف تعميقات، بمجرد ضغط زر كاحد، كلذلؾ يتـ إطلاؽ قنكات اتصاؿ جديدة 

 مف طرؼ الييئات الرسمية الحككمية مثؿ شبكات التكاصؿ الاجتماعي لمتكاصؿ مع المكاطنيف كخدمتيـ؛
حديد المكاقع العالمي عبارة عف نظاـ ملاحي يؤمف تحديد المكقع بأبعاده : إف نظاـ تتقنية كشف المواقع .ح 

الثلاثية أك خط الطكؿ كالعرض كالارتفاع بالإضافة إلى تحديد الزمف كالسرعة لممستخدميف سكاء كاف 
كتشمؿ النظـ العالمية  المستخدـ لمنظاـ عمى البر أك في البحر أك الجك أك سكاء كاف في الميؿ أك النيار

التابع لمكلايات  (GPS) كاقعلأقمار الصناعية لمملاحة نظاميف عالمييف كىما: النظاـ العالمي لتحديد المل
التابع للاتحاد الركسي، إلى جانب نظـ  (GLONASS)المتحدة كالنظاـ العالمي للأقمار الصناعية لمملاحة 

ي لمملاحة عبر الأقمار الصناعية عالمية للأقمار الصناعية لمملاحة يجرم تطكيرىا، كىي النظاـ الأكركب
(GALILEO) التابع لأكركبا، كنظاـ (BEIDOU / COMPASS)  التابع لمصيف كالنظاـ الإقميمي لمملاحة

 التابع لميند، كنظاـ الأقمار الصناعية التابع لمياباف (COMPASS / BEIDOU)عبر الأقمار الصناعية 
(QZSS)مية مرحمة التشغيؿ الكامؿ فسكؼ تتكافر لممستخدميف ، كمتى دخمت ىذه النظـ العالمية كالإقمي

 قمر صناعي؛ 100 إشارات لتحديد المكاقع كالتكقيت أكثر مف
كييدؼ إلى ربط الإنتاج المادم بالافتراضي، بجانب ذلؾ أدل  التفاعل المتقدم بين الإنسان والآلة: .ط 

لات إلى خمؽ طريقة تصنيع متخصصة الترابط كالتفاعؿ بيف تكنكلكجيا المعمكمات كرأس الماؿ البشرم كالآ
كمرنة، في ظؿ استخداـ كفاءة المكارد المادية كالمعمكماتية كالبشرية ىك ما يطمؽ عميو اسـ المصنع الذكي 

 الذم يستعيف بإنترنت الأشياء في العمؿ؛
 ذكاءاليمكف تحقيؽ الكفاءة في إدارة المكارد مف خلاؿ استخداـ نظـ  الذكية: الذكاء أجيزة الاستشعار .ي 

الاصطناعي القادرة عمى التنبؤ بالحرائؽ كالككارث الطبيعية عف طريؽ استخداـ أجيزة الاستشعار، التي تقكـ 
درجات التمكث في اليكاء  بتييئة الطاقة كالأجيزة الإلكتركنية كأجيزة التكييؼ كالإنارة كالمياه، كما تقكـ برصد

لأمطار كالزراعة لإعادة استخداميا بما يساىـ في التغمب كالماء بصكرة فكرية، كتقكـ بمعالجة مياه الصرؼ كا
دارة المخمفات البيئية كما تساعد أيضا أجيزة استشعار الذكية                عمى مشكمة التمكث كا 
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(SMART SENSORS)  المرتبطة بالانترنت مثؿ: كميرات المراقبة الأمنية في المدف كأجيزة استشعار
ؾ الطاقة كالكيرباء، كغيرىا مف الأدكات الاستشعارية الذكية في تطكير بيئة المناخ كأجيزة قياس استيلا

إلكتركنية جديدة مف الممكف أف تستفيد منيا الحككمة في تشغيؿ كصيانة خدماتيا بطريقة أكثر فعالية كبأقؿ 
 تكمفة كأقؿ عرضة للأخطاء البشرية أك التجاكزات الإدارية؛

ميع الإجراءات كالتدابير كالتقنيات كالأدكات المستخدمة لحماية ج التوثيق وكشف عمميات الاحتيال: .ك 
سلامة الشبكات كالبرامج كالبيانات مف اليجكـ أك التمؼ أك الكصكؿ غير المصرح بو، كيشمؿ كذلؾ حماية 

 الأجيزة كالبيانات؛
دم تـ استبداليا بدلا مف القياـ بإدارة علاقات العملاء بشكؿ تقمي التفاعل مع المستفيدين وجمع بياناتيم: .ل 

 ببرمجيات إدارة علاقات الزبكف. 

 الشكؿ المكالي يمخص لتقنيات التحكؿ الرقمي:ك  

 (: تقنيات التحول الرقمي01الشكل)

 

 تقنيات التحول الرقمي واستراتجياتو، نماذج عن قصص فشل ونجاح شركات عالميةقريف ربيع، المصدر: 
 .66ص المرجع السابؽ،
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 التحول الرقمي المطمب الثاني: أبعاد 

 لمتحكؿ الرقمي عدة أبعاد نكجزىا فيما يمي:    

 مؤسسةيحتكم ىذا الجانب عمى الدكر الاستراتيجي لتكنكلكجيا المعمكمات في الاستخدام التقنيات الرقمي:  .1
 1كطمكحيا التكنكلكجي في المستقبؿ، كمدل قدرتيا عمى استغلاؿ ىذه التكنكلكجيات؛

حكؿ الرقمي ىك ميمة معقدة مستمرة يمكف أف تشكؿ عرقمة المؤسسة كعممياتيا التالإستراتيجية الرقمية:  .2
بشكؿ كبير، لذلؾ مف الميـ تحديد مسؤكليات كافية ككاضحة لتحديد كتنفيذ إستراتيجية التحكؿ الرقمي، فقد 
 تفقد المؤسسات نطاقيا كقد تكاجو صعكبات تشغيمية، يجب عمى المؤسسات التأكد مف أف الشخص المسئكؿ

 2مف الناحية التشغيمية عف إستراتيجية التحكؿ الرقمي لديو خبرة كافية في المشاريع التحكيمية بشكؿ مباشر؛
يجب عمى المؤسسة لكي تككف ناضجة بشكؿ رقمي أف يككف ليا القدرة عمى  القدرات التنبؤية والتحميمية: .3

 3التنبؤ بالظركؼ البيئية كالتكيؼ معيا بسرعة؛
يمثؿ ىذا البعد بجميع النكاحي المتعمقة بعلاقات العملاء كمدل تأثير التقدـ قتيم: رقمنة العملاء وعلا .4

 4التكنكلكجي الرقمي عمى ىذه العلاقات؛
لف يتسنى لمتحكؿ الرقمي أف ينجح إلا إذا دعـ الناس العاممكف في المؤسسة لو، كلف  الثقافة والناس: .5

ذا يتفؽ مع الاستنتاج الذم خمص إليو تقرير ستانتكف يتسنى تحقيؽ النجاح إلا مف خلاؿ قيادة المؤسسة، كى
تشيس، الذم كضع مقاكمة التغيير في المرتبة الأكلى مف بيف العقبات الرقمية، كمف خلاؿ الالتزاـ بالسلامة 
تعمؿ القيادة بمكاف العمؿ عمى كضع إجراءات تعمؿ عمى خمؽ ظركؼ آمنة كصحية لقكة العمؿ، فيك يعزز 

 5مكظفيف عمى المساىمة كالنمك كالابتكار كتحقيؽ نتائج مرضية؛جميع البيئة تشجع 

                                                           
، مجمة العمكـ الإنسانية، جامعة دور حوكمة تكنولوجيا المعمومات في انجاز التحول الرقميحكرية حمني، ابتساـ طكباؿ،   1

 .88، ص2020أـ بكاقي، الجزائر، 
 .341، ص2015، مجمة كروس مارك استراتيجيات التحول الرقمي،كسندر بينمياف، كريستياف مات، تكماس ىيس، ال  2
، دراسة تكنولوجيا التحول الرقمي و تأثيرىا في تحسين الأداء الاستراتيجي لممصرفاحمد كاظـ بريس، كركد قاسـ جبر،   3

، 2020ية لمعمكـ الإدارية، العراؽ، استطلاعية لأراء عينة مف مديرم المصارؼ الخاصة في محافظة كربلاء، المجمة العراق
 .208ص

 نفسو.  4
، مجمة كمية دور تطور ثقافة المنظمة في دعم التحول الرقميمحمد صالح حسف النداكم، مصطفى محمد كميباف الزىيرم،   5

 .15، ص2020 الاقتصاد لمبحكث العممية، ليبيا،
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إف المؤسسة التي تسعى إلى التطكر رقميا يجب أف تككف عنصرا مف عناصر الشبكة العلاقات الشبكية:  .6
التي تتمثؿ بالمكرديف، كالشركات الناشئة كالحككمات كالمستثمريف كالجامعات إذ أف تقنيات التكنكلكجيا الرقمية 

عؿ بشكؿ كبير مع ىؤلاء عف طريؽ تقنيات الاتصاؿ التي تككف عمى مستكل عاؿ مف السرعة كالدقة تتفا
 1كالتكاصؿ؛

إف المؤسسات التي تتمتع بنضج رقمي يمكف أف تقكـ بإنشاء نماذج نماذج الأعمال الرقمية الجديدة:  .7
 2ر عركضيا؛جديدة تنافسية، إذ أف التقنيات الرقمية المتكاممة تمكف المؤسسات مف تطكي

تعتبر الجكانب المالية قكة ممزمة لمتحكؿ الرقمي، إذ ينبغي أف تكاجو المؤسسات الحاجة الجوانب المالية:  .8
 3لإجراء تحكلات رقمية كاستكشاؼ خياراتيـ بصراحة كفي الكقت المناسب.

 الأعمدة الخمس الأساسية لمتحول الرقمي المطمب الثالث:

 4تحكؿ الرقمي كىـ كالتالي:ىناؾ خمسة أعمدة أساسية لم     

يجب أف تككف قادر عمى تحسيف الكفاءة الإنتاجية في عممياتيا كتحسيف الخدمات  الحوكمة الرقمية: .1
المقدمة لممكاطنيف كتشجيع الشفافية كتخفيض الفساد مف خلاؿ دمج عمميات البنية التحتية مع العمميات 

 ات الاجتماعية في الصحة كالتعميـ...؛الرقمية لتحسيف كالإسراع في انجاز مشركعات القطاع
كىي طريقة جديدة لإدارة الأعماؿ التجارية في العصر الرقمي، كيتـ فييا رقمنة الأعماؿ الأعمال الرقمية:  .2

الاقتصادية كالتجارية كالخدمية بفضؿ التطكر التكنكلكجي، حيث يتـ تنفيذ بعض المشاريع رقميا بدلا مف 
 الأشكاؿ التقميدية؛

كتعتبر مف أىـ الجكانب الأساسية التي يجب الاعتماد عمييا في عممية التحكؿ الرقمي، لتحتية: البنية ا .3
 فتشمؿ تكفير شبكة حديثة للانترنت كالاتصالات كأجيزة الاتصاؿ؛

 
 

                                                           
 .208احمد كاظـ بريس، كركد قاسـ جبر، المرجع السابؽ، ص 1
 نفسو.  2
 .89حكرية حمني، ابتساـ طكباؿ، مرجع سبؽ ذكره، ص  3
، دراسة حالة كمية العمكـ الإدارة الجامعية كخيار استراتيجي لضمان جودة التحول الرقميبف قارة سيريف، زيغـ ابتياؿ،   4

، قالمة، 1945مام  8مذكرة تخرج لنيؿ شيادة ماستر غير منشكرة، تخصص إدارة أعماؿ، جامعة  الإنسانية كالاجتماعية،
 .8-7ص-ص ،2022
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 يمكف بياف خصائص الابتكار الذم يقكد المخاطرة الإنشائية فيما يمي:الابتكار يقود المخاطرة الإنشائية:  .4
اع الأعماؿ لمعديد مف التكنكلكجيا الرقمية كبصفة خاصة الياتؼ المحمكؿ، التجارة استخداـ قط .أ 

 الالكتركنية، الذكاء الاصطناعي...؛
 استخداـ التكنكلكجيا الرقمية لتحسيف عمميات الأنشطة الاقتصادية؛ .ب 
  اختراع نماذج أعماؿ الرقمية، كتحديث الذكاء الاقتصادم كالتجارم. .ج 

تتمثؿ بجميع النكاحي المتعمقة بعلاقات العملاء، كالتعامؿ مع الثقافة  الرقمية:نشر الميارات والقيمة  .5
 السائدة في المجتمع كنشر قيـ جديدة تتلاءـ مع التحكؿ الرقمي، كذلؾ عبر تدريب كتككيف المكارد البشرية.

 كالشكؿ الأتي يكضح الأعمدة الخمسة لتحكؿ الرقمي:     
لمتحول  (: الأعمدة الأساسية02الشكل رقم)

 
 

 مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى المرجع السابؽ.المصدر: 
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 خلاصة:

لمثكرة الرقمية أثرا كبيرا عمى مختمؼ المؤسسات في العالـ، إذ ساىمت في بركز ما يسمى بالإدارة    
، كقد أضحت حد أىـ مخرجات التطكرات التكنكلكجية في مجاؿ الإعلاـ كالاتصاؿأالالكتركنية، كالتي تعتبر 

تعد في نظر الكثير مف الفاعميف الاقتصادييف كالاجتماعييف كالباحثيف في مجاؿ إدارة الأعماؿ مصدرا ميما 
لمتميز كعاملا أساسيا لضماف جكدة الأداء كسرعة التكيؼ مع التغيرات التي تحدث في محيطيا الديناميكي، 

ة مف ايجابياتيا، كمعالجة قصكر النمط التقميدم جؿ الاستفادأمما جعؿ المؤسسات تسعى جاىدة لتبنييا مف 
 للإدارة.

كضركرة حتمية غزت العالـ في  التحكؿ الرقمي مف أىـ المداخؿ الحديثة في جميع المؤسساتإذ يعتبر      
، حيث سعت مف خلالو إلى بناء نماذج إدارية متطكرة كحديثة ترتكز عمى تقنيات متطكرة في جميع المجالات
كالاتصاؿ تساعد عمى تبسيط إجراءات العمؿ كزيادة سرعتيا كمركنتيا كدقتيا، كالتقميؿ مف  مجاؿ الإعلاـ
الرفع مف فعالية أدائيا لمياميا كمف درجة  ةية كمف الأخطاء البشرية كىذا بغيكالتكمفة الماد الجيد كالكقت

اطاتيا كاختيار تقنيات تحقيقيا لأىدافيا، لذلؾ لا بد عمى المؤسسات تبني برنامج التحكؿ الرقمي في نش
مكانياتيا كالأىداؼ التي تسعى إلى تحقيقيا، حيث أف برامج التحكؿ الرقمي مستمرة كلا  تتناسب مع محيطيا كا 

 تتكقؼ لأنيا مرتبطة بالتطكرات كالتغيرات التي تفرضيا البيئة المحيطة بيا.

ضبط ك  المحاسبة بيدؼ التحكـ ككما ذكرنا سابقا فاف التحكؿ الرقمي مرتبط بعدة مجالات مف بينيا   
 العمميات المحاسبية كتنظيـ ممارسة مينة المحاسبة في الجزائر. 

 

 

. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 الثاني الفصل

 على الرقمي التحول  مساهمة

 في المحاسبة مهنة ممارسة

 الجزائر
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 تمييد

بتكارات في تكنكلكجيا شيد العالـ في العقديف الأخيريف ثكرة صناعية رابعة بسبب التطكرات كالا       
المعمكمات كالاتصاؿ، حيث أحدثت ىذه الأخيرة تحكلا كبيرا في طريقة العيش كالتكاصؿ في جميع المجالات، 
معتمدة في ذلؾ عمى مجمكعة مف التقنيات الرقمية التي أصبحت مكاكبتيا كالاندماج معيا ضركرة حتمية 

 عمى الجميع.

تحكؿ، حيث شيدت خلاؿ العشرة سنكات الأخيرة تغيرات متسارعة كانت ضمف ىذا ال المحاسبةمينة       
نتيجة الانتشار الكاسع لمرقمنة، فأصبح مستقبميا مرىكنا بمدل قدرتيا عمى استخداـ تقنيات ىذا التحكؿ 

 لتحسيف قدرتيا عمى البقاء في بيئة أعماؿ تسكدىا المنافسة المتزايدة.

كجعميا أكثر  المحاسبية المعمكمةيعمؿ عمى تحسيف  المحاسبة فاستعماؿ ىذه التقنيات في نشاط مينة     
ما ينعكس بالإيجاب عمى الأعماؿ التي يقدميا المحاسبيف؛ كلتحديد انعكاس التحكؿ  كمكثكقيةمصداقية 

 الرقمي عمى ممارسة مينة المحاسبة، قمنا بتقسيـ ىذا الفصؿ إلى ثلاثة مباحث كالتالي:

 نة المحاسبة عمكميات حكؿ مي المبحث الأول:

 كاقع ممارسة مينة المحاسبة في الجزائر  المبحث الثاني:

 اثر انعكاس التحكؿ الرقمي عمى ممارسة مينة المحاسبة  المبحث الثالث:
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 المبحث الأول: عموميات حول مينة المحاسبة

كرم في كؿ تعد المحاسبة كاحدة مف أىـ العناصر الضركرية في مجاؿ الأعماؿ، فيي مفتاح ضر      
مؤسسة، حيث تدار الأعماؿ المحاسبية بكاسطة محاسب أك شركة محاسبية مختصة بالاىتماـ بالأمكر 
المالية. إذ يصنؼ تخصص المحاسبة عمى انو مف أقدـ المياديف التي شيدت تطكرا كاستحداثا عبر العصكر، 

جاه تطكير ا دفع الشركات ات، مملحاسكبية المحاسبية الجاىزةأصبحت تعتمد بطريقة حيكية عمى البرامج اف
 .في المستقبؿ ئيابشكؿ جكىرم إلى تحسيف أدا ، تيدؼبرامج محاسبية خاصة بو

 المطمب الأول: ماىية المحاسبة 

تعتبر المحاسبة عمـ قائـ بذاتو، حيث تقكـ عمى مجمكعة مف الأسس كالمبادئ كالقكانيف الثابتة بالاعتماد      
 داؼ. عمى جممة مف الخصائص كالأى

 أولا: تعريف المحاسبة 

 ىناؾ عدة تعاريؼ لممحاسبة يمكف تمخيصيا فيما يمي:    
ضبط ك  '' تقنية كعمـ يشمؿ مجمكعة مف المبادئ كالأسس تستعمؿ لتحميؿتعرؼ المحاسبة عمى أنيا:  .1

 1العمميات المالية، كىي كسيمة لمعرفة نتيجة أعماؿ المؤسسة اعتمادا عمى مستندات مبررة ليا''.
التي  كتبكيب ثـ تمخيص العمميات المالية نظاـ يختص بتحميؿ كتسجيؿ''كما تعرؼ المحاسبة عمى أنيا:  .2

 لمستخدمييا لمساعدتيـ في اتخاذ الاقتصاديةكقياس كتكصيؿ المعمكمات الاقتصادية تحدث في الكحدة 
 2''.السميمة القرارات

يؿ كتبكيب كتمخيص كتفسير العمميات نظاـ يختص بتحميؿ كتسج''  تعرؼ المحاسبة أيضا عمى أنيا: .3
 3''.بقصد تحديد نتيجة العمؿ كالمركز المالي ليا في نياية فترة مالية معينة الاقتصاديةالمالية لمكحدة 

 

                                                           
 .04، ص1999، بف عكنكف، الجزائر،ديكاف المطبكعات الجامعية، أسس المحاسبة العامة، إبراىيـ الأعمش  1
، مذكرة مكممة لنيؿ شيادة المحاسبة المالية وأثرىا عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبلاكم إبراىيـ، مناد عبد الفتاح،   2

، 2022غير منشكرة، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة احمد دراية، أدرار، الجزائر، ماستر أكاديمي 
 .03ص

، كمية المستقبؿ الجامعة، قسـ المحاسبة، الاطار النظري لممحاسبة المالية1المحاسبة المتوسطة زينة حمزة خضير،   3
 .02ص
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نظاـ معمكماتي تتفاعؿ مف خلالو المؤسسة مع محيطيا أك  يةآلُ  '' كما عرفت المحاسبة على أنها:
 1''.الخارجي

قكؿ أف المحاسبة ىي عممية يتـ مف خلاليا تحميؿ كقياس كتسجيؿ العمميات المالية، كفي الأخير يمكننا ال    
 الاقتصاديةالمعمكمات المالية بالاعتماد عمى مجمكعة مف المبادئ كالأسس كالقكاعد، ثـ تحديد كتكصيؿ 

 في اتخاذ الأحكاـ كالقرارات السميمة. مستخدمييالمساعدة 

 أىداف المحاسبة ثانيا:

        2لممحاسبة:مسة أىداؼ رئيسية ىناؾ خ    

 ؛فترة زمنية معينة مف ربح أك خسارة عف الاقتصاديةتحديد نتيجة أعماؿ الكحدة  .1
 ؛تحديد المركز المالي في ىذه الفترة .2
 ؛لمتخطيط كرسـ السياسات لمفترة أك الفترات القادمة اللازمةتكفير البيانات كالمعمكمات  .3
 كالمحافظة عمى الاقتصاديةالرقابة عمى أعماؿ الكحدة  لإحكاـ زمةاللاكفير البيانات كالمعمكمات ت .4

 ؛سلاختلاكا التلاعبك ع ممتمكاتيا مف الضيا
يمكف  حتى الاقتصاديةكاممة كمنظمة كدائمة لمتصرفات المالية التي تقكـ بيا الكحدة  بسجلات الاحتفاظ .5

 .الرجكع إلييا عند الحاجة

 ثالثا: أىمية المحاسبة

 3:مجمكعة مف النقاط، نكجزىا فيما يميية المحاسبة في تحقيؽ تكمف أىم      

، مما مؤسسةتكفير معمكمات مالية دقيقة كشفافة حكؿ الأداء المالي لم :توفير المعمومات المالية الدقيقة .1
يراداتيا بفعالية مؤسسةيمكف إدارة ال  ؛مف متابعة نفقاتيا كا 

                                                           
النظام المحاسبي المالي عمى مكونات البيانات المحاسبية والمالية لممؤسسة اثر تطبيق بميكاف زكريا، ىميسي تميـ،   1

جامعة منتكرم، قسنطينة،  كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير ،خرج لنيؿ شيادة ماستر غير منشكرةمذكرة ت ،الاقتصادية
 .04، ص2011الجزائر، 

محاضرة حكؿ المبادئ  المحاسبية[، والجيات المستفيدة،الدورة مفيوم المحاسبة وأىدافيا، حقوق المحاسبة] سناف الشيخ،  2
 ، مصر.الجامعة المستنصرية المحاسبية، قسـ المحاسبة،

 ،التجارية حاسبة المالية ودورىا في الأنشطة، أىمية الم2023مكتب معاذ للاستشارات المحاسبية، جكيمية   3
muathoffice.com 2024_03_15 ،00:07. 

https://muathoffice.com/%D8%A7%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9/
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مدركسة في مجالات مثؿ  إستراتيجيةزمة لاتخاذ قرارات تكفير المعمكمات اللا :إستراتيجيةاتخاذ قرارات  .2
عداد الميزانيات  ؛التكسع، كالاستثمار، كا 

ضماف الامتثاؿ لمقكانيف المحمية كالمكائح المالية كالضريبية، مما يسيـ في  الامتثال لمضوابط والموائح: .3
 ؛تجنب المشاكؿ القانكنية كالعقكبات

 ؛كتقييـ أصكليا كالالتزامات المالية مؤسسةر القيمة الصافية لمتساعد في تقدي تقدير القيمة الصافية: .4
لممستثمريف كالمقرضيف  مؤسسةتعزز المحاسبة المالية مف جاذبية ال جذب المستثمرين والمقرضين: .5

 ؛البنكؾ، حيث يستندكف إلى المعمكمات المالية لاتخاذ قراراتيـ
لمالي بشكؿ منتظـ كتحميؿ الفركؽ بيف الأداء يتمكف مف متابعة الأداء ا: والسنةرصد الأداء الشيري  .6

 ؛المتكقع كالفعمي
 ؛تكفير أدلة ميمة لتطكير استراتيجيات مستقبمية ككضع خطط لمنمك كالتكسع :لتخطيط لممستقبلا .7
تعزز المحاسبة المالية مف النزاىة كالشفافية في التعامؿ مع العملاء  النزاىة والشفافية: ضمان .8

 .ككميةكالمساىميف كالجيات الح

المحاسبة المالية ىي لغة الأعماؿ التي تساعد في تحقيؽ التنظيـ كالفيـ كالاستدامة في الأعماؿ  مما سبؽ   
 .كتعزز الأماف المالي كالاستقرار

 خصائص المحاسبة  رابعا:

 1تنقسـ الخصائص المحاسبية إلى:    

 تنقسـ إلى:ك : الخصائص النوعية الرئيسية .1

'' بأنيا تمؾ المعمكمات القادرة عمى إحداث فرؽ في القرار عف طريؽ مساعدة  FASB " عرفيا :الملائمة .أ 
كيمكف لممعمكمات ، المستخدميف عمى تككيف تنبؤات لمنتائج المستقبمية أك تعزيز التنبؤات السابقة أك تصحيحيا

خكاص ثانكية ث لمملائمة ثلاعمى الفيـ كالأىداؼ كالقرارات، ك المحاسبية أف تككف ملائمة عف طريؽ تأثيرىا 
 :ىي

                                                           
ة ، دراسة ميدانية في المؤسسالخصائص النوعية لممعمومات المحاسبية وأثرىا في تقييم أضرار الحربزينب عباس حمدم،   1

 .44-41ص -، ص2009، العراؽ، 75العامة لصناعة البطاريات، مجمة الإدارة كالاقتصاد، العدد
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تتميز المعمكمات بقدرتيا عمى تكفير أساس يستند إليو لمتنبؤ بالأحداث المستقبمة لمتخذ : القدرة التنبؤية: 1_أ
 القرار.

تككف المعمكمة ملائمة إذا كانت ليا القدرة عمى التحقؽ مف صحة  :: إمكانية التحقق من التوقعات2أ_
 ه المعمكمات في التقارير المرحمية أك القطاعية.التكقعات السابقة لتصحيحيا كتكجد ىذ

تككف المعمكمات مفيدة عندما تتكفر لدل متخذا القرار في الكقت المطمكب قبؿ أف : : التوقيت المناسب3أ_
 تفقد قدرتيا في التأثير عمى قراره.

بدرجة كمات خالية تككف المعم إلى المكثكقية بأنيا تعني'' أف 02في البياف رقـ  "FASB"أشار الموثوقية:  .ب 
يرل الشيرازم أف ىذه الخاصية تتعمؽ بر بصدؽ عف الغرض الذم تستيدفو ك معقكلة مف الأخطاء كالتحيز كتع

مكانية الاعتماد عمييا بخمكىا ب كتعبر بصدؽ عف درجة مناسبة مف الأخطاء كالتحيز بأمانة المعمكمات كا 
لدرجة المكثكقية التي تتمتع بيا المعمكمات كما  أف المكضكعية ىي القياس المناسبك الغرض الذم تيدؼ لو. 

 لـ تكف معمكمات التقارير المالية  معكؿ عمييا فيي ليست ذات قيمة كلا تصمح لأم غرض.

 كلكي تككف المعمكمات مكثكؽ بيا يجب أف تتكفر فييا الخصائص الثانكية التالية: 

 ةؽ المعمكمة المثبتة في التقارير الماليأم تطاب : صدق المعمومة في تمثيل الظاىرة موضوع البحث:1ب_
 مع ما مثمتو مف حدث محاسبي بأمانة كعدالة. 

انو لك تـ إعادة القياس المحاسبي لمحدث مكضكع البحث  Romny Steinbartيرل  :: قابمية التحقق2ب_
 مف قبؿ العديد مف المحاسبيف يتكصمكف إلى نفس النتائج كبصكرة مستقمة.

أسس كأساليب قياس مدركسة دكف  ـخمك المعمكمات المحاسبية مف التحيز باستخدا تعني :: الحيادية3ب_
 الأخذ بنظر الاعتبار مصمحة جية مستفيدة مف عممية القياس كالإفصاح.

  :الخصائص النوعية الثانوية .2

تشمؿ الخصائص الثانكية عمى القابمية عمى المقارنة كالاتساؽ أك الثبات  "FASB"بمكجب تصنيؼ      
ف كؿ مف ىاتيف الخاصيتيف يجب أف تتصؼ بيا المعمكمات المالية المفيدة كلكف ليس عمى نفس الدرجة كا
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مف الأىمية لخاصتي الملائمة كالمكثكقية فتكفر خاصتي المقارنة كالثبات في المعمكمات لا يجعميا لكحدىا 
 مفيدة ما لـ تتكفر خاصتي الملائمة كالمكثكقية:

المتماثمة ارنات السميمة بيف المنظمات معمكمات مالية ذات فائدة تسمح بأجراء المق تقديـ :القابمية لممقارنة .أ 
 بنفس الصناعة بعدما تـ استخداـ طرائؽ محاسبية متماثمة في معالجة الأحداث.

كتعني الثبات في استخداـ الطرائؽ المحاسبية مثلا تقكيـ المخزكف السمعي التي تؤدم  :الاتساق أو الثبات .ب 
النتائج لنفس المنظمة لفترات مالية مختمفة كفي حالة الخركج عف ىذه الخاصية تكجب الإفصاح  إلى مقارنة

 عف الأثر الكمي لمتغير كسبب ىذا التغير.

 المحاسبية  ئخامسا: المباد

 كفي المالية العمميات إثبات في المتبعةكالإجراءات  الطرؽ تحكـ التي القكاعد المحاسبية المبادئ تمثؿ     

 .المالية كالتقارير القكائـ دإعدا

 المالية لمعمميات تسجيمو في لممحاسب مرشدا بمثابة تعتبر المالية المحاسبة في رئيسية مبادئ أربعة كىناؾ
 1:كىي المالية القكائـ فيأثرىا  عف كالإفصاح

 عف نتجتنيا ة لأالحياز  تاريخ في الفعمي السكؽ سعر عف التاريخية التكمفة تعبر مبدأ التكمفة التاريخية: .1
 ؛خارجيةكأطراؼ  المؤسسة بيففعلا  تمت تبادؿ عممية

 فقياس، دكريةة بصكر  خسارة أك ربح مف النشاط نتيجة تحديد يعني مبدأ مقابمة الإيرادات بالمصروفات: .2
جمالي  إجمالي بيف الفرؽ أساس عمى يقكـ الربح  نفس فيالإيرادات  لتمؾ المقابمة المصركفاتالإيرادات كا 
 عمى كليسالاستحقاؽ  أساس عمى يتـ (سنة مثلا)ة الفتر خلاؿ  كالمصركفاتالإيرادات  تحديد أف كما ،ةالفتر 

 أـ مقبكضة المحاسبية ةبالفتر  لخاصةا تالاستحقاؽ الاعتراؼ بالإيرادا بأساس كيقصد النقدم،الأساس 
 ؛الدفع مستحقة أك مدفكعة كالمصركفات القبض، مستحقة

                                                           
، دراسة حالة المطاحف الكبرل، بسكرة، مذكرة دور المحاسبة المالية في اتخاذ قرارات المؤسسة الاقتصاديةكحكؿ صكرية،   1

المعمكمات، جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر،  مكممة لنيؿ شيادة ماستر أكاديمي غير منشكرة، تخصص محاسبة كنظـ
 .17، ص2016/2017
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 ععند البي يتحقؽالإيراد  أف يىللاعتراؼ بالإيراد،  التقميدية لقاعدةا :مبدأ الاعتراف بالإيرادات .3
البضاعة  تقكـ أف يجكزلا  ذلؾ عمىا كبناء ر،لمغي الفعمي بالبيع ؽأيضا يتحق فالربح كبذلؾ ''التسميـ''لمغير
 ؛بعد تتحقؽ لـ أرباح اف أم تكمفتيا، عف يزيد بثمفة الفتر  أخر في الباقية ةالمخزن

 الخاصة الماليةالأحداث  كؿ عفبالإفصاح  يقكـ أف المحاسب مف المبدأ ىذا تطمب فصاح التام:مبدأ الإ .4
 المالية، القكائـ مستخدمي تضمؿ أف يمكف مالية معمكمات أية يخفيلا  بحيث الماليةة الفتر خلاؿ  بالمؤسسة

 في تتمثؿ كالتي تحفظال أك كالحذر الحيطة بسياسة يسمىالإفصاح الكامؿ ما  تستدعي التي القضايا كمف
 الفعمي، تحقيقيا حيف إلى المتكقعةالأرباح  كتجاىؿ كقكعيا قبؿ الحساب في المتكقعة الخسائر خذأ كجكب
 تككيف ككذلؾ اقؿ، أييما السكؽ أك التكمفة بسعر المحاسبيةة الفتر  نياية في البضائع مخزكف تقييـ ككذا

 .المختمفة المخصصات

 مينة المحاسبة في الجزائر المطمب الثاني: مراحل تطور 

بحكـ أف المحتؿ الفرنسي كاف ىك الحاكـ كالمسيطر عمى شتى نكاحي حياة الجزائرييف، فإف الجزائر     
كانت قبؿ الاستقلاؿ تابعة لمنظـ كالقكانيف الفرنسية في جميع المياديف، منيا المتعمقة بمينة المحاسبة، حيث 

لىك  لاؿتقلاسمنذ اانو   ة.بارز  محطات عدة الأخيرة ىذه شيدت فلآا ا 

 1:الجزائر في المحاسبةمينة  تطكرمراحؿ  ـھيمي أ كفيما

 (: 1969_1968)مرحمة ما بعد الاستقلال من أولا: 

بعض المؤسسات  ءبقا مع ةرمباش النظاـ الاشتراكي نيبتب بعد الاستقلاؿ ما ترةففي  تميز الاقتصاد     
 ،قطاع المحركقات عمى يعتمد كضكحا كزي أكثررم لنظاـ دالإعدا بدا 1965سنة كفي  ص،خا طابع ذات
 ؾلأملاا عمى ظلمحفا لممؤسسات الداخمي يرلمتسي ىذا جعريك يذكر يكف لممينة أم تأثير لـ ترةلفا هىذكفي 

 لعامة.ا

 شيدت ىذه المرحمة أىـ ثلاث فترات كىي:(: 1990_1970) مرحمة تنظيم مينة المحاسبةثانيا: 

                                                           
مذكرة دراسة حالة بمكتب محاسب معتمد الغكفي خمؼ الله،  تنظيم مينة المحاسبة في الجزائر، مكمف إكراـ، رابك صميحة،  1

كالتجارية كعمكـ التسيير،  مكممة لنيؿ شيادة ماستر أكاديمي غير منشكرة، تخصص محاسبة كتدقيؽ، كمية العمكـ الاقتصادية
 .42، ص2019_2018جامعة الدكتكر مكلام الطاىر، سعيدة، الجزائر،
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اء رج انطلاقتو الحقيقية المرحمة ىذهفي  الكطني الاقتصاد ؼرع(: 1975_1970الفترة الأولى: ) .1
صدار ،الاشتراكية الدكلة ءبناامج رب ؿستکماا، ك 1973سنة  تركؿلبا رسعاأ عتفاار  محاسبي كطني مخطط كا 

 .1975 سنة

. 31/12/1969 خ فيالمؤر  107_69رلأما بمكجب 1970سنة  ةرم كؿلأ تنظيميا المينة عرفت حيث
المحاسب كالخبير  مينة بتنظيـ المتعمؽ .29/12/1971المؤرخ في  82_71 رلأما صدر 1971 نةس كفي

 بريعت كالذم ،المالية ريكز صايةك تحت لممحاسبةلمجمس الأعمى ا بتأسيس رلأما ىذا ـقا حيث المحاسبي،
الخبير  ـميا يرتسي عمى رلسيكاالكطني  المحاسبي المخطط إعدادفي  كتمثمت ميامو ،مينية ىيئةأكؿ 

 المحاسب كالمحاسب المعتمد؛

ىيكمة  دةعاكا  الكطني  الاقتصاد تنظيـ دةعاإ تـ تلثمانيناامطمع  في(: 1987_1976الفترة الثانية: ) .2
 المؤسسات العمكمية؛

 12/01/1988المؤرخ في  01_88رقـ  القانكف صدر1988 سنةكفي (: 1990_1988)الفترة الثالثة: .3
ماـ مينة المحاسبة مف خلاؿ أ فولقانا فتح مؤسسات الاقتصادية العمكمية، الذمالتكجييي لم فالمتعمؽ بالقانك 

 قياـ مينييف مستقميف بميمة محافظ الحسابات لدل المؤسسات الكطنية.

 :(2010_1991) مينة المحاسبةمرحمة تطور ثالثا: 

 إصدار تـإذ  ،سبةمحاال مينة عمى كتعديلاتإصلاحات  ؿخافي إد يرلتفکابدا  تلتسعيناا بداية في        
 تمكيف لجأ نم كالقانكني يعيرلتشا الإطارفي  تغطية النقصإلى  تهدف تيلا متتاليةال النصكصن م عدد
المؤرخ في  08-91مقر التنفيذم فولقانا إصدار ؿخلا نم ذلؾ كيظير ،بيا المنكطة دكارلأأداء ا نم مينةال

 نم بريعت كالذمالحسابات كالمحاسب المعتمد، المتعمؽ بمينة الخبير المحاسبي  كمحافظ  1991ليرفأ27
 09 في دةما71 القانكف اذى نيتضمك ،مرحمةال ىذه ؿخلا المحاسبة عمييا مينة ارتكزت تيلا القكانيف أىـ

 كاحد لك ـمياكالخبير المحاسبي كمحافظ الحسابات كالمحاسب المعتمد  مينة ممارسة كطرش تناكلت أبكاب
ّـ  ماك ،حقكقيـفي  فيلتناا حالاتك  كاحدة  ىيئةفي  الثلاث المينية ؾلأسلاا جمع القانكف ىذا ؿخلا نمت

 تكالت ثـ ،''المحاسبيف كمحافظي الحسابات كالمحاسبيف المعتمديف براءلمخ الكطنية مستقمة سميت ''بالمنظمة
 أىميا. 01 -10القانكف  بريعتك لممينة المنظمة تيعارلتشا لمختمؼ الإصدار عممية ذلؾ بعد
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 2010لثالث: إصلاح مينة المحاسبة في الجزائر ابتداء من سنة المطمب ا

الأخيرة مف  المحاسبيةالإصلاحات  يخص فيما نكعية نقمة بإحداثالمشرع الجزائرم  قاـ 2007منذ       
، الدكلية المحاسبية ممعاييرل يستجيب مالي محاسبي نظاـ اعتماد في تمثمت المحاسبي، نظاميا تحديثاجؿ 
. حيث تسمح ىذه المعايير ىذهيتكافؽ مع  بما كالمالية المحاسبية أنظمتيا كتعزيز ضماف أجؿ مف كذلؾ

 كبصفة ،خارج الجزائر رالاستثماالجزائرية في الاندماج مع الاقتصاد العالمي مف خلاؿ  تالأخيرة لممؤسسا
 ر. ائالجز  داخؿ الأجنبية المؤسسات استثمار تسييؿ خلاؿ مف عامة

 08_91تكوين في ظل القانون أولا: عيوب نظام ال

 1ما يمي : 08_91في ظؿ القانكف  يعاب عمى نظاـ التككيف   

ىماؿ الجانب الن  .1  ؛ظرم عند تككيف الخبراء المتربصيفالاعتماد الكمي عمى الجانب التطبيقي كا 
 الأشكاؿ:إمكانية تعرض المتربصيف للاستغلاؿ مف قبؿ الخبير المشرؼ عمى التربص، كمف ىذه  .2
 المتربص عمى القياـ بأعماؿ التدخؿ الميداني خاصة تمؾ التي تكصؼ بالركتينية مثؿ الجرد،إجبار  .أ 

 دكف مقابؿ مادم؛، المقاربات البنكية...
كتابة التقارير أك القياـ بأعماؿ المراسمة مع الييئات  القياـ بأعماؿ السكريتاريا مثؿ تحرير المراسلات، .ب 

 العمكمية؛ 
    عممية التأميف طيمة فترة التربص؛عدـ استفادة المتربصيف مف  .ج 
لى عدـ حصكليـ عمى مكافقة المشرؼ تيميش المتربصيف كالتمييز بينيـ أك تعرضيـ لضغكط قد تؤدم إ .د 

 حكؿ التقارير.  

 يمكف إرجاع أسباب المشاكؿ التي عرفتيا مينة المحاسبة في الجزائر إلى ما يمي:ك 

مف غياب سياسة تككيف حقيقية تعد المحاسب الجزائرم  تعاني المينة المحاسبية ضعف تأىيل المينيين: .1
 لمعمؿ كفؽ قكاعد المينة بشكؿ جيد؛

تعاني المينة المحاسبية الجزائرية مف محاكلات دخكؿ خبرات محاسبية أجنبية لمسكؽ  الضغوط التنافسية: .2
 الجزائرية؛

                                                           
 08_91، دراسة مقارنة لمقانكف واقع الممارسة المينية لممحاسبة والتدقيق في الجزائرسميمة بف نعمة، أميف مخفي،   1

 .157، ص2017، الجزائر، 5، مجمة مجاميع المعرفة، العدد01_10كالقانكف 
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مياـ المنكطة بيا، كغيابيا تعاني المينة مف قصكر المنظمات المينية في أداء ال عدم استجابة التنظيم: .3
 .الإصلاحعف المساىمة الجادة في عممية 

 ثانيا: أسباب الإصلاح المحاسبي لمينة المحاسبة 

 الذم يحمؿ تطبيؽ النظاـ  1975 ليرفأ 29 يخرتاالصادر في  75_25:قـر القانكف  ريعتب       
 فيما خاصة ،حاليا رئاجز ال ليياإتطمح  تيلا الاقتصادية راتوتطلمكب موا يرغ ،PCN قلسابا بيسحاالم
 ىإل جزائربالأدت  التي بلأسبااىـ أ رحص مكفي عميوك ،جيرخاال لـلعاا مع الاقتصادم بالاندماج قيتعم

إطار النظاـ المحاسبي المالي  في لدكليةا سبيةحاالمالمعايير  نيتب ؿخلا نم بيسحاالم حلإصلاحك ان التكجو
SCF، :1فيما يمي 

 أكثر كمبادئ كمرجعيةركيزة  كفؽ العالمية، لممارساتا مفالجزائر  في سبيةالمحا الممارسات تقريب .1
 ؛رالمعاصالاقتصاد  معملائمة 

 لممؤسسات المالية الكضعية عفة لمعبر ا الصادقةالصكرة  تعكس دقيقة معمكمات إعداد مف التمكف .2
 الجزائرية؛ قتصاديةالا
 كتسييؿ المحاسبية، كالمبادئ بالقكاعدلإدارم ا كغيربالتلاعب الإدارم  المتعمقةالأخطار  مفالتقميؿ  .3

 ؛كضكحا أكثر قكاعد تبنيخلاؿ  مف الحساباتمراجعة 
 ؛ةالحالية كالمستقبمي المستثمريفالإجابات الملائمة لاحتياجات  عمى الجديد المحاسبي النظاـ تكفر .4
 مف لكقايتو محاسبية،كال الماليةالإجراءات كالمعاملات  تدكيؿخلاؿ  مفالأجنبي  المستثمر جمب محاكلة .5

 .المحاسبية النظـاختلاؼ  في المشاكؿ

 ثالثا : أىداف الإصلاح المحاسبي في الجزائر

أنيا كانت تيدؼ  بي،سمحاال حلإصلاا رخيا يإلى تبن لجزائربا فعتد تيلا بلأسباا ؿخلا نم لنا يتضح    
 2مف كراء ذلؾ:

                                                           
، مؤتمر عممي دكلي حكؿ اثر الإصلاحات المحاسبية عمى ىيكمة المنظمات المينية في الجزائربراؽ محمد، قماف عمر،   1

الإصلاح المحاسبي في الجزائر، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة قاصدم مرباح، كرقمة، الجزائر، 
 . 03، ص2011نكفمبر  29/30
 .04رجع السابؽ، صمقماف عمر، ال  مد،براؽ مح 2



 الجزائر في المحاسبة مينة ممارسة عمى الرقمي التحول مساىمة   الثاني:          الفصل 
 

 

33 

 حكن مرئجزاال الاقتصادم تكجولا مباتمتطك  يتكافؽ  ماب الجزائرم محاسبيال نظاـلا قيةرتك حديثت .1
 لمعاصر؛ا الاقتصاد

 الاقتصادم الاحتكاؾ لطبيعة يمالال بيحاسالمتطبيؽ ىذا النظاـ في  رةمتطك ال الدكؿ بجار ت نم الاستفادة .2
 ؛معيا لصامتك ال
 يةرئاجز ال تسسامؤال مكفي مام ليةلدكا يريمعاال قفك سبيةمحاال ماليةال المعاملات يرس قيةرت عمى للعما .3
 ؛ـانظلا اذى ياازم نم الاستفادة نم
 نظيراتيا الأجنبية.ك  تسييؿ التعاملات المالية كالمحاسبية بيف المؤسسات الاقتصادية كالجزائرية .4

 01_10رابعا: عرض محتوى مشروع القانون 

مف ، التدقيؽ في الجزائرتنظيـ كتطكير مينة المحاسبة ك إعادة  01_10القانكف قررت الحككمة بمكجب      
خلاؿ ىذا القانكف تـ استرجاع كزارة المالية الكصاية عمى الييئات المينية عف طريؽ المجمس الكطني 

 1لقد تـ بمكجبو :ميو لدل مختمؼ مجالس المينييف، ك ممث لممحاسبة كعف طريؽ تعييف 

 منح الاعتماد لممارسة المينة الذم أصبح مف صلاحيات كزير المالية؛ .1
نية كالتقنية لأعماؿ الخبراء المحاسبيف كمحافظي الحسابات كالمحاسبيف المعتمديف مراقبة النكعية المي  .2

 تخكؿ إلى كزير المالية؛
التكفؿ بتككيف الخبراء المحاسبيف كمحافظي الحسابات مف طرؼ مؤسسة تعميـ مختصة تابعة لكزارة   .3

 زارة التككيف الميني.المالية كالتكفؿ بتككيف المحاسبيف المعتمديف مف طرؼ المؤسسات التابعة لك 

الكطني لممحاسبة خمس لجاف  المجمسعمى أنو تنشأ لدل  01_10مف قانكف  05كما نصت المادة     
 :متخصصة

 ة الممارسات المحاسبية كالاجتيادات المينية؛نلجنة معاي .1
 لجنة الاعتماد؛  .2
 لجنة التأديب كالتحكيـ؛   .3
 لجنة مراقبة النكعية؛  .4
 لجنة التككيف. .5

                                                           
 .158سميمة بف نعمة، أميف مخفي، مرجع سبؽ ذكره، ص  1
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 ني: واقع ممارسة مينة المحاسبة في الجزائر المبحث الثا

تمر مينة المحاسبة عمى مستكل العالـ بمختمؼ عمميات التقييـ كالتطكر التي تتناسب مع تطكر العمكـ       
تعمؿ جاىدة عمى  التي تيتـ بالمحاؽ بركب التقدـكالميف المرتبطة بيا، لذلؾ دائما ما نجد الدكؿ المتقدمة 

ة مف اجؿ تطكيرىا لمكاكبة التطكر الاقتصادم مف ناحية كالتطكر الميني المحاسبي مف تقييـ لكاقع المين
الجديدة التي عرفتيا  التطكراتكالجزائر كغيرىا مف الدكؿ التي سمكت ىذا المسار لتتكافؽ مع ناحية أخرل، 

 .كالمالي الاقتصادمدكؿ العالـ في ظؿ العكلمة خاصة في جانبيا 

 ينة المحاسبة في الجزائرالمطمب الأول: تنظيم م

قامت دكلة الجزائر بإنشاء ىيئات مينية مختصة في مجاؿ المحاسبة كاليدؼ منيا ىك تنظيـ ىذه المينة      
صدار معايير خاصة بيا.  مف خلاؿ تعريفيا كا 

أولا: المصف الوطني لمخبراء المحاسبين والغرفة الوطنية لمحافظي الحسابات والمنظمة الوطنية 
 ن المعتمدين لممحاسبي

يعتبر كؿ مف المصؼ الكطني لمخبراء المحاسبيف كالغرفة الكطنية لمحافظي الحسابات كالمنظمة       
 الكطنية لممحاسبيف المعتمديف ىيئات منظمة لمينة المحاسبة كالتدقيؽ في الجزائر. 

ة لممحاسبيف ينشا مصؼ الكطني لمخبراء المحاسبيف كغرفة كطنية لمحافظي الحسابات كمنظمة كطني"
يتمتع كؿ منيما بالشخصية المعنكية كيضـ الأشخاص الطبيعييف أك المعنكييف المعتمديف  ،المعتمديف

كالمؤىميف لممارسة مينة الخبير المحاسب كمينة محافظ الحسابات كمينة المحاسب المعتمد حسب الشركط 
 التي يحددىا ىذا القانكف.

اسبييف كالغرفة الكطنية لمحافظي الحسابات كالمنظمة الكطنية يسير كلا مف المصؼ الكطني لمخبراء المح
تحدد تشكيمة المجالس  كما يمكف إنشاء مجالس جيكية لممحاسبيف المعتمديف مجمس كطني ينتخبو مينيكف.

 1المذككرة أعلاه  صلاحيتيا كقكاعد تسييرىا عف طريؽ التنظيـ''.

                                                           
،]اتفاقات دولية، قوانين ،ومراسم، قرارات وأراء، 14الجريدة الرسمية، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، المادة  1

ـ، 2010يكليك سنة  11ق المكافؽ ؿ1431رجب عاـ 28يخ ، الصادر بتار 42العدد إعلانات وبلاغات[، ومناشير، مقررات،
 .08ص
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الكطنية لمحافظي الحسابات كالمنظمة الكطنية  يعد المصؼ الكطني لمخبراء المحاسبييف كالغرفة    
 1لممحاسبييف المعتمديف أجيزة  مينية تكمؼ في إطار القانكف بما يمي:

 السير عمى تنظيـ الميف كحسف ممارستيا؛ .1
 الدفاع عف كرامة أعضائيا كاستقلاليتيـ؛ .2
 السير عمى احتراـ قكاعد الميف كأعرافيا؛ .3
عمييا الكزير المكمؼ بالمالية كينشرىا في اجؿ شيريف مف تاريخ إعداد أنظمتيا الداخمية التي يكافؽ  .4

 إيداعيا؛
 إعداد مدكنة لأخلاقيات المينة؛ .5
 بيذه الميف كحسف سيرىا. ةإبداء الرأم في كؿ المسائؿ المرتبط   .6
''يعمؿ المصؼ الكطني لمخبراء المحاسبيف كالغرفة الكطنية لمحافظي الحسابات كالمنظمة الكطنية     

بييف المعتمديف بالتنسيؽ مع الكزير المكمؼ بالمالية الذم يعيف في ىذا الشأف لدل كؿ مجمس مف لممحاس
 2أعلاه ممثلا عنو تحدد رتبتو كصلاحياتو عف طريؽ التنظيـ ''. 14المجالس المذككرة في المادة 

مطات العمكمية أعلاه ، في الأعماؿ التي تبادر بيا الس 14تساىـ المجالس المذككرة في المادة ''     
عداد النصكص المتعمقة بيذه  المختصة في مجاؿ التقييس المحاسبي كالكاجبات المينية كتسعيرة الخدمات كا 

 3الميف''.
 
 
 

                                                           
،]اتفاقات دولية، قوانين ،ومراسم، قرارات وأراء، 15الجريدة الرسمية، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ،المادة    1

ـ، 2010يكليك سنة  11ق المكافؽ ؿ1431رجب عاـ 28، الصادر بتاريخ 42، العددإعلانات وبلاغات[ ومناشير، مقررات،
 .06ص
]اتفاقات دولية، قوانين ،ومراسم، قرارات وأراء، ، 16الجريدة الرسمية، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، المادة   2

ـ، 2010يكليك سنة  11ق المكافؽ ؿ1431رجب عاـ 28، الصادر بتاريخ 42العدد إعلانات وبلاغات[، ومناشير، مقررات،
 .06ص
، ]اتفاقات دولية، قوانين ،ومراسم، قرارات وأراء، 17يدة الرسمية، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، المادة الجر   3

ـ، 2010يكليك سنة  11ق المكافؽ ؿ1431رجب عاـ 28، الصادر بتاريخ 42، العددإعلانات وبلاغات[ ومناشير، مقررات،
 .06ص
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 ثانيا: ممارسو المين المحاسبية في الجزائر 

يقسـ الأشخاص المينيكف المختصكف في ممارسة مينة المحاسبة في الجزائر إلى ثلاث فئات: الخبير    
 لمحاسبي، محافظ الحسابات كالمحاسب المعتمد. ا

عاديػة باسػمو الخػاص كتحػت مسػؤكليتو ''يعد خبيرا محاسبيا كؿ شخص يمػارس بصػفة الخبير المحاسبي:  .1
ميمة تنظيـ كفحص كتقكيـ كتحميؿ المحاسبة كمختمؼ أنكاع الحسابات لممؤسسات كالييئات في الحالات التي 

 1'.بصفة تعاقدية لخبرة الحسابات' ةذه الميمنص عمييا القانكف كالتي تكمفو بي
 2التالية:يتكفؿ الخبير المحاسب بالمياـ حيث 

 فحص كتقكيـ كتحميؿ المحاسبة؛ك  تنظيـ .أ 
 كضبط كمراقبة كتجميع محاسبة المؤسسات؛ كمركزة كفتحمسؾ  .ب 
 التدقيؽ المالي كالمحاسبي لمشركات كالييئات كىك المؤىؿ الكحيد لمقياـ بذلؾ؛ .ج 
 ارات لمشركات كالييئات في الميداف المالي كالاجتماعي كالاقتصادم؛تقديـ استش .د 
 التسيير التي ليا عالقة بميمتو.لتزاماتيـ كالتصرفات الإدارية ك إعلاـ المتعاقديف معو بمدل تأثير ا .ه 

 ةػػميم ليتوكؤػػمس تحتك  صاالخػػ وسمػػباك ةػػيدعا فةػػبص رسايمػ خصػػش لػػك" محافظ الحسابات: .2
   3بو''. معمكؿال يعرلتشا ـلأحکا بقتياحسابات الشركات كالييئات كانتظاميا كمطاحة ػػص ىػػعم ةقداػػلمصا

 4يمي: كما 01-10القانكف  مف 24 ،23المكاد في  الحسابات محافظ ـميا حيث حددت
كذا ك  المنصرمة لسنةا تعمميا لنتائج تماما ككذا مطابقة صحيحةك منتظمة السنكية الحسابات فبا يشيد .أ 
 ؛تالشركات كالمييآ كممتمكات المالية لمكضعية بالنسبة رملأا

                                                           
، مجمة أبحاث ك دراسات التنمية، المحاسبي في ظل الإصلاح المحاسبي في الجزائر واقع مينة الخبيرقادرم عبد القادر،   1

 .53، ص2020 ، الجزائر، جكاف1، العدد07المجمد
[، الشروط المتعمقة بممارسة مين الخبير المحاسب، محافظ الحسابات والمحاسب المعتمد في الجزائرصراكم مراد،]  2

لسنة الثالثة، تخصص محاسبة ك مراجعة، قسـ العمكـ المالية ك المحاسبة، كمية العمكـ محاضرة في مقياس المراجعة المالية، ا
 .2023_2022الجزائر،  الاقتصادية كالتجارية ك عمكـ التسيير، جامعة العربي بف مييدم، أـ البكاقي،

 .87، ص2017، 16، العدد 1، مجمة الاقتصاد الجديد، المجمدئرميام وتقارير محافظ الحسابات في الجزاسفاحمك رشيد،   3
دراسة ميدانية في مكتب محافظ محافظ الحسابات في تعزيز موثوقية القوائم المالية، فرحات فاطمة الزىراء، فعالية   4

، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة مذكرة مكممة لنيؿ شيادة ماستر أكاديمي غير منشكرة، الحسابات
 .05، ص2016_2015كرقمة، الجزائر،  قاصدم مرباح،
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 المسيريف يقدمو الذم يرلتسيا ريرتقفي  المبنية لممعمكمات كمطابقتيا يةولسنا الحسابات صحة يفحص .ب 
 ؛الحصص أك حاممي أك الشركاء ىميفلممسا

جمس الإدارة م نم عمييا المصادؽ الداخمية قابةرلا اءاترجإ ؿوح صخا ريرتق لشکفي  يورأ يبدم .ج 
 المديريف أك المسير؛ كمجمس

 يفب أكا لي لتابعةا تكالمؤسسات أك المييآ قبيااريكة التي رلشا يفب الاتفاقيات اـربإ كطرش يقدر .د 
 يرغ أك ةرمباش لحمصا المعنية مؤسسةأك المسيريف لم دارةبالإ يفلمقائم فييا تككف تيلا تكالمييآ المؤسسات

 ؛ةرمباش
 طبيعته نمك عميو اطمع أكيکتشفو  قد نقص لبک المؤىمة المداكلة ىيئة أكلعامة ا ةكالجمعي المسيريف يعمـ .ق 

 المؤسسة أك الييئة؛ ؿستغلاا اررستما لقريع أف
 سساأعمى  ذلؾك  كانتظاميا صحتيا حيث نم المدعمة الحسابات أكالمدمجة  الحسابات عمى المصادقة .ك 

 ر.ارلقا زكالتابعة لنفس مر تلکياناا أك عك رلفا لدل الحسابات محافظي ريرتقك المحاسبية الكثائؽ
 أكلصحيحة ا كصكرتياية ولسنا الكثائؽ صحةك انتظاـ عمى تحفظ أك بدكف بتحفظالمصادقة  تقريرإعداد  .ز 

 ؛المبرر المصادقة رفض ،الاقتضاء عند
 عند الاقتضاء؛ ،المدعمة أك الحسابات المدمجة الحسابات عمى المصادقة ريرتقإعداد  .ح 
 المنظمة؛ الاتفاقيات حكؿ صاخ ريرتقإعداد  .ط 
 ؛تعكيضات خمس عمىأ لتفاصي حكؿ صخا تقريرإعداد  .م 
 ؛لممستخدميف الممنكحة الخاصة الامتيازات حكؿ صخا ريرتقإعداد  .ؾ 
الحصة  حسب أكم لسيا حسب لنتيجةكا يرةلأخا الخمس السنكات نتيجة تطكر حكؿ صخا ريرتقإعداد  .ؿ 

 الاجتماعية؛
 ؛الداخمية قابةرلا اءاترجإحكؿ  صخا ريرتقإعداد  .ـ 
 . ؿالاستغلا اررستما عمى محتمؿ تيديد ملاحظة حالةفي  صخا ريرتقإعداد  .ف 

يعرؼ المحاسب بصفة عامة بأنو الشخص المؤىؿ لمقياـ بتسجيؿ كتبكيب كتمخيص ''المحاسب المعتمد:  .3
عدادمالية  التي ليا طبيعة كالأحداثالعمميات  ا ىذه العمميات قكائـ مالية تفسر النتائج التي تسفر عني كا 
المحاسب المعتمد بأنو الميني الذم يمارس بصفة عادية 01-10مف القانكف 41عرفت المادةحيث  كالأحداث
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 تالمييآمسؤكليتو ميمة مسؾ كفتح كضبط محاسبات كحسابات التجار كالشركات أك  باسمو الخاص كتحت
 1''.التي تطمب خدماتو

 2في النقاط التالية:كيمكف تمخيص أىـ مياـ المحاسب المعتمد    
 مسؾ كفتح كضبط المحاسبات كالحسابات؛ .أ 
أك الييئة التي أسندت إليو مسؾ  مؤسسةعرض الكتابات المحاسبية كتطكر عناصر ممتمكات التاجر كال .ب 

 محاسباتيا، كذلؾ عمى أساس الكثائؽ كالأكراؽ المحاسبية المقدمة إليو، كتحت مسؤكليتو؛
ع التصريحات الاجتماعية كالجبائية كالإدارية المتعمقة بالمحاسبة التي يمكف لممحاسب المعتمد أف يعد جمي .ج 

 كمؼ بيا؛
 ؛المعنيةالإدارات مكنو أف يساعد زبكنو لدل مختمؼ ي .د 
 ذلؾ. ا التمس منو الزبكفذبمياـ المساعد في إعداد الجداكؿ المالية إيسمح لو القياـ  .ق 

  المطمب الثاني: شروط ممارسة مينة المحاسبة في الجزائر

مف خبير محاسبي إلى محافظ حسابات إلى محاسب معتمد  لمزاكلة إحدل الميف المحاسبية في الجزائر      
 يجب أف تكفر جممة مف الشركط في الشخص المعني، سنتطرؽ إلييا في النقاط القادمة.

أف تتكفر مينة الخبير المحاسبي أك مينة محافظ الحسابات أك مينة المحاسب المعتمد، يجب  ةلممارس   
 3الشركط الآتية: 

 أف يككف جزائرم الجنسية؛ .1
 أف يحكز شيادة لممارسة المينة عمى النحك الآتي: .2

                                                           
، مجمة أداء المؤسسات 01_10قراءة في تنظيم مينة المحاسب المعتمد في الجزائر في إطار القانون محمد بكشكشة،   1

 .174، ص2022، جامعة قاصدم مرباح ، كرقمة ،الجزائر، 01، العدد11الجزائرية، المجمد 
[،  مذكرة مكممة لنيؿ شيادة اضرات في تنظيم مينة المحاسبة في الجزائرمحبمقاضي بمقاسـ، دكيدم خديجة ىاجر، ]  2

ماستر أكاديمي غير منشكرة ، تخصص مالية ك محاسبة، كمية العمكـ الاقتصادية التجارية كعمكـ التسيير، جامعة امحمد بكقرة، 
 .2020_2019بكمرداس، 

]اتفاقات دولية، قوانين ،ومراسم، قرارات وأراء، ،8بية ،المادة الجريدة الرسمية، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشع  3
ـ، 2010يكليك سنة  11ق المكافؽ ؿ1431رجب عاـ 28، الصادر بتاريخ 42، العددإعلانات وبلاغات[ ومناشير، مقررات،

 .05ص
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بالنسبة لمينة الخبير المحاسب،أف يككف حائزا شيادة جزائرية لمخبرة المحاسبية أك شيادة معترفا  .أ 
 ؛بمعادلتيا

ية لمحافظ الحسابات أك شيادة معترفا بالنسبة لمينة محافظ الحسابات، أف يككف حائزا الشيادة الجزائر  .ب 
 بمعادلتيا؛

بالنسبة لمينة المحاسب المعتمد، أف يككف حائزا الشيادة الجزائرية لممحاسب أك شيادة تسمح لو بممارسة  .ج 
 المينة.

 المدنية ؛ف يتمتع بجميع الحقكؽ السياسية ك أ .3
 مينة؛الأف لا يككف قد صدر في حقو حكـ بارتكاب جناية أك جنحة مخمة بشرؼ   .4
أف يككف مسجلا في المصؼ الكطني لمخبراء المحاسبيف أك مدا مف الكزير المكمؼ بالمالية ك أف يككف معت  .5

في الغرفة الكطنية لمحافظي الحسابات أك في المنظمة الكطنية لممحاسبيف المعتمديف كفؽ الشركط 
 ف؛المنصكص عمييا في ىذا القانك 

 .أعلاه 6المنصكص عميو في المادة  أف يؤدم اليميف  .6

، مف معيد التعميـ المختص التابع لمكزير ب أعلاهك  البنديف أالإجازات  المذككرة في ك  تمنح الشيادات 
 المكمؼ بالمالية ، أك المعاىد المعتمدة مف طرفو .

ممتشحيف الحائزيف يمكف الالتحاؽ بمعيد التعميـ المختص أك المعاىد المعتمدة إلا بعد إجراء مسابقة للا 
 شيادة جامعية في الاختصاص تحدد عف طريؽ التنظيـ.

تمنح الشيادة كالإجازة المذككرة في البند ج أعلاه، مف طرؼ مؤسسات التككيف الميني، أك مف طرؼ 
 المؤسسات المعتمدة مف طرفو أك مف طرؼ مؤسسات التعميـ العالي. 

ؿ استلاـ، طمبات الاعتماد بصفة خبير محاسبي أك '' ترسؿ عف طريؽ رسالة مكصى كتكدع مقابؿ كص  
 محافظ حسابات أك محاسب معتمد إلى المجمس الكطني لممحاسبة.

جازات كؿ  مترشح يطمب اعتماده في صنؼ يقدر المجمس الكطني لممحاسبة الصلاحية المينية لشيادات كا 
 أك صنؼ ميني الآخر. ميني

كيتحقؽ لاسيما مف مطابقتو للأحكاـ المنصكص عمييا في يدرس المجمس الكطني لممحاسبة طمب الاعتماد 
 مف ىذا القانكف. 8ك7المادتيف 
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أربعة  (04)يبمغ المجمس الكطني لممحاسبة لطالب الاعتماد قرار الاعتماد أك رفض معمؿ لمطمب في اجؿ  
بقا لمتشريع أشير. كفي حالة عدـ التبميغ بعد انقضاء ىذا الأجؿ أك رفض الطمب يمكف تقديـ طعف قضائي ط

 1السارم المفعكؿ''.

 حالات التنافي والموانع  المطمب الثالث:

 المحاسب كمينة محافظ الحسابات كمينة المحاسب المعتمد بكؿممارسة مينة الخبير لتحقيؽ استيدافا     
  2التالية:كالتي تـ حصرىا في النقاط  التنافي كالمكانع حالات 01_10 قية، حدد القانكفلاكأخ لية فكريةلااستق

 المينية؛ ت التجاريةلاسيما في شكؿ كسيط أك ككيؿ مكمؼ بالمعامكؿ نشاط تجارم لا .1
 ؛قانكنيع كؿ عمؿ مأجكر يقتضي قياـ صمة خضك  .2
كؿ عيدة إدارية أك العضكية في مجمس مراقبة المؤسسات التجارية المنصكص عمييا في القانكف  .3

 مف ىذا القانكف؛ 46التجارم؛ غير ذلؾ تمؾ المنصكص عمييا في المادة 
الجمع بيف ممارسة مينة الخبير المحاسب كمحافظ الحسابات كالمحاسب المعتمد لدل نفس المؤسسة أك  .4

 الييئة؛
كؿ عيدة برلمانية؛ ككؿ عيدة انتخابية في الييئة التنفيذية لممجالس المحمية المنتخبة؛ حيث يتعيف عمى  .5

م ذلتنظيـ ال، إبلاغ امحمي منتخب التنفيذية لمجمسيئة لعضكية البرلماف أك لعضكية اليالميني المنتخب 
 الأمكرفو يتكلى تصريؼ لاستخينتمي إليو في أجؿ أقصاه شير مف تاريخ مباشر عيدتو، كيتـ تعييف ميني لا

 ؛الجارية لمينتو
التعميـ  نافى مع ممارسة مينة الخبير المحاسب أك محافظ الحسابات أك المحاسب المعتمد، مياـتت لا .6
 ؛بحث في مجاؿ المحاسبة بصفة تعاقدية أك تكميميةكال
 قبة حسابات المؤسسة التي يمتمؾ فييا مساىمات بصفة مباشر أك غيربمرا مينيامحافظ الحسابات قياـ  .7

 مباشرة؛
 ؛المسيريف عف بالإنابةبأعماؿ تسيير سكاء بصفة مباشر أك بالمساىمة أك  محافظ الحسابات قياـ .8
 قبة القبمية عمى أعماؿ التسيير؛ المرا بكؿ كلك بصفة مؤقتة مياـق .9

                                                           
 نين ،ومراسم، قرارات وأراء، مقررات،، ]اتفاقات دولية، قوا9الجريدة الرسمية، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية المادة  1

 .05ص ـ ،2010يكليك سنة  11ق المكافؽ ؿ1431رجب عاـ 28، الصادر بتاريخ 42، العددإعلانات وبلاغات[ ومناشير،
 بمقاضي بمقاسـ، دكيدم خديجة ىاجر، مرجع سبؽ ذكره.  2
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 الإشراؼ عمييا؛قبة أك لمراائة قبكؿ مياـ التنظيـ في محاسبة المؤسسة أك اليي .10
 ا؛حساباتياقب ممارسة كظيفة مستشار جبائي أك ميمة خبير قضائي لدل مؤسسة أك ىيئة ير  .11
 عيدتو؛ كات مف انتياءث سنلابعد أقؿ مف ثراقبيا  شغؿ منصب مأجكر في المؤسسة أك الييئة التي .12
 ؛محافظة الحسابات كر إلى أعضاء شركاتذالتنافي كالمنع السابقة ال حالاتتكسع نفس  .13
ات يف تحصمكا عمى أجكر أك أتعاب أك امتياز ذالطبيعييف أك المعنكييف الالأشخاص يمكف تعييف  لا .14

سنكات  لاثؿ الثلاسيما في شكؿ قركض أك تسبيقات أك ضمانات مف المؤسسة أك الييئة خلا أخرل، 
 ؛الييئة كمحافظي حسابات لدل نفس المؤسسة أك الأخيرة

تككف  كمحافظ الحسابات كالمحاسب المعتمد القياـ بأية ميمة في المؤسسات التي يمنع الخبير المحاسب .15
 رة أك غير مباشرة؛مباشح ليـ فييا مصال

 يككنكا تابعيف لايجب أف ىؤلاء  فاف ا استقدمت مؤسسة أك ىيئة محافظيف اثنيف لمحسابات أك أكثر،ذإ .16
 ؛تمحافظة الحسابايككنكا منتميف إلى نفس مؤسسة  كألاتربطيـ أية مصمحة،  كألانفس السمطة، ل

 الخبير المحاسب أك محافظ الحسابات أك المحاسب المعتمد أف يمارس نشاطا منافيا بصفة اد أر  إذا .17
تاريخ بداية  في اجؿ أقصاه شير كاحد مف عتمادالامؤقتة، يتعيف عميو طمب إغفالو مف الجدكؿ لدل لجنة 

ح بالمصال تمس بطبيعتيا لالمميني  ةكانت الميمة الجديد ذا المكافقة إ الاعتمادلجنة تمنح ك  نشاطو،
 ؛لممينةالأخلاقية 

لدل ة أك غير مباشر  ةيمنع الخبير المحاسب كمحافظ الحسابات كالمحاسب المعتمد السعي بصفة مباشر  .18
عف الزبائف  ميمة أك كظيفة تدخؿ ضمف اختصاصاتيـ القانكنية، كما يمنعكف مف البحثالزبكف لطمب 

لدل  الإشيارأشكاؿ ف م أم شكؿ ا استعماؿذكك ،ح تعكيضات أك امتيازات أخرلأك من الأتعاببتخفيض 
 ؛ةالممارسة لممينالمكانع أيضا عمى الشركات كالتجمعات  ذهالجميكر، كتطبؽ ى

 حاسب كمحافظ الحسابات كالمحاسب المعتمد كتـ السر الميني تحت طائمةتعيف عمى الخبير المي .19
الخبير الالتزامات قانكف العقكبات، كيخضع لنفس  مف 302ك 301عمييا في المادتيف ص العقكبات المنصك 

المحاسبيف كمحافظي اء ا مستخدمك الخبر ذالمحاسب كمحافظ الحسابات كالمحاسب المعتمد المتربصكف، كك
مف  52ك 49،48،47ص عمييا في المكاد ا الشركاء في الشركات المنصك ذكالمحاسب المعتمد، ككالحسابات 
 ؛01_10القانكف 

الحالات النصكص يتقيد الخبير المحاسب كمحافظ الحسابات كالمحاسب المعتمد بالسر الميني في  لا .20
 التالية:الحالات سيما عمييا قانكنا كلا
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 ؛قضائييفبحث أك تحقيؽ بعد فتح  .أ 
 ة؛المقرر  الجبائية عمى الكثائؽاطلاع الإدارة  تضى كاجببمق .ب 
 مككمييـ؛ادة عمى إر  بناء .ج 
 كالتحكيـ؛الانضباط أماـ لجنة  ةعندما يتـ استدعاؤىـ لمشياد .د 
شخص  المعتمد: كؿ لمينة الخبير المحاسب أك محافظ الحسابات أك المحاسبد ممارسا غير شرعي عي .ق 

أك يكاصؿ في أداء  م يمارسذلتسجيمو أك شطبو مف الجدكؿ كالغير مسجؿ في الجدكؿ أك تـ تكقيؼ مؤقت 
 الميف؛ يذهعمييا في القانكف المتعمؽ بص العمميات المنصك 

ينتحؿ  مف لمينة خبير محاسب كمحافظ حسابات كمحاسب معتمد، ككؿيعد كؿ ممارس غير شرعي  .ك 
مؤسسة محاسبة  حسابات أكفي المحاسبة أك مؤسسة محافظة ال ةالصفات أك تسميات مؤسسة خبر  ىذهإحدل 

 كالتسميات.ت الصفا ذهترمي إلى خمؽ تشابو أك خمط مع ىأخرل  أك أية صفة
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 المبحث الثالث: انعكاس التحول الرقمي عمى ممارسة مينة المحاسبة في الجزائر

تسعى لمكاكبتو أدل الانتشار الكاسع لمصطمح التحكؿ الرقمي في كقتنا ىذا إلى جعؿ مينة المحاسبة      
ثر ىذا الأخير بمختمؼ مزاياه كتحدياتو عمى مسار ممارسة أبسرعة كبيرة خلاؿ فترة زمنية قصيرة، حيث 

 المينة كأداء المحاسبيف في الجزائر مف خلاؿ مختمؼ الابتكارات كالتقنيات المصاحبة لو.

 الرقمي عمى الأعمال المحاسبية لولتحا فوتكاليالمطمب الأول: منافع 

ثر التحكؿ الرقمي عمى الأعماؿ كالممارسات المحاسبية  مما أدل إلى ظيكر جممة مف  المنافع أانعكس     
 كتكاليؼ نكجزىا فيما يمي:

 الأعمال المحاسبية قمنةر التحول لنظم منافعأولا: 

 1:الأعماؿ المحاسبية في الآتي قمنةر التحكؿ لنظـ منافع لتمث      

 ،التعاملات لحيرتك ،كالتحصيلات كالمدفكعات ة،الائتماني المكافقات( مؿكتش :ةالمحاسبي الدكرة عةرس .1
نشاء التقارير،الدفاتر ؿقفاكا    المالي(؛ للتحميان م لمزيدمنية زمساحة ير فوتك ،كا 
 رمستم بشكؿ الخدمة  تكافر حيث نم المعمكمات ؿوصول :سعأك فيارجغ نطاؽ لىع الحصكؿ .2
 الداخميف كالخارجيف؛ ءلعملااضا رن م ككسب المزيد ،الأسبكع ـياأ اؿطولساعة الى مدار ع
المالية  ريالأخطاء في التقارن منسبة  لقألى إلحصكؿ ا ؿخلان م :ألخطا تلادمعنسبة  ضنخفاا .3

 )الدقة(؛
 تعممياكفعالة  لمنقد مدفكعات لفضأ إدارة ؿخلان مالأداء  فمع تحس :عدد الكظائؼ المحاسبية ضنخفاا .4

 ؛فعالة لتحصي
ر لصيوتك ،المستنداتين زتخكتكمفة الكرؽ  لمث :لتكاليؼكفرات في اق خم .5  المعمكمات )البريد(؛ ؿساكا 
 المراجعة كالتدقيؽ؛ كخططمج ارب فتحس .6
 المعمكمات كالسرية. يفنظـ تام .7

 
                                                           

اصية التمثيل الصادق لممعمومات المحاسبية اثر التحول لنظام المحاسبة الرقمية عمى خ محمد الميدم الأمير كآخركف،  1
، السكداف، 2، العدد4مجمة أرصاد لمدراسات الاقتصادية كالإدارية، المجمد في ظل مبادئ ومعايير موثوقية الموقع الالكتروني،

 .32، ص2021ديسمبر
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 ةلمحاسبيالأعمال ا قمنةر التحول لنظم فتكاليثانيا: 

 1في: ةلمحاسبيالأعماؿ ا قمنةر لنظـ ؿولتحا ؼتكالي تمثمت    

 لمتطمبات التحكؿ نحك الرقمنة؛ ةالمطمكبة في الأجيزة كالبرمجيات اللازم تالاستثمارا ةتكمف .1
 لعممية التحكؿ الرقمي؛ ةكبر تكمفة الاستثمار الأكلية اللازم .2
التكاليؼ المترتبة عمى التحكؿ الرقمي فيما يتعمؽ بالنظـ كالعمميات، كتجييز المعمكمات كالتغيرات في  .3

 شكؿ التقارير المالية؛
 لتكاليؼ المتعمقة بالتدريب كالتأىيؿ المستمر في المجالات المتخصصة؛ا .4
 مقاكمة العامميف لعممية التغيير التنظيمي لرقمنة الأعماؿ؛  .5
الرقابة كالتدقيؽ في المعاملات المالية خلاؿ المرحمة الأكلية لمتحكؿ لتلافي الاىتماـ لمتطمبات الأمف ك  .6

 لصحيحة. تكرار التكاليؼ في حالة البداية غير ا

 المحاسبةتقنيات التحول الرقمي عمى مينة تحديات تطبيق و  المطمب الثاني: مزايا

 اليائؿ لكؿ ما ىك كالاستعماؿالكاسع  الانتشار عدة تقنيات أثرت عمييا نتيجة المحاسبةمينة شيدت        
 مة مف المزايافنتج عف ىذا جم ، كالحكاسيب.الإنترنتالذكية، المحمكؿخاصة مع تطكر أجيزة  رقمي،

 2 التحديات تمثمت في:ك 

 أولا: مزايا تطبيق تقنيات التحول الرقمي عمى مينة المحاسبة

 تـ تمخيص مزايا تطبيؽ تقنيات التحكؿ الرقمي عمى مينة المحاسبة كالآتي:   

  الاصطناعي عمى مينة المحاسبة في:  ءتتمثؿ مزايا تطبيؽ تقنية الذكا الذكاء الاصطناعي: .1

 مما يحسف كفاءة سير العمؿ كأنظمة الممارسة؛ نات أفضؿ كأرخص لدعـ اتخاذ القرار،تكفير بيا .أ 
 ؛تكليد رؤل جديدة مف تحميؿ البيانات .ب 
 ؛قات كالقيادةلاكبناء الع الاستراتجياتقيمة كتطكير تكفير الكقت لمتركيز عمى المياـ الأكثر  .ج 
 الاحتيالية؛ التنبؤ بالأنشطة تحسيفالاحتياؿ ك  اكتشاؼ تحسيف .د 

                                                           
 .33-32ص-محمد الميدم الأمير كآخركف، المرجع نفسو،ص  1
 .32-31ص -رجع سبؽ ذكره، صنكر اليدل مراح، محمد طكليب، م  2
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 الالكتركني.كتحميميا، مثؿ العقكد كرسائؿ البريد الكصكؿ إلى البيانات الغير المييكمة  تحسيف .ه 

 مزايا تطبيؽ تقنية الحكسبة السحابية عمى ممارسة مينة المحاسبة في: تتمثؿ الحوسبة السحابية: .2

 ؛لكصكؿ في أم كقت كمف أم مكافا .أ 
 ؛اناتكالبي لحماية البرامج الأماف يكفر مستكيات متعددة مف .ب 
 ؛الخاصة تخزيف البيانات كالحفاظ عمييا في مكاقعيـ مف أجؿ الأجيزةفي شراء  الاستثمارعدـ زيادة  .ج 
 ؛لفقداف البياناتأم خطر اقؿ  النسخ الاحتياطية التمقائية، .د 
 ؛الاستخداـانخفاض التكاليؼ، كسيكلة  .ق 
 .، كسعة تخزيف النيائيةالإنتاجيةزيادة  .ك 

 طبيؽ تقنية البيانات الضخمة عمى ممارسة مينة المحاسبة في:مزايا ت تتمثؿالبيانات الضخمة:  .3

تاحتيا  كالاكتماؿتسييؿ الدقة خلاؿ مف  المحاسبيةتحسيف جكدة البيانات  .أ   في اتخاذ القرار في للاستخداـكا 
 ؛الكقت الفعمي

 .بدقةالأعماؿ القدرة عمى التنبؤ بمستقبؿ  .ب 

 لأشياء عمى ممارسة مينة المحاسبة في:مزايا تطبيؽ تقنية انترنت ا تتمثؿانترنت الأشياء:  .4

 المكظؼ؛مك إنتاجية ن .أ 
 ؛كمعالجتيا المعمكماتأتمتة إدخاؿ  .ب 
 الأفضؿ؛ كالاستخداـ كالتحكـ المكقع خلاؿمف  الأصكؿتحسيف إدارة  .ج 
 كحدة منتج( لكؿ المباشرةالغير  )تقسيـ التكاليؼ الأفضؿ كالاستيعابتحميميا  خلاؿتحسيف التكاليؼ مف  .د 

 المستيدفة؛تكمفة النشاط، كمحاسبة التكمفة  ، مثؿالإدارية المحاسبةكدعـ أدكات 
 .في الكقت الفعمي إلى البيانات أكثر تفصيلا الكصكؿ خلاؿمف  المالية المعمكماتتحسيف جكدة  .ق 

 ثانيا: تحديات تطبيق تقنيات التحول الرقمي عمى مينة المحاسبة

 كالآتي: مينة المحاسبة تحديات تطبيؽ تقنيات التحكؿ الرقمي عمىتـ تمخيص  

 تحديات تطبيؽ تقنية الذكاء الاصطناعي عمى مينة المحاسبة في: تتمثؿ الذكاء الاصطناعي: .1

 الاحتياؿ؛ لاكتشاؼتعتمد عمى البيانات الشخصية  ، ككنياكالأخلاؽغياب مبدأ الخصكصية  .أ 
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 ؛تخفيضات محتممة في الكظائؼ .ب 
 ؛غياب استثمارات مالية .ج 
 .زيادة القدرة التنافسية .د 

 تحديات تطبيؽ تقنية الحكسبة السحابية عمى ممارسة مينة المحاسبة في: تتمثل الحوسبة السحابية: .2

 ؛لمتشغيؿ ،الاعتماد الكامؿ عمى شبكة الإنترنت .أ 
 ؛مشاكؿ أمنية )قرصنة( .ب 
 زيادة القدرة التنافسية. .ج 

 محاسبة في:تتمثؿ تحديات تطبيؽ تقنية البيانات الضخمة عمى ممارسة مينة الالبيانات الضخمة:  .3

 التنكع، السرعة، الصدؽ، كجكدة البيانات، كاكتشاؼ البيانات المتعمقة بالبيانات: الحجـ،  التحديات .أ 

 ؛الشمكلية كالخصكصية ،كالملائمة

البيانات كنماذج  تحكيؿ ،المتشابيةبيف البيانات  الاختيار بالعممية تشمؿ صعكبة المتعمقةالتحديات  .ب 
 ؛...المخرجاتفيـ  البيانات،

 كالأخلاؽ. كالحككمة كالأمف تشمؿ خصكصية البيانات الإدارة حدياتت .ج 

 تتمثؿ تحديات تطبيؽ تقنية انترنت الأشياء عمى ممارسة مينة المحاسبة في:انترنت الأشياء:  .4

 الأشياء؛ إنترنتيتعمؽ بتنفيذ كاستخداـ  عدـ كجكد أحكاـ قانكنية دقيقة فيما .أ 
 كالابتكار؛ مقاكمة العماؿ لمتغيير .ب 
 ؛في السكؽ الأشياء انترنت في مجاؿ كالميارات بالمعرفة لمكظفيفانقص  .ج 
 إنترنت الأشياء؛حكؿ فكائد تطبيؽ  المعرفةنقص  .د 
 ؛الكصكؿ إلى البيانات الشخصية كمعالجتياخلاؿ فقداف الخصكصية كالسرية مف  .ق 
 ؛السيبراني الأمفتيديدات  .ك 
 اء.شيالأ انترنتفي حمكؿ  حكؿ دقة أجيزة الاستشعار المستخدمة شككؾ .ز 
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 المطمب الثالث: أىم الابتكارات والتقنيات التي أثرت عمى مينة المحاسبة

عرفت مينة المحاسبة تطكرا سريعا بعد ظيكر الحاسكب كالانترنت خاصة عندما تـ استخداميما في       
مي، الممارسات المحاسبية اليكمية، ثـ شيد ىذا التطكر نقمة ممحكظة عقب ظيكر ما يسمى بالتحكؿ الرق

حيث سعت مينة المحاسبة إلى مكاكبة ىذا الأخير بسرعة كبيرة خلاؿ فترة زمنية ممحكظة  كفيما يمي جدكؿ 
 يكضح أىـ الابتكارات كالتقنيات التي أثرت عمى ىذه المينة:

 المحاسبةوالتقنيات التي أثرت عمى مينة  الابتكاراتأىم  (:01)الجدول رقم 

 التي أثرت عمى مينة المحاسبة أىم الابتكارات والتقنيات الفترة

 ''.PDP-8صغير '' أكؿ كمبيكترفي المحاسبة/   كؿ استخداـ لمكمبيكترا _ 1965 إلى 1950 مف

+ أكؿ ىاتؼ  (IASC)المحاسبة الدكلية / تأسيس لجنة معاييرالإنترنتنشاء ا _ 1980 إلى 1965 مف
 ؛محمكؿ

رنامج كمبيكتر لجداكؿ (/ اختراع بIFACالدكلي لممحاسبيف ) الاتحادتأسيس -
 .(G1أكؿ شبكة خمكية ) إطلاؽ+ VisiCalcيسمى البيانات

 إلى 19880 مف
1995 

 أكؿ جياز لكحي مف قبؿ إطلاؽ/ IMBشخصي مف قبؿ كمبيكتر _ أكؿ
GRiDPad؛ 

 WWWالعاممية العنكبكتيةالشبكة  إطلاؽمجمكعة مايكركسكفت أكفيس/  إنشاء-

 .CERNقبؿ مف

 .google /تأسيس شركةwifi  تقنية إطلاؽ_  2000 إلى 1995 مف

 ؛Gmailالالكتركنيخدمة البريد  إطلاؽ/ الاجتماعيةالشبكات  _ إطلاؽ 2015 إلى 2000 مف

مياتؼ الذكي ذك شاشة ل LGإطلاؽ/  الأعماؿفي  الاصطناعياستعماؿ الذكاء -
 ؛لممس

 ؛انات الضخمة/تقنية البمككشيف/ البيBitcon، العممة الرقميةالمشفرةظيكر النقكد -
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+ أنترنت MLالآلي / التعمـ IMBمف قبؿ للأعماؿ السحابيةالحكسبة  إطلاؽ-
 الأشياء؛

 .السيبراني الأمف-

إلى غاية  2015 مف
 اليكـ  

 عدد/ تقنية التعرؼ عمى الكجو (  في متناكؿ أكبر VRي)الافتراضالكاقع _ 

 (RPA) الآلية/ أتمتة العمميات الأشياء بإنترنت block chain ربط-

 5Gتقنية الجيؿ الخامس إطلاؽ-

 .30نكر اليدل مراح، محمد طكليب، المرجع السابؽ، صالمصدر: 

مف خلاؿ الجدكؿ يتضح لنا أف خلاؿ فترة الخمسينات إلى غاية الستينات انتشرت فييا برامج       
كما تلاىا كاف مسارا لا الكمبيكتر كالانترنت كاستعماؿ الحكاسيب كاليكاتؼ المحمكلة كغيرىا مف الأجيزة، 

رجكع فيو. فقد أدل ظيكر برامج المحاسبة إلى تحسيف ممارسة مينة المحاسبة بشكؿ كبير كىذا بالنظر إلى 
الحجـ الكبير مف المعمكمات كالكقت اللازـ لمعالجتيا، حيث بفضمو أصبحت الآلة محؿ الإنساف كىذا الذم 

 كالبيانات.أدل إلى اقتصاد الجيد كالكقت كدقة المعمكمات 

أما خلاؿ فترة التسعينات فقد شيدت المحاسبة انفجارا كبيرا في الاستخدامات الشخصية كالتجارية      
كالحككمية للانترنت، حيث يمكننا اعتبارىا نقطة البداية لثكرة المعمكمات، فأدل ظيكر الكسائط المتعددة 

ا لاستضافة التطبيقات المعقدة كصفحات الكيب كالبرامج التعاكنية إلى إنشاء بنى تحتية جديدة تـ تصميمي
التي تـ استخداميا مثلا في التجارية الالكتركنية، كحقؽ العقد الأخير مف القرف العشريف تطكرات كبيرة في 
اتصالات البيانات، حيث تطكرت التكنكلكجيا بسرعة كظيرت الشبكات الاجتماعية مثؿ مكاقع التكاصؿ 

أسرع كأكثر مكثكقية كاقؿ تكمفة كتكسعت في كؿ منطقة  تع كأصبحت الإنترنالاجتماعي كغيرىا مف المكاق
تقريبا كأصبح العالـ قرية صغيرة بفضميا، لكف خلاؿ العشرة سنكات الأخيرة شيدت المحاسبة عدة تقنيات 
أثرت عمييا نتيجة الانتشار الكاسع لمرقمنة كالاستعماؿ اليائؿ لكؿ ما ىك رقمي خاصة مع تطكر أجيزة 

 كؿ الذكية، الانترنت، الحكاسيب.محمال
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 الخلاصة:

لقد تناكلنا في ىذا الفصؿ بعض المفاىيـ الأساسية حكؿ مينة المحاسبة كدكرىا كأىميتيا في          
المجتمعات، بحيث نجحت المينة إلى حد كبير في تمبية الاحتياجات مف المعمكمات المالية كالمحاسبية، 

بادئ ثابتة تقكـ عمييا، حيث مرت مينة المحاسبة في الجزائر بعدة مراحؿ كذلؾ راجع إلى كجكد أسس كم
،  ثـ تـ إجراء 1970تزامنت مع بداية الاستقلاؿ كىذا لمتخمص مف التبعية الفرنسية فكاف أكؿ تنظيـ ليا سنة 

م إصلاحات محاسبية تجسدت في إصدار مجمكعة مف النصكص القانكنية  كىذا تماشيا مع التكجو الاقتصاد
 الجديد. 

أصبحت مينة المحاسبة في الجزائر تتمتع بالاستقلالية بعدما تـ إعادة تنظيميا بمكجب القانكف        
كالذم نص عمى ممارسي الميف المحاسبية كشركط التحاقيـ بالمينة كمختمؼ مياميـ، فبعدما كانت  01_10

طني لمخبراء المحاسبيف كمحافظي كالمتمثمة في المصؼ الك  1991تشرؼ عمى تنظيميا ىيئة كاحدة منذ 
الحسابات كالمحاسبيف المعتمديف، أصبحت تشرؼ عمييا ثلاث ىيئات جديدة كعمى رأسيا المجمس الكطني 

 .2010الصادر في جكاف  01_10لممحاسبة كىذا مف خلاؿ القانكف 

لضخمة، انترنت ساىمت تقنيات التحكؿ الرقمي )الذكاء الاصطناعي، الحكسبة السحابية، البيانات ا     
الأشياء( في تحسيف كفاءة سير العمؿ المحاسبي مف خلاؿ تكفير بيانات أكثر تفصيلا في الكقت الفعمي، كما 

منو فانو لكي تقكـ مينة ك  ساعدت في تخفيض نسبة الاحتياؿ كالتلاعب في البيانات المالية كالمحاسبية،
ذلؾ مف خلاؿ مكاكبتيا لمختمؼ ك  تحكؿ الرقميالمحاسبة بمياميا بكفاءة عالية لا بد مف اقترانيا بال

 الابتكارات كالتقنيات مف حكاسيب كبرمجيات متطكرة. 
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 :تمييد

لسريع في الأجيزة كالأنظمة كالآلات الذكية، بدا العالـ يتكجو نحك التحكؿ مع التطكر المتقدـ كا
الرقمي لتصبح الحياة فيو معتمدة عمى المنتجات كالخدمات الالكتركنية إلى حد كبير قصد تحقيؽ كفاءة 
ي الاداء، حيث يعد مجاؿ التحكؿ الرقمي مف المجالات الكاسعة التي تحتكم عمى العديد مف البرمجيات الت

 تساعد في تسييؿ كتنظيـ المياـ  في مختمؼ القطاعات.

 يمعب مكتب محافظ الحسابات كالمحاسب المعتمد "سابؽ فاتح" دكر محكريا في تقديـ الخدمات 
المحاسبية لممكاطنيف كالعملاء مع مجمكعة مف الككادر المؤىمة حيث اعتمد ىك الأخر بدكره عمى تبني 

 PC) خلاؿ اعتماده عمى بعض البرمجيات المحاسبية الرقمية التحكؿ الرقمي في مجاؿ عممو، مف

COMPTA،PC PAIE،CNAS، CASNOS ،CACOBATPH). 

مكتب محافظ الحسابات مف البرمجيات الأكثر استخداما كالأفضؿ لدل PC COMPTA برنامج  
يمعب دكر  كما،  ، يساعد عمى التقييد المحاسبي لمختمؼ العمميات المحاسبيةكالمحاسب المعتمد "سابؽ فاتح"

 .في تسييؿ ميمة إعداد مختمؼ القكائـ المالية عمى المحاسبيف
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 -خنشمة –والمحاسب المعتمد "سابق فاتح" حسابات المحافظ  المبحث الأول: تقديم مكتب

معتمد محؿ الدراسة الميدانية، يتككف مف ىيكؿ تنظيمي المحاسب محافظ الحسابات كالمكتب سابؽ فاتح     
 مقسـ إلى عدة أقساـ كؿ حسب المياـ التي يقدميا.

 -خنشمة –والمحاسب المعتمد "سابق فاتح" حسابات المحافظ  مكتبالمطمب الأول: تعريف 

الصادر  2017/ـ كـ2699معتمد كفقا للاعتماد رقـالمحاسب المكتب "سابؽ فاتح" محافظ حسابات ك      
أماـ مجمس القضاء المختص إقميميا بكلاية خنشمة ككذا سجؿ  مف كزارة المالية الجزائر، خضع لأداء اليميف

في جدكؿ الغرفة الكطنية لمحافظي الحسابات كجدكؿ المنظمة الكطنية لممحاسبيف المعتمديف بتاريخ 
 .2006كلاية خنشمة، بدا العمؿ سنة  ، يقع مكتبو بحي النصر2018جانفي09
بصفة دكرية كفؽ ما تقتضيو قكانيف الجميكرية فاتح"  كالمحاسب المعتمد "سابؽيقكـ محافظ الحسابات     

الجزائرية بإيداع الممؼ المتككف مف ىذه الكثائؽ لدل الغرفة الكطنية لمحافظ الحسابات بالجزائر، كيقكـ 
 .بتسديد مبمغ الاشتراؾ لدل الغرفة، كبيذا يصبح مسجلا في جدكؿ الغرفة الكطنية

 1كالجدية في الخدمات التي يقدميا كالخدمات التي قدميا لزبائنو. يتميز ىذا المكتب بالالتزاـ كالانضباط
 -خنشمة – والمحاسب المعتمد "سابق فاتح" حسابات المحافظ  مكتبل الييكل التنظيمي المطمب الثاني:

يتككف مكتب محافظ الحسابات كالمحاسب المعتمد"سابؽ فاتح" مف أربع أقساـ لكؿ منيا كظائفيا الخاصة     
 مبيف في الييكؿ التنظيمي الأتي:كما ىك 

 -خنشمة - والمحاسب المعتمد "سابق فاتح"حسابات ال: الييكل التنظيمي لمكتب محافظ (03)الشكل

 

 محافظ الحسابات مف إعداد الطالبتيف اعتمادا عمى الكثائؽ المقدمة مف طرؼ مكتبالمصدر: 
 -خنشمة- "سابؽ فاتح" كالمحاسب المعتمد

                                                           
1

 ."سابؽ فاتح"كثائؽ مقدمة مف طرؼ مكتب محافظ الحسابات كالمحاسب المعتمد  
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 :و في مايميميامىك الييئة العميا في المكتب كيتمثؿ  ت )المدير(:كتب محافظ الحسابام .1
 ؛إصدار القرارات كالتكقيع عمى الكثائؽ المعدة في المكتب .أ 
 الإشراؼ عمى المكظفيف كمراقبتيـ؛ .ب 
عداد تقريرىا تدقيؽ حسابات المؤسسات التي كمؼ بتدقيقيا .ج   ؛كا 
 ب محاسبة مبتدئة، زملاء في المينة...(؛يقدـ استشارات في مجاؿ المحاسبة لزائريف )الطمبة، مكات .د 
يقكـ الأستاذ بالإضافة عمى انو محاسب معتمد بقبكؿ ككالات الشركات التي عينتو كمحافظ حسابات   .ق 

 لشركتيـ باعتباره محافظ؛  
  إعداد الميزانيات النيائية كالقكائـ المالية ككؿ الأعماؿ الدكرية لممؤسسات التي يتعامؿ معيا المكتب. .ك 

 كمف بيف مياميا مايمي:مكمف بالتصريحات: مكتب  .2
 ؛لممؤسسات التابعة لممكتبG50  إعداد تصريحات شيرية لنمكذج  .أ 
 استقباؿ أرباب العمؿ كمسيرم المؤسسات؛  .ب 
 الأجراء، إعداد تصريحات الشيرية كالثلاثية لاشتراكات الصندكؽ الكطني لضماف الاجتماعي لمعماؿ .ج 

 ؛الصندكؽ الكطني لتاميف عمى البطالة
 فحص الممفات الخاصة بالمؤسسات المتعامؿ معيا المكتب؛ .د 
 ؛كشؼ البنكؾ...( كمستندات أخرل كحفظيا التعامؿ مع المستندات المالية ) .ق 
 ؛تسميـ الكثائؽ لمزبائف .ك 
 بالتصريحات  الخاصةالمكاقع   المؤسسات مف  أصحاب  طرؼ المطمكبة مف   الكثائؽ مختمؼاستخراج  .ز 

 (MISS A JOUR CNAS)دة انتماء العماؿ؛، شيا 
بالإضافة إلى خدمات أخرل كمؿء شيادة تقاعد العماؿ، المنح العائمية، شيادات التصنيؼ المقاكليف،  .ح 

  بعض الطمبات المقدمة إلى مختمؼ المصالح التي يتعامؿ معيا أصحاب المؤسسات.
مقاكليف تتمثؿ مياـ ىذا المكتب في كؿ ما يخص عماؿ المؤسسات كالمكتب مكمف بالمستخدمين:  .3

 كمكاتب الدراسات التابعة لممكتب كتتمثؿ في:
 كشكؼ الراتب؛ .أ 
 إعداد شيادات العمؿ كالتكقؼ...؛ .ب 
 إعداد جداكؿ التخفيضات الرسـ عمى القيمة المضافة؛ .ج 
 ممئ مختمؼ السجلات القانكنية كالسجلات التابعة لمفتشية العمؿ التي تخص المؤسسات. .د 
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 في: تتمثؿ ميامو مكتب الأعمال المحاسبية: .4
 تسجيؿ كؿ العمميات المحاسبية التي تقكـ بيا المؤسسات في يكميات كؿ حسب طبيعتو؛ .أ 
)كالتي تسجؿ فييا أجكر  إعداد يكمية المشتريات، المبيعات، البنؾ، الصندكؽ، يكمية العمميات المختمفة .ب 

اميف عمى العماؿ كمستحقات الصندكؽ الكطني لضماف الاجتماعي لمعماؿ الأجراء، الصندكؽ الكطني لت
 البطالة، تسديد مستحقات الضرائب بمختمؼ أنكاعيا؛

 إعداد جداكؿ الاستثمارات المقتنات؛ .ج 
 .مساعدة المحاسب في تحميؿ الحسابات لإعداد الميزانية .د 

 -خنشمة -والمحاسب المعتمد "سابق فاتح"الخدمات التي يقدميا مكتب محافظ الحسابات  المطمب الثالث:

حاسبية التي تخدـ لحسابات كالمحاسب المعتمد بتقديـ مجمكعة مف الخدمات الميقكـ مكتب محافظ ا      
 خاصة. الأفرادك المؤسسة عامة 

 -خنشمة -والمحاسب المعتمد "سابق فاتح"أولا: الخدمات التي يقدميا مكتب محافظ الحسابات 

لأصحاب  الخدماتف مجمكعة مبتقديـ كالمحاسب المعتمد "سابؽ فاتح" يقكـ مكتب محافظ الحسابات       
مختمؼ و ،العماؿ التابعيف ليـ، ك ...(، صيادلة، محاميفمكاتب الدراسات المؤسسات )مقاكليف، أصحاب

  نكجزىا في مايمي: ، بنكؾ...(الح )مصمحة الضرائب، مفتشيو العمؿالمص

ييف مسؾ المحاسبة كالمتابعة الجبائية كالمحاسبة للأشخاص الطبيعييف كالمحامي كالطبيب كالمعنك  .1
عداد الميزانيات الختامية كالقكائـ المالية الخاصة  كالمؤسسات كشركات، كالتصريحات الجبائية الشيرية، كا 

 بزبائنو؛
تصنيؼ المستندات المحاسبية حسب طبيعتيا )الفكاتير، كشكفات المكرديف الداخمية كالبنكية، النقدية  .2

 كغيرىا مف الفكاتير(؛
 عات لدل مصمحة الضرائب كمختمؼ المصالح؛تمثيؿ أصحاب المؤسسات في حالة نزا .3
 الاحتفاظ بالدفاتر اليكمية كالمحاسبية لفكاتير المبيعات أك المشتريات؛ .4
جراء التقييـ  .5  تحديث الأصكؿ الثابتة؛ك كتابة كتحميؿ الحسابات كا 
يشيد باف الحسابات السنكية منتظمة كصحيحة كمتطابقة تماما لنتائج عمميات السنة المنصرمة ككذا  .6
 لأمر لمكضعية المالية كممتمكات الشركات كالييئات؛ا
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تقديـ خدمات تتمثؿ في استشارات جبائية كما تتضمف عمميات الطعف لدل مختمؼ المجاف سكاء في  .7
 الدائرة أك الكلاية؛

يعمف المسيريف كالجمعيات العامة أك ىيئة المداكلة المؤىمة بكؿ نقص قد يكتشفو أك اطمع عميو، كمف  .8
 عرقؿ استمرار استغلاؿ المؤسسة أك الييئة؛طبيعتو أف ي

يقكـ بالمصادقة عمى حساب المؤسسات سكاء كانت مؤسسة مساىمة أك مؤسسة ذات مسؤكلية محدكدة أك  .9
 جمعيات؛

يبدم رأم في شكؿ تقرير خاص حكؿ إجراءات الرقابة الداخمية المصادقة عمييا مف طرؼ مجمس  .10
 الإدارة كمجمس المدرييف أك المسيريف؛

يقكـ بعممية الرقابة القانكنية المستقمة كذلؾ بإدلاء بشيادة عمى صحة الحسابات السنكية كالتحقؽ مف  كما .11
المعمكمات، دكف التدخؿ في تسيير المؤسسة، بالإضافة إلى خدمات التصفية لممؤسسات التي أنيت نشاطيا 

  إداريا أك لأسباب أخرل كالإفلاس مثلا.
    "سابق فاتح"محاسب المعتمدالة ممفات عملاء مكتب محافظ الحسابات و جراءات المتبعة لرقمنثانيا: الإ

 -خنشمة -
" تسجلا سابؽ فاتح"محاسب المعتمد الالحسابات ك  لتسجيؿ ممفات عملاء جدد الكافديف لمكتب محافظ

ذا رقميا،تمر ىذه العممية بخطكات تبدأ بمسؾ الممؼ الكرقي لمعميؿ ثـ يقكـ المحاسب بادخميا كأتمتتيا كى
 كالتالي:

 مف الزبكف تقديـ الكثائؽ القانكنية لإنشاء ممؼ إدارم كتتمثؿ في: الطمب  .1
 نسخة مف السجؿ التجارم؛ .أ 
 نسخة مف رقـ المادة مستخرج مف مصمحة الضرائب؛ .ب 
 رقـ الحساب البنكي إف كجد؛  .ج 
 ؛NIFنسخة مف التعريؼ الجبائي  .د 
 ؛NISنسخة مف التخطيط الإحصائي  .ق 
 إف كجدك كالرقـ السرم الخاص بيـ؛CNAS CACOBAT  رقـ المستخدـ لدل .ك 
 تقديـ ممفات العماؿ إف كجدك؛ .ز 

بعد تقديـ الكثائؽ نقكـ بفتح عمبة خاصة مكتكب عمييا اسـ صاحب المؤسسة مع إعطائو رقـ حسب  .2
 (؛50Bالى  B1 ،100الى 001 ترتيب المكتب )مثاؿ مف

 معمكمات الخاصة بصاحب المؤسسة؛فتح ممؼ عمى مستكل الحاسكب بنفس الرقـ كتسجيؿ فيو مختمؼ ال .3
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في حالة عدـ تكفر ممؼ صاحب المؤسسة عمى بعض الكثائؽ المذككرة سابقا كاللازمة لسير الممؼ يتـ      
  تكجييو لاستخراجيا.

جراءات حمايتيا من الأخطار الالكترونية   المبحث الثاني: البرمجيات المتخصصة في المحاسبة وا 

ر لمكاكبة الرقمنة لابد مف استخداـ مجمكعة مف البرامجيات المتخصصة في مينة محاسبة في الجزائ    
المحاسبة، كمستخدـ ىذه البرمجيات في حاجة لمعمكمات اللازمة مف اجؿ الاستخداـ الفعاؿ ليذه البرمجيات 

 كلتككف فعالة يجب اتباع اجراءات كقائية لمحد مف الاخطار

محاسب المعتمد المحافظ الحسابات و ات المحاسبية في مكتب المطمب الأول: احتياجات المستخدم لمبرمجي
 -خنشمة -"سابق فاتح"

القرارات، بؿ كالتحديات التي تكاجييا المؤسسات،  يعد اختيار برمجيات المحاسبة الجاىزة المناسبة احد    
التي تقكـ تقميدم الى نظاـ الكتركني ككذلؾ المؤسسات  كالتي ترغب في تحكيؿ نظاميا المحاسبي مف نظاـ

كتعد الاحتياجات الحالية بتحديث كتطكير كتغيير نظميا الالكتركنية الحالية الى أخرل أكثر حداثة ككفاءة، 
 مف أىـ محددات برنامج المحاسبة. المؤسسة كالمستقبمية لممستخدـ النيائي بالإضافة إلى حجـ كطبيعة نشاط 

 الاحتياجات الحالية لمستخدم برامجيات المحاسبة:  .1

إف خصائص مستخدـ البرنامج كطبيعة نشاطو كحجـ عممياتو يعد محددا رئيسيا لطبيعة الخدمات      
كالكظائؼ التي يحتاجيا مف برنامج المحاسبة، فعمى سبيؿ المثاؿ فاف المؤسسة التي تقكـ ببيع سمع كخدمات 

عداد قكائميا المالية كال ذم يتضمف تطبيقات في ما فإنيا تحتاج لبرامج محاسبة يقكـ بتسجيؿ عممياتيا كا 
يختص بأكراؽ القبض، كأكراؽ الدفع، دفع الفكاتير، المخزكف، إعداد كشؼ الأجكر، المرتبات كالإدارة النقدية، 

 مف الكظائؼ كالتطبيقات. الرقابة عمى المخزكف، تكفير معمكمات للإدارة تساعد عمى اتخاذ قرارات سميمة

 ت المحاسبة:لمستخدم برامجيا الاحتياجات المستقبمية .2

يعد تحديد قائمة دقيقة كتفصيمية تتضمف تكقعات المؤسسة لمكظائؼ كالمياـ التي يمكف أف يؤدييا      
ظؿ عالـ يتسـ بالتطكير السريع كاليائؿ في تكنكلكجيا المعمكمات،  برنامج محاسبة مؤمف الأمكر الصعبة في

لمحاسبة ترتبط إلى حد كبير بالخطط إف تكقعات المؤسسة لمخدمات التي يمكف أف يؤدييا برنامج ا
 الإستراتيجية لممؤسسة كتكقعاتيا بالنسبة لممستقبؿ. 
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 البرمجيات الأكثر استخداما في ضبط العمميات المحاسبية في الجزائر  المطمب الثاني:

 يجب استخداـ بعض البرمجيات نذكر منيا: ضبط العمميات المحاسبية في الجزائرل      

 CNASدوق تعريف الصناولا: 

الصندكؽ الكطني لمتأمينات الاجتماعية لمعماؿ الأجراء ىك مؤسسة عمكمية ذات تسيير خاص، طبقا      
المتضمف القانكف التكجييي لممؤسسات  1988يناير  12المؤرخ في  01-88مف القانكف رقـ  49لممادة 

الصندكؽ الكطني لمتأمينات حيث يقكـ  العمكمية الاقتصادية، يتمتع بالشخصية المعنكية كالاستقلالية المالية
 بمجمكعة مف المياـ نكجزىا في مايمي: الاجتماعية لمعماؿ

العجز كالكفاة( ككذا حكادث العمؿ كالأمراض  التأمينات الاجتماعية )المرض، الأمكمة، أداء تسيير .1
 ؛المينية

 ؛تسيير المنح العائمية لحساب الدكؿ .2
 ؛تحصيؿ الاشتراكات .3
 ؛لاشتراكات المكجية لتمكيؿ الأداءالمتعمقة بتحصيؿ ا الرقابة كالمنازعات .4
 ؛منح رقـ تسجيؿ كطني لممؤمف ليـ اجتماعيا ككذا أصحاب العمؿ .5
 ؛المساىمة في ترقية السياسة الرامية إلى الكقاية مف حكادث العمؿ كالأمراض المينية .6
 ؛ضماف الاجتماعيتسيير الأداءات المتعمقة بالأشخاص المستفيديف مف الاتفاقيات الثنائية لم .7
 ؛إجراء الرقابة الطبية لفائدة المستفيديف .8
عمى شكؿ انجازات ذات  الجماعية، الأداءالقياـ بالنشاطات الرامية إلى تمكيف العماؿ كذكم حقكقيـ مف  .9

 ؛طابع صحي كاجتماعي
 ؛تسيير صندكؽ المساعدة كالنجدة .10
 ؛إبراـ اتفاقيات مع مقدمي العلاج .11
 ؛لعمؿ بحقكقيـ كالتزاماتيـإعلاـ المستفيديف كأصحاب ا .12
 ؛تنظيـ الصندكؽ الكطني لمتأمينات الاجتماعية لمعماؿ الأجراء .13
 .يتكلى مجمس الإدارة، إدارة الصندكؽ كىك خاضع لكصاية كزارة العمؿ كالتشغيؿ كالضماف الاجتماعي .14
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 (CASNOS) الصندوق الوطني لمضمان الاجتماعي لمعمال غير الأجراء ثانيا: 

بمكجب المرسكـ  1992اء الصندكؽ الكطني لمضماف الاجتماعي لمعماؿ غير الأجراء في سنة تـ إنش      
، يتضمف الطبيعة القانكنية لمصندكؽ الكطني كالتنظيـ 1992جانفي  4المؤرخ في  92/07التنفيذم رقـ 

 . المالي لمضماف الاجتماعيك  الإدارم

بضماف نشاط التحصيؿ الذم تـ تحكيمو في  1995أصبح الصندكؽ الكطني لمعماؿ غير الأجراء عمميا في 
نفس السنة مف الصندكؽ الكطني لمتأمينات الإجماعية الذم كاف يتكفؿ بيا، فيما يتعمؽ بالخدمات الاجتماعية 

مف ك  مف الصندكؽ الكطني لمتأمينات الاجتماعية فيما يخص التأمينات الاجتماعية، 1999تـ تحكيميا في 
 .يما يخص التقاعدالصندكؽ الكطني لمتقاعد ف

يتمتع الصندكؽ الكطني لمضماف الاجتماعي لمعماؿ غير الأجراء بالشخصية المعنكية كالاستقلالية المالية 
الصندكؽ الكطني لمضماف مياـ التي يقكـ بيا كمف بيف ال كيعترؼ بطابعيا التجارم في علاقاتيا مع الغي

 ىي:(CASNOS) الاجتماعي لمعماؿ غير الأجراء

 ؛النقدية لمتأمينات الاجتماعية لغير الأجراءك  دات العينيةتسيير الأ .1
 ؛نزاعات التحصيؿك  ضماف التحصيؿ ، مراقبة الاشتراؾ .2
 ؛ممارسة المراقبة الطبيةك  تنسيؽك  تنظيـ .3
 ؛الشركع في تسجيؿ المؤمنيف الاجتماعيف .4
 .اجتماعيك  يمكف لمصندكؽ ، كذلؾ إجراء نشاطات عمى شكؿ إنجازات ذات طابع صحي .5

  ( (CACOBATPHالتعريف بالصندوق ا: ثالث

تـ إنشاء الصّندكؽ الكطني لمعطؿ المدفكعة الأجر كالبطالة الناجمة عف سكء الأحكاؿ الجكية        
رمضاف  26في الصادر  45-97المرسكـ رقـ لقطاعات البناء كالأشغاؿ العمكمية كالرّم كاككبات بمكجب 

، كىك مؤسسة عمكمية ذات التسيير الخاص، تتمتّع بالشخصية المعنكية 1997فيفرم  04، المكافؽ لػ 1417
 .كبالاستقلاؿ المالي

لبطالة الناجمة عف أنشئ صندكؽ كاككبات، ليستجيب لضركرة تنظيـ تسيير خاص لمعطؿ مدفكعة الأجر كا
 .سكء الأحكاؿ الجكية لقطاعات البناء كالأشغاؿ العمكمية كالرّم

https://cacobatph.dz/wp-content/uploads/2021/03/DECRET-DE-CREATION-97-45-DU-04-02-97-V-AR.pdf
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كالضّماف الاجتماعي، كيقكـ بتسييره مجمس إدارة، كيديره  كزارة العمؿ كالتشغيؿيخضع الصّندكؽ لكصاية 
 مدير عاـ.

فيفرم  04در في الصا 45-97مف بيف الخدمات الرئيسة لمصّندكؽ، كما ىي محدّدة في المرسكـ رقـ  
 :، ما يمي1997

يتكلى تسيير العطؿ مدفكعة الأجر كالبطالة الناجمة عف سكء الأحكاؿ الجكية لصالح عماؿ قطاعات  .1
 ؛البناء كالأشغاؿ العمكمية كالرّم

 ؛يقكـ بتسجيؿ المستفيديف كمستخدمييـ بالاتصاؿ مع الييئات المعينة .2
 ؛يتكلى إعلاـ المستفيديف كمستخدمييـ .3
 .المقررة في التشريع كالتنظيـ المعمكؿ بيما الاشتراكاتصيؿ يتكلى تح .4

 PC COMPTAبرنامج تعريف  رابعا:

يعتبر برنامجا شاملا لجميع العمميات المحاسبية التي تتطمبيا المعالجة المحاسبية مف اجؿ الحصكؿ 
كات الخاصة، كىذا ما عمى مختمؼ التقارير كالقكائـ المالية كما تسيؿ عممية المراجعة كيتيح ليا بعض الاد

يتطمب الكقكؼ عمى اىـ كظائؼ ىذا البرنامج كمختمؼ منتجاتو مف المعمكمات المحاسبية مما يتكب مع 
 المتطمبات القانكنية كالجبائية لمقكائـ المالية المتعمدة.

 PC PAIE خامسا: تعريف برنامج تسيير الاجور

جميع بيانات كشكؼ  بأتمتةا المعمكمات تسمح تكنكلكجي أداةىك الركاتب( امج تسيير الاجكر)كشكؼبرن
كالقكانيف الركاتب كمعالجتيا كحسابيا، بيدؼ اصدار قسيمة دفع كاقرارات تتكافؽ مع التشريعات الاجتماعية 

 .لممكظؼكالكضع الشخصي 

يعمؿ برنامج تسيير الاجكر عمى تبسيط معالجة عمميات المكارد البشرية في اطار تسيير الاجكر بدءا 
 لتكظيؼ حتى مغادرة المكظفيف.مف ا
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محافظ الحسابات  في مكتب المطمب الثالث: الأخطار والإجراءات الوقائية لحماية برمجيات المحاسبة
 -خنشمة -"سابق فاتح"محاسب المعتمد الو 

يتكجب عمى المؤسسة أف تتخذ مجمكعة مف الإجراءات كالسياسات الأمنية التي تحكؿ دكف كقكع      
 ء لأمف كسلامة البرامج المحاسبية كالتي يمكف أف تحدث كالتالي:مختمؼ الأخطا

سابق "محاسب المعتمد المحافظ الحسابات و في مكتب الأخطار التي تيدد امن برمجيات المحاسبية أولا: 
 -خنشمة -"فاتح

قصد ىناؾ الكثير مف الأخطار كالتيديدات التي تتعرض إلييا ىذه البرامج كقد تككف عف قصد أك غير     
 كتتمثؿ في ما يمي:

 الكصكؿ الغير مرخص إلى قكاعد البيانات المحاسبية في البرمجيات؛  .أ 
 عدـ كفاءة إجراءات حماية قكاعد البيانات المحاسبية في البرمجيات؛ .ب 
 المحاسبية؛  اكتشاؼ الآلية السرية لحماية البرمجيات .ج 
 التجييزات؛ الأعطاؿ في البرمجيات المحاسبية بسبب عرضي، أك عف طريؽ تخريب  .د 
الأخطاء البشرية التي يمكف أف تحدث في تصميـ التجييزات أك نظـ المعمكمات المحاسبية ككذلؾ خلاؿ  .ق 

دخاليا إلى النظاـ أك في تحديد الصلاحيات؛   عمميات البرمجة أك الاختيار أك تجميع البيانات كا 
أعطاؿ في نظاـ التكيؼ كتبريد الأخطار البيئية بسبب الككارث الطبيعية كانقطاع التيار الكيربائي ك  .ك 

 التجييزات، كأعطاؿ في أجيزة إطفاء الحريؽ كغيرىا، تؤدم إلى تعطؿ في عمؿ تجييزات النظاـ. 

 الإجراءات الوقائية:ثانيا: 

 مف الرقابة مما تككف مف خلاؿ التأكدك  كتتمثؿ في فرض إجراءات رقابية تطبؽ عمى البرمجيات المحاسبية   
 يمي:

 لتي يجب أف تعالج قد تـ معالجتيا؛ كؿ العمميات ا .أ 
 كؿ العمميات التي يجب أف تعالج فقط، ىي التي قد تـ معالجتيا؛  .ب 
 عمميات المعالجة تمت بشكؿ صحيح؛  .ج 
 إجراء الرقابة عمى تخزيف البيانات؛  .د 
  بشكؿ صحيح. الرقابة عمى نقؿ البيانات .ه 
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المحاسبية في مكتب محافظ في رقمنة العمميات PC COMPTA استخدام برنامج  المبحث الثالث:
 -خنشمة -الحسابات والمحاسب المعتمد "سابق فاتح" 

يعتمد مكتب الدراسة محافظ الحسابات كالمحاسب المعتمد "سابؽ فاتح" في أداءه لمختمؼ ميامو عمى 
مجمكعة مف البرامج المحاسبية الرقمية مف بينيا برنامج الأكثر استخداما كالمفضؿ لدل جميع المحاسبيف 

PC COMPTA  كالذم يمعب دكر كبير في تسييؿ السير الجيد لمعمؿ كتسجيؿ العمميات المحاسبية بدقة
 كمعرفة الأخطاء ،حيث يتميز بامنو كسريتو لممعمكمات الخاصة بالزبكف.

  PC COMPTA استعراض برنامج المحاسبة المطمب الأول:

  PC COMPTA بيف في مكتب محافظ الحسابات مف أكثر البرامج استخداما كأفضميـ لدل المحاس
 . كخصائصو المميزة نظرا لأىميتو البالغة  "سابؽ فاتح"كالمحاسب المعتمد 

  PC COMPTA المحاسبة تعريف برنامج أولا:

ىك برنامج لمسؾ المحاسبي كفؽ النظاـ المحاسبي المالي   PC COMPTAةبرنامج المعالجة المحاسبي     
SCF  ة في الأسكاؽ، مف إنتاج كتطكير شركة مف أفضؿ البرامج المحاسبيDLG حيث يتميز بسيكلة ،

    1كرة.التنصيب كالاستخداـ يعتبر مف أحب البرامج إلى المحاسبيف نظرا لكاجيتو البسيطة كتقنياتو المتط

 عدة مميزات مف أىميا: PC COMPTAيمتمؾ برنامج     

 لا يتطمب البرنامج حكاسيب ذات قدرة كبيرة؛ .1
 ء عدد لا منتيي مف الحسابات كاليكميات المساعدة حسب حجـ الشركة كمتطمباتيا؛إمكانية إنشا .2
 سيكلة كمركنة كبيرة في تسجيؿ البيانات المحاسبية؛ .3
 تحسيف عممية الحفظ كالاسترجاع لممستندات مف خلاؿ الأرشيؼ التقني؛ .4
 شرم اقؿ؛ تسجيؿ عدد كبير مف القيكد كالعمميات المحاسبية في زمف قصير، كاستخداـ جيد ب .5
 أحكاـ الرقابة الذاتية عمى التنفيذ، كبالتالي تحقيؽ الدقة في المعمكمات كالمخرجات، كبالتالي صحتيا؛ .6
 زيادة الثقة في المعمكمات كالمخرجات الناتجة كالتي تعتبرىا الإدارة كأساس مكثكؽ كسميـ؛  .7
بيانات يمكف التعديؿ عمييا كفؽ تكفر مركنة كافية في تصميـ البرنامج المحاسبي لاحتكائو عمى قاعدة ال .8

 التطكير؛ 
                                                           

 محافظ الحسابات كالمحاسب المعتمد "سابؽ فاتح". مقدمة مف طرؼ المكتبالكثائؽ   1
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 يساعد عمى تطبيؽ الأساليب المعرفة مثؿ بحكث العمميات كغيرىا؛ .9
 تحسيف الجكدة المقدمة كتقميؿ التكاليؼ التي لا تشكؿ قيمة؛  .10
تحسيف فعالية العمؿ: حيث تمكف مف إجراء العمميات بصكرة أكثر فعالية مف خلاؿ تكفير المعمكمات في  .11

  ؛مناسبالكقت ال
 إمكانية العمؿ بالبرنامج عمى الشبكة مع تحكـ كامؿ في صلاحيات مؿ مستخدـ؛ .12
 إمكانية حفظ البيانات بصفة آلية؛ .13
 إمكانية جمب البيانات مف قكاعد بيانات أخرل؛  .14
 خدمة المساعدة الفنية في التنصيب ككيفية الاستخداـ؛  .15
 ف. حؿ المشاكؿ التقنية كتكفير تحديثات حسب متطمبات الزبك  .16

خطوات عممو في مكتب محافظ و PC COMPTA المحاسبة المطمب الثاني: مدخلات ومخرجات برنامج
 -خنشمة -الحسابات والمحاسب المعتمد "سابق فاتح" 

عمى عدة خطكات مختمفة اعتمادا عمى مدخلات لمحصكؿ عمى   pc comptaيعتمد في تصميـ برنامج      
 مخرجات مرغكبة.

  PC COMPTA المحاسبة نامجمدخلات عمل بر أولا: 

يعتمد برنامج المعالجة المحاسبة في تبكيب المعمكمات المحاسبية عمى عدة يكميات مساعدة يتـ مف     
خلاليا تسجيؿ المعطيات اليكمية بناء عمى كثائؽ رسمية مؤشر عمييا تثبيت صدؽ العممية كالمعمكمة، 

 يمي:  يكميات مساعدة نكجزىا في ما كتعتمد الشركة في عممية التقييد المحاسبي عمى عدة

 يسجؿ فييا قيد الافتتاحي لمسنة المالية؛  اليومية الافتتاحية: .1
يسجؿ فييا كؿ أعماؿ نياية السنة بما في ذلؾ قيد إغلاؽ السنة  اليومية الخاصة بإغلاق السنة المالية: .2

 المالية؛
 ؿ المشتريات نقدا؛ تسجؿ فيو كؿ العمميات المحاسبية لمصندكؽ أك ك يومية الصندوق: .3
مستمزمات الشركة مف مكارد كلكازـ ككذا ك  تسجؿ فيو كؿ العمميات الخاصة بالمشتريات يومية المشتريات: .4

 الاستيلاكات اليكمية؛ 
 يسجؿ فييا كؿ عمميات دخكؿ كخركج البضاعة كالمكاد كالمكازـ لممخزكف؛  يومية المخزون: .5
 عبارة عف انجاز مشاريع ككذا كراء الآلات كبيع الخزامة؛  التي تقكـ بيا الشركة كىي :يومية المبيعات .6
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يسجؿ فييا كؿ العمميات التي لـ تسجؿ في اليكميات المذككرة سمفا مثؿ  يوميات العمميات المختمفة: .7
 الضرائب كالرسكـ عمميات تصحيحية عمى المحاسبة...الخ؛

 ب الخاصة بالمستخدميف.يسجؿ فييا كؿ العمميات المتعمقة بالأجكر كالركات يومية الأجر: .8

مكتب محافظ الحسابات والمحاسب المعتمد  في PC COMPTAمخرجات عمل برنامج المحاسبة ثالثا: 
 -خنشمة -"سابق فاتح" 

يحتكم ىذا  الخيار عمى الميزانية المكجية للإدارة الجبائية بالإضافة إلى  Liasse fiscaleعند اختيار   
 يمي:  ية كىي كماجميع الممحقات المطمكبة بالميزان

 جانب الأصكؿ؛ .أ 
؛  .ب   جانب الخصكـ
 جدكؿ حسابات النتائج؛ .ج 
 جدكؿ حركة المخزكف؛ .د 
 جدكؿ الأعباء حسب طبيعتيا خلاؿ الدكرة؛  .ق 
 جدكؿ الاستثمارات كالاىتلاكات؛  .ك 
 جداكؿ الاستمارات المتنازؿ عنيا كخسائر القيمة؛  .ز 
 جداكؿ تحديد النتيجة الجبائية؛ .ح 
 جدكؿ تكزيع نتيجة المؤسسة؛ .ط 
 جدكؿ الأتعاب المسددة خلاؿ الدكرة ككشؼ بالرسـ عمى النشاط الميني المسدد خلاؿ الدكرة. .م 

في مكتب محافظ الحسابات والمحاسب المعتمد PC COMPTA رابعا: خطوات عمل برنامج المحاسبة
 -خنشمة -"سابق فاتح" 

ات مكتب محافظ الحسابي ف إتباع الخطكات التالية لمعمؿ بالبرنامج PC COMPTA  عمى مستخدمي برنامج
 كالمحاسب المعتمد "سابؽ فاتح".
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  الواجية الرئيسية لمبرنامج: .1

 

لمدخكؿ الى أم ممؼ يجب اداخؿ كممة المركر للابقاء جميع المعمكمات امنة  وضع كممة السر لمدخول:  .2
 كما ىك مكضخ اسفمو:
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 إنشاء ممف جديد .3

 يعي جديد نتبع الخطكات التالية:لإنشاء ممؼ محاسبي جديد لمؤسسة أك شخص طب   

 ؛Dossiersالنقر عمى ايقكنة  .أ 
  . Nouveauثـ نختار ممؼ جديد .ب 

 

 معمكمات الخاصة بالممؼ الجديد كفقا لمخطكات التالية:اليتـ ادراج  ثـ بعد ذلؾ

 مسار الممؼ؛ .أ 
 رمز ترقيـ الممؼ؛ .ب 
 عنكاف المخطط المحاسبي المعتمد؛ .ج 
 اسـ المؤسسة؛ .د 
 اية الدكرة المحاسبية؛تاريخ بداية كني .ق 
 .لمتنفيذ Executerثـ نختار الأمر  .ك 

 :أدناه مكضحىك كما 

 أ 

  أ 

  أ 

 أ

 ب
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 بعد إنشاء الممؼ الجديد نلاحظ ظيكره في قائمة الممفات، كلمدخكؿ اليو:

 ؛Dossiersننقر عمى أيقكنة  .أ 
 نختار الممؼ الذم تـ إنشاءه، كما ىك مكضح أسفمو:  .ب 

 

  أ 

  أ 

 

  أ 

  أ 

 أ

  أ ب

 ج

 د

  ه

 أ 

 و

 أ  أ 
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 :المعمكمات الأساسية المتعمقة بالمؤسسة بإتباع الخطكات المكضحة بعد ذلؾ نتجو إلى

 ؛Annexesننقر عمى أيقكنة  .أ 
 .Paramètres de dossierثـ نختار  .ب 

 

 تظير لنا القائمة التالية كالتي تحتكم عمى:

 المعمكمات التعريفية الاسمية لممؤسسة )الاسـ، العنكاف(؛ .أ 
 لنشاط، رقـ السجؿ التجارم، رقـ التعريؼ الجبائي، رقـ المادة(؛المعمكمات المتعمقة بالنشاط )رمز ا .ب 
 تاريخ بداية كنياية الدكرة المحاسبية؛  .ج 
  الانجميزية.ك  معمكمات بالمغة العربية .د 

 كما ىك مكضح ادناه:   

 

  أ 

 أ

 ب
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 PC COMPTAمدخلات برنامج  .4

ميات المساعدة لمتسجيؿ المحاسبي مجمكعة مف اليك  PC COMPTAيكفر برنامج  اليوميات المساعدة:
 لمقيكد يمكف الاطلاع عمييا كالتالي:

 ؛Saisieننقر عمى أيقكنة  .أ 
 ؛Journalثـ ننقر عمى أيقكنة  .ب 
 تظير لنا قائمة اليكميات المساعدة )يكمية المشتريات، يكمية المبيعات، الاستثمارات، الاىتلاكات....(. .ج 

ضافة يك   ميات أخرل حسب حاجة المستخدـ.كما يتيح البرنامج إمكانية تعديؿ كا 

 

 أ 

 

 

 

 ب

 ج
 د

 أ  أ 
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خطكات المدة لمحسابات مف الميزانية الختامية لمدكرة السابقة نتبع ال أكؿ أرصدةلاستيراد : المدة أول أرصدة
 :التالية

 نختار مف قائمة اليكميات المساعدة اليكمية الافتتاحية؛ .أ 
 ؛Outilsننقر عمى أيقكنة  .ب 
 ؛Importer les a nouveauثـ نختار  .ج 
 بعدىا نختار اسـ الممؼ المطمكب استراد الأرصدة منو؛ .د 
 ثـ نختار الممؼ كالدكرة المحاسبية المطمكبة. .ق 

 

  أ 

 ب  أ 

 ج  أ 

 

 ب
 ج أ 
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 .مجمكعة الحسابات كالأرصدة الحسابية التي تـ استيرادىا

 

ليكميات يتـ تسجيؿ كؿ التسجيلات المحاسبية خلاؿ الدكرة في ا: التسجيلات المحاسبية خلال الدورة     
 المساعدة، ككمثاؿ نكضح تسجيؿ فاتكرة شراء:

 ؛Achatsنختار مف قائمة اليكميات يكمية المشتريات  .أ 
 تاريخ الفاتكرة؛ .ب 
 أرقاـ الحسابات المعنية بالتسجيؿ؛ .ج 

 د  أ 

 د 
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 الرمز الفرعي لممكرد؛ .د 
 بياف العممية؛ .ق 
 مبالغ  العممية كالأرصدة المدنية كالدائنة. .ك 

 

 

 تسجيؿ المحاسبي لفاتكرة البيع:تكضح لنا ال

 ؛Ventesنختار مف قائمة اليكميات يكمية المبيعات  .أ 
 يتـ التسجيؿ المحاسبي لمفاتكرة بنفس الطريقة المشركحة سابقا. .ب 

  أ 

  أ 
  أ 

 ج 

  أ 
  أ 

  أ 

 أ

 ز ه د ج ب
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 PC COMPTAمخرجات برنامج  .5

ية كالحصكؿ يمكننا البرنامج مف المعالجة الاتكماتيكية لجميع المدخلات مف معمكمات كتسجيلات محاسب     
عمى العديد مف المخرجات )جداكؿ، ميزانيات، إحصاءات، رسكمات بيانية( كفي ىذه المرحمة سنتطرؽ إلى 

 :(PC COMPTA)أىـ مخرجات برنامج 

 كالحصكؿ عمى المخرجات نتبع ما يمي:  

 ؛Impressionننقر عمى أيقكنة  .أ 
 طباعة اليكميات؛  .ب 
 الدفتر الأستاذ؛ .ج 
 ميزاف المراجعة؛  .د 
 المكجية للإدارة الجبائية؛ المخرجات .ق 
 الميزانية المحاسبة. .ك 

 ج 

 ج  

 أ  

 ج   أ 

 ج  

 أ  

  أ 

 ب أ
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 لنا نتيجة اختيار ميزاف المراجعة: تظير

 الخيارات الإضافية المتعمقة بأعمدة الجدكؿ كالمجاميع؛ .أ 
 خيارات الحصكؿ عمى ميزاف المراجعة يحتكم كؿ الحسابات أك لبعضيا فقط؛ .ب 
 الفترة المتعمقة بأرصدة الحسابات؛  .ج 
 أك معاينتيا ككذلؾ طباعتيا مباشرة.  Excelكما يتيح البرنامج الحصكؿ عمى المخرجات في شكؿ ممؼ  .د 

 

 

 

 ج 

 ج  

 أ  

  أ 

 ج 

 ج  

 أ  

  أ 
 ج 

 ج  

 أ  

  أ 

 ج 

 ج  

 أ  

  أ 
 ج 

 ج  

 أ  

  أ 

 ج 

 ج  

 أ  

  أ 

 أ

 ب
 ج

 ه

 ج 

 ج  

 أ  

  أ 

 ج 

 ج  

 أ  

  أ 

 د

 و

 ج 

 ج  

 أ  

  أ 

 ج 

 ج  

 أ  

  أ 

 أ

 ب

 د ج
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  :PC COMPTAعرض الوثائق المستخرجة من برنامج .6

 بعد المعالجة المحاسبية:   PC COMPTAفي ما يمي بعض الكثائؽ التي يتـ طباعتيا مف برنامج     

يمكف أف تككف مادية، مثؿ  المؤسسة،لأصكؿ ىي مكارد ذات قيمة اقتصادية لمفرد أك ا :ميزانية الأصول .أ 
العقارات أك المركبات، أك مالية، مثؿ الأسيـ أك السندات. تعتبر الأصكؿ غير المممكسة، مثؿ براءات 

  .الاختراع كحقكؽ النشر كسمعة العلامة التجارية

 صولميزانية الا(: 04الشكل)

 

 -خنشمة–ف طرؼ مكتب محافظ الحسابات كالمحاسب المعتمد"سابؽ فاتح" المصدر: مقدـ م
ميزاف المراجعة ىك تقرير يعرض أرصدة جميع حسابات دفتر الأستاذ العاـ في أم كقت  ميزان المراجعة: .ب 

محدد لأم شركة. كيتضمف عناصر محاسبية ميمة، مثؿ الأصكؿ كالالتزامات كحقكؽ الممكية كالدخؿ 
اسب كالخسائر، كالغرض الرئيسي ىك عرض الكضع الحالي لمخصكـ كالائتمانات في كالمصركفات كالمك

دفتر الأستاذ العاـ في كقت محدد. كيعد إنشاء ميزاف لممراجعة الخطكة الأكلى لإقفاؿ الدفاتر في نياية السنة 
ات أعمدة الخصكـ المالية )أك فترة محاسبية أخرل(، كما أنو يضمف "تكزاف" الحسابات. إذا لـ تتطابؽ إجمالي
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كالائتمانات في حسابات دفتر الأستاذ العاـ، فإف ميزاف المراجعة يشير إلى أف ىناؾ شيئنا ما يحتاج إلى 
 .الإصلاح

 ميزان المراجعة (:05الشكل)

 

 –خنشمة–المصدر: مقدـ مف طرؼ مكتب محافظ الحسابات كالمحاسب المعتمد"سابؽ فاتح" 
كف أك الالتزامات المستحقة عمى شركة أك فرد تجاه الآخريف. كتمثؿ الخصكـ ىي الدي ميزانية الخصوم: .ه 

ىذه التضحيات الاقتصادية المستقبمية التي يجب القياـ بيا. كقد تككف الخصكـ جارية، مثؿ الحسابات 
 .المستحقة الدفع أك الديكف قصيرة الأجؿ، أك طكيمة الأجؿ، مثؿ السندات كالرىكف العقارية



 - خنشمة -"فاتح سابق" الحسابات محافظ مكتب خلال من الجزائر في المحاسبة مينة بتنظيم الرقمي التحول علاقة دراسة :الثالثالفصل 
 

 

76 

 الخصوم (: ميزانية06الشكل)

 

 -خنشمة–المصدر: مقدـ مف طرؼ مكتب محافظ الحسابات كالمحاسب المعتمد"سابؽ فاتح" 
الدكرة  لاؿؤسسة خالمحققتيا  تيال كالإيرادات الأعباءعبارة عف قائمة مالية تبني ممخص حساب النتائج:  .و 

يرادات  لأعباء بياف ممخص ىك، المالي الجديد المحاسبيحسب النظاـ ك  ،المالية مف المنجزة  )النكاتج(كا 
النتيجة  كيبرز بالتمييزالتسديد،  تاريخالتحصيؿ أك  تاريخ الحساب في لا يأخذ، ك الماليةالسنة  لاؿالكياف خ
  الخسارة(.الربح أك  ) لمسنة الماليةالصافية 

 (: حساب النتائج07الشكل)
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الية بيف التاجر كعملائو( ىذا الكشؼ ممخص لنشاط حساب العميؿ )العلاقة الم يقدـ  :كشف العملاء .ز 
  :خلاؿ أم فترة زمنية معينة، كيعرض جميع المعاملات المسجمة في الحسابات المستحقة لمقبض، كيشمؿ

 كىي المبيعات كالتحصيلات، المبمغ المستحؽ عمى العميؿ في بداية الفترة المحاسبية كىك الرصيد الافتتاحي
مبالغ الدفعات التي تـ استلاميا مف  كىك الدفعات المستممة ،تفاصيؿ مبيعات العميؿ خلاؿ الفترة المحاسبية

 ،مبالغ التخفيضات أك الاسترجاع اك الاستبداؿ خلاؿ الفترة المحاسبية كىي الخصكـ كالمرتجعات ،العميؿ
المبمغ  ىك الرصيد الختامي (،إف حصؿ)فكائد عمى العميؿ بسبب تأخر الدفع  كىي الفكائد عمى التأخير

مبمغ جميع الفكاتير التي لـ  ىيالمستحقات )إجمالي الفكاتير( ،يؿ في نياية الفترة المحاسبيةالمستحؽ لمعم
 .يدفعيا العميؿ

 (: كشف العملاء08الشكل)

 
 -خنشمة–المصدر: مقدـ مف طرؼ مكتب محافظ الحسابات كالمحاسب المعتمد"سابؽ فاتح" 

سجؿ جميع معاملات الشركة. كيشتمؿ ىك أساس التقارير المالية لممؤسسة، حيث ي دفتر الاستاذ: .ح 
عمى أشياء مثؿ الأصكؿ )الثابتة كالمتداكلة( كالالتزامات )المصركفات مستحقة الدفع كالدفعات 
المقدّمة الكاردة مف العملاء( كالإيرادات كالأرباح كالخسائر. كما يسجؿ الدفتر حقكؽ الممكية، مثؿ 

 .نةالأسيـ العادية كالأرباح المحتجزة كأسيـ الخزي
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 (: دفتر الاستاذ09الشكل)

 

 -خنشمة–المصدر: مقدـ مف طرؼ مكتب محافظ الحسابات كالمحاسب المعتمد"سابؽ فاتح" 

 محاسب المعتمد "سابق فاتح"الفي مكتب محافظ و  PC COMPTAالمطمب الثالث: تقييم برنامج 

 مف خلاؿ تحميمنا لنتائج السابقة تكصمنا إلى النقاط التالية:

 تتمثؿ في:ط القوة: نقا: أولا
 ؛سيكلة التسجيؿ المحاسبي .1
 ؛تحديث ممفات عديدةسيكلة  .2
  ؛سيكلة تخزيف الممفات .3
 جيلات المحاسبية بصفة سمسة كسيمة؛يمكف تسييؿ التس .4
كذلؾ لكجكد رقابة دائمة   PC COMPTA لا يكجد صعكبات بالبرنامج لاسيما تمؾ التي تعمؿ بنظاـ .5

  ؛كمستمرة
تير الشراء كاستراد كتصدير المعمكمة أك تخزيف تمؾ المعمكمات، بإضافة إلى سيكلة كمركنة تسجيؿ فكا .6

د في ىذا البرنامج الذم يشمؿ في التخزيف التمقائي بصفة دكرية تبعا لاحتياجات المكجك  نظاـ الأماف
سيما تاـ لا المستقبؿ، كيتمثؿ ذلؾ بالرقابة في كؿ ثلاث أك أربع ساعات، كذلؾ يجعؿ قائمة البيانات في أماف
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المكاسـ تكثر الأخطار الناجمة عف انقطاع التيار الكيربائي مما قد يحدث ضرر في قائمة انو في بعض 
 ؛البيانات

سابؽ " كالمحاسب المعتمد المستخدـ في مكتب محافظ الحسابات (PC COMPTA)برنامج المحاسبة  .7
داؼ المكتب كتكفير الإمكانيات مكيؼ حسب احتياجات كالأىداؼ كالإمكانيات كذلؾ مف اجؿ تحقيؽ أى "فاتح

 اللازمة لتحقيؽ الكفاءة كالفعالية؛
كالمحاسب المعتمد كتب محافظ الحسابات مالمستخدـ في  (PC COMPTA)يساعد برنامج المحاسبة  .8

 ؛عمى استرجاع البيانات كالمعمكمات المخزنة مف اجؿ استخداميا عند الحاجة إلييا"سابؽ فاتح" 
فعاؿ لتسجيؿ  (PC COMPTA)ت سابؽ فاتح عمى برنامج المحاسبة ايعتمد مكتب محافظ الحساب .9

كالمحاسب المعتمد "سابؽ عممياتيا كذلؾ مف خلاؿ تسجيؿ العمميات التي يقكـ بيا مكتب محافظ الحسابات 
  ؛كذلؾ بالاعتماد عمى يكميات البيع كشراء...فاتح"
حاجة إلى إعادة إدخاليا يدكيا مف برنامج الأجكر دكف ال مثؿ يتـ جمب المعمكمات مف برنامج أخر  .10

ثانكية   مف خلاؿ ذاكرة (PC COMPTA)خلاؿ كتابتيا، بؿ يتـ نقميا مباشرة إلى برنامج 
(DISQUETTE،CD ROM، FLASH DISQUE) كىذا ما يتيح التقميؿ مف كقت المعالجة كيتيح مجاؿ ،

 ؿ ىذه البرامج؛اكبر لمرقابة، كيتحقؽ ىذا مف خلاؿ اعتماد كاجية معالجة مكحدة لمجم
المعمكمات بيف برامج المحاسبة كبقية برامج التسيير الأخرل مف خلاؿ مختمؼ أنكاع الشبكات يتـ تبادؿ  .11

المعتمدة بالمكتب ككؿ كمختمؼ كحداتو، حيث انو عمى مستكل كؿ كحدة تكجد شبكة محمية، يتـ مف خلاليا 
نية المحاسبة بالكحدة، كالتي تعتمد ىذه إيصاؿ مختمؼ المعمكمات اللازمة لممعالجة المحاسبية إلى ب

المعمكمات بالدرجة الأكلى ككسيمة رقابية لمتأكد مف صحة العمميات التي تتـ بمختمؼ أنظمة المعمكمات 
 الفرعية بالكحدة.

 :يمي تتمثؿ في مانقاط الضعف: ثانيا: 
النظاـ ليس مكتكب ككاضح لعدـ كجكد دليؿ خاص ب (PC COMPTA)نظاـ المعمكمات المحاسبي .1

 لممستعمميف؛
عدـ كجكد أنظمة معمكمات المستخدمة في مكتب محافظ الحسابات مف تحديد مختمؼ المخاطر كذلؾ  .2

فقط، كعميو يجب تكسيع أنظمة  (PC COMPTA) لضعؼ أنظمة المعمكمات في المكتب كاعتماد عمى نظاـ
 المعمكمات كتطكيرىا  لمحد مف المخاطر؛ 

عمى التطكرات كالتحديثات لمبرامج كالمحاسب المعتمد "سابؽ فاتح" ات عدـ اعتماد مكتب محافظ الحساب .3
 المحاسبية لتطكيرىا كاكتشاؼ أنظمة جديدة مف اجؿ العمؿ.
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في رقمنة العمميات  PC COMPTAكعمى العمكـ تسمح البرمجيات المتخصصة في المحاسبة مثؿ      
كما  ضكئيا في الكقت المناسب بدكف جيد،المحاسبية مما يسيؿ ضبطيا كمتابعتيا كاتخذ القرارات عمى 

 تساعد عمى كفاءة أداء المحاسبيف كالرفع مف مستكاىـ.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 - خنشمة -"فاتح سابق" الحسابات محافظ مكتب خلال من الجزائر في المحاسبة مينة بتنظيم الرقمي التحول علاقة دراسة :الثالثالفصل 
 

 

80 

 خلاصة:

في رقييا كنجاحيا عمى عدة مؤشرات كمف بيف أىـ ىذه المؤشرات تحقيؽ الكفاءة  تعتمد المؤسسة 
ة، كلا يتأتى ذلؾ إلا في كجكد نظاـ محاسبي سميـ كالفعالية في التسيير كالاستغلاؿ الأمثؿ لممكارد المتاح

كفعاؿ بحيث يضمف انتظاـ سجلاتيا كدفاترىا، كحسف سير عممياتيا كحماية أصكليا ككذا تحقيؽ أىدافيا 
 المسطرة.

حيث أف المؤسسة اعتمدت عمى مجمكعة مف البرامج التي ساىمة في تسييؿ مياـ عمى المحاسبيف 
الذم يعد  PC COMPTAماليـ، كمف بيف ىذه البرامج الرقمية برنامج كالرفع مف كفاءتيـ كجكدة أع

البرنامج الأكثر استخداـ كالأفضؿ عند المحاسبيف ككنو يساىـ في إعداد مختمؼ القكائـ المالية )ميزانيات، 
ميزاف المراجعة، دفتر الاستاذ...(، كما يكفر خاصية التعرؼ عمى الأخطاء كتصحيحيا، كبذالؾ يكفر الكقت 

 ؛كالجيد كالتكاليؼ )الأكراؽ، المستمدات...(
نقاط الضعؼ ك  كعميو كجكد نظاـ معمكمات محاسبي فعاؿ يعتبر قاعدة أساسية في اكتشاؼ نقاط القكة 

 مع تقديـ تكصيات كالتعديلات اللازمة لمعالجة نقاط الضعؼ.
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 :خاتمة

ب التطكر التكنكلكجي كالانتشار المتسارع لمرقمنة تغيرات جذرية في جميع مجالات شيد العالـ بسب        
الحياة كبات كؿ شيء مرتبط بالانترنت، حيث برزت التجارة الالكتركنية كظير تداكؿ العملات مف خلاؿ 

ت، التي المنصات الرقمية، بؿ أكثر مف ذلؾ ظير الدفع الالكتركني كالبنكؾ الافتراضية كغيرىا مف التقنيا
 لعبت دكر كبير في تسييؿ الحياة اليكمية عمى البشرية.

لقي التحكؿ الرقمي اىتماـ متزايد مف قبؿ العالـ، كىذا راجع إلى دكره الكبير في تحسيف أداء الأعماؿ        
 منذ ظيكره، كذلؾ مف خلاؿ مختمؼ التقنيات كالتكنكلكجيات المتطكرة التي يكفرىا، حيث ساعد بصكرة كبيرة
عمى تحكيؿ كؿ العمميات إلى النمط الآلي دكف الحاجة إلى اليد البشرية فييا إلا لمضركرة، كما ساىـ بشكؿ 
كبير في حدكث قفزة انتقالية لعالـ الأعماؿ في جميع قطاعات كمجالات الحياة، كبذلؾ أصبح مكاكبتو في 

 عصرنا ىذا تعد مف الضركريات.

تي تأثرت بيذا التحكؿ حيث أدل إلى حدكث  تغير جذرم في طبيعة تعد مينة المحاسبة مف الميف ال      
أعماؿ كمياـ المحاسبييف، إذ أف الجزائر كغيرىا مف البمداف التي تأثرت بو، فبعد أف قامت مؤخرا بإحداث 
عادة ىيكمة  إصلاح كتنظيـ لمينة المحاسبة لدييا مف خلاؿ إصدار مجمكعة مف النصكص القانكنية، كا 

ينية لتتكافؽ مع المتغيرات الجديدة، سعت أيضا إلى تبني  الرقمنة لتحقيؽ نفس اليدؼ المرجك، المنظمات الم
الصعكبات  المستمر الذم يشيده العالـ، إلا أنيا كاجيت العديد مف رألا كىك الالتحاؽ بركب التطكر كالازدىا

ؤىميف الكؼء، كالمدربيف ، كىذا بسبب ضعؼ البنية التحتية التكنكلكجية، كنقص الأشخاص المكالتحديات
تدريبا كافيا لمتمكف مف استخداـ مختمؼ التقنيات الرقمية الحديثة، كبالتالي كاف عمى ممارسي مينة المحاسبة 

 مكاصمة عمميـ مف خلاؿ الشعكر بمسؤكلية التفكير كالتصميـ كالإبداع مف اجؿ تشكيؿ مستقبؿ المينة.

محاسبة يعتبر تحدم كفرصة في آف كاحد، فقد أحدث ىذا إف انعكاس التحكؿ الرقمي عمى مينة ال      
الانعكاس تغير جذرم في المجاؿ المحاسبي أدل إلى ظيكر تغيرات ىامة كايجابية في ممارسة مينة 
المحاسبة، كما انو في نفس الكقت أدل إلى ظيكر تحديات كصعكبات تتطمب تكيؼ المحاسبيف معيا، حيث 

ؼ ىذه التقنيات الرقمية بفعالية كعممكا عمى تحقيؽ التكازف بيف الميارات انو إذا تمكف المحاسبكف مف تكظي
 ةالتقميدية كالميارات التقنية فإنيـ سيككنكف قادريف عمى الرفع مف مستكل أدائيـ، كتعزيز كفاءتيـ كالمساىم

كذلؾ مف في تحقيؽ نجاح المؤسسات، إذ يجب عمييـ أف يتبنكا الرقمنة كيستفيدكا مف الفرص التي تقدميا 
خلاؿ الاستثمار في التعمـ كتطكير ميارتيـ التقنية، لاف مستقبؿ مينة المحاسبة اليكـ أصبح مرتبط بمدل 
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قدرتيا عمى استخداـ ىذه التقنيات لمكاجية مختمؼ التحديات كتحسيف قدرتيا عمى البقاء في بيئة أعماؿ 
 تسكدىا المنافسة.

ة المحاسبة في الجزائر، حيث ساىـ في تحسيف أداء لمتحكؿ الرقمي اثر كبير عمى ممارسة مين    
المحاسبيف كرفع مف كفاءتيـ، كما حقؽ الإبداع كالابتكار كنشر ميزة تنافسية بيف المؤسسات، لذلؾ فاف تحكؿ 
المؤسسات نحك الرقمنة يعد بمثابة بناء ثركة ليا، فالتكنكلكجيا كالتقنيات تساعد في زيادة إنتاجية المحاسب 

 /PC COMPTA/ PC PAIE)  لى تكفير الكقت، كما انو مف بيف مميزات البرمجيات الرقميةبالإضافة إ
CNAS /CASNOS /CACOBATPH في قطاع المحاسبة ضماف التحكـ في الأخطاء كحماية البيانات )

الشخصية لمعملاء، كما تكفر أيضا خاصية الكصكؿ السريع لممعمكمة مع سيكلة استخداميا كغيرىا مف 
التي تسيؿ عمؿ المحاسب، لذلؾ يجب عمى المؤسسات التي تطبؽ التكنكلكجيا الحديثة تكفير  المميزات

التدريب المناسب لمكظفييا لزيادة كفاءتيـ في أداء عمميـ، كما يجب عمى كؿ المؤسسات مكاكبة التحكؿ 
 الرقمي لتحقيؽ الاستمرارية ككنو يعد بمثابة استثمار لممستقبؿ.

 : نتائج الدراسةأولا
 مف خلاؿ الدراسة النظرية كالميدانية لممكضكع تكصمنا إلى النتائج التالية:  

 التحكؿ الرقمي ضركرة حتمية غزت جميع المجالات مف بينيا مجاؿ المحاسبة؛ .1
محؿ الدراسة عمى الانتقاؿ  كالمحاسب المعتمد "سابؽ فاتح" محافظ الحسابات ساعد التحكؿ الرقمي مكتب .2

  ؿ إلى نظاـ حديث مبني عمى تكنكلكجيا المعمكمات؛مف النظاـ التقميدم لمعم
التحكؿ الرقمي يساعد في المناىج المحاسبية عمى مستكل المكاتب المحاسبية، كما يسيؿ مف عمؿ  .3

 المحاسب كأداء كظيفتو عمى أكمؿ كجو؛
ثائؽ كقمؿ مف استخداـ الك  ،التحكؿ الرقمي ساعد في تخفيض العبء عمى المحاسبيف أثناء أدائيـ لعمميـ .4

 الكرقية التقميدية؛
الحد مف معدلات الأخطاء في التقارير المالية مف خلاؿ مميزات النظاـ المحاسبي الرقمي الذم يحتكم  .5

 عمى خاصية التعرؼ عمى مصدر الخطأ كتصحيحو في كقت قياسي،
 التحكؿ الرقمي يساعد في إعداد القكائـ المالية المختمفة بسرعة كدقة؛ .6
) الذكاء الاصطناعي، الحكسبة السحابية، البيانات الضخمة ،انترنت الأشياء(  تقنيات التحكؿ الرقمي .7

 تساىـ في تسيير كفاءة العمؿ المحاسبي مف خلاؿ تكفير البيانات أكثر تفصيلا في الكقت الفعمي؛
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تطبيؽ التحكؿ الرقمي في مينة المحاسبة يخفض نسبة الاحتياؿ كالتلاعب في البيانات المالية  .8
 كالمحاسبية؛

يكاجو تطبيؽ تقنيات التحكؿ الرقمي عمى مينة المحاسبة عدة تحديات كصعكبات كالاعتماد التاـ عمى  .9
 ؛يةفالمناصب الكظي شبكة الانترنت كاحتمالية التقميؿ مف

تبيف أف لمتحكؿ الرقمي دكر في تحسيف جكدة أداء المحاسبيف  فمف خلاؿ ملاحظتنا، كاخذ أراء المكظفي .10
 ؛كالمحاسب المعتمد "سابؽ فاتح" بمكتب محافظ الحسابات

أدل نظاـ المحاسبة الرقمي إلى إتاحة المعمكمات كالبيانات عبر الأطراؼ المختمفة مما ساىـ في  .11
 تخفيض تكمفة الكرؽ كتخزيف المستندات، كبالتالي خمؽ كفرات في التكاليؼ.

 ثانيا: الاقتراحات
 تراحات التالية:بناء عمى النتائج السابقة، يمكف تقديـ التكصيات كالاق

محافظ الحسابات مكتب  البرمجيات الرقمية المستخدمة في ضركرة مكاكبة آخر التحديثات لمختمؼ .أ 
 ''سابؽ فاتح''؛كالمحاسب المعتمد 

العمؿ عمى تطبيؽ التحكؿ الرقمي لزيادة جكدة الأداء الميني لممارسي المينة المحاسبية كزيادة الثقة في  .ب 
 الاستشارم؛ نتائج أعماليـ كتعزيز دكرىـ

 إطلاؽ برامج تدريبية مكثفة لرفع كفاءة المحاسبيف في مجاؿ التقنيات الحديثة؛ .ج 
 خر تحديث؛حكاسيب متطكرة كبرمجيات اللازمة أتطكير البنية التحتية التكنكلكجية، كتكفير  .د 
 ؛متحكؿ الرقمي في مجاؿ المحاسبةمى السير الحسف كالتطبيؽ الأمثؿ لإنشاء ىيئة كطنية للإشراؼ ع .ق 
العمؿ عمى تشجيع استخداـ تقنيات التحكؿ الرقمي في مجاؿ المحاسبة لتكفير بيانات مكثكقة كدقيقة  .ك 

 كصادقة مف اجؿ المساعدة في اتخاذ قرارات صحيحة؛
 ضركرة الربط بيف الباحثيف في مجاؿ التكنكلكجيا المعمكماتية كالمحاسبيف، لعممية تبني المحاسبة الرقمية؛ .ز 
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عامة، كىذا لدكره الكبير في الرفع مف مستكل الأعماؿ، كتبسيط الإجراءات المختمفة مما يساىـ في 
 .تخفيض التكاليؼ

  ثالثا: الآفاق
نذكر كالدراسة، ف البحث التي تستحؽ المزيد م المحاكراسة يتضح أف ىناؾ بعض ختاـ ىذه الدر  فيك 

 ا:مني
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 خص:مم
كالتعرؼ عمى  ييدؼ ىذا البحث لمتعرؼ عمى التحكؿ الرقمي كانعكاساتو عمى ممارسة مينة المحاسبة في الجزائر،

مكقؼ المحاسبيف اتجاه حتمية التعامؿ مع الرقمنة، ككيؼ ساىمت عمى تحسيف قدرة أداءىـ في مختمؼ نشاطاتيـ المينية، 
، بالإضافة إلى اقتراح حمكؿ مف شانيا إزالة الصعكبات كالعراقيؿ التي تكاجو كمختمؼ ايجابياتيا كسمبياتيا عمى مينة المحاسبة
 المحاسبيف أثناء ممارستيـ لمينتيـ في ظؿ الرقمنة.

كلتحقيؽ أىداؼ الدراسة قامتا الباحثتاف باستخداـ المنيج الكصفي التحميمي، كتـ الاعتماد عمى مكتب محافظ الحسابات  
ح'' كأداة لمدراسة الميدانية، حيث استخدمت الدراسة التحكؿ الرقمي كمتغير مستقؿ بينما اشتمؿ كالمحاسب المعتمد ''سابؽ فات

المتغير التابع عمى مينة المحاسبة، كتكصمنا في الأخير إلى مجمكعة مف النتائج أىميا: تطبيؽ أنظمة كبرمجيات المحاسبة 
الصادؽ لممعمكمات المحاسبية، كالرفع مف مستكل أداء ساىمكا في تفعيؿ خاصية التمثيؿ     PC COMPTAالرقمية مف مثؿ

ممارسي الميف المحاسبية كتحسيف نشاطاتيـ المينية مف خلاؿ سرعة انجاز مختمؼ العمميات بدقة عالية، مع إمكانية الكشؼ 
ؿ مف الفكرم عف كجكد أم أخطاء، حيث ساعدكا في تكفير الكقت كالجيد عمى المحاسب، كما ساعدكا أيضا عمى التقمي

التكاليؼ كالأكراؽ كالمستندات التقميدية،  في حيف انو يكجد بعض التحديات كالصعكبات أثناء مكاكبة ىذا التحكؿ، مف بينيا 
التخكؼ مف امف المعمكمات، كنقص الككادر المؤىمة كالمدربة تدريبا كافيا في مجاؿ تكنكلكجيا المعمكمات، مع نقص أيضا في 

 ج الرقمية آخر تحديث.الميزانية المرصكدة لمبرام

 .التحكؿ الرقمي، مينة المحاسبة، التقنيات الحديثة ، البرمجيات المتخصصةالكممات المفتاحية: 
Summary 

This research aims to identify the digital transformation and its implications for the 

practice of the accounting profession in Algeria, and to identify the position of accountants 

towards dealing with digitization, and how it has contributed to improving their 

performance ability in their various professional activities, and its various positives and 

negatives on the accounting profession, in addition to proposing solutions that would 

remove the difficulties and the obstacles facing accountants while practicing their 

profession in light of digitization. 

To achieve the objectives of the study, the researchers used the descriptive 

analytical method, and relied on the office of the certified accountant and the bookkeeper 

“SABEG FATEH” as a tool for the field study. The study used digital transformation as an 

independent variable, while the fixed variable included the accounting profession, and we 

finally arrived at a set of results. The most important of which is: Applying digital 

accounting systems and software from PC COMPTA / PC PAIE / CACOBATPH / CNAS / 

CASNOS has contributed to activating the feature of honest representation of accounting 

information, raising the level of performance of accounting profession practitioners and 

improving their professional activities through quickly completing various operations with 

high accuracy, with the possibility of immediate detection. No errors were detected, as they 

helped save time and effort for the accountant, and they also helped reduce costs such as 

traditional papers and documents, while there are some challenges and difficulties while 

keeping up with this transformation, including fear of information security, and the lack of 

qualified and adequately trained personnel. In the field of information technology, there is 

also a shortage in the budget allocated for digital programs, the latest update. 

Keywords: digital transformation, accounting profession, modern technologies, technology. 
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