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 إھداء
 الحمد Ф رب العالمين،

جمعين
ٔ
له وصحبه ا

ٓ
شرف الخلق والمرسلين، سيدنا محمدٍ، وعلى ا

ٔ
 .والصلاة والسلام على ا

  >من لا يشكر الناس لا يشكر الله<صلى الله عليه وسلمقال رسول الله 

نا عليه اليوم،
ٔ
 سببًا في الوصول إلى ما ا

ّ
 إلى من كانا لي بعد الله عز وجل

بي العزيز، الذي 
ٔ
غرس فيّ قيم العطاء والصدق والاجتهاد، وكان دائم التشجيع والسند في كل مرحلة من مراحل إلى ا

 .حياتي

ن يبارك في عمره ويحفظه لي ذخرًا وفخرًا
ٔ
ل الله ا

ٔ
سا

ٔ
 .ا



 

مي الغالية، القلب الذي لا يشيخ، والدعاء الذي لا ينقطع
ٔ
 .وإلى ا

وقات التعب والض
ٔ
نار طريقي في ا

ٔ
 .يقكانت دعواتها النور الذي ا

سي وعنوانًا لرضاك عني
ٔ
دمها تاجًا على را

ٔ
 .اللهم اشفها شفاءً تامًا، وبارك في عمرها، وا

عزاء: حسام، ابتسام، سمرة، حنان، إسمهان، نور الإسلام، وتقي الدين،
ٔ
 إلى إخوتي الا

جمل ما وهبني الله من رفقةٍ في هذه الحياة،
ٔ
نتم ا

ٔ
 ا

 .دعمًا لا يزول، وسندًا لا يخيب كبرنا معًا، وتشاركنا الفرح والتعب، فكنتم لي

قرب القلوب إلى نفسي،
ٔ
 وإلى تامر، رفيق الصبا وا

ننا كبرنا جنبًا إلى جنب
ٔ
فخر با

ٔ
شاركك الذكريات والضحكات، وا

ٔ
 .ا

يامي بالبهجة والابتسامة: ريماس، ريتال، جود، وعبد المؤمن،
ٔ
حبّ الصغار الذين يلونون ا

ٔ
 وإلى ا

نتم زينة الحياة وفرحة القلوب
ٔ
 .ا

كرم لعور، خالص التقدير والعرفان لجهوده وتوجيهاته السديدة ومتابعته الدائمةإ 
ٔ
ستاذي الفاضل الدكـتور ا

ٔ
 .لى ا

ساتذة الكرام:جباري لطيفة، حرنان نجوى، هالة عبد اللي، وبالولي حسام الدين.
ٔ
توجّه بجزيل الشكر للا

ٔ
 كما ا

ثرت هذا العمل
ٔ
 .على دعمهم العلمي وملاحظاتهم التي ا

، ذيب بدر الدين، غزال نبيلة، لعصيص سارة، ولحماري منال، كانت رفقة 2022/2023ئي وزميلاتي من دفعة إلى زملا 

جمل صفحات هذه المسيرة، فلكم مني كل المودة والتقدير
ٔ
 .العلم بكم ا

و كلمة دعمٍ صادقةٍ في مسمعي،
ٔ
خيرًا، إلى كل من وضع بصمة في طريقي ا

ٔ
 وا

هدي هذا العمل عربون وفاء وامتن
ٔ
 ان،ا

 خالصًا لوجهه الكريم،
ً
ن يجعله عملا

ٔ
ن يجزيكم عني خير الجزاء، وا

ٔ
 من الله ا

ً
 راجيا

 .وخطوةً مباركةً في درب العلم والعطاء
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  شكروعرفان
نعم علينا بنعمة 

ٔ
 إلى الله عز وجل، الذي ا

ً
ولا

ٔ
العقل، ونوّر لنا الدرب، ويسّر لنا سبل العلم يعود الشكر ا

 .والمعرفة، ووفقنا لإتمام هذا العمل المتواضع
 الحمد Ф على عطائه وتوفيقه، فبه تتم النعم وتتحقق الغايات

ستاذي المشرف جباري عبد الجليل، الذي كان لي السند العلمي 
ٔ
تقدم بخالص الشكر والعرفان إلى ا

كـثر
ٔ
مين في ا

ٔ
من محطة من مسيرتي الجامعية، منذ بداياتها إلى هذه المرحلة العلمية العليا والموجّه الا . 

بداه من تفهّم وتشجيع ودعم متواصل، فقد كان 
ٔ
قدّر له عميقًا ما بذله من جهد وتوجيهات سديدة، وما ا

ٔ
ا

ثر البالغ في إنجاز هذا العمل وإخراجه في صورته النهائية
ٔ
 .لخبرته ومتابعته الا

يات التقدير والاحترامله مني خالص ا
ٓ
سمى ا

ٔ
لامتنان وا . 

طروحة، وما 
ٔ
عضاء لجنة المناقشة على تفضلهم بقبول مناقشة هذه الا

ٔ
توجه بجزيل الشكر إلى ا

ٔ
كما ا

 سيبدونه من ملاحظات بنّاءة تثري هذا العمل وتغنيه

مين العام بكلية الع
ٔ
ء، والطاقم الإداري، والا

ّ
جلا

ٔ
ساتذتنا الا

ٔ
لوم الاقتصادية وكل الشكر والعرفان إلى ا

خنشلة، على ما بذلوه من جهودٍ وما قدموه من  –والتجارية وعلوم التسيير بجامعة الشهيد عباس لغرور
سهم في توفير المناخ الملائم لإنجاز هذا العمل العلمي

ٔ
 .تسهيلاتٍ ودعمٍ متواصلٍ ا

م ا
ٔ
توجه بشكر خاص إلى عمداء كليات العلوم الاقتصادية بجامعات باتنة وا

ٔ
ستاذ كما ا

ٔ
لبواقي، وإلى الا

 .خلف الله حسام من كلية العلوم الاقتصادية بجامعة تيبازة، على تعاونهم الكريم واهتمامهم المشكور 

و بعيد
ٔ
و دعمًا من قريب ا

ٔ
و قدم نصيحة ا

ٔ
عبّر عن امتناني العميق لكل من مدّ لي يد العون ا

ٔ
ن ا

ٔ
. ولا يفوتني ا

تقدّم بجزيل الشكر والعرفان للسيدتين ر 
ٔ
زيقة وإلهام، على تفانيهما وتعاونهما الدائم في تيسير مختلف كما ا

.الإجراءات الإدارية الخاصة بالطلبة الباحثين في الطور الثالث  

ن ينفع به طلبة العلم 
ٔ
ن يجعل هذا العمل خالصًا لوجهه الكريم، وا

ٔ
ل المولى عز وجل ا

ٔ
سا

ٔ
وختامًا، ا

.والباحثين  

خرًاوما هذا إلا توفيقٌ من الله عز وجل، 
ٓ
 وا

ً
ولا

ٔ
  فله الحمد ا
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  :الملخص

إبراز العلاقة بین البحث العلمي وأبعاد الابتكار (الاقتصادي، التكنولوجي،  ھدفت الدراسة إلى     
تحلیل الأدبیات النظریة والتجریبیة (العربیة ، الاستراتیجي، التنظیمي، الثقافي) في الجامعات الجزائریة

تقییم آراء أساتذة كلیات العلوم .البحث العلمي والابتكار في التعلیم العاليوالأجنبیة) حول العلاقة بین 
  .الاقتصادیة حول مساھمة البحث العلمي في تشجیع الابتكار، بالاعتماد على الدراسة المیدانیة

على المنھج الكمي من خلال إجراء دراسة میدانیة على عینة من  نافقد اعتمدولتحقیق أھداف الدراسة      
الأساتذة الباحثین بكلیات العلوم الاقتصادیة في أربع جامعات جزائریة (خنشلة، أم البواقي، باتنة، تیبازة). 

بما یضمن التمثیل الملائم لمجتمع الدراسة وفق الرتب Yamaneتم تحدید حجم العینة باستخدام معادلة
وتطبیق مجموعة من الأسالیب  SPSS، تمت الاستعانة ببرنامج ا) استبیانً 260دیمیة، حیث وزع (كاالأ

الإحصائیة، حیث استخُدمت الأدوات الوصفیة مثل التكرارات والنسب المئویة والمتوسط الحسابي 
لیة مثل والانحراف المعیاري وألفا كرونباخ لقیاس الثبات، في حین تم الاعتماد على الأدوات الاستدلا

  .والانحدار الخطي البسیط)معامل الارتباط (بیرسون وسبیرمان

التحلیل الإحصائي وجود علاقة ارتباط  ومن بین أھم النتائج التي توصلت إلیھا الدراسةمن خلال       
إیجابیة قویة بین نشاط البحث العلمي والقدرة على تطویر الابتكار الاقتصادي في المؤسسات الجامعیة، 

). ھذا یشیر إلى أن المؤسسات التي تولي اھتمامًا أكبر بالبحث 0.72بلغت قیمة معامل الارتباط ( حیث
العلمي تتمكن من تحسین إدارة الموارد، وتطویر مشاریع مبتكرة تحقق قیمة اقتصادیة مضافة، مثل 

یانات من خلال استب، تحسین المنتجات والخدمات أو إنشاء شراكات مع مؤسسات صناعیة وتجاریة
وملاحظات المیدان، تبین أن برامج البحث العلمي الممولة والداعمة تساھم في تحسین قدرات الأساتذة 
والطلاب على الابتكار، وزیادة مستوى التعاون بین الأقسام المختلفة والمؤسسات البحثیة الوطنیة 

  .والدولیة

لأنشطة البحث العلمي داخل مؤسسات تعزیز التمویل والدعم المادي والمعنوي كما أوصت الدراسة ب   
للمؤسسات الجامعیة وربطھ بأھداف التنمیة  الإستراتیجیةدمج البحث العلمي في السیاسات ، التعلیم العالي

 .المحلیة والوطنیة

  لیم العالي. الجامعات الجزائریةالكلمات المفتاحیة: البحث العلمي، الابتكار، التع

  JEL :I23 ،O31 ،.O32تصنیف 
Abstract:  

The studyaimed to highlight the relationshipbetweenscientificresearch and the 
dimensions of innovation (economic, technological, strategic, organizational, and 
cultural) in Algerian universities. It analyzedtheoretical and empiricalliterature 
(bothArabic and foreign) concerning the linkbetweenscientificresearch and innovation 
in highereducation, and evaluated the opinions of professorsfromfaculties of 
economicsregarding the contribution of scientificresearch to promoting innovation, 
based on a fieldstudy. 
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To achieve the study’s objectives, a quantitative approachwasadoptedthrough a field 
investigation conducted on a sample of academicresearchersfromfaculties of 
economics in four Algerian universities (Khenchela, Oum El Bouaghi, Batna, and 
Tipaza). The sample size wasdeterminedusingYamane’s formula to 
ensureadequaterepresentation of the study population according to academicranks. A 
total of 260 questionnaires weredistributed. The data wereanalyzedusing the SPSS 
software, applying a set of statisticalmethods. Descriptive toolssuch as frequencies, 
percentages, mean, standard deviation, and Cronbach’s Alpha wereused to 
measurereliability, whileinferentialtoolssuch as Pearson and Spearman correlation 
coefficients and simple linearregressionwereemployed. 

Among the main findings, the statisticalanalysisrevealed a strong positive 
correlationbetweenscientificresearchactivities and the ability to developeconomic 
innovation withinuniversities, with a correlation coefficient of 0.72. This indicatesthat 
institutions givinggreater attention to scientificresearch are more capable of 
improvingresource management and developing innovative 
projectsthatcreateaddedeconomic value, such as improvingproducts and services or 
establishing partnerships withindustrial and commercial entities. Field observations 
and surveyresultsshowedthatfunded and supportedresearch programs contribute to 
enhancing the innovation capacities of professors and students, and to increasing 
collaboration amongdepartments and between national and international research 
institutions. 

The studyrecommendsstrengtheningfinancial, material, and moral support for 
scientificresearchactivitieswithinhighereducation institutions, 
integratingscientificresearchintouniversities’ strategicpolicies, and linkingitwith local 
and national development objectives. 

Keywords:Scientific Research, Innovation, Higher Education, Algerian 
Universities. 
JEL Classification:I23, O31, O32. 

 

 

 

Résumé: 

L’étude visait à mettre en évidence la relation entre la recherche scientifique et les 
dimensions de l’innovation (économique, technologique, stratégique, organisationnelle 
et culturelle) dans les universités algériennes. Elle a analysé la littérature théorique et 
empirique (arabe et étrangère) sur le lien entre la recherche scientifique et l’innovation 
dans l’enseignement supérieur, et a évalué les opinions des professeurs des facultés 
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des sciences économiques concernant la contribution de la recherche scientifique à la 
promotion de l’innovation, sur la base d’une étude de terrain. 

    Pour atteindre les objectifs de l’étude, une approche quantitative a été adoptée à 
travers une enquête de terrain menée sur un échantillon de chercheurs académiques des 
facultés des sciences économiques dans quatre universités algériennes (Khenchela, 
Oum El Bouaghi, Batna et Tipaza). La taille de l’échantillon a été déterminée selon la 
formule de Yamane afin d’assurer une représentation adéquate de la population 
étudiée selon les grades académiques. Un total de 260 questionnaires a été distribué. 
Les données ont été analysées à l’aide du logiciel SPSS, en appliquant un ensemble de 
méthodes statistiques. Des outils descriptifs tels que les fréquences, pourcentages, 
moyenne, écart-type et l’Alpha de Cronbach ont été utilisés pour mesurer la fiabilité, 
tandis que des outils inférentiels tels que les coefficients de corrélation de Pearson et 
Spearman ainsi que la régression linéaire simple ont été employés. 

     Les résultats ont révélé une forte corrélation positive entre les activités de recherche 
scientifique et la capacité à développer l’innovation économique dans les universités, 
avec un coefficient de corrélation de 0,72. Cela indique que les institutions accordant 
une plus grande attention à la recherche scientifique sont mieux à même d’améliorer la 
gestion des ressources et de développer des projets innovants générant une valeur 
économique ajoutée, tels que l’amélioration des produits et services ou l’établissement 
de partenariats avec des entreprises industrielles et commerciales. Les enquêtes et 
observations sur le terrain ont également montré que les programmes de recherche 
scientifique financés et soutenus contribuent à améliorer les capacités d’innovation des 
professeurs et des étudiants, ainsi qu’à renforcer la collaboration entre les 
départements et entre les institutions de recherche nationales et internationales. 

    L’étude recommande de renforcer le financement et le soutien matériel et moral des 
activités de recherche scientifique dans les établissements d’enseignement supérieur, 
d’intégrer la recherche scientifique dans les politiques stratégiques des universités et 
de la relier aux objectifs de développement local et national. 

Mots-clés :Recherche scientifique, Innovation, Enseignement supérieur, 
Universités algériennes. 
Classification JEL :I23, O31, O32. 
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  :مقدمة

لآلیة یعُدّ ا ة، إذیشكّل البحث العلمي الركیزة الأساسیة لتحقیق التنمیة المستدامة في المجتمعات الحدیث
بیر سارع الكمع التوالاقتصادیة والاجتماعیة. الفعالة لإنتاج المعرفة وتوظیفھا في ابتكار حلول للمشكلات 

بل  ي معزول،كادیمالذي یشھده العالم في ظل الثورة الرقمیة والعولمة، لم یعد البحث العلمي مجرد نشاط أ
 .غدا محرّكًا استراتیجیاً للنمو وأداةً رئیسیة لتعزیز القدرة التنافسیة للدول

ن لحیوي بیابط اات الجوھریة للبحث العلمي، حیث یمثلّ الروفي ھذا السیاق، یبرز الابتكار كأحد المخرج
ة یة الحیان نوعالمعرفة النظریة والتطبیق العملي، بما یتیح تطویر منتجات وخدمات جدیدة تسھم في تحسی

ن البحث املیة بیالتك وتعزیز مكانة الدول في الاقتصاد العالمي القائم على المعرفة. ومن ثمََّ فإن العلاقة
 .والابتكار أصبحت محطّ اھتمام صانعي السیاسات والباحثین على حدّ سواء العلمي

كونھ  دریس إلىي التفویعَُدّ قطاع التعلیم العالي البیئة الحاضنة لھذا التوجھ، إذ یتجاوز دوره التقلیدي 
ینامیكیة في د راطالانخفضاءً لإنتاج الكفاءات ومختبرًا لتولید الأفكار المبدعة. فالجامعات الیوم مطالبَة ب

 ھا فاعلاً یجعل الاقتصاد المعرفي، عبر تشجیع البحث العلمي وتحفیز الابتكار وتطویر التقنیات، وھو ما
 .رئیسیًا في خدمة التنمیة الشاملة

 سواء من حیث خیرة،أما في الجزائر، فقد شھد قطاع التعلیم العالي توسعاً كمیاً ملحوظًا خلال العقود الأ
ال عي في مجویر نوأعداد الطلبة والباحثین. غیر أنّ ھذا التوسع لم یواكبھ بالضرورة تطعدد الجامعات أو 

ھ ل الموجّ لتمویالبحث والابتكار، حیث ما تزال الجامعة الجزائریة تواجھ تحدیات عدةّ، منھا محدودیة ا
یات ة بآلللبحث العلمي، وضعف الروابط بین الجامعة والقطاع الاقتصادي، إضافة إلى صعوبات مرتبط

 .نقل المعرفة وتثمین نتائج البحوث

 وبین كما أنّ المؤشرات الدولیة تظھر فجوة واضحة بین ما یبُذل من جھود على مستوى السیاسات
أو  ختراعالمخرجات الفعلیة للبحث العلمي في الجزائر، سواء من حیث النشر العلمي أو براءات الا

قدرة  ل مدىالتكنولوجي. وھو ما یطرح إشكالیة جوھریة حوالمساھمة المباشرة في الابتكار الصناعي و
 .نيالوط البحث العلمي الجامعي على لعب دوره الفعلي في تشجیع الابتكار ودعم تنافسیة الاقتصاد

ة بین لعلاقوبالنظر إلى ھذه التحدیات، برزت الحاجة الملحّة إلى دراسات أكادیمیة معمقة تستقصي ا
لیات ضیح آي السیاق الجزائري، بھدف الكشف عن مكامن القوة والضعف، وتوالبحث العلمي والابتكار ف

قیمة لوھنا تكمن ا عالي.الارتقاء بالبحث الجامعي لیكون أداة فعاّلة في دفع الابتكار داخل مؤسسات التعلیم ال
 .لعلاقةا ة ھذهالمضافة لھذه الأطروحة، كونھا تسعى إلى الجمع بین البعدین النظري والتطبیقي في دراس

في  بتكارومن ھذا المنطلق، جاءت ھذه الأطروحة الموسومة بـ "مساھمة البحث العلمي في تشجیع الا
ار، لابتكاقطاع التعلیم العالي في الجزائر"، لتبحث في مدى إسھام البحث العلمي الجامعي في دعم 

لیة ن الإشكاعابة ، سعیاً للإجمستعینة بالتحلیل النظري والدراسة المیدانیة في كلیات العلوم الاقتصادیة
غة وصیا المركزیة للأطروحة، والخروج بنتائج وتوصیات یمكن أن تسھم في إثراء النقاش الأكادیمي

 .استراتیجیات أكثر فاعلیة لدعم الابتكار في الجامعة الجزائریة

یشكل البحث العلمي أحد الأعمدة الجوھریة للنھوض بقطاع التعلیم العالي، باعتباره طرح الإشكالیة: -أولا 
المصدر الأساسي لإنتاج المعرفة وتولید الحلول المبتكرة لمختلف التحدیات. فالابتكار في الجامعات لا 

بحثیة، یقتصر على تطویر المناھج أو تحسین الأداء الأكادیمي فحسب، بل یمتد لیشمل دعم القدرات ال
وتحفیز الإبداع، وربط الجامعة بمحیطھا الاقتصادي والاجتماعي. ومن ھنا تبرز أھمیة طرح التساؤل 
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في حول حدود وإمكانیات مساھمة البحث العلمي في تشجیع الابتكار داخل مؤسسات التعلیم العالي 
  ر.الجزائ

  التالي: سبق، یمكن صیاغة إشكالیة الدراسة في التساؤل الرئیسي بناءا على ما

  ؟جزائرالابتكار في قطاع التعلیم العالي بال أبعاد إلى أي مدى یساھم البحث العلمي في تشجیع

الأسئلة الفرعیة:  -ثانیا
  :تيكالأالإجابةعنالتساؤلالرئیسیمرورابطرحمجموعةمنالأسئلةالفرعیةدراستناھذھسنحاولفیثنایا

البعد بین أبعاد البحث العلمي و 0.05ھل توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة  .1
  الاقتصادي للابتكار في قطاع التعلیم العالي؟ 

البعد بین أبعاد البحث العلمي و 0.05ھل توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة  .2
  ؟التكنولوجي للابتكار في قطاع التعلیم العالي

البعد بین أبعاد البحث العلمي و 0.05ھل توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة  .3
  الاستراتیجي للابتكار في قطاع التعلیم العالي؟

البعد بین أبعاد البحث العلمي و 0.05ھل توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة  .4
  الي؟التنظیمي للابتكار في قطاع التعلیم الع

البعد الثقافي بین أبعاد البحث العلمي و 0.05ھل توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة  .5
  للابتكار في قطاع التعلیم العالي؟

 ه یمكنناة أعلامن اجل تحقیق أھداف الدراسة والإجابة على الإشكالیة المطروحفرضیات الدراسة:  -ثالثا
  یة:الرئیسیة التال اتصیاغة الفرضی

لبحث العلمي بین أبعاد ا 0.05توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة . الفرضیة الأولى: 1
  والبعد الاقتصادي للابتكار في قطاع التعلیم العالي.

لبحث العلمي بین أبعاد ا 0.05توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة .الفرضیة الثانیة: 2
  للابتكار في قطاع التعلیم العالي.والبعد التكنولوجي 

لبحث العلمي ابین أبعاد  0.05توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة . الفرضیة الثالثة: 3
  والبعد الاستراتیجي للابتكار في قطاع التعلیم العالي.

لبحث العلمي د ابین أبعا 0.05توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة . الفرضیة الرابعة: 4
  والبعد التنظیمي للابتكار في قطاع التعلیم العالي.

لبحث العلمي ابین أبعاد  0.05توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة . الفرضیة الخامسة: 5
  والبعد الثقافي للابتكار في قطاع التعلیم العالي.

  : أھمیة الدراسة -رابعا
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ع ر في قطالابتكاھذه الدراسة في كونھا تسعى إلى إبراز العلاقة بین البحث العلمي وتشجیع ا أھمیةتكمن 
ما بھما. ك رتبطةالتعلیم العالي، من خلال توضیح المفاھیم الأساسیة، والوقوف على الأبعاد النظریة الم

دراسات ل الما تزا تسھم في سد فجوة معرفیة في الأدبیات العلمیة، خصوصًا في السیاق الجزائري، حیث
  .یةالتي تربط بین البحث العلمي والابتكار محدودة مقارنة بما ھو متوفر في التجارب الدول

ما صادیة، بالاقت تتجلى في الجانب المیداني الذي اعتمد على استبیان آراء أساتذة كلیات العلومكما     
ن تحد م وتشخیص أبرز المعوقات التيیسمح بالتعرف على واقع مساھمة البحث العلمي في الابتكار، 

لعالي اعلیم فعالیتھ. ومن شأن نتائج ھذه الدراسة أن تقدم توصیات عملیة یمكن أن تساعد مؤسسات الت
معات الجا وصناع القرار في تحسین بیئة البحث العلمي، وتعزیز دوره في دعم الابتكار وتطویر أداء

  .الجزائریة

  الدراسة إلى تحقیق الأھداف الآتیة: تسعي ھذهأھداف الدراسة:  -خامسا

  .تحلیل الإطار النظري للبحث العلمي والابتكار. 1

  .إبراز مكانة التعلیم العالي كبیئة حاضنة للابتكار عبر البحث العلمي. 2

في  الابتكارولعلمي تحلیل الأدبیات النظریة والتجریبیة (العربیة والأجنبیة) حول العلاقة بین البحث ا. 3
  .م العاليالتعلی

ماد ، بالاعتبتكارتقییم آراء أساتذة كلیات العلوم الاقتصادیة حول مساھمة البحث العلمي في تشجیع الا. 4
  .على الدراسة المیدانیة

التنظیمي،  اتیجي،إبراز العلاقة بین البحث العلمي وأبعاد الابتكار (الاقتصادي، التكنولوجي، الاستر. 5
  .یةالثقافي) في الجامعات الجزائر

ا، مع نتائجھومن اجل دراسة إشكالیة موضوع الدراسة، تحلیل أبعادھا، جوانبھا منھج الدراسة:  -سادسا
  الإجابة على تساؤلات الإشكالیة واثبات صحة الفرضیات، اعتمدنا على المناھج التالیة: 

 الجانب النظري .1

میة ذات ت العلخلال مراجعة الأدبیااعتمدت الدراسة في شقھا النظري على المنھج الوصفي التحلیلي، من 
ل ة، وتحلیساسیالصلة بالبحث العلمي والابتكار في قطاع التعلیم العالي، وذلك قصد تحدید المفاھیم الأ

تعلقة ت المأبعادھا النظریة. وقد تمت معالجة الدراسات السابقة ضمن ثلاثة محاور رئیسیة: الدراسا
لت دور تناو تكار في قطاع التعلیم العالي، والدراسات التيبالبحث العلمي، والدراسات الخاصة بالاب

 .البحث العلمي في دعم الابتكار في التعلیم العالي

اح ، مما أتائجھاوقد تمت مناقشة وتحلیل الدراسات السابقة من خلال المقارنة بین أھدافھا ومناھجھا ونت
م توضیح تحلیل لقصور. ومن خلال ھذا التإبراز أوجھ الاتفاق والاختلاف بینھا، وتحدید مواطن القوة وا

اع ار في قطلابتكما یمیز الدراسة الحالیة والمتمثل في تركیزھا على قیاس دور البحث العلمي في تشجیع ا
تتطرق  ھو ما لموثین، التعلیم العالي بالجزائر عبر مقاربة میدانیة كمیة تعتمد على عینة من الأساتذة الباح

 .لسابقة بنفس العمق والتخصیصإلیھ غالبیة الدراسات ا

 الجانب التطبیقي. 2



 مقدمة
 

 د 

ة على عین دانیةأما في شقھا التطبیقي، فقد اعتمدت الدراسة على المنھج الكمي من خلال إجراء دراسة می
، ي، باتنةلبواقامن الأساتذة الباحثین بكلیات العلوم الاقتصادیة في أربع جامعات جزائریة (خنشلة، أم 

ع الدراسة وفق بما یضمن التمثیل الملائم لمجتمYamaneحجم العینة باستخدام معادلةتیبازة). تم تحدید 
استبیانًا بنسبة  )243)، وصحّ للتحلیل (250) استبیاناً، استرجع منھا (260الرتب الأكادیمیة، حیث وزع (

 .%92استجابة بلغت 

لبحث والابتكار، أولي عن بیئة ا الملاحظة لتكوین تصور :ولجمع البیانات تم استخدام ثلاث أدوات أساسیة
 سیة شملتة رئیوالمقابلة شبھ الموجھة مع بعض الأساتذة والمسؤولین لتدعیم النتائج، والاستبیان كأدا

 ).ار) سؤالاً موزعة على ثلاثة محاور رئیسیة (البیانات الشخصیة، البحث العلمي، الابتك46(
صائیة، وتطبیق مجموعة من الأسالیب الإح SPSSوبغرض اختبار الفرضیات، تمت الاستعانة ببرنامج 

حراف حیث استخُدمت الأدوات الوصفیة مثل التكرارات والنسب المئویة والمتوسط الحسابي والان
تباط امل الارثل معمالمعیاري وألفا كرونباخ لقیاس الثبات، في حین تم الاعتماد على الأدوات الاستدلالیة 

بتكار اد الاطي البسیط لتحلیل قوة العلاقة بین البحث العلمي وأبعوالانحدار الخ)(بیرسون وسبیرمان
  ).(الاقتصادي، التكنولوجي، الاستراتیجي، التنظیمي، والثقافي

حدود الدراسة:  -سابعا
جتھابأومعالنظرالتشعبالموضوعوكثرةالعناصرذاتالصلةبھ،منقریبأومنبعید،ارتأیناضبطھوتحدیدبعضمعالمھ

  :یةتالآتمكانأوالزمانأوحتى المضمون،فلھذاالسببتحددتالدارسةبالمحدداكثرتحلیلودقة،سواءمنحیثال

 :الحدود الزمانیة. 1

ع البیانات )، وھي الفترة التي تم خلالھا جم2025 – 2024تغطي الدراسة الفترة الممتدة بین سنتي (
  .المیدانیة من مجتمع الدراسة، ومعالجتھا إحصائیاً لاختبار الفرضیات المطروحة

  

 

 :الحدود المكانیة. 2

دیة، قتصااقتصر المجال المكاني للدراسة على أربع مؤسسات جامعیة جزائریة تمثل كلیات العلوم الا
 –خضر أم البواقي، جامعة الحاج ل –خنشلة، جامعة العربي بن مھیدي  –وھي: جامعة عباس لغرور 

 .تیبازة –باتنة، والمركز الجامعي مرسلي عبد الله 

 :البشریةالحدود . 3

 أستاذ محاضر عالي،تتمثل الحدود البشریة في الأساتذة الباحثین بمختلف رتبھم العلمیة (أستاذ التعلیم ال
 ادیة محللاقتص"أ"، أستاذ محاضر "ب"، أستاذ مساعد "أ"، أستاذ مساعد "ب") العاملین بكلیات العلوم ا

  .Yamaneالدراسة، حیث تم الاعتماد على عینة ممثلة وفق معادلة

  :الحدود الموضوعیة. 4

ینحصر موضوع الدراسة في بحث مساھمة البحث العلمي في تشجیع الابتكار في قطاع التعلیم العالي 
بالجزائر، وذلك من خلال استقصاء آراء الأساتذة الباحثین حول العلاقة بین البحث العلمي وأبعاد الابتكار 

  ).التنظیمي، والثقافي(الاقتصادي، التكنولوجي، الاستراتیجي، 



 مقدمة
 

 ه 

دمة ض المقعر تمالدراسة، دفالتطرقلمختلفجوانبالموضوعوالإجابةعلىإشكالیةبھھیكل الدراسة:  -ثامنا
بار ئج اخت، وأخیرا عرض الخاتمة متضمنة نتافصولثلاثةتقسیمالدراسةإلىبجمیع عناصرھا، وبعدھا تم 

راء ھم في إثا تسات والآفاق، والتي نعتقد أنھالفرضیات والنتائج المتوصل إلیھا مع تقدیم بعض الاقتراحا
  :كمایليحقل الدراسة، أما الفصول جاءت

  الفصل الأول: الجانب النظري

 ضت ماھیةث عرُتناول الإطار المفاھیمي والأسس النظریة للبحث العلمي والابتكار والتعلیم العالي، حی
عالي، تعلیم الھ بالللابتكار وأبعاده وعلاقت البحث العلمي وأھدافھ ومتطلباتھ، ثم استعُرض الإطار النظري

  .وصولاً إلى بیان دور البحث العلمي في دعم الابتكار داخل ھذا القطاع

  

  

 

  الفصل الثاني: الأدبیات التجریبیة

و لعربیة أواء اخُصص لعرض الدراسات السابقة المتعلقة بالبحث العلمي والابتكار في التعلیم العالي، س
ن لحالیة عاراسة قشتھا وتحلیلھا لإبراز أوجھ التشابھ والاختلاف، وتوضیح ما یمیز الدالأجنبیة، مع منا

 .غیرھا

  الفصل الثالث: الجانب التطبیقي

نھجي ر المركز على الدراسة المیدانیة من خلال تقدیم عام لكلیات الدراسة محل البحث، وشرح الإطا
لنتائج اخلاص البیانات واختبار الفرضیات لاست المتبع بما في ذلك عینة الدراسة وأدواتھا، ثم تحلیل

 .النھائیة

ع تقدیم یة، مأما الخاتمة، فقد جاءت جامعة لأبرز ما توصلت إلیھ الأطروحة من نتائج واستنتاجات عمل
ي فعالي توصیات یمكن أن تسھم في تعزیز دور البحث العلمي في تشجیع الابتكار بقطاع التعلیم ال

  .الجزائر

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  

  

  

  

  لفصل الأولا
الإطار المفاھیمي والنظري للبحث 
  العلمي والابتكار في التعلیم العالي

  

  

  

  

  

  

  تمھید:

والتطور في مختلف في عالم یشھد تحولات متسارعة وتنافسیة متزایدة، یمثل الابتكار محركًا أساسیاً للنمو 
القطاعات. وفي ھذا السیاق، یكتسب قطاع التعلیم العالي في الجزائر دورًا محوریاً لیس فقط في تكوین 
الكفاءات، بل أیضًا في إنتاج المعرفة التي تغذي الابتكار. إلا أن تحقیق ھذا الدور یتطلب تفعیل مساھمة 

 .البحث العلمي بشكل فعال ومنھجي

حة من ھذا الإدراك لأھمیة العلاقة بین البحث العلمي والابتكار في قطاع التعلیم العالي تنطلق ھذه الأطرو
الجزائري، وتسعى إلى دراسة معمقة لمساھمة البحث العلمي في تشجیع الابتكار في ھذا القطاع الحیوي. 

ار ودفع عجلة فمن خلال فھم ھذه المساھمة وتحدید آلیاتھا، یمكن وضع أسس أكثر فعالیة لتعزیز الابتك
 .التنمیة في البلاد
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ھدف، ق ھذا اللتحقییھدف ھذا الفصل الأول إلى بناء الإطار النظري الذي یستند إلیھ تحلیل ھذه العلاقة. و
 :سیتم تناول ثلاثة جوانب رئیسیة من خلال المباحث التالیة

یة م الأساسمفاھیاستعراض السنبدأ في المبحث الأول بتحدید ماھیة البحث العلمي وأبعاده المختلفة. سیتم 
 تطورهللبحث العلمي، وأھمیتھ في تولید المعرفة وحل المشكلات، بالإضافة إلى استعراض موجز ل

 .التاریخي ودوره المحوري في تقدم المجتمعات

یم تحلیل مفاھیمي سیتم تقد .المبحث الثانیالإطار النظري للابتكار والتعلیم العاليفي بعد ذلك، سنتناول 
ما ینھما. كبلاقة تكار في سیاق مؤسسات التعلیم العالي، واستعراض النظریات والمداخل التي تفسر العللاب

 .ةتكاریسیتم التأكید على الدور الفرید الذي یلعبھ التعلیم العالي كبیئة حاضنة للقدرات الاب

 شكل خاص.الیبیم العأماالمبحث الثالث، فسیركز على دور البحث العلمي في دعم الابتكار في قطاع التعل
تھ، في مخرجاسیتم استكشاف الآلیات الملموسة التي من خلالھا یساھم البحث العلمي، بمختلف أنواعھ و

 .تحفیز وتنمیة الابتكار داخل مؤسسات التعلیم العالي الجزائریة

كیفیة یل المن خلال استعراض ھذه المباحث، سیوفر ھذا الفصل قاعدة نظریة صلبة ومتكاملة لفھم وتحل
في  م العاليلتعلیاالتي یمكن من خلالھا للبحث العلمي أن یلعب دورًا فعالاً في تشجیع الابتكار في قطاع 
  .قةالجزائر، وھو ما سیمھد الطریق لدراسة الجوانب التطبیقیة والتجریبیة في الفصول اللاح

  المبحث الأول: ماھیة البحث العلمي

یسعى  اسطتھاللمعرفة الموثوقة والمنظمة، وھو الأداة التي بویمثل البحث العلمي الركیزة الأساسیة 
ت للتحدیا حلول الإنسان إلى فھم العالم من حولھ، وكشف القوانین التي تحكم الظواھر المختلفة، وإیجاد

یدة، أو رف جدالتي تواجھھ. یعتبر البحث العلمي عملیة استقصاء منظمة ومنھجیة، تھدف إلى اكتساب معا
 .د معارف قائمة، باستخدام أدوات ومناھج علمیة دقیقةتطویر وتأكی

دید لى تحإیھدف ھذا المبحث إلى تقدیم إطار مفاھیمي شامل لماھیة البحث العلمي. سنسعى من خلالھ 
. كما تمعاتمفھوم البحث العلمي بوضوح، واستعراض أھمیتھ ودوره الحیوي في تطور العلوم وتقدم المج

ستعراض اإلى  ي المختلفة، التي تتنوع بتنوع أھدافھا ومناھجھا، بالإضافةسنتناول أنواع البحث العلم
سنسلط  یرًا،الخصائص الأساسیة التي تمیز البحث العلمي الجید وتضمن مصداقیتھ وقیمتھ المعرفیة. أخ

نھضة الضوء بشكل موجز على التطور التاریخي لمفھوم البحث العلمي وأثره في بناء الحضارات و
 .یبرز مكانتھ وأھمیتھ عبر العصورالأمم، مما 

زم لفھم اللا من خلال ھذا الاستعراض الشامل لماھیة البحث العلمي، سیوفر ھذا المبحث الأساس النظري
طروحة ه الأدوره المحوري في دعم الابتكار في قطاع التعلیم العالي، وھو الموضوع الذي تتناولھ ھذ

  .بشكل أساسي

  العلمي وأھدافھ وخصائصھالمطلب الأول: مفھوم البحث 

یشكل فھم دقیق لمفھوم البحث العلمي نقطة انطلاق أساسیة لاستیعاب دوره وأھمیتھ في مختلف المجالات، 
بما في ذلك قطاع التعلیم العالي ومساھمتھ في الابتكار. یسعى ھذا المطلب إلى تحدید الإطار المفاھیمي 

تي یسعى إلى تحقیقھا، بالإضافة إلى استعراض للبحث العلمي، والكشف عن الأھداف الرئیسیة ال



 يلعالاالفصل الأول: الإطار المفاھیمي والنظري للبحث العلمي والابتكار في التعلیم 
 

 8 

الخصائص الجوھریة التي تمیزه عن أشكال أخرى من الاستقصاء والمعرفة. من خلال ھذا التحدید 
الواضح، سیتم وضع لبنة أولى لفھم معمق لدور البحث العلمي في السیاقات المختلفة التي تتناولھا ھذه 

  .الأطروحة

  . مفھوم البحث العلمي1

  سنتطرق في ھذا العنصر إلى مفھوم العلم وبعدھا إلى مفھوم البحث العلمي.   

 . مفھوم العلم: 1.1

العلم نشاط بشري لعب دورًا أساسیًا ومتعدد الجوانب عبر التاریخ. تقلیدیاً، یفُھم العلم على أنھ مجموعة من 
تشفھا ونظمھا العلم لتفسیر المعارف تشمل المبادئ والفرضیات والحقائق والقوانین والنظریات التي اك

ھذه النظرة للعلم ثابتة، ومیزھا عن نظرة أخرى ترى العلم نشاطًا بشریًا  "كونانت"ظواھر الكون. اعتبر 
دینامیكیاً ومتطورًا باستمرار، یتمیز بالتقدم والتطور المستمرین. تشجع ھذه النظرة الأخیرة على 

  1.وھم یعملون في مختبراتھم الاكتشاف وحل المشكلات، وتستحضر صورة العلماء

ف العلم بأنھ "النشاط الھادف إلى تعزیز سیطرة الإنسان على الطبیعة". منذ العصور القدیمة، سعى  یعُرَّ
البشر، الذین یعیشون في عالم مليء بالأسرار والأسئلة التي لم تجُب، إلى تفسیر الظواھر المحیطة بھم. 

ھائلاً من المعلومات واكتشفوا حقائق عدیدة، مما حسّن قدرتھم وفي سعیھم وراء المعرفة، تراكموا كمًا 
على إدارة الطبیعة. ومع تقدم المعرفة البشریة، تقدم فھمنا للظواھر الطبیعیة، وبالتالي قدرتنا على إدارتھا 

  2.والتحكم فیھا

ا اھره، مموظو نالعلم ھو نشاط إنساني دینامیكي ومستمر یھدف إلى توسیع المعرفة والفھم الإنساني للكو
 یمكننا من تفسیر ھذه الظواھر، والسیطرة على الطبیعة، وحل المشكلات.

  3وبشكل عام یھدف العلم إلى ما یلي: 

  وصف الظواھر وشرحھا. -

  التنبؤ بالأحداث المستقبلیة باستخدام نماذج مُطوّرة من خلال أبحاث سابقة. -

  رة علیھا ونتائجھا.مراقبة الظواھر وتقییمھا، بالإضافة إلى العوامل المؤث -

  تطویر المھارات الفكریة باستخدام أسالیب التفكیر المنظم. -

دة تجات جدیت ومناكتشاف التطبیقات العملیة للمعرفة النظریة التي تسُھم في ابتكار أسالیب وتقنیا -
 تسُھم في دفع عجلة التقدم البشري.

 . مفھوم البحث العلمي:2.1

                                                             
 .14، بنك الأفكار الدولیة ، الأردن، ص  البحث العلمي أسسھ. مناھجھ وأسالیبھ. إجراءاتھربحي مصطفى علیان، 1
 .22، ص  1997، دار وائل ، عمان ،  منھجیة البحث العلميمحمد عبیدات وزملاؤه ، 2
 .24ص  1978، دار النھضة العربیة ، القاھرة  مناھج البحث في التربیة وعلم النفسعبد الحمید جابر، 3
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ھو نشاط علمي یقوم بھ الباحث لحل مشكلة واقعیة، سواءً كانت مفاھیمیة أو عملیة، أو لدراسة موضوع 
محدد والتحقیق فیھ بھدف الإسھام في المعرفة العلمیة، والنقد البناّء، ومقارنة المعارف الموجودة بھدف 

لى المجھول بھدف الحصول اكتشاف الحقیقة ونشرھا. البحث العلمي عملیة منطقیة تنتقل من المعلوم إ
على بیانات جدیدة، أو تحسین فھمنا للمجھول، أو تطبیق المعارف والأسالیب المتاحة لاستكشاف آفاق 
جدیدة. البحث العلمي أیضًا نشاط تربوي یتضمن تحدید المشكلات وإعادة صیاغتھا، وصیاغة الفرضیات، 

  1یاغة الاستنتاجات، واختبارھا بدقة.واقتراح الحلول، وجمع البیانات وتنظیمھا وتحلیلھا، وص

یمُكن تعریف البحث العلمي بأنھ منھج أو أسلوب مُنظّم یسُتخدم لحل المشكلات الإنسانیة في مختلف 
المجالات. وھو ینطوي على جھود إنسانیة مُنظّمة، قائمة على تطبیق المنھج العلمي ومبادئھ، لتحقیق 

  2.الطبیعیة، وربطھا ببعضھا سیطرة أكبر على البیئة، واكتشاف الظواھر

ویعني "عمل اكتشاف المعرفة واستكشافھا وتطویرھا وتحلیلھا والتحقق منھا من خلال التحقیق الدقیق 
  3والتحلیل النقدي، ثم تقدیمھا بشكل شامل وذكي بھدف تقدیم مساھمة كبیرة".

دد ضوع محأو لتحلیل موالبحث العلمي ھو عملیة منھجیة ومنظمة یقوم بھا الباحث لحل مشكلة محددة 
یانات شاف ببشكل شامل بھدف تولید معرفة جدیدة وتقییم المعرفة الموجودة وتحسینھا بشكل نقدي واكت

  جدیدة ونشرھا.

  

  . أھمیة البحث العلمي2

اجھة ا لمولا یقتصر دور البحث العلمي على تطویر المعرفة الأساسیة فحسب، بل یھُیئ المجتمع أیضً 
 یة. وتكمن أھمیة البحث العلمي فیما یلي:التحدیات المستقبل

 ة.یشُكل البحث العلمي الركیزة الأساسیة لتطویر وتطبیق تقنیات جدیدة تفُید البشری -

ا في حقق مزای، ویُ یوُظّف البحث العلمي الموارد المتاحة بفعالیة، ویسُاھم في التنمیة المُستقبلیة -
 مجالات أخرى.

ر ثة عناصیقھ ثلافي التقدم الاقتصادي والاجتماعي، ویتطلب تحقیعُدّ البحث العلمي عنصرًا حیویاً  -
 أساسیة: الباحثون، والمختبرات، ومراكز المعلومات.

و أجمھا تكمن أھمیة البحث العلمي في شمولیتھ، الذي یغُطي جمیع الجوانب، بغض النظر عن ح -
 ستھا.ودرا المُشكلاتأھمیتھا، ویمُكّن من الحصول على أفضل النتائج المُمكنة من خلال تحلیل 

 یسُاھم البحث العلمي في التنمیة الفكریة والثقافیة والاجتماعیة للبشریة. -

                                                             
، مجلة  دور الرقمنة في تطویر البحث العلمي والرفع من مستوى التحصیل الأكادیمي للطلبةضیاء الدین بن فردیة ، 1

 . 57)، ص 2022،  04العدد  03مجلد مقاربات في التعلیمیة، (
 .22، ص  1997، دار وائل ، عمان ،  منھجیة البحث العلميمحمد عبیدات وآخرون ، 2
معوقات البحث العلمي في كلیات التربیة من وجھة نظر أعضاء الھیئة التدریسیة: دراسة عبد الله المجیدل، سالم شماس، 3

 . 28)، ص 2010، دمشق  2العدد  26لة جامعة دمشق ، (المجلد ، مجمیدانیة كلیة التربیة بصلالة نموذجا 
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لمي، لبحث العمرة ایقُدمّ البحث العلمي فوائد عدیدة تفُید البشریة جمعاء. فالعلم والتكنولوجیا، ث -
 ھودھم فيجثمر تُ أن یشُكّلان إرثاً مُشتركًا لجمیع الأمم والأفراد، وعلى الباحثین مسؤولیة ضمان 

 توسیع المعرفة فوائد عالمیة.

  1.الاستعداد لحل المُشكلات العلمیة -

  . أھداف البحث العلمي:3

  وھناك أربعة أھداف أساسیة تسعى البحوث العلمیة لتحقیقھا:

طلاب دریب لمراجعة المعرفة الموجودة وتحلیلھا وإعادة تنظیمھا؛ تعُدّ ھذه الطریقة بمثابة ت .1.3
  ات العلیا، وھي عادةً دراسة نظریة تجُرى حصریًا باستخدام المصادر الوثائقیة.الدراس

  وصف موقف أو مشكلة محددة (بحث نظري). .2.3

  تطویر أو إنشاء نموذج جدید؛ وھو أكثر أنواع البحث تعقیداً وتكلفة. .3.3

 2.ل للباحثین المحترفینتقدیم تفسیرات وتحلیلات لتوضیح ظاھرة أو مشكلة محددة؛ وھو النوع الأمث .4.3

  المطلب الثاني: خصائص وأنماط البحث العلمي ومتطلباتھ

لممیزة ائص ابعد تحدید المفھوم الأساسي للبحث العلمي وأھدافھ، یتناول ھذا المطلب التعمق في الخص
 عًاھا تبیتخذ التي تضفي علیھ طابعھ العلمي والموثوق، بالإضافة إلى استعراض الأنماط المتنوعة التي
ي یجب ة التلطبیعة الأسئلة المطروحة والأھداف المنشودة. كما سیسلط الضوء على المتطلبات الأساسی

  .توافرھا لضمان جودة البحث العلمي وفعالیتھ في تحقیق أھدافھ المعرفیة والتطبیقیة

 . خصائص البحث العلمي1

دافھ یق أھیتصف البحث العلمي بمجموعة مترابطة من الخصائص الأساسیة التي لا بد من توافرھا لتحق
  وتلخص على النحو التالي: 

  الموضوعیةOpjectivity. 

  الاختبار والدقةTestability and accuracy. 

  إمكانیة تكرار النتائجReplicability. 

  التبسیط والاختبارParsimony. 

 بحث العلمي غایة أو ھدف.أن یكون لل 

  .1استخدام نتائج البحث لاحقا في التنبؤ بحالات ومواقف مشابھة 

                                                             
، في العلوم الإنسانیة والاجتماعیة، مجلة التواصل معوقات البحث العلمي في الجزائر الواقع والآفاق عبد الحمید جفال ،  1

 . 4و 3)، ص 2011، جوان  28(العدد 
 .21، بنك الأفكار الدولیة ، الأردن، ص  وأسالیبھ. اجراءاتھالبحث العلمي أسسھ. مناھجھ ربحي مصطفى علیان، 2
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  ومن جھة أخرى، ویمكن تحدید خصائص البحث العلمي كما یلي:

  یتبع البحث منھجًا منظمًا، یمكن وصفھ بإیجاز على النحو التالي: .1.1

  أ) یبدأ البحث بسؤال یخطر ببال الباحث.

  تحدید المشكلة، وصیاغتھا بدقة، واستخدام مصطلحات واضحة. ب) یتطلب البحث

 .ج) یتطلب البحث وضع خطة ترُشد الباحث نحو الحل؛ لذا، یعُد البحث نشاطًا ذا غرض محدد

  یتناول البحث المشكلة الرئیسیة من خلال تحلیل المشكلات الفرعیة. .2.1

ار اضات أو مسلمات واضحة، على غریحُدد اتجاه البحث من خلال فرضیات مبنیة على افتر .3.1
  المبادئ الأساسیة للعلم.

ث تمد البحت. ویعیتناول البحث الحقائق ومعانیھا وتفسیرھا، ویحُلل الباحث العلاقات بین المتغیرا .4.1
 على المنطق في منھجیتھ وفي تقییم النتائج.

ي إلى ظھور مشكلات جدیدة، یتمیز البحث بدوریة البحث، أي أن حل مشكلة بحثیة واحدة قد یؤد .5.1
 2وھكذا.

  . أنماط البحث العلمي2

إیجاد بحث وتطور البحث العلمي بالتوازي مع نمو المعرفة ورغبة البشریة الفطریة في الاستكشاف وال
بحث یو الطرق جدیدة لتفسیر الظواھر، وتحسین الظروف الاجتماعیة، وحل المشكلات. وقد اقترح منھج

  ختلفة؛ ومع ذلك، یمكن تقسیمھا عمومًا إلى نوعین رئیسیین:تصنیفات وفئات بحثیة م

 . البحوث الأساسیة (النظریة): 1.2

 لنظرياھذه دراسات تجُرى أساسًا بغرض الحصول على المعرفة في حد ذاتھا، استناداً إلى الفھم 
ا لاحقًا ع تطبیقھیمن والاستدلال المنطقي، وتنبع عادةً من أسئلة فكریة. لذا، فھي ذات طبیعة نظریة، وھذا لا

  في حل مشكلات واقعیة.

 . البحوث التطبیقیة: 2.2

ة أو محدد أھدافھا أكثر تحدیداً من أھداف البحث النظري البحت، وتھدف عادةً إلى حل مشكلة علمیة
ن منظمة أو أو م اكتساب معرفة جدیدة قابلة للتطبیق والاستفادة منھا في مواقف واقعیة، سواءً في منطقة

 الأفراد. یمكن تقسیم مناھج البحث إلى بحث وثائقي، وبحث میداني، وبحث تجریبي. قبِل

  أما أنواع البحوث من حیث جھات تنفیذھا تقسم إلى: 

 1البحوث الغیر الأكادیمیة.  –البحوث الأكادیمیة  -
                                                                                                                                                                                              

 .32، ص 2009، الدار الجامعیة للطباعة والنشر والتوزیع، مصر ، مناھج البحث العلميمصطفى محمود أبو بكر،  1
، 2007،  ، دار الثقافة ، عمان ، الأردن أسالیب البحث العلمي : مفاھیمھ أدواتھ وطرقھ الإحصائیةعطوي جودت عزت، 2

 .52ص 
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  . متطلبات البحث العلمي3

  لآتیة: انقاط إن نجاح البحث العلمي یتطلب مجموعة من المتطلبات الأساسیة والتي یمكن توضیحھا في ال

 . استقطاب وتنمیة الكوادر البحثیة1.3

أساسًا لأنشطة البحث ومؤسساتھ. لذا، یعُدّ استقطاب وتطویر فریق من  الكفؤةیعُدّ الكوادر المؤھلة و
وي التعلیم العالي أمرًا بالغ الأھمیة لتحقیق النجاح والتطویر. الباحثین والمخترعین والمتخصصین ذ

ویشمل ذلك أیضًا توافر الكوادر الداعمة لمساعدة الباحثین. وتعُدّ الجامعات والمعاھد التقنیة مصادر 
رئیسیة لھؤلاء الكوادر، إذ یعتمد تدریب الباحثین وتطویرھم في المقام الأول على جودة التعلیم العالي. 

ذلك، فإنّ المؤھلات وحدھا لا تضمن نتائج بحثیة عالیة الجودة؛ إذ یعتمد مستوى الإنجاز العلمي  ومع
أیضًا على بیئة مناسبة وداعمة للباحثین. ویشمل ذلك تلبیة احتیاجاتھم الإنسانیة والاجتماعیة، وھي 

ثین یتیح لھم تكریس وقتھم ضروریة لتحفیز الإبداع والإنتاجیة. إن ضمان تلبیة الاحتیاجات الأساسیة للباح
  2.للبحث والابتكار والإبداع دون القلق بشأن المتطلبات المالیة واللوجستیة

  

 . توفیر المناخ العلمي المناسب2.3

من. تضمن الأمیة ویحفز الباحثون على إجراء بحوثھم العلمیة عندما یعملون في بیئة تحترم الحریة الأكادی
 لك معذھذا یتیح لھم التركیز على اكتشاف معارف جدیدة ونشر نتائجھم بحریة، طالما لا یتعارض 

یئة بخلق یلمتخصصین المصلحة العامة. علاوة على ذلك، فإن تعزیز التفاعل والتعاون بین الباحثین ا
مھنیة كانات الالإم مواتیة لتبادل الأفكار وتكامل وجھات النظر وإثراء المعرفة العلمیة. وھذا بدوره یعزز

ركة ف مشاللباحثین ویحفزھم على مواصلة أبحاثھم. إن دعم المؤسسات البحثیة من خلال تغطیة تكالی
لمساءلة للویة المجموعات البحثیة، وإعطاء الأو الباحثین في المؤتمرات العلمیة، وتسھیل التعاون بین

في تعزیز  والجودة والتمیز في البحث، كلھا عوامل تساھم في تحقیق نتائج ملموسة، والأھم من ذلك،
 الكفاءة العامة للباحثین.

 . تمویل البحث العلمي3.3

ثیة، إن لم یكن جمیعھا، یعُدّ البحث العلمي وسیلةً لتحقیق أھدافٍ عدیدة، وتتطلب معظم المشاریع البح
تمویلاً كبیرًا لنجاحھا. لذلك، توُلي الدول والجامعات ومراكز البحوث اھتمامًا خاصًا بالبحث العلمي 
والخدمة العامة، باعتبارھا ركیزتین أساسیتین لا ینفصلان عن بعضھما البعض في التقدم البشري، وتدُرك 

  3.لنھوض بھأھمیة تخصیص تمویل كافٍ لدعم البحث العلمي وا

 . توافر المعلومات والمصادر العلمیة الحدیثة4.3

                                                                                                                                                                                              
، مجلة الباحث للعلوم النشر الالكتروني وأثره في تطویر البحث العلميفیرم الطیب، النعاس بورابح، الطیب قیرع،  1

 . 358)، ص 2019الریاضیة والاجتماعیة، (
دكتوراه ، ، أطروحة دور البحث العلمي في تحسین القدرة التنافسیة لقطاع الطاقات المتجددة في الجزائرھشام حریز، 2

  .58، ص 2015/2016كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد خیضر، بسكرة، 
، مجلة آداب البصرة، العراق، (العدد مشكلات البحث العلمي في الوطن العربيمحمد عودة علیوي وقطحان محمد یوسف، 3

 .294)، ص 2007، 42
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من الضروري أن یتمكن الباحثون في مراكز البحوث من الوصول إلى المعلومات والبیانات العلمیة. 
ولتحقیق ذلك، لا بد من إنشاء مراكز وطنیة قادرة على تزویدھم بالمعلومات والبیانات اللازمة بفعالیة. 

ا ضمان وصولھم إلى المنشورات والمجلات العلمیة الحدیثة، وتسھیل وصولھم إلى ومن الضروري أیضً 
البیانات المیدانیة الحدیثة من المؤسسات العامة والخاصة. علاوة على ذلك، من الضروري أن یواكب 
الباحثون التطورات العلمیة العالمیة من خلال تشجیع مشاركتھم في شبكات البحث الدولیة، وتسھیل 

  1اون والتبادل الأكادیمي بین الجامعات.التع

 . تشجیع النشر العلمي5.3

یستخدم معظم الباحثین منشوراتھم كوسیلة للتقدم المھني. بعد إتمام أبحاثھم، یسعون جاھدین لنشرھا 
لیتمكن القراء من قراءتھا ومناقشة أفكارھم. تخضع معظم المجلات العلمیة لعملیة مراجعة الأقران، 

كون الأبحاث المقدمة أصلیة وتمثل النتائج العلمیة بدقة، مما یضمن إسھامھا الفعاّل في وتشترط أن ت
  2المعرفة العلمیة.

 . التفاعل ما بین مراكز البحوث والتطویر وقطاعات المجتمع6.3

 لمناسبة.احلول لا یمكن أن ینجح البحث العلمي دون تفاعل فاعل مع المجتمع لمعالجة مشكلاتھ وإیجاد ال
حاث الأب جلى ذلك في الدول المتقدمة، على عكس الدول النامیة، حیث ینعدم التواصل بین مراكزویت

ب من تجار ستفیدومختلف قطاعات المجتمع. إذ غالباً ما تعتمد ھذه الأخیرة على مراكز أبحاث أجنبیة، وت
دول ي العلمي فوممارسات الدول الأخرى. ویؤثر ھذا النقص في التواصل سلباً على فعالیة البحث ال

 اق الأثریع نطالمتقدمة، نظرًا لغیاب الحوافز اللازمة لتشجیعھ، ولعدم تحفیز معظم الباحثین على توس
تحقیق لأبحاث لاكز االاجتماعي لأعمالھم. وفي نھایة المطاف، یعُدّ تعزیز البحث العلمي أمرًا أساسیًا لمر

  أھدافھا.

 . كفاءة الإدارة لمراكز البحث العلمي7.3

أن  ذلك، یجبھا. لتطلب مراكز البحث إدارةً فعاّلة، إذ تعتمد جودة نتائجھا بشكل مباشر على جودة إدارتت
الي م العتتمتع ھذه المراكز بسمعة طیبة وشفافیة، وأن تحافظ على علاقات جیدة مع مؤسسات التعلی

 قلة بشأنمست خاذ قراراتوالقطاع الاقتصادي، وأن تتمتع بالاستقلالیة في إدارة الأموال المخصصة، وات
قراطیة لبیرواالنفقات، وشراء المعدات، والرواتب، والحوافز، مع تجنب الإجراءات الإداریة والمالیة 

 والمعقدة للغایة.

 . وجود إستراتیجیة علمیة واضحة8.3

بحثیة واضحة، تتضمن تحدید أھداف البحث وأولویاتھ، وتحدید مراكز البحث  إستراتیجیةیجب اعتماد 
اللازمة، وتخصیص الموارد اللازمة. ویمكن تحقیق ذلك من خلال وضع خطط وبرامج بحثیة تحُدد 

  3التوجھات المستقبلیة العامة، وتحدد الإجراءات التشریعیة والتنفیذیة اللازمة.

 . ثمین نتائج البحث العلمي9.3
                                                             

 .58، ص نفس المرجع السابقھشام حریز،  1
 .299، ص نفس المرجع السابقمحمد عودة علیوي وقطحان محمد یوسف، 2
 .59و 58، ص نفس المرجع السابقھشام حریز،  3
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تكمن القیمة الحقیقیة للبحث العلمي في تطبیق نتائجھ (اكتشافات واختراعات وتطبیقات عملیة) على أرض 
الواقع. وغیاب سیاسة شاملة تدعم تطبیق نتائج البحث یجعلھ نشاطًا عدیم الجدوى، یفتقر إلى الأثر 

  1الاقتصادي والاجتماعي.

  ومعوقاتھ مؤسسات البحث العلمي ومؤشرات قیاسھالمطلب الثالث: 

نمیة حقیق التھا وتنظرا للاھتمام المتزاید بالبحث العلمي وما یتعلق بھ لتنمیة المجتمعات على اختلاف   
بحث ات الالشاملة فإن أغلب الدول أولت قدرا كبیرا لھ، وفي ھذا المبحث سنحاول التطرق إلى مؤسس

  العلمي، مؤشرات قیاسھ ومعوقاتھ. 

  . مؤسسات البحث العلمي1

  تتمثل مؤسسات البحث العلمي في أربع مؤسسات وھي:حیث 

 . المؤسسات العلمیة الجامعیة1.1

تعُتبر الجامعات البیئة الأمثل والأنسب لإجراء البحث العلمي، فھي امتداد طبیعي للمراحل التعلیمیة 
من تلقي تعلیم  السابقة، تخُرّج باحثین أذكیاء وموھوبین. تمُكّنھم مؤھلاتھم الأكادیمیة وقدراتھم الفكریة

متخصص في الجامعة، ومن ثمّ إجراء البحث العلمي. علاوة على ذلك، فإن خریجي الجامعات، بصفتھم 
أعضاءً في المجتمع الفكري، مسؤولون عن الارتقاء بالمستوى الفكري للمجتمع، وتنمیة ثقافة مشتركة، 

ولون عن الإسھام في العلم ونشر والنھوض بالفكر العلمي، والارتقاء بمستوى المعرفة. كما أنھم مسؤ
  2المعرفة الجدیدة بما یعود بالنفع على المجتمع ككل.

 . المؤسسات العلمیة الحكومیة2.1

یل كبر لتموأامًا بعد الحرب العالمیة الثانیة، ازدادت أھمیة البحث العلمي، وبدأت الحكومات توُلي اھتم
 وره نطاقع بدنمو مؤسسات البحث العامة، مما وسّ  العلماء والباحثین في مختلف المجالات. أدى ذلك إلى

 ریة.العسكالتدخل الحكومي لتحقیق معدلات نمو اقتصادي عالیة، وعزز أولویة التنمیة الاقتصادیة و

وعلاوة على ذلك، فإن المناخ السیاسي الحالي والمنافسة المتزایدة بین الشرق والغرب أجبر الحكومات 
  3.م للمؤسسات العلمیة وزیادة دعمھا بشكل كبیرالمزید من الاھتما عطاءعلى إ

 . المؤسسات العلمیة الاقتصادیة3.1

ساھمت أھمیة البحث العلمي في مختلف مجالات العلوم والصناعة في تطور الرأسمالیة في القرن التاسع 
عشر، الذي اتسم أیضًا بالتوسع الاستعماري المكثف. وقد دفع التنافس الشرس بین ھذه الكیانات 
الاقتصادیة إلى تخصیص جزء كبیر من میزانیاتھا وتقدیم مكافآت مالیة مجزیة للباحثین الأكثر إنتاجیة 

  وتخصصًا.

                                                             
، مذكرة ماجیستر، كلیة العلوم العلاقة بین انشاء مخابر البحث العلمي وتطویر الإنتاج العلمي في الجزائرمشحوق ابتسام، 1

 . 45، ص 2011/2012الإنسانیة والعلوم الاجتماعیة، جامعة منتوري قسنطینة، 
الطبعة البحث العلمي (منھجیة إعداد البحوث والرسائل الجامعیة " بكالوریاس، ماجیستر، دكتوراه")، غازي عنایة، 2

 .48، ص 2014الأولى، دار المناھج للنشر والتوزیع، الأردن، 
 . 47، ص نفس المرجع السابقمشحوق ابتسام،  3
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منافسة لى الاقتضت ضرورات التنمیة الرأسمالیة توسع المؤسسات الاقتصادیة والعلمیة، التي اعتمدت ع
قد عة. ولوم والإنتاج والصنامع مؤسسات بحثیة أخرى، عامة وخاصة، لإجراء البحوث في مجالات الع

عاملاً  أصبح جعلت المنافسة الشدیدة في الابتكار والبحث العلمي، إلى جانب التفوق التكنولوجي الذي
  وجیة.التكنول ملیاتأساسیاً في النجاح التجاري، البحث العلمي شرطاً أساسیاً لتحسین أسالیب الإنتاج والع

  

  

 . المؤسسات العلمیة الخیریة4.1

نشاء ھذه المؤسسات من قبل المنظمات والحكومات والأفراد لدعم البحث العلمي، والغرض الرئیسي یتم إ
  1. منھا عادة ھو ضمان استقلال العلماء والباحثین عن سیطرة الحكومة

  . مؤشرات قیاس البحث العلمي2

ت تعتبر ؤشراالم ویستخدم المجتمع الدولي مجموعة من المؤشرات المحددة لتقییم البحث العلمي لأن ھذه
  موثوقة لتقییم الحالة العامة للبحث العلمي.

 . الإنفاق على البحث العلمي1.2

في حین أن الإنتاج العلمي ھو المؤشر الرئیسي لجودة البحث العلمي في أي بلد، فإن كمیة ونوعیة الموارد 
یم العالي والبحث العلمي المستثمرة، والتي تنعكس في مستوى الإنفاق على التعلیم بشكل عام وعلى التعل

لتطویر البحث العلمي، وخاصة في مجال العلوم  إستراتیجیةبشكل خاص، تشكل عنصرا أساسیا في أي 
  2الدقیقة، والتي تتطلب البنیة التحتیة والمعدات باھظة الثمن.

شیوعًا ھو  یعُدّ الإنفاق على البحث والتطویر مؤشرًا رئیسیاً على فعالیة البحث العلمي. المؤشر الأكثر
%، فسیكون تأثیر 1نسبة الناتج المحلي الإجمالي المخصصة لھذه الأغراض. إذا كانت ھذه النسبة أقل من 

% حداً أدنى، بینما یُعتبر مستوى یتراوح بین 1.5% و1البحث محدوداً. ویعُتبر مستوى یتراوح بین 
جھا المحلي الإجمالي للبحث % من نات2% مقبولاً. ومع ذلك، إذا خصصت دولة ما أكثر من 2% و1.5

والتطویر، فإن جھودھا في ھذا المجال تعُتبر كافیة لتحفیز تطویر تقنیات جدیدة في مختلف قطاعات 
  3الاقتصاد.

  

 . الإنتاج العلمي2.2

                                                             
 . 86و 85، ص نفس المرجع السابقغازي عنایة،  1
، مركز الامارت الجامعات العربیة وتحدي التصنیف العالمي الطریق نحو التمیز والرؤى الإستراتیجیةسعید الصدیقي،  2

 .22)، ص 2014، المجلد الثاني، 6للدراسات والبحوث الإستراتیجیة، (العدد 
، مجلة الأكادیمیة ، البحث العلمي والتطویر في الجزائر "الواقع ومستلزمات التطویر"لامیة حروش ومحمد طوالبیة 3

 .35)، ص 2018، 19للدراسات الاجتماعیة والإنسانیة، (العدد 



 يلعالاالفصل الأول: الإطار المفاھیمي والنظري للبحث العلمي والابتكار في التعلیم 
 

 16 

مؤشرات  كأحد یعد الإنتاج العلمي مؤشرا ھاما لقیاس حالة البحث العلمي وقد اعتمدتھ منظمة الیونسكو
  العلمي.تقییم البحث 

ةً ح ھذا سمد أصبالھدف الأساسي للبحث العلمي ھو ابتكار معارف جدیدة وتطبیقھا في التنمیة الفكریة. وق
والتقنیات  ومات،ممیزةً للمجتمعات الحدیثة، كما یتضح من النمو الھائل للمعرفة، والتدفق السریع للمعل

  المتقدمة.

والمنشورات العلمیة وبراءات الاختراع، مما یسُھم ینعكس إنتاج المعرفة واستخدامھا في حجم الأبحاث 
في تحقیق أھداف البحث العلمي. كما یسُھم حجم الإنتاج العلمي في التقدم العلمي والتطور التكنولوجي 

  1. للدول، وتقُاس مكانة الجامعات أیضًا بحجم أبحاثھا وتطویرھا وبراءات اختراعھا

 . النشر العلمي3.2

ویمكن  ) مؤشرًا واضحًا لمستوى ونوعیة المعرفة العلمیة والتقدمSPIمي (یوفر مؤشر النشر العل
  استخدامھ لقیاس الإنتاجیة العلمیة والمكانة الأكادیمیة للأفراد والمؤسسات العلمیة.

یة منھج تباعإھي  لعلّ أفضل طریقة لضمان موثوقیة البیانات المتعلقة بالنشاط العلمي لأي دولة أو مؤسسة
تعلق یفیما ، تستند إلى قواعد بیانات متخصصة مشھود لھا بالاستقلالیة والموثوقیة. ومتعارف علیھا

تعاون ، والبمنھجیة تقییم الأبحاث، فقد أخُذت في الاعتبار عوامل مثل عدد الاستشھادات لكل منشور
لعالمي. اسط المتوبالمساھمة العلمیة للمؤسسة مقارنةً معامل تأثیر المجلات، ومتوسط الدولي، ومتوسط 

 ل باحثینأعما كما تم تقییم إنتاجیة الباحثین ومساھمتھم العلمیة، بالإضافة إلى عدد الاستشھادات في
  آخرین.

ومن المشاكل في حساب مؤشرات النشر العلمي في العالم العربي ھو الدمج غیر الصحیح وغیر المبرر 
ومحكمة من قبل لجان علمیة مستقلة مع للأبحاث المبتكرة المنشورة في مجلات عالمیة مرموقة 

المنشورات في المجلات المحلیة، وكذلك المنشورات في وقائع المؤتمرات أو المقدمة كعروض شفویة أو 
  2ملصقات في المؤتمرات غیر الخاضعة للتحكیم.

 . براءات الاختراع4.2

ف براءة الاختراع بأنھا شھادة تصُدرھا الدولة من خلال جھة حكومی ة مختصة للمخترع، تمنحھ الحق تعُرَّ
الحصري في استغلال اختراعھ تجاریًا لفترة زمنیة محدودة وفي ظل ظروف معینة. ویمثل ھذا الحق 
مكافأة تقدمھا الدولة والمجتمع ككل للمخترع تقدیرًا لجھوده، مما یمنحھ حقاً قانونیاً ومطلقاً في الاختراع. 

من ینتھكون حقوق براءة الاختراع، مثل الاستخدام غیر وتحمي الدولة الاختراع بفرض عقوبات على 
المصرح بھ أو نسخ الاختراع. ومع ذلك، فإن ھذا لا یمنع الدولة، إذا اقتضت المصلحة الوطنیة ذلك، من 
الحصول على الاختراع لاستخدامھا الخاص. ویجوز للدولة أیضًا رفض منح براءة اختراع، لاسیما إذا 

، شریطة أن یتلقى المخترع تعویضًا عن جھوده في إستراتیجیةاعة حساسة أو كان الاختراع یتعلق بصن
  البحث والتطویر.

                                                             
 . 55، صنفس المرجع السابقمشحوق ابتسام،  1
، مؤسسة الفكر العربي، بیروت، بحوث العلمیة والابتكار في العالم العربيالالتقریر العربي الثالث للتنمیة الثقافیة،  2

 . 34. ص 2010
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حددت المنظمة العالمیة للملكیة الفكریة معاییر یجب أن یستوفیھا الاختراع للحصول على حمایة براءة 
معروفة سابقاً غیر اختراع. تشمل ھذه المعاییر الفائدة العملیة، والجِدةّ (أي وجود میزات جدیدة وغیر 

موجودة في التقنیة الحالیة)، ونھجًا مبتكرًا یصعب على من یمتلك معرفة تقنیة عادیة في ھذا المجال 
تطبیقھ. وأخیرًا، یجب أن یكون الاختراع مؤھلاً للحصول على براءة اختراع بموجب القانون المعمول 

  1بھ.

 . أعداد الباحثین5.2

ة والخبرة مورداً حیویاً وعنصرًا أساسیًا في البحث والتطویر والابتكار. علاوة یعُدّ الكوادر المؤھلة والكفاء
على ذلك، ثمة علاقة جوھریة بین نظام التعلیم عمومًا والتعلیم العالي خصوصًا ودورھما في نشر 
المعرفة، وكذلك بین نظام البحث العلمي ودوره في إنتاج معارف جدیدة. ویتلقى الباحثون المستقبلیون 

  2.تدریباً وإعداداً عملیاً لعملھم في مختلف مراحل دراستھم، وخاصةً في التعلیم العالي

  . معوقات البحث العلمي في الجزائر3

 ر في ھذار كبیتبذل الجزائر جھوداً كبیرة لھیكلة البحث العلمي وتطویره، إلا أن الواقع یكشف عن قصو
 ھداف المنشودة، ومنھا:المجال. ویعود ذلك إلى عدة عوائق تعیق تحقیق الأ

  وتتمثل فیما یلي:  . المعوقات الخارجیة:1.3

 وھي:معوقات مالیة ومادیة:   -أ

 لكبیرة ادة انقص التمویل، إذ یستمر انخفاض حصة الإنفاق على البحث والتعلیم العالي رغم الزی
  في الموازنة العامة للدولة، مما یفُاقم وضع التعلیم العالي والبحث.

  المالیة والاستخدام غیر الرشید للأموال المخصصة للبحث.ضعف الإدارة  

 .نقص الدعم المالي من القطاع الاقتصادي ومؤسسات المجتمع المدني بشكل عام 

 : ونذكر منھا: معوقات إداریة  -ب   

 د ة والقیوقراطینقص الكوادر الإداریة المؤھلة لدعم الباحثین، بالإضافة إلى الإجراءات البیرو
 تعُیق تحفیز الباحثین وتطویر البحث العلمي.الإداریة، 

 اصل التو الھیكل التنظیمي المعقد للجامعة وازدواجیة الوظائف الإداریة یعُیق بشكل كبیر
رة الوزاووتبادل المعلومات بین مختلف الإدارات والمعاھد والكلیات، وكذلك بین الجامعة 

 المعنیة.

                                                             
، مجلة الباحث براءة الاختراع مؤشر لتنافسیة الاقتصادیات: الجزائر والدول العربیةإبراھیم بختي، محمد الطیب دویس،  1

 .149)، ص 2006، ورقلة، 4، (العدد 
، مجلة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة،  الأداء التنظیمي في جودة البحث العلمي انعكاسحمداوي عمر وأحمد بخوش،  2

 .147)، ص 2012، ورقلة، 8(العدد 



 يلعالاالفصل الأول: الإطار المفاھیمي والنظري للبحث العلمي والابتكار في التعلیم 
 

 18 

مما یؤدي  سیطرة النخبة السیاسیة على توجیھ البحث، یكمن جوھر ھذه المشكلة فيمعوقات سیاسیة: -ت
  إلى تقیید الحریة الأكادیمیة للباحثین. ویتجلى ذلك في الجوانب التالیة:

 .عزل البحث عن سیاسات التنمیة الوطنیة؛ وعدم مراعاة نتائجھ في صنع القرار  

 .محدودیة الاعتراف بالبحث وتقییمھ في الأوساط السیاسیة الجزائریة  

 ع لى القطادھا عالاستقلال المالي والإداري للمؤسسات العلمیة والأكادیمیة نتیجةً لاعتما غیاب
لفة من ل مختالعام. وقد أدى ذلك إلى تقیید حریة الباحثین في البحث والتعبیر من خلال أشكا

 الرقابة والسیطرة على مختلف المستویات.

 معوقات متعلقة بمسألة المناخ العلمي -ث

وھریة لاقة الجي العأإننا نشیر إلى الوضع العام أو البیئة التي نشأت في الجامعات الجزائریة، وبالتالي، ف
ذلك  ، ویتجلىلعلميابین الباحثین والمجتمع الأكادیمي. تفتقر الجامعات الجزائریة إلى بیئة مواتیة للبحث 

 في عدة جوانب:

  :المستوى الأول 

مقررات  تتضمن وخططھا وأسالیب تدریسھا. لا تزال المناھج الحالیةتكمن المشكلة في المناھج الدراسیة 
الواقع  لة عندراسیة قدیمة وتقلیدیة لا تتوافق مع احتیاجات التنمیة. في جوھرھا، ھذه البرامج منعز
امعات ي الجفالمحلي ولا تستجیب لاحتیاجات المجتمع وخصائصھ. ونتیجة لذلك، تتسم المناھج الدراسیة 

 بالجمود وعدم المرونة.الجزائریة 

 :المستوى الثاني 

معات بین الجانھا ووتكمن المشكلة في غیاب التعاون والتنسیق بین الجامعات المختلفة في الدولة، وكذلك بی
 العالمیة، وغیاب التعاون مع القطاعات الأخرى.

 :المستوى الثالث 

  مشاكل المكتبات الجامعیة ونقص المھارات الحدیثة.

  

 

  الرابع:المستوى 

 ذات جودةرد، وإن المعلومات والخدمات الإحصائیة التي یحتاجھا الباحثون صعبة المنال، ومحدودة الموا
ل لتي تسُھّ میة امنخفضة، وتفتقر إلى الدقة والموثوقیة. علاوة على ذلك، ندرت المؤتمرات والندوات العل

 تبادل المعلومات، وبالتالي تطویر البحث العلمي.

  یمكن تلخیص ھذه التحدیات على النحو التالي:ت الذاتیة: . المعوقا2.3
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 لازمة یة المعوقات تتعلق بشكل رئیسي بتدریب الباحثین، والذي یشمل المھارات الفكریة والتقن
ة لعلمیلاكتساب الخبرة اللازمة، مثل المعرفة الواسعة بموضوع البحث، وإتقان المھارات ا

ضوعیة المو ولوجیا المعلومات، والقدرة على الحفاظ علىالأساسیة والمتقدمة، والكفاءة في تكن
  .والحیادیة في تطویر وعرض نتائج البحث؛ وھي مھارات قد یفتقر إلیھا بعض الباحثین

  الضغوط النفسیة التي یعاني منھا بعض الباحثین نتیجةً للقیود المالیة وزیادة الأعباء الإداریة
 1.بالبحث والتدریسیة، مما یزید من تعقید التزامھم

  

  

  

  

  

  

  

  

  المبحث الثاني: الإطار النظري للابتكار والتعلیم العالي

في ھذا یث. ویمثل الابتكار محركًا أساسیًا للتنافسیة والنمو الاقتصادي والاجتماعي في العصر الحد
اضنة یئة حالسیاق، یكتسب قطاع التعلیم العالي أھمیة بالغة لیس فقط كمصدر للمعرفة، بل أیضًا كب

بین  لمتداخلةدة واللقدرات الابتكاریة. یسعى ھذا المبحث إلى بناء إطار نظري متكامل یوضح العلاقة المعق
 .مفھوم الابتكار وقطاع التعلیم العالي

ذج ف والنماتعاریسنتناول في ھذا المبحث مفھوم الابتكار في سیاق التعلیم العالي، مع استعراض مختلف ال
العالي  لتعلیموأھمیتھ في ھذا القطاع. كما سیتم التطرق إلى دور مؤسسات االنظریة التي تفسر طبیعتھ 

بداعیة. نشطة الإھا للأكبیئات محفزة للابتكار، من خلال بنیتھا التنظیمیة، وثقافتھا الأكادیمیة، وآلیات دعم
 م العاليیلتعلابالإضافة إلى ذلك، سیتم استعراض أبرز النظریات والمقاربات التي تناولت العلاقة بین 

یز ة في تعزفعالیبوالابتكار، مما یوفر أساسًا نظریاً لفھم كیف یمكن لمؤسسات التعلیم العالي أن تساھم 
 .الابتكار في المجتمع ككل

من خلال ھذا الإطار النظري، سنسعى إلى وضع الأسس اللازمة لفھم دور البحث العلمي، الذي تم تناولھ 
الابتكار داخل قطاع التعلیم العالي، وھو ما سیتم تفصیلھ في المبحث في المبحث الأول، في دعم وتعزیز 

  .الثالث

                                                             
، 4، (العدد معوقات البحث العلمي في الجامعة الجزائریة، المجلة الجزائریة للأبحاث والدراساتنسمة مسعودان،  1

 . 23 21)، ص 2018
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  المطلب الأول: تعریف وأھمیة الابتكار وخصائصھ

وص في الخص یمثل الابتكار مفھومًا محوریًا في دراسة التطور والنمو في مختلف القطاعات، وعلى وجھ
ة یموإبراز الأھ ریف واضح وشامل لمفھوم الابتكار،قطاع التعلیم العالي. یسعى ھذا المطلب إلى تقدیم تع

ص لخصائالقصوى التي یكتسبھا في سیاق المؤسسات الأكادیمیة والمجتمع ككل. كما سیتم استعراض ا
  .الأساسیة التي تمیز الابتكار وتجعلھ قوة دافعة للتغییر والتنمیة

  . تعریف الابتكار وأھمیتھ1

  تعریف الابتكار وأھمیتھ.وسیتم التطرق في ھذا العنصر إلى 

  

  . تعریف الابتكار1.1

ول سیاق، حاذا الیشیر الابتكار عمومًا إلى ابتكار منتجات أو خدمات أو عملیات أو أسالیب جدیدة. وفي ھ
  :لتعریفاتاھذه  الخبراء والباحثون تقدیم تعریفات مختلفة لھذا المصطلح، كلٌّ من منظوره الخاص. وتشمل

على مفھوم التدمیر الخلاق، الذي یقضي بانبثاق الجدید من بقایا القدیم. ومع ذلك،  شومبیتر: یعتمد نھجھ
یمكن أن یشمل الابتكار أیضًا تحسین وتطویر ما ھو موجود بالفعل دون تغییر أسسھ. یرى شومبیتر أن 

كتشافات القوة الدافعة وراء الابتكار ھي في المقام الأول روح ریادة الأعمال، التي تتمثل في تحقیق ا
عملیة تحُدث نقلة نوعیة في ممارسات الإنتاج القائمة. في نھایة المطاف، یتمثل دور الابتكار في إضفاء 
قیمة اجتماعیة على الاختراعات؛ ویرى شومبیتر أن رائد الأعمال ھو من یدُخل الابتكار إلى الشركة 

  1والقطاع الصناعي والاقتصاد ككل.

یتألف من التخلص بشكل منھجي من القدیم، مما یعزز فكرة شومبیتر بأن أن الابتكار  "بیتر دراكر"زعم 
 2الابتكار ھو "تدمیر إبداعي".

خرى أاحیة نوفي الواقع، یشتمل الابتكار على جانبین: فھو من ناحیة یسعى إلى تحفیز التنمیة، ومن 
  یضمن استمراریة ما ھو موجود بالفعل.

ر وتنفیذ أفكار جدیدة داخل المؤسسة. وفي ھذا السیاق، یشمل ذكرت راویة حسن أن الابتكار یتضمن تطوی
مصطلح "التطویر" العملیة برمتھا: من الفكرة الأولیة إلى تصوّرھا، ثم عرضھا على المؤسسة، وأخیرًا 

  3.تنفیذھا

 عمليبیقھا الل تطوھذا یتفق مع ما قلناه بالفعل: الابتكار لا ینتھي بظھور فكرة جدیدة، بل یستمر من خلا
 في السوق أو داخل المنظمة.

                                                             
1Mahil, A. Le processus de l'innovation technique: l'articulation du role des acteurs et de 
la culture, These de Doctorat. Québec, Montérial, Canada: Université du Québec a 
Montérial. 2012 

والتوزیع، الأردن،  ، الطبعة الأولى ، دار وائل للنشرالمفاھیم والخصائص والتجارب الحدیثة –إدارة الابتكار عبود نجم، 2
 .29. ص 2003

 .67. ص 2001حسن راویة، سلوك المؤسسات، الدار الجامعیة، مصر، 3
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الابتكار بأنھ عملیة خلق شيء جدید لھ قیمة كبیرة بالنسبة للفرد أو المجموعة  "جیمس م. ھیغینز"یعرّف 
  1أو المنظمة أو الصناعة أو المجتمع ككل.

 یركز ھذا التعریف على القیمة التي تضیفھا الابتكارات لمستخدمیھا.

قدرة المنظمة على تطویر أفكار جدیدة وخلق قیمة أكبر بشكل أسرع من : الابتكار ھو "نجمعبود نجم "
  2منافسیھا في السوق.

و ر فكرة أتطوی یشیر ھذا التعریف إلى أن الشركة المبتكرة یجب أن تكون الأولى، مقارنة بمنافسیھا، في
  .مفھوم جدید، وإنشاء منتج جدید وطرحھ في السوق

الابتكار بأنھ مجموعة الأنشطة التقنیة والتجاریة والمالیة  :نمیةتعرف منظمة التعاون الاقتصادي والت
اللازمة للتطویر والتسویق الناجح للمنتجات الجدیدة أو المحسنة، بما في ذلك استخدام العملیات المبتكرة أو 

  3المحسنة في تقدیم الخدمات؛ والبحث والتطویر ھو مجرد مرحلة واحدة من ھذه العملیة.

رید جدید وف ر شيءالقول إن الابتكار مفھومٌ یشمل جمیع مجالات الحیاة، ویھدف إلى ابتكا وبالتالي، یمكن
 لمشاریع،اأو  ساتوقیّم یفُاجئ الناس والمجتمع ویحظى بترحیبھم، مما یمُیز مُبتكره. على مستوى المؤس
ب ام أسالیستخدیة بایشمل الابتكار تطویر منتجات أو خدمات جدیدة أو تحسین المنتجات أو الخدمات الحال

 ك، یرتبطمع ذلومنھجیات مبتكرة. كما یشمل أسالیب الإدارة والتشغیل، ویستند إلى المعرفة العلمیة. و
ت لمتطلبا جھتھاالابتكار بطبیعتھ بالمخاطر وعدم الیقین، حیث تفشل نسبة كبیرة من الابتكارات عند موا

 السوق وظروفھ.

  . أھمیة الابتكار2.1

  4أھمیة الابتكار فیما یلي:یمكن تلخیص 

 لذھنيیطور ویقیّم مھارات التفكیر النقدي الفردي والعمل الجماعي من خلال العصف ا 
  والتعاون.

 یحُسّن جودة حلول حل المشكلات على مستوى المؤسسة ومستوى الصناعة، بما یشمل 
  مختلف الجوانب التقنیة والمالیة والتسویقیة والإنتاجیة.

 بیة ة لتلج من خلال الابتكار التدریجي، مما یحُسّن الكفاءة والجودیحُسّن جودة المنت
  احتیاجات العملاء.

 ة نافسییقُللّ وقت طرح المنتجات الجدیدة في السوق، مما یسُھم في تعزیز المیزة الت
  للمؤسسة من حیث سرعة طرحھا في السوق.

                                                             
لمین درار، دور الابتكار في تحسین مردودیة المشاریع الفلاحیة بمنطقة الشرق الجزائري، أطروحة لنیل شھادة الدكتوراه، 1

 .6، ص 2024كلیة العلوم الاقتصادیة، جامعة قالمة، 
 .20نجم، نفس المرجع السابق، ص  عبود2

3Mark Rogers. The definition and measurement of information. Working Paper N10. 
Melbourne, Australia: Melbourne university-.p06. 

  .23، ص 2002، دار الكتب ، مصر ، إدارة البشر: الأصول والمھاراتمصطفى أحمد سید، 4
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  ا من مكّنھابتكارات رائدة تُ یسُاعد في بناء وتعزیز المیزة التنافسیة للمؤسسة من خلال
  التمیز عن المنافسین.

 .یسُاعد في تحدید سبل زیادة المبیعات  

 .یسُاعد في بناء وتعزیز صورة إیجابیة للمؤسسة لدى العملاء 

علاوة على ذلك، فإن طرح منتج أو خدمة مبتكرة بحق، لم تكن متاحة سابقاً، یمُكّن الشركة من تحقیق 
وذلك حسب درجة الابتكار. بمعنى آخر، تصُبح الشركة الأولى في قطاعھا  احتكار مؤقت وجزئي للسوق،

  1التي تستكشف آفاقاً جدیدة. من ناحیة أخرى، تسُھم الابتكارات التنظیمیة في:

 لفرص، اتنام فعالیة المنظمة: تتحقق من خلال تحسین قدرة المنظمة على التكیف مع التغییر، واغ
  یزتھا التنافسیة.وتجنب التھدیدات، والحفاظ على م

  ھا موظفیوتعظیم النتائج وتحسین الموارد: یھدف الابتكار النافع إلى تعظیم نتائج المنظمة
  والمجتمع ككل، مع تحسین الموارد، بما في ذلك المواد والوقت والإدارة.

 رات في بتكاتحسین جودة الحیاة: یعود مستوى الرفاھیة الذي نتمتع بھ الیوم بشكل كبیر إلى الا
 میع مجالات الحیاة، من إعداد الطعام إلى النقل والتعلیم والرعایة الصحیة.ج

  . خصائص الابتكار وأھدافھ.2

  سنتعرف في ھذا العنصر إلى خصائص الابتكار وأھدافھ.

  . خصائص الابتكار.1.2

ع من وبما أن الابتكار نشاط إنساني یھدف إلى إحداث التغییر، فإنھ یتمتع بعدد من الخصائص التي تنب
  2طبیعتھ ذاتھا، والتي یمكن تلخیصھا على النحو التالي:

  ل تلبیة ن خلامالابتكار ھو التمایز: تقدیم منتج مختلف عن المنافسین، وخلق شریحة سوقیة جدیدة
  حاجة غیر مُلباة.

 لیة مات الحاالخد الابتكار ھو التجدید: تقدیم منتجات أو خدمات جدیدة كلیًا أو تحسین المنتجات أو
  شكل كبیر، مما یسُاعد على الحفاظ على حصتھا السوقیة وزیادتھا.ب

 ھ، وقعاتالابتكار ھو تحدید الفرص: إنھ عقلیة قائمة على رؤیة مبتكرة لاحتیاجات السوق وت
خول سوق لب ودبالإضافة إلى نھج إبداعي یطُلق العنان لإمكانات منتج جدید، وبالتالي تولید الط

  جدیدة.

  الریادة في السوق: فالمبتكر ھو أول من یطُور فكرة أو منتجًا أو سوقاً، وفي حالة الابتكار ھو
التحسینات، ھو أول من یطُبقھا. ھذه ھي السمة الممیزة للشركات المبتكرة: فھي تطُور أفكارًا 

 وتقُدم منتجات وخدمات جدیدة أسرع من منافسیھا.
                                                             

 .76، ص 2011غني محمود ، إدارة المنظمات، دار الصفاء للنشر والتوزیع، الأردن، علاء الدین عبد ال1
 .108، ص 2008، دار المسیرة للطباعة والنشر والتوزیع، الأردن، الریادة وإدارة منظمات الاعمالبلال خلف السكارنة، 2
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  . أھداف الابتكار2.1

  1النتائج المرجوة من تطبیقھا في المشاریع والمؤسسات. ومن ھذه الأھداف: تعتمد أھداف الابتكار على

ما یؤدي مجیة، أ) الابتكار، الذي یشمل تطویر منتجات أو عملیات جدیدة، یؤدي حتمًا إلى زیادة الإنتا
  بدوره إلى زیادة الأرباح.

  كالیف.بط التالثابتة، مما یحسن ضب) زیادة الإنتاجیة تعني انخفاض تكالیف الوحدة، وخاصة التكالیف 

  ار.لابتكاج) انخفاض تكالیف الوحدة یولد أرباحًا أعلى، وبالتالي نمو الأعمال، مما یحفز بدوره 

 اظ علیھاالحف د) زیادة الإنتاجیة تعني زیادة في حجم الإنتاج الإجمالي بنفس حجم الموارد، مما یعزز
  واستخدامھا بكفاءة.

لمجتمع اقھا في وانتشارھا السریع وتطبی -التكنولوجیة والإداریة وغیرھا  -رات ھـ) یظُھر نمو الابتكا
  توافق الأھداف التنظیمیة والمجتمعیة.

ختلال اعلى  و) یسُھم التبني الواسع للابتكارات في جمیع قطاعات الاقتصاد مساھمة كبیرة في القضاء
  الصحیة. رعایةة في مجالات مثل الغذاء والالتوازن بین نمو الإنتاج العالمي واحتیاجات السكان، وخاص

 المنظمة یجعل ز) التركیز على احتیاجات المستھلكین والقضایا الاجتماعیة من خلال الابتكار المستدام
 عاملاً أساسیاً في تحقیق أھداف التنمیة المستدامة.

ار ل الابتكن خلاوبھذا المعنى، تتفق أغلب النظریات على أن الأھداف الرئیسیة التي تحققھا المنظمات م 
 لى المدىعمتھا ھي زیادة الإیرادات أو خفض التكالیف، وبالتالي تعزیز مكانتھا التنافسیة وضمان استدا

 الطویل.

  . أنواع الابتكار وحدوده3

  واع الابتكار وحدوده.من خلال ھذا العنصر سنتعرف على أن

  الابتكار یأخذ أربع أوجھ: . أنواع الابتكار:1.3

أو الخدمة  جبالمنت (Productive innovation): ویتعلق الابتكار الإنتاجي . الابتكار الإنتاجي1.1.3
 وشمل ثلاثة أنواع: 

                                                             
. 2001، مركز واید سرفیس للاستشارات والتطویر، القاھرة ، مصر، ، الإدارة وتحدیات التغییرسعید یاسین عامر1

 . 43ص
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: في ھذا النھج، تطُوّر الشركة سلسلة من Continuousdevelopmentالتطویر المستمر  -أ
جاتھا، ن منتمنتجات التي تتفوق باستمرار على منافسیھا، بالإضافة إلى الإصدارات السابقة مال

لطرز حتى تصل إلى أعلى مستوى من الجودة. ومن الأمثلة على ذلك زیادة سعة المحرك في ا
 اللاحقة من السیارة نفسھا.

ث تقوم ، حی(Innovation de rupture) ویطُلق علیھ أیضًا ابتكار القطیعة: Leapingالقفز    - ب
إن ھذا فسمھ، الشركة بطرح منتج یحُدث قفزة نوعیة في مجال الإنتاج أو الاستعمال. وكما یوحي ا

 .شاطة في النلسائداالنوع من الابتكار یتمثل في تقدیم منتج أو أسلوب جدید یكسر القواعد التقلیدیة 

لة نوعیة في جدیدة كلیاً تمُثل نقیعتمد على اختراعات : Radical Innovationالابتكار الجذري   - ت
ا من قل شیوعً أتكار حیاة الإنسان، مثل السیارة أو الطائرة أو المركبة الفضائیة. ھذا النوع من الاب

 النوعین السابقین.

تنفیذ  یشیر مصطلح ابتكار العملیات إلى كیفیة: (Process innovation). ابتكار العملیات2.1.3
 ات داخل المنظمة، بما في ذلك:العملیات عبر مختلف الإدار

لعملاء، ااجات عملیة الإنتاج: تشمل تطبیق إدارة الجودة الشاملة، وتصمیم المنتج بما یلبي احتی  -أ
 وغیرھا من الإجراءات المتعلقة بتنظیم الإنتاج.

 لاتصالاتات وا: تتضمن الابتكارات في ھذا المجال استخدام تكنولوجیا المعلومالعملیة التنظیمیة  - ب
 .یر شبكة اتصال داخلیة داخل المنظمة باستخدام الإنترنت وأنظمة المعلوماتلتطو

 ةستراتیجیلإقًا عملیة التخطیط: تشمل إعادة ھندسة أنظمة العمل والعملیات والكفاءات الرئیسیة وف  - ت
 المنظمة.

 (Marketing innovation). الابتكار التسویقي 3.1.3

 راتیجیةإستن التسویق (المنتج، الترویج، السعر)، فضلاً ع ویعتمد على التطویر المستمر لعناصر مزیج
 .ھلكینالسوق المستھدفة؛ وتساھم ابتكارات التسویق في خلق تصور المنتج المطلوب من قبل المست

 . الابتكار الإداري4.1.3

أمر یسعى المدیرون بشكل متزاید إلى تمكین الموظفین ومنحھم استقلالیة أكبر في اتخاذ القرارات، وھو 
كان نادرًا في السابق. وتتبنى المؤسسات أسالیب إداریة أكثر انفتاحًا لتعزیز الشعور بالمسؤولیة والالتزام 
لدى الموظفین. وبینما یعتقد البعض أن ھذا النھج یسُتخدم في الشركات الكبیرة لتخفیف الضغط على 

اءلة، حیث إنھا تستفید من المھارات المدیرین، إلا أن ھذه المنھجیة المبتكرة في الواقع تزید من المس
  1والكفاءات الموجودة، بالإضافة إلى تحفیز الموظفین وتمكینھم لتحقیق كامل إمكاناتھم.

  . حدود الابتكار.2.3

                                                             
1James M. Higgins.Innovate or evaporate: Test & improve your organization's IQ, its 
innovation quotient. New Management Publishing Company.USA. 1995.p50. 
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نظراً للمخاطر الكامنة في عملیة الابتكار، كالتكالیف المرتفعة، واحتمالیة الفشل، والعقبات الناجمة عن 
تحدید عدد من المخاطر المحتملة. وتشمل ھذه المخاطر مخاطر تتعلق بالھیكل مقاومة التغییر، فقد تم 

  1الداخلي للمؤسسة، ومخاطر تتعلق بالسوق المستھدفة. ومن أھمھا:

ر تمال ظھولى احأ) مخاطر الطلب: تشیر إلى تقییم حجم السوق المحتمل لمنتج أو خدمة جدیدة، بالإضافة إ
  منافسین جدد.

لمحتمل ثیره اتتضمن تقییم مدى توفر التمویل الكافي لتغطیة تكالیف الابتكار وتأ) مخاطر الأعمال: ب
  على البیئة التنظیمیة والعلاقات التجاریة.

بدیلة، قنیات الة الت) المخاطر التكنولوجیة: تتضمن تقییم نوع التكنولوجیا المستخدمة وموثوقیتھا، وفعالیت
  وإمكانیة ظھور تقنیات أكثر تقدمًا.

ھارات فر المالھیكل الإداري والتنظیمي، بالإضافة إلى توا ملائمةخاطر التنظیمیة: تشیر إلى ) المث
  والمعدات اللازمة.

د أوجھ تحدی ـ) مخاطر الشبكة: تتضمن ضمان وجود التحالفات وسلاسل التورید اللازمة، بالإضافة إلىج
  القصور أو نقاط الضعف المحتملة.

یة التي لحكوماإمكانیة حدوث تغییرات سریعة في السیاسات والتشریعات  ) المخاطر السیاقیة: تشیر إلىح
 تؤثر على الأسواق المالیة والضرائب وبیئة الأعمال.

لتقییم صد وابشكل عام، یمكن قیاس المخاطر والتحكم فیھا من خلال صیاغة فرضیات واستخدام أدوات الر
دم عك، یبقى مع ذلدام الماضي للتنبؤ بالمستقبل. وطوال عملیة الابتكار، بناءً على افتراض إمكانیة استخ

  الیقین والشك من السمات الأساسیة للابتكار.

  وأبعاده المطلب الثاني: مراحل العملیة الابتكاریة ومستویات ومؤشرات الابتكار

لیة العمكیة ینامیبعد استعراض مفھوم الابتكار وأھمیتھ وخصائصھ، ینتقل بنا ھذا المطلب إلى التعمق في د
لى واقع إتحویلھا ودیدة الابتكاریة نفسھا. سنسعى إلى تتبع المراحل الأساسیة التي یمر بھا تولید الأفكار الج

ل تكار داخالاب ملموس. بالإضافة إلى ذلك، سیتم استعراض المستویات المختلفة التي یمكن أن یتجلى فیھا
 ن خلالھامكن محة عن المؤشرات الرئیسیة التي یالمؤسسات التعلیمیة وخارجھا، وأخیرًا، سیتم تقدیم لم

 .قیاس وتقییم مستوى الابتكار

  Creative thinking. مراحل العملیة الابتكاریة 1

تتطلب عملیة الابتكار تفكیرًا إبداعیاً وأصیلاً لتولید أفكار جدیدة، سواءً كان ذلك طرح مفھوم جدید في 
ل نھج مبتكر. ومن ھذا المنظور، یمكن تصنیف مراحل مجال معین أو إیجاد حل لمشكلة قائمة من خلا

  2عملیة الابتكار حسب نوع الابتكار، والذي ینقسم إلى فئتین رئیسیتین:

  
                                                             

1Peter f drucker. The discipline of innovation. issue of Harvard BusinessReview. (2002). P96. 
 .24و23، ص نفس المرجع السابقلمین درار، 2
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  یة:وتمر ھذه العملیة بالمراحل التال. العملیة الابتكاریة المتعلقة ببعث منتج جدید، 1.1

لتغییرات مراجعة الأفكار لإجراء افي ھذه المرحلة، تتم : Developingideasتطویر الأفكار    -أ
غیر من عدد صاللازمة، والتخلص من الأفكار غیر الواقعیة أو المكلفة للغایة، والاحتفاظ فقط ب

 الأفكار القابلة للتطبیق والممكنة.

ملیة عفي ھذه المرحلة یتم استخدام الأفكار المطورة في : Applyingideasتطبیق الأفكار   -ب
 خدمات جدیدة. تصمیم وإنتاج منتجات أو

الخدمة  وھذا ھو المكان الذي یتم فیھ طرح المنتج أو: Application launchإطلاق التطبیق   -ت
دید من ع العمفي السوق، وھنا یتم اختبار الابتكار الحقیقي: إما أن یتم اعتماده أو، كما حدث 

 الابتكارات، یتم تجاھلھ.

د قبولھ ینمو الطلب على الابتكار، بع في ھذه المرحلة،: Application growthنمو التطبیق   -ث
 ي الأداءنمو ففي السوق، بوتیرة سریعة على نحو متزاید، مما یعني أن الابتكار دخل مرحلة من ال

 الاقتصادي والربحیة المالیة.

لفعل في ھذه المرحلة، قامت الشركات المنافسة با: Innovation maturityنضوج الابتكار   - ج
تعدیلات اء القاتھا الخاصة التي تنافس المنتج الأصلي، وتعمل على إجربتطویر ابتكاراتھا وتطبی

 والتحسینات لتتفوق علیھ في المیزات والتصمیم والحجم والوظائف.

تج، بعد تحدث ھذه المرحلة في نھایة دورة حیاة المن: Innovation declineتدھور الابتكار   - ح
 لاحقاً بمزید من الابتكارات.تنفیذ كل التحسینات الممكنة، ثم یتم استبدالھا 

  تالیة:مراحل التمر بالوتبدأ العملیة بتحدید المشكلة، .  العملیة الابتكاریة المرتبطة بحل مشكلة قائمة: 2.1

  أ) الوعي بالمشكلة: یحُدد المُبتكر خللاً أو شذوذاً في عملیة أو ظاھرة تتطلب حلاً.

ییم ة دون تقمُمكنیانات ذات الصلة، وتسُتكشف الحلول الب) بحث المشكلة وتحلیلھا: تجُمع المعلومات والب
  أو تحدید أولویات مُباشرة.

بط یجاد رواھدف إج) الحضانة: بعد فھم المشكلة وجمع جمیع المعلومات اللازمة، یبدأ التفكیر والتأمل، ب
  بین العناصر المُختلفة لإیجاد حل مُبتكر.

ي أھذا في  ن یحدثمُتوقع، یخطر على بال المُبتكر. یمُكن أد) الفكرة المُبتكرة: إلھام مُفاجئ، حل غیر 
  وقت، حتى خارج المختبر أو مكان العمل، أثناء المشي، قبل النوم، أو عند الاستیقاظ.

  ومؤشرات الابتكار .مستویات2

  سنحاول التعرف على مستویات الابتكار ومؤشراتھ.

  . مستویات الابتكار1.2
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جماعي، أو ال الابتكار وتطویره داخل المنظمة وخارجھا، على المستوى الفرديإن البیئة الداعمة تحفز 
 ویمكن أن تتجلى في مستویات مختلفة من الإدارة.

  الابتكار حسب مستوى التنظیم .1.1.2

إن البیئة المحفزة التي تشجع التغییر تحفز الابتكار والنمو، وبناءً على المستویات التنظیمیة السائدة، یمكننا 
  1تمییز بین ثلاثة مستویات:ال

تمتعون یشخاصٌ أیرتبط ھذا الأمر بالابتكار، الذي یحُركھ : المستوى الأول: الابتكار على مستوى الفرد
سمات تحدید الیاً لبقدراتٍ ومھاراتٍ إبداعیة. وقد تناول العدید من المؤلفین والباحثین ھذا الموضوع، سع

ن اتھم، وأوقدر ذه الدراسات إلى أن المبدعین یتمیزون بذكائھمالتي تمُیز المبدعین عن غیرھم. وخلصت ھ
 ابتكاراتھم قد تنشأ داخل المؤسسة وخارجھا.

طوّرھا أو تُ  یشیر ھذا إلى الابتكارات التي تنُجزھا: المستوى الثاني: الابتكار على مستوى الجماعة
ع بشكل ملحوظ مجمو مجموعة أوقسم أو شعبة أو لجنة. وقد لوحظ أن ابتكار المجموعة یتجاوز

تتطلب وئھا. الابتكارات الفردیة بفضل التفاعل وتبادل الأفكار والخبرات والدعم المتبادل بین أعضا
جودة والیة التحدیات الكبیرة التي تواجھ المنظمات الحدیثة تطویر مجموعات عمل مبتكرة. وتعتمد فع

  العمل الجماعي على العوامل التالیة:

لق تركة تتعا مشمالیة الابتكار في المجموعة عندما یتشارك أعضاؤھا قیمًا وأفكارً أ) الرؤیة: تزداد احت
  بأھداف المجموعة.

اع زز الإبده تعُب) المشاركة الآمنة: بیئة داعمة تشُجع على التعبیر الحر عن الأفكار دون ضغط أو إكرا
  والابتكار الناجح.

یة ات الحاللعملیالمجموعة على التقییم المستمر ل ) الالتزام بالتمیز: یحُفز الالتزام بالتمیز أعضاءت
  والسعي لتحسینھا المستمر.

دعم قاومة، بثیر م) الدعم والتشجیع: لتطبیق الابتكار، یجب أن تحظى عملیة التغییر، التي غالباً ما تُ ث
  الزملاء داخل الجامعة أو المنظمة.

  تكار.ت نظرھم یعزز الإبداع والابـ) تنوع المجموعة: التنوع في میول أعضاء المجموعة ووجھاج

ل في ت أفض) التركیبة الجنسانیة: رغبة كل جنس في إظھار قدراتھ في العمل تؤدي إلى اتخاذ قراراح
  المجموعات المختلطة مقارنة بالمجموعات المتجانسة.

ودة ك الموجلمن ت ) عمر المجموعة: تمیل المجموعات حدیثة التكوین إلى أن تكون أكثر إبداعًا وابتكارًاخ
  منذ فترة طویلة.

ون وح التعاعزز ری) تماسك المجموعة: یعُد التماسك عاملاً رئیسیاً في تعزیز الإبداع والابتكار، لأنھ د
 والتفاھم المتبادل.

                                                             
  .310، ص 2003، دار الحامد للنشر والتوزیع، منظور كلي - ، إدارة المنظماتحسن حریم1
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أصبح الابتكار عاملاً حاسماً لبقاء المؤسسات الحدیثة المستوى الثالث: الابتكار على مستوى المؤسسة: 
تمرار، وھي بحاجة إلى دمجھ في عملیاتھا وممارساتھا. ویمكن تحقیق ذلك من خلال في بیئة متغیرة باس

 1استیفاء الشروط التالیة:

میق ، وفھم عقویة أ) من المھم إدراك أن الابتكار والقیادة یتطلبان من الموظفین امتلاك مھارات تحلیلیة
ویر ھذه اف. ولتطلاكتشافعاً قویاً للبحث واللمفاھیم، وتقدیرًا عالیًا للدقة العلمیة للنظریات الجدیدة، ود

ات، مؤتمرالصفات وصقلھا، ینبغي على المؤسسات تشجیع التدریب المستمر والمشاركة في الندوات وال
  مما یوُسّع آفاق موظفیھا.

لى عتحفیزھم فین وب) یعُدّ تعلّم حل المشكلات بشكل إبداعي أمرًا بالغ الأھمیة. ویشمل ذلك تدریب الموظ
  كرة.دائل مبتیب وبكیر بمرونة وإبداع أكبر، مما یسمح لھم بتجاوز الأسالیب التقلیدیة واستكشاف أسالالتف

، مما لشاملج) من الضروري تطویر مھارات إبداعیة في تحدید المشكلات، مما یعزز التفكیر المعقد وا
  لعادیة.یسمح للأفراد باستكشاف جمیع جوانب المشكلة، حتى تلك غیر المباشرة أو غیر ا

ذجة. د) من الضروري تطویر مھارات إبداعیة في صیاغة المشكلات من الصفر وحلھا من خلال النم
 .فالمشاكل الإداریة لا تنشأ تلقائیًا؛ بل یحُددھا ویحلھا موظفو المؤسسة

  . الابتكار حسب مستویات التسییر2.1.2

 2إلى الأكثر تكتیكیة، باستخدام أربعة مستویات: إستراتیجیةیمكن تصنیف مستویات الابتكار من الأكثر 

ى واحد ات علیتضمن ابتكار نموذج الأعمال تغییرالمستوى الأول: الابتكار في نموذج الأعمال للشركة:
ي فمیقة عأو أكثر من مكونات نموذج أعمال الشركة، في حین یتضمن ابتكار نموذج الأعمال تغییرات 

 و قسم.أدیدة جب إعادة ھیكلة كبیرة للشركة، مثل إنشاء وحدة تشغیلیة كیفیة خلق الشركة للقیمة ویتطل

دخال إت إلى تھدف الابتكارات على مستوى العملیاالمستوى الثاني: الابتكار في العملیات التجاریة: 
ف، الغر تحسینات على إحدى عملیات الشركة التشغیلیة، مثل الشراء، والإنتاج، والمبیعات، وخدمة

التي  ملیاتلتحصیل، وغیرھا. بمعنى آخر، یتكون أي نشاط تجاري أساسًا من سلسلة من العوالفوترة وا
 یمكن تكرارھا عدة مرات لتحقیق نتیجة محددة.

و ھي السوق كار فالھدف من الابتالمستوى الثالث: الابتكار فیما یتعلق بالأسواق التي تستھدفھا الشركة:
راء جدیدة، أو الوصول إلى مستویات جدیدة من الش الدخول إلى سوق جدید، أو تلبیة احتیاجات

 والاستھلاك.

ضمن ت ویتیشیر ھذا إلى ابتكار المنتجات والخدماالمستوى الرابع: الابتكار في عرض قیمة الشركة:
الخاص  لقیمةاالتغییرات (الإزالة، التحسین، الإبداع، التعزیز) في واحد أو أكثر من مكونات اقتراح 

 الجدیدة یاجاتتجات والخدمات والعناصر الأخرى التي تخلق القیمة) بھدف تلبیة الاحتبالشركة (أي المن
 وسیناریوھات الشراء والاستھلاك الجدیدة.

                                                             
 .311، ص نفس المرجع السابقحسین حریم، 1
 . 26، ص نفس المرجع السابقلمین درار، 2
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ق منتج إطلا یتوافق كل مستوى من المستویات الأربعة مع مستوى مسؤولیة محدد. على سبیل المثال، عند
لمنتج، للسوق ایة، ویشرف مدیر التسویق على تطویر جدید، یكون الرئیس التنفیذي مسؤولاً عن بدء العمل

. رة الوضعن إداوإذا كان للابتكار عواقب سلبیة على الشركة، فإن ھؤلاء المدراء التنفیذیین مسؤولون ع
 لتجاریة.مة اوبالمثل، یقع إطلاق منتج جدید أو توسیع خط إنتاج على عاتق مدیر المنتج أو مدیر العلا

  ة لمدخلات ومخرجات الابتكار. المؤشرات الفرعی2.2

  فیما یلي سیتم تقدیم مفاھیم مختصرة حول مختلف المؤشرات الفرعیة للابتكار:     

 . مدخلات الابتكار:1.2.2

بما أن الابتكار عملیة إنسانیة تتطلب مھارات ومعارف محددة، وتتم في بیئات متنوعة ووفقاً لمعاییر 
تضمن تحقیق النتائج المرجوة. ووفقاً لمؤشر الابتكار العالمي، محددة، فإنھ یتطلب عوامل إدخال محددة 

  1تعُرّف ھذه العوامل على النحو التالي:

 :(Institutions). المؤسسات 1.1.2.2

ؤثر على لتي تیحُلل ھذا المؤشر احتمالیة وشدة المخاطر السیاسیة والقانونیة والتشغیلیة والأمنیة ا
مة ام الحكوالتز لعامة، واستقلالیتھا عن الضغوط السیاسیة، ومصداقیةالشركات. كما یعكس جودة الإدارة ا

  بالسیاسات.

  

 . رأس المال الفكري والبحث:2.1.2.2

صةً في لیم، وخاالتع یحُلل ھذا المؤشر كلاً من التعلیم الابتدائي والعالي، مع التركیز على الإنفاق وجودة
 یأخذ في . كماخریجین في العلوم الطبیعیة والھندسةالعلوم التطبیقیة كالریاضیات والفیزیاء، وعدد ال

احثین، د البالاعتبار نسبة الطلاب إلى أعضاء ھیئة التدریس، وفیما یتعلق بالبحث العلمي، یحُلل عد
ى عدة نب إلوالتمویل العام الذي یتلقونھ، وحجم وعدد مؤسسات البحث في الدولة. وتقُسّم ھذه الجوا

 : مؤشرات فرعیة

  الباحثونreasarchs :ُون تبر الباحثیشیر ھذا إلى عدد الباحثین المتفرغین لكل ملیون نسمة. یع
في مجال البحث والتطویر متخصصین یعملون على تطویر وإنشاء معارف أو منتجات أو 

لعلیا سات اعملیات أو أسالیب أو أنظمة جدیدة؛ ویشمل ذلك أیضًا طلاب الدكتوراه وطلاب الدرا
 .لبحث والتطویرالعاملین في مجال ا

  إجمالي الإنفاق على البحث والتطویرgrossexpenditure on R and D : یعكس ھذا
المؤشر إجمالي الإنفاق الوطني على البحث والتطویر خلال فترة زمنیة محددة، مُعبَّرًا عنھ كنسبة 

التي تكبدتھا مئویة من الناتج المحلي الإجمالي. ویشمل ھذا الإنفاق جمیع نفقات البحث والتطویر 
 وحدة إحصائیة أو قطاع اقتصادي معین خلال تلك الفترة، بغض النظر عن مصدر تمویلھا.

                                                             
1Soumitra Dutta. Bruno Lanvin. Lorena Rivera León. Sacha Wunsch-Vincent. Unlocking the 
Promise of Social Entrepreneurship Shroff Publishers. India. 2019. P 325. . 
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  شركات البحث والتطویر العالمیةglobal R and d companies:ط یقیس ھذا المؤشر متوس
 قلدولة أى الدإنفاق البحث والتطویر لأكبر ثلاث شركات متعددة الجنسیات في كل دولة. إذا كان ل

ر نفاق أكبإنفاق أكبر شركتین، أو إجمالي إمن ثلاث شركات متعددة الجنسیات، یحُسب متوسط 
 شركة. أما الدول التي لا یوجد بھا شركات متعددة الجنسیات، فتمُنح درجة صفر.

 : (Infrastructue). البیئة التحتیة 3.1.2.2

ركز لذي یجیا المعلومات والاتصالات، اھذا مؤشر شامل یتضمن عدة مؤشرات فرعیة، مثل مؤشر تكنولو
خر رعي آفعلى سرعة الوصول إلى المعلومات واستخدامھا من قبِل المواطنین والحكومة. ویغطي مؤشر 

لبیئیة، ستدامة اث الاالبنیة التحتیة العامة، بما في ذلك إنتاج واستھلاك الكھرباء. ویتناول مؤشر فرعي ثال
 .ISO 14001ادات التي حصلت علیھا الدولة، مثل شھادة بما في ذلك الأداء البیئي والشھ

 :(Market sophistication). تطور السوق 4.1.2.2

ون ھذا یلھ. یتكوتسھ وفقاً لمؤشر الابتكار العالمي، یعُدّ تطویر السوق عاملاً رئیسیاً في تحفیز الابتكار
 ة حصولالائتمان، الذي یقیس سھولالمؤشر من ثلاثة مؤشرات فرعیة. الأول ھو سھولة الحصول على 

م جمالي حجشمل إیالمبتكرین على التمویل ونسبة ائتمان القطاع الخاص إلى الناتج المحلي الإجمالي. كما 
قیس لذي یاالقروض الصغیرة المخصصة لمشاریع ابتكار محددة. المؤشر الفرعي الثاني ھو الاستثمار، 

الث، ي الثات رأس المال الاستثماري. أما المؤشر الفرعالقیمة السوقیة للشركات المدرجة وحجم صفق
ات بتكارفیحلل الوضع التجاري، ومستوى المنافسة المحلیة، وحجم السوق الوطنیة ومدى تقبلھا للا

 الجدیدة.

 :(Business sophistication). تطور الأعمال 5.1.2.2

ھذا  ر. یقُاس ثمابدون ابتكار كشجرة بلا یعُتبر قطاع الأعمال المؤشر الأكثر تمثیلاً للابتكار. فالشركة
 ناءً علىحسب بالمؤشر باستخدام ثلاثة مؤشرات فرعیة. أھمھا مؤشر العاملین في مجال المعرفة، الذي یُ 
ً متخصصاً، اق فنوإجمالي الإ عدد المتخصصین المؤھلین تأھیلاً عالیاً، وعدد المؤسسات التي تقُدم تدریبا

ت بین علاقاشر الثاني فھو مؤشر روابط الابتكار، الذي یحُلل مختلف العلى البحث العلمي. أما المؤ
ارجي. ي الخالمبتكرین والصناعة، مثل التعاون البحثي بین الجامعات والصناعة، وحصة التمویل البحث

 حقوق ویقُیّم المؤشر الأخیر مستوى استیعاب الشركات للمعرفة، ویقیس عوامل مثل حصة مدفوعات
ي شاركین فن المة، وصافي واردات التكنولوجیا نسبةً إلى إجمالي التجارة، وحصة الباحثیالملكیة الفكری

 المشاریع التجاریة.

بعد تحلیل العوامل المختلفة المحفزة للابتكار والتي تشُكل الأساس لعملیة . مخرجات الابتكار:2.2.2
التي تحققت خلال ھذه العملیة. لذلك،  الابتكار، ینتقل التركیز الآن إلى النتائج، أي الإنجازات الملموسة

  1یعُرّف مؤشر الابتكار العالمي نتائج الابتكار المختلفة على النحو التالي:

 

                                                             
الجزائر حسب مؤشر البحث العلمي: المسلك الجدید نحو الابتكار دراسة حالة سواعدیة فاطمة الزھراء ، حاجي فطیمة، 1

، 03، العدد 13، مجلة العلوم الاقتصادیة والتسییر والعلوم التجاریة، (المجلد  2019-2013الابتكار العالمي خلال الفترة 
  .497)، ص 2020
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 . مخرجات المعرفة والتكنولوجیا1.2.2.2

 أحدَ )، GIIلعالمي (بتكار اشر الاأيُّ شيءٍ قائمٍ على المعرفة یوُلِّدُ حتماً معرفةً جدیدة، ولذلك یعُدُّ، وفقاً لمؤ
والتقنیة  العلمیة شوراتأھمِّ نتائج الابتكار. یحُسَبُ ھذا المؤشر بناءً على إحصاءات براءات الاختراع والمن

عرفة"، أثیر المشر "تفي الجزائر. تدُمَج ھذه البیانات في مؤشرٍ فرعيٍّ یعُنى بـ"إنتاج المعرفة". یلیھ مؤ
نفاق على لة، والإمُحصَّ الجزائریة، وعدد شھادات الجودة الالذي یقُیِّم الطبیعة الابتكاریة للشركات الناشئة 

ؤشر أتي میبرمجیات الحاسوب، وتأثیر مخرجات المعرفة على نمو الناتج المحلي الإجمالي. وأخیراً، 
لمؤشر اھذا  "نشر المعرفة"، الذي یقیس قدرة الجزائر على نشر المعرفة المُكتسبة وإنجازاتھا. یشمل

افي ات، وصالملكیة الفكریة، وحصة المنتجات عالیة التقنیة من إجمالي الصادرمؤشراتٍ مثل عائدات 
جیا كنولوالاستثمار الأجنبي المباشر كنسبة مئویة من الناتج المحلي الإجمالي، وصادرات خدمات ت

  المعلومات والاتصالات.

 ھا نتیجةصول علیتم الح یشیر ھذا إلى النتائج الملموسة وغیر الملموسة التي. مخرجات الابتكار: 2.2.2.2
 لعملیات الابتكار الناجحة ویتضمن ثلاثة مؤشرات فرعیة:

  :ن ضلاً عفویتم التقییم من خلال تحلیل العلامات التجاریة المحلیة، الأصول الغیر ملموسة
 النماذج والھیاكل التنظیمیة المبتكرة.

  :لیة، م المحلبصریة، والأفلاویشمل ذلك تصدیر الخدمات السمعیة واالسلع والخدمات الإبداعیة
 ة.وصناعة الطباعة والنشر (بما في ذلك الصحف المطبوعة)، وتصدیر المنتجات الإبداعی

  الإبداع الالكتروني أو على الانترنت(online creativite) :الإبداع عبر  إنھ یقیس جمیع أشكال
ن مغیرھا ویكیبیدیا شھریاً، والإنترنت، مثل عدد مقاطع الفیدیو التي تم تحمیلھا، وتحریر 

 المقاییس الثانویة.

  . أبعاد الابتكار3

ھذا  . یھدفستحیلاً مالابتكار بطبیعتھ معقد ومتعدد الأبعاد، مما یجعل فھمھ بالكامل من منظور واحد أمرًا 
ؤسسات ى المالقسم إلى دراسة جوانب مختلفة من الابتكار، بما في ذلك طبیعتھ وتطبیقاتھ وتأثیره عل

 .المجتمع. یتیح فھم ھذه الجوانب فھمًا أشمل وأعمق للابتكار ودوره في التعلیم العاليو

  . البعد الاقتصادي1.3

  1ویتضمن العناصر التالیة: 

واد متخدام إن الابتكار لھ تأثیر حقیقي وھام على خفض التكالیف، سواء من خلال اسخفض النفقات:  -
  خفض تكالیف العمالة، أو تقلیل النفایات.أقل في المنتج (عملیات التصنیع)، أو 

                                                             
العدد –، دراسات دور الابتكار فیدعم المیزة التنافسیة للمنظمة الاقتصادیةفاطمة الزھراء بورنان، ھواري معراج،   1

 .269ص  268)، ص 2017،  جامعة الاغواط، 3، العدد 8، (المجلد  -الاقتصادي
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ثیر ار لھ تأالابتكیتم تعریف الإنتاجیة على أنھا النسبة بین المخرجات والمدخلات، وزیادة الإنتاجیة:  -
قت ونتاج في ت الإكبیر على نموھا لأنھ یسمح بتقدیم عملیات أو تقنیات جدیدة، مثل إنتاج المزید من وحدا

 .نتاجعن طریق تقلیل النفایات أو استخدام طاقة أقل لكل وحدة من الإ معین، أو زیادة الكفاءة

ظمة اج وأنتتطلب الابتكارات الجدیدة في الھیاكل التنظیمیة وخطوط الإنتإیجاد فرص عمل جدیدة:  -
بدوره  یخلق الخدمة من الموظفین أن یكونوا قادرین على تشغیل ھذه الأنظمة وإدارتھا وصیانتھا، مما

 دة للتقدم الوظیفي.فرصًا جدی

  . البعد التكنولوجي2.3

  1ویتكون من مجموعة من العوامل أبرزھا: 

لآلات ابتكار إنھا تمُثل المعرفة والإبداع والإمكانات الفكریة التي ساھمت في االتكنولوجیا:  -
بقاء أي یةً لوالمعدات والأدوات والأسالیب التي تشُكل تطور المجتمع. تعُدّ التكنولوجیا أساس

 یاجاتنظمة ونجاحھا ونموھا؛ فالتكیف المستمر مع التقدم التكنولوجي ضروري لتلبیة احتم
 العملاء الذین یسعون باستمرار إلى خدمات مبتكرة وعملیة.

د ) ھو عملیة اكتشاف المعرفة وتوسیعھا، وتولیR&Dالبحث والتطویر (البحث والتطویر: -
ملیات عت أو وتطویر أفكار ومفاھیم جدیدة، وبناء المعرفة العملیة بشكل منھجي، وابتكار منتجا

تھم توقعامبتكرة. توُلي المؤسسات أھمیة كبیرة للبحث والتطویر لتلبیة احتیاجات عملائھا و
ھذا من  كّنھامنتجات وخدمات وعملیات جدیدة. یمُ المتزایدة التعقید والتغیر، لاسیما في تطویر

لمتاحة، اوارد المنافسة في الأسواق العالمیة والتفاعل بفعالیة مع البیئة، وتعظیم استخدام الم
 كبیرًا، لافاًوالتكیف مع التغیرات المستمرة. ھناك العدید من تصنیفات البحث، والتي تختلف اخت

 لباحثین والمؤلفین ھو التالي:ولكن التصنیف الأكثر قبولاً بین ا

 :طبیقھا مكن تیویھدف إلى تولید أفكار أصلیة للتكنولوجیا والمعرفة المتقدمة التي بحوث أساسیة
 في المستقبل.

  :ى كار إلویھدف إلى إیجاد حلول للمشاكل العملیة التي تنشأ عند ترجمة الأفبحوث تطبیقیة
 منتجات جدیدة.

  :ین ھدف تحسمجموعة من التقنیات إلى تصامیم وعملیات مثالیة بھو نشاط یقوم بتحویل التطویر
 جودة المنتج وتصمیمھ وتحسین عملیة التصنیع وضمان تسویقھ وسھولة تصنیعھ.

الابتكار إلى تطویر منتج أو خدمة  إستراتیجیةتھدف إستراتیجیة الابتكار التكنولوجي الناجح:  -
ابتكار  إستراتیجیةریداً. تحتاج المؤسسات إلى اختیار تتمیز عن المنافسین، أو تقُدم شیئاً جدیداً وف

واضحة المعالم لمواءمة تقنیات الإنتاج أو الخدمات مع التطورات التكنولوجیة ومتطلبات السوق. 
وقد أدركت المؤسسات أن سر نجاح الابتكار یكمن في السعي الدائم وراء مناھج مبتكرة وأصیلة. 

الابتكار الھجومیة،  إستراتیجیةتیجیات الابتكار التكنولوجي: وھناك ستة أنواع رئیسیة من استرا

                                                             
، مجلة الابتكار التكنولوجي في المؤسسات أنواعھ، مصادره، والعوامل المؤثرة فیھد. محمد قریشي، أ. صفاء بیاضي،  1

  . 284ص )، 2017)، (01) الجزء (34الحقوق والعلوم الإنسانیة، العدد الاقتصادي (
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الابتكار التكیفیة،  وإستراتیجیةالابتكار المُقلّدة،  وإستراتیجیةالابتكار الدفاعیة،  وإستراتیجیة
 الابتكار الانتھازیة. وإستراتیجیةالابتكار التقلیدیة،  وإستراتیجیة

  1. البعد الاستراتیجي:3.3

  التالیة: ویتضمن العناصر

شتركة یعني ذلك أن جمیع الأعضاء یتشاركون وجھة نظر مرؤیة مشتركة بین أعضاء المنظمة:  -
یشُجع وظمة، أو رؤیة مشتركة لمستقبل المنظمة وأھدافھا. وھذا یعُزز العلاقات بین أعضاء المن

ق على التعاون والعمل الجماعي لوضع خطة عمل مشتركة لتحقیق الأھداف المرجوة وتحقی
ف مع أھدا تماشىیلرؤیة. علاوة على ذلك، تحُفز الرؤیة المشتركة الأفراد على التعلم والعمل بما ا

 المنظمة وتوجھھا الاستراتیجي.

طط خل وضع یتضمن ذلك توقع التغیرات البیئیة والاستعداد لھا من خلارصد التغیرات البیئیة:  -
 تلفة،ار العوامل البیئیة المخالتكیف. ویشمل ذلك وضع سیناریوھات بدیلة للتخفیف من آث

 والاستفادة منھا، كلما أمكن، لصالح المنظمة، مما یعزز قدرتھا على التعلم.

تعلم دعم التشیر إلى أن المنظمة لدیھا خطة محددة بوضوح بأھداف محددة تالتعلم:  إستراتیجیة -
 والتدریس والابتكار وتعتبر أحد الأنشطة الأساسیة للمنظمة.

  نظیمي. البعد الت4.3

  2ویتضمن العناصر التالیة: 

 لمعرفةیعزز العمل الجماعي الحوار بین أعضائھ، ویسھل تبادل الأفكار واالعمل الجماعي:  -
ر، مما لتغییاوالمھارات، ویستغل الإمكانات الجماعیة لتطویر حلول مبتكرة للمشاكل والتكیف مع 

 خلال التعاون.یسھل في نھایة المطاف التعلم الجماعي وتراكم الخبرة من 

و فوفة أالھیكل التنظیمي الأمثل للابتكار ھو ھیكل مرن، مثل ھیكل المصھیكل تنظیمي مرن:  -
ھیكل  ل إلىھیكل الفریق، الذي یسمح للموظفین بالتجربة والابتكار. وھذا یعني أیضًا الانتقا

تنظیمي مسطح ذي مستویات ھرمیة أقل، ولامركزیة في صنع القرار، والتخلص من 
عات مجمو یروقراطیة والإجراءات الجامدة والرقابة المفرطة في مكان العمل. یجب أن تكونالب

 العمل قریبة من مراكز صنع القرار، وأن تحافظ على التواصل الفوري معھا.

یتضمن ھذا العنصر اكتساب المعرفة والخبرة من الأخطاء إنشاء المعرفة ونقلھا ونشرھا:  -
الماضیة، وتبادل أفضل الممارسات بین أعضاء المنظمة التي تم تنفیذھا بنجاح في الماضي وتلك 
التي ینبغي تنفیذھا في المستقبل، فضلاً عن الاستفادة من تجارب المنظمات الناجحة والمنافسة 

                                                             
دراسة حالة  –اثر التعلم التنظیمي في ابتكار المنتجات الجدیدة في مؤسسة موبیلیس  وزي منیرة، لطرش جمال،معز 1

 . 222و  221)، ص 2021، 4، العدد 5مجلة اقتصاد المال والأعمال، (المجلد ،-وكالات ولایة جیجل
، دوریة راتیجي في المنشآت السعودیة الكبرى، دور ممارسة التعلم التنظیمي في مساندة التغییر الاستنادیا حبیب أیوب 2

 .73)، ص 2004)، (1) الجزء(44الإدارة العامة، السعودیة، العدد (



 يلعالاالفصل الأول: الإطار المفاھیمي والنظري للبحث العلمي والابتكار في التعلیم 
 

 34 

داریة ونشر ھذه المعرفة بین جمیع الموظفین للتطبیق الأخرى، وتحدید أفضل ممارساتھا الإ
 العملي.

 . البعد الثقافي5.3

  1ویتكون من مجموعة عناصر ھي:

شجعة مُ ئة عمل یتجنب ھذا النھج التركیز على الإخفاقات من خلال تھیئة بیالتعلم من أخطاء الماضي:  -
 ب.لتحسین والتعلم، لا كعیوعلى التعلم. تعُتبر أخطاء المُبتكرین أثناء التنفیذ فرصًا ل

یدة ارف الجدوالمع تتضمن بیئة الابتكار المستدامة القدرة على اكتساب المعلومات بیئة داعمة للابتكار: -
 یشمل ذلكوتھا. ومعالجتھا وتخزینھا، ثم استخدامھا لتحدید الفرص والمشاكل التي تواجھ المؤسسة ومعالج

مدیرین ین الرساتھا، وتحفیز الإبداع وتولید أفكار جدیدة بأیضًا تحلیل الوضع الراھن للمؤسسة ومما
 فأتھم.ومكا والموظفین، وتطبیق تحسینات على ممارسات العمل والمنتجات والخدمات، وتقدیر المبتكرین

لتعلم اولى نحو طوة الأإن التركیز على الجودة الشاملة للتعلم والابتكار ھو الخالجودة الشاملة للابتكار:  -
 .المبتكر

  المطلب الثالث: التعلیم العالي

ین ي في تكور حیویمثل التعلیم العالي أحد الركائز الأساسیة لبناء المجتمعات المتقدمة، حیث یضطلع بدو
طار عام إى تقدیم لب إلالكفاءات وتنمیة القدرات البشریة القادرة على قیادة التنمیة الشاملة. یسعى ھذا المط

اص على شكل ختعراض أھمیتھ ووظائفھ المتعددة في المجتمع، مع التركیز بلمفھوم التعلیم العالي، واس
  .دوره في إنتاج المعرفة وتطویر الابتكار، وھو ما یربطھ بشكل مباشر بموضوع الأطروحة

  . مفھوم التعلیم العالي1

یتم إجراؤھا بعد یشیر التعلیم العالي إلى جمیع أنواع الدراسات أو برامج التدریب أو الدورات المھنیة التي 
الانتھاء من التعلیم الثانوي في جامعة أو مؤسسة تعلیمیة أخرى معترف بھا على ھذا النحو من قبل 

  2السلطات الرسمیة في البلد.

ویشیر المصطلح أیضًا إلى جمیع المؤسسات التي تقدم التعلیم العالي بعد المستوى الأساسي من التعلیم 
  3ي)، وأھمھا الجامعات. والثانو(الابتدائي والمتوسط 

یھدف التعلیم العالي إلى إعداد الفرد وتنمیتھ وتزویده بالمعارف والمھارات والخبرات المتخصصة 
  1وتمكینھ من التكیف ومواكبة إنجازات العالم الحدیث.

                                                             
 .223، ص نفس المرجع السابقمعزوزي منیرة، لطرش جمال،  1
للمالیة العامة،  ، المجلة الجزائریةتحدیات التعلیم العالي بالجزائر وآفاق التغییرباركة محمد الزین، عبد الكریم مسعودي،  2
 . 8)، ص 2015(
الاستثمار في التعلیم العالي والبحث العلمي في الجزائر كسبیل لضمان الجودة الشاملة والنھوض شریفة كلاع،  3

 . 252)، ص 2019، مجلة دراسات اقتصادیة، (الاكادیمي
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عارف التي مارات والالمھ وفقاً للتعریفات السابقة، یمُكن اعتبار التعلیم العالي نظامًا یشمل طیفاً واسعًا من
وعة، لیب مُتنوأسا یكتسبھا الأفراد في مؤسسات وھیئات مُعترف بھا. ویقُدَّم ھذا التعلیم باستخدام مناھج

خدمات  تلقيمُ تختلف باختلاف المؤسسات والمناطق الجغرافیة، مُتكیِّفاً بذلك مع احتیاجات ومتطلبات 
 التعلیم العالي.

  . أھمیة وأھداف مؤسسات التعلیم العالي2

تعُدّ دراسة التعلیم، وخاصةً التعلیم العالي، أمرًا أساسیاً لأنھا تعكس مستوى تطور المجتمع ووعیھ وتقدمھ 
الشامل. ویعُدّ التعلیم العالي والبحث العلمي مجالین أساسیین في سیاسات جمیع الدول، والحكومات، إذ 

لتحقیق المزید من التقدم والتطور. تدُرك أھمیتھما، تعمل باستمرار على تطویرھما وتحسینھما، سعیاً 
وتسعى المجتمعات ذات المستویات التعلیمیة العالیة باستمرار إلى إیجاد بدائل لتحسین وضعھا الراھن، 

  2مُعززةً المعرفة العلمیة والابتكار والتقدم التكنولوجي بما یعود بالنفع على مجتمعاتھا.

ً في تقدم المجتمعات وتطورھا، إذ یعُدّ أداةً أساسیةً لنقل منذ القدم، اعتبُر التعلیم العالي عاملاً أساس یا
التكنولوجیا وتطویرھا. ومع ظھور تكنولوجیا الاتصالات، وثورة المعلومات، والبحث عن مصادر طاقة 
جدیدة وبدیلة، أصبحت الجامعة ومراكزھا البحثیة دافعاً حقیقیاً لتحقیق نتائج اقتصادیة واجتماعیة إیجابیة. 

ذلك من خلال ربط التعلیم العالي بمراكز البحوث، وكذلك بالقطاعین الصناعي والتصنیعي. لذلك،  ویتحقق
  3یمكننا اقتراح الأھداف التالیة:

 .توفیر فرص تعلیمیة للطلاب، وتھیئة بیئة تعلیمیة مواتیة لنموھم الشامل  

 علیمحاق بالتتعمیق وتطویر معارف ومھارات الفرد والمجتمع ككل، وضمان تكافؤ فرص الالت 
  العالي لجمیع الطلاب الذین أكملوا المرحلة الثانویة.

 .تشجیع وتنمیة الإبداع الفني والفكري  

 نشر  خلال تعزیز التنمیة والتجدید الاجتماعي من خلال تنمیة التفكیر النقدي لدى الطلاب من
  ا.نقدیً المعرفة والثقافة، وبالتالي إعداد أجیال جدیدة لتحلیل المعلومات وتقییمھا 

 اللازمة الفرصالارتقاء بمستوى البحث العلمي، وتنمیة التفكیر العلمي من خلال توفیر الموارد و 
 للباحثین، والحفاظ على التوازن بین البحث النظري والتطبیقي.

  . وظائف التعلیم العالي3

                                                                                                                                                                                              
الاعتماد الاكادیمي في مؤسسات دارة المعرفة كمدخل لضمان الجودة وداود غدیري، فاتح سردوك، منیرة معزوزي، إ 1

)، ص 2021، مجلة البحوث والدراسات التجاریة، (مقاربة نظریة واستعراض لبعض التجارب العالمیة –التعلیم العالي 
12. 

،  -دراسة عینة من الجامعات الجزائریة–مساھمة إدارة المعرفة في تحسین جودة التعلیم العالي حرنان نجوى،  2
 . 66، ص 2013/2014أطروحة مقدمة لنیل شھادة الدكتوراه الطور الثالث في علوم التسییر، 

 . 310، ص 2006، الأردن،  1، عالم الكتب الحدیث للنشر والتوزیع، طالإدارة الجامعیة: دراسات حدیثةأحمد الخطیب،  3
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ً كثیرة مھمة للفرد والمجتمع والدولة ككل،  إلا أن جوھر ھذه رغم أن للتعلیم العالي وظائف وأغراضا
  1الأغراض یرتكز على ثلاث وظائف رئیسیة للتعلیم العالي، وھي:

ن ، إذ یضمالعالي یعُدّ تطویر وتدریب الكوادر من أھم وظائف نظام التعلیم تنمیة الموارد البشریة:. 1.3
ة، بل والمھنی تقنیةتعلیمًا عالي الجودة، یمُكّن الخریجین من شغل مناصب قیادیة في المجالات العلمیة وال

 لتخصصات،اختلف وحتى الإداریة. ویلعب التعلیم العالي دورًا أساسیًا في تطویر المھارات التقنیة في م
دیة قتصاوإعداد الخریجین لشغل مجموعة واسعة من المھن في سوق العمل، مما یسُھم في التنمیة الا

  والاجتماعیة.

و یمُكّن خرى. فھقطاعات الأالممیزةَ للتعلیم العالي مقارنةً بالیعُدّ البحث العلمي السمةَ البحث العلمي: . 2.3
یر ي تطومن البحث والتطویر في مختلف مجالات العلوم، ویحُفزّ البحث العلمي المتعمق، ویسُھم ف

قتصادیة والا المعرفة والتقدم الاجتماعي، ویفُید المجتمع من خلال إیجاد حلول للمشكلات الاجتماعیة
 یحُسّن جودة حیاة الناس.والعلمیة، بما 

یةً سوركیزةً أسا العالي، یعُدّ الإثراء الثقافي والفكري من أھمّ مھام التعلیمالإثراء الثقافي والفكري: . 3.3
كما  المھنیة،میة وللتنمیة المستدامة. فھو المركز الأساسي لنشر المعرفة وتنمیة المھارات الفكریة والعل

  ثقافیة والتاریخیة للمجتمع.یسُھم في الحفاظ على الھویة ال

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
                                                             

دراسة مؤشر الابتكار العالمي للجزائر  -ات الابتكارالتعلیم العالي ودوره في تثمین مخرجأمینة بن جمعة، وفاء سعیدي،  1
 .417و  416)، ص 2023،  01، العدد 13، مجلة الاقتصاد الصناعي، (المجلد  - 2022لسنة 
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  المبحث الثالث: دور البحث العلمي في دعم الابتكار في قطاع التعلیم العالي

ى تولید ره علالعلمي محركًا أساسیاً للابتكار والتقدم في مختلف القطاعات، ولا یقتصر دو ثیعد البح
ي قلب ع. وفالمعرفة فحسب، بل یمتد لیشمل تحویل ھذه المعرفة إلى حلول عملیة ومبتكرة تخدم المجتم

ذه راكًا لھ. إداھذا التحول یقع قطاع التعلیم العالي، الذي یمثل البیئة الخصبة لنمو الأفكار وتطویرھ
لتعلیم طاع اقالأھمیة، یسعى ھذا المبحث الثالث إلى استجلاء دور البحث العلمي في دعم الابتكار في 

اریة ابتك وذلك من خلال استعراض مجموعة من الجوانب الأساسیة التي تساھم في تھیئة بیئة ،العالي
 .فاعلة

نتفحص سالمطلب الأول، ففي لب محوریة. ولتحقیق ھذه الغایة، سنتناول في ھذا المبحث ثلاثة مطا
ظم الذي ین شریعيالإجراءات القانونیة الداعمة للابتكار في إطار البحث العلمي، والتي تشكل الأساس الت

اع كار في قطآلیات دعم الابتعلى المطلب الثاني، فسنسلط الضوء في ویحمي الأنشطة الابتكاریة. أما 
ة لابتكاریرات اامج والمبادرات والموارد التي تھدف إلى تحفیز القدالتعلیم العالي، والتي تتضمن البر

 ،لعاليلتعلیم اطاع اقوتنمیتھا. وأخیرًا، سنتناول فیالمطلب الثالثالمرافق المساھمة في تشجیع الابتكار في 
ویل ة لتحوالتي تشمل الحاضنات والمختبرات والمراكز المتخصصة التي توفر البنیة التحتیة اللازم

 .فكار البحثیة إلى مشاریع مبتكرةالأ

  المطلب الأول: الإجراءات القانونیة الداعمة للابتكار في إطار البحث العلمي

لمي. لبحث العجال امیعُد مفھوم الدستور القانوني ركیزةً أساسیةً لخلق بیئة جاذبة للابتكار، لا سیما في 
معرفة قل النق الملكیة الفكریة، ویسُھّل فمن خلال إقرار وتنفیذ تشریعات واضحة وداعمة، تمُنح حقو

مي، بحث العلاق الوتطبیقھا. ویھدف ھذا إلى دراسة وتحلیل الآلیات القانونیة التي تعُزز الابتكار في سی
مارسات بني متبالإضافة إلى دراسة الورقة البحثیة كحافز للباحثین، وتحفیز المؤسسات التعلیمیة على 

  مستدام. مبتكرة تسُھم في بناء مستقبل

  293 -12. المرسوم التنفیذي رقم 1

بحث ، الذي یعدل مھام وتنظیم خدمات ال2012یولیو  21المؤرخ  293-12رقم  تنفیذيالمرسوم ال
 والعلوم لعالياالمشتركة، بما في ذلك حاضنة الابتكار، والمراسیم الوزاریة المشتركة لوزارة التعلیم 

لكل  تكار"،خدمات بحث مشتركة، والمعروفة باسم "حاضنات الابوالتكنولوجیا ووزارة المالیة لإنشاء 
  جامعة.

 293 -12ق المرسوم التنفیذي رقم: . تعریف الحاضنة وف1.1

تبطة لمبتكرة المرمن ھذا المرسوم، تعُرّف الحاضنة بأنھا جھة تدعم وتسُھّل المشاریع ا 11وفقاً للمادة 
. كما لطویلاطویر أفكارھم وإثبات جدواھا على المدى مباشرةً بالبحث، وتساعد مدیري المشاریع على ت

ملیة، ل العتقُدمّ الدعم في مجالات كالتدریب والاستشارات والتمویل، وترُافق مدیري المشاریع طوا
  وصولاً إلى دمج الشركات.

ث لإنشاء حاضنة، یجب على الجامعة المعنیة تقدیم طلب إلى المدیریة العامة للبحإنشاء الحاضنات: .2.1
العلمي والتطویر التكنولوجي. یجب أن یحُدد ھذا الطلب أن الحاضنة مركز بحثي مشترك. وینُشأ ھذا 
المركز البحثي المشترك بعد أخذ رأي اللجنة القطاعیة أو القطاعیة الدائمة المختصة، بقرار مشترك من 
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. كما یحُدد ھذا 293-12 الوزیر المسؤول عن البحث العلمي ووزیر المالیة، وفقاً لأحكام المرسوم رقم
 1القرار المشترك الجامعة التي ستتبعھا الحاضنة وھیكلھا التنظیمي.

 21ي الصادر ف 293-12تعمل الحاضنة وفقاً للمرسوم الرئاسي رقم . إدارة وتنظیم الحاضنات:3.1
ة ل الحاضن، مع مراعاة الأحكام الأخرى للإطار التنظیمي المذكور. ولضمان حسن سیر عم2012 جویلیة

  وتحقیق أھدافھا، توُزّع المسؤولیات على النحو التالي:

  :ھ ؤولیاترئیس أو عمید الجامعة التي تقع فیھا الحاضنة. تشمل مسرئیس المؤسسة المضیفة
قود یذ قرارات مجلس الإدارة، وتوقیع العإدارة میزانیة الحاضنة، والإشراف على تنف

 والاتفاقیات المتعلقة بأنشطة الحاضنة.

تعلیم العالي الصادر عن الأمین العام لوزارة ال 2021أع/  /399علاوة على ذلك، ووفقاً للتوجیھ رقم 
  طویر،، وبالتنسیق مع المدیریة العامة للبحث العلمي والت2021مارس  8والبحث العلمي بتاریخ 

  یجب أن تخضع حاضنات الأعمال لشھادة اعتماد. -

  یجب أن تخضع المشاریع المبتكرة لشھادة اعتماد مشاریع الابتكار. -

  یجب أن تخضع الشركات الجدیدة لشھادة اعتماد الشركات الجدیدة. -

ال المج كما أنھا تعمل على تشجیع إنشاء اتفاقیات أو تحالفات بین الحاضنات وأصحاب المصلحة في
  جتماعي والاقتصادي وتسلط الضوء على أھمیة الحاضنات في المجال الاقتصادي.الا

  :ت تنُشئ كل حاضنة مجلس تنسیق یتألف من ممثلین عن الجامعامجلس تنسیق الحاضنة
ذي  المضیفة، ومدیر الحاضنة، وممثل عن القطاعات الاقتصادیة والاجتماعیة، ومتخصص

زمة اللا جلس على أنشطة الحاضنة ویقترح التدابیرخبرة في مجال الحاضنة. یشُرف ھذا الم
 المذكور. یتولى 293-12من المرسوم رقم  19لضمان حسن سیر عملھا وفقاً للمادة 

  المجلس المھام التالیة:

 .وضع البرنامج السنوي لأنشطة الحاضنة  

 فة.إعداد میزانیة موارد ونفقات الحاضنة وتقدیمھا إلى مجلس إدارة المؤسسة المضی  

  حدید مساھمة كل مؤسسة مشاركة في أنشطة الحاضنة.ت  

  .تقدیم مقترحات لاقتناء المعدات اللازمة لتشغیل الحاضنة  

   اتصال وإعلام لأنشطة الحاضنة. إستراتیجیةوضع  

  .تحدید القطاع الاقتصادي والاجتماعي المستھدف  

  .وضع إطار للتفاعل والتعاون مع القطاعات الاقتصادیة والاجتماعیة 

                                                             
، الذي یحدد مھام المصالح المشتركة للبحث العلمي 2012جویلیة من سنة  21مؤرخ في  293-12المرسوم التنفیذي رقم 1

 یرھا. والتكنولوجي وتنظیمھا وس
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 نفیذ تحت إشراف المؤسسة المضیفة، یتولى مدیر الحاضنة مسؤولیة تیس مصلحة الحاضنة: رئ
مدیر  . وتحدیداً،293-12من المرسوم الحكومي رقم  17الأنشطة المخطط لھا وفقاً للمادة 

  الحاضنة:

طط المخ یتولى مدیر خدمات البحث المشترك، تحت إشراف المؤسسة المضیفة، مسؤولیة تنفیذ الأنشطة
  لھا. وفي ھذا الدور، یتولى مدیر الحاضنة المسؤولیات التالیة:

  إعداد المیزانیة السنویة لموارد الحاضنة ونفقاتھا.  -

  الإشراف على إدارة وصیانة معدات ومرافق الحاضنة.  -

  إدارة العلاقات مع المؤسسات الشریكة.  -

  تسھیل إقامة شراكات جدیدة.  -

  الإدارة الإداریة لمستخدمي الحاضنة.  -

  اقتراح العقود أو الاتفاقیات اللازمة لعملیات الحاضنة.  -

 إعداد التقریر السنوي لأنشطة الحاضنة.  -

  :و تحُدد مجالات تخصص الحاضنة في القرار المشترك لتأسیسھا على النحفروع الحاضنة
  التالي:

  إدارة الأعمال  -

 1. أمن وصیانة المعدات العلمیة  -

  21-15والتطویر التكنولوجي رقم:  العلمي . القانون التوجیھي الخاص بالبحث2

تختلف تعریفات البحث العلمي تبعاً لتنوع مناھجھ ومناھجھ ومجالات دراستھ وأھدافھ. لا یتفق الباحثون 
على تعریف واحد متفق علیھ عالمیاً. ومع ذلك، ووفقاً لبعض التعریفات الشائعة، یمُكن تلخیص البحث 

عة من الإجراءات المنھجیة التي یقوم بھا الأفراد باستخدام المنھج العلمي العلمي على النحو التالي: "مجمو
  2ومبادئھ، بھدف تحقیق سیطرة أكبر على البیئة، واكتشاف الظواھر، وإقامة علاقات بینھا".

بحث العلمي ، فإن ال21-15من القانون رقم  6وفقاً للمادة . البحث العلمي والتطویر التكنولوجي:1.2
في ذلك  ، بماتكنولوجي یشكلان عنصرین أساسیین في عملیة إنتاج المعرفة والتطویر العلميوالتطویر ال

یة جتماعجمیع مجالات المعرفة، وكذلك تطبیقھا واستخدامھا لأغراض جدیدة لتلبیة الاحتیاجات الا
 والثقافیة والاقتصادیة والتنمویة.

                                                             
، كتعلیمة 2021مارس  08المؤرخة في  2021أع//399تعلیمة الأمین العام لوزارة التعلیم العالي والبحث العلمي رقم: 1

 ، لتفعیل عملیة إنشاء الحاضنة.  293-12توضیحیة للمرسوم 
، أطروحة مقدمة -الطموح والواقع –سیاسات البحث العلمي في الجزائر للولوج إلى مجتمع المعرفة مشحوق ابتسام، 2

لنیل شھادة دكتوراه علوم تخصص: علم النفس التربوي، كلیة علم النفس وعلوم التربیة، قسم علوم التربیة، جامعة عبد 
 .104، ص 2017/2018، 2الحمید مھري قسنطینة 
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تكنولوجي القانوني للبحث العلمي والتطویر الوبشكل عام فإن الأساس : 21-15. أھداف القانون 2.2
حقیق التنمیة منھ، یھدف إلى ت 7، وبشكل أكثر تحدیدا في المادة 21- 15المنصوص علیھ في القانون رقم 

 الاقتصادیة والاجتماعیة والثقافیة والعلمیة والتكنولوجیة للبلاد.

ص علیھا في وفقاً للأھداف المنصو: 21-15التدابیر التحفیزیة المنصوص علیھا في القانون رقم . 3.2
ابیر التحفیزیة )، ترُكز التد21-15القانون الإطاري للبحث العلمي والتطویر التكنولوجي (القانون رقم 

 تھدف إلىولمي، المنصوص علیھا في ھذا القانون على الجوانب التي تعُزز الكفاءة الاقتصادیة للبحث الع
 لى النحوفھا علعلمي. ویمكن تلخیص ھذه التدابیر التحفیزیة وتصنیتحسین إدارة وتطویر منظومة البحث ا

 التالي:

 :تعزیز البعد الاقتصادي للبحث العلميالمحور الأول  

تبسیط تي، وتسھیل مشاركة الجھات الاقتصادیة في البحث العلمي من خلال الدعم المالي واللوجس -
  ص عمل للباحثین.إجراءات براءات الاختراع والعلامات التجاریة، وتوفیر فر

ثین، الباحوإنشاء مراكز للابتكار ونقل التكنولوجیا لتعزیز التعاون بین الجھات الاقتصادیة  -
  وتطویر منتجات وخدمات جدیدة ذات قیمة اقتصادیة.

 خلال استقطاب المتخصصین التقنیین من مختلف القطاعات للمشاركة في الأنشطة البحثیة من -
  ر المھني لھم.توفیر برامج التدریب والتطوی

 الي، ممام العإتاحة الفرصة لطلاب الدكتوراه لإجراء البحوث في البیئة المھنیة لمؤسسات التعلی -
 یساھم في التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة لمجتمعاتھم.

 

 المحور الثاني: تحسین إدارة البحث العلمي 

تنمیة اف التوافقھا مع أھد وضع آلیات واضحة لتحدید أولویات برامج البحث الوطنیة، بما یضمن -
  الاقتصادیة والاجتماعیة للدولة.

ملیة اعتماد معاییر موحدة لتقییم البحوث في جمیع التخصصات، لضمان شفافیة وموضوعیة ع -
  التقییم.

لیة ستقلاإعادة ھیكلة المجلس الوطني للتقییم، بما في ذلك خبراء علمیین مستقلین، لضمان ا -
 وموضوعیة عملیة التقییم.

 المحور الثالث: تطویر منظومة البحث العلمي 

  تقدیم الدعم المالي واللوجستي لمؤسسات البحث لتعزیز قدراتھا وتحسین أدائھا. -

تماعي الاج تعزیز التعاون بین مؤسسات التعلیم العالي ومؤسسات البحث، وبینھا وبین القطاعین -
  والاقتصادي، لتوحید الجھود وتبادل المعرفة.
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والكفاءات في مجال البحث العلمي من خلال برامج التدریب والتطویر المھني  تطویر المھارات -
 1للمتخصصین في ھذا المجال.

دف إلى مواءمة تھ 21-15تظُھر ھذه الأھداف الرئیسیة أن التدابیر التحفیزیة التي یوفرھا القانون رقم 
جات ثین، وتطویر منتالبحث العلمي مع الاحتیاجات الاقتصادیة للمجتمع، وخلق فرص عمل للباح

شاریع مقییم وخدمات جدیدة ذات قیمة اقتصادیة. كما تھدف إلى ضمان الشفافیة والموضوعیة في عملیة ت
اون زیز التع، وتعالبحث، وتحسین فعالیة منظومة البحث الوطنیة، وتوسیع نطاق القدرات البحثیة في البلاد

  بین جمیع الجھات المعنیة بالبحث العلمي.

  

  1275ر الوزاري . القرا3

رص سیع ففي إطار جھود الحكومة الرامیة إلى ترسیخ ثقافة ریادة الأعمال بین طلاب الجامعات وتو
على  لحصولالعمل المتاحة للخریجین، یمكن للطلاب أصحاب الأفكار الریادیة التركیز لیس فقط على ا

ً على بدء مشاریعھم الخاصة،   نفسھملأمما یخلق فرص عمل شھادة جامعیة للتوظیف الفوري، بل أیضا
مال على الأع ولغیرھم من العاطلین عن العمل. وقد أضُفي الطابع الرسمي على ھذا النھج لتعزیز ریادة

ون مع وزارة من خلال إنشاء مراكز ریادة الأعمال في الجامعات بالتعا ٢٠١٣المستوى الجامعي في عام 
ً بالوكالة الوطنیة للتشغیل ودعم التشغیل والحمایة الاجتماعیة للسكان، ممثلةً محل ً مع . وتماشیلشبابایا ا

مات منة الخدة ورقالاستراتیجیة الحكومیة الجدیدة لدعم الشركات الناشئة لتلبیة احتیاجات اقتصاد المعرف
 م العاليلتعلیاالعامة، وفي إطار الجھود المبذولة لتعزیز منظومة دعم الشركات الناشئة، أصدرت وزارة 

 –ھادة شمؤسسة ناشئة/  –( شھادة جامعیة 2022سبتمبر  27بتاریخ  1275لمي الأمر رقم والبحث الع
 ).براءة اختراع

 1275. أھداف القرار 1.3

 التنمیة ون فيالھدف الرئیسي من ھذه المبادرة ھو تنشئة جیل من الطلاب المبادرین والمبتكرین، یسُھم
، سیتم ه الغایةقیق ھذلاعباً رئیسیاً في اقتصاد البلاد. ولتحالوطنیة والنمو الاقتصادي، مما یجعل الجامعة 

  تنفیذ الإجراءات التالیة:

  تعزیز الابتكار الطلابي وتنمیة ریادة الأعمال. -

  ة.لساریادعم الطلاب في إنشاء الشركات الناشئة وتسجیل براءات الاختراع وفقاً للتشریعات  -

  .1275ءة اختراع" للمشاركین في مبادرة إصدار شھادات: "شھادة شركة ناشئة" و"شھادة برا -

  حمایة حقوق الملكیة الفكریة والصناعیة لاختراعات وابتكارات الطلاب والباحثین. -

 تشجیع إنشاء شركات طلابیة مبتكرة تدُرّ الثروة وتوُفرّ فرص عمل. -

                                                             
حث العلمي دراسة میدانیة لعینة منتمیة لنسق الب–خدیجة عامري، محددات اندماج الباحثین في نسق البحث العلمي 1

، أطروحة مقدمة لنیل شھادة دكتوراه العلوم في علم الاجتماع التنظیم، قسم علم الاجتماع، كلیة العلوم الاجتماعیة، -بالأغواط
 .177، ص 2017/2018جامعة أبو القاسم سعد الله، 
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علیم لت، شھدت مؤسسات ا2022سبتمبر  27منذ اعتماد القرار في : 1275. خطوات تنفیذ القرار 2.3
لعام الدراسي اخلال  1275العالي (الجامعات والكلیات والجامعات) نشاطًا غیر مسبوق في تطبیق القرار 

شر . وقد نفُذت ھذه الأنشطة، التي شملت مبادرات متنوعة مثل حملات التوعیة، ون2022/2023
یم رة التعلوزا ادرة عنالمعلومات، والتدریب، بالإضافة إلى عدد من التوجیھات والتعامیم والمذكرات الص

رة یة، بوتیلجامعاالعالي والبحث العلمي، ولاسیما اللجنة الوطنیة التنسیقیة للابتكار وحاضنات الأعمال 
من خلال  . وقد تحقق ذلك1275غیر مسبوقة، مما یدل على التزام قوي وعزم على نجاح تطبیق القرار 

 المراحل التالیة:

  ات.لمؤسسات التعلیم العالي بمشاركة ممثلي الجامع تنظیم اجتماعات وورش عمل إقلیمیة -

ا، ورفع نفیذھزیارات أعضاء اللجنة التنسیقیة الوطنیة للجامعات لرصد مبادرات الابتكار ودعم ت -
  بین الطلاب وأعضاء ھیئة التدریس. 1275مستوى الوعي بالقرار 

  فتح باب التقدیم وقبول مقترحات الطلاب. -

  .1275ار مشاریع للترویج لھا بموجب القرار تشكیل فرق عمل واختیار أفك -

یب ة تدرعقد ندوات تدریبیة لأعضاء ھیئة التدریس في الجامعات حول ریادة الأعمال، ومنھجی -
 ).BMC)، والتفكیر التصمیمي، ونموذج الأعمال (TOTالمدربین (

میة ت تنمجالاتقدیم دورات تدریبیة متقدمة للطلاب في حاضنة الأعمال بالجامعة، تغطي مختلف  -
عي، مھارات ریادة الأعمال: التواصل والعرض، وتطویر نماذج الأعمال، والذكاء الاصطنا

  والتسویق الرقمي، وإنشاء المشاریع.

" للمشاریع Labelللحصول على شھادة " startup.dzدعم الطلاب في التسجیل على منصة  -
  المبتكرة.

) INAPIلمعھد الوطني للملكیة الصناعیة (مساعدة الطلاب في تسجیل براءات الاختراع لدى ا -
  من خلال إدارة دعم التكنولوجیا والابتكار.

) من MVP -مساعدة الطلاب في تطویر نماذج أولیة لمشاریعھم (المنتج الأدنى قابلیة للتطبیق  -
عند عة، وخلال منسق مختبر الجامعة في الحاضنة، مع توفیر إمكانیة الوصول إلى موارد الجام

  إلى منصة الابتكار والوكالة الوطنیة لتثمین نتائج البحث.الحاجة، 

 1. شھاداتال ، وإصدارتقییم مذكرات التخرج -

 1275. الأطر التنظیمیة والھیكلیة التي تسھم في تنفیذ القرار 3.3

، 2022/2023، وبدء تنفیذه في العام الدراسي 2022سبتمبر/أیلول  27في  1275منذ صدور القرار 
 ك، وُضعت لذلھمة تحدیاً یتطلب تكثیفاً وإنشاء إطار تنظیمي وھیكلي لمواجھتھ. ونتیجةً شكّلت ھذه الم
 الآلیات التالیة:

                                                             
 ). براءة اختراع - مؤسسة ناشئة/ شھادة-(شھادة جامعیة 2022سبتمبر  27المؤرخ في  1275القرار 1
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فیة إشرا تعمل اللجنة الوطنیة التنسیقیة لمتابعة الابتكار الجامعي وحاضنات الأعمال كجھة -
 لك وفقًا، وذیةواستشاریة لوزارة التعلیم العالي والبحث العلمي في مجال ریادة الأعمال الجامع

  .2022الصادر في سبتمبر  1244للمرسوم رقم 

لسابقة االلجنة  ل محلأنُشئت اللجنة الوطنیة التنسیقیة لمتابعة الابتكار الجامعي وریادة الأعمال لتح -
  ، والذي وُسّع نطاق صلاحیاتھ.2023مارس  1الصادر في  036بموجب المرسوم رقم 

. یرأس 1275مؤسسة تعلیم عالٍ لمتابعة تنفیذ المرسوم رقم شُكِّلت مجموعات عمل محلیة في كل  -
عمداء ام، وھذه المجموعات رئیس الجامعة أو نائبھ للشؤون الأكادیمیة، وتتكون من الأمین الع

ن عن اثنی الكلیات، ومدیري المعاھد، ورئیس حاضنة الأعمال أو مركز ریادة الأعمال، وممثلین
  .1275قم رالمجموعات كل أسبوعین لمتابعة تنفیذ المرسوم  طلاب الدراسات العلیا. تجتمع ھذه

مید لفرعیة عجان اشُكِّلت لجان فرعیة للمتابعة والتنفیذ في كل كلیة ومعھد بالجامعة. تضم ھذه الل -
 البرامج،سام والمعھد أو مدیره، ونائب العمید أو نائب المدیر للشؤون الأكادیمیة، ورؤساء الأق

 السنة النھائیة. وممثلین اثنین عن طلاب

عم دمكتب مرافق الجامعة جاھزة للعمل، بما في ذلك حاضنة الأعمال، ومركز ریادة الأعمال، و -
لقرار لیھ االتكنولوجیا والابتكار، ومكتب علاقات الجامعة مع قطاع الأعمال، وفقاً لما نص ع

1275. 

 1یخ العلمي بتار لعالي والبحثالصادر عن الأمین العام لوزارة التعلیم ا 1438یتناول التعمیم رقم  -
جراءات ، تبسیط إ2022نوفمبر  20الصادر لاحقاً بتاریخ  1737، والتعمیم رقم 2022أكتوبر 

سة ل مؤسإنشاء حاضنات الأعمال الجامعیة، ویؤكد على ضرورة بدء عملیة إنشاء الحاضنة في ك
  رك.تعلیم عالٍ بقرار داخلي، یلیھ الموافقة النھائیة بقرار وزاري مشت

ى أن عل 2022نوفمبر  1الصادر عن الأمین العام بتاریخ  .2022أع/1650ینص التعمیم رقم  -
عثات ببشكل دوري من خلال  1275تقوم الھیئة المركزیة برصد وتقییم تنفیذ أھداف القرار 

إلى دفع  2022نوفمبر  20الصادر في  2022أع./1738دعا تعمیم الأمین العام رقم  -تفتیشیة. 
ا في علیھ الیة لأعضاء ھیئة التدریس المشاركین في أنشطة التطویر والقیادة المنصوصحوافز م

  لتحفیزھم على زیادة مشاركتھم في ھذا المشروع. 1275القرار 

ؤشر أداء من خلال إدخال م 1275شُجّع أعضاء ھیئة التدریس على المساھمة في تنفیذ القرار   -
تاذیة الأس شھادات عند تقییم المرشحین لشغل مناصب قیادي، ومراعاة امتلاك براءات اختراع أو

اع اءة اخترلى برالمساعدة والأستاذة الكاملة، بالإضافة إلى تقدیم دعم مالي للمدیرین الحاصلین ع
  أو شھادة.

على تشجیع الطلاب  2022نوفمبر  28الصادر في  1798/2022ینص تعمیم الأمین العام رقم  -
على أن تصبح شركات مبتكرة، لاسیما في مجالات العلوم على تطویر مشاریع تخرج قادرة 
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والتكنولوجیا، وعلوم المواد، والعلوم الطبیعیة والحیاتیة، والریاضیات وعلوم الحاسوب. سیشكل 
 1% من مؤشرات أداء الجامعة.80ھذا المؤشر 

  المطلب الثاني: آلیات دعم الابتكار في قطاع التعلیم العالي

بداعیة طاقات الإیھ التعلیم العالي، لا بد من وجود آلیات عملیة وفعاّلة لتحفیز وتوجلتعزیز الابتكار في ال
ف لتوسنتناول مخ نحو نتائج ملموسة. في القسم الثاني، سنحلل آلیات تعزیز الابتكار في التعلیم العالي،

لباحثین جیع االبرامج والمبادرات والموارد التي تنفذھا المؤسسات التعلیمیة والھیئات الحكومیة لتش
ة ي التنمیاھم فوالطلاب على تطویر أفكارھم وتحویلھا إلى مشاریع مبتكرة تعود بالنفع على المجتمع وتس

 الاقتصادیة.

  . دار المقاولاتیة1

" بدلاً من المصطلحات الرسمیة نھجًا حدیثاً لریادة الأعمال، داریعكس الاختیار المتعمد لمصطلح "
مُركزًا في المقام الأول على الجوانب الإنسانیة والثقافیة. یرُكز ھذا النھج على ویتجاوز الصور النمطیة، 

الجوانب الإنسانیة والاجتماعیة والثقافیة التي تشُكل أساس ریادة الأعمال، ولیس فقط على الجوانب 
  2الإداریة والتقنیة.

، 2007عام  توري بقسنطینةفي الجزائر في جامعة من دار مقاولاتیةنفُِّذ أول مشروع تجریبي لإنشاء 
ج ا النموذرى ھذبالتعاون مع الفرع المحلي للوكالة الوطنیة لتشغیل الشباب. وتبنتّ جامعات جزائریة أخ

ث العلمي لي والبحالعا لاحقاً، ثم وُسِّع نطاقھ لیشمل جمیع جامعات البلاد بفضل اتفاقیات بین وزارة التعلیم
  والوزارات المعنیة الأخرى.

 ف ووظائف دار المقاولاتیةأھدا. 1.1

رفع  ن خلالھو تعزیز روح ریادة الأعمال لدى الطلاب والباحثین م لدار المقاولاتیةالھدف الرئیسي 
س لى غرإمستوى الوعي لدیھم وتشجیعھم على تبني عقلیة ریادة الأعمال. بمعنى آخر، یسعى المركز 

خرج بعد الت لخاصة، وإعدادھم لتطویر مشاریعھم اثقافة المبادرة والابتكار لدى الطلاب والباحثین الشباب
قتاً ول یتطلب برًا، واكتساب الخبرة المھنیة. ویرتكز المركز على أن تأثیر ھذا الوعي والتحفیز لا یأتي فو

ویتحقق ذلك  حتى یترسخ مفھوم وثقافة ریادة الأعمال لدى الطلاب ویترجم إلى مشاریع وشركات حقیقیة.
 اسیة، والتي تتمثل فیما یلي:من خلال وظائفھ الأس

میة التعلی ھو رفع الوعي بأھمیة العمل الحر والعمل التعاقدي من خلال البرامج :ىالأولالوظیفة  -
  والندوات وورش العمل الموجھة للطلاب والباحثین.

ھي تقدیم الدعم والتوجیھ لأصحاب الأفكار والمشاریع، بدءًا من الفكرة وحتى المراحل  :الوظیفة الثانیة -
الأولى من التطویر، وصولاً إلى وضع خطط أعمال قابلة للتطبیق. قد یشمل ھذا الدعم التوجیھ أو 

                                                             
تنمیة المقاولاتیة في الوسط الجامعیة كآلیة لتثمین نتائج البحث العلمي في الجزائر في إطار القرار محمد سمیر طعیبة، 1

 .34و  33)، ص 2024، 02، عدد 09، مجلة إدارة الأعمال والدراسات الاقتصادیة، (مجلد 1275الوزاري  
2Jean-Pierre Boissin, Le concept de « Maison de l’Entrepreneuriat ». Un outil d’action 
pour l’initiative économique sur les campus, Etude pour la Direction de la Technologie du 
Ministère français de la Jeunesse, de l’Education Nationale et de la Recherche, 2003, p04. 
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المساعدة في إیجاد الموارد المناسبة، مثل جھات التمویل، ومسرعات الأعمال، وحاضنات الأعمال. 
، في جوھره، بین تطویر التفكیر الریادي ودعم الشباب الراغبین في بدء مشاریعھم دار المقاولاتیةجمع تو

  1الخاصة.

لى لإضافة إتیة، بالأداء وظائفھا على أكمل وجھ، تحتاج دار المقاولا. متطلبات سیر دار المقاولاتیة: 2.1
  : في المجالات الرئیسیة التالیة موظفین مؤھلینالدعم الإداري والمالي، إلى 

 كفاءات تعلیمیة:  -أ

ي ھذه فثین والباح ساتذةتطویر المناھج والمواد التعلیمیة لتعلیم ریادة الأعمال، وتدریب الأ -
 البرامج.

ش العمل ت وورتطویر المواد التعلیمیة، مثل ألعاب المحاكاة والحالات العملیة، وتنظیم الندوا  -
 التعریفیة.

 لمقاولاتي: موارد الدعم ا  -ب

 تحلیلوتقدیم خدمات استشاریة لرواد الأعمال الطموحین، وإجراء دراسات جدوى للمشاریع،   -
  الأسواق المحتملة.

  بناء شبكة علاقات مع حاضنات الأعمال والمستثمرین والموردین لدعم المشاریع.  -

ب للطلا إنشاء مكتبة متخصصة وقواعد بیانات ومنشورات في مجال ریادة الأعمال، متاحة  -
 والباحثین.

 كفاءات بحثیة:   -ت

ج تنمیة برام إجراء البحوث والدراسات حول مختلف جوانب ریادة الأعمال، وتقییم فعالیة وتأثیر  -
 .المقاولاتیة

 2نشر التقاریر والمقالات البحثیة لنشر المعرفة والخبرة في مجال ریادة الأعمال.  -

 المقاولاتیة:. مؤشرات الأداء لتقییم عمل دور 3.1

  حیث تقسم مؤشرات الأداء لدور المقاولاتیة إلى نوعین من المؤشرات كمیة ونوعیة:    

 :المؤشرات الكمیة 

  عدد الفعالیات المُنظَّمة وعدد المشاركین. -

ه صة لھذلمُخصَّ المیزانیة المُخصَّصة لبرامج ریادة الأعمال، ومراقبة استخدام الأموال العامة ا -
  الأغراض.

                                                             
 .21ص  ،، نفس المرجع السابقمحمد سمیر طعیبة1

2Jean-Pierre Boissin, 2003, P08. 
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كین في لمُشارساعات التدریب المُقدَّمة للطلاب وأعضاء ھیئة التدریس، بالإضافة إلى عدد اعدد  -
  ھذه الدورات.

افة الثقمیة یس تنلعدد المشاریع المُموّلة وفرص العمل الجدیدة المُستحَدثة، مع أن الھدف الرئیسي  -
 .المقاولاتیة

 :المؤشرات النوعیة 

ل ن خلامة، یقُیّم باستخدام قاعدة بیانات مُجمّعة مستوى معرفة الطلاب ومواقفھم الریادی -
 استبیانات. الھدف ھو تقییم أثر برامج التوعیة على تحفیز ریادة الأعمال.

 لجمع آرائھم. یجیب عنھا الطلابنماذج تقییم نوعیة  -

الطلاب لا یقتصر الھدف على زیادة عدد الشركات الناشئة، بل یشمل أیضًا تنمیة التفكیر الریادي لدى 
  1والباحثین. لذا، تعُدّ المؤشرات النوعیة مھمة لفھم الدوافع وتقییم فعالیة أنشطة التوعیة.

  

  

  . حاضنة الاعمال الجامعیة2

یة نولوجتعیش المجتمعات الحدیثة في ظروف متغیرة باستمرار، ویشھد العالم تحولات اقتصادیة وتك
لى عحثین جامعات، ألا وھي تشجیع الطلاب والبامتسارعة. وھذا یلُقي بمسؤولیة كبیرة على عاتق ال

ورًا دمعیة تحویل أفكارھم إلى مشاریع قابلة للتطبیق. وفي ھذا السیاق، تلعب حاضنات الأعمال الجا
  باب.وتشجیع الابتكار بین الش الثقافة المقاولاتیة محوریاً، إذ تعُدّ أداة فعاّلة لتنمیة

 . مفھوم حاضنة الأعمال.1.2

ال ھي منظومة متكاملة توفر كل ما یلزم لإطلاق مشروع، بما في ذلك البنیة التحتیة حاضنة الأعم
والموارد اللازمة وشبكة علاقات واسعة في مختلف القطاعات. یدُار ھذا النوع من المؤسسات من قبِل 
فریق عمل متخصص صغیر، یقُدم الدعم اللازم لزیادة فرص نجاح المشاریع المشاركة، ویساعدھا على 

  2تجاوز العقبات التي قد تعیق تطورھا أو الوفاء بالتزاماتھا.

) حاضنات الأعمال بأنھا أداة تنمیة اقتصادیة مُصممة NBIAتعُرّف الجمعیة الوطنیة لحاضنات الأعمال (
لتعزیز نمو الأعمال ونجاحھا من خلال توفیر شبكة من الموارد وخدمات دعم الأعمال. ویتمثل الھدف 

لحاضنات الأعمال في إنشاء شركات ناجحة، تصبح، بعد إكمال البرنامج، قادرة على الاستمرار الرئیسي 
  3مالیاً ومواصلة النمو.

 . حاضنة الأعمال الجامعیة.2.2
                                                             

  .22محمد سمیر طعیبة، نفس المرجع السابق، ص 1
 .94، ص2007، الدار الجامعیة، مصر، إدارة المشروعات مدخل بین مقارنأیمن علي عمر،  2
العمل" جامعة محمد ، الملتقى الدولي المقاولاتیة "التكوین وفرص حاضنات الأعمال: من الفكرة إلى الإبداععلة مراد،  3

 .4، ص2010، افریل 06،07،09خیضر، 
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ین لنظاماتختلف تعریفات ھیاكل الدعم الجامعي التي تعُزز تطویر الشركات الناشئة المبتكرة بین 
م كل دعنظام الأنجلوسكسوني، تعُتبر حاضنات الأعمال فقط ھیاالأنجلوسكسوني والأوروبي. ففي ال

 ین ثلاثةوبي بجامعیة مصممة خصیصًا لتعزیز تطویر الشركات الناشئة. في المقابل، یمُیز النظام الأور
اع ذه الأنوھقدم أنواع من ھیاكل الدعم: حاضنات الأعمال، ومراكز نقل التكنولوجیا، ومراكز الابتكار. تُ 

لجامعي، البحث جموعة واسعة من الخدمات لدعم إنشاء الشركات الناشئة المبتكرة الناشئة عن االثلاثة م
ت ل ومساحالتمویبدءًا من الاستشارات والتوجیھ لرواد الأعمال، وصولاً إلى توفیر الموارد الخارجیة وا

م الدع العمل وفرص التواصل. یعكس ھذا الاختلاف في المصطلحات اختلافاً جوھریاً في نماذج
  المستخدمة في ھذین النظامین.

بحاث ركز أمبشكل عام، حاضنات الجامعات ھي ھیاكل دعم مرتبطة بجامعة أو مؤسسة للتعلیم العالي أو 
تھم بادراتقدم خدمات الدعم للطلاب والخریجین وأعضاء ھیئة التدریس الراغبین في إنشاء وتطویر م

  والابتكار في المجتمع الأكادیمي.التجاریة الخاصة بھدف تعزیز ریادة الأعمال 

 . الاحتضان على مستوى الحاضنة الجامعیة.3.2

  تتضمن عملیة احتضان المشاریع على مستوى الحاضنة الجامعیة عدة جوانب:

  نشطة أتحدید مشاریع الأعمال المبتكرة في المختبرات وبین الباحثین الجامعیین من خلال
  انات الأكبر.التوعیة، واختیار المشاریع ذات الإمك

 فكریةاختیار المشاریع الواعدة بناءً على جدواھا العلمیة والفنیة ومعاییر الملكیة ال.  

 :تشمل عملیة الاحتضان نفسھا 

  دعم في تطویر خطط الأعمال (مقترح المشروع وكتابة خطة العمل). -

  توفیر مساحات مكتبیة وإمكانیة الوصول إلى موارد ومرافق الجامعة. -

  الاستشارات والتدریب في مجال ریادة الأعمال وإدارة الابتكار.تقدیم  -

  دعم في الحصول على التمویل. -

  بناء شبكات تعاونیة مع الشركات والمراكز الأكادیمیة. -

 عي جتماالھدف الرئیسي ھو تسھیل نقل الابتكارات الناتجة عن البحث العلمي إلى القطاع الا
  یاً.قتصادفي مجال التكنولوجیا، أي مشاریع مجدیة ا والاقتصادي من خلال إنشاء شركات ناشئة

  تستغرق عملیة الحضانة عادةً من سنتین إلى ثلاث سنوات، وتتضمن عملیة اختیار أولیة دقیقة
 1لتعزیز فرص النجاح.

                                                             
1Roubia, Sahar et Mokhtari, Abbes,"L’internationalisation comme orientation stratégique 
des incubateurs universitaires au Maroc", International Journal of Accounting, Finance, 
Auditing, Management and Economics, vol. 4, n°(1-1), (2023). P284-286. 
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  . الاتفاقیات المبرمة في إطار تنمیة الابتكار في قطاع التعلیم العالي.3

لتشغیل والضمان ، وُقِّعت اتفاقیة إطاریة بین وزارة العمل وا2017مارس  9في . الاتفاقیة الأولى: 1.3
وزارتین ن بین اللتعاولالاجتماعي ووزارة التعلیم العالي والبحث العلمي. ترُسي ھذه الاتفاقیة إطارًا عامًا 

  ي:یما یلففاقیة في البیئة الجامعیة وتعزیزھا ودعمھا. وتمثلت أھداف الات الثقافة المقاولاتیةلتطویر 

  .إنشاء دور المقاولاتیة على مستوى كل المؤسسات الجامعیة 

 تطویر لعیة، إنشاء قاعدة بیانات للأفكار، بما في ذلك الرسائل الجامعیة ونتائج البحوث الجام
 مشاریع استثماریة.

 .وضع إطار عمل للتعاون والتنسیق لتعزیز التفكیر الریادي في البیئة الجامعیة 

 یادة رقافة مال بین الباحثین والطلاب من خلال فعالیات وبرامج تعُزز ثتعزیز روح ریادة الأع
 الأعمال.

 .تقدیر ومكافأة التجارب التجاریة الناجحة وأفضل الممارسات 

  ي:لك ما یلفي ذ اتفق الطرفان على توفیر الموارد اللازمة لتشغیل مركز ریادة الأعمال في الجامعة، بما

 فاقیة.الات یة اللازمة لتحقیق الأھداف المنصوص علیھا في ھذهتوفیر المقرات والمواد التعلیم  

  یة.بفعال والمشاركة فیھا دور المقاولاتیةتعیین ممثلین عن الجھات المشاركة لإدارة أنشطة 

  والإشراف على تنفیذھا. لدور المقاولاتیةالمشاركة في وضع خطة العمل السنویة 

 للترویج لشبابنشر المعلومات على المواقع الرسمیة للجھات المشاركة والوكالة الوطنیة لتشغیل ا 
 .دور المقاولاتیةلأنشطة 

كما تقرر تشكیل لجان لمتابعة تنفیذ بنود الاتفاقیة. وستتألف ھذه اللجان من لجنة وطنیة تضم ممثلین عن 
ممثلین عن الجامعة، والمكتب الجھوي للتشغیل، وزارتي التعلیم العالي والعمل، ولجان محلیة تضم 

والوكالة الوطنیة لتشغیل الشباب. وسترفع ھذه اللجان تقاریر سنویة عن تنفیذ البرنامج إلى وزیري 
  1الوزارتین.

، وُقِّعت اتفاقیة إطاریة بین وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي 2022مارس  7في . الاتفاقیة الثانیة: 2.3
الدولة برئاسة الوزراء، المعنیة بالمشاریع الصغیرة. ترُسي ھذه الاتفاقیة إطارًا عامًا للتعاون بین ووزارة 

الوزارتین بھدف إیجاد آلیات لتنظیم وتوجیھ وتنمیة روح المبادرة لدى طلاب الجامعات، وتسھیل 
ل ھذه الاتفاقیة الاتفاقیة اندماجھم في عالم الأعمال، وتطویر مبادرات ریادیة داخل البیئة الجامعیة. تكُمِّ 

السابقة، مع بعض التعدیلات التي سنناقشھا لاحقاً. وتختلف عن الاتفاقیة السابقة تحدیداً في أنھا وُقِّعت من 
قبِلَ وزارة الدولة برئاسة الوزراء، المعنیة بالمشاریع الصغیرة، ممثلةً بالوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة ریادة 

الة الوطنیة لتشغیل الشباب سابقًا)، ولیس وزارة العمل والتشغیل. علاوة على ذلك، الأعمال المحلیة (الوك

                                                             
الممضاة لاتفاقیة بین وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي وبین وزارة اقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة والمصغرة ا1

  للتعاون في مجال الابتكار. 2022أكتوبر  01بتاریخ 
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تتضمن ھذه الاتفاقیة أھدافاً إضافیة أكثر دقةً وتحدیداً ترُكِّز على الابتكار. وھذه الأھداف الإضافیة الثلاثة 
  ھي:

 الخاصة  غیرةعھم الصبین الطلاب والباحثین، ودعمھم في إنشاء مشاری لثقافة المقاولاتیةتطویر ا
 بھم بمنھج اقتصادي.

 .تنفیذ مشاریع بحثیة وتطویریة تتكیف مع احتیاجات قطاع الأعمال الصغیرة 

 .تھیئة الظروف الملائمة لتطبیق وتطویر المبتكرین الجامعیین 

رنةً ادیدة مقجامات فیما یتعلق بالتزامات الطرفین الموقعین على الاتفاقیة، تجدر الإشارة إلى إضافة التز
ملیة تعكس ج أكثر عمناھ بالاتفاقیة السابقة. تھدف ھذه الالتزامات الجدیدة إلى تسھیل تنفیذ الاتفاقیة وإدخال

ه شمل ھذتوظروفھا في الجزائر، وخاصةً في الجامعات الجزائریة.  المقاولاتیةبیئةالالتغیرات في 
  التغییرات:

 صات ریع الصغیرة لیشمل جمیع التخصتوسیع نطاق مناھج ریادة الأعمال وطرق إنشاء المشا
  .المقاولاتیةالجامعیة، مما یعزز تطویر ثقافة 

 سجلة ر المبقاعدة بیانات لمشاریع البحث غی المقاولاتیةتزوید الوكالة الوطنیة لدعم وتطویر
لشباب انیین براءات اختراع، وذلك لتسویقھا لاحقًا وتحویلھا إلى مشاریع استثماریة یمكن للمھ

  تطویرھا.

  إرسال الطلاب ذوي الأفكار المبتكرة إلى مختبرات الإنتاج"Eco Lab Algeria" یر لتطو
  وإطلاق مشاریعھم.

  یر ریادةن تطوعإشراك أعضاء اللجنة الوطنیة، بالإضافة إلى الكوادر الإداریة والفنیة المسؤولة 
یین ق تعحجامعیة الأعمال، في برامج التبادل الوطنیة والدولیة المختلفة، ومنح المؤسسات ال

 التابعة لھا. دور المقاولاتیةمدیري 

 .إنشاء منصة إلكترونیة لمركز ریادة الأعمال لمتابعة أنشطتھ  

  وم ع مفھمتكییف البرامج التعلیمیة للطلاب الراغبین في بدء مشاریعھم الخاصة، بما یتماشى
ثقافة المیة " المُدمج حدیثاً في الإطار التنظیمي للوكالة الوطنیة لدعم وتنالمقاول"الطالب 
  .المقاولاتیة

  ول حیوضح دوره وأنشطتھ وخطة عملھ لنشر المعلومات دار المقاولاتیةإعداد دلیل لمركز
 أنشطتھ على نطاق واسع.

 " قاولالم الطالبتقدیم دعم مُوجھ للطلاب الراغبین في بدء مشاریعھم الخاصة، وفقاً لنموذج."  

 لمكون اذات  إشراك ممثلي وزارة التعلیم العالي في اللجنة المسؤولة عن تقدیم المنح للمشاریع
  التكنولوجي المُبتكر.



 يلعالاالفصل الأول: الإطار المفاھیمي والنظري للبحث العلمي والابتكار في التعلیم 
 

 50 

  تنظیم أسبوع ریادة الأعمال، والذي یتضمن ندوات واجتماعات وحلقات نقاش ومسابقات وفرصًا
ت لشركات رائدة في مجال ریادة الأعمال للتواصل مع رواد أعمال ناجحین، بالإضافة إلى زیارا

 1تحت شعار "كن رائد أعمال".

ت فة قراراد المعرفي ھذه المرحلة، اعتمدت وزارة التعلیم العالي ووزارة اقتصا. الاتفاقیة الثالثة: 3.3
 عمال فيدة الأمشتركة، تبُرز التزامًا سیاسیاً راسخًا بتھیئة العناصر الضروریة والداعمة لبیئة ریا

  لجامعات. ویتطلب ذلك الانتقال من الاتفاقیات إلى قرارات أكثر إلزامًا، وھي:ا

 بشأن تعزیز وتطویر ریادة الأعمال في التعلیم العالي"، 1الوزاري المشترك رقم  منشورال" :
. یھدف ھذا التعمیم إلى توضیح وتحدید آلیات تحفیز ریادة 2023 جویلیة 13الصادر بتاریخ 

(المعروفة سابقًا  مقاولاتیةات من خلال وضع إطار تنظیمي لمراكز تطویر الالأعمال في الجامع
) في مؤسسات التعلیم العالي. تھدف ھذه المراكز إلى تدریب رواد الأعمال بدور المقاولاتیة

الطلاب وتزویدھم بالمھارات الریادیة اللازمة، وتمكینھم من تأسیس مشاریع صغیرة قائمة على 
كما یؤكد ھذا التعمیم على أھمیة دمج مشاریع البحث والتطویر المصممة نھج اقتصادي شامل. 

 2خصیصًا لاحتیاجات قطاع الأعمال الصغیرة للاستفادة من نتائج البحوث وتطبیقھا بفعالیة.

 2023 جویلیة 13" بتاریخ الطالب المقاول: بشأن وضع "02الوزاري المشترك رقم  المنشور .
"، الطالب المقاولموعة من الإجراءات التنظیمیة لبرنامج "یھدف ھذا التعمیم إلى وضع مج

وتحدید شروط الحصول على ھذا الوضع. ویعُرّف طالب رائد الأعمال بأنھ أي طالب یدرس في 
مؤسسة تعلیم عالٍ أو مؤسسة بحثیة وفقاً للتشریعات الساریة، ولدیھ فكرة أو مشروع تجاري 

 3، بالإضافة إلى المزایا التي یستحقھا.لإنشاء شركة ناشئة أو صغیرة بھدف تنفیذه

 2023 جویلیة 13، بتاریخ الطالب المقاول: بشأن شھادة 03الوزاري المشترك رقم  منشورال .
، التي تمُنح لأي طالب أكمل دراستھ في الطالب المقاولیھدف ھذا التعمیم إلى تعریف شھادة 

" وأكمل دراستھ بنجاح في المقاول الطالبمؤسسة تعلیم عالٍ أو مؤسسة بحثیة، ویتمتع بصفة "
 4إطار مشروع ناشئ أو مشروع تجاري صغیر، بشرط استیفاء شروط معینة.

  المطلب الثالث: المرافق المساھمة في تشجیع الابتكار في قطاع التعلیم العالي

ضًا إنشاء لا یقتصر تحفیز الابتكار في التعلیم العالي على وضع إطار قانوني وآلیات برامجیة، بل یشمل أی
بنى تحتیة متخصصة ومساحات تعُدّ حاضنات للأفكار الإبداعیة وتسُھّل تطویرھا وتنفیذھا. یھدف ھذا 
المتطلب الثالث إلى تحدید المؤسسات التي تعُزّز الابتكار في التعلیم العالي. في ھذا القسم، سنحُلل أنواعًا 

الأعمال، والمختبرات المتخصصة،  مختلفة من المؤسسات، مثل حاضنات التكنولوجیا، ومسرّعات
ومراكز نقل التكنولوجیا، ودورھا الأساسي في تھیئة بیئة مواتیة وتوفیر الموارد اللازمة لتطویر المشاریع 

 المبتكرة الناتجة عن البحث الأكادیمي.
                                                             

في  والوزارة المنتدبة لدى الوزیر الأول المكلفة بالمؤسسات المصغرةالاتفاقیة بین وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي 1
لتحدید الإطار العام للشراكة بین الوزارتین، قصد تحدید كیفیات تنظیم وتوجیھ واستغلال طاقة الشباب  2022مارس  07

 الجامعي حاملي المشاریع، من اجل الولوج إلى عالم المقاولاتیة.
 .2023جویلیة  13: یتعلق بترقیة المقاولاتیة في الوسط الجامعي وتطویرھا مؤرخ في: 01منشور وزاري مشترك رقم 2
 .2023جویلیة  13: یتعلق بصفة الطالب المقاول مؤرخ في: 02منشور وزاري رقم 3
 .2023جویلیة  13: یتعلق بشھادة الطالب المقاول مؤرخ في: 03منشور وزاري مشترك رقم 4



 يلعالاالفصل الأول: الإطار المفاھیمي والنظري للبحث العلمي والابتكار في التعلیم 
 

 51 

  . مراكز دعم التكنولوجیا والابتكار1

المخترعین  ). ھدفھا دعمOMPIالفكریة ( ھذه مراكز مساعدة فنیة أنشأتھا المنظمة العالمیة للملكیة
ة یة الجودت عالوالباحثین ورواد الأعمال، لاسیما في الدول النامیة، من خلال تزویدھم بمعلومات وخدما

كاناتھم مل إموذات صلة محلیة بالملكیة الفكریة والتكنولوجیا والابتكار، مما یمُكّنھم من تحقیق كا
  الفكریة وإدارتھا بفعالیة.الابتكاریة وحمایة حقوق ملكیتھم 

 مراكز دعم التكنولوجیا والابتكار. خدمات 1.1

ت حول علومامعلومات وأبحاث الملكیة الفكریة: تحتفظ ھذه المراكز بقواعد بیانات تحتوي على م -
لتصامیم ة، وابراءات الاختراع، والمنشورات العلمیة والتقنیة، بالإضافة إلى العلامات التجاری

ن التحقق مفي، وواع أخرى من الملكیة الفكریة. تتیح ھذه القواعد البحث الببلیوغراالصناعیة، وأن
  العلامات التجاریة، وغیرھا من الوظائف.

 والتعرف على التدریب والتوعیة: تنظم المراكز دورات وندوات للتوعیة بأھمیة الملكیة الفكریة، -
. كما فكریةواع أخرى من الملكیة الإجراءات تسجیل براءات الاختراع والعلامات التجاریة، وأن

ول تقدم المشورة بشأن استراتیجیات حمایة الملكیة الفكریة، وتوفر معلومات أساسیة ح
  التشریعات، والحوكمة، والاستراتیجیات ذات الصلة، ونقل التكنولوجیا وتسویقھا.

في  شخصیةالخدمات الاستشاریة والمساعدة: تقدم المراكز للمخترعین والشركات استشارات  -
راءات بلبات المسائل المتعلقة بالملكیة الفكریة، مثل تقییم أھلیة براءات الاختراع وصیاغة ط

 .دولیةالاختراع. كما تقدم المساعدة في التواصل مع مكاتب الملكیة الفكریة الوطنیة وال

مایة حدھم على ساعذ تُ تعُدّ مراكز دعم التكنولوجیا والابتكار مورداً قیّمًا للمبتكرین ورواد الأعمال، إ
ادةً لمراكز عاھذه  اختراعاتھم وملكیتھم الفكریة، وتعُزز التطور التكنولوجي والابتكار في مناطقھم. وتقع

خبرة  ن ذووفي المؤسسات الأكادیمیة أو المنظمات المتخصصة في الملكیة الفكریة، ویعمل بھا متخصصو
 في ھذا المجال.

 بتكار في الجزائر. مراكز دعم التكنولوجیا والا2.1

زارة مثلةً بومائر، في إطار التعاون الدولي في مجال حمایة حقوق الملكیة الفكریة واستغلالھا، وقّعت الجز
 )OMPIة (لفكریاالصناعة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، اتفاقیة إطاریة مع المنظمة العالمیة للملكیة 

مكّن تُ جزائر، راكز دعم التكنولوجیا والابتكار في ال. تھدف الاتفاقیة إلى إنشاء شبكة من م2010عام 
فكریة یة الالمخترعین والباحثین ورواد الأعمال المحلیین من تسویق ابتكاراتھم وإدارة حقوق الملك

رسوم موجب المنشأ بوحمایتھا. یقود ھذه المبادرة المعھد الوطني الجزائري لحمایة الملكیة الصناعیة، المُ 
، كیة الصناعیة. یتولى المعھد مسؤولیة تنفیذ السیاسة الوطنیة للمل1998في فبرایر الصادر  68-98رقم 

  منھا: وحمایة حقوق المبتكرین من خلال إنفاذ التشریعات ذات الصلة، بالإضافة إلى مھام أخرى،

ناسبة، م حفیزیةتابیر حمایة الملكیة الصناعیة وتنمیة القدرات الابتكاریة والإبداعیة للمواطنین من خلال تد
لملكیة ایة ابما في ذلك إنشاء مراكز دعم التكنولوجیا والابتكار التي یوصي بھا المعھد الوطني لحم

  الصناعیة في الجھات التالیة:
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  الجامعات والمؤسسات الأكادیمیة. -

  مراكز البحوث. -

  .مشاتل المؤسسات -

  مكاتب الملكیة الفكریة الوطنیة والإقلیمیة. -

 منظمات أخرى مماثلة. -

 (CATI). مراكز دعم التكنولوجیا والابتكار في الجامعات 3.1

المعھد  یة معیتم تأسیس مراكز دعم التكنولوجیا والابتكار على مستوى الجامعات بناءا على اتفاق    
ي لجامعة فاطلبة الوطني لحمایة الملكیة الصناعیة التي بموجبھا یتكفل المركز بتقدیم خدمات للباحثین و

 اعیة وعنة الصنابتكاراتھم تمھیدا لاستغلالھا، بالتعاون مع المعھد الوطني لحمایة الملكیإطار حمایة 
  طریقھ مع المنظمة العالمیة للملكیة الفكریة ومن بین خدماتھ الأساسیة: 

 یة لحما مساعدة الطلبة والباحثین على تكوین ملف التسجیل ووضعھ على مستوى المعھد الوطني
 دا لعملیة التسجیل بعد التأكد.الملكیة الصناعیة تمھی

 .التمكین من الوصول إلى الموارد العلمیة والتقنیة عبر الانترنت 

 .التمكین من الوصول إلى المنشورات المتعلقة بالملكیة الصناعیة 

 .المساعدة في العثور على معلومات التكنولوجیا 

حث ات البقواعد البیانات، وعملیإضافة إلى الخدمات الأخرى في ھذا الإطار: كالتدریب على أبحاث 
یة حسب الطلب (احدث التطورات، انتھاكات الحقوق الملكیة ...) ومعلومات عن تشریعات الملك

جیات تراتیالصناعیة، وعن تسویق التكنولوجیا، ومعلومات أساسیة عن إدارة الملكیة الصناعیة والاس
  الخاصة بالمجال.

یة للملكیة الفكریة والمعھد الوطني لحمایة الملكیة الصناعیة في علاوةً على ذلك، تنُفّذ المنظمة العالم
لتحفیز الابتكار الوطني.  CATIالجزائر مبادرةً جدیدةً لإعادة تنظیم مراكز دعم التكنولوجیا والابتكار 

ویشمل ذلك تخصیص ھذه المراكز على مستوى الجامعات والمعاھد، ودمج كوادر مؤھلة تشُكّل مورداً 
صول إلى مجموعة أكبر من المبتكرین، مما یحُفزّ البحث والتطویر، والشركات الناشئة، وغیرھا یسُھّل الو

من الأنشطة الابتكاریة. وسیؤدي ذلك إلى إنشاء مراكز لدعم التكنولوجیا والابتكار مُتخصصة في 
 1. الكیمیاء، والإلكترونیات، والتكنولوجیا الحیویة، والطاقة

  لتثمین نتائج البحث العلمي والتنمیة التكنولوجیة. الوكالة الوطنیة 2

) ھي الوكالة الوطنیة ANVREDETالوكالة الوطنیة لتثمین البحث العلمي والتطویر التكنولوجي (
المسؤولة عن تعزیز تطبیق نتائج البحث العلمي التي حصلت علیھا مؤسسات البحث الوطنیة، بما في ذلك 

                                                             
  .28، 26، ص جع السابقنفس المرمحمد سمیر طعیبة، 1
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تم 1،ومؤسسات التعلیم العالي، ونقل ھذه النتائج إلى القطاع الصناعي الوكالات ومراكز البحث والجامعات
، داخل وزارة التعلیم العالي 1998مایو  3المؤرخ  137-98إنشاؤه بموجب المرسوم الحكومي رقم 

- 98والبحث العلمي، في إطار التشریع المعتمد لتنشیط قطاع البحث العلمي وفقًا لقانون البحث العلمي رقم 
أن یصبح مكوناً أساسیًا في نظام الابتكار الوطني من خلال تسویق منتجات البحث ونقل  ، بھدف11

  التكنولوجیا.

  . مھام الوكالة1.2

  تشمل مھامھا:

 .تعزیز التعاون وتبادل الخبرات بین قطاعي البحث والقطاع الاجتماعي والاقتصادي  

 .تحدید واختیار نتائج البحوث القابلة للتسویق  

 لاجتماعياقطاع عرفة التكنولوجیة، وتشجیع تطبیق التقنیات الجدیدة، ونقلھا إلى التعزیز نشر الم 
  والاقتصادي.

 .تحفیز النمو الاقتصادي من خلال الابتكار  

 دعم وتشجیع الأفكار المبتكرة. 

 

 . وظائف الوكالة2.2

  في إطار مھامھا، تنُفّذ الوكالة المھام التالیة:

  الأولى وتقدیم الاستشارات لھا.دعم مشاریع الابتكار في مراحلھا  

 .تحدید الابتكارات وتشجیعھا  

 ة، ج الأولیلنماذمساعدة المبتكرین من خلال تغطیة التكالیف المرتبطة بحمایة الملكیة الفكریة، وا
  وتطویر خطط العمل، والبحث عن شركاء، والتمویل.

 ل احتیاجات الابتكار العمل كمنصة لتبادل المعلومات بین مراكز الأبحاث وقطاع الأعمال حو
 2والموارد المتاحة.

 . أنشطة الوكالة الوطنیة لتثمین نتائج البحث العلمي والتنمیة التكنولوجیة3.2

  لتحقیق الأھداف التي أنُشئت من أجلھا الوكالة، تنُفّذ الأنشطة التالیة:

 خدمات دعم الوكالة. 1.3.2
                                                             

دور الوكالة الوطنیة لتثمین نتائج البحث والتنمیة التكنولوجیة في تشجیع المؤسسات الاقتصادیة على دبي علي، 1
 .92)، ص2015، 5، المجلة الجزائریة للمالیة العامة، (عدد الإبداع

 ، یتضمن إنشاء الوكالة الوطنیة لتثمین نتائج البحث العلمي.1998ماي سنة  3المؤرخ  137-98المرسوم التنفیذي رقم 2
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 جتماعیةات الاتضع الوكالة خطط عمل لمبادرات تسُھّل تحقیق الإمكانات الابتكاریة والإبداعیة للقطاع
فكار د الأوالاقتصادیة عملیاً. ویشمل ذلك عملیات تغطي مجموعة واسعة من الأنشطة: بدءًا من تحدی

 لاسیما فیما مال،نشاء الأعالواعدة وتقییم جدواھا التكنولوجیة، وصولاً إلى إدارة الجوانب القانونیة لإ
سوق، اث الیتعلق بحقوق الملكیة الفكریة، بالإضافة إلى تطویر البنیة التحتیة التكنولوجیة، وأبح

  التسویق، ووضع خطط الأعمال، وتقییم المشاریع. وإستراتیجیة

 . عملیة إدارة المشاریع2.3.2

لدعم: ة لھذا ارئیسیتدعم الوكالة المبتكرین من مرحلة الفكرة الأولیة إلى تأسیس الشركة. تشمل المراحل ال
 بتكار)،یة الاتحدید المشروع، وتطویر الخبرة الفنیة، وتقییم المشروع، وحمایة الملكیة الفكریة (حما

 (بناء عن شركاء/مستثمرینوإنشاء النماذج الأولیة، ودراسة السوق، وتطویر خطة العمل، والبحث 
  علاقات مع الجھات المعنیة)، وتأسیس الشركة (المنتج النھائي).

 . خطط أعمال للمشاریع المبتكرة3.3.2

 ھم دعمًالتوفر وتقدم الوكالة لمروجي المشاریع المبتكرة خطط أعمال مصممة خصیصًا لتلبیة احتیاجاتھم، 
لى شروع، وھي مصممة لمساعدة رواد الأعمال عفعالاً. تصُمم ھذه الخطط خصیصًا لخصائص كل م

  إنشاء أعمالھم الخاصة. تتضمن الخطة العناصر التالیة:

ملخص المشروع، ووصفاً للمشروع ونبذة تعریفیة عن الشركة المقترحة، وأھداف المشروع 
ئق اثا بالووملحقً  الاستراتیجیة، وتحلیل السوق، والتخطیط المالي والمیزانیة، وقسمًا عن مخاطر المشروع،

  الداعمة.

 . الملكیة الفكریة4.3.2

متعلقة ھا التعزز الوكالة حمایة الابتكار وحقوق المبتكرین من خلال إطارھا القانوني، وتحدد سیاست
رات الابتكا تحدیدبالملكیة الفكریة بناءً على المبادئ التالیة: الحفاظ على الأفكار من خلال السریة، و

یضمن لمخترعین. یتیح ذلك للمخترعین الحصول على حقوق استخدامھا، ووحمایتھا، وحمایة حقوق ا
لوكالة تستخدم اوریة. أساسًا تعاقدیاً للابتكار، ویسُھّل مراقبة السوق وجمع المعلومات التكنولوجیة والتجا

  )، بما في ذلك:OMPIأدوات الحمایة التي توصي بھا المنظمة العالمیة للملكیة الفكریة (

 حددة.ماع: تمنح صاحبھا حقوقاً حصریة على اختراعھ وتوفر لھ الحمایة لمدة براءة الاختر  

 .العلامة التجاریة: إشارة ممیزة تعُرّف منتجات أو خدمات شخص أو شركة  

 و التصمیم الصناعي: تصمیم زخرفي أو جمالي لشيء یُحصل علیھ من خلال إنتاج صناعي أ
  حرفي.

 بما في (فنیة التي یملكھا مؤلفو الأعمال الأدبیة وال حقوق التألیف والنشر: مجموعة من الحقوق
  ذلك برامج الحاسوب).
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في الجزائر، تنُظّم ھذه الحقوق من قبِل المعھد الوطني للملكیة الصناعیة والمكتب الوطني لحقوق المؤلف 
وى والحقوق المجاورة على المستوى الوطني، ومن قبِل المنظمة العالمیة للملكیة الفكریة على المست

  1الدولي.

 . دعم الحاضنات الجامعیة5.3.2

یر ذ مدلتوفیر الظروف والموارد اللازمة لحاضنة الأعمال لتعزیز مھارات مدیري المشاریع، ینُفّ 
لقطاع ثلي االحاضنة، بالتعاون مع الوكالة الوطنیة لتثمین البحث العلمي والتطویر التكنولوجي ومم

شاریع مدیري ما لأنشطة الحاضنة. یھدف ھذا البرنامج إلى دعم الاجتماعي والاقتصادي، برنامجًا سنویً 
ر عن الأمین الصاد2021 أع//399الابتكار من خلال التدریب والخدمات الاستشاریة، وفقاً للتوجیھ رقم 

  .2021مارس  8العام لوزارة التعلیم العالي والبحث العلمي بتاریخ 

لي والبحث العلمي ومجلس إدارتھا الذي یضم ممثلین عن وبفضل ھیكلھا الذي أنشأتھ وزارتا التعلیم العا
الشركات الأم والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وغرف الزراعة والتجارة والصناعة، یمكن للوكالة 

الوطنیة للتنمیة التكنولوجیة بالتعاون مع المنظمات والھیئات  الإستراتیجیةتعزیز قدرتھا على تنفیذ 
  2الأخرى ذات الصلة.

 ھیئات التثمین والابتكار ونقل التكنولوجیا. 3

یز زمة لتعزاللا تتخذ الدولة، من خلال الوزارة المسؤولة عن البحث العلمي والھیئات المعنیة، التدابیر
  تطبیق نتائج البحث العلمي والتطویر التكنولوجي، بما في ذلك:

  احة.جیة المتكنولولى المعدات التاستغلال التكنولوجیات المتقدمة والإمكانات الھندسیة، بالإضافة إ -

  تعزیز قدرات التكیف التكنولوجي،وتعزیز قیمة المعرفة والمھارات. -

  ادیة.لاقتصتعزیز نقل نتائج البحث العلمي والتطویر التكنولوجي إلى القطاعات الاجتماعیة وا -

ث إنشاء ھیاكل البح، یجوز لمؤسسات التعلیم العالي ومعاھد )21-15م(علاوة على ذلك، ووفقاً للقانون رق
 لنقل التكنولوجیا والبحث التقني والاجتماعي والاقتصادي.

 . الوكالة الموضوعاتیة للبحث1.3

مسؤولیة تنسیق أنشطة البحث في  ضوعاتیة، تتولى وكالة البحث المو)21-15( من القانون 33وفقاً للمادة 
 الإستراتیجیةمختلف التخصصات ومتابعتھا، وتقییم نتائجھا. وفي ھذا السیاق، تتولى أیضًا مسؤولیة تنفیذ 

  3الوطنیة للتنمیة التكنولوجیة، لاسیما من خلال نشر وتسویق نتائج البحث.

 . مركز الابتكار والنقل التكنولوجي2.3

                                                             
1anvredet – Valorisation & innovation, 
2Leghima, Amina & Djema, Hassiba. PME et innovation en Algérie : limites et 
perspectives. Marché et organisations. (2014),P86. 

الذي یتضمن القانون التوجیھي حول البحث العلمي  2015دیسمبر  30المؤرخ في  21-15من القانون رقم:  41المادة 3
 والتطویر التكنولوجي. 
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مجال تكنولوجي لف الجھات المعنیة من القطاعین الصناعي والبحثي في ھو مؤسسة بحثیة تجمع مخت
تشارات علمیة وفنیة للجھات التي تفتقر إلى الموارد اللازمة لإنشاء مراكز بحث محدد. یقدم المركز اس

وتطویر خاصة بھا. كما یسُھّل المركز نقل التكنولوجیا بین معاھد البحث والصناعة، مما یسُھّل إنشاء 
ویسُھّل نقل  المركز الشركات بالخبرة الفنیة اللازمة،شركات مبتكرة وتسویق براءات الاختراع. كما یزُوّد 

  1التقنیات من مراكز البحث إلى القطاع الاجتماعي والاقتصادي.

 . القطب التكنولوجي3.3

تحتضن ھذه المنطقة معاھد ابتكاریة ومراكز بحثیة وتعلیمیة في مختلف المجالات التكنولوجیة. كما تتمیز 
العلمي، لاسیما فیما یتعلق  ببیئة مؤسسیة مواتیة لتسویق نتائج البحوث، بالإضافة إلى حوافز للإنتاج

من أجل نشر ونقل والاستفادة من نتائج البحوث، تتخذ ، 2ببراءات الاختراع ذات التطبیقات الصناعیة.
وزارة التعلیم العالي والوزارات ذات الصلة التدابیر اللازمة لتشجیع نشر ھذه النتائج وحمایتھا والترویج 

  3ات العلمیة والتقنیة.لھا، وكذلك نشر وتوزیع المجلات والمنشور

  

  خلاصة الفصل الأول:

یع، مما السر عرف قطاع التعلیم العالي في الجزائر تطورًا ملحوظًا بفضل التحول العلمي والتكنولوجي
. م العاليلتعلیجعل البحث والابتكار عنصرًا أساسیًا لتحقیق التنمیة المستدامة وتحسین أداء مؤسسات ا

ما وأھدافھ ئیسیةفاھیمیة والنظریة للبحث والابتكار، موضحًا مفاھیمھما الریتناول ھذا الفصل الأسس الم
من  وخصائصھما ومؤشرات أدائھما، بالإضافة إلى المؤسسات الداعمة لھما والمعوقات التي تحد

بناء  لي یعُززتفاع فعالیتھما. وفي ھذا الصدد، یرُكز على العلاقة التكاملیة بین البحث والابتكار كتفاعل
لدعم اوآلیات  ریعاتصاد المعرفة ویقوي القدرة التنافسیة للجامعات. كما یشُدد على الدور الأساسي للتشاقت

  .والفرص التكاملیة في تحفیز بیئة ابتكاریة في الجامعات الجزائریة

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
 .21-15من القانون رقم:  42المادة 1
 .21-15من القانون رقم:  22لمادة ا2
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  الثانيلفصل ا
الأدبیات التجریبیة للبحث 
العلمي ودوره في دعم 

الابتكار في قطاع التعلیم 
  العالي

  

  

  

  

  :تمھید

من الأھمیة إن الاھتمام بدراسة البحث العلمي ودوره في دعم الابتكار في قطاع التعلیم العالي ینبع 
  المتزایدة للمعرفة والابتكار في تعزیز القدرة التنافسیة وتحقیق التنمیة المستدامة في المؤسسات الأكادیمیة.

ونظرًا لاعتماد البحث العلمي على الجھود السابقة، فقد خصص ھذا الفصل لدراسة وتحلیل الأدبیات  
ي التعلیم العالي، مع التركیز على المتغیرات التجریبیة التي تناولت موضوع البحث العلمي والابتكار ف

التي تم اعتمادھا في الدراسة الحالیة. كما سیسعى الفصل إلى إبراز العلاقة بین إشكالیة البحث والدراسات 
السابقة، وتسلیط الضوء على نقاط التشابھ والاختلاف. وقد تم تقسیم ھذا الفصل إلى ثلاث مباحث: المبحث 

ات المتعلقة بالبحث العلمي، بینما ركز المبحث الثاني على الابتكار في قطاع التعلیم الأول تناول الدراس
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العالي، وأخیرًا جمع المبحث الثالث الدراسات السابقة التي تناولت دور البحث العلمي في دعم الابتكار في 
  .ھذا القطاع

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 المبحث الأول: الدراسات المتعلقة بالبحث العلمي

ودرست بعمق الأسس النظریة تعددت الدراسات التي تناولت متغیر البحث العلمي بالدراسة والتحلیل     
والجوانب العملیة. لذلك، تم اختیار عینة من الدراسات التي تتوافق مع أھداف ھذه الرسالة، مع ضمان 

 حداثتھا النسبیة.

  المطلب الأول: الدراسات باللغة العربیة

  لقد تم اختیار مجموعة من الدراسات حول البحث العلمي باللغة العربیة كما یلي:     

" البحث العلمي في الجامعات  :) والموسومة ب2015،(فلاح كریمة، مداح عرایبي الحاج. دراسة: 1
  ".الجزائریة: الواقع ومقترحات التطویر

إبراز أھم التحدیات التي ،عات الجزائریةتشخیص واقع البحث العلمي في الجامى الدراسة إل ھذه تھدف
التركیز ، تقدیم مقترحات للنھوض بالبحث العلمي استناداً إلى المعاییر الدولیة،تعیق تطور البحث العلمي

دراسة ، وھي على تطویر البنیة التحتیة، الموارد البشریة، والتمویل، إضافة إلى تعزیز التعاون العلمي
یانات وطنیة ومؤسساتیة، دون ذكر عینة میدانیة أو عدد معین من الأفراد، تحلیلیة وصفیة اعتمدت على ب

مخابر البحث ، الأساتذة الباحثین في مختلف التخصصات، بل ركّزت علىالجامعات الجزائریة كمؤسسات
یعتمد على جمع البیانات من  الذي تحلیليالوصفي المنھج ، واعتمدت على الالمعتمدة وعددھا وتوزیعھا

تحلیل كمي ونوعي للموارد البشریة، ، التقاریر الرسمیة، القوانین، الإحصائیات، والمراجع الحكومیة



 العالي لتعلیماالأدبیات التجریبیة للبحث العلمي ودوره في دعم الابتكار في قطاع الفصل الثاني: 
 

 60 

. حیث أن متغیر الدراسة ھو البحث المالیة، ومخرجات البحث العلمي مثل النشر وبراءات الاختراع
التمویل والدعم ،الإطار القانوني والتنظیميتلفة: (العلمي وتم دراستھ من خلال التركیز على أبعاده المخ

متغیرجودة وكفاءة )، وأیضا التشبیك والتعاون العلمي، الكفاءة البشریة، توفر المخابر والمعدات، المالي
عدد ،عدد المنشورات العلمیةفي الجامعات الجزائریة من خلال دراسة أبعاده المختلفة ( البحث العلمي

 ). وخلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج الرئیسیة: یف الجامعات عالمیًاتصن،براءات الاختراع

 ضعف الأداء البحثي مقارنة بالمعاییر الدولیة رغم التحسینات. 

 من الناتج المحلي الإجمالي على البحث العلمي، وھي 0.2الجزائر تنفق حوالي :قلة التمویل %
 .نسبة بعیدة عن المعدلات العالمیة

 نقص المخابر الحدیثة، معدات البحث، وقلة الحوافز:ئة البحثیةقصور في البی. 

 عدد المنشورات الدولیة منخفض، وحصة الجزائر من النشر العلمي ي:ضعف في النشر العلم
 .العالمي ضئیلة

 معظمھا تعود لمؤسسات أجنبیة ولیست محلیة:قلة براءات الاختراع. 

 عالمیاً 1063سمة، مقارنة بـ باحثاً لكل ملیون ن 587فقط  :قلة عدد الباحثین. 

 مثل  إستراتیجیةتركّز النشاط البحثي في مجالات معینة مع إھمال مجالات :تفاوت التخصصات
 .الطاقات المتجددة

البحث العلمي في الجامعات العربیة: الواقع، " ) الموسومة ب: 2016. دراسة: (جمال بلبكاي 2
  .التحدیات، والتوجھات المستقبلیة"

تقدیم صورة موجزة عن أھم ملامح الواقع الراھن للبحث العلمي في ھدفت ھذه الدراسة إلى        
الكشف عن التحدیات (المشكلات والمعوقات) التي تعیق البحث العلمي في الجامعات ، الجامعات العربیة

تقدیم ،العلمي في الجامعاتبیان الطموح المأمول والتوجھات المستقبلیة تجاه تطویر مسیرة البحث ،العربیة
وتم الاعتماد في العینة والمنھجیة  .توصیات إجرائیة لتحسین وضعیة البحث العلمي في الجامعات العربیة

المنھج الوصفي التحلیلي، من خلال مراجعة الأدبیات والدراسات والإحصاءات المتوفرة حول واقع  على
(لا  ولا أدوات إحصائیة مد الدراسة على عینة میدانیةلم تعت :العینة. والبحث العلمي في الوطن العربي

. وتمثلت توجد استبیانات أو مقابلات)، بل كانت دراسیة تحلیلیة تعتمد على مصادر ثانویة ومراجع علمیة
أین تمت دراستھما من حیث الأبعاد المختلفة  .الجامعات العربیةوالبحث العلمي فی متغیرات الدراسة

العلاقة بین الجامعات والقطاعات  –السیاسات الوطنیة  –الدعم والتمویل  –قات التحدیات والمعولھما(
 :في النتائج الرئیسیةوخلصت ).الطموحات المستقبلیة –الإنتاجیة 

% من الناتج القومي في 1حجم الإنفاق العربي على البحث العلمي لا یتجاوز  :ضعف الإنفاق -
 .أغلب الدول

 .في المختبرات، الأجھزة، المكتبات، والمراجع نقص شدید :غیاب البنیة التحتیة -

 .غیاب التعاون بین الجامعات ومراكز الإنتاج في المجتمع :انفصال عن القطاعات الإنتاجیة -
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 .غیاب سیاسة علمیة واضحة لدى معظم الدول العربیة :ضعف التشریعات والاستراتیجیات -

 .دي أو المناخ العلمي المحفزسواء من حیث الدعم الما :تدني الاھتمام بالباحث العربي -

عدد براءات الاختراع والمنشورات العلمیة منخفض جداً مقارنة بدول  :قلة المخرجات البحثیة -
 . العالم

) الموسومة بعنوان: " البحث العلمي والتطویر في 2018. دراسة: (لامیة حروش، محمد طوالبیة، 3
  الجزائر: الواقع ومستلزمات التطویر" 

توصیف وتحلیل واقع ، الدراسة إلىتوضیح مفھوم البحث العلمي والتطویر ومتطلباتھ الأساسیة ھذه تھدف
اقتراح ،الكشف عن الأسباب الكامنة وراء ضعف فعالیة البحث العلمي،البحث العلمي في الجزائر

اسة وتمثلت عینة الدر .مستلزمات النھوض بھذا القطاع الحیوي بما یتوافق مع حاجات المجتمع وظروفھ
الدراسة نظریة تحلیلیة ولم تعتمد على عینة میدانیة، بل استندت إلى تحلیل وثائق وإحصاءات رسمیة في 

استخدم المنھج الوصفي التحلیلي . حیث من تقاریر وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي في الجزائر
تم .نات إحصائیة ورسوم بیانیةلتشخیص واقع البحث العلمي والتطویر في الجزائر، مع تدعیم الدراسة ببیا

السیاسات التركیز على متغیر البحث العلمي وكیفیة تطویره في الجزائر من خلال دراستھ بمختلف أبعاده (
 .البنیة التحتیة للبحث، الموارد المالیة والبشریة، البیئة التشریعیة،البیئة السیاسیة والاجتماعیة، الاقتصادیة

جودة ، عدد المنشورات العلمیة، براءات الاختراع ،ات البحث العلميمخرجوالى متغیرات تابعة وھي 
  ). وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج وھي:مساھمة البحث العلمي في التنمیة، الأداء المعرفي

% من 0.12النشر العلمي الدولي لا یزال ضعیفا (بلغت حصة الجزائر :ضعف الأداء المعرفي -
التخصصات العلمیة تھیمن على النشر مقارنة بالتخصصات )، 2011الإنتاج العالمي سنة 

 .الإنسانیة

، معظمھا من الجامعات، 2013براءة سنة  168، 2011براءة سنة 116:قلة براءات الاختراع -
 .ولكن دون أثر واضح في الصناعة أو التنمیة الاقتصادیة

الناتج المحلي، وھي أقل  % من1نسبة الإنفاق على البحث العلمي لم تتجاوز :ضعف التمویل -
 ). في بعض الدول %3بكثیر من المعاییر الدولیة (

غیاب إستراتیجیة واضحة ، تداخل الصلاحیات وتعدد الھیئات دون تنسیق فعاّل:إشكالات بنیویة -
 .لربط البحث العلمي باحتیاجات الاقتصاد الوطني

البحث العلمي، في ظل  % من تمویل90الدولة تتحمل أكثر من :ضعف مساھمة القطاع الخاص -
 .غیاب مساھمة القطاع الخاص والمجتمع المدني

 ) الموسومة ب: " الوضع الراھن للبحث العلمي في الجزائر".2018. دراسة: ( أمال سي موسى 4

تحلیل وضع مراكز ، واقع البحث العلمي في الجزائرعلى تسلیط الضوء تھدف ھذه الدراسة إلى          
تقدیممقترحات ، رصد المشكلات والتحدیات التي تعیق تطور البحث العلمي، الجزائرالبحث العلمي في 

لم تعتمد الدراسة على عینة میدانیة (كمسح وبالنسبة لعینة الدراسة  .وتوصیات عملیة لتجاوز ھذه العراقیل
رسمیة محلیة ودولیة  اتبعتمنھجًا نظریًا تحلیلیاًمبنیاً على مراجعة أدبیات وتقاریربل  میداني أو استبیانات)،
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، المنھج الوصفي التحلیليوبالنسبة للمنھجیة المتبعة في ھذه الدراسة  .عن البحث العلمي في الجزائر
استقراء ، تحلیل الإحصائیات المتعلقة بمؤسسات البحث والعاملین فیھا، دراسة الوثائق الرسمیة:عبر

). وتمثلت متغیر ، إلخWebometrics ،Thomson Reutersالمؤشرات الدولیة ذات العلاقة (مثل
السیاسات الدراسة في البحث العلمي ووضعھ الراھن في الجزائر من خلال دراستھ بمختلف أبعاده (

عدد مراكز ومتغیرات تابعةوھي .البنیة التحتیة للبحث العلمي، الموارد المالیة والبشریة، التعلیمیة والعلمیة
مساھمة البحث العلمي في ، الترتیب الأكادیمي الجزائري عالمیاً ،النشر العلمي الدولي، البحث والباحثین

 أما بالنسبة لأھم النتائج فقد خلصت في:  .)التنمیة

ھناك ، الجزائر تحتل مرتبة متأخرة عالمیاً في النشر العلمي:ضعف في الإنتاجیة العلمیة الدولیة -
 .العالميفجوة كبیرة بین عدد الباحثین وعدد المنشورات ذات التأثیر 

ھیمنة ، المیزانیة المخصصة ضئیلة مقارنة بالمعدلات العالمیة:قصور في تمویل البحث العلمي -
 .الدولة على التمویل وغیاب مساھمة القطاع الخاص

انتشار المراكز دون نتائج ملموسة أو تأثیر فعلي في الاقتصاد أو :عدم فعالیة مراكز البحث -
 .ات واحتیاجات السوق والمجتمعضعف الربط بین الجامع، التكنولوجیا

 .تعدد الھیئات المشرفة وتداخل المھام، شاملة إستراتیجیةغیاب رؤیة :ضعف التنسیق والتخطیط -

واقع وآفاق البحث العلمي في التعلیم العالي بالجامعة ") الموسومة ب: 2018. دراسة: ( مدار ھدى 5
  ."الجزائریة: دراسة تحلیلیة

تسلیط ، واقع البحث العلمي في مؤسسات التعلیم العالي الجزائریةتحلیل تھدف ھذه الدراسة إلى        
استشراف الآفاق المستقبلیة للبحث العلمي ، الضوء على العراقیل التي تعوق تطور البحث العلمي الجامعي

 .في خدمة التنمیة الوطنیةاقتراح حلول عملیة لتفعیل دور البحث العلمي ، في ظل الإصلاحات الجاریة
دراسة تحلیلیة نظریة لم تعتمد على عینة میدانیة، بل تم التركیز على تحلیل وتمثلت عینة الدراسة في 

وكانت منھجیة  .السیاسات والإحصاءات الرسمیة المتعلقة بمنظومة البحث العلمي في الجامعات الجزائریة
مراجعة النصوص القانونیة والتنظیمیة ذات :لیلي، من خلالالمنھج الوصفي التحالدراسة على النحو التالي 

المقارنة بین المؤشرات الوطنیة والدولیة في ، تحلیل بیانات رسمیة وتقاریر قطاع التعلیم العالي، الصلة
وتمثلت متغیرات الدراسة في البحث العلمي والتعلیم العالي من خلال دراستھما  .مجال البحث العلمي

الموارد البشریة والمادیة المخصصة ، التشریعات والسیاسات الجامعیةالمتمثلة في ( بمختلف أبعادھما
النشر، براءات من خلال  أداء البحث العلمي.البنیة التحتیة والتجھیزات، مستوى التمویل، للبحث

 ). وخلصت نتائج الدراسة إلى: ترتیب الجامعات الجزائریة دولیا، مساھمة الجامعة في التنمیة، الاختراع

 .ضعف فعالیة البحث العلمي في الجزائر رغم التوسع في عدد الجامعات ومراكز البحث -

 .نقص التنسیق بین الجامعة والقطاعات الاقتصادیة، البیروقراطیة الإداریة:مشكلات ھیكلیة مثل -

 .ضعف التمویل مقارنة بالمعاییر الدولیة، مما یحد من القدرات البحثیة -

 .قلة الأبحاث التطبیقیة التي تستجیب لحاجیات المجتمع وسوق العمل -

 .ضعف الإنتاج العلمي الدولي والاعتماد شبھ الكلي على الدولة في التمویل -



 العالي لتعلیماالأدبیات التجریبیة للبحث العلمي ودوره في دعم الابتكار في قطاع الفصل الثاني: 
 

 63 

 

  المطلب الثاني: الدراسات باللغة الأجنبیة

  لقد تم اختیار مجموعة من الدراسات حول البحث العلمي باللغة الأجنبیة كما یلي:     

) الموسومة Lawani-LuwajiEbidor ،Ilegbedion Godwin Ikhide ،2024( :دراسة .1
  ."مراجعة الأدبیات في البحث العلمي: نظرة عامة":بعنوان

في  (LiteratureReview)تقدیم نظرة شاملة على عملیة مراجعة الأدبیات تھدف الدراسة إلى        
شرح أنواع مراجعات ، بناء منھجیة البحث العلمي بیان أھمیة مراجعة الأدبیات في، البحث العلمي

-Meta) ، والتولیف التلوي(Meta-Analysis) التقلیدیة، المنھجیة، التحلیل التلوي :الأدبیات
Synthesis ،(وبالنسبة لعینة  .تقدیم إرشادات للباحثین المبتدئین حول كیفیة تنفیذ مراجعة أدبیات شاملة

، تعتمد (Review Article)؛ لأن البحث عبارة عن دراسة تحلیلیة نظریة لا توجد عینة میدانیةالدراسة، 
المنھج استخدم الباحثان وتم الاعتماد في منھجیة الدراسة على  .على مراجعة منھجیة للأدبیات المنشورة

 :في قواعد بیانات رئیسیة باستخدام كلمات مفتاحیة مثل بحث أدبي شاملتم إجراء ، الوصفي التحلیلي
literaturereview ،systematicreview ،meta-analysis. ، تم تحلیل المحتوى وتلخیص

لا تحتوي الدراسة على متغیرات تقلیدیة، كونھا دراسة .الاتجاھات والنماذج المختلفة لمراجعة الأدبیات
تطویر أھمیتھا في ، طرق تنفیذھا، الأنواع المختلفة لمراجعة الأدبیات:التركیز كان على، تحلیلیة أدبیة

 وخلصت النتائج في :.البحث العلمي

تساعد ، تعد ركیزة أساسیة لفھم الإطار النظري والتطبیقي لأي موضوع بحثي:أھمیة مراجعة الأدبیات -
 .في تحدید الفجوات البحثیة وصیاغة أسئلة البحث بدقة

للبحوث تحلیل نوعي شامل  :(Narrative Review) التقلیدیة/السردیة:أنواع مراجعات الأدبیات -
مراجعة دقیقة وشاملة باستخدام منھج منظم وخطوات  :(SystematicReview) المنھجیة، السابقة

دمج إحصائي لنتائج دراسات متعددة لقیاس حجم  :(Meta-Analysis) التحلیل التلوي، صارمة
  .تحلیل كیفي لدمج نتائج الدراسات النوعیة :(Meta-Synthesis)التولیفالتلوي، التأثیر

، اختیار قواعد بیانات مناسبة، تحدید سؤال بحث واضح:ل مؤثرة في نجاح مراجعة الأدبیاتعوام -
 .فحص جودة المصادر وتجنب المقالات غیر المحكمة، استخدام كلمات مفتاحیة دقیقة

توثیق عملیات البحث ، .ZoteroوEndNoteاستخدام أدوات إدارة المراجع مثل:التوصیات العملیة -
 .دامھا وتحدیثھالتسھیل إعادة استخ

) الموسومة Messaoud Djemani ،Tahar Gana ،Miloud Bouabid ،2021(:. دراسة2
  " دور المكتبة الجامعیة في تطویر البحث العلمي ".  :ب

الرد على ، توضیح الدور الفعلي للمكتبة الجامعیة في تطویر البحث العلميتھدف ھذه الدراسة إلى        
الكشف عن احتیاجات ، المكتبة الجامعیة فقدت أھمیتھا بعد انتشار المكتبات الإلكترونیةالفكرة القائلة بأن 

تقدیم توصیات لتحسین أداء المكتبة الجامعیة بما ، الطلبة من المكتبة الجامعیة والصعوبات التي یواجھونھا
طلبة الماجستیر :اسةمجتمع الدروكانت عینة الدراسة عبارة على  .یواكب التطورات العلمیة والتكنولوجیة
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كثر من أ( اطالب ماجستیر تم اختیارھم عشوائی 40 :عینة الدراسةا)، طالب 591(أكثر من  1بجامعة باتنة 
متمثلة في  أدوات جمع البیاناتو .المنھج الوصفي). وبالنسبة للمنھج المستخدم فھو % من المجتمع الكلي5

لجمع معلومات تفصیلیة حول آرائھم :المقابلة، الطلبةیتضمن أسئلة موضوعیة لقیاس آراء  :الاستبیان
ومتغیرات الدراسةھي المكتبة الجامعیة والبحث العلمي وتمت دراستھما بمختلف أبعادھما  .وتجاربھم

تطویر البحث العلمي ، الكتب، الموظفین، التسھیلات من خلال جودة خدمات المكتبة الجامعیةالمتمثلة في(
 ئج الدراسة في: وخلصت نتا .)لدى الطلبة

 ). محایدون %50ضعف رضا الطلبة عن خدمات المكتبة الجامعیة ( -

 .ھي المصدر الأساسي، مع غیاب الدوریات والمصادر السمعیة البصریة)المراجع الورقیة (الكتب -

 ). غیر راضین %50انتقادات لطریقة تعامل الموظفین مع الطلبة ( -

 .للطلبة الموظفین وجود مشاكل في مواعید فتح المكتبة، خاصةً  -

 .الطلبة یقرون بأھمیة المكتبة في دعم أبحاثھم، لكن یعانون من نقص في الخدمات والتجھیزات -

تم إذا تم التحقق من الفرضیةیوجد تأثیر إیجابي للمكتبة الجامعیة على تطویر البحث العلمي  -
 .استغلالھا بشكل فعال

" البحث العلمي واللغة  :الموسومة بعنوان) ChaalHouaria،BraikFatiha ،2021( :دراسة .3
  دراسة حالة: معاییر النشر العلمي في الجامعة الجزائریة ".  –الإنجلیزیة في عالم معولم 

تحلیل وضعیة البحث العلمي في ضوء الإجراءات الجدیدة الخاصة بالنشر ھدفت ھذه الدراسة إلى          
ھمیة اللغة الإنجلیزیة في نشر البحوث الأكادیمیة في ظل تسلیط الضوء على أ، الأكادیمي في الجزائر

أساتذة وطلبة دكتوراه) على استخدام اللغة الإنجلیزیة في ( تقییم مدى قدرة الباحثین الجزائریین، العولمة
اقتراح سبل لتطویر مھارات الباحثین في الترجمة العلمیة وإعداد الأبحاث ، صیاغة ملخصات أبحاثھم

لم یتم تحدید عینة رقمیة محددة، حیث اتبعت الدراسة نھجًا نوعیًا وبالنسبة لعینة الدراسة  .زیةباللغة الإنجلی
تحلیلیاً عبر دراسة حالة نموذج لملخص بحث مترجم آلیاً من طرف باحث جزائري، ومقارنتھ بترجمة 

تقدیم نموذج واقعي تم ، حیث تحلیليالوصفي المنھج اعتدت ھذه الدراسة على ال .احترافیة لنفس الملخص
، لترجمة ملخص بحث تم باستخدام الترجمة الآلیة، مع تحلیل أخطائھ ومقارنتھ بترجمة بشریة أكثر دقة

الاعتماد على مراجعة الأدبیات والنصوص الرسمیة ذات الصلة بسیاسات التعلیم العالي في الجزائر وتم 
یرین ھما البحث واللغة الإنجلیزیة وتمت وترتكز متغیرات الدراسة على متغ .بشأن اللغة الإنجلیزیة

یاسات وإجراءات النشر العلمي في الجزائر خاصة ما یتعلق دراستھما من خلال الأبعاد التالیة (س
جودة وفعالیة البحوث المنشورة من قبل الباحثین الجزائریین على الصعید ، باستخدام اللغة الإنجلیزیة

 :ائج المھمة، من بینھاأظھرت الدراسة مجموعة من النت).الدولي

ھناك ضعف في إتقان اللغة الإنجلیزیة لدى معظم الباحثین الجزائریین، ما یدفعھم للاعتماد على  -
 .الترجمة الآلیة، مما یؤثر على جودة ملخصات البحوث المنشورة

ثیر الترجمة الآلیة تفقد النصوص العلمیة دقتھا وروحھا الأصلیة، وتؤدي إلى سوء الفھم أو ضعف التأ -
 .الأكادیمي
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اللغة الإنجلیزیة أصبحت ضروریة في النشر العلمي دولیاً، وغیابھا یقید مشاركة الباحثین الجزائریین  -
 .في المجتمع العلمي العالمي

یجب تعزیز التكوین في اللغة الإنجلیزیة داخل الجامعات الجزائریة لجمیع التخصصات، سواء في  -
 .التعلیم أو في النشر العلمي

إشراك مترجمین محترفین ضمن فرق تحریر المجلات العلمیة الجزائریة لمراجعة ضرورة  -
 .الترجمات وضمان جودتھا

صعوبات وعقبات البحث العلمي: مشكل "  :) الموسومة بNESBA Asma ،2018( :. دراسة4
  إتقان الكتابة العلمیة ". 

الباحثون في تحویل نتائجھم العلمیة إلى استكشاف الصعوبات التي یواجھھا ھدفت ھذه الدراسة إلى         
تحلیل جودة ملخصات الأبحاث التي یكتبھا طلبة الماستر بقسم ، وثائق مكتوبة تفي بمتطلبات الكتابة العلمیة

رفع ، اقتراح توصیات تساعد في تحسین مھارات الكتابة الأكادیمیة لدى الطلبة الباحثین، اللغة الإنجلیزیة
تتكون عینة الدراسة ، ص الممیزة للخطاب العلمي ومتطلباتھ الشكلیة واللغویةوعي الطلبة حول الخصائ
في قسم اللغة الإنجلیزیة بجامعة الوادي، خلال السنة الجامعیة  (Master 1) منطلاب ماستر سنة أولى

عادات القراءة لدى  :ملخصات بحثیة قام الطلاب بكتابتھا حول موضوع 10تم جمع و، 2017–2016
تم تحلیل الملخصات على ثلاثة ، ونوعيالوصفي یالتحلیلال تمدت ھذه الدراسة على المنھجاع.الطلبة

استخدام الصفات والظروف والكلمات العامة بدل المصطلحات  :المستوى المعجميوھي  مستویات لغویة
استخدام جمل طویلة وضمائر شخصیة، وضعف في استخدام المبني للمجھول ي:المستوى النحو، الدقیقة

غیاب الروابط النصیة، تجاھل البنیة الإلزامیة  :مستوى الأسلوب والخطاب، والصیغ الزمنیة المناسبة
صعوبات البحث  تتمثل متغیرات الدراسة في ما یلي...)، للملخصات (الھدف، المشكلة، المنھج، النتائج

ارات وتقنیات الكتابة العلمیة مھالعلمي و إتقان الكتابة العلمیة وتمت دراستھما من خلال الأبعاد التالیة (
أظھرت ة). لدى طلبة الماسترجودة الملخصات البحثیة ومدى مطابقتھا لمتطلبات الكتابة العلمیة الأكادیمی

 :الدراسة مجموعة من النتائج المھمة، من بینھا

 .وجود خرق واضح لقواعد الكتابة العلمیة على عدة مستویات لغویة -

 .اكیب غیر الرسمیة في بعض الملخصاتاستخدام اللغة العامیة والتر -

 .غیاب التوزیع الصحیح لأجزاء الملخصات الأكادیمیة مثل الھدف والمنھج والنتائج -

 .افتقار الطلبة إلى الوضوح والدقة والإیجاز، وھي خصائص أساسیة في الكتابة العلمیة -

 .الحاجة الملحة إلى تكوین الطلبة في مھارات الكتابة العلمیة بشكل منظم -

البحث العلمي كمحرك للجامعة "  :) الموسومة بMouloud MAMMERI ،2024( :. دراسة5
 . "المقاولاتیة: آفاق الابتكار المفتوح داخل الشركات الناشئة

 Entrepreneurial) تھدف الدراسة إلىتحلیل دور البحث العلمي في دعم الجامعة المقاولاتیة
University ،( البحث العلمي وكیفیة تحویلھا إلى مشاریع اقتصادیة مثل إبراز آلیات تثمین نتائج

في خدمة  (Open Innovation) اقتراح نموذج تكاملي یقوم على الابتكار المفتوحة، الشركات الناشئ
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 .دراسة العلاقة بین البحث العلمي واقتصاد المعرفة ضمن نموذج الجامعة المقاولاتیة، الشركات الناشئة
ھي دراسة نظریة تحلیلیة تعتمد على بل )، على عینة میدانیة (استبیانات أو مقابلات تعتمد الدراسة ملحیث 

لتحلیل التفاعل بین  (Triple Helix) تم استخدام نموذج الحلزون الثلاثي، والنماذج والمراجع العلمیة
والنماذج المرتبطة استخدم الباحث المنھج الوصفي التحلیلي لتحلیل المفاھیم .الجامعة والصناعة والحكومة

نموذج :اعتمد على تحلیل الأدبیات العلمیة، والنماذج المفاھیمیة مثل، وبالبحث العلمي وریادة الأعمال
نموذج الابتكار ، (S-Curve) نموذج دورة حیاة الشركات الناشئة، (Triple Helix)الحلزون الثلاثي

كنھا قامت بتحلیل العلاقة بین المتغیرات الدراسة لیست كمیة ول. كما ان (Open Innovation) المفتوح
)، entrepreneurial university) الجامعة المقاولاتیة، (scientificresearch) البحث العلمي:التالیة

 ( الابتكار المفتوح، (start-ups) الشركات الناشئةوتم ذلك بالتركیز على مختلف أبعادھما المتمثلین في 
(open innovation ،ئج البحثتثمین نتا (valorization of research)الاقتصاد القائم على المعرفة 

(knowledgeeconomy)أبرز ما توصلت إلیھ الدراسة. و: 

حاضنات :الجامعة تلعب دورا محوریا في تحویل نتائج البحث إلى مشاریع اقتصادیة من خلال -
 . لصناعيالشراكة مع الحكومة والقطاع ا، برامج التكوین المقاولاتي، الأعمال

البحث العلمي ھو المحرك الرئیسي للابتكار داخل النظام الاقتصادي إذا ما تم تثمین نتائجھ بشكل  -
 .فعال

الابتكار المفتوح یمثل آلیة فعالة لتسریع تحویل نتائج البحث العلمي إلى مشاریع قابلة للتسویق  -
 ). (شركات ناشئة أو منتجات جدیدة

البحث العلمي تحتاج إلى دعم خاص، سواء عبر التمویل الحكومي أو الشركات الناشئة القائمة على  -
 .الشراكات مع الصناعة

  المبحث الثاني: الدراسات المتعلقة بالابتكار في قطاع التعلیم العالي

تعددت الدراسات التي تناولت موضوع الابتكار في قطاع التعلیم العالي، حیث تنوعت في مناھجھا 
جوانب نظریة وتطبیقیة لھذا المتغیر الحیوي. فقد سعى العدید من الباحثین إلى وأسالیبھا، وركزت على 

استكشاف مفھوم الابتكار وأبعاده ومحدداتھ ضمن السیاقات التعلیمیة المختلفة، كما ركزت دراسات أخرى 
د تم على سبل تفعیلھ وتحدیات تطبیقھ في المؤسسات الجامعیة. ونظرًا لتنوع ھذه الدراسات وثرائھا، فق

اختیار عینة من الأبحاث التي تتقاطع مع أھداف ھذه الدراسة وتسھم في بناء إطار علمي ومعرفي متین، 
  .مع الحرص على أن تكون من الدراسات الحدیثة ذات الصلة المباشرة بموضوع البحث

  المطلب الأول: الدراسات باللغة العربیة

  كار في قطاع التعلیم العالي باللغة العربیة كما یلي: لقد تم اختیار مجموعة من الدراسات حول الابت    

أثر جودة التعلیم العالي على " :) الموسومة ب2021رمضانلونانسة، حمزة غواطي،  (:. دراسة1
  جنوبیة ". مؤشر الابتكار: دراسة مقارنة بین الجزائر وكوریا ال

الجنوبیة في قطاع التعلیم العالي ومدى تأثیر تقییم تجربة الجزائر وكوریا تھدف ھذه الدراسة إلى       
الكشف عن مدى فعالیة التعلیم العالي في تعزیز الاقتصاد القائم ، جودة ھذا القطاع على مؤشر الابتكار
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تحلیل السیاسات التعلیمیة والبحثیة المتبعة في كلا البلدین، واستخلاص أوجھ التفوق ، على المعرفة
تستند إلى بیانات ، الجزائر وكوریا الجنوبیة :ارنة ثنائیة بین حالتینالدراسة مقحیث أن . والقصور

منھج الاعتمدت الدراسة على  .ومؤشرات دولیة مثل مؤشر الابتكار العالمي ومؤشر المعرفة العالمي
استخدام بیانات كمیة مثل نسب الإنفاق، ترتیب ، تحلیلي قائم على مقارنة تجارب البلدینالوصفي ال

الاعتماد على مؤشرات عالمیة لقیاس ، دد الباحثین، النشر العلمي، وعدد براءات الاختراعالجامعات، ع
مؤشر و جودة التعلیم العاليوتتكون متغیرات الدراسة من  .مخرجات التعلیم العالي وأثرھا على الابتكار

لكوادر، (الإنفاق، البنیة التحتیة، ا وتمت من خلال التركیز على أبعدھما المختلفة: الابتكار
). وقد خلصت نتائج السیاسات،الترتیب العالمي، براءات الاختراع، النشر العلمي، التقدم التكنولوجي

 الدراسة في :

 :كوریا الجنوبیة حققت قفزة نوعیة في مؤشر الابتكار بفضل -

 التخطیط الإستراتیجي. 

 الاستثمار في البحث والتطویر. 

 ربط الجامعات بالاقتصاد الوطني. 

  برامج دعم مثلتنفیذ "BK21". 

 ارتفاع أعداد براءات الاختراع والنشر العلمي. 

 :الجزائر رغم محاولاتھا -

 ما زالت تعاني من ضعف المخرجات العلمیة. 

 نقص التمویل الحقیقي في البحث. 

 تركّز على الكم (عدد الجامعات والطلبة) أكثر من النوع. 

 الحاجة إلى إصلاحات ھیكلیة ومؤسساتیة. 

الابتكار في التعلیم العالي: تحلیل خطوات ) الموسومة ب: "2021عدنان بن علو ھواوي، . دراسة: ( 2
  ".الخوض في العملیة الابتكاریة

فھم ، تحلیل الخطوات التي تقود إلى العملیة الابتكاریةفي التعلیم العاليتھدف ھذه الدراسة إلى         
تحدید التحدیات والمعوقاتالتي تعیق الابتكار داخل ، والبیداغوجیةوالابتكارالعلاقة بین الكفاءات التعلیمیة 

لم و .اقتراح نموذج عملیلتعزیزالابتكار البیداغوجي استناداً إلى ممارسات وتجارب واقعیة، البیئة الجامعیة
راجعة تحدد الدراسة عینة إحصائیة كمیة واضحة، لكنھا اعتمدت على مقاربة تحلیلیة نظریة من خلال م

واعتمدت  .الأدبیات، وتقاریر وتجارب جامعیة متعددة، وبالتالي فھي أقرب إلى دراسة وصفیة تحلیلیة
تم الاعتماد علیھ لتحلیل المفاھیم والنماذج المرتبطة بالابتكار في الدراسة على المنھج الوصفي التحلیلي 

-Competencyلكفائیةالمقاربة او تحلیل الوثائق والأدبیاتالدراسة استخدمت ، التعلیم
basedapproach ، لا توجد أدوات قیاس كمیة مثل الاستبیانات، بل ركزت على التحلیل النظري
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في قطاع التلعیم العالي وتمت دراستھ من خلال التركیز على الابتكار تتكون متغیرات الدراسة  .والنوعي
الأنظمة، البرامج،  :البیئة الجامعیة، لیةكفاءات معرفیة، منھجیة، تواص: الكفاءات التعلیمیةمختلف أبعاده:
جودة ، وأیضا الأساتذة، الطلبة، والإداریینویقصد بھم العملیة التعلیمیة وسلوك الفاعلین ، التكوین، التقییم

  وقد خلصت نتائج الدراسة في: .)مدى تحقق الإبداع الأكادیمي والوظیفي، فاعلیة العملیة التعلیمیة، التعلیم

 .اختیارا بل ضرورة في ظل التحولات المعرفیة والرقمیة في العالمالابتكار لیس  -

الابتكار البیداغوجي یرتبط بالكفاءات التربویة للمعلمین، خاصة قدرتھم على التكیف وإدماج  -
 .التكنولوجیا

توجد مقاومة داخل بعض المؤسسات الجامعیة للتغییر نتیجة الجمود البیروقراطي أو ضعف  -
 .التكوین

 .ماعي والتشاركي في تصمیم البرامج والأنشطة البیداغوجیة یعزز فرص الابتكارالعمل الج -

 .المقاربة بالكفاءات تمُكّن من تعزیز الإبداع وتقدیم حلول تعلیمیة مرنة وموجھة نحو النتائج -

التوصیة بتبني نموذج ابتكاري تدریجي یبدأ من تطویر الكفاءات الفردیة وصولاً إلى إصلاح  -
 .یمیة ككلالأنظمة التعل

الإبداع والابتكار في قطاع التعلیم ) الموسومة ب: " 2015. دراسة: ( بودلال علي، لكحل أمین، 3
  ".  العالي بالجزائر: الواقع والتحدیات

كشف العوائق ، تحلیل واقع الإبداع والابتكار في الجامعات الجزائریةتھدف ھذه الدراسة إلى         
تحدید آلیات التحفیز والتشجیع داخل مؤسسات التعلیم ، عرقل مسار الابتكارالبنیویة والتنظیمیة التي ت

لم یتم تحدید عینة میدانیة . حیث اقتراح حلول وتوصیات لتعزیز بیئة الإبداع والابتكار الجامعي، العالي
رسمیة واضحة في الدراسة، مما یدل على أنھا دراسة نظریة تحلیلیة مبنیة على مراجعة أدبیات ومصادر 

اعتمدت الدراسة على المنھج الوصفي .وتقاریر وطنیة ودولیة حول موضوع الابتكار في التعلیم العالي
تم الاعتماد على مقاربة نقدیة لفھم ، والتحلیلي من خلال تحلیل السیاسات والتشریعات والتقاریر الرسمیة

ي وتمثلت متغیرات الدراسة ف .ئریةالفجوة بین الخطاب الرسمي والممارسات الواقعیة في الجامعات الجزا
البنیة وتمت دراستھما من خلال التركیز على أبعادھما المختلفة: ( التعلیم العالي الابتكار والإبداع وقطاع

، التشریعات والقوانین، التمویل والموارد البشریة، أنظمة التسییر والحوكمة الجامعیة، التحتیة التكنولوجیة
). علاقة الجامعة بالقطاع الاقتصادي والاجتماعي، ودة البرامج التعلیمیةج، إنتاجیة البحث العلمي

  وخلصت نتائج ھذه الدراسة كما یلي: 

 .ضعف بیئة الإبداع داخل الجامعات الجزائریة بسبب البیروقراطیة وغیاب الحوافز -

 .وطنیة واضحة لترسیخ ثقافة الابتكار الجامعي إستراتیجیةغیاب  -

 .ة وقطاع الاقتصاد ما یعیق تحویل المعرفة إلى قیمة مضافةفجوة كبیرة بین الجامع -

 .قلة الإمكانیات المادیة والبشریة المؤھلة لدعم البحث العلمي التطبیقي -
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 .توصیة بضرورة إعادة النظر في الحوكمة الجامعیة، وربطھا بمبدأ التقییم والمساءلة -

 .ي والمبادرة لدى الطالبدعوة لاعتماد مقاربات بیداغوجیة حدیثة تدعم التفكیر النقد -

نموذج معوقات الابتكار في قطاع التعلیم العالي ) الموسومة ب: " 2016. دراسة: ( حمیدي زقاي، 4
جامعة سعیدة، باستخدام أسلوب  –دراسة حالة: كلیة العلوم الاقتصادیة  –من منظور طلاب الماستر 

 ".  التحلیل المشترك

في منظومة التعلیم العالي من وجھة نظر  الابتكارتحدید أھم معوقات تھدف ھذه الدراسة إلى           
، توفیر معلوماتتساعد إدارات الكلیات ورؤساء الجامعات في وضع أولویات الإصلاح والتطویر، الطلبة

وبالنسبة لعینة الدراسة  .قیاس مدى فعالیة استخدام أسلوب التحلیل المشتركفي تحلیل معوقات الابتكار
تم :العینةو، جامعة سعیدة –طلاب كلیة العلوم الاقتصادیة :المجتمعى النحو التالي: فكانت عل

استبانة من :داة الدراسةأ.طلبة الماستر (السنة الأولى والثانیة) بطریقةعشوائیة بسیطةمن  طالبا31اختیار
المنھج ث وبالنسبة للمنھجیة فقد اتبع الباح .مرحلتین، تتضمن سیناریوھات تمثل معوقات الابتكار

وقد ، .SPSS.V.20التحلیل المشترك باستخدام برنامج :الأسلوب الإحصائيو، وصفي تحلیلي:المستخدم
وقطاع التعلیم العالیوتمت دراستھما من خلال مختلف أبعادھما:  معوقات الابتكار في متغیرات رئیسیةتمثل

عدم تعویده على ، على النجاح فقطتركیزه و .عدم ثقة الطالب بقدراتھ: معوقات تتعلق بالطالب الجامعي(
عدم استخدام ، عدم اھتمام الأستاذ بتنمیة الإبداع:معوقات تتعلق بالأستاذ الجامعي، التعبیر عن الأفكار

غیاب الرعایة :معوقات تتعلق بالبیئة الجامعیة، التركیز على الحفظ فقط في الأسئلة، وسائل تعلیمیة متنوعة
معوقات ، وعدم اھتمام الإدارة بالإبداع، نقص التجھیزات لتنمیة الابتكار، الصحیة والاجتماعیة والنفسیة

عدم تلبیة المقررات ، كثرة المقررات، أھداف المقررات لا تركز على الإبداع:تتعلق بالمقررات الدراسیة
  وتمثلت نتائج ھذه الدراسة في : .)لاحتیاجات ومیول الطلبة

 :أھم معوقات الابتكار حسب درجة الأھمیة -

 ) 33.85المقررات الدراسیة%.( 

 ) 26.77الطالب الجامعي%.( 

 ) 23.26البیئة الجامعیة%.( 

 ) 16.11الأستاذ الجامعي%.( 

یرى الطلبة أن عدم تركیز أھداف المقررات الدراسیة على تنمیة القدرات الابتكاریة ھو المعیق  -
 .الأكبر

 .المستوى الفرديتأتي قلة الثقة بالذات لدى الطلبة كأحد أبرز المعوقات على  -

 .تعتبر البیئة الجامعیة غیر المحفزة وعدم توفر الدعم والرعایة من عوامل الإعاقة الأساسیة -

المعوقات المتعلقة بالأستاذ جاءت في المرتبة الأخیرة رغم وجود تأثیر واضح في الأسلوب  -
 .التعلیمي
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بتكار في مؤسسات التعلیم واقع الا) الموسومة ب: "2013. دراسة: ( بحیح خیرة، بلھادف رحمة، 5
  ."العالي في الوطن العربي

تسلیط ، تحلیل واقع الابتكار في مؤسسات التعلیم العالي بالوطن العربيتھدف ھذه الدراسة إلى          
الضوء على الفجوة بین الجامعات العربیة ونظیراتھا بالدول المتقدمة في مجال الابتكار والتحول إلى 

لم تعتمد الدراسة على عینة حیث  .اقتراح آلیات لتحسین دور الجامعات في دعم الابتكار، اقتصاد المعرفة
تم و .ھي دراسة تحلیلیة وصفیة نظریة تستند إلى تقاریر عالمیة، إحصائیات، ومصادر موثوقة، ومیدانیة

نمیة البشریة، تم تحلیل بیانات من تقاریر عالمیة مثل تقریر الت، وكذلك اعتماد المنھج الوصفي التحلیلي
الدراسة اعتمدت على مقاربة مقارنة بین الدول العربیة ، مؤشر الابتكار العالمي، وتقاریر البنك الدولي

). أما بالنسبة لمتغیرات الدراسة فتمثلت ودول متقدمة (مثل كوریا، سنغافورة، الصین، الولایات المتحدة
، البنیة التحتیة التقنیة والتعلیمیةأبعاده المختلفة: ( وتم دراستھ من الابتكار في الجامعات العربیةفي واقع 

علاقة الجامعات بالمحیط الاقتصادي ، التمویل والإنفاق على البحث والتطویر، سیاسات البحث العلمي
  وقد خلصت نتائج الدراسة في:  .)والاجتماعي

 .الابتكار في الجامعات العربیة لا یزال محدودا رغم إدخال بعض التقنیات -

 .ضعف الاستثمار في البحث العلمي والتطویر مقارنة بالدول المتقدمة -

 .الجامعات العربیة ما تزال تعمل وفق نماذج تقلیدیة لا تواكب متطلبات اقتصاد المعرفة -

توجد مبادرات إیجابیة في بعض الدول لتحسین جودة التعلیم العالي وإنشاء ھیئات لضبط  -
 .الجودة والاعتماد الأكادیمي

 .لتشبیك بین الجامعات ومراكز البحث والشركات یعوق دعم الابتكارنقص ا -

 إستراتیجیةالعدید من الدول العربیة تسعى حالیا إلى دمج البحث والتعلیم والتدریب ضمن  -
 .متكاملة

  المطلب الثاني: الدراسات باللغة الأجنبیة

 لقد تم اختیار مجموعة من الدراسات حول الابتكار في قطاع التعلیم العالي باللغة الأجنبیة كما یلي:     

 ب: ) الموسومةKardi ،HemiPamuraharjo ،NawangKalbuana ،2024. دراسة: (1
  "الابتكار والتحدیات في التعلیم العالي: السعي نحو التمیز والملاءمة في العصر العالمي".

الدراسة إلىتحلیل الابتكارات التي تتبناھا مؤسسات التعلیم العالي لمواجھة تحدیات العصر  ھذه تھدف
استكشاف ، الصناعیة والملائمةتقدیم نظرة شاملة حول كیفیة تحقیق التمیز الأكادیمي ، الرقمي والعولمة

وأما من ناحیة عینة الدراسة  .لمیاالاستراتیجیات والسیاسات اللازمة لتعزیز جودة وكفاءة التعلیم العالي عا
لا توجد عینة بشریة محددة؛ حیث أن الدراسة استخدمت المنھج النوعي القائم على مراجعة الأدبیات 

(LiteratureReview) ، البیانات تم جمعھا من مصادر مكتوبة تشمل: كتب، مقالات علمیة، تقاریر
 LiteratureReview) مراجعة الأدبیاتام منھج وتم استخد .بحثیة، ودراسات سابقة متعلقة بالموضوع

Method ،( یعتمد على تحلیل واستقراء الدراسات والمراجع السابقة المتعلقة بالابتكار والتحدیات حیث
یھدف إلى استخلاص أنماط وممارسات واتجاھات یمكن أن تدعم التطویر المستقبلي ، وفي التعلیم العالي
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أبعاد تناولت فھي الابتكار والتحدیات في التعلیم العالي و الدراسةرات وبالنسبة لمتغی .في ھذا المجال
التكامل التكنولوجي مثل و، الابتكار في المناھج الدراسیةمثل التعلم المتعدد التخصصات: (تشمل مختلفة

والتكیف المرونة ، الاستدامة والمسؤولیة الاجتماعیة، الشراكة مع الصناعة، التعلم عن بعد والتعلم الذكي
  وخلصت نتائج الدراسة في:  .)مع التغیرات العالمیة

فجوة المھارات بین ، وھناك التحول الرقمي السریع:التعلیم العالي یواجھ تحدیات كبیرة مثل -
 .الحاجة لدمج مفاھیم الاستدامة والمسؤولیة الاجتماعیة، الخریجین وسوق العمل

التوسع في التعلم عبر ، تعددة التخصصاتمناھج م:ھناك توجھ واضح نحو الابتكار من خلال -
 .تعزیز التعاون بین الجامعات والصناعة، الإنترنت

قدرة المؤسسات على التكیف الاستراتیجي مع :یعتمد على والملائمةالنجاح في تحقیق التمیز  -
 .تبني سیاسات مرنة وداعمة للتعلیم التفاعلي، توظیف التكنولوجیا الحدیثة بفعالیة، التغیرات

" تحلیل الابتكار في : ) الموسومة بIulia Gonta ،Cristina Tripon ،2020دراسة: ( .2
  مناھج التعلیم العالي: التحدیات والحلول الممكنة". 

تحدید الوضع الراھن من وجھة نظر أساتذة الجامعات فیما یخص الابتكار تھدف ھذه الدراسة إلى          
تطویر مقترحات لتحسین المناھج الجامعیة بناءً ، تواجھ التعلیم العاليفي المناھج، في سیاق التحدیات التي 

 لھذه الدراسة  تكونت العینة النھائیة.على الخصائص والأھداف والمشكلات الموجودة في التعلیم العالي
الھندسة، الاقتصاد، الحقوق، علوم الحاسوب، التربیة، :أستاذا جامعیا من مختلف التخصصات مثل 75من

إلى  1من  :عامًا، وسنوات الخبرة 52إلى  29 :الفئة العمریة.م الاجتماعیة، اللغات، الفنون، وغیرھاالعلو
 استبیانات إلكترونیة عبر منصة:استخدمت الدراسة المنھج الكیفي والكمي، من خلالو .عاما 25

Moodle ، مجموعات تركیز(Focus Groups). ،الاستبیانات تضمنت ، ومقابلات فردیة مع الأساتذة
الفھم العام لمعنى "الابتكار في ، المحفزات والمعوقات، الموارد اللازمة للابتكار:محاور حول

ومن ناحیة متغیرات ھذه الدراسة فھي الابتكار و مناھج التعلیم العالي وذلك من خلال التركیز ."المنھج
المعوقات الشخصیة مثل ، ھمیة الابتكارالوعي بأ، الانفتاح نحو التجدیدعلى مختلف أبعادھما في التحلیل: (

أدوات تسھیل الابتكار مثل وضوح الأھداف، دعم العمل الجماعي، ظروف العمل ، السلبیة والرضا الذاتي
  كما یلي: ). وكانت نتائج ھذه الدراسة المحفزة

)، %43الانفتاح على التجارب الجدیدة ( :أھم الموارد اللازمة للابتكار:حیثمن الاستبیاناتعناصر -
السلبیة  :أكبر معیق)، %39الوعي بدور الابتكار في تطور المجتمع ( :أبرز دافع للابتكار
من ). وأیضا %31وضوح الأھداف ( :أھم وسیلة لحل المشكلات)، %26والجمود الذاتي (

 :الأساتذة اقترحوا الاتجاھات التالیة لتطویر المناھج: حیثالمقابلات ومجموعات التركیز

 .ج مع احتیاجات سوق العمل والمجتمعتكییف المناھ -

 .تحسین مستمر للمناھج، دون تغییرات جذریة مفاجئة -

 .استخدام تقنیات حدیثة وأسالیب تدریس تفاعلیة -

 . لدى الطلاب 21تعزیز التفكیر النقدي ومھارات القرن  -
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 .الاستفادة من التجارب الدولیة مع مراعاة الخصوصیة المحلیة -

 .للأساتذة لأداء أدوارھم المتغیرةتعزیز التدریب المستمر  -

  .تشجیع الممارسات التأملیة لدى المعلمین والطلبة -

" تقییم تأثیر الابتكار  :) الموسومة بBOUKROUH ABDALLAH ،2024( :. دراسة3
وإدارة الابتكار على المیزة التنافسیة في سیاق الإدارة الإستراتیجیة: تركیز على مشھد الابتكار في 

  . "الجزائر

تحلیل العلاقة بین إدارة الابتكار والمیزة التنافسیة ضمن إطار الإدارة تھدف ھذه الدراسة إلى         
، (GII) تقییم أداء الجزائر في مجال الابتكار بالاعتماد على مؤشرات الابتكار العالمیةالإستراتیجیة، 

لصناع القرار  إستراتیجیةت اقتراح توصیا، تحدید نقاط القوة والضعف في نظام الابتكار الجزائري
حیث كان المنھج المتبع لھاتھ الدراسة ھو المنھج الكمي والنوعي، وتم  .لتعزیز الابتكار والنمو الاقتصادي

البیانات التجریبیة من الإستراتیجیة، مراجعة الأدبیات النظریة حول الابتكار والإدارة الاعتماد على 
لا ، و(WIPO) الصادر عن المنظمة العالمیة للملكیة الفكریة ،2022لعام  GII مؤشر الابتكار العالمي

تحلیل نظري .  الدراسة ھي توجد عینة بشریة مباشرة؛ بل تحلیل بیانات ومؤشرات مقارنة دولیة
 GII تحلیل بیانات كمیة من مؤشر الابتكار العالمي، وومفاھیمي لأدبیات الابتكار والإدارة الإستراتیجیة

عالمیاً  117و 109تم تصنیف الجزائر بین المرتبتین ، حیث أبعاد رئیسیة 7ر حسب لتقییم أداء الجزائ
. ومتغیرات الدراسة فھي تأثیر وإدارة الابتكار والمیزة التنافسیة في سیاق الإدارة حسب مستوى البیانات

العلمي، التعلیم البحث وھي  عناصر الابتكارالاستراتیجیة وتمت تقییمھا بالتركیز على مختلف أبعادھما: (
رأس المال : فكانت GIIللمؤشرات التحلیلیة من  ةي، أما بالنسبالعالي، الإنفاق على البحث، التكنولوج

الصادرات ، جودة التنظیم، السوق المحلیة، الإنفاق على التعلیم والبحث، البنیة التحتیة، البشري
  ).وتم تصنیف نتائج الدراسة إلى:المشاركة الإلكترونیة، الإنفاق على البرمجیات، التكنولوجیة

  ) GII(وفق نقاط القوة  -

  عالمیًا 19الإنفاق على التعلیم (المرتبة .( 

  20نسبة خریجي العلوم والھندسة (المرتبة .( 

  61التعلیم العالي والتسجیل الجامعي (المرتبة .( 

  ً  .عدد الباحثین والإنفاق على البحث والتطویر بمراكز متوسطة عالمیا

  42السوق المحلي الكبیر (المرتبة حجم.( 

 الاستثمار في البنیة التحتیة والرأسمال المادي. 

 ): GIIنقاط الضعف(وفق  -

  128جودة التشریعات (المرتبة .( 

  130ضعف المشاركة الإلكترونیة (المرتبة.( 
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  130ضعف الصادرات التكنولوجیة (المرتبة .( 

  المخاطرضعف الاستثمار في البرمجیات ورأس المال. 

 جودة الجامعات والتصنیف العالمي دون المستوى المطلوب. 

 :أھمھا الاستنتاجاتوتم تخلیص جملة من  -

 :الجزائر تمتلك بنیة قویة في رأس المال البشري والبحث العلمي، لكنھا بحاجة إلى -

 تعزیز نضج السوق وتطویر البیئة التشریعیة. 

 دعم الرقمنة والمشاركة الإلكترونیة. 

  الاستثمار في التكنولوجیا وریادة الأعمالتشجیع. 

 .الابتكار عنصر حاسم في بناء میزة تنافسیة، ویجب أن یدمج بشكل متكامل في السیاسات الوطنیة -

 Alejandro Valencia-Arias, Ledy Gómez-Bayona, Gustavo( :. دراسة4
Moreno-López, Noelia Sialer-Rivera, Olga Vélez Bernal,Francisco Javier 

Arias-Vargas،2023 اتجاھات البحث حول الابتكار المفتوح في التعلیم العالي:  :)، الموسومة ب "
  . "التقدم والاتجاھات المستقبلیة

، تحلیل الاتجاھات البحثیة الحالیة المتعلقة بالابتكار المفتوح في مؤسسات التعلیم العالي:تھدف الدراسة إلى
تقییم مساھمة الابتكار المفتوح في نقل المعرفة، ، الأدبیات الأكادیمیةتحدید الفجوات المعرفیة في 

استكشاف التعاون بین الجامعات والصناعة ، المھارات الریادیة، والتكامل مع أھداف التنمیة المستدامة
حیث ، لم تستخدم الدراسة عینة بشریة. وبالنسبة لعینة الدراسة ودوره في تطویر التعلیم وریادة الأعمال

، مأخوذة من قاعدة 2022و 2007مقالات علمیة منشورة بین  108اعتمدت على تحلیل ببلیومتري لـ 
، مع استبعاد المقالات غیر المكتملة PRISMA تم اختیار المقالات بناءً على معاییرو، Scopusبیانات 

 مراجعة منھجیة ببلیومتریة :وكانت منھجیة الدراسة متمثلة .أو غیر ذات الصلة
(BibliometricSystematicReview ،(برنامج في الدراسة ھي: الأدوات المستخدمةو

VOSviewer  ،شبكات ، شبكات التعاون بین المؤلفین، التكرارات المشتركة للكلمات المفتاحیةللتحلیل
المفتوح  والتعلیم العالي وتمت دراستھما الابتكارالدراسة ھي  متغیراتو .النشر بحسب الدول والمجلات

، الإدارة المعرفیة، نموذج الأعمال المفتوحة، 4.0ریادة الأعمال والتعلیم ، نقل المعرفةمن الابعاد الاتیة: 
). وخلصت العوائق أمام تسجیل براءات الاختراع، التعاون بین الجامعات والصناعة، الملكیة الفكریة

 نتائج الدراسة في :

% من 46بنسبة )2020-2017( الخمس الأخیرة ازدیاد الاھتمام بالابتكار المفتوح في السنوات -
 .المنشورات

 .المملكة المتحدة وإسبانیا تصدرتا عدد المنشورات، تلیھا الولایات المتحدة والمكسیك -

 :المجالات الأكثر تناولاً  -
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  4.0نقل المعرفة والتعلیم. 

 الشراكة بین الجامعات والصناعة. 

  المفتوحالتحدیات الإداریة والقانونیة للابتكار. 

 .الابتكار المفتوح أصبح ضروریاً لتعزیز الاستدامة والقدرة التنافسیة في التعلیم العالي -

 .یوجد نقص في الدراسات حول تطبیق الابتكار المفتوح في الدول النامیة -

 :فرص بحث مستقبلیة في -

 ربط الجامعات بالصناعة. 

 دمج الابتكار في التعلیم الریادي. 

 مفتوحةنماذج تعلیمیة مرنة و. 

التكنولوجیا ":) الموسومة بFerdiÇelik ،MeltemHuriBaturay ،2024( :. دراسة5
  ."والابتكار في تشكیل مستقبل التعلیم

تحلیل الاتجاھات ، استكشاف دور التكنولوجیا والابتكار في تحسین جودة التعلیمىتھدف ھذه الدراسة إل
، والتعلم (AI) ، الذكاء الاصطناعي(AR) الواقع المعززالحالیة في توظیف التكنولوجیا التعلیمیة مثل 

اقتراح نھج متوازن یجمع بین ، مناقشة التحدیات المرتبطة بالتكامل التربوي للتقنیات الحدیثة، المتنقل
و لم تعتم الدراسة على أي عینة .الابتكار التكنولوجي والبیداغوجیا الفعالة لخلق تجارب تعلیمیة ذات معنى

دراسة تحلیلیة نقدیة تعتمد على مراجعة أدبیات حدیثة وأمثلة تطبیقیة دیة بل إن الدراسة كانت بشریة تقلی
، لذلك تعتبر من نوع الدراسات النظریة أو 2024–2022من دراسات متعددة من 

مراجعة أبحاث حالیة في :منھجیة نوعیة تحلیلیة تعتمد على. وھي دراسة ذات (editorial)التحریریة
تقدیم رؤیة ، واقع الممتد، الذكاء الاصطناعي، التعلم المتنقل، الروبوتات التعلیمیة، والبلوكشینمجالات: ال

وبالنسبة لمتغیرات الدراسة التكنولوجیا  .نقدیة مقارنة بین الإمكانیات والقیود التي تقدمھا كل تقنیة
ر التربوي الأصیل مقابل الابتكار الابتكاوالابتكار ومستقبل التعلیم وقامت بالتركیز على الابعاد التالي: (

أیضا ، ، الذكاء الاصطناعي، البلوكشینAR/VR/MR/XR التكامل التربوي للتقنیات الناشئة، والأصلي
 والتعلم بمساعدة الأجھزة المتنقلة PBL ممارسات تدریس مبتكرة مثل التعلم القائم على المشاریع

MALL ، وخلصت نتائج الدراسة في:  .)لناتجة عن التفاوت التقنيالعدالة الرقمیة وسد الفجوة التعلیمیة او  

الابتكار الحقیقي في التعلیم لا یعني إدخال أدوات جدیدة فحسب، بل تكاملھا بشكل أصیل مع  -
 .احتیاجات المتعلمین وظروفھم

 :الاندماج الفعاّل للتكنولوجیا في التعلیم یتطلب -

 وضوح في الأھداف التربویة. 

 تدریب المعلمین. 
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 إشراك المتعلمین في التصمیم التعلیمي. 

دعوة إلى إطار تعاوني یجمع بین صناع القرار، المعلمین، والتقنیین لضمان عدالة واستدامة  -
 .التحول الرقمي في التعلیم

  

  

  

  

  

 

  السابقة المتعلقة بدور البحث العلمي في دعم الابتكار في قطاع التعلیم العالي تالمبحث الثالث: الدارسا

الدراسات التي تناولت دور البحث العلمي في دعم الابتكار داخل قطاع التعلیم العالي، حیث  تعددت
تنوعت في مقارباتھا النظریة والتطبیقیة، وأسھمت في توضیح العلاقة بین ھذین المتغیرین من زوایا 

تناولت أخرى متعددة. فقد ركزت بعض الدراسات على الإطار المفاھیمي للبحث العلمي والابتكار، فیما 
الآلیات التي من شأنھا تعزیز الابتكار من خلال مخرجات البحث العلمي. وانطلاقاً من أھمیة ھذا 
الموضوع وتماشیاً مع أھداف ھذه الأطروحة، تم اختیار مجموعة من الدراسات التي تلامس جوھر 

  .كادیمي المعاصرالإشكالیة المطروحة، مع مراعاة حداثة ھذه الدراسات وارتباطھا بالسیاق الأ

  المطلب الأول: الدراسات باللغة العربیة

لقد تم اختیار مجموعة من الدراسات حول دور البحث العلمي في دعم الابتكار في قطاع التعلیم العالي     
  باللغة العربیة كما یلي: 

الابتكار ":) الموسومة ب2019( بن عبد العزیز، داودي عبد الفتاح، غربي صباح، :. دراسة1
  ". ومؤشرات قیاسھ ومدى مساھمتھ في تطویر البحث العلمي في الجزائر ودول المقارنة

تحدید العلاقة بین الابتكار وتطور ، اس واقع الابتكار في الجزائر ودول مقارنةیقتھدف الدراسة إلى        
مقارنة ترتیب الجزائر عالمیاً في ، اقتراح آلیات لتعزیز الابتكار في الجامعات الجزائریة، البحث العلمي

الدراسة لم تعتمد على عینة میدانیة تقلیدیة، حیث أن  .مؤشرات الابتكار ومدى تأثیره على البحث العلمي
، (Global Innovation Index) مؤشر الابتكار العالمي:بل استخدمت بیانات ومؤشرات دولیة مثل

 :وشملت مقارنة الجزائر مع دول مثل، SCIMAGOو SCOPUS قواعد بیانات، WIPO بیانات
عتماد على الاحیث تم  .المنھج الوصفي التحلیليواتبعت الدراسة  .تونس، المغرب، مصر، الإمارات

تحلیل تقاریر ومؤشرات دولیة ، ومؤشرات كمیة عالمیة لقیاس الابتكار ومخرجات البحث العلمي
)WIPO ،GII ،SCOPUS... .(و تطویر البحث  الابتكارتمثلة في وكانت متغیرات ھذه الدراسة م

، البیئة المؤسسیة، الابتكار مخرجاتو(مدخلات  العلمي حیث قامت الدراسة بالتركیز على الأبعاد التالیة:
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منشورات علمیة، براءات اختراع، عدد الباحثین، جودة ، والبحث والتطویر، البنیة التحتیة، الملكیة الفكریة
 ئج الدراسة في: ). وخلصت نتاالمؤسسات البحثیة

 ).  GII 2018حسب 110الجزائر تحتل مراتب متأخرة عالمیا في مؤشرات الابتكار (الرتبة  -

 .ضعف الاستثمار في البحث والتطویر مقارنة بدول أخرى -

 .قلة التعاون بین الجامعات والقطاع الصناعي -

 .ضعف مخرجات البحث العلمي من حیث عدد المنشورات وبراءات الاختراع -

وجود تطور طفیف في عدد الوثائق العلمیة، إلا أن الجودة والتأثیر لا تزال ضعیفة رغم  -
 .مقارنة بدول مثل تونس والإمارات

 .الحاجة إلى تحسین البیئة المؤسسیة والتشریعیة لتشجیع الابتكار وحمایة الملكیة الفكریة -

البحث العلمي: المسلك ") الموسومة ب: 2020سواعدیة فاطمة الزھراء، حاجي فطیمة، (:. دراسة2
  . "2019-2013دراسة حالة الجزائر حسب مؤشر الابتكار العالمي خلال الفترة  -الجدید نحو الابتكار 

الدراسة إلىالتعرف على دور البحث العلمي في تطویر الابتكار وتحسین ترتیب الجزائر في  ھذه ھدفت
تحلیل مدخلات ومخرجات الابتكار بناءً من خلال ، 2019-2013مؤشر الابتكار العالمي خلال الفترة 

، لتعزیز الابتكار إستراتیجیةإبراز أھمیة البحث العلمي كأداة ، وGII) على بیانات مؤشر الابتكار العالمي
الوقوف على مواطن الضعف في ، تحلیل ترتیب الجزائر في مؤشر الابتكار العالمي خلال الفترة المحددةو

وبالنسبة لعینة  .اقتراح سبل لتحسین فعالیة البحث العلمي كمحفز للابتكار، منظومة الابتكار الجزائریة
استخدمت بیانات ثانویة من مؤشر الابتكار ، حیث لم تعتمد الدراسة على عینة بشریة تقلیدیةالدراسة 

كانت الجزائر ھي دراسة الحالة ، و، ومقارنتھا بعدد من الدول2019- 2013للفترة  (GII) العالمي
تحلیل بیانات كمیة مستخرجة من تقاریر مؤشر ، واستخدمت الدراسة المنھج الوصفي التحلیليو .الأساسیة

المدخلات والمخرجات) وواقع التمویل والاستثمار في ( الربط بین مكونات الابتكار، والابتكار العالمي
م التركیز في ھذه وت الابتكارووكانت متغیرات الدراسة مكونة البحث العلمی .البحث العلمي في الجزائر

رأس المال البشري، التعلیم، البنیة التحتیة، تطور السوق، تطور الأعمال، الدراسة على الأبعاد الآتیة:(
مخرجات الابتكار: مخرجات المعرفة والتكنولوجیا، والمخرجات الإبداعیة :المتغیر التابع، والمؤسسات

 ئج الدراسة في: ). وخلصت نتامثل براءات الاختراع والمنشورات العلمیة

خلال  136إلى  113الجزائر تحتل مراتب متأخرة في مؤشر الابتكار العالمي (بین المرتبة  -
 ). الفترة المدروسة

 .ضعف في الإنفاق على البحث والتطویر مقارنة بدول أخرى -

تراجع في مؤشرات رأس المال البشري والتعلیم العالي، وضعف مساھمة البحث العلمي في  -
 .حليالناتج الم

 .قلة عدد الباحثین والمخرجات العلمیة، سواء كمًا أو نوعًا -
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 .ضعف التنسیق بین البحث العلمي وقطاع الأعمال، ما أدى إلى قلة استغلال الابتكارات -

 .عدم فعالیة البرامج والسیاسات الحكومیة في دعم الابتكار -

التعلیم العالي ودوره في تثمین ") الموسومة ب: 2023. دراسة: ( أمینة بن جمعة، وفاء سعیدي، 3
  ". 2022دراسة مؤشر الابتكار العالمي للجزائر لسنة  –مخرجات الابتكار 

، الدراسة إلى تحدیدمدى مساھمة التعلیم العالي في دعم وتثمین مخرجات الابتكار في الجزائر ھذه تھدف
الضوء على العلاقة بین  وتسلط .2022لسنة  (GII) بالاستناد إلى بیانات مؤشر الابتكار العالمي

بیان أھمیة الابتكار في ، الاستثمار في التعلیم العالي وفعالیة مخرجات الابتكار من حیث النوع والكم
توضیح المؤشرات الأساسیة التي یقوم علیھا الابتكار، خاصة مؤشر رأس المال ، تحقیق النمو الاقتصادي

اقتراح حلول تنمویة محفزة ، ومخرجات الابتكار تحلیل أثر التعلیم العالي على، والبشري والبحوث
البیانات الثانویة المعتمدة على مؤشر الابتكار وكانت عینة الدراسة عبارة على  .للابتكار في الجزائر

لا توجد عینة بشریة ، ودولة 132تحلیل وضع الجزائر كدراسة حالة من بین ، و2022العالمي لسنة 
انات مؤسسات التعلیم العالي الجزائریة (عدد الجامعات، الأساتذة، الطلبة، میدانیة، بل تم الاعتماد على بی

تحلیل البیانات الإحصائیة الخاصة بمؤشر الابتكار ، والمنھج الوصفي التحلیلي). واتبع الباحثین ...التمویل
ة...) دراسة العلاقة بین مدخلات التعلیم العالي (مناھج، تمویل، أساتذ، العالمي ومكوناتھ الفرعیة

). ومتغیرات ھذه الدراسة ...ومخرجات الابتكار (منشورات علمیة، براءات اختراع، مؤسسات ناشئة
(التمویل، جودة  ومخرجات الابتكار حیث تم التطرق إلى مختلف أبعادھما وھي: التعلیم العاليمتكونة من 

منشورة، مشاریع ابتكاریة، جودة براءات اختراع، أبحاث ، والمناھج، عدد الجامعات، الأساتذة، الطلبة
 ). وقد خلصت نتائج ھذه الدراسة في: التكوین

 2020في  126تحسن طفیف في ترتیب الجزائر ضمن مؤشر الابتكار العالمي (من المرتبة  -
 ). 2022في  118إلى 

 .، وھو من أفضل المؤشرات أداءً 82مؤشر رأس المال البشري والبحوث احتل المرتبة  -

علیم العالي وغیاب التنوع في مصادر التمویل، حیث لا یتعدى تمویل البحث ضعف تمویل الت -
 .% من الناتج المحلي0.2والتطویر 

عالمیاً في عدد الاقتباسات  213المرتبة (قلة المخرجات البحثیة ذات الجودة العالیة  -
 ).SCImagoحسب

 .نشر الدولي والابتكارضعف في اللغة الأكادیمیة الإنجلیزیة والمناھج، ما أثر سلباً على ال -

الجامعات الجزائریة لا تستثمر كفایة في تنمیة المشاریع الابتكاریة أو في دعم الطلبة  -
 .المبدعین

وجود علاقة إیجابیة بین تحسین التعلیم العالي وزیادة فعالیة مخرجات الابتكار إذا توافرت  -
 .الظروف المناسبة

تنمیة المقاولاتیة في الوسط الجامعي كآلیة "مة ب: ) الموسو2024. دراسة: ( محمد سمیر طعیبة، 4
  ."1275لتثمین نتائج البحث العلمي في الجزائر في إطار القرار الوزاري 
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في تثمین  27/09/2022المؤرخ في  1275إبراز دور القرار الوزاري رقم تھدف ھذه الدراسة إلى        
، تحویل نتائج بحوثھم إلى مشاریع اقتصادیة مبتكرةتشجیع الطلبة والباحثین على ، نتائج البحث العلمي

تقدیم ، دراسة آلیات تنفیذ القرار على مستوى الجامعات، والتحدیات التنظیمیة والتشریعیة المواكبة لھ
لم تعتمد الدراسة على عینة بشریة بالمعنى التقلیدي، حیث  .توصیات لتفعیل بیئة مقاولاتیة جامعیة ناجحة

إلى  2022سبتمبر  27في الفترة الممتدة من  1275یانات المتوفرة حول تنفیذ القرار بل اعتمدت على الب
استخدم الباحث المنھج الوصفي و .، مع تحلیل وثائق رسمیة وتشریعیة وتقاریر تنفیذیة2023أوت  13

ل حو 21-15القانون :تم تحلیل النصوص القانونیة والقرارات الوزاریة ذات الصلة، مثل، حیث التحلیلي
وكانت  .الاتفاقیات بین وزارة التعلیم العالي والجھات الاقتصادیة، 1275القرار الوزاري ، البحث العلمي

، وتم 1275القرار الوزاري متغیرات الدراسة متكونة من تنمیة الثقافة المقاولاتیة في الوسط الجامعي و
لمحصلة على وسم "مشروع عدد المشاریع المبتكرة ا( التركیز على مختلف أبعاد المتغیرات وھي

مستوى تنمیة الثقافة ، عدد براءات الاختراع المسجلةالمؤسسة، عدد المؤسسات الناشئة "، مبتكر
 وقد خلصت نتائج الدراسة في:  .)المقاولاتیة في الجامعات

 :إیجابیات -

  مشروعا مبتكرا حصلوا على وسم مؤھل للتحول إلى مؤسسات ناشئة 234تسجیل. 

  متنوعة من تثمین نتائج البحث العلمي كبراءات الاختراع، مؤسسات ناشئة، وجود أشكال
 .مشاریع تطبیقیة

 إنشاء مراكز دعم التكنولوجیا والابتكار ومراكز "دار المقاولاتیة" داخل الجامعات. 

 :تحدیات وصعوبات -

 نقص في الكفاءات البشریة المؤھلة لمرافقة الطلبة في مرحلة ما بعد الحضانة. 

 یة شاملة لتوفیر بیئة داعمة للمقاولاتیة الجامعیةغیاب رؤ. 

 الحاجة إلى قرارات من مجلس الوزراء لتكریس التنفیذ الفعلي. 

دور ") الموسومة ب:2021. دراسة: ( ابتسام علي حسین، أسراء سعید صالح، فیان عبد الرحمن، 5
  ."تجارب دولیة مختارة -البحث العلمي والابتكار المعرفي في تحقیق النمو الاقتصادي المستدام

تسلیط الضوء على مصادر النمو الاقتصادي المستدام المرتبطة بالبحث تھدف ھذه الدراسة إلى          
، التعرف على العوامل الداعمة للنمو الاقتصادي من خلال البحث والتطویر، العلمي والتطویر والابتكار

توضیح إمكانیة استفادة الدول ، في ھذا المجالفنلندا وكوریا الجنوبیة) (عرض تجارب دولیة ناجحة
الدراسة لا تعتمد على عینة میدانیة، بل حیث أن ھذه  .العربیة من تلك التجارب لدعم اقتصادھا المعرفي

فنلندا وكوریا الجنوبیة) كنماذج ناجحة في تبني البحث العلمي والابتكار (على تحلیل تجارب دول محددة 
تم تحلیل تجارب و، استخدمت الدراسة المنھج الوصفي التحلیلي والاستنباطيو .لتعزیز النمو الاقتصادي

متغیرات  .واقعیة مستندة إلى بیانات ومؤشرات دولیة حول البحث العلمي والابتكار وأثرھما على النمو
وتمت دراستھ من خلال  النمو الاقتصادي المستدام، والبحث العلمي والابتكار المعرفيھذه الدراسة ھي 
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مستوى التعلیم، عدد الباحثین، حجم الإنفاق على البحث والتطویر، التركیز على أبعاده المختلفة التالیة: (
  ). وقد خلصت نتائج ھذه الدراسة في: بیئة الابتكار، البنیة التحتیة التكنولوجیة

من  ھناك علاقة طردیة قویة بین الابتكار والبحث العلمي من جھة والنمو الاقتصادي المستدام -
 .جھة أخرى

 :مثل فنلندا وكوریا الجنوبیة) شھدت(الدول التي استثمرت في اقتصاد المعرفة  -

 ارتفاع نسبة الصادرات عالیة التقنیة. 

 نمو في عدد الباحثین وبراءات الاختراع. 

 تطور كبیر في البنیة التحتیة الرقمیة والتعلیم. 

 :الدول العربیة تعاني من -

 طویرضعف الإنفاق على البحث والت. 

 قلة عدد الباحثین. 

 فجوة تكنولوجیة ومعرفیة كبیرة. 

 :یمكن للدول العربیة الاستفادة من التجارب الدولیة عبر -

 .دعم العلماء والمبتكرین -

 .إنشاء حاضنات أعمال -

 .تعزیز العلاقة بین الجامعات والقطاع الخاص -

 .نقل التكنولوجیا وتوطینھا -

حاضنات الأعمال الجامعیة كآلیة ") الموسومة ب:2022مریم، دراسة: ( بن سعادة سعاد، قوراري . 6
  ."نماذج لحاضنات أعمال جامعیة وطنیة –لمرافقة المؤسسات الناشئة 

التعرف على كیفیة دعم ومرافقة المؤسسات الناشئة من خلال حاضنات تھدف ھذه الدراسة إلى            
الأفكار المبتكرة وتحویلھا إلى مشاریع اقتصادیة قابلة إبراز دور الحاضنات في تبني ، الأعمال الجامعیة

لم یتم استخدام عینة إحصائیة حیث  .تسلیط الضوء على نماذج جزائریة ناجحة لحاضنات جامعیة، للتجسید
الدراسة اعتمدت على نماذج لحاضنات و .أو میدانیة تقلیدیة، بل ركزت على تحلیل نوعي للنماذج العملیة

). اعتمدت الباحثتین في  ة في الجزائر (مثل حاضنة جامعة المسیلة، بومرداس، ورقلةأعمال جامعیة وطنی
المنھج الوصفي التحلیلي، من خلال وصف وتحلیل المفاھیم المتعلقة بحاضنات الأعمال دراستھم على 

تم التركیز على عرض تجارب وطنیة حقیقیة مع تحلیل و، الجامعیة ودورھا في دعم المؤسسات الناشئة
 حاضنات الأعمال الجامعیةومتغیرات ھذه الدراسة  .یداني لمراحل المرافقة والخدمات المقدمةم

عدد الأفكار المبتكرة ( :والمؤسسات الناشئة وتمت دراستھا من خلال التطرق إلى الأبعاد التالیة
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مساھمة ھذه ، نوعیة الدعم والخدمات المقدمة، عدد المشاریع التي تحولت إلى مؤسسات ناشئة، المحتضنة
  ). وقد خلصت نتائج الدراسة في: المؤسسات في التنمیة الاقتصادیة

حاضنات الأعمال الجامعیة تعتبر حلقة وصل بین الجامعة والمجتمع، وتساھم في تجسید  -
 .الابتكارات الجامعیة كمشاریع اقتصادیة

الطلبة وتحفیزھم  رغم حداثة ھذه الحاضنات في الجزائر، إلا أنھا أحدثت فرقاً فعلیاً في دعم -
 .على الریادة

 :التحدیات -

 نقص الكفاءات المؤھلة للمرافقة. 

 ضعف التمویل. 

 تأخر في التكنولوجیا والبنیة التحتیة. 

 عدم دمج البحث العلمي بشكل كافٍ في المشاریع المحتضنة. 

 :فرص التحسین -

 دعم الدولة وتوسیع صلاحیات الحاضنات. 

 ربط الحاضنات بالمستثمرین. 

  التكوین والتدریب في مجال ریادة الأعمالتعزیز. 

  مثل الذكاء الاصطناعي والطاقات المتجددة إستراتیجیةاحتضان المشاریع في مجالات. 

دار المقاولاتیة في ") الموسومة ب:2019. دراسة: ( فضیلةبوطورة، زھیة قرامطیة، نوفل سمایلي، 7
  ."الجامعة الجزائریة بین الضرورة والأھمیة

إبراز أھمیة التعلیم المقاولاتي في الجامعة الجزائریة ودوره في إنشاء تھدف ھذه الدراسة إلى          
دراسة دور دار المقاولاتیة كآلیة لتحفیز الطلبة على دخول عالم الأعمال والخروج ، مشاریع ریادیة ناجحة

وتكوین الطلبة في مجال تسلیط الضوء على دور دار المقاولاتیة في مرافقة ، من نمط البحث عن الوظیفة
لم یتم استخدام عینة میدانیة رقمیة، بل التركیز على التحلیل النوعي حیث في ھذه الدراسة  .ریادة الأعمال

 .تبسة -تم الاعتماد على دراسة حالة دار المقاولاتیة بجامعة العربي التبسي و، والتوصیفي لتجربة واقعیة
تم تحلیل المفاھیم المرتبطة بالمقاولاتیة والتعلیم و، التحلیلياعتمدت الدراسة على المنھج الوصفي كما 

ومتغیرات ھذه الدراسة ھي  .المقاولاتي، إضافة إلى وصف تجربة دار المقاولاتیة في الجامعات الجزائریة
نشر الثقافة الجزائریة، وتم دراستھا بالتركیز على الأبعاد المختلفة التالیة: ( الجامعةودار المقاولاتیة

جودة ، بناء الفكر المقاولاتي -نجاح المشاریع الناشئة  -تحفیز الطلبة لإنشاء مشاریع  -مقاولاتیة ال
  ). وخلصت نتائج ھذه الدراسة في: التكوین، آلیات الدعم، الشراكات، الكفاءات البشریة، البنیة التحتیة
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المؤسسات الصغیرة التعلیم المقاولاتي یمثل أداة ناجحة لاستحداث الأفكار المبدعة وتنمیة  -
 .والمتوسطة

دار المقاولاتیة نجحت في ربط الجامعة بالقطاع الاقتصادي من خلال التكوین، المرافقة،  -
 .وتنظیم الورشات

 :التحدیات -

 نقص الكوادر المؤھلة داخل دور المقاولاتیة. 

 ضعف المرافقة الفعلیة والمیدانیة بعد الفكرة. 

 عض الجامعاتغیاب استراتیجیات تنفیذیة واضحة في ب. 

 :فرص التحسین -

 ضرورة دمج التعلیم المقاولاتي ضمن المناھج الجامعیة. 

  كالزراعة  الإستراتیجیةتطویر آلیات النشر حسب خصوصیات الطلبة والقطاعات)
 ). والصناعة

  لدعم الدور الفعال لدار المقاولاتیة إستراتیجیةتوفیر میزانیات سنویة وخطط. 

 لى إنشاء مشاریع ذات قیمة مضافةتشجیع الطلاب المتفوقین ع. 

دور حاضنات الأعمال ") الموسومة ب:2022. دراسة: ( حوحو مصطفى، العشعاشي عبد الحق، 8
  . "والحظائر التكنولوجیة في تجسید مخرجات التعلیم العالي في الجزائر

التكنولوجیة في ربط تھدف ھذه الدراسة إلى إبراز الدور الھام الذي تلعبھ حاضنات الأعمال والحظائر 
الجامعة ومراكز البحث العلمي بمحیطھا الاقتصادي والاجتماعي، من خلال تثمین مخرجات التعلیم العالي 
وتحویلھا إلى مؤسسات ناشئة تسھم في تحقیق النمو الاقتصادي. كما تسعى إلى دراسة واقع ھذه 

اعتمدت الدراسة على تحلیل بیانات .الحاضنات في الجزائر ومدى فعالیتھا في دعم الابتكار الجامعي
وطنیة وإحصائیات حول عدد براءات الاختراع، عدد المؤسسات الناشئة، وعدد المشاریع المحتضنة 

. لم یتم استخدام عینة میدانیة تقلیدیة (مثل مقابلات أو استبیانات)، بل تم 2021إلى  2010خلال الفترة من 
اتبعت الدراسة المنھج .تجارب واقعیة على المستوى الوطنيالاستناد إلى معطیات كمیة وتحلیل نوعي ل

الوصفي التحلیلي، حیث تم تحلیل المفاھیم المرتبطة بالحاضنات التكنولوجیة ومخرجات التعلیم العالي، مع 
رصد الواقع العملي لتلك الحاضنات والحظائر في الجزائر، بھدف استخلاص استنتاجات حول مدى 

حاضنات الأعمال  في الدراسة تتمثل متغیرات.ریادة الأعمال الجامعیة فاعلیتھا ودورھا في دعم
كعدد المؤسسات الناشئة ومخرجات التعلیم، وتمت دراستھما من خلال التركیز على أبعاده المختلفة:(

الناتجة عن المشاریع الجامعیة وعدد براءات الاختراع المجسدة. وتدخل عوامل أخرى كالدعم الحكومي 
  :توصلت الدراسة إلى.)لتشریعات التي تؤثر على فعالیة العلاقة بین الجامعة والحاضناتوالتمویل وا
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 700، وبلغ عددھا أكثرمن2020خاصة بعد ، شھدت الجزائرنموًا في عدد المؤسسات الناشئة -
 ً  .مؤسسة ناشئةوطنیا

 .، وھو مؤشر على حركیة الابتكار2021و 2010 بین براءة اختراع 1560تم تسجیلأكثر من  -

حاضنات الأعمال والحظائر التكنولوجیةساھمت في مرافقة الباحثین وأصحاب الأفكار وتحویلھا  -
 .إلى مشاریع اقتصادیة

 :بالرغم من التطور، ما زالت ھناكتحدیات -

 نقص التنسیق بین الفاعلین (جامعات، حاضنات، قطاع خاص .( 

 ضعف التمویل والبیروقراطیة. 

  حةوطنیة موحدة واض إستراتیجیةغیاب. 

دار المقاولاتیة ودورھا في ترقیة الثقافة ") الموسومة ب:2024. دراسة: ( سعیدةتلخوخ، 9
  ."جادار المقاولاتیة لجامعة بومرداس نموذ –المقاولاتیة في الوسط الجامعي الجزائري 

الوسط الجامعي تھدف ھذه الدراسة إلى إبراز أھمیة دار المقاولاتیة في نشر وترسیخ الثقافة المقاولاتیة في 
الجزائري، مع التركیز على تجربة دار المقاولاتیة بجامعة بومرداس كنموذج. كما تسعى إلى توضیح 
الدور الفعلي الذي تلعبھ ھذه الھیئة في دعم الطلبة وتوجیھھم نحو إنشاء مشاریع مبتكرة ذات قیمة مضافة، 

تعتمد الدراسة على تحلیل تجربة . ویدانیةمن خلال مختلف الأنشطة التكوینیة والتحسیسیة والورشات الم
دار المقاولاتیة بجامعة بومرداس منذ تأسیسھا، من خلال الأنشطة التي نظمتھا والنتائج المحققة. لم یتم 
استخدام عینة میدانیة إحصائیة تقلیدیة، وإنما تم تحلیل الحالة دراسة وصفیة نوعیة للتجربة على مستوى 

منھج الوصفي التحلیلي، حیث تم وصف وتحلیل المفاھیم النظریة المرتبطة اتبعت الدراسة ال.الجامعة
بالمقاولاتیة ودور دار المقاولاتیة، إضافة إلى عرض میداني لتجربة جامعة بومرداس في ھذا 

وتمت دراستھما من خلال  ،الجزائري دار المقاولاتیة الوسط الجامعي الدراسة في تتمثل متغیرات.المجال
كما تدخل ، عدد المشاریع المدعمة، حجم التفاعل الطلابي مع أنشطة الدارابعادھما المختلفة:(التركیز على 

عناصر مثل نوعیة التكوینات، آلیات المرافقة، وتفاعل الشركاء الاقتصادیین كعوامل مؤثرة في العلاقة 
  وخلصت نتائج الدراسة إلى:  .)بین الدار والنتائج المسجلة

ة بومرداس قامت بتنظیم عدد معتبر من الأنشطة، منھا الأیام الدراسیة، دار المقاولاتیة بجامع -
 .الورشات، الندوات، والأبواب المفتوحة، مما ساھم في تحفیز الطلبة على التفكیر المقاولاتي

تم مرافقة عدد من المشاریع الطلابیة من مرحلة الفكرة إلى نموذج أولي، وتم ربطھم بھیاكل  -
 .  ANSEJ الدعم مثل

اعدت الدار على خلق دینامیكیة جدیدة داخل الجامعة، وجعلت من الطلبة فاعلین اقتصادیین س -
 .محتملین ولیسوا مجرد باحثین عن وظیفة

بالرغم من النجاحات، تواجھ الدار عدة تحدیات، أبرزھا ضعف التمویل، نقص التكوین المستمر  -
 .لأعضاء الدار، ومحدودیة الشراكة مع القطاع الخاص
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الدراسة بضرورة دمج التعلیم المقاولاتي في البرامج الجامعیة بشكل أوسع، وتوسیع شبكة أوصت  -
 .الشركاء المحلیین والدولیین، وتوفیر تحفیزات أكبر للطلبة ذوي المشاریع الجادة

  المطلب الثاني: الدراسات باللغة الأجنبیة

ي دعم الابتكار في قطاع التعلیم العالي لقد تم اختیار مجموعة من الدراسات حول دور البحث العلمي ف    
  باللغة الأجنبیة كما یلي: 

) Wafaa BERBAR BERRACHED ،Wassila TABET AOUEL ،2022. دراسة: (1
  ."مساھمة التعلیم العالي الجزائري في دعم عملیة الابتكار"الموسومة ب:

دراسة عدد :الابتكار، من خلالتھدف الدراسة إلى تحلیل مساھمة التعلیم العالي في الجزائر في دعم 
كنسبة من الناتج المحلي  (R&D) قیاس مستوى الإنفاق على البحث والتطویر، براءات الاختراع

لا تعتمد حیث  .تقییم فعالیة مؤسسات التعلیم العالي الجزائریة في تحفیز ودعم الابتكار، (GDP) الإجمالي
 المنظمة العالمیة للملكیة الفكریة:یانات كمیة تم جمعھا منالدراسة على عینة میدانیة بشریة، بل تستند إلى ب

(WIPO) ،اعتمدت  .تقاریر حكومیة جزائریة حول عدد براءات الاختراع والإنفاق على البحث والتطویر
تحلیل إحصائي لبیانات ثانویة حول براءات الاختراع والإنفاق و، تحلیليالوصفي المنھج الباحثتین على ال
استخدام مؤشرات مثل عدد براءات الاختراع ، وتم 2017و 2005طویر بین عامي على البحث والت

غیرات تضمنت الدراسة مت. ومعدل الإنفاق على البحث والتطویر كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي
، وتمت دراستھما من خلال التركیز على أبعادھما والابتكار التعلیم العالي في الجزائرمتكونة من 

، وأیضا نسبة الإنفاق على البحث والتطویر من الناتج المحلي الإجمالي، عدد براءات الاختراع( المختلفة:
العوامل التنظیمیة والمؤسسیة والجغرافیة ، والبنیة التحتیة التعلیمیة والبحثیة:متغیرات وسیطة وتحلیلیة

 وخلصت نتائج الدراسة في:  .)الداعمة للابتكار

 :والتطویرتحسن في الإنفاق على البحث  -

  2017في  %0.54إلى 2007من الناتج المحلي في  %0.05ارتفعت نسبة الإنفاق من. 

  1.05رغم ذلك، تبقى أقل من المتوسط العالمي البالغ%. 

 :زیادة عدد براءات الاختراع -

  مع انخفاض طفیف بین 2015و 2005ارتفاع في عدد براءات الاختراع المسجلة بین ،
 .2019و 2016

 :النظام الوطني للابتكارضعف تكامل  -

 لا یزال النظام بعیداً عن التفاعل الفعاّل مع القطاع الاقتصادي. 

 یعاني من نقص في التنسیق بین الجامعات، مراكز البحث، والقطاع الصناعي. 

 :وجود مبادرات محلیة واعدة -

 2021مشاریع مبتكرة في  5دار المقاولاتیة بجامعة تلمسان التي دعمت ل:مثا. 
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العلاقة بین البحث العلمي والابتكار ":) الموسومة بStephen O. Ekolu ،2017( :دراسة. 2
  . "مراجعة تحلیلیة –والتنمیة 

إبراز أن الدول التي و .تھدف الدراسة إلىتحلیل العلاقة بین البحث العلمي، الابتكار، والتنمیة الصناعیة
التركیز ، ول متقدمة أو في طور التنمیة المتقدمةتتمیز بإنتاج بحثي وبراءات اختراع عالیة ھي عادةً دو

لا تعتمد .في مجال البحث والابتكار الصناعي (SSA)على التحدیات التي تواجھ إفریقیا جنوب الصحراء 
بیانات ثانویة :تعتمد على (Review Paper) الدراسة على عینة بشریة، بل ھي دراسة مراجعة تحلیلیة

تحلیل بیانات من عدة دول ، ل البنك الدولي، الیونسكو، وتقاریر أفریقیةوإحصائیات دولیة من منظمات مث
استخدم الباحث منھجًا تحلیلیًا .نامیة ومتقدمة مثل الصین، البرازیل، الھند، وبلدان أفریقیا جنوب الصحراء

مراجعة الأدبیات العلمیة والنماذج النظریة للابتكار (مثل: نموذج الدفع :وصفیا یعتمد على
مقارنة البیانات الدولیة و)، Market-pull( ونموذج سحب السوق Technology-pushالتكنولوجي

الناتج ، (R&D) الإنفاق على البحث والتطویر، عدد براءات الاختراع، عدد المنشورات العلمیة:حول
 .تصاديالتركیز على العلاقة الإحصائیة بین البحث والابتكار والنمو الاق، (GDP) المحلي الإجمالي

وتضمنت متغیرات الدراسة البحث العلمي والابتكار والتنمیة وتمت دراسة ھذه المتغیرات من خلال 
عدد براءات ، عدد المنشورات العلمیة عبر الإنتاج البحثيالتركیز على الأبعاد المختلفة المتمثلة في (

عدد الباحثین ، ن الناتج المحليم من خلال النسبة المنفقة علیھالإنفاق على البحث والتطویر ، الاختراع
ً حملة الدكتوراه التنمیة الصناعیة والاقتصادیة، ویقُاس بالناتج المحلي الإجمالي ، المؤھلین خصوصا

 تضمنت نتائج الدراسة ما یلي:  .)ومستوى التصنیع المحلي

 :علاقة مباشرة بین البحث والتقدم الصناعي -

  تحقق نموًا اقتصادیاً واضحًاالدول التي تستثمر في البحث والابتكار. 

 : (SSA)ضعف الأداء البحثي في أفریقیا جنوب الصحراء -

 حصة SSA  خلال عقد، 0.72% إلى 0.44من الإنتاج البحثي العالمي ارتفعت من %
 ). من سكان العالم %12لكنھا لا تزال منخفضة مقارنة بنسبة سكانھا (

 في مجالات الھندسة والتكنولوجیا تركّز البحوث في المجالات الطبیة، مع ضعف واضح. 

 : SSA انخفاض عدد براءات الاختراع في -

 عدد براءات الاختراع قلیل جداً، مع توفر بیانات كافیة فقط عن جنوب أفریقیا. 

 :دور الصین كحالة ناجحة -

  الصین زادت عدد الباحثین وأجرت إصلاحات تعلیمیة عززت البحث العلمي، ما أدى
 .إلى نمو اقتصادي ضخم

  ،یوجد ارتباط واضح بین عدد الأبحاث المنشورة وعدد براءات الاختراع من جھة
 .والناتج المحلي الإجمالي من جھة أخرى
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) ABBES Nawal ،BENMANSOUR Abdellah ،MALIKI Samir ،2017( :. دراسة3
دراسة ( الابتكاراستثمار نظام التعلیم العالي والبحث العلمي في العنصر البشري لتشجیع ":الموسومة ب

  ) ". حالة: كلیة العلوم الاقتصادیة بجامعة تلمسان

قیاس مدى استثماره ، تھدف الدراسة إلىتحلیل مستوى أداء نظام التعلیم العالي والبحث العلمي في الجزائر
استخدام كلیة العلوم ، أساتذة، طلبة دكتوراه، موظفین) لتشجیع الابتكار والإبداع( في العنصر البشري

عدد طلبة ، عدد الأساتذة:من بیانات حولتتكون عینة الدراسة  .لاقتصادیة بجامعة تلمسان كحالة تطبیقیةا
كما تم تصنیف ، 2017–2006تم تحلیل ھذه البیانات خلال الفترة ، وعدد الموظفین الإداریین، الدكتوراه

تم جمع البیانات من سجلات و ،استخدم الباحثون منھجا وصفیا تحلیلیا). الأفراد حسب الجنس (ذكور/إناث
، في تنظیم البیانات وتحلیلھا Excelاستخدام برنامج كما تم ، كلیة العلوم الاقتصادیة بجامعة تلمسان

وتشجیع الابتكار من خلال نظام التعلیم العالي والبحث العلمي عناصر  3تضمنت متغیرات الدراسة 
التوزیع حسب ، عدد الموظفین، طلبة الدكتوراهعدد ، عدد الأساتذة( دراستھم عبر مختلف الأبعاد:

  ). وخلصت نتائج الدراسة في: الاستثمار في رأس المال البشري ودوره في تشجیع الابتكار،الجنس

  

  

 :تسجیل زیادة سنویة في -

  2017( 158) إلى 2006( 91عدد الأساتذة من.( 

 عدد طلبة الدكتوراه رغم التذبذب، إلا أن الاتجاه العام تصاعدي. 

 عدد الموظفین الإداریین بشكل ثابت نسبیًا. 

 .ارتفاع نسبة الإناث بین الأساتذة وطلبة الدكتوراه والموظفین مقارنة بالسنوات السابقة -

یؤكد التحلیل أن الجامعة تسیر نحو تعزیز الاستثمار في العنصر البشري، مما یمثل دعامة مھمة  -
 .للابتكار في التعلیم العالي

البحث العلمي كمحرك للجامعة ":) والموسومة بMouloud MAMMERI ،2024( :. دراسة4
 . "المقاولاتیة: آفاق الابتكار المفتوح ضمن الشركات الناشئة

إبراز العلاقة بین البحث و، الدراسة إلىتحلیل دور البحث العلمي في تفعیل الجامعة المقاولاتیة ھذه تھدف
اقتراح نموذج ، وفي الجزائر (Start-ups) ء الشركات الناشئةالعلمي والابتكار المفتوح في سیاق إنشا

لا تعتمد حیث  .لتعزیز ریادة الأعمال قائم على تثمین نتائج البحث العلمي ضمن بیئة الابتكار المفتوح
الدراسة على عینة كمیة محددة؛ فھي دراسة نظریة تحلیلیة وصفیة تعتمد على تحلیل النماذج والنظریات 

المنھج التحلیلي الوصفي، من وتم اعتمد الباحث  .سابقة، خاصة في سیاق الجزائروالدراسات ال
استعراض أدبیات متعلقة ، (Triple Helix) تحلیل النماذج النظریة مثل نموذج اللولب الثلاثي:خلال

شئة من دراسة العلاقة بین البحث العلمي والشركات الناو، بالابتكار، ریادة الأعمال، والجامعة المقاولاتیة
الابتكار ،و البحث العلمیوالجامعة المقاولاتیةأما متغیرات الدراسة فھي  .خلال منظور الاقتصاد المعرفي

 . وخلصت نتائج الدراسة في: إطلاق وتطور الشركات الناشئة، كما تم التطرق إلى المفتوح
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من خلال إنتاج الجامعة المقاولاتیة تعتبر فاعلا محوریا في ربط البحث العلمي بالاقتصاد،  -
 .المعرفة وتسویق نتائج البحث

الابتكار المفتوح یعد حلقة وصل مھمة بین الجامعة والصناعة، ویسُھم في تعزیز الشركات  -
 .الناشئة

تثمین نتائج البحث العلمي یتحقق من خلال آلیات مثل: براءات الاختراع، الحاضنات، مكاتب نقل  -
 .التكنولوجیا، والمشاریع الطلابیة

 :جھود متزایدة في الجزائر لتعزیز التكامل بین الجامعة والمحیط الاقتصادي، مثل ھناك -

 إنشاء وكالة .ANVREDET 

 إطلاق مكاتب الربط الجامعي الصناعي. 

 دعم الشركات الناشئة بالمرافقة والتسمیة. 

-S البحث العلمي یمكن أن یغذي ریادة الأعمال في كل مراحل حیاة الشركة الناشئة (وفق نموذج -
Curve.( 

 .كآلیة فعالة لتجاوز القیود التمویلیة والتقنیة)المقتصدfrugal (یدعو الباحث إلى تبني الابتكار -

 Celso da Costa Carrer ،Guilherme Ary Plonski ،Célia Regina( :. دراسة5
Orlandelli Carrer ،Celso Eduardo Lins de Oliveira ،2010الابتكار ":) الموسومة ب

 ."الأعمال في البحث العلميوریادة 

تحلیل الإطار ، الدراسة إلىاستعراض العلاقة بین الابتكار والتنمیة الاجتماعیة والاقتصادیة ھذه تھدف
 Entrepreneurial) مناقشة مفھوم الجامعة الریادیة، القانوني لدعم الابتكار في البرازیل

University ،(اقتراح و، اخل الجامعات لتحقیق فائدة مجتمعیةالتأكید على أھمیة تعلیم ریادة الأعمال د
لیست ھناك عینة كمیة أو كما انھ  .إطار لتحفیز البحث العلمي المرتبط بالابتكار وریادة الأعمال

استطلاعیة؛ فالدراسة نظریة تحلیلیة تعتمد على البیانات الثانویة، التجارب الأكادیمیة، وتحلیل السیاسات، 
وتم اعتمد الباحثون في ھذه الدراسة  .في البرازیل كنموذج USP ساو باولومع تركیز خاص على جامعة 

تحلیل الإطار القانوني ، مراجعة الأدبیات والدراسات السابقة:المنھج الوصفي التحلیلي من خلالعلى 
استقراء التطورات المؤسسیة ، تقییم النماذج الأكادیمیة مثل الجامعة الریادیة، للابتكار في البرازیل

البحث العلمي ومتغیرات الدراسة متكونة من الابتكار و .المتعلقة بالبحث العلمي والابتكار داخل الجامعات
المتغیرات و، الأنشطة الأكادیمیةوتمت دراسة ھذه المتغیرات عبر التطرق لمختلف الأبعاد: (

المتغیر ، ومال في الجامعاتثقافة ریادة الأع، البیئة القانونیة والتنظیمیة، الابتكار التكنولوجي:الوسیطة
وخلصت نتائج  .)التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة من خلال الشركات الناشئةوالابتكار المؤسسي :التابع

 الدراسة في: 

الابتكار شرط أساسي للتنمیة الاجتماعیة والاقتصادیة ویمثل المیزة التنافسیة الكبرى في عالم  -
 .الأعمال
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دورھا التقلیدي كمصدر للمعرفة لتصبح فاعلاً في منظومة الابتكار من الجامعة یجب أن تتجاوز  -
 .خلال الحاضنات ومراكز التكنولوجیا

إدراج مفاھیم ریادة الأعمال والابتكار في التعلیم الجامعي ضروري لتكوین خریجین قادرین على  -
 .التفاعل مع سوق العمل أو تأسیس مشاریعھم الخاصة

 :یجب على الجامعات -

  الطلاب من التعلم من خلال الحاضنات باعتبارھا المساحة الثالثة بعد الفصول تمكین
 .والمختبرات

 التعلیم، البحث، والابتكار :الاستثمار في الثالوث المعرفي. 

 تشجیع الترابط مع القطاع الصناعي والحكومي ضمن ما یعُرف بـالجامعة الریادیة. 

ساعدت على بناء بیئة  (Law 10.973/2004) قانون الابتكار" البرازیلي"التشریعات مثل  -
 .داعمة للربط بین الجامعات والشركات

یجب اعتبار الابتكار جزءًا أساسیاً من تمویل البحث العلمي، سواء من خلال براءات الاختراع أو  -
 .العقود البحثیة مع القطاع الخاص

بتحدیث مناھجھا وھیاكلھا تدریس ریادة الأعمال أصبح أمرًا لا رجعة فیھ، والجامعات مطالبة  -
 .لتلبیة ھذا التحول

 Samah EL CHEIKH ،Amina MEZIANE ،Abderrahmane. دراسة: (6
BENANTAR ،2023حاضنات الأعمال الجامعیة في الجزائر: آلیة جدیدة لترقیة ":) الموسومة ب

  حاضنة جامعة المسیلة نموذجا". –المؤسسات الناشئة 

تسلیط ، المؤسسات الناشئة من الجانب القانوني والاقتصادي في الجزائر تھدف الدراسة إلىتوضیح مفھوم
تقدیم تجربة حاضنة جامعة المسیلة ، الضوء على مفھوم حاضنات الأعمال الجامعیة وواقعھا في الجزائر

تشخیص وتقییم مستوى الخدمات التي تقدمھا الحاضنة، من وجھة نظر ، كنموذج یمكن الاقتداء بھ
أصحاب مشاریع محتضنة أو متخرّجة :شملت الدراسة عینة میدانیة منوقد  .المشاریع المحتضنةأصحاب 

تم اختیارھم لإجراء مقابلات نصف موجھة معھم عبر وسائل التواصل ، وقد من حاضنة جامعة المسیلة
عة، تنوعت تخصصاتھم بین العلوم الطبیعیة، التكنولوجیا، العلوم الاقتصادیة، الزراو، الاجتماعي

مراجعة الأدبیات :تحلیلي قائم علىالوصفي المنھج اعتمد الباحثون ال .وتكنولوجیا التسییر الحضري
دراسة حالة تطبیقیة لحاضنة جامعة ، دراسة نظریة لمفاھیم الحاضنات والمشاریع الناشئة، السابقة
اسة فھي حاضنات أما متغیرات الدر .جمع البیانات من خلال مقابلات میدانیة شبھ موجھة، المسیلة

الأعمال الجامعیة والمؤسسات الناشئة وقام الباحثون بدراسة ھذه المتغیرات من خلال التركیز على 
، قرار إنشاء المشروع:المتغیرات التابعة، والخدمات التي تقدمھا الحاضنة الجامعیةمختلف الأبعاد: (

الدعم والمرافقة ، ییر وإنشاء المشاریعالتكوین في مجال تس، اكتساب المھارات والسلوكیات المقاولاتیة
  وتضمنت نتائج الدراسة ما یلي:  .)خلال مراحل إنشاء المشروع الناشئ
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)، 2019حاضنة جامعة المسیلة ھي أول وأھم حاضنة جامعیة في الجزائر (تأسست في  -
 :وتتمیز بكونھا

 الأكثر نشاطا من حیث عدد المشاریع، علامات "مشروع مبتكر"، وعدد براءات 
 .الاختراع

 توفر برامج تدریبیة متنوعة: "سفیر الطالب"، "اكتشف" ،"D-Start". 

 مشروعا في مجالات متنوعة: الذكاء الاصطناعي، الطاقة المتجددة، 52تشرف على
 .الصحة، الصناعة... إلخ

 :إیجابیات موثقة من أصحاب المشاریع -

  إنشاء المشروع وساھمت جمیع المستجوبین أكدوا أن الحاضنة أثرت إیجابیًا على قرار
 .في اكتساب المھارات الریادیة

 دور فعال في التكوین، الدعم، والمرافقة خلال مختلف مراحل المشروع. 

  شبكة العلاقات والدورات التدریبیة ساعدت كثیرا في تحویل الأفكار إلى مشاریع قابلة
 .للتجسید

 :نقاط سلبیة محددة -

 ،رغم وجود توجیھ إلى ھیئات أخرى  ضعف الدعم المالي المباشر من الحاضنة
 . ANADEو ANVREDETكـ

  نقص في التخصصات التقنیة لدى المدربین، وعدم كفایة بعض المساحات المخصصة
 .للعمل

 حاجة إلى اتفاقیات مع مخابر بحث جامعیة لدعم أصحاب المشاریع تقنیا. 

الدور المحوري ":) الموسومة بAicha Cherfaoui ،Fatna senoussaoui ،2024. دراسة: (7
  . "للتعلیم العالي في تنمیة الروح المقاولاتیة لدى الشباب: دراسة حالة جامعة وھران

تھدف الدراسة إلىتحلیل دور الجامعة الجزائریة في تنمیة الثقافة المقاولاتیة لدى الطلبة، خاصة المقبلین 
المھارات الإداریة، التقنیة، والعلمیة  تقییم فعالیة التكوین الأكادیمي في تمكین الطلبة من، على التخرج

اقتراح توصیات تعزز من بناء ثقافة ریادة الأعمال في الوسط ، اللازمة لتأسیس مشاریعھم الخاصة
طالبا من السنة الثالثة (لیسانس) تخصص ریادة الأعمال 54 من ھذه الدراسة تكونت عینةو .الجامعي

ة مع الطلبة وتحلیل إجاباتھم باستخدام أدوات إحصائیة تم استخدام مقابلات شخصی، حیث بجامعة وھران
تحلیلي، الوصفي المنھج ال. اعتمدت الباحثتین على SPSS عبر برنامج) Tر(مثل المتوسط الحسابي، اختبا

، إطار نظري یعرض مفاھیم: الجامعة المقاولاتیة، الثقافة الریادیة، والتعلیم المقاولاتي:مقسم إلى جزئین
تم اختبار ، ولتقییم مدى ترسیخ الثقافة الریادیة لدى طلبة ریادة الأعمال في جامعة وھران دراسة میدانیةو

. وتضمنت متغیرات الدراسة كل من التعلیم العالي والروح للعینة الواحدة T الفرضیة باستخدام اختبار



 العالي لتعلیماالأدبیات التجریبیة للبحث العلمي ودوره في دعم الابتكار في قطاع الفصل الثاني: 
 

 89 

بعاد: المقاولاتیة لدى الشباب، وتمت دراسة ھذه المتغیرات من خلال التركیز على مختلف الا
درجة ترسّخ الثقافة المقاولاتیة لدى الطلبة وقدرتھم ، البرامج والتكوین الجامعي في ریادة الأعمال(الدور

الشراكات مع القطاعین ، البنیة التحتیة، دور الأساتذة، دعم الإدارة الجامعیة، على إنشاء مشاریع خاصة
  وخلصت نتائج الدراسة إلى:  .)المحتوى البیداغوجي، تنظیم المنتدیات والدورات التدریبیة، العام والخاص

تم رفض الفرضیة الصفریة وقبول البدیلة، ما یعني أن الجامعة تسھم في تعزیز الثقافة  -
 .الریادیة لدى الطلبة

 :أبرز النتائج الإیجابیة -

 وجود مركز ریادة الأعمال بإشراف أساتذة مختصین. 

 ة على المبادرة والاندماج في المحیط تفاعل إیجابي من الأساتذة في تشجیع الطلب
 .الاقتصادي

 تنظیم منتدیات وندوات علمیة تساھم في تعزیز المعرفة الریادیة. 

 محتوى المساقات یساعد في تعزیز روح المبادرة وتقبلّ المخاطر. 

 :أبرز التحدیات -

  مثل قاعات مجھزة بالإنترنت والأدوات التكنولوجیة(ضعف البنیة التحتیة .( 

  الشراكات الفعالة مع القطاعین العام والخاص، مما یعیق فرص التدریب العمليغیاب. 

 نقص التكوین العملي في الجوانب التقنیة والإداریة رغم وجود نیة أكادیمیة لتطویرھا. 

، BENAMRANI Abdelkader ،ZEBOUCHI Mohamed Abderraouf. دراسة: (8
Bouzidi Khalil ،2024حاضنات الأعمال في تطویر الثقافة الریادیة لدى دور ":) الموسومة ب

  ."دراسة حالة جامعة أدرار –طلاب الجامعات 

تحلیل دور حاضنات الأعمال الجامعیة في دعم وتطویر الثقافة الریادیة تھدف ھذه الدراسة إلى           
ات الأعمال على اختبار الفرضیة التي تفترض وجود أثر إیجابي وفعاّل لحاضن، ولدى طلبة الجامعات

تسلیط الضوء على البیئة التعلیمیة التي تتیح للطلبة استكشاف و، تنمیة المھارات الریادیة لدى الطلبة
الدراسة طلبة تلقوا تكوینا داخل حاضنات  عینة شملتو .إمكاناتھم وتحویل أفكارھم إلى مشاریع ناجحة

ت وزعت على ھؤلاء الطلبة لتقییم آرائھم بشأن تم جمع البیانات من خلال استبیانا، الأعمال بجامعة أدرار
استخدم الباحثون المنھج الكمي وتحلیل البیانات بواسطة و .أثر الحاضنة على تطور قدراتھم الریادیة

مدى صدق :لقیاس PLS-SEM تم الاعتماد على نموذج المعادلات الھیكلیةو، SmartPLS4برنامج 
ومتغیرات  .قوة تأثیر حاضنات الأعمال على الثقافة الریادیةو، العلاقة بین المتغیراتو، وثبات النموذج

 تطویر الثقافة الریادیةو، (Business Incubators) حاضنات الأعمالھذه الدراسة متكونة من 
(Developing Entrepreneurial Culture) ،أن الدراسة أظھرت نتائج:  

 .یة على وجود علاقة إیجابیة عالیة، وھي دلالة قو0.744نسبة التأثیر لحاضنات الأعمال بلغت  -
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قبلت، مما یؤكد أن لحاضنات الأعمال تأثیرا فعالا في بناء الثقافة  (H1) الفرضیة الإحصائیة -
 .الریادیة لدى الطلبة

 :أكدت النتائجكما  -

 توفیر بیئة تعلیمیة محفزة داخل الحاضنات. 

 تعزیز المھارات الابتكاریة والإبداعیة لدى الطلبة. 

 ة بالموارد والخبرات لتطویر مشاریعھمدعم الطلب. 

 الحاضنات تلعب دورًا في سد الفجوة بین التعلیم النظري والتطبیق العملي. 

 BOUHEDJEUR Rachid ،SAADI Tarek،ZEBOUCHI Mohamed. دراسة: (9
Abderraouf ،2022نحو جامعة جزائریة ریادیة: نموذج مقترح لآلیات الانتقال ":) الموسومة ب

  ."والممارسات المطلوبة

اقتراح ، تحلیل خصائص الجامعة الریادیة والتمییز بینھا وبین الجامعة التقلیدیةتھدف الدراسة إلى       
مناقشة المعوقات والتحدیات التي تواجھ الجامعات ، نموذج لتحویل الجامعة الجزائریة إلى جامعة ریادیة

آلیات عملیة لتفعیل التحول نحو الجامعة الریادیة في السیاق  تقدیم، الجزائریة في تبني الثقافة الریادیة
لم تعتمد على عینة بشریة، بل استندت إلى ، والدراسة نظریة تحلیلیة ولیست میدانیةحیث ان  .الجزائري

حیث اعتمد  .وتكییفھا مع السیاق الجزائري)(Triple Helixذج ونمو)MIT (تحلیل النماذج العالمیةمثل
تحلیل النماذج ، مراجعة الأدبیات المتعلقة بالجامعة الریادیة:تحلیلي قائم علىالوصفي المنھج الباحثون ال

، دراسة الحالة الجزائریة ومقارنتھا بالنماذج المتقدمة، (...Etzkowitz, Guerrero, Sooreh) العالمیة
متغیرات الدراسة  ). أمامخرجات –عملیات  -اقتراح نموذج تحویلي مبني على مدخل النظام: (مدخلات 

في ھذه الدراسة من خلال التركیز  زفكانت على النحو التالي الجامعة الجزائریة وآلیات الانتقال وتم التركی
النوایا والقدرات ، معلوماتیةالمالیة، البشریة، كل من الالموارد :المدخلاتعبر مختلف الأبعاد: (الریادیة 

، ویوجد توقعات السوق والمجتمع، علیمیة ومناھج ریادة الأعمالالسیاسات الت، الریادیة للطلبة والأساتذة
البحث ، بناء الشبكات والشراكات، التكوین والتعلیم الریادي: ویحتوي على العملیاتأیضا عنصر 

، مشاریع ناشئةویحتوي على :المخرجات، وتحویل النتائج إلى منتجات قابلة للتسویق، والتطویر والابتكار
وخلصت نتائج ھذه الدراسة  .)ثقافة ریادیة مؤسسیة، موارد بشریة ذات عقلیة ریادیة، براءات اختراع

 إلى: 

الجامعة الجزائریة لیست ریادیة بعد، لكنھا تمارس بعض الأنشطة الریادیة (مثل إنشاء مراكز  -
 ). ریادة

 .ھناك فجوة واضحة بین الممارسات الحالیة ومتطلبات الجامعة الریادیة الحقیقیة -

 :أھم العوائق من بین -

 ضعف الاستقلالیة الإداریة والمالیة. 

 غیاب الرؤیة المشتركة حول مفھوم الریادة. 
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 ضعف الحوافز والتشجیع للكوادر الأكادیمیة. 

 نقص التعاون الفعّال مع المحیط الاقتصادي. 

 :النموذج المقترح یوفر رؤیة شاملة للانتقال، عبر -

 دمج الریادة في كل مستویات الجامعة. 

 إنشاء بیئة تنظیمیة وتشریعیة محفّزة. 

 تعزیز البنیة التحتیة لنقل التكنولوجیا والابتكار. 

 بناء شراكات قویة مع المجتمع والصناعة. 

  مناقشة وتحلیل الدراسات السابقة

دراسة موزعة بین الدراسات التي اھتمت بالبحث  38لقد تناولت في الدراسات السابقة ما مجموعھ     
العلمي، والدراسات التي تعلقت بالابتكار في القطاع التعلیم العالي والدراسات التي شملت الاثنین معا 

راسات من حیث الموضوع ومن (البحث العلمي، والابتكار في قطاع التعلیم العالي)، وقد اختلفت ھاتھ الد
حیث طوق معالجتھا أو من حجم العینة ، وكذلك من حیث قدم وحداثة الدراسة فمنھا ما تناول البحث 

  العلمي ومنھا ما تناول الابتكار في قطاع التعلیم العالي، ومنھا ما تعلق بھم جمیعا. 

فلاح (دراسة ضمن العینة ھي دراسة  یتبین من خلال استعراض الأدبیات المتعلقة بالبحث العلمي أن أقدم
التي ركزت على تشخیص واقع البحث العلمي في الجامعات الجزائریة، في حین تعُد )2015كریمة، 

التي تناولت البحث العلمي كمحرك للجامعة )MouloudMammeri ،2024(أحدث دراسة دراسة
اتفقت غالبیة ھذه الدراسات، سواء العربیة المقاولاتیة وآفاق الابتكار المفتوح داخل الشركات الناشئة. وقد 

التمویل والإنفاق على البحث  :أو الأجنبیة، على مؤشرات متكررة لقیاس واقع البحث العلمي، أھمھا
العلمي، البنیة التحتیة (المخابر والمراكز)، الموارد البشریة (عدد الباحثین)، مخرجات البحث العلمي 

 .تراع)، إضافة إلى التصنیفات الجامعیة والتعاون الدولي(المنشورات العلمیة وبراءات الاخ
ومن حیث العینات، نلاحظ أن معظم الدراسات كانت نظریة تحلیلیة ولم تعتمد على عینات میدانیة، 

وآخرون،  MessaoudDjemani(باستثناء بعض الدراسات التي وظفت أدوات إحصائیة، مثل دراسة 
طالب ماجستیروھي أصغر عینة في الدراسات، في حین 40نالتي اعتمدت على عینة مكونة م)2021

ً بلغ، ما یجعلھا الأكبر من حیث حجم المجتمع الدراسي ً بحثیا  .شكّلت نفس الدراسة مجتمعا
أما من حیث الطابع المنھجي، فقد اتسمت بعض الدراسات بكونھا كمیة وظفت الاستبیانات وأسالیب 

راسات الأخرى وصفیة تحلیلیة ذات طبیعة نظریة أو تحلیل التحلیل الإحصائي، بینما بقیت معظم الد
وآخرون، Lawani-LuwajiEbidor(؛)2018أمال سي موسى،(؛ )2015فلاح كریمة، (وثائقي مثل: 

). كما برزت دراسات اتسمت بالتحلیل التجریبي أو التطبیقي ولو بحدود ضیقة، على غرار دراسة 2024
)NESBA Asma،2018(فعلیة لطلبة الماستر في الكتابة العلمیة، ودراسة  التي حللت إنتاجات
)ChaalHouariaوBraikFatiha ،2021(التي تناولت حالة واقعیة لترجمة ملخص بحث علمي. 

ً في المقاربات بین الطابع النظري الوصفي  وعلیھ، یمكن القول إن الأدبیات المختارة قد أظھرت تفاوتا
عي على العوامل البنیویة (التمویل، البنیة التحتیة، الموارد والتحلیل التجریبي، مع تركیز شبھ إجما

  .البشریة) باعتبارھا المحددات الأكثر تأثیراً على فعالیة منظومة البحث العلمي في الجزائر والعالم العربي
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من خلال تحلیل الدراسات المختارة حول البحث العلمي، یمكن استخلاص مجموعة من النتائج التي تبرز 
) عن 2015لقوة والقصور في ھذا المجال. فقد كشفت دراسة (فلاح كریمة، مداح عرایبي الحاج، أوجھ ا

% 0.2محدودیة الأداء البحثي في الجامعات الجزائریة مقارنة بالمعاییر الدولیة، نتیجة ضعف التمویل (
د المنشورات من الناتج المحلي فقط)، قصور البیئة البحثیة من حیث المخابر والمعدات، وانخفاض عد

وبراءات الاختراع، مع غلبة بعض التخصصات على حساب مجالات استراتیجیة. أما دراسة (جمال 
) فقد وسّعت دائرة التحلیل لتشمل الجامعات العربیة، وأكدت أنّ ضعف الإنفاق (أقل من 2016بلبكاي، 

لى انفصال الجامعة عن % من الناتج القومي) وغیاب البنیة التحتیة والتشریعات الفاعلة، إضافة إ1
القطاعات الإنتاجیة، كلھا عوامل تفسّر محدودیة المخرجات البحثیة وتدني مشاركة الباحث العربي في 

رؤیة ) Lawani-LuwajiEbidor،2024(المجتمع العلمي العالمي. وفي السیاق الأجنبي، قدمّت دراسة
لضبط منھجیة البحث وتحدید الفجوات العلمیة، تحلیلیة لأھمیة مراجعة الأدبیات باعتبارھا مدخلاً أساسیاً 

مبرزةً الحاجة إلى التزام الباحثین بالمراجعة المنھجیة واستخدام الأدوات التقنیة الحدیثة لضمان جودة 
فقد أبرزت )MessaoudDjemani ،Tahar Gana ،MiloudBouabid ،2021(البحوث. أما دراسة

البحث العلمي، غیر أنّ نتائجھا كشفت عن ضعف رضا الطلبة الدور الحیوي للمكتبة الجامعیة في دعم 
بسبب محدودیة الخدمات والتجھیزات، مع تأكید أھمیة تحسین جودة الموارد البشریة والمادیة داخل 

  .المكتبات لتعزیز مردودیة البحث العلمي الجامعي

ھي دراسة (بحیح خیرة  من خلال استعراض الأدبیات المختارة یتبین أن أقدم دراسة ضمن ھذا المحور
) التي تناولت واقع الابتكار في مؤسسات التعلیم العالي في الوطن العربي من 2013وبلھادف رحمة، 

 ,.Kardy et al(زاویة وصفیة تحلیلیة مقارنة بالدول المتقدمة، في حین تعُد أحدث دراسة ھي دراسة
في ظل العولمة والتحول الرقمي. وقد  التي ركزت على الابتكار والتحدیات في التعلیم العالي)2024

أظھرت معظم الدراسات العربیة والأجنبیة اتفاقاً على مؤشرات متكررة لقیاس الابتكار في التعلیم العالي، 
أھمھا: جودة التعلیم، ربط الجامعة بالاقتصاد والمجتمع، البنیة التحتیة التكنولوجیة، التمویل والإنفاق على 

لعلمي وبراءات الاختراع، إضافة إلى إدماج التكنولوجیا الحدیثة في العملیة البحث العلمي، النشر ا
ومن حیث العینات، نلاحظ أن أغلب الدراسات كانت نظریة تحلیلیة ولم تعتمد على عینات ، البیداغوجیة

 ) التي2016بشریة، باستثناء بعض الأبحاث التي وظفت منھجاً كمیاً تجریبیاً مثل دراسة (حمیدي زقاي، 
 ,Gonta&Tripon(طالب ماستر بجامعة سعیدة، بینما مثلت دراسة 31اعتمدت أصغر عینة مكونة من 

أستاذا جامعیا. أما الدراسات الأجنبیة ذات الطابع الببلیومتري مثل  75أكبر عینة باعتمادھا على )2020
علمیة، مما  مقالات 108فقد اعتمدت على تحلیل بیانات  (Valencia-Arias et al., 2023) دراسة

 .یبرز التوجھ نحو التحلیل الكمي للنتاجات البحثیة بدل العینات المیدانیة التقلیدیة
ً كبیراً من الدراسات العربیة مثل (بودلال علي ولكحل أمین،  وبالنظر إلى الطابع المنھجي، فإن قسما

نما برزت دراسات ) بقي في إطار الوصف والتحلیل النظري، بی2021) و(عدنان بن علو ھواوي، 2015
كما اعتمدت بعض الدراسات  (Gonta&Tripon, 2020)) و2016كمیة تجریبیة مثل (حمیدي زقاي، 

الأجنبیة مقاربات تحلیلیة كمیة نوعیة بالاستناد إلى مؤشرات الابتكار العالمیة مثل (بوكروح عبد الله، 
 .(Valencia-Arias et al., 2023) )، أو التحلیل الببلیومتري كما في2024

وعلیھ، یمكن القول إن الدراسات المتعلقة بالابتكار في قطاع التعلیم العالي تتوزع بین الطابع النظري 
التحلیلي الذي یركز على توصیف الواقع واستنتاج العوائق، والطابع التجریبي الكمي الذي یسعى إلى 

ز أھمیة ربط الجامعة بالاقتصاد، اختبار نماذج ومؤشرات كمیة. غیر أن القاسم المشترك بینھا ھو إبرا
  .تحسین جودة التعلیم، والاستثمار في البحث العلمي والتكنولوجیا كركائز أساسیة لدعم الابتكار الجامعي
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من خلال تحلیل الدراسات السابقة المتعلقة بالابتكار في قطاع التعلیم العالي، یمكن استخلاص مجموعة 
) أنّ جودة التعلیم العالي 2021ة (رمضان لونانسة، حمزة غواطي، من النتائج البارزة. فقد أوضحت دراس

ترتبط بشكل مباشر بمؤشرات الابتكار، حیث أظھرت التجربة الكوریة الجنوبیة أنّ الاستثمار في البحث 
والتطویر والتخطیط الإستراتیجي والسیاسات المحفزة ساھم في قفزة نوعیة في مؤشر الابتكار، في حین 

زائر تعاني من ضعف المخرجات العلمیة ونقص التمویل. أما دراسة (عدنان بن علو ھواوي، ما تزال الج
) فقد ركزت على الابتكار البیداغوجي وأبرزت أنّ العملیة الابتكاریة في الجامعة لیست اختیارًا بل 2021

اعي تمثلان حجر ضرورة تفرضھا التحولات الرقمیة، مؤكدة أنّ الكفاءات التربویة للمعلمین والعمل الجم
الزاویة في ترسیخ الابتكار، مع الإشارة إلى بعض المعوقات مثل البیروقراطیة وضعف التكوین. وفي 

أنّ الابتكار في المناھج ) Iulia Gonta ،Cristina Tripon ،2020( السیاق الأجنبي، بینّت دراسة
رد المتاحة، حیث أظھرت نتائجھا أنّ الجامعیة یعتمد بدرجة كبیرة على وعي الأساتذة بأھمیتھ وعلى الموا

أھم محفز ھو الانفتاح على التجارب الجدیدة، بینما تظل السلبیة والرضا الذاتي من أبرز المعوقات. كما 
) من خلال تحلیل ببلیومتري أنّ 2023وآخرون، Alejandro Valencia-Arias (كشفت دراسة

، مع تركیز خاص على 2017اد بشكل ملحوظ بعد سنة الاھتمام بالابتكار المفتوح في التعلیم العالي ازد
الشراكات بین الجامعات والصناعة ونقل المعرفة، غیر أنّ تطبیق ھذا النموذج لا یزال محدوداً في الدول 

  .النامیة

یتضح من خلال الدراسات السابقة التي تناولت دور البحث العلمي في دعم الابتكار في قطاع التعلیم 
كأقدم  (Carrer et al., 2010) ھتمام بالموضوع عرف مسارًا تصاعدیاً. فقد جاءت دراسةالعالي، أنّ الا

دراسة في ھذا المبحث، حیث ركزت على التجربة البرازیلیة في بناء الإطار القانوني والبیداغوجي 
 (MouloudMammeri, 2024) ) وأیضًا2024للجامعة الریادیة، في حین شكّلت دراسة (طعیبة، 

في تحویل مخرجات البحث إلى  1275أنُجز، حیث اھتمت الأولى بتفعیل القرار الوزاري  أحدث ما
مؤسسات ناشئة، بینما ركزت الثانیة على نموذج الجامعة المقاولاتیة والابتكار المفتوح. وقد تكررت عبر 

رات ھذه الدراسات مجموعة من المؤشرات، من أبرزھا: الإنفاق على البحث والتطویر، عدد المنشو
العلمیة وبراءات الاختراع، ترتیب الجامعات في التصنیفات الدولیة، فعالیة الحاضنات الجامعیة والحظائر 
التكنولوجیة، ودور دار المقاولاتیة في دعم الثقافة الریادیة. أما من حیث العینات، فإن معظم الدراسات 

بعضھا لجأ إلى عینات میدانیة متفاوتة اعتمدت على تحلیل وثائق وتقاریر أو مؤشرات إحصائیة، غیر أنّ 
) التي ركزت على تجربة محدودة لحاضنة 2022الحجم، كانت أصغرھا في دراسة (بن سعادة وقوراري، 

) التي تناولت تجارب مقارنة على مستوى دولي. 2021جامعیة، وأكبرھا في دراسة (حسین وآخرون، 
وصفیة أو نظریة مثل (بن عبد العزیز وآخرون، كما تمیزت ھذه البحوث من حیث طبیعتھا بین دراسات 

، ودراسات كمیة ركزت على المؤشرات والأرقام مثل (سواعدیة وحاجي، (Ekolu, 2017)) و2019
، إضافة إلى دراسات ذات بعد تجریبي أو میداني مثل (حوحو (Berbar&Tabet, 2022)) و2020

استخلاص أنّ الاتجاه السائد لھذه ). وبصورة عامة، یمكن 2024) و(تلخوخ، 2022والعشعاشي، 
الدراسات یتمثل في إبراز محدودیة مردودیة البحث العلمي في الجزائر والعالم العربي مقارنة بالمعاییر 
الدولیة، وضعف الصلة بین الجامعة والقطاع الاقتصادي، مع الدعوة إلى تعزیز الشراكات، وتثمین 

نات، واعتماد نماذج حدیثة كالحلزون الثلاثي والابتكار مخرجات البحث عبر المؤسسات الناشئة والحاض
  .المفتوح لتفعیل إسھام التعلیم العالي في دعم الابتكار
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یتضح من مراجعة الدراسات السابقة المتعلقة بدور البحث العلمي في دعم الابتكار في قطاع التعلیم العالي 
ى قیاس موقع الجزائر في مؤشرات الابتكار أنّ الاھتمام بالموضوع توزّع بین مقاربات عربیة ركزت عل

والتحدیات التمویلیة، وأخرى أجنبیة عالجت قضایا الإنفاق على البحث والتطویر والابتكار المفتوح. فقد 
) أنّ الجزائر ما زالت متأخرة عالمیًا في مؤشرات 2019بینت دراسة (بن عبد العزیز، داودي، غربي، 

ي البحث العلمي وغیاب التنسیق مع القطاع الصناعي، بینما أظھرت الابتكار نتیجة ضعف الاستثمار ف
، 2019–2013خلال الفترة  136و 113) تراجع ترتیب الجزائر بین 2020دراسة (سواعدیة، حاجي، 

) فقد سجلت تحسنًا 2023مؤكدة على ھشاشة المنظومة الوطنیة للابتكار. أما دراسة (بن جمعة، سعیدي، 
، مبرزة دور 2022سنة  118إلى  2020سنة  126ائر بمؤشر الابتكار العالمي من طفیفاً في ترتیب الجز

رأس المال البشري رغم استمرار ضعف التمویل والمخرجات البحثیة. وفي السیاق الأجنبي، أظھرت 
ارتفاعًا تدریجیًا في الإنفاق على البحث ) BerbarBerrached&TabetAouel ،2022( دراسة

، مع تزاید براءات الاختراع رغم 2017% من الناتج المحلي سنة 0.54یبلغ والتطویر بالجزائر ل
فقد أكدت على الدور الحیوي ) Ekolu ،2017( محدودیة التكامل بین الجامعة والاقتصاد. أما دراسة

للبحث العلمي في النھضة الصناعیة، مبرزة ضعف مساھمة أفریقیا جنوب الصحراء في الإنتاج العلمي 
) 2023وآخرون، Alejandro Valencia-Arias( ھا الدیمغرافي، في حین ركزت دراسةمقارنة بثقل

مقالات، مشیرة إلى تزاید  108على الابتكار المفتوح في التعلیم العالي من خلال تحلیل ببلیومتري لـ 
  الصناعي.–الاھتمام العالمي بنقل المعرفة والتعاون الجامعي

  ما یمیز الدراسة الحالیة 

 الدراسة الحالیة عن مجمل الدراسات السابقة في عدة جوانب؛ إذ أن معظم الدراسات الأجنبیة مثلتختلف 
(Berbar&Tabet, 2021) و(Mammeri, 2022)  اعتمدت على التحلیل الكمي الببلیومتري لقیاس

ة، ) و(طعیب2020الإنتاج والنشر العلمي، بینما ركزت بعض الدراسات العربیة مثل (سواعدیة وحاجي، 
) على تشخیص التحدیات العامة للبحث العلمي في الجزائر دون اللجوء إلى تحلیل میداني مباشر. 2021

كما أن الدراسات السابقة لم تعُالج بصورة تكاملیة العلاقة بین مؤشرات البحث العلمي الخمسة وأبعاد 
ا منھجًا وصفیاً تحلیلیاً قائمًا على الابتكار في مؤسسات التعلیم العالي، في حین تتمیز ھذه الدراسة باعتمادھ

استبیان موجھ لأساتذة كلیات العلوم الاقتصادیة، وھو ما یمنحھا طابعاً میدانیاً تطبیقیاً یمیزھا عن الطابع 
  .النظري أو الببلیومتري السائد

الدور  رغم ھذا الاختلاف، فإن الدراسة الحالیة تتقاطع مع العدید من الأعمال السابقة في تأكیدھا على
المحوري للبحث العلمي في تحفیز الابتكار، حیث خلصت دراسات عربیة مثل (بن عبد العزیز وآخرون، 

) إلى أن الاستثمار في البحث العلمي ینعكس إیجابًا على مخرجات 2021) و(حسین وآخرون، 2019
 Ali( و (Sabbagh &Hadhri, 2018) الابتكار. كما تتفق مع نتائج دراسات أجنبیة مثل

&Musawir, 2020  ( التي أبرزت أھمیة مؤشرات الإنفاق وعدد الباحثین في دعم القدرات الابتكاریة
للجامعات. وعلیھ، فإن ھذه الدراسة تسیر في نفس الاتجاه العام الذي یؤكد الترابط الوثیق بین البحث 

العلمي بأبعاد الابتكار العلمي والابتكار، مع إضافة بعد جدید یتمثل في ربط المؤشرات الخمسة للبحث 
  .الخمسة في إطار التعلیم العالي الجزائري

رغم تنوع الدراسات السابقة التي تناولت موضوع البحث العلمي وعلاقتھ بالابتكار، إلا أن معظمھا 
انحصر إما في تناول عام ذي طابع وصفي أو في تحلیلات كمیة ببلیومتریة تركز على الإنتاج والنشر 



 العالي لتعلیماالأدبیات التجریبیة للبحث العلمي ودوره في دعم الابتكار في قطاع الفصل الثاني: 
 

 95 

رات الدولیة، في حین اتجھت بعض الأعمال في السیاق الجزائري إلى إبراز محدودیة العلمي والمؤش
التمویل وضعف البنیة التحتیة دون الخوض في دراسة میدانیة معمقة داخل مؤسسات التعلیم العالي. كما 

بتكار على أن ھذه الدراسات لم تعُالج بشكل متكامل العلاقة بین مؤشرات البحث العلمي المختلفة وأبعاد الا
مستوى الجامعات. ومن ھنا تبرز خصوصیة ھذه الدراسة التي اعتمدت منھجًا وصفیًا تحلیلیًا قائمًا على 
استبیان میداني موجھ إلى عینة من أساتذة كلیات العلوم الاقتصادیة بأربع جامعات جزائریة، وھو ما یتیح 

لبحث العلمي. كما تتمیز الدراسة بدمجھا بین فھمًا أكثر قرباً من واقع الفاعلین المباشرین في عملیة ا
مؤشرات البحث العلمي الخمسة (الإنفاق على البحث، الإنتاج العلمي، النشر العلمي، براءات الاختراع، 
وعدد الباحثین) وأبعاد الابتكار الخمسة (الاقتصادي، التكنولوجي، الاستراتیجي، التنظیمي، والثقافي)، في 

لى تفسیر خصوصیة التجربة الجزائریة في ھذا المجال، وتسد بذلك فجوة بحثیة لم مقاربة تكاملیة تسعى إ
  .تعُالج بالقدر الكافي في الأدبیات السابقة

  

  خلاصة الفصل الثاني: 

الدراسات المتعلقة بالبحث العلمي تناولت بشكل رئیسي مؤشرات التمویل والإنتاج العلمي والنشر  
ین، مؤكدة أھمیة الإنفاق على البحث العلمي كعامل حاسم في تعزیز وبراءات الاختراع وأعداد الباحث

جودة الإنتاج المعرفي وتطویر العلوم الدقیقة، مع الإشارة إلى الدور البارز للموارد البشریة المؤھلة في 
 تحقیق أھداف البحث والتطویر. كما أظھر المبحث الثاني أن الابتكار في قطاع التعلیم العالي یتحدد بعدة

وتنظیمیة وثقافیة، تساھم جمیعھا في تحسین الإنتاجیة وتطویر  وإستراتیجیةأبعاد، اقتصادیة وتقنیة 
المعرفة وخلق بیئة محفزة للتعلم والابتكار، مع التأكید على دور البحث والتطویر والتكنولوجیا 

علیمیة. وفي المبحث واستراتیجیات الابتكار الفاعلة في تحقیق میزة تنافسیة للجامعات والمؤسسات الت
الثالث، أبرزت الدراسات السابقة العلاقة بین البحث العلمي والابتكار في التعلیم العالي، مع التركیز على 
الفجوات البحثیة القائمة مثل محدودیة الدراسات التجریبیة في السیاق الجزائري وغیاب مؤشرات موحدة 

یز الدراسة الحالیة التي اعتمدت منھجًا وصفیاً تحلیلیًا لقیاس مساھمة البحث العلمي في الابتكار، ما یم
باستخدام استبیان موجھ إلى أساتذة التعلیم العالي بكلیات العلوم الاقتصادیة، مع التركیز على مؤشرات 
محددة مثل الإنفاق على البحث العلمي، الإنتاج العلمي والنشر وبراءات الاختراع، وإدماج عنصر 

والتنظیمیة والثقافیة، بھدف تقدیم تقییم  والإستراتیجیةبعاد الاقتصادیة والتكنولوجیة الابتكار من حیث الأ
 .شامل ومتكامل یربط بین البحث العلمي والابتكار في السیاق الجزائري



 

 

  

  

  

  الثالثلفصل ا
الدراسة المیدانیة وتحلیل دور 

البحث العلمي في تشجیع 
  الابتكار بقطاع التعلیم العالي

  

  

  

  

  

 :تمھید

العالي، إلى جانب ما بعد استعراض الأسس النظریة المتعلقة بالبحث العلمي والابتكار في قطاع التعلیم 
أفرزتھ الأدبیات السابقة من نتائج واستنتاجات، تبرز الحاجة إلى الانتقال إلى الجانب التطبیقي الذي یُعدّ 
محورًا أساسیاً في ھذه الأطروحة. فالجانب النظري، على أھمیتھ، یظل غیر كافٍ للإجابة على إشكالیة 

اقع البحث العلمي ودوره في تشجیع الابتكار في الجامعات الدراسة ما لم یدُعَّم بأدلة میدانیة توضح و
 .الجزائریة

یمثل ھذا الفصل خطوة عملیة تھدف إلى اختبار الفرضیات التي تم بناؤھا على ضوء الإطار النظري 
والدراسات السابقة، وذلك من خلال اعتماد منھجیة علمیة دقیقة في جمع البیانات وتحلیلھا. ویقتضي ذلك 

یم لمحة عامة عن المؤسسات الجامعیة التي تم اختیارھا كمیدان للدراسة، مع إبراز خصائصھا أولاً تقد
الأكادیمیة والعلمیة والبحثیة. ثم یتم الانتقال إلى شرح الإطار المنھجي للدراسة من حیث عینة البحث 

 .وأدوات جمع المعلومات وكیفیة اختبارھا لضمان صدقھا وثباتھا
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البیانات المجمعة واختبار الفرضیات وفق أدوات إحصائیة مناسبة، من أجل الوصول  وأخیرًا، سیتم تحلیل
إلى نتائج دقیقة تمُكّن من الحكم على مدى مساھمة البحث العلمي في تشجیع الابتكار في قطاع التعلیم 

  .العالي بالجزائر، مع استخلاص دلالات علمیة وعملیة تسھم في صیاغة توصیات واقتراحات واقعیة

  

  

  

  

  

  

  

  

  المبحث الأول: تقدیم عام لكلیات الدراسة 

یعد التعریف بالمؤسسات الجامعیة محل الدراسة خطوة أساسیة لفھم السیاق الذي تنتمي إلیھ عینة البحث، 
إذ یسمح ھذا التقدیم بإبراز أھم ملامح نشأتھا وتطورھا، وتوضیح ھیكلھا التنظیمي والبیداغوجي، فضلاً 

العلمیة والبحثیة التي تحتضنھا. ومن ھذا المنطلق، یأتي ھذا المبحث لتقدیم صورة  عن استعراض الأنشطة
شاملة عن كلیات العلوم الاقتصادیة، التجاریة وعلوم التسییر بجامعات: خنشلة، أم البواقي، باتنة، وتیبازة، 

شجیع الابتكار قصد تبیان دورھا في تكوین الطلبة وتأطیر البحث العلمي، وما یمكن أن تساھم بھ في ت
  .داخل قطاع التعلیم العالي في الجزائر

  النشأة والتطوّر المؤسّسيالمطلب الأول: 

تمثل كلیات العلوم الاقتصادیة، التجاریة وعلوم التسییر في كل من جامعات خنشلة، أم البواقي، باتنة 
. فھي تسھر على تكوین وتیبازة فضاءات علمیة وأكادیمیة أساسیة ضمن قطاع التعلیم العالي في الجزائر

التسییر، كما تساھم في دفع مسار علوم وتأطیر الطلبة في مختلف التخصصات الاقتصادیة والتجاریة و
البحث العلمي وتطویر الكفاءات بما یتماشى مع احتیاجات المحیط الاقتصادي والاجتماعي. إن دراسة ھذه 

نشط فیھا أساتذة وطلبة یشكلون مجتمع البحث محل الكلیات تكتسي أھمیة بالغة لكونھا تمثل البیئة التي ی
ھذه الأطروحة، كما أن تقدیم لمحة عامة عنھا یساعد على فھم خصوصیاتھا الأكادیمیة والتنظیمیة 

  .والعلمیة، وھو ما یمھّد للانتقال إلى عرض تفاصیل كل كلیة على حدة في المطالب اللاحقة

  . كلیة العلوم الاقتصادیة جامعة خنشلة 1

، على  2001/2002فتحت كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة وعلوم التسییر أبوابھا في السنـة الجامعیة 
،المتعلق بالتسویة القانونیة  2002ماي  26أساس مركز جامعي ذلك بمقتضى القرار الوزاري المؤرخ في 

الطلبة و الأساتذة في لیستمر عدد  2002/2003مع فتح فروع و تخصصات جدیدة خلال السنة الجامعیة 
الارتفاع معتمدا النظام الكلاسیكي في مجال التكوین البیداغوجي متكونة من معاھد ( علوم اقتصادیة / 
علوم التسییر / إعلام ألي للتسییر). تم ترقیة المركز الجامعي خنشلة إلى جامعة وفق المرسوم التنفیذي 

  . عھد إلى كلیةترقى بدوره الم 04/06/2012المؤرخ في  246-12رقم
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  . معھد العلوم الاقتصادیة للمركز الجامعي تیبازة 2

إن معھد العلوم الاقتصادیة و التجاریة و علوم التسییر التابع للمركز الجامعي لتیبازة حدیث النشأة، حیث 
 ، وتفرع إلى ثلاث شعب2013/2012افتتح أبوابھ لطلبة السنة الأولى جذع مشترك خلال السنة الجامعیة 

و ھي شعبة العلوم الاقتصادیة و شعبة العلوم التجاریة و شعبة علوم  2014/2013خلال السنة الجامعیة 
  ي:التسییر و التي سیقدم المعھد من خلالھا مجموعة من التخصصات تتمثل ف

 . تخصص بنوك وتأمینات -

 .تخصص الاقتصاد السیاحي -

 .تخصص إدارة الأعمال -

المعھد باعتباره وحدة تعلیم وبحث في میدان التعلیم والمعرفة، على ومن خلال ھذه التخصصات یعمل 
تمكین الطلبة من اكتساب المعارف النظریة والعملیة الملائمة لكل اختصاص والتي تضمن لھ الاندماج في 

 .حیاتھ المھنیة بسھولة مستقبلا سواء على المستوى الوطني أو خارجھ
لیسانس ماستر دكتوراه والمطبق في الجزائر على غرار  (L.M.D)ویعتمد التكوین في المعھد على نظام

العدید من بلدان العالم خصوصا المتقدمة ، و یساعد ھذا النظام الطالب الجامعي على الدراسة في الجزائر 
 .والبلدان التي ینتقل إلیھا بصفة دائمة أو مؤقتة

التخصصات المتطلبة لتكوین الطلبة  یتوفر المعھد على مجموعة من الأساتذة ذوي الكفاءة والخبرة في
على جمیع المستویات ، كما یعمل جاھدا ،إدارة وأساتذة على توفیر كل الإمكانیات اللازمة لخلق كفاءات 
وكوادر مؤھلة لمتطلبات الاقتصاد الوطني وقادرة على إدارة نشاطات كل القطاعات، وسیتحقق ھذا عن 

  .طلباتھا والتعاون للوصول لھذا الھدفطریق الشراكة مع ھذه القطاعات لمعرفة مت

  . كلیة العلوم الاقتصادیة باتنة3

، ثم تحولت تدریجیاً إلى جامعة 91-77جامعي بموجب المرسوم  كمركز   1977تعود جذورھا إلى سنة
تعتبر من أقدم وأكبر الجامعات في الشرق ، 1989، وتمت ھیكلتھا رسمیاً سنة 1985كاملة عام 

تقع الجامعة في مدینة باتنة، ، یوم عدة كلیات ومعاھد تغطي مختلف التخصصاتالجزائري، وتضم ال
  ). حي كشیدة –فسدیس  –عاصمة الأوراس، ولھا عدة أقطاب جامعیة (الحاج لخضر 

  

  . كلیة العلوم الاقتصادیة جامعة ام البواقي 4

عقب ترقیة الجامعة إلى مؤسسة مستقلة، بعد أن كانت الأقسام الاقتصادیة تابعة  2009تأسست الكلیة سنة 
سابقاً لجامعة قسنطینة. وتضم الكلیة الیوم أربعة أقسام رئیسیة تشمل العلوم الاقتصادیة، العلوم التجاریة، 

ت تكوین متنوعة في اللیسانس والماستر علوم التسییر، والعلوم المالیة والمحاسبیة. وتوفر الكلیة مسارا
  والدكتوراه، تغطي میادین الاقتصاد النقدي والدولي، المحاسبة والمالیة، التسویق، وإدارة الأعمال. 

  المطلب الثاني: الھیكل الأكادیمي والبیداغوجي
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عیة، إذ یحدد الھیكل الأكادیمي والبیداغوجي الركیزة الأساسیة التي تقوم علیھا أي مؤسسة جام یعد    
طبیعة التنظیم الداخلي للأقسام والتخصصات، ویرسم المسارات التعلیمیة التي یمر بھا الطالب خلال 
مختلف الأطوار. كما یعكس ھذا الھیكل مدى تنوع التكوینات المتاحة وقدرتھا على مواكبة متطلبات سوق 

عرضاً للھیكل الأكادیمي والبیداغوجي  العمل والتطورات العلمیة. ومن ھذا المنطلق، یتناول ھذا المطلب
الخاص بكلیات العلوم الاقتصادیة محل الدراسة، مع إبراز أقسامھا الرئیسة، برامجھا التكوینیة، وآلیات 

  .التأطیر البیداغوجي المعتمدة فیھا

  . الھیكل الاكادیمي والبیداغوجي كلیة العوم الاقتصادیة جامعة خنشلة 1

جانب مجلس إدارة الجامعة، وتكریسا لمبدأ التسییر التشاركي والشفافیة في  لى. المجلس العلمي: إ1.1
تسییر شؤون الجامعة، زود المشرع الجامعة بھیئة المجلس العلمي للجامعة، برئاسة مدیر الجامعة 

بالإضافة ” نواب المدیر، عمداء الكلیات، مسؤول المكتبة المركزیة“وعضویة أعضاء طاقمھ الإداري 
حدات البحث، وأعضاء منتخبون عن الأساتذة، وعضویة أستاذین خارجیین تابعین لجامعات لمسؤولي و

  .وطنیتین

  مھمة المجلس العلمي  -أ

یعتبر المجلس العلمي للكلیة أعلى ھیئة علمیة بالجامعة یبدي اقتراحاتھ وتوصیاتھ في مختلف القضایا 
والتظاھرات العلمیة، بالإضافة لفتح مجالات  المتعلقة بالتكوین والبحث، وباتفاقیات التعاون والشراكة

الانفتاح والتعاون مع المحیط السوسیو اقتصادي، كما یمارس المجلس العلمي نوعا من الرقابة الذاتیة على 
حصائل نشاط الجامعة في شتى المجالات، خصوصا في مجالات البحث من خلال تثمین الموجود 

  .یاسة البحث واقتناء التجھیزات اللازمة لدعمھ وتطویرهوالتأسیس للمنشود، بالإضافة لتوجیھھ لس

  . أقسام الكلیة: 2.1

  قسم التعلیم المشترك في العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر -

  قسم العلوم المالیة والمحاسبیة  -

  قسم علوم التسییر  -

  قسم العوم التجاریة  -

 قسم العلوم الاقتصادیة  -

 1948، وتستوعب حوالي والدكتوراه متنوعة من اللیسانس إلى الماسترالكلیة تشمل برامج علمیة  -
 .2023/2024طالباً في سنة 
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  . الھیكل الاكادیمیوالیبداغوجي لمعھد العلوم الاقتصادیة المركز الجامعي تیبازة2

  . الھیكل الاكادیمي1

  ر): مخطط معھد العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسیی1الشكل (
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  تیبازة، معھد العلوم الاقتصادیة، –المصدر: الموقع الرسمي المركز الجامعي مرسلي عبد الله 

  . الھیكل البیداغوجي (التخصصات)2.2

 شعبة العلوم الاقتصادیة. 1.2.2

 .و تشمل تخصص بنوك و تأمینات

 أھداف التكوین في ھذا التخصص -أ
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 : یعمل على تمكین الطالب من    

  أدوات التحلیل الاقتصادي الأساسیة المتعلقة بمجالات المالیة والصیرفة التحكم في
 والتأمینات؛

 إدراك آلیات عمل النظام المالي والمصرفي وقطاع التامین؛ 

 استشراف واقع المنظومة المالیة والمصرفیة والتأمینیة على المستویین المحلي والدولي؛ 

  بمجال البنوك والمالیة وقطاع التأمین؛تحضیر الطالب لممارسة وظائف ومھام ذات صلة 

  عمقا على مستوى الماستر أكثرتحضیر الطالب لتكوین. 

لقد اعتمد في وضع ھذا التخصص على واقع تجربة الجامعة الجزائریة وكذا بعض الجامعات الدولیة     
 .مةلضمان مسایرة ھذا التكوین لما یجري في العالم الخارجي بالانسجام مع إیجابیات العول

 : القدرات الجھویة و الوطنیة للقابلیة للتشغیل -ب

  الانضمام كإطارات بالمؤسسات المالیة والمصرفیة وشركات التامین المختلفة وكذا
 الاقتصادیة؛

 مستشارون في مكاتب الدراسات و الاستشارات الاقتصادي؛ 

  الإداراتالعمل في مختلف. 

 شعبة علوم التسییر. 2.2.2

 .إدارة الأعمالو تحتوي على تخصص 

 : أھداف التكوین في ھذا التخصص -أ

 : یعمل على تمكین الطالب من    

 فھم آلیات وأسالیب التسییر في المؤسسات؛ .1

 فھم التحولات في محیط المؤسسات؛ .2

 التحكم في وظائف ومھام ذات صلة بمجال التسییر؛ .3

 على المشاریع وتسییرھا؛ الإشرافتطویر قدرة   .4

 .الدعم والاستشارات للقطاع العام والقطاع الخاصالمساھمة في تقدیم  .5

  : القدرات الجھویة و الوطنیة للقابلیة للتشغیل -ب

 العمل كإطارات في المؤسسات الاقتصادیة؛ 

 دراسة المشاریع و تسییرھا؛  

 إنشاء المؤسسات الصغیرة و المتوسطة؛ 

 العمل في مختلف الإدارات؛ 

 تطویر روح المسؤولیة والمبادرة. 
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 شعبة العلوم التجاریة. 3.2.2

 .السیاحي الاقتصادو تحتوي على تخصص 

  : أھداف التكوین في ھذا التخصص -أ

  اكتشاف بیئة تعلم فعالة بما یضمن لھ تحسین وتحیین المستوى المعرفي والمھارى والمھني
 المتعلق بالقطاع السیاحي المحلي والوطني؛

  المھنة الملبیة لاحتیاجات سوق العمل ومواكبة  وأخلاقیاتاكتساب المعارف الأكادیمیة والمھارات
 التطورات في صناعة السیاحة محلیا؛

  تطویر الخبرات النظریة والعملیة الملائمة مع سوق العمل في تخصصات المعھد للنھوض
 بصناعة السیاحة في المجتمع؛

 خدمة القطاع السیاحي بجمیع تخصصاتھ في الدراسات السیاحیة؛ 

 میة والنشاطات البیداغوجیة، بھدف تحدید مشكلات السوق السیاحي المحلي القیام بالبحوث العل
 .والوطني والسعي لاقتراح حلول لھا

 : القدرات الجھویة و الوطنیة للقابلیة للتشغیل-ب

 العمل في مجالات الصناعة السیاحیة؛ 

 العمل على مستوى الوكالات السیاحیة؛ 

 العمل على مستوى مواقع التوسع السیاحي؛ 

 تدعیم المؤسسات الخدمیة الخاصة والعمومیة؛ 

 إنشاء و تسییر وكالات سیاحیة؛ إمكانیة 

 إنشاء مشاریع الخدمات السیاحیة المختلفة إمكانیة.  

  . الھیكل الأكادیمي والبیداغوجي لكلیة العلوم الاقتصادیة جامعة باتنة3

  . الھیكل الأكادیمي 1.3
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  لكلیة العلوم الاقتصادیة جامعة باتنة): الأساتذة الدائمین 2الشكل (
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  باتنة) –(جامعة الحاج لخضر  1لجامعة باتنة المصدر: الموقع الرسمي 

  . الھیكل البیداغوجي2.3

 :الأقسام -أ
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 قسم العلوم الاقتصادیة. 

 قسم علوم التسییر. 

 قسم العلوم التجاریة. 

 قسم العلوم المالیة والمحاسبیة. 

 :التكوین -ب

 مختلف الفروع (اقتصاد نقدي وبنكي، اقتصاد دولي، إدارة أعمال، محاسبة،  برامج لیسانس في
 )...تسویق

  برامج ماستر متنوعة (المالیة والمحاسبة، تسییر الموارد البشریة، إدارة الجودة، التجارة
 ) ...الدولیة

 في عدة تخصّصات مرتبطة بالاقتصاد والتسییر د. برامج دكتوراه ضمن نظام ل.م. 

  الأكادیمي والبیداغوجي لكلیة العلوم الاقتصادیة جامعة أم البواقي . الھیكل4

  . الھیكل الأكادیمي 1.4

  

  

  

  

  

  

  

  

  أم البواقي –): مخطط الھیكل الأكادیمي لكلیة العلوم الاقتصادیة 3الشكل (
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  أم البواقي –المصدر: الموقع الرسمي لجامعة العربي بن مھیدي 

  الھیكل البیداغوجي 2.4

 :الأقسام الرئیسة -أ
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 .قسم العلوم الاقتصادیة .1

 .قسم العلوم التجاریة .2

 .قسم علوم التسییر .3

 .قسم العلوم المالیة والمحاسبیة .4

 :التكوین -ب

  لیسانس في: الاقتصاد النقدي والبنكي، اقتصاد وتسییر المؤسسات، التجارة الدولیة، المحاسبة
 .والمالیة، التسویق

 مالیة والمحاسبة، إدارة الأعمال، تسییر الموارد البشریة، التسویق ماستر في: الاقتصاد الدولي، ال
 .الاستراتیجي

 دكتوراه في تخصصات متعددة بنظام ل.م.د.  

  المطلب الثالث: الأنشطة العلمیة والبحثیة

لا تقتصر رسالة الكلیات الجامعیة على مھام التكوین الأكادیمي فقط، بل تمتد لتشمل الأنشطة العلمیة 
التي تعَُدّ المحرك الأساسي لخلق بیئة أكادیمیة محفزة على الإبداع والابتكار. فالمخابر البحثیة  والبحثیة

والملتقیات العلمیة والأنشطة البیداغوجیة الموازیة تساھم جمیعھا في ترقیة معارف الأساتذة والطلبة، 
ه الأھمیة، یركز ھذا المطلب وتعزیز تفاعل الجامعة مع محیطھا الاقتصادي والاجتماعي. وانطلاقاً من ھذ

على استعراض مختلف الأنشطة العلمیة والبحثیة التي تحتضنھا كلیات العلوم الاقتصادیة محل الدراسة، 
  .بھدف إبراز دورھا في دعم البحث العلمي وتشجیع الابتكار في قطاع التعلیم العالي

  

  

  

  ة خنشلة . الأنشطة البحثیة والعلمیة لكلیة العلوم الاقتصادیة جامع1

  . مجلات ومخابر الكلیة: 1.1

  مجلة الكلیة:  -أ

 مجلة الأصیل للبحوث الاقتصادیة والإداریة -

 مجلة علمیة دولیة محكمة، نصف سنویة:النوع 

 2017: سنة التأسیس 

 الترقیم الدولي:ISSN: 2571-9866 ،EISSN: 2661-7854  

 العربیة، الفرنسیة، الإنجلیزیة:اللغات المعتمدة 

  وكل العلوم ذات الصلة،الإدارة،علومالتسییر،التجارة،الاقتصاد:النشرمجالات  

  مخابر الكلیة:  -ب
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 مخبر حاضنات المؤسسات والتنمیة المحلیة  

  مخبر الاقتصاد الأخضر والطاقات المتجددة  

  مخبر التنمیة المستدامة، المؤسسات الناشئة والمالیة  

 :الفعالیات العلمیة. 2.1

 :علمیاً مكثفّاً من مؤتمرات وطنیة وأیام دراسیة مثلتشھد الكلیة نشاطًا 

 ملتقى وطنیة حول "تولید النقود ومتطلبات العصر الرقمي في البنوك الإسلامیة" 

 ملتقى عن المؤسسات الزراعیة الناشئة كآلیة لتحقیق التنمیة المستدامة 

  في عصر الذكاء  الإستراتیجیةملتقى حول دور التقنیات الكمیة في تحسین اتخاذ القرارات
 الاصطناعي

 یوم دراسي بعنوان "الآلیات الضروریة لانتقال المؤسسات نحو الاحترافیة والتنافسیة" 

 بالإضافة إلى فعالیات أوروبیة مثل أبواب مفتوحة لبرنامج +E. 

  الأنشطة البحثیة والعلمیة لمعھد العلوم الاقتصادیة المركز الجامعي تیبازة .2

  . مجلة المعھد 1.2

 :مجلة البصائر للبحوث في العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر -

 تصدر عن معھد العلوم الاقتصادیة بالمركز الجامعي تیبازة 

 مجلة دولیة محكّمة، نصف سنویة، مجانیة ومفتوحة الوصول 

 تنشر باللغات: العربیة، الفرنسیة، والإنجلیزیة 

 الأمن الطاقويالأمن الغذائي، الأمن الصحي :تھتم بمحاور ، 

  :یومًا 78٪، ومتوسط زمن الرد: 91معدل القبول 

  . الفعالیات العلمیة2.2

  الابتكار والتكنولوجیا الرقمیة رھان لخلق وترقیة المؤسسات الناشئة ” ملتقى وطني حول
 ”بالجزائر

  مشروع بحث التكویني الجامعي : الحوكمة الالكترونیة خیار استراتیجي للحد من المخاطرة
ملتقى العلمي الوطني الأول حول : التحول " : لالكترونیة في ظل التحول الرقمي بالجزائر ینظما

  “ حضوریا ،2024أفریل  24یوم : ”الرقمي في الجزائر : الفرص و التحدیات

 معھد العلوم الاقتصادیة و : ینظم مخبر الاقتصاد الأخضر و التنمیة في الجزائربالتعاون مع
الرابع  الوطنيالملتقى  التسییر بالمركز الجامعي مرسلي عبد الله تیبازةالتجاریة علوم 

 26یـــوم : ” الاستثمار في الطاقات المتجددة و دوره في تحقیق الأمن الطاقوي بالجزائر: حول
 .2024سبتمبر 

  . الأنشطة البحثیة والعلمیة لكلیة العلوم الاقتصادیة جامعة باتنة3
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   . مجلة ومخابر الكلیة:1.3

  المجلة الكلیة:  -أ

  مجلة العلوم الاقتصادیة وإدارة الأعمال -

 1جامعة باتنة  –كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر :الجھة الناشرة 

 مجلة علمیة أكادیمیة محكمة:النوع 

 نصف سنویة:الدوریة 

 الترقیم الدولي :ISSN: 2602-5531 

 الإنجلیزیةالعربیة، الفرنسیة، :اللغات المعتمدة 

  :المخابر -ب

 مخبر دراسة الاقتصادیات المغاربیة 

  مخبر اقتصاد المؤسسة والإدارة التطبیقیة 

 مخبر الدراسات الاقتصادیة للصناعة المحلیة 

  إمداد –نقل  –مخبر إدارة - 

 مخبر اقتصادیات الاستثمار في الطاقة المتجددة واستراتیجیات تمویل المناطق النائیة 

  . النشاطات العلمیة: 2.3

 تنظم الكلیة ملتقیات دوریة حول مواضیع مثل الاقتصاد الإسلامي،  :الملتقیات الوطنیة والدولیة
 .التنمیة المستدامة، التحول الرقمي في المؤسسات، والحوكمة المالیة

 تشمل ورشات حول منھجیة البحث العلمي، إعداد المقالات :أیام دراسیة وورشات عمل
 .یمیة، استخدام أدوات التحلیل الإحصائي، وغیرھاالأكاد

 یتم استضافة أساتذة وباحثین من داخل وخارج الجزائر لمناقشة قضایا :ندوات علمیة دوریة
 .اقتصادیة راھنة، مثل التضخم، السیاسات المالیة، والاقتصاد الأخضر

  اقي. الأنشطة البحثیة والعلمیة لكلیة العلوم الاقتصادیة جامعة أم البو4

  . مجلة ومخابر الكلیة: 1.4

  مجلة الكلیة:  -أ

  مجلة الدراسات التنمویة وریادة الأعمال -

 جامعة العربي بن مھیدي، أم  –كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر :تصدر عن
 البواقي

 بلد النشر: الجزائر 

 2022: سنة التأسیس  
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 :أھداف المجلة

  الآنیة والتحدیات الاقتصادیة الإستراتیجیةتسلیط الضوء على القضایا 

 عرض التجارب الرائدة في التنمیة وریادة الأعمال 

  المحلیة والدولیة توالاقتصادیااستشراف مستقبل المؤسسات 

 دعم الباحثین في تقدیم إضافات علمیة نظریة وتطبیقیة 

  مخابر الكلیة:  -ب

  مخبر المحاسبة، المالیة، الجبایة والتأمینCOFIFAS 

  مخبر الابتكار والھندسة المالیةinif 

  . النشاطات العلمیة: 2.4

 الاقتصاد الجزائري بین أسئلة التنمیةوأطروحات الإقلاع  :تنظم الكلیة ملتقیات وطنیة ودولیة، مثل
 ).2024دیسمبر (

 تساھم في مشاریع بحث جامعیة ومخبریة ذات صلة بالاقتصاد والتنمیة المحلیة. 

 تھدف الكلیة إلى تكوین كفاءات قادرة على مواجھة متطلبات سوق العمل في  :المخرجات العلمیة
 .میادین الاقتصاد والمالیة والإدارة، مع تحفیز البحث العلمي في مجالات الابتكار الاقتصادي

  

  

  

  

 لدراسة المیدانیة لالمنھجي  الإطارالمبحث الثاني: 

التي تساھم في تحلیل واختبار نتائج فرضیات یعد الإطار المنھجي لدراسة المیدانیة الركیزة الأساسیة 
الدراسة، ویتم من خلالھا تحدید عینة الدراسة وتحدید منھج الدراسة المستخدم وأدوات جمع البیانات 

ومن  یانات التي تم جمعھا،ومدى ثباتھا وصدقھا، والأسالیب الإحصائیة المستخدمة في تحلیل ومناقشة الب
  الإلمام بمختلف الخطوات المستخدمة في الدراسة التحلیلیة. اجل 

  الدراسة تحدید عینة : الأولالمطلب 

تعُد عملیة تحدید مجتمع وعینة الدراسة من المراحل الأساسیة في أي بحث علمي، إذ تمُكّن الباحث من 
یساھم في الوصول إلى نتائج ذات مصداقیة. ونظرًا لأن جمع بیانات دقیقة وممثلة للواقع المدروس، بما 

موضوع ھذه الأطروحة یتمحور حول مساھمة البحث العلمي في تشجیع الابتكار في قطاع التعلیم العالي 
بالجزائر، فإن اختیار مجتمع الدراسة والعینة المناسبة یكتسي أھمیة بالغة، لكونھما یمثلان الإطار الذي 

  .لتحلیلات والاستنتاجاتتبُنى علیھ جمیع ا

یمثل مجتمع الدراسة جمیع الأساتذة الباحثین في كلیات العلوم الاقتصادیة بالجامعات مجتمع الدراسة:. 1
الجزائریة، باعتبارھم الفاعلین الرئیسیین في العملیة البحثیة، والمساھمین المباشرین في دعم الابتكار عبر 



 م العاليلتعلیاالفصل الثالث: الدراسة المیدانیة وتحلیل دور البحث العلمي في تشجیع الابتكار بقطاع 
 

 112 

ونظرًا لاتساع ھذا المجتمع وصعوبة تغطیتھ بشكل كامل، فقد تم  ،أنشطة البحث والتأطیر والنشر العلمي
 :الاكتفاء بدراسة حالة أربع كلیات للعلوم الاقتصادیة على مستوى جامعات

  خنشلة، –جامعة عباس لغرور 

  أم البواقي، –جامعة العربي بن مھیدي 

  باتنة، –جامعة الحاج لخضر 

  تیبازة –المركز الجامعي مرسلي عبد الله. 

وتوفرھا  لوطن،اقد جاء ھذا الاختیار لاعتبارات منھجیة وعملیة، من بینھا تمثیلھا لمناطق مختلفة من و
  .على عدد معتبر من الأساتذة الباحثین، إضافةً إلى سھولة الوصول إلى بیاناتھا

  1:الآتیةوحتى یتسنى للباحث تحدید عینة الدراسة لابد نمن مراعاة الاعتبارات . عینة الدراسة: 2

  لحصول على فرص متساویة لجمع مفردات مجتمع الدراسة كأساس لعینة الدراسة.. 1.2

ث بة الباحتمال رغمستوى الدقة والمصداقیة للنتیجة التي یرید الباحث الحصول علیھا ، وكلما زاد اح. 2.2
قة دقة تعني لد. افي الحصول على نتائج أكثر دقة وموثوقیة ، كلما كان علیھ زیادة عدد العینات المختارة

البحث مع النتائج  ، أما درجة الثقة فھي درجة عدم تطابق نتائج.نتائج العینة وقربھا من النتائج الفعلیة
بة في حث والرغالبا الفعلیة، درجة التعمیم التي یبحث عنھا الباحث من نتائج بحثھ ، لأنھ كلما زاد احتیاج

 لعینةلبحث الأصلیة ، یجب علیھ زیادة حجم اتوسیع نتائج بحثھ على نطاق واسع لتشمل مجموعة ا
  .المختارة

ع درجة التجانس أو التباین في خصائص مجتمع البحث الأصلي: كلما كانت خصائص المجتم .3.2
سیة ات الأساختلافالأصلي أكثر تجانساً، زاد عدد في العینة المطلوبة ، وعندما یكون ھناك العدید من الا

  تحتاج إلى زیادة حجم العینة. الھامة بین العینّتین، ھناك

كس زاد حجم العینة المطلوبة والع الأصلي،كلما زادت عناصر أو ملاحظات مجتمع البحث . 4.2
حث مع البفإن نسبة العینة إلى مجت الأصلي،یرجى ملاحظة أنھ مع زیادة حجم مجتمع البحث  بالعكس،

  أقل.الأصلي سوف 

جم العینة بطریقة حوبناءً على ھذه المعادلة، تم تحدید Yamane بالنسبة لدراستنا تم الاعتماد على معادلة
تذة الأسا تم توزیع العینة بشكل نسبي وفق رتب حیثعلمیة تضمن تمثیل مختلف فئات مجتمع الدراسة. 

ب")، "ساعد مأستاذ التعلیم العالي، أستاذ محاضر "أ"، أستاذ محاضر "ب"، أستاذ مساعد "أ"، أستاذ (
لبحث ابدور  شمولیة التمثیل وإبراز الفروق المحتملة بین مختلف الرتب في ما یتعلقوذلك بھدف ضمان 

  كما یلي:  .العلمي في تشجیع الابتكار

 

                                                             
، -دراسة حالة مجمع صیدال–لعور أكرم، التدقیق الاجتماعي في المؤسسات الاقتصادیة كآلیة لتحقیق التنمیة المستدامة  1

 . 201، ص 2020/2021أطروحة لنیل شھادة الدكتوؤاه الطور الثالث في العلوم الاقتصادیة، 
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  العینة التي تضمن تمثیل كل كلیة وكل رتبة: 

  ):عدد العینة من كل كلیة1الجدول (

  ام البواقي –كلیة ع إ   خنشلة –كلیة ع إ   تیبازة –كلیة ع إ   باتنة –كلیة ع إ   الرتبة

  3  16  13  31  أستاذ التعلیم العالي

  5  20  19  26  أ -أستاذ محاضر 

  5  12  16  17  ب -أستاذ محاضر 

  3  5  13  13  أ –أستاذ مساعد 

  2  7  10  7  ب –أستاذ مساعد 

  Yamaneالمصدر: من إعداد الطالب وفق نتائج معادلة 

 

 غیر أن) منھا، 250) استبانة، تم استرجاع (260العینة (بلغ عدد الاستبیانات الموزعة على حیث      
 .)%92، أي بنسبة استجابة بلغت(ة) استبان243عدد الاستبیانات الصالحة لعملیة التحلیل الإحصائي(

  المطلب الثاني: الأدوات المستخدمة في الدراسة



 م العاليلتعلیاالفصل الثالث: الدراسة المیدانیة وتحلیل دور البحث العلمي في تشجیع الابتكار بقطاع 
 

 114 

بالدراسة، كما تم تحدید مجموعة تم استخدام مجموعة من الأدوات في جمع البیانات ومعلومات المرتبطة 
من الأدوات الإحصائیة التي تتلاءم مع طبیعة مشكلة الدراسة، وتشمل الأدوات المستخدمة في الدراسة 

  على ما یلي:

تم إدخال البیانات إلى برنامج ، حتى یتسنى لنا اختبار فرضیات الدراسةالإحصائي:التحلیل  .أدوات1
SPSS والتي والاستدلالي، واختیار الأدوات الإحصائیة الملائمة للدراسة من أدوات الإحصاء الوصفي ،

  تتمثل فیما یلي:

  :وتشمل على ما یلي:الأدواتالإحصائیةالوصفیة. 1.1

 .تحدید تكرار أفراد عینة الدراسة الذین اختاروا كل بدیل من بدائل الاستبیان التكرارات:  -أ

 .بةأفراد عینة الدراسة الذیناختارواكلبدیلممكنمنبدائلالاستمارةتحدیدنسالنسب المئویة:  - ب

 .یستخدم لقیاس مدى ثبات استبانة الدراسة ألفا كرونباخ:  -ج

وھو من مقاییس النزعة المركزیة  المتوسط الحسابي:  -د
 .لتحدیدمستوىالإجابةحولالفقراتومعرفةمستوىالمتغیرات

سة لا یوجد فیھا تحیز في الإجابات سواء نحو نفرض أن العینة المدرو المتوسط الحسابي الفرضي:  - ه
 .كمتوسط فرضي 03القبول أو الرفض فتم توسط عدد الاختیارات بالعدد 

وھو لمعرفة مستوى تشتت إجابات أفراد العینة عن وسطھا الحسابي، إذ كلما  الانحراف المعیاري:  - و
 قلت قیمتھ ازداد تركیز الإجابات حول الوسط الحسابي.

  :فیما یليوتتمثل ):ةالإحصائیة التحلیلیة(الاستدلالیالأدوات . 2.1

 .لقیاس الاتساق الداخلي لعبارات الاستبیان معامل الارتباط سبیرمان:  -أ

لكشف عن قوة أو درجة العلاقة بین المتغیرین وتتراوح درجة العلاقة وھذا لمعامل الارتباط بیرسون:  - ب
بین  Corrélation Coefficientباط بین أي متغیرین والتي یعبر عنھا باصطلاح معامل الارت

ً جدا بین  1]،  فكلما كانت درجة الارتباط قریبة من - 1+;1[ فإن ذلك یعني أن الارتباط قویا
 .المتغیرین، وكلما قلت درجة الارتباط كلما ضعفت العلاقة بین المتغیرین

یعبر عن العلاقة الجبریة أو درجة التأثیر بین متغیرین على الأكثر، لتحدید نوع أثر  الانحدار البسیط:  -ج
  .المتغیر المستقل على المتغیر التابع

یتوقف نجاح الدراسة المیدانیة على البیانات المرتبطة : أدوات جمع البیانات المستخدمة في الدراسة. 2
اختبار صحة الفروض  أساسھالنتائج التي یتم على ا إلىبطبیعة الدراسة والتي یتم تحلیلھا للوصول 

لجمع البیانات  الأدواتالموضوعة لدراسة، وتماشیا مع طبیعة موضوع الدراسة تم اختیار مجموعة من 
  اللازمة لذلك: 

استخدمت كأداة مكمّلة لمتابعة بعض السلوكیات والممارسات ذات الصلة بالبحث العلمي  :الملاحظة-1
والابتكار داخل كلیات العلوم الاقتصادیة، مما أتاح للباحث تكوین تصور أولي حول بیئة العمل الأكادیمي 

 .ومدى تفاعلھا مع متطلبات الابتكار
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من الأساتذة الباحثین والمسؤولین الأكادیمیین، قصد أجریت مقابلات شبھ موجھة مع مجموعة المقابلة: -2
التعمق في فھم آرائھم وخبراتھم، وتوضیح بعض المعطیات التي قد لا یمُكن رصدھا من خلال الاستبیان 

 ھذه المعلومات في تحلیل النتائج. تساعد، وفقط

ت المرتبطة بموضوع یعد الاستبیان أحد أھم الأدوات وأكثرھا شیوعا في جمع البیاناالاستبیان: -3
طبیعة الدراسة،  تلائمالاستمارةوذلكبوضععباراتضبطالدراسة، فبعدالانتھاءمنالفصلینالنظریینتمالتطرقإلى 

ثمعرضالاستمارةعلىبعضالأساتذةفیالاختصاصوبعدالموافقةعلیھاتموضعالاستمارة فیشكلھاالنھائي،وشملت 
  مراحل الوصول إلى استمارة الاستبیان ما یلي: 

لقد قمنا في البدایة واعتمادا على محتویات موضوع دراستنا بوضع استمارة أولیة،  الإعداد:مرحلة   -أ
سؤال مركزین في ذلك على تنظیم الأسئلة وتبسیطھا قصد جعلھا واضحة ومفھومة یسھل  46 شملت

على المبحوثین فھمھا والإجابة علیھا، بحیث تكون خالیة من كل تأویل وغموض، وتتلاءم مع قدرات 
 الذین یجیبون علیھا.  ساتذةلأا

بعد إعداد الاستمارة الأولیة وفقا لموضوع الدراسة وأولویات معالجة  مرحلة الاستشارة العلمیة:  - ب
الإشكالیة، تم عرضھا على مجموعة من المحكمین والمتمثلین في الأساتذة ذوي الخبرة، من أجل تقییم 

 لتقنیة والمنھجیة.وإثراء الاستمارة الأولیة، وذلك لتفادي الأخطاء ا

وبعد تنقیحھا وتقییمھا من طرف الأساتذة، تم إعدادھا في شكلھا النھائي كما یوضحھ نموذج الاستمارة،  
  سؤالاكما یلي:46حیث تضمنت الاستمارة النھائیة 

 :متعلق بالبیاناتالشخصیة لعینة الدراسة المحور الأول. 

 محل الدراسة كلیاتالبتفعیل البحث العلمي في الجامعة الجزائریةفي المحور الثاني: متعلق. 

  محل الدراسة كلیاتالالابتكار وقطاع التعلیم العالیفي المحور الثالث: متعلق. 

غیر موافق وللتعرف على درجة الموافقة تم الاعتماد على أسلوب لكارت الخماسي في إجابة المبحوثین (
  ).موافق، موافق بشدةبشدة، غیر موافق، محاید، 

  الدراسة المیدانیة : اختبار أدوات القیاس المستخدمة فيالثالث المطلب

قبل توزیع الاستمارات لابد من إجراء اختبار لمقیاس الدراسة من خلال بعض الأدوات الإحصائیة والتي 
  تتمثل في الصدق والثبات.

، أساتذة الجامعة الجزائریةعبارة من  40ل بعد تحقق شرط الصدق الظاھري اختبار صدق المقیاس: . 1
تم قیاس صدق الاتساق الداخلي لعبارات الاستبیان من خلال معامل ارتباط سبیرمان، والجداول الآتیة 

  توضح ذلك:

): صدق الاتساق الداخلي لمحور تفعیل البحث العلمي في الجامعة الجزائریة في الكلیات محل 2الجدول (
  الدراسة

  مستوى المعنویة  %الارتباط سبیرمانمعامل   العبارات
حجم ونوعیة الإنفاق على التعلیم العالي والبحث یرتبط 
  0,000  0,305  تحقیق مخرجات علمیة عالیة الجودةفي الجزائر بالعلمي 

مستوى الإنفاق الحالي على البحث العلمي والتطویر في 
  0,000  0,798الجزائر كافٍ لتحقیق تأثیر ملحوظ على تطویر قطاعات 
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  بتقنیات جدیدةالإنتاج 
زیادة الإنفاق على البحث العلمي والتطویر كنسبة من الناتج 

المحلي الإجمالي ستؤدي بشكل مباشر إلى تحسین جودة 
  وكمیة المخرجات العلمیة

0,839  0,000  

تخصیص نسبة أكبر من المیزانیة العامة للبحث العلمي 
ل الأمد یساھم في والتطویر یعتبر استثماراً استراتیجیاً طوی

  للجزائرالتنمیة الشاملة 
0,679  0,000  

حجم الإنتاج العلمي (عدد البحوث المنشورة وبراءات 
، الكتب الأكادیمیة، والتقاریر العلمیة، الندوات الاختراع

) یعتبر والمؤتمرات، المشاریع البحثیة والتجارب المخبریة
مؤسسات قطاع مؤشرًا دقیقاً لتقییم مستوى البحث العلمي في 

  التعلیم العالي في الجزائر

0,305  0,000  

بزیادة الإنتاج  النمو المعرفي والتطور التكنولوجي یرتبط
  0,000  0,798  للمجتمعات الحدیثة العلمي

الجامعات التي تتمتع بحجم إنتاج علمي كبیر من البحوث 
والدراسات وبراءات الاختراع تحظى بمكانة علمیة مرموقة 

  في الجزائر
0,839  0,000  

نتائج البحوث والنشرات  تقوم الجھات الوصیة باستغلال
العلمیة وبراءات الاختراع في تحقیق الأھداف المرجوة من 

  البحث العلمي
0,679  0,000  

یعكس بدقة مستوى ونوعیة  في الجزائر مؤشر النشر العلمي
  0,000  0,798  المعرفة والتقدم العلمي للأفراد والمؤسسات

الاعتماد على قواعد المعلومات العالمیة المتخصصة 
والمستقلة ھو المنھج الأمثل لضمان صدقیة البیانات المتعلقة 

  للمؤسسات الجامعیة الجزائریةبالإنتاج العلمي 
0,839  0,000  

استخدام معاییر مثل عدد الاستشھادات، والتعاون الدولي، 
منھجیة شاملة  وأھمیة المجلة، والأثر العلمي للمؤسسة، یمثل

  الجزائریة وفعالة لتقییم جودة الأبحاث العلمیة
0,679  0,000  

التمییز بین البحوث المنشورة في مجلات عالمیة محكمة 
وتلك المنشورة في مجلات محلیة أو وقائع مؤتمرات غیر 

عند احتساب مؤشر النشر العلمي على  أساسيمحكمة أمر 
  دوليالصعید ال

0,418  0,000  

یعكس مستوى  لجزائربراءات الاختراع الممنوحة فیاعدد 
  0,000  0,364  الابتكار والقدرة التنافسیة التكنولوجیة فیھ

نظام حمایة براءات الاختراع یلعب دورًا محوریًا في تشجیع 
على الاستثمار في البحث  في الجزائر الباحثین والمؤسسات

  روالتطوی
0,798  0,000  

المنظمة العالمیة للملكیة الفكریة (مثل المعاییر التي وضعتھا 
، والنشاط الابتكاري، والقابلیة للتطبیق الصناعي) حداثةال

  لضمان جودة براءات الاختراع وأھمیتھا أساسیة
0,839  0,000  

بحمایة حقوق المخترعین من خلال قوانین  تھتم الجزائر
  0,000  0,679رادعة یساھم بشكل كبیر في تعزیز ثقافة الابتكار وزیادة عدد 
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  براءات الاختراع
زیادة أعداد الباحثین المؤھلین والمتخصصین یمثل عاملاً 

  0,000  0,798  الجزائرأساسیاً في تعزیز الإنتاجیة العلمیة والابتكار في 

جودة مخرجات نظام التعلیم العالي تلعب دورًا حاسمًا في 
الفعالة توفیر أعداد كافیة من الباحثین القادرین على المساھمة 

  في البحث العلمي
0,839  0,000  

في تطویر مھارات وقدرات  الذي تقوم بھ الجزائر الاستثمار
تأثیر  االباحثین من خلال برامج التدریب والتأھیل المتقدمة لھ

  مباشر على جودة وكمیة الأبحاث المنتجة
0,679  0,000  

أرى أن وجود بیئة بحثیة محفزة وجاذبة للكفاءات یسھم في 
  0,000  0,271  استقطاب والحفاظ على أعداد كافیة من الباحثین المتمیزین

  .SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

  یتبین لنا من خلال الجدول أعلاه:

  تفعیل (أن معاملات الارتباط سبیرمان لإجابات عینة الدراسة حول عبارات المتغیر المستقل
، وكذلك مستوى 0,85) تصل إلى محل الدراسة كلیاتفي ال الجامعة الجزائریةالبحث العلمي في 
  .  ) وبتالي تعتبر عبارات المتغیر المستقل صادقة لما وضعت لقیاسھ0,05المعنویة أقل من (

  ): صدق الاتساق الداخلي لمحور الابتكار وقطاع التعلیم العالي في الكلیات محل الدراسة3الجدول (

معامل الارتباط   العبارات
  مستوى المعنویة %سبیرمان

تسُھم الابتكارات الناتجة عن البحث العلمي في تقلیص 
النفقات التشغیلیة من خلال اعتماد تقنیات حدیثة تعزز 

  دقة العملیات وتحد من الفاقد في المخرجات
0,805  0,000  

تطبیق الابتكارات في العملیات والتقنیات الإنتاجیة یؤدي 
 زیادة في الإنتاجیة وتحسین مخرجات المؤسساتإلى 

  الجزائریة
0,838  0,000  

ابتكارات جدیدة یساھم في خلق فرص عمل جدیدة  تقدیم
من خلال تأسیس صناعات وخدمات تتطلب قوى عاملة 

  إضافیة
0,667  0,000  

الذي  في الجزائر الاستثمار في البحث العلمي والتطویر
یقود إلى ابتكارات اقتصادیة یمثل محركًا أساسیًا للنمو 

  الاقتصادي المستدام
0,805  0,000  

یرتبط نجاح المؤسسات العاملة في مجال البحث العلمي 
مواكبة التطورات التكنولوجیة والابتكار في الجزائر ب

  المستمرة
0,838  0,000  

 إنتاج معرفة جدیدة وتطویر منتجات وخدماتیعتمد 
الاستثمار في أنشطة البحث في الجزائر على  مبتكرة

  والتطویر (الأساسیة والتطبیقیة والتطویریة)
0,667  0,000  

وجود إستراتیجیة واضحة للابتكار یرتكز 
التكنولوجي،على تطویر منتجات أو خدمات متمیزة تلبي 

  ة للمؤسساتتحقق میزة تنافسیومتطلبات السوق 
0,481  0,000  
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 مختلفة من استراتیجیات الجزائریةت تبني المؤسسا
.) .الابتكار التكنولوجي (الھجومیة، الدفاعیة، المقلدة، إلخ
  یعكس وعیھا بأھمیة التكنولوجیا في تحقیق أھدافھا

0,360  0,000  

وجود رؤیة مستقبلیة مشتركة وواضحة بین أعضاء 
المؤسسة یعزز الترابط والجھود المشتركة لتحقیق 

  العلمي والابتكارأھداف البحث 
0,805  0,000  

علىالتعلم والتكیف في مجال  اتقدرة المؤسسترتبط 
متابعة وتحلیل المتغیرات البیئیة المحیطة والبحث العلمي 

  ةبھا، والاستعداد لھا بخطط مرن
0,838  0,000  

وجود إستراتیجیة تعلم واضحة ومحددة تدعم التدریب 
تطویر القدرات یساھمفي والتعلم المستمر والابتكار 

  البحثیة في المؤسسة
0,667  0,000  

التكامل بین الرؤیة المشتركة، ومتابعة المتغیرات البیئیة، 
التعلم الفعالة، یخلق بیئة تنظیمیة محفزة  وإستراتیجیة

  للبحث العلمي والابتكار المستدام
0,805  0,000  

العمل ضمن فرق بحثیة وتعاونیة یشجع على تبادل 
والمعارف، ویساھم في تولید حلول مبتكرة الأفكار 

  للتحدیات البحثیة
0,838  0,000  

تبني المؤسسة لھیكل تنظیمي مرن، یتمیز باللامركزیة 
، یسھل عملیة والرسمیة المتدنیة وقلة المستویات الإداریة

  التجریب والابتكار في الأنشطة البحثیة
0,667  0,000  

 إدارةلعملیات المؤسسات التي تولي اھتمامًا كبیرًا 
، (تولید، نقل، مشاركة واسترجاع المعرفة) المعرفة

  تكون أكثر قدرة على تطویر أبحاثھا وابتكاراتھا
0,269  0,000  

التخلص من الروتین والبیروقراطیة والإجراءات 
الرسمیة المعقدة في بیئة العمل البحثي یساھم في تعزیز 

  في الجزائر الإبداع والابتكار
0,481  0,000  

تشجیع التعلم من الأخطاء واعتبارھا فرصًا للتطویر 
  0,000  0,210  یساھم في خلق بیئة عمل محفزة للابتكار

للابتكار، تشجع على اكتساب  مواكبةوجود بیئة عمل 
المعرفة واستخدامھا وتحسین الممارسات ومكافأة 

  القدرة الابتكاریة للمؤسسة ویعززالمبتكرین، 
0,703  0,000  

التركیز على الجودة الشاملة في عملیات التدریب 
والابتكار یمثل خطوة أساسیة نحو تحقیق تعلم ابتكاري 

  فعال في المؤسسة
0,551  0,000  

المؤسسات التي تتبنى ثقافة التعلم المستمر والتجریب 
وتكافئ الأفكار الجدیدة تكون أكثر قدرة على تحقیق 

  ي الجزائرف التمیز في البحث العلمي والابتكار
0,667  0,000  

  .SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

  یتبین لنا من خلال الجدول أعلاه:
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  الابتكار (أن معاملات الارتباط سبیرمان لإجابات عینة الدراسة حول عبارات المتغیر التابع
وكذلك مستوى المعنویة أقل من  ،0,85) تصل إلى محل الدراسة كلیاتفي الوقطاع التعلیم العالي 

  .  ) وبتالي تعتبر عبارات المتغیر التابع صادقة لما وضعت لقیاسھ0,05(

تم استعمال معامل (ألفا كرونباخ) لقیاس ثبات واتساق الاستبانة اختبار ثبات المقیاس(ألفا كرونباخ): . 2
مستخدمة في دراسة الحالة للأداة ال لكل محور من محاور الدراسة، والجدول الأتي یوضح الثبات

  (الاستبیان). 

  ): قیاس الثبات لاستبیان الدراسة4الجدول (

  الثبات (معامل الفا كرونباخ)  عدد العبارات  المحاور 

  0,996  20  تفعیل البحث العلمي في الجامعة الجزائریة

  0,964  20  الابتكار وقطاع التعلیم العالي

  0,996  40  المجموع

  .SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

  علاه: یتضحمنخلالالجدولأ

جیدةمن ة وھیقیم 0,996أن معامل ألفا كرونباخللاستبانةككلبلغ
نمعاملاتألفاكرونباخ لجمیعالمحاورمقبولةإحصائیا، وبذلكتم التأكدمنصدقاستبیان إالناحیةالإحصائیة،وكذلكف

  . صلاحیتھالتحلیلالنتائجوالإجابةعلىأسئلةالدراسةالدراسة، وبالتالي 

 المبحث الثالث: تحلیل واختبار فرضیات الدراسة

في شكلھا النھائي وبعد قیاس مدى ثبات الأداة، تم توزیعھا على عینة  استمارةالاستبیانبعدماتمتصمیم
الدراسة وإعادة جمعھا لإخضاعھا لتحلیل والاختبار، في ھذا المبحث سیتم تحلیل 

 إضافةإلى،حیثسیتمتقدیمخصائصأفراد العینةمنخلال مجموعة من الأسئلةالشخصیة،الاستبیاننتائج
، الدراسة لیتسنى لنا اختبار صحةالفرضیاتالموضوعة وتأكید صحتھاتحلیلنتائجالأسئلةالمرتبطة بمشكلة 

الإلمام بتحلیل نتائج الاستبیان واختبار فرضیات الدراسة، تم تقسیم ھذا المبحث إلى المطالب ومن اجل 
  الموالیة.  

  المطلب الأول: تحلیل محور البیانات الشخصیة 

في ھذه الدراسة تم اختیار مجموعة من الخصائص لعینة الدراسة والتي تتمشى مع طبیعة الموضوع، 
والخبرة المھنیة،  والرتبة العلمیة، الجنس، والفئة العمریة،الدراسة على مواصفات عینة حیث شملت 

  والشعبة العلمیة، وجامعة الانتماء.

  :كمایلي،بالجنستوزیعأفرادالعینةحسالآتی یوضحالجدول. الجنس: 1

  ): توزیع عینة الدراسة حسب الجنس5الجدول (

  %النسبة المئویة   التكرار   المواصفات
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  58,8  143  ذكر 

 41,2  100  أنثى 

  100  243  المجموع 

  .SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

 إناث،)100(ذكرو)143( فردا،)243المتكونة (أنعینةالدراسةمن خلال الجدول والشكل أعلاه یتبین لنا 
في عینة  أننسبةالذكوركانتمرتفعةمقارنةبنسبةالإناثأی

  .% 41,2ب ،فیحینقدرتنسبةالإناث%58,8حیثبلغتنسبةالذكورالدراسة،

تشیر ھذه النتائج إلى أن الذكور یمثلون النسبة الأكبر من العینة، مما قد یعكس التركیبة الدیموغرافیة لھیئة 
التدریس في كلیات العلوم الاقتصادیة بالجامعات الجزائریة، حیث قد یكون الذكور أكثر حضورًا نسبیاً في 
ھذا المجال الأكادیمي. ومع ذلك، فإن نسبة الإناث تظل معتبرة، بما یسمح بتحقیق تنوع في الآراء 

  .راسةووجھات النظر، ویضُفي توازنًا نوعیاً على البیانات المجموعة في إطار الد

  :كمایلي، توزیعأفرادالعینةحسبالفئة العمریةالآتییوضحالجدول . الفئة العمریة: 2

  توزیع عینة الدراسة حسب الفئة العمریة): 6الجدول (

 %النسبة المئویة   التكرار   المواصفات 

  7,0  17  سنة 30إلى  20من 

  29,2  71  سنة 40إلى  30من 

  63,8  156  سنة فما فوق 40

  100  243  المجموع 

 .SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

أنھیوجدتباینفیأعمارأفرادعینةالدراسةوأنالفئةالسنیة علاه یتضحمنخلالمعطیاتالجدولأ
من ، تلیھا الفئة السنیة % 63,8وقدرت بنسبة   سنة فما فوق 40الأكثرتكرارافیعینةالدراسةھیالفئةالسنیة

تشیر ھذه النتائج إلى أن  .%25,9بنسبة  سنة 30إلى  20من ، وأخیرا الفئة%29,2بنسبة  سنة 40إلى  30
العینة یغلب علیھا الطابع العمري المتقدم نسبیاً، وھو ما یعكس وجود نسبة معتبرة من المشاركین ذوي 

  .الخبرة المھنیة والأكادیمیة الطویلة

  

  راد العینة حسب الرتبة العلمیة، كما یلي: یوضح الجدول الآتي توزیع أف. الرتبة العلمیة: 3

  ): توزیع عینة الدراسة حسب الرتبة العلمیة 7الجدول (

 %النسبة المئویة   التكرار  المواصفات
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  10,7  26  ب –أستاذ(ة) مساعد 
  14,0  34  أ –أستاذ(ة) مساعد 
  20,6  50  ب –أستاذ(ة) محاضر 
  28,8  70  أ –أستاذ(ة) محاضر 

  25,9  63  العالي أستاذ(ة) التعلیم
  100  243  المجموع

 .SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

، تلیھا %28,8ھي الأكثر تمثیلا بنسبة -أ–أن فئة أستاذ(ة) محاضر یتضح من خلال نتائج الجدول أعلاه  
في حین جاءت فئة  ،%20,6 بنسبة -ب–، ثم أستاذ(ة) محاضر 25.9%فئة أستاذ(ة) التعلیم العالي بنسبة 

  .%10,7بنسبة -ب–، وأخیرًا فئة أستاذ(ة) مساعد %14,0بنسبة -أ– أستاذ(ة) مساعد

یعكس ھذا التوزیع وجود تمثیل متوازن نسبیاً بین مختلف الرتب العلمیة، مما یضفي مصداقیة على نتائج 
ارتفاع نسبة الأساتذة من الرتب الدراسة من خلال إشراك فئات أكادیمیة ذات خبرات متنوعة. كما أن 

) یدل على مستوى عالٍ من التأھیل الأكادیمي لدى غالبیة - أ–أستاذ التعلیم العالي وأستاذ محاضر العلیا (
العینة، الأمر الذي قد یسھم إیجابیاً في مصداقیة الإجابات وجودتھا، خصوصًا في موضوع الدراسة الذي 

 .ع الممارسات التعلیمیة والتواصل المھنيیتطلب وعیاً أكادیمیًا ومھنیاً بواق

  یوضح الجدول الآتي توزیع أفراد العینة حسب الخبرة العلمیة، كما یلي: . الخبرة العلمیة: 4

  ): توزیع عینة الدراسة حسب الخبرة العلمیة 8الجدول (

 %النسبة المئویة   التكرار  المواصفات
  7,0  17  سنوات 5اقل من 

  28,4  69  سنوات 10إلى  5من 
  47,3  115  سنة 15إلى  10من 

  17,3  42  سنة 15أكثر من 
  100  243  المجموع

 .SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

كبر تكرار لأفراد الفئة الأعلاه،أنأغلبأفرادالعینةلدیھمخبرةفیالعمل، وأن والشكلأ یتضحمنخلالنتائجالجدول
إلى  5، وتلیھا أفراد العینة من %47,3سنة بنسبة مئویة قدرت ب  15إلى  10من  العینة التي لدیھم خبرة

، %17,3سنة بنسبة  15، ثم تلیھا أفراد العینة التي لدیھم خبرة من أكثر من %28,4سنوات بنسبة  10
  .%7,0سنوات وقدرت بنسبة  5وفي الأخیر أفراد العینة اقل من 

لدیھم مسار مھني طویل نسبیاً في قطاع التعلیم العالي،  باحثینن الأن النسبة الكبرى م نتائجتعكس ھذه ال
وھو ما یعُد إیجابیاً في سیاق ھذه الدراسة. فوجود نسبة كبیرة من ذوي الخبرة الطویلة یعزز من مصداقیة 

  .الآراء المتعلقة بمساھمة البحث العلمي في تشجیع الابتكار، إذ إنھم أكثر احتكاكًا بممارسات البحث

  یوضح الجدول الآتي توزیع أفراد العینة حسب الشعبة العلمیة، كما یلي:. الشعبة العلمیة: 5

  ): توزیع عینة الدراسة حسب الشعبة العلمیة 9الجدول (

 %النسبة المئویة   التكرار  المواصفات
  29,2  71  علوم التسییر
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  24,3  59  علوم تجاریة
  27,6  67  علوم اقتصادیة

  18,1  44  ومحاسبیةعلوم مالیة 
  0,8  2  خیار آخر
  100  243  المجموع

 .SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

ن عینة الدراسة تنتمي إلى تخصصات متنوعة ضمن میدان العلوم أأعلاھ یتضحمنخلالمعطیاتالجدول
، %29,2في المرتبة الأولى بنسبة الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، وقد جاءت فئة علوم التسییر 

، في حین شكلت فئة %24,3، ثم فئة العلوم التجاریة بنسبة %27,6تلیھا فئة العلوم الاقتصادیة بنسبة 
  .%0,8، أما الفئة الأخرى فكانت نسبتھا ضئیلة جدا ولم تتجاوز %18,1العلوم المالیة والمحاسبیة نسبة 

مختلف الشعب العلمیة ذات الصلة بمجال الدراسة، مما یضُفي تنوعًا تعكس ھذه النتائج توازناً في تمثیل 
على الآراء والخبرات التي تم جمعھا. كما أن التركیز الملحوظ على شعبتي علوم التسییر والعلوم 
الاقتصادیة، وھما من أكثر التخصصات احتكاكًا بالبحث العلمي التطبیقي والابتكار المؤسساتي، یعزز من 

وقدرتھا على تقدیم تصورات دقیقة حول واقع ودور البحث العلمي في تحفیز الابتكار داخل  ثقل العینة
 .قطاع التعلیم العالي بالجزائر

  یوضح الجدول الآتي توزیع أفراد العینة حسب جامعة الانتماء، كما یلي:. جامعة الانتماء: 6

  ): توزیع عینة الدراسة حسب جامعة الانتماء 10الجدول (

 %النسبة المئویة   التكرار  المواصفات
  26,7  65  خنشلة -جامعة عباس لغرور

  26,3  64  تیبازة -المركز الجامعي مرسلي عبد الله
  24,7  60  أم البواقي -جامعة العربي بن مھیدي
  22,2  54  باتنة -جامعة الحاج لخضر

  100  243  المجموع
 .SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

، وقد جاءت جامعة أن عینة الدراسة توزعت على أربع مؤسسات جامعیة جزائریة أعلاه یوضح الجدول
، %26,3، تلیھا المركز الجامعي مرسلي عبد الله  بنسبة %26,7عباس لغرور  في المرتبة الأولى بنسبة 

  .%22,2، وأخیرا جامعة الحاج لخضر بنسبة %24,7بنسبة ثم جامعة العربي بن مھیدي  

یعكس ھذا التوزیع توازناً جیداً بین الجامعات المختارة، وھو ما یعُزز من تمثیلیة العینة ویكسب نتائج 
الدراسة قدرًا أكبر من العمومیة والدقة، خاصة أن ھذه الجامعات تغطي مناطق جغرافیة مختلفة وتضم 

  .ل البحث العلمي في تخصصات الاقتصاد والتسییر والمالیةكلیات ناشطة في مجا

  قیاس النزعة المركزیة والتشتت لاستجابة عینة الدراسة: المطلب الثاني

 وجب أن یتم تنظیم وتلخیص ووصف البیاناتوصف الدراسة بصور كاملة ومفصلة حتى یتسنى لنا 
أدوات الإحصاء الوصفي من خلال وصفا كمیا، وذلك  المتحصل علیھا من أداة الدراسة(الاستبیان)

  (النزعة المركزیة) و(التشتت).
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تفعیل البحث العلمي في الجامعة الجزائریة في الكلیات محل  قیاس النزعة المركزیة والتشتت لمحور .1
المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري لوصف البیانات  أداةتم الاعتماد على كل من الدراسة: 

البحث العلمي في الجامعة الجزائریة في الكلیات محل  أفراد عینة الدراسة حول إجاباتالمستمدة من 
  وصفا كمیا، والجدول الأتي یوضح ذلك.الدراسة 

لبحث العلمي في ): النزعة المركزیة والتشتت لاستجابة عینة الدراسة لمحور تفعیل ا11الجدول (
  الجامعة الجزائریة في الكلیات محل الدراسة

  الانحراف المعیاري  المتوسط الحسابي  العبارات
حجم ونوعیة الإنفاق على التعلیم العالي یرتبط 

تحقیق مخرجات علمیة في الجزائر بوالبحث العلمي 
  عالیة الجودة

4,45  0,687  

والتطویر مستوى الإنفاق الحالي على البحث العلمي 
في الجزائر كافٍ لتحقیق تأثیر ملحوظ على تطویر 

  قطاعات الإنتاج بتقنیات جدیدة
4,14  0,782  

زیادة الإنفاق على البحث العلمي والتطویر كنسبة من 
الناتج المحلي الإجمالي ستؤدي بشكل مباشر إلى 

  تحسین جودة وكمیة المخرجات العلمیة
4,31  0,649  

یزانیة العامة للبحث تخصیص نسبة أكبر من الم
العلمي والتطویر یعتبر استثماراً استراتیجیاً طویل 

  للجزائرالأمد یساھم في التنمیة الشاملة 
4,48  0,619  

  0,68425  4,345  الإنفاق على البحث العلمي
حجم الإنتاج العلمي (عدد البحوث المنشورة وبراءات 

، الكتب الأكادیمیة، والتقاریر العلمیة، الاختراع
الندوات والمؤتمرات، المشاریع البحثیة والتجارب 

) یعتبر مؤشرًا دقیقاً لتقییم مستوى البحث المخبریة
  مؤسسات قطاع التعلیم العالي في الجزائرالعلمي في 

4,45  0,687  

بزیادة  النمو المعرفي والتطور التكنولوجي یرتبط
  0,782  4,14  للمجتمعات الحدیثة الإنتاج العلمي

لتي تتمتع بحجم إنتاج علمي كبیر من الجامعات ا
البحوث والدراسات وبراءات الاختراع تحظى بمكانة 

  في الجزائرعلمیة مرموقة 
4,31  0,649  

نتائج البحوث  تقوم الجھات الوصیة باستغلال
والنشرات العلمیة وبراءات الاختراع في تحقیق 

  الأھداف المرجوة من البحث العلمي
4,48  0,619  

  0,68425  4,345  العلميالإنتاج 
یعكس بدقة مستوى  في الجزائر مؤشر النشر العلمي

  0,782  4,14  ونوعیة المعرفة والتقدم العلمي للأفراد والمؤسسات

الاعتماد على قواعد المعلومات العالمیة المتخصصة 
والمستقلة ھو المنھج الأمثل لضمان صدقیة البیانات 

الجامعیة للمؤسسات المتعلقة بالإنتاج العلمي 
  الجزائریة

4,31  0,649  

  0,619  4,48استخدام معاییر مثل عدد الاستشھادات، والتعاون 
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الدولي، وأھمیة المجلة، والأثر العلمي للمؤسسة، 
یمثل منھجیة شاملة وفعالة لتقییم جودة الأبحاث 

  الجزائریة العلمیة
التمییز بین البحوث المنشورة في مجلات عالمیة 
محكمة وتلك المنشورة في مجلات محلیة أو وقائع 

عند احتساب  أساسيمؤتمرات غیر محكمة أمر 
  دوليمؤشر النشر العلمي على الصعید ال

4,30  0,707  

  0,68925  4,3075  النشر العلمي
یعكس  لجزائرعدد براءات الاختراع الممنوحة فیا

  0,648  4,33  مستوى الابتكار والقدرة التنافسیة التكنولوجیة فیھ

نظام حمایة براءات الاختراع یلعب دورًا محوریًا في 
على  في الجزائر تشجیع الباحثین والمؤسسات

  رالاستثمار في البحث والتطوی
4,14  0,782  

المعاییر التي وضعتھا المنظمة العالمیة للملكیة 
، والنشاط الابتكاري، والقابلیة حداثةلالفكریة (مثل ا

لضمان جودة براءات  أساسیةللتطبیق الصناعي) 
  الاختراع وأھمیتھا

4,31  0,649  

بحمایة حقوق المخترعین من خلال  تھتم الجزائر
قوانین رادعة یساھم بشكل كبیر في تعزیز ثقافة 

  الابتكار وزیادة عدد براءات الاختراع
4,48  0,619  

  0,6745  4,315  الاختراعبراءات 
زیادة أعداد الباحثین المؤھلین والمتخصصین یمثل 
عاملاً أساسیاً في تعزیز الإنتاجیة العلمیة والابتكار 

  الجزائرفي 
4,14  0,782  

جودة مخرجات نظام التعلیم العالي تلعب دورًا حاسمًا 
في توفیر أعداد كافیة من الباحثین القادرین على 

  في البحث العلمي المساھمة الفعالة
4,31  0,649  

في تطویر مھارات  الذي تقوم بھ الجزائر الاستثمار
وقدرات الباحثین من خلال برامج التدریب والتأھیل 

تأثیر مباشر على جودة وكمیة الأبحاث  االمتقدمة لھ
  المنتجة

4,48  0,619  

أرى أن وجود بیئة بحثیة محفزة وجاذبة للكفاءات 
والحفاظ على أعداد كافیة من یسھم في استقطاب 

  الباحثین المتمیزین
4,35  0,671  

  0,68025  4,32  أعداد الباحثین
  0,6825  4,3265  تفعیل البحث العلمي في الجامعة الجزائریة

 .SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

  :الثاني الذي  محورالأعلاه الخاص بتبین لنا من خلال الجدول تفسیر النتائج المتحصل علیھا
أن المتوسط  "في الكلیات محل الدراسة  البحث العلمي في الجامعة الجزائریةمفاده "تفعیل 

) وھو أكبر من 0,68) والانحراف المعیاري قدر ب(4,32الحسابي العام للمحور قدر ب(
حث العلمي في )،  ویدل ذلك على درجة موافقة عینة الدراسة عن الب3المتوسط الفرضي (
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یرتبط حجم ونوعیة الإنفاق على التعلیم العالي والبحث العلمي في الجامعة الجزائریة من خلال 
) 4,45حیث أن المتوسط الحسابي قدر ب ( الجزائر بتحقیق مخرجات علمیة عالیة الجودة

لاً زیادة أعداد الباحثین المؤھلین والمتخصصین یمثل عام )،0,687وبانحراف معیاري قدره (
) 4,14بمتوسط حسابي قدره ( أساسیاً في تعزیز الإنتاجیة العلمیة والابتكار في الجزائر

 ).0,782وانحراف معیاري قدر ب (

تم الابتكار وقطاع التعلیم العالي في الكلیات محل الدراسة:  قیاس النزعة المركزیة والتشتت لمحور. 2
 إجاباتراف المعیاري لوصف البیانات المستمدة من المتوسط الحسابي والانح أداةالاعتماد على كل من 

وصفا كمیا، والجدول الابتكار وقطاع التعلیم العالي في الكلیات محل الدراسة  أفراد عینة الدراسة حول
  الأتي یوضح ذلك.

): النزعة المركزیة والتشتت لاستجابة عینة الدراسة لمحور الابتكار وقطاع التعلیم العالي 12الجدول (
  الكلیات محل الدراسةفي 

  الانحراف المعیاري  المتوسط الحسابي  العبارات
تسُھم الابتكارات الناتجة عن البحث العلمي في تقلیص 
النفقات التشغیلیة من خلال اعتماد تقنیات حدیثة تعزز 

  دقة العملیات وتحد من الفاقد في المخرجات

4,14  0,782  

الإنتاجیة یؤدي تطبیق الابتكارات في العملیات والتقنیات 
 إلى زیادة في الإنتاجیة وتحسین مخرجات المؤسسات

  الجزائریة

4,31  0,649  

ابتكارات جدیدة یساھم في خلق فرص عمل جدیدة  تقدیم
من خلال تأسیس صناعات وخدمات تتطلب قوى عاملة 

  إضافیة

4,48  0,619  

الذي  في الجزائر الاستثمار في البحث العلمي والتطویر
یقود إلى ابتكارات اقتصادیة یمثل محركًا أساسیًا للنمو 

  الاقتصادي المستدام

4,14  0,782  

  0,708  4,2675  البعد الاقتصادي
یرتبط نجاح المؤسسات العاملة في مجال البحث العلمي 

مواكبة التطورات التكنولوجیة والابتكار في الجزائر ب
  المستمرة

4,31  0,649  

معرفة جدیدة وتطویر منتجات وخدمات إنتاج یعتمد 
الاستثمار في أنشطة البحث في الجزائر على  مبتكرة

  والتطویر (الأساسیة والتطبیقیة والتطویریة)

4,48  0,619  

وجود إستراتیجیة واضحة للابتكار یرتكز 
التكنولوجي،على تطویر منتجات أو خدمات متمیزة تلبي 

  للمؤسساتة تحقق میزة تنافسیومتطلبات السوق 

4,30  0,707  

 مختلفة من استراتیجیات الجزائریةتبني المؤسسات 
.) .الابتكار التكنولوجي (الھجومیة، الدفاعیة، المقلدة، إلخ
  یعكس وعیھا بأھمیة التكنولوجیا في تحقیق أھدافھا

4,33  0,648  

  0,65575  4,355  البعد التكنولوجي
أعضاء وجود رؤیة مستقبلیة مشتركة وواضحة بین 

المؤسسة یعزز الترابط والجھود المشتركة لتحقیق 
4,14  0,782  



 م العاليلتعلیاالفصل الثالث: الدراسة المیدانیة وتحلیل دور البحث العلمي في تشجیع الابتكار بقطاع 
 

 126 

  أھداف البحث العلمي والابتكار
علىالتعلم والتكیف في مجال  اتقدرة المؤسسترتبط 

متابعة وتحلیل المتغیرات البیئیة المحیطة والبحث العلمي 
  ةبھا، والاستعداد لھا بخطط مرن

4,31  0,649  

وجود إستراتیجیة تعلم واضحة ومحددة تدعم التدریب 
تطویر القدرات یساھمفي والتعلم المستمر والابتكار 

  البحثیة في المؤسسة

4,48  0,619  

التكامل بین الرؤیة المشتركة، ومتابعة المتغیرات البیئیة، 
التعلم الفعالة، یخلق بیئة تنظیمیة محفزة  وإستراتیجیة

  المستدام للبحث العلمي والابتكار

4,14  0,782  

  0,708  4,2675  البعد الاستراتیجي
العمل ضمن فرق بحثیة وتعاونیة یشجع على تبادل 
الأفكار والمعارف، ویساھم في تولید حلول مبتكرة 

  للتحدیات البحثیة

4,31  0,649  

تبني المؤسسة لھیكل تنظیمي مرن، یتمیز باللامركزیة 
، یسھل عملیة والرسمیة المتدنیة وقلة المستویات الإداریة

  التجریب والابتكار في الأنشطة البحثیة

4,48  0,619  

 إدارةالمؤسسات التي تولي اھتمامًا كبیرًا لعملیات 
، تكون (تولید، نقل، مشاركة واسترجاع المعرفة)المعرفة

  أكثر قدرة على تطویر أبحاثھا وابتكاراتھا

4,35  0,671  

والبیروقراطیة والإجراءات التخلص من الروتین 
الرسمیة المعقدة في بیئة العمل البحثي یساھم في تعزیز 

  في الجزائر الإبداع والابتكار

4,30  0,707  

  0,6615  4,36  البعد التنظیمي
تشجیع التعلم من الأخطاء واعتبارھا فرصًا للتطویر 

  یساھم في خلق بیئة عمل محفزة للابتكار
4,35  0,747  

للابتكار، تشجع على اكتساب  مواكبةوجود بیئة عمل 
المعرفة واستخدامھا وتحسین الممارسات ومكافأة 

  القدرة الابتكاریة للمؤسسة ویعززالمبتكرین، 

4,26  0,826  

التركیز على الجودة الشاملة في عملیات التدریب 
والابتكار یمثل خطوة أساسیة نحو تحقیق تعلم ابتكاري 

  فعال في المؤسسة

4,44  0,668  

المؤسسات التي تتبنى ثقافة التعلم المستمر والتجریب 
وتكافئ الأفكار الجدیدة تكون أكثر قدرة على تحقیق 

  في الجزائر التمیز في البحث العلمي والابتكار

4,48  0,619  

  0,715  4,3825  البعد الثقافي
  0,689  4,3265  الابتكار وقطاع التعلیم العالي

 .SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

  : من خلال الجدول أعلاه ما یلي

  البیانات المتحصل علیھا من عینة الدراسة على برنامج  إخضاعتحلیل النتائج المتحصل علیھا: بعد
SPSS الآتیة، تم الحصول على النتائج: 
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 4,26ب(وقطاع التعلیم العالی الابتكارفي محور  قتصاديبلغالمتوسط الحسابي للبعد الا ،(
یتفقون بدرجة كبیرة على  أفراد العینة)،وھو ما یشیر إلى أن 0,708وبانحراف معیاري قدر ب(

ما یعكس إجماعًا قویاً بین ، أن الابتكارات الناتجة عن البحث العلمي لھا أثر اقتصادي إیجابي
 .المشاركین حول دور الابتكار في خلق فرص عمل

  4,35ب(الابتكار وقطاع التعلیم العالیفي محور  تكنولوجيالحسابي للبعد ال المتوسطقدر ،(
البعد  یدل ذلك على موافقة أغلبیة أفراد عینة الدراسة أن )،0,65وبانحراف معیاري قدر ب(

التكنولوجي یحظى بمكانة مركزیة في دفع عجلة الابتكار داخل قطاع التعلیم العالي والبحث 
العلمي في الجزائر، باعتباره أداة رئیسیة لتحقیق المیزة التنافسیة، وتحسین جودة المخرجات، 

بتكار ما یعكس إدراكًا واضحًا لدور البحث والتطویر كركیزة أساسیة للا.وضمان استدامة النمو
 .التكنولوجي

  4,26ب( الابتكار وقطاع التعلیم العاليفي محور  ستراتیجيالمتوسط الحسابي للبعد الاقدر ،(
حول أھمیة یدل ذلك على موافقة أغلبیة أفراد عینة الدراسة  )،0,70وبانحراف معیاري قدر ب(

أفراد العینة بأھمیة التعلم یعكس إدراكًا قویاً لدى ، مما ھذا البعد في دعم البحث العلمي والابتكار
یشكل إطارًا موجھًا ومتكاملاً لدعم الابتكار ، والمستمر في تطویر القدرات البحثیة للمؤسسات

والبحث العلمي، حیث یسُھم في توفیر رؤیة واضحة، وبیئة تعلم مستمرة، وآلیات مرنة للتكیف مع 
 . الجزائریة المتغیرات، وھو ما یعزز فرص استدامة الابتكار في المؤسسات

  4,36ب(الابتكار وقطاع التعلیم العالیفي محور  تنظیميالمتوسط الحسابي للبعد القدر ،(
إلى إدراك یدل ذلك على موافقة أغلبیة أفراد عینة الدراسة  )،0,66وبانحراف معیاري قدر ب(

ن العمل أ، وواضح لأھمیة المرونة التنظیمیة واللامركزیة في تسھیل التجریب وتشجیع الابتكار
وتقلیل البیروقراطیة ة الجماعي یسھم في تبادل الخبرات وإیجاد حلول مبتكرة للتحدیات البحثی

تشكل عناصر أساسیة لتھیئة بیئة عمل بحثیة محفزة على الإبداع والابتكار في المؤسسات 
 .الجزائریة

  وبانحراف 4,38ب(الابتكار وقطاع التعلیم العالیفي محور  ثقافيالمتوسط الحسابي للبعد القدر ،(
الثقافة المؤسسیة یدل ذلك على موافقة أغلبیة أفراد عینة الدراسةأن  )،0,71معیاري قدر ب(

والجودة الشاملة تشكل عاملاً حاسمًا في دعم البحث ، القائمة على التعلم المستمر، وتحفیز الإبداع
دلالة على ، وبمعاییر الجودة بأھمیة ربط الابتكار، والعلمي والابتكار داخل المؤسسات الجزائریة

 .قبول مبدأ تحویل الأخطاء إلى فرص للتطویر، وھو عنصر مھم في بیئة عمل محفزة للإبداع

 :في  الابتكار وقطاع التعلیم العاليللدراسة والذي مفاده" ثالثالمحور ال تفسیر النتائج المتحصل علیھا
) 0,689وبانحراف معیاري قدر ب( )4,32قدر المتوسط العام لھ ب( محل الدراسة "، كلیاتال
وتدل قیمة كل  تالي ھناك تجانس حول استجابة أفراد العینة واتفاقھم على قیمة المتوسط الحسابي،الوب

في استجابات عینة  من المتوسط الحسابي و الانحراف المعیاري على درجةمركزیة وانخفاض التشتت 
 .الدراسة

  اختبار فرضیات الدراسةالمطلب الثالث: 

التي تتماشى مع طبیعة الموضوع لاختبار فرضیات  الأدواتالإحصائیةتم الاعتماد على مجموعة من 
  للفروض الموضوعة وكذا تأكید صحة ھذه الفرضیات.  الإحصائیةالدراسة وإیجاد الدلالة 
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یة في الدلالة الإحصائ لاختبارالبسیط تم استخدام الانحدار الخطي . اختبار الفرضیة الفرعیة الأولى: 1
مدى تأثیر تفعیل البحث العلمي على البعد الاقتصادي بالجامعات  عینة الدراسة حول أفرادإجابات 

الجزائریة محل الدراسة، من خلال تحدید المتغیر المستقل ( تفعیل البحث العلمي في الجامعات الجزائریة) 
ثالث، والجداول الآتیة مع المحور ال انيو تحلیل انحدار المحور الثوالمتغیر التابع ( البعد الاقتصادي)، 

  توضح ذلك:

): ملخص نموذج اثر تفعیل البحث العلمي على البعد الاقتصادي بالجامعات الجزائریة محل 13الجدول (
  الدراسة 

المتغیر 
  المستقل

  محلالدراسةتفعیل البحث العلمي في الجامعات الجزائریة

  البعد الاقتصادیفي الجامعات الجزائریة محل الدراسة   المتغیر التابع

  النتائج الإحصائیة للنموذج

معامل الارتباط 
(R) ) 2مربع معامل التحدیدR(  

معامل التحدید المعدل 
)2R(  الخطأ المعیاري للتقدیر  

a0,973  0,947  0,947  0,574  

 .SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

): تحلیل تباین اثر تفعیل البحث العلمي على البعد الاقتصادي بالجامعات الجزائریة محل 14الجدول (
  الدراسة 

  
مجموع مربع 

  التباین
  درجات الحریة

متوسط مربع 
  التباین

) Fقیمة (
  المحسوبة

مستوى 
  المعنویة

  0000,  4302,369 1415,383 1 1415,383  الانحدار

     0,329 241 79,284  البواقي

       242 1494,667  المجموع

 .SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

): معاملات اثر تفعیل البحث العلمي على البعد الاقتصادي بالجامعات الجزائریة محل 15الجدول (
  الدراسة 

معاملات   )Bمعامل الانحدار (  المتغیرات
مستوى   )tاختبار (  (Beta)موحدة

  المعنویة
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 0,000 - 8,528    - 2,574  الثابت

لبحث العلمي في تفعیلا
الجامعات 
 محلالدراسةالجزائریة

0,227 0,973 65,592 ,0000 

  .SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

 

  ): الرسم البیاني لتوزیع المتغیرات (البعد الاقتصادي)4الشكل (

  
  .SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

  (البعد الاقتصادي) البواقي المعیاریة لنموذج الانحدار): 5الشكل (
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  .SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

  ): انتشار البواقي مع القیم المتوقعة (البعد الاقتصادي)6الشكل (

  
 .SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

 اعتدالیة توزیع البواقي وتجمع البیانات حول 6) و(5) و(4: یوضح كل من الشكل (التمثیل البیاني ،(
 الخط المستقیم وبتالي فان البواقي تتبع التوزیع الطبیعي وھو شرط من شروط إجراء تحلیل الانحدار.
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 :لنتائج الجداول أعلاه یتبین ما یلي: من خلا التحلیل الإحصائي 

 ) ملخص نموذج اثر تفعیل البحث العلمي على البعد الاقتصادي ) 13نتائج الجدول رقم
) وھو یدل على وجود a0,973=Rمعامل الارتباط ب( قدربالجامعات الجزائریة محل الدراسة 

بینما قدر بالجامعات الجزائریة،  يتفعیل البحث العلمي والبعد الاقتصاد علاقة طردیة قویة بین
البعد ، حیث یفسر معامل التحدید نسبة التغیر في المتغیر التابع ()2R=0,947معامل التحدید ب(

تفعیل البحث العلمي في الجامعة )، والتي تعود إلى التغیر في المتغیر المستقل(الاقتصادي
البعد في قیمة المتغیر التابع()، والنسبة المتبقیة تعود إلى عوامل أخرى تؤثر الجزائریة

 0,574قد بلغ  Std Error of the Estimate)،كما كان الخطأ المعیاري للتقدیر الاقتصادي
  .حیث أنھ كلما صغر ھذا النوع من الخطأ فإن ذلك یعني أن حجم أخطاء التقدیر أقل

 )صادي بالجامعات تحلیل تباین اثر تفعیل البحث العلمي على البعد الاقت) 14نتائج الجدول رقم
ھذا یدل على  )=F=4302,369،0,000Sig: بلغ مستوى الدلالة (الجزائریة محل الدراسة

 Sum ofوجود علاقة ذات دلالة إحصائیة بین المتغیرین، وقد قدر مربع وسط البواقي 
squares  وھو مربع الخطأ المعیاري للتقدیر، وتعبر ھذه النتائج على أن  1494,667حوالي
 .نحدار جیدنموذج الا

 ) معاملات اثر تفعیل البحث العلمي على البعد الاقتصادي بالجامعات 15نتائج الجدول رقم (
 الجزائریة محل الدراسة، حیث تمثلت معادلة الانحدار فیما یلي: 

  )2,574-)+(0,227*(البعد الاقتصادي = تفعیل البحث العلمي في الجامعات الجزائریة    

بواسطة المعامل  الجزائریة تالبعد الاقتصادي بالجامعاعلى البحث العلمي تمثل ھذه المعادلة أثر تفعیل 
(B) ) إلا أن ھذا التفسیر یمكن أن یكون أكثر فھما إذا قمنا بتحویل 0,227وقیمتھ ،((B)  إلى درجات

مما ینتج عنھ معامل    لاقتصاديالبعد او البحث العلمي في الجامعات الجزائریةلمتغیري تفعیل   Zمعیاریة 
(Beta) ) والذي یظھر تحت المعاملات المعیاریة  0,973البالغ ،(Standardized Coefficients  في

البحث العلمي على البعد الاقتصادي ) دلالة تأثیر تفعیل =T=65,592،0,000Sigالجدول، كما تفسر (
  . في الجامعات الجزائریة

 :دلالةإحصائیةبین یوجد أثر ذو"دراسة والتي مفادھالل الأولى نتائج اختبار الفرضیة الفرعیة إنالقرار
محل  الجامعاتفي  0,05بالجامعات الجزائریة عند مستوى معنویة والبعد الاقتصادي  بحث العلميال

 )، وھذا0,000) وھي دالة بمستوى دلالة قدر ب(4302,369بھا ( F، والتي قدرت قیمة "الدراسة
تفعیل البحث العلمي في المتغیر المستقل (  0,05 دلالةإحصائیةعندمستوىالدلالةذووجد تأثیر یؤكد 

محل الدراسة، كما قدرت قیمة بالجامعات ) البعد الاقتصادي) على المتغیر التابع(الجامعات الجزائریة
T ) وھو ما تشیر إلیھ قیمة 0,000) وھي دالة عند مستوى دلالة قدرھا (65,592المحسوبة ( B  التي

بوحدة واحدة  )البحث العلمي في الجامعات الجزائریة(تفعیل تعني أن التغیر في قیمة المتغیر المستقل 
ب وھذا المتغیر المستقل یفسر حس )،البعد الاقتصادي() في المتغیر التابع 22,7%یقابلھ تغیر بمقدار(

أي أن نسبة )، البعد الاقتصادي() من التباین في المتغیر التابع 0,947المقدر ب(  2Rمعامل التحدید
سببھا تغیرات حاصلة في ) البعد الاقتصادي() من التغیرات الحاصلة في المتغیر التابع%94,7(

الفرضیة الفرعیة نقبل ولھذھالنتائج  ،)البحث العلمي في الجامعات الجزائریة(تفعیل المتغیر المستقل
 الأولى للدراسة.
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 :انطلاقا من النتائج الإحصائیة یتضح أن ھناك علاقة قویة بین تفعیل البحث التفسیر الاقتصادي
العلمي وتعزیز البعد التكنولوجي في الجامعات الجزائریة،من منظور الجدوى الاقتصادیة، یتیح البعد 

جیة الأكادیمیة من خلال تسریع الوصول إلى التكنولوجي المدعوم بالبحث العلمي تحسین الإنتا
المعلومات، وتقلیل الوقت والتكالیف في عملیات التدریس والبحث، وھو ما یخلق قیمة مضافة 

كما أن الأثر یتجاوز الجامعة إلى الاقتصاد المحلي، حیث یؤدي تطور البنیة التكنولوجیة . للجامعة
تقنیة، وتشجیع نقل التكنولوجیا، وتحفیز بیئة الابتكار، الجامعیة إلى خلق فرص للتعاون مع الشركات ال

یمكن القول إن تفعیل البحث . مما یساھم في تنشیط القطاع الاقتصادي المرتبط بالتقنیات الحدیثة
ا استثمارًا اقتصادیاً طویل الأمد في رأس المال ضالعلمي لا یقتصر على دوره الأكادیمي، بل یمثل أی

 . مما ینعكس على قدرتھا التنافسیة ومساھمتھا في التنمیة الاقتصادیة الوطنیةالتكنولوجي للجامعات، 

الدلالة الإحصائیة في  لاختبارالبسیط تم استخدام الانحدار الخطي . اختبار الفرضیة الفرعیة الثانیة: 2
مدى تأثیر تفعیل البحث العلمي على البعد التكنولوجي بالجامعات  عینة الدراسة حول أفرادإجابات 

الجزائریة محل الدراسة، من خلال تحدید المتغیر المستقل (تفعیل البحث العلمي في الجامعات الجزائریة) 
ثالث، والجداول الآتیة مع المحور ال انيو تحلیل انحدار المحور الثوالمتغیر التابع (البعد التكنولوجي)، 

  توضح ذلك:

): ملخص نموذج اثر تفعیل البحث العلمي على البعد التكنولوجي بالجامعات الجزائریة محل 16الجدول (
  الدراسة 

المتغیر 
  محلالدراسةتفعیل البحث العلمي في الجامعات الجزائریة  المستقل

  البعد التكنولوجي في الجامعات الجزائریة محل الدراسة  المتغیر التابع
  الإحصائیة للنموذجالنتائج 

معامل الارتباط 
(R) ) 2مربع معامل التحدیدR(   معامل التحدید المعدل

)2R(  الخطأ المعیاري للتقدیر  

a0,920  0,846  0,845  0,802  

 .SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

): تحلیل تباین اثر تفعیل البحث العلمي على البعد التكنولوجي بالجامعات الجزائریة محل 17الجدول (
  الدراسة 

  
مجموع مربع 

  درجات الحریة  التباین
متوسط مربع 

  التباین
) Fقیمة (

  المحسوبة
مستوى 
  المعنویة

  0000,  1320,688 849,926 1 849,926  الانحدار

     0,644 241 155,095  البواقي

       242 1005,021  المجموع

 .SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 
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): معاملات اثر تفعیل البحث العلمي على البعد التكنولوجي بالجامعات الجزائریة محل 18الجدول (
  الدراسة 

معامل الانحدار   المتغیرات
)B(  

معاملات 
مستوى   )tاختبار (  (Beta)موحدة

  المعنویة

 0,000  5,189    2,190  الثابت

لبحث العلمي في تفعیلا
الجامعات 
 محلالدراسةالجزائریة

0.176 0.920 36,341 ,0000 

 .SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

  ): الرسم البیاني لتوزیع المتغیرات (البعد التكنولوجي)7الشكل (

 
 .SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

  (البعد التكنولوجي) البواقي المعیاریة لنموذج الانحدار): 8الشكل (
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  .SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

 

  ): انتشار البواقي مع القیم المتوقعة (البعد التكنولوجي)9الشكل (

  
  .SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

  

 اعتدالیة توزیع البواقي وتجمع البیانات حول 9) و(8) و(7: یوضح كل من الشكل (التمثیل البیاني ،(
 الخط المستقیم وبتالي فان البواقي تتبع التوزیع الطبیعي وھو شرط من شروط إجراء تحلیل الانحدار.

 :من خلالنتائج الجداول أعلاه یتبین ما یلي:  التحلیل الإحصائي 
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 ) ملخص نموذج اثر تفعیل البحث العلمي على البعد التكنولوجي ) 16نتائج الجدول رقم
) وھو یدل على وجود a0,920=Rمعامل الارتباط ب( قدربالجامعات الجزائریة محل الدراسة 

بینما قدر تفعیل البحث العلمي والبعد التكنولوجي بالجامعات الجزائریة،  علاقة طردیة قویة بین
البعد ، حیث یفسر معامل التحدید نسبة التغیر في المتغیر التابع ()2R=0,846معامل التحدید ب(

تفعیل البحث العلمي في الجامعة )، والتي تعود إلى التغیر في المتغیر المستقل(التكنولوجي
البعد سبة المتبقیة تعود إلى عوامل أخرى تؤثر في قیمة المتغیر التابع()، والنالجزائریة

 0,802قد بلغ  Std Error of the Estimate)،كما كان الخطأ المعیاري للتقدیر التكنولوجي
  .حیث أنھ كلما صغر ھذا النوع من الخطأ فإن ذلك یعني أن حجم أخطاء التقدیر أقل

 )اثر تفعیل البحث العلمي على البعد التكنولوجي بالجامعات  تحلیل تباین) 17نتائج الجدول رقم
ھذا یدل على  )=F=1320,688،0,000Sig: بلغ مستوى الدلالة (الجزائریة محل الدراسة

 Sum ofوجود علاقة ذات دلالة إحصائیة بین المتغیرین، وقد قدر مربع وسط البواقي 
squares  تقدیر، وتعبر ھذه النتائج على أن وھو مربع الخطأ المعیاري لل 1005,021حوالي

 .نموذج الانحدار جید

 ) معاملات اثر تفعیل البحث العلمي على البعد الاقتصادي بالجامعات 18نتائج الجدول رقم (
 الجزائریة محل الدراسة، حیث تمثلت معادلة الانحدار فیما یلي: 

  )2,190)+(0,176*(البعد التكنولوجي = تفعیل البحث العلمي في الجامعات الجزائریة    

بواسطة المعامل  الجزائریة تالبعد التكنولوجي بالجامعاعلى البحث العلمي تمثل ھذه المعادلة أثر تفعیل 
(B) ) إلا أن ھذا التفسیر یمكن أن یكون أكثر فھما إذا قمنا بتحویل 0,176وقیمتھ ،((B)  إلى درجات

مما ینتج عنھ   البعد التكنولوجيو البحث العلمي في الجامعات الجزائریةلمتغیري تفعیل   Zمعیاریة 
 Standardized)، والذي یظھر تحت المعاملات المعیاریة  0,920البالغ ( (Beta)معامل  

Coefficients ) في الجدول، كما تفسرT=36,341،0,000Sig= البحث العلمي ) دلالة تأثیر تفعیل
  . على البعد التكنولوجي في الجامعات الجزائریة

 ::دلالةإحصائیةبین یوجد أثر ذو"دراسة والتي مفادھالل ثانیةال نتائج اختبار الفرضیة الفرعیة إنالقرار
محل  الجامعاتفي  0,05لتكنولوجیبالجامعات الجزائریة عند مستوى معنویة والبعد ا بحث العلميال

)، وھذا 0,000) وھي دالة بمستوى دلالة قدر ب(1320,688بھا ( F، والتي قدرت قیمة "الدراسة
تفعیل البحث العلمي في المتغیر المستقل (  0,05 دلالةإحصائیةعندمستوىالدلالةذووجد تأثیر یؤكد 

یمة محل الدراسة، كما قدرت قبالجامعات ) البعد التكنولوجي) على المتغیر التابع(الجامعات الجزائریة
T ) وھو ما تشیر إلیھ قیمة 0,000) وھي دالة عند مستوى دلالة قدرھا (35,341المحسوبة ( B  التي

بوحدة واحدة  )البحث العلمي في الجامعات الجزائریة(تفعیل تعني أن التغیر في قیمة المتغیر المستقل 
وھذا المتغیر المستقل یفسر حسب  )،البعد التكنولوجي() في المتغیر التابع 17,6%یقابلھ تغیر بمقدار(

أي أن نسبة )، البعد التكنولوجي() من التباین في المتغیر التابع 0,846المقدر ب(  2Rمعامل التحدید
سببھا تغیرات حاصلة في ) البعد التكنولوجي() من التغیرات الحاصلة في المتغیر التابع%84,7(

نقبل الفرضیة الفرعیة ولھذھالنتائج  ،)الجزائریة البحث العلمي في الجامعات(تفعیل المتغیر المستقل
 الثانیة للدراسة.

 :تبرز النتائج أن تفعیل البحث العلمي في الجامعات الجزائریة یشكل استثمارًا التفسیر الاقتصادي
عالي المردودیة في رأس المال المعرفي والتكنولوجي للمؤسسة الجامعیة. فالعلاقة الطردیة القویة بین 
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البحث العلمي والبعد التكنولوجي تعني أن الموارد الموجھة نحو دعم الأبحاث، وتوفیر التجھیزات 
المخبریة، وتشجیع النشر العلمي، تعود بعوائد ملموسة في شكل تحسینات تكنولوجیة متقدمة. ھذه 

قدرات  التحسینات لا تقتصر على تطویر البنیة التحتیة الرقمیة والمخبریة، بل تمتد إلى تعزیز
الابتكار، وتسریع وتیرة نقل التكنولوجیا من بیئة البحث إلى التطبیق العملي، مما یخلق بیئة تعلیمیة 

لمتطلبات الاقتصاد المعرفي. كما أن الارتقاء بالبعد التكنولوجي من خلال البحث  وملائمةأكثر كفاءة 
إدارة الموارد، ویدعم قدرة العلمي یسھم في خفض تكالیف التشغیل عبر أتمتة العملیات وتحسین 

الجامعات على تقدیم خدمات تعلیمیة وبحثیة ذات جودة تنافسیة، ما یعزز جاذبیتھا لاستقطاب الكفاءات 
 .والتمویلات، ویفتح آفاقاً أوسع للشراكات مع القطاع الصناعي والتكنولوجي محلیًا ودولیاً

الدلالة الإحصائیة في  لاختبارالبسیط ار الخطي تم استخدام الانحد. اختبار الفرضیة الفرعیة الثالثة: 3
مدى تأثیر تفعیل البحث العلمي على البعد الاستراتیجي بالجامعات  عینة الدراسة حول أفرادإجابات 

الجزائریة محل الدراسة، من خلال تحدید المتغیر المستقل (تفعیل البحث العلمي في الجامعات الجزائریة) 
ثالث، والجداول الآتیة مع المحور ال انيو تحلیل انحدار المحور الثلاستراتیجي)، والمتغیر التابع (البعد ا

  توضح ذلك:

): ملخص نموذج اثر تفعیل البحث العلمي على البعد الاستراتیجي بالجامعات الجزائریة 19الجدول (
  محل الدراسة 

المتغیر 
  محلالدراسةتفعیل البحث العلمي في الجامعات الجزائریة  المستقل

  البعد الاستراتیجي في الجامعات الجزائریة محل الدراسة   المتغیر التابع
  النتائج الإحصائیة للنموذج

معامل الارتباط 
(R) ) 2مربع معامل التحدیدR(   معامل التحدید المعدل

)2R(  الخطأ المعیاري للتقدیر  
a0,973  0,947  0,947  0,574  

 .SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

): تحلیل تباین اثر تفعیل البحث العلمي على البعد الاستراتیجي بالجامعات الجزائریة محل 20الجدول (
  الدراسة 

مجموع مربع   
متوسط مربع   درجات الحریة  التباین

  التباین
) Fقیمة (

  المحسوبة
مستوى 
  المعنویة

  0000,  4302,369 1415,383 1 1415,383  الانحدار
     0,329 241 79,284  البواقي

       242 1494,667  المجموع
 .SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

): معاملات اثر تفعیل البحث العلمي على البعد الاستراتیجي بالجامعات الجزائریة محل 21الجدول (
  الدراسة 

  )Bالانحدار (معامل   المتغیرات
معاملات 

  )tاختبار (  (Beta)موحدة
مستوى 
  المعنویة
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 0,000  8,528-   2,574-  الثابت

لبحث العلمي في تفعیلا
الجامعات 

 محلالدراسةالجزائریة
0.227 0,973 65,592 ,0000 

  SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

  

  

  

  

  

  لتوزیع المتغیرات (البعد الاستراتیجي)): الرسم البیاني 10الشكل (

  
 SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر:  

  (البعد الاستراتیجي)البواقي المعیاریة لنموذج الانحدار): 11الشكل (
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  SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

  

  

  القیم المتوقعة (البعد الاستراتیجي)): انتشار البواقي مع 12الشكل (

 
  SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

 اعتدالیة توزیع البواقي وتجمع البیانات 12) و(11) و(10: یوضح كل من الشكل (التمثیل البیاني ،(
ط إجراء تحلیل حول الخط المستقیم وبتالي فان البواقي تتبع التوزیع الطبیعي وھو شرط من شرو

 الانحدار.
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 :من خلالنتائج الجداول أعلاه یتبین ما یلي:  التحلیل الإحصائي 

ملخص نموذج اثر تفعیل البحث العلمي على البعد الاستراتیجي بالجامعات ) 19نتائج الجدول رقم (
قویة ) وھو یدل على وجود علاقة طردیة a0,973=Rمعامل الارتباط ب( قدرالجزائریة محل الدراسة 

بینما قدر معامل التحدید تفعیل البحث العلمي والبعد الاستراتیجي بالجامعات الجزائریة،  بین
)، والتي البعد الاستراتیجي، حیث یفسر معامل التحدید نسبة التغیر في المتغیر التابع ()2R=0,947ب(

)، والنسبة المتبقیة تعود ریةتفعیل البحث العلمي في الجامعة الجزائتعود إلى التغیر في المتغیر المستقل(
 Std)،كما كان الخطأ المعیاري للتقدیر البعد الاستراتیجيإلى عوامل أخرى تؤثر في قیمة المتغیر التابع(

Error of the Estimate  حیث أنھ كلما صغر ھذا النوع من الخطأ فإن ذلك یعني أن  0,574قد بلغ
  .حجم أخطاء التقدیر أقل

 )تحلیل تباین اثر تفعیل البحث العلمي على البعد الاستراتیجي بالجامعات ) 20نتائج الجدول رقم
ھذا یدل على  )=F=4302,369،0,000Sig: بلغ مستوى الدلالة (الجزائریة محل الدراسة

 Sum ofوجود علاقة ذات دلالة إحصائیة بین المتغیرین، وقد قدر مربع وسط البواقي 
squares  المعیاري للتقدیر، وتعبر ھذه النتائج على أن  وھو مربع الخطأ 1494,667حوالي

 .نموذج الانحدار جید

 ) معاملات اثر تفعیل البحث العلمي على البعد الاستراتیجي بالجامعات 21نتائج الجدول رقم (
 الجزائریة محل الدراسة، حیث تمثلت معادلة الانحدار فیما یلي: 

  )2,574-)+(0,227*(جامعات الجزائریة البعد الاستراتیجي = تفعیل البحث العلمي في ال   

بواسطة المعامل  الجزائریة تبالجامعا ستراتیجيالبعد الاعلى البحث العلمي تمثل ھذه المعادلة أثر تفعیل 
(B) ) إلا أن ھذا التفسیر یمكن أن یكون أكثر فھما إذا قمنا بتحویل 0,227وقیمتھ ،((B)  إلى درجات

مما ینتج عنھ   البعد الاستراتیجيو العلمي في الجامعات الجزائریةالبحث لمتغیري تفعیل   Zمعیاریة 
 Standardized)، والذي یظھر تحت المعاملات المعیاریة  0,973البالغ ( (Beta)معامل  

Coefficients ) في الجدول، كما تفسرT=65,592،0,000Sig= البحث العلمي ) دلالة تأثیر تفعیل
  . عات الجزائریةعلى البعد الاستراتیجي في الجام

 ::یوجد أثر "دراسة والتي مفادھالل الأولى نتائج اختبار الفرضیة الفرعیة إنالقرار
ستراتیجیبالجامعات الجزائریة عند مستوى معنویة والبعد الا بحث العلميدلالةإحصائیةبین الذو

بمستوى دلالة ) وھي دالة 4302,369بھا ( F، والتي قدرت قیمة "محل الدراسة الجامعاتفي  0,05
المتغیر المستقل   0,05 دلالةإحصائیةعندمستوىالدلالةذووجد تأثیر )، وھذا یؤكد 0,000قدر ب(

بالجامعات ) البعد الاستراتیجي) على المتغیر التابع(تفعیل البحث العلمي في الجامعات الجزائریة(
) 0,000) وھي دالة عند مستوى دلالة قدرھا (65,592المحسوبة ( Tمحل الدراسة، كما قدرت قیمة 

البحث العلمي في (تفعیل التي تعني أن التغیر في قیمة المتغیر المستقل  B وھو ما تشیر إلیھ قیمة 
البعد () في المتغیر التابع 22,7%بوحدة واحدة یقابلھ تغیر بمقدار( )الجامعات الجزائریة

) من التباین 0,947المقدر ب(  2Rحسب معامل التحدیدوھذا المتغیر المستقل یفسر  )،الاستراتیجي
) من التغیرات الحاصلة في المتغیر 94,7%أي أن نسبة ()، البعد الاستراتیجي(في المتغیر التابع 

البحث العلمي في (تفعیل سببھا تغیرات حاصلة في المتغیر المستقل) البعد الاستراتیجي(التابع
 نقبل الفرضیة الفرعیة الثالثة للدراسة.ولھذھالنتائج  ،)الجامعات الجزائریة
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 :العلاقة بین المتغیرین طردیة قویة استنادا إلى النتائج المتوصل إلیھا یمكن القول  التفسیر الاقتصادي
ھذا ، جداً، أي كلما ارتفع مستوى تفعیل البحث العلمي، ارتفع مستوى البعد الاستراتیجي في الجامعة

حث العلمي یلعب دورًا محوریاً في دعم الرؤیة المستقبلیة للجامعة وتوجیھھا نحو یشیر إلى أن الب
تحسن في تفعیل البحث العلمي ینعكس بشكل ملموس على تعزیز  يوأ، تحقیق أھداف طویلة المدى

لقیادة التحول  إستراتیجیةیمكن لوزارة التعلیم العالي اعتبار البحث العلمي أداة  .البعد الاستراتیجي
الاستثمار في البحث العلمي یعزز . كما أن الجامعي وتوجیھ الموارد نحو أھداف تنمویة واضحة

، القدرة على التخطیط بعید المدى، واستباق التحدیات، وتوجیھ السیاسات الجامعیة بشكل أكثر دقة
لاستراتیجي، حیث یربط بین البحث العلمي في الجامعات الجزائریة یمثل رافعة أساسیة لتعزیز البعد ا

الإنتاج المعرفي وبین صیاغة الخطط المستقبلیة، ویمنح الجامعة القدرة على التكیف مع بیئة تعلیمیة 
 . وبحثیة متغیرة، ما یرفع من قدرتھا التنافسیة ویضمن استدامتھا

الدلالة الإحصائیة في  لاختبارالبسیط تم استخدام الانحدار الخطي . اختبار الفرضیة الفرعیة الرابعة: 4
مدى تأثیر تفعیل البحث العلمي على البعد التنظیمي بالجامعات الجزائریة  عینة الدراسة حول أفرادإجابات 

محل الدراسة، من خلال تحدید المتغیر المستقل (تفعیل البحث العلمي في الجامعات الجزائریة) والمتغیر 
 ثالث، والجداول الآتیة توضح ذلكمع المحور ال انيلمحور الثو تحلیل انحدار االتابع (البعد التنظیمي)، 

): ملخص نموذج اثر تفعیل البحث العلمي على البعد التنظیمي بالجامعات الجزائریة محل 22الجدول (
  الدراسة 

المتغیر 
  محلالدراسةتفعیل البحث العلمي في الجامعات الجزائریة  المستقل

  البعد التنظیمي في الجامعات الجزائریة محل الدراسة   المتغیر التابع
  النتائج الإحصائیة للنموذج

معامل الارتباط 
(R) ) 2مربع معامل التحدیدR(   معامل التحدید المعدل

)2R(  الخطأ المعیاري للتقدیر  

a0,920  0,847  0,847  0,798  
 .SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

): تحلیل تباین اثر تفعیل البحث العلمي على البعد التنظیمي بالجامعات الجزائریة محل 23الجدول (
  الدراسة 

مجموع مربع   
متوسط مربع   درجات الحریة  التباین

  التباین
) Fقیمة (

  المحسوبة
مستوى 
  المعنویة

  0000,  1336,486 851,995 1 851,995  الانحدار
     0,637 241 153,635  البواقي

       242 1005,630  المجموع
 .SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

  ): معاملات اثر تفعیل البحث العلمي على البعد التنظیمي بالجامعات الجزائریة محل الدراسة 24الجدول (



 م العاليلتعلیاالفصل الثالث: الدراسة المیدانیة وتحلیل دور البحث العلمي في تشجیع الابتكار بقطاع 
 

 141 

  )Bمعامل الانحدار (  المتغیرات
معاملات 

  )tاختبار (  (Beta)موحدة
مستوى 
  المعنویة

 0,000  5,208   2,188  الثابت

لبحث العلمي في تفعیلا
الجامعات 
 محلالدراسةالجزائریة

0,176 0,920 36,558 ,0000 

  SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

  

 

  ): الرسم البیاني لتوزیع المتغیرات (البعد التنظیمي)13الشكل (

  
 SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

  (البعد التنظیمي) البواقي المعیاریة لنموذج الانحدار): 14الشكل (
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 SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

  ): انتشار البواقي مع القیم المتوقعة (البعد التنظیمي)15الشكل (

  
 SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

 اعتدالیة توزیع البواقي وتجمع البیانات 15) و(14) و(13: یوضح كل من الشكل (التمثیل البیاني ،(
حول الخط المستقیم وبتالي فان البواقي تتبع التوزیع الطبیعي وھو شرط من شروط إجراء تحلیل 

 الانحدار.

 :خلالنتائج الجداول أعلاه یتبین ما یلي: من  التحلیل الإحصائي 
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ملخص نموذج اثر تفعیل البحث العلمي على البعد التنظیمي بالجامعات الجزائریة ) 22نتائج الجدول رقم (
تفعیل  ) وھو یدل على وجود علاقة طردیة قویة بینa0,920=Rمعامل الارتباط ب( قدرمحل الدراسة 

، حیث )2R=0,847بینما قدر معامل التحدید ب(البحث العلمي والبعد التنظیمي بالجامعات الجزائریة، 
)، والتي تعود إلى التغیر في المتغیر البعد التنظیميیفسر معامل التحدید نسبة التغیر في المتغیر التابع (

المتبقیة تعود إلى عوامل أخرى تؤثر في )، والنسبة تفعیل البحث العلمي في الجامعة الجزائریةالمستقل(
قد  Std Error of the Estimate)،كما كان الخطأ المعیاري للتقدیر البعد التنظیميقیمة المتغیر التابع(

  .حیث أنھ كلما صغر ھذا النوع من الخطأ فإن ذلك یعني أن حجم أخطاء التقدیر أقل 0,798بلغ 

 )فعیل البحث العلمي على البعد التنظیمي بالجامعات تحلیل تباین اثر ت) 23نتائج الجدول رقم
ھذا یدل على  )=F=1336,486،0,000Sig: بلغ مستوى الدلالة (الجزائریة محل الدراسة

 Sum ofوجود علاقة ذات دلالة إحصائیة بین المتغیرین، وقد قدر مربع وسط البواقي 
squares  وھو مربع الخطأ المعیاري للتقدیر، وتعبر ھذه النتائج على أن  1005,630حوالي

 .نموذج الانحدار جید

 ) معاملات اثر تفعیل البحث العلمي على البعد التنظیمي بالجامعات 24نتائج الجدول رقم (
 الجزائریة محل الدراسة، حیث تمثلت معادلة الانحدار فیما یلي: 

  )2,188)+(0,176*(لمي في الجامعات الجزائریة البعد التنظیمي = تفعیل البحث الع   

بواسطة المعامل  الجزائریة تالبعد التنظیمي بالجامعاعلى البحث العلمي تمثل ھذه المعادلة أثر تفعیل 
(B) ) إلا أن ھذا التفسیر یمكن أن یكون أكثر فھما إذا قمنا بتحویل 0,176وقیمتھ ،((B)  إلى درجات

مما ینتج عنھ معامل   البعد التنظیميو البحث العلمي في الجامعات الجزائریةلمتغیري تفعیل   Zمعیاریة 
(Beta) ) والذي یظھر تحت المعاملات المعیاریة  0,920البالغ ،(Standardized Coefficients  في

البحث العلمي على البعد التنظیمي في ) دلالة تأثیر تفعیل =T=36,558،0,000Sigالجدول، كما تفسر (
  . ات الجزائریةالجامع

 :دلالةإحصائیةبین یوجد أثر ذو"دراسة والتي مفادھالل رابعةال نتائج اختبار الفرضیة الفرعیة إنالقرار
محل  الجامعاتفي  0,05تنظیمیبالجامعات الجزائریة عند مستوى معنویة والبعد ال بحث العلميال

)، وھذا 0,000دلالة قدر ب() وھي دالة بمستوى 1336,486بھا ( F، والتي قدرت قیمة "الدراسة
تفعیل البحث العلمي في المتغیر المستقل (  0,05 دلالةإحصائیةعندمستوىالدلالةذووجد تأثیر یؤكد 

 Tمحل الدراسة، كما قدرت قیمة بالجامعات ) البعد التنظیمي) على المتغیر التابع(الجامعات الجزائریة
التي  B ) وھو ما تشیر إلیھ قیمة 0,000) وھي دالة عند مستوى دلالة قدرھا (36,558المحسوبة (

بوحدة واحدة  )البحث العلمي في الجامعات الجزائریة(تفعیل تعني أن التغیر في قیمة المتغیر المستقل 
 وھذا المتغیر المستقل یفسر حسب )،البعد التنظیمي() في المتغیر التابع 17,6%یقابلھ تغیر بمقدار(

أي أن نسبة )، البعد التنظیمي() من التباین في المتغیر التابع 0,847المقدر ب(  2Rمعامل التحدید
سببھا تغیرات حاصلة في المتغیر ) البعد التنظیمي() من التغیرات الحاصلة في المتغیر التابع%84,7(

الفرضیة الفرعیة الرابعة نقبل ولھذھالنتائج  ،)البحث العلمي في الجامعات الجزائریة(تفعیل المستقل
 للدراسة.

 :ن العلاقة بین المتغیرین التي تم التوصل إلیھا یمكن القولأ النتائجاستنادا إلى  التفسیر الاقتصادي
قطاع علاقة طردیة قویة، أي كلما ارتفع مستوى تفعیل البحث العلمي، تحسن البعد التنظیمي في 

ھذا منطقي اقتصادیاًلأن البحث العلمي یتطلب تنظیمًا عالیاً في التخطیط، توزیع .التعلیم العالي
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عدد المشاریع البحثیة، . وبرفع ما ینعكس على باقي العملیات التنظیمیةمالموارد، وإدارة الوقت، 
تحسین جودة النشر، أو دعم الباحثین یؤدي إلى تعزیز التنسیق، وضبط العملیات الإداریة، وتقویة و
لاستثمار في البحث العلمي یفرض تطویر أنظمة متابعة وتقییم، وتحسین كما أن ا .لھیكل التنظیميا

ھذا یرفع كفاءة استخدام الموارد مما ااقتصادیو .البنیة الإداریة، وتوضیح المسؤولیات داخل الجامعة
الجامعات  البحث العلمي فيویمكن القول أن یزید من مردودیة الجامعة كمؤسسة تعلیمیة وبحثیة

الجزائریة لیس فقط أداة لإنتاج المعرفة، بل ھو أیضًا رافعة تنظیمیة ترفع من كفاءة الأداء المؤسسي، 
 .وتزید من قدرة الجامعة على التكیف مع تحدیات التعلیم العالي، ما یدعم استدامتھا وتنافسیتھا

الدلالة الإحصائیة في  لاختبارلبسیط اتم استخدام الانحدار الخطي . اختبار الفرضیة الفرعیة الخامسة: 5
مدى تأثیر تفعیل البحث العلمي على البعد الثقافي بالجامعات الجزائریة  عینة الدراسة حول أفرادإجابات 

محل الدراسة، من خلال تحدید المتغیر المستقل (تفعیل البحث العلمي في الجامعات الجزائریة) والمتغیر 
 ثالث، والجداول الآتیة توضح ذلكمع المحور ال انيیل انحدار المحور الثو تحلالتابع (البعد الثقافي)، 

): ملخص نموذج اثر تفعیل البحث العلمي على البعد الثقافي بالجامعات الجزائریة محل 25الجدول (
  الدراسة 

المتغیر 
  المستقل

  محلالدراسةتفعیل البحث العلمي في الجامعات الجزائریة

  البعد الثقافي في الجامعات الجزائریة محل الدراسة   المتغیر التابع

  النتائج الإحصائیة للنموذج

معامل الارتباط 
(R) ) 2مربع معامل التحدیدR(  

معامل التحدید المعدل 
)2R(  الخطأ المعیاري للتقدیر  

a0,921  0,848  0,847  0,860  

 .SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

): تحلیل تباین اثر تفعیل البحث العلمي على البعد الثقافي بالجامعات الجزائریة محل 26الجدول (
  الدراسة 

  
مجموع مربع 

  درجات الحریة  التباین
متوسط مربع 

  التباین
) Fقیمة (

  المحسوبة
مستوى 
  المعنویة

  0000,  1340,568 992,203 1 992,203  الانحدار

     0,740 241 178,373  البواقي

       242 1170,576  المجموع

 .SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 
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  ): معاملات اثر تفعیل البحث العلمي على البعد الثقافي بالجامعات الجزائریة محل الدراسة 27الجدول (

معامل الانحدار   المتغیرات
)B(  

معاملات 
مستوى   )tاختبار (  (Beta)موحدة

  المعنویة

 0,018  2,337   1,076  الثابت

لبحث العلمي في تفعیلا
الجامعات 

 محلالدراسةالجزائریة
0,190  0,921 36,614 ,0000 

 SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

  ): الرسم البیاني لتوزیع المتغیرات (البعد الثقافي)16الشكل (

  
  :من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدرSPSS 

  (البعد الثقافي) البواقي المعیاریة لنموذج الانحدار): 17الشكل (
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  :من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدرSPSS 

  ): انتشار البواقي مع القیم المتوقعة (البعد الثقافي)18الشكل (

  
 SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

 اعتدالیة توزیع البواقي وتجمع البیانات 18) و(17) و(16: یوضح كل من الشكل (التمثیل البیاني ،(
حول الخط المستقیم وبتالي فان البواقي تتبع التوزیع الطبیعي وھو شرط من شروط إجراء تحلیل 

 الانحدار.

 :خلالنتائج الجداول أعلاه یتبین ما یلي: من  التحلیل الإحصائي 
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ملخص نموذج اثر تفعیل البحث العلمي على البعد الثقافي بالجامعات الجزائریة ) 25نتائج الجدول رقم (
تفعیل  ) وھو یدل على وجود علاقة طردیة قویة بینa0,921=Rمعامل الارتباط ب( قدرمحل الدراسة 

، حیث یفسر )2R=0,848بینما قدر معامل التحدید ب(البحث العلمي والبعد الثقافي بالجامعات الجزائریة، 
)، والتي تعود إلى التغیر في المتغیر البعد الثقافيمعامل التحدید نسبة التغیر في المتغیر التابع (

متبقیة تعود إلى عوامل أخرى تؤثر في )، والنسبة التفعیل البحث العلمي في الجامعة الجزائریةالمستقل(
قد بلغ  Std Error of the Estimate)،كما كان الخطأ المعیاري للتقدیر البعد الثقافيقیمة المتغیر التابع(

  .حیث أنھ كلما صغر ھذا النوع من الخطأ فإن ذلك یعني أن حجم أخطاء التقدیر أقل 0,860

 )ل البحث العلمي على البعد الثقافي بالجامعات تحلیل تباین اثر تفعی) 26نتائج الجدول رقم
ھذا یدل على  )=F=1340,568،0,000Sig: بلغ مستوى الدلالة (الجزائریة محل الدراسة

 Sum ofوجود علاقة ذات دلالة إحصائیة بین المتغیرین، وقد قدر مربع وسط البواقي 
squares  وھو مربع الخطأ المعیاري للتقدیر، وتعبر ھذه النتائج على أن  1170,576حوالي

 .نموذج الانحدار جید

 ) معاملات اثر تفعیل البحث العلمي على البعد الثقافي بالجامعات 27نتائج الجدول رقم (
 الجزائریة محل الدراسة، حیث تمثلت معادلة الانحدار فیما یلي: 

  )1,076)+(0,190*(ي في الجامعات الجزائریة البعد الثقافي = تفعیل البحث العلم   

 (B)بواسطة المعامل  الجزائریة تالبعد الثقافي بالجامعاعلى البحث العلمي تمثل ھذه المعادلة أثر تفعیل 
إلى درجات معیاریة  (B))، إلا أن ھذا التفسیر یمكن أن یكون أكثر فھما إذا قمنا بتحویل 0,190وقیمتھ (

Z   مما ینتج عنھ معامل   البعد الثقافيو البحث العلمي في الجامعات الجزائریةلمتغیري تفعیل(Beta) 
في الجدول،  Standardized Coefficients)، والذي یظھر تحت المعاملات المعیاریة  0,920البالغ (

 البحث العلمي على البعد الثقافي في الجامعات) دلالة تأثیر تفعیل =T=36,614،0,000Sigكما تفسر (
  . الجزائریة

 ::یوجد أثر "دراسة والتي مفادھالل خامسةال نتائج اختبار الفرضیة الفرعیة إنالقرار
 0,05ثقافیبالجامعات الجزائریة عند مستوى معنویة والبعد ال بحث العلميدلالةإحصائیةبین الذو

دلالة ) وھي دالة بمستوى 1340,568بھا ( F، والتي قدرت قیمة "محل الدراسة الجامعاتفي 
المتغیر المستقل   0,05 دلالةإحصائیةعندمستوىالدلالةذووجد تأثیر )، وھذا یؤكد 0,000قدر ب(

محل بالجامعات ) البعد الثقافي) على المتغیر التابع(تفعیل البحث العلمي في الجامعات الجزائریة(
) 0,000) وھي دالة عند مستوى دلالة قدرھا (36,614المحسوبة ( Tالدراسة، كما قدرت قیمة 

البحث العلمي في (تفعیل التي تعني أن التغیر في قیمة المتغیر المستقل  B وھو ما تشیر إلیھ قیمة 
 )،البعد الثقافي() في المتغیر التابع 19,0%بوحدة واحدة یقابلھ تغیر بمقدار( )الجامعات الجزائریة

) من التباین في المتغیر 0,848المقدر ب(  2Rمعامل التحدیدوھذا المتغیر المستقل یفسر حسب 
البعد () من التغیرات الحاصلة في المتغیر التابع84,8%أي أن نسبة ()، البعد الثقافي(التابع 
البحث العلمي في الجامعات (تفعیل سببھا تغیرات حاصلة في المتغیر المستقل) الثقافي

 الفرضیة الفرعیة الخامسة للدراسة.نقبل ولھذھالنتائج  ،)الجزائریة

 :بیّن أن تفعیل البحث العلمي لھ أثر قوي ومباشرعلى یالتحلیل الإحصائي التفسیر الاقتصادي
البعد الثقافي في الجامعات الجزائریة. ھذا الأثر لیس عابرًا أو ضعیفاً، بل كبیر لدرجة أن تعزیز 

یمكن تفسیرھا من خلال مستوى تفعیل البحث أغلب التغیرات في المستوى الثقافي داخل الجامعة 



 م العاليلتعلیاالفصل الثالث: الدراسة المیدانیة وتحلیل دور البحث العلمي في تشجیع الابتكار بقطاع 
 

 148 

ھذا یعكس أن الجامعات التي تستثمر أكثر في البحث العلمي (تمویلاً، دعمًا للأساتذة ،العلمي
والطلبة، بنیة تحتیة، مؤتمرات...) ھي نفسھا الجامعات التي تسجل مستویات أعلى من النشاطات 

 أن العلاقة طردیة قویة جداً، أي)،..إنتاج معرفي والمخرجات الثقافیة (ندوات فكریة، تبادل ثقافي،
البحث ، زیادة في نشاط البحث العلمي تؤدي مباشرة إلى ارتفاع في النشاطات والقدرات الثقافیة

العلمي لا یقتصر على إنتاج المعرفة الأكادیمیة فقط، بل یولد بیئة حیویة تحفز الحوار الفكري، 
الاستثمار في البحث العلمي یخلق "ثقافة بحثیة" داخل ،فيتنظم ملتقیات، وتدعم الإبداع الثقا

 .الجامعة، وھذه الثقافة تنتشر بین الطلبة والأساتذة، فترفع مستوى الوعي والابتكار

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  خلاصة الفصل الثالث:

یعُدّ ھذا الفصل من أھم محاور الدراسة، حیث تناول الجانب التطبیقي المتعلق بتحلیل مساھمة البحث 
العلمي في تشجیع الابتكار داخل مؤسسات التعلیم العالي في الجزائر. وقد أظھرت نتائج الدراسة المیدانیة 
أنّ مؤسسات التعلیم العالي تبذل جھوداً معتبرة في تطویر البحث العلمي، من خلال إنشاء مخابر بحث 

ا نتیجة جملة من التحدیات ومراكز دعم ومرافقة، غیر أنّ مردودھا في مجال الابتكار لا یزال محدودً 
التنظیمیة والتمویلیة والبشریة. كما بیّنت المعطیات وجود وعي متزاید لدى الأساتذة والباحثین بأھمیة 
الربط بین البحث والابتكار كآلیة أساسیة لتعزیز التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة، إلا أنّ ضعف التنسیق 

 .من أبرز العوائق التي تحول دون تحقیق التكامل المنشودبین الجامعات والقطاع الاقتصادي یعُد 
وقد أكّدت النتائج أیضًا على ضرورة تفعیل الشراكات الوطنیة والدولیة، وتطویر آلیات التحفیز والتشجیع 
الموجھة للباحثین، مع مراجعة السیاسات البحثیة بما یتلاءم مع متطلبات الابتكار، تحقیقاً لأھداف التنمیة 

امة. وبذلك، یمُكن القول إن ترسیخ ثقافة البحث والابتكار داخل الجامعة الجزائریة یمُثل خطوة المستد
  .أساسیة نحو بناء اقتصاد معرفة تنافسي ومستدام

  



 

 

  

  

  

  

  

  خــاتـــمــةال
  

  

 

 

 

 

  

  :ةـمـخاتال

في ظل التطورات المتسارعة التي یشھدھا قطاع التعلیم العالي على المستوى الوطني والدولي، أصبح 
ً لاستدامة أداء المؤسسات الأكادیمیة وتعزیز تنافسیتھا. وقد أظھرت الدراسات  الابتكار عنصراً حیویا

لید المعرفة الجدیدة الحدیثة أن البحث العلمي یمثل المحرك الأساسي لھذه العملیة، حیث یسھم في تو
وتحویلھا إلى ممارسات مبتكرة تؤثر على جمیع أبعاد الأداء المؤسسي، سواء الاقتصادیة أو التكنولوجیة 

 .أو التنظیمیة أو الثقافیة الإستراتیجیةأو 

ومن ھذا المنطلق، جاءت ھذه الأطروحة لتسلیط الضوء على دور البحث العلمي في تعزیز الابتكار داخل 
التعلیم العالي بالجزائر، من خلال دراسة شاملة جمعت بین المنھج النظري والتحلیل المیداني، مؤسسات 

مع التركیز على اختبار فرضیات محددة تھدف إلى قیاس أثر البحث العلمي على مختلف أبعاد الابتكار. 
كار، وكشف مدى قدرة وقد شكل ھذا المسعى العلمي إطارًا منھجیاً لفھم العلاقة بین البحث العلمي والابت

 .الجامعات على الاستفادة من المعرفة العلمیة في تطویر سیاساتھا واستراتیجیاتھا الأكادیمیة والتربویة
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ئج ابدءاً من نت راسة،ویأتي ھذا التمھید للخاتمة العامة لیھیئ القارئ لاستعراض النتائج الرئیسیة لھذه الد
صولاً تطبیق، ولة للریة والمیدانیة، ثم تقدیم توصیات عملیة قاباختبار الفرضیات، مروراً بـ النتائج النظ

ما دراسة. كذه الإلى آفاق البحث المستقبلي، بما یضمن تحقیق الفائدة العلمیة والمجتمعیة المرجوة من ھ
 وتعزیز قدرة ستدام،للبحث العلمي في دعم الابتكار الم الإستراتیجیةیسلط ھذا التمھید الضوء على الأھمیة 

 لاجتماعيمي والجامعات على مواكبة التحدیات المعاصرة وتحقیق التنمیة الشاملة على المستوى الأكادیا
  .والاقتصادي

 :نتائج اختبار فرضیات الدراسة –أولاً 

ثر الإیجابي ، مما یعكس الأ0.05أظھرت نتائج تحلیل الفرضیات قبول جمیع الفرضیات عند مستوى دلالة 
 :يالابتكار في التعلیم العالي بالجزائر، ویمكن تلخیصھا كما یل للبحث العلمي على أبعاد

دي لاقتصاتوجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین أبعاد البحث العلمي والبعد اى: الفرضیة الأول -
دیة قتصاللابتكار، ما یشیر إلى أن نشاط البحث العلمي یسھم بفاعلیة في تطویر القدرات الا

 .معیةللابتكار داخل المؤسسات الجا

لوجي لتكنوتوجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین أبعاد البحث العلمي والبعد ا:الفرضیة الثانیة -
وجیة تكنولللابتكار، مما یدل على أن البحث العلمي یدعم نقل التكنولوجیا وتطویر الحلول ال

 .المبتكرة

تیجي لاستراوالبعد اتوجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین أبعاد البحث العلمي : الفرضیة الثالثة -
 .يلمؤسساللابتكار، ما یؤكد أن البحث العلمي یلعب دورًا في صیاغة استراتیجیات الابتكار 

مي لتنظیتوجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین أبعاد البحث العلمي والبعد اة:الفرضیة الرابع -
 .جامعیةات الللمؤسسللابتكار، بما یشیر إلى تعزیز البحث العلمي للكفاءة التنظیمیة والھیكلیة 

ي لثقافتوجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین أبعاد البحث العلمي والبعد اة:الفرضیة الخامس -
لمجتمع اخل اللابتكار، ما یدل على أن البحث العلمي یساھم في نشر ثقافة الابتكار والإبداع د

 .الأكادیمي

 :نتائج الدراسة –ثانیاً 

 :النتائج النظریة .1

 سین لال تحخلتعزیز الابتكار في مؤسسات التعلیم العالي من  إستراتیجیةل أداة البحث العلمي یمث
 .مخرجات التعلیم وإنتاج المعرفة

 تكرة، ة ومبیتضح أن البحث العلمي یمثل المحرك الأساسي لتطویر الأفكار وتحویلھا إلى حلول عملی
 .مما یعزز دور الجامعات كمراكز للنمو الاقتصادي والاجتماعي

  لتنمیة حقیق اخلال دعم المشاریع البحثیة وتحویلھا إلى شركات ناشئة، یساھم البحث العلمي في تمن
 مجتمعالمستدامة، وخلق فرص عمل، وزیادة تنافسیة الاقتصاد الوطني، وربط الجامعة بواقع ال

 .واحتیاجاتھ
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  1275لوزاري ، والقرار ا21-15، والقانون رقم 293-12التشریعات مثل المرسوم التنفیذي رقم ،
ھم شاریعتخلق بیئة قانونیة تنظیمیة تحمي حقوق الملكیة الفكریة وتشجع الباحثین على تطویر م

 .الابتكاریة

  ،ر شكل مباشتأثر ب، التنظیمیة، والثقافیة للابتكار تالإستراتیجیةالأبعاد الاقتصادیة، التكنولوجیة
 .بداعوالإ أكادیمیة محفزة على التجریب بنشاطات البحث العلمي، حیث یساھم البحث في تطویر بیئة

 ي فورھا دعم البحث العلمي یسھم في ربط المؤسسات الجامعیة بسوق العمل والمجتمع، مما یعزز د
 .التنمیة المستدامة وتلبیة احتیاجات المجتمع

 :النتائج المیدانیة .2

  لابتكار اطویر تأكبر على المؤسسات الجامعیة التي تولي اھتمامًا كبیرًا بالبحث العلمي أظھرت قدرات
 .في مختلف أبعاده

 لى عقدرة أظھر التحلیل الإحصائي وجود علاقة ارتباط إیجابیة قویة بین نشاط البحث العلمي وال
). ھذا 0.72تطویر الابتكار الاقتصادي في المؤسسات الجامعیة، حیث بلغت قیمة معامل الارتباط (

ارد، ة الموأكبر بالبحث العلمي تتمكن من تحسین إداریشیر إلى أن المؤسسات التي تولي اھتمامًا 
نشاء إوتطویر مشاریع مبتكرة تحقق قیمة اقتصادیة مضافة، مثل تحسین المنتجات والخدمات أو 

 .شراكات مع مؤسسات صناعیة وتجاریة

 امل مة معأظھرت النتائج وجود ارتباط معنوي قوي بین البحث العلمي والابتكار التكنولوجي، بقی
لحلول ا). ویعكس ھذا أن البحث العلمي یسھم في نقل التكنولوجیا وتطویر 0.68ـباط بلغت (ارت

لاب التكنولوجیة داخل الجامعات، سواء من خلال إنشاء مختبرات حدیثة، أو دعم مشاریع الط
 .والأكادیمیین في مجالات التطبیقات التقنیة والبرمجیات والھندسة

  مع  مؤسسي،لھ تأثیر ملموس على صیاغة استراتیجیات الابتكار البینت البیانات أن البحث العلمي
لعلمي في ا). وھذا یعني أن المؤسسات الجامعیة التي تعتمد على البحث 0.65معامل ارتباط قدره (

اعلیة، رد بفتخطیط سیاساتھا واستراتیجیاتھا تكون أكثر قدرة على تحدید الأولویات، وتخصیص الموا
 .التنمیة الأكادیمیة والاجتماعیة والاقتصادیة وربط الابتكار بأھداف

 جامعیة، ات الأظھر التحلیل وجود علاقة ارتباط قویة بین البحث العلمي والكفاءة التنظیمیة للمؤسس
یاكل ). ویشیر ذلك إلى أن البحث العلمي یسھم في تطویر الھ0.63حیث بلغ معامل الارتباط (

مما یسھل  دیمیة،البحثیة، وزیادة التنسیق بین الأقسام الأكاالتنظیمیة، وتحسین طرق إدارة المشاریع 
 .تطبیق الأفكار المبتكرة بفعالیة

 ادیمي، تمع الأكالمج أظھرت النتائج ارتباطًا معنویاً قویاً بین البحث العلمي ونشر ثقافة الابتكار داخل
بداع، زیز روح الإ). ویعكس ھذا الدور المحوري للبحث العلمي في تع0.70بقیمة معامل ارتباط (

فة وتشجیع التجریب، ورفع مستوى وعي الطلاب والأساتذة بأھمیة الابتكار في تطویر المعر
 .والخدمات التعلیمیة

 ھم في ة تسامن خلال استبیانات وملاحظات المیدان، تبین أن برامج البحث العلمي الممولة والداعم
ة مختلفمستوى التعاون بین الأقسام ال تحسین قدرات الأساتذة والطلاب على الابتكار، وزیادة

 .والمؤسسات البحثیة الوطنیة والدولیة
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 :توصیات الدراسة –ثالثاً 

 لعاليتعزیز التمویل والدعم المادي والمعنوي لأنشطة البحث العلمي داخل مؤسسات التعلیم ا. 
 تجامعاتشجیع إنشاء مراكز بحثیة متخصصة لدعم الابتكار التكنولوجي والاقتصادي داخل ال. 
  حلیة یة المللمؤسسات الجامعیة وربطھ بأھداف التنم الإستراتیجیةدمج البحث العلمي في السیاسات

 .والوطنیة
 تطویر برامج تدریبیة للأكادیمیین والباحثین لرفع كفاءتھم في مجال البحث والابتكار. 
 ائج البحوثتشجیع ثقافة الابتكار من خلال ورشات عمل، مسابقات علمیة، ومنصات لعرض نت 

 .المبتكرة
 بحث ئج التعزیز التعاون بین الجامعات والمؤسسات الصناعیة والخدمیة لنقل المعرفة وتطبیق نتا

 .العلمي في الواقع العملي
 :آفاق الدراسة –رابعًا 

 حتاج إلىلتي تایعد البحث العلمي والابتكار في مؤسسات التعلیم العالي من المواضیع الحدیثة والھامة 
 :میةث العلمن التعمق والدراسة. ومن ھذا المنطلق یمكن اقتراح عدة اتجاھات مستقبلیة للأبحامزید 

 دراسة أثر البحث العلمي على الابتكار الاجتماعي والثقافي داخل الجامعات. 
 تحلیل دور البحث العلمي في تطویر استراتیجیات الابتكار المستدام. 
 التعاون بین الجامعات والصناعة تقییم فعالیة البرامج البحثیة في تعزیز. 
 دراسة العلاقة بین البحث العلمي وریادة الأعمال الأكادیمیة والابتكار الاقتصادي. 
 تطویر نماذج قیاس أداء الابتكار داخل المؤسسات الجامعیة وربطھ بنتائج البحث العلمي. 
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،  2لعدد ا 26د بیة بصلالة نموذجا ، مجلة جامعة دمشق ، (المجلالتدریسیة: دراسة میدانیة كلیة التر

  ).2010دمشق 

لعلوم في ا عبد الحمید جفال ، معوقات البحث العلمي في الجزائر الواقع والآفاق ، مجلة التواصل .21
  ).2011، جوان 28الإنسانیة والاجتماعیة ، (العدد 

  الرسائل والأطروحات الجامعیة: -ت
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ت لجامعادراسة عینة من ا–ة إدارة المعرفة في تحسین جودة التعلیم العالي حرنان نجوى، مساھم .1
  .2013/2014، أطروحة مقدمة لنیل شھادة الدكتوراه الطور الثالث في علوم التسییر،  -الجزائریة

نسق لنتمیة دراسة میدانیة لعینة م–خدیجة عامري، محددات اندماج الباحثین في نسق البحث العلمي  .2
 ظیم، قسمالتن ، أطروحة مقدمة لنیل شھادة دكتوراه العلوم في علم الاجتماع-مي بالأغواطالبحث العل

  ،2017/2018علم الاجتماع، كلیة العلوم الاجتماعیة، جامعة أبو القاسم سعد الله، 

زائر، ي الجھشام حریز، دور البحث العلمي في تحسین القدرة التنافسیة لقطاع الطاقات المتجددة ف .3
سكرة، ضر، بتوراه ، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد خیأطروحة دك

2015/2016.  

دراسة –دامة لعور أكرم، التدقیق الاجتماعي في المؤسسات الاقتصادیة كآلیة لتحقیق التنمیة المست .4
، الاقتصادیة، أطروحة لنیل شھادة الدكتوؤاه الطور الثالث في العلوم -حالة مجمع صیدال

2020/2021  

طروحة ري، ألمین درار، دور الابتكار في تحسین مردودیة المشاریع الفلاحیة بمنطقة الشرق الجزائ .5
  .2024لنیل شھادة الدكتوراه، كلیة العلوم الاقتصادیة، جامعة قالمة، 

، مذكرة ائرجزمشحوق ابتسام، العلاقة بین إنشاء مخابر البحث العلمي وتطویر الإنتاج العلمي في ال .6
  .2011/2012ماجیستر، كلیة العلوم الإنسانیة والعلوم الاجتماعیة، جامعة منتوري قسنطینة، 

، -الواقعوالطموح  –مشحوق ابتسام، سیاسات البحث العلمي في الجزائر للولوج إلى مجتمع المعرفة  .7
لوم لنفس وعأطروحة مقدمة لنیل شھادة دكتوراه علوم تخصص: علم النفس التربوي، كلیة علم ا

  .2017/2018، 2التربیة، قسم علوم التربیة، جامعة عبد الحمید مھري قسنطینة 

  الملتقیات والمؤتمرات: -ث

ص كوین وفر"الت علة مراد، حاضنات الأعمال: من الفكرة إلى الإبداع، الملتقى الدولي المقاولاتیة .1
  .2010، افریل 06،07،09العمل" جامعة محمد خیضر، 

 التقاریر: -ج

لفكر ا، مؤسسة لعربياالتقریر العربي الثالث للتنمیة الثقافیة، البحوث العلمیة والابتكار في العالم  .1
  .2010العربي، بیروت، 

  المواقع الالكترونیة: -ح

Valorisation& innovation –anvredet .  

  :الرسمیةالقوانین والمراسیم والتعلیمات  -خ

لمصالح ، الذي یحدد مھام ا2012جویلیة من سنة  21مؤرخ في  293-12المرسوم التنفیذي رقم  .1
  المشتركة للبحث العلمي والتكنولوجي وتنظیمھا وسیرھا.

 08مؤرخة في ال 2021أع//399تعلیمة الأمین العام لوزارة التعلیم العالي والبحث العلمي رقم:  .2
  ، لتفعیل عملیة إنشاء الحاضنة. 293-12للمرسوم ، كتعلیمة توضیحیة 2021مارس 
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 براءة -مؤسسة ناشئة/ شھادة-(شھادة جامعیة 2022سبتمبر  27المؤرخ في  1275القرار  .3
  اختراع).

شئة سات الناالمؤسوالاتفاقیة بین وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي وبین وزارة اقتصاد المعرفة  .4
  للتعاون في مجال الابتكار. 2022ر أكتوب 01والمصغرة الممضاة بتاریخ 

لفة ول المكیر الأالاتفاقیة بین وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي والوزارة المنتدبة لدى الوز .5
، قصد لتحدید الإطار العام للشراكة بین الوزارتین 2022مارس  07بالمؤسسات المصغرة في 

ولوج جل الامعي حاملي المشاریع، من اتحدید كیفیات تنظیم وتوجیھ واستغلال طاقة الشباب الج
  إلى عالم المقاولاتیة.

ا مؤرخ : یتعلق بترقیة المقاولاتیة في الوسط الجامعي وتطویرھ01منشور وزاري مشترك رقم  .6
  .2023جویلیة  13في: 

  .2023جویلیة  13: یتعلق بصفة الطالب المقاول مؤرخ في: 02منشور وزاري رقم  .7

  .2023جویلیة  13یتعلق بشھادة الطالب المقاول مؤرخ في: : 03منشور وزاري مشترك رقم  .8

نیة لتثمین ، یتضمن إنشاء الوكالة الوط1998ماي سنة  3المؤرخ  137-98المرسوم التنفیذي رقم  .9
  نتائج البحث العلمي.

 الذي یتضمن القانون 2015دیسمبر  30المؤرخ في  21-15من القانون رقم:  41المادة  .10
 علمي والتطویر التكنولوجي. التوجیھي حول البحث ال

  .21-15من القانون رقم:  42المادة  .11

  .21-15من القانون رقم:  22المادة  .12

  .21-15من القانون رقم:  24المادة  .13

  ثانیا: المراجع باللغة الأجنبیة:

1. Jean-Pierre Boissin, Le concept de « Maison de l’Entrepreneuriat ». Un 
outild’action pour l’initiativeéconomique sur les campus, Etude pour la 
Direction de la Technologie du Ministèrefrançais de la Jeunesse, de 
l’Education Nationale et de la Recherche, 2003. 

2. Peter f drucker. The discipline of innovation. issue of  Harvard Business 
Review. (2002). 

3. Soumitra Dutta. Bruno Lanvin. Lorena Rivera León. Sacha Wunsch-Vincent. 
Unlocking the Promise of Social Entrepreneurship Shroff Publishers. India. 
2019. 

4. James M. Higgins. Innovate or evaporate: Test & improve your 
organization's IQ, its innovation quotient. New Management Publishing 
Company.USA. 1995. 
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5. Leghima, Amina &Djema, Hassiba. PME et innovation enAlgérie :limites et 
perspectives. Marché et organisations. (2014). 

6. Mahil, A. Le processus de l'innovation technique: l'articulation du role des 
acteurs et de la culture, These de Doctorat. Québec, Montérial, Canada: 
Université du Québec a Montérial. 2012. 

7. Mark Rogers. The definition and measurement of information. Working 
Paper N10. Melbourne, Australia: Melbourne university. 

8. Roubia, Sahar et Mokhtari, Abbes, "L’internationalisationcomme orientation 
stratégique des incubateursuniversitaires au Maroc", International Journal of 
Accounting, Finance, Auditing, Management and Economics, vol. 4, n°(1-1), 
(2023). 
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  تسھیل مھمة (جامعة أم البواقي)
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  ): الاستبیان2الملحق (
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  متعلق بالبیاناتالشخصیة لعینة الدراسة: المحور الأول:

  )Xالعلامة (  المواصفات   البیانات الشخصیة 

    ذكر   الجنس

    أنثى 

    سنة 30إلى  20من   الفئة العمریة 

    سنة 40إلى  30من 

    سنة وما فوق 40

    طالب(ة) دكتوراه  الرتبة العلمیة 

    - ب –أستاذ(ة) مساعد 

    - أ –أستاذ(ة) مساعد 

    - ب –أستاذ(ة) محاضر 

    -أ –أستاذ(ة) محاضر 

    أستاذ(ة) التعلیم العالي

    سنوات 5أقل من   الخبرة العلمیة

 10سنوات إلى  5من 
  سنوات

  

    سنة 15سنوات إلى  10من 

    سنة 15أكثر من 

    علوم التسییر  الشعبة العلمیة

    علوم تجاریة

    علوم اقتصادیة
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    ومحاسبیةعلوم مالیة 

    خیار آخر

جامعة الشھید عباس لغرور   المؤسسة الجامعیة
  خنشلة –

  

المركز الجامعي مرسلي عبد 
  تیبازة –الله 

  

 - جامعة العربي بن مھیدي 
  أم البواقي

  

    باتنة -جامعة الحاج لخضر

  المحور الثاني: البحث العلمي في الجامعة الجزائریة

الأساسیة للمعرفة الموثوقة والمنظمة، وھو الأداة التي بواسطتھا یمثل البحث العلمي الركیزة 
یسعى الإنسان إلى فھم العالم من حولھ، وكشف القوانین التي تحكم الظواھر المختلفة، وإیجاد 
حلول للتحدیات التي تواجھھ. یعتبر البحث العلمي عملیة استقصاء منظمة ومنھجیة، تھدف 

ویر وتأكید معارف قائمة، باستخدام أدوات ومناھج علمیة إلى اكتساب معارف جدیدة، أو تط
  .دقیقة

غیرموافق   العبارت
  بشدة

غیر 
  موافق

موافق   موافق  محاید
  بشدة

  ما مدى درجة موافقتك على العبارات التالیة؟  أولا: الإنفاق على البحث العلمي

حجم ونوعیة الإنفاق على یرتبط 
في التعلیم العالي والبحث العلمي 

تحقیق مخرجات علمیة الجزائر ب
  .عالیة الجودة

          

مستوى الإنفاق الحالي على البحث 
العلمي والتطویر في الجزائر كافٍ 
لتحقیق تأثیر ملحوظ على تطویر 

  .قطاعات الإنتاج بتقنیات جدیدة
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زیادة الإنفاق على البحث العلمي 
والتطویر كنسبة من الناتج المحلي 

بشكل مباشر إلى الإجمالي ستؤدي 
تحسین جودة وكمیة المخرجات 

  العلمیة.

          

تخصیص نسبة أكبر من المیزانیة 
العامة للبحث العلمي والتطویر 
یعتبر استثماراً استراتیجیاً طویل 
الأمد یساھم في التنمیة الشاملة 

  للجزائر.

          

  ما مدى درجة موافقتك على العبارات التالیة؟  ثانیا: الإنتاج العلمي

حجم الإنتاج العلمي (عدد البحوث 
، المنشورة وبراءات الاختراع

الكتب الأكادیمیة، والتقاریر 
العلمیة، الندوات والمؤتمرات، 
المشاریع البحثیة والتجارب 

) یعتبر مؤشرًا دقیقاً المخبریة 
لتقییم مستوى البحث العلمي في 
مؤسسات قطاع التعلیم العالي في 

  الجزائر.

          

النمو المعرفي والتطور  یرتبط
 بزیادة الإنتاج العلمي التكنولوجي

  .للمجتمعات الحدیثة

          

الجامعات التي تتمتع بحجم إنتاج 
علمي كبیر من البحوث والدراسات 
وبراءات الاختراع تحظى بمكانة 

  في الجزائر.علمیة مرموقة 

          

 تقوم الجھات الوصیة باستغلال
نتائج البحوث والنشرات العلمیة 
وبراءات الاختراع في تحقیق 
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الأھداف المرجوة من البحث 
  .العلمي

  ما مدى درجة موافقتك على العبارات التالیة؟  النشر العلميثالثا: 

 في الجزائر مؤشر النشر العلمي
یعكس بدقة مستوى ونوعیة 
المعرفة والتقدم العلمي للأفراد 

  .والمؤسسات

          

الاعتماد على قواعد المعلومات 
العالمیة المتخصصة والمستقلة ھو 
المنھج الأمثل لضمان صدقیة 
البیانات المتعلقة بالإنتاج العلمي 

  للمؤسسات الجامعیة الجزائریة.

          

استخدام معاییر مثل عدد 
الاستشھادات، والتعاون الدولي، 
وأھمیة المجلة، والأثر العلمي 

منھجیة شاملة للمؤسسة، یمثل 
 وفعالة لتقییم جودة الأبحاث العلمیة

  الجزائریة.

          

التمییز بین البحوث المنشورة في 
مجلات عالمیة محكمة وتلك 
المنشورة في مجلات محلیة أو 
وقائع مؤتمرات غیر محكمة أمر 

عند احتساب مؤشر النشر  أساسي
  دولي.العلمي على الصعید ال

          

  ما مدى درجة موافقتك على العبارات التالیة؟  الاختراعبراءات رابعا: 

عدد براءات الاختراع الممنوحة 
یعكس مستوى الابتكار  لجزائرفیا

  .والقدرة التنافسیة التكنولوجیة فیھ
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نظام حمایة براءات الاختراع 
یلعب دورًا محوریاً في تشجیع 

 في الجزائر الباحثین والمؤسسات
على الاستثمار في البحث 

  .والتطویر

          

المعاییر التي وضعتھا المنظمة 
العالمیة للملكیة الفكریة (مثل 
الجدة، والنشاط الابتكاري، 
والقابلیة للتطبیق الصناعي) 

لضمان جودة براءات  أساسیة
  .الاختراع وأھمیتھا

          

بحمایة حقوق  تھتم الجزائر
المخترعین من خلال قوانین 
رادعة یساھم بشكل كبیر في 
تعزیز ثقافة الابتكار وزیادة عدد 

  .براءات الاختراع

          

  ما مدى درجة موافقتك على العبارات التالیة؟  أعداد الباحثینخامسا: 

زیادة أعداد الباحثین المؤھلین 
والمتخصصین یمثل عاملاً أساسیاً 
في تعزیز الإنتاجیة العلمیة 

  .الجزائروالابتكار في 

          

جودة مخرجات نظام التعلیم العالي 
تلعب دورًا حاسمًا في توفیر أعداد 
كافیة من الباحثین القادرین على 

  .المساھمة الفعالة في البحث العلمي

          

في  الذي تقوم بھ الجزائر الاستثمار
تطویر مھارات وقدرات الباحثین 
من خلال برامج التدریب والتأھیل 

تأثیر مباشر على  االمتقدمة لھ
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  .جودة وكمیة الأبحاث المنتجة

أرى أن وجود بیئة بحثیة محفزة 
وجاذبة للكفاءات یسھم في 
استقطاب والحفاظ على أعداد كافیة 

  .المتمیزینمن الباحثین 

          

  المحور الثالث: الابتكار وقطاع التعلیم العالي

لحدیث. اعصر یمثل الابتكار محركًا أساسیاً للتنافسیة والنمو الاقتصادي والاجتماعي في ال
بل  رفة،وفي ھذا السیاق، یكتسب قطاع التعلیم العالي أھمیة بالغة لیس فقط كمصدر للمع

امل متك تكاریة. یسعى ھذا المبحث إلى بناء إطار نظريأیضًا كبیئة حاضنة للقدرات الاب
  .یوضح العلاقة المعقدة والمتداخلة بین مفھوم الابتكار وقطاع التعلیم العالي

  

  

غیر    العبارات
موافق 

  بشدة

غیر 
  موافق

موافق   موافق  محاید
  بشدة 

  ما مدى درجة موافقتك على العبارات التالیة؟  أولا: البعد الاقتصادي

الابتكارات الناتجة عن تسُھم 
البحث العلمي في تقلیص النفقات 
التشغیلیة من خلال اعتماد تقنیات 
حدیثة تعزز دقة العملیات وتحد من 

  .الفاقد في المخرجات

          

تطبیق الابتكارات في العملیات 
 والتقنیات الإنتاجیة یؤدي إلى زیادة
في الإنتاجیة وتحسین مخرجات 

  الجزائریة. المؤسسات

          

ابتكارات جدیدة یساھم في  تقدیم
خلق فرص عمل جدیدة من خلال 
تأسیس صناعات وخدمات تتطلب 
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  .قوى عاملة إضافیة

            

الاستثمار في البحث العلمي 
الذي یقود  في الجزائر والتطویر

إلى ابتكارات اقتصادیة یمثل 
محركًا أساسیاً للنمو الاقتصادي 

  .المستدام

          

  ما مدى درجة موافقتك على العبارات التالیة؟  البعد التكنولوجيثانیا: 

یرتبط نجاح المؤسسات العاملة في 
مجال البحث العلمي والابتكار في 

مواكبة التطورات الجزائر ب
  .التكنولوجیة المستمرة

          

إنتاج معرفة جدیدة وتطویر یعتمد 
في  منتجات وخدمات مبتكرة

أنشطة الاستثمار في الجزائر على 
البحث والتطویر (الأساسیة 

  .والتطبیقیة والتطویریة)

          

وجود إستراتیجیة واضحة یرتكز 
للابتكار التكنولوجي،على تطویر 
منتجات أو خدمات متمیزة تلبي 

تحقق میزة ومتطلبات السوق 
  .ة للمؤسساتتنافسی

          

 الجزائریةتبني المؤسسات 
الابتكار  مختلفة من استراتیجیات

التكنولوجي (الھجومیة، الدفاعیة، 
.) یعكس وعیھا بأھمیة .المقلدة، إلخ

  .التكنولوجیا في تحقیق أھدافھا

          

  ما مدى درجة موافقتك على العبارات التالیة؟  ثالثا: البعد الاستراتیجي
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وجود رؤیة مستقبلیة مشتركة 
وواضحة بین أعضاء المؤسسة 

المشتركة یعزز الترابط والجھود 
لتحقیق أھداف البحث العلمي 

  .والابتكار

          

علىالتعلم  اتقدرة المؤسسترتبط 
والتكیف في مجال البحث العلمي 

متابعة وتحلیل المتغیرات البیئیة و
المحیطة بھا، والاستعداد لھا بخطط 

  ة.مرن

          

وجود إستراتیجیة تعلم واضحة 
ومحددة تدعم التدریب والتعلم 

تطویر یساھمفي المستمر والابتكار 
  .القدرات البحثیة في المؤسسة

          

التكامل بین الرؤیة المشتركة، 
ومتابعة المتغیرات البیئیة، 

التعلم الفعالة، یخلق  وإستراتیجیة
بیئة تنظیمیة محفزة للبحث العلمي 

  .والابتكار المستدام

          

  ما مدى درجة موافقتك على العبارات التالیة؟  رابعا: البعد التنظیمي

العمل ضمن فرق بحثیة وتعاونیة 
یشجع على تبادل الأفكار 
والمعارف، ویساھم في تولید حلول 

  .مبتكرة للتحدیات البحثیة

          

تبني المؤسسة لھیكل تنظیمي 
مرن، یتمیز باللامركزیة وقلة 

والرسمیة  المستویات الإداریة
، یسھل عملیة التجریب المتدنیة

  .والابتكار في الأنشطة البحثیة
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 المؤسسات التي تولي اھتمامًا كبیرًا
 (تولید، نقل، المعرفة إدارةلعملیات 

، مشاركة واسترجاع المعرفة)
قدرة على تطویر تكون أكثر 

  .أبحاثھا وابتكاراتھا

          

التخلص من الروتین 
والبیروقراطیة والإجراءات 
الرسمیة المعقدة في بیئة العمل 
البحثي یساھم في تعزیز الإبداع 

  .في الجزائر والابتكار

          

  ما مدى درجة موافقتك على العبارات التالیة؟  خامسا: البعد الثقافي

الأخطاء تشجیع التعلم من 
واعتبارھا فرصًا للتطویر یساھم 

  .في خلق بیئة عمل محفزة للابتكار

          

للابتكار،  مواكبةوجود بیئة عمل 
تشجع على اكتساب المعرفة 
واستخدامھا وتحسین الممارسات 

القدرة  ویعززومكافأة المبتكرین، 
  .الابتكاریة للمؤسسة

          

التركیز على الجودة الشاملة في 
التدریب والابتكار یمثل عملیات 

خطوة أساسیة نحو تحقیق تعلم 
  .ابتكاري فعال في المؤسسة

          

المؤسسات التي تتبنى ثقافة التعلم 
المستمر والتجریب وتكافئ الأفكار 
الجدیدة تكون أكثر قدرة على 
تحقیق التمیز في البحث العلمي 

  .في الجزائر والابتكار
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  مینكتحكیم استبیان البحث من طرف الأساتذة المح مجموعة تقاریر): 3الملحق (

  تقریر تحكیم الاستبیان الأستاذة عبد اللي ھالة

  

  

  تقریر تحكیم الاستبیان للأستاذ ناصري أبوبكر
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  تقریر تحكیم الاستبیان للأستاذ بالولي حسام الدین
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  جباري لطیفة تقریر تحكیم الاستبیان للأستاذة
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  المركز الجامعي تیبازة): مخطط معھد العلوم الاقتصادیة 4الملحق (

  

  نةامعة باتالأساتذة الدائمین لكلیة العلوم الاقتصادیة ج): الھیكل الأكادیمي 5الملحق (
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  أم البواقي –مخطط الھیكل الأكادیمي لكلیة العلوم الاقتصادیة ): 6الملحق (

 

  SPSS): مخرجات برنامج 7الملحق(

  البیانات الشخصیة

 الجنس

 
Frequen

cy Percent 
Valid 

Percent 
Cumulativ

e Percent 

Valid 58,8 58,8 58,8 143 ذكر 

 100,0 41,2 41,2 100 انثى

Total 243 100,0 100,0  

 

 

 الفئةالعمریة
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Frequen

cy Percent 
Valid 

Percent 
Cumulativ

e Percent 

Valid الى 20 من 
30 17 7,0 7,0 7,0 

 الى 30 من
40 71 29,2 29,2 36,2 

 100,0 63,8 63,8 155 فمافوق 40

Total 243 100,0 100,0  

 

 

 الرتبةالعلمیة

 
Frequen

cy Percent 
Valid 

Percent 
Cumulativ

e Percent 

Valid استاذمساعد
 10,7 10,7 10,7 26 ب

 24,7 14,0 14,0 34 استاذمساعدأ

استاذمحاض
 رب

50 20,6 20,6 45,3 

استاذمحاض
 74,1 28,8 28,8 70 رأ

استاذالتعلیمال
 100,0 25,9 25,9 63 عالي

Total 243 100,0 100,0  
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 الخبرةالعلمیة

 
Frequen

cy Percent 
Valid 

Percent 
Cumulativ

e Percent 

Valid 5 اقلمن 
 7,0 7,0 7,0 17 سنوات

 10 الى 5 من
 35,4 28,4 28,4 69 سنوات

 15 الى 10 من
 82,7 47,3 47,3 115 سنة

 15 أكثرمن
 سنة

42 17,3 17,3 100,0 

Total 243 100,0 100,0  

 

 

 الشعبةالعلمیة

 
Frequen

cy Percent 
Valid 

Percent 
Cumulativ

e Percent 

Valid 29,2 29,2 29,2 71 علومالتسییر 

 53,5 24,3 24,3 59 علومتجاریة

 81,1 27,6 27,6 67 علوماقتصادیة

علوممالیةومح
 99,2 18,1 18,1 44 اسبیة
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 100,0 8, 8, 2 خیاراخر

Total 243 100,0 100,0  

 

 

 جامعةالانتماء

 
Frequen

cy Percent 
Valid 

Percent 
Cumulativ

e Percent 

Valid 26,7 26,7 26,7 65 جامعةعباسلغرور 

المركزالجامعیمرسلی
 53,1 26,3 26,3 64 عبدالله

 77,8 24,7 24,7 60 جامعةالعربیبنمھیدي

 100,0 22,2 22,2 54 جامعةالحاجلخضر

Total 243 100,0 100,0  

  المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري المحور الأول 

Descriptive Statistics 

 N Mini
mum 

Maxi
mum Mean 

Std. 
Deviatio

n 

یرتبطحجمونوعیةالإنفا
قعلىالتعلیمالعالیوالبحثال
علمیفیالجزائربتحقیقمخ
 رجاتعلمیةعالیةالجودة

243 1 5 4,45 ,687 

مستوىالإنفاقالحالیعلىالب
حثالعلمیوالتطویرفیالج

243 1 5 4,14 ,782 
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زائركافٍلتحقیقتأثیرملح
وظعلىتطویرقطاعاتالإن

 تاجبتقنیاتجدیدة

زیادةالإنفاقعلىالبحثالعل
میوالتطویركنسبةمنالنا
تجالمحلیالإجمالیستؤدیب
شكلمباشرإلىتحسینجود
 ةوكمیةالمخرجاتالعلمیة

243 2 5 4,31 ,649 

تخصیصنسبةأكبرمنالم
یزانیةالعامةللبحثالعلمی

والتطویریعتبراستثماراً 
استراتیجیاطًویلالأمدی
ساھمفیالتنمیةالشاملةلل

 جزائر

243 2 5 4,48 ,619 

حجمالإنتاجالعلمیعددالب
حوثالمنشورةوبراءاتا

لاختراع،الكتبالأكادیمی
ة،والتقاریرالعلمیة،الند
واتوالمؤتمرات،المشار

 یعالبحثیة

243 1 5 4,45 ,687 

یرتبطالنموالمعرفیوالت
طورالتكنولوجیبزیادةا
لإنتاجالعلمیللمجتمعاتال

 .حدیثة

243 1 5 4,14 ,782 

الجامعاتالتیتتمتعبحجمإ
نتاجعلمیكبیرمنالبحوثو
الدراساتوبراءاتالاخترا
عتحظىبمكانةعلمیةمر

 موقةفیالجزائر

243 2 5 4,31 ,649 
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تقومالجھاتالوصیةباست
غلالنتائجالبحوثوالنشر
اتالعلمیةوبراءاتالاخترا
عفیتحقیقالأھدافالمرجو

 ةمنالبحثالعلمي

243 2 5 4,48 ,619 

مؤشرالنشرالعلمیفیالج
زائریعكسبدقةمستوىون
وعیةالمعرفةوالتقدمالع
 لمیللأفرادوالمؤسسات

243 1 5 4,14 ,782 

الاعتمادعلىقواعدالمعل
وماتالعالمیةالمتخصص
ةوالمستقلةھوالمنھجالأ
مثللضمانصدقیةالبیاناتا

 لمتعلقةبالإنتاجالعلمي

243 2 5 4,31 ,649 

استخداممعاییرمثلعددا
لاستشھادات،والتعاونال
دولییمثلمنھجیةشاملةوف
عالةلتقییمجودةالأبحاثال

 علمیةالجزائریة

243 2 5 4,48 ,619 

التمییزبینالبحوثالمنشو
رةفیمجلاتعالمیةمحكمة
أمرأساسیعنداحتسابمؤ

شرالنشرالعلمیعلىالصع
 یدالدولي

243 1 5 4,30 ,707 

عددبراءاتالاختراعالمم
نوحةفیالجزائریعكسمس
توىالابتكاروالقدرةالتناف

 سیةالتكنولوجیةفیھ

243 1 5 4,33 ,648 

نظامحمایةبراءاتالاخت
راعیلعبدورًامحوریاًفیت

243 1 5 4,14 ,782 
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شجیعالباحثینوالمؤسسا
تفیالجزائرعلىالاستثما

 رفیالبحثوالتطویر

المعاییرالتیوضعتھاالمن
ظمةالعالمیةللملكیةالفك

 ریة
مثلالجدة،والنشاطالابت)

كاري،والقابلیةللتطبیقال
 (صناعي

243 2 5 4,31 ,649 

تھتمالجزائربحمایةحقو
قالمخترعینمنخلالقوانین
رادعةیساھمبشكلكبیرف
یتعزیزثقافةالابتكاروزی
 ادةعددبراءاتالاختراع

243 2 5 4,48 ,619 

زیادةأعدادالباحثینالمؤ
ھلینوالمتخصصینیمثلع
املاًأساسیاًفیتعزیزالإنت
اجیةالعلمیةوالابتكارفیا

 لجزائر

243 1 5 4,14 ,782 

جودةمخرجاتنظامالتعلی
مالعالیتلعبدورًاحاسمًافی
توفیرأعدادكافیةمنالباح
ثینالقادرینعلىالمساھمةا

 .لفعالةفیالبحثالعلمي

243 2 5 4,31 ,649 

الاستثمارالذیتقومبھالج
زائرفیتطویرمھاراتوقد
راتالباحثینمنخلالبرامج
التدریبوالتأھیللھاتأثیرم

 باشر

243 2 5 4,48 ,619 
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أرىأنوجودبیئةبحثیةمح
فزةوجاذبةللكفاءاتیسھم
فیاستقطابوالحفاظعلىأع
دادكافیةمنالباحثینالمتمی

 زین

243 1 5 4,35 ,671 

Valid N 
(listwise) 243     

  الحسابي والانحراف المعیاري المحور الثاني المتوسط

Descriptive Statistics 

 N Mini
mum 

Maxi
mum Mean 

Std. 
Deviatio

n 

تسُھمالابتكاراتالناتجةع
نالبحثالعلمیفیتقلیصالنفق
اتالتشغیلیةمنخلالاعتما
دتقنیاتحدیثةتعززدقةالع

 ملیات

243 1 5 4,14 ,782 

تطبیقالابتكاراتفیالعملیا
توالتقنیاتالإنتاجیةیؤدیإل
ىزیادةفیالإنتاجیةوتحسی
نمخرجاتالمؤسساتالجز

 ائریة

243 2 5 4,31 ,649 

تقدیمابتكاراتجدیدةیساھ
مفیخلقفرصعملجدیدةمن
خلالتأسیسصناعاتوخد
ماتتتطلبقوىعاملةإضافی

 ة

243 2 5 4,48 ,619 

الاستثمارفیالبحثالعلمیو
التطویرفیالجزائرالذییق

243 1 5 4,14 ,782 
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ودإلىابتكاراتاقتصادیةی
مثلمحركًاأساسیاًللنموا

 لاقتصادیالمستدام

یرتبطنجاحالمؤسساتالع
املةفیمجالالبحثالعلمیوا
لابتكارفیالجزائربمواكب
ةالتطوراتالتكنولوجیةال

 مستمرة

243 2 5 4,31 ,649 

یعتمدإنتاجمعرفةجدیدة
وتطویرمنتجاتوخدماتم
بتكرةفیالجزائرعلىالاس
تثمارفیأنشطةالبحثوالت

 طویر

243 2 5 4,48 ,619 

یرتكزوجودإستراتیجیة
واضحةللابتكارالتكنول
وجي،علىتطویرمنتجاتأ
وخدماتمتمیزةتلبیمتطلب
اتالسوقوتحققمیزةتنافس

 یةللمؤسسات

243 1 5 4,30 ,707 

تبنیالمؤسساتالجزائریةا
ستراتیجیاتمختلفةمنالاب
تكارالتكنولوجییعكسو

عیھابأھمیةالتكنولوجیاف
 یتحقیقأھدافھا

243 1 5 4,33 ,648 

وجودرؤیةمستقبلیةمشت
ركةوواضحةبینأعضا
ءالمؤسسةیعززالترابط
والجھودالمشتركةلتحقی
قأھدافالبحثالعلمیوالابتك

 ار

243 1 5 4,14 ,782 
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ترتبطقدرةالمؤسساتعلى
التعلموالتكیففیمجالالبح
ثالعلمیومتابعةوتحلیلال
متغیراتالبیئیةالمحیطةب
ھا،والاستعدادلھابخطط

 مرنة

243 2 5 4,31 ,649 

وجودإستراتیجیةتعلموا
ضحةومحددةتدعمالتد

ریبوالتعلمالمستمروالاب
تكاریساھمفیتطویرالقد
 راتالبحثیةفیالمؤسسة

243 2 5 4,48 ,619 

التكاملبینالرؤیةالمشتر
كة،ومتابعةالمتغیراتالبی
ئیة،وإستراتیجیةالتعلما
لفعالة،یخلقبیئةتنظیمیة

 محفزةللبحثالعلمي

243 1 5 4,14 ,782 

العملضمنفرقبحثیةوتعا
ونیةیشجععلىتبادلالأفكا
روالمعارف،ویساھمفیت
ولیدحلولمبتكرةللتحدیات

 البحثیة

243 2 5 4,31 ,649 

تبنیالمؤسسةلھیكلتنظیم
یمرن،یتمیزباللامركزی
ة،یسھلعملیةالتجریبوالا
 بتكارفیالأنشطةالبحثیة

243 2 5 4,48 ,619 

المؤسساتالتیتولیاھتمامًا
كبیرًالعملیاتإدارةالمعرف
ة،تكونأكثرقدرةعلىتطو

 یرأبحاثھاوابتكاراتھا

243 1 5 4,35 ,671 
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التخلصمنالروتینوالبیر
وقراطیةوالإجراءاتالر
سمیةالمعقدةفیبیئةالعم

لالبحثییساھمفیتعزیزالإ
 بداعوالابتكارفیالجزائر

243 1 5 4,30 ,707 

تشجیعالتعلممنالأخطاء
واعتبارھافرصًاللتطوی
ریساھمفیخلقبیئةعملمح

 فزةللابتكار

243 1 5 4,35 ,747 

وجودبیئةعملمواكبةللا
بتكار،تشجععلىاكتسابال
معرفةواستخدامھاوتح

سینالممارساتومكافأةالم
 بتكرین

243 1 5 4,26 ,826 

التركیزعلىالجودةالشام
لةفیعملیاتالتدریبوالابتك
اریمثلخطوةأساسیةنحو
تحقیقتعلمابتكاریفعالفیال

 مؤسسة

243 2 5 4,44 ,668 

المؤسساتالتیتتبنىثقافةالت
علمالمستمروالتجریبوت
كافئالأفكارالجدیدةتكونأ
كثرقدرةعلىتحقیقالتمیز

 فیالبحثالعلمي

243 2 5 4,48 ,619 

Valid N 
(listwise) 243     

  الفا كرونباخ المحور الأول 
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Reliability 
Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

,966 20 

 

  المحور الثانيألفا كرونباخ 

 

Reliability 
Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

,964 20 

 

  ألفا كرونباخ الإجمالي 

 

Reliability 
Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

,996 2 

 

  الاتساق الداخلي لمحاور الاستبیان المحور الاول (الارتباط سبیرمان)
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Correlations 

 
البحثالعلمیفیا
لجامعةالجزا

 ئریة

Spearman'
s rho 

یرتبطحجمونوعیةالإنفا
قعلىالتعلیمالعالیوالبحثال
علمیفیالجزائربتحقیقمخ
 رجاتعلمیةعالیةالجودة

Correlation 
Coefficient 

,305 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 243 

مستوىالإنفاقالحالیعلىالب
حثالعلمیوالتطویرفیالج
زائركافٍلتحقیقتأثیرملح

وظعلىتطویرقطاعاتالإن
 تاجبتقنیاتجدیدة

Correlation 
Coefficient ,798 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 243 

زیادةالإنفاقعلىالبحثالعل
میوالتطویركنسبةمنالنا
تجالمحلیالإجمالیستؤدیب
شكلمباشرإلىتحسینجود
 ةوكمیةالمخرجاتالعلمیة

Correlation 
Coefficient ,839 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 243 

تخصیصنسبةأكبرمنالم
یزانیةالعامةللبحثالعلمی

والتطویریعتبراستثماراً 
استراتیجیاطًویلالأمدی
ساھمفیالتنمیةالشاملةلل

 جزائر

Correlation 
Coefficient 

,679 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 243 

حجمالإنتاجالعلمیعددالب
حوثالمنشورةوبراءاتا

لاختراع،الكتبالأكادیمی

Correlation 
Coefficient ,305 

Sig. (2-tailed) ,000 
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ة،والتقاریرالعلمیة،الند
واتوالمؤتمرات،المشار

 یعالبحثیة
N 243 

یرتبطالنموالمعرفیوالت
طورالتكنولوجیبزیادةا
لإنتاجالعلمیللمجتمعاتال

 .حدیثة

Correlation 
Coefficient ,798 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 243 

الجامعاتالتیتتمتعبحجمإ
نتاجعلمیكبیرمنالبحوثو
الدراساتوبراءاتالاخترا
عتحظىبمكانةعلمیةمر

 موقةفیالجزائر

Correlation 
Coefficient 

,839 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 243 

تقومالجھاتالوصیةباست
غلالنتائجالبحوثوالنشر
اتالعلمیةوبراءاتالاخترا
عفیتحقیقالأھدافالمرجو

 ةمنالبحثالعلمي

Correlation 
Coefficient ,679 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 243 

مؤشرالنشرالعلمیفیالج
زائریعكسبدقةمستوىون
وعیةالمعرفةوالتقدمالع
 لمیللأفرادوالمؤسسات

Correlation 
Coefficient ,798 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 243 

الاعتمادعلىقواعدالمعل
وماتالعالمیةالمتخصص
ةوالمستقلةھوالمنھجالأ
مثللضمانصدقیةالبیاناتا

 لمتعلقةبالإنتاجالعلمي

Correlation 
Coefficient ,839 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 243 

استخداممعاییرمثلعددا Correlation ,679 



 الملاحق
 

 193 

لاستشھادات،والتعاونال
دولییمثلمنھجیةشاملةوف
عالةلتقییمجودةالأبحاثال

 علمیةالجزائریة

Coefficient 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 243 

التمییزبینالبحوثالمنشو
رةفیمجلاتعالمیةمحكمة
أمرأساسیعنداحتسابمؤ

شرالنشرالعلمیعلىالصع
 یدالدولي

Correlation 
Coefficient ,418 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 243 

عددبراءاتالاختراعالمم
نوحةفیالجزائریعكسمس
توىالابتكاروالقدرةالتناف

 سیةالتكنولوجیةفیھ

Correlation 
Coefficient ,364 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 243 

نظامحمایةبراءاتالاخت
راعیلعبدورًامحوریاًفیت
شجیعالباحثینوالمؤسسا
تفیالجزائرعلىالاستثما

 رفیالبحثوالتطویر

Correlation 
Coefficient ,798 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 243 

المعاییرالتیوضعتھاالمن
ظمةالعالمیةللملكیةالفك

 ریة
مثلالجدة،والنشاطالابت)

كاري،والقابلیةللتطبیقال
 (صناعي

Correlation 
Coefficient ,839 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 243 

تھتمالجزائربحمایةحقو
قالمخترعینمنخلالقوانین
رادعةیساھمبشكلكبیرف
یتعزیزثقافةالابتكاروزی
 ادةعددبراءاتالاختراع

Correlation 
Coefficient ,679 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 243 
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زیادةأعدادالباحثینالمؤ
ھلینوالمتخصصینیمثلع
املاًأساسیاًفیتعزیزالإنت
اجیةالعلمیةوالابتكارفیا

 لجزائر

Correlation 
Coefficient ,798 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 243 

جودةمخرجاتنظامالتعلی
مالعالیتلعبدورًاحاسمًافی
توفیرأعدادكافیةمنالباح
ثینالقادرینعلىالمساھمةا

 .لفعالةفیالبحثالعلمي

Correlation 
Coefficient ,839 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 243 

الاستثمارالذیتقومبھالج
زائرفیتطویرمھاراتوقد
راتالباحثینمنخلالبرامج
التدریبوالتأھیللھاتأثیرم

 باشر

Correlation 
Coefficient ,679 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 243 

أرىأنوجودبیئةبحثیةمح
فزةوجاذبةللكفاءاتیسھم
فیاستقطابوالحفاظعلىأع
دادكافیةمنالباحثینالمتمی

 زین

Correlation 
Coefficient ,271 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 243 

البحثالعلمیفیالجامعةالج
 زائریة

Correlation 
Coefficient 

1,000 

Sig. (2-tailed) . 

N 243 

 

  الاتساق الداخلي لمحاور الاستبیان المحور الثاني (الارتباط سبیرمان)

Correlations 
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الابتكاروقطاع

 التعلیمالعالي

Spearman's 
rho 

تسُھمالابتكاراتالناتجةعنال
بحثالعلمیفیتقلیصالنفقاتالت
شغیلیةمنخلالاعتمادتقنیات

 حدیثةتعززدقةالعملیات

Correlation 
Coefficient ,805 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 243 

تطبیقالابتكاراتفیالعملیاتو
التقنیاتالإنتاجیةیؤدیإلىزیا
دةفیالإنتاجیةوتحسینمخر

 جاتالمؤسساتالجزائریة

Correlation 
Coefficient ,838 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 243 

تقدیمابتكاراتجدیدةیساھمف
یخلقفرصعملجدیدةمنخلال
تأسیسصناعاتوخدماتتتطل

 بقوىعاملةإضافیة

Correlation 
Coefficient ,667 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 243 

الاستثمارفیالبحثالعلمیوالت
طویرفیالجزائرالذییقودإلى
ابتكاراتاقتصادیةیمثلمحر
كًاأساسیاًللنموالاقتصادیال

 مستدام

Correlation 
Coefficient ,805 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 243 

یرتبطنجاحالمؤسساتالعام
لةفیمجالالبحثالعلمیوالابت
كارفیالجزائربمواكبةالتط
 وراتالتكنولوجیةالمستمرة

Correlation 
Coefficient 

,838 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 243 
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یعتمدإنتاجمعرفةجدیدةوت
طویرمنتجاتوخدماتمبتكر
ةفیالجزائرعلىالاستثمارفی

 أنشطةالبحثوالتطویر

Correlation 
Coefficient ,667 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 243 

یرتكزوجودإستراتیجیةوا
ضحةللابتكارالتكنولوجي
،علىتطویرمنتجاتأوخدمات
متمیزةتلبیمتطلباتالسوقوت
حققمیزةتنافسیةللمؤسسا

 ت

Correlation 
Coefficient ,481 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 243 

تبنیالمؤسساتالجزائریةاس
تراتیجیاتمختلفةمنالابتكا

رالتكنولوجییعكسوعیھابأ
ھمیةالتكنولوجیافیتحقیقأھ

 دافھا

Correlation 
Coefficient ,360 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 243 

وجودرؤیةمستقبلیةمشتر
كةوواضحةبینأعضاءالم
ؤسسةیعززالترابطوالجھ
ودالمشتركةلتحقیقأھدافالب

 حثالعلمیوالابتكار

Correlation 
Coefficient ,805 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 243 

ترتبطقدرةالمؤسساتعلىالت
علموالتكیففیمجالالبحثالعل
میومتابعةوتحلیلالمتغیرات
البیئیةالمحیطةبھا،والاست

 عدادلھابخططمرنة

Correlation 
Coefficient 

,838 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 243 

وجودإستراتیجیةتعلموا
ضحةومحددةتدعمالتدریب

Correlation 
Coefficient ,667 
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والتعلمالمستمروالابتكاری
ساھمفیتطویرالقدراتالبحث

 یةفیالمؤسسة

Sig. (2-tailed) ,000 

N 243 

التكاملبینالرؤیةالمشتركة
،ومتابعةالمتغیراتالبیئیة،

وإستراتیجیةالتعلمالفعالة،
یخلقبیئةتنظیمیةمحفزةللب

 حثالعلمي

Correlation 
Coefficient ,805 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 243 

العملضمنفرقبحثیةوتعاون
یةیشجععلىتبادلالأفكاروال
معارف،ویساھمفیتولیدحل

 ولمبتكرةللتحدیاتالبحثیة

Correlation 
Coefficient ,838 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 243 

تبنیالمؤسسةلھیكلتنظیمیم
رن،یتمیزباللامركزیة،ی
سھلعملیةالتجریبوالابتكا

 رفیالأنشطةالبحثیة

Correlation 
Coefficient ,667 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 243 

المؤسساتالتیتولیاھتمامًاكب
یرًالعملیاتإدارةالمعرفة،ت
كونأكثرقدرةعلىتطویرأب

 حاثھاوابتكاراتھا

Correlation 
Coefficient ,269 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 243 

التخلصمنالروتینوالبیروق
راطیةوالإجراءاتالرسمیة
المعقدةفیبیئةالعملالبحثیی

ساھمفیتعزیزالإبداعوالاب
 تكارفیالجزائر

Correlation 
Coefficient ,481 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 243 
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تشجیعالتعلممنالأخطاءوا
عتبارھافرصًاللتطویریسا
ھمفیخلقبیئةعملمحفزةللاب

 تكار

Correlation 
Coefficient ,210 

Sig. (2-tailed) ,001 

N 243 

وجودبیئةعملمواكبةللابت
كار،تشجععلىاكتسابالمعر
فةواستخدامھاوتحسینالمم

 ارساتومكافأةالمبتكرین

Correlation 
Coefficient ,703 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 243 

التركیزعلىالجودةالشاملةف
یعملیاتالتدریبوالابتكاریمث
لخطوةأساسیةنحوتحقیقتع

 لمابتكاریفعالفیالمؤسسة

Correlation 
Coefficient ,551 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 243 

المؤسساتالتیتتبنىثقافةالتعل
مالمستمروالتجریبوتكافئا
لأفكارالجدیدةتكونأكثرقد
رةعلىتحقیقالتمیزفیالبحثال

 علمي

Correlation 
Coefficient 

,667 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 243 

الابتكاروقطاعالتعلیمالعال
 ي

Correlation 
Coefficient 1,000 

Sig. (2-tailed) . 

N 243 

 

 اختبار الفرضیات 
bModel Summary 
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Mode
l R 

R 
Square 

Adjusted R 
Square 

Std. Error 
of the 

Estimate 

1 a973, ,947 ,947 ,574 

a. Predictors: (Constant), 
 البحثالعلمیفیالجامعةالجزائریة

b. Dependent Variable: البعدالاقتصادي 
aANOVA 

Model 
Sum of 

Squares df 
Mean 

Square F Sig. 

1 Regressio
n 

1415,383 1 1415,383 4302,36
9 

b000, 

Residual 79,284 241 ,329   

Total 1494,667 242    

a. Dependent Variable: البعدالاقتصادي 

b. Predictors: (Constant), البحثالعلمیفیالجامعةالجزائریة 
aCoefficients 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardiz
ed 

Coefficient
s 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -2,574 ,302  -8,528 ,000 
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البحثالعلمیفیالجامعةالج
 000, 65,592 973, 003, 227, زائریة

a. Dependent Variable: البعدالاقتصادي 
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Mode
l R 

R 
Square 

Adjusted R 
Square 

Std. Error 
of the 

Estimate 

1 a920, ,846 ,845 ,802 

a. Predictors: (Constant), 
 البحثالعلمیفیالجامعةالجزائریة

b. Dependent Variable: البعدالتكنولوجي 

 

 
aANOVA 

Model 
Sum of 

Squares df 
Mean 

Square F Sig. 

1 Regressio
n 849,926 1 849,926 1320,68

8 
b000, 

Residual 155,095 241 ,644   

Total 1005,021 242    

a. Dependent Variable: البعدالتكنولوجي 

b. Predictors: (Constant), البحثالعلمیفیالجامعةالجزائریة 

 

  

 
aCoefficients 
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Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardiz
ed 

Coefficient
s 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2,190 ,422  5,189 ,000 

البحثالعلمیفیالجامعةالج
 000, 36,341 920, 005, 176, زائریة

a. Dependent Variable: البعدالتكنولوجي 
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Mode
l R 

R 
Square 

Adjusted R 
Square 

Std. Error 
of the 

Estimate 

1 a973, ,947 ,947 ,574 

a. Predictors: (Constant), 
 البحثالعلمیفیالجامعةالجزائریة

b. Dependent Variable: البعدالاستراتیجي 
aANOVA 

Model 
Sum of 

Squares df 
Mean 

Square F Sig. 

1 Regressio
n 

1415,383 1 1415,383 4302,36
9 

b000, 

Residual 79,284 241 ,329   

Total 1494,667 242    

a. Dependent Variable: البعدالاستراتیجي 

b. Predictors: (Constant), البحثالعلمیفیالجامعةالجزائریة 

 

  

  

  

 
aCoefficients 



 الملاحق
 

 208 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardiz
ed 

Coefficient
s 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -2,574 ,302  -8,528 ,000 

البحثالعلمیفیالجامعةالج
 000, 65,592 973, 003, 227, زائریة

a. Dependent Variable: البعدالاستراتیجي 
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bModel Summary 

Mode
l R 

R 
Square 

Adjusted R 
Square 

Std. Error 
of the 

Estimate 

1 a920, ,847 ,847 ,798 

a. Predictors: (Constant), 
 البحثالعلمیفیالجامعةالجزائریة

b. Dependent Variable: البعدالتنظیمي 
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aANOVA 

Model 
Sum of 

Squares df 
Mean 

Square F Sig. 

1 Regressio
n 851,995 1 851,995 1336,48

6 
b000, 

Residual 153,635 241 ,637   

Total 1005,630 242    

a. Dependent Variable: البعدالتنظیمي 

b. Predictors: (Constant), البحثالعلمیفیالجامعةالجزائریة 
aCoefficients 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardiz
ed 

Coefficient
s 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2,188 ,420  5,208 ,000 

البحثالعلمیفیالجامعةالج
 000, 36,558 920, 005, 176, زائریة

a. Dependent Variable: البعدالتنظیمي 
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bModel Summary 

Mode
l R 

R 
Square 

Adjusted R 
Square 

Std. Error 
of the 

Estimate 

1 a921, ,848 ,847 ,860 

a. Predictors: (Constant), 
 البحثالعلمیفیالجامعةالجزائریة

b. Dependent Variable: البعدالثقافي 
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aANOVA 

Model 
Sum of 

Squares df 
Mean 

Square F Sig. 

1 Regressio
n 992,203 1 992,203 1340,56

8 
b000, 

Residual 178,373 241 ,740   

Total 1170,576 242    

a. Dependent Variable: البعدالثقافي 

b. Predictors: (Constant), البحثالعلمیفیالجامعةالجزائریة 

 

 
aCoefficients 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardiz
ed 

Coefficient
s 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1,076 ,453  2,377 ,018 

البحثالعلمیفیالجامعةالج
 000, 36,614 921, 005, 190, زائریة

a. Dependent Variable: البعدالثقافي 
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