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 شكر وتقدير       
 ك ولعظيم  هم لك الحمد كما ينبغي لجلال وجهالل  ،بسم االله

والصلاة والسلام على خير عباد االله محمد المبعوث رحمة   ،سلطانك
  للعالمين

 كما   ،لنا  هحمده حمدا كثيرا على توفيقناالله عز وجل و   شكرن
قدم بالشكر الجزيل والثناء الخالص والتقدير إلى  نتأن    ايشرفن

على ما   ،هذه المذكرةعلى    ةالمشرف  "جباري  لطيفة" ةكتور الد
  اهذا العمل، وفقهمن نصائح وإرشادات طيلة مدة انجاز    تهقدم

  .االله لخدمة العلم
 عبد الجليل جباري، بلال  : الدكاترةتقدم بالشكر إلى  كما ن

  .قدموه من مساعدة على كل مااونيسي شيبان سمير  
  
 عناجزاكم االله    ؤلاءهول لكل  قن ،يد العون  نامن قدم ل  إلى كل  

 ركل خي
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  الملخص

یجتاز العالم في الوقت الحاضر مرحلة تتسم بالتنافس الحاد بین البلدان في مجال دعم وترقیة فضاء    
مجالاتها وتسخیرها لخدمة متطلبات التنمیة المستدامة في جمیع  المتوسطةالصغیرة و المؤسسات 

  .الاقتصادیة والاجتماعیة والبیئیة

وتهدف هذه الدراسة إلى تسلیط الضوء على آلیات تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ودورها في    
تحقیق مختلف ابعاد التنمیة المستدامة في الجزائر ومحاولة تقدیم ارقام حققیة للمؤسسات الصغیرة 

 .  والمتوسطة مع معرفة واقع التنمیة المستدامة في الجزائر ولایة خنشلة

 .مؤسسات صغیرة ومتوسطة ، تمویل، تنمیة مستدامة، المشاریع الناشئة :المفتاحیةالكلمات 

Abstract 

   The world is currently passing through a phase characterized by intense 
competition between countries in the field of supporting and promoting the 
space of small and medium enterprises and harnessing them to serve the 
requirements of sustainable development in all its economic, social and 
environmental fields. 

   This study aims to shed light on the mechanisms of financing small and 
medium enterprises and their role in achieving various dimensions of 
sustainable development in Algeria, and to attempt to provide factual figures for 
small and medium enterprises while knowing the reality of sustainable 
development in Algeria, Khenchela Province.   

Keywords: small and medium enterprises, financing, sustainable development, 
emerging projects. 
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 مقدمة عامة
 

 

 

 أ 

ـــدول وســـواء منهـــا        مـــن المعـــروف أن المؤسســـات الصـــغیرة والمتوســـطة تـــؤدي دورا هامـــا فـــي كافـــة ال
المتقدمة أو النامیة نظـرا لمسـاهمتها فـي النمـو الاقتصـادي الـوطني ولمـا تؤمنـه مـن فـرص عمـل؛ لـذلك فـإن 

المتقدمــة ســنت تشــریعات هــدفها تمكــین المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة مــن الحصــول علــى الــدعم الــدول 
  .المالي

إن تحقیق غایات التنمیة المستدامة یشكل أحد أهم التحدیات التي تواجه مختلف دول العـالم ومنهـا         
ین مسـتوى د ومـن ثـم تحسـالجزائر، خاصة ما تعلق منها بمعالجة الفقر والبطالة وتحسـین مسـتوى دخـل الفـر 

مـن السیاسـات الاقتصـادیة اد التنمیـة المسـتدامة وأهـدافها انتهجـت الجزائـر العدیـد عبمعیشة الفرد، ولتجسید أ
والمالیة تتعلق بتحسین مستوى النمو الاقتصادي مع الاهتمام بالبعـد البیئـي وفـق مـا تقتضـیه مبـادئ التنمیـة 

  .المستدامة

، بالخصـائص والممیـزاتأهمیة كبیرة لعدة اعتبارات تتعلق  غیرة والمتوسطةإذ تكتسب المؤسسات الص      
تعتبـــر المؤسســـات  ،والجزائــر مـــن بـــین الـــدول النامیـــة التــي تعطـــي أهمیـــة كبیـــرة لهـــذا النــوع مـــن المؤسســـات

وفـي هـذا الإطـار  ،التنمیـة الصغیرة والمتوسطة الركیزة الأساسیة للاقتصاد الوطني الجزائـري لمسـاهمتها فـي
امـــت الســـلطات العمومیـــة فـــي الجزائـــر باتخـــاذ مجموعـــة مـــن الإجـــراءات لتطـــویر هـــذه المؤسســـات، كمـــا ق

اســـتحدثت مجموعـــة مـــن الهیئـــات والمؤسســـات المتخصصـــة هـــدفها دعـــم وتمویـــل هـــذه المؤسســـات؛ ومنهـــا 
   .، لتشجیع الشباب وصغار المستثمرین على الاستثمارلتسییر القرض المصغرالوكالة الوطنیة 

  :ة الدراسةإشكالی

الوكالــة الوطنیــة لتســییر القــرض المصــغر ( آلیــات تمویــل المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة كیــف تســاهم   
  ؟في الجزائر تحقیق التنمیة المستدامةفي  )خنشلة

  :وفي محاولة الإلمام بأهم جوانب الإشكالیة یمكن طرح التساؤلات الفرعیة التالیة

 ؟ هذه الأسالیب لها إتاحة إمكانیةوما  ؟الصغیرة والمتوسطةلمؤسسات اما هي أسالیب تمویل  •
 ما هي مبادئ التنمیة المستدامة؟ وما هي وأبعادها؟ •
  ؟ما هو واقع التنمیة المستدامة في الجزائر؟ وما هي آفاق تطویرها •
 في الجزائر؟ هیئـات تمویـل المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطةهي  ما •



 مقدمة عامة
 

 

 

 ب 

فـي تحقیـق التنمیـة المسـتدامة  خنشلة ANGEM الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر كیف تساهم  •
   بالولایة؟

 :فرضیات الدراسة

مــن تمویــل المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة مســاهمة كبیــرة فــي تحقیــق التنمیــة المســتدامة  تســاهم آلیــات    
مــن خــلال تحقیــق التشــغیل الكامــل  تحقیــق الاســتقرار الاقتصــادي وذلــكو تحقیــق العدالــة الاجتماعیــة  خــلال

للموارد الاقتصادیة المتاحة، وتفادي التغیرات الكبیرة فـي المسـتوى العـام للأسـعار مـع الاحتفـاظ بمعـدل نمـو 
  .حقیقي مناسب في الناتج القومي

  :كمنطلق للإجابة على التساؤلات السابقة، تم الاعتماد على الفرضیات التالیة

أمـا   ؛ات الصغیرة والمتوسطة في التمویل قصـیر ومتوسـط وطویـل الأجـلتمویل للمؤسستتمثل أسالیب  •
إمكانیـــة إتاحـــة هـــذه الأســـالیب فهـــي نســـبیة اذ توجـــد هنـــاك عراقیـــل تعیـــق تمویـــل هـــذه المؤسســـات مثـــل 

 صعوبة الحصول على القرض؛ 
اغتنـام فـرص تحقیـق ، الاستفادة من كل دولار، تتحدیـــد الأولویـــاتتمثل مبادئ التنمیة المستدامة في  •

العمل ا،توظیف المشاركة التي تحقق نجاح، كاســتخدام أدوات الســوق مــا أمكــن ذلــ ،الـربح لكـل الأطـراف
البعد  :ي، أما أبعادها فتتمثل فمع القطاع الخاص، الاقتصاد في استخدام القدرات الإداریة والتنظیمیة

: البعد الاقتصادي ،یشیر هذا العنصر إلى العلاقة بین الطبیعة والبشر وتحقیق الرفاهیة :الاجتماعي
: البعد البیئي ،ویستند هذا العنصر إلى المبدأ الذي یقضي بزیادة رفاهیة المجتمع إلى أقصى حد

 ؛ویتعلق بالحفاظ على الموارد المادیة والبیولوجیة

تحقیـق التنمیـة الاقتصـادیة، وذلـك مـن خـلال التحـول تجـاه  مرت الجزائر بالعدید من المراحل فـي سـبیل •
اقتصاد السوق وهذا مـن خـلال عـدة بـرامج للتنمیـة كسیاسـة للإنعـاش الاقتصـادي، وتتمثـل آفـاق التنمیـة 

بإعـداد إسـتراتیجیة وطنیـة تتمحـور حـول التوافـق بـین التنمیـة الاقتصـادیة وتقلــیص نســبة الفقــر بالجزائر 
  ؛مةبمخطط وطني للبیئة المستدا وإسنادهاعلـى تـوازن مختلــف الأنظمـة البیئیـة ٕوالحفـاظ 

ـــات تمویـــل المؤسســـات الصـــغیرة والمتوســـطة منهـــا  • ، ANADE ،ANGEM ،CASNOSتعـــددت هیئ
وتســاهم هــذه الهیئــات فــي التنمیــة المســتدامة مــن خــلال القضــاء علــى البطالــة وترقیــة الصــادرات، وكــذا 

  الداخلي الخام والقیمة المضافة؛ المساهمة في الناتج
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فـــــــي تحقیــــــق التنمیـــــــة المســــــتدامة بالولایـــــــة مــــــن خـــــــلال خلــــــق مناصـــــــب  خنشــــــلة ANGEMتســــــاهم  •
  .والمساهمة في تحقیق البعد البیئي للتنمیة المستدامة وتطویر القطاع الفلاحي الشغل

  أهمیة الدراسة 

  : تتجلي أهمیة الدراسة فیما یلي

تبنــي المشــاریع الناشــئة والصــغیرة والمتوســطة فــي إطــار الخــروج مــن  توجــه الحكومــات الجزائریــة نحــو •
والتأثیرات السلبیة لانخفـاض أسـعار الـنفط علـى الاقتصـاد  19التبعیة النفطیة خاصة بعد جائحة كوفید 

 الجزائري خلال هذه المرحلة؛
خاصة بعد توصیات قمة المناخ العالمیـة  لمؤسسات الصغیرة والمتوسطةجذب اهتمام الدولة الجزائریة ل •

التــــي أكــــدت علــــى ضــــرورة توجــــه النســــیج المؤسســــاتي الــــدولي نحــــو تبنــــي مبــــادئ التنمیــــة المســــتدامة 
   ؛وتطبیقها

علـى  تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسـطة فـي تحقیـق التنمیـة المسـتدامةدور آلیات لالاهتمام المتزاید  •
   .ليو المستوى المحلي والد

  الهدف من الدراسة 

  التعرف على أسالیب تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومصادر تمویلها؛ •
دور تمویــل المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة و  واقــع التنمیــة المســتدامة فــي الجزائــر تســلیط الضــوء علــى •

  ؛ هاتحقیق هافی
التعـرف علـى دور هـذه و الوصول لأرقام حقیقة للمشاریع الاقتصادیة علـى مسـتوى ولایـة خنشـلة محاولة  •

 .المشاریع في تحقیق التنمیة المستدامة

  أسباب اختیار موضوع الدراسة

  .یعود اختیار موضوع الدراسة لأسباب شخصیة وأخرى موضوعیة

التنمیــة المســتدامة، والرغبــة فــي فهــم  أمــا الأســباب الشخصــیة فهــي المیــول الشخصــي لمجــال التنمیــة خاصــة
  آلیات تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والبحث في موضوعاتها، 
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  :أما الأسباب الموضوعیة فتتمثل فیما یلي

  

  ؛اتفي مختلف الدراس موضوع المؤسسات الصغیرة والمتوسطةالمكانة التي یحظى بها  •
  ؛حلول جدیدة لامتصاص البطالةتشبع الوظائف في القطاع العام و ضرورة إیجاد  •
  ؛المستقبلیة للحصول على قرض مصغر قصد الاستفادة منه في إنشاء مشروع صغیر التطلعات •
  .محاولة إثراء مكتبة جامعة خنشلة بهذا الموضوع •

  منهجیة الدراسة

التحلیلــي كتشــخیص وتحلیــل وتفســیر لآلیــات تمویــل و فــي هــذه الدراســة تــم الجمــع بــین المــنهج الوصــفي    
المؤسسات الصغیرة والمتوسطة فـي تحقیـق التنمیـة المسـتدامة، والتطـرق للمفـاهیم ووصـف الظـواهر وتحلیـل 
البیانات، كما تم الاعتماد على الإحصائیات قصـد تـدعیم المعلومـات حـول واقـع التنمیـة فـي الجزائـر بصـفة 

  .عامة وولایة خنشلة بصفة خاصة

  حدود الدراسة 

  :زمانیةانیة و مكارتبطت هذه الدراسة بحدود 

كانــت الدراســة المیدانیــة لهــذا الموضــوع علــى مســتوى الوكالــة الوطنیــة لتســییر القــرض : الحــدود المكانیــة •
المصغر على مستوى ولایة خنشلة، حیث تمت دراسة إحصائیات هذه المؤسسة من تمویل مشاریع فـي 

  .تدامةمختلف القطاعات و التعرف على دور هذه المشاریع في تحقیق التنمیة المس
في هذه الدراسة تمت تسلیط الضوء على واقع تمویل المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة : الحدود الزمانیة •

  .2023-2019ودورها في تحقیق التنمیة المستدامة خلال الفترة 

  الدراسات السابقة

 دراسـة-شركات رأس المال المخاطر وإشكالیة تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  ،جباري لطیفـة •
جامعـة خنشـلة،  دكتوراه في علوم التسییر، تخصص مالیة وتسییر مؤسسات، أطروحة -تجربة الجزائر

الضوء على هذه الصیغة التمویلیة الحدیثـة، مـن خـلال تسلیط  إلىهذه الدراسة  هدفت، 2018/2019
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شــركات رأس قــد توصــلت الدراســة إلــى أن ، و معرفــة میكانیزماتهــا وفعالیتهــا فــي تمویــل المشــاریع الناشــئة
المـــال المخـــاطر تســـاهم بشـــكل فعـــال فـــي تمویـــل وتنمیـــة المؤسســـات الصـــغیرة والمتوســـطة، ولكنهـــا فـــي 

  .الجزائر لا تزال تحتاج الى دعم حكومي وأرضیة قانونیة وتنظیمیة لتفعیل دورها التنموي والتمویلي
دراسـة  -ل المشاریعدور الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر في تموی" بعنوانمقال  جمعة خیر  •

هدفت الدراسـة إلـى التعـرف  حیث ،2017سبتمبر  ،"تطبیقیة على المشاریع النسائیة في ولایة بسكرة
دور الوكالـــة فـــي تمویـــل المشـــاریع الصـــغیرة مـــن خـــلال تحلیـــل إحصـــائیات الوكالـــة الجهویـــة فـــي  علـــى 

ئج أهمهــا أن القــرض وتوصــلت الدراســة إلــى مجموعــة مــن النتــا 2016/2014بســكرة خــلال الفتــرة مــن 
المصغر یعتبـر مـن أهـم أدوات التمویـل المفضـلة لـدى النسـاء الراغبـات فـي إنجـاز مشـاریعهن الصـغیرة 
خاصة الماكثات بالبیت باعتبار أن الهدف الأساسي لهذا النوع من التمویـل هـو تخفـیض نسـبة البطالـة 

 .عن طریق خلق فرص عمل مستدامة
مقدمـة لنیـل  مـذكرة ،رة والمتوسـطة فـي الحـد مـن ظـاهرة البطالـة، دور المؤسسـات الصـغیقنیدرة سمیة •

 هـذه الدراسـةهـدفت  ،2009/2010شهادة الماجستیر، تسییر موارد المـوارد البشـریة، جامعـة قسـنطینة،
ظـاهرة البطالـة التـي تعتبـر مشـكلة تعـاني منهـا معظـم دول العـالم حیـث تسـعى إلى تسلیط الضـوء علـى 
تطــویر المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة وقــد توصــلت إلــى عــدة نتــائج أهمهــا لمحاربتهــا جمیــع الــدول، 

  .هاما لمعالجة هذه المشكلة حیث یعد منطلقا

  :یكمن الاختلاف بین هذه الدراسة والدراسات السابقة فیما یلي

 الدراسة السابقة لم تربط بین عنصري التنمیة المستدامة وصیغ التمویل؛   •
 ة تختلف عن الفترة الزمنیة للدراسات السابقة؛الفترة الزمنیة لهذه الدراس •
 تحدید الإطار المكاني الدقیق لهذه الدراسة وهي ولایة خنشلة بالضبط؛  •
  .الاختلاف السیاسي في الجزائر بین ما قبل جائحة كورونا وما بعدها •

  صعوبات الدراسة 

  : تم مواجهة العدید من الصعوبات خلال هذه الدراسة، أهمها

  ؛الدقیقة على مستوى الوكالة على المعلومات صعوبة الحصول •
  ؛الوكالة ن في مسؤولیالعدم التعاون الجدي واللازم من طرف بعض  •
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 ؛صعوبة الحصول على مراجع و دراسات سابقة أجنبیة •
تضارب في الإحصائیات الوطنیة حول المؤسسات الصـغیرة والمتوسـطة بـین موقـع الـوزارة والمواقـع  •

  .الأخرى

  هیكل الدراسة

  :تقسیم هذه الدراسة كما یلي تم

مباحـث،  3وقد تم تقسـیمه إلـى  .الإطار النظري لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: الفصل الأول •
المبحـــث الأول تنـــاول مفـــاهیم عامـــة حـــول المؤسســـات الصـــغیرة والمتوســـطة، أمـــا المبحـــث الثـــاني فـــتم 

بینمــا المبحــث الثالــث فكــان بعنــوان  التطــرق فیــه إلــى مصــادر تمویــل المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة،
  .أسالیب تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

وقـد تـم تقسـیمه إلـى ثلاثـة مباحـث،  .واقع التنمیة المستدامة في الجزائر وآلیات تطویرهـا: الفصل الثاني •
قــع مبحــث أول تــم التطــرق إلــى مفــاهیم أساســیة حــول التنمیــة المســتدامة، أمــا المبحــث الثــاني فتنــاول وا

التنمیــة المســتدامة فــي الجزائــر، بینمــا المبحــث الثالــث فكــان بعنــوان آفــاق تطــویر التنمیــة المســتدامة فــي 
  .الجزائر

فـــرع  – ANGEMدراســـة حالـــة مؤسســـة الوكالـــة الوطنیـــة لتســـییر القـــرض المصـــغر : الفصـــل الثالـــث •
تــم التطــرق فیــه إلــى مســاهمة آلیــات تمویــل وقــد تــم تقســیمه إلــى ثلاثــة مباحــث، المبحــث الأول . خنشــلة

المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة فــي تحقیــق التنمیــة المســتدامة فــي الجزائــر، أمــا المبحــث الثــاني فتنــاول 
فـــرع خنشـــلة، بینمـــا المبحـــث الثالـــث فكـــان  – ANGEMالمؤسســـة الوطنیـــة لتســـییر القـــرض المصـــغر 

فــي تحقیــق التنمیــة المســتدامة  ANGEMر بعنــوان مســاهمة المؤسســة الوطنیــة لتســییر القــرض المصــغ
 .في ولایة خنشلة
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  تمهید

لقــد اســتطاعت المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة خــلال العشــریتین الأخیــرتین أن تبــرهن علــى فعالیتهــا      
هـذا مـا أدى  ،بهـا العـالم مـرالاقتصادیة في ترقیة النشاط الاقتصادي وذلك رغم التحولات الاقتصـادیة التـي 

ومــن الواضــح أن المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة تقــوم بــدور فعــال فــي التطــور  .إلــى زیــادة الاهتمــام بهــا
ـــق  ـــاج الصـــناعي وتنویعـــه وتحقیـــق الأهـــداف وخل والنمـــو الاقتصـــادي والاجتمـــاعي مـــن خـــلال توســـیع الإنت

في الید العاملـة ولـذلك  راتممس افي الحین الذي یفرض تطبیق التكنولوجیا الجدیدة انخفاض ،مناصب الشغل
فقد اكتسبت المؤسسات الصغیرة والمتوسطة أهمیة بالغـة فـي النشـاط الاقتصـادي والاجتمـاعي جعلهـا محـط 
أنظار العدید من الباحثین والمفكـرین الاقتصـادیین الـذین أجمعـوا علـى حیویـة هـذا القطـاع ودوره الفعـال فـي 

مفهـوم وتعریـف جـامع  آلیات تمویلها وكذا إلا أن الذي لم یجمعوا علیه هو تحدید ،المستدامةتحقیق التنمیة 
لهذا النوع من المؤسسات فقـد اجتهـدوا فـي إعطـاء تعریـف لهـذه المؤسسـات كـلا حسـب المعـاییر والمـداولات 

ولأن المنهجیــة وطبیعــة الموضــوع تفــرض وضــع تعریــف ملائــم  ،التــي یراهــا مناســبة فــي تحدیــد هــذا التعریــف
فإنــه ســتقدم محاولــة  ،میتهــا فــي المحــیط الاقتصــاديبهــذه المؤسســات مــن كــل الجوانــب یعكــس مكانتهــا وأه

الـذي تـم الإلمام بكل المفـاهیم المتعلقـة بالمؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة وآلیـات تمویلهـا خـلال هـذا الفصـل 
  :ث كما یليمباح ثلاثةتقسیمه إلى 

  . الصغیرة والمتوسطةمفاهیم عامة حول المؤسسات : المبحث الأول

  . مصادر تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المبحث الثاني

  . مؤسسات الصغیرة والمتوسطةللالبنكي  التمویل أسالیب: المبحث الثالث
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  مفاهیم عامة حول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المبحث الأول

ضـمن  سـیتملقد شكل تحدید مفهوم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة جوهر الاخـتلاف بـین الـدول لـذلك      
إلـى أهـم  سـیتم التطـرقكمـا  وأهمیتهـا إبـراز المفـاهیم النظریـة المحـددة لهـذه المؤسسـات محاولـة هذا المبحـث

  .المشاكل التي تواجهها هذه المؤسسات إضافة إلى تحدید تصنیفاتها ودورها

  مفهوم وأهمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة : المطلب الأول

تشــكل المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة مــدخلا هامــا مــن مــداخل النمــو الاقتصــادي كونهــا تــؤدي دورا      
المؤسسـات لمختلـف تعریفـات  سـیتم التطـرقهاما في ضمان استدامة التنمیـة الاقتصـادیة، فـي هـذا المطلـب 

  .أهمیتها بیانالصغیرة المتوسطة، كذلك 

  مختلف تعریفات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة : أولا

وعلیـه سـیتم  هـذا الموضـوع معالجـة المؤسسات خطوة رئیسیة في طریـقلهذه یمثل تحدید تعریف شامل     
   .العالمیة والمنظماتبعض تعریفات الدول عرض 

ن أ كـــان مضـــمونه الـــذيو  1953هـــذا التعریـــف صـــدر ســـنة  :تعریـــف الولایـــات المتحـــدة الأمریكیـــة  )1
المؤسســـات الصـــغیرة والمتوســـطة تتمثـــل فـــي ذلـــك النـــوع مـــن المؤسســـات التـــي یـــتم امتلاكهـــا وإدارتهـــا 

وقــد تــم تحدیــد مفهــوم  1"بطریقــة مســتقلة حیــث لا تســیطر علــى مجــال العمــل الــذي تنشــط فــي نطاقــه
تفصــیلا، ولــذلك فقــد حــدد القــانون حــدودا علیــا للمؤسســة  المؤسســة الصــغیرة والمتوســطة بطریقــة أكثــر

  :2كما یلي الصغیرة

  ملیون دولار أمریكي كمبیعات سنویة؛ 05إلى  01من : المؤسسات الخدمیة والتجارة بالتجزئة •
  أمریكي كمبیعات سنویة؛ ملیون دولار 15إلى  05من : مؤسسة التجارة بالجملة •
  .عامل أو أقل 250عدد العمال : المؤسسات الصناعیة •

                                                            
دور المؤسسات الصغیرة : ، الملتقى الوطني حولالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر واقع وآفاقجمعة شوام، شافیة شاوي،  1

  .451، ص2011ماي  19-17، جامعة محمد بوقرة، بومرداس، الجزائر، 2010- 2000والمتوسطة في تحقیق التنمیة بالجزائر خلال الفترة 
، أطروحة دكتوراه دولة في العلوم الاقتصادیة، كلیة واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وسبل دعمھا وتنمیتھا في الجزائرعثمان لخلف،   2

 .14، ص2003/2004العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر، 
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ا تعتمد فرنسا على مبدأ المعیار المزدوج، فتعرف المؤسسات الصغیرة والمتوسـطة بأنهـ :تعریف فرنسا )2
  .1فرنك فرنسي المستثمرة یقل عن ملیوني ورأس مال عامل 500و 0كل مؤسسة یتراوح عمالها بین 

  :الدول النامیة العربیةتعریف بعض  )3
قام البنك المركزي المصري بتصنیف الشركات الصغیرة والمتوسـطة وفقـا لحجـم أعمالهـا، :مصرتعریف   - أ

ملیـون جنیـه مصـري فـي الشـركات الصـغیرة، ویتـرواح مـابین  50لیتراوح مـا بـین ملیـون جنیـه مصـري و
 .2ملیون جنیه مصري للشركات المتوسطة 200ملیون جنیه مصري و 50

 موظفــا 20و 5یــتم تعریــف المشــاریع الصــغیرة علــى أنهــا المشــاریع التــي توظــف بــین  :تعریــف الأردن   - ب
، والمشـاریع المتوسـطة تعـرف ملیـون دینـار أردنـي سـنویا 1ومجموع أصولها أو حجم مبیعاتها تقل عـن 

ر أردنـي، ملایـین دینـا 3ملیـون و  1غالبا بالمشاریع التي یكون مجموع أصولها أو حجم مبیعاتهـا بـین 
 .3موظفا 100إلى  61وعدد العاملین بها من 

أعطت الهند اهتماما بالغا للصناعات الصغیرة وقد عرفتها بأنها المنشآت التي توظـف : تعریف الهند )4
عامــل لــو لــم تســتخدم الآلــة، ولــم تتجــاوز  100اســتخدمت الآلــة، أو أقــل مــن  لــوعامــل  50أقــل مــن 

 .4ألف رویبة 500أوصولها الرأسمالیة 
اختلفــت تعریفــات المؤسســة الصــغیرة والمتوســطة عنــد المنظمــات  :العالمیــة المنظمــاتتعریــف بعــض  )5

  :5الدولیة كما یلي
عرفـت منظمـة الأمـم المتحـدة للتنمیـة  :تعریف منظمة الأمم المتحدة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة  ) أ

تلــك المشــروعات التــي یــدیرها مالــك واحــد ویتكفــل : "المشــروعات الصــغیرة بأنهــا " یونیــدو "الصــناعیة 
كمـا یتـراوح عـدد . )التكتیكیـة(والقصـیرة الأجـل ) الإسـتراتیجیة(بكامل المسؤولیة بأبعادها طویلة الأجل 

  .عاملا 50و 10العاملین فیها ما بین 
بأنهــا  عرفتهــا :ریــف اللجنــة الاقتصــادیة للأمــم المتحــدة لشــؤون شــرق آســیا والشــرق الأوســطتع   ) ب

 50 ةنشاة التـي لا تسـتخدم أي قـوى محركـمنشات تشغل عمالا بأجور ولا یتعدى عدد المشتغلین بالم
  .مشتغلا إذا كانت تستخدم القوى المحركة 20مشتغلا، أو 

                                                            
، مذكرة ماجیستیر، تخصص مالیة دولیة، كلیة العلوم الصغیرة والمتوسطةإشكالیة استغلال مصادر تمویل المؤسسات برجي شھرزاد،   1

  .29، ص2011/2012الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة أبو بكر بلقاید، الجزائر، 
2  Cicular dated 5 march 2017 regading amending some items of the SMEs iniaƟves. Central bank of Egybt.2017..  
   18برجي شھرزاد، مرجع سابق، ص   3
  .26ص المرجع نفسھ،  4
، 2008، ایتراك للطباعة والنشر، مصر الطبعة الأولى، ویلھاسات الصغیرة والمتوسطة ومشكلات تمالمؤس، رابح خوني، رقیة حساني  5

  .17- 16ص
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عــاملا  50تعــرف بأنهــا الصــناعات التــي یعمــل بهــا  :رةالعمــل الدولیــة للصــناعات الصــغیمنظمــة  ) ج
علـى  ،دولار فـي بعـض الصـناعات 5000دولار لكـل عامـل تـزداد إلـى  1000وتحدد مبلغـا لا یزیـد عـن 

  .دولار 1000.000إلا یزید رأس المال للنشأة  عن 

الجزائــــر كغیرهــــا مــــن الــــدول النامیــــة لــــم تتبنــــي تعریفــــا رســــمیا للمؤسســــات الصــــغیرة  :تعریــــف الجزائــــر) 6
فــإن المؤسســات الصــغیرة  2017جــوان  11المــؤرخ فــي  02-17فطبقــا للمرســوم التنفیــذي رقــم والمتوســطة 

 :1المتوسطة معرفة كما یلي

 یتعدى شخصا، ورقم أعمالها لا 49إلى  10تعرف بأنها مؤسسة تشغل من  :المؤسسة الصغیرة •
  .ملیون دج 200ملیون دج، ومجموع میزانیاتها السنویة لا یتعدى  400

 40أشخاص، ورقم أعمالها لا یتعدى  9إلى  1تعرف بأنها مؤسسة تشغل من  : المؤسسة المصغرة •
  .ملیون دج 20ملیون دج، ومجموع میزانیاتها السنویة لا یتعدى 

شخصا، ورقم أعمالها محصور  250إلى  50تعرف بأنها مؤسسة تشغل من  : المؤسسة المتوسطة •
 وملیار ملیون دج  200ملیار دج، ومجموع میزانیاتها السنویة محصور بین  4ملیون دج و  400بین 
 .دج

  :تلخص من خلال الجدول الآتي
  تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر): 1(جدول رقم 

  المیزانیة السنویة  رقم الأعمال  العمالعدد   المؤسسات 
ملیون  400لا یتعدى   صشخ 49 - 10من   المؤسسة الصغیرة

  دج
ملیون  200لا یتعدى 

  دج 
  ملیون دج 20لا یتعدى   ملیون دج 40لا یتعدى   أشخاص 9 – 1من   المؤسسة المصغرة
 250 – 50من   المؤسسة المتوسطة

  شخص
ملیون دج و  400بین 

  ملیار دج  2
ملیون دج و  200بین 

  دج ملیار
موقع وزارة الصناعة والإنتاج الصیدلاني،  من اعداد الطالب بالاعتماد على  : المصدر

https://www.industrie.gov.dz/soutien-pme 21.04، 12/02/2024، زیارة المرقع بتاریخ  

 
 

                                                            
، 12/02/2024، زیارة المرقع بتاریخ https://www.industrie.gov.dz/soutien-pmeموقع وزارة الصناعة والإنتاج الصیدلاني،    1

21.04   
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 أهمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: ثانیا

  :1یلي من ذلك ما یذكرلاقتصاد وتحقیق التطور الهیكلي، والمتوسطة أهمیة جوهریة لللمؤسسات الصغیرة 

ممـا یـؤثر إیجابـا علـى میـزان المـدفوعات للـدول النامیـة، : درات وتقلیص الـوارداتصاتساهم في تنمیة ال •
  .كما تساهم في إنتاج قیمة مضافة وتزاید حصتها في إجمالي الناتج الوطني الخام

تعبئــة رؤوس الأمــوال الوطنیــة مــن مصــادر  تیســیرو : الارتقــاء بمســتوى الادخــار والاســتثمارالقــدرة علــى  •
وبالتـالي تعبئـة مـوارد مالیـة كانـت  )الهیئـات غیـر الحكومیـة ،التعاونیـات ،ادخار أفراد العـائلات(متعددة 

  . موجهة للاستهلاك الفردي غیر المنتج
المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة بدرجـة اكبـر علـى البحـث فاعتمـاد : تدعیم الكیانات الاقتصادیة الكبرى •

والتطویر، وتركزها في القطاعات فائقة التطور، جعل منها مصـدرا أساسـیا لتقـدیم خـدمات كبیـرة، وغیـر 
عادیة للكیانات الاقتصادیة العملاقة، خاصة بالنسبة للمؤسسـات المتخصصـة فـي إنتـاج السـلع المعمـرة 

  .أو التي تقوم بإنتاج المعدات الأساسیة كالآلات الصناعیة والزراعیة كالسیارات والأجهزة المنزلیة
تلعب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة دورا مهما في إنشاء فـرص العمـل الجدیـدة، : الأهمیة الاجتماعیة •

خاصة بالنسبة للدول المتجهة نحو اقتصـاد السـوق مـن بینهـا الجزائـر، لأنـه فـي ظـل هـذا النظـام الدولـة 
لــــق الوظــــائف بشــــكل مباشــــر، كمــــا أن المؤسســــات الكبــــرى هــــي مؤسســــات اســــتقرت آلتهــــا لــــم تعــــد تخ

  .الصناعیة ولن تساهم هي الأخرى مساهمة جدیة

  وخصائصهاتصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة : المطلب الثاني

دولـة، فـي أهمیة بالغة باعتبارها الركیزة الأساسـیة لاقتصـاد أي تكتسب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة     
  .خصائصهاتصنیفات هذه المؤسسات و  یتم توضیحهذا المطلب 

  تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة : أولا

تصــنف المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة إلــى عــدة أنــواع بــاختلاف المعــاییر المعتمــدة فــي ذلــك وأهــم هــذه 
  :المعاییر هي

  2:الأنواعفیه العدید من  یوجد :تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على أساس توجهها )1

                                                            
  .41رابح خوني، رقیة حساني مرجع سابق، ص   1
  .32ص مرجع سابق،لخلف، عثمان   2
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تتمیـــز المؤسســـات الصـــغیرة والمتوســـطة العائلیـــة أو المنزلیـــة یكـــون إقامتهـــا هـــو  :المؤسســـات العائلیـــة •
  .المنزل تعتمد على المهارات الیدویة والأسالیب التقلیدیة المتوازنة وتنتشر في الریف

عـائلي و تنـتج منتجـات تقلیدیـة وقـد تشبه النوع الأول في كونهـا تسـتخدم العمـل ال :المؤسسات التقلیدیة •
تســتعین بــبعض الیــد العاملــة خــارج إفــراد العائلــة، كمــا أنــه تتخــذ ورشــة صــغیرة كحــل للقیــام بالأعمــال 

  .الخاصة بها
تتمیز هذه المؤسسات عن غیرها في اتجاههـا إلـى الأخـذ بفنـون  :المؤسسات المتطورة وشبه المتطورة •

ناحیة الإنتاج الحدیثة، من ناحیة التوسع في استخدام رأس المال الثابت أو من ناحیـة تـنظم العمـل، أو 
   .من المنتجات التي یتم صنعها بطریقة منتظمة

نـوعین مـن المؤسسـات نفـرق بـین  :تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على أساس تنظیم العمـل )2
 1:نوضحها فیما یلي وهي المؤسسة المصنعة والمؤسسات غیر المصنعة

تجمع المؤسسـات غیـر مصـنع بـین نظـام الإنتـاج العـائلي والنظـام الحرفـي،  :المؤسسات غیر المصنعة •
  .اتي أقدم شكل من حیث تنظیم العملإذ یعتبر الإنتاج العائلي الموجه للاستهلاك الذ

یتمیــز عــن صــنف المؤسســات غیــر المصــنعة مــن حیــث تقســیم العمــل وتعقیــد  :المؤسســات المصــنعة •
العملیــات الإنتاجیــة واســتخدام الأســالیب الحدیثــة فــي التســییر وأیضــا مــن حیــث طبیعــة الســلع المنتجــة 

 .واتساع أسواقها
صــنیف حســب هــذا المعیــار یمكــن ت: تصــنیف المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة حســب طبیعــة النشــاط )3

 : 2هذه المؤسسات بالاستناد إلى النشاط الاقتصادي الذي تنتمي إلیه كما یلي
یقصــد بمؤسســات التنمیــة الصــناعیة الإنتاجیــة تحویــل المــواد الخــام إلــى  :مؤسســات التنمیــة الصــناعیة •

 .مواد مصنعة أو نصف مصنعة أو مواد كاملة التصنیع وتعبئتها وتغلیفها
ــة  • ــة الزراعی ــةمؤسســات التنمی الزراعیــة، مؤسســات الثــروة  الثــروةمؤسســات  :وتمــس النشــاطات التالی

  .الحیوانیة، مؤسسات تنمیة الثروة السمكیة
  تضم :مؤسسات التنمیة الخدمیة و التجاریة •

 وتشــــمل المؤسســــات التــــي تقــــوم بالخــــدمات المصــــرفیة ، الفندقیــــة،  :مؤسســــات التنمیــــة الخدمیــــة
ة، خـــدمات النقـــل التحمیـــل و التفریـــغ خـــدمات النشـــر الســـیاحیة، خـــدمات الصـــیانة، خـــدمات النظافـــ

  .وغیرهاو 
                                                            

  .34- 33 :ص مرجع سابق،لخلف، عثمان   1
، مذكرة ماجیستیر في علوم التسییر، تخصص ادارة الصغیرة والمتوسطةمقومات تحقیق الأداء المتمیز للمؤسسات فاطمة الزھراء، عبادي،   2

  .38- 37، ص2017أعمال ، جامعة البلیدة، الجزائر، 
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  وتشـــمل أیضـــا المتـــاجر بجمیـــع أنواعهـــا مثـــل المتـــاجر العامـــة، والمتـــاجر  :المؤسســـات التجاریـــة
  .في نوع معین من السلع مثل الأثاث ، ومتاجر السوبر ماركت المتخصصة

 ــة تكامــل الصــناعي الحــدیث وتعنــي تعتبــر المقاولــة الباطنیــة مــن أهــم إشــكال ال :مؤسســات المقاول
  .ةتجسید التعاون بین المؤسسات الكبیرة والمؤسسات الصغیرة والمتوسط

إن الشكل القانوني للمؤسسات یتفـق  :تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب التوجه القانوني )4
  : ذلك كالتالي ویتضح،وطبیعة النظام السیاسي السائد

هــي مؤسســات یمتلكهــا شــخص واحــد یعتبــر رب العمــل أو صــاحب رأس المــال  :مؤسســات فردیــة •
ویقـدم هــذا الشــخص رأس المــال المكـون الأساســي لهــذه المؤسســة  .لعوامــل الإنتــاج الأخــرىوالمالـك 

 .بالإضافة إلى عمل الإدارة والتنظیم وغالبا لا یكون عدد العاملین فیها مرتفعا
 ربـحتعرف على أنها عقد بین شخصین أو أكثر للقیام بعمل معین واقتسام مـا ینشـا مـن  :الشركات •

أو خســارة، إلا انــه لكــل نــوع مــن الشــركات تعریــف خــاص بهــا لان كــل شــركة خصوصــیتها وتنقســم 
 .شركات الأشخاص وشركات الأموال: إلى نوعین هما

  خصائص المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: ثانیا

  :1سات الصغیرة والمتوسطة بعدة خصائص تمیزها عن المؤسسات الكبیرةتتمیز المؤس    

تستمد المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة عنصـر السـهولة فـي انتشـائها مـن  :)النشأة (سهولة التأسیس  •
انخفــاض مســتلزمات رأس المــال المطلــوب لإنشــائها نســبیا، حیــث أنهــا تســتند فــي الأســاس الــى جــذب 

  .وتفعیل مدخرات الأشخاص من أجل تحقیق منفعة أو فائدة تلبي بواسطتها حاجات محلیة
ل توزیــع الاختصاصــات بــین أقســام المشــروع التحدیــد الــدقیق وذلــك مــن خــلا :ســهولة وبســاطة التنظــیم •

للمســؤولیات وتوضــیح المهــام والتوفیــق بــین المركزیــة لأغــراض التخطــیط والرقابــة واللامركزیــة لأغــراض 
  .سرعة التنفیذ

عادة ما تتركز معظم القرارات الإداریة لهذه المؤسسـات فـي شخصـیة مالكهـا، إذ فـي  :استقلالیة الإدارة •
الأحیان یلتقـي الشـخص المالـك بالمسـیر وهـذا مـا یجعلهـا تتسـم بالمرونـة والاهتمـام الشخصـي  كثیر من

  .من قبل مالكها، مما یسهل من قیادة هذه المؤسسات وتحدید الأهداف

                                                            
  .65-64، ص2018، دار الرایة والتوزیع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، الجدید في إدارة المشاریع الصغیرةسید سالم عرفة،   1
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یسمح بالاتصال السریع صعودا ونـزولا بـین إدارة وهو ما  :نظام داخلي یتمیز بقلة التعقیدتوفرها على  •
ا خارجیا فنظام المعلومات یتمیز بدوره بالبساطة نتیجة قرب السـوق جغرافیـا وهـي المؤسسة وعمالها، أم

  دراسات السوق المعقدة،  إلىللجوء  في مثل هذه الحالة قلیلة الحاجة
إن التخصــص الــدقیق والمحــدد لمثــل هــذه المؤسســات یســمح لهــا بتقــدیم إنتــاج ذو جــودة  :جــودة الإنتــاج •

عالیـــة، حیـــث یعتمـــد الـــنمط الإنتـــاجي فیهـــا علـــى مهـــارات حرفیـــة ومهنیـــة ممـــا یجعلهـــا تســـتجیب بشـــكل 
  .مباشر لأذواق واحتیاجات المستهلكین

  المشاكل التي تواجهها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة : المطلب الثالث

تتعقد وتتنوع المشاكل التي تواجـه المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة وبـالأخص فـي الـدول النامیـة، فمنهـا     
  .المشاكل التمویلیة المشاكل التسویقیة ومنها

  مشاكل تسویقیة : أولا

  : 1یمكن تلخیص أهم المشكلات التسویقیة التي تعاني منها المشروعات الصغیرة فیما یلي

الطلـــب علـــى بعـــض المنتجـــات وانعكاســـات ذلـــك علـــى كفـــاءة المشـــروع؛ محدودیـــة انخفـــاض أو تقلـــب  •
 الأماكن المخصصة للعرض وقنوات التوزیع المطلوبة؛

اســتغلال التجــار والوســطاء للمشــروع الصــغیر وحصــولهم علــى هــوامش توزیــع عالیــة؛ انخفــاض جــودة  •
  السلع والخدمات الخاصة بسبب مشكلات الخامات والعمالة؛

  التصمیمات والمواصفات والمقاییس السلیمة؛ ىإلالافتقار  •
عـدم القیــام بــالبحوث التســویقیة وتحدیــد وتحــدیث المشــروع بمعلوماتــه عــن الأســواق؛ ظهــور المشــروعات  •

  البدیلة المنافسة بشكل مستمر؛
  .فة بالأسالیب التسویقیة المعاصرةمحدودیة المعر  •

  مشاكل تمویلیة : ثانیا

ـــدة        ـــر أحـــد العقبـــات الأساســـیة التـــي تواجـــه  إلـــىتوصـــلت دراســـات عدی ـــة الائتمـــان یعتب أن عـــدم كفای
المشاریع الصغیرة والمتوسطة إذ وجد أن عدد قلیل من هذه المشـاریع یحصـل علـى الائتمـان مـن مؤسسـات 

                                                            
، 18مجلة العلوم الإنسانیة، جامعة بسكرة، العدد  كآلیة لدعم وتنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة،حاضنات الأعمال عیسى بن ناصر،   1

  .60، ص2018
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الاقتراض، وتعتمد هذه المشاریع في الجزء الأكبر من احتیاجاتها التمویلیة على المـدخرات الفردیـة والعائلیـة 
فیما یتعلق بدور البنوك التجاریة فـي تمویـل المشـاریع فـي البلـدان  أما، أسیس وتمویل عملیات التشغیلفي ت

و فقد بینـت دراسـات عدیـدة أن عـدم قـدرة أو قبـول البنـوك تمویـل هـذه المشـاریع سـواء عنـد إنشـاءها أالنامیة 
 :1توسیعها یرجع للأسباب التالیة

  المشاریع الصغیرة و المتوسطة؛انعدام الثقة في القائمین على  •
ضعف القدرة على توفیر البیانات المالیة والتشغیلیة مما یعیـق القـدرة علـى تقـدیر الجـدارة الائتمانیـة  •

  للمشروع من قبل البنك أي صعوبة إعداد دراسة الجدوى؛
  البنوك للحصول على التمویل؛ إلىضعف الضمانات المتوفرة اللازمة لتقدیمها  •
ریع الصغیرة تعمل فـي القطـاع غیـر الرسـمي ولـیس لهـا سـجلات ضـریبیة ممـا یزیـد إن معظم المشا •

  .من مخاطر التعامل معها

  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مصادر تمویل: المبحث الثاني

تحتاج المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلى مـوارد مالیـة لتمویـل العملیـة الإنتاجیـة وللقیـام بهـذه الخطـوة      
 .حدیثةال ومنهاتقلیدیة ال مصادرالللتمویل منها  ادرمصهناك عدة 

  تقلیدیةالمصادر ال: المطلب الأول

التمویـل البنكـي فیعتبـر مصـدرا خارجیـا وكلاهمـا مـن اتي مصدرا داخلیـا للتمویـل بینمـا یعتبر التمویل الذ    
  .المصادر التقلیدیة في التمویل، وهذا ما سیتم التطرق إلیه في المطلب

  التمویل الذاتي: أولا

للمؤسســة خــلال الــدورة الإنتاجیــة  الاســتغلاليیتمثــل فــي تلــك الأمــوال المتولــدة عــن مجموعــة النشــاط       
ــــ الاســــتثماروهــــذا مــــن خــــلال إعــــادة  ــــي أو الكل ــــة وكــــذا مخصصــــات االجزئ ــــاح المحقق هتلاكــــات لإي للأرب

 عن مفهـوم التمویـل الـذاتي الـذي یمثـلوالمؤونات، والمعبر عنه بقدرة التمویل الذاتي، ویختلف هذا الأخیر 
المصـــاریف المالیـــة  واقتطـــاعالـــذي تحققـــه المؤسســـة بعـــد طـــرح الأربـــاح الموقعـــة . الفـــائض النقـــدي الصـــافي

 :والجبائیة، والذي یمكن أن نعبر عنه بالعلاقة الموالیة

                                                            
  .62، ص عیسى بن ناصر، مرجع سابق  1
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الأرباح على  توزیعوالتمویل الذاتي هو المبلغ المتبقي لدى المؤسسة من قدرة التمویل الذاتي بعد        
  :بالعلاقة الموالیة قدرة التمویل الذاتيأصحاب المؤسسة ویمكن التعبیر 

  

والقدرة على التمویل الذاتي هي المورد الداخلي الناتج عن العملیات المسـجلة محاصـیل مالیـة ونـواتج       
خلال دورة معینة علـى اثـر نشـاط الاسـتغلال، وهـي أیضـا قـدرة المؤسسـة علـى تمویـل الاسـتثمارات الجدیـدة 

 .1اعتمادا على مواردها المالیة الذاتیةوتسدید دیونها 

  يالتمویل البنك: ثانیا

  : 2هذا ما سیتم التطرق إلیهالبنوك أهم مصادر تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، و تشكل    

  تمویل البنوك للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجدیدة) 1

تتحدد هذه الفترة باستقرار فكرة إنشاء المؤسسة إلى تجسیدها عبر الواقـع وأخـذ مكانتهـا بـین مثیلاتهـا        
تشــمل هــذه الفتــرة الســنوات الأولــى التجریبیــة والانطــلاق الفعلــي لنشــاط المؤسســة، وتعتبــر هــذه بعبــارة أخــرى 

  .الفترة أصعب مرحلة یتجاوزها مؤسس المشروع

  لمؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي تواجه مرحلة النمو والتوسعلالبنوك تمویل  ) 2

إن علاقة البنك مع المؤسسات الحدیثة النشأة تمتاز بالحذر من جانب البنك، لـذا فهـو یفضـل ربـط مـع     
   :التالیة تلك المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي هي في طور النمو والتوسع وذلك نتیجة العوامل

  .قدرة البنك على تحدید الوضع المالي للمؤسسة، وبالتالي قیاس خطر منح القرض •
  .لومات المقدمة من طرف المؤسسة هي معطیات واقعیةالمع •
  وجود معطیات مالیة ومحاسبیة تاریخیة لدى بنك عن نشاطات هذه المؤسسات •

                                                            
  .63دار المیسرة، للنشر والتوزیع، الطبعة الأولى، عمان، د س، ص ادارة المشروعات الصغیرة،ماجدة العطیة،   1
، مذكرة ماجیستیر في القانون، تخصص قانون التنمیة دور البنوك في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائرمالحة لوكادر،   2

  .72- 71، ص2012الوطنیة، كلیة الحقوق، جامعة تیزي وزو، الجزائر، 

   الأعباء القابلة للدفع –المنتجات القابلة للتحصیل  =قدرة التمویل الذاتي 

  موزعةالرباح الأ  - قدرة التمویل الذاتي  =التمویل الذاتي 
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البنك في الواقع یحجم عن تمویل هـذه المؤسسـات أن ولكن بالرغم من توافر كل هذه المعلومات إلا        
المؤسسـات الـذي یكـون جـد مرتفـع نظـرا لـنقص الضـمانات والسبب یعود إلى خطر الائتمـان لهـذا النـوع مـن 

 وانعدام تقنیات تسییر المخاطر، وكنتیجة لذلك تتعثر العلاقة القائمة بین البنك والمؤسسات التي هي طور
التوسع وبالتالي تخفض استثماراتها ومن مستویات التشغیل بها، ویصبح البنك مصدرا لإحـدى الصـعوبات  

   .سسات الصغیرة والمتوسطةالتي تعاني منها المؤ 

  حدیثة المصادر ال: المطلب الثاني

 .في هذا المطلب بالإضافة إلى المصادر التقلیدیة هناك مصادر مستحدثة في التمویل توضح   

  التمویل عن طریق البنوك الإسلامیة :أولا

  :1المتوسطة نجدمن أهم الصیغ المتاحة إمام البنوك الإسلامیة لتمویل المؤسسات الصغیرة و 

  :تطبق المشاركة في المصارف الإسلامیة على عدة صیغ أهمها: التمویل بالمشاركة  )1
وهــي اشــتراك المصــرف الإســلامي مــع طــرف أو أكثــر فــي تمویــل صــفقة  :المشــاركة فــي صــفقة معینــة •

وحصــول كــل طــرف علــى نصــیبه مــن  تلــك الســلعة معینــة كاســتیراد ســلعة تنهــي العملیــة ببیــعتجاریــة 
 .الربح

وهــي اشــتراك البنــك فــي مشــروع بهــدف الــربح دون تحدیــد اجــل معــین لانتمــاء هــذه  :المشــاركة الدائمــة •
  .الشركة، أي مشاركة طویلة الأجل

و فیهــا تقــوم مؤسســة التمویــل بتــوفیر التمویــل الــلازم للمؤسســات الصــغیرة  :التمویــل بصــیغة المضــاربة  )2
فق الطرفان على قسمة ما یتحقق من ربح مـن عملیـة الاسـتثمار بنسـب معینـة بینهمـا، والمتوسطة ، ویت

ولمؤسسة التمویـل أن تصـنع شـروطا تضـمن حسـن اسـتخدام التمویـل وإذا تحققـت الخسـارة فـان مؤسسـة 
التمویــل تتحملهــا مــن الأصــل، مــا لــم یثبــت أن هنــاك تقصــیر أو إهمــال أو تعــدي مــن المشــروع، و فــي 

لا یحصــل المشــروع علــى شــيء إطلاقــا مقابــل جهــده الــذي بذلــه مهمــلا كــان هــذا الجهــد، حالــة الخســارة 
یربحـان ) التنظـیم(فكل منهما یخسر من الجنس مـا قدمـه، و بـذلك یسـاوي الإسـلام بـین المـال و العمـل 

  .معا أو یخسران معا، یخسر صاحب المال ماله و یخسر صاحب العمل عمله

                                                            
متطلبات نیل شھادة الدكتوراه في العلوم ، مذكرة مقدمة ضمن الاستثمار في المؤسسات المصغرة ودورھا في التنمیة المحلیةبوسھمین أحمد،   1

  .91، ص 2011التجاریة، تخصص تسییر مؤسسات، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر، 
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إن الشـكل المبسـط لعملیـة المرابحـة هـي بیـع بمثـل الـثمن الأول مـع زیـادة ربـح فهـي  :التمویل بالمرابحة )3
تمویل بالبیوع یتضمن تحقیق إرباح تترافق مع تدفق سلع و خدمات و قد یكون هذا التمویل عبـارة عـن 

ل مرابحة استثماریة تتعلق بتقدم أصول إنتاجیة لإقامة مشروع أو توسیعه و تجدیده، أو قد یكـون التمویـ
مرابحــة إنتاجیــة تتمثــل فــي تقــدیم مــواد أولیــة أو ســلع نصــف مصــنعة تتعلــق بمشــروع جدیــد أو مؤسســة 

  .قائمة فیتحقق الربح في إطار عملیات و استثماریة حقیقیة

  التأجیر التمویلي: ثانیا

هــو عقــد إیجــار یكــون بــین المــؤجر والمســتأجر حــول أصــل معــین لمــدة محــددة مــن الوقــت یســتفید منــه      
سـتأجر خــلال هــذه الفتــرة مقابـل دفــع مبلــغ محــدد مـن الإیجــار لمالــك هــذا الأصـل، علــى أن یعــود لــه بعــد الم

فترة التأجیر أو یشتریه المستأجر هذا الأخیر الذي قد یكون من المنقولات مثل المعـدات أو غیـر المنقـولات 
هــو یعتبــر عمــلا مــن أعمــال مثــل المبــاني أو مــن خــلال التــأجیر التمــویلي فــان البنــك یقــدم خدمــة تمویلیــة ف

بتمویــل شــراء الأصــول التــي یحتاجهــا المســتأجر و یؤجرهــا ) البنــك(الوســاطة المالیــة ، حیــث یقــوم المــؤجر 
  .1على مدى فترة التقاعد

  :توضح مصادر تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من خلال الشكل الآتي

  الصغیرة والمتوسطة مصادر تمویل المؤسسات): 1(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

التنمیة الاستثمار في المؤسسات المصغرة ودورها في من إعداد الطالب بالاعتماد على بوسهمین أحمد،  :المصدر
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة الدكتوراه في العلوم التجاریة، تخصص تسییر مؤسسات، كلیة العلوم المحلیة

  93- 92- 91، ص 2011الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر، 

                                                            
  .91 مرجع سابق،بوسھمین أحمد،   1

 مصادر التمویل 

 مصادر مستحدثة مصادر تقلیدیة  

التمویل عن طریق 
 التمویل البنكي  التمویل الذاتي  التأجیر التمویلي  البنوك الإسلامیة
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  وظائف تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة :المطلب الثالث

وحجم الوظیفة المالیة إلى حد كبیر على حجم المؤسسات فالمؤسسـات الصـغیرة تمـارس تتفق أهمیة        
هذه الوظیفة بصفة عامة من خلال الإدارة المحلیة بینما تزداد أهمیة هذه الوظیفة مع نمو المشروع وبـذالك 

 .ليتبرز الإدارة المالیة كوحدة متنقلة ذات علاقة مباشرة برئیس الإدارة من خلال القطاع الما

تخـــتص الوظیفـــة المالیـــة فـــي بدایـــة نشـــأتها بمـــنح الائتمـــان ومتابعتهـــا ، وقـــد یتطلـــب ذلـــك تحلیـــل و         
متابعــة المراكــز المالیــة للعمــلاء الــذین یتعــاملون مــع الشــركة لتحصــیل مســتحقاتها ومــع كبــر حجــم المؤسســة 

ول علـى الائتمـان القصـیر الأجـل ، یزداد نشاط الوظیفة المالیة لیشمل تقییم ومتابعة المركـز المـالي والحصـ
ثــم یتطــرق الأمــر لاتخــاذ القــرارات المتعلقــة بالأصــول الثابتــة ســواء مــن حیــث نوعیتهــا أو مصــدر تمویلهــا ثــم 

ویتضـح ممـا سـبق  .تلك القـرارات الخاصـة بالتصـرف فـي الأربـاح وفقـا لسیاسـات المؤسسـة وظروفهـا المالیـة
ضـــل الحاجـــة الكبیـــرة مـــن المؤسســـات، فقـــد تســـتند هـــذه  أن الوظیفـــة المالیـــة ضـــروریة وبصـــفة خاصـــة فـــي

تستند إلـى إدارة مسـتقلة وهـي الإدارة المالیـة  أوالوظیفة إلى الإدارة المحاسبیة كما في المؤسسات الصغیرة، 
كمــا فــي المؤسســات الكبیــر و یعنــي هــذا ضــرورة وجــود هــذه الوظیفــة و بــأي شــكل مــن التبعیــة بحیــث یمكــن 
اســتخدام الأســالیب الفنیــة فــي تحلیــل المركــز المــالي، وتقییمــه وممارســة الأنشــطة والمهــام بحیــث یمكــن فــي 

  .1النهایة تعظیم العائد

 :خیص وظائف تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من خلال الشكل الآتيویمكن تل

 

 

 

 

 

  

                                                            
، الملتقى الدولي حول سیاسة والمتوسطة في الجزائرالتمویل التأجیري كبدیل لتمویل المؤسسات الصغیرة : بریبش السعید، مداخلة بعنوان  1

  .16، ص2006نوفمبر  22 21بسكرة، الجزائر،  - دراسة حالة الجزائر والدول النامیة  -التمویل وأثرھا على الاقتصادیات والمؤسسات 
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  وظائف تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ): 2(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

التمویل التأجیري كبدیل : بریبش السعید، مداخلة بعنوانمن إعداد الطالب بالاعتماد على  :المصدر
، الملتقى الدولي حول سیاسة التمویل وأثرھا على لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر

نوفمبر  22 21بسكرة، الجزائر،  -دراسة حالة الجزائر والدول النامیة  - والمؤسسات الاقتصادیات 
  .16، ص2006

 

 

 

 

 

وظائف تمویل المؤسسات 
 الصغیرة والمتوسطة

 منح الائتمان والمتابعة

تقییم ومتابعة المركز المالي والحصول على 
 القصیر الأجلالائتمان 

 اتخاذ القرارات المتعلقة بالأصول الثابتة
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  أسالیب التمویل البنكي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المبحث الثالث

تتمثل أسالیب التمویل البنكي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بین تمویل قصیر الأجل ومتوسط الأجـل     
   .وطویل الأجل، وهذا ما سیتم توضیحه من خلال مطالب هذا المبحث

  التمویل قصیر الأجل : المطلب الأول

التمویـــل الخـــارجي، ویمثـــل التمویـــل الـــذي یســـتخدم لتمویـــل العملیـــات التجاریـــة فـــي  أســـالیب هـــو أحـــد       
ویعتبــر هــذا النــوع مــن التمویــل مشــكلة . المشــروع، ویــرتبط بتحقیــق أهــداف المشــروع فــي الســیولة والربحیــة

 مستمرة للمشاریع التي تعتمـد فـي تسـییر فعالیتهـا وأنشـطتها وعلیـه فهـي دائمـة البحـث عـن مصـادره و تكـون
عادة من المشاریع الصغیرة أو متوسطة الحجم، ذلك أن المشـاریع الكبیـرة ذات النسـبة العالیـة مـن الأصـول 
الثابتــة، لا تعــاني مــن مشــكلة التمویــل قصــیر الأجــل، ولــذا فــان هــذا النــوع مــن التمویــل یعتمــد علــى طبیعــة 

تتجنـب عـددا مـن المشـاكل فیمـا مـن أن المشـاریع  وبـالرغمالعمل أو طبیعة النشاط الذي تمارسـه المشـاریع، 
فــي الأصــول المتداولــة، وتتمثــل مصــادر  احتیاجاتهــالــو أمكنهــا الحصــول علــى تمویــل طویــل الأمــد لتمویــل 

  :التمویل الرئیسیة للتمویل قصیر الأجل فیما یلي

  الائتمان التجاري: أولا

المـورد للمشـتري عنـدما یقـوم  یمكن تعریف الائتمان التجاري بأنه الائتمان قصیر الأجل الذي یمنحه       
الأخیـــر بشـــراء البضـــائع لغـــرض إعـــادة بیعهـــا أي أن الائتمـــان التجـــاري یمكـــن الشـــركة مـــن شـــراء و تـــدبیر 
احتیاجاتها من المواد الأولیة والمستلزمات السلعیة من شركة أخرى على أن یتم سـداد قیمـة الشـراء فـي فتـرة 

دفــــاتر الشــــركة المشــــتراة محاســــبیا كحســــاب الــــدائنین لاحقــــة، وتظهــــر قیمــــة هــــذه المشــــتریات وتعامــــل فــــي 
یحتاج المشتري إلى الحساب الائتمان التجاري في حالة عدم الكفایة رأس ماله العامـل لمقابلـة إذ  ،الموردین

الحاجـــات الجاریـــة وعـــدم مقدرتـــه علـــى الحصـــول علـــى القـــروض المصـــرفیة وغیرهـــا مـــن القـــروض القصـــیرة 
ومــن ناحیــة أخــرى فــإن رغبــة الــدائنین التجــاریین فــي مــنح هــذا النــوع مــن الأجــل ذات التكلفــة المنخفضــة، 

الائتمــان تتوقـــف علـــى مجمــوعتین مـــن العوامـــل الأولـــى عوامــل شخصـــیة والثانیـــة عوامــل ناشـــئة عـــن حالـــة 
  .1التجارة و المنافسة

                                                            
دكتوراه في العلوم الاقتصادیة، كلیة العلوم ، أطروحة إشكالیة الممارسة المقاولتیة بالنسبة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةقنون أمین،   1

  .79، ص2019/2020الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة جیلالي الیابس، سیدي بلعباس، 
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النـوع مـن  التمادي فـي اسـتخدام هـذا الائتمـان قـد یـؤدي إلـى تضـرر السـمعة الائتمانیـة للمؤسسـة، فهـذا     
التعامل یفرض على المؤسسة توفیر الحد الأدنى من السیولة الجاهزة للوفاء بتسـدید هـذه الـدیون عنـد موعـد 

 .استحقاقها، لذلك یجب التوفیق اللازم بین استحقاقیتها وسیولة الأصول المتداولة

السـوق قـد یؤدیـان  سـهولة الحصـول علـى الائتمـان التجـاري ومحاولـة الاسـتفادة مـن فـرص الـربح فـي       
إلى التوسع في الائتمان التجاري، تصادف منتجات المؤسسة رواجا في السوق، فتلجأ إلى التموین بكمیـات 
كبیــرة، قــد تلجــأ إلــى إمضــاء عقــود طویلــة الأجــل مــع المــوردین لتــأمین التمــوین، ثــم یتبــین أن الــرواج كــان 

من اجل الحصـول علـى ائتمـان تجـاري، عنـدما قد تلجأ المؤسسة إلى رهن بعض الأصول المتداولة . ظرفیا
تقل ثقة الموردین بها أو عندما تكون حدیثة النشاط في السوق، مما یؤدي إلى فقدان المرونـة اللازمـة فهـي 

  .1تحرك احتیاجات الدورة عند الضرورة

 الائتمان المصرفي :ثانیا

البنـك لعملائـه مـن المؤسسـات التجاریـة یتمثل الائتمان المصرفي في القروض المختلفة التي یقـدمها        
لتمویـل عملیاتهـا الجاریـة، ویعتبـر لمنشآت بمـا تحتـاج إلیـه مـن أمـوال الصناعیة أي إن البنوك تقوم بتزوید ا

اختیــار البنــك مــن الأمــور الرئیســیة التــي تواجــه المنشــأة التــي تفكــر فــي اســتخدام الائتمــان المصــرفي ومــن 
  :2یلي المنشأة استخدامها ، في حالة اختیار البنك ما القواعد العامة التي یستحسن على

 ذلــك ویرجــع. لابــد أن یتناســب حجــم البنــك مــع حجــم المنشــأة التــي یعتــزم الحصــول علــى القــروض منهــا •
إلــى أن هنــاك قیــود اقتصــادیة و قانونیــة علــى مقــدار القــروض التــي یمكــن لأي بنــك أن یمنحهــا للعمیــل 

  .الواحد
ـــذي یتبـــع سیاســـات تتماشـــى مـــع حاجیاتهـــعلـــى المنشـــاة أن تختـــار الب • حیـــث انـــه مـــن  اوظروفهـــ انـــك ال

 .المعروف أن البنوك تختلف فیما بینها في شروط منح الائتمان
یلاحظ أن البنك في حالة درایته وخبرته بعملیات المنشاة یكون قادرا على مدها بالمشورة المالیة، ولكـن  •

أن یــــتم التعامــــل مــــع بنـــك لــــه اتصــــال وثیــــق مـــن الناحیــــة الأخــــرى نجــــد انـــه مــــن غیــــر المرغــــوب فیـــه 
  .بالمشروعات المنافسة حتى لا تتسرب المعلومات عن المنشاة للمنشات المنافسة

                                                            
  .80قنون أمین، مرجع سابق، ص  1
 .06، ص2021، 01 العدد04لد استراتیجیة ترقیة المقاولاتیة في الجزائر، مجلة النمو الاقتصادي وریادة الأعمال، المجغیات بوفلجة،   2
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یجــب علــى الشــركات أن تتجنــب التعامــل مــع البنــوك التــي لا تتعامــل مــع البنــوك بعلاقــات حســنة مــع  •
ذات المركـــز المـــالي الســـلیم  البنـــوك الأخـــرى أو مـــع البنـــك المركـــزي ینبغـــي التعامـــل مـــع البنـــوك القویـــة

والإدارة الواعیة والرشیدة، وبصورة عامة یجب أن یكـون الاختیـار حكیمـا منـذ البدایـة حتـى یمكـن إنشـاء 
اتصال مرضي وفعال بین المؤسسة والبنك الذي تتعامل معه ومثل هـذه العلاقـة كفیلـة بمنـع ظهـور أي 

 .نزاع في المستقبل
  :كال یمكن حصرها فیما یليو یتخذ الائتمان المصرفي عدة أش 
 وهــي عبــارة عــن تســهیلات یقــدمها البنــك لعملائــه وفــي حــدود ســقف معــین،  :حســابات الجــاري المــدین

 یستطیع العمیل السحب من هذا الحساب وفي حدود السقف الممنـوح ویـتم احتسـاب الفائـدة علـى المبلـغ
مبیعاته أو نشـاطه التجـاري فـي المستخدم من السقف الجاري مدین و یجب على العمیل إیداع حصیلة 
 .حسابه لدى البنك كما یشترط عدم تجاوز سقف الجاري مدین الممنوح

 حیث یقوم العملاء الذین یتعاملون بالبیع الأجـل بتسـییل هـذه الكمبیـالات لـدى  :خصم الأوراق التجاریة
حقاق وخصـمها مــن البنـك التجـاري حیـث یقـوم البنـك باحتسـاب الفائـدة علـى الكمبیالـة حتـى تـاریخ الاسـت

  .القیمة الاسمیة للكمبیالة و إعطاء العمیل صافي قیمة الكمبیالة

  تكلفة الدیون قصیرة الأجل: ثالثا

كتاب المالیة بشأن إدراج تكلفة الدیون قصیرة الأجل، ضمن مجموع تكلفـة رأس المـال، ویرجـع  اختلف     
عنصــرا أساســیا فــي تمویــل الاســتثمارات،  ضــرورة اعتبــار الــدیون قصــیرة الأجــل: وهــي ذلــك لعــدة اعتبــارات

و بما أن الدیون قصیرة الأجل غیر مخصصة لتمویل الاسـتثمارات، أن تكـون . وبذلك یجب حساب تكلفتها
  .لها تكلفة حیث أن حجمها عادة ما یكون قلیل في الهیكل التمویلي للمؤسسة

مــن خــلال دراســة تكلفــة كــلا مــن  تكلفــة الــدیون قصــیرة الأجــل،فإنــه ســوف تــدرس انطلاقــا مــن ذلــك،       
  :1، كما یليالائتمان المصرفيالائتمان التجاري و 

  تكلفة الائتمان التجاري ) 1

 لحســاب تكلفــة الائتمــان التجــاري، نســتخدم مفهــوم تكلفــة الفرصــة الضــائعة، و نقــارن ذلــك مــع مختلــف     
 .موارد التمویل الأخرى المتاحة

                                                            
، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة، ، ھیئات الدعم والتمویل ودورھا في تطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائرسلیمة ھالم  1

  .87، ص 2017-2016جامعة محمد خیضر، بسكرة، الجزائر،  ، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة،تخصص اقتصادیات إدارة أعمال
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وبما أن الائتمان التجاري یتضمن مهلة التسدید یمنحها المورد للزبون، ففي حالة غیاب الخصم النقـدي     
عـــرض المؤسســـة تصـــبح مكلفـــة بحیـــث تإلا أنـــه یمكـــن أن . یمكـــن اعتبـــار الائتمـــان التجـــاري تمویـــل مجـــاني

  .لفقدان سمعتها في السوق و قد یؤدي إلى إفلاسها في حالة سوء استخدامها

  تكلفة الائتمان المصرفي ) 2

تنحصر تكلفة الائتمان المصرفي أساسا في معدل الفائدة المطبق على القروض التي تمنحهـا البنـوك       
  .للمؤسسة، بالإضافة إلى تكلفة الخصم والعمولات المرتبطة بخصم الأوراق التجاریة قبل تاریخ استحقاقها

جات المشروع الموسمیة أو الاحتیاجات المؤقتـة مـن الأمـوال یرتبط التمویل قصیر الأجل بتمویل احتیا     
التسییر الفعالیات و الأنشطة التجاریة للمشروع، لذا فهو یمتاز بالتصفیة الذاتیة أي تتم تصـفیته خـلال فتـرة 

  .تقل عن سنة

  التمویل متوسط الأجل : المطلب الثاني

شـروع ، أو لتمویـل مشـروعات تحـت التنفیـذ و التمویل متوسط الأجـل یسـتخدم لتمویـل حاجـة دائمـة للم     
سنوات في هذا  5التي تستغرق عددا من السنین لذا فان المتفق علیه هو اعتماد فترة التمویل من سنة إلى 

مـن  النوع من التمویل حیث یتم سداد قیمة القـرض مـن خـلال التـدفقات النقدیـة التـي تتولـد خـلال هـذا العـدد
  .السنین

  :المتوسط الأجل في ویتمثل التمویل    

  القروض المصرفیة متوسطة الأجل :أولا 

فــي تجهیــزات  الاســتثمارتتــراوح مــدتها فــي العــادة مــن ســنة إلــى ســبعة ســنوات، موجهــة أساســا لتمویــل      
  .ومعدات الإنتاج، وأغلب هذه القروض مرهون بضمان

تلعب البنوك التجاریة دورا كبیرا في التمویل متوسط الأجل فبعـد إن كانـت فلسـفة معظـم هـذه البنـوك        
هو اقتصارها على التمویل قصیر الأجل لاعتبارات السیولة التقلیدیـة للبنـوك التجاریـة ظهـرت دعـوى جدیـدة 

ض المصــرفي متوســط لضــرورة اشــتراك البنــوك التجاریــة فــي تمویــل متوســط الأجــل ومــن أهــم مــا یمیــز القــر 
الأجــل، انــه یســتحق بعــد أكثــر مــن ســنة، وعــادة مــا یــتم ســداد هــذه القــروض علــى مــدار عــدد مــن الســنوات 
بصورة منتظمة ویطلـق علیهـا أقسـاط السـداد بالإضـافة لـذلك عـادة مـا یكـون القـرض مضـمون بأصـل معـین 
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لتمویـــل الاســـتثمار فـــي أو بـــأي نـــوع مـــن أنـــواع الضـــمانات الأخـــرى، وتكـــون هـــذه القـــروض موجهـــة أساســـا 
تجهیزات ومعدات الإنتاج ویصاحب تقـدیم هـذا النـوع مـن القـروض إلـزام المؤسسـة المقترضـة لمجموعـة مـن 

  :الشروط نذكر منها

 .شروط استخدام القروض بالكیفیة المتفق علیها وفي الأغراض المحددة كضمان الاسترجاع الأموال •
  .وقدرة المؤسسة على التسدید مستقبلا شروط تحدید سقف المدیونیة حفاظا على ملائمة •
شـــروط علـــى توزیـــع الأربـــاح علـــى المســـاهمین لا تتعـــدى نســـبة معینـــة للحفـــاظ علـــى نســـبة معینـــة بـــین  •

 .1الأموال المملوكة والقروض ضمن الهیكل المالي للمؤسسة

  قروض المدة :ثانیا

 7إلـــى  3نیـــة تتـــراوح بـــین تتمیـــز قـــروض المـــدة بآجالهـــا المتوســـطة والتـــي تســـتحق خـــلال فتـــرات زم       
مخاطر إعـادة التمویـل أو تجدیـد القـروض  وانخفاضبتوفر التمویل  الاطمئنانسنوات مما یعطي للمقترض 

القصیرة الأجل، ومن المتعارف علیه أن معدل الفائدة على قروض المدة هذه یكون أعلى مـن ذلـك المعـدل 
مخــاطر ربــط أموالهــا لفتــرة زمنیــة أطــول،  علــى القــروض قصــیرة الأجــل لتعــویض المؤسســة التمویلیــة عــن

ویتحدد معدل الفائدة على القرض المذكور بسعر الفائدة السائد في السوق، وحجم القرض وتاریخ اسـتحقاقه 
  .للمؤسسة المقترضة الائتمانیةوالجدارة 

تكـون تسدد قروض المدة على أقساط دوریة متسـاویة تـدفع كـل ربـع أو نصـف سـنة أو سـنویا، وقـد         
هذه الأقساط متسـاویة أو غیـر متسـاویة، ویكـون الـدفع وفقـا لجـدول تسـدید یـتم الإتفـاق علیـه بحیـث یتناسـب 

النقدیــة للمؤسســة والناتجــة عــن الأصــل الــذي تــم تمویلــه وبحــد أدنــى مــن الضــغط علــى ســیولة  التــدفقات مــع
  .2حقوق الجهة المقرضةالمؤسسة، كما تتضمن إتفاقیة قروض المدة عادة مواثیق حمایة للحفاظ على 

  قروض التجهیزات : ثالثا

ـــات أو تجهیـــزات فإنهـــا تســـتطیع الحصـــول علـــى تمویـــل متوســـط الأجـــل     عنـــدما تقـــوم الشـــركة بشـــراء آلی
وتـدعى هـذه قـروض تمویـل التجهیـزات وتوجـد عـدة مصـادر لمثـل هـذا النـوع مـن . بضمانة هـذه الموجـودات

ذین یبیعـــون التجهیـــزات، وشـــركات التـــأمین، وصـــنادیق التقاعـــد التمویـــل تشـــمل البنـــوك التجاریـــة الـــوكلاء الـــ
أمــا أنــواع التجهیــزات التــي یــتم تمویلهــا بهــذا الشــكل فهــي عدیــدة ومتعــددة وتمــول . الاجتماعیــةوالتأمینــات 

                                                            
  .84، ص2015، ، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائرأساسیات العمل المصرفيعبد الرزاق بن حبیب، خدیجة خالدي،   1
  .85المرجع نفسھ، ص  2
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بالمائـة مـن  30إلـى  20بالمائـة مـن قیمـة التجهیـزات وتبقـى ال  80إلـى  70الجهة المقرضة عادة ما بـین 
  .1ان للممول، تدفع من قبل المقترضالقیمة كهامش أم

  التمویل طویل الأجل: المطلب الثالث

إلــى التمویــل طویــل الأجــل نتیجــة التوســعات والتحســینات التــي  المؤسســات الصــغیرة ولمتوســطةتلجــأ      
تنوي المنشأة القیام بها، ویمتاز هذا النوع من التمویل بكونه یستحق الـدفع بعـد مـدة تزیـد عـن العـام الواحـد، 
وبالتـــالي فمـــن المستحســـن إنفاقـــه علـــى الموجـــودات الثابتـــة ، ومـــن هنـــا تظهـــر لنـــا الأهمیـــة الكبیـــرة للتمویـــل 

الأجــل والــذي كثیــرا مــا یحــدد اتجــاه وســرعة نمــو المنشــآت، كمــا أن مهمــة الحصــول علــى التمویــل  الطویــل
الطویل الأجل تعتبر من المهام الأساسیة للمدیر المالي وذلك لتلبیة احتیاجات المنشأة من الأمـوال اللازمـة 

 .سواء لعملیات الحالیة أو لأغراض التوسع

  مصادر التمویل طویلة الأجل  :أولا

  :وتنقسم إلى قسمین أساسین تبعا لمصادر الحصول علیها كما یوضحه الشكل الموالي 

  مصادر التمویل طویلة الأجل): 3(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

هیئات الدعم والتمویل ودورها في تطویر سلیمة هالم، : من اعداد الطالب بالاعتماد على :المصدر
، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة، تخصص المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر

خیضر، بسكرة، الجزائر، اقتصادیات إدارة أعمال، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة، جامعة محمد 
  .91ص ،2016-2017

                                                            
  .87، مرجع سابق، عبد الرزاق بن حبیب، خدیجة خالدي  1
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ل الملكیـــة وأمـــوال الاقتـــراض وتتكـــون مصـــادر التمویـــل طویـــل الأجـــل مـــن نـــوعیین أساســـیان همـــا، أمـــوا    
 :عرض كل واحدة على حدىتوسوف 

تعــرف أمــوال الملكیــة بأنهــا حقــوق المســاهمین فــي المؤسســة، أو هــي أمــوال المشــروع  :أمــوال الملكیــة ) 1
  :1كما یلي وتتكون من الأسهم العادیة والأرباح المحتجزة والأسهم الممتازة

قبل التعرف على الأسهم العادیة لابد تعرف على السهم بصـفة عامـة فالسـهم هـو سـند  :الأسهم العادیة) أ 
صــاحبه بحــق التصــویت فــي الجمعیــة العامــة، وحــق الاطــلاع علــى دفــاتر المؤسســة  ملكیــة لحاملــه ویتمتــع

والمشــاركة فــي الأربــاح والخســائر وحــق البیــع والتــداول و تكــون مســؤولیته محــدودة حســب حصــته مــن رأس 
  .المال

هـــي الأســـهم التـــي لا تحقـــق لصـــاحبها أي حقـــوق متمیـــزة ســـواء فـــي مقـــدار  :تعریـــف الأســـهم العادیـــة  •
 موزعة أو تصیب السهم من أصول الشركة عند التصفیة و یسمى حـائزي هـذه الأسـهم بحملـةالأرباح ال

  .الأسهم ویضع السهم على ورق ممیز یكتب علیه القیمة الاسمیة للسهم
  :للمساهم العادي الحقوق التالیة :حقوق حملة الأسهم العادیة •

  من الأسهمحق الحصول على شهادة تثبت مساهمته في ملكیة الشركة بعدد محدد،  
 حق تحویل الأسهم لمن یشاء،  
  التصویت لانتخاب في مجلس الإدارةحق،  
 حق التصویت في الموضوعات الأخرى التي لها علاقة بملكیة الشركة،  
 حق منع الشركة من القیام بأعمال تضر بكیانها. 
 حق فحص الدفاتر،  
 حق الاشتراك في أسهم جدیدة بنسبة ما یملكه من أسهم،  
  على جزء مما ینتج نتیجة التصفیةحق الحصول. 

  

 

                                                            
المؤسسات  استدامةالملتقى الوطني حول إشكالیة واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر ووسائل دعمھا، عوادي مصطفى،   1

، 2017 دیسمبر 07و  06التجاریة وعلوم التسییر، جامعة الشھید حمھ لخضر، جامعة الوادي،  الاقتصادیةالصغیرة والمتوسطة، كلیة العلوم 
 .09ص
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  الأسهم الممتازة  )ب

تعد الأسهم الممتازة ضـمن بنـود حقـوق الملكیـة للمشـروع إلا أنهـا تختلـف عـن  :الأسهم الممتازة تعریف •
علـى . أسهم عادیة في الحصول على توزیعات الأربـاح كمـا لهـا الأولویـة فـي السـداد فـي حالـة التصـفیة

وهنـــاك عـــدد مـــن الأســـباب تـــدفع إدارة الشـــركة لإصـــدار . أن یـــتم الســـداد بالقیمـــة الاســـمیة للأســـهم فقـــط
متازة، واهم هذه الأسباب زیـادة مـوارد الأمـوال المتاحـة للشـركة، والمتـاجرة بالملكیـة واسـتعمال الأسهم الم

  . أموال الغیر دون اشتراكهم في الإدارة
  :یمكن التمییز بین الأنواع التالیة  :الأسهم الممتازة أنواع •

 سهم العادیـة بأربـاح أسهم ممتازة مشتركة في الأرباح أي تشترك بعد استیفاء نسبتها المحددة مع الأ
  .الشركة واسهم ممتازة غیر مشتركة مع الأسهم العادیة

  أسهم ممتازة مجمعة للأرباح واسهم ممتازة غیر مجمعة للأرباح الأولى هي الأسهم التـي لهـا الحـق
في الحصول على كامل أرباحها في السـنین التالیـة إن لـم تكـن الأربـاح فـي سـنة مـن السـنین كافیـة 

  لمحددة لهاا لدفع النسبة
  وذلك حتـى تعطـي للشـركة المرونـة فـي التمویـل وفـي : أسهم ممتازة قابلة للتحویل إلى أسهم عادیة

  . الأعباء

  السندات كمصدر للتمویل) 2

الســند هــو عبــارة عــن صــك تصــدره المؤسســة، وهــو یمثــل بــذلك عقــد أو اتفــاق بــین المؤسســة  :تعریفهــا) أ
الثـاني سـلفا معینـا للطـرف الأول الـذي یتعهـد بـرد أصـل المبلـغ ، وبمقتضـى هـذا الاتفـاق یقـرض )المقترض(

  .وفوائد متفق علیها في تواریخ محددة فهو بذلك عبارة وثیقة تثبت الاقتراض لقاء فوائد تدفع سنویا

فـي  par valueهـو عبـارة عـن مسـتند مدیونیـة تصـدره المنشـآت ویعطـي لحاملـه الحـق فـي الحصـول      
عطیه أیضا الحق في الحصول على عائـد دوري یتمثـل فـي نسـبة مئویـة مـن القیمـة تاریخ الاستحقاق، كما ی

السند هو ورقة مالیة تمثل دین طویل الأجـل علـى المؤسسـة المصـدرة لـه وجـزء مـن الـدین الكلـي، . الاسمیة
وللســند قیمــة ســوقیة قــد تزیــد أو تقــل أو تســاوي القیمــة الاســمیة، بمعنــى أن هنــاك احتمــال تحقیــق ربــح أو 

  .1ارة الحامل السندخس

                                                            
  .11- 10، صعوادي مصطفى، مرجع سابق  1
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وبمـا أن . یصدر السند من طرف الشـركات الحكومـة الجماعـات المحلیـة المؤسسـات المالیـة المختصـة     
الســـندات طویلـــة الأجـــل هـــي مصـــدر مـــن المصـــادر المالیـــة طویلـــة الأجـــل التـــي تحصـــل علیهـــا منظمـــات 

  :1الأعمال، فهي تتمیز بمجموعة من الخصائص تمثل فیما یلي

  :التي تتمتع بها السنداتالخصائص ) ب

  .حامل السند یعتبر دائنا من دائني الشركة •
حامل السـند یتحصـل علـى فائـدة ثابتـة، وهـذا فـي مقابـل اسـتخدام الشـركة لأموالـه، وهـذا بغـض النظـر  •

 .عن حالتها المالیة
  .أجل محدد تلتزم الشركة بسداد قیمته في نهایة المدة المتفق علیه للسندات •
ـــی • الســـندات تكـــون . . س لهـــم الحـــق فـــي التصـــویت أو المســـاهمة فـــي إدارة الشـــركةحـــاملو الســـندات ل

  .مضمونة ببعض أصول الشركة

  القروض الطویلة الأجل )3

ســنوات ویمكــن أن تمتــد أو  7القــروض طویلــة الأجــل موجهــة لتمویــل الاســتثمارات تفــوق مــدتها غالبــا      
 كالمبــاني( مثــل الحصــول علــى عقــارات  ســنة وهــي توجــه لتمویــل نــوع خــاص مــن الاســتثمارات 20تفــوق 

  .)والأراضي

ــة الأجــل إلــى البنــوك التجاریــة لتمویــل اســتثماراتها        نظــراتلجــأ المؤسســات التــي تقــوم باســتثمارات طویل
للمبالغ الكبیرة التي لا یمكـن أن تمولهـا لوحـدها وكـذلك نظـرا لمـدة الاسـتثمار وفتـرات الانتظـار الطویلـة قبـل 

  .لى عوائدالبدء والحصول ع
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 خلاصة

أن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لها أهمیة كبیـرة فـي جمیـع اقتصـادیات الـدول،  یمكن القولمما سبق    
     .العالمي یعتمد وبشكل كبیر على هذه المؤسسات الاقتصادفقد أصبح 

  :فیستخلص من خلال دراسة هذا الفصل النتائج التالیة

والمتوسطة بین الدول والمنظمات الدولیة، وكلهـا ترتكـز علـى عـدد  تعددت تعاریف المؤسسات الصغیرة •
، كمـا داخلهـا المؤسسـات وحركیـة الدولـة اقتصـاد قـوة حسـب وذلـك الموظفین في المؤسسة ورقم أعمالهـا

  .أن لها أهمیة جوهریة في الاقتصاد وتحقیق التطور الهیكلي
معیـــار التوجـــه القـــانوني، معیـــار : اهـــتصــنف المؤسســـات الصـــغیرة والمتوســـطة حســـب عـــدة معـــاییر أهم •

  . تنظیم العمل، معیار طبیعة النشاط
 :تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة عدة مشاكل منها •

  انخفاض أو تقلب الطلب على بعض المنتجات وانعكاسات ذلك على كفاءة المشروع؛ 
 التجـار والوســطاء اسـتغلال ، و محدودیـة الأمـاكن المخصصـة للعـرض وقنـوات التوزیـع المطلوبـة

  للمشروع الصغیر وحصولهم على هوامش توزیع عالیة؛
 انخفاض جودة السلع والخدمات الخاصة بسبب مشكلات الخامات والعمالة.  

التمویـل الـذاتي ( هناك عدة مصادر لتمویـل المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة، منهـا المصـادر التقلیدیـة  •
  ).والتأجیر التمویلي الإسلامیةعن طریق البنوك تمویل (، ومصادر مستحدثة )والتمویل البنكي

  :لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ثلاثة أسالیب للتمویل •
 ویمثل التمویل الذي یستخدم لتمویل العملیات التجاریة فـي المشـروع، ویـرتبط  :تمویل قصیر الأجل

تمویـل قصـیر الأجـل فـي وتتمثل المصادر الرئیسیة لل بتحقیق أهداف المشروع في السیولة والربحیة
  ؛)الائتمان التجاري والائتمان المصرفي(
 یستخدم لتمویل مشروعات تحت التنفیذ والتي تستغرق عـددا مـن السـنین لـذا : تمویل متوسط الأجل

، ســنوات فــي هــذا النــوع مــن التمویــل 5ن المتفــق علیــه هــو اعتمــاد فتــرة التمویــل مــن ســنة إلــى إفــ
  ؛)متوسطة الأجل وقروض المدةالقروض المصرفیة ( وتتمثل في

 یمتــاز هــذا النــوع مــن التمویــل بكونــه یســتحق الــدفع بعــد مــدة تزیــد عــن العــام  :تمویــل طویــل الأجــل
  ).حقوق الملكیة، الأسهم، السندات، القروض طویلة الأجل(ویتمثل في الواحد



 

 
: الثانيالفصل 

واقع التنمیة 
المستدامة في 
الجزائر وآلیات 

 تطویرھا
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  تمهید

ــــي لقیــــت          ــــادین  اهتمـــامیعتبــــر موضــــوع التنمیــــة مــــن بــــین المواضــــیع الهامــــة الت البــــاحثین فــــي المی
السیاســـــیة والاقتصـــــادیة والاجتماعیـــــة والبیئیـــــة، حیـــــث ظهـــــر هـــــذا المفهـــــوم بعـــــد الحـــــرب العالمیـــــة الثانیـــــة 

المنظمـات الدولیـة كهیئــة الأمــم المتحــدة كحــق  اعتبرتهوبـالأخص بعـد ظهـور الـدول المسـتقلة حـدیثا، لـذلك 
ل الـــدول لتحقیقـــه، فقـــد رهـــا مـــن الحقـــوق بحیـــث أصـــبح مطلـــب أساســـي تســـعى كـــوحتمیـــة علـــى الـــدول كغی

، فقـــد تعـــددت وجهـــات النظــر لــــى تنمیــــة العنصــــر البشــــريمفهـــوم التنمیــــة مــــن التنمیــــة الاقتصــــادیة إتطـــور 
التنمیـة  ، فهنـاك مــن یعتبــر أنوالمحلـي المفكرین والباحثین، حیث احتلت مكانا بـارزا علـى المسـتوى الـدولي

وهناك مـن یعتبرهــا قضــیة تنمویــة بیئیــة كنمــوذج بــدیل، والــبعض الآخـر  وإنسانیةالمستدامة قضیة أخلاقیة 
 .اعتبرها قضیة مصیریة مستقبلیة لأنها تفكر في مستقبل الأجیال القادمة

  :لىفي هذا الفصل الذي تم تقسیمه إلى ثلاثة مباحث سیتم التطرق إ

  مفاهیم أساسیة حول التنمیة المستدامة  : المبحث الأول

  واقع التنمیة المستدامة في الجزائر :المبحث الثاني

  أفاق تطویر التنمیة المستدامة في الجزائر :المبحث الثالث
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  مفاهیم أساسیة حول التنمیة المستدامة: المبحث الأول

الأهداف الأساسیة التي تسعى خلفها الحكومات فـي جمیـع الـدول وتتطلـع تعتبر التنمیة المستدامة من      
إلیهــا الشــعوب، وهــذا لكونهــا تمثــل الخلاصــة المادیــة للجهــود الاقتصــادیة المبذولــة، فــي هــذا المبحــث ســیتم 

 توضیح أهم المفاهیم المتعلقة بالتنمیة المستدامة

  مفهوم التنمیة المستدامة: المطلب الأول

المتعلقة بالتنمیة المستدامة فقد أصبحت واسعة التداول ومتعددة الاستخدامات ومتنوعـة  اهیمالمفلقد تعددت 
المعــاني والتــي تهــدف إلــى المحافظــة علــى البیئــة التــي نعــیش فیهــا لــذا كــان هــدفها الرئیســي منهــا هــو إجــراء 

 .تغیرات في البني التحتیة والفوقیة للمجتمع دون التأثیر السلبي على عناصر البیئة

   تعریف التنمیة المستدامة :أولا

تنمیـة اللمفهـوم  یتطرقیتكون اصطلاح التنمیة المستدامة من لفظتین هما التنمیة والمستدامة، ومنه قبل أن 
  :سیتم التطرق إلىالمستدامة 

  .1أنمیت الشيء ونمیته وجعلته نامیا: التنمیة في اللغة مصدر من الفعل نمى، یقال: التنمیة لغة) 1

یقصد بالتنمیة الازدهار والتكاثر والزیادة والرفاهیـة، التنمیـة سـیاق حركـي یـؤدي إلـى  :التنمیة اصطلاحا )2
الانتقــال مــن وضــع ســابق غیــر مــرض إلــى وضــع لاحــق یســتجیب بكیفیــة مرضــیة إلــى حاجــات وطموحــات 

  . 2الشخص والجماعة

لمجموعـة مـن العملیـات الاجتماعیـة  أن التنمیـة تعنـي التحـرك العلمـي المخطـط :تـم تعریفهـا أیضـاوكما     
والاقتصادیة، تتم من خلال أیدیولوجیة معینـة لتحقیـق التغیـر المسـتهدف، مـن أجـل الانتقـال مـن حالـة غیـر 

  .مرغوب فیها إلى حالة مرغوب الوصول إلیها 

  .3واستمراریتهأما كلمة المستدامة فمأخوذة من استدامة الشيء، أي طلب دوامه 

  

                                                            
  .95، ص2015، الأردن عمان، 1، دار الرایة للنشر والتوزیع، الطبعة التنمیة المستدامةعبد الرحمان سیف سردار،   1
قود وتمویل، كلیة ، أطروحة دكتوراه، تخصص نقطاع المحروقات في الجزائر والتنمیة المستدامةالاستثمار الحقیقي خارج أسماء حدانة،   2

  .37، ص 2017/2018العلوم الاقتصادیة وعلوم اللتسییر، جامعة محمد خیضر بسكرة، الجزائر، 
  .39المرجع نفسھ، ص  3
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 ن أن للتنمیة المستدامة عدة تعاریف واختلفت باختلاف الحقب الزمنیة والانتماءاتییتب المنطلق ومن هذا

  :یلي یمكن ایجازها كماالفكریة 

أنهـــا أول مـــن اســـتخدم مصـــطلح التنمیـــة  Groharlem Brundtlandرئیســـة وزراء النـــرویج تعتبــر  
عــن الســعي لتحقیــق نــوع مــن  للتعبیــر" مســتقبلنا المشــترك"فــي تقریــر  1987ســنة  بشــكل رســميالمســتدامة 

  .1الأجیال الحالیة والمستقبلیة العدالة والمساواة بین

تلـك التـي : " فیعتبـر نمـط الاسـتدامة هـو رأس المـال، وعـرف التنمیـة المسـتدامة بأنهـا  البنك الدوليأما     
تهتم بتحقیق التكافؤ المتصل، الذي یضمن إتاحة نفس الفرص الحالیة للأجیال القادمة وذلك بضمان ثبات 

  .2رأس المال الشامل أو زیادة المستمرة عبر الزمن

تنمیـة یجـب "  :عرف التنمیة المستدامة بأنها 21عمال القرن حسب جدول أ تقریر ریو دي جانیروكما أن 
أن تحقــق بطریقــة توفــق وتســاوي فــي إرضــاء وإشــباع الحاجــات المرتبطــة بالتنمیــة والبیئــة للأجیــال الحاضــرة 

  .3والمستقبلیة

توطیــد العلاقــة بــین " یــرى أن مصــطلح التنمیــة المســتدامة قــد وضــع مــن أجــل  G Wackermanأمــا 
الاقتصــادیة أو تســییر ســلیم للبیئــة، وهــذا التســییر لا یكــون مســتداماً إلا إذا كــان اســتغلال  حاجــات التنمیــة

الموارد یكـون مـن جیـل إلـى أجیـال، وشـروط الحیـاة الأساسـیة للبشـر فـي تحسـین مسـتمر كمـا یمكـن تعریـف 
فاهیـة الإنسـانیة التنمیة المستدامة بعبارات تقنیة على أنها منهج تنموي على المدى الطویـل والـذي یعظـم الر 

  .4لأجیال الحاضر على أن لا تقوم هذه الأخیرة بإخلال أو دهورة رفاهیة الأجیال القادمة

لتنمیة المستدامة هـي ارتقـاء المجتمـع ا أن القولواستخلاصا من خلال التعاریف السابقة الذكر یمكن       
تطـور إلـى الأمـام وتحسـین مسـتمر والانتقال بـه مـن الوضـع الثابـت إلـى وضـع اعلـي وأفضـل، وهـي عملیـة 

شــامل وجزئــي وشــيء ضــروري ومهــم لكــل مجتمــع إنســاني، لتحقیــق أهــداف النــاس والمجتمــع، وعلــى رأســها 
   .تحقیق مستوى معیشة مناسب أو حیاة أفضل

       

                                                            
  . 38أسماء حدانة، مرجع سابق، ص   1
  .39المرجع نفسھ، ص  2
  .40المرجع نفسھ، ص  3
  .41المرجع نفسھ، ص  4
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  خصائص التنمیة المستدامة: ثانیا

 :1تتسم التنمیة المستدامة بجملة من الخصائص نورد بعضا منها

  ؛لة أو متكاملةتنمیة شام •
  ؛التنمیة التي لا تجني الثمار للأجیال الحالیة على حساب الأجیال القادمة •
  ؛التنمیة الرشیدة دون سوء او إسراف استخدام أو استغلالها •
  ؛التنمیة التي تراعي البعد البیئي في جمیع مشروعاتها •
 ؛جمیع مراحل العمل التنموي التنمیة التي تعظم من قیمة المشاركة الشعبیة أو مشاركة المواطنین في •

  .الرابط العضوي التام بین الاقتصاد والبیئة والمجتمع فلكل منظوره الخاص

  السیاق التاریخي للتنمیة المستدامة : ثالثا

ســـبق ظهـــور مفهـــوم التنمیـــة المســـتدامة انعقـــاد العدیـــد مـــن المـــؤتمرات والملتقیـــات الدولیـــة مهـــدت الطـــرق    
  :دامة، سیتم توضیح هذه المحطات من خلال الشكل التاليلبروز مفهوم التنمیة المست

  التطور التاریخي لظهور مفهوم التنمیة المستدامة): 4(شكل رقم 

  

  

  

  

 

  

الاتصـــال وعلاقتــه بالمســؤلیة الاجتماعیـــة مهــري شــفیقة، : مــن إعــداد الطالــب بالاعتمـــاد علــى :المصــدر
، مــذكرة ماجیســتیر، تخصــص اعــلام واتصــال، جامعــة ســطیف، الجزائــر، والبیئیــة بالمؤسســة الاقتصــادیة

 .30ـ، ص2011/2012

                                                            
  .03، ص2016، فیفري 02المجلد ، 16، مجلة التواصل، العدد التنمیة المستامة في الجزائر الواقع والتحدیاتجودي الساطوري،   1

  

  

  "كوبن ھانغ"انعقاد قمة المناخ ب  2010                                            

  انعقاد المؤتمر الدولي لمواجھة للتغیرات المناخیة بمدینة بالي بأندونیسیا2007     

  المؤتمر العالمي للتنمیة المستدامة ب جوھانسبورغ 2002                         

  دي جانیرو بالبرازیلمؤتمر قمة الأرض في ریو 1992                            

  مستقبلنا المشترك"اللجنة العالمیة للبیئة والتنمیة تقریر 1987                        

  مؤتمر ستوكھورم  1972                                                              

 التقریر العالمي لحمایة البیئة 1950                                                    
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  مبادئ وأبعاد التنمیة المستدامة : المطلب الثاني

توجد مجموعة من المبادئ التي تقوم علیها التنمیة المستدامة بالإضـافة إلـى أبعادهـا التـي سـیتم التطـرق    
  .إلیها بالتفصیل في هذا المطلب

  مبادئ التنمیة المستدامة : أولا

ى هـا البنـك العـالمي للإنشـاء والتعمیـر تقـوم علـابـدأت تتبلـور عقیـدة بیئیـة شـاملة تبن 20مع نهایة القرن     
مبـادئ والتـي هـي فـي مجملهـا تعـد المبـادئ الأساسـیة للتنمیـة المسـتدامة فـي التصـور الجدیـد ال مجموعة من

  :1وهذه المبادئ هي

إن خطــــورة المشــــكلة البیئیــــة ونــــدرة المــــوارد المائیــــة أدى إلــــى التشــــدد فــــي وضــــع  :تحدیــــد الأولویــــات) 1 
قائمــة علــى التحلیــل التقنــي للآثــار الصــحیة الأولویــات وإجــراءات العــلاج علــى مراحــل إذ تــم وضــع خطــط 

   .والإنتاجیة والإیكولوجیة لمشكلات البیئة وتحدید المشكلات الواجب التصدي لها بفعالیة

كانت معظم السیاسات البیئیة بمـا فیهـا السیاسـات الناجحـة ككلفـة بـدون مبـرر  :الاستفادة من كل دولار )2
 ،یب مرتفعــة التكــالیف التــي تســتخدم تقلیــدیا فــي البلــدان الصــناعیةولا تســتطیع البلــدان النامیــة اســتخدام أســال

إن . التأكید على فعالیة الكلفة وأفادت الجهود في هذا المجال بلـدان عدیـدة التشـیك، الشـیلي، المكسـیك بدأو 
  .هذا التأكید یسمح بتحقیق إنجازات كثیرة بموارد محدودة

ــربح لكــل الأطــراف )3 المكاســب فــي مجــال حمایــة البیئــة ســوف تتضــمن بعــض  :اغتنــام فــرص تحقیــق ال
تكــالیف ومفاضــلات والــبعض الآخــر یمكــن تحقیقــه كمنتجــات فرعیــة لسیاســات لتحســین الكفــاءة والحــد مــن 

  .سیاسة لتحقیق الربح للجمیع وضعتلندرة الموارد التي تم تكریسها لحل مشكلات البیئة  نظراالفقر و 

ث أن الحــوافز القائمــة علــى الســوق والرامیــة إلــى خفــض حیــ :اســتخدام أدوات الســوق مــا أمكــن ذلــك )4
الأضــرار الضــریبیة هــي الأفضــل مــن حیــث المبــدأ أو التطبیــق مثــال علــى ذلــك تقــوم الــدول النامیــة بفــرض 

  .رسوم على الانبعاثات وتدفق النفایات أو رسوم قائمة على قواعد السوق بالنسبة للاستخراج

                                                            
  .05جودي الساطوري، مرجع سابق، ص  1
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یجب العمل على تنفیذ سیاسات أكثـر تنظـیم وقـدرة  :اریة والتنظیمیةالاقتصاد في استخدام القدرات الإد )5
مثــل فــرض ضــرائب علــى الوقــود أو قیــود الاســتیراد لأنــواع المبیــدات الحشــریة، إدخــال مبــدأ الحــوافز علــى 

  .المؤسسات الصناعیة التي تسعى إلى التقلیل من الأخطار البیئیة

ة بجدیــة وموضــوعیة مــع القطــاع الخــاص باعتبــاره ضــرورة تعامــل الدولــ :العمــل مــع القطــاع الخــاص )6 
عنصـــرا أساســـیا فـــي العملیـــة الاســـتثماریة وذلـــك مـــن خـــلال تشـــجیع التحســـینات البیئیـــة للمؤسســـات وإدخـــال 
أنظمــة الإدارة البیئیــة وتوجیــه التمویــل الخــاص صــوب أنشــطة تحســین البیئــة مثــل مرافــق معالجــة النفایــات 

 .وتحسین كفاءة الطاقة

یجـب علـى الحكومـات الاعتمـاد علـى الارتباطـات الثلاثیـة التـي  :توظیف المشاركة التـي تحقـق نجاحـا )7
لتنفیــذ تــدابیر وإجــراءات مــن أجــل التصــدي لــبعض ) المجتمــع منظمــاتالحكومــة القطــاع الخــاص، : (تشــمل

  .القضایا البیئیة

  أبعاد التنمیة المستدامة : ثانیا

د متكاملة ومترابطة فیما بینها، فلتحقیق التنمیة یتعین أن یكون هناك توازن للتنمیة المستدامة ثلاثة أبعا    
  :1وتفاعل بین هذه الأبعاد، ویمكن إیجازها فیما یلي

ـــي) 1 ـــد البیئ ـــة : البع ـــة والبیولوجی ـــى المـــوارد المادی ـــاظ عل ـــق بالحف ـــل للأراضـــي ویتعل ـــل الاســـتخدام الأمث مث
مــن خــلال الأســس التــي تقــوم علیهــا التنمیــة المســتدامة مــن حیــث الزراعیــة والمــوارد المائیــة فــي العــالم وذلــك 

 :الاعتبارات البیئیة وهي

وهـــي مراعـــاة تكـــوین مخلفـــات لا تتعـــدى قـــدرة اســـتیعاب الأرض لهـــذه المخلفـــات أو  :قاعـــدة المخرجـــات •
  .تضر بقدرتها على الاستیعاب مستقبلا

مصـــادر غیـــر متجـــددة مثـــل  و واءوتشـــمل مصـــادر متجـــددة مثـــل التربـــة المیـــاه، الهـــ :قاعـــدة المـــدخلات •
  .المحروقات

ویستند هذا العنصر إلـى المبـدأ الـذي یقضـي بزیـادة رفاهیـة المجتمـع إلـى أقصـى حـد  :البعد الاقتصادي )2
حیـث نجـد أن سـكان البلـدان  ،والقضاء على الفقر مـن خـلال اسـتغلال المـوارد الطبیعیـة علـى النحـو الأمثـل

نصـیب الفـرد مـن المـوارد الطبیعیـة فـي العـالم أضـعاف مـا یسـتخدمه  الصناعیة یستغلون قیاسا على مستوى
                                                            

، 13، مجلة آفاق علمیة، المركز الجامعي تمنراست، الجزائر، العدد الجزائرالسیاسة البیئیة والتنمیة المستدامة في عیسى قبقوب، كالي محمد،   1
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وأكبر مثال علـى ذلـك الـدول الصـناعیة فـي الشـمال، فالتنمیـة المسـتدامة تعنـي إجـراء  ،سكان البلدان النامیة
  .خفض عمیق ومتواصل في استهلاك الطاقة والموارد الطبیعیة

یشیر هذا العنصر إلـى العلاقـة بـین الطبیعـة والبشـر وتحقیـق الرفاهیـة وتحسـین سـبل  :البعد الاجتماعي )3
الرفاهیــة مــن خــلال الحصــول علــى الخــدمات الصــحیة والتعلیمیــة ووضــع المعــاییر الأمنیــة واحتــرام حقــوق 

الفعلیــة الإنسـان فـي المقدمــة ویحیـل هــذا العنصـر إلــى تنمیـة الثقافـات المختلفــة والتنـوع والتعددیــة والمشـاركة 
  .القرار للقواعد الشعبیة في وضع

  نظریات التنمیة المستدامة: المطلب الثالث

إلـى  أدىإذا كانت التنمیة المستدامة تمثل أبعاد مختلفة اقتصـادیة وبیئیـة واجتماعیـة وحتـى سیاسـیة ممـا    
إلــى  یــرلأخیمــا بینهــا وتــداخلت لتقضــي فــي اظهــور زوایــا الإطــار النظــري ووجهــات نظــر مختلفــة تفاعلــت ف

  :نجد منها اتظهور هذا المفهوم ومن بین هذه النظری

  النظریات الداعیة لأولویة البیئة: أولا

 علماء البیئة یرون إلى أن الذي یحتاج أن یكون مستدیما هو المحـیط الحیـوي ، وظهـرت عـدة نظریـات    
  :1منها

مقولتــه المشــهورة ) thomas malthus(س لتنشــر تومــاس مــا 1798فــي عــام : النظریــة المتشــائمة  )1
حــول مبـــادئ الســـكان ، حیـــث یـــرى أن الجـــنس البشـــري إذا اســـتمر فـــي التكـــاثر وزیـــادة التناســـل ، ســـتواجهه 

وإن هـــذا ســـوف یـــؤدي إلـــى بـــؤس ومجاعـــة كمـــا رأى تومـــاس أن  الناضـــبةمشـــاكل حـــدود المـــوارد الطبیعیـــة 
سلبیاتها إلا أنها حل أمثل لتقلیل النسـبة المتزایـدة للجـنس البشـري لیتوافـق مـع الثـروة والمـوارد  ورغمالحروب 

  )نظریته بالمتشائمة اعتبرتلذلك (الطبیعیة المتاحة 

وأن التنمیــة طویلــة الأجــل یمكــن أن تحقــق فقــط عنــدما یــزداد الجــنس بمعــدلات معقولــة خــلال فتــرات      
لأن الجــنس البشــري لا یســتطیع الــتحكم فــي ذلــك  مــا یعتقــد مــالتس باســتحالتهوهــذا  ،الاســتقرار الاقتصــادي

 . الناضبةبسهولة ومن ثمة فإن النهایة حتمیة في حال سوء استغلال الموارد الطبیعیة 

  

                                                            
  .113، ص2015، الأردن عمان، 01، دار الرایة للنشر والتوزیع، ط التنمیة المستدامةعبد الرحمان سیف سردار،   1



  تطویرھا وآلیات الجزائر في المستدامة التنمیة واقع: الثاني الفصل
 

 

 

34 

 Johnهناك من الاقتصادیین الكلاسیكیین أقل تشاؤما من بینهم جون ستیوار میل  :النظریة المتفائلة )2
stuart mill  حیث یرى أن الموارد الناضبة أو المحدودة یمكـن أن تمثـل حـاجزا أو قیـدا علـى زیـادة الإنتـاج

في المستقبل فإن تلك الحدود لم یتوصل إلیها بعد ، لذلك لن تصل إلیها أي دولة فـي العـالم خـلال الإطـار 
المسـتقبلیة فـي قطـاع وقد استند میـل فـي مبادئـه علـى التنمیـة  ، الزمني لأي صناعة من الصناعات القائمة

  .رفع الرفاه الاقتصاديفي الزراعة وعلى دور المؤسسات 

عـب دورا فـي اسـتمرار النمـو الاقتصـادي ، إلا یلولكن مع تأكیده على فكرة أن ارتفاع مستوى المعیشـة      
اض أنــه علــى الــرغم مــن تفاؤلــه رأى انــه حتمــا تســتغل مــوارد البیئــة بشــكل تــام أي یــتم اســتنفاذها فــي الأغــر 

  .الصناعیة وغیرها، فإن هذا العالم لن یكون مثالیا

ـــة المحافظـــة  )3 ـــة الأمریكی ـــت  :)1920-1890(الحرك ـــادة الأمریكـــي تیـــدور روزفل  theodore(بقی
reserveilte خـــلال  الولایــات المتحـــدة، قــد مثلـــت هـــذه الخریطــة نجاحـــا للقطـــر السیاســي الإیدیولوجیـــة فـــي

حیــث تــرى هــذه الحركــة بــأن النمــو الاقتصــادي تحیطــه بمجموعــة مــن  1920-1890الفتــرة مــا بــین عــام 
 القیـود الطبیعیـة التـي مـن الصـعوبة تجنبهـا حتــى مـع التقـدم التكنولـوجي ، وإن الإسـراع الكبیـر فـي اســتغلال

كلهــا تــم اســتغلال هــذه المــوارد المــوارد الطبیعیــة الناضــیة یعتبــر تهدیــدا لحقــوق الأجیــال القادمــة وأیضــا انــه 
 .المرغوب فیه ربمعدل أقل كلما كان أفضل وكذلك أن التحكم الإشراف الحكومي في هذه الموارد أم

  یة الاقتصادو النظریات الداعیة لأول: ثانیا

  فــي ظــل هــذه النظریــة الاقتصــادیة للتنمیــة المســتدامة مــن المهــم جــدا أن نمیــز بــین المفــاهیم ذات العلاقــة   
  .)النمو الاقتصادي المستدام والتنمیة الاقتصادیة ،لنمو الاقتصاديا(

بینمــا  فــالنمو الاقتصــادي هــو زیــادة حصــة الفــرد مــن إجمــالي النــاتج المحلــي الحقیقــي مــع مــرور الوقــت    
هــي مفهــوم أوســع مــن الأول فهــي تظــم مفــاهیم التنمیــة مــن تحســین نوعیــة حیــاة الســكان  التنمیــة الاقتصــادیة

  .والمعرفة والإمكانیات والخیارات والحقوق المدنیة والحریات والمهارات

  :1ومن بین النظریات الداعیة لأولویة الاقتصاد نجد

اقتصـادیات المـوارد  "بنشـر هـذه الدراسـة حـول )هـارلود هوتلینـغ(قـام الاقتصـادي  :نظریـة المـوارد الناضـبة 
، وقـام مـن خـلال هـذه الدراسـة ببنـاء نمـوذج نظـري حـول كیفیـة الاسـتخدام الكـفء 1931في عام  "الناضبة
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، وذكرتـه فـي توظیـف المـوارد للموارد الطبیعیة الناضبة وكیفیة استغلال والاستفادة منها على المدى الطویل
تغلالها وهــو الأســاس ة تعــز ضــرورة مراعــاة الأجیــال القادمــة فــي تلــك المــواد عنــد القیــام بعملیــات اســبالناضــ

عندما تبنـت مفهـوم التنمیـة  20النظري الذي انطلق منه فیما بعد الأمم المتحدة في العقد الأخیر من القرن 
  .المستدامة

 النظریات الداعیة للعدالة في توزیع الثروة والتنمیة: ثالثا

الأخـذ بعـین الاعتبـار العوامـل أنـه لتحقیـق التنمیـة المسـتدامة علـیهم یـرون من وجهـة نظـر علمـاء الاجتمـاع 
الحـــروب  ،الاجتماعیـــة فـــي مراحـــل التنمیـــة وتخصـــیص البـــرامج والمشـــاریع والاهتمـــام بـــالفقر وعـــدم المســـاواة

ومـن بـین هـذه  ،والكوارث الطبیعیة السیاسات الاقتصادیة ، وأخذ هذه العوامـل مجتمعـة مـع بعضـها الـبعض
  :1النظریات نجد

هـل : خائیـل لیشـون ومـن بـین المشـاكل التـي طرحتهـا هـذه النظریـة هـيوضـعها می: نظریة التحیز الحضري
  إن التنمیة المستدامة أزمة ثقافیة أم أزمة بیئیة؟

 21، تقودنـا إلـى القـرن  أخلاقیـة إننـا بحاجـة إلـى بوصـلة 1999فـي  "براون لیستر"وفي ظل هذا یقول     
  .أساسها المبادئ المستدیمة لتلبیة الاحتیاجات الإنسانیة

  :موضوع التنمیة المستدامة، تعددت فیها الدراسات والأبحاث والمؤتمرات والندوات من بینهاظهور نذ وم

  أجندة؛ 21ونتجت عنه  1922مؤتمر الأرض في ري ودي جانیرو  •
 ؛1997نعقدة من قبل الأمم المتحدة الم 21الحلقة الخاصة بمراجعة أجندة  •
  .2001المستوى الوطني من قبل الأمم المتحدة في غانا في ندوة إستراتیجیة التنمیة المستدامة على  •
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  واقع التنمیة المستدامة في الجزائر: المبحث الثاني

تشــكل التنمیـــة المســـتدامة أداة هامـــة لمواجهــة مختلـــف التحـــدیات المتنامیـــة لأفــراد المجتمـــع والتـــي مـــن      
وطنیــة لهــا، ویعتبــر تحقیــق التنمیــة المســتدامة مــن أهــم  إســتراتیجیةالتأكیــد علــى ضــرورة اعتمــاد  خلالهــا تــم

التي تواجهها الجزائر التي تتعلق بتحسـین النمـو لاقتصـادي خـارج قطـاع المحروقـات  التحدیات والصعوبات
 .وفق مقتضیاتها بالإضافة إلى حمایة البیئة

  التنمیة الاقتصادیة في الجزائر : المطلب الأول

، والتي كانت كلها في إطار المراحل في سبیل تحقیق التنمیة الاقتصادیةمرت الجزائر بالعدید من    
  سیاسة التنمیة الاقتصادیة

  تحول الاقتصاد الجزائري تجاه اقتصاد السوق: أولا

ن إعــادة النظــر فــي دور الدولــة فــي القضــایا المتعلقــة بالاقتصــاد والتفكیــر فــي انطلاقــة جیــدة أجبرهــا إ     
شـتراكي إلـى اقتصـاد السـوق، حیـث كانـت تسـعى لتحقیـق مجموعـة مـن الأهـداف على التحول مـن اقتصـاد ا

  :1فیما یلي تلخصالمرجوة من هذه التحولات الاقتصادیة والتي 

   .إعادة التوازن للقطاعات القادرة على الانطلاق في التنمیة لتخفیض البطالة المتزایدة •
الدائمــة للقطــاع العمــومي، خاصــة مــع نــدرة تخلــیص الدولــة مــن العــبء المــالي المتســبب فــي الخســائر  •

  .الموارد المالیة وارتفاع تكالیفها
 تكثیف النسیج الصناعي من خلال إعادة الهیكلة التي ستسمح باستمرار زیادة وتیرة التصنیع في البلاد •

   :وهيویمكن لهذه الأهداف المسطرة أن تتحقق من خلال اتخاذ عدة تدابیر  

  الوطني والأجنبي من خلال التصدیق على قانون الاستثماراتفتح المجال للقطاع الخاص.  
 الدخول إلى السوق الدولیة من أجل تحصیل الكفاءة والفعالیة.  
  محاربة التضخم والسعي لضبط التـوازن فـي میزانیـة الدولـة وتحریـر الأسـعار والتجـارة الخارجیـة فـي

  .قتهدف لتحدید دور الدولة في ظل اقتصاد السو  إستراتیجیةإطار 
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  برامج التنمیة الاقتصادیة كسیاسة للإنعاش الاقتصادي: ثانیا

قامـت الدولــة الجزائریــة بإعــداد برنــامج طمــوح للنهـوض بالاقتصــاد الــوطني انطلاقــا مــن التعــدیلات التــي     
، ومـن بـین هـذه تجري مـن حـین لآخـر فـي التشـریعات الاقتصـادیة تماشـیا مـع المسـتجدات الدولیـة والوطنیـة

  :ما یليالبرامج 

الاقتصـادي الـذي  الإنعـاشیعتبـر مخطـط دعـم  ) :2001/2004( برنامج دعـم الإنعـاش الاقتصـادي) 1
عبارة عن مخصصـات مالیـة موزعـة علـى طـول الفتـرة الخاصـة بالبرنـامج بنسـب  2001تم إقراره في أفریل 

 دولار أمریكــي، تــمملیــار  07یعــادل ملیــار دج وهــو مــا  525حــوالي  الإجمالیــةمتفاوتــة، وتبلــغ قیمتهــا 
ملیـار للتنمیـة البشـریة، ممـا یجعلـه برنامجـا ضـخما قیاسـا  90ملیار دج للتنمیـة المحلیـة و  129تخصیص 

لقــد جــاء هــذا  .ملیــار دولار 9.11والــذي قــدر بـــ 2000باحتیــاطي الصــرف الــذي ســجل قبــل إقــراره ســنة 
العـام مـع  الإنفـاقفـي شـكل توسـع فـي المخطط في إطـار السیاسـة المالیـة التـي بـدأت الجزائـر فـي انتهاجهـا 

   .بدایة تحسن وضعیتها المالیة قصد تنشیط الاقتصاد الوطني

جــاء هــذا البرنــامج فــي إطــار مواصــلة  ):2005/2009(البرنــامج التكمیلــي لــدعم النمــو الاقتصــادي ) 2
- 2001(الاقتصـادي  الإنعـاشوتیرة البرامج والمشاریع التي تم مباشرتها وتنفیـذها فـي إطـار مخطـط دعـم 

فـــي الوضـــعیة الأمنیـــة، بالإضـــافة إلـــى  الـــذي تمیـــز بإنعـــاش مكثـــف للتنمیـــة الاقتصـــادیة وتحســـن)  2004
مـا قیمتـه  2004تحسن في الوضعیة المالیة بعد الارتفاع الذي سجله سعر النفط الجزائري والـذي بلـغ سـنة 

 1.43لـذي وصـل إلـى مبلـغ مـالي قـدره دولار للبرمیل، و هو ما نتج عنـه تـراكم احتیـاطي الصـرف ا 5.38
طوال سنوات البرنـامج، بالإضـافة  % 8.3ملیار دج في نفس السنة، مع تحقیق نمو مستمر بلغ بالمتوسط 

  .1وكذا إنجاز الآلاف من المنشآت القاعدیة % 24إلى % 29إلى تراجع في معدل البطالة من 

ه أیضـا المخطـط الخماسـي الثـاني، وهـو یطلـق علیـ ):2010/2014(برنامج دعـم النمـو الاقتصـادي ) 3
عبــارة عــن محاولــة للوصــول إلــى اســتدامة الأمــن الغــذائي الــوطني مــن خــلال اســتراتیجیة تعتبــر محــور هــذه 
السیاســة، ففــي المــدى المتوســط تبحــث فــي التغیــرات والآثــار المهمــة فــي البنیــة التحتیــة التــي تؤســس دعامــة 

عــام والخــاص، مــع تــأثیر جمیــع الفــاعلین فــي عملیــة التنمیــة الأمــن الغــذائي وتؤســس شــراكة بــین القطــاع ال
وبـــــروز حوكمـــــة جدیـــــدة للفلاحـــــة والأقـــــالیم الریفیـــــة، كمـــــا أنـــــه جـــــاء لمواصـــــلة مســـــیرة التنمیـــــة الاقتصـــــادیة 
ــم  والاجتماعیــة التــي تــم مباشــرتها فــي البــرامج الســابقة الــذكر حیــث تــم تخصــیص مبلــغ مــالي ضــخم جــدا ل

                                                            
، 07، مجلة أبحاث اقتصادیة واداریة، العدد 2009- 2001التنمیة المستدامة في الجزائر من خلال برنامج الإنعاش الاقتصادي زرمان كریم،   1

  .204-200، المركز الجامعي خنشلة، ص 2010جوان 
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ملیار  286ملیار دج وهو ما یعادل   21421سابق، والذي بلغ ما مقداره یحصل علیه أي برنامج تنموي 
ملیـار دج وهـو  9 680دولار، و الذي یشمل البرامج السابقة تنفیذها والتي خصص لها مبلغ لدعمها قدر بـ

ـــغ مـــالي قـــدر  130مـــا یعـــادل  ملیـــار دولار، و وضـــع برنـــامج جدیـــد خـــلال الســـنوات الخمـــس القادمـــة بمبل
  .ملیار دولار 155دج وهو ما یعادل  11534

جـــاء برنـــامج توطیـــد النمـــو الاقتصـــادي كتكملـــة  ):2015/2019(برنـــامج توطیـــد النمـــو الاقتصـــادي ) 4
للبرنــامج الســابق، ونظــرا للمؤشــرات الایجابیــة المحققــة فــي إطــار البــرامج التنمویــة، قــررت الحكومــة مواصــلة 

وفـي هـذا السـیاق تـم إقـرار قـانون ، د الوطني و تحقیـق التنمیـةسلسلة البرامج التنمویة من اجل دعم الاقتصا
ملیـار دج أي مـا یعـادل نسـبة نمـو  4079.7 والـذي یتضـمن میزانیـة التجهیـز بمبلـغ  2015المالیـة لسـنة 

خارج قطاع المحروقات و نسـبة % 4.25اقتصادیة قدره  ، ونسبة نمو 2014مقارنة بسنة % 48.7قدرها 
  .%3تضخم قدره 

قـام النمــوذج الاقتصـادي الجدیــد علـى تنویــع ): إلـى یومنــا هــذا -2019(امج الاقتصــادي الجدیــد البرنـ) 5
والمتوســــطة المصــــغرة نحــــو الصــــناعات  موجهــــةالنمــــو واقتصــــاد المعرفــــة، ووضــــع سیاســــة تصــــنیع جدیــــدة 

والناشـــئة، وتعطـــي الأولویـــة فـــي مجـــال التركیـــب الصـــناعي للمنتجـــات الضـــامنة لأعلـــى نســـبة مـــن الإدمـــاج 
وقـد أشـار رئـیس لاقتصـاد الـوطني، الاعتماد على الرقمنة سیمنح نظرة أكثر دقة علـى إمكانیـات ا، فالوطني

ملیـار دولار كـرقم رسـمي للنـاتج المحلـي الخـام  225الجزائر لم تـرد التصـریح بـأكثر مـن  لى أنإ الجمهوریة
وبلغـت نسـبة النمـو عـام ، رملیـار دولا 245أو  240، فـي حـین أنـه قـد یتـراوح فـي الواقـع بـین 2022لسنة 

ســـجل المیـــزان التجـــاري فائضـــا بنحـــو وقـــد ، 2022بالمائـــة عـــام  4.7بالمائـــة مقابـــل  5.3، حـــدود 2023
ملیـار  41.5ملیـار دولار، وواردات عنـد  52.8، بصادرات إجمالیة تقـدّر بــ 2023ملیار دولار في  11.3
  .دولار

طاً كبیرة في مجال المؤسسات الناشئة، وبعدما انطلقـت شهراً المنقضیة، قطعت الجزائر أشوا 48في الـ     
فــي میــدان المؤسســات الناشــئة والمقاولاتیــة والابتكــار، هــي الیــوم فــي الصــف الســادس " مــن الصــفر"الجزائــر 

  .1آلاف مؤسسة ناشئة 6إلى  5إفریقیاً، من خلال استیعابها 

  

                                                            
مدى مساھمة البرامج التنمویة التي تبنتھا الجزائر في تحقیق التنمیة المستدامة بالإسقاط على الفترة الممتدة من العالیة مناد عاشور مزریق،   1

  .222 – 207، ص  2020: السنة 22العدد /  16لد جم، مجلة اقتصادیات شمال اقتصادیات شمال إفریقیا ،2019إلى غایة  2001
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  مؤشرات التنمیة المستدامة في الجزائر : المطلب الثاني

فــي تحقیــق التنمیــة المســتدامة وهــي تقــیم بشــكل  الجزائــرمــدى نجــاح  مؤشــرات التنمیــة المســتدامة تعكــس    
توضـح هـذه المؤشـرات خلال معاییر رقمیة یمكن حسابها ومقارنتها مع دول أخرى،  الدولة من رئیسي حالة
   العناصر الآتیةمن خلال 

  المؤشرات الاقتصادیة :أولا

تحدیـــد الوضـــعیة  إلـــىوتهـــدف هـــذه المؤشـــرات  فـــي الجزائـــرد حالـــة الاقتصـــا المؤشـــرات الاقتصـــادیة تصـــف
 :1ليیتوضح هذه المؤشرات كما  الاقتصادیة التي علیها البلد

ویعـرف نصـیب ) بالأسـعار الجاریـة للـدولار الأمریكـي(مؤشر نصیب الفرد من إجمـالي النـاتج المحلـي  )1
 بأنـه متوسـط نصـیب الفـرد مـن إجمـالي النـاتج المحلـي، بعـد قسـمة النـاتج الإجمـاليالفرد من الناتج المحلـي 

 .المحلي الإجمالي على عدد السكان

للجزائــر مقارنــة بالــدول العربیــة (تــم تحدیــد تطــور قــیم مؤشــر نصــیب الفــرد مــن إجمــالي النــاتج المحلــي      
  :من خلال الشكل الموالي  2023-2019خلال السنوات 

  مقارنة بدول العالم العربي نصیب الفرد من إجمالي الناتج المحلي مؤشر): 5(الشكل رقم 

 

  من إعداد الطالبین بالاعتماد على قاعدة بیانات البنك الدولي: المصدر
                                                            

الأكادیمیة العربیة للعلوم، الموسوعة العربیة للمعرفة من أجل  المؤشرات الاقتصادیة والاجتماعیة للتنمیة المستدامة،محمد عدنان ودیع،   1
  .487، ص1التنمیة المستدامة، المجلد 
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بالأسعار الجاریة (یلاحظ من خلال الشكل البیاني أعلاه أن نصیب الفرد من إجمالي الناتج المحلي      
، أقل مما علیه في دول العالم العربي، حیث )2023-2019(لال الفترة في الجزائر، خ) للدولار الأمریكي

دولار أمریكي، أما في دول العالم  4000نصیب الفرد من إجمالي الناتج المحلي للجزائر  كان متوسط
  .دولار أمریكي 6000 المتوسط فیها  كانالعربي ف

یـتم مقارنـة مؤشـر إجمـالي  :)من إجمـالي النـاتج المحلـي %(مؤشر إجمالي تكوین رأس المال الثابت ) 2
تكـــوین رأس المـــال الثابـــت لدولـــة الجزائـــر مقارنـــة مـــع كـــل مـــن تـــونس والمغـــرب والجـــدول التـــالي یبـــین القـــیم 

 ).2023-2019(المحقة خلال الفترة 

  مؤشر إجمالي تكوین رأس المال الثابت للجزائر وبعض دول المغرب العربي ):2(الجدول رقم 

  2023  2022  2021  2020  2019  الدول
  70.2  63.8  40.46  40.78  43,07  الجزائر
  -  -  19.6  20.99  20.23  تونس
  52.4  27.6  40.21  30.3  29.5  المغرب

  من إعداد الطالبین بالاعتماد على قاعدة بیانات البنك الدولي: المصدر

جدا فیما یخص مؤشر إجمالي تكوین رأس یلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن الجزائر لها مرتبة كبیرة     
وبهــذا فهــي تجــاوز عتبــة كــل مــن دولتــي تــونس  2019بالمائــة فــي ســنة  43,07المــال الثابــت لقــد حققــت 

كل من تـونس والمغـرب فلـیس لهـم فـوائض وهذا راجع إلى أن  بفارق كبیر، ) 29.05(والمغرب ) 20,23(
فهي دول تعتمد في الغالب على الاستدانة الخارجیـة لصرفها على البنیة التحتیة بشكل كبیر وغیر مدروس 

  .ولا تملك أریحیة مالیة مثل الجزائر

  المؤشرات البیئیة  :ثانیا

  :مؤشرین همامن خلال للجزائر  ویمكن تقییم الوضعیة البیئیة    

یــتم مقارنــة قــیم مؤشــر انبعاثــات غــاز ثــاني : )كیلــو طــن(مؤشــر انبعاثــات غــاز ثــاني أكســید الكربــون  )1
لدولة الجزائر مع كل من دولة تونس والمغـرب فـي ظـل البیانـات المتـوفرة خـلال ) كیلو طن(أكسید الكربون 

  :من خلال هذا الجدول 2023-2019الفترة 
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   2023-2019خلال الفترة  )كیلو طن(مؤشر انبعاثات غاز ثاني أكسید الكربون   ):3(جدول رقم 

  2023  2022  2021  2020  2019  الدول
  151670 145100 143350 145970 138810  الجزائر
 29980 29890 28990 29670 28830  تونس
 66680 65930 63080 63150 61160  المغرب

  من إعداد الطالبین بالاعتماد على قاعدة بیانات البنك الدولي: المصدر

والمغرب حیث لا یلاحظ من الجدول أعلاه أن تونس انبعاثاتها قلیلة جدا وهي أقل من الجزائر      
قیمة  2023-2019فیها خلال الفترة ) طن(كیلو (یتجاوز حجم انبعاثات غاز ثاني أكسید الكربون 

كیلو طن،  151670و  129910أما دولة الجزائر فتراوحت القیم فیها ما بین ، كیلو طن 29980
قیم صغیرة جدا  وهذه القیم تعتبر ،كیلو طن 66680و  59720والمغرب تراوحت فیها القیم ما بین 

مقارنة بحجم تلویث دول العالم وبالأخص دول الأكثر تصنیعا في العالم وهذا راجع لكون الاقتصادیات 
  .الثلاثة لا تعتمد على الصناعة

ومن بین أهم  :)أمتار مكعبة(مؤشر نصیب الفرد من الموارد المائیة العذبة الداخلیة المتجددة ) 2
أمتار (ر نصیب الفرد من الموارد المائیة العذبة الداخلیة المتجددة المؤشرات البیئیة نجد أیضا مؤش

، والشكل الموالي یمكننا من المقارنة بین كل من دولة الجزائر وتونس والمغرب خلال الفترات )مكعبة
  .المتوفرة

  ) أمتار مكعبة(مؤشر نصیب الفرد من الموارد المائیة العذبة الداخلیة المتجددة ): 6(الشكل رقم 

 

  من إعداد الطالبین بالاعتماد على قاعدة بیانات البنك الدولي: المصدر
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یلاحظ من خلال الشكل البیاني أعلاه أن نصیب الفرد من الموارد المائیة العذبة الداخلیة المتجددة في     
ما انخفاض مع مرور السنوات وهذا راجع للزیادة الحاصلة في عدد السكان، فكلما زاد تعداد السكان كل

  .المائیة العذبة دقلت حصة الفرد من الموار 

  معوقات التنمیة المستدامة في الجزائر  :المطلب الثالث

الجزائـــر تعـــد مـــن بـــین الـــدول التـــي تواجـــه العدیـــد مـــن المشـــاكل التـــي تقـــف فـــي وجـــه تحقیـــق التنمیـــة       
المســتدامة، والتــي تتعلــق بالدرجــة الأولــى بمســتوى النمــو الاقتصــادي والإطــار الاجتمــاعي والبیئــي وفــي ظــل 

  :1یوجدهذا تسعى الجزائر لتخطیها وتجاوزها، فمن بین هذه المعوقات كل 

  ؛ارها التي تحد من إمكانیة تحقیق التنمیة المستدامة في البلادالعولمة و آث •
   ؛ظاهرة الفساد التي تقف عائقا أماما الجهود الرامیة لتحقیق الاستدامة •
  ؛حدة الأمیة والبطالةمشكلة الفقر، وزیادة  •
  .عدم الاستقرار وغیاب الأمن •
   ؛ق الحضریةاستمرار الازدیاد السكاني وزیادة الهجرة من الأریاف إلى المناط •
  ؛تفاقم الضغوط على الأنظمة الایكولوجیة وعلى المرافق و الخدمات الحضریة •
  ؛تلوث الجو والهواء وتراكم النفایات بشكل مزعج •
  ؛وقوع الجزائر في منطقة خطرة معرضة لهزات الزلازل وأخطار الفیضانات •
  ؛استمرار ظاهرة الجفاف وزیادة التصحر •
الأراضـــي الصـــالحة للاســـتغلال فـــي النشـــاطات  ةالمائیـــة و تلوثهـــا، ونـــدر الـــنقص الحـــاد فـــي المـــوارد  •

  .المختلفة، ونقص الطاقة المتجددة في بعض المناطق الزراعیة
حداثة تجربة المجتمع المدني وعدم مشاركته الفعالة في وضع و تنفیذ اسـتراتیجیات وبـرامج التنمیـة  •

  .المستدامة
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عوقــات تقــع علــى الدولــة مجموعــة مــن المســؤولیات والمهــام مــن ومــن اجــل القضــاء أو التخفیــف مــن هــذه الم
 :1أهمها ما یلي

   ؛المناخ الملائم للاستثمار محلیا ودولیا وإیجادضرورة الاستغلال الرشید للثروات المتاحة،  •
  ؛البیئة الصالحة لنشأة الشباب الجزائري وتأهیلیه وتوفیر فرص العمل مناسبة إیجاد إلزامیة •
  ؛و تفعیل تخطیط سلیم للموارد البشریة في البلاد إیجادضرورة  •
  ؛عند إعداد البرامج التنمویة والصحیة والتعلیمیة الأولویةالمناطق الریفیة  إعطاءوجوب  •
  ؛أهمیة ترتیب الأوضاع الاقتصادیة والمؤسسیة بوجه عام •
  .حتمیة صیانة الإرث الحضاري والدیني، واستثماره لتحقیق التنمیة المستدامة •

  تطویر التنمیة المستدامة في الجزائرأفاق : حث الثالثالمب

شرعت الجزائر في سبیل تحقیق التنمیة المستدامة إلى وضع آفاق تنمویـة علـى المـدى البعیـد لضـمان      
ت فـي ظـل تحقیــق التنمیــة المســتدامة أن تقــوم بدراســات أ، فـر حاجیـات الحاضـر والمسـتقبل الأجیـال القادمـة

  .، وهذا ما سیتم توضیحه من خلال هذا المبحثحول مستقبل التنمیـة فـي الـبلاد استشرافیةإستراتیجیة 

  التنمیة في الجزائر  إستراتجیة: المطلب الأول

بإعــداد مخططــا وطنیــا لنشــاط البیئــة والتنمیــة المســتدامة یحــدد مــن خلالــه مجمــل  الحكومــة الجزائریــةقامــت 
وطنیـة تتمحـور  إسـتراتیجیةالأنشطة التي تعتزم الدولـة القیـام بهـا فـي هـذا المجـال، وهكـذا بـدت الحاجـة إلـى 

یئیــة حــول التوافــق بــین التنمیــة الاقتصــادیة وتقلــیص نســبة الفقــر والحفــاظ علــى تــوازن مختلــف الأنظمــة الب
 .وإسنادها بمخطط وطني للبیئة المستدامة

  الوطنیة الإستراتیجیةمحاور  :أولا

ضــمن منطقــة التنمیــة المســتدامة وانطلاقــا مــن معاینــة التقریــر الــوطني حــول  الإســتراتیجیةتتموقــع هــذه      
وطنیــة للبیئـــة تمتــد لعشـــرة  إســـتراتیجیةكــان مـــن الضــروري أن تشـــرع الجزائــر فـــي بنــاء  2000البیئــة لســـنة 

  :2سنوات تدور حول المحاور التالیة

  ؛بعث التنمیة الاقتصادیة لإنشاء الثروات مناصب الشغل ومكافحة ظاهرة الفقر •
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  ؛الحفاظ على الموارد الطبیعیة المحدودة كالمیاه، الأراضي الفلاحیة والتنوع البیئي •
  .للنفایات عملیات التطهیر لمختلف الشبكاتتحسین الإطار المعیشي للسكان من خلال تسییر أمثل  •

  :1فهي تقوم على المبادئ التالیة الإستراتیجیةأما من حیث المبادئ الخاصة بهذه  

  ؛تنمیة البلد قصد الحث على نمو دائم وتقلیص الفقر إستراتیجیةإدماج القابلیة البیئیة في  •
ــــى تنظــــیم المظــــاهر الخارجیــــة • ــــة ترمــــي إل ــــرتبط نمــــو نشــــاطها  وضــــع سیاســــات عمومیــــة فعال ــــة ی للبیئ

  ؛الاقتصادي أكثر فأكثر بالقطاع الخاص
اعتبار البیئة قیمة یحمیها القانون من خلال مراقبة مختلف السلوكیات المادیة بالبیئة، وتحمیـل الملـوث  •

  .مسؤولیة التعویض بدفع جمیع التعویضات وإزالة كل المخاطر والمضار الماسة بالبیئة

 تیجیةالإستراأهداف  : ثانیا

مــن خــلال تحلیــل أســباب العوامــل المتداخلــة فــي حــدوث ظــاهرة الأزمــة الایكولوجیــة للــبلاد، تتضــح لنــا     
وخطـــورة المشـــاكل البیئـــة فـــي الجزائـــر، هـــذه المشـــاكل تـــؤثر علـــى صـــحة ونوعیـــة الـــنمط المعیشـــي  شســـاعة

للســكان، كمــا تــؤثر علــى إنتاجیــة واســتمراریة الرصــید الطبیعــي، وكــذلك مــرد ودیــة اســتعمال المــوارد وطبیعــة 
لإقلـــیم وتحقیـــق الوطنیـــة لتهیئـــة ا الإســـتراتیجیةحـــددت الأهـــداف العامــة  لـــذلك. المنافســة الاقتصـــادیة عمومـــا

 :2التنمیة المستدامة، وتتمثل إجمالا في أربعة أهداف كبرى تتمثل فیما یلي

  :یتحقق ذلك بواسطة :تحسین صحة ونوعیة المواطن )1

  ؛تهیئة المساحات الخضراء •
  ؛تحسین الأطر القانونیة والمؤسساتیة وإدارة البیئة •
  ؛الماليو تقلیص إنتاج النفایات وإدخال تقنیات التسییر المتكامل للنفایات على المستوى المؤسساتي  •
   .منتجاته المحافظة على رأس المال الطبیعي وتحسین •

  :من خلال :تقلیص الخسائر الاقتصادیة وتحسین التنافسیة )2

  ؛استعمال الموارد الأولیة الصناعیة عقلنة •
 ؛الطاقویة عقلنة استعمال الموارد •
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  ؛تحویل وإغلاق المؤسسات العمومیة الأكثر تلوثا والأقل مرد ودیة مالیة •
  ؛تحسین التسییر البیئي والتحكم في تكالیف الإنتاج •
  .تحسین صورة وسمعة القیمة التجاریة للمؤسسات وترقیة التكنولوجیا النقیة •

 :وذلك من خلال :المحافظة على الرصید الطبیعي وتحصیل مردودیته) 3

ســواء (الرعــي  أوتوضــیح وتفعیــل القــانون العقــاري خاصــة فیمــا یتعلــق بالأراضــي المخصصــة للزراعــة  •
  ؛)الاستعمال الذاتي أوذلك قصد التملك  كان

  الإنتاج؛في عملیات  للتكنولوجیاالمائیة واختیار أنجع الاستعمال العقلاني للموارد  •
 .الغذائي المنشود الأمنتحقیق هدف  إلىالوصول  •
  ؛الغطاء الغابي وتأهیل المناطق المحمیةتكثیف  •
  ؛المحافظة على المناطق الساحلیة وتكییفها والاعتناء بها •
تعیین إطـار قـانوني یمكـن السـكان المحلیـین ومختلـف الشـركاء مـن المشـاركة فـي تنفیـذ مشـاریع خاصـة  •

  ؛تتعلق بالمحافظة على التراث الطبیعي من اجل تحقیقي التنمیة المستدامة
خاصــة فــي الریــف قبــل انتقالهــا (نمیــة المحلیــة والریفیــة لتكثیــف الشــغل، وتحقیــق العمالــة محلیــا تقویــة الت •

  ؛)إلى المدینة فتزید من تراكم الوضع
  .تعزیز وتنویع الصادرات لضمان دیمومة الموارد والسعي إلى الاحتفاظ بها •

  :، وذلك ضمن تحقیق ما یليالإقلیمالمحافظة الشاملة على  )4

  .النباتي وتنویعه وزیادة مساحته تكثیف الغطاء •
  .رفع عدد المناطق المحمیة والمناطق الرطبة، والمناطق المتهیئة والمخصصة للتنمیة المستدامة •
  ).ارتفاع مستوى المیاه المالحة(المحافظة على الواحات وحمایتها من القاذورات والملوحة  •

  تطبیق وتنفیذ الإستراتیجیة: ثالثا

الأولیــة للتنمیــة المســتدامة، وهــذا انطلاقــا مــن  مــن وضــع الركــائز الإســتراتیجیةذه هــمــن المنتظــر أن تــتمكن 
  :1تفعیل فكرتین رئیسیتین تتمثلان في

  ؛التنمویة للبلاد، قصد تحقیق تنمیة مستدامة وتقلیص الفقر الإستراتیجیةفي  الإقلیمحقیقة  إدماج •
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للبیئـة والمخربـة لهـا، والـتحكم فـي لنمـو وضع سیاسات عمومیة فاعلة، قصد مواجهة العوامـل الخارجیـة  •
  .الناتج من النشاطات الاقتصادیة، خاصة تلك المتعلقة بالقطاع الخاص

  ركائز إستراتجیة التنمیة المستدامة في الجزائر : المطلب الثاني

بذلت الجزائر جهـود معتبـرة فـي سـبیل تحقیـق التنمیـة المسـتدامة، فقامـت باعتمـاد مجموعـة مـن الأدوات     
والآلیـــات مـــن أجـــل حصـــر مجـــالات العمـــل قصـــد تفعیـــل الاســـتدامة، مـــن أجهـــزة وهیئـــات یمكـــن لهـــا إذا مـــا 
اصــطبغت بالطــابع الرســمي واســتعانت بــالأداة القانونیــة، ووفــرت لهــا الوســیلة المالیــة والمادیــة وجنــدت لهــا 

  .الطاقات البشریة، أن تكون المنطلق والمرجع في العملیة كلها

 سساتي للمحافظة على البیئة في الجزائرالبناء المؤ  :أولا

  :1لقد أولت الجزائر اهتماما بالبیئة فأنشأت خصیصا لذلك عدة مؤسسات تهدف إلى حمایة البیئة 

ویعــد مكســبا هامــا بالنســبة للبیئــة، یتــولى رئاســته رئــیس  :المجلــس الأعلــى للبیئــة والتنمیــة المســتدامة) 1
ا إضــافة إلــى أعضــاء ذوي اختصــاص فــي میــدان البیئــة، وزیــر  12الحكومــة، وهــو یضــم إضــافة إلــى ذلــك 

ـــة المســـتدامة فـــي متابعـــة السیاســـة الدولیـــة فـــي هـــذا المجـــال  وتتمثـــل مهمـــة المجلـــس الأعلـــى للبیئـــة والتنمی
  .والاهتمام بالمسائل الكبرى الراهنة ذات الصلة بالبیئة

تمهیدیــة لمشــروع إدمــاج البیئــة ضــمن یعــد إنشــاؤها أول انطلاقــة مؤسســیة  :وتهیئــة الإقلــیم وزارة البیئــة )2
مخططـــات التنمیـــة، ومعبـــرا عـــن اهتمـــام الســـلوكات الحكومیـــة بإعـــداد بـــرامج تنمویـــة مســـتقبلیة تأخـــذ بعـــین 

  .أعمالها  الاعتبار البعد البیئي ضمن

عدة وزارات في إطار تحسین ودعم القدرات ضـمن ع والذي تم إنشاؤه بالتنسیق م :مراقب المهن البیئیة) 3
  :معات التالیةالتج

  .تسییر النفایات الصلبة والحضریة والمیاه المستخدمة :الجماعات المحلیة •
  .إنشاء إجراءات الرقابة الذاتیة، نظام تسییر بیئي عقلائي، تسییر النفایات الصناعیة :المؤسسات •
 .دراسة الآثار على البیئة، مراجعات البیئیة :مكاتب الدراسات •
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 القانونیة والتشریعیة لحمایة البیئة في الجزائرالإجراءات : ثانیا

شهد التشریع البیئي عدة تطورات في میدان البیئـة خـلال السـنوات الأربـع الأخیـرة شـكل إحـدى أولویـات     
نصـــوص تعـــد مـــن أهـــم التشـــریعات فـــي هـــذا  10الجزائـــر للتنمیـــة المســـتدامة، حیـــث أن هنـــاك  إســـتراتیجیة
لیها بینما الأخرى لا تزال قید المراجعة وفیما یلي بعض القوانین التي تـم منها تمت المصادقة ع 5الإطار، 

   :1المصادقة علیها في إطار حمایة البیئة في الجزائر

تمــت المصــادقة علیــه فــي جویلیــة  :القــانون المتعلــق بحمایــة البیئــة فــي إطــار التنمیــة المســتدامة) 1 
، حیـــث أدمجـــت مـــن خلالـــه الخطـــوط العریضـــة لمبـــادئ مفهـــوم التنمیـــة المســـتدامة الـــواردة فـــي قمـــة 2003

  :ومن بین أهم الترتیبات التي نص علیها 1992ریودي جانیرو

تحدید ترتیب رقابي لمختلـف مركبـات البیئـة مـن خـلال وضـع حـدود علـى شـكل عتبـات حرجـة وأهـداف  •
  .ة الموارد الطبیعیة الهواء، الماء، الأرض، وباطن الأرضالجود

  .إجباریة تعیین المستغل لممثل للبیئة، مع الحرص على تطبیق الرقابة والإشراف الذاتیین •
  .تعمیم إدماج البیئة ضمن كافة مستویات التعلیم •
ي الحـد مـن إجراءات تحفیزیة فـي الجانـب الجبـائي، الجمركـي فیمـا یخـص جلـب المعـدات المسـتخدمة فـ •

  .التلوث

لقـد جـاء هـذا القـانون كضـرورة ملحـة ناتجـة  :القانون المتعلق بالتسییر الرقابة والتخلص من النفایـات )2
عـــن ضـــرورة الحـــد مـــن الآثـــار الســـلبیة العدیـــدة للنفایـــات بشـــكل عـــام والصـــناعیة منهـــا بشـــكل خـــاص علـــى 

ام للرقابـة والتخلـیص مـن النفایـات تجسـیدا الصحة العمومیة والبیئة، وقد نـص هـذا القـانون علـى الإطـار العـ
لمبــادئ التســییر العقلانــي والســلیم للنفایــات مــن خــلال جمیــع مراحلــه، وذلــك بغــرض خفــض إنتــاج ودرجــة 

  .خطورة النفایات من المصدر

  :یتمحور نص القانون حول ثلاثة معالم رئیسیة هي :القانون المتعلق بجودة الهواء وحمایة الجو )3

  .الإشراف والإعلامالوقایة  •
  .إعداد أدوات التخطیط •
  .ترتیب إجراءات التقنیة جبائیة ومالیة رقابیة، عقابیة •

                                                            
  .لتنمیة المستدامةتعلق بحمایة البیئة في إطار االم،2003سنة  جویلیة 19الموافق  1424عام  الأولىجمادى  19مؤرخ في  10-03قانون رقم   1
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  أهم الأسالیب الاقتصادیة المعتمدة في مجال البیئة في الجزائر: ثالثا

  :1تتمثل الأسالیب الاقتصادیة التي تعتمد علیها الجزائر في مجال البیئة فیما یأتي 

تعتبر سیاسات الدعم غالبا ذات منافع اجتماعیة، لكنها قد تؤدي عند الإفـراط  :سیاسات دعم الأسعار )1 
ف الرئیسـي لهـا هـو الاقتـراب تـدریجیا مـن حقیقـة الأسـعار وذلـك بانتهـاج لى نتائج وخیمة علـى البیئـة فالهـدإ

قتصاد في الماء، وفیمـا سیاسات سعریة، مثل الأسعار المتفاصلة حسب مختلف المستعملین للحث على الا
یخــص مــاء الشــرب المــوزع علــى الأســر فــان سیاســة الشــرائح بشــریحة أولــى ذات ســعر معقــول للســكان ذوي 

 ).توصیات المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي(الدخل الضعیف ینبغي الإبقاء علیها 

ة، وتقــوم مصــلحة علــى مســتوى كــل ولایــالوقــود حیــث تقــوم بتحصــیل الضــریبة علــى  :قــودو ضــریبة ال) 2
ومن أجل القیام بتحصیل الضـرائب هنـاك  ،.الضرائب بتحصیل الضریبة على لوقود وعلى الموارد البترولیة

إقامة الأیام الدراسیة كالملتقیـات والنـدوات ، وغیرهـا، خاصـة تنظـیم  مثل الواجب تنفیذها الأعمالالعدید من 
الح صالندوات مع المعنیین حیث تنظیم مدیریات البیئة على مستوى كل ولایة العدید من الاجتماعات مع م

  .الضرائب ومختلف المصالح المعنیة في الولایات

دعــم أســعار : طــاع مــن الناحیــة التقلیدیــةتخــص الأســعار المدعومــة فــي هــذا الق :لفلاحــيادعــم القطــاع  )3
بعـــــض المنتجـــــات الزراعیـــــة والأســـــعار المحـــــددة إداریـــــا ومـــــواد الصـــــحة النباتیـــــة والتســـــعیرة الزهیـــــدة للمیـــــاه 

  .المتخصصة للسقي

سیاســــات وبــــرامج الإنعــــاش الاقتصــــادي كإســــتراتیجیة جدیــــدة للتنمیــــة : المطلــــب الثالــــث
  المستدامة  في الجزائر

تحقیـق بعـض أهـداف مـن بینها، إدماج الاسـتمراریة ل برامج إلى غایة الیوم 2001بعد وضعت الجزائر     
البیئیــة فــي بــرامج التنمیـــة الاجتماعیـــة والاقتصـــادیة، والعمـــل علـــى النمـــو المســـتدام وتقلــیص ظــاهرة الفقــر، 

  .حمایة الصحة العمومیة للسكان

  

  
                                                            

الملتقى الوطني الخامس حول اقتصاد البیئة وأثره  الاقتصاد البیئي بین مستوییھ الكلي والجزئي في الجزائر،موسى عبد الناصر، برني لطیفة،   1
  .14- 13، ص 2006سكیكدة،  1955أوت  20على التنمیة المستدامة، جامعة 
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  مشروع تهیئة الإقلیم الجزائري: أولا

 :1إلى یهدف 2001المشرع الجزائري قانون یتعلق بتهیئة الإقلیم والتنمیة المستدامة الذي صدر في صدر 

  ؛مكافحة أسباب النزوح الریفي وإنعاش المناطق المهمشة •
  ؛لإعادة التوازن في توزیع النشاطات ووسائل التنمیة إستراتیجیة إعداد •
  ؛.المحافظة على البیئة وتثمین الأنظمة البیئیة •
  ؛بنیة حضریة حقیقیة وتنظیم سیاسة المدینةوضع  •
  .دمج البعد المغاربي والمتوسطي وترقیة التنمیة المحلیة والتسییر التساهمي •

  :محاور أما بالنسبة للإستراتیجیة الوطنیة فهي ترمي إلى تكریس التنمیة المستدامة عن طریق ثلاث

  ؛ومكافحة ظاهرة الفقربعث التنمیة الاقتصادیة لإنشاء الثروات ومناصب الشغل  •
  ؛الحفاظ على الموارد الطبیعیة المحدودة كالمیاه والأراضي الفلاحیة والتنوع البیئي •
  .تحسین الإطار المعیشي للسكان من خلال تسییر أمثل للنفایات وعملیة تطهیر لمختلف الشبكات •

  السیاحیةمشروع قانون التنمیة المستدامة للسیاحة ومناطق التوسع والمواقع : ثانیا

  :2یتمثل المشروع في

مجلــس الشــعبي الــوطني علــى مشــروعي القــانونین، قــانون التنمیــة المســتدامة ومنــاطق التوســع الصــادق  •
والمواقع السیاحیة، وقد أخذت التعدیلات المقترحة على المشروع بعین الاعتبار ضرورة الارتقاء بقطاع 

  .عقلانیاالسیاحة إلى مصاف القطاعات المدرة للثروة وتسییره 
ین فـي التنمیـة السـیاحیة حـد للفوضـى وعـدم الانسـجام الموجـودوتتمحور التعدیلات حول ضرورة وضـع  •

الذي تعرفها المؤسسات السیاحیة الوطنیـة ، عـن طریـق تبنـي أسـلوب جدیـد فـي تسـییر هـذه المؤسسـات 
حضــاریة المتاحــة، یضــمن الاســتمراریة فــي العمــل ، ویعتمــد علــى تثمــین الثــروات الطبیعیــة والثقافیــة وال

إلــى المؤسســات الفندقیــة والســیاحیة قصــد رفــع مســتواها وقــدرتها الإیوائیــة  الاعتبــاروكــذلك حــول إعــادة 
وفـــي الأخیـــر ، الســـیاحیة الأنشـــطةوالاســـتقبالیة مـــع تنـــوع العـــرض الســـیاحي وتطـــور أشـــكال جدیـــدة مـــن 

                                                            
، أعمال الملتقى الوطني الخامس حول اقتصاد البیئة التنمیة المستدامة في الاقتصاد الجزائريإشكالیة البیئة وشلابي عمار، طیار أحسن،   1

  .04- 03، ص 2008أكتوبر  22- 21والتنمیة المستدامة، جامعة سكیكدة، 
  .05-04 المرجع نفسھ، ص  2
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فــي میــدان الســیاحة ،  اجمعــوا علــى الأهمیــة التــي تتضــمنها عملیــة ضــبط إســتراتیجیة وطنیــة واضــحة
  .یات السیاحة المراد تطویرها على المستوى الدوليو وتحدید أول

تعـدیل  31صادق المجلس على مشروع القانون المتعلق بمناطق التوسع والمواقع السیاحیة مع تسـجیل  •
علــى نــص المشــروع وتركــزت التعــدیلات حــول العقــار الســیاحي الــذي یعرقــل الاســتثمار الســیاحي عبــر 

ولایات الوطن ، وتمثلت التعدیلات في إلغاء أو تعدیل بعض المواد الواردة في المشـروع كـذلك مختلف 
  .المتعلقة بالولایات ومخطط التهیئة السیاحیة وآلیات المراقبة

 مشروع الصرف الصحي للنفایات: ثالثا

  :1یلي یتمحور هذا المشروع في ما

 عـــن فایـــات الخاصـــة الخطیـــرة الناتجـــة أساســـاألـــف طـــن مـــن الن 200فـــالجزائر تنـــتج ســـنویا مـــا یقـــد بــــ  •
أو یـــتم  إنتاجیـــةالنشـــاطات الصـــناعیة والزراعیـــة والعلاجیـــة هـــذه الأخیـــرة كانـــت تخـــزن ضـــمن وحـــدات 

للنفایــات المنزلیــة ، وفــي  أساســاالــتخلص منهــا بطــرق غیــر قانونیــة فــي المزابــل العمومیــة المخصصــة 
الحالة تكون مصدر خطر دائم یتسبب في تلوث المیاه السطحیة والجوفیة، وقد شـرعت الجزائـر متمثلـة 

بیئیــة وطنیــة معتمــدة علــى التقریــر الــوطني حــول  إســتراتیجیةفــي وزارة البیئــة لتهیئــة الإقلــیم فــي وضــع 
تســـییر یـــة المســـتدامة، بحیـــث تـــتمكن مـــن نموضـــعیة البیئـــة والمخطـــط الـــوطني للنشـــاطات البیئیـــة والت

فـي كـل ولایـات  ة عالمیة ، هذه التنمیة المعلن عنهایالنفایات الخاصة تسییرا جبریا یخضع لمقاییس بیئ
على الأخطار المتعلقة بتسییر الموارد الكیماویة الخطرة والنفایـات الخاصـة وقـد  القضاءالجزائر تسمح ب

لیم فـي إحصــاء وطنـي شـامل لكــل النفایـات الخاصـة مــن خـلال تنظــیم انطلقـت وزارة تهیئـة البیئیــة والأقـا
قطاعات المنتجة لهذا النوع من النفایات یقومون بعملیـة الإحصـاء المن  أشخاصورشات عمل لتدریب 
  .وفق منهجیة مدروسة

م یولایـــات فـــي الـــبلاد هـــي الجزائـــر، ســـكیكدة ، غردایـــة ، تلمســـان ، مســـیلة ، باتنـــة ، تنظـــ 07شـــهدت  •
دراسة  كـل واحـدة منهـا یـومین تحـت إشـراف خبـراء دولیـین وشـملت المهندسـین المكلفـین بملـف ورشات 

البیئیة داخـل المؤسسـات  الخلایامسؤولي  ىشیات الولائیة للبیئة ولدالنفایات الخاصة على مستوى المفت
 .التي تفرز النفایات الخاصة في الجزائر

  

                                                            
  .06-05، ص، مرجع سابقشلابي عمار، طیار أحسن   1
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  مشروع الطاقات المتجددة: ثالثا

مشاركون في ملتقى حول موضوع الطاقة والتنمیـة المسـتدامة الـذي إنطلقـت أشـغاله بولایـة أدرار أجمع      
علـــى ضـــرورة ترشـــید اســـتعمال الطاقـــات المتجـــددة لضـــمان تنمیـــة مســـتدامة حیـــث ابـــرز بـــاحثون وأســـاتذة 

أكـد بأهمیـة  العقیـد أحمـد درایـة بـادرار"جامعیون خلال أشغال الیوم الأول الـذي تحتضـنه الجامعـة الإفریقیـة 
الطاقات المتجددة باعتبارها عاملا أساسیا لتحقیق التنمیة المنشودة وضرورة استغلالها بشكل عقلانـي لأنهـا 

بالمناسـبة أن مركـز الطاقـات المتجـددة ووحداتـه الفرعیـة الثلاثـة بكـل  كفیلة بمواجهة تحدیات التنمیة، ویذكر
ریع بحثیة هامة في هذا المجال على غرار المشروع مشاغردایة، وأدرار یعكف على انجاز من بوسماعیل و 

طاقــة شمســیة، غــاز وقطــب تكنولــوجي بالمدینــة (الضــخم المتمثــل فــي إنجــاز مشــروع مولــد كهربــائي هجــین  
لتمكــــین البــــاحثین مــــن إجــــراء بحــــوث وتكــــوین الطلبــــة فــــي مجــــال الطاقــــة ) الجدیــــدة بــــوغزول ولایــــة المدیــــة

  .1المتجددة
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  الثاني  خلاصة الفصل

  :واقع التنمیة المستدامة في الجزائر وآلیات تطویرها، تم التوصل إلى النتائج التالیةبعد دراسة 

مــرت الجزائــر بالعدیــد مــن المراحــل فــي ســبیل تحقیــق التنمیــة الاقتصــادیة، والتــي كانــت كلهــا فــي إطــار  •
مـن  ابتـداءالاقتصـادي  للإنعاشبرامج تنمویة كسیاسة  بإعدادسیاسة التنمیة الاقتصادیة، قامت خلالها 

    2023إلى غایة  2001

  :تواجه الجزائر عدة معیقات للتحقیق التنمیة المستدامة منها

 العولمة و آثارها التي تحد من إمكانیة تحقیق التنمیة المستدامة في البلاد؛ 
  ظاهرة الفساد التي تقف عائقا أماما الجهود الرامیة لتحقیق الاستدامة؛  
 ر، وزیادة الحدة الأمیة والبطالةمشكلة الفق. 

شرعت الجزائر في سبیل تحقیق التنمیة المستدامة إلى وضع آفاق تنمویـة علــى المــدى البعیــد لضــمان  •
تتضـمن عـدة محـاور وتقـوم  إسـتراتجیة إعـدادمـن خـلال  حاجیـات الحاضــر والمســتقبل الأجیــال القادمــة

  .على عدة ركائز
أعـــدت الجزائـــر سیاســـات وبـــرامج الإنعـــاش الاقتصـــادي كإســـتراتیجیة جدیـــدة  لتطـــویر التنمیـــة المســـتدامة •

   :للتنمیة المستدامة ومن أهم هذه البرامج
 مشروع تهیئة الإقلیم الجزائري  
 مشروع قانون التنمیة المستدامة للسیاحة ومناطق التوسع والمواقع السیاحیة  
 مشروع الصرف الصحي للنفایات  
  مشروع الطاقات المتجددة  



 
: الفصل الثالث

دراسة حالة مؤسسة 
الوكالة الوطنیة 
لتسییر القرض 

 ANGEMالمصغر 
 فرع خنشلة –
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  تمهید

تطـور وزیـادة النمـو وتجسـید قواعـد اقتصـاد السـوق للرفـع  إلـىمن الـدول التـي سـعت  كمثیلتهاالجزائر       
مــن خــلال انتهــاج اســتراتیجیات مناســبة لــدفع بعجلــة النمــو  لأداءامــن القــدرات التنافســیة وتحســین مســتوى 

لــى عوتحقیــق تنمیــة متوازنــة وشــاملة تتكیــف مــع الإمكانیــات المتــوفرة لــدیها، وأرادت تحقیــق ذلــك بالاعتمــاد 
  .المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

المتوسـطة الصـغیرة و  المؤسسـاتوتوسـیعها وتحتـاج أي مؤسسة عامل لانطلاق  أهمتمویل تعتبر آلیات     
، ویـتم تمویـل المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة فـي الجزائـر عـن باقي المشاریع الاقتصادیة الأخرىللتمویل ك

طریــق عــدة هیئــات وطنیــة وفرتهـــا الســلطات الجزائریــة، وتعتبــر الوكالـــة الوطنیــة لتســییر القــرض المصـــغر 
، ولإسقاط ما تمـت دراسـته نظریـا علـى متوسطةغیرة والصإحدى الهیئات الوطنیة لتمویل ودعم المؤسسات ال

  .الواقع كانت هناك دراسة میدانیة على مستوى الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر بولایة خنشلة

  : التطرق إلىمن خلال هذا الفصل سیتم 

مســاهمة آلیــات تمویــل المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة فــي تحقیــق التنمیــة المســتدامة فــي  :المبحــث الأول 
  الجزائر 

  فرع خنشلة -ANGEMالمؤسسة الوطنیة لتسییر القرض المصغر :الثانيمبحث ال

فــــي تحقیــــق التنمیــــة  ANGEMمســــاهمة المؤسســــة الوطنیــــة لتســــییر القــــرض المصــــغر: المبحــــث الثالــــث
  المستدامة في ولایة خنشلة  
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تمویل المؤسسات  الصغیرة والمتوسطة  في تحقیق التنمیة  آلیاتمساهمة : المبحث الأول
  المستدامة في الجزائر 

نظـرا  للمكانـة الهامـة التـي تحتلهـا المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة باعتبارهـا مـوردا أساسـیا لنهــوض        
بعجلة التنمیة وتحقیـق التنمیـة المسـتدامة، وبغـرض الإحاطـة بهـذا الموضـوع مـن كـل الجوانـب سـیتم عـرض 

كمـا یـتم دراسـة دور تمویـل  مختلف الهیئات الممولة لهده المؤسسـات ودورهـا فـي تحقیـق التنمیـة المسـتدامة،
  هذه المؤسسات في تحقیق التنمیة المستدامة

هیئـات تمویـل المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة ودورهـا فـي تحقیـق التنمیـة : المطلب الأول
  المستدامة في الجزائر

أهـم آلیـات تمویـل المؤسسـات ) ANGEM / ANADE / CNAC(تعتبـر هیئـات الـدعم والتمویـل       
توسطة في الجزائـر والتـي لهـا دور فـي تحقیـق التنمیـة المسـتدامة، وهـذا مـا سـیتم توضـحیه مـن الصغیرة والم

  .خلال هذا المطلب

  هیئات دعم وتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة : أولا

مــــن أجــــل تحقیــــق التنمیــــة المســــتدامة قامــــت الحكومــــة الجزائریــــة بإنشــــاء هیئــــات تمویلیــــة لتلبیــــة حاجیــــات 
  :1والمتوسطة، توضح كما یليالمؤسسات الصغیرة 

تعتبـر الوكالـة الوطنیـة لـدعم وتنمیـة المقاولاتیـة ): ANADE(الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیـة المقاولتیـة ) 1
من أهم الهیئات الداعمة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة فـي ) الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب سابقا(

تطور هـذا النـوع مـن المؤسسـات، وكـذلك الامتیـازات التـي تمنحهـا الجزائر، من خلال مساهمتها الفاعلة في 
لتشـــجیع الشـــباب علـــى إنشـــاء المؤسســـات الصـــغیرة والمتوســـطة ومـــرافقتهم، بالتنســـیق مـــع البنـــوك ومختلـــف 

ـــة بموجـــب المرســـوم التنفیـــذي رقـــم  ،الفـــاعلین والـــذي  2020/11/22المـــؤرخ فـــي  20-329أنشـــأت الوكال
یتضــمن تحدیــد القــانون الأساســي الجدیــد للوكالــة الوطنیــة لــدعم تشــغیل الشــباب وتغییــر اســمها إلــى الوكالــة 

المـــــؤرخ فـــــي  96-296الوطنیـــــة لـــــدعم وتنمیـــــة المقاولاتیـــــة والـــــذي یعـــــدل ویـــــتمم المرســـــوم التنفیـــــذي رقـــــم 

                                                            
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شھادة ، تقییم آلیات تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في ظل برنامج الدعم الاقتصاديأمین كعواش،   1

  .50، ص2019/2020الجزائر، ، الماجیستیر، تخصص إدارة مالیة، جامعة جیجل
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ة عمومیـة ذات طـابع المتضمن إنشـاء الوكالـة الوطنیـة لـدعم تشـغیل الشـباب، وهـي مؤسسـ 08/09/1996
  .خاص مكلفة بتشجیع وتدعیم ومرافقة الشباب البطال الذین لدیهم فكرة مشروع إنشاء مؤسسة

  :من أهدافها ما یلي

تبلغ الشباب ذوي المشاریع التي یمنحها الصندوق الوطني لدعم وتشـغیل الشـباب وبالامتیـازات الأخـرى  •
 ؛التي یحصلون علیها

الجـدوى بواسـطة مكاتـب الدراسـات المتخصصـة ولحسـاب الشـباب ذوي تكلف من یقوم بإنجـاز دراسـات  •
المشاریع الاستثماریة، كما تقوم أیضا بتنظیم دورات تدریبیة لتكوینهم وتجدید معارفهم في التسییر علـى 

 ؛أساس برامج خاصة یتم إعدادها مع الهیاكل التكوینیة
 ؛تثماریةمرافقة الشباب ذوي المشاریع في إطار تطبیق مشاریعهم الاس •
إقامــة علاقــات متواصــلة مــع البنــوك والمؤسســات المالیــة فــي إطــار التركیــب المــالي للمشــاریع، تطبیقــا  •

 .لخطة التمویل ومتابعة إنجاز المشاریع واستغلالها

الصـندوق الـوطني للتـأمین عـن البطالـة هـو عبـارة ): CNAC(الصندوق الوطني للتأمین عـن البطالـة ) 2
بالشخصیة المعنویة والاستقلال المـالي موضـوعة تحـت وصـایة الـوزیر المكلـف عن مؤسسة عمومیة تتمتع 

  :یقوم الصندوق بعدة مهام تتمثل في ،بالضمان الاجتماعي، ویكون مقره بالجزائر العاصمة

الضبط باستمرار لبطاقة المنخرطین وضمان تحصیل الاشتراكات المخصصـة لتمویـل أداة التـأمین عـن  •
  ؛البطالة

البلدیـــة والولایـــة لإعـــادة انخـــراط  وإدارتـــيعم بالاتصـــال مـــع المصـــالح العمومیـــة للتشـــغیل المســـاعدة والـــد •
  ؛التأمین عن البطالة أداءالبطالین المستفیدین قانونیا من 

یؤســس ویحفــظ . یــنظم الرقابــة التــي یــنص علیهــا التشــریع المعمــول بــه فــي مجــال التــأمین عــن البطالــة •
  ؛التزاماته إزاء المستفیدین في جمیع الظروفصندوق الاحتیاط حتى یتمكن من مواجهة 

التمویـــل الجزئـــي للدراســـات المتعلقـــة بالأشـــكال غیـــر النموذجیـــة للعمـــل والأجـــور وتشـــخیص مجـــالات  •
  ؛التشغیل ومكامنه

التكفـــل بالدراســـات التقنیـــة الاقتصـــادیة لمشـــاریع إحـــداث الأعمـــال الجدیـــدة لفائـــدة البطـــالین ویـــتم ذلـــك  •
  ؛عمومیة للتشغیلبالاتصال مع المصالح ال
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تقـــدیم المســـاعدات للمؤسســـات التـــي تواجـــه صـــعوبات فـــي أعمالهـــا مـــن أجـــل المحافظـــة علـــى مناصـــب  •
  ؛الشغل

  .55و 30مشاریع لصالح البطالین البالغین من العمر ما بین  إنشاءالمساهمة في تمویل  •

ســیتم التطــرق إلیهــا بالتفصــیل فــي الدراســة  ):ANGEM(الوكالــة الوطنیــة لتســییر القــرض المصــغر ) 3
  .التطبیقیة

  العلاقة بین تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وتحقیق التنمیة المستدامة : ثانیا

مساهمة كبیرة فـي تحقیـق التنمیـة المسـتدامة كمـا یسـاعد  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تمویلیساهم      
قیــق الاســتقرار الاقتصـادي وذلــك مـن خــلال تحقیـق التشــغیل الكامــل فـي تحقیــق العدالـة الاجتماعیــة وفـي تح

للموارد الاقتصادیة المتاحة، وتفادي التغیرات الكبیرة فـي المسـتوى العـام للأسـعار مـع الاحتفـاظ بمعـدل نمـو 
مفهــوم الاســتقرار الاقتصــادي یتضــمن هــدفین أساســیین تســعى  أنحقیقــي مناســب فــي النــاتج القــومي، أي 

 :لیة مع غیرها من السیاسات لتحقیقهاالسیاسة الما

 ؛الحفاظ على مستوى التشغیل الكامل للموارد الاقتصادیة المتاحة •
 .تحقیق درجة مناسبة من الاستقرار في المستوى العام للأسعار •

مـثلا صـیغة المشـاركة والمضـاربة تسـاهمان  ،المستدامة وصیغ التمویـل وهناك علاقة تجمع بین التنمیة    
اســتدامة ســبل المعیشــة، تحســین  إلــىالمتكاملــة للتنمیــة والتــي بــدورها تهــدف  الأبعــادبشــكل فعــال فــي تحقیــق 

نوعیــة الحیــاة البشــریة إشــباع حاجــات الأجیــال الحالیــة والمســتقبلیة وتجــد العلاقــة طردیــة بینهمــا وبــین صــیغ 
وتقلیــل ظــاهرتي الفقــر والبطالــة، فهــذه الصــیغ تعمــل علــى زیــادة وتنویــع مكافحــة  إلــىالتمویــل التــي تهــدف 

  .والتقلیل من تكالیف الإنتاج الأفرادالاستثمار لإشباع حاجات 

لان مفتـاح التنمیـة  المتخلفـةفـي الـدول  مسـتدامةالتنمیة ال أهدافم تحقیق ویعتبر التمویل أهم عقبة أما     
إنتــاج وهــذا التمویــل یعتمــد أســاس  مــواددخــارات متمثلــة فــي عمــال و ا إلــىیتمثــل فــي الاســتثمار الــذي یحتــاج 

  . 1المدخرات الأجنبیة إلیهاعلى المدخرات الوطنیة تضاف 

  

                                                            
  .56ص مرجع سابق،أمین كعواش،   1
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ــب الثــاني ــى البطالــة : المطل ــي القضــاء عل وترقیــة مســاهمة تمویــل المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة ف
  الصادرات

یســــاهم تمویــــل المؤسســــات الصــــغیرة والمتوســــطة تحقیــــق التنمیــــة المســــتدامة مــــن خــــلال تقلــــیص عــــدد     
  .العاطلین عن العمل كما یساهم أیضا في ترقیة الصادرات، وهذا ما سیتم عرضه من خلال هذا المطلب

  مساهمة تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في القضاء على البطالة: أولا

المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة مــن أكبــر القطاعــات المســتقطبة للیــد العاملــة ومــن أكبــر  یعــد قطــاع     
المســـاهمین فـــي خلـــق فـــرص الشـــغل وهـــذا نتیجـــة اهتمامهـــا بـــالمهن الحرفیـــة التـــي تعتمـــد علـــى الیـــد العاملـــة 

مالــة البســیطة وعــدم اســتخدامها للتكنولوجیــا المتطــورة لارتفــاع ثمنهــا وتعتبــر أكثــر قــدرة علــى امتصــاص الع
لانخفــاض تكلفــة خلــق فــرص العمــل كمــا تــوفر فــرص توظیــف للعمالــة أقــل مهــارة فــي ظــل تغییــر مفــاهیم 

  .1الشباب و خریجي الجامعات ودفعهم إلى العمل الحر

وتجـدر الإشـارة إلـى أن المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة فـي الجزائـر تشـغل حسـب بعـض الإحصــائیات     
  :الرسمیة الأعداد المبینة في الجدول التالي

  2023 – 2019ب الشغل المصرح بها في الفترة صتعداد منا): 4(الجدول رقم

  2023  2022  2021  2020  2019  طبیعة المؤسسة
  1800742  1676111  1577030  1274465  1233073  المؤسسة الخاصة 

  7.44  6.28  23.74  3.35  15.79  (%)نسبة الزیادة 
  97.44  97.21  97.01  77.25  80.06  متوسط التشغیل

  47375  48086  48656  51149  52789  المؤسسة العمومیة 
  1.48 -  1.17 -  4.87 -  3.01 -  7.63 -  (%)نسبة الزیادة 

  2.56  2.79  2.99  3.1  3.43  متوسط التشغیل
  1848117  1724197  1625686  1325614  1285871  المجموع
  7.19  6.06  10.03  7.11  13.64  (%)نسبة الزیادة 

، بالاعتماد على منشورات وزارة العمل والتشغیل والضمان الاجتماعي ینمن إعداد الطالب :المصدر
https://www.industrie.gov.dz/ 21.03على الساعة ، 20/04/202، زیارة الموقع بتاریخ  

                                                            
جامعة ، 2لمجلد ، ا17، مجلة الاقتصاد الجدید، العدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة كأداة فعالة للحد من البطالة في الجزائربوعوینة سلیمة،   1

  .09، ص2017 الجزائر،  تیبازة
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غیل فـــي قطـــاع المؤسســـات الصـــغیرة التشـــنســـبة زیـــادة  فـــي نلاحـــظ تطـــورمـــن خـــلال الجـــدول الســـابق    
، وذلك نتیجـة عملیـة الإنشـاء والاسـتقرار فـي عملیـات الشـطب فـي 2023 -2019طة خلال الفترة والمتوس

وهـذا التطـور  ،2021 القطاع لدى المؤسسـات الخاصـة عكـس المؤسسـات العمومیـة التـي ارتفعـت فـي سـنة
في تعداد مناصب الشغل كان بنسبة كبیرة في المؤسسات الخاصة والذي یعرف تزایدا من سنة إلـى أخـرى، 

  .2023 -2022- 2021حیث كان هناك تطور محسوس خلال السنوات 

  مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ترقیة الصادرات : ثانیا

لمؤسسات الصغیرة والمتوسطة قدرة كبیرة على غـزو الأسـواق الخارجیـة والمسـاهمة فـي زیـادة لتمویل ا      
فـي إحـداث فـائض فـي  العجز في میزان المدفوعات بـل أنـه سـاهمالصادرات وتوفیر النقد الأجنبي وتخفیف 

ء الأكبـر تحـاول تغطیـة الجـز  المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة  دفوعات للكثیـر مـن الـدول، كمـا أنمیزان الم
من السوق المحلي بالمنتجات الاستهلاكیة النهائیة خاصة الغذائیة منها وهذا مـا یـؤدي تـدریجیا إلـى تحقیـق 

یتحقــق ذلــك خــلال  ،الاكتفــاء الــذاتي و بالتــالي تحســین مســتوى میــزان المــدفوعات مــن خــلال تقلیــل الــواردات
فـي ) دولـة 139( ضمن ترتیب الـدول  86وجود تنافسیة ما بین مختلف المؤسسات، فالجزائر تحتل الرتبة 

مؤشــر التنافســیة العالمیــة الــذي یعــد كحــافز لانتهــاج الإصــلاحات الهادفــة لزیــادة الإنتاجیــة ورفــع مســتویات 
  .1المعیشة لشعوب العالم بشكل عام

  )أمریكيملیون دولار : الوحدة( مقارنة الصادرات خارج المحروقات بالواردات للقطاع الخاص): 5(الجدول رقم

ات ر دالصا
خارج 

  المحروقات
  

  2023  2022  2021  2020  2019  البیان
  2187  2149  1619  1047  1937  القیمة 

  1.76  32.73  54.63  45.9  62.77  نسبة التغیر
المساهمة في 

  الصادرات الكلیة 
20.24  20.40  20.86  20.93  20.96  

  46.80  46.45  40.21  39.10  39.47  -  الواردات
 ، الصناعة والإنتاج الصیدلانيمنشورات وزارة من إعداد الطالب بالاعتماد على : المصدر

https://www.industrie.gov.dz/ 21.30، على الساعة 20/04/2024، زیارة الموقع بتاریخ  

  

                                                            
، مجلة البحوث دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في دعم العمل المقاولاتي وتحقیق التنمیة في الجزائربوخضرة مریم و آخرون،   1

  .11، ص2018الجزائر، ، جامعة الجلفة، 2المجلد ، 4والدراسات التجاریة، العدد 
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 2023-2019خـلال السـنوات السابق نلاحظ أن الـواردات أكبـر مـن الصـادرات  من خلال الجدول       
، مما یدل على اعتماد الاقتصاد الجزائـري 20.96تتعدى نسبة الصادرات خارج المحروقات نسبة حیث لا 

   .على صادرات المحروقات، وهذا رغم الجهود المبذولة لترقیة صادرات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

 لمضافةمساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الناتج الداخلي الخام والقیمة ا: المطلب الثالث

ســـاهم فـــي تحقیـــق التنمیـــة الاقتصـــادیة وذلـــك مـــن خـــلال یإن قطـــاع المؤسســـات الصـــغیرة والمتوســـطة      
  .المساهمة في الناتج الداخلي والقیمة المضافة

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الناتج الداخلي الخام خـارج قطـاع تمویل مساهمة : أولا
  المحروقات

باعتبــــار أن قطــــاع المؤسســــات الصــــغیرة والمتوســــطة هــــو مــــن القطاعــــات المهیمنــــة علــــى النشــــاطات      
الاقتصادیة الكبرى في الجزائر فهو بطبیعة الحال یعتبر من القطاعات المساهمة فـي النـاتج الـداخلي الخـام 

ـــوطني دون منـــافس ـــاره القطـــاع الأول فـــي الاقتصـــاد ال ویوضـــح  دون النظـــر إلـــى قطـــاع المحروقـــات باعتب
الجدول الموالي مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في النـاتج الـداخلي الخـام خـارج قطـاع المحروقـات 

  .2023و 2019خلال المدة الممتدة ما بین 

تطور الناتج الداخلي الخام خارج المحروقات لقطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ): 6(جدول رقم 
  )دجملیار  :الوحدة( 2023إلى  2019 في الجزائر من

  2023  2022  2021  2020  2019  الطابع القانوني
  القیمة  %  القیمة  %  القیمة  %  القیمة  %  القیمة  %

نسبة القطاع العام 
في الناتج الداخلي 

  الخام

19.2  749.86  16.2  686.59  16.41  816.8  15.02  827.53  15.23  923.34  

نسبة القطاع 
الخاص في الناتج 

  الداخلي الخام

80.8  3153.77  83.8  3551.33  83.59  4162.02  83.59  4681.68  84.77  5137.46  

  6060.8  100  5509.21  100  4978.82  100  4237.92  100  3903.63  100  المجموع
، منشورات وزارة الصناعة والإنتاج الصیدلانيالطالب بالاعتماد على  إعدادمن : المصدر

https://www.industrie.gov.dz/ 21.23، على الساعة 22/04/2024الموقع بتاریخ ، زیارة 
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مــن خــلال الجــدول نلاحــظ بــأن النــاتج الــداخلي الخــام خــارج قطــاع المحروقــات فــي تزایــد مســتمر، حیــث    
ـــار دینـــار جزائـــري ســـنة  3903.63انتقـــل مـــن  ـــغ  2019ملی ـــار دینـــار جزائـــري ســـنة  6060.8إلـــى بل ملی

ص للمؤسسات الصـغیرة والمتوسـطة فـي تزایـد حیـث بلـغ ، كما یتضح أیضا أن مساهمة القطاع الخا2023
، وهـــو مؤشـــر لمـــدى الأهمیـــة التـــي اكتســـبها القطـــاع %84.77أي بنســـبة  5137.46قیمـــة  2023ســـنة 

لخاص في تحقیق التنمیة المستدامة، وفي الجهة المقابلة نجد أن مساهمة القطاع العام في الناتج الـداخلي ا
، وهــذا مــن آثــار جائحــة كورونــا علــى الاقتصــاد، وأیضــا %16.2ة أي بنســب 2020الخــام قــد تراجــع ســنة 

بســـبب عـــدم قـــدرة هـــذا القطـــاع علـــى مســـایرة متطلبـــات وشـــروط اقتصـــاد الســـوق تحـــت وقـــع تحریـــر التجـــارة 
  .الخارجیة وعولمة الاقتصاد

  القیمة المضافة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة فيتمویل مساهمة : ثانیا

الصغیرة والمتوسطة مـن أهـم القطاعـات المنتجـة للقیمـة المضـافة ویمكـن تبیـین یعد قطاع المؤسسات       
  :مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریة في القیمة المضافة في الجدول التالي

  القیمة المضافة لقطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة): 7(الجدول رقم 

  2023  2022  2021  2020  2019  السنة
            البیان 

  %  القیمة  %  القیمة  %  القیمة  %  القیمة  %  القیمة  القیمة المضافة
  83.8  3551.59  80.80  3153.77  79.56  2740.06  78.41  2364.5  78.2  2146.75  م ص م الخاصة 

  16.2  686.59  19.20  749.86  20.44  704.05  21.59  651  21.8  598.65  م ص م العامة
  100  4237.92  100  3903.63  100  3444.11  100  3015.5  100  2745.4  مجموع 

من إعداد الطالب بالاعتماد على منشورات وزارة الصناعة والإنتاج الصیدلاني، : المصدر
https://www.industrie.gov.dz/ 22.23، على الساعة 22/04/2024، زیارة الموقع بتاریخ  

نلاحظ مـن خـلال الجـدول أن المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة تسـاهم فـي خلـق قیمـة مضـافة خاصـة       
القیمـة المضـافة للمؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة  2023أو عامة، وهي في تزاید مستمر، حیث بلغت سنة 

امـة لـنفس ، بینمـا بلغـت نسـبة القیمـة المضـافة للمؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة الع% 83.8الخاصة نسـبة 
 .، وهذا یعكس المساهمة الكبیرة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة الخاصة% 16.2السنة 
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  فرع خنشلة  -ANGEMالمؤسسة الوطنیة لتسییر القرض المصغر: المبحث الثاني

تشــكل الوكالــة الوطنیــة لتســییر القــرض المصــغر أداة لتجســید سیاســة الحكومــة فیمــا یخــص محاربــة       
الفقر والهشاشة الاجتماعیة وهي تستهدف بدون حدود عمریـة الأشـخاص الـذین لـدیهم الإرادة لإنشـاء نشـاط 

یســـمبر ســـنة ولا یملكــون الأمـــوال الضــروریة لـــذلك، وقـــد تبــین ذلـــك خــلال الملتقـــى الـــدولي الــذي نظـــم فــي د
وبنــاء علــى التوصــیات المقدمــة خــلال هــذا " تجربــة القــرض المصــغر فــي الجزائــر "حــول موضــوع  2002

التجمع الذي ضـم عـددا معتبـرا مـن الخبـراء فـي مجـال التمویـل المصـغر، تـم إنشـاء الوكالـة الوطنیـة لتسـییر 
رض للمؤسســـة ، فـــي هـــذا المبحـــث ســـیتم تقـــدیم عـــ2004جـــانفي   22القـــرض المصـــغر، وكـــان ذلـــك فـــي 

  .الوطنیة لتسییر القرض المصغر على غرار وكالته المحلیة في ولایة خنشلة

  ANGEMتقدیم عام للمؤسسة الوطنیة لتسییر القرض المصغر : المطلب الأول

إن الوكالــة الوطنیــة لتســییر القــرض المصــغر منــوط بهــا كمــا یــدل اســمها علــى ذلــك لتــوفر القــروض      
تطویر القـدرات الفردیـة للأشـخاص مـن أجـل التكفـل بأنفسـهم وهـذا بإنشـاء مشـروعاتهم  إلىالمصغرة الهادفة 

ولایـة مـن خـلال تنسـیقات مدعمـة بخلایـا للمرافقـة متواجـدة  58وهي متواجـدة بشـبكة منتشـرة عبـر . الخاصة
فمــن خــلال هــذا الطلــب  ،)عــون مرافــق 700خلیــة للمرافقــة بتعــداد  548(مــن دوائــر الجمهوریــة %  85ب 
، ، وصیغ التمویل التـي تقـدمهامهامها، تنظیمهاالمصغر  على الوكالة الوطنیة لتسییر القرض تم التعرفسی

 :، كما یليوكذا شروط الاستفادة من القرض المصغر وكیفیة تسدیده

 ANGEMنشأة الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر  :أولا

" حــول موضــوع تجربــة  2002عقــب التوصــیات المقدمــة خــلال الملتقــى الــدولي المنعقــد فــي دیســمبر      
، والذي ضم عددا معتبرا من الخبراء فـي مجـال التمویـل المصـغر، تـم إنشـاء "القرض المصغر في الجزائر 

فــي المــؤرخ  14-04بموجــب المرســوم التنفیــذي رقــم  ANGEMالوكالــة الوطنیــة لتســییر القــرض المصــغر 
 ، حیــث نصــت المــادة الأولــى مــن المرســوم صــراحة علــى إنشــاء الوكالــة، وجــاء فیهــا مــا 2004جــانفي  22
والمتعلق بجهاز القرض المصغر، تحـدث هیئـة  13 -04طبقا للمادة السابعة من المرسوم الرئاسي : " یلي

  " 1ض المصغرذات طابع خاص تسري علیها أحكام هذا المرسوم تسمى الوكالة الوطنیة لتسییر القر 

                                                            
، یتضمن إنشاء الوكالة الوطنیة لتسییر القرض 2004ینایر سنة  22الموافق  1424ذي القعدة عام  29مؤرخ في  14-04مرسوم تنفیذي رقم ال  1

  .المصغر وتحدید قانونھا الأساسي
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وكانـــت تابعـــة للـــوزارة المكلفـــة بالتشـــغیل، لتصـــبح فیمـــا بعـــد تابعـــة للـــوزیر المكلـــف بالتضـــامن الـــوطني      
، الــذي یعــدل المرســوم التنفیــذي 2008جــانفي  27المــؤرخ فــي  110-08بمقتضــى المرســوم الرئاســي رقــم 

  .المشار إلیه سابقا 2004جانفي  22المؤرخ في  14-04رقم 

ق إنشــاء الوكالــة الوطنیــة لتســییر القــرض المصــغر إنشــاء صــندوق الضــمان المشــترك للقــروض ویرافــ      
المـؤرخ  -16-04مكمل لعمل الوكالة ، وأنشئ هذا الصندوق وفق المرسوم التنفیـذي رقـم  المصغرة كجهاز

الــذي یتضــمن إحــداث صــندوق الضــمان المشــترك للقــروض المصــغرة، وقــد نصــت  2004 جــانفي 22فــي 
  :1وحددت مهام الصندوق كالآتي ،إنشاء الصندوق الأولى من المرسوم صراحة علىالمادة 

یضمن الصندوق القـروض المصـغرة التـي تمنحهـا البنـوك والمؤسسـات المالیـة المنخرطـة فـي الصـندوق  •
حسب الكیفیات التي یحددها هذا المرسوم، وهذا للمستفیدین الحاصلین على تبلیغ بالإعانـات الممنوحـة 

  ؛لة الوطنیة لتسییر القرض المصغرمن الوكا
یغطـــي الصـــندوق بنـــاء علـــى تعجیـــل البنـــوك والمؤسســـات المالیـــة المعنیـــة بـــاقي الـــدیون المســـتحقة مـــن  •

  ؛%85الأصول والفوائد عند تاریخ التصریح بالنكبة وهذا في حدود 
عنـــد  یحـــل الصـــندوق فـــي إطـــار تنفیـــذ الضـــمان محـــل البنـــوك والمؤسســـات المالیـــة فـــي حقوقهـــا اعتبـــارا •

 ؛الاحتمال للاستحقاقات المسددة وفي حدود تغطیة الخطر
ویمكــن أن ینخــرط فــي الصــندوق كــل بنــك ومؤسســة مالیــة قامــت بتمویــل مؤسســات اعتمــدتها الوكالــة  •

  .الوطنیة لتسییر القرض المصغر

  ANGEMتعریف المؤسسة الوطنیة لتسییر القرض المصغر : ثانیا

مكافحـة البطالـة  إلـىیعتبر جهاز القـرض المصـغر برنامجـا یعتمـد علـى السیاسـة الاجتماعیـة الهادفـة       
أشـــخاص بـــدون عمـــل ولكـــنهم قـــادرون علـــى القیـــام بنشـــاط  إلـــىوالأوضـــاع المتردیـــة للمجتمـــع، وهـــو موجـــه 

ض معیشــي مصــغر بواســطة دعــم مــالي قلیــل وبشــروط مرنــة ومریحــة، و یعتمــد هــذا الجهــاز علــى مــنح قــرو 
مــع البنــك، أمــا الحالــة الخاصــة وهــو قــرض  إذا كانــت ســلفة ثلاثیــة وهــي فــي أغلــب الأحیــان تكــون تعــاون(

وهذا في أجال سریعة تتكون من مبـالغ صـغیرة ) لوحدها  الوكالة بدون فائدة لشراء المادة الأولیة فتكون من
وتكون مرفوقة بمسـاعدة  دج ، یتم تسدیدها على المدى القصیر أو الطویل، 1.000.000غایة  إلىتصل 

                                                            
  من معلومات المؤسسة   1
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ضــمان یتكفــل بــه صــندوق الضــمان المشــترك للقــروض  تتمثــل فــي تخفــیض نســبة الفوائــد مــع الدولــة والتــي
 .المصغرة

الوطنیة لتسییر القرض المصغر كجهاز مسیر لهـذا البرنـامج علـى تطبیقـه وتجسـیده  المؤسسةوتعمل       
لانطــــلاق فــــي مشــــاریع مصــــغرة منتجــــة للســــلع میــــدانیا بتمكــــین الــــذین یســــعون لخلــــق نشــــاط خــــاص بهــــم وا

  .والخدمات، مع استثناء النشاطات التجاریة من الإعانات والخدمات التي یوفرها الجهاز

 إلـىعلى تقـدیم المسـاعدات المالیـة فقـط، بـل یتعـدى ذلـك  المؤسسة ذلك لا یقتصر دور إلىبالإضافة      
مســاعدات غیــر مالیــة كالتوجیــه والمرافقــة الدراســة التقنیــة والاقتصــادیة للمشــروع، التكــوین لتســییر المؤسســة، 
وكــذا إعطــاء فرصــة لهــؤلاء المســتفیدین مــن المشــاركة فــي المعــارض والصــالونات، أیــن یــتم تنمیــة المعــارف 

  .1واكتساب الخبرات المختلفة وكذا خلق فضاءات جدیدة لتسویق منتجاتهم

وتتمیــز الوكالــة الوطنیــة لتســییر القــرض المصــغر عــن غیرهــا مــن الأجهــزة الأخــرى بكونهــا تتــوفر علــى      
ویعتمـــد جهـــاز القـــرض المصـــغر فـــي تمویـــل المشـــاریع علـــى خلایـــا مرافقـــة متواجـــدة علـــى مســـتوى الـــدوائر، 

 :2إلىالمساهمة الشخصیة للمستفید وسلفة بدون فائدة من الوكالة وبالتالي فهو موجه 
البطـــالین المســـجلین فـــي الصـــندوق الـــوطني للتـــأمین عـــن البطالـــة بمـــا فـــیهم أولئـــك الـــذین انتهـــت مـــدة  •

  ؛استفادتهم من حقوقهم
  ؛المرأة التي ترغب في العمل ببیتها •
  ؛الأشخاص لاسیما الشباب الذین ینشطون في القطاع غیر الرسمي •
  ؛حاملي شهادات التكوین المهني •
  ؛الحرفیین •
  .بالقرى والبواديالمواطنون القاطنون  •

  ANGEMالوطنیة لتسییر القرض المصغر للمؤسسة الأهداف العامة : ثالثا

   :3إلىالوطنیة لتسییر القرض المصغر المؤسسة تهدف 

محاربــة البطالــة والهشاشــة فــي المنــاطق الحضــریة والریفیــة عــن طریــق تشــجیع العمــل الــذاتي والمنزلــي،  •
 ؛الصناعات التقلیدیة والحرف خاصة لدى فئة النسوة إلىإضافة 

                                                            
  .13، مرجع سابق، صبوخضرة مریم و آخرون  1
  . من معلومات المؤسسة  2
  .من معلومات المؤسسة  3
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اســـتمرار ســـكان الأریـــاف فـــي منـــاطقهم الأصـــلیة بعـــد خلـــق نشـــاطات اقتصـــادیة وثقافیـــة منتجـــة للســـلع  •
  ؛والخدمات للمداخیل

  ؛تنمیة روح المقاولة التي تساعد الأفراد في اندماجهم الاجتماعي وإیجاد ضالتهم •
قرض المصغر أداة لتجسـید سیاسـة الحكومـة فیمـا یخـص محاربـة الفقـر تشكل الوكالة الوطنیة لتسییر ال •

  .والهشاشة 

  :1الأساسیة في وتتمثل مهامها 

  ا؛تسییر جهاز القرض المصغر وفق التشریع والقانون المعمول بهم •
  ؛دعم، نصح ومرافقة المستفیدین من القرض المصغر في إطار إنجاز أنشطتهم •
   ؛المؤهلة للجهاز بمختلف المساعدات التي سیحظون بهاإبلاغ المستفیدین ذوي المشاریع  •
ضمان متابعة الأنشطة التي ینجزها المستفیدون مـع الحـرص علـى احتـرام دفـاتر الشـروط التـي تـربطهم  •

  ؛بالوكالة
  .مساعدة المستفیدین عند الحاجة لدى المؤسسات والهیئات المعنیة بتنفیذ مشاریعهم •

 المصغرالمساعدات والامتیازات الممنوحة للمستفیدین من القرض  :رابعا

  :الخدمــــات المــــالیة) 1

ســـلفة بـــدون فائـــدة وبـــدون مســـاهمة شخصـــیة یتحصـــل علیهـــا المســـتفید نقـــدا، تصـــل قیمتهـــا إلـــى غایـــة  •
 .دج 100.000

  .ملیون دج  1ها قرض بنكي بدون فوائد مكمل بسلفة بدون فائدة، توجه للمشاریع التي لا تتجاوز كلفت •

  :من خلال: الخدمات غیر المالیة) 2

  :وذلك من خلال :الاستقبال و المرافقة و المتابعة )أ

تضــمن الوكالــة الوطنیــة لتســییر القــرض المصــغر عبــر خلایــا المرافقــة المتواجــدة علــى مســتوى الــدوائر  •
  ؛مرافقة المقاول مجانا طوال المدة المرتبطة بإنشاء و تجسید المشروع

  ؛الاستقبال في أحسن الظروف لحاملي المشاریع •
                                                            

  .من معلومات المؤسسة   1
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  ؛الدعم النصح والإرشاد في كل المراحل •
  .مساعدتهم عند الحاجة لدى المؤسسات والهیئات المعنیة بتنفیذ مشاریعهم •

ینـدرج ضـمن الخـدمات غیـر المالیـة التـي تقـدمها الدولـة لصـالح المقـاولین  :تنظیم معارض والصالونات )ب
  :المستفیدین الذین انطلقوا في ممارسة نشاطاتهم في إطار القرض المصغر ویرمي إلى

  ؛التشهیر بأجهزة دعم إدماج الشباب لدى الفئات السكانیة المستهدفة •
  ؛م في إطار القرض المصغرإبراز نجاح المقاولین الذین انطلقوا في ممارسة أنشطته •
  ؛تسهیل استفادة الفئات السكانیة المستهدفة من مختلف الأجهزة •
  .إثارة التبادلات بین المقاولین العارضین حول المهارة المهنیة •

تقـوم الوكالـة بتطبیـق بـرامج تكوینیـة تتوافـق مـع المسـتوى التعلیمـي للمقـاولین وحجـم   :البرامج التكوینیـة )ج
نشــاطاتهم، إذ أن هــذه التكوینــات مخصصــة لتعزیــز قــدرات المقــاولین فــي مجــال التســییر قصــد تمكیــنهم مــن 

 :تسییر أعمالهم على نحو جید وبالتالي تطویر نشاطاتهم، وهي

  یةالدورة التكوینیة في التربیة المال •
   روح المقاولاتیة لدى النساء تكوین حول •
هو برنامج تكویني في تسـییر المؤسسـات GTPE :الدورة التكوینیة في تسییر المؤسسات الجد مصغرة  •

الأساســـیة لـــلإدارة الجیـــدة للمشـــاریع  صـــحاب المؤسســـات الصـــغیرة یقـــدم هـــدا البرنـــامج المبـــادئلأ موجـــه
  والمؤسسات بطریقة سهلة وبسیطة

 – ANGEM خنشــلة –لتســییر القــرض المصــغر  الوكالــة الوطنیــةتقــدیم : نيالمطلــب الثــا
  وهیكلها التنظیمي 

لمحلیـة وكـالات  تشجیع الاستثمار وتحقیق التنمیة المستدامة قامت الحكومة الجزائریـة بإنشـاء إطارفي     
إحـــدى هـــذه  ولایـــة، والوكالـــة المحلیـــة لولایـــة خنشـــلة 58عبـــر لتســـییر القـــرض المصـــغر للمؤسســـة الوطنیـــة 

  .في هذا المطلب سیتم توضیح أهداف ومهام هذه الوكالة وكذا تقدیم هیكلها التنظیمي. الوكالات
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  –خنشلة   ANGEM-أهداف ومهام : أولا

 :1إلى تكثیف نسیج المؤسسات المصغرة بالولایة، وذلك من أجلتهدف الوكالة 

  الخوصصة وإعادة الهیكلة؛ إنشاء مناصب شغل للشباب البطال أو المسرحین نتیجة عملیات •
  إعادة الاعتبار لبعض الأنشطة المهمشة كالحرف والصناعات التقلیدیة؛ •
إدماج الشرائح التي تنشـط فـي القطـاع غیـر الرسـمي والمـاكثین فـي المنـازل ذوي مـؤهلات بالسـماح لهـم  •

  خاص؛ بإقامة نشاط
 المسؤولیة؛تحریر المبادرة الخاصة وزرع ثقافة تبني العمل المستقل وتحمل  •
نوع من التوازن الجهوي فیما بین المناطق، خاصة النائیـة مـن خـلال الامتیـازات التـي تمـنح فـي  إحداث •

  سبیل تحقیق ذلك؛
  العمل على إعادة الاعتبار للمنتوج الوطني وطرحه للمنافسة محلیا وحتى دولیا؛ •
قنیـة الاقتصـادیة، والسـهر علـى المساعدة والمساندة وتوجیه المستثمرین الشـباب فـي إنجـاز الدراسـات الت •

  توفیر حظوظ الموافقة على مشاریعهم، ولا یقبل إلا المشاریع الواعدة بمردودیة إنتاجیة ومالیة؛ 
  .المالیة والامتیازات الجبائیة خلال كل مراحل المرافقة الإعاناتترقیة ونشر الفكر المقاولاتي، ومنح  •

وتطلـع بالاتصـال  والضـمان الاجتمـاعي بالعمـل والتشـغیل الـوزارة المكلفـةوضعت الوكالـة تحـت وصـایة     
  :2مع المؤسسات والهیئات المعنیة بالمهام الرئیسیة الآتیة

  تدعم وتقدم الاستشارة وترافق الشباب ذوي المشاریع في إطار تطبیق مشاریعهم الاستثماریة؛ •
تسیر وفقا للتشریع والتنظیم المعمول بهما تخصیصات الصندوق الوطني لدعم تشغیل الشباب، لاسیما  •

وتخفــیض نســب الفوائــد فــي حــدود الغلافــات التــي یضــعها الــوزیر المكلــف بالعمــل والتشــغیل  الإعانــات
  تحت تصرفهما؛ 

لــدعم تشــغیل الشــباب  التــي یمنحهــا الصــندوق الــوطني الإعانــاتتبلــغ الشــباب ذوي المشــاریع بمختلــف  •
  وبالامتیازات الأخرى التي یحصلون علیها؛

                                                            
  .من معلومات المؤسسة   1
  .من معلومات المؤسسة  2
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تقــوم بمتابعـــة الاســـتثمارات التـــي ینجزهــا الشـــباب ذوي المشـــاریع مـــع الحــرص علـــى احتـــرام بنـــود دفـــاتر  •
الشـــروط التـــي تـــربطهم بالوكالـــة ومســـاعدتهم عنـــد الحاجـــة لـــدى المؤسســـات والهیئـــات المعنیـــة بإنجـــاز 

  الاستثمارات؛
متواصلة مع البنوك والمؤسسات المالیة في إطار التركیب المالي للمشاریع وتطبیـق خطـة  تقیم علاقات •

  .التمویل ومتابعة انجاز المشاریع واستغلالها

  -خنشلة  –الوطنیة لتسییر القرض المصغر الهیكل التنظیمي للوكالة : ثانیا

مــن المكاتــب تعمــل بالتنســیق  یضــم جهــاز الوكالــة الوطنیــة لتســییر القــرض المصــغر لولایــة خنشــلة مجموعــة
  . فیما بینها لتشكل بذلك الهیكل التنظیمي للوكالة

  لولایة خنشلةلتسییر القرض المصغر  الوطنیةالهیكل التنظیمي للوكالة ): 7(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

    

  

  

  .من إعداد الطالبین بالاعتماد على معلومات الوكالة: المصدر

 المدیر العام 

  - خنشلة -الفرع المحلي 

خلایا 
  المرافقة

ممثل 
صندوق 
الضمان 
المشترك 
  للقروض

مكلف   الأمانة
 بالتحصیل 

مكلف 
بالإدارة 
  والوسائل 

مكلف 
  بالمالیة

مكلف 
  بالإعلام 

خلیة 
الإعلام 
 الآلي  

عون   سائقین 
 صیانة 

عون متعدد 
 الخدمات
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ــب الثالــث ــة لتســییر القــرض المصــغر بخنشــلة وصــیغ : المطل ــة الوطنی ــة عمــل الوكال طریق
  التمویل بها 

مـرورا بهیكلهـا ، بعد التعرف علـى الوكالـة والمهـام التـي تقـوم بهـا والأهـداف التـي تسـعى للوصـول إلیهـا     
التمویـل وصـولا إلـى  وكـذا صـیغ خدمات الوكالـة الاستفادة منعلى شروط ستتم محاولة التعرف ، التنظیمي

  .أهم المساعدات والامتیازات الممنوحة للمستفیدین من القرض

  شروط الاستفادة من خدمات الوكالة : أولا

یســتفید مــن الإعانــات المنصــوص علیهــا فــي إطــار القــرض المصــغر المواطنــون الــذین یســتوفون الشــروط 
 1:التالیة

  سنة فما فوق؛ 18بلوغ سن  •
  امتلاك مداخیل غیر ثابتة و غیر منتظمة؛عدم امتلاك دخل أو  •
  إثبات مقر الإقامة؛ •
امتلاك شهادة تثبت الكفاءة المهنیة أو وثیقة معادلة معترف بها، أو التمتع بمهارة مهنیـة مؤكـدة تتوافـق  •

  مع النشاط المرغوب إنجازه؛
  عدم الاستفادة من مساعدة أخرى لإنشاء النشاطات؛ •
  ة حسب صیغ التمویل المتبعة؛القدرة على دفع المساهمة الشخصی •
الاشــتراك فــي صــندوق الضــمان المشــترك للقــروض المصــغرة فــي حالــة طلــب المقــاول لقــرض الالتــزام  •

  بتسدید القرض و نسبة الفوائد للبنك حسب جدول زمني محدد،
  .زمني محدد جدول الالتزام بتسدید مبلغ السلفة بدون فوائد للوكالة حسب •
 3مـــن الكلفـــة الإجمالیـــة للنشـــاط یخفـــض إلـــى % 5مات الشخصـــیة ب یحـــدد المســـتوى الأدنـــى للمســـاه •

 :ضمن الشروط التالیة
 إذا كان المستفید حائزا على شهادة أو وثیقة معادلة معترف بها؛  
  إذا أنجز النشاط في منطقة خاصة، أو على مستوى الجنوب أو الهضاب العلیا؛  
  ألف دج بعنوان شراء المواد الأولیة 30من الكلفة الإجمالیة لا یمكن أن تفوق % 100إذا كانت.  

                                                            
  .من وثائق المؤسسة  1



 ANGEMدراسة حالة مؤسسة الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر : الفصل الثالث
 فرع خنشلة –

 

 

 

70 

  صیغ تمویل الوكالة: ثانیا

  :1تقدم الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر نوعین من التمویلات    

دج، فهـــو  100000قـــروض موجهـــة لشـــراء المـــواد الأولیـــة موجهـــة للمشـــاریع التـــي لا تتجـــاوز تكلفتهـــا  •
ویلــزم طالــب هــذا القــرض بالتســجیل لــدى المصــالح یعتبــر قــرض بــدون فائــدة وبــدون مســاهمة شخصــیة 

 36إلـى  24، ویسـدد علـى مـدى )بطاقة حرفي، سـجل تجـاري للأنشـطة الحرفیـة، بطاقـة فـلاح(المعنیة 
 .شهر

دج یسـتدعي تركیبـة مالیـة مـع إحـدى البنـوك ویغطـي  1000000قرض موجه لشراء العتاد لا یتجـاوز  •
وتقــدر نســبة المســاهمة . د الأولــي، تهیئــة محــل، تــأمین العتــادشــراء العتــاد، شــراء العتــا: النفقــات التالیــة

یسدد القرض البنكـي %. 29، القرض الخاص بالوكالة % 70، القرض البنكي % 1الشخصیة بنسبة 
 03ســنوات الأولــى، ویســدد القــرض الخــاص بالوكالــة خــلال  03تأجیــل الــدفع : ســنوات مــع  05خــلال 
  .سنوات
  التمویل الثنائي 
 بالمئـة بـدون فائـدة؛ % 90مسـاهمة الوكالـة  : ألف دج وتكـون 30ي لا تتجاوز قیمتها المشاریع الت

  %.10مساهمة صاحب المشروع و 
  أو % 95مســاهمة البنــك : ألــف دج تكــون 100ألــف و 50المشــاریع التــي تتــراوح قیمتهــا مــا بــین

  %.03أو % 05مساهمة صاحب المشروع و  %90إلى % 80بفوائد منخفضة بنسبة % 97
 التمویل الثلاثي  

% 70: مســاهمة البنــك: دج و تكــون 400000دج حتــى  100001المشــاریع التــي تتــراوح قیمتهــا مــا بــین 
: ؛ مســاهمة الوكالــة%05أو % 03: مســاهمة صــاحب المشــروعو  90%إلــى % 80بفوائــد مخفضــة بنســبة 

 .بدون فوائد% 25أو  27

ید صاحب المشروع حاملا لشهادة أو وثیقـة معادلـة وتجدر الإشارة إلى أنه في حالة ما إذا كان المستف     
إلـى % 25وترتفـع مسـاهمة الوكالـة مـن % 03إلـى % 05معترف بها، فإن نسبة مسـاهمته الشخصـیة مـن 

  .بالنسبة للبنك في حالة التمویل الثنائي% 97إلى % 95%في حالة التمویل الثلاثي، ومن % 27

                                                            
  .من معلومات المؤسسة  1
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  وفیما یتم عرض جدول مختصر لأنماط التمویل 

  أنماط التمویل على مستوى الوكالة ): 8(دول رقم ج

المساهمة   صنف المقاول  قیمة المشروع
  الشخصیة 

القرض 
  البنكي

سلفة 
  الوكالة

  نسبة الفائدة

دج إلى  50000من 
  دج  100000

أو /حامل شهادة أو وثیقة معترف بها و
  الذي ینجز نشاطه في منطقة خاصة

مناطق ( 10%  -  97%  03%
  )خاصة

بقیة ( %20  -  %95  %05  الأصناف الأخرى 
  )المناطق

دج إلى  100000من 
  دج 400000

معترف بها  معادلة حامل شهادة أو وثیقة
  أو الذي ینجز نشاطه في منطقة خاصة/و

مناطق ( 10%  27%  70%  03%
  )خاصة

بقیة ( %20  %25  %70  %05  الأصناف الأخرى
  )المناطق

  -  %90  -  %10  )أولیة شراء مواد ( الأصناف الأخرى   30000
  من إعداد الطالب بالاعتماد على معلومات الوكالة : المصدر

  كیفیة تسدید القرض: ثالثا

ألـف، فتـرة  30تمنح للمستفید من السلفة بدون فائدة الموجهة لشراء المواد الأولیة والتي لا تتعدى مبلـغ  •
أقســاط، وفــق جــدول زمنــي محــدد  4أشــهر علــى أن تســدد الســلفة علــى  3إعفــاء مــن التســدید تقــدر ب 

 شهر؛ 12على مدة 
أشـهر، بعـدها  6صاحب المشروع الوكالـة فتمـنح للمسـتفید فتـرة إعفـاء أقصـاها (بالنسبة للتمویل الثنائي  •

  سنوات وحسب جدول زمني یحدده البنك؛ 5تسدد السلفة البنكیة على أقساط في مدة أقصاها 
  :فتسدد السلفة كالآتي) صاحب المشروع، الوكالة، البنك(بالنسبة للتمویل الثلاثي  •

  شـهر حسـب  12الخاصة بـالقرض البنكـي تسـدد علـى أقسـاط، بعـد مـدة إعفـاء أقسـاها % 70نسبة
  سنوات؛ 5جدول زمني محدد في مدة أقصاها 

  أشــهر مــن تســدید ســلفة البنــك یقــوم المســتفید بتســدید الســلفة بــدون فائــدة الخاصــة بالوكالــة  3بعــد
  .1سنوات وحسب جدول زمني محدد 3قسط في مدة  12على % 27أو % 25والمقدرة ب 

  

                                                            
  .من معلومات المؤسسة  1
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 المساعدات والامتیازات الممنوحة للمستفیدین من القرض: رابعا

  :1تقدم الوكالة الامتیازات التالیة    

ألـــف دج یخصـــص لتكملـــة مســـتوى المســـاهمات  100قـــرض بـــدون فوائـــد عنـــدما تفـــوق كلفـــة المشـــروع  •
  القرض البنكي؛ الشخصیة المطلوبة للاستفادة من

  تخفیض نسب الفائدة بالنسبة للقروض البنكیة المتحصل علیها؛ •
  ألف دج ؛  30قرض بدون فوائد بعنوان اقتناء المواد التي تتجاوز كلفتها  •
یســـتفید المـــواطن المؤهـــل لإعانـــة جهـــاز القـــرض المصـــغر دون مقابـــل مـــن المســـاعدة التقنیـــة للوكالـــة  •

  .شارتها ومرافقتها ومتابعتهاالوطنیة لتسییر القرض المصغر واست

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 
                                                            

  .من معلومات المؤسسة  1
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فـي تحقیـق  ANGEMمساهمة المؤسسة الوطنیة لتسییر القرض المصغر: المبحث الثالث
  التنمیة المستدامة في ولایة خنشلة  

فــي فــي هــذا المبحــث ســتتم محاولــة تســلیط الضــوء حــول دور الوكالــة الوطنیــة لتســییر القــرض المصــغر     
التنمیة المستدامة على مستوى ولایة خنشلة من خلال معرفة دورها هذه الوكالة فـي دعـم تحقیق كل جوانب 

القطاعــات الانتاجیــة وتحقیــق التنویــع الاقتصــادي وكــذا مســاهمتها فــي تــوفیر مناصــب الشــغل لقاطنــة الولایــة  
 .والقضاء على البطالة

  لنشاطخنشلة حسب طبیعة ا ANGEMالمشاریع الممولة من طرف : المطلب الأول

تمول الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصـغر علـى مسـتوى ولایـة خنشـلة  عـدد مـن المشـاریع حسـب       
  :وهذا حسب الجدول الموالي طبیعة النشاط،

المشاریع الممولة من طرف وكالة تسییر القرض المصغر بخنشلة حسب طبیعة ): 9(الجدول رقم 
  ) 2023- 2019( للفترة النشاط 

  المجموع  القطاعات   السنوات
الصناعات   الفلاحة

  الصغیرة
البناء والأشغال 

  العمومیة
  الحرف  التجارة  الخدمات

2019  0  7  8  17  1  0  33  
2020  1  10  12  20  0  1  44  
2021  1  17  22  23  1  1  65  
2022  2  17  13  31  3  1  47  
2023  2  19  13  40  3  2  79  

   من إعداد الطالبین بالاعتماد على إحصائیات الوكالة : المصدر

  :كما یمكن ترجمة البیانات الواردة في الجدول أعلاه في الشكل الموالي
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الممولة من طرف وكالة تسییر القرض المصغر بخنشلة حسب طبیعة النشاط  المشاریع):8(الشكل رقم 
  ) 2023- 2019( للفترة 

  

   .الطالبین بالاعتماد على الجدول السابق وإحصائیات الوكالةمن إعداد  :المصدر

المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة الممولـة مـن طـرف نلاحظ من خلال الجدول والشكل البیاني أن عدد      
ــة متزایــد بصــفة بطیئــة خــلال الســنتین  ، وهــذا راجــع لآثــار جائحــة كورونــا  وتقلــیص 2020و 2019الوكال

   .نعكس سلبا عدد المشاریع الممولة من طرف الوكالةالحكومي مما ا الإنفاق

كان هناك تزاید مستمر ومتزاید فـي عـدد المشـاریع الممولـة   2023 – 2022 – 2021في السنوات      
مــن طــرف الوكالــة وهــذا راجــع لسیاســة الرشــیدة للحكومــة الجزائریــة فــي دعــم المشــاریع والمؤسســة الصــغیرة 

  . كوميوالمتوسطة وزیادة الإنفاق الح

ومــن جهــة أخــرى نلاحــظ أن تركــز المشــاریع كــان فــي قطــاع الخــدمات أكثــر منــه فــي بــاقي القطاعــات،     
  : ویمكن تفسیر ذلك بالأسباب التالیة

  المیول لقطاع الخدمات لسهولته  •
أو عــدم نقــص المخــاطرة فــي قطــاع الخــدمات مقارنــة بالقطاعــات الأخــرى، ســواء مــن قبــل المســتثمرین  •

  قبل الوكالة؛ة من ر طالمخا
 .عدم امتلاك المؤهلات الكافیة للخوض في مجال الصناعة والفلاحة وغیرها •
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ــاني ــة مــن طــرف : المطلــب الث  خنشــلة حســب صــیغة التمویــل ANGEMالمشــاریع الممول
  وحسب الجنس

ــة الوطنیــة لتســییر القــرض المصــغر علــى مســتوى ولایــة خنشــلة  تقــوم       بتمویــل المشــاریع حســب الوكال
  .التمویل وأیضا حسب الجنس، سیتم توضیحها في هذا المطلبصیغة 

  صیغة التمویلخنشلة حسب  ANGEMالممولة من طرف  المشاریع: أولا

تمــول الوكالــة الوطنیــة لتســییر القــرض المصــغر علــى مســتوى ولایــة خنشــلة  عــدد مــن المشــاریع حســب     
  :الجدول الموالي كما هو موضح في ،صیغة التمویل

المشاریع الممولة من طرف وكالة تسییر القرض المصغر بخنشلة حسب صیغة  ):10(جدول رقم 
  ) 2023- 2019( التمویل للفترة 

  صیغ التمویل  
  ذاتي  ثلاثي  ثنائي  السنة

2019  11  103  6  
2020  10  100  7  
2021  13  123  10  
2022  24  160  12  
2023  44  190  -  
  35  676  102  المجموع

  .من إعداد الطالبین بالاعتماد على إحصائیات الوكالة :المصدر

  :كما یمكن ترجمة البیانات الواردة في الجدول أعلاه في الشكل الموالي
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صیغة المشاریع الممولة من طرف وكالة تسییر القرض المصغر بخنشلة حسب ): 9(الشكل رقم 
  ) 2023 - 2019(للفترة  التمویل

  

  .الطالبین بالاعتماد على الجدول السابق وإحصائیات الوكالةمن إعداد : المصدر

ظ من خلال الجدول السابق والمنحنى البیاني أن أغلبیة أصحاب المشاریع الاستثماریة نلاح     
المستفیدین من تمویل الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر قاموا بتمویل مشاریعهم عن طریق صیغة 

من المستثمرین  مشروع، ویعود تبني الأغلبیة 676لغت حصیلة المشاریع الممولة التمویل الثلاثي، حیث ب
أغلب وتصدرها الدرجة الأعلى من الاستحواذ إلى انخفاض نسبة المساهمة الشخصیة كون  لهذه الصیغة 

المالیة الكافیة التي تمكنهم من تحقیق وتجسید مشاریعهم و تكفل البنك  راتبالقدالمستفیدین لا یتمتعون 
صاحب مشروع تبني صیغة التمویل الثنائي، بینما كان  102، في حین بالنسبة الكبیرة من التمویل

  .مشروع 35التمویل الذاتي في المرتبة الأخیرة ب 

  س عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المستحدثة حسب الجن: ثانیا

ســیتم فــي هــذا الجانــب توضــیح عــدد المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة المســتحدثة حســب الجــنس مــن طــرف 
  :الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر بولایة خنشلة، وهذا في الجدول التالي
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ؤسسـات الإنـاث، كملا نلاحظ أن نسبة المؤسسات الممولة ذكور شهدت مستویات أعلى مقارنـة بعـدد م    
  .وهذا راجع لخصوصیة المنطقة باعتبارها منطقة محافظة أي لا تهتم فیها المرأة بالمقاولة

المؤسســــات الصــــغیرة والمتوســــطة المســــتحدثة عــــن طریــــق مســــاهمة : المطلــــب الثالــــث
ANGEM   تحقیق أبعاد التنمیة المستدامة خنشلة في  

الوكالة علـى مختلـف ابعـاد التنمیـة بعـد اقتصـادي وبیئـي ستتم في هذا المطلب محاولة تقییم أثر نشاط     
  .واجتماعي

   مساهمة الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر بخنشلة في التشغیل  :أولا

عـــن طریـــق الوكالـــة الوطنیـــة   فـــي هـــذا العنصـــر ســـتتم دراســـة تطـــور عـــدد مناصـــب الشـــغل المســـتحدثة    
  .لتسییر القرض المصغر

وفیمــا یلــي جــدول یوضــح عــدد مناصــب الشــغل المســتحدثة عــن طریــق الوكالــة الوطنیــة لتســییر القــرض    
  مصغر بخنشلةال

عن طریق الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر  مناصب الشغل المستحدثة): 12(جدول رقم 
  ) 2023 – 2019(بخنشلة للفترة 

  )%(النسبة   عدد مناصب الشغل  السنوات
2019  35  13.16%  
2020  43  16.16%  
2021  47  17.67%  
2022  65  24.43%  
2023  76  28.57%  
  %100  266  المجموع

  من إعداد الطالبین بالاعتماد على معطیات الوكالة  :المصدر

ولإعطــاء صــورة واضــحة عــن المناصــب المســتحدثة التــي ســاهمت الوكالــة فــي توفیرهــا، تتــرجم معطیــات     
  :الجدول أعلاه في الشكل البیاني التالي
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مناصــب الشــغل لحــاملي شــهادات التكــوین وكــذا الشــباب خریجــي الجامعــات ودعمهــم مــن خــلال تــوفیر كــل 
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المنطقة سواء من حیث البعد الاقتصادي أو الاجتماعي الـذي یـؤدي إلـى تحسـن المسـتوى المعیشـي للأفـراد 
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سیاســة الــدعم التــي انتهجتهــا

مناصــب الشــغل لحــاملي شــهادات التكــوین وكــذا الشــباب خریجــي الجامعــات ودعمهــم مــن خــلال تــوفیر كــل 

وبالرغم من قلـة هـذه المناصـب المسـتحدثة إلا أنهـا تبقـى ذات تـأثیر ایجـابي علـى التنمیـة المسـتدامة فـي 
المنطقة سواء من حیث البعد الاقتصادي أو الاجتماعي الـذي یـؤدي إلـى تحسـن المسـتوى المعیشـي للأفـراد 

2019

دراسة حالة مؤسسة الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر 

عن طریق الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر 
– 2023(  

من إعداد الطالبین بالاعتماد على الجدول السابق ومعطیات الوكالة 

نلاحــظ مـــن خـــلال الجــدول والشـــكل الموضـــحین أعــلاه أن الوكالـــة الوطنیـــة لتســییر القـــرض المصـــغر 
2019 – 2023

ة شــهدت تزایــد خــلال هــذه الســنوات حیــث بلغــت 
سیاســة الــدعم التــي انتهجتهــا

مناصــب الشــغل لحــاملي شــهادات التكــوین وكــذا الشــباب خریجــي الجامعــات ودعمهــم مــن خــلال تــوفیر كــل 

وبالرغم من قلـة هـذه المناصـب المسـتحدثة إلا أنهـا تبقـى ذات تـأثیر ایجـابي علـى التنمیـة المسـتدامة فـي 
المنطقة سواء من حیث البعد الاقتصادي أو الاجتماعي الـذي یـؤدي إلـى تحسـن المسـتوى المعیشـي للأفـراد 

2020

المستحدثة

دراسة حالة مؤسسة الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر 

عن طریق الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر  مناصب الشغل المستحدثة
– 2019(بخنشلة للفترة 

من إعداد الطالبین بالاعتماد على الجدول السابق ومعطیات الوكالة 

نلاحــظ مـــن خـــلال الجــدول والشـــكل الموضـــحین أعــلاه أن الوكالـــة الوطنیـــة لتســییر القـــرض المصـــغر 
2019(منصب شغل خلال الفترة 

ة شــهدت تزایــد خــلال هــذه الســنوات حیــث بلغــت كمــا نلاحــظ أیضــا أن عــدد مناصــب الشــغل المســتحدث
سیاســة الــدعم التــي انتهجتهــامنصــب، وتفســیر ذلــك هــو 

مناصــب الشــغل لحــاملي شــهادات التكــوین وكــذا الشــباب خریجــي الجامعــات ودعمهــم مــن خــلال تــوفیر كــل 

وبالرغم من قلـة هـذه المناصـب المسـتحدثة إلا أنهـا تبقـى ذات تـأثیر ایجـابي علـى التنمیـة المسـتدامة فـي 
المنطقة سواء من حیث البعد الاقتصادي أو الاجتماعي الـذي یـؤدي إلـى تحسـن المسـتوى المعیشـي للأفـراد 

2021

المستحدثة عدد المناصب

دراسة حالة مؤسسة الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر 

مناصب الشغل المستحدثة
بخنشلة للفترة 

من إعداد الطالبین بالاعتماد على الجدول السابق ومعطیات الوكالة 

نلاحــظ مـــن خـــلال الجــدول والشـــكل الموضـــحین أعــلاه أن الوكالـــة الوطنیـــة لتســییر القـــرض المصـــغر 
منصب شغل خلال الفترة 

كمــا نلاحــظ أیضــا أن عــدد مناصــب الشــغل المســتحدث
منصــب، وتفســیر ذلــك هــو 

مناصــب الشــغل لحــاملي شــهادات التكــوین وكــذا الشــباب خریجــي الجامعــات ودعمهــم مــن خــلال تــوفیر كــل 
  . الظروف اللازمة لدخول عالم الشغل

وبالرغم من قلـة هـذه المناصـب المسـتحدثة إلا أنهـا تبقـى ذات تـأثیر ایجـابي علـى التنمیـة المسـتدامة فـي 
المنطقة سواء من حیث البعد الاقتصادي أو الاجتماعي الـذي یـؤدي إلـى تحسـن المسـتوى المعیشـي للأفـراد 

2022

عدد المناصب

دراسة حالة مؤسسة الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر 

مناصب الشغل المستحدثة): 

من إعداد الطالبین بالاعتماد على الجدول السابق ومعطیات الوكالة  :المصدر

نلاحــظ مـــن خـــلال الجــدول والشـــكل الموضـــحین أعــلاه أن الوكالـــة الوطنیـــة لتســییر القـــرض المصـــغر 
منصب شغل خلال الفترة  266بخنشلة ساهمت في خلق 

كمــا نلاحــظ أیضــا أن عــدد مناصــب الشــغل المســتحدث
منصــب، وتفســیر ذلــك هــو  76ذروتهــا فــي الســنة الســابقة 

مناصــب الشــغل لحــاملي شــهادات التكــوین وكــذا الشــباب خریجــي الجامعــات ودعمهــم مــن خــلال تــوفیر كــل 
الظروف اللازمة لدخول عالم الشغل

وبالرغم من قلـة هـذه المناصـب المسـتحدثة إلا أنهـا تبقـى ذات تـأثیر ایجـابي علـى التنمیـة المسـتدامة فـي 
المنطقة سواء من حیث البعد الاقتصادي أو الاجتماعي الـذي یـؤدي إلـى تحسـن المسـتوى المعیشـي للأفـراد 

  .والرفع من القدرة الشرائیة

2023

عدد المناصب

دراسة حالة مؤسسة الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر : الفصل الثالث
 فرع خنشلة

): 11(الشكل رقم 

المصدر

نلاحــظ مـــن خـــلال الجــدول والشـــكل الموضـــحین أعــلاه أن الوكالـــة الوطنیـــة لتســییر القـــرض المصـــغر 
بخنشلة ساهمت في خلق 

كمــا نلاحــظ أیضــا أن عــدد مناصــب الشــغل المســتحدث
ذروتهــا فــي الســنة الســابقة 

مناصــب الشــغل لحــاملي شــهادات التكــوین وكــذا الشــباب خریجــي الجامعــات ودعمهــم مــن خــلال تــوفیر كــل 
الظروف اللازمة لدخول عالم الشغل

وبالرغم من قلـة هـذه المناصـب المسـتحدثة إلا أنهـا تبقـى ذات تـأثیر ایجـابي علـى التنمیـة المسـتدامة فـي 
المنطقة سواء من حیث البعد الاقتصادي أو الاجتماعي الـذي یـؤدي إلـى تحسـن المسـتوى المعیشـي للأفـراد 

والرفع من القدرة الشرائیة

عدد المناصب

الفصل الثالث
فرع خنشلة –

الشكل رقم 

نلاحــظ مـــن خـــلال الجــدول والشـــكل الموضـــحین أعــلاه أن الوكالـــة الوطنیـــة لتســییر القـــرض المصـــغر      
بخنشلة ساهمت في خلق 

كمــا نلاحــظ أیضــا أن عــدد مناصــب الشــغل المســتحدث   
ذروتهــا فــي الســنة الســابقة 

مناصــب الشــغل لحــاملي شــهادات التكــوین وكــذا الشــباب خریجــي الجامعــات ودعمهــم مــن خــلال تــوفیر كــل 
الظروف اللازمة لدخول عالم الشغل

وبالرغم من قلـة هـذه المناصـب المسـتحدثة إلا أنهـا تبقـى ذات تـأثیر ایجـابي علـى التنمیـة المسـتدامة فـي    
المنطقة سواء من حیث البعد الاقتصادي أو الاجتماعي الـذي یـؤدي إلـى تحسـن المسـتوى المعیشـي للأفـراد 

والرفع من القدرة الشرائیة

  

  

  

عدد المناصب
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في تحقیق البعد البیئي للتنمیة المستدامة مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة : ثانیا
  بولایة خنشلة

لا یمكن خنشلة إن مساهمة المؤسسات المتوسطة والصغیرة والمصغرة في التنمیة المستدامة في ولایة     
السبب الأول هو غیاب المؤسسات التي تنشط في قطاع : أن تترجمها أرقام وإحصائیات وهذا لسببین

مؤسسات على  08المؤسسات الناشطة في قطاع الكیمیاء والمطاط والبلاستیك تقدر بـالمحروقات وحتى 
صعید الولایة ككل وحتى الصناعات الأخرى التي تنشط فیها هذه المؤسسات هي عبارة عن صناعات 

تقریبا صدیقة للبیئة إلا من ناحیة استغلال المواد الأولیة الموجودة في المنطقة أو الغبار والضجیج 
الأخیرة، أما النقطة الثانیة فهي الغیاب الشبه كلى للإحصائیات الذي  وجود في الولایة خاصة في الآونةالم

غیاب  ىوسطة والصغیرة والمصغرة وإنما إلغیاب هذه العلاقة بین البیئة والمؤسسات المت إلىلایعود 
خلالها  ومعلومات التي یمكن منإلي أرقام الهیئات المسؤولة عن ترجمة هذه العلاقة وهذه المعلومات 

صعب علینا  وهذا ماا المجال في هذ بھا الحكم على مدى مطابقة هذه العلاقة للمعاییر الدولیة المتعامل
مهمة الحصول على المعطیات الرقمیة وترجمتها وتحلیل العلاقة بین المؤسسات المتوسطة والصغیرة 

جانب الاستدامة والبیئة ودراسة الدور الذي تلعبه هذه والمصغرة والتنمیة المحلیة المستدامة من خلال 
  .الجانب من التنمیة المستدامة بھذا المؤسسات في القیام

  مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تفعیل القطاع الفلاحي بولایة خنشلة : ثالثا

یعتبر القطاع الفلاحي القطاع الذي من المفترض أن یلعب الدور الاستراتیجي في التنمیة المستدامة     
وواحد من أهم أقطاب التشغیل التي من المفترض أن تلعب دورا استراتیجیا  التي لها أولویةومن القطاعات 

في هذا القطاع  خنشلةلایة بسبب طبیعة المنطقة والإمكانیات المتاحة فیها من هذا الجانب، حیث سجلت و 
عدد مناصب الشغل التي  لتتلف البرامج التنمویة فقد وصمن دعم مخ ةخلال السنوات الأخیرة استفاد

عامل، وهذا العدد لا یمثل شئ مقابل  520مؤسسة متوسطة وصغیرة ومصغرة إلي   46توفرها حوالي 
ئي بسبب الحالة التي آلت إلیها المنطقة التشغیلي والمالي وحتى البی المجال إمكانیات هذا القطاع في

، إلا أن دور ، السیاسات والبرامج الشاملة والتي أصبحت تعد من المناطق الصحراویة وهذا بسبب غیاب
 منتجاتها المؤسسات المتوسطة والصغیرة والمصغرة الناشطة في قطاع الفلاحة یبرز من خلال استخدام 



 ANGEMدراسة حالة مؤسسة الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر : الفصل الثالث
 فرع خنشلة –

 

 

 

81 

المستدامة في هذا القطاع من لتنمیة اتقییم دورها في  تتم محاولةكمواد أولیة للصناعات الغذائیة وسوف 
  :لخلا

لقد ساهمت المؤسسات المتوسطة والصغیرة والمصغرة في خلق مجال خصب للاستثمار  :البطاطا •
  حیث حققت الولایة من هذا الجانب اكتفاءا ذاتیا ومصدرا هاما لتغذیة المواشي في حالات الجفاف

والتي یتم تجفیفها وتعلیبها أو استخدامها في بعض المنتجات الغذائیة بعد طحنها، فمثلا  :الحبوب •
القمح بنوعیه الصلب واللین یمكن استعماله في صناعة العجائن خاصة وأن هذا الإنتاج یحصد 

 ...)خبز، عجائن(النصیب الأكبر من الإنتاج الزراعي بالولایة وهذا ما یلبي حاجات أساسیة للسكان 
ویساهم في توفیر مناصب الشغل وبالتالي التقلیل من نسب البطالة إلا، أن غیاب التكامل بین 

مؤسسات القطاع الصناعي والمؤسسات المتوسطة والصغیرة والمصغرة الناشطة في القطاع الفلاحي 
غم هو الذي یحد من دور هذه المؤسسات في المساهمة في تحقیق التنمیة على مستوى الولایة، وبالر 
  .من هذا وجد أن هذه المؤسسات لعبت دورا كبیرا في تحقیق الاكتفاء الذاتي والفائض في الولایة 

یتم في الولایة تحویل الحلیب إلى أجبان ومشتقاته، إلى جانب كل من الصوف  :الإنتاج الحیواني •
ت الغذائیة والجلود والأوبار، حیث أن هذه المعطیات تشیر إلى فرص كبیرة للاستثمار في القطاعا

والجلدیة التي تفید تموین الولایة بمنتجات محلیة بدلا من استیرادها، إلا أنه وبالرغم من الكمیة 
المعتبرة التي تنتجها والتي تساهم فیها هذه المؤسسات تبقي مشكلة خلق الشبكة التكاملیة بین قطاعات 

ذه المؤسسات المتوسطة والصغیرة الفلاحة والقطاعات الغذائیة والتصنیعیة تحد من تنامي وتزاید ه
والمصغرة على الصعید المحلى وغیاب فرص الاستثمار هي التي تحد من حقیقة مساهمتها في 

 .القطاع الحیواني والفلاحي بصفة عامة
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  الفصل الثالثخلاصة 

من خلال هذا الفصل التطبیقـي تـم القیـام بدراسـة میدانیـة علـى مسـتوى الوكالـة الوطنیـة لتسـییر القـرض     
الفـــرع المحلـــي لولایــــة خنشـــلة، حیـــث تمـــت دراســــة دور تمویـــل المؤسســـات الصــــغیرة  ANGEMالمصـــغر 

  :تالیةوقد تم التوصل للنتائج الوالمتوسطة في تحقیق التنمیة المستدامة على مستوى هذه الوكالة، 

مـــن أجـــل تحقیـــق التنمیـــة المســـتدامة قامـــت الحكومـــة الجزائریـــة بإنشـــاء هیئـــات تمویلیـــة لتلبیـــة حاجیـــات  •
الوكالــــة الوطنیــــة لــــدعم وتنمیــــة المقاولتیــــة : المؤسســــات الصــــغیرة والمتوســــطة، وأهــــم هــــذه المؤسســــات

)ANADE( الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر ،)ANGEM.(  
  :الصغیرة والمتوسطة في تحقیق التنمیة المستدامة من خلالتساهم المؤسسات  •

 ؛الحفاظ على مستوى التشغیل الكامل للموارد الاقتصادیة المتاحة 
 تحقیق درجة مناسبة من الاستقرار في المستوى العام للأسعار. 

مـثلا صـیغة المشـاركة والمضـاربة تسـاهمان  ،وهناك علاقة تجمع بین التنمیة المستدامة وصیغ التمویـل •
  .استدامة سبل المعیشة إلىالمتكاملة للتنمیة والتي بدورها تهدف  الأبعادبشكل فعال في تحقیق 

 2021ساهمت المؤسسة المحلیة لتسییر القرض المصغر بخنشلة في التنمیة المسـتدامة ففـي السـنوات  •
فــي عــدد المشــاریع الممولــة مــن طــرف الوكالــة  كــان هنــاك تزایــد مســتمر ومتزایــد  2023 – 2022 –

وهذا راجع لسیاسة الرشیدة للحكومة الجزائریة في دعم المشـاریع والمؤسسـة الصـغیرة والمتوسـطة وزیـادة 
  . الإنفاق الحكومي

 266ساهمت وكالة خنشلة لتسییر القرض المصغر في تحقیق التنمیة المستدامة وهذا من خلال خلـق  •
 ؛)2023 – 2019(ة منصب شغل خلال الفتر 

في ولایة خنشلة من خـلال في خلق مجال خصب للاستثمار  المتوسطةو  ساهمت المؤسسات الصغیرة  •
 .القطاع الفلاحي

غیاب المؤسسـات التـي تنشـط فـي قطـاع لم یتحقق البعد البیئي للتنمیة المستدامة في ولایة خنشلة وهذا ل •
 .الكیمیاء والمطاط والبلاستیكالمحروقات وحتى المؤسسات الناشطة في قطاع 
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أو نفــــي  إثبــاتمــــن التــي تمكــن  إلــــى مجمـــوع مـــن النتــــائج النظریـــة والتطبیقیــــة تـــم التوصــلالختــام فــي     
 :الفرضـیات التـي طرحت سابقا

لتمویــل الصــغیرة والمتوســطة فــي اتتمثــل أســالیب التمویــل للمؤسســات  :اختبــار صــحة الفرضــیة الأولــى •
توجــد هنــاك عراقیــل  إذأمــا إمكانیــة إتاحــة هــذه الأســالیب فهــي نســبیة  ،قصــیر ومتوســط وطویــل الأجــل

 .والفرضیة صحیحةتعیق تمویل هذه المؤسسات مثل صعوبة الحصول على القرض؛ 
، الاسـتفادة مـن ولویــــاتتحدیــــد الأتتمثـل مبـادئ التنمیـة المسـتدامة فـي  :اختبار صحة الفرضیة الثانیـة  •

توظیــف ، اسـѧѧـتخدام أدوات السـѧѧـوق مـѧѧـا أمكـѧѧـن ذلـѧѧـكاغتنـــام فـــرص تحقیـــق الـــربح لكـــل الأطـــراف، كــل دولار، 
العمـــل مـــع القطـــاع الخـــاص، الاقتصـــاد فـــي اســـتخدام القـــدرات الإداریـــة ،المشـــاركة التـــي تحقـــق نجاحا

یشــیر هــذا العنصــر إلــى العلاقــة بــین الطبیعــة : البعــد الاجتمــاعي :والتنظیمیــة، أمــا أبعادهــا فتتمثــل فــي
ویستند هذا العنصر إلى المبـدأ الـذي یقضـي بزیـادة رفاهیـة : والبشر وتحقیق الرفاهیة، البعد الاقتصادي

، والفرضــیة ویتعلــق بالحفــاظ علــى المــوارد المادیــة والبیولوجیــة: المجتمــع إلــى أقصــى حــد، البعــد البیئــي
 صحیحة

مرت الجزائر بالعدید من المراحل في سـبیل تحقیـق التنمیـة الاقتصـادیة،  :ةصحة الفرضیة الثالث اختبار •
وذلــك مــن خــلال التحــول تجــاه اقتصــاد الســوق وهــذا مــن خــلال عــدة بــرامج للتنمیــة كسیاســة للإنعــاش 

فـق بــین التنمیــة بإعـداد إسـتراتیجیة وطنیـة تتمحـور حـول التواالاقتصادي، وتتمثل آفاق التنمیة بالجزائر 
الاقتصــــادیة وتقلــــیص نســــبة الفقــــر والحفــــاظ علــــى تــــوازن مختلـــــف الأنظمــــة البیئیــــة ٕوإســـنادها بمخطـــط 

 .، والفرضیة صحیحةوطني للبیئة المستدامة
، ANADEتعددت هیئات تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسـطة منهـا  :اختبار صحة الفرضیة الرابعة •

ANGEM ،CASNOS ، وتساهم هذه الهیئات في التنمیة المستدامة مـن خـلال القضـاء علـى البطالـة
ألا أن رغـــم الجهـــود  ،وترقیـــة الصـــادرات، وكـــذا المســـاهمة فـــي النـــاتج الـــداخلي الخـــام والقیمـــة المضـــافة

المبذولــة فــي الجزائــر یبقــى قطــاع المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة محــدود جــدا باعتبارهــا بــلاد ریعیــة 
  لفرضیة صحیحةوا بامتیاز،

فــي تحقیــق التنمیــة المســتدامة بالولایــة مــن  خنشــلة ANGEMتســاهم  :اختبــار صــحة الفرضــیة الخامســة •
والفرضــــیة  ، والمســــاهمة فــــي القطــــاع الفلاحــــي،والقضــــاء علــــى البطالــــة خــــلال خلــــق مناصــــب الشــــغل

  .صحیحة
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   توصلت هذه الدراسة إلى النتائج التالیة: نتائج الدراسة

وبـــالأخص فـــي الـــدول النامیـــة، فمنهـــا المشــاكل  عــدة مشــاكل  الصـــغیرة والمتوســـطةتواجـــه المؤسســـات  •
انخفــــاض أو تقلــــب الطلــــب علــــى بعــــض ، فمــن المشــاكل التســویقیة التســویقیة ومنهــا المشــاكل التمویلیــة

ض وقنــوات المنتجــــات وانعكاســــات ذلــــك علــــى كفــــاءة المشــــروع؛ محدودیــــة الأمــاكن المخصصــة للعــر 
  التوزیع المطلوبة؛

عــدم كفایــة الائتمــان أحــد العقبــات الأساســیة التــي تواجــه المشـاریع الصـغیرة والمتوسـطة إذ وجـد  یعتبر •
الاقتراض، وتعتمـد هـذه المشـاریع  أن عدد قلیل من هذه المشـاریع یحصـل علـى الائتمـان مـن مؤسسـات

التمویلیة على المـدخرات الفردیـة والعائلیـة في تأسیس وتمویل عملیـات في الجزء الأكبر من احتیاجاتها 
  .التشغیل

تتمثـــل أســـالیب التمویـــل البنكـــي للمؤسســـات الصـــغیرة والمتوســـطة بـــین تمویـــل قصـــیر الأجـــل ومتوســـط  •
 .الأجـل وطویل الأجل

تحـول الاقتصـاد ، مـن خـلال مرت الجزائـر بالعدیـد مـن المراحـل فـي سـبیل تحقیـق التنمیـة الاقتصـادیة،  •
  .برامج التنمیة الاقتصادیة كسیاسة للإنعاش الاقتصادي إعدادالجزائري تجاه اقتصاد السوق، وكذا 

  :من معوقات التنمیة المستدامة في الجزائر •
  العولمة و آثارها التي تحد من إمكانیة تحقیق التنمیة المستدامة في البلاد؛  
  الجهود الرامیة لتحقیق الاستدامةظاهرة الفساد التي تقف عائقا أماما. 

لتطــویر التنمیــة المســتدامة أعــدت الجزائــر سیاســات وبــرامج الإنعــاش الاقتصــادي كإســتراتیجیة جدیـــدة  •
 :للتنمیة المستدامة ومن أهم هذه البرامج

 مشروع تهیئة الإقلیم الجزائري  
  التوسع والمواقع السیاحیةمشروع قانون التنمیة المستدامة للسیاحة ومناطق  
 مشروع الصرف الصحي للنفایات 
 مشروع الطاقات المتجدد 

ســاهم فــي ی ممــا للمؤسســات الصــغیرة والمتوســطة أهمیــة جوهریــة للاقتصــاد وتحقیــق التطــور الهیكلــي، •
ممــــا یــــؤثر إیجابــــا علــــى میــــزان المــــدفوعات للــــدول النامیــــة، كمـــا : تنمیـــة الصـــادرات وتقلـــیص الــــواردات

  .ساهم في إنتاج قیمة مضافة وتزاید حصتها في إجمالي الناتج الوطني الخامت
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هناك علاقة تجمع بین التنمیة المستدامة وصیغ التمویـل، مـثلا صــیغة المشــاركة والمضــاربة تســاهمان  •
  .بشكل فعال في تحقیق الأبعاد المتكاملة للتنمیة والتي بدورها تهدف إلى استدامة سبل المعیشة

ــــي الســــنوات ســـاهم • ـــة المســــتدامة فف ـــة لتســـییر القـــرض المصـــغر بخنشـــلة فـــي التنمی ت المؤسســـة المحلی
ـــة مـــن طـــرف  2023- 2022- 2021 ـــد مســـتمر ومتزایـــد فـــي عـــدد المشـــاریع الممول كـــان هنـــاك تزای

ـــــة وهــــذا راجــــع  الصـــــغیرة لسیاســــة الرشــــیدة للحكومــــة الجزائریــــة فــــي دعــــم المشـــــاریع والمؤسســـــة لالوكال
 .والمتوسـطة وزیـادة الإنفاق الحكومي

ســاهمت وكالــة خنشــلة لتســییر القــرض المصــغر فــي تحقیــق التنمیــة المســتدامة وهــذا مــن خــلال خلـــق  •
 ؛)2023-2022-2021-2020-2019( منصب شغل خلال الفترة 266

قـق البعـد البیئـي ساهمت المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في القطـاع الفلاحـي بولایـة خنشـلة بینـا لـم یتح •
 ؛للتنمیة المستدامة على مستوى الولایة

تبقــى مســاهمة مؤسســات تمویــل المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة بخنشــلة فــي التنمیــة المســتدامة ضــئیلة  •
 .ومحدودة جدا ویجب العمل بجهد لتحسین الوضع التنموي في الولایة

 اقتراحات 

 والتعقیــــدات الإداریــــة حتــــى تــــتمكن المؤسســــاتالتســــهیلات التمویلیــــة والخفــــض مــــن الإجــــراءات تقــــدیم  •
  نشاطها؛المتوسطة والصغیرة من الانطلاق في 

  ؛ضرورة المراقبة و المتابعة المیدانیة المستمرة لأصحاب المشاریع •
منح الأولویة وامتیازات إضافیة للمشاریع التي تحقق قیمة مضافة عالیة خاصة فـي القطاعـات المنتجـة  •

 راالتي تحمـل أفكـا الابتكاریة هتمام بالمشاریع وكذلك الااعات الصدیقة للبیئة والقط كالفلاحة والصناعة
  ؛جدیدة

  ؛إنشاء بنك خاص بدعم المؤسسات الصغیرة و المتوسطة •
التركیـــز علـــى تقویـــة العلاقـــات بـــین الوكالـــة ومختلـــف المؤسســـات المتخصصـــة فـــي إنشـــاء المؤسســـات  •

والتنسـیق فـي مجـال إنشـاء ومرافقـة المؤسسـات الصـغیرة الصغیرة والمتوسطة، من أجـل تبـادل المعـارف 
 .المتوسطةو 

بـذل الحكومـة الجزائریــة المزیـد مــن الجهـود فــي سـبیل تحقیــق تنمیـة شــاملة ومسـتدامة مــن خـلال البحــث  •
 .عن آلیات جدیدة لتحقیق التنمیة المستدامة
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  آفاق الدراسة 

  : لدراسات أخرى مثل الأساستساؤلات جدیدة قد تكون  إلىبناءا على ما سبق فإن هذه الدراسة تقود 

دراســـة مقارنـــة بـــین مجموعـــة مختلفـــة مـــن آلیـــات دعـــم المؤسســـات الصـــغیرة و المتوســـطة فـــي الجزائـــر  •
  ؛CNAC ،ANGEM ،ANADEمثل

بـین  ودورهـا فـي تحقیـق التنمیـة المسـتدامة المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة تمویـلدراسة مقارنة لآلیـات  •
  الجزائري؛الجزائر و دولة أخرى لها نفس خصائص المجتمع 

  .التنمیةفي تطویر  ودورها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة طرق جدیدة للتمویل •
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دراسة حالة  - الجزائر، الملتقى الدولي حول سیاسة التمویل وأثرها على الاقتصادیات والمؤسسات 

  .2006نوفمبر  22 21، الجزائر، بسكرة - الجزائر والدول النامیة 
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جمعة شوام، شافیة شاوي، المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر واقع وآفاق، الملتقى الوطني   )3
، 2010-2000دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تحقیق التنمیة بالجزائر خلال الفترة : حول

 .2011ماي  19-17جامعة محمد بوقرة، بومرداس، الجزائر، 

، المجلد 16جودي الساطوري، التنمیة المستامة في الجزائر الواقع والتحدیات، مجلة التواصل، العدد   )4
  .2016، فیفري 02

، 2009- 2001زرمان كریم، التنمیة المستدامة في الجزائر من خلال برنامج الإنعاش الاقتصادي   )5
 . ز الجامعي خنشلة، المرك2010، جوان 07مجلة أبحاث اقتصادیة واداریة، العدد 

شلابي عمار، طیار أحسن، إشكالیة البیئة والتنمیة المستدامة في الاقتصاد الجزائري، أعمال الملتقى   )6
 . 2008أكتوبر  22-21الوطني الخامس حول اقتصاد البیئة والتنمیة المستدامة، جامعة سكیكدة، 

ي، دیوان المطبوعات الجامعیة، عبد الرزاق بن حبیب، خدیجة خالدي، أساسیات العمل المصرف  )7
 .2015الجزائر، 

عوادي مصطفى، واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر ووسائل دعمها، الملتقى الوطني   )8
حول إشكالیة استدامة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، كلیة العلوم الاقتصادیة التجاریة وعلوم 

 . 2017دیسمبر  07و  06 الوادي، التسییر، جامعة الشهید حمه لخضر، جامعة 

عیسى بن ناصر، حاضنات الأعمال كآلیة لدعم وتنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، مجلة العلوم   )9
  . 2018، 18الإنسانیة، جامعة بسكرة، العدد 

عیسى قبقوب، كالي محمد، السیاسة البیئیة والتنمیة المستدامة في الجزائر، مجلة آفاق علمیة،   )10
  .2017، أفریل 04، المجلد 13ركز الجامعي تمنراست، الجزائر، العدد الم

غیات بوفلجة، استراتیجیة ترقیة المقاولاتیة في الجزائر، مجلة النمو الاقتصادي وریادة الأعمال،   )11
 .2021، 01العدد 04المجلد 

الأكادیمیة العربیة محمد عدنان ودیع، المؤشرات الاقتصادیة والاجتماعیة للتنمیة المستدامة،   )12
  .1للعلوم، الموسوعة العربیة للمعرفة من أجل التنمیة المستدامة، المجلد
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موسى عبد الناصر، برني لطیفة، الاقتصاد البیئي بین مستوییه الكلي والجزئي في الجزائر، الملتقى  )13
سكیكدة،  1955أوت  20الوطني الخامس حول اقتصاد البیئة وأثره على التنمیة المستدامة، جامعة 

2006 .  

كربالي بغداد، حمداني محمد، استراتیجیات وسیاسات التنمیة المستدامة في ظل التحولات   )14
، كلیة العلوم الاقتصادیة، جامعة، 45الاقتصادیة والتكنولوجیة بالجزائر، مجلة علوم إنسانیة، العدد 

 .2010وهران، 

 المذكرات والرسائل العلمیة

ثمار الحقیقي خارج قطاع المحروقات في الجزائر والتنمیة المستدامة، أطروحة أسماء حدانة، الاست )1
دكتوراه، تخصص نقود وتمویل، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم اللتسییر، جامعة محمد خیضر بسكرة، 

 .37، ص 2017/2018الجزائر، 
ذكرة ماجیستیر، برجي شهرزاد، إشكالیة استغلال مصادر تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، م )2

تخصص مالیة دولیة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة أبو بكر بلقاید، 
 .29، ص2011/2012الجزائر، 

بوسهمین أحمد، الاستثمار في المؤسسات المصغرة ودورها في التنمیة المحلیة، مذكرة مقدمة ضمن  )3
جاریة، تخصص تسییر مؤسسات، كلیة العلوم الاقتصادیة متطلبات نیل شهادة الدكتوراه في العلوم الت
 .2011والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر، 

سلیمة هالم، هیئات الدعم والتمویل ودورها في تطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر،  )4
العلوم الاقتصادیة أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة، تخصص اقتصادیات إدارة أعمال، كلیة 

 .2017- 2016والتجاریة، جامعة محمد خیضر، بسكرة، الجزائر، 
عثمان لخلف، واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وسبل دعمها وتنمیتها في الجزائر، أطروحة  )5

دكتوراه دولة في العلوم الاقتصادیة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر، 
2003/2004. 

اطمة الزهراء، عبادي، مقومات تحقیق الأداء المتمیز للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، مذكرة ف )6
 .2017ماجیستیر في علوم التسییر، تخصص ادارة أعمال ، جامعة البلیدة، الجزائر، 
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قنون أمین، إشكالیة الممارسة المقاولتیة بالنسبة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، أطروحة دكتوراه في  )7
م الاقتصادیة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة جیلالي الیابس، سیدي العلو 

 .2019/2020بلعباس، 
مالحة لوكادر، دور البنوك في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، مذكرة ماجیستیر  )8

  .2012زي وزو، الجزائر، في القانون، تخصص قانون التنمیة الوطنیة، كلیة الحقوق، جامعة تی
مهري شفیقة، الاتصال وعلاقته بالمسؤلیة الاجتماعیة والبیئیة بالمؤسسة الاقتصادیة، مذكرة  )9

 .2011/2012ماجیستیر، تخصص اعلام واتصال، جامعة سطیف، الجزائر، 

  المراجع القانونیة

نة جویلیة س 19الموافق  1424جمادى الأولى عام  19مؤرخ في  10-03قانون رقم  )1
  .،المتعلق بحمایة البیئة في إطار التنمیة المستدامة2003

  المواقع الالكترونیة

 pme-https://www.industrie.gov.dz/soutienموقع وزارة الصناعة والإنتاج الصیدلاني،   )1

 المراجع باللغة الأجنبیة

)1   Cicular dated 5 march 2017 regading amending some items of the SMEs 
iniatives. Central bank of Egybt.2017. 

   

 

  

 






