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@] es stratégies environnementales dans les entreprises économiques
comme un chois opté pour atteindre les dimensions du développement
durable — Une étude empirique -

Résumé

1l est évident que tout état, de quelque nature que se soit, pourrait étre
confronté a des problemes environnementaux. Les déchets et particulierement les
effets négatifs qui en découlent, créent des défis majeurs pour le développement
durable. Plusieurs stratégies gouvernementales et institutionnelles ont été adoptées
pour limiter ou minimiser de tels effets et assurer la protection de la santé publique et
de l'environnement. Ceci pourrait s'incarner dans [’exploitation et la valorisation de
ces dechets en les reutilisant, les réduisant a la source ou les en éradiquant de facon
securisée.

Dans ce contexte, notre étude proposée a pour objet de mettre en exergue le
role des stratégies environnementales (systeme de management environnemental ISO
14001, production plus propre, recyclage des déchets) dans la réalisation des
objectifs du développement durable. Ainsi, l'étude a été appliquée a un échantillon
d'entreprises algériennes actives dans différents domaines, afin d'investiguer les
effets de leurs activités sur l'environnement et leur degré de conformité aux regles et
exigences du développement durable.

Ainsi, notre étude empirique a utilise des approches descriptives et
analytiques, en employant principalement comme outils de recherche un
questionnaire et des documents propres aux entreprises de [’échantillon. Nos
résultats ont permis de conclure ce qui suit :

- La certification ISO 14001 vreflete [’acquisition, de [’entreprise, des
connaissances nécessaires pour : réduire la pollution ; rationaliser la consommation
d'énergie et de matieres premieres;, améliorer la qualité environnementale des
produits; se conformer aux lois et réglementations environnementales, améliorer
l'image de l'entreprise et, enfin, protéger le consommateur ;

- La mise en ceuvre de la stratégie de production plus propre permet a
[’entreprise de : réduire les coiits; réduire les défauts de production et les déchets;
developper et améliorer continuellement la qualité des produits; améliorer le
processus de production grdce au controle; introduire des technologies propres dans
le processus de production; augmenter la valeur ajoutée et créer une bonne
réputation pour l'entreprise. Contribuant, subséquemment, a la réalisation des
objectifs du développement durable en termes économiques et techniques;
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- La mise en ceuvre de la stratégie de recyclage des déchets permet a l'entreprise
d'économiser des matieres premieres, de récupérer et de réutiliser les déchets; de
réduire les cotuts; d'accroitre la compétitivite; d'améliorer les performances
financieres et de se forger une bonne réputation en tant que entreprise respectueuse
de l'environnement. Une telle stratégie contribue, de la sorte, a la réalisation du
deéveloppement durable en termes économiques et sociaux.

Mots-clés : Environnement, stratégies environnementales, entreprises économiques,
developpement durable, systeme de gestion environnementale ISO 14001, production
plus propre, recyclage des déchets.
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*Environmental strategies in economic enterprises as an opted choice

to achieve the dimensions of sustainable development — An Empirical
Study-

Abstract

It is clear that all states, of whatever nature, could be confronted with
environmental difficulties. Wastes and their negative effects create actually major
challenges for sustainable development. In order to limit such challenges, several
governmental and institutional strategies have been adopted to minimize waste’s
negative effect and thus to ensure the protection of public health and environment.
Such strategies could be embodied in the exploitation and valorization of wastes by
reusing and reducing them or eradicating them in a safe way.

In this context, our study aims to focus on the role of environmental strategies
(ISO 14001 environmental management system, cleaner production, waste recycling)
and the achievement of the objectives of sustainable development. Hence, the study
was applied on a sample of Algerian enterprises existing in different fields. This may
help us to examine the effects of their different activities on the environment, and
investigate their degree of compliance with the rules and requirements of sustainable
development.

Thus, our empirical investigation used descriptive and analytical approaches,
employing mainly a questionnaire and documents as tools of the study. Our results
led to the following conclusion:

- ISO 14001 certification reflects the enterprise’s acquisition of the knowledge
necessary to: reduce pollution; rationalize the consumption of energy and raw
materials,; improve the environmental quality of products; comply with environmental
laws and regulations, improve the enterprise's image and, finally, protect the
consumer ;

- The implementation of the cleaner production strategy allows the enterprises
to: reduce costs; reduce production defects and waste; develop and continuously
improve product quality; improve the production process through control; introduce
clean technologies into the production process; increase added value and create a
good reputation for the enterprise. Thus, contributing to the achievement of the
objectives of sustainable development as economic and technical terms,

- The implementation of the waste recycling strategy allows the company to:
save raw materials, recover and reuse waste; reduce costs; increase competitiveness,
improve financial performance and to build a good reputation as an environmentally
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friendly enterprise. Such a strategy contributes, thus, to the achievement of the
sustainable development as economic and social terms.

Keywords: Environment, environmental strategies, economic enterprises, sustainable

development, ISO 14001 environmental management system, cleaner production,
waste recycling.
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! Delchet Karen, qu’est ce que le développement durable, Edition afnor, 2003, p 40.
* Principle 17 of the Rio Declaration states that "Environmental impact assessment, as a national
instrument, shall be undertaken for proposed activities that are likely to have a significant adverse impact
on the environment and are subject to a decision of a competent national authority" .
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Codgiu auigi Jgia 105 A8 (galall

Af(h
5 ;
-00o -t 0 +t  +o0

v |[P=090 080 | 070 | 060 | 050 | 040 | 030 | 020 | 010 | 005 | 002 | 001
10,158 (0325 (0510 (0,727 [1,000 [1376 1963 |3,078 |6314 12706 [31.821 63,657
200,142 0289 10445 0617 (0816 |1061 1386 1886 (2920 | 4303 | 6965 | 9925
310,137 0277 10424 10584 0,765 (0978 1250 |1.638 (2353 | 3,182 | 4541 | 5841
410,134 10271 0414 0569 10,741 0941 [1,190 1,533 |2,132 | 2776 | 3747 | 4,604
500,132 10267 10408 10559 0,727 0920 1,156 1476 |2015 | 2571 | 3365 | 4,032
60,131 0265 (0404 (0553 0,718 [0906 1,134 1440 [1943 | 2447 | 3,143 | 3,707
710,130 0263 10402 (0549 0,711 [0896 1,119 1415 [1.895 | 2365 | 2998 | 3499
80,130 0262 10399 0546 (0,706 [0.889 1,108 1397 |1860 | 2306 | 2.896 | 3355
910,129 0261 10398 0543 0,703 [0.883 1,100 1383 |1.833 | 2262 |2.821 |3250
100,129 0260 (0397 [0542 |0,700 [0.879 11,093 [1372 1812 | 2228 | 2764 | 3,169
110,129 0260 (0396 (0,540 |0,697 [0876 |1.088 [1363 1,796 | 2201 | 2718 | 3,106
12/0,128 10259 0395 (0539 |0,695 [0873 1083 |1336 (1,782 | 2,179 | 2.681 | 3,035
130,128 0259 0394 (0538 |0,694 [0870 1079 [1350 1771 | 2,160 | 2.650 | 3,012
14/0,128 0258 0393 (0537 0,692 [0868 1076 |1345 1761 | 2145 | 2.624 | 2977
150,128 0258 10393 (0536 |0,691 [0866 |1.074 |1341 1753 | 2131 | 2602 | 2947
160,128 0258 0392 (0535 |0,690 [0.865 1071 [1337 |1,746 | 2,120 | 2583 | 2.921
17/0,128 0257 10392 (0534 |0,689 [0863 1069 [1333 1,740 | 2110 | 2567 | 2,898
1810,127 0257 10392 (0534 |0.688 [0862 1067 [1330 1,734 |2101 | 2552 | 2878
190,127 0257 (0391 (0533 |0,688 |0.861 1066 |1328 [1,729 | 2093 | 2539 | 2861
200,127 0257 10391 0533 0687 |0860 [1064 (1325 [1725 | 2,086 | 2528 | 2845
210,127 0257 10391 0532 0686 [0859 [1063 [1323 (1721 |2080 | 2518 | 2831
2200127 0256 0390 0532 0686 |0858 [1061 (1321 (1717 | 2,074 | 2508 | 2819
230,127 0256 10390 0532 |0.685 |0858 [1060 (1,319 (1714 | 2,069 | 2,500 | 2,807
2410127 0256 0390 0531 0,685 |0857 [1059 (1318 1711 | 2,064 | 2492 | 2797
250,127 0256 10390 0531 0684 |0856 [1058 (1316 1708 | 2,060 | 2485 | 2787
260,127 0256 0390 0531 0684 |0856 [1058 (1315 1706 | 2,056 | 2479 | 2779
270,127 0256 10389 0531 0684 [0855 [1057 [1314 (1703 | 2,052 | 2473 |2771
2810127 0256 0389 0530 0683 [0855 [1056 [1313 [1701 | 2,048 | 2467 | 2,763
290,127 0256 0389 0530 |0.683 |0854 [1055 (1311 (1,699 | 2,045 | 2462 | 2756
300,127 0256 0389 0530 |0.683 |0854 [1055 (1310 (1,697 | 2,042 | 2457 | 2750
o0 0,12566 10,25335 |0,38532 (0,52440 |0,67449 |0,84162 |1,03643 | 1,28155 |1,64485 | 1,95996| 2,32634 2.57582

Nota. — v est le nombre de degrés de liberté.

Source: Regis bour bonnais, Econometrie. géme Edition, DUNOD, Paris, 2015,P 369.
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Hed 2558 Jgia 106 a3 Galal
Valeurs de F ayant la probabilité P d’étre dépassées (F = s7/3)

A9
P
0 1 f )co
. U]—] U1—2 131—3 1)1—4 UI—S
V2
P=0,05{P=001|P=005|P=001P=005P=001P=005P=0,01P=0,05P=0,01
111614 4052 199.5 14999 215,77 |5403 2246 |5625 2302 5764
2| 18,51 98,49 19,00 99,00 19,16 | 99,17 19,25 99.25| 19,30 | 99,30
3| 10,13 34,121 9,55 30,81 9,28 29.46 9,12 | 28,71 9,01 | 28,24
4 771 21,20 6,94 18,00 6,59 16,69 6.39 1598 6,26 | 15,52
5| 6,61 16.26| 5,79 13,27 541 12,06 5,19 11,39 5,05 | 10,97
6| 599 13,74| 5,14 10,91 4,76 9,78 4,53 9,15 439 8,75
7] 559 12,25 4,74 9,55 4,35 8.45 4,12 785 397 7,45
8] 532 11,26 4,46 8,65 4,07 7,59 3,84 7,01 3,69 6,63
9| 5,12 10,56| 4,26 8,02 3,86 6,99 3,63 6,42 3,48 6,06
10| 4,96 10,04| 4,10 7,56 3,71 6,55 3.48 599 333 5,64
11 4,84 9.65| 3,98 7.20 3,59 6.22 3,36 5,67, 3,20 5,32
12| 475 9,33 3,88 6,93 3,49 5,95 3,26 541 3,11 5,06
13| 4,67 9,07 3,80 6,70 341 5.74 3,18 5200 3,02 4,86
14| 4,60 8.86| 3,74 6,51 3,34 5.56 3,11 503 296 4,69
15| 454 8,68 3,68 6,36 3,29 542 3,06 4,891 290 4,56
16| 449 8,53 3,63 6,23 3,24 5,29 3,01 477, 285 4,44
17| 445 8.40| 3,59 6,11 3,20 5.18 2,96 4,67, 281 4,34
18| 441 8,28 3,55 6,01 3,16 5,09 2,93 4,58 2,77 4,25
19| 4738 8,18 3,52 5,93 3,13 5.01 2,90 450 2,74 4,17
200 435 8,10| 349 5.85 3,10 4,94 2,87 443, 271 4,10
21 4,32 8,02 347 5,78 3,07 4,87 2,84 437 2,68 4,04
22| 430 794 344 572 3,05 4,82 2,82 431 2,66 3,99
23| 428 7,88 342 5,66 3,03 4,76 2,80 426 2,64 3,94
24| 426 7,82 340 5,61 3,01 4,72 2,78 422 2,62 3,90
25| 424 777 3,38 5,57 2,99 4,68 2,76 4,18, 2,60 3.86
26 422 7,72 3,37 5.53 2,98 4,64 2,74 4,14, 259 3,82
27| 421 768 3,35 5,49 2,96 4,60 2,73 4,11 257 3,78
28| 4,20 764 334 545 2,95 4,57 2,71 4,07, 256 3,75
29| 4,18 7,60 3,33 542 2,93 4,54 2,70 4,04, 254 3,73
30, 4,17 756 332 5,39 2,92 4,51 2,69 402 253 3,70
40| 4,08 731 3,23 5,18 2,84 4,31 2,61 383 245 3,51
60| 4,00 708 3,15 4,98 2,76 4,13 2,52 3,65| 237 3,34
120 3,92 6,85 3,07 4,79 2,68 3,95 245 348 2,29 3,17
00 3.84 6,64 299 4,60 2,60 3.78 237 332 221 3,02
Nota. — 5'12 est la plus grande des deux variances estimées, avec v; degrés de liberté.

Source: Regis bour bonnais, Econometrie. géme Edition, DUNOD, Paris, 2015,P 371.
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() b i dsi 07 by Galad
Valeurs de F ayant la probabilité P d’étre dépassées (F = s7/3)

A9
P
0 1 f )c;o
" v =06 vy =8 v, =12 v, =24 VvV =00
2
P=0,05|P=001 P=005/P=001P=005P=001P=005/P=0,01|P=0,05|P=0,01
112340 |5859 2389 |5981 2439 6106 2490 (6234 2543 6366
2| 19,33 09,33 19,37 9936 | 1941 9942 | 19,45 99,46 19,50 99.50
3] 894 2791 8,84 27.49 8,74 | 27,05 8,64 | 2660 853 | 26,12
4 6,16 15,21 6,04 14,80 591 14,37 5,77 13,93 5,63 13,46
5/ 495 10,67| 4,82 10,27 4,68 9,89 4,53 947 436 9,02
6| 428 8,47, 415 8,10 4,00 1,72 3,84 7,31 3,67 6,88
7 3,87 7,19 3,73 6,84 3,57 6,47 341 6,07 3,23 5,65
8| 3,58 6,37 344 6,03 3,28 5,67 3,12 528 293 4,86
9 3,37 5,80 3,23 5,47 3,07 5,11 2,90 4,73 2,71 431
10 3,22 5,39 3,07 5,06 291 4,71 2,74 4,33 2,54 391
11 3,09 507 295 4,74 2,79 4,40 2,61 402 240 3,60
12 3,00 4,82 2,85 4,50 2,69 4,16 2,50 3,78 2,30 3,36
13| 292 462 277 4,30 2,60 3,96 242 3,59 221 3,16
14| 2385 446, 270 4,14 2,53 3,80 2,35 343) 2,13 3,00
15 2,79 4,32 2,64 4,00 2,48 3,67 2,29 3,29 2,07 2,87
16| 2,74 420 259 3,89 242 3,55 2,24 3,18 2,01 2,75
17 2,70 4,10 2,55 3,79 2,38 3,45 2,19 3,08 1,96 2,65
18 2,66 4,01 2,51 3,71 2,34 3,37 2,15 3,00 1,92 2,57
19| 2,63 394 248 3,63 2,31 3,30 2,11 2921 188 2,49
20 2,60 3,87 2,45 3,56 2,28 3,23 2,08 2,86 1,84 242
21 2,57 381 242 3,51 2,25 3,17 2,05 2,80 1,81 2,36
22 2,55 3,76 2,40 3,45 2,23 3,12 2,03 2,75 1,78 2,31
23 2,53 3,71 2,38 341 2,20 3,07 2,00 2,70 1,76 2,26
241 251 3,67 236 3,36 2,18 3,03 1,98 2,66 1,73 2,21
25 2,49 3,63 2,34 3,32 2,16 2,99 1,96 2,62 1,71 2,17
260 247 359 232 3,29 2,15 2,96 1,95 2,58 1,69 2,13
27| 246 3,56 230 3,26 2,13 2,93 1,93 2,55 1,67 2,10
28 244 3,53 2,29 3,23 2,12 2,90 1,91 2,52 1,65 2,06
29| 243 3,50 2,28 3,20 2,10 2,87 1,90 249 1,64 2,03
30 242 3,47 2,27 3,17 2,09 2,84 1,89 2,47 1,62 2,01
40 2,34 3,29 2,18 2,99 2,00 2,66 1,79 2,29 1,51 1,80
60| 225 3,12) 2,10 2,82 1,92 2,50 1,70 2,121 139 1,60
120 2,17 2,96 2,01 2,66 1,83 2,34 1,61 1,95 1,25 1,38
o0 2,09 280 194 2,51 1,75 2,18 1,52 1,791 1,00 1,00
Nota. — 512 est la plus grande des deux variances estimées, avec V1 degrés de liberté.

Source: Regis bour bonnais, Econometrie. 9™ Edition, DUNOD, Paris, 2015,P 372.
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Oy (it gisi Jota 106 ad) Galall
Risquea =35 %

k=1 k=2 k=3 k=4 k=35
n
d, d; d, d> d, d» d, dy d, d»
15 | 1,08 1,36 | 095 | 1,54 | 0,82 | L,75 | 0,69 | 1,97 | 056 | 221
16| 1,L10 | 1,37 | 098 | 1,54 | 086 | 1,73 | 0,74 | 193 | 0,62 | 215
17 | 1,13 1,38 | 1,02 | 1,54 | 090 | 1,71 | 0,78 1,90 | 0,67 | 2,10
18 1,16 | 1,39 | 1,05 | 1,53 | 0,93 1,69 | 0,82 | 1,87 | 0,71 | 2,06
19| L18 1,40 | 1,08 | 1,53 | 097 | 1,68 | 086 | 1,85 | 0,75 | 2,02
20| 1,20 | 141 1,10 | 1,54 | 1,00 | 1,68 | 0,90 | 1,83 | 0,79 | 1,99
21 1,22 | 142 | 1,13 | 1,54 | 1,03 1,67 | 0,93 1,81 | 0,83 | 1,96
22| 1,24 | 143 1,15 | 1,54 | 1,05 1,66 | 096 | 1,80 | 0,86 | 1,94
23| 1,26 | 144 | 1,17 | 1,54 | 1,08 | 1,66 | 099 | 1,79 | 090 | 1,92
24 | 1,27 1,45 1,19 | 1,55 1,10 | 1,66 | 1,01 1,78 | 093 | 1,90
25| 1,29 | 145 1,21 1,55 1,12 | 1,66 | 1,04 | 1,77 | 095 | 1,89
26| 130 | 146 | 1,22 | 1,55 1,14 | 1,65 | 1,06 | 1,76 | 098 | 1,88
27| 1,32 | 147 | 1,24 | 1,56 | 1,16 | 1,65 | 1,08 1,76 | 1,01 1,86
28 | 1,33 148 | 1,26 | 1,56 | 1,18 | 1,65 | L10 | 1,75 1,03 | 1,85
20 134 | 148 | 1,27 | 156 | 1,20 1,65 | 1,12 | 1,74 | 1,05 | 1,84
30 | 1,35 1,49 | 1,28 | 1,57 1,21 1,65 | 1,14 | 1,74 | 1,07 | 1,83
31 1,36 | 1,50 | 1,30 | 1,57 1,23 1,65 | 1,16 | 1,74 | 1,09 | 1,83
32| 1,37 1,50 | 1,31 1,57 1,24 | 1,65 | LI18 1,73 1,11 1,82
33| 1,38 1,51 1,32 | 1,58 1,26 | 1,65 | 1,19 | 1,73 1,13 | 1,81
34 | 139 | 1,51 1,33 | 1,58 1,27 | 1,65 | 1,21 1,73 1,15 | 1,81
35| 140 | 1,52 | 1,34 | 1,58 1,28 | 1,65 | 1,22 | 1,73 1,16 | 1,80
36 | 141 1,52 ) 1,35 | 1,59 | 1,29 | 1,65 | 1,24 | 1,73 1,18 | 1,80
37| 142 | 1,53 1,36 | 1,59 | 1,31 1,66 | 1,25 1,72 | 1,19 | 180
38 | 143 1,54 | 1,37 | 1,59 | 1,32 | 166 | 1,26 | 1,72 | 1,21 1,79
39| 143 1,54 | 1,38 | 1,60 | 1,33 1,66 | 1,27 1,72 | 1,22 | 1,79
40 | 144 | 1,54 | 1,39 | 1,60 | 1,34 166 | 1,29 | 1,72 | 1,23 | 1,79
45 | 148 1,57 | 143 | 1,62 | 1,38 | 1,67 | 1,34 | 1,72 | 1,29 | 1,78
50| 1,50 | 1,59 | 146 | 1,63 1,42 | 1,67 | 1,38 1,72 | 1,34 | 177
55| 153 1,60 | 149 | 1,64 | 145 1,68 | 1,41 1,72 | 1,38 | 177
60 | 1,55 1,62 | 1,51 1,65 1,48 | 1,69 | 144 | 1,73 1,41 1,77
65 | 1,57 1,63 1,54 | 1,66 | 1,50 | 1,70 | 1,47 1,73 1,44 | 1,77
70 | 1,58 1,64 | 1,55 | 1,67 1,52 | 1,70 | 1,49 | 1,74 | 146 | 1,77
751 1,60 | 1,65 1,57 | 1,68 1,54 | 1,71 1,51 1,74 | 1,74 | 177
80 | 1,61 1,66 | 1,59 | 1,69 | 1,56 | 1,72 | 1,53 1,74 | 1,51 1,77
8 | 1,62 | 1,67 | 1,60 | 1,70 | 1,57 | 1,72 | 1,55 1,75 1,52 | 1,77
90 | 1,63 1,68 | 1,61 L70 | 1,59 | 1,73 | 1,57 1,75 1,54 | 1,78
95| 1,64 | 1,69 | 162 | 1,71 1,60 | 1,73 | 1,58 1,75 1,56 | 1,78
100 | 1,65 1,69 | 1,63 | 1,72 | 1,61 1,74 | 1,59 | 1,76 | 1,57 | 178

k est le nombre de variables exogenes (constante exclue).

n est la taille de I’échantillon. '
Source: Regis bour bonnais, Econometrie. 9" Edition, DUNOD, Paris, 2015,P 373.
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