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 الشكر والتقدير
 بدم الله الخحمن الخحيم

 أداء ىحا الهاجب ووفقنا الحمج لله الحي أنار لنا درب العلم و المعخفة و أعاننا على

 نجاز ىحا العملإإلى 

 متنان إلى كل من ساعجنا من قخيب أو بعيج ...نتهجو بجديل الذكخ والإ

 ةالمذخف ةنجاز ىحا العمل و في تحليل ما واجيناه من صعهبات و نخص بالحكخ الأستاذإعلى 

 "دواق سميخة  "

 ي كانت عهنا لنا في إتمام ىحاالقيمة الت او نرائحي ابخل علينا بتهجيياتيتي لم تال

 البحث.

  



 

 

 الإهداء

 
 واخواتً خوتًإمً و أو  رحمه الله بًألى إ

 صدلاء والرفماء دون إستثناءلى كل الأإ

 ساتذتً وزملائًألى إ

 هدي هذا العملأ

  



 

 

 الإهداء

 
 واخواتًمً أبً و ألى إ

 صدلاء لى كل الأإ

 ساتذتً وزملائًألى إ

 هدي هذا العملأ
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 ْاثمت المخخطغاث:

 الإختصار باللغة الأجنيةة الإةم الإةم باللغة البربةة
ًحر هاالضولي الإالمجلـ 

 الخهلُم المحاؾبي

International Accounting Education 

Standards Board 

BSEAI 

 International Federation of Accountants IFAC الاجداص الضولي للمداؾبحن

االإهاًحر الضولُت لإنضاص 

غ االإالُت  الخٓاعٍ

International Financial Reporting 

Standards 

IFRS 

المحاؾبىن الٓاهىهُىن 

 االإهخمضون 

Certified Public Accountants CPA 

ُ٘ت  الغابؿت الأمغٍ

 الهمىمُحنللمداؾبحن 

American Association of Public 

Accountants 

AAPA 

ٙي للمداؾبحن  االإههض الأمغٍ

 الٓاهىهُحن االإهخمضًً

American Institute of Certified Public 

Accountants 

AICPA 

االإباصت المحاؾبُت االإٓبىلت 

 
 
 نمىما

Generally Accepted Accounting 

Principles 

GAAP 

 Association of International ؾبحن الضولُحنعابؿت المحا

Accountants 

AIA 

 Accounting Principles Board APB مجلـ مباصت المحاؾبت

مجلـ مهاًحر المحاؾبت 

 االإالُت

Financial Accounting Standards Board FASB 

 International Accounting Standards IAS مهاًحر المحاؾبت الضولُت

اًحر المحاؾبت مجلـ مه

 الضولُت

International Accounting Standards 

Board 

IASB 

 Financial Accounting System SCF الىكام المحاؾبي االإالي

غ االإهني االإؿخمغ  Continuing Professional Development CPD الخؿىٍ

 Financial Conduct Authority FCA هُئت الؿلىٕ االإالي

وي ػمُل مداؾب ْاهى 

 مؿانض

Associate Chartered Accountant ACA 

الجمهُت الهغبُت الضولُت  International Arab Society of Certified IASCA 



 

 

للمداؾبحن الٓاهىهُحن 

 االإهخمضًً

Accountants 

المجلـ الىؾجي للخبراء 

 المحاؾبحن

National Council of Chartered 

Accountants ONECCA Algeria 

ONECCA Algeria 

البِئت، والمجخمو، 

مت  والحىٖ

Environmental, Social, and Governance ESG 

اللاثدت الهامت لحماًت 

 البُاهاث

General Data Protection Regulation GDPR 

ْاهىن زطىضُت االإؿتهلٚ 

اٗلُُىعهُا  في 

California Consumer Privacy Act CCPA 

غ  الجمهُت الضولُت لخؿىٍ

 عة الأنماٛٗلُاث بصا

Association to Advance Collegiate 

Schools of Business 

AACSB 

ٙي للمداؾبحن  االإههض الأمغٍ

 الٓاهىهُحن االإهخمضًً

American Institute of Certified Public 

Accountants 

AICPA 

الجمهُت الىؾىُت لمجالـ 

 المحاؾبت بالىلاًاث

National Association of State Boards of 

Accountancy 

NASBA 

حن  Institute of Management Accountants IMA مههض المحاؾبحن الؤصاعٍ

 Financial Executives International EFI االإضًغون االإالُىن الضولُىن 

 International Education Standards IES مهاًحر الخهلُم الضولُت

 Investment Efficiency Gains IEG مٙاؾب ُٖاءة الاؾدشماع

ب  الجمهُت الضولُت للخضعٍ

 واالإغآَت في المحاؾبت

Société Internationale des Formations et 

Accompagnement en Comptabilité 

SIFAC 

غ االإهني الأولي  Initial Professional Development IPD الخؿىٍ

 International Standards on Auditing ISA االإهاًحر الضولُت للمغاظهت

 Licence, Master, Doctorat LMD لِؿاوـ,ماؾتر،صٖخىعاه

 Conseil National de la Comptabilité CNC المجلـ الىؾجي للمداؾبت

الحؼمت الؤخطاثُت للهلىم 

 الاظخمانُت

Statistical Package for the Social 

Sciences 

SPSS 

 Significance Sig ُْمت الضلالت
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 مت:ملدمت غا

غ االإهلىماث االإالُت الضُْٓت                هضّ المحاؾبت لًت الأنماٛ ونطب الاْخطاص الحضًض، َهي الىكام الظي ًىَ
ُ
ح

اث. ومو حؿاعم وجحرة الخًحراث الاْخطاصًت والخ٘ىىلىظُت  ت اللاػمت لاجساط الٓغاعاث الغشُضة نلى ظمُو االإؿخىٍ واالإىزىْ

ً نلى مىاٖبت هظه الخدىلاث. نلى الهاالإُت، ؤضبدذ ظىصة الخهلُم الم ت في بىاء مهىُحن ؤُٖاء ْاصعٍ حاؾبي ججغ الؼاوٍ

ج  ا للمىاهج الخهلُمُت لػمان جسغٍ ا مؿخمغ  غ  الطهُض الهالمي، جىاظه مهىت المحاؾبت جدضًاث ظمت جخؿلب جؿىٍ

دلُل الىٓضي، الخُ٘حر مداؾبحن ماهلحن لِـ َٓـ لُهم االإباصت المحاؾبُت الأؾاؾُت، بل لامخلإ الٓضعة نلى الخ

مُت. بن الخىأَ بحن مسغظاث الخهلُم المحاؾبي ومخؿلباث ؾىّ الهمل  الؤبضاعي، واؾخسضام ؤخضر الخٓىُاث الغْ

ؼ جىاَؿُت الاْخطاصاث وغمان اؾخضامت الخىمُت. االإىكماث الضولُت، مشل الاجداص  الضولي ؤضبذ غغوعة ملحت لخهؼٍ

و IESحر حهلُم مداؾبُت صولُت )(، جػو مهاIFACًالضولي للمداؾبحن ) ( تهضٍ بلى جىخُض ظىصة الخهلُم المحاؾبي وعَ

حزة ؤؾاؾُت في بىاء بِئت  مؿخىي االإهىُحن نلى الطهُض الهالمي، مما ٌه٘ـ الأهمُت الٓطىي للخهلُم المحاؾبي ٖغٖ

ت.  ؤنماٛ شُاَت ومىزىْ

حاؾبت في الجؼاثغ جدؿم ببهؼ الخدضًاث التي بالغيم مً طالٚ لا جؼاٛ الهلاْت بحن الخهلُم المحاؾبي ومهىت الم

غ بِئت  ، بلى جدضًض مىكىمتها الاْخطاصًت وجؿىٍ حؿخىظب البدض والخدلُل. خُض حؿعى الجؼاثغ، ًٖحرها مً الضوٛ

اصعة نلى اؾدُهاب الخؿىعاث الهاالإُت وجبجي ؤَػل  الأنماٛ َحها، مما ًخؿلب وظىص ٗىاصع مداؾبُت ماهلت وْ

ت االإماعؾاث. بن الخد ضي الأٖبر ً٘مً في مضي اؾخجابت البرامج الخهلُمُت المحاؾبُت في الجامهاث واالإهاهض الجؼاثغٍ

للمخؿلباث االإخًحرة الإهىت المحاؾبت، زاضت في قل الخدىلاث الاْخطاصًت التي حشهضها البلاص، وجىظهها هدى جبجي مهاًحر 

ظاث ؾىّ الهمل المحلي، وانخماص ؤؾالُب جضعَـ خضًشت، المحاؾبت الضولُت. بن االإىاءمت بحن االإىاهج الضعاؾُت واخخُا

ً نلى االإؿاهمت بُانلُت في الخىمُت الاْخطاصًت للبلاص. ج مداؾبحن ْاصعٍ  باجذ غغوعة ْطىي لػمان جسغٍ

 أولا: الؤشياليت السئيظيت

اٗصًمُت في بنضاص الؿلاب  ونلى وظه الخدضًض في ظامهاجىا ومهاهضها، ًبرػ الؿااٛ خىٛ مضي َهالُت البرامج الأ

الإىاظهت جدضًاث مهىت المحاؾبت االإهاضغة. َاالإىاهج الضعاؾُت واالإٓغعاث الخهلُمُت هي مغآة حه٘ـ مضي التزام 

سضم اخخُاظاث المجخمو المحلي. بن جُُٓم مضي  االإاؾؿت الخهلُمُت بخٓضًم حهلُم هىعي ًخماش ى مو االإهاًحر الهاالإُت وٍ

ا جىأَ هظه االإىاهج مو مهاًحر الخهل ُم المحاؾبي الضولُت، ومضي اؾخجابتها الإخؿلباث ؾىّ الهمل الجؼاثغي، ؤضبذ ؤمغ 

بالٌ الأهمُت. يهضٍ هظا البدض بلى حؿلُـ الػىء نلى هظه الجىاهب، وجٓضًم جدلُل شامل للىاْو الحالي للخهلُم 

( في االإاؾؿاث الخهلُمُت، IES)المحاؾبي في الجؼاثغ، وجُُٓم مضي جؿبُٔ مخؿلباث مهاًحر الخهلُم المحاؾبي الضولُت 



 

 
 ب

ؼ االإىاءمت بحن مسغظاجه ومخؿلباث مهىت  وطلٚ بهضٍ اْتراح جىضُاث حؿهم في جدؿحن ظىصة الخهلُم المحاؾبي وحهؼٍ

 المحاؾبت.

ا مً هظه الخلُُت، ًمً٘ ؾغح الؿااٛ الخالي: 
 
ما مدي اطخجابت الخػليم المحاطبي في الجصائس الإخطلباث مهىت اهؿلاْ

 المحاطبت؟

 ومً هظا الدؿائٛ الغثِس ي جخُغم الأؾئلت الُغنُت الآجُت:
 : ما هى واْو الخهلُم المحاؾبي في الجؼاثغ؟1ؽ

 : هل ٌؿخجُب الخهلُم المحاؾبي في الجؼاثغ الإخؿلباث مهىت المحاؾبت؟2ؽ

 ثاهيا:الفسطياث

 هب الىكغي والخؿبُٓي.جُخٓغ مىاهج الخهلُم المحاؾبي في الجؼاثغ بلى الخىاػن بحن الجا الفسطيت الأولى:

ٍٍ الإخؿلباث مهىت المحاؾبت االإهاضغةالفسطيت الثاهيت:  اٗ  لا ٌؿخجُب الخهلُم المحاؾبي في الجؼاثغ بشٙل 

 ثالثا: أهداف الدزاطت 

 تهضٍ هظه الضعاؾت بلى:       

اث الحضًشت االإخهلٓت بالخهلُم المحاؾبي: وطلٚ لُهم الأؾـ ا 1 لهلمُت التي ًٓىم نلحها جدضًض وجدلُل الأصبُاث والىكغٍ

 الخهلُم المحاؾبي الهالمي وؤصواجه وجٓىُاجه االإخؿىعة. 

اؾخهغاع الخؿىعاث الحضًشت في مهىت المحاؾبت الهاالإُت: بما في طلٚ َغونها المخخلُت والخدضًاث التي جىاظهها،  2

 وجإزحر الخ٘ىىلىظُا نلى مماعؾاتها.

ُُُت جؿبُٓها لػمان IESلُت )الخهغٍ نلى مهاًحر الخهلُم المحاؾبي الضو  3 هم بؾاعها االإُاهُمي ومدخىاها، وٖ (: وَ

ا.   ُ  ظىصة الخهلُم المحاؾبي ناالإ

اٗصًمُت للجامهاث واالإهاهض  4 وضِ وجدلُل الهُٙل الهام للخهلُم المحاؾبي في الجؼاثغ: بما ٌشمل البرامج الأ

 االإخسططت ومٓغعاتها الضعاؾُت.

ت الإخؿلباث االإهاًحر المحاؾبُت الضولُت: وطلٚ مً جُُٓم مضي اؾخجابت بغامج الخه 5 لُم المحاؾبي في الجامهاث الجؼاثغٍ

 زلاٛ صعاؾت االإىاهج واالإٓغعاث. 

ىٍ نلى الُجىاث والخدضًاث في IESجُُٓم مضي جؿبُٔ مخؿلباث مهاًحر الخهلُم المحاؾبي الضولي ) 6 ( في الجؼاثغ: للىْ

 نملُت الخؿبُٔ. 



 

 
 ج

 ىطىع زابػا: أطباب اخخياز االإ

بن ازخُاع مىغىم "واْو الخهلُم المحاؾبي في الجؼاثغ ومضي جىآَه مو مهاًحر الخهلُم المحاؾبي الضولُت" لم 

خه في االإغخلت  ا بمجمىنت مً الأؾباب االإىغىنُت والظاجُت التي جبرػ ؤهمُخه وخُىٍ ًً٘ ولُض الطضَت، بل ظاء مضَىن 

 الغاهىت. 

 أطباب مىطىغيت: 

اءمت الخهلُم المحاؾبي مو ؾىّ الهمل الجؼاثغي: حهِش الجؼاثغ مغخلت مً الؤضلاخاث الاْخطاصًت الحاظت بلى مى  -1

غ ٗىاصع مداؾبُت ماهلت حؿاهم بُهالُت في هظه الهملُت. بن وظىص َجىة بحن مسغظاث  والخىمُت، مما ٌؿخلؼم جىَ

 الخهلُم واخخُاظاث ؾىّ الهمل ًمً٘ ؤن ٌهُٔ الخٓضم الاْخطاصي.

بلى مىاءمت الخهلُم المحاؾبي مو ؾىّ الهمل الجؼاثغي: حهِش الجؼاثغ مغخلت مً الؤضلاخاث الاْخطاصًت  الحاظت -2

غ ٗىاصع مداؾبُت ماهلت حؿاهم بُهالُت في هظه الهملُت. بن وظىص َجىة بحن مسغظاث  والخىمُت، مما ٌؿخلؼم جىَ

 الخهلُم واخخُاظاث ؾىّ الهمل ًمً٘ ؤن ٌهُٔ الخٓضم الاْخطاصي.

ت مضَىنت بالخٓضم الخ٘ىىلىجي  -3 الخؿىعاث االإدؿاعنت في مهىت المحاؾبت الهاالإُت: حشهض مهىت المحاؾبت جدىلاث ظظعٍ

اٗء الاضؿىاعي، البُاهاث الطخمت، والبلىٕ حشحن(، وحًحر االإهاًحر المحاؾبُت، وجؼاًض مخؿلباث الشُاَُت  )مشل الظ

مت. هظا ًخؿلب مً الخهلُم المحاؾبي مىاٖبت ً نلى الخهامل مو  والحىٖ ج مهىُحن ْاصعٍ هظه الخؿىعاث لػمان جسغٍ

 هظه الخدضًاث. 

ا في جىخُض ظىصة الخهلُم المحاؾبي نلى IESؤهمُت مهاًحر الخهلُم المحاؾبي الضولُت ) -4 ا خُىٍ  (: جلهب هظه االإهاًحر صوع 

ُم مضي جؿبُٔ هظه االإهاًحر في مؿخىي الهالم، وغمان جىأَ مسغظاث الخهلُم مو مخؿلباث االإهىت الهاالإُت. جُٓ

جحن في ؾىّ الهمل الضولي.   الجؼاثغ ً٘دؿب ؤهمُت زاضت لػمان جىاَؿُت الخغٍ

 أطباب ذاجيت:

 بعجباؽ االإىغىم بخسططىا الضعاس ي في الجامهت. 1

 الُػىٛ الهلمي . 2



 

 
 د

حن ببغاػ الأهمُت والضوع الظي ًلهبه الخهلُم المحاؾبي في ججهحز ؾلاب المحاؾبت لٙي ًطب 3  دىا مهىُحن مدترَ

 خامظا: مىهج الدزاطت

 مً ؤظل الىضىٛ بلى الأهضاٍ االإؿؿغة في بضاًت البدض، بْخػذ ؾبُهت الضعاؾت بؾخهماٛ نضة مىاهج ؤهمها ما ًلي:

حر البُاهاث والحٓاثٔ نً  بنخمضث الضعاؾت نلى االإىهج الىضُي الخدلُلي في الٓؿم الىكغي لأهه ٌؿمذ بخىَ

اؾت، ومً زم جطيُُها وجدلُلها بالإنخماص نلى االإغاظو االإخاخت مً ٖخب، مٓالاث مجلاث ومىاْو االإشٙلت مىغىم الضع 

اخطاثُت نلى شب٘ت الؤهترهذ، ؤما باليؿبت للٓؿم الخؿبُٓي َخم الؤنخماص نلى مىهج صعاؾت خالت مً زلاٛ صعاؾت 

 وع بسيشلت.خىٛ الخهلُم المحاؾبي ومضي جإزحره نلى مهىت المحاؾبت في ظامهت نباؽ لًغ 

 طادطا: خدود الدزاطت

ًمً٘ جطيُِ هؿاّ الضعاؾت بلى ْؿمحن عثِؿُحن، خُض ٌشمل ٗل مجهما ظىاهب مدضصة جازغ نلى الخدلُل     

 والىخاثج:

ؼث نلى جدلُل مضي اؾخجابت  جم بظغاء الضعاؾت نلى مؿخىي  خدود مياهيت: ظامهت نباؽ لًغوع بسيشلت، خُض عٖ

اٗصًمُحن في هظه  الخهلُم المحاؾبي الإخؿلباث بٔ نلى نُىت مً الؿلاب ؤو الأ
ُ
مهىت المحاؾبت مً زلاٛ اؾخبُان ؾ

ٓلل مً بمٙاهُت حهمُم الىخاثج نلى االإاؾؿاث الخهلُمُت الأزغي في الجؼاثغ،  ًُ الجامهت. هظا الخدضًض الجًغافي ْض 

ا لازخلاٍ االإىاهج والؤمٙاهُاث بحن الجامهاث  .هكغ 

البُاهاث التي ظُمِهَذ مً زلاٛ صعاؾت اخطاثُت خىٛ الخهلُم المحاؾبي ومضي جإزحره شملذ الضعاؾت  خدود شمىيت:

نلى مهىت المحاؾبت في ظامهت نباؽ لًغوع بسيشلت، مما ٌهجي ؤن الىخاثج حه٘ـ الىاْو الخهلُمي واالإهني في هظه الُترة 

ض لا ً ذ جىُُظه، وْ حن في وْ إزظ في الانخباع الخؿىعاث االإؿخٓبلُت في َٓـ. ٖما ؤن الاؾخبُان انخمض نلى آعاء االإشاعٖ

 .مخؿلباث ؾىّ الهمل ؤو الخدضًشاث المحخملت في االإىاهج الضعاؾُت

 طابػا: الدزاطاث الظابلت

ُت ًىؿلٔ مجها لُهم           غ للباخض ؤعغُت مهغَ حهض الضعاؾاث الؿابٓت ظؼءا ؤؾاؾُا مً ؤي بدض نلمي، بط جىَ

جىغُذ الؿُاّ الهام للضعاؾت، وجبرػ ما جم الخىضل بلُه مً هخاثج في ؤبدار مىغىنه بشٙل ؤنمٔ، َهي حؿهم في 

ؾابٓت، الأمغ الظي ٌؿانض الباخض نلى ججىب الخ٘غاع وجُاصي الأزؿاء الؿابٓت، ومً هظا االإىؿلٔ، وؿخهغع َُما 

 مىغىنىا: جىظه ًلي ؤهم الضعاؾاث الؿابٓت التي جدمل هُـ
افم الخػليم المحاطبي مؼ مخطلباث طىق الػمل: دزاطت خىامد طماح، كسة صليدت1-1 ، "، بػىىان مدي جى

ج،  غٍ  .2020/2019مظٖغة ماؾتر،جسطظ مداؾبت وظباًت مهمٓت، ظامهت محمد البشحر الابغاهُمي بغط بىنغٍ
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ظا جدضًض مضي            هضَذ هظه الضعاؾت بلى اٖدشاٍ مضي اؾخجابت الخهلُم المحاؾبي الإخؿلباث ؾىّ الهمل وٖ

ض لخطذ هظه جىاَ جحن المحاؾبت والخهغٍ نلى اخخُاظاث ومخؿلباث ؾىّ الهمل. وْ ٔ االإهاعاث والخبرة لضي زغٍ

 الضعاؾت بلى نضة هخاثج ؤهمها:

هخمض نلى ؤؾلىب الخلٓحن ؤٖبر مً الخهلُم الظاحي. -  الخهلُم المحاؾبي ظُض ل٘ىه ًدخىي نلى بهؼ الىٓاثظ وَ

اصة االإؿاَاث بحن الم -  حاؾبت ونلم الحاؾىب.الحاظت الى ػٍ

ـ االإهمىٛ بها في الجامهاث جدخاط الى جدضًض لٙي جخماش ى مو االإخؿلباث الهلمُت واالإهىُت  - ؤؾالُب وؾغّ الخضعَ

 .لؿىّ الهمل

جلٓحن ؾلبت ؤْؿام المحاؾبت ؤؾالُب اؾخسضام الحاؾب الالي ؤمغ لابض مىه، وهظا بانخباعه ؤمغ لا ًمً٘ للمداؾب  -

 .نملهؤن ؾخًجي نلُه في 

ض الؿلبت باالإهاعاث والُ٘اءاث اللاػمت لضزىٛ بِئت الهمل صون مىاظهت  - الخهلُم الحاؾبي في الجؼاثغ لاٌؿخؿُو جؼوٍ

ب االإُضاوي الظي ًؼوص الؿلبت بمسخلِ االإهاعاث  ت واهماله للخضعٍ ؤي مشاٗل، وطلٚ لانخماصه نلى الجىاهب الىكغٍ

اء بمخؿلباث ؾىّ الهم  .لوالخبراث الٙاَُت للىَ

ت والخبرة اللاػمت في الخهغٍ نلى الهملُاث التي ًدخمل ؤن ًيخج نجها  - ؾانضث الجامهت الؿلاب نلى امخلإ االإهغَ

 ازؿاء في الٓىاثم االإالُت.

 دزاطت مدمىد صبحي حمػت خظان 1-2 

افم الخػليم المحاطبي مؼ مخطلباث طىق الػمل، زطالت ماحظخير جخصص: المحاطبت والخ"بػىىان  مىيل مدي جى

 .2017/2018حامػت الجامػت الاطلاميت بؿصة 

هضَذ هظه الضعاؾت بلى جبُان مضي جىأَ الخهلُم المحاؾبي مو مخؿلباث ؾىّ الهمل وطلٚ مً وظهت هكغ 

المحاؾبحن واصحاب الهمل في االإاؾؿاث والجمهُاث الأهلُت المحلُت في يؼة. الخهغٍ نلى ْضعة الخهلُم المحاؾبي لضي 

جحن الهاملحن في االإاؾؿاث الجامهاث في ْ اء بمخؿلباث ؾىّ الهمل مً وظهت هكغ الخغٍ ؿام يؼة نلى الىَ

 والجمهُاث الأهلُت المحلُت وؤصحاب الهمل َحها. 

الخهغٍ نلى اخخُاظاث ومخؿلباث ؾىّ الهمل َُما ًخهلٔ بما ؾُٓىم به المحاؾب مً مهام وواظباث وؤصواع االإهىت  -

 ن في ماؾؿاث والجمهُاث الاهلُت المحلُت وؤصحاب الهمل َحها.مً وظهت هكغ الخغظحن الهاملح

جي المحاؾبت الإخؿلباث ؾىّ الهمل مً  - ت والخبرة واالإهاعاث والضوعاث االإخىاَغة لضي زغٍ جدضًض مضي جىأَ االإهغَ

جحن الهاملحن في االإاؾؿاث والجمهُاث الأهلُت المحلُت وؤصحاب الهمل َحها.  وظهت هكغ الخغٍ

ـ الخهلُم المحاؾبي لضي الخهغٍ نل - ى الاظغاءاث التي حؿاهم في نملُت جدضًض االإىاهج والأؾالُب وؾغّ جضعَ

 الجامهاث.
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اٗصًمُت الخاضت بالخهلُم المحاؾبي في الجامهاث في ْؿام يؼة والخؿـ  - الخهغٍ نلى الُغوّ بحن الخؿـ الأ

ت المخخ اٗصًمُت الخاضت بالخهلُم المحاؾبي في الجامهاث االإطغٍ  :اعةالأ

ض لخطذ هظه الضعاؾت بلى نضة هخاثج ؤهمها:  وْ

ـ له. - ت وزبرة ومهاعاث و صوعاث و جدضًض ؤؾالُب وؾغّ الخضعَ  بن الخهلُم المحاؾبي وما ٌشمله مً مهغَ

ؼ زبراتهم. - جحن في حهؼٍ ـ االإُضاوي ؾانض الخغٍ اء بمخؿلباث ؾىّ الهمل ٖما ؤن الخضعَ  الٓضعة نلى الىَ

اصة االإؿاَاث التي جغبـ بحن المحاؾبت ونلم الحاؾىب. االإىاهج المحاؾبُت -  بداظت لؼٍ

 2023، 1، الػدد 12، مجلت الاكخصادًاث االإاليت البىىيت و إدزاة الأغماٌ، المجلد كدوزي هىدة صلطاندزاطت 1-3

ت  افم الخػليم المحاطبي في الجامػت الجصائسيت مؼ مػيازي الخػليم اهضَذ هظه الضعاؾت بلى مهغَ لدوليين مدي جى

IES1  وIES2،  مً زلاٛ اؾخؿلام وآعاء الؿلبت بجامهت ؾهُضة، وجىضلذ الضعاؾت َُه بلى ؤن الجامهت لا حشترؽ

خطىٛ االإلخدٓحن بالخهلُم المحاؾبي نلى مهضلاث مغجُهت لخسطظ في مجاٛ المحاؾبت، وهظا لا ًخىأَ مو مهُاع 

م ) خهلُمُت االإخبهت في الجامهت لا جؼوص الؿلبت باالإهاعٍ الخاضت (، ٖما ؤن االإىاهج ال1الخهلُم المحاؾبي الضولي عْ

 بخ٘ىىلىظُا االإهلىماث..

ت جىأَ مدخىي ( : 2022) ، مرهسة ملدمت لىيل شهادة طىز االإاطترالشسيف غماز ًديى دزاطت1-4 تهضٍ بلى مهغَ

ت مو مهاًحر الخهلُم المحاؾبي الضول ُت جمشل مجخمو الضعاؾت في ٗلُت بغامج الخهلُم المحاؾبي في الجامهاث الجؼاثغٍ

ؼ الجامعي س ي الحىاؽ بالاْخ ـ بٓؿم المحاؾبت ولإظغاء غ طاص باالإغٖ ٍ٘ت. جمشلذ الهُىت في ؤنػاء هُئت الخضعَ

الضعاؾت، انخمض الباخض نلى االإىهج الىضُي مً زلاٛ بظغاء مٓابلاث مو ؤؾاجظة الٓؿم. واؾخسضم الباخض بغهامج 

NVio10 لاث. وزلطذ الضعاؾت بلي ؤهه بغيم مً الخىأَ ال٘بحر بحن بغامج الخهلُم المحاؾبي لخدلُل هخاثج االإٓاب

بالٙلُت ومهاًحر الخهلُم الضولُت، بلا ؤن البرامج االإؿبٓت في الجامهت جدخاط بلي بناصة جطمُم لخضاعٕ الىٓاثظ زاضت 

وهت التي حؿمذ لها بخهضًل البرامج َُما ًخهلٔ بخ٘ىىلىظُا االإهلىماث، وؤوص ى الباخض بمىذ الجامهت هىم مً االإغ 

 الخهلُمُت بما ًدىاؾب مو االإخًحراث المحلُت والضولُت.

 ثامنا: هةكل الدراةة
لضعاؾت وجدلُل هظا االإىغىم ْمىا بخٓؿُم هظه الضعاؾت بلى ْؿمحن ظاهب هكغي وظاهب جؿبُٓي، بالإغاَت بلى         

 مٓضمت وزاجمت خُض:

اٗن              بهىىان بؾاع هكغي خىٛ الخهلُم المحاؾبي، جم جٓؿُمه بلى زلار مباخض، جىاولىا في االإبدض الُطل الأوٛ 

ُها،  اٗن بهىىان مهىت المحاؾبت، حهغٍ الأوٛ ماهُت اصبُاث خىٛ الخهلُم المحاؾبي، وباليؿبت للمبدض الشاوي َٓض 

 ؾبي.جؿىعاتها زم االإبدض الشالض زطظ للهلاْت بحن مهىت المحاؾبت والخهلُم المحا
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اٗن جدذ نىىان واْو الخهلُم المحاؾبي في الجؼاثغ ، وجم جٓؿُمه بلى زلار مباخض، زطظ          ؤما الُطل الشاوي 

االإبدض الأوٛ لهغع مهاًحر الخهلُم المحاؾبي الضولُت، ؤما االإبدض الشاوي َخػمً الهُٙل الهام للخهلُم المحاؾبي في 

 ي جىأَ االإىاهج الضعاؾُت مو مهاًحر الخهلُم المحاؾبي. الجؼاثغ ، واالإبدض الأزحر جػمً جُُٓم مض

في خحن جىاوٛ الُطل الشالض صعاؾت اخطاثُت خىٛ الخهلُم المحاؾبي ومضي جإزحره نلى مهىت المحاؾبت ، وجم         

اٗن بهىىان الؤؾاع االإجهجي للضعاؾت االإُضاهُت، ؤما االإبدض الشاوي جىا وٛ نغع صعاؾت جٓؿُمه بلى مبدشحن االإبدض الأوٛ 

و جدلُل هخاثج الاؾخبُان ومىاْشت الُغغُاث.



 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 الفصل الأول

 نظري اليار الإ

 التبلةم المحاةبيحول 
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 جمهيد :

ت ْطىي نبر جطمُم                حزة الأؾاؾُت لخٓضم الأمم وجؿىعها، خُض جىلُه الضوٛ االإخٓضمت ؤولىٍ هضّ الخهلُم الغٖ ٌُ

ًٖحرها مً  -الؤؾاع، حؿعى الجؼاثغ بغامج حهلُمُت مخىآَت مو مؿخجضاث الهطغ في مسخلِ الخسططاث. وفي هظا 

ا لأهمُتهما  -الضوٛ  حز زاص نلى الجاهب الاْخطاصي واالإالي هكغ  اَٗت المجالاث، مو جغٖ بلى مىاٖبت الخؿىعاث الهاالإُت في 

ت في جدُٓٔ الخىمُت الشاملت، ولػمان ُٖاءة هظا الٓؿام، حهمل االإاؾؿاث االإهىُت نلى جدؿحن مسغظاجه،  المحىعٍ

خدٓٔ طلٚ مً زلاٛ وغو وهى ما ًخ ؿلب بالػغوعة الاعجٓاء بمضزلاجه، لاؾُما في مجاٛ حهلُم االإالُت والمحاؾبت. وٍ

ج ُٖاءاث ْاصعة نلى جٓضًم  ت واالإهاعاث الخؿبُُٓت، بما ًػمً جسغٍ بغامج حهلُمُت مخٙاملت ججمو بحن الأؾـ الىكغٍ

 زضماث مالُت نالُت الجىصة جضنم الاْخطاص الىؾجي.
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: ادبياث خىٌ   الخػليم المحاطبياالإبدث الأوٌ

غ لضيهم االإىاضُاث اللاػمت الإؼاولت مهىت المحاؾبت نلى ناجٔ نضة               جٓو مؿاولُت بنضاص مداؾبحن ماهلحن جخىَ

اؾبي ٖما ظهاث، جإحي في مٓضمتها ماؾؿاث الخهلُم الهالي، وطلٚ مً زلاٛ بغامج حهلُمُت جدٓٔ ؤهضاٍ الخهلُم المح

ؤن الخهلُم المحاؾبي ًدخل ؤهمُت ٖبحرة وله ؤؾالُبه ومىاهجه الخهلُمُت االإهخمضة، لظلٚ اعجإًىا ؤن هخؿغّ في هظا 

اٗلخهغٍِ والأهمُت والأهضاٍ. ت االإخهلٓت بالخهلُم المحاؾبي   االإبدض بلى صعاؾت مسخلِ الجىاهب الىكغٍ

 :  مفهىم الخػليم المحاطبياالإطلب الأوٌ

ت خىٛ الخهلُم المحاؾبي               ؾىٓىم في هظا االإؿلب الى الخؿغّ الى مسخلِ االإُاهُم الىكغٍ

 حػسيف الخػليم المحاطبي:-1

الخهلُم المحاؾبي هى نباعة نً نملُت ممىهجت جاصيها ظهاث مؿاولت نلى عؤؾها الجامهاث جؼوص  :1الخػسيف      

ٓطض به ظمُو االإُاهُم االإخهلم باالإهاعٍ واالإهاعاث والٓضعاث الهلمُت وال هملُت التي جم٘ىه مً جإصًت مهىت المحاؾبت، وٍ

واالإٓغعاث واالإهاًحر التي جٓضمها بغامج وجسططاث المحاؾبت للؿلبت لُماعؾىا مهىتي المحاؾبت واالإغاظهت بما ًخػمً 

ت التي حهخبر صنامت زلار ظىاهب عثِؿُت: الخهلُم الهلمي والهملي والخٓجي َالخهلُم المحاؾبي ًمشل ؤخض خٓىٛ االإه غَ

 1الإهىت المحاؾبت.

 ( BASI) للمحاسبين الدولي للإجحاد الخابع( BSEAI) الدولُت المحاسبي الخعلُم معاًير مجلس حسب :2الخػسيف       

 الري والخطىز  الخعلم أهه على ٌعسف المحاسبي الخعلُم فئن المحاسبي بالخعلُم الخاصت المعاًير وضع عً والمسؤول

طىزها المكدسباث ىعل ًحافظ ىفس بكفاءة، دوزه أداء مً ًخمكً حتى وٍ سا وٍ  المهىُت، المعسفت مً لكل مسخمسا جطىٍ

حافظ والمىاكف قلأزلاو ا اللُم عً فضال ، المهىُت المهازاث  الخعلُمزلاٛ  مً اكدسبها التي اللدزاث على المهىُت ،وٍ

طىزها وليالأ المهني  2بُ٘اءة. امهممه اسخمساز مً المحاسبىن  لُخمكً وٍ

س اكدساب إلى تهدف مىهجُت عملُت الخعلُم ٌعخبر :3الخػسيف       لصد المعسفت، وجطىٍ المحاؾبي ظمُو  بالخعلُم وٍ

االإُاهُم واالإٓغعاث واالإهاًحر التي جٓضمها بغامج وجسططاث مداؾبُت للؿلبت, لُماعؾى مهىت المحاؾبت بهض جسغظهم, 

ٓىم الخهلُم المحاؾبي نلى ظاهبحن اٗصًمي خُض ًخلٓى الؿالب االإهاعٍ  وٍ , ًخمشل الجاهب الأوٛ في الجاهب الأ

اث االإخهلٓت بمجاٛ المحاؾبت, والجاهب الشاوي ًخمشل في الجاهب االإهني الظي ًىؿىي نلى االإماعؾت الخؿبُُٓت الإا  والىكغٍ

                                                           
اكؼ الخػليم المحاطبي في الجصائس ومخطلباث هطىيسه  وفم مػاًير الخػليم المحاطبي الدوليتْاض ي َاؾمت الؼهغاء، نىىن َااص،   1 االإلخٓى " "و

ؼ الٓانضة ا ل الخهلُم المحاؾبي هدى حهؼٍ لخهلُمُت الإماعؾت المحاؾبُت، ظامهت الهغبي بً مهُضي ؤم البىاقي، الجؼاثغ، الضولي الأوٛ خىٛ جضوٍ

5/10/2021. 
مجلة  ،"المحاسبي ومدى إستجابته لمتطلبات مهنة المحاسبة في الجزائرواقع التعليم "، هوارسة مبسوطعمار دروٌش ، 2

 .027ص ،توشنمز الجامعً بلحاج بوسعٌب، عٌن تالمرك،  06العدد  ،10 المعممة رلم  الدراسات



: ٌ  الؤطاز الىظسي  ................................الفصل الأوٌ  الخػليم المحاطبي خى

 
4 

اٗصًمُا.   1حهلمه الؿالب ا

واالإٓغعاث التي جٓضمها بغامج وجسططاث المحاؾبت للؿلبت  ًٓطض بالخهلُم المحاؾبي ظمُو االإُاهُم :4الخػسيف       

 مهىت المحاؾبت بهض جسغظهم وخطىلهم نلى شهاصة او صًبلىم. الُماعؾى 

بي مخٙامل جٓضمه ماؾؿاث  - مً زلاٛ هظا االإىؿلٔ ًمً٘ الٓىٛ ان الخهلُم المحاؾبي هى هكام حهلُمي وجضعٍ

اٗلجامهاث واالإهاهض( وهُئاث مهىُت،  اٗصًمُت ) ت واالإهاعاث الهملُت والُٓم ؤ ت الىكغٍ يهضٍ بلى بٖؿاب الضاعؾحن االإهغَ

 الأزلاُْت اللاػمت الإماعؾت مهىت المحاؾبت.

 أهداف الخػليم المحاطبي : 3

ً، وماهلحن              غ مداؾبحن مهىُحن مٓخضعٍ لأصاء الهمل، ومً هظا  بن الهضٍ ال٘لي للخهلُم المحاؾبي هى لخؿىٍ

 2:َا ؤزغي لاػمت وم٘ملت والتي ؤهمهاالهضٍ جكهغ ؤهضا

حصجُو الؿلبت مً زلاٛ الهلمُت الخهلُمُت نلى اٖدؿاب االإهاعاث اللاػمت بجهلهم مداؾبحن ماهلحن واخترام ْىانض  -

ِ بالضوع ال٘بحر مهىت المحاؾبت.  وؾلىٕ االإهىت والجزاهت والخهغٍ

ُهم للبِئت المحاؾبُت مً زلاٛ الخهغٍ  - نلى الكغوٍ والأخضار والٓػاًا والخدضًاث االإؿخجضة تهُئت الؿلاب وحهغٍ

هم الهملُاث االإهٓضة والىكغ  ُُُت الخهامل مو االإىاِْ بإؾلىب واْعي، وَ التي َغغذ هُؿها نلى مؼاولي االإهىت، وٖ

 بلحها بمُهىم واؾو.

حر ؾلبت             جي مداؾبت نلى صعظت  لػمان جدُٓٔ الأهضاٍ الؿابٓت وضلا بلى الهضٍ الغثِس ي واالإخمشل في جىَ وزغٍ

نالُت مً الخإهُل الهلمي والهملي، ًيبغي ؤن جخُانل وجخػاَغ مٓىماث ونىاضغ الىكام المحاؾبي ٖىكام نلمي 

وحهلُمي في آن واخض لخدُٓٔ الهضٍ االإغظى مىه، وإطا ؾغؤ حًحر في ؤي نىطغ مً نىاضغ الىكام َةن طلٚ ؾىٍ ًازغ 

ىاضغ ؤو االإٓىماث َهي الؿلاب، الأؾخاط الجامعي، االإؿخلؼماث الأؾاؾُت واالإاصًت نلى الىكام الخهلُمي ٖٙل. ؤما اله

ابت نلى ظىصة الهلمُت الخهلُمُت.  للهملُت الخهلُمُت، الأهكمت الغْ

 بطا ًمً٘ الٓىٛ ان الأهضاٍ الغثِؿُت مً نملُت الخهلُم المحاؾبي والتي ًيبغي بنضاصاها بىاء نلى:           

غ ْضعاتهم مو ما ًخؿلبه الىاْو الهملي بنضاص مداؾبحن - حن( ٌهملىن نلى مخابهت وجؿىٍ  مؿخٓبلُحن مهىُحن )مدترَ

 والحغص نلى ججضًض م٘دؿباتهم.

ت و  - اٖدؿاب المحاؾبحن االإؿخٓبلُحن مجمىنت مً االإهاعاث االإهىُت االإؿلىبت وهي: مهاعاث الاجطاٛ واالإهاعاث الُ٘غٍ

                                                           
، مجلة الاضافات الالتصادٌة ، المجلد  "4مدى تطبيق معيار التعليم المحاسبي الدولي رقم "بن اودٌنة بوحفص،  لنٌع أحمد 1

 (2121) ،228، ص   10العدد  4

وٌل فً المؤتمر العلمً الأول للإستثمار والتم، ورلة عمل ممدمة الى دور المحاسب في التنمية الاقتصاديةزهٌر ناظر، 2 

 2115فلسطٌن بٌن افاق التنمٌة والتحدٌات المعاصرة، المنعمدة بكلٌة التجارة بالجامعة الإسلامٌة، ماٌو 
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 الصخطُت.

ت بمضاص المحاؾبحن االإؿخٓب- ت الهامت واالإهغَ ت اللاػمت التي جػمً لهم الخإهُل المحاؾبي وجخػمً االإهغَ لُحن باالإهغَ

ت و المحاؾبُت.  الخىكُمُت و الؤصاعٍ

ت واالإهاعاث والُٓم الأزلاُْت للمداؾبحن االإؿخٓبلُحن - غ مؿخىي االإهغَ  .جؿىٍ

ؿهم االإهاعاث والا  - ـ الؿلبت نلى ُُُٖت الخهلم الظاحي مً زلاٛ جضعَ ؾتراجُجُاث التي حؿانضهم نلى الخهلم جضعَ

ُُُت اؾخسضام الاؾتراجُجُت الِ٘ء للاؾخمغاع بالخهلم زلاٛ خُاتهم االإهىُت.  بُ٘اءة، وٖ

غ نلم المحاؾبت والؤصاعة االإالُت واالإىاغُو الأزغي االإخهلٓت بها. -  الؿعي لخؿىٍ

غ مؿخىي الُ٘اءة والؿلىٕ االإهني بحن ؤنػائها. -  جؿىٍ

ابت االإهىُت نلحهم. خماًت وخُل -  اؾخٓلالُت الأنػاء االإهىُت ومماعؾت الغْ

 أهميت الخػليم المحاطبي 4

ًدخل الخهلُم المحاؾبي ؤهمُت ٖبحرة بلى ظاهب الهضًض مً الازخطاضاث الأزغي، وجإحي هظه الأهمُت هكغا            

 ؿاّ ؤي مجخمو مً المجخمهاث.لخطىضُت الىكغة بلى المحاؾبت والحاظت الضاثمت بلى الهمل المحاؾبي في ه

جإحي ؤهمُت الخهلُم المحاؾبي مً ؤهمُت المحاؾبت وما ًمً٘ ؤن جٓضمه مً َىاثض للمجخمو الظي حهمل غمً             

ب وجلخُظ الأخضار الاْخطاصًت بطىعة ًمً٘ ؤن حؿخُُض  هؿاْه، َالمحاؾبت هي مهىت مىكمت جسخظ بدسجُل وجبىٍ

ت مباشغة ؤو يحر مباشغة بالىخضة الاْخطاصًت. ونلُه مماعؾت الهمل المحاؾبي جدخاط بلى مجها الجهاث التي لها نلاْ

ٔ ؤؾـ نلمُت بغاَت بلى غغوعة جىاَغ الٓضعة الصخطُت في الح٘م نلى ال٘شحر مً الأمىع التي جخم بها  ٗىاصع مهُئت وَ

 اَغ الأؾـ الهلمُت لخهلُمها ومماعؾتها.المحاؾبت وجٓو غمً الهمل المحاؾبي مو بضؤ الاهخمام بالمحاؾبت وبػغوعة جى 

ومً هىا َةن الاهخمام بالخهلُم المحاؾبي ٌهخبر غغوعة مخىاضلت، وإن هظا الاهخمام ًمً٘ ؤن ًخدٓٔ مً زلاٛ             

غغوعة جىاَغ الأؾـ الهلمُت الصحُدت التي ًمً٘ مً زلالها جدُٓٔ الهضٍ مً الخهلُم المحاؾبي، وبىاء نلى طلٚ 

ؤهضاَه، بض مً الىكغ بلى الخهلُم المحاؾبي ٖىكام مخٙامل ًخٙىن مً مجمىنت مً الهىاضغ االإترابؿت لخدُٓٔ َةهه لا 

 :1وهي حشمل ٖلا مً

 االإخمشلت بالأشخاص الضًً ًمً٘ تهُئتهم الإماعؾت الهمل المحاؾبي بمسخلِ ؤشٙاله وؤهىانه. االإدخلاث:-

ض باالإهاعاث المحاؾبُت.االإخمشلت بىؾاثل الخهلُم الػملياث الدشؿيليت: -  التي ًمً٘ اؾخسضامها في التزوٍ

اٗصًمي ؤو االإهني( بما ًدٓٔ  المخسحاث:- ً نلى مماعؾت الهمل المحاؾبي )الأ االإخمشلت بالأشخاص االإاهلحن والٓاصعٍ

 الهضٍ مً هكام الخهلُم المحاؾبي بطىعة نامت.
                                                           

اهمية تطبيق الاتجاهات الحديثة للتعليم المحاسبي وفق معاير التعليم المحاسبي الدولي في تعزيز جودة بن صالح،  عبدالله  1

 087، ص 2106، جامعة الاغواط، سبتمبر  3، العدد 7 لدتصادي، مجدراسات العدد الال ،المخرجات المحاسبية
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ابت الهىاضغ الؿابٓ الخؿرًت الػىظيت )السكابت(:- غها ومداولت جصحُذ ؤي اهدغاَاثمً زلاٛ عْ  ت وجُُٓمها وجؿىٍ

 جدضر في ؤي مجها. 

ًدخل الخهلُم المحاؾبي ؤهمُت ٖبحرة، وطلٚ لأهمُت المحاؾبت وما ًمً٘ ؤن جٓضمه مً َىاثض للمجخمو الظي           

مً٘ ازخطاع ؤهمُت الخهلُم المحاؾبي الجُض والُهاٛ في الىٓاؽ الخالُت:  1حهمل غمً هؿاْه، وٍ

 ٌؿاهم في بنضاص وجإهُل بؾاعاث مداؾبُت، مً زلاٛ بمضاصهم باالإهاعٍ المحاؾبُت المخخلُت. -

ض الؤؾاعاث المحاؾبُت الهاملت في مسخلِ الىخضاث الاْخطاصًت بإهم الخؿىعاث التي جغأَ االإهىت. -  جؼوٍ

 ت اخخُاظاث بِئت الهمل.بغامج الخهلُم المحاؾبي حؿانض في الؤًُاء بمخؿلباث الخىمُت الاْخطاصًت وجلبُ -

بُت ومهالجت االإشاٗل التي جىاظهها  - ٌؿانض في جدضًض اخخُاظاث الىخضاث الاْخطاصًت مً البرامج والضوعاث الخضعٍ

 هظه الىخضاث.

ٓا للمؿخجضاث الحضًشت. - غ االإىاهج الهلمُت وَ غ مهىت المحاؾبت مً زلاٛ جؿىٍ  ٌؿاهم في جؿىٍ

غ مهىت المحاؾبت، لأن مضزلاث هظه مً الىٓاؽ الؿابٓت الظٖغ ًكهغ لى ا ؤن للخهلُم المحاؾبي ؤهمُت بالًت في جؿىٍ

غ االإهىت،  الأزحرة هي نباعة نً مسغظاث الخهلُم المحاؾبي، َالخلاػم بحن الخهلُم واالإماعؾت الهلمُت ٌهض ؤمغ مهم لخؿىٍ

ُاث التي ًي حر الأزلاُْاث والؿلىٖ  بغي نلى مؼاولي االإهىت الخدلي بها.ٖما ؤن للخهلُم المحاؾبي صوع ؤؾاس ي في جىَ

 االإطلب الثاوي: أدواث وجلىياث الخػليم المحاطبي

ا مً الأؾالُب الخٓلُضًت بلى ؤصواث وجٓىُاث خضًشت تهضٍ بلى جدؿحن ظىصة         ٖبحر 
 

شهض الخهلُم المحاؾبي جدىلا

ؼ الخُانل .الخهلم وجبؿُـ االإُاهُم المحاؾبُت ؿاهم هظه الأصواث في حهؼٍ
ُ
حر بِئت حهلُمُت مغهت، وعبـ الجاهب ح ، وجىَ

 الىكغي بالخؿبُٔ الهملي.

 : أدواث الخػليم المحاطبي -1

 2 للخهلُم المحاؾبي زلار ؤصواث ؤؾاؾُت ًخم الانخماص نلحها جخمشل َُما ًلي:         

  : الخطت الدزاطيت 1-1

ض         اٗصًمُت االإطممت لتزوٍ ٓطض بظلٚ االإىاهج الضعاؾُت الأ ت لأصاء مهامهم ًُ المحاؾبحن االإاهلحن بالأؾـ الػغوعٍ

اٗث. وبِىما ٌهخٓض مطممى هظه  الاختراَُت. حًؿي هظه االإىاهج مجالاث ؤؾاؾُت مشل المحاؾبت االإالُت ومداؾبت الشغ

ت، بلا ؤن هىإ َجىة مهترٍ بها بحن الضعاؾاث الجامهُت والىاْو الهملي الإ اَُٗت مً الىاخُت الىكغٍ هىت البرامج ؤنها 

المحاؾبت. لظلٚ، جدخاط هظه االإىاهج بلى الخدضًض واالإغاظهت لخه٘ـ الخًحراث الاْخطاصًت. نلاوة نلى طلٚ، ًجب ؤن 

                                                           
، مجلة الاداة التعليم المحاسبي ودوره في تطوير المهارات المهنية لخريجي قسم المحاسبة ،علً حسٌن هانً الزاملً 1

 292، ص 02، عدد  3الالتصادٌة جامعة المادسٌة المجلد 
، 2120/19/15سالٌب الحدٌثة فً التعلٌم المحاسبً،جامعة ام البوالً، الجزائر،عادل خالدي، أمٌنة بوفرح، الادوات والا 2

 57ص
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ا لخخماش ى مو الخؿىعاث الحاضلت في المحُـ. هظا  جخؿىع الأهكمت المحاؾبُت صازل االإاؾؿاث الاْخطاصًت ؤًػ 

اٗصًمُت  ت الأ  واالإماعؾت الىاْهُت.الخىأَ غغوعي لؿض الُجىة بحن االإهغَ

 

 الهيئت الخدزيظيت 1-2 

ـ المحاؾبت. َٙلما         ـ وظىصة جضعَ ُاءة ؤنػاء هُئت الخضعَ ا بحن مؿخىي وٖ  ٓ ا وزُ
 
مً االإؿلم به ؤن هىإ اعجباؾ

اٗن ؤٖثر ْضعة نلى جٓضًم االإاصة الضعاؾُت بشٙل مشال مخلٚ زبرة نملُت واؾهت،  ا وٍ  ُ  نلم
 
ي. لظا، اٗن االإهلم ؤٖثر جإهُلا

حز نلى الخبرة الهملُت للمضعؽ، خُض بنها جمىده الُ٘اءة اللاػمت لخىغُذ االإُاهُم وإًطالها  مً الأهمُت بمٙان الترٖ

ٓت ؤَػل.  للؿلاب بؿغٍ

 : البيئت الخػليميت3-1

ام الظي ججغي هي نً مجمىنت الهىامل الخاعظُت االإخىىنت التي جازغ في الهملُت الخهلُمُت، والتي حشٙل الؤؾاع اله      

غمىه هظه الهملُت. وجدىىم هظه الهىامل لدشمل ظىاهب مسخلُت مشل الجىاهب الؿُاؾُت والاظخمانُت والاْخطاصًت. 

جحها  ُاءة زغٍ َهلى ؾبُل االإشاٛ، نىضما حشهض الأوغام الاْخطاصًت جدىلاث، ًؼصاص اهخمام ؤْؿام المحاؾبت بجىصة وٖ

 الخىمُت الاْخطاصًت.  لػمان ْضعتهم نلى االإؿاهمت الُهالت في

 الخلىياث االإظخددثت في الخػليم المحاطبي:-2

ؼ هظه الخٓىُاث نلى االإؿخىي الدشًُلي )الهملُاث( في هكام الخهلُم المحاؾبي بمهجى ُِٖ ًمً٘ للمضعؾحن        جغٖ

 1الاؾخهاهت بهظه الخٓىُاث للخإزحر نلى الؿلاب، وجخمشل هظه الخٓىُاث َُما ًلي:

 فاهيم:االإخسائط  2-1

زغاثـ االإُاهُم هي ؤصواث جسؿُؿُت مغثُت تهضٍ بلى جدضًض االإُاهُم الأؾاؾُت الإىهج صعاس ي ؤو مىغىم مهحن.       

ٔ ؤبهاص ؤزغي لخىغُذ الغوابـ بحن االإُاهُم الغثِؿُت  جٓىم هظه الخغاثـ بدىكُم جلٚ االإُاهُم بشٙل هغمي ؤو وَ

 والُغنُت.

ا لٓضعتها نلى جمشُل ال       ؿخسضم زغاثـ االإُاهُم في ؤيغاع مخىىنت. هكغ 
ُ
هلاْاث بحن الأَٙاع والطىع والٙلماث، ح

دظ مضي  حشمل هظه الأيغاع الخسؿُـ للهملُت الخهلُمُت، وجلخُظ المحخىي الضعاس ي، وجُُٓم ظىصة االإٓغعاث، وَ

 بصعإ الؿلاب للمُاهُم الأؾاؾُت واؾدُهابهم لها.

 : خطىاث بىاء خسائط االإفاهيم2-2

 مشل هظه الخؿىاث في:وجخ

 جدضًض مىغىم ما مُهٓض، ًطهب نلى الؿالب َهمه؛ -

ت في ْانضة الهغم، مو مغاناة الترجِب الصحُذ لها؛ -  ازخُاع االإُاهُم الأؾاؾُت ووغهها في ْمت الهغم، والشاهىٍ

ت بىاؾؿت زؿىؽ ؤو ؤؾهم لخٙىن بمشابت نلاْت جغجب - ـ بُجهما؛ بدُض حؿهل عبـ االإُاهُم الأؾاؾُت باالإُاهُم الشاهىٍ

 اؾدُهابها وصعاؾتها، 

                                                           

 
غح 1  58-، ص2021/09/05،ظامهت ام البىاقي، الجؼاثغ،"الادواث والاطاليب الحدًثت في الخػليم المحاطبي"، ناصٛ زالضي، ؤمُىت بىَ



: ٌ  الؤطاز الىظسي  ................................الفصل الأوٌ  الخػليم المحاطبي خى

 
8 

 ٖخابت نباعة ضًحرة بجىاع ٗل ؾهم لخدضًض الهلاْت بحن االإُاهُم؛  -

 اطخخدام خسائط االإفاهيم في الخػليم المحاطبي:2-3

 مً زلاٛ اؾخسضام زغاثـ االإُاهُم في الخهلُم المحاؾبي. ىا الحها التي جىضلالىخاثج ؾىٍ ًخم نغع بهؼ 

 

خُض  ،م بضعظت ٖبحرة في جدؿحن ؤصائهم في مضاعؽهؤن اؾخسضام زغاثـ نىض ؾلاب المحاؾبت ْض ؾانض             

ؿت االإُاهُم ًمً٘ ان ًدؿً  بُت نً هدُجخحن هامخحن، الأولى هي ؤن جبجي اؾتراجُجُت عؾم زغٍ ٖشُذ البُاهاث الخجغٍ

اٗهىا عاغحن نً اؾخسضام الؤهجاػاث االإغجبؿت بخهلم الؿلاب مٓاعهت بالؿغّ الخٓلُضًت والشا هُت ان مهكم الؿلاب 

 جملٚ الخغاثـ في المحاؾبت االإالُت.

اصة اصعإ نملُت بنضاص زغاثـ االإُاهُم ٗىؾُلت لخدؿحن َهم الؿلاب للهلاْاث االإخباصلت بحن مُاهُم               ػٍ

ث زم نغغها نلى نُىت مً الؿلاب المحاؾبت االإالُت. خُض جىاولذ الخجغبت في جلٚ الضعاؾت جطمُم نضصا مً المخؿؿا

غ او جؿبُٓا يحر ملاثم للمهاًحر  اٗهذ جمشل يشا او جؼوٍ لأبضاء آعائهم خىٛ مىغىم اصاعة الاعباح والح٘م نلحها َُما بطا 

ؿت االإُاهُم  غ وفي ؾبُل انضاص زغٍ غ وبحن الخلانب في واْو الخٓاعٍ المحاؾبُت. او بطىعة ازغي جمُحز بحن واْو الخٓاعٍ

غا، ؤو يحر  6ثُت، جم انضاص الجها اٗهذ نملُاث اصاعة الأعباح يشا او جؼوٍ ؤشٙاٛ َغنُت هضَها الجهاجي الح٘م نلى ما بطا 

حز نلى مُهىم الخهلم بضٛ  ً هدُجت الترٖ اث َهم وإصعإ الؿلاب والمحاغغٍ اصة مؿخىٍ ض جىضلذ الضعاؾت بلى ػٍ طلٚ. وْ

حز نلى الخهلُم، وحشترؽ صعاؾت غغوعة م  1مهؿُاث ؤؾاؾُت: 3غاناة مً الترٖ

 ًجب ؤن ًدطل الؿالب نلى مهجى ُِٖ حًحرث االإُاهُم االإهُىت زلاٛ ججاعب خُاتهم-

 ًدخاط الؿلاب الى َهم واؾدُهاب الخمُحز بحن االإُاهُم مً هاخُت، وؤصواث الغبـ بحن جلٚ االإُاهُم مً هاخُت ؤزغي  -

غ جلٚ الاؾالُب هدىنضم اؾخسضام هُـ الأؾالُب الٓضًمت للمهلىماث الجضًض -  ة، بل حصجُههم نلى جؿىٍ

 َهم وجىكُم االإهلىماث.

 Mind Mappingالخسائط الرهىيت  2-3

ؿت الظهىُت ؤٖثر جبؿُؿا مٓاعهت بسغاثـ االإُاهُم، خُض جضوع خىٛ َ٘غة عثِؿُت واخضة جسغط مجها  وحهخبر الخغٍ

هاث بشٙل مدشدذ ويحر زؿي به٘ـ زغاثـ االإُاهُم والتي جضوع خ ىٛ نضة مُاهُم في هؿاّ ْػُت مدضصة في جُغَ

مجاٛ مهغفي مهحن. ومً ؤمشلت الهباْغة الهكماء الظًً اؾخسضمىا الهىاضغ الغثِؿُت لىماطط الخغاثـ الظهىُت 

ل ؤَٙاعهم بلى واْو ملمىؽ، ٗل مً لُىهاعصو صاَيص ي، ماًٙل ؤهجلى، هُىجً، اوشخایً.....  لخدىٍ

 جصميم الخسائط الرهىيت: 2-3-1 

و  ًٓضم . جخػمً هظه الؤعشاصاث Think Buzanجىوي بىػان بعشاصاث مدضصة لغؾم الخغاثـ الظهىُت نلى مىْ

غوم ؤزغي  ؼ وَ ت جمشل االإىغىم، زم بغاَت َغوم عثِؿُت مخطلت باالإغٖ ؼٍ اؾخسضام جيؿُٔ ؤَٓي، والبضء بطىعة مغٖ

ظمالُت وجىكُمُت. ومو طلٚ، مً  مخُغنت مجها. ٖما ًىص ي باؾخسضام ٗلماث وضىع مُغصة وإغاَت ؤلىان لأيغاع

اٗن طلٚ  ، ؾىاء 
 

ؿت طهىُت، َةن ؤي جمشُل مغجي للأَٙاع ٌهخبر مٓبىلا االإهم الؤشاعة بلى ؤهه نىض البضء في بوشاء زغٍ

                                                           
 7مرجع سابك،ص  1
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ً الأَٙاع نلى الىعّ. الهضٍ الأؾاس ي هى جىزُٔ مجمىنت مً الأَٙاع  ا ؤو ختى مجغص جضوٍ  ُ ا ؤو نى٘بىج ا شجغٍ 
 
مسؿؿ

ُػل والؤمٙاهُاث ا ًُ ٓت يحر زؿُت لخجىب االإلل وحؿهُل الحُل والاؾدُهاب. لخدُٓٔ طلٚ،  الإغجبؿت بمىغىم ما بؿغٍ

 مً 
 

وغو اؾم االإىغىم في مىخطِ ضُدت بُػاء، ونغع ٗل َ٘غة عثِؿُت بلىن مسخلِ، واؾخسضام الطىع بضلا

 الٙلماث ْضع الؤمٙان.  

 اطخخدام الخسائط الرهىيت في الخػليم المحاطبي 2-3-2

ؿت الظهىُت هى اؾخسضامها للغؾىماث والألىان والغمىػ، بالإغاَت بلى ٗىنها مىظىصة في ضُدت واخضة. م محّز الخغٍ ًُ ا 

جها واؾترظانها، مما ًاصي بلى  هظه الخطاثظ ججهل الضماى ًخهامل مهها بؿهىلت ؤٖبر في مهالجت االإهلىماث وجسؼٍ

، وهى الهضٍ الأؾاس  ؿت الظهىُت مً الاخخُاف باالإهلىماث لُترة ؤؾىٛ ؿت الظهىُت. ٖما ؤن بوشاء الخغٍ ي مً الخغٍ

ىلض لضيهم ٖمُت ٖبحرة مً الأَٙاع، مما ٌهؼػ  ض مً َغص الاؾدُهاب والُهم لضيهم وٍ ْبل الؿلاب ؤو المحاغغ ًؼٍ

ٓت الهطِ الظهجي، زاضت في عبـ ال  لخؿبُٔ ؾغٍ
 

ا َهالا ا ؤؾلىب  ؿت الظهىُت ؤًػ  غمىػ الؤبضام الُ٘غي. وحهخبر الخغٍ

يٗ زلاًا الضماى لدؿهُل وضىٛ االإهلىماث بلى  ٓت جدا ؿت الظهىُت بؿغٍ والطىع بالٙلماث االإُخاخُت. جدشهب الخغٍ

المخ، وهي ؤصاة ُْمت لغبـ الأَٙاع واالإهلىماث االإىظىصة لضي االإخهلم باالإهاعٍ الجضًضة، وبالخالي بهخاط ؤَٙاع ظضًضة 

 وخلىٛ مبخ٘غة للمش٘لاث.

ؿت  1الظهىُت ما ًلي: ومً َىاثض الخغٍ

 للؿلاب للخهلم؛ لأنّها ججهل الهلمُت الخهلُمُت مشىّْت ويحرمملت؛ -
 
ت ُّ  حهؿي صاَه

ٓت شاملت ومسخطغة؛  - جىلض لضي الؿلاب ٖمُت ٖبحرة مً  -حًؿي ظمُو االإهلىماث االإىظىصة في االإىاص المحاؾبُت بؿغٍ

 الأَٙاع؛

حز، وجؿىّع  -ػها، ٗي ًطبذ َهمها وجظٖغها ؾهل؛ حؿانض الؿلاب نلى عبـ االإهلىماث المحاؾبُت ببه - ض الترٖ جؼٍ

 الظاٖغة؛

ً الؿلاب مً مغاظهت االإهلىماث  -حؿهل نلى الؿالب صعاؾت االإىاص التي ًجض َحها ضهىبت في جسطظ المحاؾبت؛  -
ّ
جم٘

 الؿابٓت وعبؿها باالإُاهُم الجضًضة؛

ؿت الظهىُ - اث الُغصًت، َٙل ؾالب ًغؾم الخغٍ ضعاجه؛ جغاعي الُغوْ حؿانض المحاغغ نلى جٓلُل  -ت التي جدىاؾب وْ

حز والاهدباه لضي الؿلاب؛ ض َغضت الترٖ  ٖمُت الٙلماث االإؿخسضمت في شغح االإاصة في الهملُت الخهلُمُت، وبهظا جؼٍ

سغطِ الؿاْاث الٙامىت نىض ٗلّ مجهما. -
ُ
ىمّي االإهاعاث الؤبضانُت للؿالب والمحاغغ، وج

ُ
 ج

 

 Argument Mapping (AMخسائط الجدٌ ) 2-4

ت للمىاْشاث. جدشابه هظه الخغاثـ مو زغاثـ  الهضٍ الأؾاس ي مً بوشاء زغاثـ الجضٛ هى الىضىٛ بلى بيُت جُؿحرً

االإُاهُم في هُٙلها الهغمي واؾخسضامها للألىان والخكلُل وؾمٚ الخؿىؽ، ٖما هى الحاٛ في الخغاثـ الظهىُت. ومو 

ؿت الجضٛ بإنها ؤ ا في الخؿبُٔ. جخٙىن طلٚ، جخمحز زغٍ ؿخحن الؿابٓخحن، مما ًجهلها ؤٖثر جسطط  ْل نمىمُت مً الخغٍ

                                                           
 7مرجع سابك، ص  1
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إٗصاة لخُؿحر وجدلُل االإىاْشاث وؤوظه الجضاٛ االإهٓضة. الهضٍ  ؿخسضم 
ُ
 مً مغبهاث وؤؾهم، وح

 
زغاثـ الجضٛ ناصة

ؼ الخُ٘حر الجهاجي مً هظه الخغاثـ هى جدؿحن الٓضعة نلى الخهبحر بىغىح وجٓضًم جُؿحراث مٓىهت م ً زلاٛ حهؼٍ

 الىٓضي الهمُٔ.

 

 نظريات التعليم المحاسبي الحديثة: المطلب الثالث

 

ت والخلىُاث الحدًثت، مما أدي إلى ظهىز              اث الخعلُم المحاسبي بشكل كبير مع جطىز العلىم التربىٍ جطىزث هظسٍ

وؤضبدذ نملُت  ُم المحاسبُت وجطبُلاتها العملُت,أسالُب حعلُمُت أكثر فعالُت تهدف إلى جحسين فهم الطلاب للمفاه

غ بغامج غغوعة خخمُت الخُِ٘ مو مخًحراث الهالم االإؿخمغ، لأظل جدُٓٔ طلٚ ًجب بصزاٛ مُاهُم  الخؿىٍ

حز نلى ؤزلاُْاث االإهىت مً ؤظل بنضاص مداؾبحن  ـ المحاؾبت والترٖ واؾتراجُجُاث ومىهجُاث ظضًضة في جضعَ

حن مً طوي مهاعٍ و  إٖؿابهم االإهاعاث االإهىُت مضي خُاتهم، ومو حًحر اججاهاث بِئت الهمل المحاؾبي جؼصاص مدترَ

الحاظت بلى الخًُحر نلى مؿخىي االإاؾؿاث الخهلُمُت باؾخمغاع لخخُِ٘ مماعؾاتهم ومخؿلباث ؾىّ الهمل وباليؿبت 

غ بغامج ْض جٙىن نملُت حًُحر ٗلُت ؤي الحطىٛ نلى بغامج ظضًضة ؤو ح هضًل ظاهب مً ؤظل جدؿحن لهملُت جؿىٍ

 البرامج وظهلها ؤٖثر خضازت.

ـ المحاؾبت هي الشاجهت بط جضعؽ المحاؾبت بٙاَت َغونها مً صون جغابـ              ٓت الخٓلُضًت في جضعَ بما ؤن الؿغٍ

ٓت لا جماش ي االإخؿلباث االإهىُت او الاخخُاظاث الخؿبُُٓت في الىاْو . لظلٚ  صنذ الػغوعة َُما بُجها، ويضث جلٚ الؿغٍ

حز نلى الٓضعاث واالإهاعاث الُىُت  اصة في الترٖ بلى الاهخمام بالخهلُم المحاؾبي وؤؾالُبه وج٘ىىلىظُخه مً زلاٛ الؼٍ

 الخدلُلُت في مهىت المحاؾبت.

ٖظلٚ ؤضبدذ صعظت الخهُٓض التي جمحز بِئت المحاؾبت وقىاهغ الهضًض مً الخدضًاث التي جىاظه المحاؾبحن             

غ مهىت المحاؾبت مً االإخًحراث الأؾاؾُت التي حؿخىظب بناصة الىكغ في مىاهج الخهلُم المحاؾبي الخٓلُضًت و  جؿىٍ

 وجدضًثها ٖما ًىضح الجضوٛ االإىالي:

 مىاهج الخهلُم المحاؾبي الخٓلُضًت و الحضًشت :1الجدوٌ زكم 

 الخهلُم المحاؾبي الحضًض الخهلُم المحاؾبي الخٓلُضي

حز نلى  جىاوٛ ْػاًا نامت للخهلُم المحاؾبي وبِئت  االإؿاثل الُىُت المحاؾبُتالترٖ

 الأنماٛ واالإهاعٍ الُىُت

جٙامل مدضوص بحن َغوم ومهاعٍ المحاؾبت في 

 االإُغصاث الخهلُمُت

اٗلػغاثب  جٙامل ٖبحر بحن االإٓغعاث المحاؾبُت 

ت وهكم االإهلىماث والخضُْٔ  والمحاؾبت الؤصاعٍ

الحؿابُت للىضىٛ بلى  الخإُٖض نلى الهملُاث

 بظابت وخُضة

اصة الاهخمام في خل االإؿاثل االإهٓضة التي جؿلب  ػٍ

 نمٓا في جدلُل الحالاث الهملُت
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 الاهخمام بالخهلُم والخهلم )الخهلُم الظاحي( الخإُٖض نلى ْىانض الخهلُم )الخلٓحن(

نضم الاهخمام بمؿاثل الاجطالاث والهلاْاث 

 واالإهاعاث الُغصًت

اصة الا  ُاث ػٍ هخمام بالصخطُت واالإهاعاث والؿلىٖ

 مً زلاٛ جٓضًم والهغوع الاظخمانُت

الانتراٍ بإهضاٍ ؤٖثر للخهلُم المحاؾبي مجها  الخهلُم االإهني لأظل اظخُاػ الازخباعاث

 الخهلُم لًغع مهني

ت الؿلاب في الخهلُم مً زلاٛ الؤبضام  جلٓي الؿلاب المجغص للُىىن المحاؾبُت مشاعٖ

 م الظاحيوالخهلُ

ا بما َحها هكم  نغع الىؾاثل الخٓىُت هكغٍ

 االإهلىماث

بصزاٛ الىؾاثل الخٓىُت وهكم االإهلىماث في 

 االإىاهج الخهلُمُت المحاؾبُت

حز االإٓغعاث الابخضاثُت المحاؾبُت نلى الضوعة  جغٖ

 المحاؾبُت

ت  جىاوٛ االإٓغعاث الابخضاثُت للمداؾبُت الخىمىٍ

اعاث نلاوة نلى جىاوٛ وصوعها في نملُت اجساط الٓغ 

 الجىاهب االإالُت والضوعة المحاؾبُت
، بؿداد 2الػدد  20حباز حاطم السبيعي، غىامل بىاء االإهازاث المحاطبيت الخلىيت لطلبت هيئت الخػليم الخلني، مجلت الخلني مجلد  االإصدز:

 .82، ص2007

ب االإهلمحن وحصجُههم نلى َدؿب ما ظاء في مٓضمت مهاًحر الخهلُمُت للاجداص الضولي للمداؾب - حن نلى غغوعة جضعٍ

ؼي  ـ الخهلم االإغٖ وتهضٍ بلى بٖؿاب   METHODS LEARNER_CENTERED TEACHINGاؾخسضام ؤؾالُب جضعَ

ت في جُُِ٘ الأؾالُب التي لها ؤَػل مغصوص مً  الؿلاب مهاعة الخهلم والخىظُه الظاحي بهض الخسغط وللمهلمحن الحغٍ

 1ه الأؾالُب هظٖغها نلى الشٙل الآحي:زلاٛ زٓاَتهم الخاضت وهظ

، ويحرهما مً الىؾاثل التي جداٗي مىاِْ PROJECTS، ونغوع الهمل  CASE STUDIESاؾخسضام صعاؾت الحالت  -

 . WORK SITUATIONالهمل 

 .WORK IN GROUPSالهمل في مجمىناث  -

الإىاٖبت الخًحر االإؿخمغ في  INSTRUCTIONAL METHODS AND MATERIALSجُُِ٘ الأؾالُب واالإىاص الخهلُمُت  -

 بِئت الهمل التي ٌهمل بها المحاؾبىن االإهىُىن.

الإىاٖبت الخًحراث االإؿخمغة في بِئت الهمل التي ٌهمل بها  -SELF LEARNINGوغو البرامج التي جدض نلى الخهلم الظاحي  -

 المحاؾبىن االإهىُىن.

ت بُهالُت الهملُت الخهلُمُت. -  جدُحز الؿلاب للمشاعٖ

                                                           
 ،مجلة الممرٌزي للدراسات الإلتصادٌة  و المالٌة، ممومات و متطلبات جودة التعلٌم المحاسبً ،حورٌة عجٌلة ،أمحمد عجٌلة 1

  25 – 23ص  ،2109دٌسمبر  ،3العدد  3المجلد 
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ت واالإهاعاث والُٓم والأزلاّ والؿلىٕ االإهني االإؿلىب  - م التي حه٘ـ الخًحر في االإهغَ اؾخسضام ؤؾالُب الُٓاؽ والخٓىٍ

 للمداؾبحن االإهىُحن.

ت واالإهاعاث والُٓم والؿلىٕ االإجي غمً االإىاغُو والُغوم الضعاؾُت، وطلٚ لهغع الجىاهب االإخهضصة  - صمج االإهغَ

 .Complex situation typicalوالىمىطط االإشالي في االإىاِْ االإهٓضة . Professional demandsللمخؿلباث االإهىُت 

الخهغٍِ باالإشاٗل الٓاثمت وؾبل خلها الأمغ الظي ٌصجو الخهغٍ نلى االإهلىماث االإلاثمت و وغو جٓضًغاث االإىؿُٓت  -

 والخىضل بلى اؾخيخاظاث واضحت.

 اٖدشاٍ الىخاثج للبدىر. -

هم وآعائهم االإهىُت.جدُحز الؿلاب  - غ شٙىٖ  لخؿىٍ

غ ٗل مً             ت لخؿىٍ بن نملُت بظغاء البدىر الهلمُت والضعاؾاث المحاؾبُت حهخبر مً الأؾـ الهامت والػغوعٍ

الخهلُم المحاؾبي ومهىت المحاؾبت خُض ؤهه بضون البدض الهلمي في المحاؾبت ؾُكل ٗل مً الخهلُم المحاؾبي ومهىت 

ت الجمىص ونضم الُانلُت ولا ًم٘جها مىاٖبت الخؿىعاث والازتراناث الهلمُت الحضًشت، ٖما حهخبر المحاؾبت في خال

و ُٖاءة هكم االإهلىماث الاْخطاصًت بطُت  غ مهىت المحاؾبت مً زلاٛ عَ البدىر المحاؾبُت مً الأؾـ الهامت لخؿىٍ

ت في المحاؾبت بشٙل زاص ونلى نامت وهكغا لأهمُت جلٚ البدىر جىُٔ بهؼ صوٛ بسخاء نلى البدىر الهلمُ

اث  البدىر الهلمُت بشٙل نام خُض حشٙل وؿبت مهخبرة مً الىاجج المحلي الخام وحؿاهم في صعاؾت الأَٙاع واالإهىْ

فُما ًلي بعض  وإًجاص خلىٛ وإبضاء عؤي نلمي بشإنها وخلها بما ًػمً حؿهُل َهمها وجؿبُٓها مً ْبل الباخشحن,

اث الحدًثت  :1الىظسٍ

 msiortcurnsnoC البنائي التعلم يةنظر  -1

ت جسكز , حشمل وخبراتهم السابلت الخعلُمُت البِئت مع الخفاعل خلال مً معسفتهم ًبىىن  الطلاب أن على البىائُت الىظسٍ

 مجمىنت وشاؾاث:

  المحاسبُت، المشكلاث حل مثل أوشطت في المشازكت على الطلاب حشجُع الخػلم اليشط:  -    

 و مىاْشت الحالاث الضعاؾُت. المالُت البُاهاث جحلُل

س إعداد أو مالُت كىائم لخحلُل عمل مجمىعاث اسخخدامالخػلم الخػاووي:  -    محاسبُت جلازٍ

 البُاهاث. على بىاء   مالُت كسازاث واجخاذ لخحلُلها لشسكاث واكعُت حالاث جلدًمدزاطت الحالت:  -  

 learning based problem المشكلات على القائم التعلم نظرية -2

                                                           
 ،والمالٌة  الالتصادٌةمجلة الممرٌزي للدراسات ، ممومات ومتطلبات جودة التعلٌم المحاسبً، حورٌة عجٌلة ،محمد عجٌلة  1

 25 – 23ص  ،2109دٌسمبر  ،3العدد  3المجلد 
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إٗؾاؽ للخهلم, خُض ًخم جدُحز الؿلاب نلى              ت نلى اؾخسضام االإش٘لاث الأؾاؾُت  ؼ هظه الىكغٍ  جغٖ

 البدض و الخُ٘حر الىٓضي لحل هظه االإش٘لاث , جٓىم نلى نضة مغاخل هي :

اكػيت: -    الأداء ُمجلُ أو الىلدًت الخدفلاث جحلُل مثل محاسبُت مشكلاث جلدًمطيىازيىهاث و

 .لشسكت المالي 

 معلدة محاسبُت مشكلاث لحل مجمىعاث إلى الطلاب جلسُمالحل الجماعي للمشىلاث:  -  

 لحل المحاسبُت المفاهُم جطبُم على كدزتهم على بىاء   الطلاب جلُُمالخلييم االإظخمس:  - 

 .المشكلاث 

 Experiential learning  التجريبي التعلم نظرية -3

 :مساحل أزبع جخضمً فيها والخفكير المباشسة الخجسبت خلال مً ًحدر الخعلم أن سةفك على وجلىم

ب المجسد، الخصىز  الخأملُت، الملاحظت الملمىست، الخجسبت   .اليشط والخجسٍ

    SAP & QuickBooksمشل  المالُت اللىائم إعداد لممازست محاسبُت محاكاة بسامج اسخخدام -  

ب  -      المحاسبُت المفاهُم لخطبُم حلُلُت شسكاث في الطلاب بجدزٍ: العملي الخدزٍ

ع -    س إعداد: العملُت المشازَ  حلُلُت أو وهمُت لشسكاث مالُت جلازٍ

 Learning enhanced technology : التكنولوجيا على القائم التعلم نظرية -4

ز البُاهاث لُللخد الاصطىاعي الركاء مثل الحدًثت الخكىىلىجُا اسخخدام على حعخمد        الخهلم. ججسبت لخعزٍ

 .  Moodle classroom مثل مىصاث عبر الىظسي  المحخىي  جلدًم: الإلكتروهُت المحاضساث - 

   .الإهترهذ عبر والمىاكشاث الإلكتروهُت الاخخبازاث اسخخدام: الخفاعلُت الأوشطت-

 الإلكتروهُت. والكخب الخعلُمُت الفُدًىهاث مثل إلكتروهُت مىازد جىفير: الراحي الخعلم-
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 االإبدث الثاوي: مهىت المحاطبت 

اٗثؼ الأؾاؾُت في نالم الأنماٛ والاْخطاص، َهي بمشابت اللًت التي جترظم الأوشؿت             حهض المحاؾبت بخضي الغ

جُت المحاؾبت في ظىهغها هي نملُت مىه، َاالإالُت للماؾؿاث بلى مهلىماث طاث مهجى ًمً٘ َهمها واؾخسضامها

لخدضًض وحسجُل وجطيُِ وجلخُظ ونغع االإهلىماث االإالُت االإخهلٓت باالإيشأث الاْخطاصًت، بهضٍ جم٘حن مسخلِ 

 .الأؾغاٍ االإهىُت مً اجساط الٓغاعاث االإىاؾبت

اٗلإصاعة              ت لمخخلِ الأؾغاٍ، ؾىاء صازل االإاؾؿت  غ االإهلىماث الػغوعٍ ج٘مً ؤهمُت المحاؾبت في ٗىنها جىَ

ً والضاثىحن والجهاث الحٙىمُت. هظه االإهلىماث حؿانض في جُُٓم الأصاء االإالي، واجساط وا اٗالإؿدشمغٍ الإىقُحن، ؤو زاعظها 

بُت، وخماًت ؤضىٛ االإيشإة ت، وجدضًض الالتزاماث الػغٍ  .الٓغاعاث الاؾدشماعٍ

ىالإت وجؼاًض الخهُٓض في بِئت الأنماٛ، مما حشهض مهىت المحاؾبت جدىلاث ٖبحرة مضَىنت بالخؿىع الخ٘ىىلىجي واله             

ام وإنضاص الحؿاباث   .ًجهلها مهىت صًىامُُ٘ت مخجضصة جخؿلب مهاعاث مخىىنت جخجاوػ االإُهىم الخٓلُضي لدسجُل الأعْ

 ٌ   : حػسيف مهىت المحاطبت و فسوغها االإطلب الاو

ت         ب االإضزلا   (Accountingالمحاؾبت )بالإهجلحزً ٔ هي حسجُل وجبىٍ ث والهملُاث التي جمشل الأخضار الاْخطاصًت وَ

بُت ومخسظي  ً والجهاث الػغٍ هكام مهحن، االإهلىماث االإالُت االإؿخسضمت بشٙل ؤؾاس ي مً االإضعاء واالإؿدشمغٍ

ؿخسضم لدسجُل، وجطيُِ، وجلخُظ، وجدلُل  ٌُ ً، بط ًمً٘ الٓىٛ ان المحاؾبت هي هكام مخٙامل  الٓغاعاث الآزغٍ

ت الإخسظي الٓغاعاث، مً زلاٛ ما ؾبٔ ًمً٘ حهغٍِ مهىت االإهاملاث االإال حر مهلىماث صُْٓت ومىزىْ ُت، بهضٍ جىَ

 المحاؾبت نلى الشٙل الخالي.

 حػسيف مهىت المحاطبت: 

مً٘ جىغُذ طلٚ نلى الىدى الخالي: اٗهذ المحاؾبت جمشل نلم ؤم ًَ وٍ  1ازخلُذ الآعاء خىٛ ما بطا 

 المحاطبت غلم إحخماعي:1-1

اهُت االإىاؾً.ؤن المح   اؾبت حهض ؤخض الهلىم الاظخمانُت وطلٚ لاعجباؾها الىزُٔ بداظت الأَغاص والمجخمو وعَ

 المحاطبت ف2-1ً

اٗهذ المحاؾبت جٓىم نلى ؤؾاؽ مجمىنت مً الٓىانض واالإباصت المحاؾبُت االإخهاعٍ نلحها لدشمل ٗل مً ججمُو  بطا 

ً في صازل االإشغوم وهي جمشل ًَ في طلٚ الًغع.وجلخُظ البُاهاث ونغع جلٚ االإهلىماث بشٙل مُُض ل  لمؿدشمغٍ

  أهىاع المحاطبت : - 2

غ عئي  المحاؾبت هي هكام لدسجُل وجطيُِ وجلخُظ وجدلُل وجُؿحر االإهلىماث االإالُت. بنها لًت الأنماٛ، خُض جىَ

ا لخىىم الاخخُاظاث ت خىٛ الأصاء االإالي والىغو االإالي للمىكماث والأَغاص. وهكغ  واالإهلىماث االإؿلىبت، جؿىعث  خُىٍ

    :2هظٖغ مجها المحاؾبت بلى نضة َغوم مخسططت

                                                           
 11-10-11ص، 0202مبادئ المحاسبة المالية, الجزء الأول, الاصدار الأول, مصر، السالم الشناوٌ, عبد  1
  09،2124-ص مبادئ المحاسبة المالٌة, الجزء الأول, الاصدار الأول, مصر، السالم الشناوي, عبد 2
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 المحاطبت االإاليت :2-1

ًٓىم طلٚ الىىم نلى ؤؾاؽ بزباث الهملُاث االإالُت المخخلُت والتي حهبر نً الأخضار الاْخطاصًت التي جدضر زلاٛ 

ب جلٚ الهملُاث وجلخُطها ونغغها في شٙل ْىاثم مالُت في نهاًت الُترة بهضٍ مؿانضة الؤصاعة في  الُترة الؼمىُت، وجبىٍ

 اجساط الٓغاعاث االإُُضة والطالحت لهم.

 مداطبت الخياليف :2-2

حهخمض مداؾبت الخٙالُِ نلى االإهلىماث المحاؾبُت االإُٓضة التي ًٓضمها بلى مداؾب الخٙالُِ وطلٚ لخٓضًغ جٙلُت 

ٙالُِ اللاػمت وطلٚ للىضىٛ بلى الخٙالُِ الجهاثُت للىخضة االإىخجت الىخضة االإىخجت وطلٚ مً زلاٛ بنضاص ْىاثم الخ

 وجدضًض هامش الغبذ وضىلا بلى جدضًض ؾهغ بُو الىخضة االإىخجت.

 المحاطبت الؤدازيت :3-2

ابت هظه الىقاثِ  هىإ نلاْت وؾُضة بحن المحاؾبت والؤصاعة وزاضت وقاثِ الؤصاعة وقُُت الخسؿُـ الخىكُمي الغْ

 ٓذ الخٙامل الىاضح بحن وقُُت المحاؾبت والؤصاعة.هي التي زل

 المحاطبت الحىىميت:2-4 

ظلٚ  حر الٓىانض واللىاثذ الحٙىمُت التي جىكم المحاؾبت نً الىُٓاث الحٙىمُت، وٖ جخمشل المحاؾبت الحٙىمُت في جىَ

حر  ابت الضازلُت ؤو المحاؾبت نً االإخدطلاث الحٙىمُت زلاٛ َترة ػمىُت ٖما جخىلى المحاؾبت الحٙىمُت جىَ ؤهكمت الغْ

 الخاعظُت والتي جد٘م نمل الىخضاث المحاؾبُت صازل الىخضاث المحاؾبُت المخخلُت.

 المحاطبت اللىميت :5-2

اهُت االإؿلىبت للمىاؾً. وطلٚ مً زلاٛ  غ الغَ جخىلى المحاؾبت الٓىمُت عؾم الؿُاؾاث الاْخطاصًت للضولت التي جىَ

غها الأهكمت  المخخلُت نً الؤهخاط، الاؾتهلإ، الاصزاع، الاؾدشماع. االإهلىماث التي جىَ

 الحاطبت الظسيبت :6-2

اَٗت الٓىانض واللىاثذ التي جىكم نمل مطلحت الػغاثب وطلٚ لخدضًض ضافي الغبذ) الىناء  بُت  جػو المحاؾبت الػغٍ

بي زلاٛ الُترة. بت نلى ؤؾاؽ الخداؾب الػغٍ بي (الخاغو للػغٍ  الػغٍ

 خطىزاث الحدًثت في مهىت المحاطبتال االإطلب الثاوي:

هض المحاؾبت لًت الأنماٛ التي حؿانض الأَغاص واالإاؾؿاث نلى َه            
ُ
م وغههم االإالي. هي لِؿذ مجغص حسجُل ح

ام، بل هي نملُت ججمُو، جدلُل، وجُؿحر االإهلىماث االإالُت لاجساط ْغاعاث ؾلُمت. في ناالإىا الُىم، ومو الخؿىعاث  للأعْ

ذ مط ى، خُض ًخجاوػ صوعه  هت وحهُٓض االإهاملاث، ؤضبذ صوع المحاؾب ؤٖثر ؤهمُت مً ؤي وْ الخ٘ىىلىظُت الؿغَ

 ل جٓضًم الاؾدشاعاث الاؾتراجُجُت وجدلُل البُاهاث.الخٓلُضي لِشم

 طبل الخطىز الإهىت المحاطبت:-1

غ مهىت المحاؾبت ًخؿلب ببغاػ صوع المحاؾبت في الخىمُت الاْخطاصًت والاظخمانُت، ووغو بؾاع نام             بن جؿىٍ

غ المحاؾبت بما ًخلاءم ومخؿلباث وقغوٍ البِئت الاْخطاصًت والاظخمانُت نلى ؤن ًمغ بؾاع غ للمهىت  لخؿىٍ الخؿىٍ
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غ المحاؾبت، حصخُظ االإشاٗل المحاؾبُت ووضِ الؤظغاءاث اللاػمت مً زلاٛ  بشلار مغاخل: ) بوشاء مغاٖؼ لخؿىٍ

ب المحاؾبي، جدؿحن هىنُت الخضماث المحاؾبُت االإهىُت(.  جدؿحن الخهلُم والخضعٍ

غ االإهىت، َمً وظهت هكغ وغمً هظا االإىكىع َٓض ٖخب الهضًض مً الباخشحن في مجاٛ المحا            ؾبت في ُُُٖت جؿىٍ

(1970 Scoot غ مهىت المحاؾبت في الضوٛ الىامُت َةهه ًغي ؤن الأمغ ًخؿلب ( الظي ٌهض ؤوٛ مً جىاوٛ مىغىم جؿىٍ

اٗث الهامت  غ المحاؾبُت الضازلُحن والخاعظُحن للشغ غ االإهلىماث المحاؾبُت لٙي جلبي مخؿلباث مؿخسضمي الخٓاعٍ جؿىٍ

هاث والٓىاهحن التي جىكم نمل المحاؾبت، وان هظا ًإحي مً مً ظهت و  مً الجهت الشاهُت جخمشل في مجمىنت الدشغَ

اٗلآحي: غ مهىت المحاؾبت هي   1زلاٛ وظىص مىهج مبجي نلى مهاًحر للخهلُم المحاؾبي ومً ؤهم الؿبل والآلُاث لخؿىٍ

غها. -  جىُُظ الٓىاهحن االإخهلٓت بدىكُم االإهىت وجؿىٍ

ىانض للإَطاح والشُاَُت.وغو ْىا -  هحن وْ

غ نملها.  -  بوشاء هُئت مداؾبُت مهىُت وجؿىٍ

 نلى االإىكماث االإهىُت ؤن جػو مهاًحر للمماعؾت االإهىُت. -

اصة وعي مؿخسضمي االإهلىماث المحاؾبُت بإهمُتها و ُُُٖت اؾخسضامه. -  ػٍ

غ مىاهج الخهلُم المحاؾبي وجدضًثها بطىعة مؿخمغة. -  غغوعة جؿىٍ

اٗث. - اٗث بضوع ومُهىم مهىت المحاؾبت في ماؾؿاتهم و صوع المحاؾب بهظه الشغ اصة وعي ؤصحاب الشغ  ػٍ

ُاث التي ًخهحن ؤن ًخدلى بها االإماعؾحن للمهىت، ووغو الٓىانض   - الاهخمام بإزلاُْاث االإهىت والآصاب والؿلىٖ

 والػىابـ اللاػمت لخؿبُٓها والالتزام بها.

غ االإهىت.غغوعة الخىاضل مو االإ -  ىكماث المحاؾبُت االإهىُت الهغبُت و الضولُت بما ٌؿاهم في جؿىٍ

غ       غ االإهىت والآلُاث االإهخمضة في نملُت الخؿىٍ  والجضوٛ الخالي ًىضح ؤهم البدىر التي جىاولذ جؿىٍ

 جطىيس االإهىت والآلياث االإػخمدة في غمليت الخطىيس: 2الجدوٌ زكم                     

غ خضاؾم البا  الهضٍ الآلُاث االإهخمضة في الخؿىٍ

Scoot 1970 - .غ االإهلىمت المحاؾبُت  جؿىٍ

هاث والٓىاهحن التي جىكم نمل - وغو الدشغَ

 المحاؾبت.

 وظىص مىهج مبجي نلى مهاًحر للخهلُم المحاؾبي,-

غ مهىت  جؿىٍ

 المحاؾبت

Perera 1989 -.صعاؾاث وبدىر لخدضًض اخخُاظاث االإهىت 

غ الاْخطاصي.جدضًض صوع االإ-  هىت في نملُت الخؿىٍ

غ االإهىت. -  بًجاص بؾاع لخؿىٍ

و االإهاعاث الصخطُت.- ب المحاؾبحن لغَ  جضعٍ

غ مهىت  جؿىٍ

 المحاؾبت

                                                           
 02، ص 21/01/2105فً الجزائر/ ح المحاسبًلاصلإا عملٌةفً ظل  والع تطوٌر مهنة المحاسبةخوٌلدات،  فٌروز 1
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غ المحاؾبت. - 1997الغخُلي   بوشاء مغاٖؼ لخؿىٍ

 حصخُظ االإشاٗل المحاؾبُت.-

غ.-  وضِ الؤظغاءاث اللاػمت للخؿىٍ

ب المحاؾبي.-  جدؿحن الخهلُم والخضعٍ

الاعجٓاء بإصاء 

 المحاؾبحن

Sterling 2001  اٗث االإخهضصة هٓل الخٓىُاث المحاؾبُت نبر الشغ

 الجيؿُت واالإىكماث االإهىُت.

غ مهىت  جؿىٍ

 المحاؾبت

الؤجداص الضولي 

 IFACللمداؾبحن 

2011 

غ هُئت مداؾبُت مهىُت.-  بوشاء وجؿىٍ

 جدؿحن ظىصة الأصاء االإهني. -

غ الخهلُم المحاؾبي.   جؿىٍ

غ مهىت ج ؿىٍ

 المحاؾبت

: حابس خظين االإىصىزي، غماد غبد الظخاز االإشىىز، مدي مظاهمت ملىماث مهىت المحاطبت في زفؼ هفاءة المحاطبين لترشيد اللسازاث االإصدز

  05/04/2014 ،حامػت هسبلاء، 3الػدد  1,مجلت الادازة و الاكخصاد، المجلد الاطدثمازيت

ا، ومو صزىٛ الخؿىعاث الحضًشت التي ؤخضر هٓلت هىنُت يحر مما ظهل مهىت المحاؾ            
 
ا ملحىق بت حشهض جؿىع 

ت في هظا المجاٛ. َٓض ؤؾهمذ الخٓىُاث الحضًشت، في حؿهُل الهملُاث الحؿابُت وإغُاء ؾابو الضْت والؿغنت  مؿبىْ

اٗهذ  ت التي  جازغ نلى هؼاهت الهملُاث نلحها، مما ؾانض في جدؿحن ظىصة الهمل المحاؾبي وجٓلُل الأزؿاء البشغٍ

ً نلى جٓضًم عئي  االإالُت. ومو جؿىع ؤصواث الخدلُل االإالي وبغمجُاث بصاعة البُاهاث، ؤضبذ المحاؾبىن ْاصعٍ

اؾتراجُجُت حؿهم في جىظُه االإاؾؿاث هدى جدُٓٔ ؤهضاَها بُ٘اءة ؤنلى، ولهل ؤهم الجىاهب التي بغػ نلحها الخؿىع 

 هي:

 الجاهب الخىىىلىجي: -1

مُت مخٓضمت , هظا              ت بلى نملُاث عْ ل مهىت المحاؾبت مً مهام ًضوٍ  في جدىٍ
 
ا  مدىعٍ

 
ؤضبدذ الخ٘ىىلىظُا ناملا

 في ُُُٖت ؤصاء االإهام المحاؾبُت, و مً 
 
ا  ظظعٍ

 
الخدىٛ لا ًٓخطغ َٓـ نلى جبجي البرامج الجضًضة، بل ٌشمل حًُحرا

هى اؾخسضام الحىؾبت السحابُت ، التي جدُذ الىضىٛ بلى البُاهاث االإالُت  الجىاهب الغثِؿُت للخ٘ىىلىظُا في المحاؾبت

 وجباصلها بحن الأؾغاٍ طاث الطلت بؿهىلت ومغوهت.

جدُذ الحىؾبت السحابُت للمداؾبحن الهمل مو مىطاث مخٙاملت جخػمً ظمُو الأصواث الحىطبت السحابيت:   1-1

ت باؾخسضام هظه الخٓىُت، والبرامج المحاؾبُت اللاػمت، مما ًٓلل الحاظت  بلى الخهامل مو الهضًض مً الخؿبُٓاث االإخُغْ

ت  اث والؤًغاصاث بشٙل آوي وصُْٔ، مما ًٓلل مً اخخمالاث الأزؿاء البشغٍ ًمً٘ للمداؾب جدبو الحؿاباث واالإطغوَ

غ االإالُت وإنؿاء ضىعة شاملت نً الأ  و بنضاص الخٓاعٍ ؿهم في جدؿحن الُ٘اءة ٖما حؿاهم في حؿغَ صاء االإالي وَ

ً البُاهاث بإمان  للماؾؿاث مً االإؼاًا الغثِؿُت للحىؾبت السحابُت في الهمل المحاؾبي هي ْضعتها نلى جسؼٍ

جها بشٙل آمً، مما ًٓلل مً مساؾغ  ً هظه الخٓىُت المحاؾبحن مً خماًت مهلىماتهم االإالُت وجسؼٍ
ّ
ُت. جم٘ ومىزىْ

طلٚ، جدُذ الحىؾبت السحابُت للماؾؿاث ججىب الخٙالُِ االإغجبؿت َٓضان البُاهاث ؤو الخلانب بها بالإغاَت بلى 
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ً البُاهاث المحلُت وجدضًض الأهكمت البرمجُت.  1 بالبيُت الخدخُت لخسؼٍ

حز نلى ؤهمُت جؿبُٔ ؤهكمت ؤمان مخؿىعة لحماًت البُاهاث الأمً الظيبراوي وخماًت البياهاث االإاليت :   1-2 الترٖ

مُتالمحاؾبُت في قل الخىؾو ال ٌهض الأمً الؿُبراوي مً الأبهاص الأؾاؾُت التي  ،٘بحر في اؾخسضام الخ٘ىىلىظُا الغْ

مي االإدؿاعم، ؤضبدذ االإاؾؿاث  جػمً خماًت البُاهاث االإالُت في نطغ الخ٘ىىلىظُا الحضًشت في قل الخدىٛ الغْ

ت البُ  اهاث الحؿاؾت. نغغت للتهضًضاث الؤل٘تروهُت التي تهضٍ بلى ازتراّ الأهكمت االإالُت وؾغْ

مُت لإظغاء              ا في االإاؾؿاث التي حهخمض نلى الأهكمت الغْ ٖما حهخبر خماًت البُاهاث االإالُت غغوعة ملحت زطىض 

ت وؤهكمت االإغاْبت االإؿخمغة  االإهاملاث، ٌهخمض الأمً الؿُبراوي نلى جٓىُاث مخهضصة مشل الدشُحر والجضعان الىاعٍ

مُت لػمان ؾلامت البُاهاث وم ت الضَاناث الغْ ىو الىضىٛ يحر االإطغح به بلحها. هظه الخٓىُاث حؿاهم في جٓىٍ

للماؾؿاث، مما ًدض مً حهغغها لأي ازتراّ ْض ًازغ نلى زٓت الهملاء ويهضص اؾخٓغاع الهملُاث االإالُت. مً ظهت 

ؼ خماًت ا ا في حهؼٍ  ُ ا ؤؾاؾ اثُت صوع  لبُاهاث االإالُت. حشمل هظه ؤزغي، جلهب الؿُاؾاث الأمىُت والؤظغاءاث الىْ

ب االإىقُحن نلى الخهامل مو االإهلىماث الحؿاؾت وجؿبُٔ بظغاءاث ضاعمت للىضىٛ بلى الأهكمت  الؿُاؾاث جضعٍ

االإالُت. بالإغاَت بلى طلٚ، ًخم جبجي اؾتراجُجُاث اليسخ الاخخُاؾي للبُاهاث لػمان اؾخهاصتها في خاٛ خضور ؤي 

ت االإاؾؿاث الإىاظهت التهضًضاث االإخىىنت التي ْض حؿتهضٍ البُاهاث  ازتراّ هظه الؤظغاءاث حؿاهم في ؼ ظاهؼٍ حهؼٍ

 2االإالُت. 

  الجاهب المحاطبي: -2

 حؿخمغ االإهاًحر المحاؾبُت في الخؿىع الإىاٖبت الخًحراث في البِئت الاْخطاصًت والخىكُمُت 

مؿخمغ لخه٘ـ الخًحراث في الاْخطاص الهالمي  ًخم جدضًض مهاًحر بشٙل : IFRSمػاًير الخلازيس االإاليت الدوليت  2-1 

غ االإالُت الهاالإُت .  هظه االإهاًحر حؿانض في جدُٓٔ الشُاَُت والاحؿاّ في الخٓاعٍ

مت في  الؤفصاح غً الاطخدامت : 2-2  اٗث مؿالبت بالإَطاح نً جإزحراتها البُئُت والاظخمانُت والحىٖ ؤضبدذ الشغ

غها االإالُت والتي ؤضبدذ طاث ؤ ً, بطن َالمحاؾبىن بداظت بلى َهم ُُُٖت ُْاؽ جٓاعٍ همُت متزاًضة للمؿدشمغٍ

 والؤَطاح نً هظه الهىامل .

بُت جدضر هدُجت لخؿىع الاْخطاص الهالمي، الخدضًاث الجضًضة مشل  الخؿيراث الظسيبيت:  2-3  الخًحراث الػغٍ

بي. الحٙىماث واالإىكماث الضولُت  بُت لػمان الهىالإت، الخ٘ىىلىظُا، والتهغب الػغٍ حهمل نلى جدضًض الٓىاهحن الػغٍ

بي. اصة الؤًغاصاث، ومٙاَدت التهغب الػغٍ  3 الهضالت، ػٍ

 

 الجاهب االإهني: -3

                                                           
 الدراسات العلمٌة، مجلة المجتمع العربً لنشر كنولوجٌا فً تطور مهنة المحاسبة وتطوٌرها،تأثٌر الت امل زاٌد خلٌف العودة،1

   /https://www.ajsp.net/volume، 604- 601صفحة  ، 2124-00-08، 79الإصدار رلم 

 
   07سابك، ص مرجع  2

3https://mof.gov.eg/ar/posts/projects/5fe860b47bfc600007cbcf15/%D8%AA%D8%B7%D9%88%
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اٗء الاضؿىاعي والخهلم الآلي بلى بناصة حهغٍِ بهؼ مهام المحاؾبحن، خُض ؤضبدذ              ؤصي جٓضم جٓىُاث مشل الظ

ً االإهام الغوجُيُت مشل بصزاٛ البُاهاث والخضُْٔ الحؿابي، ولظلٚ، ؤضبذ هظه الخٓىُاث ْاصعة نلى ؤجمخت الهضًض م

ل االإهلىماث االإالُت االإهٓضة بلى عئي  المحاؾبىن بداظت بلى مهاعاث في جدلُل البُاهاث والخُؿحر الؤخطاجي لخدىٍ

الحؿابُت، بل ؤضبذ اؾتراجُجُت جضنم اجساط الٓغاعاث صازل االإاؾؿاث. لم ٌهض المحاؾب مجغص َغص ًىُظ الهملُاث 

ا في  صوعه ٌشمل جٓضًم مشىعة اؾتراجُجُت حهخمض نلى جدلُل البُاهاث. ؤصي جؿىع بِئت الأنماٛ الهاالإُت بلى حًُحر ؤًػ 

اصة الهىالإت، ؤضبذ المحاؾبىن مؿالبحن بُهم اللىاثذ  ت والشٓاَُت التي ًجب ؤن ًمخل٘ها المحاؾبىن. مو ػٍ االإهاعاث اللًىٍ

اٗث في مىاؾٔ االإالُت الضولُت و  غ االإالُت التي جخًحر بشٙل مؿخمغ. ٖما ؤن الخهامل مو نملاء وشغ مهاًحر الخٓاعٍ

ظًغاَُت مخهضصة ًخؿلب ْضعة نلى الخىاضل بُهالُت نبر زٓاَاث ولًاث مسخلُت. هظا الخًُحر ًخؿلب مً المحاؾبحن 

هاث االإالُت الضولُت.  غ مهاعاث الخىاضل والؤالإام بالدشغَ  1جؿىٍ

 الخطىز الخازيخي الإهىت المحاطبت الثالث :  االإطلب 

هض مهىت المحاؾبت وقُُت زضمُت ؤؾاؾُت جخُِ٘ مو البِئت التي حهمل َحها. وج٘مً ُْمتها في حؿهُل اليشاؽ              
ُ
ح

ا بلى ظ ض جؿىعث هظه االإهىت ظىب  حر آلُاث لحُل السجلاث واالإؿاءلت واجساط الٓغاعاث. وْ ىب الاْخطاصي مً زلاٛ جىَ

مو الخؿىعاث المجخمهُت الغثِؿُت مشل ال٘خابت والهض والحؿاب. َالمحاؾبت الحضًشت جضنم مبُهاث بملُاعاث 

شحر الخدلُل بلى ؤن الخهُٓض االإتزاًض للأوشؿت الاْخطاصًت ْض صَو بلى  الضولاعاث وجخػمً نملُاث بل٘تروهُت مهٓضة. وَ

ا. َا ا وجىكُم  لخدىٛ مً ؤهكمت االإٓاًػت بلى الأصواث االإالُت االإهٓضة ٌؿلـ الػىء الحاظت بلى مهىت مداؾبت ؤٖثر جؿىع 

 نلى هظا الخؿىع. 

 بلى المحاؾبت             
 

ش المحاؾبت نلى هؿاّ واؾو بلى مغاخل جبضؤ مً خُل السجلاث البضاجي وضىلا ًمً٘ جٓؿُم جاعٍ

قهىع االإىكماث االإهىُت، وجإزحر الخطيُو، وجإزحر االإهىُت الحضًشت. وحشمل االإهالم الغثِؿُت جؿىع هكام الُٓض االإؼصوط، و 

ض واظهذ االإهىت جدضًاث مشل الُػاثذ والحاظت بلى الخُِ٘ مو االإىاقغ الؿبُهُت  الخ٘ىىلىظُا والهىالإت. وْ

جي التي جخسللها  ىضح َدظ الجضوٛ الؼمجي للمداؾبت َتراث مً الخًُحر الخضعٍ الاْخطاصًت والخىكُمُت االإخًحرة. وٍ

َهت مضَىنت بإخضار ٖبري مشل نطغ الجهػت والشىعة الطىانُت وقهىع الخجاعة الهاالإُت. بن َهم هظه جدىلاث ؾغ 

 الُتراث ؤمغ بالٌ الأهمُت لخٓضًغ الىغو الحالي للمهىت. 

 : الجروز الخازيخيت للمداطبت في الحظازاث اللدًمت-1

ش المحاؾبت بلى آلاٍ الؿىحن بلى بلاص ما ب              ا بلى ظىب مو ال٘خابت والهض ٌهىص جاعٍ ً، خُض جؿىعث ظىب  حن الجهغٍ

نام. وجػمىذ الأشٙاٛ االإب٘غة حسجُل البػاجو االإخضاولت  7000واالإاٛ. وحشحر الأصلت بلى وظىص مماعؾاث مىظ ؤٖثر مً 

ضمذ واالإؿخلمت واالإٓاًػت، بالإغاَت بلى جدبو المحاضُل واالإاشُت نلى ؤلىاح ؾُيُت. وفي مطغ الٓضًمت، اؾخُس

شِ الاخخُاٛ خىالي نام  ْبل االإُلاص. واؾخسضمىا ال٘خابت الهحراؾُُٓت  3300المحاؾبت الإغاْبت ممخلٙاث الُغنىن وٖ

حن والبابلُحن ؤهكمت جضُْٔ للمساػن، بما في  اٗن لضي االإطغٍ لخدبو مىاعص االإمل٘ت. وبدلىٛ الٓغن الغابو ْبل االإُلاص، 

شخٔ مط ت. وَُ غ الخضُْٔ الشُىٍ " )ٌؿمو( االإخهلٓت audireؿلح "مضْٔ الحؿاباث" مً الٙلمت اللاجُيُت "طلٚ جٓاعٍ
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ؼث في االإٓام الأوٛ نلى الؤشغاٍ  ت. وحشحر االإلاخكاث بلى ؤن الأشٙاٛ االإب٘غة للمداؾبت عٖ غ الشُىٍ بهظه الخٓاعٍ

ت مشل االإهابض ؤو الأؾغ االإلُ٘ت. َالطلت بحن ؼٍ ا صازل ؾلؿاث مغٖ جؿىع ؤهكمت ال٘خابت  والؿُؿغة نلى االإىاعص، يالب 

  1والهض واالإماعؾاث المحاؾبُت االإب٘غة ؤؾاؾُت.

ا ؾُيُت ضًحرة ٖهضاصاث للؿلو خىالي نام              ً عمىػ  ْبل االإُلاص، مما ؤصي  7500اؾخسضم ؾٙان بلاص ما بحن الجهغٍ

شحر هظا بلى جؿىع مىاػٍ للمداؾبت وال٘خابت. ونح . وَ حن مىطب "مغاْب في الجهاًت بلى بطماث نلى الغّ ن ْضماء االإطغٍ

طِ الههض الٓضًم جٙلُِ  هخٓض ؤن الأبجضًت الُُيُُٓت الطىجُت ْض ازترنذ لأيغاع خُل السجلاث. وٍ ال٘خبت" وَُ

اٗهذ  مىس ى لإًشاماع بدؿاب االإىاص التي جم الخبرم بها لبىاء االإؿً٘. وجىضح هظه الأمشلت ؤن الأهكمت المحاؾبُت االإب٘غة 

ا
 
اٗن جؿىع الغمىػ وؤهكمت  مغجبؿت اعجباؾ غاؾُت للضولت واالإاؾؿاث الضًيُت. و ت والبحروْ ا بالاخخُاظاث الؤصاعٍ  ٓ وزُ

ا  ا بالٌ الأهمُت لخٓضم هظه الأهكمت. ومو اػصًاص حهُٓض المجخمهاث، همذ الحاظت بلى ؾغّ ؤٖثر جؿىع  ال٘خابت االإىخضة ؤمغ 

 2وؤصواث مخسططت للمداؾبت والخضُْٔ. لخدبو االإهاملاث واالإىاعص. وؤصي طلٚ بلى جؿىع ؤصواع 

اٗن لضي الحٙىمت بمٙاهُت الىضىٛ بلى مهلىماث مالُت مُطلت. وؤنض الؤمبراؾىع              ت الغوماهُت،  زلاٛ الؤمبراؾىعٍ

( 
 

ْبل االإُلاص ٌؿغص الؤًغاصاث الهامت ومٓضاع الىٓض في الخؼاهت وفي ؤًضي  23( في نام rationariumؤيؿؿـ سجلا

ا للُٓض االإؼصوط ٌؿمى "باهي زاجا" في االإؿا   ُ ا مداؾب ولحن نً الػغاثب واالإٓاولحن الهمىمُحن. وؾىع الخجاع الهىىص هكام 

ا  ت مىعٍ خب الُُلؿىٍ والاْخطاصي الهىضي حشاهاُٖا ٖخاب "ؤعزاشاؾترا" في الهىض زلاٛ بمبراؾىعٍ الألُُت الأولى. وٖ

هطاثذ وجُاضُل خىٛ ُُُٖت الاخخُاف بضَاجغ الحؿاباث. وجكهغ هظه خىالي الٓغن الشاوي ْبل االإُلاص، والظي جػمً 

ا ؤْضم مغاٖؼ المحاؾبت، َٓض ؾىعث الحػاعاث الٓضًمت الأزغي  ً ومطغ يالب  الأمشلت ؤهه بِىما حهخبر بلاص ما بحن الجهغٍ

ت الغوماهُت نلى حز الؤمبراؾىعٍ كهغ جغٖ ا ؤهكمتها الخاضت لخلبُت اخخُاظاتها الخاضت. وٍُ االإالُت الهامت والخؿىع  ؤًػ 

ض وشإث االإباصت الأؾاؾُت لخدبو الؤًغاصاث  خي الأوؾو. وْ االإب٘غ لىكام الُٓض االإؼصوط في الهىض هظا الاججاه الخاعٍ

اث والأضىٛ والخطىم بشٙل مؿخٓل في ؤظؼاء مسخلُت مً الهالم، مما ٌه٘ـ الحاظت الهاالإُت للإصاعة  واالإطغوَ

 3ت.االإالُت في المجخمهاث االإىكم

 المحاطبت في الػصىز الىططى وغصس النهظت: بصوؽ هظام الليد االإصدوج:-2

في الٓغن الشامً االإُلاصي في بلاص َاعؽ، خُؼ اشتراؽ الٓغآن نلى االإؿلمحن خُل سجلاث االإضًىهُت جؿىع             

ام  الهىضًت الهغبُت. مداؾبت مُطلت، زاضت َُما ًخهلٔ باالإحرار. وشمل طلٚ خؿاباث مهٓضة باؾخسضام الأعْ

اغُاث الؤؾلامي في الهطىع الىؾؿى الخىاعػمي الُطل الأزحر مً ٖخابه نً الجبر لىكام الُٓض  وزطظ نالم الغٍ

ا بمُاهُم مشل الأضىٛ = الخطىم + خٓىّ االإلُ٘ت،   ُ  ؤؾاؾ
 

ا هُ٘لا هاث االإحرار الؤؾلامي، واغه  االإؼصوط لإصاعة جىػَ

اث. اهدشغ نمل الخىاعػمي نلى هؿاّ واؾو ووضل وخؿاباث الأضىٛ والخطىم، وخؿاباث الؤ  ًغاصاث واالإطغوَ

                                                           
1
 Journey Through Time: The History Of Accounting , Stax Bill, consulté le 13 mai, 2025, https://staxbill.com/the-

history-of-accounting/ 
  
2 IBID p18 
3 Op_Cit، p18 

https://staxbill.com/the-history-of-accounting/
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ام الهىضًت الهغبُت في صَاجغ المحاؾبت.  ا، مو انخماص الأعْ ا بلى البىىٕ الأوعوبُت مً الٓغن الهاشغ َطانض   ُ ج جضعٍ

ذ مب٘غ مً الٓغن الحاصي نشغ االإُلاصي ُىن في الٓاهغة هكام الُٓض االإؼصوط في وْ . وؾاهم الهالم واؾخسضم االإطغَ

اغُت نلى خُل السجلاث  غ وضُايت االإماعؾاث المحاؾبُت، زاضت في جؿبُٔ االإباصت الغٍ الؤؾلامي بضوع هام في جؿىٍ

شحر هظا بلى ؤن  حز نلى السجلاث الخُطُلُت للأيغاع الٓاهىهُت والضًيُت في هظه الخؿىعاث. وَ ض ؾاهم الترٖ االإالُت. وْ

و االإحرار بضْت  غ ؾغّ مداؾبُت مخؿىعة، مما ًىضح جإزحر الحاظت بلى جىػَ هت الؤؾلامُت ؤصث بلى جؿىٍ ا للشغَ  ٓ وَ

 1الهىامل الاظخمانُت والضًيُت نلى جؿىع االإهىت. 

ام الهىضًت الهغبُت في ٖخابه              (، الظي ْغؤه نلى 1202) لُبر ؤباحص يؤصعط َُبىهاحص ي هكام الُٓض االإؼصوط والأعْ

ُىن في بًؿالُا وؤوعوبا. وؤْضم صلُل مىظىص نلى هكام الُٓض االإؼصوط الٙامل في ؤوعوبا ًكهغ هؿاّ واؾو الخجاع واالإط غَ

اٗمل هى خؿاباث 1300-1299في صَتر َاعولُي ) ت َلىعوؿُت. وؤْضم سجل م٘دشِ لىكام ُْض مؼصوط  ت ججاعٍ ( لشغٖ

اوي صي بُدص ي صي مُضٌص ي هظا الىكا1340الإضًىت ظىىة نام  مِؿاعي  ضم ظُىَ م لبىٚ مُضٌص ي في الٓغن الغابو . وْ

غ  ض وَ نشغ. وبدلىٛ ؤوازغ الٓغن الخامـ نشغ، اؾخسضم الخجاع الُُىِؿُىن هظا الىكام نلى هؿاّ واؾو. وْ

غ  ا زطبت لخؿىٍ ت والخجاعة االإؼصهغة في االإضن الؤًؿالُت زلاٛ نطغ الجهػت ؤعغ  ُت الٓىٍ ضهىص الهاثلاث االإطغَ

شحر وانخماص هكام الُٓض االإؼصوط. وْ ٓت ؤٖثر صْت وشمىلُت لخدبو االإهاملاث االإالُت االإهٓضة. وَ ض ْضم هظا الىكام ؾغٍ

ض  ا مً هكام الُٓض االإُغص. وْ ا مداؾبُت ؤٖثر جؿىع 
 
ت ْض جؿلب ؾغْ هظا بلى ؤن الخجم االإتزاًض وحهُٓض الأوشؿت الخجاعٍ

 مً زلاٛ غمان جىاػن الحؿاباث وجٓضًم ضىعة
 
 2ؤوضح للصحت االإالُت. ْضم هكام الُٓض االإؼصوط خلا

اغُاث بًؿالي وعاهب َغوؿِؿٙاوي، ٖخاب              اٗ باحشُىلي، نالم عٍ  ,Summa de Arithmetica, Geometriaوشغ لى

Proportioni et Proportionalita  والظي جػمً عؾالت مُطلت نً خُل السجلاث، 1494نام ،"Particularis de 

Computis et Scripturis"  ض ؤوضح نمل باحشُىلي . ويالب ؿلٔ نلُه لٓب "ؤبى المحاؾبت وخُل السجلاث" . وْ ًُ ا ما 

ض شام مطؿلحاث مشل "صاثً"  اغُت الجضًضة وهكام الُٓض االإؼصوط. وْ ام الهىضًت الهغبُت والخؿىعاث الغٍ الأعْ

ٓت الُُىِؿُت باؾخسضام زلازت صَاجغ عثِؿُت  ًىمُت،   giornaleمظٖغة، و memorialeو"مضًً" ووضِ الؿغٍ

ض يؿذ عؾالخه مهاملاث االإٓاًػت  quadernoو صَتر الأؾخاط.  وشضص نلى غغوعة حؿاوي الأعضضة االإضًىت والضاثىت. وْ

اٗن ٖخاب    Summaواالإهاملاث بهملاث مسخلُت وؤهمُت المخؼون الضُْٔ. ٖما جؿغّ بلى ؤزلاُْاث المحاؾبت. و

ً ووشغ هكام الُٓض االإ ا في جضوٍ ؼصوط في ظمُو ؤهداء ؤوعوبا بؿبب ازترام الؿبانت. وبِىما لم ًً٘ هى باحشُىلي مدىعٍ 

ا للخجاع ووغو الأؾاؽ الإماعؾاث المحاؾبت الحضًشت.  ، مما ظهله مخاخ 
 
 شاملا

 
اٗن ؤوٛ مً وشغ نملا المخترم، بلا ؤهه 

ا للمداؾبت ؤصي بلى جدؿحن الضْت واالإؿاءلت واجساط الٓ ا مىخض  ض ْضم نمل باحشُىلي بؾاع  ض وْ اٗث. وْ غاعاث للشغ

 3ؾاهم الاهدشاع الىاؾو لؿغّ باحشُىلي بشٙل ٖبحر في همى الخجاعة زلاٛ نطغ الجهػت وما بهضه. 

 جأطيع مهىت المحاطبت الحدًثت في اللسن الخاطؼ غشس : -3

                                                           
1
 The history of how humans invented accounting, ACCA, consulté le 13 mai, 2025, 

https://www.accaglobal.com/gb/en/study-with-acca/blog/how-humans-invented-accounting.html  
2
 Op_Cit، p18 

3
 Op_Cit، p18 
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اٗن المحاؾبىن ًيخمىن              ا ما  بلى هُـ ظمهُاث  وشإث االإهىت الحضًشت في اؾ٘خلىضا في الٓغن الخاؾو نشغ. ويالب 

ا للحطىٛ  ا بلى االإل٘ت َُ٘خىعٍ المحامحن. وفي مىخطِ الٓغن الخاؾو نشغ، ْضم مههض المحاؾبحن في يلاؾٙى الخماؾ 

، انخمض االإههض لٓب "مداؾب ْاهىوي" لأنػاثه، وهى 1854نلى مُشاّ ملٙي لخمُحز المحاؾبحن نً المحامحن. وفي نام 

ا  ُ ا ْاهىه ت مطؿلح لا ًؼاٛ ًدمل وػه  ض ؤبغػ الالخماؽ االإهاعاث االإخىىنت التي ًدخاظها المحاؾبىن، بما في طلٚ االإهغَ . وْ

لؼ نام  الٓاهىهُت. واهضمجذ الهُئاث االإهىُت المحلُت في بهجلترا لدشُ٘ل مههض المحاؾبحن الٓاهىهُحن في بهجلترا ووٍ

ض هضٍ هظا بلى جدؿحن الىغو ومٙاَدت اهخٓاصاث االإهاًحر االإىسُػ1880 شحر هظا بلى ؤن الانتراٍ الغؾمي . وْ ت. وَ

ض هضٍ جإؾِـ  اٗن زؿىة خاؾمت في جدضًثها. وْ بالمحاؾبت ٖمهىت مخمحزة، مىُطلت نً الخضماث الٓاهىهُت، 

ض ؤصي الخهُٓض االإتزاًض للأنماٛ  ؼ ؾمهت المحاؾبحن. وْ الهُئاث االإهىُت بلى وغو مهاًحر وجدؿحن الُ٘اءة وحهؼٍ

ل زلاٛ الشىعة الط ىانُت بلى زلٔ خاظت بلى زبرة مالُت مخسططت. وؾعى المحاؾبىن بلى جغؾُش ؤهُؿهم والخمىٍ

 1ٖمهىُحن ًخمخهىن بماهلاث مهترٍ بها ومهاًحر ؤزلاُْت. 

ُ٘ت للمداؾبحن الهمىمُحن )             ، ؤظغي ؤوٛ مداؾبحن 1896. وفي نام 1887( نام AAPAجإؾؿذ الغابؿت الأمغٍ

ا لُطبدىا م ا مىخض  ، ؤضبدذ االإىكمت التي جمىذ شهاصة 1957(. وفي نام CPAsداؾبحن نمىمُحن مهخمضًً )ازخباع 

CPA ( ًًٙي للمداؾبحن الهمىمُحن االإهخمض ىعٕ ؤوٛ ولاًت حشترؽ الحطىٛ نلى AICPAهي االإههض الأمغٍ اٗهذ هُىٍ (. و

شحر هظا بلى ؤن اختراٍ المحاؾبت1929في نام  CPAصعظت ظامهُت للحطىٛ نلى شهاصة  في الىلاًاث االإخدضة اجبو  . وَ

اٗث االإخىامي ومهالجت ْػاًا  ا بالحاظت بلى مهىُحن ماهلحن لخضمت ْؿام الشغ ا للممل٘ت االإخدضة، مضَىن  ا مشابه  مؿاع 

ٙي، وزاضت همى  CPAالشُاَُت االإالُت. وؤضبدذ شهاصة  ض ؤصي جىؾو الاْخطاص الأمغٍ نلامت نلى الُ٘اءة االإهىُت. وْ

ت الؿ٘ٚ الحضًضًت وال ً ًم٘جهم جٓضًم مهلىماث مالُت مىزىْ اٗث، بلى زلٔ ؾلب نلى مداؾبحن ماهغٍ شغ

.ً ً وؤصحاب االإطلحت الآزغٍ   2للمؿدشمغٍ

اٗث والحاظت بلى ؤهكمت مداؾبت ؤٖثر 1760ؤصث الشىعة الطىانُت )التي بضؤث خىالي نام              ( بلى اهدشاع الشغ

اٗث بلى قهىع مجمى  ا. وؤصي جؿىع الشغ ً وهُاٗل ملُ٘ت مهٓضة، مما جؿلب جُُِ٘ جٓضم  ناث ؤٖبر مً االإؿدشمغٍ

اٗن المحاؾبىن بداظت بلى خؿاب اؾتهلإ الأضىٛ وجُُٓم المخؼون. واعجُو الؿلب نلى مداؾبحن  ؤهكمت المحاؾبت. و

اٗث الؿ٘ٚ اصث شغ ض عٍ ً نلى الخهامل مو االإهاملاث الهاالإُت االإتزاًضة الخهُٓض. وْ ا ْاصعٍ  ُ الحضًضًت  مخسططحن جٓى

ىضح هظا ؤن الشىعة الطىانُت خىلذ مهىت المحاؾبت  ل الهام والخاص. وٍ غ االإالُت لجظب الخمىٍ في اؾخسضام الخٓاعٍ

ً لإصاعة الشاون االإالُت للماؾؿاث  بشٙل ظظعي مً زلاٛ زلٔ ؾلب نلى جٓىُاث مداؾبت مخؿىعة ومهىُحن ماهغٍ

ض شهض هظا الهطغ قهىع مداؾبت الخٙالُ اٗث ال٘بحرة. وْ ض ؤصي الخدىٛ مً الشغ . وْ
 
غ مالُت ؤٖثر جُطُلا ِ وجٓاعٍ

اصة الحاظت بلى مهلىماث مالُت  اٗث ال٘بحرة التي جػم الهضًض مً االإؿاهمحن بلى ػٍ ت للمال٘حن بلى الشغ الطًحرة االإملىٖ

حر هظه االإهلىماث وغمان االإؿاءلت. ا في جىَ ا خاؾم  ض لهب المحاؾبىن صوع  ت. وْ  3شُاَت ومىزىْ
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  جأثير الػىامل الاكخصادًت والاحخماغيت والخىىىلىحيت غلى جطىز المحاطبت :-4

حن              ؼ ال٘ؿاص ال٘بحر الىلاًاث االإخدضة نلى الحاظت بلى بضلاح مداؾبي شامل، خُض شهغ الهضًض مً االإشاعٖ عٖ

صي طلٚ بلى ْاهىن الأوعاّ االإالُت في الؿىّ ؤن بظغاءاث المحاؾبت والؤبلاى الػهُُت ؾانضث في الدؿبب في الخضهىع. وؤ

وإوشاء هُئت الأوعاّ االإالُت والبىعضاث للإشغاٍ نلى ؾغّ المحاؾبت والخضُْٔ. ٖما خُؼ انهُاع ؾىّ  1934لهام 

ُ٘ت في  1929الأؾهم نام  ا جىؾو ضىانت الؿُاعاث الأمغٍ  ُ هؼي ظؼث الهمل الحٙىمي بشإن االإماعؾاث المحاؾبُت. وَ

يُاث الٓغن االإا ا نشغٍ  ُ س ض ي بلى جدضًض المحاؾبت. وحشحر هظه الأخضار بلى ؤن الأػماث الاْخطاصًت نملذ جاعٍ

ٖمدُؼاث لإضلاخاث ٖبحرة في مهاًحر ولىاثذ المحاؾبت، مضَىنت بالحاظت بلى مىو الٙىاعر االإالُت االإؿخٓبلُت واؾخهاصة 

ىص الاْخطاصي الغثِؿُت بلى ٖشِ هٓ ض ؤصث َتراث الغٗ ً. وْ غ االإالُت زٓت االإؿدشمغٍ اؽ الػهِ في ؤهكمت الخٓاعٍ

ض اؾخجابذ الهُئاث الخىكُمُت واالإىكماث االإهىُت مً  اصة الشُاَُت واالإؿاءلت. وْ الحالُت، مما ؤصي بلى مؿالباث بؼٍ

غ ْىانض ومهاًحر ظضًضة الإهالجت هظه الىٓاؽ.   1زلاٛ جؿىٍ

اٗهذ للمداؾبت في ؾانضث جدُٓٓاث الأزلاُْاث التي ؤنٓبذ الُػاثذ في حش             ُ٘ل مهاًحر وإشغاٍ االإهىت. و

ض  ض ؤٖض باحشُىلي نلى ؤهمُت الأزلاّ في المحاؾبت. وجاٖ ؤوعوبا زلاٛ نطغ الجهػت صلالاث ؤزلاُْت وصًيُت. وْ

مت البُئُت والاظخمانُت  المحاؾبت االإهاضغة بشٙل متزاًض نلى االإؿاولُت الاظخمانُت والبُئُت )الؤبلاى نً الحىٖ

اٗث. وجازغ الهىامل الشٓاَُت نلى االإماعؾاث واالإاؾؿُ ا بالخإزحر المجخمعي الأوؾو للشغ ا متزاًض   ُ ه٘ـ هظا ون ت(. وَ

ىضح هظا ؤن الُٓم الاظخمانُت واالإهاًحر  المحاؾبُت، وجازغ نلى مجالاث مشل الخدُل والخىخُض والح٘م االإهني. وٍ

حز االإتزاًض نلى الشٓاَُت جازغ بشٙل ٖبحر نلى االإهاًحر الأزلاُْت واالإؿا  شحر الترٖ ولُاث االإخطىعة الإهىت المحاؾبت. وَ

مت البُئُت والاظخمانُت واالإاؾؿُت بلى جدىٛ هدى َهم ؤوؾو للمؿاءلت االإاؾؿُت. ومو جؿىع  الؤبلاى نً الحىٖ

و بشٙل متزاًض ؤن جٓضم االإهىت مهل ا. ومً االإخىْ اٗث، ًخؿىع صوع المحاؾبت ؤًػ  هاث المجخمهُت مً الشغ ىماث الخىْ

ا خىٛ الخإزحر البُئي والاظخماعي.   2لِـ َٓـ خىٛ الأصاء االإالي ولً٘ ؤًػ 

ض              اٗن ازترام الآلت الحاؾبت في زماهُيُاث الٓغن الخاؾو نشغ بمشابت جٓضم مب٘غ في ؤصواث المحاؾبت االإالُت. وْ

ض ؤخضزذ الحىؾبت ؤصث الخ٘ىىلىظُا بلى ؤجمخت خُل السجلاث، مما ْلل مً بصزاٛ البُاهاث و  ت. وْ الحؿاباث الُضوٍ

 في بمٙاهُت الىضىٛ وم٘ىذ مً الخهاون نً بُهض. وجدُذ ؤصواث جدلُل البُاهاث للمداؾبحن مهالجت 
 

السحابُت جدىلا

اٗء الاضؿىاعي والخهلم الآلي بشٙل متزاًض في  جغي اؾخسضام الظ مجمىناث البُاهاث ال٘بحرة واٖدؿاب عئي ُْمت. وٍ

غ جٓىُت البلىٕ حشحن بمٙاهاث لدسجُل االإهاملاث مهام مشل الخض ُْٔ وإنضاص الػغاثب واٖدشاٍ الاخخُاٛ. وجىَ

ا للخًُحر في مهىت المحاؾبت، مما ؤصي   ُ ا عثِؿ
 
اٗهذ مدغٗ ىضح هظا ؤن الخؿىعاث الخ٘ىىلىظُت  بشٙل آمً وشُاٍ. وٍ
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.ً اصة الُ٘اءة والضْت وؤصواع ظضًضة للمداؾبحن ٖمدللحن ومؿدشاعٍ ت بلى  بلى ػٍ ض ؤصي الخدىٛ مً الهملُاث الُضوٍ وْ

ض ؤناصث ٗل مىظت مً الابخٙاع  حز نلى الأوشؿت طاث الُٓمت الأنلى. وْ غ االإهىُحن للترٖ الأهكمت الآلُت بلى جدغٍ

اٗء الاضؿىاعي، حشُ٘ل ُُُٖت ؤصاء نمل  الخ٘ىىلىجي، مً الآلاث الحاؾبت االإُٙاهُُ٘ت بلى البرامج االإخؿىعة والظ

هالُت.المحاؾبت.  ض اغؿغ المحاؾبىن بلى جُُِ٘ مهاعاتهم باؾخمغاع وجبجي ؤصواث ظضًضة للبٓاء نلى ضلت وَ  1وْ

 إلى االإػاًير الدوليت-5
ً
 جطىز مػاًير المحاطبت: مً االإبادئ االإلبىلت غمىما

ا )             ابت لانهُاع ؾىّ ( في الىلاًاث االإخدضة بشٙل ؤؾاس ي اؾخجGAAPجم جإؾِـ مباصت المحاؾبت االإٓبىلت نمىم 

غ مالُت مدؿٓت وشُاَت. وؤصث ْىاهحن الأوعاّ االإالُت لهامي  1929الأؾهم نام   1933وال٘ؿاص ال٘بحر لػمان جٓاعٍ

ض  1934و غ االإالُت وجُغع الاحؿاّ في مهاًحر المحاؾبت. وْ بلى بوشاء هُئت الأوعاّ االإالُت والبىعضاث، التي جىكم الخٓاعٍ

ٙي للمد ا AIAاؾبحن )لهب االإههض الأمغٍ  ُ ا عثِؿ ٙي للمداؾبحن الٓاهىهُحن االإهخمضًً، صوع  (، وهى الؿلِ للمههض الأمغٍ

ض خلذ لجىت مباصت المحاؾبت 1939( في نام CAPفي وغو االإهاًحر االإب٘غة، خُض شٙل لجىت بظغاءاث المحاؾبت ) . وْ

(APB مدل لجىت بظغاءاث المحاؾبت في نام )زم خلذ مدلها هُئت مهاًحر1959 ، ( المحاؾبت االإالُتFASB في نام )

. وحهض هُئت مهاًحر المحاؾبت االإالُت الآن الهُئت االإؿخٓلت الغثِؿُت االإؿاولت نً بضضاع مباصت المحاؾبت 1973

اٗن اؾخجابت مباشغة للأػماث االإالُت ال٘بري  ا  غ مباصت المحاؾبت االإٓبىلت نمىم  ىضح هظا ؤن جؿىٍ ا. وٍ االإٓبىلت نمىم 

ه٘ـ جؿىع هُئاث والحاظت بلى  ُت االإهلىماث االإالُت. وَ ً وغمان مىزىْ مماعؾاث مداؾبُت مىخضة لحماًت االإؿدشمغٍ

ض ؾاهم يُاب مهاًحر مداؾبُت مىخضة ْبل  غ االإالُت. وْ ا لخدؿحن ظىصة واحؿاّ الخٓاعٍ ا مؿخمغ  وغو االإهاًحر ظهض 

ض حهاوهذ الحٙىمت ومهىت  1929انهُاع نام  . وْ المحاؾبت لإوشاء مجمىنت مً االإباصت في نضم اؾخٓغاع الؿىّ

غ االإالُت في الىلاًاث االإخدضة.  2والٓىانض التي جد٘م الخٓاعٍ

( IASلإوشاء مجمىنت مً مهاًحر المحاؾبت الضولُت ) 1973( نام IASCجإؾؿذ لجىت مهاًحر المحاؾبت الضولُت )            

( مدل IASB، خل مجلـ مهاًحر المحاؾبت الضولُت )2001لخدُٓٔ الشُاَُت والاحؿاّ في الخجاعة الهاالإُت. وفي نام 

غ مهاًحر ظضًضة حؿمى االإهاًحر الضولُت  ا مهاًحر المحاؾبت الضولُت الحالُت وجؿىٍ لجىت مهاًحر المحاؾبت الضولُت، مهخمض 

غ االإالُت ) غ االإالُت نلى هؿاّ واؾو نلى مؿخى IFRSللخٓاعٍ ض جم انخماص االإهاًحر الضولُت للخٓاعٍ ي الهالم، خُض (. وْ

ض جبجى الاجداص الأوعوبي االإهاًحر الضولُت  اٗث االإضعظت. وْ جخؿلب الهضًض مً البلضان ؤو حؿمذ باؾخسضامها للشغ

غ االإالُت في نام  ت 2005للخٓاعٍ ل ؤصث بلى الحاظت بلى مجمىنت مشترٖ ىضح هظا ؤن الهىالإت االإتزاًضة للأنماٛ والخمىٍ . وٍ

غ االإالُت ٖمهُاع صولي  مً مهاًحر المحاؾبت التي ًمً٘ ض قهغث االإهاًحر الضولُت للخٓاعٍ اؾخسضامها نبر الحضوص. وْ

اٗث في نملُاتها  ؼ ْابلُت مٓاعهت وشُاَُت البُاهاث االإالُت نلى مؿخىي الهالم. ومو جىؾو الشغ مهُمً، يهضٍ بلى حهؼٍ
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ض جم  ا بالٌ الأهمُت. وْ ا، ؤضبدذ الحاظت بلى لًت مداؾبُت مىخضة ؤمغ   ُ غ االإالُت صول غ االإهاًحر الضولُت للخٓاعٍ جؿىٍ

غ االإالُت. حر بؾاع مىخض للخٓاعٍ  1لدؿهُل الاؾدشماع والخجاعة نبر الحضوص مً زلاٛ جىَ

نلى مشغوم لخٓاعب  2002حهمل هُئت مهاًحر المحاؾبت االإالُت ومجلـ مهاًحر المحاؾبت الضولُت مىظ نام             

ا غ االإالُت لخٓلُل الازخلاَاث وجدؿحن ْابلُت االإٓاعهت الهاالإُت.  مباصت المحاؾبت االإٓبىلت نمىم  واالإهاًحر الضولُت للخٓاعٍ

ض ؤغُى اجُاّ هىعووٕ في نام  الؿابو الغؾمي نلى هظا الالتزام. وبِىما جم جدُٓٔ بهؼ الخٓاعب، لا جؼاٛ  2002وْ

غ هىإ ازخلاَاث ٖبحرة. وجٓىم هُئت الأوعاّ االإالُت والبىعضاث بخُُٓم الا  هخٓاٛ المحخمل بلى االإهاًحر الضولُت للخٓاعٍ

ا واالإهاًحر  شحر هظا بلى ؤن جٓاعب مباصت المحاؾبت االإٓبىلت نمىم  ا بهض. وَ االإالُت في الىلاًاث االإخدضة ول٘جها لم جخسظ ْغاع 

ت والاؾدشماع الهاالإُحن مً ز غ االإالُت ؤمغ بالٌ الأهمُت لدؿهُل الأنماٛ الخجاعٍ لاٛ ظهل البُاهاث االإالُت الضولُت للخٓاعٍ

سلٔ وظىص  ؤٖثر ْابلُت للمٓاعهت بحن مسخلِ البلضان. وبِىما جم بخغاػ جٓضم ٖبحر، بلا ؤن الهملُت مهٓضة ومؿخمغة. وٍ

ً. وتهضٍ ظهىص الخٓاعب  اٗث مخهضصة الجيؿُاث واالإؿدشمغٍ مجمىنخحن عثِؿِخحن مً مهاًحر المحاؾبت جدضًاث للشغ

ا. بلى جٓلُل هظه الخدضًاث   ُ  2مً زلاٛ بوشاء مجمىنت واخضة مً االإهاًحر االإٓبىلت ناالإ

ا في نام               ُ ا مداؾب ، مؿخىحى 2010( في نام SCF، وؾبٓذ الىكام المحاؾبي االإالي )2007هُظث الجؼاثغ بضلاخ 

ت IAS/IFRSمً مهاًحر المحاؾبت الضولُت ) ا الجؼاثغٍ بلى خض ٖبحر نلى االإهاًحر (. وحؿدىض مباصت المحاؾبت االإٓبىلت نمىم 

غ االإالُت. ولا  ا االإهاًحر الضولُت للخٓاعٍ  ُ غ االإالُت، مو بهؼ الاؾخصىاءاث. ومو طلٚ، لم حهخمض الجؼاثغ عؾم الضولُت للخٓاعٍ

ب،  جؼاٛ هىإ جدضًاث في الخؿبُٔ الٙامل للمهاًحر الضولُت بؿبب نىامل مشل يلبت ْاهىن الػغاثب، وغهِ الخضعٍ

ا الإىاءمت مهاًحرها المحاؾبُت مو االإهاًحر الضولُت، ونضم وظىص جد ىضح هظا ؤن الجؼاثغ بظلذ ظهىص  ضًشاث مؿخمغة. وٍ

ت في الاْخطاص الهالمي. ومو طلٚ، جىاظه نملُت الخىُُظ الهضًض مً الخدضًاث الخاضت  ت بإهمُت طلٚ للمشاعٖ مهترَ

ا ٌؿعى بلى ظظب الا   ُ ا هام ؾدشماع الأظىبي والاهضماط في الؿىّ الهاالإُت، َٓض بالؿُاّ الجؼاثغي. وبطُتها اْخطاص 

ا هدى هظا  مشل الىكام المحاؾبي االإالي ظهض  ا. وٍ  ُ ذ الجؼاثغ الحاظت بلى جبجي مهاًحر مداؾبت مهترٍ بها صول ؤصعٖ

  3الهضٍ.

   دوز الهيئاث االإهىيت في جىظيم وحػصيص مهىت المحاطبت :-6

ا. وتهضٍ اٗهذ ظمهُاث المحاؾبت االإهى              ُ لت، خُض وشإث في اؾ٘خلىضا واهدشغث ناالإ ا مً االإهىت لُترة ؾىٍ ُت ظؼء 

ٓىم الاجداص  غ االإهىت والحُاف نلى اؾخٓلالها االإهني والاعجٓاء بمهاًحر المحاؾبت والخضُْٔ. وٍ هظه الهُئاث بلى جؿىٍ

غ وجىُُظ مهاًحر صولُت ( بغبـ وجىخُض االإىكماث الأنػاء نلى مؿخىي الهالم، IFACالضولي للمداؾبحن ) وصنم جؿىٍ

حر  ا في وغو االإهاًحر الأزلاُْت واالإهىُت، وجىَ ا خاؾم  ىضح هظا ؤن الهُئاث االإهىُت للمداؾبت جلهب صوع  نالُت الجىصة. وٍ

ب، والضَام نً مطالح االإهىت والجمهىع. وهي حؿاهم في مطضاُْت وظىصة االإماعؾاث المحاؾبُت في  الخهلُم والخضعٍ
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ت واضحت.  ظمُو ؤهداء الهالم. ومو جؿىع مهىت المحاؾبت، ؤضبدذ الحاظت بلى الخىكُم الظاحي ووغو مهاًحر مشترٖ

اء بهظه الىقاثِ وغمان هؼاهت االإهىت. ض حشٙلذ االإىكماث االإهىُت للىَ  1وْ

. وجمىذ جغازُظ مهىُت مشل  غ وإهُاط مهاًحر الؿلىٕ وازخباعاث الٓبىٛ . ACAو  FCAجٓىم الهُئاث االإهىُت بخؿىٍ

غ االإهني االإؿخمغ )ACPAو   CPAوجٓضم شهاصاث مشل  غ وجٓضًم ؤوشؿت الخؿىٍ شحر هظا بلى ؤن CPD. وجٓىم بخؿىٍ (. وَ

وقُُت عثِؿُت للهُئاث االإهىُت للمداؾبت هي غمان ُٖاءة وؾلىٕ ؤنػائها الأزلاقي مً زلاٛ نملُاث جإهُل ضاعمت 

ؿانض هظا في الحُاف غ مهني مؿخمغ. وَ نلى زٓت الجمهىع في االإهىت. ولػمان امخلإ المحاؾبحن  ومخؿلباث جؿىٍ

ت واالإهاعاث اللاػمت، جػو االإىكماث االإهىُت مهاًحر للخهلُم والازخباعاث والخهلم االإؿخمغ. ٖما ؤنها جىُظ مضوهاث  للمهغَ

  2ؤزلاُْت للحُاف نلى هؼاهت االإهىت. 

جىخُض الٓىاهحن واالإهاًحر المحاؾبُت في الضوٛ الهغبُت وإضضاع  يهضٍ الاجداص الهغبي للمداؾبحن واالإضْٓحن بلى            

ض جإؾؿذ ظمهُت المحاؾبحن الهغب االإهخمضًً ) للجهىع  1984( نام ASCAشهاصة مداؾب نام نغبي مهخمض. وْ

الجمهُت وجترظم االإهاًحر الضولُت بلى اللًت الهغبُت. وحهمل  ACPAباالإهىت في صوٛ ظامهت الضوٛ الهغبُت. وجٓضم بغهامج 

ا في االإىؿٓت. وفي الجؼاثغ، ٌهض المجلـ الىؾجي للخبراء IASCAالهغبُت الضولُت للمداؾبحن الٓاهىهُحن االإهخمضًً ) ( ؤًػ 

خىلى المجلـ الىؾجي للمداؾبت الخابو لىػاعة ONECCA Algeriaالمحاؾبحن ) ا في الاجداص الضولي للمداؾبحن. وٍ ( نػى 

ىضح هظا ؤن االإىؿٓت الهغبُت لضيها شب٘ت مً الهُئاث االإهىُت االإالُت مؿاولُت وغو مهاًحر الم حاؾبت والخضُْٔ. وٍ

ؼ االإهىت ومىاءمت االإماعؾاث مو االإهاًحر الضولُت. وفي الجؼاثغ، ًلهب ٗل مً المجلـ الىؾجي  للمداؾبت حهمل نلى حهؼٍ

ا بإهمُت مهى
 
غ مماعؾاث المحاؾبت. وانتراَ ا في جىكُم وجؿىٍ ت للخىمُت الاْخطاصًت وهُئت خٙىمُت صوع  ت مداؾبت ْىٍ

ا ما حهمل هظه الهُئاث  والشُاَُت، جم بوشاء الهضًض مً االإىكماث في االإىؿٓت الهغبُت لضنم وجىكُم المحاؾبحن. ويالب 

 3بالخهاون مو مىكماث صولُت مشل الاجداص الضولي للمداؾبحن.

 االإبدث الثالث: الػلاكت بين الخػليم المحاطبي ومهىت المحاطبت

هض هظه الهلاْت             
ُ
ل الخهلُم المحاؾبي ججغ الأؾاؽ في بنضاص وجإهُل الأَغاص لضزىٛ مهىت المحاؾبت، خُض ح

ّ
ٌشٙ

ت لػمان ظىصة االإماعؾاث االإهىُت ومىاٖبت الخؿىعاث في المجاٛ الاْخطاصي والٓاهىوي.  جٙاملُت وخُىٍ

: أهميت االإىاءمت بين الخػليم المحاطبي و   مخطلباث مهىت المحاطبتاالإطلب الأوٌ

ًدخل الخهلُم المحاؾبي ؤهمُت ٖبحرة بلى ظاهب الهضًض مً الازخطاضاث الأزغي ، و جإحي هظه الأهمُت              

لخطىضُت الىكغة بلى المحاؾبت و الحاظت االإؿخمغة و الضاثمت بلى الهمل المحاؾبي في هؿاّ ؤي مجخمو مً المجخمهاث 

نلى اؾخسضام الٓضعاث الظاجُت للمداؾبُحن في الح٘م نلى ال٘شحر مً الاخضار الاْخطاصًت ، َالمحاؾبت هي ًَ ٌهخمض 

ت مطىُت لها ماصتها الهلمُت  االإالُت التي جىاظه الهمل المحاؾبي ، ٖما انها نلم غمً الهلىم الاظخمانُت ًمخاػ بمهغَ

ٔ الضعاؾت و الخبرة مها نبر مغاخل مسخل ظلٚ َهي مهىت مىكمت التي امً٘ الىضىٛ الحها نً ؾغٍ ُت مً الؼمً، وٖ

                                                           
1
 The International Arab Society of Certified Accountants (IASCA), consulté le 13 mai, 2025, 

https://www.iascasociety.org/page/asca.aspx 
 
2
 IBID 

3
 IBID  

https://www.iascasociety.org/page/asca.aspx


: ٌ  الؤطاز الىظسي  ................................الفصل الأوٌ  الخػليم المحاطبي خى

 
27 

ٔ زطىضُت جخطِ بها و ججهلها باعػة بحن االإهً الازغي التي ًدخاظها المجخمو بطىعة  جماعؽ في الحُاة الهملُت وَ

 ج٘مً ؤهمُت الخىأَ بحن الخهلُم المحاؾبي و مخؿلباث مهىت المحاؾبت في: صاثمت و مؿخمغة، ونلُه 

خُض ان بنضاص الؿلبت لُطبدى مداؾب مهىُحن لا  :طبين مهىيين )مدترفين(إغداد طلبت ليي ًصبدىا مدا -1

ضهم نلى مضي َترة نملهم االإهىُت بمهاعاث و ْضعاث المحاؾبحن  ضهم بالأؾاؾُاث بلي ًخىظب جؼوٍ ًٓخطغ نلى جؼوٍ

  :1االإهىُحن الخالُت

 االإهازاث الشخصيت:  1-1        

لظاجُت للمداؾب، الخدلي بغوح االإباصعة والٓضعة نلى الخهلم الظاحي، الٓضعة وحشمل هظه االإهاعاث الٓضعة نلى الؤصاعة ا

اث مدضصة، وؤًػا الٓضعة نلى الخيبا والخُِ٘ مو الخًحر في بِئت الأنماٛ،  اء بالتزاماث في ؤوْ نلى جىكُم الهمل للىَ

غ هظه االإهاعاث الُغصًت ٌؿانض نلى الخهلم وجدؿحن شخطُت المحاؾب مً خُض ؾلىٖ ه االإهني والخهامل مو َخؿىٍ

 االإىاِْ المخخلُت في بؾاع نمله المحاؾبي.

 مهازاث الخىاصل والاجصاٌ: 1-2       

ظا الٓضعة نلى  ا وزٓاَُا نلى هدى َهاٛ، وٖ ً والخُانل مو ؤشخاص مسخلُحن َ٘غٍ وحشمل الٓضعة نلى الهمل مو الآزغٍ

ءة بُهالُت صون الحؿاؾُت للازخلاَاث الشٓاَُت الخُاوع ومىاْشت وظهاث الىكغ وجىمُت مهاعة الؤضًاء والٓغا

ً صازل االإيشإة وجلٓي وهٓل  ت، واٖدؿاب المحاؾب لهظه االإهاعاث مً شإهه ؤن ٌؿانضه نلى مو الآزغٍ واللًىٍ

 االإهلىماث واجساط الٓغاعاث بُهالُت، ما ًىه٘ـ بًجابا نلى ؤصاثه االإهني في الهمل.

 االإهازاث الخىظيميت: 1-3      

اب المحاؾب للمهاعاث الخىكُمُت ؤضبذ غغوعة خخمُت في مماعؾخه االإهىُت، َالمحاؾب الُىم مؿالب بضوع بن اٖدؿ

مً٘ انخباع المحاؾب ؤهه ًخمخو باالإهاعاث  ؤٖثر وشاؾا في نملُاث بصاعة االإيشأث واالإؿاهمت في نملُت ضىو الٓغاع ، وٍ

اٗن لضًه الٓضعة نلى الخسؿُـ الاؾترا  جُجي. الُىُت والهملُت بطا 

ًجب نلى ؾلبت المحاؾبت التزوص بمجمىنت مً  :امداد الطلبت باالإػسفت اللاشمت لحصىلهم غلى الخأهيل المحاطبي -2

ت مً اظل الحطىٛ نلى جـإهُل مداؾبي مىاؾب ومً غمً هظه االإهاعٍ هظٖغ ما ًلي:  االإهاعٍ الػغوعٍ

 اؾؿُت التي حهمل َحها المحاؾبت، وجخػمًحشمل َهم البِئت الٓاهىهُت واالإ االإػسفت الخىظيميت: 2-1     

 / الؤطاز اللاهىوي والخىظيمي:2-1-1

 الٓىاهحن واللىاثذ المحاؾبُت مشل مهاًحر المحاؾبت الضولُت و االإهاًحر المحلُت     -      

بُت، والالتزاماث الٓاهىهُت. -       بُت، والؤْغاعاث الػغٍ هاث الػغٍ بُت َهم الدشغَ  الٓىاهحن الػغٍ

اٗث.    -      اٗث، والالتزاماث االإالُت للشغ مت الشغ اٗث، وخىٖ اٗث مشل هكام الشغ  ْىاهحن الشغ

 : / الهييل الخىظيمي للمؤطظاث2-1-2

 َهم صوعة االإؿدىضاث االإالُت )الُىاجحر، الؿىضاث، الضَاجغ المحاؾبُت(. -     

ت صوع الؤصاعاث االإالُت في االإاؾؿاث )المحاؾبت، االإغاظ -       هت، الخؼاهت(.مهغَ
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ت، الؤهخاط، االإبُهاث(. -       الهلاْت بحن الؤصاعاث المحاؾبُت والؤصاعاث الأزغي )مشل االإىاعص البشغٍ

 االإػسفت الؤدازيت: 2-2

ت اللاػمت لاجساط الٓغاعاث االإالُت الُهّالت، وحشمل ؼ نلى االإهاعاث الؤصاعٍ  :1جغٖ

   / الخخطيط واالإىاشهاث:2-2-1    

ت, الخيبا االإالي.بنضاص ا -      الإىاػهاث الخٓضًغٍ

 جدلُل الاهدغاَاث بحن الأصاء الُهلي والمخؿـ. -    

 الخدلُل والخٙامل بحن البُاهاث االإالُت ويحر االإالُت لخٓضًم االإهلىماث االإلاثمت لاجساط الٓغاعاث -    

 / السكابت االإاليت:2-2-2  

ابت الضازلُت الإىو الأ  -      زؿاء و الاخخُاٛ.الخهغٍ نلى ؤهكمت الغْ

 جُُٓم الأصاء االإالي باؾخسضام اليؿب االإالُت. -    

 / إدازة الخياليف:2-2-3   

 َهم الخٙالُِ الشابخت واالإخًحرة، وؤهكمت الخٙالُِ. -    

 هي الأؾاؽ الُجي للمداؾب، وحشمل االإػسفت المحاطبيت: 2-3

 / مداطبت االإاليت و الخلازيس:2-3-1

 المحاؾبت نلى االإهاملاث والأخضار.جؿبُٔ مباصت  -    

 ويحرها نلى االإهاملاث والأخضار.   IFRSجؿبُٔ مهاًحر  -    

 جطيُِ البُاهاث االإالُت في الٓىاثم االإالُت. -    

 بنضاص الٓىاثم االإالُت الأولُت بما َحها الٓىاثم االإالُت المجمهت.  -    

 خسضمت في بنضاص البُاهاث االإالُت.جُُٓم مضي ملاثمت الؿُاؾاث المحاؾبُت االإؿ -    

غ االإخٙاملت. -     غ االإخسططت بما َحها الخٓاعٍ  جُؿحر الخٓاعٍ

 /مداطبت الظسائب:2-3-2

 شغح الامخشاٛ في الػغاثب المحلُت. -     

 بنضاص خؿاباث الػغاثب االإباشغة ويحر االإباشغة للأَغاص واالإىكماث. -     

بُت يح -       ر االإهٓضة ويحر االإغجبؿت بمهاملاث صولُت.جدلُل الٓػاًا الػغٍ

بي. -      بي والتهغب الػغٍ ٔ بحن الخسؿُـ الػغٍ  الخُغٍ

 :جطىيس مظخىي االإػسفت واالإهازاث والليم الأخلاكيت لخسيجي المحاطبت-3

لتزم بها االإهىُى         ن بهضٍ جدُٓٔ الأزلاُْاث االإهىُت جخجاوػ مُهىم الٓىانض واالإباصت الأزلاُْت للُغص الهاصي، وٍ

االإىُهت للمجخمو اهؿلاْا مً جإزحر ْىانض الؿلىٕ االإهني نلى االإهىت وصعظت الىزىّ بها لظلٚ َةن انخباعها ْىانض مهىُت 
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ابلت للخؿبُٔ في آن واخض ونلُه َةن ؤزلاُْاث االإهىت  هم االإهني لأنها جٙىن واْهُت وْ ٌصجو االإهىُحن نلى جىكُم ؾلىٖ

, ومً ؤهم االإباصت الأزلاُْت هظٖغ ُم واالإباصت التي جدضص الؿلىٕ االإهني الىاظب الالتزام بهجمشل مجمىنت الٓىانض والٓ

 :1ما ًلي

 / النزاهت واالإىطىغيت:3-1

حهخبران نىطغان ؤؾاؾُان في مهىت المحاؾبت مً ؤظل ٖؿب زٓت الجمهىع في المخغظاث التي جٓضمها االإهىت،      

ً.َالمحاؾب االإهني ًجب ؤن ًخطِ بالهضٛ   ونضم الخدحز ولا ًٙىن مجحُا اججاه الآزغٍ

 الىفاءة االإهىيت والػىاًت الىاحبت: /3-2

ٔ الحُاف نلى االإهاعٍ االإهىُت      المحاؾب االإهني مؿالب بخإصًت زضماجه المحاؾبُت بٙل ُٖاءة ونىاًت نً ؾغٍ

غها ختى ًدؿجى له الاؾخُاصة مً زضماجه بٙل  ؿخؿُو الخإْلم مو االإ٘دؿبت والهمل باؾخمغاع نلى جؿىٍ ُٖاءة وَ

 الخؿىعاث في البِئت المحاؾبُت.

 الظسيت: /3-3

ت االإهلىماث التي ًخهامل مهها في بؾاع نمله المحاؾبي وؤن لا ًُصح نجها بضون     ًجب نلى المحاؾب االإهني اخترام ؾغٍ

و ؤو خٔ مهني او  ٙىن بنلاهه نجها بىاؾؿت حشغَ ؼ صحُذ ومدضص، وٍ  به االإهني.ًٙىن في بؾاع واظجُىٍ

 :/ الاطخللاليت3-4

خضوص ظًغاَُت حؿدىض بلى الؿُاصة صازل الضولت، وخضوص مهىُت حؿدىض بلى  : وحشحر بلى وظىص زلار خضوص للاؾخٓلالُت   

 ؾُاصة الخبرة، وخضوص اظخمانُت اؾدىاصا نلى المجخمو.

 الظلىن االإهني واالإػاًير الفىيت: /3-5

ىانض االإماعؾت  نلى المحاؾب ؤن ًدغص نلى جٓضًم    زضماث لهملاثه بما ًخىأَ مو مخؿلباث الجزاهت واالإىغىنُت وْ

  التي ؤضبدذ مهُاعا للؿلىٕ االإهني الؿلُم.

  االإطلب الثاوي: جأثير الخطىزاث في مهىت المحاطبت غلى الخػليم المحاطبي

دؿاعم، والهىالإت االإتزاًضة، وجؿىع الأؾغ حشهض مهىت المحاؾبت جدىلاث نمُٓت مضَىنت بالخٓضم الخ٘ىىلىجي االإ             

ت في ؾبُهت الهمل المحاؾبي جُغع نلى ماؾؿاث الخهلُم الهالي، وزاضت  الخىكُمُت. هظه الخًحراث الجظعٍ

الجامهاث، مؿاولُت خخمُت جخمشل في جُُِ٘ بغامجها ومىاهجها الضعاؾُت لإنضاص ظُل االإؿخٓبل مً المحاؾبحن 

ً نلى مىاٖبت هظه ا غ بلى جٓضًم جدلُل الٓاصعٍ لخؿىعاث واالإؿاهمت بُهالُت في هظا المجاٛ الحُىي. يهضٍ هظا الخٓغٍ

حز نلى ؤخضر الاججاهاث والخدضًاث  شامل لخإزحر هظه الخؿىعاث االإهىُت نلى الخهلُم المحاؾبي الجامعي، مو الترٖ

غ بالبدض والخدلُل ؤ بغػ الخىظهاث في مهىت المحاؾبت، والُغص التي جىاظه هظا الٓؿام الخهلُمي. ؾُدىاوٛ الخٓغٍ
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ُِ جىه٘ـ هظه الهىامل نلى  وجإزحر الخ٘ىىلىظُا االإخٓضمت، والهىالإت واالإهاًحر الضولُت، والخًحراث الخىكُمُت، وٖ

غ صعاؾاث خالت لأمشلت مً ماؾؿاث الخهلُم الهالي التي  مىاهج وبغامج الخهلُم المحاؾبي. ٖما ؾِؿخهغع الخٓغٍ

اٗصًمُحن خىٛ الخدضًاث والُغص االإؿخٓبلُت.باصعث بخُُِ٘ بغامجها  ، بالإغاَت بلى آعاء الخبراء والأ

 :االإشهد االإخطىز الإهىت المحاطبت-1

 جأثير الخطىزاث الخىىىلىحيت 1-1

اٗء الاضؿىاعي               مُت االإخٓضمت، وفي مٓضمتها الظ ا نلى الخٓىُاث الغْ ا متزاًض  ٌشهض ْؿام المحاؾبت انخماص 

اٗء الاضؿىاعي نلى ؤجمخت االإهام االإهٓضة مشل بنضاص الػغاثب والخضُْٔ، مما ًٓلل مً  والأجمخت. حهمل بغامج الظ

ت ؤٖثر. نلى ؾبُل االإشاٛ، جمً٘ ؤصواث  حز نلى ؤصواع اؾتراجُجُت واؾدشاعٍ دُذ للمداؾبحن الترٖ ت وٍ الأزؿاء البشغٍ

،  الخدلُل الخيبئي االإهىُحن مً جدلُل ٖمُاث هاثلت مً البُاهاث هاث خىٛ اججاهاث الؿىّ االإالُت، وجٓضًم جىْ

ٓت  دضر جٓىُت البلىٕ حشحن زىعة في ؾغٍ
ُ
اٗث في اجساط ْغاعاث مالُت مؿدىحرة. بالإغاَت بلى طلٚ، ج ومؿانضة الشغ

غ االإالُت. لا ًٓخطغ الأمغ نلى جبجي هظه  غ صْت وهؼاهت نالُت في الخٓاعٍ حسجُل االإهاملاث والخدٓٔ مجها، مما ًىَ

 1ُاث َدؿب، بل ًخهلٔ بخم٘حن الُغّ االإالُت والمحاؾبُت مً اؾخسضامها لخدُٓٔ ؤْص ى بمٙاهاتها.الخٓى

ً المحاؾبحن مً             
ّ
هض جدلُل البُاهاث الطخمت ؤصاة ؤزغي طاث ؤهمُت متزاًضة في مهىت المحاؾبت، خُض ًم٘ ٌُ

جدلُل البُاهاث االإهىُحن نلى جدضًض الأهماؽ،  ٌؿانض .اؾخسلاص عئي ؤنمٔ مً مجمىناث البُاهاث ال٘بحرة واالإهٓضة

ض ؤصي الىمى الهاثل في البُاهاث  والخيبا بالاججاهاث، وجُُٓم المخاؾغ، وبالخالي صنم اجساط الٓغاعاث االإؿدىحرة. وْ

ت في جدلُل البُاهاث. اصة الؿلب نلى المحاؾبحن الظًً ًمخلٙىن مهاعاث ْىٍ   االإخاخت بلى ػٍ

ل مماعؾاث المحاؾبت، خُض حؿهل الىضىٛ نً بُهض بلى ٖما ًله              ا في جدىٍ ا مدىعٍ  ب الحىؾبت السحابُت صوع 

اٗث جىؾُو هؿاّ  الأهكمت والبُاهاث االإالُت، وحهؼػ الخهاون بحن الُغّ واالإٙاجب المخخلُت. جدُذ الحلىٛ السحابُت للشغ

غ مغوهت ؤٖبر ف هالُت مً خُض الخٙلُت، وجىَ ذ ومً ؤي نملُاتها بُ٘اءة وَ ي بصاعة البُاهاث والىضىٛ بلحها في ؤي وْ

  مٙان.

اٗججاه عثِس ي آزغ ًازغ نلى مهىت المحاؾبت، خُض ًخم اؾخسضامها لأجمخت االإهام الغوجُيُت               جبرػ الأجمخت 

ت الحؿاباث. حهمل ؤصواث الأجمخت نلى جدؿح ن الُ٘اءة واالإخ٘غعة مشل بصزاٛ البُاهاث، ومهالجت الُىاجحر، وحؿىٍ

حز نلى الأوشؿت طاث الُٓمت االإػاَت الأنلى. ذ المحاؾبحن للترٖ غ وْ ت، وجدغٍ   والضْت، وجٓلُل الأزؿاء البشغٍ

بن صمج هظه الخٓىُاث لِـ مجغص مؿإلت ؤجمخت للمهام، بل هى جدىٛ ظىهغي في ؾبُهت الهمل المحاؾبي، مما              

غ مهاعاث ظضًضة  في الخدلُل الاؾتراجُجي والاؾدشاعاث. ٖما ؤن الانخماص االإتزاًض نلى ًخؿلب مً االإهىُحن جؿىٍ

الخ٘ىىلىظُا ًشحر جدضًاث ظضًضة جخهلٔ بإمً البُاهاث والأمً الؿُبراوي، والتي ًجب نلى االإهىت والخهلُم المحاؾبي 

 .مهالجتها بشٙل اؾدباقي
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 الػىالإت واالإػاًير المحاطبيت الدوليت 1-2

ت نبر الحضوص، مما ؤوظض خاظت ملحت بلى ؤصث الهى              ت والاؾدشماعٍ اصة ٖبحرة في االإهاملاث الخجاعٍ الإت بلى ػٍ

غ  غ وانخماص االإهاًحر الضولُت للخٓاعٍ ض ؤصي هظا بلى جؿىٍ مماعؾاث مداؾبُت مىخضة ومدؿٓت نلى مؿخىي الهالم. وْ

ؼ الشُاَُت واالإٓاعهت في  (IFRS) االإالُت اٗث الهاملت في مسخلِ نلى هؿاّ واؾو، بهضٍ حهؼٍ غ االإالُت للشغ الخٓاعٍ

  البلضان.

غ              ا في حؿهُل الاؾدشماع نبر الحضوص والخدلُل االإالي، خُض جىَ ا خاؾم  غ االإالُت صوع  جلهب االإهاًحر الضولُت للخٓاعٍ

ض جم انخماص هظه االإهاًحر ؤو الخٓاعب م ا لإنضاص ونغع البُاهاث االإالُت. وْ
 
ا مشترٗ صولت  140هها مً ْبل ؤٖثر مً بؾاع 

خىٛ الهالم، مما ٌه٘ـ الانتراٍ االإتزاًض بإهمُتها في الاْخطاص الهالمي. ومو طلٚ، لا ًؼاٛ جؿبُٔ هظه االإهاًحر ًىاظه 

اث الخىمُت الاْخطاصًت والبِئاث الخىكُمُت بحن البلضان.   جدضًاث بؿبب الازخلاَاث في مؿخىٍ

حر الضولُت، جخؿلب الهىالإت مً المحاؾبحن امخلإ مهاعاث ؤوؾو، بما في طلٚ الُ٘اءة في لًاث بالإغاَت بلى االإهاً            

هم الازخلاَاث الشٓاَُت في مماعؾت الأنماٛ. خُض ًخهحن نلى المحاؾبحن الظًً ٌهملىن في بِئت ناالإُت  مسخلُت وَ

هم ال ُغوّ الضُْٓت في مماعؾت الأنماٛ في الخىاضل بُهالُت مو الؼملاء والهملاء مً زلُُاث زٓاَُت مخىىنت وَ

  مسخلِ البلضان.

ا               بُت ومهاًحر مداؾبُت مسخلُت َهم  جخؿلب بصاعة االإهاملاث االإالُت االإهٓضة التي جىؿىي نلى نملاث ولىاثذ غغٍ

غ االإالُت الضولُت. ٖما ؤن الخؿ ا للمهاًحر الضولُت والٓضعة نلى الخىٓل في حهُٓضاث الخٓاعٍ
 ٓ ىع االإؿخمغ للمهاًحر نمُ

ا بالبٓاء نلى اؾلام صاثم بهظه الخًُحراث والخُِ٘ مهها. بُت ًُغع نلى المحاؾبحن التزام    الضولُت واللىاثذ الػغٍ

 للمهاًحر              
 
ا شاملا جحن الظًً ًمخلٙىن َهم  بن الهىالإت جُغع نلى الخهلُم المحاؾبي مؿاولُت بنضاص الخغٍ

غ الىعي المحاؾبُت الضولُت وا ؼ الخهلُم نلى جؿىٍ لٓضعة نلى جؿبُٓها في ؾُاْاث ؤنماٛ مخىىنت. ٖما ًجب ؤن ًغٖ

 1.الشٓافي ومهاعاث الاجطاٛ اللاػمت للهمل بُهالُت في بِئت ناالإُت 

 الخؿيراث الخىظيميت والامخثا1-3ٌ

ؼ الشُاَُت و              ً. ٌشهض ْؿام المحاؾبت جؿىعاث جىكُمُت مؿخمغة تهضٍ بلى حهؼٍ االإؿاءلت وخماًت االإؿدشمغٍ

مت اصة مخؿلباث الؤَطاح، لا ؾُما َُما ًخهلٔ بالهىامل البُئُت والاظخمانُت والحىٖ ، (ESG) وحشمل هظه الخًُحراث ػٍ

ا في ظمو وجدلُل  ا خاؾم  ً والجهاث الخىكُمُت. ًلهب المحاؾبىن صوع  والتي ؤضبدذ طاث ؤهمُت متزاًضة للمؿدشمغٍ

ا لهظه الٓػاًا.ESG والؤبلاى نً بُاهاث  ٓ ا نمُ   ، مما ًخؿلب مجهم َهم 

حز نلى الأمً الؿُبراوي وخماًت              اصة الترٖ مُت بلى ػٍ بالإغاَت بلى طلٚ، ؤصي الانخماص االإتزاًض نلى الهملُاث الغْ

اٗث والمحاؾبحن الاؾدشماع في جضابحر ؤمً ؾُبراوي ْى  ٍت لحماًت البُاهاث البُاهاث في مهىت المحاؾبت. ًخهحن نلى الشغ

اهىن  (GDPR) االإالُت الحؿاؾت والامخشاٛ للىاثذ زطىضُت البُاهاث مشل اللاثدت الهامت لحماًت البُاهاث وْ
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اٗلُُىعهُا ت مخسططت في مجاٛ الأمً  .(CCPA) زطىضُت االإؿتهلٚ في  ًخؿلب طلٚ مً المحاؾبحن اٖدؿاب مهغَ

  الؿُبراوي وإصاعة مساؾغ البُاهاث.

ا للمداؾبحن، خُض ًجب نلحهم البٓاء نلى اؾلام              ا مؿخمغ   ً ًمشل مىاٖبت الخًحراث الخىكُمُت االإدؿاعنت جدض

صاثم بالٓىاهحن واللىاثذ واالإهاًحر الجضًضة. ًمً٘ ؤن ًاصي نضم الامخشاٛ لهظه الخًُحراث بلى نٓىباث مالُت وؤغغاع 

ت. لظلٚ، مً الػغوعي ؤن ًٙىن لضي المحا ؾبحن الأصواث واالإىاعص اللاػمت لػمان الامخشاٛ وجسُُِ بؿمهت الشغٖ

  المخاؾغ.

ض الؿلاب بُهم شامل للأؾغ الخىكُمُت              جُغع هظه الخًحراث الخىكُمُت نلى الخهلُم المحاؾبي مؿاولُت جؼوٍ

ُُُٖت الخىٓل في االإشهض  واالإهاًحر المحاؾبُت، بالإغاَت بلى ؤهمُت الالتزام الأزلاقي واالإهني. ًجب ؤن ًخهلم الؿلاب

غ الىعي بإهمُت ؼ الخهلُم نلى جؿىٍ هم نىاْب نضم الامخشاٛ. ٖما ًجب ؤن ًغٖ والأمً  ESG الخىكُمي االإهٓض وَ

 1.الؿُبراوي في مهىت المحاؾبت

    جأثير الخطىزاث غلى مىاهج الخػليم المحاطبي-2

 دمج الخىىىلىحيا وجدليل البياهاث2-1

ؿاث الخهلُم الهالي للخؿىعاث الخ٘ىىلىظُت في مهىت المحاؾبت مً زلاٛ صمج ؤصواث وجٓىُاث حؿخجُب ماؾ            

ت واالإهاعاث اللاػمت للهمل مو مجمىناث  ض الؿلاب باالإهغَ جدلُل البُاهاث بشٙل متزاًض في مىاهجها الضعاؾُت. ًخم جؼوٍ

 Tableau و Excel ًؼي. ًخم صمج بغامج مشلالبُاهاث ال٘بحرة واؾخسضام ؤصواث جطىع البُاهاث لاؾخسلاص عئي طاث م

ض الؿلاب بسبرة نملُت في اؾخسضام هظه الأصواث. Alteryx و Power BI و بُت لتزوٍ   في الضوعاث الخضعٍ

اٗء الاضؿىاعي والخهلم الآلي في بغامج المحاؾبت لإنضاص الؿلاب لُهم وجؿبُٔ هظه               ٖما ًخم صمج مُاهُم الظ

حزاث في مجالاث مشل جدلُلاث  34ُاْاث الأنماٛ.الخٓىُاث في ؾ غ صوعاث مخسططت ؤو جغٖ ض ؤصي طلٚ بلى جؿىٍ وْ

اٗء الاضؿىاعي في المحاؾبت.   الخضُْٔ والظ

بالإغاَت بلى طلٚ، ًخم جدضًض االإىاهج الضعاؾُت لخًؿُت ؤهكمت المحاؾبت السحابُت وآزاعها نلى مماعؾاث              

ض اجسظث ال جامهاث زؿىاث ؤولُت لضمج الخ٘ىىلىظُا، مشل بغاَت مهام ْاثمت نلى الخ٘ىىلىظُا ؤو المحاؾبت. وْ

غ ٗلُاث بصاعة الأنماٛ ض ْامذ ظمهُت جؿىٍ بخدضًض مهاًحرها لدشمل  (AACSB) صوعاث جدلُل بُاهاث بلؼامُت. وْ

ض مباصعة الخابهت  CPA Evolution مخؿلباث صمج ج٘ىىلىظُا االإهلىماث في ظمُو ؤهداء مىاهج المحاؾبت. ٖما جاٖ

ٙي للمداؾبحن الٓاهىهُحن االإهخمضًً  (NASBA) والغابؿت الىؾىُت لمجالـ المحاؾبت الحٙىمُت (AICPA) للمههض الأمغٍ

مُت.   نلى ؤهمُت جدلُل البُاهاث والخ٘ىىلىظُا والُؿىت الغْ

جحن لخلبُت االإخؿلباث بن صمج الخ٘ىىلىظُا وجدلُل البُاهاث في مىاهج المحاؾبت ؤمغ بالٌ               الأهمُت لإنضاص الخغٍ

االإخؿىعة للمهىت، مما ًم٘جهم مً الاؾخُاصة مً هظه الأصواث لخدؿحن الُ٘اءة وجٓضًم عئي اؾتراجُجُت. ًخؿلب هظا 

ـ هظه المجالاث الىاشئت بُهالُت تهم ومهاعاتهم باؾخمغاع لخضعَ ا مً مهلمي المحاؾبت جدضًض مهغَ  2.الخدىٛ ؤًػ 
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 ز غلى االإهازاث الشخصيت والخفىير الىلديالترهي2-2

هىإ انتراٍ متزاًض في الخهلُم المحاؾبي بإهمُت االإهاعاث الصخطُت مشل الخىاضل والهمل الجماعي والُٓاصة             

غ مهاعاث ْىٍ ام وجؿىٍ ؿلب مً المحاؾبحن بشٙل متزاًض ججاوػ مجغص مهالجت الأعْ ًُ ت وخل االإش٘لاث والخُ٘حر الأزلاقي. 

ت. ًخم الخإُٖض نلى ؤهمُت الخُ٘حر الىٓضي ومهاعاث خل  ً والخىاضل لأصاء ؤصواع اؾدشاعٍ في الخهامل مو الآزغٍ

االإش٘لاث في جدلُل البُاهاث االإالُت االإهٓضة وجٓضًم عئي اؾتراجُجُت. ٖما ًخم صمج الأزلاُْاث والُٓم االإهىُت في مىاهج 

  .المحاؾبت الإهالجت ْػاًا الجزاهت واالإؿاءلت

و الجمانُت وصعاؾاث الحالت والهغوع              ؼ هظه االإهاعاث مً زلاٛ االإشاعَ ًخم جُُِ٘ االإىاهج الضعاؾُت لخهؼٍ

حز االإتزاًض نلى االإهاعاث الصخطُت، بالإغاَت بلى الخبرة الُىُت،  الخٓضًمُت وؤوشؿت الخهلم الخُانلُت. ٌه٘ـ هظا الترٖ

 في صوع المحاؾبحن هدى ؤن ًطب
 

ا ٌهؼػ جدىلا  ُ ا حهلُم ً اؾتراجُجُحن للأنماٛ، مما ًخؿلب مىهج  اٗء ومؿدشاعٍ دىا شغ

 1.هظه الٓضعاث الصخطُت ومهاعاث الخُ٘حر الىٓضي

 دمج المجالاث الىاشئت2-3

غ              ا لمجالاث هاشئت مشل مداؾبت الاؾخضامت وجٓاعٍ ا متزاًض  الإهالجت الأهمُت  ESG ٌشهض الخهلُم المحاؾبي صمج 

جحن َهم جإزحر الٓغاعاث االإالُت نلى الاؾخضامت وؤن االإ ؿلب مً الخغٍ ًُ تزاًضة للهىامل البُئُت والاظخمانُت في الأنماٛ. 

غ الاؾخضامت. ٖما ًخم جػمحن المحاؾبت الجىاثُت في بهؼ البرامج الإهالجت الؿلب  ً في مهاًحر بنضاص جٓاعٍ ًٙىهىا ماهغٍ

ي ال٘شِ نً الاخخُاٛ والخدُٓٔ َُه. بالإغاَت بلى طلٚ، لا جؼاٛ االإهاًحر االإتزاًض نلى االإهىُحن طوي االإهاعاث ف

ا اهخمام  (IFRS) المحاؾبُت الضولُت طاث ؤهمُت ٖبحرة في االإىاهج الضعاؾُت لإنضاص الؿلاب الإهىت مهىالإت. هىإ ؤًػ 

بت الهملاث االإشُغة، وهىإ خاظت بلى ؤن جدىاوٛ بغامج المحاؾبت هظا المجا  ٛ الىاش ئ.متزاًض بػغٍ

ٌه٘ـ جىؾُو مهىت المحاؾبت لدشمل مجالاث مشل الاؾخضامت والمحاؾبت الجىاثُت احؿام هؿاْها والحاظت بلى             

 .ؤن ًخُِ٘ الخهلُم المحاؾبي مً زلاٛ صمج هظه المجالاث االإخسططت في االإىاهج الضعاؾُت

 جأثير الخطىزاث غلى طسق جدزيع الخػليم المحاطبي-3

3-1 ٌ  هدى الخػلم الخجسيبي واليشط الخدى

بي واليشـ. ًخم              ؼ نلى الخهلم الخجغٍ ـ جغٖ هىإ اججاه متزاًض في الخهلُم المحاؾبي هدى جبجي ؾغّ جضعَ

ت. حؿانض  ؼ جؿبُٔ االإهغَ حر ؾُاّ واْعي وحهؼٍ ـ لخىَ ٓت جضعَ صعاؾاث  اؾخسضام صعاؾاث الحالت بشٙل متزاًض ٖؿغٍ

اٗة الحالت الؿلاب نلى جؿى  ٍغ مهاعاث الخُ٘حر الىٓضي وخل االإش٘لاث واجساط الٓغاعاث. ٖما ًخم اؾخسضام المحا

و  حر زبرة نملُت في بِئت آمىت. بالإغاَت بلى طلٚ، ًخم جٙلُِ الؿلاب بمشاعَ ت الؿلاب وجىَ ؼ مشاعٖ والألهاب لخهؼٍ

ىهاث واْهُت. ٌه٘ـ هظا الخدىٛ هد تهم في ؾِىاعٍ  ومهام جخؿلب مجهم جؿبُٔ مهغَ
 

ـ اليشؿت جدىلا ى ؾغّ الخضعَ

غ مهاعاث الخُ٘حر الهلُا وإنضاص الؿلاب للمخؿلباث الهملُت الإهىت المحاؾبت ا يهضٍ بلى جؿىٍ  .جغبىٍ 

 دمج الخىىىلىحيا في الخدزيع3-2
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ـ. ًخم اؾخسضام مىطاث الخهلم نب              ا للخ٘ىىلىظُا في ؾغّ الخضعَ ا متزاًض  ر ٌشهض الخهلُم المحاؾبي صمج 

ؼ بمٙاهُت الىضىٛ واالإغوهت في الخهلُم المحاؾبي. هىإ  مُت لخهؼٍ الؤهترهذ والُطىٛ الضعاؾُت الاَتراغُت واالإىاعص الغْ

ؾلب متزاًض نلى زُاعاث البرامج نبر الؤهترهذ ومؿاعاث الشهاصاث االإعجلت. بالإغاَت بلى طلٚ، ًخم اؾخسضام ؤصواث 

اٗء الاضؿىاعي وؤه ـ االإضنىمت بالظ كمت الخصحُذ الآلي. ًخم صمج بغامج المحاؾبت وؤصواث جدلُل البُاهاث الخضعَ

ض الؿلاب بسبرة نملُت. ًخم حصجُو اؾخسضام ؤظهؼة ال٘مبُىجغ المحمىلت في  والخٓىُاث الأزغي في نملُت الخهلم لتزوٍ

ذ الُهلي وم هام جُانلُت. بن صمج الُطىٛ الضعاؾُت والاؾخُاصة مً االإىاعص نبر الؤهترهذ للحطىٛ نلى ؤمشلت في الىْ

ا باالإهاعاث الهملُت  ـ لا ٌهؼػ بمٙاهُت الىضىٛ واالإغوهت َدؿب، بل ًؼوص الؿلاب ؤًػ  الخ٘ىىلىظُا في ؾغّ الخضعَ

 1.اللاػمت لاؾخسضام الأصواث الؿاثضة في مهىت المحاؾبت الحضًشت

 جلبيت اخخياحاث الخػلم االإخىىغت3-3

ـ مبخ٘غة جلبي اخخُاظاث الخهلم االإخىىنت للؿلاب وحهؼػ َهمهم هىإ اؾخ٘شاٍ متزاًض لؿغّ ج             ضعَ

ً ظمانُت. ًخم الخإُٖض نلى ؤهمُت جٓضًم االإلاخكاث  شمل طلٚ اؾخسضام ظلؿاث حهلم ؤضًغ وجماعٍ تهم. وَ ومشاعٖ

ػ لإوشاء والاهخمام بالؿلاب. بالإغاَت بلى طلٚ، هىإ اؾخ٘شاٍ لإمٙاهاث جٓىُاث الىاْو الاَتراض ي والىاْو االإهؼ 

ض مً الضنم  "الاؾدبهاص"بِئاث حهلُمُت يامغة. هىإ جدىٛ مً زٓاَت  غ االإؼٍ في الضوعاث الخمهُضًت بلى زٓاَت جىَ

ا زاهُت للؿلاب لخدُٓٔ الىجاح. بن بصعإ اخخُاظاث الخهلم االإخىىنت للؿلاب ًاصي بلى جُُِ٘ الخهلُم المحاؾبي  غض  وَ

ؼ هخاثج الخهلم مً زلاٛ صمج مجمىنت مخىىنت مً ؾغّ ال ض مً الضنم لػمان الشمىلُت وحهؼٍ حر االإؼٍ ـ وجىَ خضعَ

 .لجمُو الؿلاب

 الخػليم المحاطبي والآثاز االإترجبت غلى مىهج المحاطبتاالإطلب الثالث: 

ا لإنضاص ؤشخاص ماهلحن للهمل في مجاٛ االإاٛ والأنماٛ. مهمخه لا جٓخطغ نلى  الخػليم المحاطبي            غغوعي ظض 

جىن مً َهم  غ مهاعاث الخُ٘حر الىٓضي واجساط الٓغاعاث، ختى ًخمً٘ الخغٍ ا جؿىٍ اث، بل حشمل ؤًػ  حهلُم الىكغٍ

 .وجٓضًم اؾدشاعاث صُْٓتوجدلُل البُاهاث االإالُت 

في نطغها الحالي، خُض جخؿىع الخ٘ىىلىظُا بؿغنت وجؼصاص حهُٓضاث االإهاملاث االإالُت، ًطبذ الخهلُم المحاؾبي            

ا  غ االإالُت والخضُْٔ، بل ًُخذ لهم ؤبىاب  ؤٖثر ؤهمُت. َهى لا ًضنم َٓـ وقاثِ المحاؾبحن الخٓلُضًت مشل بنضاص الخٓاعٍ

بُت. ظىصة هظا الخهلُم جازغ بشٙل مباشغ نلى ُٖاءة لمجالاث ظضًضة مشل جدل ُل البُاهاث والاؾدشاعاث الػغٍ

 .الأهكمت االإالُت في ؤي بلض

 :بداًت حػليم المحاطبت في الىلاًاث االإخددة-1

اٗن المحاؾبىن طوو في مؿلو الٓغن الخاؾو نشغ، بضؤ حهلُم المحاؾبت في الىلاًاث االإخدضة ٖخ ب مهني جؿبُٓي.  ضعٍ

ض ؾاص هظا الىهج، االإشابه  ب، وهى ؤؾلىب شاجو لضزىٛ مسخلِ االإهً في جلٚ الحٓبت،. وْ الخبرة ًٓضمىن هظا الخضعٍ

ُت، في الىلاًاث االإخدضة واالإمل٘ت االإخدضة ومىاؾٔ ؤزغي. وزلاٛ الُترة بحن  لىكام الخلمظة الطىانُت في الىٓاباث الحغَ
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ب الخجاعي، الظي شمل بشٙل ؤؾاس ي مؿٚ 1870و  1800نامي  ؼ نلى الخضعٍ ت زاضت جغٖ ، قهغث مضاعؽ ججاعٍ

ا  ٓ  1.الضَاجغ والحؿاب والخـ، زم ؤغُُذ بلُه مىاص ؤزغي مشل الؿبانت والازتزاٛ لاخ

 :الخػليم السطمي للمداطبت في الجامػاث-2

ا، في نام   ٓ ض ْاومذ ٗلُاث الآصاب في البضاًت ، بضؤ الخهلُم الغؾمي للمداؾبت في ال1883لاخ ُ٘ت. وْ جامهاث الأمغٍ

هىص الُػل بشٙل ٖبحر بلى ظهىص المحاؾبحن االإماعؾحن في جإؾِـ  بصعاط مٓغعاث الأنماٛ والمحاؾبت غمً مىاهجها. وَ

ىعٕ لأوٛ ٗلُت للخجاعة في نام   1900.2ظامهت هُىٍ

 :هلد حػليم المحاطبت الجامعي االإبىس-3

ذ مب٘غ مً ال ُ٘ت. َٓض جطىع في وْ ً، بضؤ الىٓض ًىظه لخهلُم المحاؾبت في الجامهاث والٙلُاث الأمغٍ ٓغن الهشغٍ

ت  ـ مباصت ومُاهُم مداؾبُت هكغٍ ا في بوشاء ؤولى الضوعاث الجامهُت للمداؾبت جضعَ اٗهىا عواص  االإماعؾىن الظًً 

ؤصعٕ االإماعؾىن  خُضب المحاؾبت. واؾهت. وؾالبذ مهىت المحاؾبت االإهلمحن بدىمُت الٓضعاث الخدلُلُت لضي ؾلا 

ا للخهُٓضاث االإتزاًضة في الخجاعة وعؤؽ االإاٛ والهمل والٓاهىن والؿُاؾت  خاظت الؿلاب بلى الخُ٘حر الىٓضي، هكغ 

 مضعبت 
 

ت ونٓىلا والخإمحن واالإىكماث الاْخطاصًت واالإاٛ والاثخمان والمحاؾبت، والتي جخؿلب مجمىنت واؾهت مً االإهغَ

 .البىاء نلى الخدلُل

 :دغىاث الؤصلاح االإخػددة-4

ً، ضضعث الهضًض مً الضنىاث للإضلاح، بما في طلٚ صنىاث  مً الٓغن الخاؾو نشغ وختى نهاًت الٓغن الهشغٍ

ُ٘ت لهام  غ لجىت ظمهُت المحاؾبحن الأمغٍ ضواي )1986الخٓضمُحن، وجٓغٍ غ لجىت جغٍ غ لجىت حهلُم 1987، وجٓغٍ (، وجٓاعٍ

ُ٘ت 1986وفي نام  .1990المحاؾبت لهام  جىضُت مدضصة تهضٍ بلى جدُٓٔ  28، ؤضضعث لجىت ظمهُت المحاؾبحن الأمغٍ

 هضَحن عثِؿُحن:

غ ووشغ االإهلىماث لاجساط الٓغاعاث الاْخطاصًت، -  انخباع حهلُم المحاؾبت وقُُت لخؿىٍ

 الخإُٖض نلى حهلم الؿلاب ُُُٖت الخهلم ٖهضٍ ؤؾاس ي في الُطل الضعاس ي. -

ـ لخخىأَ مو االإهاعاث االإهىُت               ض خض االإهلمىن نلى حهضًل مدخىي االإىاهج الضعاؾُت وؤؾالُب الخضعَ وْ

هت مً الؿلاب. وشملذ الخىضُاث الأزغي مً ظمهُت المحاؾبحن  ت الهامت االإخىْ والٓضعاث الصخطُت واالإهغَ

ُ٘ت زمـ ؾىىاث مً الضعاؾت الجامهُت، والخهغع للهلىم الؤوؿاهُت،  وصمج ج٘ىىلىظُا االإهلىماث، والالتزام الأمغٍ

 3.بالخهلم االإؿخمغ

 دوز الهيئاث االإهىيت في حػصيص الىفاءاث: 

ض ؤضضع ٗل مً  ُاءاث ؤنػائها الجضص. وْ ؼ مهاعاث وٖ اٗهذ الهُئاث االإهىُت للمداؾبت في مٓضمت ظهىص الؤضلاح لخهؼٍ

ٙي للمداؾبحن الٓاهىهُحن االإهخمضًً حن، ومه(AICPA) االإههض الأمغٍ ً (IMA) هض المحاؾبحن الؤصاعٍ ، ومههض االإضًغٍ
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غ مهمت ومهاًحر الخهلُم الضولُت (IFAC) ، والاجداص الضولي للمداؾبحن(FEI) االإالُحن جخهلٔ بالُ٘اءاث التي  (IES) جٓاعٍ

 .(IFAC ،2010 ؛IFAC ،2001) ًدخاظها المحاؾبىن االإاهلىن وآَاّ االإهىت

 زاثجىطؼ البدىث االإخػللت بدىميت االإها: 

في ؤنٓاب الضعاؾاث الأولُت والضنىاث بلى الؤضلاح، احؿهذ البدىر االإخهلٓت بالمحاؾبت لدشمل مجالاث مخىىنت 

غ االإىاهج الضعاؾُت  جغجبـ بدىمُت االإهاعاث. وشملذ هظه المجالاث جدلُل االإش٘لاث والاججاهاث االإؿخٓبلُت، وجؿىٍ

ؼ الخهلُم الٓاثم نلى الُ٘اءاث، وجطيُِ االإه اعاث والُ٘اءاث خؿب ؤهمُتها لأصحاب االإطلحت، واؾخ٘شاٍ لخهؼٍ

اٗة ولهب الأصواع(، وصعاؾت ؤؾالُب حهلم الؿلاب )مشل  ـ الضانمت للخًُحراث )مشل صعاؾاث الحالت والمحا ؾغّ الخضعَ

ب الضازلي(، وإظغاء جدلُل وجُطُل الإهاعاث مدضصة )الخىاضل، واالإ بي والخهلم بالخضمت والخضعٍ هاعاث الخهلم الخجغٍ

اٗء الهاؾُي ٖما بدشذ الضعاؾاث في الهىاثٔ  الصخطُت، والخُ٘حر الىٓضي، والأزلاُْاث، ويحرها(، بالإغاَت بلى الظ

ل جىمُت االإهاعا  1 ث.التي حهغْ

 جددًاث جىاحه مػلمي المحاطبت: 

غ ؤؾاؽ مُاهُمي لضي الؿ ـ ْىانض الخؿبُٓاث الهملُت وجؿىٍ لاب واظه مهلمى المحاؾبت ضهىباث في جضعَ

ت ونمٓها في  ض وشإ ضغام بحن احؿام االإهغَ للمؿانضة في الخهلم االإؿخمغ، وطلٚ بؿبب ٖثرة اللىاثذ والؤظغاءاث. وْ

ا لمحضوصًت الؿاناث االإهخمضة االإخاخت ُ٘ت، في  ، خُضمٓغعاث المحاؾبت، هكغ  ؤن الجامهاث والٙلُاث الحٙىمُت الأمغٍ

ت والحُاف نلحه ـ التي ؾهحها للحطىٛ نلى مٙاهت مغمىْ ت للبدض نلى خؿاب اؾتراجُجُاث الخضعَ ا، ؤنؿذ الأولىٍ

جب ؤن جُسح المحاغغاث واالإش٘لاث الغوجُيُت والخهلم الٓاثم نلى الٓىانض مً ال٘خب  . وٍ ا ؤؾىٛ خ  حؿخًغّ وْ

ـ اٖدؿاب والحُاف نلى مؿخىي  االإضعؾُت المجاٛ للخهلم الخُانلي. نلاوة نلى طلٚ، ًجب نلى ؤنػاء هُئت الخضعَ

مً٘ جدُٓٔ طلٚ مً زلاٛ ْغاءة ن اٗصًمُحن. وٍ ت خىٛ الأمىع الهملُت وؤماًٖ نمل المحاؾبحن يحر الأ ٍٛ مً االإهغَ ا

ـ  ب صازلي مضَىم الأظغ لأنػاء هُئت الخضعَ ت في جضعٍ المجلاث التي حًؿي الخًحراث في بِئت االإماعؾت، واالإشاعٖ

ت وا حن لاٖدؿاب زبرة في الٓػاًا الخجاعٍ الإهىُت الحالُت واجساط الٓغاعاث، وؾلب ملاخكاث مً ٖمداؾبحن مدترَ

ت الُهالت في َهالُاث الخىقُِ في الحغم الجامعي واالإىاْشاث خىٛ  ؤصحاب الهمل خىٛ بِئت الهمل، واالإشاعٖ

 .الٓػاًا طاث الطلت
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 : خلاصت الفصل

ٔ جؿلو مهىت المحاؾبت بلى بنضاص مداؾبحن يهضٍ هظا البدض حهغٍِ الى الخهلُم المحاؾبي وؤهضاَه في جدُٓ       

ؿهم في الخىمُت الاْخطاصًت، مو حؿلُـ الػىء نلى صوعه في بىاء  حن ماهلحن ًلبىن اخخُاظاث ؾىّ الهمل وَ مدترَ

ٗىاصع مداؾبُت ْاصعة نلى الخطضي للخدضًاث الاْخطاصًت االإؿخجضة وغمان الشُاَُت واالإؿاءلت، وؾُٓضم البدض 

ا نام   ا محزاه  اث الخهلُم المحاؾبي الحضًض التي حهخمض نلى جؿىع مهاعاث الىٓضًت والخهلم اليشـ، وبهض ؤًػ  ا لىكغٍ

ت االإالُت الضُْٓت  ض الاْخطاصي الىكامي باالإهلىماث البشغٍ طلٚ ؾُدضص مُهىم مهىت المحاؾبت وؤهضاَه وصوعه في جؼوٍ

اث ظضًضة آجُت الإماعؾاث االإخسططحن في التي ٌؿانض هظا في اجساط الٓغاعاث الصحُدت، وؾُٓضم البدض جدضًش

مىت والاؾخضامت، وفي الجهاًت ؾُدىاوٛ البدض مهاًحر  مجاٛ المحاؾبت ، مشل اؾخسضام الخ٘ىىلىظُا والاججاه هدى الغْ

ض نلى ؤهمُت االإىاءمت بحن  اٖ هضلت, وٍ
ُ
المحاؾبت الضولُت وؤزغها في جىخُض ومهاًغة االإماعؾاث وجدضًض االإىازُٔ االإالُت االإ

ىاْش جإزحر جؿىعاث االإهىت  ج مداؾبحن ًمخلٙىن الُ٘اءاث اللاػمت، وٍ الخهلُم المحاؾبي ومخؿلباث االإهىت لػمان جسغٍ

ا ًدىاوٛ الهلاْت بحن الخهلُم المحاؾبي  ـ، وؤزحر  ُِ حؿخضعي جدضًض االإىاهج وؾغّ الخضعَ نلى الخهلُم المحاؾبي وٖ

ا ؤن ض  هالت جلبي  والآزاع االإترجبت نلى مىهج المحاؾبت، ماٖ غ مىاهج خضًشت وَ ظىصة الخهلُم هي الأؾاؽ في جؿىٍ

اخخُاظاث االإهىت والمجخمو، لُسلظ البدض بلى ؤن هىإ نلاْت وزُٓت وجُانلُت بُجهما حؿخضعي الخهاون االإؿخمغ بحن 

في جدُٓٔ االإاؾؿاث الخهلُمُت والجهاث االإهىُت لإنضاص مداؾبحن ماهلحن الإىاٖبت الخؿىعاث االإدؿاعنت واالإؿاهمت 

 الخىمُت االإؿخضامت.



 
 

 

 

 

 

 

 

 

التبلةم المحاةبي  الفصل الثاني
الجزائرفي   
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 جمهيد:

ض مسخلِ الٓؿاناث الاْخطاصًت بالُ٘اءاث             ا لتزوٍ  ُ ا ؤؾاؾ ٌشٙل الخهلُم المحاؾبي في الجؼاثغ عاَض 

ت  االإخسططت في مجالاث االإاٛ والأنماٛ. ونلى الغيم مً الاهدشاع الىاؾو لهظا الخسطظ في الجامهاث الجؼاثغٍ

ُت جُُٓمُت والؤصعإ ا الإتزاًض لأهمُخه في صنم الخىمُت الاْخطاصًت، بلا ؤهه ًىاظه ظملت مً الخدضًاث التي حؿخضعي وْ

ومو طلٚ ، مهمٓت. َالُجىة الٓاثمت بحن الجاهب الىكغي الظي ًخم جلُٓىه للؿلاب ومخؿلباث االإماعؾت االإهىُت الُهلُت

غ والخدؿ حن. َهىإ بصعإ متزاًض لأهمُت جدضًض االإىاهج الضعاؾُت َةن هظا الىاْو لا ًسلى مً َغص وانضة للخؿىٍ

حز بشٙل زاص نلى الجىاهب الهملُت والخؿبُُٓت. ٖما  لخخىأَ مو االإهاًحر الضولُت ومخؿلباث ؾىّ الهمل، مو الترٖ

غ ُٖاءاث الؿلاب في المجالاث االإخسططت ًمشلان  ؼ اؾخسضام الخ٘ىىلىظُا في الهملُت الخهلُمُت وجؿىٍ ؤن حهؼٍ

خحن هدى جدؿحن ظىصة الخهلُم   .زؿىجحن غغوعٍ
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:مػاًير الخػليم المحاطبي الدوليت  االإبدث الاوٌ

هض            
ُ
ا  (International Accounting Education Standards - IAES) االإهاًحر الضولُت لخهلُم المحاؾبت ح بؾاع 

ب غ ظىصة الخهلُم والخضعٍ ا يهضٍ بلى جؿىٍ  ُ في مجاٛ المحاؾبت نلى مؿخىي الهالم. ًخم وغو هظه االإهاًحر مً  ؤؾاؾ

بَل ؼ االإهاعاث (IFAC) الاجداص الضولي للمداؾبحن الخابو لـ (IAESB) المجلـ الضولي الإهاًحر حهلُم المحاؾبت ِْ ، بهضٍ حهؼٍ

ت االإهىُت للمداؾبحن لػمان ظىصة الأصاء ومىاٖبت مخؿلباث الؿىّ الهاالإُت  .واالإهغَ

:االإطل  مي الإػاًير الخػليم المحاطبي الدوليتيالؤطاز االإفاه ب الأوٌ

مشل مهاًحر الخهلُم المحاؾبي الضولُت            
ُ
ت في  (International Education Standards - IES) ج ججغ الؼاوٍ

ا. بنها لِؿذ مجغص مجمىنت مً الؤعشاصاث، بل هي بؾاع شامل ومخٙامل ي  ُ غ مهىت المحاؾبت ناالإ هضٍ بلى غمان جؿىٍ

غ هظه االإهاًحر بهىاًت َاثٓت مً ْبل مجلـ مهاًحر  ُاءة المحاؾبحن االإهىُحن في ظمُو ؤهداء الهالم. جم جؿىٍ ظىصة وٖ

، وهى ُٖان (International Accounting Education Standards Board - IAESB) الخهلُم المحاؾبي الضولي

 .(International Federation of Accountants - IFAC) بحنمؿخٓل ٌهمل جدذ مكلت الاجداص الضولي للمداؾ

 مفهىم مػاًير الخػليم المحاطبي الدوليت:-1

غ بغامج الخهلُم المحاؾبي، وحؿاهم في              هي بخضي الٓىانض الأؾاؾُت التي جم الاؾخهاهت بها في جطمُم وجؿىٍ

غ  اصة مؿخىي الىعي والُهم الإهاًحر المحاؾبت والخٓاعٍ غ بعشاصاث نامت؛ بط ػٍ االإالُت. وهي نباعة نً ْىانض ؤؾاؾُت جىَ

ٓىم مجلـ مهاًحر الخهلُم  جاصي بلى جىظُه االإماعؾاث الخهلُمُت وجغشُضها َُما ًخهلٔ بالخهلُم المحاؾبي. وٍ

لمحاؾبي. المحاؾبي الضولي بةضضاع هظه االإهاًحر ويحرها مً االإيشىعاث التي حؿانض نلى جغشُض االإماعؾاث في الخهلُم ا

ض جم وغهها ٖمهاًحر ْاثمت نلى ؤؾاؽ االإبضؤ، هدُجت لخىىم الشٓاَاث واللًاث، وجىىم الأهكمت الخهلُمُت والٓاهىهُت  وْ

ض هظه االإهاًحر نلى الخٙامل بحن الخهلُم  والاظخمانُت نلى الطهُض الهالمي، وجىىم الأصواع التي ًاصيها المحاؾبىن. وجاٖ

حاؾبت وؾىّ الهمل، في قل االإخًحراث والخؿىعاث االإؿخمغة. ونلُه َةن االإهاًحر هي المحاؾبي ومخؿلباث مهىت الم

غ  الٓانضة ؤو الٓاهىن الهام الظي ٌؿترشض به لإهجاػ الأنماٛ؛ َهي جمشل ْىانض ؤؾاؾُت ًمً٘ الاؾخهاهت بها في جؿىٍ

 واالإماعؾت االإهىُت.
 
ا   52االإىاهج المحاؾبُت لخٓلُل صعظت الخُاوث بحن ما صعؽ هكغٍ

 الؤجداد الدولي للمداطبيين:1-1

بمُىهُش االإاهُا ، ومهمخه زضمت  1977ؤٖخىبغ نام  07مىكمت صولُت مهىُت بمهىت المحاؾبت ، جم جإؾِؿه في             

غ الاْخطاصًاث الضولُت  ؼ مهىت المحاؾبت صولُا و االإؿاهمت في جؿىٍ ت وحهؼٍ الطالح الهام ، مً زلاٛ الاؾخمغاع في جٓىٍ

ٙىن  طلٚ بةضضاع وجبجي مهاًحر مهىُت طاث ظىصة نالُت، َػلا نً اْامت االإاجمغاث الضولُت و هضواث نامت والتي  وٍ

و  تها وعَ ٌؿخػاٍ بما وزبراء صولُحن في مجاٛ مهىت المحاؾبت، ٗل طلٚ مً اظل االإؿاهمت في صنم جلٚ االإهاًحر و جٓىٍ

                                                           
فً الجمعات الٌمنٌة و تأثٌره فً جودة  IAESالمعاٌٌر المحاسبٌة الدولٌٌة فانزة محمد عبد الهادي المسنً، مدى تبنً و تطبٌك   52

 .355، ص3، العدد4التعلٌم المحاسبً، جامعة صنعاء، الٌمن، المجلد
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ملُىن مداؾب مً مسخلِ  2.5صولت ًمشلىن ما ًٓاعب  124نػىا ًيخمىن بلى  159مً  IFAC ظىصتها، خُض ًخٙىن اٛ

صوٛ الهالم مخسططحن في مجالاث مخهضصة في المحاؾبت الهامت. ولا جىظض مىكمت مداؾبُت مهىُت ؤزغي في الهالم يحر 

 .SIFAC جدكى بمشل الضنم الضولي الظي جدكى به اٛ IFAC اٛ

 :IAESBمجلع مػاًير الخػليم المحاطبي الدولي1-2

ٔ وغو مهاًحر في مجاٛ الخهلُم               هى مجلـ مؿخٓل مهمخه وغو االإهاًحر التي جسضم االإطلحت الهامت نً ؾغٍ

ُاث االإهىُت، و مً زلاٛ اوشؿخه  المحاؾبي االإهني التي جىظ نلى الُ٘اءة الخٓىُت و االإهاعاث والُٓم والازلاّ والؿلىٖ

غ مهاًحر الخهلُم الضولُت و التي حهؼػ زٓت ( بخدؿبحن الخهلُم المحاؾIAESBاالإخهضصة ًٓىم اٛ ) بي مً زلاٛ وجؿىٍ

 الجمهىع بمهىت المحاؾبت ناالإُت.

 الخطىز الخازيخي الإػاًير الخػليم المحاطبي:-2

الؤضضاعاث االإخهلٓت بخٓضًم الهضًض مً  (IFAC) ْامذ لجىت الخهلُم الخابهت لهُئت {:1998-1977االإسخلت الأولى}

 ، هظٖغ مجها:) (IEG بُجها بخضي نشغ بعشاصا للخهلُمبالخهلُم المحاؾبي ومً 

م ) الخهلُم ْبل  IEG9 غمً الاعشاص الضولي 1991( صمجذ هظه الاعشاصاث زلاٛ ؾىت 3،4،8،6،5، 1اعشاصاث عْ

الخإهُل ومخؿلباث الخبرة والُ٘اءة االإهىُت للمداؾبحن االإهىُحن. جىضح َٓغاث الاعشاص جىظحهاث لجىت الخهلُم بشإن 

 .اث الالخداّ ببرامج الخهلُم المحاؾبي االإهني، ومدخىي هظه البرامج والخُُٓم والخبرة الهملُت الؿابٓت للخإهُلمخؿلب

ض وظه هدى جىغُذ االإخؿلباث االإغجبؿت بةوشاء 1982الخهلُم االإهني االإؿخمغ: جم اضضاعه ؾىت  :IEG2الازشاد الثاوي  ، وْ

 َكت نلى ُٖاءة المحاؾبحن االإهىُحن و جؿىعيها.ومخابهت نملُت حهلُم مؿخمغة مىظهت هدى المحا

ب الخٓجي المحاؾبت: جم بضضاعه ؾىت  IEG7 :الازشاد الظابؼ اٗن مىظها هدى جىغُذ ؤهمُت 1987الخهلُم والخضعٍ ، و

بهم.  الضوع الظي ًٓىم به جٓىبي ،المحاؾبت ومخؿلباث حهلُمهم وجضعٍ

لِصجو  1992ن: الخدضي الخهلُمي والخؿبُٔ الهملي: ؤضضع ؾىت الأزلاّ االإهىُت للمداؾبح :IEG10 : الازشاد الػاشس

 الهُئاث الهػىة بالاجداص نلى مغاظهت جغجِباتها االإغجبؿت بخهلُم الأزلاّ االإهىُت للمداؾبحن االإهىُحن.

، وهضٍ بلى مؿانضة 1995ج٘ىىلىظُا االإهلىماث في مىهج المحاؾبت: ؤضحر ؾىت  IEG11 :الازشاد الحادي غشس

االإهىُت نلى بنضاص مداؾبحها للهمل في بِئت ج٘ىىلىظُا االإهلىماث، مً زلاٛ جىغُده للمهاعٍ واالإهاعاث الهُئاث 

غها لضيهم بهظا المجاٛ  .االإؿلىب جؿىٍ

زلاٛ هاجه الُترة جم الخُ٘حر في ؤن ًخم بضضاع مهاًحر للخهلُم نىغا نً الؤعشاصاث  {:2008-1998االإسخلت الثاهيت}

بٓت ٖما جدىلذ لجىت الخهلُم بلى المجلـ الضولي الإهاًحر الخهلُم الضولي، والتي ؤضضعث في مغخلتها التي محزث الُترة الؿا

، خُض 2005( مهاًحر صولُت للخهلُم المحاؾبي صزلذ خحز الخؿبُٔ ابخضاءا مً ؾىت 06ؾخت ) 2003الأولُت ؾىت 

ً لُطبذ الهضص الؤظمالي  ً ؤزغٍ  مهاًحر. 8اجبهتها بمهُاعٍ

( بهملُت مغاظهت وجدضًض الإهاًحره التي (IAESBفي هاجه االإغخلت بضؤ مجلـ  {:2009لثت}ما بػد طىت االإسخلت الثا

ىدُجت لظلٚ ْام المجلـ بةضضاع ٖخِب ؤو صلُل  ظا بضضاع بؾاع مُاهُمي ظضًض ٖمٓضمت للمهاًحر. وٖ ؤضضعها وٖ

 .2014مىٓدت ومغاظهت في ؾىت  ( مهاًحر8جخػمً زماهُت ) 2015زاص بمهاًحر الخهلُم المحاؾبي الضولُت ؾىت 
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 اهميت مػاًير الخػليم المحاطبي الدوليت:-3

 53جخمشل اهمُت مهاًحر الخهلُم المحاؾبي الضولُت في مجمىنت مً هٓاؽ هظٖغ مجها اهمها:

غهم الأمغ الظي ًاصي بل - ى زضمت االإطلحت الهامت مً زلاٛ الخٓضم الىاؾو والاهدشاع لخهلُم المحاؾبحن االإهىُحن وجؿىٍ

 مهاًحر ميؿٓت وميسجمت.

غها ْبل الخإهُل  - بضضاع ؾلؿلت مً البُاهاث التي حه٘ـ الخؿبُٔ واالإماعؾت الجُضة لخهلُم المحاؾبت االإهىُت وجؿىٍ

 .وبهضه

 زلٔ نلاماث حهلُمُت ممحزة لأيغاع االإؿابٓت مو وشاؾاث الاجداص الضولي للمداؾبحن. -

ت االإىاَؿت واالإىاقغة الضولُ - ؼ وجٓىٍ غهم.حهؼٍ  ت بشإن الٓػاًا الباعػة طاث الهلاْت بخهلُم المحاؾبحن وجؿىٍ

بىٛ   - غ، ومً المحخمل ؤن جدكى بانتراٍ وْ و ؤن جدخىي نلحها بغامج الخهلُم والخؿىٍ وغو نىاضغ ؤؾاؾُت مً االإخىْ

 .وجؿبُٔ صولي

 حؿهُل الخىٓل الهالمي للمداؾب االإهني.  -

 اهداف مػاًير الخػليم المحاطبيت:-4

هي لًت الأنماٛ التي جىضح الىغو االإالي للماؾؿت، وؤي لًت ًىظض لها ْىانض وؤؾـ  المحاؾبت ة ما ًخم بنخباع ؤنناص

ُما ًلي ؤبغػ ؤهضاٍ مهاًحر المحاؾبت جد٘مها، والمحاؾبت الضول ىانض جد٘م نملها، وَ ُت مشل اللًت لها مهاًحر وْ

 :54الضولُت

غ والٓىاثم االإالُت، خُض ؤن نضم الالتزام بمشل هظه االإهاًحر ًمً٘ ؤن - ببغاػ مطضاُْت البُاهاث اللاػمت لإنضاص الخٓاعٍ

 .ًاصي بلى نىاْب وزُمت

اٗث واالإا - ت الضازلي ومٙاهتهابظغاء مٓاعهاث بحن الشغ ت وغو الشغٖ  .ؾؿاث، وهى ما ٌؿمذ بمهغَ

 .جؿبُٔ مجمىنت مً الؿُاؾاث المحاؾبُت والتي ْض حشمل الؤَطاح نً ؾغّ االإهاملاث االإالُت المخخلُت-

 مػاًير الخػليم المحاطبي الدوليتاالإطلب الثاوي: 

 يهضٍ بلى الا 
 
 ناالإُا

 
عجٓاء بجىصة الخهلُم المحاؾبي وجىخُض مخؿلباجه جمشل مهاًحر الخهلُم المحاؾبي الضولُت ؾاعا

طضع هظه االإهاًحر نً مجلـ مهاًحر الخهلُم المحاؾبي الضولي
ُ
الخابو للاجداص الضولي   IAESBنلى مؿخىي الهالم. ج

اصة الخهُٓض   IFACللمداؾبحن في  جإحي ؤهمُت هظه االإهاًحر في قل الخؿىعاث االإدؿاعنت التي حشهضها مهىت المحاؾبت، وػٍ

ت واالإهاعاث والُٓم الأزلاُْت اللاػمت  بِئت الأنماٛ الهاالإُت، والحاظت االإتزاًضة بلى مداؾبحن ماهلحن ًمخلٙىن االإهغَ

                                                           
فً الجامعات الٌمنٌة و تأثٌره فً  IAESفائزة محمد عبد الهادي المسنً، "مدى تبنً و تطبٌك معاٌٌر التعلٌم المحاسبً الدولٌة   53

 .2125 385-347ص  3العدد  4جودة التعلٌم المحاسبً"، مجلة جامعة صنعاء الٌمنٌة، مجلد تحسٌن 
 نفس المصدر الذي تم ذكره.  54

https://www.daftra.com/glossaries/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9
https://www.daftra.com/glossaries/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9
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جي بغامج الخهلُم المحاؾبي  الإىاظهت هظه الخدضًاث. حؿعى مهاًحر الخهلُم المحاؾبي الضولُت بلى غمان ؤن زغٍ

ُاءة.واالإهىُحن الهاملحن في هظا المجاٛ ًخمخهىن   بالُ٘اءاث االإؿلىبت لأصاء ؤصواعهم بُهالُت وٖ

 : مخطلباث اللبىٌ في بسامج الخػليم المحاطبي االإهني 1مػياز الخػليم المحاطبي الدولي زكم  -1

ا في غمان ظىصة واحؿاّ الخهلُم المحاؾبي نلى مؿخىي الهالم. وفي  ا خاؾم  ا صوع   ُ جلهب االإهاًحر االإهترٍ بها ناالإ

(. مً IFAC( الطاصعة نً الاجداص الضولي للمداؾبحن )IESجبرػ ؤهمُت مهاًحر الخهلُم المحاؾبي الضولُت )هظا الؿُاّ، 

م  (، الظي ًػو الأؾـ الإخؿلباث الٓبىٛ في بغامج الخهلُم المحاؾبي IES 1)  1بُجها مهُاع الخهلُم المحاؾبي الضولي عْ

 االإهني. 

:الاطم اليامل والؿسض السئيس ي 1-2
 

 

م الاؾم ال ، مخؿلباث الٓبىٛ في 1 (IESهى "مهُاع الخهلُم الضولي ) 1ٙامل الإهُاع الخهلُم المحاؾبي الضولي عْ

م  هى وغو مباصت  1بغامج الخهلُم المحاؾبي االإهني )مهضٛ( " الًغع الغثِس ي مً مهُاع الخهلُم  المحاؾبي الضولي عْ

امج الخهلُم المحاؾبي االإهني. تهضٍ هظه االإخؿلباث بلى لخدضًض مخؿلباث الٓبىٛ الخهلُمُت الهاصلت واالإخىاؾبت في بغ 

خماًت االإطلحت الهامت مً زلاٛ غمان خطىٛ االإخٓضمحن نلى َغضت مهٓىلت لإٖماٛ حهلُمهم المحاؾبي االإهني بىجاح 

ؼ االإهُاع نلى الؿماح بمغوهت الىضىٛ بلى الخهلُم  ت ؤمام الضزىٛ بلى االإهىت. ًغٖ صون بوشاء خىاظؼ يحر غغوعٍ

لمحاؾبي االإهني مو الحُاف نلى الجىصة. ا
55

 

م  ْض زػو لخدضًشاث،  1ٌشحر وظىص ٗلمت "مهضٛ" في الهىىان الٙامل بلى ؤن مهُاع الخهلُم المحاؾبي الضولي عْ

سػو للمغاظهت والخدؿحن بىاء   ا وٍ مما ًضٛ نلى َهم مخؿىع الإخؿلباث الٓبىٛ االإشلى. ًىحي هظا بإن االإهُاع لِـ زابخ 

خكاث والخًُحراث في االإشهض الخهلُمي المحاؾبي. بالإغاَت بلى طلٚ، ٌه٘ـ الهضٍ االإؼصوط االإخمشل في غمان نلى االإلا 

ا لخىؾُو الىضىٛ بلى االإهىت مو الحُاف نلى مهاًحرها.   ٓ ا صُْ َغضت مهٓىلت للىجاح وججىب الحىاظؼ االإُغؾت جىاػه 

وؾو مً االإىاهب صون االإؿاؽ بجىصة االإهىُحن ٌشحر هظا بلى ظهض مخهمض لجهل االإهىت في مخىاوٛ مجمىنت ؤ

 االإؿخٓبلُحن.

  :1االإخطلباث والؤزشاداث الأطاطيت الإػياز الخػليم المحاطبي الدولي زكم  1-3

                                                           
1. 

55
 International Education Standard (IES) 1, Entry Requirements to Professional Accounting Education 

Programs (Revised) | IFAC, consulté le 21  avril, 2025, 
https://www.ifac.org/education/publications/international-education-standard-ies-1-entry-requirements-
professional-accounting-education-programs-0 

  

https://www.ifac.org/education/publications/international-education-standard-ies-1-entry-requirements-professional-accounting-education-programs-0
https://www.ifac.org/education/publications/international-education-standard-ies-1-entry-requirements-professional-accounting-education-programs-0
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م  مباصت ًجب نلى الهُئاث الأنػاء في الاجداص الضولي للمداؾبحن  1ًػو مهُاع الخهلُم المحاؾبي الضولي عْ

الإخؿلباث الخهلُمُت للٓبىٛ في بغامج الخهلُم المحاؾبي االإهني. ٌشضص االإهُاع نلى مبضؤ اجبانها نىض جدضًض والؤنلان نً ا

ض االإهُاع نلى غغوعة ؤن جٙىن مخؿلباث الٓبىٛ ناصلت ومخىاؾبت وجدمي  الؿماح بمغوهت الىضىٛ بلى هظه البرامج. ًاٖ

ا الحاظت بلى غمان خطىٛ االإٓبىلحن نل ى َغضت مهٓىلت لإٖماٛ البرهامج بىجاح. االإطلحت الهامت. ًىاْش االإهُاع ؤًػ 

 ٌؿلـ الػىء نلى ؤهمُت نضم بوشاء خىاظؼ مُغؾت ؤمام الضزىٛ بلى االإهىت. 

ا غغوعة ؤن حشغح الهُئاث الأنػاء في الاجداص الضولي للمداؾبحن الأؾاؽ االإىؿٓي وعاء  ًظٖغ االإهُاع ؤًػ 

اث الطلت مخاخت للجمهىع الإؿانضة الأَغاص نلى جُُٓم مخؿلباث الٓبىٛ المحضصة الخاضت بها وؤن ججهل االإهلىماث ط

هاث البرهامج  َغضهم في الؤٖماٛ بىجاح. ْض جخػمً هظه االإهلىماث هٓاؽ صزىٛ مخىىنت ومهضلاث الىجاح وجىْ

م   وؤصواث الدصخُظ الظاحي. ؤن مخؿلباث الٓبىٛ ْض جسخلِ خؿب  1ًلاخل مهُاع الخهلُم المحاؾبي الضولي عْ

ت. الىلاًت الٓػاث   56ُت بؿبب االإؿاعاث المخخلُت والترجِباث الؤصاعٍ

 الجهاث االإظتهدفت ومدي كابليت الخطبيم:  1-4

م  بشٙل ؤؾاس ي الهُئاث الأنػاء في الاجداص الضولي للمداؾبحن.  1ٌؿتهضٍ مهُاع الخهلُم المحاؾبي الضولي عْ

ىٛ في بغامج الخهلُم المحاؾبي االإهني صازل جخدمل هظه الهُئاث الأنػاء مؿاولُت جدضًض والؤنلان نً مخؿلباث الٓب

م   ولاًاتها الٓػاثُت. حن  1ْض ًٙىن مهُاع الخهلُم المحاؾبي الضولي عْ ً االإشاعٖ ا لأصحاب االإطلحت الآزغٍ ا ؤًػ  مُُض 

في حهلُم المحاؾبت، مشل االإىكماث الخهلُمُت وؤصحاب الهمل والجهاث الخىكُمُت والؿلؿاث الحٙىمُت. ًىاْش 

مضي ْابلُخه للخؿبُٔ في مسخلِ الؿُاْاث الخهلُمُت، مو الانتراٍ بدىىم الأهكمت الخهلُمُت ومؿاعاث  االإهُاع

م  بلى وغو  1الضزىٛ بلى االإهىت والترجِباث الخىكُمُت نبر مسخلِ البلضان. يهضٍ مهُاع الخهلُم المحاؾبي الضولي عْ

، نل  ى الغيم مً هظه الازخلاَاث.مهُاع نالمي لأَػل االإماعؾاث في جدضًض مخؿلباث الٓبىٛ

ٌشحر الجمهىع االإؿتهضٍ الىاؾو الظي ًخجاوػ مجغص الهُئاث الأنػاء في الاجداص الضولي للمداؾبحن بلى هُت 

الخإزحر نلى مماعؾاث حهلُم المحاؾبت وجيؿُٓها نلى هؿاّ ؤوؾو مً زلاٛ الىظ نلى ؤن مهُاع الخهلُم المحاؾبي 

م  ا للمىكم 1الضولي عْ اث الخهلُمُت وؤصحاب الهمل والجهاث الخىكُمُت والؿلؿاث الحٙىمُت، ٌشحر مُُض ؤًػ 

الاجداص الضولي للمداؾبحن بلى عيبخه في جدُٓٔ جإزحر ؤوؾو نلى مهاًحر حهلُم المحاؾبت، مما ْض ًاصي بلى جٓاعب ؤٖبر 

زخلاَاث الٓػاثُت بلى ؤن مهُاع وانتراٍ بالشهاصاث االإهىُت نلى مؿخىي الهالم. بالإغاَت بلى طلٚ، ٌشحر الانتراٍ بالا 

                                                           
56

 Part IES 1: Entry Requirements to Professional Accounting Education Programs (2014), consulté le 21 
avril, 2025, https://education.ifac.org/part/ies-1 
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اكؼ الخػليم المحاطبي في الجصائس ....................الفصل الثاوي:  و

 
45 

م   مً مجمىنت ضاعمت مً  1الخهلُم المحاؾبي الضولي عْ
 
ا نلى االإباصت ٌؿمذ بالخُِ٘ بضلا ا ْاثم  مطمم لُٙىن مهُاع 

ذ بإن مخؿلباث الٓبىٛ ْض جسخلِ بؿبب االإؿاعاث واللىاثذ االإخىىنت بلى ؤن مهُاع  الٓىانض. ٌشحر الؤْغاع الطغٍ

م الخهلُم المحاؾبي  ا ومباصت جىظحهُت، مما ٌؿمذ للهُئاث الأنػاء بخُُِ٘ مخؿلباتها المحضصة  1الضولي عْ غ بؾاع  ًىَ

57مو ؾُاْها المحلي. 
 

 في بسامج الخػليم المحاطبي المخخلفت:  1أمثلت غلى جطبيم مػياز الخػليم المحاطبي الدولي زكم  1-5

م جؿبٔ الهُئاث الأنػاء في الاجداص الضولي للمداؾبحن مب  نىض جدضًض  1اصت مهُاع الخهلُم المحاؾبي الضولي عْ

مخؿلباث الٓبىٛ الىؾىُت الخاضت بها لبرامج الخهلُم المحاؾبي االإهني. ًمً٘ ؤن ٌشمل طلٚ مغاناة البِئت الاْخطاصًت 

هت، وصوع المحاؾب في ولاًتهم ت الأؾاؾُت االإؿلىبت، ومسغظاث الخهلم االإخىْ ت والخىكُمُت، واالإهغَ الٓػاثُت  والخجاعٍ

 مً صعظت ظامهُت في خالاث مهُىت. 
 
، مشل ْبىٛ زبرة الهمل بضلا المحضصة. ٌؿمذ االإهُاع بمغوهت في مخؿلباث الٓبىٛ

غها بىاؾؿت الاجداص الضولي للمداؾبحن/مجلـ مهاًحر الخهلُم المحاؾبي الضولُت  ًخم اؾخسضام مىاص بعشاصًت جم جؿىٍ

م لضنم جىُُظ مهُاع الخهلُم المحاؾبي ال ا لدؿلُـ الػىء 1ضولي عْ  ُ  جىغُد
 

غ الاجداص الضولي للمداؾبحن مشالا . ًىَ

. ججضع الؤشاعة بلى ؤن بهؼ البرامج ْض جخؿلب  نلى الهىامل التي ًخم ؤزظها في الانخباع نىض جدضًض مخؿلباث الٓبىٛ

ض نلى ؤهمُت مىاءمت حهلُم بٖماٛ صعظت ظامهُت ؤو ما ٌهاصلها مً الخهلُم الهالي. بالإغاَت بلى طلٚ، ًخم الخإُٖ

المحاؾبت مو االإهاعاث والُ٘اءاث التي ًخؿلبها ؾىّ الهمل.
 58

 

م  خؿلب مً الهُئاث الأنػاء في الاجداص  1ٌهخبر جؿبُٔ مهُاع الخهلُم المحاؾبي الضولي عْ ا للًاًت، وٍ  ُ ؾُاْ

ض الضولي للمداؾبحن جُُِ٘ مخؿلباث الٓبىٛ الخاضت بها مو الاخخُاظاث والخطاثظ ا لمحضصة لبِئاتها الىؾىُت. جاٖ

ت والخىكُمُت المحلُت. ٌشحر هظا بلى ؤهه نلى الغيم مً ؤن  االإىاص البدشُت نلى مغاناة الهىامل الاْخطاصًت والخجاعٍ

م  ا، بلا ؤن جىُُظه الهملي ٌؿخلؼم اجبام ههج مدلي لػمان  1مهُاع الخهلُم المحاؾبي الضولي عْ
 
ا مشترٗ غ بؾاع  ًىَ

ت في االإلاءمت وال حز االإتزاًض نلى االإهاعاث والُ٘اءاث نلى مجغص اٖدؿاب االإهغَ ُهالُت. نلاوة نلى طلٚ، ًىه٘ـ الترٖ

م  حز نلى بمٙاهُت 1جؿبُٔ مهُاع الخهلُم المحاؾبي الضولي عْ ، بهضٍ بهخاط مداؾبحن مهىُحن مخٙاملحن. مً زلاٛ الترٖ

م ا هظا الاججاه مً زلاٛ حصجُو مخؿلباث الٓبىٛ  1 الؤٖماٛ بىجاح، ًضنم مهُاع الخهلُم المحاؾبي الضولي عْ  ُ غمى

غ االإهاعاث والُ٘اءاث اللاػمت.  التي جدضص الأَغاص الظًً لضيهم الٓضعة نلى جؿىٍ

   : الىفاءة الفىيت  2مػياز الخػليم المحاطبي الدولي زكم -2
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م  هض مهُاع الخهلُم المحاؾبي الضولي عْ ٌُ2 (IAES 2الطاصع نً مجلـ مهاًحر ،)  الخهلُم المحاؾبي الضولُت

(IAESB( الخابو للاجداص الضولي للمداؾبحن )IFAC غ االإهني (، ؤخض االإهاًحر الأؾاؾُت التي جد٘م نملُت الخهلُم والخؿىٍ

غ االإهني الأولي واٖدؿاب الُ٘اءة الُىُت اللاػمت  ؼ هظا االإهُاع بشٙل زاص نلى الخؿىٍ للمداؾبحن خىٛ الهالم. ًغٖ

 ُحن االإؿخٓبلُحن. للمداؾبحن االإهى

59:  2الأهداف السئيظيت الإػياز الخػليم المحاطبي الدولي زكم 2-1
 

م  هى وغو مهُاع للُ٘اءة الُىُت التي ًدخاط المحاؾبىن  2الهضٍ الشامل الإهُاع الخهلُم المحاؾبي الضولي عْ

غهم االإهني الأولي ) غها وإقهاعها بدلىٛ نهاًت جؿىٍ لأصاء واظباث ومؿاولُاث   (IPDاالإهىُىن الؿمىخىن بلى جؿىٍ

 المحاؾب االإهني بُهالُت. 

، خماًت االإطلحت الهامت مً
 
زلاٛ غمان  ًسضم جدُٓٔ هظا الهضٍ الأؾاس ي نضة ؤيغاع خاؾمت. ؤولا

ا، االإؿاهمت في   ُ ُاءة. زاه امخلإ الأَغاص الظًً ًضزلىن مهىت المحاؾبت االإهاعاث الُىُت اللاػمت لأصاء ؤصواعهم بإزلاّ وٖ

ُت وصْت االإهلىماث االإالُت.  اصة مىزىْ جدؿحن الجىصة الشاملت للهمل الظي ًٓىم به المحاؾبىن االإهىُىن، وبالخالي ػٍ

ا خُىٍ   ا، ًلهب صوع  ؼ مطضاُْت ومٙاهت مهىت المحاؾبت نلى الطهُضًً الىؾجي والضولي. ؤزحر     ا في حهؼٍ

م  مجمىنت شاملت مً هىاجج الخهلم للُ٘اءة  2لخدُٓٔ هظا الهضٍ، ًدضص مهُاع الخهلُم المحاؾبي الضولي عْ

ؿلب مً مىكماث الاجداص الضولي للمداؾبحن الأنػاء وضُها للمداؾبحن االإهىُحن ا ًُ لؿمىخحن. ًخم الُىُت التي 

اث بجٓان مدضصة )ؤؾاس ي ؤو  ا للُ٘اءة، ولٙل مجها مؿخىٍ  مخمحز 
 

جُطُل هىاجج الخهلم هظه غمً ازجي نشغ مجالا

غ االإهني الأولي.  هت بدلىٛ نهاًت الخؿىٍ  مخىؾـ ؤو مخٓضم( مخىْ

م  ؼ مهُاع الخهلُم المحاؾبي الضولي عْ غ الُ٘اءة الُىُت، والتي، 2ًغٖ ُها  بشٙل ؤؾاس ي نلى جؿىٍ ٖما جم حهغٍ

ا الإهُاع مدضص. حشمل هظه الُ٘اءة مجمىنت واؾهت مً   ٓ ت االإهىُت لأصاء صوع وَ ا، هي الٓضعة نلى جؿبُٔ االإهغَ
 ٓ ؾاب

ت للأصاء الُهاٛ في مسخلِ الأصواع المحاؾبُت.   االإهاعٍ واالإهاعاث والٓضعاث الػغوعٍ

م  ُ٘اءة وهىاجج الخهلم االإٓابلت التي جطِ بشٙل بضْت مجالاث ال 2ًدضص مهُاع الخهلُم المحاؾبي الضولي عْ

غهم االإهني الأولي. حًؿي هظه  ظماعي الُ٘اءة الُىُت االإؿلىبت مً المحاؾبحن االإهىُحن الؿمىخحن نىض الاهتهاء مً جؿىٍ

ت، ومُاهُم الؤصاعة ا غ االإالُت، وجٓىُاث المحاؾبت الؤصاعٍ الإالُت، المجالاث مباصت المحاؾبت الأؾاؾُت، ومهاًحر الخٓاعٍ

ىاهحن وؤهكمت  مت، وؤؾغ بصاعة المخاؾغ، وْ ىاهحن الػغاثب، وإظغاءاث الخإُٖض، ومهاًحر الخضُْٔ، ومباصت الحىٖ وْ
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الأنماٛ، وج٘ىىلىظُا االإهلىماث والاجطالاث، والؿُاّ الأوؾو للأنماٛ والخىكُم، واالإباصت الاْخطاصًت، واؾتراجُجُت 

 وإصاعة الأنماٛ. 

 غلى بسامج المحاطبت والخػليم المحاطبي : 2يت الإػياز الخػليم المحاطبي الدولي زكم االإخطلباث الأطاط 2-2

م  ا للُ٘اءة، ٗل مجها 2026االإىٓذ ) 2ًدضص مهُاع الخهلُم المحاؾبي الضولي عْ  مخمحز 
 

( بضْت ازجي نشغ مجالا

هت مً  المحاؾبحن االإهىُحن الؿمىخحن مصحىب بمجمىنت مً هىاجج الخهلم االإغجبؿت التي جدضص الٓضعاث الُىُت االإخىْ

ا جسطُظ مؿخىي بجٓان مدضص لٙل مجاٛ مً مجالاث الُ٘اءة  غهم االإهني الأولي. ًخم ؤًػ  بما  –نىض الاهتهاء مً جؿىٍ

غهم االإهني الأولي –ؤؾاس ي ؤو مخىؾـ  و مً الأَغاص جدُٓٓه بدلىٛ نهاًت جؿىٍ خىْ  مجالاث الُ٘اءة الازجي نشغ هي:,  ًُ
60

 

 ت والخلازيس االإاليت )مخىطط(: المحاطب 2-2-1

ؼ هظا المجاٛ نلى الٓضعة نلى جؿبُٔ مباصت المحاؾبت واالإهاًحر طاث الطلت )بما في طلٚ االإهاًحر الضولُت  ًغٖ

غ االإالُت( نلى االإهاملاث والأخضار، وجُُٓم الؿُاؾاث المحاؾبُت واالإهلىماث طاث الطلت، وإنضاص  لإنضاص الخٓاعٍ

غ االإال  ُت طاث الأيغاع الهامت )بما في طلٚ البُاهاث االإىخضة(.وجُؿحر الخٓاعٍ

 

 المحاطبت الؤدازيت )مخىطط(:  2-2-2

ت، وجؿبُٔ الخ٘ىىلىظُا والخٓىُاث  ًٌؿي هظا المجاٛ بنضاص البُاهاث واالإهلىماث لضنم اجساط الٓغاعاث الؤصاعٍ

 االإىاؾبت لإصاعة الخٙالُِ، وجدلُل الخباًً، واالإحزهت، وجُُٓم الأصاء. 

  االإاليت والؤدازة االإاليت )مخىطط(: 2-2-3

ل المخخلُت، وجدلُل الخضَٔ الىٓضي ومخؿلباث عؤؽ االإاٛ  ٌشمل هظا المجاٛ الٓضعة نلى مٓاعهت مطاصع الخمىٍ

و باؾخسضام جٓىُاث مخىىنت، وجُُٓم جٙلُت عؤؽ االإاٛ، وجُُٓم  ِ االإالي الحالي واالإخىْ الهامل، وجُُٓم الأصاء واالإىْ

 ؾدشماع الغؤؾمالي.ْغاعاث الا 

 الظسائب )مخىطط(: 2-2-4
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بي الىؾجي، وإنضاص خؿاباث الػغاثب االإباشغة ويحر   ؼ هظا المجاٛ نلى َهم مخؿلباث الامخشاٛ الػغٍ ًغٖ

بُت االإغجبؿت باالإهاملاث الضولُت يحر االإهٓضة، وشغح الُغّ بحن  االإباشغة للأَغاص واالإىكماث، وجدلُل الٓػاًا الػغٍ

بي. الخسؿُـ الػ بي والخجىب الػغٍ بي والتهغب الػغٍ  غٍ

 لخأهيد )أطاس ي(: 2-2-5

ًٌؿي هظا المجاٛ َهم ؤهضاٍ ومغاخل مهماث الخإُٖض، وشغح مهاًحر الخإُٖض واللىاثذ طاث الطلت، والخمُحز  

ِ الجىهغي، وجؿبُٔ بظغاءاث الخإُٖض، وجدضًض الأ  هم مُهىم الخدغٍ ، وَ صلت بحن مهماث الخإُٖض المحضوص واالإهٓىٛ

 طاث الطلت. 

 الخدكيم )مخىطط(:  2-2-6

ؼ هظا المجاٛ نلى َهم ؤهضاٍ ومغاخل مهماث الخضُْٔ، وجؿبُٔ مهاًحر الخضُْٔ الضولُت ) ( ؤو االإهاًحر Isaًغٖ

 طاث الطلت، وجُُٓم مساؾغ الخدغٍِ الجىهغي، وجؿبُٔ بظغاءاث الخضُْٔ، وجُُٓم ؤصلت الخضُْٔ. 

 والسكابت الداخليت )مخىطط(: الحىهمت وإدازة المخاطس  2-2-7

مت، وجُُٓم المخاؾغ والُغص باؾخسضام   مت الغشُضة، وجدلُل ؤؾغ الحىٖ ًٌؿي هظا المجاٛ شغح مباصت الحىٖ

ُاًت الأهكمت والهملُاث.  ابت الضازلُت وٖ  ؤؾغ بصاعة المخاؾغ، وجدلُل مٙىهاث الغْ

 كىاهين وأهظمت الأغماٌ )مخىطط(: 2-2-8

ؼ هظا المجاٛ نل  ى شغح الٓىاهحن واللىاثذ التي جد٘م الأشٙاٛ الٓاهىهُت المخخلُت والأهكمت االإهمىٛ بها في ًغٖ

 ؾُاّ نمل المحاؾبحن االإهىُحن، وجؿبُٔ لىاثذ خماًت البُاهاث والخطىضُت. 

 جىىىلىحيا االإػلىماث والاجصالاث )مخىطط(: 2-2-9

ُِ جضنم ٌشمل هظا المجاٛ شغح جإزحر جؿىعاث ج٘ىىلىظُا االإهلىماث والا  جطالاث نلى االإىكماث، وٖ

ج٘ىىلىظُا االإهلىماث والاجطالاث جدلُل البُاهاث واجساط الٓغاعاث، واؾخسضام ج٘ىىلىظُا االإهلىماث والاجطالاث 

 لخدلُل البُاهاث والاجطاٛ، وجدلُل ُٖاًت نملُاث وغىابـ ج٘ىىلىظُا االإهلىماث والاجطالاث. 

 ط(:طياق الأغماٌ والخىظيم )مخىط 2-2-10

هم   ًٌؿي هظا المجاٛ وضِ الؿُاّ الظي حهمل َُه االإىكمت، وجدلُل هماطط الأنماٛ وؾلاؾل الُٓمت، وَ

ل الضولُحن.   الهىامل التي جازغ نلى الخجاعة والخمىٍ
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 الاكخصاد )أطاس ي(: 2-2-11

ؼ هظا المجاٛ نلى وضِ االإباصت الأؾاؾُت للاْخطاص الجؼجي والاْخطاص ال٘لي وشغح جإزحر   الخًحراث في ًغٖ

 االإاشغاث الاْخطاصًت الٙلُت نلى اليشاؽ الخجاعي. 

  اطتراجيجيت وإدازة الأغماٌ )مخىطط(: 2-2-12

ٌشمل هظا المجاٛ شغح الخطمُم الخىكُمي، والًغع مً المجالاث الىقُُُت المخخلُت، وجدلُل الهىامل التي 

غ وج  ىُُظ الاؾتراجُجُت. جازغ نلى هماطط واؾتراجُجُاث الأنماٛ، وشغح نملُاث جؿىٍ

 : : جطىيس االإهازاث االإهىيت للمداطبينIES 3مػياز الخػليم المحاطبي الدولي  -3

هغٍ مهُاع الخهلُم المحاؾبي الضولي ) ٌُIES) 3  ،ت االإهاعاث االإهىُت نبر ؤعبهت مجالاث للُ٘اءة: االإهاعاث الُ٘غٍ

ً والخىاضل، واالإهاعاث الصخطُت،  ا ومهاعاث الخهامل مو الآزغٍ ا مىكم  غ هظا الخطيُِ بؾاع  واالإهاعاث الخىكُمُت. ًىَ

ت المحاؾبُت الُىُت.   لُهم المجمىنت االإخىىنت مً االإهاعاث االإؿلىبت بالإغاَت بلى االإهغَ

 االإهازاث الفىسيت : 3-1

ج حشمل الٓضعة نلى جُُٓم االإهلىماث، وجؿبُٔ الخُ٘حر الىٓضي، وخل االإش٘لاث، واجساط الٓغاعاث. جخػمً هخاث

الخهلم في هظا المجاٛ جُُٓم البُاهاث واالإهلىماث مً مطاصع ووظهاث هكغ مخىىنت مً زلاٛ البدض والخٙامل 

والخدلُل، وجؿبُٔ الح٘م االإهني، بما في طلٚ جدضًض وجُُٓم البضاثل، للىضىٛ بلى اؾخيخاظاث مىؿُٓت حؿدىض بلى 

اؾب اؾدشاعة االإخسططحن، وجؿبُٔ مهاعاث الخُ٘حر ظمُو الحٓاثٔ والكغوٍ طاث الطلت، وجدضًض متى ًٙىن مً االإى

الىٓضي لحل االإش٘لاث، وإضضاع الأخٙام، واجساط الٓغاعاث، والىضىٛ بلى اؾخيخاظاث مىؿُٓت، والخىضُت بدلىٛ 

للمش٘لاث يحر االإىكمت ومخهضصة الأوظه، والاؾخجابت بُهالُت للكغوٍ االإخًحرة ؤو االإهلىماث الجضًضة لحل االإش٘لاث، 

ت نلى غغوعة وإضضا حز نلى االإهاعاث الُ٘غٍ ض الترٖ ع الأخٙام، واجساط الٓغاعاث، والىضىٛ بلى اؾخيخاظاث مىؿُٓت. ًاٖ

ً نلى خل االإش٘لاث  اصعٍ ً جدلُلُحن وْ ام؛ بل ًجب ؤن ًٙىهىا مُ٘غٍ ؤن ًٙىن المحاؾبىن ؤٖثر مً مجغص مهالجي ؤعْ

61االإهٓضة.
 

 مهازاث الخػامل مؼ الآخسيً والخىاصل: 3-2
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ا(، والخُاوع، وخل الجزاناث. حشمل هخاثج الخهلم جغ  ا وشُىٍ   ُ ٖؼ نلى الهمل الجماعي، والخىاضل الُهاٛ )ٖخاب

بقهاع الخهاون والهمل الجماعي نىض الؿعي لخدُٓٔ الأهضاٍ الخىكُمُت، والخىاضل بىغىح وإًجاػ نىض الخٓضًم 

  ُ ت في واالإىاْشت والؤبلاى في االإىاِْ الغؾمُت ويحر الغؾمُت، ٖخاب ا، وإقهاع الىعي بالازخلاَاث الشٓاَُت واللًىٍ ا وشُىٍ 

ظمُو الاجطالاث، وجؿبُٔ جٓىُاث الاؾخمام اليشـ واالإٓابلت الُهالت، وجؿبُٔ مهاعاث الخُاوع للىضىٛ بلى خلىٛ 

ٙاع واجُاُْاث، وجؿبُٔ مهاعاث الاؾدشاعة لخٓلُل ؤو خل الجزاناث، وخل االإش٘لاث، وحهكُم الُغص، وجٓضًم الأَ

ت للخهاون والخُانل الُهاٛ مو الؼملاء والهملاء  حر الضنم والالتزام. هظه االإهاعاث غغوعٍ ً لخىَ والخإزحر نلى الآزغٍ

 .ً 62وؤصحاب االإطلحت الآزغٍ
 

 االإهازاث الشخصيت: 3-3

ع الخهلم مضي الحُاة، والشٚ االإهني، وإصاعة الظاث، والٓضعة نلى الخُِ٘. جخػمً هخاثج الخهلم بقها حًؿي

الالتزام بالخهلم مضي الحُاة، وجؿبُٔ الشٚ االإهني مً زلاٛ الدؿائٛ والخُُٓم الىٓضي لجمُو االإهلىماث، ووغو 

ً والخُ٘حر الظاحي، وإصاعة  مهاًحر شخطُت نالُت للأصاء ومغاْبت الأصاء الصخص ي مً زلاٛ الخًظًت الغاظهت مً الآزغٍ

ذ واالإىاعص لخدُٓٔ الالتزاماث االإهىُت، وجى  ْو الخدضًاث والخسؿُـ للحلىٛ المحخملت، والاهُخاح نلى الُغص الىْ

غ االإؿخمغ والىهج الاؾدباقي للىمى االإهني ض بصعاط االإهاعاث الصخطُت نلى ؤهمُت الخؿىٍ   63. الجضًضة. ًاٖ

 االإهازاث الخىظيميت: 3-4

ؼ. حشمل هخاثج الخهلم جخهلٔ ذ وغمان الجىصة والُٓاصة والخُىٍ ا  بالخسؿُـ وإصاعة الىْ  ٓ الُٓام باالإهام وَ

اٗن  ً لخدضًض ما بطا  اء باالإىانُض الجهاثُت المحضصة، ومغاظهت الهمل الخاص ونمل الآزغٍ للمماعؾاث االإهمىٛ بها للىَ

ً، وجؿبُٔ مهاعاث  غ الآزغٍ ًخىأَ مو مهاًحر الجىصة الخاضت باالإىكمت، وجؿبُٔ مهاعاث بصاعة الأَغاص لخدُحز وجؿىٍ

ؼ لدؿلُم االإها ً للهمل هدى جدُٓٔ الأهضاٍ الخىكُمُت، الخُىٍ م، وجؿبُٔ مهاعاث الُٓاصة للخإزحر نلى الآزغٍ

اصة الُ٘اءة والُهالُت وجدؿحن اجساط الٓغاعاث. االإهاعاث الخىكُمُت الُهالت  وجؿبُٔ الأصواث والخ٘ىىلىظُا االإىاؾبت لؼٍ

ت لإصاعة نبء الهمل وغمان الضْت واالإؿاهمت في الُ٘اءة الهامت  64للمىكمت.  غغوعٍ
 

اكف –: الخطىيس االإهني الأولي 4مػياز الخػليم المحاطبي الدولي زكم -4  الليم االإهىيت والأخلاق واالإى

ت التي ًػؿلو بها المحاؾبىن   ا، مما ًػانِ مً الأهمُت المحىعٍ ا متزاًض  ٌشهض مدُـ الأنماٛ الهالمي حهُٓض 

ا. وفي هظا الؿُاّ، جبرػ االإهاًحر الضولُت االإهىُىن في الحُاف نلى الشٓت والجزاهت في الأؾىاّ  االإالُت والاْخطاص نمىم 
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ا به لخهلُم المحاؾبت IFAC( الطاصعة نً الاجداص الضولي للمداؾبحن )IESللخهلُم )
 
ا مهترَ  ُ ا ناالإ ( بانخباعها مغظه 

لًىي والٓاهىوي الؿاثض في االإهىُت. وجخمحز هظه االإهاًحر بٙىنها مباصت جىظحهُت مطممت لاؾدُهاب الخىىم الشٓافي وال

ض نلى صوعها  IFACؤهداء الهالم. ومً الجضًغ بالظٖغ ؤن مىكماث  الأنػاء مؿالبت بالامخشاٛ لهظه االإهاًحر ، مما ًاٖ

م   (.IES4)  4المحىعي في حشُ٘ل حهلُم المحاؾبت نلى الطهُض الهالمي وهظا ما ًخجلا في مهُاع الخهلُم الضولي عْ

اكف: االإبادئ الأطاطيت 4-1  للليم االإهىيت والأخلاق واالإى

هخاثج الخهلم االإخهلٓت بالُٓم االإهىُت والأزلاّ واالإىاِْ التي ًجب جدُٓٓها بدلىٛ نهاًت َترة  IES 4ًدضص مهُاع 

خػمً طلٚ زلازت مباصت ؤؾاؾُت غ االإهني الأولي. وٍ  الخؿىٍ

 الشً االإهني والحىم االإهني: 4-1-1

ُُٓم البُاهاث واالإهلىماث. جؿبُٔ جٓىُاث للحض مً الخدحز نىض خل جؿبُٔ نٓلُت مدؿاثلت نىض ظمو وج

ً الأخٙام واجساط الٓغاعاث االإؿدىحرة والخىضل بلى اؾخيخاظاث مىؿُٓت والخىاضل مو مجمىنت مً  االإش٘لاث وجٙىٍ

65ؤصحاب االإطلحت. جؿبُٔ الخُ٘حر الىٓضي نىض جدضًض وجُُٓم البضاثل لخدضًض مؿاع الهمل االإىاؾب. 
 

 االإبادئ الأخلاكيت :4-1-2

جخمشل في شغح ؤهمُت االإخؿلباث الأزلاُْت طاث الطلت لجمُو الأوشؿت االإهىُت. جؿبُٔ االإخؿلباث الأزلاُْت 

ً ؤو الىضىٛ  طاث الطلت نلى ظمُو الأوشؿت االإهىُت. جؿبُٔ االإباصت الأزلاُْت الأؾاؾُت نىض ظمو ؤو بوشاء ؤو جسؼٍ

ت ؤو الؤب لاى نً البُاهاث واالإهلىماث. جدضًض التهضًضاث التي جدىٛ صون الامخشاٛ للمباصت بلى ؤو اؾخسضام ؤو مشاعٖ

الأزلاُْت الأؾاؾُت. جُُٓم ؤهمُت التهضًضاث التي جدىٛ صون الامخشاٛ للمباصت الأزلاُْت الأؾاؾُت والاؾخجابت لها 

66بشٙل مىاؾب. 
 

 الالتزام باالإصلحت الػامت : 4-1-3

زلاّ صازل االإهىت ونلاْخه بمُهىم االإؿاولُت الاظخمانُت. شغح صوع وؤهمُت جخمشل في شغح صوع وؤهمُت الأ 

مت الغشُضة. جدلُل الترابـ بحن الأزلاّ والٓاهىن، بما في طلٚ الهلاْت  ت والحىٖ الأزلاّ َُما ًخهلٔ بالأنماٛ الخجاعٍ

67ُغص واالإهىت والجمهىع. بحن الٓىاهحن واللىاثذ واالإطلحت الهامت. جدلُل نىاْب الؿلىٕ يحر الأزلاقي نلى ال
 

 : مخطلباث الخبرة الػمليت للخطىيس االإهني الأولي5مػياز الخػليم المحاطبي الدولي -5
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م IESًدىاوٛ مهُاع الخهلُم المحاؾبي الضولي ) ت  5( عْ بشٙل ؤؾاس ي مخؿلباث الخبرة الهملُت الػغوعٍ

الأصوى مً الخبرة الهملُت التي ًجب نلى الأَغاص  للمداؾبحن االإهىُحن الؿمىخحن. يهضٍ هظا االإهُاع بلى جدضًض الحض

شضص االإهُاع نلى ؤهمُت  غ االإهني الأولي لُطبدىا ماهلحن لأصاء صوع مداؾب مهني. وَ اؾدُُائها بدلىٛ نهاًت َترة الخؿىٍ

ُاث  هظه الخبرة في بىاء الُ٘اءاث اللاػمت، والتي حشمل الُ٘اءة الُىُت واالإهاعاث االإهىُت والُٓم والأزلاُْاث والؿلىٖ

زلازت مىاهج مسخلُت لُٓاؽ الخبرة الهملُت: االإىهج الٓاثم نلى المخغظاث، واالإىهج الٓاثم نلى   IES 5االإهىُت. ٖما ًٓضم 

( مؿاولُت غمان IFACاالإضزلاث، واالإىهج المخخلـ. ًٓو نلى ناجٔ الهُئاث الأنػاء في الاجداص الضولي للمداؾبحن )

ؼ ظىصة ومطضاُْت مهىت المحاؾبت نلى مؿخىي الهالم،  IES 5اع. وج٘مً ؤهمُت الامخشاٛ الإخؿلباث هظا االإهُ في حهؼٍ

 وخماًت االإطلحت الهامت مً زلاٛ غمان ُٖاءة االإهىُحن الهاملحن في هظا المجاٛ.  

 : 5الأهداف الأطاطيت الإػياز الخػليم المحاطبي الدولي 5-1

 جأطيع خبرة غمليت وافيت :5-1-1

شٙل ؤؾاس ي بلى جإؾِـ الخبرة الهملُت الٙاَُت التي ًدخاظها المحاؾبىن االإهىُىن ب IES 5يهضٍ مهُاع 

شضص االإهُاع نلى غغوعة اؾخ٘ماٛ هظه الخبرة بدلىٛ نهاًت َترة  الؿمىخىن لأصاء صوعهم ٖمداؾبحن مهىُحن. وَ

حز نلى الخبرة "الٙاَُت" ٌشحر بلى ظاهب هىعي ًخجاوػ م غ االإهني الأولي . بن الترٖ جغص االإضة الؼمىُت، مما ًىحي بإن الخؿىٍ

غ الُ٘اءاث اللاػمت.  68الخبرة ًجب ؤن جٙىن طاث مًؼي وحؿهم في جؿىٍ
 

 خماًت االإصلحت الػامت: 5-1-2

ض مهُاع  اَُٗت ًسضم خماًت االإطلحت الهامت. بن وظىص مهىت مداؾبت  IES 5ًاٖ نلى ؤن جإؾِـ زبرة نملُت 

غها مً زلاٛ الالتزام بمها ؿهم في الاؾخٓغاع IES 5ًحر مشل ُٖاة، ًخم جؿىٍ ت وَ حر مهلىماث مالُت مىزىْ ، ًػمً جىَ

69الاْخطاصي، وبالخالي خماًت الجمهىع. 
 

 حػصيص حىدة الػمل:5-1-3

ؼ ظىصة الهمل الظي ًاصًه المحاؾبىن االإهىُىن. حؿمذ الخبرة الهملُت للمداؾبحن  IES 5يهضٍ مهُاع  بلى حهؼٍ

ت ت الىكغٍ ىهاث واْهُت، مما ًاصي بلى بنضاص ؤَػل للمهىُحن وؤٖثر ُٖاءة  الؿمىخحن بخؿبُٔ االإهغَ في ؾِىاعٍ

ً نلى جٓضًم نمل نالي الجىصة.  70الٓاصعٍ
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 حػصيص مصداكيت مهىت المحاطبت:5-1-4

ؼ مطضاُْت مهىت المحاؾبت. مً زلاٛ وغو مهُاع للخبرة الهملُت، ٌؿانض  IES 5ٌؿاهم مهُاع  في  IES 5في حهؼٍ

ؼ ؾمهت االإهىت وظضاعتها غمان مؿخىي زابذ م ً الُ٘اءة بحن المحاؾبحن االإهىُحن نلى مؿخىي الهالم، وبالخالي حهؼٍ

71بالشٓت.
 

   االإخطلباث الخفصيليت للخبرة الػمليت:5-2

 

72إظهاز الىفاءاث الظسوزيت :5-2-1
 

ض مهُاع  اَُٗت لخم٘حن ا IFACنلى ؤن الهُئاث الأنػاء في  IES 5ًاٖ لمحاؾبحن االإهىُحن ًجب ؤن جخؿلب زبرة نملُت 

 الؿمىخحن مً بقهاع اٖدؿابهم الإا ًلي : 

ت طاث الطلت.  الىفاءة الفىيت:5-2-1-1 ت بخؿبُٔ مباصت ومهاًحر المحاؾبت والخسططاث الخجاعٍ  االإهغَ

ت والصخطُت والخىاضلُت والخىكُمُت.  االإهازاث االإهىيت: 5-2-1-2  وحشمل االإهاعاث الُ٘غٍ

وحشمل الجزاهت واالإىغىنُت والشٚ االإهني والالتزام باالإطلحت  والظلىهياث االإهىيت:الليم والأخلاكياث  5-2-1-3

 الهامت. 

 الخىحيه والؤشساف:5-2-2

ض مهُاع  هغٍَّ  IES 5ًاٖ ٌُ نلى غغوعة بظغاء الخبرة الهملُت جدذ بشغاٍ مباشغ مً مشغٍ طي زبرة نملُت. 

جٓضًم االإشىعة واالإؿانضة للمداؾبحن االإهىُحن مشغٍ الخبرة الهملُت بإهه مداؾب مهني مؿاوٛ نً جىظُه و 

حر الخىظُه  اَُٗت. الؤشغاٍ غغوعي لػمان ظىصة وؤهمُت الخبرة الهملُت، وجىَ الؿمىخحن في اٖدؿاب زبرة نملُت 

73واالإلاخكاث للمهىُحن الؿمىخحن.
 

 الدسجيل والخدلم:5-2-3 

 للىمىطط الظي جدضصه الهُئت الهػى نلى غغوعة حسجُل الخبرة الهملُت بشٙل مدؿٔ و  IES 5ٌشضص مهُاع 
 
َٓا

جب ؤن ًضنم هظا السجل ؤصلت ْابلت للخدٓٔ. ٖما ًخؿلب االإهُاع مً مشغٍ الخبرة  IFACفي  ؤو الهُئت الخىكُمُت. وٍ
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ت لسجلاث الخبرة الهملُت للمداؾبحن الؿمىخحن. ًػمً الدسجُل والخدٓٔ الغؾمي  الهملُت بظغاء مغاظهت صوعٍ

ؿمذ بمغ   .74اْبت جٓضم المحاؾب الؿمىح وظىصة زبرجهاالإؿاءلت وَ

 أوشطت الخلييم: 5-2-4 

ًجب ؤن جػو ؤوشؿت جُُٓم مىاؾبت لػمان اؾخ٘ماٛ  IFACنلى ؤن الهُئاث الأنػاء في  IES 5ًىظ مهُاع 

اَُٗت. الخُُٓم هى الخؿىة الأزحرة للخإٖض مً ؤن الخبرة الهملُت ْض ؤصث بالُه ل المحاؾبحن الؿمىخحن لخبرة نملُت 

75بلى االإؿخىي االإؿلىب مً الُ٘اءة االإهىُت.
 

 : جطىيس الىفاءة االإهىيت للمداطبين :IES 6مػياز الخػليم المحاطبي الدولي -6

ا في عخلت الخدىٛ بلى مداؾب مهني، خُض جدضص مضي اؾخهضاصهم   ُ ا ؤؾاؾ حهض الخُُٓماث الغؾمُت نىطغ 

واالإىكماث الأزغي نلى َهم مخؿلباث  IFACالهُئاث الأنػاء في  IES 6ع للاهػمام بلى االإهىت الهاالإُت. ٌؿانض مهُا

غ لخُُٓم الُ٘اءة االإهىُت والتزاماتها في الحُاف نلى االإهاًحر.   الخهلم والخؿىٍ

 مخطلباث الخلييم السطمي للىفاءة االإهىيت:6-1

اٗن المحاؾبىن ا IFACًجب نلى الهُئاث الأنػاء في  الإهىُىن الؿمىخىن ْض خٓٓىا بظغاء جُُٓم عؾمي الإا بطا 

جب ؤن ٌؿدىض هظا الخُُٓم  غ االإهني الأولي. وهظا مؿلب بلؼامي. وٍ ا مً الُ٘اءة االإهىُت بجهاًت َترة الخؿىٍ مؿخىي مىاؾب 

جب ؤن ٌؿدىض الخُُٓم بلى  غ االإهني الأولي. وٍ بلى هخاثج مجمىنت مً ؤوشؿت الخُُٓم التي ًخم بظغائها زلاٛ َترة الخؿىٍ

ض الؿبُهت يحر الٓابلت للخُاوع ؤصلت ًم٘ ً الخدٓٔ مجها. ٌشحر اؾخسضام ٗلمت "ًجب" بلى وظىص مؿلب ضاعم، مما ًاٖ

للخُُٓم الغؾمي مً ْبل الهُئاث الأنػاء. وحشحر مخؿلباث اؾخسضام مجمىنت مً الأوشؿت والأصلت التي ًمً٘ 

76 الخدٓٔ مجها بلى جُُٓم شامل ومىغىعي.
 

جغي ؤوشؿت الخُُٓم زلاٛ 
ُ
ض ج غ االإهني الأولي وجخىط بخدضًض نهاجي للُ٘اءة بجهاًت هظه الُترة. وْ َترة الخؿىٍ

ا نلى الؿُاّ وههج الهُئت الهػى. وجخدمل الهُئاث الأنػاء مؿاولُت غمان ؤن  ً هظه الأوشؿت انخماص  ًسخلِ جٙىٍ

اث نالُت مً االإ باصت المحضصة. بِىما ًُغع ًخم جطمُم ؤوشؿت ونملُاث الخُُٓم وجٓضًمها والؤشغاٍ نلحها بمؿخىٍ

غ المحاؾبحن  االإهُاع الخُُٓم، َةهه ٌؿمذ باالإغوهت في ُُُٖت بظغاثه، مو الانتراٍ بالؿُاْاث االإخىىنت التي ًخم َحها جؿىٍ

 االإهىُحن. وجٓو مؿاولُت صوعة خُاة الخُُٓم بإٖملها نلى ناجٔ الهُئاث الأنػاء. 
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ت، والازخباعاث االإىغىنُت، والازخباعاث حشمل ؤمشلت ؤوشؿت الخُُٓم: الازخباعاث ال٘خ ابُت، والازخباعاث الشُىٍ

بمؿانضة الحاؾىب، وجُُٓم الُ٘اءة في مٙان الهمل مً ْبل ؤصحاب الهمل، ومغاظهت ملِ الأصلت نىض الاهتهاء مً 

هىُت نبر ؤوشؿت مٙان الهمل. جىضح هظه الأمشلت جىىم الؿغّ التي ًمً٘ اؾخسضامها لجمو الأصلت نلى الُ٘اءة االإ

ت الخٓىُت، واالإهاعاث االإهىُت، والُٓم الأزلاُْت(. حشحر الأمشلت االإخىىنت االإٓضمت بلى ؤن الخُُٓم لا  مجالاث مسخلُت )االإهغَ

ُاث  ا جُٓم الخؿبُٔ الهملي والؿلىٖ
 
ًيبغي ؤن ٌهخمض َٓـ نلى ؤشٙاٛ الازخباعاث الخٓلُضًت، بل ًجب ؤن ٌشمل ؾغْ

خماش ى هظا مو حه ِ الُ٘اءة االإهىُت بإنها الٓضعة نلى ؤصاء صوع بمؿخىي مؿلىب. االإهىُت. وٍ  غٍ

 مبادئ الخلييم السطمي: 6-2

ت.  ا للخُُٓم ًخجاوػ مجغص اؾخضناء االإهغَ
 
ا خضًش حز نلى مباصت مشل الأضالت والؤهطاٍ والجزاهت َهم  كهغ الترٖ ًُ

شحر جػمحن هظه االإباصت في الخىُٓداث الأزحرة بلى ؤهمُتها االإتزاًض ة في االإهىت. بن بغاَت الجزاهت والأضالت ٖمباصت وَ

ؤؾاؾُت حؿلـ الػىء نلى الأهمُت االإتزاًضة لهظه الطُاث في مهىت المحاؾبت، زاضت في غىء الؤزُاْاث االإاؾؿُت 

ا هدى ْضع ؤٖبر مً الشمىلُت:  ُ ا مجخمه
 
ِ االإىؾو للإهطاٍ جدغٗ ه٘ـ الخهغٍ ض مً الشٓت. وَ 77الأزحرة والحاظت بلى مؼٍ

 

ىهاث واْهُت واالإهام واالإؿاولُاث الُهلُت للمداؾب االإهني. هظا  الأصالت:6-2-1 ًجب ؤن حه٘ـ الخُُٓماث ؾِىاعٍ

ا. 
 
 مبضؤ جم جٓضًمه خضًش

ت لجمُو المحاؾبحن االإهىُحن الؿمىخحن،  الؤهصاف:6-2-2 ا مدؿاوٍ غ َغض  ًجب ؤن جٙىن الخُُٓماث ناصلت وهؼيهت وجىَ

 شمىلُت. جم جىؾُو هظا االإبضؤ. مو مغاناة بمٙاهُت الىضىٛ وال

ا مبضؤ جم جٓضًمه  النزاهت:6-2-3 ًجب بظغاء الخُُٓماث بإزلاُْت وؤماهت، ومىو الاخخُاٛ وؾىء االإماعؾت. هظا ؤًػ 

ا. 
 
 خضًش

ًجب ؤن جيخج الخُُٓماث باؾخمغاع هخاثج ممازلت في قل قغوٍ ممازلت، مما ًػمً صْت واؾخٓغاع  االإىثىكيت:6-2-4

 الُٓاؽ. 

حر جُُٓم شامل للُ٘اءة االإهىُت في ظمُو  الاهخفاء:6-2-5 اَُٗحن لخىَ ًجب ؤن ًٙىن هؿاّ ونمٔ ؤوشؿت الخُُٓم 

 المجالاث االإؿلىبت. 
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هت واضحت ومخاخت لجمُو الجهاث  الشفافيت:6-2-6 ًجب ؤن جٙىن نملُت الخُُٓم ومهاًحره ومهاًحره االإخىْ

 مىخىن. االإؿتهضَت، بما في طلٚ المحاؾبىن االإهىُىن الؿ

ٓطض ُْاؾه  الصلاخيت:6-2-7 ًُ الُ٘اءة االإهىُت االإؿلىبت لأصاء صوع المحاؾب االإهني.  –ًجب ؤن جِٓـ الخُُٓماث ما 

اَُٗت للُ٘اءة التي ًخم جُُٓمها.   جػمً ضلاخُت المحخىي حًؿُت 

 (: الخطىيس االإهني االإظخمس:IES 7مػياز الخػليم المحاطبي الدولي الظابؼ )-7

( IFAC( بمشابت مجمىنت مً االإباصت التي وغهتها الاجداص الضولي للمداؾبحن )IESالخهلُم الضولُت ) حهخبر مهاًحر

غ مهىت مداؾبت وؾىُت جخمخو بالُ٘اءة اللاػمت لخلبُت االإخؿلباث  بهضٍ مؿانضة مىكماث المحاؾبت االإهىُت نلى جؿىٍ

 ( IES 7ر، ًبرػ مهُاع الخهلُم الضولي الؿابو )االإهٓضة التي جُغغها الاْخطاصاث والمجخمهاث مً بحن هظه االإهاًح

78( :CPDالخطىيس االإهني االإظخمس )7-1
 

غ الُ٘اءة االإهىُت االإؿلىبت  ا للمداؾبحن االإهىُحن للحُاف نلى وجؿىٍ ا غغوعٍ  غ االإهني االإؿخمغ ؤمغ  ٌهض الخؿىٍ

ؼ زٓت الجمهىع في االإهىت مً زلاٛ غمان بٓاء المحاؾبح ن نلى اؾلام صاثم بالخًُحراث وؤَػل لأصواعهم. ٌؿاهم في حهؼٍ

غ االإهني االإؿخمغ لا ًخهلٔ َٓـ بخجمُو ؾاناث مهُىت، بل ًخهلٔ بالاٖدؿاب والخؿبُٔ االإؿخمغ  االإماعؾاث. بن الخؿىٍ

 وطا 
 

غ االإهني االإؿخمغ َهالا ت واالإهاعاث والُٓم الأزلاُْت اللاػمت للمماعؾت االإهىُت الُ٘اة. ًجب ؤن ًٙىن الخؿىٍ للمهغَ

دؿً في الجهاًت ظىصة الخضماث التي ًٓضمها ضل  ت بضوع ومؿاولُاث الُغص، وؤن ٌؿاهم في همىه االإهني، وٍ

ا  بُت )خػىعٍ  غ االإهني االإؿخمغ ما ًلي: خػىع البرامج الخهلُمُت ؤو الضوعاث الخضعٍ جخػمً ؤمشلت ؤوشؿت الخؿىٍ

ا ؤو نبر الؤهترهذ ؤو االإاجمغاث ؤو الىضواث( ؛ والخُ  ُ غ ؤو اَتراغ غ زؿـ الخؿىٍ ٘حر في الخبراث الهملُت وجؿىٍ

الصخص ي مً زلاٛ ؤوشؿت الخُُٓم الظاحي ؛ والبدض في االإىغىناث طاث الطلت، بما في طلٚ ْغاءة الأصبُاث والمجلاث 

ـ البرامج الخهلُم غ ؤو مغاظهت ؤو جضعَ ُت. االإهىُت ؛ والضعاؾت للازخباعاث االإهىُت ؤو بناصة الازخباعاث ؛ وجطمُم ؤو جؿىٍ

ب الغؾمي، بل ٌشمل  غ االإهني االإؿخمغ لا ًٓخطغ نلى الخضعٍ حشحر هظه المجمىنت االإخىىنت مً الأمشلت بلى ؤن الخؿىٍ

غ االإهني  ت االإهىُت. َمً زلاٛ بصعإ ؤهماؽ الخهلم المخخلُت واخخُاظاث الخؿىٍ  مسخلُت مً الخهلم واالإشاعٖ
 

ؤشٙالا

غ االإهني االإؿخمغ، مما ٌؿمذ للمداؾبحن االإخىىنت، ٌصجو مهُاع الخهلُم الضولي الؿاب و نلى اجبام ههج واؾو للخؿىٍ

هم الُغصًت.  هالُت لكغوَ  بازخُاع الأوشؿت الأٖثر ملاءمت وَ
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79مىاهج كياض الخطىيس االإهني االإظخمس : 7-2
 

هىُحن حؿخسضم الهُئاث الأنػاء التي جدبو االإىهج الٓاثم نلى المخغظاث هظا الأؾلىب، وجؿلب مً المحاؾبحن االإ

غ االإهني  ؼ هظا االإىهج نلى هخاثج الخؿىٍ بقهاع الُ٘اءة االإهىُت مً زلاٛ جدُٓٔ هخاثج حهلم طاث ضلت بإصواعهم. ًغٖ

ت  ضعجه نلى جؿبُٓه في نمله. ٌهؿي االإىهج الٓاثم نلى المخغظاث الأولىٍ االإؿخمغ، مو الخإُٖض نلى ما حهلمه المحاؾب وْ

غ االإهني االإؿخمغ في ح ذ الظي ًٓػُه في ؤوشؿت الخهلم. لُهالُت الخؿىٍ  مً مجغص الىْ
 
ؼ الُ٘اءة االإهىُت، بضلا  هؼٍ

ؤما الهُئاث الأنػاء التي حؿخسضم االإىهج الٓاثم نلى االإضزلاث، َخؿلب مً المحاؾبحن االإهىُحن بٖماٛ ْضع 

ا م  ٓ غ طاث الطلت بإصواعهم. جخػمً الأمشلت بٖماٛ نضص مدضص مؿب ً ؾاناث مدضص مً ؤوشؿت الخهلم والخؿىٍ

غ االإهني طاث الطلت في ٗل نام.  الخهلم زلاٛ َترة ػمىُت مخجضصة ؤو بٖماٛ ْضع مدضص مً ؤوشؿت الخهلم ؤو الخؿىٍ

غ االإىهج  ت. ًىَ ا ؤؾهل للُٓاؽ للمشاعٖ غ مُٓاؾ  غ االإهني االإؿخمغ، مما ًىَ ؼ هظا االإىهج نلى الجهض االإبظوٛ في الخؿىٍ ًغٖ

ٓت مباشغة  غ االإهني االإؿخمغ ومغاْبت الٓاثم نلى االإضزلاث ؾغٍ للهُئاث الأنػاء لىغو خض ؤصوى الإخؿلباث الخؿىٍ

 الامخشاٛ.

ا مىاهج ججمو بحن االإىهج الٓاثم نلى المخغظاث واالإىهج الٓاثم نلى االإضزلاث.  ْض حؿخسضم الهُئاث الأنػاء ؤًػ 

غ االإهني االإ  للخؿىٍ
 
ا ؤٖثر شمىلا غ الجمو بحن هظًً االإىهجحن جُُٓم  ؿخمغ، مو الأزظ في الانخباع ٗل مً ًمً٘ ؤن ًىَ

 مً ٖمُت وهىنُت 
 
غ الىهج االإخىاػن الظي ًإزظ في الانخباع ٖلا الجهض االإبظوٛ وهخاثج الخهلم التي جم جدُٓٓها. ْض ًىَ

ا ؤٖثر ْىة لػمان الُ٘اءة االإهىُت االإؿخمغة. غ االإهني االإؿخمغ بؾاع   ؤوشؿت الخؿىٍ

ت صوع ومؿاولُاث المحاؾب االإهني ؛ وحهُٓض نىض ازخُاع االإىهج االإىاؾب، ًجب مغان اة نضة نىامل، مجها: مهغَ

غ االإهني االإؿخمغ.  وصًىامُُ٘ت البِئت االإهىُت ؛ والاخخُاظاث الخهلُمُت للمداؾب االإهني ؛ واالإىاعص االإخاخت لضنم الخؿىٍ

ا للؿُاّ والاخخُاظاث المحضصة للهُئت  ا زطُط  الهػى وؤنػائها. لا ًجب ؤن ًٙىن ازخُاع مىهج الُٓاؽ مطمم 

غ االإهني االإؿخمغ. جدخاط الهُئاث الأنػاء بلى مغاناة نىامل مسخلُت  ًىظض ههج واخض ًىاؾب الجمُو لُٓاؽ الخؿىٍ

ها.  هالُت لكغوَ ٓت الأٖثر ملاءمت وَ  لخدضًض الؿغٍ

لياث جدكيم البياهاث مػياز الخػليم المحاطبي الدولي الثامً: الىفاءة االإهىيت لشسواء الازجباط االإظؤولين غً غم-8

 االإاليت .
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اٗء IES 8مهُاع الخهلُم المحاؾبي الضولي الشامً ) ا في جدضًض الُ٘اءة االإهىُت االإؿلىبت لشغ ا خاؾم  ( ًمشل مهُاع 

الاعجباؽ االإؿاولحن نً نملُاث جضُْٔ البُاهاث االإالُت. يهضٍ هظا االإهُاع، الطاصع نً الاجداص الضولي للمداؾبحن 

(IFACٛمً زلا ) ( مجلـ مهاًحر الخهلُم المحاؾبي الضوليIAESB ؼ زٓت (، بلى غمان ظىصة نملُاث الخضُْٔ وحهؼٍ

 الجمهىع في مهىت المحاؾبت. 

  هطاق مػياز الخػليم المحاطبي الدولي الثامً:8-1

ٚ الاعجباؽ: ًىطب هؿاّ مهُاع الخهلُم المحاؾبي   الخؿبُٔ نلى نملُاث جضُْٔ البُاهاث االإالُت وصوع شغٍ

ٚ الاعجباؽ في ؾُاّ نملُاث جضُْٔ البُاهاث  ا نلى المحاؾبحن االإهىُحن الظًً ًٓىمىن بضوع شغٍ الضولي الشامً جدضًض 

ا للمهُاع الضولي للخضُْٔ )  ٓ ٚ الاعجباؽ"، وَ هغٍَّ "شغٍ ٌُ ٚ ؤو ؤي شخظ آزغ صازل ISA) 220االإالُت.  ، بإهه الشغٍ

ت ًخدمل مؿاولُت مهمت الخضُْٔ وؤصائها، ب اٗن طلٚ الشغٖ ت. وخُشما  غ االإضْٔ هُابت نً الشغٖ ما في طلٚ بضضاع جٓغٍ

ا بالؿلؿت االإىاؾبت مً هُئت مهىُت ؤو ْاهىهُت ؤو جىكُمُت. في خحن ؤن  ٚ الاعجباؽ ؤًػ  ا، ًجب ؤن ًخمخو شغٍ مؿلىب 

ت االإهُاع مىظه في االإٓام الأوٛ بلى الهُئاث الأنػاء في الاجداص الضولي للمداؾبحن، بلا ؤهه ٌهت رٍ باالإؿاولُاث االإشترٖ

اٗث المحاؾبت الهامت، والجهاث الخىكُمُت في هكام مغاْبت الجىصة الإهام الخضُْٔ. ٖما ؤهه يهضٍ  اٗء الاعجباؽ، وشغ لشغ

بلى ؤن ًٙىن طا ؤهمُت لأصحاب الهمل، والجهاث الخىكُمُت، والؿلؿاث الحٙىمُت، واالإىكماث الخهلُمُت، وؤي 

حن ً مشاعٖ غ المحاؾبحن االإهىُحن. نلاوة نلى طلٚ، ًجىػ للهُئاث الأنػاء في  ؤصحاب مطلحت آزغٍ في صنم حهلم وجؿىٍ

ً جؿبُٔ مخؿلباث مهُاع الخهلُم المحاؾبي الضولي الشامً نلى  الاجداص الضولي للمداؾبحن وؤصحاب االإطلحت الآزغٍ

سُت ؤزغي )بسلاٍ البُاهاث المحاؾبحن االإهىُحن الظًً ًٓىمىن بإصواع ممازلت في نملُاث جضُْٔ مهلىماث مالُ ت جاعٍ

80والخضماث طاث الطلت. االإالُت َٓـ( ؤو في ؤهىام ؤزغي مً مهام الخإُٖض
 

 حػسيف الىفاءة االإهىيت في طياق مػياز الخػليم المحاطبي الدولي الثامً: 8-2

هغٍّ مهُاع الخهلُم المحاؾبي الضولي الشامً الُ٘اءة االإ السوائص الثلاث للىفاءة االإهىيت: هىُت بإنها الٓضعة نلى ٌُ

ت َدؿب، بل حشمل جٙامل وجؿبُٔ  ا الإهُاع مدضص. لا جٓخطغ هظه الُ٘اءة نلى االإهغَ  ٓ ٚ الاعجباؽ وَ ؤصاء صوع شغٍ

الىفاءة زلازت نىاضغ عثِؿُت: )ؤ( الُ٘اءة الُىُت، )ب( االإهاعاث االإهىُت، و )ط( الُٓم االإهىُت والأزلاّ واالإىاِْ. حشحر 

ت  الفىيت االإباصت واالإهاًحر واالإُاهُم والحٓاثٔ والؤظغاءاث طاث الطلت بخضُْٔ البُاهاث االإالُت. باليؿبت بلى مهغَ

ت مخٓضمت في مجالاث مشل الخضُْٔ والخإُٖض، والمحاؾبت والؤبلاى االإالي، والػغاثب،  اٗء الاعجباؽ، ٌشمل طلٚ مهغَ لشغ

ٍت، والصخطُت والخىاضلُت، والصخطُت، والخىكُمُت الٓضعاث الُ٘غ  االإهازاث االإهىيتوج٘ىىلىظُا االإهلىماث. حشمل 
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اللاػمت لُٓاصة وإصاعة مهام الخضُْٔ بُهالُت. جخػمً هظه االإهاعاث خل االإش٘لاث، والخُ٘حر الىٓضي، والخىاضل، 

و. حهخبر  اكفوالُٓاصة، وإصاعة االإشاعَ ؤؾاؾُت للحُاف نلى الشٓت في مهىت الخضُْٔ.  الليم االإهىيت والأخلاق واالإى

ت، ٌ ً الالتزام باالإباصت الأزلاُْت مشل الجزاهت، واالإىغىنُت، والُ٘اءة االإهىُت والهىاًت الىاظبت، والؿغٍ شمل هظا الغٖ

ؼ الامخشاٛ لهظه االإباصت ومهالجت ؤي تهضًضاث للمىغىنُت  اٗء الاعجباؽ حهؼٍ و مً شغ خىْ ًُ والؿلىٕ االإهني. 

 81والاؾخٓلالُت.

 ليم المحاطبي في الجصائساالإبدث الثاوي: الهييل الػام للخػ

، والظي (LMD) صٖخىعاه-ماؾتر-ٌؿدىض جىكُم الخهلُم المحاؾبي في الجؼاثغ بلى البيُت الهغمُت لىكام لِؿاوـ            

اٗصًمُت في هظا الخسطظ  ً الُ٘اءاث في هظا المجاٛ الأؾاس ي للاْخطاص. جبضؤ الغخلت الأ ٌشٙل الؤؾاع الهام لخٙىٍ

ت واالإُاهُم بمغخلت اللِؿاوـ ال حزة مخِىت مً االإهاعٍ الىكغٍ ض الؿالب بغٖ تي جمخض لشلار ؾىىاث، وتهضٍ بلى جؼوٍ

وزلاٛ هظه االإغخلت، ْض جدُذ بهؼ الجامهاث مؿاعاث َغنُت في الؿىىاث . الأؾاؾُت في المحاؾبت والهلىم االإغجبؿت

 خؿغّ الُه.، و هظا ما ؾيالأزحرة لخهمُٔ الُهم في مجالاث مدضصة غمً هؿاّ المحاؾبت

:  الخػليم المحاطبي في الجامػاث الجصائسيت االإطلب الأوٌ

مخىىنت:  للخهلُم المحاؾبي في الجؼاثغ نضة جسططاث، بدُض جىٓؿم بلى َغم المحاؾبت ومالُت بلى جسططاث             

ظا مالُت ماؾؿت، بالإغاَت بلى مالُت ا لبىىٕ َهىإ جسطظ مداؾبت وظباًت، وؤًػا مداؾبت ومالُت، وٖ

ت بؾلامُت لهظا في هظا ، والخإمُىاث، بضون ؤن هيس ى جسطظ مداؾبت ومغاظهت  ومداؾبت وجضُْٔ وختى مالُت وضحرَ

ت ً لخسططاث الهلىم االإالُت المحاؾبت المحضصة في الجامهاث الجؼاثغٍ  .االإؿلب ؾىٓىم بهغع بغامج الخٙىٍ

 أولا: الخػليم المحاطبي في الجصائس

لهالي هى نباعة نً مغخلت حهلُمُت م٘ملت للمغاخل الخهلُمُت الؿابٓت، ويهضٍ بلى جىمُت َ٘غ ومهاعاث الخهلُم ا            

ض مغ الخهلُم الهالي في  ت للبلاص، وْ ضعاث الؿالب في الهضًض مً المجالاث لُخمً٘ بهض جسغظه مً الؤؾهام في االإؿحرة الخىمىٍ وْ

ض جمشلذ االإغخلت خُض ناشذ الجامهت  1970الأولى َُما بهض الاؾخٓلاٛ بلى ياًت  الجؼاثغ بمجمىنت مً الخؿىعاث، وْ

ت في هظه االإغخلت الخبهُت للىكام الاؾخهماعي، ؤما االإغخلت الشاهُت وهي الؿبهُيُاث التي شهضث ؤوٛ بضلاح نغٍ  الجؼاثغٍ

ت جؿىعا ٖمُا هاثلا في الظي ظاء لِؿخجُب لىاْو البلاص، ؤما في مغخلت الشماهِىاث َٓض شهضث الجامهت الج 1971بةضلاح  ؼاثغٍ

ُا هاثلا في  ض احؿمذ الهلاْت بحن الجامهت والمحُـ بالُخىع، ٖما شهضث مغخلت الدؿهُيُاث اهُجاعا مهغَ نضص الؿلبت وْ

 ، مٓابل اغؿغاباث ؾُاؾُت في الجؼاثغ اوه٘ؿذ نلى مسخلِ الجىاهب الاْخطاصًت والاظخمانُت مو حًُحر في جىظهاث الؿىّ

ً وإصزاٛ حهضًلاث في ظمُو المجلاث االإخهلٓت بالخهلُم الهالي، في مما صَو باالإىك ىمت الجامهُت لإناصة الىكغ في ؾُاؾاث الخٙىٍ

ت في البلاص والتي مً بحن لجانها لجىت بضلاح الخهلُم الهالي التي  2001ؾىت  جم حشُ٘ل اللجىت الىؾىُت لإضلاح االإىكىمت التربىٍ
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ي وطلٚ بغبؿه بؿىّ الهمل واالإخؿلباث الاظخمانُت الاْخطاصًت والؿُاؾُت مىخهجخا في طلٚ جبيذ بناصة الىكغ في الخهلُم الهال

خُض ؤهه هكام ظامعي ؾبٓخه  2005/2004( وبضؤ الهمل به في االإىؾم الجامعي MDجؿبُٔ هكام لِؿاوـ، ماؾتر ، صٖخىعاه )

 الضوٛ الأهجلىؾ٘ؿىهُت.

 في الجؼاثغ لظامهیت الشبٖت :ا1مكٌ زلشها                                                     

 

ش   https://www.mesrs.dz 2025االإطضع: وػاعة الخهلُم الهالي و البدض الهلمي، الشب٘ت الجامهُت، بخاعٍ

اٗلاحي:                    54مً الشٙل الؿابٔ هلاخل ؤن الشب٘ت الجامهُت في الجؼاثغ جخىػم ؤو جىٓؿم بلى ؤعبهت ؤْؿام وهي 

ؼ ظامعي،  09ظامهت،   .مضعؾت نلُا للأؾاجظة 12مضعؾت وؾىُت نلُا،  37مغٖ

 ثاهيا بسامج غسوض الخىىيً لخخصصاث المحاطبت بالجامػت الجصائسيت

ْامذ الجؼاثغ بمجمىنت مً الاضلاخاث في ظاهب الخهلُم المحاؾبي وطلٚ عيبت في الخمص ي مو شغوؽ                

خمحز هظا الىكام نلى ؤهه ٌهخمض الخىمُت، وؤهم اضلاح ْام ذ به هى الخًُحر مً الىكام ال٘لاؾُٙي الى هكام ٛ م ص ، وٍ

 نلى مغخلخحن هما:

ً الخاص بهم وطلٚ جدذ قل الجظم االإشترٕ وهظا  االإسخلت الاولى: - وهىا ًخلٓى ظمُو الؿلاب هُـ بغهامج الخٙىٍ

ت ازخُاع للؿلبت ببضاًت الخسطظ االإغيىب َُه مً زلاٛ الؿىت الأولى ؤما في الؿىت الشاهُت َخمىذ الجامهت  الجؼاثغٍ

 ؾغٍ ٗل ؾالب وهي الخسططاث الأعبهت االإظٗىعة ؤنلاه.

بهض الىجاح في الؿىت الشاهُت ًسخاع الؿالب الخسطظ االإغيىب َُه مً الخسططاث الخمـ  االإسخلت الثاهيت: -

 االإضعظت.

ت: في هكام ٛ م ص، ًلؼم الؿالب البرهامج الخهلُمي االإشترٕ لٙل الخسططاث االإغجبؿت  بالمحاؾبت بالجامهت الجؼاثغٍ

ـ  ل ؾىت ٖظلٚ لها بغهامج جضعَ ل ؾىت جىٓؿم نلى ؾضاؾُحن ،وٗ بشلار ؾىىاث لٙي ًخدطل نلى شهاصة لِؿاوـ، وٗ

ـ ًخٙىن مً مجمىنت مً الىخضاث وهي: الىخضاث الأؾاؾُت،  جب الاشاعة الى ؤن ٗل بغهامج جضعَ زاص بها، وٍ

ظا االإىهجُت ، بالإغاَت الى الىخضاث الأَُٓت.والاؾخ٘  شاَُت، وٖ
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 البرهامج الضعاس ي لؿىت ؤولى لِؿاوـ ظظم مشترٕ :1الجدوٌ زكم

 
م  لُت  23، االإاعر في 581االإطضع : الٓغاع عْ ، ًدضص بغهامج الخهلُم الٓانضي االإشترٕ لشهاصاث اللِؿاوـ في الهلىم الاْخطاصًت،  2014ظىٍ

ت ونلىم ال  248-247، ص 2014دؿُحر ، اليشغة الغؾمُت، وػاعة الخهلُم الهالي والبدض الهلمي، الشلاسي الشالض ، الخجاعٍ

مُٓاؽ مخىىم، وؤًػا هىإ  19مً زلاٛ الجضوٛ الؿابٔ هلاخل بإن الؿالب ؾىت ؤولى ظظم مشترٕ ًضعؽ            

واْخطاص  1، وؤًػا اْخطاص ظؼجي 2اخطاء و  1مٓاًِـ جمخض مً الؿضاس ي الأوٛ بلى الؿضاس ي الشاوي، مشل اخطاء 

، والص يء الظي ًلُذ اهدباهىا هى ٗىن ؤن هىإ مُٓاؽ واخض َٓـ مخهلٔ بخسطظ المحاؾبت وهى مُٓاؽ 2ظؼجي 

مخض بضوعه الى الؿضاس ي الشاوي مداؾبت نامت  1مداؾبت نامت وطلٚ عاظو الى ٗىن الؿالب مغجبـ باالإغخلت الأولى  2وٍ

لخسطظ الغايب في الخىظه هدىه ؛ والص يء اللاَذ للاهدباه هى ؤن الهضًض مً االإٓاًِـ التي ًستر بهض ا َٓـ، ولم

ًخلٓاها الؿالب مخهلٓت بالجاهب الاْخطاصي وطلٚ عيبت في ظهل الؿالب ملم بالاْخطاص والخًحراث الحاضلت َُه 

ش  2، اْخطاص ظؼجي1جي واالإخهلٓت بمداؾبت هاجه االإاؾؿت؛ وهاجه االإٓاًِـ هي: مضزل اْخطاص، اْخطاص ظؼ  ، جاعٍ

اجو الاْخطاصًت، مضزل اصاعة ؤنماٛ.  الىْ

ُُُت الاخطاء وهاجه االإٓاًِـ هي:               ٖما ؤن الؿالب ًخلٓى في هظه الؿىت الأولى مٓاًِـ لخهلم الخٓىُاث وٖ

اغُاث  2الاخطاء  1الاخطاء  اغُاث 1، عٍ ظا مٓاًِـ مخهلٓت بالجاهب 2، عٍ الاظخماعي للخهغٍ نلى ، انلام آلي؛ وٖ

بِئت االإاؾؿت الضازلُت والخاعظُت وهي: مضزل لهلم الاظخمام، نلم اظخمام االإىكماث؛ بالإغاَت الى مٓاًِـ مخهلٓت 

؛ وؤًػا 2، لًت ؤظىبُت1بالجاهب اللًىي لٙي ًخمً٘ مً َهم االإطؿلحاث االإهمىٛ بها في االإهىت وهي :لًت ؤظىبُت

ٛ به لُٙىن ملم بالٓىاهحن االإؿبٓت وهي: مضزل ْاهىن، بضون ؤن هيس ى مُٓاؽ مٓاًِـ مخهلٓت بالٓاهىن االإهمى 

االإىهجُت والظي له ؤزغ وبطمت مهمت في مؿحرة الؿالب الجامهُت الى وهى االإُٓاؽ الظي ًمً٘ الؿالب مً اهجاػ 

بٓى ؤزغ هظا االإٓاًِـ ختى جسغط  غ البدىر في االإٓاًِـ االإظٗىعة ؾابٓا والكاهغة في الجضوٛ ، وٍ الؿالب وانضاص جٓغٍ

التربظ في الؿىت الشالشت مً ؤظل شهاصة لِؿاوـ وبهض طلٚ ؾىاء ؤٖمل الؿالب مؿحرجه في الاهخٓاٛ الى االإاؾتر ؤو 

 جىظه الى الهمل.

 البرهامج الدزاس ي لظىت ثاهيت ليظاوع فسع غلىم ماليت ومداطبت : 2

مُٓاؽ زلاٛ الؿىت  16نلىم مالُت ومداؾبت ًخلٓى الؿالب هىا وبهض هجاح الؿالب في الؿىت الأولى وبهض ازخُاع َغم  
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 مٓاًِـ في الؿضاس ي الشاوي، ٖما ًمشله الجضوٛ االإىالي: 07مٓاًِـ في الؿضاس ي الأوٛ و  09مٓؿم نلى 

 البرهامج الضعاس ي لؿىت زاهُت لِؿاوـ جسطظ مالُت و مداؾبت :2الجدوٌ زكم                        

 
لُت  24، االإاعر في 640ْم االإطضع : الٓغاع ع  ، ًدضص بغهامج الخهلُم للؿىت الشاهُت لىُل شهاصاث اللِؿاوـ في الهلىم الاْخطاصًت،  2014ظىٍ

ت ونلىم الدؿُحر َغم نلىم مالُت ومداؾبت ، اليشغة الغؾمُت، وػاعة الخهلُم الهالي والبدض الهلمي، الشلاسي الشالض،   .365-364، ص 2014الخجاعٍ

اٗن بن ؤو        مُٓاؽ، والأمىع التي هخؿغّ الحها نىض  19ٛ ما هلاخكه ؤن نضص االإٓاًِـ ْل مٓاعهت بالؿىت الأولى والظي 

بضاًت ْغاءة مهؿُاث الجضوٛ هي ٗىن ؤهه صحُذ ؤهىا الآن هخٙلم نً َغم نلىم مالُت ومداؾبت الى ؤهه زلاٛ 

دلُلُت، مالُت ماؾؿت، االإالُت الهامت، مهاًحر مٓاًِـ َٓـ وهم : المحاؾبت الخ 4الؿضاؾُحن ًخلٓى الؿالب ؾىي 

المحاؾبت الضولُت؛ ٖما ؤن الأمغ االإىالي الظي ًكهغ بٓىة هى ٗىن الجاهب الاْخطاصي لا ًؼاٛ قاهغا بٓىة بدُض هىإ 

ظا مٓاًِـ 2، اْخطاص ٖلي1مٓاًِـ ًخلٓاها الؿالب وهي: اْخطاص ٖلي 3 ، اْخطاص هٓضي وؤؾىاّ عؤؽ االإاٛ ؛ وٖ

بهلىم الدؿُحر وهي: حؿُحر ماؾؿت، اْخطاص ماؾؿت؛ ؤما بُٓت االإٓاًِـ مٓؿمت نلى الىدى الخالي: االإخهلٓت مخهلٓت 

، واالإخهلٓت بُُُ٘ت انضاص 3ؤما االإخهلٓت بالجاهب اللًىي َهي: لًت ؤظىبُت 3انلام آلي  2انلام الى  3بالخٓىُاث بخطاء 

كهغ لىا مُٓاؽ مهخم بإ 2البدىر هي مىهجُت بدض  زلاُْاث الهمل والهضٍ مىه مداعبت الُؿاص ويغؽ ؤزلاّ ، وٍ

الهمل في مسغظاث الخهلُم المحاؾبي االإؿخٓبلُحن الى وهم الؿلبت االإخسغظىن واالإخىظهحن الى ؾىّ الهمل وهظا 

 االإُٓاؽ ًإحي جدذ اؾم الُؿاص وؤزلاُْاث الهمل.

خسطظ لم ًطبذ مخسطظ وملم بهض، بؿبب ٗىن وبؿبُهت الحاٛ ًجب نلُىا الاشاعة الى ٗىن الؿالب في زظا ال     

 2مٓاًِـ َٓـ  6ؾضاؾُاث جدطل نلى  4ؤن ال٘م االإهغفي الظي جدطل نلُه الؿالب ضًحر ظضا بؿبب ؤن زلاٛ 

في الؿىت الشالشت، لهظا حهخبر الؿىت الشالشت و وهي ؾىت الحطىٛ نلى شهاصة لِؿاوـ هي الؿىت  4في الؿىت الأولى و 

مجها جٓضًم ٖم مهغفي مىاؾب للؿالب نلى ْضع ما ًجب لأهه ٌهخبر مسغظاث الخهلُم المحاؾبي في االإىخكغة واالإؿلىب 

خاٛ لم ً٘مل مؼاولت صعاؾخه لظلٚ ًجب ؤن ًٙىن ِٖء لحمل هاجه الشهاصة التي حهخبر طاث ُْمت وجضٛ نلى جمً٘ 

ؿإله الؿالب في ؤؾاؾُاث المحاؾبت وؤمىع ؤبهض مً طلٚ، مشلا ًم٘ىه َهم ْىاثم مالُ ت ْض ًٓضمها له ؤي شخظ وَ

 نً ماطا جمشل.

 بهض ازخُاع الؿالب جسطظ مداؾبت ومالُت البرهامج الخػليمي لظىت ثالثت ليظاوع جخصص مداطبت وماليت: -3

.  ًخلٓى البرهامج الخهلُمي الظي ًخىأَ مو جسططه ٖما ًمشله الجضوٛ
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 لِؿاوـ جسطظ مالُت و مداؾبت زالشتؿىت البرهامج الضعاس ي ل :3كمالجدوٌ ز                        

 
ت  االإصدز: ً في الهلىم الاْخطاصًت والخجاعٍ اللجىت البُضايىظُت الىؾىُت، مدػغ الجهاجي لاظخمام اللجىت البُضايىظُت الىؾىُت الإُضان الخٙىٍ

 2017، ماي 01 ونلىم الدؿُحر خىٛ صعاؾت الؿهىن وغبـ مغظهُت البرهامج لٙل الخسططاث في لِؿاوـ، ظامهت وهغان

مُٓاؽ في البرهامج الخهلُمي مشل باقي الخسططاث االإظٗىعة ؤنلاه  14مً الجضوٛ هلاخل ؤن الؿالب ًخلٓى                

 1مٓاًِـ وهي: مداؾبت مالُت مهمٓت  9واالإبِىت في الجضوٛ ، في خحن ؤن االإٓاًِـ االإخهلٓت بالجاهب المحاؾبي االإالي هي 

اٗث، مغاْبت الدؿُحر، الخدلُل االإالي، الؿُاؾاث االإالُت للماؾؿت، هكام  2مداؾبت مالُت مهمٓت  مداؾبت الشغ

و، في  خحن ؤن هىإ مُٓاؽ واخض مخلٔ بالجباًت وهى  االإهلىماث المحاؾبي، الخضُْٔ االإالي والمحاؾبي، جُُٓم االإشاعَ

بٓى االإُٓاؽ الخاص ظباًت ماؾؿت، ٖما هغي ؤن هىإ مُٓاؽ واخض ؤًػا في مجاٛ الخضُْٔ وهى الخضْ ُٔ االإالي، وٍ

غ جغبظ لٚ  جب  الاشاعة الى ؤن الؿالب ملؼم بخٓضًم جٓغٍ مخض في ؾضاؾُحن وهى لًت ؤظىبُت؛ وٍ بالجاهب اللًىي وٍ

 ًخدطل نلى شهاصة لِؿاوـ جسطظ مداؾبت ومالُت.

  مسخلت االإاطتر:-4

 في مجالاث يهضٍ بغهامج االإاؾتر في جسطظ المحاؾبت في الجؼاثغ بل            
 
 نالُا

 
ً مخسططحن ماهلحن جإهُلا ى جٙىٍ

ت والخؿبُُٓت  ت الىكغٍ ض الؿلاب باالإهغَ ت، واالإالُت. جم جطمُم هظه البرامج لتزوٍ ابت الؤصاعٍ المحاؾبت، والخضُْٔ، والغْ

بت في ج االإاؾتر في المحاؾهامخٙىن بغ ً، خُض اللاػمت للخُىّ في مسخلِ الأصواع صازل االإىكماث الهامت والخاضت

ت و الجؼاثغ مً نامحن صعاؾُحن ؤعبهت َطىٛ صعاؾُت ، الشلار الُطىٛ الأولى ًضعؽ َحها الؿالب مٓاًِـ هكغٍ

غ التربظ" بنضاص مظٖغة الخسغط".  جؿبُُٓت، و ًٙىن الُطل الغابو هى جٓغٍ
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  : البرهامج الدزاس ي للظىت اولى و ثاهيت ماطتر جخصص مداطبت 4الجدوٌ زكم

ٛ الؿضاس ي الأ   الؿضاس ي الشالض الؿضاس ي الشاوي و

اٗث االإهمٓت  مداؾبت الشغ

 الىكم المحاؾبُت االإٓاعهت

غ الؤصاعي   الاجطاٛ و الخدغٍ

غ االإالُت الضولُت  مهاًحر بنضاص الخٓاعٍ

  االإهاًحر الضولُت للخضُْٔ

 الىمظظت الؤخطاثُت

 الدؿُحر االإالي االإهمٔ

 لًت ؤظىبُت

ُت  الجباًت الضولُت و االإطغَ

غ االإالُت الضولُتمهاًح  ر بنضاص الخٓاعٍ

اٗث االإهمٓت  مداؾبت الشغ

 جىكُم ازلاُْاث مهىت المحاؾبت

 مىهحُت انضاص مظٖغة ماؾتر

 مداؾبت ْؿانُت

 بغمجُاث بخطاثُت

 لًت ؤظىبُت

غ االإالُت الضولُت في  مهاًحر الخٓاعٍ

 الٓؿام الهام

اٗث  مت الشغ  خىٖ

 جُُٓم االإاؾؿاث

 الٓاهىن الجؼاجي للأنماٛ

 ْبت الدؿُحر االإهمٓتمغا

 المحاؾبت الٓؿانُت

 لًت ؤظىبُت

اٗصًمي في ظامهت نباؽ لًغوع بسيشلت.  االإطضع: مً بنضاص الؿالبحن بىاء نلى الىكام الأ

زلاٛ مغخلت االإاؾتر، ً٘دؿب الؿالب مهاعٍ مخىىنت حشمل االإالُت، المحاؾبت، الاْخطاص، الٓاهىن، والؤصاعة.             

حز زاهو  اٗن طلٚ في االإالُت، المحاؾبت، لاخل جغٖ ص نلى االإٓاًِـ الأؾاؾُت غمً الخسطظ الضُْٔ للؿالب، ؾىاء 

هض مُٓاؽ مً بحن االإٓاًِـ التي جدىاوٛ  جىكُم ازلاُْاث مهىت المحاؾبت الجباًت، الخضُْٔ، ؤو البىىٕ والخإمُىاث. وَُ

ابو والأزحر مً البرهامج، ًٓىم الؿالب بةنضاص بشٙل مباشغ الُٓم والأزلاُْاث واالإىاِْ االإهىُت، وفي الؿضاس ي الغ 

ا للمهاعٍ  ج  مشل هظه االإظٖغة جخىٍ
ُ
ا ؤمام لجىت زبراء في نهاًت هظا الؿضاس ي. وج ىاْش نلى 

ُ
مظٖغة بدشُت مخسططت، ج

جي، بالإغاَت بلى مؿاهمت الؿالب الصخطُت مً زلاٛ خػىعه االإىخضًاث واالإلخُٓاث  االإ٘دؿبت ؾىاٛ االإؿاع الخٙىٍ

 .بطاث التي جىكمها االإاؾؿاثوالتر 
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 الخىىيً المحاطبي بمػهد الخػليم االإخخصص الإهىت المحاطبت االإطلب الثاوي: 

ت وهامت لٙل مً ًؿمذ بلى اختراٍ مهىت  ً المحاؾبي في مههض مخسطظ هٓؿت اهؿلاّ خُىٍ ًمشل الخٙىٍ

ؼة ومىظهت هدى اٖد غ بِئت حهلُمُت مغٖ ت المحاؾبت. هظا الىىم مً االإهاهض ًىَ ؿاب االإهاعٍ واالإهاعاث الهملُت الػغوعٍ

 للىجاح في هظا المجاٛ الضًىامُٙي. 

 الخػسيف باالإػهد االإخخصص الإهىت المحاطب :-1

م  ًىلُى  21االإاعر في  288-12ظاء ْغاع اوشاء مههض الخهلُم االإخسطظ الإهىت المحاؾب في االإغؾىم الخىُُظي عْ

ت والاؾخٓلاٛ االإالي ًسػو  ، وهى ماؾؿت نمىمُت طاث ؾابو ضىاعي2012ؾىت  وججاعي جخمخو بالصخطُت االإهىىٍ

ىغو االإههض  ت في نلاْاجه مو الًحر، وٍ االإههض للٓىانض االإؿبٓت نلى الاصاعة في نلاْاجه مو الضولت وللهلاْاث الخجاعٍ

ً االإخسطظ ْطض الحطىٛ نلى شهاصة  غ االإٙلِ باالإالُت، وهى مٙلِ ؤؾاؾا بػمان الخٙىٍ زبحر جدذ وضاًت الىػٍ

82مداؾب وشهاصة مداَل خؿاباث
 

83ًخىلى مههض الخهلُم االإخسطظ االإهام الخالُت : 
 

ً االإخسطظ للحطىٛ نلى شهاصة زبحر مداؾب وشهاصة مداَل خؿاباث؛ -  غمان الخٙىٍ

ً االإخسطظ ْطض الحطىٛ نلى شهاصة زبحر مداؾب وشهاصة مداَل-  جىُُظ بغامج الخٙىٍ

 خظاباث؛

ً االإخىاضل ا-  الإىظه الإهني المحاؾبت؛غمان الخٙىٍ

غ البدض في مجاٛ المحاؾبت والجباًت واالإالُت والخضُْٔ والانلام الالي-  االإؿاهمت في جؿىٍ

 للدظيير ؛

 اهجاػ صعاؾاث وميشىعاث جخهلٔ بمهامه؛ -

ً في المحاؾبت والخضُْٔ واالإالُت؛ - ت لهىضؾت الخٙىٍ ت في حهمُم الخٓىُاث الهطغٍ  االإشاعٖ

 وحهاون مو الهُئاث الىؾىُت ؤو الضولُت التي جيشـ في هُـ مجاٛ اْامت نلاْاث جباصٛ-

                                                           
(, الملتمى IESاٌٌر الدولٌة )حسٌن زادل:التكوٌن المحاسبً بمعهد التعلٌم المتخصص لمهنة المحسبة ومدى توافمه مع المع 82

 . 2120\01\5الدولً الاول حول تدوٌل التعلٌم المحاسبً, جامعة العربً بن مهٌدي ام البوالً , الجزائر ,
  822, صنفسهمرجع  83
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 اليشاط؛

ت ؤو هُئاث - ً مخىاضل جضزل في اؾاع مهامه لُاثضة االإؿخسضمحن الٓاصمحن مً ْؿاناث اصاعٍ غمان صوعاث جٙىٍ

 نمىمُت ؤو زاضت وطلٚ خؿب الُُُ٘اث المحضصة غمً اجُاُْاث.

 ت مػهد الخػليم المخخص الإهىت المحاطب :الشهاداث االإطلىبت للالخداق بمظابل-2 

لٙل خاملي شهاصة اللِؿاوـ ؤو ؤٖثر ؾىاء صعؾىا في اؾاع الىكام ال٘لاؾُٙي ؤو هكام لِؿاوـ ماؾتر صٖخىعاه ) 

ٛ م ص ( الحٔ في اظخُاػ مؿابٓت الالخداّ بمههض الخهلُم االإخسطظ الإهىت المحاؾب، وهُـ الحٔ باليؿبت لحاملي ؤي 

ا اغاَت الى شهاصة ظامهُت ؤ زغي مخدطل نلحها مً الخاعط ومهترٍ بمهاصلتها جم الحطىٛ نلحها نلى الأْل ببٙالىعٍ

 زلازت ؾىىاث َُخسططاث المحاؾبت ,المحاؾبت واالإالُت ,االإالُت ,الخضُْٔ .

ت  باليظبت للىظام الىلاطييي:2-1 ت جسطظ مداؾبت، لِؿاوـ في الهلىم الخجاعٍ لِؿاوـ في الهلىم الخجاعٍ

ت جسطظ مداؾبت ومالُت، لِؿاوـ في نلىم الدؿُحر جسطظ مداؾبت ،  جسطظ مالُت، لِؿاوـ في الهلىم الخجاعٍ

لِؿاوـ في نلىم الدؿُحر جسطظ مالُت، لِؿاوـ في الهلىم الاْخطاصًت جسطظ نلىم مالُت، لِؿاوـ في الهلىم 

84الاْخطاصًت جسطظ اْخطاص مالي.
 

ت جسطظ مداؾبت وجضُْٔ،  )ٌ م د(:باليظبت لىظام ليظاوع ماطتر دهخىزاه 2-2 لِؿاوـ في الهلىم الخجاعٍ

ت جسطظ مداؾبت وظباًت. ت جسطظ مداؾبت ومالُت، لِؿاوـ في الهلىم الخجاعٍ 85لِؿاوـ في الهلىم الخجاعٍ
 

ًٓبل لإظغاء التربظ االإهني للخبحر المحاؾب بهٓض نمل ًمىذ ضُت الأظحر  التربص االإهني للخبير المحاطب :3-1 

حهاصٛ مضجه َترة التربظ للمخدطلحن نلى شهاصة الضعاؾاث الهلُا في المحاؾبت االإهمٓت واالإالُت مً مههض  للمتربظ

ت زبرة مداؾبُت مسجلحن في ظضوٛ االإطِ الىؾجي للخبراء المحاؾبحن بهظه  الخهلُم االإخسطظ لضي م٘خب ؤو شغٖ

ً ا2الطُت مىظ ؾيخحن ) لخؿبُٓي للمتربطحن االإىظهحن لهم مً ؾغٍ ( نلى الأْل، الظًً هم ملؼمىن بػمان الخٙىٍ

ً 2المجلـ الىؾجي للمداؾبت. جدضص مضة التربظ بؿيخحن ) مً٘ جمضًض مضة التربظ بىاء نلى عؤي لجىت الخٙىٍ ( وٍ

  86بالمجلـ الىؾجي للمداؾبت. 

ضُت الأظحر :ًٓبل لإظغاء التربظ االإهني لمحاَل الحؿاباث بهٓض نمل ًمىذ  التربص االإهني لمحافظ الحظاباث3-2

للمتربظ حهاصٛ مضجه َترة التربظ للمخدطلحن نلى شهاصة الضعاؾاث الهلُا في المحاؾبت والخضُْٔ مً مههض الخهلُم 

                                                           
 26ص  ,نفسهمرجع  84
 26ص  ,نفسهمرجع  85
 26ص ,نفسهمرجع  86
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ت الىؾىُت لمحاَكي الحؿاباث بهظه  ت مداَكت خؿاباث مسجلحن في ظضوٛ الًغَ االإخسطظ لضي م٘خب ؤو شغٖ

ً الخؿبُٓي للمتربطحن االإىظهحن لهم مً ؾغٍ ( نلى الأْل، الظًً هم ملؼمىن بػم2الطُت مىظ ؾيخحن ) ان الخٙىٍ

ً 2المجلـ الىؾجي للمداؾبت جدضص مضة التربظ بؿيخحن ) مً٘ جمضًض مضة التربظ بىاء نلى عؤي لجىت الخٙىٍ ( وٍ

87بالمجلـ الىؾجي للمداؾبت. 
 

 : بسامج الخىىيً واالإىاهج الدزاطيت-4

ً مخسططت تهضٍ بشٙل ؤؾاس ي بلى بنضاص الأَغاص ًٓضم مههض الخهلُم االإخسطظ الإهىت المحاؾبت بغا مج جٙىٍ

ت في مجاٛ المحاؾبت. ٖما حشحر الخُاضُل االإخهلٓت بمخؿلباث مماعؾت مهىت  للحطىٛ نلى الشهاصاث االإهىُت االإغمىْ

ً الظي ًٓضمه االإههض. وبالخالي ، الخبحر المحاؾب ومداَل الحؿاباث بلى ؤن هظه المجالاث هي مدىع عثِس ي في الخٙىٍ

بي الأؾاس ي للمههض ًىطب نلى جإهُل الأَغاص لُطبدىا زبراء مداؾبحن ومداَكي خؿاباث  حز الخضعٍ ًدبحن ؤن الترٖ

ُهت في الجؼاثغ  . 88مهخمضًً، وهما مً االإهً المحاؾبُت االإىكمت وطاث االإٙاهت الغَ

ت  الإماعؾت مهىت حًؿي االإىاهج الضعاؾُت في االإههض مجمىنت واؾهت مً االإىغىناث الأؾاؾُت والػغوعٍ

ؼ نلى ظىاهب مخهضصة في االإغاظهت والمحاؾبت والؤصاعة والجباًاث بإهىانها  ً الىكغي ًغٖ المحاؾبت بُ٘اءة. ؤن الخٙىٍ

حز في البرامج الخهلُمُت نلى عضُض  المخخلُت، مو صعاؾت مهمٓت للحالاث الهملُت. وجىاْش مطاصع ؤزغي ؤهمُت الترٖ

ت االإهىُت ومىهجُت الخهلُم  ً الهملي. ًبضو ؤن االإىاهج الضعاؾُت مطممت لخٙىن شاملت االإهغَ المحاؾبي الجامعي والخٙىٍ

ت  ت واالإهاعاث الأؾاؾُت االإؿلىبت للمماعؾت االإهىُت للمداؾبت، بما في طلٚ الأؾـ الىكغٍ ونملُت، خُض حًؿي االإهغَ

ت االإهىُت  حز نلى االإهغَ شحر الترٖ بلى جىأَ االإىاهج مو االإخؿلباث االإهىُت والخهلم الخؿبُٓي مً زلاٛ صعاؾاث الحالت. وَ

 الهملُت.  

هىإ جإُٖض واضح نلى غغوعة مىاءمت الخهلُم المحاؾبي االإٓضم في الجؼاثغ مو مهاًحر الخهلُم المحاؾبي 

ً االإههض باالإهُاع IESالضولُت ) شحر بدض بلى صعاؾت جٓاعن جٙىٍ (. ًىاْش الهضًض مً االإطاصع ؤهمُت هظه االإىاءمت. وَ

. ٖما ًظٖغ مطضع آزغ ؤن الخهلُم نلى مؿخىي االإههض ْض اؾخىفى بلى خض ٖبحر مخؿلباث 6 (IESلي للخهلُم )الضو 

ً المحاؾبي للخبحر المحاؾب. جضٛ هظه االإهلىماث نلى وظىص اهخمام  االإهاًحر الضولُت للخهلُم المحاؾبي، وزاضت الخٙىٍ

الإهاًحر الهاالإُت. وحشحر الأبدار بلى ؤن بغامج االإههض، وزاضت وظهض الإىاءمت الخهلُم المحاؾبي الظي ًٓضمه االإههض مو ا

 بغهامج الخبحر المحاؾب، مخىآَت بلى خض ٖبحر مو هظه االإهاًحر الضولُت. 

                                                           
 26,ص  سابك ذكرهمغظو  87
ت, المجلض, 88 ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ً  288-12, االإغؾىم 2017\07\30, 45الهضص  الجغٍ ً و ٖظا بغامج الخٙىٍ االإخهلٔ بخدضًض ُُُٖت ؾحر الخٙىٍ

 االإخسطظ ْطض الحطىٛ نلى شهاصة الخبحر المحاؾب و شهاصة مداَل خؿاباث,
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 هييل البرهامج ومدجه :-5

ً في مههض الخهلُم االإخسطظ الإهىت المحاؾبت بازخلاٍ الخسطظ والشهاصة االإهىُت  جسخلِ مضة الخٙىٍ

ً جسخلِ خؿب الخسطظ، خُض ًٙىن بغهامج الخبحر المحاؾب ؤؾىٛ بشٙل  االإؿلىبتًخطح مً طلٚ ؤن مضة الخٙىٍ

ت دبو طلٚ َترة جغبظ بظباعٍ  . 89نام )زلار ؾىىاث( مً بغهامج مداَل الحؿاباث )ؾيخان(، وٍ

ت واالإ ض االإخضعبحن باالإهغَ ت تهضٍ بلى جؼوٍ ً في االإههض بلى مغخلخحن ؤؾاؾِخحن: مغخلت هكغٍ ُاهُم ًىٓؿم الخٙىٍ

الأؾاؾُت في مجاٛ المحاؾبت واالإغاظهت والػغاثب والؤصاعة، ومغخلت نملُت جخمشل في َترة التربظ االإهني. مً الىاضح 

ؼ نلى  ً الىكغي ًغٖ شحر مطضع بلى ؤن الخٙىٍ ً هكغي ًدبهه جغبظ مهني هكامي الإضة ؾيخحن. وَ وظىص مغخلخحن: جٙىٍ

اٗصًمُت مسخلِ ظىاهب المحاؾبت واالإغاظهت والؤصاعة و  الجباًاث. ًضٛ هظا الهُٙل نلى ؤهمُت ٗل مً الأؾـ الأ

 والخؿبُٔ الهملي في بنضاص االإهىُحن االإاهلحن. 

جخؿلب نملُت بٖماٛ البرهامج في االإههض اظخُاػ جُُٓماث مسخلُت، بما في طلٚ الامخداهاث الجهاثُت. خُض ؤن 

ت بهض الامخدان الجهاجي للحطىٛ نلى شهاصحي الخبحر المحاؾب ومدا َل الحؿاباث ًخػمً ازخباعاث ٖخابُت وشُىٍ

ض مطضع آزغ  ً االإخسطظ والحطىٛ نلى شهاصة نهاًت التربظ مً المجلـ الىؾجي للمداؾبت. ٖما ًاٖ بجمام الخٙىٍ

دطلىن نلى شهاصة نهاًت التربظ ماهلىن للامخدان الجهاجي  ً االإخسطظ وٍ ؤن الؿلاب الظًً ً٘ملىن بىجاح الخٙىٍ

ً الىكغي الظي ًخػمً از ت. ًخطح ؤن بٖماٛ البرهامج بىجاح لا ًخؿلب َٓـ بنهاء الخٙىٍ خباعاث ٖخابُت وشُىٍ

لهب المجلـ  ت. وٍ ا اظخُاػ امخدان نهاجي شامل ًخػمً مٙىهاث ٖخابُت وشُىٍ والتربظ الؤظباعي، بل ٌشمل ؤًػ 

ا في مىذ شهاصة نهاًت التربظ.   الىؾجي للمداؾبت صوع 

 لي:ٖما ًىضخ في الجضوٛ الخا

 البرهامج الدزاس ي بمػهد  الخػليم مخخصص للظىت اولى : 5الجدوٌ زكم

    الظىت الأولى 

 االإهامل الأنماٛ مىظهت الضعوؽ االإُٓاؽ 

 4 24 60 المحاؾبت االإهمٓت 1

اٗث: بهضماط  2 اٗث ومجمىناث الشغ مداؾبت الشغ

 و بهػمام

45 

 

16 

 

3 
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 3 16 45 الحؿاباث االإضنمت و الحؿاباث مضمجت.

 4 24 60 الخإمُىاث-مداؾبت الُ٘اهاث الخاضت: البىىٕ 3

اغُاث الخؿبُُٓت في الدؿُحر 4  2 15 45 الغٍ

 3 20 45 المحاؾبت الخدلُلُت 5

اٗث 6  الٓاهىن الخجاعي الهام و ْاهىن الشغ

 ْاهىن الأنماٛ

60 

30 

20 

12 

4 

2 

 2 12 30 الٓاهىن االإضوي الؤلتزاماث و الهٓىص 7

 3 12 45 ، الٓاهىن الؤظخماعيْاهىن الهمل 8

 2 12 30 الخبرة الٓػاثُت، الخدُ٘م 9

 4 40 75 مهاًحر و مباصت 1جضُْٔ 10

ت 11   12 45 الؤجطاٛ و اللًاث ججاعٍ

ت,الهضص االإطضع:  ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ً و ٖظا بغامج الخٙىٍ 288-12, االإغؾىم 2017\07\30, 45الجغٍ ً االإخهلٔ بخدضًض ُُُٖت ؾحر الخٙىٍ

 ,االإخسطظ ْطض الحطىٛ نلى شهاصة الخبحر المحاؾب و شهاصة مداَل خؿاباث

 البرهامج الدزاس ي بمػهد  الخػليم مخخصص للظىت ثاهيت : 6الجدوٌ زكم

    الظىت الثاهيت 

 االإهامل الأنماٛ مىظهت الضعوؽ االإُٓاؽ 

 : جٓىُاث ومىهجُت2جضُْٔ 1

جضُْٔ خؿاباث الُغصًت وخؿاباث مجمىناث 

 اٗثالشغ 

75 

30 

40 

16 

4 

2 

: جضُْٔ خؿاباث البىىٕ والُ٘اهاث 3جضُْٔ 2

 الخاضت الأزغي 

45 

 

16 

 

 

3 

 

 

ت 3  3 12 45 2الأجطاٛ و اللًاث الخجاعٍ

 3 16 45 جٓىُاث ٖمُت: اخطاء واهخٓاء الهُىاث 4
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و االإالي والٓاهىن الجباجي 5  4 20 60 الدشغَ

و الجؼاجي ا 6 الإؿبٔ نلى الٓاهىن الجؼاجي الهام وحشغَ

 الانماٛ

60 

 

16 

 

3 

 

 2 12 30 حؿُحر المخاؾغ والخإمُىاث 7

 3 12 45 حؿُحر االإحزاهُت 8

 3 16 45 المحاؾبت: الخجاعب الضولُت 9

 2 12 30 الٓاهىن الضولي للأنماٛ والخدُ٘م 10

م 11 اًت والخٓىٍ اٗث: الىْ  2 12 30 ضهىباث الشغ

 3 12 45 الأزلاُْاث و مماعؾت االإهىت 12

ت,الهضص االإطضع:  ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ً  288-12, االإغؾىم 2017\07\30, 45الجغٍ ً و ٖظا بغامج الخٙىٍ االإخهلٔ بخدضًض ُُُٖت ؾحر الخٙىٍ

 ,االإخسطظ ْطض الحطىٛ نلى شهاصة الخبحر المحاؾب و شهاصة مداَل خؿاباث

 البرهامج الدزاس ي بمػهد  الخػليم مخخصص للظىت ثالثت :7الجدوٌ زكم

    الظىت الثالثت 

 االإهامل الأنماٛ مىظهت الضعوؽ االإُٓاؽ 

 3 16 45 الاْخطاص الهام، جىكُم وحؿُحر االإاؾؿت 1

ت 2  3 12 45 3الاجطاٛ واللًاث الخجاعٍ

 3 16 45 الدؿُحر والاؾتراججُت االإالُت للماؾؿت 3

 3 16 45 مغاْبت الدؿُحر، الاصاعة وجُُٓم الىجانت 4

 4 24 60 الإاؾؿتحصخُظ وجُُٓم ا 5

و 6  2 12 30 حؿُحر االإشاعَ

اٗء الاْخطاصي 7 مت االإاؾؿت والظ  2 15 45 خىٖ

 الاْخطاص واالإالُت الضولُان: 8

 الاْخطاص الضولي

 

45 

 

16 

 

3 
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 2 12 30 االإالُت الضولُت

 2 15 45 جُُٓم، اصاعة ووغو اهكمت االإهلىماث 9

 4 20 60 االإىاػناث الجباثُت وشبه ظباثُت 10

الانلام الالي و جؿبُٔ الدؿُحر االإضمج الانلام الالي  11

"مهالجت االإهؿُاث و ERPو جؿبُٔ الدؿُحر االإضمج 

 االإهلىماث.

45 16 3 

ت,الهضص االإطضع:  ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ً  288-12, االإغؾىم 2017\07\30, 45الجغٍ ً و ٖظا بغامج الخٙىٍ االإخهلٔ بخدضًض ُُُٖت ؾحر الخٙىٍ

 ,حطىٛ نلى شهاصة الخبحر المحاؾب و شهاصة مداَل خؿاباثاالإخسطظ ْطض ال

 ملازهت بين شهاداث االإػهد وشهاداث المحاطبت الجامػيت:  8حدوٌ زكم

ىؽ شهاصة مداَل خؿاباث شهاصة  الخبحر المحاؾب االإحزة شهاصة  شهاصة بٙالىعٍ

 ماظؿخحر

حز اٗصًمي واؾو هؿاّ مهني مخسطظ مهني مخسطظ الترٖ اٗصًمي  ا ا

 مخسطظ

ؾيخان بهض  ؾىىاث 3 ؾيخان + جغبظ ؾيخان ؾىىاث + جغبظ ؾيخان 3 االإضة

ىؽ  بٙالىعٍ

حز في  الترٖ

 مىاهج

 هكغي مخٓضم هكغي  نملي و جىكُمي نملي و جىكُمي

االإههض جدذ اشغاٍ وػاعة  الجهت ماهدت

 مالُت

االإههض جدذ اشغاٍ وػاعة 

 مالُت

 الجامهت الجامهت

الانتراٍ 

 مهني

ًاهل مباشغة الإماعؾت  ؾت االإهىتًاهل مباشغة الإماع 

 االإهىت

اؾاؽ للامخداهاث 

 االإهىُت

اؾاؽ  مخٓضم 

للامخداهاث 

 االإهىُت

االإؿاعاث 

االإهىُت 

 همىطظُت

 مداؾب مبخضت، مداَل خؿاباث مهخمض زبحر مداؾب مهخمض

 مضْٔ صازلي

 مدلل مالي،

 مضْٔ خؿاباث
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ت,الهضص االإطضع:  االإطضع: ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ً و ٖظا بغامج  288-12, االإغؾىم 2017\07\30, 45الجغٍ االإخهلٔ بخدضًض ُُُٖت ؾحر الخٙىٍ

ً االإخسطظ ْطض الحطىٛ نلى شهاصة الخبحر المحاؾب و شهاصة مداَل خؿاباث  ,الخٙىٍ

افم االإىاهج الدزاطيت مؼ مػاًير الخػليم المحاطبي الدوليت   االإبدث الثالث: جلييم مدي جى

ل٘بري التي ٌشهضها الاْخطاص الهالمي والخىظه االإتزاًض هدى الهىالإت، ؤضبدذ مىاءمت الأهكمت في قل الخدىلاث ا            

ؿها مو االإهاًحر الضولُت غغوعة ملحت للضوٛ الؿانُت للاهضماط في الاْخطاص الهالمي. شهضث  المحاؾبُت وؾغّ جضعَ

 في هكامها المحاؾبي مو جبجي الىكام المحاؾبي ا
 
ا  ظىهغٍ

 
الظي ٌؿدىض بشٙل ٖبحر بلى االإهاًحر   (SCF)  الإاليالجؼاثغ جدىلا

غ االإالُت ـ(IFRS)  الضولُت للخٓاعٍ المحاؾبت في االإاؾؿاث الخهلُمُت   ، مما اؾخضعى بناصة الىكغ في مىهجُت وؾغّ جضعَ

ت، خُض جإحي هظه الضعاؾت في ؾُاّ الجهىص الغامُت بلى ججؿحر الهىة بحن الىاْو الحالي للخهلُم ا لمحاؾبي في الجؼاثغٍ

هُت  ٔ االإهاًحر الضولُت، مو الأزظ بهحن الانخباع زطىضُت البِئت الاْخطاصًت والدشغَ الجؼاثغ واالإؿخىي االإيشىص وَ

ت. ٖما حؿعى بلى جدضًض مىاؾً الٓىة والػهِ في االإىاهج الحالُت، واْتراح اؾتراجُجُاث نملُت للخدؿحن  الجؼاثغٍ

اٗصًمُحن ومماعؾحن ومؿخسضمي االإؿخمغ بما ًسضم مطالح ظمُو الأؾغاٍ  االإهىُت بمهىت المحاؾبت، مً ؾلاب وؤ

 االإالُت. الٓىاثم

: جلييم مدي اطخجابت بسامج الخػليم المحاطبي في الجامػاث الجصائسيت الإخطلباث االإػاًير  االإطلب الأوٌ

 المحاطبيت الدوليت

ت ؤهمُت ْطىي            في بنضاص ٗىاصع مداؾبُت ماهلت ْاصعة نلى  ً٘دؿب الخهلُم المحاؾبي في الجامهاث الجؼاثغٍ

ت. َمً زلاٛ بغامج حهلُمُت خضًشت ومخؿىعة، ًخم  الخهامل بُ٘اءة مو هظه االإهاًحر وجؿبُٓها في بِئت الأنماٛ الجؼاثغٍ

غ مهاعاتهم ف ت والُهم الهمُٓحن الإباصت وؤؾـ االإهاًحر المحاؾبُت الضولُت، بالإغاَت بلى جؿىٍ ض الؿلاب باالإهغَ ي جؼوٍ

ا لهظه االإهاًحر  ٓ بلى حؿلُـ الػىء نلى ؤهمُت جُُٓم مضي  ، تهضٍ هظه الضعاؾتجدلُل وجُؿحر االإهلىماث االإالُت وَ

ت الإخؿلباث االإهاًحر المحاؾبُت الضولُت. بن هظا الخُُٓم ًمشل  اؾخجابت بغامج الخهلُم المحاؾبي في الجامهاث الجؼاثغٍ

ت لخدضًض هٓاؽ الٓىة والػهِ في ا نلى مٓاعهت بحن هظه البرامج زؿىة غغوعٍ ، و نلُه ؾيبجي هظا الخُُٓم بىاء 

ت.  صعاؾاث ؾابٓت و ٖظا مٓاعهت بحن مخؿلباث االإهاًحر المحاؾبُت الضولُت ومىاهج الخهلُم المحاؾبُت الجؼاثغٍ

 ( في الجصائس:IESجطبيم مخطلباث مػاًير الخػليم المحاطبي الدولي) -2

اٗن هىإ جىأَ بحن IESحر الخهلُم الضولي )لضعاؾت مضي جؿبُٔ مخؿلباث مهاً ( اعجإًىا وغو ظضوٛ لخدضًض ما بطا 

( ،نمىما، خُض ؾىٓىم بهغع ؤهم ظاءث به هاجه االإهاًحر IESاالإؿاع الخهلُمي الإمخهني المحاؾبت وما جػمىخه مهاًحر )

 ومً زم جدضًض مضي جؿبُٓها في الجؼاثغ ٖما ًلي:

اكؼ جطبيم مخطلبا 9الجدوٌ زكم  في الجصائس IESث االإػاًير المحاطبيت الدوليت : و
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 ًخم جؿبُٓه مً االإهُاعما  االإػياز

مخؿلباث صزىٛ بغهامج للخهلُم المحاؾبي ( IES1االإػياز )

االإهني يهضٍ هظا االإهُاع بلى وغو مخؿلباث الالخداّ 

الأولُت ببرامج حهلُم المحاؾبت االإهىُت والتي ًيبغي ؤن جٙىن 

ناصلت ، مخىاؾبت وحهمل نلى خماًت االإطلحت الهامت، 

لؼم هظا االإهُاع غغوعة وغو ؤؾـ لازخُاع الأَغاص خُض ً

الغايبحن في امتهان المحاؾبت مً زلاٛ جدضًض شغوؽ 

ظا  الالخداّ وجدضًض مهضلاث الىجاح االإخهلٓت بالخإهُل وٖ

هاث االإغجبؿت بخٙالُِ هظه البرامج وجدضًض االإهاعاث  الخىْ

 التربظ. واالإهاعٍ التي ؾِخم اٖدؿابها بهض نهاًت

 

ٔ  مو االإماعؾاث  جم ملاخكتى هظا االإهُاع، بالىكغ بل جىاَ

الحالُت في الجؼاثغ َُما ًخهلٔ بمخؿلباث الٓبىٛ الأولُت 

في بغامج حهلُم المحاؾبت االإهىُت، ؾىاء نلى مؿخىي 

الجامهت مً زلاٛ شغوؽ الالخداّ ومهضلاث الىجاح، ؤو 

زلاٛ َترة التربظ االإهني التي جدضص االإهاعاث واالإهاعٍ 

. ومو طلٚ، ًٌُب نً هظا االإهُاع جدضًض االإ٘دؿبت

لخٙالُِ هظه البرامج، خُض ؤن الخهلُم الجامعي 

 والتربظ االإُضاوي في الجؼاثغ ًخمان بشٙل مجاوي.

 

غ االإهني الأولي )الُ٘اءة االإهىُت  :(IES2) االإػياز الخؿىٍ

( الخهلم  يهضٍ هظا االإهُاع بلى جدضًض مسغظاث )مهاعٍ

ىظب نلى المحاؾبحن االإهىُحن للُ٘اءة االإهىُت التي ًخ

ً االإهني الأولي،  االإتربطحن جدُٓٓها واٖدؿابها بجهاًت الخٙىٍ

ت  وجخمشل الُ٘اءة االإهىُت في الٓضعة نلى جؿبُٔ االإهغَ

ٔ مهاًحر مدضصة، وجخمشل  االإهىُت لخإصًت صوع مهحن وَ

المجالاث التي ًجب اٖدؿبها وحهلمها مً ؾغٍ االإتربظ 

غ خؿب هظا االإهُاع في الم حاؾبت االإالُت وإنضاص الخٓاعٍ

ل والؤصاعة االإالُت، الػغاثب،  ت الخمىٍ المحاؾبت الؤصاعٍ

ابت  مت وإصاعة المخاؾغ والغْ الخضُْٔ والخإُٖض، الحىٖ

ت جٓىُت االإهلىماث  ت، الٓىاهحن والأهكمت الخجاعٍ الؤصاعٍ

ت والخىكُمُت، اؾتراجُجُت الأنماٛ وإصاعتها  البِئت الخجاعٍ

ْخطاص. ٖما ًدضص االإهُاع االإؿخىي الأصوى وؤزحرا نلم الا

الظي ًجب ؤن ًدٓٓه االإتربظ في ٗل مجاٛ مً المجالاث 

اث وهي: االإؿخىي   االإظٗىعة والتي جخػمً زلار مؿخىٍ

 الأؾاس ي )االإبخضت(، االإؿخىي االإخىؾـ واالإؿخىي االإخٓضم.

ًخُٔ هظا االإهُاع بشٙل ٖبحر َُما ًخهلٔ باالإٓاًِـ 

ً المحضصة في الجؼاثغ، ؾىاء في واالإهاعٍ ومخؿلباث ال خٙىٍ

ض ؾبٔ  الخهلُم الجامعي ؤو زلاٛ َترة التربظ االإهني. وْ

لىا جُطُل االإٓاًِـ واالإهاعٍ والمجالاث التي ًضعؾها 

م َحها، ؾىاء في الجامهت ؤو ؤزىاء  ُّ ٓ الؿالب ؤو االإتربظ وٍُ

التربظ االإُضاوي. وحشمل هظه االإٓاًِـ مىاص مخسططت 

اعٍ نامت طاث ضلت، مشل الاْخطاص بالإغاَت بلى مه

 والٓاهىن ويحرها.
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غ االإهني الأولي )االإهاعة االإهىُت( يهضٍ  :(IES3) االإػياز الخؿىٍ

هظا االإهُاع بلى جدضًض االإهاعاث االإهىُت التي ًدخاط 

غها وإقهاعها  المحاؾبىن االإهىُىن االإتربطىن بلى جؿىٍ

ً االإهني الأولي، مً ؤظل جإصًت صوع  المحاؾب  بجهاًت الخٙىٍ

االإهني، هاجه االإهاعاث والتي هظ نلحها هُـ االإهُاع جخمشل في 

ت الٓضعة نلى خل االإش٘لاث واجساط  : االإهاعاث الُ٘غٍ

 ،ً الٓغاعاث( مهاعاث الاجطاٛ والخىاضل مو الآزغٍ

ُاث الصخطُت واالإهاعاث  االإهاعاث الصخطُت الؿلىٖ

للحطىٛ نلى ؤَػل الىخاثج  الخىكُمُت الهمل بُهالُت

جُُٓم ًخم  المخغظاث مً الأشخاص ؤو االإىاعص(. ٖماو 

اث هي هُؿها التي  مهاعاث ٗل َغص خؿب زلار مؿخىٍ

 طٖغها في االإهُاع الشاوي. ؾبٔ

ًلاخل نضم وظىص بغامج مسططت في الجؼاثغ، ؾىاء في 

ض  ا بلى جؼوٍ الجامهاث ؤو زلاٛ َترة التربظ، تهضٍ جدضًض 

ؼ  االإخضعبحن في مجاٛ المحاؾبت والخضُْٔ باالإهاعاث التي ًغٖ

ت، مهاعاث الاجطاٛ  IES3نلحها مهُاع  )االإهاعاث الُ٘غٍ

والخىاضل، االإهاعاث الصخطُت والخىكُمُت(. ونلُه، ًغي 

ب االإخضعبحن  ً وجضعٍ غ آلُاث لخٙىٍ الباخض غغوعة جؿىٍ

ىاث  نلى هظه االإهاعاث مً زلاٛ ؤوشؿت، صوعاث، وجٙىٍ

 مخىىنت.

غ االإ (:IES4االإػياز ) هني الأولي )الُٓم والأزلاّ الخؿىٍ

واالإىاِْ االإهىُت يهضٍ هظا االإهُاع بلى جدضًض الُٓم 

ها  ُاث االإهىُت التي ًجب ؤن ٌهغَ والأزلاُْاث والؿلىٖ

كهغها المحاؾبىن االإهىُىن االإتربطىن بهض  خدلى بها وٍ وٍ

ً االإهني الأولي، وخضصها هظا االإهُاع بشلار  نهاًت الخٙىٍ

هني والح٘م االإهني، االإباصت نىاضغ جخمشل في الشٚ االإ

الأزلاُْت وهي جخمشل في زمـ مخؿلباث الجزاهت 

ت والؿلىٕ  االإىغىنُت، بظٛ الهىاًت الىاظبت، الؿغٍ

 االإهني(، والالتزام باالإطلحت الهامت.

هجى بالؿلىٕ االإهني  هىإ ٌُ يُاب مُٓاؽ ؤو بغهامج مدضص 

والأزلاُْاث للمخضعبحن في مجاٛ المحاؾبت والخضُْٔ في 

الجؼاثغ. ونلى الغيم مً وظىص مغؾىم ًىكم ؤزلاُْاث 

مهً المحاؾبت والخضُْٔ، بلا ؤهه لا ًخم جىاوله بشٙل 

مباشغ غمً االإٓاًِـ الضعاؾُت ؤو بغامج التربظ. 

ض الباخض نلى ؤهمُت بصعاط مُٓاؽ  وهدُجت لظلٚ، ًاٖ

ا  مخسطظ في ؤزلاُْاث مهىتي الخضُْٔ والمحاؾبت، هكغ 

 مان ظىصة الهمل المحاؾبي.لضوعه الحُىي في غ



اكؼ الخػليم المحاطبي في الجصائس ....................الفصل الثاوي:  و

 
75 

غ االإهني الأولي مخؿلباث الخبرة  ( :IES5االإػياز ) الخؿىٍ

الهملُت يهضٍ هظا االإهُاع بلى جدضًض الخبرة االإهىُت 

االإؿلىبت مً المحاؾبحن االإتربطحن االإؿلىب اٖدؿابها 

ً االإهني الأولي، خُض حشحر الخجغبت الهملُت  بجهاًت الخٙىٍ

الأوشؿت الأزغي طاث الطلت بلى ؤوشؿت مٙان الهمل و 

غ الُ٘اءة االإهىُت، ٖما جمشل الخبرة الهملُت ؤًػا  بخؿىٍ

ظؼء مً الخهلم االإؿخمغ مضي الحُاة والتي ًمغ بها 

ػؿلو  غ ُٖاءجه االإهىُت. وٍ المحاؾب االإهني مً ؤظل جؿىٍ

ىن مً ؤصحاب الهمل )مشلا ضاخب م٘خب  االإشغَ

مغاْبت الخضُْٔ والمحاؾبت بإصواع هامت في جسؿُـ و 

الخبرة الهلمُت التي ٌؿعى لاٖدؿابها االإتربطحن الجضص. 

مً٘ للمتربطحن ؤن ًؿىعو زبراتهم الهملُت و ُٖاءتهم  وٍ

 مً زلاٛ الأوشؿت الخالُت:

 الاؾلام نلى البِئت التي ًخم َحها جٓضًم الخضماث -

ُُُت جىُُظ الأنماٛ ونلاْاث  - ؼ َهم للماؾؿاث، وٖ حهؼٍ

 .الهمل االإهىُت

عة نلى عبـ ؤنماٛ المحاؾبت بىقاثِ وؤوشؿت الٓض -

 .الأنماٛ الأزغي 

ُاث االإهىُت االإىاؾبت في  - غ الُٓم والأزلاّ والؿلىٖ جؿىٍ

 الهملُت الحُُٓٓت. االإىاِْ

جُت مً  - اث جضعٍ ٔ مؿخىٍ امخلإ َغضت الخؿىع وَ

 .االإؿاولُت جدذ ْضع مهحن مً الؤشغاٍ

ا في نضص التربطاث الهملُت االإخ اخت لؿلاب ًلاخل ْطىع 

ت.  جسطظ المحاؾبت والخضُْٔ في الجامهاث الجؼاثغٍ

غ جغبظ واخض زلاٛ الؿىت  َاْخطاع الأمغ نلى جٓغٍ

غ الٓضع الٙافي مً  الأزحرة مً مغخلت اللِؿاوـ لا ًىَ

جحن الجضص الإماعؾت  الخبرة الهملُت اللاػمت لخإهُل الخغٍ

ض مهىت المحاؾبت والخضُْٔ بُ٘اءة. في االإٓابل، ًغي الباخ

ً االإهني  ا مو مخؿلباث االإهُاع َُما ًخهلٔ بالخٙىٍ  ٓ جىاَ

لؼم االإتربطىن بةظغاء  ًُ االإىكم بمىظب الٓاهىن، خُض 

غ  جغبظ مُضاوي لضي مهىُحن مخسططحن وجٓضًم جٓاعٍ

ت )ؾضاؾُت( نً الأنماٛ االإىجؼة والخبراث االإ٘دؿبت.  صوعٍ
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غ االإهني الأولي )جُُٓم الُ٘ا :(IES6االإػياز ) ءة الخؿىٍ

االإهىُت يهضٍ هظا االإهُاع بلى جدضًض مخؿلباث جُُٓم 

الُ٘اءة االإهىُت للمداؾبحن االإهىحن االإتربطحن في نهاًت 

التربظ االإهني الأولي مً ؤظل اٖدؿاب ضُت المحاؾب 

ت االإباصت  االإهني، وجخهضي الُ٘اءة االإهىُت خضوص مهغَ

واالإهاًحر واالإُاهُم والحٓاثٔ والؤظغاءاث، َهي حهبر نً 

ضي الخٙامل بحن: الُ٘اءة الُىُت، االإهاعاث االإهىُت والُٓم م

خم جُُٓم  والأزلاُْاث، ومضي جؿبُٔ ٗل مجها. وٍ

االإتربطحن مً زلاٛ ؤوشؿت ًخم جطمُمها وازخُاعها 

لخدىاؾب مو ظاهب مدضص مً الُ٘اءة االإهىُت االإغاص 

ت للخُُٓم مشل  ٙىن طلٚ بةخضي الطىع االإهغوَ جُُٓمها وٍ

ت، الازخباعاث الامخداهاث ا ل٘خابُت، الامخداهاث الشُىٍ

االإىغىنُت، ازخباعاث بمؿانضة الحاؾىب الخُُٓم مً 

حن، مغاظهت مجمىنت مً  ؾغٍ ؤصحاب الهمل و االإشغَ

 الأصلت في مٙان الهمل.

نضم وظىص هكام جُُٓم شامل ومىغىعي في الجؼاثغ 

٘دؿبها  الإخؿلباث الُ٘اءة االإهىُت التي ًىظ نلحها االإهُاع وٍ

ؼ ا الإخضعب. َالاْخطاع نلى الامخداهاث ال٘خابُت، التي جغٖ

ً، لا ًٌؿي ظىاهب الخُُٓم  نلى الجاهب الىكغي للخٙىٍ

غي الباخض غغوعة جبجي ؾغّ جُُٓم  الأزغي الهامت. وٍ

ت ومغاظهت الأصلت  مخىىنت، مشل الامخداهاث الشُىٍ

الهملُت في بِئت الهمل، لػمان جُُٓم شامل لُ٘اءاث 

 ضم الاٖخُاء بالامخداهاث ال٘خابُت.االإخضعبحن ون

غ االإهني االإؿخمغ يهضٍ هظا االإهُاع ( : IES7االإػياز ) الخؿىٍ

بلى جدضًض الخؿىع االإهني االإؿخمغ للمداؾبحن االإهىُحن ؤو 

المحاؾبحن االإتربطحن للمداَكت نلى الُ٘اءة االإهىُت 

اللاػمت لخٓضًم زضماث نالُت الجىصة للهملاء وؤصحاب 

ؼ الشٓت في االإهىت. الهمل والأؾغ  اٍ الأزغي، وبالخالي حهؼٍ

ً االإهني الأولي  والخؿىع االإهني االإؿخمغ ًإحي بهض الخٙىٍ

داَل نلحها المحاؾبحن  والظي ًؿىع الُ٘اءة االإهىُت وٍ

االإهىُحن للُٓام بمهاهم بُهالُت. وجخهض ؤوظه الخؿىع االإهني 

ت في مسخلِ الضوعاث واالإاجمغاث  االإؿخمغ مشل االإشاعٖ

ت والهمل في وال ب ؤزىاء الهمل االإشاعٖ ىضواث الخضعٍ

اللجان الُىُت، ٖخابت مٓالاث ؤو ؤوعاّ بدشُت طاث ؾابو 

اٗصًمي، الحطىٛ نلى الضنم الُجي مً مغشض ؤو  مهني ؤو ؤ

 .مضعب

غ االإهني وظىص هٓظ ًلاخل  ا في بغامج الخؿىٍ
 
ملحىق

االإؿخمغ للمداؾبحن االإهىُحن، ؾىاء الٓضامى ؤو االإخضعبحن، 

في الجؼاثغ. َُي قل يُاب ْاهىن ًىكم هظه البرامج ؤو 

ت في مسخلِ االإاجمغاث،  ًلؼم المحاؾبحن باالإشاعٖ

ىاث، ؤو ختى الُٓام ببدىر وصعاؾاث،  الضوعاث، والخٙىٍ

ا للمهخمحن بظلٚ صون   ُ ا شخط غ االإهاعاث زُاع  ًبٓى جؿىٍ

 وظىص بلؼام مهني.
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اٗء ا (:IES8االإػياز ) الإؿاولحن نً الُ٘اءة االإهىُت للشغ

مغاظهت الٓىاثم االإالُت يهضٍ هظا االإهُاع بلى جدضًض 

الُ٘اءة االإهىُت للمداؾبحن االإهىُحن الظًً ًاصون مهام 

جضُْٔ الحؿاباث ؤو ممً ًملٙىن وضِ ؤو انخماص 

خؿلب هظا ؤن ًؿىع المحاؾبىن  مضْٔ خؿاباث وٍ

داَكىا نلى ُٖاءتهم االإهىُت والتي جخهلٔ  االإهىُىن وٍ

ٖمضْٓي خؿاباث مً زلاٛ بجٓانهم واؾلانهم بمهامهم 

اٗلخضُْٔ، المحاؾبت  االإؿخمغ نلى االإهاعٍ والخٓىُاث 

مت وإصاعة المخاؾغ، بِئت  غ الحىٖ االإالُت وإنضاص الخٓاعٍ

الهمل، الػغاثب ، ج٘ىىلىظُا االإهلىماث، ْىاهحن ولىاثذ 

ل والؤصاعة االإالُت، بغاَت بلى االإهاعاث  الهمل، الخمىٍ

الخىاضل، و  صخطُت والخىكُمُت ومهاعاثالظهىُت وال

 ٖظا الُٓم و ؤزلاُْاث الؿلىٕ االإهني.

مو مخؿلباث هظا االإهُاع في الجؼاثغ، خُض  جىأَ هىإ

ا  ًدبو االإترشح الإماعؾت مهىت جضُْٔ الحؿاباث مؿاع 

ا ًخػمً امخداهاث لخُُٓم مؿخىاه، ٖما   ُ ا ومهى  ُ حهلُم

ى
ّ
ه في الجهاًت مً ؾبٔ الؤشاعة بلُه. وهظا االإؿاع ًم٘

الحطىٛ نلى ضُت مضْٔ خؿاباث )مداَل خؿاباث 

ؤو زبحر مداؾبي(. وزلاٛ َترة التربظ، ً٘دؿب االإتربظ 

 .IES8يالبُت الجىاهب التي ًخػمجها االإهُاع 

اٗصًمي لجامهت نباؽ لًغوع زيشلت   2025االإطضع: مً بنضاص الؿالبحن  بىاءَا نلى الىكام الأ

 ًم٘ىىا الىضىٛ الى الىخاثج الخالُت:مً زلاٛ الجضوٛ الؿابٔ 

 IES: مدي جطبيم االإػاًير المحاطبيت الدوليت  10الجدوٌ زكم 

اٗصًمي لجامهت نباؽ لًغوع زيشلت    2025االإطضع: مً بنضاص الؿالبحن بىاءَا نلى الىكام الأ
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 الخلاصت:

ت  (IES) هلُم الضولُتنلى الأهمُت البالًت للالتزام بخؿبُٔ مهاًحر الخ الخإُٖض              في الجؼاثغ، بانخباعها زؿىة خُىٍ

ً نلى جلبُت مخؿلباث مهى حن ؤُٖاء ْاصعٍ ً وجإهُل مهىُحن ظؼاثغٍ المحاؾبت ومػاهاة هكغائهم نلى الطهُض  تهدى جٙىٍ

ؼ مٙاهت هاج ً ا تاالإهى هالهالمي. ومو جٓضًغ ظهىص الضولت وإضلاخاتها الغامُت بلى حهؼٍ لمحاؾبي، وجدؿحن ظىصة الخٙىٍ

َٓض ٖشُذ هظه الضعاؾت نً وظىص نضة هٓاؽ غهِ حؿخضعي االإهالجت، زاضت َُما ًخهلٔ بالخؿبُٔ الٙامل 

.ُت ال٘بحرةطاث الأهم (IES) الإخؿلباث مهاًحر الخهلُم الضولُت
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 الفصل الثالث: الدزاطت االإيداهيت 

 جمهيد: 

ىا في الُطل              ت التي ًضوع مػمىنها خىٛ الخهلُم المحاؾبي و بهضما جؿغْ مضي  الأوٛ والشاوي بلى الأصبُاث الىكغٍ

ظا الضعاؾاث الؿابٓت االإخهلٓت بهظا االإىغىم، ؾىداوٛ في هظا الُطل بؾٓاؽ ما جم  جإزحره نلى مهىت المحاؾبت، وٖ

ا نلى نُىت مً الؿلبت والأؾاجظة نلى مؿخىي ظامهت نباؽ لًغوع زيش لت ، ونلُه جم جٓؿُم هظا صعاؾخه هكغٍ

اٗلخالي:  الُطل بلى مبدشحن 

: الؤطاز االإنهجي للدزاطت االإيداهيت  االإبدث الأوٌ

 االإبدث الثاوي: دزاطت و جدليل هخائج الاطخبيان واخخباز الفسطياث
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: الؤطاز االإنهجي للدزاطت االإيداهيت  االإبدث الأوٌ

االإىهجُت االإخبهت في هظه الضعاؾت مً زلاٛ جبُان مجخمو الضعاؾت،  ؾِخم الخؿغّ في هظا االإبدض بلى جىغُذ            

ظا ؾغّ ظمو البُاهاث بالإغاَت بلى الأؾالُب الؤخطاثُت االإؿخهملت في جدلُل البُاهاث الخاضت بإؾئلت الاؾخبُان.  وٖ

: مىهج، مجخمؼ و غيىت الدزاطت  االإطلب الأوٌ

الأؾلىب االإخبو في الضعاؾت ْطض الىضىٛ بلى الأهضاٍ بالإغاَت بلى اعجإًىا ؤن وهغع في هظا االإؿلب ٗل مً           

ٔ ما ًخؿلبه مىغىم البدض.  جبُان ٗل مً مجخمو ونُىت الضعاؾت، وهظا وَ

 مىهج الدزاطت:-1

بغاَت للمىهج الىضُي الظي جىاولخه الضعاؾت في بؾاعها الىكغي، َةن لهظه الضعاؾت بهض مُضاوي جؿبُٓي             

غ مهىت المحاؾبت، مً زلاٛ جطمُم اؾخبُان لازخباع َغغُاث البدض، ًخهلٔ ب مضي جإزحر الخهلُم المحاؾبي في جؿىٍ

 .(SPSSوجدلُل واؾخٓغاء بُاهاجه باؾخسضام البرهامج الؤخطاجي )

 مجخمؼ الدزاطت: 1-1

غ مهىت المح              اؾبت، َٓض جم خطغ مجخمو ٗىن هظه الضعاؾت حؿعى بلى بقهاع صوع الخهلُم المحاؾبي في جؿىٍ

ت ونلىم الدؿُحر بجامهت خحنالضعاؾت في َئ ـ بٙلُت الهلىم الاْخطاصًت والخجاعٍ ، جمشلذ الُئت الأولى في هُئت الخضعَ

  .، ؤما الُئت الشاهُت جمشلذ في بهؼ ؾلبت ؤْؿام المحاؾبت بظاث الٙلُت زيشلت بىلاًتنباؽ لًغوع 

 غيىت الدزاطت: 1-2

و  اؾخبُان لٓض              ٔ عابـ ال٘ترووي و طلٚ بالإنخماص في اوشاءه نلى  جم جىػَ جم وشغه google form نً ؾغٍ

ُت نلى الؿلبت و الأؾاجظة.  بمىزىْ

ظا بزباث صحت ؤو               بًُت الىضىٛ بلى الأهضاٍ االإغظىة مً هظه الضعاؾت، والؤظابت نلى الؤشٙالُت االإؿغوخت وٖ

ْمىا بةنضاص همىطط اؾخبُان في مىغىم الضعاؾت ووػنذ نلى نُىت الضعاؾت، وختى جٙىن  زؿإ الُغغُاث االإىغىنت،

الضعاؾت مىكمت في شٙل نلمي، ْمىا في البضاًت بخطمُم اؾخماعة اؾخبُان اهؿلاْا مً الؤشٙالُت االإؿغوخت والجىاهب 

 :االإخىاولت في الجاهب الىكغي مو مغاناة مجمىنت مً الىٓاؽ هظٖغ مجها ما ًلي

ٓت بؿُؿت وواضحت لخُاصي ؾىء الُهم ؤو الًمىع. -  ؤن جٙىن نباعاث الأؾئلت مطايت بؿغٍ

 جُاصي الأزؿاء الؤملاثُت ْضع الؤمٙان لخٙىن لًت الاؾخبُان لًت ؾلُمت. -

 اخخىاء الاؾخبُان نلى ؤؾئلت شبه مًلٓت لها نضة زُاعاث. -

 ُضاهُت.جغجِب الأؾئلت وعبؿها بالأهضاٍ االإغظىة مً الضعاؾت االإ -

للخإٖض مً مىغىنُت الأؾئلت وحًؿُتها لجمُو  اؾغةطة االإخاالأؾ  وبهض الاهتهاء مً الخطمُم جم اللجىء بلى             
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و الاؾخبُان نلى ؤَغاص الهُىت وطلٚ بالانخماص نلى  ظىاهب الضعاؾت، وبهض مغاناجىا للملاخكاث والخهضًلاث ْمىا بخىػَ

ٓت الؤعؾال وشغ الغابـ ت مب هنلى ؾغٍ و و حؿهُل االإهمت وؤنض باللًت الهغبُت وهى ًدشٙل  ومىزىْ ػملاء بالجامهت لدؿغَ

 :مً ظؼثُحن وطلٚ ٖما ًلي

 : ًدخىي نلى ؾلب بُاهاث جخهلٔ باالإهلىماث الهامت خىٛ نُىت الضعاؾت وهي )الجيـ، الهمغ، االإاهل الجؼء الأوٛ

 الهلمي، الخبرة االإهىُت(.

 ًٍ وهما ٖما ًلي:الجؼء الشاوي: ًخٙىن مً مدىع 

: ًدخىي نلى   ؾااٛ تهضٍ الى جباًً واْو الخهلُم المحاؾبي  11المحىع الأوٛ

 اؾئلت مخهضصة الؤظاباث }ًم٘ىٚ ازخُاع اٖثر مً اظابت{ 2المحىع الشاوي: ًدخىي نلى 

 تهاجدلُل االإهؿُاث الإهالجبهض ؤن جم جدطُل الهضص الجهاجي للاؾخبُاهاث الٓابلت للخدلُل جم الانخماص في نغع و              

، التي جٙىن في شٙل ظضاوٛ لُترظمها بلى عؾىماث بُاهُت وهظا لدؿهُل نملُت االإلاخكت googleformsنلى بغهامج 

مجها  SPSSوالخدلُل بًُت الىضىٛ للىخاثج االإغظىة، ٖما جم اؾخسضام مجمىنت مً الأؾالُب االإخاخت في بغهامج 

ت وهظا للخهغٍ نلى الطُاث الصخطُتالخدلُل باؾخسضام الخ٘غاعاث وال الإُغصاث الضعاؾت وجدضًض ، يؿب االإئىٍ

ت مضي اعجُام  اؾخجابتهم ججاه نباعاث المحاوع التي جػمجها الاؾخبُان ٖما جم خؿاب االإخىؾؿاث الحؿابُت الإهغَ

ب نباعاث ٗل واهسُاع اؾخجاباث الهُىت لٙل نباعة مً نباعاث الجؼء الشاوي مً الضعاؾت، َمً زلاله ًمً٘ جغجِ

ت مضي  ت وطلٚ الإهغَ نىطغ خؿب ؤنلى مخىؾـ، بغاَت بلى ؤن هظا البرهامج م٘ىىا مً خؿاب الاهدغاَاث االإهُاعٍ

 اهدغاٍ اؾخجاباث نُىت الضعاؾت لٙل ؾااٛ.

  االإطلب الثاوي: ملياض لييازث الخماس ي

( بظاباث، 5خماس ي الظي ًدخمل زمـ )ٖما وشحر بلى ؤن الأؾئلت جم بنضاصها نلى ؤؾاؽ مُٓاؽ لٙاعث ال            

لُدؿجى لىا جدضًض آعاء ؤَغاص الهُىت خىٛ الهباعاث التي جىاولها الاؾخبُان، َبهض خؿاب االإخىؾـ الحؿابي ًدضص 

 الاججاه الهام لهُىت الضعاؾت خؿب ُْم االإخىؾـ الحؿابي االإغجح ٖما ًكهغ في الجضوٛ الخالي: 

م: م   ُٓاؽ لٙاعث الخماس يالجضوٛ عْ

 مىأَ بشضة مىأَ مداًض يحر مىأَ يحر مىأَ بشضة الخطيُِ

 5 4 3 2 1 الضعظت
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 االإبدث الثاوي: دزاطت وجدليل هخائج الاطخبيان ودزاطت الفسطياث 

نغع  ؾىٓىم في هظا االإبدض بهغع البُاهاث الىاعصة في اؾخماعاث الاؾخبُان الطالحت وجدلُلها بالإغاَت بلى            

 الاؾخبُان. الهامت لهُىت الضعاؾت، ولً٘ ْبل هظا ٗله اعجإًىا ؤن هبحن مضي زباث وضضّ ؤصاة الضعاؾت الخطاثظ

: اخخباز صدق و ثباث الاطخبيان وغسض الخصائص الػامت لػبىت الدزاطت  االإطلب الأوٌ

 اخخباز  صدق و ثباث الاطخبيان-1

 حدوٌ الفا هسوهباخ:1-1

 الفا هسوهباخ غدد الػىاصس

11 0,675 
 SPSS V26االإطضع: مً بنضاص الؿالبحن بالانخماص نلى 

والشغوؽ  ًٓطض بصباث الاؾخبُان ؤن ٌهؿي هُـ الىدُجت لى جم بناصة جؿبُٓه بهض مضة وجدذ هُـ الكغوٍ               

بناصة  ونلى هُـ ؤَغاص الهُىت، بهباعة ؤزغي ٌهجي اؾخٓغاع هخاثج الاؾخبُان ونضم حًُحرها بشٙل ٖبحر َُما لى جم

جؿبُٓها نلى هُـ ؤَغاص نُىت الضعاؾت نضة مغاث زلاٛ َتراث ػمىُت مسخلُت، وبهضٍ ازخباع زباث الاؾخبُان 

اٗهذ ُْمخه حؿاوي بلى Alpha Cronbachاؾخسضمىا االإاشغ الؤخطاجي ؤلُا ٖغوهبار  وهي ُْمت مٓبىلت،  0.675، خُض 

 .نلى ؤؾئلت الضعاؾت ومً زم الىضىٛ للىخاثجوجضٛ نلى زباث الاؾخبُان وضلاخُخه للخدلُل والؤظابت 

1-2 :  اخخباز صدق الاحظاق الداخلي للمدىز الاوٌ

مضي احؿاّ ٗل َٓغة مً َٓغاث الاؾدباهت مو المحىع الظي جيخمي الُه هظه الُٓغاث،  ًٓطض بطضّ الاحؿاّ الضازلي

 ضعظت الٙلُت للمدىع.وؾِخم خؿاب الاحؿاّ الضازلي مً زلاٛ مهامل اعجباؽ بحرؾىن لٙل َٓغة و ال

  اخخباز صدق الاحظاق الداخلي للمدىز الاوٌ للاطدباهت: 2-1حدوٌ زكم

م الضلالت  مهامل الاعجباؽ الؿااٛ الغْ

 اخطاثُت

مضي جىأَ البرامج الخهلُمُت المحاؾبُت مو مخؿلباث ؾىّ  1

 الهمل

**0,636 0,000 

2 IFRS بُت مؿخىي حًؿُت االإىاهج الضعاؾُت للمهاًحر المحاؾ

 الضولُت

0.627** 0,000 

3 SCF  مؿخىي حًؿُت االإىاهج الضعاؾُت للىكام المحاؾبي االإالي

 الجؼاثغي 

0.605** 0,000 

 0,000 0,665** الخىاػن بحن الجاهب الىكغي والخؿبُٓي في الخهلُم المحاؾبي 4
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غ الىؾاثل الخهلُمُت الحضًشت البرامج مداؾبُت،  5 جىَ

 ج٘ىىلىظُا االإهلىماث

**0,710 0,000 

 0,000 0.557** ُٖاءة الأؾاجظة واالإٙىهحن في مجاٛ المحاؾبت 6
 SPSS V26االإطضع: مً بنضاص الؿالبحن بالانخماص نلى االإصدز: 

 ( =0.01* * الاعجباؽ صاٛ بخطاثُا نىض )

م هخاثج ازخباع مهاملاث الاعجباؽ لطضّ الاحؿاّ الضازلي لُٓغاث المح             ىع الأوٛ للاؾدباهت ًمشل الجضوٛ عْ

ما جبحن ؤن مؿخىي الضلالت 0.710و 0.557هلاخل ؤن مهاملاث اعجباؽ َٓغاث هظا المحىع جتراوح ما بحن ) (، وٖ

ت )0.000الاخطاثُت الإهاملاث بظمالي الُٓغاث حؿاوي ) (،  = 0.01( ، ؤي ؤن هظه االإهاملاث صالت نىض مؿخىي االإهىىٍ

 ؾدباهت ضاصْت الإا وغهذ لُٓاؾه.وبظلٚ حهخبر َٓغاث المحىع الأوٛ للا 

 اخخباز صدق الاحظاق الداخلي للمدىز الثاوي للاطدباهت: 3-1حدوٌ زكم

م  الضلالت الاخطاثُت مهامل الاعجباؽ الؿااٛ الغْ

ؿه في الجامهًىظض َجىة ٖبح 1 وما ًخؿلبه  ترة بحن ما ًخم جضعَ

 ؾىّ الهمل

* *0.562 0,000 

جى المحاؾبت ًدخاظىن بلى ج 2 ً بغافي ْبل الاهضماط في زغٍ ٙىٍ

 ؾىّ الهمل

* *0,463 0,000 

اَُٗت  3 باث االإُضاهُت زلاٛ َترة الضعاؾت  التربطاث والخضعٍ

 لاٖدؿاب الخبرة الهملُت

* *0,505 0,000 

االإىاهج الخهلُمُت الحالُت جىاٖب الخؿىعاث الخ٘ىىلىظُت في  4

 مجاٛ المحاؾبت

* *0,689 0,000 

اٍٗ بحن 5  0,000 0,546* * واالإاؾؿاث االإهىُت المحاؾبُت ت الجامه هىإ حهاون 
 SPSS V26االإطضع: مً بنضاص الؿالبحن بالانخماص نلى االإصدز: 

 ( =0.01* * الاعجباؽ صاٛ بخطاثُا نىض )

م هخاثج ازخباع مهاملاث الاعجباؽ لطضّ الاحؿاّ الضازلي لُٓغاث المحىع ا                ؾدباهت للا  لشاويًمشل الجضوٛ عْ

ما جبحن ؤن مؿخىي الضلالت 0.689و 0.463هلاخل ؤن مهاملاث اعجباؽ َٓغاث هظا المحىع جتراوح ما بحن ) (، وٖ

ت )0.000الاخطاثُت الإهاملاث بظمالي الُٓغاث حؿاوي ) (،  = 0.01( ، ؤي ؤن هظه االإهاملاث صالت نىض مؿخىي االإهىىٍ

  ت الإا وغهذ لُٓاؾه.وبظلٚ حهخبر َٓغاث المحىع الأوٛ للاؾدباهت ضاصْ

 الخصائص الػامت لػيىت الدزاطت:-2

ض زطذ هظه الأؾئلت ٗل  ًخمشل الجؼء الأوٛ مً الاؾخبُان في ؤؾئلت جخهلٔ باالإهلىماث الصخطُت للمجُب نلُه وْ
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 .الجيع، الػمس، االإظخىي الخػليمي الىظيفت، الخبرة باليظبت للأطاجرة ومهني المحاطبتمً: 

اٗهذ الىخاثج نلى  الىدى الخالي: خُض 

اٗلخالي:الجيع:  2-1 و ؤَغاص الهُىت خؿب مخًحر الجيـ وهظا   ًبحن الجضوٛ والشٙل البُاوي الآجُان جىػَ

م و المجخمو خؿب مخًحر الجيـ: 4-1الجضوٛ عْ  جىػَ

 اليظب االإئىيت الخىساز الفئاث

 59.7 43 اهثى

 40.3 29 طٖغ

 100 72 الاظمالي
 googleformsالانخماص نلى مسغظاث االإطضع: مً بنضاص الؿالبحن ب

م و الهُىت خؿب مخًحر الجيـ1الشٙل عْ  : ًمشل جىػَ

 
 

و الجيـ نلى نُىت الضعاؾت، وهلاخل ؤن َئت الؤهار % 59.7بلًذ  مً زلاٛ الجضوٛ والشٙل الؿابٓحن ًخطح لىا جىػَ

 َغص. 29% وجمشل  40.3َغص، ؤما وؿبت للظٗىع َٓض بلًذ  43وجمشل 

ض ْمىا بازخباع الُئاث بما ًدىاؾب  جمالػمس:  2-2 ت، وْ  ؤَغاص الهُىت.مو جٓؿُم ؤَغاص الهُىت بلى َئاث نمغٍ

 الجضوٛ والشٙل الخالُحن ًىضحان طلٚ:
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 : جىشيؼ المجخمؼ خظب مخؿير الػمس5-1الجدوٌ زكم

 الفئاث                                              

 الػمس

 اليظب االإئىيت  الخىساز

 73.6 53 ؾىت 25اْل مً 

 18.1 13 ؾىت 35الى  25مً 

 4.2 3 ؾىت 45الى  36مً 

 2.8 2 ؾىت 55الى  46مً 

 1.4 1 ؾىت 55اٖثر مً 

 100 72 الاظمالي
 googleformsمً بنضاص الؿالبحن بالانخماص نلى مسغظاث  االإطضع:

م و الهُىت2الشٙل عْ  خؿب مخًحر الهمغ : جىػَ

 
ت ؤْل مً مً ملا               ؾىت، وهظا 25خكت الجضوٛ و الشٙل، ًخطح لىا ؤن ؤيلبُت ؤَغاص الهُىت مً الُئت الهمغٍ

بحن  لخإحي بهضها الُئت المحطىعة َغص وطلٚ عاظو لأن هظه الُئت جمشل الؿلبت، 53%، والتي جمشل 73.6بيؿبت جٓضع بـ 

% 4.2ؾىت بيؿبت جٓضع  45بلى  36بحن ئت المحطىعة َغص،  اما الُ 13و التي جمشل  18.1ؾىت بيؿبت جٓضع ب  35الى  26

ؤَغاص ،  2% وجمشل 2.8ؾىت مىسُػت هىنا ما بيؿبت جٓضع ب  55بلى  46ص، لخإحي الُئت المحطىعة ما بحن اَغ ا 3جمشل و 

 %، و االإلاخل مً الىخاثج1.4بيؿبت  واخضؾىت َخهض وؿبتهم شبه مهضومت جمشل َغص  56بِىما َئت الأَغاص الأٖبر مً 

ؾىت، وبالخالي َإَغاص الهُىت ماهلحن للإظابت نً  25االإخىضل بلحها ؤن الُئت طاث اليؿبت الهالُت َئت الأَغاص الأْل مً 

 الاؾخبُان.
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ج ظامعي-جم جٓؿُم اَغاص الهُىت الى "ؾالب ظامعي الصفت: 2-3 اؾخاط" ٖما هى مىضح في الشٙل و الجضوٛ -زغٍ

 الخالي:

م و اَغاص6-1الجضوٛ عْ  خؿب الطُت زاضت بهم  لمجخموا : جىػَ

 اليظبت االإئىيت الخىساز الفئاث

 84.7 61 ؾالب ظامعي جسطظ مداؾبت

ج ظامعي جسطظ مداؾبت  8.3 6 زغٍ

 6.9 5 اؾخاط ظامعي

 100 72 الاظمالي
 googleformsاالإطضع: مً بنضاص الؿالبحن بالانخماص نلى مسغظاث 

م: و اَغاص الهُىت خؿب الطُ 3الشٙل عْ  ت زاضت بهمجىػَ

 
و  %84.7مً الؿلبت الجامهُحن و طلٚ بيؿبت بلًذ  مً ملاخكت الجضوٛ و الشٙل، ًخطح لىا ؤن ؤيلبُت ؤَغاص الهُىت

جحن الجامهُحن بيؿبت  61االإخمشلت في  اٗهذ الازحرة بيؿبت  6و مخمشلت في  %8.3َغص جلحها الخغٍ اَغاص بِىما َئت الاؾاجظة 

 اؾاجظة. 5جملض  %6.9ْضعها 

جم جطيُِ اَغاص الهُىت خؿب ماهلهم الجامعي اي بمهجى جطيُُهم خؿب شهضاتهم "شهاصة  االإؤهل الجامعي: 2-4

 شهاصاث مهىُت" ٖما هى مبحن في الجضوٛ والشٙل الخالي:-شهاصة صٖخىعاه-شهاصة ماؾتر -لِؿاوـ
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 ا: جىشيؼ افساد الػيىت خظب االإؤهل الخاص بها و شيل بياوي له7-1الجدوٌ زكم

 googleformsاالإطضع: مً بنضاص الؿالبحن بالانخماص نلى مسغظاث 

و اليؿب خؿب االإاهل اله             لمي لأَغاص الهُىت، خُض هجض ؤن ؤيلبُت ؤَغاصها مً زلاٛ الشٙل، ًخطح لىا جىػَ

 21وهي جمشل  ماؾترَغص، ؤما اليؿبت الشاهُت َهي َئت االإخدطلحن نلى شهاصة  45جمشل  لِؿاوـخاضلحن نلى شهاصة 

ً االإهني ل 5َغص، لخإحي بهضها َئت االإخدطلحن نلى شهاصة صٖخىعاه وجمشل  ُغص واخض ؤَغاص ؤًً وضل خاملي شهاصة الخٙىٍ

، ومىه ًمً٘ الٓىٛ ؤن نُىت الضعاؾت لِؿاوـ ، ونلُه هغي ؤن وؿبت الأيلبُت ناصة للمخدطلحن نلى شهاصةٓـَ

ـ ؤو مماعؾت مهىت، وبطُت نامت َةن جىػم اليؿب نلى  زػهذ لخهلُم مداؾبي ًاهلها للخىع في مػماع الخضعَ

 نضة َئاث ٌؿانضها في الخدلُل الجُض ؤزىاء الضعاؾت .

 دزاطت وجدليل هخائج الاطخبياناالإطلب الثاوي: 

 ؾِخم نغع الُغغُاث الُغنُت و  الىخاثج االإخدطل نلحها في الجضاوٛ االإىالُت:

م  و : مسغظاث المحىع الأوٛ  بالانخماص نلى 1-2الجضوٛ عْ  Googleformsمىْ

م غهُِ  غهُِ مخىؾـ ظُض ممخاػ الؿااٛ الغْ

 ظضا

مضي جىأَ البرامج الخهلُمُت المحاؾبُت مو  1

 مخؿلباث ؾىّ الهمل

2 13 34 19 6 

2 IFRS  مؿخىي حًؿُت االإىاهج الضعاؾُت

 للمهاًحر المحاؾبُت الضولُت

1 13 26 28 5 

3 SCF  مؿخىي حًؿُت االإىاهج الضعاؾُت للىكام

 المحاؾبي االإالي الجؼاثغي 

11 21 24 13 6 

اليظبت  الخىساز الفئاث

 االإئىبت

 62.5 45 شهاصة لِؿاوـ

 29.2 21 شهاصة ماؾتر

 6.9 5 شهاصة صٖخىعاه

 1.4 1 شهاصاث مهىُت

 100 72 الاظمالي



 الفصل الثالث:  .......دزاطت لػيىت اخصائيت خىٌ الخػليم المحاطبي ومهىت المحاطبت

 
89 

الخىاػن بحن الجاهب الىكغي والخؿبُٓي في  4

 الخهلُم المحاؾبي

12 10 15 23 14 

غ الىؾاثل الخهلُمُت الحضًشت البرامج  5 جىَ

 مداؾبُت، ج٘ىىلىظُا االإهلىماث

6 9 17 19 24 

 5 8 31 22 6 ُٖاءة الأؾاجظة واالإٙىهحن في مجاٛ المحاؾبت 6
و   االإطضع:  Googleformsمً انضاص الؿالبحن ًىاءَا نلى مىْ

م :  SPSS V26ى : مسغظاث المحىع الأوٛ  بالانخماص نل 2-2الجضوٛ عْ

 SPSS V26نلى  مً انضاص الؿالبحن ًىاءَااالإطضع: 

م االإخهلٔ بالمحىع الاوٛ لهظه الضعاؾت و االإخمشل في "" ًخطح ان ؤَغاص هظه الهُىت و البالٌ              مً الجضوٛ عْ

بظمالي َٓغاث هظا المحىع، خُض بلٌ االإخىؾـ الحؿابي  َغص ًغون ان بججاه الهُىت غهُِ َُما ًسظ 72نضصهم 

ُما ًلي ؾىٓىم بضعاؾتٗل َٓغة َٓغاث المحىع  4,16725بإهدغاٍ مهُاعي ُْمخه  16,9861للمدىع ال٘لي ُْمت  وَ

 :الاوٛ نلى خضة

الشالشت، خُض  " مضي جىأَ البرامج الخهلُمُت المحاؾبُت مو مخؿلباث ؾىّ الهمل "خاػث نلى االإغجبت:  1الفلسة زكم 

(، ٖما ؤهىا  0,89162( وهى ًمُل بلى َئت مخىؾـ، باهدغاٍ مهُاعي )2,7778ْضع االإخىؾـ الحؿابي لهظه الُٓغة ) 

م االإخىؾـ  الؿااٛ الغْ

 خؿابي

الاهدغاٍ 

 االإهُاعي 

اججاه 

 الهُىت

مضي جىأَ البرامج الخهلُمُت المحاؾبُت مو  1

 مخؿلباث ؾىّ الهمل

 مخىؾـ 0,89162 2,7778

2 IFRS  مؿخىي حًؿُت االإىاهج الضعاؾُت

 للمهاًحر المحاؾبُت الضولُت

 مخىؾـ 0,88811 2,6667

3 SCF  االإىاهج الضعاؾُت للىكام مؿخىي حًؿُت

 المحاؾبي االإالي الجؼاثغي 

 مخىؾـ 1,14107 3,2222

الخىاػن بحن الجاهب الىكغي والخؿبُٓي في  4

 الخهلُم المحاؾبي

 مخىؾـ 1,33451 2,7222

غ الىؾاثل الخهلُمُت الحضًشت البرامج  5 جىَ

 مداؾبُت، ج٘ىىلىظُا االإهلىماث

 غهُِ 1,28301 2,3750

 مخىؾـ 0,99608 3,2222 ظة واالإٙىهحن في مجاٛ المحاؾبتُٖاءة الأؾاج 6
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اٗن مً هطِب مخىؾـ بهضص  ج٘غاع، ونلُه ًمً٘  19ج٘غاع زم ًلحها غهُِ بهضص  34هلاخل اٖبر نضص مً الخ٘غاعاث 

 .مخىؾـ ىأَ البرامج الخهلُمُت المحاؾبُت مو مخؿلباث ؾىّ الهملمضي ج الٓىٛ بإن ؤَغاص هظه الهُىت ًغون ان

خاػث نلى االإغجبت الخامؿت، "  IFRS مؿخىي حًؿُت االإىاهج الضعاؾُت للمهاًحر المحاؾبُت الضولُت:" 2الفلسة زكم 

(، ٖما 0,88811( وهى ًمُل بلى َئت مخىؾـ، باهدغاٍ مهُاعي )  2,6667خُض ْضع االإخىؾـ الحؿابي لهظه الُٓغة )

اٗن مً هطِب غهُِ بهضص  ج٘غاع، ونلُه  26ج٘غاع زم ًلحها مخىؾـ بهضص  28ؤهىا هلاخل اٖبر نضص مً الخ٘غاعاث 

 IFRSمؿخىي حًؿُت االإىاهج الضعاؾُت للمهاًحر المحاؾبُت الضولُت  ًمً٘ الٓىٛ بإن ؤَغاص هظه الهُىت ًغون ان

 .غهُِ

خاػث نلى االإغجبت الاولى، " SCFعاؾُت للىكام المحاؾبي االإالي الجؼاثغي مؿخىي حًؿُت االإىاهج الض : "3الفلسة زكم 

(، ٖما 1,14107( وهى ًمُل بلى َئت مخىؾـ، باهدغاٍ مهُاعي ) 3,2222خُض ْضع االإخىؾـ الحؿابي لهظه الُٓغة ) 

اٗن مً هطِب مخىؾـ بهضص  ج٘غاع، ونلُه ًمً٘  21ج٘غاع زم ًلحها  ظُض بهضص  24ؤهىا هلاخل اٖبر نضص مً الخ٘غاعاث 

 .مخىؾـ  SCFمؿخىي حًؿُت االإىاهج الضعاؾُت للىكام المحاؾبي االإالي الجؼاثغي  الٓىٛ بإن ؤَغاص هظه الهُىت ًغون ان

خاػث نلى االإغجبت الغابهت، خُض ْضع "  الخىاػن بحن الجاهب الىكغي والخؿبُٓي في الخهلُم المحاؾبي : "4الفلسة زكم 

(، ٖما ؤهىا هلاخل 1,33451( وهى ًمُل بلى َئت مخىؾـ ، باهدغاٍ مهُاعي )  2,7222لُٓغة )االإخىؾـ الحؿابي لهظه ا

اٗن مً هطِب غهُِ بهضص  ج٘غاع، ونلُه ًمً٘ الٓىٛ  15ج٘غاع زم ًلحها مخىؾـ بهضص  23اٖبر نضص مً الخ٘غاعاث 

 .ُم المحاؾبي غهُِبإن ؤَغاص هظه الهُىت ًغون ان الخىاػن بحن الجاهب الىكغي والخؿبُٓي في الخهل

غ الىؾاثل الخهلُمُت الحضًشت البرامج مداؾبُت، ج٘ىىلىظُا االإهلىماث : "5الفلسة زكم  خاػث نلى االإغجبت " جىَ

( وهى ًمُل بلى َئت غهُِ، باهدغاٍ مهُاعي ) 2,3750الؿاصؾت، خُض ْضع االإخىؾـ الحؿابي لهظه الُٓغة ) 

اٗن مً هطِب غهُِ ظضا  بهضص (، ٖما ؤهىا هلاخل اٖبر نضص مً الخ1,28301٘ ج٘غاع  زم ًلحهاٍ غهُِ   24غاعاث 

غ الىؾاثل الخهلُمُت الحضًشت البرامج  19بهضص  ج٘غاع، ونلُه ًمً٘ الٓىٛ بإن ؤَغاص هظه الهُىت ًغون ان جىَ

 .مداؾبُت، ج٘ىىلىظُا االإهلىماث  غهُِ ظضا

خاػث نلى االإغجبت الاولى، خُض ْضع االإخىؾـ الحؿابي "  ُٖاءة الأؾاجظة واالإٙىهحن في مجاٛ المحاؾبت : "6الفلسة زكم 

(، ٖما ؤهىا هلاخل اٖبر نضص مً 0,99608( وهى ًمُل بلى َئت مخىؾـ، باهدغاٍ مهُاعي ) 3,2222لهظه الُٓغة ) 

اٗن مً هطِب مخىؾـ بهضص  ج٘غاع، ونلُه ًمً٘ الٓىٛ بإن ؤَغاص هظه  22ج٘غاع زم ًلحها ظُض بهضص  31الخ٘غاعاث 

 .ُىت ًغون ان ُٖاءة الأؾاجظة واالإٙىهحن في مجاٛ المحاؾبت مخىؾؿتاله
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 Googleformsمىكؼ :  مخسحاث المحىز الثاحي  بالاغخماد غلى 3-2الجدوٌ زكم 

م مىأَ  الؿااٛ الغْ

 بشضة

مهاعع  مهاعع مداًض مىأَ

 بشضة

ؿه في ًىظض َجىة ٖبح 1 رة بحن ما ًخم جضعَ

 وما ًخؿلبه ؾىّ الهمل تالجامه

21 14 16 16 7 

ً بغافي  2 جى المحاؾبت ًدخاظىن بلى جٙىٍ زغٍ

 ْبل الاهضماط في ؾىّ الهمل

32 15 11 12 7 

باث االإُضاهُت زلاٛ َترة  3 التربطاث والخضعٍ

اَُٗت لاٖدؿاب الخبرة الهملُت  الضعاؾت 

7 13 18 14 24 

االإىاهج الخهلُمُت الحالُت جىاٖب الخؿىعاث  4

 حاؾبتالخ٘ىىلىظُت في مجاٛ الم

3 13 15 27 15 

اٍٗ بحن الجامه 5 واالإاؾؿاث  تهىإ حهاون 

 االإهىُت المحاؾبُت

3 10 13 22 26 

 googleformsمً بنضاص الؿالبحن بالانخماص نلى مسغظاث االإطضع: 

 SPSS V26: مخسحاث المحىز الثاوي  بالاغخماد غلى 4-2الجدوٌ زكم

م االإخىؾـ  الؿااٛ الغْ

 الحؿابي

الاهدغاٍ 

 عي االإهُا

 اججاه الهُىت

ؿه في الجامهًىظض َجىة ٖبح 1 وما  ترة بحن ما ًخم جضعَ

 ًخؿلبه ؾىّ الهمل

 مداًض 1,35314 3,3333

ً بغافي ْبل  2 جى المحاؾبت ًدخاظىن بلى جٙىٍ زغٍ

 الاهضماط في ؾىّ الهمل

 مىأَ 1,37373 3,7361

اَُٗت  3 باث االإُضاهُت زلاٛ َترة الضعاؾت  التربطاث والخضعٍ

 ؿاب الخبرة الهملُتلاٖد

 مهاعع 1,32147 2,5139

االإىاهج الخهلُمُت الحالُت جىاٖب الخؿىعاث الخ٘ىىلىظُت  4

 في مجاٛ المحاؾبت

 مهاعع 1,12510 2,4583

اٍٗ بحن الجامهاث واالإاؾؿاث االإهىُت  5 هىإ حهاون 

 المحاؾبُت

 مهاعع 1,19434 2,1944
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 SPSS V26سغظاث مً بنضاص الؿالبحن بالانخماص نلى ماالإطضع: 

 0.80=1/5-5جددًد اججاه الػيىت= -

 ٗي هدضص اججاه الهُىت ٖما ًلي: 0.80بمهجى هكُِ ٗل مغة ُْمت 

ا نلى مسغظاث بغهامج  م جدضًض اججاه الهُىت بىاء   SPSS V26الجضوٛ عْ

 مىأَ بشضة مىأَ مداًض مهاعع مهاعع بشضة الاججاه

 5الى  3.20 4.20الى  3.40 3.40ى ال 2.60 2.60الى  1.80 1,80الى  1 الُئت

 

م االإخهلٔ بالمحىع الشاوي لهظه الضعاؾت و االإخمشل في "" ًخطح ان ؤَغاص هظه الهُىت و البالٌ نضصهم   72مً الجضوٛ عْ

بإهدغاٍ  14,2341َغص مهاعغىعن نلى بظمالي َٓغاث هظا المحىع، خُض بلٌ االإخىؾـ الحؿابي للمدىع ال٘لي ُْمت 

ُما ًلي ؾىٓىم بضعاؾتٗل َٓغة َٓغاث المحىع الشاوي نلى خضة 3,49040مهُاعي ُْمخه   :وَ

"مضي جىأَ البرامج الخهلُمُت المحاؾبُت مو مخؿلباث ؾىّ الهمل"  خاػث نلى االإغجبت الشاهُت، خُض  : 1الفلسة زكم 

(، ٖما ؤهىا 1,35314)( وهى ًمُل بلى َئت مداًض، باهدغاٍ مهُاعي  3,3333ْضع االإخىؾـ الحؿابي لهظه الُٓغة ) 

اٗن مً هطِب مىأَ بشضة بهضص ج٘غاع  زم ًلحها ٗل مً مداًض و مهاعع  بهضص  26هلاخل اٖبر نضص مً الخ٘غاعاث 

لٙل مجهما، ونلُه ًمً٘ الٓىٛ بإن ؤَغاص هظه الهُىت مىآَىن بشضة نلى مضي جىأَ البرامج الخهلُمُت  16ج٘غاع

 المحاؾبُت مو مخؿلباث ؾىّ الهمل. 

ً بغافي ْبل الاهضماط في ؾىّ الهمل:  2لفلسة زكم ا جى المحاؾبت ًدخاظىن بلى جٙىٍ " خاػث نلى االإغجبت الاولى،   " زغٍ

(، ٖما ؤهىا  1,37373( وهى ًمُل بلى َئت مداًض، باهدغاٍ مهُاع ) 3,7361خُض ْضع االإخىؾـ الحؿابي لهظه الُٓغة )

اٗن مً هطِب مى  ، ونلُه 15زم ًلحها مىأَ بهضص ج٘غاع  32أَ بشضة  بهضص ج٘غاع هلاخل اٖبر نضص مً الخ٘غاعاث 

ً بغافي ْبل الاهضماط  جى المحاؾبت ًدخاظىن بلى جٙىٍ ًمً٘ الٓىٛ بإن ؤَغاص هظه الهُىت مىآَىن بشضة نلى ان زغٍ

 في ؾىّ الهمل.

اَُٗت لاٖدؿاب:  3الفلسة زكم  باث االإُضاهُت زلاٛ َترة الضعاؾت  الخبرة الهملُت " خاػث نلى  " التربطاث والخضعٍ

( وهى ًمُل بلى َئت مهاعع  ، باهدغاٍ مهُاعي )  2,5139االإغجبتالشالشت، خُض ْضع االإخىؾـ الحؿابي لهظه الُٓغة ) 

اٗن مً هطِب مهاعع بشضة  بهضص ج٘غاع زم ًلحها مداًض بهضص  1,32147 (، ٖما ؤهىا هلاخل اٖبر نضص مً الخ٘غاعاث 

باث االإُضاهُت زلاٛ َترة ، ونلُه ًم٘ 18ج٘غاع  ً الٓىٛ بإن ؤَغاص هظه الهُىت مهاعع بشضة  نلى ان التربطاث والخضعٍ

اَُٗت لاٖدؿاب الخبرة الهملُت  .الضعاؾت 
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االإىاهج الخهلُمُت الحالُت جىاٖب الخؿىعاث الخ٘ىىلىظُت في مجاٛ المحاؾبت " خاػث نلى  :"4الفلسة زكم 

( وهى ًمُل بلى َئت مهاعع ، باهدغاٍ مهُاعي ) 2,4583حؿابي لهظه الُٓغة ) االإغجبتالغابهت، خُض ْضع االإخىؾـ ال

اٗن مً هطِب مهاعع بهضص1,12510 ج٘غاع زم ًلحها مداًض و مهاعع   27(، ٖما ؤهىا هلاخل اٖبر نضص مً الخ٘غاعاث 

لُمُت الحالُت جىاٖب ، ونلُه ًمً٘ الٓىٛ بإن ؤَغاص هظه الهُىت مهاعغىن نلى ان االإىاهج الخه15بشضة بهضص ج٘غاع

 .الخؿىعاث الخ٘ىىلىظُت في مجاٛ المحاؾبت

اٍٗ بحن الجامه : "5الفلسة زكم  واالإاؾؿاث االإهىُت المحاؾبُت  "خاػث نلى االإغجبت الخامؿت، خُض  تهىإ حهاون 

ما ؤهىا (، 1,19434ٖ( وهى ًمُل بلى َئت مهاعع، باهدغاٍ مهُاعي ) 2,1944ْضع االإخىؾـ الحؿابي لهظه الُٓغة ) 

اٗن مً هطِب مهاعع بشضة  بهضص ج٘غاع ، ونلُه 22زم ًلحها مهاعع بهضص ج٘غاع 26هلاخل اٖبر نضص مً الخ٘غاعاث 

اٍٗ بحن الجامهاث واالإاؾؿاث االإهىُت  ًمً٘ الٓىٛ بإن ؤَغاص هظه الهُىت مهاعغىن بشضة نلى ان هىإ حهاون 

 .المحاؾبُت

 ئلت مخػددة الاحاباث:مخسحاث المحىز الثالث و االإخمثل في اط -2

ُما ًلي ؾىٓىم بضعاؾتٗل َٓغة مً َٓغاث المحىع  ًدىاوٛ هظا المحىعع مجمىنت مً الاؾئلت مخهضصة الاظاباث وَ

 الشالض نلى خضة 

جى المحاؾبت في الجؼاثغ: الفلسة الاولى:  جدلُل هخاثج الُٓغة خىٛ االإهاعاث التي ًُخٓغ بلحها زغٍ

حن اؾخجابت مً ؾلبت الم 72جم ظمو  جي المحاؾبت الجؼاثغٍ حاؾبت بسطىص االإهاعاث التي ٌهخٓضون ؤن زغٍ

ت لٙل مهاعة. إٗنضاص ووؿب مئىٍ  ًُخٓغون بلحها. وجٓضم الىخاثج 

: ؤشاعث يالبُت ٖبحرة )
 
 72مً ؤضل  51%( ؤو 70.8مهاعاث اؾخسضام بغمجُاث المحاؾبت حهخبر الأٖثر اَخٓاعا

 بلى ؤن "مهاعاث اؾخسضام بغمجُ
 
اث المحاؾبت" هي مهاعة هاْطت. وهظا ٌؿلـ الػىء نلى َجىة خغظت بحن مؿخجُبا

اٗصًمي واالإخؿلباث الهملُت للطىانت.  ب الأ  الخضعٍ

 هاْطت: ؤشاع 
 
 ) 31االإهاعاث الخٓىُت المحاؾبُت حهخبر ؤًػا

 
%( بلى وظىص هٓظ في "االإهاعاث 43.1مؿخجُبا

 بالٌ الأهمُت، َةن وظىص ؤؾاؽ ْىي في مباصت الخٓىُت المحاؾبُت"، مما ًىحي بإهه بِىما ٌهض اؾخسض
 
ام البرمجُاث ؤمغا

 .
 
 المحاؾبت الأؾاؾُت ْض ًٙىن مشٙلت ؤًػا

 ) 32بجٓان اللًاث الأظىبُت ًمشل مطضع ْلٔ ملحىف: خضص 
 
%( "بجٓان اللًاث الأظىبُت" ٖمهاعة 44.4مؿخجُبا

 
 
 ٖبحرا

 
حن.  مُٓىصة. وفي بِئت نمل جتزاًض نىالإتها، ٌهض هظا ناثٓا جحن الجؼاثغٍ  للخغٍ
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 ) 24االإهاعاث الخدلُلُت وخل االإش٘لاث، والأزلاُْاث االإهىُت جكهغ َجىاث ممازلت: ازخاع  
 
%( 33.3مؿخجُبا

 مً "االإهاعاث الخدلُلُت وخل االإش٘لاث" و"الأزلاُْاث االإهىُت"، مما ٌشحر بلى هٓظ مخىؾـ ول٘ىه مشحر للٓلٔ في 
 
ٖلا

 هظه المجالاث الحاؾمت. 

 مشٙلت: ٌهخٓض  َهم
 
بُت ًمشل ؤًػا هاث الػغٍ  ) 25الٓىاهحن والدشغَ

 
جي المحاؾبت 34.7مؿخجُبا %( ؤن زغٍ

بُت"، وهى ؤمغ ؤؾاس ي الإماعؾت المحاؾبت الُهالت.  هاث الػغٍ  ًُخٓغون بلى "َهم ْىي للٓىاهحن والدشغَ

 ول٘جها
 
لا جؼاٛ مىظىصة: حهخبر "مهاعاث  مهاعاث الاجطاٛ والهمل الجماعي ًخم الاؾدشهاص بها بشٙل ؤْل ج٘غاعا

،  13الاجطاٛ والخىاضل" )
 
،  16%( و"مهاعاث الهمل الجماعي" )18.1مؿخجُبا

 
%( َجىاث ؤْل ؤهمُت 22.2مؿخجُبا

 مٓاعهت بمهاعاث البرمجُاث ؤو اللًت، ول٘جها لا جؼاٛ جمشل مجالاث للخدؿحن. 

%( بلى مهاعاث ؤزغي يحر مدضصة، مما 6.9ن َٓـ )مؿخجُبح 5االإهاعاث "الأزغي" جمشل مطضع ْلٔ زاهىي: ؤشاع 

 ٌشحر بلى ؤن الُئاث االإٓضمت حًؿي بلى خض ٖبحر ؤوظه الٓطىع االإخطىعة. 

جدلُل هخاثج الُٓغة خىٛ االإىاغُو التي جدخاط بلى حًؿُت ؤٖبر في االإىاهج الخهلُمُت المحاؾبُت في  الفلسة الثاوي:

 الجؼاثغ:

حز ؤٖبر في  72جدىاوٛ هظه الُٓغة وظهاث هكغ   في المحاؾبت خىٛ االإىاغُو التي ًغون ؤنها جدخاط بلى جغٖ
 
ؾالبا

 االإىاهج الضعاؾُت لخهلُم المحاؾبت في الجؼاثغ.

 ) 37: (IFRS/IASاالإػاًير المحاطبيت الدوليت )
 
%( ٌهخبرون هظا االإىغىم الأٖثر خاظت بلى حًؿُت ؤٖبر. 51.4مؿخجُبا

  الإهاًحر الهاالإُت في االإماعؾت المحاؾبُت الحضًشت.هظا ٌشحر بلى بصعإ ْىي لأهمُت ا

 ) 35جىىىلىحيا االإػلىماث المحاطبيت: 
 
حز نلى هظا الجاهب. هظا ًخماش ى 48.6مؿخجُبا اصة الترٖ %( ًغون غغوعة لؼٍ

مي االإدؿاعم في مجاٛ المحاؾبت.   مو الخدىٛ الغْ

 ) 32الخدكيم المحاطبي: 
 
ابت %( ًؿالبىن بخًؿُت ؤنمٔ 44.4مؿخجُبا الإىغىم الخضُْٔ. هظا ٌه٘ـ ؤهمُت الغْ

  االإالُت وغمان الشُاَُت.

 )  27المحاطبت الظسيبيت :
 
 للخًحراث 37.5مؿخجُبا

 
%( ٌهخٓضون ؤن هظا االإىغىم ًدخاط بلى اهخمام ؤٖبر. هكغا

بُت، َةن هظا االإىغىم خُىي.   االإؿخمغة في الٓىاهحن الػغٍ
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 ) 26المحاطبت الؤدازيت واجخاذ اللسازاث:  
 
ض مً الاهخمام، مما 36.1مؿخجُبا %( ًغون ؤن هظا االإىغىم ٌؿخدٔ االإؼٍ

  ًضٛ نلى جٓضًغهم لضوع المحاؾبت في صنم الؤصاعة.

 ) 24مداطبت الخياليف :
 
 . %( ٌشحرون بلى الحاظت لخىؾُو هظا االإىغىم33.3مؿخجُبا

 )23الخدليل االإالي
 
غ مهاعاث جُُٓم %( ًؿلبىن حًؿُت ؤٖبر للخدلُل االإ31.9: مؿخجُبا الي، مما ٌه٘ـ الغيبت في جؿىٍ

 الأصاء االإالي. 

 ) 19خىهمت الشسواث :  
 
 بحن الخُاعاث االإٓضمت، ل٘ىه لا 26.4مؿخجُبا

 
%( ًظٖغون هظا االإىغىم، وهى الأْل ازخُاعا

 مً مماعؾاث الأنماٛ الجُضة.
 
 مهما

 
 ًؼاٛ ًمشل ظؼءا

 : مىاكشت الفسطياثاالإطلب الثاوي

و الظي جدبهه بُاهاث هظه الضعاؾت، زم الُٓام بازخباع صحت الُغغُاث                ؾِخم في هظا االإؿلب جدضًض هىم الخىػَ

و واالإخمشل في ازخباعاث للهُىت الىاخضة  (One Sample T-Test) باؾخسضام ازخباع ًدىاؾب مو هىم هظا الخىػَ

 اخخباز طبيػت الخىشيؼ الري جدبػه البياهاث -1

و الظي جدبهه بُاهاث هظه الضعاؾت، ْمىا بالإنخماص نلى ازخباع               ت هىم الخىػَ  ٗىلمجىعوٍ ؾمغهىٍ  لًغع مهغَ

(Smirnov-Kolmogorov )  ٚل  ، بدُض: Wilk-Shairo  وازخباع شابحرو وٍ

و الؿبُعي في خالت ؤن مؿخىي الضلالت الؤخطاثُت  - ظه الضعاؾت ًُىّ لٙل مدىع له Sig جدبو بُاهاث هظه الهُىت الخىػَ

خجاوػ ُْمت مؿخىي الضلالت الاخطاثُت     .=0.05Sig > a) ؤي  a=0.05وٍ

و الؿبُعي في خالت ؤن مؿخىي الضلالت الؤخطاثُت - لٙل مدىع لهظه الضعاؾت ؤْل  Sig لا جدبو بُاهاث هظه الهُىت الخىػَ

مشل ال   = 0.05Sig < aؤي) a=0.05مً ُْمت مؿخىي الضلالت الؤخطاثُت  و الؿبُعي وٍ جضوٛ ؤصهاه هخاثج ازخباع الخىػَ

لٚ (Kolmogorov Smirnov) ٗىلمجىعوٍ ؾمغهىٍ  ( Wilk-Shapiro) وازخباع شابحرو وٍ
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م و الؿبُعي ٗىلمجىعوٍ ؾمغهىٍ ): هخاثج  5-2الجضوٛ عْ ( وازخباع شابحرو Kolmogorov Smirnovازخباع الخىػَ

لٚ )  ( Wilk-Shapiroوٍ

 Kolmogorovهىلمجىزوف طمسهىف ) ( Wilk-Shapiro)       لًاخخباز شابيرو وي 

Smirnov) 

Sig       الىديجت الاخصائيت Sig     الىديجت الاخصائيت 

 ٌ  ؾير طبيعي 0,112 0,025 طبيعي 0,969 0,069 المحىز الاو

 طبيعي 0.075 0,200* طبيعي   0,982       0,414 المحىز الثاوي

 .        ( =0.05) مظخىي الدلالت  

 SPSS V26مً بنضاص الؿالبحن بالانخماص نلى مسغظاث االإطضع:  االإصدز:                                                            

ت و الؿبُعي، هلاخل ؤن مؿخىي الضلالت االإهىىٍ ً  ىع الشاويللمد Sig بهؿلاْا مً هخاثج ازخباع الخىػَ في ٖلا الازخباعٍ

و الؿبُعي=0.05الضلالت الؤخطاثُت ) جُىّ مؿخىي   .(، ونلُه َةن هظه البُاهاث جدبو الخىػَ

تباليؿبت الى المحىع الاوٛ َان  في ازخباع  (=0.05جُىّ مؿخىي الضلالت الؤخطاثُت ) Sig  مؿخىي الضلالت االإهىىٍ

لٚ اٗهذ الضلال ٗىلمجىعوٍ ؾمغهىٍوهى ما خضر بشٙل ن٘س ي في ازخباع    شابحرو وٍ ت الاخطاثُت اٖبر مً خُض 

و يحر ؾبُعي. ت مما ٌهجي ان بُاهاث جدبو جىػَ  صلالت االإهىىٍ

 بىاء  نلى ما ؾبٔ، ًمً٘ مىاْشت الُغغُاث ٖما ًلي:

 ؟اػن بحن الجاهب الىكغي والخؿبُٓيجُخٓغ مىاهج الخهلُم المحاؾبي في الجؼاثغ بلى الخى  الفسطيت الاولى:-1

1-1  ٌ  :المحىز الأو

و ؾبُعي) Sig > 0.05 :ويلً-روشابي( ازخباع في  .جىػَ

و يحر ؾبُعي) Sig < 0.05 :طميرهىف-هىالإىؾىزوف(ع ازخبا في  .جىػَ

ل-في شابحروة الهُىت الطًحر  :لأهه ٌشحر بلى ؤن الخىاْؼ هىا مهم  بإن البُاهاث ؾبُهُت ٚوٍ
 
لً٘ نىض ، ْض حهؿي اهؿبانا

، هجض ؤن الخُُٓماث-ٗىالإىيىعوٍ نُىت ؤٖبر جدلُل  .جباًً ٖبحر في الآعاء يحر مدؿٓت، مما ٌهجي وظىص ؾمحرهىٍ

و يحر الؿبُعي هىا؟  ما الظي ٌهىُه الخىػَ

: الؿلاب يحر  ؤن الآعاء
 
، مما ٌشحر بلى ؤن االإشٙلت لِؿذ نامت، بل جسخلِ خؿب الُئت االإؿخؿلهت مشلا

 
مخباًىت ظضا

 ، وؿخيخج مجها ظملت مً الخدضًاث.عاغحن، لً٘ الأؾاجظة عاغحن
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، بِىما آزغون ًغون اله٘ـ :ة بين الخػليم وطىق الػملالفجى -
 
جحن ٌشهغون ؤنهم يحر ماهلحن نملُا  .بهؼ الخغٍ

، بِىما ؤزغي تهمل هظا الجاهب :هلص الخطبيلاث الػمليت-
 
 ظُضا

 
 نملُا

 
با  .ْض جٙىن بهؼ الٙلُاث جٓضم جضعٍ

ضعّؾها،  :(IFRS غدم مىاهبت االإػاًير الدوليت )مثل-
ُ
تبهؼ البرامج ج هؿحها ؤولىٍ ٌُ  .والبهؼ الآزغ لا 

 :المحىز الثاوي 1-2

اٗهذ في  ،ً و ؾبُع ومخجاوؿت مخىاؾٓت ٌهجي ؤن الآعاء خىٛ هظا المحىع   Sig > 0.05 ٖلا الازخباعٍ  ي.الخىػَ

ت الأؾاؾُت(، خُض ًخُٔ مهكم  اٗن هظا المحىع  :جفظير اٗصًمي، االإىاهج الىكغٍ  بإمىع مٓىىت مشل )الهُٙل الأ
 
مخهلٓا

حن نلى جُُٓمهاا  .الإشاعٖ

و الؿبُعي هىا؟  ما الظي ٌهىُه الخىػَ

حن )ؾلاب، ؤؾاجظة، مداؾبىن( لضيهم -  .لهظا الجاهب جُُٓم مخٓاعب ؤن مهكم االإشاعٖ

 .في المحاؾبت مباصت المحاؾبت، االإهاًحر المحلُت ؤؾاؽ هكغي ْىي  وظىص -

اٗصًمُحن واالإهىُحن نلى ؤن بهؼ الجىاهب اجُاّ نام - ت مُغغُت بحن الأ  .الىكغٍ

ٍٍ الإخؿلباث مهىت المحاؾبت االإهاضغةالفسطيت الثاهيت: -2 اٗ  ؟لا ٌؿخجُب الخهلُم المحاؾبي في الجؼاثغ بشٙل 

2-1  : لٚ-شابحرو(ازخباع  في المحىز الاوٌ و ؾبُعي) Sig > 0.05 :وٍ   > Sig ؾمحرهىٍ-ٗىالإىيىعوٍع ازخبا في ،جىػَ

و يحر ؾبُعي 0.05  .جىػَ

 :ي الخُُٓماث ًضٛ نلى مشاٗل هُٙلُت مشلنضم الخجاوـ ف

 .بحن الجامهاث جُاوث ظىصة الخهلُم -

 .بحن الجامهاث وهٓاباث المحاؾبحن غهِ الخيؿُٔ -

اٗء الاضؿىاعي في الخضُْٔ نضم مىاٖبت الخؿىعاث الخ٘ىىلىظُت - مُت، الظ  .مشل المحاؾبت الغْ

 المحىز الثاوي:  2-2

اٗهذ   ،ً و ؾبُعي.  Sig > 0.05في ٖلا الازخباعٍ  ٌهجي ؤن الآعاء خىٛ هظا المحىع مخىاؾٓت ومخجاوؿت الخىػَ

اَُٗت ت الخهلُم ًٌؿيؤي بمهجى  الاؾخجابت مىظىصة ل٘جها يحر  االإهىت جخؿلب ؤٖثر  لً٘، بشٙل ظُض الأؾاؾُاث الىكغٍ

بُت الحضًشت مهاعاث جدلُلُت،ٚ مً طل ت بالٓىاهحن الػغٍ  , بغامج مداؾبُت، مهغَ
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 :خلاصت الفصل

خاولىا مً زلاٛ هظا الُطل وبضعظت ؤولى ازخباع َغغُاث هظه الضعاؾت مً زلاٛ الانخماص نلى ؤصاة الاؾخبُان           

هها نلى نُىت  ، وجبحن لىا لجامهت نباؽ لًغوع بسيشلت ب الجامعينلى مؿخىي الٓؿ الؿلاب و اؾاجظةوالتي جم جىػَ

ٌ وجدلُل بظاباث االإهىُحن ؤهه  :بهض جُغَ

 ."صحيدت" اػن بحن الجاهب الىكغي والخؿبُٓيجُخٓغ مىاهج الخهلُم المحاؾبي في الجؼاثغ بلى الخى  الفسطيت الاولى:

ٍٍ الإخؿلباث مهىت المحاؾبت االإهاضغةالفسطيت الثاهيت:  اٗ  "صحُدت". لا ٌؿخجُب الخهلُم المحاؾبي في الجؼاثغ بشٙل 

اٗصًمُت ومخؿلباث ؾىّ ؤن ال             خهلُم المحاؾبي في الجؼاثغ لا ًؼاٛ ٌهاوي مً َجىة واضحت بحن المخغظاث الأ

ل٘ىه ٌهاوي مً هٓاؽ غهِ ٖبحرة في الجاهب الهملي نلى الغيم مً امخلاٖه اؾاؽ هكغي ظُض  الهمل المحاؾبي،

ؼ الجىاهب ا لخؿبُُٓت، وجُهُل الشغاٖت بحن والخؿبُٓي وهى ما ًُغع غغوعة بناصة الىكغ في االإىاهج، وحهؼٍ

ً نلى الاهضماط الُهّاٛ في االإُضان. جحن ْاصعٍ ً زغٍ الجامهاث والٓؿام االإهني مً ؤظل جٙىٍ
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 الخاجمت:

لٓض ؾهذ هظه الضعاؾت بلى بلٓاء الػىء نلى واْو الخهلُم المحاؾبي في الجؼاثغ، ومضي جىآَه مو مهاًحر 

مخؿلباث مهىت المحاؾبت الحضًشت. مً زلاٛ َطلحها الغثِؿُحن، جم جدلُل ( و IESالخهلُم المحاؾبي الضولُت )

ت  الأصبُاث االإخهلٓت بالخهلُم المحاؾبي ومهىت المحاؾبت ونلاْتهما، زم جم الاهخٓاٛ بلى صعاؾت الحالت الجؼاثغٍ

اٗصًمُت في غىء االإهاًحر الضولُت.  وجُُٓم االإىاهج والبرامج الأ

ت الإىاٖبت لٓض ٖشُذ هخاثج الضعاؾت نً  وظىص ظهىص مبظولت مً ْبل االإاؾؿاث الخهلُمُت الجؼاثغٍ

الخؿىعاث الهاالإُت في مجاٛ الخهلُم المحاؾبي، لا ؾُما في ؾُاّ جؿبُٔ الؤضلاخاث الخهلُمُت. ومو طلٚ، لا جؼاٛ 

مشل هىإ جدضًاث باعػة حهُٔ االإىاءمت الٙاملت بحن مسغظاث الخهلُم واخخُاظاث ؾىّ الهمل ، والخؿبُٔ الأ 

الإهاًحر الخهلُم المحاؾبي الضولُت. مً ؤبغػ هظه الخدضًاث ًمً٘ الؤشاعة بلى غغوعة جدضًض االإىاهج بشٙل مؿخمغ 

ً االإؿخمغ للأؾاجظة لػمان  حر الخٙىٍ لدشمل ؤخضر الخؿىعاث الخ٘ىىلىظُت واالإهاًحر المحاؾبُت الضولُت، وجىَ

ؼ الجاه ت مىاٖبتهم لهظه الخؿىعاث، بالإغاَت بلى حهؼٍ ت الىكغٍ ب الخؿبُٓي في الخهلُم المحاؾبي لغبـ االإهغَ

 بالىاْو الهملي للمهىت.

بن جدُٓٔ الخٙامل بحن الخهلُم المحاؾبي ومهىت المحاؾبت في الجؼاثغ ًخؿلب جػاَغ الجهىص بحن الجهاث 

ؿام الأ  اٗصًمُت، ممشلت بالجامهاث واالإهاهض، والجهاث االإهىُت، ممشلت بالهُئاث المحاؾبُت وْ نماٛ. هظا الخهاون الأ

جحن ًمخلٙىن  ًػمً ؤن جٙىن البرامج الخهلُمُت مطممت لخلبُت االإخؿلباث الُهلُت لؿىّ الهمل، وؤن الخغٍ

 الُ٘اءاث واالإهاعاث اللاػمت للمؿاهمت بُهالُت في الخىمُت الاْخطاصًت للبلاص.

غ الخهلُم المح ض هظه الضعاؾت نلى ؤن الاؾدشماع في جؿىٍ اؾبي لِـ مجغص زُاع، بل هى وفي الخخام، جاٖ

غغوعة خخمُت الإىاظهت جدضًاث االإؿخٓبل الاْخطاصي. بن مىاءمت الخهلُم المحاؾبي في الجؼاثغ مو االإهاًحر الضولُت 

ً نلى صَو عجلت الخىمُت  ج مداؾبحن ماهلحن نلى االإؿخىي الهالمي، ْاصعٍ ومخؿلباث االإهىت ؾِؿاهم في جسغٍ

ؼ الشُاَُت وا ت. هإمل ؤن جٙىن هظه الضعاؾت ْض ْضمذ االإؿخضامت، وحهؼٍ مت في البِئت الاْخطاصًت الجؼاثغٍ لحىٖ

ت في هظا المجاٛ، وؤن حشٙل هٓؿت اهؿلاّ لأبدار مؿخٓبلُت حؿهم في جدُٓٔ الأهضاٍ  بغاَت ُْمت للمهغَ

 االإغظىة.

 أولا: هخائج الدزاطت

ت واالإُضاهُت للمىغىم جىضلىا بلى الىخاثج   الخالُت:مً زلاٛ الضعاؾت الىكغٍ

 ؤن مهىت المحاؾبت حهخمض في جؿىعها نلى مسغظاث الخهلُم المحاؾبي.  -1

 ًخم اؾخسضام صعاؾاث الحالت زلاٛ االإؿاع الخهلُمي.  -2

 االإؿاع الخهلُمي في الجامهت ٌهخمض نلى ؤؾلىب الخلٓحن ؤٖثر مً ؤؾلىب الخهلم الظاحي.  -3
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اٗفي في  -4 ـ المحاؾبت لا ٌؿاهم بشٙل  ضعاجه الخهلُمُت. مىهج جضعَ  جىمُت مهاعاث الؿالب وْ

 هٓظ البرمجُاث في ؤْؿام المحاؾبت الخاضت بإظهؼة الؤنلام الآلي ًجهل مؿخىي الؿالب غهُِ.  -5

حز نلى الجاهب الهملي، مشل صعاؾاث الحالت وخل االإش٘لاث.  -6 اصة الترٖ  هىإ خاظت لخدضًض االإىاهج وػٍ

اصة َتراث التربظ االإُ  -7 ؼ الخهاون بحن الجامهاث واالإاؾؿاث االإهىُت.غغوعة ػٍ  ضاوي للؿلاب وحهؼٍ

غ االإهاعاث الصخطُت )مشل الخىاضل، خل االإش٘لاث، الؤصاعة( لضي الؿلاب.  -8  ؤهمُت جؿىٍ

 مً الانخماص َٓـ   -9
 
غ االإُضاهُت بضلا اْتراح انخماص ؾغّ جُُٓم ظضًضة حشمل جُُٓم االإهاعاث الهملُت والخٓاعٍ

ت.نلى الامخداه  اث الىكغٍ

 ؤن ؤؾالُب الخُُٓم االإخبهت زلاٛ االإؿاع الخهلُمي لا حه٘ـ بشٙل ناصٛ مؿخىي الخدطُل الهلمي.  -10

 الخهلم الىكغي للمداؾبت لا ًداٗي واْو المحاؾبت الهملي بالػغوعة.  -11

 ثانةا: الإقتراحات

قتراااا  التالية التالية هدد  تزيزي ووة  التزلي  بناءا على النتائج المتوصل إليها في هذه الدراسة، يمكن تقديم الإ     
 المحاسبي وضمان تخرزج كواةر مؤهلة تلبي ااتياوا  سوق الزمل المتغير :

 غغوعة جىظُه الؿلبت بخسطظ مداؾبت نلى ؤؾاؽ االإهضٛ االإخدطل نلُه في مٓاًِـ المحاؾبت.  -1

اصة في الجىاهب  -2  الخؿبُُٓت. جُهُل التربطاث االإُضاهُت مً زلاٛ الؼٍ

حز نلى الجاهب الهملي وصعاؾاث الحالاث وخل االإش٘لاث.  -3  الترٖ

ب الؿلبت والمحاؾبحن االإتربطحن نلى مهاعاث الاجطاٛ والخىاضل.  -4  جضعٍ

ب ؾغّ جُُٓم ظضًضة لا حهخمض َٓـ نلى الامخداهاث ال٘خابُت.  -5  ججغٍ

 واالإاؾؿاث الاْخطاصًت.نٓض اجُاُْاث حهاون بحن الجامهاث والهُئاث االإهىُت   -6

 ( لػمان ظىصة الخهلُم المحاؾبي في الجؼاثغ.IESجُهُل مهاًحر الخهلُم الضولُت )  -7

 ثالثا: افاق الدزاطت

هضّ هظه الضعاؾت مداولت لخُُٓم واْو الخهلُم المحاؾبي في الجؼاثغ ومضي جىآَه مو االإهاًحر 
ُ
آَاّ الضعاؾت ح

ض َخدذ الباب ؤمام الهض همٔ الُهم الضولُت، وْ
ُ
ًض مً الدؿائلاث والخىظهاث البدشُت االإؿخٓبلُت التي ًمً٘ ؤن ح

ا. مً هظه الآَاّ االإٓترخت للضعاؾاث االإؿخٓبلُت  وجسطط 
 

 ؤٖثر جُطُلا
 

ٓضم خلىلا
ُ
 وج

بظغاء صعاؾاث مٓاعهت مهمٓت لبرامج دزاطت ملازهت لبرامج الخػليم المحاطبي في الجصائس مؼ دوٌ أخسي: 1 

ا، ؤؾترالُا، ؤو بهؼ الضوٛ الأوعوبُت( الخهلُم الم حاؾبي في الجؼاثغ مو بغامج صوٛ عاثضة في هظا المجاٛ )مشل مالحزً

ا مؿخُاصة  غ صعوؾ  التي هجحذ في جؿبُٔ مهاًحر الخهلُم المحاؾبي الضولُت بُانلُت. هظا الىىم مً الضعاؾاث ؾُىَ

 جؼاثغي وؤَػل االإماعؾاث التي ًمً٘ جُُُ٘ها وجؿبُٓها في الؿُاّ ال

اٗء  جأثير الخىىىلىحيا الىاشئت غلى مىاهج الخػليم المحاطبي:2.  حز نلى صعاؾت ُُُٖت صمج جٓىُاث مشل الظ الترٖ
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(، والأجمخت الغوبىجُت للهملُاث Blockchain(، البلىٕ حشحن )Big Data(، البُاهاث الطخمت )AIالاضؿىاعي )

(RPA ً٘ت. ًم ت ؤنػاء هُئت ( في مىاهج الخهلُم المحاؾبي الجؼاثغٍ ا الإضي ظاهؼٍ ؤن جخػمً هظه الضعاؾاث جُُٓم 

ـ والؿلاب لخبجي هظه الخٓىُاث  الخضعَ

بدض مهمٔ لضوع االإىكماث والهُئاث االإهىُت المحاؾبُت في  دوز الهيئاث االإهىيت في جطىيس الخػليم المحاطبي:3 

هخمضًً( في وغو مهاًحر الخهلُم، الجؼاثغ )مشل المجلـ الىؾجي للمداؾبت، االإىكمت الىؾىُت للمداؾبحن االإ

ؼ  جحن. ًمً٘ ؤن جخػمً الضعاؾت اؾخ٘شاٍ ؾبل حهؼٍ ب االإؿخمغ، وغمان ظىصة الخغٍ غ بغامج الخضعٍ وجؿىٍ

اٗصًمُت  الخهاون بحن هظه الهُئاث واالإاؾؿاث الأ

خالت  بظغاء صعاؾاث مسحُت شاملت ؤو صعاؾاث  جلييم هفاءة خسيجي المحاطبت مً وحهت هظس أصحاب الػمل:4 

جي المحاؾبت في ؾىّ الهمل مً مىكىع ؤصحاب الهمل في مسخلِ الٓؿاناث  ؼ نلى جُُٓم ؤصاء زغٍ جغٖ

)الطىاعي، الخجاعي، الخضمي، الحٙىمي(. هظا ؾِؿانض نلى جدضًض هٓاؽ الٓىة والػهِ في مسغظاث الخهلُم 

غ همىطط مٓترح للمىاهج الضعاؾُت المحاؾبُت االإؿخٓب-5بشٙل ؤٖثر صْت.  لُت في الجؼاثغ: بىاء  نلى هخاثج هظه جؿىٍ

الضعاؾت والضعاؾاث االإؿخٓبلُت، ًمً٘ جٓضًم همىطط مخٙامل ومٓترح الإىاهج الخهلُم المحاؾبي في الجؼاثغ ًإزظ في 

الانخباع االإخؿلباث الهاالإُت، وخاظاث ؾىّ الهمل المحلي، والخىظهاث الخ٘ىىلىظُت الحضًشت.
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 قائمة المصادر
 والمراجع



 كائمت االإصادز واالإلاخم

 

: الىخب
ً

 أولا

، مطغ، -1 ، الؤضضاع الأوٛ  .2024نبض الؿالم الشىاوي، مباصت المحاؾبت االإالُت، الجؼء الأوٛ

 ثاهيًا: المجلاث

في الجامهاث  IAESَاثؼة محمد نبض الهاصي االإؿجي، "مضي جبجي و جؿبُٔ مهاًحر الخهلُم المحاؾبي الضولُت   -1

ص  3الهضص  4ظامهت ضىهاء الُمىُت، مجلض  الُمىُت و جإزحره في جدؿحن ظىصة الخهلُم المحاؾبي"، مجلت

2025. 

ش، هىاعؾت مبؿىؽ، "واْو الخهلُم المحاؾبي ومضي بؾخجابخه الإخؿلباث مهىت المحاؾبت في  -2 نماع صعوَ

م  ؼ الجامعي بلحاط بىؾهُب، نحن جمشيذ  16الهضص  -01الجؼاثغ"، مجلت الضعاؾاث االإهمٓت عْ  االإغٖ

م ْىُو ؤخمض بً اوصًىت بىخُظ،  -3 "، مجلت الؤغاَاث 4"مضي جؿبُٔ مهُاع الخهلُم المحاؾبي الضولي عْ

 (، 2020) 01الهضص  4الاْخطاصًت، المجلض 

ٔ مهاًغ الخهلُم المحاؾبي  -4 نبضالله بً ضالح، اهمُت جؿبُٔ الاججاهاث الحضًشت للخهلُم المحاؾبي وَ

ؼ ظىصة المخغظاث المحاؾبُت، صعاؾاث الهضص الاْخط ، ظامهت 3، الهضص 7اصي، مجلض الضولي في حهؼٍ

 2016الايىاؽ، ؾبخمبر 

جي ْؿم المحاؾبت، 5 غ االإهاعاث االإهىُت لخغٍ .    نلي خؿحن هاوي الؼاملي، الخهلُم المحاؾبي وصوعه في جؿىٍ

 12، نضص 3مجلت الأصاة الاْخطاصًت ظامهت الٓاصؾُت المجلض 

ت عجُلت / مٓىماث ومخؿل –.     ؤ.ص/محمد عجُلت 6 ؼي ص/ خىعٍ باث ظىصة الخهلُم المحاؾبي /مجلت االإٓغٍ

  2019/ صٌؿمبر  3الهضص  3للضعاؾاث الاْخطاصًت واالإالُت / المجلض 

.     امل ػاًض زلُِ الهىصة، جإزحر الخ٘ىىلىظُا في جؿىع مهىت المحاؾبت، مجلت المجخمو الهغبي ليشغ 7

م   ، 2024، 79الضعاؾاث الهلمُت، الؤضضاع عْ

ا: االإرهساث
ً
  ثالث

ً المحاؾبي بمههض الخهلُم االإخسطظ الإهىت المحاؾبت ومضي جىآَه مو االإهاًحر الضولُت -1 خؿحن ػاصٛ: الخٙىٍ

(IES ،ل الخهلُم المحاؾبي، ظامهت الهغبي بً مهُضي ام البىاقي، الجؼاثغ (، االإلخٓى الضولي الاوٛ خىٛ جضوٍ

5/10/2021. 
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ٔ مهاًحر ْاض ي َاؾمت الؼهغاء، نىىن َااص، "واْو الخهل -2 غه وَ ُم المحاؾبي في الجؼاثغ ومخؿلباث جؿىٍ

ؼ الٓانضة الخهلُمُت  ل الخهلُم المحاؾبي هدى حهؼٍ الخهلُم المحاؾبي الضولُت" االإلخٓى الضولي الأوٛ خىٛ جضوٍ
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ل في َلؿؿحن بحن آَاّ الخىمُت والخدضًاث االإهاضغة، االإىهٓضة بٙلُت الخجاعة بالجامهت الؤؾلامُت،  والخمىٍ
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2021/09/05 ، 

غ مهىت المحاؾبت في قل نملُت الؤضلاح المحاؾبي في الجؼاثغ،  -5 لضاث، واْو جؿىٍ  ، 20/10/2015َحروػ زىٍ
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 خامظًا:  كىاهين أو مظدىداث زطميت

ضة  -1 ت، الهضص الجغٍ االإخهلٔ بخدضًض ُُُٖت ؾحر  288-12، االإغؾىم 30/07/2017، 45الغؾمُت الجؼاثغٍ

ً االإخسطظ ْطض الحطىٛ نلى شهاصة الخبحر المحاؾب و شهاصة مداَل  ً و ٖظا بغامج الخٙىٍ الخٙىٍ

.خؿاباث

https://www.researchgate.net/


 

 

 ملخص:

اٗصًمي بجامهت ن             باؽ لًغوع زيشلت، بلى جُُٓم واْو تهضٍ هظه االإظٖغة، االإٓضمت لىُل شهاصة االإاؾتر الأ

الخهلُم المحاؾبي في الجؼاثغ ومضي اؾخجابخه الإخؿلباث مهىت المحاؾبت. ٌؿعى البدض بلى جدضًض مضي جىأَ 

 .االإىاهج الخهلُمُت المحاؾبُت الحالُت مو اخخُاظاث ؾىّ الهمل والخؿىعاث االإدؿاعنت في االإهىت

الىضُي الخدلُلي، بالإغاَت بلى صعاؾت مُضاهُت لخُُٓم جإزحر الخهلُم انخمضث الضعاؾت نلى االإىهج             

ض الٓؿاناث  ت للخهلُم المحاؾبي في جؼوٍ ض البدض نلى الأهمُت المحىعٍ المحاؾبي نلى مخؿلباث االإهىت. ًاٖ

جىة بحن الاْخطاصًت بالُ٘اءاث االإخسططت. ومو طلٚ، حشحر الىخاثج الأولُت بلى وظىص جدضًاث عثِؿُت، ؤبغػها الُ

 .الجاهب الىكغي واالإماعؾت االإهىُت

غ حشمل جدضًض االإىاهج الضعاؾُت لخخىأَ مو               ا للخؿىٍ لخدؿحن الىغو الغاهً، جٓترح الضعاؾت َغض 

ض نلى غغوعة  حز بشٙل زاص نلى الجىاهب الخؿبُُٓت. ٖما جاٖ االإهاًحر الضولُت ومخؿلباث ؾىّ الهمل، مو الترٖ

ؼ اؾخسضام ا غ ُٖاءاث الؿلاب لخمُ٘جهم مً جلبُت مخؿلباث االإهىت حهؼٍ لخ٘ىىلىظُا في الهملُت الخهلُمُت وجؿىٍ

 .الحضًشت

Abstract: 

            This dissertation, submitted to Abbas Laghrour University of Khenchela for a Master's degree, 

examines "The Reality of Accounting Education in Algeria and its Responsiveness to the 

Requirements of the Accounting Profession." The research aims to assess the alignment of current 

accounting curricula with the demands of the job market and the ongoing developments within the 

accounting profession. 

            The study employs a descriptive analytical approach complemented by field research to 

evaluate the impact of accounting education on professional requirements. It underscores the 

critical importance of accounting education in equipping economic sectors with specialized 

competencies. However, preliminary findings indicate significant challenges, primarily the gap 

between theoretical instruction and practical professional application. 

       To address this, the study proposes opportunities for improvement, including updating curricula 

to align with international standards and market needs, with a particular focus on practical aspects. 

It also emphasizes the necessity of enhancing technology integration in the educational process 

and developing student competencies to meet the demands of the modern profession.  


