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أىدي ىذه الأطروحة إلى صديقة عمري ورفيقة دربي ونور عيني 
 أطال الله عمرىا...والدتي العزيزة

وأىديها كذلك إلى كل من ساندني وشاركني في رحلة الحياة 
 والعلم

 

 

 

 

 



 
إن الشكر والعرفان أولا وأخيرا لله الذي رزقنا من العلم ما لم نكن نعلم، فالحمد لله الذي 

 .أعطاني القوة والمقدرة ما مكنني من الوصول إلى ىذا المستوى لإتمام ىذا العمل المتواضع
 .وإنني لأرجوه سبحانو أن يجعل فيو الصورة المقبولة والإفادة المأمولة

وبعده سبحانو لا يسعني إلا أن أتقدم بخالص الشكر والامتنان للأستاذة المشرفة 
التي أفادتني من خبرتها وتفضلت علي بالنصائح والتوجيهات التي " صباح بلقيدوم/د.أ"

أسأل الله تعالى أن يباركها ويزيدىا من ...ساهمت في تجاوز العقبات وتذليل الصعوبات
 .علمو وفضلو

ليليا بن منصور، صبرينة مانع، سمير : كما أتقدم بالشكر والتقدير إلى الأساتذة الكرام
 .إبراىيمي والسعيد حجال، والذين لم يدخروا جهدا في مساعدتي على إنجاز ىذا العمل
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 :الملخص
الاقتصادية، )  التنمية الدستدامة أبعادالصغيرة والدتوسطة بيئيا لتحقيق كيفية تأىيل الدؤسسات البحث إلى إظهارىذا يهدف     

 الدؤسسات الصغيرة أمام  متاحةإستًاتيجية فرصة  باعتبارهأهمية ىذا النوع من التأىيل إبراز وفي الجزائر، (الاجتماعية والبيئية
 العلاقة محاولة فهموبالتالي  ،ةبيئيقتصادية والاجتماعية والالا دىاابعأالدستدامة خاصة في  لتحقيق التنمية إشكالية وليس والدتوسطة
. الدستدامة والتنمية أىيل البيئي للمؤسسات الصغيرة والدتوسطةالت بين التضمينية
 الدؤسسات الصغيرة  لتًقية وتطويرتي يمكن اعتمادىا وتطبيقهاالحلول الأحد التأىيل البيئي ك تقديم جاء ىذا البحث ل    كما

 البيئي يلهالتأاعتماد وتوضيح أن  ، وفاعل رئيسي في التنميةالمحروقاتقطاع  بعد الوطني الاقتصاد محرك باعتبارىا الجزائرية والدتوسطة
 الدختلفة الآليات من موعةمج خلال من ذاهو الدستدامة، التنمية أبعاد تحقيق في مهيسا أن يمكن والدتوسطة الصغيرة للمؤسسات

 ذهه تتجسد حيث، بيئيا ومستدامة اجتماعيا عادلة ،ايداقتصا فعالة تنمية تحقيق في مهتسا الدؤسسات ذهه جعلالتي من شأنها 
  .الدستدامة التنمية أبعاد مع والدتوسطة الصغيرة للمؤسسات البيئي يلهألتا تكامل عند الآليات

 قيد للمشكلة والعميق الشامل التحليل على مساعدا منهجا لكونو التحليلي الوصفي الدنهج     ولتحقيق ذلك تم الاعتماد على
 مقاربة الآن حتى توجد لاوبما أنو النظري انب في الجف العلاقة، ذات للمعلومات الدقيق التفصيلي بالوصف يمتاز ، كماالبحث
 بين حقيقي بطارت وجود رغم ىذا، والدستدامة بالتنمية أىيل البيئي للمؤسسات الصغيرة والدتوسطةالت لعلاقة واضح بتحديد تسمح

سمح بمعرفة كيفية تحقيق التأىيل البيئي للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة لأبعاد التنمية الدستدامة، ت مقاربة اقتًاح، تم الدفهومين
آلية  كل علاقة توضيحذه الأبعاد، مع ه تحقيق في أىيل البيئي للمؤسسات الصغيرة والدتوسطةالتآليات  مساهمة فكرة من وتنطلق

 .تحققو الذي البعد في دورىا خلال من الدستدامة بالتنمية لياتالآ ىذه من
 أبعاد لتحقيق لتأىيل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة بيئيامقتًح إطار عام  تم وضع  على الواقع الجزائريانب النظريولإسقاط الج    

ت سمح السابقة التي  الدقتًحةقاربةالم ، حيث تم وضع ىذا الإطار بناء على ما تم التطرق إليو من خلالالتنمية الدستدامة في الجزائر
تقديم رؤية بيئية  ليتم في الأخير الدستدامة، التنمية لأبعاد والدتوسطة الصغيرة للمؤسسات البيئي التأىيل تحقيق كيفية بمعرفة

   . تراعي البيئة والخصوصية الجزائرية، مؤسسات صغيرة ومتوسطة جزائرية خضراء بناءلإستًاتيجية 
 حماية قضية د أصبحتقالدستدامة، ف التنمية تحقيق نحو التوجو العالدي ظل وفي    وقد تم التوصل من خلال ىذا البحث إلى أنو 

 في البيئي بإدراج البعد اواضح اىتماما أولت والتي ،يةالجزائرلدولة  بالنسبة لالراىن الوقت في الدلحة القضايا أىم من واحدة البيئة
 وغير كافية النتائج لا تزال غير  أنإلا أن ىذا لا ينفي حقيقة، لياتمجموعة من الآاعتماد  خلال الدؤسسات، وىذا من ىذه

البعد البيئي، بالإضافة إلى غياب  اعتمدتها لم تتضمن وتأخذ بعين الاعتبار التي الدتوالية أو الدتزامنة التأىيل برامجمرضية، كما أن 
  .االصغيرة والدتوسطة بيئي الدؤسسات برامج لتأىيلوعدم تخصيص 

الجزائرية واعتباره كتحدي رئيسي ورىان استًاتيجي  تأىيل البيئي للمؤسسات الصغيرة والدتوسطةالاعتماد  ىذا ما يفرض ضرورةو    
وتنويع آلياتو بما يتماشى وخصائص الدناخ الاقتصادي والأولويات خرى لتحقيق التنمية الدستدامة الأ ىيلأالت برامج عن هميةأ يقل لا

ليحقق بذلك الأبعاد الثلاثة  والاجتماعية والبيئية الاقتصاديةوالاعتبارات  الانشغالات تو آليافي يشمل ولابد أن الوطنية، كما
   .(الاقتصادية، الاجتماعية والبيئية)للتنمية الدستدامة 

تنمية ال التأىيل البيئي للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة، أبعاد والدتوسطة، الصغيرة الدؤسسات البيئة، ،أىيلالت :المفتاحیة الكلمات
  .الدستدامة



Résumé:   
    Cette recherche vise à montrer comment mettre à niveau les petites et moyennes entreprises 

environnementalement pour réaliser les dimensions de développement durable (économique, social et 

environnemental) en Algérie, et de mettre en évidence l'importance de ce type de mise à niveau 

comme une opportunité stratégique à la disposition des petites et moyennes entreprises et pas un 

problème pour réaliser le développement durable, en particulier dans ses dimensions économique, 

sociale et environnementale, ainsi, essayer de comprendre la relation inclusive entre la mise à niveau 

environnementale des petites et moyennes entreprises et le développement durable.  

    Cette recherche est également venue pour présenter la mise à niveau environnementale comme l'une 

des solutions pouvant être adoptées et appliquées pour promouvoir et développer les petites et 

moyennes entreprises algériennes qui est considérée comme moteur de l'économie nationale après le 

secteur des hydrocarbures et acteur majeur du développement, et de préciser que l'adoption de la mise 

à niveau environnementale des petites et moyennes entreprises peut contribuer à réaliser les 

dimensions du développement durable, et cela à travers un ensemble de mécanismes différents qui 

feront que ces entreprises contribueront à la réalisation d'un développement économiquement efficace, 

socialement juste et environnementalement durable, où ces mécanismes s'incarnent lorsque la mise à 

niveau environnementale des petites et moyennes entreprises est intégrée avec les dimensions du 

développement durable.  

    Pour ce faire, on s'est appuyé sur la méthode analytique descriptive, car c'est une méthode d'aide à 

l'analyse complète et approfondie du problème en discussion, elle se caractérise également par la 

description détaillée et précise des informations pertinentes, au coté théorique, et puisqu'il n'existe 

toujours pas d'approche permettant de d’identifier clairement la relation entre la mise à niveau 

environnementale des petites et moyennes entreprises et le développement durable, et ce malgré 

l’existence d’un lien réel entre les deux concepts, une approche a été proposée qui permet de savoir 

comment la mise à niveau environnementale des petites et moyennes entreprises réalise les dimensions 

du développement durable, et elle part de l'idée de la contribution des mécanismes de mise à niveau 

environnementale des petites et moyennes entreprises à la réalisation de ces dimensions, en clarifiant 

la relation de chacun de ces mécanismes au développement durable à travers son rôle dans la 

dimension qu'il réalise.  

    Afin de projeter le coté théorique sur la réalité algérienne, un cadre général proposé a été mis pour 

mettre à niveau les petites et moyennes entreprises environnementalement pour réaliser les dimensions 

du développement durable en Algérie, où ce cadre a été mis sur la base de ce qui a été discuté à travers 

l'approche proposée précédente, afin de présenter enfin une vision environnementale stratégique pour 

la construction des petites et moyennes entreprises algériennes vertes, respectueuses de 

l'environnement et la spécificité algérienne.  

    Il a été conclu à travers cette recherche que, à la lumière de la tendance mondiale vers la réalisation 

du développement durable, la question de la protection de l'environnement est devenue l'une des 

questions les plus urgentes à l'heure actuelle pour l'état algérien, qui a accordé une attention claire à 

l'inclusion de la dimension environnementale dans ces entreprises, et ce à travers l'adoption d'un 

ensemble de mécanismes, mais cela ne nie pas le fait que les résultats sont encore insuffisants et 

insatisfaisants, aussi, les programmes de mise à niveau simultanés ou successifs qu'elle a adoptés, 

n'ont pas inclus et pris en compte la dimension environnemental, en plus de l'absence et de la non-

attribution des programmes pour mettre à niveau les petites et moyennes entreprises 

environnementalement.  

    Ceci nécessite l'adoption de la mise à niveau environnementale des petites et moyennes entreprises 

algériennes et de la considérer comme un enjeu majeur et un pari stratégique qui n'est pas moins 

important que d'autres programmes de mise à niveau pour réaliser le développement durable et 

diversifier ses mécanismes en conformité avec les caractéristiques du climat économique et les 

priorités nationales, et elle doit également inclure dans ses mécanismes les préoccupations et 

considérations économique, social et environnemental afin de réaliser les trois dimensions du 

développement durable. 

Mots clés: mise à niveau, environnement, petites et moyennes entreprises, mise à niveau 

environnementale des petites et moyennes entreprises, dimensions du développement durable. 



Abstract:  

    This research aims to show how to upgrade small and medium enterprises environmentally 

to achieve the dimensions of sustainable development (economic, social and environmental) 

in Algeria, and to highlight the importance of this type of upgrade as a strategic opportunity 

available to small and medium enterprises and not a problem to achieve sustainable 

development, especially in its economic, social and environmental dimensions, thus, trying to 

understand the inclusive relationship between the environmental upgrade of small and 

medium enterprises and sustainable development.  

    This research also came to present environmental upgrade as one of the solutions that can 

be adopted and applied to promote and develop Algerian small and medium enterprises which 

considering as the engine of the national economy after the hydrocarbon sector and a major 

player in development, and to clarify that the adoption of environmental upgrade of small and 

medium enterprises can contribute to achieving the dimensions of sustainable development, 

and this is through a set of different mechanisms that will make these enterprises contribute to 

achieving economically efficient, socially just and environmentally sustainable development, 

where these mechanisms are embodied when integrating the environmental upgrade of small 

and medium enterprises with the dimensions of sustainable development.  

    To achieve this, the descriptive analytical method was relied on, because it is an aiding 

method for the comprehensive and deep analysis of the problem under discussion, also it is 

characterized by the detailed and accurate description of the relevant information, on the 

theoretical side, and since there is still no approach that allows for a clear identification of the 

relationship of the environmental upgrade of small and medium enterprises to sustainable 

development, and this despite the existence of a real connection between the two concepts, an 

approach has been proposed that allows knowing how the environmental upgrade of small 

and medium enterprises achieves the dimensions of sustainable development, and it starts 

from the idea of the contribution of environmental upgrade mechanisms of small and medium 

enterprises in achieving these dimensions, with clarifying the relationship of each of these 

mechanisms to sustainable development through its role in the dimension it achieves.  

    And for projecting the theoretical side on the Algerian reality, a proposed general 

framework has been putted for upgrade small and medium enterprises environmentally to 

achieve the dimensions of sustainable development in Algeria, where this framework has 

been putted based on what was discussed through the previous proposed approach, in order to 

finally present a strategic environmental vision for building green Algerian small and medium 

enterprises, considerate the Algerian environment and privacy.  

    It has been reached through this research that, in light of the global trend towards achieving 

sustainable development, the issue of environmental protection has become one of the most 

urgent issues at the present time for the Algerian state, which has paid clear attention to the 

inclusion of the environmental dimension in these enterprises, and this is through the adoption 

of a set of mechanisms, but this does not negate the fact that the results are still insufficient 

and unsatisfactory, also, the simultaneous or successive upgrade programs that it has adopted 

did not include and take into account the environmental dimension, in addition to the absence 

and non-allocation of programs to upgrade small and medium enterprises environmentally.  

    This is what necessitates the adoption of environmental upgrade of Algerian small and 

medium enterprises and considering it as a major challenge and a strategic bet that is no less 

important than other upgrade programs to achieve sustainable development and diversify its 

mechanisms in line with the characteristics of the economic climate and national priorities, 

and it must also include in its mechanisms economic, social and environmental concerns and 

considerations in order to achieve the three dimensions of sustainable development. 

Key words: upgrade, environment, small and medium enterprises, environmental upgrade of 

small and medium enterprises, dimensions of sustainable development. 
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 :تمهيد
  خاصة مع استمرار ضعف الدوارد،ضوء ما تشهده الساحة الاقتصادية العالدية من برديات وبرولات على أكثر من صعيد في    

 الطبيعية والاعتماد الشديد على مصادر الطاقة التقليدية إلى جانب الآثار السلبية للتغتَات البيئية والدناخية، أصبحت الحكومات
، ىيكلة جذرية مبنية على أصول بيئية برث على تعظيم فرص الاستغلال الأمثل لدوارد النمو والدول مطالبة بهيكلة اقتصادياتها

 قيقتحو جهة من البيئة على المحافظة على يعمل ،(كنموذج أو بديل جديد للتنمية) نموذج تنموي مستدام نع البحث فكان
 التنمية الدستدامة التي تدعو إلى تأمتُ تنمية اقتصادية تفي بحاجاتظهرت طار ىذا الإوفي ، أخرى جهة من تنمويةال ىدافالأ

.  وتلبي متطلبات الأجيال القادمةةالحاضرالأجيال 
    وفي البيئة الدعاصرة للأعمال، أصبحت الأدوار الاجتماعية والجوانب البيئية ذات أهمية كبتَة لبقاء ونمو ىذه الأعمال، كما 

 الرئيسيوالدكون العنصر ىا باعتبارىذا و أصبحت قضية حماية البيئة ذات صلة أكبر بالدؤسسات على اختلاف أحجامها وأنواعها،
وقد يتوىم البعض أن الدؤسسات الكبتَة  عام، جووب البيئةالمجتمع و على الدختلفة أنشطتها تؤثر والتي ،لتحقيق التنمية في أي بلد

ىي وحدىا الدعنية بدوضوعات كهذه، وأن الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة غتَ معنية بها نظرا لمحدودية قدراتها، إلا أن ىذا الأمر غتَ 
 كان مهما الدؤسسات أن مبدأ من انطلاقادقيق؛ فالجوانب البيئية في الأعمال والإدارة لا تتجزأ مهما كبر أو صغر حجم الدؤسسة، 

  .بسارسو الذي للنشاط البيئي الأثر عن الدسؤولية تتحملفإنها  تواجدىا مكان أو نشاطها طبيعة أو حجمها أو شكلها
 التنمية في حيويا دورا ؤديت والبيئةو     فالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة تتعامل مع العديد من الأطراف وتتأثر وتؤثر في المجتمع

 جعلت منها لزط اىتمام الباحثتُالتي بجملة من الخصائص من الدؤسسات عن غتَىا  حيث تتميز ،دولللة الاجتماعي والاقتصادية
 الدساهمة فيمن خلال  في ترقية النمو الاقتصادي مهم دورقوم بوواضعي السياسات، فقد أثبتت التقارير والدراسات الدولية أنها ت

توفتَىا لدناصب  ، وىذا عن طريق، كما أنها تشكل ركيزة مهمة لحركية أي اقتصادرأس الدال الاجتماعي، الثقافي والبيئي للأمم
 . قيامها بالإبداع والابتكار ومساهمتها في التطور التكنولوجي والبحث العلميالعمل بشكل كبتَ و

، العالدية للأسواق الجديدة التوجهات والعالدي الانفتاح ظل فيو،  على الدستوى الدوليازدياد الاىتمام بقضايا البيئة ومع        
لدنتجات ا بدخول للسماح بيئية مواصفاتشروط و عدة وضع طريق عن وذلك البيئية الجودة على الاىتمام بتًكيز اتسمت والتي
وفي ظل النظام  ،العالدية البيئية الدواصفات برتًم التي الصديقة للبيئة الدنتجات على يقبلواعيا و الدستهلك أصبح ، ىذه الأسواقإلى

العالدي الجديد الذي تسوده حرية التجارة والدنافسة الشديدة وضعف فرص بقاء الدؤسسات التي لا تلتزم بتطبيق الدواصفات والدعايتَ 
 جزءا أساسيا من النسيج الاقتصاديباعتبارىا -الصغتَة والدتوسطة العالدية واحتًام الدتطلبات البيئية، أصبح لزاما على الدؤسسات 

    .  التي تنشط فيها البيئة بذاه ىاقيام بواجبال وتاالتغتَ لذذه الاستجابةضرورة - فاعلا رئيسيا في الاقتصاد والتنميةو
النهج  تبتٍ أصبح إذ البيئة، بحماية الدتعلقة الجوانب إغفال البعيدأو  القصتَ الددى على سواء الدؤسسة مصلحة في يعد لمحيث     

 لا أصبح اليوم ةؤسسم أي فنجاح، الاستمرار في التطور وة ترغب في برمل الدسؤوليةؤسسلم من الناحية العملية ضروريا أمرا البيئي
 في اتوصور الحفاظ على خلال من الاجتماعي الدستوى على كذلك برققو ما بل فقط، قتصادي على الدستوى الابرققو بدا يقاس

 من البيئي الدستوى على برققو ما إلى لإضافة بابسع،لدجا أفراد كذاو ومستهلكتُ عاملتُالمحيط الاجتماعي الذي تتواجد فيو من 
 عناصر معظم أن ذلك لدؤسسة،ل الاقتصادية الدصلحة في ىو البيئة حماية أن كما، الطبيعية الدوارد على والمحافظة البيئة حماية خلال

الاعتماد  وضرورة ،الاقتصادي الأداء على علاوة البيئي ووىو ما أدى إلى الحديث عن الأداء الاجتماعي، البيئة من ىي إنتاجها
   .على لشارسات توضح مدى اىتمام الدؤسسة والتزامها بحماية البيئة في إطار برقيق التنمية الدستدامة

 التفكتَ إلى أدى الذي الأمر وىو حلول وأساليب صديقة للبيئة، بحث عنفي ظل ىذه التطورات الراىنة صار من الضروري ال    
 وبأسعار ضارة غتَ جيدة سلع على الحصول في)الدستهلك  الفرد من مصلحة كل تتبتٌ ،التأىيل جديدة حول نظر وجهة في
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 ~  ب ~
 

 عن) ككل والمجتمع (للمخاطر برملها ومقابل استثماراتها على مناسبة على عائدات الحصول طريق عن)الدنتجة  والدؤسسة (معقولة
 ويعتبر التأىيل البيئي للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة أحد أىم التوجهات الحديثة ،(العامة والصحة بالبيئة الإضرار عدم طريق

 ينتهي عند لا فهذا النوع من التأىيللاقتصاديات المحافظة على البيئة بغرض برقيق التنمية الدستدامة، الدقاربات الدستخدمة في او
 يتبتٌ فكرة ضرورة دمج البعد البيئي ضمن أنشطة الدؤسسات، ابذاه واعبدثابة يعد ه ولكن ،صديقة للبيئة منتجات وإنتاج تصميم

  وىذا وفق منظومة متكاملة لتحقيق،نظرة وسياسات ىذه الدؤسسات بذاه البيئة الطبيعية التي تنشط فيها تغيتَعمل على حيث ي
 .(الاقتصادية، الاجتماعية والبيئية)لتنمية الدستدامة الثلاثة لالأبعاد 

 :بحثإشكالية ال: أولا
 الجزائري للاقتصادولزركا أساسيا  لزوريا قطاعا يشكل والدتوسطة الصغتَة اتؤسسالم قطاع أصبح العالم دول لستلف غرار على    

 من ولكن، وىذا ما يستدعي وجوب المحافظة على نموه والعمل على ترقيتو من الناحية الكمية والنوعية، المحروقات قطاعخارج 
 ظل في حدتها تزداد والتي الوطنية والأجنبية، في الأسواق الدنافسة شدة أهمها الدؤسساتىذه برديات تواجو  ىناك عدة آخر جانب

حماية البيئة التوجو العالدي الجديد لضو  بالإضافة إلى ،الدول بتُ الحر التجارة والتبادل أبواب وفتح الاقتصادي العولدة، الانفتاح
  فإنها من الدؤكد،السنوات الأختَة في ىاؤإنشا تم الجزائر في والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات معظم أن  وبدا،وبرقيق التنمية الدستدامة

 تطوير الدؤسساتوعليو فلديها،  والتجربة الخبرة نقص مع خاصة الدنافسة ومواجهة النجاح على تساعدىا التي لعوامل إلى استفتقد
 بناء مؤسسات ضرورةإلى  والداعية الاقتصادي المحيط فيالصغتَة والدتوسطة الجزائرية وبسكينها من مواكبة التطورات الحاصلة 

 بل والأسواق، الضريبية والحوافز الاعتمادات إلى والوصولوالدعم الدالي والفتٍ، الصناعي لا يتوقف فقط على التأىيل ، خضراء
 تبتٍ منظومة التأىيل البيئيىذا من خلال  و،إدراج البعد البيئي ضمن سياسات وأنشطة ىذه الدؤسسات ضرورة يتعدى ذلك إلى
 .  (الاقتصادية، الاجتماعية والبيئية)ة ثلاث برقيق التنمية الدستدامة بأبعادىا المن شأنهاالتي بدختلف آلياتها 

: التالي الرئيسي التساؤل في البحث إشكالية تتمحور الدنطلق ىذا من    
 المستدامة في الجزائر؟ أبعاد التنمية لتحقيق بيئيا والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تأهيل يمكن كيف

 :الأسئلة الفرعية: ثانيا
 :    ضمن ىذا التساؤل الرئيسي تندرج لرموعة من التساؤلات الفرعية كالتالي

  ولداذا تعتبر التنمية الدستدامة مهمة بالنسبة ؟ الدستدامة التنميةو ؤسسات الصغتَة والدتوسطةلمما طبيعة العلاقة الدوجودة بتُ ا 
  لذذه الدؤسسات ؟

  الدستدامة ؟ التنميةأبعاد  برقيق في والدتوسطة الصغتَة لدؤسساتالتأىيل البيئي ل يساىميدكن أن  كيف   
  ما ىو واقع التأىيل البيئي للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر ؟ وىل البرامج التي اعتمدتها الدولة الجزائرية كفيلة بتأىيل 

   مؤسساتها الصغتَة والدتوسطة تأىيلا شاملا خاصة من الجانب البيئي وبدا يضمن برقيق أبعاد التنمية الدستدامة ؟
: فرضيات البحث: ثالثا
:  أعلاه، تم وضع الفرضيات التالية الددرجة الأسئلة على للإجابة    
  ،انشغالا الدستدامة التنمية أصبحت قدف توجد علاقة ارتباطية قوية بتُ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة والتنمية الدستدامة 

  ضمان بقائها ونموىا؛لظيفة الاستدامة و مراعاة عليها لزاما حيث صار عها،انوأمها واحجاختلاف أ بللمؤسسات بالنسبة حقيقيا
  مؤسساتبناء  في  خلال دوره منالدستدامة التنمية أبعاد برقيق في والدتوسطة الصغتَة لدؤسساتالتأىيل البيئي ل يساىم 

 بحماية تقوموجتماعية الاعدالة البرقيق ، تعمل على ثر اقتصادي إيجابيذات أتسمح بإحداث تنمية  صديقة وفاعلة بذاه البيئة،
 ومواردىا الطبيعية؛البيئة 
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  من لرموعة الجزائر تاعتمد يوجد توجو قوي لضو الاىتمام بالتأىيل البيئي للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة الجزائرية، حيث 
 لتأىيل مؤسساتها الصغتَة والدتوسطة تأىيلا شاملا بدا يراعي الدعايتَ والدتطلبات البيئية ويضمن برقيق أبعاد التنمية برامجال

 . الدستدامة
  :أهمية البحث: رابعا

 وآليات التأىيل البيئي الدستدامة أبعاد التنمية بتُ ما التضمينية العلاقة إدراك إلى الحاجة من أهميتو البحث ىذا     يستمد
 تبتٍ لواقع تعرضت التيالقليلة والبحوث  الدراسات لكونو من أهمية ىذا البحث للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة، كما تزداد

 لدفهوم التأىيل البيئي في إطار برقيق أبعاد التنمية الدستدامة، بالإضافة إلى-بشكل خاص-الصغتَة والدتوسطة الجزائرية الدؤسسات
  بصفة عامة والجزائر بصفة خاصة وىو قطاع الدؤسساتدوللل في الحياة الاقتصادية جدا حيوي قطاع حالة على الضوء تسليط

 وتكمن أهمية ،وكيف يدكن أن يساىم في برقيق أبعاد التنمية الدستدامة من خلال اعتماد مفهوم التأىيل البيئي الصغتَة والدتوسطة
 :ىذا البحث فيما يلي

  ،الربط بتُ متغتَات كلية وأخرى جزئية؛ فالتنمية الدستدامة ىي متغتَ كلي والدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ىي متغتَ جزئي 
 بالإضافة إلى الربط بتُ البعد الدؤسسي، التنموي والبيئي؛

  معالجة الدوضوع من منطلق تقديم مقاربة نظرية وعملية مقتًحة لآليات التأىيل البيئي الواجب تضمينها في الدؤسسات الصغتَة 
 والدتوسطة بدا يضمن برقيق أبعاد التنمية الدستدامة في الجزائر؛

 الإداري للأدب  التطرق إلى موضوع معاصر وفي غاية الأهمية، خاصة وأنو يقدم إضافة ومساهمة جديدة في إثراء المجال الدعرفي 
 مسؤولية تتبع على تساعد التي والعملية النظرية الفكرية الدداخل إيجاد في امعرفيا نقص ىناك أن عتبارا على، منو العربي وبالأخص
    .ككل البيئةو المجتمع بذاه والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات

  :أهداف البحث: خامسا
   : أهمهاالأىداف، من جملة برقيق    يهدف ىذا البحث إلى 

  ُالعلاقة التضمينية بتُ التأىيل  لزاولة فهممن ثموالتنمية الدستدامة، والدؤسسات الصغتَة والدتوسطة  تبيان العلاقة الدوجودة بت 
 الدستدامة؛ والتنمية البيئي للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة

  أىم الآليات التي يدكن من خلالذا تأىيل ىذه الدؤسسات بيئيا لتحقيق أبعاد  توضح مقاربةتصور فكري و بناء إلى التوصل
 التنمية الدستدامة في الجزائر؛

  إبراز الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة من منظور جديد يتيح لذا برقيق أبعاد التنمية الدستدامة وخدمة الاقتصاد والتنمية في آن 
 ؛(تعظيم الأرباح)واحد، وىذا عن طريق الاىتمام بالمجتمع والبيئة دون التفريط في ىدفها الاقتصادي 

  إعطاء مفهوم جديد لتًقية وتطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة من خلال تأىيلها بيئيا، وىو يعد كأحد الحلول الدمكن 
 انتهاجها من قبل الدولة الجزائرية للانتقال إلى إستًاتيجية التنويع الاقتصادي خارج قطاع المحروقات؛

  إدراج نوع جديد من أنواع التأىيل ألا وىو التأىيل البيئي للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة يضاف إلى برامج التأىيل السابقة 
 التي اعتمدتها الجزائر والتي ىي مطالبة بتطبيقو خاصة في إطار اتفاقيات الشراكة والتبادل الحر؛

  إبراز أن برقيق الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة للتنمية الدستدامة مرتبط بشكل رئيسي بتأىيلها بيئيا، خاصة في ظل تنامي 
 التوجهات الدنادية بضرورة الحفاظ على البيئة وتبتٍ مفهوم التنمية الدستدامة؛

  الدساهمة في مساعدة وتشجيع الجهات الدسؤولة في الجزائر، وعلى رأسها وزارة الصناعة والدناجم ووزارة البيئة والطاقات الدتجددة 
 على تبتٍ منظومة التأىيل البيئي للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة كبرنامج متكامل ودعم نتائجو لتحقيق التنمية الدستدامة؛ 
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 إلى ىملفت انتباه رفع مستوى الوعي البيئي لدى متخذي القرار والقائمتُ على قطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الجزائرية و 
 الصديقة الدمارسات تبتٍو ضرورة إعطاء أهمية أكبر والاىتمام أكثر بإدراج البعد البيئي ضمن سياسات واستًاتيجيات مؤسساتهم،

 واكتساب ميزة تنافسية مستدامة؛ الحفاظ على البيئة وبرقيق التنمية الدستدامة لدا لذا من دور مهم في للبيئة
  وليس إشكالية لتحقيق أبعاد التنمية لدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الجزائرية  اكفرصة متاحة أمام التأىيل البيئي أهمية برازإ

   إلى واقع تأىيل ىذه الدؤسسات بيئيا في إطار برقيق أبعاد التنمية الدستدامة في الجزائر؛التعرض  وكذاالدستدامة،
  ر؛ في الجزائىاتأىيل برامجو والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات واقع على التعرفو الدستدامة لتنميةاللبيئة و الحالي الوضع تشخيص 

 :منهج البحث: سادسا
 منهجا لكونو التحليلي الوصفي المنهج تم الاعتماد علىلإجابة على الإشكالية الدطروحة،     للإحاطة بجوانب الدوضوع وا

 وىذا العلاقة، ذات للمعلومات الدقيق التفصيلي بالوصف يدتاز ، كماالبحث قيد للمشكلة والعميق الشامل التحليل على مساعدا
 بشكل أفضل كمفهوم البيئة، التنميةه  والتي تساعد على استيعاببحثة ذات الصلة بدوضوع الساسيفيما يتعلق بإبراز الدفاىيم الأ

  وبرليل لستلف آليات تأىيل الدؤسسات الصغتَةوصففيما يتعلق بكذا و، الدستدامة، التأىيل البيئي والدؤسسات الصغتَة والدتوسطة
 والدتوسطة بيئيا لتحقيق أبعاد التنمية الدستدامة في الجزائر؛  

أىيل البيئي للمؤسسات الصغتَة الت لعلاقة واضح بتحديد تسمح مقاربة الآن حتى توجد لاوبدا أنو النظري انب في الجف    
سمح بدعرفة كيفية برقيق التأىيل ت مقاربة اقتًاح، تم الدفهومتُ بتُ حقيقي بطارت وجود رغم ىذا، والدستدامة بالتنمية والدتوسطة

أىيل البيئي للمؤسسات الصغتَة التآليات  مساهمة فكرة من وتنطلقالبيئي للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة لأبعاد التنمية الدستدامة، 
 الذي البعد في دورىا خلال من الدستدامة بالتنمية لياتالآ ىذه منآلية  كل علاقة توضيحذه الأبعاد، مع ه برقيق في والدتوسطة

 .برققو
 أبعاد لتحقيق لتأىيل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بيئيامقتًح إطار عام  تم وضع  على الواقع الجزائريانب النظريولإسقاط الج    

ت سمح السابقة التي  الدقتًحةقاربةالم ، حيث تم وضع ىذا الإطار بناء على ما تم التطرق إليو من خلالالتنمية الدستدامة في الجزائر
تقديم رؤية بيئية  ليتم في الأختَ الدستدامة، التنمية لأبعاد والدتوسطة الصغتَة للمؤسسات البيئي التأىيل برقيق كيفية بدعرفة

    . تراعي البيئة والخصوصية الجزائرية، مؤسسات صغتَة ومتوسطة جزائرية خضراء بناءلإستًاتيجية 
  واستكشاف العلاقات التًابطيةبحثوالاطلاع على الأدبيات الدرتبطة بدوضوع ال    ولتحقيق ذلك تم إجراء الدسح الدكتبي 

، وىذا من خلال الاعتماد على مراجع عربية وأجنبية متنوعة من كتب ولرلات وتقارير ومشاريع بحث والقرائن العلمية الداعمة
    .   ودلائل وقوانتُ ومراسيم وملتقيات وأطروحات دكتوراه، بالإضافة إلى الاستعانة بالدواقع الإلكتًونية

 :حدود الدراسة: سابعا
 :    لقد استدعى بذسيد وبرقيق الأىداف الدرجوة من ىذا البحث الالتزام بإطار نظري، زمتٍ ومكاني كالتالي

 يعتبر موضوع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة من الدواضيع الدفتوحة التي يدكن دراستها من لستلف : الإطار النظري العام
الجوانب، إلا أنو سيتم من خلال ىذا البحث التًكيز على كيفية تأىيل ىذه الدؤسسات من الجانب البيئي لتحقيق أبعاد التنمية 

 الدستدامة في الجزائر؛  
 تم اعتماد إطار زمتٍ حديث مقبول علميا ومنطقيا، وقد اختلفت الددة من عنصر إلى آخر حسب مدى توفر : الإطار الزمني

 ىي 2001الدعلومات وحسب مقتضيات البحث التي تستدعي أحيانا عدم التقيد بفتًة زمنية لزددة، وعموما فقد كانت سنة 
 نقطة الانطلاق في ىذا البحث لكونها سنة صدور القانون التوجيهي لتًقية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر؛
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 وىذا لتقديم إطار شامل مقتًح عن كيفية تأىيل الدؤسسات الصغتَة ،الجزائراقتصرت دراسة الحالة على  :الإطار المكاني 
 تؤسساالم قطاع أن وية هعمل كحالة الجزائر والدتوسطة الجزائرية بيئيا لتحقيق أبعاد التنمية الدستدامة، والسبب الرئيسي لاختيار

، والعشرين اديالح القرن من الأول العقد إلى أساسي بشكل هإنشائ تاريخ يعودحيث  ناشئ، قطاع وه ىافي والدتوسطة الصغتَة
 .هتطور إبطاء إلى تؤدي قوية لدنافسة يتعرض الذي الضعيف قطاعال  ىذافي للغاية واضحة يلتأهال ديناميكية ستكون لذلك ونتيجة

 : أسباب اختيار الموضوع: ثامنا
 :    ىناك جملة من الأسباب التي أدت لاختيار ىذا الدوضوع دون غتَه من الدواضيع، والدتمثلة في

 الاىتمام والديول الشخصي لدراسة مواضيع ذات علاقة بالبيئة والتنمية الدستدامة والدؤسسات الصغتَة والدتوسطة؛  
  لبناء قاعدة نظرية بزدم الجانب العملي التحليلي؛ذي الصلة بدوضوع البحث توظيف الرصيد الدعرفي  الرغبة في 
  حداثة الدوضوع خاصة على مستوى البلدان النامية واكتسابو أهمية ذات أبعاد وطنية ودولية؛  
 الرغبة في البحث عن طرق حديثة لتطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وبرقيق التنمية الدستدامة في الجزائر؛  
  الأهمية التي اكتسبها قطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر خلال السنوات الأختَة وتزايد الدور الذي تقوم بو ىذه 

 الدؤسسات في الاقتصادي الوطتٍ والعالدي؛
  عدم إعطاء الاىتمام الكافي لدثل ىذه الدواضيع في ميدان البحث العلمي في الجزائر؛ 
 الاىتمام الدولي الكبتَ بهذا النوع من الدواضيع في الآونة الأختَة باعتبارىا مواضيع الساعة. 

 :صعوبات البحث: تاسعا
 حول دقيقة رسمية وإحصائيات بيانات قاعدة غيابصعوبات، ولعل أهمها ىو جملة من الة صادفبست مأثناء القيام بالبحث     

فيما يتعلق بالتأىيل البيئي للمؤسسات، فمعظم علومات وصعوبة الحصول عليها أحيانا، خاصة نقص المر، الجزائ في التأىيل برامج
الدعلومات الدتوفرة بزص التأىيل البيئي للمناطق والآراضي في إطار تهيئتها وىذا لا يدت بصلة لدوضوع الدراسة، بالإضافة إلى أن 
الدوضوع جد واسع وشامل لعدة توجهات، لذا كان حصره من منظور وزاوية واحدة للدراسة والبحث فيو من أكثر الصعوبات 

وىذا يدكن أن يشكل آفاقا بحثية للباحثتُ الدهتمتُ في الدستقبل من أجل التطرق إلى ىذا الدوضوع )والعراقيل التي بست مواجهتها 
، كما أنو لا يوجد حتى الآن اتفاق وإجماع حول مفهوم التأىيل البيئي للمؤسسات، وتوجد (من زوايا أخرى لم يتم التطرق إليها

 .دراسات عديدة قد لا تشتَ إليو بالدصطلح الدقيق ذاتو وإنما وفق مصطلحات أخرى لذا نفس الدعتٌ والدضمون
 :السابقة الدراسات: عاشرا

 التي والدشاكلا واقعو ،ىاوخصائص تهاطبيع والدتوسطة، الصغتَة الدؤسسات موضوع إلى الدراسات من العديد تطرقت لقد    
 لزدود عدد تم إيجاد سابقة دراساتعدة  على طلاعوبعد الإ أنو لاإ الجزائر، ا فيبووالنهوض  تطويرىا سياسات، وكذا لذا تتعرض

 ىذا وفي ، في الجزائربيئيا لتحقيق أبعاد التنمية الدستدامة والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تأىيل موضوع تعالج التي الدراسات من
: ، أهمهاالدراساتلرموعة من تم الاعتماد على  ولإعداد ىذا البحث الصدد

 Ahmed Atil, La Responsabilité Environnementale dans la PME Algérienne: Vers une 

Analyse Typologique des Enjeux et des Freins d’Intégration, 6
ème

 Congrès de 

l’ADERSE: Outils et Pratiques de la Responsabilité Sociale des Entreprises, Ecole 

Supérieure de Commerce, Pau, France, Les 22 et 23 Janvier 2009.    

 الدوافع معرفة أجل من، وىذا الجزائرية والدتوسطة الصغتَة اتمؤسسلل البيئية الدمارسات وبرليل    ىدفت ىذه الدراسة إلى عرض 
 ذلك، برول التي والتحدياتالعوائق كذا برديد و ،السلبية ىاآثار تقليلوتسيتَىا ل ستًاتيجياتهاإ في ئيبيبعد الال دمج إلى اهتقود التي
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 أفضل مراعاة إلى تؤدي أن المحتمل من عمل برامج إلى البسيط الوعي بتحويل اتؤسسالم  ىذهلدديري يسمح لأن ىذا من شأنو أن
 .فعالية أكثر بشكل بيئي دمج عملية أي إجراء، وبالتالي البيئي للبعد
 تم استبيان استخدام، وىذا من خلال أساسي بشكل استكشافي ونهج بحتة ةياستقرائ منهجيةة مقاربقد تم الاعتماد على و    

 التي الإحصائية التحليلات خلال من جمعها تم التي البيانات معالجة  بست، كماجزائرية ومتوسطة صغتَة ةمؤسس 210 على إجراؤه
من  البيئية والتحديات الدوافع على بناء الفئات ذهه تطوير تم ت، حيثفئا إلى لدؤسسات يقسم ىذه اتصنيف برديد إلى أدت
 .أخرى ةجو من البيئي مجلدا دون برول التي العوائق وطبيعة ،جهة

 قوية بكثافة أساسي بشكل تتميز والدتوسطة الجزائرية الصغتَة اتؤسسلم في االبيئي الدمج ديناميكية    وتوصلت الدراسة إلى أن 
، حيث التنظيمية التحديات أساسي بشكل هبررك يالبيئ دمجال لصالح اتؤسسالمىذه  عمل، كما أن والخارجية الداخلية عوائقلل

 منهجي بشكل واللوائح القوانتُ جميع بنسخ يكتفون، والذين اتؤسسالم  ىذهلدديري "السلبي" السلوك جزئيا الدوقف ذاه يفسر
 أن ، بالإضافة إلىجدا الصغتَة اتؤسسالم في خاصة البيئية، لقضايااو الدشاكل بذاه حساس غتَ ىمبعض، وأنشطتهم في ومنتظم
، ناىيك عن أن ستًاتيجيةإ رؤية وبدون "الددى قصتَة" إدارةأنها ب الجزائرية تتميز والدتوسطة الصغتَة اتؤسسلم في االبيئية الإدارة

 .الصناعية البلدان في ثيلاتهابم مقارنة، وىذا جدا منخفضا يزال لاؤسسات الم ذهه في البيئية بساماتهالا مستوى
 والدتمثلة في الدسؤولية يةدارالإ  الآلياتالتطرق إلىمن خلال وىذا  ،لإعداد الدراسة الحالية  ىذه النتائجم الاعتماد علىتيوس  

أبعاد أحد أىم الآليات ضمن منظومة التأىيل البيئي للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة في إطار برقيق ىا ، باعتبارالبيئية للمؤسسات
 الحجم في دوديةىذه الدح كمنتو، معينةا حدود في الجزائر، ورغم الدساهمة التي أضافتها ىذه الدراسة، إلا أن لذا التنمية الدستدامة

 الصغتَة اتؤسسالم جميع على النتائج بتعميم تسمح لاوالتي  ،( مؤسسة210) والدتوسطة الصغتَة اتؤسسالم لعينة الصغتَ
 فإن ات،مؤسسلل يةبيئال الدسؤولية مثل إداري مفهوم تصورو دراسة أجل منو الدنهجي، الدستوى على، كما أنو الجزائر في والدتوسطة
  .الاستبيان على القائم الكمي النهج من وملاءمة اتساقا أكثر وه الدقابلات على القائم النوعي النهج استخدام

 Ahmed Atil et Abdelouahab Dadene, La Notion et le Concept de la RSE dans des 

PME Algériennes: Entre une Perception Floue et une Représentation Controversée, Le 

Colloque International sur le Comportement des Entreprises Economiques face aux 

Enjeux du Développement Durable et de l’Equité Sociale, Les 20 et 21 Novembre 2012.  

، الجزائرية والدتوسطة الصغتَةفي الدؤسسات  اتمؤسسلل الاجتماعية الدسؤولية مفهومعرض وبرليل   إلىدراسةت ىذه الىدف    
، لأن ىذا من شأنو اتمؤسسلل الاجتماعية الدسؤولية لدفهوم والدتوسطة الصغتَة اتؤسسالم مديري إدراكو  تصوركيفية معرفةوكذا 
 .ةؤسسالم في اتمؤسسلل الاجتماعية الدسؤولية لدقاربة دمج برامج لأي أفضل بإجراء يسمحأن 
 صغتَة ة مؤسس86 على إجراؤه تم استبيان استخدام، وىذا من خلال أساسي بشكل استكشافي نهجقد تم استخدام و    

 يقسم تصنيف برديد إلى أدت التي الإحصائية التحليلات خلال من جمعها تم التي البيانات معالجة  بست، كماجزائرية ومتوسطة
 .الاجتماعية بساماتهللا الدعطاة الأهمية ودرجة الأبعاد لطبيعة وفقا الفئات ذهه تطوير تم ت، حيثفئا إلى لدؤسساتىذه ا

 الصغتَةت اؤسسالم في نسبيا معروف غتَو  حديثايزال لا اتمؤسسلل الاجتماعية الدسؤولية مفهوم    وتوصلت الدراسة إلى أن 
 لوائح )التنظيمية والقضايا للجوانب والدتوسطة الصغتَة اتؤسسالم لشارسات امتثال على كبتَ حد إلى يعتمدو ،الجزائرية والدتوسطة

 لدديري "بالاستجابة والامتثال الالتزام" سلوك جزئيا الوضع ذاه يفسر، حيث (وغتَىا السلامة، وقانون الاجتماعي القانون العمل،
 من وقيدا عائقا تبرعتالتي  -اتمؤسسلل الاجتماعية الدسؤولية نهج بذاه الاستًاتيجي الدنطق إلى يفتقرونوالذين  ،اتؤسسالم ىذه
، ومع ذلك فهم بحت تشغيلي لدنطق التنظيمي الامتثال على عام بشكل ىمدف هيقتصركما  ،-والدتوسطة الصغتَة اتؤسسالم قبل

 الاجتماعية للمسؤولية مقاربة أو نهج أي دمج من اكتسابها يدكن التي الدباشرة الاقتصادية القيمة متزايد بشكل ونيدرك
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 يتعلق فيما وحكومي لرتمعي ضغط وجود دمعب الاجتماعية بالقضايا للمديرين الدنخفض بسامهالا ذا هتفستَ يدكنللمؤسسات، 
 .الجزائر في اتمؤسسلل الاجتماعية بالدسؤولية

 والدتمثلة في الدسؤولية يةدارالإ  الآلياتالتطرق إلىمن خلال وىذا  ،لإعداد الدراسة الحالية ىذه النتائجم الاعتماد على تيوس  
 أحد أىم الآليات ضمن منظومة التأىيل البيئي للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة في إطار برقيقىا ، باعتبارالاجتماعية للمؤسسات

 في دوديةىذه الدح كمنتو، معينةا حدود في الجزائر، ورغم الدساهمة التي أضافتها ىذه الدراسة، إلا أن لذا التنمية الدستدامةأبعاد 
 الصغتَة اتؤسسالم جميع على النتائج بتعميم تسمح لاوالتي  ،( مؤسسة86) والدتوسطة الصغتَة اتؤسسالم لعينة الصغتَ الحجم

 الاجتماعية الدسؤولية مثل إداري مفهوم تصورو دراسة أجل منو الدنهجي، الدستوى على، كما أنو الجزائر في والدتوسطة
 .الاستبيان على القائم الكمي النهج من وملاءمة اتساقا أكثر وه الدقابلات على القائم النوعي النهج استخدام فإن ات،مؤسسلل
 حول الأول والضرورة، الملتقى الدولي الحاجة بين الجزائرية الاقتصادية للمؤسسة البيئي التأهيل، عطا الله بن عائشة: 

 . 2012 نوفمبر 07 و 06الجزائر، يومي  تبسة، إفريقيا، جامعة شمال دول اقتصاديات في البيئي للمؤسسة التأهيل
، الاقتصادية الدعطيات مع ربطها ولزاولة بالبيئة الدتعلقة بالدفاىيم الإلدام: التالية الأىداف برقيق إلى    ىدفت ىذه الدراسة 

 لعملية عام إطار وضع، وكذا الاقتصادي الواقع في دورىا برليل والجزائر في البيئة لحماية يةاتوالدؤسس القانونية الوضعية على التعرف
 . الجزائرية الاقتصادية الدؤسسة مستوى على العملية  ىذهوآليات بحث لزددات لزاولة والبيئي التأىيل

 مناص لا ضرورة اعتباره بدل اجتماعية،-اقتصادية حاجة نوأ منطلق من البيئي التأىيل يحقق أنيجب  نوأ إلى الدراسة    وتوصلت 
 والذيئات الدولة )والكلي( الخاص والقطاع الدؤسسات )الجزئي الدستوى على البيئي التأىيل وآليات لزددات تأخذ فلا برقيقها، من

 من بد فلا، البيئية الحاجات لتحقيق سبل إنما فقط الدولية والدتغتَات للضغوط واستجابة التزام انوكو من انطلاقاوىذا  ،(لذا التابعة
 بذلك لتحقق وإستًاتيجيتها، خططها ضمن واعتمادىا ؤسسةالم وأىداف إدارة من أساسي كجزء البيئي التأىيل آليات دمج

 .والدولية المحلية الأسواق في مكانتها على للحفاظ سعيا نظيفة، بيئة ظل في الاقتصادية أىدافها
 اجتماعية-اقتصادية حاجة هأن اعتبار على الجزائرية الاقتصادية للمؤسسة البيئي التأىيل وعليو، فهذه الدراسة جاءت لتقديم  
ع ينب لا الجزائر في لزمية بيئة ظل في التنموية الأىداف برقيق أن منطلق منوىذا  أخرى، جهة من ملحة دولية وضرورة جهة، من
تي يدكن اعتمادىا وتطبيقها الحلول الأحد التأىيل البيئي ك تقديم الدراسة الحالية فجاءت ل، أماللمؤسسات داخلية حاجة كونو من

 للمؤسسات يلهالتأاعتماد وتطبيق ىذا النوع من وتوضيح أن  ، في الجزائروالدتوسطة الدؤسسات الصغتَةقطاع لتًقية وتطوير 
 .الدختلفة الآليات من موعةمج خلال من ذاهو الدستدامة، التنمية أبعاد برقيق في مهيسا أن يدكن والدتوسطة الصغتَة

 في والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات البيئي البعد تحليل: الشريف بقة، سفيان مسالتة وآخرون، مشروع بحث بعنوان 
البشرية،  الموارد تسيير ، مخبر-سطيف لولاية المؤسسات من مجموعة دراسة-في الجزائر المستدامة التنمية تحقيق إطار
 .2012، الجزائر، 2سطيف  الاجتماعية، جامعة العلوم كلية
، في لرال البيئةالجزائرية ؤسسات الصغتَة والدتوسطة الممعرفة واقع  :، أهمهاإلى برقيق جملة من الأىدافت ىذه الدراسة ىدف    

 الوصول إلى تطبيق الدراجعة البيئية في الدؤسسات، لزاولة إدراج بعض أدوات التنمية الدستدامة في لرال الإدارة والإنتاج والتسويق
 الدؤسساتالوصول إلى تصنيف ية، وكذا الجزائر تقييم الأثر البيئي للمؤسسات الصغتَة والدتوسطةية، الصغتَة والدتوسطة الجزائر

والدتوسطة وفقا لدعيار البيئة؛ الصغتَة 
، بالإضافة إلى جمع أبرز ما نشر في لرال البعد البيئي والتنمية الدستدامة وكذا  الدنهج الوصفي التحليلي،ستخدامتم ا    وقد 

 الاعتماد بشكل كبتَ على آراء لستلف الفاعلتُ في الديدان ورؤية كل طرف منهم لأوجو القصور والرىانات والتحديات فيما يخص
  . تسيتَ الجانب البيئي والأمور الدرتبطة بتحقيق التنمية الدستدامة في الدؤسسات الوطنية



 ةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة العامـــــــــــــــــــــــــــــــــــــالمقدم

 ~  ح ~
 

 فيبا غيا، والتي تشهد الوعي بأهمية ودور نظم الإدارة البيئيةف ضع :    وتوصلت الدراسة إلى لرموعة من النتائج، أهمها
 حيث تدير الإدارة العامة غياب ىيكلة تبتُ مكان تواجد الدصالح البيئية في الدؤسسة،، بزوفا من زيادة التكاليف الدؤسسات

 في ىذا المجال،  قبل وبعد انطلاق الدشروع وذلك لعدم وجود ىيئات لستصة البيئي للمشاريعصعوبة تقييم الأثر، الأنشطة البيئية
 بيئي متخصص يدكنهموتأطتَ تكوين  إلى غياب الثقافة البيئية لدى الدؤسسات وذلك لافتقاد الكوادر والإطارات الفنية الدتخصصة

 مراجعة الأمور الدالية والاقتصادية على توقف نشاط الدراجعة، من التعامل  بايجابية مع الآثار البيئية الناجمة عن النشاط الدمارس
 سمحتها بالشكل الذي ي وصحتهاعمليات الدراجعة البيئية وعدم دقبصعوبة القيام ، بالإضافة إلى إعداد مراجعة بيئية فقط دون

 . بسبب صعوبة تصريح ىذه الدؤسسات بالأداء البيئي والدعلومات البيئيةىذاو، لدؤسسات في االبيئية والالضرافات بدراقبة الاختلافات
 مكانة البعد البيئي في الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الجزائرية وسبل تطويره لتحقيقتسلط الضوء على  وعليو، فهذه الدراسة  

، وكذا برليل لشارسات ىذه الدؤسسات لنشاطاتها الإنتاجية والإدارية وعلى مدى تطابقها مع متطلبات التنمية تنمية مستدامة
  وأغفلت الدراجعة البيئية وتقييم الأثر البيئي بشكل أساسيعلى ت ركزرغم الدساهمة التي أضافتها ىذه الدراسة، إلا أنها والدستدامة،

 بدا يضمن تأىيلها بيئيا لتحقيق أبعاد التنمية الدستدامة في الجزائر، الدؤسساتإدراج البعد البيئي في ىذه  أخرى من شأنها آليات
  . ما سيتم التًكيز عليو في الدراسة الحاليةذاوه
 العربية المنطقة في الاقتصاد الأخضر إلى الانتقال رصد، )الإسكوا)آسيا  لغربي والاجتماعية الاقتصادية اللجنة: 

 .2013المتحدة، نيويورك، الولايات المتحدة الأمريكية،  الصغيرة والمتوسطة، الأمم المشاريع
 ض السياساتاستعر االتقدم المحرز في الدنطقة العربية في لرال التحول إلى الاقتصاد الأخضر،إلى إبراز ىذه الدراسة     ىدفت 

 ز على التحديات التي تواجو البلدان والفرص الدتاحةيترك مع الالدعتمدة والإلصازات المحققة في لستلف القطاعات دعما لذذا التحول،
 منهج يبدأ من القاعدةقد تم استخدام تطرق إلى الدشاريع الصغتَة والدتوسطة ذات الدور الاقتصادي الرئيسي، والا ذك، وأمامها

 للاستفادة من بذاربهم ومعرفة التحديات الأساسية التي تواجههم وأبرزوىذا ويستند إلى مقابلات مع عدد من رواد الأعمال، 
 .العوامل التي يدكن أن تدعم عملية التحول

 إلى نتائج ىامة مفادىا أن المجتمع الدولي قد اعتمد الاقتصاد الأخضر كأداة لتحقيق التنمية الدستدامة وأنالدراسة     وتوصلت 
 الدشاريع الصغتَة والدتوسطة تؤدي دورا أساسيا في الاقتصاد الوطتٍ؛ فهي تؤمن فرص العمل وتساىم في الناتج المحلي الإجمالي

 تستطيع ىذه الدشاريع أيضا الاستفادة من الحماية البيئية لتحقيق النمو والتنمية كما وتدعم دورة الحياة الاجتماعية والاقتصادية،
 الدستدامة، لذلك لا يدكن تقييم التنمية الدستدامة والاقتصاد الأخضر في الدنطقة العربية من دون حساب لقطاع الدشاريع الصغتَة

. والدتوسطة، بدا في ذلك الدشاريع التي تعمل على برستُ الأداء البيئي وزيادة الدمارسات الخضراء
 فهذه الدراسة تقدم أدوات في السياسة العامة، تدابتَ عملية ولرموعة من الدؤشرات والأدوات الإحصائية لدساعدةعليو، و  

 مع التطرق وتعزيز الدشاريع الصغتَة والدتوسطة الخضراء، الحكومات والدؤسسات لدعم برول الدنطقة العربية إلى الاقتصاد الأخضر
 م قدرتها على الدساهمة فييدورىا في برقيق التنمية الدستدامة وتقي خصائص وأهمية الدشاريع الصغتَة والدتوسطة في الدنطقة العربية،إلى 

 والاستفادة من الفرص الدتاحة من خلال توسيع القطاعات الخضراء الناشئة، وىذا التحول إلى الاقتصاد الأخضر الدنخفض الكربون
.   ذه الفرص في لرال تصنيع أو تقديم سلع بيئيةلدثل هعرض نماذج ، حيث تم في لرالي الابتكار البيئي وإنشاء أسواق جديدة

 ىا تم التطرق إليالتي اتدوالأأىم  وىذا من خلال التًكيز على ،نقطة الانطلاق لإعداد الدراسة الحالية ىذه النتائجستكون     و
  . في الجزائرالتنمية الدستدامةأبعاد بدا يضمن برقيق  بيئيا الدؤسسات الصغتَة والدتوسطةللاستفادة منها واعتمادىا كآليات لتأىيل 
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 دكتوراه علوم في  لزهر العابد، إشكالية تحسين القدرة التنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، أطروحة
، الجزائر، -2قسنطينة -علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة عبد الحميد مهري

2013. 
 عرض بعض الدفاىيم، النماذجدفت إلى أىداف علمية وأخرى عملية؛ فمن الناحية العلمية هإلى برقيق لدراسة     ىدفت ىذه ا

 موضوع العناقيد وإنشائها،قد ىدفت إلى معالجة وبشكل خاص نظرية الدوارد والكفاءات، أما من الناحية العملية ف والنظريات
 بعض الجهود التي تقوم بها فرنسا كأحد الدول الدنتمية إلى الابراد الأوروبي في لرال دعم القدرة التنافسية للمؤسساتإظهار و

  .يالجزائرالواقع الصغتَة والدتوسطة وإسقاط بعض من ىذه الجهود على 
 للحكم على وضعية: المنهج الاستنباطي : وىي،تم استخدام مناىج متعددة لاختبار الفرضيات والوصول إلى النتائج    وقد 

 عند مقارنة تعريف الدشرع الجزائري بتعريف الدشرع الأوروبي للمؤسسات: المنهج المقارن، قطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة
  كيفية اكتساب الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة للكفاءات وبذلالتطرق إلىعند : المنهج التحليلي والوصفي، الصغتَة والدتوسطة

 من خلال نموذج الارتباط الدتعدد: المنهج الإحصائي، جهود البحث والتطوير عند ثلاثة مستويات لتحستُ قدرتها التنافسية
 في إطار الحديث عن الأوضاع التي تزامنت مع تبتٍ برامج: المنهج التاريخي ولتوضيح العلاقة بتُ الديزة التنافسية وبعض الدتغتَات

  الحصول على التقارير، وكذاوقد تم الاعتماد على مراجع متنوعة من كتب ومقالات وتقارير وإحصائيات وملتقيات، التأىيل
. من خلال تصفح مواقعها الالكتًونية  وىذاوأوراق العمل الصادرة عن الذيئات الحكومية والدولية،

  مستويات؛ على مستوىةوتوصلت الدراسة إلى أنو يدكن برستُ تنافسية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بتوافق الجهود على ثلاث    
 الدؤسسة عن طريق التًكيز على تنمية الكفاءات وترقية الإبداع، ثم على مستوى الصناعة في إطار التحالفات الإستًاتيجية

 وبخصوص، وسياسات العناقيد وأختَا على مستوى الدولة بالاعتماد على برامج التأىيل ولستلف سياسات دعم قطاع الأعمال
 الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر فإن التحليل أوضح بأن تنافسيتها في برسن وفقا لتطور مساهمتها في الناتج الداخلي الخام،

 . السابقةةكما أن جهود تنمية الكفاءات وترقية الإبداع غتَ كافية وتتطلب بذل الدزيد من العمل على الدستويات الثلاث
 وضوع في غاية الأهمية من خلال إبرازىا لآليات برستُ القدرة التنافسية لمىامعالجترغم الدساهمة التي أضافتها ىذه الدراسة و  

  أخرى من شأنهامداخل الكفاءات وترقية الإبداع وأغفلت نميةعلى ت ت ركز، إلا أنها في الجزائرللمؤسسات الصغتَة والدتوسطة
 الداعية إلى ضرورة حماية البيئة وبرقيق التنمية الدستدامة، خاصة في ظل الدستجدات العالدية الراىنة، برستُ تنافسية ىذه الدؤسسات

.  ما سيتم التًكيز عليو في الدراسة الحاليةذا وه لذذا النوع من الدؤسسات، لصد التأىيل البيئيداخلومن بتُ أىم ىذه الم
 الاقتصاد المستدامة، مجلة التنمية في ودوره الاقتصادية المؤسسة في البيئي محمد يدو وفتحي حنيش، التأهيل 

.  2015، مخبر الاقتصاد الرقمي في الجزائر، جامعة خميس مليانة، الجزائر، 12ع ، 01م الجديد، 
ر، الجزائ في الدستدامة التنمية بعادأو أسس على الضوء تسليط :لرموعة من الأىداف، أهمها ققي تحإلى الدراسة دفت ىذهه    
م الاىتما لضرورة مالعا الرأي تنبيو اولة ومحمستقبلا أدائها وكيفية البيئي التأىيل سياسة لتفعيل اللازمة والأسس السياسات إبراز
 وصفيال ، وقد تم استخدام الدنهجالبيئي التأىيل منظومة لبناء أكبر جهود بذل على التًكيزو الدستدامة يةلتنموا البيئة بقضية أكثر

 . الأساسية الدفاىيم تلفمخ ستعراض عند االتحليلي
 إجراءات تباعإ إلى الدولة دفع ما وىو بيئية، مشكلات حدوث في تسبب  قدبالبيئة مالاىتما معدوتوصلت الدراسة إلى أن     
 الدؤسسات تأىيل  عمليةىو الإجراءات ذهه ين أىمب ومن ذاتو، حد في نالإنسا وعلى عليها للحفاظ الكلي الدستوى على

 بالكفاءة يتميز خرآ مستوى إلى مستوى من الدؤسسة انتقال بدثابة تعتبر كونهايرة كب ية أىمتكتسيالاقتصادية بيئيا، والتي 
 الدتنامية الدنافسة لدواجهة التنافسية قدرتها وتعزيز الاقتصادي لديدانا في الحاصلة التطورات مواكبة من لتمكينهاىذا و والدردودية،
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 الأىداف، من العديد  يحققلأنو ىامجبرا في ىامة مكانة  يحتلالاقتصادية ؤسساتللم البيئي التأىيل أصبح، حيث ودوليا وطنيا
، كما الامتيازات من العديد علىول صالحو عملائها مأما صورتها برستُ من الدؤسسة  ويدكنالنظيف الصناعي نتاجلإبا ينهض فهو

 اتيرمتغ من ىاما ايرومتغ تنافسيتها في ىاما مؤشرا وباتت الاقتصادية الدؤسسات على مفروضة والاجتماعية البيئية الأبعاد أصبحت
 .البيئيةو الاجتماعية بالدسؤولية مالالتزا والدولية عايتَالم تطبيق، ىاير نمط تسيتَتغي اتالدؤسس  ىذهعلى وجبت لذا ،الدستدامة التنمية
 ، إلاالدستدامة التنمية في ودوره الاقتصادية لدؤسسة لالبيئي التأىيل وضوع لمىامعالجترغم الدساهمة التي أضافتها ىذه الدراسة و  
أىم نوع في ىذه الدؤسسات وىو وأغفلت الدؤسسات الاقتصادية بشكل عام ومسؤوليتها الاجتماعية والبيئية لى ركزت عأنها 

 بيئيا بدا يضمن برقيق أبعاد الدؤسساتأىيل ىذه  أخرى من شأنها تالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، بالإضافة إلى عدم ذكر آليات
.  ما سيتم التًكيز عليو في الدراسة الحاليةذا وهالبعد الاقتصادي،خاصة التنمية الدستدامة، 

 :هيكل الدراسة: حادي عشرا
 المقدمة العامة تسبقها ،فصول ثلاثة إلى البحث تم تقسيم    بهدف الإجابة على الإشكالية الدطروحة واختبار صحة الفرضيات 

 الخاتمةب البحث ختميلطرح إشكالية البحث واستعراض لستلف الجوانب والأبعاد الأساسية للموضوع، والتي تم من خلالذا 
 والتي اشتملت على الخلاصة، نتائج البحث، نتائج اختبار صحة الفرضيات، التوصيات والاقتًاحات وآفاق البحث، وفي، العامة

 لتنمية المستدامة والمؤسسات الصغيرةابعنوان  الفصل الأول  جاء، أما بالنسبة للفصول فقدقائمة المراجعالأختَ 
  مفاىيم أساسية حول التنمية الدستدامة والدؤسسات الصغتَة والدتوسطة من خلالو التطرق إلى والذي تم، إطار نظري...والمتوسطة

 منظور جديد لتأهيل المؤسسات الصغيرة...التأهيل البيئيجاء بعنوان فقد  الفصل الثانيوالعلاقة التي تربط بينهما، أما 
  برديد مفهوم التأىيل البيئي للمؤسسات الصغتَة والدتوسطةمن خلالو والذي تم ،التنمية المستدامةأبعاد والمتوسطة لتحقيق 
 ، أماسمح بدعرفة كيفية برقيق التأىيل البيئي للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة لأبعاد التنمية الدستدامةت مقاربة ووضع مقاربة مقتًحة

 تجربة الجزائر لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بيئيا لتحقيق التنميةجاء بعنوان  الذيالفصل الثالث 
 واقع البيئة والتنمية الدستدامة وبرامج تأىيل الدؤسسات الصغتَة فقد تم من خلالو التطرق إلى الواقع والمأمول...المستدامة

،  في لرال التأىيل البيئي للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة لتحقيق التنمية الدستدامةىذه الأختَة وكذا مساعي ،والدتوسطة في الجزائر
، حيث تم التنمية الدستدامة في الجزائر أبعاد لتحقيق لتأىيل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بيئيامقتًح إطار عام  وضع بالإضافة إلى

 بناءلتقديم رؤية بيئية إستًاتيجية  ليتم في الأختَ ،السابقة  الدقتًحةقاربةالم وضع ىذا الإطار بناء على ما تم التطرق إليو من خلال
    . تراعي البيئة والخصوصية الجزائرية، مؤسسات صغتَة ومتوسطة جزائرية خضراء
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 :مقدمة الفصل الأول
 كون مفهوما حديثا، فإنها لا تمثل ظاىرة حديثة، بل ىي موجودة منذ القدم، حيثتالتنمية الدستدامة قد  على الرغم من أن    

 ة والتنوعطبيعيد الرونماذج الاستهلاك الدتبعة من إضرار واضح بالدوا ن أنظمة الإنتاجعكان واقع ظهور ىذا الدفهوم عما نتج 
 ةظينجم عنو تكاليف باهسهمال البيئة وعدم العقلانية في استغلالذا أن إالبيولوجي والثقافي، وما استقر في أدبيات الاقتصاد من 

 .يةومواثيق دولعدة ملتقيات من خلال تطور ىذا الدفهوم عبر الزمن  ة، وقدللجيل الحالي والأجيال الدقبل
 بشكل برز الدؤسسات ىذه بين ومن، الاقتصادي والتطور للتنمية الأساسي المحرك عامة، بصفة الاقتصادية اتالدؤسس تعد    
 تشكلكما  ،دولال كل اقتصاديات فيوالحصة الكبرى  الغالبةالقوة  ىااعتبارب والدتوسطة الصغيرة للمؤسسات الحيوي الدور جلي
 والطلب، العرض قوى على والسيطرة الإنتاج شروط في التحكم على القدرة الإدارة، مرونة :خصائص من بو تتميز الم التنمية قاطرة
 متغيرات مع قلمة في التأوسرع فعالية من تملكو لداىذا و ،الاقتصاديات تنمية في الدؤسسات من النوع ىذا على يعتمد صبحأ حتى

 .الدستدامة التنمية تحقيق مداخل برزأ من لتكون ؤىلهاي يذال، وىو الأمر الخارجي المحيط
    إن مفهوم التنمية الدستدامة على الرغم مما يحيط بو من مشكلات وغموض فكري ومفاىيمي كبيرين، وما أثير حولو من 

انتقادات موضوعية، إلا أن ما يثير الدىشة أنو شائع ورائج من الناحيتين الاجتماعية والثقافية، بحيث نجده دائما مادة خصبة 
للحديث والجدل حتى أصبح أمرا متعارفا عليو في كل الدؤتمرات والدشروعات التنموية، ومصطلحا تستخدمو الكثير من الدؤسسات 

التًويج أو التسويق لدنتجاتها، وفي طرح حلول مستدامة ومستمرة لدشكلات خطيرة تقابل رجال الأعمال والدؤسسات الصغيرة  في
 .وغيرىا من الدؤسسات التي تستخدم ىذا الدفهوم
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 أساسيات حول التنمية المستدامة : المبحث الأول
،     على الرغم من أف مفهوـ التنمية ابؼستدامة قد يكوف مفهوما حديثا، فإنو لا بيثل ظاىرة حديثة، بل ىي موجودة منذ القدـ
كقد برز ىذا ابؼفهوـ كتطور في إطار منظومة الأمم ابؼتحدة في النصف الأختَ من القرف العشرين من خلاؿ سلسلة من القمم 

، ككانت ىذه ابؼبادرات الأساس الذم مهد الطريق لاعتماد جدكؿ أعماؿ 2015 ك 1972كابؼؤبسرات كاللجاف بتُ العامتُ 
 .2015 كأىداؼ التنمية ابؼستدامة من قبل ابعمعية العامة للأمم ابؼتحدة في سبتمبر 2015التنمية بؼا بعد 

 قراءة تحليلية تاريخية للمفهوم والمضمون  ...التنمية المستدامة: المطلب الأول
لبعد ا الأكلذ كللمرة دمج نوأ إذ، التنموم الفكر فية ثور التي أحدثت ابغديثة الأفكار أىم من ابؼستدامة التنمية مفهوـ يعتبر    

 .تطورهؿ التاربىي السياؽ استعراض من لابد تطرؽ إلذ ىذا ابؼفهوـاؿ كقبل، كاحد تعريف في كالبيئي الاجتماعي، الاقتصادم
  :المستدامة لتنميةتطور مفهوم ال التاريخي السياق: أولا
 في سعاك بشكل كاستعمالو (Sustainable Development) "المستدامة التنمية" مصطلح حداثة من الرغم على    

 الكريم القرآن تضمن فقد، والمسلمين الإسلام على بجديد ليس مفهومو فإف ،العشرين لقرنمن ا الأخيرة العقود أدبيات
 علاقة بركم التي الضوابط كتضع ابؼستدامة، للتنمية الأساسية الركائز بسثل التي النصوص من العديد المطهرة النبوية السنةك

 .ةللحيا صابغة استمراريتها ضماف أجل من بالبيئة الإنساف
 بؽا، بؿسنا ىا،علي أمينا بذعلو بل عليها، متسلطا كلا للطبيعة ندا الإنساف بذعل لا الإسلامي المنظور من ابؼستدامة التنمية    ؼ

 من شكلا تعد أنها كما تفريط، كلا طراإؼ كبلا ؼراإس بدكف يعيلهم، من كحاجة حاجتو بقدر منها يأخذ كبعناصرىا، بها رفيقا
 . 1رالشك أبماط من بمطا الأرض في العمل كوف من طلاقااف خلقو، على بو أنعم ما على ابؼنعِم شكر شكاؿأ

 "معهد مراقبة العالم "، خاصة من خلاؿ أعماؿ كدراساتبداية السبعينيات    كقد ظهر مفهوـ التنمية ابؼستدامة في 
(World Watch Institute) حيث ركز أنصار ىذا ابؼفهوـ على عدـ كجود بموذج تنموم يصلح للتطبيق في بـتلف دكؿ ،

العالد، لارتباط ىذا ابؼفهوـ كقتها بالقضايا البيئية ابؼؤثرة على حدكث التنمية، خاصة كقوع دكؿ ابعنوب في فخ ابؼمارسات التنموية 
الواردة من الغرب عقب ابغرب العابؼية الثانية كاندفاع الكثتَ من ىذه الدكؿ للتخلص من سيطرة الدكؿ الاستعمارية، بالإضافة إلذ 

 .2اعتمادىا على مقاييس غربية لقياس درجة النمو مثل الإنتاجية كمعدلات الاستهلاؾ مع بذاىل العلاقة بتُ الطبيعة كالمجتمع
، أصبح نقاء 1970 سنة "يوم الأرض" عقب الولايات المتحدة الأمريكية    ككجزء من موجة الاىتماـ البيئي التي عمت 

برغم أف ىذا ابؼصطلح لد يكن بالطبع "- التنمية المستدامة"ابؽواء بوظى بأبنية قصول كبدأت سياسة نقاء ابؽواء في الاىتماـ ب 
 .  3 من خلاؿ التساؤؿ حوؿ كيفية ابؼوازنة بتُ نقاء ابؽواء كالتنمية الاقتصادية–قد استعمل بعد 

 (Ignacy Sachs)" ساكس إغناسي "كالتنمية البيئة بتُ التوفيق دعاة أحد إلذ أساسا  التنمية ابؼستدامة يرجعمفهوـ    إلا أف 
ة    سن أسس حيث ابعنوب، دكؿ في خاصة بؿسوس بشكل الايكولوجية بالتنمية النهوض على اتيالسبعين سنوات في عمل الذم

                                                           
 السياسية، كالعلوـ ابغقوؽ كلية  قانوف أعماؿ،:ابغقوؽ، بزصص في علوـ قرادكتو أطركحةعبد الغتٍ حسونة، ابغماية القانونية للبيئة في إطار التنمية ابؼستدامة، . 1

 .28-27ص ص ، 2013  ابعزائر،بسكرة، ،خيضر بؿمد جامعة
 من قبل ليستً براكف 1974ىو مؤسسة مستقلة تعتٌ بالأبحاث البيئية العابؼية، تأسس سنة : معهد مراقبة العالم Lester Brown ،كمقره العاصمة كاشنطن 

 .يهدؼ إلذ إطلاع صانعي السياسات كابعمهور على الركابط بتُ الاقتصاد العابؼي كأنظمة الدعم البيئي
، ابؼكتب ابعامعي ابغديث، الإسكندرية، مصر، 01أبضد عبد الفتاح ناجي، التنمية ابؼستدامة في المجتمع النامي في ضوء ابؼتغتَات العابؼية كالمحلية ابغديثة، ط . 2

  .13، ص 2013
. 15، ص 2000، الدار الدكلية للاستثمارات الثقافية، القاىرة، مصر، 01بهاء شاىتُ، ط :  التنمية ابؼستدامة، تربصةمبادئيت، شدكجلاس موس. 3
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 التنمية مجلات" بنشر بدأ 1977 سنة كمنذ ،(فرنسا) باريسب" والبيئة التنمية في للبحث الدولي المركز "1973
 بتُ لتوفيقبا الكفيلة السبل دراسةب" الايكولوجية التنمية إستراتيجية "عنواف برت ك1980 سنة قاـ كما ،"الايكولوجية
 .1البيئة على ابغفاظ بؼتطلبات الاقتصادية القرارات لإخضاع ستًاتيجيات إاقتًاح مع كالاقتصاد الإيكولوجيا

 أنو إلذ تشتَ كالتي البيئية بالسياسات ابؼتعلقة الأفكار سادت كالتنموم الصناعي النشاط نتيجة البيئية ابؼشاكل يدزات كمع    
 ،ابؼفاضلة من نوع على ينطوم كاف الاثنتُ بتُ خلط أم كأف البيئة، نوعية برستُ كإما الاقتصادم النمو برقيق إما بالإمكاف

 كابؼفكرين العلماء من العديد ضم كالذم "روما نادي "ب عرؼ ما تأسيس تم أين 1968 سنة غاية إلذ الوضع ىذا كاستمر
 لتحديد العلمي التطوير بؾالات بزص أبحاث ءجراإ ضركرة إلذ كدعا العالد، أبكاء بـتلف من الأعماؿ رجاؿ ككذا كالاقتصاديتُ

 .2ابؼتقدمة البلداف في النمو حدكد
 تولذ إعداده التقرير، (The Limits to Growth)" لنموا حدود" بعنواف تقرير بنشر النادم ىذا قاـ 1972 سنة كفي    

 الابذاىات ابغالية في النمو استمرت إذاق خلص إلذ أف ك،"معهد ماساشوستس للتكنولوجيا"من الشباب بؾموعة من العلماء 
 سنة  100 اؿفي غضوفسيتم استنفاذىا القدرة الاستيعابية للكوكب فإف استخداـ ابؼوارد كالتلوث،  ،ئينتاج الغذا الإالسكالش،

  . المجاعة كابغرب، ستكوف النتيجة انهيار النظاـ البيئيالقادمة، ك
ة  فقط على ابغدكد ابؼادية للنمو، متجاىلتكز فقد ر،كانت عرضة لكثتَ من الانتقادات" حدكد النمو"كمع ذلك، فإف حجة     

، استخداـ ابؼوارد بشكل أكثر كفاءة في الإنتاج التلوث أك معابعة ؾات التكنولوجية إلذ طرؽ جديدةداعالإب أف تؤدم إمكانية
  . 3 معدؿ نضوب ابؼوارد على ابؼستول العابؼيحوؿكجهة نظر متشائمة بشكل مفرط على أنها   إليها أيضا بغد الآفينظرك

 بذد أف براكؿ كانت التي ابؼغلقة العلمية الندكات على كمقتصرة غامضة السبعينيات عقد خلاؿ ابؼستدامة التنمية ظلتك    
 مكافالإب كاف كإف البيئة، متطلبات مع منسجمة تنمية برقيق مكافالإب كاف إف يتساءؿ ابعميع كافا، فقد لو مقبولا تعريفا

 التقدـ لتحقيق الإنساف طموحات على مقبولة غتَ قيودا نفسو الوقت في تضع كلا ،بالبيئة ضرةـ غتَ اقتصادية لتنمية التخطيط
 .4نهائية كلا كمتواصلة مستمرة التنمية تكوف أف بالإمكاف كاف كإف كالاقتصادم، الاجتماعي كالنمو كالرقي

 ليست فقط الفكرة ابؼستشهد بها فهي ،البيئة كالتنمية داؿ حوؿللج امركز" التنمية المستدامة"عبارة  أصبحت    كبدركر الوقت، 
، ابؼبتدئة مع في سلسلة من ابؼنشوراتيقا كثتفضل الأأيضا بل ىي  ،التي تربط بتُ البيئة كالتنمية الأفضل شهرة كالأكثر شيوعا

 قمة " ك1992  سنة" ريوقمة"ة عن نبثقإلذ الوثائق الدابؼؤدية ، ك1987سنة " مستقبلنا المشترك "تقرير برونتلاند
 .5التنمية ابؼستدامة لا بيكن فهمو في فراغ تاربىي فهوــكمع ذلك، فإف ، 2002 سنة "جوهانسبرغ

الأمم المتحدة  مؤتمر"أك ما يعرؼ ب 1972  سنة) السويد ("ر ستوكهولممؤتم" خلاؿ من ابؼستدامة التنمية مفهوـ برز    
 (United Nations Conference on the Human Environment, UNCHE)" حول البيئة الإنسانية

 كغياب الفقر بواقع كعلاقاتها البيئية القضايا الأولى للمرة ابؼؤبسر ىذا ناقش كلقد، لبيئة بكو االعابؼي الاىتماـ توجيو ؿخطوةؾ

                                                           
 ، كلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ12مرلص تواتي، انعكاسات الأزمة ابؼالية العابؼية على التنمية ابؼستدامة في ابعزائر، بؾلة الأبحاث الاقتصادية، ع . 1

 .193، ص 2015جواف  ابعزائر، ، -02البليدة -التسيتَ، جامعة لونيسي علي
 . 30عبد الغتٍ حسونة، مرجع سابق، ص . 2

3
. Susan Baker, Sustainable Development, 1st ed, Routledge, New York, U.S.A., 2006, p 18.   

 ، كلية العلوـ الاقتصادية07، بؾلة أبحاث اقتصادية كإدارية، ع 2009-2001كرلص زرماف، التنمية ابؼستدامة في ابعزائر من خلاؿ برنامج الإنعاش الاقتصادم . 4
 .193، ص 2010جواف ابعزائر، بسكرة، ، كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة بؿمد خيضر

5
. William Mark Adams, Green Development: Environment and Sustainability in a Developing World, 3rd ed, 

Routledge, New York, U.S.A., 2009, p 26. 
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 الدكؿ ستوكهولد مؤبسر انتقد أخرل ناحية من البيئة، أعداء أشد بنا التنمية كغياب الفقر أفقرار بالإ كتم، العالد في التنمية
 مبادئ تضمنت دولية وثيقة أول ابؼؤبسر ىذا عن صدر كقد، للتنمية التخطيط عند البيئة تتجاىل لازالت التي كابغكومات

 البشرية كإنقاذ البيئة بضاية أجل من تدابتَ لابزاذ الدكلية كابؼنظمات ابغكومات كافة تدعو التي كالتوصيات ،الدكؿ بتُ العلاقات
 United)"للبيئة المتحدة الأمم برنامج" "المتحدة للأمم العامة الجمعية "أنشأت السنة نفس كفي، البيئية الكوارث من

Nations Environment Program, UNEP) بؾاؿ في الدكؿ بتُ التعاكف تقرير في الرئيسية كظائفو تتمثل كالذم 
 . 1ابؼستمرة ابؼراجعة برت ابؼتخلفة الدكؿ في كالدكلية الوطنية البيئية كالتدابتَ الأنظمة كجعل كبسويلها البيئية البرامج متابعة، البيئة

أف توصيات :     كمع بقاح مؤبسر ستوكهولد في الإشارة أك لفت الأنظار إلذ قضايا البيئة، إلا أنو قد صاحبتو أكجو قصور منها
العمل التنفيذم فيو أقرب إلذ النظرة العامة التي تفتقر إلذ التحديد الدقيق بؼعانيها، كما لوحظ أيضا أف برنامج الأمم ابؼتحدة للبيئة 

(UNEP) نافذة فإف ىذا ابؼؤبسر يعد ،قد دخل في صراعات كظيفية مع باقي ىيئات كبرامج الأمم ابؼتحدة الأخرل، كمع ذلك 
    .2الناميةكالعالد الثالث الفقتَة دكؿ ألقت الضوء على قضايا 

 ابغالة مـلتقي للبيئة آخر مؤتمر 1982 سنة (كينيا) نيروبي في عقداف ستوكهولد، مؤبسرانعقاد  على شر سنواتع مركر كبعد    
 إعلان" ابؼؤبسر ىذا عن صدر كقد ة،مالبيئ بابؼوارد الإنساف علاقة بردد جديدة كمبادئ أسس كلوضع ،بؼيعا نطاؽ على ةمالبيئ

 لسنة "البشرية للبيئة ستوكهولم إعلان" جانب إلذ، كستوكهولد مؤبسر بؼبادئ تأكيدا كانت بنود عشرة من يتكوف كالذم "نيروبي
 ،"للطبيعة العالمي الميثاق" 1982 سنة "المتحدة للأمم العامة الجمعية "أصدرت ،1982 لسنة" نيروبي إعلان"ك 1972

 بزاذا خلاؿ من كذلك، كابؼقبلة ابغاضرة الأجياؿ لصالح الطبيعية ابؼوارد كحفظ الطبيعة بغماية الأساسية المبادئ يتضمن الذم
 . 3الدكلر التعاكف كدعم الطبيعة كالدكلر بغماية  الوطتٍ ابؼستول على ملائمة تدابتَ

 لاتحاد الدولي لحفظ الطبيعةا" قدـ عندما، 1980 سنة لأول مرة "التنمية المستدامة" إلذ مصطلح ةشار    كما بست الإ
  البيئيةبردياتالنظر إلذ اؿ، كالتي أكدت على ضركرة "الإستراتيجية العالمية لحفظ الطبيعة"منشورا بعنواف " والموارد الطبيعية

 التنمية ابؼستدامة من ىدؼ إلذ برقيق، فقد كاف ىذا الابراد م4أبنية التوفيق بتُ الأىداؼ البيئية كالتنميةدل كمن منظور طويل الد
 عارضكما الاستدامة البيئية، إلذ  في ابؼقاـ الأكؿ طرؽتؼكاف تركيزه بؿدكدا نوعا ما،  كمع ذلك،، خلاؿ ابغفاظ على ابؼوارد ابغية

 .5ربط الاستدامة بالقضايا الاجتماعية كالاقتصادية الأكسع
 (Our" مستقبلنا المشترك"تقرير بعد ظهوره في  خاصة ،اتيأواخر الثمانينقبوؿ كاسع في نيل في  صطلحالدبدأ ثم     

(Common Future أنشئتلجنة "الأمم المتحدة"ة عقد كىو حصيل ،"برونتلاند تقرير " ب أيضاابؼعركؼ ك1987 سنة  
 يشتَ إلذ ابغاجة ابؼلحة لإعادة بركنتلاندمفهوـ كبفارسات التنمية، كتقرير  في  من أجل التغيتَجدول أعمال عالمي لاقتًاح

تأخذ يتطلب طرقا جديدة  الأمر الذم س،لتلبية أىداؼ كتطلعات الإنسانية على بكو مسؤكؿ  كابغكماةمفي الح ناالتفكتَ في طرؽ
  6.التعاكف كالتنسيق الدكلر  ابؼشاكل القدبية ككذلكبعتُ الاعتبار

                                                           
 .193-192كرلص زرماف، مرجع سابق، ص ص . 1
 .16ص مرجع سابق، أبضد عبد الفتاح ناجي، . 2
. 31عبد الغتٍ حسونة، مرجع سابق، ص . 3

4
. Émilie Dubé, La Gestion du Changement dans une Démarche de Développement Durable: Conception d’un 

Outil Destiné aux PME Québécoises, Essai Présenté en Vue de l’Obtention du Grade de Maitre en 

Environnement, Université de Sherbrooke, Québec, Canada, 2014, p 04. 
5
. Susan Baker, Op.Cit, p 18.  

6
. Tracey Strange and Anne Bayley, Sustainable Development: Linking Economy, Society, Environment, OECD 

Publications, Paris, France, 2008, p 24. 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Qu%C3%A9bec
https://fr.wikipedia.org/wiki/Canada
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 رئيسة(Gro Harlem Brundtland)  "برونتلاند هارلم غرو" السيدة إلذ نسبة "برونتلاند لجنة"    بظيت اللجنة ب 
( Brundtland Commission" تقرير لجنة برونتلاند" ب بعد فيما التقرير كاشتهر السابقة، النركيج كزراء رئيسة كاللجنة

(Report
   World Commission for Environment)" اللجنة العالمية للبيئة والتنمية"التقرير أعدتو ، 1

Development, WCED) and  قد استخدـ ، ك1983 سنة "الجمعية العامة للأمم المتحدة"ابؼشكلة بقرار من
للتعبتَ عن ابعهود كالبرامج ابؼوجهة بغل ابؼشكلات التي تعالش منها البشرية، لأول مرة آنذاؾ ك" المستدامة التنمية "مصطلح

 .  2كابؼتعلقة باستنزاؼ ابؼوارد الطبيعية كسوء استخداـ الإنساف بؽا، كالتغتَات الطبيعية كما تسببو من أمراض كفقر كبطالة
 مفهوـ التنمية ابؼستدامة يرجع إلذ ما قبل تقرير اللجنة العابؼية للبيئة كالتنمية، فإف ىذا التقرير قد أكسب أصل    كبالرغم من أف 

 بؼختلف (Reference) مرجعيةابؼفهوـ الشعبية كالثقة، بفا جعل صدكره بدثابة ابؼيلاد ابغقيقي بؼفهوـ التنمية ابؼستدامة كأصبح 
 . 3الوثائق القانونية سواء كانت جهوية أك كطنية أك دكلية كمتداكلا في كل المجالات الاقتصادية كالسياسية كالبيئية كالمحافل الدكلية

أك  (البرازيل) جانيرو دي ريو في عقدت التي1992  سنة "الأرض قمة" في الرئيسي المفهوم ىي ابؼستدامة التنمية ككانت    
 United Nations Conference on Environment) "والتنمية لبيئةا  حولالمتحدة الأمم مؤتمر"ما يعرؼ ب 

and Development, UNCED)، 21جدول أعمال القرن  "كثيقة عنو صدرت الذمك" (Agenda 21) بردد التي 
 القرن كبرديات احتياجات بؼواجهة للبشرية تنمويا بديلا تكوفؿ ابؼستدامة التنمية لتحقيق كالبيئية الاجتماعية، الاقتصادية ابؼعايتَ

 4.والعشرينواحد ال
 عبارة عن كثيقة ربظت للعالد الطريق الذم بهب سلوكو بغية برقيق التنمية ابؼتوافقة" جدكؿ أعماؿ القرف الواحد كالعشرين"    إف 

: مع متطلبات البيئة، كىذا بالتًكيز على العناصر التالية
  ،التعامل مع قضايا البيئة كالتنمية بطريقة متوازنة تعمل على إشباع ابغاجات الأساسية كبرستُ ابؼستويات ابؼعيشية للمجتمع 

كفي نفس الوقت بضاية كإدارة أفضل لأنظمة البيئة؛ 
  الاقتصادية: ترسيخ إدارة سياسية على أعلى مستول، تعتٌ بتفعيل التعاكف بتُ الدكؿ كدراسة قضايا التنمية بأبعادىا ابؼختلفة 

كالاجتماعية دكف إغفاؿ الإطار البيئي؛ 
  الإقرار بأف التنمية ابؼستدامة ىي في ابؼقاـ الأكؿ مسؤكلية ابغكومات، إلا أف جهود ابغكومات الوطنية بهب أف تتكامل مع 

ابؼنظمات غتَ ابغكومية كمؤسسات المجتمع ابؼدلش؛ ، جهود ابؼنظمات الدكلية التابعة للأمم ابؼتحدة
  توفتَ ابؼساعدات ابؼالية الكافية للدكؿ النامية حتى تتمكن من برقيق أىداؼ التنمية ابؼستدامة من جهة، كالتغلب على الآثار 

 .5السلبية للمشكلات البيئية من جهة أخرل

                                                           
 البحوث، دبي، الإمارات العربية ابػتَم، إدارة كالعمل الإسلامية الشؤكف دائرة، 01كلاكم، حوار حوؿ ىدم الإسلاـ في التنمية ابؼستدامة، ط  لطفي رامي. 1

  .12، ص 2013ابؼتحدة، 
، ابؼكتب ابعامعي ابغديث، الإسكندرية، مصر، 01بؿمد عباس بدكم كيسرم بؿمد البلتاجي، المحاسبة في بؾاؿ التنمية ابؼستدامة بتُ النظرية كالتطبيق، ط . 2

 .18، ص 2013
، بزصص صافية زيد ابؼاؿ، بضاية البيئة في إطار التنمية ابؼستدامة على ضوء أحكاـ القانوف الدكلر، أطركحة. 3  القانوف الدكلر، كلية ابغقوؽ كالعلوـ: دكتوراه في العلوـ

 .23-22، ص ص 2013السياسية، جامعة مولود معمرم، تيزم كزك، ابعزائر، 
  .13كلاكم، مرجع سابق، ص  لطفي رامي. 4
 اقتصاد التنمية،: علوـ في العلوـ الاقتصادية، بزصص دكتوراه أطركحة، -حالة ابعزائر-بوزيد سايح، دكر ابغكم الراشد في برقيق التنمية ابؼستدامة بالدكؿ العربية. 5

  .71، ص 2013  ابعزائر،كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ كالعلوـ التجارية، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمساف،
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 فيما  مبدأ27 كصل عددىا إلذ المبادئ الإرشاديةبؾموعة من  كالتي تضمنت" وثيقة الأرض"    كقد صدرت عن ىذه القمة 
يتعلق بالتعامل مع البيئة، كقد جاء بعضها غامضا كبعضها الآخر خاليا من ابؼضموف، كىو ما يعكس صياغة كسط بتُ ابؼصالح 

، كمن أىم القضايا التي انبثقت عن 1ابؼتعارضة للدكؿ ابؼتقدمة كالدكؿ النامية، مع أف بـاطر البيئة لد تعد بسيز بتُ ابغدكد ابعغرافية
، اتفاقية التنوع البيولوجي، إنشاء بعنة التنمية ابؼستدامة كبداية الإرىاصات الاتفاقية الإطارية للتغتَات ابؼناخية: قمة الأرض نذكر

 ."بروتوكول كيوتو"الأكلذ للحديث عن 
 قد سجل البداية ابؼؤسساتية كالتقنية كالطابع الدكلر، سواء على صعيد الشمولية 1992 سنة" إعلان ريو"    كبيكن القوؿ أف 

كالكونية في التطرؽ إلذ القضايا أك إرساء الآليات الضركرية في تلك الفتًة التاربىية، إذ استطاع ىذا الإعلاف أف يوازف عمليا بتُ 
 .   2البيئة كقضاياىا، كالتنمية ابؼستدامة كشركطها، كما ركز على كاجبات الدكؿ كمسؤكلياتها الدكلية ابذاه بضاية البيئة العابؼية

القمة "أك ما يعرؼ ب  (جنوب إفريقيا) جوهانسبرغ في مؤتمر عالمي آخر حول التنمية المستدامة عقد 2002    كفي سنة 
حضرىا كالتي ، (World Summit on Sustainable Development, WSSD)" العالمية حول التنمية المستدامة

عشر بدناسبة مركر " قمة جوهانسبرغ" بلدا، ككاف انعقاد 174 ملك كرئيس دكلة كحكومة، إضافة إلذ بفثلي 100أكثر من 
 . ، كلكنها بزلفت عنها في حجم ابقازىا التاربىي"قمة ريو" على سنوات

 غتَ ملزمة كغامضة في معظمها، كلد تنجح الدكؿ النامية في برويل القمة إلذ مؤبسر يهدؼ إلذ تنفيذ بنود    كانتهى ابؼؤبسر بإعلاف 
، كذلك من حيث كضع برامج بؿددة كجداكؿ زمنية لتنفيذ الالتزامات، بسبب ميل الدكؿ ريو دي جانيروما تم الاتفاؽ عليو في 

الغنية منذ البداية لإصدار قرارات غتَ ملزمة كدكف جداكؿ زمنية، كالتهرب من الوفاء بالتزاماتها فيما يتعلق بنقل التكنولوجيا بتكلفة 
 :كمن النتائج الإبهابية بؽذه القمة نذكر. 1992 سنة "قمة ريو"منخفضة إلذ الدكؿ النامية، كىو ما تعهدت بو في 

 إدراج قضية مصادر الطاقة ابؼتجددة في جدكؿ أعماؿ القمة؛  
 موافقة بصيع الدكؿ التي كانت بفتنعة عن اتفاقية كيوتو عليها، ما عدا الولايات ابؼتحدة الأمريكية؛  
  ابؼوافقة على ىدؼ خفض عدد من يعانوف في العالد الثالث من نقص أك غياب في مياه الشرب كالصرؼ الصحي إلذ 

 ؛2015النصف بحلوؿ سنة 
  إنشاء صندكؽ تضامن عابؼي للقضاء على الفقر كتعزيز التنمية الاجتماعية كالبشرية في البلداف النامية كتشجيع دكر القطاع 

 .  3ابػاص كالأفراد
 ريوىذا ابؼفهوـ في  "والتنميةلبيئة حول امؤتمر الأمم المتحدة "اد عتميرة منذ اكبلقد كاجهت التنمية ابؼستدامة برديات     

كبعد ، افلبلد ا عبرتةك متفانتائجو بقيتكصعوبة كجود ثبت أقد  العملي طبيق الفكرة موضع التضع، فو1992 سنة دي جانيرو
 United Nations)"لتنمية المستدامة حول امؤتمر الأمم المتحدة"عقد ، الأول مؤتمر ريوعلى  ن سنةيعشرمركر 

Conference on Sustainable Development, UNCSD)بظيلذا ،ريو دي جانيروكمرة أخرل في  2012  سنة  
  عمليةإطلاؽقرر قادة العالد  نتيجة رئيسيةكؾ ،اعتباره حدثا بارزا في ابغركة العابؼية للتنمية ابؼستدامة تم، كRio + 20" مؤتمر"ب 

                                                           
 .64-63، ص ص 2011، دار ابعامعة ابعديدة، الإسكندرية، مصر، -مقوماتو كتطبيقاتو-عبد العزيز قاسم بؿارب، الاقتصاد البيئي. 1
 ليو سنة ع التوقيع تم، بؼناخغتَ ات بشأف ابؼتحدة ـلأـؿ يةطارلإا الاتفاقية إلذ كيضاؼ الدفيئة الغازات انبعاثات تقليص إلذ يهدؼلر دك اتفاؽ ىو: وكيوت بروتكول

 .1990لة سنة ابؼسج الانبعاثات بحجم مقارنة قلل الأعل %5 بنسبة نبعاثاتىذه الا تقليص ىدؼ إلذكم ، 2005سنة التنفيذ يزح كدخل 1997
مركز الإمارات للدراسات كالبحوث الإستًاتيجية، الإمارات العربية ابؼتحدة، أكتوبر ، 08ع ابغستُ شكرالش، بكو حوكمة بيئية عابؼية، بؾلة رؤل إستًاتيجية، . 2

. 34، ص 2014
.  67-65، ص ص مرجع سابقعبد العزيز قاسم بؿارب، . 3
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 كبالتالر، لتنمية المستدامة ل2030  جدول أعمالأهداف، التي ستشكل المستدامةأهداف التنمية لتطوير بؾموعة من 
  .2015 بعد عاـ الأهداف الإنمائية للألفيةاستبداؿ 

 لفقراعلى ء لقضااؼ اىدألتوفيق بتُ الذ  إيسعى للتنمية جدول أعمال عالمي جديدمفهوـ  أشار إلذ Rio + 20"مؤتمر "    
 ,Sustainable Development Goals)"أهداف التنمية المستدامة"اختيار ظهر ذلك من خلاؿ مالاستدامة، كك

SDGs)،لفية للأالأهداف الإنمائية"برل بؿل  ؿ" (Millennium Development Goals, MDGs) كجهود التنمية 
 The Future We)"المستقبل الذي نريد"كما بست ابؼصادقة على التقرير ابػتامي  ،20151العابؼية ابؼباشرة بعد عاـ 

Want) الاقتصاد الأخضر" كتبتٍ مفهوـ "(Green Economy ) كنموذج أقل تدمتَا للكوكب الذم ستَتفع عدد سكانو
 .2، كبالتالر فإف برديات ابؼؤبسر تتمثل في كيفية برديد خطة كبرنامج عمل للعشرين سنة ابؼقبلة2050 مليار نسمة سنة 9,5إلذ 

 :(حصيلة ثلاثة عقود)    كابعدكؿ التالر يوضح نتائج مؤبسرات القمة حوؿ الأرض 
 (حصيلة ثلاثة عقود)نتائج مؤتمرات القمة حول الأرض : (1/1)الجدول رقم 

 النتائج الموضوع المكان السنة

1972 
 
 السويد/ستوكهولد

 
 البيئة الإنسانية

  ( مبدأ26)الإعلاف حوؿ البيئة. 
 خطة العمل لمحاربة التلوث. 
 إحداث برنامج الأمم ابؼتحدة للبيئة. 

1982 

 

 
 كينيا/نتَكبي

 
- 

بحكم انعقاد ابؼؤبسر في عز ابغرب الباردة في بلد إفريقي 
كاعتبارا لعدـ اىتماـ الولايات ابؼتحدة بو فقد عرؼ فشلا 

 .شاملا

 
 
 

1992 

 
 
 

 البرازيل/ريو دم جانتَك

 
 
 

 التنمية ابؼستدامة

 إعلاف ريو حوؿ البيئة كالتنمية. 
 إعلاف ابؼبادئ ابؼتعلقة بالغابات. 
 معاىدة حوؿ التنوع البيولوجي. 
 معاىدة حوؿ بؿاربة التصحر. 
 معاىدة إطارية للأمم ابؼتحدة حوؿ تغتَ ابؼناخ. 
  21أجندة. 
  (.1997)بركتوكوؿ كيوتو 
  (.2015-2000)أىداؼ الألفية للتنمية 

 .ابغصيلة كالبرنامج التكميلي  التنمية ابؼستدامة جنوب إفريقيا/جوىانسبورغ 2002
  بند153خطة العمل في . 

الاقتصاد الأخضر كالإطار  البرازيل/ريو دم جانتَك 2012
 .عملية إعداد أىداؼ التنمية ابؼستدامة ابؼؤسساتي للتنمية ابؼستدامة

 أجل البيئة من حوكمة بشأف ، كثيقة"مستدامة تنمية أجل من ابؼستقبل برديات: يةابؼناخ التغتَات" البيئة لوزراء السادس الإسلامي ابؼؤبسر: المصدر
  .16 ، ص2015 أكتوبر 09 ك 08ابؼغربية، يومي  الإسلامي، الرباط، ابؼملكة العالد في بيئية استدامة

                                                           
1
. Publications Office of the European Union, Sustainable Development in the European Union, 2015 Monitoring 

Report of the EU Sustainable Development Strategy, Luxembourg, 2015, p p 24- 25.  
. 34ابغستُ شكرالش، مرجع سابق، ص . 2
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كبرقيق  البيئة بضاية، يةشرالب بالتنمية ابؼرتبطة نشطةلأا بصيع على ؼتشر ابؼتحدة ـلأـا منظمة     نلاحظ من خلاؿ ابعدكؿ أف
 حوؿ عابؼية قمة مؤبسرات تنظيمب 2012 كإلذ غاية سنة 1972 التنمية ابؼستدامة على ابؼستول العابؼي، حيث بدأت منذ سنة

 كالذم عرؼ فشلا شاملا نظرا لعدـ اىتماـ 1982سنة  (كينيا)، ما عدا مؤبسر نتَكبي سنواتشر ع كل امتداد كعلى رضلأا
 .البيئية لقضاياا ـترااح ة على أبنية التنمية ابؼستدامة كضركركدؤت ابؼؤبسرات ىذهأف نتائج  الولايات ابؼتحدة بو، كما

 :مفهوم التنمية المستدامة: ثانيا
    إف مصطلح التنمية ابؼستدامة شأنو شأف باقي ابؼصطلحات ابؼرتبطة بالتنمية غالبا ما يصاحبو الغموض كالإبهاـ، كما أنو قد 
يعتٍ أشياء أك تفستَات بـتلفة أيضا، كللوصوؿ إلذ تعريف كاضح كشامل بؼصطلح التنمية ابؼستدامة لابد من التطرؽ إلذ مفهوـ 

 .التنمية كمفهوـ الاستدامة كل على حدا
 :مفهوم التنمية .1

، كىو مفهوـ شهد جدلا كاسعا سواء (Development) التنمية    يعكس مفهوـ التنمية ابؼستدامة التطور ابغاصل في مفهوـ 
 اقتًف مفهوـ التنمية (1970-1960) الأمم المتحدةالذم تبنتو العقد الأول للتنمية على الصعيد الأكادبيي أك العملي، ففي 

العقد الثاني بالنمو الاقتصادم كفق مؤشرات تركز أغلبها على اعتبارات اقتصادية، خاصة الدخل القومي كدخل الفرد، كفي 
 اكتسب مفهوـ التنمية بعدا اجتماعيا كسياسيا كثقافيا بجانب البعد الاقتصادم، فالتنمية أصبحت لا (1980-1970)للتنمية 

تعتٍ النمو الاقتصادم فقط، كإبما تشمل إحداث تغيتَات ىيكلية في ابؼتغتَات السياسية كالاجتماعية كالثقافية التي تسود المجتمع، 
 اكتسب مفهوـ التنمية بعدا حقوقيا كدبيقراطيا يتمثل في ابؼشاركة السياسية (1990-1980)العقد الثالث للتنمية كخلاؿ 

كالشعبية في ابزاذ القرارات التنموية، من منطلق أف الدبيقراطية ترتبط ارتباطا كثيقا بدوضوع ابغكم ابعيد الذم لو تأثتَ على كل 
نقلة نوعية في مفهوـ التنمية، حيث تأكد مفهوـ ( 2000-1990)العقد الرابع للتنمية بؿاكر كجهود التنمية، كما شهد 

 يدعو إلذ  مبدأ27، كتضمنت 1992 سنة "ريو قمة" التي صدرت عن "وثيقة الأرض"التنمية ابؼستدامة بشكل كاضح في 
، حيث أكضحت تلك الوثيقة 1ضركرة برقيق العدالة بتُ الأجياؿ ابؼختلفة في توزيع ابؼوارد الطبيعية ضمانا لتواصل عملية التنمية

العلاقة بتُ التنمية من جهة كالاعتبارات البيئية من جهة أخرل، كاستجابة طبيعية لزيادة الوعي البيئي العابؼي الذم صار يتفهم 
حقيقة أف التنمية غتَ القابلة للاستمرار ستعمل على تفاقم ابؼشكلات البيئية ابؼوجودة حاليا، بفا يوجب إدراؾ حقيقة بؿدكدية 

ابؼوارد كقدرات النظم البيئية، لذلك قصد بالتنمية في ىذا السياؽ تلك التنمية التي تعمل على تلبية احتياجات الأجياؿ ابغالية دكف 
 .2ابؼساس بحقوؽ الأجياؿ ابؼقبلة في تلبية احتياجاتها

 : يوضح تطور مفهوـ التنمية كبؿتواىا منذ نهاية ابغرب العابؼية الثانيةكابعدكؿ التالر    
 
 
 
 
 
 

 
                                                           

 .98، ص 2014، الدار ابعامعية، الإسكندرية، مصر، 01عبتَ عبد ابػالق، التنمية البشرية كأثرىا على برقيق التنمية ابؼستدامة، ط . 1
 .20بؿمد عباس بدكم كيسرم بؿمد البلتاجي، مرجع سابق، ص . 2
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 تطور مفهوم التنمية ومحتواها منذ نهاية الحرب العالمية الثانية: (1/2)الجدول رقم 
المبدأ العام للتنمية  أسلوب المعالجة محتوى التنمية ودرجة التركيز الفترة الزمنية مفهوم التنمية المرحلة

 بالنسبة للإنسان
النمو = التنمية  1

 الاقتصادم
نهاية ابغرب 

-العابؼية الثانية 
منتصف ستينيات 

 القرف العشرين

 .اىتماـ كبتَ بابعوانب الاقتصادية
اىتماـ ضعيف بابعوانب 

 .الاجتماعية
 .إبناؿ ابعوانب البيئية

معابعة كل جانب 
من ابعوانب معابعة 

مستقلة عن ابعوانب 
افتًاض )الأخرل 

عدـ كجود تأثتَات 
متبادلة بتُ ابعوانب 

 (بؾتمعة

الإنساف ىدؼ التنمية 
 (تنمية من أجل الإنساف)

النمو = التنمية  2
التوزيع + الاقتصادم 

 العادم

منتصف 
-الستينيات 
منتصف 

سبعينيات القرف 
 العشرين

 .اىتماـ كبتَ بابعوانب الاقتصادية
اىتماـ متوسط بابعوانب 

 .الاجتماعية
 .اىتماـ ضعيف بابعوانب البيئية

معابعة كل جانب 
من ابعوانب معابعة 

مستقلة عن ابعوانب 
افتًاض )الأخرل 

عدـ كجود تأثتَات 
متبادلة بتُ ابعوانب 

 (بؾتمعة

/ الإنساف ىدؼ التنمية 
 .تنمية من أجل الإنساف
/ الإنساف كسيلة التنمية 

 .تنمية الإنساف

= التنمية الشاملة  3
الاىتماـ بجميع 

ابعوانب الاقتصادية 
كالاجتماعية بنفس 

 ابؼستول 

منتصف 
-السبعينيات 

منتصف بشانينيات 
 القرف العشرين

 .اىتماـ كبتَ بابعوانب الاقتصادية
 .اىتماـ كبتَ بابعوانب الاجتماعية

 .اىتماـ متوسط بابعوانب البيئية

معابعة كل جانب 
من ابعوانب معابعة 

مستقلة عن ابعوانب 
افتًاض )الأخرل 

عدـ كجود تأثتَات 
متبادلة بتُ ابعوانب 

  (بؾتمعة

/ الإنساف ىدؼ التنمية 
 .تنمية من أجل الإنساف
/ الإنساف كسيلة التنمية 

 .تنمية الإنساف
/ الإنساف صانع التنمية 
 .تنمية بواسطة الإنساف

= التنمية ابؼستدامة  4
الاىتماـ بجميع 

ابعوانب الاقتصادية 
كالاجتماعية كالبيئية 

 بنفس ابؼستول

النصف الثالش من 
بشانينيات القرف 
العشرين كحتى 

 كقتنا ابغاضر

 .اىتماـ كبتَ بابعوانب الاقتصادية
 .اىتماـ كبتَ بابعوانب الاجتماعية

 .اىتماـ كبتَ بابعوانب البيئية
اىتماـ كبتَ بابعوانب الركحية 

 .كالثقافية

معابعة كل جانب 
من ابعوانب معابعة 
تكاملية مع ابعوانب 

افتًاض )الأخرل 
كجود تأثتَات 

متبادلة بتُ ابعوانب 
 (بؾتمعة

/ الإنساف ىدؼ التنمية 
 .تنمية من أجل الإنساف
/ الإنساف كسيلة التنمية 

 .تنمية الإنساف
/ الإنساف صانع التنمية 
 .تنمية بواسطة الإنساف

، دار صفاء للنشر كالتوزيع، 01، ط -فلسفتها كأساليب بزطيطها كأدكات قياسها-عثماف بؿمد غنيم كماجدة أبو زنط، التنمية ابؼستدبية: المصدر
  .34، ص 2010عماف، الأردف، 

 مستمر على التنميةكطرأ تطور كاضح  منذ نهاية ابغرب العابؼية الثانية كحتى كقتنا ابغاضر قد أنو    نلاحظ من خلاؿ ابعدكؿ 
 ابعانبب الاىتماـتم التًكيز في بصيع ابؼراحل على  كىذا ما بذسد من خلاؿ أربع مراحل رئيسية، حيث بوصفها مفهوما كبؿتول،

 ابعانب أما كالثانية، الأكلذ ابؼرحلتتُ في ضعيفا كاف أف  بعدالثالثة ابؼرحلة في الاجتماعي بابعانب الاىتماـ بدأ ثم الاقتصادم،
  .ابؼستدامة التنمية مفهوـ ركظوخاصة مع  بعةارؿا ابؼرحلة فيبو بدرجة كبتَة  الاىتماـ بدأفقد كاف مهملا في ابؼرحلة الأكلذ ك البيئي
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يشتَ إلذ الزيادة الكمية في متوسط النمو الاقتصادي ، ؼالتنميةكالنمو الاقتصادي    كأصبح من ابؼألوؼ الآف التمييز بتُ 
الدخل الفردم ابغقيقي الذم لا يرتبط بالضركرة بحدكث تغيتَات ىيكلية اقتصادية أك اجتماعية، كابؼفهوـ العكسي للنمو 

 فهي ظاىرة مركبة تتضمن النمو الاقتصادم كأحد عناصرىا ابؽامة، التنمية، أما الكساد أك الركود الاقتصاديالاقتصادم ىو 
كلكن مرتبطا بحدكث تغيتَات في ابؽياكل الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية كالثقافية كالعلاقات ابػارجية، بل بيكن القوؿ أف 

التنمية إبما تتمثل في تلك التغيتَات العميقة في ابؽياكل الاقتصادية كالسياسية كالاجتماعية للدكلة كفي العلاقات التي تربطها بالنظاـ 
الاقتصادم الدكلر، كالتي من شأنها برقيق زيادات تراكمية قابلة للاستمرار في الدخل الفردم ابغقيقي عبر فتًة بفتدة من الزمن، إلذ 

، كىكذا فإف حدكث بمو اقتصادم لا يعتٍ التخلفجانب عدد من النتائج الأخرل غتَ الاقتصادية، كابؼفهوـ العكسي للتنمية ىو 
 .  1بالضركرة حدكث تنمية بهذا ابؼعتٌ الواسع

 ىي بؿاكلة برقيق أىداؼ اقتصادية كاجتماعية من خلاؿ عمليات التنمية    فمن ابػطأ أف يستخدـ ابؼصطلحاف متًادفتُ، ؼ
برسنا في مستويات معيشة السكاف في مكاف كزماف بؿددين، كليس بالضركرة أف ينتج ىذا التحسن  تغيتَ بؿددة كما كنوعا، كبرقق

 . 2عن حدكث بمو  اقتصادم لأف عدـ كجود بمو اقتصادم في بؾتمع ما لا يعتٍ بالضركرة عدـ كجود تنمية فيو
 كيتضح، الإبقليزية اللغة ذلك في بدا بيةجنالأ اللغات فيمفهومها ك العربية اللغة في التنمية مفهوم بتُ كبتَ اختلاؼ ىناؾك    
 لفظ كاف كإذا، الزيادة فيعتٍ "النمو" لفظ أما ،كالانتشار الزيادة بدعتٌ "نمّى"من مشتق "التنمية" لفظ فكو من الاختلاؼ ىذا

، معناه عن العربي باللفظ ينحرؼ الأكركبي ابؼفهوـ على اللفظ ىذا إطلاؽ فإف الصحيح، العربي الاشتقاؽ إلذ أقرب "النمو"
 التغيتَ يعتٍؼ الإنجليزية اللغة في التنمية فهوممأما  ،إليو بالإضافة لا نفسو تلقاء من حاؿ بعد حالا يزيد الشيء أف يعتٍ فالنماء
 ذم الاقتصادم ططبؼخا رؤية كفق كذلك، الأىداؼ برقيق على كقدرة كفاءة أكثر آخر بنظاـ كاستبدالو القائم للنظاـ ابعذرم
 . 3بالضركرة الوطنية ـكمصابغو ـكثقافتو بسعابؼج أفراد رؤية كفق كليس الأحواؿ، أغلب في ابػارجية الأصوؿ

 يقصد بها كل ما ىو اقتصادم، اجتماعي، سياسي كثقافي، ككل ما من شأنو كضع أىداؼ اقتصادية، "تنمية "    إف كلمة
اجتماعية، سياسية كثقافية لا تتعارض مع التوازف البيئي أك حق الأجياؿ القادمة في الاستفادة منو، كىذه الأىداؼ التنموية 

، كالذم أعطى لكل فرد ابغق في مستول معيشي مناسب لو، بحيث يشمل "الإعلان العالمي لحقوق الإنسان"مستمدة من 
ابؼسكن، ابؼأكل، ابؼلبس، الرعاية الطبية، ابػدمات الاجتماعية، مياه الشرب النقية، نظم الصرؼ الصحي، الأمن، كسائل )ذلك 

، "مستقبلنا المشترك" في تقريرىا الشهتَ "الأمم المتحدة"، كىذا ما أكدتو (النقل كبيئة آمنة يعيش فيها بعيدا عن ابؼلوثات
بخلاؼ حق ابؼواطن في الإدلاء بصوتو كاختيار ابغكومة التي بسثلو، لذلك يؤكد الباحثوف كابؼهتموف بالتنمية اليوـ على ضركرة مراعاة 
كافة الأبعاد ابؼؤثرة على عملية التنمية عند صياغة السياسات التنموية، كخاصة ما يتعلق بالربط بتُ التنمية كالأكضاع الاقتصادية، 

 :أنها على التنمية تعريف بيكن كما. 4الاجتماعية، السياسية كالثقافية بصورة فعلية حتى لا يتم بذاىلها فيما بعد
 "شيء بنية برويل أك الشيء نوعية ترقية أك السياؽ ستَ برستُ أك الإنتاجية رفع: معينة أىداؼ برقيق بكو موجهة كجهود قول 
 .5"ابػيارات توسيع أك الأفضل بكو ما

                                                           
. 18-17، ص ص 2001، دار الشركؽ، القاىرة، مصر، 02، ط -دراسة في مفهوـ التنمية كمؤشراتها-إبراىيم العيسوم، التنمية في عالد متغتَ. 1
 .22ص  ، مرجع سابقعثماف بؿمد غنيم كماجدة أبو زنط، .2
 ، جامعة ابؼلك عبد العزيز،11، الإصدار "بكو بؾتمع ابؼعرفة"بتُ الواقع كابؼأموؿ، سلسلة دراسات ...التنمية ابؼستدامة في الوطن العربي مركز الإنتاج الإعلامي، .3

. 44، ص 2005جدة، ابؼملكة العربية السعودية، 
.  27أبضد عبد الفتاح ناجي، مرجع سابق، ص . 4
 ، جامعة الوادم،04الاجتماعية، ع  كالبحوث الدراسات الريفية، بؾلة ابؼناطق في ابؼستدامة كالتنمية السليمة البيئية الإدارة علي قابوسة كبضزة طيبي، منظومة. 5

 .182، ص 2014ابعزائر، جانفي 
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 " العملية ابؼقصودة التي تسعى إلذ إحداث النمو بطريقة سريعة ضمن خطط مدركسة كفي فتًات زمنية معينة، كبزضع للإرادة
البشرية كبرتاج إلذ دفعة قوية تفرزىا قدرات إنسانية بإمكانها إخراج المجتمع من حالة الثبات إلذ حالة ابغركة كالتقدـ، كما أنها 

 .1"تتطلب حكما تستَ بكوه إلذ الأفضل
 " العملية التي تنفذ بقصد ككفق سياسة عامة لإحداث تطور كتنظيم اقتصادم كاجتماعي، سواء في بؾتمعات بؿلية أـ إقليمية

 .2"بالاعتماد على ابعهود ابغكومية كالأىلية
 " العملية التي بودث من خلابؽا تغيتَ شامل كمتواصل مصحوب بزيادة في متوسط الدخل ابغقيقي، برسن في توزيع الدخل

 .3"لصالح الطبقة الفقتَة، برسن في نوعية ابغياة كتغيتَ ىيكلي في الإنتاج
زيادة في متوسط الدخل ، الإنتاجية رفع)    نلاحظ من خلاؿ التعاريف السابقة أف التنمية لا تركز فقط على التغيتَ الكمي 

برستُ نوعية ابغياة، تغيتَ في ىيكل توزيع الدخل كىيكل )، كإبما بستد لتشمل التغيتَ النوعي كابؽيكلي (الخ...ابغقيقي
 .(الخ...الإنتاج

 من ، النوعي كابؽيكلي التي تهدؼ إلذ برستُ نوعية حياة أفراد المجتمعمكماؿ التغيتَىي عملية  التنمية    كعليو بيكن القوؿ أف 
إحداث تغيتَات في بصيع بؾالات ابغياة الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية كالثقافية بدا لا يتعارض مع مبدأ بضاية البيئة خلاؿ 

 .كضماف حقوؽ الأجياؿ القادمة
 :مفهوم الاستدامة .2

 William Stanley Jevons (1835–1882) ك Malthus (1766-1834)  بشأف الاستدامة إلذ    بيكن إرجاع القلق
  السكاف زيادةالذين كانوا قلقتُ بشأف ندرة ابؼوارد، خاصة في مواجهة القرنين الثامن عشر والتاسع عشر من مفكرم ـكغتَه

(Malthus) ( الفحم)الطاقة  كنقص(Jevons)، في كتابات الخمسينيات  فييرتأث كانت قد القضية Fairfield 

Osborn( 1953)(1953)  ك Samuel Ordway ىذه العقود، كقد بسيزت الستينيات كالسبعينياتكذلك في كن تلد ك 
 انتقادات بيئيةتوجيو أدل إلذ ، الأمر الذم النابصة عن التلوث الصناعيالصحية ر خطالاسيما الأ  البيئةبشأفالقلق بزيادة درجة 

 .4لتنمية الاقتصادية التقليدية ابؼوجهة بكو النموؿ
كالتي بؽا معالش متعددة،  "Sustinere"الكلمة اللاتينية مستمد أصلا من " Sustainability" "الاستدامة"كمصطلح     

 عصرنا الحاليالخ، كقد استخدـ ىذا ابؼصطلح في ...البقاء، الدعم، التحمل: فقد كردت في قواميس اللغة اللاتينية على أنها
  إلذ1987 سنة Brundtland لجنة، كىذا ما قاد الاستدامة البشرية للإشارة إلذ ثمانينيات القرن الماضيكبرديدا في 

ؿ جات الأجياتياحافرص ك بدكف ابؼساسالأجياؿ ابغالية ة احتياجات تلبيالتطور ابؼستمر ؿ: " على أنهاالاستدامة تعريف
  .5"القادمة

 كيفية إبقازىا للوصوؿ إلذ ماا كأىدافو، حوؿ ماىية الاستدامةيقدـ أجوبة كافية عن التساؤلات لد  التعريف    نلاحظ أف ىذا 
 . اتؤسستسعى إليو بـتلف الد

                                                           
، ألفا للوثائق، قسنطينة، ابعزائر، 01مصطفى يوسف كافي كىبة مصطفى كافي، التسويق الأخضر كمدخل بغماية البيئة ابؼستدامة في منظمات الأعماؿ، ط . 1

. 25، ص 2017
 . 120، ص 2017، ألفا للوثائق، قسنطينة، ابعزائر، 01مصطفى يوسف كافي، اقتصاد النقل كالبيئة في إطار ضوابط التنمية ابؼستدامة، ط . 2
  .17 ، ص2003عبد القادر بؿمد عبد القادر عطية، ابذاىات حديثة في التنمية، الدار ابعامعية، الإسكندرية، مصر، . 3

4
. Susan Baker, Op.Cit, p 18.  

.  262 ، ص2014، دار ابغامد للنشر كالتوزيع، عماف، الأردف، 01ثامر البكرم، قضايا معاصرة في التسويق، ط . 5
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 التألش في: بؼعاف متعددة، منها (دوم) الذم جذره "استدام" كبالرجوع إلذ ابؼعتٌ اللغوم فقد جاء الفعل اللغة العربية    أما في 
  برتاج إلذ تأف في صياغة سياساتها، دبيومة في مشاريعها كآثارىا على المجتمعالتنميةالشيء، طلب دكامو كابؼواظبة عليو، ؼ

. 1كمواظبة على تنفيذ برابؾها للمحافظة على مكتسباتها
 كالولايات باكأكراصة خ العالد، أبكاء  بـتلففي تنتشر فكرية مدرسة الاستدامة أصبحت ،1992 سنة "الأرض قمة" منذ    ك

 معقد موضوع الاستدامة أف يرل من ىناؾ، كما أف كالأىلية الربظية كابؽيئات ابؼؤسسات من بؾموعة كتتبناىا الأمريكية، ابؼتحدة
، لذا صحيح بأسلوب البيئة مع التعامل على القدرةعبر الاستدامة عن ت الأفراد من للعديد النسبةبؼ، كاستخدامو فهمو يساء كأحيانا

 .2القادمة الأجياؿ كابؼوارد على  البشريةتصرفاتاؿ كتأثتَ ةمالطبيع كنظمو للعالد جديدا إدراكا تتطلبىا كتطبيق ىافهم عمليةفإف 
 بينما، )استدامة أكثر عالد )الأجل طويل ىدؼ ىي ستدامةالا، ؼالمستدامة التنمية كالاستدامة بتُ لفرؽكبالنسبة ؿ    

 ابؼستداـ، كالاستهلاؾ الإنتاج ابؼستدامة، الزراعة: مثل، ذلك لتحقيق العديدة كالطرؽ العمليات لذإ تشتَ المستدامة التنمية
 :أنها على الاستدامة ؼمعر كما بيكن ت.3الخ...كالتدريب التعليم التكنولوجيا، كنقل البحوث الناشطة، ابغكومة

  "كلن ،كالأخلاقية كالاجتماعية الاقتصادية أبعادىا بكل الإنسانية ابعوانب كيراعي الاعتبار بعتُ يأخذ الذم النمو برقيق كيفية 
 التي الفئات بـتلف بتُ أم المجتمع نفس داخل كانت سواء ،كالفوارؽ الاختلالات أشكاؿ كل على القضاء دكفب ذلك يتم

 :الاستدامة فإف كبالتالر، "الأجياؿ بـتلف بتُ أك كابعنوب الشماؿ دكؿ بتُ كأ تشكلو
  كإنتاجية استهلاكية بأبماطستبدابؽا كا ابعنوب أك الشماؿ  دكؿفي سواء ابغالية الاستهلاكية الأبماط استمرارية عدـ إلذ تدعو 

 ؛ابؼستدامة التنمية بؼفاىيم حقيقي لتطبيق بؾاؿ فلا التطورات ىذه مثل برقيق كبدكف، مستدامة
  ة أم تطبيق أك إعداد بيكن لا كأنو ،البيئيةك كالاجتماعية الاقتصادية التنمية بتُ ما ابؼتبادؿك الارتباط الوثيق على تؤكد

 ؛معا نواع من التنميةالأ ىذه دمج بدكف مستدامة سياسة أك إستًاتيجية
  ٍعن عادة ةمالرفاه قىذ قياس تمم كبفكنة، فتًة لأطوؿ الاقتصادية الرفاىية كتعظيم استمرارية الاقتصادي المنظور من تعت 

 كابػدمات العمل على ابغصوؿ فرص بتوفتَ الاىتماـ تعتٍ الاجتماعي المنظور، كمن كالاستهلاؾ الدخل معدلاتطريق حساب 
 .4البيئية الكفاءة برقيقمن خلاؿ  البيئةبضاية بدفهوـ  ترتبط  فهيبيئيال منظورال من أما، كالعدالة كالتعليم الصحة كأبنها العامة

  "5"فكرة طويلة الأمد تستمر لعقود أك مئات السنتُ كتكوف بفكنة فيما يتعلق باستخداـ ابؼوارد ابؼتجددة مثل ابؽواء كابؼياه. 
 " 6"القدرة على ابغفاظ على مستول مرغوب من ابؼخرجات أك ابػدمات لفتًة بفتدة   . 

                                                           
 .23عثماف بؿمد غنيم كماجدة أبو زنط، مرجع سابق، ص . 1
 دكتوراه علوـ في العلوـ الاقتصادية، ف العايب، التحكم في الأداء الشامل للمؤسسة الاقتصادية في ابعزائر في ظل برديات التنمية ابؼستدامة، أطركحةاعبد الرحم. 2

. 31-30  ص، ص2011سطيف، ابعزائر، ، كلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة فرحات عباس
عنقادم، باريس، فرنسا،  عبد الله حناف: ، تربصة-كتاب مرجعي-، التًبية من أجل التنمية ابؼستدامة(اليونسكو)كالثقافة  كالعلم للتًبية ابؼتحدة الأمم منظمة. 3

 .05، ص 2013
 ىي توفتَ سلع كخدمات ذات أسعار تنافسية تشبع ابغاجات الإنسانية، برقق جودة ابغياة كتقلل في الوقت ذاتو بدرجة متزايدة من التأثتَات البيئية : الكفاءة البيئية

 .ككثافة ابؼوارد ابؼستخدمة خلاؿ دكرة ابغياة إلذ ابؼستول الذم يتماشى على الأقل مع الطاقة التقديرية لتحمل كوكب الأرض
، بؾلة العلوـ -دراسة حالة ابؼؤسسات العمومية لصناعة الابظنت في ابعزائر-عبد الربضاف العايب، كظيفة التنمية ابؼستدامة في ابؼؤسسات الاقتصادية ابعزائرية .4

   .170، ص 2011 كلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة فرحات عباس، سطيف، ابعزائر، ،11ع  الاقتصادية كعلوـ التسيتَ،
 .08، ص 2016للطباعة كالنشر، بغداد، العراؽ،  الطيب نفح مكتبغازم عطية زراؾ، لفتة سلماف كاظم كآخركف، ابعيولوجيا البيئية، . 5
  .18 بؿمد عباس بدكم كيسرم بؿمد البلتاجي، مرجع سابق، ص. 6
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، الاقتصاديةبعاد الأ أخذ بعتُ الاعتبارم تنموم طويل ابؼدل كثلاثي الأبعاد حيث بموذج ىي الاستدامةكعليو بيكن القوؿ أف     
  . لا يتعارض مع مبدأ بضاية البيئة بدا  كضماف حقوؽ الأجياؿ القادمةابغياة ةنوعي لتحستُ السعي إطار في ،البيئية كالاجتماعية

 :مفهوم التنمية المستدامة .3
مرة أخرل كىو تربصة للمصطلح " التنمية الممكن تحملها" ظهر مصطلح ثمانينيات القرن الماضي النصف الثاني من    في 

  برت1987 سنة "اللجنة العالمية للبيئة والتنمية"الذم جاء في تقرير  (Sustainable Development)باللغة الإبقليزية 
 إلذ اللغة (Sustainable Development) ، غتَ أف التًبصة ابغقيقية للمصطلح الإبقليزم"مستقبلنا المشترك"عنواف 

 لكن الوسط الفرنسي فضل ،(Développement Durable )كليس (Développement Soutenable )مالفرنسية ق
 نوعا ضمن لومؿ "التنمية المستدامة"ترجم إلذ اللغة العربية بم ذمكاؿ (Développement Durable) استعماؿ مصطلح

   .1"الإستراتيجية الدولية لحماية الطبيعة"في  لأول مرةمن الصدارة باعتبار أف ىذا ابؼصطلح قد استعمل 
    كقد أصبح حاليا مفهوـ التنمية ابؼستدامة كاسع التداكؿ كمتعدد ابؼعالش، حيث أف معانيو بزتلف كفقا للمجاؿ الذم يستخدـ 

 :كإبما في تعددىا كاختلاؼ معانيها، كفيما يلي بعض من ىذه التعاريف فيو، فالإشكالية ليست في غياب التعاريف
  لبيئة والتنميةالعالمية لنة اللجتعريف (WCED)( 1987" :)ابؼساس دكف ابغاضر ابعيل احتياجات تلبي التي التنمية 

 :تعريف بنااؿ ف في ىذابارزاف صطلحاىناؾ ـك. 2"احتياجاتها تلبية على ابؼستقبلية الأجياؿ بقدرة
  ؛ الأكلوية القصولىمإعطاء تم ينبغي أف مفالذم لاحتياجات الأساسية للفقراءاكعلى الأخص :  الاحتياجاتصطلحم 
  تلبية الاحتياجات ابغاليةعلى البيئة   الاجتماعية على قدرةاتنظمالدك تقنياتاؿحالة لتي تفرضها اك :القيود مصطلح 

 .3كابؼستقبلية
 التمييزك بسيطا إلا أنو بوتوم على يبد كإف كاف "اللجنة العالمية للبيئة والتنمية"طرؼ  ابؼقدـ منة ستداـالتنمية الدتعريف     إف 

  أشياء بـتلفة لأشخاص بـتلفتُالاحتياجاتتعتٍ  بشكل أساسي، ؼابغاضر كأجياؿ ابؼستقبل ابعيل كالتعارض المحتمل بتُ مصالح
  في، خاصةمن ابؼستحيل برقيقها كوفم سبين الأجيالالعدالة أف  عتقدما م، كما أنو عادة 4يتها على تلبة الأفرادمرتبطة بقدركىي 

 ناسرفاه  في تعريض موعات من الناسابؼجبعض  ؿنشطة الاقتصاديةالأ  كاستمرارالعدالة الاجتماعية في الوقت ابغاضر غياب ظل في
 .5 إلذ ابػطرمن العالد يعيشوف في أجزاء أخرل ينتموف إلذ بؾموعات أخرل أك

 :    كالشكل التالر يوضح العناصر الرئيسية ابؼكونة لعملية التنمية ابؼستدامة
 
 
 
 
 

                                                           
 .22صافية زيد ابؼاؿ، مرجع سابق، ص . 1
 .56، ص 2003ابؼستدامة، ابؼركز الوطتٍ للسياسات الزراعية، كزارة الزراعة كالإصلاح الزراعي، دمشق، سوريا،  كالتنمية البيئي ركمانو، الاقتصاد دكناتو. 2

3
. François Anctil et Liliana Diaz, Développement Durable: Enjeux et Trajectoires, Presses de l’Université Laval, 

Québec, Canada, 2015, p 03.  
4
. Jennifer A. Elliott, An Introduction to Sustainable Development, 3rd ed, Routledge, New York, U.S.A., 2006, 

p 11.    
5
. Tatyana P. Soubbotina, Beyond Economic Growth: An Introduction to Sustainable Development, 2nd ed, The 

World Bank, Washington, D.C, U.S.A., 2004, p 09. 
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 العناصر الرئيسية المكونة لعملية التنمية المستدامة (:1/1)الشكل رقم 
 
 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 في العلوـ ، مركز تطوير الدراسات العليا كالبحوث01، ط-الإطار ابؼعرفي كالتقييم المحاسبي-البيئة كالتنمية ابؼستدامة حسن، مأبضد فرغل: المصدر
 . 13، ص 2007  مصر،، كلية ابؽندسة، جامعة القاىرة،ابؽندسية

استخداـ ابؼوارد الطبيعية بطريقة عقلانية بحيث لا يتجاكز ىذا     نلاحظ من خلاؿ الشكل أنو لتحقيق تنمية مستدامة لا بد من 
الاستخداـ الكمية ابؼتاحة منها، لأف ابؼوارد الطبيعية ليست من حق ابعيل ابغاضر فقط بل ىي أيضا من حق الأجياؿ القادمة، 

 تنمية تكوف لا ةقادـاؿ الأجياؿ مصتَ في التفكتَ دكفة الطبيعي ابؼوارد رصيد ؼ كاستهلاؾزااستن جوىرىايكوف  التي التنميةؼ
      .تسعى لتحستُ نوعية حياة الإنساف كلكن ليس على حساب البيئة كابؼوارد الطبيعية، لأف ىذه الأختَة مستدامة

 طيب يضمن حضارم بأسلوب العربي للمجتمع ابؼعيشي بابؼستول النهوض ":تعريف التنمية المستدامة من منظور عربي 
 التًقية كابغضارم، الثقافي العربي كالإرث ابؼعرفة أسس على العربية كالشراكة البشرية للثركة ابؼطردة التنمية :كيشمل للناس العيش

 في كالقصد العربي كالاستثمار المحلية القدرات كاستغلاؿ كالتطوير كالابتكار ابؼعرفة أسس على الاقتصادية للأكضاع ابؼتواصلة
 . 1"كالكيف الكم كبتُ كالبيئة التعمتَ بتُ التوازف كحفظ الاستهلاؾ ترشيد مع الطبيعية الثركات استخداـ

 تعريف قاموس ويبستر (Webster) :" التنمية التي تستخدـ ابؼوارد الطبيعية دكف أف تسمح باستنزافها أك تدمتَىا جزئيا أك
 .2"كليا
  تعريف البنك الدوليWorld Bank (WB):"  التنمية التي تهتم بتحقيق التكافؤ ابؼتصل الذم يضمن إتاحة نفس الفرص

  .3"التنموية ابغالية للأجياؿ القادمة، كذلك بضماف ثبات رأس ابؼاؿ الشامل أك زيادتو ابؼستمرة عبر الزمن

                                                           
.  46، مرجع سابق، ص  مركز الإنتاج الإعلامي.1
 .25، ص  مرجع سابقعثماف بؿمد غنيم كماجدة أبو زنط،. 2
 الاقتصاد الرقمي في بـبر، 12ع ، 01ـ  ابعديد، الاقتصاد ابؼستدامة، بؾلة التنمية في كدكره الاقتصادية ابؼؤسسة في البيئي بؿمد يدك كفتحي حنيش، التأىيل .3

 .164ص ، 2015 ،ابعزائر، جامعة بطيس مليانة، ابعزائر

 كالبيئية ابؼتاحة ابؼوارد الطبيعية أرصدة

 من ابؼوارد الطبيعية كالبيئية استخداـ كمية من الرصيد ابؼتاح

استخداـ كمية 
تزيد عن الكمية 

 ابؼتاحة

  استخداـ كمية
أقل من الكمية 

 ابؼتاحة

 توجد
 تنمية

 مستدامة

   لا توجد
 تنمية 
 مستدامة

   رصيد 
يكفي الأجياؿ 

 القادمة

رصيد لا يكفي 
الأجياؿ 
 القادمة
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 روشلز هاوس وليام "الأمريكية البيئة حماية تعريف مدير"(William Ruchelshaus) " :بضركرة تقر التي العملية 
 متكاملة عمليات ىي البيئة على كالمحافظة الاقتصادية التنمية أف منطلق من كذلك ة،مالبيئ كالقدرات يتلاءـ اقتصادم بمو برقيق

 . 1"متناقضة كليست
 1992 سنة ريو دي جانيرو الذم انعقد في "مؤتمر الأمم المتحدة للبيئة والتنمية" الذم تقرر في المبدأ الثالث    عرفها 

، بحيث تتحقق على بكو متساك ابغاجات التنموية كالبيئية لأجياؿ ابغاضر كابؼستقبل، "ضركرة إبقاز ابغق في التنمية: "على أنها
 ينبغي أف بسثل ابغماية البيئية جزءا لا يتجزأ من عملية التنمية كلا التنمية المستدامة إلذ أنو لكي تتحقق الرابع المبدأكأشار 

 . 2بيكن التفكتَ فيها بدعزؿ عنها
 اتعريف عشرينؿ احصر (World Resources Institute )"العالمية الموارد معهد" عن الصادر التقرير تضمن    ك
  : بحيث كتكنولوجية، بيئية، اجتماعية اقتصادية،: مجموعات أربع إلذ التعريفات ىذهت قسمكقد  ،ابؼستدامة للتنمية التداكؿ كاسع
  ابؼتخلفة للدكؿ بالنسبة أما كابؼوارد، الطاقة استهلاؾ في خفض إجراء ابؼتقدمة للدكؿ  بالنسبةابؼستدامة التنمية تعتٍ :اقتصاديا 

 ابؼثلى الإدارة: "أنها على تعرؼ كما، الفقر من كابغد ابؼعيشة مستول رفع أجل من ابؼوارد توظيف فتعتٍ النمو طريق في كالسائرة
 ؛"ابؼواردىذه  على المحافظة بشرط كالاقتصادية التنمية منافع من الأقصى ابغد على ابغصوؿ على بالتًكيز كذلك الطبيعية، للموارد
  ؛الريف في خاصة كالتعليمية الصحية ابػدمات مستول كرفع السكالش النمو استقرار أجل من السعي تعتٍ :ااجتماعي   
  ؛ابؼائية كابؼوارد الزراعية للأرض الأمثل كالاستخداـ الطبيعية ابؼوارد بضاية تعتٍ :ابيئي 
  الغازات من الأدلس بغد، كتنتج اللبيئة صديقة تكنولوجيا تستخدـ التي النظيفة الصناعات عصر إلذ ؿاؽتفتعتٍ الا: اتكنولوجي 

  .3الأكزكف لطبقة كالضارة للحرارة ابغابسة، ابؼلوثة
 "بالتناسق الإنتاجية الإمكانيات زيادة طريق عن ابغالية، الأجياؿ عن فضلا القادمة الأجياؿ لاحتياجات تستجيب التي التنمية 
 .4"دائما البيئة عاةرابم يكوف بصيعا الأمور ىذه كبرقيق ،للجميع متكافئة فرص كتأمتُ السكالش النمو عـ
 "ايةحمك الاجتماعية لأبعادا، الاقتصادم للأداء كابؼتوازنة الشاملة ابؼراعاة أساس على مبنية مسؤكلة بؾتمعية لرغبة ابغتمية النتيجة 

 عند الدكؿ على تطبق الرغبة ىذه ،ةلقادـا الأجياؿ مستقبل كبضاية للثركات العادؿ التوزيع تشجيع :بنا لرغبتتُ برقيقا البيئة
   . 5"اكمهماتو اغاياتو ضمن كالمجتمع كالبيئة للاقتصاد بدبؾها اتؤسسالدكعلى  العامة للسياسات كضعها

 "6"كالاقتصاد البيئة بتُ ما تكامل لإحداث كسيلة إبهاد طريق عن البيئة تدىور إلذ يؤدم الذم التعارض من ابغد بؿاكلة .  

                                                           
 ، جامعة دمشق،02ع ، 25 ـ كالقانونية، الاقتصادية للعلوـ دمشق جامعة ابؼستدامة، بؾلة التنمية في كدكرىا البيئية الإدارة غالز، نظم بـوؿ كعدناف مطانيوس. 1

 .38، ص 2009سوريا، 
.  17دكجلاس موسشيت، مرجع سابق، ص . 2
 تسعى إلذ تطوير كتعزيز السياسات التي من شأنها بضاية الأرض1982منظمة أبحاث عابؼية غتَ حكومية كغتَ ربحية تأسست سنة : معهد الموارد العالمية ، 

 . من الباحثتُ كالعلماء كالاقتصاديتُ كخبراء السياسة كبؿللي الأعماؿ التجارية كالإحصاء450كبرستُ حياة البشر، مع عدد يفوؽ الػ
 .192مرلص تواتي، مرجع سابق، ص . 3
  .183علي قابوسة كبضزة طيبي، مرجع سابق، ص . 4
، مرجع سابق، ص -دراسة حالة ابؼؤسسات العمومية لصناعة الابظنت في ابعزائر-عبد الربضاف العايب، كظيفة التنمية ابؼستدامة في ابؼؤسسات الاقتصادية ابعزائرية. 5

169 .
 الاقتصادية العلوـ ، كلية05ابؼستدامة، بؾلة الدراسات الاقتصادية كابؼالية، ع  كبرقيق التنمية البيئة بضاية في كدكره النظيف الإنتاج أبضد تي كبضزة بالر، إستًاتيجية. 6

. 169، ص 2012الوادم، ابعزائر،  التسيتَ، جامعة كعلوـ كالتجارية
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 "القادمة الأجياؿ احتياجات توفتَ إلذ مكيؤد السكالش النمو معدلات يتجاكز بدا ابؼتاحة ابؼوارد في التنمية من معدلات برقيق 
      .1"ابؼوارد ىذهمن 

    أما على مستول ابؼؤسسات فإف مفهوـ التنمية ابؼستدامة يدكر حوؿ تلبية احتياجات ابؼؤسسات من ابؼوارد دكف الإضرار بحق 
الأجياؿ القادمة في الاستفادة من تلك ابؼوارد، أم أف يكوف الاستخداـ في ابغدكد التي بذعل ىذه ابؼوارد قابلة للتجدد ذاتيا، كىو 
الأمر الذم سيزيد من قدرة ىذه ابؼؤسسات على الاستمرار لفتًات أطوؿ، كما أنو سيمكنها من إنتاج أكبر قدر من ابؼخرجات 

 .2بأقل قدر من ابؼدخلات، كسيقلل كذلك من حجم ابؼخلفات الضارة بفا يؤدم في النهاية إلذ تقليل التكاليف الإبصالية
 "3"مقدرة ابؼشركع على برقيق نتائج إبهابية غتَ معادية للبيئة بؼدة لا تقل عن بطس سنوات متصلة بعد انتهاء ابؼشركع. 
 " ات من خلاؿ دمج القيم كابؼمارسات الاجتماعية كالبيئية، فهذه النظرة الأكسعمؤسس الاقتصادية للةىمالدكسيلة لتوسيع 

 . 4"لرمن ابؼمارسات الضركرية لضماف استمرارية الأعماؿ، سواء على ابؼستول المحلي أك الدك أصبحتكالتي لا تزاؿ مبتكرة للتنمية 
. 
 " التنمية التي تقوـ أساسا على كضع حوافز تقلل من التلوث كحجم النفايات كابؼخلفات، تعمل على ترشيد الاستهلاؾ الراىن

 . 5"للطاقة كتقر نظاما ضريبيا يشجع على ابغد من الإسراؼ في استهلاؾ ابؼاء كابؼوارد ابغيوية
 "مع بضاية كاحتياجات أصحاب ابؼصلحة ابؼؤسسة اعتماد الاستًاتيجيات كالأنشطة التي تلبي احتياجات ، ابؼوارد  ستُكتح اليوـ

   . 6"اللازمة للغدالبشرية كالطبيعية 

 من ابؼفيد دراسة كلتوضيح ذلك، برقيقو بالتحديد إلذ ما تسعىمن خلاؿ طريقة أخرل بتعريف التنمية ابؼستدامة     كما بيكن 
 لإعلاف الألفية للأمم (2015) المدى القصيرأهداف :  زمنية بـتلفةاالتي تستخدـ آفاؽثلاث مجموعات من الأهداف 

ما بعد )الأهداف طويلة الأجل  لتحقيق الانتقاؿ ابؼستداـ لمجلس التنمية ابؼستدامة ك(2050)أهداف الجيل الثاني ابؼتحدة، 
   .7(Global Scenario Group, GSG)" مجموعة السيناريوهات العالمية" للانتقاؿ الكبتَ ؿ (2050

 سنة "قمة الأرض"إذا كاف الاىتماـ الدكلر بالتنمية ابؼستدامة قد انطلق منذ : تعريف المشرع الجزائري للتنمية المستدامة 
 03-83القانون  من خلاؿ 1983قد تبتٌ مفهوـ التنمية ابؼستدامة بصورة ضمنية سنة المشرع الجزائري ، فإف 1992

تقضي التنمية الوطنية برقيق التوازف الضركرم بتُ متطلبات النمو :  منو على أنو3المادة ، حيث نصت المتعلق بحماية البيئة
 .  8الاقتصادم كمتطلبات بضاية البيئة كالمحافظة على إطار معيشة السكاف

                                                           
 .  18، ص  مرجع سابقأبضد فرغلي حسن، .1
 .21بؿمد عباس بدكم كيسرم بؿمد البلتاجي، مرجع سابق، ص . 2
 .47أبضد عبد الفتاح ناجي، مرجع سابق، ص . 3

4
. Société d’aide au Développement des Collectivités (SADC) de l’Estrie, Guide: Mieux Comprendre le 

Développement Durable et ses Concepts, Québec, Canada, 2012, p 06, Disponible sur: www.ddsadcestrie.org 
 .100عبتَ عبد ابػالق، مرجع سابق، ص . 5

6
. Élizabeth Giroux, l'Entreprise et l'Audit Environnemental: Perspectives de Développement National et 

International dans les Secteurs de l'Environnement et du Commerce, Les Cahiers de Droit, Vol.38, N°1, Faculté 

de Droit, Université Laval, Québec, Canada, Mars 1997, p 84.   
 من قبل معهد تيلوس كمعهد ستوكهولد للبيئة لوضع سيناريوىات للتنمية1995ىيئة دكلية متعددة التخصصات عقدت في عاـ : مجموعة السيناريوهات العالمية  

 .العابؼية في القرف ابغادم كالعشرين، ككاصلت ابؼبادرة الانتقالية الكبرل ابؼزيد من تطوير سيناريوىات التحوؿ العظيم
7
. Robert W. Kates, Thomas M. Parris and Others, What Is Sustainable Development? Goals, Indicators, Values 

and Practice, Environment: Science and Policy for Sustainable Development, Vol.47, N°3, April 2005, p 12.      
، 1983 فيفرم 08 :الصادر بتاريخ ،06، ع  للجمهورية ابعزائريةابؼتعلق بحماية البيئة، ابعريدة الربظيةك 1983 فيفرم سنة 05  ابؼؤرخ في03-83القانوف رقم . 8

 .381ص 
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 10-03القانون رقم  من خلاؿ 2003    كلد يرد بعد ذلك تعريف التنمية ابؼستدامة بشكل كاضح كمباشر إلا في سنة 
مفهوـ يعتٍ التوفيق  ": منو التنمية ابؼستدامة على أنها4المادة ، حيث عرفت المتعلق بحماية البيئة في إطار التنمية المستدامة

بتُ تنمية اجتماعية كاقتصادية قابلة للاستمرار كبضاية البيئة، أم إدراج البعد البيئي في إطار تنمية تضمن تلبية حاجات الأجياؿ 
  .1"ابغاضرة كالأجياؿ ابؼستقبلية

كعلى  (الاقتصادية، الاجتماعية كالبيئية)اعتمد في تعريف التنمية ابؼستدامة على أبعادىا قد ابؼشرع ابعزائرم     نلاحظ أف 
 .(إدماج البعد البيئي في إستًاتيجية التنمية كتلبية حاجات الأجياؿ ابغالية كابؼقبلة)خصائصها 
 ابؼتجددة )ابؼوارد توظيفك استخداـ في عقلنةاؿ كالتًشيد ىو مضمونها فإف ابؼستدامة التنمية تعريف في الاختلاؼ كرغم    كعليو، 

ا تضمن أف فإنو ، كبالتالر،منها الاستفادة من القادمة الأجياؿ حرماف أك تدىورىا أك ىااستنزاؼ إلذ تؤدم لا بصورة (كغتَ ابؼتجددة
   .  الأجياؿ القادمة سوؼ بستلك كصولا متساكيا إلذ ابؼوارد التي تقدمها الأرض

  (الأهداف، المبادئ والأبعاد)التنمية المستدامة : المطلب الثاني
تسعى إلذ برقيقها بشكل - من ضمنها أىداؼ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية كالبيئية-إف للتنمية ابؼستدامة أىدافا شاملة     

 .  متداخل كمتكامل في إطار الاستدامة، مستندة كمرتكزة في ذلك على مبادئ كأبعاد أساسية تضمن بؽا برقيق ذلك
 :أهداف التنمية المستدامة: أولا

    إف ابؽدؼ الأساسي للتنمية ابؼستدامة ىو التوفيق بتُ التنمية الاقتصادية كالمحافظة على البيئة، كما تسعى إلذ برقيق ابغد 
 :الأقصى من الأىداؼ الثلاثة التالية

كتعتٌ بالنظاـ البيولوجي، التنوع ابعيتٍ، الإنتاجية البيولوجية، كحدة النظاـ الايكولوجي كالقضايا : الأهداف الايكولوجية .1
 العابؼية؛

كتعتٌ بتلبية الاحتياجات الأساسية للإنساف كتعزيز العدالة كابؼساكاة كالكفاءة كالنمو كتوفتَ السلع : الأهداف الاقتصادية .2
 كابػدمات ابؼفيدة؛

كتعتٌ بابؽوية الثقافية كالعدالة الاجتماعية كابؼشاركة كتعزيز الدكر ابؼؤسسي كاستدامتو كتطويره كالتماسك : الأهداف الاجتماعية .3
 .2المجتمعي، فالعامل الأساسي الفعاؿ في التنمية ابؼستدامة ىو الإنساف باعتباره قواـ التنمية

 :يلي فيما تلخيصها بيكن ،الأىداؼ منأخرل  بؾموعة برقيق لذإ كبؿتواىا آلياتها خلاؿ من التنمية ابؼستدامة أيضا تسعى    ك
 حياة نوعية برستُ التنموية السياسات كتنفيذ بزطيط عمليات خلاؿ من براكؿ حيث :للسكان أفضل حياة نوعية يقتحق .1

 ؛كمقبوؿ عادؿ بشكل للنمو النوعية ابعوانب على التًكيز طريق عن، كىذا كاجتماعيا قتصادياا السكاف
 علاقة لتصبح العلاقة ىذه تطوير على تعمل ككالبيئة الإنساف نشاطات بتُ العلاقة على تركز حيث: الطبيعية البيئة مراحتا .2

 ؛رشيدة بطريقة البيئية النظم مع تتعامل، كما كانسجاـ تكامل
 مناسبة حلوؿ إبهاد على كحثهم ابذاىوا بابؼسؤكلية إحساسهم تنمية بالإضافة إلذ :البيئية بالمشكلات السكان وعي تعزيز .3
 ؛ابؼستدامة التنمية كمشاريع مجراب كتقييم كمتابعة كتنفيذ إعداد في  الفعالةمشاركتهم خلاؿ من بؽا
 عدـ كؿاتح لذلك ،بؿدكدة موارد أنها على الطبيعية ابؼوارد مع تتعامل حيث: للموارد عقلاني واستخدام ستغلالا تحقيق .4
 ؛عقلالش بشكل كتوظيفها ستخدامهاا على كتعمل تدمتَىا أك فهازاستنا

                                                           
 ، الصادر43تعلق بحماية البيئة في إطار التنمية ابؼستدامة، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، ع  كالد2003سنة  جويلية 19ؤرخ في الد 10-03  رقمالقانوف. 1

.  09، ص 2003 جويلية 20 :بتاريخ
 .189-188، ص ص 2011التنمية ابؼستدبية في ظل برديات الواقع من منظور إسلامي، دار ابعامعة ابعديدة، الإسكندرية، مصر، عبد العزيز قاسم بؿارب، . 2
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 خلاؿ من المجتمع أىداؼ بىدـ مافي ابغديثة التكنولوجيا توظيف براكؿحيث : المجتمع بأهداف الحديثة التكنولوجيا ربط .5
 ؛بيئية بـاطر  أيةذلك عن جمتن أف دكفىا ستخداـا ككيفية التنموم المجاؿ في ابؼختلفةك  ابعديدةالتقنيات بأبنية السكاف سيستح
 التوازف بتحقيق كتسمح إمكانياتو تلائم بطريقة كىذا :المجتمع وأولويات حاجات في ومناسب مستمر تغيير إحداث .6

 .1بؽا ابؼناسبة ابغلوؿ ككضع البيئية ابؼشكلات بصيع على السيطرة التنمية، تفعيل بواسطتو فالذم بيك
    كعليو، فالتنمية ابؼستدامة تهدؼ إلذ بناء كتطوير بؾتمعات مستدامة، توظف التكنولوجيا ابغديثة فيما بىدـ أىدافها كتعمل 
على إبهاد التوازف بتُ الاحتياجات الاقتصادية، الاجتماعية كالبيئية دكف استنزاؼ ابؼوارد الطبيعية، بالإضافة إلذ توعية السكاف 

 .حوؿ ابؼشكلات البيئية كإشراكهم في برامج كمشاريع التنمية ابؼستدامة، كىذا دائما في إطار بضاية البيئة كعدـ الإضرار بها
 :مبادئ التنمية المستدامة: ثانيا
إف برقيق التنمية ابؼستدامة يستند إلذ بؾموعة من ابؼبادئ التي ترتبط بدجالات التنمية ابؼستدامة الثلاثة، كبيكن الاستًشاد بدا     

 ,The International Council on Mining and Metals)"المجلس الدولي للتعدين والمعادن"كضعو 

ICMM)  من مبادئ خاصة بالتنمية ابؼستدامة كالتي بهب على ابؼؤسسات التي تعمل في ىذا المجاؿ الالتزاـ بها كتطبيقها، كتتمثل
 :ىذه ابؼبادئ فيما يلي

 :كذلك من خلاؿ: تنفيذ الممارسات الأخلاقية والمحافظة عليها وعلى نظم حوكمة المؤسسات: المبدأ الأول
 إعداد كتطوير قوائم خاصة بابؼبادئ كابؼمارسات الأخلاقية التي تلتزـ إدارة ابؼؤسسة بتطبيقها؛  
 الامتثاؿ للقوانتُ كاللوائح التي تقرىا الدكلة؛  
 العمل مع ابعهات ابغكومية كمؤسسات المجتمع ابؼدلش لتنفيذ سياسة عامة مناسبة كفعالة من شأنها تدعيم التنمية ابؼستدامة . 

 :كذلك من خلاؿ: دمج اعتبارات التنمية المستدامة في عملية اتخاذ القرار داخل المؤسسة: المبدأ الثاني
 دمج مبادئ التنمية ابؼستدامة في سياسات كبفارسات ابؼؤسسة؛  
 بزطيط كتصميم كتشغيل النظم التي تدعم التنمية ابؼستدامة؛  
 تنفيذ بفارسات فعالة كمبتكرة كتطوير الأنشطة ابؼرتبطة بالأداء الاجتماعي كالبيئي كتعزيز الأداء الاقتصادم في نفس الوقت؛  
 تشجيع العملاء كابؼوردين على تبتٍ مبادئ كبفارسات بفاثلة بؼا تتبعو ابؼؤسسة، بفا بهعلها قابلة للمقارنة؛  
 التدريب على التنمية ابؼستدامة لضماف الكفاءة على بصيع ابؼستويات بتُ العماؿ؛  
 دعم السياسات كابؼمارسات العامة التي تعزز ابؼوقف التنافسي للمؤسسة . 

 :كذلك من خلاؿ: دعم الحقوق الأساسية للإنسان واحترام ثقافات وعادات وقيم جميع أصحاب المصالح: المبدأ الثالث
 ضماف أجور عادلة كظركؼ عمل آمنة بعميع العماؿ؛  
 ابؼشاركة البناءة مع العماؿ بشأف ابؼسائل ذات الاىتماـ ابؼشتًؾ؛  
 تنفيذ السياسات كابؼمارسات ابؽادفة إلذ القضاء على التمييز كابؼعاملة غتَ العادلة؛  
 التعويض العادؿ عن الآثار السلبية على المجتمع كالتي لا بيكن بذنبها؛  
 احتًاـ ثقافة كتراث بصيع فئات المجتمع . 

 :كذلك من خلاؿ: تنفيذ استراتيجيات إدارة الخطر على أساس معلومات علمية صحيحة وسليمة: المبدأ الرابع
 التشاكر مع الأطراؼ ابؼهتمة كابؼتأثرة لتحديد كتقييم الآثار الاجتماعية، الصحية، البيئية كالاقتصادية ابؼرتبطة بأنشطة ابؼؤسسة؛  

                                                           
 التسيتَ، جامعة كالتجارية كعلوـ الاقتصادية العلوـ الاقتصادية، كلية العلوـ في علوـ دكتوراه ربيعة بوسكار، مشكلة البيئة في ابعزائر من منظور اقتصادم، أطركحة .1

. 68، ص 2016بؿمد خيضر، بسكرة، ابعزائر، 
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 ضماف الفحص ابؼنتظم كبرديث نظم إدارة ابؼخاطر؛  
 إبلاغ الأطراؼ التي بوتمل أف تتأثر بدرجة كبتَة بابؼخاطر البيئية بالتدابتَ التي سيتم ابزاذىا لإدارة ىذه ابؼخاطر المحتملة؛  
 تطوير اختبار فعالية إجراءات الاستجابة بغالات الطوارئ بالتعاكف مع الأطراؼ التي بوتمل أف تتأثر . 

 :كذلك من خلاؿ: البحث عن التحسين المستمر للصحة وسلامة الأداء: المبدأ الخامس
 تصميم نظاـ إدارة يركز على التحستُ ابؼستمر بعميع العمليات التي بيكن أف يكوف بؽا تأثتَ كبتَ على صحة كسلامة العماؿ؛  
 ابزاذ بصيع التدابتَ ابؼعقولة كالعملية للقضاء على الظلم كالإصابات كالأمراض التي تصيب العماؿ؛  
 تدريب بصيع العماؿ على إجراءات الصحة كالسلامة . 

 :كذلك من خلاؿ: البحث عن التحسين المستمر للأداء البيئي: المبدأ السادس
 تقييم الآثار البيئية الإبهابية كالسلبية، ابؼباشرة كغتَ ابؼباشرة كابؼتًاكمة للمشاريع ابعديدة؛  
 تصميم نظاـ للإدارة البيئية يركز على التحستُ ابؼستمر لتحديد، منع أك التخفيف من الآثار البيئية الضارة؛  
 إتباع طرؽ آمنة لتخزين النفايات كابؼخلفات ابؼتبقية كالتخلص منها؛  
 تصميم كبزطيط بصيع العمليات التي توفر موارد كافية لتلبية الاحتياجات . 

 :كذلك من خلاؿ: مساهمة المؤسسة في التنمية الاجتماعية والاقتصادية والمؤسسية للمجتمعات: المبدأ السابع
 النقاش بشكل عملي مع الأطراؼ ابؼتضررة كإبهاد حلوؿ للقضايا كالصراعات بشأف إدارة الآثار الاجتماعية؛  
 ضماف تفعيل النظم ابؼلائمة لإجراء تفاعل مستمر مع الأطراؼ ابؼتضررة؛  
 ابؼسابنة في تنمية المجتمع المحلي كتطوير الأعماؿ التجارية المحلية؛  
 تشجيع الشراكة مع ابغكومات كابؼنظمات غتَ ابغكومية لضماف أف برامج الصحة كالتعليم مصممة بشكل جيد كفعاؿ . 

  :كذلك من خلاؿ: تقديم تقارير تتصف بالفعالية والشفافية لأصحاب المصلحة: المبدأ الثامن
 إعداد تقرير عن التنمية الاقتصادية كالاجتماعية كالأداء البيئي كابؼسابنة في التنمية ابؼستدامة؛  
 توفتَ معلومات دقيقة كفي الوقت ابؼناسب؛  
 1 إجراء مشاكرات مع أصحاب ابؼصلحة من خلاؿ عمليات التشاكر. 

  :، بدا في ذلكمبدأ27  (1992)سنة دي جانيرو  ريو ابؼنعقدة في "قمة الأرض "ابؼنبثق عن" ريو إعلان "    كما تضمن
  ؛الطبيعة مع كئاـ فيك منتجة ،صحية حياة في الإنساف حق 
  ؛منصفة بطريقة كابؼستقبلية ابغالية للأجياؿ كالبيئية الإبمائية الاحتياجات إشباع يتم بحيث التنمية برقيق 
  ؛العالد أبكاء بصيع في ابؼعيشة مستويات في الفوارؽ كتقليص الفقر على القضاء 
  ؛عنها بدعزؿ افيو تفكتَاؿ بيكن لاك التنمية عملية من أيتجز لا جزءا باعتبارىا البيئة بضاية 
  ؛كالتنمية البيئة بؾاؿ في الدكلية الإجراءاتمن خلاؿ البلداف  بصيع كاحتياجات مصالح حمتوض 
 ؛ابؼناسبة الدبيوغرافية السياسات كتعزيز كالاستهلاؾ للإنتاج ابؼستدامة غتَ الأبماط  القضاء على 
 ؛كالتنموية البيئية الإدارة فيكالأساسي  يومىا الحدكرنظرا ؿ بؼرأةؿالكاملة  ةشارؾ الد 
  2تتجزأ لا متًابطة عناصر البيئة كبضاية كالتنمية السلاـ اعتبار. 

                                                           
 .27-23بؿمد عباس بدكم كيسرم بؿمد البلتاجي، مرجع سابق، ص ص . 1

2
. United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO), Education for Sustainable 

Development-Source Book-, Paris, France, 2012, p p 05-06.  
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 بشكل عادؿ، كابػسائر الفوائد ىل تتم مشاركة : يؤدم إلذ طرح أسئلة مثلف بيكن أبادئ ـ التنمية ابؼستدامة علىأسيست    إف 
؟، صنع القراريا في الوصوؿ إلذ  متساكا الناس حقلكلص  ىل عادؿ؟،بشكلك نوعية ابغياة ستتحسن ؿق ؟،في ابغاضر كابؼستقبل

 ف التنوعبوسأك ىذا  ىل بومي، ؛؟تستمر الفوائدس تأثتَاتها؟، ىلكيشعركف ب قراراتهم مسؤكلية  القراركبضل صانعتمىل 
 حاتقتًاالاىل تشجع ك ؟القرارات  علىناكأحفاد أطفالنا؟، ىل سيوافق في ابؼستقبل ىذا النظاـ البيئي؟، ىل سيستمر البيولوجي

 .1السياسات؟تكامل على 
: أنهاكل القضايا، سواء تم تصنيفها على ىا على طبيقيتم ت على مبادئأف تكوف مرتكزة      كعليو، فالتنمية ابؼستدامة برتاج

 ابؼبادئ يستًشد بها الآف جيل جديد من صانعي السياسة البيئية كالعقيدة ، كىذهمن الثلاث ة أك مزيجمبيئأك  اجتماعية ،اقتصادية
 . البيئية ابعديدة التي تتميز بإدماج القضايا كالاعتبارات البيئية ككضعها مكاف الصدارة في بصيع الإستًاتيجيات كالسياسات كالبرامج

 :أبعاد التنمية المستدامة: ثالثا
 : ، كىذا كما يليمبيئكاؿ مجتماعالا الاقتصادم، البعد :في تتمثل  أبعاد رئيسيةثلاثة تشمل تنمية ابؼستدامة التنمية    

مع أف الاقتصاد ىو بؿرؾ التنمية إلا أنو لا بيكن برقيق ىذه التنمية دكف موارد طبيعية كبشرية، كبؽذا جاء : الاقتصادي البعد .1
تصور جديد للتنمية ابؼستدامة مبتٍ على إدراج التكاليف البيئية كالاجتماعية في ابغسابات الاقتصادية، أم أف التنمية الاقتصادية 

كابغق في )، كابؼتغتَات الاجتماعية (كنظاـ الإدارة البيئية كالتقييم النقدم للأضرار البيئية)أصبحت تأخذ بالاعتبار ابؼتغتَات البيئية 
التي كانت برقق الرفاه الاقتصادم ابؼقتًف ( كالاقتصاد ابؼصنع)، كذلك من أجل التخلص من الأساليب التنموية السابقة (السكن

 :بالكوارث الطبيعية كالبشرية النابذة عن التلوث البيئي، كبيكن تلخيص البعد الاقتصادم للتنمية ابؼستدامة فيما يلي
  سوؽ حقوؽ التلويث) استعماؿ الأدكات الاقتصادية للحفاظ على البيئة ،  ؛(الخ...الرسوـ
  توظيف نظاـ ) تقوية دكر التجارة كالصناعة من خلاؿ دعم الإنتاج النظيف كتشجيع مبادرات ابؼؤسسات في بؾاؿ البيئة

 ؛(الخ...الإدارة البيئية، إجراءات لتخفيض التلوث
 كضع موارد مالية للحفاظ على البيئة كتقدلص قركض ميسرة للمؤسسات التي تريد إدماج ابعانب البيئي في سياساتها؛  
  ؛(الخ...التكنولوجيات النظيفة، الاستهلاؾ الأخضر) تغيتَ أبماط الإنتاج كالاستهلاؾ كجعلها أكثر استدامة 
 الاستثمارات ابؼسؤكلة اجتماعيا التي تأخذ بعتُ الاعتبار التأثتَات البيئية كالاجتماعية للمشاريع ابؼراد القياـ بها؛  
 ابؼساكاة في التوزيع عن طريق جعل فرص ابغصوؿ على ابؼوارد كابؼنتجات فيما بتُ أفراد المجتمع أقرب إلذ ابؼساكاة؛  
 2 التجارة العادلة دكليا من خلاؿ رفع حصة دكؿ ابعنوب في التجارة الدكلية . 
 الدخل في التفاكت من كابغد كالسطحية، الباطنية طبيعيةاؿ ابؼوارد تبديد إيقاؼ يتطلب ابؼستدامة للتنمية الاقتصادم البعد إف    

 ابغالر الإنتاج أسلوباستبداؿ  خلاؿ من ىذا كيتجسد، الاقتصادية للإمكانيات كالرشيد العقلالش الاستخداـ عن فضلا كالثركة
 كالقياـ الإنتاج، نظاـ على أكلوم بشكلك أساسية إصلاحات إدخاؿ كىذا عن طريق البيئي، النظاـع ـ متوافق إنتاجبأسلوب 
 بضايةمبدأ  جدرالإ ابؼطلوبة الأساسية الإصلاحات أحد ابؼدخلات يرمتغ يعتبركما  ،)الطبيعية ابؼصادر (الإنتاج مدخلات بتخفيض

 ابؼتجددة الطاقات ستخداـا إلذ) النفط )الأحفورم الوقود ستخداـا من التحوؿ، ؾ(التنمية (الكلي الاقتصاد ضمن الطبيعي النظاـ
 كملوثات نفايات من )ابؼخلفات )ابؼخرجات تقليص إلذ بالإضافة مستعملة، مواد  استخداـإلذ خاـ مواد ستخدـا من كالتحوؿ

                                                           
1
. Bob Giddings, Bill Hopwood and Others, Environment, Economy and Society: Fitting them together into 

Sustainable Development, Sustainable Development, N°10, November 2002, p 194, Published online in Wiley 

InterScience (www.interscience.wiley.com).  
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 ككثافة السلبية البيئية تاالتأثتَ من الوقت  نفسفي تقللك الإنسانية ابغاجات إشباع عيرات بيئية كفاءة ذات منتجات كتصميم
   . 1الأرضكوكب  حتماؿ لاالتقديرية طاقةاؿ مع الأقل على يتناسب مستول إلذ للوصوؿ ابؼوارد ستغلاؿا

 ابػدمات على ابغصوؿ سبل برستُ، الناس رفاىية ، برقيقالبشرك الطبيعة بتُ ابؼوجودة العلاقة إلذ كيشتَ: الاجتماعي البعد .2
 التنفيذم ابؼدير يعرؼ الإطار ىذا كفي الإنساف، حقوؽ ـاكاحتً الأمن يرمعام من الأدلس بابغد الوفاء الأساسية، التعليميةك الصحية
 بشكل عائداتو توزع بل حسب، ؼالنمو بتوليد تكتفي لا تنمية" :بأنها ابؼستدامة البشرية التنمية الإبمائي ابؼتحدة الأمم لبرنامج
 في للمشاركة كتؤىلهم كفرصهم، تهمراخيا كتوسع تهميشهم، بدؿ الناس بسكنك ،تدمتَىا بدؿ البيئة بذدد كىي أيضا، عادؿ

الأمر  الأجياؿ، بتُ كفيما الواحد ابعيل داخل الإنصاؼقضية  تعالج ابؼستدامة البشرية التنمية، ؼ"حياتهم على تؤثر التي تراراالق
 إذ ابغالية، للفرص الفعلي التوزيع عاةراـ معكىذا  توظيف، أفضل تهاراقد توظيف منابغالية كالقادمة  الأجياؿ بيكنالذم س
 .اليوـ ةابؼوجود رالفق ةأزـ بذاىليتم  بينما ،ةقادـاؿ الأجياؿىية برفا الانشغاؿ ابؼبالغة في الغريب من سيكوف

، الناس تنمية أنها القوؿ بيكن لذا فيها، المجتمع دراأؼ بصيع مشاركة على اكبتَ اعتمادا ابؼستدامة التنمية تعتمد البعد ىذا ككفق    
 أك التعليم في سواء بؽم ابؼتاحة تاراابػي نطاؽ كتوسيع ـتوراقد في الاستثمار معناىا الناس تنمية ؼالناس، بواسطةك الناس أجل من

 النمو فوائد توزيع ضماف معناىا الناس أجل من التنميةك كخلاؽ، منتج بكو على العمل بسكنوا منمؿ تراابؼها أك الصحة
 .فيها للمشاركة فرد لكل فرصة إعطاء  فمعناىاالناس بواسطة التنمية أما النطاؽ، كاسع توزيعا الاقتصادم

 ابؼستمر النمو ، كما أفمعركفة غتَ البشر إعالة على الأرض قدرة حدكد لأف السكالش النمو تثبيت  البعد الاجتماعييقتضي    ك
 ابؼوارد استخداـ على شديدة ضغوطا بودث فهو ،مكلفا اأمر أصبح ابغالية ابؼعدلات تشبو بدعدلاتك طويلة اتلفتً للسكاف
، الطبيعية البيئة كتدىور ابؼواردىذه  ؼزاستنا بالتالرك كالغازية السائلةة، الصلب النفايات إنتاج يدزات النتيجة كتكوف الطبيعية

 .2لالأخر الطبيعية كابؼوارد البرية ابغياة استغلاؿ في طراكالإؼ التًبة كتدىور ءراابػض ابؼساحات تدمتَبالإضافة إلذ 
 أك عيراز نشاط لأم ةمضركر تعتبر التي الطبيعية ابؼوارد ؼزاستنا أف حقيقة على ابؼستدامة التنمية فلسفة ترتكز: لبعد البيئيا .3

 ابؼوازنة بؿاكلة ىو ابؼستدامة التنمية مفهوـ في بند أكؿ فإف بؽذا عاـ، بشكل الاقتصادك التنمية على ةسلبي آثار لو فيكوس صناعي
 .الطبيعية رداابؼو ؼزااستن دكفكالبيئي  الأمن عاةراـ مع كالبيئي الاقتصادم النظاـ بتُ

 بذاكزلأف  بذاكزىا، بيكن لاغلاؿ كالاست خداـستللا معينة حدكد بيئي نظاـ لكل يكوف بحيث البيئية ابغدكد عاةراـ بيج    كما 
 كأبماط كالتلوث السكالش كالنمو ستهلاؾللا حدكد كضع بهب الأساس ىذا كعلى البيئي، النظاـ تدىور إلذ يؤدمس ابغدكد تلك

 .التًبة ؼراكانج الغابات كقطع ابؼياه ؼزاكاستن غتَ ابؼستدامة الإنتاج
 على ثرتؤ عديدة بيئية مشاكل في تسببم  من شأنو أف)السائل الغازك النفط ،الفحم )الأحفورية الطاقة ستخداـا يدزات    كمع أف 

 الصناعية الدكؿ إلا أف الأرض، على ابغياة عوامل أىم من توازفىذا اؿ يعد حيث ابعوم، للغلاؼ الكيميائي التًكيب توازف
 . بغد الآفقائما الاعتماد ىذا ؿ زالاك الأحفورم الوقود استهلاؾ علىتعتمد بشكل رئيسي   حد سواءعلى كالنامية
 اتصرؼت اؿكل أف حيث الطبيعية، ابؼصادر بإدارة الاىتماـ ىولأف مضمونو ابؼستدامة  للتنمية الفقرم العمود ىو البيئي البعد    ؼ
 تتعارض التي العوامل أحد ىو البيئي ؼزاالاستن كعامل ،كجودةالد الطبيعية ابؼصادر كنوعية كمية على رئيسية كبصورة تركز البشرية

 .3 قادمة عديدة لسنوات الطبيعية ابؼصادر لإدارة علمية معرفةكجود  إلذ حاجةىناؾ  لذلك ابؼستدامة، التنمية مع
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 أنصار يرل ففيما ابؼستدامة، للتنمية كالاجتماعي البيئي البعد بتُ التوازف على المحافظة ؿالسو من ليسابعدير بالذكر أنو ك    
 بالتنمية المهتمون يرل القادمة، الأجياؿ على سلبا يؤثر بفا نضوبها، من خوفا الطبيعية ابؼوارد ستخداـعند ا ابغذر بهب أنو البيئة

 مناسب، معيشة مستول توفتَ ىي أكلويتهم أف إذ الفقر خط برت يعيشوف للذين  بالنسبةمقبولا يعد لا ابغذر ىذا أف البشرية
 بهب كبالتالر نفاذىا، كدرجة الطبيعية ابؼوارد ؼاستنزا على دكؿاؿ قدرة بتحديد تسمح بؿددة ترامؤش كجود مضركرلذا من اؿ

 .1القادمة الأجياؿ معيشة مستول على سلبا التأثتَ دكف التنمية كمتطلبات السكاف كحجم ابؼتاحة ابؼوارد ؼاستنزا بتُ توازف إبهاد
 : ابؼستدامة التنمية أبعادداخل ت  يوضحالرتاؿ الشكل     ك

 تداخل أبعاد التنمية المستدامة: (1/2)الشكل رقم 

 
    .40-39عثماف بؿمد غنيم كماجدة أبو زنط، مرجع سابق، ص ص : من إعداد الطالبة بالاعتماد على: المصدر

ىناؾ ترابطا ، كما أف قتصادم، الاجتماعي كالبيئيالبعد الا: للتنمية ابؼستدامة ثلاثة أبعاد رئيسيةف     نلاحظ من خلاؿ الشكل أ
أحد العوامل الرئيسية لتطوير المجتمع، كالمجتمع ىو صانع الاقتصاد، كالبيئة ىو كتداخلا كاضحا بتُ ىذه الأبعاد الثلاثة، فالاقتصاد 

كبالتالر فإف تكامل كتفاعل ىذه الأبعاد مع بعضها  ىي الإطار العاـ الذم يتأثر بالأنشطة الاقتصادية كالاجتماعية كيؤثر فيها،
 .البعض من شأنو برقيق التنمية ابؼستدامة

 الإداري البعد يسميو من كىناؾ التكنولوجي البعدىو ك رابعا بعدا يضيف من ىناؾ ة،بقالسا الثلاثة الأبعاد إلذ بالإضافة    ك
 من أدلس حد إنتاج، كابؼوارد الطاقة من قدر أقل ـاستخدتسمح با كأكفأ أنظف تكنولوجيات إلذ بالتحوؿ يهتمك ،التقني كأ

 .النفايات تدفق من ابغد إلذ تؤدم معينة معايتَ كاستخداـ كابؼلوثات الغازات
 كىذا ،المعلومات تكثيف تكنولوجيا إلذ المواد تكثيف تكنولوجيا من التحوؿ من لابد  التنمية ابؼستدامةبرقيق أجل فمن    
 التنمية فإف كعليو ،والاجتماعي البشري المال رأس على الاعتماد إلذ الإنتاجي المال رأس على الاعتماد من التحوؿ يعتٍ

 فإف كبالتالر أنواعو،ميع بج ابؼاؿ رأس بـزكف كزيادة صيانة على تعمل ككسائل بطرؽ الإنتاج تم إذا إلا بردث أف بيكن لا ابؼستدامة
 .ابؼوارد صيانة ىي رابعة عملية إليها ضاؼت أف لابد كالاستهلاؾ كالتوزيع الإنتاج في مثلةتالد الثلاث الأساسية الاقتصادية العمليات
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 حتمية جاءت كقد، الثقافي البعدىو ك ابؼستدامة التنمية أبعاد ضمن خامس بعد إدماج حاكلوا ابؼختصتُ بعض أف كما    
 سادسا بعدا آخركف باحثوف ضيفمك ،2005 سنة" الثقافي التنوع حول الدولية الاتفاقية" على ابؼصادقة بعد البعد ىذا إدماج

 في ابؼساكاةكالطبيعية  للموارد العقلالش الاستخداـب يسمح الذم ىو الدبيقراطي ابغكم تطبيق أف إلذ كيشتَ ،السياسي البعدىو ك
 1.  ابؼتعاقبةالأجياؿك الواحد ابعيل أبناء بتُ ابؼوارد توزيع
 : التالرالشكل كالسياسي من خلاؿ الثقافي البعدكل من  إدماج بعد ابؼستدامة التنمية أبعاد بسثيلبيكن ك    

 المستدامة التنمية أبعاد ضمنوالسياسي  الثقافي البعد إدماج: (1/3 )رقم الشكل

  
. 29رجع السابق، ص الد: المصدر

البعد :     نلاحظ من خلاؿ الشكل أف إدماج البعد الثقافي ضمن الأبعاد الرئيسية الثلاثة للتنمية ابؼستدامة كابؼتمثلة في
فعالية اقتصادية، رقي اجتماعي، توازف بيئي كتنوع ثقافي، كما أف إدماج البعد : الاقتصادم، الاجتماعي كالبيئي من شأنو برقيق

 ابؼتعاقبة، كالأجياؿالواحد  ابعيل أبناء بتُ ابؼوارد توزيع في ابؼساكاةالسياسي من خلاؿ تطبيق ابغكم الدبيقراطي من شأنو ضماف 
    .كبالتالر برقيق العدالة الاجتماعية

 مفهوم قديم في صياغة معاصرة...أهداف التنمية المستدامة: المطلب الثالث
إف بشة يقينا لدل بعض العلماء بأف التنمية ابؼستدامة كمفهوـ تعد بدثابة قانوف مرف قابل للتغيتَ كالتعديل كفقا بؼقتضيات     

كظركؼ المجتمع الذم يطبق فيو، ككذلك فإف أىداؼ التنمية ابؼستدامة قادرة على استيعاب ابؼتغتَات كابؼستجدات ابؼستقبلية كلا 
 .يقتصر برقيقها على الأكضاع ابغالية فقط

  : التاريخية لتطور أهداف التنمية المستدامةجذور ال: أولا
 :، كىذا يظهر من خلاؿ ما يلي كالأمم ابؼتحدةدكؿ اؿطرؼ من العمل من سنواتتستند أىداؼ التنمية ابؼستدامة على     

                                                           
. 29-28عبد الربضن العايب، التحكم في الأداء الشامل للمؤسسة الاقتصادية في ابعزائر في ظل برديات التنمية ابؼستدامة، مرجع سابق، ص ص . 1
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 جدول أعمال القرن "بلدا  178بالبرازيل، اعتمد أكثر من  ريو دي جانيرو في "قمة الأرض"في ك، 1992 جوان في
 ؛برستُ حياة البشر كبضاية البيئةبهدؼ ، كىو خطة عمل شاملة لبناء شراكة عابؼية من أجل التنمية ابؼستدامة "21
  إعلان الألفية"اعتمدت الدكؿ الأعضاء بالإبصاع "(Millennium Declaration) الألفية قمة "في مؤبسر "

(Millennium Summit) إلذ كضع ؤبسرىذا الد ، كقد قادنيويوركفي  "الأمم المتحدة"قر بم 2000سبتمبر  د فينعقالد 
 ؛2015  سنةبحلوؿ  للحد من الفقر(Millennium Development Goals, MDGs) ثمانية أهداف إنمائية للألفية

 المستدامة لتنمية حول اجوهانسبرج إعلان "أعاد"(Johannesburg Declaration on Sustainable 

Development) لتنمية المستدامةة حول االقمة العالمي "مؤبسر  اعتمدهذماؿك"(World Summit on Sustainable 

Development)  البيئة، بدا في ذلكبضاية ، تأكيد التزامات المجتمع العابؼي بالقضاء على الفقر ك2002 سنة جنوب أفريقيافي 
 ؛"إعلان الألفية" ك"21جدول أعمال القرن "لذ الإعلاف عكاستند ، زيد من التًكيز على الشراكات متعددة الأطراؼالد
 لتنمية المستدامة حول امؤتمر الأمم المتحدة "في" United Nations Conference on Sustainable )

(Development  (20+ريو)  البرازيل، اعتمدت الدكؿ الأعضاء الوثيقة بريو دي جانيروفي  2012 جوان فيابؼنعقد 
 أهدافإطلاؽ عملية تطوير بؾموعة من من خلابؽا التي قرركا ك (The Future We Want )"المستقبل الذي نريد"ابػتامية 

( United Nations" لتنمية المستدامةلمنتدى الأمم المتحدة السياسي الرفيع المستوى " كإنشاء التنمية المستدامة

Level Political Forum on Sustainable Development)-High بدثابة منصة الأمم ابؼتحدة ابؼركزية يعد الذم 
 ؛1بؼتابعة كمراجعة أىداؼ التنمية ابؼستدامة

 فريق عمل مفتوحإلذ إنشاء " 20+ريو وثيقة"  دعت Open Working Group, OWG))  لوضع بؾموعة من
 التي بهب أف تكوف موجهة إلذ العمل، موجزة، سهلة للتواصل، بؿدكدة العدد، طموحة، ذات طابع أهداف التنمية المستدامة

 .شامل كقابلة للتطبيق عابؼيا، مع الأخذ بالاعتبار قدرات كمستويات التنمية كاحتًاـ السياسات كالأكلويات الوطنية
، "الجمعية العامة للأمم المتحدة"من طرؼ  2013جانفي  في  عضوا30تأسس فريق العمل ابؼفتوح كالذم يتكوف من     

ككلف بابزاذ قرار بشأف أساليب العمل، بدا في ذلك أشكاؿ التمثيل الكامل للجهات ابؼعنية كابػبرات ذات الصلة من أجل أف 
 تكوف أىداؼ التنمية ابؼستدامة أكثر شمولية كموضوعة على أساس تنوع ابػبرات ككجهات النظر؛

  كمسابنات من جهات بسثل بصيع 2014 إلى غاية سنة 2013 من سنةمن خلاؿ سلسلة من ابعلسات التي امتدت 
مناحي ابغياة عمليا، بدا في ذلك بفثلوف من البلداف ابؼتقدمة كالنامية، ابؼنظمات الدكلية، فرؽ ابػبراء، القطاع ابػاص كابؼنظمات 

( Sustainable 17ال أهداف التنمية المستدامةغتَ ابغكومية، أنهى فريق العمل ابؼفتوح مهمتو كقدـ اقتًاحو حوؿ 

(Development Goals, SDGs؛2، كىذه الأىداؼ شاملة كطموحة كأكسع نطاقا من الأىداؼ الإبمائية للألفية 

 للتنمية المتحدة الأمم قمة "(الولايات ابؼتحدة الأمريكية)نيويورك في  انعقدت 2015 سبتمبر 27 إلى 25 منالفتًة  كفي 
: بعنواف اعتمدت قرارا كالتي (United Nations Sustainable Development Summit, UNSDS)" المستدامة

(  Transforming our World: The 2030 Agenda "  للتنمية المستدامة2030جدول أعمال : تحويل عالمنا"

(for Sustainable Development، 2015جدول أعمال التنمية لما بعد " يشمل الذم" Post-2015 )

(Development Agenda، في العابؼي السلاـ تعزيز إلذ دؼيوك، الازدىارك كالأرض الناس لأجل عمل مجنابركىو خطة ك 
                                                           

1
. https://sustainabledevelopment.un.org/sdgs, Consulté le: 30-01-2019. 

 التنمية ابؼستدامة في مناخ عربي متغتَ، التقرير السنوم للمنتدل العربي للبيئة كالتنمية، ابؼنشورات التقنية، بتَكت،: بقيب صعب كعبد الكرلص صادؽ، البيئة العربية .2
 .19-18 ص ص، 2016لبناف، 

http://www.un.org/en/events/pastevents/millennium_summit.shtml
http://www.un.org/en/events/pastevents/millennium_summit.shtml
https://sustainabledevelopment.un.org/milesstones/wssd
https://sustainabledevelopment.un.org/milesstones/wssd
https://sustainabledevelopment.un.org/milesstones/wssd
https://sustainabledevelopment.un.org/index.php?menu=1298
https://sustainabledevelopment.un.org/index.php?menu=1298
https://sustainabledevelopment.un.org/hlpf
https://sustainabledevelopment.un.org/hlpf
https://sustainabledevelopment.un.org/hlpf
https://sustainabledevelopment.un.org/post2015/negotiations
https://sustainabledevelopment.un.org/post2015/negotiations
https://sustainabledevelopment.un.org/post2015/negotiations
https://sustainabledevelopment.un.org/sdgs
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 العالد، يواجو برد أكبر ىو ،ابؼدقع الفقر ذلك في بدا كأبعاده، صوره بجميع الفقر على القضاء فأقر م كما، ابغرية من أفسح جو
 .ابؼستدامة التنمية لتحقيق عنو غتٌ لا شرط كىو
 التوازف برقق للتجزئة قابلة غتَ متكاملة تياكغا أىداؼ كىي ابؼستدامة للتنمية غاية 169 ك هدفا 17 ا البرنامجىذ شملمك    
 الأهداف مستَة مواصلة ىو ىامن دقصكاؿ ،البعد الاقتصادم، الاجتماعي كالبيئي: المستدامة للتنمية الثلاثة الأبعاد بتُ

 .1التعاكنية الشراكة إطار في برنامجاؿا ىذ تنفيذ على البلداف بصيع تعملسك ىا،من يتحقق لد ما كإبقاز للألفية الإنمائية
   : المستدامة التنمية أهداف و2030دول أعمال ج: ثانيا

 17، تتضمن متكاملة كبرويلية لعالد أفضل، شاملة، رؤية عابؼيةؾ 2015سبتمبر في  "2030 جدول أعمال"    تم اعتماد 
تهدؼ إلذ التشجيع على ابزاذ الإجراءات التي من شأنها القضاء ك، ة بها مرتبطغاية 169  من أىداؼ التنمية ابؼستدامة كهدفا

 العمل اللائقرأة، توفتَ بسكتُ الد، تعزيز ابؼساكاة بتُ ابعنستُ، بضاية حقوؽ الإنساف مكافحة عدـ ابؼساكاة،على الفقر كابعوع، 
،  القادمة15السنوات ال كبناء عالد أكثر استدامة على مدل ضماف ابغماية الدائمة لكوكب الأرض كموارده الطبيعية، للجميع

 15السنوات الخلاؿ   كقادت العمل الإبمائي2000، التي تم اعتمادىا سنة الأهداف الإنمائية للألفيةكتستند على إبقازات 
 اتماقتصادبناء ؿ كيضمن زيادة ابؼشاركة العامة في صناعة القرار بموذج اقتصادم قائم على النموتصميم تدعو إلذ كما ، الماضية

 .السلاـ كالشراكة، الازدىار، الكوكب، خطة عمل للناسلذا فهي كعادلة في بصيع أبكاء العالد، ، سلمية كبؾتمعات مستدامة
 الأىداؼ كالغاياتمن  في بؾموعة ، فقد كردت"2030 جدول أعمال"البيئية جزء لا يتجزأ من الاىتمامات     كتعد 

 عالجملو تركيز بيئي أك  17الأكثر من نصف أهداف التنمية المستدامة ، حيث أف كابؼؤشرات كمسألة شاملة كأكلوية إبمائية
 يعتٍ أنو لا بيكن لأم، ما البيئة بشكل مباشربـ  تهت169الغايات المن غاية  86أكثر من  الاستدامة، في حتُ أف قضايا

  : كتتمثل أىداؼ التنمية ابؼستدامة فيما يلي.2تنفيذ البعد البيئيبىدؼ كاحد أف يتقدـ بشكل ملحوظ دكف اىتماـ خاص 
 القضاء على الفقر بجميع أشكالو كفي كل مكاف؛: 1الهدف 
 القضاء على ابعوع كتوفتَ الأمن الغذائي كالتغذية السليمة كتعزيز الزراعة ابؼستدامة؛: 2الهدف 
 ضماف بستع ابعميع بالرفاىية كأبماط عيش صحية؛: 3الهدف 
 ضماف التعليم ابعيد، ابؼنصف كالشامل كتعزيز فرص التعلم مدل ابغياة للجميع؛: 4الهدف 
 برقيق ابؼساكاة بتُ ابعنستُ كبسكتُ بصيع النساء؛: 5الهدف 
 ضماف توفر ابؼياه كخدمات الصرؼ الصحي للجميع كإدارتها إدارة مستدامة؛: 6الهدف 
 ضماف حصوؿ ابعميع على خدمات الطاقة ابغديثة، ابؼوثوقة كابؼستدامة كبتكلفة مقدكر عليها؛: 7الهدف 
 تعزيز النمو الاقتصادم الشامل كابؼستداـ كالعمالة الكاملة كابؼنتجة كتوفتَ العمل اللائق للجميع؛: 8الهدف 
 إقامة ىياكل أساسية قادرة على الصمود كبرفيز التصنيع الشامل كتشجيع الابتكار؛ : 9الهدف 
 ابغد من انعداـ ابؼساكاة داخل الدكؿ كفيما بينها؛: 10الهدف 
 جعل ابؼدف كابؼستوطنات البشرية آمنة، قادرة على الصمود كمستدامة؛: 11الهدف 
 ضماف كجود أبماط إنتاج كاستهلاؾ مستدامة؛: 12الهدف 

                                                           
 ، كلية العلوـ الاقتصادية10ع  ،05 ـ اقتصادية، دراسات ، بؾلة2015-1992الفتًة  خلاؿ برليلية دراسة: ابعزائر في ابؼستدامة التنمية دنيا خنشوؿ، كاقع. 1

.  75-74، ص ص  2018جوافابعزائر، ، -2قسنطينة -مهرم ابغميد عبد كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة
2
. https://www.unenvironment.org/explore-topics/sustainable-development-goals/why-do-sustainable- 

development-goals-matter/frequently, Consulté le: 30-01-2019.  

https://www.unenvironment.org/explore-topics/sustainable-development-goals/why-do-sustainable-%20development-goals-matter/frequently
https://www.unenvironment.org/explore-topics/sustainable-development-goals/why-do-sustainable-%20development-goals-matter/frequently
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 ابزاذ إجراءات عاجلة للتصدم لتغتَ ابؼناخ كآثاره؛: 13الهدف 
 ابغاافظة على المحيطات كالبحار كاستغلابؽا على بكو مستداـ؛: 14الهدف 
 بضاية النظم الإيكولوجية البرية كتعزيز استغلابؽا بشكل مستداـ كمكافحة التصحر كالمحافظة على التنوع البيولوجي؛: 15الهدف 
 التشجيع على إقامة بؾتمعات سلمية كعادلة لا يهمش فيها أحد كبناء مؤسسات شاملة، فعالة كخاضعة للمساءلة؛: 16الهدف 
 .1توفتَ الوسائل اللازمة لتنفيذ الأىداؼ كتنشيط الشراكة العابؼية: 17الهدف 

 : القادمة في بؾالات ذات أبنية كبتَة، كىذا كما يلي15    كتشجع أىداؼ التنمية ابؼستدامة على العمل على مدل السنوات اؿ
 من خلاؿ القضاء على الفقر كابعوع كضماف حق ابعميع في الكرامة كابؼساكاة كالعيش في بيئة صحية؛: الناس .1
من خلاؿ بضايتو من التدىور، كىذا عن طريق الإدارة ابؼستدامة بؼوارده الطبيعية، الإنتاج كالاستهلاؾ ابؼستداـ : كوكب الأرض .2

 كابزاذ إجراءات عاجلة للتصدم لتغتَ ابؼناخ كآثاره؛
 من خلاؿ ضماف بستع ابعميع بحياة مزدىرة كبرقيق التقدـ الاقتصادم، الاجتماعي كالتكنولوجي ابؼتوافق مع الطبيعة؛: الرخاء .3
 من خلاؿ بناء بؾتمعات سلمية، عادلة كخالية من ابػوؼ كالعنف، لأنو لا كجود لتنمية مستدامة بدكف سلاـ؛: السلام .4
من خلاؿ توفتَ الوسائل اللازمة لتنفيذ ىذه الأىداؼ، كىذا عن طريق تنشيط الشراكة العابؼية كالتًكيز بشكل خاص : الشراكة .5

 .  2على احتياجات أشد الناس فقرا كضعفا مع مشاركة ابعميع من أشخاص، أصحاب مصلحة كدكؿ
 :، كابؼتمثلة فيالأمم ابؼتحدة للبيئةبرنامج تدعم نهج  2030 جدكؿ أعماؿىناؾ أربعة مبادئ أساسية في     ك

 جدكؿ أعماؿ مشتًؾ يتطلب استجابةكما أنو  بطبيعتو كقابلا للتطبيق عابؼيا، ا عابؼي2030  جدكؿ أعماؿعدم :العالمية .1
  بتطوير مساراتها ابػاصة بكو برقيقدكؿقياـ اؿ كاحتًاـ السياسات كالأكلويات الوطنية، مستويات التنمية مع مراعاة كىذا بصاعية،

 ؛تعزيز بفارسات كمؤسسات ابغكم من خلاؿ الأىداؼ الوطنية
بالإضافة إلذ الاجتماعية كالبيئية، ، دمج الأبعاد الاقتصاديةمابؼناىج كبتُ  2030 جدكؿ أعماؿكازف م بهب أف :التكامل .2

 ؛النظر في ابغكم كالربط بتُ ابؼناطق
 إعادة توزيع أفضل، لسلع كابػدمات للجميعمن ابرقيق ابؼستويات الأساسية  ىناؾ حاجة ؿ:والمساواة حقوق الإنسان .3

 ؛ديدةالجناىج  كالدسيادة القانوف كالوصوؿ العادؿ إلذ الفرص كابؼعلومات،  أك فيما بينهادكؿللثركات كابؼوارد سواء داخل اؿ
دكؿ كمسارات جديدة كمبتكرة للسماح لل  ىناؾ حاجة إلذ العلم الربظي، ابؼعرفة التقليدية، ابغس السليم للمواطن:الابتكار .4

 .3 شائعاأنايعد تسريع كنقل الابتكارات التكنولوجية ش، حيث  إلذ الأماـتقدـباؿ
ت ساعد، مثلما "ةالمستدام لتنمية ل2030جدول أعمال " دكر أساسي في تنفيذ "الأمم المتحدة" نظومة    كسيكوف لد

ا أنشطتومن خلاؿ سابنة بشكل مباشر ، كىذا عن طريق الدستوياتعدة ـعلى  الأهداف الإنمائية للألفية على برقيقبالفعل 
 على الرغم من كجود عدد من نقاطالخ، ك...جدكؿ الأعماؿتطبيق الدعوة إلذ ، بصع كتقييم البيانات، بناء القدرات التشغيلية،

 ابؼشتًكة الوطنية كابعماعية  برقيق أىدافهادكؿ علىكوف بؿركا بؼساعدة اؿتبيكن أف   الأمم ابؼتحدةمنظومةالضعف ابؼعركفة، فإف 

                                                           
1
. United Nations, Transforming our World: The 2030 Agenda for Sustainable Development, p 18, Available on: 

sustainabledevelopment.un.org. 
2
. Ibid, p p 05-06.  

3
. https://www.unenvironment.org/explore-topics/sustainable-development-goals/why-do-sustainable-

development-goals-matter, Consulté le: 30-01-2019. 
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 يقدـ متطلبات من شأنو أف مع طموحات برويلية لتنمية ابؼستدامةؿ  عابؼيكمع ذلك، فإف جدكؿ أعماؿ، لتنمية ابؼستدامةبشأف ا
. 1غتَ مسبوقة للمجتمع الدكلر، بدا في ذلك الأمم ابؼتحدة

 :الفرق بين أهداف التنمية المستدامة والأهداف الإنمائية للألفية: ثالثا
كاستمرار الفقر كابعوع عند " قمة ريو" ابػاصة ب"21جدول أعمال القرن  "أهداف    على خلفية التقدـ ابؼتواضع في تنفيذ 
لرسم رؤية  ) الأمريكيةابؼتحدة الولايات )نيويوركفي  2000سبتمبر  في "قمة الألفية"مستول غتَ مقبوؿ، أطلق المجتمع الدكلر 

كفيلة بالقضاء على الفقر ابؼدقع كمعابعة بـتلف القضايا الأخرل التي تعيق مستَة التنمية ابؼستدامة، فتشكلت رؤية القمة من 
ترافقها بؾموعة  ،2015 سنة بحلوؿ برقيقها على تم الاتفاؽ ثمانية أهداف إنمائية للألفيةكالذم تبتٌ " إعلان الألفية"خلاؿ 

  .من الأىداؼ كابؼؤشرات لرصد التقدـ المحرز في تنفيذىا
 أحد أكثر حركات مكافحة الفقر بقاحا في التاريخ، كستكوف بدثابة نقطة انطلاؽ الأهداف الإنمائية للألفية    كقد نتج عن 

بناء على بقاح ىذه الأىداؼ ستغطي الأىداؼ العابؼية ابعديدة بؾالات ، ؼ" للتنمية المستدامة2030جدول أعمال "لتنفيذ 
ابؼدف كابؼستوطنات البشرية، التصنيع، المحيطات، النظم الإيكولوجية، الطاقة، تغتَ ابؼناخ، الإنتاج كالاستهلاؾ ابؼستداـ، : أكسع

 .السلاـ كالعدالة كستعمل على برقيق النمو الاقتصادم كابؼساكاة كتوفتَ العمل اللائق
، كالوشأع بجمي رؽالف لؿع ضاءؽؿا إلذسعى كت للألفية الإنمائية هدافلأا بقاح لذع المستدامة التنمية أهداف ستندتك    

بدا  ،يةلاجتماعا حتياجاتلاا من ةعككما تشمل بؾم دم،اصقتلاا النمو ياتكوف بالتوازم مع إستًاتجم  ىذا بهب أفأف تشتَ إلذك
 ابزاذ إلذ دكؿاؿ عبصي كعدت اكعها كونوف من ةفريد ىداؼلأا بر ىذهعت كتية،لاجتماعا مايةؿ كالحالعم، ةصحاؿـ، التعلي ؾذؿ في

خ ابؼنا تغتَؿ مد من خلاؿ التصرضب الأكوؾ بضاية لؿع نفسو تالوؽ في كالعمل الرخاء عزيزت ؿأج من اللازمة الإجراءات
 13الهدف أف التعامل مع تغتَ ابؼناخ أمر أساسي لتحقيق التنمية ابؼستدامة كالقضاء على الفقر، ؼ، من منطلق ةئالبي مشاكلك

 . 2من أىداؼ التنمية ابؼستدامة يشجع على ابزاذ إجراءات عاجلة للتصدم لتغتَ ابؼناخ كآثاره
 :    كابعدكؿ التالر يوضح الأىداؼ الإبمائية الثمانية للألفية

 الأهداف الإنمائية الثمانية للألفية: (1/3)الجدول رقم 
 الأهداف الإنمائية الثمانية للألفية

 القضاء على الفقر ابؼدقع كابعوع 1الهدف 
 تعميم التعليم الابتدائي 2الهدف 
 تعزيز ابؼساكاة بتُ ابعنستُ كبسكتُ ابؼرأة  3الهدف 
 تقليل كفيات الأطفاؿ 4الهدف 
 برستُ صحة الأمهات 5الهدف 
 مكافحة الإيدز كابؼلاريا كالأمراض الأخرل 6الهدف 
 ضماف الاستدامة البيئية 7الهدف 
 إقامة شراكات عابؼية من أجل التنمية 8الهدف 

 .17ابؼرجع السابق، ص : المصدر

                                                           
1
. Markus Loewe and Nicole Rippin, The Sustainable Development Goals of the Post-2015 Agenda: Comments 

on the OWG and SDSN Proposals, German Development Institute, Bonn, Germany, 2015, p 07. 
  .19-17  ص، صمرجع سابقبقيب صعب كعبد الكرلص صادؽ، . 2
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    نلاحظ من خلاؿ ابعدكؿ أف الأىداؼ الإبمائية الثمانية للألفية قد ركزت على بؾموعة من الأكلويات كعلى رأسها القضاء 
على الفقر كابعوع، كوف ىذين الأختَين من أىم الأسباب التي تعيق بناء بؾتمعات مستدامة، كمن منطلق أف برقيق التنمية 

ابؼستدامة يتطلب في ابؼقاـ الأكؿ برستُ ظركؼ ابؼعيشة بعميع الناس، بالإضافة إلذ الاىتماـ بالتعليم، الصحة، النساء، الأطفاؿ، 
 .    البيئة كإقامة شراكات عابؼية من شأنها نقل ابػبرات كالتكنولوجيا كتوفتَ ابؼساعدات للبلداف النامية كالأكثر فقرا

 :، كابؼتمثلة فيما يليالأهداف الإنمائية للألفية كأهداف التنمية المستدامة    كىناؾ بعض الفركؽ ابعوىرية بتُ 
  كتشمل بصيع أصحاب ابؼصلحة ثلاث سنوات ىي نتاج عملية تفاكضية كتشاركية استمرت أهداف التنمية المستدامة 

 دكلة عضوا في الأمم ابؼتحدة، كما برظى 193كالمجتمع ابؼدلش، كبسثل اتفاقا لد يسبق لو مثيل حوؿ أكلويات التنمية ابؼستدامة بتُ 
 الأهداف الإنمائية للألفيةبالدعم العابؼي من قبل المجتمع ابؼدلش كبؾتمع الأعماؿ كأعضاء البربؼاف كابعهات الفاعلة الأخرل، أما 

 فكانت نتاج عمل بؾموعة من ابػبراء في جلسات مغلقة؛
  غتَ ملزمة قانونيا، كىي متًابطة مع بعضها البعض، كينبغي أف تنفذ بطريقة متكاملة، كما أنها أهداف التنمية المستدامة 

النمو الاقتصادم، الإدماج الاجتماعي كبضاية البيئة، : كاسعة النطاؽ لأنها تعالج العناصر ابؼرتبطة بالتنمية ابؼستدامة كابؼتمثلة في
  تركز في ابؼقاـ الأكؿ على جدكؿ الأعماؿ الاجتماعي؛  الأهداف الإنمائية للألفيةبينما 
  أهداف التنمية المستدامةموجهة للبلداف النامية، كخاصة الأكثر فقرا، في حتُ ستكوف الأهداف الإنمائية للألفية  كانت 

 موجهة للبلداف ابؼتقدمة كالنامية على حد سواء؛
   من خلاؿ دراسة الأهداف الإنمائية للألفية أكسع نطاقا كستذىب أبعد بفا ذىبت إليو أهداف التنمية المستدامةإف 

أهداف التنمية المستدامة الأسباب ابعذرية للفقر كابغاجة العابؼية للتنمية التي تعمل لصالح ابعميع، حيث أف ىناؾ بظة أساسية ؿ
 تتمثل في تركيزىا القوم على كسائل التنفيذ، ابؼوارد ابؼالية، بناء القدرات كالتكنولوجيا، فضلا عن البيانات كابؼؤسسات؛

  1 غاية21 مع 8الأهداف الإنمائية للألفية ال، مقابل  غاية169 مع 17أهداف التنمية المستدامة ال ىناؾ.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
. http://www.un.org/sustainabledevelopment, Consulté le: 11-05-2016. 

http://www.un.org/sustainabledevelopment
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 مدخل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المبحث الثاني
 كقؼ ،النامية ك أمةدابؼتق  سواءالعالد دكؿ ؼؿبـت في كاسعا راانتشا رامنتش كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات حؿمصط أصبح لقد    
 كذلك ،ذه ابؼؤسساتلو كاحدة صورة تقدلص جدا الصعب منك اقتصاديا، نشاطا بسارس التي ابؼؤسسات من معتُ نوع عن يعبر

ف أ إلا تاالتفستَ كتناقضت التعريفات فتؿاخت فقد كؿ،لدؿ كالاجتماعية الاقتصادية كابؼستويات اتقكالتوج السياسات لاختلاؼ
 .خصائص منبو  تتميز بؼا كذلك كؿ،داؿ ؼؿبـتاقتصاديات  في ابؼؤسسات ذهق دكرة كمىمأ لؿع ينباحثاؿ غلبيةأ بتُ اإبصاعىناؾ 

 بين تاريخية النشأة وإشكالية التعريف...المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المطلب الأول
ا التاربىية قد انتهى     لقد كانت ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بؿط جدؿ كلا زالت كذلك، فرغم أف ابعدؿ القائم حوؿ نشأتو

، إلا أف موضوع تعريفها جاء ليحدث جدلا آخر كيصبح قدبية النشأة لأنها كانت النواة كالبداية بغركة التصنيعتبتُ أنها بعد أف 
 . بدثابة إشكالية لأنو لد يتم إبهاد تعريف موحد بؽا بغد الآف

 :النشأة التاريخية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: أولا
 كتطورت إلذ صناعات حرفية ويدويةيرل البعض أف معظم ابؼؤسسات قد نشأت حسب التسلسل التقليدم، حيث بدأت ب    

 أك بقيت بؿافظة على كضعها، إلا أف التفريق بتُ تلك الأنواع أمر لا صناعات متوسطة أو كبيرة ثم بمت لتصبح صناعات صغيرة
بد منو، لأف الصناعات الصغتَة كابؼتوسطة بسثل مرحلة متقدمة من مراحل الصناعة ابغديثة بعكس الصناعات ابغرفية كاليدكية 

 .1بدفاىيمها العامة كالتي بسثل مرحلة تصنيع بدائية تعتمد على كسائل إنتاجية تقليدية كمهارات فردية متوارثة اجتماعيا
مؤسسات فجل ابؼؤسسات الإنتاجية الكبتَة اليوـ كالتي أصبحت مؤسسات عابرة للقارات كانت في بداية مراحلها عبارة عن     

، إلا أف القرنين الثامن والتاسع عشر خلاؿ النظام الاقتصادي الرأسمالي كىذا في بدية تشكل المانيفاكتورة، تسمى صغيرة
أوائل  في لولايات المتحدة، في اأواخر الأربعينيات في الصينبعض الكتابات تشتَ إلذ أف ابؼؤسسات الصغتَة قد نشأت في 

، كحظيت بدعم ابغكومات كابؼنظمات المحلية من خلاؿ إصدار التشريعات التي منتصف الستينيات في اليابان كفي الخمسينيات
برقق بؽا الاستقرار كابغماية كالنمو كالتطور، كإنشاء ابؼؤسسات كالأجهزة التي تقوـ بدساعدتها على تسويق منتجاتها كبضايتها من 

 في طليعة الدكؿ الأكثر تنظيما اليابانالتغتَات ابؼفاجئة في أسعار عوامل الإنتاج، بالإضافة إلذ تقدلص الإعانات كالقركض، كتعتبر 
 باعتبارىا بؿور النشاط الاقتصادم، كتعمل حاليا على بسليكها للقطاع الأىلي، الصينبؽذه ابؼؤسسات، في حتُ تعتمد عليها 

كتنتهج ىذه الدكؿ عدة سياسات لدعمها تتمثل على الأخص في الإعفاء من الضرائب ككضع النظم التمويلية ابؼساندة، بالإضافة 
 .2إلذ التدريب كالتأىيل كابؼشورة الفنية

 تركيز إلذالذم يدفع ، (Economy of Scale) الحجم اقتصاد ين أف منطقباحثعدد من اؿ ابعانب الأكادبيي، استنتجمن    
 التنظيمي الشكل ات الصغتَةؤسسفي ىذا السياؽ ابعديد، ستصبح الدينفع، كعد ملد  (الرأبظالية ظاىرة قدبية جدا في)ات ؤسسالد

 "شوماخر فريتز" من قبل الاقتصادم 1973 سنةنشرت   التيالرسالةابػصوص  كجو على ، كىيللنشاط الاقتصادم الأنسب

                                                           
 ، كلية العلوـ الاقتصادية كالتسيتَ، جامعة03حكيم شبوطي، الدكر الاقتصادم كالاجتماعي للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، بؾلة أبحاث اقتصادية كإدارية، ع . 1

 .212 ، ص2008بؿمد خيضر، بسكرة، ابعزائر، جواف 
 ، أطركحة دكتوراه علوـ في-دراسة ميدانية بابؼناطق الصناعية لولاية برج بوعريريج-كماؿ قابظي، إعادة ىندسة نظم إدارة ابعودة في ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة. 2

   .149-148، ص ص 2011العلوـ الاقتصادية، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة سطيف، ابعزائر، 
  بنقده اشتهرك السبعينيات خلاؿ بالإنكليزية ةالناطق ـ الدكؿمعظ في أفكاره عابؼي، انتشرت اقتصادم كإحصائي كعالد مفكر: (1977-1911)فريتز شوماخر 

  .ابؼتوسطة كالتقنية ابؼتوسط ابغجم :التالية بالعبارات الاقتصادية التنمية في نظرياتو اختصار للإنساف، كبيكن ملائمة مركزية لا لتقنيات كمقتًحاتو الغربية للاقتصاديات
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(Fritz Schumacher)صغير جميلال" ق في كتاب "(Small is Beautiful)على ئـدا  بشكلستؤثر ، ىذه الأطركحات 
 .1ىي ابؼستقبل ات الصغيرة والمتوسطةلمؤسسا ىم بأفتقنعسكابؼثقفتُ كصانعي القرار العاـ 

 الأخرل قد تطورت عبر فتًات اقتصاديات بعض الدول الصناعيةككذلك الاقتصاد الأمريكي  كالاقتصاديات الغربيةإف     
 بػفض التكاليف كابغصوؿ على الأرباح الكبتَة، لكن بقي دكر الأحجام الكبيرة للإنتاجزمنية، كانت بدايتها التًكيز على 

 لكسب الأبعاد التسويقيةابؼؤسسات الصغتَة مهما كمتكاملا مع ابؼؤسسات الكبتَة، كفي فتًات لاحقة عندما تم التًكيز على 
 .مزيد من الزبائن اتضح الدكر ابؼهم بؽذه ابؼؤسسات باعتبارىا أكثر قدرة على تلبية حاجات الزبائن

الاقتصاد  تصاعد دكر ابؼؤسسات الصغتَة بوتتَة عالية، بل إنو قد ازداد مقارنة بدا كاف عليو في قطاع الخدمات    كمع تطور 
، كىكذا أصبحت ىذه ابؼؤسسات تنافس بفعالية في قطاع ابػدمات، كما كاف بؽا دكر بؿورم في التقدـ العلمي كتطور الصناعي

الاتصالات كابغواسيب كالتكنولوجيا ابؼرتبطة بها، كبقد اليوـ ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة تنافس بفعالية ككفاءة في قطاعات كاسعة 
 .مثل البنوؾ كبذارة التجزئة كغتَىا، بل كتكوف بؽا الأفضلية في أغلب الأحياف على منافسيها من ابؼؤسسات العملاقة ابؼعركفة

، قاـ الدول الغربية، عندما بدأت الأرباح بالابلفاض كالتًاجع في أغلب ابؼؤسسات كخاصة الكبتَة في بداية السبعينيات    كفي 
 مع "Steve Jobs"، مثلما كاف عليو الأمر بالنسبة ؿ مؤسسات صغيرةبإنشاء   Entrepreneursالروادعدد من 

"Apple Computer" ك "Bill Gates " مع"Microsoft" كغتَىم، حيث أدرؾ مديرك ابؼؤسسات أف خفض 
التكاليف من خلاؿ أحجاـ الإنتاج الكبتَة ليس ابغقيقة الوحيدة في الأعماؿ كأف الكبر ليس بالضركرة أفضل دائما، كفي نفس 

 "Sears" ك "Wal-Mart" ىي اليوـ في الطليعة مثل قطاع الخدمات والتجزئة في أعمال جديدةتلك الفتًة ظهرت 
كغتَىا، كما بدأت أغلب ابؼؤسسات بإعادة النظر في ىياكلها التنظيمية القدبية كاستبدابؽا بأخرل جديدة بستاز بالبساطة، حيث 

 .تستطيع بواسطتها الاستجابة بسرعة كمركنة عالية لطلب الزبائن كفهم متطلبات الأسواؽ كابؼنافسة بشكل أفضل
الإمداد أو التزويد الخارجي    كما أف 

ميل الأفراد للعمل في ابؼنزؿ كالعمل عن بعد قد ساىم في زيادة دكر ابؼؤسسات ك 
 في ظل تقليل عدد العماؿ في التسعينيات سنوات، كقد استمر ىذا الدكر ابؼهم خلاؿ 2الاقتصاديات المعاصرةالصغتَة في 

 من ابؼؤسسات %4 أف  (David Birch)"ديفيد بيرتش"ابؼؤسسات الكبتَة بعد تقليص حجمها، كقد كجد الباحث 
 نظرا لقدرتها (Gazelle) "الغزال"من فرص الأعماؿ ابعديدة، كلذلك فقد أطلق عليها تسمية  %70الصغتَة قد أحدثت بكو 

 أك أكثر سنويا للمشركع الواحد، في حتُ أطلق تسمية %20ابؼتسارعة على إحداث الوظائف، كما أف ىذا النمو يتزايد بنسبة 
 .3على بعض ابؼؤسسات غتَ القادرة على برقيق النمو كالتطور كتهيئة فرص عمل جديدة (Mouse) "الفأر"

                                                           
1
. Abdelatif Chelil et Ayad Sidi Mohamad, PME en Algérie: Réalités et Perspectives, La Revue de l’Economie et 

de Management, N°9, Faculté des Sciences Economiques, Commerciales et Sciences de Gestion, Université de 

Tlemcen, Algérie, Octobre 2009, p p 01-02. 
 أفراد يتمتعوف بقدرات كقابلية على برمل ابؼخاطرة كقبوؿ المجازفة المحسوبة كرؤية الفرص كالتخطيط العلمي السليم كالإدارة الإبداعية لأعماؿ خاصة بهم :الرواد 

 .كإبقاحها كالعمل على تطويرىا باستمرار
 استعانة ابؼؤسسات الكبتَة بدؤسسات صغتَة لإمدادىا بابؼنتجات كابػدمات مثل خدمات التنظيف كالعمل ابعزئي كابؼؤقت كغتَىا: الإمداد أو التزويد الخارجي 

 .بدلا من صناعتها بنفسها أك القياـ بها لعدـ قدرتها على أدائها بشكل جيد
-30، ص ص 2009، دار كائل للنشر كالتوزيع، عماف، الأردف، 01طاىر بؿسن منصور الغالبي، إدارة كإستًاتيجية منظمات الأعماؿ ابؼتوسطة كالصغتَة، ط . 2

32. 
 ـ بتطوير مؤشر بتَتش، كىو مؤشر اقتصادم قاىو خبتَ اقتصادم أمريكي معركؼ بعملو الرائد في بؾاؿ الأعماؿ الصغتَة، (1937من مواليد ): ديفيد بيرتش 

 . فرص العملإحداثللعمل، يضاعف النمو ابؼطلق للوظائف من خلاؿ النمو النسبي للوظائف، كالذم يكشف عن قوة ابؼؤسسات ذات الأحجاـ ابؼختلفة في 
 .29، ص 2006، دار الشركؽ للنشر كالتوزيع، عماف، الأردف، 01، ط -مدخل إستًاتيجي للمنافسة كالتميز-حسن ابغسيتٍ فلاح، إدارة ابؼشركعات الصغتَة. 3
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 :إشكالية إيجاد تعريف موحد للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: ثانيا
  كمع ذلك،،"الصحيح" في اختيار التعريف موضوع بحث عند العمل على باحث التي يواجهها أم الصعوبة الأولىتتمثل     

 ىناؾ عدة، كما أف ...النوعية أك الكمية للمعايتَ، كعددىا  كفقا للطبيعة  التي بزتلفالعديد من التعريفات ىناؾ بشكل عاـ
 الباحث فييتذكر سؼ، بيكن الإبقاء على تعريف لأنو مرتبط بشكل كثيق بدجاؿ التطبيق ابػاص بوحيث  ،طرؽ لتبرير ابػيارات

 رأس ابؼاؿ، في حتُ طبيعة  مثل الاستقلالية أكالمعايير الماليةات الصغتَة كابؼتوسطة بناء على ؤسس بسهولة أكبر تعريف الدالمالية
  .  1 سوؼ يكوف أكثر اىتماما بدعايتَ حجم السوؽ كأبماط العلاقات بتُ ابؼدير كعملائوالباحث في التسويقأف 

 حيث ا،لو كموحد شامل، دقيق تعريف بهادإ صعوبةؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة على الد تنمية اؿمج في الباحثتُ بصيعتفق م    ك
 :ىاأىم أسباب،عدة ؿ  يعودكىذا ابؼؤسسات، من غتَىا عنىا بسيز التي الفاصلة ابغدكد  كضبطكضع في الصعوبة ىذه تكمن

 الدكؿ أما كمتزايدة، عالية اقتصادم بمو بدرجة ابؼتطورة الدكؿ تتميز حيث :لدولبين ا الاقتصادي النمو درجة ختلافا .1
 متطورة دكؿ في صغتَةسة مؤس ؾتصنف التي فابؼؤسسة بؽذا ،ةمتذبذبك يئةبطمنخفضة،  اقتصادم بمو بدرجة فتتميز ابؼتخلفة

 ؛مصر أك ابعزائر مثل نامية دكؿ في كبتَة أك متوسطة كمؤسسة تصنف أف بيكن فرنسا أك كلايات ابؼتحدة الأمريكيةكاؿ
 ابؽيكل اختلاؼ إلذ حتما يؤدم للمؤسسات الاقتصادم النشاط اختلاؼ حيث أف :الاقتصادية الأنشطة طبيعة اختلاف .2

 بهيكل تتميز الأكلذ أف بقد التجارم القطاع كمؤسسات الصناعي القطاع مؤسسات بتُ مقارنة إجراءعند ؼ ا،لو كابؼالر التنظيمي
 أك صغتَة مؤسسة تصنيف بيكن فإنو بؽذا الأحياف، أغلب في التنظيمي ابؽيكل ببساطة تتميز التيثانية اؿ عكس معقد، تنظيمي
 ؛2أموابؽا كرؤكس تهااستثمارا بغجم نظرا التجارم القطاع في كبتَة كمؤسسة الصناعيفي القطاع  متوسطة

 يتطلبو الذم الاستثمار كحجم العاملة اليد كثافة حيث من اتؤسس الدبزتلف حيث :الاقتصادي النشاط فروع اختلاف .3
ا بدكره ضمت التيك التحويلية الصناعة كمؤسسات الاستخراجية الصناعة مؤسسات إلذ ينقسممثلا الصناعي  النشاط، ؼنشاطها

 في تنشط التي ابؼؤسسة  تلكعن بزتلف السيارات صناعة في تنشط التي ابؼتوسطة كأ الصغتَة فابؼؤسسة، الصناعية الفركع من عددا
 ؛3كبتَة كأ متوسطة صنف كمؤسسةت قد الأختَة فهذه ابغجم حيث من الغذائية الصناعة

حيث أف كل بؿاكلة لتحديد تعريف شامل كدقيق بؽذه ابؼؤسسات : تعدد معايير تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .4
تصطدـ بوجود عدد ىائل من ابؼعايتَ، فمنها ما يعتمد على حجم العمالة، حجم ابؼبيعات، حجم الأمواؿ ابؼستخدمة، ابغصة 

الخ، لذلك كقع شبو إبصاع بتُ الباحثتُ، ابؼؤسسات، مراكز البحوث، ابؽيئات ابغكومية، ...السوقية، طبيعة ابؼلكية كابؼسؤكلية
 :البنوؾ كبصيع ابؼهتمتُ بقطاع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة على الاحتكاـ إلذ بؾموعة من ابؼعايتَ الكمية كالنوعية، كابؼتمثلة في

المجموعة الأكلذ كتشمل ابؼؤشرات التقنية كالاقتصادية ابؼتمثلة في عدد : كبيكن تقسيمها إلذ بؾموعتتُ: المعايير الكمية. 1.4
العماؿ، التًكيب العضوم لرأس ابؼاؿ، حجم الإنتاج، القيمة ابؼضافة كحجم الطاقة ابؼستعملة، أما المجموعة الثانية فتشمل ابؼؤشرات 

 .النقدية ابؼتمثلة في رأس ابؼاؿ ابؼستثمر كرقم الأعماؿ
                                                           

1
. Aldjia Boukrou, Essai d’Analyse des Stratégies de Pérennité dans les PME-Cas: PME dans la wilaya de 

Tizi‐Ouzou-, Mémoire de Magister en Sciences Economiques, Option: Mangement des Entreprises, Faculté des 

Sciences Economiques, Commerciales et de Gestion, Université Mouloud Mammeri, Tizi‐Ouzou, Algérie, 2011, 

p 21.  
 كاقع كآفاؽ النظاـ: زكبتَ عياش كسعاد قوفي، ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ابعزائر بتُ إشكالية التنمية الاقتصادية كمتطلبات النهوض، ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ. 2

، ص 2013 مام 06 ك 05المحاسبي في ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ابعزائر، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة الوادم، ابعزائر، يومي 
03.  

 كاقع كآفاؽ النظاـ المحاسبي في ابؼؤسسات الصغتَة: لزىارم قسومة ككماؿ ديده، البيئة ابعبائية للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ابعزائر، ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ. 3
 .04، ص 2013 مام 06 ك 05  يوميكابؼتوسطة في ابعزائر، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة الوادم، ابعزائر،
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    إلا أف ىناؾ صعوبة في تعريف ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة باستخداـ ابؼعايتَ الكمية، كذلك لاختلاؼ مستويات النمو بتُ 
الدكؿ كاختلاؼ ظركؼ الصناعة من فرع لآخر، بالإضافة إلذ الاختلاؼ في ابغصيلة ابؼالية بسبب ابؼبيعات من عاـ لآخر، خاصة 
إذا ما حدث ارتفاع في معدؿ التضخم، فابؼؤسسة ابؼصنفة كمؤسسة صغتَة أك متوسطة ىذا العاـ قد لا تكوف كذلك العاـ ابؼقبل، 

 كبالتالر فإف ىذه ابؼعايتَ كحدىا لا تكفي لتحديد تعريف شامل بؽذه ابؼؤسسات، لذا بهب الاىتماـ بابؼعايتَ النوعية كذلك؛
كمن بينها معيار استقلالية الإدارة كالعمل، فابؼدير ىو ابؼالك كىو الذم يتخذ القرارات داخل ابؼؤسسة، : المعايير النوعية. 2.4

كيتحمل كامل ابؼسؤكلية فيما بىص الالتزامات بذاه الغتَ، كىناؾ أيضا ابؼعيار القانولش، حيث أنو طبقا للشكل القانولش يتحدد 
حجم رأس ابؼاؿ ابؼستثمر كطرؽ بسويلو، كغالبا ما تكوف مؤسسات الأمواؿ أكبر حجما من مؤسسات الأشخاص، بالإضافة إلذ 

  .1معيار ابؼلكية، حيث أنو غالبا ما تكوف ملكية ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة تابعة للقطاع ابػاص
كحد كـ كاضح تعريف كجود فإف ،دكؿ في بصيع اؿكابؼتوسطة الصغتَة مؤسساتؿؿ موحد تعريف كجود عدـ من الرغم لؿكع    

 :أجل من ىذاك ضركرم، أمر كق ةالواحد كلةالد داخلبؽذه ابؼؤسسات 
  بؽا؛ ابؼقدمة تزاكالامتيا مجاالبر كفاءة زيادة 
  دؼ؛لوؿ ابرقيقو كضماف ابؼالية ابؼوارد استخداـ ترشيد 
  القطاع؛ نفس كحدات بتُ كابؼقارنة ساتراالد يلقتس 
  بالتمويل؛  ابؼعنية الدكلية ؤسساتالد مع بوضوح التعامل
  2.كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات دةعكمسا دعم بؾاؿ فيؤسسات كالد اتقالج بتُ التنسيق يلقتس 

 تعاريف مختلفة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المطلب الثاني
     إف ابؼتتبع بؼوضوع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة يلاحظ تباينا في التعاريف ابؼختلفة التي تطرقت بؽذا النوع من ابؼؤسسات، لذا

. سيتم عرض بعض التعاريف الدكلية أكلا ثم التعريف العربي كأختَا التعريف ابعزائرم
 :  التعاريف الدولية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: أولا

 من بعضفيما يلي كسسات الصغتَة كابؼتوسطة كالتي بزتلف بتُ الدكؿ، ابؽيئات كابؼنظمات الدكلية، للمؤ تعاريف ةعد     ىناؾ
 :التعاريفىذه 
 سسات الصغيرة والمتوسطةلمؤ إتحاد اتعريف

 Confédération des Petites et Moyennes Entreprises 

(CPME) ابؼسؤكؿ ىو عليها ابؼشرؼ يكوف التي ابؼؤسسات: "انوأ على يعرفهاك ،الثانية العالمية الحرب فترة إلذ يعود كالذم 
 .3"القانولش شكلها كاف مهما للمؤسسة، كابؼعنوية الاجتماعية الفنية، ابؼالية، الأمور بصيع على كمباشرة شخصية مسؤكلية

 . كمي ارممعأم  على عتمد كلد مابؼسؤكلية كأ الإشراؼك معيار قنوعي ك ارممع على قد اعتمد التعريف ىذا أف نلاحظ    

                                                           
-62، ص ص 2013، دار جليس الزماف للنشر كالتوزيع، عماف، الأردف، 03بؿمد رشدم سلطالش، الإدارة الإستًاتيجية في ابؼنظمات الصغتَة كابؼتوسطة، ط . 1

63 .
 في العلوـ ، أطركحة دكتوراه(2014-2004دراسة تقييمية للفتًة )سليمة ىالد، ىيئات الدعم كالتمويل كدكرىا في تطوير ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ابعزائر . 2

   .26-25، ص ص 2017اقتصاديات إدارة الأعماؿ، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة بؿمد خيضر، بسكرة، ابعزائر، : الاقتصادية، بزصص
 ،ات الصغتَة كابؼتوسطةالعاـ للمؤسسبراد الإ سابقا Confédération Générale des Petites et Moyennes Entreprises (CGPME) 

   .ات الصغتَة كابؼتوسطة الفرنسيةؤسسفي بسثيل مصالح الدالرئيسية كتتمثل مهمتو ، 1944ق سنة تم إنشاءكقد ب العمل الفرنسيتُ رباالرئيسية لأ  كاحد من ابؼنظماتكق
 لزىر العابد، إشكالية برستُ القدرة التنافسية للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ابعزائر، أطركحة دكتوراه علوـ في علوـ التسيتَ، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية. 3

    .09، ص 2013، ابعزائر، -2قسنطينة -كعلوـ التسيتَ، جامعة عبد ابغميد مهرم
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 ف البنك الدولييعرت(WB) : "إبصالر 10بذاكز اؿلا ممع إبصالر عدد عماؿ ات ؤسسالدىي تلك  صغرةات الدؤسسالد ،
 ات الصغتَةؤسسالد، ك دكلار أمريكي100000  بؿدد ب أصوؿإبصالرك  دكلار أمريكي100000عن لا يزيد مبيعات سنوية 

 3 يفوؽمبيعات لا إبصالر ك كحد أقصى صوؿ من الأ ملايتُ دكلار أمريكي3 كحد أقصى، عاملا 50 ؤسسات معىي تلك الد
ما يصل إلذ  أقل، أكعامل  300 فهي تلك ابؼؤسسات مع إبصالر عدد عماؿ يصل إلذتوسطة الدات ؤسسالد، أما ملايتُ دكلار

  . 1"صوؿ كحد أقصى لإبصالر الأدكلار أمريكي  مليوف15ك  مليوف دكلار أمريكي في ابؼبيعات15
 الدولية العمل منظمة تعريف (ILO )International Labour Organization: "تنتج ابغجم صغتَة كحدات 

 يعتمد كبعضها النامية، الدكؿ في ابغضرية ابؼناطق في ابػاص بغسابهم مستقلتُ يعملوف منتجتُ من كتتألف كخدمات، سلعا كتوزع
 صغتَ أك ربدا بدكف ثابت ماؿ برأس يعمل كمعظمها أك حرفيتُ، عمالا الآخر قد يستأجر كبعضها العائلة داخل من العمل على

 . 2"رأس ماؿ ثابت
 الصناعية للتنمية المتحدة الأمم منظمةيف عرت United Nations Industrial Development 

Organization (UNIDO) :"يعمل التي ىي كابؼتوسطة عاملا، 19 إلذ 15 من ىافي يعمل التي ىي الصغتَة اتابؼؤسس 
 . 3"عامل 100 ىافي يعمل التي  ىيكالكبتَة عاملا، 99 إلذ 20 من ىافي
  تعريف مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنميةUnited Nations Conference on Trade and   

Development (UNCTAD)" : عامل فأقل، أما ابؼؤسسات ابؼتوسطة 100-20ابؼؤسسات الصغتَة يعمل فيها من 
 .  4" عامل500-100فيعمل فيها كل ما زاد عن 

 تعريف اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسياEconomic and Social Commission for Western 

Asia (ESCWA):"  ُ5"عاملا (250-5)ابؼؤسسات التي يعمل فيها ما بت.   
 الأوروبي الاتحاد تعريف (EU )European Union :فيالصغتَة كابؼتوسطة  بؼؤسساتؿ تعريف توحيد صعوبة تكمن 

 تكوين إلذ 2199ة سن  ىذه الدكؿدفع الذم الأمر ، ىذه ابؼؤسساتتصنيف في ابؼستخدمة ابؼعايتَ اختلاؼ في  الأوروبيةالدول
موحد بؽذه ابؼؤسسات في  تعريف كضع على رتوقد بعدـ النهاية في أقر، كالذم المتوسطةو الصغيرة بالمؤسسات خاص مجمع

 من التي الدراسات دعم أخرل جهة من حاكؿ لكنو ،العماؿ كعدد يةا كممعايتَ تستخدـ التي تلك حتى، الأكركبية الدكؿ كل
 :يلي كما كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات برديد بيكن مع ىذا ابؼجفحسب توحيد التعريف،ؿ متقاربة معايتَ إبهاد انهشأ
  عماؿ؛90 إلذ 01 من عمابؽا عدد ابؼصغرة ابؼؤسسات  
  ؛عاملا 94 إلذ 10 منعدد عمابؽا  الصغتَة ابؼؤسسات 
  عاملا 499 إلذ 50 منعدد عمابؽا  ابؼتوسطة ابؼؤسسات. 

                                                           
1
. Ministry of Industry, Investment and Commerce, Micro, Small and Medium Enterprises and Entrepreneurship 

Policy, Jamaica, May 2013, p 18.  
. 64، ص 2011، دار الراية للنشر كالتوزيع، عماف، الأردف، 01سيد سالد عرفة، ابعديد في إدارة ابؼشاريع الصغتَة، ط . 2
 ، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ05نواؿ بن عمارة، التمويل ابؼصرفي الإسلامي للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، بؾلة الدراسات الاقتصادية كابؼالية، ع . 3

  .42ص ، 2012 ، ابعزائرالتسيتَ، جامعة الوادم،
، دار ابغامد للنشر كالتوزيع، عماف، الأردف، 01ابؼشاريع الريادية الصغتَة كابؼتوسطة كدكرىا في عملية التنمية، ط  ليث عبد الله القهيوم كبلاؿ بؿمود الوادم،. 4

. 14، ص 2012
  .16، ص 2006علي ابػضر كبياف حرب، إدارة ابؼشركعات الصغتَة كابؼتوسطة، منشورات جامعة دمشق، كلية الاقتصاد، جامعة دمشق، سوريا، . 5
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 كما أف التعريف، يشملها الأكركبية ابؼؤسسات من 99.9% فإف الشكل ذا بوإذ قائما، الغموض مبق التعريف ىذا بعدحتى ك    
 إذا ما خاصة ضخمة، تكوف قد مؤسسات ابؼختصتُ اعتقاد في ىي عامل 500 عمابؽا عدد يساكم أك يقارب التي ابؼؤسسات

 .عاملا 50 حتى أك عماؿ10  فيها ؿعمم تياؿ ؾتلك ؤسساتالد قىذ بتُ شاسعا الفرؽ كيبقى متطورة، تكنولوجيا تطبقكانت 
معيار رقم   حيث بست إضافة،1996 بية سنةكالأكر الدكؿ غلبأ في التعريف في النظر بإعادة الإشكاؿ ىذا بظح لقد    

 : كمية كىيمعايتَ ثلاثة ابعديد التعريف بذلك يضمالأعماؿ كمعيار ابؼيزانية السنوية، ؿ
  ؛250 أقل من عماؿ عدد 
  ؛ مليوف أكرك40 أقل من أعماؿ رقم 
  مليوف أكرك27 أقل من سنوية ميزانية .    
 مرجعا يبقى دقتو عدـ رغم  للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، كالذمموحد تعريف إبهاد الأكركبي الابراد دكؿ تاستطاع كىكذا    

 في أكثر يتحكم أف بيكن الذم ابؼعيار فإف الدكؿ، لتلك الاقتصادية القدرات اختلاؼ كبسبب، ابؼوحدة الأكركبية السياسة لتطبيق
  .1العماؿ عدد على القائم ابؼعيار ىو التعريف

: 1996 لسنة الصغتَة كابؼتوسطةابؼصغرة كؼ الإبراد الأكركبي للمؤسسات صتٍت يوضح ؿ التالردككالج    
 1996 لسنة الصغيرة والمتوسطةالمصغرة وف الإتحاد الأوروبي للمؤسسات صنيت: (1/4)الجدول رقم 
              المعيار 

  السنويةالميزانيةرقم الأعمال  عماللعدد ا  الصنف

- -  09أقل من  مصغرةمؤسسة 
 أكرك يتُ ملا05أقل من  أكرك يتُ ملا07أقل من  49أقل من صغيرة مؤسسة 
 مليوف أكرك 27أقل من  مليوف أكرك 40أقل من  249أقل من متوسطة مؤسسة 

 ابؼعوقات-سليماف ناصر كعواطف بؿسن، قطاع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كبديل تنموم للاقتصاد ابعزائرم خارج قطاع المحركقات: مصدرال
 تقييم استًاتيجيات كسياسات ابعزائر الاقتصادية لاستقطاب الاستثمارات البديلة للمحركقات في آفاؽ الألفية: ابؼلتقى الدكلر الأكؿ حوؿ، -كابغلوؿ

 .03، ص 2014 أكتوبر 29 ك 28يومي ابعزائر، الثالثة بابعزائر، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة ابؼسيلة، 
 بشكل، (الخ...، القوانتُ،عماؿابؼيزانية الإبصالية، رقم الأعماؿ، عدد اؿ)كالقانونية  على ابؼعايتَ الكمية تقتصر التعاريف الشائعة    
 بشكل ات الصغتَة كابؼتوسطةفإنها تصف ابؼؤسس ، كبسييزىامن السهل برديدىا ككانت تبدك موضوعية كإف ، ىذه ابؼعايتَأعم

 الديناميكية، اتؤسسالعديد من الدإف أبنلت بيكن أف تعطي كجهة نظر خاطئة كخاصة أنها الأسوأ من ذلك، جزئي فقط، ك
 من الصعب ؼبشكل عاـ،ك ،لأنها لا تفي بهذا ابؼعيار أك ذاؾمن النسيج الاقتصادم،  كالتي تشكل جزءا لا يتجزأ كاعدة مستقبلااؿ

. 2السياسة الاقتصادية أكثر للأغراض الإحصائية أكا  كاحد، لاسيما الكمي، حتى لو كاف عملي معيارة من خلاؿؤسسكصف ـ
 ابؼعتمدعايتَ باختلاؼ الد تلفالصغتَة كابؼتوسطة كالتي تخ بؼؤسسات ؿيفعارتنلاحظ من خلاؿ ما سبق أف ىناؾ العديد من اؿ    

تعريف جامع ، فإف إبهاد ىذه ابؼعايتَ لد يتم الاتفاؽ عليها لاختلافها أيضا بتُ الدكؿ سواء كانت كمية أك نوعية، كبدا أف عليها
 .يبقى بيثل إشكالية قائمة كمستمرة بغد الآفكموحد للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة 

                                                           
 دكتوراه في العلوـ الاقتصادية، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة يوسف بضيدم، مستقبل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ابعزائرية في ظل العوبؼة، أطركحة. 1

  .73-72، ص ص 2008  ابعزائر،ابعزائر،
2
. Haut Conseil de la Coopération Internationale, Propositions pour Favoriser le Développement des Petites et 

Moyennes Entreprises Africaines, Rapport et Projet de propositions de la Commission Economie et 

Développement, Paris, France, Mars 2008, p 10.   



 نظري إطار...لتنمية المستدامة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطةا: الفصل الأول

~ 36 ~ 
 

 :  للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة التعريف العربي والجزائري: ثانيا
كعلى غرار باقي دكؿ العالد قد سعت إلذ كضع تعريف كاضح كبؿدد للمؤسسات الصغتَة - بدا فيها ابعزائر-    إف الدكؿ العربية 

 :  كابؼتوسطة، كفيما يلي التعريف العربي كابعزائرم بؽذه ابؼؤسسات
  :أنهاب العربية ابؼنطقة في ىذه ابؼؤسسات عموما تعرؼ :تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من منظور عربي. 1
  عاملا؛250من  أكثر تضم لا  
  عملها؛ قطاع في الإبصالر الناتج في بؿدكدة مسابنة تساىم 
  ربظي؛ غتَ عادة يكوف طمبس داخلي اتصاؿ نظاـ تعتمد 
  عادة أسرة كاحدة من شخصاف أك شخص فيها القرارات كيتخذ العمليات يدير . 
  .1ابؼنطقة ابؼؤسسات في معظم على ابؼعايتَ ىذه كتنطبق    

 في كابؼتوسطة الصغتَة بؼؤسساتؿ حدكـ تعريف كجود لعدـ نتيجة :تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر. 2
 قبلمن  ابؼؤسسات أكق ذق بتنمية خاصة تقارير خلاؿ من سواء ئرزاالج في ىالتعريفاكلات مح عدة رتقظ فقد الدكؿ، بصيع

 :مؿم فيما ىذه المحاكلات إبهاز كبيكن كطنية، مؤسسات
 (1977-1974)الفترة  في لوزارة الصناعة والطاقة تنميةال ببرنامج الخاص التقرير من خلاؿ كانت: الأولى المحاولة، 

 500 من أقل ا، يعمل فيهاقانولش ةؿستق ـإنتاجية كحدة كل ": ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ىيأفتم الاتفاؽ على  حيث
، كبيكن أف "زائرمجينار د يوفؿـ 15 من أقل سنوم أعماؿ رقمزائرم كبرقق جينار د لايتُـ 10 من أقل اؤهإنشا، يتطلب عامل

 مؤسسات فركع، )ديةؿب كأ كلائية مؤسسات (يةؿابؼح بصاعاتؿؿ تابعة مؤسسات: تأخذ ىذه ابؼؤسسات أحد الأشكاؿ التالية
 .خاصة مؤسسات أك تعاكنيات، ذاتيا مستَة مؤسسات، طةؿبـت مؤسسات، كطنية
 سنة أفريلابؼنعقد في  والمتوسطة الصغيرة اتمؤسسال حول الأول الوطني تقىلالم من خلاؿ كانت :الثانية المحاولة 

 لؿعابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة  الخفيفة الصناعات وتنمية ندسةلهل الوطنية المؤسسة تعرؼ حيث، الجزائر ب1983
 ."زائرمجينار د لايتُـ 10 من أقل أعماؿ رقم كبرقق عامل 200 من أقل كل مؤسسة يعمل فيها" :اأنو

 بهذا بساـقالا تنامي من الرغم لؿع ربظية ةقج أم طرؼ من كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تعريف يتم لد المحاكلة ذهق كبعد    
 للمشروع انضمامها خلاؿ من ابػارجي العالد على انفتاحا الماضي القرن تسعينيات بعد ابعزائر شهدت  حيثالقطاع،

مر ، الأ2000 سنة جوان في "والمتوسطة الصغيرة المؤسسات حول العالمي بولونيا ميثاق "على كتوقيعها ،الأورومتوسطي
 الاتحاد تعريفلذ ع قفي اعتمد تعريفا المشرع الجزائري فقدـ ابؼؤسسات، من النوع بؽذا بؿدد تعريف إبهاد استوجب الذم

 والمتضمن 2001ر سنة ديسمب 12 في المؤرخ 18-01 رقم القانون  ككاف ىذا من خلاؿ،1996 لسنة الأوروبي
 . 2والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لترقية يهالتوجي القانون

 إنتاج مؤسسة بأنها القانونية اقطبيعت كانت ماقـ ،كابؼتوسطة الصغتَة ةابؼؤسستعرؼ : على أنو  منو4المادة     فقد نصت 
   :ابػدمات أك/ك عؿالس

 ،شخصا 250 إلذ 1 من تشغل -
 ،دينار يوفؿـ( 500) بطسمائة السنوية اقتؿحصي بؾموع يتجاكز لا أك دينار (2 )يارمؿـالسنوم  أعمابؽا رقم يتجاكز لا -

                                                           
 ابؼتحدة، الصغتَة كابؼتوسطة، الأمم  ابؼشاريع:العربية ابؼنطقة في الاقتصاد الأخضر إلذ الانتقاؿ رصد ،)الإسكوا)آسيا  لغربي كالاجتماعية الاقتصادية اللجنة. 1

   .04، ص 2013نيويورؾ، الولايات ابؼتحدة الأمريكية، 
 .31-29سليمة ىالد، مرجع سابق، ص ص  .2
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 .1الاستقلالية معايتَ تستوفي -
 :    يقصد، في مفهوـ ىذا القانوف، بابؼصطلحات الآتية

عدد الأشخاص ابؼوافق لعدد كحدات العمل السنوية بدعتٌ عدد العاملتُ الأجراء بصفة دائمة : الأشخاص المستخدمون- 1
 .خلاؿ سنة كاحدة، أما العمل ابؼؤقت أك العمل ابؼوبظي، فيعتبراف أجزاء من كحدات العمل السنوم

     السنة التي يعتمد عليها ىي تلك ابؼتعلقة بآخر نشاط حسابي مقفل،
( 12)ىي تلك ابؼتعلقة بآخر نشاط مقفل مدة اثتٍ عشر : الحدود المعتبرة لتحديد رقم الأعمال أو مجموع الحصيلة- 2

 شهرا،
فما أكثر من قبل مؤسسة أك بؾموعة مؤسسات أخرل لا % 25كل مؤسسة لا بيتلك رأبظابؽا بدقدار : المؤسسة المستقلة- 3

 .ينطبق عليها تعريف ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة
 5المادة  تعريف ابؼؤسسة ابؼتوسطة، الصغتَة كابؼصغرة، حيث عرفت 7 و 6 و 5المواد     كبشكل أكثر تفصيلا، جاء في نص 

 يوفؿـ( 200) مائتي بتُ ما أعمابؽا رقم كيكوف شخصا، 250 إلذ 50 بتُ ما تشغل مؤسسة: "أنهاعلى  ابؼتوسطة ابؼؤسسة
 ".دينار يوفؿـ (500) بطسمائةك (100)  مائةبتُ ما السنوية اقتحصيل  بؾموعكوف مأك دينار (2)مليارم ك

 السنوم أعمابؽا رقم يتجاكز كلا شخصا، 49 إلذ 10 بتُ ما تشغل مؤسسة" :اأنو على الصغتَة ابؼؤسسة 6المادة     كعرفت 
  ."دينار يوفؿـ (100)  مائةالسنوية اقتؿحصي بؾموع يتجاكز لا أك دينار يوفؿـ (200) مائتي

 أقل أعماؿ رقم كبرقق عماؿ (9)  تسعةإلذ (1 )عامل من تشغل مؤسسة: "أنها على ابؼصغرة ابؼؤسسةفعرفت  7المادة     أما 
 .2"دينار ملايتُ (10)  عشرةالسنوية اقتحصيل بؾموع يتجاكز أك دينار يوفؿـ (20)  عشرينمن

 :2001 لسنة كابؼتوسطة الصغتَة ابؼصغرة كللمؤسسات ابعزائرم ابؼشرع ؼصتٍت  يوضحالتالر كابعدكؿ    
 2001 لسنة والمتوسطة الصغيرة المصغرة وللمؤسسات الجزائري المشرع فصنيت(: 1/5)الجدول رقم 

           المعيار
  السنويةةحصيلالمجموع   السنويرقم الأعمال عماللعدد ا  الصنف

  ملايتُ دج10 أكثر من   مليوف دج20 أقل من  09-01 مصغرةمؤسسة 
  مليوف دج100 أقل من   مليوف دج200 أقل من  49-10صغيرة مؤسسة 
  مليوف دج500 مليوف دج ك100 ما بتُ   مليار دج2 مليوف دج ك200 ما بتُ  250-50متوسطة مؤسسة 

 القانوف كابؼتضمن 2001 سنة ديسمبر 12 في ابؼؤرخ 18-01 رقم القانوف من 7 ك6، 5: ابؼواد: من إعداد الطالبة بالاعتماد على: المصدر
 . 06، ص ، مرجع سابقكابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات لتًقية مقالتوجي

 مقتبس بطريقة 2001 لسنة كابؼتوسطة الصغتَة ابؼصغرة كللمؤسسات ابؼشرع ابعزائرميف صنتأف     نلاحظ من خلاؿ ابعدكؿ 
 لذا الدكؿ الأكركبية، تبعية الاقتصاد ابعزائرم لاقتصادياتذا نتيجة ؿ كه،1996 لسنة الابراد الأكربي تصنيف فـملفتة للانتباه 

 تعتمد على مصدر رئيسي ابعزائربدا أف ك،  الاقتصاديةقكقطاعات ؼ لا يراعي خصوصيات كمكونات الاقتصاد ابعزائرمصتٍفهذا الت

                                                           
1
. Said Bendrimia, Politique de Promotion de la PME en Algérie, Direction Générale de la PME, Ministère de 

l’Industrie, de la PME et de la Promotion de l’Investissement, Algérie, Mars 2012, p 02.      
ع ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، ، كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات لتًقية مقالتوجي القانوف كابؼتضمن 2001 سنة ديسمبر 12 في ابؼؤرخ 18-01 رقم القانوف .2

 .06-05 ، ص ص2001 ديسمبر 15: ، الصادر بتاريخ77
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 بصفة ابؼتعلقة بأسعار الصرؼ تكوف أكثر ارتباطا بالتغتَات ابؼستخدمة بهب أف ابؼعايتَفإف للدخل يتمثل في العائدات النفطية، 
 .بؿدكدية ىذا التصنيف كعدـ مطابقتو للوضع الاقتصادم الراىن على الصعيدين الوطتٍ كالدكلربفا يدؿ على خاصة، 

    من ىذا ابؼنطلق، كبؼواكبة التطور الاقتصادم ابغاصل على الساحة الوطنية كالدكلية، بات من الضركرم مراجعة تعريف 
كتكييفو مع الوضعية الراىنة سواء الوطنية أك  2001 لسنة 18-01القانون رقم ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ابؼعتمد في 

  والمتضمن القانون التوجيهي لتطوير2017 جانفي سنة 10 المؤرخ في 02-17رقم القانون الدكلية، لذا جاء 
 .لتدارؾ بـتلف النقائص كتصحيح الاختلالات النابصة عن تطبيق القانوف السابق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

تعرؼ ابؼؤسسة الصغتَة كابؼتوسطة، مهما كانت طبيعتها القانونية، بأنها مؤسسة إنتاج  :على أنو  منو5المادة نصت     فقد 
 :أك ابػدمات/السلع ك

 شخصا،  (250)إلذ مائتتُ كبطستُ  (1)تشغل من كاحد - 
دينار  (1)ملايتَ دينار جزائرم، أك لا يتجاكز بؾموع حصيلتها السنوية مليار  (4)يتجاكز رقم أعمابؽا السنوم أربعة  لا -

 جزائرم،
 . أدناه3تستوفي معيار الاستقلالية كما ىو بؿدد في النقطة - 

 :    يقصد، في مفهوـ ىذا القانوف، بدا يأتي
 عدد الأشخاص ابؼوافق لعدد كحدات العمل السنوية، بدعتٌ عدد العاملتُ الأجراء بصفة دائمة :الأشخاص المستخدمون- 1

 . خلاؿ سنة كاحدة، أما العمل ابؼؤقت أك العمل ابؼوبظي فيعتبراف أجزاء من كحدات العمل السنوم
 .     السنة التي يعتمد عليها بالنسبة للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة التي تنشط، ىي تلك ابؼتعلقة بآخر نشاط بؿاسبي مقفل

( 12) ىي تلك ابؼتعلقة بآخر نشاط مقفل مدة اثتٍ عشر :الحدود المعتبرة لتحديد رقم الأعمال أو مجموع الحصيلة- 2
 .شهرا

 فما أكثر من قبل مؤسسة أك بؾموعة مؤسسات أخرل، %25كل مؤسسة لا بيتلك رأبظابؽا بدقدار : المؤسسة المستقلة- 3
 .لا ينطبق عليها تعريف ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة

 تعريف ابؼؤسسة ابؼتوسطة، الصغتَة كالصغتَة جدا، حيث عرفت 10 و 9 و 8المواد     كبشكل أكثر تفصيلا، جاء في نص 
شخصا، كرقم أعمابؽا  (250)إلذ مائتتُ كبطستُ  (50)مؤسسة تشغل ما بتُ بطستُ : "ابؼؤسسة ابؼتوسطة على أنها 8المادة 

ملايتَ دينار جزائرم، أك بؾموع حصيلتها السنوية ما بتُ  (4)مليوف دينار جزائرم إلذ أربعة  (400)السنوم ما بتُ أربعمائة 
 ".دينار جزائرم (1)مليوف دينار جزائرم إلذ مليار  (200)مائتي 

شخصا، كرقم  (49)إلذ تسعة كأربعتُ  (10)مؤسسة تشغل ما بتُ عشرة : "ابؼؤسسة الصغتَة على أنها 9المادة     كعرفت 
مليوف  (200)مليوف دينار جزائرم، أك بؾموع حصيلتها السنوية لا يتجاكز مائتي  (400)أعمابؽا السنوم لا يتجاكز أربعمائة 

 ".دينار جزائرم
أشخاص،  (9)كاحد إلذ تسعة  (1)مؤسسة تشغل من شخص : "فعرفت ابؼؤسسة الصغتَة جدا على أنها 10المادة     أما 

مليوف  (20)مليوف دينار جزائرم، أك بؾموع حصيلتها السنوية لا يتجاكز عشرين  (40)كرقم أعمابؽا السنوم أقل من أربعتُ 
 .1"دينار جزائرم

                                                           
ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، ع  كابؼتضمن القانوف التوجيهي لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، 2017 جانفي سنة 10 ابؼؤرخ في 02-17القانوف رقم . 1

 . 06-05، ص ص 2017 جانفي 11: ، الصادر بتاريخ02
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 : 2017 لسنة كابؼتوسطة الصغتَة الصغتَة جدا كللمؤسسات ابعزائرم ابؼشرع ؼصتٍت  يوضحالتالر كابعدكؿ    
 
   

 2017 لسنة والمتوسطة الصغيرة الصغيرة جدا وللمؤسسات الجزائري المشرع فصنيت(: 1/6)الجدول رقم 
             المعيار

  السنويةةحصيلالمجموع   السنويرقم الأعمال عماللعدد ا  الصنف

  مليوف دج20 أقل من   مليوف دج40 أقل من  09-01  جدارةيصغمؤسسة 
  مليوف دج200 أقل من   مليوف دج400 أقل من  49-10صغيرة مؤسسة 
  مليار دج1 مليوف دج ك200 ما بتُ   ملايتَ دج4 مليوف دج ك400 ما بتُ  250-50متوسطة مؤسسة 

  كابؼتضمن القانوف2017 جانفي سنة 10 ابؼؤرخ في 02-17القانوف رقم  من 10 ك 9، 8: ابؼواد: من إعداد الطالبة بالاعتماد على: المصدر
      . 06، ص  مرجع سابقالتوجيهي لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة،

 سنة قد بقي معتمدا على نفس ابؼعايتَ ابؼستخدمة في تصنيف 16ابؼشرع ابعزائرم كبعد مركر أف     نلاحظ من خلاؿ ابعدكؿ 
، حيث لد يتغتَ عدد العماؿ عن القانوف 2001 لسنة 18-01ابؼؤسسات ابؼصغرة كالصغتَة كابؼتوسطة طبقا للقانوف رقم 

السابق، بعكس رقم الأعماؿ السنوم كبؾموع ابغصيلة السنوية الذين تغتَا كارتفعا إلذ الضعف بالنسبة للأصناؼ الثلاثة، بالإضافة 
 قد حاكؿ 2017 لسنة 02-17إلذ استبداؿ تسمية ابؼؤسسة ابؼصغرة بتسمية ابؼؤسسة الصغتَة جدا، كبذلك يكوف القانوف رقم 

 . تكييف تعريف ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة مع تطور الواقع الاقتصادم الراىن بعيدا عن التبعية للاقتصاديات الأكركبية
 (الخصائص، الأهمية والدور)المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المطلب الثالث

التي  تزامـكالد ابػصائص من بدجموعة تتمتع نهاأ إلا، كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تعريف في الاختلاؼ من الرغم على    
 . على حد سواءكالنامية ابؼتقدمة الدكؿ من العديد اقتصاديات في مهما رادك تلعب من أف نهاىا برظى بأبنية بالغة، كبسكعلتج

 :خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: أولا
 أعماؿ تقليد من تستفيد فهي كجذكره؛ بذارب ابؼاضي من تنهل أف على قدرتها كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات بييز ما أىم     من
 الصناعة في الأسر أنشأتها التي الصغتَة ابؼؤسسات استطاعت الضيافة، فقد بحسن ثقافة معركفة كمن السنتُ آلاؼ إلذ تعود حرفية

 .ابغداثة كاكتسبت طابع كتوسعت كازدىرت كالوطنية كالإقليمية المحلية ابغدكد عبور كالضيافة كالتجارة
 داخل تنمو العملاء كىي شبكات كطيدة مع كعلاقات المحلية المجتمعات في عميقة جذكر كابؼتوسطة الصغتَة     كللمؤسسات
 المحلي المجتمع مع الوثيقة العلاقات بؿيطها، فهذه من عمالا كتستخدـ مؤسسات بؿلية من ابػاـ ابؼواد تشتًم بؾتمعها؛ حيث

 .كتوزيع ابؼنتجات على ابؼوارد كابؼتوسطة، ابغصوؿ الصغتَة ابؼؤسسات عمل تسهل التي ابؼزايا من بنا فيو كالاندماج العميق
 شهادة على حائز كمعظمهم الأبناء كالأحفاد إلذ الأجداد سلمها أف بعد كابؼتوسطة ابؼؤسسات الصغتَة مواصفات اليوـ     كتتغتَ

 كالعربية) لغات عدة يتكلم العرب الأعماؿ ركاد من ابعديد  كىذا ابعيل،-أحيانا العابؼي الطراز من-غنية كخبرة جامعية
 . ابعديدة كالابذاىات الأسواؽ مع التكيف على كالقدرة العمل في ابؼركنة ، بيتلك)كالإنكليزية كالفرنسية

 اليدكية كابغرؼ التجارة قطاعي تتًكز في خاصة، ؤسساتـ ىي العربية ابؼنطقة في كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات     كمعظم
 تعد ىذه ابؼؤسسات كالبناء، كما التجزئة بذارة ابؼعادف، الأثاث، كالأغذية، النسيج، التقليدية القطاعات في ينشط منها كالعديد

 بؾاؿ في كابػدمات الاستشارية ابؼعمارية كابؽندسة ابؽندسة بؾالات في كبرديدا ابػدمات لقطاع الاقتصادم الرئيسي المحرؾ
 مؤسسات دكما ىي الرئيسية القطاعات من كغتَه قطاع السياحة في الناشطة المحلية ابؼلكية ذات كابؼؤسسات، البتًككيماكيات
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 العربية ابؼنطقة في ابؼؤسسات كمعظم، كبتَة كدكلية كطنية ابؼؤسسات بدؤسسات ىذه ترتبط ابغالات بعض كفي، صغتَة كمتوسطة
 تتميز ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في الدكؿكعموما،  ،1ابؼتوسطة نسبيا ىي ابؼؤسسات كقليلة مصغرةك صغتَة مؤسسات ىي

  :بنهاأ ،ابػصائص من بدجموعة العربية
  ؛جهوية كأ بؿلية تكوف ابؼؤسسات ىذه معظم  أفإذ فيراابعغ الانتشار بؿدكدية 
  ؛ ابؼستثمر ابؼاؿ سرأ حجمالتمويل ك ضآلة 
  ؛البشرية الكفاءاتك التقنية من متوسط كأ متدلش مستول 
  ؛بؿدكد ؼراإش مستول على يعتمد بسيط تنظيمي ىيكل 
  2ابؼؤسسات ىذه في ابؼعقد غتَ رراالق نظاـ مع يتلاءـ معقد غتَ معلوماتي نظاـ. 

    كتتسم ابؼؤسسات الصغتَة بالعديد من ابػصائص التي بسيزىا عن غتَىا من ابؼؤسسات بشكل عاـ، فبعض ىذه ابػصائص 
 :تفرضها طبيعة ابؼؤسسة الصغتَة نفسها، كبعضها الآخر ىو نتيجة للتطور الطبيعي للمجتمعات، كمن أىم تلك ابػصائص ما يلي

حيث يقوـ ابؼالك بنفسو أك بدساعدة عدد بؿدكد من ابؼوظفتُ بتأدية النشاطات ابؼختلفة، كتستخدـ ابؼؤسسات : المركزية .1
 الصغتَة في الغالب ابؽيكل البسيط؛

حيث يغلب الطابع غتَ الربظي على الأنشطة ابؼختلفة للمؤسسات الصغتَة، بسبب قلة عدد العماؿ، صغر حجم : اللارسمية .2
ىذه ابؼؤسسات، سيادة التقارب ابؼكالش كزيادة عملية التفاعل، كبفا يساعد على انتشار اللاربظية ىو إتباع ابؽيكل البسيط في 

 التنظيم، كما أف العماؿ في ىذه ابؼؤسسات يعرفوف بعضهم بعضا كقد يكونوف أقرباء؛
حيث تكوف أغلب عمليات ابؼؤسسات الصغتَة في منطقة جغرافية كاحدة، عدا العمليات التسويقية، لذا يعتبر ابؼوقع : المحلية .3

خاصية من خصائص ىذه ابؼؤسسات، إذ بقد أف مركز عملياتها يكوف في موقع بؿلي، كما تستطيع الانتشار جغرافيا في الأقاليم 
 كالمحافظات كالقرل ابؼختلفة داخل البلد الواحد، بفا يساعد على استغلاؿ ابؼوارد كالإمكانيات المحلية ابؼتاحة؛

حيث انتشرت ىذه ابػاصية حديثا بتُ ابؼؤسسات الصغتَة، خاصة بعد سيادة العوبؼة كابؼؤسسات العابرة للقارات، إذ : التبعية .4
تتميز ابؼؤسسات الصغتَة بدساندتها للمؤسسات الكبتَة كبقدرتها على التكيف مع الأكضاع كالظركؼ الطارئة، لذلك تتعامل 
 ابؼؤسسات العابؼية مع ىذه ابؼؤسسات كوكلاء مبيعات في منطقتها كموزعتُ مقابل عمولة أك نسبة تعتمد على نوع الزبوف؛ 

حيث غالبا ما تكوف ابؼلكية في ابؼؤسسات الصغتَة فردية كيكوف التمويل ضعيفا، إذ يعتمد ىذا الأختَ على : الملكية الفردية .5
 شخصا فأكثر، كما أف طغياف طابع ابؼلكية الفردية أك 15شخص كاحد أك عدة أشخاص، كفي ابغالات النادرة يكوف ابؼالكوف 

 العائلية على ىذه ابؼؤسسات بهعل بإمكاف الشخص الواحد امتلاؾ مشركع صغتَ يتناسب مع قدراتو التنظيمية كالإدارية؛
حيث تعتمد ابؼؤسسات الصغتَة على التخصص الناجح في العمل الذم تقوـ بو، مثل : الاعتماد على التخصص الناجح .6

التخصص في إنتاج القهوة، كما تعتمد على التخصص في ابؼستهلك، إذ عادة ما تبحث عن سوؽ مستهدؼ معتُ تستطيع أف 
 تتميز في خدمتو، مثل ابؼؤسسات التي بزصصت في إنتاج أدكات التجميل للسود في أمريكا، بفا يعطيها ميزة تنافسية؛

حيث أف ابلفاض حجم الإنتاج في ابؼؤسسات الصغتَة قد يقلل من تكاليف : استخدام وسائل إنتاج أقل حجما وتكلفة .7
 . 1التخزين كالاحتفاظ بالإنتاج لفتًة طويلة، كلكنو أيضا قد يتسبب في مشكلة عدـ الاستفادة من كفورات الإنتاج بابغجم الكبتَ

                                                           
 .38-37ص ص  مرجع سابق، ،)الإسكوا)آسيا  لغربي كالاجتماعية الاقتصادية اللجنة .1
 ، كلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ12، بؾلة الأبحاث الاقتصادية، ع 2013-2005خالد قاشي، ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كمحرؾ للتنمية في ابعزائر . 2

. 15، ص 2015، ابعزائر، جواف -2البليدة -التجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة لونيسي علي
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ف خصائص ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة منها ما ىو سلبي كمنها ما ىو إبهابي، غتَ أف ابعوانب السلبية في ىذه ابؼؤسسات     إ
لا ترجع إليها مباشرة بقدر ما ىي مرتبطة بابؼشكلات التي تواجهها، أما ما بهب التأكيد عليو فهو أف بإمكانها الاستمرار بؼدة 

طويلة دكف برقيق أرباح، كلكنها سرعاف ما تنهار حتُ تواجهها دفعة مالية حرجة لا تقبل التأجيل، كلذلك فإف التدفقات النقدية 
 .2ابؼباشرة بؼثل ىذه ابؼؤسسات أكثر أبنية من حجم الربح أك عوائد الاستثمار

بيكن تلخيصها من خلاؿ كعن غتَىا من ابؼؤسسات، بؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة  ابسيز ا أخرلخصائص كما أف ىناؾ    
: الشكل التالر

خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : (1/4)الشكل رقم 

 
 خبابة، ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة آلية لتحقيق التنمية ابؼستدامة، دار ابعامعة ابعديدة، عبد الله : بالاعتماد علىطالبةإعداد اؿ من :صدرالم

.  39-37، ص ص 2013  مصر،الإسكندرية،
 :أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: ثانيا

    تعد ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة مهمة بالنسبة للدكلة بشكل عاـ كأصحابها بشكل خاص، كفيما يلي توضيح لأبنيتها 
 :بالنسبة لكلا ابعانبتُ

 :تظهر ىذه الأبنية من خلاؿ حيث: أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالنسبة للدولة. 1
  برقيق الاكتفاء الذاتي من ابؼنتجات كابػدمات، كىذا نتيجة قدرة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة على تقدلص منتجات 

كخدمات قد لا تكوف بؾدية أك كافية إذا قامت ابؼؤسسات الكبتَة بتقدبيها، كما أف حجم ىذه ابؼؤسسات كابلفاض حجم 
 الاستثمار فيها يسمح بتنويع ابؼنتجات كابػدمات التي تقدمها؛ 

  توفتَ فرص العمل، كبالتالر ابؼسابنة في ابغد من الفقر كالبطالة، كىذا نتيجة لابلفاض تكلفة توفتَ فرص العمل في ابؼؤسسات 
الصغتَة كابؼتوسطة من جهة، كابلفاض ابغجم الكلي للاستثمار فيها من جهة أخرل، فهذه ابؼؤسسات تستطيع توفتَ فرص عمل 
أكثر من ابؼؤسسات الكبتَة التي ترتفع تكلفة توفتَ فرص العمل فيها، كما بينت العديد من الدراسات في بـتلف دكؿ العالد أف 

 ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة تنمو من حيث استيعاب عدد العماؿ بشكل أفضل كأسرع من ابؼؤسسات الكبتَة؛
                                                                                                                                                                                     

-85، ص ص 2010، دار ابغامد للنشر كالتوزيع، عماف، الأردف، 02فايز بصعة صالح النجار كعبد الستار بؿمد العلي، الريادة كإدارة الأعماؿ الصغتَة، ط . 1
88 .

  .33ص  مرجع سابق، ليث عبد الله القهيوم كبلاؿ بؿمود الوادم،. 2

خصائص المؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة

سهولة 
التأسيس 

(النشأة)
الاستقلالية 
في الإدارة

سهولة 
وبساطة 
التنظيم

الاعتماد 
على أسلوب 

التدريب 
أثناء العمل

نظام داخلي 
قليل التعقيد

جودة 
الإنتاج

توفير 
الخدمات 
للصناعات 

الكبرى

قصر فترة 
استرداد رأس 

المال 
المستثمر

دمج المرأة 
في النشاط 
الاقتصادي
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  الابذاه بكو الأسواؽ العابؼية كابغصوؿ على العملة الصعبة، كىذا نتيجة العلاقة التي تربط بتُ ابؼؤسسات الكبتَة كابؼؤسسات 
الصغتَة كابؼتوسطة، فهذه الأختَة يكوف عندىا رغبة كطموح للانتقاؿ للأسواؽ العابؼية أك ابغد من استتَاد بعض السلع الأجنبية، 

 بفا يسمح بتوفتَ العملة الصعبة في كلتا ابغالتتُ؛
  ،استقرار السكاف كابلفاض نسبة ابؽجرة الداخلية من الأرياؼ إلذ ابؼدف، كىذا نتيجة الاعتماد على ابؼوارد كالأسواؽ المحلية 

فابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة تركز على خدمة المجتمعات التي تعمل فيها، بفا يساعد في ابغد من ابؽجرة الداخلية كرفع مستول 
 التنمية المحلية في ىذه المجتمعات؛

 ابؼسابنة في النشاط الاقتصادم، كىذا نتيجة لابلفاض متطلبات استمرار كبمو ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة مقارنة بابؼؤسسات 
الكبتَة، فهذه ابؼؤسسات لا تتطلب بؾهودات كبتَة من حيث توفتَ البنية التحتية، بفا يتيح الفرصة أماـ تطور ابؼزيد منها كأف يكوف 

 .بؽا دكر رئيسي في النشاط الاقتصادم
 :تظهر ىذه الأبنية من خلاؿ حيث: أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالنسبة لأصحابها .2
  استثمار ابؼهارات الإبداعية الكامنة لدل الريادم، إذ يتمكن من توظيف ىذه ابؼهارات عن طريق استغلاؿ البيئة ابؼناسبة 

 للعمل كالتي تتميز بكونها مرنة، قابلة للتكيف كذات تكلفة منخفضة؛
  برقيق دخل مستمر للريادم، إذ يتمكن من توفتَ متطلبات ابغياة ابؼختلفة كالارتقاء بدستويات ابؼعيشة على كافة الأصعدة 

 الصحية كالتعليمية كابؼالية؛
  برستُ ابؼستول الاجتماعي للريادم، إذ يتمكن من الارتقاء بدستواه الاجتماعي كتكوف لديو القدرة كالثقة للتعامل بفعالية مع 

 .   1بؾتمعو كالاندماج فيو
 :    كما برظى ابؼؤسسات الصغتَة اليوـ بأبنية خاصة في اقتصاديات العديد من دكؿ العالد، كىذا لعدة أسباب، أبنها

ابؼؤسسات الصغتَة مصدرا أساسيا لتوفتَ مناصب عمل جديدة كمساعدة ابغكومات على  حيث تعتبر :توفير مناصب العمل .1
 حل مشكلة البطالة؛

حيث يعتبر الإبداع التكنولوجي عنصر ابؼنافسة الرئيسي في عالد يطلب فيو ابؼستهلكوف دائما  :مصدر للإبداع التكنولوجي .2
كل ما ىو جديد، فمثلا نصف الإبداعات التكنولوجية في القرف ابؼاضي جاءت من خلاؿ اجتهاد رياديتُ مبدعتُ يديركف 

 مؤسسات صغتَة؛
حيث بسثل ابؼؤسسات الصغتَة برديا لغتَىا من ابؼؤسسات الكبتَة أك الصغتَة ابؼشابهة بؽا، كمن ثم فهي تتيح فرصا  :المنافسة .3

للمنافسة كانتعاش الاقتصاد الوطتٍ، إذ أف سبب قدرتها التنافسية العالية ىو كفاءتها في الأداء كسعيها الدائم لتلبية احتياجات 
 ابؼستهلكتُ، كما أف القدرة التنافسية لبعضها لا تقتصر على الأسواؽ المحلية أك الوطنية بل بستد لتشمل الأسواؽ الدكلية؛

حيث غالبا ما تستعتُ ابؼؤسسات الكبتَة بالعديد من ابؼؤسسات الصغتَة  :تلبية احتياجات المجتمع والمؤسسات الأخرى .4
لتلبية احتياجاتها ابؼختلفة، كما أف ىناؾ الكثتَ من احتياجات المجتمع تستطيع أحيانا فقط ابؼؤسسات الصغتَة تلبيتها، ناىيك عن 

 .2دكرىا ابؼهم في حفظ الفولكلور الشعبي كالصناعات ابغرفية التقليدية التي بسثل في بعض الدكؿ مصدرا رئيسيا للدخل الوطتٍ
    : من خلاؿ الشكل التالرا كبيكن تلخيصومهمة من عدة جوانب أخرل،بؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة  تعتبر اكما    

                                                           
. 126-125، ص ص 2018، ألفا للوثائق، قسنطينة، ابعزائر، 01مصطفى يوسف كافي، ريادة الأعماؿ في ابؼنشآت السياحية، ط . 1
    .180-178، ص ص 2008، دار كائل للنشر كالتوزيع، عماف، الأردف، 02صالح مهدم بؿسن العامرم كطاىر بؿسن منصور الغالبي، الإدارة كالأعماؿ، ط . 2
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أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: (1/5)رقم شكل ال

 
. 68-66، ص ص  مرجع سابقبؿمد رشدم سلطالش، : بالاعتماد علىطالبةمن إعداد اؿ: صدرالم

 :  دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: ثالثا
    يأتي الاىتماـ بابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة نتيجة ظهور العديد من ابؼشكلات التي لد تستطع ابؼؤسسات الكبتَة التعامل 
معها أك إبهاد حلوؿ بؽا، إضافة إلذ اقتناع ابغكومات كالأفراد في الوقت الراىن بأبنية الدكر الذم تقوـ بو ىذه ابؼؤسسات في 

 :بـتلف بؾالات التنمية الاقتصادية كالاجتماعية، كالذم يظهر من خلاؿ
 كىذا للتخفيف من حدة مشكلة البطالة التي تعالش منها معظم :توفير فرص عمل أكثر وفرة واستمرارية لتشغيل الشباب .1

الدكؿ، كذلك بتكلفة منخفضة نسبيا إذا ما قورنت بتكلفة توفتَ فرص العمل في ابؼؤسسات الكبتَة، كمن ثم بزفيف العبء على 
 ميزانيات الدكؿ ابؼختلفة في ىذا المجاؿ؛

 حيث تشتَ نتائج الدراسات ابؼتخصصة في ىذا :تنمية المواهب والإبداعات والابتكارات وإرساء قواعد التنمية الصناعية .2
المجاؿ إلذ أف عدد الابتكارات كالاختًاعات التي برققت عن طريق ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة تزيد عن ضعف مثيلاتها التي 

 حققتها ابؼؤسسات الكبتَة، كما أف ىذه الابتكارات تطرح على نطاؽ بذارم في الأسواؽ خلاؿ فتًات زمنية أقل؛
 من خلاؿ تعبئة رؤكس الأمواؿ من الأفراد كابعمعيات كابؽيئات غتَ ابغكومية، كغتَىا :الارتقاء بمستوى الادخار والاستثمار .3

 من مصادر التمويل الذاتي، الأمر الذم يعتٍ استقطاب موارد مالية كانت ستوجو إلذ الاستهلاؾ الفردم غتَ ابؼنتج؛
كبذلك برقق ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة فائدة مزدكجة، : الاعتماد على الموارد المحلية ونواتج المؤسسات الكبيرة .4

 فهي تقلل من الاستتَاد من ناحية كتسهم في ابغد من ىدر موارد قابلة للاستغلاؿ من ناحية أخرل؛
 حيث تتسم ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بابؼركنة في التوطن كالتنقل بتُ بـتلف :تحقيق التوازن الجغرافي لعملية التنمية .5

ابؼناطق أك الأقاليم، الأمر الذم يساىم في بناء بؾتمعات إنتاجية جديدة في ابؼناطق النائية كالريفية، إعادة التوزيع السكالش كابغد 
 من ابؽجرة إلذ ابؼدف الكبرل؛

حيث تقوـ بعض ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بتوفتَ : المساهمة في تحقيق التكامل الاقتصادي مع المؤسسات الكبيرة .6
 ؛   (أم تعتبر مؤسسات مغذية)بعض الاحتياجات كمستلزمات الإنتاج للمؤسسات الكبتَة 

المؤسسات  أهمية
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 .1حيث تؤكد التجارب الدكلية بقاح ىذا ابؼنهج: المساهمة في زيادة حجم وقيمة الصادرات الصناعية .7
 على كجو البحر الأبيض ابؼتوسطحوض كفي  كاجتماعي مهم للغاية، دكر اقتصادمب ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة قوـت     

 جماليإلنمو في كبالتالر برفيز انتاجية الإ كابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في تعزيز ابؼنافسةقطاع ابػصوص بيكن أف يساعد تطوير 
 الاقتصادية، عدـ ابؼساكاة، ارتفاع معدلات التنميةبة العديد من التحديات ابؼرتبطة كاجوـ منو، إضافة إلذ دلفرانصيب كلدخل ا

 .  2كابغاجة إلذ التغيتَ ابؽيكلي البطالة، التطورات الدبيوغرافية
بسثل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة إحدل القطاعات الاقتصادية التي برظى باىتماـ كبتَ من قبل العديد من دكؿ العالد،     ك

ابؼنظمات كابؽيئات الدكلية كالإقليمية ككذلك الباحثتُ، كذلك بسبب الدكر المحورم الذم تقوـ بو في اقتصاديات ىذه الدكؿ، إذ 
تعتبر أحد الركائز الأساسية لتحقيق التنمية ابؼستدامة في الدكؿ ابؼتخلفة من جهة، كتعزيز مسار النمو في الدكؿ السائرة في طريقو 

 :كابؼتطورة من جهة أخرل، كيكمن ىذا الدكر فيما يلي
 :حيث تؤثر ىذه ابؼؤسسات في ثلاثة ابذاىات: المساهمة في الناتج المحلي الخام والقيمة المضافة .1
 العمل على توفتَ السلع كابػدمات سواء للمستهلك النهائي أك الوسيط، بفا يزيد من الدخل الوطتٍ للدكلة؛  
 برقيق ارتفاع في ابؼعدلات الإنتاجية لعوامل الإنتاج التي تستخدمها مقارنة مع العمل الوظيفي ابغكومي العاـ؛  
 ابؼسابنة في التخفيف من الإسراؼ على ابؼستول الوطتٍ؛  
تعتبر ىذه ابؼؤسسات كحدات إنتاجية كمراكز استثمارية تعمل على جذب ابؼدخرات ابػاصة بالأفراد  حيث: تعبئة المدخرات .2

لتوظيفها كابؼسابنة في بسويل الاستثمار على مستول الاقتصاد الوطتٍ، كىذا من خلاؿ امتصاص فوائض الأعماؿ العاطلة 
كمدخرات صغار ابؼدخرين كتوظيفها في استثمارات إنتاجية كخدمية كالعمل على تطويرىا كابؼشاركة في أرباحها، بفا يؤدم إلذ زيادة 

 مسابنة الادخار ابػاص في بسويل التنمية كالتخفيض من درجة الاعتماد على الاقتًاض سواء من الداخل أك ابػارج؛
تسعى ىذه ابؼؤسسات إلذ توفتَ مناصب عمل للأشخاص الذين لا بيكن توظيفهم في ابؼؤسسات  حيث: امتصاص البطالة .3

الكبتَة لأنهم يفتقدكف للمؤىلات العلمية العالية أك الكفاءة ابؼطلوبة على مستول ىذه ابؼؤسسات، فنظرا لكوف ابؼؤسسات الصغتَة 
كابؼتوسطة تنشط عادة في بؾالات لا تتطلب ابؼؤىل العلمي بدرجة كبتَة كالصناعات التقليدية كابغرفية التي تتطلب ابؼهارة فإنها 
تستقطب أعدادا ىائلة من ىؤلاء الأشخاص، كبدا أنها لا تتطلب أموالا كثتَة في مرحلة التأسيس فهي تعتبر مصدرا منخفض 

 التكلفة لتوفتَ فرص عمل جديدة، كبالتالر فهي تساىم بصفة فعالة في بزفيض البطالة كمن ثم القضاء على الفقر؛
حيث أف ىناؾ احتياجات خاصة جدا للمستهلكتُ لا بيكن تلبيتها من قبل ابؼؤسسات : تقديم سلع وخدمات خاصة .4

الكبتَة لاعتمادىا على الأنشطة التي برقق كفورات الإنتاج أك لضيق سوؽ ىذه السلعة أك ابػدمة، كبالتالر تنتقل مهمة تلبية ىذه 
 الاحتياجات إلذ ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة؛

تعتبر ىذه ابؼؤسسات سندا أساسيا للمؤسسات الكبتَة، فمن خلاؿ التعاقد من  حيث: تلبية احتياجات المؤسسات الكبيرة .5
الباطن أك ابؼناكلة تقيم ارتباطات كثيقة بابؼؤسسات الكبتَة سواء المحلية أك ابػارجية، كبذلك فهي تساعدىا في بعض الأنشطة 

التسويقية كالتوزيع كالصيانة كصناعة قطع الغيار، بفا يسمح للمؤسسات الكبتَة بالتًكيز على الأنشطة الرئيسية، كبالتالر بزفيض 
 تكلفة التسويق؛

                                                           
 عبد العزيز بصيل بـيمر كأبضد عبد الفتاح عبد ابغليم، دكر الصناعات الصغتَة كابؼتوسطة في معابعة مشكلة البطالة بتُ الشباب في الدكؿ العربية، ابؼنظمة العربية. 1

. 34-31، ص ص 2005للتنمية الإدارية، القاىرة، مصر، 
2
. Assemblée Régionale et Locale Euro-méditerranéenne, Rapport sur le Rôle des Petites et Moyennes 

Entreprises en Méditerranée, 3ème Session Plénière, Bari, Italie, janvier 2012, p 01.   
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 حيث من ابؼعركؼ أف العاملتُ في ىذه ابؼؤسسات بوصلوف على أجور منخفضة مقارنة بالأجور التي بوصل :دعم الاستهلاك .6
عليها العاملوف في ابؼؤسسات الكبتَة، كبدا أف الاستهلاؾ يكوف مرتفعا عند أصحاب الدخوؿ ابؼنخفضة فإف حجم الطلب الكلي 
في المجتمع سيزيد، بفا يتًتب عليو توسع دكرة الإنفاؽ كالإنتاج كالاستثمار، كبالتالر التوسع في دكرة النشاط الاقتصادم كرفع معدؿ 

 النمو كمحصلة نهائية؛
حيث تنشط ىذه ابؼؤسسات في بصيع المجالات الإنتاجية كتعتبر الأكثر في بصيع : المساهمة في توسيع القاعدة الإنتاجية .7

 دكؿ العالد، كبالتالر فهي تساىم في توسيع القاعدة الإنتاجية للدكؿ، بفا يؤدم إلذ إحلاؿ الإنتاج المحلي بؿل الواردات؛
 إلذ %25تشتَ إحدل الدراسات إلذ أف ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة قد تسهم بنحو  حيث: المساهمة في الصادرات .8

 في الصادرات العابؼية للمواد ابؼصنعة، إلا أف مسابنة ابؼؤسسات الكبتَة تبقى أكبر لأف ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في 35%
 معظم الدكؿ تركز على الأسواؽ الداخلية كالمحلية لتسويق منتجاتها؛

 تحقيق التكامل بين الأنشطة الاقتصادية؛ .9
 استغلال الموارد المتاحة محليا؛ .10
حيث تتميز ىذه ابؼؤسسات بالقدرة على الانتشار ابعغرافي، بفا يؤدم إلذ خدمة الأسواؽ : تقليل التفاوتات الإقليمية .11

 المحدكدة التي لا تغرم ابؼؤسسات الكبتَة بالتوطن بالقرب منها، كبالتالر برقيق التنمية ابؼتوازنة إقليميا؛
 كالتي بسثل أبنية قصول للاقتصاد خاصة من ابعانب السياحي؛: (يدوية/حرفية)المحافظة على الأعمال التراثية  .12
  .1بفا يسمح بتفعيل دكرىم في عملية التنمية: تشغيل الشباب خاصة المرأة .13

    نلاحظ من خلاؿ ما سبق أف ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة تركز من خلاؿ أبنيتها كدكرىا على توفتَ فرص العمل، كبالتالر 
، أم 17ابؼسابنة في ابغد من البطالة كالفقر، كىو أكؿ ىدؼ من الأىداؼ الإبمائية الثمانية للألفية كأىداؼ التنمية ابؼستدامة اؿ

 .أف ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة تساىم بشكل كبتَ ككاضح في برقيق التنمية ابؼستدامة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
   .225-222، ص ص  مرجع سابقابة،بعبد الله خ .1
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 العلاقة الارتباطية بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتنمية المستدامة: المبحث الثالث
 في القرف ابغالر أف تتقدـ كتستمر في مزاكلة نشاطها كبرقيق أىدافهاكأحجامها     لا بيكن للمؤسسات على اختلاؼ أنواعها 

التعريف مؤسسات  ، كتعد ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة من حيثضمن كظائفها كنشاطاتها ستدامة كإدراج كظيفة الادكف مراعاة
 لد تكن تستخدـ مصطلح حتى لو-كالأنشطة اليومية بؽذه ابؼؤسسات الأعماؿ جزءا من مستدامة، كما تعد التنمية ابؼستدامة

  . بؼسابنة في برقيق التنمية ابؼستدامةؿ الكبتَة ابؼؤسسات من أفضل كضع ، كغالبا ما تكوف في-بالضركرة" التنمية ابؼستدامة"
 (المفهوم والتصنيف)مؤسسات الصغيرة والمتوسطة المستدامة ال: المطلب الأول

 عليها لزاما  صارحيث ىا،نوع كأ ىا بغض النظر عن حجماتللمؤسس بالنسبة حقيقيا انشغالا ابؼستدامة التنمية أصبحت لقد    
 .الانشغاؿ ىذا مع التكامل أجل فـ كأفكارىا استًاتيجياتها تكييف كلاستدامة ضمن كظائفها كنشاطاتهاا كظيفة إدراجتبتٍ ك

   :المستدامةالصغيرة والمتوسطة ات ؤسسمفهوم الم: أولا
 من أىم ابؼفاىيم التي يتم تداكبؽا عند التطرؽ إلذ (Sustainable Enterprise) "المستدامةؤسسة الم"مفهوـ    يعتبر 
  التطبيق الفعلي بيثلالتنمية ابؼستدامة، كذلك أنو كدكرىا في-بدا فيها ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة-ات الاقتصاديةؤسسالدموضوع 

 ىوىا الرئيسي ىدؼأف ة كالذم يعتبر ؤسسبؼفهوـ الكلاسيكي للمؿسيحدث قطيعة ؤسسات، كما أنو للتنمية ابؼستدامة داخل الد
  على بقائها كبموىا بوتم عليها أف تعمل على برقيق أىداؼ أخرل لأطراؼ داخلية كخارجية ابؼؤسساتتعظيم الربحية، فمحافظة

 :، كىذا كما يليات ابؼستدامةؤسستعريف الد حوؿ كجهات نظر بـتلفةت كردقد ك، تعمل فيها موجودة في البيئة التي
  ابؼهاـ كالنشاطات كالعمليات التي ينبغي أف تقوـ بها: "ة على أنهاؤسسعرؼ كظيفة الاستدامة داخل الدم: التوجه الأول 
". كالبيئية ضمن نشاطاتها التقليدية مراعية في ذلك ضركرة إدماج الأبعاد الاقتصادية كالاجتماعية ةؤسسالد
 يشتَ إلذ أف فعالية ابؼؤسسة مهمة جدا لتطوير المجتمع، فهي المحرؾ الأساسي للتطور الاقتصادم، حيث :  التوجه الثاني

تطورت الأكلويات في الدكؿ ابؼتقدمة فأصبح الأداء الاقتصادم كابؼالر لا يعبر عادة عن الأداء ابغقيقي، إذ أصبح العماؿ بحاجة 
إلذ ابعودة أثناء العمل كصار الرأم العاـ يشكل ضغطا على مسابنة ابؼؤسسة في التنمية ابؼستدامة كتقدـ المجتمع، لذا فابؼؤسسات 

 .مطالبة بتقولص فعاليتها باستمرار
    إف ابؼؤسسة ابؼستدامة أك القابلة للاستمرار بهب أف توفر سلعا كخدمات من موارد ذات كفاءة مع إحداث أقل تأثتَ بيئي 

بفكن كأقصى قيمة بفكنة بعودة حياة الناس خاصة ابؼستهلكتُ، فلهذه ابؼؤسسة رؤية مستقبلية أبعد من ابغصوؿ على الأرباح كىذا 
القائمة على بفارسة الأعماؿ الصديقة للبيئة كالتي برقق نتائج تتجاكز التوقعات، " الإستراتيجيات الخضراء"من خلاؿ اعتماد 

 . ىذه الإستًاتيجيات برمي البيئة الطبيعية كترتكز على فكرة الاستدامة، أم القدرة على مواصلة برقيق الربحية دكف قيد بيئي
 :على ابؼؤسسة التي براكؿ تلبية الاحتياجات الأربعة التالية" المؤسسة المستدامة"    كيطلق مصطلح 

 منفعة المجتمع؛  
 احتياجات ابؼستهلكتُ؛  
 الأداء بالنسبة للمالكتُ؛  
 1 رضا العماؿ أثناء العمل  . 
نلاحظ من خلاؿ ما سبق أف بصيع التعاريف كالأفكار التي تطرؽ بؽا التوجهاف السابقاف تشتَ إلذ أنو كإضافة إلذ برقيق     

ابؽدؼ الرئيسي ابؼتمثل في تعظيم الربحية فإف ابؼؤسسة ابؼستدامة تعمل على برقيق أىداؼ داخلية كأخرل خارجية، فالأىداؼ 
                                                           

 ، أطركحة دكتوراه علوـ في العلوـ الاقتصادية،-دراسة حالة ابعزائر-شامية بن عباس، تطبيق إدارة ابعودة الشاملة في ابؼنظمات كانعكاساتها على التنمية ابؼستدامة. 1
   .127-125، ص ص 2015، ابعزائر، -2قسنطينة -كلية العلوـ الاقتصادية التجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة عبد ابغميد مهرم
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برستُ ظركؼ العمل، إرضاء العماؿ كابؼالكتُ كتقدلص منتجات صديقة للبيئة، أما الأىداؼ ابػارجية فتتمثل : الداخلية تتمثل في
 .ابؼسابنة في برقيق التنمية ابؼستدامة كتقدـ المجتمع، تلبية احتياجات ابؼستهلكتُ، برستُ جودة ابغياة كبضاية البيئة الطبيعية: في

، كىذا من مؤسسات الرقابة على التلوث الذم تأخذ بو مدخل العلاجبدلا من مدخل الوقاية ب     تأخذ ابؼؤسسة ابؼستدامة
، حيث تتم ابغماية من التلوث عند ابؼنبع (دينار كقاية ختَ من قنطار علاج)خلاؿ تبتٍ مبادئ الاستدامة كأسلوب الوقاية لأف 

 .من أكؿ مرة بدلا من مواجهة التلوث عند ابؼصب كفي نهاية المجرل (غتَ ملوثة)كبطريقة اعملها صحيحة 
 :    كمع التطورات ابغاصلة في بؾاؿ الاىتمامات البيئية، فإف ابؼؤسسة ابؼستدامة تعمل بكفاءة كفعالية على برقيق الشركط التالية

 :العمل على استخداـ: على صعيد موارد البيئة. 1
 موارد البيئة ابؼتجددة أك الأسرع في بذددىا من ابؼوارد الأخرل؛  
 موارد البيئة غتَ ابؼتجددة بابغد الأدلس؛  
 موارد البيئة في منتجات قابلة للتدكير كإعادة الاستخداـ؛  
 موارد البيئة في منتجات متعددة الوظائف كالأغراض . 
 : العمل على:على صعيد التلوث. 2
 برقيق التلوث الصفرم كلما أمكن ذلك؛  
 خفض التلوث إلذ ابغد الأدلس؛  
 عدـ برويل التلوث من مصدر أك طرؼ لآخر؛  
 التحستُ ابؼستمر من أجل إبهاد بدائل أقل ضررا على البيئة؛  
 تقليص أك بذنب العمليات التي تضر بالبشر، ابغيوانات، النباتات كجودة ابغياة . 

العائد -فنية قصتَة ابؼدل تقتصر على التكلفة-    كلا شك أف بمط ابؼؤسسة ابؼستدامة يتطلب عدـ العمل كفق رؤية اقتصادية
كطرؽ كأساليب العمل التقليدية، كإبما كفق رؤية أكسع، أشمل، طويلة ابؼدل كتوازف بتُ ابؼسؤكلية الاقتصادية التي برمي مصالح بضلة 

كابؼسؤكلية البيئية كالأخلاقية التي  (حيث أف إدارة ابؼؤسسة قد ترل أف الأخذ بابؼمارسات البيئية يفقدىا دعم بضلة الأسهم)الأسهم 
تراعي مصالح الأطراؼ الأخرل ابغالية كابؼستقبلية، إلذ جانب مصلحة ابؼؤسسة في الأنشطة الوقائية كابؼستدامة التي ىي في حالات 

 . 1كثتَة أقل تكلفة كتدلص للمؤسسة ابؼوارد كابؼواد كالطاقة التي برتاجها لاستمرار بقائها كبموىا كتطورىا ابؼستقبلي في السوؽ
  :، كفيما يلي بعض منهاالسمات ابؼميزة العديد من ات الصغتَة كابؼتوسطة ابؼستدامةمؤسسللكما أف     

 ؛من تلك التي تسود في السوؽ أكثر استدامة كة أك جديدةأصليحلولا  تقدـحيث : يةولجات الأحاالتركيز على ال  .1
 ؛ تقليد طويل من الاستخداـ ابؼستداـ للموارديهالدحيث : الموارد المستدامة  .2
 ىا؛داخل ةدمجة كالبيئية ـمتٍالأ، الصحية، الاقتصادية،  الاجتماعيةنواحياؿحيث تكوف : دمج المفاهيم  .3
 ؛دمج التنمية ابؼستدامة كمفهوـ شاملمن خلاؿ بؿليا  تهدؼ إلذ الاستدامة حيث :الاعتماد المحلي للاستدامة  .4
الإقليمية،  أك المحلية ابؼبادرات من كجزء التطوير قيد ىي استدامة أك أكثر حيث بؽا بفارسة: الإقليمية أو المحلية  المبادرات .5

   2.ابؼستدامة المحلية أك الإقليمية ثل بداية التنمية الصناعيةكالتي تم

                                                           
. 53-51، ص ص 2012، الوراؽ للنشر كالتوزيع، عماف، الأردف، 01بقم عبود بقم، ابؼسؤكلية البيئية في منظمات الأعماؿ ابغديثة، ط . 1

2
. Hans Van Weenen, Design for Sustainable Development-Practical Examples of SMEs-, The European 

Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, Dublin, Ireland, 1999, p O4.  



 نظري إطار...لتنمية المستدامة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطةا: الفصل الأول

~ 48 ~ 
 

    كعليو بيكن القوؿ أف ابؼؤسسة ابؼستدامة ىي بموذج جديد للمؤسسات التي تسعى إلذ تطبيق مفهوـ التنمية ابؼستدامة، حيث 
كتوفتَ نظم بيئية  اقتصادية قيمة إحداث تهدؼ إلذتعمل كفق رؤية مستقبلية طويلة ابؼدل لا تقتصر على تعظيم الربحية فقط، فهي 

 . كىذا من خلاؿ اعتماد ابؼمارسات ابػضراء الصديقة للبيئة كالتي ترتكز على كظيفة الاستدامةقوية،  صحية كبناء بؾتمعات
: ات الصغيرة والمتوسطة المستدامةمؤسس التصنيف: ثانيا

عدة اعتبارات، فهذه ابؼؤسسات  إلذ استنادا كابؼتوسطة ابؼستدامة الصغتَة للمؤسسات استكشافيا تصنيفا أدناه القائمة     تعرض
 :التالية بؾموعات ابػصائص ابؼقتًحة أك ابػصائص من أكثر أك كاحد خلاؿ من الأكلية الاحتياجات تلبية إلذ تهدؼ

 :نوع النظام المنتج .1
  ة؛كجودحفظ كإثراء النظم الإيكولوجية الد 
   لتنمية الطبيعية للنظم الإيكولوجية ابعديدة؛من أجل اكضع الشركط 
  البحث، التًكيج كدعم ابؼؤسسات ابؼستدامة ابؼوجودة أصلا. 
 :نوع الخدمة المقدمة .2
  البحث، التًكيج كتنفيذ: 
 مفهوـ التنمية ابؼستدامة؛ -
 الإنتاج كالاستهلاؾ ابؼستداماف؛ -
 تطوير ابؼنتج ابؼستداـ؛ -
 ابػدمات ابؼستدامة؛ -
 العمليات ابؼستدامة؛ -
  الاستخداـ المجتمعي، ابؼتصل، ابؼشتًؾ، ابؼتعاقب للمنتجات كابػدمات. 
 :نوع المنتج المنتج .3
  مياه الشرب كمنتجات النقل كالتخزين ابػاصة بها؛ 
  الأغذية كابؼشركبات ابؼنتجة على بكو مستداـ؛ 
  الأدكية الطبيعية ابؼنتجة على بكو مستداـ؛ 
  الألبسة كابؼنسوجات ابؼلونة طبيعيا ابؼنتجة على بكو مستداـ؛ 
  القائمة على منتجات الطاقة الشمسية؛ ابؼوارد ابؼادية ابؼنتجة كابؼتجددة على بكو مستداـ 
   ؛(كسائل الإعلاـ الشفهية)التواصل البشرم 
  ابؼركبات التي تعمل بالطاقة البشرية. 
 :نوع العملية المستخدمة .4
  النظم الإيكولوجية القائمة على الوظيفة؛ 
 تكامل؛الدم ابغيونظاـ  اؿ  
  ابؼوارد كالطاقة ابؼستدامة ابؼتكاملة؛ 
  الطاقة الشمسية ابؼدفوعة؛ 
  الكتلة ابغيوية ابؼدفوعة؛ 
  الإنزلص الطبيعي كالكائنات ابغية الدقيقة ابؼدفوعة؛ 
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  القوة البشرية ابؼدفوعة. 
 :لمورد المستخدمانوع أو نظام  .5
  الاستخداـ ابؼستداـ للنظم الإيكولوجية الطبيعية؛ 
  ية ابؼتكاملة؛يوالاستخداـ ابؼستداـ للنظم الح 
  الاستخداـ ابؼستداـ للظواىر الطبيعية. 
 :نوع الموارد المستخدمة .6
  تكامل الاستخداـ ابؼستداـ للموارد ابؼادية ابؼتجددة، الطاقة ابؼتجددة، القوة البشرية؛ 
  الاستخداـ ابؼستداـ للشمس؛ 
  الاستخداـ ابؼستداـ للموارد ابؼادية ابؼتجددة؛ 
  الاستخداـ ابؼستداـ للقوة البشرية.   
 تلك ابؼؤسسات ابؼستدامة الأخرل، كبالتالر تشكيل شبكات مستدامة، صناعات :نوع المنتجات والخدمات المستخدمة. 7

 .1بؾتمعات مستدامة كمناطق مستدامة مستدامة،
  لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةي االتنمية المستدامة ف: المطلب الثاني

 على يتعتُ فإنو ، جديدةاجتماعية مسائل  كظهوركعمابؽا ابؼؤسسة بتُ تربطالتي  لعلاقةطبيعة اك العمل ظركؼ تغتَ    في ظل 
 قصتَة كابػسائر الأرباح على تركز التي بالاعتبارات الاىتماـ تقليلمن خلاؿ  كذلك، للعالد نظرتها تغيتَ الاقتصادية ابؼؤسسات

 من ابؼزيد على برتوم توجهات بانتهاج ذلك كيكوف، الطويل دلالد في البيئية التواصليةف ع ابؼتًتب بالعائد كالاىتماـ فقطبؼدل ا
 تطبيق أف مفاده كالذم سائدا كاف الذم الاعتقاد عكسب كىذا اجتماعيا، عدالة كالأكثر للبيئة الصديقة، الأخلاقية ابؼمارسات
 بتحقيق ابؼستدامة التنمية مفهوـ بركز بظح قد، ؼالاقتصادم النمو مستوياتشأنو بزفيض  ف ـكالبيئية الاجتماعية السياسات

 كدكف كاحد آف في كالبيئية كالاجتماعية الاقتصادية الأبعاد مراعاة على مبنية كأفكار آراء بتطبيق كذلك ،ابؼعتقدين ىذين بتُ توفيق
 .التسيتَ في ابؼستدامة التنمية بؼبادئ الاقتصادية ابؼؤسسات تبتٍ ىذا من خلاؿك ،امنو كاحد أم في التفريط

 لذإ بالإضافة أنو حيث ،ابؼستدامة التنمية في شريكة أصبحت، فإف ىذه الأختَة الاقتصادية بؼؤسسةؿ ابغديث الفكر ظل كفي    
 مؤسسة أم فإف ابؼنطلق، ىذا كمن، البيئة بضايةك ةالاجتماعي العدالة منها كالتي أخرل معايتَ مراعاة عليها كجب الربحية تعظيم

 بسارسو نشاط أم عن ابؼتًتبة الآثار الاعتبار تأخذ بعتُ أف عليها يتعتُ إدارتها، في ابؼستدامة التنمية إدماج إلذ تسعى اقتصادية
ضماف ؾ كالتشريعات القوانتُ تفرضها التي كابؼتطلبات بالشركط عن الالتزاـ ق، فناىيكفي تنشط الذم المجتمع على تأثتَه كمدل
 كغازات، غبار من الانبعاثات من كالتقليل النفايات إدارة خلاؿ من المحيط على كابغفاظ البيئة بضاية، للعماؿ كالسلامة الصحة

 بسعابؼجك لعاملتُاياة ح نوعية برستُ أجل من طوعية بصفةكابؼبادرات  ابػطوات منيد زقوـ بمت أف ابؼؤسسات ىذه على يتحتم فإنو
. 2عامة بصفة بأكملو لمجتمعاكبصفة خاصة  المحلي
 أماـ ابؼطركحة ابػيارات بتُ من اخيار يعتبر لا الاقتصادية الصعوبات ظل في ابؼستدامة التنمية انتهاج أف الكثتَ يعتقد    ك

 من بصلة بؽا بينح  قدابؼؤسسات طرؼ من اانتهاجو اختيار أف إلا، عليها مفركض غتَ فهو ذلك من كأبعد ،الاقتصادية ابؼؤسسات
 ابؼستدامة التنمية نتهاج التي تقدـ بؽم، حيث أف االفرص من الاستفادة اتابؼؤسس  ىذهباصحأ يستطيع أف شريطة الامتيازات

 سنتحك غتَىا عن التميز بؽا ققتح كالتي ابؼدل الطويلة إستًاتيجيتها برديد بإعادةبؼؤسسات ؿ تسمح التي الوسائل أحد يعتبر
                                                           

1
. Ibid, p p 18-19.  

    .47-45عبد الربضن العايب، التحكم في الأداء الشامل للمؤسسة الاقتصادية في ابعزائر في ظل برديات التنمية ابؼستدامة، مرجع سابق، ص ص . 2
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، ابؼستمر التحستُ عملية تطبيقب بؽا يسمح اتابؼؤسس يرمست كأساليب طرؽ في ابؼستدامة التنمية إدماج، كما أف تنافسيتها
 في التفريط دكفكالاجتماعي  بالبعد الاىتماـ مع ستهلكتُالد متطلبات لكل كالاستجابة تلبية من شأنها ابهابية آثار على ابغصوؿك

 .1الإنتاجية برستُ
 :الفوائد ىذه كتشمل بعضا، بعضها يعزز كاجتماعية كفوائد مالية، بيئية مزايا ابؼستدامة التنمية توفر أف بيكن    ك

كابؼدخلات  كالوقود أك ابؼفرط للطاقة الضركرم غتَ أك ابؽدر كالاستهلاؾ الفاقد تقليل ابؼستدامة تقتضي التنمية: الأموال توفير .1
 الأمواؿ؛ تسمح للمؤسسات بتوفتَ أف بيكن الإجراءات الأخرل، كل ىذه

 سلسلة التوريدالتي تسببها ضغوط اؿات على التغلب على ؤسستساعد التنمية ابؼستدامة الد: يةتشغيل المخاطر التسيير .2
 ؛كائحؿؿلامتثاؿ سريعة ؿكتتبتٌ بفارسات مستدامة تتجنب الإكراه على ابزاذ خطوات مكلفة  ات التيؤسسالدؼ ،كتشديد اللوائح

إبهابي  ابؼؤسسات بشكل يتم إدراؾ أف بهب للبقاء كالاستمرار،: "رخصة الاستغلال "أو الاجتماعي القبول على الحفاظ .3
ابؼؤسسات على  برافظ أف ابؼستدامة التنمية تقتضي ، كما"أصحاب ابؼصلحة "أيضا تسمى كالتي الرئيسية، من قبل المجموعات

 :مع قوية علاقات
، ةؤسس الدفيلبقاء ؿ يكونوف على استعدادعن عملهم ك رضاىم أكثر ابؼوظفوف الذين يعاملوف معاملة جيدة  :نوالموظف. 1.3

 ؛ كلاء ابؼوظفتُعززة، أف تؤسس ابؼستدامة الأخرل، مثل العمل التطوعي الذم ترعاه الد التنميةبؼبادراتأيضا كبيكن 
استعدادا  كىم أكثر عنها أفضل رأم يكوف لديهم للمؤسسة التنمية ابؼستدامة يتم إعلامهم بدبادرات الذين الزبائن: الزبائن. 2.3
 للسوؽ؛ منافذا جديدة بها ابػاصة التشغيل أنظمة في التنمية ابؼستدامة أدبؾت التي ابؼؤسسات أيضا بذد بها، كقد للثقة
العمل  إلذ ابؼؤسسات بسيل ابؼثاؿ، سبيل على الفوائد، من العديد المجتمع مع للتواصل يكوف أف  بيكن:المحلي المجتمع. 3.3

 ملحق؛ بناء مثل عليهم، تؤثر أف بيكن التي على علم بالإجراءات ابعتَاف إبقاء يتم عندما سلاسة أكثر بشكل
تقدلص  أيضا من شركائها، كبيكنها ابؼستدامة بؼبادرات التنمية ابؼؤسسات أكثر فأكثر يزداد تقدير :الأخرى المؤسسات. 4.3

 ابؼستدامة؛ ابؼشورة كالتعاكف في مبادرات التنمية
على  للوائح بستثل التي ابؼؤسسات برصل ذلك، إلذ بالإضافة الواجبة، العناية ابؼستدامة ابؼمارسات  توفر:التنظيمية الهيئات. 5.3

 .أكبر بسرعة جديدة تصاريح
ابؼسؤكؿ  كابؼواطن النموذج دكر العائلية، كتدعم ابؼؤسسات في لا سيما ابؼالك، كإرث نزاىة ابؼستدامة التنمية  تعزز:المواطنة .4

. 2بؼديرم ابؼؤسسات
ف التوازف الثلاثي للأمن على مستول ابؼؤسسات كالذم يتحقق من خلاؿ تطبيق مفهوـ التنمية ابؼستدامة بيكن أف يتًجم     كما أ

إلذ لغة أعماؿ، فأمن ابؼوارد يتًجم إلذ توفتَ سلع كخدمات من موارد ذات كفاءة، كالأمن الاجتماعي كالاقتصادم يتًجم إلذ 
أما الأمن البيئي  فلسفة تسويقية أساسية كىي توفتَ سلع كخدمات قابلة للاستهلاؾ كقادرة على برستُ جودة حياة ابعميع،

، كقد أصبح ىذا الأختَ ىو الابذاه السائد لدل كثتَ من ابؼؤسسات، كىذا على (أك العناية بها)فيتًجم إلذ مفهوـ رعاية البيئة 
 :النحو التالر

                                                           
للجزائر، ابؼؤبسر العلمي  الراىن للوضع الإشارة مع الاقتصادية ابؼؤسسات أماـ ابؼطركحة ابعديدة كالتحديات ابؼستدامة الربضاف العايب كالشريف بقة، التنمية عبد. 1

 ك 07التنمية ابؼستدامة كالكفاءة الاستخدامية للموارد ابؼتاحة، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة فرحات عباس، سطيف، ابعزائر، يومي : الدكلر حوؿ
.  08، ص 2008 أفريل 08

2
. Laura J. Spence, Introduction: Le Développement Durable dans les Petites et Moyennes Entreprises (PME), 

Réseau Entreprise et Développement Durable, École des Sciences de la Gestion, Université du Québec, Canada, 

Août 2012, p 01, Disponible sur: https://redd.nbs.net/articles/le-developpement-durable-dans-les-pme  
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 : الأمن البيئي. 1
  ؛(مثل الآراضي الزراعية، الغابات كابؼصائد) الارتقاء بإنتاجية ابؼوارد الطبيعية ابؼستغلة من جانب الصناعة بالفعل 
  ؛ (مثل ابؼاء) ضماف الوصوؿ للمدخلات الطبيعية ابعوىرية ابؼستخدمة في الإنتاج 
  مثل ابؼواد الكيماكية كالزراعية كالطاقة ) ابغفاظ على ابؼوارد ابعينية الضركرية لإحراز تقدـ مستقبلي في بؾموعة من الصناعات

 ؛(كالأدكية كالإنشاء
  ؛(مثل حدكث فيضانات مؤثرة على مناطق الإنتاج) بضاية أصوؿ ابؼؤسسات من التأثتَات الضارة المحتملة لعدـ استقرار ابؼناخ 
  ابؼساعدة في إبهاد مستهلكتُ أكفر صحة كعماؿ أكثر إنتاجية مع تكاليف طبية كقانونية كتأمينية أقل، بالإضافة إلذ بزفيض 

 .ابؼخاطر الصحية كالنفايات السامة
 :الأمن المتصل بالموارد. 2
 التوفتَ في التكاليف نتيجة لكفاءة استخداـ الطاقة كابؼوارد؛  
 تقليل الاعتماد على مصادر الطاقة غتَ ابؼتجددة؛  
 برقيق استقرار في أسواؽ كأسعار ابؼوارد الطبيعية؛  
 التحفيز على الإبداع كالابتكار كتطوير منتجات جديدة؛  
 إبهاد أسواؽ للتقنيات كالسلع كابػدمات التي تكوف من موارد ذات كفاءة؛  
 برقيق ميزات تنافسية نتيجة للاقتصاد في استخداـ ابؼواد ابػاـ . 
 :الأمن الاجتماعي والاقتصادي. 3
 توسيع دائرة العماؿ كابؼستهلكتُ الأكفر صحة كالأفضل تعليما؛  
  بسوقع في الأسواؽ الكبتَة للمنتجات التي تلبي احتياجات مادية أساسية على بكو سليم بيئيا بوقق كفاءة استخداـ ابؼوارد؛  
 تقليص إمكانية التعرض لانهيار اجتماعي أك صراعات أك بؾاعات أك أكبئة أك حركب؛  
 1 زيادة الثقة في مستقبل مستقر، كىو أمر حيوم لازدىار الاقتصاد العابؼي. 

 :     كالشكل التالر يوضح أنواع الأمن الثلاثة ابؼرتبطة بالكفاءة البيئية
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
   .71-69، ص ص 2001علا أبضد إصلاح، مركز ابػبرات ابؼهنية للإدارة، القاىرة، مصر، : كلود فوسلر كبيتً جيمس، إدارة البيئة من أجل جودة ابغياة، تربصة .1
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 أنواع الأمن الثلاثة المرتبطة بالكفاءة البيئية : (1/6)الشكل رقم 

 
 . 72 ابؼرجع السابق، ص :المصدر

التوفيق  : أنواع الأمن الثلاثة ابؼرتبطة بالكفاءة البيئية تؤدم بدكرىا إلذ ثلاث حتميات بؿددة كىيأف الشكلنلاحظ من خلاؿ     
تضمتُ السلع كابػدمات عناية أكبر  بتُ الرعاية البيئية كجودة ابغياة من خلاؿ إبهاد أبماط استهلاؾ قابلة للاستمرار كالتطور،

بالبيئة من خلاؿ نظافة العمليات كالتوزيع، بالإضافة إلذ إنتاج سلع كخدمات برقق جودة ابغياة من خلاؿ إحداث القيمة، 
   . فالكفاءة البيئية تهدؼ إلذ توفتَ سلع كخدمات برقق جودة ابغياة كتقلل في الوقت ذاتو ما أمكن من التأثتَات البيئية

 دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية المستدامة: المطلب الثالث
 فيها بدا الاتلمجا بصيع في الدكلية بابؼعايتَ كالالتزاـ كتطبيق حديثة إدارة كأبماط مناىج إتباعب ةلزــ الاقتصادية ابؼؤسسات    إف 
 في دكر بؽا يكوف بأف اتهلمجتمعا ابؼستدامة التنمية في تساىم بأف مطالبة كىي، اتمؤسسلل الاجتماعية بابؼسؤكلية ابؼتعلقة ابؼعايتَ
 التنمية في ابؼسابنة ف، كما أالتلوثكابغد من  كالفقر البطالة معدلات من التقليل في بابؼسابنة ابؼواطنة سياسة كترسيخ التعليم دعم

 : التالية للأسباب نظرا كىذا ،اقتصادم مردكد لو استثمار ابؼستدامة
  ُ؛كالتطوير الابتكار على قادرةبععلها  البشرية ابؼوارد كفاءة برست 
  ؛التجارية العلامات تعزيز 
  ؛فيو تعمل مذاؿ يطابؼح في ة ابؼؤسسةبظعنتيجة  إبهابي مردكد برقيق 
  ؿ ضمنو ابؼؤسسة؛تعم الذم ر المجتمعاستقرا ظركؼ برستُ في ابؼسابنة 
  1الأمواؿ رؤكس أصحاب بيتلكها التي ابؼالية للأسهم نوعية قيمة إضافة في الاستمرار. 

 القضاء ،عمل فرص توفتَ في تساىم فهي ابؼستدامة، للتنمية الاجتماعي البعد في ىاـ دكر كابؼتوسطة الصغتَة ؤسساتللم    ك
 حيث ابؼستدامة، للتنمية الاقتصادم البعد في ىاـ دكر أيضا ذه ابؼؤسساتكلو، الاقتصاد في ابؼرأة كإشراؾ ابؼساكاة كعدـ الفقر على

                                                           
. 26-25 ص ، ص مرجع سابقالربضاف العايب كالشريف بقة، عبد. 1

جودة الحياة

رعاية البيئةالسلع والخدمات

 الكفاءة البيئية

 نظافة العمليات 
 والتوزيع

 الاستهلاك القابل 
 للاستمرار والتطور

  إحداث القيمة
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 من بسكنها بدركنة تتصف ، كماالتنافسية القدرة كتعزيز كابػدمات السلع تأمتُ ،دكؿاؿ من للعديد الإبصالر المحلي الناتج في تساىم
  1.ابؼستدامة التنميةبرقيق ك البيئة بضايةالنمو،  في تساىمكبالتالر فهي  مثلا، ابؼناخ كتغتَ كمواجهتها، البيئية التحديات مع التكيف

الصحيحة بيكن  أنو بالإستًاتيجية إلذ ابغديثة الأعماؿ كابؼتوسطة في الصغتَة ابؼؤسسات حديثة حوؿ دكر دراسة     فقد أشارت
ابؼستدامة  التنمية فرص من للاستفادة جيد كضع في البيئة، كما أنها بضاية جانب إلذ الاقتصادم الرخاء توفر بؽذه ابؼؤسسات أف

 .ابؼهمة كالاجتماعية البيئية الأىداؼ لتقابل بسهولة تتغتَ أف كبيكن ابعنسيات متعددة الشركات من أكثر ابعديدة، إذ بسلك مركنة
تستطيع ىذه  ابؼثاؿ، سبيل فعلى من استدامتها، كابؼتوسطة الصغتَة لتزيد ابؼؤسسات بـتلفة طرؽ عدة الدراسة ناقشت كما    

حتى  أموابؽم كرؤكس ابؼؤسستُ الأعماؿ أف بورر رجاؿ بيكن كىذا الكبتَة، للمؤسسات استثمارية تصبح أىدافا ابؼؤسسات أف
كمع  استدامتها، مستول زيادة على ابعنسيات متعددة يساعد الشركات بينما ابؼستدامة، الابتكارات من أجل السعي في يستمركا
 .الأكبر التجارية العلامة مع كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات لا تتعارض ابغذر لكي توخي بهب ذلك،

بعوبؼة  مدعومة السوؽ التجارية، في أكبر كمؤسسة منفردة، كتتصرؼ شبكة تشكل أف كابؼتوسطة الصغتَة للمؤسسات     كبيكن
الضركرة،  عند أكبر بؼؤسسة ابؼكافئة القوة مع كابؼركنة كالإبداع بالكفاءة ىذه الشبكة الاتصالات، حيث تسمح تكنولوجيا
الفردية، ككما  كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات قد تسببها سلبية تأثتَات أم من ربط الشبكات بىفف أف بيكن ذلك، إلذ بالإضافة

غالبا  بفارسة كىي بعناية، بها ابػاصة التوريد سلسلة كرصد إدارة طريق عن البيئية بابؼسؤكلية الالتزاـ على الكبتَة ابؼؤسسات تبرىن
توريد  سلاسل ىذه الأختَة تستطيع أيضا تشكيل كابؼتوسطة، فإف الصغتَة للمؤسسات جدا بالنسبة تكلفتها باىظة تكوف ما

بفارسات  تبتٍ خلاؿ من التوريد سلسلة على تأثتَىا بفارسة بإمكانها يزاؿ كما ىي من ابؼشتًين فإنو لا من ابؼوردين عابؼية، كبدا أنها
بالإضافة  الاستدامة بكو السلسلة في عملاءىا ينقل بفا أكبر، مؤسسة مثل لتتصرؼ بشبكة متصلة كانت إذا خاصة الاستدامة،

أف  يضمن أف بيكن كىو ما للبيئة، ملاءمة أكثر خدمات أك سلع لتوفتَ الذين ىم ضد التيار ابؼوردين على كضع الضغط إلذ
 .2من مراحل الإنتاج مرحلة كل ابغياة خلاؿ دكرة برليل على تقوـ ابؼنتجات استدامة

 كتشجع الانبعاثات الضارة  على ابغد منثالتدابتَ التي تح من خلاؿ لتحستُ الأداء البيئيابؼبذكلة العديد من ابعهود     كرغم 
 العوامل ابػارجية البيئيةيرة بالكبابؼؤسسات أقل كعيا من  ات الصغتَة ىي عادةؤسسالد  فإفكابؼوارد، الاستخداـ الفعاؿ للطاقةعلى 

  التي بيكن أف بذعلتسيتَاؿ كأدكات للاستثمار في التحسينات البيئية كسائلا أقلبستلك  كما أنها تها،أنشط كالتشريعات التي بركم
 .السلع كابػدمات البيئية  منافذ في سوؽالاستحواذ على ا إلا أنو بإمكانوبيئيا، أكثر استدامة تهانشطأ

 مع تقدـؼ ،ىائلاا بردم ابغلوؿ الدائمةعن  جهود البحث ات الصغتَة كابؼتوسطة فيؤسسالد بؾموعة كاملة منإشراؾ     كيعتبر 
على  إعلاـ كالتأثتَ ،لوصوؿالوسائل ؿالآخرين أصحاب ابؼصلحة ك ابغكومات  صار لدلتكنولوجيا ابؼعلومات كالاتصالات

ف تصبح أكثر كعيا ات أؤسسالد  كعلىفعالة ةمبيئ ستًاتيجيةإبردد أف السلطات العامة  على ات الصغتَة، كلكن يبقىؤسسالد
 .3على مستواىا ستًاتيجيةإلذ مثل ىذه الإابغاجة ب

  التنمية ابؼستدامةعملية، ذلك أنها ستكوف أكثر مركنة في بالنسبة بؽاكرقة رابحة  حجم ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة    كيعتبر 
 ية خلاقة تتلاءـ مع بنيتهاابتكار في مبادرات تساىم بعمابؽا كبر أؾا حيث بيكنها أف تولر اىتماـ،كالتكيف مع التغتَات ابعذرية

 : أمامها، كابؼتمثلة فيىناؾ ثلاثة رىانات أساسية ، إلا أنو احتًاـ الأطراؼ ذات ابؼصلحةمع كأىدافها 
                                                           

. 37، مرجع سابق، ص )الإسكوا(آسيا  لغربي الاقتصادية كالاجتماعية اللجنة. 1
2
. European Commission, Sustainable Development, Science for Environment Policy, Issue 15, July 2009, p 03, 

Available on: http://ec.europa.eu/environment/integration/research/newsalert/index_en.htm  
3
. Organisation de Coopération et de Développement Économiques, Les Petites et Moyennes Entreprises: Force 

Locale, Action Mondiale, Les Synthèses de l’OCDE, Juin 2000, p 06, Disponible sur: 

www.oecd.org/publications/Pol_brief/  

http://www.oecd.org/publications/Pol_brief/
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 كسب، ك العقلنة من خلاؿابؼواد الأكليةكلتكاليف ابؼرتبطة باستهلاؾ ابؼياه، الطاقة  من امكن ما أتقليص :رهان اقتصادي .1
 ؛ جدد من خلاؿ تطبيقات إنتاجية جديدة في بؾالات بؿددةمستهلكتُ

 الخ؛...،برستُ شركط العمل، برفيز العماؿ :رهان اجتماعي وأخلاقي .2
 التموقع في السوؽ كبرستُ كعلاقاتها مع بـتلف الفاعلتُ في المجتمع ابؼدلش،ات ابؼؤسسىذه  برستُ صورة :رهان استراتيجي .3

  .1جودة خدماتها
 ثلاثة أف تأخذ بعتُ الاعتبار برتاج إلذ الاستجابة للضغوط عند ظهورىا بدلا من بؾرد ات التي ترغب في قيادة التغيتَؤسسالد    ؼ

   :، كابؼتمثلة فيرئيسية الاتمج
  ىذا،دة في الاستدامةئ قاتكوف أف رجحمن غتَ الد بغفاظ على شرعيتها إلذ اات التي تهدؼ فقطؤسسالد حيث أف: حوافزال .1

 دفوعةالدات ؤسسالدفإف في ابؼقابل، ك ا،أصحاب ابؼصلحة في بؾالو طرؼ  مناتتكيف فقط عندما تواجو ضغوط ما عادة الأنو
 من أجل التغيتَ؛بيكن أف تكوف قوة رئيسية  رؤية ميزة تنافسية كاضحة في التغيتَ تستطيع قوم بابؼسؤكلية أك التي بإحساس

تها ىومفإف  ىا،أنشطت على بقوةنيتها كفكما تؤثر غايتها ة، ؤسسعتبار ىوية كل ـالأخذ بعتُ الامن ابؼهم  حيث: هويةال .2
 بيكن كبالتالر، كالمجتمع ككل  بالبيئة، أصحاب ابؼصلحةتهافي علاؽ كوف أف تتريد ما  أك ماىيتها، ما بسثلوأسئلة حوؿ بترتبط

 ىاايتغ أم)، ما تسعى لتحقيقو (ىويتهاأم ) بسثلو لاستدامة من خلاؿ توضيح ماؿدة ئقاؾ تطوير قدراتها اتؤسسللم
 ؛الاستدامةب ىذارتبط مككيف  (ستًاتيجيتها على ابؼدل الطويلإك
، كالأكثر ابؼنافستُ ديدة قبلالجفرص اؿخاطر أك الديعتٍ الاعتًاؼ ب تكيفشديد اؿعمل  حيث أف اؿ:القدرة على التكيف .3

، فلكي تكوف ابؼؤسسات قائدة في الاستدامة من ابؼهم أف تكوف قادرة على التأثتَ في التعلم ابؼستمر تضمنأف التكيف مىو  يةأىم
 من خلاؿ إبؽاـ الآخرين أك تطويرأف تؤثر في بؾابؽا  أيضا تستطيعنها إلا أ أقل، مواردالديها ة مع أف صغتَ اؿاتؤسسالدبؾابؽا، ك
    . مبتكرة دماتأك خ تقنيات
 كالقدرة ةكفاءاؿأف بسلك لذ إ برتاج ىاتعزيز الاستدامة، لكن ؿتؤسساا الدقوـ بو التي بيكن أف تفعاؿمن السهل التًكيز على الأ    ك
 القدرات كابؼوارد ك كابؼهاراتبفعل الكافي للالتزاـافز  إلذ الحبرتاج ا أم أنوفعاؿ بشكل فعاؿ؛تلك الأب حد سواء للقياـعلى 

.  بسل أف تتعاكف مع الآخرين في التغيتَيحأف تصبح أكثر نشاطا في بؾابؽا ك بيكنا من خلاؿ تطوير شبكاتوك لقياـ بو،ؿ ابؼناسبة
 على سبيل ابؼثاؿ،ؼ ،تكوف أكثر استدامة عند تطوير التغيتَات في بؾابؽا ؿات العقباتؤسسلدأف تزيل ا، بيكن جهة أخرلمن     

  كقد مارست ضغوطا كبتَة على ابغكومة لإجراء، عن كثب من أجل العمل بشأف تغتَ ابؼناخدكؿات في بعض اؿؤسستعاكنت الد
كضع من خلاؿ  ابػاصة بها، ؼ الدفيئةاتغاز ات على خفض انبعاثاتؤسستغيتَات تشريعية من شأنها تشجيع العديد من الد

 عاقبمكافئ السلوؾ ابعيد كلا م"  لعب مستومبؾاؿ" إلذ إنشاء لسع فإنها ت، إلذ الوفاء بهاالصناعة بوتاج بصيع لاعبي قواعد
 اتفاقيات الصناعةكما أف  ، تكاليف أعلىؤدم إلذيات جديدة قد تكنولوجعلى الاستثمار في ت (نسبة إلذ منافسيها)ات ؤسسالد

   .2"قواعد اللعبة"ت التي تسعى إلذ تغيتَ ؤسسالد عن االطوعية ىي مثاؿ آخر
 :كضح مستويات تعزيز الاستدامة م التالرالشكل    ك

 

                                                           
 منظمات الأعماؿ كابؼسؤكلية:  حوؿابؼلتقى الدكلر الثالث، -حالة ابعزائر-عبد الله خبابو كصهيب خبابو، ابؼسؤكلية المجتمعية للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة. 1

  .10، ص 2012 فيفرم 15 ك 14يومي ابعزائر، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة بشار، الاجتماعية، 
2
. Bob Frame, Richard Gordon and Others, Hatched: The Capacity for Sustainable Development, Landcare 

Research, New Zealand, 2010, p p 73-74.   
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 مستويات تعزيز الاستدامة: (1/7)الشكل رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Ibid, p 73.  

لأخذ بالأفعاؿ امستول : كبنا مستويتُ تستطيع من خلابؽما ابؼؤسسات تعزيز الاستدامةأنو ىناؾ  الشكل    نلاحظ من خلاؿ 
التي تؤثر على ) ابػارجيةالأفعاؿ ك (التي تتم داخل ابؼؤسسة) الداخلية فعاؿالأابطتُ، لذا فإف متً، ككلابنا بناء القدراتمستول ك

 ىو فعل لناس كالبيئة باضرةـكخدمات كتقنيات مبتكرة غتَ  سلع تطوير: ؿعلى سبيل ابؼثاؼ متًابطة، (المجاؿ ابػارجي للمؤسسة
  . ىو فعل خارجي(البيئية  ابؼعايتَاحتًاـمطالبة ابؼوردين بؾ)ات الأخرل ؤسسالدالأشخاص كالتأثتَ بشكل مباشر على داخلي، ك
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 :خاتمة الفصل الأول
 فالأىداف ،بينها الفصل دون البيئةو المجتمع الاقتصاد، مابين يجمع لأنو متكاملا منهجا الدستدامة التنمية مفهوم يشكل    

 الجيل بين تضامن ىناك يكون ، أي أنالأجيال على المحافظة وىو واحد ىدف في كلها تصب والبيئية والاجتماعية الاقتصادية
 الدعيشة ظروف تحسين في الدستدامة التنمية أىداف وتتمثل البيئية، الدوارد في ىاحقوق ناضمم تي بحيث القادمة، والأجيال الحالي
فتعد التنمية الدستدامة تنمية ثلاثية الأبعاد مترابطة ، فرد لكل والاستقرار والصحة الرفاىية أسباب وتوفير العالم سكان لجميع

   .ومتداخلة في إطار تفاعلي يتسم بالضبط والترشيد للموارد
 لذا ومحدد جامعإيجاد تعريف  إشكالية تبقىلذا  ، باختلاف الدعايير الدعتمدةوالدتوسطة الصغيرة الدؤسسات مفاىيم اختلفت لقد    

 متفق واحد تعريف يوجد الآن لا ولحد لكن ،ذه الدؤسساتلو دقيق تعريف تقديم والباحثين الدختصين من كثير لحاو قد، فقائمة
للدور  وذلك ل،دوال اقتصاديات جميع في كبيرة يةا أىمذ الدؤسساتىذا النوع من  عتبروي ،الخاص اهتعريف لذا دولة فكل ليوع

 تحقيق في فعالة وكأداة الاجتماعي، أو الاقتصادي المجال في سواء لذا الايجابي والدردود المجالات كافة فيقوم بو ت الذي الحيوي
 سواء تمنحها التي لأهميةكذا اووىذا لدا لذا من خصائص تميزىا عن غيرىا من الدؤسسات الأخرى،  ،والاجتماعية الاقتصادية ميةتنال

 .عام بشكل معلمجتوا للاقتصاد بالنسبة أو لذا الدؤسسين للأشخاص بالنسبة
وعلى الرغم من الجدل القائم حول قدم أو حداثة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، فقد تبين أنها قديمة لأنها كانت النواة والبداية     

لحركة التصنيع، حيث تعد ىذه الدؤسسات أىم محركات التنمية وإحدى الدعائم الرئيسية لتطوير الاقتصاد، وىذا نظرا إلى دورىا 
الرائد في تحقيق الثروة وتوفير مناصب العمل وتحسين الدخل الوطني، ولدا تتميز بو من مرونة وقدرة على التأقلم في محيط اقتصادي 

عالدي سريع الحركة، يتصف بالتجديد والتغيير الدستمر، وكل ىذا أكسبها مكانة بارزة ضمن اقتصاديات دول العالم، وجعل 
تطويرىا محل اىتمام متزايد، لتكون بذلك أحد أىم مداخل تحقيق التنمية الدستدامة وفي وضع أفضل من الدؤسسات الأخرى 

 . يؤىلها لتحقيق ذلك
 



 
 
 
 

 
الفصل الثاني 

منظور جديد ...التأهيل البيئي
لتأهيل المؤسسات الصغيرة 

والمتوسطة لتحقيق أبعاد التنمية 
المستدامة 
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 :مقدمة الفصل الثاني
 الأسواق العالمية على الكبرى التجمعات الاقتصادية ىيمنة ظل في الاقتصادي الميدان في الحاصلة والتغيرات التبادلات عالمية إن    

 الحديثة الطرق إيجادو- وعلى رأسها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة-يةقتصاد المؤسسات الالعم في النظر قد فرضت ضرورة إعادة
 إدراج الأبعاد  ضرورةإلى تتعدى ذلك بل على الجانب الاقتصادي والصناعي فحسب، تقتصر لا والتيىا تأىيل عملية في والناجعة

 . المحور الرئيسي الذي يدور حولو مفهوم التنمية المستدامةىو  البعد البيئي ، باعتباروالمعايير البيئية ضمن منظومة المؤسسة ككل
 التحولات ظل ففي، تبديو الذي الأداء بمستوى مرىون المستدامة التنمية تحقيق في بدورىا والمتوسطة الصغيرة المؤسسات قيام    و

ىذه  تحقق أن يفترض العالمي، السوق في التنافس واشتداد المحلية الإنتاج طرق على تأثيرات من تفرزه وما التنمية أنماط في
 صديقة منتجاتتقديم  خلال من، وىذا الاقتصادي الأداء إلى إضافة البيئيو  الاجتماعيالأداء من عالية مستويات المؤسسات

 الاىتمام بنمطالبيئية، الأمر الذي أدى إلى ممارساتها  ومسؤولياتهافي ات بإعادة النظر المؤسس بدأت العديد من ىنا ومن، للبيئة
 .البعد البيئيأىيل يتضمن ويأخذ بعين الاعتبار جديد من الت

أنشطتها  في ومتواصل تدريجي بشكل تضمن أن والاستمرار البقاء تريد كانت إن المؤسسات على لزاما أصبحد قف    
تأىيل البيئي للمؤسسات  ال ويعدالمستدامة، التنمية تحقيق نيضم وبما البيئية الاعتبارات المدى البعيدة اتوومخططا اتوستراتيجياإو

 يةبيئال القيمو لمعاييرج ادممن خلال  ذلك سدويتج، الغرض ىذا اعن طريقو يتحقق أن يمكن التي الفعالة الأداةالصغيرة والمتوسطة 
 ككل ةتمع والبيئلمجوا الاقتصاد تجاه المسؤول لعملا ولتصرف باالتزامها أي ،والوظائف الأنشطة لمختلف ؤسسةالم تممارسا في
  .المستدامة التنمية تحقيقل
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 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في سياؽ عملية التأىيل وحماية البيئة: المبحث الأوؿ
-يةقتصاد الدؤسسات الالعم في النظر قد فرضت ضرورة إعادة الاقتصادي الديدان في الحاصلة والتغتَات التبادلات إن عالدية    

 على الاقتصادي  المحيط وتطوراتبرولات مواكبة من لتمكنيها ىاتأىيلالقيام بعملية و-وعلى رأسها الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة
 الدؤسسات التي تعتبر جزءا أساسيا منىذه أصبح من واجب  ،تطور الاىتمام بالبيئةو البيئية الدشكلات تزايد معو ،الدولر الدستوى

 .اوالاىتمام بوالتوجو لضو بضاية البيئة  فاعلا رئيسيا في الاقتصاد والتنميةو لأي دولة النسيج الاقتصادي
 (المفهوـ والأىداؼ)تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المطلب الأوؿ

وقد  ،العالد في اتومثيلا مع مستوى واحد في الدؤسسات وجعلها تنافسية من للرفع حتمية ضرورة التأىيل أصبحت عملية     لقد
،  الحربادلالدنافسة والت، على مواجهة متطلبات الانفتاح الاقتصادي-وخاصة الصغتَة والدتوسطة منها-اتلدساعدة الدؤسسصممت 

  .العام ىايطمح أيضا لؼص وإلظا والتسيتَ، الإدارة بجانب فقط يتعلق لا تالدؤسسا  ىذهتأىيلعملية   مندفالو فإن لذذا وتبعا
:   المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتأىيل مفهوـ: أولا
 إجراءات  في إطار1988 سنة البرتغالية التجربةإلذ  La Mise à Niveau "التأىيل" مصطلح استخدام أصل يعود    

 الاستراتيجي لتنشيط البرنامج" ب يسمى كان من خلال ما ، وىذاالأوروبي الاتحاد إلذ للانضمام البرتغاؿ اتوباشر التي الدرافقة
 :"البرتغالي الاقتصاد وتحديث

Programme Stratégique de Dynamisation et Modernisation D’économie Portugaise 

عصرنة البتٌ والذي كانت من أىدافو الأساسية بسويل الاستثمارات الدنتجة الدوجهة للمؤسسات وخاصة الصغتَة والدتوسطة منها، 
 التأىيل مصطلح أصبح ثمالتحتية الداعمة لقطاع الصناعة، تقوية قواعد التكوين الدهتٍ وبرستُ إنتاجية وجودة النسيج الصناعي، 

 اقتصاد  لضووبرولت غتَت وجهتهاثم  الاشتراكي النظاـ كانت تنتهج التي الدول خاصة الثالث العالم دوؿب خاصا مصطلحا
 الخبرة ذاتفوجدت نفسها أمام منافسة عالدية، الأمر الذي أوجب عليها تأىيل وتطوير مؤسساتها الصغتَة والدتوسطة  ،السوؽ
 الإبداع، الدنافسة، شدة) العالدية الاقتصادية التحولات في ظل خاصة ،المحلية والدولية للرفع من أدائها التنافسي في الأسواق القليلة

 .تنافسية الأكثر للمؤسسات البقاء  يكون، حيث(الخ...الدعلومات نظم التكنولوجيا،
 نتيجة النامية، الدول قبل من والرعاية الاىتمام بكل  لػظى"والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تأىيل"وضوع م أصبح لذا    

 في ووضعها تنافسيتها برستُ وبضرورة ،جهة من والاجتماعية الاقتصادية التنمية في الدؤسسات من النوع ىذا ودور بألعية لوعيها
وفيما يلي  ،التأىيل بدفهوم خاصة تعاريف عدة وردت  وقد.1جهة أخرى من العالدية الصغتَة والدتوسطة للمؤسسات لشاثل مستوى

 :بعض منها
 الصناعية للتنمية المتحدة الأمم منظمة تعريفUNIDO ( 1995): "وضعتالتي  امج من الإجراءات والبرلرموعة 

 لستلف مع والتكيف الجديد الدولر الاقتصاد ضمن اندماجها تسهيل اجل من الانتقال مرحلة في التي ىي النامية للدول خصيصا
 2."التغتَات

                                                           
 ، أطروحة-(غرداية-الوادي-ورقلة) الشرقي الجنوب حالة دراسة-الجزائر في الخاصة الصناعية والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تأىيل أبضد، متطلبات سليمة غدير .1

 ، ص2017مرباح، ورقلة، الجزائر،  قاصدي التسيتَ، جامعة وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم والدتوسطة، كلية الصغتَة الدؤسسات تسيتَ :علوم، بزصص دكتوراه
101 . 

 الدول في الصغتَة والدتوسطة تأىيل الدؤسسات متطلبات: الدولر حول الجزائر، الدلتقى في والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تأىيل وإجراءات آليات، نصتَة قوريش. 2
. 1048، ص 2006أفريل  18 و17 بوعلي، الشلف، الجزائر، يومي  بن حسيبة إفريقيا، جامعة شمال واقتصاديات العولدة لسبر العربية،
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ضمن وضع دولر بسيز خصوصا  وىذا ،السنوات الأخيرةبتطوير مفهوم التأىيل خلال UNIDO  اليونيدووقد قامت     
، بالإضافة السائرة في طريق النمولدعظم دول العالد ولا سيما تلك الإصلاح الاجتماعي والسياسي والتحرر الاقتصادي ب

 إلذ معاىدة الانضماـ الجادة بغية التوقيع على المفاوضات والشروع في مناطق التبادؿ الحر وإنشاء اتفاقيات الشراكةإلذ إبرام 
 إلذ عملية مستمرة تهدف": ، حيث عرفتو على أنوWorld Trade Organization (WTO) منظمة التجارة العالمية

 :من خلال، وىذا " الحربادلمتطلبات الت مستوى مع ولزيطها ةؤسسوتكييف الدبرضتَ 
 مساعدة الدؤسسات على بذاوز بعض القيود التي تسود بيئة الأعمال؛  
  الدنافسة من حيث الأسعار، الجودة، الابتكار ومواكبة والتحكم في تقنيات الأسواق؛قادرة على مساعدة الدؤسسات لتصبح  
 1 إدراج منهجية للنمو والتقدم، بدعم وتقوية نقاط القوة ومعالجة نقاط الضعف في الدؤسسات. 

 :من خلال الشكل التالر تأىيل العمليةل العناصر الرئيسية الدكونة    ولؽكن توضيح 
عملية التأىيل العناصر الرئيسية المكونة ؿ(: 2/1)الشكل رقم 
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  تنافسية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الجزائرية في إطار ضوابطأساليب تطوير: سكاك وآخرون، مشروع بحث بعنوان مرادلزمد بوىزة، : المصدر
 مغاربي،-، لسبر الشراكة والاستثمار في الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الفضاء الأورو-دراسة ميدانية في الدؤسسات المحلية بسطيف-الدستدامة التنمية
  .30، ص 2010، الجزائر، -1سطيف -العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة فرحات عباس كلية

 ساعدة على التشخيصالد: لرموعة من العناصر الرئيسية والدتمثلة في    نلاحظ من خلال الشكل أن عملية التأىيل ترتكز على 
 ساعدة على التسيتَة والد الإستًاتيجياتساعدة على ابزاذ القرار، الد(التهديدات ونقاط القوة، نقاط الضعف، الفرصمعرفة )

                                                           
1
. Smadi Lakhdar, Compétitivité et Mise à Niveau des Systèmes de Production des PME-Etude de Cas: Sarl 

Transprofil Frère Benchadi-, Mémoire de Magister, Spécialité: Génie Industriel, Faculté des Sciences de 

l’Ingénieur, Université Hadj Lakhdar, Batna, Algérie, 2010, p 69. 

 (التهديدات ونقاط القوة، نقاط الضعف، الفرصمعرفة )مساعدة على التشخيص اؿ
 +

 ة الإستراتيجياتمساعدة على اتخاذ القراراؿ
 +

 مساعدة على التسيير المبدعاؿ

 التدريب، الإعلاـ والتنظيم:  استمرار في
 التسيير، القيادة والإبداع: للحصوؿ على مهارات جديدة في

  استثمار في الوقت، التكوين والسلوكيات فضلا عن الآلات
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في الوقت، التكوين  ستثمارالا على يعمل ،التدريب، الإعلام والتنظيم من متواصلاو را مستمرامسا ليهالتأ من لغعل لشا، الدبدع
   .  الحصول على مهارات جديدة في التسيتَ، القيادة والإبداعدفبو فقط، وىذا الآلات على لا ينحصرووالسلوكيات 

 "الدعم للاستثمار  إذ يضمن التنافسية، قدرتها لضمان أدائها وتعزيزوىذا ة مع بيئتها، ؤسستغيتَ تنظيمي يهدف إلذ تكييف الد
 .1"والدولية في أعقاب التغتَات في البيئة الوطنيةوىذا ات وتوفتَ النمو الدستدام مع مرور الوقت، ؤسسديث الدالإنتاجية، تح في
 "تطوير الدؤسسة من أجل أن تصبح قادرة على الدنافسة من ناحية الجودة أو الكفاءة الداخلية في استخدام مواردىا، حيث 

  .2"تضمن شروط البقاء وبرقق مردودية اقتصادية
 "الدؤسسة، في والقوة نقاط الضعف وبرديد والتنبؤ والتوقع والتقدم للتحستُ طريقة إدخال على يعمل مستمر تطوير مسار 

 من متواصلا مسارا لأىيالت من لغعل لشا بسوقع النشاطات، في إعادة أو والعتاد والتجهيزات الآلات استبدال في أنو لا ينحصر كما
 .3"ومتجددة ديناميكية تسيتَ جديدة وأساليب سلوكيات بغية اكتساب الدعلومات التمهتُ وتبصر

 "في يسهم لشا الحر، التبادل متطلبات لتلبي بيئتها مع والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات وأقلمة برضتَ إلذ دف تومستمرة عملية 
 الجودة، وبرستُ التكاليف خفض لرال في التنافسية عن البحث إلذ يدفعها وفيها والقانونية الدؤسساتية الدشاكل على القضاء
 .4"والسوقية التكنولوجية التطورات ةاارلدج اتوإمكانيا وتعزيز

 "الحكومية الدؤسسات إضافة إلذ والخاص العام القطاعتُ مؤسسات شملت أنها حيث، طويلا وقتا وتأخذ معقدة عملية 
 واضحة ومتوازنة خطة الدولة تضع وأن ،والدفاىيم والإجراءات والقوانتُ والسياسات الأفكار في تغيتَا يتطلب ما  وىو،الدساعدة

  .5"ه العمليةىذ لتمويل السبل ألصع إلغاد أجل وصرلػة من
 " عملية اختيارية تلجأ إليها الدؤسسة بدحض إرادتها، مستمرة، دائمة ومتواصلة تهتم بجعل الاقتصاد الوطتٍ قويا وتنافسيا وخاصة

 . 6"في ظل الانفتاح الاقتصادي
 "لذا يصبح أن أي ،التنافسي الاقتصاد إطار في الدؤسسة موقع برستُ قصد السلطات تتخذىا التي الإجراءات  منلرموعة 

  .7"الدولر الدستوى على ومالر اقتصادي ىدف
 " لرموعة من الإجراءات والتدابتَ التي تساىم في زيادة وتقوية تنافسية الدؤسسات بهدف تسريع وتتَة النمو وتوفتَ مناصب

 . 8"عمل

                                                           
1
. Boudjemaa Amroune, Impact des Programmes de Mise à Niveau sur la Performance de la PME dans un 

Environnement Ouvert et Intense-Cas de l'Algérie-, Thèse du Doctorat en Administration, Université du Québec, 

Montréal, Canada, 2014, p p 12-13.  
 .29، ص  مرجع سابقسكاك وآخرون، مرادلزمد بوىزة، . 2
سطيف -جامعة لزمد لدتُ دباغتُ، 19ع  الاجتماعية، العلوم في الجزائر، لرلة الدستدامة التنمية برقيق في والدتوسطة الصغتَة الدؤىلة الدؤسسات إسهام، والر مرلص .3

   .269-268، ص ص 2014الجزائر، ديسمبر ، -02
، ص 2012الجزائر، ، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 10ع  ،الباحث الجزائر، لرلة في والدتوسطة الصغتَة للمؤسسات متميز تنافسي أداء لضو، مسغولش متٌ. 4

128. 
كلية العلوم الاقتصادية والعلوم  ،15الاقتصادية، ع  الاقتصادية، لرلة الأبحاث للمؤسسة التنافسية القدرة لتدعيم البيئي كأداة الزغيمي، التأىيل صورية طيب. 5

 .230-229 ص ص ،2016، الجزائر، ديسمبر -2البليدة - لونيسي عليجامعةالتجارية وعلوم التسيتَ، 
ع ، اقتصادية رؤى لرلة، 2015-1999العيد غربي وعبد الوىاب دادن، أثر تأىيل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة على تنافسية الاقتصاد الوطتٍ خلال الفتًة . 6

.  216ص  ،2017جوان  الجزائر، الوادي، لخضر، بضو الشهيد جامعة ،12
 .101، ص  مرجع سابقأبضد، سليمة غدير. 7
 .103، ص مرجع سابقعبد الله خبابة، . 8
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 "وىذا السوق في الرائدين مستوى منافسيها على الدؤسسة أداء فعالية وترقية لتحستُ الذادفة والتدابتَ الإجراءات من لرموعة ،
 بقدرة وجعل الدؤسسة تتمتع التنافسية لتحقيق دف توتقتٍ وتسيتَي تكنولوجي، طابع ذات العمليات من لرموعة من خلال

 .1"الأرباح وبرقق للنوعية جيدة تستجيب منتجات خلال تنافسية من
 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وزارة سعت: الجزائر فيالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ؿأىيت عملية تعريف 

، وىذا من  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائريةتأىيل عمليةل مضبوط  تعريفلتحديد الجزائرية التقليدية والصناعات
 سنة ديسمبر في "EDPME الجزائرية الصغيرة والمتوسطة المؤسسات لتأىيل ميدا برنامج حوؿ الدراسية الأياـ "خلال

 توجهاتطرق و على الحصول دف بووالتحويل الإعلام التفكتَ، للتدريب، مستمر إجراء: "، حيث عرفتها على أنها2006
حركة تدعيمية للخوصصة في : "وعرفتها كذلك على أنها، 2"ومبتكرة ديناميكية تسيتَ وطرق لدقاولتُل وسلوكيات جديدة وأفكار

 .3"إطار عولدة الدبادلات التي غتَت من لزددات ومؤشرات التنافسية المحلية والدولية
  تغيتَ الدعدات في أي وقت معتُ أوركز علىلا ت، عملية غتَ ملموسة بشكل أساسي":  على أنها2012    ومن ثم عرفتها سنة 

، الاعتبار التغتَات الدستمرة التي بردث في البيئة التقنيةبخذ الأ لغبخاصة إذا كان ، لدرة واحدةتتم  ولا، توسيع إمكاناتها الإنتاجية
 .4"ات الصغتَة والدتوسطةمؤسسالتجارية والدالية لل

 مارساتوتبتٍ أفضل الطرق والد اعتمادب ملموس بشكل الجزائر في والدتوسطة الصغتَة اتالدؤسس داخل يلأهالت عملية وتتًجم    
والفهم الجيد  دراك، الإتواصلوالد  الجيدتكوينالو تأطتَمن خلال ال البشرية الدوارد  تعزيز،التقدم برقيق  إلذتؤدي التيو التسيتَ في

 .5 والإبداعالتجديدن ع الدائم والبحث تنمية للإستًاتيجية، وضع وتنفيذ فيو الدؤسسة ووضعية للسوقوالدقيق 
، ااتوذ حد في الدؤسسة فعاليتها وبرقيق لصاحها في يساىم عملية وه الجزائرفي والدتوسطة  الصغتَة الدؤسسات تأىيل    نلاحظ أن 

ا كون ذ، وهتنافسيتها برستُ في ىذه العملية ألعية بددى وقناعتها الضرورية الإصلاحات تبتٍعتماد ولا سعيها خلال منوىذا 
 والدتوسطة الجزائرية، الصغتَة للمؤسسات بالنسبة السوق في التنافسي الدركز وبرقيق البقاء عوامل من أساسيا عاملا يعتبر التأىيل

 .تعالش منها التي الدشاكل ظل في اصةخ
ىو تلك العملية التي تدعم الدؤسسات وخاصة الصغتَة والدتوسطة من أجل  التأىيل نلاحظ من خلال التعاريف السابقة أن    

 آخر إلذ مستوى مستوى من للمؤسسة انتقال مرحلة بدثابة تعتبرو فيها، ومعالجة نقاط الضعف والقصور تعزيز قدرتها التنافسية
    .  العالد في تهالنظتَا منافسة ولتصبح الاقتصادي الديدان في الحاصلة التطورات مواكبة من لتمكينها والدردودية وذلك بالكفاءة يتميز
 : المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتأىيل أىداؼ: ثانيا
   :فيالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة  تأىيلعملية  أىداف تتمثل    
 حتى لدؤسساتذه الو الإنتاجية الكفاءة رفع إلذ التأىيل عملية تسعى:  الصغيرة والمتوسطةالمؤسسات تسيير تحسين .1

 :من خلال ىذاو ،موالية مرحلة في خارجية أسواق عن البحثثم  أولذ مرحلة في المحلي السوق في حصتها على الحفاظ تستطيع

                                                           
 دول اقتصاديات في البيئي للمؤسسة التأىيل: حول الأول والضرورة، الدلتقى الدولر الحاجة بتُ الجزائرية الاقتصادية للمؤسسة البيئي التأىيل، عطا الله بن عائشة .1

. 04، ص 2012 نوفمبر 07 و 06الجزائر، يومي  تبسة، إفريقيا، جامعة شمال
الجزائر، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، ، 09، لرلة الباحث، ع "ميدا لبرنامج تقييمية دراسة"الجزائر  في والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات أبضد، تأىيل سليمة غدير. 2

.  134، ص 2011
. 216العيد غربي وعبد الوىاب دادن، مرجع سابق، ص . 3

4
. Ministère de l’Industrie, Mise à Niveau des Petites et Moyennes Entreprises, Algérie,  Février 2012, p 02, 

Disponible sur: http://www.mdipi.gov.dz/?Mise-a-niveau-des-Petites-et-Moyennes-Entreprises 
 .232لزىر العابد، مرجع سابق، ص . 5

http://www.mdipi.gov.dz/IMG/pdf/mise_a_niveau_des_pme.pdf
http://www.mdipi.gov.dz/IMG/pdf/mise_a_niveau_des_pme.pdf
http://www.mdipi.gov.dz/IMG/pdf/mise_a_niveau_des_pme.pdf
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  ؛الدتاحة الإنتاجية للقدرات الأمثل الاستخدام بغية والإنتاج التسيتَ طرقو أساليب على الذامة التغيتَات من لرموعة جراءإ 
  ؛  الدهنية الدؤىلات ترقيةو البشرية الكفاءات تنمية 
  ؛ الخارجية الدؤسسات مع الشراكة مشاريع عزيزت 
  ؛الحديثة والاتصال لإعلاما لتكنولوجيات الدؤسسات استعمال وتشجيع التكنولوجي الابتكار ترقية 
  ؛ الدالر التحليل تقنيات استخدام والتسويق وظيفة والتطوير والبحث وظيفة تفعيل 
  ؛ الدتقدمة الدول في بو الدعمول النسق علىالدتخصصة وىذا  البحث ولسابر الجامعات مع بالتعاون لسابر إنشاء 
  ُودةة بالجتعلقالد يةدولال شهادة الدطابقة مع الدواصفات والدقاييس على لحصولل الجودة برست ( مقاييس الإيزوISO).  
 يؤدي لشا لدؤسسات،ا  ىذهمنافسة درجة زيادة التأىيل ن عمليةع نتجي : الصغيرة والمتوسطةالمؤسسات تنافسية تحسين .2
 أن نظريا الدتوقع من فإنو التغتَات لذذه ونتيجةتها وتسيتَىا، دارلإ كفاءة أكثر وإداريتُ منظمتُ ظهورو لتجديدل حافز توليد إلذ

 من القدر نفس باستخدام الإنتاج في زيادة شكل في إما ،التنافسية القدرة أو الإنتاجية الكفاءة زيادة التأىيل ةمليع نع يتولد
 ؛الإنتاج نوعية برستُ شكل في أو أكثر أو الإنتاج حجم نفس على للحصول اللازمة الددخلات كمية تقليل أو رداالدو
 على اتوقدر أثبتتقد  والدتوسطة الصغتَةات الدؤسس وكون البطالة، ةمشكل من النامية البلدان تعالش: ؿالعم مناصب توفير .3

 لإنشاء الدواتية الظروف بصيع يئتون أات براول الحكوم فإن والاجتماعية، الاقتصادية التنمية في الدسالعة واتوحد من التخفيف
 ومهاراتو قدراتو بصيع العامل الفرد فيها يستخدم منتجة عمل  ومناصبفرصتوفتَ  على لتساعدىا الدؤسساتىذه  وتأىيل ومرافقة

 ؛1النمو  لتحقيقوإمكاناتو
 نشاطها الدؤسسات  ىذهفيو بسارس الذي الوسط ذلك المحيط يعتبر :والمتوسطة الصغيرة المؤسسات محيط ترقية وتطوير .4

 العمل وجب ولذلك فيها، تعمل التي الوضعية يبتُ الذي الأساسي الدؤشر عن يعبر فهو ،وتأثتَاتو متغتَاتو بصيع مع للتأقلم وتسعى
 ؛وبقائها ىا لصاحفي ستمراروالا أىدافها برقيق على يساعدىا الذي بالشكل وترقيتو طويرهت على

 لأنالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة،  مستوى على وىذا الدعم تعزيز إلذكومات الح تسعى :الدعم مؤسسات قويةوت تعزيز .5
 التكوين مؤسسات: لصدىا أىم منالتي و ، الدعممؤسسات وفاعلية قدرة بددى مرتبط  ىذه الدؤسساتلتأىيل برنامج أي لصاح

 .2والشراكة الدناولة بورصةو الصناعية الدناطق تسيتَ مؤسسات الدتخصصة،
    وتهدف عملية التأىيل بشكل أساسي إلذ تأىيل الدستَين خاصة الدسؤول الأول في الدؤسسة نظرا لضعف التكوين لدى ىذه 

الفئة وعدم كفاءتها في الكثتَ من الدؤسسات خاصة في الدول النامية، بالإضافة إلذ عصرنة المحيط الاقتصادي وبرستُ تنافسية 
 الٔاعمال لزيط تعيق التي القيود رفع إلذ كما تهدف، 3الدؤسسات، لشا يعمل على ترقية وتطوير الصناعات الأكثر قدرة على الدنافسة

 مواكبة على وقادرة دالتجدي والجودة، بالتكلفة الاىتمام من خلال تنافسية اكٔثر الدؤسسات جعل، و(الخ...،القوانتُ الدؤسسات،)
   .4التقنية والتطورات السوق تغتَات

ي موجود تعزيز القدرة التنافسية لقطاع إنتاجولكن  ما، في دولةتصنيع ال الشروع في عملية أىيل ليستعملية الفالذدف من     
 ات، فإنها تركز بشكل أساسيؤسسالد  تستهدفعمليةونظرا لأن ىذه ال، للمنافسة الدوليةالدطاف بالفعل والذي سيتعرض في نهاية 

                                                           
.  1052-1051، مرجع سابق، ص ص نصتَة قوريش. 1
 .134، مرجع سابق، ص " ميدا لبرنامج تقييمية دراسة"الجزائر  في والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات أبضد، تأىيل سليمة غدير. 2
، لرلة -(2014-2001)دراسة برليلية لبرامج التأىيل للفتًة -ختَ الدين معطى الله وسامية بزازي، تأىيل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة كرىان للتنمية بالجزائر. 3

   .484، ص 2016، جامعة أكلي لزند أولحاج، البويرة، الجزائر، جوان 20معارف، ع 
 .268، مرجع سابق، ص والر مرلص. 4
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ا اقتصادية متوسطة، ولكن من الدؤكد أنو  لذلك لا يبدو أنها ذات طبيعة قطاعية،على برستُ العوامل التي بردد قدرتها التنافسية
   . 1 كلي لتسريع النمويومنطق اقتصادين  الدنتجين جزئي لدعم الفاعليمنطق اقتصاد
 :   عملية التأىيل من خلال الشكل التالرص أىداف يلخ    ولؽكن ت

 عملية التأىيل أىداؼ: (2/2)الشكل رقم 
ة ؤسسبيئة الد وعصرنةبرديث 

 

  

                                      
 تعزيز قدرات                                         تأىيلؿا                             أىداؼ عملية تعزيز وتنمية الصناعات   

 الدعم                                                                                                         ىياكل      التنافسية
                                            

 

  وبرستُ تنافسيتها الدؤسسة تنمية
 

Source: Smadi Lakhdar, Op.Cit, p 70. 

الذيكلة،  إعادة ديناميكية دعم  أىداف عملية التأىيل، لشا يؤدي إلذبتُوترابطا تفاعلا     نلاحظ من خلال الشكل أن ىناك 
والانفتاح  عملية التحرير سياق في الدولية السوق إلذ الوصول القدرة التنافسية، التكامل، لظو الصناعات، العمالة وتسهيل

 .  على حد سواء البيئة الصناعية، الدؤسسية منها والدادية وعصرنةبرديثالاقتصادي، وىذا في إطار 
 مفاىيم أساسية حوؿ البيئة: المطلب الثاني

 تشكل كونها عليها والحفاظ بضايتها ضمان تستهدف الأختَة ىذه باعتبار الدستدامة التنمية أدبيات في البيئة لألعية رانظ    
 الحاضرة الأجيال على يتعتُ أنو امقتضاه تيوال ،ينفهومالعلاقة بتُ الد بيان الضروري من كان عليو، تقوم يذال والأساس الأرضية

 .الدستقبل في التنمية ريةرااستم بعدم يهدد ىذا ن، لأاستخدامها إساءة وعدم الطبيعية الدوارد في الدقبلة الأجيال حقوق بذاىل عدم
 :مفهوـ البيئة: أولا

ابن منظور ، حيث قال (باء)الذي أخذ منو الفعل الداضي  (بوأ) إلذ الجذر اللغة العربية في البيئة لكلمة الأصل اللغوي    يعود 
 . تبوأ قريبتُ من بعضهما البعض لكلمةمعنيين باء إلذ الشيء أي رجع إليو وذكر الدعجم نفسو معجمو الشهير لساف العربفي 
 إصلاح الدكان وتهيئتو للمبيت فيو؛: الأوؿ  
 النزول والإقامة: الثاني  . 

Environner المفردة وبرديدا من اللغة الفرنسية فهو مشتق من  Environnement"البيئة"    أما مصطلح 
2. 

                                                           
1
. Hervé Bougault et Ewa Filipiak, Les Programmes de Mise à Niveau des Entreprises (Tunisie, Maroc, Sénégal), 

Agence Française de Développement, Paris, France, 2005, p p 16-17. 
، دار الدستَة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان، الأردن، 02، ط -ISO 14000نظم ومتطلبات وتطبيقات -لصم العزاوي وعبد الله حكمت النقار، إدارة البيئة. 2

 .  94-93، ص ص 2010
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" ابن عبد ربو"، وربدا كان القرف الثالث ىجري منذ استخداما اصطلاحيا كلمة البيئة علماء المسلمين    لقد استخدم 
، أي للإشارة إلذ الوسط "الجمانة"كتابو  للكلمة في المعنى الاصطلاحي من لصد عنده أقدـىو  كتاب العقد الفريد صاحب

 .الطبيعي الذي يعيش فيو الكائن الحي، بدا في ذلك الإنسان، وللإشارة إلذ الدناخ الاجتماعي المحيط بالإنسان
 المؤتمرات الدولية لشا استقرت عليو أشمللؽكن استخلاص مفهوم للبيئة  الثابتةتعاليم السنة  والآيات القرآنية    ومن خلال 
 لؽثل لرالا للنشاط الفكري، والذي المعنوية والمادية يرى أن كلا من الناحية الإسلاـ للبيئة، فالجوانب الماديةالتي تركز على 

 موردا كليا من موارد البيئة، فهو جزء منها، يبادلذا الإنسافبدوره يعتبر موردا مهما وكليا من موارد البيئة الدعنوية، كما أنو اعتبر 
 كمكان إقامة ودار ابتلاء، وبهذا فإنو لغةالتأثتَ والتأثر بل لا يسعو العيش إلا بتُ جنباتها، وىذا أكثر انسجاما مع مفهوم البيئة 

لؽكن اعتبار البيئة بأنها البيئة الطبيعية التي يعيش فيها الإنسان، ويستمد منها مقومات حياتو الاقتصادية والاجتماعية والسياسية 
 . 1كما تتأثر بتطور ىذه الحياة وألظاط ىذا التطور

 كل شيء لػيط)بالقول أنها  البيئة تعريف 1972 سنة ستوكهولمقد في انع الذي يةنسافإعلاف مؤتمر البيئة الإوقد أوجز     
، وفي الواقع، فإن لفظة (كل ما ىو خارج جلد الإنسان)الذي ينص على أن البيئة ىي   مع ذلكتعريفويتفق ىذا ال، (بالإنسان

  :وىذا ما أفضى إلذ العديد من التعاريف، والتي منها. 2البيئة بدعناىا الحالر ومدلولاتها العصرية تتسع لتشمل كل ذلك وأكثر
 تعريف الأمم المتحدةUnited Nations (UN) : " النظام الفيزيائي والبيولوجي الذي لػيا فيو الإنسان والكائنات

 .3"الأخرى، وىي كل متكامل وإن كانت معقدة وتشتمل على عناصر متداخلة ومتًابطة
 يةنسافلبيئة الإ حوؿ امؤتمر الأمم المتحدة تعريف (UNCHE)( 1972)" : رصيد الدوارد الدادية والاجتماعية الدتاحة في

  .4"لإشباع حاجات الإنسان وتطلعاتو وقت ما وفي مكان ما
 عايير تعريف المنظمة الدولية للمInternational Organization for Standardization (ISO) :"الأوساط 

 وبستد ،الطبيعية، النبات، الحيوان، الإنسان وتداخلات بصيع ىذه العناصر التًبة، الدوارد ة والتي تشمل الذواء، الداء،ؤسسالمحيطة بالد
     .5"العالدي ة إلذ النظامؤسسالدبالأوساط المحيطة من 
 " الوسط المحيط بالإنسان والذي يشمل كافة الجوانب الدادية وغتَ الدادية، البشرية منها وغتَ البشرية، فهي كل ما ىو خارج عن

الإنسان وعن كيانو، وكل ما لػيط بو من موجودات، وىي ذلك الإطار الذي يعيش فيو الكائن الحي يؤثر فيو ويتأثر بو، أي 
لػدث تفاعل بينهما، والكائن الحي لا يعيش منفردا وحده في ىذا الإطار الذي لؽثل في لرملو النظام البيئي، بل يعيش مع العديد 

   .6"من الكائنات الحية وفي وجود موجودات غتَ حية من صخور وجوامد ومعادن وغازات وسوائل ومواد صلبة

 "7"فيها الوسط أو المجال الدكالش الذي يعيش فيو الإنسان بدا يضم من ظواىر طبيعية وبشرية يتأثر بها ويؤثر . 

                                                           
.  29، ص 2014، دار عماد الدين للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 01شادي خليفة الجوارنو، اقتصاديات البيئة من منظور إسلامي، ط . 1
. 11-10، ص ص 2009، الدكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، مصر، 01لزمد الصتَفي، السياحة والبيئة بتُ التأثتَ والتأثر، ط . 2
 .  94لصم العزاوي وعبد الله حكمت النقار، مرجع سابق، ص . 3
بالإسقاط على حالة مؤسسة الاسمنت ومشتقاتو - عاشور مرزيق وقدور بن نافلة، الدراجعة البيئية كأداة لتحستُ الأداء البيئي للمؤسسات الصناعية العربية. 4

، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ، جامعة -دراسة وبرليل بذارب وطنية ودولية-الإبداع والتغيتَ التنظيمي في الدنظمات الحديثة: ، الدلتقى الدولر حول-بالشلف
 .04، ص 2011 ماي 19 و 18سعد دحلب، البليدة، الجزائر، يومي 

، كلية العلوم 17، لرلة أبحاث اقتصادية وإدارية، ع -الدؤسسات الصناعية الجزائرية لظوذجا-ميلود برلش، أطر الدمج الطوعي للبعد البيئي في الدؤسسات الصناعية. 5
 .119، ص 2015الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة لزمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 

. 24-23  ص، ص2009، الدار العالدية للنشر والتوزيع، الجيزة، مصر، 01، ط (الدكافحة والتحكم-التأثتَات-الدصادر)أبضد السروي، التلوث البيئي . 6
 .10ص مرجع سابق، لزمد الصتَفي،  .7
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 " كل ما ىو موجود من بصاد وأحياء على ظهر الأرض أو في جوفها أو في غلافها الجوي، وىي بذلك تشمل الذواء والداء
والتًبة، وكل ما تشتًك ىذه العناصر في إنتاجو من مشرب ومأكل وملبس ووسائل إنتاج في لستلف مناحي الحياة، وىي ذات 

مكونات طبيعية وأخرى صناعية، فأما الطبيعية فتشمل كل الدكونات التي خلقها الله سبحانو وتعالذ مثل الجبال والبحار والأنهار 
والتًبة والدعادن والغلاف الجوي والإنسان والحيوان والنبات وكل الكائنات الحية الأخرى، أما الدكونات الصناعية فتشمل كل ما 

تدخل الإنسان في إلغاده مثل الأبنية والطرق والسدود وكل ما ينتجو الإنسان من مصنوعات لدختلف الأغراض مثل الآلات 
 .1"والدعدات والدنسوجات وغتَىا

 "2"النباتية البيئة وعناصر الحيوانية البيئة وعناصر والذواء، الأرض  الدياه،:وتشمل حيوية، عناصر من الإنسانب لػيط ما كل
.   

 "3"البشر بتٍ مع علاقاتو فيو ولؽارس حياتو مقومات على منو ولػصل لإنسانا فيو لػيا الذي الإطار . 
 "الحية الكائنات ولظو حياة على الدؤثرة الدباشرة وغتَ الدباشرة لخارجية االدؤثرات والظروف ةلرموع". 

    إن الظروف والدؤثرات الخارجية تشمل في الحقيقة أغلب العلوم التي اكتشفها الإنسان وحدد معالدها في تطوره الحضاري 
والصناعي، فالبيئة المحيطة بأي كائن لا تشمل الظروف الدناخية والجيولوجية والطبيعية والكيميائية فقط، وإلظا تشمل الظروف 

الصحراوية والبحرية والذوائية والنباتية والحيوانية أيضا، ىذه الظروف والدؤثرات البيئية متًابطة مع بعضها البعض، بدعتٌ أنو لو حدث 
مثلا تغيتَ في أي واحد منها فسيتبعو تغيتَ في بعض النظم الأخرى على شكل تفاعلات تسلسلية حسب القوانتُ والعلاقات التي 

 .4تربط ىذه النظم مع بعضها البعض
 "ىي للإنسان بالنسبة فالبيئة،  الخارجية التي تعيش فيها الكائنات الحية وتؤثر في العمليات التي تقوم بهاوالعوامل الظروف بصيع 

 بصادية مكونات من الثلاثة العناصر ىذه من عنصر كل يتضمنو وما والذواء والداء التًبة على لػتوي والذي فيو يعيش الذي الإطار
، ومن علاقات الخ...ةوجاذبي وأمطار ورياح ومناخ طقس من شتى مظاىر من الإطار ىذا يسود وما بالحياة، تنبض وكائنات

 .5"متبادلة بتُ ىذه العناصر
 "من العمل بدكان المحيطة والظروف )الدعادنو التًبة الذواء، الداء،( الطبيعية الدوارد من والمجتمع الفرد بحياة المحيطة العناصر إبصالر 

 .6("لرهرية كائنات ونبات حيوان،( الحية الكائنات
 المتعلق بحماية البيئةو 1983 فيفري سنة 05  المؤرخ في03-83القانوف رقم يعد : تعريف المشرع الجزائري للبيئة 

يهدف ىذا :  منو على أنوالمادة الأولى، حيث نصت منظور شامل من المسائل البيئية يتطرق إلذ في الجزائر قانوف كأوؿ
 :القانون إلذ تنفيذ سياسة وطنية لحماية البيئة التي ترمي إلذ

 بضاية الدوارد الطبيعية واستخلاف ىيكلة وإضفاء القيمة عليها، - 
 اتقاء كل شكل من أشكال التلوث والدضار ومكافحتو، - 

                                                           
. 50-49، ص ص 2006، الدكتب الوطتٍ للبحث والتطوير، طرابلس، ليبيا، 01وبيئة الإدارة، ط ...علي ميلاد الريشي، إدارة البيئة. 1
 .05، ص  مرجع سابقأبضد فرغلي حسن،. 2
 الواقع-علاقة البيئة بالتنمية: آليات بضاية البيئة ودورىا في برقيق التنمية الدستدامة في الجزائر، الدلتقى الدولر الأول حولسامي زعباط وعبد الحميد مرغيت، . 3

 .04، ص 2015 أفريل 29 و 28، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة لزمد الصديق بن لػي، جيجل، الجزائر، يومي -والتحديات
. 11-10، ص ص مرجع سابقلزمد الصتَفي، . 4
 الدؤسسات  لظو:الثانية والحكومات، الطبعة للمنظمات الدتميز الأداء :حول الثالش الدولر بصعة ىوام، حوكمة الدؤسسات ومتطلبات بضاية البيئة، الدلتقى. 5

 .398، ص 2011نوفمبر  23 و 22 ورقلة، الجزائر، يومي البيئي، جامعة الأداء وبرديات الدالر الأداء برقيق بتُ والاقتصاديات
، ص 2011الواقع والطموح، الدكتب التنفيذي لمجلس وزراء الصحة لدول لرلس التعاون، الرياض، السعودية، ...سليمان بن عبد العزيز الدشعل، الصحة البيئية. 6

18. 



 تحقيق أبعاد التنمية المستدامةؿ والمتوسطة الصغيرة منظور جديد لتأىيل المؤسسات...التأىيل البيئي: الفصل الثاني

~ 67 ~ 
 

 .1برستُ إطار الدعيشة ونوعيتها- 
  رقمالقانوف، فقد تم إصدار المؤتمرات والإعلانات الدولية لدا تم إقراره في المشرع الجزائري    وفي إطار مواكبة ومسايرة 

 لدا تم امتدادا، والذي جاء تعلق بحماية البيئة في إطار التنمية المستدامة والم2003سنة  جويلية 19مؤرخ في اؿ 03-10
 .2002 سنة إعلاف جوىانسبرغإقراره في 

تتكون البيئة من الدوارد الطبيعية اللاحيوية والحيوية كالذواء والجو والداء والأرض وباطن :  منو على أنو4المادة     فقد نصت 
 .2الأرض والنبات والحيوان، بدا في ذلك التًاث الوراثي، وأشكال التفاعل بتُ ىذه الدوارد، وكذا الأماكن والدناظر والدعالد الطبيعية

 أن لصد حيث دقيق،خاص و تعريفب البيئة يفرد لد 2003 لسنة 10-03 رقم القانون  من خلالالجزائري الدشرع أن لاحظن    
الدبادئ العامة التي يتأسس عليها 3  المادة تضمنتو في إطار التنمية الدستدامة، البيئة بضاية ىدافقد تطرقت لأ منو 2 المادة

 . منو بذكر مكونات البيئة4المادة فيما اكتفت  ىذا القانون،
 الذي يعيش فيو الإنسان ولػصل منو الحيوي وغتَ الحيويأو المحيط أن البيئة ىي الوسط     نلاحظ من خلال التعاريف السابقة 

 على مقومات حياتو ولؽارس فيو لستلف علاقاتو مع بتٍ البشر وأنشطتو الأخرى مع باقي الكائنات الحية من نبات وحيوان
. والكائنات غتَ الحية من موارد وثروات في إطار التعايش والتفاعل الدستمر

 :(المفهوـ والعلاقة)البيئة والتنمية المستدامة : ثانيا
 علاقتها من انطلاقا الراىنة الدرحلة في المجتمعات وواقع يتناسب للتنمية جديد مفهوم صياغة إعادة ضرورة إلذ الحاجة ظهرت    
 على حياتهم لتحستُ ىؤلاء بها يقوم التي الأفعال ىي التنمية ناس، فإنال فيو يعيش الذي الدكان ىي البيئة كانت فإذا ،البيئة مع

 .لغب دراسة العلاقة بتُ كل من البيئة والتنمية الدستدامة ، لذامتلازمان الدفهومان يعتبر ثم ومن، البيئة ىذه
 :مفهوـ الاستدامة البيئية. 1

الذي يتلخص في تفاعل الدؤسسات مع البيئة المحيطة من " الأداء البيئي"من مفهوم البعد البيئي للتنمية المستدامة     برول 
، الكفاءة البيئيةالذي يرتبط ب" الاستدامة البيئية"خلال كيفية استغلال وإدارة الدوارد الطبيعية والتحكم في التلوث إلذ مفهوم 

حيث يعكس مستوى الكفاءة البيئية التي تسمح للجيل الحالر بدواصلة الإنتاج والاستهلاك بدا لا يضر ولؽنع الأجيال الدستقبلية من 
 .3نمط صديق للبيئةإلذ  (الإنتاج والاستهلاك)استخدام مواردىا، ويرتبط برقيق الاستدامة البيئية بتغيتَ لظط الحياة 

 بيئي نظام لكل أن عتٍي ذيوال ،"البيئية الحدود" مفهوم على الدستدامة للتنمية مقاربتهم في البيئيوف يركز البيئي البعد ففي    
 النظام تدىور سيؤدي إلذ الطبيعية القدرة لذذه بذاوز أي نأو ،الاستنزاف وأ الاستهلاكب بذاوزىا بيج لا معينة حدودا طبيعي
 .4إلذ الأبد البيئي

 الدتوافقة مع المفاىيم التسويقية في النظرة إلذ البيئة وبضايتها، وبروز التوجهات المعاصرة    وفي وقت لاحق وتوافقا مع 
استًاتيجيات : "، فقد عرفت الاستدامة البيئية على أنهاالمعايير الاقتصادية والدستندة في جوىرىا إلذ التوجهات الاجتماعية

 ". التطوير الدعتمدة من قبل الدؤسسات لتحقيق ىدفتُ في وقت واحد، يتمثل الأول في بضاية البيئة والثالش في برقيق الربح

                                                           
. 381 والدتعلق بحماية البيئة، مرجع سابق، ص 1983 فيفري سنة 05 الدؤرخ في 03-83القانون رقم . 1
. 10 والدتعلق بحماية البيئة في إطار التنمية الدستدامة، مرجع سابق، ص 2003 جويلية سنة 19 الدؤرخ في 10-03القانون رقم . 2
 ،07، لرلة الإستًاتيجية والتنمية، ع -دراسة حالة الجزائر-فاطمة الزىراء زرواط وجهاد بن عثمان، التقييم الاقتصادي للتلوث البيئي وأثره على النمو الاقتصادي .3

.   115، ص 2014التجارية وعلوم التسيتَ، جامعة عبد الحميد بن باديس، مستغالز، الجزائر، جويلية  وكلية العلوم الاقتصادية
. 38 عبد الربضن العايب، التحكم في الأداء الشامل للمؤسسة الاقتصادية في الجزائر في ظل برديات التنمية الدستدامة، مرجع سابق، ص. 4
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عمليات اتصال وتقدلص قيمة للمستهلكتُ بالطريقة التي من شأنها المحافظة على : " على أنهاوجهة نظر تسويقية    وعرفت من 
 . 1"البيئة الطبيعية ودعم المجتمع في نفس الوقت

 تعتٍ اعتماد الدؤسسات على استًاتيجيات من شأنها برقيق توافق إلغابي مع منظور اقتصادي   نلاحظ أن الاستدامة البيئية من 
باعتباره ىدفا إستًاتيجيا لضمان بقائها  البيئة الطبيعية باعتبارىا الإطار الذي يؤثر فيها ويتأثر بها، بالإضافة إلذ برقيق الربح

 .التسويق الأخضر فيستند بالأساس إلذ مفهوم منظور تسويقيواستمرارىا، أما مفهوم الاستدامة البيئية من 
 والأرض والذواء كالداء الضرورية الطبيعية الدوارد بضايةوالبشر  بضاية ضمان إلذ حتما يقود تنمية أسلوب: "    كما عرفت على أنها

 والقضاء الأوزون طبقةضرار بوالإ الكربون أكسيد ثالش وتراكم التلوث طريق عن لزسوس بشكل تدىورىاوعدم  ،البيولوجي والتنوع
 الطاقة استهلاك من والتقليل التلوثالحد من  طريق عن ذلك ويكون ،البيولوجي التنوع بضمان تسمح التي الطبيعية الدساكن على

  .2"الدتجددة غتَ الدوارد وبضاية
 الاستهلاكو الإنتاج أمام ألظاط دائما الحدود وضع لشتع  أو الاستدامة البيئيةبيئي منظور من الاستدامة    وعليو لؽكن القول أن 

وارد الطبيعية، والتحول إلذ لظط حياة صديق للبيئة يضمن بضاية ىذه الأختَة وبرقيق الربح في الد واستنزاف التلوث وةغتَ الدستدام
 .وقت واحد

 :العلاقة بين البيئة والتنمية المستدامة. 2
حلا  في الوقت ذاتو، حيث طرحت التنمية الدستدامة باعتبارىا تاريخيا وجوىريا ارتباطا    ارتبطت نظرية التنمية الدستدامة بالبيئة 

مؤتمر ستوكهولم الخاص بالبيئة الإنسانية لتجاوز الدخاطر البيئية للنشاطات الصناعية والتجارية بوجو عام، حيث بدأ الأمر مع 
الحق في التنمية لغب : " في العلاقة ما بتُ البيئة والتنمية، إذ نص الدؤبسر على أنحجر الأساس، بوضع 1972الذي انعقد سنة 

 ". أن يأخذ بالاعتبار البيئة وحاجات الأجيال الحالية والدقبلة
 الذي مؤتمر قمة الأرض    وصل الاىتمام العالدي بالقضية البيئية ذروتو مع تبتٍ مفهوم التنمية الدستدامة على نطاق عالدي في 

بضاية البيئة : " من ىذا الدؤبسر مدى التفاعل والعلاقة بتُ البيئة والتنمية، إذ نص على أنالمبدأ الرابع، ويظهر 1992انعقد سنة 
 بتُ البيئة التلازـ التاريخي، إلا أن "لغب أن تكون جزءا لا يتجزأ من عملية التنمية، ولا لؽكن التعامل معها بصورة منفصلة

 .3التنمية البيئية أو جانب المفهوـ البيئيوالتنمية الدستدامة لا يعتٍ اقتصار التنمية الدستدامة على 
 في برامج التنمية الدستدامة، ويرجع ذلك إلذ أن البيئة ىي الدصدر الأساسي لجميع الدوارد التي الهدؼ الأوؿ    بسثل بضاية البيئة 

تتطلبها برامج التنمية الدستدامة ومشروعاتها، والإخلال بالتوازن البيئي يؤدي إلذ تدمتَ النظم البيئية وتدىور حالة الدوارد الطبيعية 
والتعجيل بنفاذ بعضها أو إفسادىا بحيث يتعذر استخدامها بشكل مناسب اقتصاديا، ولذذا فإن بضاية البيئة  (الحية وغتَ الحية)

  .4 لبرامج التنمية الدستدامة بحيث تكفل ىذه الضوابط عدم تدىور النظم البيئية الطبيعيةخاصة ضوابطتتطلب وضع 
، الحالية الأجيال تلوثها التي البيئة إصلاح أعباء القادمة الأجيال برمل لا أن على الدستدامة التنمية بررص الوقت نفس في    و

 التنمية"ب تعرفالتي و البيئية الجوانب تراعي التيالاقتصادية  التنمية بتُ الاقتصادية التنمية نظريات في تفرقة ىناك وأصبح
 والدؤسسات الأوساط كافة من انتقاد لزل أصبحت والتي البيئي البعد تراعي لا التي البحتة الاقتصادية التنمية وبتُ "الخضراء

                                                           
.  263ثامر البكري، مرجع سابق، ص . 1
. 38-37عبد الربضن العايب، التحكم في الأداء الشامل للمؤسسة الاقتصادية في الجزائر في ظل برديات التنمية الدستدامة، مرجع سابق، ص ص . 2
، الدركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات، 01، ط -الأبعاد السياسية والاجتماعية-عمار حبيب جهلول، النمو الاقتصادي والتنمية الدستدامة في الدول العربية. 3

  .474-473، ص ص 2013بتَوت، لبنان، 
 . 116، ص 2010إبراىيم بظاظو، السياحة البيئية وأسس استدامتها، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، . 4
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 الوسائل من التنمية تكون أن ض، فمن الدفرو1"سوداء اؿتنميةاؿ" اسم عليها طلق صار يالبعض أن لدرجة، العالدية الاقتصادية
 .2فيها وتلوث لساطر وإحداث البيئة موارد واستهلاك لاستنفاذ وسيلة تكون أن وحضارتو، لا بالإنسان للارتقاء الذامة

 كرد فعل    والدلفت للنظر أن الكثتَ من الناس بدن فيهم بعض الدتخصصتُ والباحثتُ، يفتًض أن التنمية الدستدامة ظهرت 
إلذ حد -للمشكلات البيئية الكثتَة والخطتَة التي بدأ العالد يواجهها نتيجة سياسات وإستًاتيجيات التنمية الدطبقة، ومع أن ىذا 

صحيح ويشكل جزءا من مفهوم التنمية الدستدامة، إلا أنو لا يعكس لزتوى الدفهوم كاملا، فالأوضاع البيئية في أي منطقة - ما
ليست نتائج فقط ولا لؽكن التعامل معها بدعزل عن أسبابها الاقتصادية والاجتماعية، ولذلك كشفت التنمية الدستدامة لشثلة بدا 

 . تطرحو وتعالجو من قضايا بيئية قائمة في ألضاء العالد عن خلل كبتَ في السياسات والإستًاتيجيات التنموية الدطبقة
 لدعتٌ ىذا الدفهوم، اختزاؿ مشوه عند طرح مفهوم التنمية الدستدامة عند بعضهم ىو الجوانب البيئية    فاقتصار الحديث عن 

فالكثتَ من أنواع التنمية تستنزف الدوارد الطبيعية، وىذا الاستنزاف لؽكن أن يقود إلذ فشل عملية التنمية نفسها لذلك لا بد أن 
 .3تعالج الدشاكل البيئية بدنظور واسع يشمل الأسباب الكامنة وراء أوضاع الفقر واللامساواة في كل منطقة في العالد

  :التنمية الدستدامة وبضاية البيئة العلاقة بتُ    والشكل التالر يوضح 
  التنمية المستدامة  وحماية البيئة العلاقة بين(:2/3)الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 

  .117 إبراىيم بظاظو، مرجع سابق، ص :المصدر
 المحافظة على    نلاحظ من خلال الشكل أن ىناك علاقة ارتباطية بتُ بضاية البيئة والتنمية الدستدامة، وىذا ما يتجلى من خلال 

 البيئة بتُ التوفيق خلال منف، المحافظة على الدوارد الوراثية للأحياء والاستخدام الرشيد والدتواصل للموارد، بالإضافة إلذ سلامة البيئة
 الجيل اجاتتيح اتلبيةوىذا في إطار ،  الثانيةوبرقيق الأولذبضاية  ضمان أجل من متبادلة العلاقة ىذه تكون الدستدامة التنميةو

 .الدستقبلية الأجيال حقوق على والمحافظة الحاضر
    وعليو، فمن الطبيعي أن يكون ىناك ارتباطا قويا بتُ البيئة والتنمية الدستدامة، وىذا على الرغم من أن الاستدامة البيئية بسثل 

 .ركنا، يشكل إلذ جانب الاستدامة الاقتصادية والاستدامة الاجتماعية نظرية التنمية الدستدامة بوجو عام
 
 
 

                                                           
. 22، مرجع سابق، ص  مركز الإنتاج الإعلامي.1
. 18، ص مرجع سابقسليمان بن عبد العزيز الدشعل، . 2
  .28-26عثمان لزمد غنيم وماجدة أبو زنط، مرجع سابق، ص ص . 3

  التنمية المستدامة  وحماية البيئة العلاقة بين

 ترشيد الاستخدام الدتواصل للموارد

 المحافظة على الدوارد الوراثية للأحياء

 المحافظة على سلامة البيئة
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 (المفهوـ والأسباب)المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وحماية البيئة : المطلب الثالث
بناء مؤسسات  شأنو من يذ ال مفهوم بضاية البيئةتبتٍ لضرورة الداعية الراىنة التطوراتو للأسواق العالدي الانفتاح ظل في    

 وأنو خاصة بو، العمل -وخاصة الصغتَة والدتوسطة منها-تالدؤسسا على امتنامي امطلب توجو البيئيال أصبح لبيئة،صديقة ل خضراء
 .  برمتو الأعمال قطاع على بالتنامي والتأثتَ الآخذة اتهاتوجو مع تتماشىتقدلص منتجات خضراء صديقة للبيئة ل فريدة فرصة يعطي
 :  مفهوـ التوجو البيئي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: أولا
 "اءالخضر"، "ةيالبيئ" :لصد ةيالبيئ والقضايا ات التي تهتم بالدشكلاتؤسسلإشارة إلذ الدلمن بتُ الدصطلحات الدستخدمة     

 "بيئية"ة مؤسسعلى سبيل الدثال، قد تكون ، فيتم تعريفها وتفستَىا بطرق لستلفة غالبا ما صطلحات ىذه الد،"المستدامة"و
  ولكنها قد تكون، حياة منتجاتهاات طوال دورانتجاتوم من تأثتَ عملياتها وتقليلسياسة بيئية سليمة تهدف إلذ ال لديها واحدة
 :أنها على  البيئيةمؤسساتاؿ 1997سنة  تقرير أوروبي ، وقد عرفاتخلفالدوتعالج مع تج ةلررد مؤسسببساطة أيضا 

،  الذي يلحق بالدياهيالحد من أو تصحيح الضرر البيئ، منع، سلع وخدمات لقياس، تكنولوجيات، ج تقنيات تنتالتي اتؤسسالد"
 :على أنها الخضراءمؤسسات اؿعرفت ، و"الضوضاء والأنظمة البيئية، عن الدشاكل الدتعلقة بالنفايات التًبة، فضلا الذواء أو

وسائل  استخدام الدوارد الطبيعية، إنتاج أغذية عالية الجودة، والتي تستخدم تقليل،  أنظفبيئةمن أجل عمل الدؤسسات التي ت"
   . 1"بيئيا إنتاج سليمة

 بالبيئة تضر لا خضراء قطاعات في مشاركتها يعتٍ والدتوسطة الصغتَة ؤسساتالد إلذ بالنسبة الأخضر الاقتصاد إلذ التحول    إن 
 في ؤسساتالد ىذه أمام متاحة والفرص، )الخضراء الدمارسات بزيادة يعرف ما( جديدة أسواق إنشاء و أبيئية ابتكارات تطوير أو

ىا لؽكن ماك، مكوناتها أو الدياه استخدام إعادة ومستوعبات الذواء طواحتُ، الشمسية الألواح إنتاج والنفايات إدارة ة،لرالات البيئ
 الجديدة الصناعات من كبتَة لرموعة تستفيد أن لؽكن، حيث والدضرة الفعالة غتَ الدعتمدة الدمارسات برستُ في تشارك أن

   2.بالبيئة الدضرة تلك وبرستُ الخضراء الدمارسات زيادة من البيئية والخدمات السلع قطاع في والقائمة
: أنهاعلى  الخضراء والمتوسطة الصغيرة ؤسساتالم )الإسكوا( آسيا لغربي والاجتماعية الاقتصادية اللجنة توعرف    

 لؽكنها الحالتتُ فيو ،خضراء إنتاج عناصر باستخدام خضراء سلعا تنتج التي أو/و للبيئة مراعية عمليات تعتمد التيؤسسات الد"
 3."الأخضر الاقتصاد إلذ التحول متطلبات تأمتُ
 في البيئية والاىتمامات البيئة يدخل أن لػاول الذي الجديد الابذاه":  على أنهاعملية تخضير المؤسساتكما تم تعريف     

  وفي نطاق واسع من إجراءاتها، عملياتها، برالرها، سياساتها وعلاقاتها من خلال مبادراتها الذاتية لتكوناتأعمال الدؤسس صلب
. 4"مراعية للبيئة ولزققة لديزتها التنافسية الجديدة خضراء،

والدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لؽكن أن تكون صديقة للبيئة وأن تأخذ مسؤولياتها كاملة ابذاه البيئة الطبيعية التي تعمل فيها     
دون أن تتكلف كثتَا، بل العكس لؽكن أن يكون ىذا الاىتمام مدخلا لتعزيز ترابطها وعلاقاتها مع أطراف أصبحت ذات وزن 

 :وألعية عالية، ولؽكن لذذه الدؤسسات أن بذسد اىتمامها من خلال
 زيادة وعي الأفراد العاملتُ بألعية العمل في بيئة صحية خالية من التلوث والضوضاء؛  

                                                           
1
. Hans Van Weenen, Op.Cit, p 17. 

 .42مرجع سابق، ص ، )الإسكوا)آسيا  لغربي والاجتماعية الاقتصادية اللجنة. 2
. 05-04سابق، ص ص الرجع  الد.3
للمنظمات والحكومات،  الدتميز الأداء :حول الثالش الدولر البيئي للمؤسسات الاقتصادية، الدلتقى والأداء التسويقي الأداء بتُ: الأخضر صالحي، التسويق سمتَة. 4

 .417، ص 2011نوفمبر  23  و22  ورقلة، الجزائر، يومي البيئي، جامعة وبرديات الأداء الدالر الأداء برقيق بتُ والاقتصاديات الدؤسسات لظو: الطبعة الثانية
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  التوعية من خلال المجتمع المحلي بأن أداء الدؤسسة سيكون أفضل عند عملها في لرتمع يقدر الصحة، النظافة، الأمان 
 والتخضتَ؛

 الارتقاء بأداء الدؤسسة من خلال التعامل الإلغابي والدسؤول مع البيئة الطبيعية وتنمية وتطوير مصادرىا ومواردىا؛  
 جعل الاىتمام بالبيئة الطبيعية وبضايتها منظورا متكاملا وىدفا مستمرا وبعيد الددى؛  
  تعزيز السمعة الحسنة للمؤسسة في لرال بضاية البيئة، وىذا ليس لدا لذا من مردود إلغابي كبتَ فقط، بل باعتبارىا استثمارا 

 .1مستقبليا مطلوبا
    كما أن بعض أنصار البيئة والدسوقتُ يعتقدون أن على الدؤسسات أن تعمل على بضاية البيئة الطبيعية والمحافظة عليها من 

 :خلال تنفيذ الأىداف التالية
إدراك أن التلوث والنفايات ينشآن في العادة من عدم الكفاءة، والدهم ليس ما يتم فعلو  حيث لغب: إلغاء مفهوـ النفايات .1

 بالنفايات، بل كيفية إنتاج أشياء بدون نفايات؛  
حيث لغب التقليل من أنواع الدنتجات لتكون ثلاثة أنواع فقط وفي النهاية نوعان، النوع الأول : إعادة تشكيل مفهوـ المنتج .2

ىو الدواد القابلة للاستهلاك، التي تؤكل أو تتحول إلذ تربة عند زرعها داخل الأرض مع القليل من الآثار الجانبية الضارة، والنوع 
الثالش ىو الدواد طويلة العمر مثل السيارات، التلفزيونات، أجهزة الحاسوب والثلاجات، والتي لغب أن تصنع، تستخدم وتعاد إلذ 
الدصنع ضمن نظام حلقة مغلقة، ولغب تصميم ىذه الدواد لكي يكون من الدمكن تفكيكها وإعادة تصنيعها، والنوع الثالث  ىو 
الدواد غتَ القابلة للبيع وتشمل الدنتجات مثل الدواد الدشعة، الدعادن الثقيلة والدواد السامة، ولغب أن تكون ىذه الدواد دائما ملكا 
لدصنعها الأصلي، الذي لغب أن يكون مسؤولا عنها وعن آثارىا طوال حياتها، فإعادة تصنيف الدنتجات بهذه الطريقة يشجع 

 الدصنعتُ على تصميم الدنتجات بشكل أكثر فعالية؛
حيث لغب أن يعكس كل منتج تكلفتو الفعلية أو يقتًب منها على الأقل، ليس فقط التكلفة : جعل الأسعار تعكس التكلفة .3

 الدباشرة للإنتاج، بل أيضا تكلفة الذواء، الداء والتًبة؛
بدأ الدستهلكون بالاعتًاف بأن الدنافسة في السوق لا ينبغي أن تكون بتُ  حيث: جعل الحفاظ على البيئة أمرا مربحا .4

 .2الدؤسسات التي تضر بالبيئة وتلك التي براول إنقاذىا
 نطاق أو الخضراء البيئية السياسة مستوى وشمول حيث من تعتمدىا، سواء التي التخضتَ عمليات في تتماثل لا الدؤسسات    و

، التأثتَات ىذه ونوعية البيئة على تأثتَىا ومدى مؤسسة بكل الخاصة إلذ الظروف يعود  وىذا،تطبقها التي الخضراء الدمارسات
  :يلي كما، وىذا عدد من الدستويات تدرج على اتالدؤسس بزضتَ ما تقوم عملية وعادة

 قبل من الدطلوب الأدلس الحد ما لؽثل  وىذا:البيئية للوائح الاستجابة خلاؿ من اتالمؤسس تخضير :التشغيلي المستوى .1
 التخضتَ من الدستوى ىذا ويقوم، اللوائح تلك تفرضها القانونية التي الدؤسسات الدساءلة خلالو من تتجنب حيث ،الخضراء الحركة
 استبعاد أو معالجة على سوف ينصب فإنو  لذذا،البيئية اللوائح حسب منو والحد التلوث على الرقابة ووحدات تبتٍ تكنولوجيا على

  وعادة ما يكونات،تقليص استخدام البعض الآخر أو خفض النفايات والانبعاثات النابصة عن عمليات الدؤسس أو الدواد بعض
 ؛التنفيذ حيث من الدنيا من مسؤولية الإدارة ىذا
،  للمطالب البيئيةات وىذا ما يوسع ويعمق من تبتٍ الدؤسس:اتللمؤسس الأساسية الوظائف تخضير :التكتيكي المستوى .2

 على بالاعتماد للمؤسسة الأساسية الوظائف من أكثر أو وظيفة حيث أنها تبدأ بالاعتماد على الأنشطة الواسعة والدستمرة في
                                                           

   .94طاىر لزسن منصور الغالبي، مرجع سابق، ص . 1

.  391، ص 2015، دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 03نظام موسى سويدان، التسويق الدعاصر، ط . 2
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 أن لصد الدستوى ىذا وفي، وغتَىا التكلفة قدرتها على خفض أو ستجابتها للمنافسة مدى اقدرتها الفنية والتكنولوجية أو
 ؛الأخضر والابتكار الخضراء الأخضر، المحاسبة التسويق الأخضر، الإنتاج الأخضر، الاستثمار: مثل تتبتٌ وظائفاات الدؤسس

 تستهدف التخضتَ ما لغعل عملية  وىذا:الإستراتيجي المستوى علىات المؤسس تخضير :الإستراتيجي المستوى .3
 يكون الدستوى وىذا، (تنافسية ميزة ضياع)إستًاتيجي  أو مواجهة تهديد (تنافسية ميزة برقيق)إستًاتيجية  من فرصة الاستفادة

 .العليا الإدارة مسؤولية ومن الدؤسسة ككل شاملا يغطي
 الحال ىو التكنولوجية، كما والقدرات الوحدات الدالية بصيغة تطرح ما عادة والثالش الأول الدستويتُ في البيئية الاىتمامات     إن

 الأختَالثالث و الدستوى أن حتُ في الوقائي، أو العلاجي الددخل في الدتاحة والبدائل التكنولوجية التلوث على الرقابة تكاليف في
  .1الإستًاتيجية للمؤسسة والفرص التنافسية الدزايا بصيغة البيئية والاىتمامات شاملة برؤية يتناول التخضتَ

  حيث تتبتٌمن الدؤسسات، ي نوع ولظوذج جديده (الخضراء)الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة البيئية     وعليو لؽكن القول أن 
 للبيئة، ذات  خضراء صديقةاتمؤسس الاعتبار البيئة والاىتمامات البيئية، لتكون المحصلة بعتُ تأخذ سياسة بيئية شاملة أو جزئية

 . الدنتجاتىذه  يشجعون الخضر الذين للمستهلكتُ البيئية مطالبلستجيبة لوم للبيئة ات خضراء صديقةنتجم
    عندما تتم مناقشة موضوع توجو الدؤسسات لضو بضاية البيئة يتم التًكيز على قدرة ىذه الدؤسسات على إنتاج وتوفتَ منتجات 

، والذي يتميز بدوره في برقيق المنتج الأخضر، فمعظم الجهود الرامية إلذ بضاية البيئة ترتكز على مفهوم (صديقة للبيئة)خضراء 
 . 2الاستدامة البيئية والتي بسثل تطوير إستًاتيجيات من شأنها برقيق الحفاظ على البيئة مع برقيق الأىداف الربحية
أو  (سلع وخدمات)    والدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بستاز بقدرة عالية على الإبداع، حيث تبذل جهودا كبتَة لتطوير الدنتجات 

برسينها أو تطوير استخدامات جديدة لذا، كما أن لذا دورا مهما جدا في لرال التحستُ الدستمر وىو الانتقال بالدنتجات من 
حالة إلذ حالة أفضل من خلال زيادة القيمة، ويرى البعض أن خاصية التجديد والابتكار ترتبط بهذه الدؤسسات، ويتم اعتبارىا 

وفي بصيع القطاعات الدتواجدة فيها، وىو يعتٍ القدرة على برستُ منتجات موجودة أو إطلاق  مصدرا مهما للإبداع التكنولوجي
منتجات جديدة أو برستُ عملية موجودة أو بصيع ىذه الجوانب، وبذلك فإن الرياديتُ ىم أكثر تبنيا ولرازفة لإنتاج سلع جديدة 

 .3تتسم بالإبداع
    ىذا بالإضافة إلذ أن الدؤسسات الكبتَة تركز على الدنتجات التي تتميز بالطلب الثابت والدتوقع، تاركة للمؤسسات الصغتَة 

والدتوسطة إنتاج الدنتجات التي تكون مبيعاتها بطيئة، والدنتجات التي تتميز بدرجة عالية من الدخاطرة، وغالبا ما تكون الدؤسسات 
الصغتَة والدتوسطة ىي الرائدة في إلغاد فكرة أو منتج جديد يتميز بصعوبة برقيق مبيعات كافية وبعدم وجود طلب مؤكد عليو، 

بالإضافة إلذ الكلفة والوقت الدستنفذ لإنتاجو، وفيما لو بسكنت ىذه الدؤسسات من تطوير وإلغاد أسواق كافية لو، فإن الدؤسسات 
 . 4الكبتَة ستوليها اىتماما كبتَا كونها أصبحت من الدنافستُ لذا

 :      ومن الصعب إعطاء تعريف دقيق وشامل لدفهوم الدنتج الأخضر، ولكن بشكل عام، لؽكن تعريفو على أنو
 " ،الدنتج الذي يعكس الاىتمامات البيئية للمؤسسة ويبتُ أنها برتًم الإجراءات القانونية والإدارية فيما لؼص المحافظة على البيئة

 . 5"ويبتُ أيضا أنها مسؤولة من الناحية الاجتماعية من خلال بضاية البيئة
                                                           

 .419-418سمتَة صالحي، مرجع سابق، ص ص . 1
، كلية العلوم 20، لرلة أبحاث اقتصادية وإدارية، ع -مؤسسة تويوتا لظوذجا-شاىد إلياس وعبد النعيم دفرور، ألعية الدنتجات الخضراء في الدؤسسات الصناعية. 2

 .291 ، ص2016الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة لزمد خيضر، بسكرة، الجزائر، ديسمبر 
. 33طاىر لزسن منصور الغالبي، مرجع سابق، ص . 3
 .26، ص 2012، دار الدستَة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان، الأردن، 04ماجدة العطية، إدارة الدشروعات الصغتَة، ط . 4
 .291 ، ص مرجع سابقشاىد إلياس وعبد النعيم دفرور،. 5



 تحقيق أبعاد التنمية المستدامةؿ والمتوسطة الصغيرة منظور جديد لتأىيل المؤسسات...التأىيل البيئي: الفصل الثاني

~ 73 ~ 
 

 "1الدنتج الذي يسعى لتقليل التأثتَات السلبية على البيئة، كما أنو يوفر برسينات كبرى في بصيع مراحل دورة حياة الدنتج  . 
 "2"واستهلاكو استعمالو أو حفظو أو شحنو أو إنتاجو عملية أثناء الإنسان أو البيئة ؤذيي لا يذال الدنتج .  
 "التحسن ىذا ويستمر الدخلفات، من والتخلص والاستخدام والإنتاجي، الاجتماعي البيئي، الأداء في برسنا لػقق الذي الدنتج 

   .  3"الأخرى الدنافسة أو التقليدية بالدنتجات مقارنة
 "يكون لكيو، التلف مستوى تقليل بذاهاب مستقبلا الدشتًي حتياجاتا لدقابلة جوىرية برسينات عليو أجريت الذي الدنتج 

 . 4"البيئية الاستدامة مستوى مع متوافقا
 " الدنتج الذي يستخدم الدواد الصديقة للبيئة والتي لؽكن أن تتحلل ذاتيا، مع ضرورة متابعتو خلال مراحل دورة حياتو لضمان

بقائو ضمن الالتزام البيئي، وىذا يشمل عدم استخدام الدواد الحافظة الضارة والزيوت الدهدرجة، واستخدام الحد الأدلس من الطاقة 
 .5والدواد الخام، عدم استخدام الدواد السامة، استخدام العبوات القابلة لإعادة التدوير أو استخدامها بعد الانتهاء من لزتوى العبوة

    وعليو لؽكن القول أن الدنتج الأخضر ىو الدنتج الدستدام الصديق للبيئة الذي لو أقل ضرر عليها في بصيع مراحل دورة حياتو، 
 للاستعمال قابلا نظيف، بشكل مصنوعا نوكوالذي يراعي شروط بضايتها ويستجيب لحاجاتها ومطالبها، فهو ذلك الدنتج الذي ي

   .نظيف بشكلوالتخلص منو  للرمي وقابلا نظيف، بشكل
 :أسباب اىتماـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بحماية البيئة: ثانيا

    إن البيئة ىي الدصدر الجديد للميزة التنافسية وىذا ما على الدؤسسات التعامل معو وفق رؤية إستًاتيجية واضحة، ففي 
المجتمعات التي تهتم بالبيئة ويبرز فيها السلوك الدستدام، تكون الديزة التنافسية البيئية مصدرا لنجاح الدؤسسات، في حتُ يكون إلعال 
الدطالب البيئية تهديدا خطتَا لأعمالذا في السوق، كما أن وجود شرائح سوقية متزايدة تهتم بالقضايا البيئية لغعل من البيئة ومطالبها 

 :جزءا أساسيا من إستًاتيجية التميز في تقدلص منتجات ذات خصائص فريدة بيئيا، وفيما يلي أبعاد الديزة التنافسية البيئية الدستدامة
 تكنولوجيا أنظف، أفراد وابذاىات بيئية، مفاىيم وأساليب خضراء؛: قدرات جوىرية .1
 والذي ينعكس على سمعة بيئية عالية الجودة والتأثتَ؛: الالتزاـ الإيجابي باللوائح البيئية .2
 بالتًكيز على شرلػة الدستهلكتُ الخضر؛: إستراتيجية موجهة للتميز البيئي .3
 بأن تكون التحسينات الجديدة لعمليات ومنتجات الدؤسسة تتعلق بحل الدشكلات البيئية وتأثتَاتها السلبية؛: الابتكار البيئي .4
 التي تقوم على القيم والدعايتَ الخضراء في الدؤسسة؛: الثقافة الخضراء .5
 .6بأن تكون للمؤسسة صورة ذىنية خضراء وسمعة جيدة بيئيا من حيث الدبادرات والابتكارات: القيمة اللاملموسة الخضراء .6

                                                           
 .43 ، ص2015، دار الكتاب الحديث، القاىرة، مصر، 01سعاد فهد الحوال، أسرار التسويق الأخضر ودوره في زيادة رضا العملاء، ط . 1
 .83 كلاوي، مرجع سابق، ص لطفي رامي. 2
الدتميز  الأداء حول الثالش الدستدامة، الدلتقى الدولر التنمية برقيق الأعمال في لدنظمات حديث كابذاه الأخضر قدري، التسويق قريشي وشهلة السعدية حليمة. 3

نوفمبر  23 و 22 يومي ورقلة، الجزائر، جامعة البيئي، الأداء الدالر وبرديات الأداء برقيق بتُ والاقتصاديات الدؤسسات  لظو:الثانية للمنظمات والحكومات، الطبعة
 .381، ص 2011

، -العربية الدول في العاملة البتًولية الدؤسسات من عينة دراسة-البتًولية الدؤسسات الأخضر في التسويق تطبيق لمحددات مقتًح السعدية قريشي، لظوذج حليمة. 4
 ، ص2016مرباح، ورقلة، الجزائر،  قاصدي التسيتَ، جامعة وعلوم التجارية والعلوم الاقتصادية العلوم تسويق، كلية: بزصص التسيتَ، علوم علوم في أطروحة دكتوراه

129. 
 ص ، ص2014، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 01إياد عبد الفتاح النسور وعبد الربضن بن عبد الله الصغتَ، قضايا وتطبيقات تسويقية معاصرة، ط . 5

156-157. 
 .75مصطفى يوسف كافي وىبة مصطفى كافي، مرجع سابق، ص . 6
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    ولعل من الأسباب الرئيسية التي تدعو الدؤسسات بصفة عامة والدؤسسات ذات التوجو البيئي الأخضر بصفة خاصة إلذ 
 :الاىتمام بالبيئة الطبيعية في أعمالذا واعتبارىا أحد أىم الدتغتَات الرئيسية التي تتأثر بها، لصد

الدوارد غتَ المحدودة والدتمثلة في لرموعة الدوارد :  ويشمل ىذا القصور أو التناقص نوعتُ من الدوارد لعا:القصور في الموارد .1
والداء، والدوارد المحدودة والدتمثلة  الدوجودة في الطبيعة وغتَ القابلة للانتهاء، والتي تتسم بكونها متجددة كما ىو الحال بالنسبة للهواء

في لرموعة الدوارد الطبيعية الدتاحة على سطح الأرض أو باطنها والقابلة للانتهاء، والتي تتسم بكونها غتَ متجددة كالنفط، الحديد، 
 الخ، والتي تستخدمها الدؤسسات كمدخلات في أعمالذا أو الأفراد في حياتهم عبر استهلاكها الدباشر؛...النحاس، الفحم،

 فقد أثر التلوث الدتزايد والناجم عن مصادر لستلفة في مقدمتها العمليات الصناعية والكيميائية على جودة البيئة :زيادة التلوث .2
 بشكل واضح؛  (الذواء، الداء والأرض)الطبيعية 

 وىو تعبتَ عن مدى إسهام الدولة وتدخلها في فرض القوانتُ والإجراءات التي تراىا مناسبة لحماية البيئة :التدخل الحكومي .3
الطبيعية، والتي قد تراىا الدؤسسات إما بدثابة فرصة لذا لتتوافق مع شروط وطبيعة الإنتاج التي تعتمدىا أو بدثابة تهديد لذا لأنها 

 .1ستجعلها مقيدة ومعرضة لعقوبات لستلفة إذا ما أخلت بها
 الدؤسسة صورة برستُ على العمل إلذ الأولذ بالدرجة يرجع الدؤسسات طرف من بالبيئة الاىتمام أنات الدراس  إحدىوتبتُ    

 أو بالبيئة الاىتمام ضرورة تفرض قوانتُ وجودإلذ  ثانيةال درجةالوب الدالك، ىو يكون ما غالبا الذي الدستَ بثقافة ذلك وارتباط
سسات الصغتَة الدؤ طرف من بالبيئة الاىتمام يرجع والطبية، والعيادات والنزل الدطاعم في جليا ىذا ويظهر ،ذلك يفرضون عملاء

 اىتمامها وراء من الدؤسسات بعض دفتو كما، الإعانات أو الضريبة الامتيازات بعض على الحصول في الرغبة إلذ والدتوسطة
 .2تنافسية ميزة اكتساب أو 14001 الإيزو شهادة على الحصول إلذ بالبيئة
  عن طريق-على سبيل الدثال-وىذا  احتًام البيئة وفورات في تكاليف الإنتاج، نتج عنفي بعض الحالات، من المحتمل أن ي    و
 اقتصادي كسبم)" رابح رابح "اسمىذا النوع من الحالات، الذي يطلق عليو ، كمية النفايات النابذة أو من ىدر الدياه الحد
 نسبةفإن من ناحية أخرى، وعلى عمليات معينة،  يقتصر، فهو من ناحيةف  مع ذلك، ليس مهيمنا( للبيئةمكسبو ةمؤسسلل

 ددة إلذ حد ما، لأن تكاليف محباستثناء قطاعات أو عمليات لزدودة نسبيا،لا تزال  تكاليف الإنتاج منالتكاليف الدتعلقة بالبيئة 
  .ية الدناخاتتغتَالالاعتبار مكافحة بأخذنا ما حاليا إذا يتم تعزيزىا ، و الساريةالطلب ىذه مرتبطة بالأىداف التنظيمية

الصورة، فالدؤسسة مطالبة  الاتصال أو الدؤسسات بالبيئة، والذي يكمن في جانب اىتمام آخر وراء     وىناك أيضا سبب مهم
الدنتجات والخصائص  تطوير خلال من إلغابية، انشغالات ومتطلبات الدستهلكتُ، سواء بطريقة وتناسق مع تناغم في تكون بأن

الدخاطر، في  الحيطة في مواجهة تطبيق مبدأ أثناء الدفاجئة الحوادث بذنب في من خلال الرغبة دفاعية، التوقعات أو بطريقة وتلبية
للغاية  تنافسية سوق في الدمكنة البدائل من مستفيدين ،على دراية أفضل من الداضيالدستهلكتُ  فيو بعض يكون الذي الوقت

 .3ومؤقتة نادرة لا تزال التي الحالات بعض الدقاطعة في على وقادرين
 :    كما أن الدؤسسات التي برافظ على البيئة لديها قدرة أكبر على برقيق مزيد من الأرباح الدستقبلية لوجود عدة أسباب، ألعها

  الحصول على معاملة ضريبية لشيزة من حيث الإعفاء أو بزفيض الضرائب الدفروضة عليها، كما ىو الحال في معظم دول العالد 
 الدتقدم؛

                                                           
. 262-261ثامر البكري، مرجع سابق، ص ص . 1
 .56لزىر العابد، مرجع سابق، ص . 2

3
. Edwin Zaccaï, Qu'est-ce que le Développement Durable ?, Conférence: "Rio, le Développement Durable 10 

ans après", Cité des Sciences, Paris, France, Mai 2002, p 05. 
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  تعزيز ثقة واحتًام المجتمع بكافة طوائفو، ومن ثم زيادة الإقبال على منتجات الدؤسسات والتوسع في استثماراتها، لشا ينعكس 
 أثره في النهاية على نتيجة نشاطها ومركزىا الدالر؛

  بزفيض تكلفة الإنتاج بسبب الدعم الدادي أو الحصول على بسويل منخفض التكلفة، لشا يؤدي إلذ زيادة حجم النشاط 
 .1واستخدام الدؤسسات لدواردىا بأكبر كفاءة لشكنة، وكل ذلك يؤدي في النهاية إلذ زيادة أرباحها
 ولذلك فإن الدؤسسات على     وعليو، فالبيئة قد أصبحت موضع اىتمام متزايد ومطلب حركة نشيطة ىي الحركة الخضراء،

اختلافها حريصة على أن تتوجو في عملها لضو التوافق مع بضاية البيئة لكي تضمن سلامة وجودة منتجاتها، وخاصة بعد الزيادة 
 .ستدامةالد تنافسية الديزة البرقيق معايتَ منمهما  رامعيا أصبح  قدالبيئي البعد كون التوجو ىذا يأتي ،الكبتَة في حجم التلوث

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
، لرلة المحاسبة (دراسة ميدانية)عبد الناصر لزمد سيد درويش، إطار مقتًح لتفعيل دور مراقب الحسابات عند مراجعة الأداء البيئي في منشآت الأعمال الدصرية . 1

. 04، ص 2014، كلية التجارة، جامعة بتٍ سويف، مصر، 01، ع 02والدراجعة، م 
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 تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من منظور بيئي لتحقيق أبعاد التنمية المستدامة: المبحث الثاني
 إذاجتماعية والبيئية، فوالا الاقتصادية التنمية أساس ىو بضايتهاو بالبيئة الاىتمام أنفكرة  على الدستدامة التنمية فلسفة ترتكز    

وىذا لا لؽكن أن يتم إلا إذا ،  وسليمةنظيفة بيئة ظل في إلا تتحقق لن نها، فإية للاقتصاد والمجتمعالتنمية الدستدامة ضرور كانت
يث تستطيع بتحمل مسؤوليتها ابذاه البيئة، بح-باعتبارىا فاعلا رئيسيا في الاقتصاد والتنمية-قامت الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة

  .البيئي الجانب من تأىيلها ىوضمن لذا ذلك التي ت الوسائل أىم  ومنفي برقيق أبعاد التنمية الدستدامة، العةسبضاية البيئة والد
، الأىداؼ والأدوات)التأىيل البيئي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المطلب الأوؿ  (المفهوـ

 وإقبال والخدمات للسلع البيئية الجودة على الاىتمام بتًكيز اتسمت والتي العالدية الأسواق شهدتها التي العميقة التحولاتإن     
ضرورة -وخاصة الصغتَة والدتوسطة منها-الدؤسسات على تفرضقد  ،العالدية البيئية الدواصفات برتًم التي الدنتجات على الدستهلك
 . بدختلف أىدافها وأدواتهاالبيئي التأىيل منظومة تبتٍ بوذلك تاالتغتَ لذذه الاستجابة

  : الصغيرة والمتوسطةللمؤسسات البيئي التأىيل فهوــ: أولا
، والتسويق والتعليب الإنتاج وطرق بالدنتج تتعلق مواصفات وشروط منها عدة الدتقدمة وخاصة العديد من الدول أدرجت لقد    

 الأجنبية إلذ  والبضائعالسلع بدخول للسماح أساسي شرط وبيئية كحواجز البيئية الدواصفات تعتمددول ال ىذه وأصبحت
 متطلبات مع التأقلم على الدنتجتُ لػمل الذي التوجو ىذا مسايرة على الدول حرصت والدنافسة الجودة رىان ولكسب ،أسواقها

 اتومؤسسا تأىيل حيث من جديدة مرحلة في الدول دخلت لذلك وتبعا، الدضبوطة الإنتاج وبشروط ا بوتزاملوالا البيئية الدواصفات
 الإداريقتصادي أو لا اوأ الصناعي لجانباعلى  الدرة ىذه التأىيل قتصري ولد عملها ولرالات أصناف بدختلف الاقتصادية

 .1البيئة لحماية السليمة القوانتُ لػتًم بيئي تأىيل إلذ تعداه بل فحسب
 للمؤسسات البيئي التأىيل أصبح الجديد العالدي والتوجو العالد، بلدان مع الدختلفة والتعاون الشراكة اتفاقيات إطار في    و

وىناك العديد من التعاريف التي  .الحر التبادل اتفاقيات ضمن اندلرت التي منها الدول وخاصة أولويات من والمتوسطة الصغيرة
:  بعض منهاوفيما يلي تطرقت لذذا الدوضوع، 

 "2"الإنسان وصحة البيئة لسلامة والمحتًمة الجودة العالية العالدية الدنتجات مصاف إلذ للارتقاء والصناعي الاقتصادي التأىيل .  
 "على اعتمادا والدولر، المحلي المحيط برولات مواكبة من بسكنيهاو ةالتنافسي تهاقدرعزيز لت الدؤسسة وأنشطة لدصالح التأىيل إعادة 
 .3"البيئة لرال في العالدية للتطورات والنظرية التطبيقية الدعلوماتو الحديثة البيئية والدعايتَ الدفاىيم من استجد ما
 "لرموعة العملية ىذه  وتضم،للمؤسسة الاقتصادي النشاط عن النابذة البيئية الدخاطر إدراك عن نابعة ومتكاملة شاملة عملية 

 نوعي، إنتاج(الدؤسسة  أىداف برقيق بهدف والتوعوية، القانونية الإدارية، التكنولوجية، الدالية، التقنية، ياتلوالآ من الإجراءات
 في التنموية النتائج برقيق يضمن ومتوازن قوي اقتصادي أداء ظل في (تنافسية ميزة وبرقيق استغلالية كفاءة للموارد، أمثل استغلال

   .4"البيئة الدعطيات برقيق يكفل إطار

                                                           
 التجارة بتُ العلاقات حول العرب الخبراء الاستدامة، اجتماع خطوات لضو التونسية التجربة :والبيئة التجارة بتُ العلاقات في البيئية العلامة يوسفي، براىم منية. 1

  .12، ص 2007مصر، نوفمبر  القاىرة، العربية، والبيئة، الجامعة
 الدتميز الأداء :حول الثالش الدولر الأخضر، الدلتقى الاقتصاد برقيق لضو الصغتَة والدتوسطة الدؤسسات في البيئي التأىيل مسغولش، إشكالية سلامي ومتٌ منتَة. 2

نوفمبر  23 و 22 يومي ورقلة، الجزائر، جامعة البيئي، الأداء وبرديات الدالر الأداء برقيق بتُ والاقتصاديات الدؤسسات  لظو:الثانية والحكومات، الطبعة للمنظمات
. 198، ص 2011

     .233، ص  مرجع سابقالزغيمي، صورية طيب. 3
 .06ص ،  مرجع سابق،عطا الله بن عائشة. 4
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 "داخل الدهنية والسلامة والصحية البيئية الجوانب واحتًام بالجودة والنهوض الإنتاج وسائل على تطوير الأساسب ترتكز منظومة 
 .1"ةالدؤسس

 "والصحية البيئية والدواصفات بالدقاييس الالتزام بغرض الدادية وغتَ الدادية والتدابتَ الإجراءات من لرموعة على تعتمد منظومة 
 .2"الدستوردة الدول تشتًطها التيو إنتاجها ولطرق لدنتجاتل والسلامة

 " التعديلات الدطلوبة في نظم الدؤسسات الدختلفة، بحيث يكون الاىتمام بالبيئة لزورا ولرالا مؤثرا وفعالا فيها، لا سيما على
مستوى ىيكلها الوظيفي من حيث الدسؤوليات والدهام وكذا تنفيذ ومراجعة الخطط البيئية بهدف برستُ أدائها وخفض آثارىا 

 .3"البيئية أو منعها بساما
 " يروج الذي الدنتج على تطبقإنتاج منتجات بسيزىا علامة بيئية لا بزتلف عن مواصفات العلامات الدولية الأخرى، وىي 

     .4"والبيئة الصحة لقوانتُ المحتًمة غتَ السلع مضار من الدستهلك لػمي أن شانو من والذي البلاد داخل
 "الاقتصاد على بالأساس يرتكز الذي الدربح البيئي بالتصرف الدتعلقة منها وخاصة البيئية الدتطلبات من الأدلس الحد اعتماد 

 مع منافسة في والدخول الجمركية الحواجز لفتح استعدادا( أولية مواد طاقة، ماء،) الإنتاج مدخلات في الكلفة على والضغط البيئي
 .5"الأجنبي الدنتج

 :مح برنامج التأىيل البيئي الذي تم الشروع فيو ب    ويس
  في العمل؛برستُ ظروف الصحة والسلامة وتقليل تكاليف الإنتاج  
 ؛البيئية امتلاك أدوات الإدارة   
  6البيئية في الإدارةخارجيتُ مدققتُ خبراء وطنيتُ و كوينت. 
كما أن التأىيل البيئي يسمح للمؤسسات بدراجعة النشاطات التي تقوم بها والتي من شأنها أن تؤثر على البيئة بغية العمل على     

توفيق أوضاعها بدا يتناسب والدتطلبات البيئية، فالتأىيل البيئي للمؤسسات بهذا الشكل يساىم في التقليل من النفايات التي بزلفها 
ىذه الدؤسسات، الأمر الذي يؤدي إلذ التمهيد لحصولذا على شهادة الدطابقة من الجهات الدختصة بالسلامة البيئية ناىيك عن 

   .7برفيز الدؤسسات الأخرى للاقتداء بها وتبتٍ مثل ىذا الإجراء
ىو عبارة عن منظومة من الآليات والإجراءات والتدابتَ  وعليو لؽكن القول أن التأىيل البيئي للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة    

التي ترتكز على مراعاة واحتًام الدعايتَ والجوانب البيئية وإنتاج منتجات لزتًمة لسلامة البيئة وصحة الإنسان، وىذا بغرض برستُ 
 .الأداء البيئي لذذه الدؤسسات وتطوير قدرتها التنافسية، خاصة في ظل الدتطلبات البيئية التي يفرضها النظام الاقتصادي العالدي

 
                                                           

. 12 مرجع سابق، ص يوسفي، براىم منية. 1
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 :  للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالبيئي التأىيل أىداؼ: ثانيا
سلع ) اتنتجم إنتاج على الدؤسسات ومساعدتها تأىيل ىذه إلذ ةقتصاديالا البيئي للمؤسسات التأىيل عملية دف    تو

 ومواد  والسياحةالغذائية صناعاتنسيج والكال الدولية بشأنها الدنافسة تشتد حيوية قطاعات في وذلك للبيئة لزتًمة (وخدمات
 كلفة عبء بزفيف حيث من  الاقتصاديةالدؤسسة قدرات في تطوير الصحية البيئية الدواصفات ألعية حول جدال لا و،التنظيف
  . غتَه دون منتج لاقتناء أساسية معايتَا والبيئية الصحية الجوانب حيث أصبحت ،أسواق الاستهلاك في جاذبيتها وتنمية الإنتاج

 :   لذتهدف إ يالبيئ الجانب من الدؤسسات تأىيل    كما أن عملية 
  للمؤسسات؛ بالنسبة الدلائمة البيئية  والتكنولوجياتاتلشالتق نقل وتدعيم النظيف الصناعي بالإنتاج النهوض 
  والداء؛ الطاقة استهلاك في والتحكم البيئي والتدقيق التصرف لرال في الدؤسسات أطر تكوين 
  الدستعملة؛ الأولية والدواد الدوارد في والتحكم الإنتاج طرق تطوير لرال في للمؤسسات الفنية الإحاطة تقدلص 
  البيئي؛ التصرف لرال في الوطنية القدرات تنمية 
  ؛1العالدية الدواصفات حسب البيئي التصرف منظومة صميمت 
 بالتدريب دىميبتزو وذلك الدهنية، والسلامة الأمن بقضايا وعيهم زيادة مع البيئية التكاليف لتقليل بداعى الإعل وظفتُالد حفز 

 ؛بفاعلية البيئية ياتهمؤولمس برمل من  يتمكنواحتى اللازم
  يا؛بيئ يزةمم لتصبح توجيهها يتم التي والدنتجات العمليات عن العملاء رضاعن  بذةان  تنافسيةميزةات لاكتساب الدؤسس دعم 
  2.البيئية بالسلامة الدختصة الجهات من الدطابقة شهادة على صولالح على الدؤسسات تشجيع 

 مواد توفتَعلى  نتجتُالدو الدؤسسات أصحاب كلو     وتسعى أيضا عملية التأىيل البيئي للمؤسسات إلذ حث الصناعيتُ
 من مزيد واكتساب الوطنية الصادرات ودفع الاستدامة ابذاه في الاستهلاك ألظاط تغيتَ في يساىم لشا ،ملوثة غتَ استهلاكية

  .3البيئية للعلامة ومؤسساتي تنظيمي إطار وضع وكذا والمحيط، الدستهلك لحماية بالإضافة ،دوللل الخارجية الأسواق
 :ألعها ، الأخرىالأىداف من لرموعة برقيق  البيئي للمؤسسات إلذالتأىيل منظومة تسعى    وبالإضافة إلذ الأىداف السابقة 

 بضمان الكفيلة القاعدية الأعمدة تشكيل يتم حيث :والاقتصادية الاجتماعية التنمية برامج في البيئية الاستمرارية إدماج .1
 البيئة صلاحية متطلبات مع امتوافق سليمة بيئية خدمات وتقدلص الطبيعية الدوارد استعمال فيها يكون التي الدسطرة البرامج تنفيذ

 ة؛الدستدام والتنمية
 موضوعووالذي  الدستدامة، والتنمية بالتهيئة الدتعلق القانون خلال من :البيئة وحماية المستداـ النمو  تحقيقعلى العمل .2

 ؛ضروريا أمرا فيها الاستثمار أصبح والتي الدستدامة التنمية عليو تقوم الذي والبيئي البشري والتطور الإعمار عقلنة
ا سلوكياتو يرغيوبالتالر ت ة،البيئ احتًام على الدؤسسات لحث البيئي والتحسيس التًبية خلال من :العمومية الصحة حماية .3

 .4البيئةبضاية  ابذاه إرادية بصفة
 الدنتجات مصاف إلذ يرتق تمنتجات    وعليو، فالتأىيل البيئي للمؤسسات يهدف بالأساس إلذ مساعدة الدؤسسات على إنتاج 

 القدرة والديزة التنافسية لذذه الدؤسسات ، وكذا تعزيز(منتجات خضراء )الإنسان وصحة البيئة لسلامة والمحتًمة الجودة العالية العالدية
 .بغية تسهيل دخولذا إلذ الأسواق الأجنبية، إلذ جانب الدسالعة في برقيق التنمية الدستدامة انطلاقا من بضاية البيئة

                                                           
 .198مسغولش، مرجع سابق، ص  سلامي ومتٌ منتَة. 1
. 160لزمد يدو وفتحي حنيش، مرجع سابق، ص . 2
 .198مسغولش، مرجع سابق، ص  سلامي ومتٌ منتَة. 3
   .234الزغيمي، مرجع سابق، ص  صورية طيب. 4
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 :  للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالبيئي التأىيل أدوات: ثالثا
الآخرين ذوي العلاقة، أدوات  الدصلحة وأصحاب قطاع الصناعة، الحكومات مع للبيئة بالاشتًاك الدتحدة الأمم برنامج     طور

مدى  إلذ استنادا بيئي، فعل إلذ الدعرفة والتصرف كوسائل تربصة السلوك وتعليمات ومدونات توجيهية ووسائل، لشارسات، مبادئ
الحكومات  من كل على التأثتَ في لصحت قد للبيئة الدتحدة الأمم لبرنامج الدعرفية الدنتجات أن أثبت التقييم وشعبيتها، تطبيقها
 .البيئة وبرمي وأمن الإنسان سلامة برسن من الدرجح أن التي والأفعال ويلتزموا بالقرارات ليتعهدوا الخاص على حد سواء والقطاع

 :وتنقيحها وصقلها واختبارىا وتطبيقها تطويرىا تم لصاحا والتي البيئي العمل أكثر أدوات من بعض يلي فيماو
الأنظف  الإنتاج وتطبيق لشارسات لتنفيذ وتعليمات تقنية توجيهية وىذا يتضمن مزج مبادئ :الصناعية المنطقة عمل إطار .1
 الصناعات؛ من عال تركيز يوجد حيث الصناعية والدخاطر التلوث من أجل التقليل من
والتعليمات تتضمن مراجعة  التوجيهية  الدبادئ:والصلب الحديد صناعة لقطاع والتعليمات التقنية التوجيهية المبادئ .2

 للموارد؛ الدستدامة الإدارة لدعم الصناعية للمؤسسات وتدقيق الطاقة
وترقية  والصناعات في بدء الحكومات مع نشط وفعال بالتعاون دور للبيئة الدتحدة الأمم لبرنامج  كان:الطوعية المبادرات .3

 السلوك؛ ومدونات التشريع وإصدار القوانتُ
الصناعي  لرال الإنتاج في الجيدة بالدمارسات الدوقعتُ أن يلتزموا طوعيا من  آلية تطلب:الأنظف للإنتاج الدولي الإعلاف .4

 البيئي؛ العمل فعالية يعزز الجيدة البيئية بالدمارسات الواعي والطوعي إن الالتزام أمانا، والأكثر الأنظف
في  رائد بدور العالدي البيئة ومرفق الدولر البنك مع بالتعاون للبيئة الدتحدة الأمم برنامج قام: الضوئية الطاقة سوؽ تحوؿ .5

 التكلفة؛ حيث من الفعالة والتقنيات للكهرباء الدتجددة إنشاء وتأسيس الطاقة
تشمل  عملية خلال من الدليل ىذا لوضع الخبراء من عمل للبيئة فريق الدتحدة الأمم برنامج نظم :البيئي التأثير تقييم دليل .6

الدؤسسات  من العديد وتبتٍ التنمية، بزطيط في البيئي التأثتَ اعتبارات لدمج حاليا الدليل استخدام حيث يتم ،الدصلحة أصحاب
 للبيئة؛ الدتحدة الأمم التأثتَ البيئي الذي وضعو برنامج تقييم دليل على أنشطتها

والبيئة  التجارة، الاقتصاد لؽيز الذي الوضع يقيم بذميعي وتركيبي والذي تقرير :التجارة لتحرير البيئية التأثيرات حوؿ دراسات .7
 المحددة؛ السلبية التأثتَات لدعالجة سياسية حلولا أيضا ويطور الدول من العديد في
الحالية المتعلقة  الممارسات :ذلك في بدا البيئي، التقييم أدوات من للبيئة سلسلة الدتحدة الأمم برنامج طور :التقييم البيئي .8

الأدوات و النامية، الدول في والبيئية الاقتصادية البيئي، القيم حول التقييم الحالة دراسات من وىي لرموعة :بالتقييم البيئي
 السياسة؛ وصانعي من قبل الأكادلؽيتُ حاليا ويتم استخدامها نشرىا تم قد الأدوات ىذه وبصيع: البيئية للإدارة الاقتصادية

التفاوض  تم والتنمية التجارة، البيئة عن وثيقة: للبيئة المتحدة الأمم وبرنامج العالمية التجارة منظمة بين الإطارية الاتفاقية .9
من  الدستدامة بالتنمية النهوض إلذ ىذه العالدية السياسة أداة للبيئة، وتسعى الدتحدة الأمم وبرنامج العالدية التجارة منظمة بتُ عليها

 التجارة؛ خلال التطرق إلذ دور
خلال  من تطويرىا بالتجارة، وقد تم يتعلق فيما الدستدامة التنمية دعم إلذ ىذه الدنهجية تهدف :للتجارة المتكامل التقييم .10

الدولة  ومسالعات من خبراء الخبراء، التشاور والاستشارة عمل لرموعات خلال من نشطة شراكة توفر التي الدقبولة والفعالة العملية
 الدعنية؛

الدلوثات  واتفاقية ومعاىدة روتردام اتفاقية إلذ استنادا :قانونا وتنمية أدوات بيئية ملزمة تطوير لتسهيل فعالة قدرة تطوير .11
 العالدي؛ والعمل البيئي الإبصاع وتسهيل الدفاىيم وضع في للتكرار قابلة للبيئة عملية الدتحدة الأمم الثابتة، طور برنامج العضوية
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لتحديد  التوجيهية الدبادئ من للبيئة العديد الدتحدة الأمم برنامج ونشر  طور:الكيميائية المواد لإدارة توجيهية مبادئ .12
  .1والفيوران والديوكستُ الكلور متعدد الفينيل ثنائي مركبات وإدارة

   (المراحل والتحديات)التأىيل البيئي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المطلب الثاني
 الإنتاج بنوعية فأكثر أكثر مرتبطان الخارجية التجارة وبررير الدنافسة أن إذ الدؤسسة، وتطور لبقاء أساسيا عاملا التأىيل بريعت    

، بالإضافة الأسواق وانفتاح لعولدةمع ا لتكييفها بالنسبة للمؤسسة ضروريا أمرا يالبيئ تأىيلال ويشكل، الطبيعي بالعنصر يبدأ الذي
 .، وىذا لن يتم إلا من خلال الدرور بدجموعة من الدراحل وبذاوز بصلة من التحدياتالبيئة مع الصداقة برقيق إلذ
 : مراحل التأىيل البيئي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: أولا

    إن تصميم ووضع برنامج للتأىيل البيئي للمؤسسات الاقتصادية لغب أن يشمل على الأقل أربع مراحل، انطلاقا من الدساندة 
 :الفنية لدعالجة الحد الأدلس من أسباب التلوث وصولا إلذ التميز البيئي من خلال العلامة البيئية، وىذا كما يلي

 تتمثل ىذه الدرحلة في الدساندة الفنية للتحكم في سبل التصرف في النفايات ومعالجتها وفق الشروط : المرحلة الأولى
والدواصفات البيئية المحددة وطبقا للقوانتُ الدنصوص عليها، وبالأخص الدساعدة في معالجة الدياه وإكسابها الدواصفات الدطلوبة قبل 

برويلها إلذ المحيط، الإحاطة الفنية قصد الحد من التلوث الذوائي الناتج عن الانبعاثات الغازية والدساندة التقنية لدعالجة النفايات 
الصلبة بدختلف أنواعها سواء عن طريق الرسكلة أو إعادة التدوير أو إعادة الاستخدام وغتَىا، ولغب أن يتم في ىذا الإطار إبرام 

 اتفاقيات مع مؤسسات متعددة الأنشطة للمساعدة على الاستجابة للمواصفات الوطنية والحد من التأثتَ السلبي على المحيط؛
 تتصل ىذه الدرحلة ببرامج الدصاحبة على إرساء منظومة التصرف البيئي المجدي، وبسكن ىذه البرامج : المرحلة الثانية

الدؤسسات من السيطرة على تكاليف الإنتاج وخاصة تكاليف الداء والطاقة والدواد الأولية، الاستجابة إلذ الدتطلبات البيئية، دعم 
 القدرة التنافسية وفي نفس الوقت تسهيل اندماج الدؤسسات الدنتفعة بهذه البرامج في الدواصفات البيئية العالدية؛

 التي تعتبر شرطا 14001تعتٌ ىذه الدرحلة بدصاحبة الدؤسسات على إرساء منظومة التصرف البيئي إيزو : المرحلة الثالثة 
 سيمكنها من بزفيض 14001أساسيا للدخول إلذ الأسواق العالدية وخاصة الأوروبية، كما أن حصول الدؤسسة على شهادة إيزو 

تكاليف الإنتاج وبرستُ قدرتها التنافسية وصورتها لدى الدستهلك الأجنبي وخاصة الأوروبي، وبالتالر ترويج منتجها في كل الأسواق 
  أصبحت مقياسا للتطور والجودة في التبادل التجاري العالدي؛14001العالدية دون حواجز، بالإضافة إلذ أن شهادة إيزو 

 تتعلق ىذه الدرحلة بإنشاء علامة بيئية وطنية للمؤسسات الدتميزة في المجال البيئي، حيث يصبح الدنتج : المرحلة الرابعة
الدتحصل على العلامة البيئية منتجا يستجيب لكل الجوانب البيئية على غرار الإنتاج البيولوجي، وىو بذلك سيمثل بسيزا في القدرة 

 .2التنافسية للمؤسسة في الأسواق الخارجية
 :     ولؽكن تلخيص مراحل التأىيل البيئي للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة من خلال الشكل التالر

 
 
 
 
 

                                                           
1
. United Nations Environment Programme (UNEP), Capacity Building for Sustainable Development: An 

Overview of UNEP Environmental Capacity Development Initiatives, New York, USA, December 2002, p 105. 
 . 17-15ناصر بوعزيز وختَ الدين معطى الله، مرجع سابق، ص ص . 2
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 مراحل التأىيل البيئي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: (2/4)الشكل رقم 

 في والاجتماعية الاقتصادية التنمية تعزيز في ودورىا الخضراء الصناعات العلامة البيئية، ندوة إرساء لرال في التونسية سويح، التجربة بن إلؽان: المصدر
   . 04، ص 2011 سبتمبر  29و28 ، يومي لبنان العربية، بتَوت، الدول
 :تحديات التأىيل البيئي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: ثانيا

 في السياق المحددالتوثيق  وسيءيظل موضوعا ىامشيا  فهو ومع ذلك،ا،  رئيسيا إستًاتيجيا برديلتزام البيئيأصبح الا     لقد
  بالإضافة إلذذه الدؤسسات،العقبة الرئيسية أمام الالتزام البيئي لو نقص الدوارد البشرية والدالية يظل، فات الصغتَة والدتوسطةمؤسسلل

تلاقي عموما القليل  ؤسساتالدىذه ىا  أطلقتالدبادرات الطوعية التي، كما أن نية لزدودةتقالدرتبط بخبرة  والعجز الدزمن في الدعلومات
 النتائج الحالية أنوأيضا تظهر ، وبذاوز الالتزامات القانونية ل قليلاا لديهم حافزىا، إذ أنيستَ ملا برظى بشعبية لدىومن النجاح 

 ىناك نقص في الالتزام المجتمعي بقيم الدسؤولية الاجتماعيةفإنو سيكون  النامية، دولغياب الحوافز الدؤسسية في الحالة في 
 .1اتؤسسالدمارسات البيئية في الد تبتٍ  في غيابوجود قيود أو حتىبالتالر ات، ومؤسسلل

 عدة أىداف أخرىيضعون اليوم  ة بأكملها، فإن الدديرينؤسس الذدف النهائي لنشاط الدياتقليديعتبر إذا كان تعظيم الربح و    
 في، و واحتًام البيئةؤسسةلظو الد لعلامة التجارية،ا ، تعويض الدسالعتُ، صورةطويل بدلا من الددى القصتَدى الالدعلى ربح  :الو

                                                           
1
. Jouhaina Ben Boubaker Gherib et Sandrine Berger-Douce, l’Engagement Environnemental des PME: Une  

Analyse Comparative France Tunisie, Conférence de l’AIMS, Université de Nice, France, 2008, p p 02-03.  
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 أن  برديد الدكاسب التي لؽكنىا برديد، يتطلببردياتب مدفوعة البيئي دمجالدشاركة في عملية التكون الصدد، غالبا ما  ىذا
 اقتًاح تم، وقد ة من ناحية أخرىؤسسالد ب البيئةتلحقها عدم مراعاةوالدخاطر التي من ناحية، ة مؤسسلل بيئة مراعاة للأفضلىا لبتج

  :ما يليفي الدوافع الرئيسية لدمج البيئةOrée"  جمعية"حددت ع، حيث  البيئية في شكل دوافبردياتتصنيفات لل
  لوائح التنظيمية؛لالامتثال 
  ؛التكاليفتقليل  
 ةؤسسبرستُ صورة الدتعزيز و .

 في ىذا التصنيف، كل نوع منولظو الدؤسسة، وتم اقتًاح تصنيفات أخرى للقضايا البيئية وفقا لدراحل عملية تطور     كما 
:  ، وىذا كما يليلرموعة من الأىدافالتحديات يتوافق مع ىدف معتُ أو 

 ىا الطبيعي والاقتصاديلزيط مع ؤسسة بصيع القوانتُ والقواعد الإلزامية التي تسمح بتنظيم علاقة الد: التنظيميةتحدياتاؿ .1
 ة،مؤسس يتوافق مع الذدف الحيوي للبردياتىذا النوع من ال، و(إزعاج نفايات أو، طرةخواد أو منتجات م، ضريبة أو اقتطاع)

 ؛"دتواجاؿ"وىو 
 تتًجم ىذه، و البيئيةتطلبات الددمجة بتحستُ التكاليف الدرتبطة بمؤسس احتمال يسمح للكل : الاقتصاديةتحدياتاؿ .2

 الاقتصادي دفالومع   يتوافقبردياتىذا النوع من ال، والدالية أو برصيل الإعانات الأعباء بزفيضمن خلال الاحتمالات 
 ؛"تحقيق الأرباح"، وىو  للمؤسسةالرئيسي

ص في ة، برستُ صورتها وكسب حصمؤسسالدوقف التنافسي للوتقوية  نهج أو إجراء لتعزيز كل : الإستراتيجيةتحدياتاؿ .3
 .1"تطوراؿ"ة من ؤسسمع بصيع الأىداف التي بسكن الد توافقي التحديات ا النوع منىذو ،السوق
 البيئي الوضع إلذ الوصول طريق زالا يم، فISO 14001 البيئية الجودة شهادة على الدؤسسات من عدد حصول من بالرغم    و

 :األعوالتي و ،البيئية الجودة برقيق طريق في تقف التي والدعوقات التحديات من العديد مواجهة من أولا بد فلا ،بعيدا الدنشود
 البيئة على الحفاظ بألعية الكافي الاقتناع اتوقيادا لدى يوجد لا  منالدؤسسات من ىناك إن: الإدارة لدى البيئي الوعي نقص .1

 برقيق انوشأ من الإنتاج عمليات في تعديلات أية إجراء يعارضون منوفإ وبالتالر ،وفوائدىا البيئة إدارة بنظم الكافية الدعرفة وكذلك
، العمل بيئة في أفضل ظروف بتوفتَ مطالبتهم من خوفا البيئي وعيهم ورفع موظفيهم بتدريب يهتمون لا وكذلك الأنظف، الإنتاج
 لذا؛ مردود لا إضافية تكاليف ىي البيئةماية بح الدتعلقة الإجراءات تلك كل تتطلبها التي التكاليف أن يعتقدون منوأ وخاصة

 لذا الأكبر الحافز كان الخارج إلذ اتومنتجا تصدير  فياتؤسسالد رغبة أن شك لا :البيئية الإدارة نظم تطبيق ضغوط انعداـ .2
 اتونشاطا على رقابية ضغوط توجد لا فمثلا نظم،ىذه ال تطبيقىا على بذبر أخرى ضغوط ىناك فليس البيئية، الإدارة نظم تطبيقل

 توجد ولا ،البيئية الرقابية الأجهزة كفاءة عدم مع ملزمة غتَ وضعيفة البيئية والقوانتُ التشريعات أن حيث ،والخدمية الإنتاجية
 كما، لديهم البيئي الوعي لضعف وذلك الأخرى والسلع للبيئة الصديقة السلع بتُ يفرقون لا  الذينالدستهلكتُطرف  من ضغوط

التمويل؛  بدنح الخاصة شروطهم في بيئية اشتًاطات أية يدرجون لا الذين المحليتُ الدمولتُ قبل من ضغوط توجد لا
 ومتخصصة مؤىلة طاراتإ توفر يتطلب وشامل واسع بشكل البيئية الإدارة نظم تطبيق لضو برولال  إن:البيئية الكوادر ندرة .3
 إىدارا وأقل كفاءة أكثر الإنتاج خطوط بذعل التي التقنية اتيرالتغي إحداث على قادرة تكون بحيث، البيئية الإدارة أنظمة لرال في

                                                           
 جمعية Orée: الرابطات الدهنية والبيئية والدنظمات الأكادلؽية والدؤسسية لتطوير تفكتَ، السلطات المحلية، اتؤسس لأصحاب الدصلحة الدتعددين، الدي بذمعه 

 .مشتًك حول أفضل الدمارسات البيئية وتنفيذ أدوات عملية للإدارة الدتكاملة للبيئة في النطاق الإقليمي
1
. Ahmed Atil, La Responsabilité Environnementale dans la PME Algérienne: Vers une Analyse Typologique 

des Enjeux et des Freins d’Intégration, 6
ème

 Congrès de l’ADERSE: Outils et Pratiques de la Responsabilité 

Sociale des Entreprises, Ecole Supérieure de Commerce, Pau, France, Les 22 et 23 Janvier 2009, p p 02-03. 
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 الإطارات لتزويد مستمرة تدريبية برامج ىناك توجد لا نكل منخفضة، ولسلفات انبعاثات وذات الأخرى، والددخلات الخام للمواد
الات؛ لدجا ىذه في جديد ىو ما بكل

 السياسي، الدستوى على نفوذا أقل انوأ كما تنسيقية أجهزة الأغلب في البيئية الأجهزة إن :البيئية الأجهزة قدرات ضعف .4
 على قادرة غتَ لغعلهاىذا  كلو ،الأخرى بالوزارات مقارنة الدخصصات أقل من الحكومة قبل من لذا الدخصصة الدالية والدخصصات

البيئية؛  والاشتًاطات القوانتُ فاعلية برقيق
 الإنبعاثات معرفة على ساعدالتي ت الدعلوماتية لدقدرةل حاجةو انقص ىناك  إن:والتكنولوجية المعلوماتية قدرةـاؿ نقص .5

 الدقدرة لنقص وبالنسبة القرار، ابزاذ على الدساعدة الإنتاجية والددخلات الأنظف التصنيع طرق، التصنيع خطوط في القياسية
 في للتحكم الدطلوب الدستوى في تكون لا قد التي التصنيع لتقنيات مستوردة دول إلا ىي ما النامية الدول فإن التكنولوجية

 أنفقتو قد لدا لنفسها، الأنظف الإنتاجية بالتقنيات الدصدرة الصناعية الدول برتفظ حيث ،الصناعية العمليات عن النابذة الدلوثات
 .1عليهاالدفروضة  البيئية الضغوط نتيجة عنو الاستغناء تم ما إلا تصدر لا ىيف ا،صناعاتو أداء وبرستُ تطوير في

 ثارالآ من الحد أجل من الأخضر، بالاقتصاد الدتعلقة والإجراءات البرامج طبيقت في واضحة رغبة من اتؤسسالد تبديو ما رغم    ف
 الوضعبرديات، ومن التحديات الرئيسية لصد ال من العديد تواجو أنها إلا الطبيعية، الدوارد استغلال كفاءة وبرستُالسلبية  البيئية
والمحدودة  الضعيفة وقدرتها ومتوسطة، صغتَة اتمعظمها مؤسس التي اتؤسسالد الأحيان من كثتَ في يهدد الذي الصعب الدالر
 خطوط أو خاصة أموال على الحصول فرص، كما أن الأخضر الاقتصاد بزدم لرالات في لاستثمارل إضافي بسويل حشد على

 للأنشطة منفصلة لزاسبة وجود عدم يفسر وقد، يكفي بدا ملائمة غتَ أو ة قليلأو معروفة غتَ إما غالباتكون  متخصصة ائتمان
، الخضراء الاستثمارات ضعف في بالتأكيد يكمن آخر سبب ىناك ولكن جزئيا، الوضع ىذا الدعنية المجالات لستلف في ارستم التي
 .غالبا ما تكون نسبتها قليلة الأخضر والاقتصاد البيئي بالتأىيل الدتعلقة الاستثماراتف

 واستهلاكا تلويثا أقل جديدة عمليات بتٍتل بعض الدول أمام كبتَة يشكل عقبة وبو يستهان لا أيضا آخرىناك برديا     كما أن 
 ىذا ويتمثل، التجارية العمليات في وإدماجها الجديدة التكنولوجيات على الحصول على القدرة  عدموىو، والطاقة الطبيعية للموارد

 أفضل برديد لرال في المحلية الخبرات اتقدر وضعف الدول الناميةو الدتقدمة دولال بتُ التكنولوجيا نقل حواجز في الدزدوج التحدي
 الابتكار نظم ضعفو البحثية والدراكز الجامعات معالدؤسسات  تعاون عدمفضلا عن  ،المحلي السياق مع وتكييفها التقنية الحلول
  .2الصناعات لاحتياجات وتلبيتها ملاءمتها وعدم الوطنية

 لتكيف مع متطلبات بضاية البيئة بشكل أساسي بنقصلات الصغتَة والدتوسطة ؤسسات التي قد تواجهها الدبرديترتبط ال    
 والتيا غالبا ما تكون الدواد الوسيطة بيئيو ا، مرتفعة بالنسبة لولا تزال البيئية والتكنولوجياتمعدات لالتمويل لأن التكاليف الثابتة ل

 إلذىا تكاليفبسرير الارتفاع في صعوبة في  اتؤسسالدىذه بذد ف  ومكلفة،غالية الثمن بسثل جزءا كبتَا من إبصالر التكاليف الدتغتَة
.  زيادة في تكاليفها أية بالتالر بسيل إلذ بذنب، وك بسبب الطبيعة التنافسية للغاية للأسواق التي تعمل فيهاالاستهلاأسعار 

 ،خر ىي برد آوالتمويل الجديدة والتكنولوجيات الدهارات وبرامج الخضراء بالأسواق الدتعلقةات لذ الدعلومعالحصول ة صعوب    
 فإن  الدتقدمة والدصادر الأخرى،دول سريعة ودقيقة من الدستوردين في الاتعلى معلوم ات الكبتَة برصلؤسسالدفإذا كانت 

                                                           
، الدلتقى -الكبتَة بعتُ الاسمنت لشركة حالة دراسة-الاقتصادية الدؤسسة البيئي السلوك توجيو فيISO ال  التقييس معايتَ دور عامر ورياض طالبي، اللطيف عبد. 1

سلوك الدؤسسات الاقتصادية في ظل رىانات التنمية الدستدامة والعدالة الاجتماعية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة : العلمي الدولر حول
 . 423، ص 2012 نوفمبر 21 و20قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، يومي 

، 2015أبابا، إثيوبيا،  أديسالتحديات والدمارسات والعبر الدستخلصة، الأمم الدتحدة، : الصناعة والاقتصاد الأخضر في شمال إفريقيالأفريقيا،  اللجنة الاقتصادية. 2
 .26ص 
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 في  بكثتَأكبرتأختَ على  نطويتعتمد إلذ حد كبتَ على الدصادر الحكومية، والتي غالبا ما تلا تزال الصغتَة والدتوسطة  اتؤسسالد
 . 1 الدطلوبةماتعلى الدعلو لحصولا

 بكثتَ بركأ صعوبات وتشهد ،بنجاح البيئية الاستدامة مع بها التعامل تستطيع التي الطريقة أخرى من حيث برديات وتواجو    
 الجديدة البيئية الدعايتَ استيعاب وفية، والتكنولوجي يةالإنتاج عملياتال بتحستُ الخام والدواد الطاقة تكاليف  عن ارتفاعتعويض الفي

، لشا الخضراء الأسواق في الناشئة الرئيسية التجارية الأعمال فرص بركأ بسهولة تضيع أنها ما كوالدستهلكون، الدشرعون يفرضها التي
 2.العمالة استحداث يهدد أن شأنو من الذي والدتعمد غتَ الذيكلي التغيتَ خطر طياتو في لػمل إضافي ضعف موقف فيىا يضع

  المستدامة التنميةتحقيق أبعاد  في والمتوسطة الصغيرة ؤسساتلملتأىيل البيئي ؿا دور: المطلب الثالث
 :يلي كما ، وىذاالدستدامة للتنمية الثلاثة الأبعاد على مباشر بشكل الخضراء والدتوسطة الصغتَةؤسسات الد تطور يؤثر    

 برقق أن لؽكنحيث  الدستدامة، الاقتصادية التنمية في أساسي دور الخضراء والدتوسطة الصغتَةؤسسات للم :الاقتصادي البعد. 1
 يزيد فالداخلية التكاليف لؼفض البيئي الأداء فتحسن، مباشرة مكاسب خضراء تكنولوجيات أو لشارسات تعتمد التي ؤسساتالد

، عمل فرص خلق في فتسهم ؤسسةالد في البيئي الأداء لتحسن نتيجة توفتَىا تمي التي الأموال توظيف إعادة ولؽكن، الربح ىامش
 ولؽكن العاملة، واليد الدوارد لرالر في الكفاءة زيد وتالأولية الدواد استهلاك يقل النفايات وإدارة الإنتاج عمليات كفاءة برسن ومع

 قابلة خضراء ابتكارات تطلق التيؤسسات والد، الدهارات وتطوير التكنولوجي الابتكار خلال من للبيئة صديقة لشارسات اعتماد
 .منتجاتها الآخرون يستعمل عندما الدلكية حقوق من تستفيد للتسويق

 في إليها الوصول يصعب كان متخصصة أو جديدة أسواق من تستفيد أن الخضراء والدتوسطة الصغتَةؤسسات للم ولؽكن    
 يبحثون الذين للمستهلكتُ جذبا أكثر منتجاتها تصبح إيكولوجية علامات أو بيئية شهادات على حصلت ما إذا فهي، السابق

 . للبيئة صديقة منتجات عن
 الأسعار ارتفاع عن النابذة بالصدمات النامية الاقتصادات تأثر قابلية من الخضراء ؤسساتالد تقلل الكلي، الدستوى وعلى    

 في بالتالر فتساىم الكبتَة، ؤسساتالد إمداد سلاسل في تشارك أن لؽكن والدتوسطة الصغتَة ؤسساتوالد، الأساسية للسلع العالدية
 وعندما، السلبية الاقتصادية والدراحل الدالية الأزمات مواجهة من الاقتصادات بسكتُ الدشاركة ىذه شأن ومن، الإنتاجية أنشطتها

 العالدي الاقتصادي الضغط بزفيف في يساىم فإنو والنائية، الريفية الدناطق في وبرديدا قويا المحلي الاقتصادي النشاط يكون
 الإقليمية الاقتصادات استدامة في الدسالعةو الخارجية الصدمات حدة بزفيف في ىذه الدؤسسات دورا تؤدي ىنا من، ووالإقليمي

 ؛الطويل الددى على
 الاقتصاد إلذ التحول عملية أنخاصة  الأخضر، والاقتصاد البطالة بتُ الرابط على أكثر التًكيز ينبغي :الاجتماعي البعد. 2

 غتَ القطاع في بالعمل يتعلق وفيما، والشباب للنساء وبرديدا عمل فرص وإلغاد الفقر من الحد إلذ تسعى أن لغب الأخضر
 من الانتقال تموي ،أمنا أكثر عمل بيئة توفتَو العمل ظروف برستُ الأخضر الاقتصاد إلذ التحول أوجو أبرز من فإن الرسمي،
 . الإنتاجية الفقراء قدرة استخدام حسن خلال من الرسمي القطاع إلذ الرسمي غتَ القطاع

 الحصولتسهيل و الداىرة غتَ العاملة لليد الفعال الاستخدام خلال من الدهمشة الفئات لدى الأعمال ريادة تشجيع ولؽكن    
 الطابع إضفاء خلال من خضراء ومتوسطة صغتَة ؤسساتم إنشاء لؽكن كما الشخصية، الدهارات طويرت برامجو لذ التكنولوجياع

                                                           
1
. Sofiane Toumi, Approche Ecologique et Engagement Environnemental des PME en Tunisie: Cas des 

Industries Chimiques, Revue: Mondes en Développement, Vol.40, N°159, De Boeck, Belgique, Mars 2012, p p 

123-124, Disponible sur: https://www.cairn.info/revue-mondes-en-developpement-2012-3-page-117.htm   
، مكتب العمل الدولر، جنيف، سويسرا، 01ط  ،102الدورة  التقرير الخامس، مؤبسر العمل الدولر، التنمية الدستدامة والعمل اللائق والوظائف الخضراء، .2

. 52، ص 2013

https://www.google.com/search?client=opera&hs=9mN&q=De+Boeck&stick=H4sIAAAAAAAAAONgVuLWT9c3NDK2LEuuMFjEyuGSquCUn5qcDQBMSCRIGgAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwi1oMLw5aPsAhUs4YUKHdCdBBYQmxMoATANegQICRAD
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 العمل زيادة الجنستُ، بتُ الدساواة برقيق في يساىم لشا والشباب، النساء بها قوم يالتي الرسمية غتَ الاقتصادية الأنشطة على الرسمي
 .البيئة تؤذي التي الددخلات استخدام من والحد والإنتاجية

 غتَ بشكل النظيفة الطاقة إنتاج إلذ حاجة وىناك الدستدامة، الاجتماعية التنمية تعيق التي التحديات من ىو الطاقة وفقر    
 في يساىم لشا وتسويقها، الدتجددة الطاقة باستخدام حلول إلغاد في دور والدتوسطة الصغتَة ؤسساتللم يكون أن ولؽكن، مركزي

سهيل ت، كما أن الريفية الدناطق في عمل فرص  توفتَشأنها ومن كبتَة اقتصادية إمكانات الأنشطة ذهلوو، الدناخ تغتَ آثار من الحد
 .الفقراء معيشة ومستوى الصحية الظروف برستُ إلذ سيؤدي الريفية الدناطق في الحديثة الطاقة خدمات لذع الحصول

، الدستدامة للتنمية الأخرى الأبعاد مع متجانس بشكل يةجتماعالا التنمية في تساىم الخضراء والدتوسطة الصغتَة ؤسساتالد    و
ؤسسات الد أما ،الأختَة الاجتماعية الاضطرابات إلذ وبالتالر الددن، حجمزيادة و الذجرة إلذ أدت التقليدية الصناعية فالتنمية
 ؛القائمة الاجتماعية والشبكات المحلية المجتمعات ةوتقوي الدعيشة مستويات ينبرس عمل،ال فرصتوفتَ  إلذ فتؤدي والدتوسطة الصغتَة

 فقطاع ،والطاقة لدياهمن ا العالدية للموارد استخدامو مدى خلال من الصناعي للإنتاج البيئي الأثر تقييم لؽكن :البيئي البعد. 3
و السبب ه، والدستخدمة الدياه والدنتجة الطاقة  إبصالر نسبة كبتَة منيستهلك آخر، قطاع أي من أكثر الطاقة يستخدم الصناعة

 الصناعي الإنتاج نظم، كما أن الصناعية النفايات  نسبة قليلة منتدوير إعادة تموي الكربون، أكسيد ثالش انبعاثات وراء معظم
 غتَ القدلؽة التكنولوجيات استخدام يؤدي خاص، بشكل النامية دولال وفي، فعال غتَ بشكل والطاقة والدياه الدواد تستخدم الحالية
 . البيئية الإدارة نظم مع التكيف على قادرة غتَؤسسات الد تكون وقد، الصناعي للإنتاج البيئي الأثر زيادة إلذ الفعالة

 يتعلق فيما الصناعة تواجو التي الدشاكل من التخلص في للمسالعة الخضراء والدتوسطة الصغتَة ؤسساتالد أمام متاحة والفرص    
 لضو الإنتاجية العملية لظط لتغيتَ الدستدام والاستهلاك الإنتاج مبادئ تعزيز على قادرة فهي، والتلوث الكفاءة وعدم بالنفايات

 الصناعية الثانوية والدنتجات النفايات تعالج أن لؽكن ىذه الدؤسساتف، الكفاءة من بدزيد الدوارد ماستخد واالنفايات كمية ليتقل
 .ىاتدوير إعادة أو قيمتها لاستًداد الأخرى

 منوىذا  البيئة، على منتجاتها آثار من الحد ؤسساتالد علىلغب  الاستهلاك، والإنتاج في مستدامة ألظاط اعتماد إلذ وللتوصل    
 كون تأن لغب ، كمالشكن حد أدلس إلذ البيئية آثارىا وتقليل لشكن، حد أقصى إلذ منها للاستفادة منتجاتها تصميم برستُ خلال
 جزءا تشكل الدعايتَ ىذه تستوفي التي فالدنتجات، أطول عمروذات التدوير  وإعادة التفكيك سهلة، الدنتجات عملية أكثرىذه 

 1.قيمتها من تزيد الدعايتَ ىذه لأن الدستدام، الاستهلاكو الإنتاجة عملي من أساسيا
    للسياسة البيئية تأثتَ واضح على الأىداف الاقتصادية، حيث من خلالذا لؽكن التأثتَ على التشغيل والعمالة، فمن جهة لؽكن 

أن لا تتجسد بعض الاستثمارات في لرالات لزددة، على سبيل الدثال، بناء منشآت الفحم أو لزطات الطاقة النووية، أو قد 
تتوقف بعض الدؤسسات عن العمل، وىذا لأسباب تتعلق بحماية البيئة، وسيكون لذلك تأثتَ سلبي على التشغيل والعمالة، ومن 
جهة أخرى لؽكن أن تتوفر من خلال الطلب الدتزايد على السلع والدعدات والتجهيزات البيئية فرص عمل جديدة في الصناعات 

 .التي تقوم بتقدلص ىذه السلع والدعدات والتجهيزات، وسيكون لذلك تأثتَ إلغابي على التشغيل والعمالة
    ولؽكن لإجراءات بضاية البيئة أن تؤثر على استقرار مستوى الأسعار، فالسلع الدلوثة للبيئة لؽكن أن ترتفع أسعارىا نتيجة ارتفاع 

تكاليف الإنفاق على بضاية البيئة عند إنتاج ىذه السلع، ولكن ليس ىذا ىو الحال دائما، فهناك دائما ابذاه لتطوير طرق إنتاج 
 .وأساليب متلائمة مع البيئة ولردية اقتصاديا بحيث تتجو التكاليف وبالتالر الأسعار لضو الالطفاض

                                                           
    .42-39 ، مرجع سابق، ص ص)الإسكوا)آسيا  لغربي والاجتماعية الاقتصادية اللجنة. 1
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    كما تتأثر أيضا الدقدرة التنافسية للصناعة الوطنية، فيمكن أن تضعف مع ارتفاع التكاليف وبالتالر الأسعار النابصة عن زيادة 
نفقات بضاية البيئة، أو لؽكن أن يكون التأثتَ عكسيا، أي ارتفاع ىذه الدقدرة، فمن خلال تطوير تكنولوجيا جديدة لحماية البيئة 

 .1من المحتمل أن برقق تفوقا أو أسبقية تكنولوجية وبالتالر كسب أسواق واسعة للتصريف
    ولؽكن أن تساىم الدؤسسات في برقيق التنمية الدستدامة وذلك من خلال قيامها بدجموعة من النشاطات والعمليات التي لا 

 :تضر بالبيئة وبرافظ على الدوارد الطبيعية وعدم استنزافها وترك حصة للأجيال الدقبلة، ومن ىذه النشاطات نذكر
 إنتاج منتجات صحية وصديقة للبيئة؛  
 استخدام تكنولوجيا نظيفة غتَ ملوثة للبيئة؛  
 إدارة النفايات والدخلفات بدختلف أصنافها وأنواعها وىذا بغية الحفاظ على نوعية التًبة والذواء والحياة بصفة عامة؛  
  تصريف الدنتجات عن طريق التسويق الأخضر أو الدستدام وعن طريق الالتزام بالتعامل مع السلع الصديقة للبيئة التي لا تضر 

بصحة أفراد المجتمع وبالبيئة الطبيعية، مع القيام بالأنشطة التسويقية في إطار الالتزام القوي بالدسؤولية البيئية وضمن ضوابط لزددة 
 .2لضمان المحافظة على البيئة وعدم الإضرار بها

    وعليو، فالتأىيل البيئي للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة من شأنو أن يساىم في برقيق الأبعاد الثلاثة للتنمية الدستدامة 
 اجتماعيا عادلةا، اقتصادي فعالة تنمية برقيق في تساىم  ىذه الدؤسساتجعل، وىذا من خلال (الاقتصادية، الاجتماعية والبيئية)
 .بيئيا مستدامةو
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
للمنظمات  الدتميز الأداء: حول الثالش الدولر تنافر، الدلتقى أو بذاذب-البيئي والإنفاق الاقتصادية التنمية متطلبات الرحيم شنيتٍ، بتُ أبضد لعمى وعبد. 1

، ص 2011نوفمبر  23 و 22 يومي ورقلة، الجزائر، البيئي، جامعة الأداء وبرديات الدالر الأداء برقيق بتُ والاقتصاديات الدؤسسات  لظو:الثانية والحكومات، الطبعة
557 .

. 126شامية بن عباس، مرجع سابق، ص . 2
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 آليات التأىيل البيئي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتحقيق أبعاد التنمية المستدامة: المبحث الثالث
لكن و، الدستدامة بالتنمية أىيل البيئي للمؤسسات الصغتَة والدتوسطةالت لعلاقة واضح بتحديد تسمح مقاربة الآن حتى توجد لا    
سمح بدعرفة كيفية برقيق التأىيل البيئي للمؤسسات ت مقاربة اقتًاح ولؽكن، الدفهومتُ بتُ حقيقي بطارت وجودمن  لؽنع لا ىذا

 في أىيل البيئي للمؤسسات الصغتَة والدتوسطةالتآليات  مسالعة فكرة من  وتنطلقالصغتَة والدتوسطة لأبعاد التنمية الدستدامة،
 .برققو الذي البعد في دورىا خلال من الدستدامة بالتنمية لياتالآ ىذه منآلية  كل علاقة توضيح وسيتمذه الأبعاد، ه برقيق

 آليات التأىيل البيئي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتحقيق البعد الاقتصادي للتنمية المستدامة : المطلب الأوؿ
    لؽكن أن يساىم التأىيل البيئي للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة في برقيق البعد الاقتصادي للتنمية الدستدامة، وىذا من خلال 

   :الآليات التالية
 :وألعها: الآليات الاقتصادية: أولا
 "بيجو آرثر" لنظرية الآثار الخارجيةإن الاىتمام بقضايا جباية البيئة حديث نسبيا، إذ يعود إلذ  :البيئية الجباية. 1

Artur 

Pigou  مقابل آثار(شكل تعويضاتفي )الذي دعا إلذ فرض ضرائب ورسوم على الوحدات الاقتصادية و، 1920سنة ، 
     .Les Taxes Pigouviennes الضرائب البيجوفية  الضرائب البيئية باسمعرفالانبعاثات التي تتًكها ىذه الوحدات، وت

 ىي تلك الضرائب والرسوم الدفروضة من طرف الدشرع الجبائي بهدف التعويض على الضرر الذي (الخضراء)والجباية البيئية     
 :يسببو الدلوث، وىذا وفق التأسيس الضريبي التالر

 الضريبة على الدنتجات التي يصاحب إنتاجها تلوث بيئي؛  
 1 الضريبة على النفايات النابذة عن لشارسة بعض الأنشطة والقيام ببعض الأفعال. 
 التكاليف لاستيعاب مصممة وىي ،البيئية الدشاكل عالجة التي تهدف لدالاقتصادية الأدواتأحد  انوأ على البيئية الجباية وتعرف    

 الجباية نع البيئية وصف سقاطإ  يتمحيث بيئيا، الدستدامة الأنشطة لتعزيز اتؤسسوالدلأشخاص ل اقتصادية حوافز وتوفتَ البيئية
 يعتبر الجبائي الاقتطاع أن على يؤكد الأوروبي الابراد أن كما، طبيعية وحدة عن عبارة عنو ينوب ما أو وعاؤىا كان إذا ما حالة في

 يتم أو الدولة موازنة إلذ مباشرة الاقتطاع ىذا إيرادات توجوو البيئة، على سلبية آثار لو الاقتطاع لذذا الخاضع الوعاء كان إذا بيئيا
  2.لزددة لوجهات بزصيصها

 وىذا أكثر، ضرائب يدفع من أكبر ىو ضررا بيئيا لػدث الذي أن مفادىا أساسية قاعدة على يرتكز البيئية الجباية مبدأ     إن
الأمر  بأثرىا، الدلوثون أحس كلما الضرائب تزاد كلما وعليو ،الو عدوة تكنولوجيا اعتماد خلالمن  البيئة تدمتَ على كعقوبة
 اعتماد عن سبل البحث للبيئة والتوجو لضو الدلوثة التكنولوجيا الرخيصة على الدرتكزة متواستًاتيجيا يرغيلت يدفعهم قدالذي 

                                                           
 Pigou Cecil Arthur 1959 -1877) :)كتابو وفي ، 1944و1908  بتُ ما الفتًة في كمبريدج بجامعة السياسي الاقتصاد في سوريبروفو اقتصادي 
 .التلوث لدكافحة مناسبة كوسيلة ضريبة فرض اقتًح 1920 سنة نشره تم الذي) الرفاه اقتصاديات)
.   96، ص 2014، جامعة أم البواقي، الجزائر، 01عرض بذارب دولية، لرلة الدراسات الدالية، المحاسبية والإدارية، ع : مصباح حراق، الجباية البيئية. 1
 ىو الدادة التي تفرض عليها الضريبة: وعاء الجباية البيئية. 
في  البيئية الجباية لنموذج برليلية دراسة-التلوث أشكال من البيئة بضاية على الاقتصادية الدؤسسات وبرفيز ردع في الجباية دور حبيب، الرزاق بن عزة وعبد لزمد بن. 2

وعلوم  والتجارية الاقتصادية العلوم كلية، الاجتماعية والعدالة الدستدامة رىانات التنمية ظل في الاقتصادية الدؤسسة سلوك :حول الأول الدولر العلمي ، الدؤبسر-الجزائر
 .  156- 155، ص ص 2012نوفمبر  21 و20 مرباح، ورقلة، الجزائر، يومي  قاصدي التسيتَ، جامعة
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 تسهيل الحصول على مثل ىذه انوشأ من جبائية حوافز وجدت الدقابل في غالية، لكن تكون ما عادة والتي للبيئة، صديقة تكنولوجيا
  .1 الخضراءالتكنولوجيا

 : ميها، وىذا كما يلييح نلد وافزوالح والإعفاءات لبيئة،ا لوث من يعلى والرسوم الضرائب البيئية الجباية تشمل    و
 ملوثة، أو ملوثة منتجات عن نابذة اقتصادية ةأنشطلقيامهم ب الدلوثتُ على الدفروضة الضرائب وىي :البيئية الضرائب. 1.1

 على الضريبية السياسة ترتكز، و2تهاخطور بعاثات ودرجةنالا كمية بتقدير الضريبة بردد، حيث لبيئةل مضرة تقنيات واستخدام
 وتأىيل الأخضر الاستثمار دعم عمليات في تستخدم ما عادة، والضريبية عنها بالنفقات يعبرالتي و الأدوات من لرموعة

 :ما يلي الأدوات ىذه أىم بتُ ومن بيئيا، الاقتصادية الدؤسسات
 مقابل الدكلفتُ بعض عن السداد الواجب الضرائب مبلغ  فيىاقلح الدولة إسقاط عن عبارة ىوو :يبيالضر الإعفاء. 1.1.1
 الضريبة فرض بدكان يرتبط مؤقت إعفاءو دائم إعفاء :الإعفاء من نوعان وىناك، معينة ظروف في معتُ نشاط بدمارسة التزامهم

 بعض في الضريبي الإعفاء يسمى وقد، والاجتماعية الاقتصادية الحياة في تأثتَه ومدى الدمارس النشاط بألعية أو( التكليف موطن)
 ضريبيا حافزا بسثل بذلك وىي السنوات، من لعدد ضريبيا إعفاءا اتؤسسالد بدنح تتعلق ، والتيالضريبية بالإجازة الضريبية الأدبيات

 ؛ا الإنتاجيةحياتو بداية في اتؤسسللم ذاتية سيولة وبرقق الصافي العائد من تزيد حيث، للاستثمار
 : كما يلي أنواعثلاثة  إلذ ىاتقسيم لؽكنو: الضريبية التخفيضات. 2.1.1

 لدؤسساتىذا لو، الرسوم وبعض الأرباح على الضريبة فرض معدلات بزفيض لغب حيث: بالمعدؿ المتعلقة التخفيضات .أ
 ؛ 00014 الإيزو متطلبات مع يتوافق بدا البيئية الإدارة تبتٍ إلذ الوقت نفس في وتسعى ،المحاسبة في البيئي العامل تدرج التي
 قابلة كأعباء واعتبارىا الضريبي للربح الضريبية الأوعية بزفيض لغب حيث(: الوعاء )الضريبة بأساس المتعلقة التخفيضات. ب

 ؛المحاسبة في البيئية التكاليف تدرج التي للمؤسسات، وىذا الربح ىذا من للخصم
 ؛ةالضريب مبلغ على المطبقة التخفيضات. ج

 من الدقتناة والتجهيزات الدعدات كل على الاىتلاك من النمط ىذا يطبق أن لغب حيث :المعجل الاىتلاؾ نظاـ. 3.1.1
 ؛التلوث في تساىم ولا البيئية السلامة معايتَ مع تتوافق التيو الدؤسسة طرف

 إلذ الدسجلة الخسائر ترحيل إمكانية للمؤسسة تعطى أن لغبحيث  :اللاحقة السنوات إلى رئالخسا ترحيل إمكانية .4.1.1
 . 3لذا الزمتٍ الإطار برديد دون اللاحقة السنوات

    لد يكن الذدف الرئيسي لإقرار الضرائب البيئية برقيق إيرادات ضخمة، فهي في معظم الحالات تسعى إلذ برقيق ىدف مزدوج، 
يتمثل في برستُ الظروف البيئية واستخدام الأموال المحققة لتخفيف حدة التشوىات التي أحدثتها الضرائب الأخرى، لا سيما 

 .4الضرائب ذات الأثر السلبي على العمالة
 الجديدة المجالات دعم أو المحلي، الدستوى على والتنمية البحث لدعم استخدامو لؽكن للدخل تدفق الضرائب ىذه عن وسينتج    

 من عموما أسهل الدتدرجة الضرائب فرضف ،سبق ما بصيع أو النامية الدول في الانبعاثات من للحد الدولية الدنح بسويل أو الجذابة

                                                           
كلية العلوم الاقتصادية والعلوم  ،01، ع 20الجزائر، لرلة معهد العلوم الاقتصادية، م  في البيئة لحماية مفتاحي عنصر البيئية سالدي، الجباية ىاجر عزي ورشيد. 1

 .149 ، ص2016، الجزائر، -3 الجزائر-إبراىيم سلطان شيبوطالتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة 
. 11، ص ، مرجع سابقعطا الله بن عائشة. 2
 والتسيتَ الاقتصادية العلوم النفطية، لرلة العربية الدول حالة إلذ الإشارة مع للدولة الجديد الدور ظل في الخضراء الدالية جيةيالإستًات تطبيق بوعلام ولذي، آفاق. 3

. 199-198، ص ص 2014 جامعة لزمد بوضياف، الدسيلة، الجزائر، وعلوم التسيتَ، والتجارية العلوم الاقتصادية  كلية،12التجارية، ع  والعلوم
.  111مصباح حراق، مرجع سابق، ص . 4
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 لبنية لؽكن، كما السياسية والأحكام الشخصية التقييمات من لمجموعة بزضع التي والانبعاثات، وتداول برديد قواعد تطبيق
  1.أيضا وبزطيها اللازمة للحدود للامتثال كمكافآت( سلبية ضرائب صورة في )الدستًدات بسهولة تستوعب أن الضرائب

 فقدان أو الصحية الآثار أو كالتلوث السلبية الخارجية العوامل تكون ما عادة النقل، مثل الاقتصادية، القطاعات من عدد وفي    
 للنفايات، بالنسبة مشابو والوضع، استدامة الأكثر اتنتجالد إلذ التحولفز ا حمن يقلل لشا التكاليف، على منعكسة غتَ الإنتاجية

 العوامل تكلفة دمج ىو الدشكلة لذذه والحلنتج، الد سعر على منها والتخلصتها بدعالج الدرتبطة التكلفة عادة تنعكس لا حيث
 من للحد واضحة احوافز تعد ما غالباالبيئية  الضرائب، فجباية أو رسوم أو تصحيحية ضريبة عبر نتجالد سعر في الخارجية

 بدائل عن بحثوال ةديثالح التكنولوجيا، الحصول على الابتكار، تعزيز كفاءة أكثر بشكل الطبيعية الدوارد استخدام، الانبعاثات
  .نظافة أكثر
 الدنتجتُ لزاسبة على يركز الذي الدبدأ وىو يدفع الدلوثمبدأ : ئتتُف إلذ عام بشكل بالبيئة الصلة ذات الضرائب تقسيم ولؽكن    
 استخراج على رسوم فرض على يركز الذي الدبدأ وىو يدفع الدستخدممبدأ و الدلوثات، إنتاج عن مسؤولتُ لكونهم الدستهلكتُ أو
 : ، وىذا كما يلي2الطبيعية الدوارد استخدام أو

إلذ  والاجتماعية الاقتصادية الدراسات أىم تطرقت لقد :The Polluter Pays Principle :دفع يالملوث مبدأ. 1.1.1
 البيئي التلوث عبء يتحمل من نفإ الاجتماعية العدالة بسليو وما العام الأصل ووفق التلوث، حدوث أعباء يتحمل من موضوع

 من 1972 سنة مرة لأول طرح الذي يدفع الدلوث الشهتَأ الدبد في صياغتو تمىذا ما و، (الدلوث أي )إحداثو في تسبب من ىو
 Organization for Economic Co-operation andة الاقتصادي والتنميةف التعاو منظمة طرف

Development (OECD)، لغب على السلطات العمومية أن تقتطع من الدلوث الدبالغ الخاصة  الدبدأ ىذا وبدوجب
 .3"بالإجراءات الرامية إلذ الحفاظ على البيئة في حالة مقبولة

 ملوثة نفايات إلقاء أن حيث السوق، في الدعروضة اتلدنتجا سعر ضمن يةطبيعال الدوارد كلفةت إدراج     ويتم من خلال ىذا الدبدأ
 فيخدامها است تضمتُ تكلفة ينبغي لذذاو الإنتاج، عوامل ضمن الدوارد ىذه خداماست  أنواعمن نوع ىو التًبة أو الدياه أو الذواء في
 تدىور سبب أن الاقتصاديون يعتبر لذلك ا،هىدر تؤدي إلذ الإنتاج عوامل  ضمنمهالرانية استخداف ،الدعروض الدنتجاليف كت

 4.الدوارد  ىذهاستخدام لرانية إلذ  بالأساسيعود البيئة
ىذا من خلال برمل  وتسببوا في إحداثو، التلوث من قبل أولئك الذين أن يتم برمل مسؤولية توقف تطبيق ىذا الدبدأ علىي    و
 ىذا الدبدأ يتضمن تطبيق، كما 5لحق بجودة البيئةت تير الاالأضرالوقاية، التخفيض، الدكافحة والسيطرة على تدابتَ  تكاليفودفع 

:   كما يليأربعة مستويات من الدسؤولية
    ضمان التضامن بتُ الأجيال؛
   بذديد الاستثمار الدنتج والبحث التكنولوجي؛
    نقل التًاث الجماعي؛

                                                           
والثقافة، القاىرة، مصر،  للتعليم ىنداوي ، مؤسسة01شكل، ط  أبضد: روثستاين، بردي تغتَ الدناخ، أي طريق نسلك؟، تربصة إل وروبرت بتَلدتً دي دانيال. 1

.  195، ص 2015
 ص ، ص2011، نتَوبي، كينيا، -السياسات لواضعي مرجع-الفقر على والقضاء الدستدامة التنمية إلذ  مسارات:أخضر اقتصاد لضو للبيئة، الدتحدة الأمم برنامج. 2

30-31 .  
   .156 ، ص مرجع سابقحبيب، الرزاق بن عزة وعبد لزمد بن .3
 .75 ، ص2007لػي وناس، الآليات القانونية لحماية البيئة في الجزائر، أطروحة دكتوراه في القانون العام، جامعة أبو بكر بلقايد، تلمسان، الجزائر، . 4

5
. Société d’aide au Développement des Collectivités (SADC) de l’Estrie, Op.Cit, p 21. 
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  1ح بالشفافيةاسملا.  
 التدخليةو الوقائية الأعمال لدباشرة مالية موارد إلغاد من حيث والاقتصادية الدالية احيةنال نم دفعي الدلوث مبدأ ألعية رغم    

ن فإ، والدستهلك لوثالد بتُ وحايتً تأثتَه نأ ذلك بو الحقيقي الدخاطب برديد في الوضوح عدم نم وعن يعتًيو هنأ إلا البيئة، لحماية
نتج لدا سعر نضم البيئية الرسوم تكلفة يدرج هنلأ الأول، الدافع إلا ليس هنفإ لشونالقا صنال خلال نم الدافع ىو الدلوث نكا
 كل مشاركة إلذ تؤديس الوضعية الدلوث، ىذه ليسو الدستهلك ىو الحقيقي الدافع يصبح بذلكو يقدمو، يذال ىائينال

 سيستعيدالدلوث  دام ما دعةرا قوة ةلأي البيئية الرسوم نفقدا وبالتالر، (دفعي الدلوث مبدأتطبيق ) التلوث إزالة بسويل في الدستهلكتُ
 الدلوث مبدأ نم التحول يتم ىناوة، البيئي الأضرار بذنبل متحفزة مؤسسة ةتكون أي لنو للبيئة، تلويثو ءراج رسوم نم يدفعو ما
 ؛2دفعي الدستهلك مبدأ إلذ دفعي

 مبدأ وىو آخر، مبدأ كذلك الدول بعض تطبق :Principle The User Pays :يدفع المستخدـ مبدأ. 2.1.1
 استخدام تكاليف ذلك في بدا مها،استخدا تكلفة برمل الطبيعية اردوالددم مستخ على لغب الدبدأ ىذا وبدوجب، يدفع الدستخدم

 وسيلة مؤيديو رأي في الدبدأ ىذا ويعد، بنشاطو المحيطة البيئية الأوساط في لػدثها التي التلوث أوجو عن الإعلان في الإعلام وسائل
 لزدودة ةقيق الحفي ىي والتي ةطبيعيال للموارد الرشيد الاستخدام  علىيشجع فهو، والنفقات للموارد الكفء للتخصيص ىامة

 قرار ابزاذ حتُ يدرك ستهلكالد لغعل أنو عن فضلا، ىاتناقصو تدىورىا إلذ الاستهلاك أو الإنتاج طريق عن استخدامها ويؤدي
 إنتاجية طرق باستخدام تنتج التي نتجاتالد لشراء أعلىسعرا  سيدفع أنو حيث، للبيئة نتجاتالد عض بسببها تالتي الأضرار الشراء
 يوفرس الدبدأ ىذا تطبيق ن كما أللبيئة، ةصديق إنتاجية طرق باستخدام تنتج التي الدماثلة نتجاتالدسعر ب بالدقارنة للبيئة ملوثة
 ؛3البيئة لحماية الدوجهة العامة النفقات لتمويل جوىرية إجراءات للدولة
 الرسوم في تتمثل وىي الإطلاق، على والأكفء البيئة، مايةلح الناجحة الاقتصادية الأدوات أىم من تعدو: بيئيةاؿ رسوـاؿ. 2.1

 رسوم فرض أن ورغم، 4، وىي من الوسائل الرادعةالدلوث فيو يتسبب الذي الضرر عن التعويض دفبو الدولة طرف من الدفروضة
 التلوث لدكافحة أجهزة تناءقا بدلا من البيئة تلويث في ستمر سيوبالتالر ،دفعها في فائدة دائما لغد الدلوث لغعلقد  ضعيفة بيئية

 الصناعي القطاع على ثقيل مالر عبء وضع لتفادي  مفيدايكون قد ضعيفة بيئية رسوم فرض فإن الدستعملة، الدياه معالجة أو
 ؛5ةنالدقار الأنظمة في كبتَا تطورا تعرف التيو الحديثة، الجبائية الإجراءات مع هكييفوت البيئة احتًام لضو تأىيلو لغب الذي

                                                           
1
. Lyasmine Halata, Impact de la Certification Environnementale ISO 14001 sur la Performance 

Environnementale d’une Entreprise Algérienne: Cas de l’Entreprise Nationale des Industries de 

l’Electroménager (ENIEM), Mémoire de Magister en Sciences Economiques, Option: Management des 

Entreprises, Faculté des Sciences Commerciales, Economiques et des Sciences de Gestion, Université Mouloud 

Mammeri, Tizi-Ouzou, Algérie, 2012, p 12.   
 .88عبد الغتٍ حسونة، مرجع سابق، ص . 2
 :حول الأول الدولر الجزائر، الدلتقى في للمؤسسة الاقتصادية البيئي السلوك ترشيد في البيئية والرسوم الضرائب الحفيظ مسكتُ، يوسف خروبي وآخرون، دور عبد .3

خنشلة، الجزائر، يومي  لغرور، عباس التسيتَ، جامعة وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم التنمية الدستدامة، كلية لتحقيق الأخضر الاقتصاد لضو التوجو وحتمية الجزائر
.  265، ص 2018 ديسمبر 11 و 10

، -(الدسيلة، برج بوعريريج، سطيف)دراسة حالة الدناطق الصناعية -دور إستًاتيجيات الحد من التلوث الصناعي في برقيق التنمية الصناعية الدستدامة نصتَ عريوة، .4
 .212 ، ص2014ديسمبر الجزائر، ، جامعة أم البواقي، 02لرلة البحوث الاقتصادية والدالية، ع 

.  265، ص ، مرجع سابقالحفيظ مسكتُ، يوسف خروبي وآخرون عبد. 5
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ات عفاء، الإللبيئة الصديقة الاقتصادية ةالأنشطب ة التي تتعلقالدائم اتعفاءالإ تشملو:  والحوافز البيئيةعفاءاتالإ. 3.1
 للبيئة الصديقة التكنولوجيا استتَاد على الدؤسسات لتشجيع بيئيةال وافز والحنشاطها بداية في الدؤسسات ومساعدة لتحفيز ةؤقتالد

 ؛1الدستوردة للبيئة الصديقة التجهيزات على الجمركية الرسوم كإعفاءات
في حتُ  لستلفة، حوافز من البيئة برمي التي الدؤسسات تستفيد حيث الدلوثتُ، لردع أساسية أداةوتعتبر : الحوافز الاقتصادية. 2

 التلوث، من لحديات لسلوكى تبتٍ لع الدؤسسات تشجع التي التنظيمات لستلف  فهيللبيئة، الدلوثة الأخرى الدؤسسات منها بررم
 .2فيو للتحكم السوق أدوات باستعمالوىذا 

    وتساىم الحوافز الاقتصادية في تشجيع الدؤسسات على مراعاة مبادئ الاستدامة من خلال إقناعها بضرورة ترشيد استخدام 
الدوارد وخفض تأثتَاتها السلبية على البيئة باستخدام الضرائب والرسوم التي تفرض على الانبعاثات والدواد الدلوثة للبيئة، ويستلزم 

التطبيق الفعال للضرائب والرسوم البيئية وجود آليات قوية للإلزام ونظام فعال للرصد، ولؽكن بزصيص إيرادات الرسوم البيئية 
 . 3للأغراض البيئية أو صناديق البيئة التي تستثمر الدوارد الدالية كقروض ميسرة أو منح للمؤسسات البيئية

  :وألعها: الآليات الحكومية: ثانيا
 طلب تزايد أو النادرة الأساسية السلع أسعار ارتفاع مثل السوق إشارات تعززالتي و :السوؽ علىالمبنية  الأدوات .1

 الخاص للاستثمار احوافز توفر إذ ،التقتٍ المجال في التنافسية القدرةبرسن و الابتكار، كما تدعم الخضراء الدنتجات على ينالدستهلك
 : ما يلي الأدوات، وتشمل ىذه 4تؤسساالد وخضرنة

 رد يتم أن على المحتملة، رهخسائ لدقابلة التلوث في الدتسببتُ على ضريبة فرض فكرة على قائم نظام ىوو :والرد الدفع نظاـ. 1.1
 ىذا فإن وبالتالر، التلوث الحد من نهاأش من عمليات إجراء أو الدلوثة الدواد تدوير بإعادة قيامهم حالة في لدافعيها ضريبةال ىذه

 نظام في لػدث كان ما بعكس وآمنة بيئيا، مشروعة بطريقة الدلوثات من التخلص على التلوث في الدتسببتُ لػفزس الأسلوب
 وغتَ مشروعة يرغ بطرق الدلوثات من بالتخلص التلوث في الدتسببتُ بعض قيام استخدامها على ترتب تيوال ،النفايات ضرائب

   : ولعاشقتُ من يتكون الردو الدفع نظام فإن عامة وبصفة ،الضريبة دفع لتجنب الطرق كإحدى  بيئياآمنة
  ى وعل النفايات، من للتخلص الخارجية الحدية التكلفة تدنية أو/من لحدإلذ ا يهدفحيث  الدفع،ل في يتمث :الأوؿ الشق

 ؛نتاجالإ تكاليف في اونويسبب قد خسائر أي تكلفة بتضمتُ التلوث ون فيسببالدت لزمىذا ي
  فيما بيئية خسائر حدوث لؽنع وبدا ملائمة بطريقة النفايات من للتخلص حافزا يقدم ، حيثالردثل في يتم: الثاني الشق 

 مؤجلةغتَ و موضوعية حلول وضع يضمن وبدا الحاليتُ وليس المحتملتُ الدلوثتُ مع التعامل يستهدفالدفع والرد  نظامف بعد،
    ؛5البيئي التلوث ةشكللد

وتتمثل في الضرائب والإنفاق الحكومي، حيث يؤدي استبدال جزء من ضرائب الدخل بضرائب : أدوات السياسة المالية. 2.1
البيئة والانتقال من الضرائب على الدؤسسات والأفراد إلذ الضرائب على الدنتجات البيئية إلذ إجراء عملية تصحيح للسوق بإدخال 

 العناصر البيئية، إضافة إلذ الحد من القيام بالأنشطة البيئية غتَ الدرغوبة واستهلاك الدنتجات ذات التأثتَ السلبي على البيئة؛

                                                           
 .11، ص ، مرجع سابقعطا الله بن عائشة. 1
. 211ص  ، مرجع سابقنصتَ عريوة،. 2
   .124-123 ص عبتَ عبد الخالق، مرجع سابق، ص. 3
 .18، مرجع سابق، ص مؤبسر العمل الدولر. 4
 .263، ص مرجع سابق، الحفيظ مسكتُ، يوسف خروبي وآخرون عبد .5
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والتي تتعلق بتحديد أسعار الطاقة والدواد الخام بدا يؤدي إلذ التوفتَ فيها وبالتالر برقيق الدنافع البيئية : الكفاءة السعرية. 3.1
الدرجوة، وقد ظهرت بوضوح في الدول التي برولت من الاقتصاد الدوجو إلذ اقتصاد السوق، حيث أدت الزيادات في الطلب على 
مصادر الطاقة إلذ ارتفاعات مناظرة في أسعارىا، وىو ما أدى بدوره إلذ ترشيد وزيادة كفاءة استخدامها، ومن ثم برقيق وفورات 

 اقتصادية وتقليل نسب الانبعاثات الدلوثة للبيئة ومعدلات استنزاف الدوارد الطبيعية؛  
لتشجيع السلوكيات الدرغوبة تنمويا مثل دعم توليد الطاقة من الدصادر غتَ التقليدية : الدعم والمنح والقروض الميسرة. 4.1

 كالرياح؛
بهدف تشجيع الدنتج على التخلص الآمن من الدخلفات التي لؽكن أن تتسبب في التلوث، وذلك من : الرىونات والتأمين. 5.1

خلال إضافة رسوم إضافية على سعر الدنتج، تستًد عند إعادتها أو التخلص منها بطريقة آمنة، وينتشر استخدام ىذه الطريقة مع 
 الزجاجات والعلب الصفيح والأوالش الدصنوعة من البلاستيك والبطاريات وغتَىا؛

وتنطبق على الجهات أو الأفراد الذين يفقدون جزءا من دخلهم نتيجة القيود البيئية الدفروضة، : الإجراءات التعويضية. 6.1
وكذلك على الصناعة لدعادلة التلوث البيئي، ومن الأمثلة على ذلك تعويض الصناعة عن قيود فرض زراعة منطقة معينة بالأشجار 

 ؛1التي بستص انبعاثات ثالش أكسيد الكربون الدتولد عن لزطات الكهرباء
يعتبر ىذا الأسلوب من أقدم الأساليب وأكثرىا إثارة للاىتمام، فقد و : للتداوؿ القابلة  التلوث التجارية أوصيخارت. 7.1

طرح في وقت مبكر ومنذ الستينيات، وىو أيضا الأكثر تطورا من حيث الدفاىيم والسياسات ومن حيث برديد الإجراءات 
 وتصدر التلوث طلاقإ من معتُأو مقدار  بحد بالسماح (الحكومة )الدنظمة الجهة تقوموالاستجابة للحاجات في التطبيق، حيث 

تبعا لذلك سماحات أو موافقات أو حقوق التلوث لإطلاق كميات معينة منو، وىذه السماحات أو الدوافقات أو الحقوق ىي 
لؽكن أن تباع وتشتًى في سوق خاصة يتم تنظيمها لذذا  ، أيللتجارة قابلةعبارة عن تراخيص مضمونة من طرف الحكومة و

 .2الغرض من قبل الجهة الرسمية الدسؤولة عن البيئة
 بشن ديحدقوم بتت التي ضرائبال عكس وعلى، البيئية القضايا من لرموعة لدعالجة متزايد بشكل  ىذه التًاخيصاستخدام يتم    

 ثم بو الدسموح التلوث لدستوى سقف برديد تقوم بللتداول القابلة  التلوثصيخارت فإن ،اهمستو بتحديد للسوق تسمح ثم للتلوث
 3.هبشن برديدب الدفتوح للسوقتسمح 

 شراء من بدلا التلوث مكافحة نسبيا الأسهل من أنو ةلطفضالد  التلوثمكافحةيف لاتك  أصحابالتلوثفي  الدتسببون ولغد    
 مكافحة من بدلا التًاخيص شراء فيفضلونالتلوث الدرتفعة  مكافحة تكاليف أصحاب التلوثفي  الدتسببون أما ،التًاخيص

 يقوم بينما ،التًاخيص ببيع الدنخفضةاليف التكأصحاب  التلوثفي  الدتسببون فيو يقومق سو، ولذذا الغرض تم بزصيص التلوث
 يتم  بهذه التًاخيصالتجارة فرصة التلوثفي  الدتسببتُ منح خلال ومن، بشرائها الدرتفعةاليف التك  أصحابالتلوثفي  الدتسببون
 في شأنها السوق عمليات ضمن تدخل أن الدعنية للجهة لؽكن، كما والأدلس الحد إلذ التلوث لدكافحة الإبصالية التكاليف تقليص

 ؛4أسعارىا على للتأثتَ وبيعها السندات بشراء يقوم الذي الدركزي بنكال شأن ذلك

                                                           
   .124-123عبتَ عبد الخالق، مرجع سابق، ص ص . 1
. 143-142لصم عبود لصم، مرجع سابق، ص ص . 2
.   31للبيئة، مرجع سابق، ص  الدتحدة الأمم برنامج. 3
   .140-139رومانو، مرجع سابق، ص ص  دوناتو. 4
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 حيث العامة، والصحة السلامةضمان و التلوث من للحد التنظيمية اللوائح على الاعتماد خلال من : المباشرة السيطرة. 2
 ؛1التلوث على السيطرة تكنولوجيا لؼص فيما التوجيهات بإعطاء الحكومة تقوم

لضو  الاىتمام توجيو والخضراء والدتوسطة الصغتَة ؤسساتالد لدعم ىامة آلية والتي تعتبر:  الخضراءالعامة المشتريات ةسياس. 3
 ؛ 3ةبيئي من الناحية السلامة ثرالأك تالدنتجا ليتفضب شراءال  القيام بعمليةعندة الحكوم ، حيث تلتزم2الخضراء الدنتجات

السلوكيات و حظر ومنع الدنتجاتسياسة  منتقدو يشتَ حيث :والاستهلاؾ الجيدة في الإنتاج الممارسات تشجيع  سياسة.4
التجزئة على استخدام  إذ لغب تشجيع بذار البلاستيكية، الأكياس للنفايات من بكثتَ أكبر مصدر التغليف ىو أن الضارة إلذ

التنظيمية  سلطاتها الحكومات تستخدم أن مورديهم، وينبغي اختياراتو من التغليف والتأثتَ في من للتقليل الشرائية نفوذىم وقوتهم
غتَ الضروري  الاستخدام تقليل على وحدىم، كما أن تشجيعهم النفايات على الدستهلكتُ بسرير وإلقاء مسؤولية تقليل من بدلا

 حكومية للتغليف معايتَ متسقة، بالإضافة إلذ تطوير نتائج أظهر عليها ىو إجراء رسوم فرض خلال من البلاستيكية للأكياس
   .4وتقليل النفايات الدوارد من شأنها ترشيد استخدام أخرى إجراءات التدوير وتطبيق أية لإعادة والقابل الدستدام

 التيضرار الأ خطورة مدى اكتشاف بعد ف:البيئية والتشريعات القوانين :والدتمثلة أساسا في: الآليات القانونية والتشريعية: ثالثا
 البيئية تعتبر التشريعات والبيئة، سلامةضمن ت قانونية نصوص سنتشريع وبات الحكوم قامت الإيكولوجية، الكوارث فيها تسببت

  .بيئة على السلبية آثار من اتونشاطا هفي تتسبب ما الاعتبار بعتُ الأخذ إلذ اتالدؤسس تدفع التي العوامل أىم أحد
 من ردعية تكون  والتيالتدابتَ من لرموعة بوضع العمومية السلطات تقوم البيئة بحماية الاىتمام إلذ الدؤسسات دفع أجل من    و
 إدماجإلذ  تسعى التي الدؤسسات مكافأة خلال من ولزفزة البيئي الضعيف، الأداءذات  الدؤسسات على العقوبات تسليط خلال

   .الإنتاجية اتوعمليا لستلف في البيئية الاىتمامات
 البيئة، بضاية معايتَ برتًم جديدة إنتاج طرق عن البحث إلذ الدؤسسات مسؤولر الحكومات تدفع الصارمة القوانتُ خلال منف    
 والبيئة، الاقتصادية الدؤسسة بتُ العلاقة بردد التي القوانتُ لرال في كبتَا تطورا الخصوص وجو على الدتقدمة الدول شهدت وقد

   .اللدجا ىذا في الدتخذة الإجراءات فيما لؼص الإعلام والشفافية  تطبيق مبدأمع البيئة بضاية معايتَ باحتًام الدؤسسة تلزم حيث
 الاقتصادية الدؤسسات طالبت وقد العالد، دول لستلف في الدعتمدة البيئية التشريعات طبيعة في معتبرا اختلافا ىناك أن والحقيقة    
 بصيع بضلتت ، وىذا لكيالبيئي التشريع لرال في دولر وتناغم تناسق بتحقيق صارمة بيئية قوانتُ  فيهاتفرض دول في تنشط التي

 .5بينها فيما عادلة اقتصادية منافسة يتيح لشا ،البيئي الأداء بتحستُ الدتعلقة الأعباء نفس الدؤسسات
  :وألعها: الآليات المالية: رابعا

 ومرفق النظيفة التنمية آلية ذلك في بدا كيوتو، وبروتوكول الدناخ تغتَ بشأن الإطارية الدتحدة الأمم اتفاقية تؤمن: البيئي التمويل .1
 الدشاركة تسهل ةالدالر ةالآلر وىذه، آثاره حدة وبزفيف الدناخ تغتَ مع التكيف لعمليات العالدي الدستوى على التمويل العالدي البيئة

 على القدرة ضعف منها عدة، لأسباب، وىذا الخضراء ؤسساتالد بسويل في  بعض البنوكتتًدد قد ولكن الأخضر، الاقتصاد في

                                                           
 .212-211نصتَ عريوة، مرجع سابق، ص ص . 1
 .63-62 مرجع سابق، ص ص، )الإسكوا)آسيا  لغربي والاجتماعية الاقتصادية اللجنة. 2
 .18، مرجع سابق، ص مؤبسر العمل الدولر. 3

4
. Tracey Strange and Anne Bayley, Op.Cit, p 93.   

 دراسة-في الجزائر الدستدامة التنمية برقيق إطار في والدتوسطة الصغتَة للمؤسسات البيئي البعد برليل: الشريف بقة، سفيان مسالتة وآخرون، مشروع بحث بعنوان .5
 .18، ص 2012، الجزائر، 2سطيف  الاجتماعية، جامعة العلوم البشرية، كلية الدوارد تسيتَ ، لسبر-سطيف لولاية الدؤسسات من لرموعة
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 .1كافية غتَ فهي توفرت وإن القائمة، الدبادرات عن معلومات تتوفر لافي معظم الأحيان وؤسسات، الد  ىذهفوائد أو لساطر تقييم
 دعم أو بسويل تقدلص عن بستنع الدول بعض في والوطنية الدولية التمويل مؤسسات بعض أصبحتوات الأختَة السن وفي    
 بأنها البنوك ىذه وعرفت ،البيئة تلوث اتؤسسم ليبسو في تساىم لا بنوك وظهرت ،البيئية الجوانب تراعي لا التي اتؤسسللم
 .2جدد عملاء لجذب البنوك بتُ للتنافس جديدا لرالا أصبح والذي الأخضر  البيئي أوالتمويل ظهر و"خضراء بنوك"

 التي اتمؤسسلل القروض بدنح يتعلق فيما خاصة لزددة، ائتمانية سياسات وضع إلذ العام الابذاه بنوك عدد زيادة تأد قد    و
 التمويل منصات خلال من الاستثمار فرص توسيع في ىاما دورا الانتًنت فيو تؤدي الذي الوقت في قوية، استدامة أساليب  تتبع

 .الجديدة لأفكارفي ا الدستثمرين جذب  إلذدفوالتي تو الجماعي،
 منح على للحصول اتمؤسسلل أموال بتخصيص قامت التي والجامعات والدنظمات الحكومات من كبتَ عدد يوجد    كما 

 بالتقنيات الدتعلقة والتطوير البحث عمليات بتُ ما الأموال ىذه استخدام جوانب وتتعدد والاستدامة، الابتكار بدبادرات خاصة
 .3والدتوسطة الصغتَة اتؤسسللم الدنح ىذه تعطى الأحيان أغلب وفي الصلة، ذات الأنشطة من وغتَىا الحديثة
 إنشاء أجل من وىذا ،همن بيئية معادلة ةأي بزلو لا إذ وفعال، أساسي كعنصر البيئي التمويل ألعية مدى جليا ظهرت    و

 يكتسب التمويل من النوع ىذا جعل الذي الأمر مستدامة، تنمية لتحقيق أساسية كركيزة البيئي البعد تراعي خضراء اتمؤسس
 الدولية، الأسواق ولوج من وبسكينها البيئي أدائها برستُ علىؤسسات الد يساعد، فهو 4والمحلي الدولر الصعيدين على بالغة ألعية
 ؛5القصتَ الددى على البيئية التحسينات لتحقيق اللازمة والفنية البشرية القدرات غرار على لزدود التمويل ىذا أن إلا
 للمؤسسات تقدموالتي  الديسرة، القروض أو كالذبات الدالية اتالدساعد من انوع ات الخضراءالإعان تعتبر :الخضراء الإعانات .2

 راعتبا لؽكن، كما 6البيئة مع التصالحو لشارساتهم يريتغ على التلوث مسببي برفز والدفروضة يربالدعاي مزالالتفي ا صعوبات تواجو التي
 برستُ إلذ السعي لغب أنو صحيح، فلتطبيقها الدعتمدة الإستًاتيجية على يتوقف وىذا برديا، أو فرصة إما الخضراء الإعانات

بالإمكان  بيئية امعايتَ تفرض الصناعية دولال أن تدرك أن لغب النامية دولال أن إلا الإنتاج، وعمليات للمنتجات البيئي الأداء
 الإعانات ىذه قدمت أن الجنوب في النامية دوللل لؽكن ولاىا ىذه الدول، قدمتي تال والإعانات الصناعي الدعم بفضل قهايتطب

 .الأخضر الابتكار أو الاستثمار تدعم التي والبشرية والفنية الدالية للموارد افتقارىا بسبب
 وفي، والقبيحة الرديئة، الجيدة ىي فئات، ثلاث إلذ  الخضراءالإعانات تصنيف إلذ يستند للاىتمام، مثتَ نهج حااقتً    وقد تم 

 لرال في والتطوير البحث مثل الدستدامة الأنشطة لتشجيع الدعتمدة التدابتَ لستلف تشمل الجيدة الإعانات  فإنالسياق، ىذا
 الابذاه في عموما وتستَ ، أو الدبيداتالأحفوري الوقود تكلفة بزفض التي  الإعاناتتلك ىي الرديئة الإعاناتو ،البيئية التكنولوجيا

                                                           
 .28مرجع سابق، ص  ،)الإسكوا)آسيا  لغربي والاجتماعية الاقتصادية اللجنة. 1
 .23 ، مرجع سابق، ص مركز الإنتاج الإعلامي.2
 .26 ، ص2014برنامج الأمم الدتحدة للبيئة، دراسة جدوى الابتكار البيئي، الدفوضية الأوروبية، باريس، فرنسا، . 3
العلوم  ، كلية07الباحث، ع  ، لرلة-الجزائر حالة دراسة-الدستدامة التنمية برقيق أجل من البيئية الدشاريع بسويل في الدالية الدؤسسات حدة فروحات، استًاتيجيات. 4

.  134، ص 2010ورقلة، الجزائر،  مرباح، قاصدي جامعة، التسيتَ وعلوم والتجارية الاقتصادية
 الدنطقة في والتحديات والفرص الدبادئ: الفقر على والقضاء الدستدامة التنمية سياق في الأخضر ، الاقتصاد)الإسكوا)آسيا  لغربي والاجتماعية الاقتصادية اللجنة. 5

  . 64، ص 2011الدتحدة، نيويورك، الولايات الدتحدة الأمريكية،  العربية، الأمم
 .100 عبد الغتٍ حسونة، مرجع سابق، ص. 6



 تحقيق أبعاد التنمية المستدامةؿ والمتوسطة الصغيرة منظور جديد لتأىيل المؤسسات...التأىيل البيئي: الفصل الثاني

~ 95 ~ 
 

 أو إلغابية آثار عنها ينجم أن لؽكن مبهمة سياسات إلذ تؤديف القبيحة الإعانات، أما الأخضر الاقتصاد يقتًحو لدا الدعاكس
  .1الدياه تلوث ةدازي  معولكن الأراضي إنتاجية زيادةتي من شأنها وال لأسمدة في لرال االدقدمة الإعانات مثل سلبية،

 
 آليات التأىيل البيئي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتحقيق البعد الاجتماعي للتنمية المستدامة : المطلب الثاني

    لؽكن أن يساىم التأىيل البيئي للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة في برقيق البعد الاجتماعي للتنمية الدستدامة، وىذا من خلال 
  :الآليات التالية

والتي بسثل حجر الزاوية لدعظم الآليات التنظيمية، رغم كونها تستلزم :  المعايير البيئية:والدتمثلة أساسا في: الآليات التنظيمية: أولا
اتفاقا واضحا حول الأىداف البيئية الدرغوبة والتكاليف التي يقبل المجتمع برملها لتحقيق ىذه الأىداف، وكذلك التكنولوجيا 

الدتاحة في ىذا الصدد، حيث بردد معايتَ الانبعاثات الحد الأقصى الدسموح بو لتًكيز الدلوثات أو برمل الوسط البيئي للتلوث، 
كما بردد معايتَ الدنتج الحد الأقصى لتًكيز بعض الدواد التي تضر بالبيئة أو بصحة الإنسان في الدنتج مثل تركيز الرصاص والكبريت 
في الوقود وغتَىا، ويراعى أن التأثتَ على القطاعات الاقتصادية والقضايا الاجتماعية لغب أن يؤخذ في الاعتبار، إذ قد تؤدي زيادة 

 . 2الدعايتَ البيئية إلذ ارتفاع التكاليف التي لغب أن تتحملها الصناعة وفي النهاية الدستهلك
 صحة بحماية الدرتبطة الآثار ذلك في بدا، الطبيعية البيئية إدارة على آثارىا لذا طاتاواشتً اتدابتَ عتبارىااب البيئية الدعايتَ تعرف    

 ،بيئة من صنع الإنسانأو ب تتعلق بالصحة والسلامة البيئية اغتَ أنها قد تتضمن أيضا تدابتَ والنباتات، والحيوانات البشر وسلامة
 عند ميةزاإل أو طوعية الدعايتَ ىذه تكون وقد، والاستهلاك الإنتاج إدارة في عادة الحكومات تستعملها أداة الدعايتَ ىذه وبسثل

 ويتخذ الدستحسنة، الإنتاج أساليب وبرديد الدنتجات بتُ للتمييزا بو يستعان، حيث الحكومات تفرضها فنية كأنظمة عتمادىاا
 .3للمنتج النهائية الخصائص على تقتصر ولا الإنتاج بعملية تتعلق مسائلا تعالج ما اكثتَا لأنو معقدا امنحن ةيالبيئ الدعايتَ تطبيق

 من البيئية الدعايتَ أصبحت الجديد، العالدي النظام قواعد بعض في الخضراء والتنمية الأخضر الاقتصاد مفهوم راجإد تم    ومنذ أن 
 دخول منع العالددول  حق من وأصبح العالدية، الأسواق إلذ تدخل حتى السلع في توفرىا على الدول بعض تصر التي الشروط أىم
 على إنتاجها متي التي أو للبيئة الدلوثة السلع مثل ىاإنتاج عند البيئي البعد تراعي لا لذا الدنتجة الدولة لأن أسواقها إلذ معينة سلع

 .4الإنسانية بالصحة تضر أن لؽكن التي أو الطبيعية للموارد الجائر الاستغلال أساس
 أو الإنتاج وعلى الإجراءات الدرتبطة بتطبيق تلك الشروط، أو بعملية التصنيع ة بالدنتجقلععلى الشروط الدتالبيئية وتركز الدعايتَ     

 وذلك من الدصطلحات والرموز وشروط وضع العلامات،والتعبئة والتغليف   وقواعدمنتجائية والدادية لليبدا في ذلك الخصائص الكيم
 تستهدف ىذه الدعايتَ بضاية البيئة من الأضرار التي قديو، كما  بطريقة تكفل بضاية الدستهلك وسهولة التعرف علنتجأجل عرض الد

 .5نسان والحيوان والنباتبيئة والإنظرا لدا قد يصدر عنو أو لػويو من مواد مضرة بال،  استعمال أو استهلاك منتج ما نتيجةبردث

                                                           
 الدنطقة في والتحديات والفرص الدبادئ: الفقر على والقضاء الدستدامة التنمية سياق في الأخضر ، الاقتصاد)الإسكوا)آسيا  لغربي والاجتماعية الاقتصادية اللجنة. 1

. 65ص ،  مرجع سابقالعربية،
. 125عبتَ عبد الخالق، مرجع سابق، ص . 2
 .111-110 ص ربيعة بوسكار، مرجع سابق، ص. 3
 .23-22 ص مرجع سابق، ص مركز الإنتاج الإعلامي، .4
بضزة ضويفي، التطورات الدولية الدتعلقة بالدواصفات والدعايتَ البيئية والكفيلة بتأىيل الدؤسسة الاقتصادية بيئيا واندماجها في الأسواق التجارية  وعبد القادر قادري. 5

، قالدة، الجزائر، 1945 ماي 08جامعة آفاق التنمية الدستدامة في الجزائر ومتطلبات التأىيل البيئي للمؤسسة الاقتصادية، : العالدية، الدلتقى الوطتٍ الأول حول
 .05-04، ص ص ص 2010
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 بعض فرض بصلاحية وتتمتع التلوثفي  الدتسببتُ فعاليات تتابع التي الدتابعة جهات بعض علىالبيئية  الدعايتَ برديد ينطوي    و
 بصلاحية تتمتع لا الجهات تلك كانت وإذا ،الأقل على بذلك التهديد أو التلوثفي  الدتسببتُ مقاضاة لؽكن أنو أي، العقوبات

  1. الاجتماعي الوعي ىوالبيئي  الدعيار ضمن للبقاء التلوثفي  للمتسبب الوحيد الحافز فإن الدعاقبة
 مراجعة الأدبيات الخاصة بالبحث في علوم إن :اتمؤسسلمسؤولية الاجتماعية للا: والدتمثلة أساسا في: الآليات الإدارية: ثانيا
تسمح Corporate Social Responsibility  The (CSR) اتمؤسس حول موضوع الدسؤولية الاجتماعية للتسيتَال
 "يلرتمع"كسونية، على حساب مصطلح استخدم على نطاق واسع في الأبحاث الألصلوس ي"اجتماعي"لاحظة أن مصطلح بم

 فإنلذا ،  La Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE)معتٌ أوسع في السياق الفرنسيوالذي لو 
 .2الدفردات الاجتماعية الناطقة باللغة الإلصليزية تؤخذ بعتُ الاعتبار بأوسع معانيها الدمكنة

 ىذا بها مر التي التارلؼية الدراحل حسب اختلفت وقد ومتنوعة كثتَة الاجتماعية الدسؤولية لدفهوم أعطيت التي التعاريف إن    
 جزء إلا ىي ما للمؤسسة الاجتماعية الدسؤولية أن يرى الذي الاجتماعي العقد مفهوم بتُ التعاريف تلك تنوعت حيث الدفهوم،

 ىدف من الدؤسسة يوجو الذي الاجتماعي الالتزام ومفهوم المجتمع، أطراف بتُ العلاقات ينظم الذي الاجتماعي العقد نظرية من
 ، والبيئةالمجتمع ابذاه كاملة ةسؤولرالد برملو ينالدستهلكو بالعمال كالاىتمام أخرى اجتماعية أىداف تبتٍ إلذ الربح برقيق

 برولاتالو ضغوطلل كاستجابة تأتي الدؤسسة تصرفات أن فكرة على يبتٌ الاجتماعية والذي الاستجابة  مفهوملذبالإضافة إ
  :اتلدؤسسل الاجتماعية الدسؤولية لدفهوم بعض التعاريف التي أعطيت يلي ماوفي .3والتكنولوجية العلمية والتطورات جتماعيةالا
 الإيزو منظمة تعريف(ISO) :" 4"بسعلدجوا البيئة على ابو تقوم التي والأنشطة القرارات ثتَتأ ابذاه ة الدؤسسةمسؤولر . 
 ةوالتنمية الاقتصادي التعاوف منظمة ؼيتعر :(OECD) "على الحفاظ مع الاقتصادية التنمية في بالدسالعة اتالدؤسس التزام 

 .5"الأطراف لجميع الحياة جودة برستُ بهدف عام بشكل المجتمعو المحلي والمجمع وعائلاتهم العمال مع والعمل البيئة
 ؼ المفوضية الأوروبيةيتعرEuropean Commission (EC) : "نشغالات للا اتؤسسالدمج الطوعي من جانب الد
   . 6" مع أصحاب الدصلحةالاىتمامات الاجتماعية والبيئية في أنشطتها التجارية وعلاقاتووا
 "7"الطريقة الإدارية الدعتمدة من قبل الدؤسسات ليكون للأنشطة التي بسارسها تأثتَ إلغابي على المجتمع والدنتجات التي تقدمها. 

                                                           
. 134 رومانو، مرجع سابق، ص دوناتو. 1

2
. Ahmed Atil et Abdelouahab Dadene, La Notion et le Concept de la RSE dans des PME Algériennes: Entre une 

Perception Floue et une Représentation Controversée, Le Colloque International sur le Comportement des 

Entreprises Economiques face aux Enjeux du Développement Durable et de l’Equité Sociale, Les 20 et 21 

Novembre 2012, p 05.  
 الغذائي في الوطن الأمن استدامة :التاسع حول الدولر الغذائي، الدلتقى الأمن برقيق في ودورىا العربية الاقتصادية للمؤسسات الاجتماعية قلش، الدسؤولية عبد الله. 3

     .04-03 ص ، ص2014 نوفمبر 24 و 23بوعلي، الشلف، الجزائر، يومي  بن حسيبة الدولية، جامعة الاقتصادية والتحديات الدتغتَات ضوء في العربي
 دور :حول عشر الثالث الدولر ، الدلتقى-كنموذج كولا كوكا شركة-للمؤسسات الزىراء تليلالش، تطبيقات الدسؤولية الاجتماعية الخارجية لزمد جصاص وفاطمة. 4

 بن حسيبة جامعة، والتجارية الاقتصادية العلوم ، كلية-والرىانات الواقع-الدستدامة التنمية إستًاتيجية تدعيم في والدتوسطة الصغتَة للمؤسسات الاجتماعية الدسؤولية
 .05 ، ص2016 نوفمبر 15 و 14بوعلي، الشلف، الجزائر، يومي 

الجزائرية،  والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات من عينة الدستدامة في التنمية لتحقيق كمدخل والبيئية الاجتماعية الدسؤوليةكريا مطلك الدوري وأبو بكر أبضد بوسالد، ز. 5
 فيفري 15 و 14بشار، الجزائر، يومي  التسيتَ، جامعة وعلوم الاقتصادية العلوم الاجتماعية، معهد الأعمال والدسؤولية  منظمات:حول الثالث الدولر الدلتقى
 .07، ص 2012

6
. Mohamed M’hamdi et Sabah Trid, La Responsabilité Sociale de l’Entreprise au Maroc: Une Etude Empirique 

auprès des Petites et Moyennes Entreprises de la Région de Fes Boulemane, Colloque International: La 

Vulnérabilité des TPE et des PME dans un Environnement Mondialisé, 11
es

 Journées Scientifiques du Réseau 

Entrepreneuriat, INRPME, Trois-Rivières, Canada, Du 27 au 29 Mai 2009, p p 04-05.  
 .154ثامر البكري، مرجع سابق، ص . 7
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 "ا استًاتيجياتوفي و القرار صنععملية  في والبيئية الاجتماعية والقضايا الاىتمامات لدمج الدؤسسات بسدىاتع التي الطريقة
 تطبيق على عمل، مع الالدمارسات أحسن تطبيق ليتم ولزاسبة بشفافيةىذا و تها،وأنشطا وعملياتوقافتها وث ىاوقيم اوسياساتو

  .1"الإنسان والبيئة وبضاية العمال وسلامة صحة على بالحفاظ مالالتزاو والرشوة، الفساد بدكافحة علاقة لذا التي والتعليمات القوانتُ
 "الدؤسسات مبادرات الاعتبارب خذمع الأ ،الددى بعيدة التزامات بشكل الأىداف على تركز أخلاقية اعتبارات إلذ الاستناد 

 .2"معلمجتا في اتوصور يعزز وبدا الالتزامات ذهبو للوفاء
 " الآثار الاجتماعية التي تؤثر الدؤسسات من خلالذا على المجتمعات التي تعمل فيها، وىذا عن طريق رفع درجة الالتزام بانتهاج

     .3"سلوك تنظيمي يعود تأثتَه بالإلغاب على المجتمع
 تطوير في لدبادرةبا الذاتي اتالدؤسس اىتمام تشتَ إلذ للمؤسسات الاجتماعية أن الدسؤوليةمن خلال التعاريف السابقة      نلاحظ

  .برقيق الرفاىية المجتمعية وعلى الأمد الطويل الدسالعة في يضمن بدا التي تواجهو، الدشاكل وحلالمجتمع 
  :وىذا كما يلي بأكملو، للمؤسسات سيعود بالفائدة على المجتمع الاجتماعية بالدسؤولية     إن الالتزام

 ُالاجتماعي؛ ونيل القبول المجتمع أمام الدؤسسة صورة  برست   
 عام؛ بشكل لأفراده إلغابي جانب وإعطاء المجتمع لاحتياجات الفعالة  الاستجابة    
 ُالثقافي؛ الجانب أو التحتية حيث البتٌ من سواء الحياة نوعية  برست 
  العادلة؛ والفرص الاجتماعية العدالة وجود عن الناتج الاجتماعي الاستقرار  
  بتُ لستلف طبقات وفئات المجتمع؛  التضامن وتعزيز تقوية الروابط 
 والشباب؛ النساء الأقليات، الضعيفة، الخاصة والدؤىلات الاحتياجات ذوي بالأفراد الأمر يتعلق عندما بالألعية تكوين شعور 
  إلغابية بينهما؛ والمجتمع وضرورة وجود علاقة الدؤسسة ما بتُ التكامل بألعية الوعي زيادة 
 4المجتمع والعمال وكذلك الإدارة بتُ منخفض من الخلافات برقيق معدل القيام بدور اجتماعي فعال و .

    كما أن الدسؤولية الاجتماعية للمؤسسات تعمل على تدريب وتأىيل الكوادر الصناعية لتكون أكثر حساسية وتعاطفا عند 
تطبيق استحقاقات التسويق الاجتماعي باعتباره مدخلا حديثا للتسويق، حيث أن تطبيق الدؤسسات لذذا الددخل لغعل الجهات 

الدتلقية لدخرجاتها أكثر تقبلا لذا، وبالتالر فإن التزام القطاعات الصناعية بالدفاىيم والأفكار والدمارسات الخاصة بالدسؤولية 
الاجتماعية يعتبر تطبيقا فعليا للتوجو الاجتماعي للتسويق، لتصبح كل الدمارسات الدرتبطة بدراعاة عادات وتقاليد وحاجات وأذواق 

 .5وقدرات وخصائص الجهات الدتلقية لدخرجات ىذه القطاعات قانونا أو عرفا اجتماعيا لا لغب بذاوزه من قبل الدؤسسات
 : والجدول التالر يوضح التوجهات الداخلية والخارجية للمسؤولية الاجتماعية للمؤسسات    

 
                                                           

 : حولوطتٍال لتقىالد، -لظوذجا الأوروبي الإبراد-الدستدامة التنمية برقيق في الاقتصادية للمؤسسات الاجتماعية الدسؤولية بوطيبة، دور الربضن مكي وعبد ىشام. 1
 .03، ص 2014 نوفمبر 13 و 12الجزائر، جامعة تيارت، الجزائر، يومي  في التنمية برقيق في الاجتماعية العلوم دور

 بالجزائر في ظل قواعد الاقتصادية طرف الدؤسسات من الاجتماعية الدسؤولية عن والإفصاح المحاسبة تطبيق إمكانية براق، مدى الدين جناي ولزمد علاء لزمد. 2
 الواقع-التنمية الدستدامة تدعيم إستًاتيجية في والدتوسطة الصغتَة للمؤسسات دور الدسؤولية الاجتماعية :، الدلتقى الدولر الثالث عشر حول"ميدانية دراسة"الحوكمة 

. 03، ص 2016نوفمبر  15 و 14 بوعلي، الشلف، الجزائر، يومي بن والتجارية، جامعة حسيبة الاقتصادية العلوم ، كلية-والرىانات
الشركات، لرلة بيئة الددن الإلكتًونية، ع  من مبهمة لغة لررد رطانة أو أم الإنسانية الأخلاق من جانب ىي للشركات المجتمعية الدسؤولية ماريتسا فارجاس، ىل. 3

. 05، ص 2017، دبي، الإمارات العربية الدتحدة، جانفي مركز البيئة للمدن العربية ،16
4
. Sara Bahlouli, Corporate Social Responsibility in Algeria- Empirical Study of Many Corporations-, Roa 

Iktissadia Review, Issue 9, University of Echahid Hamma Lakhdar, Eloued, Algeria, December 2015, p 347.  
. 135، ص 2004، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 01، ط (الأخضر والبيئي)لزمد إبراىيم عبيدات، التسويق الاجتماعي . 5
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 التوجهات الداخلية والخارجية للمسؤولية الاجتماعية للمؤسسات: (2/1)الجدوؿ رقم 
 التوجهات الخارجية للمسؤولية الاجتماعية للمؤسسات  التوجهات الداخلية للمسؤولية الاجتماعية للمؤسسات 
 رفاىية العاملين 1

 توفتَ الرعاية الصحية 
 الدساعدة في الاقتًاض الدالر 
 الإجازات الدرضية 

 (البيئية)الجوانب الخضراء  1
 بيئة خالية من التلوث 
 الالتزام بالدعايتَ القانونية 
 خطط للطوارئ 

 ظروؼ العمل 2
 تعزيز جودة بيئة العمل 
 نادي اجتماعي 
 أمان في العمل 

 المنتجات 2
 السلامة والأمان في الدنتج 
 بضاية الدستهلك عند الاستخدام النهائي للمنتج 

 تصميم العمل 3
 زيادة رضا العاملتُ من خلال تصميم العمل 
  الأبعاد الاقتصادية للعمل جنبا إلذ جنب مع الأبعاد

 الاجتماعية

 السوؽ والتسويق 3
 معايتَ أخلاقية في العمل 
 علاقات مستمرة مع الزبائن 
 إعلانات صادقة 

 استدامة رأس الماؿ الفكري 4
 زيادة الدعرفة 
 تعميق الدهارات 
 الدسالعة الجماعية 

 أنشطة اجتماعية 4
 دعم المجتمع بأنشطة ساندة 
 دعم البيئة المحلية 
 دعم منظمات المجتمع الددلش 

 .151 مرجع سابق، ص ثامر البكري،: المصدر
    نلاحظ من خلال الجدول وجود فقرتتُ أساسيتتُ؛ الأولذ تتمثل في العلاقة ما بتُ الدسؤولية الاجتماعية واستدامة رأس الدال 
الفكري ضمن التوجهات الداخلية للمسؤولية الاجتماعية، والثانية تتمثل في العلاقة ما بتُ الدسؤولية الاجتماعية والجوانب البيئية 

ضمن التوجهات الخارجية للمسؤولية الاجتماعية، وىذا نظرا لألعية ىاتتُ الفقرتتُ وما بسثلانو من توجو استًاتيجي مضاف 
   .البيئة وستثمار في رأس الدال البشريأيضا الا لا تعتٍ فقط الوفاء الكامل بالالتزامات القانونية، ولكن التيللمسؤولية الاجتماعية 

 التي صائصبالخ وثيقة علاقة ذو الاجتماعية الدسؤولية وبرامج لدفهوم والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تبتٍ أن فيو شك لا لشا    و
 ضمن الاجتماعية الدسؤولية أىداف دمج عدم الاجتماعية للمسؤولية الدؤسسات  ىذهلشارسة نقائص بتُن وم عن غتَىا، بسيزىا

 .الو نسبة بالاستًاتيجيا لزورا الاجتماعية الدسؤولية تعتبر لا ذا، لسمعتها على البرامج ىذه ثتَتأ لغياب ىذاو ،اتهاإستًاتيجي
 الاجتماعي للالتزام انعكاسا والبيئي الاجتماعي الالتزام مستوى يكون ما غالباة والدتوسط الصغتَة اتؤسسالد في أنو كما    

 للمسؤولية شاملة إستًاتيجية تطوير مفتاح يه لدستَل الشخصية القناعة ن تكوالدؤسسات من النوع ىذا ففي، للمستَ والبيئي
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 والدعتقدات القيم في تتمثل الاجتماعية الدسؤولية لشارسة على الدؤسسات  ىذهبرفز التي الأساسية الدوافع، لذا فإن الاجتماعية
 1.الدنافسةب أو معها تتعامل التي الكبتَة اتؤسسالد بضغوط ثرىا تأوكذا لدستَين،ل الشخصية

 أنىي أحد الافتًاضات ين، فمتناقضمفهومتُ نهما أات والتنمية الدستدامة بمؤسسية الاجتماعية للؤولالدسوصف ما يتم  غالبا    
 ت غتَ قادرة على برمل الدسؤولية الاجتماعية والأخرى ىي أن استدامة الكوكب وموارده وسلامتو لا تتوافق مع التنميةؤسساالد

صطلح م، ومع ىذا فإن بالتبادل غامض وحتىبشكل مبهم وستخدم كلا الدصطلحتُ يا ما ، كما أنو كثتَوالاجتماعيةة الاقتصادي
 .2المجتمع وأالبيئة  أو ةؤسساستدامة الد التي قد تكون يتضمن بالتأكيد إشارة إلذ الاستدامة اتمؤسسالدسؤولية الاجتماعية لل

    ومن الصعب التمييز بتُ مفهومي التنمية الدستدامة والدسؤولية الاجتماعية نظرا لشدة تقاربهما، فالأول يعتٍ التوفيق بتُ 
الجوانب الاقتصادية والاجتماعية والبيئية على مستوى عالدي، والثالش يعتٍ دمج الاىتمامات الاجتماعية والبيئية ضمن النشاطات 
التجارية، وتساىم الدسؤولية الاجتماعية في برقيق التنمية الدستدامة وتعتبر من أىم أدواتها، فالكثتَ من متطلبات التنمية الدستدامة 

الدولة، المجتمع : بذد تطبيقاتها في الدسؤولية الاجتماعية، أما الفرق بينهما فيكمن في أن التنمية الدستدامة تعتٌ بها أطراف عدة مثل
 .3الددلش، الدستهلكتُ وغتَىم، في حتُ أن الدسؤولية الاجتماعية يعتٌ بها قطاع منظمات الأعمال

 القيام خلال من ىذاو، كافيا اىتماما والبيئة بسعلدجا ومشكلات لعوم ، إذ تولرالتنمية عملية في لزوري دور لذا اتؤسسفالد    
ي الاجتماع التقدم الاقتصادي، النمو في الدتمثلة الدستدامة للتنمية ةالثلاث رتكزاتالد برقيق ساىم فيي الذي الاجتماعي بدورىا
 مدى برز تبذلك خاص تقرير وإعداد الدؤشرات من لرموعة على لاعتماد باالاجتماعية الدسؤولية قياس عملية أن كماة، البيئ وبضاية

 .4الدستدامة التنمية  برقيقفي ةؤسسم أي مسالعة
 الأداء عن الإفصاح دفبو الأسلوب ىذا يستخدمو :التقارير البيئية: والدتمثلة أساسا في: المعلومات على القائمة الآليات: ثالثا

 وضعل للمسالعتُ الفرصة إتاحة الوقت نفس وفي البيئة، بضاية سبيل في تبذلذا التي الجهود مدى حيث من للمؤسسة البيئي
 .5البيئة بحماية الخاصة والتشغيلية البيئية والتكاليف للاستثمارات والعيتٍ الدالر الإفصاح التقارير  ىذهوتشمل، العامة الأىداف

    وقد أصبحت ىذه التقارير تعد وتطلب على نطاق واسع لأنها تقدم معلومات وتفاصيلا عن طريقة تعامل الدؤسسات مع 
البيئة، وتستجيب لحاجة الدستهلكتُ إلذ معلومات عن أىداف وإجراءات ومواقف الدؤسسة ابذاه البيئة، كما أنها قد تكون مطلوبة 
من الناحية القانونية في بعض الدول، فهذه التقارير تساعد الدديرين على أن لػددوا وفورات التكلفة وفرص الأعمال الجديدة ذات 

 :الصلة بالبيئة، كما أنها تساىم في إبراز مواطنة الدؤسسة على صعيد الدسؤولية الاجتماعية والبيئية، إلذ جانب برقيق

                                                           
 عشر الثالث الدولر دوافع ومعوقات، الدلتقى  مفاىيم،:والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات في العمل وأخلاقيات ليلى مطالر وسهام شيخاوي، الدسؤولية الاجتماعية. 1

 وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم ، كلية-والرىانات الواقع-الدستدامة تدعيم إستًاتيجية التنمية في والدتوسطة الصغتَة للمؤسسات الاجتماعية الدسؤولية  دور:حول
 .13-12، ص ص 2016نوفمبر  15 و 14 الشلف، الجزائر، يومي بوعلي، بن حسيبة التسيتَ، جامعة

2
. Jeremy Moon, The Contribution of Corporate Social Responsibility to Sustainable Development, Sustainable 

Development, N°15, 2007, p 297, Published online in Wiley InterScience (www.interscience.wiley.com).     
، أطروحة دكتوراه -دراسة تطبيقية على عينة من مؤسسات الغرب الجزائري-وىيبة مقدم، تقييم مدى استجابة منظمات الأعمال في الجزائر للمسؤولية الاجتماعية. 3

  .95، ص 2014في علوم التسيتَ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة وىران، الجزائر، 
 الدسؤولية  دور:حول عشر الثالث الدولر الدستدامة، الدؤبسر التنمية مرتكزات بذسيد في للمنظمات الاجتماعية الدسؤولية عمتَات، دور إلؽانويرقي  حستُ. 4

 حسيبة التسيتَ، جامعة وعلوم التجارية الاقتصادية، العلوم ، كلية-والرىانات الواقع-الدستدامة التنمية إستًاتيجية في تدعيم والدتوسطة الصغتَة للمؤسسات الاجتماعية
 .13، ص 2016 نوفمبر 15 و 14بوعلي، الشلف، الجزائر، يومي  بن

-في الجزائر الصناعية من الدؤسسات لرموعة حالة دراسة-البيئي لعبيدي مهاوات، القياس المحاسبي للتكاليف البيئية والإفصاح عنها في القوائم الدالية لتحستُ الأداء. 5
. 139، ص 2015خيضر، بسكرة، الجزائر،  التسيتَ، جامعة لزمد وعلوم الاقتصادية والتجارية العلوم التسيتَ، كلية علوم في علوم ، أطروحة دكتوراه
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 كسب فرص جديدة، زيادة الكفاءة، خفض التكاليف، برمل الدسؤولية القانونية وتشجيع الاستثمار :أعماؿ خارجية أفضل .1
 في لرال الأعمال ذات الصلة بالبيئة؛

   معلومات أفضل للمديرين، لشارسة إدارية أفضل، برفيز أفضل للعاملتُ وتشجيع التحستُ في الدؤسسة؛:إدارة داخلية أفضل .2
الحصول على ثقة الجمهور، الاستجابة لاىتمامات بضلة الأسهم والجمهور، تقدلص الدليل على الالتزام : شرعية خارجية أعلى .3

 .1البيئي وكسب الدصداقية أمام الجمهور
 :والدتمثلة في: التوعوية والإرشادية الآليات: رابعا

 بحماية الخاصة أوالجهات الحكومية قبل من  للمنتجتُالتي بسنح  و:البيئية العلامة: والدتمثلة أساسا في: التوعوية الآليات. 1
 كثر أفضلية من الدنظور البيئي عن غتَه منىو الأالدنتج الذي لػمل العلامة بأن  لإعلام الدستهلكتُ وتستخدم ،الدستهلك

 شتَ إلذ ت إذ،بالشمول بسيزت  اعتماد طوعيةةفهي علام، يتم الحصول عليها على أسس اختيارية دون إجبارو الدنتجات الدماثلة،
لك الدستو تساعد إشاراتمل تحقد  أنها حيثطوال دورة حياتو، كما تتميز بالإلغابية،  تشتًطها التي الخطوات ميعلجالدنتج إتباع 
  .2برذيرية تراإشاو إرشاداته أو يلائم الذي الدنتج ختيارعلى ا

،  على البيئةهوالحد من تأثتَاته  فهي تضمن جودة استخدام، للاعتًاف الرسمي بالجودة البيئية للمنتجاةىي أد    والعلامة البيئية 
 الانبعاثات في الداء، والطاقة، إنتاج النفاياتأو الأولية استهلاك الدواد الخام ) الدعايتَ ة متعددمقاربة تبعإلذ الدنتجات التي توتنسب 

  إلذ نهاية عمر أو الأوليةمن استخراج الدواد الخام)بأكملها حياة الدنتج الاعتبار دورة  بأخذت الخطوات ةمتعدد، ومقاربة (والذواء
 .3(استخداموب  مروراالدنتج

 تنافسية ميزة لتحقيق لةافع أداةعتبر ت    كما أنها تبرز قيام الدؤسسات بجهود ملحوظة في لرال استعمال التكنولوجيا النظيفة، لذا 
 من ، وىذاالدستهلك وسلامة صحة على الحفاظىي تهدف إلذ  جتماعيومن جانب ا، 4والدولية المحلية الأسواق على مستوى

يتم إنتاجها  التية البيئية للمنتجات الدصنفة خطرة على البيئة، والعلام إسناد لؽكن لا، حيث بيئيا مضمونة منتجات تقدلص خلال
  .5الأولية والدواد الداءو للطاقة رطالدف الاستهلاك غرار على بالبيئة أو/و الإنسان بصحة ربالاعتماد على أساليب تض

  بألعية الحفاظينوتهدف الحكومات وبصاعات أنصار البيئة من وراء تشجيع ىذا التدبتَ البيئي إلذ زيادة إدراك ووعي الدستهلك    
 قد يدفع الدنتجتُ إلذ إجراءبدوره صديقة للبيئة، وىذا التغيتَ ألظاط استهلاكهم واختيار الدنتجات  لشا قد يدفعهم إلذ، على البيئة

قيام الدؤسسات بتقدلص ، كما أن 6الدستدامة التنمية برقيقو البيئة على الحفاظ متطلبات مع يتماشى بدا إنتاجهمتغيتَات في أساليب 
بتقدلص منتجات خضراء ضمن تشكيلة منتجاتها سيؤثر إلغابا على صورة علامتها لدى الدستهلكتُ، حيث أن لصورة العلامة 
الخضراء دورا إلغابيا في تكوين سلوك الدستهلك الأخضر الذي يقوم باقتناء الدنتجات التي تقدمها مؤسسات ذات علامات 

 .7خضراء

                                                           
 .167-165 ص لصم عبود لصم، مرجع سابق، ص. 1
      .07، ص  مرجع سابقبضزة ضويفي، وعبد القادر قادري. 2

3
. Direction Prospective et Développement Durable, Guide PME / PMI Environnement et Énergie, Paris, France, 

Octobre 2014, p 126, Disponible sur: www.cci.fr    
 .12، مرجع سابق، ص عطا الله بن عائشة. 4
  .06-05 مرجع سابق، ص ص سويح، بن إلؽان. 5
  .114 ربيعة بوسكار، مرجع سابق، ص. 6
 .291، ص  مرجع سابقشاىد إلياس وعبد النعيم دفرور،. 7
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 التصميم تعديل على ةساعد والدالبيئة بضايةإلذ  دف، حيث توالدولية التجارة في البيئية الدعايتَ أشهر من  العلامة البيئيةتعد    و
 الدنتجات تنافسية دعائم أىم كأحد والدعاية التسويق غراضىا لأاستخدام ولؽكن للبيئة، ملاءمة أكثر ليصبح منتجلل الصناعي

 تساعد بذلك يوه بالبيئة، الدرتبطة الدنتج مواصفات عن موجزة معلومات علامة ىذه التقدم ما وعادة ية،الدولو ليةالدح الأسواقفي 
 ؛1للبيئة صديقة مواد باستخدام اإنتاجو تم ىاوأي بيئيا، آمنة الدنتجات أي برديد على الدستهلكتُ

ي هو: ISO 26000 تامؤسسللللمسؤولية الاجتماعية  القياسيةالمواصفة  :والدتمثلة أساسا في: الآليات الإرشادية. 2
من  ديسمبر شهر رسمي بشكل صفةاالدو ىذه إصدار تم وقد، بوضعها "الإيزو" القياسية للمواصفات العالدية الدنظمة قامت مبادرة

 نظم مواصفات من مواصفة ليست وىي، 2010 من سنة سبتمبر شهر غاية إلذ تطبيقها تأجيل تم أنو إلا، 2008 سنة
مواصفة دولية تعطي إرشادات حول الدسؤولية الاجتماعية لاستخدامها من طرف بصيع الدؤسسات في القطاعتُ ، وإلظا ىي 2الإدارة

 .3العام والخاص، وفي الدول الدتقدمة والنامية، وىذا للمساعدة على العمل بأسلوب مسؤول اجتماعيا
 توفتَومن أىم خصائصها  تعتبر ىذه الدواصفة شكلا جديدا للمراقبة الاجتماعية وأداة مهمة لتحقيق الدسؤولية الاجتماعية،    و

 من أجل الدسالعة فيوىذا ات مهما كان حجمها أو نوعها، ؤسسلدسؤولية الاجتماعية لكافة الد لالتوجيهيةالإرشادية والدبادئ 
 .4برقيق التنمية الدستدامة عن طريق السلوك الاجتماعي والبيئي الدسؤول

 من ISO 26000فتبتٍ الدؤسسات للمسؤولية الاجتماعية والسعي إلذ اعتماد الدتطلبات الإرشادية والتوجيهية لذا وفق مواصفة     
شأنو الدسالعة في برقيق رفاىية المجتمع، وىذا من خلال زيادة رضا العاملتُ فيها، برستُ العلاقة مع أصحاب الدصالح والاستماع 

 :ب  أيضاواصفةىذه الد تقومكما ، 5لآرائهم ووجهات نظر الجمهور، وبالتالر برقيق ميزة تنافسية لذذه الدؤسسات
  ؛ الاجتماعية مسؤوليتها في الدؤسسة مساعدة  
  ؛ معها والاشتًاك الدعنية الأطراف على التعرف والاجتماعية الدسؤولية تفعيل 
  ؛الاجتماعية الدسؤولية بشأن والادعاءات التقارير مصداقية تعزيز 
  ؛وتطويره الأداء نتائج على التأكيد 
  ستهلكتُ؛الد وثقة رضا زيادة 
  ؛الاجتماعية الدسؤولية لرال في الدشتًكة للمصطلحات التًويج 
  6معها التعارض وعدم الأخرى الإيزو مواصفات جانب إلذ والاتفاقيات والدعاىدات الوثائق مع التماشي . 

    في ىذه الدواصفة الدولية، ومن أجل دمج وتكامل الدسؤولية الاجتماعية داخل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، فإنو يتم ابزاذ 
إجراءات عملية بسيطة غتَ مكلفة وغتَ معقدة، إذ أن صغر حجم ىذه الدؤسسات وقابليتها لأن تصبح أكثر مرونة وإبداعا قد 

                                                           
، كلية العلوم الاقتصادية والتسيتَ، 04عبد الناصر موسي وآمال ربضان، الإدارة البيئية وآليات تفعيلها في الدؤسسة الصناعية، لرلة أبحاث اقتصادية وإدارية، ع . 1

 .91-90، ص ص 2008جامعة لزمد خيضر، بسكرة، الجزائر، ديسمبر 
 ، مرجع سابق، ص-دراسة حالة الدؤسسات العمومية لصناعة الاسمنت في الجزائر-عبد الربضان العايب، وظيفة التنمية الدستدامة في الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية. 2

173. 
. 182، ص مرجع سابقوىيبة مقدم، . 3
 .213 شامية بن عباس، مرجع سابق، ص. 4
 . 223 سابق، صالرجع  الد.5
: حول الأول الدولر ، الدلتقی-وآفاق برديات -العربي الوطن لحالة إشارة مع الدستدامة التنمية برقيق في البيئة بضاية فضيلة بوطورة، نوفل سمايلي وآخرون، دور. 6

لغرور، خنشلة، الجزائر، يومي  عباس التسيتَ، جامعة وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم الدستدامة، كلية التنمية لتحقيق الأخضر الاقتصاد لضو التوجو وحتمية الجزائر
. 170، ص 2018 ديسمبر 11 و 10
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لغعلها تقدم فرصا جيدة بوجو خاص للمسؤولية الاجتماعية، وبوجو عام فهي أكثر مرونة فيما يتعلق بالإدارة التنظيمية وغالبا ما 
 .1تكون على علاقة وثيقة بالدنظومات المحلية، وعادة ما يكون لقياداتها العليا تأثتَ فوري أكبر على أنشطتها

 ة، وتوقعات المجتمع منناحيمن  ة فهم العلاقة بتُ مصالح أصحاب الدصلحةؤسسلغب على الد فإنو ، ىذه الدواصفةشتَتوكما     
 لاخاصة فيما يتعلق بالدؤسسة لح ا مصديهمد يكون لفإنو قعلى الرغم من دمج أصحاب الدصلحة في المجتمع، ، فناحية أخرى

   .2سلوك الدسؤول اجتماعيابال يتعلق  فيماتوقعاتىذه اللؽكن بسييزىا عن ، و مع توقعات المجتمعأو تتماشى تتفق
 

 آليات التأىيل البيئي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتحقيق البعد البيئي للتنمية المستدامة : المطلب الثالث
    لؽكن أن يساىم التأىيل البيئي للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة في برقيق البعد البيئي للتنمية الدستدامة، وىذا من خلال 

 :الآليات التالية
 ابو قصد ويالبيئية، السياسة أدوات من الثالث الجيل تعتبر والتي: الطوعية المقاربة: والدتمثلة أساسا في: الآليات التنظيمية: أولا
 القانونية ماتزاالالت من أبعد بالذىاب الدبادرة أي البيئي، أدائهاوبرستُ  لتطوير ىادفة طوعية بدبادرات الاقتصادية الدؤسسة قيام

 كراإش تسهل كما التنظيم، تكلفة تفادي في تساىم حيث والاقتصادية، القانونية التقليدية الأدوات من تكلفة أقل ، وىيالدوجودة
 خلال من، وىذا 3بيئيةوبرسينات  أىداف  لتحقيقالدؤسسات رؤساء برفيز من وتزيد السياسة، صياغة عملية في الدؤسسات

 :، والدتمثلة فيأساسية شكالأ أربعةة لدقاربذه اولو ،(الحكومية غتَ الدنظمات أحياناو )العمومية والسلطات الجهات مع التنسيق
 وفقا والدولة، تدخل دونالدلوثة  الدؤسسات قبل من مباشرة ابزاذىا ويتم:  للمؤسسات الملوثةالجانب أحادية الالتزامات .1

 ،ينمساىم عمال، )العلاقة ذات الأطراف بصيع بو وتعلم البيئي، أدائها تطوير إلذ يهدف برنامج بوضع الدؤسسة تقوم الدقاربة لذذه
 ىذه وتعتبر ،الالدج ىذا في اتوالتزاما باحتًام تسمح التي والإجراءات البيئية الأىداف بتحديد تقوم، كما (مستهلكتُ، وغتَىم

 وىي الأطراف، لستلف مع التعامل في وأخلاقياتا معايتَ لنفسها بردد بحيث للمؤسسة، الذاتي التنظيم أشكال أحد الالتزامات
 ؛البيئة بضاية لرال في الدؤسسة اإليو تصل أن لؽكن تيال النضج مراحل أرقى تعتبر لذلك ،التشريعات برددىا التي الالتزامات تفوق

 والأطراف الدلوثة اتالدؤسس بتُ عقود بإبرام الأمر يتعلقو :التلوث وضحايا الملوثة المؤسسات بين الخاصة الاتفاقيات .2
 بضاية بصعيات نقابات، )الأطراف ىذه لؽثل من أو (، وغتَىملراورة مؤسسات سكان، عمال، )بردثو الذي التلوث من الدتضررة

 برامج وضع مثل إجراءات عدة ابزاذ خلال من للمؤسسة البيئي الأداء تطوير على العقود ىذه تنصحيث  ،(، وغتَىمالبيئة
 ؛التلوث لإزالة آليات وتطوير البيئية للإدارة

 لؽكن شروط دفاتر بإعداد تقوم والتي العمومية، السلطات طرف من مقتًحة تكونو: العمومية للسلطات الطوعية البرامج .3
، فهذه الإنتاج عملية في الدستخدمة والتكنولوجيا البيئي بالأداء تتعلق وىي طوعي، بشكل فيها تشارك أن الاقتصادية للمؤسسات

 ؛النتائج وتقييم الرقابة شروط إلذ بالإضافة احتًامها، عليها لغب التي والإجراءات الدؤسسات لدختلف الدشاركة شروط دد تحالبرامج
 السلطات بتُد عقوإبرام ب الأمر يتعلق و:الصناعة وقطاع العمومية السلطات بين عليها تفاوضـاؿ يةطوعاؿ الاتفاقيات .4

 تتعلق معينة بيئية أىدافا ىذه العقود تتضمن حيث معتُ، صناعي وقطاع (الجهوية أو الفدرالية الوطنية، المحلية، الذيئات )العمومية

                                                           
. 08، ص 2010سويسرا،  جنيف، دليل إرشادي حول الدسؤولية المجتمعية، ،26000يزو إالدولية  القياسية الدواصفة ،ISOالدركزية  الأمانة .1

2
. Jean-Marie Courrent, RSE et Développement Durable en PME: Comprendre pour Agir, 1

re
 éd, Groupe De 

Boeck, Bruxelles, Belgique, 2012, p p 20-21. 
. 124، ص  مرجع سابقميلود برلش،. 3
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 من النوع ىذا في العمومية السلطات تضمن، كما الأىداف ىذه لتحقيق لزدد زمتٍ برنامج وضع مع التلوث مستوى بخفض
 .1العقد في هديدتم تح الذي دفالو بلوغ من الدؤسسة بسكن عدم حالة في إلا جديدة، قانونية إجراءات فرض عدم الاتفاقيات

  :وألعها: الإدارية الآليات: ثانيا
 اتؤسسالد أصحاب التزاميقصد بها  و،الدؤسسة في البيئية الفعالية لتحقيق الدتطلبات أىم من تعدو :البيئية المسؤولية. 1

 سلوببأ السكان معيشة مستوى برستُ دفبو المحلي بسعلدجا مع العمل خلال من ، وىذاالدستدامة التنمية في لدسالعةبا الاقتصادية
الدسؤولية البيئية في لرال الأعمال التجارية تعتٍ التزام الدؤسسة بالقيام بأعمالذا بطريقة برمي ، ف2واحد آن في والتنمية الاقتصاد لؼدم

البيئة، تقلل من التلوث، تضمن استخدام الدوارد الطبيعية بكفاءة وبرافظ على التنوع البيولوجي، والعديد من الدستثمرين يقيمون 
  .3الدسؤولية البيئية للمؤسسة قبل الاستثمار في أسهمها

، البيئية غاياتالوف ىداالأ ووضع للعمل اإطار يوفر ، وىذا البيانالبيئي بأدائها الدرتبطة ومبادئها ةالدؤسس بنوايا بيان أنهاكما     
ىا التزام مدى تها ومنتجاتها،أنشط عن الناشئة البيئية الدؤثرات وحجم طبيعةءمة ملا مدى لتؤكد الدسؤولية بهذه الدؤسسة وتلتزم

 إطارىا على توفر مدىماية البيئة وبح الدتعلقة والتشريعات والضوابط لقوانتُ امتثالذا لمدى ،التلوث من والوقاية الدستمر بالتحستُ
 إعلان من التأكد والبيئية الدساحات على المحافظة، والتنفيذ التوثيق عمليات من التأكد، البيئية والغايات الأىداف ومراجعة لوضع

 4.للجمهور البيئية الدسؤولية
خضر الأ الدنتج صار حيث ا،يقانون وجوبو عدمم رغ ىذا عصرنا في ضروريا الاقتصادية الدؤسسة في البيئية الدسؤولية تبتٍ يعتبر    و

 ىذه تدمج الاقتصادية الدؤسسة أن لصد لذذا ،العالدية التجارة لدنظمة الانضمام شروط في الأساسية الدتطلبات ومن عالديا مطلوبا
  5.الإجبار طابع فيها الأصل لكن طوعية الظاىر في الدسؤولية

 فإن فيها، تعمل التي البيئةبحماية  الدؤسسات مزاالت  ضرورةعلى بآخر أو بشكل تنص والتشريعات القوانتُ أن من الرغم وعلى    
 البيئية، بدسؤوليتها للاضطلاع الكافي الحس تهاراإدا ه لد يكن لدىكون الجانب، بهذا الاىتمامفي  ترتأخ قد الدؤسسات ىذه

 .6أنواعها بدختلف للصناعات تقليديا قلقا دائما البيئة شكلت حيث
  :لرالات الدسؤولية البيئية للمؤسسة    والجدول التالر يوضح 

 مجالات المسؤولية البيئية للمؤسسة: (2/2)الجدوؿ رقم 
 العناصر الفرعية المجالات الرئيسية

 
المساىمة في 

 الاقتصاد في استخدام الدواد الخام ومنع الاستخدام التعسفي لذا؛ 
 الاستخدام العقلالش لدصادر الطاقة؛ 

                                                           
. 20، ص  مرجع سابقالشريف بقة، سفيان مسالتة وآخرون،. 1
 ، الدؤبسر-الإسمنت لصناعة الضلعة بضام لافارج مؤسسة حالة دراسة–الاقتصادية الدؤسسة في البيئية الدسؤولية تفعيل في الدخاطر إدارة تدابتَ لصيب دحدوح، مسالعة. 2

 العلوم ، كلية-والرىانات الواقع-الدستدامة التنمية إستًاتيجية في تدعيم والدتوسطة الصغتَة للمؤسسات الاجتماعية الدسؤولية  دور:حول عشر الثالث الدولر
 .05 ، ص2016 نوفمبر 15 و 14بوعلي، الشلف، الجزائر، يومي  بن حسيبة التسيتَ، جامعة وعلوم التجارية الاقتصادية،

. 05، ص  مرجع سابقماريتسا فارجاس،. 3
. 08، ص  مرجع سابقزكريا مطلك الدوري وأبو بكر أبضد بوسالد،. 4
: ، الدلتقى العلمي الدولر الأول حول-برليلية ميدانية دراسة-(والتطبيق التشريع بتُ)البيئية  والدسؤولية الجزائرية الاقتصادية غريب، الدؤسسة سفيان ساسي ومنية. 5

مرباح، ورقلة،  قاصدي التسيتَ، جامعة وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم الاجتماعية، كلية والعدالة الدستدامة التنمية رىانات ظل في الاقتصادية سلوك الدؤسسة
  .353 ، ص2012 نوفمبر 21 و 20 الجزائر، يومي

 .123 ، ص مرجع سابقميلود برلش،. 6



 تحقيق أبعاد التنمية المستدامةؿ والمتوسطة الصغيرة منظور جديد لتأىيل المؤسسات...التأىيل البيئي: الفصل الثاني

~ 104 ~ 
 

حماية الموارد 
 الطبيعية

 الدسالعة في اكتشاف والبحث عن الطاقات البديلة النظيفة؛ 
 الدسالعة في بسويل الدشاريع البيئية مثل إنشاء المحميات الطبيعية وبضاية التنوع البيولوجي والغابات . 

المساىمة في 
 حماية البيئة

 بذنب وبزفيف مسببات تلوث الأرض والذواء والدياه وإحداث الضوضاء؛ 
 التصميم الأخضر للمنتجات وعمليات تشغيلها بطريقة تؤدي إلذ تقليل الدخلفات؛ 
 تسيتَ النفايات وإعادة استعمالذا للتقليل من آثارىا السلبية على البيئة. 

 .90 ، ص مرجع سابقمصطفى يوسف كافي وىبة مصطفى كافي، :المصدر
نلاحظ من خلال الجدول أن لرالات الدسؤولية البيئية للمؤسسة ىي تلك الدسالعات والدسؤوليات الطوعية والإجبارية الدلقاة     

على عاتقها بذاه بضاية البيئة، الاستغلال الرشيد للموارد الطبيعية، برقيق الاستدامة والحد من التلوث، فالدسالعة في بضاية الدوارد 
الاقتصاد والتًشيد والعقلنة في استخدام الدوارد الطبيعية والأولية والدسالعة في البحث، الاكتشاف والتمويل البيئي : الطبيعية تشمل

 . بذنب وبزفيف التلوث بأنواعو، التصميم الأخضر وتسيتَ النفايات: وبضاية التنوع البيولوجي، أما الدسالعة في بضاية البيئة فتشمل
والتي تعتٍ مستوى الفعالية الذي يتم عنده بذسيد الأىداف البيئية تزامنا مع الاستخدام العقلالش للموارد  :الفعالية البيئية. 2

الطبيعية، فهي طريقة عملية بسكن الدؤسسة من وضع وبرقيق أىدافها في لرال الأداء البيئي، وىي كذلك طريقة تسيتَ تشجع 
الدؤسسة على أن تكون أكثر تنافسية وابتكارا ومسؤولية على الدستوى البيئي، أي أن تنتج أكثر بدوارد أقل، ويتم ىذا من خلال ما 
يسمى بإعادة استعمال الفضلات منذ البداية في تصميم الدنتج وإنتاجو، وبتفادي التلوث وتبذير الدوارد، أما بالنسبة للفعالية البيئية 

الدتعلقة بالدنتج فهي نسبة جودة الدنتج إلذ تأثتَاتو على البيئة، وتكون أفضل كلما زادت الدؤسسة من جودة الدنتج وخفضت من 
 ؛1تأثتَه السلبي على البيئة

ويعتبر من الدفاىيم الحديثة التي انبثقت عن مفهوم الدسؤولية الاجتماعية للتسويق وتنامي حركات بضاية : التسويق الأخضر. 3
بضاية البيئة، الدسؤولية : الدستهلك حول العالد، ويعبر ىذا الدفهوم عن لرموعة من الدفاىيم التي يراىا الدستهلكون وثيقة العلاقة مثل

الاجتماعية للمؤسسة، التوجو غتَ الذادف للربح وبضاية الدستهلك، فالتسويق الأخضر ىو عملية تسويق أو ترويج الدنتجات التي 
  .2تأخذ بالاعتبار الأداء البيئي وعدم الإضرار بالبيئة

وعلى ىذا الأساس فإن الدسؤولية الاجتماعية للتسويق تعتٍ قيام رجال التسويق بعمليات التعبئة والتغليف، التًويج، البيع     
الشخصي والخدمات، وغتَىا، والتي تكون ىادفة إلذ برقيق الأرباح للمؤسسة والرفاىية للمجتمع في ذات الوقت، والغرض من 

ىذا ىو أن تكون العمليات النابصة عن الأنشطة التسويقية الدختلفة ذات توجهات صديقة للبيئة، مثل استخدام مواد التعبئة 
والتغليف التي تكون قابلة لإعادة التدوير لاستخدامها مرة أخرى، لأن ذلك سيقلل من التلوث والاستنزاف الخطتَ للموارد 

الطبيعية، وىذا يعتٍ الحفاظ على البيئة وبضايتها، والأمر لؽتد أيضا إلذ الأنشطة التًولغية التي لؽكن استخدامها لأكثر من غرض 
ولفتًات زمنية طويلة نسبيا، ودون أن يتم استبدالذا أو إتلافها جراء عدم صلاحيتها للاستخدام، مثل استخدام الإعلانات 

الإلكتًونية الضوئية الدتحركة في الشوارع العامة أو ملاعب الرياضة، والتي ىي منتجات صديقة للبيئة ولا يتم إتلافها كما كان الأمر 
 . 3سابقا مع الإعلانات التقليدية الثابتة، والأمثلة بستد إلذ بقية الأنشطة التسويقية الأخرى

 اتنتجبم الدرتبطئي الشرا ىموسلوك وقيمهم الدستهلكتُ وابذاىات مواقف على التأثتَ التسويق الأخضر إلذ مبادئ تبتٍ يد    ويؤ
 من خلال الاستجابات ىذا يتضحو ،الدستدامة التنمية مقاصد من وأبعاده مفهومو التسويق ىذا النوع من ستمدي و،معينة

                                                           
 .91 سابق، صالرجع  الد.1
   .145 ، ص مرجع سابقإياد عبد الفتاح النسور وعبد الربضن بن عبد الله الصغتَ،. 2
 .155ثامر البكري، مرجع سابق، ص . 3
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 الصناعات بعض في تدخل التي يةئايالكيم استخدام الدواد نع وقفالت ضرورة في الدتمثلة البيئية التسويقية الدناسبة للاعتبارات
 الغابات ومصادر أخشاب من الدصنوعة الدنتجات شراء نم للانتقاإلذ ا الطاقة الذيدروكربونية، بالإضافة أقل لعناصر واستخدام

 أساس الأخضر على التسويق مبادئ تقوم أىم الرياح، كما مثل الدتجددة مصادر الطاقةتلك الدصنوعة من  إلذ بالبيئة الدضرة الطاقة
 1.استخدامها أو ىا عملية إنتاجخلال ملموس بالبيئة ضرر الدستهلك وإحداث حياة تهديد إلذ التي تؤدي الدنتجات مقاطعة
 على الأخضر أو الدسؤول وتركيزه للمنتج توفتَه خلال الدستدامة من للتنمية البيئي البعد برقيق في يساىم الأخضر التسويق    ف
 بدون)إنتاجو وجودتو الجوىرية  لظط على أساس الحجج ىذه  وتكون،لذذا الدنتج الرمزية أو الدادية الصفات عن تعبر أخلاقية حجج

 يتضح دوره ، كما(CO2انبعاث غاز  للتدوير، لؼفض من قابل)ه خداماست اءور من تعود التي البيئية الفائدة أو (مثلا فوسفات
  .2الاجتماعية بالتكاليف والاىتمام الدسؤول لضو الاستهلاك والدؤسسات الأفراد توجيو خلال أيضا من

  على قمة الذرم التنافسيىالؽكن أن يضع، حيث لػقق تبتٍ مفهوم التسويق الأخضر الكثتَ من الفوائد والدكاسب للمؤسساتو    
  قريبة من عملائها وبالذات لشن لديهم تفضيلات أوىالغعل كما أنو  ومن المحتمل أن لؽنحها القيادة في السوق لاحقا،،في السوق

  مهمة لشراءاأسباببرشاد تعد موارد الطبيعية لل ىا على البيئة واستخدامحفاظ الدؤسساتميول لضو التوجو البيئي، فضلا على أن 
 ؛3منتجاتها والإقبال عليها

 في، فاتيفي بداية سنوات السبعتُ الأمريكية في الولايات الدتحدة بصفة متواضعة  لشارسة التدقيق البيئي بدأت:التدقيق البيئي. 4
 ات الأمريكية طوعا للتدقيق لإدارة أنشطتها الدسببة للتلوثؤسسسياق تشديد التشريعات البيئية ولتجنب الدخالفات، لجأت الد

 من خلالوىذا ات، يات وبداية الثمانتُيفي وقت لاحق في كندا في أواخر السبعتُ ىذه الدمارسة، ثم تم تطبيق بطريقة ملائمة أكثر
،  الأداء النظامي لتقييمالفحص الدنهجيتقوم على أساس  أداة إدارية وه والتدقيق البيئي ،4ات الأمريكيةمؤسسالفروع التابعة لل

. 5 لدتطلبات اللوائح البيئيةتهاة ومدى امتثال سياسامؤسسللالبيئية  لشارساتلالدوري والدوضوعي ل، الدوثق
    ويعد تطبيق عمليات التدقيق البيئي من النشاطات الدفيدة بشكل خاص لدنع التلوث الأولر، حيث بسكن أصحاب الدؤسسات 
من جرد وتتبع الددخلات الكيميائية وبرديد مقدار النفايات التي بزلفها عملية معينة، وتبعا لذلك فإنهم يصبحون قادرين على أن 

 .6لػددوا بفاعلية المجالات التي لؽكن بزفيض النفايات فيها، ومن ثم يضعون إستًاتيجيات إضافية لتطبيق عمليات التخفيض
  معايتَاحتًامالتحقق من  حيث أنو يسمح ب التنمية الدستدامة،وبرقيقة ؤسس لتحستُ أداء الدةالتدقيق البيئي ىو آلية فعال    ف
 أيضا آلية لتقييم مدى ملاءمة نظام الإدارة البيئية بأكملو، بدا في عتبر، كما أنو يالامتثال للوائح والدتطلبات ذات الصلة والصناعة

  دمج الاعتبارات البيئيةعلىساعد تسيتَ، بالإضافة إلذ أنو يتقييم الخطر واختيار أفضل أساليب الكوين، الت، ذلك الاتصالات
 .7لدؤسسات وتعزيز الوعي البيئي لقويةتلطريقة جديدة ، لذا فهو صنع القرارعملية  بصيع مستويات ضمن
 نظام ضمن بيئي تدقيق نظام فوجود البيئي، الأداء الرئيسية لتحستُ المحاور أحد هباعتبار التدقيق البيئي ألعية تزايدتوقد     

 : خلال من ىذا يتمو الدستدامة، التنمية برقيق البيئة وبالتالر بضاية في يساىم أن شأنو من الدؤسسة داخل البيئي الأداء

                                                           
، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة عبد 01ع ، سامية لحول، التسويق الدستدام كآلية لتحقيق أبعاد التنمية الدستدامة، لرلة دراسات اقتصادية .1

 .126ص ، 2014، الجزائر، -2قسنطينة -الحميد مهري
 .130الدرجع السابق، ص . 2
 .150 ، ص مرجع سابقإياد عبد الفتاح النسور وعبد الربضن بن عبد الله الصغتَ،. 3

4
. Élizabeth Giroux, Op.Cit, p74. 

. 167لصم عبود لصم، مرجع سابق، ص . 5
      .129مرجع سابق، ص  دوجلاس موسشيت،. 6

7
. Élizabeth Giroux, Op.Cit, p 84.  
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 أو يفادت  منلؽكنهاس حيث أن ىذا لذا، بزضع التي البيئية والتعليمات والتشريعات لقوانتُل ؤسسةالدن التزام وامتثال م التأكد 
 الاستدامة؛ عناصر من تعد التي الأرباح زيادة وبالتالر تكاليف،ال بزفيضومن ثم  الدالية الغرامات تدنية
  من والخالية البيئة النظيفة وتوفتَ الاجتماعية الرفاىية تعظيم ىدف أصبححيث  ة،ؤسسللم البيئية الدسؤولية وتوضيح برديد 

 اقتصاديا؛ ةؤسسالد ولصاح يةلاستمرار ضمانا التلوث
  وىذا التلوث وعناصر خسائر بزفيض ىا بتُمن مالية والتي فتًة كل خلال ةؤسسالد بزصصها التٍ البيئية الوفورات معرفة ،
 للبيع؛ قابلة منتجات إلذ الصلبة برويل الدخلفات خلال من ةؤسسالد أرباح زيادةب
  الأضرار أن  حيثالأول، الدقام من اقتصادية ظاىرة يعتبر الذي التلوث، مقدمتها في والتي البيئة على السلبية الآثار من الحد 

 ؛ فيوالأفراد رفاىية مستوى على وكذا للمجتمع الاقتصادية الدوارد على سلبا ثرؤت عنو النابصة
  سيتم أو يتم التي الثابتة الأصول وكذا قيمة البيئة، على السلبية التأثتَات إزالة أو لخفض الدوجهة الاستثمارات مبالغ معرفة 

 معالجة في الدستخدمة الأخرى الدرافق الوسائل، الدعدات، :من كلا الأصول ىذه تتضمن  حيثالبيئة، بضاية لأغراض استخدامها
  الإنتاجية؛ العملية لصم عنت التي الدخلفات وتنقية
  حق مع مراعاة بذددىا أنب للطبيعة يسمح بدعدل الطاقة أو الدواد استغلال على تعملالدؤسسة  أىداف كانت إذا ما برديد 

 بذددىا؛ أنب للطبيعة يسمح بدعدل الدوارد استخدام الاستدامة شروط من أنوحيث  الدوارد، ىذه في القادمة الأجيال
  اقتصادية فوائد  منلذا لدا الخضراء، أو الدستدامة الدنتجات إنتاج على لدنتجاتها والعمل اتؤسسالد تصميم إعادة على العمل 

 ا؛ة حياتودور خلال البيئة بضاية تضمنو العامة للصحة الحماية توفروالاقتصادي  الرخاءو الرفاىية تنشر إذ أنها بيئية،وواجتماعية 
  على آثاره من الحد بهدفوىذا ، توومعالج التلوث من الوقاية وأساليب طرق تبتٍ أو وبرستُ تطويرلضو  ةؤسسالد اىتمام توجيو 

ر حول تقاري إعدادبالإضافة إلذ  الإنتاج، برديد تكلفة في مؤثرا عنصرا بسثل والتيىا بذاىل  يتمالتي التكلفة بزفيض وبالتالر البيئة
 السائدة؛ والتشريعات القوانتُ بتطبيق  الدؤسسةالتزام يوضح مدى لشا ،بالبيئة والدتعلقة برملها أو صهايبزص  تمالتي النفقات
 عمليات من وما يتبعها الاقتصادية السياسات وتنفيذ إعداد عند البيئي البعد الاعتبار بعتُ تأخذ ةؤسسالد كانت إذا ما برديد 

 ؛الأوزون طبقة وتدمتَ والتًبة والداء الذواء من كل تلوث إلذ يؤدي أن شأنو من البعد ىذا إلعال أن حيث الدختلفة، التنمية
  ؛1فيها تسببت التي السامة والدواد النفاياتالتخلص من و التلوث الحد منب الدتعلقة القوانتُتطبيق ب ةؤسسالد التزام مدى برديد 
 أو تثمينها أجل من معالجتها اولتح ثم أمكن، ما منها تقلص أو النفايات إنتاج تتفادى أن لغب فالدؤسسة :المخلفات إدارة. 5

 :منها طرق عدة ظهرتمن أجل برقيق ذلك و، نهائيا منها التخلص
 الطبيعة في تبثها عالأنوا متعددة إنتاجية ونفايات لسلفات الدؤسسات بسلك: (7R) المخلفات لإدارة الذىبية القاعدة. 1.5
 وضعيتها لاستدراك اتالدؤسس لزاولات وكذلك البيئة، وأصدقاء اءالخضر الأحزاب وظهور البيئية اليقظة أن غتَا، أشكالو بكافة
 :التالية العملية الإجراءات وفق وىذا كميتها، أو حدتها من التخفيف على الأقل وأ نفاياتها تصفتَ في تفكر جعلها البيئية

 القارورات مثل عليها، تغيتَ أي إحداث دون ىي كما الدخلفات استخدام عتٌ بمReusing: الاستخداـ إعادة. 1.1.5
  ؛يننتجالد أو الدستهلكتُ طرف من سواء بسيطة، تعقيم عملية بعد استخدامها إعادة لؽكن التي البلاستيكية أو الزجاجية
 تنتجاستخدام تلك التي  أو امالخ وادالد استخدامتقليل  خلال من الدنبع عند الدخلفات تقليل  أيReducing: التقليل. 2.1.5
 ؛والتغليف التعبئة عمليات والدعادن في والورق البلاستيك مثل الدواد وعدم استخدام بعض الصناعية العمليات تغيتَ أقل، لسلفات

                                                           
 .  44-43، ص ص مرجع سابقبقة الشريف، مسالتة سفيان وآخرون، . 1
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 منتجات لإنتاج الدعادنو الزجاج والورقو كالبلاستيمثل  الدخلفات استخدام إعادة أي Recycling: التدوير إعادة. 3.1.5
 ؛الجزئية الدعالجة طريق عن الدخلفات ىذه من الخام الدواد استًجاع يتم كما الأصلية، الدنتجات من جودة أقل أخرى

 حتًاقالا ومدة رارةالح درجة من معينة ظروف برت وآمن حرق عملية تتم حيثRecovering:  الحراري الاسترجاع. 4.1.5
 ؛لقوانتُ لمطابقتهاضمان و الانبعاثات في للتحكم ىذاو والسائلة، منها الصلبة الخطرة للمخلفات

 التوافق لإحداث والدولةستهلك الد الدستثمر، من لكل يساسالأ الدرتكز  وىيRegulation: والتشريعات القوانين. 5.1.5
 ؛الدستدامة التنمية إطار في الدطلوب الاقتصادي البيئي

 ؛ الدخلفات من للاستفادة الدثلى الطريقة إلذ للوصول الأفكار استحداث أي: Rethinking التفكير إعادة. 6.1.5
 ؛1(أنظف تكنولوجيا )للبيئة ملائمة جديدة تكنولوجيا بابتكار القيام أي Renovation: الابتكار. 7.1.5

    :يوه الدخلفات ىذه كمرات من للحد بذاىاتا ةثلاث فهنالك التعبئة، مواد لسلفات مع التعامل لطرق وبالنسبة: 3Rقاعدة . 2.5

1.2.5. Reducing: يتعلق الأمر بإعادة تصميمو ،إنتاج كميات أقل من النفاياتو استخدام مواد أقل من خلال :تقليلاؿ 
 ؛  أو الطاقة أو إنتاج النفايات أو الدنتجات الثانويةوليةالدنتجات والعمليات من أجل تقليل استهلاك الدواد الأ

2.2.5 . :Recyclingأو الطاقةوليةالنابذة عن الدنتجات أو الدواد الأ) النفايات  برويلمعالجة أو من خلال :إعادة التدوير  
 آخر لذا؛لاستخدام  لدنتجااستخدام  التي تم الحصول عليها أثناء دورة إنتاج أو (الدفقودة
3.2.5. :Reusing في "ضائعة "التي ىي على الأرجح ة أو الطاقوليةوضع الدنتجات أو الدواد الأمن خلال  :إعادة الاستخداـ 

   .2ستخدام آخرلاالخدمة أو 
فالتنمية الدستدامة تعتٍ الإسراع في الأخذ  :(النظيفة) الخضراء التكنولوجيا :والدتمثلة أساسا في: التكنولوجية الآليات: ثالثا

بالتكنولوجيات المحسنة والتحول إلذ تكنولوجيات أنظف وأكفأ وبزفض من استهلاك الدوارد الطبيعية إلذ أدلس حد، وينبغي أن 
يتمثل الذدف في عمليات أو نظم تكنولوجية تتسبب في نفايات أو ملوثات أقل في الدقام الأول، تعيد تدوير النفايات داخليا 
وتعمل مع النظم الطبيعية أو تساندىا، وفي بعض الحالات التي تفي فيها التكنولوجيات التقليدية بهذه الدعايتَ فينبغي المحافظة 

عليها، كما من شأن التعاون التكنولوجي بتُ الدول الصناعية والنامية أن يزيد من الإنتاجية الاقتصادية وأن لػول دون الدزيد من 
 . 3التدىور البيئي

 من وتتضمن مزلغا مصدره، عند التلوث حدوث البيئة ومنع لحماية أو تطبيق فتٍ كإجراء النظيفة     وتعتبر التكنولوجيا
 طلبو أقل لسلفات أقل، انبعاثات ىيو معايتَ ثلاثةلذا  وحددت، البيئية والجودة الإنتاجية في برسينات إلذ تؤدي التي الابتكارات

 ىذه تركز حيث والدتوسطة، الصغتَة للمؤسسات خاصة ألعية الخضراء التكنولوجيا برامج بسثل كما الطبيعية، الدوارد على أقل
 أو الخبرة ذوي الأفراد على ولا تتوفر لذا، ابتكارية حلول إلغاد أو البيئية بالدشكلات تكتًث ولا القصتَ الأجل على اتؤسسالد

 أسواق إلذ الدخول أو الدنتجات برستُ أو التكلفة لخفض المحتملة الفرص فإن ذالو وكنتيجة، البيئية الدشكلات لدراسة الدعرفة
 للمؤسسة وتدريب والإدارية التنظيمية تالقدرا برستُ إلذ دف ىذه البرامجتو قابلالد في لديها، اىتمام لزل تكون لا جديدة
 .4الجديدة التكنولوجيا مع حتى يتمكنوا من التعامل اللازمة بالدهارات وتزويدىم العمال

                                                           
 .93-92 ص ، ص مرجع سابقعبد الناصر موسي وآمال ربضان، .1

2
. Maximilien Brabec, Business Model Vert: l’Economie Durable comme Stratégie Gagnante, Dunod, Paris, 

France, 2010, p p 167-168.  
 .127-126 ص إبراىيم بظاظو، مرجع سابق، ص. 3
 .190-189 ص ، ص مرجع سابقالسعدية قريشي، حليمة .4
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فالتكنولوجيا النظيفة تتجنب استخدام الدواد السامة وتفضل عليها الدواد الأقل سمية متى كان ذلك لشكنا، وتعمد إلذ تغيتَ     
عمليات الإنتاج القائمة واستخدام القليل من الدواد الخام والطاقة والدياه التي بزلف قدرا قليلا من النفايات أو لا بزلف نفايات 

 .1، كما تعمد إلذ إعادة تدوير النفايات وبرويلها إلذ مواد مفيدة في نظام مغلق(من غازات وسوائل ومواد صلبة)على الإطلاق 
 : والشكل التالر يوضح أبعاد التكنولوجيا الخضراء    
 
 
 

 
 
 
 
 

 أبعاد التكنولوجيا الخضراء: (2/5)الشكل رقم 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .64 لصم عبود لصم، مرجع سابق، ص :المصدر
تعزز الابتكار التكنولوجي والتحستُ  (قبل العملية)    نلاحظ من خلال الشكل أن أبعاد التكنولوجيا الخضراء من حيث الوقاية 

الدستمر، مستدامة من خلال اعتمادىا على مواد أولية وطاقة متجددة وقابلة لإعادة التدوير والاستعمال، ذات كفاءة أعلى وذلك 
باستخدام موارد أقل لتحقيق لسرجات أكثر لفتًة أطول وذات انبعاثات ونفايات ولسلفات صفرية، أما أبعاد التكنولوجيا الخضراء 

 .فتتعلق بإجراء التعديل والتحستُ على التكنولوجيا الحالية لتكون أكثر استجابة للمطالب البيئية (أثناء العملية)من حيث العلاج 
                                                           

 .128دوجلاس موسشيت، مرجع سابق، ص . 1

معالجة أفضل، إعادة 
 عمل، بزلص آمن

التكنولوجيا 
 الخضراء

كفاءة أعلى، موارد أقل 
 لسرجات أكثر لفتًة أطول

 ابتكار تكنولوجي
 وبرستُ مستمر

 مواد أولية وطاقة
 متجددة وقابلة لإعادة 

 التدوير والاستعمال

 إضافة استخدامات
 متعددة أو جديدة

 مواد أولية وطاقة
 غتَ متجددة أقل

 انبعاثات، نفايات
 لسلفات صفرية

 خفض الانبعاثات 
 والنفايات

 العلاج الوقاية

معالجة أفضل، إعادة 
 عمل، بزلص آمن
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 :وألعها: الوقائية الآليات: رابعا
 والبيئة الصناعة وحدة في وفعليا وقد ظهر في الولايات الدتحدة الأمريكية وبعض دول أوروبا في الثمانينيات، :الأنظف الإنتاج. 1

التطبيق الدتواصل والدستمر لإستًاتيجية بيئية وقائية متكاملة : " والتي قامت بتعريفو على أنوللبيئة، الدتحدة الأمم لبرنامج التابعة
، ويعتبر شرطا أساسيا للتوفيق بتُ الأىداف "الإنسان والبيئة لذا يتعرض التيتشمل العمليات والدنتجات من أجل تقليل الدخاطر 

برقيق مكاسب مالية من خلال التحسينات البيئية التي بسس العمليات الإنتاجية، يقوم أساسا على والاقتصادية والبيئية للمؤسسة، 
كما أنو إجراء وقائي في لرال بضاية البيئة لأنو يعالج أسباب الدشكلة البيئية قبل حدوثها، فهو عملية إنتاجية تقوم باستبعاد 

 .1الدلوثات قبل حدوثها، وىذا بدلا من الدقاربة التقليدية باىظة التكاليف والقائمة على معالجة التلوث بعد حدوثو
ففيما يتعلق بالعملية الإنتاجية، فإن الإنتاج الأنظف لؼتص  الدنتجات، والإنتاجية ةالعملي من بكل الأنظف الإنتاج يهتم    

بالمحافظة على الدواد الخام والطاقة والدياه، التخلص من الدواد السامة وتقليل الانبعاثات والنفايات النابذة كما وكيفا، أما فيما يتعلق 
 الخام الدواد استخراج من تبدأ التيو ،بالدنتجات، فإن الإنتاج الأنظف يركز على خفض التأثتَات الضارة طوال دورة حياة الدنتج

 .2منو الآمن النهائي التخلص إلذ غاية لإنتاجو اللازمة
 أي الاقتصادي، الأداء برستُالأول ىو : لعاو الأنظف الإنتاج إلذ ما عملية تنتمي لكي ناأساسي ناشرط توفرأن ي ولغب    

 الأداء البيئي، أي تقليل ردود فعل العملية الإنتاجية على البيئة برستُ ىو والثالش الدنتج، سعر خفض وبالتالر التكلفة سعر تقليل
استًداد الدواد القيمة : أما عن فوائد تقنية الإنتاج الأنظف فهي كثتَة ومتعددة، فمنها، 3وما يرتبط بها من عمليات أخرى مكملة

بدلا من إىدارىا وفقدىا، الحفاظ على الدوارد الطبيعية، ترشيد استهلاك الدياه واستخدام الطاقة، زيادة القدرة الإنتاجية، برستُ 
 . 4جودة الإنتاج، توجيو الدؤسسات وتوفيق أوضاعها للالتزام بالقوانتُ البيئية وبرستُ بيئة العمل الداخلية والخارجية

    إن برنامج الإنتاج الأنظف ىو نشاط مستمر ومنهجي لاكتشاف فرص النجاعة البيئية في الإنتاج وتقييمها، وىذا البرنامج تم 
تكييفو خصيصا للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة، إلا أنو صالح كذلك لإدماج مفهوم النجاعة البيئية في أية مؤسسة، بصرف النظر 

 .5عن حجمها، بالرغم من أن الدؤسسات الكبتَة عادة ما تتوفر على برنامج خاص بها يتم تصميمو حسب درجة تعقيدىا
 الانبعاثات تقليل وتشمل رئيسة، أىداف أربعة على يركزفإنو  الدستدامة، التنمية برقيق مداخل أحد الأنظف الإنتاج باعتبار    و
 إلذ التوصل ثم مستدام بشكل الدتجددة الدوارد إدارة الدتجددة، غتَ الدوارد استخدام تقليل الدصدر، من والنفايات والسامة الضارة
 .  6الدستدامة التنميةمفهوم  الاعتبار في تأخذ اقتصادية بصورة الأىداف ىذه برقيق
 :التالر الشكل  من خلالفلأنظا الإنتاجوضيح آلية ت ولؽكن    

 آلية الإنتاج الأنظف: (2/6)الشكل رقم
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 .101 ، ص2005، بصعية الدكتب العربي للبحوث والبيئة، القاىرة، مصر، 01، ط -لضو الإنتاج الأنظف-زكريا طاحون، إدارة البيئة. 4
5
. http://www.cprac.org/en/static/rigola_pml/rigola_ar.html#c69, Consulté le: 03-05-2017. 

 بالدار والخل الخردل الجزائر وشركة في Algal Plus مؤسسة بذربة-الصناعية الدؤسسة وترقية البيئة بضاية في ودورىا الأنظف الإنتاج الكرلص مسعي، تقنية عبد. 6
 .247 ص، 2016، جامعة لزمد بوقرة، بومرداس، الجزائر، 01، ع 06لرلة أبعاد اقتصادية، م ، -الدغرب البيضاء

  الإنتاج الأنظف
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 .27بقة الشريف، مسالتة سفيان وآخرون، مرجع سابق، ص : المصدر
 الدولة تساعد التي الوقائية الوسائل أحد البيئية الإدارة تعد :ISO 14000 ةيلبيئنظاـ الإدارة اؿ القياسية ةالمواصف. 2

ة الدواصف تعتبر وواجتماعي، اقتصادي عائد برقيق في وتساىم الدستدامة، التنمية برقيق أو التلوث من الحد في سواء والدؤسسة،
، البيئة على المحافظة أشكالو، ميعبج التلوث لمحاربة البيئية الإدارة منظومة في فعالة أداة  14000 الإيزوةيلبيئنظام الإدارة ال القياسية

 في العالدية وحددت التقييس منظمة اتوطور دولية مواصفةوىي  ،1العمال صحة على والمحافظة يةطبيعال الدوارد استهلاك ترشيد
  لتمكت1996ُ سنة نشره بعد الدواصفة الرسمي لذذه النص البيئية، فقد تم اعتماد الإدارة نظام لإقامة الدتطلبات الأساسية ضوئها

 ، الدهمةالبيئية بالجوانب الدتعلقة والدعلومات القانونية الدتطلبات الاعتبار الأخذ بعتُ مع والأىداف صياغة السياسة من الدؤسسة
 البيئية مع السياسة الذاتية الدطابقة ا،توإدار نظام وبرستُ وتطبيق صياغة إلذ تسعى مؤسسة أية على الدواصفة كما تطبق ىذه

 . 2 عن ذلكالذاتي والإعلان خارجية والتقرير جهة قبل من البيئية الإدارة لنظام الدطابقة شهادة على إقامة الدليل الدعلنة،
 الدتطلبات مع توافقها مدى وبرديد ،اتللمؤسس البيئي الأداء لتقولص الدقاييس من سلسلة14000  الإيزو تعد مواصفة    

 ،14001و يزالإ مواصفة عدا الإرشادية الوثائق من لرموعة وتشمل للأداء لا للعملية مقاييس فهي، البيئية الإدارة بأنظمة الخاصة
 الإجراءات تراعي واضحة بيئية سياسة وبلورة البيئية الإدارة بنظام الخاصة الدتطلبات اتؤسسللم تقدم التيو الإلزامية ةالوحيد فهي

 .3السائدة البيئية والقوانتُ
  بإجراء فحص شامل لجميع القطاعات التي يكون للأنشطةؤسساتالدتلزم 14001 الدنهجية لدواصفة الإيزو  فالدقاربة النظامية    

 : وتتمثل في مزاياا لوه الدقاربة ىذ،فيها تأثتَ بيئي
   النفايات؛وتسيتَ بزفيض تكاليف إدارة 
   َفي استهلاك الطاقة والدواد؛توفت 
 ض تكاليف التوزيع؛يف تخ 
  الدقاولتُ والجمهور؛،  السلطات التنظيميةأمام مؤسساتصورة أفضل لل إعطاء 

                                                           
 .209-208 ص ، ص مرجع سابقنصتَ عريوة،. 1
  الجزائر،، جامعة غرداية،02 ع ،07 م الجزائرية، لرلة الواحات للبحوث والدراسات، الدؤسسات تسيتَ في 14000 الإيزو البيئية الإدارة نظام مكانة، شتوح وليد .2

 .03، ص 2014
 .712 ، ص مرجع سابقعائشة، أبضد وسلمى كيحلي غدير سليمة. 3

 تعديل المنتج إعادة التقليل عند المنبع

تحسين الإدارة  تغيير الإجراءات إنتاج منتجات ثانوية التدوير داخل المؤسسة
 الداخلية

التحكم في 
  الصناعيةالعمليات

 تغيير التكنولوجيا تعديل المواد الخاـ تعديل المعدات
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  1 البيئيءلأدالإطار مرجعي للتحستُ الدستمر  وضع.  
 ما منتج وخصائص ملامح تكامل ىي والجودة ،ةبيئيلا جودةلل مؤشرا 14000 الإيزو شهادة على ةؤسسالد حصول ويعتبر    

 لزيادة مؤشرا الشاملة، الجودة مفهوم من بسيطا جزءا يعتبر الإيزو أن كما لزددة، ومتطلبات احتياجات تلبية من بسكن بصورة
 صادقا جهدا تبذل الدؤسسة أن على والدشرعتُ والدستثمرينمستهلكتُ لل ودليلا التكاليف وخفض الدنافسة على والقدرة الإنتاج
 إتباع الذيئاتو اتؤسسللم تتيح التي الاختيارية الدواصفات لرموعة ىي 14000 الإيزو، فمواصفة 2البيئية القوانتُ مع للتوافق

 الأداء وتقييمتو حيا دورة وبرليل بالدنتج الدتعلقة البيئية الجوانب تغطيأنها  كما، العالد مستوى على عليها متفق واحدة بيئية إدارة
  :لعا جزئيتُ من البيئية الجودة معايتَ وتتكون للمؤسسة، البيئي
  ؛  البيئي الأداء تقييمو  نظام الإدارة البيئية،تدقيق البيئيال على وتشتمل: ؤسساتالم تقييم معايير 
  3اتلدنتج لالبيئية عايتَالدو البيئية العلامة ،اتالدنتج حياة ةدور تقييم على وتشتمل :اتالمنتج تقييم معايير . 

 :    وىذا ما لؽكن توضيحو من خلال الشكل التالر
( 14000الإيزو )نظم الإدارة البيئية ونات مك: (2/7)الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 .  209نصتَ عريوة، مرجع سابق، ص : المصدر
 لؽكن ، حيثلنجاحها وضروري توسطةالدو الصغتَة للمؤسسات مهم البيئية الإدارة لنظام 01400و الإيز  مواصفةتطبيق إن    
 :، وىذا من خلالالدصدرة لدنتجاتها قاالأسو قبول زيادةلذ ع ىايساعد أن

 على التغلب على توسطةالدو الصغتَة الدؤسسات ةبيئيال دارةالإ نظام إعداد يساعد أن لؽكن :الصادرات تجارة تنشيط. 1.2
 من منتجاتها على الكبتَة الدؤسسات من العديد برصل خضراء، الإمداد سلسلة جعل لضو الابذاه تزايد فمع، التجارية العوائق

                                                           
1
. Ressources Entreprises, Guide de Gestion Environnementale pour l’Entreprise, Québec, Canada, 2008, p p 19-

20.  
 . 140، ص  مرجع سابقلعبيدي مهاوات،. 2
الاسمنت  مؤسسة حالة إلذ الإشارة مع-في الدشاريع الصناعية الاقتصادية الدوارد استهلاك لتًشيد كمدخل البيئية الإدارة شراف براىيمي ولزمد قويدري، استخدام. 3

جامعة حسيبة بن بوعلي، ، 01 ع، 08 م والإنسانية، الاجتماعية للدراسات ، لرلة الأكادلؽية-(2013-2000)الفتًة  خلال (ECDE) بالشلف ومشتقاتو
 .45، ص 2016جانفي الشلف، الجزائر، 

 14000الإيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػزو 

 تقييم المنتجات يم المؤسساتيتق

نظاـ 
الإدارة 
 البيئية

التدقيق 
البيئي 

المراجعة )
 (البيئية

يم يتق
الأداء 
 البيئي

بطاقة 
المعنوية 

 البيئية

ـ دورة ييتق
حياة 

 المنتجات

الاعتبارات 
البيئية في 

المواصفات 
 القياسية
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 الدؤسسات البيئية الإدارة لنظام 14000 الإيزو  مواصفةتطبيق يساعد لذلك،، البيئية بالدتطلبات التزامهم قوة يظهرون موردين
 ؛ لذا دينركمو الكبتَة التجزئة بذارة سلاسل جانب من اختيارىا يتم أن علىالصغتَة والدتوسطة 

 البيئية الإدارة لنظام 14000 الإيزو  مواصفةتطبق التي توسطةالدو الصغتَة الدؤسسات تبتُ أن لؽكن: الذىنية الصورة تعزيز. 2.2
 الذىنية الصورة ىذه، التأمتُ وشركات والدستثمرين والدنظمتُ والدسالعتُ ينالدواطن مثل الدصلحة، لأصحاب بالبيئة مسؤولة عناية

 ؛لديهم مفضلتُ كموردين ىذه الدؤسسات مثل مع للتعامل والخارجيتُ المحليتُ الدشتًين من كل نفوس في الثقة تبعث المحسنة
 أن ذلك ويتطلب، التلوث ومنع البيئة بضاية ىو البيئية الإدارة لنظام 14000و الإيزمواصفة  ىدف إن: التنافسي التسعير. 3.2
 الدؤسسات الخطط ىذه تطبيق ولؽكن، والدياه الكهرباء مثل والدوارد الأولية لدوادل خدامهااست سنح لبيان خططا ةؤسسالد تضع

 1.والخارجية المحلية الأسواق في السعر حيث من تنافسية أكثر لغعلها وبالتالر إنتاجها، تكاليف بزفيض من توسطةالدو الصغتَة
لتساىم في برقيق التنمية الدستدامة من الناحية البيئية، حيث تعمل على دمج الدواضيع  14001    وقد تم تطوير مقاييس الإيزو 

البيئية ضمن عملية ابزاذ القرار وبرفيز الدؤسسات لتطبيق إدارة بيئية أفضل، فالغاية الأساسية التي من أجلها تم وضع إدارة بيئية 
ىي تهيئة وتأىيل الدؤسسات للتعامل مع القضايا البيئية وإدارتها ضمن سياسة واضحة تراعي 14001  وفقا لدواصفة الإيزو

 ؛2الإجراءات والقوانتُ البيئية السائدة، وبدا يعزز تشجيع ىذه الدؤسسات للحصول على شهادة الدطابقة من الجهات الدختصة
 لحاجات استجابة أكثر تكون جديدة ومنتجات أساليب إلذ لتوصلمن حيث ا فاعلية الأكثر الوسيلةوىو  :البيئي رالابتكا. 3
 الابتكارستهلكون، فالد يدفعو ما لقاء الخضراء للمنتجات الحقيقية القيمة من يزيد وبدا الدنافستُ من أسرع وبطريقة ستهلكتُالد

 منتج أو جديدة خضراء عملية إلذ التوصل طريق عن بالاختًاق يتعلق الذي للابتكار والواسع الدنظور ضمن يقع( الأخضر )البيئي
 .3بيئيا ضررا أقل لتكون الدنتجات على برسينات إجراء، بالإضافة إلذ بالقدلص مقارنة بيئيا كفؤا أو مستداما يكون جديد أخضر
 : القيمة الدضافة من الابتكار البيئيالتالر يوضح الشكل     و

  القيمة المضافة من الابتكار البيئي: (2/8)الشكل رقم 

                                                           
 .124 ، ص2011جنيف، سويسرا، ، 02ط  الحجم، ومتوسطة الصغتَة الدصدرة الشركات دليل :التصدير جودة الدولر، إدارة التجارة مركز. 1
. 188شامية بن عباس، مرجع سابق، ص . 2
 .183 ، ص مرجع سابقالسعدية قريشي، حليمة .3
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   .09 ، ص مرجع سابقبرنامج الأمم الدتحدة للبيئة، دراسة جدوى الابتكار البيئي، :المصدر

 خلال من وذلك عام بوجو والمجتمع والبيئة للأعمال مضافة قيمةبرقق  نأكن لص اتنلاحظ من خلال الشكل أن الدؤسس    
 مع الدتغتَة الأسواق لابذاىات الاستجابة على وقدرة مرونة أكثر ةمؤسس إنشاء ذلك عن وينجم، البيئية الابتكارات نهج تطبيق
 وىذا الاستدامة، لضو الددى طويلة إستًاتيجية بسثل البيئية الابتكارات لأن نظرا وذلك الدنافستُ، قبل من مبتكرة حلول تطبيق
 .لزدودة وفوائد تقدم إحراز عنها ينجم تدرلغية برسينات إدخال إلذ يؤدت الددى قصتَة نظر وجهة تبتٍ عند لػدث ما عكس
، الدتجددة الطاقة في سيما ولا الابتكار في رياديا دورا والدتوسطة الصغتَة اتؤسسالد من العديد ؤديت الديناميكية، حيث من    و
، الطاقة تهدر التي الدمارسات من الحد في ويساىم التطور، مستويات أعلى في البقاء من لؽكنها بيئيال الابتكار أن تأدرك فقد
 لشا والإيرادات، الدبيعات زيادة خلال من السوق في ريادي دور أداء من بسكينها اتؤسسالد ىذه إلذ بالنسبة النتائج أفضل ومن

 .1التوظيف معدلات وزيادة الإبصالر المحلي الناتج لظو إلذ يؤدي
، العمل فرص ، توفتَالإيرادات زيادة، التكاليف خفض طريق عن الدستدامة التنمية في برقيق بيئيال بتكارلاأن يساىم ا لؽكن    و
لؽكن من  التي الأمثلة بعض يلي فيما، واتمؤسسلل التنافسية الدزايا وزيادة البيئية الآثار من الحد الدوارد، استخدام كفاءة برستُ

 :الدستدامة التنمية برقيق فيتكار البيئي لابا خلالذا أن يساىم
 ؛ الأسواق فيه سعر على وبالتالر لدنتج لالنهائية التكلفة على بتكار البيئيالا ؤثرحيث ي :الإنتاج تكاليف تقليل. 1.3
 ؛للبيئة استجابة أكثر تكون جديدة ومنتجات إنتاج أساليبو تطوير عمليات إذ يساىم الابتكار البيئي في :التلوث تقليل. 2.3
 ومنتجات إنتاج أساليب  إلذالتوصليساعد الابتكار البيئي الدؤسسة على  حيث :جديدة ومنتجات عمليات طويرت. 3.3

 ؛أعمالذا لشارسة في والاستمرار البقاء على ىايساعد ما وىذا جديدة

                                                           
 الدنطقة والتحديات في والفرص الدبادئ :الفقر على والقضاء الدستدامة التنمية سياق في الأخضر الاقتصاد، )الإسكوا)آسيا  لغربي والاجتماعية الاقتصادية اللجنة. 1

. 95، ص  مرجع سابقالعربية،

القيمة المضافة 
من الابتكار 

البيئي

الدخول إلذ 
أسواق جديدة 

وناشئة

زيادة الأرباح 
إلذ جانب 
سلسلة القيمة

تصدر قائمة 
الالتزام بالدعايتَ 

واللوائح 
التنظيمية

جذب 
الاستثمار

زيادة الإنتاجية 
والقدرة التقنية
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ضمان و والدؤسسات لأفرادحيث يعمل الابتكار البيئي على تلبية الاحتياجات الأساسية ل :الأساسية الاحتياجاتتلبية . 4.3
 ؛1 ما أمكنوالفضلات السامة الدوادتقليل و منها الدتجددة غتَ وخاصة الطبيعية الدوارد خداماست بزفيض مع للحياة أفضل جودة

 بفضل الاستثمارات من العائد حيث من جنيها تم التي الفوائد اتؤسسالد بعض قدمتها التي الجيدة الدمارسات برليل أظهر    وقد 
 بشكل الإنتاج تكاليف الطفضت ، حيثالنهائية الدنتجات نوعية وبرستُ الإنتاج عمليات على أدخلت التي البيئية الابتكارات

 .2ؤسساتالد دفوعة من طرفالد الطاقة تكاليفالطفاض و الدستخدمة الخام الدوادتقليل ل نتيجة كبتَ
يعد مفهوم التصميم من أجل البيئة أحد الدفاىيم الجديدة التي بسثل برديا (: الأخضر المنتج تصميم )التصميم البيئي. 4

للعاملتُ في المجالات الذندسية، فالدنتجات الدتوافقة بيئيا تقلل الآثار العكسية التي تتعرض لذا البيئة نتيجة عمليات تصنيع ىذه 
الدنتجات واستعمالذا والتخلص منها، ولؽكن أن تساعد الاعتبارات البيئية التي توضع في الحسبان أثناء عملية تصميم وتطوير 
الإنتاج الدؤسسات الدختلفة على تقليل أثر ىذه الدنتجات السلبي على البيئة، ولؽكن برقيق مفهوم التصميم البيئي من خلال 

 فيها تكون الدمارسة التي: " عملية تصميم الدنتجات الخضراء بأنهاعرفوت، 3تقدير، تصميم وبرليل تكاليف دورة حياة الدنتج
 .4"الدنتج في متكاملة العملية ىندسة تصميم وإجراءات البيئية الاعتبارات

 الاعتبارات تضمتُ إلذ يؤدي الذي النشاط" :رف على أنوويع، التصميم مصطلح لزل البيئي التصميم مصطلح لػل ىكذاو    
 عدم مع البيئة، مع متوافقة وعمليات منتجات تطوير ويستهدف ،الإنتاجو اللازمة والعمليات اتالدنتج تصميم أساليب في البيئية

 ؛5"والجودة والسعر الدنتج وظيفة أداء باعتبارات الإخلال
 حيث البيئي، الأداء لتحستُ والذامة الحديثة الدداخل من الدنتج حياة دورة مدخل يعتبر: المنتج حياة دورةتقييم وتحليل  .5

 حياة دورة خلال الدؤسسة لعمليات البيئي الأثر ، كما أنالدنتج حياة لدورة الدختلفة الدراحل خلال التلوث تقليل أو منع لؽكن
 ىذا يعتمد و،6المحتملة القانونية والأتعاب الدسؤولية تكاليف إلذ بالإضافة تكاليففي ال ميزة برقيق في يساىم أن لؽكن الدنتج

 وتقليل الإنتاجية الدوارد ستخداما كفاءة زيادة دف، وىذا بوحياتو دورة مراحلكل  خلال للمنتج البيئي الأثر تقييم على دخلالد
 .7لدخلفاتو النهائي والتصريف تدويره إعادة مرحلة ايةنو وحتى الدنتج تصميم مرحلة بداية من الخسائر

 الخام الدواد استخراج من بدءا الاعتبار، بعتُ توحيا دورة مراحل بصيع أخذ  الدنتجحياة دورة لدنظور وفقا التفكتَ بنهج يقصد    و
 مواجهة في إحرازه لؽكن الذي التقدم نطاق تقييم من اتؤسسالد النهج ىذا ولؽكن استخدامها، إعادة أو منها التخلص إلذ وصولا

 .8الدستقبل في وبذنبها التحديات ىذه مثل حدوث توقع عن فضلا الصناعة، تواجو التي الرئيسة التحديات
 التنمية وأبعاد تأىيل البيئي للمؤسسات الصغتَة والدتوسطةالآليات بتُ وترابط واضح  علاقة وجود    نلاحظ من خلال ما سبق 

 وىذا، الدستدامة التنمية أبعاد مع تأىيل البيئي للمؤسسات الصغتَة والدتوسطةال عند تكامل، حيث تتجسد ىذه الآليات الدستدامة

                                                           
لضو  التوجو وحتمية الجزائر :حول الأول الدولر الدستدامة، الدلتقى التنمية برقيق في الأخضر الإبداع زاوي وآخرون، دور أولاد الربضان خدلغة، عبد بن منصف. 1

 ديسمبر 11 و 10لغرور، خنشلة، الجزائر، يومي  التسيتَ، جامعة عباس وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم الدستدامة، كلية التنمية لتحقيق الأخضر الاقتصاد
  .148-147 ص ، ص2018

. 23مرجع سابق، ص  لأفريقيا، اللجنة الاقتصادية. 2
 .147 صمرجع سابق، دوجلاس موسشيت، . 3
. 132، ص  مرجع سابقالسعدية قريشي، حليمة. 4
 .64 ، ص2015والثقافة، القاىرة، مصر،  للتعليم ىنداوي التنمية، مؤسسة في الدوصلي، تأملات حامد. 5
 . 131 ، ص مرجع سابقلعبيدي مهاوات،. 6
 .139 ، ص الدرجع السابق.7
 .07 ، ص مرجع سابقبرنامج الأمم الدتحدة للبيئة، دراسة جدوى الابتكار البيئي،. 8
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 تو آليافي يشمل ولابد أن ،ىذه الدؤسسات من أساسي كجزء تأىيل البيئي للمؤسسات الصغتَة والدتوسطةالاعتبار  لغب أنو يعتٍ
الاقتصادية والاجتماعية )ليحقق بذلك الأبعاد الثلاثة للتنمية الدستدامة  والاجتماعية والبيئية الاقتصاديةوالاعتبارات  الانشغالات

   .(والبيئية
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 :خاتمة الفصل الثاني
 بالتنمية المستدامة، ولكن التأىيل البيئي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لعلاقة واضح بتحديد تسمح مقاربة الآن حتى توجد لا    
 بين آليات التأىيل البيئي للمؤسسات ما تضمينية علاقةتوجد المفهومين، حيث  حقيقي بين وترابط من وجود علاقة يمنع لا ىذا

 ، حيث تتجسد ىذه الآليات عند تكامل التأىيل البيئي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالتنمية المستدامة وأبعاد الصغيرة والمتوسطة
  .المستدامة التنمية أبعاد مع

 أحد أىميعد  ولكن صديقة للبيئة، منتجات وإنتاج تصميم عند ينتهي لا فالتأىيل البيئي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة    
 البيئي ضمن أنشطة  كاتجاه واعي يتبتٌ فكرة ضرورة دمج البعدالمقاربات المستخدمة لحماية البيئة وتحقيق أبعاد التنمية المستدامة

 وتغيير سلوك توجيوضمان بيئة نظيفة وسليمة، توجيو وتخصيص الموارد على نحو أكفأ، :  لما لو من أىدافوىذاالمؤسسات، 
 تشجيع تحقيق الالتزام البيئي للمؤسسات، الحصول على شهادة المطابقة حسب المواصفات القياسية الدولية،المستهلكين، 

 المؤسسات التي المؤسسات على اعتماد الممارسات النظيفة وانتهاج سلوك مسؤول اتجاه البيئة ومن ثم تغيير قواعد المنافسة لصالح
  .تحتًم البيئة بحيث تحصل على ميزة تنافسية بيئية مستدامة عكس المؤسسات الملوثة

 أكد ومستقبلا، حاضرا البشرية خدمةغايتها  (ة وبيئيةاجتماعية، اقتصادي) رئيسية أبعاد ةالمستدامة ثلاث للتنمية أن من انطلاقا    
 الأمر الذي وىو، مجموعة من الآليات خلال من الأبعاد ىذه كل في الفعال دوره تأىيل البيئي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةال

 البيئي المجدي، التصرف منظومة تطبيق آلية الإنتاج النظيف، إرساء :ضرورة التزام وإتباع مجموعة من المراحل أهمها يستوجب
   .   واستخدام العلامة البيئية 14001  الإيزوالبيئي التصرف منظومة لإرساء المؤسسات مصاحبة

 



 
 
 
 
 

 
الفصل الثالث 

تجربة الجزائر لتأهيل المؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة بيئيا لتحقيق 

الواقع ...التنمية المستدامة
والمأمول 
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 :مقدمة الفصل الثالث
 الذي الذاملحيوي ا للدور نتيجة وذلك ة،والدتوسط الصغيرة بالدؤسسات الدختلفة العالم دول الأخيرة اىتمام السنوات في تزايد    

 الصغيرة الدؤسسات لقطاع كبيرة أولويةاىتماما واضحا و ئرزاالج أعطتيات ىذه الدول، وقد اقتصاد في الدؤسسات ىذه تؤديو
را تطو الدؤسسات ذهه دتهش فقد الأخيرة، السنوات خلال أكثر اىتمام بوالا ليزداد التسعينيات، علمط بداية مع ذاهو والدتوسطة

 الدنطلق ىذا ومن ،المحروقات لاقتصاد خارج قطاعل كمحرك تحتلها ن أملأت التي للمكانة نظرا، وىذا اهعدد في حوظالوم سريعا
 ىذه أىيلبت البالغ الاىتمام في الدولية الٔاسواق متطلبات مع وتكييفو الجزائري الاقتصاد ىيكلة لإعادة الصحيح الددخل يتمثل

 .الدؤسسات
 على محافظة خضراء بناء مؤسسات شأنو من الذي الأخضر قتصادالا مفهوم تبني لضرورة الداعية الراىنة التطورات ظل في    و
 أساسي كعنصر البيئي التأىيل أهمية مدى جليا يظهر، وىنا بو العمل الدؤسسات على امتنامي امطلب الأخضر الخيار أصبح البيئة،

 البيئي البعد تراعي خضراء مؤسسات إنشاء أجل من وىذا الذام، العنصر ىذا من بيئية معادلة ةأي تخلويجب أن  لا إذ وفعال،
 .بالغة أهمية يكتسب التأىيل من النوع ىذا جعل الذي الأمر ستدامة،الم تنميةال تحقيق بغية لقيامها أساسية كركيزة

    وبما أن التنمية الدستدامة تقع عند نقطة الالتقاء بين الاقتصاد والمجتمع والبيئة، فإنو كان على الدولة الجزائرية أن تعمل على 
جعل مؤسساتها وخاصة الصغيرة والدتوسطة منها أكثر وعيا واىتماما بالبيئة وبالدشاكل الدتعلقة بها، وىذا حتى تدتلك الدعرفة والدهارة 
والسبل والحوافز والالتزام للعمل والإنتاج والتسيير من أجل إيجاد الحلول للمشاكل الآنية والحيلولة دون نشوء مشاكل جديدة، كما 

أنو على ىذه الدؤسسات أن تهتم بضمان بقاء موارد كافية تستجيب لاحتياجات الأجيال القادمة، ليس ىذا فحسب بل يقع 
 . عليها أيضا واجب ومسؤولية الالتزام بضرورة إدراج البعد أو الجانب البيئي في سياساتها واستًاتيجياتها وآليات عملها وتسييرىا
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  في سياق جزائري...البيئة، التنمية المستدامة وتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المبحث الأول
تبتٍ مطلب حماية البيئة  أجل من الجاد للعمل ملحة ودوافع مبررات ىي بها لؽر التي الراىنة والتغتَات الوطتٍ الاقتصاد أوضاع إن    
النموذج التنموي لأغلب الدول يعتمد حاليا على الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة باعتبارىا أحد وبدا أن  الدستدامة، التنمية برقيقو

برامج التأىيل تعد بدثابة طريقة ومنهجية لوضع نظام كامل يسمح باستدامة ىذه الحلول الدثلى التي لؽكن الاعتماد عليها، فإن 
 .  الدؤسسات وبرقيق لظو مستدام مضمون لذا، وىو الأمر الذي جسدتو الدولة الجزائرية من خلبل اعتماد جملة من ىذه البرامج

  رزائالج في المستدامة التنميةالبيئة و: المطلب الأول
 ،الدولة بقيادة الطليعة في الدؤسساتية الدبادأة وكانت الجزائر، في الشعبي  البيئيالوعيلذ ع سباقا الرسمي البيئي كان الوعي     لقد

 الإجرام جراء كبتَ بيئي تدىور ىو الاحتلبل عن الجزائر ورثتو ما لأن مرضية،غتَ  حالة في الجزائر في البيئي الوضع كن يبقىول
 السياسي بالاعتكاف تعلقت تارلؼية لأسباب الاستقلبل من الأولذ العقود في الكافية العناية البيئي البعد ينل ولد الاستعماري،

 إلذ الجزائر في البيئة تدىور الباحثون ويرجع ىذا الطبيعية، البيئة توازن ىدد لشا والأخطار، التهديدات من الاستقلبل صون على
 من فكان البيئية، الأنظمةو الطبيعة توازن على الضغوط زاد لشا التصنيع، وتطور التحضر وتتَة وتسارع الدلؽوغرافي النمو تصاعد

 أزمة كانت ذلك وإلذ الصناعية، والدواقع العمرانية التجمعات عن النابذة الدخلفات نتيجة البيئة تلويث في الإسراف ذلك
 أفرزت كما الدسلحتُ، مطاردة أثناء حدثت التي الحرائق اءرج بالجبال الإحيائي والتنوع الغابية الثروة تدىور في سببا اتيالتسعتُ

قد  التدىوروبالأخص أن  ،وتقييمو البيئي الوضع دراسة إلذ الدختصتُ  ما دفعوىذا ،الددن إلذ الأرياف من ىجرة موجة الأزمة ىذه
  .1وسطحية جوفية ومياه وغابات وتربة ىواء من الحياة مناحي كل طالاستمر و

 لحماية المحدودة والعمليات الإجراءات بعض البداية في وابزذت الجزائر، الدبكر في الاىتمام بذد لد البيئة فإن العموم وعلى    
 الاقتصادية للمتطلبات مةءالدلب ودون الدتنامية، الدخاطر من للحد الدستدامة التنمية لدنظور مراعاة غتَ من البيئية الدمتلكات
 تنموية إستًاتيجية بناء في التأخر ويعتبر، استمرارىا لضمان البيئية النظم على المحافظة مع البيئة استغلبل لتًشيد البيئية والشروط

 في البيئة تدىور إلذ أدت التي الأسباب منالخ ...الجوي والغلبف والحيواني النباتي والغطاء بالدياه الدتعلقة البيئية الأبعاد درجت راشدة
 وىكذا ،1983 سنة البيئة حماية انونق صدور معخاصة  البيئة بقضايا الاىتمام بداية اتيالثمانتُ اعتبار ولؽكن الجزائر،

 تهيئةوالبيئة  وزارة طرحت الدسجلة النقائص ولاستدراك ،2003 لسنة الدستدامة التنمية إطار في البيئة حماية قانونل واستكمالا
 . 20202 لآفاق الجزائر إقليم تهيئة مشروع الإقليم

     كما أن مسار النمو الاقتصادي الدنتهج في الجزائر تم تنفيذه في شروط لد تأخذ في الحسبان الواجبات والحقوق البيئية،
  في ىذهعملتغلبت على الاىتمام بالقضايا البيئية وفضلت استخدام الدناطق الساحلية الشمالية لسهولة ال فالعمليات الصناعية

 في غياب دراسات التأثتَ ونظرا للؤولويات الدمنوحة للصناعةو، (ماء، كهرباء وغاز)الدناطق ووفرة الوسائل الضرورية لستَ الأشغال 
 لوسائل الوقائية لأغلب الوحدات الصناعية، وقد أصبح عدم اختيار فقد تم استهلبك مساحات واسعة من الآراضي الفلبحية

 قائقمن الحللبيئة، تدىور الأنظمة البيئية، تلوث الدياه، التلوث الجوي، تراكم النفايات السامة ونقاط رمي النفايات غتَ الدراقبة 
     .3 متناغمة أو مسايرة لحماية البيئةتعدقلقة، فعقود التنمية لد الد

                                                           
 ص ، ص2014بسكرة، الجزائر،  والنشر، للطباعة زيد بن علي ، دار01، ط (تصور مقتًح)الجزائر  في للبيئة سوسيولوجية مقاربة سبيل الطاىر إبراىيمي، في. 1

71-73.  
 . 79-78 ص ، ص الدرجع السابق.2
   .120، ص مرجع سابقفاطمة الزىراء زرواط وجهاد بن عثمان، . 3
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 ىذه تسيتَ في البيئة مكانةة عرفمو الجزائرية والتونسية والدغربية الدؤسسات من طرف البيئية القضايا استيعاب  مدىتقييم دفوبو    
عن طريق  (استبيان) أراء سبر من خلبل بدراسة2012  سنةREME  للبيئة المغاربية المؤسسات شبكة قامت، الدؤسسات

 الصناعات، البناء: التالية الاقتصادية الفروع  مناقتصادي فرع كل مؤسسة في 30 )مؤسسة 150 مديري شمل والفاكس الانتًنت
ر الجزائ من كل في، وىذا (السياحة وكذلك والديكانيكية الالكتًونية الصناعات، الطاقة والكيميائية الصناعاتو الدناجم، الغذائية

 . وتونس والدغرب
 البيئة أن ترى  الدؤسسات الجزائريةمن % 54 إذ أن البيئة،ب ىتماماا العربي الدغرب دول قل تعد أالجزائر نأ إلذ توصل    وقد تم ال

أما  ،التوالر على والدغرب تونس من كل في من الدؤسسات 69 % و % 73ىا مقابل تسيتَ فيأو جد مهمة  مهمة مكانة برتل
 على الحفاظ بألعية الدوظفتُ بتحسيس تتعلق فالعربي الدغرب دول بدؤسسات الجزائرية مقارنة لدؤسساتل الإلغابية الوحيدة النقطة
 البيئة موضوعها تكوينية وأيام وملتقيات وورشات ندوات إلذ موظفوىا حضر الجزائرية الدؤسسات من 36 %  أن حيثالبيئة،
  . 1التوالر على الدغرب وتونس من كل من الدؤسسات في % 23 و 30 % مقابل
 Yale Center for البيئية والقوانين للسياسات يال مركز أجراىا ، 2012سنة إلذ أيضا تعود أخرى دراسة في    و

Environnemental Law and Policy الأمريكية يال جامعةل التابع University Yale الفعالية بدؤشرتعلقة والد 
 للتعاون GTZمركز  أجراىا أخرى دراسة وفي، 86 الدركز الجزائر تحتلا دولة، 132 تشمل والتي الصناعي الوسط في البيئية

 القطاع ىذا فيها يتسبب التي الإيكولوجية الخسائر أن تبتُ الجزائر، في الصناعي للقطاع البيئي الوضع حول2007  سنة الألماني
 ىذا ويسود، للجزائر الداخلي المحلي الناتج من %2 إلذ %1,8 يعادل ما أي أمريكي، دولار مليون 950 و850  بتُ تتًاوح
 وضعها تم التي الأدوات وتشتمل، البيئة لرال في لرهودات من الجزائر في العمومية السلطات تبذلو ما كل من بالرغم السلبي الوضع

 : يلي ما الجزائر في الاقتصادية الدؤسسات مستوى على التسيتَ انشغالات ضمن البيئة إدماج إطار في

 ؛الاقتصادية الدؤسسات من العديد طرف من الدمارسة للنشاطات البيئي الأثر برليل خلبلذا منيتم  بدراسة القيام 
 ؛الاقتصادية الدؤسسات بعضفي  البيئي بالتدقيق القيام 
 140012 الإيزو القياسية للمواصفات مطابقة البيئية للئدارة أنظمة وضعل الاقتصادية الدؤسسات مرافقة.  

 في الدستدامة التنمية إدماج عن الحديث فإن الجزائر، في الاقتصادية الدؤسسة لزيط يشهدىا التي التغتَاتو التطورات ظل في    و
 من نوعا يعتبره من ىناكأن  بل ،لأوانو سابقا يعتبر عليها الدؤسسات إقبال مدى عن الحديث وكذلك الراىن الوقت في تسيتَال
 : التالية للؤسباب وىذا ،ازفةلمجا
  ؛ ليبرالر جد لزيط ظل في تنشط التي الدؤسسات بزص التي الاتلمجا إحدى ىو التسيتَ في الدستدامة التنمية أبعاد إدماج 
  عالر اقتصادي أداء مستويات حققت انهأ أي الدالر، الأداء مشكلة من تعاني لا التي الدؤسسات بزص الدستدامة التنمية 
 .والاجتماعية البيئية الاىتمامات إلذ بذلك انتقلتو

 التنمية عن الحديث يصعب أنو إلذتم التوصل  الجزائر، في الاجتماعي الوضع حول للعمل الدولي المكتب ابه قام دراسة ففي    
 : لعالسببتُ نظرا وىذا ،الراىن الوضع ظل في الدستدامة

                                                           
 .14-13 ص وليد شتوح، مرجع سابق، ص. 1
، الدلتقى العلمي الدولر الأول -حالة الجزائر–الاقتصادية للمؤسسات الدستدام البيئي الأداء لتحستُ الداعم الدولة دور في الرحمان العايب والشريف بقة، قراءة عبد. 2

مرباح،  قاصدي وعلوم التسيتَ، جامعة والتجارية الاقتصادية العلوم الاجتماعية، كلية والعدالة الدستدامة التنمية رىانات ظل في الاقتصادية سلوك الدؤسسة: حول
. 87 ، ص2012 نوفمبر 21 و 20 ورقلة، الجزائر، يومي
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  الديكانيزمات نإف وعليو ،السوق اقتصاد قواعد على القائم الحر الاقتصاد إلذ الدخطط الاقتصاد من الانتقال عملية حداثة 
 ؛ كامل بشكل تطبيقها مكنالد غتَمن  نوإف وجدت وإن وحتى متوفرة غتَ بذلك القيام على القادرة
  لؽكن لا فانو وجدت إنو وحتى موجودة غتَ الراشد الحكم مبادئ واحتًام القانون دولة تطبيق على تساعد التي الديكانيزمات 

 ذات الأطراف بتُ العلبقات إدارة في ةالشخصي الدصالح تغليب ظاىرة تفاقمو الدوازي بالاقتصاد يسمى ما لانتشار نظرا تطبيقها
   .1الدستويات جميع وعلى الدصلحة

 ابزاذ عملية في والتنمية يئةبال إدماج لضمان وداخلية ومالية وقانونية يةاتمؤسس آليات الأختَة السنوات خلبل ئرزاالج وضعت    
 يئةبلل الأعلى والمجلس العامة، والسلطة الدالر الاستقلبلب تتمتع عامة ومديرية يئةبلل الدولة بةكتا الخصوص على منها ر،راالق

 وىو الوطتٍ، والاجتماعي الاقتصادي والمجلس الحكومة، رئيس سورأوي القطاعات الدتعدد للتشاور جهاز وىو الدستدامة، والتنمية
 .استشارية غةبص ذات مؤسسة

 جدول يقبتط ضمن تدخل والتي الأختَة السنوات خلبل التنمية  جهودإطار في الدهمة الأعمال من العديد إلصاز تم وقد    
 على السيطرة الفقر، ةبلزار الخصوص على منها الديادين، من العديد في اربالاعتب جديرة نتائج أعطت ، 21نالقر أعمال

 الدتعلقة رراالق ابزاذ عملية في والإدماج شريةبال الدستوطنات برستُ، الصحية الوقايةب والارتقاء الحماية فية،غراالدلؽو التحولات
 التكنولوجيا من التمكنب صلة ذات ومشاكل بسويلية اتبصعو الخصوص على منها يرةبك معوقات أن ذلك، مع لوحظ وقد، يئةبالب

 .2ن الواحد والعشرينالقر أعمال جدول يقبتط أجل من ئرزاالج لرهودات من الحد إلذ أدت قد الناجعة، الإعلبم أنظمة وغياب
 التنمية بتُ التوفيق الإستًاتيجية ىذه من الذدف وسيكون البيئة، حماية إلذ ترمي عمل إستًاتيجية وضع على الجزائر عملت    و

 التي والدخاطر والأضرار الدلوثات من والتقليص التخفيف الطبيعية، للموارد ماوالدستد الرشيد والاستعمال والاجتماعية الاقتصادية
 على يشجع الذي الدالر الدعم بقايا كل عن كالتخلي، البيئية الدشاكل لدعالجة لازمةال التدابتَ وابزاذ العامة الصحة تهدد

 .البيئة حماية وبسويل الطاقة ردصالد الدفرط الاستخدام
 من بالرغم البيئة على المحافظة إلذ سياستها خلبل من تسعى التي الدول أىم ومن والبيئة بالمحيط الدهتمة الدول منتعد  الجزائر    ف

 ملبئم بشكل معها التعامل يتم لد إذا الدلوثة السلع أكثر من السلعة ىذه تعتبر حيث المحروقات، على اقتصادىا في اعتمادىا
 أورو ومشاركات اتفاقيات لذا التي الدول من أيضا وتعد للبيئة، الدتحدة الأمم برنامج في الفاعلة الدول من الجزائر وتعد ومسؤول،
   .3البيئة حمايةلرال  في وعالدية عربية متوسطية،

 الدخصصة، الصناديق )مبتكرة بسويل أدوات واستعمال جديدة وقطاعية بيئية أنظمة ووضع متخصصة وكالات إنشاء    كما تم 
 الوظائف في الدهتٍ والتدريب التعليم البحوث، معاىد إقامة ،(الخاص والقطاع العام القطاع بتُ اتراكالش البيئية، ئبراالض الدنح،
، الطاقة استخدام كفاءة الدتجددة، الطاقات )الجامعات في تدرلغيا متخصصة سيةراد مواد وضع ولغري التوظيف، لتحفيز ءراالخض
 (.والدناخ الدياه إدارة

 بصمتها على تقليل الصناعات لدساعدة الدوضوعة الحوافز ونظم الصناعي بالتلوث الخاصة الوطنية البرامج من العديد     ورغم
 زيادة أو التكاليف تقليص أو البيئي الأداء حيث من سواء كافية غتَ تزال لا النتائج أن إلا التنافسية، قدرتها وبرستُ البيئية

                                                           
 مرجع سابق، ص للجزائر، الراىن للوضع الإشارة مع الاقتصادية الدؤسسات أمام الدطروحة الجديدة والتحديات الدستدامة عبد الرحمان العايب والشريف بقة، التنمية. 1

 . 16-15 ص
 .196مرنً واتي، مرجع سابق، ص . 2
جوان الجزائر، البليدة، ، مركز جيل البحث العلمي، 02، لرلة جيل حقوق الإنسان، ع (حالة الجزائر)سفيان ساسي، الدسؤولية البيئية في الدؤسسة الصناعية . 3

  .20 ، ص2013
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 في الاعتبار بعتُ البيئية القضايا وأخذ الدتكاملة البيئية التقييمات ءراإج أمام عائقا يشكل ل زاما البيانات توفر عدم لأن الإنتاجية،
 الفاعلة الجهات توعية بالبيئة، الخاصة القواعد طبيقتل الجهود من مزيد بذل إلذ حاجة ىناك لزات ولا والقطاعية، العامة السياسات

 بتُ تعاون وجود وعدم الجهود تنسيق قلة التمويل، كمحدودية الأداء بضعف تتسم التي الوطنية الابتكار نظم برستُ وودعمها
  .1والتطوير البحث في للبستثمار الخاص للقطاع فعالة حوافز وجود عدم  بالإضافة إلذات،ؤسسوالد البحوث كزراوم الجامعات

 في نسختو الثانية، 2017حسب مؤشر أىداف التنمية الدستدامة لعام   عالميا64 والمركز الأول عربيا احتلت الجزائر    و
 157وشمل الدؤشر ، الدتحدة الأمم التنمية الدستدامة الدقتًحة من اللجنة الإحصائية في بشكل كبتَ على مؤشرات أىداف واعتمد

 فيما تربعت الدول الإسكندنافية على الدراكز الأولذ، إذ  دولة عربية،18ضم والدتحدة،   في الأممواعض  دولة193أصل  دولة من
  عالديا، والدغرب في الدركز الثالث65تونس في الدركز الثاني وجاءت و، وفنلندا والنرويج  الدالظاركاتلتووالدركز الأول  السويد احتلت

  عالديا، ثم98الدركز العاشر و لت قطرواحتثم لبنان،   عالديا، تلتها الأردن77في الدركز الرابع و بينما كانت الإمارات، عالديا 73و
 .2 عالديا141الدركز الأختَ عربيا وىو الثامن عشر وفي ت جيبوتي  جاء عالديا، بينما101السعودية في الدركز الحادي عشر و

 والذي والبيئة التنمية بتُ للموازنة الدناوئ السياسي للموقف نظرا حديثا، إلا الجزائر في الدركزي البيئي التخطيط نظام يطبق لد    
 من ذلك وتأتى بالبيئة، الاىتمام بضرورة الوطتٍ الدخطط اقتنع التلوث مظاىر تفاقم وبعد البيئة، حماية مفهوم ظهور مع تكرس
 : ولعاالبيئة، لحماية والشمولر الدركزي التخطيط لأسلوب تطبيقتُ خلبل

 اعتمدت ،ئرالجزا عرفتو الذي الخطتَ البيئي التدىور لدؤشرات نظرا: 1996 البيئة أجل من للأعمال الوطني المخطط. 1
 على بالتعرف تتعلق التي والتوجيهات الأىداف من جملة تضمن لذيوا ،لبيئةللؤعمال من أجل ا الوطتٍ الدخطط العامة السلطات
، لدعالجتها الأولوية نظام واعتماد التلوث لظاىرة الدباشرة وغتَ الدباشرة الأسباب برديد عنها، والكشف الأساسية البيئية الدشاكل

 لبيئةل مفتشيات إحداثوىذا من خلبل  البيئة، لحماية المحلي اتيالدؤسس البناء استكمال في عوشر تم الالتوجيهات ىذه على وترتيبا
 .والقضائية الإدارية سلطاتها تعزيز وولاية كل مستوى على

 البيئة حالة حول الوطني التقرير عرض بعد: 2001 المستدامة والتنمية البيئة أجل منللأعمال  الوطني المخطط .2
 من هدااعتمالذي تم و، الدستدامة والتنمية البيئة أجل من للؤعمال الوطتٍ الدخطط لإعداد التحضتَ تم ، 2000لسنة ومستقبلها

 تدابتَ بابزاذ القيام وضرورة للبيئة خطتَ تدىور من التقرير عنو كشف لدا ونظرا ،2001 أوت 12 بتاريخ الوزراء لرلس قبل
 وبزصيص الدستدامة والتنمية للبيئة وطنية إستًاتيجية بإعداد الحكومة التزمت الخطتَ، البيئي التدىور ىذا لوقف استعجالية
 للؤعمال الوطتٍ شكل الدخطط، وقد (2004-2001 )الاقتصادي للئنعاش الثلبثي الدخطط إطار في لعةم بيئية استثمارات

 لتحديد منهجية تضمنكما  ،والدتوسط القصتَ دىالد على البيئة المج في الحكومة عمل برنامج الدستدامة والتنمية البيئة أجل من
 3.عليها للقضاء إستًاتيجية ادعدإو وترتيبها البيئية الدشاكل

 بدأت وبالتالر ، 2001سنة منذ التنموية وبرالرها لسططاتها في التوجو ىذا دمج وتم الدستدامة التنمية بدسار الجزائر لتزمت    وقد ا
 في تضع بدأت الحالر الوقت في تتبناىا التي الإستًاتيجية أن كما، الاستدامة منطق إلذ التقليدية التنمية منطق من التحول في

 : ، وىذا من خلبلالأخضر الاقتصاد لضو والتحول التوجو الاعتبار

                                                           
، جامعة أم 09والإدارية، ع  والمحاسبية الدالية الأخضر، لرلة الدراسات الاقتصاد لضو الجزائرية الصناعية الدؤسسات سنوسي، برول شنيخر وسعيدة الوىاب عبد. 1

.  857، ص 2018البواقي، الجزائر، جوان 
2
. https://www.djazairess.com/echchaab/105385, Consulté le: 27-12-2019.  
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 النشاطات خلبل من الاقتصادية التنمية بإنعاش برنامج ىذا الىتموي(: 2004-2001 )الاقتصادي الإنعاش برنامج. 1
 للبقتصاد جديدة دفعة إعطاء، البشرية الدوارد تنمية، الدعيشي الدستوى برستُ، الزراعية الأنشطة دعم الدضافة، والقيمة للثورة الدنتجة

 ؛دولار مليار 7.5 ب قدر مالر مبلغ لو خصص وقد المحققة، ئجاالنت واستدامة
 الاستدامة دراجإ في أىدافها مثلتوت (:2012-2002 )المستدامة والتنمية البيئة عمل وخطة للبيئة الوطنية الإستراتيجية .2

 ؛النمو ةواستدام الفقراء عدد تقليص على العمل، للمواطنتُ الصحية الحماية والاجتماعية، الاقتصادية التنمية برامج في البيئية
 التنمية، في الفاعلتُ لستلف بتُ لزلية شراكة إقامة على وترتكز :2003 المستدامة يةيفالر لتنميةالوطنية ل ستراتيجيةالإ. 3

 القوى افرضت وتراثو، الإقليم لدوارد ستدامةالد دارةالإو توازنالد تثمتُال بذديدية، اقتصادية أنشطة استحداث على الدساعدة
 ؛العمليات وتنسيق والاجتماعية الاقتصادية

 مواصلة على البرنامج ىذا في الجزائر حرصت حيث (:2009-2005 )الاقتصادي الإنعاش لدعم التكميلي البرنامج. 4
 لزاور أىم منويعد  دولار، مليار 5.5 مبلغ لو خصصإذ  العالدي، الاقتصاد على والانفتاح الوطتٍ الاقتصاد بناء لإعادة الجهود
 الإقليم، لتهيئة طموحة سياسات تبتٍ الدائية، الدوارد قطاع تطوير وتطويرىا، الوطنية الثورات تثمتُ وترقيتو، الاستثمار إطار برستُ

 والصيد التقليدية والصناعات السياحة بقطاع والنهوض الدستدامة التنمية خدمة في وجعلها البيئة على الحفاظ إلذ بالإضافة
 ي؛البحر

 البنية لتحديث الألعية أولذو دولار، مليار 286 والربح الدالر غلبفو قدروالذي  (:2014-2010 )الخماسي البرنامج. 5
 بزصيص وتم، الدفيئة الغازات انبعاثات نسبة في والتحكم الدياه وتدبتَ البيئة حماية لرالاتىذا في و الاقتصاد، وخصخصة التحتية
ياه الد في عجزا تعرف التي الدناطق لضو الدياه برويل أنظمة والسدودإقامة  (والتطهتَ الداء لقطاع دولار مليار 27 والربح مالر غلبف

 ؛)البيئة لحماية برتية بنية مائة ولضو جديدة مدن 4 إحداث( والبيئة الإقليم تهيئة لقطاع دولار مليار7 و )والتحلية التطهتَ لزطاتو
 3  على يركز ذإ الدستدامة، التنمية لتحقيق فرصة الدخطط ىذا يعدو (:2030-2010 )الإقليم لتهيئة الوطني المخطط. 6

 ؛الوزارية القطاعات كل ويشمل التنمية وتفعيل الثقافي والتًاث الطبيعي الدال رأس على الحفاظ إلذ تهدف أساسية لزاور
 برديا الطاقوي الديزان في الدتجددة الطاقة دمج يعتبر إذ(: 2030-2011 )المتجددة الطاقات لتنمية الوطني البرنامج. 7

 وبفضل، الأخضر الاقتصاد لضو والتحول الدستدامة التنمية وبرقيق )بذددةالد غتَ( الأحفورية الدوارد على الحفاظ أجل من كبتَا
 الطاقوية السياسات ضمن مهمة مكانة الطاقات ىذه برتل (2030-2011 )الدتجددة الطاقات لتنمية الوطتٍ البرنامج

 ؛للجزائر والاقتصادية
إنشاء و بالاستثمار النهوض خلبل من الاقتصاد لتنويع بالغة ألعية يولر الذيو: (2019-2015 )الخماسي البرنامج. 8
 ويستهدف دولار مليار 262  مبلغالبرنامج لذذا ورصد ،)المحروقات قطاع دون )الصناعي القطاع إنتاجية من رفعالو اتؤسسالد

 ؛2019 سنة في %7  إلذيصل مستدام اقتصادي لظو معدل برقيق
 ثاني وبززين حجز خلبل من الكربون انبعاثات تقليص فيه أىداف أىم تتمثلو(: 2050-2015 )للمناخ الوطني المخطط. 9

 البنيات وملبئمة والأسرية الصناعية الأنشطة في الكربون حضور تقليص النظيفة، الطاقات باستعمال النهوض الكربون، أكسيد
 التصحر مكافحة أجل من الخضراء السدود توسيع، الدكثف التشجتَ، الدائي النظام برستُ خلبل من الدناخية للتغتَات التحتية

    ؛الدناخية التغتَات مع الفلبحة وملبئمة
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 من خلبل اإليو تطرقال تم، إذ الدستدامة والتنمية الأخضر بالاقتصاد الدتعلقة بالقضايا اىتم والذي: الجديد 2016 دستور. 10
 . 1وادعدة م

 بالتصديق على جميع الاتفاقيات الدوليةوقامت الجزائر مبادئ التنمية الدستدامة في السياسات والبرامج الوطنية،  أدرجت    كما 
 لبيئةالمخطط الوطني للأعمال من أجل اوىو الدتعلقة بالبيئة وإطلبق برنامج شامل لػدد الخطوط العريضة لسياستها البيئية، 

 Le Plan National d’Action pour l’Environnement et le Développementوالتنمية المستدامة

Durable (PNAE-DD) القضايا يراعيف (2014-2010)برنامج التنمية الخماسي  أما، (2012-2002) للفتًة 
 البيولوجي، تدىور الأراضي، إدارة الدياه وتثبيت الغاز لتأثتَ الاحتباس الحراري في الغلبف الدتعلقة بالاستخدام الدستدام للتنوع

 Le Schéma National d’Aménagement du( SNAT)لتهيئة الإقليم  الوطني المخططالجوي، في حتُ أن 

Territoire  2 يقوم على مبدأ الحفاظ على الدوارد الطبيعية(2030-2010)للفتًة. 
تم  البيئية الدشاكل معالجة  ولأجل وبهذا الصدد،ةستدامالد التنمية رىانات لربح للبيئة الاعتبار إعادة الجزائرفقد حاولت عليو، و    

 لتحقيقلدهمة والفعالة اجملة من الوسائل والأدوات  ، بالإضافة إلذوالشمولر الدركزي  البيئيالتخطيط أسلوبالاعتماد على نظام أو 
الدستدامة  لظيةالتو ي البيئةبدفهوم الجزائرية الدولة قبل من الدسجل الدتزايد الاىتمام من الرغم علىة، إلا أنو الدستدام التنمية

 البيئيبعد ال نكما أالاىتمام الكافي،  الغد لد ينالدفهوم ينىذ ن، فإالمجال ىذا في التي تصب البحوث والأفكارتطور و ماوتطبيقاتو
  .(الاقتصادية الدؤسسات) الجزئي الدستوى أو (الدستدامة ةتنميال )الكلي الدستوى نع سواء غائبا يزال لا

    2014-2001خلال الفترة ر الجزائ في والمتوسطة الصغيرة المؤسساتنظرة على واقع : المطلب الثاني
 تفعيلو  زيادة عددىاجلأ منوىذا  ،والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات منظومة بتطوير  كبتَااىتماما الجزائرية السلطات أبدت    لقد 

 .العام بالقطاع مقارنة الخاص للقطاع بالنسبة خاصة ،الوطتٍ الدستوى على والاجتماعية الاقتصادية التنمية برقيق في دورىا
 :2014-2001خلال الفترة  الجزائر في والمتوسطة الصغيرة  المؤسساتتطور عدد: أولا
 الدولر النقد صندوق مع الاتفاق إبرام منذ أي ، 1995 سنةمنذ الجزائر في والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات بقطاع الاىتمام بدأ    

 شهد حيث الدؤسسات، ىذه وترقية لظو دعمبدجال  اكبتَ ااىتمام الدولة تبدأ، ذلك ظل في ،الذيكلي التصحيح برمج في للشروع
 الدقاولة ثقافة وتطور جهة من اائونشإ إجراءات تسهيل لضبفىذا و ، 2000سنة من ابتداء الألعية لغبا تطوراالإجمالر  عددىا

 والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات نصف من أكثر أن على تدل الدتوفرة الإحصائيات جميعف أخرى، جهة من الجامعات خرلغي لدى
 ةسن والدتوسطة الصغتَة لدؤسساتترقية ال التوجيهي القانون صدور بعدخاصة  كوذل ،2007و 2001  سنتي بتُ ما إنشائها تم

 أجل من الجديدة الاقتصادية الدتغتَات مع كيفةتوم للتنفيذ قابلة وواقعية فعالة نيزماتاكيبم آليات مدعمة، ووضع الدولة 2001
    . 3الدؤسسات ىذه مثل إنشاء تسهيل

                                                           
 :حول الأول الدولر الدستدامة، الدلتقى التنمية وبرقيق الاقتصاد لتنويع الجديد الجزائر منظور الأخضر الاقتصادسمتَ عز الدين، عبد الرزاق بن الزاوي وآخرون، . 1

خنشلة، الجزائر، يومي  لغرور، عباس التسيتَ، جامعة وعلوم والتجارية الاقتصادية التنمية الدستدامة، كلية العلوم لتحقيق الأخضر الاقتصاد لضو التوجو الجزائر وحتمية
 .471-469 ص ، ص2018 ديسمبر 11 و 10

2
. Direction Générale de Trésor, l’Environnement en Algérie: Données Clés, Publication des Services 

Economiques, Alger, Algérie, Février 2014, p 01.  
: عشر الثالث الدولر الدؤبسرالجزائر،  في الدستدامة التنمية وبعث لتحقيق والدتوسطة كآلية الصغتَة الدؤسسات: والتحديات الدعوقات  وبلبل عوالر، بتُكمال رزيق. 3

 وعلوم التجارية والعلوم الاقتصادية العلوم كلية، -والرىانات الواقع-الدستدامة التنمية إستًاتيجية تدعيم في والدتوسطة الصغتَة للمؤسسات الاجتماعية دور الدسؤولية
. 11-10، ص ص 6201 نوفمبر 15 و 14 يوميالشلف، الجزائر،  بوعلي، بن حسيبة التسيتَ، جامعة
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 من خلبل الجدول والشكل 2014-2001ولؽكن توضيح تطور عدد الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر خلبل الفتًة     
 : التاليتُ

 2014-2001تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر خلال الفترة : (3/1)الجدول رقم 
                المؤسسات

 السنوات
مؤسسات صغيرة 
 ومتوسطة عمومية

مؤسسات صغيرة 
 المجموع تقليدية صناعات ومتوسطة خاصة

2001 778 179893 64677 245348 
2002 778 189552 71523 261853 
2003 788 207949 79850 288587 
2004 778 225449 86732 312959 
2005 874 245842 96072 342788 
2006 739 269806 106222 376767 
2007 666 293946 116347 410959 
2008 626 392013 126887 519526 
2009 591 455398 131505 587494 
2010 557 482892 135623 619072 
2011 572 511856 146881 659309 
2012 557 550511 160764 711832 
2013 557 601583 175676 777816 
2014 542 656949 194562 852053 

: وزارة الصناعة والدناجم، نشرية الدعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة، متاح على:  من إعداد الطالبة بالاعتماد على:المصدر
http://www.mdipi.gov.dz/?Bulletin-de-veille-statistique ،09/03/2017: تاريخ الإطلبع.  
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2014-2001تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر خلال الفترة : (3/1)الشكل رقم 

 
  .معطيات الجدول السابق: علىطالبة بالاعتماد ال إعداد من :رالمصد

في تزايد مستمر خلبل  في الجزائر-بصفة عامة-    نلبحظ من خلبل الجدول والشكل أن عدد الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة
 كان بعدما 656949 إلذ 2014 سنة وصل عددىا ، حيث أن أغلبيتها مؤسسات خاصة، والتي2014-2001الفتًة 

 نتيجة وذلكوتراجعا،  الطفاضا يسجل ةعموميالالصغتَة والدتوسطة  لدؤسسات، في حتُ أن عدد ا2001 سنة 179893
، والذي وصل إلذ اهعدد في مستمرةسنوية  زيادة ىناكف التقليدية اتصناعلل لنسبةبا أما ،الدتعثرة اتمؤسسلل الخوصصة لعمليات

 .2001 سنة 64677بعدما كان  2014 سنة 194562
 :2014-2001خلال الفترة  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الوطني مساىمة: ثانيا
 بتداء من الدخطط الرباعي الثاني، وذلك في إطار برنامج تنمية الصناعةالقد بردد دور الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر     

 تهاوضع التي في برقيق الأىداف وباقي القطاعات الأخرى حيث كان ينتظر منها مشاركة الصناعة الكبتَة الصغتَة والدتوسطة،
  أصبح لذذه الدؤسساتإذات في إطار السياسة الاقتصادية الجديدة، يجية التنموية، وتعمق ىذا الدور مع بداية الثمانتُيالإستًات

 ىا مهمة إنعاش الاقتصاد الوطتٍيلإوانتشارىا العمودي والأفقي، فأوكلت   بفضل تنوع نشاطهاؤديوتمهما دورا إضافيا وألعية كبتَة 
ا، برستُ البيئة الاستثمارية التي تنشط فيو إلذ  الذي دفع بالسلطات الدعنيةمرالذي أصيب بفتور بسبب الأزمة الاقتصادية، الأ

وفيما يلي . 1 الفعالة في برقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعيةتهامساىم من خلبل يظهرالذي وىا التنموي دور وذلك لتأكيد
 :2014-2001خلبل الفتًة  الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الاقتصاد الوطتٍ مسالعة

تعتبر ىذه الدؤسسات من أىم  حيث:  في الجزائرلالعم مناصب توفير في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مساىمة. 1
 .القطاعات الاقتصادية الفعالة من حيث التقليص من حجم البطالة، وذلك عن طريق جذب العمالة وتوفتَ مناصب العمل

                                                           
 . 07الشريف بقة، سفيان مسالتة وآخرون، مرجع سابق، ص . 1
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 من 2014-2004ولؽكن توضيح مسالعة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في توفتَ مناصب العمل في الجزائر خلبل الفتًة     
   :خلبل الجدول والشكل التاليتُ

مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في توفير مناصب العمل في الجزائر خلال الفترة : (3/2)الجدول رقم 
2004-2014    

المؤسسات                
 نواتالس

مؤسسات صغيرة 
ومتوسطة عمومية 

مؤسسات صغيرة 
المجموع صناعات تقليدية ومتوسطة خاصة 

2004 71826 592758 173920 838504 
2005 76283 888829 192744 1157856 
2006 61661 977942 213044 1252647 
2007 57146 1064983 233270 1355399 
2008 52786 1233073 254350 1540209 
2009 51635 1494949 341885 1888469 
2010 48656 1577030 - 1625686 
2011 48086 1676111 - 1724196 
2012 47375 1800742 - 1848117 
2013 48256 1953636 - 2001892 
2014 46567 2110665 - 2157232 

 .وزارة الصناعة والدناجم، مرجع سابق:  من إعداد الطالبة بالاعتماد على:المصدر
-2004مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في توفير مناصب العمل في الجزائر خلال الفترة : (3/2)الشكل رقم 

2014    

 
 .معطيات الجدول السابق: من إعداد الطالبة بالاعتماد على: المصدر

في الجزائر -بصفة عامة-الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة    نلبحظ من خلبل الجدول والشكل أن عدد مناصب العمل التي توفرىا 
، 2014 سنة 2157232 ليصل إلذ 2004 سنة 838504، فقد كان 2014-2004في تزايد مستمر خلبل الفتًة 

، والذي كان نتيجة فصل الصناعات التقليدية عن الدؤسسات الصغتَة 2010باستثناء الالطفاض الدفاجئ الذي طرأ سنة 
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والدتوسطة، كما أن ىناك زيادة سنوية مستمرة في عدد مناصب العمل في الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الخاصة، في حتُ أن عدد 
 وإلذ غاية سنة 2006مناصب العمل في الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة العمومية يسجل الطفاضا وتراجعا مستمرا منذ سنة 

، وىذا راجع بطبيعة الحال إلذ نقص عدد ىذه الدؤسسات خلبل ىذه الفتًة نتيجة لعمليات الخوصصة، فقد وصل عدد 2014
 .     2004سنة  71826بعدما  كان  46567 إلذ 2014مناصب العمل فيها سنة 

حيث تساىم ىذه  :في الجزائر (PIB) الخام يلالداخ الناتجنمو  في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مساىمة. 2
الدؤسسات بشكل فعال في لظو الناتج الداخلي الخام، لأن الاقتصاد الجزائري يرتكز عليها بشكل أساسي إذا ما تم استثناء قطاع 

 .المحروقات
 من 2013-4200 في الجزائر خلبل الفتًة الخام يلالداخ الناتج في لظو والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات مسالعة    ولؽكن توضيح 

 :  خلبل الجدول والشكل التاليتُ
في الجزائر خلال (PIB)  الخام يلالداخ الناتج في نمو والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مساىمة(: 3/3)الجدول رقم 

  2013-4200الفترة 
مليار دج: الوحدة  

                        المؤسسات           
 السنوات 

مؤسسات صغيرة ومتوسطة 
 عمومية

مؤسسات صغيرة ومتوسطة 
 المجموع خاصة

2004 598,65 2146,75 2745,40 
2005 651 2364,50 3015,50 
2006 704,05 2740,06 3444,11 
2007 749,86 3153,77 4903,63 
2008 686,59 3551,33 4237,92 
2009 816,80 4162,02 4978,82 
2010 827,53 4681,68 5509,21 
2011 923,34 5137,46 6060,80 
2012 793,83 5813,02 6606,85 
2013 893,24 6741,19 7634,43 

 .وزارة الصناعة والدناجم، مرجع سابق:  من إعداد الطالبة بالاعتماد على:المصدر
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في الجزائر خلال (PIB) الخام  الداخلي والمتوسطة في نمو الناتج الصغيرة المؤسسات مساىمة(: 3/3)الشكل رقم 
 2013-4200الفترة 

 
 .معطيات الجدول السابق: علىطالبة بالاعتماد ال إعداد من :رالمصد

الناتج الداخلي الخام في     نلبحظ من خلبل الجدول والشكل أن الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة تساىم بشكل كبتَ وفعال في لظو 
 عبرو ما يوه، 2008، ما عدا الالطفاض الدفاجئ الذي طرأ سنة 2013-2004الجزائر، فقيمتو في تزايد مستمر خلبل الفتًة 

ع، حيث يعود سبب ىذه الزيادة إلذ توجو الدولة الجزائرية لضو اقتصاد السوق وزيادة القطا ىذا ققويح  الذيكبتَال لصازالإ عن
الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الخاصة تساىم بشكل أكبر في لظو الناتج الداخلي أن كما  ،اىتمامها بهذا النوع من الدؤسسات

 مليار دينار جزائري سنة 2146,75 مليار دينار جزائري بعدما كانت 6741,19 إلذ 2013الخام، إذ وصلت قيمتو سنة 
 مليار دينار جزائري سنة 893,24 والتي سالعت بدا قيمتو ، وىذا مقارنة بالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة العمومية،2004
 .2004 سنة  مليار دينار جزائري598,65 مقابل 2013

حيث تعبر القيمة الدضافة عن  :في الجزائر (VA) مضافةال قيمةال تحقيق في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مساىمة. 3
 .ذلك الدؤشر الذي يقيس الدسالعة الإنتاجية في الاقتصاد الوطتٍ، وللمؤسسات الصغتَة والدتوسطة دور كبتَ ومهم في برقيقها

 في الجزائر الاقتصادية القطاعات حسب (VA)    ولؽكن توضيح مسالعة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في برقيق القيمة الدضافة 
  :  من خلبل الجدول والشكل التاليت2014ُ-2004خلبل الفتًة 
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 القطاعات حسب (VA)مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق القيمة المضافة  (:3/4)الجدول رقم 
  2014-2004 خلال الفترة في الجزائر الاقتصادية

مليار دج: الوحدة  
       قطاع          

         النشاط
 السنوات

 الزراعة
البناء 

والأشغال 
 العمومية

النقل  الخدمات الصناعة
 والمواصلات

 المجموع التجارة

2004 578,88 458,67 121,92 113,33 503,87 607,05 2383,72 
2005 579,72 505,42 129,20 126,85 597,78 668,13 2607,10 
2006 639,63 610,07 137,45 137,21 765,23 717,96 3007,55 
2007 704,90 732,71 154,51 152,46 830,07 833 3407,65 
2008 711,75 869,99 164,27 175,22 863,57 1003,20 3788 
2009 926,37 1000,05 190,10 204,03 914,36 1151,62 4386,53 
2010 1015,19 1071,75 200,12 236,76 988,03 1279,47 4791,32 
2011 1173,71 1262,57 234,45 259,02 1049,77 1444,63 5424,15 
2012 1421,69 1411,15 268,79 293,31 1095,27 1651,55 6141,76 
2013 1627,67 1562,10 288,13 346,57 1443,12 1870,60 7138,19 
2014 1771,49 1562,10 333,34 346,57 1443,12 1870,60 7327,22 

   .وزارة الصناعة والدناجم، مرجع سابق:  من إعداد الطالبة بالاعتماد على:المصدر
 القطاعات حسب (VA)مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق القيمة المضافة  (:3/4)الشكل رقم 

 2014-2004 خلال الفترة في الجزائر الاقتصادية

 
 .معطيات الجدول السابق: علىطالبة بالاعتماد ال إعداد من :رالمصد 

    نلبحظ من خلبل الجدول والشكل أن ىناك زيادة مستمرة في القيمة الدضافة التي برققها الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في 
 لتصل إلذ 2004سنة  مليار دينار جزائري 2383,72، فقد كانت ىذه القيمة 2014-2004الجزائر خلبل الفتًة 

، كما أنها في تزايد مستمر على مستوى جميع قطاعات النشاط الاقتصادي خلبل 2014 مليار دينار جزائري سنة 7327,22
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 مليار دينار 13097,81 أي ما يقدر ب % 26حيث يساىم قطاع التجارة بالنسبة الأكبر فيها والتي وصلت إلذ  ،ىذه الفتًة
 11046,58 و 11151 أي ما يقدر ب % 22جزائري، يليو كل من قطاع الزراعة وقطاع البناء والأشغال العمومية بنسبة 

 مليار دينار جزائري، 10494,19 أي ما يقدر ب % 21مليار دينار جزائري على التوالر، ثم قطاع النقل والدواصلبت بنسبة 
 و 2391,33 أي ما يقدر ب % 4 و % 5أما كل من قطاع الخدمات وقطاع الصناعة فيساىم بنسبة ضئيلة وصلت إلذ 

 .    مليار دينار جزائري على التوالر2222,28
 خلبل في الجزائر طابع القانونيال حسب (VA)مسالعة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في برقيق القيمة الدضافة     ولؽكن توضيح 

 :  من خلبل الجدول والشكل التاليت2014ُ-2004الفتًة 
 طابع القانونيال حسب (VA)مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق القيمة المضافة : (3/5)الجدول رقم 

 2014-2004 خلال الفترة في الجزائر
مليار دج: الوحدة  

                        المؤسسات
 السنوات

مؤسسات صغيرة ومتوسطة 
 عمومية

مؤسسات صغيرة ومتوسطة 
 المجموع خاصة

2004 335,89 2047,83 2383,72 
2005 367,54 2239,56 2607,10 
2006 401,86 2605,23 3007,55 
2007 420,86 2986,79 3407,65 
2008 406,84 3381,16 3788 
2009 432,05 3954,48 4386,53 
2010 340,56 4450,76 4791,32 
2011 528,51 4895,64 5424,15 
2012 587,86 5553,90 6141,76 
2013 675,06 6463,13 7138,19 
2014 786,47 6540,75 7327,22 

  .وزارة الصناعة والدناجم، مرجع سابق:  من إعداد الطالبة بالاعتماد على:المصدر
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 طابع القانونيال حسب (VA)مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق القيمة المضافة : (3/5)الشكل رقم 
 2014-2004 خلال الفترة في الجزائر

 
 . معطيات الجدول السابق: علىطالبة بالاعتماد ال إعداد من :رالمصد

    نلبحظ من خلبل الجدول والشكل أن الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بطابعها القانوني العام والخاص تساىم في برقيق القيمة 
، كما أن ىذه القيمة في تزايد مستمر خلبل ىذه الفتًة، فقد كانت 2014-2004الدضافة للبقتصاد الوطتٍ خلبل الفتًة 

، حيث تساىم 2014 مليار دينار جزائري سنة 7327,22 لتصل إلذ 2004 مليار دينار جزائري سنة 2383,72
الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الخاصة في النصيب الأكبر من إجمالر القيمة الدضافة، وىذا راجع بطبيعة الحال إلذ تزايد وتطور عدد 

الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة خلبل ىذه الفتًة، كما تشهد أيضا القيمة الدضافة المحققة من قبل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة 
 .العمومية زيادة مستمرة خلبل نفس الفتًة

سخرت الدولة الجزائرية لرهوداتها لتطوير  :تجارة الخارجية في الجزائرال  ترقيةفي والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مساىمة. 4
ودعم الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بغرض تشجيع الصادرات خارج قطاع المحروقات، على اعتبار أن ىذه الدؤسسات تشكل نسبة 

 .معتبرة من إجمالر النسيج الدؤسساتي في الجزائر، ولذا دور كبتَ وفعال في ترقية التجارة الخارجية
 من 2014-2005    ولؽكن توضيح مسالعة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في ترقية التجارة الخارجية في الجزائر خلبل الفتًة 

 :  خلبل الجدول والشكل التاليتُ
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مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية التجارة الخارجية في الجزائر خلال الفترة : (3/6)الجدول رقم 
2005-2014 

مليون دولار: الوحدة  
     التجارة الخارجية

 السنوات
الصادرات خارج 

 المحروقات
الصادرات من 

 الميزان التجاري الواردات إجمالي الصادرات المحروقات

2005 1099 43937 45036 20048 24989 
2006 1185 53456 54641 21456 33185 
2007 1332 58831 60163 27631 32532 
2008 1937 77361 79298 39479 39819 
2009 1066 44128 45194 39294 5900 
2010 1526 55527 57053 40473 16580 
2011 2062 71427 73489 47247 26242 
2012 2062 69804 71866 50376 21490 
2013 2165 63752 65917 54852 11065 
2014 2582 60304 62886 58580 4306 

   .وزارة الصناعة والدناجم، مرجع سابق:  من إعداد الطالبة بالاعتماد على:المصدر
مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية التجارة الخارجية في الجزائر خلال الفترة : (3/6)الشكل رقم 

2005-2014 

 
 .معطيات الجدول السابق: علىطالبة بالاعتماد ال إعداد من :رالمصد

الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة تساىم على لضو ضعيف في تعزيز وزيادة الصادرات في     نلبحظ من خلبل الجدول والشكل أن 
 لأن ،للصادرات خارج قطاع المحروقات قيمة ىامشية من إجمالر الصادرات، حيث (2014-2005)الجزائر خلبل الفتًة 

 بالرغم من كل التحفيزات التي قدمتها الدولة وخاصة الجمركيةوىذا ،  لا تزال مكونة في لرملها من المحروقاتوطنيةصادرات الال
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التجارة الخارجية في الجزائر برقق فائضا في الديزان التجاري، والذي يشهد كما أن منها لتشجيع التصدير خارج قطاع المحروقات، 
 بعدما كانت 2014 مليون دولار سنة 4306تذبذبا في قيمتو من سنة إلذ أخرى بالزيادة والنقصان، إذ وصلت قيمتو إلذ 

 .وىذا نتيجة زيادة الواردات بشكل مستمر خلبل نفس الفتًة ،2005 مليون دولار سنة 24989
تطورا ملحوظا خلبل الفتًة  تشهد- خاصة مؤسساتبها أغل والتي -الجزائر في والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات    وعليو، ف

ىا صاحب لظوكما ، لشا يدل على استجابتها لدبادرات الدعم والتنمية التي قامت بها الحكومة الجزائرية، (2001-2014)
 . خلبل نفس الفتًة الوطتٍ  كمحرك أساسي في الاقتصادمسالعتها زيادة ألعيتها من خلبل وتطورىا 

 (البرامج والتقييم)الجزائر  في والمتوسطة المؤسسات الصغيرة تأىيل: المطلب الثالث
 ألعيةوإدراكا منها ب الحر مع الابراد الأوروبي، بادلفي منطقة الت كجزء من عملية الانفتاح الاقتصادي والاندماج التدرلغي    

بداية منذ  ت الحكومة الجزائريةقام الاجتماعية والعمالة، كيةالدينامي، ات الصغتَة والدتوسطة في ىيكلة الاقتصادؤسسمسالعة الد
. ات الصغتَة والدتوسطةؤسس قطاع الدفي إطار سياسة تأىيلختلفة البرامج الدمن  ةلرموع بتجسيد العقد الأول من القرن العشرين

 :  الجزائر في والمتوسطة المؤسسات الصغيرة برامج تأىيل: أولا
 تم ما البرامج ىذه ومن والدتوسطة، الصغتَة بالدؤسسات الخاصة التأىيل برامج من العديدبتنفيذ  2002 سنة منذ الجزائر ت    قام

وىو ما  ومنها ما تم على الدستوى الوطتٍ ، PME IIو PME I ببرامج عرفت ما يوه الأوروبي والابرادالجزائر  ينب بالتعاون
 .والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تأىيلالوطتٍ ل برنامجبذسد من خلبل ال

، والذي يندرج في PME I برنامجوالدعروف باسم : (EDPME) المؤسسات الصغيرة والمتوسطة طويربرنامج دعم ت. 1
انطلق في  وقدإطار الشراكة الأورومتوسطية بتُ الدفوضية الأوروبية ووزارة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة والصناعات التقليدية، 

، وكان الذدف منو برستُ القدرة التنافسية للنسيج الصناعي للمؤسسات 2007 ديسمبر 31 وانتهى في 2002جويلية 
  .1الصغتَة والدتوسطة

 57  بدبلغبيةوالأور الدفوضية، حيث تساىم فيو ىذا البرنامجتنفيذ ل أورو  مليون62,9 قيمةب مالر وقد تم بزصيص غلبف    
، في حتُ تساىم أورو مليون 3,4 فتساىم بدبلغ التقليدية والصناعات الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وزارة أما أورو، مليون

 البرنامج يستهدفو ،(لنشاطات التأىيل الكلية التكلفة من % 20 دفع) أورو مليون 2,5بدبلغ والدتوسطة  الدؤسسات الصغتَة
 بالدؤسسات الصغتَة مباشرة علبقة لذا التي، والخدمات وقطاع الصناعي القطاع في تنشط التي الخاصة والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات
  .خاصة صناعية مؤسسة 2150 ب يقدر ما  أي،(صناعية  مؤسسة71577)الإجمالر  بسعلدجا  من3 %وبسثل  والدتوسطة

 تسيتَ وحدة قبل من يستَ ،(أوروبيتُخبراء  4 يا وجزائرخبتَا 21  )اخبتَ 25 من مكون دائم عمل بفريق البرنامج ينشط    
  التطوير:علق بتت لرالات عدة يغطي أنو ، بالإضافة إلذEuro Développement PME (EDPME) البرنامج

  .2التسيتَ مراقبةو المحاسبة، الدالية الإنتاج، ،ةالبشري الدوارد تسيتَ والتنظيم، الإدارة التسويق، الإستًاتيجي،
 : خلبل من وذلك والاجتماعي، الاقتصادي النمو في ومهم كبتَ شكلب البرنامج ىذا ساىمي    كما 
  تكوين دعم إلذ إضافة ،يالإستًاتيج التشخيص بعمليات القيام خلبل من والدتوسطة الصغتَة للمؤسسات الدباشر الدعم 

 الدؤسسات؛ ىذه مستَي
  الدالية؛ الدؤسسات مع الشراكة عقود إبرام خلبل من التأىيل نشاطاتقوم بت والدتوسطة التي الصغتَة الدؤسسات بسويل دعم 

                                                           
1
. Radia Ait Si Said et Chabha Bouzar, Les Dispositifs de Mise à Niveau de la PME  Maghrébine «Tunisie, 

Maroc et l’Algérie»: Bilan et Perspectives, Revue DIRASSAT–numéro économique-, Vol.7, N°1, Université 

Omar Telidji, Laghouat, Algérie, Janvier 2016, p 59.        
 .136مرجع سابق، ص ، "ميدا لبرنامج تقييمية دراسة"الجزائر  في والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات أحمد، تأىيل سليمة غدير. 2
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  الحرفية والجمعيات العمل أرباب جمعيات ودعم الدؤسساتي الدعم خلبل من والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات لزيط  برستُدعم 
 .1والدلتقيات الندوات وتنظيم الدراسات والصاز التكوين أجل من الدتخصص التقتٍ الدعم وكذا والدهنية،

     : الذي يقدمو ىذا البرنامجالدعم من للبستفادة التالية الشروط اتالدؤسس تستوفي أن ولغب    
  ؛البناء مواد والصيدلة ،الدائية الصناعات والفلبحية، الغذائية الدواد: التالية النشاط قطاعات إحدى في الدمارسة 
  ؛الأقل على سنوات ثلبثدة لد نشاط فتًة 
  لا؛عام 250 لذإ 10 بتُ ما يتًاوح عمال عدد 
  ؛الجنسية جزائري معنوي وأ طبيعي شخص باسم الاجتماعي رأسمالال من % 60 الأقل على حفظ 
  يرة؛خالأ سنوات ثلبثال خلبل الجبائي الصعيد على مانتظالا 
  ؛الأختَة سنوات ثلبثال خلبل الاجتماعي الضمان صندوق في طالطرالا 
  الكلية التكلفة من % 20 قدرىا مشاركة بدفع الالتزام. 
 ترتبط وخصوصيات بدؤىلبت تتمتع التي للمؤسسات بسنح والتأىيل الذيكلة إعادة أولوية فإن الشروط، ىذه إلذ بالإضافة    
 الجنوبية الدناطق في لدؤسسات بسنح ل، حيثاتولدنتجا أسواق وفتح جديدة وظائف توفتَو التشغيل ومستويات الاقتصادينشاط بال

 2. الدناطق تلك في الاقتصادي النشاط على والمحافظة لذم عمل فرص توفتَب ىا، وىذامن الحرفيتُ ىجرة لدنع العليا والذضاب
 والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تأىيل عملية في الجزائر شرعت: البرنامج الوطني لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 2

 18-01رقم  القانون إطار في البرنامج ىذا يندرج  حيثبالقطاع، الدكلفة الوزارة طرف من لذلك خصيصا أعد برنامج بتطبيق
 على منو 18 لدادة، إذ تنص االصغتَة والدتوسطة لتًقية الدؤسسات التوجيهي القانون  والدتضمن2001ديسمبر سنة  12  الدؤرخ في

 برامج بوضع الصغتَة والدتوسطة، الدؤسسات تأىيل إطار في ،والدتوسطة الصغتَةوالصناعات  الدؤسساتالدكلفة ب وزارةال متقو" :أنو
  .3"العالدية للمقاييس ليستجيب الوطتٍ الدنتوج ترقية ذلك بغرضو ،الدؤسسات تنافسية تطوير أجل من الدناسبة التأىيل

 تم إطلبقو من قبل وزارة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة والصناعات التقليدية في  التأىيل القائمة،برامجبرنامج مكمل لذا الوه    
الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تتم إدارتو من قبل حيث ، 2013وانتهى سنة  2007فيفري 

Agence Nationale de Développement de la PME (ANDPME)، ص مبلغ مليار ديناريصقد تم تخو 
  .4مؤسسة صغتَة ومتوسطة 6000تأىيل منو دف إجمالية، وكان الو ميزانيةينار جزائري كد مليار 06 أي ، لتنفيذهجزائري سنويا

 الدؤسسات تنافسية ودعم برستُ خلبل من ، وىذاالوطتٍ للبقتصاد الدستدامة التنمية تعزيز إطار فيجاء ىذا البرنامج  وقد    
 :في هل الرئيسية الأىداف تتمثل، والتكنولوجي والابتكار التقييس باعتماد الراشد التسيتَ لعناصر ابوكساإو والدتوسطة الصغتَة
  والدتوسطة؛  الصغتَة الدؤسسات تنافسية لتطوير أعمال لسطط وضع
  تنافسيتها؛ وبرستُ والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات لتأىيل وطنية سياسة وتنفيذ إعداد  
  والدتوسطة؛  الصغتَة الدؤسسات تأىيل برنامج بسويل ومصادر لسططات حول التفاوض
  َوالدتوسطة؛  الصغتَة الدؤسسات تأىيل برنامج ومتابعة وتنفيذ برضت
  5والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات ةتنافسي برستُ أجل من للمعلومات بنك وضع. 
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 على ىاتساعد معتبرة إمكانيات بستلك التي الدؤسسات بزص البرنامجىذا  ابو جاء التي التأىيل عملية أن إلذ الإشارة وبذدر    
 مقومات ىاديل تتوفر التي للمؤسسات فقط بسنح التأىيل يةأولو أن أي ،الإقليمية أو المحلية الأسواق في حصة واكتساب النمو

 :التالية الشروط استيفاء إلذ بالإضافة ،وتأىيلها مساعدتها تم إذا الدستقبل في النجاح
  ؛ سنتتُ لددة طانش فتًة 
 الجزائرية؛والدتوسطة الصغتَة اتالدؤسس قطاع إلذ  الانتماء  
  ؛ متوازن مالر بوضع بستعال 
  ؛تدماالخو تنتجاالد تصدير على القدرة 
  1.التكنولوجية التنمية معايتَ أو تنموية قدرات امتلبك 
 برنامجوالدعروف باسم  :برنامج دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتحكم في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات. 3

PME II،  ألعية يولر ىذا البرنامجحيث ، 2014 وانتهى سنة 2009سنة  ه من قبل الجزائر والإبراد الأوروبيإطلبقتم والذي 
 الصغتَة إلذ تطوير وبرديث قطاع الدؤسساتيسعى كما تنفيذ نهج الجودة واستخدام تكنولوجيا الدعلومات والاتصالات،  لخاصة

 الجودة التكوين والدراسات في لرالات تأىيل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، والدتوسطة، وىو موجو لتمويل أنشطة الاستشارات،
 .2 مؤسسة صغتَة ومتوسطة500تأىيل منو  وكان الذدفوالتطوير الدؤسسي، 

 مليون 40 بلغبم الأوروبي برادالإ  فيوساىمي حيث ، لتنفيذ ىذا البرنامجوروأ مليون 44 قيمةب تم بزصيص غلبف مالر وقد    
  : في البرنامج  الرئيسية لذذاىدافالأ تتمثلو، وروأ ملبيتُ 04 في حتُ تساىم الجزائر بدبلغ ورو،أ
  َوضمانالعالدية  سواقالأ اقتحام على  ومساعدتهاوالدتوسطة الصغتَة لدؤسساتل الدتخصص التقتٍ والدعم التكوين توفت 

 ؛الإلكتًونية الجزائر إستًاتيجية إطار في ىافي تنافسيتها
  ُتسيتَىا؛ في والاتصال الدعلومات تكنولوجيا إدماج خلبل من والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تنافسية برست 

  الإعلبم وتكنولوجيات البريد ووزارة والدتوسطة الصغتَة والدؤسسات الصناعة وزارة :الدعنية الجهات طرف من والدرافقة التنسيق 
 والاتصال؛

  3والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات مستوى على للجودة نظام تأسيس. 

 ، قامت السلطات الإشرافية والدتمثلة في وزارة الصناعة PME IIو  PME Iومن أجل تعزيز مكتسبات برامج التعاون    
مذكرة استخدام رصيد الموارد المالية من برنامجي  بتوقيع 2015 فيفري 2والدناجم ووفد الابراد الأوروبي في الجزائر في 

PME I  وII PME، رسملة" لدشروع الدعم الجديد  شهرا24الدذكرة على إنشاء ىيكل إداري لزدد لددة ىذه تنص  حيث 
  ":PME IIو  PME Iالاتحاد الأوروبي / برامج الجزائر  مكتسبات

Cap-PME  : Capitalisation des Acquis des Programmes Algérie/UE – PME I et PME II –  

 والتي بدأت خطط التحديث، PME II و PME I ات الدستفيدة من برنالريؤسسعلى وجو الخصوص إلذ الد يوجووالذي     
 القطاع، وىذا ولتنظيم الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الدستفيدة حسبين مجنابرذين الإذ يعد أداة لتقييم، رسملة وتعزيز الدعم لو

 .4الدمارسات الجيدة لنشر
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 :تقييم برامج تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: ثانيا
 : يلي فيما OECD الاقتصادية والتنمية التعاون منظمة ىاصرتح الدعايتَ، من لرموعة على رتكزت التأىيل برامج تقييم    إن عملية 

 البرنامج؛ موضوع وىو البرنامج أجلو من وضع الذي السبب على الدعيار ىذا يعتمد :المبرر .1
 ؛ دعم برنامج أي وضع في الأساس بدثابة يعتبر ولدوضوعو البرنامج يضيفو الذي الجديد ما :الإضافة .2
 مشكلة؛ أو عجز من الدبرر فيها يعاني التي الدشكلة مع البرنامج سيتعامل كيف :المعالجة المشكلة .3
 السابقة؛ أو الدوجودة بالبرامج مقارنة البرنامج فعالية :الأفضلية .4
 الحكومية؛ الأنشطة لستلف مع سلبي أو إلغابي بشكل البرنامج ابو يتفاعل التي الكيفية ىي :النظامية الفعالية .5
 خلبلو؛ من الدسطرة الأىداف برقيق بخصوص البرنامج مردودية :الخاصة الفعالية .6
 .المحيط متطلبات ومع إليو الدوجو الدوضوع احتياجات مع  البرنامجتوافق مدى أي :التكيف فعالية .7

 الإحصائيات على كبتَ بشكل اقتصر التقييم ىذا أن غتَ الجزائرؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الد تأىيل برامج تقييم تم وقد    
 بشكل شملها التي الأطراف نشاط على التدخلبت ىذه أثر إلذ تعدىي ولد التدخلبت، شملتها التي والأطراف وشكل بعدد تعلقةالد

 خاصة واضح غتَ البرامج ىذه أثر يبقي ما وىو الدستفيدة، الدؤسسات لدى الإشباع درجة على التعرف عند توقف حيث دقيق،
  .1ىذه الدؤسسات تنافسية على

 ، على الرغم من أنها بسثلعاملب 20ا عن عمالوات الصغتَة والدتوسطة التي يقل عدد ؤسس الدشمل الأولذ لا تأىيلبرامج الت    إن 
  تشمل(2014-2010)لتنمية الاقتصادية الخماسية ل أن الخطة  الدوجودة حاليا، في حتُات الصغتَة والدتوسطةؤسسالدأغلبية 

  .2 مليارات دولار أمريكي5 مالر بقيمة بغلبفة صغتَة ومتوسطة مؤسس 20000أىيل  ت، وىذا بهدفاتؤسسالدىذا النوع من 
 أن ضروفالذي كان من الدو ،PME I ؤسسات الصغتَة والدتوسطةالد تطوير دعم برنامج الجزائر تطبق برقيقا لذذا الذدف،و    
 كانت بحيث 2007ديسمبر 31  غاية إلذ بسديده تم السيئةظروف ال وبسبب لكن، 2006 وينتهي سنة 2001نطلق سنة ي

 الدسؤوليات وتوزيع الدالية وارد، الدنتائج، الىدافالأ حيث من وضوحا أكثر البرنامج ىذا ويعتبر ، 2002سنة  لوالفعلية الانطلبقة
  .3عليو طرأت التي التغتَات من بالرغم

 وإلذ، أورو مليون 17 قدرىا بتكلفة خاصة صناعية مؤسسة 3800 لرموع من مؤسسة  553تأىيل تمخلبل ىذه الفتًة و    
 لتغطية جهازشاء إن تم كما الدباشر، الدعم إطار في وتكوين وتشخيص تأىيل عملية 400 حوالر إلصاز تم  2004 سنةغاية

 .  4قروض العلى والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات حصول ظروف برستُ دف، وىذا بوأورو مليون 20 بقيمة البنكية الضمانات
ي فيفر من اءابتد تطبيقو فيت الجزائر شرع الذيو سسات الصغتَة والدتوسطة،الدؤ لتأىيل الوطتٍ البرنامج أتبع ىذا البرنامج بثم    

ظل البرنامج الوطتٍ للتأىيل ضعيفا وبعيدا كل البعد عن الأىداف وخلبل ىذه الفتًة  ،2013 سنة غايةإلذ  ستمر لر2007
 ألف مؤسسة 20، والدتمثلة في تأىيل (2014-2010)الطموحة التي وضعتها السلطات العمومية وأعلنها البرنامج الخماسي 

صغتَة ومتوسطة لإعدادىا لدواجهة الدنافسة الدولية وتنويع الصادرات، حيث تم تسجيل بالكاد بضع مئات من طلبات العضوية، 
مصحوبة بعدد أقل من الإجراءات كان معظمها عبارة عن تشخيصات صرلػة، وىي الشكل الأكثر بدائية من الدساعدة الفنية التي 
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يقدمها البرنامج، باختصار، لد يكن للتأىيل بدعتٌ ىذه الإجراءات تأثتَ حقيقي، الأمر الذي جعل الدنتقدين يصرون على الاعتقاد 
 .1 مؤسسة يتميز بشكل كبتَ بالرغبة في تكوين أرقام على حساب النهج النوعي20000بأن الطموح لتأىيل 

 في والتحكم والدتوسطة الصغتَة ؤسساتالد دعم  آخر وىو برنامجبرنامج تطبيقب 2009 ماياء من ابتد الجزائر ت    كما قام
 من % 60 البرنامج حققوخلبل ىذه الفتًة ، 2014 سنة غايةإلذ  ستمرلر PME IIت والاتصالا الدعلومات تكنولوجيا

  مؤسسة صغتَة ومتوسطة استفادت من82 مؤسسة صغتَة ومتوسطة في البرنامج، منها 162مشاركة تم إحصاء ، حيث أىدافو
  .2برديثهافي إطار عملية الفردية  الدرافقة

 العملية واللوجستيات، إعداد وتنفيذ الإجراءات التنظيمات تنفيذ في الشروع البرنامج تم انطلبق ىذا من الأولذ الفتًة فخلبل    
 وذلك ،(الجودة الدؤسساتي ودعم والدتوسطة، الدعم الصغتَة للمؤسسات الدباشر الدعم)للبرنامج  الثلبثة الدستويات  صعيدعلى

 .3البرنامج إجراءات تنفيذ أجل من آخر خبتَا 50 التقتٍ، إضافة إلذ والدعم الدساعدة لرموعة من الخبراء من لرموعة بتدخل
 على تركيزه من أكثر اللبمادية والاستثمارات التقتٍ الدعم على يركز أنو السابقة البرامج من بغتَه مقارنة البرنامج ىذا لؽيز ما    و
 برديد تمي البرنامج ىذا ه فيالانضمام، فإن بطلبات الدؤسسات إليها تتوجو والتي السابقة البرامج بخلبفف والدالر، الدادي الدعم
 كمرحلة ىذا بوضوح، نتائجو ملبحظة من أجل هقدم الذي يالدعم من دائم بشكل الاستفادة على القادرة الدؤسسات من عينة
 .لاحقة مرحلة في أخرى مؤسسات على تعميمو ليتم أولذ
 الات،لدجا شتى في التطورات واكبة لددعمهاسبل و الدؤسسات لاحتياجات ومفصلة مقاربة شاملة لذإ البرنامج ىذا يستند كما    

في  التحكم من لتمكينها ومرافقتها اتومساعد خلبل منوىذا  والدتوسطة، الصغتَة للمؤسسات مباشر دعم تقدنً يتم حيث
 إلذ إضافة الدؤسسات، تلك مستوى على والقياس للجودة نظام إرساء جانب إلذ ،تالدعلومات والاتصالا استعمال تكنولوجيا

 الدؤسسات قطاع ترقية لضو ىامة خطوة يعتبر أنو إلا الأولذ، هاحلمر يبقى في البرنامج ىذارغم أن و فيو، تنشط الذي المحيط دعم
 إلصاح لضو التوجو وبالتالر معلوماتي، لرتمع وبناء توالاتصالا الدعلومات تكنولوجيا استخدام بدستوى النهوض والدتوسطة، الصغتَة
 .4الإلكتًونية الجزائر مشروع

 الأوروبي الابراد من خلبلذا قوميالتي و ، الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائرلتأىيلطبقة الد جماالبر العديد من رغمف ،وعليو    
 الاعتبار بعتُ خذ دون الاىتمام والأنواحي عدة ص تخبرامجال  ىذهلزتويات لذا، إلا أن الأساسي الدمول باعتباره مركزي دورب

 الدتطلباتمع  بساشىت ولا بطيئة بوتتَة ستَت التأىيل عملية أنكما  ة،بيئال حماية بكيفية الدؤسسة تعريف لؼص فيما البيئيالجانب 
 .ضرورة اعتماد ومراعاة الدعايتَ البيئيةب يتعلق فيما خاصة، جزائرية-الأورو الحر التبادل منطقة دخول عملية تقتضيها التي
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 التأىيل البيئي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتحقيق التنمية المستدامة  ر في مجال الجزائ مساعي: المبحث الثاني
 بوضع برامج لسصصة لتأىيل بجدية تهتم لد الدولة الجزائريةالصناعي، لكن  التأىيل عن ألعية يقل لا رىانا البيئي التأىيل     لؽثل

 كمطلب البيئة حمايةقضية  أدرجت قد الجزائر إلا أن ىذا لا ينفي حقيقة أنالبيئي،  الجانب الصغتَة والدتوسطة من الدؤسسات
 على ةظوالمحاف البيئة حمايةو الاقتصادي النمو متطلبات بتُ الضروري التوازن برقيق تقتضي والتي للتنمية، الوطنية للسياسة أساسي

 المحروقات، وىذا من بعد الاقتصاد لزرك في ىذه الدؤسسات باعتبارىا  البعد البيئيإدراج إلذ سعت وبالتالر ،السكان معيشة إطار
 .لياتلرموعة من الآخلبل اعتماد 

  الآليات القانونية، المؤسساتية والتنظيمية لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بيئيا في الجزائر: المطلب الأول
 إجراءات توفر وفعالة ومؤسسات ىياكل ، إنشاءقوي تشريعيقانوني و إطار وجود دولة أي في البيئة حمايةسياسة  تقتضي    

 :في ىذا الشأن، وىو الأمر الذي اعتمدتو الجزائر، وىذا كما يلي الدسطرة مجاالبر وبذسيد البيئة حمايةة، بدا يضمن كافيتنظيمية 
: الآليات القانونية والتشريعية: أولا
 حد إلذ البيئي الجانب ألعل فقد وبذلك، الدستعمر خلفو ما بناء إعادة على الجزائر اىتمام انصب مباشرة الاستقلبل غداة    

 مطلع وفي، البيئة حماية فكرة تؤيد تشريعات عدة صدور بدليل وىذا بالبيئة، تعتٌ الجزائر أخذت الزمن بدرور لكن بعيد،
القانون رقم ثم صدر  البيئة، بحماية الدولة اىتمام بذسد تشريعية بوادر تظهر بدأت التصنيع، مرحلة الجزائر دخول بعدو اتيالسبعتُ
 البيئة، حماية جوانب لدختلف العامة الدبادئ تضمن الذيو ،الدتعلق بحماية البيئةو 1983 فيفري سنة 05 الدؤرخ في 83-03
 واسعا لرالا القانون ىذا فتح وقد الاستنزاف، أشكال جميع من والطبيعة البيئة حماية سبيل في قانونية نهضة القانون ىذا ويعد

 .وتنظيمات قوانتُ عدة صدور إلذ أدى لشا بالبيئة، للبىتمام
 بها إلذ أن اىتمامو تعدى بل ،فحسب الفرعية والقوانتُ العادي القانون في البيئة حماية مسألة يورد لد  الجزائريالدشرع أن     كما
 بوضوح ويتجلى ،حمايتها بذب عامة مصلحة إياىا معتبرا للبيئة القانونية الحماية كرس ثحي،  1989دستور في بالدراسة خصها

سنة  جويلية 19ؤرخ في الد 10-03  رقمالقانونر صدو خلبل من يطرحها التي والإشكالات البيئة بدوضوع الجزائري الدشرع تأثر
 أفضل حماية بذسد التي والأىداف الدبادئ من لرموعة والذي اعتمد علىتعلق بحماية البيئة في إطار التنمية الدستدامة،  والد2003
 . 1بالبيئة تتعلق بنودا يتضمن قانون يصدر مالية سنة كل وفي أنو ، كماومبادئها الدستدامة التنمية ومتطلبات يتناسب بدا للبيئة،

، 1983 لسنة البيئة حماية قانون راصد إخلبل منأن الدشرع الجزائري ومع أنو قد كان سباقا في التطرق لدوضوع البيئة     نلبحظ 
 لد 2003 لسنة حماية البيئة في إطار التنمية الدستدامة قانونإلا أنو لد يعد مواكبا للتغتَات والتطورات الراىنة، حيث بعد صدور 

 .  يصدر أي قانون آخر بهذا الشأن، وىذا رغم الأحداث العديدة الحاصلة على الصعيد العالدي في لرالر البيئة والتنمية الدستدامة
 : الآليات المؤسساتية: ثانيا
 07 في ؤرخالد 09-01 رقم الدرسوم بدوجب الداخلي تنظيمها حددالتي و 2000 سنة والبيئة الإقليم تهيئة وزارة ءإنشا يعد    

 السلطات اىتمام عن ايرعبتو، التنمية لسططات ضمن البيئة حماية إدماج لدشروع بسهيدية يةاتمؤسس انطلبقة أول ، 2001جانفي
لرال حماية البيئة عن  في رزائالج جهود ترأثم وقد، 2أعمالذا ضمن البيئي البعد الاعتبار بعتُ تأخذ تنموية برامج بإعداد ميةعموال

 ،لرلس معهد، مرصد، وكالة، مركز، شكل على ىو ما منها لستلفة ومسميات أشكال بزذتا ومتنوعة كثتَة ىيئاتأجهزة و وجود
 في الدتمثلة المحلية الذيئات جانب لذإ عليها والمحافظة البيئة حماية في أخرىزارات و تشارك كما ،والبيئة الإقليم تهيئة ةزارلو تابعة وكلها
 : يلي ماىذا كو ،والبلدية الولاية

                                                           
 .22-21سفيان ساسي، مرجع سابق، ص ص . 1
 .14، ص 2017الجزائر، أفريل  ست،رابسن ، الدركز الجامعي13الجزائر، لرلة آفاق علمية، ع  في الدستدامة والتنمية البيئية السياسةعيسى قبقوب ولزمد كاكي، . 2
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 : والدتمثلة في: وكالات شكل على المتخذة والهيئات الأجهزة. 1
 أداة تعتبرو، 2002 ماي 20 في الدؤرخ 175-02تنفيذي رقم الرسوم والتي أنشئت بدوجب الد: نفاياتلل الوطنية الوكالة. 1.1

عا طاب وبذاري صناعي طابع ذات كمؤسسة اهوضع اهولؽنح نفايات،لل الوطنية السياسة تطبيق ميدان في والبيئة نًلالإق تهيئة رةزاو
 يتمثل والذي، الإدارة في العمومية الخدمة طابع اهلؽنح كما والأبحاث، ساتراالد ميدان الأخرى في فراالأط مع اهعلبقت فيبذاريا 
 الدتكامل بالتسيتَ الدرتبطة الأنشطة ترقية اهامهم منو ،النفايات تسيتَلرال  في يةلالدح جماعاتلل الدساعدات في تقدنً أساسا

 ةىملدسا، بالإضافة إلذ االنفايات من صلوالتخ التثمتُ الدعالجة،، الجمع الفرز، نشطةأ بتًقية الإطار ذاه في فةلمك يهو نفايات،لل
 مجراب الصاز ىلع الدساعدة ووماتلمعلل بنك، إنشاء والتقنية ميةلالع وماتلالدع توزيع والدشاريع، والأبحاث ساتراالد الصاز في

 نفايات وتثمتُ ةلوالرسك للبستعادة عموميال نظامال بتطبيقأيضا  أنها مكلفة ، بالإضافة إلذالنفايات معالجة حول والإعلبم التوعية
 ؛1يفلالتغ

 سبتمبر 26 الدؤرخ في 375-05أنشئت بدوجب الدرسوم التنفيذي رقم  والتي: الوكالة الوطنية للتغيرات المناخية. 2.1
 تتمتع بالشخصية الدعنوية والاستقلبل الدالر، توضع برت وصاية الوزير الدكلف ، وتعتبر مؤسسة عمومية ذات طابع إداري2005

 وىي تهدف إلذ الدسالعة في حماية البيئة وترقية إدماج إشكالية بالبيئة، يستَىا لرلس توجيو ويديرىا مدير عام وتزود بدجلس علمي،
 بالدسالعة في تدعيم القدرات الوطنية لدختلف القطاعات في الإطار ىذا فيالتغتَات الدناخية في كل لسططات التنمية، وتكلف 

 ميدان التغتَات الدناخية، وضع قاعدة معطيات تتعلق بالتغتَات الدناخية والسهر على بريينها بانتظام، إعداد تقرير دوري حول
 التغتَات الدناخية وكذا تقارير أخرى ومذكرات ظرفية، فهرسة كل نشاطات القطاعات الدختلفة لدواجهة التغتَات الدناخية والدسالعة

 في كل جرد وطتٍ لغازات الاحتباس الحراري، تنسيق الأنشطة القطاعية في ميدان التغتَات الدناخية والسهر على التعاون مع الديادين
 القيام بأنشطة الإعلبم والتحسيس وترقية كل لرال المحافظة عل التنوع البيولوجي ومكافحة التصحر،  البيئية الأخرى لا سيما في

 الدراسات والأبحاث والدشاركة في كل الأشغال التي لذا علبقة بدوضوع الحد من انبعاث غازات الاحتباس الحراري ومواجهة التغتَات
.  2الدناخية

 :والدتمثلة في: زكمرا شكل على المتخذةوالهيئات  الأجهزة. 2
 17 في ؤرخالد 262-02 رقم التنفيذي الدرسوم بدوجب أنشئ والذي :المركز الوطني لتكنولوجيات إنتاج أكثر نقاء. 1.2
 وصاية برت يوضع الدالر، والاستقلبل الدعنوية بالشخصية تتمتع وبذاري صناعي طابع ذات عمومية مؤسسة تبرويع ،2002 أوت
 بتًقية يكلف والغتَ، مع علبقتو في راتاج ويعد الدولة مع علبقتو في الإدارة على الدطبقة للقواعد لؼضع بالبيئة، الدكلف الوزير
، نقاء أكثر إنتاج تكنولوجيات في الاستثمار مشاريعودعم  مساعدة، بو والتوعية وتعميمو نقاء أكثر إنتاج تكنولوجيات مفهوم
 أكثر  إنتاجتكنولوجيات تطبيق عبر الإنتاج طرق برستُ أجل من مسعاىا في بصلبحياتو الدتصلة الدعلومات بكل الصناعات تزويد
 ؛3ىذا الديدان في الدولر العمل تطويرقيام بال، بالإضافة إلذ الاقتضاء عند بذلك الدرتبطة الشهادات على والحصول نقاء

 11 في الدؤرخ 371-02 رقم التنفيذي الدرسوموالذي أنشئ بدوجب : الإحيائي والأمن البيولوجية الموارد تنمية مركز. 2.2
 الوزير وصاية برت يوضع الدالر، والاستقلبل الدعنوية بالشخصية تتمتع إداري طابع ذات عمومية مؤسسة تبرويع، 2002 نوفمبر

 الصفة وبهذه عليو، والمحافظة البيولوجي التنوع تثمتُب الدرتبطة بالنشاطات الدعنية القطاعات مع بالتنسيق يكلف، وبالبيئة الدكلف

                                                           
 العلوم كلية البيئة، اجتماع علم: بزصص، الاجتماع في علم العلوم العالدية، أطروحة دكتوراه البيئية الابذاىات ظل في الجزائر في البيئية الأبرش، السياسة لزمود. 1

. 133-132، ص ص 2017خيضر، بسكرة، الجزائر،  لزمد والاجتماعية، جامعة الإنسانية
. 08/05/2017: ، تاريخ الاطلبعhttp://www.ancc.org :الوكالة الوطنية للتغتَات الدناخية، متاح على. 2
 .213-212ربيعة بوسكار، مرجع سابق، ص ص . 3

http://www.ancc.org/
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 بالاقتًاح والدسالعة البيئية والأنظمة والسكنات والنباتات بالحيوانات الدتعلقة الإحصائيات لستلف جمع في الدركز مهام تتمثل
 تشجيعبالإضافة إلذ  الدستدامة، التنمية  برقيقإطار فيالوطنية  البيولوجية الدوارد تثمتُ لسططات في الدعنية القطاعات مع التشاورو

 .1 لضمان استدامتوالبيولوجي التنوع على المحافظةضرورة وألعية ب الدواطنتُ برسيس مجراب تنفيذ
 :والدتمثلة في: صدرام شكل على المتخذة والهيئات الأجهزة. 3

 ريلف أ03 الدؤرخ في 115-02وجب الدرسوم التنفيذي رقم  والذي أنشئ بم:المرصد الوطني للبيئة والتنمية المستدامة. 1.3
 الوزير وصاية برت الدالر، يوضع والاستقلبل الدعنوية بالشخصية تتمتع ة عمومية ذات طابع صناعي وبذاري، ويعتبر مؤسس2002
 وضع شبكات الرصد وقياسبيكلف و ،ساعده لجنة علمية تبرئاسة مدير تنفيذي يدار من قبل لرلس الإدارة بالبيئة، الدكلف

  الدؤسسات الوطنية من لستلفجمع الدعطيات والدعلومات الدتصلة بالبيئة والتنمية الدستدامة، التلوث وحراسة الأوساط الطبيعية
 الدبادرة بالدراسات الرامية إلذ برستُ الدعرفة، معالجة الدعطيات والدعلومات البيئية قصد إعداد أدوات الإعلبم، والذيئات الدتخصصة

 ؛2نشر الدعلومة البيئية وه الدراسات أو الدشاركة في إلصازىاذالصاز هيها، الضغوط الدمارسة علتقليل والطبيعية وساط بالأالبيئية 
 14 في الدؤرخ 09-04 رقم القانون من 17 الدادة بدوجب أنشئ والذي: المتجددة الطاقات لترقية الوطني المرصد. 2.3
 الطاقات ستعمالا وتطوير ترقية تتولذ وطنية ةيعتبر ىيئو، الدستدامة التنمية إطار في الدتجددة الطاقات بتًقية والدتعلق2004  أوت

 :أنها على منو 3 المادة بوحس القانون ىذا مفهوم في الأختَة ىذه تعرف حيث ،3الدتجددة
 الرياح وقوة الشمسية الإشعاعات برويل من طلبقاان عليها المحصل الغازية أو ريةراالح أو الحركية أو الكهربائية الطاقات أشكال- 
 ؛الحيوية الكتلة ستعمالا وتقنيات الدائية والطاقة العضوية والنفايات الجوفية رةراوالح
 .4البناء عملية في الحيوي الدناخ ىندسة تقنيات لذإ باللجوء ،الطاقة في معتبر قتصاداب تسمح التي الطرق لرموع- 
 :والدتمثلة في: المتخذة على شكل معاىد والهيئات الأجهزة. 4

 ،2002 أوت 17 الدؤرخ في 263-02تم إنشاؤه بدوجب الدرسوم التنفيذي والذي  :المعهد الوطني للتكوينات البيئية. 1.4
 الدكلف الوزير وصاية برت يوضع الدالر، والاستقلبل الدعنوية بالشخصية تتمتع مؤسسة عمومية ذات طابع بذاري وصناعيويعتبر 
 التكوينب  ويكلفالتنمية الدستدامة،برقيق  تعزيز الإطار الدؤسساتي لتنفيذ السياسة البيئية الوطنية ووىو يهدف إلذ، بالبيئة

 القابلة لتنفيذ، و العامة والخاصة، الاجتماعية والاقتصادية،التًبية البيئية لصالح جميع الجهات الفاعلةنشر  و البيئيالتحسيسو
 تصميم وتنفيذولدناطق الحضرية  لالتسيتَ البيئي من خلبل البستنة البيداغوجية، وكذلك القيام بالقوانتُ أو مراقبة الدناطق الذشة

 ىي و بأمر وزاري"دور البيئة"أو ما يعرف ب لاحق الدإنشاء ، بالإضافة إلذ الدشاريع البيئية ذات الطابع الاجتماعي والتًبوي
  ؛5 الجماىتَية الفئاتصالح لستلفلللبجتماعات والتعبتَ لسصصة  مساحات

وجب بم أنشئ والذي: Institut Algérien de Normalisation (IANOR) المعهد الجزائري للتقييس. 2.4
الدؤرخ في  20-11بدوجب الدرسوم التنفيذي رقم بسم والد الدعدل 1998 يفري ف21الدؤرخ في  69-98الدرسوم التنفيذي رقم 

 برت يعمل الدالر، والاستقلبل الدعنوية بالشخصية تتمتع صناعي وبذاري عمومية ذات طابع، ويعتبر مؤسسة 2011جانفي  25

                                                           
 .213سابق، ص الرجع  الد.1
. 27/12/2019: ، تاريخ الاطلبعhttp://www.onedd.org :الدرصد الوطتٍ للبيئة والتنمية الدستدامة، متاح على. 2
، 52 والدتعلق بتًقية الطاقات الدتجددة في إطار التنمية الدستدامة، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، ع 2004 أوت سنة 14 الدؤرخ في 09-04القانون رقم . 3

  .12، ص 2004 أوت 18: الصادر بتاريخ
 .10 سابق، صالرجع  الد.4
 .27/12/2019: تاريخ الاطلبع، http://www.cnfe.org :الدعهد الوطتٍ للتكوينات البيئية، متاح على. 5

http://www.onedd.org/
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 الدركزية، ونشر الدعايتَ الجزائرية شهار، إكلف بتحضتَيو، وترقية الاستثمار الصغتَة والدتوسطة إشراف وزارة الصناعة والدؤسسات
 اعتماد العلبمات التجارية ،القائمة وتلك التي سيتم إنشاؤىا لذذا الغرض باشرتها الذياكل والتنسيق لجميع أعمال التقييس التي
 طار التشريع إالتجارية ومراقبة استخدامها في تصريح باستخدام ىذه العلبمات الإذن بتسليم الدطابقة للمعايتَ الجزائرية، فضلب عن

  الدعايتَ وضمانوضعمرافق الاختبارات اللبزمة ل وإنشاء الجزائر أو في الخارج والتجارب في البحوث وترقية الأعمال ،الدعمول بو
 تطبيقوالتكوين والتحسيس ، أي توثيق أو معلومات تتعلق بالتقييس في تصرف الجمهور صيانة الدستور والبقاء برت، تنفيذىا

 ليثتم في أشغال الدنظمات الدولية والإقليمية للتقييس وةشارك والدالتقييسلرال في -فيها طرفا التي تكون الجزائرو-الاتفاقيات الدولية
 .1الجزائر عند الاقتضاء

 يعدالذي و: المستدامة والتنمية للبيئة الأعلى المجلس :والدتمثلة أساسا في: مختلفة مسميات وفق والهيئات الأجهزة. 5
 البيئة،ال مج في اختصاص ذوي أعضاء إلذ إضافة وزيرا (12) عشرة أثتٍ ويضم الحكومة رئيس يتولاه حيث ،للبيئة ىاما مكسبا
 .2لمجالا ذالة بوالص ذات الراىنة الكبرى بالدسائل والاىتمام الدولية السياسة متابعة فيتو الرئيسية مهم وتتمثل

 الذيئات الأجهزة ولستلف شملتي تواللدشرع الجزائري وفي إطار حماية البيئة قد اعتمد على الآليات الدؤسساتية، ا    نلبحظ أن 
ه لد يقم بإنشاء البيئي، إلا أن والتكوين التحسيس  لرالفي فعال دورقوم بت حيث الدستدامة، التنمية  برقيقإطار في المحدثة الوطنية

 .  من مدى احتًامها للقواعد الدوضوعة في ىذا الإطاروالتأكد جهات أو مؤسسات تتولذ مهمة متابعتها ومراقبتها 
  :والتي يتم بذسيدىا من خلبل: الطوعيةمقاربة ال: والدتمثلة أساسا في: الآليات التنظيمية: ثالثا

 بعض التزمت قد والصناعية، الدؤسسات في البيئي البعد لدمج عام إطار وضع للاخ من التي يتم تطبيقهاو :العمومية مجراالب. 1
 سياسة وضع ىاعلي يسهل مساعدارا إطا الدولة لذا وفرتحيث  مؤسساتها، مستوى على ةيالبيئ للمشاكل إلغاد حلولب الصناعات

 :  في ةبسثلوالد ،الأدوات من لرموعة الإطار ىذا شمليو جوارية،
 الدتعلق و1990يفري ف 27 في الدؤرخ 78-90 رقم التنفيذي الدرسوم فهم تسهيل بهدف :البيئة على الآثار ساتدرا. 1.1

 الضرورية الدعلومات توفتَ إلذ ىدفي  والذي،2001 سنة البيئة على الآثار سةرالد دليل إعداد تم البيئة، على الآثار ساترابد
 صفيما يخ البيئة على الآثار سةراد لإلصاز استعمال طريقة تقدنً البيئة، على الآثار سةراد ءراإجعملية  في الدتدخلتُ لدختلف
 طلب  ملفاتسةرابد الدكلفة الإدارة على الآثار ىذه تقييممهمة  وتسهيل الخطتَة الصناعية النفايات بتقليص الدتعلقة الدشاريع

 من العديد سةرابد والبيئة نيةراالعم التهيئة ةزارو مصالح قامتفي ىذا الإطار و عليها، والدصادقة الدشاريع من النوع لذذاترخيص ال
 منتم  دراسة 100 من أكثرإلصاز بالجزائرية  الدولة قامت 2012، وإلذ غاية سنة البيئة على لآثاربغرض تقييم ا اتلفىذه الد
 ة؛البيئي الأوضاع على النشاطات  ىذهأثر زابر الصناعية، وىذا لإالدؤسسات تي بسارسهاال للنشاطات البيئي الأثر برليل خلبلذا
 البيئة بحماية الدكلفة الدصنفة الدؤسسات طرف  منامطلوب اتسراالد ويعد ىذا النوع من :بالمخاطر المتعلقة ساتراالد. 2.1
 وسيناريوىات الخطر مكامن على التعرف من بسكن معلومات على ساتراالد ىذه برتوي حيث التًخيص، طلب ملف إيداع عند

 تصميمل يةضرورال القاعدة بالدخاطر الدتعلقة ساتراالد تشكل ىنا ومن والبيئة، الأشخاص على تهااوتأثتَ المحتملة الحوادث
 ؛3لتدخلبا لخاصة واالداخلية الدخططات

                                                           
1
. http://www.mdipi.gov.dz/? الجزائري-المعهد , consulté le: 25/05/2017.  

 .14ص  ،مرجع سابقعيسى قبقوب ولزمد كاكي، . 2
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 تطويرل البيئي وزارة البيئة وتهيئة الإقليم ببرامج دعم فتٍ وطنية وأجنبية في المجال استعانت حيث: الفني الدعم مجراب .3.1
 إلذ دفالتي تو الثنائية الاتفاقيات في إطار تدخل تقنية دراسات بإجراء  وذلك،الوطنية الصناعية الدؤسسات في البيئة حماية منظومة

 :أىم ىذه البرامج ومن ،الدختصة الدولية الذيئات لبعض التقنية الخبرات من الاستفادة
 : والتي تهدف إلذMéso Profil  ب تسمى دراسات بإجراء والذي يقوم :ECOSYS سيس إيكو برنامج. 1.3.1
  ؛البيئة حماية ةسياس انتهاج عند الصناعي لقطاعالتي سيحققها ا الاقتصادية الفوائد على التعرف  
  ؛البيئة على الصناعي للقطاع السلبي التأثتَ مدى على التعرف 
 اقتًاح الامتيازات والحوافز الاقتصادية التي لؽكن اعتمادىا من أجل التحكم في الآثار السلبية للقطاع الصناعي على البيئة  . 
 في الدتمثل الجزئي الدستوى بتُ بالربط الصناعي للقطاع البيئية للآثار الاقتصادي  بالتقييمMéso Profilات وتقوم دراس    
                             ؛Méso القطاعي المستوى ب يسمى الربط ىذا الدولة، في الدتمثل الكلي والدستوى قتصادية الاؤسسةالد

  ويتولذ،الجزائر في الدستدامة التنمية لرال في كثتَا ينشط الذي و:GTZ الألماني ئريزاالج التقني التعاون برنامج. 2.3.1
 :ألعها، الأخرىوالبرامج  الدشاريع من جملة بسويل إلذ إضافة، البيئي التلوث مراقبة برنامج وبسويل تنفيذ

 الإدارة لرال في الجزائريتُ الخبراء من جملة تكوين لوخلب من والذي تم :CONFORM PME 1997 كونفورم مشروع. أ
 ؛البيئي والتدقيق 14001 يزوالإ القياسية الدواصفة وضع، البيئية

 : إلذ يهدف والذي  Gestion Environnementale Profitable:المربحة البيئية الإدارة مشروع. ب
  ؛ تكاليفال تقليل خلبل من الاقتصادية الفعالية برقيق 
  ؛ الأخرى الدخلفات وكل الدنبعث والذواء الدستعملة والدياه نفاياتال تقليل خلبل من البيئي الأثر بزفيض 
  َالتسيتَ في التغيتَ بإحداث يسمح الذي الدناسب التنظيم توفت . 
 عبارة ىيدلتا : Developing Environmental Leadership Towards Action (DELTA) دلتا برنامج. ج

 ،Sustainable Business Associates( SBA )المستدامة الأعمال مركز لنشاط عمل خطة من جزءا ثلتم منظمةعن 
 من والتقليلقتصادية الا فعاليتها برستُ بغرضوىذا  ،البيئية بالإدارة الاىتمام على حثها أجل من الدؤسسات مع تنشط كما أنها

 بالإدارة الدتعلقة الدعلومات على الحصول للمؤسسات لؽكن دلتا برنامج بواسطة، والبيئة على بسارسو الذي للنشاط السلبية الآثار
 وضع من خلبل البيئيةوالدنافع  بالدخاطر الدؤسسات تعريف إلذ الخصوص وجو علىىذا البرنامج  يهدف حيث ،وتبادلذا البيئية
 ةالمؤسس في والجودة البيئة الفعالية ترقية جمعية الجزائر في  برنامج دلتابسثيل  مهمةتولذتو ،البيئية للئدارة أدوات

Association pour la Promotion de l’Eco-Efficacité et la Qualité en Entreprise (APEQUE)  

 لصناعة العمومية الدصانع خصوصا البرنامج لذذا التقتٍ الدعم من الجزائر في الاقتصادية الدؤسسات بعض استفادت قد    و
 البيئي التشخيص إجراء كيفية على والتدريب البيئي الأداء قيادة لوحات وضع منو الاستفادة تم ما أىم منكان و، الإسمنت
 بالنشاط الدتعلقة البيانات جمع على ترتكز، ودلتا برنامج إطار في الدطورة البيئية الإدارة أدوات من أداة ىي القيادة فلوحات، الذاتي

، وبواسطة الدؤسسة خصوصيات مع تتلبءم بيئي أداء مؤشرات بواسطة ةالبيئي أثاره قياس ثم ومن الدؤسسة بسارسو الذي الإنتاجي
ىذه اللوحات يقوم البرنامج بوضع الأساسات الأولذ التي تهيئ الدؤسسة لوضع نظام الإدارة البيئية الدطابق للمواصفة القياسية الإيزو 

 . 2004 إصدار سنة 14001
 ىذه تتمحيث   في المجال البيئي،الذاتي التشخيص إجراء كيفية على تدريب يةعمل من أخرى مؤسسات استفادت كما    

ىذه  كانت سواء  الاقتصادية،الدؤسسة فيها تسببت التي البيئية الآثار على التعرفب للئدارة يسمح دليل وضع من خلبل العملية
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 بالتخلص يسمح عمل برنامج وضع العملية ىذه عن تجوين ومن ثم تقييم درجة خطورتها، صلب أو سائل أو ىواءالآثار عبارة عن 
 ؛1الآثار تلك من والتقليل

 لستصة وطنية ىياكل لصالح 2002 سنة تكوين عمليةوالذي تم تنفيذه من خلبل  :البيئي التسيير مجال في تكوين برنامج. د
 بتُ كةراش اتفاق مراإب تم  حيثبيئية، تسيتَ منظومة أسس وضعل والدتوسطة الصغتَة الصناعات ةرافقم غرضب ، وىذاساتراالد في
 تقليص على الدؤسسات ىذه مساعدة إلذ ىدفي الكندية والحكومة التقليدية اتالصناعو والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات رةزاو

 لرال في الدولية الاتفاقيات ماواحتً العمال  وأمنصحة برستُ اقتصادية، أرباح برقيق، الحوادث وبعض التبذير عن الناجمة الخسائر
 . 2الصناعية والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات لصالح تكويتٍ برنامج لتجسيد فعالة كأداة يعتبر دليل إلصاز خلبل من، وىذا البيئة

 الدولة بسثل ىيئاتىا بتُ علي التفاوض يتم اتفاقيات ىناك تكون الإطار ىذا في :اعليو المتفاوض الطوعية الاتفاقيات .2
 :خلبل من ذلك ويتم البيئة، حماية برامج في الالطراط تريد التي الصناعية والدؤسسات

 المج في الالتزامات بتحديد تسمح التي الذامة الأدوات من تعتبرو (:البيئي الأداء حسنعقود ) البيئية النجاعة عقود. 1.2
رافقتهم وم يتُالصناع ومساندة دعم وسائل بتحديد ىنا الإدارة وتقوم والصناعيتُ، البيئة بحماية الدكلفة الإدارة لكل من البيئة حماية

 من عدد مع بيئية لصاعة عقود إبرام تم الأختَة السنوات وخلبل البيئية، مشاريعهم لسططات وتنفيذ الإستًاتيجية أىدافهم برقيقل
 البيئة وزارة بتُ فعالة شراكة إطار في، وىذا البيئة وحماية التلوث لدكافحة داريةالإ جراءاتالإ عزيزت بهدف الصناعية الدؤسسات
 والبيئة الإقليم تهيئة ةرات وز قام2003 سنة 10-03 البيئة الجديد رقم قانون مشروع مناقشة وبدناسبةية، الصناع توالدؤسسا

 .بالبيئة الضارة تهمنتجالد الذاتية بالدراقبة بالقيام ىمتطالبموفي الجزائر  تلويثا الأكثر الدؤسسات أصحاب من التقربب
 عقدال في الدتضمنة التنظيمية للؤحكام الطوعي الامتثال بسبب البيئية السياسة تنفيذ في الدلوثتُ شاركةم الأداة تضمن ىذه    

 لد إن أنهمفكرة ب الدلوثتُ اقتناع إلذ التعاقدي الأسلوب ىذا لصاح سبب ويرجع الدولة، تقدمها لستلفة إعانات من ةستفادالا مقابل
 الدلوثون لؽيل ولذلك مقابل، وبدون الانفرادي للؤسلوب بلجوئها للبيئة الحمائية التدابتَ بتطبيق ستلزمهم الإدارة فإن طواعية لؽتثلوا

 إبرام تم 2005، وإلذ غاية سنة الانفرادي التنظيمي للئجراء الاستجابةبدلا من  الإتفاقي الإجراء ىذا مع للتجاوب الدتعاقدون
 120 من كثر، كما تم إبرام أخاصةو ةموميع اقتصادية مؤسسة 50 وحوالر وزارة البيئة وتهيئة الإقليم بتُ البيئية ة النجاععقود
 ؛2010  سنةبيئية لصاعة عقد
ذا الفرع لو الدنتمتُ الدهنيتُ جميع لؽثل صناعي فرع التزام وىي عبارة عن(: الصناعية المؤسسات ميثاق)الفرع  عقود. 2.2

 الدكلفة الوزارة بتُ الدوقعة دعقوال  ىذهوتعتبر، الامتيازات من موعةمج مقابل النفايات رسكلة تنظيم أو التلوث نسب فيضختب
 كما واحد، قطاع داخل الدتفرعتُ حتى أو  معتُقطاعل متُتالدن الدلوثتُ إلذ للوصول طريق أقصر صناعي فرع كل ونقابة بالبيئة

 تباين إلذ تؤدي قد التي البيئي الأداء حسن عقود على عكس الفرع، أو القطاع سنف من الدلوثتُ لكل متساوية معاملةتضمن 
 أولوياتها ضمن البيئي التسيتَ بدمجالتي وقعت عقود الفرع  الدؤسسات، حيث تلتزم مؤسسة بكل الخاصة الالتزامات في كبتَ

                                                           
-89، مرجع سابق، ص ص -حالة الجزائر–الاقتصادية للمؤسسات الدستدام البيئي الأداء لتحستُ الداعم الدولة دور في الرحمان العايب والشريف بقة، قراءة عبد. 1

90. 
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 تنميةال برقيق بهدف المحلية والسلطات والدواطنتُ الصناعيتُ الدتعاملتُ فلستل لغمع تشاوري إطار وضع أعمال ودعم الأساسية
 ؛1وخاصة ةموميع صناعية مؤسسة 300 حوالرقبل  من الصناعية اتالدؤسس ميثاق صياغة تم 2005، وإلذ غاية سنة ستدامةالد

 للسلطات مكملبالبيئة   مندوبعمل يعتبر حيث :المصنفة الصناعية المؤسسات على مستوى بيئةال مندوبيعيين ت. 3.2
 كل 2003سنة  الجديد البيئة قانون ألزم لذا والتنسيقي، والودي التشاوري الجانب عليو يطغى ىا، كماعن بديلب وليسالضبطية 

 ومتخصص دائم لساطب إلغاد بهدف الوسيط ىذا استحدث وقد للبيئة، مندوب بتعيتُ للتًخيص خاضعة مصنفة لدؤسسة مستغل
 الوطنية السياسة أىداف برقيق كيفية حول البيئية الإدارة مع والتفاوض التواصل عملية لتسهيلوىذا  مصنفة، مؤسسة كل لدى

 بشكل الدؤسسة داخل التلوث لدكافحة لسطط وتنفيذ تراتصو إعداد في مهمتها تتمثل للبيئة اتمندوبي إنشاء تم وقد للبيئة،
 على البيئة مندوب منصبالدولة الجزائرية بفتح   قامت2012، وإلذ غاية سنة البيئة حماية مقتضيات مع بالدطابقة لذا يسمح

   . وخاصة ةموميع اقتصادية مؤسسة1000  حوالر مستوى
 والبيئة الدنافسة بتُ الدزج على  الدؤسساتتساعد مجراب وضع خلبل منم تت والتي :الصناعية للمؤسسات البيئية فقةراالم. 4.2
 لدواجهة اتالدؤسس إعداد إلذ البرامج هىذحيث تهدف  التسيتَ، مستوىعلى  تيجيتهااإستً ضمن البيئة حماية مسألة ودمج

 منحبالإضافة إلذ  التنافسية، تهاراقد مستوى رفع أخص وبوجو تهازابذهي بتحديث يتعلق فيما خاصة التبادل حرية أسواق مقتضيات
الخضوع ) القبول معايتَ فيها تتوفر التي الدؤسسات الصناعية لفائدة الدنافسة ترقية صندوق قبل من تشجيعية مالية مساعدات

 وشهادة الإيزو 9001 وىذا من أجل الحصول على شهادة الإيزو ،( عاملب20 من أكثرعدد عمال و ئريزاالج للقانون
 تعلقالد سواء للتسيتَ نظام وضع لؼص فيماالجزائري  بالدينار التكلفة من % 50 الدقررة الدالية الدساعدات  نسبةتبلغ، إذ 14001

  جزائري؛دينار ملبيتُ 03 حدود فيأي  البيئة، أو بالجودة
 من لحدإلذ ا ضغط أي دون تسعى التي الصناعية الدؤسسات طرف من مزاالالت ىذا يتمحيث  :الجانب أحادي مزاالالت. 3

 تسيتَ ىذا من خلبل اعتماد نظامو التنافسية، ومكانتها صورتها عززت التي 14000 الإيزو شهادة على صوللح واالصناعي التلوث
 إلذ يهدف الذي وللمؤسسة الدتكامل التسيتَ رقابة مسار في البيئية تراالدؤش خداماست، 14000 يزوقاييس الإلد وفقا بيئي

 إلصاز تم وقد، التسيتَ  ىذا النوع منفيا ضروري راعنص باعتبارىا الدتوفرة التقنيات بالإضافة إلذ استخدام أفضل التلوث، تقليص
 ىذه وتشكل، الصناعي التلوث قبةرام مشروع إطار الصناعية في الوحدات بعضل البيئية الأوضاع لدعرفة بيئية تدقيقية ساتدرا
 البيئي لنظاما تقييمب ، فالتدقيق البيئي يسمح140002 يزوالإ قاييسلد اوفق بيئي تسيتَ منظومة قامةلإ  القاعدة الرئيسيةساتراالد
ذه الأختَة ه تأثتَ ومدى للمؤسسة الحقيقي البيئي الوضع عن صحيحة فكرة وإعطاء والأىداف الخطة برديد أخرى، إلذ فتًة من

    .3اقتصادية مؤسسات 10 لحوالر البيئي التدقيقعمليات ب القيام تم 2005، وإلذ غاية سنة البيئة على
 الدولة توفرىا التي الأطر خلبل من اختيارية بصفة أنشطتها في البيئي البعد دمجإلذ  يةزائرالج الدؤسسات سعي رغمنلبحظ أنو و    
 مستقبلب، منو  الاستفادةلؽكن الذي الواقع الأمر أوالإجبار  بصفة الجديد الدعطى ىذا مع تتعامل غالبيتها أن إلا أحادية، بصفة أو

 خلبل من يتجلى ما وىذا ،طويلال الددى علىكان  نإو الربحي الدستوى على لذا يقدمو أن لؽكن بدا البيئي مهازاالت تقايضأي أنها 
 .14001و الإيز شهادة على الحصول اعنو ينتج تيوال بيئية، كإدارة البيئي البعد دمج خيار

                                                           
 الدولر الدلتقى، الأخضر ضوء متطلبات الاقتصاد في الجزائرية الصناعية الدؤسسات لتطوير البيئي كإطار البعد لدمج الطوعية الدقارباتلزمد بوطلبعة وميلود برني، . 1

خنشلة،  لغرور، عباس التسيتَ، جامعة وعلوم والتجارية الاقتصادية التنمية الدستدامة، كلية العلوم لتحقيق الأخضر الاقتصاد لضو التوجو وحتمية الجزائر :حول الأول
 .58-56، ص ص 2018 ديسمبر 11 و 10الجزائر، يومي 

 . 132-131ميلود برني، مرجع سابق، ص ص . 2
 .175أحمد تي وحمزة بالر، مرجع سابق، ص . 3
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  الآليات الاقتصادية، المالية والإدارية لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بيئيا في الجزائر: المطلب الثاني
 أجل برقيقمن و، الأخضر الاقتصادي النموو الدستدامة التنمية تكريس إلذ ترمي التي الوطنية الإستًاتيجية أىداف الجزائر تبنت    
  :والإدارية، وىذا كما يلي ية، الداليةالاقتصاد لرموعة من الآليات وضع الأمر تطلب الأىداف ىذه
 ضمن مرة لأول البيئية الجباية الجزائر مفهوم اعتمدت حيث : الجباية البيئية:والدتمثلة أساسا في :الآليات الاقتصادية: أولا

، إذ البيئية الرسوم تأسيس إلذ تطرق قانون أول يعتبرالذي و ، 1992لسنة الدالية قانون خلبل من العامةتها ميزاني وبنود اتوتشريعا
 الرسوم من ةلرموع ه لتلي،البيئة على والخطيرة الملوثة النشاطات على الرسم الدتمثل فيو بيئي رسم أول إصدار تممن خلبلو 

 مكونة يةبيئ رسوم تسعة توجد، وعلى العموم 1البيئي التلوث أشكالجميع  من البيئة حماية إلذ الأساسب دف توالتي الأخرىالبيئية 
 : في الجزائر، وىيالبيئية الجباية لذيكل

 25- 91رقم القانون من 117 الدادة ىو الرسم لذذا القانوني الأساس: البيئة على رةيوالخط الملوثة النشاطات على الرسم. 1
 لسنة الدالية قانون من 202 والدادة 2000 لسنة الدالية قانون من 54 بالدادة ةوالدتممة الدعدل ، 1991 سنةديسمبر 18 في الدؤرخ

 ؛ 1998 سنةنوفمبر03  في الدؤرخ 339-98 رقم التنفيذي بالدرسوم قائمتها الدرفقة النشاطات على الرسم ىذا يطبق، 2002
 الدؤرخ الأعمال رقم على الرسوم قانون من مكرر 28 الدادة ىو الرسم لذذا القانوني الأساس :البترولية المنتجات على الرسم. 2
 لاسيما الجزائر في عليها المحصل أو الدستوردة لذا، والدماثلة البتًولية الدنتجات على الرسمىذا  يطبق، 1991 سنة ديسمبر 18 في
 ؛الجمركية الدراقبة برت مصنع في
 قانون من 55 بالدادة ةالدعدل ، 2002 لسنةالدالية قانون من 38 الدادة ىو الرسم لذذا القانوني الأساس :الوقود على الرسم. 3

 ؛والدازوت العادي / الدمتاز البنزين على الرسمىذا  يطبق، 2007 لسنة الدالية
ة الدعدل ، 2006لسنة الدالية قانون من 60 الدادة ىو الرسم لذذا القانوني الأساس :الجديدة المطاطية الأطر على الرسم. 4

 الدنتجةأو /و الدستوردة الجديدة الدطاطية الأطر على الرسم ىذا يطبق، 2008 لسنة التكميلي الدالية قانون من 46 بالدادة ةوالدتمم
 ؛لزليا

ة والدتمم ةالدعدل ، 2006لسنة الدالية قانون من 61 الدادة ىو الرسم لذذا القانوني الأساس :والشحوم الزيوت على الرسم. 5
 أو الدستوردة الشحوم وبرضتَ والشحوم الزيوت على الرسميطبق ىذا  ، 2008لسنة التكميلي الدالية قانون من 46 بالدادة

 ؛مستعملة زيوت استعمالذا عن تنجم والتي الوطتٍ، التًاب في الدصنوعة
 : ، ولعاأساسيتُ شكلتُ الرسم ىذا يأخذ :النفايات تخزين عدم على التحفيزي الرسم. 6
 الدالية قانون من 203 الدادة ىو الرسم لذذا القانوني الأساس :الصناعية النفايات تخزين عدم على التحفيزي الرسم. 6.1

 ؛2008 لسنة التكميلي الدالية قانون من 46 بالدادة ةوالدتمم ةالدعدل ، 2002لسنة
 الأساس: الطبية والعيادات المستشفيات في العلاج بأنشطة المرتبطة النفايات تخزين عدم على التحفيزي الرسم. 6.2

 لسنة التكميلي الدالية قانون من 46 بالدادة ةوالدتمم ةالدعدل ، 2002لسنة الدالية قانون من 204 الدادة ىو الرسم لذذا القانوني
2008. 

، القيم حدود تتجاوز التيو النشاط عن الدنبعثة والكمية الدرفوضات كمية على بناءا تكميليتُ رسمتُ يؤسس: التكميلية الرسوم. 7
 :يلي كما الرسم ىذا حاصل ولؼصص، التنظيم طريق عن المحدد السنوي الأساسي الدعدل إلذ بالرجوع الرسوم ىذه بردد

                                                           
 .163حبيب، مرجع سابق، ص  الرزاق بن عزة وعبد لزمد بن. 1
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ة والدتمم ةالدعدل ، 2003لسنة الدالية قانون من 94 الدادة ىو الرسم لذذا القانوني الأساس: الصناعية المستعملة المياه. 1.7
 ؛2008 لسنة التكميلي الدالية قانون من 46 بالدادة
 الدعدلة ، 2017لسنة الدالية قانون من 29 الدادة ىو الرسم لذذا القانوني الأساس: الصناعي المصدر ذي الجوي التلوث .2.7

 .الأعمال رقم على الرسم قانون من مكرر28  للمادة
، 2015 لسنة التكميلي الدالية قانون من 18 الدادة بدوجب معدلة 261 الدادة ىو الرسم لذذا القانوني الأساس :التطهير رسم. 8
 الرسم يتحملو ،الانتفاع صاحب أو الدستأجر سماب الدبنية الدلكيات كل على يطبق ،الدنزلية القمامات لرفع سنوي رسم ىوو

 ؛تضامنية بصفة سنويا الرسم بدفع الدالك مع يكلف أن لؽكن الذي الدستأجر
 على ويطبق، 2004 لسنة الدالية قانون من 53 الدادة ىو الرسم لذذا القانوني الأساس :البلاستيكية الأكياس على الرسم. 9

 .1لزليا الدصنعة أو الدستوردة البلبستيكية الأكياس
لشا يدل على  ، لستلفةقطاعاتفي و البيئية رسومال من العديد شملد ىيكل جباية بيئية اعتم    نلبحظ أن الدشرع الجزائري قد 

 بدليل الواقع أرض على اولزدود اضعيف يزال لا رسومال ىذه أثر ن إلا أالبيئة، حماية لرال في العالد في الحاصلة تطوراتمواكبتو لل
 .تالقطاعاالعديد من تلك  في التلوث تزايدأرقامها  ظهرت التي التقارير

 في كبتَا تأخرا عرفقد  تطبيقو أن إلا البيئية، السياسة إلصاح في الدافع الدلوث مبدأ تطبيق يكتسيها التي العملية الألعية رغمو    
 فع الداالدلوث مبدأ إلذ الجزائري الدشرع تطرق قد، فالغربية الدول من العديد في التنفيذ حيز هوضع تاريخ إلذ بالنظروىذا  الجزائر،

 على  منو3المادة ، حيث نصت الدستدامة التنمية إطار في البيئة بحماية الدتعلق و2003سنة  ل10-03 رقم القانون من خلبل
 التلوث من الوقاية تدابتَ كل نفقات بالبيئة، الضرر إلحاق في يتسبب نأ لؽكن أو نشاطو يتسبب شخص كل يتحمل: أنو

  .2الأصلية امحالتو إلذ وبيئتها الأماكن وإعادة منو والتقليص
ومع ، الدمارس من قبل الشخص بالنشاط اربطو إذ لوث،تالتكلفة  برديدل مبسطا معيارا اعتمد  قدالجزائري الدشرع ن    نلبحظ أ

أن مبدأ الدلوث الدافع لػقق العدالة في برمل الأعباء، إلا أنو من الناحية البيئة لا يلبي إلا الحد الأدنى كون تكلفة التلوث ستحد 
 .من زيادة التلوث، في حتُ أن الدطلوب ليس برمل التكاليف فقط بل الحد بساما من التلوث والتوصل إلذ منتجات غتَ ملوثة

 يهدف من خلبل الأحكام الجديدة التي في الجزائر ةموميات العصفقتنظيم الفإن ة الاقتصادية الجيدة، وكمكجزء من منطق الح    و
  الرغبة فيمن خلبل ىذا التطور ملحوظ أيضا ،إلذ أن يكون وسيلة حقيقية للنمو الاقتصادي الذي ينتج رفاىية اجتماعية تصدرأ

: ، وىذا عن طريق الابذاىات العالدية على أفضل وجو لشكنماشي معالامتثال للمعايتَ الدولية والت
 ؛البيئية والاجتماعيةو من خلبل الاىتمام بالأبعاد الاقتصاديةوىذا ة، موميات العصفقج مفهوم التنمية الدستدامة في الراد إ 
 لدعوةدفتً الشروط ل إدراج بند صريح في وىذا من خلبل ،ةموميات العصفقخدمة التعاقد في ال في ج البعد البيئي إدرا 
  العملياتعتمادللموارد الطبيعية الدتاحة والعقلبني ا لدناقصات، مع عرض خيار الإدارة بوضوح لصالح الاستخداملعروض وال

  .3التكنولوجية غتَ الدلوثة
 حماية إلذ ترمي لستلفة بسويل مصادر توفتَ على الجزائر عملت حيث :يئيبلا التمويل :والدتمثلة أساسا في: الآليات المالية: ثانيا
 : لعا رئيسيتُ قسمتُ إلذ تقسيمها لؽكن، والبيئة

                                                           
 .155-150سالدي، مرجع سابق، ص ص  ىاجر عزي ورشيد. 1
 .09 مرجع سابق، ص تعلق بحماية البيئة في إطار التنمية الدستدامة، والد2003سنة  جويلية 19ؤرخ في الد 10-03  رقمالقانون .2

3
. Ministère des Affaires Etrangères, Rapport National de l’Algérie, 19

ème
 Session de la Commission du 

Développement Durable des Nations Unies, Algérie, Mai 2011, p 28.  
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 شرعت حيث الدافع، الدلوث لدبدأ مطابق بسويل نظام بإعدادسمح ت والتي: البيئية للمشاريع المحلي التمويل مصادر. 1
 تنفيذ إلذالخطة   تهدف ىذه،2004-2001 الفتًة خلبل الاقتصادي الإنعاش برنامجل عمل خطة إلصاز فيالجزائرية  الحكومة
 كلفةتال وتبلغ ،الاقتصادي الإنعاش دعمل الحكومة برنامج وتعزيز إيكولوجية ديناميكية أسس وضعمن أجل  جوىرية أعمال

 فيأمريكي  دولار مليون 320 حوالر )سنوات ثلبث ىعل  وىي موزعةأمريكي دولار مليون970  قرابة لأعمالذه الو التقديرية
   .1الاستثمارات لرال في أمريكي دولار مليون 50 يشمل الدبلغ وىذا ،(السنة

    كما تم وضع لرموعة من الآليات الدالية التي من شأنها حث الدؤسسات الاقتصادية على القيام باستثمارات صديقة للبيئة، 
 البرنامج بينها ومن عامة بصفة الاقتصادية الدؤسسات تأىيل برامج بسويلالصناعية  التنافسية تحسين صندوق يتولذحيث 
 على والخاص العمومي بقطاعيها الاقتصادية الدؤسسات بحث ويعتٌ الصناعة وزارة وصاية برت ، والذي يوضعللتقييس الوطني
 الدطابقة شهادات على الحصول في الراغبة الاقتصادية للمؤسسات الدالية الدساعدات يقدم ، إذيةدولال القياسية الدواصفات تطبيق

 الإيزو الخاصة بنظام الإدارة البيئية، 14001و الإيز الخاصة بالجودة، 9001 الإيزو ألعهاو يةدولال القياسية للمواصفات
 .OHSAS 18001 الدهنية والسلبمة بالصحة الخاصة والشهادة الخاصة بالدسؤولية الاجتماعية للمؤسسات 26000

 حدود ما تقتضيو الإجراءات الدعمول بها والدتمثلة في برمل فيىذا البرنامج  الصناعية بسويل التنافسية برستُ صندوق ويتحمل    
 كذلك، و2004إصدار سنة 14001  يزوالإ القياسية للمواصفات مطابق بيئية إدارة نظام وضع تكاليف من % 80 الدولة

 مليون 0 2ساعدةالد مبلغ يتعدى لا أن على ،الدتبقية % 20 ة الاقتصاديةالدؤسس برملو  الدطابقةشهادة على الحصول تكاليف
 الدؤسسات من الكثتَ عزوف ملبحظة بعد 2011 سنة من دءاتبا التمويل في الجديد الأسلوب ىذا اعتماد تم ، وقدجزائري دينار

 عاتق على % 50 و الدولة عاتق على 50 %ه البرامج، حيث كانت النسب الدعمول بها سابقا ىي ىذن مثل ع الاقتصادية
 .الاقتصادية الدؤسسة
 إلذ يهدف، ف2001 لسنة التكميلي الدالية قانون في ميزانيتو إقرار تم الذي التلوث ومكافحة للبيئة الوطني الصندوق    أما 

 إنشاء خلبل من فيها التحكم أو التلوث مصادر على القضاء إلذ ىتسع التي الصناعية للمؤسسات مالية مساعدات تقدنً
 ب قدري الدولة خزينة من دعم ل ىوالأو؛ مصدرين من بسويلال علىصندوق ال ىذا ولػصل ،ومعالجتها النفايات لتجميع وحدات
 الدلوثة النشاطات على الرسم) مليارات دينار جزائري في إطار برنامج الإنعاش الاقتصادي، والثاني ىو إيرادات الرسم البيئي 03

، كما لؽول ىذا الصندوق عقود الفعالية البيئية 2002 لسنة الدالية قانون في الشعبي الوطتٍ سالذي أقره المجل (البيئة على ةيروالخط
 .2التي تشرف عليها وزارة البيئة وتهيئة الإقليم

 البحث ضرورة استدعى  قدالبيئة حماية شاريعالمحلي لد بسويلال تكاليف ارتفاع إن: البيئية للمشاريع الدولي التمويل مصادر. 2
 البيئية للؤنشطة الوطتٍ الدخطط تنفيذ انطلبق حول دولي مؤتمر عقدبهذا الصدد تم و ،يالبيئ للتمويلخارجية  مصادر عن

ت شارك، والذي  2002جوان 18 و 17 يومي العاصمة الجزائرب الأوراسي فندقب(  (PNAE-DD الدستدامةوالتنمية
 الصندوق ،والاجتماعية الاقتصادية للتنمية العربي الصندوق، العالدي البيئة صندوق: ىا، أىمالدولية والصناديق البنوك من العديد فيو

 البنك ،للبستثمار بيوالأور البنك ،الدولر البنك، الفلبحية للتنمية العالدي الصندوق، العربي النقد صندوق ،للتنمية السعودي
 . 3للتنمية الإسلبمي البنك وللتنمية الإفريقي

                                                           
 .130حدة فروحات، مرجع سابق، ص . 1
 .88، مرجع سابق، ص -حالة الجزائر–الاقتصادية للمؤسسات الدستدام البيئي الأداء لتحستُ الداعم الدولة دور في الرحمان العايب والشريف بقة، قراءة عبد. 2
  .133-132ص سابق، ص  مرجع حدة فروحات، .3
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 في الوطنية تتًدد الدصارف فقد، لزدودة الأخضر الاقتصاد في لدشاركةل الدالية من الآليات لاستفادةلالعربية  دولال فرصعد ت    
 لكن الدستدامة، التنمية لرال في مشاريع عدة العربية التنمية مصارف مولت الإقليمي، الدستوى وعلى، الخضراء الدشاريع بسويل

 الدبادرات بسويلل العربي البيئة مرفق إنشاءمن أجل  ىود الجبذلت لذا، التمويل من الدزيد إلذ العربية ما زالت بحاجة الدنطقة
 .1الخضراء

 يهدد الصعب الدالر فالوضع؛ الأخضر الاقتصاد ظهور أمام ارئيسي اعائق التمويل على والصعب المحدود الحصول يعتبر    و
 بسويل حشد علىالكافية  ةقدر لا بستلك الومتوسطة، صغتَة صغتَة جدا، مؤسسات منمعظمها  تتشكل التيالجزائرية  الدؤسسات

 أو خاصة أموال على الحصول فرص وتعد بيئية،ال دارةالإ نظام طبيقت أو الأخضر الاقتصادم تبتٍ بزد أعمال في  للبستثمارإضافي
 تطبيق بسبب تكاليفها ارتفاع من الخوف أساس على يكفي، بدا ملبئمة غتَ أو معروفة غتَأو  مرىقة متخصصة ائتمان خطوط
               .2الداخلية الأسواق في خاصة تنافسيتها على سلبا يؤثر لشا، مثلب في الدؤسسات 14000 زويالإ  وفقا لدقاييسالبيئية الإدارة أنظمة

 الدوجهة الدالية اتساعدالد  ونسبة معتبرة منالاستثمارات شبكة في ىامة مكانة برتل  في الجزائرالبيئة حمايةمسألة  ن    نلبحظ أ
 بزتصالوطنية التي  صناديقيقتصر على وجود بعض ال إذ ،ولذالأ همراحل في لفي الجزائر لا يزا البيئي التمويل نأ إلا، للمؤسسات

 الدشاريع بسويل في خضراء متخصصة بنوك إنشاءالتي قامت ب الدتقدمة الدول مستوى إلذ بعد يرقى لد و،المحلي البيئي بالتمويل
كاف وغتَ  غتَيبقى  الدولية البرامج طرف من أو الدولة طرف من سواء الدمنوحة الدالية الإعاناتو بالغالد حجم، كما أن البيئية

   . والقيام باستثمارات صديقة للبيئةالحديثةالبيئية  الإدارة نظم تبتٍ على مشجع
 :والدتمثلة في: الآليات الإدارية: ثالثا

 الدسؤولية لدفهوم الجزائر في والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تبتٍ واقع لدعرفة حيث : للمؤسساتالاجتماعية المسؤولية. 1
ىذه  نتائجوقد أكدت  مؤسسة، 86 عددىا والبالغ والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات من لرموعة على دراسة تم إجراء الاجتماعية
 والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات نأ لوحظ إذ الاجتماعية، الأبعاد تضمتُ ودرجة ةؤسسالد حجم بتُ قوية صلة ىناك نالدراسة أ

 . 3جدا الصغتَة الدؤسسات من رثكأ الاجتماعية بالدسؤولية اىتمام لديها
 الإنتاج إستًاتيجيات في البيئية القضايا إدماج يتطور، والاستدامة على الربح منطق الغالب في يفضل الخاص القطاع    كما أن 

 حيثؤسسات، الد وحجم القطاعات حسب متفاوتة وبطريقة لزتشم بشكل اتمؤسسلل عيةاجتملاا الدسؤولية مقاربة وإرساء
 التقيد وإلزامية جهة من ةؤسسالد صورة برستُ على مرتكزة إرادية سياسة منها بدبادرة تعتمد التي كبتَةال اتؤسسالد عموما تتبناىا

، 4جتماعيةالا تهامسؤولر  لتعزيزمهما راعنص الأخضر لاقتصاديعد ا ؤسساتالد ذهبالنسبة لوو، أخرى جهة من التنظيمية بالضوابط
الخاصة بالدسؤولية الاجتماعية للمؤسسات  26000 و الإيزشهادة علىجزائرية  ةمؤسس 16 حصلت 2015إلذ غاية سنة و

 .5للتقييس الجزائري الدعهد رعايةبرت 
 النظري العرض على تقتصر الجزائر فيللمؤسسات  الاجتماعية ليةؤوالدس طرقت إلذ موضوعت التيوالأبحاث  الدراسات تزال لا    و

 نشاطات عن الدعلومات لقلة نظرا وىذا ،الاتصال اتمؤسسو سوناطراك ةمؤسسك قليلة  إلذ أمثلة عمليةالإشارةع م للمفاىيم،

                                                           
 .28 الدشاريع الصغتَة والدتوسطة، مرجع سابق، ص :العربية الدنطقة في الاقتصاد الأخضر إلذ الانتقال رصد، )الإسكوا)آسيا  لغربي والاجتماعية الاقتصادية اللجنة. 1
 .861سنوسي، مرجع سابق، ص  شنيخر وسعيدة الوىاب عبد. 2
الجزائر، لرلة اقتصاديات الدال والأعمال، م  في والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات لاستدامة فعال كخيار الاجتماعية السعيد قاسمي، سلوى عربية وآخرون، الدسؤولية. 3

. 75، ص 2017الجزائر، ديسمبر ، ميلة، عبد الحفيظ بوالصوفالدركز الجامعي ، 04، ع 01
  .03، ص 2015أبابا، إثيوبيا،  أديس، الأمم الدتحدة، الاقتصاد الأخضر في الجزائر لأفريقيا، اللجنة الاقتصادية. 4
. 22 ص التحديات والدمارسات والعبر الدستخلصة، مرجع سابق،: الصناعة والاقتصاد الأخضر في شمال إفريقيالأفريقيا،  اللجنة الاقتصادية. 5
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 الجزائرية اتمؤسسلل الاجتماعية ليةؤوالدس تزال تطبيقات لاكما  الأخص،ب الاجتماعي انبالج وفي عموما، الجزائرية الدؤسسات
 التي قامت بها الدولة الرسمية بادرات، وفيما يلي الدالأخرى الدول من الكثتَ في نظتَاتها وصلتها التي الدكانة عن البعد كل بعيدة
 : للمؤسساتالاجتماعية ليةؤوالدس تبتٍ  لرالفي يةالجزائر
 IANOR للتقييس الوطني المعهد من بدبادرةقو إطلب تم والذي(: 2012-2014 )(RS MENA) برنامج. 1.1

الدواصفة القياسية   اعتمادلتشجيعىذا و ،SIDA الدولية للتنمية السويدية الوكالةو ISO القياسي للتوحيد الدولية المنظمةو
 لبنان، الأردن، مصر، الجزائر،( أفريقيا وشمال الأوسط الشرق منطقة في 26000 الإيزوت امؤسسلل الاجتماعية لدسؤوليةل

 .اتمؤسسلل الاجتماعية الدسؤولية لرال في القدرات وبناء التجارية الأعمال على لتدريبل برنامج وىو ،)وتونس سوريا الدغرب،
 تنفيذ، عالديا معتمد إقليمي نهج في التسجيل ات،مؤسسلل المجتمعي والأداء التقارير إعداد برستُ الدبادرة ىذه من الذدفوكان     

، دولر مرجعي لإطار الدستقبلي التطبيق توقع والدستدامة التنمية نهج مع يتفق بدا الاجتماعية الدسؤوليةوضوع بم الدتعلقة التوصيات
 تكوين من ئريةزاج مؤسسة 114 استفادتو، الاجتماعية الدسؤولية  برنامجلتنفيذ سنوات ثلبث لددة الدؤسسات مرافقة تتمقد و
  . 26000واصفة الإيزو لد وفقا التقييس لرال في فقةراوم

 مع العلبقات برستُ :، ألعهاالدزايامن العديد من  ةستفاد فقد بست الابرنامج التي انضمت إلذ ىذا اللدؤسسات ابياناتووفقا ل    
 استهلبك من والحد الكربون انبعاثات خفض التزامهم، عميقت والدوظفتُ برفيز العملبء، رضازيادة  الدصلحة، أصحابو الدوظفتُ

 غازات انبعاثات من الحد ،التدوير وإعادة الفرز خلبل من النفايات لإدارة فعال برنامج وضع ،الورق واستخدام والطاقة الدياه
 التنمية عن تقرير نشر، الختَية الجمعيات ورعاية التبرعاتجمع  خلبل من المحلي المجتمع مع الدشاركة عزيزت، والتلوث الدفيئة

 دعم ،التنافسية تهاميز وةؤسسالد سمعة برستُ ،للتحلل القابلة والتغليف التعبئة منتجات تطوير ،العالدية للمعايتَ وفقا الدستدامة
  1.(الشباب الأمية وتوظيف لزو مثل) المجتمعية الدبادرات

 :(RS MENA) برنامجضمة إلذ الدن والجدول التالر يوضح الدؤسسات    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

البليدة -لونيسي علي، جامعة 02، ع 08الجزائر، لرلة الاقتصاد والتنمية البشرية، م  في الدستدامة للتنمية كمحرك للشركات الاجتماعية الحاج حنيش، الدسؤولية. 1
 .214-212، ص ص 2017، الجزائر، ديسمبر -02
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( RS MENA) برنامجنضمة إلى الم المؤسسات (:3/7)الجدول رقم 

 إلى المنضمة المؤسسات
  201 1سنة  البرنامج

إلى  المنضمة المؤسسات
 201 2سنة البرنامج 

إلى  المنضمة المؤسسات
 201 3سنة البرنامج 

إلى المنضمة  المؤسسات
 201 4سنة البرنامج 

 البناء لدواد التقتٍ الدركز 
  CETIM  )بومرداس(
  ة رويبلرمعNCA 

Rouïba  

  العمومية الدؤسسة 
   ENAC الأنابيب لخطوط

  الخاصة الشركة 

CONDOR- BBA   

  أكياس الخاصة ةؤسسالد 
   SASACEالتغليف 

  الخاصة لرمع الدؤسسة 
ETRHB 

 صيدال لرمع   
 العمومية الدؤسسة  SEAAL  

 العمومية الدؤسسة 

COSIDER ALREM 

 العمومية الدؤسسة 

SOCOTHYD   

 التقنية الدراقبة :العمومية الدؤسسة 
   العمومية للؤشغال

CTTP – ALGER    

 للمناجمنت العليا الددرسة 

ENSM   

 العمومية الدؤسسة  
Hydro Aménagement  

 مؤسسة 

MILTICATERING  

 مؤسسة 
AMIMER ENERGIE  

 مؤسسة   

ORIFLAME 

 مؤسسة 
NAFTAL/branche 

carburant 

.  213، ص رجع السابق الد:المصدر
، كما أن ىي مؤسسات كبتَة (RS MENA) برنامج    نلبحظ من خلبل الجدول أن جميع الدؤسسات التي انضمت إلذ 

الدؤسسات الصغتَة جدا، الصغتَة )ىناك غيابا كاملب للمؤسسات الأقل حجما معظمها مؤسسات عمومية، ما يعتٍ أن 
 لعيةة بأوالدعرف الثقافة نقصرجع إلذ ي وىذاونقصا في عدد الدؤسسات الخاصة الدهتمة بالانضمام إلذ ىذا البرنامج،  (والدتوسطة

  .الاجتماعي الخيار الخاصة لدبدأ الربح على الدؤسساتالدسؤولية الاجتماعية في الدؤسسات الأقل حجما وتفضيل 
لددة  تكويتٍ برنامجوالتي بذسدت من خلبل : الأوروبي للإتحاد (3PA) وحدةو لتقييس ليجزائرال معهدال بين اتفاقية .2.1
، وخاصة ةعمومي مؤسسة 12 دعم منو دفكان الوو ، 2018 سنةصيف غاية إلذو 2017بداية سنة ، وىذا من راشو 18

 أن كما وىران، ولاية من تليلبت وواد العاصمةالجزائر  من والددنية المحمدية بلديات في لشثلة لزلية جماعات ثلبثإلذ  بالإضافة
 . 1الديدان في خبراء لعشرة خاص تكوينمع  مستقبلب والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات ليشمل يتوسع البرنامج

 الصناعي للتقدم ونظرا ه،مقومات لصاحو وبقائ يستمد خلبلذا من والتي البيئةب مشروع كل لارتباط نظرا :البيئية المسؤولية. 2
 حيث ،البيئة لحمايةت والتشريعا القوانتُ كما تم سن ،مشروع لأي البيئية الجدوى دراسةب وضرورة القيام ألعية برزت فقد والتقتٍ

 الدؤسسات مستوى على البيئية الدسؤولية لشيزات ، وفيما يلي أىمالبيئة على تأثتَه بددى ةمرىون مشروع أي على الدوافقة أصبحت
 : الجزائر في الاقتصادية

  البيئية الدعايتَ برتًمىا إذا لد وتعاقب الاجتماعيو البيئي أدائها برستُ على الدؤسسات بذبر التي والتشريعات القوانتُ غياب 
 ؛الاجتماعيةو
  ؛ الجزائر في الاستثمار ترقية قوانتُ إطار في معتُ استثماري قرار ابزاذ عند الجدوى دراسة البيئي في البعد اجرإد طعدم اشتًا 

                                                           
 .214 سابق، صالالدرجع  .1
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 الاستثمار رقيةت قوانتُ إطار في الجبائية الامتيازات من تستفيد التي الدؤسسات ضد مالية وغرامات رادعة عقوبات د عدم وجو 
 .1الامتيازاتىذه  منح مقومات كأحد والاجتماعية البيئية اتعتبارالا جرتد ولا الجزائر في

 الدسؤولية لرال في العالدية للتطورات كاستجابة  وىذاالعربية، دولال الصعيد الرسمي في على متنامي بيئي وعي ىناك    و
 معظم أن إلا البيئي، الوعي بخصوص التطورات ىذه كل من الرغم وعلى، الأختَة السنوات وخاصة في ةوالبيئي الاجتماعية
 وغتَ الرسمي الصعيد على للجهود البيئية الدعم من الأدنى الحد السرب ولا تقدم حتى زالت تغرد خارج لا العربية الدؤسسات

 السلبية للنتائج الاكتًاث وعدم للبيئة صديقة الغتَ الاستهلبكية الألظاط الناس على معظم إقبال الأمر تعقيدا يزيد  ولشا،الرسمي
 انتشار عن فضلب الضارة، بالدواد الحافظة ومعالجة والسكريات بالدىون مشبعة العربية الدائدة علىت الأكل فوجبا نها،ع الناجمة
 الوقود، من الكثتَ تستهلك والتي الكبتَة الأحجام ذات السيارات للبيئة، مثل شراء الصديقة وغتَ التفاخرية الاستهلبك ثقافة

 الكهربائية بعض الأجهزة مثل والتلف، سرعة العطب أساس على الدصممةوالقصتَ  الإنتاجي العمر السلع ذات رواج بالإضافة إلذ
 . 2للمجتمع والدادية الاقتصادية الدوارد يستنزف لشا والإلكتًونية،
 ل العوائقثتم للتكنولوجيا المحدود صولوالو الكافية غتَ الخبرة، الاستثمار ضعف، البيئي بالتشريع المحدودة الدعرفة    كما أن 

 النسيج أغلبية بسثل اتؤسسالد ىذه أن علما للبيئة، الدراعية الدقاربةالجزائرية  والدتوسطة يرةالصغ اتؤسسالد  لاعتمادالأساسية
 .3الإطار ىذا في الدولة وضعتها التي البرامج وجود الحالات أغلب في بذهل والصناعي

 الجهود الدؤسسات الكبتَة، كما أنعلى مستوى يكون بشكل أكبر  الجزائر في الاجتماعية نلبحظ أن الاىتمام بالدسؤولية    
 الدختصة، السلطات لدى وحتى مسؤولر الدؤسسات والبيئية لدى مبادئ الدسؤولية الاجتماعية كافية لتًسيخ غتَ لا تزال الدبذولة
 إلا البيئة، حماية عملية في تنخرط بأنالصغتَة والدتوسطة الدولة والتي تسمح للمؤسسات  الدوضوعة من قبل البرامج الطوعية ورغم

الجهود لكي  من الكثتَ لذإ  بحاجة، كما أنهاعن طريق الإجبار إلا لا تتحمل مسؤوليتها البيئية الدؤسسات الكثتَ من ىذه أن
  . والبيئيةالاجتماعية التنمية برامج فية والفعالة باشرالد ةشاركمن الد ىاكنتم التي القدرة تكتسب

 المتعلقو 2001  سنة ديسمبر12  المؤرخ في19-01القانون رقم حيث قام الدشرع الجزائري بإصدار : تسيير النفايات. 3
 من ىذا القانون فإنو يقصد بالنفايات كل البقايا النابذة عن عمليات الإنتاج 3المادة ، ووفق النفايات ومراقبتها وإزالتها بتسيير

أو التحويل أو الاستعمال، وبصفة أعم كل مادة أو منتوج وكل منقول يقوم الدالك أو الحائز بالتخلص منو أو قصد التخلص منو، 
أو يلزم بالتخلص منو أو بإزالتو، أما تسيتَ النفايات فيقصد بو كل العمليات الدتعلقة بجمع النفايات وفرزىا ونقلها وبززينها وتثمينها 

 .وإزالتها بدا في ذلك مراقبة ىذه العمليات
 : فإن تسيتَ النفايات ومراقبتها وإزالتها يرتكز على الدبادئ التالية2المادة     وحسب 

 الوقاية والتقليص من إنتاج وضرر النفايات من الدصدر؛- 
 تنظيم فرز النفايات وجمعها ونقلها ومعالجتها؛- 
تثمتُ النفايات بإعادة استعمالذا أو برسكلتها أو بكل طريقة بسكن من الحصول باستعمال تلك النفايات على مواد قابلة لإعادة - 

 الاستعمال أو الحصول على الطاقة؛

                                                           
للجزائر، مرجع سابق، ص  الراىن الإشارة للوضع مع الاقتصادية الدؤسسات أمام الدطروحة الجديدة والتحديات الدستدامة الرحمان العايب والشريف بقة، التنمية عبد. 1

 .22-21ص 
: ، تاريخ الإطلبعhttp://Commerce.iugaza.edu.ps: ، متاح على10 ص والعشرون، الحادي القرن في العالد توجو الأخضر الصمادي، التسويق سامي. 2

22/03/2017. 
 .03، مرجع سابق، ص الاقتصاد الأخضر في الجزائر لأفريقيا، اللجنة الاقتصادية. 3

http://commerce.iugaza.edu.ps/
http://commerce.iugaza.edu.ps/
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 ؛الدعالجة البيئية العقلبنية للنفايات- 
إعلبم وبرسيس الدواطنتُ بالأخطار الناجمة عن النفايات وآثارىا على الصحة والبيئة، وكذلك التدابتَ الدتخذة للوقاية من ىذه - 

 .الأخطار والحد منها أو تعويضها
 من ىذا 6المادة     وبالنظر لخطورة ىذه النفايات بدختلف صورىا وأشكالذا على البيئة فقد قام الدشرع الجزائري من خلبل 

أو حائز لذا بابزاذ كل الإجراءات الضرورية لتفادي إنتاج النفايات بأقصى قدر لشكن، لاسيما /القانون بإلزام كل منتج للنفايات و
 :من خلبل

 اعتماد واستعمال تقنيات أكثر نظافة وأقل إنتاجا للنفايات؛- 
 الامتناع عن تسويق الدواد الدنتجة للنفايات غتَ القابلة للبلضلبل البيولوجي؛- 
 .الامتناع عن استعمال الدواد التي من شأنها أن تشكل خطرا على الإنسان، لاسيما عند صناعة منتوجات التغليف- 

أو تثمتُ نفاياتو، فإنو /أو الحائز لذا على تفادي إنتاج و/ فنصت على أنو في حالة عدم مقدرة منتج النفايات و8المادة     أما 
يلزم بضمان أو بالعمل على ضمان إزالة ىذه النفايات على حسابو الخاص بطريقة عقلبنية بيئيا وذلك طبقا لأحكام ىذا 

 .1القانونونصوصو التطبيقية
 تعمل وزارة البيئة والطاقات الدتجددة في الجزائر على 2035    وفي إطار النموذج الاقتصادي الجديد الذي لؽتد إلذ غاية سنة 

 مليون 13 ب 2018تشجيع ودعم كل مشاريع الاستًجاع والرسكلة، وىذا لتثمتُ كل أنواع النفايات التي قدرت إلذ غاية ماي 
 على الدستوى 7 % مليون طن قابلة للبستًجاع، في حتُ أن نسبة الرسكلة والتدوير الحقيقية لا تتعدى6,1طن يوميا منها 

الوطتٍ، كما تسعى الوزارة إلذ التوجو لضو التصنيع الحقيقي للنفايات من خلبل استحداث مراكز التسيتَ الددمج للنفايات، وكذا 
منح رخص جديدة للمؤسسات الدهتمة باستًجاع ورسكلة النفايات البلبستيكية والحرص على تفعيل برول جذري للوصول إلذ 

 .ىدف صفر نفايات في السنوات القادمة
    ومن جهة أخرى تم مؤخرا إبرام بروتوكول اتفاق وشراكة مع ثلبث شركات منها شركتتُ كنديتتُ وشركة ديفندوس التابعة لوزارة 

الصناعة والوكالة الوطنية للنفايات، وىذا بغرض بذسيد مشروع فرز النفايات وبرويلها وتثمينها وتسويقها وأيضا تطوير الأبحاث 
الدتعلقة بالنشاط البيئي، ويهدف ىذا الدشروع إلذ بزفيض انبعاث الغازات الدتسببة في الاحتباس الحراري، كما بست مرافقة ودعم 

 .الدؤسسات التي أمضت عقود النجاعة مع الوزارة للبنتقال إلذ استعمال تكنولوجيا أكثر احتًاما للبيئة
    كما تم برضتَ خطة عمل بزص برويل الدؤسسات الدنتجة للؤكياس البلبستيكية إلذ مؤسسات منتجة لأكياس من الورق أو 
أكياس غتَ مضرة بالبيئة والصحة، وىذا التحول يتطلب دعم مالر من خلبل بزصيصات صندوق البيئة والساحل، والذي بست 

 .2الدوافقة في اجتماع الحكومة على اعتماده لدعم الاستثمارات الدتعلقة بإزالة التلوث
  رغم توقيع الحكومة على عدد منىذا و،لا يوجد إجراء وطتٍ واضح فإنو في الجزائر إعادة تدوير النفاياتأما فيما لؼص     

  بدوجب ىذا البرنامج الدستوحى من النموذج، حيثرسكلة وتثمتُ النفاياتل ECO JEM نظام إيكو جيم البرامج مثل
 ات التي تنتج البلبستيك لكي تستطيع تأمتُ التكاليفؤسسكان من الدفتًض أن بزفض الحكومة الضرائب على الد الفرنسي

                                                           
 أو البيئة من /كل الإجراءات العملية التي تسمح بتثمتُ النفايات وبززينها وإزالتها بطريقة تضمن حماية الصحة العمومية و: المعالجة البيئية العقلانية للنفايات

 .الآثار الضارة التي قد تسببها ىذه النفايات
: ، الصادر بتاريخ77الدتعلق بتسيتَ النفايات ومراقبتها وإزالتها، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، ع و 2001  سنة ديسمبر12  الدؤرخ في19-01القانون رقم  .1
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لرال معظم العاملتُ في  عمل أن، كما  أن ىذا لد لػدث لأن الحكومة لد بردد ىذه الضريبة، إلاالأساسية لعملية إعادة التدوير
  . 1ات إعادة التدوير أمرا صعبامؤسسوفرز النفايات في الجزائر بشكل غتَ منظم وغتَ رسمي لغعل ازدىار  جمع

    نلبحظ أن الدشرع الجزائري قد أولذ اىتماما واضحا بدسألة النفايات وإزالتها وتسيتَىا وىذا لاقتناعو بددى خطورتها وتأثتَىا 
 أكد فيو على ضرورة ابزاذ كل الإجراءات الضرورية من أجل 2001السلبي على البيئة، لذا فقد خصها بإصدار قانون سنة 

تفادي إنتاج النفايات وإلزام كل منتج لذا بالعمل على ضمان إزالتها، إلا أنو يقم بإصدار أي قانون آخر بعد ذلك، وىذا رغم كل 
الدستجدات والتطورات العالدية في ىذا الشأن، كما أن مبادرات تدوير ورسكلة النفايات تبقى لزدودة والتزام الدنتجتُ ما يزال لا 

 .    يرقى إلذ الدستوى الدطلوب والذي تطمح لو الدولة، وىو ما ينعكس بطريقة سلبية على البيئة بدليل التزايد الدستمر للتلوث
الآليات الوقائية، التكنولوجية والقائمة على المعلومات لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بيئيا في : المطلب الثالث

  الجزائر
 برقيقل عديد من الدولال ىا عليتعتمد التي اتلرالآ أىم من  الوقائية، التكنولوجية والقائمة على الدعلوماتالآليات تعد    

، وىذا مواردىا على والحفاظ البيئة لحماية كوسيلة اتلرالآ ىذه على تعتمد الدول من كغتَىا ئرزاوالج ،البيئية سياساتها أىداف
 :كما يلي

 :والدتمثلة في: الآليات الوقائية: أولا
 شهادة على جزائرية مؤسسة أيصل تح لد 2000 سنة إلذ غاية :14001البيئية الإيزو  الإدارة مانظ المواصفة القياسية ل.1

 مؤسسة في 294 مقابل الشهادة ىذه على فقط مؤسسات 03 حصلت2003  وسنة ،1996 سنة لإصدار 14001و الإيز
مؤسسات في  50لدغرب و مؤسسة في ا21 تونس، مؤسسة في  30لأردن، مؤسسة في ا 39سوريا، مؤسسة في 48، مصر

. فلسطتُ
 على مؤسسات فقط 70 حصلت 2006 سنة  إلذ غايةنوأ إلذ الجزائرية الصناعة وزارة عن الصادرة حصائياتالإ تشتَ    

 لإصدار 14001و الإيز ىذه الدؤسسات حصلت على شهادة من ثنان، حيث ا 14001بالبيئة الإيزو الخاصة القياسية الدواصفة
   .9001 الإيزو بالجودة الخاصة القياسية الدواصفة على جزائرية مؤسسة 172 ، في حتُ حصلت 4200 سنة

 في نفس أخرى مؤسسات 60 لتليها 11400 الإيزو ةشهاد على جزائرية مؤسسة 26 تحصل 2008 جانفي    وإلذ غاية 
 ومؤسسةراعية زال والأسمدة الدخصبات لصناعةFERTIAL  فرتيال مؤسسة كل من حصلت 2011 سنة ايةنو وفي ،السنة
 من 14001 الإيزو ةشهاد على الحاصلة الجزائرية الدؤسسات لرموع نأي أ ، على ىذه الشهادةللبتصالاتDJEZZY  جيزي

 خلبل من الصناعة وزارة بسنحها التي الدالية الإعانات رغم ىذاو  فقط،مؤسسة 34 ىو 2011 وإلذ نهاية سنة 2008بداية سنة 
 للمواصفات مطابقبيئية  إدارة مانظقوم باعتماد ت التي للمؤسسات الدوجهةوالصناعية  التنافسية برستُ لصندوق الدالية الدخصصات

 .2الدولية القياسية
شمال  منطقة في 2004 سنة لإصدار 14001 الإيزو شهادة على لةاصالح الدؤسسات عدد تطور يوضح التالر والجدول    

 :2008-2005إفريقيا خلبل الفتًة 
 
 

 
                                                           

1
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شمال  منطقة في 2004 سنة لإصدار 14001 الإيزو شهادة على لةحاصال المؤسسات عددتطور : (3/8 )رقم الجدول
 2008-2005إفريقيا خلال الفترة 

                  السنة   
 المجموع 2008 2007   2006  2005   الدولة  

 76 32  26 7 11 الجزائر
 1449 410 306 379 354 مصر

 102 - 39 37 26 المغرب
 249 102 67 50 30 تونس

Source: Lyasmine Halata, Op.Cit, p 138. 

 2004 سنة لإصدار 14001 الإيزو  شهادةعلى حصولاشمال إفريقيا  دول أقلد الجزائر تعنلبحظ من خلبل الجدول أن     
 1449  مؤسسة مقابل76 ىو شهادةإذ أن عدد الدؤسسات الجزائرية الحاصلة على ىذه ال ،2008-2005خلبل الفتًة 

أي الضعف )في الدغرب مؤسسة  102 و ( أضعاف تقريبا4أي ) في تونسمؤسسة  249، ( ضعفا19أي ) مصرفي ة مؤسس
 على ىذه ة جزائريةمؤسسأي برصل  لد (14001 الإيزو من  الإصدار الجديدطرح ا تم فيوتي السنةال) 2004 سنةف، (تقريبا

 بسببفقط  سنة واحدةبعد ا فقدتها هن م04إلا أن جزائرية،  ةمؤسس 11  حصلت عليها2005 سنةمن ا اعتبارو الشهادة،
  .  مؤسسة على التوالر32 و 26 إلذ 2008 و 2007 ، لتَتفع العدد من جديد سنتيالتنظيمي عدم الامتثال

 مانظ مكانةة ومعرف والدغربية الجزائرية والتونسية الدؤسسات من طرف البيئية الإدارة مانظ طبيقوت  مدى اعتمادتقييم دفوبو    
 بدراسة من خلبل 2012سنة  REME للبيئة المغاربية المؤسسات  شبكة، قامتالدؤسسات  ىذهتسيتَ في البيئية الإدارة

 وقد تم التوصل في كل من الجزائر وتونس والدغرب، مؤسسة 150 مديري شمل والفاكس الانتًنت طريق عن (استبيان)سبر آراء 
 الدؤسساتس خم أن حيث البيئي، ىائأدا لتطوير البيئية الإدارة مظان اعتمادب كبتَا اىتماما تعتَ لا الجزائرية أن الدؤسسات إلذ

 توفرىا أن ترى  تونسيةمؤسسة أي توجد لا بينما ،الألعية قليل أو مهم غتَ البيئية الإدارةتوفرىا على نظام  أنترى  يةوالدغرب يةالجزائر
 مديري نأ الواضح فمن التنافسية والقدرة البيئية الإدارةنظام  بتُ العلبقة لؼص فيما ما، أمهم غتَ البيئية الإدارةعلى نظام 
 التنافسية ةقدرال من سيزيد البيئية الإدارةنظام  تطبيق أن رىي منهم % 76 نأ إذ ،بها ومعرفة دراكاإ الأقلىم  الجزائرية الدؤسسات
 .التوالر على والدغرب تونس من كلمن الدديرين في % 87  و % 96ق مقابل الأسوا فيلدؤسساتهم 

 إلا ، 14001الإيزو ةيالبيئ دارةالإ مانظب  الدولية الخاصةالقياسية الدواصفة على للحصول والتجارية الاقتصادية الألعية رغم    و
 49 % مقابل دولرال الدستوى على الدعروفة البيئية الإدارةا لنظم ومتابعتو امعرفتو عدم تأكد الجزائرية الدؤسسات من% 70  أن
 الخاصة  القياسية الدوليةالدواصفات على ينطبق الشيء نفس التوالر، على الدغربوتونس  من كل من الدؤسسات في % 63و 

 خاصة دولية قياسية مواصفة أية على احصولو عدمت أكد الجزائرية الدؤسسات من% 78 إذ أن  ،الاجتماعية والدسؤولية بالبيئة
 % 80 أن كما التوالر، على الدغربو تونس من كل من الدؤسسات في 89 %و % 64  مقابل الاجتماعية الدسؤولية أو بالبيئة

على  لدغرب واتونس كل من في من الدؤسسات % 16 و % 72 مقابل نظامية بيئية إدارة لديها ليست الجزائرية الدؤسسات من
 .1التوالر
إلذ غاية سنة و، البيئية الإدارة أدوات استخدام على الصناعية اتؤسسالد إنتاج أكثر نقاء لتكنولوجيات الوطتٍ الدركز ويشجع    

 الإدارة عايتَبم وعي وجود بعدم مباشرة الوضع ىذا ويرتبط، 14001 والإيز شهادةجزائرية على  ات مؤسس07 حصلت 2015
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 الدولة أن اتؤسسالد  مستَيمن العديد يدرك لا، حيث للتأىيل العامة البرامجوالتحفيزية  التدابتَ  حولالدعلومات وقلة البيئية
تقم  لد التي  منهاوالدتوسطة الصغتَة لاسيما اتؤسسالد أما،  14001و الإيزشهادة لحصول علىا تكاليف من % 50برمل ت

د الدوار ونقص العملية وتعقيد ةرتفعالد التكلفة مثل معينة عوامل تفرضها التي بالقيود تتحجج فإنها ةيالبيئ لإدارةا منظا باعتماد
 .1الدتخصصة

 أنظمة  على وضعي الدؤسساتمستَ برفيزية من شأنها حثوتدابتَ بالرغم لشا وضعتو الدولة الجزائرية من آليات     وعليو، ف
 .والآمال الدنتظرة الدسطرةالأىداف  عن بعيدة تبقى إليها الدتوصل النتائجن الواقع العملي أثبت أن ، إلا أالبيئية الإدارة
 لدؤسساتمن طرف ا الواضح التقصتَ نلبحظ 14001 الإيزو شهادة على ةصلالحا الدؤسسات عدد عن الدعطيات ظل في    و

 على الحال واقع في التالية القراءة لؽكن تقدنً ،ىذه النتائج تفستَمعرفة الأسباب و وبغرض ،فيها تعمل التي البيئة بذاها الجزائرية
     :14001 وفق الدواصفة القياسية الدولية الإيزو البيئية الإدارةاعتماد ووضع نظام  لرال في يةزائرالج الدؤسسات مستوى
  ىذه فمعظم البيئة، بذاها اتتحملو التي الدسؤولية بواقععموما  الجزائرية الدؤسسات طرف من البيئية الإدارة أنظمة تبتٍ ارتباط 

 في يأتي والإنتاجية الاقتصادية الدردودية في والدتمثل الاقتصادي الأداء لأن البيئي، الطابع ذات بالدمارسات تهتم لا الدؤسسات
 ألظاط تبتٍ أمام ةرئيسيال العوائق من تعتبر والتي منها، تعاني التي والدعقدة الذيكلية العديدة الدشاكل بسبب، وىذا أولوياتها مقدمة
الذي  البيئي الأداء حساب على الدشاكل لذذه حلول إلغاد لضو الجهود يتم توجيو الذ البيئية، الإدارة نظام ومنها الحديثة التسيتَ

 .يأتي في مراتب متأخرة
  ىذه بها تتميز التي التنظيمية الخصوصية نتيجةا وىذ ،يةالجزائر اتالدؤسس في البيئية لدسؤوليةضعيف من ا مستوى وجود 

  ؛ مستَيهاأذىان في البيئية الدسؤولية ثقافة عدم رسوخات والدؤسس
  بالبيئة الخاصة القياسية الدواصفة وإلعال 9001 الإيزو بالجودة الخاصة القياسية بالدواصفة الجزائرية الدؤسسات  معظماىتمام 

  ؛14001 الإيزو
  بألعية  والتوعيةبرسيسالب تتعلق تكوينية وأيام وملتقيات وورشات ندوات إلذ ئريةزاالج الدؤسسات عدم حضور معظم موظفي 

 والحفاظ عليها في الجزائر؛ البيئةوضوع حماية بم الدتعلقة والتدريبات التًبصات، ونقص البيئة على الحفاظ
 لا ي الدؤسسات الجزائريةيرسم جعلأنظمة الإدارة البيئية  لانتهاج (غتَ الإجباري) الطوعي الطابعالحكومة الجزائرية   اعتماد 

 ؛م مؤسساتوإستًاتيجيات في البيئي البعد لدمج ضرورة ىناك أن يرون ولاى تبتٍ ىذه الأنظمة عل يقبلون
  الدؤسسات تسيتَ في معتبرة مكانة لذا أصبحتقد  البيئية الإدارةأنظمة  أن الجزائرية الدؤسسات يريسمعظم م إدراك عدم 

  ؛  عملي وغتَ لردي غتَ أمر ةمنظاعتماد ىذه الأ عتقادىم أنا والحديثة
 الاقتصادية بالدكاسب ىمجهل وإلغابية اقتصادية نتائج البيئي للؤداء بأن الجزائرية الدؤسسات يريسم معظم قناعة  عدم 

 أثبتت التي، 2004 سنة لإصدار 14001 الإيزو يةدولال القياسية لدواصفة اوفق خاصة البيئية الإدارة نظام لتطبيق والتجارية
 ؛مشددة بيئية قيودا تفرض التي الأسواق في التنافسية ةقدرال في ةداوزي التكاليف في وفرات للمؤسسة ققتح أنها الدراسات
  على ىااعتمادو تبنيها وتأثتَ الدولر الدستوى على الدعروفة البيئية الإدارة بنظم الجزائرية الدؤسسات يريسم معظم معرفة عدم 
 ؛الدؤسسة أداء
  نظام وتطبيق توظيف لضو ودفعها الدلوثة الدؤسسات سلوك على التأثتَ على اتوقدر وعدم الوطنية البيئية السياسات ضعف 

 ؛14000 الإيزو  وفق الدواصفة القياسيةالبيئية الإدارة

                                                           
. 22 ص التحديات والدمارسات والعبر الدستخلصة، مرجع سابق،: الصناعة والاقتصاد الأخضر في شمال إفريقيالأفريقيا،  اللجنة الاقتصادية. 1
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  اتمنتجلل شرائهم عند البيئية الاعتبارات نسباالح في يأخذون لا الذين  الجزائريتُالدستهلكتُ لدى البيئي الوعي غياب ،
 بدل الدنتجات الدلوثة؛ نتجات الخضراءالد يفضلونالخضر الذين  الدستهلكتُ فئة فيها ظهرت التي في الدول الدتقدمة الأسواق عكس
  الدول أسواق في تفرض كالتي معقدة بيئية شروطا تفرض لا التي المحلية الأسواق في اتومنتجا الجزائرية الدؤسسات معظم قيتسو 

 ؛الدتقدمة
  الإيزو  وفق الدواصفة القياسيةالبيئية الإدارة أنظمة تطبيق بسبب تكاليفال ارتفاع من الجزائرية الدؤسسات معظم خوف 

 ؛المحلية الأسواق في خاصة تنافسيتها على سلبا يؤثر لشا اتووحدا داخل 14001
  وفق الدواصفة القياسية البيئية الإدارة ةنظمأ تطبيق على الجزائرية الدؤسسات ساعدةلد لةعافو متخصصة وطنية ىيئات غياب 

 رغمAgence Française de Normalisation  (AFNOR)للتقييس  الفرنسية الوكالة، وىذا مثل 14001 الإيزو
 IANOR. للتقييس الجزائري الدعهد وجود

 أنإلذ  2016 سنة لإفريقيا الاقتصادية اللجنة بها قامت التي سةراالدتم التوصل من خلبل  حيث: الابتكار البيئي. 2
 بد لا الذي بالابتكار التعجيل لػتاجو الذي الكبتَ الدعم لتقدنً بعيد حد إلذ غتَ كاف ئرزاالج في والتطوير البحث في الاستثمار

 بوضوح تظهر ئريةزاالج الدؤسسات من فقط % 15 فنسبة الدؤسسات، تيجياتااستً في جدا طفيفة بصورة إلا يظهر لا، ومنو
 بدا وكبتَة واضحة بصورة نؤثرای لدستهلكتُل المحلي الطلب تطور ولا الاجتماعي الضغط فلب وحسبها التوجو، ىذا في مشاركتها

تلبية  ضعف عن فضلب البحثية كزراوالد الجامعات مع التعاون عدم إلذ الدؤسساتىذه  تشتَ، كما الاعتبار بعتُ لأخذلعا يكفي
 . 1ملبءمتها وعدم الصناعات لاحتياجات الوطنية الابتكار نظم

 الدؤسسات أغلبية أكدت حيث،  في الجزائرلزدودا الأخضر بالاقتصاد الدرتبطة المجالات في والتدريب والتطوير البحث يزال لا    و
 بوجو سخةرا غتَ وىي تطورىا، بضعف تتسم داخلها التدريب مجراب لكن ،في ىذه المجالات التدريب ألعية على يةرزائالج ةالصناعی

 من فقط قليل عدد وىناك البيئية، الإدارة أداء على ضعيفا تأثتَىا يكون ما وغالبا للموظفتُ، اليومية الدمارسات في خاص
 مجاالبر بوضع والدولية الوطنية التدريب ىيئات مع ةراكبالش زراكالد ىذه تقومحيث  للتدريب، ازراكم بستلك التي يرةالكب الدؤسسات

 من بالأحرى تأتي وجدت، إن والتطوير البحث في تراالاستثماأما  النفايات، إدارة أو الطاقة استخدام كفاءة مثل لرالات في
 التقنية الحلول الأجنبية تاوالدختبر والجامعات الدؤسسات مع بالتعاون تضع التي أو لبحوثل مراكزا بستلك التي يرةالكب الدؤسسات

 اكتساب لضو كونی العام التوجو  أنما، كللبيئة ةصديق جديدة منتجات لتطوير أو الخام والدواد والدياه الطاقة استهلبك من للحد
 عدد وىناك ،وخصوصيتها الدؤسسة بذربة إلذ بالاستناد والتكيف الداخلي الابتكار من بدلا والاستخدام للتشغيل جاىزة تقنيات

  .2التدريب أو للبحوث العامة البرامج في تشارك التي والدتوسطة الصغتَة اتؤسسالد من قليل
 تشكل البحث لأعمال الدخصص الدال رأس ونقص كفاية وعدم الدهتٍ والتكوين للتعليم الوطنية الأنظمة فيتكي عدم أن    كما 

 في الدنخرطتُ الفاعلتُ لستلف بتُ التنسيق وعدم التشتت من نوع ، بالإضافة إلذ أن وجودالدبتكرة الخضراء القطاعات لتنمية عوائق
ن    م أقل عمومية، نفقات أساسا وىي والتطوير، للبحث الدخصصة النفقات وبسثل، الدعتمدة التدابتَ أثار من لػد قد البحث لرال

ة      سن الجزائر صنفت وقد، الابتكار لرال في تستثمرالتي  يرةالكب اتؤسسالد بعض فقط وىناك الخام، الداخلي الناتج من 1 % 
 .3للببتكار العالدي الدؤشر في دولة143  أصل من 133 الرتبة في 2014 

                                                           
 .860سنوسي، مرجع سابق، ص  شنيخر وسعيدة الوىاب عبد. 1
. 23التحديات والدمارسات والعبر الدستخلصة، مرجع سابق، ص : الصناعة والاقتصاد الأخضر في شمال إفريقيالأفريقيا،  اللجنة الاقتصادية. 2
. 10، مرجع سابق، ص الاقتصاد الأخضر في الجزائر لأفريقيا، اللجنة الاقتصادية. 3
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 التي سةراالد لأن ،التدريب أو للبحوث العامة مجاالبر في تشارك التي ةؤسسات الجزائريالد من فقط لاقلیا عددىناك  أن     إلا
 النشاطات أنواع لستلف من ئريةزاج مؤسسة 50 ل 2012سنة  REME للبيئة المغاربية المؤسسات شبكة بها قامت

 تتعلق تكوينية وأيام وملتقيات وورشات ندوات إلذ موظفوىا لػضر لد ئريةزاالج الدؤسسات من% 64  أن تبتُ، الصناعية
 التوالر، على الدغرب وتونس من كل من الدؤسسات في % 77و % 70  مقابل البيئة على الحفاظ بألعية ىم وتوعيتهمبتحسيس

 موظفي على وتعميمها جهة، منوالحفاظ عليها  البيئةوضوع حماية بم الدتعلقة والتدريبات التًبصات زيادة يتطلب ىو الأمر الذيو
 نظاماعتماد   أنئريةزاالج الدؤسسات تقاداع وراء الرئيسي السبب كوني أن لؽكن ىا نقصلأن أخرى، جهة من الدؤسسات كل
   .1عملي وغتَ لردي غتَ أمر بيئيةال دارةالإ
والتي تعتبر وسيلة مهمة لحماية البيئة وتقدير الانعكاسات الدباشرة وغتَ الدباشرة : دراسة أو موجز التأثير على البيئة. 3

للمؤسسات على التوازن البيئي وامتدادا لدتطلبات القانون الدولر، فالدؤسسات وبالنظر لكونها تشكل خطرا على البيئة فقد أخضع 
الدشرع إنشاءىا وتسيتَىا واستغلبلذا للرقابة الإدارية وتدابتَ الضبط الوقائية أولا ثم الردعية ثانيا، ويأتي في مقدمة ىذه الإجراءات 

 . والتدابتَ وجوب خضوعها للتًخيص والتحقيق العمومي حول المحاسن والدساوئ ليتم تصنيفها
    ويقصد بالتًخيص ىنا تلك الوسيلة من وسائل تدخل الدولة في لشارسة النشاط الفردي للوقاية لشا قد ينشأ عنو ضرر، وذلك 
بتمكتُ الذيئات الإدارية من فرض ما تراه ملبئما من الاحتياطات التي من شأنها منع ىذا الضرر أو رفض الإذن بدمارسة النشاط 

 .2إذا كان لا يكفي للوقاية منو ابزاذ الاحتياطات الدذكورة أو كان غتَ مستوف للشروط التي قررىا الدشرع سلفا
فإنو يسبق تسليم  تعلق بحماية البيئة في إطار التنمية الدستدامة والد2003 لسنة 10-03  رقمالقانون من 21المادة     فحسب 

الرخصة تقدنً دراسة التأثتَ أو موجز التأثتَ وبرقيق عمومي ودراسة تتعلق بالأخطار والانعكاسات المحتملة للمشروع وعند 
 من ىذا القانون فإن دراسة التأثتَ أو موجز التأثتَ 22المادة الاقتضاء، بعد أخذ رأي الوزارات والجماعات المحلية الدعنية، ووفق 

على البيئة تنجز على نفقة صاحب الدشروع من طرف مكاتب دراسات أو مكاتب خبرات أو مكاتب استشارات معتمدة من 
 .3الوزارة الدكلفة بالبيئة

 المحدد لمجال تطبيقو 2007  سنة ماي19 المؤرخ في 145-07المرسوم التنفيذي رقم من  2المادة     أما حسب 
 فإن دراسة أو موجز التأثتَ على البيئة تهدف إلذ برديد ومحتوى وكيفيات المصادقة على دراسة وموجز التأثير على البيئة

أو غتَ الدباشرة للمشروع والتحقق من التكفل بالتعليمات /مدى ملبءمة إدخال الدشروع في بيئتو مع برديد وتقييم الآثار الدباشرة و
من ىذا  4المادة نصت  فقد 10-03  رقمالقانونمن  22المادة الدتعلقة بحماية البيئة في إطار الدشروع الدعتٍ، وطبقا لأحكام 

الدرسوم على أن مكاتب الدراسات الدعتمدة من طرف الوزير الدكلف بالبيئة تعد دراسة أو موجز التأثتَ على نفقة صاحب 
أو الإنتاج والطرق التكنولوجية لغب أن / على أن كل تغيتَ في أبعاد الدنشآت وقدرة الدعالجة و5المادة الدشروع، في حتُ نصت 

 .4يكون لزل دراسة أو موجز تأثتَ جديدين بدجرد إيداع دراسة أو موجز التأثتَ للموافقة عليها
في الجزائر معظم الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ك تلتم: التكنولوجيا الخضراء: والدتمثلة أساسا في: الآليات التكنولوجية: ثانيا

في الدول تها احيث لد تعد قادرة على مواكبة التطور الكبتَ الحاصل لدى نظتَ وسائل إنتاج قدلؽة وتكنولوجيا بذاوزىا الزمن،

                                                           
 .861سنوسي، مرجع سابق، ص  شنيخر وسعيدة الوىاب عبد. 1
  .149ابتسام بولقواس ووفاء بولقواس، مرجع سابق، ص . 2
 .12 والدتعلق بحماية البيئة في إطار التنمية الدستدامة، مرجع سابق، ص 2003 جويلية سنة 19 الدؤرخ في 10-03القانون رقم . 3
 والمحدد لمجال تطبيق ولزتوى وكيفيات الدصادقة على دراسة وموجز التأثتَ على البيئة، الجريدة 2007 ماي سنة 19 الدؤرخ في 145-07الدرسوم التنفيذي رقم . 4

 .   93، ص 2007 ماي 22: ، الصادر بتاريخ34الرسمية للجمهورية الجزائرية، ع 
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أساليب عمليات التجديد والتغيتَ الدستمر في و  في الوقت الراىن والدستقبلي هىذه الدؤسساتيواجو  ماأىم ن كما أة، تقدمالد
، بالإضافة إلذ ضعف 1ذه العملياتات علمية متميزة ومؤىلة للقيام بويملك امتلبكدم ع وكذا  التكنولوجيا الحديثة،تقنياتالإنتاج و

 اتيلدؤسسات الكبتَة التي تتوفر على لسابر وإمكان في ا للئبداعات التكنولوجيةي الرئيسرك الدح التي تعد البحث والتطويروظيفة
 من فهي تنتج التكنولوجيا من خلبل اعتمادىا على الأفكار الدستقاة الدتوسطةالصغتَة وأما الدؤسسات ، مادية وبشرية معتبرة
 .2من جهة أخرىاللبزمة لك الإمكانيات تولا تم لأنها تنشط بالقرب منهم من جهةالدستهلكتُ، وىذا 

تعيش الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الجزائرية في : التقارير البيئية: والدتمثلة أساسا في: المعلومات على القائمة الآليات: ثالثا
لزيط معلوماتي ضعيف جدا، ولا يساعد بأي حال من الأحوال على بقائها واستمرارىا، فغياب البطاقات الصحيحة والدفصلة 
بعددىا وتوزعها جغرافيا وصعوبة الحصول على الدعلومات الاقتصادية يؤثر سلبا على لظوىا وتطورىا، لذلك وجب وضع نظام 

معلومات وطتٍ يهتم بجمع وفحص ونشر الدعلومات الدتعلقة بهذه الدؤسسات، وفي ىذا الإطار تم إنشاء بنك للمعطيات 
الاقتصادية، والذي يؤسس لدنظومة الإعلبم الاقتصادي والإحصائي للقطاع، والذي يعتبر الأساس في وضع الإستًاتيجيات بناء 

 .3على ضوابط ومؤشرات ومعالد علمية وعملية ترصد حركية النمو الاقتصادي
 : ن أىم ما لؽيز الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية في لرال الإفصاح البيئي وإعداد التقارير البيئية ما يلي    وعلى العموم، فإ

  والذي الوحيد الإفصاح فنظام ،والبيئية الاجتماعية أنشطتها نتائجعن  الإفصاح علىالاقتصادية  الدؤسسات لغبر تشريع غياب 
 ؛ السنوية الدالية بالقوائم يتعلق الذي ذلك ىو الإجباري الطابع يكتسي
 الدالر عن أدائها فقط ليس إفصاحا أكثرمن خلبل تقاريرىا  تكون الاقتصادية الدؤسسات لغعل المحيط من إلحاح د عدم وجو 

  ؛والبيئية والأخلبقية الاجتماعية الرئيسية القضايا في أدائها عن أيضا ولكن
  ؛لذا الاستجابة أجل من الدصلحة ذات الأطراف ورغبات متطلبات على التعرف علىالاقتصادية  الدؤسسات قدرة عدم 
  الاطلبع ب نوالدنافس يقوم تمعلوماتقارير تتضمن  إصدار عند بالدؤسسة ضررا يلحق وقد الجدوى عدنً الإفصاح  أناعتبار

 ؛وبرليلها دراستهاعليها و
  عملالو والشركاء نوالدستثمر وىم الأطراف من صغتَة دائرة ومع مغلقلزيط  في الاقتصادية الدؤسسات معظم وتفاعل تعامل 
 ؛الإفصاح من مستوى أدنى ظل في
  والاجتماعية البيئية التقارير صياغة علىالاقتصادية  الدؤسسات تساعد التي الخبرات منها خاصة المحلية الكفاءات غياب 

   4.ابه والتصريح
 قضية تأدرج قد الجزائرفإن  الدستدامة، التنمية قيقتح عوامل إحدى ىي الراشدة يةبيئالأو الدنظومة  السياسة ن    وعليو، فبما أ

 متينةبيئية  قاعدة إرساء وضع العديد من الآليات خلبل من، وحاولت للتنمية الوطنية لسياسةفي ا أساسي كمطلب البيئة حماية
الجهود الدبذولة من طرف الدؤسسات و إليها الدتوصل النتائجن الواقع العملي أثبت أن  لكشاملة، مستدامة تنميةبرقيق  أجل من

 مساعيها من بالرغم وىذا ،لاعتماد ىذه الآليات والالتزام بها ما تزال لا ترقى إلذ الدستوى الدطلوب والذي تطمح لو الدولة الجزائرية
 . فيها بصفة طوعية أو إجباريةالبيئي البعدإدراج  على ةالاقتصاديؤسسات الد وحث مرافقة لرال في

                                                           
 .58سكاك وآخرون، مرجع سابق، ص  مرادلزمد بوىزة، . 1
 .60الدرجع السابق، ص . 2
. 179لزمد رشدي سلطاني، مرجع سابق، ص . 3
 للجزائر، مرجع سايق، ص الراىن الإشارة للوضع مع الاقتصادية الدؤسسات أمام الدطروحة الجديدة والتحديات الدستدامة الرحمان العايب والشريف بقة، التنمية عبد .4

20. 
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 الإطار المقترح لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بيئيا لتحقيق أبعاد التنمية المستدامة في الجزائر :المبحث الثالث
  الصغتَة والدتوسطة الجزائرية لدالدؤسسات واقع في تزال الدمارسات الصديقة للبيئة الرسمي لا الديداني الصعيد على أنو شك لا    

 بتسختَ فإنها مطالبة للنهوض بالاقتصاد والتنمية، مهما منعرجا تشكلذه الدؤسسات ه وبدا أنالتفعيل بعد،  إلذ طريقها تعرف
 إطار مقتًح لجملة من الآليات ضمن بالتبتٍ الطوعي وىذا ،وملبئمة البيئة بصورة صحيحةماية لح جاد بدور م للقياجهودىا كافة

 السابقة قاربةالد لتأىيلها بيئيا لتحقيق أبعاد التنمية الدستدامة في الجزائر، حيث تم وضع ىذا الإطار بناء على ما تم التطرق إليو في
 والوصول في الأختَ إلذ الدستدامة، التنمية أبعادبيئيا لتحقيق  والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تأىيل كيفية بدعرفة تسمح الدقتًحة التي

     .بناء مؤسسات صغتَة ومتوسطة جزائرية خضراءتقدنً رؤية بيئية إستًاتيجية ل
  في الجزائرلتحقيق البعد الاقتصادي للتنمية المستدامة بيئيا مؤسسات الصغيرة والمتوسطةلتأىيل ا آليات: المطلب الأول

    لؽكن أن تساىم الآليات الاقتصادية، الحكومية والدالية في تأىيل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بيئيا لتحقيق البعد الاقتصادي 
 :للتنمية الدستدامة في الجزائر، وىذا كما يلي

 على سلبا الجزائر في الدعتمدة الإيكولوجية الضريبية السياسة تؤثر: الجباية البيئية: والدتمثلة أساسا في: الآليات الاقتصادية: أولا
 الدستعمل مبدأ مع التعامل وجب لذلك الاقتصادية، للمؤسسات والدالر الاقتصادي الوضع وعلى للمستهلكتُ الاجتماعي الوضع
 دفعو لدا الدلوث استعادة، فالدافع الدلوث مبدأ وتطبيق تأسيس تصاحب تيال والحماس الاندفاع لةاح لتجاوز وعقلبنية بدرونة الدافع

 بتُ الدوازنة ولتحقيق التلوث، لتخفيض والطرق الأساليب أفضل عن البحث في فائقة عناية بذل على لػفزه لا التلويث جراء من
 الدافع الدلوث مبدأ إطار في الدفروضة  البيئيةالرسوم عائدات بزصيص وجب ينللمستهلك الاجتماعية الدصالح وحماية البيئة حماية

 كالصحة الضعيف الدخلات ذ أو المحرومة الاجتماعية الطبقات من الدستهلكتُ مباشر لكبش بزدم لزددة  وقطاعاتالاتلدج
 الدواد على الدفروضة الرسوم بعض بتحويل يتعلق آخر أسلوب اعتماد لؽكن كما ، والتضامنالاجتماعي والضمان والتعليم

  .جديدة إيكولوجية رسوم فرض عوض إيكولوجية رسوم إلذ الاستهلبكية
 الضعيف الدخل ذات أو المحرومة  الاجتماعيةالطبقات من الدستهلكتُ حماية حساب على قائمة البيئة حماية تكون لا حتى    و
 وحث برفيز، الدافع الدلوث لدبدأ الدوضوعي للتطبيق السبل فضلأ عن البحث ،ةالبيئي الجبائية للسياسةشاملة  جعةابدر القيام وجب

 يتسبب الذي للتلوث الحقيقية التكلفة تطبيق عن البحث لأنم، معيشتو عاوأوض مظروفو عاةراممع  البيئة متراحا على ينالدستهلك
. 1الاستهلبكية الدواد على الرسوم تضخم إلذ تؤدي الدستعمل فيو

 ولزلية وطنية صناديق تدعيم في الرسوم تلك واستغلبل الدلوثة الصناعية الدؤسسات على بيئية رسوم فرض لؽكن لذلك اعتب    
 ناحية من ةيالبيئ الرسوم ىذه تستهدف أن على البيئية، الأضرار ومكافحة التلوث مراقبة أنشطة بسويل وفي البيئي التلوث لدكافحة

 البعض أن ورغم، النظيف الصناعي الإنتاج آليات تطوير خلبل من البيئة ةحماي لضو وتوجيهها ينتجالدن سلوكيات تعديل أخرى
 أجهزة إقامة عوض البيئة تلويث في الاستمرار وبالتالر، دفعها في فائدة دائما لغد الدلوث سيجعل ضعيفة بيئية مورس فرض أن يرى

 القطاع على ثقيل مالر عبء وضع لتفادي يكون قد ضعيفة بيئية رسوم فرض فإن الدستعملة، الدياه معالجة أو التلوث لدكافحة
 .2الحديثة الجبائية الإجراءات على وتعويده يابيئ تأىيلو لغب الذي الصناعي

 وترتيب الفرص وبرديد التحديات برليل على لحكوميةا القدرة تدعيم يستلزم قد الأخضر الاقتصاد إلذ الانتقال نكما أ    
 وإدارة تنفيذ أن إلا ،النامية الدول من العديد قبل من بنجاح الخضراء الضرائب استخدام تم الدثال سبيل فعلى التدخل، أولويات

                                                           
. 92، ص سابق رجع ملػي وناس،. 1
 .265الحفيظ مسكتُ، يوسف خروبي وآخرون، مرجع سابق، ص  عبد. 2
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 الطاقات قواعد إرساء إلذ للبنتقال وظفتُالد تكوين في للمسالعة الإدارية القدرة تعزيز وجبيست برديا لؽثل قد الضرائب ىذه مثل
 .الحصر لا الدثال سبيل على الدتجددة

 على ،للبيئة الصديقة الدنتجات قويوتس جإنتا بإمكانها التي الدؤسسات كل ضريبي لإعفاءمنح  الدولة على يتوجب نوإف لذلك    
 من التي جيةيالإستًات تبتٍ الدؤسسات ىذه على يتعتُ نوإف السياق ذات وفي ،الخضراء المحاسبة نظام بدسك مشروطا ىذا يكون أن

   :، وىذا من خلبلالبيئية والقيمة الربحية زيادة شأنها
 ؛بعناية البيئية تشكلبالد وصف أي :التعريف .1
 يها الدؤسسة؛إل برتاج التي والبيانات الحقائق على الحصول أي :المعلومات .2
 ؛قرار أي ابزاذ عند صورة بأفضل مصالحها مراجعة لغب التي الإطراف برديد أي :نستفيدوالم .3
 ة؛البيئي والتشريعات وانتُبالق الالتزام من التأكد أي :الإذعان .4
 ة؛الطاق تدوير أو بتوفتَ الفعاليات برقيق إمكانية أي :الطاقة .5
 ستخدمة؛الد الدواد تدوير أو توفتَ إمكانية أي :الموارد .6
  1. الدلبئمة البيئية الدواضع في الدنتجات تسويق إمكانية أي :الملائمة البيئات .7

    بالإضافة إلذ أنو يتوجب على الدولة تعديل نظامها الجبائي بدا يسمح باستيعاب التطبيقات الجديدة لضرائب التلوث، والتي 
 :من ألعها
  ضرائب الانبعاثات ( خاصة غازco2)؛ 
 الضرائب غتَ الدباشرة على مدخلبت الإنتاج؛  
 ضرائب النفايات؛  
 قواعد وأحكام الاىتلبك الدعجل على معدات الإنتاج التي توفر الطاقة وبرد من التلوث؛  
 معونات الاستثمار على اقتناء التكنولوجيا الدخفضة لدستوى التلوث؛  
 تصاريح التلوث القابلة للتداول . 

 :     وعلى العموم، فإن إقرار الضرائب البيئية لغب أن يتسم ب
لأنو في حالة عدم وجود بذانس ضريبي بيئي فإن الضرائب البيئية قد تؤدي إلذ : الشمولية والتنسيق الضريبي بين الدول. 1

الإضرار بالدنافسة الدولية، وىو ما حدث للنرويج التي تأثرت كثتَا بسبب ضريبتها على الكربون والتي أدت إلذ تناقص 
 الاستثمارات في قطاع النفط؛

 خاصة فيما يتعلق بتحديد سعر الضريبة الذي لغب أن يكون وفق الدستوى الدعياري للتلوث، إلا أن :الدراسة المعمقة. 2
الأدوات الدستخدمة في تسعتَ التلوث لؽكن أن تتخللها بعض الصعوبات والدشاكل، وىذا من حيث أن الدولة قد لا تعرف مسبقا 

السعر الحقيقي الذي سيحقق الكمية الدستهدفة من التلوث، بالإضافة إلذ عدم توفر الدعلومات والبيانات والتقديرات الدقيقة عن 
 التكلفة الدصاحبة للئنتاج في لستلف الوحدات الاقتصادية، وكذا صعوبة تقدير الأضرار النابذة عن التلوث لكل وحدة إنتاجية؛

 وىذا لتشجيع الأفراد والدؤسسات على دفع الضرائب البيئية دون القيام بردود أفعال سلبية، :التسعير المنخفض في البداية. 3
 .2خاصة في ظل الطفاض الوعي الضريبي من جهة، وصعوبة تقدير تكاليف التلوث من جهة أخرى

                                                           
 .198-197بوعلبم ولذي، مرجع سابق، ص ص . 1
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  :والدتمثلة في: الآليات الحكومية: ثانيا
 السوق على القائمة الأدوات  مثلالعامة السياسة أدوات بتُ  بجمعهالحكوماتلؽكن ل حيث: السوق على المبنية الأدوات. 1

 تعزز ةلائمم بيئة تستحدثو وافزالح توفرو تؤسساالد تدعم أن الوعي، واستثارة الدشتًيات وسياسات العام والاستثمار واللوائح
إلذ  الانتقال ن، لأالوظائف توفتَو للبيئة ة خضراء صديقمنتجات في الاستثمار العمل، مكان في خضراء لشارسات اعتماد

 لكبرى الاقتصادية التنمية لظوذج في شامل برول على يقوم عندماخاصة  العمالة، في خسائر على ينطويالاقتصاد الأخضر 
 .دولال أو القطاعات أو اتؤسسالد

 إلذ تؤسساالد برول طور وفي، الإيرادات وجمع للرصد فعالا نظاما يتطلب السوق على القائمة الأدوات لصاح ن    لذا فإ
 طرق مع تتكيف وأن الخضراء نتجاتالد من أوسع لرموعة تنتج أن على قادرة تكون أن عليها سيتعتُ استدامة، ثركأ تؤسسام

 خاصة ات،نتجلدذه الو ةناسبالد والدالية التنظيمية التدابتَ على ثركفأ ثركأ زكتر أن من للسياسات بد لا وعليو، ،نظافة ثركأ إنتاج
 القيم وسلبسل العمل نكأما بزضتَ، الخضراء ؤسساتالد تنظيم على التدريب ذلك في بدا والدتوسطة، الصغتَة تؤسساللم بالنسبة

 الكوارث لدواجهة والاستعداد الدناخ لتغتَ مقاومة برتية بنية إنشاء خلبل من وذلك، التكيف في الأعمال قطاع مرونة برستُو
 .1والتأمتُ الدهارات وتنمية

 ىذه ولإلصاح، الأخضر الاقتصاد على تؤثر التي السارية القوانتُ إصلبح خلبل من التحول عملية قيادة في فاعل دور للحكومة    
 لعملية المحتملة الآثار من الدؤسسات لحماية اللبزمة التدابتَ وتتخذ الخاص للقطاع وافزالح تقدم أن الحكومات على العملية،
 في بالكفاءة تتسم اتمنتجلل أسواق لإنشاء العامة الدشتًيات ودعم العمل سوق تكييف على تعمل أن أيضا ولؽكنها، التحول

  .الطاقة استخدام
 الطاقة،  علىظافالحو النفاياتتسيتَ  لرال في لستلفة بيئيةضرائب  فرض الخضراء التنمية  علىتشجع التي المحلية التدابتَ ومن    

 ،بالبيئة الدعنية الوطنية الصناديق إلذ إيراداتها تؤول  بحيثالكربون، انبعاثات على والضرائب النفايات من التخلص على كالضرائب
 إطلبق الإيكولوجية، النظم خدمات أو البيئية الخدمات مقابل كالدفع الدبتكرة الخطط وضع الخضراء، للطاقة التمويل توفتَوكذا 

  .الطبيعية الدوارد إدارة بالإضافة إلذ العامة، الدشتًيات واستدامة الدتجددة الطاقة لرال في مبادرات
 الإدارية الأعباء تفوق ألا على معينة، أنشطة على كاملب حظرا تفرض أو عايتَالد وتضع قوانتُال الحكومات تسن أن لؽكن    كما 
 ودعم والتطوير البحث في الاستثمار للحكومات لؽكن مرتفعة الدباشرة التكاليف تكون وحيث، الدتوقعة الأرباح التنفيذ وتكاليف

 مبادرات من وغتَىاؤسسات والد الدنتجات على البيئية العلبمات لوضع الوطنية البرامج شأن ومن، الخضراء التكنولوجيات نشر
 .2والدستهلك الدنتج وعي من تزيد أن الدعلومات نشر
 القطاعات في والدتوسطة الصغتَة ؤسساتالد دخول وتسريع الاستثمار تشجيع لالحكومة تدخل من الإطار ىذا في بد ولا    

 العامة البرامج من عدد خصخصة، التكنولوجيا لرال في إعانات والخضراء للصناعات مالية حوافز تقدنً خلبل منوىذا  الخضراء،
 لاعتماد وافزالح الحكومات تقدم أن لؽكن كذلك، الطاقة كفاءة تراعي لا التي والدنتجات الدمارساتوقف ت سياسات ووضع

 .ةالصناع لرال في الدمارسات أفضل إلذ بالاستناد قوانتُال وإصدار عليها الطلب تشجع تدابتَ ابزاذ خلبل من البيئية الابتكارات
 فرض خلبل من، وىذا التجارية الفرص من الخضراء والدتوسطة الصغتَة ؤسساتالد استفادة ةالحكوم تسهل أنكذلك  ولؽكن    

 إصدار أو الانبعاثات بزفيض بهدف اقتصادية حوافز تقدنً أو البيئة على سلبا تؤثر التي الخارجية العوامل على ورسوم ضرائب
                                                           

 .18مؤبسر العمل الدولر، مرجع سابق، ص  .1
  الدشاريع الصغتَة والدتوسطة، مرجع سابق، ص ص:العربية الدنطقة في الاقتصاد الأخضر إلذ الانتقال رصد، )الإسكوا)آسيا  لغربي والاجتماعية الاقتصادية اللجنة. 2
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 من التخلص أو الطاقة ككفاءة بيئية قضايا طرق إلذتت التي والأنظمة القوانتُوضع  خلبل منأيضا و للتداول، قابلة تراخيص
  .1الدياه معالجة أو النفايات

 مع بتُ عدد، حيث تجco2  تداول حصص انبعاثات ثاني أكسيد الكربونا سوق يتم فيووىي بورصة للبيئةالدهم إنشاء ومن     
  في التكنولوجيات الأنظفتي تستثمر اللدولل الحصول على أرصدة انبعاثات ثاني أكسيد الكربون دفدول بومتزايد من ال

 .2الانبعاثات التي بذاوزت معايتَ دولوتصريح انبعاثات ثاني أكسيد الكربون لل
 ن فرض حد أقصى لانبعاثات الكربون لؽكن أن يدفع الصناعات الدستهدفة إلذ التعويض بشكل إجباري عن انبعاثاتهاأ    كما 

ىذه طرح من ثم  من خلبل الحصول على أرصدة الانبعاثات بأسعار متغتَة لتعويض انبعاثاتها الزائدة، و، وىذامن غازات الدفيئة
. 3تبادلالأرصدة لل

 الوقت وفي، والطلب العرض بتُ للتوفيق العامة الدشتًيات الحكومة تستخدم أن لؽكنإذ : الخضراء العامة المشترياتسياسة  .2
أصحاب  تعيق أن لؽكن التي الإدارية راقيلالع من أدنى حدا تتضمن وأن وتنافسية شفافة الدشتًيات ىذه تكون أن لغب نفسو

 ومن، خضراء منتجات شراء لضو الحالية نفقاتها توجيو عبر الدستدام والاستهلبك الإنتاج دعم ةللحكوم  أيضالؽكنالدؤسسات، كما 
 .4الدتجددة الطاقة وإمدادات الطاقة بكفاءة الدتعلقة الإجراءات ضراءالخ العامة بالدشتًيات تتأثر التي المجالات

 :والدتمثلة في: الآليات المالية: ثالثا
 إلذ توجيهها يقتضي تدامةسالد التنمية معايتَ إطار في الدتاحة الدالية للموارد الجيد الاقتصادي الاستخدام إن :التمويل البيئي. 1

 الاستثمار ترقية حيث من البيئية الشروط مراعاة مع، الاقتصاد قطاعات باقي مع والتًابط الإنتاج زيادة إلذ تؤدي التي الأنشطة
-النفطية الدول حالةفي  –البتًولية العائدات من جزء اقتطاع ن، كما أللبيئة الصديقة نتجاتالد وتسويق إنتاج لرال في الأخضر
 أىم ستكون، بحيث الخضراء جيةيالإستًات تطبيق في للبدءا عملي خيارا يعد الأخضر الصندوق يدعى جديد صندوق في وإدراجها
  . 5الشرسة والدنافسة الأعمال بيئة لساطر مواجهة في ربحيتها على حفاظا للبيئة الصديقة الاقتصادية الدؤسسات دعم هأىداف

 في بالإنصاف تشريعات كوضع خيارات خلبل منوىذا  الخضراء، ؤسساتالد بسويل على الدساعدة في فاعل دور وللحكومات    
 تدابتَال ابزاذ من بد لا، لذا خضراء أساسية بنية وإنشاء والتطوير للبحث الاعتمادات تأمتُ الدستثمرين، مشاركة لتسهيل الضريبة

 ما غالبا، إذ الخضراء ؤسساتالد إلذ الدستثمرين جذب على الأعمال ورواد ؤسساتالد قدرة لتحستُ العامة السياسة صعيد على
 6.افية كمعلومات إلذ بالاستناد عمل خطط وضع على القدرة وتنقصهم التمويل بدصادر الدعرفة إلذ ىؤلاء يفتقر
 للسياسات الأولوية إعطاءو التمويل على والدتوسطة الصغتَة ؤسساتالد  أصحابحصول زيادة وتنويع فرص الحكومات وعلى    

 ولؽكن، الدسؤولة والإدارة الابتكارية ؤسساتوالد والتطوير البحث وتعزيز اللبزم التمويل لتوفتَ، وىذا القائمة الذيئات دعم إلذ الذادفة
 الاستثمار إلذ تهدف التي الدخاطر أو الاستثماري الرأسمال صناديق من تستفيد أن للنمو اتيبإمكان تتمتع التي ناشئةال ؤسساتللم
 .التكنولوجية الابتكارات في

                                                           
 .44-43الدرجع السابق، ص ص . 1

2
. Lyasmine Halata, Op.Cit, p 12.   

3
. Société d’aide au Développement des Collectivités (SADC) de l’Estrie, Op.Cit, p 21. 

 الدشاريع الصغتَة والدتوسطة، مرجع سابق، ص ص :العربية الدنطقة في الاقتصاد الأخضر إلذ الانتقال رصد، )الإسكوا)آسيا  لغربي والاجتماعية الاقتصادية اللجنة. 4
62-63. 

 .195-194بوعلبم ولذي، مرجع سابق، ص ص . 5
 .28 الدشاريع الصغتَة والدتوسطة، مرجع سابق، ص :العربية الدنطقة في الاقتصاد الأخضر إلذ الانتقال رصد، )الإسكوا)آسيا  لغربي والاجتماعية الاقتصادية اللجنة. 6
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التي تعتبر  الخضراء الصكوكاستحداث و الخضراء التكنولوجيا في تستثمر التي الصناديق عدد    وسيكون من الضروري زيادة 
 توفتَ يسهل نظام وضع وميالعم والقطاع الدصرفي الجهاز وعلى، الإسلبمية الدصرفية العمليات في الاستثماري للرأسمال الظوذج
 ومتوسطة صغتَة ؤسساتم وإقامة الخضراء التكنولوجيا اعتماد لدعم ىذاو، الضمانات غياب في حتى الخضراء اتالائتمان حدود

 .1ىذه الدؤسسات بسويل في للمشاركة الاستثماري والرأسمال الخاصة الأسهم توفر من بد لاأيضا و، خضراء
 تسهل صناعية مناطق إنشاء أيضا الدمكن ومن ،الأخضر للبقتصاد دعما وابتكارية جديدة بسويل آلياتاعتماد  لغب    كما 
 بإنشاء الدناطق ىذه تسمححيث  ،الأخضر بالاستثمار تقتًن ابتكارية بسويل تدابتَ خلبل من ، وىذاخضراء صناعاتتطوير 
 .2البيئي الأداء حيث من عالية معايتَ ذات صناعية منطقة في التمركز إعادة على الدوجودة اتؤسسالد عيوتشج خضراء اتمؤسس

، لتطبيقها الدعتمدة الإستًاتيجية على يتوقف وىذا برديا، أو فرصة إما الخضراء الإعانات اعتبار لؽكن :الإعانات الخضراء. 2
لدول ا أن تدرك أن لغب النامية دولال أن إلا الإنتاج، وعمليات للمنتجات البيئي الأداء برستُ إلذ السعي لغب أنو وصحيح
 في النامية دوللل لؽكن ولا، فيها الدقدمة الإعانات أو الصناعي الدعم بفضل تطبقها أن تستطيع بيئية امعايتَ تفرض الصناعية
  .الأخضر الابتكار أو الاستثمار تدعم التي والبشرية والفنية الدالية للموارد افتقارىا بسبب الإعانات ىذه تتحمل أن الجنوب
 التدابتَ لستلفىي و الإعانات الجيدة، إلذ الأولوية إعطاء ينبغي الأخضر الاقتصاد تطوير إلذ الرامية الوطنية السياسات     وفي
 اقتصادية ستًاتيجيةإ وضع خلبل من، وىذا البيئية التكنولوجيا في والتطوير البحث مثل الدستدامة الأنشطة لتشجيع الدعتمدة

 بزفيض أو تعديل أيضا الدمكن ومن ومناسبة، ةلائمم بشروط والقروض الإعاناتكما لغب أن تكون ، 3ومستدامة متماسكة
 .4تؤسساالد في البيئية الفعالية تعيق التي والخام والدواد والطاقة الدياه على أصلب الدقدمة الإعانات

 آليات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بيئيا لتحقيق البعد الاجتماعي للتنمية المستدامة في الجزائر : المطلب الثاني
    لؽكن أن تساىم الآليات الإدارية، التوعوية والإرشادية في تأىيل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بيئيا لتحقيق البعد الاجتماعي 

 :للتنمية الدستدامة في الجزائر، وىذا كما يلي
 أداة اتمؤسسلل الاجتماعية الدسؤولية تعتبر :اتمؤسسالمسؤولية الاجتماعية لل :والدتمثلة أساسا في: الآليات الإدارية: أولا
 أكثر أسواق إلذ الوصولالدؤسسة،  سمعة برستُ الأخطار، حدة من التخفيف على الدساعدة بسعية،لدجا العلبقات لتعزيز فعالة

 اتؤسسالد قادة في تتمثل ة لتحقيق ذلكالدهمو الدافعة العناصر، حيث الدستهلكتُ مع التجارية ةعلبمال وبرديد البيع فعالية،
 متولعمليا البيئي السجل بتقييم الدستدامة اتؤسسالد قادة يقوم إذ ورصدىا، وترولغها السياسات ىذه مثل وضع عن الدسؤولتُ
 صحية معايتَ ديد، تحووقائي يتفاعل كتدبتَ السلوك قواعد مدونات وضع الأزمات، حدوث قبل متماسك أساس على التجارية

 أن يرجح ذلك إلذ بالإضافة، العمل أماكن في يدة الجمارساتالد على يعشجالتو والصحة السلبمة لدعايتَ الأدنى الحد من أعلى
. 5ة الدستداملتنميةلزققة لو والدولية الوطنية بالسياسات مرتبطة تكون عندما فعالية أكثر السياسات ىذه مثل تكون

                                                           
 .61ص  سابق،الرجع  الد.1
 الدنطقة في والتحديات والفرص الدبادئ: الفقر على والقضاء الدستدامة التنمية سياق في الأخضر ، الاقتصاد)الإسكوا)آسيا  لغربي والاجتماعية الاقتصادية اللجنة .2

 .95العربية، مرجع سابق، ص 
. 65ص سابق، الالدرجع . 3
 .18ص  مؤبسر العمل الدولر، مرجع سابق، .4
 .76، ص  مرجع سابقالسعيد قاسمي، سلوى عربية وآخرون، .5
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 الدسؤولية الاجتماعية مقاربةالشروع في فائدة بعهم قنا لإالصغتَة والدتوسطة اتؤسسالدديري لد توصيات    ومن الدمكن تقدنً 
تي  الفائدةبالمدير الدؤسسة بوجوب الاقتناع   وإدراكفي زيادة وعيلتنفيذ ىذه الدقاربة  الخطوة الأولىتتمثل  حيث، اتمؤسسلل

 :، كما يلي رباعيةحجةمن الضروري تطوير طار في ىذا الإ ،لؽكن برقيقها من اعتماد ىكذا مقاربة
 ؛اىتمامو بالشفافيةحرصو و الذي يثبت إحساسو بالدصلحة العامة و مدير الدؤسسة التزام:الحجة الأخلاقية .1
 عملبء جدد وأسواق جديدة وبالتالر الدؤسسة، اكتساب  نشاط استمرارتتيح الدسؤولية الاجتماعية :الحجة الإستراتيجية .2

 معا توافقريد أن تكون أكثر  التي تؤسسة ثقافة الدعزيزت تساىم في وة بنجاح في بيئتها مع إدارة الدوارد بشكل مستدام،ؤسس الدبسوقع
 الخاصة سياسة الدسؤولية الاجتماعيةشأن ا ب اىتمامدائما أكثر والتي تكون ديدة،الجواىب الدذب أنها تج كما ،برول بيئتها

 ؛ إليهاتنضمالتي بالدؤسسات 
ىا لػققلغب قياسو من حيث الدكاسب التنافسية التي  ات ىي استثمارمؤسس الدسؤولية الاجتماعية لل:الحجة الاقتصادية .3

توقعات العملبء، ولائهم أو ستجابة لأفضل في الدوارد، الابشكل ن جودة الدنتجات، التحكم كما أ ،على الددى القصتَ والدتوسط
 ؛اتمؤسسة كلها من الحجج الاقتصادية لصالح الدسؤولية الاجتماعية للمؤسسلالعلبمة التجارية لصورة 

ات مؤسس الدسؤولية الاجتماعية للمقاربة بأن الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة  مديري من الضروري تذكتَ:الحجة الاجتماعية .4
 وإجراءات  بالانتماء الشعور الاىتمامات الاجتماعية،أصحاب الدصلحة،أو لشثليهم بالتشاور مع /على الحوار مع الدوظفتُ ومبنية 

   . التوعية بذاه جميع الدوظفتُ

 مشروعتأسيس كيفية برديد و؛ أي تتمثل في الدنهجيةفات مؤسس الدسؤولية الاجتماعية للنفيذ مقاربة لتالخطوة الثانية    أما 
: ، وىذا من خلبلاتمؤسسالدسؤولية الاجتماعية للب  الخاصالصغتَة والدتوسطة اتؤسسالدمديري 
  ة من ضروريقدم لو الدعلومات الي لػتمل أن  من أصحاب الدصلحةخرطرف آمع منظمتو الدهنية أو أي  مدير الدؤسسة تواصل

  والتمويل؛، الدرافقة، الدعمحيث فهم الدوضوع
  برديد الشخص الدسؤول داخليا أو خارجيا؛ 
  ؛قاربة في ىذه الدىموعي الدوظفتُ وإشراك زيادة  
   ؛(الخ...لآثار البيئية، الآثار الاجتماعية، ابرديد أصحاب الدصلحة،)إجراء جرد وتشخيص 
  1 الاجتماعي والبيئيصعيدينبرديد وتنفيذ خطة عمل تشمل أصحاب الدصلحة على ال. 

 الوظيفة ذهللقيام بوو بسع،لدجا على ىاتنشط أثتَ تأمسؤولية ةؤسسالد من خلبل برمل  للمؤسساتالاجتماعية الدسؤولية    تتجسد 
 شراكات في دخولل واالأطراف لستلف معبرمة الد والدعاىدات التنظيمية القواعدو القوانتُ احتًامى الدؤسسة عل ينبغي جيد بشكل
 والبيئية الاجتماعية  بالقضاياةؤسسالد اىتمامات إدراج لضو الدوجو الدسار برديد، بالإضافة إلذ الأطراف لستلف مع لزدودة

   .2ةستًاتيجيلسططاتها الإ أو التشغيلية أنشطتها في سواء والدستهلك الإنسان حقوق واحتًام ةوالأخلبقي
في إطار وظيفة الإنتاج والعمليات والدرتكزات الأخلبقية التي تستند التي لؽكن اعتمادىا ن لشارسات الدسؤولية الاجتماعية     كما أ

   :مارساتىذه الد أىمومن عليها متجسدة في لرالات وقرارات كثتَة ومتنوعة براكي لستلف أوجو العمل في ىذه الوظيفة الدهمة، 
  ؛الدستهلكتُ وسلبمة منأو وصلبحيتها الدستخدمة الأولية الدواد طبيعة مراعاة 
  ؛ابو ضرارإلذ الإ يؤدي ولا البيئة مع وينسجم العام بالذوق يرتقي بدا الدنتج تصميم 

                                                           
1
. Patrick Pierron, Compétitivité et Développement Durable–l’Enjeu des TPE/PME-, Rapport d’étape, France 

Stratégie et Plateforme RSE, France, Novembre 2014, p p 11-12.    
. 05، ص  مرجع سابقالزىراء تليلبني، لزمد جصاص وفاطمة. 2
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 بالسكان؛ مكتظ بدكان جد الدوقعاوتي لا أن  الحرص على 
 العمل؛ أماكن في والنظافة الأمن وتوفتَ حركتهم وسهولة العاملتُ سلبمة  ضمان 
  1الصيانة توفتَ و الإنتاج لسلفات معالجة. 
 ات ناجحة ولاللمؤسس الدطلوبة ضع العلبماتو مقاربة  تكونحتى: العلامة البيئية: والدتمثلة أساسا في: الآليات التوعوية: ثانيا
 ة،وكذا طبيعة وخصوصيات كل دولات ؤسسالدولزددات صائص مع خىناك تكيف حقيقي ير لغب أن يكون تأخعرف أي ت

 العقبات الرئيسية التيفإن - منهاالصغتَة والدتوسطة خاصة - لدستَي الدؤسسات بالنسبةحيث ،اتؤسسمراعاة حجم الدخاصة مع 
     . قاربة الدهىا ىذبرتاجتتمثل في التكلفة والاستثمار في الوقت والدوارد التي  برول دون إصدار الشهادات

  وقياس العائد الذي لؽكن أن تستفيد منو من حيث الاستثمار،تبتٍ ىذه الدقاربةات على ؤسسومع ذلك، لغب تشجيع الد    
ة وعمليومبتكرة ة  بسيطقاربة الدهكون ىذتلغب أن كما  بالإضافة إلذ الدزايا المحددة بوضوح، الخ،...،اتالنفقفي بزفيضات ال
  خلبل يوم أو يومتُ كحد أقصىلدقاربةبشكل ملموس، لغب معالجة او مستَي الدؤسسات،وافق بشكل أفضل مع احتياجات تتو

 ة بدساعدة خارجية أو بدونها، يتبعو فتًة تدريبمؤسسبدعتٌ آخر، جرد لل،  ثم وضع الإجراءات اللبزمة للتحستُ،لإجراء جرد أولر
.  سلم العلبمةيي سذال الطرف الثالثعن طريق ة مراقب وأختَا ،وبرستُ النقاط المحددة في التقييم

 يرسطوعية وأنها ستأتي من م عملية ذات طبيعة  حقيقة أنها ستكون إلذ مقاربة لوضع العلبماتلصولغب ألا بزفي بساطة الو    
  من الضروريفإنو، ةطوعيعملية وضع العلبمات لا يزال ، وبدا أن استثماركذا الذي وحده لؽكنو أن يقرر القيام بوالدؤسسة، و

 .2الدشاركة في ىذه العملية بأرباب العمل الذين يرغبونمرافقة  لتقدنً الدشورة وؤىلتُ الأكفاءالعثور على المحاورين ذوي الصلة والد
 ت على أساس خصائصها البيئية، ولؽكناتستخدم البيانات البيئية الطوعية كوسيلة من وسائل التسويق لتنشيط مبيعات الدنتج    

  :، وىذا كما يليإلذ فئتتُ تقسيم ىذه البيانات
  بيانات التسويق البيئية التي بدوجبها يعلن الصانع أو بائع التجزئة أن الدنتج الذي لػمل ىذه البياناتفيها توجد  :الفئة الأولى 

 معامل بحوث مستقلة، لو خصائص أو مزايا بيئية معينة، وفي بعض الحالات لؽكن تدعيم ىذه البيانات بشهادات من وكالات أو
 ؛البياناتىذه  من أجل زيادة ثقة الدستهلكتُ في دقة ىذاو
  تأكد منوىذا بعد الجهاز خاص مستقل،  يصدر فيها ترخيص باستخدام البيانات من جهاز تابع للحكومة أو :الفئة الثانية 

تعرف  التًخيص، وحىاز لدنىذا الجأن الدنتجتُ أو الدوردين الذين تقدموا بطلبهم قد استوفوا الدعايتَ والاشتًاطات التي يفرضها 
 .3البيانات البيئية باسم بيانات ىذه الفئة بصفة عامة

 :   ولايات الدتحدة الأمريكية والإبراد الأوروبياشتًاطات كتابة البيانات في ال التالر يوضح والجدول    
 
 
 
 
 
 

                                                           
  .73 ، ص مرجع سابقالسعيد قاسمي، سلوى عربية وآخرون،. 1

2
. Florian Masseube, Labellisation des Entreprises Responsables, CGPME, France, 2010, p p 29-30.          

 .05ص مرجع سابق، حمزة ضويفي،  وعبد القادر قادري. 3
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  والإتحاد الأوروبي ةولايات المتحدة الأمريكيال اشتراطات كتابة البيانات في(: 3/9)الجدول رقم 

 البيانات
الولايات المتحدة 

 الإتحاد الأوروبي الأمريكية

اللغة الدستعملة في وضع 
 العلبمة باللغة الالصليزية العلبمات

الرسمية في الدولة العضو، يسمح باستعمال لغة  (اللغات  )اللغة 
 أخرى شرط أن يفهمها الدستهلكون بسهولة

 مطلوب وضعهما تاريخ الإنتاج وانتهاء الصلبحية
 يشار إلذ مدة الصلبحية بعبارة يستحسن استهلبكو قبل أو

في حالات أخرى لغب ، ...يستحسن استهلبكو قبل انتهاء
  وضع التاريخ باليوم ثم بالشهر ثم بالسنة

 مطلوب برديده مطلوب برديده بلد الدنشأ

 مطلوب برديده الدستورد/ اسم الدصنع 
اسم الدصنع أو البائع حسب ما ىو لزدد في الدفوضية الأوروبية 

 أو اسمو التجاري وعنوانو

 
 الدكونات

مطلوب إدراجها على جميع 
الأغذية التي برتوي على 

 أكثر من مكون

بعض تستلزم وتدرج قائمة الدكونات والتسلسل حسب الوزن 
 الدكونات الدورثة  مثلوجود بيان لزدد على العلبمة الدكونات

  وغتَىا جينيا والغازات الدستعملة في التجهيز والمحليات والكافيتُ

 مطلوب برديده مطلوب برديده الوزن الصافي

 

مضافات وملونات الدواد 
 الغذائية

يشتًط أن تكون الدكونات 
من الدلونات المجازة وأن 
تدرج كافة الدضافات إلذ 
الأغذية والدلونات ضمن 

 الدكونات

 الصادر عن لرلس الابراد EEC/ 07/89ينص التوجيو 
الأوروبي على إعداد قوائم إلغابية منسقة صادرة عن الابراد 

ن لرموعة واسعة من الدضافات إلذ مالأوروبي بدا ىو مسموح بو 
 جميع الدضافات إلذ الأغذية غتَ الددرجة في القوائم بسنعالأغذية و

الالغابية، باستثناء الدضافات الجديدة التي برصل من الدول 
 ين الأعضاء على إذن مؤقت مدتو سنت

 .07-06، ص ص  الدرجع السابق:المصدر
في : 26000الإيزو  المواصفة القياسية للمسؤولية الاجتماعية للمؤسسات :والدتمثلة أساسا في: الآليات الإرشادية: ثالثا

ىذه الدواصفة الدولية، ومن أجل دمج الدسؤولية الاجتماعية داخل مؤسسة صغتَة أو متوسطة الحجم، فإنو يتم ابزاذ إجراءات 
عملية بسيطة غتَ مكلفة، ونظرا لصغر حجم ىذه الدؤسسات وقابليتها لأن تصبح أكثر إبداعا ومرونة فيما يتعلق بالإدارة 

 .التنظيمية، فقد تقدم فرصا جيدة بوجو خاص للمسؤولية الاجتماعية
    وتتضمن الدسؤولية الاجتماعية تبتٍ منهج متكامل لإدارة أنشطة الدؤسسة وتأثتَاتها، وينبغي أن تدرك الدؤسسة وتراقب التأثتَات 

الخاصة بقراراتها وأنشطتها على المجتمع والبيئة، وسيكون من غتَ الدمكن لأية مؤسسة أن تقوم بالدعالجة الفورية لجميع النتائج 
السلبية الخاصة بقراراتها وأنشطتها، لذا قد يكون من الدمكن وضع الاختيارات وترتيب الأولويات، كما لؽكن الأخذ بالاعتبارات 

 :التالية كعوامل مساعدة
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  وجوب معرفة الدؤسسة أن الإجراءات الإدارية الداخلية وتقدنً التقارير إلذ الأطراف الدعنية قد تكون أكثر مرونة وغتَ رسمية 
فيما يتعلق بالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الحجم مقارنة بالدؤسسات الأكبر حجما، وذلك شريطة الحفاظ على مستويات ملبئمة 

 من الشفافية؛
  وجوب إدراك الدؤسسة أنو عندما تم مراجعة الدواضيع الجوىرية وبرديد القضايا وثيقة الصلة فإنو ينبغي الأخذ بالاعتبار السياق 

ستكون -وليس كل القضايا-الخاص بالدؤسسة وظروفها ومواردىا ومصالح الأطراف الدعنية، مع إدراك أن جميع الدوضوعات الجوىرية
 وثيقة الصلة بكافة الدؤسسات؛

  وجوب تركيز الدؤسسة أثناء البدء على القضايا والتأثتَات التي ستكون ذات ألعية قصوى في لرال التنمية الدستدامة، وينبغي أن 
 يكون لدى الدؤسسة الصغتَة أو الدتوسطة الحجم خطة للتطرق إلذ القضايا والآثار من خلبل إطار زمتٍ؛

  وجوب طلب الدؤسسة العون من الوكالات الحكومية والدؤسسات التعاونية الدعنية وربدا ىيئات التقييس القومية، وىذا لدساعدتها 
على وضع دلائل إرشادية وبرامج عملية حول استخدام ىذه الدواصفة الدولية، وينبغي أن تكون ىذه الدلائل والبرامج موضوعة 

 طبقا لطبيعة واحتياجات الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وأطرافها الدعنيتُ؛
 مع مؤسسات القطاع والدؤسسات الدناظرة بدلا من العمل بدفردىا، وىذا -كلما كان ذلك لشكنا- وجوب تعاون الدؤسسة

للحفاظ على الدوارد وتعزيز القدرة على ابزاذ الإجراءات، فعلى سبيل الدثال بالنسبة للمؤسسات التي تعمل في نفس السياق أو 
 .1القطاع فإن برديد الأطراف الدعنية والدشاركة معها لؽكن أن يكون أكثر فاعلية أحيانا إذا تم بشكل جماعي

 آليات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بيئيا لتحقيق البعد البيئي للتنمية المستدامة في الجزائر: المطلب الثالث
    لؽكن أن تساىم الآليات الإدارية، التكنولوجية والوقائية في تأىيل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بيئيا لتحقيق البعد البيئي 

 :للتنمية الدستدامة في الجزائر، وىذا كما يلي
 :والدتمثلة في: الآليات الإدارية: أولا
 :الدتمثلة فيو ،رئيسية مرتكزات ةثلبث من مكونة البيئية لدسؤوليةا ةرؤي :البيئية المسؤولية. 1

  :قامت ب إذا بيئيا مسؤولة الدؤسسة تكون ىاأساس وعلى :البيئية التعهدات. 1.1
  ٍ؛البيئة حماية دعم بهدف شاملة يةاتمؤسس رؤية تبت 
  ؛أولوية ذات كإستًاتيجية عليها والمحافظة البيئة حماية ابزاذ 
  ٍ؛الوقائية التدابتَ مبادئ تبت 
  ؛البيئي بالنظام لزدودة تكون الاقتصادية العمليات أن أساس على العمل 
  ؛قراراتال ابزاذ عند الخاصية ىذه ومراعاة اجتماعية أو/و بيئية قيمة لذا نتجاتالد كانت إذاما  معرفة 
  ؛الحكومية الإجراءات مع ومتناسقة متكاملة قراراتال جعل على العمل 
  البيئية القيم بتدعيم تسمح التي يةاتالدؤسس الثقافة تشجيع. 

  :قامت ب إذا بيئيا مسؤولة الدؤسسة تكون ىاأساس وعلى :والطاقة الموارد إدارة. 2.1
  ؛بكفاءةوالدتجددة  الطبيعية الدوارد خداماست 
  ؛الصحيحة الإنتاج أنظمة وتطبيق اعتماد 
  الإجمالية البيئية والفوائد التكاليف ودمج النمو استمرارية برقيق أجل من لأداءا تقييم. 
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 :قامت ب إذا بيئيا مسؤولة الدؤسسة تكون ىاأساس وعلى: المصالح لأصحاب الفعلية المراعاة. 3.1
  ؛المحلية والدنظمات للسلطات المجاني والإعلبم الإفصاح أولوية بدبادئ الالتزام 
  ؛والدستقبلية الحاضرة الداضية، البيئية ةسؤولرالد على الدصالح أصحاب من وغتَىا اتؤسسالد لزاسبة قبول 
  ؛الحقيقية البيئية تأثتَاتال عن الإفصاح بشفافية الالتزام 
  ً1الدصالح لأصحاب الحقيقية البيئية تأثتَاتال عن الدورية التقارير تقدن. 
الداخلية  العوامل على فقط تركز التي الضيقة يتجاوز الدقاربات بدا للمؤسسة الإستًاتيجية الإدارة برليل نطاق توسيع الدهم من    
الدؤسسات  مديري قدرة مثل الداخلية والعوامل الخارجية البيئية الضغوط من متنوعة الخارجية، مقاربة كهذه ستجمع بتُ لرموعة أو

بينما  الداخلية، الدعالجة الدختارة مرتبطة بأولويات التوجهات البيئية، بعض القضايا دمج أجل من تنظيمي تغيتَ إحداث على
البعض الآخر معتٍ  بينما الضرر إلذ الحد الأدنى، تقليل لضو موجو البعض السوق، ظروف أكثر لضو البعض الآخر موجو خارجيا

برديد  الدختلفة سيهدف إلذ لزاولة تنظيم ىذه الدقاربات الحالر وفي التحليل وبهذا الشكل فإن الأقصى، الحد إلذ الديزة بزيادة أكثر
 ."الأخضر الاستهلبك"و" اللحد إلذ الدهد "،"الدوارد كفاءة "،"النظيفة التكنولوجيا: "للمؤسسة بيئية إستًاتيجيات أربع

الضرر  تقليل إلذ الأول الدقام في الإنتاج وتهدف لضو موجهة ىي" النظيفة التكنولوجيا "تركز على التي البيئية الإستًاتيجية     إن
من  العديد الحالية، وىناك الدعالجة لأنشطة التدبتَ الداخلي على الدؤسسة تركيز سيكون البيئي إلذ الحد الأدنى، وبناء على ذلك،

لؽكن أيضا  ولكن السامة، الإطار، الدقاربة الدسيطرة ستكون معالجة تبدد الدواد ىذا في البيئية الكفاءة لتحستُ الدمكنة الدبادرات
عملية  أثناء أقل بيئي أو تدىور تلوث إحداث تم يتحقق إذا إن دمج الاثنتُ الدواد، من كثافة للتقليل الدبذولة الإشارة إلذ الجهود

 .الطاقة كثافة من للتقليل الدبذولة بالجهود أيضا الدقاربة مرتبطة تكون أن ولؽكن الخام، الدواد استهلبك بسبب تقليل الإنتاج
الضرر  تقليل من التًكيز ىذه الدقاربة ينتقل ، مع"الدوارد كفاءة "بإستًاتيجية كهذه لؽكن أن تكون مرتبطة أيضا بزفيضات    

الخطر إلذ  لتقليل أضيق لإستًاتيجية وعوضا عن تعزيز التًويج التجارية إلذ الحد الأقصى، الدزايا إلذ زيادة الأدنى الحد إلذ البيئي
مساعدة  برستُ وتطوير أدوات عن البحث إلذ النحو ىذا على التصنيع من الدنظور بتوسيع ىنا الدؤسسة الحد الأدنى تقوم

الفلوريد  ذلك تقليل الخام، مثال الدواد تدوير إعادة الحالية، حيث يكون من الدمكن التوجو لضو التصنيع بأولويات ترتبط وخدمات
 .الأولر الألدنيوم حالة إنتاج في

تزيد  أن حيث لؽكن ،"اللحد إلذ الدهد "البيئية ترتبط مباشرة بإستًاتيجية برستُ وتعزيز الكفاءة سياق في التدوير إعادة     إن
بزيادة  يتعلق فيما الألعية من القدر بنفس تكون أن لؽكن ولكن إلذ الحد الأقصى، التصنيع ميزة من تدويرىا الدعاد الخام الدواد

تشارك  لا التي خاص الدؤسسات كهذا يناسب بشكل من الدنتجات، توجو اللبحق، استخدام والتخلص الاستهلبك التًكيز على
من أن تكون على شكل  الدنتجات بدلا تدوير اللحد والتي تتضمن إعادة إلذ الدهد إستًاتيجية إن الدعالجة، أنشطة في مباشرة

 .كبتَا فرقا بيئيا بردث أن لؽكن لسلفات أو يتم ىدرىا
وبالتالر  الدتجددة، الطبيعية الدوارد استخدام تعظيم إلذ تهدف  لؽكن للمؤسسات أن"الأخضر الاستهلبك "إستًاتيجية     مع

الاستهلبك  تكون إستًاتيجية أن لؽكن ذلك، من والتأثتَات، بدلا الطبيعي الدال رأس الأخذ بالاعتبار الحجم الإجمالر لاستخدام
الخدمة  كثافة البيئية لزيادة النهائية للكفاءة تكون النتائج أن لؽكن الدباعة، الدنتجات لزيادة الدؤسسات مرتبطة بجهود الأخضر
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من  التًكيز كهذه ستنقل الدلوثة، مقاربة الدنتجات لزل برل تلويثا الأقل الخدمات لأن نظرا الأخضر، بالاستهلبك أيضا مرتبطة
 .1"القيمة سلسلة "أو بأكملها الدنتج لشبكة البيئية بالكفاءة الاىتمام إلذ البيئي للمنتجات التصميم

 :     ولؽكن توضيح الإستًاتيجيات البيئية الأربع للمؤسسة من خلبل الشكل التالر
 الإستراتيجيات البيئية الأربع للمؤسسة: (3/7)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Ibid, p 231. 

 للقيام الرسمية وغتَ الرسمية الجهود تضافر الضروري من يصبح العربية الدنطقة في  التسويق الأخضرواقعنظرا ل: التسويق الأخضر. 2
 فإنها الجهود ىذه مثل لصحت  وإن،البيئية وعيهم بالدسؤولية درجة ورفع الدستهلكتُ لتثقيف التعليمية الإرشادية والبرامج بالحملبت

 الاستجابة لذذه إلذ الدؤسسات سيدفع لشا البيئي، الوعي مزيد من بابذاه الاستهلبك لتغيتَ ثقافة الرئيسي الدافع والمحرك ستكون
 في سيؤثر الدستهلك أن سلوك بدعتٌ تبادليا؛ سيكون ىنا  والتأثتَ،الأخضر التسويق منهج تبتٍ لضو والتحول الجديدة البيئية الثقافة
  .2الأخضر التسويق لضو العربية اتالدؤسس نهج في برولا نشهد أن لؽكن  وىكذا،صحيح ىذه الدؤسسات والعكس فلسفة

 التي تعتبر جزءا أساسيا  الدولر والمحلي أصبح من واجب الدؤسسات الصغتَة والدتوسطةىمع تطور الاىتمام بالبيئة على الدستوو    
  في إستًاتيجياتها التسويقية لتحقيق ثقافة تسويقية صديقة البعد البيئيالبيئة وإدراج للعديد من الدول حماية من النسيج الاقتصادي

   : وبرقيق التنمية الدستدامة، وىذا كما يليللبيئة في إطار بناء مؤسسات صغتَة ومتوسطة خضراء
 يتطلب الاىتمام بالبيئة إذا كان نابعا من: ثقافة تسويقية صديقة للبيئة الإطار الوظيفي لتبني المؤسسات الاقتصادية .1.2

  وذلك من خلبل دمج البعد البيئي في ستَورتها بغية الوصول بالدؤسسة القائمة إلذ،إرادة الدستَين تغيتَا حتميا في بعض الوظائف
ة  كون ىذه الأختَة تضم في مزلغها لرموع، وختَ وظيفة لؽكن أن تنطلق منها الدؤسسة ىي وظيفة التسويق،مؤسسة صديقة للبيئة

  الدشكلة للمزيج التسويقي،نشطة، التوزيع والتًويج وىي الأيرسعتج، الاالإنت: الدؤسسة ألا وىي لبقاء واستمرارية  أساسيةأنشطة
من  و،توافق مع النهج البيئي الجديد للمؤسسةت، لذا وجب تعديلها ليبيئ الالإنتاج والتوزيع من مسببات التلوث أنشطة حيث تعتبر

                                                           
1
. William M. Lafferty, Governance for Sustainable Development: The Challenge of Adapting Form to Function, 

Edward Elgar Publishing Limited, Cheltenhan, UK, 2004, p p 230-231.  
 .10 الصمادي، مرجع سابق، ص سامي. 2

زيادة الديزة إلذ 
 الحد الأقصى

تقليل الضرر إلذ 
 الحد الأدنى

 التكنولوجيا النظيفة

 الاستهلبك الأخضر الدهد إلذ اللحد

 كفاءة الدوارد

 الإنتاج

 الدنتجات
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 الدزيج التسويقي ولؽكن تعديل أو بيئي، من وظيفة تسويق عادي إلذ تسويق أخضرالتسويق وظيفة   ىذا التعديل سوف تتغتَخلبل
 : من خلبلللوصول إلذ تسويق أخضر

 من خلبلوىذا  التًكيز على إنتاج منتجات سليمة من الناحية البيئية، أي : دمج البعد البيئي في وظيفة الإنتاج.1.1.2
 تلف القضايا البيئية وأخذىا بعتُ الإعتبار عند القياممخ إدراكتصميم العمليات الإنتاجية وتنفيذىا بشكل كفؤ، بدعتٌ آخر 

: ولؽكن القيام بذلك عبر الاعتماد على الأسس التالية، بالعمليات الإنتاجية
  وذلك عبر تصميم الدنتجات بشكل لغعل من الدمكن إعادة إستخدام مكوناتها مرة أخرى؛:جعل المنتجات قابلة للتدوير. أ

 إعادة إستعمالذا فيلتتم عالجتها بعدىا القيام بم والدستعملة،جمع ما بقي من الدنتجات  وذلك عبر: موادال خدامستعادة اإ. ب
 العملية التصنيعية؛

  وذلك عبر دراسة خصائص مكونات الدواد الأولية وإستبدال الدواد الدضرة: مواد أولية سليمة من الناحية البيئيةاستخدام. ج
 بالبيئة؛

  حيث تلجأ العديد من الدؤسسات، تقليل كمية الدواد الدستخدمة في عملية الإنتاجوذلك عبر: قلمواد ومكونات أاستخدام . د
  كفاءةةنتجات وزيادالدبزفيض نسب الدواد الدستخدمة في طريقة لل إلذ ولوصمن أجل اإلذ تكثيف أنشطة البحث والتطوير 

 أثناء عملية التصنيع؛والذدر عمليات الإنتاجية للتقليل من الضياع ال
.     1الطاقة الدستخدمة في العملية الإنتاجيةكمية  تقليل عبر وذلك :إستخدام طاقة أقل. ه

 :دمج البعد البيئي في وظيفة الإنتاجالعملية التي لؽكن أن تعتمدىا الدؤسسة في لرال  ةمثل    وفيما يلي لرموعة من الأ
  Réductionوزن وكمية تقليلوالتي تسمح ب ،صممة بشكل أفضلالعبوات الدم ااستخدوىذا من خلبل  : التخفيض 

 الدنتجات؛
  Réemploiعن طريق التسليم ترد و، والتيصناديق من الورق الدقوىالم ااستخدوىذا من خلبل  : إعادة الاستخدام 
 الدنتجات؛عمليات التسليم الخاصة بب لقيامل
  Recyclageالورق، جمع فعال لإعادة تدوير البلبستيك  الإنتاج وتنفيذ نظاملسلفاتفرز وىذا من خلبل  : إعادة التدوير ،
 .2الخ...كرتونال

  منها،بعدة طرق ليصبح منتجا بيئيا ما يسمى بالدنتجات الخضراء أو البيئية، ولؽكن تعديل الدنتج القائمة  ىذه العملي    وينتج عن
 التعديل في أسلوب التعبئة والتغليف أو تغيتَ نسب بعض الدكونات وإعادة إستعمال بعض الدواد عبر إعادة التدوير أو إستبدال

  ومن الدهم أن تراعي الدؤسسة الخصائص الأصلية للمنتج،بعض الدكونات الأصلية بدكونات أخرى أقل تأثتَا من الناحية البيئية
بيئي  الدنتج الستهلكتُ الدلتفضيلمنتج أخضر، لأن ذلك يعتبر حسب الدراسات التسويقية عاملب أساسيا  إلذ هويلتحخلبل 
.  عن الدنتج العاديموبزليو

 إن الدنتجات الخضراء عادة ما برمل تكلفة سعرية إضافية خاصة بجعل الدنتج صالحا :الأخضر التسعير وفق التسويق .2.1.2
  جهودا وتكاليفا كبتَة في لرال البحث والتطوير والتعديل في أساليب الإنتاج بداطلبتت الدنتجاتىذه من الناحية البيئية، لأن 

ب قيام وبذدر الإشارة إلذ أن الزيادة في السعر تتطل، ينسجم مع الإستخدام الكفء للطاقة وتقليل التلف والضياع في الدواد الأولية
. لزيادة السعرية ىذه االدؤسسة بدراسة معمقة لأجزاء السوق الذي تتعامل معو للتعرف على مدى تقبل

                                                           
كلية لسبر مالية، بنوك وإدارة أعمال، ، 01، ع الأعمال وإدارة البنكية الدالية الاقتصاديات لرلةالدعيقات في الجزائر، : ميلود برني وفريد مشري، التسويق الأخضر. 1

 .304-302، ص ص 2012جامعة لزمد خيضر، بسكرة، الجزائر، جانفي العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيتَ، 
2
. Société d’aide au Développement des Collectivités (SADC) de l’Estrie, Op.Cit, p 16.  

http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1996&page=1&from=
http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1996&page=1&from=
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 فيفي السعر  مستعدون لتحمل الزيادة ستهلكتُ أن الد التوصل إلذتم  للإلكترونياتPhilipsشركة في دراسة قامت بها و    
  مع بها الدنتج بنفس الجودة والخصائص الدعروف بقاء أي؛حالة توافق التعديلبت البيئية التي بذرى على الدنتج مع الدنافع التقليدية لو

.  سلبمتو من الناحية البيئية خاصيةإضافة
  من خلبل إقناعهمستهلكتُإن التًويج ىو عملية الإتصال التي تهدف لبناء علبقة مع الد :الأخضر الترويج للمنتج. 3.1.2

 أخرى أو حتى فيإلذ  وقد بزتلف الأىداف التًولغية للتسويق الأخضر من مؤسسة ،وإعلبمهم بدا تقوم الدؤسسة ببيعو أوتسويقو
 : تتمحور حول الأىداف التاليةمنفس الدؤسسة مع مرور الوقت، إلا أنها بشكل عا

  بدا تقدمو الدؤسسة من منتجات خصوصالدستهلكتُالوعي لدى ازيادة  عادة ما يوجو الجهد التًولغي لضو : الوعي البيئيزيادة. أ
 ةؤسسمدركتُ للمنتجات الدقدمة من قبل الدو واعتُ ستهلكتُإذا كانت جديدة على السوق الذي تتعامل معو، حيث أن جعل الد

وطرحها في الأسواق ت الدنتجات الخضراء من بدايات تقدلؽها واجو وقد ات، الدنتجىذهفي عملية تبتٍ ومهم ىو عنصر حاسم 
  وضعف معرفتهم بها؛ستهلكتُ قلة وعي الدمشكلة

 خلبل من  ويتم،ة بالنسبة للمؤسسات التي تسوق الدنتجات الخضراءساسي الأىداف الأ أحديعد والذي :تحفيز الطلب. ب
؟؛  الفوائد المحققة من استخداموىي ؟ ما  ؟ كيف لؽكن استخدامو ؟ كيف يعمل  ما ىو: عن الدنتجستهلكتُالد إعلبم

في البداية إلذ مزايا لستلفة عن الدنتجات التقليدية، لذلك تسعى الدؤسسات ذات     وعادة ما تكون الدنتجات الخضراء جديدة و
 ىا، حيث يتم التًكيز في ىذه الدرحلة على توجيو الجهود التًولغية عليبرفيز الطلبالتالر شكلها العام وبفي  الدنتجات ذهلتعريف بوا

.  التجاريةمةعلبل نقاط القوة والدنافع الدميزة للضو إبراز
  إتباع أنواع معينة من أساليب التًويج مثل العينات المجانية وتوفتَ إمكانيةنبغية يرحل في ىذه الد:التشجيع على تجربة المنتج. ج

تي  الفوائد والتوجودبرديد مدى  على الدنتج بشكل جيد وللتعرف مستهلكتُلإتاحة الفرصة ل من أجل ، وىذابذربة الدنتج وغتَىا
 ؛لػققها

 مهم جدا بالنسبة للمؤسسة،الزبائن ولاء  أحد الأىداف الأساسية للمسوقتُ، لأن والذي يعد :ن المخلصينلزبائالاحتفاظ با. د
 كلفة أقل من لزاولة اكتسابت وىذا التوجو عادة ما يكون ذو ،نزبائلذا لؽكن توجيو جزء من الجهد التًولغي لضو الحفاظ على ال

.   الإحتفاظ بزبون قدنًتكلفة  مرات 5ن جدد، حيث تشتَ الدراسات إلذ أن تكلفة الحصول على زبون جديد تعادل زبائ
 أن أحد الأىداف وبدا  التسويق الأخضر،لرالفي  الأنشطة الأساسية أحد يعد التوزيع : توزيع المنتجات الخضراء.4.1.2

 برقيق ىذالة داة مهمفإن القنوات التوزيعية تعتبر أ  النهائي،ستهلكا إلذ الد منتجاتو مؤسسة ىو ضمان وصولةالأساسية لأي
: ىا، أىمفي اختيارىا جملة من العوامل ثرؤوقد ت، الذدف

 ، حجم الطلب الدتوقع والفعلي والأسلوبىمبسركز وأماكن ينستهلكالد عدد الكثافة السكانية،  مثل:اعتبارات متعلقة بالسوق. أ
 ؛نتجاتتوزيع الدلالدناسب 

 بسبب سرعة التلفالتوزيع، وىذا قناة   إختيارفي تؤثر صفات الدنتج وخصائصو سلبا أو إلغابا :اعتبارات متعلقة بالمنتج. ب
 البيع؛  ما بعدكذا خدماتو
 الرقابة والسيطرة على قناة التوزيعلرال تعتبر الخبرة والكفاءة الإدارية التي بستلكها الدؤسسة في  :اعتبارات متعلقة بالمؤسسة. ج

 ؛ الدناسبةالدعتمدة عاملب مؤثرا في إختيار القناة التوزيعية
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 من حيث سرعة إيصال الدنتج أو تنفيذ سياسة وخطط الدؤسسةعلى قدرة الوسطاء والدتمثلة في  : بالوسطاءمتعلقةاعتبارات . د
 . 1من خدمات مضافة تزيد من قيمة الدنتجاتىؤلاء الوسطاء  وما لؽكن أن يقدمو ،لدؤسسةلالإستجابة السريعة للسياسة التوزيعية 

ضرورة لغب على الدؤسسات الاقتصادية الإقتناع ب :الأخضر فلسفة التسويق ةقتصاديالمؤسسات الامتطلبات تبني . 2.2
  الدؤسسةمن خلبل برقيقوىذا لن يتم إلا ، التسويق الأخضر فلسفة  من خلبل تبتٍالتبتٍ الطوعي لثقافة تسويقية صديقة للبيئة

 :، والدتمثلة فياتتطلبالد من موعةلدج
  ؛ الراىنة البيئية  والقضاياللمسائلومعمقة  واسعة دراسة
  الدؤسسة؛  أداء عن الناجمة البيئية الآثار ومراقبة لقياس نظام إلغاد 
  الدؤسسة؛  وبرامج أىدافتتضمن  وواقعية واضحة بيئية سياسة وضع 
  الدتغتَة؛  والتشريعات القوانتُ ظل في الأخضر التسويق برامج تطور مراقبة 
  مؤسسة؛لل البيئي التوجو ضمن ينوظفالد وتأىيل لتدريب الدناسبة الوسائل استخدام 
  ؛  في ذلكالدستخدمة والتكنولوجيا البيئية الدشاكل معالجةحول  العلمية بالأبحاث القيام 
  البيئية؛  بالدسؤولية وعيهم درجة ورفع الدستهلكتُ لتثقيف التعليمية البرامج تطوير  
  ؛الدشاركة في دعم وتأسيس الدؤسسات الاجتماعية التي تعتٌ بشؤون البيئة والمجتمع 
  الدستويات؛ كافة على البيئية والجهود البرامج دعم    
  2م وسلوكياتهمآرائو لدعرفة الدستهلكتُ مع الدائم التواصل. 

    وتعتبر دراسة الددخلبت الإنتاجية الدستخدمة في إنتاج وتقدنً الدنتج وبرديد الدواد الصالحة للبستخدام من الناحية البيئية أول 
خطوة لتبتٍ وتطبيق مدخل التسويق الأخضر، ووفقا لذذه الخطوة تقوم الدؤسسات بوضع معايتَىا الخاصة، والتي بزتلف من مؤسسة 
إلذ أخرى وفقا لاختلبف طبيعة نشاطها والدنتجات التي تقوم بتقدلؽها، وعلى الرغم من ىذه الاختلبفات في الدعايتَ إلا أنها ترتكز 

 :على ثلبثة أسس رئيسية، وىي
 التحقق من أنظمة الإدارة البيئية الخاصة بالدوردين؛  
 دراسة وفحص العروض الدقدمة من قبل الدوردين؛  
 3 إدارة وبرديد العلبقة بتُ لستلف الددخلبت الإنتاجية. 
 وفحصها جعتهاامر يتم التي الصناعية العمليات لستلف النفايات وخفض التلوث من الحد ءاتراإج تشمل :المخلفات إدارة. 3

 :ب وترتبط ، والتيدوريا
  ؛منها جزء أو النفايات تدوير 
  ؛النفايات خفض في تساىم التي والدعدات التصنيع تكنولوجيا وبرستُ تطوير 
  الدواد واستبدال الآلر التحكم، النفايات قبةرام الدعدات، صيانة الدواد، تداول الجيد، التدبتَ :مثل التشغيل، عمليات تطوير 

 .طورة والخكميةمن حيث ال قل أنفاياتعنها  نتجي بأخرى الخام
 من الأفضل كما أنو البيئية، الدخاطر تفاديل الدضمونة الوسائل منا وعملي اخياريعد  النفايات خفض أن التجارب أثبتت قد    و

 لؽكن لا أنو وبدا الصناعية، الدؤسسة في أولوية هؤإعطا لغب لذا ،دهفوائتعدد و تكلفتو لالطفاضنظرا  النفايات إدارة تطبيقناحية 
                                                           

. 307-304، ص ص  مرجع سابقميلود برني وفريد مشري،. 1
 .381-380ص ص مرجع سابق، قدري،  قريشي وشهلة السعدية حليمة. 2
. 156-155إياد عبد الفتاح النسور وعبد الرحمن بن عبد الله الصغتَ، مرجع سابق، ص ص . 3
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لقيام بهذه ول التلوث، من للحد ةسابقال ءاتراالإج على الاعتماد لؽكن فإنو نهائي، بشكل والتلوث النفايات على القضاء
 التصنيع عمليات في التحكم، كفاءة أكثر بأخرى الأولية الدواد استبدال ،ؤسسةللم الجيدة الإدارة إلذ الاستناد نبغيي ءاتراالإج

 .1النفاياتوخطورة  كمية لتقليل الإنتاجية العمليات وتغيتَ
 التكلفة منعدمة أو منخفضة تكلفة ذات طريقة، وىي بيئيا متوافقة صناعية لرمعات  مؤسسات على شكلإقامة    كما لؽكن 

 لسلفات على تعتمد جديدةؤسسات م إقامة بدعتٌ البعض، بعضها لسلفات تستخدم تكاملية صناعات وفقتعمل  حيث أساسا،
 يعتمد الصناعية المجمعات ىذه لصاح، حيث أن النفايات من للتخلص أخرى طرق عن البحث إلذ الحاجة دون القائمة ؤسساتالد

 لؽكن جديدة منتجات لإنتاج أولية كمادةة معتُ صناعة نع النابذة الدخلفات تستخدم التي الصناعات من  أنواعابتكار كيفية على
 صحية مدافن في دفنها أو بعيدة أماكن إلذ الدخلفات نقل مصاريف وتوفتَ استثماره تم الذي الدال رأس استًجاع تسويقها،
 .منها للتخلص

: ، والذي يعرف على أنو"Zéro Pollution الصفري التلوث ذات الصناعية المجمعات" اسمب أيضا المجمعات ىذه عرفوت    
 والتشريعات للقوانتُ طبقا بو الدسموح حدود في الدختلفة الأنشطة من غتَىا أو الخدمية/الصناعية نشطةالأ نع الناتج التلوث"

 :ألعها، الدزايا من لرموعة الصفري التلوث ذاتالصناعية  وللمجمعات، "البيئية
  ؛النفايات من التخلص تكاليف تقليل 
  ؛والطاقة ياهوالد الخام الدواد مثل الطبيعية الدوارد استخدام تقليل 
  ؛الدهنية والسلبمة صحةتعلقة بالالد الدخاطر تقليل 
  2القانوني الاقتصادي البيئي التوافق على الدساعدة. 
التكنولوجيا الحالية الدستخدمة تكنولوجيا ملوثة  تعد: التكنولوجيا الخضراء :والدتمثلة أساسا في: الآليات التكنولوجية: ثانيا

بالدرجة الأولذ، لذا ينبغي ابزاذ بعض التدابتَ من أجل حث الدؤسسات على استخدام تكنولوجيا خضراء أو نظيفة، وىذا من 
 :خلبل القيام ببعض الإجراءات، والتي من ألعها

 إدخال التحسينات والتعديلبت على التكنولوجيا الحالية الدستخدمة؛  
 تبتٍ تكنولوجيا الرقابة على التلوث؛  
 نقل الدؤسسات التي تستخدم التكنولوجيا الدلوثة إلذ أماكن بعيدة عن التجمعات السكانية والددن؛  
 3 استخدام مواد أولية وطاقة ذات تأثتَات بيئية سلبية أقل. 

    كما أن ألظاط الإىتلبك الدعجل ومعونات الاستثمار تعد من أسهل وأحسن الحوافز الجبائية التي لؽكن أن تنطوي عليها 
الضرائب الإيكولوجية، حيث أن ىذه الحوافز لذا فاعلية خاصة في برفيز الدؤسسات على اقتناء التكنولوجيا والتجهيزات الدخفضة 

لدستوى التلوث البيئي والدعالجة لأضراره، لذا يتعتُ إدخال تعديلبت على النظم الجبائية في ىذا المجال بصورة بسكن من معالجة 
 .4الدشكلبت البيئية

                                                           
 .210نصتَ عريوة، مرجع سابق، ص  .1
 .92عبد الناصر موسي وآمال رحمان، مرجع سابق، ص . 2
.  63لصم عبود لصم، مرجع سابق، ص . 3
. 111ص  مصباح حراق، مرجع سابق،. 4
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 آليات وضع، لذا لغب الأخضر الاقتصاد  لرالفي المحورية القضايا من عليها والحصول ونشرىا الخضراء التكنولوجيا تطوير تبريع    
 وقائمة ديناميكية تكون أن من بد لا فعالة التكنولوجيا نقل عملية تكونحتى و، الخضراء التكنولوجيا انتشار لتسريع جديدة بسويل
 .1الخاص والقطاع الأبحاث ومراكز الأكادلؽية والدراكز الحكومة بتُ ملموس تعاون على
 ما أحدث عن مطابقة نسخ لإنتاج الوطنية الأساسية البتٌ استعداد  إلذ الاقتصاد الأخضرالتحول عملية لصاح يضمن ولشا    

 الخضراء بالتكنولوجيا الدعرفة إلذ اتؤسسالدتفتقر ما  وغالبا ،المحلية الاحتياجات مع وتكييفها العالدية التكنولوجيا إليو توصلت
 بتُ الربطو التكنولوجيا نقل تسهيل ى الحكوماتعل، لذا ينبغي احتياجاتها مع تكييفها على القدرةو للبيئة الدراعية والحلول

 والتعلم التكيف عمليات في للمسالعة وىذا والجامعات، البحوث مراكز ذلك في بدا ،ةالتكنولوجي خدمات للوالدزودين اتؤسسالد
تقدمة في ىذا الد دولال مع التكنولوجي التكافؤ لتحقيق اللبزمة والقدرات الأدوات اكتساب علىلدول ا مساعدةر، وكذا والابتكا

 الدساعدة خلبل من تلبيتها لؽكن التي الدشتًكة الاحتياجات وبرديد الدعارف تبادل زيعزت اتؤسسالد بتُ التعاونالمجال، ومن شأن 
 .2الفنية
 إلذ الحاجة دونبشكل سريع و التكنولوجيا ا النوع منذعلها تعتمد هلجا ضروري النامية الدول الخضراء في التكنولوجيا نشر يعد    
 ىذه تؤسسام لتطوير ملبئما حلب كونت ما نادرا الفنية والدساعدات التكنولوجيا أن يرى من ىناك أن غتَ ،تطورىا بدراحل الدرور

 بستلك والتي ،صناعيا الدتقدمة النامية والدول الدتقدمة الصناعية الدول بتُ بصورة جيدة أن لؽكن التكنولوجيا نقل أن حيث الدول،
 لدعرفة واالقدرات ىذه إلذ تفتقر النامية الدول أغلب أن حتُ في الدستوردة، التكنولوجيا من الاستفادة لتعظيم الذاتية القدرات
 النامية الدول مؤسسات تزويد في ةىماسمن شأنو الد تعاونية وترتيبات شاركاتقيام بمال فإن لذا ا،توذا التكنولوجيا بإدارة الخاصة
 . أفضل ةطريقب إليها الدنقولة التكنولوجيا من الانتفاع على بالقدرة
 ويعتمد والخدمات، والدعرفة والاستشارات الدهارات إلذ لؽتد حيث الدادي، النقل لررد من أكثر على التكنولوجيا نشر ينطوي    و
 فعالية وتزيد، الدستخدمتُ أو الدوردين قبل من اللبزمة الدعلومات على الحصول على والقدرة والدهارات المحلية القدرات توفر على

 روابط إلغاد ظل في ، وىذالزددة بيئية مشكلبت أو معينة صناعية قطاعات استهدفت إذا الخضراء التكنولوجيا نشر برامج
  .3القومية السياسات صنع على القائمة والذيئات الفردية والدنظمات البحثية والدراكز الجامعات بتُ اتصال وشبكات

 :والدتمثلة في: الآليات الوقائية: ثالثا
 :ألعها خطوات، عدةالقيام ب الأنظف الإنتاج ةآلر تفعيل يتطلب: الأنظف الإنتاج. 1
  برديد مع الأنظف، الإنتاج آلية استخدام عند بها يسمح أن لؽكن والتي ،الو القصوى والحدود بالبيئة الدضرة الأنشطة برديد 

 ؛الآلية ىذه لصاح فرص فيها تتحقق أن لؽكن التي الدواقع
  ؛سابقالمحددة ا والبدائل الاختيارات نتيجة برقيقها الدتوقع الفوائد وتقدير احد على فرصة كل تنفيذ تكلفة حساب 
  خطوات تنفيذ كيفية بدقة توضح لزددة تنفيذية خطط اعتماد مع التكلفة، عدلؽة أو منخفضة للئجراءات الأولوية إعطاء 

 تكاليف؛ال وأقل الطرق بأيسر الأنظف الإنتاج
  َة؛الدراجع مراحل جميع في الواعية الإدارة منهج والتزام والفتٍ الدالر الدعم توفت 

                                                           
 الدنطقة في والتحديات والفرص الدبادئ: الفقر على والقضاء الدستدامة التنمية سياق في الأخضر ، الاقتصاد)الإسكوا)آسيا  لغربي والاجتماعية الاقتصادية اللجنة. 1

 .95العربية، مرجع سابق، ص 
 .29 الدشاريع الصغتَة والدتوسطة، مرجع سابق، ص :العربية الدنطقة في الاقتصاد الأخضر إلذ الانتقال رصد، )الإسكوا)آسيا  لغربي والاجتماعية الاقتصادية اللجنة. 2
    .190-189السعدية قريشي، مرجع سابق، ص ص  حليمة .3
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  إعداد من يتمكنل الدراجعة لفريق روإتاحتها باستمرا اللبزمة الدعلومات وتوفتَ الدراجعة عمليات بدعم العليا الإدارة التزام 
 وكيفية ونوعا كما والسائلة الصلبة الدخلفات عن التفصيلية البيانات الدطلوبة، الخام الدواد قائمة للمواقع، التخطيطية الرسوم

 ؛يةىنالد والسلبمة للصحة آخر وسجل البيئية للحالة بسجل الاحتفاظكذا و ،منها التخلص
  التوجيو عمليات لإبساموىذا  العالية، الكفاءة ذات البشرية واردالد من الأنظف الإنتاجالدكلف بتنفيذ برنامج  فريقال اختيار 

 الإشراف الأنظف، الإنتاج فرص برديد الصناعية، الدراجعاتب القيام تتضمن عديدة بدهام الفريق ىذا لؼتص إذ والدراجعة، والتنظيم
 تتبعية خريطة إعداد طريق عن الدرحلية التشغيل خطط وضبط مرحليا وتقييمها باستمرار ومتابعتها الصناعية الدراجعات تنفيذ على
 والطاقة والدياه التشغيل أجهزةو الخام الدوادو الإنتاج مستلزمات من الددخلبتذه الخريطة ه حيث توضح ،احد على عملية لكل

 أخرى خطوات ةوأي ةالغازي الانبعاثات وكذلك وصلبة سائلة ولسلفات وثانوية أساسية منتجات من الدخرجات وكذلك اللبزمة،
 .الاستخدام إعادةعملية  تتطلبها

 الدؤسسة أقسام من قسم لكل اللبزمة الددخلبت كمية تقدير لزددة خطوات في وتتابعها الصناعية العمليات خلبل من ولؽكن    
 والدياه والكيماويات الدستخدمة الوقود كمية تشمل أن لغب والتي الكميات، لكل الدستخدمة الوحدات برديد مع الصناعية،
 الأساس ذكر مع كافية، غتَ البيانات تكون عندما التقديرات أفضل إلذ اللجوء لغب أين الدخرجات، برديد وكذا، الدستهلكة

 على لػتوي الذي الإنتاج الصنع، تام الإنتاج مثل عناصر عدة شملت أن لغب تيالو ،اتالتقديره ىذ في عليو الاعتماد تم الذي
 عن النابذة الغازية الانبعاثات ومستوى وحجمها ومكوناتها الاستخدام لإعادة القابلة وغتَ القابلة الدخلفات صناعية، عيوب

 لؽكن فإنو واحدة، دفعة التشغيلية العمليات كافة على الأنظف الإنتاج تقنية تطبيق بالإمكان يكن لد وإذا ،الدختلفة العمليات
  1.لذلك اللبزم والوقت لإمكانياتل افقوو بالتدرج العملية تطبق حيث التطبيق، لذذا أولويات برديد
 والدتوسطة، والصغتَةمؤسسات الصغتَة جدا لل البيئية الدمارسات بتحستُ الخاصة الفتٍ الدعم برامج من العديد توجد    و

 وإدارة الأنظف الإنتاج :ولعا مرحلتتُ الحالية البرامج وتغطي، الدختلفة التصنيعية الدراحل في تؤسساالد تلك البرامج ىذه وتستهدف
 . 2الدخلفات

 للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة من خلبل التصنيعية والعمليات    ولؽكن توضيح الدراحل الرئيسية لتحستُ الدمارسات البيئية 
  :التالر الشكل

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .88-87عبد الناصر موسي وآمال رحمان، مرجع سابق، ص ص . 1
-09، ص ص 2008الدالية، مصر،  النهائي، وزارة مصر، التقرير في والدتوسطة الصغتَة الدنشآت سياسات تطوير لزاور كأحد البيئة حول ميجاكم، دراسة شركة .2

10. 



 الواقع والمأمول...تجربة الجزائر لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بيئيا لتحقيق التنمية المستدامة: الفصل الثالث

~ 176 ~ 
 

  للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالتصنيعية والعملياتالمراحل الرئيسية لتحسين الممارسات البيئية : (3/8)قم ر شكلال
 
 
 
 

         المواد الخام  خدمات/         منتجات 
 مصادر الطاقة الطبيعية                     مخلفات

 
 
 

 

 إلغاء المخلفات والانبعاثات                                                                      /          معالجة المخلفات                                                         تقليل 
 .10 الدرجع السابق، ص :المصدر

 جميع كراإش لغبالإدارة البيئية  مانظ تطبيق لضمان :11400 الإيزو القياسيةة المواصف حسب البيئية الإدارة مانظ. 2
 إلذ رراالق صناع لػتاجو ،1الدستدامة التنمية بقضايا العام الوعي زيادة إلذ يؤدي ابم ،طبيعيةال والدوارد البيئة حماية لرال في العاملتُ

 برديد ولؽكن ،ىاعالجتبم كفيلة سياسات لوضع الضعف مواطن استخلبص ثم ومن ىنةراال البيئية بالأوضاع للئلدام كافية معلومات
 :لرما يكؤسسات الد في  14001 القياسية الإيزوالدواصفة البيئية حسب رةلإداوضع نظام ل حلراممتطلبات و

 الدستدامة، التنميةبرقيق  إطار في البيئية ارةالإد منظومة لتنفيذأساسيا  الزركالسياسة البيئية  تعتبر :البيئية السياسة صياغة. 1.2
 مع التوافقب ىاأقسامو الإدارة مزاالت تعكس أن نبغييلذا  ت،ؤسساللم البيئي الأداء برستُ ىو الأساسي ىدفها وأن لاسيما
 جعةراللم قابلة مرنة،، موضوعية، شاملة، مفهومة، واضحة الدعنية للسلطات البيئية السياسة تكون أن، كما لغب البيئية تراالاعتبا
رة الإدا قبل من عليها الدصادقة يبغي صياغتها من الانتهاء وعند خاصة، بدستندات وموثقة لزدد تطبيق لرال ذات، دورية بصفة
 ؛اقتصادية مؤسسة أو الدولة ىذه في لزافظة أو دولة تكان سواء التنظيم في العليا البيئية
 البيئية السياسة لتنفيذ بعض البعضها  معومتناسقة متكاملة مجراوب خطط بإعداد التنظيم يقوم :البيئي التخطيط. 2.2

 : ما يليالدستدامة التنميةبرقيق  إطار في البيئي التخطيط عناصرأىم  ومن الدستهدفة،
 في كأولوية بزاطب أن لغب والتي البيئة، مع وتتداخل تتفاعل التي النشاطات ديدتح حيث لغب :البيئية الجوانب. 1.2.2
 للتنظيم؛ البيئية رةالإدا منظومة

 عليها، والمحافظة البيئة مااحتًلرال  في ئيةزاوالج القانونية الدسؤولية برديد حيث لغب :والقانونية التشريعية المتطلبات. 2.2.2
 وتشكيل (والدنتخبتُ والجمعيات الدنتجتُ( الفاعلتُ مع عامة اتفاقيات مابرإو خاصة ولوائح مدونات إصداروىذا من خلبل 

 ؛)وملصقات وكتيبات علبناتإو لوحات( للمواطنتُ التوعوية الإرشادات من منظومة
 كلما للقياس وقابلة وشاملة واضحة الأىداف تكون أن بيج حيث :المستدامة التنمية مجراب في البيئية الأىداف. 3.2.2

؛ ما لؼص الأداء البيئيفي منها الأفضل واختيار البدائل حصر للتنظيم يتستٌ حتى لشكنا، ذلك كان
                                                           

 .209 ص ، مرجع سابقنصتَ عريوة،. 1

معالجة المواد 
 الخطرة

تقنية الإنتاج 
 الأنظف

التعبئة والنقل 
 الصديقين للبيئة

 منظومة الإنتاج

إدارة المخلفات  
 وإعادة التدوير

 

 مصادر الطاقة 
 النظيفة
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 من لرموعة من مكون سياق وىو البيئية، رةالإدا منظومة حانج فيرئيسي ال العنصر والذي يعتبر :البيئية الإدارة برنامج. 4.2.2
 في المحددة الدستدامة التنمية أىداف  برقيقإطار في البيئية الأىداف بلوغ إلذ يؤدي ، بداوالتكنولوجيات والإمكانيات الدوارد

 .للتنظيم البيئية السياسية
 الضرورية الآليات إرساء من لابد الدوضوعة، الخطة وفق البيئية للسياسة الحسن والتطبيق الفعال التنفيذ أجل من :التنفيذ .3.2

 :الدتمثلة فيو لذلك،
  البيئية؛ ةالدسؤولر برملب البيئية رةالإدا منظومة دراأف مزاالت  
  َالدوضوعة؛ الخطة وفق البيئية السياسة لتنفيذ )التحتية البنية( والوسائل الدوارد من ملبئم مستوى توفت 
  البيئة؛ على لمحافظةفي لرال ا تراالدها وترقية البيئية والتًبية الثقافة لإرساء البشرية لدواردا وتأىيل وتدريب توعية 
  إمكانيةإتاحة و الحاصلة الأحداث وتوثيق البيئية الرسالة توصيل لالبيئيةارة الإد بدنظومة خاصة واتصال إعلبم نظم وضع 

 .العكسية بالتغذية القيام أو الدسار لتصحيح الحالية بالأوضاع والإلدام الاستعلبم
، لذا للتنظيم البيئي الأداء برستُ بغية رستم وبشكل مبدوضوعية البيئية ارةالإد منظومة جعةرام تمت :والتصحيح الفحص. 4.2

 والقيام الصيانة مجراب وضع ثم ومن القصور، ولرالات الضعف نواطم لضبط والأعمال الأنشطة تقييم الدختصة رةالإدا على نبغيي
  .1الدعنية الجهات إلذ جعةراالد نتائج وفي الأختَ إيصال اللبزم بالتصحيح

 للمنتجات الدبتكرة الحلول أو التعديلبت من متناسقة لرموعة وجود الابتكارا النوع من ىذ تطلبي حيث: بيئيال الابتكار. 3
في حالة ما إذا بسكنت ، و2الدنافسة على وقدرتها ةؤسسالد أداء مستوى رفع إلذ يؤدي ا، بمالتنظيمي والذيكل السوق ونهج والعمليات

الدنتجات الصديقة للبيئة من ابتكار سوق جديد غتَ مطروق من قبل الدنافستُ، فإن الإشكالية التي ستواجهها الدؤسسة ىي عدم 
إلغاد الدستهلكتُ ىذه الدنتجات ذات قيمة، والسبب في ذلك يرجع إلذ عدم امتلبكهم توجها لضو الدنتجات الخضراء، لذا ومن 

أجل النجاح في ىذا الدسعى ينبغي على الدؤسسات أن تعمل على إحداث أو ابتكار سوق لذذه الدنتجات من خلبل التوعية 
بدفاىيم الدسؤولية الاجتماعية التي توجو عمل الدؤسسة في ىذا السوق، حيث أن الأساس الذي يتم من خلبلو بناء القيمة ىو 

 .3التًكيز على التوعية بدفاىيم حماية البيئة أكثر من التًكيز على الدنتجات
 الفكرة مستوى من بدءا التصميم نشاط؛ أي الدستدامة التنمية ومبادئ الدستقبلية للنظرة وفقا التصميم: التصميم البيئي. 4
 للمصممتُترك ي  لاأن ، لغبللمكونات التفصيليةو لو التجميعية الرسوماتبالإضافة إلذ  للمنتج، النهائي لتصميمإلذ ا وصولاو

 الدواد وعالد البيئة أخصائي بصحبةو تشابكية علبقات ووفق نسقم إطار وإلظا في وحده، يعمل لاأ لغب الدصمم أنأي  وحدىم،
 ؤديها يأن لغب التي الوظائف/الوظيفة ينسى أن دون معو بالدشاركتُ ويتأثر يؤثربحيث ، لخا...الاجتماعي المجال في والدتخصص

 .4التي ينبغي التخلي عنها أو الدنتج
تهتم بعلبقتها مع المجتمع وبرتًم الإجراءات والقوانتُ السائدة أن تراعي وىي تتخذ -يفتًض أنها-ينبغي على الدؤسسات التي    و

قرارات تصميم الدنتج العديد من الجوانب منها الدواد الدستخدمة وطبيعتها وصلبحيتها وأسلوب استخدامها، الطاقة الدستهلكة 
خاصة إذا كانوا أطفالا أو مرضى أو كبار السن أو غتَ واعتُ، إذ أصبح تصميم ، وتأثتَاتها موضعيا وبيئيا وسلبمة الدستهلكتُ

الدنتج عنصرا مهما في الارتقاء بالذوق العام والانسجام مع البيئة وباقي مكونات الدكان؛ بدعتٌ أن الناحية الشكلية والخارجية 

                                                           
 . 185-184علي قابوسة وحمزة طيبي، مرجع سابق، ص ص . 1
 .07 ، ص مرجع سابقبرنامج الأمم الدتحدة للبيئة، دراسة جدوى الابتكار البيئي،. 2
 .258 مصطفى يوسف كافي وىبة مصطفى كافي، مرجع سابق، ص. 3
 .64-63 ص ، ص مرجع سابقالدوصلي، حامد. 4
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للمنتج لا تقل ألعية عن الدضمون الفعلي لو، فالربح الدادي الكبتَ ىو السبب الرئيسي وراء وجود بعض الدنتجات التي تشكل 
 .1خطرا على حياة الدستهلكتُ بسبب عدم الالتزام بالدعايتَ الدعمول بها في ىذا النوع من الدنتجات

    وفي الوقت الذي يقوم فيو العاملون في المجالات الذندسية بتغيتَ تصميم الدنتج لدنع التلوث، فإنو يتعتُ عليهم في الوقت نفسو 
الحفاظ على جودة الدنتج ووظيفتو، ولؽكن برقيق مفهوم التصميم من أجل البيئة مباشرة من خلبل الدعم الذي تقدمو الإدارة 
والأشخاص الدعنيتُ بوضع إطار عمل سياسة الدؤسسة، ولؽكن تنفيذ ذلك من خلبل تقدير وتصميم دورة حياة الدنتج وبرليل 

  . 2تكاليف دورة حياة الدنتج
 :    ولؽر تطوير الدنتج الأخضر عبر ثلبث مراحل أساسية، وىي

في ىذه الدرحلة يتم برديد معايتَ الأداء البيئي الخاصة بالدنتج، لذا ينبغي معرفة التشريعات القانونية : مرحلة وضع المعايير. 1
 والبحث عن الدعلومات الدتعلقة بالجانب التقتٍ ودراسة السوق ليتم برديد ىذه الدعايتَ بشكل دقيق؛

 :تتضمن ىذه الدرحلة أربع خطوات أساسية، وىي: مرحلة تصميم المنتج. 2
حيث يتم اختيار الأفكار الدتوافقة مع الدواضيع الدوضوعة مسبقا والبدء بوضع الخطوط العامة : التخطيط لتصميم المنتج. 1.2

 وتكييفها مع التصميم التقتٍ أو الفتٍ الخاص بخصائص أداء الدنتج؛
حيث يتم تقييم ما ألصز في الخطوة الأولذ استعدادا لإعداد النموذج الأولر، وفي ىذه الخطوة تستعمل : تقييم التصميم. 2.2

 لرموعة من الأدوات التدقيقية على الدستوى الفتٍ والبيئي؛
بعد القيام بتقييم التصميم يقوم الدسوق بتقدنً لظوذج أولر للسوق واختباره على نطاق لزدود : تقديم النموذج الأولي. 3.2

 للوقوف على سلبياتو وإلغابياتو ومقارنتو بدا تم وضعو من معايتَ في الدرحلة الأولذ؛
 .في ىذه الدرحلة يتم تقييم الدنتج تقييما نهائيا ويقدم للسوق بشكل واسع: التقديم النهائي. 4.2

لػتاج تطوير الدنتج الأخضر إلذ توفتَ لرموعة من الدعلومات باستمرار خلبل عملية التطوير ككل، : مرحلة توفير المعلومات. 3
حيث تتعلق ىذه الدعلومات بالتشريعات البيئية والسوق والجانب التقتٍ، ولؽكن الاستفادة منها خلبل القيام بخطوة التخطيط 

 .لتصميم الدنتج
 :    وعند تطوير الدنتج الأخضر لغب مراعاة ما يلي

  ضرورة أن يكون الدنتج أو الغلبف قابلب لإعادة الاستخدام أو إعادة التدوير وأن تكون نفايات التعبئة والتغليف قابلة للتحلل 
 آليا؛ 
  ضرورة أن تتماشى الطاقة الدستخدمة في التصنيع مع الدتطلبات البيئية، كاستخدام الطاقات الدتجددة وترشيد استخدام الطاقة 

 في التصنيع؛
  ضرورة أن يكون الدنتج أقل ضررا من الناحية البيئية مقارنة بالدنتجات الأخرى وأن يتم التقليل من الانبعاثات والتلوث خلبل 

 .3مراحل العملية الإنتاجية
 التلوث تقليل أو منع لؽكن حيث البيئي، الأداء لتحستُ والذامة الحديثة الدداخل من يعتبر والذي: المنتج حياة دورة مدخل. 5

 :لرىذا كما يو، الدنتج حياة لدورة الدختلفة الدراحل خلبل من البيئي

                                                           
، دار وائل للنشر، عمان، 01، ط (الأعمال والمجتمع)طاىر لزسن منصور الغالبي وصالح مهدي لزسن العامري، الدسؤولية الاجتماعية وأخلبقيات الأعمال  .1

  .233-232 ص ، ص2005الأردن، 
 .147 صمرجع سابق، دوجلبس موسشيت، . 2
.  294-292شاىد إلياس وعبد النعيم دفرور، مرجع سابق، ص ص . 3
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 ؛للبيئة ملوثة غتَ إنتاجية وعمليات للبيئة صديق منتج تصميم حيث يتم :والتطوير التصميم مرحلة. 1.5
 ؛للبيئة ملوثة وغتَ نظيفة وعناصر ومكونات مواد بتوفتَ يقوم الذي الدناسب الدورد اختيار حيث يتم :المورد اختيار مرحلة .2.5
 ومعدات أجهزة ستخداماو الصناعية العمليات من بالبيئة الضارة الإنبعاثات صدور تقييد حيث يتم :التصنيع مرحلة. 3.5

 ؛الإنتاج عمليات أثناء والإنبعاثات الفاقد تقلل حديثة
 ؛الاستخدام إعادة أو التدوير لإعادة قابلة وعبوات بالصحة ضارة غتَ تعبئة مواد ستخداما حيث يتم :التعبئة مرحلة. 4.5
 لسلفات أو للبيئة وملوثة ضارة إنبعاثات حدوث الدنتج ستخداما على يتًتب ألا على العملحيث يتم  :الاستخدام مرحلة .5.5

 ؛تدويرىا إعادة لؽكن لا
 البيئة في همن التخلص عدم وستخداموا بعد الدنتج تدوير إعادة حيث يتم :المنتج من التخلص أو الاستبعاد مرحلة. 6.5

  .1مباشرة بطريقة
 نحو بناء مؤسسات صغيرة ومتوسطة جزائرية خضراء...رؤية بيئية إستراتيجية: المطلب الرابع

 إدراج البعد البيئي في الدؤسسات الصغتَة إلذ خاص بشكل الرامية والدبادرات الإصلبحات من عددا باشرت الجزائر     لقد
 الاقتصادبرول إلذ لل وطنية إستًاتيجية إطار في أفضل بشكل بينها فيما وربطها الدبادرات ىذه تعزيز لغب أنو  غتَ،والدتوسطة

 المحلية الرىاناتتراعي  بيئية مستقبلية رؤية على الإستًاتيجية ىذه ترتكز حيث الأخضر وبناء مؤسسات صغتَة ومتوسطة خضراء،
 .البيئية الاستدامة لتحديات الاستجابة بدقدورىا ويكون

 :أسباب ودوافع وضع رؤية بيئية إستراتيجية: أولا
 الصغتَة بذعل مستَي الدؤسسات التي الدعوقات بتُ من ىو الدعالد واضحة الددى طويلةإستًاتيجية   بيئيةرؤية غياب إن    

 فمنذ البيئي، البعد وبالأخصالتنمية الدستدامة  أبعاد من بعد أي ابذاه طوعية مبادرة بأي القيام على يقدمون لاية لجزائرا والدتوسطة
 الأمر واضح، ومصتَ ىذا النوع من الدؤسسات غتَ بعد تنتو لد الساعة حد إلذ والتي الاقتصادية الإصلبحات في الجزائر شرعت أن

 م، وبالتالر فهم يبقون في وضع ساكن ينتظرون مؤسساتو الإستًاتيجيات التي تنمي وتطورصياغة من الدستَين  ىؤلاءالذي لؽنع
. ىايوميا قرارات سياسية بردد مصتَ

 يعد الاقتصاد الجزائري اقتصادا ىشا غتَ متوازن ىيكليا وضعيفا من الناحية التنافسية الدستدامة، وىذا نتيجة لاعتماده الدطلق    و
 الدالية العالدية والتغتَات الدناخية والدشاكل البيئية،ات على قطاع المحروقات وما زاد الوضع تأزما ىو الطفاض أسعار البتًول والأزم

 تها واستبدالذا برؤية بيئية اعتمدالاقتصادية البنية التي راجعة السياساتمطالبة بم يةالجزائرأصبحت الدولة وأمام ىذا الوضع 
 تنمية الرؤيةىذه تعزز ، حيث بناء مؤسسات صغتَة ومتوسطة خضراءالتحول إلذ الاقتصاد الأخضر و بدا يضمن ،إستًاتيجية

  . الخصوصية الجزائريةيراعي وبدا يتماشى وخصائص الدناخ الاقتصادي والأولويات الوطنيةالدسارات الخضراء 
 إيلبء يةىذه الرؤ ورىانات أىداف صلب في يكون أن من فلببد " إستراتيجيةبيئية رؤية" وضع عن يدور الحديث كان ذاإو    

 النسبية الدزايا من العالدي والاستفادة الاقتصاد في للبندماج لرال فلب قطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، لتًقية الدطلوب الاىتمام
  الصغتَة والدتوسطة تؤدي دورا أساسيا في الاقتصاد الوطتٍ، كما تستطيع أيضا الاستفادةؤسساتالد، فمشاركة ىذا القطاع بدون

  الصغتَةؤسساتالد أخذ دون ب الاقتصاد الأخضرالتحول إلذالتنمية الدستدامة، لذلك لا لؽكن  من الحماية البيئية لتحقيق
 . التي تعمل على برستُ الأداء البيئي وزيادة الدمارسات الخضراءوبالأخص تلك،  بالحسبانوالدتوسطة
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 لػقق مكاسب اقتصاديةولػافظ على البيئة  مستدام وتنافسي، في وجود اقتصاد متنوعتتمثل  بيئية الإستًاتيجيةرؤية ال    فهذه ال
 ينبع بالجزائر خاص لظوذج ابتكار أجل من إتباعها واجب أسس لوضع أولية لزاولة ىو اىن الرئيسي فالهدف ،واجتماعية وبيئية

 في بناء متمثلب الأساسي رؤية وعنوانهار ىذه اللزو يكون أن لغبحيث  اجتماعيا، أو اقتصاديا سواء الخاصة ظروفها مع ويتماشى
 التبعية من للتخلص  كرىانللبقتصاد الوطتٍ الراىنة البنيةو تنويع الصادرات على الأولذ بالدرجة قادرة تنموية وطنية إستًاتيجية

 بل الدولر، الصعيد الدستدامة على التنافسية الديزة كسب في حاسما عاملب يشكل عد يلد أن ىذا القطاع ذلك لقطاع المحروقات،
   .وبناء مؤسسات خضراءبتبتٍ وتطوير الدفاىيم والدمارسات الودية بيئيا ترتبط  أخرى متغتَات وعوامل متزايد بشكل برزت
 ومتوسطة صغتَة مؤسسات بناءالتحول إلذ الاقتصاد الأخضر وعملية  تتوقف: يةلإستراتيجالرؤية البيئية اتجسيد شروط : ثانيا

 : التالية على الشروطخضراء 
 الاقتصاد إلذ الانتقال لدعم السياسية إرادتها بوضوح السلطات تؤكد أن الضروري من: شاملةوطنية وضع إستراتيجية . 1

 أخذ الحكومية، مع الإستًاتيجية ضمن واضحة توجيهية مبادئ برديد من خلبل التأكيد ىذا يتجسد أن الأخضر، كما لغب
 على مستوى التنمية سياسات وبرامج في الوطنية الإستًاتيجية ومبادئ أسس إدراج الديزانية، وينبغي إعداد عند في الحسبان ذلك

 ىذه تنفيذ لتَافق الصلة ذات الدؤشرات أساس على مراقبة نظام وجود من بد الفاعلة، ولا الرئيسية والجهات القطاعات
 الإستًاتيجية أىداف مع متسقة الصناعية تكون السياسة أن بانتظام، لذا ينبغي اللبزمة التصحيحات إجراء بهدف الإستًاتيجية

 التنمية بشأن الدستقبل يستشرف تفكتَ من وجود بد لا الغاية، لذذه الأولوية، وبرقيقا ذات الخضراء الدسارات تنمية الحكومية وتعزز
 والبيئية؛ والاجتماعية الاقتصادية الدتطلبات بتُ توازن الصناعية التي

 أساليب لستلف بتأطتَ الأخضر الاقتصاد أىداف يناسب تنظيمي إطار وجود  حيث يسمح:ملائم تنظيمي توفير إطار. 2
 التأكد الحكومات على الأخضر، لذا لغب مسارات الاقتصاد وتعزيز البيئية الآثار من للحد التنمية قطاعات في جميع الإنتاج

 الاستغلبل أو الدلوثة الانبعاثات حيث من سواء لذا، خرق أي على والدعاقبة لذذه الأساليب السليم التنفيذ والحرص على ضمان
 ونوعية البيئة على تؤثر التي الاقتصادية القطاعات لتنظيم اللبزمة الأنظمة وضع من بد لاالطبيعية، كذلك  للبيئة والدوارد الدفرط

 أن بالتحديد، ولغب البيئي بالقطاع الخاصة والقواعد الاستثمار تشجع التي العامة القواعد الأنظمة ىذه الحياة، بحيث تشمل
 لإزالة تنظيمية تدابتَ ابزاذ الضروري الدستدامة، كما من التنمية وأىداف لدبادئ وفقا الاقتصادية التنمية برقيق الأنظمة ىذه تضمن
 ومتوسطة خضراء؛ مؤسسات صغتَة إقامة برول دون التي العوائق

 أساسيا خاصة شرطا صناديق خلبل من التمويل على الحصول يعد للمؤسسات بالنسبة :تمويل فعالة اعتماد أنماط وآليات. 3
 الدلؽومة طابع إضفاء متعددة الجهات، مع القائمة التمويل أن تكون ألظاط وآليات الأخضر، لذا لغب الاقتصاد أنشطة لتعزيز
 ليصبح فاعلب الدصرفي القطاع المجال، كما لغب تعزيز وترقية دور ىذا في جديدة مهن وظهور الخضراء التقنيات لضو وتوجيهها عليها
 الدناسبة؛ التمويلية الحلول وواضحة ويقتًح كبتَة بصورة ويشارك التنمية لرال في الدؤسسات في بسويل مهما

 أن والدياه مثل الطاقة الإستًاتيجية الدوارد بعض أسعار ومراجعة مناسبة بيئية ضرائب وضع شأن من: للموارد تسعير مناسب. 4
 من سيكون ذلك، ومع للبيئة، احتًاما أكثر تعد التي الأنشطة في والالطراط النفايات من الحد على الفاعلة الجهات يشجع

والدياه؛  الطاقة أسعار تعديل يعتٍ ما ىذه الدوارد، تسعتَ الاعتبار عند بعتُ الدنخفض الدخل ذات الفئات يتم أخذ الضروري أن
 الأخضر وبناء مؤسسات صغتَة ومتوسطة خضراء الاقتصاد إلذ التحول يتطلب: البحث والتدريب والتعاون تدابير تعزيز. 5

 وفي الوقتتغتَ الطلب،  يلبي بدا الجديدة الأجيال تعليم طريقة وتعديل جديدة تكنولوجيات واستخدام خاصة تطوير مهارات
 دعم المحلية وىياكل الدؤسسات، السلطات القطاع، إدارات(الأخضر  الاقتصاد ببرامج الدعنية الفاعلة الجهات جميع الراىن برتاج
 لابد السبب، الدوضوعة، ولذذا للقواعد ووفقا ملبئمة بطريقة إليها الدسندة الدهام أداء من تتمكن حتى قدراتها تعزيز إلذ )الدؤسسات
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 الصلة، ذات الجديدة والتكنولوجيات الأخضر الاقتصاد لرال في العلمي والبحث العالر اللبزم وتطوير التعليم التدريب توفتَ من
 تدريب من يقدم ما تكييف أجل من والدؤسسات البحوث ومراكز الجامعات بتُ التعاون لتعزيز نفسو الوقت في الأولوية منح مع

   مع احتياجات القطاعات ومستَي الدؤسسات؛  علمية بحوث ومشاريع
 وبناء الإدارة أساليب برديد الأخضر بدرحلة إعادة الاقتصاد إلذ الانتقال لؽر: المشاركة على القائمة أسلوب الإدارة تطبيق. 6

 والسلطات خاص الدؤسسات وبوجو-الفاعلة الجهات جميع إشراك لتطوير متكامل جديدة، لذا ينبغي وضع نهج عمل لظاذج
 إشراك الدوظفتُ فيالأخضر، كما لغب أيضا  بالاقتصاد الدتعلقة التنظيمية والنصوص والبرامج وتنفيذ الاستًاتيجيات في وضع-المحلية

 ىذا الدسعى، وىذا لدا لذم من دور مهم وفعال في إحداث وإلصاح التغيتَ، فمن ناحية، تقلل التغيتَات في عادات العمل من مصادر
   الرفض، ومن ناحية أخرى، غالبا ما يكون لدى ىؤلاء الدوظفتُ أفكار بسيطة وفعالة لتحستُ الأداء البيئي؛

 بشبكات اتصالذم وتسهيل والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات أصحاب زيادة توعية الدهم من: تسهيل الاتصالاتالتوعية وزيادة . 7
 فعالية تعزز الخطوة الأخضر، وىذه الاقتصاد إلذ التحول عن تنجم أن يتوقع التي التغتَات مع التكيف من وىذا لتمكينهم الدعرفة،
 من خلبل استخدام الاتصالات الدستهدفة برسن الدؤسسةالأخضر، و الاقتصاد في ومستهلكتُ كمنتجتُ ىؤلاء يؤديو الذي الدور

 يستهدف جميع والاتصال والتثقيف للئعلبم برنامج إطلبقعلبقاتها مع الجماىتَ والسلطات التي تطلب معلومات بيئية، لذا ينبغي 
 ىذه الفئات؛

 جذرية، وثقافية وتنظيمية تكنولوجية تغيتَات الأخضر الاقتصاد إلذ التحول يتطلب :دعم الجهود على المستوى المحلي. 8
 وتطوير نظم الحلول لإلغاد والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات مع العامة الأبحاث ومراكز والجامعات الحكومات لذا ينبغي أن تشارك

 كبتَ ويتم لزلي الجهود بدعم ىذه برظى أن الدهم الخضراء الدراعية للبيئة، ومن الأنشطة بزتص بتنمية شبكات الابتكار وإقامة
 فعاليتها؛ لتعزيز وتنسيقها توحيدىا

 لغب على الخضراء الاستثمارات والصناعات وتشجيع الأخضر النمو بعجلة لدفعمن أجل ا: تقديم دعم حكومي متكامل. 9
 والأساسي الأول الدصدر ىو  ىذا النوع من الدؤسساتلأن والابتكارية، الدؤسسات الجديدة لبناء ملبئمة الحكومات توفتَ بيئة

 الإجراءات وتبسيط التكاليف وبزفيف تهدف إلذ إزالة الحواجز سياسات أيضا تقدنً حوافز ووضع للببتكارات، كما لغب عليها
 خلبل وضع الخضراء، وىذا من الدنتجات أسواق في والدتوسطة الخضراء ومشاركتها الصغتَة تعيق إقامة الدؤسسات التي الإدارية
.  فيها الاستثمار وتشجع على بها الثقة ىذه الأسواق وتولد تعزز أنظمة
  :كيفية تجسيد الرؤية البيئية الإستراتيجية: ثالثا
 قصد بالإستًاتيجية ىنا عددا منيإستًاتيجية للعمل على ذلك، و إن برقيق أية أىداف بيئية مبتغاة لػتاج بلب شك إلذ    

 التوجهات العريضة والدلزمة والتي بسثل صياغة لبرنامج العمل البيئي، وتتحدد ىذه التوجهات على أساسيتُ، أولذما نقاط القوة
. والضعف في الواقع البيئي الراىن، والثاني ىو دراية واسعة بدا لغري في العالد في لستلف لرالات العمل البيئي

  وعليو فإن التحول لضو الاقتصاد الأخضر،بالتدرج بل     ومع ذلك فإن التحول الدطلوب لا لؽكن أن لػدث بتُ عشية وضحاىا
 أو مكانها وبناء مؤسسات خضراء يتطلب إجراءات لنجاحو، ونظرا لأن مشاكل البيئة كثتَة ومتنوعة سواء في طبيعتها أو أسبابها

 اقتًاح خطط عمل يتطلبىذا ما آثارىا الراىنة والدتوقعة فليس من الدفيد ولا من الدمكن التصدي لذا جميعا في الوقت نفسو، و وأ
 :على مستويتُ كالتالرتتم 
  صياغة الدخططات قصتَة الددى التي لا يتجاوز إطارىا الزمتٍ خمسة أعوام، وذلك منطرق إلذ يتالذي و: المستوى الأول 

 التي تتوفر فرصة حقيقية لنجاحها في إطار الوضع الراىن، خلبل لرموعة من البرامج التي تعالج الدشاكل ذات الطبيعة الدلحة أو
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 لتحقيق وتتَة وسيكون للنجاح في برقيق أىداف ىذه المجموعة من البرامج أثر طيب وملموس في حشد الدزيد من الدوارد بأنواعها
 ؛ىاالحفاظ علي البيئة وحمايةأسرع وأبعاد أكثر عمقا في مواصلة جهود 

  على أطر زمنية أطول، بحيث تتصدى لدسائل أخرىيتم تنفيذىالسططات أخرى الذي يتطرق إلذ صياغة و: المستوى الثاني  
والصعوبات ل على امتداد فتًات زمنية طويلة، قائمة على فهم أعمق وأدق للمشاكل تواصعمل موبرتاج إلذ جهد دؤوب ومثابرة 
 برقيق لصاح ملموس من أجل بفاعلية وجدوى عاليةا وطرق التصدي لو ولدتطلبات التعامل معها التي تتعرض لذا ىذه الدخططات

 . ىذه الجهودمن خلبل 
 تتوفر أن ة الجزائريةالدول على ملحا أصبح ،التحول إلذ الاقتصاد الأخضر وبناء مؤسسات صغتَة ومتوسطة خضراء يتم حتى    و
 الدنظومة ىذه إنتاج بوجوب تكتفي لا وأن الدستدامة، التنمية مبادئ وفق ةبيئال على الدستدنً للحفاظ وفاعلة متكاملة منظومة على
 من الفعاليات كل طرف من الإطار ىذا في الدبذولة الجهود توجيوكذا و ،ذلك على تساعد عملية وإجراءات أفكار إبراز ضرورة بل

  .الخ...العلمي ومؤسسات البحث الددني المجتمع وجمعيات وخاص عام قطاع
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 :خاتمة الفصل الثالث
 التنمية على الجديد التوجو ىذا يرتكز حيث دول العالم، من كغيرىا المستدامة التنمية ومجال البيئة في منشودة أىداف للجزائر    

  برامج لتأىيل المؤسسات الصغيرةاعتمادالأمر الذي استدعى ضرورة المباشرة ب البيئة، الاجتماعية وحماية العدالة الاقتصادية،
 تحسين موقعها، استغلال الفرص المتاحة في السوق، التكيف مع المحيط الجديد، قادرة على المنافسة محليا ودوليالجعلها والمتوسطة 

 ماوىذا  ،اتفاق التبادل الحرو في ظل الانفتاح الاقتصادي خاصة في إطار الاقتصاد التنافسي والرفع من أداء الاقتصاد الوطني،
الإتحاد  مع بالتعاون كان ما منها، 2014-2001تجسد من خلال تبني الدولة الجزائرية العديد من برامج التأىيل في الفترة 

 .مستقل بشكل وتنفيذه وضعو على عملت ما ومنها الأوروبي
    والبيئة لم تحظى بالاىتمام في أي وقت مضى مثلما ىي الآن، كما أن الأعمال لم تواجو نقدا واتهاما في مجال البيئة مثلما 

تواجهو الآن، وأن البعد البيئي الأخضر للأعمال سيكون بعدا حقيقيا وقويا كأحد أبعاد الأداء الإستراتيجي شأنو شأن أبعاد الأداء 
البعد الإستراتيجي سيتمثل في الميزة التنافسية المستدامة والقدرة على فالتكلفة، الجودة، المرونة، الاعتمادية، الابتكار، : الأخرى

تجنب أية ميزة للمنافسين في المجال البيئي، وىذا من خلال بناء مؤسسات صغيرة ومتوسطة خضراء، وبما أن للمؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة دورا مهما في الاقتصاد الوطني فإنو يتعين عليها وبمساعدة الدولة تبني واعتماد آليات واضحة تهدف إلى إدراج البعد 
البيئي فيها في إطار تأىيلها من الجانب البيئي، حيث ترتكز ىذه الآليات حول تغيير أنماط الإنتاج والعمل على إرساء منظومة 

 .  الإدارة البيئية والاستفادة من الآليات الأخرى، وبذلك يمكن تحقيق أبعاد التنمية المستدامة
 محور البيئي بالبعد والأخذ لنشاطها، البيئية المسؤولية تحمل بضرورة لتوعيتها للمؤسسات البيئي التأىيل أهمية جاءت ىنا ومن    

 الحديثة ظل التوجهات في خاصة خيارا، وليس حتمية وضرورة أصبح والذي المؤسسات تأىيل برامج محاور ضمن بالبيئة خاص
 باعتبارىا الوطنية والمتوسطة الصغيرة مؤسساتنا بتأىيل المطالبة ضرورةإلى  دعا ما ىذا، والتنمية المستدامة لتحقيق لضرورة الداعية

 ويصبح العالمية، المؤسسات مصاف في لتصبح يالبيئ جانبو في التأىيل لعملية خضوعها ضرورة من المحروقات، بعد الاقتصاد محرك
  .قانونية حتمية فقط وليس عقلانيا خيارا تهاسياس في البيئي البعد إدراج
 



 
 

 

 

 الخاتمة العامة  
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 :الخلاصة
    شهدت السنوات الأختَة اىتماما ملحوظا بقضية حماية البيئة والحفاظ عليها، والتي أصبحت ذات صلة أكبر بالدؤسسات على 

اختلاف أحجامها وأنواعها، وىذا باعتبارىا من أىم القضايا والدواضيع التي برظى باىتمام العديد من الجهات على الدستوى 
 الاقتصادية للمؤسسات بالنسبةو الدولي، وذلك لدا لذا من أهمية كبتَة على الصعيدين الاقتصادي والاجتماعي على حد سواء،

 الدسؤولية ضرورة برمل عليها تفرض الجديدة الدولية الدتغتَات أن ذلك للتأختَ لرال ىناك يعد لم-وخاصة الصغتَة والدتوسطة منها
 إضافة إلى البيئة على والحفاظ المجتمع أجل خدمة من الدولي  قبل المجتمعمن للضغط تتعرض الدؤسساتىذه ف، والبيئية الاجتماعية

  .الدستدامة التنميةبرقيق  في الدساهمة، وبالتالي برقيق الدردودية الاقتصادية
 التطور كبتها الاقتصادية رؤسسام تواكب أن ضرورة فرضي ىذافإن  العالم، على الانفتاح نهج واختارت تبنت الجزائر أن     وبدا
 حصة في تشاركها وأصبحت دارىا عقر في تنافسها بدأت التي تلك أو حدودىا خارج الدوجودةؤسسات الم من اتهكمثيلا والنمو

 بالدعايتَ والالتزام تطبيق وعلى حديثة يةإدار وأنماط مناىج إتباع على لربرة الصغتَة والدتوسطة الدؤسساتإن فذا لو، والمحلية أسواقها
 وكعنصر الثروة توزيع وإعادة المحلية التنمية عجلة لدفع وسيلة والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات ، وتعدالدوليةالاجتماعية والبيئية 

 العوائق من العديد بسبب واستمرارىا استدامتها عدم خطر تواجو الدؤسسات ىذه أن إلا الجزائري، الاقتصادي النسيج في أساسي
 طرق عن تبحث أن الدؤسسات ىذه على توجب لذلك الخ،...والإدارية التمويلية والعوائق الأجنبية كالدنافسة تواجهها التي

 .استدامتها على برافظ حتى تستخدمها  جديدةوأساليب
 الأساسية والأىداف الدتطلبات من الدعقدة البيئية الدتغتَات مع للتعامل متطورة جديدة إدارية مفاىيم عن البحث أصبح لذلك    
 ات بإعادة النظرالدؤسس بدأت العديد من فقد ىنا ومن، واستمراره بقاءه على للمحافظة والفاعلية الكفاءة عن يبحث تنظيم لكل
 الاىتمام بنمط جديد، الأمر الذي أدى إلى بإعطاء البعد البيئي أهمية بارزة في استًاتيجياتها وذلكالبيئية لشارساتها  ومسؤولياتهافي 

 يتمحور حول الالتزام القوي بالدسؤولية البيئية في لشارسةأىيل البيئي للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة والذي عرف بالتأىيل من الت
 .الأنشطة

 أكد ومستقبلا، حاضرا البشرية خدمةغايتها  (ة وبيئيةاجتماعية، اقتصادي) رئيسية أبعاد ةالدستدامة ثلاث للتنمية أن من انطلاقا    و
 أصبح من، ولرموعة من الآليات الدختلفة خلال من الأبعاد ىذه كل في الفعال دوره تأىيل البيئي للمؤسسات الصغتَة والدتوسطةال

 فاعلا رئيسيا في الاقتصادوالتي تعتبر جزءا أساسيا من النسيج الاقتصادي الوطتٍ الجزائرية واجب الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة 
 التنمية برقيق ضرورةإلى  الراىنة الداعية التطورات ظل خاصة فيذا النوع من التأىيل،  الأخذ بعتُ الاعتبار والاىتمام بووالتنمية

   . ونموىالبقائها أساسا التوجو ىذاحيث يعد  ،خضراء بناء مؤسساتو الدستدامة
:   نتائج البحث:أولا
 :من خلال ىذا البحث تم التوصل إلى لرموعة من النتائج، وأهمها    
  التخطيط أسلوب وبهذا الصدد تم الاعتماد على نظام أو ،ةستدامالم التنمية رىانات لربح للبيئة الاعتبار إعادة الجزائرحاولت 

ين الدفهوم ينىذة، إلا أن الدستدام التنمية لتحقيقلدهمة والفعالة اجملة من الوسائل والأدوات  ، بالإضافة إلىوالشمولي الدركزي البيئي
 الجزئي الدستوى أو (الدستدامة ةتنميال )الكلي الدستوى نع سواء غائبا يزال لا البيئيبعد ال نكما أالاىتمام الكافي،  ايجد لم
 ؛(الاقتصادية الدؤسسات)
  ،حيث تسعى الحكومة الجزائرية جاىدة إلى تأىيل مؤسساتها والرفع من تنافسيتها في مواجهة برديات انفتاح السوق والعولدة 
 بالتعاون تم ما البرامج ىذه ومن والدتوسطة، الصغتَة بالدؤسسات الخاصة التأىيل برامج من العديدبتنفيذ  2002 سنة منذ تقام
وىو ما بذسد من  ومنها ما تم على الدستوى الوطتٍ ، PME IIو PME I ببرامج عرفت ما يوه الأوروبي والابرادالجزائر  ينب
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 الدتطلباتمع  بساشىت ولا بطيئة بوتتَة ستَت التأىيل عملية ، إلا أنوالدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تأىيلالوطتٍ ل برنامجخلال ال
 ضرورة اعتماد ومراعاة الدعايتَ البيئية؛ب يتعلق فيما خاصة، جزائرية-الأورو الحر التبادل منطقة دخول عملية تقتضيها التي
  التي الدتوالية أو الدتزامنة التأىيل برامج الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ورغم لقطاع الجزائر أولتو الذي الكبتَ الاىتمام رغم 

ه البرامج لم تتضمن وتأخذ بعتُ الاعتبار البعد البيئي، بالإضافة إلى عدم بزصيص برامج لتأىيل ىذه ىذ أن إلا تها،اعتمد
 الدؤسسات بيئيا؛

  بصفة أو الدولة توفرىا التي الأطر خلال من اختيارية بصفة أنشطتها في البيئي البعد دمجإلى  يةزائرالج الدؤسسات سعي رغم 
 أي أنها مستقبلا، منو  الاستفادةيدكن الذي الواقع الأمر أوالإجبار  بصفة الجديد الدعطى ىذا مع تتعامل غالبيتها أن إلا أحادية،
 خيار خلال من يتجلى ما وىذا ،طويلال الددى علىكان  نإو الربحي الدستوى على لذا يقدمو أن يدكن بدا البيئي مهازاالت تقايض

 ؛14001و الإيز شهادة على الحصول اعنو ينتج تيوال بيئية، كإدارة البيئي البعد دمج
  الدوجهة الدالية اتساعدالم  ونسبة معتبرة منالاستثمارات شبكة في ىامة مكانة  في الجزائرالبيئة حماية برتل مسألة 

 بزتصالوطنية التي  صناديقيقتصر على وجود بعض ال إذ ،ولىالأ همراحل في لفي الجزائر لا يزا البيئي التمويل نأ إلا، للمؤسسات
 طرف من سواء الدمنوحة الدالية الإعاناتو بالغالم حجم، كما أن الدتقدمة الدول مستوى إلى بعد يرقى لم و،المحلي البيئي بالتمويل

 والقيام باستثمارات صديقة الحديثةالبيئية  الإدارة نظم تبتٍ على مشجعكاف وغتَ  غتَيبقى  الدولية البرامج طرف من أو الدولة
  للبيئة؛
  لا تزال الدبذولة الجهود الدؤسسات الكبتَة، كما أنعلى مستوى يكون بشكل أكبر  الجزائر في الاجتماعية الاىتمام بالدسؤولية 
 ؛الدختصة السلطات لدى وحتى مسؤولي الدؤسسات والبيئية لدى مبادئ الدسؤولية الاجتماعية كافية لتًسيخ غتَ
  أن إلا البيئية، الإدارة أنظمة على وضعي الدؤسسات مستَ رغم ما وضعتو الدولة الجزائرية من آليات برفيزية من شأنها حث 

 ضرورة ىناك أن يرون ولا عليها يقبلون لا الدستَين  ىؤلاءمن جعلت الإدارة في الحديثة الأساليب ىذه لانتهاج الطوعي الطابع
   مؤسساتهم؛ في البيئي البعد لدمج
  وضع العديد من الآليات خلال من، وحاولت للتنمية الوطنية لسياسةفي ا أساسي كمطلب البيئة حماية قضية الجزائر أدرجت 

الجهود الدبذولة و إليها الدتوصل النتائجن الواقع العملي أثبت أن  لكشاملة، مستدامة تنميةبرقيق  أجل من متينةبيئية  قاعدة إرساء
 من طرف الدؤسسات لاعتماد ىذه الآليات والالتزام بها ما تزال لا ترقى إلى الدستوى الدطلوب والدأمول؛

   كبر العوائق لإدماج البعد البيئي ضمن السياسة العامةأيعد نقص وفي بعض الأحيان غياب نظام الدعلومات البيئية من 
  القوانتُ الدلزمة وعدم بريتُالدؤسسات من طرف الدستهلكتُىذه وجود ضغوط على  الجزائرية، بالإضافة إلى عدم للمؤسسات

 قناع وإجبار ىذه الدؤسسات على القيام بواجبها بذاه البيئة؛الخاصة بحماية البيئة وعدم كفايتها لإ
  معظم الدؤسسات الجزائرية لا تتوفر على إدارة بيئية نظامية، على الرغم من الأهمية الاقتصادية والتجارية لتطبيق ىذه الأختَة ،

     ؛أما النقطة الوحيدة الإيجابية لذذه الدؤسسات فهي برسيس الدوظفتُ بأهمية الحفاظ على البيئة
  َبأهمية ما يزال الوعي ضعيفاحيث الدؤسسات الجزائرية اىتماما كبتَا بتوطتُ نظم الإدارة البيئية لتطوير أدائها البيئي،  لا تعت 

  أن مسار النمو الاقتصادي الدنتهج في الجزائر تم تنفيذه في شروطكمافي الدؤسسة، كمقوم داعم للإدارة الدتكاملة  نظمىذه الودور 
 ؛لم تأخذ في الحسبان الواجبات والحقوق البيئية

  أقل  وىي كذلك،أقل الدؤسسات في دول الدغرب العربي التي برتل فيها البيئة مكانة معتبرة في التسيتَ الدؤسسات الجزائرية تعد 
 ، نفس الشيء ينطبق على الدواصفاتط في منطقة شمال إفريقيا والشرق الأوس14001الدؤسسات حصولا على شهادة الإيزو 

 ؛الدعروفة على الدستوى الدولي (مواصفات خاصة بالبيئة والدسؤولية الاجتماعية)القياسية البيئية والاجتماعية 
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  حركية العولدة الاقتصادية التي تفرض متطلبات يجب مراعاتها ومنها تطبيق الدعايتَ والدواصفات ىامش على الجزائر تعيش 
 الضعف تعكس الأرقام أن كما، جدا يءبط بشكل ستَت الجزائر في الدواصفات ىذه تبتٍ وتتَة أن ذلك يؤكد وماالقياسية الدولية، 

 دول مع بالدقارنة، وات الجزائريةؤسسالم من طرف نظم الإدارة البيئية والامتثال للمعايتَ البيئية الدوليةى عل الإقبال في الشديد
 ؛      للمقارنة لرال ىناك يوجد لا أنو بل شاسع، الدول وتلك الجزائر بتُ فرقال أنوشمال إفريقيا لصد  العربي الدغرب
  يجد لم الدفهوم ىذا أن إلا ،المجال ىذا في التي تصب بالبحوث والأفكار والاىتمامبيئة ال بدفهوم الاىتمام تزايد من الرغم على 

 طريقها تعرف لم يةلجزائر الدؤسسات اواقع في الصديقة للبيئة تزال الدمارسات لا الرسمي الديداني الصعيد حيث علىالكافي،  الاىتمام
 ؛التفعيل بعد إلى
  لزفزة وفنية يةدما منح شكل على الدعم آليات الاقتصادي القطاع تصرف برت الجزائر في العمومية السلطات وضعت 

 ؛البيئي أداءىا برستُ على تساعدىا التي الإدارية الأنظمة انتهاج بغرض
  َوأسلوب التنموية تيجياتهااإستً في البيئي البعددراج إ عن ئريةزاالج والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات عزوف إلى العملي الواقع يشت 
 الوطتٍ الاقتصاد بظروف مرتبطة موضوعية أسبابا ىناك أن حيث، فيها تعمل التي البيئة بذاهمن طرفها  واضح التقصتَوال تها،رإدا

 لم البيئي البعد لزا ماو النشأة حديثة تعتبر الدؤسساتىذه  معظم كما أن الدؤسسة،  وثقافةبقدرات مرتبطة ذاتيةأخرى  وأسبابا
 ؛ثقافتها في  بعد بالصورة الدفروضةيدخل
  في يأتي  بوىتمامالا إن، لذا فالاقتصادي بالأداء الاىتمام مستوى بنفس الجزائرية الدؤسسات طرف من البيئي الأداء يحظى لا 

 الاىتمام يقل حتُ في رئيسي، بشكل الإنتاجي الأداء لتحستُ الدوجهة تلك ىي بها تهتم التي الدواصفاتف ،متخلفة مرتبة
 ي والبيئي؛الاجتماع بالأداء الدتعلقة بالدواصفات

  الإمكانيات قلة أهمها ناجحة، بيئية إدارة اعتماد سبيل في الصعوبات من لرموعة ئريةزاالج الاقتصادية اتالدؤسس تواجو ،
 مطابقة إدارة أنظمة لوضع الدوجهة الإعانات وضعف البيئي المجال في المحلية تاوالخبرالتأطتَ وذلك لنقص  غياب الثقافة البيئية

 ؛الدولية القياسية للمواصفات
  الأكبر القسط يبقى حيث ،الجزائر في البيئية الدشاريع بسويل في ساىمالتي ت الوطنية الدالية الدؤسساتعدد  في كبتَ نقص يوجد 

 بالقضايا الوطنية السلطات اىتمام بداية على يدل ،المحلي البيئي بالتمويل بزتص صناديق وجود أن إلا الدولية، الدالية للمؤسسات
 ؛لديها البيئي الحس ونمو البيئية
  على الحفاظ في الدؤسسة إرادة مع الدولة إرادة فيها تلتقي التي الجديدة السياسات من البيئي البعد تبتٍ في الطوعية الدقاربة تعد 

 لدرافقة الطوعية الدسارات من العديد الجزائر قدمت، حيث البيئي التزامها تطبيق في الدؤسسات مرافقة تتم أساسها وعلى البيئة،
 وصورتها أدائها برستُ من الدؤسسات  ىذهمن العديد بسكنت، وقد أنشطتها في البيئي البعد دمج في رغبة أبدت التي الدؤسسات

 .     وقعتها التي البيئية بالعقود مهازاالت بعد البيئية
:  نتائج اختبار صحة فرضيات البحث: ثانيا
 :من خلال ىذا البحث تم اختبار صحة الفرضيات الدوضوعة سابقا، وىذا كما يلي    
  علاقة ارتباطية قوية بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتوجد : "والتي مفادىاالفرضية الأولى  صحةأثبتت نتائج البحث 

  باختلاف أحجامها وأنواعها،للمؤسسات بالنسبة انشغالا حقيقيا المستدامة التنمية أصبحت فقدوالتنمية المستدامة، 
 لا يدكن للمؤسسات على اختلاف أنواعهاحيث  ؛"ضمان بقائها ونموىا مراعاة وظيفة الاستدامة لعليها لزاما حيث صار

 وأحجامها في القرن الحالي أن تتقدم وتستمر في مزاولة نشاطها وبرقيق أىدافها دون مراعاة وإدراج وظيفة الاستدامة ضمن
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، وغالبا ما تكون الدؤسسات الصغتَة الانشغال ىذا مع التكامل أجل نم وأفكارىا استًاتيجياتها تكييف، ووظائفها ونشاطاتها
 ؛ لدساهمة في برقيق التنمية الدستدامةل الكبتَة الدؤسسات من أفضل وضع والدتوسطة في

  في والمتوسطة الصغيرة لمؤسساتالتأىيل البيئي ل يساىم: "والتي مفادىاالفرضية الثانية  صحةأثبتت نتائج البحث 
  في بناء مؤسسات صديقة وفاعلة تجاه البيئة، تسمح بإحداث تنمية ذات دوره من خلالالمستدامة التنمية أبعاد تحقيق

 التأىيلحيث يعد ؛ "أثر اقتصادي إيجابي، تعمل على تحقيق العدالة الاجتماعية وتقوم بحماية البيئة ومواردىا الطبيعية
 أهمية يقل لا رىانا يدثل، كما وتطورىا الخضراء الدمارسات لنشوءه عن غتٌ ولا اضروري شرطاللمؤسسات الصغتَة والدتوسطة  البيئي

  وىذا وفق منظومة،بذاه البيئة الطبيعية التي تنشط فيها نظرة وسياسات ىذه الدؤسسات تغيتَعمل على  ي، إذالصناعي التأىيل عن
 بيئيا ومستدامة اجتماعيا وعادلة اقتصاديا فعالة تنمية برقيق في تساىم والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات  جعلشأنهامن متكاملة 

 ؛(الاقتصادية، الاجتماعية والبيئية)لتنمية الدستدامة الثلاثة للتحقيق الأبعاد 
  يوجد توجو قوي نحو الاىتمام بالتأىيل البيئي للمؤسسات: "والتي مفادىاالفرضية الثالثة  صحة عدمأثبتت نتائج البحث 

  لتأىيل مؤسساتها الصغيرة والمتوسطة تأىيلامن البرامج مجموعة الجزائر اعتمدتالصغيرة والمتوسطة الجزائرية، حيث 
 لضو التوجو العالدي ظل وفيحيث أنو ؛ "شاملا بما يراعي المعايير والمتطلبات البيئية ويضمن تحقيق أبعاد التنمية المستدامة

 ،يةالجزائرلدولة  بالنسبة لالراىن الوقت في الدلحة القضايا أىم من واحدة البيئة حماية قضية د أصبحتقالدستدامة، ف التنمية برقيق
 إلا أن ىذا لا، لياتلرموعة من الآاعتماد  خلال الدؤسسات، وىذا من ىذه في البيئي بإدراج البعد اواضح اىتماما أولت والتي

  لضو الاىتمام بالتأىيل البيئي للمؤسسات ضعيفتوجو وغتَ مرضية، أي أنو يوجد كافية النتائج لا تزال غتَ  أنينفي حقيقة
البعد البيئي،  اعتمدتها لم تتضمن وتأخذ بعتُ الاعتبار التي الدتوالية أو الدتزامنة التأىيل برامجكما أن ،الصغتَة والدتوسطة الجزائرية

 البرامج التي اعتمدتها الدولةا، وبالتالي فإن الصغتَة والدتوسطة بيئي الدؤسسات برامج لتأىيلبالإضافة إلى غياب وعدم بزصيص 
 كفيلة بتأىيل مؤسساتها الصغتَة والدتوسطة تأىيلا شاملا خاصة من الجانب البيئي وبدا يضمن برقيق أبعاد التنميةغتَ الجزائرية 
  . الدستدامة

  :التوصياتقتراحات والا: ثالثا
  :التاليةوالتوصيات  الاقتًاحات صياغة يدكن ،ذا البحثه من تقدم ما في ضوء    
  توثيق والدمارساتو  التجاربأفضل لجمع شامل بدسح موالتنمية الدستدامة تقو ةبيئلل الوطنية بالذيئة تسمى ىيئة إنشاء 

 أفضل وتعميم الجهود وتنسيق الخبرات لتبادل منصة بدثابة تكونوالدؤسسات  البيئة وإدراج البعد البيئي في لرال ة فيرائدال الدبادرات
 الدؤسسات الجزائرية؛ في منها والاستفادة من خلال برامج علاقات عامة تصب في إطار التعاون الدتبادل الدمارسات
  في الإسراعمع ؛  الصديقة للبيئةالتكنولوجياتجذب والخضراء  شاريع الم الكفيلة بتشجيعستثمارالا مناخأرضية و  وتوفتَتهيئة 

  ؛تطبيقهال فعالة ميكانيزمات ووضع والبيئي الاجتماعي الطابع ذات القوانتُوبريتُ وبرديث  تعديل
  وأن بد لا اعتماد التأىيل البيئي للمؤسسات وتنويع آلياتو بدا يتماشى وخصائص الدناخ الاقتصادي والأولويات الوطنية، كما 

 على هآليات تأخذ فلا برقيقها، من مناص لا ضرورة اعتباره بدل اجتماعية، - اقتصادية حاجة انو منطلق من البيئي التأىيل يحقق
 ؛البيئية الحاجات لتحقيق سبل إنما فقط الدولية والدتغتَات للضغوط استجابة اعلى أنو والكلي الجزئي الدستوى
  ضرورة، مع الراىنة البيئية والأوضاع يتماشى بدا البيئية الدشاريع لتمويل الدخصصة القائمة الصناديق ىيكلة وإعادة تطوير 

  ؛البيئة حماية مشاريع وتنفيذ لإلصاز الوطتٍ الدستوى على التمويل في الأولوية إعطاء
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  جميع في الناشئة والدشاريع المحليتُ الأعمال لرواد والتسهيلات الاستشارية الخدمات تقديم تتولى وطنية أعمال حاضنات إنشاء 
 الدؤسسات لتأىيل التنظيمية الإجراءات إعداد الرئيسية مهامها ومن البيئي التأىيل وحدة استحداثمع  ،البيئة لرال في القطاعات

  ؛الدستدامة بالتنمية الصلة ذات والبرامج البيئية الخدمات لرالات لستلف من انطلاقا البيئة وتثمتُ حماية أجل من للعمل الراغبة
  إقامة مبادرة لتًقية  إلى يهدف وطتٍ لسطط وتنفيذ وضع تنافسية، وأكثر البيئةصديق  يحتًم جديد صناعي نموذج وضع

للمؤسسات  الأنظف الإنتاج والبيئية لاستثمارات الدالية إظهار الفوائد الأنظف عن طريق والإنتاج الأعمال الدستدامة في الاستثمار
 بالائتمان؛ الجدير الأنظف استثمار الإنتاج اقتًاحات تطوير على الأعمال رواد الدالية ومساعدة

  قاعدة إنشاء وكذا البيئية، الدشاكل بشأن للمعلوماتوأدق وأسرع  أفضل بتبادل يقضي ألي بيئي معلومات نظام إنشاء 
 ؛دورية وبصفة ؤشراتذه المبو معنية وطنية تقارير وإعداد برديثها يجرى أن على الدستدامة التنمية مؤشرات بخصوص معلومات
  لدتأتيةا الدولة موارد من بنسبة لشولا يكونبحيث   لتحقيق التنمية الدستدامة؛البيئة حماية بحوث لتًقية الوطتٍ الصندوق إنشاء 
  تنافسي؛ أساس علىوبزصيص جزء ىام من إيرادات الجباية البتًولية للصناديق البيئية وبسويل الدؤسسات الخضراء  ؛البيئية الجباية من
  ٍي، العالم البيئي التوجو مع تنسجم جديدة استهلاك ثقافة إحداثو الدستهلكتُ لدى البيئي الوعي لزيادة وبرامج خطط تبت
 ؛ واقعي استهلاكي سلوك إلى الخضراء نتجاتالم لشراء الدستهلك نية ترجمة دون برول التي العوائق كل إزالة ذلك في ابم
  َوعلى الخبرات الجزائرية الدختصة في لرال والخطط؛ البرامج البيئة لتفعيل لرالات في العاملة الفنية الكوادرالإطارات و توفت 

التوصيف من استشاريتُ ومراكز بحث وجامعات أن تقوم بدورىا في لرال تشجيع تطبيق الدواصفات القياسية للإدارة البيئية، وذلك 
 بأن تقدم خدمات الدرافقة للمؤسسات الاقتصادية في لرال تطبيق الإدارة البيئية؛

  وضع إستًاتيجية بيئية تكون بدثابة إستًاتيجية وظيفية ضمن الإستًاتيجية الكلية للمؤسسة، وىذا تأكيدا على أن الأداء البيئي 
 ؛الدتميز للمؤسسة في إطار إدارة الجودة البيئية الشاملة سيكون مصدرا للميزة التنافسية الدستدامة

 حدد القيم والدعايتَ التي يجب الاستًشادست، والتي (ميثاق أخلاقي للممارسة البيئية ) اعتماد مدونة السلوك البيئي للمؤسسة 
 .بها وبسثل دليلا إرشاديا لدا يجب فعلو وما لا يجب فعلو من قبل الدؤسسة والعاملتُ فيها، وىذا فيما يخص العلاقة مع البيئة

  :آفاق البحث: رابعا
وأن موضوع البعد   لا يعد سوى جزئية صغتَة من موضوع واسع ومتشعب، خاصةمن خلال ىذا البحث التطرق إليوإن ما تم     

الابتكارات في  نأ و،(القانونية والاقتصادية والاجتماعية)يقتصر على العناصر الكلاسيكية  مستوى الدؤسسة لم يعد على البيئي
فإن ىذا  النحو الذي تتقدم فيو الابتكارات التقنية والفنية على مستوى الدؤسسة، وعليو، ىذا المجال تتقدم يوما بعد يوم على

يدكن أن   التيواضيعالعديد من الم المجال أمام فتحي، كما بحثالبحث يدهد الطريق لدعالجة إشكاليات جديدة ذات صلة بدجال ال
    :أهمهاو لزلا للدراسة والبحث في الدستقبل،تكون 
 ؛ دور أو مساهمة تفعيل مقومات الحوكمة البيئية في برقيق التنمية الدستدامة في الجزائر 
 ؛واقع وآليات بسويل الدشاريع والاستثمارات الخضراء في الجزائر 
 ؛ نموذج مقتًح لتطبيق الجودة البيئية على مستوى الدؤسسات الجزائرية 
 ؛ رؤية استشرافية لواقع التصنيع الأخضر والإنتاج الأنظف في الجزائر 
  ؛واقع ومدى مساهمة التمويل البيئي المحلي في نمو وتطور الدشاريع والاستثمارات البيئية في الجزائر 
  ؛  في برقيق تنمية صناعية جزائرية مستدامة (الدراجعة البيئية) دور التدقيق البيئي 
   ؛(الجزائر وتونس والدغرب)دراسة مقارنة لبرامج وآليات التأىيل البيئي للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة في دول الدغرب العربي 
 الدعايرة والمحاكاة البيئية وانعكاساتها على الكفاءة البيئية والسلوك البيئي في الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الجزائرية   . 
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من  مبهمة لغة لررد رطانة أو أم الإنسانية الأخلاق من جانب ىي للشركات المجتمعية الدسؤولية ماريتسا فارجاس، ىل .30
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 .2012 فيفري 15 و 14بشار، الجزائر، يومي  التسينً، جامعة وعلوم الاقتصادية
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الاستثمارات البديلة للمحروقات في آفاق الألفية الثالثة بالجزائر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسينً، جامعة الدسيلة، 

 .2014 أكتوبر 29 و 28يومي الجزائر، 
 الدولي الدؤسسات الاقتصادية، الدلتقى تنافسية من الرفع في البيئي الأداء عائشة، دور أحمد وسلمى كيحلي غدير سليمة .11
 وتحديات الدالي الأداء تحقيق بنٌ والاقتصاديات الدؤسسات  نمو:الثانية والحكومات، الطبعة للمنظمات الدتميز الأداء :حول الثاني
 .2011نوفمبر  23 و 22 يومي ورقلة، الجزائر، البيئي، جامعة الأداء
 التنمية وتحقيق الاقتصاد لتنويع الجديد الجزائر منظور الأخضر الاقتصادسمنً عز الدين، عبد الرزاق بن الزاوي وآخرون،  .12

 التنمية الدستدامة، كلية العلوم لتحقيق الأخضر الاقتصاد نحو التوجو الجزائر وحتمية :حول الأول الدولي الدستدامة، الدلتقى
 .2018 ديسمبر 11 و 10خنشلة، الجزائر، يومي  لغرور، عباس التسينً، جامعة وعلوم والتجارية الاقتصادية

 :حول الثاني الدولي البيئي للمؤسسات الاقتصادية، الدلتقى والأداء التسويقي الأداء بنٌ: الأخضر صالحي، التسويق سمنًة .13
البيئي،  وتحديات الأداء الدالي الأداء تحقيق بنٌ والاقتصاديات الدؤسسات نمو: للمنظمات والحكومات، الطبعة الثانية الدتميز الأداء
 .2011نوفمبر  23  و22  ورقلة، الجزائر، يومي جامعة

بالإسقاط على - عاشور مرزيق وقدور بن نافلة، الدراجعة البيئية كأداة لتحسنٌ الأداء البيئي للمؤسسات الصناعية العربية .14
دراسة وتحليل -الإبداع والتغينً التنظيمي في الدنظمات الحديثة: ، الدلتقى الدولي حول-حالة مؤسسة الاسمنت ومشتقاتو بالشلف

 ماي 19 و 18، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسينً، جامعة سعد دحلب، البليدة، الجزائر، يومي -تجارب وطنية ودولية
2011. 

 التأىيل: حول الأول والضرورة، الدلتقى الدولي الحاجة بنٌ الجزائرية الاقتصادية للمؤسسة البيئي التأىيل، عطا الله بن عائشة .15
 .2012 نوفمبر 07 و 06الجزائر، يومي  تبسة، إفريقيا، جامعة شمال دول اقتصاديات في البيئي للمؤسسة
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 في للمؤسسة الاقتصادية البيئي السلوك ترشيد في البيئية والرسوم الضرائب الحفيظ مسكنٌ، يوسف خروبي وآخرون، دور عبد .16
 الاقتصادية العلوم التنمية الدستدامة، كلية لتحقيق الأخضر الاقتصاد نحو التوجو وحتمية الجزائر :حول الأول الدولي الجزائر، الدلتقى

 .2018 ديسمبر 11 و 10خنشلة، الجزائر، يومي  لغرور، عباس التسينً، جامعة وعلوم والتجارية
 الإشارة مع الاقتصادية الدؤسسات أمام الدطروحة الجديدة والتحديات الدستدامة الرحمان العايب والشريف بقة، التنمية عبد .17

التنمية الدستدامة والكفاءة الاستخدامية للموارد الدتاحة، كلية العلوم الاقتصادية : للجزائر، الدؤتدر العلمي الدولي حول الراىن للوضع
 .2008 أفريل 08 و 07وعلوم التسينً، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، يومي 

حالة –الاقتصادية للمؤسسات الدستدام البيئي الأداء لتحسنٌ الداعم الدولة دور في الرحمان العايب والشريف بقة، قراءة عبد .18
الاجتماعية،  والعدالة الدستدامة التنمية رىانات ظل في الاقتصادية سلوك الدؤسسة: ، الدلتقى العلمي الدولي الأول حول-الجزائر
 .2012 نوفمبر 21 و 20 مرباح، ورقلة، الجزائر، يومي قاصدي وعلوم التسينً، جامعة والتجارية الاقتصادية العلوم كلية
حمزة ضويفي، التطورات الدولية الدتعلقة بالدواصفات والدعاينً البيئية والكفيلة بتأىيل الدؤسسة الاقتصادية  وعبد القادر قادري .19

آفاق التنمية الدستدامة في الجزائر ومتطلبات التأىيل البيئي : بيئيا واندماجها في الأسواق التجارية العالدية، الدلتقى الوطني الأول حول
 .2010، قالدة، الجزائر، 1945 ماي 08جامعة للمؤسسة الاقتصادية، 

 حالة دراسة-الاقتصادية الدؤسسة البيئي السلوك توجيو فيISO ال  التقييس معاينً دور عامر ورياض طالبي، اللطيف عبد .20
سلوك الدؤسسات الاقتصادية في ظل رىانات التنمية الدستدامة : ، الدلتقى العلمي الدولي حول-الكبنًة بعنٌ الاسمنت لشركة

 21 و20والعدالة الاجتماعية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسينً، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، يومي 
 .2012نوفمبر 

 الدلتقى الدولي الثالث، -حالة الجزائر-عبد الله خبابو وصهيب خبابو، الدسؤولية المجتمعية للمؤسسات الصغنًة والدتوسطة .21
 14يومي الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسينً، جامعة بشار، منظمات الأعمال والدسؤولية الاجتماعية،  :حول

 .2012 فيفري 15و 
التاسع  الدولي الغذائي، الدلتقى الأمن تحقيق في ودورىا العربية الاقتصادية للمؤسسات الاجتماعية قلش، الدسؤولية عبد الله .22
بوعلي،  بن حسيبة الدولية، جامعة الاقتصادية والتحديات الدتغنًات ضوء في العربي الغذائي في الوطن الأمن استدامة :حول

 .2014 نوفمبر 24 و 23الشلف، الجزائر، يومي 
 تحديات -العربي الوطن لحالة إشارة مع الدستدامة التنمية تحقيق في البيئة حماية فضيلة بوطورة، نوفل سمايلي وآخرون، دور .23

 العلوم الدستدامة، كلية التنمية لتحقيق الأخضر الاقتصاد نحو التوجو وحتمية الجزائر: حول الأول الدولي ، الدلتقی-وآفاق
 .2018 ديسمبر 11 و 10لغرور، خنشلة، الجزائر، يومي  عباس التسينً، جامعة وعلوم والتجارية الاقتصادية

 في الدستدامة التنمية وبعث لتحقيق والدتوسطة كآلية الصغنًة الدؤسسات: والتحديات الدعوقات  وبلال عوالي، بنٌكمال رزيق .24
 التنمية إستراتيجية تدعيم في والدتوسطة الصغنًة للمؤسسات الاجتماعية دور الدسؤولية: عشر الثالث الدولي الدؤتدرالجزائر، 
الشلف، الجزائر،  بوعلي، بن حسيبة التسينً، جامعة وعلوم التجارية والعلوم الاقتصادية العلوم كلية، -والرىانات الواقع-الدستدامة

 .6201 نوفمبر 15 و 14 يومي
واقع وآفاق النظام : لزىاري قسومة وكمال ديده، البيئة الجبائية للمؤسسات الصغنًة والدتوسطة في الجزائر، الدلتقى الوطني حول .25

  يوميالمحاسبي في الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة في الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسينً، جامعة الوادي، الجزائر،
 .2013 ماي 06 و 05



~ 199 ~ 

 

دوافع   مفاىيم،:والدتوسطة الصغنًة الدؤسسات في العمل وأخلاقيات ليلى مطالي وسهام شيخاوي، الدسؤولية الاجتماعية .26
تدعيم إستراتيجية  في والدتوسطة الصغنًة للمؤسسات الاجتماعية الدسؤولية  دور:حول عشر الثالث الدولي ومعوقات، الدلتقى

الشلف، الجزائر،  بوعلي، بن حسيبة التسينً، جامعة وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم ، كلية-والرىانات الواقع-الدستدامة التنمية
 .2016نوفمبر  15 و 14 يومي
 أشكال من البيئة حماية على الاقتصادية الدؤسسات وتحفيز ردع في الجباية دور حبيب، الرزاق بن عزة وعبد لزمد بن .27

 ظل في الاقتصادية الدؤسسة سلوك :حول الأول الدولي العلمي ، الدؤتدر-الجزائر في البيئية الجباية لنموذج تحليلية دراسة-التلوث
 مرباح، ورقلة، قاصدي التسينً، جامعة وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية، الاجتماعية والعدالة الدستدامة رىانات التنمية
 .2012نوفمبر 21  و20  الجزائر، يومي

ضوء  في الجزائرية الصناعية الدؤسسات لتطوير البيئي كإطار البعد لدمج الطوعية الدقارباتلزمد بوطلاعة وميلود برني،  .28
التنمية الدستدامة،  لتحقيق الأخضر الاقتصاد نحو التوجو وحتمية الجزائر :حول الأول الدولي الدلتقى، الأخضر متطلبات الاقتصاد

 .2018 ديسمبر 11 و 10خنشلة، الجزائر، يومي  لغرور، عباس التسينً، جامعة وعلوم والتجارية الاقتصادية كلية العلوم
، -كنموذج كولا كوكا شركة-للمؤسسات الزىراء تليلاني، تطبيقات الدسؤولية الاجتماعية الخارجية لزمد جصاص وفاطمة .29

 التنمية إستراتيجية تدعيم في والدتوسطة الصغنًة للمؤسسات الاجتماعية الدسؤولية دور :حول عشر الثالث الدولي الدلتقى
 15 و 14بوعلي، الشلف، الجزائر، يومي  بن حسيبة جامعة، والتجارية الاقتصادية العلوم ، كلية-والرىانات الواقع-الدستدامة
 .2016نوفمبر 

 طرف الدؤسسات من الاجتماعية الدسؤولية عن والإفصاح المحاسبة تطبيق إمكانية براق، مدى الدين جناي ولزمد علاء لزمد .30
 دور الدسؤولية الاجتماعية :، الدلتقى الدولي الثالث عشر حول"ميدانية دراسة"الحوكمة  بالجزائر في ظل قواعد الاقتصادية

والتجارية،  الاقتصادية العلوم ، كلية-والرىانات الواقع-التنمية الدستدامة تدعيم إستراتيجية في والدتوسطة الصغنًة للمؤسسات
 .2016نوفمبر  15 و 14 بوعلي، الشلف، الجزائر، يومي بن جامعة حسيبة

 الأول الدولي الدستدامة، الدلتقى التنمية تحقيق في الأخضر الإبداع زاوي وآخرون، دور أولاد الرحمان خديجة، عبد بن منصف .31
التسينً،  وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم الدستدامة، كلية التنمية لتحقيق الأخضر نحو الاقتصاد التوجو وحتمية الجزائر :حول

 .2018 ديسمبر 11 و 10لغرور، خنشلة، الجزائر، يومي  جامعة عباس
 الأخضر، الدلتقى الاقتصاد تحقيق نحو الصغنًة والدتوسطة الدؤسسات في البيئي التأىيل مسغوني، إشكالية سلامي ومنى مننًة .32

 الدالي الأداء تحقيق بنٌ والاقتصاديات الدؤسسات  نمو:الثانية والحكومات، الطبعة للمنظمات الدتميز الأداء :حول الثاني الدولي
 .2011نوفمبر  23 و 22 يومي ورقلة، الجزائر، جامعة البيئي، الأداء وتحديات

 حوكمة بشأن ، وثيقة"مستدامة تنمية أجل من الدستقبل تحديات: يةالدناخ التغنًات" البيئة لوزراء السادس الإسلامي الدؤتدر .33
 .2015 أكتوبر 09 و 08الدغربية، يومي  الإسلامي، الرباط، الدملكة العالم في بيئية استدامة أجل البيئة من

 لافارج مؤسسة حالة دراسة–الاقتصادية الدؤسسة في البيئية الدسؤولية تفعيل في الدخاطر إدارة تدابنً نجيب دحدوح، مساهمة .34
في  والدتوسطة الصغنًة للمؤسسات الاجتماعية الدسؤولية  دور:حول عشر الثالث الدولي ، الدؤتدر-الإسمنت لصناعة الضلعة حمام

بوعلي،  بن حسيبة التسينً، جامعة وعلوم التجارية الاقتصادية، العلوم ، كلية-والرىانات الواقع-الدستدامة التنمية إستراتيجية تدعيم
 .2016 نوفمبر 15 و 14الشلف، الجزائر، يومي 
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 تأىيل متطلبات: الدولي حول الجزائر، الدلتقى في والدتوسطة الصغنًة الدؤسسات تأىيل وإجراءات آليات، نصنًة قوريش .35
بوعلي، الشلف، الجزائر،  بن حسيبة إفريقيا، جامعة شمال واقتصاديات العولدة لسبر العربية، الدول في الصغنًة والدتوسطة الدؤسسات

 .2006أفريل  18 و17 يومي 
 الإتحاد-الدستدامة التنمية تحقيق في الاقتصادية للمؤسسات الاجتماعية الدسؤولية بوطيبة، دور الرحمن مكي وعبد ىشام .36

 و 12الجزائر، جامعة تيارت، الجزائر، يومي  في التنمية تحقيق في الاجتماعية العلوم  دور: حولوطنيال لتقىالم، -نموذجا الأوروبي
 . 2014 نوفمبر 13

IV.الأطروحات : 
علوم في العلوم  دكتوراه أطروحة، -حالة الجزائر-بوزيد سايح، دور الحكم الراشد في تحقيق التنمية الدستدامة بالدول العربية .1

 اقتصاد التنمية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسينً والعلوم التجارية، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان،: الاقتصادية، تخصص
  .2013 الجزائر،

 الدؤسسات من عينة دراسة-البترولية الدؤسسات الأخضر في التسويق تطبيق لمحددات مقترح السعدية قريشي، نموذج حليمة .2
 والعلوم الاقتصادية العلوم تسويق، كلية: تخصص التسينً، علوم علوم في ، أطروحة دكتوراه-العربية الدول في العاملة البترولية
 .2016مرباح، ورقلة، الجزائر،  قاصدي التسينً، جامعة وعلوم التجارية

 العلوم الاقتصادية، كلية العلوم في علوم دكتوراه ربيعة بوسكار، مشكلة البيئة في الجزائر من منظور اقتصادي، أطروحة .3
 .2016التسينً، جامعة لزمد خيضر، بسكرة، الجزائر،  والتجارية وعلوم الاقتصادية

 الشرقي الجنوب حالة دراسة-الجزائر في الخاصة الصناعية والدتوسطة الصغنًة الدؤسسات تأىيل أحمد، متطلبات سليمة غدير .4
 والتجارية الاقتصادية العلوم والدتوسطة، كلية الصغنًة الدؤسسات تسينً :علوم، تخصص ، أطروحة دكتوراه-(غرداية-الوادي-ورقلة)

 .2017مرباح، ورقلة، الجزائر،  قاصدي التسينً، جامعة وعلوم
-2004دراسة تقييمية للفترة )سليمة ىالم، ىيئات الدعم والتمويل ودورىا في تطوير الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة في الجزائر  .5

اقتصاديات إدارة الأعمال، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم : في العلوم الاقتصادية، تخصص دكتوراه ، أطروحة(2014
 .2017التسينً، جامعة لزمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 

، أطروحة -دراسة حالة الجزائر-شامية بن عباس، تطبيق إدارة الجودة الشاملة في الدنظمات وانعكاساتها على التنمية الدستدامة .6
، -2 قسنطينة-التجارية وعلوم التسينً، جامعة عبد الحميد مهري ودكتوراه علوم في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية

 .2015الجزائر، 
 :دكتوراه في العلوم، تخصص صافية زيد الدال، حماية البيئة في إطار التنمية الدستدامة على ضوء أحكام القانون الدولي، أطروحة .7

 .2013القانون الدولي، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة مولود معمري، تيزي وزو، الجزائر، 
 ن العايب، التحكم في الأداء الشامل للمؤسسة الاقتصادية في الجزائر في ظل تحديات التنمية الدستدامة، أطروحةاعبد الرحم .8

سطيف، الجزائر، ، دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسينً، جامعة فرحات عباس
2011 .

  قانون أعمال،:الحقوق، تخصص في علوم هرادكتو أطروحةعبد الغني حسونة، الحماية القانونية للبيئة في إطار التنمية الدستدامة،  .9
 .2013  الجزائر،بسكرة، ،خيضر لزمد السياسية، جامعة والعلوم الحقوق كلية
دراسة ميدانية بالدناطق الصناعية لولاية برج -كمال قاسمي، إعادة ىندسة نظم إدارة الجودة في الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة .10

. 2011، أطروحة دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسينً، جامعة سطيف، الجزائر، -بوعريريج
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دكتوراه علوم في علوم  لزىر العابد، إشكالية تحسنٌ القدرة التنافسية للمؤسسات الصغنًة والدتوسطة في الجزائر، أطروحة .11
 .2013، الجزائر، -2قسنطينة -التسينً، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسينً، جامعة عبد الحميد مهري

 حالة دراسة-البيئي لعبيدي مهاوات، القياس المحاسبي للتكاليف البيئية والإفصاح عنها في القوائم الدالية لتحسنٌ الأداء .12
 وعلوم الاقتصادية والتجارية العلوم التسينً، كلية علوم في علوم ، أطروحة دكتوراه-في الجزائر الصناعية من الدؤسسات لرموعة

 .2015خيضر، بسكرة، الجزائر،  التسينً، جامعة لزمد
 ،الاجتماع في علم العلوم العالدية، أطروحة دكتوراه البيئية الاتجاىات ظل في الجزائر في البيئية الأبرش، السياسة لزمود .13

 .2017خيضر، بسكرة، الجزائر،  لزمد والاجتماعية، جامعة الإنسانية العلوم البيئة، كلية اجتماع علم :تخصص
دراسة تطبيقية على عينة من -وىيبة مقدم، تقييم مدى استجابة منظمات الأعمال في الجزائر للمسؤولية الاجتماعية .14

، أطروحة دكتوراه في علوم التسينً، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسينً، جامعة وىران، -مؤسسات الغرب الجزائري
 .2014الجزائر، 

 يحي وناس، الآليات القانونية لحماية البيئة في الجزائر، أطروحة دكتوراه في القانون العام، جامعة أبو بكر بلقايد، تلمسان، .15
 .2007الجزائر، 

دكتوراه في العلوم الاقتصادية، كلية  يوسف حميدي، مستقبل الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة الجزائرية في ظل العولدة، أطروحة .16
 .2008  الجزائر،العلوم الاقتصادية وعلوم التسينً، جامعة الجزائر،

V.التقارير : 
 .2014برنامج الأمم الدتحدة للبيئة، دراسة جدوى الابتكار البيئي، الدفوضية الأوروبية، باريس، فرنسا،  .1
 لواضعي مرجع-الفقر على والقضاء الدستدامة التنمية إلى  مسارات:أخضر اقتصاد نحو للبيئة، الدتحدة الأمم برنامج .2

 .2011، ننًوبي، كينيا، -السياسات
 النهائي، وزارة مصر، التقرير في والدتوسطة الصغنًة الدنشآت سياسات تطوير لزاور كأحد البيئة حول ميجاكم، دراسة شركة .3

 .2008الدالية، مصر، 
 .2015أبابا، إثيوبيا،  أديس، الأمم الدتحدة، الاقتصاد الأخضر في الجزائر لأفريقيا، اللجنة الاقتصادية .4
التحديات والدمارسات والعبر الدستخلصة، الأمم : الصناعة والاقتصاد الأخضر في شمال إفريقيالأفريقيا،  اللجنة الاقتصادية .5

 .2015أبابا، إثيوبيا،  أديسالدتحدة، 
: الفقر على والقضاء الدستدامة التنمية سياق في الأخضر ، الاقتصاد)الإسكوا)آسيا  لغربي والاجتماعية الاقتصادية اللجنة .6

 .2011الدتحدة، نيويورك، الولايات الدتحدة الأمريكية،  العربية، الأمم الدنطقة في والتحديات والفرص الدبادئ
  الدشاريع:العربية الدنطقة في الاقتصاد الأخضر إلى الانتقال رصد، )الإسكوا)آسيا  لغربي والاجتماعية الاقتصادية اللجنة .7

 .2013الدتحدة، نيويورك، الولايات الدتحدة الأمريكية،  الصغنًة والدتوسطة، الأمم
، "نحو لرتمع الدعرفة " دراساتبنٌ الواقع والدأمول، سلسلة...التنمية الدستدامة في الوطن العربي مركز الإنتاج الإعلامي، .8

 .2005، جامعة الدلك عبد العزيز، جدة، الدملكة العربية السعودية، 11الإصدار 
 الخبراء الاستدامة، اجتماع خطوات نحو التونسية التجربة :والبيئة التجارة بنٌ العلاقات في البيئية العلامة يوسفي، براىم منية .9

 .2007مصر، نوفمبر  القاىرة، العربية، والبيئة، الجامعة التجارة بنٌ العلاقات حول العرب
، مكتب 01ط  ،102الدورة  التقرير الخامس، مؤتدر العمل الدولي، التنمية الدستدامة والعمل اللائق والوظائف الخضراء، .10

 .2013العمل الدولي، جنيف، سويسرا، 
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التنمية الدستدامة في مناخ عربي متغنً، التقرير السنوي للمنتدى العربي للبيئة : نجيب صعب وعبد الكريم صادق، البيئة العربية .11
 .2016والتنمية، الدنشورات التقنية، بنًوت، لبنان، 

VI.مشاريع بحث :  
 تحقيق إطار في والدتوسطة الصغنًة للمؤسسات البيئي البعد تحليل: الشريف بقة، سفيان مسالتة وآخرون، مشروع بحث بعنوان .1

الاجتماعية،  العلوم البشرية، كلية الدوارد تسينً ، لسبر-سطيف لولاية الدؤسسات من لرموعة دراسة-في الجزائر الدستدامة التنمية
 .2012، الجزائر، 2سطيف  جامعة

 تنافسية الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة الجزائرية في إطار أساليب تطوير: سكاك وآخرون، مشروع بحث بعنوان مرادلزمد بوىزة،  .2
، لسبر الشراكة والاستثمار في الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة -دراسة ميدانية في الدؤسسات المحلية بسطيف-ضوابط التنمية الدستدامة
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