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Article1: Les membres fondateurs ou agissant au nom et pour le compte des associations regroupées, ci-dessous, forment par les
présentes une association régie par la loi 12-06 du janvier 2012, relative aux associations ainsi que par les dispositions du présent statut.
Nom Prénom wilaya de résidence

Vingt cing (25) membres pour les associations nationales issus de douze (12) wilayas au moins et vingt un (21) membres pour les associations
inter wilayas issus de trois (03) wilayas au moins, en cas d'une association constituée par des personnes morales, (indiquer la dénomination de la
personne morale

).
TITRE I
CHAPITRE I

DISPOSITIONS GENERALES

Dénomination - But - Siége - Durée et étendue de I’association.

Article2:  L'association est dénommeée ..............ccccceeviiiiiiiiiiiiiiiiieniee i
(Indiquer la dénomination complete et précise de I'association qui doit exprimer le lien avec son objet)

Article 3: L'association est ........... (indiquer I'objet de I'association, professionnel, social, scientifique, religieux, éducatif, culturel,
sportif, environnemental, caritatif et humanitaire), les membres fondateurs et adhérents de l'association mettent en commun,
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bénévolement et dans un but non lucratif, leurs connaissances et leurs moyens pour promouvoir et encourager les activités dans ce
domaine.

Toutefois, I'objet et le but de ses activités doivent s’inscrire dans I'intérét général et ne pas étre contraire aux constantes et aux valeurs
nationales ainsi qu’a I'ordre public, aux bonnes mceurs et aux dispositions des lois et reglements en vigueur.

Article 4 : I'association a pour but essentiel : (Préciser les buts de I'association qui doivent étre en rapport avec son objet et sa
dénomination)

Sous réserve des autres conditions prévues par la législation en vigueur, il ne peut étre transféré que par décision de I'assemblée
générale.

Article 6:  L’association a une durée :
(Indiquer la durée de vie de I'association)

Article7:  L’association dispose de la personnalité morale et la capacité civile et exerce ses activités sur ...... (L’ensemble du
territoire national/inter wilayas).

Article8:  L'association peut éditer et diffuser des bulletins, des revues, des brochures et des documents d’information en rapport
avec son objet, dans le respect de la constitution, des valeurs et des constantes nationales ainsi qu’aux lois en vigueur, sous réserve
que le bulletin principal soit rédigé en langue arabe.

CHAPITRE IT
COMPOSITION DE L’ ASSOCIATION

CONDITIONS ET MODALITES D’ ADHESION ET DE RETRAIT DE SES MEMBRES— DROITS ET
OBLIGATIONS

Article9:  L’association est composée de membres fondateurs, d’adhérents et de membres d”honneur.

Sous réserve des dispositions requises par la législation en vigueur, la qualité de membre d"honneur est conférée par délibération
de I'assemblée générale sur proposition du bureau de I'association.

Article 10:  Outre les conditions requises par la législation en vigueur et sous réserve de Iarticle 4 de la loi 12 - 06 du 12 janvier 2012,
relative aux Associations, la qualité d’adhérent a I'Association est acquise a : (indiquer les conditions spécifiques)

Article 11: Toute adhésion est formulée par une demande écrite, signée par le postulant et acceptée par le bureau de I’association.

La qualité d’adhérant est attestée par la délivrance d'une carte.

Article 12: La qualité de membre se perd par :
- La démission formulée par écrit.
- Le déces.
- Le non paiement des cotisations pendant ....
- Ladissolution de I'association.
- Autres (a préciser).

... (indiquer la durée).

Article 13:  Tout adhérent a le droit d’étre électeur et éligible au niveau de toutes les instances de I'association sous réserve de :
- D’étre a jour de ses cotisations.
- Autres (a préciser)

TITRE II
ORGANISATION ET FONCTIONNEMENT DES ORGANES DE L' ASSOCIATION
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Chaque commission se réunit a la demande de son président ou a la demandede ............. (Indiquer le nombre) de
ses membres.

CHAPITRE 2: LE CONSEIL

(Dans le cas ou le conseil est prévu, insérer les articles pour préciser sa composante, ses attributions et son mode de son
fonctionnement)

CHAPITRE 3:L’ INSTANCE EXECUTIVE

Article 24 : I'association est dirigée par « un bureau », composé A8 vnsavaissindd membres (indiquer les
fonctions et l'ordre) :

Article 25: Les membres du bureau sont élus par I'assemblée générale aux fonctions et a I'ordre prévus a l'article 24 ci-dessus pour
un mandatde............... ans (indiquer la durée) renouvelable s'il y a lieu pour ................... (Indiquer la proportion).

Article 26: Le Bureau est chargé :
- D’assurer I'application des dispositions statutaires et du réglement intérieur et veiller a leur respect.
- D’assurer I'exécution des décisions de I'assemblée générale.
- De gérer le patrimoine de I'association.
- De déterminer les attributions de chaque vice-président et les missions des assesseurs (sil y a lie).
- D’établir le projet de réeglement intérieur.
- De proposer les modifications aux statuts et reglement intérieur.
- D’arréter le montant de la régie des menues dépenses.

- De proposer a I'assemblée générale toute mesure d’amélioration de I'organisation et de I'installation des
instances de I'association.
- D’étudier les cas de radiations pour manquement grave de tout membre de I'association.
- D’élaborer le programme de travail de l'association.
1l est chargé en outre de : (préciser les autres attributions éventuelles)

Article 27:  Le bureau se réunit au moins ......... fois (i préciser) par mois, en session ordinaire sur convocation de son président.
Il peut se réunir en session extraordinaire chaque fois que c’est nécessaire a la demande du président ou de .................. (€

préciser) de ses membres.

Article 28 : Le bureau ne peut délibérer valablement qu’en présence de la majorité de .................. (A préciser) de ses membres.
Ses décisions sont prises a la majorité de .... .. (A préciser) de ses membres.
En cas de partage de voix celle du président est prépondérante.

Article 29: Le président représente I'association dans tous les actes de la vie civile.
Il est chargé :
- De représenter I'association au pres de I'autorité publique.
- D’ester en justice au nom de I'association.
- De souscrire I'assurance en garantie des conséquences attachées a sa responsabilité civile.
- De convoquer les organes de I'association, d’en présider et d’en diriger les débats.
- De proposer I'ordre du jour des sessions de I'assemblée générale.
- D’animer et de coordonner I'activité de I'ensemble des organes de I'association.
- D’établir semestriellement des bilans et syntheses sur la vie de I'association.
- De transmettre tout renseignement a I'autorité administrative habilitée.
- De préparer le rapport moral et financier et le soumettre a I'approbation I'assemblée générale.
- De faire connaitre a I'autorité publique compétente, toute modification des statuts et tout changement intervenu dans
I'organe d’exécution au plus tard trente (30) jours de la prise de décision.

- De I'exercice de I'autorité hiérarchique sur les travailleurs salariés éventuels de I'association.

1l est chargé en outre de : (préciser les autres attributions éventuelles)
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L’association comprend une assemblée générale et un organe de direction et d’administration.

CHAPITRE l: L’ ASSEMBLEE GENERALE

Article14: L'assemblée Générale regroupe I'ensemble des adhérents ou les représentants élus des sections locales de I'association
ainsi que les membres de I'organe de Direction.

Chaque section délegue ............. membres (indiquer le nombre).
(Préciser le mode de désignation des délégués qui doit respecter les principes démocratiques).

Article 15: La durée du mandat de I'assemblée générale de I'association estde................ ans. (Indiquer ln durée)

Article 16:1"assemblée générale est chargée de :
- Se prononcer sur :
= Le programme d’activité.
= Bilans d"activités.
= Rapports de gestion financiére.
= Situation morale de I'association.
- Adopter les statuts et le réglement intérieur ainsi que leur modification.
- Procéder a I'élection et au renouvellement des membres de I'organe d’exécution.
- Adopter les décisions de l'organe d’exécution en matiere d’organisation et d’une implantation territoriale de
I'association.
- Accepter ou refuser les dons et legs accompagnés de conditions et chargés apreés en avoir vérifié la comptabilité avec les
buts assignés a I"association.
- Approuver et réviser le montant des cotisations annuelles.
- Se prononcer sur la création de structures de consultation et d’assistance et approuver les acquisitions d’immeubles.
- Se prononcer sur les recours formulés en matiére d’adhésion.
- Se prononcer d’une maniére définitive sur les cas de disciplines.
- Fixer le montant des cotisations annuelles.
Elle est chargée en outre de : (préciser les autres attributions éventuelles)

Article 17 :  L’assemblée générale se réunit en session ordinaire .............. fois
(a préciser) par an.

Elle peut se réunir en session extraordinaire, chaque fois que de besoin, a la demande du président de I'association ou a la
demande des membres du bureau exécutif, ou a la demande de ces membres ................... (Indiquer la proportion).
Dans les deux derniers cas le secrétaire général ou le premier vice président assure la présidence.

Article 18 : L’assemblée générale est convoquée conformément aux dispositions de l'article 17 du présent statut. Les convocations
sont mentionnées au registre des délibérations et adressées accompagnées de I"ordre de jour aux membres de I’assemblée générale
par écrit et a domicile dans un délai .............. (Indiquer le nombre de jour avant la réunion).

Article19: L’assemblée générale ne peut délibérer valablement lors d’une premiere convocation que lorsque la majorité de ............
(Indiquer la majorité) de ses membres est présente a la réunion.
Lorsque le quorum n’est pas atteint, une deuxiéme convocation est jointe dans un délaide ........... Jours (a préciser).
L’assemblée générale peut alors délibérer quelque soit le nombre des présents.

Article 20: Les décisions de I"assemblée sont prises a la majorité de ........... (A préciser) des membres présents a la réunion. En cas
de partage des voix, celle du président est prépondérante.
Un membre absent, peut donner par procuration écrite a un autre membre de son choix le pouvoir de voter en son nom, lequel ne
peut avoir droit a plus d’une procuration valable pour une seule séance.

Article 21: Nul ne peut participer au vote, ni étre élu aux organes d’exécution, s'il n’est pas a jour de ses cotisations.

Article 22:  Les proces-verbaux des délibérations de I’assemblée générale sont transcrits par ordre chronologique sur un registre des
délibérations. Ils sont signés par les membres présents a la réunion.

Article 23: [’assemblée générale est assistée par des commissions permanentes chargées d’étudier toutes questions liées aux
objectifs de I'association (indiquer la dénomination et les attributions de chaque commission)

Chaque commission élit son président, son rapporteur et définit son reglement intérieur.



Article 30: Le secrétaire général assisté du secrétaire général adjoint est chargé de toutes les questions d’administration.
Il assure a ce titre :
- La tenue du fichier des adhérents.
- Le traitement du courrier et la gestion des archives.
- La tenue du registre des délibérations du bureau d’exécution et de I'assemblée générale.
- Larédaction des proces-verbaux des délibérations du bureau d’exécution et de 'assemblée générale.
- La conservation de la copie des statuts.

1l assure en outre : (préciser les autres attributions éventuelles)

Article 31: Le trésorier assisté du trésorier adjoint, est chargé des questions financiéres et comptables.

Tl assure a ce titre :
- Le recouvrement des cotisations.
- La gestion des fonds et la tenue de l'inventaire des biens meubles et immeubles de I’association.
- La tenue d'une régie de menues dépense.
- La préparation des rapports financiers.
Il assure en outre : (préciser les autres attributions éventuelles)

Article 32:  Les titres de dépenses sont signés par le trésorier et en cas d’empéchement par le trésorier adjoint.
IIs sont contresignés par le président de I’Association ou son remplagant dans I'ordre résultant de la mise en ceuvre de I'article 24
ci-dessus.

CHAPITRE i: ORGANISATION ET SUBDIVISION INTERNE

Article 33:  L’association est subdivisée en :
(Nécessité d'indiquer la subdivision au niveau local - Comités régionaux et/ou comités de Wilaya et/ou comités de commune).

TITRE ITII
DISPOSITIONS FINANCIERES

CHAPITRE 1: RESSOURCES

Article 34:  Les ressources de I’ Association sont constituées par :
- Les cotisations de ses membres versées directement dans le compte de I'association.
- Les revenus de ses activités associatives et a leur patrimoine.
- Les dons en especes ou en nature et les legs.
- Les revenues des quétes.
- Les subventions consenties par I'Etat, la wilaya ou la commune.

Article 35: Les ressources sont versées dans un compte unique ouvert a la diligence du président et au nom de I'association au
niveau d’une banque ou d’une institution financiére publique.

Article 36 : En dehors des relations de coopération dament établies, il est interdit a I’association de recevoir des fonds provenant des

légations et organisations non gouvernementales étrangeres.
Ce financement est soumis a I’accord préalable de I'autorité compétente.

CHAPITRE g: DEPENSES

Article 37: Les dépenses de 'association comprennent toutes les dépenses nécessaires a la réalisation des buts que lui assigne le
présent statut.
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TITRE V
DISPOSITIONS FINALES

Article43: La modification des présents statuts est prononcée par I'assemblée générale sur proposition du bureau de I’ Association
selon le quorumde.................. (A préciser) et a la majorité de ..................... (A préciser) des membres présents.

Article 44: tous changements dans les organes de direction de Iassociation ainsi que toute modification de son statut, doivent faire
I’objet de notification a I'autorité publique compétente dans les délais fixés par la loi en vigueur.

Article 45 : Outre les dispositions expresses ci-dessus définies, le reglement intérieur précise d’une maniere générale, toute question
que I'assemblée générale juge utile de régler dans ce cadre.

Faiten ............... exemplaires originaux.
Adopté par 'assemblée générale réunie le: .....

V- R — L@ oneoiinermanasmansnsassonpans

Le Président Le Secrétaire Général
(Nom et prénom) (Nom et prénom)

(Signature légalisée au niveau des services de I'état civile)

Article 38 : I'association désigne un commissaire aux comptes qui se chargera de la validation de sa comptabilité a partie double,
recettes et dépenses.

Article 39 : conformément a la législation et la réglementation en vigueur, I'association met a la disposition des organes de controles,
le compte et les inventaires de ses biens qui découlent des subventions et aides publiques octroyés par I'Etat et les Collectivités
Locales.

TITRE IV

RESOLUTION DES CONFLITS ET DISSOLUTION DE L’ASSOCIATION

Article 40 : 'assemblée générale se prononce définitivement sur les cas disciplinaires, (cette prérogative peut étre attribuée a une
commission de discipline, a condition de préciser sa composante, ses attributions et son mode de fonctionnement).

Article 41 : les litiges de toute nature entre les membres de l'association relevent des statuts et, le cas échéant, des juridictions de droit
commun. En cas de contentieux judiciaire, un huissier de justice est désigné pour inventorier ses biens, a I'initiative de la partie
concernée.

Article 42: La dissolution volontaire de I’Association est prononcée par I'assemblée générale sur rapport du bureau de l'association
selon le quorumde.................. (A préciser) et a lamajorité de ...................... (A préciser) de ses membres.

L’assemblée générale régle aussi par délibération la dévolution des biens meubles et immeubles patrimoine de l'association,
conformément a la législation en vigueur.
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TITRE V
DISPOSITIONS FINALES

Article43: La modification des présents statuts est prononcée par I'assemblée générale sur proposition du bureau de I’ Association
selon le quorumde.................. (A préciser) et a la majorité de ..................... (A préciser) des membres présents.

Article 44: tous changements dans les organes de direction de Iassociation ainsi que toute modification de son statut, doivent faire
I’objet de notification a I'autorité publique compétente dans les délais fixés par la loi en vigueur.

Article 45 : Outre les dispositions expresses ci-dessus définies, le reglement intérieur précise d’une maniere générale, toute question

que l'assemblée générale juge utile de régler dans ce cadre.

Faiten ............... exemplaires originaux.
Adopté par 'assemblée générale réunie le: .....

Le Président Le Secrétaire Général
(Nom et prénom) (Nom et prénom)

(Signature légalisée au niveau des services de I'état civile)
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Résumé

L’¢étude vise a examiner le rdle des associations de la société civile dans la
promotion des valeurs de citoyenneté dans 1’espace public, a travers trois volets
principaux: le role de sensibilisation, les activités proposées, ainsi que le role de

controle.
Elle part de la question principale suivante:

- Comment les associations de la société civile contribuent-elles a la
promotion des valeurs de citoyenneté dans I’espace public urbain de la

ville de Khenchela ?
Des hypotheses ont été proposées avec des indicateurs mesurables comme suit:
Hypothése générale:

« Les associations de la société civile contribuent a la promotion des valeurs de

citoyenneté dans I’espace public urbain de la ville de Khenchela.
Hypotheses spécifiques:
1. Le role de sensibilisation:

Les actions de sensibilisation menées par les associations a travers divers
moyens de communication contribuent a renforcer les valeurs de citoyenneté
dans I’espace public urbain de Khenchela. Cela a été¢ révélé a travers les

indicateurs suivants:

o Communication et sensibilisation par des moyens traditionnels.
o Communication et sensibilisation par des moyens numériques.
2. Les projets et programmes:

Les projets et programmes mis en place par les associations de la société civile
contribuent a la promotion de la citoyennet¢ dans I’espace urbain. Les

indicateurs suivants ont été utilisés:
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o Promotion des programmes de solidarité sociale.
o Renforcement de la participation aux projets de volontariat.

o Organisation de formations, d’événements et de programmes en lien avec la

responsabilité sociale urbaine.
3. Le role de controle

Le role de contrdle exercé par les associations contribue a la consolidation des
valeurs citoyennes dans 1’espace public urbain de Khenchela. Ceci a ét¢ mesuré

a travers:

o Le renforcement de la gouvernance et I’accompagnement de ’application des

lois et reglements urbains.

o L’amélioration de I’efficacité du contréle par le soutien au partenariat avec

les acteurs locaux.
Méthodologie:

L’¢étude comprend trois chapitres théoriques et deux chapitres empiriques. Elle a
¢té menée dans la ville de Khenchela sur un échantillon de 56 personnes,

représentant les présidents des associations actives localement.

La méthode descriptive a été adoptée, avec I’utilisation de trois outils de

recherche principaux:
« Le questionnaire
o La grille d’observation

« D’entretien, notamment un entretien qualitatif important avec le président de

I’Observatoire National de la Société Civile

Des traitements statistiques appropriés ont été appliqués.
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Résultats:

« Confirmation de la contribution positive des associations de la société civile

a la promotion des valeurs de citoyenneté a différents niveaux et occasions a

Khenchela.

o Reconnaissance du rbéle important des associations locales dans la
sensibilisation, le suivi de la performance des institutions officielles, la mise
en ceuvre de programmes ciblés et la fourniture d’opportunités de formation

et d’éducation pour divers groupes sociaux.

« Valorisation du role associatif, notamment dans le domaine de la solidarité
sociale, du bénevolat et de la prise en charge des catégories sociales

vulnérables.

Enfin, la majorité des associations s’engagent dans 1’utilisation des outils
numeriques et des plateformes de réseaux sociaux, adoptant la transformation

digitale comme mode de gestion et d’accompagnement communautaire.

- les mots-clés :la citoyenneté - la société civile - 1’association - le
role - 1’espace public urbain.
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Abstract:

The study aimed to investigate the role of civil society organizations in
promoting the values of citizenship in public spaces, focusing on three main
aspects: awareness-raising, the activities provided, and the monitoring role.

The study was initiated by the following main research question:
How do civil society organizations contribute to promoting citizenship
values in the urban public space in the city of Khenchela?

To address this, a general hypothesis was proposed, supported by specific
measurable indicators:

General Hypothesis:

« Civil society organizations contribute to enhancing the values of
citizenship in the urban public space in the city of Khenchela.

Specific Hypotheses:
1. Awareness-Raising Role:

Civil society organizations contribute to promoting citizenship values through
awareness campaigns and communication efforts in the urban public space of
Khenchela. This was assessed through the following indicators:

o Communication and awareness using traditional means.
o Communication and awareness using digital media and platforms.
2. Programs and Activities:

The projects and programs developed by civil society organizations contribute to
enhancing citizenship in Khenchela’s public space. This was measured through
indicators such as:

o Promoting social solidarity programs.
o Encouraging participation in volunteer work projects.

o Organizing training programs and events related to urban social
responsibility.

389



3. Monitoring Role: The monitoring role played by civil society organizations

helps reinforce citizenship values in Khenchela’s urban public space. This
was assessed through:

o Promoting good governance and supporting the implementation of urban

laws and regulations.

o Enhancing monitoring effectiveness by strengthening partnerships with local

stakeholders.

Methodology: The study consisted of three theoretical chapters and two field-
based chapters. It was conducted in the city of Khenchela, targeting a sample of
56 participants, specifically local civil society organization leaders.

The descriptive approach was adopted, deemed suitable for this type of
research. Three main research tools were used:

A questionnaire
An observation checklist

Interviews, including a key qualitative interview with the President of the
National Observatory for Civil Society

Statistical analysis tools were employed to process the data effectively.

Results:

Civil society organizations have a positive impact on promoting citizenship
values at various levels and during different events in Khenchela.

Local associations play a significant role in awareness-raising and
monitoring the performance of official institutions, in addition to
implementing purposeful programs and providing training and educational
opportunities for different social groups.

The associative sector is particularly valued for its role in social solidarity,
volunteerism, and caring for vulnerable community members.

Most civil society organizations have adopted digital tools and social media
platforms, embracing digital transformation as a method of management and
community engagement.

- keywords :citizenship -civil society — association — role - urban public
space
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