
  ـةة الشعبيــة الجزائريـة الديمقراطيالجمهوريـ         

 لميــث العـحـي والبـم العالـليـوزارة التع          

 -ةـلـشـنـخ -رورـغـاس لـبـة عـعـامـج                            

 التـسييروم ـعلو  ةـوالتجاري ةـقتتااييالاعلوم ال ةـكلي                 

 

 

 
 

 

 

  العلوم الاقتصادية  في الماسترادة  ـشه  نيلات  ـن متطلبـضمة  ـرة مقدمـمذك

  اقتتااي نقدي وبنكي :تخاص
 :الأستاذ إشــراف تحت                                                      :تقديم الطالبين

 صالح السعيد                                                       ضياء الحق صيد 

      قتاسمي جلال 

 لـجـنـة المناقتــشــة

 
 

 

 الـافة الجامعــة الأصلــية الرتبة الاسم و اللقــب
 رئيسا -خنشـلــة-جامعة عباس لغرور  يكتورة "أ" قتنطري زوليخة
 مشـرفـا -خنشـلــة-عباس لغرور جامعة  استاذ التعليم العالي السعيد صالح
 مناقتشا -خنشـلــة-جامعة عباس لغرور  استاذة مساعدة"أ" سعاي يحي

 0202/0202السنة الجامعية:

 

 

 



  

     
 ﴾مالرحي الرحمن الله بسم ﴿   

  
 



 

 الإىداء
الحمد لله الذي وفقني وأعانني للوصول  

 إلى ىذه المرحلة.

 ...إلى الوالدين الكريمين حفظيما الله

 ،أصدق ائي الأوفياء...إلى إخوتي الأعزاء

إلى كل من عرفني و أحبني و أحببتو، 
رف اق الدرب في كل مراحلو، الى كل من  

  كانوا سندا و مؤنسا و مرشدا

 ...إلى كل الأحباب



 

 

ا كنا لنكمل ىذا العمل لولا عون الله الق ادر سبحانو جلى جلالو...ىو رب  م 
العباد..نور الأبدان وضياءىا..ىو طبيب الق لوب يسر لنا المصاعب كليا وأضاء لنا  

 الخطى..
 نحمدك الله ونشكرك على حسن توفيقك لنا في إتمام ىذه المذكرة   

 إليك.. سيدنا محمد عليو ألف صلاة وسلام .وصلي الليم على أحب خلقك   

إلى أبي و أمي ومن ثم إلى أبي وأمي لا يزال الطريق طويل لكن لن تضيع جيودكم و  
أتعابكم سدى ولله و لي التوفيق إنشاء الله و بإذن الله سأصل إلى ما تطمحان إليو  

 ''دعاوي الوالدين'' منارة طريقي

اذ الذي لم يبخل علينا بنصائحو القيمة..وتوجيياتو  كما نتقدم بالشكر الجزيل إلى الأست
" الذي صبر علينا في كل  السعيد صالحالصائبة..أستاذنا المشرف والمتميز "

 الظروف..حفضك الله ووفقك لما تريد.
كذالك نتقدم بالشكر الجزيل إلى كافة الأساتذة الكرام في كلية العلوم الاقتصادية  

الذين كانوا نورا لنا طيلة مشوارنا    التسيير العموميوالتجارية وعلوم التسيير..أساتذة  
                        الدراسي بالجامعة..

 يق فشكرا.من يزرع العلم والأفكار الراقية ونحن نحصد النجاح والتوف 

ولا يفوتنا أن نشكر كل من ساعدنا قريبا أو بعيدا.. وحتى من ىمس لنا بكلمة تشجيع  
 رفعت من معنوياتنا..وابتسامة صادقة زادت من عزمنا للتقدم أكثر ف أكثر. 

 

 وعرف انشكر  
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 مقدمة    
وتعزيزا لمنمو الاقتصادي  تعد فعالية القطاع المصرفي وسلامتو أداة لحماية السيادة الوطنية       

المستديم. فالجياز المصرفي ىو القناة الفعالة لتعبئة المدخرات وحشدىا في شكل ائتمان وأدوات 
استثمارية، ومن ثم توجيييا نحو القطاعات الأكثر كفاءة ومردودية. كما أن فعالية ىذا الجياز 

 التنمية.تساعد عمى استقطاب الاستثمارات والمدخرات لتغطية احتياجات 
 في ظل المنافسة الشديدةغير انو وبالتزامن مع التطورات التي باتت تشيدىا الساحة الدولية و     

والتي اشتدت حدتيا أكثر نتيجة لمعولمة والتطور التكنموجي والاقتصادي اليائل، صار لزاما التكيف 
مع التغييرات الحاصمة، وىو ما يمثل تحديا لمبنوك خاصة وان ىذا التطور نتج عنو العديد من 

لحاق الضرر بالاقتصاد ككل.  الاخطار والأزمات والتي من شانيا ان تعصف بيذا القطاع وا 

أصبح  وفي ظل انتشار الأزمات المالية والمصرفية والتي تمتد أثارىا لتشمل الأسواق العالمية،    
من الضروري وضع معايير دولية موحدة لمحد منيا، وىو ما تمخض عن ميلاد ما يسمى باتفاقيات 

 أصبحت المؤسسات المالية الدولية ولجنة بازل لمرقابة المصرفية بشكل خاص منحيث  بازل،
وأوراقيا الإرشادية تمعب دورا ميما من اجل تحقيق الاستقرار المالي عمى الثلاثة  خلال مقرراتيا

أصبحت مختمف السمطات الرقابية في مختمف الدول  كما، والحد من الازمات المستوى العالمي
لضمان درجات اكبر من السلامة  تسعى جاىدة إلى تطبيق توجييات لجنة بازل فيما يخص البنوك

 .والصلابة والاستقرار ليا

رساء ىياكل مناسبة     وضمن ىذا السياق، سعت الجزائر كسائر دول العالم الى وضع أسس وا 
لقيام نظام بنكي قوي يمبي حاجيات اقتصادىا القومي، حيث سارعت السمطات الجزائرية غداة 

ا النظام بالعديد من الاستقلال مباشرة بتأسيس نظام مصرفي في ظل الجزائر المستقمة، وقد مر ىذ
الإصلاحات التي تتماشى مع التغيرات الاقتصادية والمالية العالمية، ىذا واستوحت الجزائر كالعديد 
من الدول في العالم من معايير لجنة بازل لمرقابة والاشراف المصرفي مجموعة من قواعد الحذر 

نقطة التحول نحو  00/10القرض وتطبيقيا عمى البنوك والمؤسسات المالية، ويعود قانون النقد و 
عصرنة القطاع المصرفي بالتوازي مع مقررات لجنة بازل والتي تيدف الى مواجية مختمف 
المخاطر الميددة لمنشاط البنكي وتعمل عمى سلامة النظام المصرفي الجزائري واستقراره وحمايتو 

 من الإفلاس.
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 .إشكالية البحث :أولا   

الكبيرة التي عرفيا نشاط البنوك عمى المستوى العالمي خاصة بزيادة في ظل التطورات     
المخاطر التي تواجييا، عرفت القواعد الاحترازية البنكية بصفة عامة ومعيار كفاية راس المال 
تطورا ممحوظا وذلك من حلال صدور اتفاقيات بازل الثلاثة والتي عممت عمى تعزيز استقرار 

فة مدى مواكبة المنظومة المصرفية الجزائرية ليذه التطورات يمكن وصلابة البنوك، وبيدف معر 
ما مدى مساهمة تطبيق اتفاقيات بازل في تحقيق الاستقرار  طرح الإشكالية الرئيسية التالية:

 .المالي لمنظام المصرفي الجزائري؟

 الية:طرح التساؤلات الفرعية التتمييدا للإجابة عمى ىذه الاشكالية يمكن الاستعانة ب   

 ما مضمون اتفاقيات بازل لمعمل المصرفي؟ -
 المصرفي وماىي اىم مؤشراتو؟ النظام ستقرارماذا نقصد بصلابة وا -
 ما مدى مواكبة المنظومة المصرفية الجزائرية لمقررات لجنة بازل المصرفية؟  -
 وما مدى نجاح ىذه المقررات في تحقيق الاستقرار المالي بالنظام المصرفي الجزائري؟ -

 ثانيا: الفرضيات 

 بغرض الإجابة عمى التساؤلات السابقة نختبر الفرضيات التالية:  

 المنظومة المصرفية الجزائرية في تطور دائم يواكب التطورات والمعايير الدولية. -
 تطبيق بنود اتفاقيات بازل يسمح بتحقيق الاستقرار المالي والمصرفي لدى البنوك. -
ي وفق معايير لجنة بازل يمنح قدر مريح من السلامة تكييف القطاع المصرفي الجزائر  -

 والأمان لمبنوك ويزيد من صلابتيا في مواجية التصدعات.
يكون القطاع المصرفي صمب ومستقر إذا استطاع الصمود امام الازمات المالية  -

 والاقتصادية، والحفاظ عمى مؤشرات الصلابة المالية تفوق المعايير الدولية الدنيا.
 ق الاستقرار المالي بالالتزام بنسبة الملاءة الدولية لمجنة بازل.يتم تحقي -
 ارتفاع مستوى راس المال في البنوك الجزائرية كفيل بتحقيق استقرارىا. -
 يتأثر استقرار البنوك في الجزائر بمدى التزاميا بالتنظيم الاحترازي. -
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 ثالثا: أهمية البحث

 تتمثل أىمية الدراسة في النقاط التالية:

موضوع الاستقرار المالي ىو موضوع الساعة، اذ ان غالبية الأنظمة المالية والمصرفية  -
 العالمية تيتم بو وبمناىج الإصلاح المالي والمصرفي.

أىمية تحقيق الاستقرار المالي والمصرفي أصبحت من اوليات البنوك المركزية وارتباطيا  -
 بالتوجيات التنموية الاقتصادية لمدولة.

ة البحث أيضا في مدى استجابة الإصلاحات المصرفية المحمية لمتوجيات تكمن أىمي -
العالمية والمتمثمة في معايير لجنة بازل ودورىا في الحد من الازمات وتعزيز الاستقرار 

 المالي لمبنوك.

 رابعا: أهداف البحث

 ترمي ىذه الدراسة الى إدراك الأىداف التالية:

 ازل الثلاثة والتعرف عمى مضمونيا.إعطاء لمحة تاريخية عن اتفاقيات ب -
 تقييم واقع تطبيق النظام المصرفي الجزائري لبنود اتفاقيات بازل. -
 دراسة مدى مساىمة تطبيق ىذه البنود في تعزيز سلامة وصلابة القطاع المصرفي. -

 خامسا: اسباب اختيار موضوع البحث

 يمي: من اىم الأسباب التي كانت وراء اختيار ىذا الموضوع كانت ما

 الرغبة في اكتساب معارف جديدة حول إضافات اتفاقية بازل. -
 يتلاءم مع التخصص. -
يعتبر موضوع مواكبة مقررات لجنة بازل موضوعا متجددا والدليل ىو قيام المجنة بالعديد  -

من التعديلات عمى الاتفاقية من جية، والعمل المستمر عمى مواكبتيا من طرف بنك 
 الجزائر من جية أخرى.
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 .منهج البحثسادسا:    

عمى الإشكالية المطروحة واختبار الفرضيات السابقة رأينا ان نتبع المنيج التاريخي للإجابة      
من خلال عرض تطور النظام المصرفي الجزائري بالإضافة الى اتفاقيات بازل، كما سنتبع أيضا 

اذ يساعد في عرض جميع  المنيج الوصفي التحميمي فيو يناسب نوع الدراسة التي سنقوم بيا
 المعمومات لموضوعنا وتطبيقاتيا في الجزائر وتحميميا واستخلاص اىم الملاحظات والنتائج.

 .: هيكل البحثسابعا  

 للإحاطة التامة بجوانب الموضوع قسمنا بحثنا الى مقدمة وفصمين وخاتمة.    

نظرة عامة فيو حول البنوك  الفصل الأول عبارة عن إطار نظري لمبحث حيث سيتم فيو القاء    
وانواعيا ووظائفيا، بالإضافة الى التطرق الى لجنة بازل المصرفية واىم تعديلاتيا، وأخيرا مفيوم 

 الاستقرار المصرفي واليات تحقيقو بواسطة اتفاقيات بازل.

الفصل الثاني بعنوان دور مقررات بازل في تحقيق الاستقرار المالي في النظام المصرفي     
لجزائري حيث سنتطرق في ىذا الفصل الى تطور النظام المصرفي الجزائري ومدى تكيفو مع ا

مقررات لجنة بازل بالإضافة الى مدى مساىمة تطبيق بنود ىذه الاتفاقيات في تعزيز الاستقرار 
 المالي وصلابة المنظومة المصرفية الجزائرية.

الفرضيات المدروسة بالإضافة الى اىم  وسنختتم ىذا البحث بخاتمة عامة نستعرض فييا صحة   
 النتائج والتوصيات.

 : صعوبات البحثثامنا

لا يخمو انجاز أي بحث من الصعوبات والمعيقات وىو ما صادفناه في بحثنا ىذا أيضا، ولعل    
 اىم ىذه الصعوبات:

 نقص المراجع التي تتناول موضوع الدراسة واتفاقيات بازل بشكل عام. -
بنكي الجزائري وبطأ تطوره كونو نظام تقميدي، أدى الى تأخر تطبيق تواضع النظام ال -

 الاتفاقيات الدولية.
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النقص الكبير في البنوك التي تقوم بنشر تقاريرىا السنوية عمى مستوى مواقعيا الالكترونية،  -
حيث تكتفي بنشر معمومات سطحية فقط، بالإضافة الى التأخر الكبير لدى بنك الجزائر 

 يره السنوية.في نشر تقار 

 تاسعا: حدود الدراسة

 حدود موضوع الدراسة فيما يمي:تتمثل 

 :يتناول موضوع ىذا البحث دراسة المنظومة المصرفية الجزائرية. الحدود المكانية 
 :م الى 2000لقد امتدت الدراسة حسب ما توفر لدينا من معمومات من سنة  الحدود الزمانية

م، ويعود سبب اختيار ىذه الفترة لمتأخر الكبير في تطبيق مقررات بازل في 2020غاية سنة 
م 2013بداية من سنة  في الوقت الذي كان التوجو عالميا نحو بازل  و الجزائر خاصة بازل 
لمدروسة تغطي التحولات المحمية في المنظومة المصرفية الجزائرية بخصوص وبالتالي فان الفترة ا

 الموضوع محل الدراسة.
 .: الدراسات السابقةعاشرا

 بيا، من بينيا: ةبقة لبناء افكار البحث والاستعانتم الاعتماد عمى بعض الدراسات السا

مقررات بازل تعديلات ( بعنوان "2012دراسة الباحثان عمار عريس ومجدوب بحوصي ) .1
، وقد ىدف 1، مجمة البشائر الاقتصادية، المجمد الثالث، العدد وتحقيق الاستقرار المصرفي"

الباحثان من خلال ىذه الدراسة الى توضيح مدى مساىمة اتفاقيات بازل في تحقيق الاستقرار 
تناوليا دور المصرفي بالإضافة الى اىم تعديلاتيا منذ صدورىا، وبذلك فيي تمتقي مع دراستنا في 

مقررات بازل في تحقيق الاستقرار المصرفي وتختمف في كون دراستنا جاءت عمى المستوى 
 المحمي.

واثارها المحتممة عمى النظام  3"اتفاقية بازل ( بعنوان 2013دراسة الباحثة حياة نجار ) .2
لباحثة من ، وقد ىدفت ا13العدد  مجمة العموم الاقتصادية وعموم التسيير،المصرفي الجزائري" 

وأثرىا عمى النظام المصرفي الجزائري،  3خلال ىذه الدراسة الى التعرف عمى معايير اتفاقية بازل 
وتختمف مع  3تتشابو ىذه الدراسة مع دراستنا في تناوليا لمقررات لجنة بازل وخاصة الاتفاقية 

 .2و 1دون الاتفاقيتين  3دراستنا في انيا ركزت عمى الاتفاقية 
"الالتزام بمتطمبات لجنة بازل كمدخل لإرساء ( بعنوان 2011حث عبد الرزاق جبار )دراسة البا .3

أطروحة دكتوراه في العموم الاقتصادية، "، -حالة الجزائر-الحوكمة في القطاع المصرفي الجزائري 



 المقدمة
 

-‌ح-  
 
 

سمح بوجود تفاوت في  1خمص الباحث الى ان تأخر توافق المنظومة المصرفية مع بازل 
ية والمالية، تمتقي مع دراستنا في تناول موضوع لجنة بازل والقطاع المصرفي الممارسات المصرف

 الجزائري وتختمفان في إرساء الحوكمة وتحقيق الاستقرار المصرفي.
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 تمييد      

تعد المؤسسات التي تخمؽ النقود منشآت ائتمانية مالية ووسيطة مجاؿ عمميا سوؽ      
الائتماف أو السوؽ المالي، وىي تمثؿ البنوؾ بأنواعيا، ونظرا لتميز ىذه المؤسسات عف 

المالية بأنيا صانعة السيولة، فإنيا تحصؿ عمى مكانة ىامة في الييكؿ باقي المؤسسات 
الإنمائي في النظـ الاقتصادية المعاصرة، لما تؤديو مف دور ىاـ وفعاؿ في توجيو 
العمميات المصرفية في الدولة، فيي تشكؿ الإطار الحركي للبقتصاد مف خلبؿ تقديـ 

الديوف والقروض و تمويؿ المشاريع خدمات تجارية تتمثؿ في العمميات المتعمقة ب
الاستثمارية، فيي وسيط بيف طالبي وعارضي رأس الماؿ، والميمة الأساسية ليذه 
الوساطة المالية ىي تدبير الأمواؿ اللبزمة لأصحاب العجز المالي، كما أنيا فضاء أماـ 

ة يات مخاطر عديدأصحاب الفائض المالي لتوظيؼ فوائضيـ، مما ينجـ عف ىذه العمم
 مما سبؽ ولدراسة الفصؿ تـ تقسيمو الى المباحث التالية:عمى البنؾ تجنبيا، 

 المبحث الاول: مفاىيم عامة حول البنوك.    

 المبحث الثاني: القطاع المصرفي الجزائر.    

 المبحث الثالث: المخاطر التي تواجو المنظومة المصرفية وكيفية مواجيتيا.    
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 مفاىيم عامة حول البنوك.المبحث الاول:    

تعتبر البنوؾ المحرؾ الأساسي لمتنمية الاقتصادية في أي بمد كما تعتبر أداة        
لتطبيؽ السياسة النقدية والمالية ومف ثمة تعتبر مصدرا لمموارد المالية التي تحتاجيا أية 

 مؤسسة.

 المطمب الاول: نشأة البنوك وتطورىا.    

البدايات الأولى لمعمميات المصرفية ترتقي إلى عيد بابؿ العراؽ القديـ في الألؼ  إف        
الرابع قبؿ الميلبد أما الإغريؽ فقد عرفوا قبؿ الميلبد بأربعة قروف بداية العمميات التي 

 تزاوليا البنوؾ المعاصرة كتبادؿ العملبت، حفظ الودائع، ومنح القروض.    

نقود فقد بدأت في العصور الوسطى بفكرة الصراؼ فالبنوؾ وفكرة الاتجار بال       
بشكميا المالي فقد ظيرت في الفترة الأخيرة مف القروف الوسطى القرف الثالث عشر والقرف 
الرابع عشر بعد ازدىار المدف الايطالية خاصة فمورنسا عمى اثر الحروب الصميبية فقد 

ز الجيوش كما أف العائديف منيا مف كانت تمؾ الحروب تتطمب نفقات طائمة لغرض تجيي
المحاربيف قد جمبوا معيـ خيرات كثيرة وترتب عمى كؿ ىذا النشاط تكدس في الثروات 

 .                                                                                      1ونمو متزايد في العمميات المصرفية 

ي مف أكثر المستفيديف مف ىذا التحوؿ الكبير وقد قضت وكاف التاجر والمصرف      
ضرورة التعامؿ شيوع فكرة قبوؿ الودائع لممحافظة عمييا مف الضياع  مقابؿ شيادات 
اسمية ثـ بدأ تحويؿ الودائع مف اسـ إلى اسـ أي انتقؿ الحؽ في قيمتيا إلى حضور 

داع لحاممو "بدوف تعييف اسـ الطرفيف وفيما بعد بمجرد التظيير وأخيرا ظيرت شيادات الإي
وحيث  المستفيد " الذي انبثؽ منيا الشيؾ وكذلؾ البنكنوت "النقود الورقية" بشكمو الحديث.

لـ يكتفي الصيارفة بمجرد قبوؿ الودائع فقد عمموا عمى استثمار أمواليـ الخاصة بإقراضيا 
لاحقة عمى استثمار بغير مقابؿ لمغير مقابؿ فوائد التي يحصموف عمييا منيـ وفي مرحمة 

                                                             
  .26-25 ص ، ديواف المطبوعات الجامعية، صاقتصاد البنوكمحاضرات في شاكر القزويني، 1
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الودائع التي لدييـ أي ماؿ الغير المودع عندىـ بإقراضيا للؤفراد مقابؿ فائدة وقد حققوا 
 . 1مقابؿ ذلؾ أرباح طائمة

تقؼ ممارسة الصيارفة عند ىذا الحد فقد أخذوا يسمحوف لعملبئيـ بسحب مبالغ  ولـ   
تتجاوز أرصدة ودائعيـ وىذا ىو السحب عمى المكشوؼ. وفى أواخر القرف السادس عشر 
أنشئت بيوت صارفة حكومية تقوـ بحفظ الودائع والسير عمى سلبمتيا وىكذا تطورت 

يصعب تاريخيا أف نحد د  ،رؼ ثـ إلى بنؾف صراؼ إلى بيت الصالممارسات المالية م
متى ظير أو ؿ مصرؼ لكف المتفؽ عميو أف أو ؿ مصرؼ ىو مصرؼ البندقية الذي أنشئ 

قد ازدىرت الأعماؿ المصرفية  1600وبنؾ أمسترداـ حوالي  1150-1157حوالي 
نتيجة تدفؽ الخيرات والمعادف النفيسة في القرنيف السادس والسابع عشر .ومنذ بداية القرف 

ا وكاف أكثرىا صغيرا وعائميا و قد زادت وظائؼ بعشر زاد عدد البنوؾ في أرو الثامف 
البنوؾ بالإضافة إلى الخصـ فقد توسعت في الإقراض والتسييلبت الإنمائية وخمؽ 

 .2النقود

الإنتاج الكبير و الذي يحتاج تسييره  وبمجيء الثورة الاقتصادية والدخوؿ في عصر   
توسع ىي الأخرى.  وفي النصؼ الثاني مف القرف الثامف البنوؾ ت أخذت كبيرة لأمواؿ

عشر ازداد عدد البنوؾ المتخصصة في الاقتراض المتوسط والطويؿ الأجؿ وىو ضروري 
لتكويف رأس الماؿ الذي لا يؤتي ثماره إلا بعد فترة طويمة نسبيا ومف تمؾ الثمار يفترض 

حركة تركز البنوؾ بواسطة  تسديد اقتصاد الديف وفي أواخر القرف التاسع عشر بدأت
 الاندماج أو عف طريؽ الشركة القابضة "أي شراء معظـ أسيـ البنوؾ الأخرى.

وقد صاحب ذلؾ ازدياد تدخؿ البنوؾ  في تنظيـ أعماؿ البنوؾ واقتصر إصدار الأوراؽ    
عمى بنوؾ معينة عرفت بالبنوؾ المركزية  في حيف قمت البنوؾ  -البنكنوت–النقدية 
وخاصة  خمؽ نقود الودائع والبنوؾ المركزية تأخر ظيورىا نسبيا ففي السويد سنة  التجارية
 . 1800و في فرنسا سنة  1694

                                                             
 44، ص1996دار النيضة العربية،  ،، الطبعة الأولى، مصرمذكرات في النقود والبنوكإسماعيؿ محمد ىاشـ،  1
 .45ص  ،مرجع سبق ذكرهإسماعيؿ محمد ىاشـ،  2
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وقد تضمف نشاطيا في البداية عمى إصدار النقود وتولى الأعماؿ المصرفية الحكومية    
 و بدأت تباشر وظيفتيا في الرقابة عمى الائتماف مف حيث كميتو ونوعيتو وسعره وفي
استخداـ سعر الخصـ كأداة لتحديد الائتماف وفي القرف العشريف استقرت ميمتيا كبنؾ 

 .1البنوؾ أي المقرض الأخير ليا

 المطمب الثاني: تعريف البنوك وموارد تمويميا.   

اف البنوؾ تمعب دورا ميما في خدمة الاقتصاد وفي المجتمعات وىي تقدـ العديد مف     
لعملبئيا، ولكي نعطي تعريؼ شامؿ وواضح لابد مف التطرؽ الى الخدمات المصرفية 

توضيح المقصود بمصطمح بنؾ ثـ التطرؽ الى التعاريؼ الاخرى وتوضيح اىـ موارد 
 تمويميا.

 الفرع الاول: تعريف البنوك.     

  أصميا ىو الكممة الإيطالية "بانكو""BANCK – BANQUE" كممة بنؾ       
"BANCO"  وتعني مصطبة  "BANC"  وكاف يقصد بيا في البدء المصطبة التي يجمس

عمييا الصرافوف لتحويؿ العممة، ثـ تطور المعنى فيما بعد لكي يقصد بالكممة المنضدة 
، ثـ أصبحت في النياية تعني "COMPTOIR"التي يتـ فوقيا عد و تبادؿ العملبت

 ".2قودة و تجرى فيو المتاجرة بالنالمكاف الذي توجد فيو تمؾ المنضد

"البنؾ مؤسسة أو شركة مساىمة مكونة لغرض التعامؿ في يعرف البنك عمى انو: "      
يقدـ مكاناً أميناً لمودائع النقدية لعملبئو، ويمنح  النقود والائتماف وعمى ذلؾ فالصيرفي

السمؼ النقدية ويصدر أوراؽ البنكنوت في بعض الدوؿ، ويسير المدفوعات عف طريؽ 
القيود الدفترية "نقؿ حساب عميؿ إلى آخر" بطرؽ مختمفة، بحيث يقمؿ مف الحاجة إلى 

 ". 3الاقتصادي والتجاري النقود الفعمية لأداء  العمميات المختمفة في ميداف النشاط 
                                                             

 .28ص مرجع سبق ذكره،شاكر القزويني،  1
 ،، الجزائر، قسنطينة2003بياء الديف لمنشر والتوزيع، الطبعة الأولى  ،النقدي والمصرفيالاقتصاد  محمود سحنوف ، 2

 .76ص 
 .6-5 ص ، الجزائر، ص2000، بياء الديف لمنشر والتوزيع ، الوجيز في البنوك التجاريةابو عتروس عبد الحؽ،  3
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: " ىو عبارة عف وسيط مالي بيف اصحاب الودائع)عارضو التعريف التقميدي لمبنك   
رؤوس الامواؿ(، ومستعممييا )طالبو رؤوس الامواؿ(، بحيث يقدـ للؤوائؿ الاماف ونسبة 

ثمريف وتقديميا الى المحتاجيف الييا، مف مستمف الفائدة الدائنة مقابؿ استعماؿ مدخراتيـ 
وافراد في شكؿ قروض مقابؿ الحصوؿ عمى نسبة مف الفائدة المدينة التي يدفعيا 
المقترضوف بالإضافة الى الامواؿ المقترضة وتكوف نسبة الفائدة المدينة اكبر مف نسبة 
الفائدة الدائنة والفرؽ بينيما يمثؿ الفائدة الحقيقية والصافية لمبنؾ نظير دور وساطتو 

 ".1المالية
"ىو المنشأة او الشركة المالية التي تقبؿ الودائع مف  التعريف الاقتصادي لمبنك:     

الافراد والييئات )الاشخاص المعنوية( تحت الطمب او لأجؿ ثـ تستخدـ ىذه الودائع في 
 ".  2فتح الحسابات والقروض )الائتمانات( بقصد الربح

"البنؾ ىو منشأة تنصب عممياتيا  من خلال ما سبق يمكننا تعريف البنك بأنو:      
الرئيسية عمى تجميع النقود الفائضة عف حاجة الجميور أو منشآت الأعماؿ أو الدولة 

 لغرض إقراضيا للآخريف، وفؽ أسس معينة، أو استثمارىا في أوراؽ مالية محددة ".
 الفرع الثاني: موارد تمويل البنوك.     

الاقتصادية الأخرى، ورغـ اختلبفيا مف حيث إف البنوؾ كغيرىا مف المؤسسات        
طبيعة النشاط إلا أف ليا نفس مصادر التمويؿ شأنيا شأف المؤسسات الأخرى، وفي ىذا 

 الصدد يمكف التمييز بيف مصدريف أساسييف لموارد البنوؾ وىي عمى النحو التالي: 

عاـ مف مؤشرات المركز لا شؾ أف الموارد الذاتية مؤشر أولا: الموارد الذاتية لمبنوك:     
المالي لمبنوؾ التجارية ويكوف مصدر ىذه الموارد داخميا، وتمجأ البنوؾ إلييا لمتقميؿ مف 
مخاطر الفشؿ عف طريؽ توفير حماية ضد خسائر التشغيؿ والخسائر غير العادية وكذلؾ 

                                                             
 .137، ص 2000الإسكندرية، ، مؤسسة شباب الجامعة، الاقتصاد النقديضياء مجيد الموسوي،  1
-103 ص ، ص2000، الدار الجامعية الإسكندرية، البنوك الشاممة عممياتيا و إدارتياعبد الحميد عبد المطمب،  2

104. 
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د : حالة إفلبس البنؾ لكونيا الضماف الحقيقي أو عمى الأقؿ النيائي وتضـ ىذه الموار 
 .1رأس الماؿ، الاحتياطات ، الأرباح غير الموزعة

ويتكوف مف المبالغ التي دفعيا المؤسسوف أو أصحاب  رأس المال المدفوع:-/01    
البنؾ التجاري لتكويف رأس الماؿ الاسمي لمبنؾ وىو لا يشكؿ إلا نسبة ضئيمة مف إجمالي 

 الخصوـ إنو بمثابة حساب مديف لممؤسسة.

: إف تولي البنؾ ميمة القياـ عمى الاحتياطات النقدية لممصارؼ الاحتياطات-/02    
تو كبنؾ للئصدار وكصيرفي التجارية جاء نتيجة عممية تطور مرتبطة عف قرب بوظيف

حيث أف لجميع الاحتياطات النقدية الممركزة يمكف أف تستخدـ عمى الأقؿ لمحكومة، 
 .كأساس لتركيب ائتماني أكثر اتساعا ومرونة

ىي نسبة مف الأرباح السنوية تضاؼ إلى رأس الماؿ وىناؾ نوعيف مف الاحتياطات    
 :2ىي

وىو احتياطي يكوف بنص قانوني أو إلزامي وىو يمثؿ نسبة الاحتياطي القانوني: -أ(   
مف الأرباح السنوية تضاؼ إلى رأس الماؿ وأف البنؾ المركزي ىو الذي يحدد معدؿ 

 الأقصى.الاحتياطي النقدي وحده 

: وىو احتياطي تشكمو البنوؾ التجارية بمحض إرادتيا وفقا الاحتياطي الاختيار-ب(  
لنظميا الأساسية بغية تدعيـ مركزىا المالي وكذلؾ لمواجية أي خسارة في قيمة أصوؿ 
البنؾ ويمكف الإشارة ىنا إلى أف ىناؾ نوع آخر مف الاحتياطي والمتعارؼ عمى تسميتو 

 ( وىو لا يظير في ميزانية البنؾ بيذا الاسـ وىو ينشا مف خلبؿ : )الاحتياطي السري

تقديـ قيمة بعض الأصوؿ الممموكة لمبنؾ بمبالغ أقؿ مف قيمتيا الحقيقية بشكؿ  -
 كبير.

                                                             
، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، النقود والتوازن الاقتصاديأحمد فريد مصطفى، سيير محمد السيد حسف،  1
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 تكوف احتياطي لمديوف المشكوؾ في تحصيميا بشكؿ مبالغ فيو. -
تديني قيمة الأوراؽ تقيـ الأوراؽ المالية بأقؿ مف قيمتيا الحقيقية وتكوف مؤونة  -

 .المالية

وىي الأرباح الصافية المعدة لمتوزيع، والتي تقرر إدارة الأرباح غير الموزعة: -/03   
البنؾ بأغمبية المساىمة في الجمعية العامة بعدـ توزيعيا لسبب أو لآخر، ويمكف أف تقرر 

يوزع عمى   منياجمعية البنؾ بعدـ توزيع كؿ الأرباح أي إدراجيا في رأس الماؿ أو جزء 
المساىميف والباقي يضاؼ إلى رأس الماؿ، ويمكف القوؿ في الأخير بأف دور رأس الماؿ 

 والاحتياطي ىو ضماف حقوؽ المودعيف والدائنيف عمى حد سواء.

إف دراسة جانب الخصوـ في ميزانية البنؾ التجاري ثانيا: الموارد الخارجية لمبنوك:    
صر التي تتشكؿ منيا الموارد الخارجية لمبنؾ التجاري إذ تعطينا فكرة واضحة عف العنا

أنيا تتمثؿ في الموارد التي تأتي لمبنؾ مف قبؿ الأفراد والمؤسسات الاقتصادية عمى شكؿ 
ودائع أو مف قبؿ المؤسسات المالية وذلؾ عمى شكؿ قروض وسمفيات،  كما أف ميزانية 

ودائع ليس فقط بالنسبة لمموارد الخارجية البنؾ التجاري تظير لنا الأىمية التي تحتميا ال
نما بالنسبة لمجموع الموارد  .1وا 

لأشخاص الطبيعييف والمعنوييف لمدة متفؽ  ىي كؿ الأمواؿ التي يدخره الودائع:-/01   
عمييا، ومنو فالودائع ىي عبارة عف ديف بذمة البنؾ، أي رصيد موجب لصالح المودع، 
وتكوف الودائع إما في شكؿ نقود وفي ىذه الحالة يتصرؼ بيا البنؾ لقاء الاعتراؼ 

ما في شكؿ قيـ منقولة تبقى ممؾ لمزبوف ويديرىا البنؾ لحساب ىذا الأخير،  بالديف، وا 
وباعتبار أف الودائع ىي المحرؾ الأوؿ لنشاطات البنوؾ خاصة منيا التجارية، حيث 
تسمح ليا بالحصوؿ عمى موارد مالية مختمفة كالتي تأتي مف الاقتراض ليذا تسمى البنوؾ 
بكؿ جدية لجمع أكبر حجـ مف  ىذه الودائع ميما اختمفت أنواعيا، وفي نفس الوقت 
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بنوؾ ألا تكشؼ أسرار الودائع إلا لأصحابيا واستثناء لمسمطات المالية يجب عمى ىذه ال
 :1والحكومية كمصالح الضرائب والعدالة وتنقسـ الودائع إلى

وىي ودائع رصيدىا مستحؽ الطمب في الودائع تحت الطمب ) ودائع جارية (: -أ(    
البنوؾ مجرد خزانة  الحاؿ أي بمجرد طمب المودع، وىذا ما يفسر أف المودعيف يرونا بأف

لأمواليـ يحفظوف فييا أمواليـ تجنبا لمخاطر فقدانيا بالدرجة الأولى ويسحبوف منيا ما 
 يشاءوف في أي وقت كانوا بحاجة لأمواليـ ولابد أف يكوف البنؾ مستعدا لتمبية طمباتيـ.
ىذا النوع مف الودائع يشمؿ حساب الصكوؾ، والحساب الجاري وحساب التوفير وحساب 

  لتوفير البنكي. ا

وىي ودائع لا يحؽ لصاحبيا أف تقوـ بسحبيا الودائع لأجل ) غير الجارية (: -ب(   
مف البنؾ إلا بعد انقضاء مدة معينة متفؽ عمييا مسبقا بيف الطرفي، ) الزبوف، البنؾ ( 

عمى ىذه الودائع  وىي ادخارية بطبيعتيا ،ويمنح البنؾ فوائد عمييا ويتغير معدؿ الفائدة
 بتغير مبمغ.

الوديعة أو مدتيا، ويمكف لممودع سحب ىذه الوديعة قبؿ انقضاء مدتيا وبذلؾ يحرـ    
 مف الفوائد الممنوحة.

ىذا النوع مف الودائع لا يختمؼ عف الودائع الأخرى إلا مف  :الودائع بإخطار-/02    
سبوع أو وديعتو بإشعار مسبؽ، قد تكوف مدتو أ  حيث العميؿ الذي لو الحؽ في سحب

 أسبوعيف أو أكثر مف ذلؾ حسب الاتفاؽ  لكؿ مف مميزات ىذا النوع مف الودائع مايمي: 

إمكانية سحبيا بإشعار مسبؽ بمدة زمنية متفؽ عمييا عند تاريخ الإيداع بيف  -
 المودع والبنؾ.

لمبنؾ خزينة أكبر نسبيا في مجاؿ استعماليا في عمميات الإقراض والإشيار  تكوف -
بالتاريخ   الفعمي للبستحقاؽ مما يمكنو مف تأميف الموارد المالية  كونو عمى عمـ

 الإشيار. اللبزمة لمواجية طمبات السحب بعد
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عدؿ تدفع البنوؾ فائدة عمى ىذا النوع مف الودائع بمعدؿ أقؿ مف الودائع لأجؿ م -
 أكبر مف الودائع الأخرى. 

ذه النسبة أقؿ يحتفظ البنؾ بنسبة مف السيولة مقابؿ ىذا النوع مف الودائع وتكوف ى -
 . .لمواجية طمبات السحب عمى الودائع لأجؿمف تمؾ المخصصة 

ىذا النوع مف الحسابات يفتح عادة للؤفراد لتشجيعيـ عمى  ودائع التوفير:-/03     
، ويحؽ في أوقات معينة متفؽ عمييا مسبقاالادخار مقابؿ فائدة معينة تدفع لممودع و 

صاحب الحساب أف يسحب رصيده في أي وقت يشاء وىي شبيية في ذلؾ  لممودع
 : 1في وتختمؼ حسابات التوفير عف الودائع تحت الطمب  بالودائع الجارية

نما يتـ  -    إف السحب يجب أف يتـ مف قبؿ العميؿ شخصيا ، ولا يستعمؿ الشيكات وا 
ذلؾ بموجب أمر بالدفع أو بالتسجيؿ عمى الدفاتر الخاصة بذلؾ، وفي ىذا الحاؿ الدفتر 

 يسمح  بمعرفة رصيد الحسابات في أي لحظة. يسمح بمتابعة العمميات التي تمت، ولذلؾ

ساب التوفير ) دفتر لمتوفير بالبنؾ ( يحؽ لكؿ شخص أف يفتح حسابا أما عف فتح ح     
بيذا الشكؿ حتى  بالنسبة لمقاصر شرط استفادتيـ مف رخصة ولييـ الشرعي، فالبنؾ 
يطمب نفس المعمومات الخاصة بفتح   حساب عاديي، و كما ىو الحاؿ ليذا الأخير كؿ 

تعييف واحد أو أكثر مف   ير  حساب توفير لو رقـ خاص بو ، وبإمكاف صاحب التوف
 المؤىميف لمسحب أو الإيداع في الحساب.

تدفع البنوؾ لأصحاب حسابات التوفير فائدة يكوف حدىا وسيط بيف الفوائد المدفوعة       
عمى بعض الحسابات تحت الطمب والفائدة المدفوعة عمى حسابات الودائع لأجؿ، عمما 

أنيا تحسب شيريا وتضاؼ إلى حسابات الرصيد في العملبء و  بأف الفائدة موحدة لكافة
 نياية كؿ سنة.
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 المطمب الثالث: وظائف البنوك وخصائص الخدمة البنكية.   

الجياز المصرفي شكؿ ىرـ يقؼ في قمتو البنؾ المركزي، وفي طرفي قاعدتو  يأخذ    
توجد البنوؾ التجارية مف ناحية والبنوؾ المتخصصة مف الناحية الأخرى، وسنتطرؽ 

 بالدراسة ليذه الأنواع مف البنوؾ.

 الفرع الاول: وظائف البنوك.       

الجياز المصرفي شكؿ ىرـ يقؼ في قمتو البنؾ المركزي، وفي طرفي قاعدتو  يأخذ   
توجد البنوؾ التجارية مف ناحية والبنوؾ المتخصصة مف الناحية الأخرى، وسنتطرؽ 

 مف البنوؾ.البنوؾ واىـ وظائفيا بالدراسة ليذه 

 اولا: وظائف البنك المركزي.   

 : 1لمبنؾ المركزي عدة وظائؼ أىميا     

الرقابة عمى البنوؾ العاممة في السوؽ لضماف تنفيذ الخطة المحددة لكؿ منيا بما  -
يساىـ في تحقيؽ الأىداؼ الاقتصادية والاجتماعية لخطة التنمية في البلبد خاصة 

 في مجالات التمويؿ والاستثمار.
تقرير نسب الاحتياطي والسيولة القانونية والتي يجب أف تحتفظ بيا البنوؾ لمحد  -

الآثار السيئة التي تواجو البنؾ عند عدـ مقدرتو عمى سداد التزاماتو تجاه مف 
 أصحاب الودائع وكذلؾ الاحتفاظ بقيمتيا لديو.

تمويؿ البنوؾ والمساىمة في العمميات الائتمانية معيا ومساعدة البنوؾ عند  -
 مواجيتيا لأية تعثرات نقدية.

الأوراؽ النقدية، إذ لا يسمح بنؾ إصدار، يتمتع البنؾ المركزي باحتكار إصدار  -
 القانوف لأي بنؾ آخر القياـ بيذه الوظيفة التي تعتبر أىـ وظائؼ البنؾ المركزي.
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بنؾ المقاصة المركزية، إف مركزية المقاصة وتسوية الفروقات بيف المصاريؼ  -
المتعددة أصبحت وظيفة طبيعية يقوـ بيا البنؾ المركزي، إذ تحتفظ المصاريؼ 

ياطات نقدية لدي البنؾ المركزي، ومف تـ  يصبح مف السيؿ تسوية التجارية باحت
حسابات المصاريؼ في دفاتر البنؾ المركزي، وتقوـ عممية المقاصة عمى أساس 
أف استخداـ الشيكات في تسديد قيمة المعاملبت اليومية والسحب عمى ودائع 

ديف يسحب عمى الأفراد ادى البنوؾ، تجعؿ بعضيا دائنة وأخرى مدينة، فالبنؾ الم
البنؾ المركزي شيكاً لصالح البنؾ الدائف وبيذه الطريقة يقوـ البنؾ المركزي 

 بمقاصة حسابات البنوؾ.
بنؾ الدولة، وكيميا ومستشارىا تقوـ البنوؾ المركزية بوظيفة وكيؿ الدولة ومستشار  -

 ليا في المسائؿ المالية.
صبح البنؾ المركزي في القيـ عمى احتياطات الدولة مف العملبت الأجنبية، أ -

العديد مف البمداف بنكاً مركزياً لمتحويؿ، إذ يحصؿ عمى الفائض مف العملبت 
الأجنبية عندما يكوف الميزاف الحسابي لصالح البمد، ويسد النقص الواجب مواجيتو 

 عندما يكوف الميزاف في غير صالح البمد.
المؤسسات المالية  أخر ممجأ للئقراض وفي إطار سياستو العامة يجب أف تخضع -

البنكية وغير البنكية إلى الموائح والتوجييات التي يصدرىا سواء تعمؽ ذلؾ بحجـ 
السيولة التي يجب أف تحفظ بيا، أو القروض التي تقدـ عمى منحيا، كما يجب أف 

 تخضع إلى القواعد التي يحددىا عندما تتدخؿ في السوؽ النقدية.
المركزي يتدخؿ في سوؽ الصرؼ مف أجؿ دعـ العممة وبالإضافة إلى ذلؾ، فإف البنؾ    

 .1الوطنية مقابؿ العملبت الأجنبية إذ استدعت الضرورة ذلؾ
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 ثانيا: وظائف البنوك التجارية.   

 : 1يمكننا أف نجمؿ وظائؼ البنوؾ التجارية الحديثة بوجو عاـ فيما يمي   

قبوؿ الودائع التي قد يكوف بعضيا تحت الطمب و بعضيا الآخر لأجؿ أو ودائع  -
 ادخارية.

 تقديـ القروض و السمفيات القصيرة الأجؿ التي لا تتجاوز أجميا عاماً واحداً. -
خصـ الأوراؽ التجارية )الكمبيالات والسندات الإذنية( التي لا يزيد أجميا عادة عف  -

 ستة أشير.
 الشراء في العمولات الأجنبية. التعامؿ بالبيع و -
 بيع و شراء الأوراؽ المالية)الأسيـ والسندات( لحسابيا ولحساب عملبئيـ. -
إصدار الأوراؽ المالية في شكؿ أسيـ وسندات نيابة عف عملبئيا وتسويؽ ىذه  -

 الأوراؽ في سوؽ رأس الماؿ.
 تأجير الخزائف الحديدية والخزائف الميمية والمخازف لمعملبء. -
 ـ بعمميات التحويلبت النقدية بيف بعضيـ البعض.القيا -
 إصدار خطابات الضماف التي يطمبيا العملبء. -
 القياـ بتحصيؿ شيكات و كمبيالات العملبء وسداد ديونيـ نيابة عنيـ. -
تقوـ بعض البنوؾ التجارية الكبيرة في البلبد المتقدمة بوظيفة أمناء الاستثمار  -

 لحساب عملبئيا.
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 الثاني: خصائص الخدمة البنكية.الفرع      

يمكف دراسة خصائص البنوؾ تبعا لعدة معايير: مف حيث حجـ البنؾ، مف حيث 
السوؽ الذي يخدمو البنؾ، مف حيث التنظيمات الإدارية المختمفة التي يتبناىا البنؾ...الخ، 

 :1سنقوـ بالتركيز عمى الخصائص التالية والتي نراىا أكثر دقة وشمولية

يمارس البنؾ تتأثر البنوك التجارية برقابة البنك المركزي ولا تؤثر عميو: -/01     
المركزي رقابتو عمى المصارؼ مف خلبؿ جياز مكمؼ بذلؾ، في حيف أف البنوؾ التجارية 

 .قابة أو تأثير عمى البنؾ المركزيمجتمعة لا يمكنيا أف تمارس أية ر 

تتعدد البنوؾ التجارية وتتنوع تبعا ي واحد: تتعدد البنوك التجارية والبنك المركز -/02
لحاجات السوؽ الائتمانية في الوطف غير أف البنؾ المركزي يبقى واحدا، غير أف تعدد 
البنوؾ التجارية في الاقتصاديات الرأسمالية المعاصرة لا يمنع مف ملبحظة الاتجاه العاـ 

الاستراتيجية، ىذا التركز مف شأنو خمؽ نحو التركز وتحقيؽ نوع مف التفاىـ والتحالفات 
وحدات مصرفية ضخمة قادرة عمى التمويؿ الواسع والسيطرة شبو الاحتكارية عمى أسواؽ 
النقد والماؿ غير أف ىذا التركز لـ يصؿ بعد إلى مرحمة نتصور فييا وجود بنؾ تجاري 

 واحد في بمد ما.

تختمؼ النقود المصرفية التي ة: تختمف النقود المصرفية عن النقود القانوني-/03    
تصدرىا البنوؾ التجارية عف النقود القانونية التي يصدرىا البنؾ المركزي، فالأولى إبرائية 

 وغير نيائية، والثانية إبرائية نيائية بقوة التشريع.

، بصرؼ النظر عف اختلبؼ الزماف والمكاف "المطمقة" وتتماثؿ النقود القانونية في قيمتيا
القانونية تخاطب كافة القطاعات في حيف أف النقود المصرفية تخاطب القطاع  والنقود

 الاقتصادي.
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تعتبر البنوؾ التجارية مشاريع : تسعى البنوك التجارية إلى الربح عكس المركزي-/04
رأسمالية، ىدفيا الأساسي تحقيؽ أكبر قدر ممكف مف الربح بأقؿ تكمفة ممكنة وىي غالبا 

ىذا اليدؼ مختمؼ تماما عف أىداؼ البنؾ الأفراد أو الشركات، وف ممموكة مف ما تك
صدار النقود القانونية و تنفيذ  المركزي والتي تتمثؿ في الإشراؼ والرقابة والتوجيو وا 

 السياسة المالية العميا.

 المبحث الثاني: القطاع المصرفي الجزائري.   

يعتبر النظاـ المصرفي الجزائري مف بيف الأنظمة المصرفية الحديثة النشأة، و ىو        
عبارة عف منظمة مرتبطة تظـ المصارؼ المركزية و المصارؼ الأخرى المتنوعة ىو 
ييدؼ إلى تمويؿ المشاريع الاقتصادية، و قد مر ىذا النظاـ بعدة تطورات، وقد أصبحت 

ز نشاط عدة بنوؾ أجنبية و مؤسسات غير مصرفية، و السوؽ المصرفية الجزائرية مرك
يشكؿ ىذا النظاـ عصب الاقتصاد بوصفو المموؿ الأساسي لمختمؼ الأنشطة 

سنتعرض إلى نشأة ومكونات النظاـ المصرفي  الاقتصادية، و مف خلبؿ ىذا المبحث
 الجزائري واىـ التحديات التي تواجو المنظومة المصرفية.

 تطور النظام المصرفي الجزائري.المطمب الاول: نشأة و 

مف الصعب جدا معرفة الدور الأساسي لمنظاـ البنكي الجزائري دوف التطرؽ لمتطور      
الجزائر، وعموما يمكننا تقسيـ التطور التاريخي  السياسي والاقتصادي الذي مرت بو

 .1لمنظاـ البنكي إلى ثلبثة مراحؿ

إنشاء الجياز تميزت ىذه المرحمة (: 1967، 1962 المرحمة الأولى:)-/01   
المصرفي ونقدي الجزائري. فأنشأ البنؾ المركزي الجزائري لمتحكـ في مجالات القرض 
النقدي والصرؼ كما تـ إنشاء كؿ مف الصندوؽ الوطني لمتنمية المكمؼ بتمويؿ المشاريع 

حمة ثانية، تـ التنموية وكذلؾ الصندوؽ الوطني لمتوفير والاحتياط لتعبئة الادخار، وفي مر 
 .1966إنشاء ثلبثة بنوؾ أولية وذلؾ عقب تأميـ الجياز المصرفي الجزائري عاـ 
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تـ خلبؿ ىذه (: في ظل التخطيط الاقتصادي: 1968،1986المرحمة الثانية )-/02    
المرحمة انتياج التخطيط كطريقة لتسيير الاقتصاد فتطمب الأمر تخصيص البنوؾ حسب 

جبار المؤس سات عمى توطيف عمميتيا الاستغلبلية عمى مستوى بنؾ واحد القطاعات وا 
تحدده الدولة حسب اختصاص البنوؾ في القطاع، ورغـ ىذا بقي دور البنوؾ في تمويؿ 
الاقتصاد ضعيفا مما سمح لمخزينة العمومية أف تقوـ بدور الوسيط المالي الحقيقي. كما 

 (.BADR ,BDLأنو تـ إنشاء بنكييف أولييف جديديف )
بدأ في ىذه المرحمة إعادة في ظل الإصلاحات:  1986المرحمة الثالثة: ما بعد -/03   

 ىيكمة النظاـ المصرفي فصدرت عدة قوانيف لإصلبح النظاـ النقدي.
لقد شرع في بمورة النظاـ المصرفي في الجزائر بموجب ىذا  :12 – 86قانون -أ(   

البنوؾ و القرض الذي أحدث تغيرات والمتعمؽ بنظاـ  1986أوت  19القانوف المؤرخ في 
ىيكمية في النظاـ المصرفي. فكانت روح ىذا القانوف تسير في اتجاه إرساء المبادئ 
العامة والقواعد الكلبسيكية لمنشاط البنكي. أما مف الناحية العممية جاء ليوحد الإطار 

ا كانت القانوني الذي يسير النشاط الاقتصادي الخاص بكؿ المؤسسات المالية ميم
 :1طبيعتيا القانونية ومف أىـ ما جاء بو

استعادة البنؾ المركزي صلبحياتو كبنؾ البنوؾ، وكذا إعداد وتسيير أدوات السياسة  -
 النقدية بما فييا تحديد سقوؼ إعادة الخصـ.

 وضع نظاـ بنكي عمى مستوييف. -
مؤسسات التمويؿ دورىا مف خلبؿ تعبئة الادخار وتوزيع القروض وفقا  استعادة -

 لممخطط الوطني لمقرض، كما استعادت حؽ متابعة استخداـ القرض واسترجاعو.
إعادة النظر في العلبقات التي تربط الخزينة العمومية بالبنؾ المركزي حيث  -

ط الوطني أصبحت القروض الممنوحة لمخزينة تنحصر في حدود يقرىا المخط
لمقرض وبالتالي تراجع دور الخزينة في نظاـ التمويؿ. لكف بالرغـ مف كؿ ىذا بقي 

 اعتبار البنوؾ في خدمة الاقتصاد الموجو.
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المعدؿ و  1988 جانفي 12المؤرخ في  :06-88جاء قانوف : 06-88قانون -ب(   
المتمـ لمقانوف السابؽ لإعطاء الاستقلبلية لمبنوؾ في التنظيـ الجديد للبقتصاد والمؤسسات 

 :1فجاء بػ
اعتبار البنؾ شخصية معنوية تجارية تخضع لمبدأ المالية والتوازف المحاسبي أي  -

 أصبح نشاط البنؾ يخضع لمبدأ الربحية والمردودية.
 جوء لمقروض في السوؽ الداخمية والخارجية.السماح لمييئات المالية الم -
 التأكيد عمى دور البنؾ المركزي في ميداف السياسة النقدية. -
مؤسسات عمومية  B.C.A و B.A.Dكما أصبحت كؿ البنوؾ الجزائرية باستثناء -

 اقتصادية.
 19المؤرخ في  10-90جاء قانوف : قانون النقد والقرض: 10-90قانون -ج(   

كخاتمة لبقية القوانيف وقد جاء بتغييرات جوىرية فينا يخص تنظيـ النشاط  1990 أفريؿ
حداث القطيعة مع ما كاف سائدا مف قبؿ ومف بيف أىدافو  :2البنكي، وا 

 محاربة التضخـ. -
 مكافأة عوامؿ الإنتاج. -
زالة العراقيؿ أماـ  - عدـ التمييز ما بيف المتعامميف في ميداف منح القروض، وا 

 الأجنبي.الاستثمار 
 وضع نظاـ بنكي متطور وفعاؿ. -
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 المطمب الثاني: مكونات النظام المصرفي الجزائري.  

استرجاع السيادة الوطنية )السياسية( لا تكتمؿ إلا باسترجاع السيادة النقدية  إف     
والمتمثمة في إنشاء مؤسسة للئصدار وخمؽ عممة وطنية. وفي الوقت الراىف يتكوف 

 الجياز البنكي الجزائري مف:

 الفرع الاول: البنك المركزي الجزائري.   
، 1962ديسمبر  13والمؤرخ في  144-62تأسس ىذا البنؾ بمقتضى المرسوـ رقـ      

، فتـ خمؽ عممة نقدية وطنية 1963جانفي  02وقد حؿ محؿ بنؾ الجزائر ابتداء مف 
 وسحب الفرنؾ الفرنسي ليحؿ محمو الدينار الجزائري. 1964أفريؿ  10بتاريخ 

وىو عبارة عف مؤسسة عامة وطنية تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلبلية المالية      
مف الناحية القانونية، ويعتبر تاجرا في علبقاتو مع الغير ويتكوف رأس مالو مف تخصيص 
تكتتبو الدولة كمية، ويوجد مقره بالجزائر العاصمة وىو تحت وصاية الحكومة. وىو مكمؼ 

 :1بػ

 شراء وبيع العملبت الأجنبية والاحتفاظ بيا. -
 توزيع الائتماف، تطوير شروطو ومراقبتو. -
 تطبيؽ السياسة النقدية بما يتفؽ والمصالح الاقتصادية الوطنية.المسؤوؿ عف  -
 المسؤوؿ عف تحديد نسب الفائدة. -
الاحتفاظ برصيد إجباري )الاحتياطي القانوني( مف رصيد البنوؾ التجارية لمحفاظ  -

 عمى حقوؽ المودعيف.
 مراقبة البنوؾ التجارية، وتزويدىا بالسيولة. -
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 ":BADائري لمتنمية "الفرع الثاني: البنك الجز    
عمى  1963ماي  07والمؤرخ في  165-63تأسس ىذا البنؾ بمقتضى المرسوـ رقـ     

شكؿ مؤسسة عمومية ذات الشخصية المعنوية والاستقلبلية المالية تحت تسمي الصندوؽ 
" B.A.D" ثـ أصبح يسمى فيما بعد بالبنؾ الجزائري لمتنمية "C.A.Dالوطني لمتنمية "

. وقد 1970/1971حسب الإصلبحات التي تضمنيا قانوف المالية لسنة  1972سنة 
ورث ىيكميا عند تأسيسو فعاليات أربع مؤسسات للبئتماف قصير ومتوسط الأجؿ ومؤسسة 
واحدة للبئتماف طويؿ الأجؿ كانت كميا تعمؿ أثناء الحقبة الاستعمارية. ووضع ىذا البنؾ 

 :1لية وكانت ميامو تتمثؿ فيمباشرة تحت وصاية وزارة الما

 تعبئة الادخار متوسط وطويؿ الأجؿ. -
 منح القروض متوسطة وطويمة الأجؿ. -
وازدادت ىذه الأىمية بصفة خاصة بعد الشروع في تنفيذ المخططات التنموية، ومف      

واقع الأمر لـ يستطع البنؾ بتعبئة الادخار متوسط  ىنا يمكف اعتباره بنؾ أعماؿ. وفي
وطويؿ الأجؿ، فكانت الموارد التي ظؿ يستعمميا في التمويؿ تقدـ لو مف طرؼ الخزينة 
العمومية، وييتـ البنؾ حاليا في تسيير بعض القروض الخارجية لحساب الدولة، ويساىـ 

 أيضا في التطيير المالي لممؤسسات العمومية.

 ":CNEPلثالث: الصندوق الوطني لمتوفير والاحتياط "الفرع ا   
وىو مؤسسة  1964أوت  10المؤرخ في  227-64تـ إنشائو بموجب قانوف رقـ    

 :2مالية ذات نشاط ادخاري وتمثمت ميامو في

 جمع الادخار مف المواطنيف، واستغلبلو في خدمة التنمية الاقتصادية والاجتماعية. -
 .منح القروض لتمويؿ البناء -
 تمويؿ السكف الاجتماعي. -
 منح القروض لتمويؿ بعض العمميات ذات المنفعة الوطنية. -

                                                             
 .19، ص 2000، الإسكندرية، ، البنوك الشاممة عممياتيا و إدارتياعبد المطمب عبد الحميد 1
 .42، ص 2000، منشاة المعارؼ، مصر، اقتصاديات الائتمان المصرفيمحمد كماؿ خميؿ حمزاوي،  2



 الفصل الاول                         الإطار النظري والمفاهيمي للنظام المصرفي الجزائري 
  

   
 

 تمويؿ الجماعات المحمية. -
 الترقية العقارية. -
وبقرار مف وزارة المالية أصبح الصندوؽ عبارة عف بنؾ  1971وابتداء مف سنة     

 السكف وأجبر عمى المساىمة في تمويؿ مختمؼ برامج السكف الاجتماعي.

 البنوك العمومية الأولية:الفرع الرابع:    
-66تأسس ىذا البنؾ بمقتضى المرسوـ رقـ ": BNAالبنك الوطني الجزائري "أولا:     

، وىو أوؿ البنوؾ الجزائرية بعد الاستقلبؿ وحؿ محؿ 1966جواف  13المؤرخ في  178
ومف  الدولة مميوف دينار جزائري معطى مف طرؼ 20البنوؾ الأجنبية برأس ماؿ قدره 

 :1أىـ وظائفو
 قبوؿ الودائع مف الجميور والقياـ بالعمميات المصرفية الكلبسيكية. -
 منح قروض قصيرة الأجؿ لتمويؿ نشاطات وطنية وكذا المؤسسات الخاصة. -
 مراقبة مؤسسات القطاع المسير ذاتيا. -
يعتبر ىذا البنؾ أداة لمتخطيط المالي فيما يخص تنفيذ سياسة الحكومة في مجاؿ  كما    

منح القروض المتوسطة والطويمة الأجؿ، كما يتكفؿ بمنح القروض لمؤسسات القطاع 
الاشتراكي والتجمعات المالية للبستيراد. وباشر تمويؿ القطاع الفلبحي بدلا مف البنؾ 

 .1967المركزي ابتداء مف سنة 

-66تأسس ىذا البنؾ بموجب المرسوـ رقـ ": CPAالقرض الشعبي الجزائري "ثانيا:    
والذي حؿ محؿ البنوؾ الشعبية الأجنبية، وتـ  1966ديسمبر  29والمؤرخ في  366

، الشركة المرسيمية 1968تدعيمو فيما بعد بضـ البنؾ الجزائري المصري في جواف 
ليبمغ رأس  1971نسية لمتسديد والبنؾ سنة وكذا الشركة الفر  1968جواف30لمبنوؾ في 

 :2مميوف دينار جزائري. ومف أىـ وظائفو 15مالو 
 قبوؿ الودائع مف الجميور والقياـ بالعمميات المصرفية الكلبسيكية. -
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 تمويؿ القطاع العاـ )السياحة، الأشغاؿ العمومية، البناء، الري....(. -
 تدعيـ الصناعات المحمية. -
 تسيير حسابات القطاع الحرفي والصناعي. -
 مراقبة مؤسسات القطاع المسير ذاتيا. -
 المقرض الرئيسي لمولايات والبمديات. -

 204-67تأسس بموجب المرسوـ رقـ ": BEAالبنك الخارجي الجزائري "ثالثا:    
 :1مميوف دينار جزائري ومف ميامو 20برأس ماؿ قدره  1967مارس  01والمؤرخ في 

 ودائع مف الجميور والقياـ بالعمميات المصرفية الكلبسيكية.قبوؿ ال -
 تنمية العلبقات المالية مع الخارج. -
 منح اعتمادات الاستيراد لممصدريف. -
 القياـ بالاتفاقيات عمى القروض مع المتعامميف الأجانب. -
 ترقية المعاملبت التجارية بتقديـ ضمانات. -
 قروض التصدير )والملبحظ أف ىذا المشروع لـ ير النور بعد(. وضع نظاـ تأميف -

-82تأسس بموجب المرسوـ رقـ  ":BADRبنك الفلاحة والتنمية الريفية "رابعا:    
انطلبقا مف ىياكؿ البنؾ الوطني الجزائري ويقوـ  1982مارس  13والمؤرخ في  106

 :2بػ
 ية الكلبسيكية.قبوؿ الودائع مف الجميور والقياـ بالعمميات المصرف -
تقديـ قروض متوسطة وطويمة الأجؿ لمقطاع الفلبحي بيدؼ تكويف رأس ماؿ  -

 ثابت.
 تقديـ قروض للؤنشطة المتعمقة بالقطاع الفلبحي. -
 تمويؿ الصناعات التقميدية والحرؼ الريفية. -

                                                             
، دار المدونة البنكية الجزائرية مع النصوص التطبيقية و الاجتياد القضائي و النصوص المتممةحسيف مبروؾ،  1
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 85-85تأسس بموجب المرسوـ رقـ ": CPA" القرض الشعبي الجزائريخامسا:   
وىو آخر بنؾ يتـ تأسيسو قبؿ الدخوؿ في مرحمة  1985أفريؿ  30والمؤرخ في 

 :1الإصلبحات، وذلؾ تبعا لإعادة ىيكمة القرض الشعبي الجزائري وتتمثؿ ميامو في
 قبوؿ الودائع مف الجميور والقياـ بالعمميات المصرفية الكلبسيكية. -
 تمويؿ الاستثمارات المخططة لصالح الوحدات الجيوية والمحمية. -
 القروض لممؤسسات العامة ذات الطابع الاقتصادي.منح  -

 الييئات البنكية المختمطة والخاصة:الفرع الخامس:    
 الييئات المختمطة:اولا:        

وتـ إنشاءه  1988جواف  18تأسس ىذا البنؾ في ي المختمط: البنك الخارج-/01    
 :2بمشاركة كؿ مف

 البنؾ الوطني الجزائري. -
 الشعبي الجزائري. البنؾ -
 القرض الشعبي الجزائري. -
 بنؾ الفلبحة والتنمية الريفية. -
 % مف رأس ماؿ البنؾ المختمط.50البنؾ الخارجي الجزائري والذي يساىـ بنسبة  -

 وكاف نشاطو يتمثؿ في:

 ترقية الاستثمارات وتطوير التجارة في المغرب العربي. -
رية بالعممة الصعبة والمحولة بالعممة تحقيؽ كؿ العمميات البنكية، المالية والتجا -

 الوطنية.
بمساىمة بنؾ البركة  1990ديسمبر 06تـ إنشاءه بتاريخ  بنك البركة الإسلامي:-/02   

% مف رأس ماؿ ىذا البنؾ، والباقي 49الدولي الموجود مقره الرئيسي بالسعودية بنسبة 
 بمساىمة بنؾ الفلبحة والتنمية الريفية.

                                                             
 .12، ص 2001، ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر، القانون المصرفيمحفوظ لعشب،  1

ؾ التجارية و مداخمة مقدمة إلى الممتقى الوطني حوؿ البنو  ، دور البنوك في تمويل و تنمية المؤسسات،ثلبيجية نورة 2
 .19، ص 2004ديسمبر  8-7، قالمة، يومي 1945ماي  8التنمية اقتصادية، جامعة 
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بنكا إسلبميا، فيسعى لإتباع القواعد الإسلبمية في التعامؿ بينو وبيف ويعد ىذا البنؾ 
 عملبئو تفاديا لأسعار الفائدة الربوية أخذا وعطاء بوصفو تعاملب محرما شرعا.

برأس ماؿ  1995ماي  07تأسس ىذا البنؾ بتاريخ بنك الأعمال الخاص: -/03    
 مو في:مكوف بمساىمة رؤوس أمواؿ أجنبية ووطنية تتمثؿ ميا

 تمويؿ التجارة الخارجية. -
 المساىمة في الأعماؿ المنجزة أو تمؾ التي توجد في طور الإنجاز. -
 تجميع مدخرات الأفراد. -
      :الييئات الخاصة ثانيا:
ويعتبر مف أكبر البنوؾ العالمية في  1992تأسس ىذا البنؾ سنة  سيتي بنك:-/01    

حتى يسمح بالاستجابة  1997بالجزائر سنة ميداف تسيير أسواؽ الصرؼ، فتح فرعو 
 لممشاكؿ التي طرحيا ارتفاع حجـ الاستثمار في القطاع المالي وقطاع المحروقات.

برأس  1998جويمية  27المؤرخ في  04-98تأسس بمرسوـ آل خميفة بنك: -/02     
و قاـ مميوف دينار جزائري وىو مف أحدث البنوؾ الخاصة في الجزائر، لكن 500ماؿ قدره 

 .2002الأمواؿ( فتمت تصفيتو سنة وتيريب  بعمميات مشبوىة )تبييض
"، عرب Mouna Bankكما أنو ىناؾ بنوؾ خاصة أخرى كالرياف بنؾ، منى بنؾ"    

وىو  2005" )سحب منو الاعتماد في مارس Union Bank(، يونيف بنؾ "ABCبنؾ )
   .Société Générale ،BNP Paris Bas1محؿ تصفية(، 
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 المطمب الثالث: التحديات التي تواجو النظام المصرفي الجزائري.   

إف مقدرة الجياز المصرفي الجزائري عمى النمو و التطور ترتبط بشكؿ وثيؽ بمقدرة       
عمى مواجية التحديات الجديدة والقدرة  وحداتو، وتخص بالذكر البنوؾ العمومية الجزائري

والمنتجات المصرفية، واستخداـ التكنولوجيا المصرفية  عمى المنافسػػة في مجاؿ الخدمات
الحديثة والنظـ الفعالة لممعمومات، ويمكف إبراز  التحديات التي تواجو النظاـ المصرفي 

 الجزائري فيما يمبي:

 الفرع الأول: الاندماج المصرفي.   

مع اتساع وتيرة العولمة و التحرر المالي في الأسواؽ المالية، سعت البنوؾ إلى         
تكويف كيانات مصرفية عملبقة مف خلبؿ حركات التجمع و الاندماجية لمواجية المنافسة 

اتفاؽ يؤدي إلى اتحاد بنكيف أو أكثر وذوبانيما  و تقديـ خدمات مصرفية، فالاندماج ىو
إراديا في كياف مصرفي واحد، بحيث يكوف الكياف الجديد ذو قدرة أعمى وفاعمية أكبر 

 .1ماـ عممية تكويف المصرؼ الجديدإعمى تحقيؽ أىداؼ كاف لا يمكف أف تتحقؽ قبؿ 

يناؾ اندماج مصرفي ، ولكؿ منيا دواعي استخداـ فو للبندماج المصرفي أنواع متعددة  
مف حيث طبيعة نشاط الوحدات المندمجة، وىناؾ اندماج مف حيث العلبقة بيف إطراؼ 

   عممية الاندماج.

 العوامؿ المسؤولية عف حدوث  الاندماج يمي: و مف   

 اعتبار عمميات الاندماج طريقة اقؿ تكمفة لمنمو بدلا مف إقامة مصرؼ جديد. -
 .متوقعة لمنمو للبستفادة مف وفورات الحجـ الكبيرةعمميات الاندماج أشبعت حاجة  -
 .عمميات أشبعت الحاجة إلى قاعدة رأسمالية أكبر -

                                                             
، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة لمواكبة تحديات الصيرفة الشاممةتحديث الجياز المصرفي العربي عادؿ زقرير،  1

 .26، ص 2008/2009الماجستير في العموـ الاقتصادية، تخصص نقود و تمويؿ، جامعة بسكرة، الجزائر، 
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أىداؼ أساسية وىي: الثقة   أربعة تيدؼ البنوؾ مف وراء عممية الاندماج إلى تحقيؽو   
و الأماف، خمؽ فرص للبستثمار، و إحلبؿ إدارة جديدة أكثر خبرة لتوفير رؤوس أمواؿ 

 ضخمة و القدرة عمى تحمؿ المخاطرة.

 الصيرفة الشاممة. الفرع الثاني: 

تعد البنوؾ الشاممة احد الموضوعات المصرفية التي حظيت بالاىتماـ الكبير في    
المستوى المحمي و الدولي خلبؿ السنوات الأخيرة، حيث توجب عمى المصارؼ عمى 

أىمية تطوير الإطار الييكمي لممصارؼ بما يدعـ التوصؿ إلى الصيرفة الشاممة، وىكذا 
بدأت النظـ المصرفية بالابتعاد عف التخصص المصرفي الضيؽ و الانتقاؿ إلى الشمولية 

لاستثمارية و الاقتصادية، فالصيرفة الشاممة في العمؿ في المجالات المصرفية المالية و ا
تمؾ الكيانات المصرفية تسعى دائما وراء تنويع مصادر التمويؿ و تعبئة اكبر قدر ىي:"

ممكف مف الادخارات مف كافة الخدمات المتنوعة و المنصبة التي قد لا تستند إلى رصيد 
ة و وظائؼ البنوؾ مصرفي، بحيث أنيا تجمع بيف وظائؼ البنوؾ التجارية التقميدي

 ".1التجارية المتخصصة و بنوؾ الاستثمار الأعماؿ

 :من بين الخدمات التي يقدميا البنك الشامل ما يمي  

 يؤسسيا التي الشركات في : المساىمةلمال تتمثل فيا بأسواق متعمقة خدمات 
 حيازة في الراغبيف لممستثمريف اللبزـ الائتماف وشراء الأسيـ، توفير الشامؿ البنؾ

التمويمية،  ىياكميا الصغيرة، و إصلبح الشركات تأىيؿ المالية، إعادة الأوراؽ
 الاستثمار. صناديؽ إنشاء

 دراسة لجدوى الاقتصادي تتمثل فيط بإقامة مشروعات النشا متصمة خدمات :
 الاقتصادية، تقديـ الاستثمارات الفنية حوؿ المشروعات الجديدة و الترويج ليا.

  تقديـ القروض لكافة النشاطات الاقتصادية الاقراضي لمبنك مثلتطوير النشاط :
 والاجتماعية المختمفة، الاىتماـ بالمشروعات الصغيرة.

                                                             
 .155مرجع سبؽ ذكره، ص  ،العولمة و اقتصاديات البنوكعبد المطمب عبد الحميد،  1
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 .خوصصة البنوك الفرع الثالث:    

إف موضوع الخوصصة أضحى مف التغيرات الأساسية التي أحدثتيا العولمة عمى     
قتصادي لدوؿ، و بتالي أصبحت خوصصة النظاـ المصرفي إماـ زيادة درجة الانفتاح الا

البنوؾ محددا رئيسي لمتطورات التي تعيشيا النظـ مما فرض عمى البنوؾ ضرورة الاىتماـ 
بيذا التنظيـ لما لو مف تأثير عمى اقتصاديات البنوؾ في الوقت الحاضر، فالخوصصة 

بادرات ىي: "مجموعة مف المتكاممة التي تستيدؼ الاعتماد عمى آليات السوؽ، و م
 ".1القطاع الخاص، و المنافسة مف اجؿ تحقيؽ أىداؼ التنمية و العدالة الاجتماعية

 2تيدف عممية خصخصة البنوك فيما يمي: 
 رفع الكفاءة و القدرة التنافسية لممؤسسات التجارية.    -
تحسيف الوضع المالي لمحكومة عف طريؽ الاستفادة بحصيمة بيع المؤسسات  -

 أو أصوليا.     الحكومية
تقميؿ حجـ القطاع العاـ، وبتالي تخفيؼ الأعباء المالية و الإدارية عف عاتؽ  -

 الحكومة.  
        .توسيع قاعدة ممكية الأسيـ بيف المواطنيف و العامميف بالمؤسسات التي تخصص -

 معايير لجنة بازل لكفاية رأس المال. الفرع الرابع:

المصرفية العالمية مف تطورات ىامة ذلؾ فرض عمى   في ضوء ما تشيده الساحة        
صانعي السياسة  المصرفية  و المؤسسات المصرفية وضع العديد مف القواعد و المعايير 
لمواجية المخاطر التي تعترض نشاط البنوؾ، و كاف أىـ  ما سجؿ في ىذا السياؽ ىو 

البنوؾ، و التي  تعرؼ عمى تشكيؿ لجنة بازؿ المصرفية كآلية  لمواجية التحديات  أماـ  
تمؾ المجنة الاستشارية  الفنية التي أنشأت  بمقتضى قرار محافظي  البنوؾ المركزية   أنيا:

لمدوؿ  ا لصناعية، تجمع  أربع مرات سنويا و يساعدىا فرؽ العمؿ مف الفنييف  لدراسة 
                                                             

، دار النيضة العربية، القاىرة، الاقتصادية لمعولمة عمى الجياز المصرفيالآثار صفوت عبد السلبـ عوض الله،  1
 .98، ص 2003

 22، صمرجع سبؽ ذكرهالبنوك الشاممة عممياتيا و إدارتيا، عبد المطمب عبد الحميد،  2
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صفة  قانونية،  المجنة بأي مختمؼ جوانب  الرقابة عمى البنوؾ، و لا تتمتع  قرارات  ىذه
 حيث  تتضمف  وضع المبادئ و المعايير و الاستفادة  منيا."

"لجنة التنظيمات و الإشراؼ و الرقابة المصرفية  كما قد أطمق عمييا ىذه المجنة      
بمجيكا، كندا،  عمى الممارسات العممية و تشكمت مف ممثميف عف مجموعة العشر و ىي:

ايطاليا، الياباف، ىولندا، السويد، سويسرا، المممكة المتحدة، فرنسا، ألمانيا الاتحادية، 
 بورغ، الولايات المتحدة الأمريكية.لكسم

تيدؼ اتفاقية بازؿ فيما يتعمؽ بالبنوؾ العاممة في السوؽ في ظؿ العولمة إلى ما        
عد يمي: المساىمة في تعميؽ و الحفاظ عمى استقرار النظاـ المصرفي الدولي، و بتحديد ب

تفاقـ أزمة المديونية لدوؿ العالـ الثالث، وضع البنوؾ الدولية في أوضاع تنافسية متكافئة، 
و بتالي إزالة الفروؽ في المتطمبات الرقابية الوطنية بشاف رأس الماؿ المصرفي )البنؾ(، 
العمؿ عمى إيجاد آليات التكيؼ مع التغيرات المصرفية العالمية، و في مقدمتيا العولمة 

تحسيف الأساليب الفنية لمرقابة عمى أعماؿ  ، و الثورة التكنولوجية المصرفية،اليةالم
البنوؾ، و تسييؿ عممية تداوؿ المعمومات حوؿ تمؾ الأساليب بيف السمطات النقدية، 
تحسيف الأساليب الفنية لمرقابة عمى أعماؿ البنوؾ، و تسييؿ عممية تداوؿ المعمومات 

 طات النقدية.حوؿ تمؾ الأساليب بيف السم

جاءت لجنة بازؿ المصرفية كأساس لتدعيـ ملبءة رأس ماؿ البنوؾ و قواعد الحذر و    
"و  الالتزاـ بالشفافية لمدلالة عمى متانة مركزىا المالي مما يزيد مف ثقة المتعامميف فييا،

أقرت المجنة في ىذا الصدد أف تمتزـ البنوؾ باف تصؿ نسبة رأس ماليا إلى مجموع 
 ".1% كحد أدنى8ا الخطرة بعد ترجيحيا بأوزاف المخاطرة الائتمانية إلى أصولي

  2اتفاقية بازل الجديدة "اتفاقية بازل" 

"كفاية رأس  تطوير نوعي و كمي ذلؾ أنيا تناولت ثلبث عناصر ىامة: 2تعد بازؿ    
 الماؿ، الإشراؼ المصرفي ورقابة السوؽ"و نوضح جوانب الاتفاقية كما يمي:

                                                             
 .226-225ص ، ص سبؽ ذكره، مرجع الاندماج و الخصخصةطارؽ عبد العاؿ حماد،  1
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  كحد ادني لرأس الماؿ 8أبقت الاتفاقية عمى نسبة  رأس المال الدنيا:متطمبات %
 مع إضافة مختمؼ المخاطر بما فييا مخاطر السوؽ.

 :يمكف بموجب اتفاقية بازؿ  متابعة كفاية رأس المال من قبل السمطات الإشرافية
 لمييئات المختصة بالإشراؼ و الرقابة عمى أنظمة إدارة مخاطر في البنوؾ. 2
 و تعني تحفيز المصارؼ عمى ممارسة أعماليا بشكؿ سميـ  نضباطية السوقية:لا ا

 ة متينة لمواجية المخاطر السوقية.وامف مف خلبؿ إقامة قاعدة رأس مالي

 المبحث الثالث: المخاطر التي تواجو المنظومة المصرفية وكيفية مواجيتيا.

زيادة الاىتماـ بالإشراؼ  تشيد الساحة المصرفية عدة تطورات مالية مما ادى الى     
البنكي ولرقابة المصرفية، لذلؾ تتجمى الساحة المصرفية بتعرضيا لمعديد مف المخاطر 
في منح القروض والسيولة، الامر الذي ادى الى تجسيد الجيود المصرفية الى مواجية 

 وىذا ما سنحاوؿ استعراضو مف خلبؿ ىذا المبحث. ىذا المخاطر

 التي تشيدىا الساحة المصرفية.سة المخاطر المطمب الاول: درا    

باعتبار الإقراض عممية أساسية و رئيسية لمبنوؾ فيي كذلؾ عممية لا تخمو مف     
المخاطر، لذلؾ يخشى البنؾ مف عدـ قياـ مدينو بالتزاماتو في الآجاؿ المحددة حيث 

ة حرجة تؤدي يؤدي التأخير في التسديد إلى اختلبؿ صناديقو، وبالتالي يصبح في وضعي
 إلى خسارة طبيعية لا يمكف اف يتحمميا البنؾ اف تعددت.

 الفرع الاول: المخاطر المتعمقة بمنح القروض.     

الطرؼ  خطرتحدث عف مخاطر القرض يكوف نعندما أولا: خطر الطرف المقابل:     
 حيث يعػد مػف أىػـ"، التوقيع  خطر"و يسمى أيضا  ،المقابؿ أوؿ ما يجب أف يذكر
الذي يتحممو البنؾ  الخطرىو " :و يمكف تعريفو كما يمي ،المخاطػر التػي تتحمميا البنوؾ

وفوا بكؿ عند إعسار الشخص المادي أو المعنوي و ىػذا يعني أف مديني البنؾ لف ي
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أي تحمؿ الخسارة إذا تبيف أف الطػرؼ المديػف عػاجػز عػف الوفػاء التزاماتيـ أو جزء منيا"، 
 :1أشكاؿ ىي  3ػذ ىػػذا المخطر بدينو و يػأخ

يخص كلب مف القروض الممنوحة لمزبائف و  :الخطر الذي يتعرض لو المقترض-/01    
 المقامة في الأسواؽ المالية. و التوظيفػػات 

و يخػص ضمانات التمػويػؿ المحتممة و : الخطر الذي يتعرض لو المقرض-/02   
مويؿ النشاط عند مواجية بغرض ضماف تالمقػدمػة مػف قبػػؿ أطراؼ بنكية مقابمة 

 .الصعوبات

يكػػوف عػمػى وسػائػؿ ضماف النسب و : الخطر الذي تتعرض لو الوسائل المشتقة-/03   
 .عار الصرؼ التي تـ التفاوض حولياو أس

 :2ؼ المقابؿ إلى نوعيف أساسييف ىماالطر خطر و ينقسـ   

الخسارة الناجمة مف إعسار و  خطرأي  خطر الطرف المقابل بصفة رئيسية:-/01    
 :د يخص الأمر أحد العوامؿ التاليةعجز المديف عف الوفاء بالتزاماتو ميما كاف شكمو و ق

 القروض الممنوحة و التي تكوف متبوعة بمختمؼ الضمانات.    -
 .ات المحجوزة في إطار نشاط البنوؾالسند -
 .متوقعة لمطرؼ المقابؿر أكيدة أو الالتزامات خارج الميزانية و التسبب في مخاط -

 :ويتجسد في شكميف :خطر الطرف المقابل بصفة ثانوية-/02   

، البنؾ يعتقد أنو كاف سيحصؿ عميياانحلبؿ )زواؿ( الفرصة التي كاف  خطر -
بمعنى أف البنؾ في ىذه الحالة لـ يقرض أموالا و لـ يقدـ ضماف بؿ أنو استفاد 

 .ستقبلبو التي يمكف استعماليا ممف إمكانية فحسب 
                                                             

، 2001، مكتبة مذبولي لنشر، مصر، ، الخوصصة و أثارىا عمى التنمية بالدول الناميةعبده محمد فاضؿ الربيعي 1
 .121ص 

، الدار انعكاسات المتغيرات المعاصرة عمى القطاع المصرفي و دور البنوك المركزيةاحمد شعباف محمد عمي،  2
 . 242، ص 2007الجامعية، مصر، 
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 .الدفع و التسميـ خطر -

 الفرع الثاني: المخاطر التي تنجم عن السيولة.   

ظير ىذا في البداية مع حموؿ الأزمات النقدية بسبب اختلبؿ التنظيـ و مػف ثػـ     
، يمكف تعريؼ ر السيولة بغية التحكـ في المشكؿوضعة الييئات المالية استراتيجية تسيي

ىو احتماؿ عدـ القدرة عمػى الوفاء بالتزامات التسديد "  عمى النحو التالي : الخطرىػػػػذا 
بالنسبة لمبنوؾ فيػػو و  يعبر عف احتماؿ التوقؼ عف الدفع". عند تاريخ الاستحقاؽ كما أنػو

 استحالة إعػادة التمويؿ أو وجػود شػروط إعادة التمويؿ الذي قد يؤدي لحدوث خسائر
 :1يةويتمثؿ في النقاط التال

و يتمثؿ فػي عجز البنؾ عػمػى مواجية طمب السحػب خطر السيولة الفوري: -/01      
اد كما أف البنوؾ تسعى لإيج الجماعي و المفاجػئ لممػودعيف و ىذا المخطر ليس يوميا،

 .حموؿ و وقائية و أخرى علبجية

و ىػو ناجـ عف إحداث تغيرات متواصمة خلبؿ مػػدة  :خطر التحويل-/02      
الاستخدامات و التػي تتمدد بينما تبقى آجاؿ الموارد إما عػمػى حاليا أو تتقمص و ىػذا 

السيولة  خطرو يظير  ،البنؾ المودعيف منيـ و المقترضيفبسبب تغير احتياجات عملبء 
 نتيجة أحد الأسباب التالية:

 دخلبت مف طرؼ الزبائف.سحب جماعي لمودائع أو الم -
 عدـ احتراـ مواعيد و آجاؿ الدفع لتسديد القروض. -
 ، كالسوؽ النقدي مثلب.وضعية البنؾ تجاه أسواؽ التمويؿ -
 خطر سعر الفائدة الذي يتعرض لو البنؾ و أثره.  -

                                                             
، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، ص مخاطر التعثر المصرفيإدارة عبد الحميد ألشواربي، محمد ألشواربي،  1

257. 
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يمكف لخطر عدـ السيولة أف يوصؿ البنؾ إلى لحالة الإفلبس المحقؽ لأف و       
أف يمػارس النشاط اليومػي بػدوف سيولة و عميو يتوجػب عمينا المصرفي لا يستطيع 

 :1ة أي الإشارة للآثار المتمثمة فيالتطػرؽ إلػػى انعكاسات خطر عدـ السيول

لا يمكف لممصرفي )البنكي( ضماف توزيع القروض و لا الوفاء بوعده عمى  -
 التمويؿ.

 عدـ احتراـ آجاؿ الاستحقاؽ و الدفع. -
يػرد عػمػى احتياجات البنؾ إلا عػمػى ما ىػو فػي إطػار سياسػي مثبت مػف طػػػرؼ  لا -

 السمطات النقدية. 
حتى يحافظ البنؾ عػمػى عملبئو يجب أف يضمف ليـ استرجاع الأمواؿ التي  -

أودعػػوىا لديو في الوقت الذي يطمبونيا فيو و يرغبوف في سحبيا منو و ىو الميـ 
 بة ليـ.بالدرجة الأولى بالنس

 الفرع الثالث: مخاطر تحديد نسبة الفائدة.  

 خطر، و مقارنة مع الخطر خػلبؿ الفتػرة الأخيػرة فقطلقد ظيػر ىػذا النػوع مػف        
 الخطرأشػد تعقيدا مػف حيث الطبيعة و بصفػة عػامػة ينجػـ ىػذا  الخطرالسيػولػة يعتبر ىػذا 

عػف العػرض و الطمب عػمػى السنػدات المطػروحة فػي السػوؽ و الػذي يفسػر تسارع 
سعر  خطر، و يعرؼ رضوا الأمواؿ فػي فتػرة طػويػمػةالأوضاع التي يشكميا طالبوا و عا

ىو ذلؾ الحدث الذي يجعؿ حالة البنؾ متدىورة و سيئة في "الفائدة عمى النحو التالي : 
ة عمى مستوى أسعار الفائدة الخاصة بالذمـ المالية و الديوف التي ظؿ التغيرات المستقبمي

أدائػيػا و ىػذه الحالػة ناتجػة عػف زيادة تكاليؼ الموارد المحصػؿ  يكوف البنؾ مجبرا عمى 

                                                             
1

أطروحة دكتوراه، جامعة الجزائر، الجزائر،   ،BADRدراسة حالة  دور التسويق في القطاع المصرفي:زيداف محمد،  
 .62، ص 2004/2005
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الخطر ينتج عف كما أف ىذا   ."عػمػيػيػا مػف عػوائػد الاستخدامات الممنوحة لمعملبء 
 : 1يما يميضعيات البنؾ و تتمثؿ فمختمؼ و 

يقع البنؾ في خطر ارتفاع الفائدة عندما يقرض بسعر ثابت و يعاد تمويمو بسعر  -
 .متغير

ر متغير و يعاد البنؾ يكػوف في خطػر انخفاض سعػر الفائدة عندما يقرض بسع -
 . تمويمو بسعر ثابت

 الفرع الرابع: مخاطر سعر الصرف.   

 البنوؾ مؤخرا و ىذا راجع إلى :  في عالـ المخاطرلقد ظيػر ىػذا النػوع مػف     

 عدـ الاستقرار الذي عرفتو النسب بالمقارنة مع ما كانت عميو في الماضي. -
 المكانة التي تحتميا عمميات العممة الصعبة في ميزانيات البنوؾ. -

ىو عبارة عف الخسارة الناجمة مف ":  كما يمي ىذا النوع من المخاطرو يمكن تعريف   
و الحقوؽ المسجمة بالعممة الصعبة مقارنة مػع العممة المرجعية  تغيرات نسب الديوف

، أي أف ىػذا المخطػر يخص العمميات التي تكػوف فييا العممة غيػر تمؾ المتداولػة مبنؾل
و  فػػػي البنؾ و بصفة عامة ىي تمؾ المساحة مف الميزانية عندما يكوف جزء مف المداخيؿ

مؾ المساحػة تمثؿ وضعية معينة تكػوف الاستجابة ، و تالتكاليؼ معػرض لتغيرات الصرؼ
 ."2ليػػا عف طريؽ تغير قيمة سعر الصرؼ مف وحدة لأخرى

)كما  طر نسبة الفائدة خاصة في المدى القريب بمعالجةابمخ الخطريرتبط ىذا و      
( ذات النشاط الدولػي أي تمؾ التػي تقػوـ بمعالجػة كما ىائػؿ ىائلب مف العمميات المسجمة

                                                             
، رسالة المصرفية في البنوك التجارية دور إدارة الجودة الشاممة في تحسين كفاءة الخدمةسمية عمراف عبد الكريـ،  1

 .21 ، ص2002ماجيستر، أكادمية السادات، مصر، 
، دار النيضة النقود والبنوك والعلاقات الاقتصادية الدوليةمحمد عبد العزيز، عجيمي ومدحت محمد العقاد،  2

 .62والطباعة العربية لمنشر، مصر، ص 
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، و مف خصائص ىػذا النوع مػف المخاطر أف العمميات المسجمة بالعممة الصعبةمػف 
 :1عمميػة الصرؼ تمر بمرحمتيف ىما

 البيع نقدا مف قبؿ البنوؾ لمعملبت الصعبة مما يولد مخطر سعر الصرؼ.  الشراء و  -
تقديـ القروض بالعممة الصعبة أو الدخوؿ إلى السػوؽ النقدية و التعامؿ بمقابػػؿ  -

 العممة المحمية مما ينشئ الخطر. 

 الفرع الخامس: مخاطر عدم السداد.   

يعتبر أكثر المخاطر ضررا و يتمثؿ في عدـ قدرة المديف عمى الوفاء بالديف المترتػػب      
أيضا  الخطر، لذلؾ يسمػى ىػذا مي لممبمغ المقترضضياع جزئي أو كعػميو و مف ثػـ 

عػدـ السداد ىػو خطر جسيػـ حيث أف البنكي  خطرإف ، "مخطر عدـ القدرة عمى الوفاء"
، أي أف ىذا الأخير يكوف مدينا تجاه يقػرض أموالا ليست ممكا لو و فػي معظـ الحالات

تحت ىذا الخطر عدة  مودعيف و ينبثؽ ىذا المخطر مف عدـ ملبئمة المديف و يندرج
 :2أخطار سنوضحيا كما يمي 

تخص مدى قػدرة المديف عػمػى سداد الديف و يتـ ذلؾ عػف و  مالية: مخاطر-/01    
 طػػػريؽ دراسة الوضعية المالية لمقترض أي دراسة الوثائؽ المحاسبية و المالية.

المخاطر بطبيعة الائتماف مف  تتعمؽ ىذه مخاطر متعمقة بعممية الائتمان:-/02    
 : المدة، القيمة، الفرص منو ...إلخ.   حيث

عند تحميؿ و تقسيـ و سائػؿ  الخطرو يتحدد ىػذا الخطر التقني أو الفني: -/03    
الإنتػاج المستعممة مف طرؼ المؤسسة المقترضة و الطرؽ المتبعة في عممية تصنيع و 

 تسويػػؽ المنتجات.

                                                             
، مداخمة مقدمة ضمف الممتقى الوطني ية والتحولات العالميةالصناعة المصرفوصاؼ سعيدي، أ وصاؼ عتيقة،  1

 .110، ص 2004تحت عنواف الخدامات المصرفية الإلكترونية الحديثة، جامعة ورقمة، الجزائر، 
 .23، صمرجع سبق ذكرهسمية عمراف عبد الكريـ،  2
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، فإذا تبيف بأف ىػذا ذا المخطر بكفاءة و قدرة المقترضويتعمؽ ى ري:الخطر البش-/04   
 الأخير لا يممؾ خبرات جيدة فيذا يؤدي إلى عدـ الاستغلبؿ الجيد للؤمواؿ المقترضة. 

أساسا بعدـ معرفة الوضعية القانونية  الخطرويرتبط ىذا  الخطر القانوني:-/05   
، و مػف أىػـ المعمومات التي يجب عمى و كػذا نػوع النشاط الذي يمارسو لممقترض

 المصرفي أف يطمبيػػا:

"، SARL النظػاـ القانوني الػذي يحكػـ المؤسسػػة ) شركػة ذات مسؤولية محدودة"  -
 ...إلخ (. SPAشركػة ذات أسيـ 

 السجؿ التجاري ، وثائؽ الممكية أو الإيجار. -
 علبقة المسيريف مع المساىميف. -

 السادس: مخاطر عدم تحريك الجمود. الفرع   

لقد قمنا سابقا بػأف البنؾ يعتبر مديف بالنسبة لممػودع لأنػو يقػرض الآخريف مػػف أمواؿ     
المودعيف و بالتالي فإف كؿ تأخير في سداد الديوف أو اختلبؿ زمني بيف عمميات القبض 

 :1أي تأخير في الدفع يؤدي إلى

يؤثر بطريقة مباشػػرة عػمػى توازف الخزينة و يجعػؿ  تجميد رؤوس الأمواؿ و ىػو ما -
 البنؾ في وضع حرج.

، و تزيد درجة الخطػورة إذا انتقؿ البنؾ أ ىػذا منذ منح القرض إلى تسديدهو يبد -
مػػػف الاستثمػار بالأوراؽ القصيػرة الأجػؿ إلػى الاستثمػار الطػويػؿ الأجػؿ و التي 

يوازف بيف حاجػات  ير، و المصرؼف مف الصعب تصفيتيا فػي وقت قصيكو 
السيولػة المطموبػة لمقارنة السحب مف ودائعو الخاصة و مواجية السحب أيضا مف 

 القرض.  

 

                                                             
 .439عبد الغفار حنفي، مرجع سبؽ ذكره، ص 1
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 التي تواجو المنظومة المصرفية. المطمب الثاني: كيفية مواجية الأخطار

اف الاقراض البنكي يقوـ أساسا عمي الثقة بيف المقرض و المقترض و وعد ىذا      
الأخير بالتسديد أجلب لكف البنؾ لا يكتفي بيذا الوعد و بالتالي يطمب ضمانات تسمح لو 
مف استرداد حقو في الآجاؿ المحددة و نظريا تنقسـ الضمانات الي قسميف ىما 

، و الضمانات الشخصية و ىذا ما يعرؼ بالتقسيـ الحقيقية )العينية( الضمانات
 الكلبسيكي لمضمانات المصرفية.

 فرع الاول: تقديم الضمانات الحقيقية.ال   

الضماف الحقيقي ىو تخصيص عنصر مف عناصر الأصوؿ المنقولة أو غير     
المنقولة مف المستثمر لضماف التسديد لمبنؾ التجاري، في حالة عدـ القدرة عف التسديد 

 :1 عند حموؿ ميعاد استحقاؽ الديف و يمكف تجسيد ىذه الضمانات في ثلبث أنواع

إرادة التعيد في  ىي تأمينات عينية تعبر عف الرىف الرسمي :الرىن الرسمي-/01    
في حالة عدـ التسديد في ميعاد الاستحقاؽ يستطيع  ، عقد مكتوب مف طرؼ الموثؽ

كثير في قروض فالرىف الرسمي يستعمؿ ب ،الدائف بيع أمواؿ ثابتة لكي يدفع لنفسو
 ، منازؿ(.الاستثمار ) عقارات

الرىف الحيازي عقد يمتزـ بو شخص ضمانا لدينو عميو أو عمي  :الرىن الحيازي-/02   
غيره بأف يسمـ الي الدائف أو الي أجنبي يعينو المتعاقديف شيئا يترتب عميو الرىف حقا 

، مف جية أخرى لا يكوف محؿ الرىف وؿ لو الحبس الي أف يستوفي الديفعينيا يخ
بالمزاد العمني مف منقوؿ أو عقار مف ىنا نري لمرىف  الحيازي إلا ما يمكف بيعو استقلبلا

 : الحيازي أنواع ىي

 الرىف الحيازي لممعدات و الأدوات .  -
 الرىف الحيازي لممحلبت التجارية. -
 الرىف الحيازي عمي العقارات. -
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 .110الحميد، مرجع سبؽ ذكره، ص عبد المطمب عبد 
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 الرىف الحيازي لمصفقات العمومية. -
 الرىف الحيازي للؤوراؽ التجارية. -

حؽ ممنوح مف طرؼ القانوف لعدد معيف مف الدائنيف و الأولوية ىي : الأولويات-/03 
 يمكف أف تكوف أيضا عمي العقارات و المنقولات.

 الفرع الثاني: تقديم الضمانات الشخصية.   

ية مخاطر عكس الضمانات الحقيقية التي توجد فييا سيولة في تحديد و تغط       
مف شخص قد يكوف ىذا ، فالضمانات الشخصية ىي تعيد القرض لوجود مقابؿ مادي

الشخص ىيئة مالية كالدولة أو الجماعات المحمية أف يسدد ديف المديف إذا كاف الدائف 
 :1ىي غير قادر عمي ذلؾ عند حوؿ ميعاد الاستحقاؽ ولضمانات الشخصية أنواع

ىي ابتكار لعرؼ المصرفي خدمة لمعمميات المتعمقة بالاقتصاد عموما  :الكفالة-/01    
تقديميا يمثؿ البديؿ المقبوؿ عف النقد المطموب دفعة مف المكفوؿ لتأميف عمؿ حيث أف 

معيف حيث تؤدي في ىذا الإطار عملب تجاريا ، رغـ أنيا مدينة بطبعيا حسب ما ورد 
 منو. 651في القانوف المدني الجزائري المادة 

تحقيؽ و تجدر الإشارة الي اف الكفالة مف أىـ الضمانات الشخصية اليادفة الي 
مصمحة كؿ مف الدائف و المديف مف حيث تسييؿ عممية الائتماف حيث أنيا تمثؿ للؤوؿ 

سأؿ وفاء الديف فيي وسيمة أ مف و طمأنينة لمدائف و ىذا الوجود طرؼ أخر يمكف أف ي
 :بذلؾ تحقؽ لو

 الثقة الغير المحدودة. -
تمقي عميو أعباء معينة كتمؾ التي تمقي عميو في الرىف أو غيره مف الضمانات  لا -

 كالالتزاـ بالمحافظة عمي الشيء المرىوف.
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 .27"، عيف شمس، عماف، الأردف، ص التطورات العالمية وانعكاساتيا عمى أعمال البنوكطارؽ عبد العالي حماد " 
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حتاجو مف قروض كما في حيف و بالنسبة لممديف فإنيا تسمح لو بالحصوؿ عمي ما ي    
 :نجد ليا نوعيف

دائف عف الأمواؿ المتكفؿ عقد يعطي لمكفيؿ بمناقشة ال ىوالكفالة البسيطة: -/01    
 بيا ، كما أف لو الحؽ في تجديد العقد اتجاه المديف.

ىذا النوع مف الكفالات يجعؿ الكفيؿ كالمديف الرئيسي لو : الكفالة النظامية-/02    
نفس الالتزامات و في ىذه الحالة فاف الدائف يختار عند تاريخ الاستحقاؽ الأكثر قدرة 

 النوع يعد أكثر ضماف لمدائف و أكثر راحة لو عف العقد العادي.عمي التسديد كما أف ىذا 

 الفرع الثالث: تقديم الضمان الاضافي.   

" ىو الالتزاـ يمنحو شخص في العادة ىو البنؾ افي الاحتياطيصالالضماف "        
بموجبو تنفيذ الالتزامات التي قبؿ بيا مديف الأوراؽ التجارية فيو تعيد يضمف القروض 

فالضماف الإضافي ييدؼ الي تأكيد عممية دفع اجمة عف خصـ الأوراؽ التجارية، الن
الحقوؽ المالية و الذي لا يكوف إلا بتوقيع الضامف عمي الورقة المالية ليمثؿ تعيد بالوفاء 

المبرـ بيف  و الالتزاـ و معني ىذا أنو مرتبط بمفيوـ الشخص و التعيد عف طريؽ العقد
زبوف( حيث أنو يعبر عف معاممة تجارية و تجدر الإشارة الي أف الطرفيف ) البنؾ و ال

 : 1الضماف الإضافي شكميف ىما

عمي الورقة التي يتـ مف خلبليا الدفع و ىذا بوضع عبارة مقبوؿ  :الشكل الأول
 كضماف.

يأخذ الضماف الإضافي صيغة العقد يعبر عنو مف خلبؿ عبارة  :الشكل الثاني 
 مقبوؿ كضماف.
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 الثالث: تنظيم مراقبة المخاطر المصرفية. المطمب

تغطي مراقبة المخاطرة كؿ نظـ معمومات المخاطرة و رفع التقارير و الافعاؿ و      
حتى عندما تكوف النظـ و ادوات قياس المخاطرة متطورة بشكؿ جيد ف فاف تنظيـ أعماؿ 
رفع التقارير و أعماؿ التصويت يستحؽ الكثير مف الاىتماـ، حيث اف الاختلبلات 

كبير مف المسببات، فاف بعض المبادئ الاساسية يمكف  الوظيفية يمكف اف يكوف ليا عدد
 :1اف تساعد في بناء نظاـ سميـ، ومف تمؾ المبادئ نذكر مايمي

وحدات الاعماؿ التجارية التي تولد المخاطر يجب اف تكوف مميزة عف تمؾ التي  -
 تكوف رسالتيا الاشراؼ عمى المخاطرة والحد منيا.

ممية تحمؿ المخاطر بدرجة زائدة، فالتزاـ الحذر قواعد الإدارة: لا ينبغي اف تقيد ع -
 الزائد يبطئ عممية اتحاذ القرار ويحد مف حجـ الاعماؿ.

ينبغي اف تكوف ىناؾ حوافز للئفصاح عف المخاطر عندما تكوف مف تشجيع  -
 المديريف عمى احفائيا.

 وىناؾ عنصر اساسي وىو فصؿ محتممي المخاطر عف المراقبيف، فمحتممي المخاطر    
ليـ مصمحة في حجـ الاعماؿ والربحية وىما ىدفاف يمكف اف يتحققا عمى حساب مخاطر 
اضافية ولا يمكف لمف اف يحتمؿ المخاطر اف يكوف مراقبا لممخاطر فالأخير ينبغي اف 
يكوف مسؤولا عف قرار نعـ، لا الاساسي دوف النظر بالضرورة في كؿ الفرص التجارية 

ؾ تتـ دراستيا بواسطة مسؤولي الحسابات او المجاف وىوامش احجاـ المعاملبت، وتم
التجارية التي تفحص المعاملبت المحتممة وفقا لتمؾ المعايير ورغـ اف ىده المبادئ 
المتعارؼ عمييا بوجو عاـ الا اف وحدات الرقابة لا تمتمؾ بالضرورة كؿ المعمومات الكفيمة 

الاحياف ليا القدرة عمى التفاوض  بضماف مستوى ثاني مف الرقابة بكفاءة كافية وفي بعض
عمى ىيكمة المعاملبت وفي احياف اخرى تفتقر الى الخبرة اللبزمة لفيـ المعاملبت المعقدة 
في مجالات مثؿ اسواؽ راس الماؿ، وتمويؿ المشروعات والسمع ورغـ اف مبدأ وجود كياف 

                                                             
ىرة، الطبعة الأولى، مصر، ، الكتاب الحديث، القا أعمال الصيرفة الالكترونية )الأدوات والمخاطر(أحمد بوراس،  1

 .100، ص 2014



 الفصل الاول                         الإطار النظري والمفاهيمي للنظام المصرفي الجزائري 
  

   
 

وحدات الاعماؿ اشرافي مف مستوى ثاني مطموب الا اف الكثير يتوقؼ عمى العلبقة بيف 
 .1ووحدة الرقابة
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 خلاصة الفصل.  

مف خلبؿ ما تـ تقديمو في ىذا الفصؿ استنتجنا اف النظاـ المصرفي يمعب دورا كبيرا    
في توفير الاحتياجات المالية الضرورية لتمويؿ التنمية الاقتصادية لا سيما بالدوؿ التي 
يغيب فييا دور السوؽ المالي بفعؿ عد كفاءتيا وذلؾ لاعتباره احد القنوات اليامة والفعالة 

المدخرات المحمية وحشدىا في شكؿ ائتماف وادوات استثمارية ومف ثـ توجيييا  في تعبئة
نحو القطاعات الاقتصادية الاكثر كفاءة ومردودية وعميو فاف وجود نظاـ مصرفي قوي 
ينعكس ايجابا عمى السياسة الاقتصادية الكمية ويرفع مف مستويات ومؤشرات الاقتصادية 

ات الجزائرية ودوما منذ الاستقلبؿ وحتى يومنا ىذا الى لاي دولة، ومنو فقد بادرت السمط
 انشاء نظاـ مصرفي يتماشى ونموذج التنمية المعتمدة.
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 تمييد.    

شيد النظام المصرفي الجزائري تطورا كبيرا نتيجة لجيود الاصلاح الرامية الى        
تحقيق ىدف الانتقال من الاقتصاد المخطط الى اقتصاد السوق وخاصة بعد صدور 

، وتعتبر قضية الاصلاح المصرفي من اىم القضايا اليامة 10-90قانون النقد والقرض 
لمدور الرئيسي الذي يقوم بو القطاع المصرفي في  ذات البعد الاستراتيجي وذلك نظرا

تمويل النشاط الاقتصادي وىو ما يستدعي مواكبة جميع التطورات والتحديات وعمى ىذا 
الاساس سنتطرق في ىذا الفصل الى بنية الجياز المصرفي قبل وبعد الاستقلال واىم 

صلاح ومواكبة المقومات التي اصبح يقوم عمييا وتوضيح مبررات التي ادت الى ا
تطورات ىذا القطاع وبالتالي ابراز اىم الاصلاحات والتعديلات التي مر واىم وسائل 
الدفع التي يستعمميا في تسيير خدماتو المصرفية من خلال تقسيم الفصل الى المباحث 

 التالية:

 المبحث الاول: بنية الجياز المصرفي الجزائري قبل وبعد الاستقلال.   

 ني: اصلاحات التي شيدىا النظام المصرفي الجزائري.المبحث الثا   

 المبحث الثالث: وسائل الدفع وتطورىا في الجياز المصرفي الجزائري.    
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 قبل وبعد الاستقلال. بنية الجياز المصرفي الجزائريالمبحث الاول:    

نسمط الضوء في ىذا المبحث عمى بنية الجياز المصرفي قبل وبعد الاستقلال واىم      
المؤسسات المالية التي تم ظيورىا بعد الاستقلال وابراز اىم مقومات الجياز المصرفي 

 التي اصبح يعمل بيا لموصول الى مبررات تحديث ىذا النظام.

 .المطمب الاول: الجياز المصرفي قبل وبعد الاستقلال 

بنكا أجنبيا خاصا  24تميز النظام المصرفي قبل استقلال الجزائر بوجود أكثر من     
أغمبيا من جنسية فرنسية، وبالإضافة لذلك كانت ىناك سوق رأسمالية صغيرة وشركتان 
لمتأمين وصناديق البريد لمودائع والادخار، كما أنو بعد احتلال فرنسا لمجزائر تم تنظيم 

مصرفي ليمبي حاجيات المستعمرين ويخدم التجارة الخارجية ما بين الجياز المالي وال
الجزائر وفرنسا، أي أن ىذا التنظيم لم يأخذ في الاعتبار مصالح الاقتصاد الوطني 
ومصالح الشعب الجزائري. ليذا كانت أغمب البنوك المتواجدة في الجزائر عبارة عن فروع 

 لمبنوك الفرنسية. 

إلا أنو وبعد استقلال الجزائر ونظرا لأىمية القطاع المصرفي فانو أصبح تحت مراقبة    
وسيطرة الدولة الجزائرية، ويتكون النظام المصرفي الجزائري من البنك المركزي الذي أنشأ 

دارة احتياط القطع الأجنبي )العملات الأجنبية( 1963في العام  ، لقوم بإصدار النقود وا 
النقود والعقود الدولية المبرمة بين الجزائر والعالم الخارجي وأخيرا مراقبة  ومراقبة عرض

البنوك الجزائرية، أما البنوك التجارية الجزائرية التي باشرت أداء أعماليا في عقد الستينات 
 : 1من القرن العشرين، فيي

أسس ونجده في قمة اليرم المصرفي الجزائري، ت البنك المركزي الجزائري:-/01   
وأعتبر مؤسسة مالية ذات  13/12/1962المؤرخ في  62/144بموجب القانون رقم 
 الشخصية المعنوية.
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، ويقوم البنك بالتعامل في الائتمان 1966أنشأ عام البنك الوطني الجزائري: -/02   
والديون، ويتعامل في ذلك مع القطاع الخاص والقطاع العام كما يقوم بجميع العمميات 

 المصرفية.
، وىو يعتبر ثاني أكبر بنك في 1967تأسس في عام البنك الخارجي الجزائري: -/03   

الجزائر، بعد البنك الوطني الجزائري، ييتم بتمويل التجارة الخارجية وتنميتيا عن طريق 
التسييلات المصرفية التي يقدميا، كما يتعامل مع الأفراد من خلال وضع ودائعيم ، لو 

خاصة في الدول العربية كما أنو مندمج مع بعض البنوك الأجنبية  عدة فروع في الخارج
 في الخارج.

، ييتم بمنح قروض لمراغبين في 1966أنشأ عام القرض الشعبي الجزائري: -/04   
الاقتراض من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحجم والتي تيتم بالصناعات التقميدية 

عاونيات غير الفلاحية وأصحاب المين، كما والسياحة والصيد البحري، وأيضا إلى الت
لى قدامى المجاىدين ليقوموا  يعتبر المقرض الرئيسي لمؤسسات الولايات والبمديات وا 

 بإنشاء مؤسسات تجارية حرفية صغيرة.
، لو فروعو الخاصة 1964تأسس عام الصندوق الوطني لمتوفير والاحتياط: -/05   

 وم بإعطاء قروض من أجل بناء المساكن.كما لو فروع في المراكز البمدية، يق
، يقوم بإعطاء قروض لمقطاع المختمط، 1963أنشأ عام البنك الجزائري لمتنمية: -/06  

كما تم السماح لو بتمويل المؤسسات العامة والاستثمارات الإنتاجية غير الفلاحية الطويمة 
 .1المدى
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 الثاني: المقومات التي يقوم عمييا الجياز المصرفي بعد الاستقلال. المطمب
بما أن القطاع البنكي جزء من القطاعات الاقتصادية فالمقومات العامة لو تكون تابعة     

لمقومات الاقتصاد ككل  فبعد قرار تأميم القطاع البنكي اصبحت الدولة تممك روؤس 
 لمتعمقة بأدائو.أموال ىذا القطاع و كذلك القرارات ا

فالبنك ليس لو الخيار في تمويل المشاريع بل يمول المشاريع التي جاءت في     
المخططات متى قدم لو طمب  التمويل من أجل تحقيق الأىداف المسطرة في المخطط و 

ليكرس مبدأ مركزية قرار التمويل ليتماشى مع المخططـــات التنموية  1971جاء إصلاح 
 .ذلك مــــع بداية التطـبيق الميداني لممخطط الرباعي الأول الموضـــــوعة و

في الأخير نستطيع أن نقول أن  قرار التمويل مرتبط بقرار الاستثمار وىذا الأخير     
يكون مسطرا في مخطط التنمية فإذا قرار التمويل يكون خارج عن إدارة البنك كمؤسسة 

 مخططات التنمية. قائمة بذاتيا بل كجياز مرتبط بإدارة  واضعي

غداة الاستقلال كانت البنوك لا تمول إلا عمميات الاستغلال و التجارة الخارجية     
دفع بالدولة  في السنوات الأولى أن تمجأ إلى الخزينة و البنك المركزي    الأمر الذي

لتمويل عمميات التراكم، و كانت تيدف في ذلك إلى ضمان استمرار النشاط الاقتصادي 
نت تمجأ إلى الخزينة و البنك لتمويل النشاط الفلاحي، و الصندوق الوطني لمتنمية و كا

لتمويل العمميات الاستثمارية لأن المؤسسات الأجنبية الموجودة لا تقوم بيذا النوع من 
و بعد عممية التأميم زاد عدد البنوك الوطنية و 1971التمويل و استمر ذلك إلى غاية 

ليدف منيا ىو تمويل كافة القطاعات الاقتصادية، فظير بذلك تغير دورىا حيث اصبح ا
نوع من التخصص في التمويل ولكن ىذا التخصص كان نظريا حيث بعد إصلاح 

 :1أصبحت البنوك تستطيع القيام بعدة عمميات تمويمية منيا 1971

قروض بنكية متوسطة الأجل عن طريق إصدار سندات قابمة لإعادة الخصم لدى  -
 كزي الجزائري.البنك المر 
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قروض طويمة الأجل تتم عن طريق مؤسسات متخصصة مثل البنك الجزائري  -
 لمتنمية.

التمويل عن طريق القروض الخارجية .تقوم المؤسسات العمومية بحضر عممياتيا  -
المالية داخل بنك واحد من البنوك الثلاثة و يتم ذلك بفتحيا لحسابين في واحد من 

 ىذه البنوك. 
 ل : يمول عمميات الاستثمار .الأو         
 .الثاني : يمول عمميات الاستغلال        

تقوم البنوك بتمويل المشاريع المتضمنة في المخطط و التي تكون الدولة ممزمة    
بضمانيا ىذا بالنسبة لقروض الاستثمار، أما بالنسبة لقروض الاستغلال تقوم البنوك 
بتميل ىذا النوع من القروض عند تقديم المؤسسة مخطط سنوي لمتمويل و يكون لمبنك 

 . الحق بإدخال تعديل عمى ىذا المخطط
 : مبررات اصلاح وتحديث النظام المصرفي.الثالثالمطمب 

لقد سعت الدولة في ضبط الإصلاح المالي بتحديث البنوك التجارية وفق استراتيجيات     
صدار قانون النقد  1988جديدة بدأت منذ  بالسعي إلى استقلالية البنوك العمومية، وا 

سي للانتقال إلى اقتصاد السوق، والقرض، واعتبر القطاع المصرفي ىو العامل الرئي
فمرحمة التحديث لمبنوك العمومية التجارية ىو استخدام التقنيات الحديثة والتكنولوجيا أي 
دخال وسائل الدفع الحديثة وغيرىا من الإجراءات،  المعاملات المصرفية الالكترونية، وا 

لمبنوك  فعممية تحديث الخدمات المصرفية شرط أساسي لعممية التحديث المصرفي
التجارية العمومية، وفي سياق المتغيرات التي اجتاحت المالية الدولية إقميميا وعالميا، 
أصبح لزاما عمى البنوك الجزائرية التجارية زيادة عنايتيا بجودة ما تقدمو من خدمات 
كأحد العناصر المحددة لمقدرات التنافسية البنكية في السوق المحمية والأجنبية، فحتمية 

تقاء بالبنوك الجزائرية نحو التطور المصرفي الدولي لو مبرراتو والتي يمكن حصرىا الار 
 :  1فيما يمي
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من بين تعاريف العولمة المالية ىي الناتج الأساسي أولا: ظاىرة العولمة المالية:        
لعمميات التحرير المالي والتحول إلى ما يسمى بالانفتاح المالي مما يؤدي إلى التكامل 

ارتباط الأسواق المالية المحمية بالعالم الخارجي من خلال إلغاء القيود عمى حركة رؤوس و 
الأموال، ونعني بالأخص عولمة الخدمات البنكية والتي ستؤثر بصورة مباشرة عمى أداء 
البنوك التجارية الجزائرية، ويذكر أن ليذه الظاىرة إيجابيات تتمثل أساسا في المساىمة في 

و تنويعيا ورفع  نافسة في ظل سوق بنكية مفتوحة تؤدي إلى تحسين الخدماترفع حدة الم
كفاءة أداة البنوك لموصول إلى المستويات العالمية، غير أن التحدي الحقيقي لظاىرة 
العولمة يتمثل في الآثار السمبية التي ستنجز عن ىذه الظاىرة ومثال ذلك المنافسة غير 

لتي تمتد نشاطيا لمجزائر نظرا لعدم تأىيل البنوك الجزائرية المتكافئة مع البنوك الأجنبية ا
ليذه المنافسة بسبب ما تعانيو من مشاكل. وىناك عدد من التداعيات المختمفة لظاىرة 

  :1العولمة عمى البنوك أىميا
تقوم معظم البنوك في الوقت الحالي بتقديم  الخدمات المصرفية الدولية:-/01   

الخدمات المصرفية الدولية أو ما يعرف بالخدمات عبر الحدود، وتعني قيام بنك في دولة 
 ما بتوفير خدمات مصرفية متنوعة إلى العملاء لو مقيمين في دولة أخرى.

بشبكة تقوم غالبية البنوك العالمية بربط آلات الصرف  عولمة آلات الصرف:-/02   
الآلات العالمية لتقديم الخدمات المصرفية الدولية باستخدام الأقمار الصناعية كوسائط 
للاتصال، بحيث يمكن لأي عميل في الخارج أن يتعامل مت تمك الآلات في الدول 

 التواجد بيا سواء خصما أو إيداعا في حسابو الجاري لدى البنك المحمي.
: أصبحت البنوك مطالبة لمية فيما يخص الجودةتبني البنوك لممعايير العا-/03   

بتبني المعايير العالمية في خدماتيا المصرفية من خلال الجودة، وفي نمط تعاملاتيا مع 
العملاء، وىذا ما يعني ضرورة قيام البنوك المحمية بأقصى الجيود لتحسين منتجاتيا 

الأخذ بيذا الاتجاه إذا ووضعيا في الصف العالمي، لذا يستوجب عمى البنوك الجزائرية 
أرادت اكتساب ميزات تنافسية تمكنيا من الاحتفاظ بحصتيا السوقية ومنافسة البنوك 

 الأجنبية .  
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البنوك الشاممة ىي نتيجة حتمية لمعولمة المالية، يا: التوجو إلى البنوك الشاممة: ثان   
كما تقدم الائتمان لكافة  فيذه البنوك تسعى إلى تنمية مواردىا المالية من كافة القطاعات،

القطاعات، ففمسفة البنك الشامل تقوم عمى فمسفة التنويع بيدف استقرار وزيادة حركة 
 الودائع وانخفاض في المخاطر. 

تعد ىذه البنوك تحد من الدرجة الأولى لنظامنا ثالثا: ظاىرة البنوك الالكترونية:    
ث تتميز البنوك الالكترونية بقدرتيا البنكي والذي عميو مواجيتو بكل حزم وجدية، بحي

الفائقة والسريعة جدا عمى تقديم الخدمات البنكية في أي وقت وبدون انقطاع، وحتى أيام 
 العطل، ومن أي مكان، وبأي ووسيمة كانت. 

من بين أىم نتائج الاتفاقية العامة لتحرير تجارة رابعا: تحرير تجارة الخدمات المالية:   
عادة التأمين(، فما عمى الخدمات: تحرير ا لخدمات المالية )خدمات البنوك، التأمين وا 

البنوك التجارية إلا تحرير ىذه التعاملات مما يؤدي إلى: جعل القطاع البنكي أكثر كفاءة 
واستقرار، اتساع السوق المصرفي، تخفيض تكاليف الخدمات المصرفية وزيادة جودنيا 

 .1لمزيد من المنافع في مجال المعرفة والتكنولوجيابسبب درجات المنافسة، كما تؤدي الى ا
يعرف الدمج المصرفي بأنو العممية المالية التي تؤدي خامسا: التجمع والاندماجية:   

الى الاستحواذ عمى بنك أو أكثر بواسطة مؤسسة مصرفية أخرى، حيث يتخمى البنك 
المندمج عن اسمو وينطوي تحت اسم المؤسسة المصرفية التي قامت بعممية الدمج. يعد 

لاتجاىات التي تلائم العمل الاتجاه نحو ظاىرة التجمع والاندماجية الأكثر أىمية من بين ا
المصرفي في غالبية دول العالم ومن بينيا البنوك الجزائرية، ولعل حركة التجمع 
والاندماجية تحددت ملامحيا واكتسبت خصائصيا وصفاتيا المميزة من خلال رغبة 
البنوك التي تعمل عمى نطاق واسع الحفاظ عمى تواجدىا عالميا، بالإضافة إلى قدرتيا 

يم تشكيمة شاممة من الخدمات المصرفية، ىذا ويمكن القول أن من أىم الأسباب عمى تقد
 استراتيجيةالرئيسية التي تفسر حدوث عمميات التجمع والاندماجية ترجع إلى دوافع 

 مرتبطة بالتنويع وكذا الدوافع الاقتصادية المرتبطة بعلاقة العمل والتعاون. 
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ا لضرورة التحديث، ولعل أىم ىذه المبررات ما أما داخميا فممجزائر عدة مبررات تدفعي
 : 1يمي
تعاني أنظمة تسوية المدفوعات من ضعف ضعف كفاءة أنظمة المدفوعات: -/01   

كبير للأسموب التقميدي المعمول بو في إتمام عمميات المقاصة والمعتمد عمى الأسموب 
، ويزداد الأمر اليدوي غالبا في فحص ومعالجة أدوات القرض من خلال سجل المقاصة

حدة إذا تعمق بإجراء مقاصة بين غرفيا المتباعدة مكانيا مما يؤدي إلى عرقمتيا لفترة قد 
تطول وانعكاس ذلك سمبا عمى المتعاممين مع البنوك بسبب بقاء الشيكات دون مقاصة 

 . 2006لفترة من الزمن لكن تم استدراك الموقف بتبني مقاصة الكترونية ابتداء من سنة 
يحتاج الجياز المصرفي في الجزائر إلى  ضعف استخدام التكنولوجيا والرقابة:-/02   

زيادة مستوى الاستثمار في التكنولوجيا البنكية الحديثة، وتطبيق الأنظمة والبرامج 
العصرية، وذلك حتى يكون قادرا عمى مواكبة المنافسة في الأسواق الداخمية والخارجية، 

يا يزيد من سرعة التسويات وزيادة الشفافية، إذ يسمح بنشر كافة كما أن استخدام التكنولوج
المعمومات الموجودة فورا، مما يزيد من ثقة المستثمرين بالبنوك، فالمنافسة الدولية تتطمب 
وجود بيانات قابمة لممقارنة وفق معايير موحدة، وىذا يتطمب بدوره جيدا لتطوير قواعد 

 المالية بشكل مناسب لجذب المستثمرين الأجانب.   الشفافية ونشر البيانات والقوائم
يحتاج الجياز البنكي إلى وجود سوق ضيق السوق النقدي الأولي والثانوي: -/03  

نقدية منظمة ومتطورة لما ليا من أىمية بالغة لا يمكن تجاىميا، حيث يتم من خلاليا 
لك تستطيع ىذه البنوك تأمين السيولة النقدية وتوفير أدوات الدفع لمبنوك، من خلال ذ

تمويل النشاط الاقتصادي بمختمف قطاعاتو، وتتمكن كذلك السمطات النقدية من ممارسة 
رقابة فعالة عمى الائتمان والنقود في الاقتصاد. وتجدر الإشارة إلى انو تم فتح أبوب 

)بورصة حديثة وفتية(، وتتسم بقمة التعاملات، وبذلك  1998بورصة الجزائر في جانفي 
رمت البنوك التجارية من مزايا التعامل مع ىذه السوق من خلال التمويل، التعامل شراء ح

وبيعا، الربح وزيادة رأس المال. بالرغم من ىذه الأىمية إلا أن نجاحيا في الجزائر يتطمب 
 المزيد من الجيود والإصلاح وتوفير الخبرات المتخصصة ذات القدرة والكفاءة العالية.
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 إصلاحات النظام المصرفي الجزائري.المبحث الثاني:     

شيدت ىذه المرحمة تعاقب إصدار قوانين و إجراءات لتنظيم عمل الجياز       
القانون المتعمق بنظام البنوك و القرض و القوانين  1986المصرفي حيث صدر سنة 

تعمق بالنقد و القرض ، وأخيراً القانون الم1988المتعمقة بالاستقلالية الصادرة في جانفي 
الذي اثر  عمى الجياز المصرفي الجزائري، وىذه التطورات    1990الصادر في أفريل 

 سنتعرض ليا في ىذا المبحث.

 وخروج الخزينة من التمويل.المطمب الاول: استقلالية النظام المصرفي  

 الفرع الاول: استقلالية النظام المصرفي.     

رحمة بالمحاولات الأولى للامركزية، و يتعمق الأمر بإعطاء يمكن أن نصف ىذه الم     
مرونة أكبر لمنظام المصرفي و منح استقلالية نسبية لو، و يعتبر القانون المتعمق بنظام 

الأول منذ الاستقلال الذي وضع حداً  1986أوت  19البنوك و القرض الصادر في 
ير النشاط المصرفي في السابق، لمنصوص التنظيمية المبعثرة و الغامضة التي كانت تس

و ترجم إصدار ىذا القانون رغبة الدولة في الخروج بقانون خاص لمنظام المصرفي و 
 الاستقلالية الضرورية لتنظيم الاقتصاد.

إن فحص ىذا القانون يبرز بالمقابل أحكام متناقضة بين التخطيط و الاستقلالية في     
النظام المالي، فيذا القانون مصمم في نظام مازال يتميز بالتخطيط المركزي و يظير ىذا 

حيث اعتبرت المنظومة المصرفية أداة تطبيق لمسياسة التي تقررىا  10في أحكام المادة 
 .1الموارد وترقية الادخار في إطار المخطط الوطني لمتنمية الحكومة في مجال جمع 

أما المواد الأخرى من نفس القانون فتستجيب لمتطمبات طرق التسيير المصرفي و       
ميز القانون ثلاثة أصناف منيا ىي: البنك خاصة استقلالية المؤسسات المصرفية و ي

 ، و مؤسسات القرض المتخصصة.المركزي، البنوك
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 ،شكل المنظومة المصرفية ،جراءات في توضيح امتياز الإصدارمثمت ىذه الإتو    
،  تحديد العلاقات بالمؤسسات الدولية ، نظام القرض الذي يحمل المخطط الوطني لمقرض

عمميات القرض و علاقات البنوك مع العملاء و المؤسسات العمومية، و الوسائل 
 . المحاسبية و أخيراً الضمانات و الامتيازات

عمى أن  19أعطى ىذا القانون دوراً نشيطاً لمبنك المركزي حيث نص في المادة و    
تكميف البنك المركزي بإعداد و تنفيذ المخطط الوطني لمقرض و تنظيم و مراقبة نشاط 
امتياز الإصدار  وفي ىذا الإطار يتولى عمى الخصوص تسيير أدوات السياسة التنفيذية 

 الخصم المخصصة لمؤسسات القرض. عمميات إعادةو تحديد الحدود القصوى ل

بالإضافة إلى في ىذا نلاحظ أن ىناك عودة الوظائف الأصمية لمبنك المركزي، و       
، أما يم و مراقبة الائتمان، و تنظامتياز الإصدار مثل: وظيفة بنك البنوك، بنك الحكومة

و توزيع القروض فيجب  وظيفة مؤسسات القرض ) البنوك ( التي تتمثل في جمع الموارد
مع أىداف المخطط  أن تتم في ظل أىداف المخطط الوطني لمقرض الذي يكون منسجماً 

، كما يمكن لمؤسسات القرض إصدار سندات قروض متوسطة و طويمة الوطني لمتنمية
، و كان أول بنك أصدر مثل ىذه طني  للاكتتاب فييا لدى الأفرادالأجل عمى المستوى الو 

ات الذىبية و سندات القمح بنك الفلاحة و التنمية الريفية عمى شكل السندالسندات ىو 
 .1الذىبي

 خروج الخزينة من التمويل. الفرع الثاني: 

( انسحبت الخزينة من إجراء تمويل الاستثمارات و المؤسسات 88 - 87انطلاقا من )    
لموظائف الأساسية لمنظام العمومية، و يشكل ىذا القرار خطوة ىامة في إعادة التأىيل 

المصرفي وكما استفادت المؤسسات بالاستقلالية المالية و تخصيص مواردىا بحرية إلى 
أنشطتيا، و ىذه اللامركزية تسمح لمبنك و المؤسسات طالبة القرض بالتفاوض مباشرة، 

ر ، و كذلك ارتباط البنوك الكبيالمؤسسات تجاه البنوك إلا أن المديونية المتبقية عمى
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بإعادة التمويل المباشر من البنك المركزي جمد تطبيق كل مبادرة تشجع الاستقلالية 
حتى استقلالية سمطات القرار في مجال الاستثمار و الإنتاج لم يكن و   الحقيقية لمتسيير،

ليا أثراً عمى حركية النمو بسبب كتمة الديون غير المنتجة و ىروب السيولة خارج الدائرة 
ىذا التغيير لم يكن عميقاً  و لم يأتي بجديد و لا مؤثراً في اتجاه تطور ، و ةالمصرفي

 .ؤشرات الرئيسية الاقتصادية آنذاكالم

يعمل إلا عمى  تأكيد الميام   1986أوت  19كما أن القانون المصرفي الصادر في 
 :1سة الإصدار )البنك المركزي ( مثلالتقميدية التي تضطمع بيا مؤس

 .صدار النقدي لمبنك المركزياز الإاحتكار امتي -
 تنظيم التداول النقدي. -
 مراقبة توزيع القروض للاقتصاد. -
 .تسيير احتياطات الصرف -
يمنح البنك المركزي الخزينة العمومية ديونا في حساب جار يقرر المخطط الوطني  -

  .لمقرض مبمغيا الأقصى

والمتضمن القانون  1988 جانفي 12الصادر في  01-88: ثم صدر قانون  رقم    
، وفي ىذا الإطار جاء ىذا القانون المعدل يي لممؤسسات العمومية الاقتصاديةالتوجي

( ليعطي استقلالية لمبنوك في إطار التنظيم الجديد للاقتصاد، 12-86والمتمم لمقانون )
الية وبموجب ىذا القانون يمنح البنك شخصية معنوية تجارية تخضع لمبدأ الاستقلالية الم

، عمى تحقيق مبدأ الربحية والسيولةوالتوازن المحاسبي أي يخضع لقواعد التجارة ويعمل 
 .في إدارة أدوات السياسة النقدية ويدعم ىذا القانون أكثر دور البنك المركزي خاصة
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 (.1990لقانون النقد والقرض)المطمب الثاني: إصلاحات النظام المصرفي    

نصا تشريعيا جديدا لدعم  1990أفريل  14الصادر بتاريخ  10 -90يشكل القانون      
من طرف السمطات وىو من بين  1988الإصلاحات الاقتصادية التي شرع فييا منذ 

القوانين التشريعية الأساسية التي بينت التوجيات الجديدة للانتقال نحو اقتصاد السوق، و 
د و القرض و البنك سواء تعمق الأمر بالشكل القانوني يشمل كل المسائل المتعمقة بالنق

لمبنوك، أنشطة البنوك، مراقبة البنوك و معايير التسيير ...الخ، و بيذا يوفر تسيراً فعالًا 
و مرناً لمنشاطات الاقتصادية و يرمي ىذا القانون إلى وضع حد نيائي لكل التداخلات 

في القطاع المصرفي و المالي، فوضع  في الميام و بالتالي منع التدخلات الإدارية
 :1التعريف بالقانون الأساسي لمبنك المركزي ونظم البنوك والقرض في آن واحد  فيو

 يجعل ىيكمة النظام المصرفي أرضية لعصرنتو. -
 يعطي لمبنك المركزي استقلاليتو. -
 يمكن البنك المركزي من استعادة صلاحياتو التقميدية الخاصة بالبنوك المركزية. -
 يزيل كل العراقيل أمام الاستثمار الأجنبي.  -

يسعى قانون النقد والقرض إلى تحقيق الأىداف أىداف قانون النقد والقرض: أولا: 
 التالية:  

عادة تأسيس ملاءة مؤسسات الدولة والبنوك. -  إعادة صنع قواعد اقتصاد السوق وا 
 .التسربات محاربة التضخم ومختمف أشكال -
 تعويض عوامل الإنتاج. -
 .ي وفعال في تعبئة وتوجيو المواردوضع نظام مصرفي عصر  -
 .لأعوان الاقتصادية في منح القروضعدم التمييز بين ا -
ىيئة إدارة ومراقبة   -مجمس النقد و القرض  -الأجيزة الجديدة في ىذا القانون :   -

 . المجنة المصرفية - البنك المركزي
                                                             

1
، ص 2002 ،دار المريخ السعودية ،زاد النير النقود والبنوك والاقتصاد، توماس ماير، جيمس أس دوستيمري رويره 

248. 



واصلاحات الجهاز المصرفي الجسائريبنية                                       الثانيالفصل   
  

   
 

الخزينة والدائرة البنكية ووضع حدا لتمويل وقد فصل قانون النقد والقرض بين دائرة     
ارية عجز الخزينة عن طريق تسبيقات البنك المركزي أو عن طريق إجبار البنوك التج

من القانون أن  78، ويستطيع البنك المركزي حسب المادة بالاكتتاب في سندات الخزينة
اس تعاقدي في يوم عمى أس 240يمنح الخزينة مكشوفات بالحساب الجاري لمدة أقصاىا 

، عمى أن تسدد تسبيقات البنك المركزي إلى من الإيرادات العادية لمدولة  % 10حدود 
 ي انسحبت الخزينة من دائرة القرض.، وبالتالسنة 15في اجل  213نة حسب المادة الخزي

يتكون ىذا المجمس من محافظ رئيسا ونوابو الثلاثة  مجمس النقد والقرض:-/01  
ىو مجمس و  ،بموجب مرسوم من رئيس الحكومة موظفين سامين معينينكأعضاء و ثلاثة 

بأوسع الصلاحيات لإدارة شؤون البنك  إدارة لمبنك المركزي و ىو سمطة نقدية تتمتع
أنظمة مصرفية تتعمق بالأمور  و يمارسيا ضمن إطار ىذا القانون بإصدار، المركزي

 : 1الآتي بيانيا

من ىذا القانون و  5و  4 عميو في المادتينإصدار النقود عمى النحو المنصوص  -
 تغطيتو. 

 .أسس و شروط عمميات البنك المركزي -
 أىداف تطور مختمف عناصر الكتمة النقدية و حجم القروض. -
 . غرفة المقاصة -
 شروط إنشاء البنوك و المؤسسات المالية. -
 .نوك المالية الأجنبية في الجزائرشروط فتح مكاتب تمثيل الب -
ب المطبقة عمى البنوك و المؤسسات المالية و خاصة تغطية و الأسس و النس -

 .توزيع المخاطر و السيولة و الملاءة ) القدرة عمى التسديد(
 .عملاء البنوك و المؤسسات الماليةحماية  -
 .ق عمى البنوك و المؤسسات الماليةالنظم و القواعد المحاسبية التي تطب -
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 .مراقبة الصرف و تنظيم السوق -

 :القرارات الفردية التاليةكما يتخذ المجمس     

  .لأجنبيةاالترخيص بإنشاء البنوك و المؤسسات المالية الجزائرية و  -
 .نوك و المؤسسات المالية الأجنبيةالترخيص بفتح مكاتب تمثيل لمب -
 .تفويض صلاحيات لتطبيق نظام الصرف -

يسير مديرية ضمن قانون النقد والقرض:  لاحيات البنك المركزي و عممياتوص-/02 
البنك المركزي المحافظ بالإضافة إلى ثلاثة نواب و يعين المحافظ و نواب المحافظ من 

مركزي سنوات عمى التوالي و يتمتع البنك ال 6و  5طرف رئيس الجميورية لمدة 
 :1بصلاحيات و ميام رئيسية ىي

 و القطع النقدية بواسطة شبكتو المكونةيقوم البنك المركزي بإصدار الأوراق النقدية  -
 .من الوكالات الرئيسية و الجيوية

 تسيير احتياطات الذىب و العملات الأجنبية حرة التداول بالشراء والبيع  والرىن و -
 .الاقتراض و الخصم و إعادة الخصم

يمكن لمبنك المركزي استخدام أدوات السياسة النقدية كإعادة الخصم و منح قروض  -
ة في حدود مبمغ يحدده المجمس أو التدخل في السوق النقدية بالشراء و مضمون

البيع لمسندات عامة تستحق في أقل من ستة أشير و سندات خاصة يمكن قبوليا 
لمخصم و فرض نسبة احتياطي عمى مجموع ودائع البنوك و لا يمكن أن يتعدى 

28 % . 
ميع عمميات الخزينة المصرفية يعتبر البنك المركزي ىو المؤسسة المالية لمدولة لج -

و التسميف و يمكن لمبنك المركزي أن يمنح الخزينة مكشوفات الحساب الجاري 
يوما متتالية أو غير متتالية خلال السنة الواحدة عمى أن يتم  240لمدة أقصاىا 
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من الإيرادات العامة لمدولة المثبتة خلال السنة  %10بالتعاقد و في حد أقصاه 
 لفة، و يجب تسديد ىذه التسبيقات قبل نياية كل سنة مالية .المالية السا

حيث  ،و سمطة وصية عمى النظام المصرفييقوم البنك المركزي بدور بنك البنوك  -
يضع البنك المركزي جميع المعايير التي يمتزم كل بنك باحتراميا بشكل دائم مثل 

 .صرفيالقواعد الاحترازية التي تضمن استمرارية جيدة لمقطاع الم
-

و  لمديناريسير البنك المركزي معدل الصرف حيث يحدد يوميا معدل الصرف  
  .ينظم سوق الصرف

إن الميمة (: 1990صلاحيات المجنة المصرفية ضمن قانون النقد والقرض )-/03    
تتمثل في أحكام رقابة صارمة  90/10ة بموجب القانونلمجنة المصرفية المحدد الأساسية

التطبيق الحسن لمقوانين و  تسير عمى، حيث ت المصرفية و الماليةالمؤسسا عمى نشاط
ة المصرفية و التطبيق الفعمي للأوامر و القواعد المعمول بيا المنظمة لمميم الإجراءات
م يمكن ليا أن تعاقب تمك المؤسسات التي تنحرف في عمميا و من ث ،المجال في ىذا
و في ىذا الشأن قد منحت يعات المنصوص عمييا بقوة القانون، القواعد و التشر  عن تمك

صلاحيات واسعة في مجال الرقابة بالمعنى الواسع دون تحديد معناه بشكل  ىذه الجنة
الذي منحيا سمطات واسعة في مجال الرقابة و مكنيا من تنظيم عمميا بكل  دقيق، الأمر

نظيم المصرفي ذاتو، و كل ذلك تكيفو مع التطورات التي عرفيا الت يسر و سيولة و
شأنو أن يسيء لمسمعة المالية لممؤسسات المصرفية خاصة و  بيدف تفادى كل ما من

 .و عدم الكفاءة في التسيير المالي، يمكنيا من تفادى حالات العسر

عمى الوضعية المالية الجيدة  المجنة المصرفية تمعب دورا أساسيا في الحفاظو     
وقائي من خلال ممارسة  م نلاحظ بأن ليا دورالمصرفية و من ث مؤسسات المالية ولم

يبرز واضحا  و ىو ما منتظمة، مياميا الرقابية التي توصف في الغالب الأعم بأنيا غير
  .1من خلال المواد الواردة في قانون النقد و القرض
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، و وثياي مجال تفادى الأخطاء قبل حدالرغم من كل ذلك فيذه الرقابة فعالة ف عمىو    
 البنك من اتخاذ قرارات صائبة تجنبو الوقوع فيما لا يحمد عقباه تمكين

التسيير من خلال تقدير شروط تسيير المؤسسات المصرفية، و كذا متابعة  تتجمي مراقبة
مدى إيفاء البنوك بالمتطمبات التي يفرضيا القانون و نظام بنك الجزائر  وباستمرار
 النشاط المصرفي. لممارسة

فقد خول القانون ليا الحق بمطالبة أي بنك باتخاذ  لتدعيم السمطة الرقابية ليذه الجنةو     
و  ،ساعدىا عمى تحسين أساليب التسييرو ي أي تدبير من شأنو أن يصحح أوضاعيا
الحرفي لمقواعد الاحترازية المنصوص عمييا  بشكل عام فإن المجنة تسير عمى التطبيق

ئر خاصة في مجال تغطية قبل بنك الجزا و تمك المفروضة من في قانون النقد و القرض
المحتمل و تشكيل احتياطي لمواجية  تصنيف الديون حسب درجة الخطر ،الأخطار

  .1ذلك

 (.1990اء بيا قانون النقد والقرض)المطمب الثالث: الاصلاحات التي ج 

 .( 90/10وتعديل قانون النقد والقرض )  2001أمر الفرع الاول:    

مغيرا ومتمما  2001فيفري  27بتاريخ  01- 01إن التعديل الذي جاء بو أمر     
 تقسيم مجمس النقد والقرض إلى : ( افرز عمى1990افريل  14)   90/10لمقانون 
 :فرعين

 .الذي يسير ويدير البنك المركزي : مجمس الإدارةالييئة الأولى-/01   

 .لقرض ولو دور السمطة النقديةد وا: ىي مجمس النقالييئة الثانية-/02   

  :: يتكون منمجمس إدارة البنك-/01  

 .طرف رئيس الجميوريةمحافظ البنك المعين من  -
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 .ثلاث نواب معينين بمرسوم رئاسي -
 .رسوم معطى من طرف رئيس الجميوريةثلاث موظفين سامين معينين بم -
لمنواب ألغيت بالأمر المعدل إلا أن الميام نفسيا لم  5سنوات لممحافظ و 6 مدة -

  .تعرف تغييرا
دارتو - : محافظ يساعده ثلاث ومراقبتو عمى التوالي يتولى تسيير البنك المركزي وا 

 نواب محافظ ومجمس الإدارة ومراقبان .

مي ، وتتنافى مع لا تخضع وظائف المحافظ ونواب المحافظ إلى قواعد الوظيف العمو     
 كل نيابة تشريعية أو ميمة حكومية أو وظيفة عمومية .

بتغيير عمى  2001لسنة  01- 01: جاء الأمر مجمس النقد والقرض-/02   
 مستويين.

، تصبح ىذه لنقد والقرض لن يدير ويسير البنك: مجمس اعمى مستوى الميام-أ(    
 صلاحيات مجمس الإدارة.

: حيث بالإضافة إلى مجمس الإدارة، ىناك ثلاث شخصيات التركيبةعمى مستوى -ب(   
، ىذه التركيبة الجديدة ضحرة يعينيا رئيس الجميورية بمرسوم لتكوين مجمس النقد والقر 

كان من قبل  مع الحفاظ عمى مبدأ استقلالية البنك المركزي ستخفف من اللاتوازن الذي
                                                                                                                          :                                                                                                                            1لتاليفي غير صالح الحكومة، يتم تسيير المجمس كا

، ويكون حضور ستة يستدعي المحافظ المجمس ويرأسو، ويعد جدول أعمالو -
 .عمى الأقل ضروريا لعقد اجتماعاتوأعضاء من المجمس 

د الأصوات يكون ، وفي حالة تعادل عدرارات بالأغمبية البسيطة للأصواتتتخذ الق -
 .صوت الرئيس مرجحا

 .ت المجمسمن يمثمو في اجتماعا لا يجوز لأي عضو في المجمس أن يفوض -
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يجتمع المجمس مرة كل ثلاثة أشير عمى الأقل بناء عمى استدعاء من رئيسو  -
مبادرة رئيسو أو أربعة ويمكن أن يستدعي للاجتماع كمما دعت الضرورة إلى ذلك ب

 .أعضاء منو
وما يلاحظ ىنا أن سمطة المحافظ قد حددت من قبل السمطات التشريعية مقارنة  -

 . مطة لا منتييةحيث كانت س 90/10ن بالقانو 

 :1التعديلات تسعى إلى تحقيق ىدفين ىذه

 .طة التنفيذية ومحافظ بنك الجزائرالسماح بالتنسيق بين السم -
 .عن السمطة النقدية الفصل بين مجمس الإدارة -

وىذا من اجل تدعيم الاستقلالية النقدية وبالتالي تحسين ىيكمة جميع المكونات     
استقلالية ذا لم يكن من رأي نواب المعارضة الذين اعتبروا ، ىفة لمبنية المؤسسيةالمختم

، والدليل عمى ىذا ىو الصلاحيات المعطاة لرئيس الدولة لكي بنك الجزائر غير كاممة
مدة تعيينيم عبارة عن ستة  ينيي ميام ويعزل المحافظ ونوابو في أي وقت بعدما كانت

 .سنوات

 :ت بواسطة مزج العديد من العوامليلا( بررت ىذه التعدAPNالمجنة المالية لـ)   

إبراز ضرورة التنسيق بين الجياز التنفيذي وبنك الجزائر في الشروع في تطبيق  -
السياسة النقدية والميزانية ىذا التنسيق يجبر عمى تحديد سياسة الصرف وىذا 

 .الاقتصادية بسبب تأثيره عمى ميزانية الدولة وعمى الأنشطة
ماعة الوطنية و ليس و احتياطات الصرف بصفتو ممك لمجتسيير الديون الخارجية  -

 .لبنك الجزائر
ىذا ونجد أن استقرار السمطة النقدية غير مرتبط إلى حد ما بنظام تعيين مدة عمل  -

 . كفؤة المعنية بمرسوم رئاسيالمحافظة و إنما مرتبط باختيار الشخصيات ال
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 :( 90/10مم قانون النقد والقرض ) يعدل ويت 2003أمر  الفرع الثاني:   

لمتمم لقانون النقد المعدل وا 2003أوت  26الصادر بتاريخ  03/11إن الأمر رقم     
 :1التعديلات التي مست  ، افرز عن جممة من التغيرات أىميا90/10والقرض 

 المحافظ ونوابو بالإضافة إلى مجمس النقد والقرض وكذا صلاحياتو واىم ما أضافتو   
 ، إن ىذا الأمر لا يباشر العمل بو وىذا حسب استطلاعات في بعض البنوك.ليا

  :المحافظ ونوابو-/01   

جميعيم بمرسوم من ، يعين الجزائر محافظ يساعده ثلاث نواب يتولى إدارة بنك -
يفة المحافظ مع كل عيدة انتخابية، وكل وظيفة ، وتتنافى وظرئيس الجميورية

 .بالنسبة لوظيفة نائب المحافظ ، وكذلك الأمرعمومية
، ولدى لدى السمطات العمومية في الجزائريقوم المحافظ بتمثيل بنك الجزائر  -

 .ة الدولية ، ولدى الغير بشكل عامالبنوك المركزية الأجنبية، ولدى الييئات المالي
بالنسبة لمجمس الإدارة فقد أصبح يتكون من : المحافظ رئيسا ونواب المحافظ ،  -

ن بموجب مرسوم من رئيس موظفين ذوي اعمي درجة معيني 3فة إلى بالإضا
 ، كذلك أصبح حضور أربعة أعضاء عمى الأقل في مجمس الإدارةالجميورية

 .ضروريا لعقد اجتماعاتو
يتولى حراسة بنك الجزائر ىيئة مراقبة تتآلف من مراقبين يعينان بمرسوم من رئيس  -

امة تشمل جميع مصالح بنك الجزائر الجميورية حيث يقوم المراقبان بحراسة ع
 وجميع

العمميات التي يقوم بيا ويمارسان حراسة خاصة عمى مركزية المخاطر ومركزية  -
 المستحقات غير المدفوعة وكذا حراسة تنظيم السوق النقدية وتسييرىا .
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يرسل المحافظ دوريا إلى رئيس الجميورية تقارير حول الإشراف المصرفي مع تبميغو    
، كما يسمم المحافظ سنويا إلى رئيس س النقد والقرض والمجنة المصرفيةجمإلى م

 : مس النقد والقرض الوثائق التاليةالجميورية مع التبميغ إلى رئيس الحكومة ومج

 .تقرير حول تسيير احتياطات الصرف -
 .تقرير حول تسيير الديون الخارجية -

أصبحت سمطة المحافظ أكثر وكملاحظة يمكن القول انو بصدور ىذا القانون     
، بالإضافة إلى المراقبة الشخصية في تنفيذ القرارات محدودية حيث يمعب دورا كبيرا

 . ك الجزائر من طرف رئيس الجميوريةلأعمال بن

 :1يتكون مجمس النقد والقرض منمجمس النقد والقرض: -/02  

 .بنك الجزائر أعضاء مجمس إدارة -
 .في المسائل الاقتصادية والنقدية شخصان يختاران بحكم كفاءتيما -
 بموجب مرسوم من رئيس الجميورية. تعين الشخصيتان عضوين في المجمس -

 يخول المجمس صلاحيات بصفتو سمطة نقدية في الميادين المتعمقة بما يمي:   

وكذا  إصدار النقد كما ىو منصوص عميو في المادة الأولى من ىذا الأمر -
 .تغطيتو

البنك المركزي لاسيما فيما يخص السندات تحت نظام  مقاييس وشروط عمميات -
متصمة بالمعادن الثمينة الأمانة ورىن السندات العمة والخاصة والعمميات ال

 .والعملات
السياسة النقدية و الإشراف عمييا و متابعتيا و تقييميا و ليذا الغرض يحدد  تحديد -

وضع قواعد  المجمس الأىداف النقدية و الفرضية و يحدد استخدام النقد و كذا
 .الوقاية في سوق النقد

                                                             
، الدار الجامعية، الإسكندرية اقتصاديات النقود والبنوك والأسواق المالية، إسماعيل احمد الشناوي، عبد النعيم مبارك 1
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 .قاصةغرفة الم -
 .سير وسائل الدفع و سلامتيا -
 .في الجزائر فتح مكاتب تمثيل البنوك و المؤسسات المالية الأجنبية شروط -
طة في الشروط التقنية لممارسة المينة المصرفية و مينتي الاستشارة و الوسا -

 .المجالين المصرفي و المالي
 .اسة سعر الصرف و كيفية ضبط الصرفتحديد سي -
 .لقانوني لمصرف و تنظيم سوق الصرفالتنظيم ا -
 .ت الصرفتسير احتياطا -
يخص منح القروض من البنك يلاحظ كذلك زيادة قواعد الحيطة و الحذر فيما  -

 . 1المركزي

 وسائل الدفع وتطورىا في الجياز المصرفي. المبحث الثالث:

فرض التطور التكنولوجي في الوقت الحاضر و زيادة تطبيقو في جميع نواحي الحياة     
دفع تختمف عن تمك الوسائل التقميدية و التي و منيا العمل المصرفي، استخدام وسائل 

تعرف بوسائل الدفع الحديثة، ووسائل الدفع الحديثة ىي الأخرى توجد عمى أشكال مختمفة 
تلائم طبيعة العمميات و الصفقات الالكترونية و التي ظيرت بظيور التجارة الالكتروني 

ل تطورىا في الجياز ومن خلال ىذا المبحث سنتطرق الى مفيوم وسائل الدفع وعوام
 المصرفي واىم وسائل الدفع الحديثة.

 المطمب الاول: تعريف وسائل الدفع وتطورىا التاريخي.  

ينتج نظام الدفع عن مميزات ثقافية وتاريخية واجتماعية و اقتصادية لأي بمد، وكذا       
د أشكال وطرق التطورات التكنولوجية، وقبل أن تتدخل التكنولوجيا فان ىذه المميزات تحد

 استعمال وسائل الدفع في بمد ما.

   
                                                             

1
 .348، ص مرجع سبق ذكره، إسماعيل احمد الشناوي، عبد النعيم مبارك 
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 الفرع الاول: تعريف وسائل الدفع.   

" تعتبر وسائل الدفع كل الأدوات، التي ميما  :Bonneau Thierryعرفيا الكاتب      
 ".1كانت، الدعائم والأساليب التقنية المستعممة، تسمح لكل الأشخاص بتحويل الأموال

: "أنيا وسائل تسمح بتحويل أموال لكل D’hoir Lauprêtre Catherineعرفتيا    
شخص، ميما كان السند المستعمل )سند بنكي كالشيكات خاصة، بطاقات الدفع ، سند 
لأمر، تحويلات بنكية( ودور البنكي ىنا ىو مشرف، خصوصا في إصدار الشيكات 

  ".2لوأيضا بإصدار وتحصيل الأوراق التجارية الأخرى باسم ولحساب العمي

من قانون النقد  113المشرع الجزائري فقد عرف وسائل الدفع في نص المادة    
: " تعتبر وسائل دفع جميع الوسائل التي تمكن من تحويل أموال ميما والقرض كما يمي

 3 كان الشكل أو الأسموب التقني المستعمل( .

كل الوسائل والأدوات التي تسمح " :وعميو يمكن تعريف وسائل الدفع عمى أنيا     
للأشخاص بتحويل الأموال بغض النظر عن شكل السند المستخدم، وسواء كانت الدعامة 
المستعممة في ذلك ورقية كالشيك والسند لأمر والسفتجة أو قيدية كالتحويل أو الكترونية 

لنقود في كالبطاقات البنكية، ويكمن الدور الاقتصادي لوسائل الدفع في حموليا محل ا
التعامل والمعاملات، حيث يتخمص العملاء من مضايقات استعمال النقود في تسوية 
مدفوعاتيم وتحررىم من مخاطر ضياعيا أو سرقتيا، كما تسمح ليم بسحب أمواليم 
المودعة لدى البنوك إما لحسابيم أو لحساب الغير. وينتج عن استعمال ىذه الوسائل الحد 

 ."نقود من طرف المصارفمن المعالجة اليدوية لم
                                                             

، معيد ماجستير، فرع قانون الاعمالال مذكرة لنيل شيادة، المصارف و الاعمال المصرفية في الجزائر ،شامبي ليندة 1
 .  333، ص2002،، جامعةالجزائرالحقوق و العموم الادارية

ماجستير، ال مذكرة لنيل شيادة، "تحديث وسائل الدفع كعنصر لتأىيل النظام المصرفي الجزائري ،حميزي سيد أحمد 2
، ص 2002، الاقتصادي ، كمية العموم الاقتصادية و عموم التسيير، جامعة الجزائر ، فرع التحميلاقتصاديةقسم عموم 

14 . 
، العدد ، الصادر بالجريدة الرسمية1990أفريل  14، المؤرخ في 10 – 90قانون النقد و القرض رقم ، 113المادة  3

   .1990افريل  18والعشرون، بتاريخ  ،السنة السابعة 16
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وىذا ما يؤدي إلى التقميل من تزايد حجم العمل المصرفي من جية وربح الوقت في     
تسوية مختمف العمميات المصرفية من جية أخرى، نظرا لفعاليتيا والاستعمال السيل 

 والغير مكمف، وعميو فان تطور ىذه الوسائل متماشيا مع تطور التبادل الاقتصادي.
دارتيا ونعني وتت     ولى المصارف إضافة إلى إصدار وسائل الدفع المختمفة، تسييرىا وا 

بذلك تنظيم تحويل الأموال والذي يترجم بدائنية حساب ومديونية حساب أخر والتي تعرف 
باسم عمميات الصندوق، وتيدف المصارف من وراء ذلك إلى تطوير وتحسين جودة 

يا كمرتكز أساسي لقدرتيا التنافسية وتعزيز مكانتيا الخدمات المصرفية التي تقدميا لعملائ
 .1في السوق المصرفي

 الفرع الثاني: تطور وسائل الدفع.  
مرت ىذه الوسائل بمجموعة من المراحل التاريخية، حيث عرفت المجتمعات  لقد    

القديمة النقود كأول وسيمة دفع والتي تطورت أشكاليا بتطور المجتمعات وعدد حاجياتيم، 
  فقد كان أول ما ظير منيا النقود السمعية وىذا مباشرة بعد اختفاء نظام المقايضة.

معادن وسيطا لممبادلات، وقد فرضت المعادن النفسية ثم وجد الإنسان القديم في ال    
نفسيا كوسيمة لموفاء، ثم اىتدى الإنسان إلى استخدام المسبوكات وىي عبارة عن قطع من 
المعادن النفيسة محددة الوزن بدقة، وليا شكل معين ويحدد عمى وجييا قيمتيا والدولة 

 المصدرة ليا. 
مة لموفاء والتعامل، و بظيورىا بدا الإنسان، يبحث وبعدىا ظيرت النقود الورقية كوسي    

عن وسيمة لتأمينيا من المخاطر التي تتعرض ليا كالسرقة والضياع وأيضا كوسيمة 
 لانتقاليا من مكان لأخر ومن يد إلى يد.

وقد كانت السفتجة أقدم ىذه الوسائل عمى الإطلاق، حيث تطورت من سند قابل     
ية واحدة من المعاملات فقط إلى سند قابل لمتظيير نظرا التحويل لا يصمح إلا لتسو 

لاحتياجات التجار في تسوية أكثر من معاممة سند واحد، ثم ظير في البيئة التجارية 
  آنذاك. -الدفع –الشيك الذي يعتبر بداية لتطوير وسائل الدفع 

                                                             
، دار النيضة العربية جرائم بطاقات الدفع الالكتروني –الحماية الجنائية لبطاقات الائتمان  سامح محمد عبد الحكيم، 1

 . 2ص ، 2003، لقاىرة، ا
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ة لا بأس بيا كما انتشرت في الأوساط المصرفية والمالية السندات لأمر، لتأخذ مكان    
بين وسائل الدفع. أما البنوك فقد لعبت دورا أساسيا بأساليب الفن المصرفي المتطور إلى 
خمق وسيمة لمدفع أكثر تقدما من الأوراق التجارية، وىي النقود القيدية، حيث يمكن لمبنك 

في القيام بدور الوسيط في الوفاء عن طريق النقل المصرفي بين البنوك وذلك بمجرد قيود 
 الحسابات المصرفية وىنا ظير ما يسمى بالتحويلات أو الحوالات المصرفية. 

أما في العصر الحديث فقد ظيرت وسائل دفع بآلية جديدة وىي وسائل الدفع الحديثة،     
 و التي تولدت عن تطور شبكة الانترنت وبروز التجارة الالكترونية.

إلى إلكترونيات، حيث نتج عن الاستخدام وىذا ماساىم في تبخر الأموال وتحويميا      
الموسع لمكمبيوتر والشبكات الرقمية، فتح باب واسع أمام تحول الأموال إلى أرقام و وقائع 
افتراضية، ومن أىم ىذه الوسائل الجديدة ىي البطاقات البنكية، التي عوضت الشيك في 

 .1لايات المتحدةالكثير من المدفوعات صغيرة القيمة وأول ظيور ليا كان في الو 
 المطمب الثاني: العوامل المؤدية الى تطور وسائل الدفع في الجياز المصرفي.   

ىناك العديد من العوامل التي أدت إلى تطوير وسائل الدفع وتحويميا من الشكل      
التقميدي إلى أشكال أخرى تؤدي إلى نفس الوظيفة لكن بطرق مختمفة أكثر تطورا، ولعل 

 وامل ما سنتطرق إليو فيما يمي: أىم ىذه الع
 الفرع الاول: تراجع فعالية وسائل الدفع التقميدية.   

قضى ظيور وسائل الدفع التقميدية عمى الكثير من المشاكل الناجمة عن جمل      
النقود، كالسرقة والضياع وثقل عبئ حمميا إن كانت بمبالغ كبيرة، فأصبحت بذلك بديمة 

ولذلك أصبح  سيمت الكثير من العمميات خاصة منيا التجارية.عن النقود، وبالتالي 
الإحساس بالأمان الذي ولدتو وسائل الدفع التقميدية بمرور الوقت مرتفع جدا، إلا أن ليذه 

  :2الوسائل مشاكل كثيرة منيا

                                                             
ة و دار الثقافة لمنشر و التوزيع، عمان، ، الدار العممية الدوليالأوراق التجارية و العمميات المصرفية  ياممكي أكرم ، 1

 . 284، ص 2001،الأولىالطبعة 
الثقافة لمنشر و التوزيع ، عمان،  ، الدار العممية الدولية و دارالأوراق التجارية و عمميات البنوك، عزيزالعكيمي  2

 . 78،ص  2002، الطبعة الأولى
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سواء شخصيا أو عبر –فالحاجة إلى الوجود الشخصي  انعدام الملائمة:-/01   
ين يقيد الحرية المعاملاتية، وبالنسبة لمعملاء يترجم ىذا إلى تأخير لكلا الطرف -التميفون

في اقتناء المنتج أو الخدمة مما ينتج عنو تكمفة أعمى، وبالنسبة لمبائع يعني ذلك خسارة 
 في الإيرادات نتيجة لانخفاض المبيعات أو فقدىا.

التقميدية في لا تتم المدفوعات عدم إجراء المدفوعات في الوقت الحقيقي: -/02   
الوقت الحقيقي، ويتوقف التأخير في التحقق الفعمي عمى نوعية السداد فالمدفوعات 

 بالشيكات مثلا تستغرق ما يصل إلى الأسبوع.
فالتوقيعات يمكن أن تزور والشيكات والكمبيالات والسندات لأمر  انعدام الأمن:-/03   

 غش والاحتيال بمختمف أشكالو.يمكن أن تسرق أو تضيع، والتجار يمكن أن يمجؤوا لم
إن كل معاممة تكمف مبمغا ثابتا من المال، وبالنسبة  ارتفاع تكمفة المدفوعات:-/04   

أما البنوك فمن جيتيا تعاني من  لممدفوعات الصغيرة تغطي بالكاد تكاليف المصروفات،
ت الورقية ارتفاع تكاليف معالجة الشيكات ذات المبالغ الصغيرة نظرا لتعددىا، فالشيكا

أثقمت كاىل الدول باستيلاكيا الكبير لمورق الذي يستعمل كدعامة ليا والذي بدوره 
يستنزف أموال ضخمة في صناعتو، كما إن الشيكات الورقية تتطمب في عممياتيا اليد 

 .1البشرية لإجراء عمميات الدفع والتحصيل بالإضافة إلى تكاليف عممية المقاصة
 ام شبكة الانترنيت في المجال المصرفي.الفرع الثاني: استخد   
كان لمتطور التكنولوجي في مجال الاتصالات الفضل في حدوث ثورة في المعاملات     

المصرفية، من خلال شبكة الانترنت خاصة بظيور شبكة الويب العالمية وظيرت في ىذه 
نترنت عبر الفترة شركات توفر خدمة الانترنت حيث تزود الأشخاص بالاشتراك بخدمة الا

وىو ما ساعد البنوك لعرض خدماتيا مما سمح لمعملاء بقضاء  شبكة الاتصال الياتفي،
انشغاليم دون الحاجة لمتعامل مع الموظفين، أو الانتظار ساعات طويمة في طوابير لأجل 
قضاء مصمحة مصرفية، وتوفر البنوك ىذه الخدمات بصفة ايجابية كثيرة منيا الملائمة 

 والسرعة والوفر الاقتصادي.والكفاءة 

                                                             
1

  .80-79 ص ص ،مرجع سبق ذكره، عزيزالعكيمي  
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والعميل من خلال الشبكة يمكن لو أن يراجع حساباتو ويفحصيا ويسدد الفواتير     
الخاصة بو في أي وقت ودون القيد بمواعيد العمل الرسمي لوظفي البنوك، فأصبحت 

  :1ىناك ضرورة ممحة لتطبيق التقنيات الحديثة في البنوك من أجل
 و اليائل والمتسارع لعدد حسابات العملاء بالبنوك.التعامل بكفاءة مع النم -
تخفيض التكمفة الحقيقية لعمميات المدفوعات، فقد ازداد حجم استخدام الشيكات  -

كأداة لمدفع زيادة ضخمة عقب الحرب العالمية الثانية، وتقمص استخدام النقود إلى 
تعامل مع حد ما، وقد شكك الكثير من المصرفيين في مدى قدرة البنوك عمى ال

ىذا الكم اليائل من الشيكات وما يصاحبيا من كم ىائل أيضا من المعاملات 
 الورقية.

ضرورة تحرير العملاء من قيود المكان والزمان، إذ كان في الماضي يتعامل  -
العملاء مع بنوكيم داخل مقرىا وخلال مواعيد العمل الرسمية بيا، في حين أصبح 

يم في أي وقت ودون حاجاتيم للانتقال إلى مقر الآن في وسعيم التعامل مع بنوك
ىذه البنوك ، و أصبح بالإمكان تحويل الأموال بين حسابات العملاء المختمفة، 

  وتقديم طرق دفع العملاء لمكمبيالات المسحوبة عمييم الكترونيا.
 الفرع الثالث: التوجو نحو التجارة الالكترونية. 

تمت الاستفادة من الإمكانيات اليائمة لاستعمال شبكة منذ تسعينات القرن الماضي       
الانترنت في التسويق والمعاملات التجارية عمى نطاق واسع، وىو ما أطمق عميو 
اصطلاحا بالتجارة الالكترونية، والتي يمكن تعريفيا بأنيا "العمميات التجارية التي تتم عبر 

سوقا مفتوحا لمبيع والشراء، فيمكن  المبادلات الالكترونية"، حيث أصبحت شبكة الانترنت
لمتاجر الإعلان عن سمعتو بالصوت والصورة ولديو الفرصة لإجراء مقارنة بين كل السمع 
 المتاحة في كل أنحاء العالم، يمكن لممشتري أن يختار ما يريده وتصمو السمعة إلى منزلو.

لتجاري عمى أساس إن كانت العلاقة التجارية التقميدية قامت منذ فجر النشاط ا    
الإيجاب والقبول بخصوص أي تعاقد، وىي أساس التزام البائع مثلا بتسميم المبيع بشكل 

                                                             
1

 . 3، ص 2002القاىرة، ، بدون دار النشر، جرائم الشيك، مجدي محب حافظ 



واصلاحات الجهاز المصرفي الجسائريبنية                                       الثانيالفصل   
  

   
 

مادي، وأن يقوم المشتري بالوفاء بالثمن إما نقدا أو باستخدام أدوات الدفع البديل وىي 
 وسائل الدفع التقميدية.

لخدمات ومعمومات ما بين إن التجارة الالكترونية كونيا تعبر عن تبادل السمع وا     
أطراف متباعدة مكانيا عبر شبكة الانترنت، استوجبت تطوير طرق ووسائل الدفع وقد كان 
ظيور وسائل الدفع الحديثة من العوامل المباشرة المساعدة في نمو التجارة الالكترونية، 

ت ووسائل فالتجارة الالكترونية تقوم عمى أربعة عناصر: )بائعون، مشترون، شبكة الانترن
 الدفع الالكترونية(.

وبذلك استدعت الضرورة إلى استحداث وسائل دفع تكون ملائمة لطبيعة ومتطمبات     
التجارة الالكترونية، وقد استفادت الشركات بدورىا نتيجة لظيور شبكة الانترنت والتجارة 

رنة بطريقة الالكترونية وبالتالي وسائل السداد الالكترونية، من انخفاض التكاليف مقا
 .1إرسال الفواتير الورقية ثم بعدئذ إجراء تسميم المدفوعات

 المطمب الثالث: الامان الذي يوفر وسائل الدفع الحديثة في الجياز المصرفي. 
إن الدفع الالكتروني عممية مصرفية دولية متعددة الأطراف، تتم عبر فضاء       

السرقة، الغش، النصب والاحتيال معموماتي مفتوح، مما يجعميا عرضة لشتى أنواع 
خاصة فيما يتعمق بالبطاقات الائتمانية أو إساءة استخداميا في النصب عمى التجار 

 والبنوك.
كان لابد من المجوء إلى وسائل أمان لتوفير الثقة بين المتعاممين وضمان فعالية     

و تتولى الجية  ،نتوسائل الدفع الحديثة، مما يضمن نجاح الصفقات التجارية عبر الانتر 
التي تقدم خدمة الدفع الحديثة ميمة توفير الأمان والثقة المتبادلة، حيث يتم تحديد الدائن 
والمدين أطراف العممية التي تتم بطريقة مشفرة، من خلال برنامج معد ليذا الغرض بحيث 

غ التي يتم لا يظير الرقم البنكي عمى الشبكة ويتم عمل أرشيف، يسيل الرجوع إليو، لممبال
  .2سحبيا بيذه الطريقة وىذا ما يعرف بنظام المعاملات الالكترونية الآمنة
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يحقق ىذا النظام عدة ضمانات أساسية أىميا: التكاممية، أي ضمان أن الرسالة و     
المرسمة ىي الرسالة المستقبمة عن طريق البصمة الرقمية، وسرية المعاممة من خلال 

 لتحقق من شخصية صاحب بطاقة الائتمان وشخصية البائع.تشفير محتوى الرسالة، وا
وكذلك من أشكال التأمين المستحدثة ما يسمى بالحوائط النارية، وقد ابتكرت ىذه     

التقنية العديد من الشركات العاممة في مجال تكنولوجيا المعمومات وتأمين الشبكات، وىي 
كات، ومنع الاتصالات الخارجية من أىم الأدوات الأمنية المستخدمة في تأمين الشب

 المريبة في الانترنت من الوصول إلى داخل الشبكة.
ىناك من الشركات من ابتكرت نظاما أكثر أمانا عند استخدام وسائل الدفع و     

" ، وطريق عمل ىذه الشركات أنيا تقوم  FIRST VERTUALالالكترونية، ومنيا شركة"
الذين يودون الانضمام إلى برنامجيم عن طريق  بأخذ أرقام بطاقات الائتمان لمعملاء

الياتف وباقي البيانات اللازمة ثم تخصص لكل عميل من عملاءىا رقم حساب مميز 
 يتكون من مجموعة من الأرقام.

عندما يرغب العميل في الشراء عبر الانترنت يقوم بإرسال رقم حسابو من خلال و     
   وم بعد ذلك بالاتصال بيذه الشركة للاستفسار عما ، الذي يقالتاجر البريد الالكتروني إلى

إذا كان الشراء سيتم دفع مقابمو أو لا، وىنا تقوم الشركة بسؤال العميل من خلال العنوان 
 المسجل لدييا إن كان يرغب في قبول أو رفض الشراء.

حساب عند القبول يتم التصديق عمى الشراء وتقيد الشركة قيمة المشتريات عمى رقم و     
ذا ادعى العميل عدم معرفتو  بطاقة الائتمان وتؤكد لمتاجر أنيا ستدفع مقابل المشتريات، وا 
كميا بالصفقة فانو يتم إصدار رقم حساب جديد لو، ويصبح الرقم القديم غير ساري 
المفعول، وفي حالة عدم تمكن الشركة الاتصال بالعميل يتم رفض الشراء، وىذه الشركة 

، إذ لن يتم التنصت عمى كالأنترنتعامل من خلال الشبكات المفتوحة تعطي الأمان لمت
معاملاتو ولن يتم استغلال رقم بطاقة الائتمان الخاص بو مما يولد الأمان لدى المتعاممين 

  .1بيذه الشبكة ويعطي المصداقية
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أما الشركات العملاقة كشركة ماستر كارد وفيزا بمساعدة شركات أخرى رائدة في ىذا     
المجال، فقد وضعت نظام يسمى بالصفقة الالكترونية الآمنة، ىدفيا توفير الأمن 
لمدفوعات البطاقات عند عبورىا الانترنت من مواقع التجار والبنوك، ويمكن اختصار ىذا 

 :1النظام كما يمي
وق بالشراء من التاجر الذي يتبع مواصفات ىذا النظام وباستخدام يقوم المتس -

 محفظة الكترونية، يبعث المستخدم معمومات مالية مشفرة.
تقوم خدمة الويب لمتاجر بتحويل الصفقة المشفرة إلى مركز معالجة بطاقة السداد  -

 والذي يفك شفرة الصفقة ويتم تنفيذىا.
يد مسار الصفقة وتوجيييا إلى المؤسسة يقوم مركز معالجة بطاقة السداد بتحد -

 المالية التي أصدرت بطاقة سداد المستيمك لمموافقة.
أخيرا يتمقى التاجر إعلانا من بنك المستيمك بالموافقة عمى الصفقة ، بعدئذ يحمل  -

 حساب بطاقة سداد المستيمك بقيمة الصفقة.
وعة صفقات يقوم التاجر بعمل قسائم البضاعة ويضيف قيمة الصفقة إلى مجم -

  .2بطاقة السداد التي حولت أخيرا إلى بنك التاجر لإيداعيا
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 خلاصة الفصل.   

من خلال ما تم تقديمو في ىذا الفصل نستنتج ان الجياز المصرفي يعتبر من         
الدعائم الاساسية الى لمتحول الى اقتصاد السوق، وليذا عمدت الجزائر الى اجراء العديد 
من الاصلاحات لتحسين مستوى اداء مؤسساتيا المالية، خاصة وان القطاع المالي 

 اكثرىا استجابة لمتطورات الاقتصادية العالمية.والمصرفي يعد من اىم القطاعات و 

لذلك عمد الجياز المصرفي عمى احداث تطورات جوىرية في الصناعة المصرفية       
وخاصة مع ازدياد حجم التنافس الدولي عمى استقطاب رؤوس الاموال الاجنبية، وحدوث 

عملاقة، بالإضافة تغيرات جوىرية في الاقتصاد العالمي، وظيور الكيانات المصرفية ال
الى تطورات التكنولوجية المتلاحقة التي ساىمت في تحول العديد من البنوك الى 
المعاملات الالكترونية وتحديث وسائل الدفع بما فييا التجارة الالكترونية وتقديم الخدمات 

 المصرفية المتطورة.
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 تمييد    

يعد الجياز المصرفي البوابة الرئيسية التي تبين لنا مدى تطور اقتصاد دولة ما، فكمما     
كان الجياز المصرفي متطور كان الاقتصاد اكثر تطورا، وكمما ازدىرت المجتمعات زاد 

 اعتمادىا عمى البنوك سواء كان ذلك من اجل القيام بعمميات الاستثمار او الادخار.

طات العمومية الجزائرية اىتماما كبيرا بتطوير واصلاح قطاعيا لذلك اولت السم   
المصرفي، وىذا انطلاقا من الدور الذي يمعبو القطاع المصرفي في تعزيز النمو 
الاقتصادي المتوازن والمستدام فقد اثبتت التجارب العممية ان نجاح الاصلاحات الكمية 

المتوقعة مرتبطة بدرجة لخارجية غير والييكمية، وقدرة الاقتصاد عمى التصدي لمصدمات ا
المالية والمصرفية، نظرا لمساىمتو الكبيرة في رفع كفاءة الاقتصاد  بالإصلاحاتكبيرة 

 وتحقيق الاستقرار.

ونظرا لمدور اليام الذي يمعبو النظام المصرفي في اي اقتصاد وخاصة فيما يتعمق    
المصرفي، كان من الضروري بضبط نشاط البنوك، وضبط قواعد المنافسة في السوق 

اعتماد آليات في تنظيم تسييره وتطوير نظام المعمومات الخاص بو وبالتالي ابراز اىم 
التوجيات في تطويره من بينيا الاندماج المصرفي وتوضيح اىم التحولات التي شيدىا 
وتأثير المتغيرات العالمية عمى المنظومة المصرفية ومن خلال ما سبق ولتوضيح ىذه 

 لاطر تم تقسيم الفصل الى المباحث التالية:ا

 المبحث الاول: آليات التحكم في تسيير المنظومة المصرفية.   

 المبحث الثاني: دور الاندماج المصرفي في تطوير الجياز المصرفي الجزائري.   

 .المبحث الثالث: التوجو الجديد لمنظام المصرفي الجزائري   
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 التحكم في تسيير ىياكل الجياز المصرفي الجزائري.المبحث الاول: آليات     

كأي وظيفة  الجيد في المنظومة المصرفية عمى عدة خطوات يعتمد نظام التسيير    
، وذلك حتى يمكن مراقب التسيير من القيام بالدور المطموب منو، والتي تمكنو من تسييرية

جمع وتحميل وتقديم المعمومات، للإدارة العميا والمسؤولين العمميين، من مختمف مصالح 
المؤسسة ولا يتم ذلك إلا من خلال إتقانو لمختمف ىذه الأدوات وتحكمو فييا وىذا ما 

حث من خلال ابراز طريقة عمل نظام مراقبة التسيير وتوفير ىذا المبسنتطرق إليو في 
 نظام المعمومات وتفعيل التسيير الجيد لمنشاط المصرفي.

 المطمب الاول: تنظيم مراقبة التسيير داخل الجياز المصرفي الجزائري.    

 داخل المنظومة المصرفية مراقبة التسيير و تنظيممن الأحسن أن تقوم المؤسسة بعممية   
حتىى يتسىىنى ليىىا الىىتحكم فىىي المراقبىىة ومىىن تىم الىىتحكم فىىي الخدمىىة التىىي أسسىىت مىىن أجميىىا، 
كمىىا ينبغىىي اسىىتخدام معىىايير التقيىىيم وضىىرورة الفصىىل زمنيىىاً بىىين خىىدمات التسىىيير ومختمىىف 

 : 1تتمثل في المسؤولين الذين تولوا ىذه الميمة ويمكن استخدام أربعة معايير أساسية

يجىىب أن تكىىون ىىىذه النوعيىىة فىىي المضىىمون وكىىذا مىىدى ملائمىىة نوعيةةة النظةةام: -/01   
المعمومات بالنسبة لاحتياجات الزبىائن، ولا يجىب أن تكىون ىىذه النوعيىة مىن حيىث الشىكل، 
حيىىىث يكىىىون ىنىىىاك عىىىرض واضىىىح ومقبىىىول، وجىىىود بيانىىىات مقىىىروءة وسىىىرعة فيىىىم الوثىىىائق 

 والمعمومات المنشورة من قبل الزبائن.

يجب تجنىب عىدم الانسىجام القاعىدي، عمىى سىبيل المثىال: وضىع  انسجام النظام:-/02   
وكىذلك اسىتخدام مؤشىرات والشىروع فىي العمىل  ،ميزانية في غياب مراقبىة حقيقيىة وفعالىة ليىا

دون تحديىىد الأىىىداف المرجىىوة، كمىىا يجىىب تجنىىب تقويىىة المعمومىىات بىى فراط التىىي لا تعطىىي 
 شيئاً جديداً لتحميل التسيير.

 المعيارين)النوعية والانسجام( لمتقييم المتوسط المدى. ويستخدم ىذين
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يجىىىب عمىىىى مراقىىىب التسىىىيير أن يتأكىىىد مىىىن صىىىحة المعطيىىىات صةةةحة المممومةةةات: -/03  
المرقمىىة قبىىىل معالجتيىىىا ونشىىىرىا لان المعمومىىىة الخاطئىىة سىىىوف تضىىىر لا محالىىىة بمصىىىداقية 

، كمىىىىا يمكىىىىن أن تأخىىىذ بعىىىىين الاعتبىىىىار داخىىىىل الجيىىىىاز المصىىىرفي وصىىىحة مراقبىىىىة التسىىىيير
 الملاحظات المقدمة من طرف المراقب لتطبيق ىذا المعيار. 

يجىىب أن تصىىل المعمومىىات المقدمىىة مىىن طىىرف مراقبىىة السةةرعة واحتةةرام ا:جةةال: -/04   
التسيير بسرعة إلى أصحابيا، كما يجب الخروج كل شير بجدول قيادة جديدة، أي أن كل 

لشىىير والنصىف يصىىبح غيىر صىىالح وغيىر ملائىىم لأي مسىؤول فىىي جىدول مؤشىىرات تجىاوز ا
أي وحىىدة لمتسىىيير. كمىىا يجىىب كىىذلك عمىىى ىيئىىة التسىىيير تحريىىر وثيقىىة تحىىدد فييىىا الأىىىداف 
والآجال التي يجب أن تحترم وذلك في مجال نشر جدول المؤشرات، النتائج ووثائق أخىرى 

 .1أساسية

 .خل الجياز المصرفي الجزائريالمطمب الثاني: تطوير نظام المممومات دا    

ميما يكن إطار التحميل المتبنى ف ن نظام لمراقبة التسيير يتطمب عدد كبير من      
المعمومات التي لا تكون متوفرة لا في المحاسبة العامة ولا في مختمف الإجراءات 
الإحصائية الموضوعة، وليذا يجب تنظيم عممية جمع ومعالجة ودوران المعمومات في 

 يئة تسمي "نظام المعمومات".إلا بوجود ى يتأتىالمؤسسة، وىذا لا 

 الحاجة الى نظام مممومات فمال بالجياز المصرفي.الفرع الاول:    

وسلاحيا  لممنظومة المصرفيةيعتبر نظام المعمومات أحد الموارد الأساسية     
السريع واشتداد حدة المنافسة،  امل مع البيئة التي تتصف بالتغيرالاستراتيجي في التع

نما أيضاً عمى المستوى الدوليليس فقط عمى  فالمعمومات تمعب دوراً  ،المستوى المحمى وا 
ىاماً في تحقيق التكامل بين المتغيرات الخارجية في بيئة المنظمة وبين احتياجات 
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مكانيات وقدرات المنظمة وىناك عدد من الاتجاىات في بيئة المنظمة تبرز الحاجة  ،وا 
 :1ارية، من أىمياإلى ضرورة وجود نظام لممعمومات الإد

منذ أن أدركت المنظمات مزايا التخصص الاتجاه المتزايد نحو التخصص: -/01   
وتقسيم العمل، وىو أحد المبادئ الإدارية التي نادي بيا آدم سميث مند أكثر من مائتي 
سنة مضت، تزايد الاتجاه نحو التخصص خاصة في مجالات مثل التسويق والتمويل 

عقيداً وتخصصاً، وكنتيجة لذلك تزايد الطمب عمى المشاركة في والتي أصبحت أكثر ت
المعمومات بين التخصصين، وتزايد الاعتماد عمى النماذج والأساليب المتطورة في عممية 
اتخاذ القرارات وتزايدت أىمية الاتصالات بين كافة التخصصات والمستويات في 

 ات بالمنظمة. المنظمة، الأمر الذي يتطمب وجود نظام فعال لممعموم

مع تطور أساليب اتخاذ ظيور أساليب جديدة في اتخاذ القرارات: -/02   
القرارات)خاصةً الكمية(، المتطورة وتزايد الاعتماد عمى الحاسبات الآلية التي سيمت من 
استخدام المدير ليذه الأساليب وبرزت الحاجة إلى وجود نظام لممعمومات يمكن من 

 رارات بالبيانات المطموبة. خلالو تغذية نماذج الق

تيدف اللامركزية إلى زيادة فعالية القرارات المتخذة الاتجاه نحو اللامركزية: -/03   
في المنظمة ويؤدي الاعتماد عمى نظام فعال لممعمومات أيضاً إلى التنسيق بين 

 المستويات المختمفة لاتخاذ القرارات بالمنظمة.

تزايد الاتجاه بالمنظمات في الدول المختمفة إلى  قت:الاتجاه نحو التوظيف المؤ -/04   
ولذا ظيرت ، استخدام العمالة المؤقتة للاستفادة من ميارات معينة ولأداء ميام معينة

الحاجة إلى نظام معمومات يضمن الرقابة عمى الجودة والتسيير والتأكد من إتمام 
 التعاقدات السابقة. 

                                                             
1

(، 2005، )جانفي 04، مجمة آفاق، جامعة البميدة، العدد:الإصلاحات المصرفية في الجزائر لي طارق،بمياشمي جيلا 
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فرضت ظاىرة العولمة نفسيا عمى جميع دول العالم كواقع لابد من المولمة: -/05   
التعامل معو بكل ما تنطوي عميو من ايجابيات وسمبيات، حيث أن مسايرة متطمبات 

 العولمة تتطمب أن يكون لدي المنظمات نظام فعال لممعمومات. 

تحول إلى مع اتجاه معظم الدول نحو التزايد الاتجاه نحو اقتصاد الخدمات: -/06   
الاقتصاد الموجو بالخدمات ومما لا شك فيو أن نظم المعمومات تمعب دوراً ىاماً في 
 قطاع الخدمات حيث توفر المعمومات التي يتم استخداميا لتقديم خدمة أفضل لمعملاء. 

 الفرع الثاني: دور واىداف نظام المممومات. 

دة أدوار ووظائف نعرضيا عمى يقوم نظام المعمومات بعدور نظام المممومات: أولا:   
 :1النحو التالي

تتضمن ىذه الوظيفة اختيار وتحديد البيانات اللازمة الحصول عمى البيانات: -/01   
 لاحتياجات مراكز القرارات سواءً من مصادرىا الداخمية أو الخارجية. 

وتتحدد تعميمات  إعداد التمميمات الخاصة بتشغيل البيانات)الإجراءات(:-/02   
 التشغيل بناءاً عمى: 

: حيث تحدد طبيعة استخدام المعمومات، مواصفات المعمومات طبيمة الاستخدام-ا(   
 .ة ومن تم طريقة معالجة البياناتالمطموب

وضع  : حيث يشترك المتخصصون)مستخدمو المعمومات( فيرأي الخبراء-ب(   
 تعميمات وبرامج التشغيل اللازمة لإعداد التقارير المطموبة؛ 

: حيث تحدِد التكنولوجيا المُستخدمة الإجراءات التقنية تكنولوجيا المممومات-ج(   
 لمتشغيل.

وتتضمن ىذه الوظيفة تجميع وتحميل البيانات والتحقق من تشغيل البيانات: -/03  
صحتيا ويتم تشغيل البيانات بيدف إعداد المعمومات التي تتطمبيا الإدارة وفقاً لإجراءات 

 معدة مسبقاً.
                                                             

 ، ص2002الإسكندرية، ، الدار الجامعية، نظم المممومات: مدخل لتحقيق الميزة التنافسيةمعالي فيمي حيدر،  1
 .41-40ص
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تحفظ جميع البيانات التي يتم الحصول عمييا سواءً تم  تخزين البيانات:-/04  
زين البيانات بطريقة تسيل الرجوع إلييا عند استخداميا أو لم تستخدم. ويتم حفظ وتخ

 الحاجة، وتتوقف طريقة الحفظ عمى نوع التكنولوجيا المتاحة. 
بعد تشغيل البيانات يتم استخراج المعمومات لترسل إلى الجية  استخراج البيانات:-/05  

 المستخدمة ليذه المعمومات ويختمف شكل المخرجات وفقاً لمتكنولوجيا المتاحة. 
يقوم نظام المعمومات بتوصيل المعمومات  توصيل المممومات إلى مستخدمييا:-/06  

بالشكل المطموب وفي الوقت المناسب لاحتياجات مراكز القرارات بالمنظمة ولا يجب أن 
تقتصر تمك الوظيفة عمى مجرد توصيل المعمومات إلى مستخدمييا، بل لابد من التأكد 

  من مدى تمبية نظام المعمومات الاحتياجات متخذ القرار من المعمومات.
ىناك عدة مزايا تتحقق لممنظمة من توافر نظام جيد  أىداف نظام المممومات:ثانيا:    

 : 1لممعمومات بيا من أىميا

 تشير الكفاءة إلى أداء الميام بصورة أسرع أو بأقل تكمفة. تحقيق الكفاءة: -/01   
تتحقق تشير الفعالية إلى مدى تحقيق أىداف المنظمة و  الوصول إلى الفمالية:-/02   

 الفعالية من خلال مساعدة المديرين في اتخاذ قرارات ذات جودة أفضل. 
تيدف نظم المعمومات الإدارية إلى تقديم خدمة ذات  تحسين أداء الخدمة:-/03   

مستوى أفضل لعملاء المنظمة، وليس ىناك مثال أفضل من استخدام آلات الصرف 
 أرصدتيم عمى مدار اليوم.  السريع في البنوك، حيث يمكن العملاء السحب من

تمعب المعمومات دوراً ىاماً في خمق وتطوير المنتجات خاصةً  تطوير المنتج:-/04   
 في بعض الصناعات مثل البنوك، وشركات التامين والوكالات السياحية. 

تعيش المنظمات اليوم في مناخ سريع التغير  التمرف عمى الفرص واستغلاليا:-/05   
طمب منيا ضرورة التكيف مع ىذا التغيير لمساعدة المنظمات في اتخاذ الأمر الذي يت

 القرارات التي تمكنيا من استغلال الفرص الجديدة بسرعة. 

                                                             
 .15-14ص ، ص2000 دار الجامعة، بيروت، ،نظم المممومات المحاسبية في المنشأة المالية ،محمد القيومي 1
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من خلال تحسين الخدمات التي تقدميا ليم، وذلك ربط المملاء بالشركة: -/06   
ء العملاء بالاستفادة من تكنولوجيا المعمومات. الشيء الذي يجعل من الصعب عمى ىؤلا

 التحول إلى الشركات المنافسة.
 الجياز المصرفي.أىمية نظام المممومات في الفرع الثالث:   

 : 1لقد لجأت البنوك إلى تصور ووضع نظام معمومات لمتسيير لأسباب عديدة منيا    

  عدم كفاية المعالجة المحاسبية أو إحصاء المعمومات، فالبنك بطبيعة الحال يتوفر
محاسبة ليست كما في باقي المؤسسات التي تضع فقط حساباتيا  عمى مصمحة

 Autoritésالخاصة ولكن أيضاً يجب عمييا إنشاء وضعيات السمطات النقدية "
Monétaire وتسيير العمميات المحاسبية مع الزبائن، إذا فالنظام المحاسبي "

لات البنك طور بصفة خاصة في البنك ولكن ىذا التطور موجو بما يتوافق واستعما
 .واحتياجاتو التسييرية

 " تعميم الإعلام أو المعمومةL’information قبل كل شيء الإعلام البنكي ،"
مرتبط بالمحاسبة ثم معالجة العمميات قبل أن يشمل باقي المؤسسات بفضل تطور 

تسمح لكل المقررين  حيث أن قدرة ىذه الأدوات وكذلك لامركزيتيا  الإعلام الآلي
 أن يصفوا وسائل تحميل مرضية )ممبية لمفرص(. 

  كما يعتبر نظام المعمومات في البنيات اللامركزية الوسيمة الأساسية لممعرفة التي
تزود كل مسؤول بالمعمومات قبل قيامو باتخاذ القرار ويضم أيضاً الاتصال بين 

العصبي في الجسم البشري.  المركز والوحدات المحيطة، وىو بيذا يمعب الجياز
فيو إذن الإطار الأوسع الذي من خلالو تقوم نظام مراقبة التسيير بأداء عمميا 

 . بكل فعالية
 
 

                                                             

ماجستير، معيد العموم الاقتصادية، ال لنيل شيادة ، رسالةمبررات و شروط وضع نظام ممموماتشافية جاب الله، 1 
 .105-104صص ، 2002-2001الخروبة، جامعة الجزائر، 
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 لمنشاط المصرفي.المطمب الثالث: ضرورة تفميل التسيير الجيد   

بين مدى حساسية ميمة إدخال التسيير في ب بالجياز المصرفيإن طبيعة النشاط    
 : 1من ىذه الخصائص ما يمي و المصرفيةالمنظومة 

الجياز يعرض  مؤسسة متمددة النشاطات والإنتاج: الجياز المصرفيأن -/01   
العديد من الخدمات لمزبائن سواء كانوا أفراداً أو مؤسسات، وتختمف ىذه  المصرفي

 المنتجات حسب طبيعتيا، فمنيا المنتجات الخدمية البحتة كالنصح والمشورة، بيع خطط
بعد التقاعد، خدمات التعامل بالأوراق المالية أو بعض الخدمات التأمينية كالتأمين عمى 
الحياة لمزبائن المقترضين، ومنيا منتجات متعمقة باستخدام رؤوس أموال البنك)قروض 

 .بمختمف أنواعيا، ودائع...إلخ(

الكبيرة، خاصة في البنوك ذات البنى  يتم في بنية ممقدة: المصرفيالنشاط -/02   
فيناك البنى المتمثمة في الدوائر العامة أي تمك التي لا تشارك بصفة مباشرة في 
الاستغلال مثل، دائرة الدراسات الاقتصادية والمالية ودائرة المنازعات القضائية، كما أن 
ىناك عدد كبير من الوكالات ونقاط البيع الموزعة عبر الأسواق التي ينشط فييا البنك 

 .ية أو خارجيةسواء داخم

مفيوم المنتوج المترابط  يؤدي إلى ظيور منتجات مترابطة: المصرفيالنشاط -/03   
يعرف عمى مستوى الإنتاج وعمى مستوى المستيمك، حيث أنو عندما ينتج عن نفس 
عممية الإنتاج منتوجين أو أكثر، أو عندما يستدعي استيلاك منتوج منتوجاً أو منتوجات 

يمكن أن يقدم  المصرفيأخرى، نكون ىنا أمام ما يسمى بالمنتوجات المترابطة، والنشاط 
أمثمة عمى المنتوجات المترابطة، فمن جانب الإنتاج نلاحظ أن حساب المكشوف  عدة

مثلًا يعمل إلزامياً مع عدة عمميات مثل: الودائع، سحب السيولة أو فتح حساب أما من 
جانب الاستيلاك نلاحظ أن الزبون الذي يطمب قرضاً مثلًا، يجب عميو أن يفتح حساباً 

                                                             
، معيد  لنيل شيادة الماجيستير ، رسالةبالمنظومة المصرفية ، أىمية نظام المممومات في اتخاذ القراراتحديد نوفيل 1

 .57-56صص ، 2008-2007العموم الاقتصادية، الخروبة، جامعة الجزائر،
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المبمغ المتفق عميو، وبنفس الطريقة من النادر أن يستيمك لمودائع، الذي سيكون مديناً ب
 .الزبون منتوج واحد حتى لو لم تكن المنتوجات مترابطة

 المصرفي الجزائري.طوير الجياز المبحث الثاني: دور الاندماج المصرفي في ت   

بشكل ، الذي تزايد تأثيره ي من الأساليب المتطورة لممؤسساتيعتبر الاندماج المصرف    
بشكل ، و يلاحظ أن الاندماج المصرفي تزايد النصف الثاني من التسعينات خاص خلال

الذي زاد من و  ،اتفاقية تحرير الخدمات المصرفية ، أوليماكبير نتيجة لمتغيرين أساسين
، أما المتغير الثاني و الذي جعل من الاندماج فسة في السوق المصرفية العالميةحدة المنا

وسنتطرق من خلال ىذا المبحث  معيار كفاية رأس الماللابد منيا ىو  المصرفي حتمية
الى اىم تعاريف الاندماج المصرفي واىدافو لموصول الى ابراز دوره في تطوير الجياز 

 المصرفي الجزائري.

 المطمب الاول: مفيوم الاندماج المصرفي واىدافو.   

ذي مر بو الاندماج المصرفي من خلال ىذا المطمب سنتطرق الى التطور التاريخي ال
واىم التعاريف التي جاء بيا والاىداف التي يسعى الى تحقيقيا عمى مستوى الجياز 

 المصرفي.

 الفرع الاول: نشأة وتمريف الاندماج المصرفي.     

 أولا: التطور التاريخي للاندماج المصرفي.     

كل من ألمانيا المصارف في أوروبا منذ بدية ىذا القرن أشكالا عديدة من  اتخذ اندماج    
، حيث اختمف في كل من ىذه الدول موقف المصرف الكبير تجاه و فرنسا و انجمترا

 :1و سنتطرق إلى ىذا التطور في ما يميالمصارف الصغيرة المحمية و الإقميمية 

                                                             
1
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في تسيير وتطىير الجهاز المصرفي الجسائري الآليات المعتمدة       الفصل الثالث          
  

   
 

 لالتصدي لممصارف المحمية و إزالتيا، بلم تحاول المصارف الكبيرة  ألمانيةةا:-/10   
سعت لامتصاصيا عن طريق تبني مصرف محمي موجود و تممك أصولو و خصومو، و 

 غالبا ما كان يبقي عمى مديره، لاستفادة من معموماتو و اتصالاتو مع العملاء.

، عن طريق إبقاء المؤسسة الصغيرة المصرف الكبير وسيمة أكثر ليونة قد يتبعو     
ما ىي عميو، و مساعدتيا عند حاجتيا لمسيولة في أوقات الأزمات، و مقابل ذلك عمى 

يقوم المصرف بشراء بعض الأسيم حتى يتمكن من التأثير في الجمعية العمومية و 
ن و قد تم إتباع ىذه الطريقة المرنة في الاندماج، نظرا لأ ،الوصول إلى مجمس الإدارة

انت موجودة في برلين لم تكن تختمف كثيرا في طبيعتيا المصارف الألمانية الكبيرة التي ك
كما أنيا لم تكن متأكدة م النجاح في حال إشعال حرب قوية مع ، عن مصارف المناطق

 البنوك، لذلك قبمت بتجمع مرن يحتفظ بقدر كبير من اللامركزية.

المصارف تم التركيز نتيجة معركة قاسية خافتيا المصارف الكبيرة تجاه   فرنسا:-/10   
و تنويع أكبر ، دائنة أعمى و أسعار خصم مشجعة دالصغيرة عن طريق إغراقيم بالفوائ

 في الخدمات المقدمة ليم.

لكن بعض المصارف المحمية لم تستسمم أمام ىذه الضغوط الكبيرة، بل تمكنت من و     
من تحويل نشاطاتيا إلى تمويل الصناعة المحمية، و تقديم القروض الطويمة الأجل 

ناحية، أو إلى توسيع مجال أعماليا عن طريق فتح فروع ليا حتى تصبح مصارف 
بل أكثر أو إلى توسيع مجال أعماليا عن طريق فتح فروع ليا حتى تصبح ، إقميمية

مصارف إقميمية. بل أكثر من ذلك سعت ىذه المصارف إلى قيام تجمعات مصرفية لتقف 
 .1في وجو المصارف الكبيرة

                فيو التجربتين الألمانية  ةاتخذ التركز المصرفي طريقا وسطا، استفاد انجمتةةرا:-/10   
، لات فتح فروعا زية التي ترغب في توسيع نشاطاتيافالمصارف الانجمي، و الفرنسية

، الصغيرةن ىذا التجميع يشمل اندماج المصارف يع فروع قائمة، لأجديدة، بل تقوم بتجم

                                                             
 . 61ص ، 2007 ،مصر –، القاىرة دار الفجر لمنشر و التوزيع ،الاندماج المصرفيمحمود أحمد التوني،  1
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ولم يتم ، 8181و  8181بين  عدد المصارف إلى الثمث خلال الفترة ما وىذا ما خفض
ىذا البرنامج بعيدا عن اطلاع مصرف انجمترا المركزي، حيث كان ىناك اتفاق أدبي 

 تطمب فيو المصارف من حاكم المصرف المركزي موافقتو عمى كل عميمة اندماج. 

المينة المصرفية فييا تفكيرا  عرفت الدول الاشتراكية و بمض الدول المربية:-/10   
تيا و كبيرا، حيث أممت المصارف و دمجت و أصبحت قطاعا عاما، حيث يسيل مراقب

مصر، سوريا،  (و لقد تأثرت بعض الدول العربية مثل: قياميا بتنفيذ خطة التنمية، 
 التي اعتمدت الاشتراكية و قامت بتأميم مصارفيا، في حين عاد )العراق، السودان، ليبيا

 بعضيا عن التأميم مع الانفتاح الاقتصادي كما حصل في مصر و السودان.

، و لكن الاندماجا نحو يلقد كان الاتجاه العام تاريخ :الولايات المتحدة الأمريكية-/10   
، فيي تعتبر من أكبر مراكز التمويل في كانت حالة خاصة الولايات المتحدة الأمريكية

مازال يييمن عمى أوروبا و بقية دول العالم، لذلك فان  العالم، كما أن سوقيا المالي
احتمال سيطرة عدد قميل من المصارف عمى ىذا الوضع المالي الضخم يعتبر خطيرا جدا 
خاصة إن توصمت المصارف الكبيرة إلى اتفاق فيما بينيا، حتى تسيطر  عمى الوضع 

وضوع اندماج البنوك و فتح لذلك أخذ م، الاقتصادي و المالي في الولايات المتحدة كميا
عمى الصعيدين المحمي و الفدرالي،  فروعيا ليا جدل و خلافا بين المصرفين المشرعين

ففي الوقت الحضر يتيح التشريع الفدرالي لكل مصرف أمريكي أن يباشر نشاطو حسب 
ة قوانين الولاية التي يوجد فييا و لنأخذ مثلا عمى ذلك، أن مصرفا أمريكيا تأسس في ولاي

كاليفورنيا ، يمكنو أن يفتح من الفروع ما يريد في ىذه الولاية بينما لا يمكن ذلك لمصرف 
 .Illinois1أمريكي أخر تأسيس في

، بينما ىو مسموح بو عض الولاياتىذا بالإضافة إلى أن فتح الفروع ممنوع في ب    
المتحدة حتى بمغ  يات، لذلك كثر عدد المصارف التجارية في الولاخارج الولايات المتحدة

، لتطور المصارف في العالم و عن القاعدة العامة يبالتال ، وخرجومصرفا 81021
                                                             

،  ص 2005، الدار الجامعية لمنشر و التوزيع، الإسكندرية، اندماج و خصخصة البنوكطارق عبد  العالي حماد،  1
5. 
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 (الاتجاه العام نحو التركز في عدد قميل من المصارف، إلا أنو أثناء الأزمة العالمية 
توقف العمل في بعض البنوك في حيث تم في الخمسينات اندماج  )     –     

مصرف، و ىذا ما دفع المشرع الأمريكي إلى إصدار قانون المئوي      أكثر من 
لمحيا أو مراعاة وضع المصرف و كفاية رأسمالو و المردود المتوقع من جراء الاندماج و 

عممية الاندماج  ماج و مدى تأثيرلإدارة كل المصارف الراغبة في الاندزات العامة المي
قد وجيت عدة انتقادات إلى ىذا القانون كما صدرت عدة أحكام ، كان   عمى المنافسة

من أىميا: الحكم في قضية فيلادلفيا بنك الذي اعتبرت فيو المحكمة العميا أن اندماج 
الذي ينتج ، و الاقتصادية تأكبر مصرفين في الولاية مخالف للأحكام قانون منع التكتلا

ات ، وبالتالي يعتبر ضد من ودائع أربع ولاي  %  عنو مصرف واحد يسيطر عمى 
، الذي     بقانون الاندماج العام      تم تعديل قانون  ذلك، عمىنتيجة  المنافسة، 
أن تسوية الخلاف بين المحاكم و المصارف يقضي بتطبيق قوانين محاربة  «جاء فيو :

، عمى أن تتولى الوكالات المصرفية حق الرقابة عمى جالاندماالاحتكار عمى عمميات 
 عمميات الاندماج ىذه.

 ثانيا: تمريف الاندماج المصرفي.    

 نتطرق الى اىميا:  ىناك عدة تعريفات للاندماج المصرفي    

عمى أن الدمج المصرفي يتم عن طريق قيام البنك الدامج بدمج البنك : "التمريف الاول   
ينتج عن ذلك ذوبان البنك المستيدف في عن طريق شراء أصولو أو أسيمو، و المستيدف 

في البنك الدامج بعد عممية البنك الدامج، بينما يبقى مساىمو البنك المستيدف كمساىمين 
يعني قيام بنك ما بشراء بنك آخر و دفع قيمتو  ، و ىو بذلك يتميز عن التممك الذيالدمج

 ."1ومن ثم يتلاشى ىا الأخير بمساىميو بينما يزداد حجم البنك الأول لمساىميو،

قيام بنكين بالانضمام إلى بعضيما البعض بحيث يفقد كل منيما " :التمريف الثاني   
 . "2ىويتو و كيانو المستقل و ينشأ كيان جديد مستقل باسم جديد

                                                             
 .69، ص  2007الدار الجامعية لمنشر و التوزيع، الإسكندرية ،الاندماج المصرفيأحسن أحمد الخيذري،  1
 .168، ص 2006 ،القاىرة ،دار الجامعية لمنشر و التوزيع ،المولمة و اقتصاديات البنوكعبد المطمب عبد الحميد،  2
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 مؤسسة صغيرة بمؤسسة أكبر منيا تعني كممة اندماج"  :أما من الناحية القانونية   
، و كة كبيرة، أي اندماج شركة أو شركات صغيرة في شر ينجم عنو انتقاء المؤسسة الأولى

قد تقوم الشركات الكبرى بشراء جميع أسيم الشركة الصغيرة أو قد تقوم بشراء موجودات و 
رة بعد ذلك بحل شركتيم و ، عمى أن يقوم مساىمو الشركة الصغيأصول الشركة الصغيرة

  ."1تصفيتيا

"ىو  من خلال التماريف السابقة الذكر يمكننا القول ان الاندماج المصرفي يقصد بو:   
من خلال المزج الكامل بين شركتين أو أكثر نطور كيان جديد أو قيام أحد الشركات دمج 

يتم الاندماج بشكل كمي أو جزئي أو سيطرة كاممة أو بضم شركة أو أكثر إلييما كما 
 . "جزئية و كذلك قد يتم الاندماج بشكل إرادي أو لاإرادي

 الفرع الثاني: اىداف الاندماج المصرفي.   

 :2إن أىداف الاندماج المصرفي تختمف باختلاف وجيات النظر و ذلك كما يمي

الاندماج من وجية نظر الاقتصادي الكمي يعد  :أولا: من وجية نظر الاقتصاد الكمي   
 ينقسم إلى قسمين:

 تتمثل في النقاط التالية: الأىداف الاقتصادية:-/10   

  توفير التمويل لمنشاط الاقتصادي قطاع عام و خاصة المؤسسات صغيرة و
 متوسطة الحجم.

 و توفير التمويل اللازم لحيازة الأوراق المالية. المساىمة في تطوير السوق المالية 

 .المساىمة في خمق و دعم صناديق الاستثمار و تأسيس المشروعات 

  المساىمة في تنمية القطاعات الإنتاجية من خلال تأمين و تطوير خدمات مالية
 جديدة.

                                                             
 .76ص  ،2003 ،قسنطينة، ديوان المطبوعات الجامعية ،الاقتصاد النقدي والمصرفي، د سحنونمحمى 1
دار وائل لمنشر ، جودة الخدمات المصرفية كمدخل لزيادة القدرة التنافسية لمبنوك جاممة الشمف ، بريش عبد القادر 2

 .261ص ، 2000والتوزيع، عمان،
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 تتمثل في النقاط التالية:الاىداف القطاعية: -/10  

  يف المتعثرة.معالجة أوضاع بعض المصار 

  خمق وحدات مصرفية قوية و فعالة تساىم في تطوير القطاع المصرفي و تحسين
 إنتاجية و تخفف كمفة الوساطة فيو.

  تحفيز البنوك عمى مواجية التطورات و تحسين قدراتيا التنافسية داخميا و عمى
الصعيدين الإقميمي و الدولي عبر تنويع قواعد المساىمين و المودعين و خفض 

و تحسين  -التكاليف و القدرة عمى تحمل التكاليف التحديث و المكننة و التسويق
 شروط الإقراض.

  إمكانية تخفيض مخاطر الخسائر من خلال الإدارة المتطورة الحديث التي تتميز
 بيا الوحدات المصرفية.

 .تدعيم القاعدة الرأسمالية لمبنوك 

 .تأمين الثقة الكاممة في القطاع المصرفي 

 من وجية نظر الوحدة المصرفية:نيا: ثا  

 :1تكمن في ما يميالأىداف الاستراتيجية: -/10   

  تحسين مجمل الأداء الإداري نتيجة اندماج الخبرات الإدارية بين الوحدات
 المندمجة.

           القدرة عمى توسيع نطاق العمل المصرفي محميا و ذلك ، عن طريق أسواق جديدة
لمنتجات و إرضاء الزبائن في ظل تراجع ىامش الربحية و تنويع الخدمات و ا

 التقميدية المتمثمة بالفرق بين الفوائد المدينة و الدائنة.

  تحقيق تواجد إقميمي و دولي و ما ينتج عنو من توسيع قاعدة المودعين و
 التوظيفات.

 .توسيع و تعزيز قاعدة المساىمين لمواجية المخاطر و زيادة حجم الأعمال 

                                                             
القصر ، التطورات الحديثة في الصناعة المصرفية و استراتيجية عمل البنوك في مواجيتيا ىبة الطنطاوي الباز، 1

 .100، ص 2006، ة و الدعاية و الاعلام، مصرلمطباع
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  قدرة الوحدة المصرفية عمى مواجية تحديات المنافسة محميا و إقميميا و دوليا زيادة
 في التحديث و المكننة.

  زيادة إمكانية الوحدة المصرفية عمى الاحتفاظ بالموظفين ذوي الميارات العالية و
 تسريح الموظفين غير الكفؤ.

 :1تتمثل في تحقيق مايمي الأىداف المالية:-/10  

  تحقيق عوائد مرتفعة و مستمرة في المدى المتوسط و البعيد في ضوء اقتصاديات
 الحجم الكبير و تخفيض كمفة الوساطة و خمق دوائر متخصصة.

  الاستفادة من الحوافر التي تنص عمييا التشريعيات )قروض ميسرة ...(، إلا أن
جاح يتراوح بين الاندماج ليس دائما خيارا سيلا و ناجحا ، فقد وجد أن معدل الن

من عممية الدمج عجزت تحقيق النتائج  %   ، كما وجد أن %   إلى  %   
المالية المطموبة بل و أكثر من ذلك فقد أدت بعض عمميات الدمج إلى فقدان 

إلى إمكانية  ةجزئ من حصة السوق التي كان اليدف أساسا زيادتيا ، بالإضاف
يل من صلاحياتيم و اىتمام المسؤولين التسبب في فقدان موظفين كفوئين أو التقم

بتفاصيل صفقة الدمج عمى التخطيط طويل المدى و بالتالي فان الاندماج الناجح 
 .ىو الذي ينتج عنو قيمة مضافة عالية

 

 

 

 

 

                                                             
 .79، ص  مرجع سبق ذكرهطارق عبد العالي حماد،  1
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المطمب الثاني: اسباب الاندماج المصرفي واثاره الايجابية عمى تطوير الجياز    
 المصرفي الجزائري.

للاندماج المصرفي عدة دوافع واسباب ادت بالشركات الى تفعيمو من اجل تطوير     
 البنية المصرفية ولو عدة اثار ايجابية نحاول ايجازىا في ىذا المطمب.

 الفرع الاول: اسباب الاندماج المصرفي.    

دماج ىناك العديد من الأسباب و الدوافع التي تؤدي إلى لجوء البنوك لعممية الان    
 : 1المصرفي من أىميا

  أي  = + ما يعرف بفكرة زيادة الكل عمى الجزيئات المكونة لو: بمعنى مبدأ ،
أن الكل يفوق المحصمة الحسابية للأجزاء المكونة لو، حيث يؤدي ذلك إلى حدوث 
مزايا عديدة للاندماج المصرفي مثل: و وفرات الحجم، و فتح أسواق جديد، و خمق 

و تحسين الربحية وزيادة القدرة التنافسية في ظل العولمة  مصادر للإيرادات
 المالية.

  تنويع المحفظة نتيجة تجميع الموارد التي تتيح مدى أكبر من التوظيف، بما يؤدي
 إلى انخفاض المخاطر المصرفية و تأمين تدفق الإيرادات.

  الولايات تراجع الفرض القائل بأن: الاندماج المصرفي إجراء مضاد المنافسة، ففي
المتحدة الأمريكية أصبح الاندماج المصرفي الأفقي و الرأسي كميا أنواع مقبولة 
تتيح البنوك زيادة حجميا بدرجة مناسبة و تجعميا قادرة بدرجة كبيرة عمى المنافسة 
العالمية و بالتالي ىناك دافع كبير لدى الحكومات نسبيا لتدعيم الاندماج 

 درات التنافسية لمبنوك المحمية في ظل العولمة.المصرفي ولتطوير و زيادة الق

  إن سياسة الإصلاح الاقتصادي و التحول إلى آليات و اقتصاديات السوق ومن ثم
التحرر من القيود أدت زيادة حدة المنافسة بين البنوك و بالتالي تسعى إلى 

 الاندماج المصرفي لزيادة قدراتيا التنافسية.

                                                             
، 2000الجزائر، ديوان المطبوعات الجامعية، ،2، طتقنيات و سياسة التسيير المصرفيبخراز يعدل فريدة،  1

 .108ص
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 رفية ضمن منظومة تحرير تجارة الخدمات، من إن تحرير تجارة الخدمات المص
خلال منظمة التجارة العالمية بل و تطبيق معايير كفاية رأس المال كميا من 

 الدوافع الأساسية نحو تزايد الميل إلى أحداث المزيد من الاندماج المصرفي.

  إن تزايد الاتجاه نحو ما يسمى بالبنوك الشاممة داخل الصناعة المصرفية و قيام
لبنك الواحد بما يسمى "بالصيرفة الشاممة" كان من أىم الدوافع و الأسباب نحو ا

 إحداث المزيد من الاندماجات المصرفية.    

  نشوء الأزمات الاقتصادية العالمية و الأزمات المصرفية و ما نجم منيا من تغيير
 عو.في البنوك العالمية مما اضطر معظميا إلى الاندماج المصرفي لتحسين أوضا

  ىنا الدافع التنظيمي لدى السمطات النقدية الذي يكون سببا لمقيام باندماج
المصرفي و التشجيع عميو، فقد تقرر السمطات النقدية إدماج بعض البنوك، 
بغرض تنظيم الجياز المصرفي، ليتواكب مع اليوية المنيجية التي يسير عمييا 

لإضافة إلى الحفاظ عمى سلامة الاقتصاد القومي ومرحمة التحول التي يمر بيا با
الجياز المصرفي و تفادي حدوث ىزات مصرفية قد تؤدي بالثقة في الجياز 
المصرفي فيما لو تركزت بعض المؤسسات المصرفية، لتواجو مصيرىا. مثل: 
الإفلاس و التصفية فلا ننسى أن الجياز المصرفي ىو عقب النشاط الاقتصادي 

 و كفاءتو مسألة حتمية.  لأي دولة و الحفاظ عمى سلامتو 

  ،لجوء السمطات النقدية إلى تطوير و استحداث أساليب و أدوات رقابة جديدة
 لمواكبة التطورات المتلاحقة في النشاط الاقتصادي. 

  تحقيق مزايا عديدة و متنوعة من الاندماج المصرفي، تتركز في تحقيق و فرات
يع وسعة الانتشار و تحسين الحجم وما ينتج من آثار و زيادة النمو و التوس

الربحية وزيادة القدرة التنافسية، بل و زيادة القدرة عمى مواجية المخاطر 
 المصرفية.
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 الفرع الثاني: الاثار الايجابية للاندماج المصرفي في تطوير البنية المصرفية.   

تحقيق وفرات الحجم الكبير  ما للاندماج المصرفي عدة آثار ايجابية تتمثل في      
يسمى وفرات النطاق أو التحكم حيث تتحقق الوفرات التالية عند حدوث الاندماج 

 :1المصرفي وتشمل ما يمي

المعمومات لمبنكين  االناتجة عن مزج عمميات تكنولوجي :الوفرات الداخمية-/10   
مكانية التوسع في الاعتماد عمى المكنة و  المندمجين و العمميات الخمفية الأخرى، وا 
الحاسب الآلي في نشاط البنك و التي يستطيع البنك الكبير الحجم الناشئ بعد الاندماج 
المصرفي أن يستوعب تكمفتيا المتمثمة في تكمفة الأجيزة و البرامج و الخبرات الفنية 
اللازمة لتشغيميا، و ىو ما ينعكس ايجابيا عمى سرعة و دقة تنفيذ العميات المصرفية 

 خاصة الروتينية منيا.

: الناتجة عن إمكانية جذب و استقطاب أفضل الكفاءات الوفرات الإدارية-/10   
المصرفية و إتاحة الفرصة لتدريب العالة و أعدادىا و توفير الخدمات اللازمة ليا، مما 

س ايجابيا عمى حجم العمل و تكاليف أدائو و تحسين الإنتاجية و رفع مستوى أداء ينعك
 العميات و تفعيل الرقابة الداخمية المصرفية. 

: و ىي التي تتحقق لمكيان المصرفي المندمج، و الناتجة من الوفرات الخارجية-/10   
المراسمين سواء إمكانية استفادتو من شروط أفضل في التعامل مع البنوك الأخرى و 

و بالنسبة لعمولات و غيرىا، و يعود ىذا بالطبع لحجم الأموال الخاصة بالبنك و ملاءتو 
 حجم تعاممو مع البنوك الأخرى. زيادة

: وىي التي تتحقق نتيجة للاندماج المصرفي ، حيث يمكن الوفرات الضريبية-/10   
في تحقيق وفورات ضريبية  لمكيان المصرفي الجديد استخدام أرباح أو خسائر أحدىما

 لمكيان المصرفي الجديد.  

                                                             
1

، جامعة ماجيستيرال لنيل شيادة مذكر ،القروض البنكية و ضمانات منحيا تسييربن غلاب جميمة و مواسي كنزة ،  
 27-28ص ص ،2005/ 2004الجزائر دفعة 
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: الناتجة عن الحصول عمى الشروط أفضل في مقابمة تحقيق الوفرات المالية-/10   
البنك مع الجيات الحكومية و إمكانية الاستفادة من السيولة التي تتوفر لدى أحد البنوك 

 المندمجة في الكيان المصرفي الجديد الناشئ.

 :1ء في دراسات اخرى انو للاندماج المصرفي ايجابيات تتمثل فيكما جا   

 قدرة البنك عمى النمو و التوسع و فتح فروح جديدة في الداخل و الخارج، و  زيادة
توسيع حجم الفروع القائمة و زيادة قدرتيا عمى خدمة أنشطة أكبر و عدد عملاء 

 أكثر، و من ثم امتلاك قدرة كبيرة عمى الانتشار الجغرافي.

  الحصول عمى إتاحة فرصا أكبر لثبات و تنوع مصادر الودائع، مما يخفض تكمفة
زائن الفروع و توظيف ىذه الأموال و يمكن من تخفيض كمية النقد المتواجد في خ

، لمحصول عمى عائد و ربحية أعمى بحيث تتاح فرص أكبر لزيادة الأموال
 التسييلات لمعملاء.

  زيادة وتعزيز القدرة  التنافسية سواء في السوق المصرفية المحمية أو عمى العالمية
يس فقط نتيجة لامتلاك مزايا تنافسية أفضل قائمة عمى الوفرات و يأتي ذلك ل

الداخمية و الخارجية و لكن أيضا لامتلاك الكيان المصرفي المندمج و القدرة عمى 
المزيد من الدقة في تنفيذ عممياتو و السرعة الفائقة في معاملاتو، وىي مسائل 

 ة. ضرورية في ظل العولمة و تحرير تجارة الخدمات المصرفي

 التنظيمي و تطوير النظم الإدارية و تحسين مناخ العمل و إعادة  خالارتقاء بالمنا
توزيع الموارد البشرية بما يتفق و الاعتبارات الاقتصادية لتشغيل الوحدة المصرفية 

 و ىو ما ينعكس إيجابا عمى الأرباح.

  تحسين الربحية و زيادة قيمة الكيان المصرفي الجديد المندمج و الناتج عن زيادة
الأرباح الصافية، و في نفس الوقت زيادة قيمة السيم الجديد لمكيان الجديد في 
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البورصة، حيث يرتفع سعر السيم الجديد فتزداد الثقة في الكيان المندمج ، ومن ثم 
 زيد من التوظيف و المزيد من الربحية.زيادة الإيداعات و المعاملات فالم

  زيادة قدرة البنك بعد الاندماج عمى تصدير الخدمات  المصرفية إلى الخارج و
بالتالي المزيد من الربحية و الدخل عمى المستوى البنكي و عمى المستوى القومي 

 .1يؤدي إلى المزيد من التحسين في ميزان المدفوعات 

  عمى تكوين احتياطات عمنية و سرية لتدعيم المركز زيادة قدرة  البنك المندمج
المالي و تحقيق الملاءة المصرفية و معيار كفاية رأس المال، الأمر الذي يؤدي 
 إلى رفع قدرة البنك عمى مواجية الأزمات بل وزيادة القدرة عمى مواجية المخاطر.

 ى المساىمة في لمبنوك عم ةيؤدي إلى الاندماج المصرفي إلى زيادة القدرة التمويمي
تمويل المشروعات المختمفة العملاقة وفي نفس الوقت تنويع النشاط المصرفي و 
تقميل درجة المخاطر المصرفية بل و الحفاظ عمى السلامة المالية لمجياز 

 المصرفي.

  زيادة قدرة البنك المندمج عمى الاتفاق عمى البحوث و التطوير و التحديث و
التي تزيد من  ءة و القدرة عمى جذب رؤوس الأموالالتحسين مما يزيد من الكفا

، بل و قدرتو عمى الاستثمار المباشر و غير المباشرو قدرتو عمى التوظيف 
 المنافسة محميا و عالميا.

  زيادة قدرة البنك بعد الاندماج عمى التطوير و استخدام التكنولوجيا الحديثة و
املات الخارجية، مما يعزز من الحسابات الآلية، وزيادة لنطاق الجغرافي لممع

 القدرة التنافسية لمبنك بعد الاندماج.
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 المطمب الثالث: استراتيجيات الاندماج المصرفي في تطوير المنظومة المصرفية.

الدولية في الاندماج المصرفي إلى وجود أكثر من استراتيجية للاندماج  اربتشير التج   
 :1و ىي كما يمي

 .الاستراتيجية الألمانيةالفرع الاول:    

تتبع المصارف الألمانية الكبيرة استراتيجية مرنة في اندماج المصارف الصغيرة إلييا،      
حيث تقوم عمى شراء المصارف الكبيرة لحصة في الأسيم تمك المصارف الصغيرة بصورة 
ودية تمكنيا من التأثير في الجمعية العمومية و الوصول إلى مجمس الإدارة، مع إبقاء 

ا ىي عميو و مساعدتيا و تطوير خدماتيا و توفير السيولة المؤسسة الصغيرة عمى م
المالية ليا في أوقات الأزمات، و تفضل البنوك الألمانية تبني ذلك الأسموب في حالة 
عدم وجود خلافات جوىرية في أسموب العمل و الفكر الإداري السائد ىذا ،فضلا عن 

و ما سوف يفسر عنو من اشتعال  عدم تأكد المصارف الكبيرة من نتائج الاندماج العدائي
 حدة المنافسة بين المصارف الكبيرة و ردود الأفعال الغير متوقعة من المصارف الصغيرة.

 .الاستراتيجية الفرنسيةالفرع الثاني:    

تقميص حصتيا عتمد عمى قيام المصارف الصغيرة و تتبع المصارف الفرنسية أسموبا ي    
كنة و بصورة أدق تيميشا، و ذلك بتقديم خدمات أفضل في السوق إلى أدنى الحدود المم

لعملاء تمك المصارف و إغرائيم بفوائد دائنة أعمى و أسعار خصم مشجعة و بالتالي لم 
تتمكن المصارف الصغيرة الفرنسية من الصمود أمام تمك الأساليب مما ترتب عميو 

ن نطمق عمى ىذه استسلاميا لتمك العمميات الاندماجية و في ىذه الحالة يمكن أ
، أما في حالة عدم القدرة عمى إجبار البنوك ي أو الاستحواذالاستراتيجية بالاندماج العدائ

عمى الاندماج بيذا الأسموب تقوم البنوك الدامجة لعمميات التممك لحصص مؤثرة في 
قرارات البنوك المنافسة و ذلك بصورة عدائية غير ودية من خلال البورصة ، ومن أحدث 

                                                             
، مذكرة 1990/2002مسار السياسة النقدية في الجزائر في ظل الإصلاحات البنكية تزكرات سييمة، ليمان أمال و  1

 . 28ص  ،، الجزائر2003،التجاريةالعموم الحقوق و بومرداس كمية  أحمد بوقرة تخرج شيادة ماجستير، جامعة
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من أسيم بنك باري،  %   مثمة عمى ذلك سيطرة بنك ناسيونال دي باريس عمى نحو الأ
و لا تختمف      محاولة السيطرة عمى حصص مؤثرة في بنك سوسيتيو جنرال عام و 

كثيرا عن عمميات الاندماج بأشكاليا المتعددة عن ىذه الأنماط و إن كانت ىناك بعض 
ة في رسم استراتيجيات الاندماج و أسموب تنفيذىا العوامل الأخرى التي تساىم بصورة فعال

 :1ومنيا المناسب،

  الضوابط التي تضعيا السمطات النقدية في كل دولة داخل إقميميا لعممية الاندماج
 في الداخل و الخارج.         

  .اختلاف أىداف و مبررات كطرف من أطراف العممية 

 .الأسموب الملائم لكل حالة عمى حدة 

  صعوبة مزج الثقافات و أساليب العمل لنوعيات مختمفة مع المصارف و
 المؤسسات في إطار عممية الاندماج.

 الأمريكية.الاستراتيجية الفرع الثالث:   

الاندماج انتشارا  أساليب الاستراتيجيات يعكس الاقتصاد الأمريكي أكثرفي ظل تمك و     
  :2رئيسيةو ىي تتمخص في أربع أساليب في العالم 

فيو يتم الاتفاق بين مجمس ، و يسمى الاندماج طبقا لنيب القانون :الأسموب الأولأولا:    
لأسيم في   إدارة البنكين عمى خطة الاندماج يتم بموجبيا تممك المساىمين في بنك "ب"

أ " و يترتب عن ذلك انقضاء   "ب "إلى البنك "  البنك "أ" مقابل نقل أصول و نشاط البنك
واستمرار البنك " أ " في الوجود عمى حجم اكبر و يتم  الشخصية القانونية لمبنك "ب"

د موافقة المساىمين الاندماج طبقا لمقوانين المعمول بيا في الولايات المتحدة الأمريكية بع
" أ " إلا إذا كانت الأسيم التي سممت إلى البنك "ب" نتيجة الاندماج جزءا  في البنك "ب"،

                                                             
العربي، معيد السياسات  ، صندوق النقدالسياسات النقدية في الدول المربيةالصادق عمي توفيق وآخرون،  1

 .81الاقتصادية، سمسمة بحوث ومناقشات حمقات العمل ، العدد الثاني، أبو ظبي ، ص
، حالة الجزائر، السياسات النقدية والسياسات المالية وعوامل نجاحيا في ظل التغيرات الدوليةبن طالبي فريد،  2

 . 121-120 ص ، ص2002رسالة ماجيستر، كمية العموم وعموم التسيير، 
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لمال المرخص بو سمفا لمبنك " أ " ولم يزد الاكتئاب الجديد عن نسبة معينة من من رأس ا
في بعض الولايات وبعد تسجيل اتفاق الاندماج يصدر  %   مجموع أسيم ىذا البنك 

كما ,البنك" أ " أسيميا جديدة لممساىمين السابقين في البنك "ب" كما ىو متفق عميو 
"ب" و تصبح العقود السابقة مع البنك "ب"  البنكيحصل البنك " أ " عمى أصول وخصوم 

 بنص القانون عقودا مع البنك " أ ".

طريق " تبادل الأسيم" حيث يقوم البنك عن  ويتم فيو الاندماج : الأسموب الثانيثانيا:    
" أ " بالاتفاق مع المساىمين في البنك "ب" عمى إعطائيم أسيما في البنك " أ " مقابل 

البنك "ب" وعندئذ يبقى البنك "ب" في الوجود لبنك تابع ممموك لمبنك " أ "  و أسيميم في 
يستطيع البنك " أ " بعد ذلك باعتباره قد أصبح المالك لمبنك "ب" أن يصفي الأخير    و 

و يمجا البنك إلى ىذه الوسيمة لتفادي الحصول عمى موافقة مجمس إدارة  ،يضم أصولو
              العمومية لممساىمين في البنك "ب"يت في الجمعية بل وتفادي التصو ، البنك "ب"

و يتمكن في ىذه الحالة أن يبقى المساىمون في البنك "ب" المعترضون عمى الاندماج 
 كأقمية في البنك التابع.

البنك باسيم في  الاندماج عن طريق "استبدال أصول : و يتمالأسموب الثالثثالثا:    
"ب" سوف يسمم أصولو إلى البنك " أ " مقابل حصولو عمى أسيم في إن البنك  أي البنك"

البنك " أ " و عادة م تتبع ىذه الخطوة في تصفية البنك "ب" وقيامو بتوزيع الأسيم في 
البنك " أ " و التي حصل عمييا نتيجة الاستبدال عمى المساىمين في البنك "ب" الذين 

زة ىذه الطريقة بالنسبة لمبنك " أ " ىي انو يصبحون عندئذ مساىمين في البنك " أ " ومي
سوف يحصل عمى أصول البنك "ب" دون أن يتحمل التزاماتو وان كانت التشريعات 
بأمريكا لا تسمح بذلك عادة في حالة الحصول عمى معظم أصول البنك "ب" كما أن 

فيو إذا كانت  البنك " أ " يمكن أن يقوم بالعممية دون الحاجة إلى موافقة الجمعية العمومية
 .البنك "ب" لديو أسيم غير مكتتب فييا تكفي لمحصول عمى أصول



في تسيير وتطىير الجهاز المصرفي الجسائري الآليات المعتمدة       الفصل الثالث          
  

   
 

و ىو ما يسمى "بالدمج الثلاثي" حيث يقوم البنك " أ " ب نشاء  الأسموب الرابع:رابما:    
 :1وىناك طريقتان داخل ىذا الأسموب مؤسسة تابعة خصيصا بغرض استيعاب البنك "ب"

 بالاندماج الثلاثي الأجل". : تسمىالطريقة الأولى " 
 مى " الاندماج الثلاثي بالعكس ".: تسالطريقة الثانية 

 المبحث الثالث: التوجو الجديد لمنظام المصرفي الجزائري وتطور.

الجياز البنكي او المصرفي كغيره من المؤسسات يتأثر عند ممارسة نشاطو بعدت    
اثر التوجيات الجديدة  ولإبراز( أو خارجو عوامل، ىذه العوامل إما داخمية )داخل الوطن 

في المنظومة المصرفية سنتطرق من خلال ىذا المبحث الى التحولات اليامة في التي 
البنوك العمومية عمى تطوير الجياز المصرفي  تأىيلشيدىا المحيط البنكي ودور 

 والمتغيرات العالمية واثرىا عمى المنظومة المصرفية.

التحولات اليامة في المحيط البنكي المالمي واثارىا عمى تطوير المطمب الاول:     
 الجياز المصرفي.

إلى حتمية إحداث  1980 من نياية انطلاقاأدى تغير القوانين عمى المستوى الدولي    
ىذا بسبب تزايد حدة المنافسة في الاسواق و تعديلات سريعة في المؤسسات المصرفية 

الوسيطو و اسواق و أسواق الخدمة المالية و تدىور المردودية في ىذه الاسواق  الوسيطو
، فتشير بعض الإحصاءات أن المعدل المتوسط لممردودية و قبل الخدمات المالية

إلى أقل من  1970في سنة  % 20من خفضانولى عالميا قد بنك الأ 1000الضريبة ل 
 .%14حوالي  1989ليتدىور ىذا المعدل سنة  1988سنة  17%
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  .الاقتصاديالتحولات ذات المضمون الفرع الاول:    

 :1أىم جوانب ىذه التحولات في القطاع المصرفي و المالي تتمثل فيو    

جديدة تم بذلك إدخال نواتج مع تأسيس القوانين المصرفية ال تغيير القوانين:-/01   
 .جديدة

مع ىذا التغيير في القوانين فكان لإدخال  بالموازات: إدخال تقنيات جديدة-/02   
 الائتمانيةالتكنولوجية أثر في تقمب )تغير(  وسائل الدفع ظير الدفع بواسطة البطاقات 

 وتطوير النقود الإلكترونية.

السوق النقدي إلى فتح النشاطات المالية  ادى تجديد: تطور النشاطات المالية-/03   
حقوق )قيم( جديدة بالإضافة إلى القيم الكلاسيكية  ، سمح ب صدارمتعامل الاموالعمى 

)سندات الخزينة ، شيادات الإبداع ......( و كذا تحرير سعر الصرف في بعض مناطق 
، و كل ىذا أحدث مرحمة جديدة ئا فشيئا إلى تحرير رؤوس الأموالالعالم و ىذا يؤدي شي

 تتوجو نحو عولمة النشاط المصرفي و المالي.

   .تغيير المضمون القانونيالثاني:  الفرع  

 عديل شروط العمل المصرفي والماليرافقت عولمة النشاط المصرفي والمالي حركة ت   
حولت ىذه القوانين الجديدة المتطمبات المصرفية بطريقة تتماشى مع التوازنات المالية 
الكبرى لممؤسسات المصرفية التي اصبحت لذلك اكثر تطابق القانوني لمقانون المصرفي 

             :2المضمون: ترتكز البنوك عمى ثلاث عمميات ىي

 تمقي الودائع من الجميور.      
 .منح القروض 

                                                             
، ص. 2001، مكتبة النيضة المصرية، مصر، الطبعة الأولى، ، النقود والمؤسسات المصرفيةنبيل سدرة محارب 1

386. 
، الدار الجامعية لمطبع والنشر والتوزيع، الأسواق والمؤسسات الماليةعبد الغفار حنفي، رسمية قرياقص،  2

 .24، ص2001مصر،  -الإسكندرية
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 ضع و سيمة الدفع. و 

 و تخص ىذه العمميات: 

 .عمميات الصرف 
 .عمميات خاصة بالذىب و المعادن الثمينة و القطع النقدية 
 .عمميات مالية لتوظيف شراء و حفظ و بيع القيم المنقولة و كل منتج مالي 
 .عمميات النصح و المساعدة فيما يخص تسيير الذمم 

من  بالبحث عن الكفاءة الكافية البنوك تطور يرتكز: تحدي الكفاءةالفرع الثالث:   
   : 1خلال

لكي تكون المؤسسات المصرفية مؤسسات حقيقية ينبغي عمييا : استراتيجيةتبني -/01  
بمحاذاة القطاعات التي  المحددة حول المناطق الجغرافية الاختياراتمن  الأخذ بعدد
 .بخصوصية الزبائن أفراد و مؤسسات الأخذتموليا و 

و ىذا بسبب تحديث وسائل الدفع أي التحويل في الموارد البشرية:  تنميةإعادة -/02   
 المستخدمين.-نوعية 

إن الربح ليس مضمون دائما في العمل المصرفي دعم و مراقبة التسيير: -/03   
مع  التأقمموضرورة  الفائدة تحت ثقل المنافسة و مصاريف المستخدمين بسبب تغير

 .القانوني متطمبات الاطار
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 ودورىا في تطوير المنظومة المصرفية.المطمب الثاني: تأىيل البنوك الممومية    

، و تندرج في عممية تأىيل المؤسسات ما يعرف" ب عادة الييكمة العضوية"تحت      
في  والاندماجالسوق  اقتصادالعمومية و البنك مؤسسة عمومية قصد تييئتيا لتحول نحو 

العالمي وىذا سواء بقت عمومية أو تم خصخصتيا حيث قسمت الشركات  الاقتصاد
ىذا الدولة مبمغ  في عممية التطير المالي وكمف اقتصاديةالوطنية وجزئت إلى مؤسسات 

ىذه العممية سمسمة من القوانين التشريعية فيما تخص البنوك  توتم ،مميار دينار 26
وألحقت بقانون النقد  1988المؤسسات وذلك في قانون  استقلاليةو  1986والقرض 

في القطاع المالي  للاستثمارالذي سمح بدخول القطاع الخاص  1990والقرض لسنة 
لمبنك المركزي عن وزارة المالية )سمطة  استقلاليةوكذا رأس المال الأجنبي وكذلك أعطى 

 1994ولي والبنك العالمي لسنة الجزائر مع كل من صندوق النقد الد التزام، وبعد تنفيذية(
) برنامج لمتمويل الموسع 1995عام  ، وكذلك فيالاقتصادي الاستقراروتطبيقيا لبرنامج 

، باشرت الجزائر عمى إثره جممة من سنوات 03ييكمي( الذي يمتد لمدة التصحيح ال
فقد عرف جممة من  الاقتصادوبما أن القطاع النقدي جزء من  الاقتصاديةالإصلاحات 

الإصلاحات وكذلك خلال سريان برنامج التثبيت وضع الغطاء التشريعي والميام 
 .1والسياسات الجديدة والتي يطبقيا بنك الجزائر

) التصحيح الييكمي ( فتميزت ب جراءات صارمة لإعادة  1998 - 1995أما مرحمة   
سة ،ولحساب المفتوح والمناف الاقتصادتأىيل البنوك العمومية وما يتناسب مع متطمبات 

و شرع في تطبيق عدة إجراءات المباشرة عمي وانعكاساتو الاقتصادىذا القطاع وأىميتو في 
 : منيا

  من جديد، وذلك لمباشرة عمميا. الاعتمادإعادة الطمب من بنك الجزائر لمنحيا 
  لبنوك خاصة وبرأس مال محمي أو مختمط ومباشرة عمميا وبذلك  الاعتمادمنح

 . 15إلى  05يرتفع عدد البنوك من 
                                                             

مصر،  -الجامعة، الإسكندرية ، مؤسسة شبابدور البنوك التجارية في استثمار أموال المملاءسعيد سيف النصر،  1
 .53، ص2000
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 الفائدة . تحرير أسعار 

ك بتدعيم قامت الدولة بعدة إجراءات مماثمة وذل تأىيميوبعد مباشرتيا لبرنامج التصحيح  
 :1من البنك العالمي تمثمت

 سنة  20حكومية مدتيا  مميار دج إلى سندات 24.9تم تحويل  1996عام  في
 لرسممة أربع بنوك تجارية .

  رسممةCNEP  وتحويمو إلى بنك تجاري .مميار دج 8بمبمغ ، 
  من رصيد البنوك الموجو كقروض  %24مميار دينار جزائري أي  187تحويل

 . 1996سنة عام  12كسندات خزانة مدتيا  للاقتصاد

جديد في ن لكل الأموال التي صرفت والمجيودات التي بذلت قصد بعث الحياة من إ   
زية القرارات داخل القطاع ، وذلك قصد التخمي النيائي عن مركالجياز المصرفي الجزائري

يعاد الدولة عن التدخل فيو وتوجيو أعمالو وترك المجال لو في تحديد وسائل الحساس ، وا 
العام والخاص في مجال ومجالاتيا المختمفة والمعاممة المتكافئة بين القطاعين  استثماره

، إلا أن النتائج المحققة ميدانيا مل بقواعد المخاطرة في ىذا الشأن، والعمنح القروض
، حيث يستحوذ القطاع روض الممنوحة لمقطاعين المذكورينتثبت عكس ذلك في مجال الق
 .الاقتصادوض الممنوحة في العام النسبة الأكبر من القر 

 عمى الجياز المصرفي الجزائري. أثارىاالمطمب الثالث: المتغيرات المالمية و 

، و التي ليا القرن الماضي الكثير من التغيراتشيد العالم في العقد الأخير من      
و  ،الاقتصادية، و ذلك إما من الناحية جياز المصرفيتأثير مباشر و غير مباشر عمى ال

، التي ىيمنت عمى العالم الشرقي و بروز القطبية الأحادية المعسكر انييارخاصة بعد 
و تجاريا )الولايات المتحدة الأمريكية ( و ظيور ما يعرف بالعولمة و تأثيرىا  اقتصاديا
 .الاقتصادياتالدول الأخرى و عمى جميع قطاعات ىذه  اقتصادياتعمى 

                                                             
1

-129 ص ، ص2004، دار وائل لمنشر، الأردن، أساسيات في الجياز الماليالزيدانين السعودي، جمال سالم  
130. 



في تسيير وتطىير الجهاز المصرفي الجسائري الآليات المعتمدة       الفصل الثالث          
  

    
 

ثوة كبيرة في المجال  يث شيد العالم في ىذا العقدأما من الناحية التكنولوجية حو    
، حيث أحدثت ىذه الثورة تطورا كبيرا في الإدارة ، وسائل المعموماتية كالإعلام التكنولوجي
   .لدفع ووسائل المبادلات السريعةوسائل ا كذا تطورالآلي و 

  المولمة المالية.: الأولالفرع   

 الاقتصاديةو ليا تعاريف عديدة كما ىو الشأن لمعولمة مفيوم المولمة المالية:  أولا:   
 : 1و نبرز منيا عمى لا سبيل الحصر مايمي 

 ىي تمرير المنتجات و الخدمات المالية. 
 أو ىي التفتح المالي أو الإنتاج المالي. 

بدأت تظير ظاىرة العولمة المالية في كل من الولايات المتحدة الأمريكية و بريطانيا و     
عند عرض سندات تمثل أصول متداولة لشركات محمية  1983 -1979ما بين سنتي 

يدلان  ، إذن ىناك مؤشران يبرزان أوالعالمي للاكتتابفي السوقين الماليين ليذين البمدين 
 .عن ظاىرة العولمة المالية

، و التي تمثل المالية عبر الحدودتنامي حجم المعاملات  المؤشر الاول:-/01    
 .ؤثر مباشرة في نمو الناتج المحميالسندات و ىذه العممية ت في الأسيم الاكتتاب

، و التداول الكثير لمعملات التعامل في أسواق الصرف ارتفاع المؤشر الثاني:-/02    
  الأجنبية.

أنيا التشابك ": نستطيع إعطاء تمريف لممولمة المالية عمى النحو التاليمن ىذا كمو و   
، و ىذا برز مع تطبيق إجراءات نظمة النقدية لمختمف دول العالمو الترابط القويان بين الأ

                                                             
المنظومة المصرفية الجزائرية  ممتقى ،تقييم أداء المنظومة المصرفية الجزائريةبممقدم مصطفى، بوشعور راضية،  1

 .82ص، 2004ديسمبر  15و  14يومي ،  جامعة الشمفواقع و تحديات،  –والتحولات الاقتصادية 
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التحميل المالي في الدولتين السابقتين ، أو بمعنى إلغاء القيود عمى حركات رؤوس الأموال  
 : 1ليا ىيو أىم العوامل المؤدية 

  المالية الجديدة الابتكاراتالتطور التكنولوجي و. 
 ندات في الكثير من الدول الرأسمالية و نموىاتحرير أسواق الأسيم و الس. 
 و  الاقتصاديةل العالم نحو الخصخصة و إعادة الييكمة الجديد لمعظم دو  الاتجاه

 .المالية
 عد ، بتوسع و نمو أسواق الصرف العالمية، و التعامل بسعر الصرف المرنال

 .سقوط قاعدة نظام الصرف الثابت
 بمة لمتبادل في الأسواق إلى سندات قا تحويل المديونية الخارجية لمعظم الدول

 .العالمية
  سسات الماليةالتوسع الكبير لممؤ. 
  بين الاسواق الدولية. ما الاتصالاتتطور وسائل 
  تشجيع عممية توظيف رؤوس الأموال الذي أدى بدوره إلى فتح الأسواق المالية

مجال الإقراض الذي أدى إلى عولمة تمك  اتساعالأمني و  الاستثمارأمام 
  .الأسواق

 مصرفي الجزائري.الفرع الثاني: آثار المولمة المالية عمى الجياز ال   

لمعولمة تأثير عمى الجياز المصرفي و عمى جميع مستويات ىذا الجياز إما عمى 
، و ىذا التأثير إما أن يكون المستوى التنظيمي أو أداء خدمات المستوى الإداري أو عمى

الجيدة من  للاستفادةإيجابيا أو سمبيا و معظم الدول تعمل عمى تخفيض الجانب السمبي 
 الآثار الإيجابية لمعولمة .

 

                                                             
 .44، ص مرجع سبق ذكرهسحنون محمد،  1
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من بين الآثار الإيجابية ا:ثار الإيجابية لممولمة عمى الجياز المصرفي: أولا:        
 : 1لمعولمة عمى الجياز المصرفي مايمي

تغيرت وظائف البنوك بتغير المحيط إعادة ىيكمة خدمات الجياز المصرفي: -/01    
، فأخذت البنوك تدخل خدمات بنكية الاقتصادلمدول و كذا متطمبات ىذا  الاقتصادي

ة ىيكمة خدماتيا جديدة لم تكن تتعامل بيا من قبل فيذه الأخيرة دفعت بالبنوك إلى إعاد
ذلك بتطوير مواردىا، و ىذا يتم من و ، و ما يتماشى مع التطور الجديد المقدمة لمجميور

 : خلال

 ليفي السوق الما الاستثمار. 
  الأجنبي بالاستثمارالمعاملات المتعمقة. 
 المعاملات ما بين البنوك. 
 مل في مختمف الضمانات و الكفالاتالتعا. 

كذا تغيير نشاطاتيا حيث أصبحت تعتمد عمى الأنشطة المدرة بالأرباح و الغير و    
أثر العولمة حتى إلى  امتد، و الكفالات ...... و قد مثل قروض بالإمضاء ائتمانية

 .ين و صناديق المعاشات ...... إلخالمؤسسات المالية غير البنكية كشركات التأم

لقد فرضت العولمة عمى البنوك أن تمارس مختمف : التحول إلى البنوك الشاممة-/02   
في حجم المعاملات فأدى لمالية الحاصمة في المجال المالي، و الوظائف لتواكب التغيرات ا

عمى  ابتعدحيث  ،واضحا في عالم البنوك انقلاباإلى ظيور كيانات جديدة  تعتبر  ىذا
و أصبح نشاطيا في نشاط واحد،  الائتمانيةتخصص البنوك في مجال واحد من العمميات 

، و التقميل من المخاطر، و ىذا التنويع لعمميات البنوك جاء من أجل شامل لكل العمميات
الامثل من الموارد حيث تعمل ىذه البنوك عمى الودائع من  زيادة الربحية و الاستغلال

و أعمال من جية أخرى و ىذا لمواكبة التغيرات السريعة و الكبيرة  استثمارجية و بنوك 
 .السوق لا تستطيع المنافسة ، و لكي تبقى فيدثتيا العولمة في الميدان الماليالتي أح

                                                             
، دار الفكر قضايا مصرفية، الائتمان المصرفي، الضمانات، الاعتمادات المستنديةصلاح الدين حسن السيسي،  1

 .205، الطبعة الأولى، ص2004العربي، مصر، 
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أدى الترابط العالمي بين الأسواق المالية فيما بينيا تدفق رؤوس الأموال: -/03   
، ىذا ما و ضخمة لرؤوس الأموال عبر الحدودلمختمف الدول إلى إحداث تدفقات كبيرة 

 في مختمف الدول و عمى كافة الأصعدة )المالية و أجنبية استثماراتأدى إلى ظيور 
لية رفع من موجوداتيا الما، و أدى إلى الرفع من رؤوس أموال البنوك و ذلك بالغيرىا(

 .عن طريق ىذه الأموال المحولة

ىو وجود أكثر من بنك في بنك واحد   الاندماجو خصخصة البنوك :  الاندماج-/04   
، و ذلك قصد زيادة الربحية و نشاطاتيا و مجال استثماراتيا اختلافو ذلك بالرغم من 
 .      1التنويع من الموارد
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 الفصل. خلاصة   

من خلال دراستنا البحثية التي تعالج النظام المصرفي الجزائري ومتطمبات تطويره     
استنتجنا ان الساحة المصرفية والاستثمارية الدولية تغيرات كبيرة ومتعددة تتميز بشدة 
التعقيد والمنافسة، والانفتاح الكبير للأسواق والاندماجات الضخمة من جية، والتحالفات 

اتيجية والتكتلات الاقتصادية من جية اخرى والتطور المتسارع في عولمة وتحرير الاستر 
الاسواق المالية ناىيك عن التغير في طبيعة العمل المالي والتكنولوجيا المستخدمة، 

 وادوات التمويل لمعمميات المصرفية والاستثمارية والتجارية وغيرىا.

عزيز قدرة مؤسساتيا المصرفية والمالية والجزائر كغيرىا من الدول ينبغي عمييا ت   
لمواجية عوامل المنافسة والمخاطرة، خاصة وىي تستعد الى الانضمام لممنظمة العالمية 
لمتجارة، الامر الذي يجعميا تواجو انعكاسات تتمثل في تحديات مستقبمية امام النظام 

 المصرفي الجزائري.

م المصرفي الجزائري البح عن الآليات ومن م اصبح من الضروريات الممحة عمى النظا   
والاستراتيجيات والاسس التي يمكن من خلاليا التعامل مع الآثار والتحديات التي تخمقيا 
في ظل اتجاه نحو المزيد عمميات تحرير تجارة الخدمات المالية والمصرفية او ما يسمى 

 العولمة المالية.
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 خاتمة :

أىم الآليات المعتمدة في تسيير وتطوير حاولنا من خلال ىذه الدراسة إلى التعرف      
الجياز المصرفي الجزائري وفقا لسيرورة النشاط البنكي العالمي بغية تحقيق الاستقرار 

فيما تتمثل أهم الآليات المعتمدة في تسيير  ،  حيث تمثمت إشكالية الدراسة فيالمالي
وتطوير الجهاز المصرفي الجزائري وفقا لسيرورة النشاط البنكي العالمي بغية تحقيق 

الفصل  وبيدف الإجابة عمييا قمنا بتقسيم دراستنا إلى ثلاثة فصول الاستقرار المالي ؟ 
زائري حيث تم فيو القاء الأول كان عبارة عن إطار نظري ومفاىيمي لمنظام المصرفي الج

نظرة عامة  حول البنوك وانواعيا ووظائفيا، بالإضافة الى التطرق الى  القطاع المصرفي 
 .عموما وكذا المخاطر التي تواجو المنظومة المصرفية وكيفية مواجيتيا

صلاحات الجياز المصرفي الجزائري حيث  أما الفصل الثاني كان بعنوان بنية وا 
كمة الجاز المصرفي قبل وبعد الاستقلال بالإضافة إلى الإصلاحات تطرقنا فيو إلى ىي

  .التي شيدىا وكذا وسائل الدفع التي استغميا الجياز المصرفي وتطورىا

أخيرا الفصل الثالث كان عبارة عن الآليات التي اعتمدىا النظام المصرفي 
منظومتو المصرفية  الجزائري في تسييره وتطوره حيث تطرقنا فيو إلى الآليات التي تحكم

بالإضافة إلى دراسة دور الاندماج المصرفي في تطور الجياز المصرفي والتوجو الجديد 
 .ليذا النظام

كغيرىا من الدول ينبغي عمييا تعزيز قدرة مؤسساتيا  أن الجزائر وعميو توصمنا إلى
الانضمام المصرفية والمالية لمواجية عوامل المنافسة والمخاطرة، خاصة وىي تستعد الى 

لممنظمة العالمية لمتجارة، الامر الذي يجعميا تواجو انعكاسات تتمثل في تحديات مستقبمية 
  امام النظام المصرفي الجزائري.

 فيو دخمت الذي الوقت وفي متأخرا1 بازل اتفاقية طبق قد ريئالجزا المصرفي النظام أن
 بيا قام التي الخطوات بعض رغم بيا يمتزم لا جعمو ما وىو التطبيق؛ حيز  2بازل اتفاقية

 صعبة فالاتفاقية واحد؛ آن في وفرصة تحديا المصرفي النظام يواجو حاليا .ذلك سبيل في
 الكبير الأثر ليا يكون لن  3بازل أن كما .نفسو لتطوير فرصة لو تحمل لكنيا التطبيق
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 عن بعيدة فيي نفسيا وبالتالي عمى وانغلاقيا عمييا، الدولة لسيطرة نظرا البنوك عمى
 وتعاني المالية الابتكارات في التعامل عن بعيدة أنيا كما الدولية، المالية الأسواق تقمبات

 في لإخفاقو الجزائري المصرفي النظام صالح غير في مؤشر وىو السيولة، في ضئفا من
 وبالتالي .التخمف رةئدا من لمخروج ضخمة استثمارات إلى يحتاج بمد في موارده توظيف
 :منيا انطمقنا التي الفرضيات لتأكيد نصل

 أولا: اختبار صحة الفرضيات.   
المنظومة المصرفية الجزائرية في تطور دائم يواكب التطورات " الفرضية الاولى: 

 ".والمعايير الدولية
يعتبر تحقيق الاستقرار المالي اليدف الأساسي الذي جاءت  من أجمو مقررات بازل حيث 

مواجية  عمى البنوك قدرة تعزيز إلى تيدف بازل اتفاقية بيا جاءت التي تعد التعديلات
 .الأزمات

القطاع المصرفي صمب ومستقر إذا استطاع الصمود امام الازمات " الفرضية الثانية:   
 ."المالية والاقتصادية، والحفاظ عمى مؤشرات الصلابة المالية تفوق المعايير الدولية

ت الممحة عمى النظام المصرفي الجزائري البحث عن الآليات لذا اصبح من الضروريا    
والاستراتيجيات والاسس التي يمكن من خلاليا التعامل مع الآثار والتحديات التي تخمقيا 

رفية او في ظل اتجاه البحث عن المزيد عن عمميات تحرير تجارة الخدمات المالية والمص
 ".ما يسمى العولمة المالية

 :الدراسةنتائج ثانيا:   
  من خلال ىذه الدراسة توصمنا لمنتائج التالية :

يعد الجياز المصرفي البوابة الرئيسية التي تبين لنا مدى تطور اقتصاد دولة ما،  -
فكمما كان الجياز المصرفي متطور كان الاقتصاد اكثر تطورا، وكمما ازدىرت 

يام بعمميات المجتمعات زاد اعتمادىا عمى البنوك سواء كان ذلك من اجل الق
 الاستثمار او الادخار.
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اولت السمطات العمومية الجزائرية اىتماما كبيرا بتطوير واصلاح قطاعيا المصرفي،  -
وىذا انطلاقا من الدور الذي يمعبو القطاع المصرفي في تعزيز النمو الاقتصادي 

 المتوازن والمستدام.
خطوات كأي وظيفة  يعتمد نظام التسيير الجيد في المنظومة المصرفية عمى عدة -

تسييرية، وذلك حتى يمكن مراقب التسيير من القيام بالدور المطموب منو، والتي 
 تمكنو من جمع وتحميل وتقديم المعمومات.

من الأحسن أن تقوم المؤسسة بعممية تنظيم و مراقبة التسيير داخل المنظومة  -
الخدمة التي أسست  المصرفية حتى يتسنى ليا التحكم في المراقبة ومن تم التحكم في

من أجميا، كما ينبغي استخدام معايير التقييم وضرورة الفصل زمنياً بين خدمات 
 التسيير ومختمف المسؤولين الذين تولوا ىذه الميمة.

ميما يكن إطار التحميل المتبنى فإن نظام لمراقبة التسيير يتطمب عدد كبير من  -
ة العامة ولا في مختمف الإجراءات المعمومات التي لا تكون متوفرة لا في المحاسب

الإحصائية الموضوعة، وليذا يجب تنظيم عممية جمع ومعالجة ودوران المعمومات 
 في المؤسسة، وىذا لا يتأتى إلا بوجود ىيئة تسمي "نظام المعمومات".

 المالية، الأزمة دروس من استنبطت 3 بازل اتفاقية بيا جاءت التي التعديلات -
 وليذا جديدة، مالية أزمات من وحمايتيا لمبنوك المراكز المالية لتحصين وتيدف
 :عمى عممت
 المحتممة المخاطر لمواجية اللازمة الأموال رؤوس ونوعية كمية تعزيز. 
 النشاط دورية عن ناتجة تقمبات أية لمواجية البنوك احتياطيات تعزيز 

 .الاقتصادي
 المالية بالابتكارات المتعمقة خاصة المخاطر أنواع توسيع. 
 والطويل القصير المدى عمى البنوك سيولة تعزيز. 
 الائتمان حجم في التحكم بغية المالية الرافعة لأثر سقف وضع. 
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 .التوصياتثالثا:    
 :التالية بالتوصيات الدراسة ىذه نختم
 آليات تسيير وتطوير الجياز المصرفي عمى مستوى تطبيق في قدما المضي -

 إسراع ولعل الدولية، التطورات عن بمعزل تكون لا حتى وذلك الجزائرية البنوك
 .الجانب ىذا في تشجيعا الأمور أكثر من محمية تنقيط ىيئة إنشاء في الجزائر بنك

 الملاءة، بمعدل المعروفة الميكانيكية العلاقة عمى الجزائر بنك تركيز اقتصار عدم -
نما  من والتأكد البنوك عمميات مراقبة عمى كذلك منصبا ىدفو يكون أن يجب وا 

 .إفصاحيا مستوى زيادة عمى وحرصو بياناتيا، مصداقية
 التخمف نفق من لمخروج الاتفاقية ىذه تطبيق فرصة الجزائرية البنوك استغلال -

 والاىتمام منتجاتيا، وتنويع توظيفاتيا، مستوى وزيادة عمميا، أساليب بتحديث
 البشرية. إطاراتيا وتطوير المخاطر، بإدارة
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  الملخص:

من خلال دراستنا التي تعالج النظام المصرفي الجزائري ومتطلبات تطويره      

كما تغيرات كبيرة ومتعددة تشوبها استنتجنا ان الساحة المصرفية والاستثمارية الدولية 

الضخمة من  تتميز بشدة التعقيد والمنافسة، والانفتاح الكبير للأسواق والاندماجات

جهة، والتحالفات الاستراتيجية والتكتلات الاقتصادية من جهة اخرى والتطور 

المتسارع في عولمة وتحرير الاسواق المالية ناهيك عن التغير في طبيعة العمل 

  .المالي والتكنولوجيا المستخدمة

 ثاصبح من الضروريات الملحة على النظام المصرفي الجزائري البح وعليه     

الآليات والاستراتيجيات والاسس التي يمكن من خلالها التعامل مع الآثار  عن

والتحديات التي تخلقها في ظل اتجاه نحو المزيد عمليات تحرير تجارة الخدمات 

 المالية والمصرفية.

النظام المصرفي الجزائري، متطلبات تطوير النظام المصرفي الكلمات المفتاحية:   

  الجزائري.

Le Résumé: 

     A travers notre étude, qui porte sur le système bancaire algérien et les exigences de 

son développement, nous avons conclu que l'arène bancaire et d'investissement 

internationale est marquée par de nombreux changements majeurs et se caractérise par 

une complexité et une concurrence intenses, la grande ouverture des marchés et 

d'énormes fusions. d'une part, et les alliances stratégiques et les blocs économiques, 

d'autre part, et le développement rapide de la mondialisation et de la libéralisation des 

marchés financiers, sans parler du changement dans la nature du travail financier et de 

la technologie utilisée. 

     Il est donc devenu une nécessité urgente pour le système bancaire algérien de 

rechercher des mécanismes, des stratégies et des fondements Grâce à quoi les effets et 

les défis qu’elle crée peuvent être traités à la lumière d’une tendance vers une plus 

grande libéralisation du commerce des services financiers et bancaires. 

  Mots clés : système bancaire algérien, conditions de développement du système 

bancaire algérien.. 


