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  الملخص :

تتناول هذه  لدرالةذد روا لعادذار لباةذلحود ة الذد لد ذ ااد م لةذر اذ  لمحااةذاد لباةذلحد ليارلؤوذدع ىوذ  ت اذر ؤ ذ   

لدتقذاار  للمادوذد ولدتققذن اذ  لادتذلملا يرلمدذارب لباةذلحودع الذا تذسين أهموذد   ذ   أهمود لجان للم لجدذد م ا لبلحذد ؤل وذد اؤذرلر  

جذذ را للمد  اذذاد لباةذذلحود اذذ  اذذال ليل ذذاش لديااذذت ولد ذذرالودق وتدلمرذذلم روا لد بااذذد لدرلا وذذد م ا لجدذذد لد واةذذاد  

ا م تدلمرذذلم لةذذتقادود للمذذ لجد  ل ذذااجو  و ذذلان ت لحوذذن للمدذذارب   وليجذذ لتلد لباةذذلحودع ت ذذاهة ى الذذد لد ذذ ااد أرزذذس

لباةذذلحودق لزذذاس ؤذذ  تدلمرذذلم روا للم لجدذذد لدرلا وذذد و  ذذ  جذذ را لجذذان للم لجدذذدع يري ذذالد ا   دذذ ق تدلذذت ؤ ذذ  تدلمرذذلم  

للم ذذ ودود لباةذذلحود دذذورلاا ولباةذذلح  وا ذذن ثقالذذد لااتظذذال رلاذذت للمن لذذادع اذذ  اذذال هذذه  ل دوذذادق ت ذذاهة لعادذذار  

اةذذذلحود ة الذذذد لد ذذذ ااد ا ذذذيت لدذذذال م لةذذذر اذذذ  لمحااةذذذاد لباةذذذلحد ليارلؤوذذذد وتدلمرذذذلم جذذذ را للمد  اذذذاد لباةذذذلحود  لب

 .للمقراد د ل تخرا 

 :الكلمات المفتاحية

لدرلا وذذذذدق  ى الذذذذد لد ذذذذ اادق لجذذذذان للم لجدذذذذدق ليل ذذذذاش ولد ذذذذرالودق لد بااذذذذد لدرلا وذذذذدق للم لجدذذذذ ن ل ذذذذااجو نق للم لجدذذذذد  

 .للم  ودود لباةلحودق ثقالد لااتظالق لباةلحد ليارلؤودق ج را للمد  ااد لباةلحود

summary: 

This study examines the role of the accounting dimensions of corporate 

governance in mitigating earnings management practices. It emphasizes 

the importance of audit committees in monitoring the financial reporting 

process and ensuring compliance with accounting standards. It also 

highlights the significance of enhancing the quality of accounting 



 

information through full disclosure and transparency, as well as 

strengthening the role of internal control in reviewing accounting 

policies and procedures. Corporate governance contributes to promoting 

the independence of external auditors and ensuring the application of 

accounting standards, in addition to enhancing the role of internal 

auditing and improving the quality of audit committees. Furthermore, it 

works on reinforcing the accounting accountability of management and 

accountants, and fostering a culture of compliance within organizations. 

Through these mechanisms, the accounting dimensions of corporate 

governance effectively contribute to mitigating earnings management 

practices and enhancing the quality of accounting information provided 

to users.  

Keywords: 

Corporate governance, audit committees, disclosure and transparency, 

internal control, external auditors, internal auditing, accounting 

accountability, compliance culture, earnings management, quality of 

accounting information. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الـــمقدمـــــــــــــــــــــــة



 

 



 الـــــمقــــد مـــــــــــــــة                        

 أ   

 المقدمة : 

ت لجذ  لد ذ ااد وللم ذتظل ر  وللميننوذ  لباةذلحو  ؤ ذ  ىذر  تدتس لمحااةاد لباةلحد ليارلؤود ا  لدتقرياد لد ئو ود لدتي  

ة لتع ليني تهرر ا رلبود لدتقاار  للمادود وت ث  ةذ لحسا ؤ ذ  جذ را للمد  اذاد لباةذلحود وبذراتها ؤ ذ  لرذا  بذ لالد ا ذوراع  

دهد ق أصلحح تلحني الحارئ ى الذد لد ذ ااد  ذ واا ا قذد دزذلان ليرلاا لد ذ ولد د  ذ ااد ولةذر اذ  اذا   لمحااةذاد  

 .لباةلحد ليارلؤود

ت دذ  لعادذار لباةذلحود ة الذد لد ذ ااد رواسل  ذ اياس م هذهل لد ذذررق ىوذ  ت ذلت ادوذاد اظذت لجذان للم لجدذد للم ذذتق دق  

وليل ذذذاش ولد ذذذرالود م لدتقذذذاار  للمادوذذذدق ولةذذذتقادود أؤزذذذات ا ذذذب ليرلااق و  ذذذاا لد بااذذذد لدرلا وذذذد لدردذذذالق وللم لجدذذذد  

ل ااجوذذد للم ذذتق دع ت ذذاهة هذذه  ل دوذذاد م تدلمرذذلم لد بااذذد ولي ذذ لد ؤ ذذ  ؤل وذذد اؤذذرلر لدتقذذاار  للمادوذذدق و ذذلان جذذ را  

 .للمد  ااد لباةلحود ولادتلملا بمدارب لباةلحد لدرودود

ت اذر لددررذر اذذ  لدرالةذاد ولدلحقذ م لدد لوذذد ؤ ذ  أهموذذد ت لحوذن لعادذار لباةذذلحود ة الذد لد ذ ااد د قذذر اذ  لمحااةذذاد  

( أن ت لحوذذذذن الحذذذذارئ ى الذذذذد لد ذذذذ ااد اظذذذذت  2020لباةذذذذلحد ليارلؤوذذذذدع لد ذذذذ  ةذذذذلحوت للمظذذذذالق أ ينذذذذ د رالةذذذذد صذذذذا   

 .ليل اش ولد رالود ولجان للم لجدد لدردادد ر اهة م تق وت لىتلادود بواا ليرلاا بملااةاد لباةلحد ليارلؤود

م  ذت لدتقذرياد للمتلملرذرا ول ت ذذاا ىذااد لدر ذار للمذذا  ولباةذىق رتدذ  ؤ ذ  لد ذذ ااد وللجينذاد لدتن ولوذد وللميننوذذ   

لددلذذت ؤ ذذ  تدلمرذذلم لعادذذار لباةذذلحود ة الذذد لد ذذ ااد اذذ  اذذال تلحذذني ادوذذاد لدادذذد وت ذذ ر  لي ذذاا لدتن ولذذي ولدقذذا     

لدذذايناع الذذا عذذ  تدلمرذذلم لدذذ ؤي ولدتذذرار  ؤ ذذ  أهموذذد هذذه  ل دوذذاد ول لئذذرها م لةذذر اذذ  لمحااةذذاد لباةذذلحد ليارلؤوذذد  

 .و لان ج را للمد  ااد للمادود



 

 ب    

 إشكالية الدراسة :   

اذذا هذذ  روا ت لحوذذن لعادذذار لباةذذلحود ة الذذد لد ذذ ااد م لةذذر اذذ  لمحااةذذاد لباةذذلحد ليارلؤوذذد م   :لي ذيادود لد ئو ذذود

 لد  ااد؟

 :التساؤلات الفرعية

 لمحااةاد لباةلحد ليارلؤود؟هت ت اهة لجان للم لجدد للم تق د م لةر ا   ع1

 اوف ر ث  ليل اش ولد رالود م لدتقاار  للمادود ؤ   لمحااةاد لباةلحد ليارلؤود؟ ع2

اذذذذذذذذذذذذذا هذذذذذذذذذذذذذ  روا لةذذذذذذذذذذذذذتقادود أؤزذذذذذذذذذذذذذات ا ذذذذذذذذذذذذذب ليرلاا م لةذذذذذذذذذذذذذر اذذذذذذذذذذذذذ  لمحااةذذذذذذذذذذذذذاد لباةذذذذذذذذذذذذذلحد ليارلؤوذذذذذذذذذذذذذد؟ ع3



 الـــــمقــــد مـــــــــــــــة                        

 أ  

 هت ر اؤر   اا لد بااد لدرلا ود لدردال م لدي ف ؤ  لمحااةاد لباةلحد ليارلؤود ولةر انينا؟ ع4

 الدراسة :  :الفرضيات

ــية الرييســـية:  ت لحوذذذن لعادذذذار لباةذذذلحود ة الذذذد لد ذذذ ااد ر ذذذاهة م لةذذذر اذذذ  لمحااةذذذاد لباةذذذلحد ليارلؤوذذذد م    الفرضـ

 .لد  ااد

 :الفرضيات الفرعية

 .وج ر لجان ا لجدد ا تق د ولدادد ر ري ا  لةر ا  لمحااةاد لباةلحد ليارلؤود ع1

 .لىتلادود لمحااةاد لباةلحد ليارلؤودينيارا ا ت ى ليل اش ولد رالود م لدتقاار  للمادود رق ت ا   ع2

لةتقادود أؤزات ا ب ليرلاا ت اهة م لد بااد ؤ ذ  ؤل وذد اؤذرلر لدتقذاار  للمادوذد ولةذر اذ  لمحااةذاد لباةذلحد   ع3

 .ليارلؤود

 .ت لحون   اا ابااد رلا ود لدال ر اؤر ؤ   لات اد لمحااةاد لباةلحد ليارلؤود ولةر انينا ع4

 :أهمية الدراسة

ت ذ   لدزذ ت ؤ ذذ  روا ى الذد لد ذذ ااد م تدلمرذلم جذذ را للمد  اذاد للمادوذد ولةذذر اذ  للملااةذذاد لباةذلحود  ذذب   ع1

 .لد  ولد

 .ت اهة م ينيارا لد ؤي بأهمود ت لحون الحارئ لة الد م للم ة اد للجلملئ رد وانينا ة نادغاين ع2

 .ت ل  أردد ؤل ود ى ل لدادود ادواد ى الد لد  ااد م لةر ا  لباةلحد ليارلؤود ع3



 

 ج 

 .ترؤة جين ر للجيناد لدتن ولود ولد بااود م تدلمرلم لد رالود وليل اش م لدق اع ع4

 ترتح الابسا لملمرر ا  لدلحق  ولدت  ر  م اال ى الد لد  ااد م للجلملئ ع ع5

 

 

 :صعوبات الدراسة

بذذر ت لجذذ  لدلحاىظذذد صذذد يرد م لة ذذ ل ؤ ذذ  لدلحوذذاناد وللمد  اذذاد لدزذذ وارد اذذ  للم ة ذذد  ذذت لدرالةذذدق   ذذ سل   ع1

 .ة اةود ا   ع لباةلحد ليارلؤود

 .بر ري ن هناك  ولم م اجايرد للم تجولح  ؤ   لاةتلحوانادق ااصد ا ل اا  ل ا  ليرلاا لدتنروهرد ع2

 .صد اد بواس لمحااةاد لباةلحد ليارلؤود ا يت ا   ؤي والي ع3

 .ولدرالةاد لةررظد للمتد قد يرلم   عبر ت لج  لدلحاىظد صد يرد م لد ص ل ا  للم لجع  ع4

 .بر تي ن هناك بو ر ينانود واادود  ر ا    اق وؤلن لدرالةد ع5

 :أهداف الدراسة

 . ررر روا لجان للم لجدد م ا لبلحد ؤل ود اؤرلر لدتقاار  للمادود وارى لدادوتينا م ة نادغاين ع1

 .تقووة ا ت ى ليل اش ولد رالود م لدتقاار  للمادود د  نادغاين وأث ها ؤ   لةر ا  لباةلحد ليارلؤود ع2

 .رالةد لةتقادود أؤزات ا ب ارلاا ة نادغاين وتأثبها ؤ   لد بااد ؤ   ؤل ود اؤرلر لدتقاار  للمادود ع3



 

 ج 

 .  وت لدادود   اا لد بااد لدرلا ود م ة نادغاين م لات اد لمحااةاد لباةلحد ليارلؤود ولةر انينا ع4

 .تقريم ت صواد دتدلمرلم ت لحون لعادار لباةلحود ة الد لد  ااد م ة نادغاين وللم ة اد للجلملئ رد ع5

 :الحدود المكانية والزمانية

 .تم اج لت لدرالةد للمورل ود م ا ة د ة نادغاين للجلملئ رد الحدود المكانية: ع1

 .أل رت  18اااس ا   17تم جمع لدلحواناد للمورل ود اال لدرترا ا   الحدود الزمانية: ع2

 :منهج الدراسة

 .لؤتلرد لدرالةد ؤ   للمنينج لد صري لدتق و ي درالةد لعراواد ولدرالةاد لد ااقد  لد لد  د ع1

 .تم لةتخرلا للمنينج للمورل  ا  اال اج لت رالةد ىادد م ا ة د ة نادغاين ع2

 .تم جمع لدلحواناد للمورل ود يرةتخرلا للمقاااد اع للم  ر  وليرلار  م ة نادغاين ع3

 .تم للجلع ا  لدنتائج لدن  رد وللمورل ود اةتخاص لدنتائج ولدت صواد لدنينائود ع4

 الدراسات السابقة : 

ــة ع1 ــامية  دراسـ ــد الـــرمية سـ لددنذذذ لند رروا ى الذذذد لد ذذذ ااد م لةذذذر اذذذ  لمحااةذذذاد لباةذذذلحد ليارلؤوذذذد م    عبـ

  م د  ا ذيادود لدرالةذد تمظ ذ   أ  وىذد راتذ ال   2021ق للجلملئذ   2جاادد ب ن وند   "لد  ااد للم اهمد للجلملئ رد

هذرل  لدرالةذد ا   ررذر روا ادوذاد ى الذد لد ذذ ااد م لةذر اذ  لمحااةذاد لباةذلحد ليارلؤوذد م لد ذذ ااد  

  اد ا اهمد جلملئ رذد يرةذتخرلا    30ا خص لدرالةدد أج ر  رالةد اورل ود ؤ   ؤوند ا    .للم اهمد للجلملئ رد



 

 ج 

لاةذذتلحواناد وللمقذذااادع ت صذذ   لدرالةذذد ا  أن ت لحوذذن ادوذذاد ى الذذد لد ذذ ااد اظذذت لجذذان للم لجدذذد لدردادذذد  

وليل ذذذاش ولد ذذذذرالود ولةذذذذتقادود أؤزذذذذات ا ذذذذب ليرلاا ت ذذذذاهة ا ذذذيت الحذذذذب م لةذذذذر اذذذذ  لمحااةذذذذاد لباةذذذذلحد  

 ليارلؤود

 توصلت الدراسة الى ما يلي :

 ( وج ر ؤابد ؤي ود ا  لدادود لجان للم لجدد وا ت ى لمحااةاد لباةلحد ليارلؤودع1

 .( لاتراع ا ت ى ليل اش ولد رالود ر تلح  يرنخراض لىتلال لمحااةاد لباةلحد ليارلؤود2 

 و أوصت الدراسة ب :

 (   واا تدلمرلم لةتقادود لجان للم لجدد وتردوت رواها لد بابيع1 

 .( ت ررر ات  لحاد ليل اش ولد رالود م لدتقاار  للمادود د   ااد للم اهمد للجلملئ رد2 

لددنذذذ لند رأثذذذ  ادوذذذاد ى الذذذد لد ذذذ ااد ؤ ذذذ  جذذذ را للمد  اذذذاد لباةذذذلحود ولةذذذر اذذذ     مــــادحمة أمــــد  دراســــة ع2

تمظ ذ    اةذادد ااج ذتب  2019جاادذد لدقذاه اق ا ذ    "لمحااةاد لباةذلحد ليارلؤوذد م لدلحنذ ك لدتجاارذد للم ذ رد

هذرل  لدرالةذد ا   ررذر أثذ  ادوذاد ى الذد لد ذ ااد ؤ ذ  جذ را للمد  اذاد لباةذلحود    م د ا يادود لدرالةذد

  15ا خذص لدرالةذدد تم جمذع لدلحوذاناد اذ    .ولةر ا  لمحااةذاد لباةذلحد ليارلؤوذد م لدلحنذ ك لدتجاارذد للم ذ رد

ا اذذذذااياس ا ذذذذ ياس يرةذذذذتخرلا لاةذذذذتلحواناد وللمقذذذذااادع أ ينذذذذ د لدنتذذذذائج أن ادوذذذذاد ى الذذذذد لد ذذذذ ااد اظذذذذت   انيذذذذس

لم لجدذذد ل ااجوذذد للم ذذتق د ت ذذاهة م   ذذ  جذذ را للمد  اذذاد  لةذذتقادود ا ذذب ليرلاا ولجذذان للم لجدذذد لدردادذذد ول

 ت ص   لدرالةد ا  دلباةلحود ولةر ا  لمحااةاد لباةلحد ليارلؤود م لدلحن ك لدتجاارد للم  رد



 

 ج 

 توصلت الدراسة الى ما يلي :

 ( وج ر ؤابد اعااود ا  ت لحون ادواد ى الد لد  ااد وج را للمد  ااد لباةلحودع1 

 ( لدادود لجان للم لجدد وللم لجدد ل ااجود ت ري ا  لنخراض لىتلال لمحااةاد لباةلحد ليارلؤود2 

 و أوصت الدراسة ب :

 (   واا تدلمرلم لةتقادود أؤزات اادب ارلالد لدلحن ك لدتجاارد للم  ردع 1

 .( ت  ر  روا لجان للم لجدد وللم لجدد ل ااجود م لدلحن ك لدتجاارد2

ــة ع3 ــد  دراسـ لددنذذذ لند رروا لد بااذذذد لدرلا وذذذد م لةذذذر اذذذ  لمحااةذذذاد لباةذذذلحد ليارلؤوذذذد م لد ذذذ ااد    العنـــزحمة فهـ

ا ذيادود لدرالةذدد هذرل  لدرالةذد ا    ( اةذادد ااج ذتب  2018للجااددد جاادذد لدي رذ    "للم اهمد لدي رتود

 . ررر روا   اا لد بااد لدرلا ود لدردال م لةر ا  لمحااةاد لباةلحد ليارلؤود م   ااد للم ذاهمد لدي رتوذد

 ذذ اد ا ذذاهمد ا رتوذذدق ىوذذ  تم جمذذع لدلحوذذاناد اذذ  اذذال    25ا خذذص لدرالةذذدد أج رذذ  رالةذذد اورل وذذد ؤ ذذ   

للمقذذاااد ولاةذذتلحوانادع أ ينذذ د لدنتذذائج أن ت لحوذذن   ذذاا ابااذذد رلا وذذد لدذذال ر ذذاؤر ؤ ذذ  لات ذذاد وتق وذذت  

 علد  ااد لدي رتودلمحااةاد لباةلحد ليارلؤود م 

 ( وج ر ؤابد ؤي ود ا  لدادود   اا لد بااد لدرلا ود وا ت ى لمحااةاد لباةلحد ليارلؤودع  1

 .(  دف   اا لد بااد لدرلا ود رلمرر ا  لىتلال ىروم لمحااةاد  اةلحود اارلؤود2

 و أوصت الدراسة ب :

 (   واا ت  ر  وتدلمرلم   ة لد بااد لدرلا ود م لد  ااد لدي رتودع1 



 

 ج 

 .( ينيارا لد ؤي بأهمود لد بااد لدرلا ود م لةر ا  للمخا   لباةلحود وللمادود2 

لددنذذ لند رأثذذ  ادوذذاد ى الذذد لد ذذ ااد ؤ ذذ  جذذ را لدتقذذاار  للمادوذذد ولةذذر اذذ  لمحااةذذاد    الكفــرحمة د د  دراســة ع5

 أ  وىذد راتذ ال   2016للجاادذدد جاادذد لدباذ كق لعارن   "لباةذلحد ليارلؤوذد م لد ذ ااد لد ذناؤود لعار وذد

د هذرل  لدرالةذد ا   ررذر أثذ  ادوذاد ى الذد لد ذ ااد ؤ ذ  جذ را لدتقذاار  للمادوذد  م ا يادود لدرالةدتمظ   

ا خص لدرالةذدد أج رذ  رالةذد اورل وذد   .ولةر ا  لمحااةاد لباةلحد ليارلؤود م لد  ااد لد ناؤود لعار ود

  اد صذناؤود أار وذد يرةذتخرلا لاةذتلحواناد ولدتق وذت للمذا ع ت صذ   لدرالةذد ا  أن ت لحوذن ادوذاد   35ؤ   

اا ولجذذان للم لجدذذد لدردادذذد وليل ذذاش ولد ذذرالود رذذ ري ا    ذذ   ى الذذد لد ذذ ااد اظذذت لةذذتقادود ا ذذب ليرل

 .ج را لدتقاار  للمادود ولةر ا  لمحااةاد لباةلحد ليارلؤود

 توصلت الدراسة الى ما يلي : 

 ( وج ر ؤابد اعااود ا  لةتقادود ا ب ليرلاا وج را لدتقاار  للمادودع1

 .( لدادود لجان للم لجدد وليل اش تق ت ا  لىتلال لمحااةاد لباةلحد ليارلؤود2 

 و أوصت الدراسة ب : 

 (   واا تدلمرلم لةتقادود أؤزات اادب ارلالد لد  ااد لد ناؤود لعار ودع1 

 .(     ا ت ى ليل اش ولد رالود م لدتقاار  للمادود د   ااد لد ناؤود2 

لددن لند رروا للم لجدد ل ااجود م لةر ا  لمحااةاد لباةذلحد ليارلؤوذد م  ذت ت لحوذن   البديرحمة ماجد دراسة ع6

أ  وىذذذد    2015جاادذذد لدي رذذ     ادوذذاد ى الذذد لد ذذ اادد رالةذذد اورل وذذد ؤ ذذ  لد ذذ ااد للم ذذاهمد لدي رتوذذد



 

 ج 

ا ذذذيادود لدرالةذذذدد هذذذرل  لدرالةذذذد ا   ررذذذر روا للم لجدذذذد ل ااجوذذذد م لةذذذر اذذذ  لمحااةذذذاد لباةذذذلحد    راتذذذ ال 

ا خذذص لدرالةذذدد تم جمذذع   .ليارلؤوذذد م  ذذت ت لحوذذن ادوذذاد ى الذذد لد ذذ ااد م لد ذذ ااد للم ذذاهمد لدي رتوذذد

 ذذذذ اد ا ذذذذاهمد ا رتوذذذذد يرةذذذذتخرلا لاةذذذذتلحواناد وللمقذذذذااادع أ ينذذذذ د لدنتذذذذائج أن للم لجدذذذذد    40لدلحوذذذذاناد اذذذذ   

ل ااجوذذد للم ذذتق د ولدردادذذدق ا  جا ذذ  ت لحوذذن ادوذذاد ى الذذد لد ذذ ااد لعاذذ ىق ت ذذاهة ا ذذيت الحذذب م لةذذر  

  .ا  لمحااةاد لباةلحد ليارلؤود

 

 توصلت الدراسة الى ما يلي :

 ( وج ر ؤابد ؤي ود ا  لةتقادود ولىترللود للم لجد  ل ااجو  وا ت ى لمحااةاد لباةلحد ليارلؤودع1 

( ت لحوذذذذن ادوذذذذاد ى الذذذذد لد ذذذذ ااد ردذذذذلمين اذذذذ  لدادوذذذذد للم لجدذذذذد ل ااجوذذذذد م لدي ذذذذف ؤذذذذ  للملااةذذذذاد لباةذذذذلحود  2  

 .ليارلؤود

 و أوصت الدراسة ب :

 (   واا تدلمرلم لةتقادود للم لجد  ل ااجو  وت  ر  ادارب للم لجددع1 

 .( تردوت ادواد ى الد لد  ااد ا يت اتياات د قر ا  للمخا   لباةلحود وللمادود2 

 

 

 



 

 ج 

 



 

 ج 

 خطة الدراسة :  

 لأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركاتالإطار المفاهيمي  الفصل الأول: 

 المبحث الأول: مفهوم حوكمة الشركات وأهميتها

 تد رف ى الد لد  اادللم    لعولد  

 للم    لدظا د أهمود ى الد لد  ااد

 المبحث الثاني: الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات

 للم    لعولد تد رف لعادار لباةلحود ة الد لد  ااد

 للم    لدظا د أهمود لعادار لباةلحود ة الد لد  ااد

 للم    لدظاد د الحارئ لعادار لباةلحود ة الد لد  ااد

 المبحث الثالث: آليات تطبيق الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات

 للم    لعولد لجند للم لجدد

 للم    لدظا د للم لجدد لدرلا ود

 للم    لدظاد د ادارب لباةلحد وليل اش

 الفصل الثاني : الإطار المفاهيمي للمحاسبة الإبداعية  

  لباةلحد ليارلؤودللم    لعول د ارين ا و ا ائص 



 

 ج 

  للم    لدظا  د أ يال لباةلحد ليارلؤود و لدد لات لدتي ةاؤرد ؤ    ين اها

  للم    لدظاد  د أةادو  لباةلحد ليارلؤود و روللع ليرلاا ا  اتلحاؤينا و ت لحوقينا

  للم    لد لاع د ليااهاد لةررظد د قر ا  لمحااةاد لباةلحد ليارلؤود

 على ممارسات المحاسبة الإبداعية  الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركاتأثر  الفصل الثالث:  

 للملحق  لعولد أهمود روا لعادار لباةلحود ة الد لد  ااد م لةر ا  لمحااةاد لباةلحد ليارلؤود

 لباةلحد ليارلؤودللملحق  لدظا د اورود ا اهمد لعادار لباةلحود ة الد لد  ااد م لةر ا  لمحااةاد 

 للملحق  لدظاد د ادواد تردوت روا لعادار لباةلحود ة الد لد  ااد م لةر ا  لمحااةاد لباةلحد ليارلؤود

  و لمحااةاد لباةلحد ليارلؤود  لاادار لباةلحود ة الد لد  اادد لدرالةاد   لاع للملحق  لد

  لدد اودللم    لعول د لدرالةاد لد ااقد يرد غد  

  للم    لدظا  د لدرالةاد لد ااقد يرد غد لعجنلحود

 لدرالةاد لد ااقد  لمحولملد لدرالةد لةادود ؤ للم    لدظاد  د  

 م ا ة د ة نادغاين  اج لتلد ت لحون لدرالةد للمورل ودالفصل الرابع:  

 د اج لتلد ت لحون لدرالةد للمورل ودلعولللملحق  

   وت لدلحواناد واناب د لدنتائجدللملحق  لدظا  

     للملحقذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  لدظادذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ د لدت صذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذواد وللمقترىذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذاد



        

 

الإطار المفاهيمي الفصل الأول: 
 لأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات

 



 الإطار المفاهيمي لأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات ل :  الفصل الأو 

 5 

 :تمهيد 

 ذلان ليرلاا لد ذ ولد د  ذ ااد وللم ة ذادع  تدتس ى الد لد  ااد ا  للمراهوة ليرلارذد لةررظذد لدذتي تهذرد ا    

ت لت ى الد لد ذ ااد ال ؤذد اذ  ل دوذاد وللملحذارئ لدذتي  ذرر لددابذاد اذ  ات ذف لع ذ لد  لد للم ذ قد م  

لد ذذذذ ادق اظذذذذت للم ذذذذاهم ق ا ذذذذب ليرلااق ليرلاا لدتنروهرذذذذدق وللمذذذذ  ر ع تهذذذذرد هذذذذه  ل دوذذذذاد ا  تدلمرذذذذلم للم ذذذذاتدد  

 .ولد رالود وللم  ودود لاجتلاؤود ولعاابودق وحمارد ىق ق للم اهم  وأصقاب للم ا  ل ا ر 
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 وأهميتهاالمبحث الأول: مفهوم حوكمة الشركات 

م  ذذت لدد لمذذد ولدت ذذ الد لابت ذذاررد وللمادوذذد للمت ذذااؤدق أصذذلحق  ى الذذد لد ذذ ااد اذذ  للمرذذاهوة لعةاةذذود م ؤذذا   

لعؤلذذذال وليرلااع ت دذذذ  ى الذذذد لد ذذذ ااد رواسل  ذذذ اياس م  قوذذذن لد ذذذرالود وللم ذذذاتدد ولد بااذذذد لدردادذذذد ؤ ذذذ  أ  ذذذ د  

للم ذذذا ع دذذذهد ق ةذذذنتناول م هذذذهل للملحقذذذ  تد رذذذف ى الذذذد لد ذذذ ااد  لد ذذذ اادق و ذذذلان حمارذذذد ىقذذذ ق أصذذذقاب  

 .وأهموتينا ا يت أاظ  تر واس 

 المطلب الأول: تعريف حوكمة الشركات

 الفرع الأول : الإطار التاريخي لحوكمة الشركات 

 ينذذ د أو  للجينذذ ر م اذذال ى الذذد لد ذذ ااد م لدذذ اياد للمتقذذرا لعا ريوذذد ادذذر بوذذاا لدظذذ اا لعا ريوذذد ؤذذاا         

ق ىو  تم اصرلا با  ن ة الد لد  اادع واع ا وا لد ب ق ت ذ اد ارذاهوة لة الذد دت ذلت الحذارئ اظذت  1776

 .19321ليل اش ولد رالودق الا ىرم م با  ن ب لؤر لدلح اصد لعا ريود لد ارا ؤاا  

ق ولدذذهي ااذذلم  1992ة الذذد لد ذذ ااد ؤذذاا  م للمل يذذد للمتقذذراق اا ذذ  لجنذذد اذذارا اي ةذذلحابد م اصذذرلا أول ردوذذت  

ق أصذراد ان لذد لدتدذاون لابت ذاري  1999ؤ   الحارئ اينلد اظت لةذتقادود ا ذب ليرلاا وللم ذاتددع وم لددذاا  

ادذر لزذائح  ذ ااد اظذت ا ذ ون  2ق  ولدتنلود الحارئينا د ق الد لد  وراق ولدذتي لؤتلذرتها لددررذر اذ  لدذرول ىذ ل لددذا 

ق ولدذذذهي أ ذذذاد ات  لحذذذاد جررذذذرا  2002أوا ذذذ ي ؤذذذاا  -ووادذذذرا ا م لدذذذ اياد للمتقذذذراق صذذذرا بذذذا  ن ةذذذاااونلم

 

يوسف، محاضرات في حوكمة الشركات )الجزائر: كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر،   مقير محمد، قاش ي  1

 .44(، ص 2016

 .31(، ص 2006محمد مصطفى سليمان، حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري )مصر: الدار الجامعية،  2
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د ق الذذد تهذذرد ا  تدلمرذذلم لد ذذرالود وللم ذذاتددع وانذذه  دذذ  لةذذ ق أصذذراد لددررذذر اذذ  ل و ذذاد وللمن لذذاد لدرودوذذد  

 .1ادارب واا ارلد ة الد لد  ااد بهرد     للملااةاد وحمارد ىق ق للم اهم  وللم تظل ر 

 ذذينرد لذذترا لدت ذذدونواد اذذ  لدقذذ ن للما ذذي ت ذذ الد هااذذد م اذذال ى الذذد لد ذذ اادق ىوذذ  بااذذ  ؤذذرا رول       

ردو ينذذذذا    1994وان لذذذذاد رصذذذذرلا اذذذذروناد واا ذذذذارلد د ق الذذذذدع ؤ ذذذذ  ةذذذذلحوت للمظذذذذالق أصذذذذراد انذذذذرل م ؤذذذذاا  

الذذذا أصذذذراد ان لذذذد لدتدذذذاون  ق  د ق الذذذد رىوذذذ  ت اذذذلم ؤ ذذذ  أهموذذذد ابااذذذد وا ذذذ لد ا ذذذب ليرلاا ؤ ذذذ  ارلاا لد ذذذ اد

الحارئينذذذا د ق الذذذد لد  ذذذوراق ولدذذذتي تزذذذلن  الحذذذارئ ىذذذ ل ىقذذذ ق للم ذذذاهم ق    1999لابت ذذذاري ولدتنلوذذذد م ؤذذذاا  

للمداا ذد للمت ذاورد د ل ذاهم ق روا أصذقاب للم ذا  م ى الذذد لد ذ اادق ليل ذاش ولد ذرالودق وا ذ ودواد ا ذذب  

 .2ليرلاا

وم ارلرد لدقذ ن لةذاري ولدد ذ ر ق  ذينرد لدذ اياد للمتقذرا لزذائح اادوذد الحذبا د ذ ااد ؤلابذد اظذت ا ذ ون        

ق ولدذهي لذ ض ات  لحذاد صذاااد ؤ ذ  لد ذ ااد  2002أوا  ي ؤذاا  -ووادرا اق لمحا أرى ا  صروا با  ن ةاااونلم

انذه  دذ  لةذ ق ولصذ   لددررذر اذ  لدذرول وللمن لذاد لدرودوذد  .3للمراجد بهرد تدلمرلم لة الذد ولد ذرالود وللم ذاتدد

جين رهذذذا دت ذذذذ ر  ادذذذارب واا ذذذذارلد ى الذذذد لد ذذذذ ااد بهذذذرد تدلمرذذذذلم للملااةذذذاد للجوذذذذرا وحمارذذذد ىقذذذذ ق للم ذذذذاهم   

 .4وللم تظل ر  ؤ   ىر ة لت

 
عطا الله وارد خامد، عبد المتاح المشاري، الحوكمة المؤسسية المدخل لمكافحة الفساد في المؤسسات العامة والخاصة )سوريا: مكتبة   1

 .19(، ص 2008الحرية، 

 .201(، ص 2008ظاهر محسن منصور العالي، مبارك مهدي محسن العامري، المسؤولية الاجتماعية وأخلاقيات الأعمال )الأردن: دار وائل،  2

حسابي رقية وآخرون، "آليات حوكمة الشركات ودورها في الحد من الفساد المالي والإداري"، مداخلة ضمن الملتقى الوطني حوكمة الشركات  3

 .2012مايو   7-6كآلية للحد من الفساد المالي والإداري، جامعة بسكرة، 

 .27(، ص 2007عدنان بن حيدر بن درويش، حوكمة الشركات ودور مجلس الإدارة )لبنان: اتحاد المصارف العربية،  4
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   تدُ َّد ى الد لد  ااد بأنها ال ؤذد اذ  لدق لؤذر ول دوذاد وليجذ لتلد    د  الفرع الثاني : تعريف حوكمة الشركات

لدذتي تهذذرد ا  ت جوذ  وارلاا لد ذذ ااد ا  رقذد لدادذذد و ذرالدق و ذذلان ىقذ ق جموذذع أصذقاب للم ذذا ق بمذا م  دذذ   

للم اهم  وللم تظل ر  وللم  ر  ولددلات وللمجتلع ايتع ت لت ى الد لد ذ ااد ؤذرا ج ل ذ ق اظذت هويذت ا ذب  

ليرلاا ولةذذتقادوت ق وا ذذ ودواد ليرلاا لدتنروهرذذدق وروا أصذذقاب للم ذذا ق وليل ذذاش ولد ذذرالود م لدتقذذاار  للمادوذذد  

 .وليرلارد

ال ؤد ا  لدق لؤر وللملحارئ وليجذ لتلد لدذتي  يذة لددابذد اذ  ارلاا لد ذ اد وأصذقاب للم ذا  لوينذاق بهذرد   

 1  . قون لد رالود ولددرلدد وللم اتدد وحمارد ىق ق جموع لع  لد  لد لددابد

ال ؤد ا  لدق لؤر ول دواد وللملااةاد لدتي  ية لددابذاد اذ  ات ذف لع ذ لد للم ذاااد م ارلاا لد ذ ادق   

 2  ."بهرد حمارد ىق ق للم اهم  وللم  ر  ولدرلئن  و بهة ا  أصقاب للم ا 

وللملحارئ ول دواد لدذتي تهذرد ا  حمارذد ىقذ ق جموذع أصذقاب للم ذا  م لد ذ اد و قوذن  ال ؤد ا  لدق لؤر   

 3ع  لدت لينن ا  ا اةينة

ال ؤد ا  لع  لد ولدز لا  وليج لتلد لدتي تزل  حمارد ىق ق للم اهم  ولدرلئن  ولددذاا   و ذبهة اذ    

 1ع أصقاب للم ا  م لد  ادق وتدلمين لد رالود وللم اتدد م ارلاا لد  اد

 
 ، 25، ص 2019د. محمد عبد الفتاح الصيرفي ، حوكمة الشركات والمحاسبة الإبداعية" ، دار الجامعة الجديدة،   1

المسيلة. دور التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة الشركات للحد من ممارسات المحاسبة   -أحمد آيت بالقاسم، جامعة محمد بوضياف   2

 .34، ص 2019الإبداعية: دراسة حالة لمجموعة من الشركات الجزائرية. رسالة ماجستير، 

  المجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية. "أثر تطبيق مبادئ حوكمة الشركات على الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية: دراسة ميدانية على 3

 .87، ص 2020، 2، العدد 7عينة من الشركات المساهمة الجزائرية"، المجلد 



 الإطار المفاهيمي لأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات ل :  الفصل الأو 

 9 

رال ؤد ا  لدق لؤر وللملحارئ ول دواد لدتي تهرد ا  حمارد ىق ق جموع أصقاب للم ذا  م لد ذ اد و قوذن   

 2   .لدت لينن ا  ا اةينة

ال ؤد ا  لع  لد ولدز لا  وليج لتلد لدتي تزل  حمارد ىق ق للم اهم  ولدرلئن  ولددذاا   و ذبهة اذ    

 3ع للم ا  م لد  ادق وتدلمين لد رالود وللم اتدد م ارلاا لد  ادأصقاب  

دذذ د ى الذذد لد ذذ ااد بأنهذذا ال ؤذذد اذذ  لدق لؤذذر وللملحذذارئ وليجذذ لتلد ول دوذذاد لدذذتي  يذذة لددابذذد  ت  ا ذذيت ؤذذااق

اذذ  ارلاا لد ذذ اد وأصذذقاب للم ذذا  لوينذذاق بهذذرد  قوذذن لد ذذرالود ولددرلدذذد وللم ذذاتدد وحمارذذد ىقذذ ق جموذذع لع ذذ لد  

 لد لددابذذذدع وت ذذذلت هذذذه  لع  لذذذد ولدزذذذ لا   ذذذلان حمارذذذد ىقذذذ ق للم ذذذاهم  ولدذذذرلئن  ولددذذذاا   و ذذذبهة اذذذ   

 .أصقاب للم ا ق وتدلمرلم لد رالود وللم اتدد م ارلاا لد  اد

 

 
. دور حوكمة الشركات في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية: دراسة تطبيقية على عينة من الشركات  1صبرينة شنوف ،جامعة باتنة   1

 .43، ص 2020الجزائرية. رسالة دكتوراه، 

المحاسبة الإبداعية: دراسة ميدانية على  المجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية. "أثر تطبيق مبادئ حوكمة الشركات على الحد من ممارسات  2

 .87، ص 2020، 2، العدد 7عينة من الشركات المساهمة الجزائرية"، المجلد 

  .43صبرينة شنوف ،مرجع سبق دكره ، ص   3
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 المطلب الثاني: أهمية حوكمة الشركات

تيت ذذذ  ى الذذذد لد ذذذ ااد أهموذذذد الحذذذبا   ذذذ لس دذذذرواها لبذذذ اي م  قوذذذن لددررذذذر اذذذ  لدر لئذذذر د  ذذذ ااد          

ولابت ذذذار ايذذذتع لينذذذي ت ذذذاهة ا ذذذيت ائو ذذذي م تدلمرذذذلم ثقذذذد للم ذذذتظل ر  وللم ذذذاهم  م لد ذذذ ااد اذذذ  اذذذال  

الذذا ت ذينة م   ذذ   1 ذلان ليل ذاش ولد ذذرالودق ولةرذا  ؤ ذ  ىقذذ بينةق وت لحوذن للم ذذاتدد ولد بااذد لدردادذدع  

 لعرلت للما  ولدت غو ي د   ااد ا  اال ت لحون ألزت للملااةاد ليرلارد وتدلمرلم اراتا ارلاا للمخا  ع  

ا ذذذذالد ا   دذذذذ ق ت دذذذذ  ى الذذذذد لد ذذذذ ااد روالس  ذذذذ اياس م لةذذذذر اذذذذ  ىذذذذااد لدر ذذذذار للمذذذذا  وليرلاي رلاذذذذت  

الذذذا تزذذذل  حمارذذذد ىقذذذ ق جموذذذع أصذذذقاب للم ذذذا   2  لد ذذذ ااد اذذذ  اذذذال ادوذذذاد لد بااذذذد وللم ذذذاتدد لدردادذذذدع  

 3للم تلح   يرد  ادق ة لت للم اهم  أو للم  ر  أو لدرلئن  أو للمجتلع لب يع  

ؤ   للم ت ى لابت اري لعوةعق تدلت ى الد لد  ااد ؤ ذ  جذهب لاةذتظلاالد لعجنلحوذد وتن ذو  أةذ لق  

الا تدذلمين لدقذراا لدتنال ذود د  ذ ااد ؤ ذ  للم ذت ى  4اأس للمال ا  اال  لان او د ااند و رالد داةتظلااع  

يري ذذذذالد ا   دذذذذ ق ت ذذذذاهة م  قوذذذذن    5لب ذذذذي ولدذذذذرو   توجذذذذد دتق ذذذذ  لعرلت وت لحوذذذذن ألزذذذذت للملااةذذذذادع

 6لاةتق لا للما  ولابت اري ا  اال لةر ا  للمخا   ولعينااد للمادودع 

 .لةر ا  لمحااةاد لباةلحد ليارلؤود ولدتاؤ  م لدلحواناد للمادود 
 

 57-53، ص 2006محمد مصطفى سليمان ، حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري ،مصر: الدار الجامعية،  1

 69محمد مصطفى سليمان ، مرجع سابق الدكر ،ص  2

 67-65، ص 2015عابد عبد الله العصيمي، المسؤولية الاجتماعية للشركات نحو التنمية المستدامة، الأردن: دار اليازوري،  3

 . 112، ص 2016محمد الشريف زاوي، حوكمة الشركات والهندسة المالية ، مصر: دار الفكر الجامعي،  4

 . 87، ، ص 2012أحمد علي حضر، الإفصاح والشفافية كأحد مبادئ حوكمة الشركات في قانون الشركات ، مصر: دار الفكر الجامعي،  5

 86، ص 2005طارق عبد العال حماد، حوكمة الشركات ،المفاهيم، المبادئ، التجارب، مصر: الدار الجامعية،  6
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 .    أرلت لد  اد وينيارا براتها لدتنال ود ؤ   للمرى لد  رت 

 .وا ث بود للمد  ااد للمادود ولباةلحود للمقراد ا  لد  ااد    ج را   

 .حمارد ىق ق للم اهم  وللم  ر  ولدرلئن  و بهة ا  لع  لد  لد لددابد 

 .تدلمرلم لد بااد لدرلا ود ول ااجود ؤ   أ   د لد  اد وتق وت اا   لدر ار ليرلاي 

 1.تدلمرلم لد رالود وللم اتدد م ارلاا لد  ااد و قون لددرلدد ا  جموع أصقاب للم ا  

 2.تدلمرلم لدظقد م لعة لق للمادود وجهب لاةتظلاالد لب ود ولعجنلحود 

 .للم اهمد م  قون لدتنلود لابت اررد ؤ   للم ت ى لد  ني 

 3.لةر ا  لمحااةاد ارلاا لعايرش وتاؤ  ليرلاا م لدلحواناد للمادود 

 .ليرلاا لدتنروهرد وينيارا لدادود و ورد للم لجدد لدرلا ودتدلمرلم لد بااد ؤ   أرلت   

 .    ج را للمد  ااد لباةلحود للمر ح ؤنينا ا  بلحت لد  ااد وينيارا ا ث بوتينا 

 .للم اهمد م حمارد ىق ق للم تظل ر  ولدرلئن  وللم ارر  و بهة ا  أصقاب للم ا  

 4.    سمدد لد  اد وجهب اؤوس لعا لل ولاةتظلاالد 

 
 .47-45الصيرفي، محمد عبد الفتاح. مرجع سبق دكره ، ص  1

 .57-55صبرينة شنوف ،مرجع سبق دكره ، ص  2

  المجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية. "أثر تطبيق مبادئ حوكمة الشركات على الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية: دراسة ميدانية على 3

 .93-92، ص 2020، 2، العدد 7عينة من الشركات المساهمة الجزائرية"، المجلد 

 .70-68، ص 2021السراج، علاء الدين عبد القادر. حوكمة الشركات والمحاسبة الإبداعية في الشركات الجزائرية. دار الجامعة الجديدة،  4
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 .تدلمرلم لد رالود وليل اش لباةى و    ج را لدتقاار  للمادود 

 .تق وت اا   لنهواا لد  اد وحمارد أصقاب للم ا  ا  ل  ائ  

 1.ينيارا اراتا لةتخرلا للم لار للمتاىد وتدلمرلم لدقراا لدتنال ود د   اد 

 .للمرى لد  رت    لعرلت للما  د   اد وينيارا بولتينا لد  بود ؤ    

 .تدلمرلم لدظقد م لد  ق للما  ولةر ا  للمخا   للملي  أن تتد ض  ا لد  اد 

 . قون لدت لينن ا  ا ا  ليرلاا وللم اهم  وحمارد ىق ق االد لع  لد  لد لددابد 

 2.للمادودى الد لد  ااد ت اؤر م لةر ا  لمحااةاد لباةلحد ليارلؤود و    ج را لدتقاار   

 .تدلمين ى الد لد  ااد  رالود للمد  ااد لباةلحود وا ث بوتينا لم تخراوينا 

 .3حمارد ىق ق للم اهم  وللم تظل ر  ا  اال   اا ابابي لدال رزل   رالود للمد  ااد وؤرلدد للمداا د 

 .4تدلمرلم اراتا أرلت لد  ااد ا  اال ى   ليرلاا وت لب او د ؤلت جورا  رلم ؤ   ليارلع ولدت  ر  

 .5جهب لاةتظلاالد لب ود ولعجنلحود ؤ    رن  لان ىق ق للم تظل ر  وت لب او د ااند داةتظلاا 
 

 .84-81، ص 2022عبد الفتاح، أحمد محمود. حوكمة الشركات ودورها في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية. دار الفكر الجامعي،  1

، 2019، 1، العدد 6مجلة الاقتصاد والمالية. "دور لجان المراجعة في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية في الشركات الجزائرية"، المجلد   2

 .107-105ص 

عطا الله وارد خامد، عبد المتاح المشاري، الحوكمة المؤسسية المدخل لمكافحة الفساد في المؤسسات العامة والخاصة )سوريا: مكتبة   3

 .27(، ص 2008الحرية، 

 .43(، ص 2005طارق عبد العال حماد، حوكمة الشركات )المفاهيم، المبادئ، التجارب( )مصر: الدار الجامعية،  4

 .112(، ص 2016محمد الشريف زاوي، حوكمة الشركات والهندسة المالية )مصر: دار الفكر الجامعي،  5
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 .1لةر ا  ىااد لدر ار للما  وليرلاي رلات لد  ااد ا  اال ادواد لد بااد وللم اتدد 

 .2    سمدد لد  ااد وتدلمرلم ثقد للمتداا   ادينا ا  اال ت لحون لد رالود وللم اتدد 

 .3ت ينوت لة  ل ؤ   لدتل رت ا  اال ينيارا ثقد للم تظل ر  ولدرلئن  م ارلاا لد  اد 

 .4    لدقراا لدتنال ود د   ااد ا  اال تدلمرلم اراتا ليرلاا ولةر ا  ل را ولدر ار 

 .5للم اهم  ولةر ا  للمخا  للم اهمد م لاةتق لا لابت اري وللما  ا  اال حمارد ىق ق   

 .6تدلمرلم للم  ودود لاجتلاؤود د   ااد اا  للمجتلع ولدلحو د ا  اال لادتلملا يردق ل   ولد  لئح 

 .7    ارلاا للمخا   رلات لد  ااد ا  اال و ع ادواد واج لتلد ابااود لدادد 

 
بروش زين الدين، تهيمي جابر، "دور آليات الحوكمة في الحد من الفساد المالي والإداري"، مداخلة ضمن الملتقى الوطني حوكمة الشركات   1

  .2012biskra.dz-www.lab.univماي  7-6كآلية للحد من الفساد المالي والإداري، جامعة بسكرة، 

 .67(، ص 2006محمد مصطفى سليمان، حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري )مصر: الدار الجامعية،  2

 .39(، ص 2007عدنان بن حيدر بن درويش، حوكمة الشركات ودور مجلس الإدارة )لبنان: اتحاد المصارف العربية،  3

 .87(، ص 2012أحمد علي حضر، الإفصاح والشفافية كأحد مبادئ حوكمة الشركات في قانون الشركات )مصر: دار الفكر الجامعي،  4

مقير محمد، قاش ي يوسف، محاضرات في حوكمة الشركات )الجزائر: كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر،   5

 .122(، ص 2016

 .65(، ص 2015عابد عبد الله العصيمي، المسؤولية الاجتماعية للشركات نحو التنمية المستدامة )الأردن: دار اليازوري،  6

صالحي بوعلام، "دور وأهمية وظيفة المراجعة الداخلية في تعزيز حوكمة الشركات وإدارة المخاطر وانعكاسات ذلك على استمرارية المنظمة   7

 .2017، 3وقيمتها"، أطروحة دكتوراه، جامعة الجزائر 

 

http://www.lab.univ-biskra.dz/
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لاعادذذذار لباةذذذلحود تدذذذلمين لد ذذذرالود وللم ذذذاتدد ولدظقذذذد م للمد  اذذذاد للمادوذذذدق و ذذذر اذذذ  للمخذذذا   ولد ذذذ  اواد  ذذذب   

 لعاابودق لمحا عد ينا أةاةود دتققون ى الد   ااد لداددع
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 المطلب الثالث : أهداف حوكمة الشركات : 

وللم ذتظل ر ق و ذلان للمداا ذد لدداردذد  تهرد ى الذد لد ذ ااد م للمقذاا لعول ا  حمارذد ىقذ ق للم ذاهم              

لجلوع للم اهم  رون تموولمع الذا ت ذد  ا  تدلمرذلم روا أصذقاب للم ذا  ل اذ ر ق اظذت للمذ  ر  ولددلذات وللمذ ارر   

 .وللمجتلعق م لي  لد ؤ   أ   د لد  اد

ا  قوذذذن لد ذذرالود وليل ذذذاش لديااذذت م لدتقذذاار  للمادوذذذد وليرلارذذدق و ذذذلان         اذذ  أهذذرلد ى الذذذد لد ذذ ااد أرزذذس

ج را للمد  ااد للمقراد د ل تخرا ع يري الد ا   د ق تدلت ؤ    ررر للم  ودواد ولد لجلحذاد لمج ذب ليرلاا  

 .وليرلاا لدتنروهرد ا   شق و لان لدادود   اا لد بااد لدرلا ود وللم لجدد

ا ا  تدلمرذذلم         للم ذذذ ودود لاجتلاؤوذذذد ولدلحو وذذذد د  ذذ اادق ولادتذذذلملا يردقذذذ ل   ولد ذذذ لئح  تت  ذذع ى الذذذد لد ذذذ ااد أرزذذذس

وللمدارب لعاابودع الا تهرد ا      لعرلت للما  ولدت ذغو ي د  ذ اادق وجذهب لاةذتظلاالد وتن ذو  أةذ لق  

 .اأس للمالق وتدلمرلم لدقراا لدتنال ود د   ااد ؤ   للم ت ى لب ي ولدرو 

 .1حمارد ىق ق للم اهم  وللم تظل ر  

 . لان للمداا د لدداردد لجلوع للم اهم  

 .تدلمرلم روا أصقاب للم ا  م لد  اد 

 .    لعرلت للما  ولدت غو ي د   ااد 

 
آليات حوكمة الشركات على ممارسات المحاسبة الإبداعية في الشركات الجزائرية المدرجة"، المجلد  مجلة البحوث المحاسبية والمالية. "أثر  1

 . 85، ص 2021، 2، العدد 12
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 .    لعرلت للما  ولدت غو ي د   ااد 

 . قون لد رالود وليل اش م لدتقاار  للمادود 

 . لان لدادود   اا لد بااد لدرلا ود وللم لجدد 

 .تدلمرلم للم  ودود لاجتلاؤود ولدلحو ود د   ااد 

 .جهب لاةتظلاالد وتن و  أة لق اأس للمال 

 .تدلمرلم لدقراا لدتنال ود د   ااد ؤ   للم ت ى لب ي ولدرو  

 . ررر للم  ودواد ولد لجلحاد لمج ب ليرلاا وليرلاا لدتنروهرد 

 عحمارد ىق ق للم اهم  وللم تظل ر ق و لان للمداا د لدداردد  ة   

 عتدلمرلم ليل اش ولد رالود م لد  اادق وت لب للمد  ااد لدياا د ولدربوقد وم لد ب  للمناة  

 ررذذذذذر للم ذذذذذذ ودواد ولد لجلحذذذذذاد د  ذذذذذذ لد  لد لددابذذذذذد يرد ذذذذذذ اد اظذذذذذت ا ذذذذذذب ليرلاا وليرلاا لدتنروهرذذذذذذد   

 عوللم اهم  

 ع لان لتلحاع اج لتلد ة ولد ااتواا أؤزات ا ب ليرلاا و ررر ا  ودواتهة وولجلحاتهة  

 عو ع ادواد لدادد يرلاا للمخا   لدتي ت لج  لد  اد  

 عتدلمرلم اراتا أرلت لد  ااد وبراتها لدتنال ودق ا  اال ت لحون ألزت للملااةاد ليرلارد 

 1ع للم اهمد م لاةتق لا للما  ولابت اريق ا  اال لةر ا  للمخا   ولعينااد للمادود  

 
   86-69ص  2005طارق عبد العال حماد، حوكمة الشركات ،المفاهيم، المبادئ، التجارب، مصر: الدار الجامعية،  1
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 عتدلمرلم براا لد  ااد ؤ   جهب اؤوس لعا لل وت جوع لاةتظلاا ا  اال ينيارا ثقد للم تظل ر    

 عحمارد ىق ق جموع أصقاب للم ا  م لد  ادق بما م  د  للم اهم  وللم  ر  ولدرلئن  وللمجتلع   

 ع قون لد رالود وليل اش لدياات ؤ  جموع للمد  ااد ل ااد للمتد قد بأرلت لد  اد وارلاتها  

 ع لان للم اتدد ولباةلحد عؤزات ا ب ليرلاا وليرلاا لدتنروهرد ؤ  أرلئينة   

 علةر ا  ىااد لدر ار للما  وليرلاي رلات لد  ااد ا  اال تدلمرلم لد بااد وللم اتدد   

 ع    سمدد لد  ااد وص اتها أااا للمجتلع ا  اال لادتلملا يردق ل   ولد  لئح وللمدارب لعاابود   

 1عتدلمرلم للمنال د لدنلمريند ولد رالد م لعة لق ا  اال  لان تيال  لدر ص وؤرا لدتلوولم   

ا يت ؤااق ت ذد  ى الذد لد ذ ااد ا   قوذن لدتذ لينن اذ  ا ذا  جموذع لع ذ لد  لد لددابذد يرد ذ ادق و ذلان  

ليرلاا لد ذذ ولد ولد ذذرالود وللم ذذاتدد م جموذذع ج ل ذذ  ؤلذذت لد ذذ ادق لمحذذا ردذذلمين ثقذذد للم ذذتظل ر  وللمجتلذذع م لد ذذ ااد  

 وررؤة لةترلاد أؤلا ا ؤ   للمرى لد  رتع

 
 77-53، ص 2006محمد مصطفى سليمان، حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري ،مصر: الدار الجامعية،  1



 الإطار المفاهيمي لأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات ل :  الفصل الأو 

 18 

 

 الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركاتماهية المبحث الثاني: 

تدتذذس لعادذذار لباةذذلحود ة الذذد لد ذذ ااد اذذ  للميذذ ناد لد ئو ذذود ولةو رذذد دن ذذاا لة الذذد لدردذذال رلاذذت للم ة ذذادع  

ىوذذ  ت دذذ  رواسل  ذذ اياس م  ذذلان جذذ را للمد  اذذاد لباةذذلحود ولدتقذذاار  للمادوذذدق وحمارذذد ا ذذا  للم ذذاهم  ولع ذذ لد  

 لد لددابدع الا ت ذاهة ا ذيت الحذب م لةذر اذ  للمخذا   لباةذلحود وللمادوذد ولةرذا  ؤ ذ  ةذااد لددل وذاد للمادوذد  

 .د   اد

 الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات مفهومالمطلب الأول: 

ت ذذذذب لعادذذذذار لباةذذذذلحود ة الذذذذد لد ذذذذ ااد ا  ال ؤذذذذد اذذذذ  ل دوذذذذاد وليجذذذذ لتلد ولدزذذذذ لا  للم تلح ذذذذد يرباةذذذذلحد       

وللم لجدذذد وليل ذذاش للمذذا ق ولدذذتي تهذذرد ا   ذذلان جذذ را للمد  اذذاد لباةذذلحود وحمارذذد ا ذذا  للم ذذاهم  ولع ذذ لد  

 . لد لددابد

ت لت لعادار لباةلحود ة الد لد  ااد ؤذرا ؤناصذ  ائو ذودق اظذت لجذان للم لجدذد للم ذتق دق وللم لجدذد لدرلا وذد        

لدردادذذدق ولةذذتقادود للمذذ لجد  ل ذذااجو ق ولادتذذلملا بمدذذارب لباةذذلحد لدرودوذذدق وليل ذذاش ولد ذذرالود م لدتقذذاار  للمادوذذدق  

 .وتدلمرلم   ة لد بااد لدرلا ود للمادود

ت دذذ  هذذه  ل دوذذاد رواسل ىاسمذذسا م ا لبلحذذد ؤل وذذد اؤذذرلر لدتقذذاار  للمادوذذد ولدتققذذن اذذ  صذذقتينا وربتينذذاق و ذذلان       

لدتذذلملا لد ذذ اد يردقذذ ل   ولد ذذ لئح وللمدذذارب لباةذذلحودع الذذا ت ذذاهة م لدي ذذف ولةذذر اذذ  لمحااةذذاد لباةذذلحد ليارلؤوذذد  

 .ولعا ات لباةلحودق وتدلمرلم ثقد للم تظل ر  وللجيناد لد بااود م للمد  ااد للمادود للمقراد ا  بلحت لد  اد

ولد ذذرالود م  دذذهد ق تدتذذس لعادذذار لباةذذلحود ة الذذد لد ذذ ااد اذذ  لددناصذذ  لعةاةذذود دتققوذذن ليرلاا لد  ذذورا       

 .لد  اادق و لان حمارد ا ا  جموع لع  لد  لد لددابد
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 الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات تعريف الفرع الأول :

يُُي  تد رف لعادار لباةلحود ة الد لد  ااد بأنها ال ؤد ا  للملااةاد ول دواد لباةلحود لدتي تهذرد ا  تدلمرذلم  

لد ذذرالود وللم ذذذاتدد م اؤذذذرلر لدتقذذذاار  للمادوذذذد ولباةذذذلحودق و ذذذلان جذذذ را للمد  اذذذاد لباةذذذلحود وا ث بوتينذذذاق ولةذذذر اذذذ   

وت ذذلت هذذه  لعادذذار ليل ذذاش لباةذذىق ولد بااذذد وللم ذذاتدد لباةذذلحودق وجذذ را للم لجدذذد    1لمحااةذذاد لباةذذلحد ليارلؤوذذدع

 2ع ولدتربونق ولادتلملا يرلمدارب لباةلحودق واراتا   ة للمد  ااد لباةلحودق وروا لجان للم لجدد ولد بااد لدرلا ود

ا ذذيت ؤذذااق يُيذذ  تد رذذف لعادذذار لباةذذلحود ة الذذد لد ذذ ااد بأنهذذا ال ؤذذد اذذ  للملااةذذاد ول دوذذاد لباةذذلحود لدذذتي  

تهذذذذذرد ا  تدلمرذذذذذلم لد ذذذذذرالود وللم ذذذذذاتدد م اؤذذذذذرلر لدتقذذذذذاار  للمادوذذذذذد ولباةذذذذذلحودق و ذذذذذلان جذذذذذ را للمد  اذذذذذاد لباةذذذذذلحود  

وا ث بوتينذذذاق ولةذذذر اذذذ  لمحااةذذذاد لباةذذذلحد ليارلؤوذذذدع وت ذذذلت هذذذه  لعادذذذار ليل ذذذاش لباةذذذىق ولد بااذذذد وللم ذذذاتدد  

لباةلحودق وج را للم لجدد ولدتربونق ولادتلملا يرلمدارب لباةلحودق واراتا   ة للمد  ااد لباةذلحودق وروا لجذان للم لجدذد  

 .ولد بااد لدرلا ود

ردُّ د ودور ناجي ل وا  وى   ؤلحر للج وت ال ؤلملوي ى الد لد  ااد بأنها رلدن ذاا لدذهي رذتة اذ  اادذ  ت جوذ   

أؤلذذذال لد ذذذ اد ولد بااذذذد ؤ وينذذذاق بهذذذرد حمارذذذد ىقذذذ ق للم ذذذاهم  ولع ذذذ لد  لد لددابذذذدق وت ينرذذذع للم ذذذ ودواد اذذذ   

ات ذذذف للم ذذذااا  م لد ذذذ اد اظذذذت ا ذذذب ليرلاا وللمذذذذرر ر  وللم ذذذاهم  و ذذذبهة اذذذ  أصذذذقاب للم ذذذا رع ورذذذذ ون أن  

 3  .ليل اش لباةى ردر اىرى ل دواد لد ئو ود ة الد لد  ااد

 
 .93مجلة البحوث المحاسبية والمالية. مرجع سبق دكره ، ص  1

 .48أحمد آيت بالقاسم، مرجع سبق دكره ،  ص  2

وليد ناظم الخيال، حسين عبد الجليل آل عزاوي، حوكمة الشركات وأثرها على مستوى الإفصاح في المعلومات المحاسبية )عمان: مركز   3

 .25-24(، ص. 2015الكتاب الأكاديمي، 
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لد ذذذ رف ينلوي ى الذذذد لد ذذذ ااد بأنهذذذا رال ؤذذذد لددابذذذاد اذذذ  ارلاا لد ذذذ اد وا ذذذب ارلاتهذذذا وحم ذذذد  وردُذذذّ د  لذذذر  

لعةذذينة وأصذذقاب للم ذذا  ل اذذ ر ق ىوذذ  تذذ ل  لة الذذد ل دوذذد لدايناذذد د  ذذع لعهذذرلد د  ذذ اد ووةذذائت  قوقينذذا  

 1 ."وا لبلحد لعرلت

ورذذ ى  لذذر ا ذذ ر  ةذذ ولان أن لعادذذار لباةذذلحود ة الذذد لد ذذ ااد تتلظذذت م ر ذذلان جذذ را للمد  اذذاد لباةذذلحود  

 2 ."وليل اش لدياات ؤنيناق وروا لجان للم لجدد وللم لجد  ل ااجو  م  لان ا رلبود لدتقاار  للمادود

اناتس ؤ    د ق رتزح أن لعادذار لباةذلحود ة الذد لد ذ ااد تذ تلح  ا ذيت وثوذن عذ را للمد  اذاد للمادوذد وليل ذاش  

 .ؤنيناق وروا للم لجدد لدرلا ود ول ااجود م  لان ا رلبوتينا و رالوتينا

ر ذب أحمذذر ؤ ذي ىزذذ  ا  أن ليل ذاش ولد ذذرالود أىذر للملحذذارئ لد ئو ذود ة الذذد لد ذ اادق ىوذذ  عذ  ليل ذذاش   

 3 .ؤ  االد للمد  ااد للمادود و ب للمادود  لد لد  د بأ   د لد  اد ا يت ربون وم لد ب  للمناة 

ور ار ا وش ينر  لدرر  وتهااي جاا  ؤ   أهمود روا ادواد لة الد اظت لجان للم لجدذد وللم لجدذد لدرلا وذد ول ااجوذد  

 4  .م لةر ا  لدر ار للما  وليرلاي ا  اال  لان ج را لدتقاار  للمادود و رالوتينا

الذذا ر ذذب ى ذذابي ابلحذذد وااذذ ون ا  أن ادوذذاد ى الذذد لد ذذ ااد اظذذت ليل ذذاش ولد ذذرالود وللم لجدذذد لدردادذذد ت ذذاهة  

 1 .م لةر ا  لدر ار للما  وليرلاي وتدلمرلم ثقد للم تظل ر  ولع  لد  لد لددابد
 

 

 .19(، ص. 2016محمد الشريف زاوي، حوكمة الشركات والهندسة المالية )القاهرة: دار الفكر الجامعي،  1

 .87(، ص. 2006الجامعية، محمد مصطفى سليمان، حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري )الإسكندرية: الدار  2

 .73(، ص. 2012أحمد علي حضر، الإفصاح والشفافية كأحد مبادئ حوكمة الشركات في قانون الشركات )القاهرة: دار الفكر الجامعي،  3

بروش زين الدين، تهيمي جابر، "دور آليات الحوكمة في الحد من الفساد المالي والإداري"، مداخلة ضمن الملتقى الوطني حوكمة الشركات   4

  .biskra.dz-www.lab.univ.11، ص. 2012ماي  7-6كآلية للحد من الفساد المالي والإداري، جامعة بسكرة، 

http://www.lab.univ-biskra.dz/
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ور ى ؤاار ؤلحر الله لدد ولي أن ت لحون لة الد لد  ورا رت      اااس  اةلحواس لدااس رزل  جذ را للمد  اذاد للمادوذد  

 2  .بلحت ات ف أصقاب للم ا واايا ود لاؤتلار ؤ وينا ا  

انذذاتس ؤ ذذ   دذذ ق تتلظذذت لعادذذار لباةذذلحود لد ئو ذذود ة الذذد لد ذذ ااد م ليل ذذاش ولد ذذرالودق وجذذ را لدتقذذاار  للمادوذذدق  

 .وروا للم لجدد لدرلا ود ول ااجود م  لان ا رلبود للمد  ااد لباةلحود ولةر ا  لدر ار للما  وليرلاي

 

 الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركاتالفرع الثاني : 

تيت ذ  لعادذذار لباةذذلحود ة الذذد لد ذذ ااد أهموذذد يردغذذد م  ذ ت لدتقذذرياد وللمخذذا   للمتلملرذذرا لدذذتي ت لجذذ  لد ذذ ااد  

م لدلحو د لابت اررد للمداص اع ىوذ  ت دذ  رواسل  ذ اياس م تدلمرذلم جذ را للمد  اذاد لباةذلحود ولدتقذاار  للمادوذدق و ذلان  

 .لد رالود وللم رلبود م ؤل واد اؤرلر وؤ ض لدلحواناد للمادود

تنلحذذع أهموذذد لعادذذار لباةذذلحود ة الذذد لد ذذ ااد اذذ  ا نهذذا ت ذذاهة م لةذذر اذذ  لمحااةذذاد لباةذذلحد ليارلؤوذذد ولعا ذذات  

لد بااذذذذد  لباةذذذذلحودق ولدذذذذتي بذذذذر تذذذذ ري ا  تزذذذذ وت للم ذذذذتظل ر  وأصذذذذقاب للم ذذذذا  ل اذذذذ ر ع الذذذذا تدلذذذذت ؤ ذذذذ  تدلمرذذذذلم  

ولي ذذذ لد ؤ ذذذ  ؤل وذذذد اؤذذذرلر لدتقذذذاار  للمادوذذذدق و ذذذلان لادتذذذلملا يرلمدذذذارب لباةذذذلحود لدرودوذذذد ولدقذذذ ل   ولد ذذذ لئح  لد  

 .لد  د

 

 
حسابي رقية وآخرون، "آليات حوكمة الشركات ودورها في الحد من الفساد المالي والإداري"، مداخلة ضمن الملتقى الوطني حوكمة الشركات  1

 .32، ص. 2012ماي  7-6كآلية للحد من الفساد المالي والإداري، جامعة بسكرة، 

 .211(، ص. 2015عابد عبد الله العصيمي، المسؤولية الاجتماعية للشركات نحو التنمية المستدامة )عمان: دار اليازوري،  2
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ا م حمارذذذذد ىقذذذذ ق للم ذذذذاهم  و ذذذذلان   يري ذذذذالد ا   دذذذذ ق ت دذذذذ  لعادذذذذار لباةذذذذلحود ة الذذذذد لد ذذذذ ااد رواسل اينلذذذذس

ى ذذ  ة ؤ ذذ  اد  اذذاد ربوقذذد وا ث بذذد ىذذ ل أرلت لد ذذ اد وأو ذذاؤينا للمادوذذدع الذذا ت ذذاهة م تدلمرذذلم ثقذذد للم ذذتظل ر   

 .وللجيناد لد بااود م لدلحواناد للمادود للمقراد ا  بلحت لد  ادق لمحا ردلمين سمدد لد  اد وبراتها لدتنال ود

 

دذذهد ق رتدذذ  ؤ ذذ  لد ذذ ااد لددلذذت ؤ ذذ  ت لحوذذن لعادذذار لباةذذلحود ة الذذد لد ذذ ااد ا ذذيت لدذذالق وتدلمرذذلم ادوذذاد  

للم لجدذذد ولد بااذذد لدرلا وذذدق ولادتذذلملا بمدذذارب ليل ذذاش ولد ذذرالودق و ذذلان لةذذتقادود للمذذ لجد  ل ذذااجو ع هذذهل اذذ   

 ذذذ    أن ر ذذذاهة م   ذذذ  جذذذ را للمد  اذذذاد لباةذذذلحود وتدلمرذذذلم لدظقذذذد م لد ذذذ ادق ويردتذذذا  رؤذذذة بذذذراتها ؤ ذذذ  جذذذهب  

 .لاةتظلاالد و قون لدنل  ولاةترلاد ؤ   للمرى لد  رت

 :م  هه  لعادار تتج  و 

 

ردُذذر ليل ذذاش ولد ذذرالود لبذذ ا لد ئو ذذي د ادذذار لباةذذلحود ة الذذد   :الإفصـــاا والشـــفافية ا التقـــارير الماليـــة ▪

لد ذذ اادع له ذذ  عذذ  ؤ ذذ  لد ذذ ااد ليل ذذاش ا ذذيت ربوذذن وم لد بذذ  للمناةذذ  ؤذذ  جموذذع للمد  اذذاد للمادوذذد  

و ب للمادود  لد لد  د بأ   تيناع ور اهة ليل اش لدياات م ت لب اد  اذاد ا ث بذد عصذقاب للم ذا ق لمحذا  

 عردلمين ثقتينة م لد  اد ور ينت ؤل ود لرا  لدق لالد لاةتظلاارد لد  ورا 
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رتدر لد رالود وليل اش أىر للملحذارئ لعةاةذود ة الذد لد ذ اادق ىوذ  عذ  ؤ ذ  لد ذ ااد ليل ذاش ؤذ  جموذع  

للمد  ااد للمادود ولدت غو ود ل ااد ا يت ربون وم لد ب  للمناة ق بما رزذل  للم ذاولا م لة ذ ل ؤ ذ  للمد  اذاد  

 1 لجلوع للم اهم  ولع  لد  لد لددابدع

ردتذذس ليل ذذاش لديااذذت ولد ذذراد ؤذذذ  للمد  اذذاد لباةذذلحود وللمادوذذد اذذ  أهذذذة الحذذارئ ى الذذد لد ذذ اادع عذذ  ؤ ذذذ   

 لد  ااد ليل اش ؤ  جموع لدلحواناد وللمد  ااد ل ااد للمتد قد بأرلئينا للما  وأ   تينا لدت غو ود ا يت ربون وم 

لد بذذذذ  للمناةذذذذ ع وعذذذذ  أن تيذذذذ ن هذذذذه  للمد  اذذذذاد اتاىذذذذد لجلوذذذذع للم ذذذذاهم  ولع ذذذذ لد  لد لددابذذذذد ؤ ذذذذ  بذذذذرا  

 2  للم اولاق رون تموولم أو اارات عي اد  ااد ج ه ردع

 :جودة المراجعة والتدقيق  ▪

رتدتذذس جذذ را للم لجدذذد لدرلا وذذد ول ااجوذذد أىذذر لددناصذذ  لعةاةذذود ة الذذد لد ذذ اادق ىوذذ  عذذ  أن تتلتذذع هذذه   

لددل وذذد يرةذذتقادود و لملهذذد ؤادوذذدق وأن رذذتة تنروذذهها اذذ  بلحذذت اذذ لجد  أارذذات واذذ ه   د ي ذذف ؤذذ  أي اادرذذاد أو  

 3 أا ات م لدلحواناد للمادودعر 

تدُذذر جذذ را للمد  اذذاد لباةذذلحود ولدتقذذاار  للمادوذذد اذذ  أهذذة لعادذذار   :جــودة المعلومــات المحاســبية والتقــارير الماليــة ▪

 لهن  لان ج را للمد  ااد لباةلحود وليل اش لدياات ؤنينا ر اؤر ؤ   لرا    ع لباةلحود ة الد لد  ااد

 
 .73(، ص. 2012أحمد علي حضر، الإفصاح والشفافية كأحد مبادئ حوكمة الشركات في قانون الشركات )القاهرة: دار الفكر الجامعي،  1

 .142(، ص. 2016محمد الشريف زاوي، حوكمة الشركات والهندسة المالية )القاهرة: دار الفكر الجامعي،  2

يوسف، محاضرات في حوكمة الشركات )الجزائر: كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر،   مقير محمد، قاش ي  3

 .127(، ص. 2016
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لد  ااد لادتلملا يرلمدذارب لباةذلحود  ب لالد لةتظلاارد ا ورا وردلمين ثقد للم تظل ر  م لد  ادع دهد ق ع  ؤ    

 .1للمدتلرا ولددلت ؤ       ج را لدتقاار  للمادود يرةتل لا

ت دذ  لجذان للم لجدذد رواسل  ذ اياس م لة الذد لباةذلحود د  ذ اادع لذهن لجذان للم لجدذد تدلذت   :دور لجــان المراجعــة ▪

لدتذذلملا لد ذذ اد يرلمدذذارب لباةذذلحود ولدت ذذ رداد  لد لد ذذ دع  ؤ ذذ  ا لبلحذذد ؤل وذذد اؤذذرلر لدتقذذاار  للمادوذذد ولدت اذذر اذذ   

الذذا تقذذ ا لجذذان للم لجدذذد بم لجدذذد أ  لذذد لد بااذذد لدرلا وذذد وارلاا للمخذذا   للمادوذذدق لمحذذا ر ذذاهة م  ذذلان ا ث بوذذد  

 .للمد  ااد للمادود للمقراد

لي ذ لد ؤ ذ  ؤل وذد اؤذرلر لدتقذاار   ى  ا ذ ودود الذد لد ذ اادق ىوذ  تتذ    ت د  لجذان للم لجدذد روالس  ذ اياس م ى
للمادود ولد بااد ؤ   لدادود   ة لد بااد لدرلا ود وللم لجدد لدرلا ود ول ااجودع ع  أن تتلتذع هذه  لد جذان يرةذتقادود  

 2عتااد وأن تزة أؤزات ا ه   وا تق  

ت دذ  للم لجدذد لدرلا وذذد ول ااجوذد رواسل ائو ذوسا م تدلمرذلم لة الذد لباةذذلحود   :دور المراجعــة الداخليــة وايارجيــة ▪

د  ذذ اادع لذذهن للم لجدذذد لدرلا وذذد ول ااجوذذد لدردادذذد ت ذذاهة م لةذذر اذذ  لدر ذذار للمذذا  وليرلاي و ذذلان جذذ را  

لدتقاار  للمادود و رالوتيناع ىو  تق ا للم لجدد لدرلا ود اتقوذوة اذرى لدادوذد أ  لذد لد بااذد لدرلا وذدق اونلذا تدلذت  

 .للم لجدد ل ااجود ؤ   لدتققن ا  صقد وؤرلدد لدق لئة للمادود ولقسا د لدارب لباةلحود للمدتلرا

ردُذر لادتذلملا يرلمدذارب لباةذلحود ولدت ذ رداد  لد لد ذ د   :الالتــزام بالمعــايا المحاســبية والتشــريعات ةات الصــلة ▪

أاذذذ سل أةاةذذذوسا دزذذذلان جذذذ را لدتقذذذاار  للمادوذذذد وتدلمرذذذلم لة الذذذد لباةذذذلحود د  ذذذ اادع عذذذ  ؤ ذذذ  لد ذذذ ااد لادتذذذلملا  

يرلمدذذذارب لباةذذذلحود للمدتلذذذرا ولدقذذذ ل   ولد ذذذ لئح للمن لذذذد ددل وذذذد اؤذذذرلر لدتقذذذاار  للمادوذذذدق ىذذذ  تيذذذ ن هذذذه  لدتقذذذاار   

 .ا ث بد وباا د د لقاا د وارورا عصقاب للم ا 
 

 .183(، ص. 2011صلاح حسن، البنوك والمصارف ومنظمات الأعمال )القاهرة: دار الكتاب الحديث،  1

 .112(، ص. 2005طارق عبد العال حماد، حوكمة الشركات المفاهيم المبادئ التجارب( )الإسكندرية: الدار الجامعية،  2
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اق اظذذذذذذذت ادذذذذذذذارب لباةذذذذذذذلحد لدرودوذذذذذذذد  عذذذذذذذ  ؤ ذذذذذذذ  لد ذذذذذذذ ااد لادتذذذذذذذلملا ات لحوذذذذذذذن للمدذذذذذذذارب   لباةذذذذذذذلحود للمدذذذذذذذترد بهذذذذذذذا رودوذذذذذذذس

 IAS/IFRS  ق ىوذذذ  تزذذذل  هذذذه  للمدذذذارب تذذذ لب اد  اذذذاد اادوذذذد ا ث بذذذد وباا ذذذد د لقاا ذذذدق لمحذذذا ردذذذلمين لد ذذذرالود)

 1 وليل اش م لدتقاار  للمادودع

ؤ ا الله ولار اااتق ؤلحر للمتاش للم ذاايد رعذ  ؤ ذ  لد ذ ااد لادتذلملا ات لحوذن للمدذارب لباةذلحود للمدذترد بهذا رودوذساق  

ق ىوذذ  تزذذل  هذذه  للمدذذارب تذذ لب اد  اذذاد اادوذذد ا ث بذذد وباا ذذد  (IAS/IFRS) اظذذت ادذذارب لباةذذلحد لدرودوذذد

   2 د لقاا د ؤس لد  ااد ولدرول للمخت ردق لمحا ردلمين لد رالود ولدظقد م لدتقاار  للمادودع

ت اهة ادواد لة الذد لباةذلحود م   ذ  باا وذد للمقاا ذد د لد  اذاد   :تحسين قابلية المقارنة للمعلومات المالية ▪

للمادوذذذذد اذذذذ  لد ذذذذ ااد للمخت رذذذذدع لذذذذهن ت لحوذذذذن ادذذذذارب  اةذذذذلحود ا ىذذذذرا واجذذذذ لتلد ال ذذذذاش ات ذذذذقد ر ذذذذينت ؤ ذذذذ   

للمادوذذد اذذ  ات ذذف لد ذذ ااد  للم ذذتظل ر  ولب  ذذ  للمذذادو  تقوذذوة أرلت لد ذذ ااد ا ذذيت ربوذذن واقاا ذذد للمد  اذذاد  

 .لدداا د م  رب لدق اع أو لد ناؤد

رتدتذذس جذذ را للم لجدذذد لدرلا وذذد ول ااجوذذد أىذذر لدد لاذذت لةاسمذذد م ى الذذد لد ذذ اادق ىوذذ  عذذ  أن تذذتة هذذه   

لددل ود ا يت ا تقت و لمر  وا لة د ا لجد  أارات وا ه  ع ت دذ  للم لجدذد للجوذرا روالس ىوذ ياس م لات ذاد  

 3 لعا ات وللملااةاد  ب لدقا   ود و لان ا ث بود لدتقاار  للمادودع

 
 

 .92(، ص. 2004مندرة انيسة، حوكمة البنوك في ظل التطورات المالية العالمية )القاهرة: دار الجامعة الجديدة،  1

المؤسسات العامة والخاصة )دمشق: مكتبة  عطا الله وارد خامل، عبد المتاح المشاري، الحوكمة المؤسسة المدخل لمكافحة الفساد في  2

 .76(، ص. 2008الحرية، 

 .93(، ص. 2016علام فرحان طالب، يمان شيحان المشهداني، الحوكمة المؤسسية والأداء المالي الاستراتيجي للمصارف )عمان: دار صفاء،  3
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 :الرقابة والمساءلة المحاسبية ▪
رت لت ى الد لد  ااد وج ر   ذاا ابااذد رلا وذد لدذالق رزذل  ةذااد لددل وذاد للمادوذد ولباةذلحودق و ذر اذ   

للمادوذذذذذذذدع الذذذذذذذا تت  ذذذذذذذ  للم ذذذذذذذاتدد  ررذذذذذذذر للم ذذذذذذذ ودواد  لمحااةذذذذذذذاد لباةذذذذذذذلحد ليارلؤوذذذذذذذد ولدتاؤذذذذذذذ  م لدلحوذذذذذذذاناد  
ولد ذذذاىواد ا ذذذيت ول ذذذح دزذذذلان  اةذذذلحد ليرلاا وللم ذذذ ود  م ىذذذال ىذذذروم أي ل  للذذذاد أو لمحااةذذذاد  

 1ع  اا  د
رتت  ذذ  ى الذذد لد ذذ ااد وجذذ ر   ذذاا ابااذذد رلا وذذد لدذذال وادوذذاد  اةذذلحد ول ذذقد دزذذلان ةذذااد لددل وذذاد   ▪

للمادوذذذد ولباةذذذلحودع عذذذ  أن ريذذذ ن هنذذذاك  ررذذذر ول ذذذح د ل ذذذ ودواد ولد ذذذاىوادق  وذذذ  رذذذتة  اةذذذلحد ليرلاا  
 2ع وللم  ود  م ىال وج ر أي ل  للاد أو لمحااةاد  ب با   ود

 :إعداد وتقديم التقارير المالية ▪

ت تذذذلما لد ذذذ ااد  رتدتذذذس ؤل وذذذد اؤذذذرلر وتقذذذريم لدتقذذذاار  للمادوذذذد اذذذ  لددل وذذذاد لةو رذذذد م ى الذذذد لد ذذذ اادع عذذذ  أن  

يرلملحارئ لباةلحود للمقلح دد ؤل ااس ولدق لؤر لباةلحود للمدترد بها رودواس ؤنر اؤرلر لدلحواناد للمادودع الذا عذ  أن تيذ ن  

هذذذه  لدتقذذذاار   ذذذرالد وتر ذذذح ؤذذذ  جموذذذع للمد  اذذذاد للمادوذذذد ل ااذذذد ا ذذذيت اااذذذت وربوذذذنق دزذذذلان ىقذذذ ق للم ذذذاهم   

 3  ولع  لد  لد لددابد م لة  ل ؤ   للمد  اادع

 

 

 

 
 

 .45أمير فرج يوسف، حوكمة الشركات )معمر: دار المطبوعات الجامعية، د.ت(، ص.  1

 .167(، ص. 2008ظاهر محسن منصور العالي، مهدي محسن العامري، المسؤولية الاجتماعية وأخلاقيات الأعمال )عمان: دار وائل،  2

 .184(، ص. 2007عدنان بن حيدر بن درويش، حوكمة الشركات ودور مجلس الإدارة )بيروت: اتحاد المصارف العربية،  3
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 :نظم المعلومات المحاسبية ▪

تدتلذذر ى الذذد لد ذذ ااد ا ذذيت الحذذب ؤ ذذ  ارذذاتا   ذذة للمد  اذذاد لباةذذلحود للم ذذتخرادع عذذ  أن تيذذ ن هذذه  لدذذن ة  

باراا ؤ   ت لب اواناد اادود ربوقد وم لد ب  للمناة  دذرؤة ؤل وذاد لرذا  لدقذ لالد ليرلارذد ولد بااوذدع الذا عذ   

 1 أن تي ن هه  لدن ة ااند و لود ا  لدتاؤ  أو لااترلقق دزلان ةااد وربد للمد  ااد للمادود للمترلوددعر

 :الضوابط والرقابة الداخلية ▪

ردتس وج ر   اا لدذال د زذلح  ولد بااذد لدرلا وذد اذ  للمت  لحذاد لعةاةذود ة الذد لد ذ ااد للجوذراع عذ  أن ريذ ن  

و ذررا لم لبلحذد لددل وذاد للمادوذد ولباةذلحودق و ررذر للم ذ ودواد ولد ذاىواد ا ذيت ربوذنع  هناك اجذ لتلد ول ذقد  

 2 الا ع  أن ري ن هناك ادواد د ي ف ؤ  أي ل  للاد أو لمحااةاد  ب با   ودق و اةلحد للم  ود  ؤنيناع

 :الالتزام بمعايا المحاسبة والمراجعة ▪

 ات لحوذذذن ادذذذارب لباةذذذلحد وللم لجدذذذد للمدذذذترد بهذذذا رودوذذذاسق اظذذذت ادذذذارب لباةذذذلحد لدرودوذذذدعذذذ  ؤ ذذذ  لد ذذذ ااد لادتذذذلملا  

(IAS/IFRS)   وادذذذارب للم لجدذذد لدرودوذذذدع تزذذل  هذذذه  للمدذذارب تذذ لب اد  اذذذاد اادوذذد ا ث بذذذد وباا ذذد د لقاا ذذذدق

وت ذذذذذاؤر م تدلمرذذذذذلم لد ذذذذذرالود ولدظقذذذذذد م لدتقذذذذذاار  للمادوذذذذذدع الذذذذذا ت ذذذذذاهة م الذذذذذع جذذذذذ را ؤل وذذذذذاد للم لجدذذذذذد لدرلا وذذذذذد  

 3عول ااجود

 
 

 .211(، ص. 2015عابد عبد الله العصيمي، المسؤولية الاجتماعية للشركات نحو التنمية المستدامة )عمان: دار اليازوري،  1

 .137(، ص. 2015عمان حسام الدين، محاضرات في نظرية الحوكمة )عمان: دار حامد،  2

 .95(، ص. 2015محمد سيد فهمي، المسؤولية الاجتماعية )الإسكندرية: المكتب الجامعي الحديث،  3
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 :ماية حقوق المساهمين والمصالح المحاسبية ▪

 لر ا  ر  ة ولاند رتهرد ى الد لد  ااد ا  حمارد ىقذ ق جموذع للم ذاهم ق ااصذد م اذا رتد ذن يرة ذ ل  

ول ذذقد دزذذلان ىذذن للم ذذاهم  م  ؤ ذذ  للمد  اذذاد لباةذذلحود وللمادوذذد لدياا ذذد ولدربوقذذدع عذذ  أن تيذذ ن هنذذاك ادوذذاد  

لا ذذاع ؤ ذذ  لدتقذذاار  للمادوذذد ولدلحوذذاناد لباةذذلحود د  ذذ ادق وىزذذ ا لاجتلاؤذذاد لددااذذد وللم ذذاااد م لرذذا  لدقذذ لالد  

 1  ل اادع الا ع  أن تي ن هه  للمد  ااد اتاىد د جلين ا ولع  لد  لد لددابدع

 :استقلالية وكفاءة المراجعة ايارجية ▪

رتدتس لةتقادود واراتا للم لجدد ل ااجود ا  لددناصذ  لةاسمذد م ى الذد لد ذ اادع عذ  أن تتلتذع ؤل وذد للم لجدذد  

ل ااجوذذد يرةذذتقادود تااذذد ؤذذ  ارلاا لد ذذ ادق وأن تذذتة ا لةذذ د اذذ لجد  اذذااجو  اذذ ه   وا ذذتق   ودذذررينة ل ذذسا  

لديالودع الا ع  أن ري ن هناك ادواد ول قد دتدو  وابادذد للمذ لجد  ل ذااجو ق و ذلان ؤذرا تدذااض للم ذا   

 2 ادينةع

 

 

 

 

 

 
 .203(، ص. 2006مصطفى سليمان، حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري )الإسكندرية: الدار الجامعية، محمد  1

 .189(، ص. 2014إيمان محمد عباس، المسؤولية الاجتماعية بين الشراكة وآفاق التنمية )القاهرة: دار المعرفة الجامعية،  2
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 :دور لجنة المراجعة ▪

رت دذذ  لجنذذد للم لجدذذد روالس  ذذ اياس م ى الذذد لد ذذ اادق ىوذذ  تتذذ   ا ذذ ودود لي ذذ لد ؤ ذذ  ؤل وذذد اؤذذرلر لدتقذذاار   

لدرلا ود ول ااجودع ع  أن تتلتع لجند للم لجدذد يرةذتقادود  للمادود ولد بااد ؤ   لدادود   ة لد بااد لدرلا ود وللم لجدد  

 1ع  تاادق وأن تزة أؤزات ا تق   وا ه   م للمجااد للمادود ولباةلحود

 :فعالية نظام الرقابة الداخلية ▪

رردتذذذس وجذذذ ر   ذذذاا ابااذذذد رلا وذذذد لدذذذال اذذذ  للمت  لحذذذاد لعةاةذذذود ة الذذذد لد ذذذ ااد للجوذذذراع عذذذ  أن ريذذذ ن هنذذذاك  

اجذذ لتلد ول ذذقد و ذذررا لم لبلحذذد لددل وذذاد للمادوذذد ولباةذذلحودق و ررذذر للم ذذ ودواد ولد ذذاىواد ا ذذيت ربوذذنع الذذا  

ع  أن ري ن هناك ادواد د ي ف ؤ  أي ل  للاد أو لمحااةذاد  ذب با   وذدق اظذت لمحااةذاد لباةذلحد ليارلؤوذدق  

 2  و اةلحد للم  ود  ؤنيناعر 

 :كفاءة الموارد البشرية المحاسبية ▪

رتدتلذذر ى الذذد لد ذذ ااد ا ذذيت الحذذب ؤ ذذ  ارذذاتا للمذذ لار لدلح ذذ رد لباةذذلحود لدداا ذذد م لد ذذ ادع عذذ  تذذ لب اذذ لرا  

ولد بااوذذدع الذا عذذ      اةذلحود ا ه ذد وارااذذد ؤ ذ  أؤ ذذ  للم ذت يادق دذررينا للمد لذذد ول ذسا لديالوذذد م للمدذارب لباةذلحود

  3ت  ر  ايناالد هه  لدي لرا يرةتل لاق وت لب ا لاج ترارلحود اتخ  د دزلان ج را لعرلت لباةى ولد بابيعر  

 
وليد ناظم الخيال، حسين عبد الجليل آل عزاوي، حوكمة الشركات وأثرها على مستوى الإفصاح في المعلومات المحاسبية )عمان: مركز   1

 .127(، ص. 2015الكتاب الأكاديمي، 

بروش زين الدين، تهيمي جابر، "دور آليات الحوكمة في الحد من الفساد المالي والإداري"، مداخلة ضمن الملتقى الوطني حوكمة الشركات   2

 .15ص.  ، .2012biskra.dz-www.lab.univماي  7-6كآلية للحد من الفساد المالي والإداري، جامعة بسكرة، 

حسابي رقية وآخرون، "آليات حوكمة الشركات ودورها في الحد من الفساد المالي والإداري"، مداخلة ضمن الملتقى الوطني حوكمة الشركات  3

 .32، ص. 2012ماي  7-6كآلية للحد من الفساد المالي والإداري، جامعة بسكرة، 
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 : أهمية الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركاتالفرع الثالث  

تدُتذذذس لعادذذذار لباةذذذلحود اذذذ  أهذذذة لد اذذذائلم لدذذذتي ت تيذذذلم ؤ وينذذذا ى الذذذد لد ذذذ اادق ىوذذذ  ت دذذذ  روالس  ذذذ اياس م  ذذذلان  

 . رالود وا ث بود للمد  ااد للمادود لدتي تقراينا لد  ااد لمخت ف أصقاب للم ا 

ؤ   أهمود ليل اش لباةذى الدوذد ائو ذود ة الذد لد ذ اادق ىوذ  ر ذاهة م تذ لب اد  اذاد اادوذد    لدلحاىظ ن ر ار 

ا  أن  ذذذذلان جذذذذ را    لدرالةذذذذاد     ذذذذبتو   . ذذذذرالد وا ث بذذذذد د ل ذذذذتظل ر  ولدذذذذرلئن  و ذذذذبهة اذذذذ  أصذذذذقاب للم ذذذذا 

للمد  اذذاد لباةذذلحود وليل ذذاش لديااذذت ؤنينذذا ردُذذر اذذ  أهذذة لعادذذار لباةذذلحود ة الذذد لد ذذ اادق ىوذذ  ر ذذاؤر ؤ ذذ   

أهموذذد ليل ذذاش ولد ذذرالود ا ىذذر    ؤ ذذ   اذذر ت  الذذا  .لرذذا  بذذ لالد لةذذتظلاارد ا ذذورا وردذذلمين ثقذذد للم ذذتظل ر  م لد ذذ اد

الحارئ ى الد لد  اادق ىو  ع  ليل اش ؤ  االد للمد  ااد للمادود و ذب للمادوذد  لد لد ذ د ا ذيت ربوذن وم  

ورذذذ ى أن ت لحوذذذن لة الذذذد لد  ذذذورا رت  ذذذ    ااذذذاس  اةذذذلحواس لدذذذااس رزذذذل  جذذذ را للمد  اذذذاد للمادوذذذد    .لد بذذذ  للمناةذذذ 

 .واايا ود لاؤتلار ؤ ويناق لمحا ردلمين ثقد للم تظل ر  ولع  لد لعا ى  لد لددابد

دذذهد ق تيلذذ  أهموذذد لعادذذار لباةذذلحود ة الذذد لد ذذذ ااد م تذذ لب اد  اذذاد اادوذذد ا ث بذذد و ذذرالدق و ذذلان جذذذ را  

لدتقاار  للمادودق وتدلمرذلم ثقذد للم ذتظل ر  وأصذقاب للم ذا  ل اذ ر  م لد ذ ادق لمحذا ر ذاهة م لرذا  بذ لالد لةذتظلاارد  

 .ا ورا و لان لةترلاد لد  اد ؤ   للمرى لد  رت

 .1ت لب اد  ااد اادود ا ث بد و رالد عصقاب للم ا ق لمحا ردلمين ثقتينة م لد  اد ▪

 .للمادود واايا ود لاؤتلار ؤ وينا م لرا  لدق لالد لاةتظلاارد لان ج را لدتقاار   ▪

 .لةر ا  لمحااةاد لدر ار للما  وليرلاي ا  اال تدلمرلم ليل اش ولد رالود وللم اتدد ▪
 

 رى الد لد  ااد وادالجد لدر ار للما  وليرلاين ق   لر ا  ر  ة ولا  1
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 .    اراتا أة لق اأس للمال ا  اال ت لب اد  ااد اادود ربوقد وم لد ب  للمناة  ▪

 1 .د   ااد ولةر ا  تزااب للم ا  واةاتا لةتغال لد   دتدلمرلم لة الد لد  ورا  ▪

رى الد لد  ااد وادالجد لدر ذار للمذا  وليرلاير أهموذد أاذ ى د ادذار لباةذلحودق وهذي تدلمرذلم للم ذاتدد ولد بااذد   ▪

ؤ ذذ  أرلت ليرلاا اذذ  بلحذذت للم ذذاهم  وأصذذقاب للم ذذا  ل اذذ ر ق ىوذذ  ت ذذاؤر للمد  اذذاد لباةذذلحود للم ث بذذد  

 2 .ؤ   تقووة أرلت ليرلاا ا يت ا   ؤي

أهمود روا لجان للم لجدد م لة الد لباةلحودق ىو  تدلت ؤ   ا لبلحد ؤل ود اؤذرلر لدتقذاار  للمادوذد ولدت اذر اذ    ▪

 .لدتلملا لد  اد يرلمدارب لباةلحود ولدت  رداد  لد لد  د

ؤ ذذ  أهموذذد ادوذذاد لة الذذد لباةذذلحود م   ذذ  جذذ را للمد  اذذاد للمادوذذد وينيارا باا وتينذذا د لقاا ذذدق    ر اذذرلدلحاىظ ن  ▪

 .لمحا ر ينت ؤ   للم تظل ر  ولب    للمادوو  تقووة أرلت لد  ااد ا يت ربون

أهمود أا ى د ادار لباةلحود وهي رؤة لدتنلود للم ترلادق ىو  ت اؤر للمد  اذاد لباةذلحود   تزوف لدرالةاد ▪

 .للم ث بد ؤ   تقووة لعرلت لدلحو ي ولاجتلاؤي د   اادق لمحا ردلمين براتها ؤ    قون أهرلد لدتنلود للم ترلاد

 3ع تدلمرلم لد رالود وللم اتدد م اؤرلر لدتقاار  للمادود ولباةلحود و قون لددرلدد ا  جموع أصقاب للم ا  ▪

رذذ ري ا  ينيارا لدظقذذد م لد ذذ ق    ذذ  جذذ را وا ث بوذذد للمد  اذذاد للمادوذذد ولباةذذلحود للمقراذذد اذذ  لد ذذ اادق لمحذذا   ▪

 عللما 

لةذذذر اذذذ  لمحااةذذذاد لباةذذذلحد ليارلؤوذذذد ولدتاؤذذذ  م لدلحوذذذاناد للمادوذذذدق وتدلمرذذذلم لد بااذذذد لدرلا وذذذد ول ااجوذذذد ؤ ذذذ    ▪

 عأ   د لد  اد
 

 .2016 لر لد  رف ينلويق ى الد لد  ااد ول نرةد للمادودق رلا لدري  للجااديق ا  ق  1

 .38، ص.  مرجع سبق دكره ،    حسابي رقية وآخرون، 2

 .47-45الصيرفي، محمد عبد الفتاح. ، مرجع سبق دكره ،   ص  3
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 1ع      ج را   ة للمد  ااد لباةلحود للم تخراد م لد  اد وينيارا اراتتها ▪

تردوذذت روا لجذذان للم لجدذذد م لد بااذذد ؤ ذذ  لددل وذذاد لباةذذلحود وللمادوذذدق لمحذذا ر ذذينة م لةذذر اذذ  لمحااةذذاد لباةذذلحد   ▪

 ليارلؤود

للم اهمد م حمارد ىق ق للم اهم  ولدرلئن  وللم ارر  و بهة ا  أصقاب للم ا  ا  اذال لادتذلملا يرلمدذارب   ▪

 2ع  لباةلحود

تدلمرذذذذلم لدظقذذذذد م للمد  اذذذذاد لباةذذذذلحود وللمادوذذذذد للمر ذذذذح ؤنينذذذذاق ويردتذذذذا  جذذذذهب للملمرذذذذر اذذذذ  لاةذذذذتظلاالد لب وذذذذد   ▪

 عولعجنلحود

    ج را للمد  ااد لباةلحود للمر ح ؤنينا ا  بلحت لد  ااد وينيارا ا ث بوتينذاق لمحذا رذ ري ا  لرذا  بذ لالد   ▪

 3ع  ألزت ا  بلحت ا تخراي هه  للمد  ااد

لةذذر اذذ  لمحااةذذاد ارلاا لعايرش وتاؤذذ  ليرلاا م لدلحوذذاناد للمادوذذدق لمحذذا ردذذلمين ثقذذد للم ذذتظل ر  م لدقذذ لئة للمادوذذد   ▪

 عد   اد

 عتدلمرلم لد بااد ؤ   أرلت ليرلاا لدتنروهرد وينيارا لدادود و ورد للم لجدد لدرلا ود م لد  اد ▪

للم اهمد م حمارد ىق ق للم تظل ر  ولدرلئن  وللم ارر  و بهة ا  أصذقاب للم ذا  اذ  اذال  ذلان جذ را   ▪

 عللمد  ااد لباةلحود

 
 .95-92عبد العظيم، محمد أحمد، مرجع سبق دكره ،    ص  1

 . 57صبرينة شنوف ،مرجع سبق دكره ، ص  2

الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية: دراسة ميدانية على  المجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية. "أثر تطبيق مبادئ حوكمة الشركات على  3

 .93-92، ص 2020، 2، العدد 7عينة من الشركات المساهمة الجزائرية"، المجلد 
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 1ع     سمدد لد  اد وجهب اؤوس لعا لل ولاةتظلاالد لي الود  توجد د  رالود وليل اش لباةى ▪

تق وذذت اذذا   لنهوذذاا لد ذذ اد وحمارذذد أصذذقاب للم ذذا  اذذ  ل  ذذائ  لبتل ذذدق اذذ  اذذال ت لحوذذن  ذذ لا  ابااوذذد   ▪

 ع اةلحود لدادد

 

 مبادئ الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات الثاني :المطلب 

تدتذس ى الذذد لد ذذ ااد اذذ  للم  ذذ ؤاد لد ئو ذود لدذذتي ت قذذ  لهتلااذذاس اتلملرذذرلس م ل و ذد لعاذذباق و دذذ    ذذ لس عهموتينذذا  

م تدلمرذذلم لد ذذرالود وللم ذذاتدد ولدنلملهذذد م للملااةذذاد ليرلارذذد وللمادوذذد د  ذذ اادع وت دذذ  لباةذذلحد روالس  ذذ اياس م هذذهل  

للمجذذذذالق ىوذذذذ  تدُذذذذر أرلا أةاةذذذذود دتذذذذ لب للمد  اذذذذاد لدربوقذذذذد وللم ث بذذذذد ىذذذذ ل لعرلت للمذذذذا  د  ذذذذ ااد و ذذذذلان لتلحذذذذاع  

 .ليج لتلد ولد واةاد لباةلحود لد قوقد

تتلظذت أهموذد لعادذار لباةذلحود ة الذذد لد ذ ااد م تذ لب ا ذاا ؤلذت اتيااذذت دزذلان جذ را للمد  اذاد للمادوذد وتدلمرذذلم  

لدظقذد م لدلحوذذاناد لباةذذلحود للمقراذذدع الذذا ت ذذاؤر ؤ ذذ  حمارذذد ىقذذ ق للم ذذاهم  ولع ذذ لد للمدنوذذد لعاذذ ى اذذ  اذذال  

 . قون لد رالود وليل اش لدياات ؤ  للمد  ااد  لد لد  د

ت ذلت لعادذذار لباةذذلحود ة الذد لد ذذ ااد ال ؤذذد اذذ  للملحذارئ ولدق لؤذذر لدذذتي تهذرد ا   ذذلان لةذذتقادود للمذذ لجد   

ل ذذذااجو ق وتدلمرذذذلم روا لجذذذان للم لجدذذذدق و  ذذذ  جذذذ را لدتقذذذاار  للمادوذذذدق و ذذذلان لادتذذذلملا يرلمدذذذارب لباةذذذلحود لدرودوذذذدق  

 .و بها ا  للملحارئ لدتي ت اهة م تدلمرلم لة الد لد  ورا د   ااد

 

 
 .70-68السراج، علاء الدين عبد القادر. ، مرجع سبق دكره ،   ص   1
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رتلظت م رليل اش لدياات ولد ذراد ؤذ  للمد  اذاد للمادوذد ولباةذلحود د  ذ ادق لمحذا   مبدأ الشفافية والإفصاا: ▪

 1ع  ر ينة م ينيارا لدظقد و    ج را للمد  ااد للمقراد

ردتذذس ليل ذذاش ولد ذذرالود اذذ  أهذذة الحذذارئ لة الذذد لباةذذلحودع لاد ذذ ااد ا لماذذد يريل ذذاش لديااذذت ؤذذ  جموذذع   ▪

للمد  اذذذاد للمادوذذذد ولدت ذذذغو ود ل ااذذذد ا ذذذيت ربوذذذن وولد  وم لد بذذذ  للمناةذذذ ع ر ذذذاؤر هذذذهل للملحذذذرأ ؤ ذذذ  حمارذذذد  

ىقذذ ق للم ذذاهم  وللم ذذتظل ر ق ورلمرذذر اذذ  ثقذذتينة م لد ذذ ادع الذذا أ ذذ  ردذذلمين لد ذذرالود وللم ذذاتدد م ؤل وذذد لرذذا   

 2ع لدق لالد ليرلارد

ردذذني ر لذذت ليرلاا ولددذذاا   ا ذذ ودود لعرلت لباةذذى وللمذذا ق وازذذ ؤينة دذذن ة    مبــدأ المســاءلة والمســـ ولية: ▪

 3ع  ابااود لدادد

اذذ  للملحذذارئ للمينلذذد ة الذذد لد ذذ ااد  ذذلان لةذذتقادود ؤل وذذاد لباةذذلحد    مبــدأ المحاســبة والمراجعــة المســتقلة: ▪

لمدذذارب  وللم لجدذذد ؤذذ  ليرلاا لدتنروهرذذد د  ذذ ادع عذذ  أن تذذتة هذذه  لددل وذذاد بم  ذذ ؤود وىوذذار تااق وأن رزذذع  

ودذذ لئح  اةذذلحود وتربوقوذذد ادذذترد بهذذا رودوذذاسع الذذا عذذ  تدوذذ  اذذ لجد  اذذااجو  ا ذذتق   دزذذلان ا ذذرلبود  

 4 لدلحواناد للمادود واج لتلد لد بااد لدرلا ودع

 
 .79-56، ص. 2021، 2، العدد 9مجلة الابتكار والتنمية، المجلد  1

 ..61(، الصفحات 2006محمد مصطفى سليمان، حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري )مصر: الدار الجامعية،  2

 .41-23، ص. 2024، 2، العدد 15مجلة الدراسات المالية والمحاسبية، المجلد   3

وإدارة المخاطر وانعكاسات ذلك على استمرارية المنظمة  صالحي بوعلام، "دور وأهمية وظيفة المراجعة الداخلية في تعزيز حوكمة الشركات  4

 .126-112، ص 2017، 3وقيمتها"، أطروحة دكتوراه، جامعة الجزائر 
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ت تلما لد ذ ااد بم جذ  هذهل للملحذرأ يرلم ذاهمد م  قوذن لدتنلوذد للم ذترلاد د لجتلذع ولدلحو ذدع ر ذلت  دذ  لادتذلملا   ▪

يردق ل   وللمدارب لدلحو ودق ولىترلا ىق ق لدداا  ق وللم اااد م للملحذارالد ل برذد ولاجتلاؤوذدع الذا عذ  ؤ ذ   

 .لد  ااد أن تزع ةواةاد ول قد دتنروه ا  ودوتينا لاجتلاؤود وأن تر ح ؤ  أ   تينا م ههل للمجال

ت تلما لد  ااد بم ج  هذهل للملحذرأ  لارذد ىقذ ق جموذع للم ذاهم ق اغذ     مبدأ الحفاظ على حقوق المساهمين: ▪

لدن ذ  ؤذذ  ىجذذة ا ذذاهمتينةع ر ذذلت  دذذ  ىقينذذة م لة ذ ل ؤ ذذ  اد  اذذاد ااا ذذد ؤذذ  لد ذذ ادق وللم ذذاااد م  

لرا  لدق لالد ل اادق ول تخاب أؤزات ا ذب ليرلااق ولة ذ ل ؤ ذ  ى ذتينة اذ  لعايرشع الذا عذ  أن رذتة  

 1 لدتداات اع جموع للم اهم  ا يت ؤارل وات او ع

رت  ذ  روجذ ر لجذان ا لجدذد ا ذتق د و لد ارذاتا ؤادوذد د قوذاا بمينذاا    مبدأ استقلالية وكفــاءة لجــان المراجعــة: ▪

 2ع لد بااد وللم لجدد اراؤ ود

ر ذلان تذ لب اد  اذاد  اةذلحود واادوذد  لد جذ را ؤادوذد وا ث بوذد   مبدأ جودة المعلومــات المحاســبية والماليــة: ▪

 3ع  ا تردد

ــة الفعالـــة: ▪ ــدأ الرقابـــة الداخليـ رت لحوذذذن   ذذذاا ابااذذذد رلا وذذذد لدذذذال د قذذذر اذذذ  لمحااةذذذاد لباةذذذلحد ليارلؤوذذذد    مبـ

 1ع ولدتاؤ  م لدلحواناد للمادود

 
وليد ناظم الخيكاني، حسين عبد الجليل آل غزوي، حوكمة الشركات وأثرها على مستوى الإفصاح في المعلومات المحاسبية )الأردن: مركز   1

 .58-42(، الصفحات 2015الكتاب الأكاديمي، 

 .68-45، ص. 2023، 2، العدد 13مجلة البحوث المحاسبية والمالية، المجلد  2

  .117-89، ص. 2022، 3رسالة دكتوراه، جامعة الجزائر  3
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لدادذذذدق ةذذذ لت رلا وذذذاس اذذذ  اذذذال لجذذذان للم لجدذذذد و  ذذذة  عذذذ  أن رزذذذع جموذذذع أ  ذذذ د لد ذذذ اد يجذذذ لتلد ابااوذذذد   ▪

لد بااذذذد لدرلا وذذذدق أو اااجوذذذاس اذذذ  اذذذال للمذذذ لجد  ل ذذذااجو  وللجينذذذاد لد بااوذذذد لةي اوذذذدع الذذذا عذذذ   اةذذذلحد  

أؤزات ا ب ليرلاا وليرلاا لدتنروهرد ؤ  أرلئينذة وت ذ لاتهةق و لذو ينة للم ذ ودود م ىادذد وجذ ر أي اذاوينلد  

 2 .أو اهمال

ر  ذ  جذ را وعاؤذد   ذة للمد  اذاد لباةذلحود للم ذتخراد م لد ذ ادق   مبدأ فعالية نظم المعلومات المحاسبية: ▪

 3ع بما رزل  ت لب اد  ااد ربوقد وا ث بد

 لان لدر ذت لد ل ذح اذ  للم يوذد وليرلاا م لد ذ ادق بمذا ردذلمين لةذتقادود   مبدأ الفصل بين الملكية والإدارة: ▪

 ع لدق لالد لباةلحود وللمادود

ردتذذس لدر ذذت لد ل ذذح اذذ  ةذذ  اد وا ذذ ودواد للجينذذاد للمخت رذذد م    مبــدأ فصــل الســلطات والمســ وليات: ▪

لد  اد اذ  للملحذارئ لعةاةذود ة الذد لد ذ اادع للج ذب ليرلاا ا ذ ول ؤذ  لي ذ لد ولد بااذدق اونلذا ليرلاا  

لدو ايع الا ع  أن تي ن لجان للم لجدد ولة الذد وللميالذلد ا ذتق د  لدتنروهرد ا  ودد ؤ  لدتنروه ولدت غوت  

 4 ؤ  ليرلاا لدتنروهرد دزلان لدادوتيناع

 
 

 .41-23، ص. 2024، 2، العدد 15مجلة الدراسات المالية والمحاسبية، المجلد   1

 .103-92المطبوعات الجامعية، دون سنة نشر(، ص أمير فرج يوسف، حوكمة الشركات )معمر: دار  2

كتاب "حوكمة الشركات وأثرها على الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية: دراسة تطبيقية على الشركات الجزائرية"، دار الخلدونية   3

 .95-92، ص. 2023للنشر والتوزيع، 

 .97-85(، ص 2015عابد عبد الله العصيمي، المسؤولية الاجتماعية للشركات نحو التنمية المستدامة )الأردن: دار اليازوري،  4
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رللم ذذاهمد م حمارذذد ىقذذ ق للم ذذاهم  ولدذذرلئن  وللمذذ ارر  و ذذبهة اذذ     مبــدأ مايــة حقــوق أصــحاب المصــالح: ▪

 عأصقاب للم ا  ا  اال لادتلملا يرلمدارب لباةلحود

 لان لدت لحون لد قوح ولديااذت د لدذارب لباةذلحود لدرودوذدق بمذا ردذلمين     مبدأ الالتزام بالمعايا المحاسبية الدولية ▪

 1ع  ا ث بود و رالود للمد  ااد للمادود ولباةلحود

ــتقل: ▪ ــارجي المسـ ــدقيق ايـ ــدأ التـ روجذذذ ر ؤل وذذذد تذذذربون اذذذااجي ا ذذذتق د و ارذذذرا تزذذذل  ربذذذد وا  ذذذ ؤود    مبـ

 2ع  لدلحواناد للمادود ولباةلحود

رلمحااةذذذد لد بااذذذذد وللمتاادذذذد ؤ ذذذذ  ؤل وذذذاد لاةذذذذتق ل     مبــــدأ الرقابــــة علــــى عمليــــات الاســــتحواة والانــــدما : ▪

 3ع ولا رااج ا  لد  اادق بما رزل  ةااد للمد  ااد لباةلحود وللمادود

ا تقت   ى الد لد  ااد ؤ   حمارد ىق ق للم اهم  لق ق ات تمتذر دت ذلت     :مبدأ دور أصحاب المصالح ▪

حمارد ىق ق جموع أصقاب للم ا  للم تلح   يرد  ادق اظت للم  ر  ولدذرلئن  وللمذ ارر  وللمجتلذع لب ذيع عذ   

ا د قذ ل   ولددقذ ر للمساذد ادينذةق ولددلذت ؤ ذ  ت لحوذد ات  لحذاتهة   ؤ   لد ذ ااد لىذترلا ىقذ ق هذه  لع ذ لد ولقذس

 .4ا يت ات لينن 

 
ص.  مجلة البحوث المحاسبية والمالية  ،"حوكمة الشركات والمحاسبة الإبداعية في الشركات الجزائرية: الواقع والآفاق"، مرجع سبق دكره ،    1

78-82. 

 .41-23، ص. 2024، 2، العدد 15مجلة الدراسات المالية والمحاسبية، المجلد   2

 .70-65"حوكمة الشركات والمحاسبة الإبداعية: الواقع والتحديات في الشركات الجزائرية"، مرجع سبق دكره ،   ص. 3

 .58-وليد ناظم الخيكاني، حسين عبد الجليل آل غزوي، مرجع سبق ذكره، ص  4
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 المبحث الثالث: آليات تطبيق الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات

لد ذذ ااد اذذ   قوذذن لدر لئذذر للم جذذ ا اذذ  ت لحوذذن لعادذذار لباةذذلحود ة الذذد لد ذذ اادق ااذذر اذذ  وجذذ ر  ديذذي تذذتلي   

ادوذذاد لدادذذد دتنروذذه هذذه  لعادذذار ا ذذيت ةذذ وةع تدتذذس هذذه  ل دوذذاد اذذ  لددناصذذ  لةو رذذد لدذذتي تزذذل  ت لحوذذن الحذذارئ  

لة الذذد لباةذذلحود ؤ ذذ  أاض لد لبذذعق وت ذذاهة م تدلمرذذلم لد بااذذد ولي ذذ لد ؤ ذذ  ؤل وذذد اؤذذرلر لدتقذذاار  للمادوذذد و ذذلان  

 .ج رتها

ت لت ادواد ت لحون لعادار لباةلحود ة الذد لد ذ ااد ؤذرا ؤناصذ  ائو ذودق اظذت لجذان للم لجدذد للم ذتق دق وللم لجدذد  

لدرلا ود لدرداددق ولادتلملا بمدارب لباةلحد وليل ذاش لدرودوذدع ت دذ  هذه  ل دوذاد رواسل  ذ اياس م ا لبلحذد ؤل وذد اؤذرلر  

 .لدتقاار  للمادود ولدتققن ا  صقتينا وربتيناق و لان لدتلملا لد  اد يردق ل   ولد  لئح وللمدارب لباةلحود

 المطلب الأول: لجنة المراجعة

تدتذذس لجنذذد للم لجدذذد اذذ  أهذذة ادوذذاد ت لحوذذن لعادذذار لباةذذلحود ة الذذد لد ذذ اادق ىوذذ  ت دذذ  رواسل ائو ذذوسا م ا لبلحذذد  

 .ؤل ود اؤرلر لدتقاار  للمادود ولدتققن ا  لادتلملا يرلمدارب لباةلحود ولدق ل   ولد  لئح  لد لد  د

تتيذذ ن لجنذذد للم لجدذذد اذذ  ال ؤذذد اذذ  لعؤزذذات للم ذذتق  ق  ادلحذذسا اذذ  أؤزذذات ا ذذب ليرلاا  ذذب لدتنروذذهر ق ولدذذهر   

رتلتد ن ير سا وللمد لد م اااد لباةلحد وللمادود وللم لجددع تت   لد جند ايناا ا لبلحذد ةذااد لدلحوذاناد للمادوذد وارارذد  

 .  ة لد بااد لدرلا ودق ولي  لد ؤ   ؤلت للم لجد  لدرلا و  ول ااجو 

 

 
 



 الإطار المفاهيمي لأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات ل :  الفصل الأو 

 39 

 

ت اهة لجان للم لجدد لدردادد م تدلمرلم ج را للمد  اذاد لباةذلحود ولةذر اذ  لمحااةذاد لباةذلحد ليارلؤوذدق ىوذ  تقذ ا  

لد واةاد لباةلحود للمتلحدد وتقووة ارى ااتاتيناق و ررر للمجااد لدتي بر تي ن ؤ  ذد د لخذا   لباةذلحود  بم لجدد 

 .وللمادود

دهد ق تدتس لجند للم لجدد ا  لد اائلم لعةاةود دت لحون لعادذار لباةذلحود ة الذد لد ذ اادق ىوذ  ت دذ  رواسل ىوذ ياس  

رلن للم لجدذذد  روا دذذ  رتج ذذ ق ىوذذ   م  ذذلان جذذ را لدتقذذاار  للمادوذذد وحمارذذد ا ذذا  للم ذذاهم  ولع ذذ لد  لد لددابذذد

 م اا ر ي د  

لجذان للم لجدذد ت دذ  روالس    دور لجان المراجعة ا تفعيل حوكمة الشركات للحد مــي ممارســات المحاســبة الإبداعيــة:

للمادوذذذذذد وا لجدذذذذذد لمحااةذذذذذاد لباةذذذذذلحد   ذذذذ اياس م تردوذذذذذت ى الذذذذذد لد ذذذذذ ااد اذذذذ  اذذذذذال لد بااذذذذذد ؤ ذذذذذ  اؤذذذذذرلر لدتقذذذذاار   

 1.ليارلؤود

ت ذذذينة لجذذذان للم لجدذذذد ا ذذذيت لدذذذال م لةذذذر اذذذ  لمحااةذذذاد لباةذذذلحد ليارلؤوذذذد اذذذ  اذذذال تدلمرذذذلم لد بااذذذد ؤ ذذذ  اؤذذذرلر  

 2ع  لدلحواناد للمادود وا لجدد لد واةاد لباةلحود للمتلحدد

لةذتقادود لجذان للم لجدذد وارذاتا أؤزذائينا    المحاسبة الإبداعيــة:استقلالية وكفاءة لجان المراجعة ودورها ا الحد مي  

 3ع ردُر ا  أهة ل دواد دتردوت رواها م لةر ا  لمحااةاد لباةلحد ليارلؤود
 

المحاسبة الإبداعية: دراسة ميدانية في عينة من الشركات الجزائرية"، دور لجان المراجعة في تفعيل حوكمة الشركات للحد من ممارسات 1

 .68-45، ص. 2023، 2، العدد 13مجلة البحوث المحاسبية والمالية، المجلد 

دور لجان المراجعة في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية في ظل تطبيق حوكمة الشركات: دراسة ميدانية على عينة من الشركات  2

 .92-78، ص. 2019، 1، العدد 6الجزائرية المساهمة"، مجلة الاقتصاد والمالية، المجلد 

 . 68-45مجلة البحوث المحاسبية والمالية  ، مرجع سبق دكره، ص.   3
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ت دذذ  لجنذذد للم لجدذذد روالس أةاةذذوسا م تدلمرذذلم لد ذذرالود    دور لجنـــة المراجعـــة ا تعزيـــز الشـــفافية والإفصـــاا المحاســـ :

 1ع وليل اش لباةىق لمحا  ر ا  لمحااةاد لباةلحد ليارلؤود

ت ذذذاهة لجنذذذد للم لجدذذذد ا ذذذيت لدذذذال م   ذذذ  جذذذ را    دور لجنـــة المراجعـــة ا تحســـين جـــودة المعلومـــات المحاســـبية:

 2ع  للمد  ااد لباةلحود وللمادود للمقراد ا  لد  اد

ت ذينة لجنذد للم لجدذد ا ذيت الحذب م تدلمرذلم   ذاا لد بااذد لدرلا وذد م    دور لجنة المراجعة ا تعزيز الرقابــة الداخليــة:.

 3ع لد  ادق لمحا  ر ا  لمحااةاد لباةلحد ليارلؤود

ــدما : ــتحواة والانـ ــات الاسـ ــة عمليـ ــة ا مراقبـ ــة المراجعـ تقذذذ ا لجنذذذد للم لجدذذذد بم لبلحذذذد ؤل وذذذاد لاةذذذتق ل     دور لجنـ

 4ع ولا رااج ا  لد  ااد د ت ار ا  ةااد للمد  ااد لباةلحود وللمادود للمتد قد بها

 

 

 

 
دور الإفصاح والشفافية في تفعيل حوكمة الشركات للحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية: دراسة ميدانية على عينة من الشركات المدرجة  1

 .56، ص. 2021، 2، العدد 9في البورصة الجزائرية"، مجلة الابتكار والتنمية، المجلد 

أثر تطبيق مبادئ الحوكمة على جودة المعلومات المحاسبية والحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية: دراسة تطبيقية على عينة من  2

 . 89، ص. 2022، 3الشركات الجزائرية"، رسالة دكتوراه، جامعة الجزائر 

 .23مجلة الدراسات المالية والمحاسبية، المجلد ،مرجع سبق دكره ، ص.  3

 . 65، ص. 2018كتاب "حوكمة الشركات والمحاسبة الإبداعية: الواقع والتحديات في الشركات الجزائرية"، دار الخلدونية للنشر والتوزيع،  4
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 المطلب الثاني: المراجعة الداخلية

رر دذذذ  لدتذذذربون لدذذذرلا ي رواسل  ذذذ اياس م تردوذذذت ى الذذذد لد ذذذذ ااد اذذذ  اذذذال لد بااذذذد ؤ ذذذ  لددل وذذذاد للمادوذذذذد   ▪

 1ع ولباةلحود وا ف لمحااةاد لباةلحد ليارلؤود

 2ع  لدادد دتردوت ى الد لد  ااد ولةر ا  لمحااةاد لباةلحد ليارلؤودتدتس لد بااد لدرلا ود ادود  ▪

 3ع ت اهة للم لجدد لدرلا ود ا يت لدال م     ج را للمد  ااد لباةلحود وللمادود للمقراد ا  لد  اد ▪

 عتدتس لد بااد لدرلا ود ادود لدادد دتردوت ى الد لد  ااد ولةر ا  لمحااةاد لباةلحد ليارلؤود ▪

 عت اهة للم لجدد لدرلا ود ا يت لدال م     ج را للمد  ااد لباةلحود وللمادود للمقراد ا  لد  اد ▪

ر ذذاهة لدتذذربون لدذذرلا ي ا ذذيت الحذذب م تردوذذت ى الذذد لد ذذ ااد ولةذذر اذذ  لمحااةذذاد لباةذذلحد ليارلؤوذذد اذذ    ▪

 4ع  اال تدلمرلم لد بااد ؤ   لددل واد ولد واةاد لباةلحود

ا م تدلمرذذلم الحذذرأ لد ذذرالود وليل ذذاش م لد ذذ ااد للجلملئ رذذدق لمحذذا ر ذذاهة ا ذذيت   ▪ ت دذذ  لد بااذذد لدرلا وذذد رواسل هااذذس

 الحب م لةر ا  لمحااةاد لباةلحد ليارلؤودع ل ج ر   اا ابابي رلا ي لدال رزل  لادتلملا يرلمدارب  

 
المسيلة. دور التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة الشركات للحد من ممارسات المحاسبة   -أحمد آيت بالقاسم، جامعة محمد بوضياف 1

 . 42، ص 2019الإبداعية: دراسة حالة لمجموعة من الشركات الجزائرية. رسالة ماجستير، 

 .25مجلة الدراسات المالية والمحاسبية، المجلد ،مرجع سبق دكره ، ص 2

 .92المعلومات المحاسبية والحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية ،مرجع سبق دكره ، ص. أثر تطبيق مبادئ الحوكمة على جودة  3

التدقيق الداخلي كآلية لتفعيل حوكمة الشركات للحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية: دراسة ميدانية في بعض الشركات الجزائرية"،  4

 . 35، ص. 2019، 1، العدد 8المجلة الجزائرية للاقتصاد والمالية، المجلد 
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ت ذذذذاهة لد بااذذذذد  ق الذذذذا  ولدقذذذذ ل   لباةذذذذلحودق و ذذذذ ل رون بوذذذذاا ليرلاا اتاؤذذذذ  م لدلحوذذذذاناد وللمد  اذذذذاد للمادوذذذذد

ؤذاوا ؤ ذ     علدرلا ود م تدلمرلم الحرأ لد رالود وليل اش م لد  اادق لمحا  ذر اذ  لمحااةذاد لباةذلحد ليارلؤوذد

 دذذذ ق تدلذذذت لد بااذذذد لدرلا وذذذد ؤ ذذذ  تذذذرؤوة روا للم لجذذذع لدذذذرلا ي م لد ذذذ اادق ولدذذذهي ردُذذذر أىذذذر أهذذذة ااذذذائلم  

اذذال تردوذذت هذذهل لدذذروا يُيذذ  لةذذر ا ذذيت الحذذب اذذ  لمحااةذذاد لباةذذلحد ليارلؤوذذد م  ى الذذد لد ذذ اادع للذذ   

 1ع  لد  ااد للجلملئ رد

ت اؤر لد بااد لدرلا ود م تردوذت ادوذاد ى الذد لد ذ ااد اذ  اذال لدت اذر اذ  لدتذلملا ليرلاا ات لحوذن للملحذارئ   ▪

اهد  ت اؤر لد بااد لدرلا ود م تردوت ادوذاد ى الذد لد ذ ااد اذ  اذال لدت اذر اذ   ق  وللملااةاد لد  ورا

لدتذلملا ليرلاا ات لحوذذن للملحذذارئ وللملااةذذاد لد  ذذورا للمتد قذذد   الذد لد ذذ اادع وهذذهل اذذروا  رذذنديب اعااوذذسا ؤ ذذ   

 2ع  لةر ا  لمحااةاد لباةلحد ليارلؤود م لد  ااد للجلملئ رد

ؤاوا ؤ    د ق تدلت لد بااد لدرلا ود ؤ   تدلمرلم روا لجان للم لجدد م لد  اادق لمحا رنديب ا ذيت اعذابي   ▪

ؤ ذذ  لةذذر اذذ  لمحااةذذاد لباةذذلحد ليارلؤوذذدع لتردوذذت روا لجذذان للم لجدذذد ر ذذاهة م لد بااذذد ؤ ذذ  أؤلذذال ليرلاا  

 يري الد ا   د ق ت اهة لد بااد لدرلا ود م لد  ااد للجلملئ رد م تدلمرلم  ق ورزل  ا   ؤود لدتقاار  للمادود

 

 

 
 

مصطفى محمود حامد، "الرقابة الداخلية وحوكمة الشركات: الدور في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية"، دار الجامعة الجديدة،  1

   .145-140، ص 2020الجزائر، 

محمد حسني عبد الجواد، "الرقابة الداخلية وآليات حوكمة الشركات في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية"، المكتبة العصرية للنشر  2

 .85، ص 2020والتوزيع، الجزائر، 
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لجذذان للم لجدذذدق لمحذذا رذذنديب اعااوذذسا ؤ ذذ  لةذذر اذذ  لمحااةذذاد لباةذذلحد ليارلؤوذذدع لتردوذذت روا لجذذان للم لجدذذد  روا  

    1ع ا  اال لد بااد لدرلا ود ر اؤر ؤ   لد بااد لدردادد ؤ   أؤلال ليرلاا و لان ا   ؤود لدتقاار  للمادود

الا أن د  بااد لدرلا ود روا م ت  ر    ة لد بااد ولدزلح  رلات لد  اادق ولدتي تدذر ىجذ  لدلملورذد م تردوذت   ▪

الحارئ ى الد لد  اادع ل جذ ر أ  لذد ابااوذد رلا وذد لدادذد ر ذاهة م لةذر اذ  لذ ص بوذاا ليرلاا بملااةذاد  

تدلمرذذلم الحذذرأ للم ذذاتدد ولباةذذلحد م لد ذذ اادق لمحذذا رذذنديب    ق يرا ذذالد ل لباةذذلحد ليارلؤوذذد م لد ذذ ااد للجلملئ رذذد

ا ذذذيت اعذذذابي ؤ ذذذ  لةذذذر اذذذ  لمحااةذذذاد لباةذذذلحد ليارلؤوذذذدع ل جذذذ ر   ذذذاا ابذذذابي رلا ذذذي بذذذ ي رزذذذل   اةذذذلحد  

ؤذذاوا ؤ ذذ   دذذ ق ت ذذاهة لد بااذذد لدرلا وذذد م  ع  ليرلاا ؤ ذذ  ت ذذ لاتها و ذذ ل رون بوااينذذا بملااةذذاد ل تيناينرذذد

لدتيذادوف وليرذذ لرلد م لد ذذ ااد للجلملئ رذدق لمحذذا ر ذاؤر م لةذذر اذ  لمحااةذذاد لباةذذلحد    تدلمرذلم   ذذة لد بااذد ؤ ذذ 

 2ع ليارلؤود للم تلح د بهه  لدلحن ر للمادود

ت ذذاهة لد بااذذد لدرلا وذذد م   ذذ  جذذ را للمد  اذذاد لباةذذلحود للمر ذذح ؤنينذذا اذذ  بلحذذت لد ذذ ااد للجلملئ رذذدع للذذ    ▪

يردتاؤذذذ  م لدلحوذذذاناد للمادوذذذد  اذذذال لدزذذذ لا  وليجذذذ لتلد لد بااوذذذد لدردادذذذدق رذذذتة لةذذذر اذذذ  لذذذ ص بوذذذاا ليرلاا  

 ع  و لان ا ث بود للمد  ااد لباةلحود للمقراد
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 لثالث: معايا المحاسبة والإفصااالمطلب ا

ت د  ادارب لباةلحد للمدتلرا رواسل هااسا م تدلمرلم لد ذرالود وليل ذاش م لد ذ ااد للجلملئ رذدق لمحذا رذنديب اعذايرس ؤ ذ   

لةر ا  لمحااةاد لباةلحد ليارلؤودع لاادتلملا ات لحون ادارب لباةلحد لدرودود أو للمدارب لد  نود رزذل  ا ث بوذد وربذد  

الذذا أن ليل ذذاش لد ذذاات ولد ل ذذح ؤذذ  للمد  اذذاد للمادوذذد ولدت ذذغو ود    1قللمد  اذذاد للمادوذذد للمقراذذد اذذ  بلحذذت لد ذذ ااد

ا لمت  لحذذذاد للمدذذذارب لباةذذذلحود ر ذذذاهة م  قوذذذن الحذذذرأ لد ذذذرالودق وهذذذ  أىذذذر لد اذذذائلم لعةاةذذذود   د  ذذذ ااد للجلملئ رذذذد ولقذذذس

 2ع ة الد لد  اادع وههل اروا   ر ا  لمحااةاد لباةلحد ليارلؤود

 د ق ت دذ  ادذارب لباةذلحد رواسل م   ذ  جذ را للمد  اذاد لباةذلحود للمر ذح ؤنينذا اذ  بلحذت لد ذ ااد   ؤاوا ؤ  

للجلملئ ردع لاادتلملا ات لحون هذه  للمدذارب رزذل  أن تيذ ن للمد  اذاد لباةذلحود  لد صذ د وا ث بوذد ؤادوذدق لمحذا رذنديب  

يري ذذالد ا  اذذا ةذذلحنق هنذذاك  قذذاح أاذذ ى ت  ذذح روا ادذذارب    3عاعذذايرس ؤ ذذ  لةذذر اذذ  لمحااةذذاد لباةذذلحد ليارلؤوذذد

 :لباةلحد وليل اش م ت لحون لعادار لباةلحود ة الد لد  ااد
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ل د قوذذاس وليل ذذاش لباةذذى م لد ذذ ااد للجلملئ رذذدق لمحذذا ر ذذاؤر ؤ ذذ  ينيارا باا وذذد   ادذذارب لباةذذلحد تذذ ل  ا ذذااسل ا ىذذرس

 1ع للمد  ااد للمادود د لقاا دع وههل اروا   ر ا  ل ص بواا ليرلاا بملااةاد لباةلحد ليارلؤود

ا لمت  لحذذذاد للمدذذذارب   الذذذا أن ليل ذذذاش لدذذذربون ولد ذذذاات ؤذذذ  لد واةذذذاد لباةذذذلحود للمتلحدذذذد م لد ذذذ ااد للجلملئ رذذذد ولقذذذس

ر اهة م تدلمرلم الحرأ لد رالودع وههل ر ري ا  لةر ا  لمحااةاد لباةلحد ليارلؤود لدذتي  ادلحذسا اذا تن ذ   توجذد ؤذرا  

يري ذذذالد ا   دذذذ ق ت دذذذ  ادذذذارب لباةذذذلحد رواسل م   ذذذ  ا ذذذت ى لد بااذذذد ؤ ذذذ  ؤل وذذذاد    2علد  ذذذ ش م ليل ذذذاش

اؤذذرلر لدتقذذاار  للمادوذذد م لد ذذ ااد للجلملئ رذذدع لذذاادتلملا بهذذه  للمدذذارب رزذذل  ازذذ ع هذذه  لددل وذذاد دزذذ لا  وابااذذذد  

ت ذذينة ادذذارب لباةذذلحد م تدلمرذذلم ادوذذاد  أرزذذا    3قلةذذر اذذ  لمحااةذذاد لباةذذلحد ليارلؤوذذدلدادذذدق لمحذذا رذذنديب اعذذايرس ؤ ذذ   

لد بااد وللم اتدد م لد  ااد للجلملئ ردق لمحا رنديب اعايرس ؤ   لةر ا  لمحااةاد لباةلحد ليارلؤودع لاادتلملا ات لحوذن  

 4عهه  للمدارب ر ل  أة سا  ررا دتقووة أرلت ليرلاا وللم اتدد ؤ وينا

ا لمت  لحذذاد للمدذذارب ر ذذاهة م تدلمرذذلم روا أصذذقاب للم ذذا  م لد بااذذد ؤ ذذ    الذذا أن ليل ذذاش لباةذذى لد ذذراد ولقذذس

 أرلت لد  ااد للجلملئ ردع وههل اروا  ر اؤر م لةر ا  لمحااةاد لباةلحد ليارلؤود لدتي  ادلحسا اا تهرد ا  اارات  
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يري ذذالد ا   دذذ ق ت دذذ  ادذذارب لباةذذلحد رواسل م   ذذ  جذذ را ؤل وذذد لدتذذربون    1قللمد  اذذاد ؤذذ  هذذ ات لع ذذ لد

ل ذذااجي ؤ ذذ  لدقذذ لئة للمادوذذد د  ذذ ااد للجلملئ رذذدع لذذاادتلملا بهذذه  للمدذذارب رزذذل  ازذذ ع هذذه  لدقذذ لئة لمدذذارب ا ث بذذد  

 2عد تربونق لمحا رنديب ؤ   لةر ا  لمحااةاد لباةلحد ليارلؤود

 
 .120أحمد محمود عبد الفتاح، ، مرجع سبق دكره ، ص  1
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 الفصل :خلاصة  

ت دذ  ى الذذد لد ذذ ااد رواسل  ذذ اياس م  قوذذن لاةذذترلاد ولدنلذذ  لابت ذذاري د ل ة ذذادع اذذ  اذذال ت لحوذذن ادذذارب  

لة الذذذد للجوذذذراق يُيذذذ  د  ذذذ ااد تدلمرذذذلم لدظقذذذد وجذذذهب لاةذذذتظلاالد و  ذذذ  أرلئينذذذا للمذذذا ع ت ذذذلت ادوذذذاد لة الذذذد  

ا ذذب ارلاا لدذذال وا ذذتقتق ولجذذان تذذربون ب رذذدق واجذذ لتلد ابااذذد رلا وذذد لدادذذدق ولااتظذذال د قذذ ل    لد ئو ذذود وجذذ ر  

ولد  لئحق وليل اش ولد رالود م لدتقذاار  للمادوذدع ؤنذر ت لحوقينذا ا ذيت صذقوحق ت ذاؤر لة الذد لد  ذورا ؤ ذ  لةذر  

 .ا  للمخا   ولدر ار و لان ليرلاا لد  ولد د   ااد
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 :تمهيد 

م  ت لدلحو د لدتنال ود للمتلملررا ولدزغ ح للمادودق بر ت جذ  ادذ  لد ذ ااد ا  لمحااةذاد  اةذلحود  ذب ةذ ولد تدذ د   

رلباةذذلحد لااتياارذذدرع ت ذذب هذه  للملااةذذاد ا  لةذذتخرلا لدظغذذ لد وللم و ذذد م للمدذذارب  يرةذة رلباةذذلحد ليارلؤوذذدر أو  

لباةذذذذلحود دتق رذذذذف لدلحوذذذذاناد للمادوذذذذد بهذذذذرد  قوذذذذن أايرش أؤ ذذذذ  أو ا ينذذذذاا صذذذذ اا ألزذذذذت د  ذذذذ ادع بذذذذر ت ذذذذلت هذذذذه   

للملااةذذذاد تزذذذخوة ليرذذذ لرلدق ررذذذو  للم ذذذ ولادق اارذذذات لدذذذرر ن أو ل  ذذذ اق أو لةذذذتخرلا  ذذذ ق  اةذذذلحود  ذذذب  

 .اائلد
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 المحاسبة الإبداعية وأسبابها  ماهيةالمبحث الأول: 

للم  ذ ؤاد لة اةذد وللمظذبا د جذرل م اذال  اذ    (Creative Accounting) تدُتذس لباةذلحد ليارلؤوذد     

لباةلحدع ت ب لباةلحد ليارلؤود ا  لةتخرلا لعةادو  وللملااةاد لباةلحود ا  رقذد الحتيذ ا و ذب تق وررذدق بهذرد  

ل لمرين ا لباةلحد ليارلؤوذد وات ذف   لدتاؤ  يردلحواناد للمادود دتققون أ  لض ادوندع وم ههل للم   ق ةنتناول تمينورس

 .ج ل لحينا

تدذر لباةذلحد ليارلؤوذذد  ذاه ا بريُذد بذذرا لباةذلحد  ر ذيناق ىوذذ   ينذ د م أولئذت لدقذذ ن لدد ذ ر  ؤنذراا ىذذاول        

ادذذ  لباةذذلح  لةذذتغال لدظغذذ لد م للمدذذارب لباةذذلحود دتققوذذن ا ذذاةينة ل اصذذدع واذذع ت ذذ ا للملااةذذاد لباةذذلحود  

ل وت  اسل  .ولدتن ولودق أصلحق  لباةلحد ليارلؤود أاظ  تدقورس

يُيذذ  تد رذذف لباةذذلحد ليارلؤوذذد بأنهذذا رلةذذتخرلا للم و ذذد للم جذذ را م للمدذذارب لباةذذلحود دتققوذذن أهذذرلد  ذذذرراق       

ةذذذ لت اا ذذذ  هذذذه  لعهذذذرلد  ذذذ ؤود أو  ذذذب  ذذذ ؤودرع وتتزذذذل  هذذذه  للملااةذذذاد لاتوذذذاا لد واةذذذاد لباةذذذلحود لدذذذتي  

 .ت ري ا      ص اا لد  اد للمادودق أو لدتاؤ  يرعاباا دتز وت للم تظل ر  وللجيناد لد بااود

ؤ ذذ  لدذذ  ة اذذ  أن ادذذ  أ ذذيال لباةذذلحد ليارلؤوذذد بذذر تيذذ ن با   وذذدق اا أن لددررذذر انينذذا ردتذذس  ذذب أاابذذي وبذذر  

رذذ ري ا  ؤ لبذذ  واولذذد ؤ ذذ  للم ذذتظل ر  ولع ذذ لد للمدنوذذد لعاذذ ىع دذذهد ق لذذهن لباةذذلحد ليارلؤوذذد ت ذذيت  ذذرياس  

 .الحبسل د ينو اد لدتن ولود ولد بااود م اال لباةلحد وللمادود
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 المطلب الأول :مفهوم المحاسبة الإبداعية :

م ؤذذذا  لعؤلذذذال للمداصذذذ ق أصذذذلحق  لباةذذذلحد أرلا ىو رذذذد ا  ذذذو ؤنينذذذا يرلاا لد ذذذ ااد وتقوذذذوة أرلئينذذذا للمذذذا ع واذذذع  

لعابا  اه ا تظب لدق ن وللجذرلق وهذي اذا ردُذ د اذذ رلباةذلحد ليارلؤوذدر أو رلباةذلحد   د ق لقر ا يند م لد ن لد  

 ."للملحتي ا

ت ذذب لباةذذلحد ليارلؤوذذد ا  ال ؤذذد اذذ  للملااةذذاد ولعةذذادو  لدذذتي تتجذذاوين ىذذرور للمدذذارب لباةذذلحود للمقلح دذذدق ولدذذتي  

دتققوذذن أ ذذ لض  ذذرراع بذذر تيذذ ن هذذه  لع ذذ لض  ذذ ؤود م ادذذ   تهذذرد ا  لدتاؤذذ  يردلحوذذاناد للمادوذذد د  ذذ ااد  

 .لةاادق اظت     ص اا لد  اد للمادودق ودينينا م أ    لعىوان تي ن  ب أاابود و ب با   ود

تيلذذ  ا ذذ اا لباةذذلحد ليارلؤوذذد م بذذراتها ؤ ذذ  اذذرلع للم ذذتظل ر  وللجينذذاد لد بااوذذد ولدتن ولوذذدق اذذ  اذذال ؤذذ ض  

اوذذاناد اادوذذد ازذذ  د ا تديذذب لد  ذذع لةقوقذذي د  ذذ ادع ويردتذذا ق لهنهذذا تهذذرر الحذذرأ لد ذذرالود وللم ث بوذذد لدذذهي تقذذ ا  

 .ؤ و  لباةلحد

دقذذر أرى ل ت ذذاا لمحااةذذاد لباةذذلحد ليارلؤوذذد ا  ينؤلمؤذذد ثقذذد للجلينذذ ا م لدقذذ لئة للمادوذذد د  ذذ اادق وأ ا ت ذذاؤاد  

ى ل ارى لدادود للمدارب لباةلحود ولد بااد ؤ   ت لحوقيناع دذهد ق أصذلحح اذ  لدزذ واي لينذة ااهوذد لباةذلحد ليارلؤوذد  

وأةذذلحابهاق واذذهد  لدتدذذ د ؤ ذذ  ل دوذذاد ولدزذذ لا  لدايناذذد د قذذر اذذ  هذذه  لد ذذاه ا ولةرذذا  ؤ ذذ  ةذذااد لدلحوذذاناد  

 .للمادود
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 المحاسبة الإبداعية . تعريفالفرع الأول :

اةذذذتخرلا  اةذذذلحد للمد لذذذد د تذذذ ثب ؤ ذذذ  أابذذذاا للمر ذذذح ؤنينذذذا م ىذذذ  تلحقذذذ   ذذذل   لباةذذذلحد ليارلؤوذذذد ت ذذذب ا    ▪

اات ذذاص ب لؤذذر لباةذذلحد و لدقذذ ل   ق  وذذ  اذذا اذذ  ا ينذذاا لعرلت لدرد ذذي أو ا بذذف لد ذذ اد ق م تديذذب اذذا  

ىو  أن لدغ ض ا  لباةلحد ليارلؤود ه  تغوذب ؤذ ض لة ذايرد  1ت رر ليرلاا أن رس  عصقاب للم  قد ع

لعةاةود ق ا  أجت لدتق ذ   وديذ  م ادذ  لعىوذان دغذ ض لدتذره ا وااصذد ؤنذراا تتد ذن للم ذ دد اتق وذت  

 2لدنتوجد ا  لةر لعرنى ق ؤ   ةلحوت للمظال ا  أجت ل  وب ا  اد  للمت  لحاد لدز رلحود ع

هذذي ليجذذ لتلد لدذذتي تقذذ ا بهذذا م ادذذ  ارالد لد ذذ ااد اذذ  أجذذت   ذذ  صذذ اي ااذذا م ا وتينذذا لو م ا المهذذا   ▪

للمذذذا  أو ااهمذذذا ادذذذا ق و  دذذذ  رةذذذتغال لدظغذذذ لد للم جذذذ را م أةذذذادو  و ااتوذذذاالد لدتذذذربون ل ذذذااجي ق أو  

يريةذذترارا اذذ  تدذذرر لدلحذذرلئت للمتاىذذد م ت لحوذذن لد واةذذاد لدذذتي اولمهذذا للمدذذارب لباةذذلحود لدرودوذذد لو  بهذذا لمحذذا  

ردذذذذ د  يرلملحذذذذارئ للمتدذذذذااد ؤ وينذذذذا ق ةذذذذ لت ا ذذذذ ن أةذذذذادو  لدقوذذذذاس أو أةذذذذادو  ليل ذذذذاش للمتلحدذذذذد ؤنذذذذر اؤذذذذرلر  

لدلحواناد للمادود للمن  اا ق لمحا ر ث  ة لحوا ؤ     ؤود لعاباا لدتي ت ين ها ت   لدلحواناد ة لت يردن ذلحد دذ ايرش أو  

 3للما  ق وا  ثم ؤ   ا رلبود لدن   للمادود  يردن لحد د ل الم
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journal of Management and social sciences research (IJMSSR) ,Volume 3 , NO .2 , February 2014 , p 66 . 

2: étude empirique dans le contexte des  Neila Boulila Taktak , Ridha Shabou , les déterminants de la comptabilité créative 

enterprises tunienes ,Association Francophone de comptabilité , comptabilité- contrôle –Audit ,P 6. 

،دار وائل للنشر و التوزيع  1محمد مطر ، الإتجاهات الحديثة في التحليل المالي و الإتماني ، الأساليب و الأدوات و الإستخدمات العلمية ، ط 3

 .  101، ص  2006، عمان ، الأردن ، 
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أاا لباةلحد ليارلؤود ا  وجيند     لباةلح  لعااريُو  هي ر لددل ود لدتي ر ذتخرا لوينذا لباةذلح ن ادذ لتينة   ▪

يردق لؤذذذذذر لباةذذذذذلحود د تاؤذذذذذ  يرعابذذذذذاا للمد و ذذذذذد م ى ذذذذذايرد ا ة ذذذذذاد لعؤلذذذذذال وتدذذذذذ د أرزذذذذذا بأنهذذذذذا ر  

ليجذذ لتلد أو ل  ذذ لد لدذذتي ت ذذتخرا د تاؤذذ  يرعابذذاا للمادوذذدق اذذ  اذذال لاةذذترارا اذذ  ل وذذاالد وللملحذذارئ  

 1لباةلحود , وأي اج لت أو ا  ا يراا  ارلاا لعايرش أو تمينور لدرات ع

تدذذ د لباةذذلحد ليارلؤوذذد أنهذذا ؤل وذذد لدتاؤذذ  يرعابذذاا لباةذذلحود اذذ  اذذال لعاذذه بمذذلمليا لدغلذذ ض م لدق لؤذذر   ▪

ولاتواا لمحااةاد ليل اش ولدقواس ا  ا  هه  لدق لؤر دتغوب لدق لئة للمادود لمحا هي ؤ و  دت لحح يرد ذ اا لدذتي  

 2ر  لحينا ادرو هه  لدق لئةع

هذذي اةذذتخرلا للم و ذذد م لباةذذلحد رلاذذت لي ذذاا لدتن ولذذي يرلاا لدقوذذاس و لددذذ ض م لة ذذايرد  وذذ  تد ذذ    ▪

ل   صود لم  قد للمدرر  ودوب للم تخرا  ق ىو  ر اا ادو  رةذة ارلاا لعايرش و ليارلؤوذد م لدذ اياد  

( ا  رتة تد رف لباةذلحد اذ  ان ذ ا أوةذع بمذا م  لدذ  ليىتوذال   2011للمتقرا لعا ريود م اتاب   ج  لم 

اونلا م للمل يد للمتقرا و أواوير رن   ادوينا ؤ ذ  أنهذا ت ذتخرا للم و ذد رلاذت لدن ذاا لدتن ولذي وديذ  رةذتظنات  

  3ليىتوال

 
 108محمد مطر ،مرجع سبق دكره ، ص   1

د. عمورة جمال، أستاذ محاضر، د. شريفي أحمد ، أستاذ محاضر، مداخلة بعنوان: دور وأهمية الإبداع المحاسبي والمالي في عملية الإفصاح   2

ولية  عن المعلومات المحاسبية و المالية ، الملتقى الدولي: الإبداع والتغيير التنظيمي في المنظمات الحديثة، دراسة وتحليل تجارب وطنية ود

 .  8، ص 2011ماي  19-18المنعقد بكلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة البليدة، يومي 

3, Ege University .turkey .p  : Abrief history and conceptual framework .Turker Susmus Dilek Demirhan ,creative accounting 

1424 . 
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ق  1هذذي ؤل وذذد ر ذذتخرا لوينذذا لباةذذلح ن ادذذ لتينة اق لؤذذر لباةذذلحد لمدالجذذد لعابذذاا لدذذ لارا م ى ذذايرد لد ذذ اد   ▪

ؤل ود لدتاؤ  يرعاباا ا  اال ليةترارا اذ  لدظغذ لد م لدق لؤذر لباةذلحود و اوذاالد لدقوذاس و لمحااةذاد  

ليل ذذاش لوينذذا دتق رذذت لدلحوذذاناد للمادوذذد انينذذا  لو لددل وذذد لدذذتي رذذتة بهذذا تن ذذوة للمدذذاااد ي تذذاج  تذذائج لباةذذلحود  

 2للم   اد ارا ا  ليااغ ؤ  للمداااد م   رقد ا تق د و  اررا  

لباةذذذذلحد ليارلؤوذذذذد ت ذذذذب ا  ال ؤذذذذد اذذذذ  للملااةذذذذاد لباةذذذذلحود لدذذذذتي تهذذذذرد ا  تاؤذذذذ  ليرلاا م لدلحوذذذذاناد   ▪

 .3 وللمد  ااد للمادود دتققون أهرلد  رراق بما رتدااض اع للملحارئ وللمدارب لباةلحود للمتدااد ؤ وينا

ولقسا دذ رع  لر أحمر ؤلحر لدد وةق لباةلحد ليارلؤود تدُ د بأنها رال ؤذد اذ  للملااةذاد ولعةذادو  لباةذلحود   ▪

لدذذتي تهذذرد ا  تلمروذذف وتاؤذذ  لدلحوذذذاناد للمادوذذد بمذذا ،ذذرا ا ذذا  ليرلااق و دذذذ  اذذ  اذذال لةذذتغال للم و ذذذد  

 4ع  لباةلحودللمتاىد م للمدارب ولد واةاد  

الذذا ردُ لينذذا رع  لذذر ى ذذني ؤلحذذر للجذذ لر بأنهذذا رال ؤذذد اذذ  لد ذذ ق ولعةذذادو  للم ذذتخراد م اؤذذرلر لدتقذذاار    ▪

للمادوذذدق بهذذرد   ذذ  لعرلت للمذذا  د  ذذ اد واارذذات ادذذ  للمد  اذذاد للمادوذذد لةقوقوذذدق بمذذا رتناةذذ  اذذع للم ذذا   

 5علدهلتود دورلاا

 
1 https://www.business.com:  Amat Oriol . john w.blake . jack dowds .The ethics of creative accounting . available from 

accessed 19 february 2020. 

2Op .cit ,p Amat Oriol . john w.blake . jack dowds.   

 .40ص  مرجع سبق دكره ، محمد عبد الفتاح الصيرفي،  3

 .50ص مرجع سبق دكره ، محمد أحمد عبد العظيم،  4

 ..35ص  مرجع سبق دكره ، محمد حسني عبد الجواد،  5

https://www.business.com/
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لدرات ال  دذذ رع  لذر ؤلحذر لد هذاب لددذلمبق تدُذ د لباةذلحد ليارلؤوذد بأنهذا رال ؤذد اذ  للملااةذاد  ولقسا د ةادد  ▪

ولعةذذادو  لباةذذلحود لدذذتي تهذذرد ا    رذذف وتاؤذذ  م لدلحوذذاناد وللمد  اذذاد للمادوذذد بمذذا ،ذذرا ا ذذا  ليرلااق  

 1ع  و د  يرةتغال للم و د للمتاىد م للمدارب ولد واةاد لباةلحود

الذذا تدُ لينذذا اةذذادد لدذذرات ال  دذذذ رع أحمذذر  لذذ ر ؤلحذذر لدرتذذاش بأنهذذا رال ؤذذد اذذ  لعةذذادو  وللملااةذذاد لباةذذلحود   ▪

لدذذذتي تُ ذذذتخرا اق ذذذر ا ينذذذاا لد  ذذذع للمذذذا  د  ذذذ اد ا ذذذ اا ألزذذذت لمحذذذا هذذذ  ؤ وذذذ  م لد لبذذذعق و دذذذ  اذذذ  اذذذال  

 2ع  لدتاؤ  م لدلحواناد وللمد  ااد للمادود بما رترن اع أهرلد ليرلاا

يري الد ا   د ق ردُ د رع ؤلحر لدناص  اا لهوة   ا م اةذادد لدذرات ال  لباةذلحد ليارلؤوذد بأنهذا رال ؤذد اذ    ▪

لعةذذادو  ولد واةذذاد لباةذذلحود لدذذتي تهذذرد ا    رذذف لةقذذائن للمادوذذد بمذذا ،ذذرا ا ذذا  ليرلاا ؤ ذذ  ى ذذاب  

 3ع ا ا  لع  لد لعا ى للم تلح د يرد  اد

وان    ذتنتج أن لباةذلحد ليارلؤوذد أو اذا ر  ذن ؤ وذ  ررلاا لعايرش هذ  اةذتخرلا لد ذ ق و أةذادو  لياتياارذد اذ   

 ذذذ د لباةذذذ  اذذذ  اذذذال اةذذذتغال لدظغذذذ لد للم جذذذ را م  لدقذذذ ل   و لدت ذذذ رداد وللمدذذذارب ل اصذذذد يريل ذذذاش و  

ؤذذ ض لدلحوذذاناد و للمد  اذذاد للمادوذذد اذذ  أجذذت   ذذ  صذذ اا للم ة ذذد ةذذ لت م لد ذذ ق للمادوذذد أو عصذذقاب للم ذذا   

 للمينتلد ع

 

 

 
 . 50ص مرجع سبق دكره ، محمد عبد الوهاب العزب،  1

 . 60ص  مرجع سبق دكره ،  أحمد محمود عبد الفتاح 2

 .70ص مرجع سبق دكره ، عبد الناصر إبراهيم نور،  3
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 الفرع الثاني : خصايص المحاسبة الإبداعية .

تتلوذذلم لباةذذلحد ليارلؤوذذد ادذذرا ا ذذائص لدذذتي تلحذذ  دنذذا اذذرواها ل  ذذائص لدذذتي رتلوذذلم بهذذا لباةذذ  للملحذذرع و للمتلظ ذذد  

 1مد

 براا لباة  ؤ   لدتخوت و لةرسع ▪

 لباة  ؤ   لدتق وت و لدتجلوع عبراا  ▪

 لددق ود لباةلحود و للمادود للمت ائ د و ل ابد ع ▪

 أن رتلتع لباة  يرد جاؤد و لدظقد يردنرب ع ▪

 اؤتلار لباة  ؤ   لدتد ولاد للملحنود ؤ   لةقائن لدد لود و دوب لدتد ولاد للم تلرا ا  للم لالم ليرلارد ع ▪

لاباة  للملحرع ه  لدهي ر ت وع ت  ي  لت  ا  ىو  لدنقر و لدتينهر  و لدتقذ يم د ليذاا و   :النقد الذاتي ▪

 للمد  ااد و وةائت لدتق وت لدتي ر تخراينا ع

عذذ  أن رتلتذذع لباةذذ  للملحذذرع بم و ذد لي رذذد تمينذذ  اذذ  لدن ذذ  ا  للم ذذياد اذذ  ينوليا ات رذذد    المرونــة الفكريــة: ▪

 ولدتريب اااج لد نروقع

عذذ  أن ريذذ ن دذذرى لباةذذ  للملحذذرع رللذذع بذذ ي اةتي ذذاد أليذذاا جررذذرا و ذذ ق    الفضــول والاستكشــاف: ▪

 ؤلت الحتي ا م اال لباةلحدع

▪  

 
و  فلاح الزعبي علي ،ماجد عبد العزيز الجريري ، دور و أهمية الإبداع المحاسبي في تحقيق الميزة التنافسية الإقتصادية في مؤسسات المال  1

 .14،ص 2007تموز، 5-4الأعمال الأردنية، بحث علمي مقدم إلى المؤتمر العلمي الخامس لكلية العلوم الإدارية والمالية في جامعة فيلاديلفا، 
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ؤ ذ  لدذذ  ة اذ  لياذرلعق عذذ  أن ر تذلما لباةذ  للملحذذرع يردقذ ل   ولد ذ لئح لباةذذلحود    الإلمــام بالقــوانين واللــواي : ▪

 1 وللمادود للمدل ل بهاع

ع  أن ري ن لباة  للملحرع ؤ   لةتدرلر د تد ة يرةتل لا وا لالحد لدت ذ الد ولدتغوذبلد م   التعلم المستمر: ▪

 اال لباةلحدع

ــال: ▪ ــل الفعـ عذذذ  أن ريذذذ ن لباةذذذ  للملحذذذرع بذذذاراسل ؤ ذذذ  لدت لصذذذت ا ذذذيت لدذذذال و ذذذ ش أليذذذاا  وى  دذذذ     التواصـ

 ا   ش دلآا ر ع

عذذ  أن يُت ذذ  لباةذذ  للملحذذرع لدقذذراا ؤ ذذ  لدتريذذب لدنقذذري وتقوذذوة لعليذذاا ولة ذذ ل ا ذذيت    التفكــا الناقــد: ▪

 ا   ؤي بلحت تنروههاع

عذذ  أن ريذذ ن لباةذذ  للملحذذرع بذذاراسل ؤ ذذ  تقوذذوة للمخذذا   للم تلح ذذد يرعليذذاا ولة ذذ ل للجررذذرا    إدارة المخــاطر: ▪

 ولرا  لدق لالد للمناةلحد يرلاتهاع

عذذذ  أن رتلتذذذع لباةذذذ  للملحذذذرع اقذذذرا اذذذ  لاةذذذتقادود ولة رذذذد م لدتريذذذب ولددلذذذتق ىوذذذ  أن    الاســــتقلالية: ▪

 ليارلع بر رتدااض أىواناس اع ليج لتلد ولدق لؤر لدتق ورردع

بر ا تأتي لعلياا ليارلؤود ولة  ل للملحتي ا ا ين ددق دذهد  عذ  أن رتق ذ  لباةذ  للملحذرع   المثابرة والصبر: ▪

 يرلمظاا ا ولد س م لدلحق  ؤ  لة  لع

بذذر رت  ذذ  لياذذرلع ولااتيذذاا وبتذذسا أ ذذ لق دذذهد  عذذ  ؤ ذذ  لباةذذ  للملحذذرع ارلاا وبتذذ     إدارة الوقــت بفعاليــة: ▪

 ا يت لدال د ت لون ا  ات  لحاد لددلت لدو اود ولدلحق  ؤ  ى  ل اارلؤودع

▪  

 
 .14،ص مرجع سابق الذكرفلاح الزعبي علي ،ماجد عبد العزيز الجريري ،  1
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عذذذ  أن يُت ذذذ  لباةذذذ  للملحذذذرع لدقذذذراا ؤ ذذذ  لدتريذذذب لدت ذذذ ايق أي لدقذذذراا ؤ ذذذ  ت ذذذ ا    التفكـــا التصـــورحم: ▪

 لدنتائج لبتل د د لياا ولة  ل بلحت تنروههاع

ق اا أن لدتدذذذاون ولددلذذذت للجلذذذاؤي اذذذع   ▪ لدتدذذذاون ولددلذذذت للجلذذذاؤيد ؤ ذذذ  لدذذذ  ة اذذذ  أن لياذذذرلع بذذذر ريذذذ ن لذذذ رياس

 يناات لددلت وأصقاب للم  قد ل ا ر  بر ر اؤر م ت دور ألياا أاظ  اارلؤسا وتنروهها ا يت ألزتع

لدتيوذذذذذف اذذذذذع لدتغوذذذذذبد عذذذذذ  أن ريذذذذذ ن لباةذذذذذ  للملحذذذذذرع بذذذذذاراسل ؤ ذذذذذ  لدتيوذذذذذف اذذذذذع لدتغوذذذذذبلد م او ذذذذذد لددلذذذذذت   ▪

 ولدتين د جوا ولدق ل   ولد  لئحق و د  دزلان لةتل لارد ليارلع ولااتيااع

يُت ذذذ  لباةذذذ  للملحذذذرع لةلذذذاس ولدذذذرللع لدذذذهلتي د لحقذذذ  ؤذذذ   ذذذ ق جررذذذرا  لةلذذذاس ولدذذذرللع لدذذذهلتيد عذذذ  أن   ▪

 د دلت و    لعرلتق رون لاؤتلار لق  ؤ   لدت جويناد ولدتد ولاد ل ااجودع

 

 : أسباب ودوافع ممارسات المحاسبة الإبداعيةالفرع الثالث

ت ذذذد  ليرلاا اذذذ  اذذذال لمحااةذذذاد لباةذذذلحد    تحســـين صـــورة الشـــركة والمحافظـــة علـــى مكانتهــــا ا الســـوق: ▪

ليارلؤوذذد ا  ا ينذذاا  تذذائج اادوذذد ا  ذذود تدذذلمين اذذ  صذذ اا لد ذذ اد وتديذذب أرلتس بذذ ياس أاذذاا للم ذذتظل ر  وللجينذذاد  

لد  لحذذد م   ذذ  صذذ اا لد ذذ اد ولبال ذذد ؤ ذذ  ايا تينذذا م لد ذذ ق اذذ  اذذال ا ينذذاا  اذذهد     1قللمتداا ذذد ادينذذا

 2ع   تائج اادود ا  ود

▪  
 

 .68ص  مرجع سبق دكره ،  محمد عبد الفتاح الصيرفي، 1

 .56ص  مرجع سبق دكره ، إيمان محمد السيد،  2
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ا لمذا وار م أ  وىذد لدذرات ا ؤذارل  لذر ينلرذرق ت جذ  ليرلاا أىوذاناس   تمويــل بشــروض أفضــل:الحصول على  ▪ ولقذس

ا  لمحااةاد لباةلحد ليارلؤود ي ينذاا و ذع اذا  بذ ي بهذرد لة ذ ل ؤ ذ  تم رذت أو بذ وض ا ذ وح ألزذت  

 ع 1ع ا  للمق   

ت جذذذ  ادذذذ  لد ذذذ ااد ا  لمحااةذذذاد لباةذذذلحد ليارلؤوذذذد بهذذذرد انذذذ     تجنــــب قيــــود أو متطلبــــات تنظيميــــة: ▪

 2  .ا لجيند بو ر أو ات  لحاد تن ولود ا  للجيناد لد بااود ولدت  ردود

تهرد لمحااةذاد لباةذلحد ليارلؤوذد م ادذ  لعىوذان ا  لدتذ ثب ؤ ذ    التأثا على قرارات أصحاب المصالح: ▪

 3  .ب لالد للم تظل ر  ولدرلئن  وللم اهم  بما ،را ا ا  ليرلاا

ت جذذ  ليرلاا ا  لمحااةذذاد لباةذذلحد ليارلؤوذذد بهذذرد لدتزذذ وت واارذذات    التضــليل وإخفــاء المعلومــات الحقيقيــة: ▪

 4  .اد  للمد  ااد للمادود لةقوقود ؤ  لع  لد  لد لددابد يرد  اد

اد  لد  ااد ت ج  ا  لمحااةاد لباةلحد ليارلؤود بهذرد لدتقارذت ؤ ذ  لدزذ لئ    دالتحايل على الضرايب ▪

 5ولدتق وت ا  لعؤلحات لدز رلحود للمترتلحد ؤ ويناع 

▪  
 

 .88ص مرجع سبق دكره ،  عادل محمد زايد،  1

 .85ص مرجع سبق دكره ،  جمال الدين العيسوي، 2

 .70ص مرجع سبق دكره ،  الدين عبد القادر السراج،علاء  3

 . 83ص مرجع سبق دكره ، أحمد محمود عبد الفتاح،  4

 .125ص مرجع سبق دكره ، محمد عبد الفتاح الصيرفي،  5
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م اد  لةاادق تهرد لمحااةذاد لباةذلحد ليارلؤوذد ا    ذ  صذ اا لد ذ اد    :الحصول على مزا  تنافسية ▪

 1وا ينااها بم ين  ألزت ا  أجت لة  ل ؤ   المليا تنال ود م لد  قع 

ت جذذ  ادذذذ  لد ذذذ ااد ا  لمحااةذذذاد لباةذذذلحد ليارلؤوذذذد بهذذذرد    :تحســـين صـــورة الشـــركة وجـــذب المســـتثمريي  ▪

 2     ص اتها وا ينااها بم ين  أاظ  ا ود وجا اود د ل تظل ر  لبتل  ع  

ت ذذتخرا ادذذ  لد ذذ ااد لمحااةذذاد لباةذذلحد ليارلؤوذذد ي ينذذاا    :الحصــول علــى قــروي وتســهيلات مصــرفية ▪

 3ا المها للما  ا  اا ألزت بهرد لة  ل ؤ   ب وض وت ينواد ا  لود ا  وح ألزتع

م ادذذ  لعىوذذانق تهذذرد لمحااةذذاد لباةذذلحد ليارلؤوذذد ا   قوذذن ايالذذلد    :مكافــ ت وحــوافز إداريــةتحقيــق   ▪

وى لللم ارلارد ا تردذد د قذائل  ؤ ذ  اؤذرلر لدتقذاار  للمادوذدق و دذ  اذ  اذال ا ينذاا أرلت لد ذ اد ا ذ اا ألزذت  

 4لمحا ه  ؤ و  م لد لبعع  

 
 .95-90ص مرجع سبق دكره ، إيمان محمد السيد ،  1

 .115-110ص مرجع سبق دكره ،  عادل محمد زايد ، 2

 .85-80ص مرجع سبق دكره ،  حسني عبد الجواد ،الدكتور محمد  3

 105-100ص  مرجع سبق دكره ،  محمد السيد سرايا في كتابه،  4
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 المطلب الثاني : أشكال المحاسبة الإبداعية و العوامل التي ساعدت على ظهورها .

ؤ   لد  ة ا  أن لباةلحد ليارلؤود تدتس  اه ا اظبا د جرلق اا أنها ا تلملل انت ذ ا م لددررذر اذ  لد ذ ااد        

لباةذذلحودق ا  جا ذذ   وللم ة ذذاد ىذذ ل لددذذا ع وبذذر ةذذاؤر ؤ ذذ  ل ت ذذااها وجذذ ر ادذذ  لدظغذذ لد وللم و ذذد م للمدذذارب  

 .وج ر ؤ لات أا ى تتد ن يردزغ ح لدتي ت لجينينا ليرلالد ولد  لحد م  قون ا ا   خ ود

تتخذذذه لباةذذذلحد ليارلؤوذذذد أ ذذذيااس اتدذذذرراق تذذذترلوش اذذذ  للملااةذذذاد لدقا   وذذذد وللملااةذذذاد  ذذذب لدقا   وذذذدق ولدذذذتي        

تهذذرد جمودينذذا ا  لدتاؤذذ  يردلحوذذاناد للمادوذذد د  ذذ ااد دتققوذذن أهذذرلد  ذذرراع واذذ  هنذذا تذذسين أهموذذد لدتدذذ د ؤ ذذ   

 .هه  لع يال للمخت رد د لقاةلحد ليارلؤودق واهد  لدد لات لدتي ةاؤرد ؤ    ين اها ول ت ااها

م هذذهل للم  ذذ ق ةن ذذ   لدزذذ ت ؤ ذذ  أاذذ ين أ ذذيال لباةذذلحد ليارلؤوذذدق ةذذ لت ت ذذ  للمتد قذذد ا واةذذاد لدتقوذذوة        

ولدقوذذذاس لباةذذذىق أو ت ذذذ  للم تلح ذذذد ادذذذ ض لدلحوذذذاناد للمادوذذذد و ذذذ ق ليل ذذذاشع الذذذا ةذذذنتناول لدد لاذذذت لد ئو ذذذود لدذذذتي  

 .ةاهم  م  ين ا هه  لد اه اق بما م  د  لدد لات لدتن ولودق ولدزغ ح ليرلاردق ولدظغ لد م للمدارب لباةلحود

ادوينذذا ردذذر ا ذذ ا ىاسمذذد  ذذ  و ذذع ل دوذذاد ولدزذذ لا  لدايناذذد  لينذذة أ ذذيال لباةذذلحد ليارلؤوذذد ولدد لاذذت للم ررذذد        

د قذذذذر اذذذذ  هذذذذه  للملااةذذذذاد ولدت ذذذذري  ذذذذاع الذذذذا أ ذذذذ  ر ذذذذاؤر ؤ ذذذذ  تدلمرذذذذلم لد ذذذذرالود وللم ث بوذذذذد م لدلحوذذذذاناد للمادوذذذذد  

 .د   اادق ويردتا  حمارد ا ا  للم تظل ر  ولع  لد للمدنود لعا ى
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 الفرع الأول : أشكال المحاسبة الإبداعية .

تدتس لباةلحد ليارلؤود  اه ا ادقرا وات ذدلحدق ىوذ  تتخذه أ ذيااس اتن ؤذد تذترلوش اذ  للملااةذاد لدقا   وذد          

وللملااةذذاد  ذذب لدقا   وذذدع وؤ ذذ  لدذذ  ة اذذ  أن ادذذ  هذذه  لع ذذيال بذذر ريذذ ن اقلحذذ اس م  ذذت للم و ذذد لدذذتي ت ل هذذا  

 .للمدارب لباةلحودق اا أن لددررر انينا ردتس ل تينااسا ص  سا  ه  للمدارب ولدق ل   للمدل ل بها

تهذذرد جموذذع أ ذذيال لباةذذلحد ليارلؤوذذد م نهارذذد للم ذذاد ا  لدتاؤذذ  يردلحوذذاناد للمادوذذد د  ذذ اادق ةذذ لت اذذ          

لددل اوذذدع وت ذذتخرا  اذذال تزذذخوة لعايرش أو تق و ينذذاق أو اارذذات ادذذ  لادتلملاذذاد ولدذذرر نق أو الوذذت للمولمل وذذاد  

هه  للملااةاد دتققوذن أهذرلد اتن ؤذدق اظذت   ذ  صذ اا لد ذ اد أاذاا للم ذتظل ر ق أو انذ  ل تينذاك انذ ر لددقذ ر  

 .ولاترابواد للمادودق أو ى  لدتين ب لدز رى

درينة هه  لد اه ا ا يت ألزتق ا  لدز واي لدتد د ؤ   أاذ ين أ ذيال لباةذلحد ليارلؤوذد ولدتلووذلم اونينذاع           

ليننذذاك لمحااةذذاد تتد ذذن ا واةذذاد لدتقوذذوة ولدقوذذاس لباةذذىق اظذذت لاتوذذاا ةواةذذاد  اةذذلحود ادونذذد أو لدتاؤذذ  م  

لدتقذذذرر لد ولالترل ذذذادع الذذذا ت جذذذر لمحااةذذذاد تذذذ تلح  ادذذذ ض لدلحوذذذاناد للمادوذذذد و ذذذ ق ليل ذذذاشق اظذذذت اارذذذات ادذذذ   

 .للمد  ااد ل ااد أو لةتخرلا ا   قاد از  د

ا  جا ذذ   دذذ ق هنذذاك لمحااةذذاد تدتذذس  ذذب با   وذذد ا ذذيت ول ذذحق اظذذت لدتاؤذذ  للملحا ذذ  يرعابذذاا للمادوذذد أو         

 .تلمور  للم تنرلد ولد جاد لباةلحودع وهه  للملااةاد ت يت ل تينااسا ص  سا د ق ل   ولد  لئح للمدل ل بها

لينذذة هذذه  لع ذذيال للمخت رذذد د لقاةذذلحد ليارلؤوذذد ر ذذاؤر ؤ ذذ  ا ذذف هذذه  للملااةذذاد ولدت ذذري  ذذا ا ذذيت        

 .أاظ  لدادودق لمحا ردلمين ا   رالود وا رلبود لدلحواناد للمادود د   ااد و لي ا ا  جموع لع  لد للمدنود
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 Aggressive Accounting   :1. المحاسبة النفعية  1

ا   اذد اظذت  قوذن أايرش ؤادوذدق ةذ لت اا ذ   ليص لا ؤ ذ  لاتوذاا وت لحوذن أةذادو   اةذلحد  ذررا دتققوذن أهذرلد  

  للملااةاد لباةلحود للمتلحدد ا تنرا ا  للملحارئ لباةلحود للمتدااد ؤ وينا أا اع

 Fraudulent Financial Reporting  :2. الغش بالتقارير المالية :2

هذذ  ا ينذذاا اوذذاناد اا  ذذذد ا ذذيت ادتلذذر ق أو ىذذذهد بذذوة ادونذذد أو اارائينذذا م لدلحوذذذاناد للمادوذذد ق بهذذرد تزذذذ وت  

 لحارئ لباةلحود للمتدااد ؤ وينا عا تخراي لدق لئة للمادود ق و ههل لدن ع ا  لدتاؤ  ردر اادرد د قا  ن و للم

 3د  Income Smoothing. تمهيد الدخل  3

ه  ىادد ا  ىااد ارلاا لدرات هرل      صذ اا لدذرات ا ذيت ؤذااع وريذ ن رينلدذد لدتهاذهب لدذهي يُيذ  أن  

  ذذت م ا ذذاا لدذذرات لد لحودذذيق و دذذ  بأن رذذتة ررذذو  لدذذرات م لد ذذن لد  لد لدذذرات للم ترذذع اذذ  أجذذت  ق ذذ   

ا  لد ن لد  لد لدرات لد يت و د  د قرا  ؤ     ذلحد لدذ اح وا ذت لها وا ذيت ةذ ب ود وذف اذ  لد ذن لد  

 
ميساء محمد سعد أبو تمام ، مدى إدراك المحاسبين و المدققين و المحللين الماليين و مستخدمي البيانات المالية لممارسات المحاسبة    1

 .22،ص  2013-2012الإبداعية على قائمة التدفق النقدي ،رسالة ماجستير في المحاسبة ،كلية الأعمال ،جامعة الشرق الأوسط ،

محمد أحمد عبد الحميد الصوري ،دور مدقق الحسابات الخارجي في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية في القوائم المالية ،رسالة   2

 .   22، ص  2013غزة ،  –ماجستير في المحاسبة و التمويل ، كلية التجارة بالجامعة الإسلامية 

محمود تيسير عبد الله الرفيع ، دوافع و أساليب ممارسة المحاسبة الإبداعية في البيانات المالية في الشركات غير المساهمة العامة في  3

 . 24، ص  2018فلسطين ، –فلسطين ، رسالة ماجستير ، كلية الدراسات العليا ، القدس 
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ي يناا ليرلاا أااا ا تخراي لدلحوذاناد للمادوذد ؤ ذ  أنهذا بذاراا ؤ ذ  لةرذا  ؤ ذ  ا ذت ى لدذرات اغذ  لدن ذ  ؤذ   

 لد  ود لبو د يرد  اد ع 

 

 Fraudulent Financial Reporting  :1. الغش بالتقارير المالية 4

اارائينذذا م لدلحوذذاناد للمادوذذد ق بهذذرد تزذذ وت ا ذذتخراي لدقذذ لئة ق  هذذ  ا ينذذاا اوذذاناد اا  ذذد ا ذذيت اتدلذذر ق أو  

 وههل لدن ع ا  لدتاؤ  ردر اادرد د قا  ن و للملحارئ لباةلحود للمتدااد ؤ وينا ع

 :  Creative accounting practice. ممارسة أساليب المحاسبة الإبداعية 5

هي لمحااةاد عةادو  رت ف ؤ  أةادو  لباةلحد لد لحودود د ق  ل ؤ ذ  أايرش  ذب ىقوقذد اذ  اذال لمحااةذاد  

 2ااتياارد و ا تقرثد بر تي ن ادقرا م لدقوة د ل اارف و ليالرلد ع

 

 الفرع الثاني :العوامل التي ساعدت على ظهور المحاسبة الإبداعية .

 . حرية اختيار المبادئ المحاسبية :1

ت ذذذلح لدق لؤذذذر و لد واةذذذاد لباةذذذلحود د  ىذذذرا ليبت ذذذاررد أىوذذذانا أن رتذذذاا اذذذ  اذذذ  ات ذذذف لد ذذذ ق لباةذذذلحود لدذذذتي  

ت ذذتخراينا م اؤذذرلر ب لئلينذذا للمادوذذد ق ىوذذ  ت ذذلح د دررذذر اذذ  للمدذذارب لباةذذلحود يرياتوذذاا اذذ  لدلحذذرلئت لباةذذلحود  

 
 . 22محمد  أحمد عبد الحميد الصوري ،مرجع سابق ، ص  1

علاء مصطفى ، أحمد نفاه ، أثر إلتزام المدقق الخارجي الأردني بالإجرءات التحليلية في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية ،رسالة   2

 .  94، ص 2015ماجستير في المحاسبة والتمويل ، جامعة جرش ، 
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للمخت رذذد ق وهذذهل رترتذذ  ؤ وذذ  ااتوذذاا لد ىذذرا ليبت ذذاررد لد ذذ ق لباةذذلحود لدذذتي تذذتائة اذذع أهذذرللينا و ا لحاتهذذا و  قذذن  

اذذظا م اظذذبل اذذ  لدلح ذذرلن ر ذذلح د  ىذذرلد ليبت ذذاررد أن رتذذاا اذذا اذذ     .ألزذذت صذذ اا يرلاا لد ىذذرا ليبت ذذاررد  

 1ةواةد ا رات  رقاد لدلحق  و لدت  ر  ىال ىروثينا أو اسم تينا و ا رائينا ؤ   ارى لد ىرا ليبت اررد ع

 

 . حرية التقديرات المحاسبية :2

دذذارلاا    لؤذذرلر ادذذ  لددل وذذاد لباةذذلحود راجذذد الحذذبا اذذ  لدتقذذرر  ولةيذذة لد خ ذذي ولدت بذذع وهذذهل رتذذوح  رتزذذل 

لدتاؤذذ  م هذذه  لدتقذذرر لد ا ذذيت اترائذذت لو اذذتقرا ى ذذ  اىتواجاتهذذا وا لحتينذذا م لدتذذ ثب ؤ ذذ  لقذذ لد لدقذذ لئة  

 2للمادود ا  ىو  لدتزخوة لو لدتق وت ا  بولتينا اغ ض لد ص ل ل  لاهرلد لبررا ا لحقاع

 . توقيت تنفيذ العمليات الحقيقية:3

يُيذذذ  أن ت ذذذتخرا د تاؤذذذ  م بذذذوة للمولمل وذذذد و  قذذذت لعايرش اذذذ  لدرذذذترلد لباةذذذلحود ق و رتققذذذن  دذذذ  اذذذ  اذذذال  

اراذال لباةذذلحد  لد لددابذد اتدذذاون  ذ د  دذذ  اظذذت اوذع أىذذر ا جذ رلد لد ىذذرا ليبت ذاررد و اؤذذارا اةذذت جااها  

ىذذ  تنتينذذي اذذرا ا ذذر اها ق ىوذذ  أن ةذذد  لدلحوذذع للم ذذترح رؤذذارا لدتذذ جب يُيذذ  أن ريذذ ن أؤ ذذ  أو أبذذت اذذ  لدقولذذد  

 لدرد ود د ل ج ر ق  و  ر تخرا لدر ق دلميارا أو ررو  بولد للم ج ر و لعايرش ق و دتق وت م اةتخرلا لدقو ر 

 

 
د. عيس ى عمر أحمد علي ، أ. هابيل عمر الدرديري جلابة ،أثر إستخدام المحاسبة الإبداعية على جودة المعلومات المحاسبية في القوائم   1

 .  10، ص 2017كسلا ،–المالية ، ورقة بحثية ، كلية الشرق الأهلية 

ليلى عبد الصاحب ،تأثير المحاسبة الإبداعية في تحديد الوعاء الضريبي للدخل و الحد من آثارها ، مجلة بغداد للعلوم الإقتصادية   2

 . 378،ص  27الجامعة ،معهد الإدارة التقني ، العدد  
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لباةلحود للملمررد د تاؤ  م اوذاناد لباةذلحود ت ذجع ل و ذاد لباةذلحود لدرودوذد ؤ ذ  اةذتخرلا ةذا ج ااصذد يثلحذاد  

 1لدقو ر و تراصو ينا ع

 2. القيود المحاسبية المزيفة :4

ا صذ  سا د للحذارئ   لدقو ر لباةلحود للملمررد هي اىرى للملااةاد  ب لدقا   ود د لقاةلحد ليارلؤودق ولدذتي تدتذس ل تينااذس

ولدقذذ ل   للمدلذذ ل بهذذاع تتزذذل  هذذه  للملااةذذد اجذذ لت بوذذ ر  اةذذلحود وهموذذد أو المررذذد م رلذذات   لباةذذلحود للمتدذذااد ؤ وينذذا  

 .لة ايردق بهرد لدتاؤ  يردلحواناد للمادود د   اد واؤ ات ل  لحاع از ت ؤ  و دينا للما 

 :تُ تخرا لدقو ر لباةلحود للملمررد دتققون ؤرا أهرلدق انينا

ىوذذ  رذذتة اجذذ لت بوذذ ر  اةذذلحود وهموذذد دذذلميارا بولذذد ليرذذ لرلد أو تق وذذت بولذذد للم ذذ ولادق    تضــخيم الأرباا: ع1

 .لمحا ر ري ا  ينيارا صام لد اح ا يت  ب ىقوقي

يُيذذ  لةذذتخرلا لدقوذذ ر للملمررذذد يارذذات ادذذ  لدذذرر ن ولادتلملاذذاد للمادوذذد ؤذذ     إخفــاء الــديون والالتزامــات: ع2

 .للمولمل ود لددل اود د   ادق لمحا رد ي ل  لحاؤسا از اس بأن لد  اد تتلتع ا  ع اا  ألزت

ــة: ع3 ــة العمومي اذذ  اذذال اجذذ لت بوذذ ر  اةذذلحود المررذذد دتزذذخوة بولذذد ادذذ  لعصذذ ل أو تق وذذت    تجميــل الميزاني

 .بولد اد  لادتلملاادق يُي  د   اد     ا ين  اولمل وتينا لددل اود ا يت  ب ىقوقي

 
،  عمار طه ياسين صالح ،الإلتزام بأخلاقيات مهنة المراجعة و دوره في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية ،رسالة ماجستير في المحاسبة   1

 .  61- 60، ص  2017كلية الدراسات العليا للتجارة ، جامعة النيلين ، 

باخقة عبد الله محمد طالب، تأثير أسالیب المحاسبة الابداعیة في جودة المعلومات المحاسبیة في ظل معایير المحاسبة الدولیة، مذكرة  2

 22، ص . 2013الادارة والاقتصاد، جامعة السلیمانیة،  ماجستر، كلیة
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بذذر ت جذذ  ادذذ  لد ذذ ااد ا  لةذذتخرلا لدقوذذ ر للملمررذذد دتق وذذت لعايرش لد ذذاه اق بهذذرد    التهــرب الضــري : ع4

 .تق وت لدتلملااتها لدز رلحود ا  رقد  ب با   ود

 يُي  أن ت  ف يؤ ات ص اا ول  لحاع جورر  ؤ  لة ايردع ع5

تدُتذذذس لدقوذذذ ر لباةذذذلحود للملمررذذذد اذذذ  أا ذذذ  أ ذذذيال لباةذذذلحد ليارلؤوذذذدق ىوذذذ  تن ذذذ ي ؤ ذذذ  لدغذذذ  ولدتلمورذذذ  للمتدلذذذر  

د لحوذذاناد للمادوذذدع وهذذهل لعاذذ  رذذ ري ا  ينؤلمؤذذد ثقذذد للم ذذتظل ر  وللجينذذاد لد بااوذذد م لدقذذ لئة للمادوذذد د  ذذ ادق ورد  ذذينا  

 .دد لب  با   ود واولد م ىال لات الينا
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 المطلب الثالث : أساليب المحاسبة الإبداعية  ودوافع الإدارة مي إتباعها وتطبيقها .

أةذذذادو  لباةذذذلحد ليارلؤوذذذد وتتنذذذ ع   بينذذذاق ىوذذذ  ت ذذذتغت هذذذه  للملااةذذذاد للم و ذذذد للم جذذذ را م للمدذذذارب  تتدذذذرر        

لباةذذلحود ولدقذذ ل   ولدت ذذ رداد  لد لد ذذ دع و ادلحذذسا اذذا تيذذ ن روللذذع ليرلاا اذذ  والت لتلحذذاع وت لحوذذن هذذه  لعةذذادو   

 .اتن ؤد واتدررا

ليارلؤوذذد م نهارذذد للم ذذاد ا  لدتاؤذذ  يردلحوذذاناد للمادوذذد د  ذذ اادق ةذذ لت اذذ  اذذال  تهذذرد أةذذادو  لباةذذلحد        

تزذذذخوة لعايرش أو تق و ينذذذاق أو اارذذذات ادذذذ  لادتلملاذذذاد ولدذذذرر نق أو الوذذذت للمولمل وذذذاد لددل اوذذذدع وت ذذذتخرا هذذذه   

لعةذذذادو  دتققوذذذن أهذذذرلد اتن ؤذذذدق اظذذذت   ذذذ  صذذذ اا لد ذذذ اد أاذذذاا للم ذذذتظل ر ق أو انذذذ  ل تينذذذاك انذذذ ر لددقذذذ ر  

 .ولاترابواد للمادودق أو ى  لدتين ب لدز رى

درينذذة هذذه  لد ذذاه ا ا ذذيت ألزذذتق اذذ  لدزذذ واي لدتدذذ د ؤ ذذ  أاذذ ين أةذذادو  لباةذذلحد ليارلؤوذذد ولدتلووذذلم اونينذذاع        

الذذذا عذذذ  لينذذذة روللذذذع ليرلاا اذذذ  والت لتلحذذذاع وت لحوذذذن هذذذه  لعةذذذادو ق ىذذذ  رت ذذذو د جينذذذاد لد بااوذذذد وللم ذذذتظل ر   

 .ولع  لد للمدنود لعا ى لرا  ليج لتلد للمناةلحد د قر ا  هه  للملااةاد ولدت ري  ا

م هذهل للم  ذ ق ةن ذتد ض يردتر ذذوت أاذ ين أةذادو  لباةذذلحد ليارلؤوذدق ةذ لت ت ذذ  للمتد قذد ا واةذاد لدتقوذذوة        

ولدقواس لباةىق أو ت   للم تلح د اد ض لدلحواناد للمادود و  ق ليل اشع الا ةذنتناول روللذع ليرلاا اذ  والت لتلحذاع  

 .وت لحون هه  لعةادو ق ة لت اا   هه  لدروللع   ؤود أا  ب   ؤود

لينة أةادو  لباةلحد ليارلؤود وروللع ليرلاا ا  والت لتلحاؤينذا وت لحوقينذا ر ذاؤر ؤ ذ  ا ذف هذه  للملااةذاد         

ولدت ذذري  ذذا ا ذذيت أاظذذ  لدادوذذدق لمحذذا ردذذلمين اذذ   ذذرالود وا ذذرلبود لدلحوذذاناد للمادوذذد د  ذذ ااد و لذذي ا ذذا  جموذذع  

 .لع  لد للمدنود



  ممارسات المحاس بة الإبداعية   .......................................... الفصل الثاني:  

 

 69 

 

 الفرع الأول : أساليب المحاسبة الإبداعية  

تتنذذذ ع أةذذذذادو  لباةذذذلحد ليارلؤوذذذذد وتتدذذذرر   بينذذذذاق ىوذذذ  ت ذذذذتغت هذذذه  لعةذذذذادو  للم و ذذذد للم جذذذذ را م للمدذذذذارب       

لباةذذذذلحود ولدقذذذذذ ل   ولدت ذذذذ رداد  لد لد ذذذذذ دع وتهذذذذذرد هذذذذه  لعةذذذذذادو  للمخت رذذذذذد م نهارذذذذد للم ذذذذذاد ا  لدتاؤذذذذذ   

يردلحوذذاناد للمادوذذد د  ذذ اادق ةذذ لت اذذ  اذذال تزذذخوة لعايرش أو تق و ينذذاق أو اارذذات ادذذ  لادتلملاذذاد ولدذذرر نق أو  

 .الوت للمولمل واد لددل اود

لدقا   وذد لدذتي ت ذتغت لدظغذ لد م للمدذارب لباةذلحودق ولعةذادو   تترلوش أةادو  لباةلحد ليارلؤود اذ  لعةذادو         

 ذذب لدقا   وذذد لدذذتي تنتينذذ  ا ذذيت ول ذذح هذذه  للمدذذارب ولدقذذ ل  ع واذذ  هنذذا تنلحذذع أهموذذد لينذذة هذذه  لعةذذادو  ولدتلووذذلم  

اونينذذذاق ىذذذ  رت ذذذو د جينذذذاد لد بااوذذذد وللم ذذذتظل ر  ولع ذذذ لد للمدنوذذذد لعاذذذ ى لرذذذا  ليجذذذ لتلد للمناةذذذلحد د قذذذر اذذذ   

 .لعةادو   ب للم  وؤد

م هذذذهل لدرذذذ عق ةن ذذذتد ض يردتر ذذذوت أاذذذ ين أةذذذادو  لباةذذذلحد ليارلؤوذذذدق ةذذذ لت ت ذذذ  للمتد قذذذد ا واةذذذاد لدتقوذذذوة       

ولدقواس لباةىق أو ت   للم تلح د اد ض لدلحواناد للمادود و  ق ليل اشع ةذنتناول اذهد  لعةذادو  لدقا   وذد و ذب  

 .لدقا   ودق وةن    لدز ت ؤ   ل  ا للمترتلحد ؤ   ات أة  ب ا  هه  لعةادو 

لينة أةادو  لباةلحد ليارلؤود ر اؤر ؤ   ا ف هه  للملااةاد ولدت ري  ا ا يت أاظ  لدادودق لمحذا ردذلمين        

 .ا   رالود وا رلبود لدلحواناد للمادود د   ااد و لي ا ا  جموع لع  لد للمدنود
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 أ. أساليب المحاسبة الإبداعية المستخدمة ا قايمة الدخل :

 1رتة لدتاؤ  م الح غ صام لدرات ا  اال لاج لتلد ل تود د

ينيارا لدرات ا  اال ؤائر لم ا ولىراق وه  ر ذلت ينيارا لعايرش اذ  اذال اوذع أصذت اقذوة أبذت اذ  لةقوقذدق   -

ليرذذ لرلدق ا ذذالد ا  ت ذذجوت ؤائذذر لاةذذتظلاا يرؤتلحذذاا  راذذاس ت ذذغو وساق  واذذهد  لؤتلحذذاا ؤائذذر لاةذذتظلاا جذذلمتلس اذذ   

 وأابلس لاترلع رات ا  اال اؤارا ت نوف ى ايرد للمولمل ود ع

 قذذذت للم ذذذاارف للجاارذذذد ا  لذذذترلد  اةذذذلحود ةذذذااقد أو باراذذذدق وت ذذذلت اسم ذذذد لدتيذذذادوف لدت ذذذغو ود لدداررذذذد وتغوذذذب    -

لد واةاد لباةلحود ا الد ا  لهتاك لدتيادوف ا يت ا يت جرلسق ولدر ت م ت جوت لعص ل لدتادردق وررذو   

 ارااد لعص ل ع

 قت للم اارف للم تقلح ود ا  لدرترا لباةلحود لةادودق وهي ت لت ت  رع وينيارا  للم اارف لدتي تدتلر ؤ ذ  تقذرر    -

 للم ت م لدرترا لباةلحود لةادودع

 ت جوت ار لرلد للملحوداد الحي ل وبلحت  قنينا أو ت جو ينا بلحت لدتلملا لدلما ن ارلع ثمنينا ع -

  قت لير لرلد لةادود ا  لترا ينانود  اةلحود اىقد ع -

لةذذذتنارلس دذذذهد  يُيذذذ  لةذذذتد لض أهذذذة لعةذذذادو  ولد ذذذ ق للم ذذذتخراد د تاؤذذذ  م بائلذذذد لدذذذرات م ا ذذذاا لباةذذذلحد  

 ليارلؤود يرعةادو  ل تود د

 
  محمد مطر ،ليندا حسن الحلبي ،دور مدقق الحسابات الخارجي في الحد من أثار المحاسبة الإبداعية على موثوقية البيانات المالية الصادرة 1

 .  10عن الشركات المساهمة العامة الأردنية ،ورقة بحثية ، جامعة الدراسات العليا بالشرق الأوسط ، ص 
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 1المحاسبة الإبداعية ا قايمة المركز المالي :ب. أساليب  

 لولا ر ي ؤ ض در ص لدتاؤ  يردقوة لباةلحود يرةتخرلا أةادو  لباةلحد ليارلؤود م بائلد للم الم للما د

ىو  رتة للملحادغد م تقووة ان ر لعص ل  ب للم ل ةد اظذت لددااذاد لدتجاارذدق ا ذالد ا     الأصول غا الملموسة :

لاؤذذذترلد لباةذذذى يرعصذذذ ل  ذذذب للم ل ةذذذدق بمذذذا ،ذذذادف لعصذذذ ل ولدق لؤذذذر للمن ذذذ ص ؤ وينذذذا  ذذذل  ادذذذارب لباةذذذلحد  

لدرودوذذذدق اظذذذت لاؤذذذترلد يرد ذذذين ا  ذذذب للم ذذذترلاق ا ذذذالد ا  اجذذذ لت  تغوذذذبلد  ذذذب اذذذساا م  ذذذ ق لي رذذذات للمتلحدذذذد م  

 ررو  هه  لعص ل ع

اذهد    ىو  ا رتة لاد  ل ينا بملحرأ لدتي رد لدتاا،ود م  ررر لدقولذد للمراجذد  ذا م للمذي ل ين وذدق  الأصول الثابتة:

للم ذذتخراد م   رذذتة لدتاؤذذ  م   ذذ  لااذذتاك للمتدذذااد ؤ وينذذا د صذذ ل ؤذذ    رذذن رروزذذينا ؤذذ  ت ذذ  لدن ذذ 

 لد  قع

ىو  رتة لدتاؤ  م أةداا لد  ق لدتي ت تخرا م تقوذوة  ر ذد لعوالق للمادوذدق ا ذالد   الإستثمارات المتداولة :

 ا  اج لت رروزاد  ب اساا م ا  اد لنخراض لعةدااع

ورذذتة م هذذهل لدلحنذذر ؤذذرا ليل ذذاش ؤذذ  لدلحنذذ ر لدنقررذذد للمقوذذراق ولدتاؤذذ  م أةذذداا لد ذذ د للم ذذتخراد م    النقديــة:

 ت جمد لدلحن ر لدنقررد للمت ل ا ا  لددلاد لعجنلحودع

 
حسن فليح مفلح القطيش ،فارس جميل حسين الصوفي ، أساليب إستخدام المحاسبة الإبداعية في قائمتي الدخل و المركز المالي في  1

الشركات الصناعية المساهمة العامة المدرجة في بورصة عمان ،جامعة الإسراء ،كلية العلوم الإدارية والمالية ،مجلة كلية بغداد للعلوم 

 .  367-، ص2010،  27الإقتصادية الجامعة ، العدد 
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ــة : ورذذتة لدتاؤذذ  لوينذذا اذذ  اذذال ؤذذرا لدي ذذف ؤذذ  لدذذرر ن للمتدظذذ اق بهذذرد ررذذو  بولذذد ا ذذص    الــذمم المدين

لدرر ن للم ي ك لويناق ولٕج لت أا ات اتدلرا م ت نوف ى ايرد لدهاة للمررندق ا  ت ذنوف لدذهاة   ر ذد لعجذت  

 ؤ   أنها أص ل اترلودد بهرد     ةو دد للمن  ا ع

تغوذذب لد ذذ ق لباةذذلحود للمتلحدذذد م لباةذذلحد ؤذذ  ليةذذتظلاالد   ر ذذد لعجذذتق اذذ    رقذذد    الإســتثمارات طويلــة الأجــل:

 لدتي رد ا    رقد ىق ق للم يودع

ــة: ىوذذ  رذذتة اثلحذذاد للم جذذ رلد لبتل ذذد بلحذذت لدت اذذر اذذ   ققينذذاق اظذذت اثلحذذاد ليرذذ رلد للمت بذذع    الموجــودات الطاري

   و ينا ا  رؤ ى بزائود ؤ   أىر لددلات بلحت اصرلا لةية لويناع

ــة: اظذذت ؤذذرا ارالج لعب ذذاح للم ذذتققد اذذال لددذذاا للجذذااي اذذ  لدقذذ وض   ر ذذد لعجذذت  ذذل     المطلــوبات المتداول

 للم   يرد للمترلوددق بهرد         لد و ددع

اظذذت لة ذذ ل ؤ ذذ  بذذ وض   ر ذذد لعجذذت بلحذذت اؤذذان للمولمل وذذدق بهذذرد لةذذتخرلاينا م    المطلــوبات طويلــة الأجــل :

 ت ررر لدق وض ب با لعجتق دتق       لد و ددع

م ههل لدلحنر تترالم ؤل واد لدتاؤ  ولمحااةد أةادو  لباةذلحد ليارلؤوذد م تزذل  ا ذ لاد للجذ ر انذ ر   المخزون:

ازاؤد الارا واتقاراد ا ذالد ا  ؤل وذاد لدتاؤذ  م أةذداا تقوولينذاق وتغوذب  ذب اذسا م   رقذد ت ذدب للمخذلمون  

 عWAا  FIFO ا    رقد 

اظذذت ا ذذالد اياةذذ   ققذذد اذذ  ةذذن لد ةذذااقد ا  صذذام ااذذح لددذذاا للجذذاايق اذذراس اذذ  ادالجتذذ     حقــوق المســاهمين:

  ل  لعايرش لبتجلما الا ع ق يرؤتلحاا  انرلس ا  ان ر ةن لد ةااقدع

 



  ممارسات المحاس بة الإبداعية   .......................................... الفصل الثاني:  

 

 73 

 

 النقدية : . أساليب المحاسبة الإبداعية المستخدمة ا قايمة التدفقات  

هذذه  لدقائلذذد تلحذذذ  لدتذذرلقاد لدنقررذذذد لدرلا ذذد و ل ااجذذذد اذذال لذذذترا ادونذذد و تلحذذذ  ا ذذارا هذذذه  لدتذذهلقاد و لدذذذتي  

ت لت لدترلقاد لدنقررد ا  لع   د لدت غو ود ق ولدترلقاد لدنقررذد اذ  لا  ذ د ليةذتظلاارد و لدتذرلقاد لدنقررذد  

 1ا  لع   د لدتل ر ود و تدتس ايل د د ق لئة لعا ى ا نها تقرا اد  ااد الحنود ؤ   لعةاس لدنقري  

 2وم اا ر ي أهة لعةادو  للم تخراد لوينا د

 ت نوف لدنرقاد لدت غو ود رؤتلحااها  رقاد اةتظلاارد أو  رقاد تم ر ود أو لدديب ع -

 تت ل  اهد  اايا ود لدتاؤ  يردترلقاد لدنقررد لدت غو ود بهرد ل  ب جلمئوا ا  رلع لدز لئ  ع -

لدتاؤذذ  يردذذرات اذذ  لددل وذذاد للم ذذتل ا و  دذذ  يينلدذذد لدلحنذذ ر  ذذب للمتيذذ اا و اذذهد  اذذ  اذذال ؤذذرا ت ذذنوف    -

 لعةينة للمل  اد د ل ة د رؤتلحااها أةينلا ااارد ع

ت ت وع للم ة د رلع تيادوف لدت  ا لد أسما  و ت جو ينا رؤتلحااها ترلقاد  قررذد اةذتظلاارد اااجذد و  لحدذرها   -

 ؤ  لدترلقاد لدنقررد ل ااجود لدت غو ود ع

 

 
، دار وائل للنشر و التوزيع ، عمان ، المملكة الأردنية  2محمد أبو نصار ،جمعة حميدات ، معايير المحاسبة و الإبلاغ المالي الدولي ، طبعة  1

 .  22،ص  2013الهاشمية ، 

د. علاء كامل حسن خليفة ، دور المراجعة القضائية في الحد من ممارسات المحاسبة الإبتكارية في منظمات الأعمال ،مجلة كلية التجارة  2

 . 16،ص  2017،جامعة الإسكندرية ،  54للبحوث العلمية ،العدد الثاني ، المجلد 
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 1د. أساليب المحاسبة الإبداعية المستخدمة للتلاعب ا حقوق الملكية :

للمدواا لباةى لدرو  لعول ؤ   لد  اد أن تق ا اد ض بائلد لدتغذب م ىقذ ق للم يوذد ادن ذ  انر ذت ؤذ    ا ترح

لدقذذذ لئة للمادوذذذد اذذذ  أجذذذت ا ينذذذاا لدتغوذذذب م ىقذذذ ق للم يوذذذد لدذذذهي رتلظذذذت م لعايرش و ل  ذذذائ  لدنااذذذد اذذذ  أ  ذذذ د  

للم ة ذذد ةذذ لت اذذ  اذذال بائلذذد لدذذرات أو لدذذتي رذذتة ارالجينذذا الحا ذذ ا  قذذ ق للم يوذذد ت لحوقذذا د لدذذارب لباةذذلحود ق و  

 يرد  ة ا  ههل لهن ارلالد للم ة د رايانها أن تتاؤ   ق ق للم يود ادرا   ق انينا د

بوذذذاا ليرلاا ات ينردذذذاد  قررذذذد ا رقاا ينذذذا أايرش ىقوقوذذذد لمحذذذا رذذذ ري ا  ررذذذو  ىقذذذ ق للم يوذذذد الذذذا هذذذ  لةذذذال م    -

 ت ينرع أايرش ؤ  ينيارا م تقووة للم ج رلد ع 

ت ينرذذذع أايرش اذذذع وجذذذ ر ا ذذذائ  اترلالذذذد اذذذ  لد ذذذن لد لد ذذذااقد لمحذذذا رذذذ ري ا  ررذذذو  ىقذذذ ق للم يوذذذد االذذذا لمذذذا    -

     ؤ و  ب ل   اظب ا  لدرول ع

اج لت تغوبلد وهمود م اأسمال للمرل ع و للميت ذ    لعايرش لبتجذلما ( ااذا الميارتذ  أو رروزذ  اذ  اذال اؤذارا   -

 تقرر  ىجة لعا ات لد ااقد و ا ائ  ل واالد لد ااقد و أاصرا لددلاد لعجنلحود ع

لدتاؤ  م ان ر ىق ق للم يوذد اذ  اذال رروزذينا اق ذر ينيارا أايرش لدرذترا لةادوذد ق و دذ  ؤذ    رذن ادالجذد   -

 ا ائ  أةداا لد  د للم تلح د يرلمداااد لدتي تتة يرددل د لعجنلحود م ىق ق للم يود ع

 

 
ادية  نعيم تومان مرهون الزيادي ،تأثير أساليب المحاسبة الإبداعية على مصداقية القوائم المالية ، مجلة القادسية للعلوم الإدارية والإقتص1

 .  203، ص  2015، جامعة القادسية ،  2، العدد  17، المجلد 
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 الفرع  الثاني : دوافع الإدارة ا إتباع و تطبيق المحاسبة الإبداعية :

ؤ   لد  ة ا  أن لمحااةاد لباةلحد ليارلؤود بر تلحرو  ب أاابود و ب با   وذد م اظذب اذ  لعىوذانق اا أن         

هذذه  لدذذروللع ر ذذاؤر ؤ ذذ  لينذذة أؤلذذن  هنذذاك روللذذع اتدذذررا تذذرلع ليرلالد ا  لتلحذذاع وت لحوذذن هذذه  لعةذذادو ع لينذذة  

 .د اه ا لباةلحد ليارلؤود واورود لدتداات ادينا ا يت أاظ  لدادود

تذذذترلوش روللذذذع ليرلاا اذذذ  والت لتلحذذذاع وت لحوذذذن أةذذذادو  لباةذذذلحد ليارلؤوذذذد اذذذ  لدذذذروللع لد ذذذ ؤود ولدذذذروللع  ذذذب         

لد  ؤودع لقر ت ج  اد  ليرلالد ا  هه  لعةادو  بهرد     صذ اا لد ذ اد للمادوذد أاذاا للم ذتظل ر  وللجينذاد  

 .لد بااودق أو ان  ل تيناك ان ر لددق ر ولاترابواد للمادودق وهه  بر تدتس روللع   ؤود ا  ىر اا

اذذ  ناىوذذد أاذذ ىق بذذر تيذذ ن روللذذع ليرلاا  ذذب  ذذ ؤودق اظذذت  قوذذن اياةذذ   خ ذذود د لذذرر ر  اذذ  اذذال        

 .ينيارا اياللتهة أو لةرا  ؤ   اناصلحينةق أو ى  لدتين ب لدز رى ا  ق  ب با   ود

م ههل لدر عق ةن ذ   لدزذ ت ؤ ذ  أاذ ين روللذع ليرلاا اذ  والت لتلحذاع وت لحوذن أةذادو  لباةذلحد ليارلؤوذدق ةذ لت       

اا   هه  لدروللع   ؤود أا  ب  ذ ؤودع ةذنناب  اذهد  لدد لاذت للمخت رذد لدذتي بذر تذرلع ليرلالد ا  لد جذ ت ا   

 .هه  للملااةادق اظت لدزغ ح للمادود ولدتنال ودق ولد  لحد م  قون أهرلد  ررا ؤ   ى اب لد رالود وللم ث بود

لينذذة روللذذع ليرلاا اذذ  والت لتلحذذذاع وت لحوذذن أةذذادو  لباةذذذلحد ليارلؤوذذد ر ذذاؤر ؤ ذذذ  ت ذذلوة ل دوذذاد ولدزذذذ لا        

 .للمناةلحد د قر ا  هه  للملااةاد ولدت ري  ا ا يت أاظ  لدادود
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 1. تعظيم حوافز الإدارة و دعم مركزها الوظيفي :1

ليرلاا ا رتينا لد ذ د لدذهي رتذ   ليرلاا لدتنروهرذد د  ذ اد و تنروذه ؤل واتهذا ق لهنهذا تم ذ  ارذاتوح للمد  اذاد و  ذا  

ى رذذد ااتوذذاا لد واةذذاد و لد ذذ ق لباةذذلحود و و ذذع لدتقذذرر لد لباةذذلحود و اذذ  اذذال  لدذذ  ت ذذت وع أن رتذذاا و  

 ت لحن و تقرا اا ت ل  اائلا لم  قتينا ع

 2 . تحقيق مكاسب شخصية :2

تدر للمياة  لد خ ود ا  أهة روللع ليرلاا اةتخرلا لباةلحد ليارلؤود يردتداون اع اذربن لة ذايرد ل ذااجي  

وؤ ذ  ى ذذاب االذذد لدر ذاد  لد للم ذذا  م لد ذذ ادق اذت ريذذ ن أىوذذاناس ؤ ذ  ى ذذاب لابت ذذار وللمجتلذع ايذذت الذذا  

 ع  2008 ين   د  ا يت ول ح اال لعيناد للمادود لددالمود 

 3. لغا ت التصنيف المهني:3

تتقا ذذذذ  لددررذذذذر اذذذذ  للم ة ذذذذاد لدذذذذتي تدلذذذذت م  لد لدق ذذذذاع د ق ذذذذ ل ؤ ذذذذ  ت ذذذذنوف اتقذذذذرا ؤ ذذذذ  انال ذذذذوينا م  

 ؤل واد لدت نوف للمينني لدهي ا ا  اد  للم ة اد لدرودود لب ود ق و ر تنر ههل لدتقووة ؤ   لددررر ا  للمدارب  

 
مقال محمد المعتز المجتبى إبراهيم طه ،أ. ياسر أحمد الماوري ، مقومات مهنة المحاسبة و علاقتها بالمحاسبة الإبداعية في الدول العربية ، د.  1

 .  133، ص  2003علمي ، جامعة الأندلس للعلوم التقنية ، 

سامي محمود عبد الحميد مراد ، إحباط الأثر الضريبي السلبي لممارسات المحاسبة الإبداعية ، المجلة العلمية لقطاع كليات التجارة ،   2

 .  136،ص  2017،  17جامعة الأزهر ، العدد 

، مجلة العلوم الإقتصادية و علوم التسيير ،   -المفاهيم و الأساليب المبتكرة لتجميل صورة الدخل  –بالرقي تيجاني ، المحاسبة الإبداعية  3

 . 37، ص  2012،  12العدد 
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اذذ   ذذلنينا تقوذذوة لدقولذذد للمادوذذد وو ذذع للم ة ذذد اذذ  ناىوذذد لدقذذ ا للمادوذذد ق و يردت اوذذر ر ذذترل ؤ ذذ  هذذهل اذذ  اذذال  

لدق لئة للمادود لد ذاراا ؤذ  ت ذ  للم ة ذاد و  ذهل ت جذ  لددررذر اذ  للم ة ذاد ا    ذ  ب لئلينذا للمادوذد د ق ذ ل  

 ؤ   ت نوف اتقرا و  د  رةتخرلا أةادو  لباةلحد ليارلؤود للمخت رد ع  

 . التأثا على سمعة الشركة إجابيا ا السوق :4

ت ذتخرا أةذادو  لباةذذلحد ليارلؤوذد أىوذانا بهذذرد   ذ  لدقولذد للمادوذذد للمتد قذد بأرلت للم ة ذاد لدذذتي ا ت ذلح  ذذا  

  ولينذذا لدت ذذغو ود أو ليةذذتظلاارد اذذ   قذذن هذذهل لدتق ذذ  ا ذذيت  لحودذذي ورون تذذرات اذذ  ارلاا للم ة ذذد ق و ا ل    

 ذذذرم  لدذذذ  لدتذذذرات اذذذ  بلحذذذت ارلاا للم ة ذذذد ةذذذ د تتذذذ ث  صذذذ اتها ا ذذذلدد ةذذذ لحود اذذذا  لد ذذذ ق و ا  صذذذا أاذذذاا  

 1ا اهموينا ق دهد  لهن أىر روللع اةتخرلا أةادو  لباةلحد ليارلؤود ه  لدت ثب اعااوا ؤ   سمدد للم ة د ع

  . تقوية فرص إستفادة الإدارة مي المعلومات الداخلية :5

أىوانا ت لح ب ل   اد  لد ذ ااد اقوذاا اذرالت و اذ  ري لد ذ اد اتذرلول أةذينة  ذ اتينة   رذد الحذابي للم ذاهم  ق  

وم هذذذه  لةادذذذد ةذذذوق ا هذذذ ات للمذذذرالت رةذذذتخرلا أةذذذادو  لباةذذذلحد ليارلؤوذذذد دتذذذ ا  اذذذ وج للمد  اذذذاد لةقوقوذذذد ا   

 2لد  ق ق لعا  لدهي ةوق ي ل صتينة م ليةترارا ا  للمد لد لدرلا ود عالحاا لد  اد ع

 

 
مال ،  عماد سليم الآغا ، دور حوكمة الشركات في الحد من التأثير السلبي للمحاسبة الإبداعية على موثوقية البيانات المالية ، مجلة مال و أع 1

 .   83، ص  2011 -2011،   2كلية الجامعة للعلوم التطبيقية ، قسم العلوم الإدارية و المالية ،العدد 

  2رشا حمادة ،دور لجان المراجعة في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية ، مجلة جامعة دمشق للعلوم الإقتصادية و القانونية ، العدد 2

 . 99، سوريا ، ص  26، المجلد 
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 . لغا ت التلاعب الضري  :6

تق ا اد  للم ة اد للمادود ا  اال اةذتخرلا أةذادو  لباةذلحد ليارلؤوذد اتخرذو  لعايرش و ليرذ لرلد و ينيااا  

لدنرقاد ق و د  ا  أجت ررو  لد ؤات لدز رى لدهي ر تخرا اىت ذاب بولذد ليبت ذاع لدزذ رى انذات ؤ ذ  بولذد  

 1ههل لد ؤات ع

 . التأثا على أسعار الأسهم :7

تناودذذذ  أراوذذذاد لباةذذذلحد لعاابوذذذد اذذذ  لعابذذذاا لباةذذذلحود و أةذذذداا لعةذذذينة و ؤ لئذذذرها ق و لق ذذذ  تأثذذذب ااتوذذذاا  

  –لد  رقذذذد لباةذذذلحود ؤ ذذذ  تقوذذذوة لعصذذذ ل و تي رذذذد اأس للمذذذال ق و ت صذذذ   ا  أن ت لجذذذع أرلت لد ذذذ اد أو ا ذذذ  لا   

ا       لدت ثب ؤ   أةداا أةينلينا م لد ذ ق ق وم للمقااذت ق اةذتق لا   –لدهي ت ر  للمد  ااد لباةلحود للمن  اا 

 2 تائجينا أو ااتراؤينا ا       لةرا  ؤ   أو     ت   لعةدااع

 

 

 

 
 

علا فريد بطو ، أثر التحدي اللاأخلاقي للمحاسبة الإبداعية في تحديد الدخل الخاضع للضريبة ، رسالة دكتوراه ، جامعة البصرة العراق  1

 . 17، ص  2006،كلية الإقتصاد و الإدارة ، 

ميسون بنت محمد بن علي القري ، دوافع و أساليب المحاسبة الإبداعية في الشركات المساهمة في المملكة العربية السعودية ، رسالة   2

 . 33،ص  2010ماجستير ، جامعة الملك عبد العزيز ، كلية الإقتصاد و الإدارة ، قسم المحاسبة ،
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 الفرع الثالث : المنظر الأخلاقي للمحاسبة الإبداعية :

تمظت لعااق بمرين اينا لدداا ال ع لدقوة وللمدارب لدتي ردتلر ؤ وينا أل لر للمجتلع م لدتلوولم ا  اا ه  جوذر واذا هذ   

 1ةيت ر ا  اا ه  ص لب واا ه  ا   وا  ثم لدقواا يرد يت لد قوح  

 وبر برا  ؤرا تد رراد عاابواد لعؤلال أو أاابواد للمينند ا  اونينا د  

هذذي ادذذ  للمدذذارب و للملحذذارئ لعاابوذذد لدذذتي ت تقذذي يرلميننذذد و  ذذر لمحذذا ر ذذونينا ؤ ذذ  وجذذ  لة ذذ  ق أي أنهذذا تتد ذذن بمذذا  

 2ع  لد   واا ا ع  لد   ليني تتج  ا  ا  صواد للمينند ة لت لولا ه  ص لب أو اا ه  ا   ع 

الذذا ؤ لذذ  أاابوذذاد للميننذذد بأنهذذا   ذذاا للملحذذارئ لعاابوذذد و ب لؤذذر للملااةذذد لدذذتي أصذذلحق  ادوذذاال د  ذذ  ك للمينذذني  

لدقذذذ يم ق ل يذذذذت ايننذذذذد أاابواتهذذذذا لدذذذذتي ت ذذذذي   و تنااذذذذ  تذذذذراعوا اذذذذع لدذذذذلما  ا  أن تم ليؤذذذذترلد بهذذذذا و أصذذذذلحق   

ادتلرا أراوا و با   وا ق و  توجد  د  ا يند لةاجد ا  و ع أ  لد لملااةد للمين  للمخت رد و ااصذد لدد لوذد انينذا  

اظذت لباةذذلحد ق  وذذ  تتزذل  هذذه  لع  لذذد لعةذب و لد لجلحذذاد و لةقذذ ق و لب ذ الد لدذذتي عذذ  لدتقوذر بهذذا ؤنذذر  

 3لمحااةد ؤلت اينني  رر ع

 
رضا جاوحدو ، إيمان بن قارة ، حقائق علمية حول أخلاقيات ممارسة مهنة التدقيق في الجزائر ، مجلة التواصل في العلوم الإنسانية و  1

 . 183، ص  2012الجزائر ، –، عنابة  30الإجماعية ، العدد 

 .  344، ص  2005عبود نجم ، أخلاقيات الإدارة و مسؤوليات الأعمال في شركات الأعمال ، الوراق للنشر و التوزيع ، عمان ، الأردن ، نجم  2

منيرة الشميمري ، فاطمة العريفان ، دور المدقق في التحقق من ممارسات و نتائج المحاسبة الإبداعية ، بحث مقدم إلى مسابقة البحوث  3

 . 36، ص  2008التاسعة على مستوى جميع قطاعات ، ديوان المحاسبة ، الكويت ، 
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دقذذر أ ينذذ د جموذذع لدتق ذذواد لدذذتي أج رذذ  د تدذذ د ؤ ذذي أةذذادو  لانهوذذاالد لدذذتي ىذذرث  وجذذ ر ا ذذت ائو ذذي م  

أاابواد ولمحااةد ايننتي لباةلحد ولدتربون وا  لدناىود لعااريُود لقر أ اا لددررر اذ  لدلحذاىظ  ا  ل  ا لد ذ لحود  

يتلحذذذذاع أةذذذذادو  لباةذذذذلحد ليارلؤوذذذذد ق أاذذذذا ؤ ذذذذ  للم ذذذذت ي لدتن ولذذذذي ولدت ذذذذ ردي لقذذذذر اهتلذذذذ  لددررذذذذر اذذذذ  للجينذذذذاد  

لدت  ردود وللميننوذد بأةذادو  لباةذلحد ليارلؤوذد وأصذراد لددررذر اذ  لدقذ لالد ولدقذ ل   د ت ذري لملااةذاد لباةذلحد  

روا بذذذذذذذذذذذذا  ن      cadbury   1992ليارلؤوذذذذذذذذذذذد ولدذذذذذذذذذذذتي اذذذذذذذذذذذان انينذذذذذذذذذذذذا تق رذذذذذذذذذذذ  -Sarbaneم ا ر ا وذذذذذذذذذذذا وصذذذذذذذذذذذُ

Oxlyact,2002 د للمتقرا لعا ريود ق الا رلع لجان اصرلا للمدارب لباةلحود ا  اؤذارا لدن ذ  م  ( م لد ايا

 1ارى صاىود ولاؤ ود ادارب لباةلحد د ت ري دت   للملااةاد ع

وا  للمتدااد ؤ و  أن ات للمرلات د ن  رد لباةلحود  ا جا   أاابي ر تيلم ؤ   ثاثد الحارئ أاابوذد أةاةذود و  

 2هي د  

 لد رق د وردني للم ااقد د ققوقد ع -

 لددرلدد د و تدني أن ري ن هناك ادارب و أةب ؤاردد د لداا د ا  ات لع  لد للم ترورا ع -

ؤرا لدتقولم د وردني لدقواا رؤرلر لدتقاار  لباةلحود ا  رقد ررا جموع ل اد للم تخرا  ق رون تغ وذ  ل ذد ؤ ذ    -

 ى اب لدر اد لعا ى ع

ويردتذا  تدتذذس لباةذذلحد ليارلؤوذذد ةذ  ك اينذذني ا أاابذذي أي اذذ وج لباةذ  اذذ  اقتزذذواد لعاا ذذد و أرلت لد  ورذذد  

تغوذذذب      يرد ذذذيت لدذذذهي ،ذذذت يردظقذذذد لدذذذتي ر دوينذذذا ا ذذذتخرا  لدقذذذ لئة للمادوذذذد م ت ذذذ  لدقذذذ لئة الذذذا م ىادذذذد لدتلمورذذذ  أو

 
 . 21ص،  2011-2012، الكلية الجامعية للعلوم التطبيقية ، 2أ. عماد الأغا، المحاسبة الإبداعية ،مجلة مال وأعمال ،العدد 1

عبد الرحمن المخيزم ،دور المدقق في التحقق من ممارسات و نتائج المحاسبة الإبداعية ، بحث مقدم ضمن المسابقة التاسعة للبحوث على  2

 . 23، ص  2008جميع القطاعات ، ديوان المحاسبة ، الكويت ، 
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لد ذذجاد أو لياذذتاس أو ت ذذجوت ؤل وذذاد وهموذذد و ىذذهد أو ادغذذات ناتذذج لدد لوذذاد اذذ  لد ذذجاد ق يري ذذالد  

ا   دذذ  ؤذذرا لياتلحذذاح لد ذذ وة يردق لؤذذر لباةذذلحود و  بهذذا ةذذ لت للمنردذذد ل اصذذد أو بهذذرد لي وذذاين لم ذذ قد  ائرذذد  

 للم   ؤود  و ليةتغال للمينني عادونينا ؤ  اؤرلر و ؤ ض للمد  ااد للمر ح ؤنينا بما رتدااض اع ليؤتلحاالد 

 

 المطلب الرابع : الإتجاهات الحديثة للحد مي ممارسات المحاسبة الإبداعية .

ؤ   لدذ  ة اذ  ل ت ذاا  ذاه ا لباةذلحد ليارلؤوذد وتدذرر أةذادولحيناق اا أن هنذاك لااهذاد ىررظذد ت ذد  ا  لةذر       

يري ذذالد ا  للمن لذذاد  اذذ  هذذه  للملااةذذاد ولدت ذذري  ذذا ا ذذيت لدذذالع لقذذر أرااذذ  ل و ذذاد لدتن ولوذذد ولد بااوذذدق  

للميننود ولعااريُودق ل  ا لد  لحود د لقاةلحد ليارلؤود ؤ   ةااد لدلحواناد للمادود وثقذد للم ذتظل ر  ولع ذ لد للمدنوذد  

 .لعا ى

تهذذذذرد هذذذذه  لاااهذذذذاد لةررظذذذذد ا  تدلمرذذذذلم لد ذذذذرالود وللم ث بوذذذذد م لدتقذذذذاار  للمادوذذذذد د  ذذذذ اادق وحمارذذذذد ا ذذذذا        

للم ذذتظل ر  وأصذذقاب للم ذذا  ل اذذ ر ع الذذا ت ذذد  ا    ذذ  جذذ را للمدذذارب لباةذذلحود وتزذذوون لدرجذذ لد لدذذتي بذذر  

 .ت تغ ينا لد  ااد لملااةد لباةلحد ليارلؤود

م هذذهل للم  ذذ ق ةن ذذتد ض يردتر ذذوت أاذذ ين لاااهذذاد لةررظذذد د قذذر اذذ  لمحااةذذاد لباةذذلحد ليارلؤوذذدق ةذذ لت       

ؤ ذذذ  للم ذذذذت ى لدتن ولذذذي أو للمينذذذذني أو لعاذذذذاريُيع ةذذذنتناول اذذذذهد  لدذذذروا لدذذذذهي يُيذذذذ  أن ت دلحذذذ  للجينذذذذاد لد بااوذذذذد  

 .ولدت  ردود م ايالقد هه  للملااةادق لزاس ؤ  أهمود تدلمرلم لة الد للم ة ود ولد بااد لدرلا ود م لد  ااد

ةذذااد لدلحوذذاناد للمادوذذد ولةذذتدارا ثقذذد  لينذذة هذذه  لاااهذذاد لةررظذذد وت لحوقينذذا ا ذذيت لدذذال ر ذذاؤر ؤ ذذ  حمارذذد       

للم ذذذتظل ر  ولع ذذذ لد للمدنوذذذد لعاذذذ ى م لدقذذذ لئة للمادوذذذد د  ذذذ اادع الذذذا ر ذذذاهة م تدلمرذذذلم ا ذذذرلبود للميننذذذد لباةذذذلحود  

 .ورواها لةو ي م رؤة لابت ار ولعة لق للمادود
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 الفرع الأول : دور التدقيق الداخلي ا الحد مي ممارسات المحاسبة الإبداعية .

ردتس لدتربون لدرلا ي ادود ا  ادواد لة الذد رؤتلحااهذا   ذاح ازذوف د قولذد رينذرد ا    ذ  أرلت لد ذ ااد و  

ق ودقذذر ت ذذ ا    1تردوذذت ارينذذة للم ذذاتدد و يردتذذا  لةذذر اذذ  أي تأثذذب دذذورلاا ؤ ذذ  ا ذذا  لع ذذ لد للمينتلذذد يرد ذذ اد  

ؤلذذت لدتذذربون لدذذرلا ي م  ذذت   ذذاا ىي اذذد  لد ذذ ااد لدذذهي ت  ذذ  تردوذذت ؤلذذت للمذذربن لدذذرلا ي و اةذذتقادوت   

 ع2دوتلي  ا  اعاين ايناا  ايراتا و لدادود م انع و اات اد لدغ  و لاا ات م لدق لئة و لدتقاار  للمادود 

 

 الفرع الثاني : دور لجان التدقيق ا الإشراف على التقارير المالية و فحصها .

وجذذرد لجذذان لدتذذربون لم ذذاؤرا ا ذذب ليرلاا د قوذذاا بمينااذذ  لي ذذ للود ولد بااوذذد ق ىوذذ  تقذذ ا يري ذذ لد ؤ ذذ  اؤذذرلر  

لدتقذذذاار  للمادوذذذد ق وتدلذذذت اق قذذذد وصذذذت  اذذذ  ا ذذذب ليرلاا واذذذت اذذذ  للمذذذربن لدذذذرلا ي ول ذذذااجي ق بمذذذا رزذذذل   ذذذا  

لاةتقادود م أرلت ؤل ينة ق وتدتلذر لاؤ وذد  هذه  للمجنذد ؤ ذ   اذرى لةذتجااد للمج ذب دت صذواتها د لينذاا  لبذررا  ذا  

ق ا  تقذذذذرا  لدتقذذذذاار  ولدت صذذذذواد لمج ذذذذب ليرلاا ىذذذذ ل  تذذذذائج لددل وذذذذاد لدت ذذذذغو ود ولدقذذذذ لئة  للمادوذذذذد وأ  لذذذذد لد بااذذذذد  

 3لدرلا ود ع
 

الكاشف ، محمود يوسف ، نحو إطار متكامل لتطوير فعالية المراجعة الداخلية كنشاط مضيف للقيمة ، المجلة العلمية للإقتصاد و   1

 .   46، ص  2000التجارة ، جامعة عين الشمس ، كلية التجارة ، العدد الرابع ، 

الحملاوي ، صالح محمد حسني محمد ، تجاه دور المراجعة الداخلية في زيادة فعالية الحوكمة بالبنوك المصرية ، المؤتمر العلمي الخامس    2

 .  317، ص  2005حوكمة الشركات و أبعادها المحاسبية و الإدارية و الإقتصادية ، الإسكندرية ،  –

المومني عبد الله ، تقييم مدى إلتزام الشركات الأردنية المساهمة بضوابط تشكيل لجان التدقيق و آليات عملها لتعزيز حوكمة الشركات ،   3

 .  246،ص   2010، العدد الأول ،  26مجلة  جامعة دمشق للعلوم الإقتصادية و القانونية  ، المجلد 
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 و ت ينة لجان لدتربون م لةر ا  لمحااةاد لباةلحد ليارلؤود ا  اال اا ر ي د

 أولا : دور لجنة التدقيق ا الإشراف على التقارير المالية و فحصها .

ان لادتذذذلملا ات ذذذيوت لجذذذان د تذذذربون ؤ ذذذ  راجذذذد ؤادوذذذد اذذذ  لاةذذذتقادود ولديرذذذاتا رذذذ ري ا  ينيارا ا ذذذرلبود لعايرش  

للمن ذذ اا ق و دذذ  اذذ  اذذال اناب ذذد لدقذذ لئة للمادوذذد اذذع ليرلاا لدد وذذا وتقذذريم لدن ذذح دذذورلاا م ىادذذد تدذذرر وجينذذاد  

لدن ذذذ  ص ذذذ ص لدقزذذذايا لباةذذذلحود ل ااذذذد الذذذا م ىادذذذد لااتوذذذاا اذذذ  اذذذ  لد واةذذذاد لباةذذذلحود للم ذذذتخراد بهذذذرد  

لدت اذذذر اذذذ  أنهذذذا تتلا ذذذ  اذذذع أىذذذرم لدت ذذذ الد م للمدذذذارب للميننوذذذد اذذذ  جينذذذد ق واذذذع ت ذذذ   لدذذذتي ت لحقينذذذا للمن لذذذاد  

لعاذذ ى لدذذتي تمذذااس  رذذب لدن ذذاح اذذ  جينذذد أاذذ ى ق ولدتدذذ د ؤ ذذ  اذذا ا ل اذذان هنذذاك  تغوذذبلد لوينذذا أو م ت لحوقوذذا  

ا للمادوذذد ق واد لذذد وجينذذد   ذذ  ليرلاا ص ذذ ص اذذسالد هذذهل لدتغذذبق وتأثذذب هذذهل لدتغوذذب ؤ ذذ  أايرش لدرذذترا  اذذال لدرذذتر 

 1لةادود ولدرترلد للم تقلح ود ع

 ثانيا : دور لجنة التدقيق ا الإشراف على التدقيق ايارجي :  

ىو  تتزل  اةتقادود للمربن ل ااجي ا  اال اناب ذد لعاذ ا لدذتي تتد ذن اتر ذوح اذربن لة ذايرد ل ذااجي و  

اؤارا تدوونذ  أو ؤلمدذ  و  ررذر أتدااذ  ق و دذ   ذ  اذت اذا رتد ذن ادلذت اذربن لة ذايرد بمذا م  دذ  ااى اتذ  و  

اقترىاتذذذ  و  ر اتذذذ  و اتاادذذذد اذذذرى اةذذذتجااد ارلاا لد ذذذ اد  ذذذا ق و تقذذذريم لدت صذذذواد ا ذذذ نها ا  ا ذذذب ليرلاا ق  

ا ذذالد ا  ىذذت للمناينؤذذاد لدذذتي تن ذذ  اذذ  لدغذذرلاا و للمذذربن ل ذذااجي ق و لددلذذت اق قذذد وصذذت اوذذنينة و اذذ  ليرلاا  

 2لدتنروهرد و اادب ليرلاا ع

 ثالثا : دور لجنة التدقيق بالإشراف على التدقيق الداخلي .
 

   104، ص  2001غالي جورج دانيال ، تطوير مهنة المحاسبة لمواجهة المشكلات المعاصرة و تحديات الألفية الثالثة ، الدار الجامعة  للنشر ،   1

 .  255المومني عبد الله ، مرجع سابق ، ص    2
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تقذذذ ا لجنذذذد لدتذذذربون ارقذذذص   ذذذا اد لدتذذذربون لدذذذرلا ي وا  ذذذ  وا لينناتذذذ  و تائجذذذ  واذذذهد  تقذذذوة أرلئذذذ  ق    ىوذذذ 

يري ذذالد ا  للم ذذاااد م تدوذذ  اذذ  ري ب ذذة لدتذذربون لدذذرلا ي وتذذ بوتينة وتغوذذبهة م  ذذ ت ارذذاتتهة  واذذ هاتهة ق   

 1و ررر أتدابهة وتد رزاتهة ع

 الفرع الثالث : دور التدقيق ايارجي ا الحد مي ممارسات المحاسبة الإبداعية .

ان ؤابذذذد لد اادذذذد اذذذ  ليرلاا ولع ذذذ لد  لد للم ذذذ قد ق بذذذر ألذذذ يند لددررذذذر اذذذ  للم ذذذاات ولدذذذتي ان ذذذ ها تدذذذااض  

للم ذذا  وؤذذرا تماثذذت للمد  اذذاد ق واذذ  أهذذة هذذه  للم ذذاات هذذي ارلاا لعايرش ق ويُيذذ  د تذذربون  ل ذذااجي أن ر دذذ   

رواسل هاااس م لةر اذ  لمحااةذاد ارلاا لعايرش ق ىوذ  تدتذس تذربون لدقذ لئة للمادوذد وةذو د ابااوذد ت ذينة م تر وذد ؤذرا  

تماثت  للمد  ااد و لي ا ا  للم ات ق و دذ  اذ  اذال تقذريم  لدت اوذرلد للمدق دذد بأن لدقذ لئة للمادوذد لدذتي أؤذرتها  

د  رنلحغذي أن  ليرلاا اادود ا  أي أا ات أو اادراد ج ه رد ق وديذي  قذن لدتذربون أهرللذ  للم جذ ا م ؤابذد لد اادذ

  2رتة تنروه  بم ت ى ؤا  ا  للج را ع

 الفرع الرابع : دور مجاس الإدارة ا الحد مي ممارسات المحاسبة الإبداعية .

رتيذذذذ ن  ا ذذذذب ليرلاا اذذذذذ  لعؤزذذذذات لدتنروذذذذهر  ولعؤزذذذذذات  ذذذذب لدتنروذذذذهر  لاعؤزذذذذذات لدتنروذذذذهر ن هذذذذة لعؤزذذذذذات  

ؤلذت لد ذ اد ق أاذا لعؤزذات  ذب   للم  ود ن ؤ  ارلاا لعؤلال لدو اود رلات لد  اد لما  ة  ا  اسا واد لد ا لحودذد

 
مسلم ، دور لجان المراجعة في زيادة ثقة المستثمرين في التقارير المالية ، رسالة ماجستير ، كلية الإقتصاد ، جامعة   درويش ، محمد محمد  1

 . 45، ص  2009دمشق ، 

معروف هادي ، دور آليات حوكمة الشركات في الحد من ممارسات المحاسبة السلبية لإدارة الأرباح ، رسالة ماجستير في المحاسبة و    2

 .  144، ص  2010التمويل  ، جامعة حلوان  ، 
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لدتر ذذور ولد بااذذد ؤ ذذ  لدقذذ لالد لدذذتي ر ذذراها لعؤزذذات   لدتنروذذهر  هذذة  أؤزذذات هذذة اذذااج لد ذذ اد رتلظذذت رواهذذة م

 ع1لدتنروهر ن 

روالس   اياس م لةر ا  لمحااةذاد لباةذلحد ليارلؤوذدق ولدذتي ت ذب ا  لدتاؤذ  م لدلحوذاناد  ر د  ا ب ارلاا لد  اد 

 :للمادود ولباةلحود بهرد تز وت للم تظل ر  وأصقاب للم ا  ل ا ر ع ورتلظت ههل لدروا م ؤرا ج ل   ائو ود

تدلمرلم لةتقادود لجنذد للم لجدذد و ذلان اراتتهذاد عذ  أن رزذل  ا ذب ليرلاا لةذتقادود لجنذد للم لجدذد ؤذ    ع1

 2 ليرلاا لدتنروهردق وأن تتلتع يرديراتا ول سا لدايناد د قواا بمينااينا لد بااود اردادودع 

لي  لد ؤ     اا لد بااد لدرلا ودد رت   ا ب ليرلاا ا ذ ودود لي ذ لد ؤ ذ    ذاا لد بااذد لدرلا وذد م   ع2

 3 لد  ادق ولدت ار ا  لدادوت  م لدي ف ولةر ا  أي لمحااةاد  اةلحود  ب ة ولدع 

ا لبلحذذد جذذ را للمد  اذذاد لباةذذلحود وللمادوذذدد عذذ  ؤ ذذ  ا ذذب ليرلاا لدت اذذر اذذ  جذذ را للمد  اذذاد لباةذذلحود   ع3

 4  وللمادود للمر ح ؤنيناق وؤرا وج ر أي تز وت أو   رف لويناع  

تدوذذذذ  اذذذذ لجد  اذذذذااجو  ا ذذذذتق  د رقذذذذ ا ا ذذذذب ليرلاا اتدوذذذذ  اذذذذ لجد  اذذذذااجو  ا ذذذذتق   دزذذذذلان   ع4

 1  ا   ؤود ؤل ود للم لجدد ولدتربون م لدلحواناد للمادودع 

 
 .  29، ص  2006سليمان ، محمد مصطفى ، حوكمة الشركات و معالجة الفساد المالي و الإداري ، الدار الجامعية للنشر ، الإسكندرية ،   1

صالحي بوعلام، "دور وأهمية وظيفة المراجعة الداخلية في تعزيز حوكمة الشركات وإدارة المخاطر وانعكاسات ذلك على استمرارية المنظمة   2

 118، ص 2017، 3وقيمتها"، أطروحة دكتوراه، جامعة الجزائر 

 96ص  ،أمير فرج يوسف، حوكمة الشركات،معمر: دار المطبوعات الجامعية، دون سنة نشر 3

وليد ناظم الخيكاني، حسين عبد الجليل آل غزوي، حوكمة الشركات وأثرها على مستوى الإفصاح في المعلومات المحاسبية ،الأردن: مركز   4

 51، ص 2015الكتاب الأكاديمي، 
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 اةلحد ليرلاا لدتنروهردد رتقلذت ا ذب ليرلاا ا ذ ودود  اةذلحد ليرلاا لدتنروهرذد ؤذ  أرلئينذا وت ذ لاتهاق بمذا   ع5

 2  م  د  أي  اواد د تاؤ  م لدلحواناد للمادود أو لباةلحودع  

و ع ةواةاد واج لتلد  اةلحود ول قدد ع  ؤ   ا ذب ليرلاا لؤتلذار ةواةذاد واجذ لتلد  اةذلحود   ع6

 3  ررا وات للقد اع للمدارب لباةلحود للمدتلراق و لان لدتلملا ليرلاا لدتنروهرد بها ا يت صاااع 

تدلمرذذلم ثقالذذد لدنلملهذذد ولعاابوذذادد ا رقت ذذ  روا ا ذذب ليرلاا ؤ ذذ  للج ل ذذ  لد بااوذذد لق ذذ ق اذذت عذذ    ع7

ؤ وذ  لددلذت ؤ ذذ  ت ةذوف ثقالذذد لدنلملهذد ولعاابوذاد رلاذذت لد ذ ادق ولدذذتي  ذر اذرواها اذذ  لد ذ  اواد  ذذب  

 4 لعاابود ااباةلحد ليارلؤودع  

لدتدذذذذاون اذذذذع للجينذذذذاد لد بااوذذذذد ل ااجوذذذذدد ؤ ذذذذ  ا ذذذذب ليرلاا لدتدذذذذاون ا ذذذذيت اااذذذذت اذذذذع للجينذذذذاد لد بااوذذذذد   ع8

   5ل ااجودق اظت هو اد لعوالق للمادود وللجيناد لةي اودق دزلان لااتظال د ق ل   ولد  لئح للمدل ل بهاع 

تقوذذذذوة أرلت للمذذذذ لجد  لدذذذذرلا و  ول ذذذذااجو د عذذذذ  ؤ ذذذذ  ا ذذذذب ليرلاا تقوذذذذوة أرلت للمذذذذ لجد  لدذذذذرلا و    ع9

  6ول ااجو  ا يت روايق د ت ار ا  ارى لدادوتينة م لدي ف ؤ  أي لمحااةاد  اةلحود  ب ة ولدع  

 
 72، ص 2006محمد مصطفى سليمان، حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري ،مصر: الدار الجامعية،  1

 45، ص 2007العربية، عدنان بن حيدر بن درويش، حوكمة الشركات ودور مجلس الإدارة ، لبنان: اتحاد المصارف  2

 .245ص  ،2008ظاهر محسن منصور العالي، مبارك مهدي محسن العامري، المسؤولية الاجتماعية وأخلاقيات الأعمال ،الأردن: دار وائل،  3

 93، ص 2015عمان حسام الدين، محاضرات في نظرية الحوكمة،الأردن: دار حامد،  4
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لاةذذتدا د صذذسلت وا ت ذذاار  ا ذذتق   ؤنذذر لةاجذذدد بذذر  تذذاج ا ذذب ليرلاا م ادذذ  لةذذااد   ع10

للمدقذذذرا ا  لاةذذذتدا د صذذذذسلت وا ت ذذذاار  ا ذذذذتق   لم ذذذاؤرت  م تقوذذذذوة جذذذ را لدلحوذذذذاناد للمادوذذذد ولباةذذذذلحود  

 1وا ف أي تاؤ   تلتع  

اذذ  اذذال لتلحذذاع هذذه  ليجذذ لتلدق رزذذل  ا ذذب ليرلاا ت لحوذذن أؤ ذذ  ادذذارب لد ذذرالود ولدنلملهذذد م لد ذذ ادق            

 .بم ا  جموع لع  لد  لد لددابدو ر ا يت لدال ا  اايا ود ىروم لمحااةاد لباةلحد ليارلؤود لدتي تز  

 

 
 62ص  .2007عدنان بن حيدر بن درويش، حوكمة الشركات ودور مجلس الإدارة )لبنان: اتحاد المصارف العربية،  1
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 خلاصة الفصل : 

ان الحرأ ليل اش لباةى لما د  ا  روا م ا يناا لد  اا لةقوقوذد د ل ة ذد وحمارذد أصذقاب للم ذا  ق واذ  أجذت  

للم ة ذذذاد ؤ ذذذ  ليل ذذذاش ؤذذذ  ات ذذذف  ينيارا لدادوذذذد هذذذهل ليل ذذذاش لقذذذر لهتلذذذ  للمدذذذارب لباةذذذلحود لدرودوذذذد رجلحذذذاا  

للج ل   لدتي تهة للم تظل ق وأهمينا لد واةذاد ولد ذ ق لباةذلحود للم لحقذد ق هذه  لعاذبا لدذتي ت ذيت أرلا هااذد م رذر  

للم ذذبر  د قوذذاا يرباةذذلحد ليارلؤوذذدق لدذذتي ردلذذت ليل ذذاش لباةذذى ا  لةذذر انينذذاق يري ذذالد ا  لدقذذ لئة للمادوذذدق يُ ذذ   

 للم اهم ن أرلا أا ى تتلظت م تق ر   الا لة ايرد لدهي ردر تق ر  ى ل ؤرلدد لدق لئة للمادود وصقتيناع
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الأبعاد المحاسبية أثر الفصل الثالث: 
على ممارسات  لحوكمة الشركات

 المحاسبة الإبداعية
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 :تمهيد 

لباةذلحد أىذر للمجذااد لد ئو ذود لدذتي تن ذ  ؤ وينذا ادوذاد ى الذد لد ذ اادع لالمد  اذاد لباةذلحود ولدتقذاار  للمادوذد  تدُتس  

هي للم را لعةاةي د لحواناد لدتي تدتلر ؤ وينا ات ف لع  لد  لد للم  قد م لرا  ب لالتهاع دذهد ق ت دذ  لعادذار  

لباةلحود ة الد لد  ااد رواسل ىو ياس م  ذلان جذ را وا ث بوذد للمد  اذاد لباةذلحود للمقراذدع ت ذلت هذه  لعادذار وجذ ر  

لجذذان تذذذربون لدادذذدق واذذذ لجد  اذذذااجو  ا ذذتق  ق واجذذذ لتلد ابااذذذد رلا وذذد ب رذذذدق ولادتذذذلملا يرلمدذذارب لباةذذذلحود لدرودوذذذدق  

 .وليل اش لدياات ولد رالود م لدتقاار  للمادود
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 دور الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات ا الحد مي ممارسات المحاسبة الإبداعيةو المبحث الأول: أهمية 

 دور الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات ا الحد مي ممارسات المحاسبة الإبداعيةالمطلب الأول :  

ت ذذذب لددررذذذر اذذذ  للم لجذذذع ا  أهموذذذد روا لجذذذان للم لجدذذذد م لةذذذر اذذذ  لمحااةذذذاد لباةذذذلحد ليارلؤوذذذدق    لجـــان المراجعـــة: 

 .1ىو  ت د  رواسل ائو وسا م ا لبلحد ؤل ود اؤرلر لدتقاار  للمادود ولدتققن ا  ج رتها وا ث بوتينا

هذذي ال ؤذذد اذذ  لد واةذذاد وليجذذ لتلد لدذذتي تهذذرد ا  تذذ لب  ذذلان ادقذذ ل ا ذذ ن  قوذذن  و    الرقابــة الداخليـــة: 

ت اذذر لددررذر اذذ  للم لجذذع  الذذا    .أهذرلد لد ذذ ادق بمذا م  دذذ   ذذلان ربذد وا ث بوذذد لدلحوذذاناد لباةذلحود ولدتقذذاار  للمادوذد

ؤ   أهمود وج ر   اا ابااد رلا وذد لدذال د قذر اذ  لمحااةذاد لباةذلحد ليارلؤوذدق ىوذ  أن لد بااذد لدرلا وذد ت ذاؤر  

   2عؤ    لان ربد وا ث بود لدلحواناد لباةلحود و ر ا  اايا ود   ررينا

ــفافية:  ــاا والشــ ر ذذذذب لددررذذذذر اذذذذ  للم لجذذذذع ا  أهموذذذذد ليل ذذذذاش ولد ذذذذرالود م لةذذذذر اذذذذ  لمحااةذذذذاد لباةذذذذلحد    الإفصــ

ليارلؤوذذذذذذدق ىوذذذذذذ  أن ليل ذذذذذذاش لديااذذذذذذت ولد ذذذذذذرالود م لدتقذذذذذذاار  للمادوذذذذذذد ر ذذذذذذاهة م تق وذذذذذذت لىتلذذذذذذااد لدتزذذذذذذ وت  

ر ب ا  لدي ف لدياات ولد راد ؤ  جموع للمد  ااد للمادود ولدت غو ود  لد لد ذ د م لدتقذاار   الا   3قولدتق رف

 .للمادود د   ادق بما رزل  ؤرا وج ر اد  ااد از  د أو   لد
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ت ار اد  للم لجع ؤ   أهمود لةذتقادود للمذ لجد  ل ذااجو  م لةذر اذ  لمحااةذاد    استقلالية المراجعين ايارجيين: 

تدذذني  و    1قلباةذذلحد ليارلؤوذذدق ىوذذ  أن لةذذتقادود للمذذ لجد  تدذذلمين ا ث بوذذد لدتقذذاار  للمادوذذد و ذذر اذذ  اايا وذذد   ررينذذا

ؤرا وج ر تزااب م للم ا  أو أي ؤ لات بر ت ث  ؤ   ىواررد وا   ؤود للم لجد  ل ااجو ق لمحا ردذلمين ا ث بوذد  

 .ؤل ود للم لجدد وج را لدتقاار  للمادود

ــة:  ــة الفعالـ ــة الداخليـ هذذذي و ورذذذد تقوذذذوة ا ذذذتق د رلاذذذت لد ذذذ ادق تهذذذرد ا  ا لجدذذذد وتقوذذذوة أ  لذذذد لد بااذذذد    المراجعـ

ت اذر  ق ىوذ   لدرلا ود وؤل واد لد  اد ا يت ا  ذ ؤيق وت ذاؤر م لات ذاد أي لمحااةذاد  اةذلحود  ذب ةذ ولد

لددررذذر اذذ  للم لجذذع ؤ ذذ  أهموذذد وجذذ ر ارلاا ا لجدذذد رلا وذذد لدادذذد وا ذذتق د د قذذر اذذ  لمحااةذذاد لباةذذلحد ليارلؤوذذدع  

 2 .ىو  أن للم لجدد لدرلا ود ت اؤر م لات اد لدتق رراد وللملااةاد  ب لد  ولد م لدتقاار  للمادود

ر ذب ا  لادتذلملا ات لحوذن للمدذارب لدرودوذد د لقاةذلحد وللم لجدذد ؤنذر اؤذرلر   الدوليــة:تطبيق معايا المحاســبة والمراجعــة  

 ذذب ادذذ  للم لجذذع ا  أهموذذد ت لحوذذن  ق ا  تلدتقذذاار  للمادوذذدق لمحذذا رزذذل  ج رتهذذا وا ث بوتينذذا و ذذر اذذ  اايا وذذد لدتق رذذف

ادذذارب لباةذذلحد وللم لجدذذد لدرودوذذد د قذذر اذذ  لمحااةذذاد لباةذذلحد ليارلؤوذذدع ىوذذ  أن ت لحوذذن هذذه  للمدذذارب ر ذذاهة م  

 .3تدلمرلم ج را لدتقاار  للمادود وا ث بوتينا

 
عادل محمد زايد، "حوكمة الشركات وأثرها على جودة المعلومات المحاسبية وحد ممارسات المحاسبة الإبداعية"، دار الفكر الجامعي، مصر،   1

 .  92، ص 2018
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ــانونيين:  رتلظذذذت م تدلمرذذذلم روا لباةذذذلح  لدقذذذا   و  م ا لبلحذذذد ؤل وذذذد اؤذذذرلر لدتقذذذاار  للمادوذذذد    تفعيـــل دور المحاســـبين القـ

ق  ولدتققن ا  لاتظا ا د ق ل   ولد  لئح وللمدارب لباةذلحودق لمحذا ر ذاؤر م لات ذاد أي لمحااةذاد  اةذلحود  ذب ةذ ولد

ت ب اد  للم لجع ا  أهموذد تردوذت روا لباةذلح  لدقذا   و  م لةذر اذ  لمحااةذاد لباةذلحد ليارلؤوذدع ىوذ   ىو  

 .1أن لباةلح  لدقا   و  يُينينة للم اهمد م لات اد وتقوور للملااةاد لباةلحود  ب لد  ولد

ت ذذذب ا   ذذذ س بذذذوة لعاابوذذذاد ولدنلملهذذذذد م ثقالذذذد لد ذذذ اد وتدلمرلمهذذذا دذذذذرى    تعزيــــز ثقافــــة الأخلاقيــــات والنزاهــــة: 

ر اذر ادذ  للم لجذع ؤ ذ  أهموذد تدلمرذلم    الذا.للم  ر ق لمحذا رق ذت اذ  لىتلذااد لدتاؤذ  ولدتق رذف م لدتقذاار  للمادوذد

ثقالذذذد لعاابوذذذاد ولدنلملهذذذد رلاذذذت لد ذذذ ااد د قذذذر اذذذ  لمحااةذذذاد لباةذذذلحد ليارلؤوذذذدع ىوذذذ  أن لادتذذذلملا يرلملحذذذارئ  

 .2لعاابود ولدنلملهد ر اهة م تق وت لىتلااد لدتاؤ  ولدتق رف م لدتقاار  للمادود

هذي لجذان ا ذتق د ت ذيت اذ  بلحذت ا ذب ارلاا لد ذ ادق وريذ ن رواهذا لد ئو ذي ا لبلحذد ؤل وذد اؤذرلر   لجان المراجعــة: 

 .لدتقاار  للمادود ولدتققن ا  ج رتها وا ث بوتيناق و لان لادتلملا يرلمدارب لباةلحود ولدت  رداد  لد لد  د

ــة:  ــة الفعال ــة الداخلي ر ذذب ا  ت ذذلوة وت لحوذذن أ  لذذد ابااذذد رلا وذذد لدادذذد و ذذاا دق بمذذا م  دذذ     تطبيــق نظــم الرقاب

 3 .لد واةاد وليج لتلد لد بااود للمناةلحدق دزلان ربد وا ث بود لدلحواناد للمادود ولةر ا  اا   لدتق رف

تدني ؤذرا وجذ ر تزذااب م للم ذا  أو ؤابذاد بذر تذ ث  ؤ ذ  ىوذار وا  ذ ؤود   استقلالية أعضاء مجلس الإدارة: 

 1 .أؤزات ا ب ليرلااق لمحا يُينينة ا  أرلت رواهة لد بابي ؤ   ؤل ود اؤرلر لدتقاار  للمادود ا يت لدال

 
 .102أحمد محمود عبد الفتاح،،مرجع سبق دكره ،ص  1

 . 88علاء الدين عبد القادر السراج، ،مرجع سبق دكره ، ص  2

 . 92 محمد السيد سرايا، ،مرجع سبق دكره ، ص 3



 الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات على ممارسات المحاس بة الإبداعية الفصل الثالث: أأثر     

 94 

ــتقلة:  رتلظذذذت م تدلمرذذذلم روا للمذذذ لجد  ل ذذذااجو  للم ذذذتق   م ا لجدذذذد لدتقذذذاار     تفعيـــل دور المراجعـــة ايارجيـــة المسـ

للمادود د   اد ا يت روايق ولدتققن ا  لاتظا ا د لدارب لباةلحود ولدق ل   ولد  لئح  لد لد  دق وتقذريم تأاوذرلد  

 2  .ا   ؤود ى ل ج رتها

ر ذذب ا  ت لحوذذن ادذذارب لباةذذلحد لدرودوذذد ل اصذذد يردق ذذاع لددذذاا ؤنذذر    تطبيــق معــايا المحاســبة الدوليــة للقطــاع العــام: 

 3 .اؤرلر لدتقاار  للمادود د   ااد لدداادق لمحا رزل  ج رتها وا ث بوتينا و ر ا  اايا ود لدتق رف

ــة:  ــات الرقابيـ ــال والجهـ ــوق المـ ــات سـ ــل دور هي ـ رتلظذذذت م تدلمرذذذلم روا هو ذذذاد ةذذذ ق للمذذذال وللجينذذذاد لد بااوذذذد    تفعيـ

لعاذذ ى م ا لبلحذذذد لاتظذذذال لد ذذذ ااد د قذذذ ل   ولد ذذذ لئح لباةذذذلحود وللمادوذذذد  لد لد ذذذ دق وادابلحذذذد لد ذذذ ااد لدذذذتي تمذذذااس  

 4 .لدتق رف م تقاار ها للمادود

ــة:  ــارير الماليـ ــاا ا التقـ ــفافية والإفصـ ــز الشـ ر ذذذب ا  ينيارا ا ذذذت ى لد ذذذرالود وليل ذذذاش لديااذذذت ؤذذذ  جموذذذع    تعزيـ

 .5للمد  ااد للج ه رد م لدتقاار  للمادود د   اادق بما  ر ا  اايا ود اارات للمد  ااد أو لدتز وت
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 الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات ا الحد مي ممارسات المحاسبة الإبداعيةالمطلب الثاني : أهمية 

تدتذذذس لجنذذذد للم لجدذذذد اذذذ  أهذذذة ادوذذذاد ى الذذذد لد ذذذ ااد م ا لبلحذذذد ؤل وذذذد اؤذذذرلر لدتقذذذاار  للمادوذذذد    دور لجنـــة المراجعـــة: 

اع ىوذذ  أ ذااد رالةذد اورل وذذد ؤ ذ  ؤونذد اذذ    ولدتققذن اذ  اذرى لدتذذلملا ليرلاا يرلملحذارئ لباةذلحود للمقلح دذذد بلحذ اس ؤااذس

 1ع لد  ااد للجلملئ رد ا   

ــبية:  ــات المحاسـ ــودة المعلومـ ت ذذذد  ى الذذذد لد ذذذ ااد ا    ذذذ  جذذذ را للمد  اذذذاد لباةذذذلحود اذذذ  اذذذال  ذذذلان    جـ

 2لادتلملا يرلمدارب لباةلحود وليل اش لدياات ولد رالودع  

ــة الداخليـــة:  تدذذذلمين لد بااذذذد لدرلا وذذذد لدردادذذذد اذذذ  روا ى الذذذد لد ذذذ ااد م لةذذذر اذذذ  لمحااةذذذاد لباةذذذلحد    دور الرقابـ

 3ع ليارلؤود

ردر ليل اش ولد رالود ا  للملحارئ لعةاةود ة الد لد ذ اادق ىوذ  ر ذاهمان م لةذر اذ    الإفصاا والشفافية: 

 4لمحااةاد لباةلحد ليارلؤود ا  اال ت لب اد  ااد ربوقد و رالد د ل تظل ر  ولع  لد لعا ىع

تدلمين ى الد لد  ااد ا  لةتقادود للم لجد  ل ااجو ق لمحا ر ذلح  ذة يردي ذف   استقلالية المراجعين ايارجيين: 

 1ؤ  أي لمحااةاد  اةلحود اارلؤود رون  غ ح ا  ليرلااع  

 
 63ص  .2022، 1، العدد 11مجلة الدراسات المالية والمحاسبية، المجلد  1

 62ص ،مرجع سبق دكره ،  رسالة ماجستير 2

 .100محمد حسني عبد الجواد، ،مرجع سبق دكره ، ص  3
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اق لمحذا  ذر    تطبيــق المعــايا المحاســبية:  ت اذر ى الذد لد ذ ااد ؤ ذ   ذ واا لادتذلملا يرلمدذارب لباةذلحود للمقلح دذد بلحذ اس ؤااذس

ا  اايا ود لد ج ت ا  لمحااةاد لباةذلحد ليارلؤوذدع وبذر تنذاول اتذاب ادنذ لن رى الذد لد ذ ااد وأث هذا ؤ ذ  جذ را  

 2عللمد  ااد لباةلحود ولةر ا  لمحااةاد لباةلحد ليارلؤودر ههل للجا  

ا م تدلمرذذلم ى الذذد لد ذذ ااد ولةذذر اذذ  لمحااةذذاد    دور المراجعــة الداخليــة:  ت دذذ  للم لجدذذد لدرلا وذذد لدق رذذد رواسل اينلذذس

لباةذذلحد ليارلؤوذذدق ىوذذ  تقذذ ا بم لجدذذد لد واةذذاد وليجذذ لتلد لباةذذلحود وتقذذريم لدت صذذواد لدايناذذدع وبذذر أ ذذااد  

رالةذذذد ادنذذذ لن رلدتذذذربون لدذذذرلا ي الدوذذذد دتردوذذذت ى الذذذد لد ذذذ ااد د قذذذر اذذذ  لمحااةذذذاد لباةذذذلحد ليارلؤوذذذدد رالةذذذد  

 .3اورل ود م اد  لد  ااد للجلملئ ردر ا  ههل لدروا

ت ينة ى الذد لد ذ ااد م تدلمرذلم للم ذ ودود لباةذلحود دذورلاا ولباةذلح ق لمحذا  رذلمهة ؤ ذ     تعزيز المس ولية المحاسبية: 

لادتذذذلملا يرلملحذذذارئ لباةذذذلحود وؤذذذرا لد جذذذ ت ا  للملااةذذذاد ليارلؤوذذذدع وبذذذر ت ذذذ ق اقذذذال ادنذذذ لن رأثذذذ  ت لحوذذذن الحذذذارئ  

ى الذذذد لد ذذذ ااد ؤ ذذذ  لةذذذر اذذذ  لمحااةذذذاد لباةذذذلحد ليارلؤوذذذدد رالةذذذد ت لحوقوذذذد ؤ ذذذ  ؤونذذذد اذذذ  لد ذذذ ااد ل راوذذذد  

 4ع للجلملئ ردر ا  هه  لدنق د

 
مقال بعنوان "دور التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة الشركات للحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية: دراسة حالة لمجموعة من الشركات  1

 الجزائرية"

 .103د. أحمد محمود عبد الفتاح،،مرجع سبق دكره ، ص  2

 36ص .2019، 1، العدد 8المجلة الجزائرية للاقتصاد والمالية، المجلد   3

 45ص  .2023، 1، العدد 14مجلة الدراسات المالية والمحاسبية، المجلد   4



 الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات على ممارسات المحاس بة الإبداعية الفصل الثالث: أأثر     

 97 

تدلت ى الد لد  ااد ؤ ذ  تدلمرذلم ثقالذد لااتظذال رلاذت للمن لذادق لمحذا ر ذاؤر ؤ ذ   ذلان   تعزيز ثقافة الامتثال: 

لدتذذلملا ليرلاا وللمذذ  ر  يرد واةذذاد وليجذذ لتلد لباةذذلحود لد ذذ ولدق ويردتذذا  لةذذر اذذ  لمحااةذذاد لباةذذلحد ليارلؤوذذدع  

وبذر أ ذذاا اقذذال ادنذذ لن رروا ى الذذد لد ذ ااد م لةذذر اذذ  لمحااةذذاد لباةذذلحد ليارلؤوذدد رالةذذد اورل وذذد ؤ ذذ  ؤونذذد  

 1ع ا  لد  ااد للجلملئ ردر ا  هه  لدنق د

ت ذذذذاؤر ادوذذذذاد ى الذذذذد لد ذذذذ اادق اظذذذذت لجذذذذان للم لجدذذذذد ولةذذذذتقادود للمذذذذ لجد     تحســــين جــــودة التــــدقيق ايــــارجي: 

ل ذذذااجو ق ؤ ذذذ    ذذذ  جذذذ را ؤل وذذذد لدتذذذربون ل ذذذااجيق لمحذذذا رلمرذذذر اذذذ  لىتلادوذذذد لات ذذذاد أي لمحااةذذذاد  اةذذذلحود  

اارلؤوذذدع وبذذر تناودذذ  رالةذذد ادنذذ لن رروا لجذذان للم لجدذذد م تردوذذت ى الذذد لد ذذ ااد د قذذر اذذ  لمحااةذذاد لباةذذلحد  

 2عليارلؤودد رالةد اورل ود م ؤوند ا  لد  ااد للجلملئ ردر ههل للجا  

ا  اال تدلمرلم للم اتدد ولد ذرالودق ت ذاهة ى الذد لد ذ ااد م ا ذن او ذد أاظذ   روذلمسل   تعزيز المساءلة والشفافية: 

دذذورلاا دتقذذريم تقذذاار  اادوذذد ربوقذذد وا ث بذذدق لمحذذا رق ذذت اذذ  لةذذاللم د جذذ ت ا  لمحااةذذاد لباةذذلحد ليارلؤوذذدع وبذذر أاذذر  

اتذذاب ادنذذ لن رى الذذد لد ذذ ااد ورواهذذا م لةذذر اذذ  لمحااةذذاد لباةذذلحد ليارلؤوذذدد رالةذذد ت لحوقوذذد ؤ ذذ  لد ذذ ااد  

 3عللجلملئ رد للمراجد م لدلح اصدر ؤ   ههل لدروا

 
   44ص.2021، 1، العدد 9مجلة الدراسات المالية والمحاسبية، المجلد   1

 53ص .2023، 2، العدد 13مجلة البحوث المحاسبية والمالية، المجلد  2
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    ج را لجان للم لجددد ت الم ى الد لد  ااد ؤ ذ  تدلمرذلم لةذتقادود وارذاتا لجذان للم لجدذدق لمحذا يُينينذا اذ  أرلت   

 1رواها م ا لبلحد ؤل ود اؤرلر لدتقاار  للمادود ولةر ا  لمحااةاد لباةلحد ليارلؤود ا يت ألزتع

  ذ  جذ را لدتقذاار  للمادوذد وتدلمرذلم  و  تدلمرلم لدظقد  ا  اال هه  لعادار لباةلحود للمتدرراق تدلت ى الد لد  ااد ؤ    

ق لمحذذا ر ذذاهة ا ذذيت لدذذال م لةذذر اذذ  لمحااةذذاد لباةذذلحد  و ذذرالود لدتقذذاار  للمادوذذد    لدظقذذد م للمد  اذذاد لباةذذلحودو  را  للجذذ

 .ولةرا  ؤ   ا رلبود لدلحواناد للمادودلدتي بر تز ت للم تظل ر  ولع  لد لعا ى  ليارلؤود 

 

 
 .2020صبرينة شنوف ،مرجع سبق دكره ،  1



 الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات على ممارسات المحاس بة الإبداعية الفصل الثالث: أأثر     

 99 

 المبحث الثاني: كيفية مساهمة الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات ا الحد مي ممارسات المحاسبة الإبداعية

ت اهة لجان للم لجدد م لةر ا  لمحااةاد لباةلحد ليارلؤوذد اذ  اذال ا لبلحتينذا ددل وذد اؤذرلر   دور لجان المراجعة: 

لدتقاار  للمادود ولدتققن ا  لدتلملا ليرلاا يرلمدارب لباةلحودع الا تق ا بم لجدد لد واةاد لباةذلحود للمتلحدذد ولدت اذر اذ   

اذذذرى ااتاتينذذذاق وتقوذذذوة لدادوذذذد   ذذذة لد بااذذذد لدرلا وذذذدع وبذذذر أ ذذذاا اقذذذال ادنذذذ لن رروا لجذذذان للم لجدذذذد م لةذذذر اذذذ   

 1ع لمحااةاد لباةلحد ليارلؤود م لد  ااد للجلملئ رد للم اهمدر ا  هه  ل دواد

تدلذذت ى الذذذد لد ذذ ااد ؤ ذذذ    ذذ  جذذذ را للمد  اذذاد لباةذذذلحود اذذ  اذذذال    تحســـين جـــودة المعلومـــات المحاســـبية: 

 ذذلان لادتذذلملا يرلمدذذارب لباةذذلحود وليل ذذاش لديااذذت ولد ذذرالودق لمحذذا  ذذر اذذ  اايا وذذد لد جذذ ت ا  لمحااةذذاد لباةذذلحد  

ليارلؤودع وبر ناب   رالةد ادن لن رأث  ت لحون الحارئ ى الد لد  ااد ؤ   ج را للمد  ااد لباةلحود ولةذر اذ   

 2ع لمحااةاد لباةلحد ليارلؤودر هه  لددابد

ــة:  ــة الداخلي ــز دور الرقاب ت ذذاهة لد بااذذد لدرلا وذذد لدردادذذد م لةذذر اذذ  لمحااةذذاد لباةذذلحد ليارلؤوذذد اذذ  اذذال    تعزي

ا لبلحد لد واةاد وليج لتلد لباةلحودق ولدتققن اذ  اذرى لدتذلملا ليرلاا بهذاع الذا تقذ ا اتقوذوة اذا   لدتقذاار  للمادوذد  

وتقريم ت صواد دتق     ة لد باادع وبر تناول اتاب ادن لن رروا لد بااذد لدرلا وذد م لةذر اذ  لمحااةذاد لباةذلحد  

 3ع  ليارلؤود م  ت ت لحون الحارئ ى الد لد  اادر ههل لدروا

 
 22ص .2020، 3، العدد 14مجلة الاقتصاد والإدارة، المجلد  1
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ر اهة ليل اش لدياات ولد ذرالود م لةذر اذ  لمحااةذاد لباةذلحد ليارلؤوذد اذ  اذال   تعزيز الإفصاا والشفافية: 

ت لب اد  اذاد ربوقذد و ذرالد د ل ذتظل ر  ولع ذ لد لعاذ ىق لمحذا رلمرذر اذ  لدظقذد م لدتقذاار  للمادوذدع وبذر أو ذق   

رالةذذد ادنذذ لن رروا ليل ذذاش ولد ذذرالود م تردوذذت ى الذذد لد ذذ ااد د قذذر اذذ  لمحااةذذاد لباةذذلحد ليارلؤوذذدر اوروذذد  

 1ع  قون  د 

تدلت ادواد ى الد لد ذ اادق اظذت لجذان للم لجدذد ولةذتقادوتيناق ؤ ذ  تدلمرذلم    تعزيز استقلالية المراجعين ايارجيين: 

لةتقادود للم لجد  ل ااجو ق لمحا يُينينة ا  أرلت ؤل ينذة ا ذيت ا  ذ ؤي وا ذف أي لمحااةذاد  اةذلحود اارلؤوذد  

رون  ذذذغ ح اذذذ  ليرلااع وبذذذر أ ذذذاا اقذذذال ادنذذذ لن رروا لدتذذذربون لدذذذرلا ي م تردوذذذت ى الذذذد لد ذذذ ااد د قذذذر اذذذ   

 2 علمحااةاد لباةلحد ليارلؤودر ا  هه  لدنق د

اق    تطبيــق المعــايا المحاســبية:ضــمان    ت اذر ى الذد لد ذ ااد ؤ ذ   ذ واا لادتذذلملا يرلمدذارب لباةذلحود للمقلح دذد بلحذ اس ؤااذذس

وتدلت ؤ   ا لبلحد ارى ت لحوقينا ا  بلحت ليرلااق لمحا  ر ا  اايا وذد لد جذ ت ا  لمحااةذاد لباةذلحد ليارلؤوذدع وبذر  

 3 عناب  اتاب ادن لن رى الد لد  ااد ولباةلحد ليارلؤودر ههل للجا  

ــة الداخليــــة:  ت ذذذذاهة للم لجدذذذذد لدرلا وذذذذد لدق رذذذذد م تدلمرذذذذلم ادوذذذذاد ى الذذذذد لد ذذذذ ااد ولةذذذذر اذذذذ     تعزيــــز دور المراجعــ

لمحااةذذاد لباةذذلحد ليارلؤوذذدق ىوذذ  تقذذ ا بم لجدذذد لد واةذذاد وليجذذ لتلد لباةذذلحود وتقذذريم لدت صذذواد لدايناذذدع الذذا  

 
 .2021، 2، العدد 9مجلة الابتكار والتنمية، المجلد  1
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ت ذذذاؤر م تقوذذذوة اذذذا   لدتقذذذاار  للمادوذذذد و ررذذذر  قذذذاح لدزذذذدف م   ذذذة لد بااذذذد لدرلا وذذذدع وبذذذر تنذذذاول اقذذذال ادنذذذ لن  

 1عرلدتربون لدرلا ي الدود دتردوت ى الد لد  ااد د قر ا  لمحااةاد لباةلحد ليارلؤودر ههل لدروا

ت اهة ى الد لد  ااد م تدلمرلم للم  ودود لباةلحود دورلاا ولباةذلح  اذ  اذال  ررذر   تعزيز المس ولية المحاسبية: 

للم ذذ ودواد ولد لجلحذذاد ا  ذذ شق وت لحوذذن ادوذذاد للم ذذاتدد م ىادذذد ؤذذرا لادتذذلملا يرلمدذذارب ولد واةذذاد لباةذذلحودع وبذذر  

أ ذذااد رالةذذد ادنذذ لن رأثذذ  ت لحوذذن الحذذارئ ى الذذد لد ذذ ااد ؤ ذذ  لةذذر اذذ  لمحااةذذاد لباةذذلحد ليارلؤوذذدر ا  هذذه   

 2ع لدنق د

ؤل وذد اؤذرلر    ما  اذال هذه  ل دوذاد للمخت رذدق ت ذاهة لعادذار لباةذلحود ة الذد لد ذ ااد م تدلمرذلم لد بااذد وللم ذاتدد  

لدتقاار  للمادودق و لان لدتلملا ليرلاا ولباةلح  يرلمدارب ولد واةذاد لباةذلحود لد ذ ولدق لمحذا ر ذاهة ا ذيت لدذال م لةذر  

 .ا  لمحااةاد لباةلحد ليارلؤود وتدلمرلم ج را للمد  ااد لباةلحود للمقراد د ل تخرا 
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 المبحث الثالث: آليات تفعيل دور الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات ا الحد مي ممارسات المحاسبة الإبداعية

لديالوذد  ذا د قوذاا بمينااينذا  تدلمرلم لةذتقادود وروا لجذان للم لجدذدق اذ  اذال  ذلان لةذتقادود أؤزذائينا وتذ لب للمذ لار   

 1  ا يت لدال م ا لبلحد ؤل ود اؤرلر لدتقاار  للمادود ولةر ا  للملااةاد لباةلحود ليارلؤودع

  ذذ  ا ذذت ى ليل ذذاش ولد ذذرالود م لدتقذذاار  للمادوذذدق اذذ  اذذال لتلحذذاع ادذذارب لباةذذلحد لدرودوذذد وت لحوذذن ات  لحذذاد   

 2لةر ا  ل ص ارلاا لعايرش ولمحااةاد لباةلحد ليارلؤودعليل اش لديالودق لمحا ر اؤر ؤ   

 ذذلان لةذذتقادود أؤزذذات ا ذذب ليرلااق وتدلمرذذلم رواهذذة م لد بااذذد ولي ذذ لد ؤ ذذ  ارلاا لد ذذ ادق بمذذا م  دذذ  ؤل وذذد   

 3اؤرلر لدتقاار  للمادودق د قر ا  تأثب ليرلاا لدتنروهرد ؤ   ت   لددل ود ولمحااةد لباةلحد ليارلؤودع 

ت لحون   اا ابااد رلا ود لدالق ا  اال وج ر ارلاا ا لجدد رلا ود ا ذتق د وا ه ذدق لم لبلحذد ؤل وذد اؤذرلر لدتقذاار    

 4للمادود ولدي ف ؤ  أي لمحااةاد  اةلحود اارلؤودع  

تدلمرذذلم روا للم لجدذذد ل ااجوذذد للم ذذتق دق اذذ  اذذال  ذذلان لةذذتقادود ا لجدذذي لة ذذايرد ل ذذااجو  وت لحوذذن ادذذارب   

 1لدتربون لدرودودق لمحا ر اؤر ؤ   لات اد أي لمحااةاد  اةلحود اارلؤود و لان ج را لدتقاار  للمادودع
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حوكمة الشركات"، مجلة البحوث المالية  مقال بعنوان "دور الرقابة الداخلية في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية في ظل تطبيق مبادئ  4

 .2023، 3، العدد 15والمحاسبية، المجلد 
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ت لحون   اا ى لللم اناة  دورلاا لدتنروهردق  و  ا ري ن هنذاك ىذ لللم دتق رذف لدلحوذاناد للمادوذد اذ  أجذت  قوذن   

 2أهرلد ادوندق لمحا ر اهة م لةر ا  لمحااةاد لباةلحد ليارلؤودع 

تدلمرذذلم ثقالذذد لعاابوذذاد ولدنلملهذذد رلاذذت لد ذذ اادق اذذ  اذذال و ذذع اذذروناد ب لؤذذر لد ذذ  ك للمينذذني وت لحوقينذذاق لمحذذا   

 3ر اؤر ؤ   لةر ا  للملااةاد لباةلحود ليارلؤود لدنااد ؤ  لد   اواد  ب لعاابودع 

تدلمرذذذلم روا للم ذذذاهم  وأصذذذقاب للم ذذذا  م لد بااذذذد ولي ذذذ لد ؤ ذذذ  أرلت لد ذذذ ادق اذذذ  اذذذال  ذذذلان ىقذذذ بينة م   

 4ا  لمحااةاد لباةلحد ليارلؤودع لة  ل ؤ   للمد  ااد وللم اااد م لرا  لدق لالد للمينلدق لمحا ر اؤر ؤ   لةر 

ت ذذ ر  ا ذذاا تن ولذذي وبذذا    لدذذال ة الذذد لد ذذ اادق ر ذذلت ات  لحذذاد ول ذذقد دول ذذاش ولد ذذرالود وا ذذ ودواد   

 5لع  لد للمخت ردق لمحا ر اؤر ؤ   تدلمرلم لادتلملا بملحارئ ى الد لد  ااد ولةر ا  لمحااةاد لباةلحد ليارلؤودع 

 
رسالة ماجستير بعنوان "دور التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة الشركات للحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية: دراسة حالة لمجموعة من   1

 .88، ص. 2019المسيلة،  -الشركات الجزائرية"، جامعة محمد بوضياف 

كتاب بعنوان "حوكمة الشركات ودورها في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية: دراسة تطبيقية على الشركات الجزائرية المدرجة في  2

 . 149، ص 2013البورصة"، دار الخلدونية للنشر والتوزيع، 

مقال بعنوان "دور لجان المراجعة في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية في ظل تطبيق حوكمة الشركات: دراسة ميدانية على عينة من   3

 . 33، ص. 2022، 1، العدد 11الشركات الجزائرية المساهمة"، المجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية، المجلد 

صاد  بن عمر فاطمة الزهراء ودحماني أحمد. "دور لجان المراجعة في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية في الشركات الجزائرية." مجلة الاقت 4

 . 36(: 2019) 1، رقم 6والمالية 

رسالة دكتوراه بعنوان "أثر تطبيق مبادئ الحوكمة على جودة المعلومات المحاسبية وآليات الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية: دراسة   5

 .179، ص. 2023، 3تحليلية في عينة من الشركات الجزائرية"، جامعة قسنطينة 
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تدلمرلم روا للجيناد لد بااود ولي  للودق اظت هو اد ة ق للمال وللجينذاد لدتن ولوذدق م ا لبلحذد لدتذلملا لد ذ ااد بملحذارئ   

 1ى الد لد  ااد ولدي ف ؤ  أي لمحااةاد  اةلحود اارلؤودق ا  اال ل ض ؤق يرد الرؤد ؤ   للمخادر ع  

تدلمرذذذلم لدتدذذذاون ولدتن ذذذون اذذذ  ات ذذذف لع ذذذ لد للمدنوذذذد   الذذذد لد ذذذ اادق اظذذذت لجذذذان للم لجدذذذد وللمذذذ لجد  لدذذذرلا و    

 2ول ااجو  وا ب ليرلااق ا  أجت تلحارل للمد  ااد و    لدادود لد بااد ؤ   ؤل ود اؤرلر لدتقاار  للمادودع 

ت  ر  اذ لاج ترارلحوذد وت ؤ رذد ىذ ل أهموذد ى الذد لد ذ ااد وللمخذا   للم تلح ذد بملااةذاد لباةذلحد ليارلؤوذدق ا جينذد   

 3دورلاا لدتنروهرد وا ب ليرلاا وللم  ر  للمدنو ق دتدلمرلم لد ؤي ولادتلملا يرلملحارئ وللملااةاد للجوراع 

ا  ذذات لجنذذد اتخ  ذذد م ى الذذد لد ذذ ااد ؤ ذذ  ا ذذت ى ا ذذب ليرلااق تيذذ ن ا ذذ ودد ؤذذ  ا لبلحذذد ت لحوذذن الحذذارئ   

 4ا  لمحااةاد لباةلحد ليارلؤودع ى الد لد  ااد وتقريم لدت صواد دتق   لمحااةاد لة الدق بما م  د  لةر 

ت جوع لد  ااد ؤ   لؤتلار ادارب لباةلحد لدرودوذد وت لحوقينذا ا ذيت صذاااق ىوذ  أن هذه  للمدذارب  ذر اذ  اذال   

 1لدتقرر  ولاجتينار م اؤرلر لدتقاار  للمادودق لمحا رق ت ا  ل ص لمحااةد لباةلحد ليارلؤودع

 
ة  مقال بعنوان "دور الرقابة الداخلية في تعزيز حوكمة الشركات للحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية: دراسة ميدانية في الشركات الصناعي  1

 .82-65، ص. 2024، 2، العدد 15الكبرى بالجزائر"، مجلة الدراسات المالية والمحاسبية، المجلد 

 .108-92، ص. 2024كتاب بعنوان "حوكمة الشركات والمحاسبة الإبداعية في الشركات الصناعية الجزائرية"، دار الخلدونية للنشر والتوزيع،  2

مقال بعنوان "أثر تطبيق مبادئ حوكمة الشركات على الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية: دراسة تطبيقية على عينة من الشركات الخدمية   3

 .127-112، ص. 2023، 1، العدد 14الجزائرية"، مجلة الدراسات المالية والمحاسبية، المجلد 

رسالة ماجستير بعنوان "أثر تطبيق مبادئ حوكمة الشركات على جودة المعلومات المحاسبية وآليات الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية:   4

 .115-98، ص. 2021، 1دراسة ميدانية على عينة من الشركات الجزائرية"، جامعة سطيف 
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ا  ذذذات اذذذ  ةذذذاا  أو ادوذذذد دت قذذذي لدلحا ذذذاد ولد ذذذياوى اذذذ  للمذذذ  ر  أو لع ذذذ لد ل ااجوذذذد ا ذذذ ن أي لمحااةذذذاد   

 2 اةلحود اارلؤود أو ل تيناااد لملحارئ ى الد لد  اادق اع  لان ة رد ه رد للملح غ  وحمارتينة ا  أي ل تقااع  

تدلمرلم روا للمن لاد للميننود وللجلدواد لباةلحود م     لد ؤي بأهمود ى الد لد  ااد ولةذر اذ  لمحااةذاد لباةذلحد   

 3ليارلؤودق ا  اال اصرلا للمدارب وليا ارلد وتن وة لدردادواد ولدنرولد لدت ؤ ردع 

 
  مقال بعنوان "أثر تطبيق مبادئ حوكمة الشركات على الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية: دراسة ميدانية على عينة من الشركات الصناعية 1

 .84-67، ص. 2022، 2، العدد 7الجزائرية"، مجلة الابتكار والإبداع في إدارة الأعمال، المجلد 

كتاب بعنوان "حوكمة الشركات وأثرها على جودة المعلومات المحاسبية والحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية" تأليف د. أحمد محمود عبد  2

 .205-189، ص. 2022الفتاح، دار الفكر الجامعي، 

مقال بعنوان "دور لجان المراجعة في تفعيل حوكمة الشركات للحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية: دراسة ميدانية في عينة من الشركات   3

 .62-41، ص. 2023، 2، العدد 13الجزائرية"، مجلة البحوث المحاسبية والمالية، المجلد 
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 حول موضوع الدراسة  : الدراسات السابقة  رابعالمبحث ال

 المطلب الأول : الدراسات العربية 

 (  2014دراسة ) نعيم تومان مرهون الز دحم 

و تمظ ذذذ     أســـاليب المحاســـبة الإبداعيـــة علـــى مصـــداقية القـــوايم الماليـــة  تأثـــاادنذذذ لن    مقـــال علمـــيلدرالةذذذد ؤلحذذذااا ؤذذذ   

 لدت اؤاد د   ا يادود لدرالةد م ال ؤد ا

   واا لدتاؤ  يردق لئة للمادود ؟ااهي لباةلحد ليارلؤود واا    -1

 ااهي لعةاح لعةاةود د تاؤ  م لدق لئة للمادود ؟  -2

 هت ت جر ؤابد ا ود ا  أةاح لدتاؤ  يردق لئة للمادود ات ؤ   ل ر لر وا رلبود لدق لئة للمادود ؟  -3

هرد صاى  لد ابد لدلحقظود ا  لدتد د ؤ   أهذة أةذادو  لدتاؤذ  لدذتي تمااةذينا ليرلاا م لدقذ لئة للمادوذد و أةذلحاب و  

روللذذذع هذذذهل لدتاؤذذذ  و اذذذهد  اوذذذان أهذذذة لد ةذذذائت لدذذذتي يُيذذذ  اةذذذتخرلاينا د قذذذر أو لدتق وذذذت اذذذ  أ ا لدتاؤذذذ  ؤ ذذذ   

( ايتذذ  ا لبذذ  ى ذذايرد اذذ   43للم ذتررر  اذذ  لدقذذ لئة للمادوذذد ودتققوذذن هذذهل ل ذذرد تم لاتوذاا ؤونذذد ؤ ذذ لئود   ذذ   

ق وت صذت اذذ     2013للمجذاينر  د دلذت م للميننذذد  بم جذ  لد ذذ ا لد ذاراا ؤذ  ا ذذب ايننذد ا لبلحذذد وتذربون لة ذايرد ددذذاا  

لد ا    تذذائج لياتلحذذاالد ليى ذذائود ا  وجذذ ر ؤابذذد ااتلحذذاح ب رذذد اذذ  أةذذادو  لدتاؤذذ  و ا ذذرلبود لدقذذ لئة للمادوذذد ا ذذا

 وج ر تأثب الحب عةادو  لدتاؤ  ؤ   ا رلبود لدق لئة للمادود ع

 (    2018دراسة ) محمد محمود أمد صالح السياغي 
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ــة و  ادنذذ لن    أطروحــة دكتــورا لدرالةذذد ؤلحذذااا ؤذذ    ــة الحديثــة ا كشــف ممارســات المحاســبة الإبداعي دور أســاليب الرقاب

دور الأســاليب الحديثــة ا الحــد مــي ممارســات المحاســبة الإبداعيــة ومــا  ق وتمظ ذ  ا ذي د لدرالةذد م د   تقليل المخاطر

 أثر تطبيق الأساليب الحديثة ا كفاءة و خبرة المراجع ؟

اةذذتد ض لدلحاىذذ  روا لعةذذادو  لةررظذذد م لد بااذذد دي ذذف  لمحااةذذاد لباةذذلحد ليارلؤوذذد و تق وذذت للمخذذا   وتمذذ  هذذه   

( اةذذذذتلحا د ؤ ذذذذ  ؤونذذذذد اذذذذ   ذذذذ ااد للم ذذذذاهمد و للم ذذذذااد  150لدرالةذذذذد م للم ذذذذااد لد ذذذذ رل ود يري ذذذذالد ا  ت ينرذذذذع  

ل ؤذد اذ  لدنتذائج  م   وذت لدلحوذاناد ق وا  ذ  لدرالةذد ا  ا   SPSSلد ذ رل ود و تم اةذتخرلا لدذسنااج ليى ذائي  

ليارلؤوذذد م  ت جذذر ؤابذذد اعااوذذد اذذ  اةذذتخرلا لعةذذادو  لةررظذذد م لد بااذذد و لدي ذذف اذذ  لمحااةذذاد لباةذذلحد  أهمينذذا د  

للم ذااد    اةتخرلا لعةادو  لةررظذد م لد بااذد ر ذاهة م ا ذف لمحااةذاد لباةذلحد ليارلؤوذد مو للم ااد لد  رل ود 

 لد  رل ود ع

و م  ت هه  لدنتائج برا  ال ؤد ا  لدت صواد أهمينا  د   واا وجذ ر ادذلملا لد ذ ااد ات لحوذن لاةذادو  لةررظذد م  

لد بااذد عث هذذا م ا ذذف لمحااةذذاد لباةذذلحد ليارلؤوذد و تق وذذت للمخذذا  ق اجذذ لت للملمرذذر اذ  لدذذر الةذذاد ىذذ ل لددابذذد اوذذف  

 ا ف لمحااةاد لباةلحد ليارلؤود و تق وت للمخا   و لاةادو  لةررظد م لد باادع

 :أطروحات الدكتورا 

اةذذادد راتذذ ال  ادنذذ لن رروا ى الذذد لد ذذ ااد م لةذذر اذذ  لمحااةذذاد لباةذذلحد ليارلؤوذذدد رالةذذد ت لحوقوذذد ؤ ذذ    ع5

ع ا خذذص و تذذائجد تناودذذ  هذذه  لع  وىذذد روا ات ذذف  2020ق  1للجلملئ رذذدرق جاادذذد يرتنذذد  ؤونذذد اذذ  لد ذذ ااد  

ادوذذاد ى الذذد لد ذذ ااد م لةذذر اذذ  لمحااةذذاد لباةذذلحد ليارلؤوذذد م لد ذذ ااد للجلملئ رذذدع وأ ينذذ د أن ت لحوذذن  

 .هه  ل دواد ا يت لدال ر تلح  يرنخراض ا ت ياد لباةلحد ليارلؤود
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اةادد رات ال  ادن لن رأث  ت لحوذن الحذارئ ى الذد لد ذ ااد ؤ ذ  جذ را للمد  اذاد لباةذلحود ولةذر اذ  لمحااةذاد   ع6

ع ا خذذذص  2022ق  3لباةذذلحد ليارلؤوذذذدد رالةذذذد ت لحوقوذذذد ؤ ذذذ  ؤونذذذد اذذذ  لد ذذذ ااد للجلملئ رذذذدرق جاادذذذد للجلملئذذذ   

و تذذذائجد ااذذذلمد هذذذه  لع  وىذذذد ؤ ذذذ  رالةذذذد لددابذذذد اذذذ  ت لحوذذذن الحذذذارئ ى الذذذد لد ذذذ ااد وجذذذ را للمد  اذذذاد  

لباةذذلحود ولمحااةذذاد لباةذذلحد ليارلؤوذذد م لد ذذ ااد للجلملئ رذذدع وأ ينذذ د  تائجينذذا أن ت لحوذذن هذذه  للملحذذارئ رذذ ري  

 .ا      ج را للمد  ااد لباةلحود ولةر ا  لباةلحد ليارلؤود

 

 المطلب الثاني : الدراسات الأجنبية  

 Corporate Governance and Earnings Management: A" رالةذذد ادنذذ لن  ع1

Cross-Country Analysis" ا لةذ د Patricia Dechow و Richard Sloan و 

Amy Sweeney  ع ا خذذذص و تذذذائجد بااذذذ  هذذذه   1996ق   ذذذ د م ا ذذذد لباةذذذلحد ولابت ذذذار ؤذذذاا

ارلاا لعايرش م ؤذذرا رولع وا  ذذ  ا  أن  لدرالةذذد اتق وذذت لددابذذد اذذ  ادوذذاد ى الذذد لد ذذ ااد ولمحااةذذاد  

 .لدرول لدتي دررينا ادواد ى الد أب ى ت ينر ا ت ياد أبت ا  لمحااةاد ارلاا لعايرش

 The Role of Corporate Governance in Constraining" رالةذذد ادنذذ لن  ع2

Earnings Management Practices" ا لةذذ د Biao Xie و Wallace N. 

Davidson III و Peter J. DaDalt  ع ا خذذص  2003ق   ذذ د م ا ذذد لباةذذلحد وللمادوذذد ؤذذاا

و تذذائجد ااذذلمد هذذه  لدرالةذذد ؤ ذذ  روا ادوذذاد ى الذذد لد ذذ ااد للمخت رذذد م لةذذر اذذ  لمحااةذذاد ارلاا لعايرشع  

 .وأ ين د أن وج ر لجان ا لجدد ا تق د وا يود ا ة ود الحبا ر تلح  بم ت ياد أبت ا  ارلاا لعايرش
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 Corporate Governance and Earnings Management in the" رالةذد ادنذ لن  ع3

Banking Industry" ا لةذ د  Samy Garas and Anup Chowdhury   ق   ذ د م

ع ا خص و تذائجد ااذلمد هذه  لدرالةذد ؤ ذ  ب ذاع لدلحنذ ك وأ ينذ د  2013ا د لباةلحد ولعؤلال لدرودود ؤاا 

أن لدلحن ك لدتي دررينا ادواد ى الد أب ىق اظت لةتقادود ا ب ليرلاا ولجان للم لجدد لدردادذدق تموذت ا  لمحااةذد  

 .ا ت ياد أبت ا  ارلاا لعايرش

 Corporate Governance, Earnings Management, and the" رالةذد ادنذ لن  ع4

Information Disclosure" ا لةذذ د Binay K. Adhikari و Mahbub H. 

Khondkarق   ذ د م اتذاب "Advances in Accounting"   ع ا خذص و تذائجد  2015ؤذاا

تناودذ  هذه  لدرالةذذد روا ليل ذاش ولد ذذرالود م لةذر اذ  لمحااةذذاد ارلاا لعايرشع وا  ذ  ا  أن لد ذذ ااد  

 .لدتي تتلحع ادارب ليل اش لددادود تموت ا  ا ت ياد أبت ا  ارلاا لعايرش

 

 مميزات الدراسة الحالية عي الدراسات السابقة :

 .لدتراولم ؤ   لعادار لباةلحود لبررا ة الد لد  ااد اراس ا  ادواد لة الد لددااد ع1

 .ورد  بم ة د ة نادغاين للجلملئ رد  رالةد ىادد  ررا   ع2

 .للجلع ا  لدتق وت لدن  ي ولدرالةد لدت لحوقود د ادار لباةلحود ة الد لد  ااد ع3

 .تقووة لي اا لدتن ولي للمتد ن   الد لد  ااد ولباةلحد وتقريم ت صواد دتدلمرلم  ع4
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 خلاصة الفصل :

رتزذذح لمحذذا ةذذلحن أهموذذد لعادذذار لباةذذلحود ة الذذد لد ذذ ااد م لةذذر اذذ  لمحااةذذاد لباةذذلحد ليارلؤوذذد ولدتاؤذذ  لباةذذىع  

لدنراا ت لحن لد  ااد هه  ل دواد ا يت لدالق تلمرلر ا ث بود اواناتها للمادود وتقاار ها لباةلحودق وتتق ذ  بذراتها ؤ ذ   

لرا  ب لالد لةترلتوجود ة ولدع الا ت اؤر هه  ل دواد ؤ   حمارد ا ا  للم تظل ر  واالذد أصذقاب للم ذا ق وتدذلمين  

ثقذذذتينة م لد ذذذ ادع دذذذذهد ق عذذذ  ؤ ذذذذ  لد ذذذ ااد لاةذذذذتظلاا م ت ذذذ ر  أ  لتينذذذذا لباةذذذلحود واجذذذذ لتلد لد بااذذذدق و ذذذذلان  

رودوذذذذذذذد وليل ذذذذذذذاش لد ذذذذذذذرادلةذذذذذذذتقادود لجذذذذذذذان لدتذذذذذذذربون وللمذذذذذذذ لجد  ل ذذذذذذذااجو ق ولادتذذذذذذذلملا لدتذذذذذذذاا يرلمدذذذذذذذارب لباةذذذذذذذلحود لد
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إجراءات تطبيق الدراسة الفصل الرابع: 
 ا م سسة سونالغاد الجزايرية الميدانية
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 تمهيد : 

ردُر للجا   لدت لحوقي ا  أهة ج ل   لدلحق  لدد ليق ىو  رتة ا  ااد  لاتلحذاا لدر  ذواد و قوذن أهذرلد لدرالةذد  

ؤ ذ  أاض لد لبذذعع م هذهل لدر ذذتق ةذوتة لدتراوذذلم ؤ ذ  اجذذ لتلد ت لحوذن لدرالةذذد للمورل وذد م ا ة ذذد ةذ نادغاين للجلملئ رذذدق  

 .وهي اىرى أاس لد  ااد لد  نود لدداا د م ب اع لد ابد ولدغاين

ةوتة ت  وح للمنينجود للمتلحدد م جمع لدلحواناد وللمد  اذاد  لد لد ذ دق بمذا م  دذ  ت ذلوة أرلا لدرالةذد و  رقذد لاتوذاا  

لدلحواناد ولقص لدر  وادع رينرد ههل لدر ت ا  تذ لب   ذ ا  لددوندع الا ةوتة   ش ليج لتلد للم تخراد م   وت  

 . اا د ؤ   للجا   لددل ي د رالةدق ولدهي ةو اهة م لةتخاص لدنتائج ولدت صواد للمائلد
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 ا م سسة سونالغاد الجزايرية : إجراءات تطبيق الدراسة الميدانيةالأولالمبحث 

ة نادغاين هي ال ؤد ؤااد جلملئ رد ؤاا د م ب اع لب وبذادع تأة ذ     نبذة عي م سسة سونالغاد الجزايرية: 

وتدتذذذس اذذذ  اذذذ  أاذذذس لد ذذذ ااد م لدق ذذذاع لدنر ذذذي ولدغذذذايني م ال رقوذذذا ولددذذذا  لددذذذ بيع    1964لسلرذذذ     24م  

  ا ينا لد ئو ي هذ  لةتي ذاد ولةذتغال وا تذاج وت ذ رن لب وبذادع تتيذ ن اذ  ؤذرا لذ وع انينذا لذ ع لدذنر   

ولذذ ع لدغذذاين ولديولوذذاوياد ولد ابذذاد للمتجذذرراع ت دذذ  رواسل  ذذ اياس م لابت ذذار للجلملئذذ ي ىوذذ  ت ذذاهة ا ذذيت  

 .الحب م لدناتج لب ي ليجماي واصور لد ارالد

   منهجية البحث المتبعة: 

لاذذذترد ا ة ذذذد ةذذذ نادغاين د قوذذذاا يردرالةذذذد للمورل وذذذد   ذذذ سل عهموتينذذذا لابت ذذذاررد وىجلينذذذا لديلحذذذب لمحذذذا عد ينذذذا ؤُ  ذذذد  

لملااةذذذذاد لباةذذذذلحد ليارلؤوذذذذد ويردتذذذذا  تيذذذذ ن اناةذذذذلحد درالةذذذذد روا ادوذذذذاد ى الذذذذد لد ذذذذ ااد م لةذذذذر اذذذذ  هذذذذه   

 .للملااةاد

ا  أا ين لد د يرد لدتي ولجينتني صد اد لد ص ل دذلحد  لدلحوذاناد ولد  ئذن   صعوبات تطبيق الدراسة الميدانية: 

 :ؤاوا ؤ    د   ال  لدلحد  للم اااد م للمقااادلد  ردق و 

 .ب د للم لجع ولدرالةاد لب ود للمتد قد يرلم   ع م لد واق للجلملئ ي •

 .ليارلؤود م للم ة د  ت لدرالةدؤرا ت ل  لدلحواناد وليى ائواد لدياا د ؤ  لمحااةاد لباةلحد   •

 . روررد لد ب  للمخ ص د قواا يردرالةد للمورل ود    لس اات ااها  ل  اها ا ر ج •
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دي  تمين  ا  لدتغ   ؤ   هذه  لددقلحذاد اذ  اذال لةذتخرلا ا ذارا أاذ ى د لحوذاناد اظذت للمن ذ الد ولدتقذاار   

اذذذال لاؤتلذذذار ؤ ذذذ  ا ذذذارا رودوذذذد ا ث بذذذد  ق اذذذهد  اذذذ     لددااذذذد ولاةذذذتدا د بأ ذذذخاص ااذذذ ر  يجذذذ لت للمقذذذاااد

 .ولةتخرلا اا ه  اتاش ا  ا لجع   ود ورالةاد لبت اررد ؤااد

  ضمان موثوقية البيانات: 

 :د تققن ا  ا رلبود لدلحواناد وا ث بوتينا بل  ير تي

 .لاؤتلار ؤ   ا ارا ا ث بد اظت لدتقاار  لد سمود وليى ائواد للمن  اا •

 .اقاا د لدلحواناد ا  ا ارا اتدررا واتاادد تنابزاد للمد  ااد ان وجرد •

 .اج لت اقاااد اع أ خاص ا  اناص  وا رواد ات رد دتغ ود االد للج ل   •

 .تربون لدلحواناد لدتي تم جمدينا ولدتققن ا  ربتينا بلحت لةتخرلاينا م لدرالةد •

 :مجتمع وعينة الدراسة 

تم لاتوذذاا ا ة ذذد ةذذ نادغاين للجلملئ رذذد اقادذذد رالةذذود   ذذ سل دي نهذذا اىذذرى أاذذس لد ذذ ااد م للجلملئذذ  وتدلذذت م   •

 .ب اع لةترلتوجي اينة

 ذذت اتلذذع لدرالةذذد جموذذع للمذذ  ر  م ليرلالد للمادوذذد ولباةذذلحودق واياتذذ  للم لجدذذد لدرلا وذذدق وأؤزذذات ا ذذب   •

 .ليرلاا ولجان للم لجدد م للم ة د

 .ؤ  لئود ا  للم  ر  م ت   ليرلالد وللميات  يج لت للمقاااد ولاةتلحوانادتم لاتواا ؤوند   •
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اتلذذع لدرالةذذد هذذ  جموذذع اذذ  ري ا ة ذذد ةذذ نادغاين لددذذاا   م ليرلالد  لد لد ذذ د بم  ذذ ع لدرالةذذد اظذذت   •

 للمادودق لباةلحدق لدتربون لدرلا يق ارلاا للمخا   و بهاع

 ا  ري هه  ليرلالد يج لت للمقاااد وللماى اد ادينةعتم لاتواا ؤوند ؤ  لئود ا   •

 ا  راس ا   وي ل سا وللمناص  للمخت رد دتغ ود ج ل   لدرالةد ا يت  ااتع  35ىجة لددوند اان   •

 :أدوات جمع البيانات 

أج رذذ  لددررذذر اذذ  للمقذذاااد  ذذلح  للمن لذذد اذذع ألذذ لر لددونذذد لجلذذع اد  اذذاد ىذذ ل ادوذذاد ى الذذد    المقــابلات: ع3

 لد  ااد ولمحااةاد لباةلحد م للم ة دع

 تم ااى د اج لتلد لددلت وؤل واد لد بااد ولدتربون م لعب اا  لد لد  دع  الملاحظة: ع4

بلذذ  اتق وذذت لد  ئذذن ولد ذذجاد ولدتقذذاار  للمادوذذد ولدرلا وذذد ولدقذذ ل   ولد ذذ لئح للمن لذذد ددلذذت    تحليــل الوثايــق: .5

 للم ة دع

 

 :مصادر البيانات 

 لؤتلرد ؤ   ا ارا أودود ا  اال للمقاااد وللماى اد للملحا  ا رلات للم ة دع •

اذذهد  لةذذتخرا  ا ذذارا    رذذد اظذذت لدتقذذاار  لد ذذن رد ولدلحوذذاناد للمادوذذد للمن ذذ اا ولدرالةذذاد وللمقذذااد  لد   •

 لد  دع
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 يري الد ا  ا لجدد لعراواد ولدرالةاد لدن  رد للمتد قد بم   ع لدرالةدع •

 :معالجة البيانات وتحليلها 

 لؤتلرد ؤ   ا ارا أودود ا  اال للمقاااد وللماى اد للملحا  ا رلات للم ة دع •

اذذهد  لةذذتخرا  ا ذذارا    رذذد اظذذت لدتقذذاار  لد ذذن رد ولدلحوذذاناد للمادوذذد للمن ذذ اا ولدرالةذذاد وللمقذذااد  لد   •

 لد  دع

تم لةذتخاص لدنتذائج ولدت صذواد  يري الد ا  ا لجدذد لعراوذاد ولدرالةذاد لدن  رذد للمتد قذد بم  ذ ع لدرالةذدع •

 .اناتس ؤ     وت لدلحواناد واا ينا يري اا لدن  ي د رالةد
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 تحليل البيانات ومناقشة النتايج:المبحث الثاني 

 :ربط النتايج بالإطار النظرحم والدراسات السابقة ع1

اذذ  اذذال   وذذت لدلحوذذاناد لدذذتي تم جمدينذذاق ت صذذ   ا   تذذائج ت اذذر لدذذروا ل ذذاا لدذذهي ت دلحذذ  ادوذذاد ى الذذد لد ذذ ااد م  

لةذذر اذذ  لمحااةذذاد لباةذذلحد ليارلؤوذذد م ا ة ذذد ةذذ نادغاينع وهذذهل اذذا رترذذن اذذع لي ذذاا لدن ذذ ي لدذذهي تم لةتد ل ذذ  م  

لدرالةدق ىو  أ ااد لددررر ا  لدرالةاد ا  أن ت لحون ادذارب لة الذد للجوذرا ر ذاهة م ينيارا لد ذرالود وللم ذرلبود  

 .م لدتقاار  للمادودق و ر ا  اايا ود ىروم لدتاؤ  وللملااةاد لباةلحود  ب لد  ولد

( لدذتي ت صذ   ا  أن وجذ ر لجنذد تذربون  2018محمد محمــود أمــد صــالح الســياغي  الا تتلا    تائجي اع رالةد  

 لدادد وا تق د رق ت ا يت الحب ا  لىتلادود ىروم تز وت م لدلحواناد للمادودع

( لدذتي أاذرد ؤ ذ  أهموذد روا    Samy Garas and Anup Chowdhury 2013واهد  رالةذد    

 .للمربق  ل ااجو  م لات اد وتقوور للملااةاد لباةلحود لااتياارد

 :لباةلحد ليارلؤودلدد لات للم ث ا ؤ   ت لحون ادواد لة الد ولةر ا   ع2

اذذ  اذذال   وذذت لدلحوذذانادق اى ذذ  أن هنذذاك ؤذذرا ؤ لاذذت تذذ ث  ؤ ذذ  اذذرى لدادوذذد ت لحوذذن ادوذذاد ى الذذد لد ذذ ااد م  

 :ا ة د ة نادغاين ورواها م لةر ا  لمحااةاد لباةلحد ليارلؤودق وا  أا ينها



جراءات تطبيق الدراسة الميدانية في مؤسسة سونالغاز الجزائرية       الفصل الرابع: اإ

 119 

وجذ ر ا ذاا بذا    وتن ولذي ول ذح وا ذلما دت لحوذن ادذارب لة الذد ر ذاهة ا ذيت   الالتزام واللواي  التنظيميــة: •

 .الحب م  لان لدادوتينا

ا لذذا اا ذذ  هذذه  ل و ذذاد ا ذذتق د وا ه ذذدق اذذان    اســتقلالية وكفــاءة أعضــاء مجلــس الإدارة ولجــان التــدقيق: •

 .تأثبها أاس م لةر ا  للملااةاد لباةلحود  ب لد  ولد

ت دذذ  ثقالذذد لد ذذرالود ولدنلملهذذد رلاذذت للم ة ذذد روالس  ذذ اياس م تدلمرذذلم ت لحوذذن    ثقافــة الشــركة وأخلاقيــات الإدارة: •

 .لة الد لد  ورا

وج ر   اا ابااد رلا ود لدال وب ي ر ذاؤر ؤ ذ  لات ذاد ولىتذ لت للمخادرذاد   فعالية نظام الرقابة الداخلية: •

 .لباةلحود

 :الملاحظات والاستنتاجات المهمة .3

 :ا  أهة للماى اد لدتي ت ص   ادوينا ا  اال   وت لدلحواناد

 .اى   وج ر اد  ىااد تزااب للم ا  لدتي بر ت ث  ؤ   ا   ؤود لدق لالد للمتخها •

 :وا  أهة لاةتنتاجاد لدتي ت ص   ادوينا

ت لحوذذذن ادوذذذذاد ى الذذذذد لد ذذذذ ااد ا ذذذيت اااذذذذت ولدذذذذال ر ذذذذاهة ا ذذذذيت الحذذذب م لةذذذذر اذذذذ  لمحااةذذذذاد لباةذذذذلحد   •

 .ليارلؤود

 .ا يُي  لاؤتلار ؤ   ادود ولىرا لق ق ات ع  تياات جموع ادواد لة الد دتققون أب   لةترارا لمحيند •
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اذذذ  لدزذذذ واي لددلذذذت ؤ ذذذ  تدلمرذذذلم لد ذذذرالود ولدنلملهذذذد وأاابوذذذاد لددلذذذت رلاذذذت للم ة ذذذد دذذذرؤة ت لحوذذذن ادذذذارب   •

 .لة الد

 :وصف البيانات التي تم جمعها .4

اوذاناد  نوذد واتن ؤذد ىذ ل ا  ذ ع رالةذتيع ولولذا  ا  اال للمقاااد وللماى اد و  وذت لد  ئذنق تمينذ  اذ  جمذع  

 :ر ي وصف تر و ي  ه  لدلحواناد

اقاا ذذذذد اذذذذع اذذذذ  ر  اذذذذ  ات ذذذذف للم ذذذذت ياد م ارلالد للمادوذذذذد ولباةذذذذلحد ولدتذذذذربون    10أج رذذذذ     المقـــــابلات: •

لدذذرلا ي وارلاا للمخذذا  ع تزذذلن  للمقذذاااد أةذذ  د ىذذ ل ادوذذاد ى الذذد لد ذذ ااد للم لحقذذدق واجذذ لتلد لد بااذذد  

 .لباةلحودق وأي ىااد  تل د لملااةاد  اةلحود اارلؤود تم اصرها

بل  بماى د اج لتلد لددلت لدو اود م أب اا لباةذلحد ولدتذربون لمذرا  ذين ر ق اذا أتاش   اؤرذد   الملاحظات: •

 .ؤل ود ت لحون ادواد لة الد ولد بااد ؤ   أاض لد لبع 

ى  ذذ  لددررذذر اذ  لد  ئذذن لدرلا وذذد اظذت لدتقذذاار  للمادوذذد ولدرلا وذدق و ا ذذ  لجتلاؤذذاد ا ذذب    تحليــل الوثايــق: •

 .ليرلاا ولجند لدتربونق ولد  لئح ولدق ل   للمن لد ددلت للم ة دق يري الد ا  لدتقاار  لد ن رد للمن  اا

صذذنر  هذذه  لدلحوذذاناد ا  ل ذذاد اتد قذذد ةدوذذاد ى الذذد لد ذذ ااد  ا ذذب ليرلااق لجذذان لدتذذربونق لد واةذذاد   •

 .وليج لتلد(ق واج لتلد لد بااد لباةلحودق وا   لد لمحااةاد لباةلحد ليارلؤود لبتل د

 :تحليل البيانات.  5
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يردن لحد د لحوذاناد لدن ؤوذد لدذتي ى ذ   ؤ وينذا اذ  للمقذاااد وللماى ذاد و  وذت لد  ئذنق لةذتخرا  أةذادو    •

 .لدتق وت لدن ؤي اظت   وت لبت ى وت اولم لدلحواناد وت نورينا ا  ل اد وا ل وع ائو ود

أاذذذذذا لدلحوذذذذذاناد لديلوذذذذذد للمتد قذذذذذد يرعابذذذذذاا وليى ذذذذذائواد للمادوذذذذذدق لقذذذذذر بلذذذذذ  اتق و ينذذذذذا يرةذذذذذتخرلا لعةذذذذذادو    •

 .ليى ائود للمناةلحد اظت ليى ات لد صري ولدتق وت لدداا ي

 

      المبحث الثالث: التوصيات والمقترحات

 :نتايج الدراسة

لدرالةذذد ا  أن ت لحوذذن لعادذذار لباةذذلحود ة الذذد لد ذذ اادق اظذذت وجذذ ر لجذذان ا لجدذذد ا ذذتق د ولدادذذذدق  ت صذذ     ع1

ينيارا ا ذذت ى ليل ذذاش ولد ذذرالودق لةذذتقادود أؤزذذات ا ذذب ليرلااق وت لحوذذن   ذذاا ابااذذد رلا وذذد لدذذالق ر ذذاهة  

ا ذذيت الحذذب م لةذذر اذذ  لمحااةذذاد لباةذذلحد ليارلؤوذذد م لد ذذ اادع ىوذذ  تدذذلمين هذذه  ل دوذذاد لد بااذذد وللم ذذاتدد  

ؤ   ؤل ود اؤرلر لدتقاار  للمادودق وتزل  لادتلملا يرلمدارب ولد واةذاد لباةذلحود لد ذ ولدق لمحذا  ذالا ؤ ذ  جذ را  

 .للمد  ااد لباةلحود للمقراد د ل تخرا  وردلمين لدظقد م لدتقاار  للمادود

 :توصيات الدراسة .2

 .تدلمرلم ثقالد لااتظال ولادتلملا يرلمدارب ولد واةاد لباةلحود رلات للمن لاد 

 .ت لحون   ة ابااد رلا ود لدادد وتدلمرلمها يرةتل لا لم لالحد لدت  الد وللمتغبلد 

 .تدلمرلم روا للم لجدد لدرلا ود م ا لبلحد ت لحون لد واةاد وليج لتلد لباةلحود 
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 .لدت اور ؤ   لةتقادود للم لجد  ل ااجو  وتميونينة ا  أرلت ؤل ينة بم   ؤود 

 .    ج را لجان للم لجدد ا  اال  لان اراتا أؤزائينا وت لب لدترار  لداينا 

 . لان لةتقادود أؤزات ا ب ليرلاا ؤ  ليرلاا لدتنروهرد د   اد دتليونينة ا  لد بااد لدردادد 

 .تدلمرلم لةتقادود لجان للم لجدد وتميونينا ا  أرلت رواها اردادود م ا لبلحد ؤل ود اؤرلر لدتقاار  للمادود 

 .لددلت ؤ   ينيارا ا ت ى ليل اش ولد رالود م لدتقاار  للمادود وت لب للمد  ااد لديالود د ل تخرا  

 .اج لت للملمرر ا  لدرالةاد ولدلحق م ى ل روا ى الد لد  ااد م لةر ا  لمحااةاد لباةلحد ليارلؤود 

 .ولباةلحد م ىادد ؤرا لادتلملا يرلمدارب لباةلحود أو لد ج ت ا  للملااةاد ليارلؤودتردوت ادواد للم اتدد  
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 الفصل :  خلاصة

م ههل لدر تق تم لدت  ق ا  اجذ لتلد ت لحوذن لدرالةذد للمورل وذد م ا ة ذد ةذ نادغاين للجلملئ رذدع تم  ذ ش للمنينجوذد للمتلحدذد  

يري الد ا    رقد لاتواا لددوند للمناةلحدع الا تم ت  وح لعةذادو  للم ذتخراد  ق م جمع لدلحواناد وت لوة أرلا لدرالةد

 .م   وت لدلحواناد ولاتلحاا ل  واد لدرالةد

اذ  لة ذ ل ؤ ذ  اد  اذاد بولذد واوذاناد ولبدوذد ىذ ل لمحااةذاد لباةذلحد ليارلؤوذد   اا  اال للجا   لدت لحوقيق تمينذ

تم ؤ ض و  وت لدنتذائج للمتق ذت ؤ وينذا اذ  لدرالةذد  و م ا ة د ة نادغاين وادواد ى الد لد  ااد للم لحقد لم لجينتيناع  

 .م لةتخاص لدت صواد ولة  ل للمناةلحد لم   ع لدلحق  ةاهم للمورل ودق ولدتي 
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 اياتمة العامة :  

م ل تااق تذسين أهموذد تلحذني لعادذار لباةذلحود ة الذد لد ذ ااد ا ذيت لدذال د قذر اذ  اذا   لمحااةذاد لباةذلحد ليارلؤوذد  

للم ذذذتق دق وليل ذذذاش ولد ذذذرالودق ولةذذذتقادود أؤزذذذات ا ذذذب  و ذذذلان جذذذ را لدتقذذذاار  للمادوذذذدع للدوذذذاد اظذذذت لجذذذان للم لجدذذذد  

ليرلااق و  اا لد بااد لدرلا ود لدردالق وللم لجدد ل ااجود للم تق دق ت اهة م تدلمرلم لد بااد ولي  لد ؤ   ؤل وذد اؤذرلر  

 .لدتقاار  للمادود وا ف أي ل  للاد أو لمحااةاد  اةلحود اارلؤود

دي   قون هه  لعهرلد رت    جين رسل اتزال ا ا  جموع لع  لد للمدنودق بما م  د  ليرلالد لدتنروهرذد د  ذ اادق  

واذذادب ليرلااق وللم ذذاهم ق وللجينذذاد لدتن ولوذذد ولد بااوذذدق وللميننوذذ  لباةذذلحو ع عذذ  لددلذذت ؤ ذذ  تدلمرذذلم لدذذ ؤي بأهموذذد  

 .ى الد لد  ااد وت  ر  لدسلاج لدترارلحود ولدت ؤ رد ى ل للمخا   للم تلح د بملااةاد لباةلحد ليارلؤود

الذذا عذذ  ت ذذ ر  لي ذذاا لدتن ولذذي ولدقذذا    ة الذذد لد ذذ اادق  وذذ  رتزذذل  ات  لحذذاد ول ذذقد دول ذذاش ولد ذذرالود  

وا  ودواد لع  لد للمخت ردق اع ل ض ؤق يرد الرؤد ؤ ذ  للمخذادر ع اذهد ق عذ  ت ذجوع لد ذ ااد ؤ ذ  لؤتلذار  

ادذذارب لباةذذلحد لدرودوذذد وت لحوقينذذا ا ذذيت صذذاااق ىوذذ   ذذر هذذه  للمدذذارب اذذ  اذذال لدتقذذرر  ولاجتينذذار م اؤذذرلر لدتقذذاار   

 .للمادود

يري الد ا   د ق ع  تدلمرلم روا للمن لاد للميننود وللجلدواد لباةلحود م     لدذ ؤي بأهموذد ى الذد لد ذ ااد ولةذر  

ا  لمحااةاد لباةلحد ليارلؤودق ا  اال اصرلا للمدارب وليا ارلد وتن وة لدردادوذاد ولدنذرولد لدت ؤ رذدع الذا عذ   

ا  ذذات ادوذذاد دت قذذي لدلحا ذذاد ولد ذذياوى اذذ  للمذذ  ر  أو لع ذذ لد ل ااجوذذد ا ذذ ن أي ل تينااذذادق اذذع  ذذلان ةذذ رد  

 .ه رد للملح غ  وحمارتينة
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م لدنيناردق ردر ت لحون لعادار لباةلحود ة الد لد  ااد ا يت لدال ا ذ ا أةاةذود دزذلان ليرلاا لد ذ ولد د  ذ ااد  

ولةرذذا  ؤ ذذ  ةذذااد وا ث بوذذد لدتقذذاار  للمادوذذدق لمحذذا ر ذذاؤر ؤ ذذ  لرذذا  بذذ لالد لةذذتظلاارد ا ذذورا وردذذلمين لدظقذذد م لعةذذ لق  

 .للمادود

 إختبار فرضيات البحث :

 لمحا ةلحن م للملحق  لدظا  ا  لدر ت لدظا ق وا  اال لياتلحاا لاى ائي ديت لدر  واد لدتي تم  تقريُينلا

 م ارلرد لدرالةدق تم  لدت صت ل  اا ر يد

 :الفرضية الرييسيةإختبار 

ت لحون ادواد ى الد لد  ااد ا يت لدذالق ااصذد لعادذار لباةذلحودق ر ذاهة م   ذ  جذ را لدتقذاار  للمادوذد   •

 .ولةر ا  لمحااةاد لباةلحد ليارلؤود

ؤل وذد اؤذرلر لدتقذاار  للمادوذد اذ  اذال ادوذاد لة الذد  ذر اذ  اايا وذد لد جذ ت ا   تدلمرلم لد بااد وللم اتدد ؤ     •

 .للملااةاد ليارلؤود

 لان لادتلملا يرلمدارب ولد واةاد لباةلحود لد ذ ولد رق ذت اذ  لىتلادوذد تزذ وت للم ذتخرا  ا ذلح  لمحااةذاد   •

 .لباةلحد ليارلؤود

 :الفرضيات الفرعيةإختبار 

 :وج ر لجان ا لجدد ا تق د ولدادد ر اهة م ع1
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 .ا لبلحد ؤل ود اؤرلر لدتقاار  للمادود ا يت ا   ؤي •

 .لدتققن ا  لادتلملا يرلمدارب ولد واةاد لباةلحود •

 .تقووة لدادود   ة لد بااد لدرلا ود ولدت صود يردتق وناد لدايناد •

 :ينيارا ليل اش ولد رالود م لدتقاار  للمادود ت ري ا  ع2

 .اد  ااد ربوقد وا ث بد د ل تخرا ت لب  •

 .تدلمرلم لدظقد م لدتقاار  للمادود وتق وت لةاللم د ج ت ا  للملااةاد ليارلؤود •

 .تمي  للم تظل ر  ولرا  ب لالد لةتظلاارد ة ولد •

 :لةتقادود أؤزات ا ب ليرلاا ت اؤر ؤ   ع3

 .لد بااد لدردادد ؤ   ؤل ود اؤرلر لدتقاار  للمادود •

 .ا  لدتلملا ليرلاا يرلمدارب ولد واةاد لباةلحود لدتققن •

ل ؤ  للم ا  لد خ ود •  .لرا  ب لالد ا   ؤود ادورس

 :ت لحون   اا ابااد رلا ود لدال يُي  ا  ع4

 .ا لبلحد ت لحون لد واةاد وليج لتلد لباةلحود ا يت صقوح •

 .لات اد أي ل  للاد أو لمحااةاد  اةلحود اارلؤود •

 .تقريم ت صواد دتق     ة لد بااد وةر لدظغ لد •
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 :دراسةآفاق ال

 .رالةد اقاا د دت لحون ادواد ى الد لد  ااد ولةر ا  لباةلحد ليارلؤود ا  للجلملئ  ورول ؤ اود أا ى ع1

 .روا للجيناد لدتن ولود ولد بااود م تدلمرلم ت لحون الحارئ ى الد لد  ااد و لان ج را للمد  ااد لباةلحود ع2

 .رالةد   دود دتتلحع ت  ا ت لحون ادواد ى الد لد  ااد وأث ها ؤ   ج را لدتقاار  للمادود م لد  ااد للجلملئ رد ع3

تقوذذوة لدادوذذد اذذ لاج لدتذذرار  ولدت ؤوذذذد م تدلمرذذلم ثقالذذد لااتظذذال د لدذذارب لباةذذذلحود ولةذذر اذذ  لمحااةذذاد لباةذذذلحد   ع4

 .ليارلؤود

الحذارئ ى الذد لد ذ ااد ولةذر اذ  للملااةذاد لباةذلحود  أث  لدظقالد لدتن ولوذد ولعاابوذاد للميننوذد ؤ ذ  ت لحوذن   ع5

 . ب لد  ولد

تقوذذذوة روا ى الذذذد لد ذذذ ااد م لةذذذر اذذذ  لمحااةذذذاد لباةذذذلحد ليارلؤوذذذد م لدق اؤذذذاد لابت ذذذاررد لعاذذذ ى م   ع6

 .للجلملئ 
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 قايمة المراجع و المصادر 

 :الكتب

أحمذذذر ؤ ذذذي ىزذذذ ق ليل ذذذاش ولد ذذذرالود ا ىذذذر الحذذذارئ ى الذذذد لد ذذذ ااد م بذذذا  ن لد ذذذ ااد  ا ذذذ د رلا لدريذذذ    ع1

 .(2012للجااديق  

 .(2014لد  لاد والاق لدتنلود  لدقاه اد رلا للمد لد للجاادودق ايُان  لر ؤلحاسق للم  ودود لاجتلاؤود ا    ع2

 .(أاب ل ج ر ةفق ى الد لد  ااد  ادل د رلا للم لح ؤاد للجاادودق رون ةند     ع3

اذ وش ينرذ  لدذرر ق تهولذي جذاا ق رروا ادوذاد لة الذد م لةذر اذ  لدر ذار للمذا  وليرلايرق ارلا ذد  ذل  للم تقذذ    ع4

 .2012ااي    7-6لد  ني ى الد لد  ااد الدود د قر ا  لدر ار للما  وليرلايق جاادد ا ي اق 

ى ذذذابي ابوذذذد وااذذذ ونق رادوذذذاد ى الذذذد لد ذذذ ااد ورواهذذذا م لةذذذر اذذذ  لدر ذذذار للمذذذا  وليرلايرق ارلا ذذذد  ذذذل    ع5

 .2012ااي   7-6للم تق  لد  ني ى الد لد  ااد الدود د قر ا  لدر ار للما  وليرلايق جاادد ا ي اق 

 اه      ان  ا لددا ق الحااك اينري     لدداا يق للم  ودود لاجتلاؤوذد وأاابوذاد لعؤلذال  لعارند رلا   ع6

 .(2008ولئتق  

 .(2015ؤاار ؤلحر الله لدد وليق للم  ودود لاجتلاؤود د   ااد    لدتنلود للم ترلاد  لعارند رلا لدواينوايق  ع7

 .(2007ؤرنان ا  ىورا ا  راور ق ى الد لد  ااد وروا ا ب ليرلاا  دلحناند ل ار للم ااد لدد اودق   ع8

ؤاا ل ىان  اد ق يُان  وقان للم ذينرل ق لة الذد للم ة ذود ولعرلت للمذا  لاةذترلتوجي د ل ذااد  ؤلذاند رلا   ع9

 .(2016صراتق 
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ؤ ذذذا الله ولار اااذذذرق ؤلحذذذر للمتذذذاش للم ذذذاايق لة الذذذد للم ة ذذذود للمذذذرات لميالقذذذد لدر ذذذار م للم ة ذذذاد لددااذذذد   ع10

 .(2008ول اصد  ة اياد ايتلحد لة ردق  

 .(2015ؤلان ى اا لدرر ق  ا  لد م    رد لة الد  لعارند رلا ىاارق   ع11

 .(2016 لر لد  رف ينلويق ى الد لد  ااد ول نرةد للمادود  ا  د رلا لدري  للجااديق  ع12

 .(2015 لر ةور لينليق للم  ودود لاجتلاؤود  ليةينراردد للميت  للجاادي لةرر ق   ع13

 .(2019 لر ؤلحر لدرتاش لد بمق ى الد لد  ااد ولباةلحد ليارلؤود  ا  د رلا للجاادد للجررراق  ع14

 .(2006 لر ا  ر  ة ولانق ى الد لد  ااد وادالجد لدر ار للما  وليرلاي  ا  د لدرلا للجاادودق  ع15

اقذذب  لذذرق با ذذي ر ةذذفق  ا ذذ لد م ى الذذد لد ذذ ااد  للجلملئذذ د ا وذذد لدد ذذ ا لابت ذذاررد ولدتجاارذذد وؤ ذذ ا   ع16

 .(2016لدت وبق جاادد للجلملئ ق  

 .(2004انراا ل و دق ى الد لدلحن ك م  ت لدت  الد للمادود لددالمود  لدقاه اد رلا للجاادد للجررراق   ع17

عذذة ؤلحذذ ر عذذةق أاابوذذاد ليرلاا وا ذذ ودواد لعؤلذذال م  ذذ ااد لعؤلذذال  ؤلذذاند لدذذ الق د ن ذذ  ولدت ينرذذعق   ع18

2005). 

ودوذذذذر نا ذذذذة ل وذذذذالق ى ذذذذ  ؤلحذذذذر للج وذذذذت ال ؤذذذذلملويق ى الذذذذد لد ذذذذ ااد وأث هذذذذا ؤ ذذذذ  ا ذذذذت ى ليل ذذذذاش م   ع19

 .(2015للمد  ااد لباةلحود  ؤلاند ا الم لديتاب لعااريُيق 

 :الرسايل العلمية



 

 132 

للم ذذو دع روا لدتذذربون لدذذرلا ي م تردوذذت ى الذذد لد ذذ ااد د قذذر    -يردقاةذذةق جاادذذد  لذذر ا  ذذواد    أحمذذر ارذذ  ع1

 .2019ا  لمحااةاد لباةلحد ليارلؤودد رالةد ىادد لمجل ؤد ا  لد  ااد للجلملئ ردع اةادد ااج تبق  

يراقد ؤلحر الله  لر  اد ق تأثب أةادو  لباةلحد لاارلؤوذد م جذ را للمد  اذاد لباةذلحود م  ذت ادذارب لباةذلحد   ع2

 .2013لدرودودق اها ا ااج ترق ا ود لارلاا ولابت ارق جاادد لد  ولا ودق  

اةذذذادد راتذذذ ال  ادنذذذ لن رأثذذذ  ت لحوذذذن الحذذذارئ لة الذذذد ؤ ذذذ  جذذذ را للمد  اذذذاد لباةذذذلحود وادوذذذاد لةذذذر اذذذ  لمحااةذذذاد   ع3

 .2023ق 3لباةلحد ليارلؤودد رالةد   و ود م ؤوند ا  لد  ااد للجلملئ ردرق جاادد ب ن وند  

اةذذادد ااج ذذتب ادنذذ لن رأثذذ  ت لحوذذن الحذذارئ ى الذذد لد ذذ ااد ؤ ذذ  جذذ را للمد  اذذاد لباةذذلحود وادوذذاد لةذذر اذذ    ع4

 .2021ق 1لمحااةاد لباةلحد ليارلؤودد رالةد اورل ود ؤ   ؤوند ا  لد  ااد للجلملئ ردرق جاادد ة وف 

صاةي ا ؤااق رروا وأهمود و ورد للم لجدد لدرلا ود م تدلمرلم ى الد لد  ااد وارلاا للمخا   ول دياةذاد  دذ    ع5

 .2017ق  3ؤ   لةتل لارد للمن لد وبولتينارق أ  وىد رات ال ق جاادد للجلملئ   

ع روا ى الذذد لد ذذ ااد م لةذذر اذذ  لمحااةذذاد لباةذذلحد ليارلؤوذذدد رالةذذد ت لحوقوذذد  1صذذسرند  ذذن د قجاادذذد يرتنذذد   ع6

 .2020ؤ   ؤوند ا  لد  ااد للجلملئ ردع اةادد رات ال ق  

ؤلاا    ياة  صا  قليدتلملا بأاابواد ايننذد للم لجدذد و روا  م لةذر اذ  لمحااةذاد لباةذلحد ليارلؤوذد قاةذادد   ع7

 .2017ااج تب م لباةلحد ق ا ود لدرالةاد لدد وا د تجااا ق جاادد لدنو   ق  

 لذذذر أحمذذذر ؤلحذذذر لةلوذذذر لد ذذذ اي قروا اذذذربن لة ذذذايرد ل ذذذااجي م لةذذذر اذذذ  لمحااةذذذاد لباةذذذلحد ليارلؤوذذذد م   ع8

 .2013 لما ق  –لدق لئة للمادود قاةادد ااج تب م لباةلحد و لدتل رت ق ا ود لدتجااا يرلجاادد ليةااود 

 لذذذ ر تو ذذذب ؤلحذذذر الله لد لوذذذع ق روللذذذع و أةذذذادو  لمحااةذذذد لباةذذذلحد ليارلؤوذذذد م لدلحوذذذاناد للمادوذذذد م لد ذذذ ااد  ذذذب   ع9

 .2018ل     ق  –للم اهمد لددااد م ل     ق اةادد ااج تب ق ا ود لدرالةاد لدد وا ق لدقرس  
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او ات  لذر ةذدر أاذ  تمذاا ق اذرى ارالك لباةذلح  و للمذربق  و لب  ذ  للمذادو  و ا ذتخراي لدلحوذاناد للمادوذد   ع10

لملااةذذذاد لباةذذذلحد ليارلؤوذذذد ؤ ذذذ  بائلذذذد لدتذذذرلن لدنقذذذري قاةذذذادد ااج ذذذتب م لباةذذذلحد قا وذذذد لعؤلذذذال قجاادذذذد  

 .2013-2012لد  ق لعوة  ق

او ذذذ ن انذذذ   لذذذر اذذذ  ؤ ذذذي لدقذذذ ي ق روللذذذع و أةذذذادو  لباةذذذلحد ليارلؤوذذذد م لد ذذذ ااد للم ذذذاهمد م للمل يذذذد   ع11

لدد اوذذذذذد لد ذذذذذد ررد ق اةذذذذذادد ااج ذذذذذتب ق جاادذذذذذد للم ذذذذذ  ؤلحذذذذذر لددلمرذذذذذلم ق ا وذذذذذد ليبت ذذذذذار و ليرلاا ق ب ذذذذذة لباةذذذذذلحد  

 .2010ق

 :مقالات

اذ وش ينرذذ  لدذذرر ق تهولذذي جذذاا ق رروا ادوذذاد لة الذذد م لةذذر اذذ  لدر ذذار للمذذا  وليرلايرق ارلا ذذد  ذذل  للم تقذذ    ع1

 .2012ااي    7-6لد  ني ى الد لد  ااد الدود د قر ا  لدر ار للما  وليرلايق جاادد ا ي اق 

ورواها م لةر ا  لدر ار للما  وليرلايرق ارلا ذد  ذل  للم تقذ   ى ابي ابود واا ونق رادواد ى الد لد  ااد  ع2

 .2012ااي    7-6لد  ني ى الد لد  ااد الدود د قر ا  لدر ار للما  وليرلايق جاادد ا ي اق 

رع ؤلذذذ اا جمذذذالق رع  ذذذ رري أحمذذذر ق ارلا ذذذد ادنذذذ لند روا وأهموذذذد لياذذذرلع لباةذذذى وللمذذذا  م ؤل وذذذد ليل ذذذاش ؤذذذ    ع3

للمد  اذذذاد لباةذذذلحود و للمادوذذذد ق للم تقذذذ  لدذذذرو د لياذذذرلع ولدتغوذذذب لدتن ولذذذي م للمن لذذذاد لةررظذذذدق جاادذذذد لدلح وذذذراق  

 .2011ااي   18-19

اقذذذذذال ادنذذذذذ لن رروا لد بااذذذذذد لدرلا وذذذذذد م لةذذذذذر اذذذذذ  لمحااةذذذذذاد لباةذذذذذلحد ليارلؤوذذذذذد م  ذذذذذت ت لحوذذذذذن الحذذذذذارئ ى الذذذذذد   ع4

 .2023ق 3ق لددرر 15لد  اادرق ا د لدلحق م للمادود ولباةلحودق للمج ر  
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اقال ادن لن رروا لدتربون لدرلا ي م تردوت ى الد لد  ااد د قر اذ  لمحااةذاد لباةذلحد ليارلؤوذدد رالةذد ىادذد   ع5

 "لمجل ؤد ا  لد  ااد للجلملئ رد

اقذذال ادنذذ لن رروا لجذذان للم لجدذذد م لةذذر اذذ  لمحااةذذاد لباةذذلحد ليارلؤوذذد م  ذذت ت لحوذذن ى الذذد لد ذذ اادد رالةذذد   ع6

ق  1ق لددذذذذرر  11اورل وذذذذد ؤ ذذذذ  ؤونذذذذد اذذذذ  لد ذذذذ ااد للجلملئ رذذذذد للم ذذذذاهمدرق للمج ذذذذد للجلملئ رذذذذد د تنلوذذذذد لابت ذذذذارردق للمج ذذذذر  

2022. 

اقذال ادنذذ لن رأثذ  ت لحوذذن الحذارئ ى الذذد لد ذ ااد ؤ ذذ  لةذذر اذ  لمحااةذذاد لباةذلحد ليارلؤوذذدد رالةذد اورل وذذد ؤ ذذ    ع7

 .2022ق 2ق لددرر 7ؤوند ا  لد  ااد لد ناؤود للجلملئ ردرق ا د لااتياا وليارلع م ارلاا لعؤلالق للمج ر 

اقال ادن لن رروا لد بااد لدرلا ود م تدلمرلم ى الد لد  ااد د قذر اذ  لمحااةذاد لباةذلحد ليارلؤوذدد رالةذد اورل وذد   ع8

 .2024ق 2ق لددرر  15للمج ر م لد  ااد لد ناؤود لديسى يرلجلملئ رق ا د لدرالةاد للمادود ولباةلحودق  

اقال ادنذ لن رأثذ  ت لحوذن الحذارئ ى الذد لد ذ ااد ؤ ذ  لةذر اذ  لمحااةذاد لباةذلحد ليارلؤوذدد رالةذد ت لحوقوذد ؤ ذ    ع9

 .2023ق 1ق لددرر 14ؤوند ا  لد  ااد ل راود للجلملئ ردرق ا د لدرالةاد للمادود ولباةلحودق للمج ر  

 :مداخلات ا ملتقيات

ى ذذابي ابوذذد وااذذ ونق رادوذذاد ى الذذد لد ذذ ااد ورواهذذا م لةذذر اذذ  لدر ذذار للمذذا  وليرلايرق ارلا ذذد  ذذل    ع1

 .2012اار    7-6للم تق  لد  ني ى الد لد  ااد الدود د قر ا  لدر ار للما  وليرلايق جاادد ا ي اق 
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اذذ وش ينرذذذ  لدذذرر ق تهولذذذي جذذذاا ق رروا ادوذذاد لة الذذذد م لةذذر اذذذ  لدر ذذذار للمذذا  وليرلايرق ارلا ذذذد  ذذذل    ع2

 .2012ااي   7-6للم تق  لد  ني ى الد لد  ااد الدود د قر ا  لدر ار للما  وليرلايق جاادد ا ي اق 

biskra.dz-www.lab.univ 

 :روابط إلكترونية

لدذذرر ق تهولذذذي جذذذاا ق رروا ادوذذاد لة الذذذد م لةذذر اذذذ  لدر ذذذار للمذذا  وليرلايرق ارلا ذذذد  ذذذل   اذذ وش ينرذذذ    ع1

 .2012ااي   7-6للم تق  لد  ني ى الد لد  ااد الدود د قر ا  لدر ار للما  وليرلايق جاادد ا ي اق 

biskra.dz-www.lab.univ 
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