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Pourcentage
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide cumulé
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Valide 3@ 7 1,7 11,7 11,7
Gilse e 7 1,7 11,7 23,3
Ulaa 8 13,3 13,3 36,7
Gilse 28 46,7 46,7 83,3

Bk (39 5 10 16,7 16,7 100,0

Total 60 100,0 100,0
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Valide 525 38 50 s 2 3.3 3.3 3.3
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Pourcentage

Effectifs Pourcentage |Pourcentage valide cumulé
Valide iy 38l e 4 6,7 6,7 6,7
B8 ga 6 10,0 10,0 16,7
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Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Valide 5ads 34l 50 e 4 6,7 6,7 6,7
Gilse e 13 21,7 21,7 28,3
Al 8 13,3 13,3 417
Gilsa 29 48,3 48,3 90,0
B2l (38 9a 6 10,0 10,0 100,0
Total 60 100,0 100,0
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Valide 328 (3850 e 3 5,0 5,0 5,0
Gilse e 9 15,0 15,0 20,0
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Gilse 15 25,0 25,0 83,3

By (38 5 10 16,7 16,7 100,0

Total 60 100,0 100,0
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Effectifs Pourcentage Pourcentage valide cumulé
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Pourcentage Pourcentage

Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide 323 Gilse e 28 46,7 46,7 46,7
Silse e 8 13,3 13,3 60,0
Al 6 10,0 10,0 70,0
G 5 15 25,0 25,0 95,0
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Total 60 100,0 100,0
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5y 438 gall axey (g1l alaidl e 31,79 () 1 (o 8 seanal
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Aad) pal el L8 Sadaal) Calaadt A gal) daad sl A Al - e AL 3 adY
A1) ) L&) (2 29 2 adlg aind) any D s Ay

L s Aralad
L sins Analall dynil i) sl (8 3a0mall Calaa DU 4y ) 5l Ama)yall 5 il 2%y
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide 33| o0 y& 45 75,0 75,0 75,0
oy
38 50 e 1 1.7 1,7 76,7
Alaa 1 1,7 1,7 78,3
8 5e 8 13,3 13,3 91,7
saln (38) e 5 8,3 8,3 100,0
Total 60 100,0 100,0

g siall 5 (5 el apill g Al yall (a gaady (i SN liad) T giall Al DA (e
SV olad) () st leddl IS (uliid 55 1,785 2.28 W) e Wils Al
Lalall 5l dag e Galadll Gudd Aagiill o o Udad iy 38 sall aac )
iy (5215 lanall 138 daad e (e Y 43 J ) Lo Untuly e saad) daal jall 5 apily
Abadh Clalall Jals (8 5 )5

ALy ol Jali LB W i) g calaaly 5 )y gaadad < 88 Jula ¢ LY alhaal)

(o agu daalad) B 400 811 o) dpadl&l) CalaaY) gal ol e yde 4B 5 a4l
Bl il jlga ol
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3aLl) <l jlga skl (b pgan Raalall 8 400 0l o Apadill ColaaY) Giat ol jeis

Pourcentage
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide 38 g pe 1 1,7 1,7 1,7
Bl
8 50y 7 11,7 11,7 13,3
Alaa 10 16,7 16,7 30,0
58 5a 27 45,0 45,0 75,0
Bk (38 se 15 25,0 25,0 100,0
Total 60 100,0 100,0

age dzalall 8 40 jdl) o) dpad sl ol Baad (el "5 El luad) Jas giall
Aagill b culeddl ST aliie s 3,80 (subon ™ Bl il g skt b
S8 sally 1 o) e Jxi 4,19 N 3.40 Oaw b)) eanall

o Al sl dpadall Calaa V) Baad " i) 13 e A8 gall e ddlle daus 43
Jaali 8 48 (il aaad dpadl (e Laa M52l il jlga skl (8 g daalal)
Al colalall

Bl Gl e skt (8 Aulad 5 glad ey Aol s Apaddl) CalaY) st ()
gl a8 yyolat e 5 5l e ol AN Sl Al Ba0aa g daal 5 Calaal) () o6 Laaie
oS U< agun S o sl 138 agaal Coeaall g 5 gal) Lalds e ol 5 dalall
D Wiyl Sl e sale il (3iad sai 3 ggall 4 gy Jadd Ll A83y Calaa) aaas
Gl Gist DA e eaddlly gl sall e a8V acliy deell 1)
25y gl agi® (e 5a3 Al lalaill e Jas sl (e (g sidasall Sl dga Al
Gl GEad MR e dladl cbldl Jali o) dpld il il aaslaiul (g
A5 alaieall aall o aniiyy dadall Jals ) oY) AEE e ey duaddl)
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Drshail da il 4l Calage IS ) glaval el acally dpiial) Al g e
403 ,al) 4dlaaf (3388 g 43l jlea

ALl oLl gl B do by CalaAYL 3 0aY) Guadal ) Jliad ; yde dayl ) 5 jadl)
daalall 8 LgieliS Cpaalig

Jaalall (8 LgBelaS (amuat g ALad) lalal) jy odad 8 aeboy Calaa WL 5 oY) (gulad (ol adas

Pourcentage
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide 8 ga e 1 1,7 1,7 1,7
By
8 ga e 6 10,0 10,0 11,7
Alaa 5 8,3 8,3 20,0
38 ga 36 60,0 60,0 80,0
3aky (88 ga 12 20,0 20,0 100,0
Total 60 100,0 100,0

Glalall gl 4 aclun calaaWlh 5,0V Budad o) agiad" 3 Ell Slualdl lau giall
OB omledll SIS Galie e 3,87 sty Maaalall 8 Ll aat g ALl
S salls ol 1 o) e Jx1 4,19 ) 3.40 O b)) pasall Al

SoaY) Gkt ol aaliie) sae Jga Jisedl 1 o 388 sl (e Al das A3
LaaaY) ou daalall b el cueaty Aol claldll ola 8 aeluy calaall
Uit g JAJ2 200l 3o LeSl) 39 323 8 dangiall o8 (3udail 5 50

O AL CIALEN ) ol 6 g ) ARl ) 5oV e iy Calaa YL 3 oY) (Gaas
ol lea Cpant e 38 5l e ol 81 Sy ¢ eldll AL 5 Aaial g ilaal st DA
Glatall 38 e Hm ahlal)l medll 138 sl Caaall g 3 gl Lalds 48 jra g dpalall
Ulle 3L danl) g Jagaddl) e Al

el pghaiy KLY e A glat Jee Ay BIA S aalid Calaall 3 ,laY) )
Calaa Yl sda Guat o Jand of Abal) colaliall Sy A saaas calaal) oS8 Laie
I ALLYL i aolially @odll Bl e Leipa s il e 2y 3 Lae dllady
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CalaaY) sty agel 5l ais cpalhsall aéadl ToUa) dmgiall sl i elly
Asns 3all

Calaall 1oy Gadai ol Ll Ule) a0 7 55 ccaia) 138 DR (e
Al calalal) 3eleS aad 8 aaluy

Loba (Blaad) Jlad¥) (38 g olAL ) apadall g el Ao o 1 jde daudldd) B jaAY

ele Ginall lai¥l (38 olilii 3 a5 Gdndll e 5

Pourcentage
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide Gl ga e 44 73,3 73,3 73,3
sady
Gilse pe 1 17 1,7 75,0
Alaa 7 11,7 11,7 86,7
(B8l 5 6 10,0 10,0 96,7
3 (98 ge 2 3,3 3,3 100,0
Total 60 100,0 100,0

" sale Gl V) (385 ol Al wuanill g Sadaill dye 635l lwal) Jau gidl)
1.79 G 1 G 3)sanadl daiill (U culedd) G lS) (ulie s 1.68 (sl
By ) gall adey 51l oladl e Js

) 138 e 305 gl o ade e | sasel oS il (e ddle duw allia o LlaaY
35ns Sa Lea (inall JlaiD Ly i gl (31 (galal) ol s sl dae g5 Jsa
Lladl 3 )10Y) acd (salae (e aled) cailadl 1aa & ) suca

elal i (A aged G Apulal) dalsall e o) ey ol maaiill g el
8 osnd llia o Aagiill sda jedai < i) (e jall Gaiad o aa dady (pdlh gall
Bl il 8 lail sale) Callay Lo sa 5 e sila sall slilly 531 a5 juinl de g3
Ol sall ) g2l (81508 1)) 93 candy (galall sl () cagdl Jlad) i g il gall sl
ALl (Y e amy el 3 et b Ul oida gl Lia il g sl

Sy il gl Ciladkaiy Claliial b Ll laal 40l sl Glabuw dxal e
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lac g 4dlas JiST 5 il oy bt g dallall 80 gall g Al Al apdi Jady 138 Juadl
Asiaall Gl Hlad) ae Ll
S sira Bhaad) Jlady) (3d g ol M) aadill g Sudadl) e i 1 b dualud) 3 Al

5 5ina Ghaal ljl;i‘zl\;,é}a\mé;\s\c_.;ms“ il g sl dae g

Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide 8l sa e 28 46,7 46,7 46,7
sady
B8l 5a 2 2 33 33 50,0
Alas 16 26,7 26,7 76,7
38 g0 9 15,0 15,0 91,7
s (88 ga 5 8,3 8,3 100,0
Total 60 100,0 100,0
& sima Ginall iV (385 oLl (g3 waniill g Subaill e g5 "5 Eall sl Jaus siall

I 1.80 O 3 panall dagiill (8 culedd) SIS ulbie 2. 35 (g5l ™
A8) gall aazs (5l olad) e Jx52.59

sl 138 o 30y agidl g ade (e | g el (S Ll (e Al 4w allia () LlaaY
) on Len eGBinall Jlaidll By 43l (31 (g gimall manilly pdatll A g5 Jon
Llall 31 ac (salae (e aledl iladl 138 8 ) gmB 5a g

osrd 3a5ad A el Ll Bl sualiall e ey sl aaaillly aeal)
Daiadll Ao g 8 5 gad Ala o Aagiill oda jedai | ada sl Lia il g ey (puids sl
Glaad) il A bl sale) cedin b sa g o sila gall olally (M) (g gimall aaadill g
Agadlall 3 328 (8150801750 anly (5 simall Jadalll ) cagdl Jlad) ol (il gl ada
L pladal el cilulud) deal pa alall a5 Gl cpads gl G o) NI
e Al Gl jladdl G 3ed o 385y Juadl (S5 (il gl cilallai s Clalial
JiiaYly ¢ padidll KA Ay dgilall BalEY) Jie el Yl il eV e
dagle (3 ks cilalaally
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ke (iaall lady) (38 oWl M) axadilly Gudadl) A gl de Aaglud) 3 AdN

XY
S5y (ska Giaall Glas¥) (385 olali SA ppadill 5 adaill dge 5
Effectifs Pourcentage |Pourcentage valide|Pourcentage cumulél
Valide 3| o0y 40 66,7 66,7 66,7
oy
las 7 11,7 11,7 78,3
Gl ga 3 5,0 5,0 83,3
Bk (380 ga 10 16,7 16,7 100,0
Total 60 100,0 100,0
e Giaall eyl (385 olali M) wpnill s udadl) due il sl Jaw siall

O B sanall Aol U culedll GlS) (i s 2.05 (sl M (s sinasg
48| gall pamy (g1l ola) e 2,59 N 1.80

) 138 o 30 gl e ade e | sael (S il (e ddle du allia o LlaaY
Loe cGginall Slaidl By 4l (g3l (g gimally (golall qoaniilly el Ao 55 Jsa
Laladl 3)10Y) aca (salae (e aled) cailadl 1aa A ) sual 2 ga g )

elal 3uia b aged Al Al Jalsadl (e O iy g sirall s galall aiail) )
& osnd llia o Aagiill sda edai <l i) (e jall Gaiad o aa dady (pilh gall
G bl sale) clliy Leosay (osibisall Bl (oAl aadll s udadll de g
153y galall sl () eJald JS gl Jlad) ey (pailn sall it Cllad) il
&b Al Ju Y (g sinall Siaill g o ula gl Lia jll g ity (pida gall ) gad 3 ) S
Ll lanzal llall adall s daa) e abill (e 23V A ) 5V g Apdlall 3y s
dole il alks sk oo 58 5l gliadl JS8 (pibh gall Clallaiy Cilalgial 03
Gl yie V) o aadi ) ol jlaall 3 jed Gl diaall ol Jlady) (uSay Cilad
Juia¥ly ¢ pandll SE sy dlal) saldY) e ogsime JS ) ladYl
dagle (3 ks clalaally

Aol Jolady duaia aSay dlale) da g haall (5 LAY dran) Jard Hde 4all 5 ja4Y
Jad)
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Jadl slay) Jglad s lumio aSay clalal da s el (o JASEN el lans

Effectifs Pourcentage |Pourcentage valide|Pourcentage cumuIéI
Valide 8 ga g 2 3.3 3.3 3.3
By
G ga & 8 13,3 13,3 16,7
alas 11 18,3 18,3 35,0
(38 50 29 48,3 48,3 83,3
Bk (38 ga 10 16,7 16,7 100,0
Total 60 100,0 100,0

Jsais cluaic aSay clalal da 5 jladll (5 glKEN dan)  Jaed " 58l luall Jau sidll
O B panall dagill U culedd) G ulbie i 3.62 (st M dadl Al
@8 sally 51l ol e Jxi4.19 V) 3.40

oSl dpaal WSithe) gae s Jsad) s o A8l e Alle A Ay
ol il Tanay ol 3T ey el Jslall ala) A glaa 5 aSualio aSay Sl da 5 laall
KN Jala Jlall

o) e i L Anliall Jlall alagy oandl s da g shaal) (o lSal daaY) el
deo (18 29a 5 2S5 Aulag ¥l daiill o2a () Aadie s s Jeo Ay (Bi8ail 4y a sl
O Om Laa deda (o daonn Jaally il sall 4al 58 Al COUSAD plaiunVl o il
agdll camdl o Lainl) callay Jladll Jacal 5l edosns 5l o) 31 s A8 5 () gladill = 5
A Gpead (A S S0 aaliy dgiallead 30S 5 de sy o a5 «OSEAN (Grand)
Y el 138 agual Lo Jucadl anai o cpuils gall Sadads o iuda gl Lia il 3 e (Janll
o psi Liuse ABE ol 8 Wl aelin Jb dpasll OSSR Ja 3 Laid aaly
Jalsiall ol a5 4l

ebj‘bé@'é»bqayg@\&@ﬂ@h&\ﬁﬂ‘
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sl Aings b sy (5 SIS Jalas

Pourcentage
Effectifs Pourcentage |Pourcentage valide cumulé
Valide 33 40 g 13 21,7 21,7 21,7
ady
8 ga e 22 36,7 36,7 58,3
Alaa 16 26,7 26,7 85,0
Gl g 5 8,3 8,3 93,3
sady (38l se 4 6,7 6,7 100,0
Total 60 100,0 100,0

G 2,42 55k " gl dagh A aaliy (5 olSA dalad 38N lual) Jass gidll
oladl e Jai 2.59 () 1.80 (nw sosanall daiill (b uleall Gl el
338 gall a2my 5l )

i) 138 o agiidl g ade (e ) so el Cpall (€ Ll (e dlle A @iy ol Jaadls
lae Uagh Say Lan caagll Bingt b aaliy (501 dalas ol oSaliie) sae Jsa
Jlad (S (s S8l Aallae ApaaY

A g o (S (oSall e i caasll Aagh 8 aalin Y (oSS Jalas
1508 Loy lua o Aagiil) o3 el il gall (s JabaWl ) sadl) 0L IS
o O (S Jalaill ()l Gl e W5 o slSal ae JRdll Jalal) dpaaly (pils gall
Ga D0m e s Aaa (IS Aallae O cJaal) Ay 8 LiaJl ade 5 5l (g 2 3l
o Jandly Lgniha gl ¢ LaiaWly A sall ol 3l GuSay s 30} 5 (pida gall (g 4K
Al 5 ol ginally iy Jadd (o glSAN Jalat Aulbiw A8 o) Jead) iyl pas
s sl Ol sall ¥ ara 3L )5 o 10V aad i () Wil 505 28

IR (e U A OIS puaiasa s pa (a5 ) ey Jadl) Jaal 5l
oot N (ol Jysad aadainnd cdpuliall Culel jay) 335 (il Judall ccalalal)
aen O e U g AN Jals ABED o3 ey ol SV Ge A saills Gl
o U alaia Yl ot aglSlia g de sarsa gl geal Ol 05 mi (pila sal
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<ilald &AUQAJJJ Al uliall Al Q,A Quliall adlll aud g 109 pad) 5 841

ddled Al
Alad Ay lals Jaali (& 50 Al Culidl Gl 4 culial) ol Bl pa g
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide 33| o0 & 2 3,3 3,3 3,3
B
Al 5a ye 5 8,3 8,3 11,7
38 50 14 23,3 23,3 35,0
3 (39) 5 39 65,0 65,0 100,0
Total 60 100,0 100,0

aali 4 0 4l caulial) Gl 4 canliad) (adlll aca g 5aall lead) o sidl)
3 geanall dagiill gl culedl)l Gl (e casa 4,38 (5 by ™ Allad Al ilalE
Gl sally (g1l o) e Jui 5 1 4.20 o

Ol aSaEie ) gaa Jea Jlsad) 138 e 3050 380 gall (e dlle A Sllia (o) Jaadldl)
oo cAllad dbyay clabd Jaali B 90 A uuliall GlSal) B Guuliall (adldldl auag
Abiieal) Calalll Ly gkt Tasall 138 $paaY laee Lgh (iSay

Ladie Jlads o8 Jao (318 eliy ool s Coaliall Il 6 aidlidd) adldll pua g
Lo Juzmdly £ 121 (e () 538y cag a8 5 agl jlge pe il Caualia 8 a1 8N (el oy
La ) (e m i Gl orgil) 130 36 L8SH A pall Calaa ) (a8 adliy Laa cagaal
AUl spuall Jaad o 5,08 Ay ol skt & Wl agass b et juinis (pida gall
agiSai Jac Ly b 8 callaty Al clabdll Jaals (Jiiall 8 dlall ol ) jall 3las)
el pe G15E A cualidl (G oY pay Gk ge skl selll e
zeill 138 Al g jlea kil A M) pa il e g shaany agil Garai agdl leas
b peen) g B ) Al Claatl) agds Ay 5 puall @l pall Gl e aase by
Aalall i el
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bl Gl 8 il ad il au g deal sad liga 5 ac i laia¥) 13 il )
o8 (i (A ) et Al IV e 2 5 LAl odal Dl jiul G ol ¢ 3aS
Sl cagualio A ol EY) Flad Glaal G M il s acall gy bl
Aallad 5 5016 Cuaall peanl) Cilbaad dgal oo Ao 3 08 Al culald Jaals

ALaadl) ALl Sl L Lala 199 Gaady CAIAAYY daa 10y g pdall g aa 1) 5 jadl

Al Al Jaali 3 Lala |50 oy CalaAY) 20a3

Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide 3| o0 y& 2 3,3 3,3 3,3
oy
38 e 3 5,0 5,0 8,3
8l 5 27 45,0 45,0 53,3
3oy (38l se 28 46,7 46,7 100,0
Total 60 100,0 100,0

Osaill Calaa¥) sty Jabadll aimg g peall (o 4 2a3 " 5 _Eal sl Jaus il
oS (e s 427 ool M Graggally A la¥) salall (g 3 sldall
Gl sally o) olatl e J5i 5 () 4.20 o 5 sanall dagill (8 uledl)

pad Gl MY gae Jsa Jlsad) e e sandll A8 el (e dlle A Ay
237 paaY L) 5 181 50) (S Lo ALl claldl) Jaali A Gla 1) 99 caady Cilaad)
bl Ll ki 8 Calaal)

Y Gl Ladie als dhaali Ayl dlee (of (8 bl uaic s CalaaY) a3
Ga YD CSaly culll AL Al s il aaat JMA e ALy il Jaly
zell 138 38y (K5 agie Al Lo A8 jaag Bodae 0l (3a8a3 sl addsen 4n gl
Al) agl )38 ) shali g agll Jlg (pnd Ao 38 5 e anaclay

Jo 3a0ne Clgan 5 agd JisE Cum o(pidagall 33yl Ada JAS Jand Aaal sl) alaaY)
pda 2ol lld L)) AdlaYl Addieally Al aqualic b #ladll (5ds3 348
Clallaill (Gail ST dpany Jeall o 31 aday Las ¢ piaill g dgedlall 3 5a5 8 Calaal)
18 e gungas Ay ST UG 18N elol i 25 cCalaal) paad DA e &S il
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sk sl mead ) zliag ) YVl paat s el daad )l Ldedl) andily ey
A 3O <l puall 5 ) lgall i€ g Leajlad (ge plai () ALl culalall Sy o Ul
Aol L0kl ) a1~

gl i) e bl ¢ 3aS CalaaY) aaat dpaal ga Uga g acdi laiul) 13 il
ALl claball Jaaliy o plas

il Al asand bead) o giall 5 (o jbmal) i) Al 1Y callaal)

Moyenne Ecart type

il 1,48 504,

3G jeal) 228l 2,95 675,

dad ) g cuaial 1,80 684,

il el 5 Calaa YL 5 aY) llaad 3,92 1,109

Jshaia Caaglly 5 )1aY) pellaias 1,38 1,091

Laalall L) i ) Bas ) o) anill Baasa g daial g Calaal aa o] 3,68 892,

B (e don 55 ODR (e Fmalad) 3l g ol gl 5 Apeadi Bl CilaY) 33 3,45 1,241
Ladd Ldlie JA e daalall 8 Cals gaS Sl drigall 5 dpad &) Calaa V) daas o 1,65 1,313
Aaalall Jala 4y o 85 (A1 ) all e al 3,75 1,144

Al Al ) 8 JalS (S ol 58 Bl e pod5ud 3,88 1,195

Jaadl 3 e 533V e SN acall bl ol yaid 3,33 1,130

A sy b el Jumdl La 8 cllin () sind 3,33 1,084

gl Bkl oy 5 sbiiall g ) sladlls Calaa W) paat g Jaladll juia g (5 puall (e 4d) 22 4,15 799,

O pall

Gl AL g daial 5 ilS Jaall 8 @l Liaans o5 ) Calaa ) ) o 3,70 1,013

Lo saul daalad) Al yin) ) 8 aasall Calaa D 4y ) sal) daas) el 5 il a3 1,62 1,277

L e Aala) Gn) il Ul 3 saasall Calaa DU 4y ) sall daa) jall g a3 2,28 1,403

U s Analal) Gni) sl Ul 3 5a2sall Calaa DU &y ) sall daa) jall g a3 1,78 1,427

3Ll il g ol A gy Aaalall 8 40 i) 5l Apad ) CalaaYlias ol e 3,80 1,005
Aaaladl (8 L3 liS Gt s Al AL ) 6a (8 ae Ly Calaa ¥l 510 (Gaadai () ain] 3,87 911,
gole GBiaall W) (38 5 ol oAl paill 5 udaill de o 1,68 1,214
5 sina Giaall Slad¥l (35 oWl Al il 5 sl dye 2,35 1,412
Ssray sle (Binall SatY) (3 5 olalT (oAl aaniall g huésill dpe 2,05 1,588
Jall dlagl Jslad g dluaia aSay dlalal da 5 jlaall (g 1SN dpaal Jand 3,62 1,027
sl BagS (b aalo (558 Jala 2,42 1,124
Ulad ALy ol Jaals 3 90 Al unliall Sl & uliall (s ) g 4,38 1,075

Al labdl) Jsals d Lala |50 caaly Calaa Y1 ayaad 4,27 954,

Al pal) A e gale Juaaal) il -Gl Gl
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CAIAAYL 5 1aY) ) gaay Allaial) guilial) 1) gY) cullaall
asle 5 dHlaill s LalaBY) & glall 408 Jala Lgy L ) Al all il (cpe 8U)
JIA (e 30 Ay Lilase daad Calaayh 3 0o sl Gulad o) I Ula @yl

Calaa VL 5V (gala Aalatiall ) glaall aliza & (3 sl sl e sliaalle
Jals 5 Al Clepiill s cliliny) &l G ojeds @iy Haad Jae Jaa Y
O el Al ale dglay) Al (Bia 8 A8y Calaal) aaad T Galad of dallal)
G IS8 Gl aaai Lgy ay ) A5y Hlally agislens s sl ) (e s el (S L)
83 ) 5wl Ganad ol lae (Juzadl (S50 Jeadl ClaBi g5 agh 8 adaclu il g

& A5 FLi Y e wder Oaomin aglea Y Zgay ol S L) X
daizal gl Gl cael Ol aajeeds bl aalia ) e e Laa cagilal
sbally Jeall G Jdumdl )5 Gty Juall (S5 aeily aidait oo (il sall
a3 o Guaill e slael A8 dalall agila o Uiyl (u€ai) Las cdpad il
fpadaill y Al agmylie o S 3 aasele A8y dualedll s sl CalaaY)
Axalall Jals Gl g andeill 30 ga a6l Laa (Juadl JS

I Al el gall e 2ay d82y Calaa Y1 ppas Tase o)) gl @ jelal cale JS3y
kel ks e fida gl Ll adais e pamnsall g g2 dll eha¥) Gpund B pe
el Gualaty daalall ol il il oda uSad 3Lall g Jandl e ) sl (a5 cdaldl
Aigall 5 ApapSYI Calaa V) (3a8a3 aca s Jaall A il 4y HlaY) s jlaall
O Araladl Ja1a 3 a1 il 3 ClLiul) il & el 148 jLaal) dra Jlaa 1Ll
aalSY) Gllaall 5 ddadsl) Calide & bl s (usale JS5 Jlad 084S i) Tase
i ad e Tasadl 108 ilis aabia ) e S Laall eyl el a8y A eyl
Agzalall

S oe B AGEN A< HLa of () Gwsal) Aa elaci g cpils gall e 2aal) L]
g BlA A acle A4S yide Gilaal Gass e Jaall elaall deadly sl #
b oSOkl ST cdaaladl Jala daliad) 35al s o 81 o slaill 8 jeaay dacla
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Lol o ond 3305 (8 LaS IS aalu agdl )l eluly Gl AN aia 8 agSI Ll
Sle iy Y5 il Ll e ZleaiWh sl 138 Aaaladl cLaii¥l
e Lo Juzabl s

Al 5 A8 Hlie e 2y ladlasl &5y ) cl Ll o (1 Sl e sl L
Gyl g il Cilga s g sl 15 e Dlay 48y KT e () 5S35 dgimall ol LY (e
Eua cadall Jaly REEIN 30 8 ALl fase aale lie W) G 22 A
oY) G SN ey e Aaay Mg agiad aa S gl b aeal) e
elall eha¥y Jeall Ay e Ulag) (uSaly Laa o il A slimel y (puida sall

A AY) adi) Laie gyl S o aans Aleall A8 jliall of il o ekl
Cloaill Alkdy 3 K Jola aali Jlaia) oy cagila yiay aa S a8 e
Aaadlal) sl 55 Al GO

8 agnd A Al el sadl (e 22 A8 Ll fase of iliall @ yelal cale IS4
Dnshaiy el AN Basa Gaweady el idasll Loall Bal s egladll e
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résumes

L'étude visait a identifier la réalité de I'application du management par objectifs et son impact sur la
qualification des leaders alternatifs a la Faculté des Sciences Economiques, Commerciales et de
Gestion, Université Abbas Lagrour Khenchela, en suivant I'approche descriptive et analytique des
employés occupant des postes de direction, des administrateurs, et des professeurs d'université ont été
ciblés,L'échantillon comprenait 80 personnes et un questionnaire a été préparé sur l'application du
.management par objectifs et son impact sur la qualification des leaders alternatifs comme outil d'étude

L'étude s'est conclue par des résultats dont les plus importants

qui sont - : Il existe une relation entre I'application des principes du management par Objectifs et la
qualification des leaders alternatifs a la Faculté des Sciences Economiques, Commerciales et de
Gestion de Khenchela - : 11 existe un effet statistiquement significatif entre 1'application des principes
du management par Objectifs et qualification de leadership alternatif a la Faculté des Sciences
Economiques, Commerciales et de Gestion de Khenchela, et au final Les recommandations les plus
importantes

Lier les objectifs a la motivation : fournir des incitations matérielles et morales liées a la

réalisation des objectifs. Ces incitations peuvent inclure des récompenses financieres, une
reconnaissance formelle et des opportunités de développer des compétences, ce qui
.augmente la motivation des employés a atteindre les objectifs fixés

Développer les compétences en leadership : personnaliser les programmes de formation

pour développer les compétences en leadership des employés. Ces programmes peuvent
inclure une formation aux compétences en négociation, en prise de décision, en
.communication efficace et en gestion de crise

Evaluation des objectifs : Effectuer des examens périodiques des objectifs et des progrés

réalisés dans leur réalisation. Ces examens devraient inclure une évaluation compléte des
résultats et des défis ainsi qu'une évaluation recommandée pour I'amélioration de la
.gestion
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résumes

L'é¢tude visait a identifier la réalité de l'application du management par objectifs et son impact sur la
qualification des leaders alternatifs a la Faculté des Sciences Economiques, Commerciales et de
Gestion, Université Abbas Lagrour Khenchela, en suivant l'approche descriptive et analytique des
employés occupant des postes de direction, des administrateurs, et des professeurs d'université ont été
ciblés,L'échantillon comprenait 80 personnes et un questionnaire a été préparé sur l'application du
.management par objectifs et son impact sur la qualification des leaders alternatifs comme outil d'étude

L'¢tude s'est conclue par des résultats dont les plus importants

qui sont - : 11 existe une relation entre l'application des principes du management par Objectifs et la
qualification des leaders alternatifs i la Faculté des Sciences Economiques, Commerciales et de
Gestion de Khenchela - : 11 existe un effet statistiquement significatif entre 'application des principes
du management par Objectifs et qualification de leadership alternatif 4 la Faculté des Sciences
Economiques, Commerciales et de Gestion de Khenchela, et au final Les recommandations les plus
importantes

Lier les objectifs 4 la motivation : fournir des incitations matérielles et morales li¢es 4 la
réalisation des objectifs. Ces incitations peuvent inclure des récompenses financiéres, une
reconnaissance formelle et des opportunités de développer des competences, ce qui
.augmente la motivation des employés a atteindre les objectifs fixés

Développer les compétences en leadership : personnaliser les programmes de formation -

pour développer les compétences en leadership des employés. Ces programmes peuvent
inclure une formation aux compétences en négociation, en prise de décision, en
.communication efficace et en gestion de crise

Evaluation des objectifs : Effectuer des examens périodiques des objectifs et des progrés -

réalisés dans leur réalisation. Ces examens devraient inclure une évaluation complete des
résultats et des défis ainsi qu'une évaluation recommandée pour 'amélioration de la
.gestion



