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 ومصنفة في الصنف ج  محكمة دوليةدورية أكاديمية 
 في العلوم الاجتماعية والإنسانيةمتخصصة  

 الجزائر ฀ 1جامعة باتنة -تصدر عن مخبر الأمن الإنساني: الواقع، الرهانات والآفاق
 

 تعريف بالمجلة: 

سةةةاني مةةةن الإن يةةةة للأ لةةةة الجزائر مةةةة،، المج يةةةة محك يةةةة أكاديم  دور
ضةةةةايا  لةةةةف الق نةةةةاول مخت سةةةةانية، تت يةةةةة والإن لةةةةوم الاجتماع صةةةةة في الع متخص

يةةة  سةةية والأمن سةةتراتيجيةالسيا سةةان في  والا مةةن والإن شةةكالات الأ قةةة بك المتعل
 .والاجتماعية كل جوانبها السياسية والاقتصادية والقانونية

تعتبر هذه الدورية العلمية أحد تجليات اهتمام مخبر الأمةن الإنسةاني 
شةةةجيع  طةةةوير بت سةةةهام في ت تةةةه، والإ تةةةال اهتماما سةةةات في  بحةةةاث والدرا الأ

يةةةة  سةةةات الأكاديم شةةةر الدرا يةةةق ن عةةةن ار عةةةالي  لةةةيم ال مةةةي والتع حةةةل العل الب
 الجادّة والمتميّزة، استناداً إلى معايير نشر علمية دقيقة.

 الإنجليزية والفرنسية.، لعربيةا لغات نشر الأبحاث والدراسات بالمجلة -

 أشهر. 06: دورية تصدر كل ل السنةعدد مرات الطبع خلا -
 

 أهداف المجلة

يةةةةة  • يةةةة والعرب عةةةات الجزائر مةةةةي في الجام حةةةل العل كةةةة الب شةةةجيع حر ت

 .والعالمية، وإتاحة الفرصة للباحثين لنشر إنتاجهم العلمي

يةةةة  • لةةةوم الاجتماع تةةةالات الع يةةةة في  بةةةة الجامع ءةةةراء المكت سةةةهام في إ الإ
 البحوث والدراسات المتخصصة.والدراسات الإنسانية من خلال نشر 

مةن جهةة،  • بةين الجامعةة ومحيطهةا  مةة  تعزيز آليات التعاون العلمي القائ

 .وبين الجامعات والمعاهد العليا في الوان وخارجه من جهة أخرى



 ياسة النشرس
ترحب المجلة الجزائرية للأمن الإنساني بالإسهامات البحثية لجميع 

المتخصصين في العلوم الاجتماعية والإنسانية الأكاديميين والباحثين 
لاسيما تلك المتعلقة بالأمن الإنساني والتنمية وتنشر الدراسات والمقالات 

والمعايير العلمية المتعارف عليها دوليا. وتقبل لوية التي تتوفر فيها الأو
في تال والفرنسية، العربية، الإنجليزية ات: الأبحاث المكتوبة باللغ

 يل تعنى المجلة بالأبواب التالية: التخصص ح

غةةة  ▪ لةةة بالل صةةص المج صةةلة بتخ سةةات ةات ال هةةي درا قةةالات: و بةةاب الم
 العربية.

لةةةة  ▪ صةةةص المج صةةةلة بتخ سةةةات ةات ال قةةةالات والدرا خةةةاا بالم بةةةاب 
 باللغتين الفرنسية والإنجليزية.

تةةةةةال  ▪ ثةةةةةة في  سةةةةةات حدي جمةةةةةة درا نةةةةةى بتر جمةةةةةات، ويدع بةةةةةاب التر
 التخصص.

 
 النّشـــرقواعد 

 تقبل المجلة المقالات التي تتوفر فيها الشروط الآتية: 

تلتزم هيئة التحرير وهيئة التحكيم بحزمة من المبادئ في تقويم  .1
المواد المرشحة للنشر، أبرزها نبذ التحيز بمختلف أنمااه 

مواد قائمة على الإساءة إلى الأشخاا أو  يوأشكاله، ورفض أ
الأديان أو الثقافات، واحترام حقوق الملكية الفكرية، ونبذ أي 

 ممارسات من شأنها الإساءة إلى البحل العلمي.

يراعى في المقالات المقترحة للنشر في المجلة أن تتسم بالجدّة وأن لا  .2
كون تكون قد نشرت أو مقدمة للنشر في مطبوعات أخرى وأن ت

 . APA أسلوبموءقة بطريقة علمية حسب 



أن يندرج المحتوى العلمي ضمن تالات اهتمام المجلة، وأن يقدم  .3
 إضافة علمية أصيلة في موضوع الدراسة.

 5000أن تلتزم المقالات بالدقة والسلامة اللغوية، وألا تزيد عن  .4
، 3000، وأن لا تقل عن ة بالنسبة للنصوا باللغة العربيةكلم
كلمة بالنسبة للنصوا باللغات الأجنبية وأن  6000تزيد عن وألا 

بما في ةلك الهوامش والمصادر والمراجع، وأن  4000لا تقل عن 

حسب  ،فأكثر 2010 تكون مطبوعة إلكترونيا في ملف وورد
الذي يمكن تحميله من  المؤلفالواردة في قالب ودليل الضوابط 

 .للمجلات ةموقع المجلة على المنصة الجزائري

 مختلفتين إحداهما اللغة الإنجليزية يرفق مع المقال ملخص بلغتين .5
يدعنى بالتعريف بأهداف الدراسة أو البحل وأهميته في إءراء 

كلمة بالنسبة للمقالات  200البحل العلمي، لا يزيد عن 
كلمة بالنسبة للمقالات  250يزيد عن  المكتوبة بالعربية، وأن لا
 المكتوبة باللغات الأجنبية.

ترسل المقالات إلى أساتذة وباحثين، من ةوي المكانة العلمية  .6
 والخبرة، في الوان وخارجه للتحكيم، كما تلتزم هيئة التحرير

بكبلاغ الباحثين بالقرار النهائي بشأن الموافقة على  قدر المستطاع
النشر من عدمها، على أن يلتزم الباحل بكجراء أي تعديلات قد 

 3، في أجل أقصاه يطلبها المحكمون من أجل إجازة المقال للنشر
 أسابيع.

 قرار صلاحية المقال للنشر من عدمهبكبلاغ الباحل المجلة تلتزم  .7
 .التقييمبعد استيفاء كل مراحل 



تمنح المجلة وعدا بالنشر للمقالات التي استوفت جميع شروط  .8
الأمانة بالتحقق من  النشر بما في ةلك المتطلبات المتعلقةومتطلبات 

 والوءائق الضرورية الأخرى. العلمية

في حين تخضع  ورقية،ال للنسخةلا تمنح المجلة شهادات نشر إلا  .9
الذي و كهوية رقمية لها للمعرف الوانيالمقالات الإلكترونية 

 إياه الأرضية الجزائرية للمجلات العلمية. تمنحه

الرابط ترسل المقالات إلى المجلة الجزائرية للأمن الإنساني عبر  .10
 https://www.asjp.cerist.dz/en/submission/474: التالي

يلتزم الباحل بكجراء تدقيق لغوي لبحثه لدى مختصين في اللغة  .11
 واللغات الأجنبية.العربية 

 أن يدراعى في البحل ما يلي:  .12

-ALأن تكون النسخة المرسلة بالحرف العربي مكتوبة بخط  -

Mohanad العربية وبالنسبة للغة  13 حجمTimes New Roman12 
 ) يرجى مراجعة قالب المجلة(. بالنسبة للغة الأجنبية

) لقب الكاتب، النص كما يلي  تنمفي  وامشيشار إلى اله -
  السنة، الصفحة (.

يحق للمجلة إجراء بعض التعديلات الشكلية الضرورية على المادة  .11
لها حذف اي ، كما يحق المقدمة للنشر دون المساس بمضمونها

 مضمون يخالف سياسة النشر.

تدعبر مضامين المواد المنشورة في المجلة عن آراء أصحابها، ولا تمثل  .12
 بالضرورة رأي المجلة.

ترحب المجلة بنشر عروض الكتب باللغة العربية والأجنبية، على أن 
 تتوافر في المادة المقدمة للنشر الشروط الآتية: 

 
 



 كلمة. 1000ألا يزيد عرض الكتاب على  •

سنوات الأخيرة،  مسأن يكون تاريخ إصدار الكتاب في الخ •
ويمكن الاستثناء بموافقة رئيس التحرير، بحسب القيمة العلمية 

 للكتاب.

أن يندرج موضوع الكتاب ضمن تالات اهتمام المجلة، وأن يقدم  •
 العرض المقدم إضافة نوعية في هذا الصدد.

المادة صورة غلاف واضحة وةات دقة عالية، بالإضافة يرفق مع  •
اسم ولقب -إلى البيانات الأساسية للكتاب )عنوان الكتاب

الرقم الدولي   - عدد الصفحات  - الناشر  - النشر تاريخ  - المؤلف
المسلسل للكتاب(، وإةا كان الكتاب مترجما من لغة أجنبية 

 للكتاب بتلك اللغة.تضاف المعلومات والبيانات الأساسية 

 

 المراجع توثيق

وتتم ، البحلتأتي قائمة المراجع التي استعان بها الباحل في متن 

الدليل الصادر عن  حسبوفق الضوابط التالية  كتابتها في آخر البحل

 .(APA) الجمعية الأمريكية

 عدم ترقيم المراجع -1
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 ب.)أل( التعريف في الترتي

 الكتب توءيق – أولا

 .بلد النشر: الناشر، (. عنوان الكتابسنة)ال .الاسم، اللقب -



بلد ، (. عنوان الكتابالسنةلمؤلف الثاني.)ا ولقب، الاسم، اللقب -

 .النشر: الناشر

القاعدة على الكتب والتقارير التي تصدرها الهيئات تنسحب هذه 

 والمنظمات الرسمية والجمعيات.

 والملتقيات الدوريات توءيق – ءانيا

 محكمة بحل في تلة -أ

، (.عنوان البحل. اسم المجلة. العددسنة)ال ، الاسماللقب -

 .الصفحات

 بحل أو ورقة عمل في مؤتمر -ب

عنوان المؤتمر. البلد. ، )السنة(.عنوان البحل ، الاسم.اللقب -

 ، تاريخ الانعقاد.مكان انعقاد المؤتمر
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 2322إصلاح القطاع الأمني: دراسة حالة جهاز الشرطة في مصر بعد 

Security sector reform: a case study  
of the police in Egypt after 2011. 
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  51/55/2822 :تاريخ القبول  27/80/2822 :الاستلامتاريخ 

 : ملخص

صةةة لى بصةةةال الع الأ ا    تتهدف هذه الدراسةةةلى تس تطةةةضوء الىةةة    ض   

، فباد 2322صةةةة  باد  ا   ا لى وتصةةةةال  هاش ال ةةةة خلى بصةةةة لى  اصةةةةلى     

باض لى نعوج بارك  ال ئوس هدالطةةةةةةةيالى الطةةةةةةةو لى الز ا عطةةةةةةةبها ا هاش     

ل شةةا   و باشةة إ تصةةا ،لميارسةةا  ان لابد  ن وضةةح  د لعضا ا العصةة فا ،

دا   المنهج خل هذه الدراسلى  ن  ال اسعلضع الأ وفق الماايير الدولولى. لذلا تحاو

س ل ةة خلى    صةة   ح الع    ت ال صةة ا العيضوضا، تطةةضوء الىةة    ض  وا ح ا  

باررا  ، و دى فاالولى تضا الم2322الإصةةةةةةةةةةا ا  الز شةةةةةةةةةةهدها ا هاش  نذ  

صةةةةةةةال أهم العيديا  الز ت ا ه ت والإ  ا ا  المعن  لى،  يا  تبرش الدراسةةةةةةةلى

تر وز نب الز يجب الا  ا ال ة خلى    صة ،  ح تعديم ت صةةوا  عض باض  

رغم   ور أ ث  وضت الدراسلى تس أنه  ضوها  ال  باشة إ تضا الايضولى. و د ت صة  

 د   ا  عكنا ااكنن الع ل تن مةلى تصيم ، لاالانع اضلى  ض   ة  سةن ا     ن 

 ، ا الى ،شةةةةا ضلى إ ديد لا يضولى تصةةة  د   ا لى  ضيلى لضبلح تن وذه، وتبع  اتم

 .أو    ضعها  تعم  عاو عهالا اجماالأ  لإا أ بر  در ممكنن  ن ض  و ائزإ 

                                                           
 .المؤلف الم اس  *
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 .نع اضلىالا –  ص  – ال  خلى – الع الأ ا    –الإصال الكلمات المفتاحية: 

Abstract: 

This study aims to shed light on the reform of the security 

sector in general and the reform of the police in particular in 

Egypt after 2011. The bad reputation of the police during 

Mubarak’s era due to violence and torture, promoted the need to 

put an end to these practices, and initiate a reform of the sector in 

accordance with international standards. Therefore, this study 

attempts, through the use of the descriptive analytical method, to 

shed light on the reality of the police in Egypt, while addressing 

the reforms that occurred since 2011, and the effectiveness of 

these various initiatives and procedures. The study also highlights 

the most important challenges facing police reform in Egypt, with 

recommendations regarding some aspects that should be focused 

on during the implementation of reform. The study concluded that 

despite that more than ten years passed since the revolution, we 

cannot say that there was an effective reform that has been 

implemented, and there remains an urgent need to start a new, 

comprehensive reform process that has the largest possible extent 

of unanimity.  
 

Keywords: Reform, Security Sector, Police, Egypt, Uprising. 

 

 :مقدمة

وت  ا  ا  ن نادا ا تحديا   ض  الدولا ال اهنلى   المجعيح النعاشا  ت  ز

لحا لى لإصال لذلا ب ش  ا ربلى ال طار،الدول   محا أ ا   اائق الص ا ا 

هد نزا ا   الدول الز شهد  أو ت الع ا ا  ا  نولى بمخعضف أ هزتها  اصلى  

سات  الز، ص    ثضلى  ض  ذلا جماه ريلى  ش ابو د  اسعع ار سواسا، و ن أ

سعع ار   ختعضف اس اسعاارإ ا  ن الدا ضا والا 1122 انع اضلى نذ 

   نذ تنيولى   د الارهابا الذي تالمحافظا ، بالإضافلى اس العصدي اس الم

لى   الز    ضت ب دإ العنيو ال ئوس   سا، مما  ضق الاديد  ن الم ا  

ا  ير بن  ذ  ش ال  ا      ص   وث يعيعح هذاب أوياد الع الأ ا     .البار

المجعيح   وش المص ي بعب ل واسح  ن،  يا يحظ  اياوا عصار وا بير سواس

هاش للى، و ض   كنس ا وش فإن  الذي ياعبره صا ب ال ى    اسعع ار الدو
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 ان  1122 لىانع اضشا أن  وا   لاال  خلى    ص  لا يعيعح بن س ال ابولى، و

ارتكنبها  هجلى الزينلمنعها ا  الااض  ض  ا ترالاساسولى  ا اأ د أبااره ن 

 الب لمعد لى ا    ه ا ان تص لا، لذاهالز سبععل الطن ا  اش  هاا 

 ا سا  لهوكنضلى شا ضلى ت  ز  ل  خلى   به ابمعىح ، ناش ينلضبكن إ لما

لى، هذا نطان وتحطين الخد لى والمطا ل ض  سوارإ العان ن وا ترا   ع   الإ

انحلى لعيعوق سنين وت فير بو لى سضويلى صال  ن شأنه تجديد الثعلى  ح الم اخالإ

 د را  لإصال ال  خلى    ص ، ووبال ا  ظه    دإ  بار ،ديمع اخولىال

 .طب ا ها  الز  د عهابح وأهدافها ا عض ت تضا المباررا 

  د أهم العيديا  الزيمث  تصال  هاش ال  خلى    ص  أ إشكالية الدراسة:

 ض     الطنين  ان الز ا عطبها ا هاش   ا  الطيالى الطو لىفبت ا ه النظا ، 

خنين وتحطين غولى اسعاارإ الثعلى  ح الم اب لابد  ن تر ال تصا ا   يوعلى  ضوه

اس  لانع اضلىاالمص يلى  نذ انعها   الاي  و تعديم الخد لى، لذلا سات الطض ا 

 ا ي  ل العطالل اآتتا ت  ا  الاديد  ن العغويرا  والعاديا ، مم

 ععت  ال  خلى    ص   يضولى نا يلى شتس أي  دى يمكنن ا عبار تصال  ها

 أهداف الإصال وفق الماايير الدولولى؟

 س تبص لى  ا لى تهدف هذه الدراسلى  الدراسة: دافأه

د وم بحا    هذا المجال  صد تتعديم  ارإ  ضيولى  ديدإ نظ ا لعضلى ا  -

 صال الع ا ا  ا  نولى.البا ثين   ال أن ا      ل آلوا  ت
 ، ن أته و أهدافه. الع الأ ا    العا ف  ض  تصال -
 تصا ها. لوا آ الاخالأ  ض  وا ح ال  خلى    ص  و -
  خلى و آلوا  ت اوضه.تب اش العيديا  الز ت ا ه تصال ال  -

 ه    الدراسلى  بر تحديد  تم ت ظوف المنهج ال ص ا العيضوضا   منهج الدراسة:

عضف ل  خلى    ص ، ثم تناول ختتصال الع الأ ا    وتحضو  وا ح  هاش ا

لعيديا  الز ت ا ه الايضولى، ثم العا ف  ض  ت بوعها ضين تضا اتم اآتلوا  الز 

ن  ال جماح  عخدا   نهج رراسلى الحاللى  يا تم اس .ال  خلى المص يلىتصال 
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 تحديا  البيث  ثم  و ولى تصا ها الماض  ا    ل ال  خلى    ص  و

  ل تضا العج بلى.والخ وج بنعائج   و ا  ا  الايضولى 

 أولا: ماهية إصلاح القطاع الأمني. 

  ر   الأ ل الع الأ ا    أن نطةةةةضم ب صةةةةات ن ال بواا  ند الحديث  ن 

ال طار  ست، وي  ح ذلا   الغالب أ    اوب لا يؤري  ها ه بال ةكن  الم ض   

 ن ا لى، الإ اخولى  ض  المؤسةةطةةا  ا  نوالمع  ةا   الع الأ، غوا  ال  ابلى الديمع 

 غيرها  ن ا سبا .و الم  ط أو الى و   ض  الع الأ الا  ،

 بإصلاح القطاع الأمني:بداية الاهتمام  .2

   نولىا والطواسا  لىالعنيو روائ    (SSRا  ن )   الأ تصال أ ندإ ظه  

سات الع ى  ررإلماضا، فخال    ضلى الح   الباا الع ن  ن العطاونوا  أوا    

ض   طا  تازيز    ض ا  مح ريين  در الكنبرى لعازيز الاا ا  الاستراتوجولى  ح

  تضا  ا  نولى إا  هز  يضت لذلا، عوجلىونالحكنم الديمع اخا  ند هؤلا ، 

 ائيلى  مجعياا و لضيكن  لى، ت ار ولى لأشكنا ت  ي  ف ص تع يض  ض  الدول

 أرى ا  ن،  يا لأ  ا و  ا بلى لإرارإ  يلى   دنولى و درإ العان ن سوارإ  ض 

 وتضااف ا لى لضعنيولىالمع الم ارر   ض تس  ؤالكن وغير الم  ط ا    الإن ا 

 ظا والن ا  ا  أ ن النخبلىمم تلوها، الم  ضلى لمها ا تن وذ  ض  ا  نولى ا  هزإ  درإ

 .Ball, 2010, pp) لىالدول وغالبا المجعياا و الم اخنين أ ن  طا  يزره   ض 

29-30). 

 لضع ى ستراتوجولىالا ا ول يا  بدأ  ،اضاالع ن الم تطاونوا   ن وابعداً 

   الطواسا عي رال نح  العي لو لط فوزا الاتحار ت كنا  ح تعغير الكنبرى

   بها العنبؤ يمكنن لا الز ا  نولى هديدا الع تص ر ال   ولى، فأصبح أوروبا

 تم أين لى، بروش  ا وا   ديدإ   ظ  الا لمل نعوجلى الغ با الاالم تزايد  ند

 و   ا  لمنظيلىا وا  يملى ال ا   د ارال وأسضيلى الدولا الإرها  تحديد

 ن   ال ئوطولى لعهديدا ا أنها  ض  البو ولى لكن ار وا وا وب لى ال   ولى غير الهج إ

 الدراسا  بدأ  د،ا دي الدولا هذا ال ضح ض   و  اخنوها الو  . و  الدول

 بادا ا  ن ت  ا  تهدف تس وأفكنار  ديدإ، ج ناه تب    والدفالأ ا  ن   ل

 وغيرها والطواسولى صاريلىوالا ع الا عيا ولى ا ا  ال   النظ   اله  ن يعم  ديدا
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و ح ب وش   ه   ، (Moreno, 2008, p. 17) علىالبي الاطكن يلى الا ا    انب تس

رنلى بال كن إ  ن ا ف ار رورا  هوينا  عاأا  ن الإنطانا الذي ي  ز  ض   نح 

 الاطكن يلى غير عىاياال لع ي    ندإ ا  نولىا الععضوديلى   ن الدوللى، ت سات

 والح  ان لا عيا ولىا المطاواإ البو ا، عده رال الإنطان،  ع   انعها ا   ث  

 .(Schroeder, 2010, p. 7) الا عصاري

 بالنظ  ا     أنلا   المعخصصين  وا  ست ا هضولى الح و  تزايد أرى  يا

 وا  ن إال شود الح  يلى  نظ ر ن  ا  ن وانادا  العخضف   كنضلى تس

 الح  يلى اايير  لن س يخىح أن يجب   نا   الأ الانطانا، وتم اسعنعاج أن

 العنيولى  الا و بدأ  الإجماالأ، هذا سا أ  ا لى، و ض   د لى أي  ث  ال شودإ

   ه اض مما اساتها،سو   ا    الع الأ لتصا تر ال   الدولولى والمنظيا 

 وتازيز الطا  بنا و والعنيولى للأ ن لدولولىا المعاربا  ر وزإ الم اف نهايلى

 .(DCAF, 2015, p. 8) الديمع اخولى

 مفهوم إصلاح القطاع الأمني: .2

ت غوضه و النظا هذا    ترارإ تح ل بأنه ا    الع الأ تصال وصف يمكنن

 ال شود لضيكنم لىالطضوي والمبارئ الديمع اخولى الماايير  ح اتطا ا أ ث  نح   ض 
 ا     الأالع تصال فضط لى  وتعأص، ا را   ود أ    هاش  ضق   يطاهم مما
 تس ديطعن والذي، (3، ص يلى 1121) اش ر،  الإنطانا ا  ن   ه    

 ال خ  للأ ن هيولىا  بالغ أ   ا ف ار لىحماي نأ أولا  رئوطوعين، فكن تين

  ض  تععص  لا عنيوعهمل النا  يع ضبها الز نولىا   الظ وف نأ ثانوا  والدولا،

 سواسولى  ىايا ت ي   ب والنظا ، والعان ن  خ ال الدفالأ  ث  الععضوديلى ا   ر

 ,Ball) وا ذى خاخ الم  ن  الولى  واإ ىينت ن ا ا أوسح وا عيا ولى وا عصاريلى

p. 32) ،نظيلىا أ ن ولوس الم اخن أ ن ه  ا  ن  هاش ال ئوطا الهدف أن أي  

 .الحا يلى
 والنعاش المطا للىو العان ن وسوارإ ل  افولىا تازيز ا    الإصال وي ي 

 ا  نولى،  يا  نظيلىا  ض  الكنا  للإش اف ولىالع  يا العدرإ وتازيز المطعنير،

 العىائولى  نظيلىا تس وال  خلى ا وش ن  ال ا ضلى ا ها   ن مجي  لى ي ي 

 النظا  لإصال لاا ا المدنا. وياد الهدف حالمجعي و نظيا  الخار ولى ووشارا 
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ت سوخ الديمع اخولى، و ال ع   ن والحد ضعنيولىل   اتولى آ نلى بو لى  ضق ه  ا   

  (OECD, 2005, pp. 16-21) سوعين هياأسا ر وزتين  ض  الإصال  تكنزوي

 الز لىافا   اخن  ن ع ف الز الظ وف تهو لى  ض  الدوللى  درإ -

 .ني يلىالع وب امجها واساتهاس  ال الم اخن،  ن لها يعا ض
 أو لمنح لها لمعا لىا الطواسلى أروا   ن  لىمجي  اسعخدا   ض  الدوللى  درإ -

 .عيحالمج رفاهولى  ض  تؤث  زال ا  نولى العهديدا   اا لى
       آ   ه     يلى الع الأ اوي تبء   ه   اصال الع الأ ا    بم ه

(Security Sector Gouvernance)،  ل شودإ لع الأ تمث  الح  يلى ا وث

   والب  ي الع  ا   نا بع فير الدوللى  وا  و ولىلكن ا  ن جماضلى الماايير الاش لى

 ال شود الحكنم  بارئ ت بوق ض    اص ب كن  ت  زوريمع اخا،  نظا 

   الأ  ا  و ولى  وخنولى،  يا ت ضح بو لى   وال  ابلى والإرارإ ا  ن لع فير

 المدنولى ل  ابلىا تخار   لضيطا للى ى  او  أ ث  فاالولى الدوللى   ا  ن

 .(DCAF, pp. 3-4) الإنطان  ع   ترا وا  العان ن وسوارإ الديمع اخولى
ل   يعلى الصيويلى لع بوق الاصاورغم أنه لا ي  د ات ا   الما   ل ال  

صا ا  ن الإ  ا هدافا، تلا أن الع الأ ا    أو الخ  ا  ال ا ب اتبا ه

ز  ونو ا الدولوين، و طب تع ي      ق بين ختعضف ال ا ضينف كن  نع لى ت ات

 اصال   الأ ا  ن ( تعيث  تضا ا هداف   أنDCAFلح  يلى   الأ ا  ن )

(DCAF, p. 4)  

 .والب   الدوللى أ ن فيرت   ض  ا  ن   الأ  درإ يحطن -
 . إ  ا أ ث  ا  ن   الأ   الاا لى الم ارر اسعخدا  يجا  -
 .والمهنولى ال  ابلى طينتح  ال  ن ال طار ف ص  ن يعض  -
  ها هم أرا   ن يعيكنن ا  ع  ا  ن  ف ار المه  الاسععال يحيا -

 فاال. ب كن  الم  و لى
 .الم اخنين اا ضلى  تسا إ  ن ويحد لمطا للى،ا ويازش المهنولى الماايير ي فح -
   الأ را   هنولىالم لكن ا إوا ال  ص افؤتكن، ال ا   ا  ن ت فير يازش -

 ا  ن.
 .لوينالدو وا  ن الطضم   ميطاه بونيا ال خ   نا  ي ف  -
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 إصلاح قطاع الشرطة في مصر. ثانيا:

 انت تمث   لإصال ال  خلى الز نع اضلىالاتزايد  الم الب    ص  باد 

ضد  اض سعخدا  الع إ ب كن     ط وتطا الحكن  لى المطعبدإ الطابعلى  ن  ال

نطان لإ  اعو ر  ثيرإ تطعهدف حمايلى  ع ا له ا ىت  ب اسع مما ،ين اخنلما

 .(5، ص يلى 1123)سوف  ا ،  ساسولى  يا  الحوا

  واقع الشرطة في مصر: .2

 ند ا  ا   2015  ا  س  تص  ثلى   خلى الحدي تاريخ  ؤسطا  الي  ح 

  ن والنظا  إ لح   العان يررارإ صغ  الحديثلى بإن ا  تص ؤسس   امحيد  ض

لز أصبيت ا وشارإ الدا ضولى ست 2051  ا    رارإلإتح لت هذه اثم  ،العاه إ

  ضو ن شخض 2.5  ض ظف  ا يزيد  ت لحجمو  اخولى هائضلى اير ن بالو   تعكن ن 

ا  وظو لى بدو ألف 031  ضلاا ضلى  ا يزيد  ت ي  هذه الع ى او ، ن ختعضف ال تب

فح دتألف  311لمدانين الطابعين تزيد  ن المخبرين وا ا  ، وشبكنلى  اعدإ  ن 

، وتعكن ن  المجالين الطواسا وا نائاالماض  ا    جماحلهم رواتب  ن أ   

س ن ا  ن ال خ  والطج ن  تال  خلى المص يلى  ن أ ث   ن أرباين   الأ  

، ص يلى 1121ر، ) اش  غيرها  ن الع ا ا و ا   ال المدنولى وال  خلى ا  يلى

5). 

افلى  طكن يلى يمعضا ثعه   هاش  ص     هاش ال  خلى   ى فإن أ ن  هلى 

 بخاف ،  العدريباالذى تدار به أ اريمو يال ابح الاطكن نابالى  ن   ع خنلى

 ا  وه  ،  خلىالدسع ر و ان ن ال طب بها  يجب أن يعطم ال بوالى المدنولى الز

 الم   فين العاا    ح المحعجزين و   ع إ ض  أسالوب اسعخدا  اليناكنس 

 .(12، ص يلى 1121)مح  ظ، 

ر تموز  بعاد واسولىس  اىضلى    ص  ر ضت ،1122 انع اضلى اندلالأ و ح

 ن      أرار  وث الطواسولى، الطا لى   ا ضلىال  ا ها  تادر الع ارا  نعوجلى

 ال  خلى ا ضتت ن طه، ال  ت    يا، ص بالطض لى الا ع اظ تضا ا ها 

 وتعضوض ال  خلى  وارا  محا يا  أر   يا ، بير   سماعها وتده ر لانهوار

 أراإ  ن ال  خلى نهج لعغوير ال  يق  هد  ا ضح،ال  ت ا م تس الع  ا ا  ن رور

 .(Nosair & Hefny, p. 10) وتؤ نهم اخنينالم  تحيا أراإ تس الحا م تحيا
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  ن لإفا ا  ح العجاوشا  سعي  ا  كنم ال ئوس   سا، ظ  تلا أنه  

 17  ع  أين ودب رسا   العد    إ اراإ ب ذلا  ض  ا  ثضلى و ن الاعا ،
   لى  ن ا شخاصمجي  ض  الحكنم اراإ تمتضا المب  ض   ا    ور شخض، وباد

 رانعه،ت خلى أو أي  نص   ن  ناص  ال   ض  كنميعم الح لم بالإ دا ،   المعاب 

 ن اديد ال   ارئال    اللى ث هات ض   تن ضأُ اض  ابا  اس  دو  مما أرى

خلى  ترررإ أصبيت ال   يا  ،(Johansson & Nordin, 2013, p. 34) المدن

ير غصبح واضيا أنهم أو ج  ،    ا هلى الانف  ا لم يعا ض الىباط لضه

عبا ا  بين أنصار الاش أثنا ف ،ض ها  عالم يعب  طعادين لضاي  لصالح سض لى

أ يال الانف   ف ال  خلى ل ، لم تعد  1121 ا   نهايلى  سا و اارضوه   

 ث   ن اش ال  خلى  ن  ال تص يحاته أأشار بجه   سا ، رغم أنالز  دثت

 El) لاسعع ارا نح  البار ر ضلى   ارئوط  ا    رورها ض   ا د ؤ   إ

Shewy, 2013). 

العديملى تس  لىا  نو   هزإارسا  ا  باض مم ار ،بم سا وباد الإخا لى

،  يا أن  با    ا  الان ا  ا    اصلى   ظ  صا بلى تن وذ الاع ،ال ا هلى

 الدا ضولى ارإ شل أتال س لأ و ت،أساا ال ئوس الطوطا تس تحعوق الاسعع ار ب

 أشاضتهلى بالز شبو انعها ا اوشا  و  دو  تج تس أرى مما ،العص ف   يلى

  .(Human rights watch, 2017, p. 1) نع اضلىالا
   ا م ال ضح، فيطب تصنو اتضافلى تس ذلا أرى ال طار المع  ا اس ت

، 221/201 ص  الم تبلى  ا عضت،  ؤش ا  ال طار لضينظيلى الدولولى لض  افولى

 Transparency) 2021  تصنوف  ا  33/211بمؤش  فطار 

International, 2021) ،الما ضلى لض طار ا  ال  خلى  ن أ بر الهو وتاد   

 أ د   وث، هافو الاا ضلى ال   ا  ض    بيرا    ا وه   ا يمث  ،البار

   ثععها  د  1120-1121 الاالمولى لطنلى العنافطولى الكنثير  نها  طب تع ي 

   لضعيعوق لىفاال آلوا  غوا  طببالز تعد ها ال  خلى    ص ، ب الخد ا 

 .Schwab, 2019, p) ال ا ضين و اا بلى  نا  ع ا ل تنطبالز  الانعها ا 

إ العان ن   تصنوف  ؤش  سوار 232/231 يا ا عضت  ص  الم تبلى  ،(199

تبلى ، وسجضت أيىا الم 1.35/2بعنعوء  1112لم  ولأ الاداللى الاالمولى لاا  
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 & ,Botero, Agrast) در   ؤش  غوا  ال طار  طب ن س المص 211/231

Ponce, 2021, p. 77). 
فه   ،ال  خلى   رل طاظه ر ال طولىوال ئ  سباا   ر أ د ا   تدنابرياعو

انولى  ن مج سضح البلى بخد ا  ولمن خ يق ا  هىعا يل  ن الىباط يردفح الكنثي

لز ينعزلأ فوها الاا ض ن ، وا" ع للمالدرج ا"   ث ممارسا  انع    وث  يه ر، ا

 العوارإ ض يلى ور هوز ب ا ا  الهتج  عاب  ياوش وشارإ الدا ضولى ر الإراري ن 

، مما نعج (12، ص يلى 1122)صايغ،  ي اخنينلض الاش لى المطعندا   ن وس اها

 أ ث   ن ربح ي ى وث  هزإ ا  نولى، طع ى ثعلى ا يه ر   ا  انخ اض نه 

طار الاالما  طب تع ي   عوا  ال  اسدونف ال  خلى ضباط  اظم أن الم اخنين

  ضوهم ان  أنه تس ل  خلىاهاش بج ا عكن ا ممن % 51،  يا أشار 1121لاا  

 .(Pring, 2017, p. 5) رش إ رفح

 آليات إصلاح جهاز الشرطة في مصر: .1

 بارك  ع طالحكنم باد سالذي ت س   ض  لضع ا  المطضيلىسا  المجضس ا 

عا  ف ،نعطبي   الأ ا  ناس  طب وشارإ الدا ضولى  يضوف واسعاارإ  

 ن  211لة العه إ  عا  ين للإصال، بمباررا  تجاه ال أي الاا  والناش ين الم

وغير اسم  ، با ث أ ن الدوللى  بار ضباط ا  ن الدا ضا  اظيهم    هاش

رإ   ا   ر بنطبلى  خلى شيانح ال يا  ا  بم ا هاش لوصبح   الأ ا  ن ال خ . 

  أو بماايير  ديدإ للأرا ذلا ي بء،  ن رون أن 1121 ا     وزانولى  311%

   لى  ن  ب ضت وشارإ الدا ضولى   ا لع  اا  ب أن الطض ك. و    اشاإ ذلا، أب

رتبلى  نيهم ت كنانولى التر ولى تسالا عجا ا  بين أ نا  ال  خلى،  ن  ال  

 .(25، ص يلى 1125)صايغ،  "ندو  "ضابء صف فخ يلى  ديدإ ها رتبلى 

 را المبار  ن ي   211الة  ذا ا  ير   لىه  د  رئوطا،  سا  انعخا  وباد

ا ول يا   أ د   نا و ان   اضوح خمطلى تس تصنو ها أين تم  ص ، بنا  لإ ارإ

 ال  خلى  ا دت ت ارإ  ض   اص ب كن  لىا  نو المباررا  ر ز  أين فوها،

 ذ أ   ا  ب كن  .ا ول يا  رأ   ض  دفا    و ا  ذلا اله ال  اغ لمكنافيلى

  (Johansson & Nordin, p. 38) يضا  ا الا عبار     سا ال ئوس  باررا 
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 الا عيا ولى  ولىالماو الظ وف   ا اإ ح  وت  ي ه ال  خلى  ان ن تادي  -

 .ل ابولىا وال  ابلى بال  افولى والالعزا 
 ا  نولى   هزإا أروار و تحديد وت ضوح المناسبلى، العان نولى ا خ  وضح -

 الهو ا  هذه ي تد الز المؤسطا  روارأ وتحديد ووا باتها، المخعض لى

 . ضوها وت  ف
 المطع يا   ض   ضولىالدا وشارإ را   لب  يلىا الم ارر ترارإ ع وء ت ارإ -

 الحكن  لى  ن اله الا عيا ا الد م تعديمو والن طولى، والمان يلى الماريلى

 .والإ ا  والبرلمان
 .الدا ضولى شارإل  العابالى الاا لى را والإرا العنظويا  هوكنضلى ت ارإ -
 .المخعض لى ال  خلى  ااهدو ال  خلى  ضولى  ناهج   ا الى  -
 لىباط دإ  و  ي  بو لى وت فير ال  خلى وت دارا   ادا  تحديث  -

 .ال  خلى
صا  رشف الز  ا ت بها  كن  ز    خلىال ل   الأ ا  تصلامحاوغير أن 

ياها ت ينواص   ف الكنثيرينتا ضت لانععار  ن خ ا   ا نزوري و

تبالأ الاديد ا   ن ال خ  ا ديد  اش ا وث اسعي   ه ، ا  ال كنضولىاصلإبا

  الطابعلى  ن نعها الاني ، و    الماارسا   هاش  با ث أ ن الدوللى  ن مم

  صانعخبت   1122نهايلى   حو .يرد  ب    عا  تسا خلى ب باض ضباط ال

 البرلمانهذا  ، و ن  اارض ن لنظا   باركاسفاش بأغضبولى  عا ده ت نا  ديداالمب 

   لى  ديدإ  ن  لدو ، مما خلى ال  هاشوم  ان ن تنظ    بطو لى  ضاأ   تادي

بحكنم  ن  ه ح  ضو ، ا  وانادا   ديعهااصلإنععارا    ل  د    ايلى االا

  ياولى لطض لى العا  ن  الل اصلإه ر ا جماوح كنيلى الدسع ريلى تا ضت لمحا

 .(3، ص يلى 1121) اش ر، 

ان ا   افعلى  ضوه   اسع عا  أض   الدسع ر المادل الذي تمت الم يا 

ناهوا    ن  ن أي ر ابلى  دنولى،، الص لى ال سمولى  ض  اسععالولى   الأ ا1127

ق النعض فاضوا  ال  نح وشارإ الدا ضولى   وذلا  ن ن الح  يلى الديمع اخولى، 

وث أ ود ا تم ت ديد ال  ابلى الدا ضولى   ي ، ض  أي  ان ن يعاضق بال  خلى

ف ار   الأ و   ان أابا  ال  خلى العأ ود  ض  الحظ  الم  وض  ض  ت كنو  نع
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لحق ممن ل اا لى،  ض  ال غم  ن أن هذا ا ق العص يت   الانعخابا  ال ا  ن  ن

، 1127  ع ب أ  ى  ن الدسع ر. و ص ه  عا  يوح الم اخنين   أ زا  أ  ب

المجندون      ا  ائم الز ي تكنبهاالطوطا  ان نا يجا  النظال ئوس أصدر 

عض ن ص المحا م الاطكن يلى،  االمح ل ن تس الخد لى   ال  خلى  ن ا عصا

ال  خلى تس  لأا ىتباد    اش  1121 زئوا   ار المحكنيلى الاضوا   الاا  

 .(13، ص يلى 1125)صايغ،  العىا  الاطكن ي رسع ريا

ها  و   ديد تعد  بصال ال  خلى لإ ن  هلى أ  ى ب ش  الاديد  ن المباررا  

 خولى شا  يظوتن   فترإ و وزإ  أ ن ن ضباط ال  خلى الإصا وين،  وث 

ضباط ضد "و " فا ش خلى ولكنن ش نا  أ"و " فا شضباط ولكنن " ث     لى 

 عها هذه ترلز ا باررا  الموت  ز ا "، خلى ف الاا  لىباط الائعلاا"و" ال طار

 ظ وف ينطلى  ن الض ا ا  ال اسدين، وتح خ    ا  الير  ت هضا   يالعنظو

  ااشالم تبا  والمارإ ا ، وشيا لإعيح والمجح ا ا  الاا لى  االاي  والعدريب والا

 .(2، ص يلى 1121) اش ر، 

نح   ضطااا  نولى     ص  ل لعوارا ا ،و د رفات سمالى  هاش ال  خلى

 باد  اصلى  ولىالإ ا أن  عها  ال ن   ديدإ  ن  هاش ال  خلى ص رإ تكن ين

 ال  خولى   هزإا تاعدها الز ندوا و ال المؤتم ا   بر  ى ر ،1122 يناي  ث رإ

 تنجاشا   ن أو يه رلضج المعد لى الخد ا   ل  تج ي الز والنعاشا  والح ارا 

 الدور  ن العيد  ال  تضيوح تضا الص رإ  ن ذلا تس بالإضافلى ال  خلى، أ هزإ

 ديدإ   ا لى نا وب الح يلى، وانعها ا  العاذيب  زا م   لض  خلى الحعوعا

 & Nosair) ه را ي  ح المباش إ صالا الات  ال  ن لضي اخن  ح ال  خلى

Hefny, p. 13). 

 .آليات تفعيلهثالثا: تحديات الإصلاح و

 اصلى     ا ه الكنثير  ن الا ا و  يضوا  تصال ا  هزإ ا  نولى  ارإ  ا ت

لى لضاديد  ن ،   نها   ضسولى ورسع ريلىالز ت هد تح لا  سوا الدول النا ولى

   بير  ض  الذي يؤث  ب كن الطواسا راو د  الاسعع وشح الم ارر الم ا   

 . لضبار ال  ي الايضولى رغم أهيوعها  ض  المدى العصير و
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 تحديات إصلاح جهاز الشرطة في مصر: .2

لخد لى طابعلى  ض     الاع ر اليويه تم تص    ص   هاش ال  خلى :سياسيةتحديات 

 إ  ض   خلى ي  زون  ض   و ولى الطو مما  ا  أف ار ال  ،نظا  الحكنمأ ن 

خار العان نا أن الإ يا  إ الم  خلى، عا ياهير ول  ا عى  ا    اسعخدا  ال

أن    خلىالكنن  ن  اله  هاش لنظا  ال ئوس الطابق  ط   بارك والذي  

ال  خلى يايض ن ر أف ا لا يزالزال  ائيا، لذلا ييخ   أص ا  المجعيح المدنا لا 

ال ناوي، )الز  هدوها سابعا  لمحاسبلىالإفا   ن ا   ظ  ثعافلى العه  و

1121). 
ولين ل ال  خلى  ن خ ف المطؤو  ن س الصدر ياد غوا  نولى واضيلى لإصا

ا  الع ن ل  خلى المص يلى  نذ تطاونوو ها آ   لضعيديا  الم  وضلى، فعد  يضت ا

بيرإ     صا وا  ال ال  خلى ر الماضا   ظ   ان ن ال  ارئ الذي يمنح

، عان نولى الااريلىعزا  بالإ  ا ا  والع اصو  الالال ضبء ا   ر رون الحا لى تس

 أ د  ، تلا أن وشارإ الدا ضولى1121   ان نعبهذا ال ن الاي   ورغم الانعها 

 ، ديدإ  طيوا  تتح ال  ارئ بعان ن لاي ا لإ ارإ   هد الع انين  ن مجي  لى

  ان ن تادي و الخ  ين، ا شخاص  ن المجعيح حمايلى  ان ن ذلا  وث شم 

  ابا الإض  ن الحد بهدف 1122   لهتر ا تم الذي الاي  أ ا ن حمايلى

 ضافلى تس العاديا بالإ الابارإ، أ ا ن يلىحما  ان ن وتاديا  والعظاه ا ،

الاعا ،   ن الإفا  ال  خلى تطه   ف ار الزو الاع با   ان ن  ض  أر ضت الز

(Ismail, 2014, p. 4) . 

 ا يعاضق  ريلى الما فلى والخبرإ  ث  ضاف المؤسطا  الديمع اخولى ومحدوويم

دو الّه إ واضيلى تب   ص ،  وث  لإصالاتحديا آ   ي ا ه ل اصالإبمع ضبا  

شيارإ ال  افولى د لضيصانلى و  ووضح اوشا جالعاضولى بالعخضض  ن العبين الم الب 

س سواسا  الم الب تتضا ح بترجمالى  ن  هلى، وبين الما فلى المحدورإ الز تطي

 .(1123 اش ر، )  ن  هلى أ  ى    لض  خلىشال اوت  ا ا    وضلى بعن وذ تص

 ضوار  311فعد بضغ الدين الاا    ،أش ا   الولى  ارإ ص   ت ا ه تحديات اقتصادية:

لدي ن   ضوار رولار  ن ا 231، وي ي  1112-1111رولار بنهايلى الاا  المالا 

(، 1112 ضوار رولار بنهايلى  275ن الخار ولى ) أصبيت الدي ن الخار ولى أ ث   
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 Middle) ضوار رولار(  33.1) 1121  ا  مما  ان  ضوه    7وه  أ ض  بة 

east eye, 2022)،  ا  أ نولىبإصا الاي  ش إ با   ض  اررإ يرغمما  اضها  

ظ  هذه الظ وف،    شا ضلى،  ديدإ عيا ولىا   ع ر  ض  ضالع او ولا واسالى،

د ا  لخا ت فير  ض   اررإ تاد لم لىالحكن    ن ع  ا  ال طار صبحأ

ن خ يق أي لأ  ن الم ا   لا يمكنن  ا ه  هذا الن ا ساسولى،  سعيعا ا لاوا

ل   الأ اديلى لإصبها   ا خ  الععضو لم ص اافولى و  ا د ال  ابلى  ت لو لى  ن ال 

 . (71، ص يلى 1122)صايغ،  ا  ن

 يضولى أي ض تاتر اه  الزظالم متاعبر المعاو لى الدا ضولى أ د أه تحديات داخلية:

م والخى لأ العدا   العخضا  ن ن  ذه  نال ا ضا   ،  وث ي فض  لصالإل

غض نها لإ صا   ن المناصب الز ي   ندا  الإصال الز تا  بالنطبلى لهم ا

ن،  يا عهم ال طار   غالب ا  واوال   لأ تحت خائضلى المعاباا  العىائولى ب

لى  ن  اوف الناشخلى الدا ضولى ارت الأ سعف المالمعاو  ذهرر لى ه شيارإ   ميطاه

 اض غ د لى اا لخهو ظنولى لع   ا  االمؤسط  ا ترا   ساا  ظن  لامحاو

  ن وشا را فإن  وارا  أ هزإ ا لذلاو ،  ان المطضيينلإالطواسولى  يا لى ا

، المز نلى صا دإ باسعخدا  لغلى اله ا س نها بالمطؤولولى تتر م تضا المخاوف المع

لى نح  أي لكنا نلى لدى المؤسطا  ا  نوبما يدفح   اتجاه تاظوم رر لى المعاو لى ا

 .(15، ص يلى 1127مح  ظ، )تغوير تحت  برر حمايلى ا  ن الع  ا 

نيولى ال ئوس    ص   عب ت رهابولىلإ يال ا    لى  ن ا  ن   ىأر تحديات أمنية:

  المجي  ا الى ضاريلى وش سلى  ح تضها     ن   إ اهزوضح أ تس    سا

 ذل الكنثير  نب   نولى و   عد عها ال  خلىا  هزإ ا  ف ض  ضمما  ،رهابولىلإا

 الط ح الاديد    الذي وف  ال  صلى لعبرش تسا  هعها،لم ا   يواىالعا ه ر و

، الم  ضلى ضات  ن   إ اهزلى أ ضوهوكن موظإ تن ضف ت ار حر ا  فعلإ   ن المبررا

 )مح  ظ، رهابولىلإا م ائلى ا هر المع اصضلى لم ا  ها  الإصال وق يالا   عوذلا 

 .(12، ص يلى 1127
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ي  لى  ن ، لابد  ن ت اف  مجالمص ي لىش ال  خالعيعوق تصال فاضا  ه

ل،  وث ق أهداف الإصال ب كن  فااا روا  الز  ن شأنها أن تطا د   تحعو

  (11، ص يلى 1120)الماي ي،  يضا  ا  يمكنن  ص  هذه ا روا  

 .ض   اتعهم نولى بالمطؤولولى المضعاإ  ا  هزإ ا    طا  المطؤولين ت -
 وق المطؤولوا  ب كن  ر   وهوكن  تنظويا فاال يحدر ال ا با و  ر -

 .و ع اشن
ار الإراري ىين ت غو   يضولى اعاذ الع تت فير نظم محاسبلى  الولى فااللى  -

 .بكن ا إ  الولى
 .ز بالنزاهلى والم ض  ولىتيجار  دونلى أ ا  أو  وثا  ش ف يعيو -
الكن ا إ   نولى تعصف بكن   ع  ات فير بو لى ا عصاريلى وا عيا ولى و ان  -

 والاداللى.والصد  
ل  هاش اصلإ ا  ضع ا ؤيدإ تأيودلى و  يترارإ سواسولى  يا يجب بنا  

 ن  لضغايلى، ير ت  ص و  عق نعائج  هيلى تحن ها أنشأ ن  تضا الإرارإ ، خلى ال

رأ  الطض لى  ل تن  انت نابالى  ناصلإإ ارارلإأ هزإ الدوللى  افلى سعيعث  

)سوف  ل أو يؤ ضهاصلإارإ أو تاث ها  د يا   ارلإا ن غوا  هذهفإ لذلا ، إش با

 .(22، ص يلى 1122 ا ، 

ال، أ بر  در  ن أهداف الإص و ن أ   ال ص ل اس نعوجلى  عنالى وتحعوق

 ناص     يضولى الاصال و طا دإيجب أن تاي  الطض ا     ص   ض  العدرج  

العدريب و يدإ لض  خلى  ن  ال العاضم والاند اج   الاعودإ ا دال  خلى  ض  

، 1121 ، )سوف  ا يلى و المان يلىربء ذلا بنظا  الح افز و ا زا ا  المار

 .(3ص يلى 

عد  ت ، ال اب وال  خلى يا أن هناك  ا لى لاعد ا عيا ا  ديد بين

ب أن لا ي ا  يج ولعيعوق ذلا ،وا  ن   لاسعع ارال  خلى ن طها  جهاش  ا

س تما ا صنلى  ن المجعيح، ب  بالاكنالاا ض ن بطضا ال  خلى أنهم ف لى مموزإ ومح

 اخن كنه وياي  لحيايعه وأن أي  لابد أن ي ا  المجعيح أن  هاش ال  خلى  ض
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 نهايلى وخل  وط الاش لى لوُطهم   حميمكننه الاي  با هاش اذا  ا ت ف   فوه ا

 . (4، ص يلى 2322)سوف  ا ، 

 ،   را  ا ىائولى وشابولى لم ا بلى ات  ار آلوا  تكنن ل  ولى و  يجب ،أيىا

أ د بمنأى  ن  لا ن بأن   هاش ا    الذى يعد  رساللى لكنافلى الاا ضين   ا

 يا ، نطانلإو  ا د  ع   االعان ن  المطا للى والاعا  خالما لم يضعز  بى ابء

وللى وبين ت يال تاارض بين هوبلى الد ي  د لا هيعد  رساللى لضيكن  لى ت ضح بأن

 .(28، ص يلى 0800)مح  ظ،  نطانلإسوارإ العان ن وا ترا   ع   ا

ى روره العيعوق بحوث يعاد (  الأ الع عوش)   الأ ال  ابلى الدا ضولى ينكنتم

 لى   ا بلى ضباط  نيه سضيعم  وتنما عء،ف   عهم شكناوى   عدلم ح الىباط ا

طا للى لملى ا  آلوضفوجب أن تعي ، خلى وتعووم أرائهم ب كن   نعظم وش اف ال

تنظوم ر ابلى الهو ا   يجب  يا ائجها لضجيه ر،  نع الدا ضولى بال  افولى ويجب ن

نطان لإ   اضس الع  ا لحعلمجان والمبرالخار ولى  يكنعب النائب الاا  وال

ود ال بوالى المدنولى تأ  ، اضافلى تسلى خ لا   ان ن ا ندلمعيح المجا  ايو نظ

 .(08، ص يلى 0800) اش ر،   هاش ال  خلى

لذلا  ل  خلى،ا اللى الن طولى لىباطالتر وز  ضوه وه  الح انب آ   يجب 

 تصال  ن ا انب ذاه   رئوطوا رورا اعضولىال الصيلى ا عصاصو  يضاب أن يجب 

 الاعضولى الصيلى ينب الاا ا    ل الد وق بيثال  عابالى تس بالإضافلى ال  خلى،

 .Hofer, Gilbert, & Swartz, 2021, p) الاا لى، الع ا ا  ون  ولى لضىابء

 الماايير سا أ  ض  العيوز   الخد لىو ا  رإ ثعافلى تب  يجب يا ،.(985

 تحديد  ح ش خلى  طم لكن  ال ئوطولى الايضوا  تحديدو لض  خلى، الدولولى

  اع ضب ت ي أ  ى ن  هلى ، (Abdelmottlep, 2015, p. 6) ب ض ل المطؤولوا 

ازل  ن الىغ ط بم يضها  لولى  اسععلا هنولى ال  خلى ضيان  در  بير  ن ا

ح الع ار وضالأ وصن  لى تعووم ابحوث يكن ن ل  ال ال  خلى سض ،الطواسولى

 .(02، ص يلى 0802)سوف  ا ،  ولى ن ا وا  المبنا   ض  ا    ا
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، 0800 ا   ص يلى  الم  لانع اضلىاباد   ور أ ث   ن  عد  ن الز ن  ض  

اصلى فويا غوير الحعوعا   البار  والز حمضت الكنثير  ن ال ي  ا  ب أن الع

تحعوعها  لع ل أن تضا الم الب تميخض تصال  هاش ال  خلى المص ي، لا يمكنن ا

الحعوعولى   عد عها غوا  النولى     ض  أرض ال ا ح، نعوجلى الاديد  ن ا سبا

لذي تم  ب ال ضح الا عصاري الصاب اللإصال وانع ار الانف والإرها  تس  ان

ال ص يلى  ض  وضح   لى سضويلى لإصبه البار، مما  ال رون  درإ الدوللى الم

ائج نضخصها الدراسلى تس جماضلى  ن النع ا هاش وفق الماايير الدولولى، و د ت صضت

 فويا يضا 

 خلى، لا لطض لى    ص   ض   هاش ال ررا  والعغويرا  الز أ دثعها االمبا -

ل الحعوعا لإصالمصاف ا  ت تقلمتغدو أن تكن ن مج ر ت  ا ا  ها  ولى 

 وفق الماايير الدولولى.

  نولى لى    ص  ين ضق  ن ت فتن وذ تصال  عوعا وشا    هاش ال  خ -

 بلى المص يلى  اصلى العج ض ا   ياوه   ا  ،لضيطؤولين  ن الع الأ عوعولى 

هم      ف  ن ش ز لى اسعع ار  هاش أ  والخ ح ت ا م ال ضح ا   ، 

 ال  ت ال اهن.

بايا فلى  يوعلى و برإ  بيرإ بخ يضولى تصال ال  خلى    ص  تع ضب  ا  -

هيلى،   المجال  عد  ن الم الإصال، لذلا فإن غوا   برا  ختعصين

ياد  ا  واسعنطاخ تجار  رولولى لا ر يا أن ت ريد  برا   ن  ارج البا

 .لضياىضلى

ا  المالولى ولى الإصال، ونعوجلى ا ش ت ف  الم ارر الاش لى  ز   هم  ن  يض -

لى عطوير أصبح عصوض  وزانوالز ت هدها البار تضافلى تس س   ال

ف ار أن رفح العدرإ الماو ولى  شبه  طعيو ،  اصلى و اللإصال أ  

 هاش.  ا ا  الاش لى لإصال ا ال  خلى لعجنب ال طار ياد  ن أهم الإ 
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