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 عرف ان شكر و
الحمد لله حمدا كثيرا طيبا مباركا فيو، الليم لك الحمد حتى ترضى ولك الحمد إذا    

 رضيت ولك الحمد بعد الرضا.

وعملا بقول الرسول صلى الله عليو وسلم "من لم يشكر الناس لم يشكر الله عز وجل " 
لي المساعدة    تيسعدني أن أتقدم بجزيل الشكر وخالص التقدير والعرف ان لمن قدم

 الدكتورة "ليليا بن منصور " .الأستاذة  نجاز ىذا العمل المتواضع  في إ

بالشكر إلى الأساتذة الاف اضل أعضاء لجنة المناقشة الذين شرفونا   كما أتقدم
 بقبوليم وحضورىم لمناقشة ىذه الأطروحة .

الجميل  ص عرف اني إلى كل من تحلى بالصبر  كما اتقدم بجزيل شكري وخال
 .بعيد في إتمام ىذا العملب أو من  وساىم من قري

 

 

 

 

 

 

 



 

 إىداء
 

 محمد الله خلق أشرف على والسلام والصلاة العمل ىذا لإنجاز وفقني الذي لله الحمد
 وسلم عليو الله صلى

 إلى ترافقني دعواتيا ظلت التي إلى حياتي في ما أغلى إلى جيدي ثمرة أىدي
 من إلى ورعايتيا بحبيا  أغرقتني من إلى اليوم عليو أنا على ما لرؤيتي تشوقت من

 شكرىا عن والتعابير الكلمات تعجز

 "أمي الغالية"

 لبلوغي المشاق تحمل من إلى والعطاء التضحية رمز إلى اسمو بحمل تشرفت من إلى
 الدرجة ىذه

 الكريم" "الوالد

 الأعزاء وأخواتي إخوتي الحياة في سندي كانوا من إلى

 و إلى جميع أفراد العائلة.
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  الملخص 

تهدؼ ىذه الدراسة إلذ إبراز دكر الابتكار البيئي بابؼؤسسات البتًكلية في برقيق أبعاد التنمية ابؼستدامة، مع 
التًكيز على البعد البيئي، حيث تعد ابؼؤسسات البتًكلية من بتُ ابؼؤسسات الاقتصادية الأكثر تلويثا للبيئية، إذ أف 

، في كقت أصبح التلوث البتًكلر حوؿ ابغاجة إلذ تقليل العبء البيئي للؤنشطة الاقتصادية إبصاع متزايدىناؾ 
الاستًاتيجية الرئيسية  الابتكار البيئي بيثلمشكلة تواجو العديد من دكؿ العالد من بينها ابعزائر. لذلك أصبح 

جاءت ىذه الدراسة من أجل معرفة ، حيث كفاءة الاقتصاديةالزيادة  ك ،ابؼطبقة للحفاظ على رأس ابؼاؿ البيئي
  .ؾكاقع الابتكار البيئي ككذا دكره في برقيق التنمية ابؼستدامة في الشركة الوطنية سوناطرا

شركة سوناطراؾ ملتزمة بالابتكار البيئي، الأمر الذم انعكس ابهابا على ابعاد التنمية  أف خلصت الدراسة إلذ
 ابؼستدامة على مستول ابؼؤسسة، ك ساىم في دعم البعد البيئي للتنمية ابؼستدامة في ابعزائر.

لر، شركة الابتكار البيئي، ابؼؤسسات البتًكلية، التنمية ابؼستدامة، التلوث البتًك : الكلمات المفتاحية
 .ؾسوناطرا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

Abstract 

Our study aims to highlight the role of environmental innovation within 

petroleum corporations in achieving the dimensions of sustainable development, 

with more emphasis on the environmental dimension, the fact that petroleum 

corporations are among the economic institutions that are most polluting to the 

environment, and that oil pollution has become a worldwide problem facing 

many countries around the world, including Algeria ,has created a growing 

consensus on the urgent need to address the environmental burdens of economic 

activities. Therefore, environmental innovation has become the main applicable 

strategy for preserving the environmental capital and maximizing economic 

efficiency, with the ultimate aim of achieving sustainable development. The 

national company Sonatrach was chosen as a model for our study. 

The study concluded that Sonatrach has embarked on the path of environmental 

innovation, which was reflected positively on the dimensions of sustainable 

development at the corporate level, and thus contributing to full support of the 

environmental dimension of the Sustainable development in Algeria. 

Keywords: environmental innovation, oil companies, sustainable development, 

oil pollution, Sonatrach. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Résumé: 

Cette étude vise à mettre en évidence le rôle de l'innovation environnementale 

au sein des institutions pétrolières dans la réalisation des dimensions du 

développement durable, en mettant  l'accent  sur la dimension environnementale, 

le fait que les institutions pétrolières sont parmi les institutions économiques les 

plus polluantes de l'environnement, et que la pollution pétrolière est devenue un 

problème  au quel  sont confrontés de nombreux pays du monde, dont  l'Algérie 

a conduit à un consensus croissant sur la nécessité de faire face aux fardeaux 

environnementaux des activités économiques. Par conséquent, l'innovation 

environnementale est devenue la principale stratégie applicable pour la 

préservation du capital environnemental et l’optimisation de l'efficacité 

économique,  dans le but d’aboutir à un développement durable. L’entreprise 

nationale Sonatrach à été choisi comme modèle pour notre étude. 

L'étude a conclu que Sonatrach s'est engagée dans la voie de l'innovation 

environnementale,  ce qui s’est reflété positivement sur les dimensions du 

développement durable au niveau de l'entreprise, et a ainsi contribué à soutenir 

la dimension environnementale du développement durable en Algérie. 

Mots clés: innovation environnementale, entreprises pétrolières, développement 

durable, pollution pétrolière, Sonatrach. 
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 تمهيد:-أولا
تغتَات إبهابية  أدل التطور الاقتصادم كالتكنولوجي الذم شهده العالد بعد ابغرب العابؼية الثانية إلذ جلب 

كبتَة بعودة ابغياة الإنسانية كرفاىيتو، كفي نفس الوقت كمن جهة ثانية فإف ىذه التغتَات في الغالب قد كلفت 
 إفساد بعودة البيئة، كظهرت مشاكل التلوث البيئي في الدكؿ الصناعية ابؼتقدمة كالنامية على حد سواء.

للحياة بػلق الثركة كبرقيق التنمية الاقتصادية فهي تعتبر في أغلب بدا أف ابؼؤسسات الاقتصادية ىي النواة الأكلذ 
الأحياف ابؼسؤكؿ الأكؿ عن تلوث البيئة، نتيجة بؼخلفات العملية الانتاجية التي تطرحها في المحيط الطبيعي، كمن 

طاعات ابؼؤثرة بتُ ابؼؤسسات الاقتصادية بقد ابؼؤسسات البتًكلية التي تعد من ابؼؤسسات الكبرل ك أحد أىم الق
على التوازف البيئي، إذ أف بؽا تأثتَ سلبي كبتَ على البيئة من خلبؿ إصدار العديد من النفايات، كفي ظل معطيات 
العصر ابغالر، كابذاه كل دكؿ العالد بكو ضركرة العمل كفقا بؼتطلبات الاقتصاد الأخضر، حتى تضمن البقاء على 

كالاستغلبؿ الأمثل بؼواردىا الطبيعية جاءت حتمية توجو ابؼؤسسات سطح الكرة الأرضية كاستمرارية العيش 
البتًكلية بكو العمل على الابتكارات البيئية التكنولوجية كغتَ التكنولوجية من خلبؿ تطوير أفكار، سلوكيات، 

جهة  منتجات كعمليات إنتاجية جديدة تساىم في تعزيز تنافسيتها من جهة كجعلها مسؤكلة اجتماعيا كبيئيا من
 أخرل، لتحقيق أىداؼ الاستدامة المحددة إيكولوجيا.

 : إشكالية الدراسة-ثانيا

سبق كبالنظر إلذ أبنية ابؼوضوع في بضاية البيئة كبرقيق التنمية ابؼستدامة، أصبحت ابؼؤسسات  على ضوء ما
خلبؿ الأكنة الأختَة ملزمة بتطبيق متطلبات التنمية ابؼستدامة من أجل ابغفاظ على صورتها كبرستُ أدائها البتًكلية 

 التالر:  التساؤؿ الرئيسيالبيئي. نطرح 

التنمية ي شركة سوناطراك خاصة في تحقيق ىل يساىم الابتكار البيئي بالمؤسسات البترولية عامة وف
 المستدامة؟

 اؤؿ الرئيسي الأسئلة الفرعية الآتية:كيندرج ضمن ىذا التس

 ما كاقع الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ؟ -1

 كيف تأثر الصناعة البتًكلية على أداء شركة سوناطراؾ قبل تبتٍ الابتكار البيئي؟-2

 كيف يساىم الابتكار البيئي بشركة سوناطراؾ في برقيق أبعاد التنمية ابؼستدامة؟  -3
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 فرضيات الدراسة: -ثالثا
 بناءا على التساؤلات ابؼطركحة بيكن صياغة الفرضيات الآتية:

 للدراسة:الأساسية  الفرضية

في تحقيق التنمية  عامة وفي شركة سوناطراك خاصة يساىم الابتكار البيئي بالمؤسسات البترولية
 المستدامة. 

 الفرضيات الفرعية:

 على تبتٍ سياسة بيئية ابتكارية. ؾسوناطرا تعمل شركةالأولى:  الفرعيةالفرضية 

 يؤدم الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ إلذ ابغد من تأثتَات الصناعة البتًكلية. الثانية: الفرعيةالفرضية 

 يؤدم الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ إلذ برقيق أبعاد التنمية ابؼستدامة.الثالثة:  الفرعيةالفرضية 

 ثلبث فرضيات فرعية:تندرج برتها 

  :يؤدم الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ إلذ برقيق البعد الاقتصادم للتنمية ابؼستدامة.الفرضية الأولى 
 :يؤدم الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ إلذ برقيق البعد الاجتماعي للتنمية ابؼستدامة. الفرضية الثانية 
 يؤدم الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ إلذ برقيق البعد البيئي للتنمية ابؼستدامة. الثالثة: الفرضية 

 نموذج الدراسة:-رابعا
 ىذه الدراسة في ابؼخطط الآتي: تم بسثيل 
 
 
 
 
 
 

  
  

 
 

متغتَين رئيستُ بنا: ابؼتغتَ ابؼستقل)الابتكار البيئي بابؼؤسسات البتًكلية(، كابؼتغتَ التابع كيشمل ابؼخطط 
 )التنمية ابؼستدامة(، حيث يتكوف ابؼتغتَ ابؼستقل من ثلبثة أبعاد كىي: البعد التسويقي، البعد التنظيمي،

 لمتغير المستقلا
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 الاقتصادم، كالبعد ل في البعد البيئي، ك البعد التقالش(، في حتُ أف ابؼتغتَ التابع يتكوف من ثلبثة أبعاد تتمث 
 .، حيث يوضح ابؼخطط دكر الابتكار البيئي بابؼؤسسات البتًكلية في برقيق التنمية ابؼستدامةالاجتماعيالبعد 

 أىداف الدراسة: -خامسا
 تهدؼ ىذه الدراسة إلذ برقيق بصلة من الأىداؼ ىي:

الابتكار البيئي في الانتقاؿ كالتحوؿ بكو اقتصاد منخفض تهدؼ ىذه الدراسة أساسا إلذ معرفة كيف يساىم -
 ؛كبرقيق التنمية ابؼستدامة الكربوف

 رصد كاقع تطبيق الابتكار البيئي في ابؼؤسسات البتًكلية ابعزائرية؛ -

بؿاكلة التعرؼ على أىم الأسباب التي تدفع ابؼؤسسات الاقتصادية بوجو عاـ كابؼؤسسات البتًكلية بوجو  -
 تبتٍ مفهوـ الابتكار البيئي؛ خاص إلذ

 الوقوؼ على التأثتَات السلبية للصناعة البتًكلية كتداعياتها البيئية؛ -

 إبراز مدل أبنية الابتكارات البيئية، كالتوجو بكو التكنولوجيات الصديقة للبيئة؛ -

 .بضاية البيئةبؿاكلة إثارة الاىتماـ بدوضوع الابتكار البيئي كما يقتضو من ابؼسابنة في إصلبح ك  -

 أىمية الدراسة: -خامسا
من ابؼفاىيم  التنمية ابؼستدامة ك  أف الابتكار البيئي تنبع أبنية الدراسة من أبنية ابؼوضوع الذم نناقشو، حيث_
 بضاية البيئة.أف دراستهما تسهم في التعريف بأبنية ىذاف ابؼفهوماف كدكربنا في  إذ ،ةابغديث

الابتكارات البيئية في ابؼؤسسات كتطبيق  التنمية ابؼستدامةفي إبراز الدكر ابؼهم كابؼلبئم لتشجيع  ةسابنابؼ_
 .الاقتصادية

ككذا التعرؼ على  الابتكارات البيئة_السعي لبياف الفوائد كالأىداؼ التي من ابؼمكن برقيقها من كاقع تطبيق 
مع العمل على كضع ابغلوؿ اللبزمة  ،الصديقة للبيئة ىذه الابتكاراتابؼعوقات التي تقف حائلب أماـ تطبيق 

 بؼعابعتها ثم تطويرىا.

ابؼؤسسات البتًكلية للحد من الآثار السلبية في  بالابتكارات البيئية كالتنمية ابؼستدامة_بؿاكلة إثارة الاىتماـ 
 .للصناعة البتًكلية

البتًكلية للحد من التلوث البيئي الناتج عن الصناعة تطبيق الابتكارات البيئية في ابؼؤسسات _السعي لتشجيع 
 البتًكلية كبرقيق التنمية ابؼستدامة.
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 الدراسة: منهج -سادسا
بابؼؤسسات البتًكلية في برقيق التنمية ابؼستدامة، بست نظرا لطبيعة الدراسة ابؼتعلقة بدكر الابتكار البيئي 

بابؼناىج ابؼتبعة في مثل ىذه الأنواع من الدراسات، ك ذلك باستعماؿ ابؼنهج الوصفي عند التطرؽ الاستعانة 
للئطار النظرم بؼتغتَم الدراسة، لننتقل بعدىا إلذ الاستعانة بابؼنهج التحليلي عند دراسة العلبقة بينهما ك تبياف 

 .لتنمية ابؼستدامةبرقيق ادكره في ابؼؤسسات البتًكلية ك أثر الابتكار البيئي على 

استعماؿ ابؼنهج الإحصائي في عرض ك برليل الاستبياف، ك ذلك باستخداـ  تم أما في الدراسة ابؼيدانية فقد
 .SPSSبـتلف الأدكات الاحصائية التي تم احتسابها من خلبؿ برنامج ابغزـ الاحصائية للعلوـ الاجتماعية 

 حدود الدراسة: -سابعا
 مكانية كبشرية معينة كتالر: ،دكد زمانيةلقد بست ىذه الدراسة في ح

في بطسينات   بفتدة من ابغقبة التي رافقت اكتشاؼ البتًكؿ)الدراسة ابؼتعلقة بالإطار النظرم*الحدود الزمنية: 
 (.تاريخ ابغديث عن الطاقات غتَ التقليدية ك الطاقات ابؼتجددة 2020القرف التاسع عشر الذ غاية 

 (.2020إلذ نوفمبر2019التطبيقي )بست في الفتًة ابؼمتدة من ديسمبرالدراسة ابؼتعلقة بالفصل 

 .شركة سوناطراؾبست ىذه الدراسة في  الحدود المكانية:*

 ه الدراسة على موظفي شركة سوناطراؾ.اقتصرت ىذالحدود البشرية: *

 صعوبات الدراسة: -ثامنا
 الصعوبات كالعوائق التي كاجهتنا نذكر:كمن أىم  ،أك أم بحث من الصعوبات كالعوائق بىلو أم عمل لا

 بل كندرتها حتى باللغة الأجنبية. ،ص ابؼراجع كالكتب باللغة العربية_نق

 ._ندرة البحوث في ىذا ابؼوضوع

 .للبحثحالة ابغجر الصحي التي فرضتها جائحة كوركنا، ك التي تزامنت مع الدراسة ابؼيدانية -

 الدراسات السابقة: -تاسعا
دراسة استطلاعية في شركات الألبان  -الابتكار الأخضر وأثرىا في تعزيز الاستدامة البيئيةعناصر  -1

الدراسة للباحثتُ أبضد عبد الستار الطالبي، علياء إبراىيم حستُ، الصادرة في  -وصلمفي القطاع الخاص في ال
 .2018 (، سبتمبر،B-) ابعزء 2اربيل العلمية، اصدار خاص، العدد:  -بؾلة جامعة جيهاف

حاكلا الباحثتُ برديد علبقات الارتباط كالتأثتَ بتُ عناصر الابتكار الأخضر كتعزيز الاستدامة البيئية في 
 شركات صناعة الألباف في القطاع ابػاص في ابؼوصل.
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توصلب إلذ نتيجة مفادىا برقق كجود علبقة ارتباط ذات دلالة معنوية بتُ عناصر الابتكار الأخضر كتعزيز  ك
تدامة البيئية في الشركات ابؼبحوثة، كىذا يشتَ إلذ أف زيادة اىتماـ إدارات الشركات ابؼبحوثة بعناصر الابتكار الاس

 الأخضر سيسهم في تعزيز الاستدامة البيئية.

كتوصلب أيضا إلذ بصلة من التوصيات مفادىا على إدارة الشركات ابؼبحوثة التًكيز على استخداـ ابؼواد كالأجزاء 
 للتدكير من جهة، فضلب عن الاىتماـ بعمليات التصنيع ابؼختلفة لانتاج منتجات صديقة للبيئة. القابلة

نموذج مقترح لمحددات تطبيق التسويق الأخضر في المؤسسات البترولية "دراسة عينة من -2
 للباحثة دكتوراه في علوـ التسيتَ، بزصص، تسويقأطركحة " المؤسسات البترولية العاملة في الدول العربية

كلية العلوـ الاقتصادية ، كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة قاصدم مرباح، كرقلة،   "قريشي حليمة السعدية"،
2015-2016. 

تتطرقت الباحثة إلذ أبنية التسويق الأخضر بالنسبة لقطاع البتًكؿ إذ يسعى قطاع البتًكؿ إلذ مكافحة التلوث 
كتطبيق تكنولوجيا برد من الآثار الضارة التي قد تنتج عن عمليات الصناعة  كاستخداـ أنواع نظيفة من الوقود

 البتًكلية كالتي تهدد العملية الانتاجية كالعاملتُ فكاف التسويق الأخضر ىو ابػيار الأمثل أماـ ىذا القطاع.

البتًكلية العاملة في  كقد تم التوصل إلذ بموذج مقتًح يصلح للتطبيق في الصناعة البتًكلية بوجو عاـ، كابؼؤسسات
 الدكؿ العربية بوجو خاص التي ترغب في تبتٍ مدخل التسويق الأخضر.

ظاىرة التلوث البيئي في الجزائر و أليات الحد منها "دراسة حالة قطاع المحروقات بشركة -3
وـ الاقتصادية، أطركحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية للباحثة "صفية علبكم"، كلية العل سوناطراك حاسي الرمل"

 ، 2014-2013كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة عمار ثلجي بالأغواط، 

تسليط الضوء على كضعية البيئة في ابعزائر كابغلوؿ ابؼعتمدة بغمايتها كاسقاط الدراسة على  تتطرقت الباحثة إلذ
نهاية بسياسة ابعزائر البيئية إلذ التوفيق بتُ حالة قطاع المحركقات في ابعزائر كما لو من أثار بيئية، بفا يؤدم في ال

إصدارات ىذا القطاع الذم يعتبر العمود الفقرم لاقتصادىا، كبتُ المحافظة على البيئة كعدـ استنزاؼ مواردىا  
 بذسيدا بؼفهوـ التنمية ابؼستدامة.

ك بكفاءة أفضل كأقل  كقد تم التوصل إلذ أنو لابد على ابعزائر من الرشادة في استخداـ الوقود الأحفورم
تلويث بفكن للبيئة كذلك عن طريق بذؿ ابعهود من أجل عمليات استكشاؼ كانتاج الوقود الأحفورم بشكل 

 أنظف كتطوير التقنيات كبذديدىا مع أخذ كافة الاعتبارات البيئية.
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4-The Mediating Role of Environmental Innovation on Knowledge Acquisition and 

Corporate Performance Relationship- A Study of SMEs in China,  

Ying Guo ,Lifang Wang, Miao Wang and Xiaodi Zhang اندراسة نهباحثٍه 

School of Management, NorthwesternPolytechnicalUniversity, Xi’an 710072, 

China;،Received: 19 March 2019, 

الشركات الصغتَة كابؼتوسطة، العلبقة بتُ اكتساب ابؼعرفة ابػارجية كالابتكار البيئي كأداءحاكلا الباحثتُ دراسة
ية كاكتساب تقسم ىذه الدراسة اكتساب ابؼعرفة ابػارجية للمؤسسات إلذ اكتساب ابؼعرفة التقنية ابػارجحيث 

يلعب الابتكار البيئي دكرنا كسيطنا مهمنا في العلبقة بتُ اكتساب ابؼعرفة ابػارجية  حيث،ابػارجيةمعرفة السوؽ 
أف الابتكار البيئي قد بوسن الأداء البيئي كالأداء الاقتصادم في كقت كتوصلب إلذ نتيجة مفادىا،  ؛كأداء ابؼؤسسة

، بل ىو استًاتيجية لوؾ تفاعلي تفرضو ابغكومةبؾرد س بهب ألا يينظر إلذ الابتكار البيئي على أنو لذا ،كاحد
بهب أف يكوف مديرك ابؼؤسسات  لذلك، استباقية للمؤسسات للحفاظ على ابؼيزة التنافسية كبرستُ أداء الأعماؿ

بهب  ،على دراية بالفرص التي بهلبها الابتكار البيئي كجعل الابتكار البيئي مكوننا رئيسينا لاستًاتيجية ابؼؤسسة
قاء مديرم ابؼؤسسات على اطلبع بالقيمة المحتملة للببتكار البيئي كالالتزاـ بتنفيذ الابتكار البيئي في بصيع أيضنا إب

، تكار البيئي بعميع أصحاب ابؼصلحةبيكن للمديرين بذؿ جهود لنقل أبنية الاب إلذ جانب ذلك، أبكاء ابؼؤسسة
 داء الشركات.، كمن ثم برستُ أ تعزيز الابتكار البيئي للشركاتكبالتالر

 موقع الدراسة من الدراسات السابقة:-عاشرا
جاءت لتبتُ دكر الابتكار البيئي بابؼؤسسات البتًكلية في برقيق التنمية ابؼستدامة، دراسة  ةلدراسبؽذه اكبالنسبة 

كل متغتَ   ستدر  الدراسات السابقة ، بحيث أفلد تتطرؽ إليو الدراسات السابقة حالة شركة سوناطراؾ، كىو الذم
 ىذه الدراسة كلب ابؼتغتَين مع بعضهما، لذا تعتبر  لدراسةعلى حدا كلا توجد دراسة تطرقت  الدراسة من متغتَات

في برقيق التنمية  دكرهك ابؼؤسسات البتًكلية بتعريف بدتغتَ الابتكار البيئي للجاءت من الدراسات ابغديثة ك 
 . ابؼستدامة

 ىيكل الدراسة: -حادي عشر
 إلذ التساؤلات الواردة في الاشكالية، تم تقسيم الدراسة إلذ مقدمة، أربعة فصوؿ كخابسة.بالرجوع 

فتناكؿ الإطار النظرم للتنمية ابؼستدامة من خلبؿ تناكلت ابؼقدمة الطرح العاـ للموضوع، أما الفصل الأكؿ 
 ثلبثة مباحث كالآتي:

 .التنمية من النمو إلذ الاستدامةابؼبحث الأكؿ:  -
 ركائز التنمية ابؼستدامة.ابؼبحث الثالش:  -
 .الطاقة كعلبقتها بالتنمية ابؼستدامةابؼبحث الثالث: -
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 أما الفصل الثالش الذم تناكؿ الإطار ابؼفاىيمي للببتكار البيئي من خلبؿ ثلبث مباحث كالآتي:

 ابؼبحث الأكؿ: ماىية الابتكار؛ -
 ابؼبحث الثالش: الابتكار البيئي؛ -
 الابتكار البيئي كالتنمية ابؼستدامة.ابؼبحث الثالث:  -

من خلبؿ أربعة  مباحث   تم دراستوكقد جاء الفصل الثالث كدراسة للصناعة البتًكلية كتداعياتها البيئية كالذم  
 كالآتي:

 ابؼبحث الأكؿ: الصناعة البتًكلية؛ -
 ؛الصناعة البتًكلية كأثرىا البيئيابؼبحث الثالش:  -
 ؛الطاقوية الأكثر أمنا للبيئةالبدائل  ابؼبحث الثالث: -
 التوجو الطاقوم ابعديد في ابعزائر ك أبعاده البيئية.ابؼبحث الرابع:  -

 أما الفصل الرابع تم من خلبلو دراسة حالة شركة سوناطراؾ، من خلبؿ ثلبثة مباحث كالآتي:

 لشركة سوناطراؾ؛ابؼبحث الأكؿ : تقدلص عاـ  -
 ؛، ابؼيدانيةالتطبيقيةابؼبحث الثالش: منهجية الدراسة  -
 .تفستَىاعرض نتائج الدراسة كبرليلها ك  ابؼبحث الثالث: -

 .ابؼقتًحاتكتشمل على ابػلبصة العامة، نتائج اختبار الفرضيات كنتائج الدراسة ك  ابػابسة العامة
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 تمهيد:
شهد العالد بداية بشانينات القرف ابؼاضي العديد من ابؼشكلبت البيئية ابػطتَة التي باتت تهدد أشكاؿ ابغياة 

دفع  فوؽ كوكب الأرض، نتيجة النمو ابؼتسارع بؼستويات النشاط الاقتصادم خصوصا في الدكؿ ابؼتقدمة، ما 
فكاف لابد من ابهاد  د من تفاقمها كالاحاطة بها،بالباحثتُ كابؽيئات الدكلية  لدراسة ىذه الأكضاع كبؿاكلة ابغ

فلسفة تنموية جديدة تساىم في التغلب على ىذه ابؼشكلبت، كبسخضت ابعهود الدكلية عن مفهوـ جديد للتنمية 
 عرؼ باسم التنمية ابؼستدامة، كالذم سنحاكؿ تسليط الضوء عليو في ىذا الفصل.

 :، حيث يتضمن ابؼباحث التالية-النظرم للتنمية ابؼستدامة الإطار–سيكوف عنواف الفصل  كعلى ىذا الأساس

 .التنمية من النمو إلذ الاستدامة: ابؼبحث الأكؿ -
 .ركائز التنمية ابؼستدامة: ابؼبحث الثالش -
 .الطاقة كعلبقتها بالتنمية ابؼستدامة ابؼبحث الثالث: -
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 التنمية من النمو إلى الاستدامة: -المبحث الأول
تطور لى الصعيد العابؼي كالاقليمي نهاية ابغرب العابؼية الثانية كحتى كقتنا ابغاضر تطور مفهوـ التنمية عمنذ 

مستمر ككاضح ككاف ىذا التطور استجابة كاقعية لطبيعة ابؼشكلبت التي تواجهها المجتمعات، ك مع ظهور 
ابؼشكلبت البيئية كاستنزاؼ ابؼوارد الطبيعية جراء عملية التنمية بات من الضركرم تبتٍ استًاتيجيات تنموية جديدة 

التنموية مدرسة فكرية عابؼية تنتشر في معظم دكؿ العابؼي أصبحت الاستدامة تقوـ على مبدأ المحافظة البيئة، حيث 
النامي كالصناعي على حد سواء تتبناىا ىيئات شعبية كربظية كتطالب بتطبيقها فعقدت من أجلها القمم 

 كابؼؤبسرات كالندكات.

 الاقتصادي: النموو  مفهوم التنمية -المطلب الأول
 كذا النمو الاقتصادم. الاقتصادية كبؼفهوـ التنمية من خلبؿ ىذا ابؼطلب نتطرؽ 

 الاقتصاديةالفرع الأول: التنمية 
ظهر مفهوـ التنمية كما يتصل بو كمصطلح استخدمو الباحثوف ك المحللوف نتيجة التغتَات التي ظهرت في العالد 

ئية، ككاف من عموما، فمنذ بداية عصر الاستعمار نظرت البلبد الغربية ابؼتطورة إلذ البلبد الأخرل نظرة استعلب
الأساليب التي استخدمتها ىذه البلبد ابؼستعمرة ادعاء رغبتها بتطوير كتنمية البلبد التي طمعت بختَاتها ك أرادت 
السيطرة عليها، كقد برز ىذا بصورة كاضحة كجلية منذ ابغرب العابؼية الثانية، ككاف من الطبيعي أف بردد البلبد 

فرؽ بتُ التقدـ كالتحضر كبتُ ما ىو متخلف كما ىو حضارم، بسبب سيطرتها الغربية ابؼستعمرة ابؼعايتَ التي ت
كتغلبها، ككاف من أىم ابؼعايتَ التي كضعت للتمييز بتُ البلبد ابؼتخلفة كالبلبد ابؼتحضرة مدل الازدىار الاقتصادم 

وة الدكلة ك تأثتَىا كالسياسي كالعلمي، كالذم يعكس على الوضع المجتمعي كابؼعاشي للؤفراد كالذم بودد مدل ق
فالتنمية مفهوـ اقتصادم في الأصل، يعتٍ توظيف التكنولوجيا التصنيعية كالإدارية ابغديثة  1في الأحداث العابؼية؛

لتحقيق الكفاءة في استخداـ ابؼوارد ابؼتاحة، بهدؼ تنشيط الاقتصاد الوطتٍ كبرستُ نوعية حياة ابؼواطنتُ كافة في 
لقرف العشرين، استخداـ تعبتَ "النمو الاقتصادم" ليشتَ إلذ التنمية، ما جعل ىدؼ ابػمسينات كالستينات من ا

التنمية الاقتصادية يقتصر على برقيق تغتَ كمي في الناتج القومي الابصالر كبؽذا جاءت نظريات التنمية لتحدد 
ة كرفع معدلات بموىا، ابػطوات الفنية كابؼشركعات الاستثمارية القادرة على تنشيط اقتصاديات الدكؿ النامي

كبسكينها من الستَ في الطريق الذم سارت فيو دكؿ الغرب الصناعية كالتجارة، في السبعينات من ذلك القرف، كفي 
ضوء ارتفاع معدلات النمو الاقتصادم في الدكؿ الصناعية، ظهر تيار فكرم يقوؿ إنو لا بيكن أف بوافظ العالد 

وارد الطبيعية ابؼتوفرة بسرعة كتهدد حياة البشر بابػطر، كلقد جاء تقرير على تلك ابؼعدلات، لأنها تستنزؼ ابؼ

                                                           
الأردف،  ، الأكادبييوف للنشر كالتوزيع،أساسيات التنمية الادارية والاقتصادية في الوطن العربي )نظريا وتطبيقيا(أبضد يوسف دكدين، 1

 .13، ص، 2011عماف،
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ليحذر من مغبة السماح لبعض الدكؿ كالشركات باستنزاؼ تلك ابؼوارد  1987في عاـ Brundtlandبركنتلبند
 كتلويث البيئة كتهديد مستقبل الأجياؿ القادمة؛

تبتٍ استًاتيجيات تنموية جديدة تقوـ على مبدأ "التنمية كبديلب بؼبدأ "النمو الاقتصادم" دعا التقرير إلذ 
ابؼستدامة"، أم: تصميم معدلات بمو يكوف بالإمكاف ابغفاظ عليها من دكف إبغاؽ ضرر بابؼواطنتُ أك البيئة أك 

ة رخاء الأجياؿ القادمة، كمن دكف استنزاؼ ابؼوارد الطبيعية كابؼعدنية النادرة، كتبعا ذلك، أصبح مفهوـ التنمي
ابؼستدامة معيارا أساسيا بؼشكلبت البنك الدكلر كابؼنظمات تعمل في بؾاؿ التنمية الاقتصادية في العالد الثالث، ما 
جعل التنمية تستهدؼ حدكث تغيتَ كمي في الاقتصاد، كبروؿ نوعي في حياة ابؼواطنتُ، نتيجة لذلك أصبح 

اؽ على تعريف بؿدد لو، يشمل كمية الناتج الاقتصادم مفهوـ التنمية مفهوما بؾتمعيا كعابؼيا معقدا يصعب الاتف
كنوعية ابغياة كالبيئة كالعدالة الاجتماعية ك غتَ ذلك من قضايا مهمة، مع ذلك، لا بيكن لكتاب أف يتعامل مع 
قضية التنمية دكف تعريف معتٌ التنمية لأف ابؼعتٌ يصبح بدنزلة ابؽدؼ الذم يسعى كل مشركع تنموم لتحقيقو، 

قدـ التعريف التالر للتنمية: " التنمية عملية بؾتمعية تستهدؼ توظيف ابؼوارد الطبيعية كالبشرية كالتكنولوجيا لذلك ن
ابؼتاحة لنقل بؾتمع تقليدم يعالش عوارض التخلف الثقافي كالاجتماعي كالعلمي كابعمود الاقتصادم إلذ حالة 

لظلم كالبؤس كابعهل كابؼرض كرفع مستول حياة كل أفراد تتصف بالتنمية  تقوـ بتحرير الناس من ابغاجة ابؼادية كا
 المجتمع"؛

"التنمية عملية 1جوزيف ستجلتز:، يقوؿ اكىذا بهعل الانساف أداة  العملية التنموية كابؼستفيد الأكؿ من إبقازاته
تشمل أكجو ابغياة في المجتمع كافة، يشارؾ فيها ابعميع، الأسواؽ كالدكلة كابؼنظمات غتَ ابغكومية كالتعاكنيات 
كابؼؤسسات غتَ الربحية"، إف الطبيعية الشمولية لعملية التنمية تفرض عليها أف تسعى لتحرير الإنساف، كإطلبؽ 

اتو الفكرية ابػلبقة من كل ما ييكبلها من قيود سياسية كثقافية كاجتماعية،  طاقاتو البدنية كالعقلية، كتفجتَ ملك
كما يفرض عليها أف تسعى لتمكتُ الناس من برقيق أىدافهم ابغياتية ضمن أطر سياسية كقانونية مشركعة 

لواقع  كسليمة تكفل العدالة كحرية الرأم، كبرمي حقوؽ الضعفاء، كىذا يعتٍ أف التنمية ىي رؤية استًاتيجية
اقتصادم كاجتماعي كثقافي كسياسي أفضل، كبرنامج عمل لتغيتَ الواقع كي بهسد الرؤية ابؼنشودة على الأرض، 
كبؼا كاف ابؽدؼ ىو بسكتُ المجتمعات الزراعية من اقتحاـ عصر الصناعة فإف التنمية لابد أف تستهدؼ تطوير نظم 

خلببؽا بػلق بيئة بؾتمعية مواتية بغدكث تقدـ اقتصادم  حياة المجتمع الزراعي كابؼؤسسات التي ينشط الناس من
كبروؿ ثقافي كتطور علمي بطريقة طبيعية، إف الانتقاؿ من عصر لآخر يعتٍ في حقيقة الأمر نهضة حضارية تشمل 

ة مكونات الثقافة كطريقة ابغياة كبمط الانتاج كابؽياكل الاجتماعية كالاقتصادية السائدة، كىذا يعتٍ أف حدكث تنمي
بؾتمعية يشكل بحد ذاتو نقلة حضارية تتجاكز ابؼاضي كتركتو الثقافية، كتعيد تشكيل الواقع على أسس جديدة غتَ 

                                                           
تكربيا لإسهاماتو النظرية في بؾاؿ الاقتصاد، يػيعىدُّ من أبرز  2001للعاـ  في الاقتصاد جائزة نوبلاقتصادم كأكادبيي أمتَكي، حائز على  -1

يعمل الآف .ابؼالية الدكلية الاقتصاديتُ المحسوبتُ على تيار الكينزيتُ ابعدد، كعيرؼ بدعارضتو الشديدة للسياسات الاقتصادية التي تفرضها ابؼؤسسات
 .2015الاجتماعي" و الذي صدر عام مقاربة جديدة للنمو والتنمية والتقدم آخر مؤلف لو كاف بعنواف: " .بنيويورك أستاذا بجامعة كولومبيا

https://www.aljazeera.net/home/getpage/4747cd0f-a6e2-4d5d-9e36-95d31bbdd07b/98f1802b-9fa0-4ee2-a9c7-4b5dd4ee7ad5
https://www.aljazeera.net/home/getpage/37c0a303-0881-4323-898f-4d28bb5b7cd8/8dcd1485-596e-4e9a-aa92-ce30c5c02cea
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تقليدية، لذلك لابد من النظر إلذ التنمية بوصفها نهضة حضارية، كالنظر إلذ كل بؿاكلة لتحقيق طفرة حضارية 
اف برقيق "نهضة اقتصادية" من دكف برولات اقتصادية بوصفها تنمية بؾتمعية شاملة، كىذا يعتٍ أنو ليس بالإمك

نوعية، في ابؼقابل، تعتٍ بؿاكلات برقيق حضارية بالرجوع إلذ التًاث كالعمل على إحيائو الستَ بكو ابػلف بدلا من 
 .1الستَ بكو الأماـ

 الفرع الثاني: النمو الاقتصادي
لية في إنتاج السلع كابػدمات في منطقة ما خلبؿ فتًة عرفو الدكتور عبد الله الرشداف بقولو أنو: )الزيادة الك

 كىو الناتج القومي الإبصالر(؛

 كما عرفو بقولو: )إنو الزيادة بأم مقياس في الاقتصاد خلبؿ الزمن(؛

يشتَ إلذ الزيادة ابؼستمرة في الدخل القومي كفي متوسط الدخل  Economic growthفالنمو الاقتصادم 
ن، كمن ىنا فإف مفهوـ النمو يركز فقط على التغتَ في حجم السلع كابػدمات التي بوصل ابغقيقي للفرد عبر الزم

عليها الفرد متمثلة في زيادة متوسط دخلو، دكف أف يركز على الكيفية التي بوصل بها الفرد على تلك السلع 
 كابػدمات أك كيفية توزيعها على باقي أفراد المجتمع؛

 انوف الآتي:كبوسب النمو الاقتصادم كفق الق

(  )  
(           )

      
     

TCمعدؿ النمو ابغقيقي : 

PIB الناتج الابصالر ابغقيقي في الفتًة :t. 

 وللنمو الاقتصادي ثلاثة أنواع:
كىو ذلك النوع من النمو الذم بودث بشكل عفوم في اقتصاد البلد دكف بزطيط النمو التلقائي:  -أولا

 بشكل بطيء كتدربهي؛ -عادة–علمي مسبق كبودث 

كىو ذلك النوع من النمو في الاقتصاد الذم يكوف ناشئ نتيجة بركز بعض العوامل النمو العابر:  -ثانيا
 العوامل؛ابػارجية أك الداخلية في البلد كيزكؿ بزكاؿ تلك 

                                                           
،ص، 2017، اليازكرم للنشر، الأردف، التنمية المجتمعية المستدامة، نظرية في التنمية الاقتصادية والتنمية المستدامةبؿمد عبد العزيز ربيع، 1

 .2،1ص، 
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ط علمي شامل بؼوارد كحاجات كىو ذلك النوع من النمو الذم بودث نتيجة بزطيالنمو المخطط:  -ثالثا
 .1البلد

 2ك من أىم مظاىر النمو الاقتصادم ما يلي:

 ارتفاع مضطرد في الدخل الفردم كالقومي؛ -أ

 نشاط بذارم كاسع على كافة ابؼستويات المحلية ك ابػارجية؛-ب

بي أك برستُ مستمر في كافة القطاعات الاقتصادية كخصوصا الزراعة كالصناعة كخدمات البنية تطور إبها-ج
 التحتية؛

 توفر السلع كابػدمات بدختلف أنواعها ككمياتها ابؼلبئمة؛-د

 النمو ابؼتوازف كابؼستقر بحيث تقل معدلات البطالة أك التضخم أك تكوف برت السيطرة كلما أمكن ذلك؛-ه

م كالتكنولوجيا كالأبحاث بػدمة ابغركة الاقتصادية كزيادة الانتاجية كالاستثمار الأمثل للمصادر توجيو العل-و
 كابؼوارد الطبيعية كالانسانية كغتَىا من عناصر الانتاج.

 الفرع الثالث: التمييز بين النمو الاقتصادي و التنمية

الاقتصادية، إذ تعتبر ظاىرة مركبة تتضمن النمو تعتبر التنمية الاقتصادية ابؽدؼ الرئيسي لأغلب النظريات 
الاقتصادم كأحد عناصرىا ابؽامة، حيث يعتبر النمو الاقتصادم شرط ضركرم كلكنو غتَ كاؼ للتنمية 

 الاقتصادية، حيث يوجد فرؽ بتُ النمو الاقتصادم كالتنمية الاقتصادية، إذ تعتبر ىذه الأختَة أشمل من النمو.

ادم )أم الزيادة في متوسط الدخل الفردم ابغقيقي( ليس قرينة كاملة ك لا كافية على إف حدكث النمو الاقتص
 3حدكث تنمية بهذا ابؼعتٌ الواسع، كبياف ذلك كالتالر:

النمو الاقتصادم يشتَ إلذ بؾرد الزيادة الكمية في متوسط الدخل الفردم ابغقيقي الذم لا يرتبط بالضركرة -1
ة أك اجتماعية كابؼفهوـ العكسي للنمو الاقتصادم ىو الركود الاقتصادم أك بحدكث تغتَات ىيكلية اقتصادي

 الكساد؛

ظاىرة مركبة تتضمن النمو الاقتصادم كأحد عناصرىا ابؽامة، كلكنها تتضمنو مقركنا بحدكث  أما التنمية فهي
ل بيكن القوؿ إف التنمية إبما تغيتَ في ابؽياكل الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية كالثقافية كالعلبقات ابػارجية، ب

                                                           
، 2017، قسنطينة، ابعزائر، 1ا للوثائق، ط، ألفالتسويق الأخضر كمدخل لحماية البيئة المستدامة في منظمات الأعمالىبة مصطفى كافي، 1

 .26ص، 
، 2010، عماف، الأردف، 1، دار زىراف للنشر كالتوزيع، طالتطبيقات العملية-النظريات-إدارة التنمية، الأسسنائل عبد ابغافظ العواملو، 2

 .35ص
 . 30،32 ، ، ص، ص2009، عماف، 1كالتوزيع، طدار الشركؽ للنشر ، مدخل إلى علم التنميةبصاؿ رضا حلبكة، علي بؿمود موسى صالح، 3
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تتمثل في تلك التغتَات العميقة في ابؽياكل الاقتصادية كالسياسية كالاجتماعية للدكلة، كفي العلبقات التي تربطها 
بالنظاـ الاقتصادم الدكلر التي يكوف من شأنها برقيق زيادات تراكمية قابلة للبستمرار في الدخل القومي ابغقيقي 

من الزمن إلذ جانب عدد من النتائج الأخرل غتَ الاقتصادية، فابؼفهوـ العكسي للتنمية ىو عبر فتًة بفتدة 
 التخلف؛

من ابؼمكن أف يتحقق بمو اقتصادم سريع بينما بودث تباطؤ في عملية التنمية كذلك لعدـ إبساـ التحولات -2
كالاجتماعية كابؼؤسسية كالثقافية كالسياسية ابعوىرية التي تواكب عملية التنمية أك تسبقها في العمليات التكنولوجية 

كالاقتصادية كالتي تعمل على انطلبؽ الطاقات البشرية كالقدرات الابداعية للناس، كتساعد على أف يكتسب 
 المجتمع قدرات جديدة علمية كتكنولوجية كإدارية بسكنو من مواصلة التقدـ على كل ابعهات؛

سريع كلا بردث تنمية عندما ينشأ عدـ توازف بتُ تطور الاقتصاد كمن ابعائز أف بودث بمو اقتصادم -3
كاحتياجات المجتمع متمثلب في تزايد الاختلبلات في المجالات الاقتصادية كالاجتماعية كتزايد ابػلل في التكوين 

ثلب( القطاعي للناتج القومي الابصالر )بتزايد نصيب ابػدمات كالتوزيع على حساب نصيب القطاعات السلعية م
كفي التوزيع الاقليمي للئنتاج كابػدمات )أم توزيعها بتُ أقاليم الدكؿ ابؼختلفة(، كفي توزيع الدخوؿ كالثركات  بتُ 
الطبقات كالشرائح الاجتماعية ابؼختلفة، كفي اشباع ابغاجات الأساسية للناس، كفي سوؽ العمل )بانتشار البطالة 

 (؛من جراء الاختيار السيء للتكنولوجيا مثلب

بيكن أف يتحقق بمو اقتصادم سريع كلا بردث تنمية، عندما يكوف النمو الاقتصادم مصحوبا بتقليص -4
ابؼشاركة الشعبية في ابزاذ القرارات السياسية ك الاجتماعية كالاقتصادية، ككبت ابغريات ك التعدم على ابغقوؽ 

إشراؾ ابؼواطنتُ على أكسع نطاؽ في صناعة ابؼدنية للمواطنتُ في الدكؿ النامية، ىذا بينما تتطلب التنمية 
السياسات القومية كالمحلية كهدؼ في حد ذاتو من أجل برقيق الذات، ككوسيلة لاستقطاب جهودىم كتعبئتها في 

 عملية البناء الوطتٍ؛

كيقاؿ إف التنمية لا تتحقق حتى عندما يرتفع متوسط الدخل الفردم ابغقيقي بدعدلات سريعة إذا كاف -5
مصحوبا أك متبوعا بزيادة درجة الاعتماد على ابػارج كبتفاقم أكضاع التبعية الاقتصادية كالتكنولوجية  النمو

كالعسكرية كالسياسية في إطار النظاـ الرأبظالر العابؼي كنظاـ العلبقات السياسية الدكلية ابؼرتبطة بو، بينما تتطلب 
لتبعية لو كزيادة درجة الاعتماد على الذات سعي المجتمع التنمية فك الركابط مع ىذا النظاـ كالتحرر من قيود ا

 لتحقيق أىدافو ابؼختلفة؛

إف النمو الاقتصادم عفوم تلقائي، كلكن التنمية جهد قصدم، فهي توجيو كتدخل من قبل الدكلة -6
ية دكبما إعداد كالشعب، فالنمو لا بوتاج إلذ كضع البرامج كابػطط الاستًاتيجية ابؼختلفة فيأتي بصورة عفوية تلقائ

 أك بزطيط مسبق.
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 التنمية المستدامة: -المطلب الثاني
 بحداثتو كأبنيتو خاصة  في عصرنا ابغالر.  يتميز مفهوـ التنمية ابؼستدامة

 الفرع الأول: الاستدامة بواعثها ومؤتمراتها الدولية
 Sustainableالتنمية ابؼستدامةمن ابؼهم في ىذا السياؽ الابؼاـ المجمل بالبعد التاربىي لنشأة مصطلح 

Development "أك اختصارا "الاستدامة( Sustainability)عاب قدر ي، حيث إف ذلك يعيننا على است
 الأبنية ابؼتًاكمة التي يكتسيها ىذا ابؼصطلح في طبقات التاريخ كابعغرافيا؛

كقد ظهر مصطلح ربظيا لأكؿ مرة بيكن  القوؿ إف نشوء ىذا ابؼصطلح تم في رحاب مؤبسرات الأمم ابؼتحدة، 
، ككاف ذلك الظهور في كثيقة أبفية بعنواف " استًاتيجية المحافظة الكونية"، كقد اشتًؾ في إعدادىا كل 1980عاـ 
 1من:

 ؛EUNPبرنامج الأمم ابؼتحدة للبيئة -
 ؛IUCNالابراد الدكلر للمحافظة على الطبيعة -
 ؛WWFالصندكؽ العابؼي للطبيعة -

بلورت كثيقة أبفية أخرل، مصطلح التنمية ابؼستدامة بقالب حظي  1987ت أم في عاـ كبعدىا بسبع سنوا
ككاف عن طريقة Our common futureبقبوؿ دكلر كاسع فيما بعد، كعنواف تلك الوثيقة "مستقبلنا ابؼشتًؾ" 

ند" نسبة إلذ التي أصبح يطلق عليها في كقت لاحق "بعنة بركنتلب، UNCED"اللجنة العابؼية للبيئة كالتنمية 
2بركنتلبند" رئيسة الوزراء في النركيج "كركىارلد

CroHariemBruntdland إلذ أىم مؤبسرات  الإشارةكبيكن
 الأمم ابؼتحدة التي تناكلت بشكل أك بآخر مسألة الاستدامة:

 :1972مؤتمر ستكهولم-
دلالات مفهوـ التنمية ابؼستدامة، مؤبسر استكهولد )مؤبسر الأمم ابؼتحدة حوؿ البيئة( ىو منصة أكلية لبركز بعض 

حيث جرل مناقشة قضايا البيئية كعلبقتها بابعوانب الاقتصادية كالفقر كضعف التنمية في الكثتَ من الدكؿ، كقد 
عدت تلك الأشياء من أشد أعداء البيئة، كما انتقد ابؼؤبسر تغييب البعد البيئي في "التخطيط التنموم" كالسياسات 

تأكيد على ضركرة الاتصاؼ بالرشد في استخداـ كاستهلبؾ ابؼوارد بدا يضمن بقاءىا للؤجياؿ الابمائية، كتم ال
 ؛3القادمة، كأكد "البيئيوف على حتمية المحافظة التامة على كوكب الأرض، مشددين على أنو "لابديل للكوكب"

                                                           
، 1، طالتنمية المستدامة مدخل تكاملي لمفاىيم  الاستدامة وتطبيقاتها مع التركيز على العالم العربيعبد الله بن عبد الربضن البريدم، 1

 .42، ص2015الرياض،
 نفس ابؼرجع،2

 .44ص، نفس ابؼرجع، 3
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 :1992مؤتمر ريودي جانيرو-
ألذ 3ة البرازيلية القدبية "ريودم جانتَك" خلبؿ الفتًة من عقد مؤبسر الأمم ابؼتحدة للبيئة كالتنمية في العاصم

كعرؼ ىذا ابؼؤبسر باسم "قمة الأرض"، كقد عقد ذلك ابؼؤبسر بعد مضي عشرين عاما على  1992يونيو  14
كسط دعاية إعلبمية مذىلة لد يسبق بؽا مثيل، كلد يكن ىناؾ كجو للمقارنة بتُ  1972مؤبسر استوكهولد عاـ 

مكانات ابؼتواضعة التي عقد فيها مؤبسر استوكهولد كبتُ الصخب كابغشد السياسي غتَ ابؼسبوؽ الذم الظركؼ كالإ
 كاكب مؤبسر ريودم جانتَك؛

ككاف من أىم الأسباب المحركة لانعقاد مؤبسر ريودم جانتَك السعي بغماية البيئة من التلوث من خلبؿ توحيد 
 الفقتَة؛الرؤل بتُ دكؿ الشماؿ الغنية كدكؿ ابعنوب 

كإذا كاف مؤبسر استوكهولد بدثابة نقطة الانطلبؽ في بؾاؿ بضاية البيئة كالعمل على تأصيل كصياغة القانوف الدكلر 
للبيئة، فإف مؤبسر ريودم جانتَك جاء ليقدـ الردكد العملية في مواجهة التحديات كابؼخاطر التي باتت بؿدقة ببيئة 

 لى التنمية كتشتَ إلذ أفدح الآثار التي تهدد كجود ابعنس البشرم ذاتو؛الانساف، كالتي أصبحت تنذر بالقضاء ع

كقد بسخض عن ىذا ابؼؤبسر "إعلبف ريو للبيئة كالتنمية" الذم أصبح من علبمات الطريق في رحلة تطور القانوف 
مبادئ الشرعية  الدكلر للبيئة، كيعد ىذا الاعلبف كبوق من أىم ابعهود الدكلية على مستول الأمم ابؼتحدة لصياغة

 الدكلية بغماية البيئة؛

كقد تضمن ىذا الاعلبف بؾموعة من ابؼبادئ العامة بشأف ابغقوؽ كالالتزامات كقواعد ابؼسؤكلية الدكلية في بؾاؿ 
البيئة، كقد نص الاعلبف على بضاية موارد الأرض كالغلبؼ ابعوم كبضاية موارد ابؼياه العذبة كابؼساحات البحرية، 

استخداـ ابؼوارد ابغية كمنع الابذار غتَ ابؼشركع بالنفايات السامة، ككقف التدىور البيئي كاعتبار بضاية كترشيد 
 البيئة جزءا لا يتجزأ من التنمية؛

ابؼتقدمة كالدكؿ النامية، حيث كقد استهدؼ إعلبف ريو إرساء أسس أكثر عدلا للعلبقة بتُ الدكؿ الصناعية 
 . 1 في مواجهة تدىور البيئة كالتأكد على ابؼسؤكلية في التنمية ابؼستدامة إلذ تعميق التعاكف الدكلر دعا

حيث بسخضت عن ىذا ابؼؤبسر اتفاقية كيوتو التي بسثل خطوة تنفيذية لاتفاقية الأمم ابؼتحدة ابؼبدئية بشأف 
تحدة ابؼعتٍ ، كىي معاىدة بيئية دكلية خرجت للضوء في مؤبسر الأمم ابؼ(Fccc or UNFccc)التغيتَ ابؼناخي 
-3، كيعرؼ باسم قمة الأرض الذم عقد في ريودم جانتَك في البرازيل، في الفتًة (UNCED)بالبيئة كالتنمية 

، ىدفت ابؼعاىدة إلذ برقيق "تثبيت تركيز الغازات الدفيئة في الغلبؼ ابعوم عند مستول بووؿ 14/06/1992
 دكف تدخل خطتَ من التدخل البشرم في النظاـ ابؼناخي"؛

                                                           
، ص، ص، 2015مصر، ، مركز الدراسات العربية،دخلات الدولية لحماية البيئة والدفاع عن الانسانيةالتسامح عبد القومي السيد عبد القوم، 1

236 ،238. 
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نصت معاىدة كيوتو على التزامات قانونية للحد من انبعاث أربعة من الغازات الدفيئة )ثالش أكسيد الكربوف، 
كابؼيثاف، كأكسيد النيتًكس، كسداسي فلوريد الكبريت، كبؾموعتُ من الغازات )ىيدركفلورككربوف، كابؽيدرككربونات 

لصناعية، كنصت أيضا على التزامات عامة بعميع التي تنتجها الدكؿ ا ((Perfluorocarbonابؼشبعة بالفلور
طرفا على الاتفاقية، التي كاف قد اعتمد استخدامها في  183ـ صادؽ 2008البلداف الأعضاء، كاعتبارا من عاـ 

 ؛2005فبراير  16في كيوتو في الياباف، كالتي دخلت حيز التنفيذ في  1997ديسمبر  11

( %5.2كيوتو على خفض الانبعاث الكلي للغازات الدفيئة بنحو )  كافقت الدكؿ الصناعية في إطار اتفاقية
(، كالياباف %7( كالولايات ابؼتحدة بنسبة )%8، ألزـ الابراد الأكركبي بتخفيض قدره )1990مقارنة بعاـ 

 ( لأيسلندا؛%10( لأستًاليا ك )%8( كركسيا بنسبة )%6بنسبة )

كيتضمن اتفاؽ كيوتو بؾموعتتُ من الالتزامات المحدد برقيقا للمبادئ العامة التي أقرتها اتفاقية الأمم ابؼتحدة 
الإطارية بشأف تغيتَ ابؼناخ: تتضمن المجموعة الأكلذ الالتزامات التي تتكفل بها بصيع الأطراؼ ابؼتعاقدة في حتُ 

 .1تتحملها الدكؿ ابؼتقدمة حياؿ الدكؿ النامية  بزتص المجموعة الثانية بدجموعة الالتزامات التي

 :1995مؤتمر كوبنهاجن-
منظمة غتَ حكومية، كأكثر  2400دكلة ك 183عقد في كوبنها مؤبسر أطلق عليو "القمة الاجتماعية" حضرتو 

ت من عشرة آلاؼ شخص، كالغاية ابؼعلنة للمؤبسر تتمثل في مكافحة الفقر كالبطالة كمواجهة انهيار العلبقا
 الاجتماعية؛

كالأمم ابؼتحدة، راعية ابؼؤبسر كالداعية لو، بستلك منذ تأسيسها بؾلسا يسمى "بؾلس الشؤكف الاقتصادية 
"، تتبعو العديد من ابؼنظمات مثل منظمة العمل الدكلية، منظمة التغذية، منظمة ECOSOCكالاجتماعية

من لائحة الأمم  55ابعلس حددت في ابؼادة التًبية، منظمة الصحة، منظمة التنمية كغتَىا، كأىداؼ ىذا 
 ابؼتحدة كىي:

 رفع مستول ابؼعيشة ك مكافحة البطالة، كتهيئة الظركؼ للتقدلص الاجتماعي ك الاقتصادم؛-1

حل ابؼشاكل الدكلية ابؼتعلقة بالاقتصاد كالأمور الصحية كالاجتماعية كما يتعلق بها، كالعمل الدكلر ابؼشتًؾ -2
 كالتًبية؛ في بؾالات الثقافة

 .2برقيق كاحتًاـ ابغريات العامة كحقوؽ الانساف للجميع دكف بسييز عرفي أك لغوم أك ديتٍ -3

 

                                                           
 .342، ص2011، دار ابغامد للنشر كالتوزيع، الأردف،التشريع الدولي لحماية البيئةعلي عدناف الفيل، 1
 على ابؼوقع: ، متاحة1995، 95، بؾلة الوعي، العددالقمة الاجتماعية في كوبنهاغن2

http://www.al-waie.org/archives/article/9165   16:35على الساعة  02/01/2019تم التوثيق في. 
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 :2002مؤتمر جوىانسبرج-
 04أكت إلذ  26تعتبر قمة التنمية ابؼستدامة التي انعقدت بددينة "جوىانسبورغ" بجنوب إفريقيا في الفتًة من 

من رؤساء الدكؿ  104الدكلية في ىذا المجاؿ، بحيث ساىم فيها ، من بتُ أضخم ابؼؤبسرات 2002سبتمبر 
آلاؼ 10ألف شخص من بينهم  65بلدا، كقد بلغ ابؼسجلتُ بغضور القمة 174كابغكومات، إضافة إلذ بفثلي 

ألف شخص بيثلوف بـتلف ابؼنظمات غتَ ابغكومية  15آلاؼ صحفي، كقد حضرىا بكو  6مسؤكؿ حكومي ك
 البيئة؛كبصعيات المحافظة على 

استعراض ابؼؤبسر التحديات كالفرص التي بيكن أف تؤثر في إمكانات برقيق التنمية ابؼستدامة، كتقولص التقدـ 
المحرز في تنفيذ جدكؿ أعماؿ القرف ابغادم كالعشرين، كصدر عن القمة خطة عمل أطلق عليها اسم "خطة 

الأىداؼ كالأنشطة الواردة في جدكؿ أعماؿ القرف جوىانسبرج" التي تستهدؼ الاسراع في تنفيذ ما تبقى من 
ابغادم كالعشرين، كذلك بالعمل على كافة ابؼستويات، كفي إطار من التعاكف الدكلر كالاقليمي، كما أكدت القمة 

، كما ييشار إليو، أف الأمتُ 2005ضركرة أف تستكمل الدكؿ كضع استًاتيجية التنمية ابؼستدامة قبل حلوؿ عاـ 
 نقاط ركزت على:10مم ابؼتحدة آنذاؾ، طرح في مؤبسر جوىانسبورغ خطة عمل من العاـ للؤ

 توظيف العوبؼة في خدمة التنمية ابؼستدامة؛-

 القضاء على الفقر؛-

 برستُ مستول ابؼعيشة في ابؼناطق ابغضرية ك الريفية؛-

 تغيتَ عادات الانتاج كالاستهلبؾ ابؼضرة بالبيئة؛-

 ياه النظيفة ذات التكلفة ابؼعقولة؛تسهيل كصوؿ الفقراء إلذ ابؼ-

 توفتَ ابؼوارد ابؼالية اللبزمة لتنمية؛-

 تقدلص الدعم ابؼستداـ لتنمية إفريقيا؛-

 الاىتماـ بقضايا البيئة ك الصحة؛-

 الاىتماـ بقضايا التنمية في الدكؿ الفقتَة؛-

 بضاية ابؼوارد الطبيعية؛-
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مليوف دكلار، بؼساعدة ىذه الدكؿ في تعزيز  700بحيث أعلن الابراد الأكركبي عن نيتو في بزصيص مبلغ 
مليوف دكلار لتنمية الفلبحة  90مشاريع الطاقة ابؼستدبية، كالولايات ابؼتحدة الأمريكية عن إسهامها بدبلغ 

 .1ابؼستدبية 

 :Copenhague2009كوبنهاغنمؤتمر  -
ديسمبر، حيث ناقشت التغتَات ابؼناخية في الآكنة  18إلذ 7العاصمة الدبماركية من  انعقدت ىذه القمة في

الأختَة كسبل التصدم بؽا إلذ جانب ظاىرة الاحتباس ابغرارم، ككذا سبل برقيق تنمية مستدامة على الصعيد 
يبة للآماؿ حيث العابؼي تراعي كل ابعوانب البيئية ضمن بـتلف استًاتيجياتها، إلا أف ىذه القمة جاءت بـ
 %40إلذ %25اقتصرت على برديد بنود عريضة للحد من التغتَات ابؼناخية تهدؼ إلذ بزفيض الانبعاثات من 

دكف أف ترقى إلذ اصدار اتفاقيات ملزمة، كمن أىم العقبات مطالبة الولايات ابؼتحدة الدكؿ ذات  2020بحلوؿ 
ات الغازات الدفيئة، أين قوبل بالرفض من ىذه الدكؿ الاقتصاديات الصاعدة )الصتُ( بتخفيض ملموس لانبعاث

 2(؛77)بؾموعة 

 : 2015قمة المناخ باريس -
ديسمبر  11نوفمبر ك 30، أقيمت في العاصمة الفرنسية ما بتُ 21كاصطلح عليها كذلك قمة الأطراؼ 

عة ابؼبادرات السابقة، كما دكلة في إطار الاتفاؽ بشأف التغتَات ابؼناخية، حيث تم الاتفاؽ على متاب 195بدشاركة 
درجة مئوية، إضافية إلذ الإقرار على مساعدات  2تم إقرار إجراءات بهدؼ ابغد من الاحتًار العابؼي إلذ مستول 

، حيث انسحبت 3 2020مليار دكلار بحلوؿ  100الدكؿ النامية بشأف التصدم للبحتباس ابغرارم كالتي ستبلغ 
، إذ أعلن الرئيس الأمريكي "دكنالد 2017ه الاتفاقية في الأكؿ من يونيو الولايات ابؼتحدة الأمريكية من ىذ

ترامب" انسحاب بلبده من اتفاقية باريس للمناخ، معللب ذلك بأف الاتفاقية "ظابؼة لأقصى حد" لبلبده ك"تضعف 
ترامب" أف الولايات ابؼتحدة كتعطي مزايا اقتصادية لدكؿ أخرل تعد الأكثر تسببا في التلوث"، كما اعتبر" 

 .4الاتفاقية تعيق قدرات بلبده الاقتصادية، ككلفتها مليارات الدكلارات، كتزيد الأعباء على الشعب الأمريكي 

                                                           
أطركحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية، كلية العلوـ دور الحكم الراشد في تحقيق التنمية المستدامة بالدول العربية، حالة الجزائر، سايح بوزيد، 1

 .75،74، ص، 2013،2012لتسيتَ كالعلوـ التجارية، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمساف، الاقتصادية كعلوـ ا
دراسة حالة شركة  -قياس أثر تكاليف تحقيق متطلبات التنمية المستدامة على الأداء الاقتصادي للمؤسسات الصناعيةعثماف بودحوش، 2

العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة فرحات عباس، سطيف،  أطركحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية، كلية، -اسمنت عين الكبيرة
 .12،ص2017،2016

 نفس ابؼرجع.3
 .18، ص2018، 4671مركز الزيتونة للدراسات كالاستشارات، العددأرشيف نشرة فلسطين اليوم، 4
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حيث أف الانسحاب سيكوف لو تأثتَ كاضح كملموس على اتفاؽ باريس، بفا سيؤدم إلذ ارتفاع في معدؿ 
 أكثر دكؿ العالد تسببا في انبعاثات الغازات ابؼتسببة درجات ابغرارة على الأرض، كوف الولايات ابؼتحدة تعتبر ثالش

 في الاحتباس ابغرارم العابؼي بعد الصتُ.

 : 2017مؤتمر"بون" بألمانيا عام -
، اجتمعت دكؿ العالد نوفمبر( 17إلذ  6، من cop23 العاـ)في مؤبسر الأمم ابؼتحدة بشأف تغتَ ابؼناخ ىذا 

 ؛باريس كبرقيق تقدـ في ابؼبادئ التوجيهية لتنفيذىامن أجل تعزيز أىداؼ كطموحات اتفاؽ 

، في بوف بأبؼانيا، كاستضافتو أمانة -CMA1 (cmp13) 23عقد ابؼؤبسر، ابؼشار إليو ربظيان باسم شرطي 
، كترأسو فيجي كأمانة الاتفاقية الإطارية  (UNFCCC) اتفاقية الأمم ابؼتحدة الإطارية بشأف تغتَ ابؼناخ

كيستفاليا كمدينة بوف لضماف  -ي تعمل بشكل كثيق مع حكومة أبؼانيا ككلاية شماؿ الراين كابغكومة كانت فيج
 ؛مؤبسر ديناميكي كناجح

، أطلعت الأمينة التنفيذية لاتفاقية الأمم ابؼتحدة الإطارية بشأف تغتَ ابؼناخ باتريشيا 2017يوليو  27في 
كقالت في  ،التعاكف في الأعماؿ التحضتَية للمؤبسر مؤكدة على أبنية COP23 إسبينوزا السفارات في برلتُ حوؿ

، كما أنو يثتَ بـاكؼ من ضعف ابعزر أكثر توافقان كدعم للمجتمعات بفكنان  COP23 ابغدث: "التعاكف بهعل
 ؛ ابؼرنة كللتحوؿ إلذ بمو مدعوـ بالطاقة النظيفة"

 :، منطقتينمؤتمر واحد
كاحد ، منطقتتُ" ، خلبؿ ابؼنطقتتُ ابؼنظمتتُ في منطقتتُ: كفقنا بؼفهوـ الابتكار "مؤبسر  COP23 تم تنظيم

ركز ىذا النهج على التكامل الوثيق بتُ ابؼناطق لضماف تم دمج ابؼفاكضات  -"منطقة بوف"  -"منطقة بولا"  -
منطقة بولا ، حيث جرت بؿادثات بتُ ابغكومات ، كانت تتألف  -في مؤبسر كاحد eschibitsكالأحداث ك
بسرات العابؼي بوف ، كحرـ الأمم ابؼتحدة كمنطقة بفتدة خلف مبتٌ دكيتشو كيل في بوف. نشأت كلمة من مركز ابؼؤ 

 1.بولا من الثقافة الفيجية كتعتٍ مرحبان ككذلك نعمة الصحة كالسعادة

 

 

 

 

 

                                                           
1
Available on the site : https:// unfccc.int/process/conferences/ un-climate change-conference- november-2017. 
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 الفرع الثاني: التنمية المستدامة الأصل والمعنى اللغوي
ابؼاء كالوقود كابؼعادف  ،بكصل على الطعاـ منو ،بغياة الإنسافالبيئة الأرضية ىي مصدر بصيع ابؼواد اللبزمة 

حتى ، لقد تغتَ ابؼوقف العاـ بذاه البيئة كثتَنا في العقود الأختَة ،كاستخدامها كوعاء )"بالوعة"( بؼخلفاتنا
 ؛الستينيات

ناتج عن النشاط البشرم. غالبنا ما كاف يينظر إلذ البيئة على أنها لا نهائية كلا تنضب، بؿمية من أم تأثتَ كبتَ 
مدل الضرر البيئي ابؼرتبط  "راشيل كارسوف"، في كتابها الربيع الصامت، شرحت عابؼة الأحياء 1962في عاـ 

ا بسبب قلة ابغساسية  ،باستخداـ ابؼواد الكيميائية الاصطناعية مادة الػ دم. دم. تي ، مبيد حشرم شائع جدن
ى ابغياة البرية نظرنا لاستقراره العالر كتراكمو في الأنسجة الدىنية للبشر كابؼواشي، كاف لو تأثتَ كارثي عل

 1.للحيوانات

 الأصل والمعنى اللغوي: -أولا
، إذ استخدمت الاستدامة Ecologyإلذ علم الايكولوجي  Sustainableيعود أصل مصطلح الاستدامة 

للتعبتَ عن تشكل كتطور النظم الديناميكية التي تكوف عرضة نتيجة ديناميكيتها إلذ تغتَات ىيكلية تؤدم إلذ 
حدكث تغتَات في خصائصها كعناصرىا، كفي ابؼفهوـ التنموم استخدـ مصطلح الاستدامة للتعبتَ عن طبيعة 

باعتبار أف العلمتُ مشتقاف من نفس الأصل Ecologyيكولوجيكعلم الاEconomyالعلبقة بتُ علم الاقتصاد 
الذم يعتٍ بالعربية البيت أك ابؼنزؿ، كابؼعتٌ العاـ بؼصطلح  ECOالاغريقي، إذ يبدأ كل منهما بابعذر 

Ecologyفيعتٍ دراسة مكونات البيت، أما مصطلحEconomyفيعتٍ إدارة مكونات البيت؛ 

( بدعتٌ ابؼواظبة، كداـ الشيء يدكـ كيداـ أما في اللغة العربية فقد جاء الفع ل "استداـ" الذم جذره )دكـ
كابؼداكمة على الأمر ابؼواظبة عليو، كالتنمية ابؼستدامة ىي تلك التنمية التي يدلص استمراريتها الناس أك السكاف، أما 

لعديد من الدراسات العربية التنمية ابؼستدامة فهي التنمية ابؼستمرة أك ابؼتواصلة بشكل تلقائي غي متكلف، كفي ا
ابؼتخصصة استخدـ ابؼصطلحاف كمصطلحتُ متًادفتُ كشاعت ىذه التنمية بعد قمة الأرض في ريودم جانتَك 

 .2 1992سنة 

 

 

                                                           
1
Karel frits .Mulder, Traduction et adaptation déricfrancoeur , lingénieur et le développement durable, presses de 

l université du québec, université du québec, école de technologiesupérieure, 2009, p6. 
الاستثمار الأجنبي المباشر على التنمية و التنمية المستدامة في بعض الدول الاسلامية، استخدام طريقة تحويلات لعذارم، عدناف داكد بؿمد ا2

، 2016عماف، الأردف،  ،1طدار غيداء للنشر كالتوزيع،، 2010-1991جونسون لتنقية البيانات وتقديرىا لدواتي تركيا والباكستان لمدة 
 .33ص
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 المعنى الاصطلاحي للتنمية المستدامة
تقبلنا مسBrudtlandكقد اكتسب مصطلح التنمية ابؼستدامة اىتماما عابؼيا بعد ظهور تقرير بعنة بركتنلبند

، إذ صيغ أكؿ 1987الذم أعدتو اللجنة العابؼية للبيئة كالتنمية في عاـ (Our Common Future)ابؼشتًؾ
تعريف للتنمية ابؼستدامة كىو أنها تلك التنمية التي تلبي حاجات ابغاضر دكف ابؼساكمة على قدرة الأجياؿ ابؼقبلة 

 .1في تلبية احتياجاتهم 

 امة:تعريف التنمية المستد -ثانيا
ظهر مفهوـ التنمية ابؼستدامة، بفثلب في أجندة  1992منذ مؤبسر قمة الأرض في ريو دم جانتَك البرازيلية عاـ 

عمل القرف ابغادم كالعشرين، ثم زاد كتدعم مفهوـ التنمية ابؼستدامة بشكل أساسي ككاضح في قمة التنمية 
 ؛2002ابؼستدامة في جوىانسبرغ عاـ 

امة متعدد الاستخدامات، كمتنوع ابؼعالش، فالبعض يتعامل مع التنمية ابؼستدامة كرؤية كمفهوـ التنمية ابؼستد
أخلبقية تناسب اىتمامات النظاـ العابؼي ابعديد، كالبعض يرل أف التنمية ابؼستدامة بموذج تنموم كبديل بـتلف 

 لنموذج في علبقتو بالبيئة؛من النموذج الصناعي الرأبظالر، أك ربدا تكوف أسلوبا لإصلبح أخطاء كعثرت ىذا ا

، كابؼخصص بكاملو بؼوضوع التنمية ابؼستدامة، حصر 1992ابؼنشور عاـ  تقرير الموارد العالميةكلقد حاكؿ 
عشرين تعريفا كاسع التداكؿ، جاءت موزعة ضمن أربع بؾموعات ىي: التعريفات الاقتصادية، كالتعريفات البيئية، 

 كالتعريفات الاجتماعية كالانسانية، كالتعريفات التقنية كالادارية؛

في الشماؿ، فإف التنمية ابؼستدامة من الناحية الاقتصادية تعتٍ إجراء خفض  كبالنسبة إلذ الدكؿ الصناعية
عميق  كمتواصل في استهلبؾ ىذه الدكؿ من الطاقة كابؼوارد الطبيعية، كإجراء برولات جذرية في الأبماط ابغياتية 

لفقتَة، فالتنمية ابؼستدامة السائدة، كاقتناعها بتصدير بموذجها التنموم الصناعي عابؼيا، أما بالنسبة إلذ الدكؿ ا
تعتٍ توظيف ابؼوارد من أجل رفع مستول ابؼعيشة للسكاف الأكثر فقرا في ابعنوب، كبسس التنمية ابؼستدامة في 
مسعاىا العاـ بصيع المجالات، فهي على الصعيد الانسالش كالاجتماعي، تسعى إلذ الاستقرار في النمو السكالش، 

دف، كذلك من خلبؿ تطوير مستول ابػدمات الصحية كالتعليمية في الأرياؼ، ككقف ابؽجرة الداخلية بكو ابؼ
كبرقيق أكبر قدر من ابؼشاركة الشعبية في التخطيط للتنمية، أما على الصعيد البيئي، فإف التنمية ابؼستدامة ىي 

ساحة ابػضراء على سطح الاستخداـ الأمثل للؤراضي الزراعية كابؼوارد ابؼائية في العالد، بفا يؤدم إلذ مضاعفة ابؼ
الكرة الأرضية، في حتُ إف التنمية ابؼستدامة على الصعيد التقتٍ كالادارم، ىي التنمية التي تنقل المجتمع إلذ عصر 
الصناعات كالتقنيات النظيفة التي تستخدـ أقل قدر بفكن من الطاقة كابؼوارد، كتنتج ابغد الأدلس من الغازات 

 حتباس ابغرارم برفع درجة حرارة سطح الأرض كالاضرار بطبقة الأكزكف؛كابؼلوثات التي تؤدم إلذ الا

                                                           
 .34، ص، مرجع سابق العذارم،عدناف داكد بؿمد  1
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أف القاسم ابؼشتًؾ بؽذه التعريفات في جوانبها الاقتصادية كالاجتماعية كالبيئية  تقرير الموارد العالمية كيؤكد
 كالتقنية، تتفق على كجوب أف تكوف التنمية متصفة بدا يلي، لكي تكوف مستدبية:

 الضوابط كالمحددات البيئية؛ألا تتجاىل -أ

 لا تؤدم إلذ دمار كاستنزاؼ ابؼوارد الطبيعية؛-ب

تطبيق  -الدبيقراطية -أكضاع ابؼرأة -مستول ابؼعيشة -الصحة -تؤدم إلذ تطوير ابؼوارد البشرية )ابؼسكن-ج
 حقوؽ الانساف(؛

 .1بردث برولات في القاعدة الصناعية السائدة -د

عن مفاىيم كرؤل متعددة كشاملة، تتلبمس مع مركحة كاسعة من المجالات  حيث تعبر التنمية ابؼستدامة
كالاىتمامات، تعتٍ التنمية الاقتصادية بشموليتها كفاعليتها في تأمتُ مستويات لائقة من العيش حاضرا كمستقبلب 

كابعدكؿ ابؼوالر 2ما كنوعا؛كالارتقاء بقدرات المجتمع للنمو الذاتي ابؼستمر، بدا فيها تكوين القدرات البشرية ابؼتاحة ك
 يوضح بؾموعة من التعاريف بؼفهوـ التنمية ابؼستدامة.

 (: يوضح تعريف التنمية المستدامة01الجدول رقم )

 الباحث/الهيئة/المنظمة المفهوم لملاحظاتا

ابؼلبحظ من ىذا التعريف أف 
التنمية ابؼستدامة تعتٌ بتوفتَ 
احتياجات الاجياؿ القادمة في 

 ابؼستقبل. 

بأنها ذلك النوع من التنمية الذم يوازف "
بتُ احتياجات ابعيل ابغالر كالاجياؿ 
القادمة بعدالة، كذلك من خلبؿ برقق 
الاىداؼ الاساسية للتنمية، كفي ذات 

تَات الضارة من الوقت ابغد من التأث
عمليات التنمية على البيئة من خلبؿ 
برقق التكامل كالتكافل كالعدالة 

 .3الاجتماعية ابؼتعاقبة"

اللجنة العالمية للبيئة 
 والتنمية

(WCED) 

                                                           
 .59، 57، ص، ص،2011، بتَكت، 2، مركز دراسات الوحدة العربية، ط-حالة الجزائر-الزراعة العربية وتحديات الأمن الغذائيفوزية غربي، 1
 .55، ص، 2012دار دجلة، عماف، دور الدولة في تحقيق التنمية البشرية المستدامة في مصر والأردن، علي عبد الكرلص ابعابرم، 2
 .252،ص،2015، دار التعليم ابعامعي ،الإسكندرية،التنمية المستدامة -التنمية الاقتصادية-اقتصاديات البيئة، مشكلات البيئةحامد الريفي، 3



 الإطار النظري للتنمية المستدامة  :                                                                          الفصل الأول

24 

يتبتُ من ىذا التعريف أف 
التنمية ابؼستدامة تشمل ابعمع 
بتُ ابغفاظ على البيئة كبرقيق 
الرفاه للمجتمع كبرقيق بمو 

 اقتصادم.

عرؼ الابراد العابؼي للحفاظ على " 
التنمية ابؼستدامة  1980الطبيعة سنة

بأنها" التنمية التي تأخذ بعتُ الاعتبار 
 .1البيئة كالمجتمع كالاقتصاد"

 

الاتحاد العالمي للحفاظ 
 على الطبيعة

 

من خلبؿ ىذا التعريف نلبحظ 
أنو عرؼ التنمية ابؼستدامة بأنها 
التوفيق بتُ التنمية الاجتماعية 

 كالاقتصادية  كبضاية البيئة. 

مفهوـ يعتٍ التوفيق بتُ تنمية اجتماعية "
كاقتصادية قابلة للبستمرار كبضاية البيئة، 
أم إدراج البعد البيئي في إطار تنمية 

اؿ ابغاضرة تضمن تلبية حاجات الأجي
 "2كالأجياؿ ابؼستقبلية.

 

الجريدة الرسمية 
 للجمهورية الجزائرية

 

" تعتٍ الادارة كالاستعماؿ ابؼميز دكف ابؽدر أك التلكؤ في استثمار ابؼوارد 
الطبيعية الأساسية كالتًبة كابؼياه مثلب، مع الصيانة ابؼستمرة، كإعادة تأىيل 

ابؼوارد مقركنة بالتنمية البشرية بدختلف عملية الاستثمار كالاستخداـ لتلك 
أبماطها إف كانت معاشية، صحية، تعليمية، ترفيهية أـ ثقافية، ككل ذلك 
سعيا كراء طمأنة ابؼتطلبات الانسانية ابغالية كابؼستقبلية للسكاف عبر شبكة 
ابؼؤسسات ابؼسؤكلة كفق التقنيات ابؼتعددة كالامكانات الاقتصادية 

 .3يثة ابؼقبولة اجتماعيا"كالتكنولوجيا ابغد

 مجيد ملوك السامرائي

 

 

 

 

 

 

ىو تطور يلبي احتياجات ابغاضر دكف ابؼساس بقدرة الأجياؿ القادمة  " 
 .4"على تلبية احتياجاتهم

 

Karelf.Mulder 

                                                           
ة المينائية دور استراتيجية الجودة الشاملة في تحقيق التنمية المستدامة في المؤسسة الاقتصادية، دراسة ميدانية في المؤسسإبؽاـ شيلي، 1

سيتَ، ، مذكرة ماجستتَ في علوـ التسيتَ، بزصص إدارة الأعماؿ الاستًاتيجية للتنمية ابؼستدامة، كلية العلوـ الاقتصادية التجارية كعلوـ التبسكيكدة
 .66،ص2014،2013، 1جامعة فرحات عباس سطيف

، يتعلق بحماية البيئة في إطار التنمية ابؼستدامة، 2003سنة  يوليو 19ابؼوافق ؿ 1424بصادل الأكلذ عاـ  19مؤرخ في  10-03قانوف رقم 2
 ـ2003يوليو سنة 20ق، 1424بصادل الأكلذ عاـ  43/20، العددالجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية

 .8، ص،2015، دار اليازكرم العلمية للنشر كالتوزيع، الأردف، عماف،الجغرافية وأفاق التنمية المستدامةبؾيد ملوؾ السامرائي، 3
4 Karel f.Mulder, op, cit , p7 
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"تعتٍ عدـ الإضرار بالطاقة الانتاجية للؤجياؿ ابؼقبلة، كتركها على الوضع 
 .1الذم كرثها عليو ابعيل ابغالر"

 Robertسولوروبرت 

Solow1991 

"كتعتٍ التنمية ابؼستدامة ضركرة استخداـ ابؼوارد الطبيعية ابؼتجددة بطريق لا 
تؤدم إلذ فنائها كتدىورىا أك تناقص جدكاىا ابؼتجددة بالنسبة للؤجياؿ 
السابقة كذلك مع المحافظة على رصيد ثابت بطريقة فعالة أك غتَ متناقص من 

 .2مثل البركة كابؼياه ابعوفية كالكتلة البيولوجية" ابؼوارد الطبيعية

 صبري مقيمح

مع ابلفاض كثافة ىو موافقة ستسمح بتحستُ مستمر في نوعية ابغياة " 
، كبالتالر ترؾ للؤجياؿ ابؼستقبلية بـزكننا غتَ منقوص أك بؿسننا استخداـ ابؼوارد

 .3"من ابؼوارد الطبيعية كالأصوؿ الأخرل

Peter P Rogers, 

KaziFjalal- john 

 من إعداد الباحثة بالاعتماد على:المصدر: 

، دار التعليم ابعامعي، التنمية المستدامة -التنمية الاقتصادية-اقتصاديات البيئة، مشكلات البيئةحامد الريفي، -
 ؛252،ص،2015الإسكندرية،

في المؤسسة الاقتصادية، دراسة ميدانية في المؤسسة المينائية  دور استراتيجية الجودة الشاملة في تحقيق التنمية المستدامة إبؽاـ شيلي،-
سيتَ، ، مذكرة ماجستتَ في علوـ التسيتَ، بزصص إدارة الأعماؿ الاستًاتيجية للتنمية ابؼستدامة، كلية العلوـ الاقتصادية التجارية كعلوـ التبسكيكدة

 ؛66،ص2014،2013، 1جامعة فرحات عباس سطيف
، يتعلق بحماية البيئة في إطار التنمية ابؼستدامة، 2003يوليو سنة  19ابؼوافق ؿ 1424بصادل الأكلذ عاـ  19رخ في مؤ  10-03قانوف رقم  -

 ـ؛2003يوليو سنة 20ق، 1424بصادل الأكلذ عاـ  43/20، العددالجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية

 ؛8، ص،2015دار اليازكرم العلمية للنشر كالتوزيع، الأردف، عماف، ، الجغرافية وأفاق التنمية المستدامةبؾيد ملوؾ السامرائي، -
-Karel f.Mulder, Traduction et adaptation déricfrancoeur, lingénieur et le développement durable, presses de 

luniversité du québec école de technologie supérieure, 2009, p7. 

 .172، ص، 2016، مركز الكتاب الأكادبيي، الأردف، الأمن الغذائي والتنمية المستدامةاشا، فاطمة بكدم، رابح ب -

 .33، 32، ص، ص، 2020،عماف، الأردف، 1ألفا للوثائق، طالتسويق الأخضر، صبرم مقيمح،  -
-Peter P Rogers, KaziFjalal- john  A Boyd, An Introduction to sustainableDevelopment, Published by Glen 

EductionalFoundation, lnc E  ARTHScAN, 2008, P44. 

 

                                                           
 .172، ص، 2016، مركز الكتاب الأكادبيي، الأردف، الأمن الغذائي والتنمية المستدامةفاطمة بكدم، رابح باشا، 1
 .33، 32، ص، ص، 2020، عماف، الأردف، 1ألفا للوثائق، طالتسويق الأخضر، صبرم مقيمح، 2

3
Peter P Rogers, KaziFjalal- john  A Boyd, An Introduction to sustainable Development, Published by Glen 

Eductional Foundation, lnc E  ARTHScAN,2008 ,P44. 
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تحقق التوازن بين التنمية والبيئة وبين قدرة البيئة  ومنو يمكن تعريف التنمية المستدامة بأنها التنمية التي
الطاقة والحفاظ وحماية قاعدة الموارد الطبيعية بعدم استنزاف موارد  على العطاء وقدرتها على التحمل،

تعمل على توفير احتياجات الجيل  ، حيثعلى البيئة و الطبيعة بأبعادىا المختلفة )محيط بري مائي وجوي(
 . الحالي دون الإضرار باحتياجات الأجيال القادمة

لاجتماعية إذ أف التنمية ابؼستدامة ىي التنمية التي لا تتعارض مع البيئة، كىي التي تؤدم إلذ الارتقاء بالرفاىية ا
 بأكبر قدر من ابغرص على ابؼوارد الطبيعية ابؼتاحة بأقل قدر بفكن من الأضرار كالإساءة إلذ البيئة؛

 كنلبحظ أف مفهوـ التنمية ابؼستدامة يرتكز على ما يلي:

حق الشعوب في استغلبؿ ابؼوارد البيئية من أجل الوصوؿ إلذ التنمية كالرقي، كذلك بابغفاظ على حق -
 القادمة في ابؼوارد كالثركات البيئية؛الأجياؿ 

 كاجب الشعوب في بضاية البيئة كابغفاظ عليها من الاستنزاؼ كالاستهلبؾ غتَ الرشيد لثركاتها؛-

اعتبار التنمية ابؼستدامة عملية متكاملة بتُ البيئة كالاقتصاد، كيتحقق ىذا التكامل عن طريق جهود الأفراد -
 ابؼستدامة؛في تبتٍ مفهوـ التنمية 

 ابزاذ التوازف البيئي كقاعدة عند القياـ بأم نشاط إنسالش، من أجل عدـ الإخلبؿ بالأنظمة البيئية؛-

كمنو بيكن القوؿ بأف التنمية ابؼستدامة ىي بؾموعة من ابػطوات التي تسمح بتحقيق التطور الاقتصادم 
ثل بؼواردىا، من أجل بضاية حق الأجياؿ كالاجتماعي للشعوب، كذلك بابغفاظ على البيئة كالاستعماؿ الأم

 القادمة فيها؛

 إذا التنمية ابؼستدامة يتحدد كفق العلبقة التالية:

 
 التنمية المستدامة=التوازن البشري + الأمن المعيشي+ الموارد+ الطاقة النظيفة/التلوث      

أساس قيم ابغفاظ على البيئة كبشكل عاـ بهب أف تكوف السياسات الاقتصادية كالاجتماعية قائمة على 
 1كإطار منظومة بيئية متكاملة ىدفها مردكد التنمية ابؼستدامة الابهابي؛

 

 

                                                           
 .40،39،ص، ص،201ابعزائر،   ،1ط، ألفا للوثائق،السياحة المستدامة السياحة الخضراء، ودورىا في معالجة البطالةمصطفى يوسف كافي، 1



 الإطار النظري للتنمية المستدامة  :                                                                          الفصل الأول

27 

(: يوضح التنمية المستدامة= ) البيئة السليمة+ التنمية الاقتصادية+ التنمية 01الشكل رقم )
 الاجتماعية(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .40مرجع سابق، ص البطالة، ةالسياحة المستدامة السياحة الخضراء، ودورىا في معالج مصطفى يوسف كافي،: المصدر

 الإطار العام للتنمية المستدامة وعلاقتها بالبيئة -ثالثا
 الإطار العام للتنمية المستدامة:-1

 (؛02م )كيتصف بديزة برديده لمجاؿ الرفاىية )البيئة كالبشر( ككيف يتصلبف ببعضهما البعض أنظر الشكل رق

، ؼكبيارس النظاـ الفرعي للبشر ضغوطا معقدة على النظاـ الفرعي للبيئة من خلبؿ مثلب، التلوث، الاستنزا
كبوصل على تنبيهات مرتدة منو، كبيكن تقسيم ىذين النظامتُ الفرعيتُ نفسهما إلذ عناصر أصغر كإظهار العلبقة 

 موارد

 سلبمة البيئة

 التنمية ابؼستدامة

 تعليم

 التقانة الأنظف

 زراعة

 تنمية اجتماعية

 بروؿ حضر خدمات

 لوعي الديتٍ 

 زراعة مرشدة

 تنمية اقتصادية

 تقانة

 طاقة نظيفة

            

 خارجية

 سياسة

 داخلية
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السكانية في النظاـ الفرعي البشرم للسلع كابػدمات كقوة بينهما، فعلى سبيل ابؼثاؿ تتبادؿ العناصر الرئيسية ك 
       .1العمل 

 (: يوضح الإطار العام للتنمية المستدامة02الشكل رقم )                    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 .32، مرجع سابق، ص، التسويق الأخضر كمدخل لحماية البيئة المستدامة في منظمات الأعمال ىبة مصطفى كافي،: المصدر

 العلاقة بين البيئة والتنمية المستدامة: -2
اىتم مؤبسر ستكهولد بالعلبقة بتُ البيئة كالتنمية ككاف ىناؾ اقتناع عاـ بأف مشكلبت البيئة كالتنمية متداخلة لا 

 نذ ذلك الوقت ظهر مصطلح التنمية ابؼتواصلة أك التنمية ابؼستدامة؛بيكن فصلهما عن بعضهما كم

كعلى الصعيد البيئي فالتنمية ابؼستدامة ىي الاستخداـ الأمثل للؤراضي الزراعية كابؼوارد ابؼائية بفا يؤدم إلذ 
 مضاعفة ابؼساحة ابػضراء؛

 ة الطبيعية كاستخدامها بحرص؛كلذلك يستلزـ في إطار مفهوـ الاستدامة عدـ الإساءة إلذ موارد الثرك 

                                                           
 .31، مرجع سابق، ص، التسويق الأخضر كمدخل لحماية البيئة المستدامة في منظمات الأعمالىبة مصطفى كافي، 1
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كقد عمل أحد الابرادات الأمريكية مع الشركات كالمجموعات الصناعية على إصدار تقرير بتُ العلبقة بتُ البيئة 
كالتنمية ابؼستدامة كيرل التنمية ابؼستدامة من منظور الأمن كبودد ثلبثة أنواع للؤمن باعتبارىا كثيقة الصلة بالتنمية 

 .1)ابراد ابغياة البرية القومي الأمريكي( ابؼستدامة كىي 

حيث أف ىناؾ علبقة بتُ التنمية ابؼستدامة كبضاية البيئة، حيث بسثل ىذه الأختَة ابؽدؼ الأكؿ في برامج 
كيرجع ذلك إلذ أف البيئة ىي ابؼصدر الأساسي بعميع ابؼوارد التي تتطلبها برامج التنمية ابؼستدامة التنمية ابؼستدامة 

كمشركعاتها، كالإخلبؿ بالتوازف البيئي يؤدم إلذ تدمتَ النظم البيئية كتدىور حالة ابؼوارد الطبيعية)ابغية كغتَ ابغية( 
كالتعجيل بنفاد بعضها أك إفسادىا بحيث يتعذر استخدامها بشكل مناسب اقتصاديا، كبؽذا فإف بضاية البيئة 

بحيث تكفل ىذه الضوابط عدـ تدىور النظم البيئية تتطلب كضع ضوابط خاصة لبرامج التنمية ابؼستدامة 
 ؛الطبيعية

 2كتتضمن ىذه الضوابط ما يلي:

 المحافظة على سلبمة البيئة)خصوبة التًبة، تدكير عناصر الغذاء، نظافة ابؼياه، جودة ابؽواء(؛ -1
 يوم؛المحافظة على ابؼوارد الوراثية للؤحياء ابغيوانية كالنباتات، كابغد من فقداف التنوع ابغ -2
ترشيد الاستخداـ ابؼتواصل للموارد الطبيعية)كبخاصة ابؼوارد النباتية كابغيوانية(، بحيث لا يكوف الاستهلبؾ  -3

 أكبر من قدرة ىذه ابؼوارد على التكاثر كالإنتاج.

 (:يوضح العلاقة بين التنمية المستدامة وحماية البيئة03الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 
 .117، ص،2010 ، الوراؽ للنشر كالتوزيع ،عماف، الأردف،السياحة البيئية، وأسس استدامتها إبراىيم بظاظو، المصدر:

                                                           
 .21، ص، 2010، الاسكندرية، 2الدار ابعامعية، ط إدارة البيئة والتنمية المستدامة في ظل العولمة المعاصرة،خالد مصطفى قاسم، 1
 .116،117، ص، ص،2010، الوراؽ للنشر كالتوزيع، عماف، الأردف،ستدامتهاالسياحة البيئية، وأسس اابراىيم بظاظو، 2

وحماية العلاقة بين التنمية المستدامة 
 البيئة

ترشيد الاستخدام المتواصل 
 للموارد

المحافظة على الموارد الوراثية 
 للؤحياء

 المحافظة على سلامة البيئة
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ابؼستدامة بأف يراعي الإنساف ىذه الضوابط، كيراعي أبنية صوف النظم البيئية، كأف بىطط كتقضي التنمية 
معدلات استهلبكو بحيث بوافظ على التوازف بتُ احتياجاتو كبتُ طاقة تلك النظم كقدرتها على الاستمرارية 

 .1كالعطاء
 (: يوضح مثلث التنمية المستدامة04الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

    ، ابؼنظمة العربية للتنمية الإدارية، جامعة الدكؿ الاستثمار الأخضر في الشركات المعاصرةبدراف لافي سلطاف البدرالش، المصدر:           
 .25العربية، ص،

بقضايا الغلبؼ ابعوم كالتصحر كابعفاؼ كالزراعة ( فإف ابغماية البيئية تتمثل 04)رقم  من الشكليتضح 
كابؼياه كالغابات ككافة الأمور ابؼتعلقة بدكافحة التلوث البيئي، فحتُ إف النمو الاقتصادم يتمثل بأبماط الاستهلبؾ 

ليم كالعلوـ كالتكنولوجيا كالتجارة الدكلية كالتمويل كالصناعة كالسياحة، أما التطور الاجتماعي، فيتمثل في التع
 .2كمكافحة الفقر كالصحة العامة كالسكن

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .117، مرجع سابق، ص، ابراىيم بظاظو 1
 .26، ابؼنظمة العربية للتنمية الإدارية، جامعة الدكؿ العربية، ص،الاستثمار الأخضر في الشركات المعاصرةبدراف لافي سلطاف البدرالش، 2
 

 البيئيةالحماية 

 النمو الاقتصادي

 التطور الاجتماعي
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 الفرع الثالث: الاستدامة في الثقافة العربية الاسلامية 
خلق الله سبحانو كتعالذ الأرض بدا فيها من نعم كختَات كفق نظاـ دقيق لا طاقة لكائن عليها، يقوؿ الله 

لىقٍنىاهي بًقىدىرو "تعالذ  (، كقد سخر الله تعالذ الأرض بدا فيها من بـلوقات بػدمة 49القمر، الآية ")إًنَّا كيلَّ شىيٍءو خى
أىلدىٍ تػىرىكٍا أىفَّ اللَّػوى سىخَّرى لىكيم مَّا "الإنساف لكي يستعتُ بها في حياتو كفي عمارة الأرض، كذلك مصداقا لقولو تعالذ 

رَّمٍنىا (، كقولو تعالذ "20)لقماف، الآية  " مىوي ظىاىًرىةن كىبىاطًنىةن في السَّمىاكىاتً كىمىا في الٍأىرٍضً كىأىسٍبىغى عىلىيٍكيمٍ نعًى  كىلىقىدٍ كى
ثًتَو بفَِّّ  ىـ كىبضىىلٍنىاىيمٍ في الٍبػىرِّ كىالٍبىحٍرً كىرىزىقػٍنىاىيم مِّنى الطَّيِّبىاتً كىفىضَّلٍنىاىيمٍ عىلىىٰ كى لىقٍنىا تػىفٍضًيلبن بىتًٍ آدى ")الإسراء، نٍ خى

 (؛70الآية

يتمكن الانساف من الانتفاع من ىذه النعم فإنو لابد أف بوافظ عليها كبووؿ دكف ىدرىا أك تدمتَىا، كلكي 
كقد أصبح ىذا جزءا من البناء الثقافي في شخصية الفرد كابعماعة في المجتمع العربي كالإسلبمي، لذلك بيكن القوؿ 

بذسدت دلالاتها في نصوص صربوة كردت في القرآف إف أبعاد التنمية ابؼستدبية في الثقافة العربية الإسلبمية قد 
 1الكرلص كابغديث النبوم الشريف كما يلي:

 دلالات الاستدامة في القرآن الكريم و الحديث النبوي الشريف:-
اشتمل الدين الاسلبمي ابغنيف على فيض من الآيات الكربية كالأحاديث النبوية الشريفة التي تعكس بشكل 

 لات الاستدامة بأبعادىا ابؼختلفة كفيما يلي بعض ىذه الدلالات:مباشر كغتَ مباشر دلا

نىا خىزىائنًيوي "كىذه حقيقة يؤكدىا قوؿ ابؼولذ عز كجل محدودية الموارد في الأرض: -أ كىإًف مِّن شىيٍءو إًلاَّ عًندى
رو مَّعٍليووـ   (؛21" )ابغجر الآية كىمىا نػينػىزِّليوي إًلاَّ بقًىدى

دكف فسادىا كاستنزافها لأنها بؿدكدة كقابلة للنفاذ، كىذا  كابغيلولةالموارد:  ضرورة المحافظة على-ب
وٍفنا "كاجب ديتٍ في الدين الإسلبمي، كذلك مصداقا لقولو تعالذ  ا كىادٍعيوهي خى حًهى كىلاى تػيفٍسًديكا في الٍأىرٍضً بػىعٍدى إًصٍلبى

كىلاى تػىبٍغً الٍفىسىادى في الٍأىرٍضً إًفَّ اللَّػوى تعالذ "(، كقولو 56)الأعراؼ/الآية "الٍميحٍسًنًتُى كىطىمىعنا إًفَّ رىبٍضىتى اللَّػوً قىريًبه مِّنى 
بُّ الٍميفٍسًدًينى   (؛77)القصص، الآية  "لاى بويً

كفي ابغديث الشريف "عذبت امرأة في ىرة سجنتها حتى ماتت فدخلت النار، لا ىي أطعمتها كسقتها كلا 
خشاش الأرض" )صحيح مسلم(، كفي حديث شريف آخر يقوؿ الرسوؿ صلى الله عليو  ىي تركتها تأكل من

كسلم "إف قامت الساعة كبيد أحدكم فسيلة فإف استطاع أف لا يقوـ حتى يغرسها فليفعل" )الألبالش، الأحاديث 
 الصحيحة(؛

                                                           
، 1، دار صفاء للنشر كالتوزيع، طالتنمية المستديمة، فلسفتها وأساليب تخطيطها وأدوات قياسهاعثماف بؿمد غنيم، ماجدة أبضد أبو زنط، 1

 .93، ،91، ص، ص، 2007عماف، 
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ادئ الرئيسة التي يقوـ يعد مبدأ الاعتداؿ كالوسطية أحد ابؼبإدارة الموارد واستغلالها برشد وعقلانية: -ج
كىالَّذًينى إًذىا أىنفىقيوا لدىٍ ييسٍرفًيوا كىلدىٍ يػىقٍتػيريكا كىكىافى بػىتٍُى ذىٰلًكى عليها سلوؾ الإنساف ابؼسلم كذلك استجابة لقولو عز كجل "

عينيقًكى كىلاى تػىبٍسيطٍهىا كيلَّ الٍبىسٍطً فػىتػىقٍعيدى كىلاى بذىٍعىلٍ يىدىؾى مىغٍليولىةن إًلذىٰ " (، ككذلك قولو تعالذ67" )الفرقاف، الآية قػىوىامنا
 (؛29)الإسراء، الآية  "مىليومنا بؿٍَّسيورنا

كفي ابغديث الشريف "ما خاب من استخار كلا ندـ من استشار كلا عاؿ من اقتصد")الألبالش، الأحاديث 
أردت اللحوؽ بي فليكفك من  الضعيفة(، كفي حديث ثافو يقوؿ الرسوؿ صلى الله عليو كسلم " يا عائشة إف

الدنيا كزاد راكب كإياؾ كبؾالسة الأغنياء كلا تستخلفي ثوبا حتى ترقعيو" )سنن التًمذم(، كفي حديث ثالث 
 "طعاـ الواحد يكفي الاثنتُ كطعاـ الاثنتُ يكفي الأربعة كطعاـ الأربعة يكفي الثمانية" )سنن ابن ماجو(؛

الاسلبـ بإشباع ابغاجات من ابؼوارد دكف إسراؼ أك تبذير كفي  أمرإشباع الحاجة دون ىدر وإسراف: -د
فى كىىيوى الَّذًم أىنشىأى جىنَّاتو مَّعٍريكشىاتو كىغىيػٍرى مىعٍريكشىاتو كىالنَّخٍلى كىالزَّرعٍى بـيٍتىلًفنا أيكيليوي كىالزَّيػٍتيو ذلك يقوؿ الله عز كجل "

بُّ الٍميسٍرفًًتُى  كىلاى تيسٍرفًيوا  كيليوا مًن بشىىرهًً إًذىا أىبٍشىرى كىآتيوا حىقَّوي يػىوٍىـ حىصىادًهً    كىالرُّمَّافى ميتىشىابًهنا كىغىيػٍرى ميتىشىابًوو   " إًنَّوي لاى بويً
ىـ خيذيكا زيًنىتىكيمٍ عًندى كيلِّ مىسٍجًدو كىكيليوا كىاشٍرىبيوا كىلاى تيسٍرفًيوا"(، كقولو تعالذ 141)الأنعاـ، الآية  إًنَّوي لاى   يىا بىتًٍ آدى
بُّ الٍميسٍرفًًتُى   (؛31" )الأعراؼ، الآيةبويً

البيئة كابؼوارد ىي حق بعميع الناس، كبالتالر فإف كاجب ابعميع البيئة والموارد ملك ومسؤولية الجميع: -ه
 (؛2" )ابؼائدة، الآية  ثمًٍ كىالٍعيدٍكىافً كىلاى تػىعىاكىنيوا عىلىى الٍإً  التػَّقٍوىلٰ  كىتػىعىاكىنيوا عىلىى الٍبرِّ كى المحافظة عليها، يقوؿ تعالذ:"

 كفي ابغديث الشريف " ابؼسلموف شركاء في ثلبث: ابؼاء كالكلؤ كالنار كبشنو حراـ" )سنن ابن ماجو(؛

كيليوا مًن بشىىرهًً إًذىا أىبٍشىرى كفي ذلك يقوؿ ابؼولذ عز كجل "استغلال الموارد وفق أسس العدل والمساواة: -و
بُّ الٍميسٍرفًًتُى  كىلاى تيسٍرفًيوا يػىوٍىـ حىصىادًهً  كىآتيوا حىقَّوي  كىآتً ذىا الٍقيرٍبَىٰ ( كفي قولو تعالذ "141" )الأنعاـ، الآيةإًنَّوي لاى بويً

رٍ تػىبٍذًيرنا مىا رىزىقػٍنىاكيمٍ كىلاى كيليوا مًن طىيِّبىاتً (، كقولو تعالذ "26)الإسراء، الآية "حىقَّوي كىالٍمًسٍكًتُى كىابٍنى السَّبًيلً كىلاى تػيبىذِّ
كيليوا كىاشٍرىبيوا مًن رِّزٍؽً اللَّػوً كىلاى تػىعٍثػىوٍا في الٍأىرٍضً (، كقولو تعالذ "81" )طو، الآية تىطٍغىوٍا فًيوً فػىيىحًلَّ عىلىيٍكيمٍ غىضىبي 

 ظهر لو كمن  (، كفي ابغديث الشريف "من كاف معو فضل ظهر فليعد بو على من لا60" )البقرة، الآيةميفٍسًدًينى 
 كاف لو فضل زاد فليعد بو على من لا زاد لو")سنن أبي داكد(؛

لا بد أف ينظر الإنساف إلذ ابؼستقبل كيعمل من أجلو كفي ذلك يقوؿ ابؼولذ عز المستقبل ىو حاضر الغد: -ر
ا الَّذًينى آمىنيوا اتػَّقيوا اللَّػوى كىلٍتىنظيرٍ نػىفٍسه مَّا قىدَّمىتٍ لً كجل " بًتَه بدىا تػىعٍمىليوفى   كىاتػَّقيوا اللَّػوى   غىدو يىا أىيػُّهى )ابغشر،  " إًفَّ اللَّػوى خى

 (؛18الآية

كفي ذلك يقوؿ الرسوؿ صلى الله عليو كسلم في ابغديث الشريف " لا يغرس التجديد والتعويض البيئي: -ز
 )صحيح مسلم(.مسلما غرسا كلا زرعا فيأكل منو إنساف كلا دابة كلا شيء إلا كانت لو صدقة" 
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 خصائص وأىداف التنمية المستدامة ومقوماتها: -المطلب الثالث
 للتنمية ابؼستدامة بصلة من ابػصائص كالأىداؼ كعدد من ابؼقومات التي ترتكز عليها.

 الفرع الأول: خصائص التنمية المستدامة

للمرة الأكلذ  ريوالذم عقبتو قمة  ستوكهولمفي أعقاب مؤبسر  1974طرح مصطلح التنمية ابؼستدامة عاـ 
 1عن خصائص التنمية ابؼستدامة التي تتلخص فيما يلي: 1992حوؿ البيئة كالتنمية ابؼستدامة الذم أعلن عاـ 

فهي تنمية طويلة ابؼدل بالضركرة، تعتمد على تقدير ىي تنمية يعتبر البعد الزمني ىو الأساس فيها: -1
 بؽا لأطوؿ فتًة زمنية مستقبلية بيكن خلببؽا التنبؤ بابؼتغتَات.إمكانات ابغاضر، كيتم التخطيط 

 في ابؼوارد الطبيعية للمجاؿ ابغيوم لكوكب الأرض. ىي تنمية ترعى تلبية الاحتياجات القادمة:-2

فأكلوياتها ىي تلبية ابغاجات الأساسية ىي تنمية تضع تلبية احتياجات الأفراد في المقام الأول: -3
لغذاء كابؼلبس كالتعليم كابػدمات الصحية، ككل ما يتصل بتحستُ نوعية حياة البشر ابؼادية كالضركرية في ا

 الاجتماعية.

سواء عناصره كمركباتو الأساسية  وىي تنمية تراعي الحفاظ على المحيط الحيوي في البيئة الطبيعية: -4
مثلب، لذلك فهي تنمية تشتًط عدـ استنزاؼ كابؽواء كابؼاء مثلب، أك العمليات ابغيوية في المحيط ابغيوم كالغازات 

قاعدة ابؼوارد الطبيعية في المحيط ابغيوم، كما تشتًط أيضا ابغفاظ على العمليات الدكرية الصغرل، كالكبرل، في  
 المحيط ابغيوم، كالتي عن طريقها انتقاؿ ابؼوارد كالعناصر كتنقيتها بدا يضمن استمرار ابغياة.

ـ على التنسيق بتُ سلبيات استخداـ ابؼوارد، كابذاىات الاستثمارات كالاختيار تقو ىي تنمية متكاملة: -5
 التكنولوجي، كبهعلها تعمل بانسجاـ داخل ابؼنظومة البيئية بدا بوافظ عليها كبوقق التنمية ابؼتواصلة ابؼنشودة.

 2كمن بتُ خصائص التنمية ابؼستدامة بقد:

في كونها أشد تداخلب كأكثر تعقيدا خاصة في المجاؿ الطبيعي كالمجاؿ أف التنمية ابؼستدامة بزتلف عن التنمية، -
 الاجتماعي؛

التنمية ابؼستدامة تتوجو أساسا لتلبية احتياجات الطبقة الفقتَة كمن ىنا بيكننا القوؿ إنها تسعى للحد من 
 الفقر؛

                                                           
ار الكتب كالوثائق القومية، د ،-في ضوء المتغيرات العالمية والمحلية الحديثة-التنمية المستدامة في المجتمع الناميأبضد عبد الفتاح ناجي، 1

 .92،ص،2013ابؼكتب ابعامعي ابغديث، الإسكندرية، مصر،
،عماف،  1للنشر كالتوزيع،ط ، دار حامدفي إطار ضوابط التنمية المستدامة النقل والبيئة اقتصادمصطفى يوسف كافي، 2

 .128،127،ص،ص،2017
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 ابػاصة بكل بؾتمع؛ التنمية ابؼستدامة بررص على تطوير ابعوانب الثقافية مع المحافظة على ابغضارة-

 إف عناصر التنمية ابؼستدامة لا بيكن الفصل بينها، كىذا لشدة تداخل الأبعاد كالعناصر الكمية كالنوعية بؽا.-

 ؛بؿاكلة تقليل غازات الدفيئة كتقليل الاحتباس ابغرارم كابغفاظ على ابؼوارد البيئية-

 .1للبيئةيركز على العمارة ابػضراء كبفارسات البناء الصديقة -

 الفرع الثاني: أىداف التنمية المستدامة
تسعى التنمية ابؼستدامة من خلبؿ آلياتها كبؿتواىا إلذ برقيق بؾموعة من الأىداؼ التي بيكن تلخيصها فيما 

 2يلي:

براكؿ التنمية ابؼستدامة من خلبؿ عمليات التخطيط كتنفيذ تحقيق نوعية حياة أفضل للسكان: -
تحستُ نوعية حياة السكاف في المجتمع اقتصاديا كاجتماعيا كنفسيا كركحيا، عن طريق التًكيز السياسات التنموية ل

 على ابعوانب النوعية للنمو، كليس الكمية كبشكل عادؿ كمقبوؿ كدبيقراطي.

التنمية ابؼستدامة تركز على العلبقة بتُ نشاطات السكاف كالبيئة كتتعامل مع النظم احترام البيئة الطبيعية: -
الطبيعية كبؿتواىا على أساس حياة الإنساف، إنها ببساطة تنمية تستوعب العلبقة ابغساسة بتُ البيئة الطبيعية 

 كالبيئة ابؼبنية، كتعمل على تطوير ىذه العلبقة لتصبح علبقة تكامل كانسجاـ.

كحثهم على كتنمية إحساسهم بابؼسؤكلية بذاىها، تعزيز وعي السكان بالمشكلات البيئية القائمة: -
ابؼشاركة الفاعلة في إبهاد حلوؿ مناسبة بؽا من خلبؿ مشاركتهم في إعداد كتنفيذ كمتابعة كتقييم برامج كمشاريع 

 التنمية ابؼستدامة.

تتعامل التنمية ابؼستدامة مع ابؼوارد الطبيعية على أنها موارد تحقيق استغلال واستخدام عقلاني للموارد: -
 ستنزافها أك تدمتَىا كتعمل على استخدامها كتوظيفها بشكل عقلبلش.بؿدكدة، لذلك بروؿ دكف ا

براكؿ التنمية ابؼستدامة توظيف التكنولوجيا ابغديثة بدا بىدـ  ربط التكنولوجيا الحديثة بأىداف المجتمع:-
ابؼتاح  أىداؼ المجتمع، من خلبؿ توعية السكاف بأبنية التقنيات ابؼختلفة في المجاؿ التنموم، ككيفية استخداـ

كابعديد منها في برستُ نوعية حياة المجتمع كبرقيق أىدافو ابؼنشودة، دكف أف ينجم عن ذلك بـاطر كآثار بيئية 
 سالبة، أك على الأقل أف تكوف ىذه ابؼخاطر كالآثار مسيطرة عليها بدعتٌ كجود حلوؿ مناسبة بؽا.

                                                           
1
Notes on the characterististics of sustainable Development : http://www.yourartichelibrary.com. 

 . 30،28عثماف بؿمد غنيم، ماجدة أبو زنط، مرجع سابق، ص، ص،2
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يقة تلبئم إمكانياتو كتسمح كبطر إحداث تغيير مستمر ومناسب في حاجات وأولويات المجتمع: -
بتحقيق التوازف الذم بوساطتو بيكن تفعيل التنمية الاقتصادية، كالسيطرة على بصيع ابؼشكلبت البيئية ككضع 

 ابغلوؿ ابؼناسبة بؽا.

ضماف بيئة مستدامة كذلك عن طريق حث الدكؿ على كضع استًاتيجيات تنمية تتضمن ابغفاظ على ابؼوارد -
الطبيعية غتَ ابؼتجددة كعدـ الافراط في استغلببؽا، مع بزفيض عدد السكاف الذين ليس بإمكانهم استغلبؿ ابؼوارد 

فة بوضع ىذه الأىداؼ على ابغفاظ على التنوع ابؼائية بصفة مستدامة بنسبة بطستُ بابؼئة، كما برث ابؽيئة ابؼكل
 .1مليوف ساكن مع مطلع سنة  100البيئي كالقضاء على البناءات ابؽشة كبرستُ ظركؼ ابؼعيشة ؿ

برستُ نوعية ابغياة الانسانية، كالمحافظة على قدرة الطبيعة في إمدادنا بابؼوارد الطبيعية، كدعم ابغياة بأشكابؽا -
 .2ابؼختلفة 

: يتضمن ذلك كبح ظاىرة الابكباس غيير المناجي الذي يسببو البشر وضمان الطاقة المستدامةكبح الت-
ابغرارم ك انطلبؽ الغازات من مصادر الطاقة ابؼختلفة كالصناعة كالزراعة كالبيئات الاصطناعية كتغيتَ استخدامات 

، 2020بوف بحلوؿ العاـ الأرض، كذلك من أجل ضماف حد أعلى لا يتجاكزه إطلبؽ غاز ثالش أكسيد الكر 
كلوقف الأخطار التي تتزايد بشكل سريع كالنابذة عن تغتَ ابؼناخ، كالتًكيج للطاقة ابؼستدامة كبديل كتأمينها 

 .3للجميع 

 ،إف أحد الأىداؼ الأساسية للتنمية ابؼستدامة ىو بؿاكلة إنشاء بموذج تنموم يدمج الاقتصاد كالمجتمع كالبيئة-
 .4ارتباطنا كثيقنا ة كالاقتصاد كالمجتمع ترتبط معاكرة أف رفاىية البيئكيلد ىذا ابؽدؼ من ف

مع الأخذ في الاعتبار البيئة الاقتصادية ابغالية كتراجع ابؼوارد الطبيعية ، بهب أف تركز أىداؼ التنمية القابلة 
كالشكل ابؼوالر  كفاءةللتطوير على زيادة رضا السكاف إلذ أقصى حد ، كلكن أيضنا استخداـ ابؼوارد بشكل أكثر  

 .5يوضح أىداؼ التنمية ابؼستدامة

 

 
                                                           

 .24عثماف بودحوش، مرجع سابق،ص،1
 .39أبضد عبد الفتاح ناجي، مرجع سابق، ص2
 .372، ص2015، عماف، 1للنشر، ط ، كنوز ابؼعرفةالتنمية المستدامة في إستراتيجيات الأمم المتحدة ىادم أبضد الفراجي،3

4
Lukas Diblasiobrochard Le développement durable enjeux de définition et de Mesurabilité, Mémoire 

Présenté comme exigence partielle de la maitrise en science politique, université du québec Amontréal, juin 

2011p13. 
5
Dan Cristian Duran et al, the objectives of sustainable development-ways to a chievewelfare, 4th world 

conference on business, Economics and Management, WCBEM, procediaEconomics 26(2015) , p815 . 
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 (: أىداف التنمية المستدامة05الشكل رقم )

 

 التكافؤ الداخلي  -  الاقتصاد      /التحيز الدكلرالتقييم -

 الاحتياجات الأساسية  - الفقر-            حدكث ابؼدخلبت - 

 اليةيمة ابؼالق-                                                    

  الاستدامة-                 

 اجتماعي   تغيتَ ابؼناخ-                                           البيئية  

 التمكتُ- التنوع البيولوجي-

 إدراج، استشارة-     ابؼوارد الطبيعية- 

    ابؼؤسسة/ابغكومة-  التلوث- 
Reference: Dan Cristian Duran et al, the objectives of sustainable development-ways to a chieve            

     welfare, 4th world conference on business, Economics and Management, WCBEM, procedia Economics        

       26(2015) , p816. 

 1:كبالتالر ، بيكن لتقرير التنمية ابؼستدامة ، كتقرير بركنتلبند ، أف يرتبط بفئات من الأىداؼ

تعظيم الاستخداـ  ،تعظيم كمية السلع كابػدمات ابؼنتجة في المجاؿ التكنولوجي: أىداؼ النظاـ الاقتصادم *
الطاقة كابؼعلومات، كتقنيات امتصاص ابؼوارد  الفعاؿ لتدفقات ابؼوارد ابؼعدنية، كالتدفقات البيولوجية، كتدفقات

 ؛ابؼعدنية كمنتجات إعادة ابؼعابعة

أىداؼ التخصيص العادؿ للنظاـ الاجتماعي للسلع كابػدمات بتُ الشركاء الاجتماعيتُ ابؼتعاقدين على  *
عية الاقتصادية ، كإنشاء ابؼستول المحلي أك الوطتٍ أك العابؼي، كالتدريب الكافي لأفراد المجتمع على العملية الاجتما

كاستخداـ كتكيف ابؽياكل كالآليات الدائمة السياسية ، ابؼؤسسات أك ابؼتعلقة بنظم إدارة ابؼعلومات التي توفر 
ابؼركنة كالتنظيم الذاتي للنظم الاجتماعية كالاقتصادية تطور التطور الاقتصادم كالاجتماعي كالبيئي للحفاظ على 

 ؛يف أسرع للفرصةالتنوع الثقافي لدعم التك

أىداؼ النظاـ الإيكولوجي الذم بوافظ على التنوع البيولوجي دعمان لإمكانية تكييف المحيط ابغيوم  *
كآليات الامتثاؿ للتنظيم الذاتي كأكقات الدكرة الطبيعية في المحيط  schimbareaconditiilor ابعيولوجي

 .ابغيوم
                                                           

1
Dan Cristian Duran et al, op, cit , p816. 
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 1.شاملبن لتوفتَ كظائف مستدامة كتعزيز ابؼساكاةبهب أف يكوف النمو الاقتصادم فقر:  لا -

 الفرع الثالث: مقومات التنمية المستدامة
لإرساء مفهوـ التنمية ابؼستدامة لا بد من توافر عدد من ابؼقومات التي تشكل مرتكزات التنمية ابؼستدامة، 

 2كأبنها:

دامة، ىي إعادة توجيو ابؼوارد بدا يضمن الوظيفة الأساسية للتنمية ابؼستتلبية الحاجات الإنسانية للسكان: -
الوفاء بالاحتياجات الأساسية للمجتمع كبرستُ مستول معيشتهم، لذلك بقدىا تركز كثتَا على مسألة القضاء 
على الفقر انطلبقا من اقتناعها بأف عابؼا يستوطنو الفقر كعدـ ابؼساكاة يكوف عيرضة للؤزمات البيئية كالاجتماعية 

يتطلب ذلك تأمتُ مستول سكالش مستدلص، أم بيكن تلبية ىذه ابؼتطلبات بيسر أكبر عندما يكوف كالاقتصادية، ك 
حجم السكاف مستقرا على مستول ميلبئم بغجم إنتاجية النظاـ البيئي، كما يشتًط أيضا أف يكوف ىناؾ التزاـ 

 على الأقل؛ أخلبقي بأف نفعل من أجل الأجياؿ القادمة، ما فعلتو الأجياؿ السابقة من أجلنا

لا بييكن تلبية احتياجات ابغاضر من دكف إخلبؿ بقدرة الأجياؿ ابؼقبلة على تلبية الإدارة البيئية السليمة: -
حاجاتها، ما لد توجد إدارة قادرة على ضماف استمرارية الاستفادة من ابؼوارد الطبيعية، من دكف إىدار، كفي إطار 

ستدامة بالاستخداـ الفاعل لكل القيود البيئية، كنعتٍ بالإدارة البيئي
ي
ة السليمة تلك التي تساىم بتحقيق التنمية ابؼ

الأدكات ابؼمكنة)التشريعات، كالقوانتُ البيئية، تقولص الأثر البيئي، الالتزاـ بدبدأ المحاسبة البيئية، قاعدة ابؼعلومات 
 البيئية، ...ك غتَىا(؛

بيكن القوؿ إنو لا كجود للتنمية ابؼستدامة من دكف تنمية بشرية ميستدامة، كالتنمية البشرية التنمية البشرية: -
ىي عملية توسيع ابػيارات ابؼتاحة أماـ ابعميع، كأىم ىذه ابػيارات اكتساب ابؼعرفة، ابغرية السياسية، ضماف 

البشرية مثل برستُ مستول  تشكل القدراتالأول حقوؽ الإنساف، كتتضمن التنمية البشرية ثلبثة جوانب: 
 يتعلق بابؼعرفة كالتعليم؛ الثالث ىو استثمار أفراد المجتمع لقدراتهم ابؼكتسبة، كابعانب والثانيالصحة، 

ييعرؼ الاقتصاد البيئي بأنو فركع العلوـ الاقتصادية ييعالج العلبقة بتُ المجتمعات البشرية الاقتصاد البيئي: -
لاقتصادية البيئية، بهدؼ إدماج البيئة في الإطار ابػاص بالعلوـ الاقتصادية، كييعد كالبيئية في إطار السياسات ا

الاقتصاد ابعهاز العصبي للتفاعلبت بتُ البيئة كالتنمية، لذلك تعتمد التنمية ابؼستدامة على مدل النجاح في ابؼوازنة 
 بتُ النظاـ الاقتصادم كالنظاـ البيئي؛

                                                           
1
United nations, Sustainable Development goals ,available on the site : https:// www.un.org/sustainable 

development/sustainable- development-goals/. 
، ابؼركز العربي للؤبحاث في الدول العربية، الأبعاد السياسية والاجتماعية النمو الاقتصادي و التنمية المستدامةأبضد بؿمد أبو زيد، كآخركف، 2

 .498،497، ص، ص، 2013، بتَكت، 1كدراسة السياسات، ط

http://www.un.org/sustainable%20development/
http://www.un.org/sustainable%20development/
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لتحقيق التنمية ابؼستدامة لا بد من إعادة توجيو تكنولوجيا النظيفة(: التكنولوجيا السليمة بيئيا )ال-
التكنولوجيا ابؼستخدمة ما بهعلها أكثر ملبئمة للبيئة، كذات استخداـ أقل للموارد كالطاقة، كتولد قدرا من التلوث 

 كالنفايات؛

بؼستدامة، ىي تنمية في إطار التنمية االاعتماد على الذات والتعاون الدولي للمشكلات البيئية العالمية: -
الاعتماد على الذات، داخل ابغدكد الوطنية، كفي حدكد القيود التي تفرضها ابؼوارد الطبيعية، أم لا بد لكل دكلة 
من أف تتعايش مع بيئتها، كفقا للؤسس المحلية، كبدا يتيح ابؼوائمة بتُ حاجاتها كرغباتها، كالإدارة الرشيدة للموارد 

 الطبيعية.

 عناصر وأبعاد التنمية المستدامة ومعايير أدائها: -لب الرابعالمط

كعلى معايتَ خاصة بالأداء البيئي كالاجتماعي  ةترتكز التنمية ابؼستدامة على بصلة من الأبعاد كالعناصر الرئيسي
 كالاقتصادم.

 الفرع الأول: العناصر الأساسية للتنمية المستدامة

عناصر أساسية، ىي: الاقتصاد كالمجتمع كالبيئة، كمن ابؼلبحظ أف ىذه تقوـ التنمية ابؼستدامة على ثلبثة 
العناصر يرتبط بعضها ببعض، كتتداخل فيما بينها تداخلب كبتَا، فالاقتصاد أحد المحركات الرئيسية للمجتمع، 

لاقتصاد، كأحد العوامل الرئيسية المحددة بؼاىيتو)بؾتمع صناعي أك زراعي أك رعوم، إلخ(، كالمجتمع ىو صانع ا
 .1كابؼشكل الأساسي للؤبماط الاقتصادية التي تسود فيو، اعتمادا على نوع الفكر الاقتصادم الذم يتبناه المجتمع

 (: يوضح العناصر الأساسية للتنمية المستدامة06الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 .116ص، ،2010، الوراؽ للنشر كالتوزيع، عماف، الأردف،السياحة البيئية، وأسس استدامتهاابراىيم بظاظو،  المصدر:              

                                                           
 .115،ص2010مرجع سابق، السياحة البيئية وأسس استدامتها، إبراىيم بظاظو، 1

 البيئة
 

 

 الاقتصاد     المجتمع     
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كما تتأثر البيئة بسلوكيات أفراد المجتمع  البيئة ىي الإطار العاـ الذم يتأثر بالأنشطة الاقتصادية كيؤثر فيها،
أم برنامج ناجح للتنمية ابؼستدامة لابد لو أف بوقق كتثًر في أحوابؽم الصحية كأنشطتهم ابؼختلفة، كلذلك فإف 

التوافق كالانسجاـ بتُ ىذه العناصر الثلبثة، كأف يصهرىا كلها في بوتقة كاحدة تستهدؼ الارتقاء بدستويات 
ابعودة لتلك العناصر معا: أم برقيق النمو الاقتصادم، كتلبية متطلبات أفراد المجتمع، كضماف السلبمة البيئية، مع 

 .1لمحافظة في الوقت نفسو على حقوؽ الأجياؿ القائمة من ابؼوارد الطبيعية كعلى التمتع ببيئة نظيفةا

 :2في ما يليG.H.Brundtlandكتتمثل عناصر التنمية ابؼستدامة كما جاء في تقرير بركنتلبند

 (: يوضح عناصر التنمية المستدامة07الشكل رقم )

   

 

 

 

 

 

 

 
 ،التنمية المستدامة -التنمية الإقتصادية-إقتصاديات البيئة، مشكلات البيئةمن إعداد الباحثة بالإعتماد على حامد الريفي،  المصدر:    

 .253ص،،2015دار التعليم ابعامعي ،الإسكندرية،

 كيعتٍ برقيق النمو الاقتصادم كالتوزيع العادؿ للموارد كالثركة؛ عنصر اقتصادي:-

 بالمحافظة على البيئة كبضايتها؛عنصر بيئي:  -

 بتحقيق تنمية اجتماعية بتُ بـتلف طبقات المجتمع؛ عنصر اجتماعي: -

 باحتًاـ التنوع الثقافي في المجتمع؛عنصر ثقافي:  -

 بخلق نوع من التوازف بتُ ابغضر كالريف كالتهيئة العمرانية. عنصر مكاني: -

                                                           
 .116، ص،مرجع سابقإبراىيم بظاظو،  1
 .253، مرجع سابق،ص،التنمية المستدامة -التنمية الاقتصادية-مشكلات البيئة اقتصاديات البيئة،حامد الريفي، 2

عناصر التنمية 

 المستدامة

 عنصر اقتصادي

 عنصر بيئي

 عنصر ثقافي
 عنصر مكاني

 اجتماعيعنصر 
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 الفرع الثاني: أبعاد التنمية المستدامة
تركز التنمية ابؼستدامة على ثلبث أبعاد رئيسية كىي البعد الاقتصادم كالبعد البيئي كالبعد الاجتماعي، كبهدر 

 (:08كما ىو مبتُ في الشكل رقم)  الإشارة أف الأبعاد لابد أف تكوف متكاملة كمتداخلة كمتًابطة

 (: يوضح الأشكال التخطيطية لتنمية المستدامة08الشكل رقم )
 
 شكل الأبعاد وىي مترابطة                         -أ-                     شكل الأبعاد وىي متكاملة       -ب- ىي متداخلة               شكل الأبعاد و  -ج-

3                                

   2        

  1        

 

  

 البعد الاقتصادي -1
 البعد الاجتماعي -2
 البعد البيئي -3

، 2017،عماف، 1دار حامد للنشر كالتوزيع،ط، ، اقتصاد النقل والبيئة، في إطار ضوابط التنمية المستدامةمصطفى يوسف كافي المصدر:
 .133ص،

أ( الأبعاد كىي متًابطة، حيث بقد أف البعد البيئي يشكل القاعدة بؽذا التًابط -8حيث نلبحظ أف الشكل)
كدعامة باعتباره أساسا للمحافظة على ابغياة، في حتُ بقد البعد الاجتماعي كىو يتوسط الشكل بؼا بوملو من 

الاقتصادم الذم يرتبط ارتباطا مباشرا بالمجتمع كسبل اعتبارات للبحتياجات بؾتمع ككل ككبنية برتية يليو البعد 
 .1برقيق أعظم ابؼنافع كالرفاه في إطار عدـ أضرار بالأساس كىو البعد البيئي

ب( إذ يقدـ الأبعاد كىي متكاملة في شكل حلقات ذات مركز كاحد، كلذلك بيكننا -8كنلبحظ في الشكل )
توسط البعد الاجتماعي دائرتي البعد الاقتصادم كالبيئي، من كضع برليل تصورم للؤبعاد بشكل أفضل، حيث ي

كىذا الأختَ بقد أف بؿتول في حلقتي البعدين الاجتماعي كالاقتصادم كذلك بؼا يلعبو من دكر أساسي أما البعد 
 الاقتصادم فنجد أنو يعبر عن المحيط ابػارجي للشكل أم أنو لابد أف بروم مضامتُ البعدين؛

                                                           
 .133مرجع سابق، ص، اقتصاد النقل والبيئة، في إطار ضوابط التنمية المستدامة،مصطفى يوسف كافي، 1

1 

3 2 
1 

2 

3 
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ب( نلبحظ لو نظرنا لو من ابؼركز بكو ابػارج فنستنتج أف أساس أم فكر تنموم -8من خلبؿ نفس الشكل)
لابد أف يكوف بدايتو بالأخذ بعتُ الاعتبار أكلا الأبعاد البيئية تلو الاجتماعية ككل ذلك في كنف برقيق البعد 

 ة لو؛الاقتصادم أم أسلوب التفكتَ التنموم السليم بكو برقيق الرفاه كىو بنظرنا انسب قراء

ج( فيوضح الأبعاد كىي متداخلة فيما بينها كالذم ينتج عن تقاطعهم معا التنمية ابؼستدامة -8أما الشكل )
 (.09كبيكن أف نوضحو في الشكل رقم)

 (: يوضح تداخل أبعاد التنمية المستدامة09الشكل رقم )

 
  

 نظرية الرفاه كمساءلة الاجتماعية 

 التنمية ابؼستدامة 

 تكامل ابؼعرفة العلمية للبنتاج كالتوزيع   

        ، 2017،عماف، 1دار حامد للنشر كالتوزيع،ط اقتصاد النقل والبيئة، في إطار ضوابط التنمية المستدامة،مصطفى يوسف كافي، المصدر: 

 . 134ص،

منطقة التقاطع،  ( أف التنمية ابؼستدامة تتحقق في ظل توفر الأبعاد الثلبث أم09نلبحظ من خلبؿ الشكل )
كينجم عن تقاطع كلب من البعد الاقتصادم كالبعد الاجتماعي برقق مبدأ الرفاه في ظل ابؼساءلة كالعدالة 
الاجتماعية في حتُ بقد أف تقاطع البعد الاقتصادم كالبيئي فهو يبحث لإبهاد الطرؽ كالأساليب ابؼعرفية من أجل 

زيع، أما تقاطع البعد الاجتماعي كالبيئي مدل نشر التوعية كالثقافية توفر الطرؽ السليمة للعمليات الإنتاج كالتو 
 .1البيئية

                                                           
 .135، ص،اقتصاد النقل والبيئة، في إطار ضوابط التنمية المستدامةمصطفى يوسف كافي،  1
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إف الفكرة الأساسية التي بنيت عليها أجندة القرف ابغادم كالعشرين ىي فكرة التنمية ابؼستدامة أك ابؼتواصلة، 
أربع أبعاد رئيسية للتنمية ابؼستدامة تتمثل في الأبعاد  1997كقد حدد معهد ابؼوارد العابؼية في تقريره عاـ 

لانسانية، كالأبعاد التكنولوجية، حيث يعكس البعد الاقتصادم الاقتصادية كالأبعاد البيئية، كالأبعاد الاجتماعية كا
ابؼؤشرات ابغالية كابؼستقبلية للنشاط الاقتصادم للمجتمع كالذم يتضمن معدؿ نصيب الفرد من استهلبؾ ابؼوارد 
الطبيعية، كبرستُ مستول ابؼعيشة، كابغد من التفاكت في توزيع الدخوؿ، بينما يعكس البعد الاجتماعي مدل 

وافر ابؼستلزمات الاجتماعية لتحقيق التنمية ابؼستدامة كالذم يتضمن ابغكم الصالح، توفتَ خدمات الصحة ت
كالتعليم، كالنمو كالتوزيع السكالش، أما البعد البيئي فيعكس ابغفاظ على البيئة كبضايتها من التلوث، كيتضمن ىذا 

لاحتباس ابغرارم، أما البعد التكنولوجي فيعكس مدل مسابنة البعد المحافظة على ابؼوارد ابؼائية كبضاية ابؼناخ من ا
التكنولوجيا في زيادة الانتاجية، كيتضمن ىذا البعد استعماؿ التكنولوجيا الأنظف في الصناعة كتبتٍ التكنولوجيا 

 .1العالية 

 الفرع الثالث: معايير أداء التنمية المستدامة
عدة معايتَ خاصة بالأداء البيئي  2012الدكلر عاـ  أصدرت مؤسسة التمويل الدكلية التابعة للبنك

كالاجتماعي كالاقتصادم ينبغي على الشركات الالتزاـ بها لتحقيق متطلبات التنمية ابؼستدامة، حيث يتناكؿ ابؼعيار 
اؿ، في حتُ الأكؿ تقييم كإدارة ابؼخاطر كالآثار الاجتماعية  كالبيئية، بينما تناكؿ ابؼعيار الثالش العمالة كظركؼ العم

 .2فيتعلق بصحة كسلبمة كأمن المجتمعيتعلق ابؼعيار الثالث بكفاءة استخداـ، ابؼوارد كمنع التلوث، أما ابؼعيار الرابع 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
أثر تطبيق المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية في تطوير الإطار المفاىيمي لأبعاد المحاسبة عن إجهاد بؿمد شرؼ،مد رشواف،عبد الربضن بؿ1

، 7، العددJFBEبؾلة اقتصاديات ابؼاؿ كالأعماؿ التنمية المستدامة)دراسة تطبيقية على المؤسسات المالية المدرجة في بورصة فلسطين(، 
 .9، ص،2018

 نفس ابؼرجع. 2
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 ركائز التنمية المستدامة: -المبحث الثاني
على العطاء كقدرتها على التنمية ابؼستدامة ىي التنمية التي برقق التوازف بتُ التنمية كالبيئة كبتُ قدرة البيئة 

التحمل، إذ تهدؼ إلذ القضاء على الفقر كبرقيق ابؼساكاة بتُ الأجياؿ ابغالية كالأجياؿ ابؼستقبلية ، حيث لا 
 بيكن في حالة التنمية ابؼستدامة فصل عناصرىا كقياس مؤشراتها لشدة تداخل الأبعاد الكمية كالنوعية.

 المستدامة:مبادئ ومتطلبات التنمية  -المطلب الأول
 للتنمية ابؼستدامة بصلة من ابؼبادئ كابؼتطلبات التي ترتكز عليها.

 الفرع الأول: مبادئ التنمية المستدامة
تستند التنمية ابؼستدامة إلذ بصلة من ابؼبادئ تتمحور أساسا في الالتزاـ ابذاه البيئة إلذ جانب التضامن 

لأىداؼ التنموية الرامية إلذ القضاء على الفقر كتعزيز الرخاء كتكاثف جهود كل الأطراؼ الفاعلة في سبيل برقيق ا
 كبرقيق ابؼساكاة بتُ الدكؿ ابؼتقدمة كالنامية كبتُ الأجياؿ ابغالية كابؼستقبلية؛

كيعتبر مؤبسر قمة الأرض من أبرز المحطات التاربىية التي حددت بصلة من ابؼبادئ ابؼتعلقة بالتنمية ابؼستدامة ليتم 
 1لورتها في ابؼؤبسرات ابؼوالية، كبيكن حصرىا في العناصر ابؼوالية:اعتمادىا كب

يعد ىذا ابؼبدأ من أىم مبادئ التنمية ابؼستدامة كيتخلى في ضركرة برمل : précautionمبدأ الوقاية-
فعالة كاملة من الأطراؼ ابؼتسببة في الاضرار البيئية مؤسسات كانت أـ أفراد، من خلبؿ اعتماد تدابتَ ابؼسؤكلية  

 -بؼنع التدىور البيئي كالتي تقوـ على مبدأ التحستُ ابؼستمر، ككاف ذلك بالاستناد إلذ ابؼبدأ الشهتَ " ابؼلوث
 "، كالذم يعتبر في صلب القائم بتُ ابؼسؤكلية كابغق في التلوث. pollueur- payeurالدافع" أك "

ابؼستدامة، كبذلى في  ساسي للتنميةتعد العضوية الاجتماعية ضرط أ: participationمبدأ المشاركة-
 اتاحة الفرصة لأفراد كابعماعات للئدلاء بآرائهم في بـتلف المجالات التي بزص حياتهم.

كيقصد بها بسكتُ أصحاب ابؼصالح من ابغصوؿ على ابؼعلومات الضركرية  مبدأ الشفافية والمساءلة:-
استخداـ صلبحياتهم كتصريف كاجباتهم كالأخذ  كالطلب من ابؼسؤكلتُ تقدلص التوضيحات اللبزمة حوؿ كيفية
 .بالانتقادات ابؼوجهة بؽم، كبرمل مسؤكلية الفشل كسوء التسيتَ

ة كينطوم ىذا ابؼبدأ على الأخذ في ابغسباف بصيع الآثار الاجتماعية ابؼتًتب: Rationalitéمبدأ العقلانية-
 من العقلبنية:على القرارات الاقتصادية، كبيكن التمييز بتُ ثلبث مقاربات 

تساعد على برديد ابؽيكل التنظيمي لصنع القرارات: من يقرر، ماذا يقرر؟ متى ككيف؟  *عقلانية ىيكلية:
 ماىي ابؼشاكل المحتمل طرحها؟

                                                           
 .23،22عثماف بودحوش، مرجع سابق، ص، ص،1
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حيث تتم ابؼفاضلة على أساس الأىداؼ التي حددىا متخذ القرار كابؼعايتَ : évaluative*عقلانية تقييمية
 .ابؼعتمدة في تقييم النتائج

 تقودنا إلذ اختيار الإجراءات اللبزمة كابزاذ القرارات ابؼناسبة.: procédurale*عقلانية إجرائية

مع الفئات المحركمة كابؼناطق الأكثر عرضة للؤخطار، إلذ جانب احتًاـ : Solidarité*مبدأ التضامن
 حاجيات الأجياؿ القادمة.

يعد أسلوب النظم شرطا أساسيا استخدام أسلوب النظم في إعداد تنفيذ خطط التنمية المستديمة: -
لإعداد كتنفيذ خطط التنمية ابؼستدبية كذلك من منطلق: البيئة الإنسانية لأم بؾتمع بشقيها الطبيعي كالبشرم 

من خلبؿ ىذا الأسلوب على ضماف  ماىي إلا نظاـ فرعي من النظاـ الكولش ككل، لذلك تعمل التنمية ابؼستدبية
برقيق توازف النظم الفرعية برتبها كأحجامها ابؼختلفة كبشكل يفضي في النهاية إلذ ضماف توازف بيئة الأرض عامة، 
كبيكن القوؿ أف استخداـ أسلوب النظم في إعداد كتنفيذ خطط التنمية ابؼستدبية ىو أسلوب متكامل يهدؼ 

من خلبؿ الاىتماـ بجوانبها الاقتصادية كالاجتماعية كالبيئية دكف أف يتقدـ أم  للمحافظة على حياة المجتمعات
 .1جانب على حساب ابعوانب الأخرل 

 The International Council onفإضافة إلذ ما كضعو المجلس الدكلر للتنقيب كاستخراج ابؼعاد 

Mining, and Metals(ICMM)بهب على ابؼنشآت التي تعمل ، من مبادئ خاصة بالتنمية ابؼستدامة كالتي 
 2في ىذا المجاؿ الالتزاـ بها كتطبيقها، كتتمثل ىذه ابؼبادئ فيما يلي:

 ما يلي: كذلك من خلبؿتنفيذ الممارسات الأخلاقية والمحافظة عليها وعلى نظم حوكمة المنشآت: -

 الإدارة بتطبيقها داخل ابؼنشأة؛*تطوير كتنفيذ قوائم خاصة بابؼبادئ الأخلبقية، كابؼمارسات التي تلتزـ 

 *الامتثاؿ بؼتطلبات القوانتُ كاللوائح التي تقرىا الدكلة؛

العمل مع ابعهات ابغكومية كأجهزة المجتمع ابؼدلش كغتَىا من أصحاب ابؼصلحة لتحقيق كتنفيذ سياسة عامة 
 مناسبة كفعالة تدعيم التنمية ابؼستدامة؛

 كذلك من خلبؿ ما يلي:عملية اتخاذ القرار داخل المنشأة:  دمج اعتبارات التنمية المستدامة في-

 *دمج مبادئ التنمية ابؼستدامة في سياسات كبفارسات ابؼنشأة؛

                                                           
دراسة مقارنة بين الاتحاد الأوروبي والاتحاد -دور التكامل الاقليمي والشراكة الاقتصادية في تحقيق التنمية المستدامةمساىل بظية، 1

، 2الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة فرحات عباس، سطيف،مذكرة ماجستتَ في إدارة الأعماؿ كالتنمية ابؼستدامة، كلية العلوـ ، -المغاربي
 .8، ص،2014،2013

، ابؼكتب ابعامعي ابغديث، الإسكندرية، المحاسبة في مجال التنمية المستدامة، بين النظرية والتطبيقبؿمد عباس بدكم، يسرل بؿمد البلتاجى، 2
 ..    25، 23، ص، ص،2012، 1ط
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 *بزطيط كتصميم كتشغيل النظم التي تدعم التنمية ابؼستدامة؛

داء الاقتصادم في *تنفيذ بفارسات فعالة كابتكار كبرستُ الأنشطة ابؼرتبطة بالأداء الاجتماعي كالبيئي كتعزيز الأ
 نفس الوقت؛

كذلك دعم حقوق الانسان الأساسية واحترام الثقافات والعادات والقيم لجميع أصحاب المصالح: -
 من خلبؿ ما يلي:

 *ضماف أجور عادلة كظركؼ عمل آمنة بعميع العاملتُ؛

 *ابؼشاركة البناءة مع العاملتُ بشأف ابؼسائل ذات الاىتماـ ابؼشتًؾ؛

 سات كابؼمارسات ابؽادفة إلذ القضاء على التمييز كابؼعاملة غتَ العادلة؛*تنفيذ السيا

 كذلك من خلبؿ:تنفيذ استراتيجيات إدارة الخطر على أساس معلومات علمية صحيحة وسليمة: -

*التشاكر مع الأطراؼ ابؼهتمة كابؼتأثرة لتحديد كتقييم كإدارة بصيع الآثار الاجتماعية، كالصحية، كالبيئية 
 قتصادية ابؼرتبطة بأنشطة ابؼنشأة؛كالا

 *ضماف الفحص ابؼنتظم، كبرديث نظم إدارة ابؼخاطر؛

*إبلبغ الأطراؼ التي بوتمل أف تتأثر بدرجة كبتَة من بـاطر التعدين كابؼعادف كالفلزات بالتدبتَ التي سيتم 
 ابزاذىا لإدارة ابؼخاطر المحتملة على بكو فعاؿ؛

 كذلك من خلبؿ:حة وسلامة الأداء: البحث عن التحسين المستمر للص-

*تنفيذ نظاـ للئدارة التي تركز على التحستُ ابؼستمر بعميع جوانب العمليات التي بيكن أف يكوف بؽا تأثتَ كبتَ 
 على صحة كسلبمة العاملتُ بابؼنشأة؛

 العاملتُ بابؼنشأة.*ابزاذ بصيع التدابتَ ابؼعقولة كالعملية للقضاء على الظلم، كالإصابات كالأمراض التي تصيب 

 MDDEP1 : تم برديد كصياغة مبادئ التنمية ابؼستدامة التالية فيكما  -

 ؛صحة كجودة ابغياة1-

 ؛العدالة الاجتماعية كالتضامن 2- 

 ؛بضاية البيئة  3-

 ؛الوصوؿ إلذ ابؼعرفة  4-

                                                           
1
Shale gas and québec s 16 sustainable Development principles, AQLPA Report on the SEA working plan, 

Febrary 2012 p2. 
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 الكفاءة الاقتصادية. 5-

 المستدامةالفرع الثاني: المبادئ الارشادية لتنفيذ أىداف التنمية 
بوتاج برقيق أىداؼ التنمية ابؼستدامة إلذ نظاـ متسق يضم السياسات التكنولوجية كالاقتصادية كالاجتماعية 
في خطة شاملة للتنمية، تضمن ىذه ابػطة توظيف ابؼوارد الطبيعية كرأس ابؼاؿ البشرم بطريقة اقتصادية لتحقيق بمو 

للمواطن مع ابغفاظ على نوعية البيئة كمصادرىا الطبيعية للؤجياؿ اقتصادم يهدؼ إلذ الارتفاع بنوعية ابغياة 
 ابغالية القادمة؛

فيما يلي بؾموعة من ابؼبادئ الإرشادية التي بيكن للوزارات كابؽيئات الإفادة منها في تطوير سياسات فعالة 
 1تساعد في برقيق أىداؼ التنمية ابؼستدامة:

 مبدأ التخطيطي الاستراتيجي:-
يق التنمية ابؼستدامة ابهاد تغتَات سياسية كمؤسسية تصمم بعناية لتلبي الاحتياجات التي تم يتطلب برق

برديدىا، كيتحقق ذلك من خلبؿ تطبيق مبدأ التخطيط الاستًاتيجي، كيستلزـ ذلك تطبيق نظم التقييم الأثر 
الواسعة بعميع ابؼنتفعتُ ذكم البيئي لكل مشركع يقر، تطبيق التخطيط الاستًاتيجي بهب أف يعتمد على ابؼشاركة 

 الصلة لتحقيق أفضل نتائج يستفيد منها ابعميع؛

 مبدأ الحكم الرشيد:-
لتحقيق التنمية ابؼستدامة بهب أف يقوـ ابغكم في ابؼستويات الوطنية كالمحلية كالمحافظات على الشفافية في صنع 

ؤكلية كابؼساءلة كالمحاسبة في التنفيذ، كما بهب أف تكوف القرار كمشاركة ابؼواطنتُ كالمجتمع ابؼدلش في صنع القرار كابؼس
ىناؾ أسس كاضحة فيما يتعلق بتخصيص ابؼوارد كاستخداـ الأمواؿ العامة كخفض التكلفة كترشيد الانفاؽ 

 كالانتباه إلذ القضايا الاجتماعية؛

 مبدأ لا مركزية السلطة و التفويض:-
اذ القرار إلذ أقل مستول بفكن، حيث تنتقل الاختصاصات من الضركرم أف تتدفق تدربهيا لا مركزية ابز

كابؼسؤكليات من ابؼستول ابؼركزم إلذ ابؼستويات الإقليمية كالمحلية، كمع ذلك يكوف للحكومة اليد العليا في كضع 
 السياسات ككضع الأطر القانونية التي بسكنها من برقيق أىدافها المحددة؛

 

 

                                                           
 Dar Al Ausra Media and Dar Alam Al-Thaqafa for،التنمية المستدامة، استغلال الموارد الطبيعية والطاقة المتجددةبضزة ابعبالر، 1

publishing، 2016 ،26، 22، ص،  ص. 
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 مبدأ رفع الوعي:-
دأ على أبنية التعليم كبناء القدرات في رفع الوعي كاستيعاب كل فئات الشعب لقضايا التنمية يؤكد ىذا ابؼب

ابؼستدامة، كزيادة الاىتماـ العاـ بهذه القضايا كلن تتحقق التنمية ابؼستدامة دكف التعاكف الفعاؿ بتُ كافة فئات 
 المجتمع؛

 مبدأ الحفاظ على الموارد الطبيعية:-
ترشيد استخداـ ابؼوارد الطبيعية لضماف استدامة التنمية كبحيث تستخدـ ابؼوارد الطبيعية  يدعو ىذا ابؼبدأ إلذ

بطريقة تضمن ابغفاظ على التنوع البيولوجي كبضاية القيم كابؼناظر الطبيعية كبحيث تستخدـ ابؼوارد ابؼتجددة بدا لا 
ستعاضة عنها بابؼوارد الأخرل ابؼتاحة أك يتجاكز قدرتها على التجدد، كتستخدـ ابؼوارد غتَ ابؼتجددة بطريقة الا

ابؼوارد ابؼصنعة مثل استبداؿ الوقود ابغجرم كمصادر الطاقة غتَ ابؼتجددة بدصادر الطاقة ابؼتجددة كاستعادة الطاقة 
 النابذة من ابؼخلفات؛

 مبدأ تغريم الجهة المتسببة في التلوث:-
نشاطها في إحداث ضغوط على البيئة، أك إذا أنتجت أك يدعو ىذا ابؼبدأ إلذ أف تقوـ ابعهة التي يتسبب 

استخدمت أك تاجرت في ابؼواد ابػاـ أك ابؼنتجات شبو النهائية أك ابؼنتجات التي برتوم على ابؼواد ابؼضرة بالبيئة، 
تقوـ ىذه ابعهات بدفع رسوـ مقابل تسببها في ىذا التدىور، كما تتحمل التكلفة بالكامل لدرء تلك ابؼخاطر 

لبيئية كعلبج الاضرار التي كقعت، ىذا كيساعد فرض تكاليف التلوث على توفتَ حافز قوم للصناعة للئقلبؿ أك ا
 ابغد من التلوث حيث سيتضح أف تكلفة ابغد من التلوث استثمار لو عائد بؾزل.

 الفرع الثالث: متطلبات تحقيق التنمية المستدامة
من الأنظمة الثابتة التي بهب أف تتجسد في كاقع ابغياة الانسانية إف برقيق التنمية ابؼستدامة يتطلب بؾموعة 

 1أبرزىا الآتي:

نظاـ اجتماعي يقدـ ابغلوؿ للتنمية غتَ ابؼتناغمة كيقدـ ابؼقتًحات ابؼمكنة للدبيومة كتصعيد فعاليات -
 ابؼشاركة للنوع الاجتماعي؛

قرار في بـتلف مستويات ابغياة كالفعاليات نظاـ سياسي يؤمن ابؼشاركة الفعالة للمواطن في عملية صنع ال-
 الادارية كالاجتماعية؛

                                                           
دراسة تحليلية لمؤسسات الإسمنت  –نحو تحقيق أبعاد التنمية المستدامة في مؤسسات قطاع صناعة الإسمنت الجزائرية بظتَ بوختالة، 1

أطركحة دكتوراه في علوـ التسيتَ، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة (، 2016-2000العمومية الجزائرية خلال الفترة )
 .14،13، ص، ص، 2017،2016رباح، كرقلة، قاصدم م
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نظاـ اقتصادم يستطيع من خلبؿ مقدرتو على إحداث فوائض إنتاجية على أساس الاعتماد الذاتي ك -
 الاستدامة؛

 نظاـ إنتاجي كإدارم كدكلر يراعي فيها الأبماط ابؼستدامة للتجارة كالتمويل.-

 ساليب التنمية المستدامة ومؤشرات قياسها:وسائل و أ-المطلب الثاني
 تعمل العديد من الأطراؼ من أجل برديد كسائل كأساليب كمؤشرات من أجل برقيق التنمية ابؼستدامة.

 الفرع الأول: وسائل التنمية المستدامة
ذه إف الناس يعتمدكف من أجل سبل العيش على بؾموعة من العناصر الطبيعية من صنع الانساف، كبرتاج ى

العناصر للحماية كالتشجيع حتى تتمكن من الازدىار، كمن بتُ ىذه المحركات ابؼتداخلة كالتي برقق تنمية مستدامة 
 1كبروؿ اقتصادم كاجتماعي ما يلي:

بيلك العلم كالتكنولوجيا القدرة على بسكتُ الدكؿ النامية من التعلم الإبداع العلمي والتكنولوجي: -أولا
البعض، من برستُ مستول الصحة كالإنتاجية لدل الفقراء، ككذلك تعتمد قراراتهم بدرجة   بسرعة أكبر من بعضها

 كبتَة على القرارات ابعماعية فيما يتعلق بالتمويل كالتنفيذ كنشر الإبداع التكنولوجي؛

 إف بموا متوقعا في الدخل العابؼي سوؼ يتطلب استثمارات رئيسية في رأس ماؿ جديد أكنمو الدخل: -ثانيا
استبداؿ ابؼوجود منها مع تقدمها في السن، كجعل ىذه الاستثمارات أكثر مسؤكلية من الناحية الاجتماعية كالبيئية 

 من خلبؿ معايتَ استثمارية مناسبة تساعد الكثتَ على إدامة التنمية؛

لمجارات عدد إف زيادة النمو في عدد السكاف يعتٍ أف ابغكومة التي كانت بذتهد التحول السكاني: -ثالثا
السكاف، تستطيع الآف أف تتحوؿ إلذ التًكيز على  تعزيز نوعية ابغياة بؼواطنيها عن طريق ضماف توفتَ التعليم 

 كفرص العمل كبؾالات الاستثمار؛

سوؼ يصبح من الضركرم نتيجة التضاعف ابؼتوقع في عدد السكاف كخاصة ابؼدف، التحول المدني: -رابعا
لبئمة كللؤجل البعيد، كسوؼ يؤثر الاستثمار في البيئة التحتية كغتَىا على استعماؿ الأراضي إعادة إبهاد البيئة ابؼ

 كابؼساعدات العامة كالطاقة كنوعية ابغياة لسكاف ابؼدف كالريف على السواء.

 

 

 

                                                           
 .45،44، مرجع سابق، ص، ص، السياحة المستدامة )السياحة الخضراء ودورىا في معالجة ظاىرة البطالة(مصطفى يوسف كافي، 1
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 الفرع الثاني: أساليب تحقيق التنمية المستدامة
لة من الاجراءات كالأساليب نوجز أبنها في النقاط إف برقيق مفهوـ التنمية على أرض الواقع يتطلب تبتٍ بص

 1التالية:

برديد الأكلويات بعناية: اقتضت خطورة مشكلبت البيئة كندرة ابؼوارد ابؼالية التشديد في كضع الأكلويات، -
بؼي كتنفذ إجراءات العلبج على مراحل، فكانت خطة العمل البيئي لأكركبا الشرقية )سابقا( التي أعدىا البنك العا

كالابراد الأكركبي، ككل البلداف الأعضاء في ابؼنطقة بسثل جهدا زائدا كمؤثرا في ىذا الصدد، كىذه ابػطة قائمة على 
التحليل التقتٍ للآثار الصحية، الانتاجية كالايكولوجية بؼشكلبت البيئة، كبرديد ابؼشكلبت الواجب التصدم إليها 

التلوث بالرصاص من أىم مشكلبت البلد ثم مشكلبت  تبتُ أف 1992بفاعلية، ففي دراسة جرت سنة 
دكلة تعمل جديا  50الأميانت، كأمكن التوقف عن استخداـ البنزين المحتول على مادة الرصاص، كالآف حوالر

 على برديد الأكلويات بدشاركة المجتمع المحلي؛

لناجحة مكلفة بدكف مبرر، كلا الاستفادة من كل دكلار: كانت معظم السياسات البيئية بدا فيها السياسات ا-
تستطيع البلداف النامية استخداـ الأساليب مرتفعة التكاليف التي تستخدـ تقليديا في البلداف الصناعية، كمن ثم 
بدأت التأكيد على فعالية التكلفة، كأفادت ابعهود في ىذا المجاؿ بلداف عديدة مثل )التشيك، الشيلي، 

 ابؼكسيك(؛

بتحقيق إبقازات كثتَة بدوارد بؿدكدة، كىو يتطلب نهجا متعدد الفركع، كيناشد إف ىذا التأكيد يسمح 
ابؼختصوف كالاقتصاديوف في بؾاؿ البيئة العمل سويا على برديد السبل الأقل تكلفة للتصدم للمشكلبت البيئية 

 الرئيسية؛

من تكاليف اغتناـ فرص برقيق الربح لكل الأطراؼ: إف بعض ابؼكاسب في بؾاؿ البيئة سوؼ تتض-
كمفضلبت، كالبعض الآخر بيكن برقيقو كمنتجات فرعية لسياسات صممت لتحستُ الكفاءة، كابغد من الفقر، 
كنظرا لندرة ابؼوارد التي تكرسها بغل مشكلبت البيئة، منها خفض الدعم على استخداـ ابؼوارد الطبيعية ىو أكضح 

الدعم بدقدار النصف للطاقة في البلداف النامية كابلفض سياسة لتحقيق الربح للجميع، فعلى سبيل ابؼثاؿ ابلفض 
بابؼئة من كل ابؼياه ابؼستخدمة، إجراء بعض الدكؿ مثل جنوب  80الدعم على مياه الرم التي تبلغ أكثر من 

كولومبيا، إصلبحات زراعية تعتمد كتستند على قواعد السوؽ كيتم عن طريق التفاكض، كيتوقع -الفليبتُ-إفريقيا
 لو آثار مفيدة على البيئة. أف تكوف

 

 

                                                           
 .90،89، ص، ص،2013، دار رسلبف للطباعة كالنشر كالتوزيع، دمشق، اقتصاديات البيئة والعولمةمصطفى يوسف كافي، 1
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 الفرع الثالث: قياس التنمية المستدامة
 إف التنمية ابؼستدامة تسعى إلذ إزالة كل شيء يؤثر على البيئة بالسلب، حيث تتميز  بدؤشرات لقياسها.

 مؤشرات قياس التنمية المستدامة:-أ
 1تتمثل في:تنقسم مؤشرات قياس التنمية ابؼستدامة إلذ أربعة بؿاكر رئيسية 

 تتمثل أىم ابؼؤشرات الاقتصادية فيما يلي:المؤشرات الاقتصادية: -

 نصيب الفرد من الدخل كنسبة الاستثمار من الناتج الابصالر؛-

 ابؼيزاف التجارم ما بتُ السلع ك ابػدمات؛-

 نسبة الديوف من الناتج الابصالر؛-

 نسبة ابؼساعدات ابػارجية من الناتج الابصالر؛-

 لبؾ السنوم للطاقة ككثافة استخدامها؛الاسته-

 كمية إنتاج النفايات.-

 من أىم ابؼؤشرات الاجتماعية ما يلي:المؤشرات الاجتماعية: -

 السكن كنسبة السكاف الذين يعيشوف برت خط الفقر؛-

 نسبة السكاف العاطلتُ عن العمل؛-

 الصحة العامة؛-

 التعليم كالتكوين؛-

 س من ابعرائم؛الأمن الاجتماعي كبضاية النا-

 النسبة ابؼئوية للنمو السكالش.-

 من أىم ابؼؤشرات البيئية ما يلي:المؤشرات البيئية: -

 مساحة الأراضي ابؼزركعة مقارنة بابؼساحة الكلية؛-

 الكمية ابؼستخدمة من ابؼبيدات؛-

 انبعاثات الغازات الدفيئة؛-
                                                           

، 1، العدد5بؾلة دراسات اقتصادية، المجلد، 2015-1992واقع التنمية المستدامة في الجزائر، دراسة تحليلية خلال الفترة ؿ دنيا، خنشو 1
 .78،77، ص، ص، 2018
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 مساحة الغابات كنسبة مئوية من مساحة الأراضي؛-

 ابؼتأثرة بالتصحر؛الأراضي -

 نصيب الفرد من ابؼياه العذبة.-

 من بتُ ابؼؤشرات ابؼؤسسية ما يلي:المؤشرات المؤسسية: -

 تطبيق الاتفاقات العابؼية ابؼصادؽ عليها؛-

 مواطن؛ 1000عدد مستخدمي الأنتًنت لكل -

 مواطن؛ 1000عدد خطوط ابؽاتف لكل -

 مواطن؛ 1000عدد أجهزة ابغواسيب لكل -

 لانفاؽ على البحث العلمي كالتنمية من إبصالر الناتج المحلي.نسبة ا-

 طرق قياس مؤشرات التنمية المستدامة:-ب
تبتٌ مؤشرات التنمية ابؼستدامة بالصيغة الضعيفة عادة من خلبؿ تكييف ابؼؤشرات التقليدية للؤداء الاقتصادم 

لذ كيفية بناء ىذه ابؼؤشرات علينا أف ننظر الكلي باستعماؿ متغتَات بيئية كاجتماعية، كىكذا كقبل أف ننظر إ
 باختصار إلذ الوسائل التقليدية التي من خلببؽا يتم قياس الأداء الاقتصادم الكلي؛

فالاقتصاد الكلي فرع من علم الاقتصاد بولل الأداء الكلي أك المجموعي للبقتصاد الوطتٍ مع اىتماـ خاص 
اضا كالتي تقود إلذ تغتَات في التضخم كالبطالة كالدخل، إف البيانات معطى لدكرة الأعماؿ الاقتصادية توسعا كانقب

التي تستعمل لقياس الأداء الاقتصادم الكلي تنظم في الدخل القومي كحسابات الناتج كالتي طورت أكلا من قبل 
العظيم، كقد ( كاقتصاديتُ آخرين لوزارة التجارة الأمريكية في فتًة الكساد (Simon Kuzents""سيمون كوزنتر

حصل "سيموف كوزنتً" على جائزة نوبل في علم الاقتصاد على ىذا العمل، إف العنصر ابؼركزم في ابغسابات 
 (GDP)الابصالر  القومية ىو الناتج المحلي

(Gross Demestic Pruduct) الذم يقيس القيمة السوقية لكل السلع كابػدمات ابؼشتًاة من قبل
ستثمارات التي تعزز الانتاج من قبل الشركات كابؼشركعات الأخرل ككذلك صافي الا ابؼستثمرين كالشركات أك

 الاستتَادات( كل سنة في اقتصاد بؿلي معتُ؛ -الصادرات )الصادرات

 ؛GDP) فعندما يشتَ الناس إلذ حالة الاقتصاد الوطتٍ عادة يقصدكف الناتج المحلي الابصالر )

و عبر الزمن بسبب الزيادة العامة في الأسعار )تضخم( أك بسبب زيادة إف الناتج المحلي الابصالر بيكن أف ينم
القدرة الانتاجية للعمل كرأس ابؼاؿ في الاقتصاد الوطتٍ أك كليهما كعندما بكذؼ عنصر الزيادة ابؼتأتية من التضخم 

الابصالر الذم يعزل إلذ أك النمو في الناتج المحلي (Real GDP)فإننا نبقى مع بمو الانتاج المحلي الابصالر ابغقيقي
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زيادات في كمية كنوعية السلع كابػدمات ابؼنتجة، إف الناتج المحلي الابصالر ابغقيق يقسم على السكاف كالناتج ىو 
أك متوسط حصة الفرد في الناتج المحلي الابصالر (Real Per Capitalance)الناتج المحلي ابغقيقي الفردم

ؼ ابؼركزم لسياسة الاقتصاد الكلي ىو ابقاز أك برقيق معدؿ النمو الأعلى في ابغقيقي في الاقتصاد الوطتٍ كابؽد
 الناتج المحلي ابغقيقي الفردم ابؼتسق مع تضخم منخفض؛

بيكن أف يتكيف للؤخذ في ابغساب التغتَات غتَ ابؼقاسة في نوعية البيئة (GDP)إف الناتج المحلي الابصالر
نوعيات مهمة بزص البيئة الطبيعية من الصعوبة قياسها كميا كقد أبنلت من الاجتماعية كالطبيعية كما إف ىنالك 

 قبل التحليل الاقتصادم الكلي التقليدم؛

ككلما تدىورت أنظمة ابؼواد الطبيعية كالبيئية على بكو متسارع يصبح من الأبنية ابؼتزايدة إبهاد تعديل أك 
حتى بيكن (National Income Accounts)لقومية كلنظاـ ابغسابات ا(GDP)تكييف الناتج المحلي الابصالر

بيكن أف يدعى ب " الاستدامة الاقتصادية  توفر أك ابهاد صورة أكثر دقة بعودة حياة الناس عبر الزمن كىذا ما
(Macroeconomic Sustainabilityالكلية")

1
: 

 مؤشرات الصيغة الضعيفة للاستدامة:
حسب التغتَات في البيئة أم  (GDP)الناتج المحلي الابصالر إف كاحد من الطرؽ التي تقيس ضبط أك تكييف 

 ككما يأتي: (Green GDP)إبهاد الناتج المحلي الابصالر الأخضر 

GDP  =الأخضر[GDP-)ابؼصركفات الكلية على السيطرة على  -)أجرة ىويتلنك للموارد غتَ ابؼتجددة (
 .[) التكاليف ابؼباشرة الأخرل التي تعود إلذ التًاجع البيئي( –التلوث( 

الكلفة ابغدية( من استخراج ابؼورد ككذلك كلفة الفرصة البديلة  -إف أجرة ىويتلنك تعكس الفائض ) السعر
 للبستهلبؾ ابعارم للمورد؛

 مؤشرات الصيغة القوية للاستدامة:
 Ecological)للبستدامة تتضمن مقاييس الرجوعية البيئيةإف ابؼؤشرات ابؼلبئمة للصيغة القومية 

Resilience) مثل التنوع الاحيائي، كمنها صافي ابؼنتوج ابػاـ(Net Primary Product)(NPP) 

 .EF ) )(Ecological Footprints)كالآثار البيئية

 

 

 

 

                                                           
 .176، 174،ص، ص، 2011، الأردف،1، إثراء للنشر كالتوزيع،طمقدمة في علم اقتصاد البيئةبؿمد صالح تركي القريشي، 1
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 دور المؤسسات المالية في تحقيق التنمية المستدامة: -المطلب الثالث
 1ابؼؤسسات ابؼالية التي بؽا دكر في برقيق التنمية ابؼستدامة ما يلي:كمن 

 البنك الدولي )العالمي(:  -أولا
ترجع أبنية دكر البنك الدكلر كمؤسسة مالية إلذ أنو أكثر ابؼنظمات الدكلية قوة، من حيث التأثتَ ابؼباشر على 

دكلار سنويا من القركض لقطاعات الزراعة كالطاقة مليوف  17سياسات ابؼوارد البيئية، فيقدـ البنك أكثر من 
كالنقل، كما يعد مصدرا ىاما للدكؿ ابؼتخلفة في ابغصوؿ على النصيحة كالإرشاد بشأف سياستها الاقتصادية 

 التنموية؛

كما عمل البنك على بسويل البرامج ابؼلبئمة مع التنمية ابؼستدامة بؼكافحة التلوث في قطاعات الطاقة 
كتنفيط البرامج ابؼوسعة بغفظ الأراضي كبضاية الغابات كالتزكيد بابؼياه، إدارة النفايات كالبحث، كيقدر  كالصناعة،

 مليار دكلار في السنة إلذ غاية نهاية التسعينات؛ 100غطائها من طرؼ البنك العابؼي بدبلغ 

بؿاكلة برديد الآثار العلمية  ، تم القياـ بجهد كبتَ في1987علبكة على ذلك منذ صدكر تقرير "برانتلبند" سنة
، كما 1992بؼفهوـ التنمية ابؼستدامة، الذم كاف ابؼوضوع الرئيسي لتقرير البنك العابؼي عن التنمية في العالد سنة 

تم إنشاء منصب نائب رئيس البنك لشؤكف التنمية ابؼستدامة، كأصبح يعقد البنك كل عاـ مؤبسر سنويا للتنمية 
 ابؼستدامة بيئيا.

يعتبر البنك الدكلر كمؤسسة التمويل الدكلية من بتُ أكبر مصدرم سندات البيئة العابؼية في العالد، كحتى حيث 
 مليارات دكلار؛ 10سندا بيئيا تزيد قيمتو عن 130، أصدر البنك الدكلر ما بؾموعو 2017أفريل 

جهة التحدم ابؼناخي، كما تلتزـ بؾموعة البنك الدكلر أكثر من أم كقت مضى بدساعدة البلداف على موا
مليار دكلار، أم بدتوسط يزيد  63، ارتبطت بؾموعة البنك الدكلر بدبلغ 2016-2011فبتُ السنتتُ ابؼاليتتُ 

مشركع مرتبط بابؼناخ يساعد البلداف على التكيف مع تغتَ  1000مليارات دكلار سنويا، إلذ أكثر من  10عن 
مليار دكلار  10.4كحدىا، قدمت بؾموعة البنك الدكلر  2016لية ابؼناخ كالتخفيف من لآثاره، كفي السنة ابؼا

 مشركعا يتعلق بابؼناخ؛ 177لتمويل 

، قامت مؤسسة التمويل الدكلية بإقراض ما يقرب من مليارم دكلار من الاستثمارات 2016كفي السنة ابؼالية 
مليار دكلار، أم ما يبلغ  1.3ه طويلة الأجل ذات الصلة بابؼناخ من حسابها ابػاص كحشدت مبلغا إضافيا قدر 

 مليار دكلار استثمرت في مشاريع ذكية مناخيا؛ 3.3

 10، اضطلعت بؾموعة البنك الدكلر بدشركعات الطاقة ابؼتجددة التي بسثل 2017-2016كفي الفتًة 
 مليار دكلار من ابؼوارد التمويلية؛ 6.5جيجاكات من الطاقة التوليدية، كالتي من ابؼتوقع أف برشد 

                                                           
 .52،51مرجع سابق، ص، ص، السياحة المستدامة السياحة الخضراء ودورىا في معالجة ظاىرة البطالة، مصطفى يوسف كافي، 1
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عمليات جديدة من شأنها برستُ القدرة على  10ك خلبؿ الفتًة نفسها، كافقت بؾموعة البنك الدكلر على 
مليوف شخص تم تغطيتهم من خلبؿ  38مليوف شخص بالإضافة إلذ  4.5التكيف مع تغتَ ابؼناخ لنحو 

 .1العمليات القائمة

 : (FEM)مرفق البيئة العالمي  -ثانيا

ير برانتلبند الذم قرر بأنو " بهب العزـ جديا على إنشاء برنامج أك جهاز بنكي دكلر بناءا على ما جاء في تقر 
فيما بىص ابؼوارد ابؼالية كما  21خاص، مرتبط بالبنك العابؼي"، كعلى ابؼفاكضات ابؼتعلقة بجدكؿ أعماؿ القرف 

بشأف البيئة كالتنمية لا سيما مبدأ  قررتو اتفاقيتي تغيتَ ابؼناخ كالتنوع البيولوجي، كما تضمنتو مبادئ إعلبف "ريو"
مارس  16إلذ 14دكلة بؾتمعة في "جنيف" من  80البحث عن برقيق التنمية ابؼستدامة، اتفق بفثلو ما يزيد عن 

على برويل مرفق البيئة العابؼي إلذ آلية مالية دائمة تقدـ ابؼنح كالأمواؿ بشركط ميسرة إلذ البلداف النامية  1994
التي تستهدؼ بضاية البيئة العابؼية، كيشتًؾ في إدارتو برنامج الأمم ابؼتحدة للتنمية، كبرنامج الأمم لفائدة البرامج 

 ابؼتحدة للبيئة، كالبنك العابؼي؛

كيهتم مرفق البيئة العابؼي بدعابعة أربع مشكلبت بيئية عابؼية: تغتَ ابؼناخ، التنوع البيولوجي، تلوث ابؼياه الدكلية، 
 كزكف؛استنفاذ طبقة الأ

كعلبكة على ذلك ستكوف مشكلة تدىور الأراضي كالتصحر كإزالة ابؼركج أيضا من ابؼشاكل ابؼؤىلة للمعابعة 
 في نطاؽ ابؼرفق؛

كيتكوف ىذا الأختَ من بصعية عابؼية كل ثلبث سنوات لاستعراض سياسات ابؼرفق كالمجلس بشكل ابؽيئة 
 التنفيذية الرئيسية للمرفق كالأمانة العامة.

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 Article disponible sur  le site : http://www.albankaldawli.org/ar/topic/climatefinance.  

 

http://www.albankaldawli.org/ar/topic/climatefinance.
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التنمية المستدامة كاستراتيجية لمواجهة التحولات العالمية والسياسات الأساسية  -المطلب الرابع
 لتنفيذىا:

بسثل بضاية البيئة ابؽدؼ الأكؿ للتنمية ابؼستدامة، كبؽذا فإف بضاية البيئة برتاج إلذ كضع سياسات كاستًاتيجيات 
 خاصة بغمايتها كمنو برقيق التنمية ابؼستدامة.

 الفرع الأول: التنمية المستدامة كاستراتيجية لمواجهة التحولات العالمية
إف القيمة ابغقيقية في تطبيق أم استًاتيجية أك برنامج، تظهر من خلبؿ برديد ما برقق من جوانب ابهابية في 

من جوانب  التطبيق، كبرديد جوانب الاخفاؽ التي نتجت من التطبيق، كحيث أف العالد يشهد تغيتَات في كثتَ
حياة بؾتمعاتو لذلك لابد من ضماف بناء استًاتيجية للتنمية ابؼستدامة، تضع في اعتباراتها تراكم خبرة نصف قرف 

 1972:1من ابعهود منذ العاـ

 :2030-2015استراتيجية التنمية المستدامة اعتبار من -أ
لغاية  2015كالتي تبدأ في العاـ  يتطلب كضع استًاتيجية جديدة للتنمية ابؼستدامة لفتًة بطسة عشر عاما

مع كثائق الامم ابؼتحدة التي استندت  1972استحضار بصيع استًاتيجيات التنمية ابؼستدامة منذ العاـ  2030
حتى تاريخ البدء  1945إلذ اعتبار التنمية اىم الاكلويات للؤمم ابؼتحدة كمنذ اعلبف ميثاؽ الامم ابؼتحدة عاـ

( عاما من ابؼسابنات في بؾاؿ التنمية ابؼستدامة 70ة، حيث أف حصيلة ما يقارب)بوضع الاستًاتيجية ابعديد
 بهب توظيفها في ىذه الاستًاتيجية.

 21(: يوضح استراتيجية التنمية المستدامة اعتبارا من منتصف العقد الثاني من القرن 02الجدول رقم )

تنسيق السياسات على ابؼستويات العابؼية، 
ة كابؼوضعية، بحيث تتوافق كترتقي كالإقليمية كالوطني

إلذ مستول بناء مستقبل ابعميع كينبغي أف تتًؾ 
مساحة كاسعة لوضع السياسات الوطنية كالتكيف 
للئعدادات المحلية، كلكن أف تستًشد بالرؤية 

 الشاملة كمبادئها الأساسية.

كضع رؤية 
للمستقبل الذم يرتكز 
على القيم الأساسية 

بغقوؽ الإنساف 
 اة ك الاستدامة.كابؼساك 

اعتماد بموذج يبقي 
على جوانب القوة في 

 الإبمائية الأىداؼإطار 
، الذم يرتكز للؤلفية

على أىداؼ كغايات 
بؿددة، على أف يعاد 
تنظيمها ضمن منهج 
شامل يرتكز على أربعة 

 أبعاد للتنمية.
 ابؼسؤكليةلتكوف خطة عابؼية تتشارؾ في  2015تصميم خطة الامم ابؼتحدة للتنمية بؼا بعد عاـ 

                                                           
 .368،367ىادم أبضد الفراجي، مرجع سابق،ص،ص،1
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عنها بصيع الدكؿ، كىذا يتطلب اعادة برديد الشراكة العابؼية للتنمية على أساس نهج أكثر توازنا يضم 
ية قوامها حقوؽ بصيع شركاء التنمية، كيساعد في برقيق التغيتَ كالتحوؿ اللبزـ من أجل تنمية عابؼ

 الانساف، كابؼساكاة كالاستدامة كيتطلب ذلك أيضا اصلبح نظم ابغكم العابؼية.
التنمية الاجتماعية 

 الشاملة
التنمية الاقتصادية 

 ةالضامن
 السلبـ كالأمن الاستدامة البيئية

 .368ص،، 2015، عماف، 1، كنوز ابؼعرفة للنشر، طالتنمية المستدامة في إستراتيجيات الأمم المتحدة ىادم أبضد الفراجي، المصدر:      

تؤدم إلذ فنائها أك تدىورىا، أك تؤدم إلذ تناقص  إف ضركرة استخداـ ابؼوارد الطبيعية ابؼتجددة بطريقة لا
جدكاىا ابؼتجددة بالنسبة للؤجياؿ ابؼقبلة، كذلك مع المحافظة على رصيد ثابت بطريقة فعالة أك غتَ متناقصة من 

الطبيعية مثل التًبة كابؼياه ابعوفية كالكتلة البيولوجية، كفيل بأف بهعل الاساس ابؼادم للتنمية ابؼستدامة، يعبر ابؼوارد 
 عن الاستدامة ابغقيقية للتنمية، خاصة اذا ترافق مع ذلك تفعيل القدرات ابؼعريفية ك ابؼهارية كالسلوكية للبشر.

 (:2030-2015ة)الأىداف الانمائية للتنمية المستدامة للفتر -ب
 ( فما يلي:2030-2015تتمثل الأىداؼ الابمائية للتنمية ابؼستدامة للفتًة)

 كضع حد للفقر ابؼدقع بدا في ذلك ابعوع؛-

 برقيق التنمية مع المحافظة على طبيعة الأرض؛-

 ضماف التعليم الفعاؿ لكل الأطفاؿ كالشباب من أجل ابغياة كتأمتُ سبل العيش؛-

 بتُ ابعنستُ كالإدماج الاجتماعي كحقوؽ الإنساف للجميع؛برقيق ابؼساكاة -

 ؛لصحة كالعافية في كل مراحل العمربرقيق ا-

 برستُ النظم الزراعية كزيادة ازدىار ابؼناطق الريفية؛-

 تعزيز ابؼدف الاجتماعية، ابؼنتجة، كابؼرنة؛-

 كبح التغيتَ ابؼناجي الذم يسببو البشر كضماف الطاقة ابؼستدامة؛-

 تُ خدمات للنظاـ الإيكولوجي كالتنوع ابغيوم، كضماف الإدارة الرشيدة للمياه كابؼوارد الطبيعية الأخرل؛تأم-

 برويل ابغكم بابذاه التنمية ابؼستدامة.-
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 الفرع الثاني: السياسات الأساسية لتنفيذ التنمية المستدامة
ة بتُ الأجياؿ، بحيث بيكن للتنمية أف تستجيب تقوـ فكرة التنمية ابؼستدامة على ابغفاظ على العلبقة ابؼتوازن

، 1992بغاجات الأجياؿ ابغالية، من دكف التضحية بحق الأجياؿ ابعديدة في ثركات بلبدىا كمواردىا، كفي عاـ 
 1حدد البنك الدكلر سبعة سياسات أساسية بيكن من خلببؽا للحكومات أف تقوـ بتنفيذ التنمية ابؼستدامة:

 البيئية في عمليات صنع القرار؛تضمتُ العمليات -

 بزفيض نسبة زيادة السكاف باعتبارىا أكلوية؛-

 التمسك بشعار "فكر كونيا كاعمل بؿليا"، كالقضايا المحلية بهب مواجهتها أكلا؛-

 بزفيض التكاليف الإدارية بغماية البيئة من خلبؿ كضع أىداؼ كاقعية ك تطبيقها؛-

داخل المجالات الاقتصادية كالاجتماعية كالبيولوجية، كذلك من خلبؿ خطط ابغاجة إلذ بررؾ بـطط كمتوازف -
 قصتَة الأجل، كطويلة الأجل كذلك؛

برتاج ابغكومات دائما إلذ أف تقوـ بأبحاث حوؿ التنمية، كالتأكد من أف ىذه الأبحاث تصل إلذ الإداريتُ -
 كابعماىتَ معا؛

 العلبج"؛بهب التمسك بالشعار القدلص "الوقاية أرخص من -

في ظل ظركفنا في البلداف العربية، يتعتُ النظر إلذ التنمية ابؼستدامة باعتبارىا ىدفا من أجل "التطوير 
 ، ابغضارم"، ما يتجاكز ابعانب الاقتصادم لتشمل التنمية ابغريات السياسية كابؼدنية كالعلبقة بتُ ابغاكم كالمحكوـ

ة كالسياسات العامة كابؼؤسسات القضائية كابؼنظمات غتَ ابغكومية كأداء الإدارة ابغكومية، كابؼؤسسات التشريعي
كالإعلبـ التعليم، كإبصالا المجتمع ككل، كإذا كنا نعتبر أف ىدؼ التنمية يتمحور جوىريا في السعي لتنمية قدرات 

ة في ذاتو الإنساف/ابؼواطن، فإف برقيق ىذا ابؽدؼ لا بيكن أف يتم في سياؽ حكم استبدادم، لأف مفهوـ التنمي
يعتٍ "بررير الإنساف من الفقر كالعوز كتأمينو من شر ابؼرض كابعهل كابغرماف، إضافة إلذ ضماف حرياتو السياسية 

 كابؼدنية، كحقو باختيار نوعية ابغياة، كبستعو بفرص حقيقية"؛

لكل صور ابغرماف، كما يقوؿ "أمارتيا صن"  فإف الفاعلية الفردية تشكل في نهاية ابؼطاؼ أداة بؿورية للتصدم 
ما يعتمد على حجم الفرص السياسية كالاجتماعية كالاقتصادية ابؼتاحة أماـ الأفراد، كمن بشة "فالعلبقة كثيقة بتُ 
الفاعلية الفردية كالتنظيمات الاجتماعية"، كبناء عليو، التنمية ابؼستدامة ليست بؾرد النمو في بؾمل الناتج القومي، 

ك التصنيع فحسب، ذلك أف بغريات الأفراد بؿددات أساسية أخرل تتمثل بالتنظيمات أك زيادة دخوؿ الأفراد أ

                                                           
، ابؼركز العربي للؤبحاث كدراسة السياسات، النمو الاقتصادي والتنمية المستدامة في  الدول العربية، الأبعاد الاقتصاديةأنطواف زحلبف، كآخركف، 1
 .412،411، ، ص، ص2013، بتَكت، 1ط
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الاجتماعية كالاقتصادية )كمؤسسات التعليم كالرعاية الصحية كابغقوؽ السياسية كابؼدنية(، أما عن ابغريات التي 
الفرص الفعلية ابؼتوافرة يقصدىا "أمارتيا صن"، فتشمل كلب من العمليات التي تسمح بحرية الأعماؿ كالقرارات ك 

 للناس، مع التسليم بظركفهم الشخصية كالاجتماعية، مع الربط بتُ السوؽ كابغرية كالتنمية الاقتصادية.

 الطاقة وعلاقتها بالتنمية المستدامة: -المبحث الثالث
حتياجات بسثل الطاقة عنصرا جوىريا من عناصر تلبية بصيع الاحتياجات الانسانية كذلك من خلبؿ تلبية ا

القطاعات الاقتصادية ابؼختلفة من الطاقة، كما تساىم بفعالية في برقيق ابعوانب الاقتصادية كالاجتماعية كالبيئة 
 ابؼتعلقة بالتنمية.

 نبذة مختصرة عن ماىية الطاقة:   -المطلب الأول
لاستغناء عنها، منذ احتلت الطاقة على مر العصور مكانة مهمة بتُ كسائل العمل الانسانية التي لا بيكن ا

بدء البشرية إذ عرؼ الانساف كيف يوقد النار بحك ابغصى الصدة بعضها ببعض ليتدفأ كيطهو طعامو، ثم تعلم  
كيف يفيد من حركة ابؼياه كالرياح في تنقلو بقواربو، فالطاقة ىي كل ما بيد البشر بالنور كيعطيهم الدؼء كينقلهم 

معظم طعامهم من الأرض كبرضتَه، كمن ثم تضع ابؼاء بتُ أيديهم كتدير  من مكاف إلذ أخر، كتتيح بؽم استخراج
 1عجلة آلاتهم؛

تأتي الطاقة في أشكاؿ عديدة، تلعب الديناميكا ابغرارية دكرنا رئيسينا في برليل العمليات كالأنظمة كالأجهزة التي 
 .بردث فيها عمليات نقل الطاقة كبرويل الطاقة

الديناميكا ابغرارية تتًاجع إلذ حد بعيد، كبستد التطبيقات إلذ إدارة ابؼؤسسة البشرية طواؿ إف الآثار ابؼتًتبة على 
تاربىنا التكنولوجي، كقدرتنا على تسختَ الطاقة كاستخدامها لاحتياجات المجتمع قد حسنت الثورة الصناعية من 

ابغرارة إلذ حرارة، لكن ابغرارة لا خلبؿ اكتشاؼ كيفية استغلبؿ الطاقة على نطاؽ كاسع ابؼقياس ككيفية برويل 
 .2بيكن أف تكوف بالكامل )على سبيل ابؼثاؿ ... بؿرؾ دكرم(. براكؿ المحركات برستُ برويل ابغرارة إلذ عمل

فالطاقة ىي ابؼقدرة على القياـ بشغل ضمن الاستخداـ الاجتماعي، تطلق كلمة "طاقة" على كل ما يندرج 
، كاستهلبكها ك أيضا حفظ موارد الطاقة، بدا أف بصيع الفعاليات الاقتصادية ضمن مصادر الطاقة، إنتاج الطاقة

تتطلب مصدرا من مصادر الطاقة، فإف توافرىا ك أسعارىا ىي ضمن الاىتمامات الأساسية كابؼفتاحية في السنوات 

                                                           
، 2016، بتَكت، 1، ابؼركز العربي للؤبحاث كدراسة السياسات، طاقتصاديات الطاقة المتجددة في ألمانيا ومصر والعراقىيثم عبد الله سلماف، 1

 .2ص،
2
Ibrahim Dincer, Marc A.Rosen, Exergy, Energy Environment and sustainable Development, second Edition 

2013 , p 2. 
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ا جعلها تتحوؿ بفglobal warmingالأختَة برز استهلبؾ الطاقة كأحد أىم العوامل ابؼسببة للبحتًار العابؼي 
 .1إلذ قضية أساسية في بصيع دكؿ العالد 

بأنها القدرة على إبقاز شغل، كتقسم تبعا بؼصادرىا إلذ قسمتُ رئيسيتُ: الطاقة  (Energy)ك تعرؼ الطاقة 
العضلية كالطاقة الصناعية، فالطاقة العضلية تتجسد بالكائن ابغي، إنسانا كاف أـ حيوانا، في حتُ تتجسد الطاقة 

ناعية بنوع الوقود ابؼستخدـ بغركة الآلات كالأجهزة الصناعية ابؼتمثلة بالفحم أك النفط أك الغاز أك غتَىا، الص
حيث مر الفكر الانسالش بثلبث مراحل كبرل كمهمة في تصوره بؼفهوـ الطاقة، ففي ابؼرحلة الأكلذ كاف ابؼفهوـ 

حيث بسثلت ابؼرحلة الثانية في رأم الانساف بأف بعض  بفزكجا بالطاقة الركحية كبدا يطلق عليو النفس كالركح، في
ابؼواد ابعامدة بيكن أف بودث ابغركة من دكف تكوين ابغياة، حتى كصلنا إلذ ابؼرحلة الثالثة بعد "أينشتاين" 
كتلبمذتو، حيث الطاقة ليست مادة خاصة، كإبما صفة ملبزمة لكل مادة جامدة أك حية بذعلها قادرة على أف 

تولد حلبت فيزيائية ككيميائية جديدة، كأف تؤثر في غتَىا من ابؼواد من بعد، فتثتَ فيها عملية التطور  تتحوؿ كأف
ذاتها، كفي ىذه ابؼرحلة اختفت ابغدكد بتُ ابؼادة ابعامدة كابغياة، فكلببنا بيكن أف يولد طاقة تبعا للمصدر الذم 

لكائن ابغي بابؼادة ابعامدة، كلكل كاحد منهما يستقى منو فلب عجب أف يتحرؾ السائق في مركبتو كتضمتُ ا
 مصدر ذاتي بغركتو؛

من ىذا ابؼبدأ يتضح أف ابؼفهوـ العاـ للطاقة يتضمن كل حركة أك نشاط أك حرارة بيكن الافادة منها لتحقيق 
عتٌ القدرة غاية معينة، بغض النظر عن نوعها كهربائية كانت أـ ميكانيكية أـ كيميائية أـ حرارية أـ نوكية، أم بد

على القياـ بنشاط ما يتمثل بابغرارة أك الضوء أك الصوت، كىي عبارة عن كمية فيزيائية تظهر على شكل حرارة 
أك حركة ميكانيكية، كتاربىيا، مرت أنظمة الطاقة ابؼستخدمة حاليا بدراحل تطور كنضوج، بدأت بالطاقة البخارية، 

تمدت على الفحم ابغجرم في اختًاع المحرؾ البخارم في القرنتُ الثامن ثم الطاقة ابغرارية فالطاقة الكهربائية فاع
البتٍ كالفحم القطرالش، في حتُ اكتشف النفط  كالفحمpeat)   عشر كالتاسع عشر، كيضم ثلبثة أنواع ابػث)

، كبعد عامتُ اكتشفو أدكين 1857في عاـ (ploiesti)على مستول العابؼي في ركمانيا، مدينة بلويشت
كىو أكؿ أمتَكي بوفر كيستخرج النفط )ككاف يبحث عن ابؼلح( قرب مدينة  (AdwinDrick)دريك

 في كلاية "بنسلفانيا الأمريكية"، (Titusiville)تيتوسفيل

كتوسع الاعتماد عليو بعد ابغرب العابؼية الثانية بشكل كبتَ، كتصاعدت معدلات إنتاجو كاستهلبكو حتى 
، 2010في ابؼئة من إبصالر استهلبؾ الطاقة العابؼي في عاـ  34قة كشكل أصبح ابؼصدر الرئيسي لإنتاج الطا

كيضم ثلبثة أنواع: النفط ابػفيف كالثقيل كابؼتوسط، كأما الغاز الطبيعي فاستخدمو، أكؿ مرة، ابؼهندس الفرنسي 
،  في 1830في عاـ  (Wiliam Murdoch)كالابقليزم كلياـ مردكؾ (Philippe le Bon)"فيليب لوبوف"

إثر عملية تقطتَ ابػشب كالفحم ابغجرم للحصوؿ على غاز الانارة، بعدىا أنشئت ابؼعابد في جوار مدينة 

                                                           
 .7، ص، 2011عماف،  ،1ط، دار ابعنادرية للنشر كالتوزيع،جغرافية الطاقةنصرم ذياب خاطر، 1
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في ركسيا للئفادة من الشعلة التي لد تكن تنطفئ قط، ككانت تشعل بالغاز الطبيعي الذم يصلها  (Baku)باكو
 ب كالغاز ابغر؛عبر شبكة الأنابيب ابؼتصلة بابغقل النفطي، كيضم نوعتُ: الغاز ابؼصاح

أما الطاقة النوكية فبدأ إنتاج الكهرباء منها، منذ بطسينات القرف ابؼاضي بعدما تعذر على منتجي النفط كالغاز 
الإيفاء بدتطلبات الطلب العابؼي ابؼتزايد فكانت أكؿ بؿطة نوكية لتوليد الطاقة الكهربائية في العالد في مدينة 

في بريطانيا في (Calder hall)، ثم تليها بؿطة "كالدرىوؿ"1954اـ الركسية في ع (Obninsk)"أكبننسك" 
، 1957لتوليد الكهرباء في عاـ  (Shipping port)، كبعد ذلك أنشئ مفاعل "شيبنغ بورت" 1956عاـ 

 في ابؼئة من متطلباتها الكهربائية من الطاقة النوكية، منذ عاـ 78كلعل من ابؼفيد ىنا الإشارة إلذ أف فرنسا تولد 
2010 1. 

 علاقة الطاقة بالتنمية المستدامة: -المطلب الثاني
التنمية ابؼستدامة مفهوـ شامل لتلبية احتياجات البشر في الوقت ابغالر كبرستُ ظركفهم ابؼعيشية دكف ابؼساس 

الاجتماعية بقدرة الأجياؿ القادمة على برقيق أىدافها، كبؽا ثلبث أركاف متًابطة كىي التنمية الاقتصادية كالتنمية 
 كبضاية البيئة؛

كفكرة "التنمية ابؼستدامة" تم التصديق عليها ربظيا في مؤبسر قمة الأرض الذم عقد في "ريو دم جانتَك" عاـ 
، حيث أدرؾ القادة السياسيتُ أبنية التنمية ابؼستدامة، كلاسيما أنهم قد أخذكا في اعتبارىم أنو مازاؿ 1992

يعيشوف برت ظل الفقر، كأف ىناؾ تفوتا كبتَا في  أبماط ابؼوارد التي تستخدمها  ىناؾ جزء كبتَ من سكاف العالد 
 كل من الدكؿ الغنية كتلك الفقتَة؛

إف للطاقة دكر بالغ الأبنية في عملية التنمية ابؼستدامة حيث إف ابغصوؿ على خدمات الطاقة ابغديثة 
الصحة كيساعد على تلبية الاحتياجات الانسانية  ابؼستدامة يسهم في القضاء على الفقر كإنقاذ الأركاح كبرستُ

الأساسية، كإف على الدكؿ التمسك بأكلويات إمدادات الطاقة كالقضاء على الفقر في ىذا المجاؿ، حيث أف أكثر 
ابغصوؿ على الطاقة، كىو ما تم الاشارة إليو في كثيقة الأمم ابؼتحدة  فبابؼائة من سكاف العالد لا يستطيعو  20من 
،" ابؼستقبل الذم نصبو إليو"، "كما أشار ابؼؤبسر إلذ مبادرة 2012ية ابؼستدامة في "ريو دم جانتَك" عاـ للتنم

لأمتُ العاـ للؤمم ابؼتحدة الطاقة ابؼستدامة للجميع" التي تركز على ابغصوؿ على الطاقة ككفاءة استخداـ الطاقة 
لطاقة ابؼستدامة للجميع كاقعا ملموسا كابؼساعدة من كمصادر الطاقة ابؼتجددة، كالعمل من أجل أف يكوف توفتَ ا

 خلبؿ ذلك في القضاء على الفقر كبرقيق التنمية ابؼستدامة كالازدىار على الصعيد العابؼي؛

التي انعقدت في نيويورؾ عاـ  CSD-9كما أكدت الدكرة التاسعة للجنة التنمية ابؼستدامة التابعة للؤمم ابؼتحدة 
كالغلبؼ ابعوم،  ة كدكرىا ابغاسم في برقيق التنمية ابؼستدامة، كركزت على الطاقة، النقل،على أبنية الطاق 2001

                                                           
 .2ىيثم عبد الله سلماف، مرجع سابق،ص،1
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كاتفقت ابغكومات في ىذه الدكرة على أبنية الطاقة في برقيق التنمية ابؼستدامة كعلى أف الطاقة لا تقل أبنية عن 
 كالتنوع البيولوجي؛المجالات الأخرل التي تضمنتها مبادرة ابؼياه كالطاقة كالصحة كالزراعة 

كيظل الوقود الأحفورم ىو ابؼصدر الأكؿ للطاقة كىو السبب الرئيسي في نهضة الدكؿ ابؼتقدمة كالذم ساعد 
في تنميتها كرفاىية شعوبها، كما أف ىناؾ مصادر أخرل متعددة للطاقة كأف بصيع ىذه ابؼصادر مكملة لبعضها 

امة للجميع من خلبؿ كفرتها كتقليل تكلفة استخدامها، كللتأكد البعض لدعم ابعهود الدكلية لتحقيق تنمية مستد
من  كفرتها ككصوبؽا للجميع، بهب أف يتم توجيو التعاكف الدكلر للقضاء على الفقر كليس إلذ تطوير أم مصدر 

 .1للطاقة على حساب ابؼصادر الأخرل 

 وية((:  الطاقة والتنمية المستدامة )علاقة ارتباط عميقة وق10الشكل رقم )
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الطاقة تشكل مصدرا البيئة: -1
 رئيسيا للضغوط البيئية

يشكل المحرؾ الاقتصاد: -3
الرئيسي للنمو الاقتصادم 

 الكلي

يشكل مطلبا المجتمع: -2
مسبقا لتلبية احتياجات 

 الانساف الأساسية
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 المستدامة:الطاقة وأبعاد التنمية  -المطلب الثالث
إف التحدم الأكبر بالنسبة لعملية التنمية ابؼستدامة يتمثل في معابعة كإبقاز أبعادىا الثلبثة: الاقتصادية، 
الاجتماعية كالبيئية، بشكل متزامن من خلبؿ الاستفادة من تفاعلها، كفي الوقت نفسو يتم بذنب سلبيات ىذا 

الطاقة بوصفها بؿركا رئيسيا لعملية التنمية الاقتصادية الكلية،  التفاعل، كىناؾ ثلبث طرؽ رئيسية تؤثر من خلببؽا
كالطاقة باعتبارىا آلية بيكن بها تلبية احتياجات الانساف الأساسية، فهذه الطرؽ الثلبث ترتبط برؤكس مثلث 

وؿ التنمية التنمية ابؼستدامة ) الاقتصاد كالمجتمع كالبيئة(، كبؽذا فإف الطاقة تشكل نقطة مركزية في أم حوار ح
 1ابؼستدامة، لأنها بدنزلة ابؼركز للمحاكر الثلبثة للتنمية ابؼستدامة:

 .الطاقة كالبعد الاجتماعي للتنمية ابؼستدامة -أ 

 .الطاقة كالبعد الاقتصادم للتنمية ابؼستدامة -ب

 .الطاقة كالبعد البيئي للتنمية ابؼستدامة -ج

 المستدامة:الطاقة والبعد الاجتماعي للتنمية -أ
 بيكن إبصاؿ أىم القضايا الاجتماعية ابؼرتبطة باستخداـ الطاقة فيما يلي:

من شأف تطبيقات الاعتماد على مصادر الطاقات ابعديدة كابؼتجددة كالسخاف الشمسي كابػلبيا الضوئية، -
الة كالفقر كابغفاظ كعمليات تدكير ابؼخلفات الزراعية كبرويلها إلذ بظاد عضوم أف تساىم في القضاء على البط

 على ابؼوارد ابؼالية كابؼادية من ابؽدر؛

يساىم استعماؿ الطاقة الشمسية في ابؼناطق النائية للتدفئة ابغرارية، كلتوليد الكهرباء بالبخار أك بذفيف -
لتنمية المحاصيل في فك عزلة ابؼناطق النائية كاكتساب العديد من ابػبرات كابؼهارات كنسبة ابؼسابنة في برقيق ا

 المحلية؛

تتميز ىذه الأنظمة بوجودىا على مقربة من المجتمعات التي تستخدمها، ما يوفر ابغس بالقيمة كابؼلكية -
 ابعماعية ابؼشتًكة كيعزز التنمية ابؼستدامة؛

برتاج مشاريع البتٌ التحتية كابؼرافق الصحية كابؼستشفيات كابؼدارس خاصة في ابؼناطق النائية كالصحراكية -
عزكلة إلذ مصادر بسويلية ضخمة، كلكن إذا ما تم تصميمها بتقنيات البنايات ابػضراء حيث تستمد طاقتها من ابؼ

مصادر الطاقة ابؼتجددة ) الشمس، الرياح، مياه، كغتَىا(، فمن شأنها أف تقلل من تكاليف الربط بالطاقة 
ك أف تعمل على برفيز الاستثمار في ىذا كتكاليف صيانة الأسلبؾ كتشييد المحطات التقليدية، كمن شأنها كذل
 المجاؿ، كتساىم في توزيع الفرص العادلة بتُ بصيع أقاليم البلد الواحد؛

                                                           
، بؾلة دراسات كأبحاث اقتصادية في الطاقات ابؼتجددة، تفعيل تبني الطاقات المتجددة لتعزيز الأمن الطاقويرلص قصورم، عبد الربضاف أكلاد زاكم، 1

 .20، 18، ص، ص، 2017، 7العدد
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توفر أنظمة الطاقة ابؼتجددة فرص عمل جديدة كنظيفة كمتطورة تكنولوجيا، ما يشكل مزكدا سريعا لنمو -
 التقليدية يستلزـ توافر رأبظاؿ كبتَ؛قطاع للطاقة  19الوظائف العالية ابعودة، كىو يتفرؽ على 

 الطاقة والبعد الاقتصادي للتنمية المستدامة:-ب
عادة ما تعتمد التنمية الاقتصادية المحلية كخاصة في ابؼناطق الريفية على توافر خدمات الطاقة اللبزمة سواء لرفع 

تنمية الزراعية، إضافة إلذ توفتَ فرص كبرستُ الانتاجية أك للمساعدة على زيادة الدخل المحلي من خلبؿ برستُ ال
العمل خارج القطاع الزراعي، كمن ابؼعلوـ أنو بدكف الوصوؿ إلذ خدمات الطاقة، كمصادر كقود حديثة يصبح توفر 
فرص العمل كزيادة الانتاجية كبالتالر الفرص الاقتصادية ابؼتاحة بؿدكد بصورة كبتَة، فتوفر ىذه ابػدمات يساعد 

كعات الصغتَة التي تقوـ بأنشطة معيشية كأعماؿ معينة في غتَ أكقات العمل، أضف إلذ ذلك على إنشاء ابؼشر 
فإنو لا بيكن قياـ تنمية اقتصادية بدكف توفر خدمات الطاقة، فلب بيكن قياـ تصنيع بدكنها، كما لا بيكن قياـ 

الية كاقتصادية كاجتماعية النقل كبـتلف الأعماؿ ابػدمية، فانقطاع خدمات الطاقة يتسبب في حدكث خسائر م
فادحة، كمن أجل تفادم ذلك لا بد من توفر خدمات الطاقة في كل كقت كبكميات كافية كبأسعار ميسرة، كالتي 
تسمح بتدعيم أىداؼ التنمية الاقتصادية، كيضاؼ إلذ ذلك فإف كاردات الطاقة بسثل حاليا من منظور ميزاف 

 ية في العديد من الدكؿ النامية؛ابؼدفوعات أحد أكبر مصادر الديوف الأجنب

 الطاقة والبعد البيئي للتنمية المستدامة:-ج
تعتبر المحافظة على ابؼوارد كإداراتها بكاءة من أىم ابؼعايتَ ابؼرتبطة بتحقيق التنمية ابؼستدامة ابؼتعلقة بقطاع 

للتنمية ابؼستدامة، خاصة ابؼتعلقة إلذ العلبقات بتُ الطاقة كالأبعاد البيئية  21الطاقة، كتعرض جدكؿ أعماؿ القرف 
بحماية الغلبؼ ابعوم من التلوث الناجم عم استخداـ الطاقة في بـتلف النشاطات الاقتصادية كالاجتماعية كفي 
قطاعي الصناعة كالنقل على كجو ابػصوص، كبالتالر فقد كاف كلا يزاؿ استخداـ أنواع الوقود الأحفورم أحد أىم 

اث الغازات الدفيئة، فنجد أف الطاقة أداة لتحقيق التنمية ابؼستدامة كىي في نفس مصادر التلوث خاصة انبع
الوقت أداة لإعاقة التنمية ابؼستدامة في الشق البيئي، كيتطلب حل ىذا التناقض أف تتبتٌ ابغكومات كابؼنظمات 

من خلبؿ العمل على تطوير مزيج الدكلية السياسات الكفيلة بإحداث التوازف بتُ المحاكر الثلبثة للتنمية ابؼستدامة 
من مصادر الطاقة ابؼتوفرة الأقل تلويثا للحد من التأثتَات البيئية غتَ ابؼرغوبة لقطاع الطاقة، كدعم برامج البحوث 
اللبزمة للرفع من كفاءة نظم كأساليب الطاقة إضافة إلذ برقيق التكامل بتُ سياسات قطاع الطاقة كالقطاعات 

 الاقتصادية الأخرل.
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 الطاقة ومجالات إسهامها في التنمية المستدامة: -المطلب الرابع
 1بيكن للطاقة الاسهاـ بشكل مؤثر في التنمية ابؼستدامة من خلبؿ:

 تعزيز إمداد الطاقة للسكان:-1
إف تعزيز خدمات الطاقة أمر ىاـ كضركرم لتحقيق التنمية الاقتصادية كالاجتماعية كمكافحة الفقر، فتوفتَ 

خدمات طاقة مستقرة بأسعار ميسرة كتكوف مقبولة اقتصاديا كاجتماعيا كبيئيا يعتبر من ضركريات برقيق  كتقدلص
التنمية ابؼستدامة، كفي ىذا السياؽ بهب أف بزطى ابؼناطق الريفية بالأكلوية فيما يتعلق بدراجعة التحدم ابؼتمثل في 

 تسهيل الوصوؿ إلذ خدمات الطاقة؛

 وتحسين كفاءة استخدامها: ترشيد استهلاك الطاقة-2
رغم التقدـ التقتٍ الذم تتسم بو معدات كنظم الطاقة، مازالت كفاءة استخداـ الطاقة دكف ابؼستول ابؼرجو في 
أغلب الدكؿ النامية، إما بسبب ابلفاض كفاءة ابؼعدات أك نتيجة للممارسات غتَ الواعية في الاستخداـ، بفا 

لذ كضع خطط لتحستُ كفاءة استخداـ الطاقة كترشيد استهلبكها عبر اعتماد يتطلب ابزاذ التدابتَ التي ترمي إ
التقنيات الأعلى كفاءة كدعم تصنيعها في إطار برامج التعاكف الاقليمي كالدكلر، كنشر الوعي كزيادة ابؼعرفة كتعميق 

 لتعليمية كالتدريبية؛برامج بناء القدرات الوطنية في ىذا المجاؿ على كافة ابؼستويات، بدا في ذلك البرامج ا

 نشر تقنيات الطاقة المتجددة و تنمية استخدامها:-3
تتوافر إمكانات كاحتمالات مستقبلية لتكنولوجيات الطاقة ابؼتجددة لتسهم في الوفاء بالاحتياجات الأساسية 

ددة خلبؿ العقدين للطاقة، كفي برقيق التنمية ابؼستدامة، كقد تم ابتكار كتطوير تكنولوجيات متعددة للطاقة ابؼتج
ابؼاضيتُ، كتم اختبار بعضها ميدانيا، كتم تطويرىا على مستول التطبيق، خاصة في بؾاؿ القدرات الصغتَة 
كابؼتوسطة في الأماكن النائية، حيث أثبتت الطاقة ابؼتجددة فاعلية اقتصادية، بينما مازاؿ بعضها الأخر في حيز 

ذه التكنولوجيات لد تستخدـ بعد على نطاؽ كاسع لتوفتَ خدمات البحث كالتطوير، إلا أنو بهدر القوؿ أف ى
 الطاقة، حيث أنو مازاؿ ىناؾ عدد من القيود كابؼعوقات التي تواجو التوسع في استخدامها، منها ارتفاع التكلفة؛

 الحد من التأثيرات البيئية لقطاع الطاقة:-4
الطاقة ابؼتجددة مصادر نظيفة لا تسبب تلوث كعلى الأخص انبعاثات الغازات الدافئة، حيث أف مصادر 

البيئة، علبكة على أف برستُ الظركؼ ابؼعيشية بابؼناطق الريفية سوؼ بود من أبماط استهلبؾ الطاقة ابؼلوثة للبيئة 
 في ىذه ابؼناطق؛

 

                                                           
 .68،67نذير غانية، مرجع سابق، ص، ص،1



 الإطار النظري للتنمية المستدامة  :                                                                          الفصل الأول

65 

 التكنولوجيات المتطورة للوقود الأحفوري النظيف:-5
 الطاقة لفتًة طويلة قادمة، كذلك بالنظر إلذ مسابنتو الكبتَة في سيستمر الوقود الأحفورم ابػيار الرئيسي لتوفتَ

بؾموع إمدادات الطاقة، كبات ابغصوؿ على الوقود الأحفورم الأنظف كالأكثر تطورا شرطا لابد منو لدعم التنمية 
تكلفتها ابؼستدامة، كىنا تبرز ضركرة كضع كتنفيذ برامج ىادفة إلذ تعزيز توافر مصادر الوقود الأنظف كخفض 

كزيادة الاعتماد عليها، كتكثيف برامج البحوث كالتنمية حوؿ برويل مصادر الوقود الصلب إلذ مصادر غازية أك 
 سائلة.
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 : الفصل الأول خلاصة
من خلبؿ دراستنا بؽذا الفصل خلصنا إلذ أف مفهوـ أك مصطلح التنمية ابؼستدامة من مستحدثات تفاعل  

الانساف مع البيئة التي يعيش فيها، كعليو فإف التنمية ىدؼ انسالش منذ القدـ، إذ تشكل ىدفا من أىداؼ 
ى ابؼوارد الطبيعية كعلى مستقبل التنمية السياسات الاقتصادية في كل دكؿ العالد، كبؽا تأثتَ كاضح على البيئة كعل

البشرية عموما، حيث تعتبر من أبرز ابؼفاىيم التي سابنت كمازالت تساىم في صياغة التوجهات كالسياسات 
 الدكلية كالوطنية حياؿ مشاكل البيئة ك بضايتها. 

التداعيات البيئية غتَ كقد أتت كامتداد طبيعي بؼفهوـ التنمية الاقتصادية بدعناىا الكلبسيكي خاصة بعد 
خرل كابعانب ك قد تبتُ لنا مدل تفاعل ك تكامل التنمية ابؼستدامة مع جوانب ابغياة الأ ،ابؼرغوبة بؽذه الأختَة
خزاف لية للئنساف دكف الإضرار بدصدر ك ، ك ذلك من أجل تلبية ابغاجيات ابغاضرة ك ابؼستقبالاجتماعي ك البيئي

 يعة ك بـزكنها من موارد الطاقة.ىذه ابؼوارد ك ابؼتمثل في الطب

كما أننا خلصنا إلذ إيضاح طبيعة العلبقة ابغيوية بتُ التنمية ابؼستدامة كمفهوـ متكامل ك طبيعة الطاقة 
ابؼستخدمة ك التي تضمن الاستدامة الاقتصادية ك السلبمة البيئية، الأمر الذم يدعو إلذ مزيد من التًكيز من ناحية 

 ى الطاقات البديلة ك ابؼتجددة.البحث ك الاستثمار عل

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 الثاني الفصل

 البيئي للابتكار المفاىيمي الإطار
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 تمهيد:

يعتبر الابتكار عصب الاقتصاد، فمن دكنو لا بيكن إشباع ابغاجات الاقتصادية ابؼتزايدة للفاعلتُ الاقتصاديتُ 
من حكومات كأفراد كمؤسسات على اختلبؼ أنواعها، حيث يعتبر ثقافة تتصف بها المجتمعات التي ترتقي بالفكر 

ثل ىذا الإطار، فإف الابتكار بصورة عامة كالابتكار كالذكاء كالعلوـ كبرافظ على مواردىا البشرية كتثمنها، في م
البيئي بصورة خاصة بنا عمليتاف لا تهماف فقط ابؼبتكرين كابؼختًعتُ كحدبنا بل تتعدل آثاربنا كأبعادبنا إلذ 

 حيث ،ماية البيئةالابتكار البيئي  أداة بغ إذ يعتبرالاقتصاد كالمجتمع، بدا في ذلك الأجياؿ ابغاضرة كابؼستقبلية، 
 .لتحوؿ بكو اقتصاد منخفض الكربوف يعتبر كآلية ل

 ، حيث يتضمن ابؼباحث التالية :-للببتكار البيئيالإطار النظرم –سيكوف عنواف الفصل  كعلى ىذا الأساس

 ابؼبحث الأكؿ: ماىية الابتكار؛ -
 ابؼبحث الثالش: الابتكار البيئي؛ -
 ابؼستدامة.ابؼبحث الثالث: الابتكار البيئي كالتنمية  -
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 : ماىية الابتكار -المبحث الأول
تواجو ابؼنظمات اليوـ برديات غتَ مسبوقة في ظل التقدـ التكنولوجي كالصناعي كزيادة التحديات التي 
تواجهها حيث اف تلك ابؼنظمات على اختلبؼ انواعها ىي عماد بناء المجتمع، بفا بهعلها في حاجة ماسة الذ 

كفقان للمدارس الفكريةٌ،  الابتكارتتعدد تعريفات ، حيث كإبهاد حلوؿ غتَ تقليدية للمشاكل التي توجههاالابتكار 
 .ك كجهات نظر الباحثتُ، كابذاىاتهم، حيث تم تعريف الابتكار كفقان لاعتبارات عديدة

 الابتكار، خصائصو، مبادئو وأىم أنواعو: -المطلب الأول
كأكدت في بؾملها على أبنيتو الاقتصادية بوظى موضوع الابتكار بدراسات كثتَة، تتناكلو من جوانب بـتلفة، 

 في برقيق الربحية كالعوائد الابهابية للمؤسسات التي تعتمده.

 الفرع الأول: تعريف الابتكار
 :بو، ك فيما يلي بعض التعاريف ابػاصة للببتكارتعددت التعاريف التي أعطيت 

 (: تعريف الابتكار03جدول رقم)

 الباحث/الهيئة/المنظمة المفهوم

بأنو العمليات التي تؤدم  (Guilter-Roffins)"عرفو كل من 
إلذ خلق فكرة كإخراجها من خلبؿ منتج كخدمة مفيدة أك طرائق من 

 .  1العمليات

 الصادق لشهب، وأخرون

 

 .2إنشاء ابغلوؿ الفريدة للزبائن""
  

 سيندر ودورت
Synde-Daurte2003 

  (New combinations)ىو الإتياف بتوافقيات جديدة"

بأشكابؽا ابػمسة: منتجات جديدة، طرؽ إنتاج جديدة، أسواؽ 
 .3جديدة كمصادر جديدة لتجهيز ابؼواد"

 جوزف شومبيتر
J.schumpeter cited 

in:Margherita and 

Grippa 

                                                           
المجلة دور الابتكار في تنمية الميزة التنافسية للمؤسسة، دراسة ميدانية بشركة الهندسة المدنية بتقرت ولاية ورقلة، الصادؽ لشهب، كأخركف، 1

 .262، ص2017، 07ابعزائرية للتنمية الاقتصادية، عدد
 .143،ص،2012عماف،  ،1طدار صفاء للنشر كالتوزيع،القيادة وإدارة الابتكار، بقم عبود بقم، 2
 .143ع، ص،نفس ابؼرج 3

https://mawdoo3.com/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%82_%D8%A8%D9%8A%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%B9
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" ىو القدرة على الاختًاع، أم استخداـ ابؼهارة كالبراعة في تنفيذ أك 
 .1الابتكار قوة التخيل في معابعة ابؼواقف"تطوير عمل ما، كيتطلب 

 محمد أحمد عبد الجواد

 

" ىي المجالات ابؼتكاملة للتغيتَ كالتي تشمل فكرة أك منتج أك خدمة 
أك عملية أك طريقة تسويقية جديدة أك بفارسة إدارية أك تنظيمية جديدة 
أك طريقة جديدة لتنظيم مكاف العمل أك علبقات خارجية جديدة كالتي 
تتبناىا كتطبقها ابؼنظمة لتحستُ أدائها لتحقيق النجاح في برستُ نتائج 

 .2أعمابؽا الاقتصادية"

 منظمة دول التعاون الاقتصادي
 

يتكوف الابتكار من توليد فكرة جديدة كتنفيذىا في منتج أك عملية "
أك خدمة جديدة ، بفا يؤدم إلذ النمو الديناميكي للبقتصاد الوطتٍ 

 .3"العمالة ككذلك إلذ خلق ربح بؼؤسسة الأعماؿ ابؼبتكرةكزيادة 

Kuniyoshiurabe, 

Johnchild, Tadaokagono 

"القدرة على اكتشاؼ علبقات جديدة كتشكيل مفاىيم جديدة من 
مفهومتُ أك أكثر موجودين قبل ذلك في العقل، فكل ابتكار يعتبر دبؾا 

ما إلذ ذلك، كيؤدم جديدا للؤفكار، ابؼنتجات، الألواف، الكلمات ك 
الابداع إلذ اكتشافات علمية كمنتجات ابتكارية جديدة ككل منها برقق 

 .4رضا لبعض احتياجات العنصر البشرم"

James and Evans 

 

 

 

ىياكل تنظيمية يتعلق الابتكار بإدخاؿ منتجات كعمليات ك "
، كبىتلف عن التغتَ التكنولوجي لأنو يشمل أيضنا عناصر غتَ جديدة

 .5"تكنولوجية كلأف التغيتَ التكنولوجي يشمل نشر التقنيات ابؼوجودة

Organisation de 

coopération et de 

Développementéconomiq

ues 

                                                           
، دار الكتب كالوثائق القومية، القاىرة، كيف تنمي مهارات الابتكار والابداع الفكري في ذاتك...أفرادك...مؤسستكبؿمد أبضد عبد ابعواد، 1

 .17، ص، 2008
2
Abdelkrim Guendouz ,Financial Innovation and an Introduction to Financial Engineering, E-Kutub Ltd, 

First Edition, 2017, p 19. 
3
Kuniyoshiurabe, Johnchild, Tadaokagono, Innovation and Management : International comparisons, 

Library of congresscataloging in publication Data, walter de gruyter. Berlin. New york 1988. P3. 
، 2012، القاىرة، 1المجموعة العربية للتدريب كالنشر، ط التفكير الابتكاري والابداعي طريقك إلى التميز والنجاح،مدحت بؿمد أبو النصر، 4

 .18ص
5 Organisation de coopération et de Développement économiques, une nouvelle économie ؟ Transformation du 

rôle de l’innovation et des Technologies de l’information dans la croissance, société de l’information, chef 

de la division des publication, direction des relations publiques et de la communication, 2000.p89. 
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إنتاج، أك طريقة تسويق جديدة أك طريقة  عملية الابتكار ىو"
، أك تنظيم مكاف العمل أك تنظيمية جديدة في بفارسات الشركة

 .1"العلبقات ابػارجية

Claude Dupuy 

 

 :من إعداد الباحثة بالاعتماد على
دور الابتكار في تنمية الميزة التنافسية للمؤسسة، دراسة ميدانية بشركة الهندسة المدنية بتقرت ولاية ورقلة، الصادؽ لشهب، كأخركف، -

 ؛262، ص2017، 07المجلة ابعزائرية للتنمية الاقتصادية، عدد

 ؛143،ص،2012، 1دار صفاء للنشر كالتوزيع، عماف، ط،القيادة وإدارة الابتكار، بقم عبود بقم، -

، دار الكتب كالوثائق القومية، كيف تنمي مهارات الابتكار والابداع الفكري في ذاتك...أفرادك...مؤسستكبؿمد أبضد عبد ابعواد، -
 .17، ص، 2008القاىرة، 

-Abdelkrim Guendouz ,Financial Innovation and an Introduction to Financial Engineering, E-Kutub 

Ltd, First Edition, 2017, p 19. 

-Kuniyoshiurabe, Johnchild, Tadaokagono, Innovation and Management : International comparisons, 

Library of congresscataloging in publication Data, walter de gruyter. Berlin. New york 1988. P3. 

، القاىرة، 1المجموعة العربية للتدريب كالنشر، ط التفكير الابتكاري والابداعي طريقك إلى التميز والنجاح،مدحت بؿمد أبو النصر، -
 .18، ص2012

-Organisation de coopération et de Développement économiques, une nouvele économie ؟ Transformation 

du role de linnovation et des Technologies de linformation dans la croissance, société de linformation, chef 

de la division des publication, direction des relations publiques et de la communication, 2000.p89. 

-Claude Dupuy, Innovation : définition et mesure, université de Bordeaux, 2016, p5. 

 

تطوير فكرة أو عمل أو تصميم أو أسلوب أو  إلى ومنو يمكن تعريف الابتكار بأنو العملية التي تؤدي
 .في المستقبل مشكلة، لحل مشكلة معينة أو تجنبًا لحدوث أي شيء آخر بطريقة أفضل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 Claude Dupuy, Innovation : définition et mesure, université de Bordeaux, 2016, p5.  
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 الثاني: خصائص الابتكار الفرع
الابتكار يأخذ أشكالا متعددة تتلبءـ مع ابؼخرجات التي تأتي من عملية الابتكار التي تكوف ضمن أشكاؿ إف 

 1متعددة كالآتي:

أم الإتياف بدا ىو بـتلف عن ابؼنافستُ، حيث ينشئ شربوة سوقية من خلبؿ الابتكار يعني التمايز: -
 الاستجابة ابؼتفردة بغاجاتها عن طريق الابتكار؛

أم الإتياف بابعديد كليا أك جزئيا، كىو بذلك بيثل مصدرا من أجل المحافظة على الابتكار يمثل الجديد: -
 حصة ابؼنظمة السوقية كتطويرىا؛

كفي ىذا بسييز لصاحب الابتكار أف يكوف الأكؿ في الابتكار أن تكون المتحرك الأول في السوق: -
ين، كحتى في حالة صاحب التحستُ يكوف الأكؿ بدا ادخل على التوصل إلذ الفكرة كابؼنتج كالسوؽ عن الآخر 

ابؼنتج من تعديلبت كىذه ميزة ابؼنظمات ابؼبتكرة، أم أف صاحب الابتكار اسرع من منافسيو في التوصل إلذ 
 ؛الفكرة كادخاؿ ما ىو جديد

قع الاحتياجات كذلك عندما يعتمد الابتكار على تو  الابتكار يعبر عن قدرة المرء على اكتشاف الفرص:-
 .2ابعديدة، كالرؤية القائمة على اكتشاؼ قدرة ابؼنتج ابعديد في خلق الطلب ابؼتزايد عليو 

 3:كما يلي  إبراز بعض خصائص الابتكار كبيكن أيضا

 ؛الابتكار عملية طويلة لا بيكن التنبؤ بها كلا بيكن السيطرة عليها -

 ؛الابتكار على التكنولوجيا فقطلا يقتصر الابتكار على الاختًاع كلا يقتصر  -

خدمات جديدة تثبت أنها تلبي الاحتياجات  ،في نهاية ىذه العملية، يتم إنشاء منتجات أك إجراءات -
 ؛أك غتَ السوقية( كبزلق قيمة بعميع أصحاب ابؼصلحة ية)السوق

التخطيط لو، كلكن بيكن ىناؾ نقطة أخرل تستحق الاىتماـ: لا بيكن إصدار قرار بشأف الابتكار، كلا بيكن 
كىذا يفسر سبب كلادتها غالبنا على ىامش الشركات  ،رؤيتو من خلبؿ النجاح التجارم )أك المجتمعي( الذم بوققو

ا: "الإنتًنت ىو نتاج مزيج فريد من الاستًاتيجية العسكرية  القائمة كفي التفاعل مع ابعهات الفاعلة ابؼختلفة جدن
بهب أف تساعد سياسة دعم ، "الشهتَة "مانويل كاستل"كفقا لعبارة " لاحتجاجيكالتعاكف العلمي كالابتكار ا

الابتكار ليس فقط "ابؼنتجتُ" للببتكار ، ككذلك ابؼستخدمتُ الأكائل )أم العملبء أك ابؼستخدمتُ الأكائل الذين 
                                                           

، ص، 2015بؾلة دراسات، العدد السابع،  دور الابتكار في دعم وتنمية تنافسية منظمات الأعمال في الجزائر،دف أبضد، بن سالد عبد ابغكيم، 1
 .254، 253ص، 

 .https://mawdoo3.com، متاحة على ابؼوقع: 2018، تعريف الابتكارابياف ابغيارم، 2
3 Jean-Luc Beylat, pierre Tambourin, linnovation un Enjeu Majeur pour la France, Dynamiser la croissance 

des entreprises  innovantes, Ministére de lénseignement supérieur et de la recherche, 2013, p5. 
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بكاء القطاعات بىاطركف باستخداـ ىذا الابتكار ابؼستقبلي( كبهب أف يسابنوا في نشر الابتكار في بصيع أ
، فإف بالتالر، ك  بيكن أف يكوف من عمل فاعل كاحد، يصبح من الواضح أف الابتكار لاقتصادية مع ىذا النهجالا

مصلحة السلطات العامة ىي تثبيط إنشاء كتطوير النظم البيئية المحلية للببتكار بفضل الوسائل التي "تسيطر 
 . "عليها

 الفرع الثالث: مبادئ الابتكار
يعتمد الابتكار على تطبيق الأفراد ما بيتلكوه من إبياف كرغبة ك اتفاؽ في بفارسة حقل معرفي معتُ، كقد حدد 

Peter Drucker:1مبادئ الابتكار بدا يلي 

 برليل الفرص الابتكارية التي تتفاكت أبنيتها بتفاكت المجالات كالأكقات؛-1

 ضركرة أف يركز على أىداؼ بؿددة؛لكي يكوف الابتكار فعالا بهب أف يكوف بسيطا، ك -2

إدراؾ الابتكار عن طريق ابؼشاىدة ك التساؤؿ، ثم يقدركف بطريقة برليلية طبيعية الابتكار اللبزمة لتلبية -3
 الفرص؛

بهب أف تبدأ الابتكارات في البداية صغتَة بحيث تتطلب أموالا قليلة كعددا قليلب من الأفراد كسوقا صغتَة -4
 كبؿددة.

 أنواع الابتكارات: رابع: الفرع ال

إف الشيء ابعديد يعتٍ أشياء بـتلفة لأفراد بـتلفتُ، فإذا شعرت مثلب أف أحد أنواع الاقلبـ مفقود من السوؽ، 
فيمكنك أف تستعمل نوعا آخر جديد، كبذلك بيكننا أف نقوؿ، بأف ىذه السلعة ابعديدة أك ىذا النوع ابعديد ىو 

السوؽ ذلك، كىذا الفهم بيكن أف بودد على أساس إدراكات الزبائن بؽذا ابتكار، كبشكل خاص إذا أدرؾ 
 2الابتكار، كفقا لذلك بيكننا أف بميز بتُ النوعتُ التاليتُ للببتكارات كىي:

 Continuous Innovationالإبتكار ابؼستمر:-1

 Discontinuons Innovationالإبتكار غتَ ابؼستمر: -2

ينا كاضحا للسلعة، كيستبدبؽا بحيث لد تعد تشابو السلعة القدبية، أم أف ىذا إف الابتكار ابؼستمر يقدـ برس
 النوع من الابتكارات يتطلب تغيتَا في الاستعماؿ المحدد للسلعة بشكل طبيعي؛

                                                           
، 2016الانسانية، العدد السادس،  ، بؾلة العلوـمبادئ وتصنيفات الابداع والابتكار و أىميتها لمنظومة الأعمال المعاصرةبؿمد ىلسو، 1

 .285ص،
 .266، 265، ص، ص، 2000 سوريا،، 1، دار الرضا،طإدارة الإبداع والابتكاررعد حسن الصرف، 2
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بابؼقارنة فإف الابتكار غتَ ابؼستمر يغتَ بشكل حقيقي ما بيكن أف نقوـ بو، كإف العلماء الاجتماعيتُ  ك
التغتَات بالتفصيل، كعلى ىذا، فإف الابتكارات غتَ ابؼستمرة مثتَة، كبذعلنا نفكر كيف بيكن  يوثقوف بصيع ىذه

 أف نغتَ حياتنا؛

إف التمييز بتُ الابتكارات ابؼستمرة، كغتَ ابؼستمرة يؤثر بشكل قوم على عمليات النشر كالتبتٍ، كبدا أف 
من ابؼستهلكتُ، لذلك بيكن تبنيو بسرعة كلكن الابتكار ابؼستمر يتطلب تغيتَا قليلب بحيث يتلبءـ مع قسم 

الابتكار غتَ ابؼستمر يقدـ منافع مثتَة، أك فوائد جديدة لسلع أخرل، كلكن بيكن أف يقاكمها الزبائن، كبيكن أف 
يتطلب زمن أكثر في عملية النشر، كبدا أف ابؽدؼ الأساسي لتسويق الابتكارات ىو قبولو من قبل أعداد كبتَة من 

 ابؼستهدفة، لذلك بهب أف ننظر أكلا في عملية نشر الابتكارات.الأسواؽ 

 الدوافع التي تسبب الابتكار والتميز بينو وبين المصطلحات الأخرى: -المطلب الثاني
   كفي ىذا ابؼطلب سنحاكؿ التمييز  كثتَا ما بهرم ابػلط بتُ الابتكار كبعض ابؼصطلحات كالاختًاع كالابداع

 ابؼصطلحات، كما سنتطرؽ للدكافع التي تسببو.بينو كباقي 

 الفرع الأول: الدوافع التي تسبب الابتكار
 1إلذ الأنواع التالية: تقسم الدكافع التي تسبب الابتكار

 :Self Motivesدوافع ذاتية-أ
 تعرؼ الدكافع الذاتية على أنها: "العوامل التي بسيز كتوجو قدرة الفرد للقياـ بالعمل، كحبو للبحث في ابؼسائل 

 الصعبة كابؼعقدة"؛

إف الدكافع الذاتية تنمو مع الفرد منذ نشأتو، حيث تتكوف لديو ابغماسة كالتحسس للمواقف كابػوض في حل 
كأف أفضل مستول بؽذه الدكافع ىي ابؼستول ابؼتوسط، كذلك لأف  ابؼشكلبت للوصوؿ إلذ أفضل حل بفكن بؽا،

ارتفاع درجتها يؤدم لإضعاؼ كفاءة العملية الابتكارية كالابداعية، كما أف ابلفاض درجتها بينع الفرد من تعبئة 
 طاقتو للعمل كالابتكار؛

 : Social Motivesدوافع اجتماعية-ب

تتمثل الدكافع الاجتماعية في حاجة الفرد ابؼبتكر كابؼبدع إلذ التحرر من الأفكار ابؼنتشرة أك السائدة، كالتي 
 يقبلها الآخركف كحقائق ثابتة، كىذا ما بيثل دافعا قويا للمبتكرين كابؼبدعتُ للستَ في طريق الابتكار كالابداع، 

 

                                                           
، ص، 2001،سوريا، 1، دار الرضا للنشر، ابعزء الثالش، طإدارة الابداع والابتكار، كيف تخلق بيئة ابتكارية في المنظمات؟رعد حسن الصرف، 1

 .60، 59ص، 
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 بدع بالصفات التالية:لتحقيق ذلك بهب أف يتمتع الفرد ابؼبتكر كابؼ ك

 أف يكوف كاثقا بنفسو كقدرتو؛-1

 أف يكوف قادرا على التفاعل مع الوسط الاجتماعي الذم يعيش فيو كيتفاعل معو؛-2

 أف يكوف قادرا على التعامل مع ابؼواقف كابغالات ابؼختلفة بطرائق كأفكار جديدة لد تكن معركفة من قبل؛-3

بالدكافع الاجتماعية التي تظهر في  ىمن خلبؿ فهم كإدراؾ ككعي ما يسمإف برقيق نتائج جيدة للسابق يتم 
 سلوؾ الفرد ابؼبتكر كابؼبدع؛

 : Need Motivesدوافع الحاجة-ج

إف تزايد كتنامي حاجات الفرد ابؼبتكر كابؼبدع بهعلو يزيد من تفكتَه كالبحث عن طرائق كأساليب جديدة 
ذم يوجو ىذا التفكتَ كالبحث في ىذه ابغالة ىو ما يطلق عليو دكافع للتعامل مع ابغياة كتعقيداتها، كالشيء ال

ابغاجة، التي يكوف من نتائجها تقدلص أفكار جديدة كغتَ بمطية كابتكارية بهدؼ الوصوؿ إلذ ابؼكانة كالتقدير 
 كالاحتًاـ ابؼناسب لو، أك إثبات الذات بتُ الآخرين كفي المجتمع؛

ا البعض، كذلك من أجل إبهاد كخلق الابذاه الابتكارم كالابداعي، فعلى تتفاعل الدكافع السابقة مع بعضه
سبيل ابؼثاؿ بهب أف لا يكوف دافع ابغاجة بؾردا من الشعور بابغاجات التي يطلبها المجتمع كالبيئة المحيطة بالفرد، 

التحديث فقط، كلكن من لذلك بهب على الأفراد ابؼبتكرين كابؼبدعتُ ألا ينظركا لإبداعاتهم من منظور الابتكار ك 
منظور اجتماعي يساعد على توجيو طاقاتهم الابتكارية كالابداعية، فيما بوقق بؽم التطور بؼستول أفضل من ابغياة 

 الاجتماعية.

 الابداعالفرق بين الابتكار والاختراع و الفرع الثاني: 
كثتَا ما بهرم ابػلط بتُ مفهومي الابتكار كالاختًاع، ك الأمر نفسو يقع بالنسبة للببتكار كالابداع، إلذ حد 
استعماؿ بصيع ىذه العبارات بصورة متًادفة بابؼعتٌ نفسو، كىذا غتَ دقيق، من جهة فإف الاختًاع عادة ما يسبق 

س العلمية، كالاجراءات التجريبية بهرم تطبيقها ميدانيا: الابتكار، حيث بعد إبهاد أك كضع ابؼبادئ النظرية كالأس
لتصبح ابتكارا أك كاقعا ملموسا في شكل مواد أك سلع، كيعد الابتكار إذف نتيجة اجتهاد فكرم لكنو بؾسد، 
بخلبؼ الاختًاع الذم قد يظل بؾرد كصف لشيء مستجد أك مستحدث من جهة أخرل، إذا كاف مصدر 

ث العلمي الأساسي أك ابؼوجو، فإف للببتكار مصادر عدة، منها ابؼعرفة العلمية الاختًاع ىو أساسا البح
كالتكنولوجية أك التطبيقية بالإضافة إلذ التجربة أك ابػبرة، ككلببنا يعززاف مستول "ابتكارية" أك "ابداعية" للؤفراد 

د الارتباط ببعضهما البعض كىذا كالأمم كابؼؤسسات، كبذدر الاشارة إلذ أف الابتكار كالبحث العلمي يرتبطاف أش
رغم اختلبفهما في إطار اقتصاد ابؼعرفة كمعتٌ ىذا ىو أف أم بلد يسعى بكو الانتقاؿ إلذ مثل ىذا النوع من 
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الاقتصاديات بوتاج إلذ التدرج من مرحلة نقل التكنولوجيا كابغصوؿ على ابؼعارؼ إلذ مرحلة انتاجهما ثم 
 كابؼقومات؛استخدامها على أف تتوافر الشركط 

كيقصد بالابتكارية القدرة على الاتياف بابؼستجدات كتطوير ابؼنتجات كطرؽ الانتاج كابػدمات كالنظم 
الصناعية كغتَ ذلك على أف يكوف أساسو إما علميا أك غتَ علمي، فبينما تساعد ابؼعارؼ العلمية كالتكنولوجية 

برات قد تساعد ايضا على ذلك إلذ حد ما، كعلى ىذا على انتاج ابتكارات رائدة كذات قيمة، فإف التجارب كابػ
الأساس بهرم التمييز بتُ نوعيتُ من الصناعات ابغديثة أكبؽا ذات ابؼستول التكنولوجي العالر، أك عالية 
التكنولوجيا، كالثانية ذات ابؼستول ابؼنخفض أك منخفضة التكنولوجيا، ككلببنا على أم حاؿ لو دكر مهم في دفع 

دـ كرفع مستويات الأداء كالتنافسية للؤمم كابؼنظمات سواء الصناعية منها أك الأخرل، مثل ابعامعات عجلة التق
 كمراكز البحث العلمي أك معاىد التعليم العالر كمدارس متعددة التقنيات؛

ابؼفتوحة كمن النماذج ابغديثة للببتكار تلك التي بذرم الاشهار بها كثتَا التي تتأسس على ابعهود ابؼشتًكة أك 
بتُ أطراؼ أك جهات عدة، كإذا كاف ابعهد الفردم لشخص أك ابؼؤسسة قد يكلف من حيث الوقت كابؼوارد 
ابؼالية فإف ابؼشاركة أك فتح بؾاؿ الاسهاـ لكل الأطراؼ المحتملة، قد يؤدم إلذ تيستَ العملية، كبالتالر الاسراع في 

سد ميدانيا في صورة طريقة أك سلعة، كبيكنك أف تفكر في بعض إبهاد ابغل ابؼرغوب فيو، كمن ثم الوصوؿ إليو ليج
ابؼنتجات الكبتَة، لتجد إنتاجها كتطويرىا يرجع إلذ عشرات أك مئات ابؼؤسسات كالعديد من الأيدم العاملة 
 كالقدرات الذىنية كىنا تظهر فعلب أبنية إدارة سلبسل العرض التي تضمن تدفق ابؼنتجات مركرا بدراحل عدة يشارؾ

فيها الكثتَ من الناس الأطراؼ عبر أمكنة كأزمنة معينة، كقد تطوؿ أك تقصر ىذه السلسلة تبعا للئجراءات 
 .1القائمة، ما إذا كانت مدعمة بأنظمة إدارة حديثة، كبكيفية غتَ بتَكقراطية أكلا

كالابتكار (Creativity)أف الفرؽ بتُ الإبداع بالنسبة الابداع بصفة عامة يسبق الابتكار، حيثك 
(Innovation) ىو أف الابداع يتعلق باستكشاؼ فكرة جيدة بفيزة، أما الابتكار فيتعلق بوضع ىذه الفكرة

 .2موضع التنفيذ على شكل عملية أك سلعة أك خدمة تقدمها ابؼنظمة لزبائنها

 

 

 

 

 

                                                           
 .39،40، ص، ص، 2011، الرياض، 1،  العبيكاف للنشر،طالابتكار التكنولوجي لتحقيق التنمية المستدامة وتعزيز التنافسيةسعيد أككيل، 1
 .286ص،  بؿمد ىلسو، مرجع سابق،2
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 نظريات الابتكار، استراتيجياتو و مصادره: -المطلب الثالث
أصبح بؾالا كاسعا كمتنوعا جراء ىذه التًاكمات الواسعة كابؼتنوعة من الابتكارات،  لاشك في أف الابتكار قد 

 .كما أف ابعديد الذم يأتي بو الابتكار ليس لو شكل كاحد كلا مدل كاحد كلا أسلوب كاحد للتشكل كالتطور
 الفرع الأول: نظريات الابتكار

ك نظريات متعددة بيكن أف تشمل حالاتو تفستَ الابتكار كتوصيفو عادة ما يكوف من خلبؿ بماذج أ إف
 1ابؼختلفة، كىناؾ ثلبث نظريات حوؿ الابتكار ىي:

 (Transcendental Model)النموذج الفائق أو ما وراء النطاق المادي-أ

كىي النظرية التي تقوـ على أساس أف الابتكار يعتمد على بمط خاص من الأفراد ىم ابؼبتكركف 
كبالتالر فإف على الشركات أف تبحث عن الأفراد من ىذا النمط العبقرم الذين ىم القادركف ، (Genius)العباقرة

على التوصل إلذ الابتكارات ابعديدة أسرع كأفضل من غتَىم من غتَ ابؼبتكرين العباقرة حتٌ توفرت بؽذه الفئة 
في الشركة ىم ابؼبتكركف الذين  الأختَة ظركؼ كموارد أفضل، كحسب ىذا النموذج إف ىناؾ عددا قليلب من الأفراد

 يبحثوف كيقدموف النسبة الأكبر من الأفكار ابعديدة كالابتكارية؛

  (Mechanistic Model)النموذج الآلي-ب

كتقوـ ىذه النظرية على أساس أف ابغاجة ىي أـ الابتكار، فالابتكار بيكن أف يظهر بيسر أكبر عندما تكوف 
 اد كتلح عليهم من أجل حلها؛ىناؾ مشكلة تواجو الشركة أك الأفر 

التي  (Triggering Event)كلاشك في أف ىذه النظرية تقوـ على أساس كجود ابؼشكلة أك ابغادثة القادحة
 تدفع الأفراد إلذ توجيو جهودىم ابػاصة تلقائيا إلذ إبتكار ما يعابعوف بو ىذه ابؼشكلة؛

كد إفتًاضو في أف ىذه الابتكارات أنتجت بؼواجهة كىذا النموذج بيكن أف يفسر الكثتَ من الابتكارات بفا يؤ 
ابؼشكلبت التي تواجو الأفراد كالشركات، فابعسور منذ القدـ لد تبتكر إلا بؼواجهة مشكلة الانتقاؿ من ضفة النهر 
إلذ الأخرل، كناطحات السحاب لد تبتكر إلذ بؼواجهة نقص الأراضي في مراكز ابؼدف ك إرتفاع أبشانها، كابؼصاعد 

 تبتكر إلذ مواجهة ابغاجة إلذ صعود الطوابق ابؼتعددة في البنايات العالية أكلا كمن ثم في ناطحات السحاب؛لد 

  (Cumulative Synthesis Model)نموذج التركيب التراكمي-ج

كىذه النظرية تقوـ على جهود التفكتَ، التحليل، التًابط، كالتحقق من أجل التوصل إلذ الأفكار كمن ثم إلذ 
نتجات أك ابػدمات ابعديدة، كىذه تفسر التحسينات الكثتَة على ابؼنتجات ابغالية من خلبؿ التوليفة ابعديدة ابؼ

 أك إضافة مكوف جديد أك بظة جديدة كغتَ ذلك بفا يكشف عن إستنارة كتبصر يوصل إلذ التوليفة ابعديدة.

                                                           
 .36،37، ص، ص، 2003الأردف، -عماف، 1دار كائل للنشر،ط ،إدارة الابتكار، المفاىيم والخصائص والتجارب الحديثة بقم عبود بقم،1
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 استراتيجيات الابتكارالفرع الثاني: 
 1الاستًاتيجيات نوجزىا فيما يلي:للببتكار بؾموعة من 

اجعل الابتكار بوقق تقدـ مفاجئ كذلك كاستًاتيجية كأكلوية ثقافية: بردث عن ابغاجة الاستراتيجية الأولى: 
إلذ منتجات جديدة كالتفكتَ غتَ التقليدم، ضع أىداؼ مرنة حيث بيكن فقط برقيقها من خلبؿ إبقاز الأشياء 

كحدات الأعماؿ لزيادة إيراداتها ابؼشتقة من ابؼنتجات كابػدمات ابعديدة،  بصورة بـتلفة، التحدم من جانب
توليد مقاييس ابؼقارنة ابؼرجعية كالتي توضع أبنية الابتكار ابعذرم كالذم يفضل أف يكوف في الصناعة التي تعمل 

فكار العظيمة، كأف بها، بالإضافة إلذ تسليط الضوء بصورة عامة على فجوة الأداء النابذة من قصور أك نقص الأ
الابتكار ابعذرم بىلق الاحساس بأبنية أف ابؼتغتَات غالبا ما تزيد النشاط الإلزامي، حتى في حالة مقاكمة 
الشركات للتحديث، كابؼشكلة مع ىذه الاستًاتيجية في أف الأعماؿ نادرا ما يتم ابقازىا بصورة طيبة فليس كافيا 

العظيمة، فابؼنظمات التي لديها مبتكرات قوية تؤلف بصورة بليغة كاحدا أك  تقدلص النصح للؤفراد بؼساندة الأفكار
 أكثر من الاستًاتيجيات الأخرل؛

تعيتُ الأفراد الأكثر ابتكارا كابداعا: على الرغم من أف ىذه ابؼبادرة بيكن أف تكوف الاستراتيجية الثانية: 
ف ينشط كيقول ابغدكد القدبية في ابؼنظمة كبهعل مكلفة كبؿبطة، فإف ىناؾ شك قليل بأف الدـ ابعديد يتجو لأ

ابؼبتكرين منتجتُ بصورة جذرية كما بيكن أف بوفز العصارات الابداعية للمنظمة كيولد تدفقا بذاريا لأفكار قد 
 برقق تقدـ مفاجئ كتعتمد أكثر على ابعهود الفردية لبعض ابؼبتكرين من ذكل الكفاءات ابؼرتفعة كابؼلتزمتُ؛

بكو مشركع ابؼعامل غتَ الربظية داخل ابؼنظمة التقليدية: يتم ذلك من خلبؿ منح ية الثالثة: الاستراتيج
ابؼبتكرين كقتا مفتوحا للبختًاع عن طريق بناء ابؼركنة كالوفرة داخل موازنات البحوث كالتطور، كأيضا بتبتٍ تعديل 

كالتي يكوف مردكدىا طويل الأجل، نظاـ إدارة الأداء كذلك من أجل تشجيع الأفكار ابعديدة ذات القيمة 
كابؼشكلة الكبتَة مع استًاتيجية مشركع ابؼعامل ىذا ىي أنها تتلبشى في مواجهة الاعتقاد بأف ىناؾ تطبيقات 
أفضل للئدارة، كترؾ الوفرة في ابؼوازنات، كالبحث عن طريق آخر حينما يفشل العلماء في تبرير نفقات مشركعهم 

لفة كقت الباحثتُ، حتى في ابؼنظمات حينما يرل مشركع ابؼعامل النور، فإنو غالبا أك عندما لا بيكن حساب تك
 ما يكوف من الصعوبة برويل الابتكارات التي يتم توليدىا إلذ الشكل التجارم؛

خلق أسواؽ الفكرة داخل ابؼنظمة: تكوين فرؽ العمل ابؼستقلة، كالتي تدعى أسواؽ الاستراتيجية الرابعة: 
واؽ ابؼعرفة لتحديد كبرويل الابتكارات ابعذرية إلذ الشكل التجارم، كتسمح شبكة الأعماؿ الدكلية الفكرة أك أس

لأسواؽ الفكرة ىذه أف تزكدىم عبر ابغدكد ابعغرافية كالتنظيمية مع لا مركزية ابؼوارد، مع التحديد الواسع بغدكد 
السهولة بدكاف لإدارة معامل ابؼشركع  كتقليص فرص البتَكقراطية على فرؽ العمل، أسواؽ الفكرة ليست من

التقليدية، كأكثر البرامج فعالية ىي التي بزلق فرؽ العمل ابؼستقلة بصورة فعلية كتسمح لتلك الفرؽ أف تراقب 
                                                           

 .180، 177، ص، ص، 2015،عماف، 1، دار الأياـ للنشر، طإدارة العلاقات العامة بين الابتكار والتطبيقعلي عبودم نعمة ابعبورم، 1
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أنصبتها المحدكدة، فهي تقوـ بتعيتُ الأفراد كذلك مع قواعد الشركة الغتَ بؿدكدة، كتقوـ بكتابة القواعد ابؼنظمة بؽا، 
ما يتقرر ذلك بصورة مباشرة من خلبؿ العضو ابؼنتدب، كمكافأة أعضاء فريق سوؽ الفكرة، ربدا يكوف كغالبا 

كليس من ابؼدىش أف يكوف من الأسهل استخداـ استًاتيجية سوؽ  أكثر التحديات ابعوىرية التي تقابل ابؼسؤكلتُ
الفكرة كمصدر بؼفاىيم التقدـ ابؼفاجئ أكبر من استخدامها كقاطرة للببتكارات التجارية، كبؽذا السبب فإف 

 إلذ تطبيق مشركعات سوؽ الفكرة لبناء كحدات الأعماؿ بها؛ معظم الشركات تقوـ بتحويل ابؼسؤكلتُ

كتوضح ىذه "    Become an ambidextrousأف تصبح ابؼنظمة منضبطة: الخامسة:  الاستراتيجية
الاستًاتيجية أنو لكي تصبح ابؼنظمة منضبطة كمبدعة كيتم إدارتها بصورة فعالة ىناؾ نقطتتُ بنا: الأكلذ أجعل 

فريق الادارة ليس  ابؼبتكرين منفصلتُ بساما عن الأعماؿ التقليدية بابؼنظمة خصوصا ابعوىرية منها، فيجب على
بل أيضا أف بهعلها Entrepreneurial Unitsفقط أف بومي كيشرع للوحدات ذات ابؼهاـ ابػاصة بابؼنظمة

منفصلة طبيعيا ثقافيا كىيكليا عن بقية ابؼنظمة، كالثانية ىي بؿاكلة  رفع الابتكار ابعذرم من أجل برقيق صالح 
لأف من سوء ابغظ أف ىذه ابػطوط ابؼرشدة للببتكار ابعذرم ابؼنظمة ككل، كىذا بلب شك بيثل ابعزء الصعب ا

ابؼتكامل داخل نسيج ابؼنظمة الكبتَة ليست دائما كاضحة كجلية، بفا لا شك فيو أف الأداة الأكثر أبنية للتغلب 
 كنفاذ البصتَة الاستًاتيجيةA clear visionعلى صراع ابؼصالح بعزئتُ في ابؼنظمة ىو امتلبؾ الرؤية الواضحة

الأكبر للؤعماؿ بابؼنظمة ككل، بالإضافة إلذ ما سبق بيكن التأكد على ضركرة امتلبؾ قائد الفريق بؼها رات 
 القيادة الفعالة في إدارة تدفقات الابتكار؛

كفيما يتعلق بابػطوط ابؼرشدة كالتي أحيانا غامضة كذلك لأف ابؼهمة غالبا ما تكوف مثبطة للهمة، فعند بؿاكلة 
الاستًاتيجيات ابػمس السابقة، فإف ابؼنظمات التي ىي في حاجة إلذ الابتكار كتريد برقيقو بصورة تطبيق أم من 

متسارعة فإف صعوبة الاختيار تكوف فيما ىو داخل حدكد ابؼنظمة، كالأكثر حداثة ىو أف الشركات براكؿ 
 ستثارة الابتكار.ابؼنافسة بالتغيتَ السريع في الصناعات كذلك بالنظر بصورة أكبر بكو ابػارج لا

 مصادر الابتكارالفرع الثالث: 
على أف سوؽ الصناعة كما بويط بابؼنظمة من ظركؼ كأحدث كما تواجهو (Drucker)يؤكد الكاتب دريكر

من فرص كتهديدات توفر فرصة للمنظمة لأف تكوف ابتكارية كمتجددة، كيقتًح عدد من مصادر الابتكار بهذا 
 1ابػصوص:

 (The Unexpected Innovation)غير المتوقعة:مصادر الابتكار -1

ىذا ابؼصدر بيثل حالة احتمالية أك غتَ بؿسوبة مسبقا بقدر ما بذد ابؼنظمة نفسها أماـ حالة تتطلب التجديد 
 كالابتكار كلكنها لا تستطيع التوقع بنجاح أك فشل ما ستقوـ بو، ككذلك أنها لد تتوقع ابغدث ابػارجي 

                                                           
 .172، ص، 2016، عماف، الأردف، 1، دار غيداء للنشر كالتوزيع،طإدارة الأعمال من منظور اقتصاديإبظاعيل بؿمود علي الشرقاكم، 1
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فردية، فقد بذد ابؼنظمة نفسها أماـ حالة غتَ متوقعة تدفعها إلذ ابؼبادرة في ابتكار طريقة كىو ما بيثل فرصة 
جديدة لتسويق منتوجها كلكنها غتَ متأكدة من بقاح أك فشل ما أقدمت عليو من تغتَ ما بهعل فرص النجاح أك 

 الفشل متساكية لديها؛

 (The Incongrnity)عدم الكفاية: -2

در الابتكار يشتَ إلذ التناقض ما بتُ ابغقيقة أك الواقع كما بهب أف يكوف، أم ما بتُ كىذا ابؼصدر من مصا
التي (Seal-Land)ما ىو كائن كما بهب أف يكوف، كما بتُ ىذه كتلك بيكن خلق فرصة للببتكار، مثاؿ شركة 
تضمن عدـ فقداف  كاجهت مشكلة ابػسائر في شحن البضائع في ابؼيناء بفا دفعها إلذ استخداـ حاكيات مغلقة

 البضاعة كالمحافظة عليها بفا قلل من ابؽدر كالتكاليف كبرستُ مركز الربحية لديها؛

 Innovation Based on Process Needالابتكار على أساس الحاجة للعملية ذاتها:-3

يقوموف بالدكراف ىذا ابؼصدر يركز على أف العملية ابؼراد القياـ بها تتطلب القياـ بشيء ما مفقود كأف الناس 
حوؿ ىذه ابغلقة ابؼفقودة دكف أف يقوموا بأم شيء ازاءىا فإف الفرصة قد تبدك لشخص ما أك شركة ترغب بعرض 

 بؽذه ابغلقة ابؼفقودة حيث تكتشف بعض الشركات ىذه الفرصة كإبهاد ابغلقة ابؼفقودة كعرضها.

 معوقاتو: أىمية الابتكار و -المطلب الرابع
بعض  تقف أماموبتَة في بصيع ابعوانب الاقتصادية، الاجتماعية ككذا البيئية، إلا أنو قد للببتكار أبنية ك

 شكل ابؼطلوب.الالعراقيل التي بروؿ دكف تطبيقو ب

 أىمية الابتكارات الفرع الأول:
يعتبر الابتكار جوىريا من أجل البقاء في السوؽ، كىو نشاط استًاتيجي لا ينفصل عن تطوير استًاتيجية 
الشركة كتنفيذىا، بؽذا ينبغي أف يكوف من أكلويات اىتماـ ابؼنظمات في بصيع المجالات بلب استثناء، كترجع أبنية 

 1الابتكار لأنو بوقق للمنظمة ما يأتي:

بيكن خفض النفقات من خلبؿ ابتكار منتجات أصغر )مواد أقل في كحدة ابؼنتج(، أك خفض النفقات: -
ل أقل(، أك عمليات أكثر دقة )خفض تكلفة التلف، كإعادة العمل كالتخلص تقدلص خدمات أسرع )تكلفة عم

 من التالف(؛

كمثاؿ ذلك ابتكار عملية أك تقنية جديدة لإنتاج كحدات أكثر في الزمن، أك تؤثر على زيادة الانتاجية: -
 ابؼدخلبت بخفض التلف أك استخداـ طاقة أقل في كحدة ابؼنتج؛

                                                           
1
Abdelkrim Guendouz, op, cit , p 25. 
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ار على برستُ الأداء في الوظائف الادارية كابػدمات بشكل كبتَ، فالتسويق يعمل الابتكتحسين الأداء: -
الإلكتًكلش، مثلب ساعد في برستُ الأداء في إدارة علبقات الزبوف، كبناء قواعد البيانات عن الزبائن، لتقدلص ابػدمة 

لسريعة بغاجاتهم كبطريقة الأفضل بؽم كما ساىم في برقيق التفاعل الآلش، كفي كل مكاف مع الزبائن للبستجابة ا
 أفضل؛

إف ابتكار ابؼنتجات اليوـ أسرع من أم كقت مضى، لذا فإف معظم إيجاد المنتجات الجديدة وتطويرىا: -
 ابؼنظمات ابغديثة لديها برامج للتحستُ ابؼستمر للمنتجات، كابتكار ابعديد منها بػدمة زبائنها؛

جات أك ابػدمات أك العمليات ابعديدة أسلوب ابؼنظمات إف الابتكار ابعذرم للمنتايجاد أسواق جديدة: -
اليوـ لصنع أعماؿ كأسواؽ جديدة، بؽذا فهي بزصص ابؼبالغ الطائلة للوصوؿ إلذ ىذه ابؼنتجات كابػدمات التي 

 تصنع أسواقها ابعديدة؛

تتطلب  تسهم الابتكارات في إنشاء الشركات كخطوط الانتاج كابػدمة التيإيجاد فرص العمل الجديدة: -
من يعمل فيها كيديرىا كيقوـ بصيانتها، كىذه كلها فرص عمل جديدة تتاح للداخلتُ ابعدد من الشباب لسوؽ 

 العمل كتنشيط الاقتصاد الوطتٍ في كل بلد.

يساىم الابتكار في تفعيل دكر ابؼورد البشرم في عملية التنمية، كيرسخ أسس التنمية البشرية كإحدل -
لتنافسية، كىذا عن طريق البحث العلمي كبرستُ طرائق التعليم بالاعتماد على أحدث متطلبات ابغفاظ على ا

التقنيات كضماف حقوؽ الانساف كزيادة كعيو من خلبؿ التفاعل مع أم حدث في أم منطقة في العالد، ما يوجد 
 1تَ مباشر على البشرية؛أفكار كقول البشرية في كل أقطار العالد، كىو ما ضمنت الإنتًنت كثورة تكنولوجية بؽا تأث

التطوير ابؼستمر كالدائم للمنتجات كابػدمات، ما يؤدم إلذ توسيع أسواؽ موجودة أك إنشاء أسواؽ جديدة، -
ما يعطي للمؤسسات كالدكؿ الفرصة في الاستثمار في قطاعات جديدة، كىو ما بوسن من مركزىا التنافسي كبينح 

 .2بؽا آفاؽ بػلق ابؼيزة التنافسية

 

 

 

 

 
                                                           

بؾلة الدراسات الاقتصادية كابؼالية، دور إدارة الابتكار في تحسين مستوى الابتكار والابداع في الدول والمؤسسات العربية، عوادم مصطفى، 1
 .245جامعة الوادم، العدد الثامن، المجلد الثالث، ص، 

 نفس ابؼرجع.2
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 معوقات الابتكارالفرع الثاني: 
لاشك في أف ابؼعوقات في الابتكار بزتلف عن معوقات لمجالات الأخرل كىذا يعود إلذ التًدد الذم بيكن أف 
يصيب ابؼبتكركف جراء احتمالات الفشل العالية، ككذلك ابؼخاكؼ الكثتَة من الابتكار التي تنتاب غتَ ابؼبتكرين 

حيث أف الابتكار )كخاصة الابتكار ابعذرم( يبدك للكثتَين ككأنو زلزاؿ يصيب الشركة  فيما يعرؼ بدقاكمة التغيتَ،
بؽذا فإف الاحساس بابغاجة  بغماية منو تشبو استعدادات الشركة ابؼبكرة بغالات الطوارئ، كىذا يعتٍ أف الكثتَ 

يعرؼ عنها شيء، فمن يكوف مستعدا  لاينظر للببتكار على أنو تغيتَ في ابغالة القائمة ابؼعركفة كابؼلبئمة إلذ حالة 
بؼبادلة ابغالة القائمة بحالة لا يعرؼ شيئا عنها قد تقلب كل شيء رأسا على عقب، بؽذا يبدك الابتكار ككأنو 
العملية التي تتطلب أكبر  من عمل الادارة في تقدلص التطمينات كالتأكيدات في سياساتها كثقافتها كعلبقتها على 

ابعميع كأف الابتكار ىو ابتكار ابعميع كليس ىناؾ تصنيف بؼن ىو داخل الابتكار كمن ىو  أف الشركة ىي شركة
 خارجو؛

( معوقا من معوقات الابتكار )أك الابداع( كىي: ابؼعوقات 12) "الفاعوري"معوقات الابتكار كثتَة كقد حدد 
اكمة التغيتَ، ابؼناخ الشركة كبفتلكاتها(، القوانتُ كالأنظمة التي برد من الابتكار كابؼبادرة، مق تابؼادية )إمكانا

غياب التشجيع على بذريب الأشياء ابعديدة، الاعتماد ابؼفرط على ابػبراء ابػارجتُ، عدـ مساندة  التنظيمي،
التباعد بتُ استًاتيجية الشركة كأىداؼ  العمل ابعماعي، قلة ابؼعلومات كصعوبة ابغصوؿ عليها عن كفي الشركة،

إدارة الابتكار في الشركة، ضعف ابؼهارات كالقدرات القيادية، غياب النظرة كالأىداؼ ابؼشتًكة في الشركة، كأختَا 
 غياب البرامج التدريبية في مهارات الابتكار كتطبيق الأفكار ابعديدة؛

بـاكؼ كثتَة تؤدم إلذ مقاكمة تغيتَ بأشكاؿ عديدة، كمثل ىذه  الابتكار يأتي بالتغتَات الكبتَة التي تثتَ عادة
ابؼقاكمة تكوف مضرة للببتكار خاصة إذا كانت نتاج علبقات ريبة كعدـ ثقة بتُ الادارة كالعاملتُ، كبيكن أف نشتَ 

 1إلذ أسباب مقاكمة التغيتَ:

ابؼقاكمة مصادر عقلبنية أك عاطفية، العقلبنية مقاكمة التغيتَ ببساطة لأنو تغيتَ، كبؽذه  التغيتَ أمر بؾهوؿ: - أ
تتعلق في آف التغيتَ قد يضر بظركؼ عملهم، العاطفية فتحدث نتيجة لعمليات نفسية سلبية مثل القلق كالاحباط 

 كفقداف تقدير الذات كغتَىا بفا قد يتصور أنو سيأتي مع التغيتَ؛
مصالح قوية مهيمنة تهدؼ للحفاظ على التغيتَ يتحدل الوضع الراىن كبيكن مقاكمتو بسبب كجود  - ب

 الوضع التوازلش ابغالر؛
التغيتَ غالبا ما يعتٍ زيادة أعباء العمل على من يتأثركف بو، كابؼقاكمة تكوف في ىذه ابغالة أكثر عقلبنية  - ت

 منها عاطفية، حيث مقاكمة التغيتَ تكوف رد فعل على أعباء العمل الاضافية؛

                                                           
 .188،190م، مرجع سابق، ص، ص،بقم عبود بق 1
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العقوبة كالرفض كما ليست دائما مقاكمة سلبية كمؤدية بل أنها قد ليس كل مقاكمة التغيتَ تستحق  - ث
تساعد القائمتُ بالتغيتَ على رؤية ما يركنو بدفردىم عند تقرير التغيتَ بدكف مراجعة الآخرين بؽذا من كجهة نظرنا 

م ك أف لانبحث فقط في أساليب ابغد أك التغليب على مقاكمة التغيتَ بل كأيضا أف نبحث في أساليب فه
 استيعاب مقاكمة التغيتَ من أجل أف يكوف التغيتَ أكثر شمولية كمشاركة كنتائج إبهابية.

 الابتكار البيئي: -المبحث الثاني
يعتبر الابتكار البيئي أحد الإفرازات التي أدت إليها الثورة العلمية ك التكنولوجية ابغديثة، فرغم أف اسم 

بحيث أنها أبصعت على ربط أعطيت لو،  نو قد تعددت التعاريف التيالابتكار البيئي يدؿ على مضمونو، إلا أ
الابتكار ك التفوؽ التكنولوجي بالبيئة ك المحيط ك ضركرة ابغفاظ عليهما، سواء من ناحية مدخلبت الابتكار  

 رية.كمواد الطاقة ابؼستعملة أك من ناحية بـرجاتو كالتجهيزات أك السياسات التي تػيفٍرزًيىا العملية الابتكا
 ماىية الابتكار البيئي، وأىم المصطلحات التي لها علاقة بو: -المطلب الأول

الابتكار البيئي ىو موضوع ابصاع عاـ، ىناؾ اتفاؽ عاـ على أف الابتكار البيئي فكرة غتَ مشكوؾ في فعاليتها 
الذم يسمح للبلداف النامية كمطلوبة كمرغوب فيها من قبل ابعميع إذ يعتبرىا البعض كسيلة بؼتابعة بموذج النمو 

 بالوصوؿ إلذ الطريقة التي يتبعها الدكؿ الأكثر تقدما مع ابغفاظ على البيئة؛

كفي ابؼقابل فإف البعض الآخر يرل بأف الابتكار البيئي قد يؤدم إلذ تغيتَ جذرم لطريقة كبمط حياة بعض 
 الدكؿ؛

من الضغط في مرحلة ما قبل عملية الإنتاج ككذا  كسيلة للحدالابتكار البيئي يعتبر كفي بصيع ابغالات، فإف 
 ابؼلوثات كانبعاث ثنائي أكسيد الكربوف بفا يسمح للبقتصاد بأف يكوف جزءا من مشركع "النمو الأخضر"؛

كمع ذلك فإف استعراض التطورات الأختَة أدت إلذ كجود اختلبؼ كبتَ، فليس ىناؾ ما يضمن أنو في حاؿ 
البيئية باستخداـ أفضل للموارد كبرستُ كفاءة الطاقة ، فإف ىذا سيسمح بتقليل الضغط ما إذا بست الابتكارات 

 على ابؼوارد ابؼختلفة غتَ ابؼتجددة؛

علبكة على ذلك إذا كانت ىناؾ حصة معتبرة من الابتكار موجهة بكو ابغفاظ على البيئة، فإف ىناؾ حصة  
ابؼوارد من خلبؿ التجديد ابؼستمر للمنتجات خاصة في بؾاؿ كبتَة ليست بابؼثل، إذ أنها بسارس ضغطا متزايد على 

 .1تكنولوجيا ابؼعلومات كالاتصالات ابعديدة

 

                                                           
1
Laboratoire d économied orléans, L économie politique de l innovation environnementale : paradoxes et 

Ambiguités de la croissance verte, Xavier GAliegue  laboratoire d économie dorléans, Juin2013, Faculté de 

Droit d économie et de Gestion,France,p2    .  
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 الفرع الأول: ماىية الابتكار البيئي
في الواقع إف تعريف الابتكار البيئي مرتبط بالتأثتَ البيئي الذم ينتج عنو سواء كاف تأثتَ مباشر أك غتَ مباشر 

ابؼتعلقة بعدـ  مالتعريف من طرؼ ابؼنتجتُ كابؼستهلكتُ كتتجلى ىذه الصعوبة في صعوبة التقييكيصعب فهم ىذا 
 بساثل ابؼعلومات كالشكوؾ إضافة إلذ ابػلبفات العلمية؛

كمن جهة أخرل توجد معاير كثتَة بيكن الاعتماد عليها لتقيم تأثتَ الابتكار البيئي، كانبعاث غازات 
 .1الطاقة، تلوث ابؽواء كابؼاء، النفايات، تلوث التًبةالاحتباس ابغرارم، فعالية 

 (: تعريف الابتكار البيئي04الجدول رقم )

 المفهوم  
 

 الباحث/الهيئة/المنظمة

"انتاج، استعاب، أك استغلبؿ طرؽ الانتاج، أك الاستثمارات أك الادارة،  
أك الأعماؿ التجارية، التي تعتبر جديدة بالنسبة للمنظمة ك النتائج خلبؿ 
دكرة ابغياة كالتي تساعد في ابغد من التلوث كالآثار السلبية الأخرل 

 .2لاستخداـ ابؼوارد مقارنة بالبدائل ذات الصلة"

Gretha, groupe de 

Recherche en 

économie 

Théorique et 

Appliquée 

" استحداث أك تعديل العمليات الإنتاجية كالتقنيات كابؼمارسات كالنظم 
كابؼنتجات لتجنب أك تقليل الضرر البيئي، كما يفرؽ بتُ الابتكارات 
البيئية الفنية كالابتكارات البيئية التنظيمية، فحتُ تشتَ الأكلذ إلذ 

تكارات التي بذعل ابؼنتجات كالعمليات الإنتاجية أكثر توافقا مع البيئة الاب
فإف الثانية تساعد في عمل التحسينات في أداء ابؼنشأة البيئي، كتتضمن 
برامج التدريب البيئي كالتصميم الأخضر كتقييم دكرة حياة ابؼنتج الأخضر 

فرؽ عمل كإقامة قنوات اتصاؿ للبستجابة للمشكلبت البيئية ك إبهاد 
 .3للتعامل مع القضايا البيئية"

Kemp et al 

                                                           
1
Gretha, groupe de Recherche en économie Théorique et Appliquée, -Innovations environnementales et 

dynamique industrielle-, vanessa OLTRA, Maider SAINTJEAN, université de Bordeaux, GRetha UMR 5113 

cahiers du gretha, n 2009-22, p,p ,6,7 . 
2 Ibid , p7. 

نموذج مقترح لمحددات تطبيق التسويق الأخضر في المؤسسات البترولية، دراسة عينة من المؤسسات البترولية قريشي حليمة السعدية، 3
جامعة قاصدم مرباح، كرقلة، ، أطركحة دكتوراه في علوـ التسيتَ، كلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ، العاملة في الدول العربية

 . 183، ص، 2016،2015
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"يعتبر كوسيلة للحد من الضغط على ابؼوارد غتَ ابؼتجددة في مرحلة ما  
قبل عملية الإنتاج ككذا ابؼلوثات كانبعاث ثنائي أكسيد الكربوف، بفا 

 . 1يسمح للبقتصاد بأف يكوف جزءا من مشركع النمو الأخضر"

Laboratoire 

déconomie 

Dorléans 

ىو الابتكار الذم بىفض الأثر البيئي السلبي من خلبؿ تنفيذ أنواع "  
معينة من التحسينات التي تتضمن استهلبؾ أقل للموارد كإنتاج أقل 

 2للمخلفات"

Willams and 

Markusson 
 

يتضمن الابتكار البيئي أم نوع من الابتكارات التقنية كالاقتصادية  " 
كالقانونية كابؼؤسسية كالتنظيمية كالسلوكية التي تؤدم إلذ برستُ ابعودة 

 .3"البيئية ، بغض النظر عن أم ميزة أك دافع إضافي

Joseph Huber 

 

استغلبؿ الابتكار في منظمة التعاكف الاقتصادم ىو إنتاج أك تطبيق أك "
عملية إنتاج خدمة جيدة، أك ىيكل تنظيمي، أك أسلوب إدارة أك عمل 
جديد على الشركة أك ابؼستخدـ كيؤدم، طواؿ دكرة حياتها، إلذ ابغد من 
ابؼخاطر البيئية كالتلوث كالآثار السلبية لاستخداـ ابؼوارد )بدا في ذلك 

 ؛" استخداـ الطاقة( مقارنة بالبدائل ذات الصلة
ا التعريف ثلبث ميزات مهمة: فهو يقوـ على نظرة ذاتية ييظهر ىذ

ا للشركة(للببتكار )أم بهب  ، كلا يأخذ في أف يكوف الابتكار جديدن
تهدؼ ابغد الاعتبار سول الابتكارات ابؼنفذة )بدلان من الأنشطة التي تس

 .4، كيربط التأثتَات البيئية بغالة الفنمن التأثتَات البيئية(

Jens Horbach, 

christianRammer, 

Klaus Rennings 

ىو ابتكار يقع ضمن مفهوـ الابتكار الواسع الذم يتعلق بالتوصل إلذ "
، أك يكوف اعملية خضراء جديدة، منتج أخضر جديد يكوف مستدام

أكثر كفاءة بيئيا مقارنة بابؼنتج القدلص، كما يشمل الابتكار الأخضر 
 .5أقل ضرارا على البيئة"التحسينات على ابؼنتجات ابغالية لتكوف 

 خالد رندة سعدي، قاشي

                                                           
1
Laboratoire déconomie dorléans ;  op, cit ; p2. 

 .184قريشي حليمة السعدية، مرجع سابق، ص، 2
3 Joseph Huber, Technological Environmental Innovation, Der HallescheGraureiher 2005-1, Martin-Luther-

Universitat Halle- wittenberg Institut fur Soziologie, p4. 
4
Jens Horbach, christianRammer, Klaus Rennings, Determinants of ECO- innovations by Type of 

Environmental Impact The Role of Regulatory push/ pull, Technoogy push and Market pull, Discussion 

Paper NO.11-027, Zentrun fur Europaischewirtschaftsforschung Gmbh, Centre for EuropeanEconomicResearch, 

p2 . 
ابتكار منتجات خضراء كوسيلة لتحقيق ميزة تنافسية مستمرة للمؤسسات من خلال التوجو نحو البيئة، عرض رندة سعدم، قاشي خالد، 5

 .203، ص،2019، 01العدد، 10بؾلة الاقتصاد ابعديد، المجلد تجارب مؤسسات عالمية، 
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"استيعاب الإنتاج أك استغلبؿ عملية الإنتاج أك ابػدمة أك الإدارة أك 
ىا( كالتي تنتج طريقة العمل ابعديدة بالنسبة للمؤسسة )تطويرىا أك اعتماد

، في ابغد من ابؼخاطر البيئية كالتلوث كاستخدامات طواؿ دكرة حياتها
 .1"مقارنة بالبدائل ذات الصلة ،الأخرلالطاقة 

Kemp 

بابؼعتٌ الواسع للغاية، بيكن تعريف الابتكارات البيئية على أنها ابتكارات "
تتكوف من عمليات كبفارسات كأنظمة كمنتجات جديدة أك معدلة تفيد 

 .2"البيئة كتسهم في الاستدامة البيئية

 

Dime 

workingpapers on 

Environmental 

Innovation 

"ىو تلك الابتكارات في ابؼنتجات كالعمليات كالادارة التي بيكن أف تقود 
 .3الشركات إلذ برقيق مزايا تنافسية مستدامة بطريقة فعالة بيئيا"

بصير خلف خزعل، عامر 
 رجب ذياب

 من إعداد الباحثة بالاعتماد على: المصدر:     
-Gretha, groupe de Recherche en économie Théorique et Appliquée, -Innovations environnementales et 

dynamique industrielle-, vanessa OLTRA, Maider SAINTJEAN, université de Bordeaux, GRetha UMR 5113 

cahiers du gretha, n 2009-22, p,7 . 

الأخضر في المؤسسات البترولية، دراسة عينة من المؤسسات البترولية  نموذج مقترح لمحددات تطبيق التسويققريشي حليمة السعدية، -
، أطركحة دكتوراه في علوـ التسيتَ، كلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة قاصدم مرباح، كرقلة، العاملة في الدول العربية

 .183، ص، 2016،2015
-Laboratoire d économie d orléans, ‘L économiepolitique de l innovation environnementale : paradoxes 

et Ambiguités de la croissanceverte’, Xavier GAlieguelaboratoire d économiedorléans, Juin2013, Faculté de 

Droit d économie et de Gestion Rue de Blois BP 2673945067 Orléans cedex2, France,p2 . 

-Joseph Huber, TechnologicalEnvironmental Innovation, Der HallescheGraureiher 2005-1, Martin-

Luther-Universitat Halle- wittenberg Institut fur Soziologie, p4. 

ابتكار منتجات خضراء كوسيلة لتحقيق ميزة تنافسية مستمرة للمؤسسات من خلال التوجو نحو البيئة، عرض رندة سعدم، قاشي خالد، -
 .203، ص،2019، 01، العدد10بؾلة الاقتصاد ابعديد، المجلد تجارب مؤسسات عالمية، 

-Amandine Pinget, Rachel Bocquet, Caroline Mothe, Barriers to Environmental innovation in SMEs : 

Empirical Evidence from french firms, AIMS, Management, 2015, vol,18(2), p 134. 

-Dime workingpapers on Environmental Innovation, Environmental innovation and 

industrialdynamic :the contributions of evolutionaryeconomic, thisworkingpaperissubmitteddy : Vanessa 

OLTRA  GRETHA (UMRCNRS S113), university Bordeaux IV, N7, 2008, p4. 

                                                           
1 Amandine Pinget, Rachel Bocquet, Caroline Mothe, Barriers to Environmental innovation in SMEs : 

Empirical Evidence from french firms, AIMS, Management, 2015, vol,18(2), p 134. 
2
Dime workingpapers on Environmental Innovation, Environmental innovation and industrialdynamic :the 

contributions of evolutionaryeconomic, thisworkingpaperissubmitteddy : Vanessa OLTRA  GRETHA 

(UMRCNRS S113), university Bordeaux IV, N7, 2008, p4. 
تعزيز الميزة التنافسية المستدامة: دراسة استطلاعية لآراء عينة من العاملين الابتكار الأخضر و أثره في بصتَ خلف خزعل، عامر رجب ذياب، 3

 ,Journal of Economics and Administrative Sciences,vol,25في مجموعة شركات الكرونجي في كركوك، 

No,112,2019,p136. 
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الابتكار الأخضر و أثره في تعزيز الميزة التنافسية المستدامة: دراسة استطلاعية لآراء عينة من بصتَ خلف خزعل، عامر رجب ذياب، -
 ,Journal of Economics and Administrative Sciences,vol,25 كرونجي في كركوك،العاملين في مجموعة شركات ال

No,112,2019,p136. 

-Jens Horbach, christianRammer, Klaus Rennings, Determinants of ECO- innovations by Type of 

Environmental Impact The Role of Regulatory push/ pull, Technoogy push and Market pull, Discussion 

Paper NO.11-027, Zentrun fur Europaischewirtschaftsforschung Gmbh, Centre for EuropeanEconomicResearch, 

p2 . 

ومنو يمكن تعريف الابتكار البيئي على أنو تطوير منتج أو أسلوب  عمل جديد أو عملية انتاجية بحيث 
، سواء ما تعلق باستنزاف الموارد السلبية البيئية التداعياتملائمة للبيئة وتساىم في الحد من  أكثرتكون 

الطبيعية غير المتجددة أو ما تعلق بكيفية طرح و تسيير مخلفات العمليات الانتاجية و الاستهلاكية و 
 . إعادة تدويرىا

مباشر مع استًاتيجية ابؼنظمة ابغالية  إف الابتكار البيئي ىو عنصر ابؼنظمة ابغاسم الذم يرتبط بشكل
كابؼستقبلية، كونو يعمل على خلق شيء جديد ذك قيمة عالية، كلو تأثتَ ابهابي على البيئة المحيطة، كبيكن ربطو 
باستهلبؾ الوقود كانبعاث الغازات ابػطرة كالسلبمة كاعادة التدكير كغتَىا، حيث أنو بيثل عملية ابغد من كثافة 

 يل التأثتَ السلبي على الانتاج، كخلق قيمة مضافة عن طريق التحستُ ابؼستمر؛ابؼوارد كتقل
كالابتكار البيئي يتمثل في العمليات ابعديدة أك ابؼعدلة كالتقنيات كالأنظمة كابؼنتجات التي برل بؿل القدبية غتَ 

 الكفؤة كتقليل الاضرار السلبية؛
لأنشطة التي تهدؼ إلذ انتاج سلع كخدمات صديقة للبيئة الابتكار البيئي يتمثل بدجموعة من ابؼمارسات كا

( 11كالشكل رقم) .1التي تعد جزأ من استًاتيجية الأعماؿ في ابؼنظمة، كبؽا دكر كبتَ في النجاح التنظيمي أك فشلو
 .يوضح ذلك

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
، بحث تحديات تحقيق الاستدامة البيئية لمنظمات الأعمال الابداع الأخضر استراتيجية فاعلة لمواجهةعراؾ عبود عمتَ، أبضد ضياء الدين، 1

، 2018(، 1)19في بؿافظة الانبار، بؾلة العلوـ الاقتصادية كالإدارية، بؾلد  UNDPميدالش حوؿ التحديات التي تواجو ابؼنظمات ابػدمية كمنظمة
 .92،93ص، ص، 
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 (: يوضح الدور الرئيسي للابتكار البيئي في نجاح البيئية الاستراتيجية11الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
الاستدامة البيئية لمنظمات الابداع الأخضر استراتيجية فاعلة لمواجهة تحديات تحقيق عراؾ عبود عمتَ، أبضد ضياء الدين، المصدر:

في بؿافظة الانبار، بؾلة العلوـ الاقتصادية كالإدارية، بؾلد  UNDP، بحث ميدالش حوؿ التحديات التي تواجو ابؼنظمات ابػدمية كمنظمةالأعمال
 .92، ص2018(، 1)19

 أىم المصطلحات التي لها علاقة بالابتكار البيئي الفرع الثاني:
 نذكر منها: حات التي ترتبط بالابتكار البيئيابؼصطلحيث أف ىناؾ العديد من 

  Cleaner Productionالإنتاج الأخضر "الأنظف":-1

طرؽ في الانتاج الصناعي يتم مراعاة أف ينتج عنها ابغد الأدلس ابؼمكن من التلوث، كتعتمد طرؽ الانتاج 
بل ترؾ ابؼخلفات أف تتولد ثم ، مقا(Waste Minimization)الأنظف على تقليل تولد ابؼخلفات من ابؼنبع

يتم التفكتَ في معابعتها كالتخلص منها بعد ذلك، كيتميز الانتاج الأنظف أنو بوقق كفاءة أكبر للعملية الانتاجية، 
حيث يتم فيو ترشيد استخداـ ابؼوارد من ابؼواد ابػاـ كابؼاء كالطاقة على مقدار ابغاجة، بحيث لا يتم فقد الكثتَ من 

ىذه العملية الانتاجية، كيشمل الانتاج الأنظف أيضا استًجاع بعض ابؼخلفات ابؼفيدة في العملية ابؼخلفات من 
الانتاجية، بدلا من التخلص منها، كبواكؿ كثتَ من الصناعات ابغديثة تطبيق مبدأ الانتاج الأنظف، حيث إنو 

 1الاقتصادية؛يعفيها من كثتَ من ابؼسؤكليات البيئية، كما بوقق بؽا كثتَا من الفوائد 
                                                           

، 2011، مصر، 1، ابؼكتبة الأكادبيية، طوسائل التحكم والمكافحة(-البيئيةالتأثيرات -الملوثات الطبيعية والصناعية)المصادرأبضد السركل، 1
 .336ص، 

 البيئية الاستراتيجية

سلسلة 

التوريد 

 الأخضر

التصنيع 

 الأخضر
الامداد 

 العكسي

المباني 

 الخضراء

التقييم 

 الفعال

 البيئيالابتكار 
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 المستهلك الأخضر:-2
يسمى ابؼستهلك البيئي كالذم لا بيكن إغفاؿ أبنيتو في العملية التسويقية، لكونو ابؼؤثر الأقول على التوجو 

 1البيئي للمؤسسة كعلى زيادة حصتها السوقية؛

 الشراء الأخضر: -3

البيئي الذم سببو استخداـ ابؼواد في الشركة، ىو دمج ابؼعايتَ البيئية في عملية الشراء من أجل خفض التأثتَ 
كأف ابؽدؼ من الشراء الأخضر ىو بذنب استخداـ ابؼواد الضارة بيئيا كإعطاء أفضلية لتلك ابؼواد التي مكوناتها أك 

 :2الآتي عملياتها بؽا أثر بيئي أقل، كعبر عن الشراء الأخضر بالشكل

 (: مفهوم الشراء الأخضر12الشكل رقم )
 
       

          +               +                    +  

 

= 

 الشراء الأخضر
إمكانية تبني الشراء الأخضر بالاعتماد على استراتيجياتو، دراسة استطلاعية في أكرـ أبضد الطويل، غالز بؿمود أبضد الكيكي،  المصدر:

 .258، ص2014، 115، العدد، 36، تنمية الرافدين، المجلد الأدوية والمستلزمات الطبية، نينوىشركة الحكماء لصناعة 

بدعتٌ عند القياـ بعملية الشراء الأخضر بهب الأخذ بنظر الاعتبار جودة ابؼواد كابؼنتجات ككلفتها كسرعة 
 .3تسليمها من قبل المجهز، فضلب عن قلة تأثتَىا على البيئة أثناء كبعد تصنيعها

 

 

 

                                                           
ابتكار منتجات خضراء كوسيلة لتحقيق ميزة تنافسية مستمرة للمؤسسات من خلال التوجو نحو البيئة، عرض رندة سعدم، قاشي خالد، 1

 .204، ص، 2019، 01، العدد10، بؾلة الاقتصاد ابعديد، المجلدتجارب مؤسسات عالمية
إمكانية تبني الشراء الأخضر بالاعتماد على استراتيجياتو، دراسة استطلاعية في شركة الحكماء أكرـ أبضد الطويل، غالز بؿمود أبضد الكيكي، 2

 .257، ص2014، 115، العدد، 36، تنمية الرافدين، المجلد لصناعة الأدوية والمستلزمات الطبية، نينوى
 .258ص مرجع سابق،غالز بؿمود أبضد الكيكي،  أكرـ أبضد الطويل، 3

 الكلفة الجودة لبيئةا التسليم
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 العلامة الخضراء:-4
العلبمة ابػضراء أك البيئة ىي ملصقة تهدؼ إلذ إبراز بسيز بعض ابؼنتجات التي تبرىن على أعلى مستويات 

 1ابعودة من ناحية المحافظة على البيئة كاستعماؿ التكنولوجيا النظيفة، كمن أنواع العلبمات ابػضراء:

 الأوروبية:علامة البجعة والعلامة البيئية -ا
تضمن أف التأثتَات البيئية للمنتج خلبؿ دكرة حياتو الكاملة تضل ضئيلة توجد ىذه العلبمة على منتجات 
الغسيل كالتنظيف، منتجات النظافة الصحية كابؼنتجات الورقية، تستعمل ىذه العلبمة في بلداف الشماؿ الأكركبي 

 ة للبيئة؛كفي البلداف الأخرل لأكركبا تستعمل "الزىرة" كعلبم

 الغذاء العضوي:-ب
ابؼنتج العضوم الطبيعي يعرؼ بالعلبمة "لوكمو" ىذه العلبمة تضمن أف ابؼنتج كزراعتو برتول على الأقل على 

 من ابؼواد ابػاـ الطبيعية كالبيولوجية كخلبؿ زراعتو لد تستخدـ الأبظدة أك ابؼبيدات؛ 59%

 التجارة العادلة أو النزيهة:-ج
ابؼنتج بهذه العلبمة كالتي تضمن للمزارعتُ في البلداف النامية كعماؿ ابؼزارع الكبرل بابغصوؿ على بيكن معرفة 

تعويض عادؿ عن أعمابؽم، بىضع ىذا النوع من الانتاج للقوانتُ الصارمة كبينع كليا استخداـ الأطفاؿ كعماؿ في 
 جتٍ منتجات القهوة، الشام، الكاكاك، الفواكو، العسل، السكر.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .204،205رندة سعدم، قاشي خالد، مرجع سابق، ص،ص،1
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 منظور الابتكار البيئي، أبعاده ومجالاتو الأساسية: -المطلب الثاني
كالتي تتسم بابغداثة، حيث يعد أحد العوامل الرئيسية التي تؤثر على  الابتكار البيئي من ابؼوضوعات ابؼهمة

 النمو الاقتصادم.

 منظور الابتكار البيئيالفرع الأول: 
الابتكار البيئي يقع ضمن ىذا التصور بوصفو الوسيلة الأكثر فاعلية في التوصل إلذ مفاىيم كأساليب  

كمنتجات جديدة تكوف أكلا أكثر استجابة بغاجات الزبائن كبطريقة أسرع من ابؼنافستُ كبدا يزيد من القيمة 
 1بتكار بنا:ابغقيقية للمنتجات ابػضراء لقاء ما يدفعو الزبائن، كىناؾ منظوراف للب

 المنظور الضيق: -أولا
الذم بوصر الابتكار في التعريف الشائع كابؼتداكؿ بأنو التوصل إلذ ما ىو جديد، حيث ابعديد ىو بدثابة 

كالتقدـ الكبتَ كالوثبة التي يتجاكز بها ابؼنتج )أك العملية( كل ما سبقو من ابؼنتجات، (Penetration)الاختًاؽ 
تتبتٌ البحث كالتطوير كوظيفة أساسية من كظائف الشركة، فإف الابتكار كفق ىذا ابؼدخل ف الشركات أصبحت كلأ

ىو التوصل إلذ ما ىو جديد بصيغة التطور ابؼنظم كالتطبيق العلمي لفكرة جديدة، كفي نفس السياؽ يعرؼ "بيتً 
لو الاقتصادم الأمريكي من الابتكار بأنو )التخلي ابؼنظم عن القدلص(، اعتمادا على ما قا(P. Drucker)دراكر"

 بأف الابتكار ىو ىدـ خلبؽ؛(J. A. Schumpeter)أصل أبؼالش "جوزيف شومبيتً"

 المنظور الواسع: -ثانيا
عن طريق التوصل إلذ ابعديد كليا بل إنو قد   (Penetration)كيرل أف الابتكار ليس بالضركرة ىو الاختًاؽ

ف ذا أبنية في السوؽ كللزبوف، كىذا يوسع مفهوـ الابتكار ليشمل يكوف بدثابة برستُ ابؼنتج كتعديلو الذم يكو 
كما في تعديل ابؼواد (Kaizen)التوصل إلذ ما ىو جديد على كل ما قبلو ككذلك التحستُ ابؼستمر أك الكايزف

ظ الداخلة، برستُ ابعودة، التحستُ ابؼتعلق بإطالة عمر ابؼنتج، برستُ استخدامات ابؼنتج..إلخ، كبهب أف نلبح
في ابؼاضي كانت تتجو بكو تلبية أىداؼ الأعماؿ كفق معايتَ  (Bic S)منحنيات  أف كل دكرات الابتكارات

 ؛(13)أنظر الشكل  الأعماؿ الضيقة، كىذا ما جعلها ذات ابذاه متصاعد في التلوث كالاستهلبؾ ابؼفرط للموارد

 

 

 

                                                           
، ، ص2018دار ابؼناىج للنشر كالتوزيع، عماف، الابتكار والابداع التسويقي وفلسفة التوجو نحو التسويق الأخضر، مصطفى يوسف كافي،  1

 .241 -239  ص،
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 (: موجات الابتكار 13الشكل رقم ) 
 الابتكار  

   ابؼوجة ابػامسة  السادسةابؼوجة 
 منحنى التلوث في العالم                     
    ابؼوجة الرابعة           
 ابؼوجة الثالثة               
 
    الثانيةابؼوجة                   
 
 ابؼوجة الأكلذ         

 الكهرباء             البتًككمياكيات       الشبكات الرقمية                                   
 الكيمياكيات                            كنياتلالكتً ا  ابغيوية البربؾيات لتكنولوجيا            
 القوة البخارية     بؿرؾ الاحتًاؽ الداخلي      الطتَاف الفضاء        ابؼعلومات    تكنولوجيا               

              السكك ابغديدية                                                                                 البيئية ابػضراءابؼوجة             
 ابغديد              ابغديد                  

 ، ليةلآالقوة ابؼائية ال           الكاربوف                                                                                                                                 
 النسيج، التجارة            

2010            2000        1950        1900        1845           1785     
، 2018دار ابؼناىج للنشر كالتوزيع، عماف، الابتكار والابداع التسويقي وفلسفة التوجو نحو التسويق الأخضر، مصطفى يوسف كافي،  المصدر:

  .241ص
كالابتكار البيئي يقع ضمن مفهوـ الابتكار الواسع الذم يتعلق بالاختًاؽ عن طريق التوصل أكلا: إلذ عملية 
خضراء جديدة أك منتج أخضر جديد يكوف مستداما)كما في إدخاؿ ابػلبيا الشمسية للبستفادة من طاقة 

ا بيئيا مقارنة بالقدلص كما في صناعة الزىور الأبؼانية، حيث طورت ىذه الصناعة ؤ ، أك يكوف كف(الشمس ابؼستدامة
من أجل خفض ابؼواد ابؼبيدة للحشرات كليس في التًبة (Rock Wool)زراعة الزىور في ابؼياه كالصوؼ الصخرم

 ك الأعشاب كالأبظدة كاستجابة للوائح ابؼقيدة الآخذة بالتزايد حوؿ ابغد من استخداـ كإطلبؽ ابؼواد الكيماكية.
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 الفرع الثاني: أبعاد الابتكار البيئي
 (.14بيكن تصنيف الأبعاد الرئيسية للببتكار البيئي كما في الشكل رقم)

 (: أبعاد الابتكار البيئي 14الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 
    انعكاسات الرؤية المعرفية في تعزيز أبعاد الابتكار البيئي دراسة مناؿ عبد ابعبار السماؾ، بشار عز الدين سعيد السماؾ،  المصدر:  

، 2019، 38، المجلد،121بؾلة، تنمية الرافدين، العدد  العاملين في شركة رويال كولورز للطباعة والتغليف في السليمانية، ءاستطلاعية للآرا
 .20ص،

، كتنظيم مكاف كيتمثل في تنفيذ طريقة تنظيمية جديدة في ابؼمارسات التجارية للشركةالبعد التنظيمي: -1
كمن حيث الابتكارات التنظيمية البيئية فإنها تشمل نظم الإدارة البيئية  أك غتَىا  ،ابػارجيةالعمل أك في العلبقات 

من أدكات البيئة، كأدكات مراقبة العملية أك التدقيق البيئي كسلسلة نظم الإدارة البيئية الأكثر شهرة كابؼتمثلة بدعايتَ 
  ؛ ISO 14000العائلة 

لات الآثار البيئة، كمن ثم ينبغي التمييز بتُ الابتكارات البيئية ابدختلف بؾ إف آثار الابتكار في التنظيم بزتلف
التي تستهدؼ كفاءة الطاقة كابؼواد، كابغد من انبعاثات غازات الاحتباس ابغرارم كبرستُ ك إعادة التدكير أك ابغد 

 1 . من انبعاثات ابؼياه كالتًبة

الإضافية  أصبح كضع التنفيذ دكف ابغاجةللبيئة إف الطلب على ابؼنتجات الصديقة البعد التسويقي: -2
إلا أف  ،إلذ تغيتَ سلوؾ ابؼستهلكتُ كالشركات كابؼؤسسات الأخرلك للحكومة لتخفيف ابؼنافسة غتَ ابؼستدامة، 

 ابؼنتجات الصديقة للبيئة تبدك مكلفة للغاية؛  

للحد من ىذا السلوؾ  ابغل بتكارات البيئيةالا صبحتأف، أخذ في الازديادالر بذاه البيئة سلوكنا الضار ابغ إف
تشتَ الدراسات ن، كىو معركؼ في الأدب التسويقي، حيث من خلبؿ إدخاؿ مفهوـ فوائد الزبائتقليل التلوث ك 

                                                           
انعكاسات الرؤية المعرفية في تعزيز أبعاد الابتكار البيئي دراسة استطلاعية للآراء مناؿ عبد ابعبار السماؾ، بشار عز الدين سعيد السماؾ، 1

 .20،21 ص، ، ص،2019، 38، المجلد121بؾلة تنمية الرافدين، العدد العاملين في شركة رويال كولورز للطباعة والتغليف في السليمانية، 

 الابتكار البيئيأبعاد 

 البعد التقاني التنظيميالبعد  التسويقيالبعد 
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الابتكارات ف الزبوف يؤدم دكرا رئيسا في أ إذ ابغالية إلذ أنو يوجد حافز قول للببتكار البيئي من جانب الطلب،
البيئية للمنتج، كذلك من خلبؿ ما يقدمو الزبوف من آراء كمقتًحات بسكن ابؼنتج من اعطاء قيمة مضافة للزبوف، 

 ،كىذا الدكر يتباين من منتج إلذ آخر، فقد يكوف من الصعب ابغصوؿ على القيمة ابؼضافة من منتج الكهرباء
ؿ اطفمثل الغذاء أك ملببس الأمنها ؿ على قيمة مضافة ىناؾ بعض الابتكارات البيئية من السهل ابغصو حيث 

كبالتالر استعداد الزبوف في تقدلص الآراء كابؼقتًحات للؤغذية العضوية أك ملببس الأطفاؿ ىو أعلى بكثتَ، بفا ىو 
 .1عليو بالنسبة للكهرباء ابػضراء

توافر معرفة تقنية أكبر داخل  ك، التقانية ك أنشطة البحث كالتطويرإف برستُ القدرات البعد التقاني: -3
الشركة يقلل من ضعفها في مواجهة متطلبات الأنظمة البيئية ابعديدة، كمن ابؼتفق عليو أيضا على نطاؽ كاسع أف 
القرب من أفضل البنية التحتية للمعرفة ىو أحد الدكافع الرئيسية لاستثمارات البحث كالتطوير في ابػارج، كبذلك 

الابتكارات إذ أف مية ىي أيضا من ابؼنتجات ابؽامة التي تثتَ الابتكارات كالعمليات، فإف الابتكارات التنظي
التنظيمية ىي تطبيق طريقة تنظيمية جديدة في بفارسة الشركة التجارية، تنظيم مكاف العمل أك العلبقات ابػارجية، 

اعد على التغلب على تكوف مهمة جدا كخاصة لإدخاؿ تكنولوجيات أنظف لتوفر التكاليف، لأنها تس حيث
  ابؼعلومات غتَ ابؼكتملة داخل الشركة، 

كلا تتحقق الابتكارات ابغميدة بيئيا كاقتصاديا بسبب عدـ اكتماؿ ابؼعلومات، كابؼشاكل التنظيمية كالتنسيقية 
بؼواد( فالشركة ليست قادرة على التعرؼ على إمكانات توفتَ التكاليف للببتكارات البيئية )مثل توفر الطاقة أك ا

لذلك قد تكوف نظم الإدارة البيئية بدثابة أداة للكشف عن نقص ابؼعلومات تأكيدا على ىذه ابغجة من خلبؿ 
التزاـ الإدارة العليا كالعمل حيث أف إبراز الدكر ابؽاـ لنظرة أكسع لنظم الإدارة البيئية في برليلها النظرم كالتجريبي، 

تويات كالتقنيات، مثل عملية رسم ابػرائط كبرليل السبب ابعذرم، ابعماعي كبسكتُ ابؼوظفتُ على بصيع ابؼس
كالمحاسبة البيئية بيكن أف بسكن الشركة من إدراؾ أكجو القصور التي لد يتم التعرؼ عليها من قبل ك إبهاد طرائق 

 .2جديدة لزيادة الكفاءة كخفض تكاليف التلوث

 

 

 

 

 

                                                           
 .21ص،مرجع سابق، ناؿ عبد ابعبار السماؾ، بشار عز الدين سعيد السماؾ، م 1
 نفس ابؼرجع.2
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 البيئيالمجالات الأساسية للابتكار الفرع الثالث: 
 1يلي: تكمن المجالات الأساسية للببتكار البيئي فيما

برستُ ابؼنتجات ابغالية  حيث أف الابتكار يساىم في إدخاؿ منتجات جديدة أكأولا: المنتج الأخضر: 
 لتكوف أقل ضررا كأكثر ملبئمة للبيئة، ككمثاؿ على ذلك الورؽ ابػالر من الكلور كالقابل للتدكير.

حيث أف الابتكار البيئي يساىم في تطوير تكنولوجيات أك عمليات جديدة تكوف  الخضراء:ثانيا: العملية 
 أقل ضرار كأكثر ملبءمة للبيئة، كما في استخداـ تكنلوجيا نظيفة أك تكنلوجيا تتطلب مواد أكلية كطاقة أقل.

 تعمل على برستُ البيئة الذم يساىم في إدخاؿ ابؼفاىيم ابعديدة كتطبيقاتها التي ثالثا: الابتكار التنظيمي:
 الداخلية كمن ثم برستُ أداء الشركة الكلي بدا في ذلك أداؤىا البيئي. 

( إلذ ىذا الابتكار الذم حققتو ابؼؤسسات من خلبؿ إدارة ابعودة (R.Floridaكقد أشارت دراسة فلوريدا
ديدة سابنت في برستُ التحستُ ابؼستمر، إدارة سلسلة التوريد...إلخ كىي بسثل مداخل ج(TQM) الشاملة

( يؤدم إلذ خفض (JITمصادر الإنتاجية كابغماية من التلوث، فمثلب أف التوريد باستخداـ نظاـ الوقت المحدد
ابؼخزكف كالتلف كالنفايات، كمع أف الابتكار البيئي قدـ الأدلة الكثتَة على فاعلية استجابة ابؼؤسسات الابتكارية 

عديدة من الابتكارات البيئية توجهت إلذ شرائح سوقية خضراء تستجيب  للمطالب البيئية، فإف ىناؾ حالات
( (CFCsلدفع علبكة في السعر من أجلها، فمثلب إف الثلبجات غتَ البيئية تتسم باستخداـ الكلوركفلورككاربوف

تم  الذم يضر بطبقة الأكزكف، استهلبؾ زائد في الطاقة، كمشكلة التخلص منها، فإف البديل الابتكارم الذم
(، عزؿ أكثف، موصلبت أفضل، (Propane-isobutaneالتوصل إليو يعتمد على استخداـ مزيج

-5بابؼئة( في مقابل برمل علبكة في السعر مابتُ)10ضاغطات بؿسنة، كىذا يؤدم إلذ خفض الطاقة للزبوف بنسبة )
 بابؼئة( من أجل الثلبجة البيئية. 10

إلذ البديل الابتكارم البيئي حتى الأف، فابػطوط ابعوية التي تسعى  كىناؾ أيضا حالات لد يكن بالإمكاف التوصل
لاستخداـ ابغد الأدلس من ابؼواد الكيماكية لتنظيف الطائرات استطاعت في بريطانيا مثلب استخداـ ابؼاء ابؼضغوط بدلا من 

ث لتنظيف ابؼدرجات من الصقيع ثالش كلوريد ابؼيثاف كمزيج الفينوؿ، كإف بعض ابؼطارات تستخدـ البوتاسيوـ عدلص التلو 
  Polluting Glycol))كالثلج، كفي مقابل ذلك لازالت تستخدـ الغليكوؿ ابؼلوث

 في معابعة عدـ التجمد في الطائرات.

فالابتكار يظل ىو ابؼصدر ابؼتجدد للميزة التنافسية في ابؼؤسسات الاقتصادية، كيظل الابتكار ملجأ لابد منو 
 لوجيا كعمليات كمنتجات خضراء جديدة كبؿسنة في ابغاضر كابؼستقبل.كمصدرا قويا من أجل تكن

 
                                                           

 .357،358ص،ص، ،بقم عبود بقم، مرجع سابق1
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 و أىميتو بالنسبة للشركات: فوائد وأىداف الابتكار البيئي -المطلب الثالث
 للببتكار البيئي أبنية كبتَ بالنسبة للشركات ك بؾموعة من الأىداؼ كالفوائد كالآتي:

 فوائد الابتكار البيئيالفرع الأول: 
 1ابهاز فوائد الابتكار البيئي في النقاط التالية:بيكن 

 بييكن الشركات من ابغصوؿ على ابؼكافآت التجارية من انشاء منتجات مستدامة بيئيا؛-

 برقيق فوائد مالية بيكن أف تزيد من القدرة التنافسية للشركات؛-

الابتكار البيئي دكف الوسيط بتُ برستُ أداء الادارة البيئية لتلبية ابؼتطلبات كالقوانتُ البيئية كيؤدم -
 الاخلبقيات البيئية كالعوائد التنافسية؛

 يعد بدثابة ابؼفتاح لتحستُ ابؼيزة التنافسية في عالد يزداد بو الاىتماـ بالبيئة؛-

 يوفر فرصة كبتَة لتلبية طلبات الزبائن دكف الاضرار بالبيئة؛-

 بيكن من برستُ أداء الشركة؛-

 تخداـ ابؼوارد كالطاقة؛برقيق الكفاءة في اس-

 بيكن الشركات من خفض التكاليف كزيادة الايرادات. -

 الفرع الثاني: أىداف الابتكار البيئي
 2إف تطبيق الابتكار البيئي بوقق بصلة من الأىداؼ نذكر منها:

 برقيق كفورات معتبرة في استهلبؾ مصادر الوقود التقليدم؛-

 بؿلية مرتبطة بالتقانات البيئية؛خلق فرص عمل جديدة ببناء صناعات -

 ابغد من انبعاثات الغازات الدفيئة ابؼسببة للتغتَ ابؼناخي؛-

 تقليل كمية النفايات كالتلوث الذم ينتج خلبؿ الإنتاج كالاستهلبؾ؛-

 برستُ مستول معيشة الأفراد بتوفتَ ابػدمات ابؼعتمدة على الطاقات النظيفة.-

 
                                                           

دراسة استطلاعية في شركات -عناصر الابتكار الأخضر وأثرىا في تعزيز الاستدامة البيئيةأبضد عبد الستار الطالبي، علياء إبراىيم حستُ، 1
 .357، ص،B ،2018بؾلة جامعة جيهاف، اربيل العلمية، العدد الثالش، ابعزء، -بان في القطاع الخاص في الموصلصناعة الال

دراسة حالة الدول العربية التابعة لمنظمة -دور شبكات البحث والتطوير والابتكار في دعم التحول نحو الاقتصاد الأخضر أكصالح عبد ابغليم،2
 .13،ص2015كالدراسات، العدد الأكؿ، جواف، ، بؾلة ميلبؼ للبحوث-الاسكوا
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 1ما يلي: أيضا كمن بتُ أىداؼ الابتكار البيئي

 ابغفاظ على الطاقة؛-

 تقليل الانبعاثات كتنمية الاقتصاد في نفس الوقت؛-

 التحستُ ابؼباشر بعودة البيئة؛-

 يهدؼ إلذ تقليل الغازات ابؼسببة للبحتباس ابغرارم؛-

 توفتَ فرص عمل جديدة لأفراد المجتمع؛-

 يقة للبيئة.تطبيق الابتكار البيئي يساعد على برقيق ىدؼ ابؼدينة الصد-

 الفرع الثالث: أىمية الابتكار البيئي للشركات
إف تطوير الابتكار البيئي بوقق مكاسب بعميع الشركات التي تواجو الصراع بتُ التنمية الاقتصادية كبضاية 

الإدارة البيئة، لذا برتاج الشركات إلذ بزضتَ منتجاتها كاعتماد الابتكار البيئي، باعتباره أفضل طريقة لتحستُ أداء 
البيئية لتلبية متطلبات اللوائح البيئية، كاف الشركات ابؼبتكرة ابػضراء ىي التي تهتم في عملية التغيتَ كالتطوير ابؼستمر 
كالتي عادة ما تؤدم إلذ تطويرات خضراء ملموسة، كتلقى الابتكار البيئي مزيدا من الاىتماـ، باعتباره مسار 

لشركات، إف أحد الأسباب التي تدفع الشركات إلذ تنفيذ الابتكار البيئي ىو أساسي لتحقيق الاستدامة البيئية ل
ابغصوؿ على ميزة تنافسية من خلبؿ التنمية ابؼستدامة من عوامل الداخلية للشركة، كىناؾ عدة أسباب بذعل 

يا من ابؼعرفة التنظيمية في الابتكار البيئي بؾالا بحثيا مثتَا للبىتماـ، أكلا، بسثل براءات الاختًاع ابػضراء جانبا مركز 
بؾاؿ التقنيات البيئية، ثانيا، بيكن أف تؤدم براءات الاختًاع ابػضراء إلذ توليد عوامل خارجية إبهابية  عل شكل 
آثار غتَ مباشرة، ثالثا، تتمتع براءات الاختًاع ابػضراء بسمات بفيزة، رابعا، بزضع الشركات لضغوط متزايدة من 

ابؼؤسسات بذاه السلوؾ ابؼسؤكؿ بيئيا كالذم قد يكوف لو تأثتَات متميزة على أنشطة قبل أصحاب ابؼصلحة ك 
 الابتكار البيئي؛

إف جوىر الابتكار البيئي ىو برستُ كفاءة البيئة للمنتج عن طريق الابتكار الوظيفي في مرحلة توليد الأفكار 
ضبط العلبقات ابؼرتبطة بتكوين كتوزيع الوظائف ابعديدة للمنتج، فإف الابتكار في الأعماؿ ابػضراء يهيئ أك يعيد 

ابػضراء، كالاستفادة من العلبقات بينها، الابتكار البيئي ىو مفهوـ الادارة البيئية الأخرل التي يتم التًكيج بؽا الآف 
من أجل ابغد من قضايا التلوث البيئي، كبالتالر فالابتكار البيئي ىو ابغل ابغيوم للتغلب على الضغوط على 
الزبائن كابؼنافستُ كابؽيئات التنظيمية، كفقا للنظرية ابؼنظمية، عندما ترل إحدل الشركات ابتكارا بيئيا كوسيلة فعالة 
للبستجابة للضغط ابؼنظمي أك برقيق ميزة تنافسية، فإنها بسيل إلذ خلق القدرات ابػضراء اللبزمة لتنفيذ ىذه 

بـتلفة، كيلعب الابتكار البيئي دكرا رئيسيا في تعزيز كتفعيل الابتكارات من خلبؿ تطوير عوامل دعم تنظيمية 
                                                           

 .358أبضد عبد الستار الطالبي، علياء إبراىيم حستُ، مرجع سابق، ص، 1
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النمو الأخضر، كمن ىنا ينبغي من صناع القرار أف يدركوا تنفيذ الابتكار البيئي لأنو أصبح ابػيار الوحيد لتطوير 
ادة الوعي البيئي كبمو الشركات كبساشيا مع الدراسات السابقة، أصبح الابتكار البيئي أكثر أبنية بالنسبة للشركة لزي

لأف الكثتَ من الزبائن كابؼشتًين المحليتُ كالدكليتُ يطالبوف من بؾهزيهم إنتاج منتجات لا برتوم على مواد خطرة 
 .  1كسامة، كفي ابؼقابل الشركة أيضا تبحث عن أقل استخداـ للمواد كالطاقة في إنتاج ابؼنتجات 

 كار البيئي، حدوده وأىم مبادئو:الأطر المتكاملة لسياسات الابت -المطلب الرابع
 تتطلب دراسة الابتكار البيئي التطرؽ للؤطر ابؼتكاملة لسياسات الابتكار البيئي، كابراز حدكده كأىم مبادئو.

 الابتكار البيئيالأطر المتكاملة لسياسات  الفرع الأول:

بتُ تدريب ابؼورد البشرم على استخداـ كصيانة  بيكن أف يتخذ التعاكف التكنولوجي عدة أشكاؿ، تتًاكح ما
التكنولوجيات ابػضراء، كدعم البحوث في البلداف لتكييف التكنولوجيات القائمة كفقا للبحتياجات المحلية، كبيكن 
أف يشمل ذلك التعاكف أيضا تقدلص ذلك الدعم تنظيميا من خلبؿ منظمات بـصصة في بؾاؿ تكنولوجيات 

لبيئة أك أف يتخذ شكل حوافز تدفع إلذ أنواع السلوؾ اللبزمة لتحقيق الأىداؼ المحددة بؽذا النظيفة أك الصديقة ل
 .الابتكار البيئيعناصر الأطر ابؼتكاملة لسياسات  05النوع من لتكنولوجيات، كيوضح ابعدكؿ رقم 

ت ابػضراء، كحوافز إف ابغوافز السياساتية بـتلفة للبحث كالتطوير كالابتكار كالإنتاج في بؾاؿ التكنولوجيا
أخرل تهدؼ بابػصوص إلذ تعزيز القدرة على استيعاب التكنولوجيا كالتعلم ابؼرتبط بالتكنولوجيات النظيفة، كىي 

 .2حوافز ستكوف ىامة لاستخداـ تلك التكنولوجيات على نطاؽ أكسع في السياقات الوطنية

 البيئي(: يوضح عناصر الأطر المتكاملة لسياسات الابتكار 05الجدول رقم )

ابغوافز السياساتية لزيادة 
القدرة على استيعاب 
التكنولوجيا ابػضراء 
 )الاعتماد كالاستخداـ(

 دعم تطوير القدرة على-1
استيعاب التكنولوجيا ضمن 

 أطر سياسات الابتكار.
إلغاء الإعانات ابؼقدمة -2

كالطاقة بؼصادر التقانات 
 التقليدية.

إنشاء مراكز التدريب في بؾاؿ تكنولوجيات -
 ابػضراء

 تطوير القدرات على التكيف-
 التثقيف كالتوعية كالتواصل-
إلغاء الإعانات ابؼقدمة لاستخداـ أنواع الوقود -

 الكثيفة الكربوف
 فرض الضرائب على الكربوف كالطاقة التقليدية-
 ات ابػضراءابؼشتًيات العامة من التكنولوجي-
 

                                                           
 .137بصتَ خلف خزعل، عامر رجب ذياب، مرجع سابق، ص، 1
 .14أكصالح عبد ابغليم، مرجع سابق، ص،2
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ابغوافز السياساتية للبحث 
كالتطوير كالابتكار كالإنتاج 

في بؾاؿ تكنولوجيات 
 ابػضراء

 
 

ابغوفز ابؼقدمة للببتكار -1
في تكنولوجيات ابػضراء  

كجزء من أطر سياسات 
 الابتكار

حوافز الابتكار كالإنتاج -2
 في سياسات الطاقة

أكجو ابؼركنة في نظاـ -3
 الفكريةحقوؽ ابؼلكية 

 ابؼنح العامة في بؾاؿ البحث-
ابؼنح كابغوافز ابؼقدمة للببتكار في تكنولوجيات -

 ابػضراء
التعاكف على تطوير التكنولوجيا كالشركات بتُ -

 ابػاص القطاعتُ العاـ ك
بذمعات التكنولوجيا ابػضراء كابؼناطق -

الاقتصادية ابػاصة للتكنولوجيات ابػفيضة 
 الكربوف

ابغصص/معايتَ حافظة التكنولوجيا التزامات -
 ابػضراء

 التعريفات التفضيلية-
 معايتَ منح براءات الاختًاع-
 الاستثناءات من حقوؽ براءة الاختًاع ابؼمنوحة-
 الواردات ابؼوازية-
 الرخص الإلزامية-
 قانوف كسياسات ابؼنافسة-

دراسة حالة الدول -دور شبكات البحث والتطوير والابتكار في دعم التحول نحو الاقتصاد الأخضر أكصالح عبد ابغليم،: المصدر      
 .15ص ،2015، بؾلة ميلبؼ للبحوث كالدراسات، العدد الأكؿ، جواف،-العربية التابعة لمنظمة الاسكوا

 

 الفرع الثاني: حدود الابتكار البيئي
الابتكار البيئي ابػارجي كالداخلي تتضمن ابغدكد ابػارجية للببتكار بردد الأدبيات حدكد الابتكار البيئي في 

البيئي بصيع الأنشطة ابػارجية للمنظمة للؤنشطة ابػضراء كابؼستدامة، بدا في ذلك ابؼوردين، كابؼنظمتُ، كطلب 
كار البيئي بفعالية السوؽ، ترتبط ابغدكد الداخلية لأنشطة الابتكار البيئي بابؼمارسات اللبزمة لإدارة عمليات الابت
 .1ككفاءة داخل ابؼنظمات، بدا في ذلك الإدارة التنظيمية، كعملية الإنتاج كتطوير ابؼنتجات ابعديدة

 
 

 
                                                           

ورىا في تعزيز الابتكار البيئي من خلال الدور الوسيط للقيادة الاستدامة الموجهة نحو ممارسات الابداع ودكرار فاضل خلف السعيدم، 1
، ص، 2020، 01،العدد 02، بؾلة بحوث الإدارة كالاقتصاد، بؾلد التحويلية الخضراء في الشركات النفطية )دراسة حالة شركة نفط البصرة(

55. 
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 الفرع الثالث: مبادئ الابتكار البيئي
 1توجد مبادئ عديدة للببتكار البيئي أبنها:

 ابؼنتجات بهب أف تصمم لتقليل النفايات؛-

 تكوف من ابؼوارد ابؼتوفرة الأقل بظية؛ ابؼوارد ابؼستعملة بهب أف-

الانتاج كالتصنيع بهب أف بوصلوا على أغلب مواردىم من ابؼواد ابؼعادة التي يعاد استخدامها كتستخلص من -
ابؼوارد ابؼتخلص منها عوضا عن ابؼوارد الأكلية ابعديدة، أم أف الصناعة بهب أف تشجع صناعة اعادة تدكير ابؼوارد 

 قيد الاستخداـ؛

 بهب استخداـ ابغد الأدلس من الطاقة كابؼوارد في كل العمليات؛-

التفاعلبت القريبة كابؼغلقة بهب أف تتم بتُ ابؼوردين، الزبائن، ابؼنافستُ لتقليل التعبئة كالتغليف كتعظيم اعادة -
 التدكير كاعادة الاستخداـ؛

 ابؼتوفرة؛ يتم تصميم ابؼنتوج لكي يكوف سهل التكييف مع الابداعات ابؼادية-

 كل منتوج يتم تصميمو حتى بيكن إعادة استخدامو أك يتم تكوين منتوج جديد منو أك من مكوناتو؛-

كل الأعماؿ بهب أف تصمم لتحستُ البيئة كابغفاظ على التنوع البيولوجي كلتخفيض أم أثار سلبية على -
 ابؼوارد الطبيعية؛

  ماديا؛كل جزء من الطاقة في الصناعة بهب أف يقدـ برويلب-

إذف ابؽدؼ العاـ من الابتكار البيئي ىو تطوير منتجات مع أقل انبعاثات بفكنة كمرضية للبيئة، مع استبداؿ 
ابؼواد ابػطرة بأخرل سليمة كصحية كبزفيض استهلبؾ الطاقة كاستخداـ أقل للموارد غتَ القابلة للتجدد، حيث أف 

صل، إعادة الاستخداـ، اعادة التدكير، لأف ىذا النوع من بعض ابؼنظمات تقوـ بالابتكار للبيئة، كإعادة الف
الابتكار لا بيكن ابؼنتوج من أف يكوف قابل لإعادة الاستخداـ، إعادة التصنيع، اعادة التدكير فقط، كلكنو أيضا 
يساعد على أف يكوف ابؼنتوج قابل للفصل في نهاية حياتو أم تكوف أجزاءه تفصل عن بعضها بسهولة كيتم 

 بؽا بسهولة ليصبح منتوج جديد.استبدا

 

 

 

                                                           
دار اليازكرم العلمية للنشر كالتوزيع، والاستدامة البيئية،  GSCMإدرة سلسلة التوريد الخضراءأكرـ أبضد الطويل، شهلة سالد خليل العبادم، 1

 .50، ص2018الأردف، 
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 الابتكار البيئي والتنمية المستدامة: -المبحث الثالث
يعتبر الابتكار البيئي أداة بغماية البيئة من خلبؿ تطوير منتجات صديقة للبيئة كالاستخداـ الأمثل للموارد، 

 حيث تسعى ىذه الابتكارات إلذ بضاية البيئة كمنو برقيق التنمية ابؼستدامة. 

 المطلب الأول: القيمة المضافة من الابتكار البيئي و مستقبلو
الابتكار البيئي ىو الابتكار الذم يسعى لتحقيق التنمية ابؼستدامة من خلبؿ توفتَ منافع اقتصادية كاجتماعية 

 كبيئية في نفس الوقت كبالإضافة إلذ عدة منافع أخرل.

 يالقيمة المضافة من الابتكار البيئ الفرع الأول:
 كالشكل التالر يوضح القيمة ابؼضافة من الابتكار البيئي.

 نظرة عامة على القوى المحركة للؤعمال-(:القيمة المضافة من الابتكار البيئي15الشكل رقم)
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 .9،ص،2014،دراسة جدوى الابتكار البيئي برنامج الأمم ابؼتحدة، المصدر:   
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 1في النقاط التالية: تكمن القيمة ابؼضافة من الابتكار البيئي (يتضح أف15من خلبؿ الشكل رقم ) ك  

 ناشئة : الدخول إلى أسواق جديدة و01القوة المحركة
تزداد متطلبات السوؽ بكو إبهاد حلوؿ مبتكرة للبيئة في العديد من القطاعات ازديادا كبتَا، لذا توضح العديد 

ديدة في السوؽ، بداية من ابؼستهلكتُ بؿدكدم الدخل كصولا من الأمثلة كيفية دخوؿ الشركات إلذ القطاعات ابع
إلذ ابؼستهلكتُ النهائيتُ ذكم الدخل ابؼرتفع، أك كصوبؽا إلذ خدمات سلبسل توريد كبرل الشركات أك تلبيتها 

ذلك للطلبات غتَ ابؼستغلة بعد في المجالات التي لا تتوافر فيها حلوؿ مسبقة في السوؽ، كينطوم الابتكار البيئي ك
 ؛الآخرين عبر سلسلة القيم التي تهيئ الفرص لاكتساب ابؼعرفة كالدخوؿ على الشبكات على التعاكف مع الشركاء

 : زيادة الأرباح إلى جانب سلسلة القيمة02القوة المحركة
يتعتُ النظر في كل مرحلة من مراحل العمل إلذ جانب سلسلة قيم الشركة لتحقيق أقصى استفادة من برنامج 
الابتكار البيئي بهدؼ برديد فرص التحستُ كعوامل ابػطر، كمن خلبؿ العمل على توفتَ حلوؿ مشتًكة للؤزمات 
الشائعة يتستٌ برقيق مكاسب مشتًكة كبتَة بستاز بقيمة بذارية كبيئية كاجتماعية أفضل يصب بؾموعها في بلوغ 

واد ق القيمة نتيجة لاستخداـ كم أكبر من ابؼنتائج أفضل بكثتَ من ابعهود الفردية لكل شركة على حدة، كتتحق
أك برقيق كفاءة الإنتاج أك تقليل حجم ابؼخلفات ابؼنقولة إلذ أماكن دفن النفايات أك الاستغلبؿ الأمثل لقنوات 
التوزيع كتقليل فتًة الإنتاج أك أم آلية بذمع بتُ كافة ىذه ابغلوؿ، كما تشتمل ابؼكاسب على سلسلة توريد أكثر 

 كمزايا معرفية تتعلق بابػبرة كفنوف التكنولوجيا.مركنة 

"يرتبط الابتكار البيئي ارتباطا كثيقا بالقيم الأساسية كالاستًاتيجية التي نتبناىا، إلذ  فابينبرونس، ناتوراكحسب 
 ؛جانب بؿاكلتنا للبحث عن تنويع ابؼنتجات"

 نظيميةوائح التل:تصدر قائمة الالتزام بالمعايير و ال03القوة المحركة 
تزداد ابؼعايتَ كاللوائح التنظيمية صرامة في بؾاؿ السياسة كذلك نتيجة لتنامي ابغاجة إلذ الاستدامة، كبهدر 
الإشارة بأف الشركات التي تتبتٌ مفاىيم برنامج الابتكار البيئي تتصدر قوائم الالتزاـ بابؼتطلبات التنظيمية كمن ثم 

بالقوانتُ بيكنها من توقع حدكث تغيتَ كمن ثم الابتكار بالاستعانة بابؼواد ابؼناسبة برقيق ميزات تنافسية، فالتزامها 
كتبتٍ فنوف التكنولوجيا كالعمليات كابغلوؿ ابعديدة التي تم اختبارىا، كذلك نظرا لأف استمرار الابتكار يزيد من 

لى بظعة الشركة حيث بينحها فرص ليتها بذاه الالتزاـ بابؼتطلبات الصارمة، كينعكس ىذا النهج إبهابيا عك مسؤ 
 ؛القيادة في بؾاؿ العمل كالاطلبع على القوانتُ ابؼستقبلية

 

                                                           
 .9،10،ص، ص،2014دراسة جدوى الابتكار البيئي، برنامج الأمم ابؼتحدة،1
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 : جذب الاستثمار04القوة المحركة
تتزايد الفرص ابؼالية ابؼتاحة أماـ الشركات التي تتبتٌ برنامج الابتكار البيئي، حيث تعد عمليات شراء القيم 

شرا بؽذا، كما تستثمر البنوؾ كجهات الاستثمار طويل الأجل، مثل العالية كالاندماج مع ىذه الشركات مؤ 
صناديق ابؼعاشات التقاعدية، على بكو متزايد في الشركات التي تبدم مركنة أكبر كقابلية للنجاح على ابؼدل 

التي  البعيد، كبالنسبة للؤسواؽ الناشئة، تتداكؿ البنوؾ خيارات استثمارية عالية على أساس مبادرات الاستدامة
تقدمها، فعلى ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ابغجم، ترتفع فرص التمويل التي تقدمها ابغكومات كابؼؤسسات 
المحلية أك ككالات التمويل الإقليمية بهدؼ تنفيذ ابؼبادرات ابؼرتبطة بالاستدامة كالابتكار، بالإضافة إلذ ذلك، 

 ؛مصادر الاستثمار بغية تسويق الأفكار ابعديدة بذاريا أصبحت منصات التمويل ابعماعي مصدرا متداكلا من بتُ

 : زيادة الإنتاجية والقدرة التقنية05القوة المحركة 
يلعب التغيتَ التنظيمي الذم يستند إلذ برنامج الابتكار البيئي دكرا في زيادة القدرة التقنية للشركة كزيادة 

كابؼشاركة في عملية الابتكار من خلبؿ الأقساـ ابؼختلفة إنتاجيتها، حيث يسمح ىذا البرنامج بتبادؿ ابؼعلومات 
داخل الشركة، إلذ جانب اكتساب ابؼعرفة من خلبؿ التعاكف مع شركاء سلسلة القيم بدا فيهم ابؼعاىد التقنية، 

 كتعزز بـرجات التعلم كالعملية الإبداعية القدرة التقنية لبناء كفاءات رئيسة كالإنتاجية كبرقيق الأرباح.

عم ىذه القول المحركة الشركات بؼواجهة التحديات الصناعية كإقامة سلبسل توريد أكثر مركنة كالاستجابة كتد
عند ابغصوؿ على مزايا كاضحة في السوؽ على منافسيها، كيستفيد عملبء ىذه الشركات بتعزيز القيمة عن طريق 

ت كظيفية جديدة بالإضافة إلذ إمكانية عوامل متنوعة مثل: تقدلص منتجات معمرة كعالية ابعودة كإدخاؿ قدرا
 تقدلص أسعار أكثر جاذبية.

كمع ذلك، ينبغي معرفة أف لكل دراسة حالة طبيعتها ابػاصة، حيث تلعب بعض الظركؼ ابؼواتية بدا في ذلك 
البيئة السياسية كمتطلبات السوؽ كضغوط بؾاؿ العمل دكرا أساسيا في ذلك، لذا يوضح ىذا ابؼنشور أف الظركؼ 

تولر أبنية كبتَة لبرنامج الابتكار البيئي،  بؼواتية بدرجة كبتَة عدد من الدكؿ لاتزاؿ بسثل عائقا في أسواؽ معينة لاا
 كفي مثل ىذه ابغالات، بيكن للشركات الاستفادة من الفرص التصديرية ابؼتاحة.

 مستقبل الابتكار البيئيالفرع الثاني: 
تزايد التوجو العابؼي بكو الاستثمار البيئي الذم يسعى لتحقيق من الواضح أف خلبؿ السنوات ابؼاضية 

ابتكارات بيئية مفيدة للمجتمع، كرغم أف بعض ىذه الابتكارات قد تكوف مفيدة من ناحية  كقد لا تكوف مفيدة 
من ناحية أخرل، مثل بعض التكنولوجيات ابؼستحدثة كأنواع الوقود ابغيوم من ابعيل الأكؿ كالتكنولوجيات 

نانوية، إلا أف التعاكف الدكلر بيكن أف يصنع فرصا مستقبلية كبتَة كمتنوعة داخل السوؽ البيئية بيكن أف يؤدم ال
 إلذ ابتكار عدد من التكنولوجيات كالعمليات ابعديدة في بؾاؿ الطاقة كابؼياه كابغد من النفايات كالطاقة الشمسية؛
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بتكارات التكنولوجيا ابغيوية في الصناعة في الياباف، بابؼئة من تطبيقات الا 20كتستخدـ حاليا أكثر من 
ككذلك في الصتُ، كمن ابؼتوقع أف تكوف أعلى بكثتَ بفا كانت عليو في معظم بلداف منظمة التعاكف كالتنمية في 
ابؼيداف الاقتصادم، كقد بما الاستثمار ابؼستداـ بشكل ملحوظ خلبؿ السنوات ابؼاضية، كقد بمت استثمارات رأس 

 2006بليوف دكلار في عاـ  1.6إلذ مبلغ مرتفع قدره  1990مليار دكلار في عاـ  0.07اؿ الاستثمارم من ابؼ
 53.04كبزص الاستثمارات التي أجريت في بصيع أبكاء العالد في بؾاؿ الطاقة ابؼستدامة كبلغت القيمة الابصالية 

بيئية آخذ في الازدياد فإنو لايزاؿ جزاء صغتَا ، كرغم أف الاستثمار في الابتكارات ال2006مليار دكلار في عاـ 
 .1نسبيا من بؾموع الاستثمار الكلي

 أصناف الابتكار البيئي ومؤشراتو: -المطلب الثاني
إف الابتكار البيئي يسعى إلذ إزالة كل شيء يؤثر على البيئة بالسلب، يتميز بتصنيفات متعددة كمؤشرات 

 لقياسو.

 أصناف الابتكارات البيئية الفرع الأول:
، كفقا لظركؼ بـتلفة، مثل طبيعة ابؼخاطر، التعلم كتكاليف التحوؿ البيئيةبزتلف تصنيفات الابتكارات 

 :2كتأثتَات السوؽ، كفي ما يلي أىم ىذه التصنيفات

 ( أو)تكنولوجيات معالجة التلوث والموارد(:(Add-on technologiesالابتكارات الملحقة-1
الأكثر برديدا، كيضم ابؼنتجات كابػدمات التي برسن الفعالية البيئية للمستهلك، دكف أف تكوف ىذه الصنف 

ابؼنتجات في حد ذاتها "صديقة للبيئة"، كتطور ىذه التكنولوجيات من خلبؿ الصناعة البيئية، كبدا أنو يتم إبغاقها 
 عليها بشكل ملحوظ، فإف تأثتَىا عادة ما يكوف بابؼمارسات الإنتاجية كالاستهلبكية ابؼوجودة أصلب، دكف التأثتَ

أف تكوف ، (Radical add-on technologies)بؿدكدا، في حتُ بيكن ؿ" التكنولوجيات ابؼلحقة ابعذرية"
 ذات تأثتَ أكبر، غتَ أف حوافز تطويرىا تبقى ضئيلة.

 

 

 

                                                           
 ابؼوقعمتاحة على الابتكار البيئي في نظام تويوتا الانتاجي )نحو تحقيق النمو المستدام(، مكاكم فريدة، عبد الله سليمة، 1

univ-blida2.dz/eco/wp-content/…/ 04/10/2018تم التوثيق في. 
في  رسالة ماجستتَ، دور إدارة الإبتكار في المؤسسة الاقتصادية في تحقيق التنمية المستدامة، دراسة حالة سامسونغ انجنيرينغ، كعرار أبضد،2

،،ص، 2011،2012الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة فرحات عباس سطيف،إدارة الأعماؿ الاستًاتيجية كالتنمية ابؼستدامة، كلية العلوـ 
 .122،124ص،
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 Integrated)الأنظف"الابتكارات المدمجة "العمليات التكنولوجية الأنظف و المنتجات  -2

innovations cleaner technological processes and cleaner products) 
كىي الابتكارات التي تقدـ حلولا للمشاكل البيئية داخل ابؼؤسسة بتغيتَ ابؼمارسات الإنتاجية كالاستهلبكية، 

كاستبداؿ ابؼواد السامة، بفا بهعل عمليات كالرفع من كفاءة استخداـ الطاقة كابؼوارد، بالتًكيز على إعادة التدكير 
 الإنتاج كابؼنتجات أكثر رفقا بالبيئة)أنظف(.

كبؽذا فإف ابؼؤسسات ابؼستثمرة في الابتكارات ابؼدبؾة)شراء ك/أك تطوير(، تسعى لتكوف أكثر كفاءة من 
تقنية، لكنها قد بسس تغيتَات منافسيها من حيث فعاليتها البيئية بصفة عامة، كغالبا ما تكوف ىذه الابتكارات 

(، إدارة النفايات الصلبة كابػطتَة، إدارة (ECO-housesتنظيمية، كمن أمثلتها البيوت كالبنايات الإيكولوجية
 ابؼياه كمياه الصرؼ، الاستشارة البيئية، كابػدمات الأقل تلويثا كاستهلبكا للموارد كالنقل ابعماعي.

 ECO- efficient technological)الكفاءة الإيكولوجيةابتكارات النظام التكنولوجي ذو -3

system innovations) 

كىي الابتكارات التي بسثل القطيعة التكنولوجية، من خلبؿ توفتَ حلوؿ بـتلفة جذريا عما ىو موجود)بؾاؿ 
ط تكنولوجي جديد(، بناء على نظريات ككفاءات كبفارسات جديدة، كما قد تتطلب إحداث تغيتَ في كل أبما

الإنتاج كالاستهلبؾ، كبؽذه الابتكارات ابعذرية آثار منتظمة ككاسعة، كبيكن البعد البيئي بؽذه الابتكارات في 
( من البديل)ابؼغاير(، ك لا Greenerتصميم عملية الإنتاج)ابؼنتج الذم ينبغي أف يكوف أكثر ملبءمة للبيئة)

من أمثلة ذلك، تكنولوجيا الطاقات ابؼتجددة)كمقابل ينبغي لطرؽ الإنتاج في حد ذاتها، أف تكوف غتَ ملوثة، ك 
 لتكنولوجيا الوقود الأحفورم(، كالزراعة العضوية)كمقابل للزراعة العادية أك التقليدية(.

 ECO-efficient Organizational)الابتكارات التنظيمية ذات الكفاءة الإيكولوجية-4

System innovation) 

جديدة لتنظيم الإنتاج كالاستهلبؾ على مستول ابؼنظومة، كذلك بفضل تستلزـ ىذه الابتكارات طرقا 
تفاعلبت كظيفية جديدة، بتُ ابؼؤسسات الاقتصادية كبقية الأطراؼ ذات ابؼصلحة، كتتضمن تغيتَات متعددة في 

لتصور ابؽندسة ابعهوية كالبنية التحتية التقنية، كبيكن بؽذه الابتكارات التنظيمية، أف تكوف جذرية من حيث ا
كالتصميم، دكف أف تكوف كذلك تقنيا، كتعود بدرجة أكبر إلذ نطاؽ السلطات العمومية، بالتعاكف مع بـتلف 
ابؼؤسسات لتطوير ابغلوؿ، مثل بـططات الوقاية من التلوث باستبداؿ ابؼدخلبت، العمليات كتعديلبت التصنيع 

لبيئية كالتدقيق، الإبلبغ كبرديد ابؼسؤكليات حياؿ الأكثر كفاءة )تفادم أك إيقاؼ التسربات(، كأنظمة الإدارة ا
بذعل نفايات بعض (from Gadle to grave)استخداـ ابؼواد، الطاقة، ابؼياه، كالنفايات، "تقريب دكرات ابؼواد"

 ابؼؤسسات مادة أكلية لأخرل، كتلبفي الإضرار بالبيئة على مدل سلسلة القيمة.
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 General purpose eco-efficient)لكفاءة الإيكولوجيةالابتكارات المتعددة المنافع ذات ا-5

innovations) 

إلذ جانب تأثتَىا الاقتصادم الكبتَ، تدعم التكنولوجيا ابؼتعددة ابؼنافع، كتغذم ابتكارات أخرل، كلذلك 
 ينبغي الاىتماـ بالتطورات الإيكولوجية، فذلك موضوع مازاؿ بوتاج إلذ دراسة كبسعن خاص.

كفقا لو تصنف الابتكارات البيئية  Geiserتصنيفات أخرل للببتكارات البيئية نذكر منها تصنيفكتوجد عدة 
 1إلذ ما يلي:

كالتي تتضمن بـتلف تكنولوجيات برستُ العمليات الانتاجية التي بزفض من تكنولوجيا خفض المخلفات: -
غتَ ابؼرغوبة، كقد تتمثل في الابتكارات في احتمالية حدكث التسربات، كابغوادث كابؼلوثات كالانبعاثات ابؼرغوبة ك 
 الأجهزة كالأدكات البسيطة مثل الأغطية أك أكثر تعقيدا مثل ابؼواصلبت؛

كتتخذ فيها الابتكارات شكل ابؼضخات، كنظم التسختُ كالتبريد، كالأكساط  تكنولوجيا كفاءة الطاقة:-
 الناقلة التي برفظ الطاقة كابؼواد؛

تتضمن أجهزة كأدكات مادية ككهربائية، كأجهزة التحكم في ليات الإنتاجية: تكنولوجيا كفاءات العم-
 عمليات الإنتاج التي تسمح بدتابعة أكثر فاعلية؛

 كالبدائل الكيميائية التي قد تتضمن ابلفاض في ابؼواد أك العناصر السامة؛تكنولوجيا المواد النظيفة: -

غلقة أك الدائرة ابؼغلقة كإعادة التدكير، كالتي غالبا ما تتضمن تكنولوجيا العمليات الانتاجية ذات ابغلقة ابؼ-
العديد من التكنولوجيات ابؼنفصلة التي تسمح بتنظيف كمعابعة ابؼواد ابؼتخلفة لكي يتم إعادة تدكيرىا 

 كاستخدامها، مثل كسائل التنقية؛

كابؼتطلبات البيئية، كتسهم تتسم بأف بؽا حياة أطوؿ، كتكوف أكثر تكيفا مع الظركؼ المنتجات الأنظف: -
في ابغفاظ على الطاقة كابؼواد ابػاـ، كيسهل إعادة تدكيرىا، كلا ينتج عنها بـاطر أك مواد سامة كلا تزيد العبء 

 البيئي، كتنتج بـلفات أقل خلبؿ دكرة حياتها؛

التي تعزز من عملية تدكير ابؼنتج ك إرجاع العبوات الفارغة لإعادة   تكنولوجيا إدارة المنتج النظيف:-
 استخدامها.

 

 

 

                                                           
 .185قريشي حليمة السعدية، مرجع سابق، ص، 1
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 الفرع الثاني:  مؤشرات الابتكار البيئي
 1كفيما يتعلق بدؤشرات قياس الابتكار البيئي ىناؾ بؾموعة من ابؼؤشرات لقياسها كىي: 

 تصميم ابؼنتجات للبستهلبؾ الأمثل بؼوارد الطاقة؛-

 ابؼنتجات لإعادة الاستخداـ، اعادة التدكير، استًداد ابؼوارد كمكونات الأجزاء؛تصميم -

 تصمم ابؼنتجات مع الاعتبار بذنب أك التقليل من استخداـ ابؼوارد ابػطرة؛-

 التكاليف؛ تصميم ابؼنتجات للحد من النفايات ك-

 تصميم ابؼنتجات التي تلبي معايتَ السلبمة كتطوير الأنظمة البيئية؛-

 التعاكف كالتشاكر مع الزبائن في تطوير التصميم الايكولوجي؛-

 تصميم ابؼنتجات كتطويرىا بطريقة تسهل التفكيك كإعادة التصنيع؛-

 تطبيق برليل كىندسة القيمة عند تصميم ابؼنتجات؛-

 تقييم متانة ابؼنتوج؛-

 تلميع، الرسم كما إلذ ذلك(.الابتكار مع الأخذ بالاعتبار امكانية القضاء على العمليات الثانوية )ال-

لفهم كتقييم  (EWeel)للعجلة البيئية IKEAكمن أمثلة بفارسات نشاط الابتكار البيئي استخداـ شركة 
التأثتَ البيئي بؼنتجاتها، ىذه العجلة برتوم على عدة نقاط فحص كالتي قسمت إلذ بطسة أكجو ىي: ابؼواد 

 ابغياة؛ الأكلية، التصنيع، التوزيع، الاستخداـ نهاية

 ىذه العجلة توضح في أم مرحلة يكوف التأثتَ البيئي أكبر حسب كل منتوج كطبيعتو.

كقد يتخذ من نفقات البحوث كالتطوير أك عدد البراءات مؤشرا للببتكار البيئي، كبيكن اعتبارىا بؾرد  -
اءات قد يشوبو بعض مدخلبت للببتكار، كقد لا يسفر عن البحوث كالتطوير ابتكارات، كما أف استخداـ البر 

القصور، حيث أف العديد من البراءات لا يتم تطبيقها بذاريا ككثتَ من الابتكارات لا يتم تسجيلها، لذا قد تكوف 
 2البراءات مؤشر أفضل للبختًاعات كليس للببتكارات؛

كتعد ابؼؤشرات القائمة على ابؼسح ابؼيدالش أفضل في ابغصوؿ على بيانات عن تكاليف كمنافع الابتكارات -
البيئية في ابؼنظمات، كالتي قد تتمثل في التعرؼ على مدل تبتٍ ابؼنظمة لأىداؼ طويلة الأجل بػفض الانبعاثات 

                                                           
 . 52،53أكرـ أبضد الطويل، شهلة سالد خليل العبادم، مرجع سابق، ص، ص،1
 .184قريشي حليمة السعدية، مرجع سابق، ص، 2
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حياة ابؼنتج، ككذلك تبتٍ مبادئ التصميم البيئي  ابؼلوثة كاستخداـ الطاقة كعمل برسينات في ابؼنتج كبرليل دكرة
 .1كالتعاكف مع ابؼوردين كابؼستخدمتُ كابؼشرعتُ

 :السياحي البيئيالابتكار البيئي و خطوات الابتكار  -المطلب الثالث
 برستُ كفاءة استخداـ ابؼوارد خلبؿن مالتنمية ابؼستدامة  بوققفي بؾاؿ السياحة أف  البيئي للببتكاربيكن 

 كللببتكار البيئي عدة خطوات أساسية لتوجيهو بػدمة التنمية ابؼستدامة.

 الفرع الأول: خطوات الابتكار البيئي
مؤسسة كبتَة عدة خطوات أساسية لتوجيو الابتكار في ابؼؤسسة بػدمة  30أكضحت دراسة مست حوالر 

 2في الآتي:التنمية ابؼستدامة، كاكتساب ميزة تنافسية حقيقية، كتكمن ىذه ابػطوات 

 مطابقة المعايير وتبني التنمية المستدامة: -1

ينبغي أف تدرؾ ابؼؤسسة، ضركرة مطابقة ابؼعايتَ كالتشريعات الاجتماعية كالبيئية ابؼطبقة، ليس كقيد كإبما  
كفرصة، لأف ابؼؤسسات التي تعمل على تسريع تطابقها مع أكثر ابؼعايتَ دقة، تكوف بؽا فرصة التقدـ أكثر من 

افسيها، بؼا يكوف لديها قدرة الاستباؽ، كربدا التأثتَ على التشريعات ابعديدة، كتصتَ أكثر إبداعا كسرعة من من
حيث إبهاد ابغلوؿ كالتكيف معها، كمن ثم تبتٍ مفهوـ التنمية ابؼستدامة في ابؼؤسسة بدستول أعلى، من خلبؿ 

تكوف قادرة على برديد التحسينات كأشكاؿ تفعيلو على مدل سلسلة القيمة، كما ينبغي على ابؼؤسسة، أف 
التوفتَ، التي بيكن برقيقها بالتقليل من استعماؿ الطاقة، ابؼياه كابؼواد الأكلية، سواء داخليا أك لدل مورديها، كالقياـ 
بتنفيذ براليل لدكرة حياة منتجاتها، كابؼبادرة بدسعى التصميم الإيكولوجي، من أجل مباشرة بزفيض التأثتَات 

 نتجاتها على البيئة؛بؼ

 تطوير العرض والتركيز على التنمية المستدامة:-2
تتضمن ىذه ابػطوة دمج التنمية ابؼستدامة في العرض الأساسي للمؤسسة، من خلبؿ تطوير تشكيلبت 
جديدة مصممة إيكولوجيا، كتعديل التشكيلبت ابؼوجودة لتصتَ رفيقة بالبيئة، من خلبؿ كظائفها كاستعمابؽا، 
بالإضافة إلذ كضع استًاتيجية تسويق مناسبة بؽذا الغرض، لضماف تقبلها كفهمها من طرؼ ابؼستهلكتُ، كخاصة 
لتلبفي خطر الإضرار بابؼصداقية كالاتهاـ بالتظاىر، كمن ثم إبهاد طرؽ جديدة بػلق القيمة، كتطوير بموذج أعماؿ 

 ابؼؤسسة بصفة عامة، كإطلبؽ ابتكارات بيئية حقيقية؛

 

 
                                                           

 .184مرجع سابق، ص، قريشي حليمة السعدية،1
 .140،141كعرار أبضد، مرجع سابق، ص، ص، 2
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 وسيع مجال الابتكار:ت-3
يتم في ىذه ابػطوة أختَا، اكتشاؼ رؤل جديدة لنشاط ابؼؤسسة، من منظور التنمية ابؼستدامة، بفا يسمح 
بإطلبؽ ابتكارات على مدل كاسع، كبيكن لذلك أف يشكل مصدرا لأرضيات جديدة، على "ابغدكد" بتُ عدة 

التي بذمع بتُ الاعلبـ الآلر ك إنتاج الكهرباء، (Smart grid)قطاعات، مثل "الشبكة الذكية لتوزيع الكهرباء"
 بهدؼ ترشيد استهلبؾ الطاقة الكهربائية، كالتخفيض من انبعاثات الكربوف بدستويات معتبرة؛

(، أىم  الفركقات ابؼكن ملبحظتها على سياسة ابؼؤسسة عند توجيو الابتكار بساشيا 06كيلخص ابعدكؿ رقم )
 ابؼستدامة، مقارنة بالسياسة ابؼعتمدة لتوجيو الأنشطة الابتكارية بابؼفهوـ التقليدم.مع مقتضيات التنمية 

 (: الفرق بين سياستي الابتكار التقليدي والابتكار البيئي06الجدول رقم )

 سياسة الابتكار البيئي سياسة الابتكار التقليدي
القيمة الأساسية كالنمو الاقتصادم التنمية ابؼستدامة ىي - النمو الاقتصادم ىو ابؽدؼ الأساسي-

 كسيلة فقط
 ابؼفهوـ الأساسي: النظاـ الإيكولوجي للببتكار- ابؼفهوـ الأساسي: نظاـ الابتكار الوطتٍ-

 Top)التوجو كابؼراقبة من الأعلى إلذ الأسفل -
down) 

بسكتُ العمليات التلقائية كالتجارب كالتنافس من أسفل إلذ -
 أعلى

 ابؽدـ ابػلبؽ، الابتكار ابعذرم- الإبداعي، الابتكار التحسيتٍالتًاكم -
 التطوير ابؼنظم كالابتكارات الاجتماعية- تباعد ابؼؤسسات العمومية-
 موجو من طرؼ الطلب، حيث بوتل الزبوف مكانا مركزيا- موجو من طرؼ العرض-
 ابؼمركز، كبموذج أعماؿ شبكي )الشراكة(الابتكار غتَ - بموذج الابتكار ابؼنغلق كبموذج أعماؿ ابؼؤسسة-

 التشديد على ابؼعرفة كالكفاءات كالتمحور حوؿ ابػدمة- التشديد على التكنولوجيا كالتمحور حوؿ ابؼنتج-
سيطرة ابؼستول الوطتٍ كالعمل على النطاؽ -

 الوطتٍ
 استقلبلية ابؼستول ابعهوم كالعمل على النطاؽ العابؼي-

سياسة الابتكار، تصميم ىامشية الثقافة في -
 صناعي سطحي

جوىرية الثقافة في الابتكار، الصناعة الإبداعية كالتفكتَ في -
 التصميم

رسالة  دور إدارة الإبتكار في المؤسسة الاقتصادية في تحقيق التنمية المستدامة، دراسة حالة سامسونغ انجنيرينغ، كعرار أبضد، المصدر:
    ، 2011،2012الاستًاتيجية كالتنمية ابؼستدامة، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة فرحات عباس سطيف،في إدارة الأعماؿ  ماجستتَ،

 .141ص، 
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إذا كانت استًاتيجيات الابتكار البيئي، من اختصاص ابؼؤسسات الكبتَة، فإف ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة 
 في العمل على برقيق التنمية ابؼستدامة، كتتكيف بها مع متطلباتها.بيكنها كذلك أف تقدـ ابتكارات بيئية، تساىم 

 الفرع الثاني: الابتكار البيئي السياحي
حدد خبراء السياحة من ابؼنظمات الدكلية كككالات الأمم ابؼتحدة كالقطاع السياحي العاـ كابػاص كيف بيكن 

عن طريق خفض التكاليف كزيادة الإيرادات كخلق  للببتكار الأخضر في بؾاؿ السياحة أف يدفع التنمية ابؼستدامة
فرص العمل كبرستُ كفاءة استخداـ ابؼوارد، لا بيكن أف يكوف ىناؾ بمو اقتصادم في السياحة دكف استدامة، 

 دكف ابغفاظ على ابؼوارد الطبيعية كدكف حوافز للمواطنة. كأظهرت التجارب أف زيادة التًكيز على الاستدامة

بيكن أف يؤدم إلذ ابؼزيد من فرص العمل كابغد من الآثار البيئية، كخفض  -كلا سيما الابتكار الأخضر  - 
كعلى الرغم من التقدـ ابؼلحوظ، لا  ،التكاليف، كزيادة ابؼزايا التنافسية للشركات كالوجهات مع تعزيز بذربة الزائرين

كالكثتَكف غتَ راغبتُ في دفع  -قص الوعي لدل السياح تزاؿ ىناؾ عقبات تعتًض سبيل الابتكار، بدا في ذلك ن
بشن بفتاز لتجربة عطلة مستدامة؛ كالثغرات في ابؼعلومات التجارية ابؼتعلقة بتكاليف الاستثمار ابؼتصورة؛ كبؿدكدية 
فرص حصوؿ ابؼشاريع الصغتَة كابؼتوسطة ابغجم على التمويل أك عدـ تكامل السياسات في القطاعات الرئيسية، 

رئيس كحدة السياحة بدركز منظمة التعاكف كالتنمية في  "آلاندكبتَاس"مثل السياحة كالنقل كالطاقة كالبيئة، كيذكر 
ابؼيداف الاقتصادم لريادة الأعماؿ كالشركات الصغتَة كابؼتوسطة كالتنمية المحلية إف اتباع نهج أكثر استًاتيجية لتعزيز 

تحستُ الابتكار الأخضر في بؾاؿ السياحة سيتطلب تنسيقا أفقيا كرأسيا أكبر للسياسات، على سبيل ابؼثاؿ، ل
 ؛فرص ابغصوؿ على التمويل التي تدعم جهود الابتكار الأخضر للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة

مع ذلك، فإف جوىر الابتكار ىو برديد الفرص كابغلوؿ الأقل تكلفة، كفصل بمو السياحة من استخداـ  ك
ئيس فرع الاستهلبؾ كالإنتاج ، ر "عرب الله"ابؼوارد كالآثار البيئية كاستخداـ ابؼوارد بشكل أكثر كفاءة. كيرل 

ابؼستدامتُ في برنامج الأمم ابؼتحدة للبيئة، إف الابتكار الأخضر في بؾاؿ السياحة بيكن أف بوسن بماذج الأعماؿ 
القائمة، بفا يؤدم إلذ نتائج إبهابية للشركات كالزبائن كالسلطات العامة كالمجتمعات المحلية من خلبؿ خلق فرص 

، ابؼدير "مارسيوفافيلب"عيشة فضلب عن النظم الإيكولوجية للسكن، كمن جهتو يرل العمل كبرستُ ظركؼ ابؼ
التنفيذم للقدرة التنافسية كالعلبقات ابػارجية كالشراكات بدنظمة السياحة العابؼية تعتبر الابتكارات التي شهدناىا 

ناسب، أكثر ربحية ككثيفة العمالة اليوـ أمثلة ملموسة لكيفية أف تصبح السياحة أكثر استفادة، مع الاستثمار ابؼ
 .1كصديقة للبيئة. كمن ابؼهم أكثر من أم كقت مضى أف ندعم الابتكار الأخضر كمحفز لنمو السياحة ابؼستداـ

 

 
                                                           

 .02/11/2018تم التوثيق في ،https://annabaa.org/arabic/economicreports/12846مقاؿ متاح على ابؼوقع1
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 :الابتكار البيئي وأىداف التنمية المستدامة -المطلب الرابع
يعمل الابتكار البيئي على برستُ الفعالية البيئية للمنتجات كبضاية البيئة من خلبؿ ترشيد استخداـ ابؼوارد  

 كابغد من ابؼخاطر البيئية كندرة ابؼوارد الايكولوجية.

 الابتكار البيئي و الأىداف العامة للتنمية المستدامة
 9للتنمية ابؼستدامة، بالرغم من عدـ تطبيقو ابؽدؼ رقم إف الابتكار جزء لا يتجزأ من الأىداؼ السبعة عشر 

للتنمية ابؼستدامة الذم يركز على الصناعة كالابتكار البنية التحتية، لكن بيكن استخداـ الابتكار على الأىداؼ 
خضر الستة عشر ابؼتبقية، إف الابتكار في سياؽ التنمية ابؼستدامة يعتٍ ابؽدؼ إلذ التوازف بتُ بمو الاقتصاد الأ

 كالعدالة الاجتماعية كابؼساكاة كابغماية البيئية بطريقة جديدة كمبتكرة بيئيا؛
 

 الابتكار البيئي= الابداع+ التصميم البيئي+ التنفيذ      
 

الابتكار ىو بذاكز الفهم التقليدم بؼواجهة الفقر كنقص الطاقة كأنظمة الصرؼ الصحي كالرعاية الصحية 
جديدة في السوؽ قد يؤدم إلذ كضع التقنيات التي تساىم في خلق ابؼزيد من الفرص كالتعليم، البحث عن فرص 

كالثركة في الاقتصاد الأخضر دكف بـلفات كالاستخداـ الفعاؿ للموارد كابغد من استخداـ ابؼواد كالنظافة كالطاقة 
 بأسعار معقولة؛

ة التحتية الضركرية لتوفتَ طاقة بالعمل على الاقتصاد الأخضر، سوؼ ننشئ مدف مستدامة مدعومة بالبني
نظيفة كمياه ككسائل نقل ككسائل تواصل كمساحات خضراء للتًفيو كالتعليم كأنظمة الصرؼ الصحي كلضماف 

 حياة صحية أفضل كتعزيز الرفاىية للجميع في بـتلف الفئات العمرية؛

ة بالابتكار البيئي كتطبيقو على الابتكار الاجتماعي يعتٍ تغيتَ أسلوب ابغياة أك أبماط الاستهلبؾ ابؼرتبط
ابؼنتجات كابػدمات كالذم قد يؤدم إلذ الانتاج الأخضر، كالاستهلبؾ الأفضل، يعتٍ الابتكار الاجتماعي أيضا 
العمل على مفاىيم اجتماعية جديدة لقبوؿ أف بصيع البشر سواسية دكف بسييز في النوع أك العرؽ أك الدين أك 

الاقتصادية / الاجتماعية، بهب أف يتمتع بصيع البشر بابغرية كابؼساكاة كالادماج  الأصل أك الإعاقة أك ابغالة
 كالأماف كما ىو مبتُ في الأىداؼ السبعة عشر للتنمية ابؼستدامة؛

قد تساىم الابتكارات البيئية في بزفيف تغيتَ ابؼناخ كالتأقلم معو لنظافة مياه المحيطات كالأنظمة البيئية البحرية 
كابغفاظ عليها كالاستخداـ ابؼستداـ بؽا، علبكة على ذلك قد يساعد كل من الابتكار كالتكنولوجيا كبضايتها 

بشكل أساسي في بضاية التنوع ابغيوم ك تعزيز الاستخداـ ابؼستداـ للؤنظمة البيئية الأرضية كمكافحة التصحر 
آليات بصع البيانات كبرليل ابؼؤشرات  كتدىور الأراضي كمنع فقداف التنوع ابغيوم، بشة العديد من التطورات في

بؼراقبة كتقييم الأنظمة البيئية العرضة للخطر كالتعداد السكالش  ابؽش لبرامج المحافظة؛ بيكن أف يساعد البحث 
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أىداؼ التنمية ابؼستدامة بخطى سريعة في عدد من المجالات مثل التعليم كالصحة  كالتطوير الابتكارم في برقيق
، مثل زيادة الفعالية في إنتاج الطاقة النظيفة كتوزيعها أك في الزراعة بابتكار طرؽ حديثة جديدة لزيادة كابؼياه كالطاقة

 .1المحاصيل كتعزيز الأمن الغذائي كتشجيع صغار ابؼزارعتُ على إنشاء أعماؿ بذارية

 
 

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

                                                           
، متاح على 6،7،ص، ص، 2016، 13، بؾلة بيئة ابؼدف الالكتًكنية، العددعالمنا" بالابتكارأىداف التنمية المستدامة "تحويل 1

 .15/11/2018تم التوثيق في .https//www.envirocitiesmag.com/articles/issue-13/1ابؼوقع
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 :الفصل الثاني خلاصة
كفي الأختَ بللص إلذ أف الابتكار البيئي يعمل على بضاية البيئة من خلبؿ تصميم منتجات صديقة للبيئة، 

يساىم في   إذيعتبر كسيلة للتقليل كابغد من الضغط على ابؼوارد الناضبة، حيث زيادة كفاءة استخداـ ابؼوارد، 
لوجيا نظيفة و تطوير تكنولوجيات ك عمليات جديدة تكوف أقل ضرار كأكثر ملبءمة للبيئة، كما في استخداـ تكن

الأمر الذم يساعد في الانتقاؿ إلذ اقتصاد يساىم في  ابغد من  لوجيا تتطلب مواد أكلية كطاقة أقل،و أك تكن
 فيو انبعاث الكربوف.ابؼخاطر البيئية كندرة ابؼوارد الإيكولوجية ك يقل 

الابتكار البيئي إلذ خفض ابؼلوثات في العملية الإنتاجية منذ بدايتها كذلك من خلبؿ تطويرىا،  كما يهدؼ
كبرديد نوعية ابؼواد ابػاـ كالطاقة ابؼستخدمة، كاستخداـ الابتكارات قليلة التكلفة التي تعمل على خفض 

 ا كبالتالر برقيق التنمية ابؼستدامة.ستقبليابؼخلفات كمن ثم بذنب ابغاجة إلذ معابعتها م
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 تمهيد:
البتًكؿ دكرا بؿوريا في الاقتصاد من خلبؿ مسابنتو في الناتج المحلي الإبصالر فضلب عن كونو ابؼصدر  يؤدم

الأكؿ كالأساسي للطاقة، كلأبنية البتًكؿ كتزايد ابغاجة إليو ظهرت الصناعة البتًكلية، حيث توسعت ىذه الأختَة 
أ من ابغياة ابغديثة، إلا أف ىناؾ بـاكؼ متزايدة كبشكل كبتَ في مناطق بـتلفة من العالد، حيث تعد جزء لا يتجز 

بشأف الآثار البيئية لصناعة البتًكؿ كيرجع ذلك إلذ بؿاكلة الانساف ابتكار كإبهاد طرؽ كتكنولوجيات بـتلفة من 
أجل استغلبؿ ىذا ابؼورد بفا ساىم في دعم التغيتَ ابؼناخي بسبب زيادة انبعاثات الغازات الدفيئة في مراحل 

خراج كالنقل كالاستهلبؾ بفا نتج عنو تلوث ابؽواء كتشكل الأمطار ابغمضية إضافة إلذ الأمراض ابؼختلفة التي الاست
 تهدد ابغياة البشرية.
 ، حيث يتضمن ابؼباحث التالية :-الصناعة البتًكلية كتداعياتها البيئية–سيكوف عنواف الفصل  كعلى ىذا الأساس

 ابؼبحث الأكؿ: الصناعة البتًكلية؛ -
 ؛الصناعة البتًكلية كأثرىا البيئيابؼبحث الثالش:  -
 ؛البدائل الطاقوية الأكثر أمنا للبيئة ابؼبحث الثالث: -
 التوجو الطاقوم ابعديد في ابعزائر ك أبعاده البيئية.ابؼبحث الرابع:  -
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 الصناعة البترولية: -المبحث الأول
 فهو الوقوديعتبر البتًكؿ من أىم ابؼصادر الرئيسية للطاقة، حيث يدخل في العديد من الصناعات ابؽامة 

، كالذم يشتَ إلذ بؾموعة البتًكؿما يعرؼ بدصطلح صناعة  كلأبنيتو كتزايد ابغاجة إليو ظهر ،كالرئيسي الأساسي
 .تسويق ثممن تنقيب، كاستخراج، كتكرير، كنقل،  البتًكؿ،العمليات ابؼختلفة التي بذرل على 

 اكتشاف البترول، تعريفو، خصائصو: -المطلب الأول
، إذ يعد البتًكؿ أحد ابؼصادر الرئيسية للطاقة في العالد، حيث يعتبر أىم مورد طبيعي ك سلعة استًاتيجية ىامة

 . ؿ ابؼنتجة بؽذه ابؼادةيشكل أىم ابؼوارد الاقتصادية التي تتحكم في عملية التنمية في الدك 

 الفرع الأول: اكتشاف البترول
ا رئيسينا بؼستويات ابؼعيشة من أجل البقاء في العصر الزراعي،  ،طواؿ تاريخ البشرية، كانت الطاقة عاملبن مساعدن

ظل ابػشب ىو الوقود العابؼي  بالإضافة إلذ استخدامو كمواد بناء، ،أحرؽ الناس ابػشب من أجل الدؼء كالطبخ
 1؛الرئيسي لقركف

لاتيتٍ الأصل،  Petroleumك قبل ابغديث عن تاريخ اكتشاؼ البتًكؿ، بهب الاشارة إلذ أف لفظ "بتًكؿ"
بهذا يعتٍ اللفظ ككل "زيت كيعتٍ "الزيت" ك  Oleumككيعتٍ "الصخر" Petraكيتكوف من مقطعتُ بنا 

 .2الصخر"

من مشتقات البتًكؿ يسمى "البتًكمتُ"، كالتي يشتَ التاريخ القدلص إلذ اكتشاؼ قدماء الفراعنة لبعض 
 استخدموىا في الاضاءة كبرنيط ابعثث النابع من ابيانهم بابغياة البعثية بعد الوفاة؛

كما توجد بعض الشواىد القدبية التي تؤكد اكتشاؼ البتًكؿ في العراؽ القدلص عبر الدكلة السومارية كالدكلة 
نارة ككدكاء لعلبج الأمراض ابعلدية كفي تسهيل الستَ على الطرؽ بدىانها البابلية ككاف البتًكؿ يستخدـ في الا

 بالقار، فابؼلك العراقي "نبوخد نصر الثالش" استخدـ القار في بناء ابعدراف في القرف السابع قبل ابؼيلبد؛

ىاف ابعمل ك في شبو ابعزيرة العربية كانت ىناؾ بعض ابؼشتقات البتًكلية، التي كاف يستخدمها البدك في د
 ابؼصاب بابعرب خوفا من انتشار ابعرب بتُ باقي القطيع؛

ك في ابغضارة الصينية القدبية ك في القرف الرابع ابؼيلبدم يذكر البعض من ابؼؤرختُ أنو تم حفر بئر للبتًكؿ 
 ىنالك من خلبؿ احراؽ الزيت للحصوؿ على ابؼلح؛

                                                           
1
Available on the site : https://www.ektinteractive.com/history-of-oil/ Documented on 04/10/2019 at 

22 :10. 
 .13، ص، 2001، عماف، الأردف، 1، دار كائل للنشر،طمحاسبة النفطخالد أمتُ عبد الله، 2
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بيقا لفكرة ابغاجة ىي أـ الاختًاع، ككمعظم أما عن اكتشاؼ البتًكؿ في الشكل ابغديث لو فكاف تط
الاختًاعات لعبت الصدفة فيو دكر كبتَ، ففي الولايات ابؼتحدة الامريكية كبرديدا في كلاية "كاليفورنيا" ك في إطار 
البحث عن ابؼلح الذم كاف يستخدـ في عمليات التبريد في الولايات ابؼتحدة، كجد العماؿ برت سطح الأرض 

سود اللوف بىرج من أبار ابؼلح كيسبب كثتَا من ابؼضايقات أثناء العمل، كمن ىنا بدأ التاريخ ابغقيقي سائلب لزجا أ
 لاكتشاؼ ىذا السائل الذم غتَ الكثتَ من معالد البشرية؛

ك لد يتم التعرؼ على البتًكؿ إلا عندما قاـ الصيدلر "صمويل كتَ" بعملية تكرير لو في ابؼعمل حيث استطاع 
لى قطفة نقية منو، كجد أنها بيكن أف تستخدـ في الإضاءة بدلا من استخداـ الشموع ابؼصنوعة من أف بوصل ع

 دىن ابغيوانات؛

عندما اكتشفت عمليات تقطتَ النفط ابػاـ،  1853أما  عن أكؿ بئر بتًكلر فقد حفرة في "بولندا" في عاـ 
ابؼتحدة في "تيتوزفيل" )بنسلفانيا( بأمريكا عاـ كاكتشفت أبنية البتًكؿ ليتم حفر أكؿ بئر بتًكلر في الولايات 

 ـ على يد الكولونيل "ديريك"؛1859

كاكتشاؼ أبنية البتًكؿ كوقود، كمنذ ىذا التاريخ ازداد الطلب عليو كمصدر للطاقة بجانب الفحم الذم كاف 
تعتبر أكؿ شركة بتًكلية كالتي  1854ابؼصدر الأكؿ للطاقة، ليتم إنشاء شركة "بنسلفانيا" لزيت الصخر في ديسمبر 

في العالد كعهدت الشركة إلذ أحد موظفيها كابظو "دكين ديريك" )الذم لقب فيما بعد بالكولونيل ديريك( بغفر 
 البئر كالكشف كاستخراج البتًكؿ بالقرب من بلده "تيتوزفيل"؛

لح، كذلك بأف يشقوا كبعد ذلك استخدـ "الكولونيل ديريك" طريقة ابغفر ابؼستخدمة في عمليات استخراج ابؼ
الأرض بداسورة تنتهي بدثقاب حاد مع استخداـ بؿرؾ بخارم لتشغيل ابؼعدات، كقد عرفت ىذه الطريقة بابغفر 
بطريقة الدؽ، كطريقة ابغفر بالدقاؽ تعتمد على ابغفر بضربات متكررة عن طريق مثقاب )دقاؽ( متصل بعمود 

 6كيستمد عمود ابغفر حركتو التًددية من بؿرؾ بخارم )قدرهحفر يوفر الثقل اللبزـ لدفع الدقاؽ في الأرض 
 ـ؛1859أغسطس سنة  29حصاف(، ليجدكا البئر قد ملئت بالزيت، ككاف ذلك  صباح الأحد ابؼوافق ؿ

 3إلذ حوالر  1859كتوالت عمليات حفر الآبار بعد ذلك، ك كصل انتاج البتًكؿ من ألفي برميل عاـ 
كتوالت اكتشافات البتًكؿ في كلايات "كولورادك" ك "تكساس" ك "أككلببنا" ـ، 1926ملبيتُ برميل في عاـ 

 كابذهت غربا حتى كلاية كاليفورنيا؛

سنوات من حفر  9كفي البلداف العربية لد يتأخر اكتشاؼ البتًكؿ، فتم اكتشاؼ البتًكؿ "بدصر" لأكؿ مرة بعد 
تشف البتًكؿ في "مصر" مصادفة حيث ظهرت أثار أكؿ بئر بتًكلر في الولايات ابؼتحدة كبنفس الطريقة فقد اك

كم( من "القاىرة" على الساحل الغربي 470رشح بتًكلر أثناء عمليات استخراج الكبريت في منطقة "بصصة" )
للبحر الأبضر، حيث استطاعت الشركة الفرنسية التي كانت تقوـ بعمليات استخراج الكبريت من حفر بئر عمق 

اكتشاؼ  هثم تلب 1868بؼاء كطبقة من الزيت كتكرر ىذا في بئر أخرل ككاف ذلك في قدـ فمتلبء البئر با 310



 الثالث                                                                             الصناعة البترولية وتداعياتها البيئيةالفصل 

118 

، كفي ابعزائر 1940، كفي دكلة قطر عاـ 1936، كفي ابؼملكة السعودية عاـ 1923البتًكؿ في "العراؽ" عاـ 
، 1963ـ ، كفي امارة أبو ظبي عا1927، كفي البحرين عاـ 1964، كفي ابؼملكة الأردنية في عاـ 1949عاـ 

 .1كقد كانت الدكؿ العربية كاقعة برت نتَ الاستعمار الإبقليزم كالفرنسي

كيرجع أصل البتًكؿ إلذ تكونو في العصور ابعيولوجية السحيقة في مياه البحار كالمحيطات الضحلة الغنية 
ئنات تغوص في القاع بالكائنات البحرية النباتية كابغيوانية كالتي تقل فيها نسبة الأكسجتُ كبعد موت ىذه الكا

كتدفن في الركاسب الدقيقة الناعمة في ابؼاء كتساعد قلة الأكسجتُ على بطؤ برلل تلك الكائنات، كبدساعدة 
عوامل الضغط كابغرارة كالبكتًيا تتحوؿ الأجزاء اللينة في الكائنات ابغية الدقيقة إلذ بتًكؿ، كيوجد البتًكؿ ابػاـ 

أك في باطن الأرض في طبقات الصخور الرسوبية ابؼسامية بؿاطة بطبقة على ىيئة رشوحات على سطح الأرض 
 .2رسوبية غتَ منفذة تعمل كمصيدة بتًكلية كبسنع تسرب البتًكؿ

 الفرع الثاني: تعريف البترول
 بيكن ابصالر تعريفات البتًكؿ في ابعدكؿ الآتي:

 (: تعريف البترول07الجدول رقم )

 المفهوم الباحث/ الهيئة/ المنظمة
سالمي محمد دينوري، علاق 

 فاطمة
 

البتًكؿ كلمة من أصل لاتيتٍ كتعتٍ زيت الصخر كىو مادة بسيطة 
 Cكالكربوف Hمن حيث أنو يتكوف من عنصرين فقط، بنا ابؽيدركجتُ 

كمركبمن حيث اختلبؼ خصائص مشتقاتو باختلبؼ التًكيب ابعزئي 
، (CnH2n+2)لكل منها باعتبار خليط من ابؼواد ابؽيدرككربونية

كالبتًكؿ سائل دىتٍ لو رائحة خاصة بسيزه كبزتلف ألوانو بتُ الأسود 
 كالأخضر، البتٍ كالأصفر، كما بزتلف تبعا لكثافتو النوعية؛

البتًكؿ ىو سائل يتكوف من ابؽيدرككربونات كذلك على نسبة 
صغتَة من الكبريت كالأكسجتُ كالنتًكجتُ، يوجد البتًكؿ في الطبيعة 

صلبة أك شبو صلبة كعركؽ الاسفلت أك يوجد في حالة إما في حالة 
 .3سائلة كخاـ البتًكؿ أك في حالة غازية كالغازات الطبيعية

البتًكؿ كلمة من أصل لاتيتٍ مركبة من كلمتتُ تعتٍ زيت الصخر  دحو سليمان، بن ساحة مصطفى
                                                           

1
، دار إتفاق التحكيم وعقود الاستثمار البترولية، دراسة على الدول العربية مقارنة بالتشريعات الوضعية في العالمهاوً محمد كامم انمىاٌهى، 

  .33،31، ص، ص،  2014، الاسكىدرٌة، 1انجامعً،طانفكز 
 .8، ص، 2002مصر،  القاىرة،، 1ابؼكتبة الأكادبيية، ط مصادر الطاقة في مصر و آفاق تنميتها،بؿمد منتَ بؾاىد، 2
ؿ كالأعماؿ، العدد السادس، بؾلة اقتصاديات ابؼادور الصناعات البترولية في التنمية الاقتصادية وتحدياتها، سابؼي بؿمد دينورم، علبؽ فاطمة، 3

 .396، ص، 2018
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كتعتٍ Oléum، كتعتٍ الصخر كالكلمة الأخرلPetraكبنا اللفظة 
من عالد  1556الزيت كاستعملت لأكؿ مرة في مقالة نشرت عاـ 

كالذم كصف طريقة  Agricolaابؼعادف الأبؼالش "أجرم كولا" 
 5000اكتشافو كتصفيتو، كلكن الأمم عرفوا البتًكؿ، فمنذ أكثر من 

سنة أستخدـ كل من السومريتُ كالأشوريتُ كالبابليتُ، الزيت الذم 
نتيجة تسربات منو كعرفوه خصوص على  كجدكه على سطح الأرض

 .1ضفاؼ الفرات كذلك في ابؼناطق ابؼتابطة لشرؽ البحر ابؼتوسط
كيسمى أيضا بالذىب الأسود، بؼا يتمتع بو من قيمة عظمى حيث  مصطفى يوسف كافي

ترجع أصل كلمة  اعتبر البتًكؿ من أىم مصادر الطاقة في ىذا العصر،
 petraإلذ الأصل اليونالش ابؼشتق من كلمتي Petroleumالبتًكؿ

تعتٍ الزيت، كبذلك يكوف معناىا زيت  olieumتعتٍ الصخرة ككلمة 
 .2الصخر

Available on the 

site :www.connaissancede

senergies.org 

كالبتً اللبتيتٍ "زيت ابغجر" ىو زيت معدلش  ،البتًكؿ من البتًاء "
كىي مصنوعة من خليط متغتَ من  ،طبيعي يستخدـ كمصدر للطاقة

ابؽيدرككربونات )ابعزيئات ابؼكونة من ذرات الكربوف كابؽيدركجتُ( 
 ،ابؼرتبطة بالذرات الأخرل، خاصة الكبريت كالنيتًكجتُ كالأكسجتُ

ة كأحياننا صلبة حسب درجة بيكن أف تكوف بعض مكوناتو غازية كسائل
ىذا يفسر التماسك ابؼتغتَ للزيت، أكثر أك أقل لزكجة  ،ابغرارة كالضغط

 ؛أك سائل
يعتبر استغلبؿ البتًكؿ كمصدر للطاقة الأحفورية أحد ركائز 

يوفر البتًكؿ الكثيف الذم يسهل بززينو  ،الاقتصاد الصناعي ابغديث
كما أنها تستخدـ بشكل متكرر   ،كنقلو، بصيع أنواع الوقود السائل تقريبنا

 .3"(للبتًككيماكيات )ابؼطاط كالبلبستيك كابؼنسوجات كابؼواد الكيميائية

                                                           
بؾلة الامتياز لبحوث الاقتصاد كالإدارة، واقع وتحديات إنتاج واستهلاك وتجارة البترول في الاقتصاد العالمي، دحو سليماف، بن ساحة مصطفى، 1

 .209، ص، 2018، 02، العدد02المجلد 
 .129،128، ص، ص، 2017، الأردف، عماف، 1الأكادبييوف للنشر كالتوزيع،ط، اقتصاديات الموارد والبيئةمصطفى يوسف كافي، 2

3
Available on the site :https://www.connaissancedesenergies.org/fiche-pedagogique/petrole 

,Documented13/10/2019 at 20 :28. 
 

http://www.connaissancedesenergies.org/
http://www.connaissancedesenergies.org/
https://www.connaissancedesenergies.org/fiche-pedagogique/petrole%20,Documented13/10/2019%20at%2020 :28
https://www.connaissancedesenergies.org/fiche-pedagogique/petrole%20,Documented13/10/2019%20at%2020 :28
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James Chen " البتًكؿ ىو سائل بودث بشكل طبيعي كيوجد برت سطح الأرض
البتًكؿ كقود أحفورم، بفا يعتٍ أنهتم إنشاؤه كبيكن تكريره إلذ كقود. 

يتكوف في  ،عن طريق برلل ابؼواد العضوية على مدل ملبيتُ السنتُ
يتم استخداـ البتًكؿ كوقود  ،شديد الصخور الرسوبية برت ضغط

لتشغيل السيارات ككحدات التدفئة كالآلات من بصيع الأنواع كمواد 
بؽا تأثتَ كبتَ على السياسة أخرل، إف صناعة البتًكؿ قوية للغاية ك 

1".العابؼية كالاقتصاد العابؼي
. 

 من إعداد الباحثة بالاعتماد على:المصدر: 
بؾلة اقتصاديات ابؼاؿ كالأعماؿ، العدد دور الصناعات البترولية في التنمية الاقتصادية وتحدياتها، سابؼي بؿمد دينورم، علبؽ فاطمة، -

 ؛396، ص، 2018السادس، 

بؾلة الامتياز لبحوث الاقتصاد واقع وتحديات إنتاج واستهلاك وتجارة البترول في الاقتصاد العالمي، دحو سليماف، بن ساحة مصطفى، - 
 ؛209، ص، 2018، 02، العدد02كالإدارة، المجلد 

 .129،128، ص، ص، 2017الأردف، عماف،  ،1ط، الأكادبييوف للنشر كالتوزيع،اقتصاديات الموارد والبيئةمصطفى يوسف كافي، -
-Available on the site : 

 https://www.connaissancedesenergies.org/fiche-pedagogique/petrole,Documented13/10/2019 at 20 :28. 

-Available on the site :https://www.investopedia.com/terms/p/petroleum.asp, Documented 04/10/2019 at    

22 :18.  

كإضافة بؼا سبق بيييز بتُ أنواع النفط الثقيل كابػفيف كابػاـ كابػليط الذم بوتوم على كميات كبتَة من شمع 
لا بزلو منو أية قارة من قارات العالد، كمع ذلك فهناؾ البرافتُ، كينتشر بـزكف النفط في العديد من مناطق العالد ك 

 .2العديد من الدكؿ التي تفتقر بساما إلذ مصدر الطاقة ىذا كتضطر إلذ استتَاد احتياجاتها منو 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
Available on the site : https://www.investopedia.com/terms/p/petroleum.asp, Documented 04/10/2019 at 22 :18. 

2    Ibid. 
 .  

https://www.investopedia.com/contributors/101529/
https://www.investopedia.com/contributors/101529/
https://www.connaissancedesenergies.org/fiche-pedagogique/petrole
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 الخصائص العامة للبترولالفرع الثالث: 

 1:للبتًكؿ بؾموعة من ابػصائص نذكرىا في النقاط الآتية

الفريدة من نوعها حيث أف ابؽيدركجتُ ابؼدموج من الكربوف يعطيو خواص لا توجد في  التًكيبة الكيميائية-
غتَه من ابؼواد كىذا الدمج تقدمو الطبيعية بؾانا كقد حاكؿ الانساف تقليد الطبيعة في ىذا المجاؿ لكن التكاليف 

 باىظة جدا؛

سعره لأف احتًاقو مع البنزين يؤدم  يؤدم ارتفاع نسبة الكبريت في الزيت ابػاـ إلذ تقليل جودتو كبزفيض-
 على تلوث ابؽواء؛

 البتًكؿ مادة استًاتيجية تتأثر بالعوامل الاقتصادية كالسياسية بفا يضفي عليها طبيعة دكلية كأبنية خاصة؛-

 كثافتو باستعمالو؛  قصيعتبر البتًكؿ مصدرا ناضبا تتنا-

 منتجا؛ 80.000تبلغ ابؼشتقات حوالر-

 الرئيسي للطاقة كيعتمد عليو التطور التكنولوجي ابؼعاصر؛البتًكؿ ىو ابؼصدر 

 تتًكز معظم منابع البتًكؿ في الدكؿ النامية، كيتوفر الفحم في الدكؿ الصناعية؛-

 تعتبر صناعة البتًكؿ من الصناعات العملبقة التي تتضمن بـاطر عالية كبرتاج إلذ رؤكس أمواؿ ضخمة؛-

 بابؼئة من احتياجات العالد من الكيميائيات. 65تساىم بنحو استعماؿ البتًكؿ كمادة خاـ حيث -

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1 Available on the site : https://www.investopedia.com/terms/p/petroleum.asp, Documented 04/10/2019 at 

22 :18 ,p,397.  
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 مجالات استخدام البترول و أنظمة تسعيره في السوق: -المطلب الثاني
 .ابؼختلفة يعتبر البتًكؿ من ابؼصادر الرئيسية للطاقة، حيث يدخل في العديد من الصناعات ابؽامة ك

 الأسواق النفط وأنظمة التسعير فيالفرع الأول: 
لقد طور سوؽ النفط نظاـ جديد لتسعتَ النفط خلبؿ الثمانينات لتعويض النظاـ الربظي للتسعتَ الذم كاف 

كما طورت آلية تسعتَ النفط تقنيات التداكؿ في الأسواؽ الفورية كالآجلة كالتي عادة ،  OPECمتبعا من منظمة 
 التطور التاربىي لآليات التسعتَ في أسواؽ النفط؛ما بقدىا في بصيع أسواؽ السلع، من ىنا سننظر في 

من  %36أم 1/3يعتبر النفط من ابؼصادر الأكثر أبنية لطاقة بالنظر إلذ حصتو في السوؽ التي بسثل حوالر 
 ابؼصادر الأخرل للطاقة؛

ح في صناعة كمن ابؼتوقع أف تستمر ىذه ابغصة في العقود القادمة بالرغم من الابذاه العاـ لابلفاض ىامش الرب
النفط تدربهيا، من حيث ابغجم، فقد سجلت صناعة النفط ابلفاضا في الانتاج كالاستهلبؾ في العاـ بعد أزمة 

بالرغم من عدـ استقرار  1983النفط ارتفع بشكل مستمر منذ سنة  ىالنفط الأكلذ، إلا أف الطلب عل
 .1الأسعار

2014(: مزيج الطاقة العالمي لسنة 16الشكل رقم )

 
سياسات الطاقة المتجددة في ظل إشكاليات أسواق النفط، دراسة على ضوء المبادرات الأوروبية للطاقة سعد الله داكد، المصدر:  

 .17، ص،2017ىومو للطباعة كالنشر كالتوزيع، المتجددة، 

ابغديثة سنة بيثل النفط سلعة عابؼية حيث بدأت التجارة الدكلية بو بعد فتًة بسيطة من نشأة صناعة النفط 
في كلاية بنسلفانيا في الولايات ابؼتحدة، كلقد مرت التجارة ابػارجية للنفط بفتًات طويلة نسبيا من  1860

كالذم انتهى العمل بو مع نهاية (Controlled System Majors)الاستقرار أثناء إتباع نظاـ التسعتَ الأساسي

                                                           
ىومو سياسات الطاقة المتجددة في ظل إشكاليات أسواق النفط، دراسة على ضوء المبادرات الأوروبية للطاقة المتجددة، سعد الله داكد، 1

 .17، ص،2017للطباعة كالنشر كالتوزيع، 

Ventes 

Oil 36%

 Coal 28%

 Gas 23%

 Nuclear 7%

Hydro 6%
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حتى منتصف  1970سنة (OPEC’s Quota system)كتعويضو بنظاـ ابغصص للؤكبك 1960سنة 
 ؛ (Market Mechanism)قبل أف يظهر نظاـ آلية السوؽ 1980

 -Up Stream)بيثل تداكؿ النفط حلقة الوصل الأساسية بتُ قطبي صناعة النفط أم أنشطة الانتاج أك ابؼنبع

Exploitation and Production)كالأنشطة اللبحقة أك ابؼصب(Down Stream- Refining and 

Marketing) كبالتالر تلعب أسعار النفط في الأسواؽ الدكلية دكر تقدلص إشارات لعمليات ابؼنبع كابؼصب في
 .1الصناعة

 الفرع الثاني: التوقعات المستقبلية طويلة المدى للطاقة
كما ىو موضح في   2050أجرل بؾلس الطاقة العابؼي دراسات عدة بؼستقبل الطلب على الطاقة حتى العاـ 

 .2(08كؿ رقم )ابعد

 (: التوقعات المستقبلية لمساىمة مختلف أنواع الوقود في الطاقة العالمية08الجدول رقم )

 2005 2020 2030 2050 
 %21 %21 %23 %26 الفحم
 %22 %23 %24 %21 الغاز

 %25 %30 %32 %34 النفط
الطاقات المتجددة )بما في ذلك الطاقة 

 المائية(
13% 14% 17% 21% 

 %11 %9 %7 %6 النووية

 .20، ص،2009الأردف،  ،1ط، دار الفارس للنشر كالتوزيع،العرب والمرحلة الاقتصادية الجديدةىشاـ ابػطيب، كآخركف، المصدر: 

ىو ابؼصدر الرئيسي للطاقة في العالد،  2050كيتبتُ من توقعات ابعدكؿ أعلبه أف النفط سيظل حتى العاـ 
الطاقة العابؼية، كيليو كبصورة متساكية تقريبا كل من الغاز كالفحم كالطاقات ابؼتجددة كيزكد على الأقل بكو ربع 

)بدا في ذلك الطاقة ابؼائية(، كابغقيقة أنو لا يوجد حتى الآف أم مصدر للطاقة بيكن أف بول كبصورة كافية مكاف 
 .3ة البتًككيماكياتالنفط )حتى في ابؼستقبل البعيد(، لتلبية الاحتياجات الرئيسية للنقل كصناع

 

 
                                                           

 .18، صمرجع سابق سعد الله داكد، 1
 .20، ص،2009، الأردف، 1زيع،ط، دار الفارس للنشر كالتو العرب والمرحلة الاقتصادية الجديدةىشاـ ابػطيب، كآخركف، 2
 .21نفس ابؼرجع، ص، 3
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 مجالات استخدام البترولالفرع الثالث: 
يربط معظم الناس البتًكؿ بوقود السيارات كالطائرات كغتَىا من أشكاؿ كسائل النقل التي تستخدـ بؿركات 
الاحتًاؽ، لكن ابغقيقة ىي أف البتًكؿ، علبكة على ذلك، مادة متعددة الاستعمالات تستخدـ لصنع منتجات في  

حقل من الزراعة إلذ الطب كابؼنسوجات كالإلكتًكنيات كمن الأمثلة على دخوؿ مادة البتًكؿ في كل شأف من كل 
 1شؤكف حياتنا ما يلي:

 المواد البلاستيكية: -أ
لأف البلبستيك يصنع من النفط فستجده في كل مكاف تقريبا فهو في مقاعد الأطفاؿ كفي الأجهزة ابؼنزلية 

 ائها الداخلية كابػارجية ك أجهزة الكمبيوتر كغتَ ذلك؛كىياكل السيارات ك أجز 

 الطب:-ب
تستخدـ البوليمرات ابؼشتقة من النفط كمادة أساسية في صنع ابغقن كصمامات القلب ك أكياس الدـ 

 كالبلبزما ك الأنابيب ك الأطراؼ الاصطناعية ك أجهرة ضبط نبضات القلب كالأدكية؛

 الزراعة:-ج
على النفط للحصوؿ على الأبظدة كمضخات الرم كنقل ابؼواد الغذائية كالتبريد كمواد يعتمد القطاع الزراعي 

 التعبئة ك التغليف؛

 البناء:-د
البتًكؿ مركب كيميائي يدخل في صناعة الدىانات كابؼشمع كالألياؼ الكربونية كالغرافيت كالإسفلت ابؼستخدـ 

 في تعبيد الطرؽ؛

 الطيران:-ج
الوزف ابؼشتقة من البتًكؿ كتكنولوجيا الألياؼ الكربونية للطائرات كغتَىا من ابؼركبات تسمح ابؼركبات خفيفة 

 بالسفر مسافات أبعد بكميات أقل من الوقود.

 

 

 

 

                                                           
 .2015دحو سليماف، بن ساحة مصطفى، مرجع سابق، ص، 1
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 ميزات و أىمية الصناعة البترولية: -المطلب الثالث
بشكل عاـ عن غتَىا من الصناعات الأخرل، كقد أدت ىذه  البتًكؿبزتلف الصفات ابؼميزة لصناعة إنتاج 

 .الاختلبفات إلذ تضارب في الآراء حوؿ ابؼعابعات المحاسبية ابؼلبئمة بؽذه الصناعة
 وصفاتهاالبترول ميزات صناعة إنتاج الفرع الأول: 

 1بدا يلي: البتًكؿتلخيص صفات صناعة إنتاج  بيكن 
  المخاطرة العالية:-1

كتنقيبها كاستكشافها لا تؤدم غالبا إلذ  البتًكؿإف ابؼبالغ التي تصرؼ في سبيل البحث عن احتياطيات 
على ابؼستول الدكلر أف أقل  البتًكؿالوصوؿ إلذ احتياجات بذارية قابلة للبستخراج، كتظهر بذارب شركات إنتاج 

ن ابؼوارد البتًكلية أدت إلذ ابغصوؿ على فقط من النفقات ابؼتكبدة في عمليات التنبؤ كالاستكشاؼ ع %20من 
احتياطيات بذارية قابلة للبستخراج، فنسبة بقاح مشاريع استكشاؼ البتًكؿ كتطوره منخفضة جدا مقارنة مع 
معدؿ بقاح عمليات ابغصوؿ على ابؼوجودات في الصناعات الأخرل، كبدا أف مصتَ العديد من ابؼشاريع ابؼقامة 

بتًكلية كإنتاجها ىو الإخفاؽ فمن الصعب عمليا كعلميا تطبيق العديد من ابؼبادئ من أجل إبهاد ابؼصادر ال
، كبالإضافة إلذ بـاطر عمليات استكشاؼ كتطوير النفط إنتاج البتًكؿالمحاسبية التقليدية على نشاطات صناعة 

ىرم عن الكميات التي كالغاز ىناؾ غالبا بـاطر ملبزمة لعمليات الإنتاج، فالكميات ابؼنتجة قد بزتلف بشكل جو 
تم تقدير كجودىا، كما أف تكاليف رفع البتًكؿ كإنتاجو قد بزتلف بشكل ملموس عن تلك ابؼقدرة، أضف إلذ 
ذلك كجود بـاطر عالية متًافقة مع عمليات بيع البتًكؿ ابؼنتج، فالأسعار في أسواؽ البتًكؿ متقلبة غالبا، 

 ن العملة المحلية؛كابؼنتجات تباع عادة بعملبت أجنبية بـتلفة ع

 علاقة ضعيفة بين المخاطر و العوائد:-2
غالبا ما تؤدم إلذ إنتاج ضئيل نسبيا أك إلذ  البتًكؿإف النفقات الكبتَة التي تتكبدىا شركات صناعة إنتاج 

الإخفاؽ في ابغصوؿ على احتياطيات بذارية بسكن الشركة من الإنتاج المجدم في ابؼستقبل، كبابؼقابل فقد تؤدم 
إلذ اكتشاؼ احتياطات بتًكلية تزيد  البتًكؿ بعض عمليات الإنفاؽ الصغتَة التي بذريها شركات صناعة إنتاج 

قيمتها بدرات عديدة عن النفقات ابؼنفقة كقد أدل ذلك إلذ جانب عوامل أخرل، إلذ تطوير مدخلتُ أساسيتُ في 
، كطريقة بؿاسبة SEبنا طريقة بؿاسبة المجهودات الناجحة البتًكؿبؿاسبة التكلفة التاربىية في شركات صناعة إنتاج 

، كبدا أف بعض الأدبيات المحاسبية ترل أف التكلفة التاربىية للبحتياطيات البتًكلية ىي غتَ FCالتكلفة الكلية
 ملبئمة، كبالتالر فقد ظهرت طريقة الاعتًاؼ بالاحتياطات البتًكلية على أساس القيمة بدلا من أساس التكلفة،

 لكن ىذه الأدبيات لد تلق قبولا كبفارسة عملية من قبل الشركات؛

                                                           
 .44،41، ص، ص، 2010، عماف، الأردف، 1دار الثقافة للنشر كالتوزيع، طمحاسبة البترول، حستُ القاضي، بظتَ الريشالش، 1
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 الإنتاج: وجود فجوة كبيرة بين عمليتي الإنفاق و-3
فقد بسضي سنوات عدة في تنفيذ نشاطات الاستكشاؼ ابعيولوجي كابعيوفيزيائي، كذلك لتحديد فيما إذا كاف 
بشة منافع بؿتملة في مناطق جغرافية صغتَة نسبيا ضمن مناطق جغرافية أكبر بدا يعطي مؤشرا على إمكانية كجود 

تلك النشاطات عادة عدد من السنوات الأخرل الاحتياطات البتًكلية فيها، كيتبع

ابؼطلوبة للحصوؿ على ترخيص استكشاؼ البتًكؿ كإنتاجو من ابغكومة أك ابؼلبؾ، كحتى إذا تم تأكيد كجود  
البتًكؿ فمن ابؼمكن مضي سنوات عدة لتنفيذ أعماؿ التنقيب كالاستكشاؼ لتقييم فيما إذا كاف من ابؼمكن 

إنتاجو بشكل مربح اقتصاديا أك لا، كيتبع ذلك النشاط أيضا سنوات عديدة أخرل تطوير البتًكؿ ابؼستكشف ك 
لتنفيذ أعماؿ حفر الآبار، كتركيب التجهيزات كالتسهيلبت للوصوؿ الناجح إلذ البتًكؿ ابؼستكشف كالبدء 

التطوير قد بالإنتاج من الاحتياطات، فالفتًات الطويلة من الزمن التي تسبق برديد بقاح مشاريع الاستكشاؼ ك 
بذعل عملية مقابلة التكاليف مع الإيرادات ابؼتعلقة بها أمرا صعبا، كتزيد من إمكانية عدـ ربط الإيرادات ابؼستلمة 

 بآية تكاليف مصركفة في الفتًة نفسها؛

 التكاليف الباىظة للمشاريع:-4
ها بشكل شائع كبتَة كاستكشافها كتطويرىا كإنتاج البتًكؿتعد تكاليف مشاريع ابغصوؿ على احتياطات 

كمكلفة جدا، فعوامل التكلفة الباىظة، كابؼخاطرة العالية، كالفجوة الكبتَة بتُ فتًتي الإنفاؽ كالإنتاج تزيد من الأثر 
المحتمل على القوائم ابؼالية للتكاليف التي بست ربظلتها كالبرىنة في حتُ بست البرىنة على أنها لن تؤدم إلذ ابغصوؿ 

لية، فابؼبالغ ابؼربظلة كابؼؤجلة كابؼتعلقة على نتائج مشاريع البتًكؿ كتطويرىا قد يكوف بؽا بشكل على منافع مستقب
 جوىرم أثر في حقوؽ ابؼلكية كقيمة ابؼوجودات الإبصالية للشركة؛

 وجود اتفاقيات خاصة للمشاركة في التكلفة:-5
فاقيات مشاركة في ابؼخاطر كالتكاليف تدخل شركات صناعة إنتاج النفط كالغاز عادة مع بعضها البعض في ات

 Production Sharingالعالية، كمن الأمثلة الشائعة على ىذه الاتفاقيات عقود تقاسم الإنتاج

Contract(PSC) كىذه الاتفاقيات بزلق عادة مشكلبت بؿاسبية صعبة لد تقدـ بؽا ابؼبادئ المحاسبية التقليدية ،
 بشكل عاـ حلولا كإرشادات حتى الآف؛

 الرقابة الحكومية المتشددة: الأنظمة و القوانين و-6

من الصناعات التي بزضع لرقابة حكومية شديدة، كبزضع للقوانتُ  كالأنظمة السائدة البتًكؿ  تعد صناعة إنتاج
في البلبد ابؼضيفة، كمن الأمثلة على ذلك ملكية ابغكومات في بعض الدكؿ للموجودات كالاحتياطات ابؼتعلقة 

الشركة في تلك الدكؿ، كالرقابة على الأسعار، كأنظمة البيئة كالصحة كالأماف كغتَىا، إف الرقابة بنشاطات 
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ابغكومية تتطلب تطوير قواعد بؿاسبة خاصة بشكل تعكس الآثار القانونية كالاقتصادية للرقابة ابغكومية بشكل 
 ملبئم كمناسب؛

 الموجودات غير القابلة للاستبدال:-7
كابؼتمثلة بالاحتياطيات البتًكلية من ابؼوجودات  البتًكؿتعد ابؼوجودات الأساسية في شركات صناعات إنتاج 

النادرة التي يصعب إبهادىا كاستبدالو في الوضع كالكميات ابؼوجودة حاليا أك زيادة حجمها من خلبؿ النشاط 
كاستخراجها التي بيكن أف  ا كاستكشافهاالعادم للشركة، فكمية الاحتياطات كجودتها كتكلفة ابغصوؿ عليه

تتوافر لاستبداؿ الاحتياطيات ابؼستنفذة بزتلف بشكل جوىرم، كبالإضافة إلذ ذلك لا يوجد أم تأكيد بأف 
 الشركة سوؼ تكوف قادرة على استبداؿ الاحتياطيات ابؼوجودة بحوزتها في أم موقع أك في أم شكل؛

 اسية:العوامل الاقتصادية والتقنية و السي-8
من الصناعات التي تتأثر بشكل ملحوظ بالعوامل الاقتصادية كالتقنية كالسياسية، كمن  البتًكؿتعد صناعة إنتاج 

الأمثلة على تلك العوامل أسعار السوؽ ابؼتقلبة، كمعدلات أسعار الصرؼ ابؼتموجة، كأثر التغتَات في التكاليف 
افة إلذ ذلك، فقد يتم في بعض كالتقنيات على ابعدكل الاقتصادية بؼشاريع البتًكؿ القائمة أك ابؼرتقبة، كبالإض

الأحياف منح شركات إنتاج النفط كالغاز مزايا كحوافز ضريبية خاصة من قبل ابغكومة لتشجعها على إبهاد كإنتاج 
 البتًكؿابؼواد ابػاـ بكميات أكبر، كما أنو من ابؼمكن أف بسارس الدكلة الرقابة كإجراء سياسي على صناعة إنتاج 

 دة كتوريدات كافية من ابؼواد البتًكلية بأسعار بـفضة.لضماف كميات إنتاج بؿد

 أىمية الصناعة البتروليةالفرع الثاني: 
 ،أصبح النفط أىم مصدر للطاقة في العالد منذ منتصف ابػمسينات ،شرياف ابغياة للدكؿ الصناعية، النفط

تدعم منتجاتها المجتمع ابغديث، كتزكيد الطاقة لصناعة الطاقة، كتدفئة ابؼنازؿ كتوفتَ الوقود للمركبات كالطائرات 
 ؛لنقل البضائع كالأشخاص في بصيع أبكاء العالد

بالإضافة إلذ ذلك، فإنو يفيد ، في ابؼائة من طلب قطاع النقل في ابؼملكة ابؼتحدة 97في الواقع، يلبي النفط 
يتم استخداـ منتجات النفط ابؼكررة لتصنيع بصيع  ،تنا في كونو حيوينا لإنتاج العديد من الضركريات اليوميةحيا

 ابؼنتجات الكيميائية تقريبنا، مثل البلبستيك كالأبظدة كابؼنظفات كالدىانات كحتى الأدكية، 

 .1بالإضافة إلذ بؾموعة كاملة من ابؼنتجات الأخرل التي قد لا تتوقعها

                                                           

 
1
 Available on the site :  https://www.ukogplc.com/page.php?pID=74, Documented on13/10/2019 at 21 :13. 

 

https://www.ukogplc.com/page.php?pID=74
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إف البتًكؿ ضركرم للعديد من الصناعات، كمهم للحفاظ على ابغضارة الصناعية في شكلها ابغالر، كمن ثم 
أبنية بالغة للعديد من الدكؿ، كيعتبر النفط مسؤكلا عن نسبة كبتَة من استهلبؾ الطاقة العابؼي، كالذم يتًاكح بتُ 

ائة في الشرؽ الأكسط، كأبماط الاستهلبؾ في ابؼناطق بابؼ 53بابؼائة في أكركبا كآسيا كحتى  32نسبة منخفضة تبلغ 
(، كيستهلك 40%( كأمريكا الشمالية ) %41( إفريقيا )% 44ابعغرافيا الأخرل ىي: أمريكا الوسطى كابعنوبية)

( من النفط سنويا، كالدكؿ ابؼتقدمة ىي أكبر ابؼستهلكتُ، كقد استهلكت 3كم4.8مليار برميل) 30العالد 
، كبسثل بصيع مراحل إنتاج النفط كتوزيعو كتكريره كبيعو 2007من النفط ابؼنتج عاـ  %25دة الولايات ابؼتح

 بالتجزئة أضخم صناعة في العالد من حيث القيمة الدكلارية؛ 
كىي الصناعة التي تنتج مواد كيميائية من مصادر النفط أك الغاز الطبيعي من أىم ابؼواد البتًككيميائية الأساسية 

 ك البركبلتُ ك البيوتلتُ، كعن طريق تصنيع ىذه ابؼنتجات بسكن ابغصوؿ على عديد من ابؼنتجات ىو الأثيلتُ
الصناعية الأخرل كابؼواد البلبستيكية كالألياؼ التًكيبية كابؼطاط الصناعي كابؼنظفات كالأصباغ كالعطريات 

 كمبيدات كغتَىا من ابؼنتجات الكيميائية الأخرل؛

في فهم كيمياء البتًكؿ مع تقدـ البحوث كالطرؽ التكنولوجية ذات النتائج ابؼذىلة في كلقد احدث تطور ابؽائل 
استخداـ العوامل ابؼساعدة كمعرفة ظركؼ العمليات الصناعية إلذ التوصل بؼعرفة ابؼزيد عن الكنوز التي بوتويها 

 ريرالبتًكؿ كمشتقاتو بفا أدل إلذ انتاج ابؼنتجات ابعديدة التي بؽا خواص تشابو ابغ

كالعديد من التطبيقات بحيث صارت صناعة  تكالصوؼ كالورؽ كابؼعدف أك أحيانا تتفوؽ عليها في الاستخداما
 .1البتًككيمياكيات مقياسا كمؤشرا بغضارة المجتمعات كتقدمها

                                                           
 .400سابؼي بؿمد دينورم، علبؽ فاطمة، مرجع سابق، ص، 1
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 الصناعة البترولية وأثرىا البيئي: -المبحث الثاني
 البتًكؿ تعتبر يعد استخداـ البتًكؿ جزءنا لا يتجزأ من ابغياة ابغديثة ، كلكن عملية استخراج كاستخداـ كنقل

سامة للبيئة، حيث كاجهت الصناعات البتًكلية دائمنا مشكلبت كبتَة في التخلص من بـلفات البتًكؿ النابذة عن 
تشكل ابؼلوثات ابؼشتقة من البتًكؿ أحد أكثر مصادر التدىور البيئي انتشارنا في العالد ، إذ كالنقلالتخزين كابؼعابعة 

 .الصناعي

 الاقتصادية: الثروة النفطية وأثرىا على التنمية -المطلب الأول
 أىمية الثروة النفطية في التنمية الاقتصادية: -أولا

ابؼهيمن في السوؽ العابؼية باعتباره مصدر رئيسي للطاقة في العالد لطابؼا اكتسى النفط أبنية بالغة كاحتل الدكر 
كبرضن صناعتو بتسجيل بمو قياسي بفا بهعل منو في أغلب دكؿ العالد التي تتوفر عليو ابؼصدر الرئيسي كالوحيد 

للتنمية إلا أنو غم الاعتًاؼ بأف النفط ليس العامل الوحيد ر للطاقة كالثركة كالمحرؾ الأساسي للبقتصاد كالتنمية، ك 
لايزاؿ يشكل أىم ابؼوارد الاقتصادية التي تتحكم في عملية التنمية في الدكؿ ابؼنتجة بؽذه ابؼادة، كقد مارس كلايزاؿ 
بيارس آثار مباشرة كغتَ مباشرة على العوامل التي تؤثر في التنمية، إذ يساىم بصورة فعالة في التنمية الاقتصادية من 

ئد البتًكلية في تطوير مستول ابؼعيشة كتعزيز القدرات ابغكومية لتنفيذ ابؼشاريع التنموية كتعزيز خلبؿ ما توفره  العوا
 طاعات البديلة كالصناعة كالسياحةالق

إنتاج الطاقات ابؼتجددة، فيمكن من خلببؽا برويل عائداتو إلذ أصوؿ منتجة قادرة على برريك  كالزراعة ك
 عجلة التنمية؛

من الطاقة فضلب عن دكره في دفع عجلة التنمية ميزات ذاتية  تكمن في ارتفاع قيمتو كما أف بؽذا ابؼصدر 
ابغرارية على بقية ابؼصادر الأخرل كضعف كلفتو الانتاجية، كتوفره بإمكانيات كبتَة رغم خاصية النضوب الذم 

 كبتَ من الصناعات؛تعتًيو، كيشكل مصدر للعديد من ابؼنتجات السلعية التي بوتاجها الانساف ككمصدر بعزء  

 لعنة الموارد الطبيعية: -ثانيا
 بيد أف بؽذا ابؼصدر الأساسي للطاقة سلبيات عدة:

ففي ابذاه معاكس لذلك يعرؼ تقلبات في أسعاره بفا يؤثر ذلك على مستويات التنمية بالسلب، كيزيد من 
أف لو آثار سلبية على البيئة بىلفها في بـتلف التًدد في ابزاذ القرارات ابؼالية ككثرة إلغاء ابؼشاريع التنموية، كما 

 مراحل تصنيعو سواء خلبؿ استخراجو أك تصنيعو أك بنقلو؛

كقد أصبح يطلق على التناقض ابؼوجود بتُ زيادة ابؼوارد الطبيعية غتَ ابؼتجددة كقلة النمو كالتنمية الاقتصاديتُ 
فسية القطاعات غتَ النفطية كما أنو عامل لسوء الادارة بدصطلح لعنة ابؼوارد نتيجة لكونو يقلل من الانتاجية كتنا
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ابغكومية لباقي ابؼوارد كعدـ استغلببؽا على كجو أمثل، بدا يؤدم إلذ الفساد في ابؼؤسسات ابؼالية بسبب كفرة ابؼوارد 
 السهلة؛

ىذه الايرادات  كتلجأ أغلب الدكؿ النفطية في ظل إنتاج البتًكؿ كتزايد حجم إيراداتو إلذ برويل جزء كبتَ من
كصرفها على ابؼشاريع الاجتماعية بفا يؤدم إلذ اندثار بعض ابغرؼ التقليدية كالوظائف القدبية كالتوجو بكو العمل 
التجارم ابؼزدىر كالوظائف ابؼكتبية كابغكومية  ابؼضمونة، كبركز علبقات الأجر القائم على التعاقد الفردم أك 

أعباء مالية، كيتضاءؿ دكر القول العاملة للمجتمع مرىونة كبؿدكدة باستخراج  ابعماعي كالكتابية، فتتحمل الدكلة
النفط كبيعو، كعمل القطاعات الأخرل مرىوف بصرؼ الدكلة لإيراداتو على الركاتب ابغكومية كعلى ابؼشتًيات 

 كابػدمات من القطاع ابػاص؛

ق التنمية ابؼستدامة، فبعمل عابؼي كلكن مسار الاعتماد على الوقود الأحفورم ليس حتميا من أجل برقي
متضافر لتبتٍ سياسات الصحيحة كالتكنولوجيا ابؼنخفضة الكربوف ستتوافر الوسائل اللبزمة للتحوؿ بؼسار أكثر 
استدامة يقلل من ابؼشكلبت البيئية كبوقق منافع ضخمة من أجل التنمية الاجتماعية كالاقتصادية، كمن خلبؿ 

 الوظائف؛برقيق كفورات الطاقة كخلق 

كيتطلب ىذا ابؼسار إحداث بروؿ ىائل في مزيج الطاقة من الاعتماد على الوقود الأحفورم إلذ الاعتماد على 
الطاقات البديلة ابؼتجددة كالنظيفة كالتحوؿ من القطاع الريعي إلذ القطاعات ابؼنتجة الأخرل التي تراعي البعد 

 .1البيئي في برقيق التنمية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
بؾلة اقتصاديات ابؼاؿ الخيارات الاستراتيجية للخروج من التبعية للمحروقات وتحقيق التنمية المستدامة، عبد القادر بلخضر، كآخركف، 1

 .96،95،ص، ص،2018، 6، العددJFBEكالأعماؿ
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 التأثيرات البيئية للبترول: -الثانيالمطلب 
 من ماء كىواء كتربة ككائنات حية. بعناصرىا ابؼختلفة للبتًكؿ آثار جد سلبية على البيئة

 الفرع الأول: التلوث البترولي
تعد صناعة النفط من ابؼصادر الرئيسية لدخل البلبد، لأف بؽا تأثتَا إبهابيا كاضحا على اقتصاد بعض الدكؿ، 

مستقر، كلكن بؽا -خلق قاعدة صناعية كدخوؿ عالد التقنية كبرويل المجتمع من ريفي إلذ مدلش متحضرتتمثل في 
آثار سلبية كبتَة على البيئة كالمجتمع كقد تنوعت بـلفات ىذه الصناعة كملوثاتها كأىم ىذه ابؼلوثات ىي ابؼلوثات 

 1الغازية كالسائلة كالصلبة كالتي بؽا أخطار على البيئة:

 الهواء:تلوث -
الذم ينتج عن تصاعد الغازات السامة النابذة عن عمليات تكرير النفط، مثل: أكاسيد كل من الكربوف 

 كالكبريت كالنيتًكجتُ كبعض ابؽيدرككربونات؛

 تلوث الماء:-
فينتج عن تسرب الكميات ابؽائلة من النفط داخل البحر بسبب تصادـ الناقلبت أك بسبب ابغوادث التي 

أثناء الشحن أك التفريغ كغتَ ذلك، كىي غالبا برتوم على مركبات عضوية مثل الفينولات كالكحولات تتعرض بؽا 
كابؼركبات الأركماتية كالدىوف كالزيوت، كغتَ عضوية مثل الفلزات أك ابؼعادف الثقيلة كالرصاص كغتَه، ككذلك على 

 الأيونات السالبة مثل الكبريتيد كغتَه؛

البتًكلية من أخطر ابؼلوثات النفطية للماء، كذلك نظرا لقدرتها على الانتشار كعلى كل حاؿ تعد الزيوت 
كيلومتً من مصدر التلوث،   300السريع على سطح ابؼاء، حيث يصل معدؿ انتشارىا إلذ مسافة تزيد عن 

ثاره الواضحة نظرا لآ، كالتلوث البحرم بالزيوت البتًكلية أصبح مثار اىتماـ عابؼي كبتَ خاصة في السنوات الأختَة
على البيئة بكافة مكوناتها إضافة إلذ كضوح آثاره السياحية، حيث بيكن مشاىدة مياه البحار كالأنهار ابؼلوثة 

 30 %بالزيوت البتًكلية كمن ابعدير بالذكر أف أكثر البحار تلوث بالنفط ىو البحر ابؼتوسط الذم بير عبره حوالر
من النفط العابؼي أك أكثر، كخاصة بعد إعادة افتتاح قناة السويس للملبحة البحرية، بفا زاد من خطر التلوث في 

لتً في كل كيلو متً مربع كىو  500ىذا البحر، ككذلك مستول الركاسب في خليج "سرت "كصلت إلذ حوالر
ؿ التلوث البتًكلر كالتي تصل تقريبا إلذ مائة حادثة مستول خطتَ للغاية، كىناؾ الكثتَ من ابغوادث العابؼية في بؾا

 ؛سنويا

 
                                                           

ص، ، 2011، القاىرة، 1دار النشر للجامعات، طالملوثات الكيميائية وآثارىا على الصحة والبيئة: المشكلة والحل، الشحات حسن ناشي، 1
 .124،123ص، 



 الصناعة البترولية وتداعياتها البيئية                                                         الثالث                    الفصل 

132 

 تلوث التربة:-
فيحدث عن طريق إلقاء ابؼخلفات السائلة كالصلبة كالتي تؤثر بدكرىا على التًبة ثم على النبات، كما تؤثر 

 الغازات ابؼتصاعدة على الغطاء النباتي كمن ثم على الإنساف كالكائنات ابغية الأخرل؛

 ث الحسي:الملو -
تسبب الصناعة النفطية الضجيج كبعض الركائح الكريهة كابؼزعجات البصرية كضوء الشعلبت الساطع كارتفاع 
ابؼنشآت، كل ىذه الفوضى من شأنها تلويث ابؽدكء الذم يطمح السكاف القريبتُ من ابؼناطق الصناعية النفطية 

 .1التمتع بو

 الفرع الثاني: التأثيرات البيئية للبترول
ىناؾ مشكلة أخرل شائعة في ابؼواقع القريبة من احتياطيات النفط كىي ابغالة الصحية السيئة نسبينا لأفراد 
المجتمع، كيشتَ ابعزء الأكبر من ابؼؤلفات حوؿ تأثتَ اكتشاؼ النفط كاستكشافو في البلداف النامية إلذ تضاؤؿ 

على AUNEP (2009) يشتَ تقرير ،ت النفطابغالة الصحية للسكاف في المجتمعات القريبة من احتياطيا
سبيل ابؼثاؿ إلذ أف استكشاؼ ابؼوارد الطبيعية بييل إلذ التسبب في بـاطر صحية كأف ىذا ابػطر الصحي أكثر 

 .2حدة في البلداف النامية

إنتاجو للنفط تأثتَ على الناحية البيئية كالاجتماعية، كذلك من ابغوادث كالنشاطات الركتينية التي تصاحب 
كتشغيلو، مثل الانفجارات الزلزالية أثناء إنتاجو كابغفر، تولد النفايات ابؼلوثة، كما أف استخراج البتًكؿ عملية 

إلذ أكثر  1988" أشار في عاـ جون ىنت من وودزىولمكلفة  ك أحيانا ضارة بالبيئة، بالرغم من أف "
لاستخراجو، كعديد من حقوؿ النفط تم العثور عليها  من الاحتياطي العابؼي لا يستلزـ الإضرار بالبيئة 70%من

 نتيجة للتسريب الطبيعي؛

في نفس الوقت يزعج استخراج النفط بالقرب من الشواطئ الكائنات البحرية ابغية كيؤثر على بيئتها كما أف 
الكائنات  استخراج النفط قد يتضمن الكسح الذم بورؾ قاع البحر، بفا يقتل النباتات البحرية التي برتاجها

البحرية للحياة، كذلك نفايات الزيت ابػاـ كالوقود ابؼقطر التي تنتشر من حوادث ناقلبت البتًكؿ تؤثر بطريقة  
على بيئة الكائنات ابغية ابؼهددة بابؼوت كالفناء في " ألا سكا كجزر جالا باجوس كاسبانيا" كعديد من  ةيثكار 

 الأماكن الأخرل؛

                                                           
، بؾلة العلوـ القانونية كالاجتماعية، واقع و آفاق تحول الجزائر إلى الطاقات المتجددة في ظل تحديات النفطموسى بن منصور، سهاـ مانع، 1

 .448، ص، 2019جامعة زياف عاشور، ابعلفة، العدد الأكؿ، المجلد الرابع، 
2
Akosua k. Darkwah, The impact of oil and Gasdiscovery and exploration on communitieswithemphasis on 

women, Department of sociology, university of Ghana legon ,p8. 
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الأخرل، يتسبب حرؽ النفط في انبعاث ثالش أكسيد الكربوف في الغلبؼ ابعوم،  رمو حفكمثل أنواع الوقود الا
أقل من الفحم،  CO2كىو ما يساىم في ظاىرة الاحتباس ابغرارم، كبوحدات الطاقة فإف النفط ينتج كميات

فيض كلكن أكثر من الغاز الطبيعي، كنظرا للدكر الرئيسي للنفط كالبنزين في النقل الشخصي كالعاـ، فإف بز
تعتبر من ابؼسائل الشائكة في استخدامو، كبذرم مصانع السيارات بحوثا لتحستُ كفاءة بؿركات  CO2انبعاثات

 .1السيارات، كما ىناؾ أفكار لاحتجاز ذلك الغاز الناتج من المحطات الكهربائية كضخها برت الأرض

 استخراجو التأثيرات البيئية لعملية استكشاف النفط و-1
استكشاؼ البتًكؿ كاستخراجو بشكل كبتَ على النظاـ البيئي، صحة الإنساف، كالنشاطات تؤثر عملية 

الفلبحية، كتعمل شركات البتًكؿ على البحث عن البتًكؿ باستخداـ كسائل كتكنولوجيا متطورة جدا، كعندما 
 نوعيتو؛ تتحدد مناطق تواجده تقوـ ىذه الشركات ببناء الأرضيات كابؼضخات ك إجراء الاختبارات على

يأتي التأثتَ البيئي لعملية استكشاؼ البتًكؿ كاستخراجو من خلبؿ حوادث التسربات النفطية، كتتمثل أكبر 
الآثار البيئية في إزالة الغابات، بزريب النظاـ البيئي، التلوث البيئي كابؼائي، التأثتَ الطويل الأجل على ابغياة 

، التأثتَ على صحة المجتمعات كالعاملوف في الصناعة البتًكلية، كابؼسابنة ابغيوانية) خاصة الطيور كالكائنات البحرية(
مليوف باكند( إلذ بيئة  2في ترحيل الكائنات ابغية كتتطلب الصناعة البتًكلية نقل بذهيزات كبتَة جدا )يفوؽ كزنها 

الغابات كتآكلها، بعيدة، كبذلك فإف عملية تطهتَ الأراضي من الأشجار كبناء الأرضيات تساعد على إزالة 
كتساىم عملية التنقيب على البتًكؿ كاستخراجو في استخداـ كميات معتبرة من ابؼياه، كالتي يتم تلويثها كرميها إلذ 

 .2الطبيعة، كىذا ما ينتج عنو تلوث كيميائي للبيئة كابؼياه

 النقل: مرحلة خلال البيئة على النفط تأثير -2
كالقطارات في نقل النفط، إف عملية نقل النفط عن طريق خطوط  تستخدـ ناقلبت النفط كعربات النقل

الأنابيب بيكن أف تلحق أضرار كبتَة بالبيئة نتيجة تأكلها أك انكسارىا أك تعرضها لعمليات التخريب بفا يؤدم 
لعرضة أك إلذ التسرب كالانفجارات ملحقا أضرار كبتَة بالبيئة، أما فيما يتعلق بالنقل البحرم فقد تؤدم ابغوادث ا

قصور ابؽيكل البنائي أك الظركؼ الطبيعية إلذ أف تسكب الناقلبت كل أك جزء من بضولتها، كعلى الرغم من أف 
بعض حوادث الانسكاب تكوف مأساكية )مثل حادثة اكسوف فالديز( فإف بعض ابغوادث تكوف صغتَة كبسيطة 

 نسبيا؛

                                                           
 .139، ص، 2012،عماف، الأردف، 1دار غيداء للنشر كالتوزيع، طالطاقة وعصر القوة، ىالش عبد القادر عمارة، 1
كابؼالية،  الاقتصاديةبؾلة الدراسات تصميم بطاقة الأداء المتوازن المستدام لتطوير الأداء البيئي للشركات البترولية، حدك علي، ابعوزم بصيلة، 2

 .213،212جامعة الوادم، العدد الثامن، المجلد الأكؿ، ص،ص،
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كقد كقع عدد يعتد بو من حوادث انسكاب النفط في ابؼياه القومية كحوبؽا، كعموما فإف ىناؾ العديد من 
التأثتَات السلبية لعمليات نقل النفط سواءا برا أك بحرا على عناصر البيئة ابؼختلفة من ماء كىواء كتربة ككائنات 

 .1حية 

 2الآتي:كبيكن ابصاؿ التأثتَات البيئية للبتًكؿ في ابعدكؿ 

 (: التأثيرات البيئية للبترول09الجدول رقم )

 النفايات الأرض الهواء المياه النشاط
تلوث ناتج عن  استكشاف

أنشطة ابغفر 
 كالنفايات

انبعاثات ضئيلة 
 من ابغفر

إثارة الأرض للقياـ 
بعمليات التنقيب 

كبناء كحدات 
تداكؿ ك إدارة 

 النفايات كالتأكل. 

بقليل النفايات 
قد برتوم  كالطتُ

املبح كزرنيخ 
كغتَىا من 

 .ابؼلوثات
تصريف مياه ملوثة  إنتاج

 بالأملبح ك النفط
انبعاثات ضئيلة 

 من ابغفر
برتاج بؼزيد من 
الأرض لتداكؿ 

النفايات ابؼتولدة 
 كبززينها ك إدارتها

ابؼياه النابذة ابؼلوثة 
بالأملبح 

 كابؼذيبات ك النفط

كميات كبتَة من  تكرير
برتوم على ابؼياه 

مادة عضوية 
كزيت خاـ كشحم 
كمواد صلبة معلقة 

 كرصاص كزنك

انسياب لأكاسيد 
النتًكجتُ كثالش 

اكسيد الكبريت ك 
أكؿ اكسيد 

الكربوف 
كىيدرككربونات 

 كجسيمات

برتاج بؼساحات 
من الأرض 

للمعابعة كتداكؿ ك 
 إدارة النفايات

زيوت ك آمونيا 
ككبريتات كمياه 

 صرؼ

انسكاب ك   تخزين
 انسياب

تسرب ك  انفجار كابخرة
نسكاب ك ا

 انسياب

تنظيف من 
انسكاب 
 كانسياب

                                                           
 .22، ص، 2013، 12لة الباحث، العددبؾ، -حالة الجزائر-تأثير النفط على البيئة خلال مرحلة النقلأماؿ ربضاف، بؿمد التهامي طواىر، 1
، أطركحة دكتوراه في العلوـ -الجزائر ومصر–أىمية تطوير الطاقة الشمسية في تحقيق التنمية المستدامة دراسة حالة جبارم عبد ابعليل، 2

 .75،74ص،، ص، 2018-2017الاقتصادية، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة بؿمد خيضر بسكرة، 
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انسكاب  نقل
 كانسياب

تسرب كانسكاب  انفجار كابخرة
من خطوط 
الانابيب أك 

 شاحنات النقل

تنظيف من 
انسكاب 
 كانسياب

ىطوؿ أمطار  حرق
 بضضية

ثالش أكسيد 
الكبريت أكسيد 

النتًكجتُ )ىطوؿ 
بضضي( ثالش 

الكربوف أكسيد 
أكؿ أكسيد 

الكربوف 
كىيدرككربونات 

 كجسيمات

بقايا كرماد  أمطار بضضية
 معدات التحكم

، أطركحة دكتوراه -الجزائر ومصر–أىمية تطوير الطاقة الشمسية في تحقيق التنمية المستدامة دراسة حالة جبارم عبد ابعليل،  المصدر:  
 .75،74، ص، ص،2018-2017كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة بؿمد خيضر بسكرة، في العلوـ الاقتصادية، كلية العلوـ الاقتصادية 

 الآثار البيئية للتلوث النفطي للمياه:-3
رغم أف حجم التسرب مهم جدا، إلا أف حجم الضرر يتأثر بعوامل أخرل مثل نوعية النفط ابؼتسرب كمكاف  ك

 التسرب، ككذلك ابغرارة، الرياح كالطقس؛

 (إلذ الكائنات ابغية التي تعيش في ابؼاء؛CO2ككسجتُ كثالش أككسيد الكاربوف )بينع كصوؿ الأ-

 بينع كصوؿ أشعة الشمس بفا يؤثر على الشعاب ابؼرجانية؛-

 يعمل على تهديد معامل التحلية ابؼقامة على الشواطئ البحرية؛-

بها بفعل الرياح كالأمواج العالية  بيتد تأثتَىا إلذ أبعد من مكاف حدكثها كعدـ اقتصارىا على الأماكن ابؼسببة-
 فتبيد مظاىر ابغياة من خلبؿ قتل العوالق البحرية كالتي يستحيل ابغياة بدكنها في البحر؛

للنفط تأثتَات خانقة، فهو مادة سامة غالبا ما تبتلعها الطيور كالثدييات عندما تكوف تنظف نفسها، -
 اشر؛فالسمك بيتصو عبر ابػياشيم كبسبب الالتصاؽ ابؼب
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 كقد يسبب الدخاف كالتسرب النفطي الغثياف للناس في ابؼناطق ابؼتضررة؛

كحتى عندما لا يقتل النفط، قد يكوف لو تأثتَات أكثر خبثا تستمر على ابؼدل الطويل، فمثلب، فقد يؤذم 
بظاؾ بيض السمك، كصغار السمك، كما بيكن أف يتجمع عبر سلسلة الغذاء عندما يأكل الإنساف عدد من الأ

 .1التي بززف النفط في أجسامها 

 مكافحة التلوث البترولي: -المطلب الثالث
تؤدم إلذ بزريب النظاـ البيئي، كجب على الدكؿ كابغكومات  باعتبار أف التلوث البتًكلر مشكلة بيئية خطتَة

 أخذ التدابتَ كالإجراءات الكفيلة بابغد من ىذه ابؼشكلة البيئية.

 الاحتياطات العامة في مكافحة التلوث بالنفطالفرع الأول: 
بيكننا استخلبص أبنية نظاـ الرصد الذاتي في إدارة ابؼخاطر ابؽندسية كأبنيتها في الإدارة البيئية في ابؼشركعات 

 2ابؼختلفة، خاصة في قطاع النفط ك أبنها:

برصد عمليات التشغيل، كرصد بهب أف تقوـ معظم ابؼنشآت الصناعية، كخاصة ابؼتعاملة مع النفط حاليا -1
 عمليات التخلص من النفايات كإحدل أنظمة الإدارة البيئية ابغديثة؛

ينبغي قبل القياـ بإجراءات الرصد برديد مواقع أخذ العينات كالقياسات كابعداكؿ الزمنية ابػاصة بتنفيذ -2
 خطة الرصد؛

ابؼنشأة بالقوانتُ البيئية، كبيكن إعداد جدكؿ لوصف بهب إعطاء الأكلوية للمتغتَات التي بردد مدل التزاـ -3
 أنشطة رصد عمليات التشغيل كرصد الالتزاـ؛

بهب برديد مواقع نقاط الرصد الذاتي بدقة لكل حالة على حدل، كيعتمد برديد نقاط الصرؼ على سعة -4
 الوحدة كأنواع الوقود ابؼستخدـ كابؼلوثات النابذة عن عملية التشغيل؛

ل ابؼعلومات ابػاصة بعمليات التشغيل كابؼعلومات البيئية، التي تم التوصل إليها خلبؿ الرصد، في يعد تسجي-5
سجل قاعدة البيانات من أفضل أساليب التعامل مع بـرجات عملية الرصد الذاتي، كبيكن استخداـ نتائج الرصد 

 في إجراء ابؼقارنات كلتقييم كإدارة الأداء؛

د الذاتي كصفا لشكل التقرير، الذم يعد عن الرصد الذاتي كبؿتوياتو كأىدافو، ينبغي أف تتضمن خطة الرص-6
 كتقرير الرصد الذاتي ىو بدثابة عرض منظم لنتائج إجراءات الرصد لفتًة زمنية بؿددة؛

                                                           
 .124، 123، ص، ص، 2015، دار دجلة للنشر كالتوزيع، عماف، البيئة والتلوث، أسس ومبادئ وتطبيقاتسلبـ فاضل علي، 1
 .82،81،ص، ص، 2009، مصر،  1، ابؼكتبة الأكادبيية،طمخاطر تسرب النفط و إدارتهاىبة الربضن أبضد، ىشاـ علي دردكر، 2
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بهب أف تشمل ابؼقارنة الاربذالية لتقييم الالتزاـ في ضوء نتائج الرصد الأطراؼ ابؼشاركة كافة في أنشطة -7
 الذاتي، كعلى ابؼشاركتُ القياـ بابزاذ القرارات كالإجراءات ابؼناسبة، التي تضمن تصحيح الأكضاع؛ الرصد

تقدـ معلومات كبيانات الرصد بعد كضعها في صورتها النهائية إلذ ابعهات ابؼعنية مثل ابؽيئات القومية -8
 كالدكلية كجهات البحوث كالإحصاء كابؼواطنتُ ككسائل الإعلبـ؛

ميم الرصد الذاتي كسن القوانتُ لتطبيقو في ابؼنشآت الصناعية ابؼختلفة كنظاـ مكمل كجامع بهب تع-9
 لعمليتي كالرصد الذاتي.

 الفرع الثاني: التقليل من أضرار استخدام البترول
من ابؼعركؼ أف البتًكؿ ييستخدـ كمصدر طاقة رئيس أكثر من مصادر الطاقة الأخرل ابؼتاحة، كتعد ابؼواد التي 

نتج أك تيصنع منو، ذات طلب عاؿو من قبل ابؼستهلكتُ، فلب بيكن الاستغناء عن أغلبها كالدكاء أك ابؼواد تي 
. بغض النظر عن أبنية البتًكؿ الكبتَة في حياتنا، إلا أنو يعتبر مصدران أساسيٌان من مصادر التلوث ابعوم الزراعية

كابؼائي، كبؽذا لا بد من إبهاد طريقة بلفف بها من ضرره الكبتَ، لذا قامت الكثتَ من شركات البتًكؿ عاـ 
قل كالتوزيع كالاستهلبؾ لتصبح أقل ضرران على ـ بتطوير آليات تصفية البتًكؿ كتنقيتو كتنظيم عمليات الن1970

البيئة، فقد تم التطوير على البنزين لكي تتم عملية حرقو بشكل نظيف دكف إصدار غازات كدخاف كأبخرة عن 
، كالرصاص، كأكؿ أكسيد الكربوف كابؽيدرككربونات التي يتم إطلبقها في النيتًكجتُطريق تقليل كميات أكاسيد 

 ؛ابؽواء
لاية كتقع على ابغكومات مسؤكلية التقليل من الأضرار النابصة عن استخداـ البتًكؿ فعلى سبيل ابؼثاؿ تقوـ الو 

كابغكومة الفيدرالية في أمتَكا بالسيطرة على عملية التنقيب على البتًكؿ؛ بغماية البيئة كبذنب عمليات التنقيب 
، مناطق بؿمية من قبل ابغكومة الفيدرالية كلا آبار البتًكؿابعائر عنو، حيث تعتبر بعض ابؼناطق التي برتوم على 

 .1بهب التنقيب فيها إلا بإذف منها

 البيئية للشركات النفطيةالمسؤولية الفرع الثالث: الكوارث البيئية و 
الشركات النفطية أخذ التدابتَ اللبزمة يؤدم التلوث النفطي إلذ كوارث بيئية غاية في ابػطورة، لذا أصبحا أماـ 

 من أجل ابغد من الآثار السلبية للصناعة البتًكلية للحفاظ على التوازف البيئي كبرقيق التنمية ابؼستدامة.

 الصناعة النفطية و الكوارث البيئية في العصر الحديث:-1
ا رغم حداثتها، كبودث التلوث بالنفط تعتبر ابؼلوثات النفطية من أكبر مصادر التلوث ابؼائي انتشارا ك تأثتَ 

عندما تتسرب ابؼواد النفطية إلذ ابؼسطحات ابؼائية خاصة البحرية منها كالتي لد تقتصر على ابؼناطق الساحلية 
 فقط، بل بستد لتصل إلذ سطح مياه المحيطات كطبقات ابؼياه العميقة؛

                                                           
 .22:49على الساعة 03/09/2019تم التوثيق في  ،https://mawdoo3.com:  متاح على ابؼوقع1

https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%81%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%81%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D9%87%D9%88_%D8%BA%D8%A7%D8%B2_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%8A%D8%AA%D8%B1%D9%88%D8%AC%D9%8A%D9%86
https://mawdoo3.com/%D8%AD%D9%81%D8%B1_%D8%A2%D8%A8%D8%A7%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7
https://mawdoo3.com/
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جاتو كحوادث استخراج النفط من الآبار تتعدد أسباب التلوث النفطي لتتضمن حوادث ناقلبت النفط كمنت
البحرية، خاصة أثناء عملية فصل ابؼاء عن الزيت فصلب كاملب، أك نتيجة تسرب النفط من الآبار المجاكرة للشواطئ 
البحرية، أك بسبب تلف انابيب نقل النفط من آباره البحرية للشواطئ كأيضا حوادث إلقاء النفايات كابؼخلفات 

من ناقلبت النفط أثناء ستَىا، خاصة تلك ابؼخلوطة بابؼياه التي استخدمت في غسل خزاناتها،  النفطية في البحر
كخاصة تلك ابؼصاحبة لتفريغ مياه توازف السفن، أك غرؽ الناقلبت النفطية المحملة بالنفط كذلك أك اصطدامها 

 بالسفن الأخرل؛

البرية كالبحرية، كما في حربي ابػليج الأكلذ بودث التلوث بالنفط كذلك عند التدمتَ العمدم لآبار النفط 
كالثانية، بفا أدل لتلوث مياه ابػليج العربي بالبتًكؿ، كقد دلت دراسات أف التلوث بالنفط في ابػليج يبلغ أكثر 

من التلوث من عمليات الانتاج  %77مرة التلوث على ابؼستول العابؼي بالنسبة إلذ كحدة ابؼساحة ك يأتي  47
 .1البحرم كالناقلبت

ناقوس انذار بػطر جسيم حولت  1967مارس من عاـ  18كانيوف" في   -ك تعد حادثة ناقلة البتًكؿ "تورل
الأنظار إلذ ضركرة الاىتماـ بدشكلة التلوث الناشئة عن البتًكؿ فقد اصطدمت تلك الناقلة بالشعاب ابؼرجانية 

ألف طن من البتًكؿ ابػاـ كما أدت الآثار ابؼصاحبة بغادثة ناقلة  50ا كانتشر في ابؼاء حوالر قرب شواطئ ابقلتً 
كاعتبر ذلك تنبيها للرأم  1978إلذ تلويث الشواطئ الفرنسية عاـ  Amococadizالبتًكؿ "أموكاكاديز" 

حقل" النتَكز الايرالش" بؼدة عاـ   العاـ العابؼي إلذ مدل خطورة التلوث أما تسرب البتًكؿ في ابػليج العربي من آبار
برميل يوميا فقد كانت لو آثاره ابؼرعبة على منطقة ابػليج كالعالد  بأسره كتقدر   3000-2000كامل حوالر 

مليوف طن، حيث أف  10-5كمية البتًكؿ ابؼتسربة سنويا إلذ البحار كالمحيطات من مصادر التلوث بو بنحو 
كيلو متًا مربعا ك أف القطرة الواحدة منو تشكل دائرة   12حة من ابؼاء قدرىا الطن الواحد من البتًكؿ يغطي مسا

 سنتيمتًا على سطح ابؼاء؛ 30قطرىا 

لذلك يشكل البتًكؿ كمشتقاتو عاملب خطتَا في تلوث ابؼاء لأنو يتميز بالانتشار السريع حيث بيكن للكميات 
تسربها كيشارؾ تسرب البتًكؿ إلذ مياه البحار أثناء كم بعيدا عن مصدر   300ابؼتسربة منو أف تنتقل إلذ مسافة 

عمليات التجميع كتفريغ الناقلبت كما تشارؾ حوادث تصادـ الناقلبت أك غرقها في تسرب البتًكؿ كانتشاره كيبلغ 
 .2حوادث اصطداـ الناقلبت بنحو مائة حادثة سنويا

                                                           
 .2019ككالة الصحافة العربية للنشر، التلوث البيئي، وباء عصر العولمة، سيد عبد النبي بؿمد، 1
 .42، ص، 2005مؤسسة شباب ابعامعة، الاسكندرية، البيئة والتلوث، بؿمود عبد ابؼولذ، 2
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انفجر بئر نفط  1979أك المحيط، ففي عاـ  التسرب البتًكلر الذم ينجم من انفجار ابار النفط في قاع البحر
ألف طن من النفط ابػاـ إلذ البحر كلوث الشواطئ كاثرت  475بحفرية استكشافية في ابؼكسيك كاندفع منها 

 .1على الثركة السمكية كالنباتات ابؼائية

 وتسرب النفط في خليج المكسيك: Bpشركة 
إلذ غرؽ ابؼنصة كتسرب النفط من البئر   خليج ابؼكسيكأدل الانفجار ابغاصل في منصة التنقيب النفطي في 

، إلذ حدكث كارثة بيئية 20/04/2010النفطي في خليج ابؼكسيك كاختلبط النفط مع ابؼياه كذلك في 
قدـ برت سطح ابؼاء  5000حقيقية، كقد جرت العديد من المحاكلات لغلق فتحة البئر التي تقع برت عمق 

( أشهر، حيث بسكنت فرؽ الصيانة من السيطرة على تدفق النفط في نهاية شهر 3كلكنها باءت بالفشل كبؼدة )
( مليوف برميل، كلد تتمكن فرؽ ابؼعابعة 5كقد بلغ بؾموع ما تسرب من نفط خاـ كغاز بحدكد ) 2010جويلية 

( 11ة )( ألف برميل منها فقط كالبقية اختلطت مع ابؼياه كقتل في حادث انفجار ابؼنص800سول في استعادة )
 أحد عشر شخص؛

( مليار دكلار كتم الزاـ الشركة بدفع تعويضات قدرت 3.5كقد بلغت كلفة معابعة تسرب النفط في حدكد )
( مليار دكلار تعويضا عن الأضرار التي احدثتها في البيئة بؼختلف الأطراؼ ابؼعينة بذلك فضلب عن 50بحدكد )

اصابها الضرر، كقد امتد ابػطر كالتلوث ليس إلذ ابؼياه فحسب، اعتذارىا عن كل ما حصل كلكل الأطراؼ التي 
بل إلذ الكائنات الطائرة ابغية التي تعيش في ابؼنطقة حيث داىم ابػطر نوع من الطيور النادرة كىي ابؼسمات 

سول  الإنقاذ( طتَ منها كلد تستطع فرؽ 720إلذ نفوؽ ) أدتكالتي  Brown Peliccansالبجعات السمراء
 ( طتَ فقط؛530انقاذ )

كقد عانت فرؽ الانقاذ الامريتُ في استمرار تدفق النفط إلذ البحر، كعدـ قدرتها على تفتيت بقعة الزيت التي 
انتشرت إلذ مسافات شاسعة جدا، رغم أنها استخدمت مواد كيميائية لتفتيت البقعة بكميات كبتَة كتفوؽ 

بسثل مزيج ساـ يصل إلذ أعماؽ البحر كقد يؤدم إلذ ىلبؾ الكائنات  ابغدكد ابؼسموح بها كبشكل يومي، لأنها
( ملبيتُ لتً من ىذه ابؼادة لمحاكلة تفتيت 07ابغية في تلك الأعماؽ كمع ذلك فقد تم استخداـ ما يقرب من )

 .2بقعة الزيت

 

 

 
                                                           

 .122سلبـ فاضل علي، مرجع سابق، ص، 1
، ص، 2018، عماف، 1دار ابؾد للنشر كالتوزيع، ط دراسات سابقة،-حالات دراسية -استراتيجيات التسويق الأخضر، تطبيقاتثامر البكرم، 2

138. 
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 :البيئية للشركات النفطيةالمسؤولية -2
 مفهوم المسؤولية البيئية:-أ

ابؼسؤكلية البيئية للشركات على أنها عملية تغطية الآثار البيئية لعمليات الانتاج الشركات  بيكن تعريف 
كتخفيض عملية تلف ابؼنتجات ك الانبعاثات الغازية، كتقليص ابؼمارسات التي تكوف بؽا آثار سلبية مستقبلب على 

 .1لبيئةالبيئة كما تتمثل ابؼسؤكلية البيئية في تطبيق العمليات ابػاصة بحماية ا

 دوافع تبني المسؤولية البيئية في الشركات البترولية:-ب
 2إف تبتٍ الشركات البتًكلية للمسؤكلية البيئية في كقتنا ابغاضر يكوف إما تبتٍ اختيارم أك تبتٍ اجبارم:

 أسباب التبني الاختياري للمسؤولية البيئية للشركات البترولية:-
 الأمثل للموارد؛بضاية النظاـ البيئي كالاستخداـ -

 ابؼسابنة في حل ابؼشاكل البيئية مثل مشكل الاحتباس ابغرارم؛-

 زيادة الوعي لدل ابؼؤسسة بابػركقات كالتجاكزات البيئية؛-

برستُ بظعة ابؼؤسسة من خلبؿ الاىتماـ بابعوانب البيئية كدفع العماؿ بكو الالتزاـ أكثر بدسؤكلياتهم بذاه -
 البيئة.

 جباري للمسؤولية البيئية للشركات البترولية:أسباب التبني الا-
ابؼتمثلة في التشريعات كالقوانتُ البيئية من أجل دفع ابؼؤسسة بكو برمل بؼسؤكلياتهم *المتطلبات الحكومية: 

 بذاه البيئة؛

بسبب زيادة كعي ابؼستهلكتُ بالأضرار البيئية كاف لازما على ابؼؤسسة إنتاج منتجات صديقة *المستهلكين: 
 بيئة من أجل برقيق كالاستجابة لرغبات عملبئها؛لل

تبرز إسهامات ابؼستثمرين كابؼسابنتُ من خلبؿ فرضهم للضغوطات على *المساىمين والمستثمرين: 
 ابؼؤسسة من أجل برستُ أدائها البيئي؛

مات الدكلية إف الاىتماـ ابؼتزايد بالبيئة كزيادة الضغوطات من قبل ابعمعيات كابؼنظ*المتطلبات التعاقدية: 
كالمحلية ككذلك أفراد المجتمع عجل من تغيتَ صفة الصفقات كالعقود كذلك من خلبؿ دمج عنصر البيئة في ىاتو 

 الصفقات.
                                                           

ة ميدانية بمجمع المؤسسة الوطنية لخدمات دراس-أبعاد المسؤولية البيئية والاجتماعية في المؤسسات البتروليةزكبيدة بؿسن، كآخركف، 1
 .331، ص، 2016، 11بؾلة رؤل اقتصادية، جامعة الشهيد بضو بػضر، الوادم، العدد  ،-الآبار

 .331،332ص، ص،  نفس ابؼرجع،2
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  البدائل الطاقوية الأكثر أمنا للبيئة: -المبحث الثالث
بهذه الطاقة كونها  تعتبر البدائل الطاقوية النظيفة من ابؼصادر الرئيسية للطاقة، حيث أف ىناؾ اىتماـ عابؼي

 بديلب للطاقة الأحفورية كمصدر مستقبلي للطاقة.

 الطاقة الخضراء: -المطلب الأول
لغازات الدفيئة من الأسباب ابؼلحة لتطبيق أنظمة كفاءة استخداـ الطاقة كابغفاظ عليها تعبر الأضرار البيئية 

كاستدامتها في الوقت ابغاضر كذلك للحد من التأثتَ السلبي على البيئة من انبعاثات ثالش أكسيد الكربوف 
عية للنظم الإيكولوجية الطبي ةكأكاسيد النيتًكجتُ كأكاسيد الكبريت كغتَىا بكميات تفوؽ القدرة الاستيعابي

كابؼسببة لتلوث ابؽواء كسخونة الأرض كتغيتَ ابؼناخ، كقد نتج عن التخوفات من الأضرار البيئية للوقود الأحفورم، 
، كاستخداـ الغاز « Green Energy »اللجوء إلذ تقنيات بديلة للطاقة النظيفة أك ما يسمى بالطاقة ابػضراء 

تفادة من الطاقة الشمسية، كطاقة الرياح كالبحر، كالطاقة ابعوفية ابغرارية الطبيعي، كالغاز ابؼساؿ، كالاس
 كالطاقة العضوية؛ « Geothermal » للؤرض

ميغاكاط، كقد شجع  70000سنة كتنتج حاليا ما يقرب ؿ 100عيرفًت إمدادات الطاقة ابؼائية منذ حوالر 
يع الصغتَة، أما طاقة ابؼد كالأمواج، نظرا لتكلفتها البنك الدكلر في السبعينات إدخاؿ ىذه التقنيات على ابؼشار 

كتقنياتها كعواملها البيئية، فهي تعتبر طاقة متجددة في بؾاؿ التجربة من قبل بعض الدكؿ ابؼتقدمة كفرنسا كابؼملكة 
فهي تنتج كقودا عضويا على شكل صلب أك سائل أك « Energy Crops »ابؼتحدة، إلا أف الطاقة العضوية 

صيل نباتية، إلا أف ابؼشكلة في ىذا النوع من الطاقة ىو انبعاث غاز ثالش أكسيد الكربوف عند الاشتعاؿ غاز بؿا
لكونها مادة عضوية، كبيكن الاستعانة بهذه الطاقة في حالة كجود توازف في نسبة ثالش أكسيد الكربوف في ابؽواء 

 .1كزيادة مساحة الغطاء النباتي ابؼستوعب لغازات الدفيئة

 الطاقة النظيفة بوصفها مسألة شاملة لعدة قطاعات لتحقيق التنمية المستدامة: -المطلب الثاني
شخص في العالد من الطاقة الكهربائية، كيشكل ىذا الرقم  مليار 1.1تشتَ التقديرات إلذ أنو لا يستند حاليا 

ركمتُ من الطاقة الكهربائية في في ابؼائة من الأشخاص المح 85من سكاف العالد، كيعيش حوالر  ةفي ابؼائ 14
بليوف شخص على أشكاؿ الطاقة النظيفة  2.8ابؼناطق الريفية، كلاسيما في أفريقيا، كعلبكة على ذلك لا بوصل 

لأغراض الطهي، كلاستخداـ تكنولوجيات الكتلة الاحيائية التقليدية العدبية الكفاءة عواقب صحية كاجتماعية 
 كبيئية خطتَة؛

رص ابغصوؿ على أشكاؿ الطاقة النظيفة إسهاما حابظا في برقيق خطة التنمية ابؼستدامة لعاـ كتساىم زيادة ف
 ؛2015كأىداؼ التنمية التي اتفق عليها في سبتمبر  2030

                                                           
 .  2،3، ص، ص،الكويت، 2001، ابؼعهد العربي للتخطيط، الطاقة والبيئة والتنمية المستديمة، آفاق ومستجداتبقاة النيش، 1
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في ابؼقاـ الأكؿ إلذ ضماف حصوؿ ابعميع بتكلفة ميسورة على خدمات الطاقة ابغديثة  7كيرمي ابؽدؼ 
كيشمل ىذا ابؽدؼ غاية متمثلة في " برقيق زيادة كبتَة في حصة الطاقة  2030ابؼوثوقة كابؼستدامة بحلوؿ عاـ 

 ؛2030ابؼتجددة في بؾموعة مصادر الطاقة العابؼية" بحلوؿ 

كمن المحتمل أف تكوف لتحقيق ىدؼ حصوؿ ابعميع على خدمات الطاقة كزيادة استخداـ الطاقة ابؼتجددة 
ن التنمية ابؼستدامة كعلى أىداؼ أخرل، كيتطلب ابغد من الفقر آثار إبهابية إلذ حد كبتَ على جوانب أخرل م

(، ضمن بصلة الأمور، تطوير ىياكل أساسية حديثة، كبيكن أف تؤدم الطاقة ابؼتجددة دكرا مهما في 1)ابؽدؼ
 تطوير ىذه ابؽياكل الأساسية؛

فرص در الدخل، على النحو ذلك، فهي بالغة الأبنية فيما يتعلق بالقدرات الانتاجية بتهيئة  كبالإضافة إلذ
الذم أبرزتو البحوث التي أبقزىا الأكنكتاد مؤخرا، كبيكن أف تساىم الطاقة ابؼتجددة أيضا في برقيق الصحة ابعيدة 

( من خلبؿ ابغد من ابؼخاطر الصحية ابؼرتبطة بالتلوث، كذلك على سبيل ابؼثاؿ، بالاستعاضة 3كالرفاه )ابؽدؼ
ىي مهمة أيضا لتحقيق ابؼساكاة بتُ ابعنستُ ك حفورم في الطهي كالإضاءة في ابؼنازؿ عن استخداـ أنواع الوقود الأ

 (؛5)ابؽدؼ

فبالاستعاضة عن الأشكاؿ التقليدية للطاقة مثل الوقود ابػشبي، بيكن للؤشكاؿ ابغديثة للطاقة ابؼتجددة أف 
الإنارة من خلبؿ نظم الطاقة  تقلص الوقت الذم تنفقو النساء كالفتيات في بصع ابغطب، كبيكن أيضا أف توفر

ابؼتجددة مزيدا من ابؼركنة فيما يتعلق بوقت الأنشطة ابؼنزلية، كلاسيما بالنسبة للنساء كعلبكة على ذلك بشة أكجو 
(، ككذلك مع 9تكامل كاضحة تكامل كاضحة مع قطاعات الصناعة كالابتكار كابؽياكل الأساسية )ابؽدؼ

 (؛13ؼالاجراءات ابؼتعلقة بابؼناخ )ابؽد

كيشمل العديد من سياسات الابتكار الوطنية كابؼبادرات الدكلية التًكيز على تكنولوجيات الطاقة ابؼتجددة، 
كيشكل توسيع نطاؽ استخداـ الطاقة ابؼتجددة جزءا من معظم الاستًاتيجيات الوطنية الرامية إلذ برقيق آثار 

 .1غازات الدفيئة التي تتسبب في تغتَ ابؼناخ

 

 

 

 

                                                           
دور العلم والتكنولوجيا والابتكار لتحقيق زيادة كبيرة في حصة الطاقة تقرير الأمتُ العاـ، الأمم ابؼتحدة، المجلس الاقتصادم كالاجتماعي، 1

 .3،2، ص، ص، 2018اللجنة ابؼعنية بتسختَ العلم كالتكنولوجيا لأغراض التنمية، الدكرة ابغادية كالعشركف، ، 2030المتجددة بحلول عام 
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  دور الطاقات المتجددة في تحقيق التنمية المستدامة: -الثالث المطلب
يعتبر ابغفاظ على ابؼوارد الطبيعية فرض أساسي من فركض نظرية التنمية ابؼستدامة على اعتبار أنو لا بيكن 

بقد ىناؾ من استدامة التنمية مالد تقتًف بابغفاظ على ابؼوارد الطبيعية، كإذا بسعنا في فركض التنمية ابؼستدامة قد 
بتُ فرض تلبية ابغاجات الأساسية كفرض ابغفاظ على ابؼوارد الطبيعية، فإنو من أجل تلبية ابغاجات  التناقض ما

الأساسية يستلزـ زيادة في إنتاج السلع كابػدمات كىذا يعتٍ استهلبؾ أكثر للموارد الطبيعية، كمن أجل التوفيق 
للموارد الطبيعية كالبحث عن موارد متجددة كدائمة كالصديقة للبيئة، بتُ ىذا بهب العمل على الاستغلبؿ الأمثل 

 1كمن ىنا بيكن تلخيص دكر كأبنية استعماؿ مصادر الطاقة ابؼتجددة لتحقيق التنمية ابؼستدامة في:

 تأمين الطاقة: -1
صادر الطاقة التوزيع الغتَ عادؿ بؼخزكف الطاقة التقليدية بتُ الدكؿ ككذلك ابغاجة ابؼلحة للحصوؿ على م

بشكل أكبر قد أدل إلذ كثتَ من نقاط الضعف كالسلبيات التي تهدد الأمن العابؼي كعدـ الاستقرار السياسي في 
الدكؿ ابؼنتجة للطاقة، كىذا ما يدعو إلذ التوجو بكو الطاقات ابؼتجددة كمصدر أمن لتوفتَ كتأمتُ احتياجات 

 الطاقة في ابؼستقبل.

 من النداءات بكو تعظيم الاعتماد على ابؼصادر ابؼتجددة للطاقة، إلا أف البدائل على الرغم من تكرار الكثتَ
التي بيكن إضافتها إلذ حزمة الطاقة لبلد ما تظل مرىونة بتوافر شركط ثلبثة، أكبؽا: الاتاحة التكنولوجية، كثانيها 

رياح فالتكنولوجيا متاحة للكل، كلا توافر الكفاءات البشرية، كأختَا ابعدكل الاقتصادية، كىو ما حدث مع طاقة ال
توجد بؿاذير عليها سواء بالتصنيع أك الشراء مع توافر إمكانية تنمية ابؼشاركة المحلية كزيادتها، كأيضا الكوادر البشرية 

 متاحة، كما أف تكلفة إنتاج كحدة الطاقة بيكنها منافسة نظتَىا ابغرارم إذ بست ابؼقارنة بالأسعار العابؼية للوقود.

 التأمين الاقتصادي:-2
تعتبر الطاقة العامل الأكبر في برقيق النمو الاقتصادم، حيث أنها لازمة لإنشاء بـتلف ابؼشاريع، فالطاقة 
تستعمل في إنشاء ابؼصانع كفي الانتاج كفي النقل كفي غتَىا من الأعماؿ، كما أف الانقطاع مثلب في الكهرباء أك 

 بؽذا فالاعتماد على مصادر للطاقة غتَ ناضبة يقلل من ىذه الانقطاعات.الوقود يسبب العديد من ابػسائر ك 

إف تكنولوجيات الطاقات ابؼتجددة بؽا علبقة كثيقة بالأغراض ابؼنزلية ابؼختلفة بفا ينتج عنو فتح سوؽ كبتَ 
 لتسويق تلك التكنولوجيات.

 

 
                                                           

، 5بؾلة ميلبؼ للبحوث كالدراسات، العدد، -تجربة ألمانيا أنموذجا-الطاقات المتجددة ودورىا في تحقيق التنمية المستدامةبودرجة رمزم، 1
  610- 612 . ، ص، ص،2017
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 تأمين التنمية المستقبلية:-3
حيث أف جزء كبتَ من سكاف العالد كخاصة في الدكؿ النامية يعانوف من نقص الكهرباء كاستعماؿ كقود 

ريو "في مؤبسر الأمم ابؼتحدة  21تقليدية في التدفئة كالطهي تعود بالضرر لبيئة كالسكاف، فقد نصت الأجندة
 ابؼناطق النائية.على إعطاء الأكلوية لاستخداـ الطاقات ابؼتجددة في تطوير  "ديجانيرو

 أمن البيئة: -4
إف الاىتماـ ابؼتزايد حوؿ ابؼشاكل البيئية الذم تسببو إنتاج كاستهلبؾ الطاقة الأحفورية يدعو التوجو بكو 
التكنولوجيات التي تدعم استخداـ مصادر الطاقات ابؼتجددة كمصدر أساسي للطاقة، ففي مؤبسر الأمم ابؼتحدة 

، نص البرتوكوؿ ابػتامي على دعوة دكؿ العالد إلذ إعطاء مزيد من "بكيوتو"د حوؿ تغتَ مناخ الأرض ابؼنعق
الاىتماـ بكو استخداـ الطاقات ابؼتجددة بؼا بؽا من أبنية في تقليل تأثتَ انبعاث الغازات الضارة، كما تظهر أبنية 

قة البيضاء للطاقات ابؼتجددة استخداـ الطاقات ابؼتجددة في الورقة التي قدمها الابراد الأكركبي برت عنواف الور 
كالتي أكضح فيها أف تضاعف استخداـ الطاقات ابؼتجددة سوؼ يقلل من انبعاث ثالش أكسيد الكربوف 

مليوف طن كل عاـ، كىو ما يعتٍ خفض كمية ثالش أكسيد الكربوف في ابعو بدقدار ثلث الكمية  402بدقدار
 ابؼطلوب خفضها.

 الأمن الاجتماعي:-5
على الطاقات ابؼتجددة سوؼ يتيح توفتَ عدد كبتَ من فرص عمل جديدة، سواء في بؾاؿ إف الاعتماد 

 البحث أك تصنيع تكنولوجيات جديدة تعمل بالطاقات ابؼتجددة بالإضافة إلذ التًكيب كالصيانة كالتوزيع كغتَىا.

 الفرع الأول: الطاقة الشمسية
الأرضية كرغم أف فيض الاشعاع الشمسي خارج المجاؿ تعد الطاقة  الشمسية مصدر بضيد للطاقة على الكرة 

كيلوكات/متً مربع على   1كيلوكات/ متً مربع فإنو ينخفض إلذ حوالر   1.368ابعوم للكرة الأرضية يصل إلذ 
سطح الأرض في كقت الظهتَة في يوـ صحو، حيث تكوف الأشعة الشمسية عمودية على سطح الأرض، 

نهار، كما بزفض السحب الطاقة الشمسية الساقطة على سطح الأرض، كتنخفض عن ذلك في بقية ساعات ال
كعلى ىذا فإنو توجد صعوبتتُ أساسيتتُ في الاستفادة من الطاقة الشمسية الأكلذ ىي ابلفاض كثافة الطاقة 

 كالثانية تغتَ كمية الطاقة التي بيكن الاستفادة منها؛

الذم يصل الكرة الأرضية من مركبتتُ الأكلذ Global Solar Radiationيتكوف الاشعاع الشمسي الكلي 
الصادر عن الشمس نفسها كىذه ابؼركبة بيكن تركيزىا بواسطة Direct Radiationىي الإشعاع ابؼباشر

العدسات أك ابؼرايا التي بيكن أف تصمم بحيث تتبع مسار الشمس تتبعا كاملب على مدار العاـ أك تكوف ذات ميل 
 الإشعاع ابؼتشتت،لى حسب فصوؿ السنة، أما ابؼركبة الثانية فهي ثابت بيكن تغيتَه دكريا ع
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 Diffuse Radiation  كمصدره القبة السماكية كىذه ابؼركبة لا بيكن تركيزىا كحينما تكوف السماء صافية فإف
 .1من الإشعاع الكلي كلكن نسبتها تزيد عن ذلك في ابؼناطق التي تغطيها السحب %15ىذه ابؼركبة بسثل حوالر 

، بفا يسبب تفاعلبت كيميائية ، أك توليد من الشمس قادر على إنتاج ابغرارةالطاقة الشمسية، الإشعاع 
يزيد إبصالر كمية حوادث الطاقة الشمسية على الأرض بشكل كبتَ عن متطلبات الطاقة ابغالية كابؼتوقعة  ،الكهرباء
تشر للغاية لديو القدرة على تلبية بصيع احتياجات ، فإف ىذا ابؼصدر ابؼنإذا تم تسختَه بشكل مناسب ،في العالد

 .الطاقة ابؼستقبلية

، من ابؼتوقع أف تصبح الطاقة الشمسية جذابة بشكل متزايد كمصدر للطاقة في القرف ابغادم كالعشرين
، في تناقض صارخ مع الوقود الأحفورم المحدكد التي لا تنضب كطابعها غتَ ابؼلوثابؼتجددة بسبب إمداداتها 

 .2الفحم كالبتًكؿ كالغاز الطبيعي

 تعريف الطاقة الشمسية:-1
يقصد بالطاقة الشمسية، الضوء ابؼنبعث كابغرارة النابذة عن الشمس اللذاف قاـ الانساف بتسختَبنا :1تعريف 

 بؼصلحتو منذ العصور القدبية باستخداـ بؾموعة من كسائل التكنولوجيا التي تتطور باستمرار، تيعزل معظم مصادر
الطاقة ابؼتجددة ابؼتوافرة على سطح الأرض إلذ الإشعاعات الشمسية بالإضافة إلذ مصادر الطاقة الثانوية، مثل 

 3طاقة الرياح ك طاقة الأمواج كالطاقة الكهربائية كالكتلة ابغيوية

يدة ىي مصدر كل مصادر الطاقة من الوقود ابغفرم )الفحم، البتًكؿ، الغاز( أك من ابؼصادر ابعد:2تعريف
 .4كابؼتجددة )الطاقة الشمسية، طاقة الرياح، الطاقة ابؼائية، كطاقة ابؼد كطاقة مياه المحيطات كطاقة الكتلة ابغيوية

تيعتبر الطاقة الشمسيٌة من أىم مصادر الطاقة ابؼتجددة، كمن أكثرىا نظافةن، كما أنٌها تػيعٌد صديقةن :3تعريف
عن كوكب الشمس، كقد بسكٌن الإنساف منذ القًدـ من استغلبؿ ىذا  للبيئة، فمصدرىا الضوء كابغرارة ابؼنبثقاف

ابؼصدر كتسختَه في توليد الطاقة، كما بسكٌن من إبهاد كسائل كتقنيات تساعده على القياـ بهذه ابؼهمة، كمن ىذه 
ويل التقنيات: استخداـ الطاقة ابغراريةٌ الصادرة عن الشمس بإحدل طرؽ التسختُ ابؼباشر، أك عن طريق بر

 .5ميكانيكي من طاقة ابغركة أك إلذ طاقة كهربائية

 

                                                           
 .49بؿمد منتَ بؾاىد، مرجع سابق، ص، 1

2 Available on the site :  https://www.britannica.com/science/solar-energy ,Documented on12/10/2019at14:49. 
 .96، ص2012،عماف، الأردف، 1،  دار غيداء للنشر كالتوزيع، طالطاقة وعصر القوةىالش عمارة، 3
 .11، ص، 2009، القاىرة، 1، ابؼكتبة الأكادبيية، طالاستخدام المنزلي للطاقة الشمسية بؿمد أبضد السيد خليل،4
 .11/03/2019،  تم التوثيق في /https://mawdoo3.com، متاح على ابؼوقع:2018، تعريف الطاقة الشمسيةإبياف ابغيارم، 5

https://www.britannica.com/science/solar-energyمتاح
https://mawdoo3.com/
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ومنو يمكن تعريف الطاقة الشمسية بأنها طاقة نظيفة وصديقة للبيئة، مصدرىا الحرارة والضوء المنبعثان  
   .من الشمس، حيث تعتبر مصدر كل مصادر الطاقة على سطح الأرض

 مزايا الطاقة الشمسية: -2
 1الشمسية كأحد الطاقات ابؼتجددة في النقاط التالية:بيكن تلخيص بفيزات الطاقة 

تكوف التقنيات التي تستخدـ في ىذا النوع من الطاقة ابؼتجددة بسيطة نسبيا عند مقارنتها بالتقنيات التي -
 تستخدـ في مصادر الطاقة الأخرل مثل الرياح؛

دث أم شكل من أشكاؿ تلوث تعتبر الطاقة الشمسية مصدرا آمنا بيئيا، كما أنها طاقة صديقة للبيئ- ة فلب بري
 ابعو كذلك بهعل منها بؿافظة على البيئة كابغياة البيئية بشكل عاـ؛

 تعتبر مصدرا دائما للطاقة، فلب تفتٌ إلا عند فناء العالد؛-

 لا يلزـ لإنتاج ىذه الطاقة استخداـ أم نوع من الوقود بفا بهعلها مصدر قليل التكلفة؛-

 ىذه الطاقة إلذ الكثتَ من القطع ابؼتحركة لإنتاجها.لا برتاج في الغالب -

 تقنيات الطاقة الشمسية:-3
إف تقنيات الطاقة الشمسية التي تستخدـ أشعة الشمس كحرارتها بيكن أف بسدنا بابغرارة كالضوء كابؼاء الساخن 

ية، كىناؾ العديد من التقنيات كالكهرباء، كحتى القياـ بدهاـ التبريد في بـتلف الأغراض ابؼنزلية كالصناعية كالزراع
التي تم تطويرىا ليتم الاستفادة من الطاقة الشمسية بأقصى ما بيكن كحسب ابؼتاح من الإمكانات التي تسخر 

 2استخدامها، كمنها:

 :Photovoltaic Systemsالخلايا الشمسية-

بابػلبيا الشمسية كىي عبارة يتم برويل أشعة الشمس بشكل مباشر إلذ طاقة كهربائية عن طريق ما ييسمى 
عن بؿولات "فولتوضوئية" تقوـ بتحويل ضوء الشمس ابؼباشر إلذ كهرباء، كابػلبيا الشمسية ىي خلبيا شبو 

 موصلة كحساسة ضوئيا كبؿاطة بغلبؼ أمامي كخلفي موصل للكهرباء؛

ة لإعطاء جانب كاحد ابػلبيا الشمسية ىي عبارة عن رقائق رفيعة من السيليكوف بها شوائب بدقادير صغتَ 
 شحنة موجبة كابعانب الآخر شحنة سالبة؛

                                                           
 .04/03/2019تم التوثيق في  https :mawdoo3.com/%d9%85%متاح على ابؼوقع:مميزات الطاقة الشمسية، خلود أبو حستُ، 1
تم التوثيق http://www.Feedo.net/Scienceandtechology/Technology، متاحة على ابؼوقع: استخداماتها المتعددة الطاقة الشمسية و2

 .04/03/2019في 
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 :(Power Plants)الطاقة الشمسية ومحطات توليد الكهرباء-

بيكن استخداـ الطاقة الشمسية في تشغيل توربينات الكهرباء ببخار ابؼاء، حيث يتم إنشاء بؾمع لتوليد 
كبتَ من ابؼرايا التي تعكس أشعة الشمس كتركزىا   الكهرباء عن طريق أشعة الشمس، يتضمن ىذا المجمع على عدد

 على غلببة كبتَة موضوعة أعلى برج؛

 :(Solar electricity)الكهرباء الشمسية-

العديد من بؿطات توليد الكهرباء تستخدـ الوقود الأحفورم كمصدر للحرارة لغلياف ابؼاء كالبخار ابؼنبعث من 
الذم يقوـ بدكره بتشغيل مولد ينتج الكهرباء، أما الأجياؿ ابعديدة  ابؼاء ابؼغلي يعمل على برريك توربتُ ضخم،

 من بؿطات الكهرباء التي تعمل بالأنظمة الشمسية ابؼركزة تستخدـ الشمس كمصدر للحرارة.

 بعض مشاكل الطاقة الشمسية: -4
 1كمن بتُ مشاكل الطاقة الشمسية نذكر ما يلي:

 المشكلة الأولى:
الباحثتُ في بؾالات استخداـ الطاقة الشمسية ىي كجود الغبار كبؿاكلة تنظيف أجهزة إف أىم مشكلة تواجو 

من فعالية الطاقة  %50الطاقة الشمسية منو، كقد برىنت البحوث ابعارية حوؿ ىذا ابؼوضوع أف أكثر من 
 الشمسية تفقد في حالة عدـ تنظيف ابعهاز ابؼستقبل لأشعة الشمس بؼدة شهر؛

خلص من الغبار ىي استخداـ طرؽ التنظيف ابؼستمر أم على فتًات لا تتجاكز ثلبثة أياـ إف أفضل طريقة للت
 لكل فتًة كبزتلف ىذه الطرؽ من بلد إلذ أخر معتمدة على طبيعة الغبار كطبيعة الطقس في ذلك البلد؛

 المشكلة الثانية:
أما ابؼشكلة الثانية فهي خزف الطاقة الشمسية كالاستفادة منها أثناء الليل أك الأياـ الغائمة أك الأياـ ابؼغبرة، 
كيعتمد خزف الطاقة الشمسية على طبيعة ككمية الطاقة الشمسية، كنوع الاستخداـ، كفتًة الاستخداـ بالإضافة إلذ 

ستعماؿ أجهزة للخزف لتقليل التكلفة كالاستفادة بدلا من ذلك التكلفة الابصالية لطريقة التخزين ك يفضل عدـ ا
من الطاقة الشمسية مباشرة حتُ كجودىا فقط كيعتبر موضوع بززين الطاقة الشمسية من ابؼواضيع التي برتاج إلذ 

وقت بحث علمي أكثر كاكتشافات جديدة، كيعتبر بززين ابغرارة بواسطة ابؼاء كالصخور أفضل الطرؽ ابؼوجودة في ال
-ابغاضر، أما بالنسبة لتخزين الطاقة الكهربائية فما زالت الطريقة الشائعة ىي استخداـ البطاريات السائلة

كتوجد حاليا أكثر من عشر طرؽ لتخزين الطاقة الشمسية كصهر ابؼعادف كالتحويل  -بطاريات ابغامض كالرصاص

                                                           
 .431القاىرة، ص ،1994، ابؼكتبة الأكادبيية،وتحديات المستقبلالطاقة ايهاب صلبح الدين، 1
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اقة الشمسية تعتمد على ابػزف اليومي كالشهرم الطورم للمادة كطرؽ ابؼزج الثنائي كغتَىا، كىناؾ مشاريع للط
 كالفصلي؛

 المشكلة الثالثة:
كابؼشكلة الثالثة ىي استخدامات الطاقة الشمسية ىي حدكث التأكل في المجمعات الشمسية بسبب الأملبح 

الأملبح فيها ابؼوجودة في ابؼياه ابؼستخدمة في دكرات التسختُ كتعتبر الدكرات ابؼغلقة كاستخداـ ماء خاؿ من 
 أحسن ابغلوؿ للحد من مشكلة التأكل كالصدأ في المجمعات الشمسية.

 الفرع الثاني: الطاقة المائية
 أىمقابلة للنضوب، كتعتبر من كىي الطاقة ابؼستمدة من حركة ابؼياه غتَ  تعرؼ أيضان بالطاقة ابؽيدركليكية،

 .مصادر الطاقة ابؼتجددة

 تعريف الطاقة المائية:-1
يعتبر مصدر  ،إلذ كهرباءتشتَ الطاقة الكهركمائية أك الطاقة الكهركمائية إلذ برويل الطاقة من ابؼياه ابؼتدفقة 

 ؛طاقة متجددة لأف دكرة ابؼاء تتجدد باستمرار بواسطة الشمس

،  ،تاربىيان، كاف أحد الاستخدامات الأكلذ للطاقة ابؼائية ىو الطحن ابؼيكانيكي ، مثل طحن ابغبوب كاليوـ
تم إنشاء الطاقة ابؼيكانيكية تنتج بؿطات الطاقة ابؼائية ابغديثة الكهرباء باستخداـ التوربينات كابؼولدات، حيث ي

يرتبط ىذا التوربتُ بدولد كهركمغناطيسي ينتج الكهرباء عند دكراف ، عند برريك ابؼياه لتدكر الدكارات على التوربتُ
 1.التوربتُ

الطاقة ابؼائية ىي طاقة مستمدة من قوة ابؼاء كعلى الأغلب كفي كثتَ الأحياف  حركتو، أف مصادر الطاقة التي 
ابؼاء متواجدة كلألاؼ السنتُ على شكل ساعات مائية كنواعتَ ماء، كأف الإبداع الأكثر حداثة ىو تستعمل 

 .2الكهرباء ابؼائية، أك الكهرباء التي تنتج عن طريق جرياف ابؼاء من السدكد

 

 

 

 

                                                           
1 Available on the site : https://www.studentenergy.org/topics/hydro-power,Documented on12/10/2019 at 

14 :56. 
 .195،ص،2011، عماف، الأردف،1،طالطاقة البديلة، مصادرىا واستخداماتهابظتَ سعدكف كأخركف، 2

https://sotor.com/%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AC%D8%AF%D8%AF%D8%A9/
https://sotor.com/%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AC%D8%AF%D8%AF%D8%A9/
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 تصنيفات مصادر الطاقة المائية:-2
 1ىناؾ عدة أنواع من مصادر طاقة ابؼياه كبيكن تصنيفها كما يلي:

إنتاج الطاقة الكهركمائية من المحطات الكبتَة كيتم ذلك على الأغلب من بناء السدكد الضخمة في بؾارم -
 الأنهار الكبتَة كبسثل أكبر مصدر لإنتاج الطاقة من ابؼياه؛

كلواط   100إنتاج الطاقة الكهربائية من المحطات الصغتَة، كىي السدكد التي تنتج الوحدة الواحدة بحدكد -
كحدة توليد  80000ر الصتُ بلداف العالد في إنتاج ىذا النوع من الطاقة حيث يوجد فيها حوالر كتتصد

، حيث أنتج لنفس السنة ما يزيد 2008كيلوكاط لكل كحدة ىذا حسب إحصائيات   40ىيدركليكية كبدعدؿ 
 جيجاكاط في بـتلف بلبد العالد؛ 280عن 

ك الأنهار كدكف استخداـ السدكد، حيث توضع المحطات الصغتَة الطاقة الكهركمائية النابذة من حركة ابؼياه -
 في بؾارم الأنهار لتحريكها كتوفتَ التبريد بؽا؛

طاقة مياه المحيطات كالبحار التي تنتج من الأمواج ابغركية كالتيارات السارية في المحيطات كالبحار ككذلك ابؼد -
من  %10أعماؽ المحيطات، بيكن بؽذه الطاقة أف تغطي ك ابعزر، كأيضا الفرؽ في درجات ابغرارة بتُ سطوح ك 

حاجات العالد إذا استخدمت كافة طاقتها الفنية كتستخدـ في عدة بلداف متقدمة من العالد مثل: ركسيا، 
 استًاليا، فرنسا كالياباف؛

 الطاقة الأكزموزية كىي النابذة عن الفرؽ في ابؼلوحة بتُ الأنهار كالبحار؛-

عبارة عن إنتاج ابؽيدركجتُ من ابؼاء بطريقة برليل ابؼاء كىو من ابؼواضيع  (Fuel Cell)لومطاقة الوقود ابػ-
 ابؼهمة كابغديثة، حيث أف ابؽيدركجتُ بدأ بول بؿل الوقود التقليدم في كثتَ من الاستعمالات.

 أىمية تنمية الطاقة المائية-3
ابغرارية، الطاقة ابؼائية، الطاقة الذرية فإف الطاقة ابؼائية ىي من بتُ ابؼصادر الكبتَة لتوليد الطاقة مثل الطاقة 

 الأكثر أبنية، لكونها الأرخص في تكلفة الطاقة؛

السلبية الرئيسية لاستخداـ الطاقة ابؼائية ىي أف كمية ابؼياه ابؼؤكدة خلبؿ العاـ قد تكوف غتَ متاحة في 
يتم امتلبئها بسهولة كلكن بسبب التطوير في الضخ  الأماكن حيث النقص في سقوط الأمطار، حيث ابػزانات لا

 للتخزين، حيث بيكن تفادم الندرة؛

                                                           
بؾلة الدراسات الاقتصادية كابؼالية، جامعة الشهيد بضو بػضر، للطاقة التقليدية،  استراتيجيالطاقة المتجددة كخيار علي العبسي، بلبؿ شيخي، 1

 .197، ص، 2018، 01، العدد11الوادم، المجلد
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ففي ساعات الذركة يستخدـ ابؼاء في توليد الطاقة، نفس ابؼاء بيكن ضخو ثانيا بكو التخزين في ابذاه ابؼنبع 
 .1خلبؿ الساعات التي يكوف الطلب على الكهرباء ضعيفا مع كفرة الطاقة ابؼتاحة

 ع الثالث: طاقة الرياحالفر 
تيعرٌؼ بأنٌها شكل  ىي طاقة مستخرجة من الطاقة ابغركية للرياحك  بر طاقة الرياح من مصادر الطاقة ابؼتجددةتتع

 .من أشكاؿ الطاقة

 مفهوم طاقة الرياح:-1
يستخدـ البشر طاقة  ،تشتَ طاقة الرياح إلذ التقاط الطاقة من ابؽواء ابؼتحرؾ، أم الرياح، كبرويلها إلذ كهرباء

 ؛تاربىيا استخدمناىا أساسا لطحن ابغبوب كضخ ابؼياه ،الرياح منذ آلاؼ السنتُ

 2017٪ في عاـ  10بنسبة  ، توسعت طاقة الرياح العابؼية (GWEC) كفقنا للمجلس العابؼي لطاقة الرياح
 ؛539إلذ 

 ؛ "للبستخداـ البشرم تنتج طاقة الرياح عن طريق حركة ابؽواء )الرياح( كتتحوؿ إلذ طاقة"

 ،الأبراج الطويلة الأنبوبية ذات الشفرات التي تدكر في الأعلى -يتم إنتاج طاقة الرياح من توربينات الرياح "
 .2" عندما تدير الريح الريش، تقوـ الشفرات بتشغيل ابؼولد كتوليد الكهرباء

بفعل ابؽواء، كيتم إنتاج الطاقة الكهربائية من كىي الطاقة ابؼتولدة من برريك ألواح كبتَة مثبتة بأماكن مرتفعة 
الرياح بواسطة بؿركات )أك توربينات( ذات ثلبثة أذرع دكارة برمل على عمود تعمل على برويل الطاقة ابغركية 
للرياح إلذ طاقة كهربائية، فعندما بسر الرياح على الأذرع بزلق دفعة ىواء ديناميكية تسبب في دكرانها، كىذا الدكراف 

 شغل التوربينات فتنتج طاقة كهربائية. كفي ما يلي بعض منتوجات الطاقة بفضل الرياح:ي

تستعمل المحركات الربوية ابؼيكانيكية في أغلب الأحياف في ضخ إنتاج الطاقة الميكانيكية بفضل الريح: -أ
التقنية مناسبة بساما لتلبية ابؼاء، بذر ابؼركحية ابؼكسب الذم يؤدم إلذ صعود ابؼاء من باطن الأرض، بداية إف ىذه 

 الاحتياجات من ابؼاء من طرؼ القرل ابؼعزكلة؛

كتعتمد كمية الطاقة ابؼنتجة من توربتُ الرياح على سرعة إنتاج الكهرباء عن طريق مولدات الهواء: -ب
اح تزداد مع الرياح كقطر الذراع، لذلك توضع التوربينات التي تستخدـ لتشغيل ابؼصانع فوؽ أبراج، لأف سرعة الري

                                                           
 .242، ص، 2012ابؼكتبة الأكادبيية، ىندسة الموارد المائية،  بؿمد أبضد السيد خليل،1

2
Available on the site : https://marketbusinessnews.com/financial-glossary/wind-energy/,Documented  

on12/10/2019 at 14 :42. 

https://marketbusinessnews.com/financial-glossary/wind-energy/
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الارتفاع عن سطح الأرض، كيتم كضع تلك التوربينات بأعداد كبتَة على مساحات كاسعة من الأرض لإنتاج  
 .1كمية أكبر من الكهرباء

 أىمية طاقة الرياح:-2
ـ عن شبكة سياسات الطاقة ابؼتجددة 2011طبقا لتقرير الوضع العابؼي للطاقة ابؼتجددة الصادر في يوليو

إف أبقح الطاقات ابؼتجددة عقب طاقة ابؼساقط ابؼائية ىي طاقة الرياح كيعزل ذلك إلذ كونها حاليا ـ، ف21للقرف 
الأكثر نضجا من الناحيتتُ الفنية كالاقتصادية، أما من الناحية البيئية، فإف أحد تقارير الوكالة الدكلية للطاقة برت 

ارنة بتأثتَات البيئة ابؼرتبطة بتكنولوجيات بؿطات ـ يقدر مق2010عنواف "رؤل تكنولوجيات الطاقة"، الصادر في 
إنتاج الكهرباء بالطرؽ ابؼختلفة، بتُ أف بؿطات طاقة الرياح ىي الأقل في مستول انبعاثات غاز "ثالش أكسيد 

از الكربوف" ابؼسبب الرئيسي لظاىرة الاحتباس ابغرارم، بعد المحطات النوكية، ثم المحطات الدكرة ابؼركبة العاملة بالغ
 .2الطبيعي

 الفرع الرابع: طاقة الهيدروجين
يتميز غاز ابؽيدركجتُ بخصائص  ،من بتُ بصيع العناصر ابؼوجودة في الكوف ، ابؽيدركجتُ ىو الأكثر كفرة

بيكن أيضنا برويلها إلذ مصدر طاقة  ،ملحوظة بدا في ذلك عدلص اللوف كابؼذاؽ كغتَ ابؼرئي التي بذعلو يلبحق بشدة
بدأ السعي كراء الطاقة ابؽيدركجينية  ،يعتبر حجر الزاكية لاقتصاد الطاقة ابعديد ،متجدد كغتَ ملوث كانبعاث صفر

 "؛ىنرم كافنديش"من قبل العالد البريطالش  1776في عاـ 

ف الزنك بغمض ابؽيدرككلوريك. حدده أكلان كعنصر بفيز بعد أف طور غاز ابؽيدركجتُ عن طريق إخضاع معد
باكتشاؼ رائع آخر خلبؿ عرض توضيحي للجمعية ابؼلكية في لندف عندما قدـ شرارة لغاز  "ىنرم كافنديش"قاـ 

يتكوف من  (H2O) أدل ىذا التطور التاربىي إلذ استنتاجو بأف ابؼاء ،ابؽيدركجتُ، منتجا ابؼاء في ىذه العملية
ابغتُ ، بمت تكنولوجيا ابؽيدركجتُ بسرعة فائقة، كاليوـ يتم استخدامها   منذ ذلك ،ابؽيدركجتُ كالأكسجتُ

 3.كمصدر للطاقة لتشغيل السيارات كالأنظمة الكهربائية كإنتاج ابؼياه النقية

ىي الطاقة ابؼنبعثة من ابؽيدركجتُ ستكوف كقود ابؼستقبل، يثمن خبراء استغلبؿ ابؽيدركجتُ بابعزائر كمحور 
طاقوم مستقبلي، كيعتبركف ذلك مقدمة لإعادة إنتاج الطاقة بصورتيها ابغرارية كالكهربائية عن طريق خلبيا الوقود 

قتصاد الوطتٍ، بالإضافة إلذ تلبية حاجيات ابؼناطق كابؼاء، حيث أف استثماره يسهم في برقيق قيمة مضافة للب
                                                           

، 2018، 02بؾلة ابؼقار للدراسات الاقتصادية، ابؼركز ابعامعي، تندكؼ، العددزائر، واقع و آفاق طاقة الرياح في الجالعبسي علي، شيخي بلبؿ، 1
 .302ص، 

بؾلة ، -دراسة ميدانية لمشروع كبرتن بأدرار-واقع الاستثمار في طاقة الرياح في الجزائر لتحقيق التنمية المستدامةزكبيدة بؿسن، كآخركف، 2
 .2018، 08، العدد JFBE اقتصاديات ابؼاؿ كالأعماؿ

3
Available on the site : https://www.conserve-energy-future.com/hydrogenenergy.php,Documented 

on12/10/2019 at 15 :05. 

https://www.conserve-energy-future.com/hydrogenenergy.php
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ابؼعزكلة من الطاقة كلكن ما بود من صعوبة بززينو ىو كلفتو الاستثمارية العالية كخطورتو، كفي إطار ذلك تعتزـ 
، كما سيتم 2020ميغاكاط( في أفق  800ابعهات ابغكومية إطلبؽ عدة مشاريع تقدر طاقتها الابصالية ب )

، عبر إنتاج 2030ك 2021ميغاكاط سنويا( خلبؿ الفتًة ما بتُ  200ع أخرل بطاقة تقدر ب )ابقاز مشاري
بخار ابؼاء للحصوؿ على الطاقة الكهربائية، كبيكن للمحطات تلبية الطلب على الكهرباء نهارا أك ليلب بدا أنها 

 ىف برصد ابعزائر أرباحا تربو علموصولة بوسائل بززين حرارية أك طاقات أخرل مثل الغاز الطبيعي، كمن ابؼمكن أ
مليارات يورك سنويا( جراء خوضها في حقوؿ الطاقات ابؼتجددة فضلب عما يتيحو تصنيع موارد غتَ قابلة  3)

 .1للنفاذ من استحداث آلاؼ مناصب الشغل كتوفتَ طاقة نظيفة

 الفرع الخامس: الطاقة الجوفية
ارتفاع درجة ابغرارة في جوؼ الأرض باستخراج ىذه الطاقة كىي طاقة ابغرارة الأرضية، حيث يستفاد من 

كبرويلها إلذ أشكاؿ أخرل، كفي بعض مناطق الصدكع كالتشققات الأرضية تتسرب ابؼياه ابعوفية عبر الصدكع 
كالشقوؽ إلذ أعماؽ كبتَة بحيث تلبمس مناطق شديدة السخونة فتسخن كتصعد إلذ أعلى فوارة ساخنة، كبعض 

يثور ك يهمد عدة مرات في الساعة كبعضها يتدفق باستمرار كبشكل انسيابي حاملب معو ابؼعادف ىذه الينابيع 
ابؼذابة من طبقات الصخور العميقة، كيظهر بذلك ما يطلق عليو الينابيع ابغارة، كيقصد الناس ىذا النوع من 

ياه ابؼنطلقة من الأرض في توليد الينابيع للبستشفاء بالإضافة إلذ أف ىناؾ مشاريع تقوـ على استغلبؿ حرارة ابؼ
 .2الكهرباء

 الفرع السادس: طاقة الكتلة الحيوية

 .الكتلة ابغيوية ىي مواد عضوية مكونة من النباتات كابغيوانات كالكائنات الدقيقة
 تعريف طاقة الكتلة الحيوية:

الكتلة البيولوجية ابؼستخدمة في تقسم منظمة الأغذية كالزراعية أنواع الوقود البيولوجي )ابغيوم( بحسب مصدر 
كبحسب نوع ابؼنتجات، لذلك فإف الطاقة الكتلة ابغيوية  -سواء كانت غابات، مواد زراعية أك منزلية-الإنتاج

تشمل الوقود ابػشبي، الوقود الزراعي كابؼنتجات الثانوية ابؼنزلية، كتنقسم كل كاحدة من ىذه المجموعات إلذ أنواع 
 ازية بيكن استخدامها في ابغصوؿ على ابغرارة أك الكهرباء أك توليد الطاقة؛سائلة أك جامدة أك غ

 

                                                           
بؾلة التكامل الاقتصادم،  كآلية لتحقيق التنمية المستدامة بالجزائر،  تعزيز تطوير مصادر الطاقات المتجددةطيب سعيدة، قدارم أبضد، 1

 .73، ص، 2019، 02، العدد07المجلد
مستقبل برامج الطاقة المتجددة في الجزائر وتبني فلسفة التسويق الأخضر قراءة للواقع الجزائري بين أزمة الغاز الصخري بصاؿ بن عركس، 2

 .12، ص، 2015سات ك أبحاث اقتصادية في الطاقات ابؼتجددة، العدد الثالث، ، بؾلة دراوبرامج الطاقة المتجددة
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 كبيكن إدراج الاستخدامات الرئيسية للكتلة ابغيوية ضمن فئتتُ كاسعتتُ: 

مثل ابػشب كالقش كغتَ ذلك من أنواع السماد الطبيعي الكتلة الحيوية التقليدية منخفضة النجاعة: -1
ي ك الإنارة كتدفئة الأماكن، كيستخدمها عادة السكاف الأكثر فقرا في البلداف النامية )الفضلبت ابغيوانية( للطه

كغالبا ما بهرم حرؽ ىذا النوع من الكتلة ابغيوية، بفا يؤدم إلذ آثار سلبية خطتَة على الصحة كالظركؼ 
ريفية كتلوح في الأفق فرص ابؼعيشية، كما فتئ الفحم النباتي يغدك ناقلب للطاقة الثانوية بإطراد في ابؼناطق ال

 لاستحداث سلبسل إنتاجية؛

كناقلبت للطاقة الثانوية   تستخدم الطاقة الحيوية الحديثة عالية النجاعة مواد صلبة وسائلة وغازية:-2
لتوليد ابغرارة كالكهرباء كلتوليد ابغرارة كالطاقة ابؼشتًؾ كلوقود النقل لقطاعات متنوعة، كتشمل أنواع الوقود السائل 
ابغيوم كل من الإيثانوؿ كالديزؿ ابغيوم للنقل على الطرقات كبعض الاستخدامات الصناعية، كتستخدـ الغازات 
ابؼشتقة من الكتلة ابغيوية لاسيما ابؼيثاف الناتج عن ابؼعابعة اللبىوائية للمخلفات الزراعية كمعابعة النفايات ابغضرية 

ك كلتيهما، كيستند الإسهاـ الأىم بػدمات الطاقة ىذه على ابؼواد الصلبة لتوليد الكهرباء أك الطاقة ابغرارية أ
الصلبة، مثل نشارة ابػشب، ابغبيبات كابػشب ابؼستخلص الذم سبق استخدامو كغتَ ذلك، كيشمل توليد 

 .1ابغرارة توليد ابغرارة تدفئة الأماكن كالتدفئة بابؼياه الساخنة، مثلما بودث في نظم تدفئة ابؼدف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

، بؾلة رؤل اقتصادية، جامعة طاقة الكتلة الحيوية بين إشكالية الأمن الطاقوي ومعضلة ارتفاع أسعار الغذاءبوكرة كميلية، عبد الوىاب  شماـ، 1
 .222،221، ص، ص، 2016، 11الشهيد بضة بػضر، الوادم، العدد 
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 التوجو الطاقوي الجديد في الجزائر و أبعاده البيئية: -المبحث الرابع
ابعزائر مثلها مثل غتَىا من الدكؿ تسعى جاىدة إلذ ابغفاظ على البيئة  من التدىور كابؼشاكل البيئية ابؼختلفة 

وع ابغيوم فيها من خلبؿ التي عانت منها، لذا انتبهت ابغكومة ابعزائرية إلذ ضركرة بضاية البيئة كالمحافظة على التن
ابلراطها في العديد من الاتفاقيات ابؼلزمة في ابؼؤبسرات الدكلية التي تعتٌ بحماية البيئة، من أجل ابغفاظ على بـزكف 

 الكرة الأرضية كحق الأجياؿ اللبحقة ك منو برقيق التنمية ابؼستدامة.

 الطاقات المتجددة بالجزائر: -المطلب الأول
تجددة من ابؼصادر الرئيسية للطاقة العابؼية خارج الطاقة الأحفورية، حيث تسعى ابعزائر إلذ تعتبر الطاقات ابؼ

اعتمادىا كالاستفادة منها قدر الامكاف كذلك من خلبؿ اعتماد استًاتيجيات كسياسات تهدؼ إلذ تطوير 
 استغلبؿ ىذه الطاقات الصديقة للبيئة.

 تقسيماتها  المتجددة بالجزائر والفرع الأول: البرنامج الوطني للطاقات 
تسعى ابعزائر جاىدة إلذ اعتماد الطاقات ابؼتجددة من أجل بزفيف الضغط على ابؼوارد الأحفوية من خلبؿ 

 البرنامج الوطتٍ للطاقات ابؼتجددة.

 مفهوم وتقسيمات الطاقة المتجددة في الجزائر:-1
 تعريف الطاقات المتجددة وفق القانون الجزائري: -أ

 تعرؼ الطاقات ابؼتجددة في مفهوـ ىذا القانوف، بدا يلي: 

أشكاؿ الطاقات الكهربائية أك ابغركية أك ابغرارية أك الغازية المحصل عليها انطلبقا من برويل الإشعاعات -
 الشمسية كقوة الرياح كابغرارة ابعوفية كالنفايات العضوية كالطاقة ابؼائية كتقنيات استعماؿ الكتلة ابغيوية؛

بؾموع الطرؽ التي تسمح باقتصاد معتبر في الطاقة، باللجوء إلذ تقنيات ىندسة ابؼناخ ابغيوم في عملية -
 1البناء.

 

 

 

 

                                                           
يتعلق بترقية الطاقات المتجددة في إطار ، 2004غشت سنة  14ق ابؼوافق ؿ1425بصادل الثانية، عاـ  09-04من قانوف رقم  03ابؼادة 1

 .10، ص 52، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العددالتنمية المستدامة



 الصناعة البترولية وتداعياتها البيئية                                                         الثالث                    الفصل 

155 

 تقسيمات الطاقات المتجددة وفق القانون الجزائري-ب
بزضع بؾموع عمليات برويل الطاقات ابؼتجددة من شكلها الأكلر إلذ شكلها النهائي إلذ أحكاـ ىذا -

 1كبسثل بؾاؿ تطبيقو كلا سيما فركع التحويل الآتية: القانوف،

 طاقة الإشعاع الشمسي:-
 برويل حرارم كحرارم حركي.-برويل كهربائي، -

 طاقة الكتلة الحيوية:-
 عمليات التحويل اللبىوائي "الرطب" عن طريق التخمتَ ابؼيثالش كالكحولر.-

 إلذ غاز. عمليات التحويل "ابعاؼ" بالاحتًاؽ كالتفحيم كالتحويل-

 طاقة الرياح:-
 برويل ميكانيكي.-

 برويل كهركميكانيكي.-

 طاقة الحرارة الجوفية-
 استًجاع في شكل حرارم-

 الطاقة المائية:-
 برويل كهركميكانيكي.-

 المواد والتقنيات:-
 ابؼرتبطة بهندسة ابؼناخ ابغيوم التي تسمح بتحقيق اقتصاد فعلي في استعماؿ الطاقات التقليدية.

 :2030-2011برنامج الوطني للطاقات المتجددة ال-2
إف إدماج الطاقة ابؼتجددة في مزيج الطاقة الوطنية بيثل برديا كبتَا من أجل ابغفاظ على ابؼوارد الأحفورية، 

-2011كتنويع فركع إنتاج الكهرباء كابؼسابنة في التنمية ابؼستدامة، بفضل البرنامج الوطتٍ للطاقات ابؼتجددة 
تتموقع ىذه الطاقات في صميم السياسات الطاقوية كالاقتصادية ابؼتبعة من طرؼ ابعزائر، لاسيما من ، 2030

خلبؿ تطوير الطاقة الشمسية كطاقة الرياح على نطاؽ كاسع، كإدخاؿ فركع الكتلة ابغيوية )تثمتُ استعادة 
 النفايات(، الطاقة ابغرارية كالأرضية، كتطوير الطاقة الشمسية ابغرارية؛

                                                           
يتعلق بترقية الطاقات المتجددة في إطار ، 2004غشت سنة  14ق ابؼوافق ؿ1425بصادل الثانية، عاـ  09-04، من قانوف رقم 04ابؼادة 1

 .11، ص، 52، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العددالتنمية المستدامة
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 2030-2015إف سعة برنامج الطاقة ابؼتجددة ابؼطلوب إبقازه لتلبية احتياجات السوؽ الوطنية خلبؿ الفتًة 
 ؛2020ميغاكاط منو بحلوؿ عاـ  4500ميغاكاط، حيث سيتم برقيق  22000يقدر ب 

 يتوزع ىذا البرنامج حسب القطاعات التكنولوجية كما يلي: 

 ميغاكاط 575013الطاقة الشمسية: -

 ميغاكاط 0105قة الرياح: طا-

 ميغاكاط 2000الطاقة ابغرارية: -

 ميغاكاط 1000الكتلة ابغيوية: -

 ميغاكاط 400التوليد ابؼشتًؾ للطاقة: -

 ميغاكاط. 15الطاقة ابغرارية الأرضية: -

من  ‰27بغصة من الطاقات ابؼتجددة بنسبة 2030سيسمح برقيق ىذا البرنامج بالوصوؿ في آفاؽ 
 ية لإنتاج الكهرباء؛ابغصيلة الوطن

مليار متً مكعب من حجم الغاز  300ميغاكاط من الطاقات ابؼتجددة، سيسمح بإدخار  22000إف إنتاج 
 ؛2014مرات الاستهلبؾ الوطتٍ لسنة  8الطبيعي، أم ما يعادؿ 

كابػاص كطنيتُ كفقا للؤنظمة ابؼعموؿ بها، فإف إبقاز ىذا البرنامج مفتوح أماـ ابؼستثمرين من القطاع العاـ 
 كأجانب؛

إف تنفيذ ىذا البرنامج بوصل على مسابنة معتبرة كمتعددة الأكجو للدكلة كالتي تتدخل سيما من خلبؿ 
 الصندكؽ الوطتٍ للطاقات ابؼتجددة كالنتاج ابؼزدكج؛

دة" ككذا كتدعيما بؽذا البرنامج أنشأت ابغكومة ابعزائرية " ابؼعهد ابعزائرم للبحث كالتطوير للطاقات ابؼتجد
شبكة مراكز للبحث كالتطوير مثل مركز البحث كالتطوير للكهرباء كالغاز، الوكالة الوطنية لتًقية كترشيد استعماؿ 

 .1الطاقة، مركز تطوير الطاقات ابؼتجددة ك كحدة تطوير معدات الطاقة الشمسية

 

 

 

                                                           
-http://www.andi.dz/index.php/ar/les-energiesمتاح على ابؼوقع: قطاع الطاقات المتجددة، الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، 1

renouvelables ، 22:45على الساعة:  14/12/2019تم التوثيق في. 

http://www.andi.dz/index.php/ar/les-energies-renouvelables
http://www.andi.dz/index.php/ar/les-energies-renouvelables
http://www.andi.dz/index.php/ar/les-energies-renouvelables
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 مخطط تطوير الاستثمارات في الطاقات المتجددة:-3
 الطاقة ابؼتجددة كفقا بػصوصيات كل منطقة:سيتم تثبيت قدرات 

لتهجتُ ابؼراكز ابؼوجودة، كتغذية ابؼواقع ابؼتفرقة حسب توفر ابؼساحات ك أبنية القدرات  منطقة الجنوب:-
 من الطاقة الشمسية كطاقة الرياح.

 حسب قدراتها من أشعة الشمس كالرياح مع إمكانية اقتناء قطع الأراضي.منطقة الهضاب العليا: -

حسب إمكانية توفر الأكعية العقارية مع استغلبؿ كل الفضاءات مثل الأسطح المناطق الساحلية: -
 الشرفات كالبنايات كابؼساحات الأخرل الغتَ مستعملة.

كقد تم كضع برنامج كطتٍ للبحوث في ىذا المجاؿ بؼرافقة إستًاتيجية تطوير الطاقات ابؼتجددة، حيث تصبو 
لبرنامج إلذ تقييم كدائع الطاقة ابؼتجددة، التحكم في عملية برويل كبززين ىذه الطاقات الأىداؼ العلمية بؽذا ا

 .1كتطوير ابؼهارات اللبزمة، بدءا من الدراسة حتى الانتهاء من الإبقاز في موقع التثبيت

 الفرع الثاني: دوافع التوجو نحو استغلال الطاقة المتجددة في الجزائر
جاء نتيجة عدة مبررات تأخذىا ابعزائر بابغسباف لتحقيق التنمية ابؼستدامة تتمثل في  الاىتماـ بالطاقة ابؼتجددة

 2النقاط الآتية:

إف مصادر الطاقة في البيئة ابعزائرية بؿدكدة كمعرضة للبستنزاؼ كالتلوث نتيجة تنويع مصادر الطاقة: -
طاقوية جديدة في ابعزائر فكاف من  للبستخداـ لا أمثل بؽا كىذا يستدعي الآخذ بالتنمية ابؼستدامة بؼصادر

الضركرة إبهاد مصادر للطاقة ابؼتجددة من خلبؿ البحث كالاستفادة من بذارب الدكؿ الأجنبية فإف تنويع مصادر 
الطاقة يقلل من اعتمادىا على ابؼشتقات النفطية كالغازية التي برتل نسبة عالية من إبصاؿ الطاقة في ابعزائر، إذ 

جددة من ابغلوؿ بشكل جزئي مكاف الغاز كالنفط اللذاف يستخدماف لتوليد الطاقة بحيث تصبح بسكن الطاقة ابؼت
 الكميات الفائضة متوفرة للتصدير كالاستخداـ في تطبيقات ذات عائد أكبر؛

حيث أف استخداـ الطاقة ابؼتجددة بوقق ابلفاض نسبة غازات الاحتباس ابغرارم، المحافظة على البيئة: -
البلداف التي تبعث كميات معتبرة من غازات الاحتباس ابغرارم في العالد فيمكن بؼصادر الطاقة  فابعزائر من

 ابؼتجددة أف تساعد على حل مشاكل ابؼنطقة البيئة؛

نتيجة الاستخداـ ابؼفرط كالاستهلبؾ المحلي بؼثل ىذه ابؼوارد  تلبية الطلب المتزايد على الطاقة في الجزائر:-
 مها؛نتاج بؾالات استخدا

                                                           
 .مرجع سابق، قطاع الطاقات المتجددةالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار،  1
، العدد 1، بؾلة ابؼنهل الاقتصادم، المجلدكمدخل لتحقيق التنمية المستدامة  الطاقة المتجددة في الجزائرمسعودم فاطمة الزىراء، بصعي أبظاء، 2
 .28،27، ص، ص،2018، 2
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حيث توفر فرص عمل نظيفة كمتطورة تكنولوجيا فالقطاع يشكل مزكدا سريع لنمو توفير فرص عمل: -
الوظائف العالية ابعودة في ىذا السياؽ يتفوؽ على قطاع الطاقة التقليدية الذم يستلزـ توفتَ رأبظاؿ كبتَ كىو ما 

 تستفيد منها ابعزائر؛

رغم الكثتَ من النداءات حوؿ تعظيم الاعتماد على ابؼصادر البديلة دور الطاقة البديلة في تأمين الطاقة: -
شركط أكبؽا الإتاحة  3للطاقة إلا أف البدائل التي بيكن إضافتها إلذ الطاقة لبلد ما تصل مرىونة بتوافر 

 التكنولوجية، ثانيها الكفاءات البشرية كأختَا ابعدكل الاقتصادية.

 الطاقة المتجددة في الجزائر:تنظيم مشاريع  -المطلب الثاني
تعتبر ابعزائر كاحدة من بتُ الدكؿ التي اىتمت بالطاقات ابؼتجددة من خلبؿ كضع بؾموعة من الاستًاتيجيات 

 كالسياسات التي تهدؼ إلذ تطوير استغلبؿ الطاقات ابؼتجددة كالاستفادة منها قدر الامكاف.

 المتجددةالفرع الأول: الإطار القانوني التشريعي للطاقات 
آليات تنظيم مشاريع الطاقة ابؼتجددة من خلبؿ برليل كضعية ابؼستثمرين الأجانب كالمحليتُ  الفرعيعالج ىذا 

 تعلقة بنشاطات الطاقة ابؼتجددة،كأطر الشراكة المحتملة، فضلب  عن الصعوبات كالقيود ابؼ
كما سنتطرؽ للمحفزات القانونية التي   بالإضافة إلذ حقوؽ ملكية الأراضي ابؼخصصة بؼشاريع الطاقة ابؼتجددة،

 1بيكن أف تقدمها ابغكومة ضمن الإطار التشريعي للطاقة ابؼتجددة:
 الإطار التشريعي للطاقة المتجددة:-1

كانت الطاقات ابؼتجددة في ابعزائر تعتبر كجزء من استخدامات الطاقة في   2000منذ الثمانينات كحتى سنة 
من خلبؿ  2003-2001كمثل تدابتَ بضاية البيئة، كاستمر ىذا الوضع إلذ سنوات ابعزائر كاستًاتيجية الكفاءة  
 2003جويلية  19بتاريخ  10/03كالقانوف  2001ديسمبر  12من  20-01قانوف البيئة: القانوف رقم 

 الذين يشتَكف ضمنا إلذ الطاقات ابؼتجددة؛
عندما صدر أكؿ قانوف للطاقة ابؼتجددة  2004كجاء الدعم الصريح للئطار التشريعي للطاقات ابؼتجددة سنة 

)قانوف تعزيز الطاقات ابؼتجددة في إطار التنمية  2004أكت سنة 14بتاريخ09-04ابؼتمثل في القانوف رقم: 
ابؼستدامة(، حيث كفر ىذا القانوف الإطار العاـ للبرنامج الوطتٍ لتعزيز الطاقات ابؼتجددة، علبكة على ذلك، أنشأ 

 وطنية لتعزيز الطاقات ابؼتجددة؛بدوجبو ابؽيئة ال
 المحفزات القانونية:-2

مرسوـ متعلق بتنويع إنتاج الكهرباء )ابؼرسوـ  2004بشكل مستقل عن قوانتُ الطاقة ابؼتجددة صدر سنة 
( من قبل ابغكومة، إف ابؽدؼ الرئيسي من كراء ىذا 2004مارس  25ابؼؤرخ في  92-04التنفيذم رقم: 

قوية بؼصادر إنتاج الكهرباء البديلة عن النفط كالغاز، حيث كاف ابؼرسوـ فريد من نوعو في ابؼرسوـ ىو خلق حوافز 
                                                           

 .252-246سعد الله داكد، مرجع سابق، ص، 1
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أفريقيا، لأنو لأكؿ مرة يتم كضع بـطط بؿددة بدقة لأسعار الكهرباء ابؼتجددة في القارة، كما بودد ابؼرسوـ أقساط 
 لطاقة ابؼتجددة؛سيتلقاىا منتج الكهرباء كدعم لكل كيلوكات ساعي من ا التكنولوجيا التي

نتج كفقا لسعر الكهرباء في كما يوضح ابؼرسوـ ابؼكافآت كأشكاؿ أخرل من الدعم التي سيستفيد منها ابؼ
 1السوؽ:

 ؛%300دعم الكهرباء ابؼتجددة من مصادر الرياح ب 
 300%  دعم للحصوؿ على الكهرباء ابؼنتجة بشكل كامل من مصادر الإشعاع الشمسي )مثل بؿطات

 (؛CSPأك بؿطات الطاقة الشمسية ابؼركزة  PVالطاقة الشمسية
  بالنسبة لإنتاج الكهرباء من مصادر الطاقة ابغرارية الشمسية بدشاركة الغاز الدعم، يكوف على الشكل

لاستخداـ الطاقة الشمسية من  %160، %25إلذ  %20ة الشمسية من لكل استخداـ للطاق %180التالر: 
لاستخداـ الطاقة الشمسية من  %00، % 10إلذ %5لاستخداـ الطاقة الشمسية من  100%، 15%
 ؛%5إلذ  00%
 100%دعم بالنسبة للكهرباء ابؼائية؛ 
 160%دعم بالنسبة لمحطات التوليد ابؼشتًؾ للطاقة؛ 
 200% حرؽ النفايات.دعم بالنسبة لمحطات 

بابؼوازاة مع التزاـ مشغل الشبكة بالسماح لطرؼ ثالث بضخ إمدادات الكهرباء ابؼتجددة في الشبكة الوطنية 
، بيكن اعتبار أف ابؼرسوـ 2001، 01-02لنقل كتوزيع الكهرباء كفقا للشركط التي حددىا قانوف الكهرباء رقم 

 اقات ابؼتجددة في ابعزائر؛بيثل أداة قوية لدعم كتعزيز تنمية كاستغلبؿ الط

كمع ذلك، يبدك أف آليات الدعم كتعزيز استخدامات بدائل بؼصادر الطاقة التقليدية مازالت لد تظهر نتائج 
مشجعة في ابعزائر، إذ يرجع خبراء الطاقة كالمحللتُ أف السبب الرئيسي لذلك يعود إلذ عدـ توضيح السعر 

أقساط الدعم، كنتيجة لذلك، من غتَ ابؼستغرب أف حالة عدـ اليقتُ الأساسي الذم يتم من خلبلو احتساب 
بشأف العوائد على الاستثمارات يشكل عقبة رئيسية للمستثمرين على نطاؽ كاسع في بؾاؿ الطاقات ابؼتجددة في 

ية ابعزائر، علبكة على ذلك، نظرا لأف إنتاج الكهرباء مدعوـ أصلب)لأف معظم بؿطات توليد الكهرباء التقليد
تستخدـ الغاز الرخيص ابؼدعوـ من شركة سوناطراؾ(، يتوقع أف يكوف السعر ابؼرجعي للكهرباء منخفض جدا، 
لذلك، فإنو من غتَ المحتمل أف بـطط الدعم بشكلو ابغالر سيؤدم إلذ تشجيع استثمارات كاسعة النطاؽ في 

 الطاقات ابؼتجددة في ابعزائر؛
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ادية أف نتائج بؿاكلات برفيز الاستثمارات في بؾاؿ الطاقة ابؼتجددة من ناحية أخرل، تدرؾ السلطات الاقتص
مازالت بؿددة حتى الآف، لذلك تقوـ حاليا ببذؿ جهود لإعادة صياغة قانوف الطاقة ابؼتجددة من أجل معابعة 

ص ينص على إنشاء صندكؽ استثمارم خا 2010الاختلبلات السابقة، من ابؼلبحظ أيضا أف قانوف ابؼالية لسنة 
، كالذم بدأ فعلب في نشاطو التمويلي للمشاريع كابؼشركع ابؼشتًؾ %0.5بالطاقات ابؼتجددة بدعدؿ فائدة 

ابعزائرم الفرنسي لإنشاء أكؿ مزرعة لطاقة الرياح في منطقة أدرار التي يتم بناؤىا من قبل الشركة 
 1؛Vergnetالفرنسية

اقات ابؼتجددة بشكل ربظي في ابعزائر، يلبحظ أف كعليو بيكن القوؿ، أنو على الرغم من كجود حوافز للط
الإطار القانولش حتى الآف مازاؿ غتَ قادر على جذب استثمارات مهمة بؼصادر الطاقة ابؼتجددة، كما أف أغلب 
مشاريع بؿطات إنتاج الكهرباء من مصادر الطاقة ابؼتجددة في ابعزائر كاف بسويلها إما من خلبؿ الإعانات أك 

ومي أك من خلبؿ التمويل الدكلر كبرامج التمويل الإبمائي الدكلر، يبقى أف نرل ما إذا كاف الصندكؽ التمويل العم
الوطتٍ للبستثمار في الطاقة ابؼتجددة أك القانوف ابعديد للطاقة ابؼتجددة سوؼ يؤدم إلذ نتائج أكثر إبهابية، كمع 

يدة بعذب الاستثمارات كتنمية مصادر الطاقات ذلك، حاليا يبقى خيار تصدير الكهرباء ابؼتجددة الفرصة الوح
ابؼتجددة، إلا في حاؿ تقرر رفع مستويات الدعم كالتحفيزات ابػاصة باستخداـ الطاقة ابؼتجددة بؿليا أعلى من 
تلك التي تدفعها الدكؿ الأكركبية، بفا سينتج عنو توجو ابؼستثمرين الأجانب لإنشاء بؿطات لإنتاج الكهرباء 

 زيادة الإمدادات الوطنية فقط دكف التفكتَ في تصديرىا للؤسواؽ الأكركبية؛ ابؼتجددة بهدؼ

 حالة المستثمرين الأجانب:-3
يعتبر سوؽ الكهرباء في ابعزائر مفتوحا لأم طرؼ ثالث، سواء كاف مستثمرا بؿليا أـ أجنبيا، على الرغم من 

بشأف مشاركة رأس ابؼاؿ الأجنبي في الشركات اضحة ك التحرير الربظي لقطاع الكهرباء، يلبحظ كجود قيود كعوائق 
 ابعزائرية؛

أصبح القانوف ابعديد للمالية ينص على أف أم مستثمر أجنبي بيكنو فقط ابؼسابنة بنسبة  2009فمنذ سنة 
(، كما بهب التصريح بجميع أنشطة الاستثمار الأجنبي في الوكالة 58من رأبظاؿ الشركة ابعزائرية)ابؼادة رقم: 49%

كابغصوؿ على (Agencenationale de développement de l’investissement)ة للبستثمارالوطني
، إضافة إلذ جانب آخر متعلق (Conseil national del’investissement)باستثمار موافقة المجلس الوطتٍ

يتم عادة تشجيع بتحويل الأرباح كىو ابعانب الأىم للمستثمرين الأجانب، فعلى الرغم من أف ذلك بفكنا ربظيا، 
الشركات على إعادة استثمار إيراداتها في ابعزائر كابغصوؿ على معدلات ضريبية تفصيلية، من غتَ الواضح حاليا 

 ما إذا كانت ىذه الإجراءات قد بسنع مصدرم الطاقة ابؼتجددة أك سيؤدم إلذ حالة مشابهة لصناعة النفط،
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ستثمارات بينما لا يولر ابؼستثمرين أبنية بالغة للئجراءات حيث أف عامل الربح ىو المحرؾ الرئيسي بعذب الا 
 الإدارية المحتملة في ابؼستقبل كتغيتَ القوانتُ على سبيل ابؼثاؿ؛

في الوقت ابغاضر، من الصعب توقع النتائج ابؼتًتبة على ىذه القيود على الاستثمارات الأجنبية، على الأقل 
طاؽ كاسع ابؼتعلقة بسيناريو التصدير ابؼباشر بؼشركع ديزرتيك الصناعي، بؼشاريع تصدير الكهرباء ابؼتجددة على ن

ستمثل عائقا: أكلا على الرغم من كجود شركات صناعية عمومية  %50-%49إذ يبدكا أف إلزامية شركط قاعدة 
قوية، قد يكوف من الصعب العثور على مستثمرين خواص من ابعزائر قادرين على زيادة حجم الاستثمارات 

طلوبة من أجل إعداد البنية التحتية لتوليد الكهرباء كعمليات النقل، ثانيا قد يتًدد ابؼستثمرين المحليتُ في كضع ابؼ
 1معظم رأبظابؽم في شركات تعتمد إيراداتها أساسا على الدعم الأكركبي لاستتَاد الكهرباء ابؼتجددة؛

 :المحتملةوضع المستثمرين المحليين في الجزائر وأطر الشراكة -4
من جهة نظر ابؼستثمرين المحليتُ، توجد أيضا حواجز لاسيما في حالة سيناريو التصدير ابؼباشر بؼشركع 
ديزرتيك الصناعي، في حتُ أف العقبة الرئيسية للبستثمار في مشركع التصدير ابؼوجو تتمثل في ابؼخاطر التجارية 

قدية ابؼستقبلية بؼشاريع الطاقة ابؼتجددة، كالتي بردد فقط للمستثمرين كابؼقرضتُ، بسبب اىتمامهم بالتدفقات الن
من خلبؿ عامل الكميات التي سيتم بيعها كأسعار الكهرباء في ابؼستقبل، في حتُ أف كلى العاملتُ بىضعاف لنظاـ 

التي تعتبر شائعة دكليا في قطاع  (take-or-pay contracts)العقود طويلة الأجل، على سبيل ابؼثاؿ عقود 
غاز، إذ بيكن تطبيقها أيضا في مشاريع خطوط الأنابيب القائمة أك ابعديدة بتُ ابعزائر كإسبانيا كإيطاليا، ال

على ضماف (take-or-pay contracts)بالرجوع إلذ قطاع الكهرباء، سوؼ تعمل عقود نقل الكهرباء من نوع
لعقود على ابؼشتًم دفع سعر الكهرباء مبيعات الكهرباء عند مستويات أسعار ثابتة، حيث يفرض ىذا النوع من ا

في العقد حتى يفرض ىذا النوع من العقود على ابؼشتًم دفع سعر الكهرباء في العقد حتى كلو ابلفض الطلب في 
الأسواؽ، من جهة أخرل، بيكن ابزاذ تدابتَ تعزيز الثقة بتُ ابعانبي الأكركبي كابعزائرم كالشراكة في الاستثمار في 

اصة بقطاع الكهرباء في أكركبا، ىنا بيكن لقطاع الغاز ابعزائرم أف يكوف مثالا أيضا، فمشركع بؿطات ابؼصب ابػ
(Medgaz) شركات دكلية تشارؾ  5خط أنابيب عبر البحر الأبيض ابؼتوسط بيتد من ابعزائر إلذ إسبانيا كيشمل

عبر   HVDCل بػطوط نقل في بصيع العمليات من ابؼنبع إلذ ابؼصب، من ىنا بيكن تصور إنشاء مشركع بفاث
البحر ابؼتوسط، بفا سيؤدم إلذ التأسيس لشراكات قوية كناجحة بتُ شركات الطاقة ابعزائرية كنظتَاتها التجارية من 

 ابعانب الأكركبي؛

 حقوق ملكية الأراضي:-5
نسبة قد تطرح حقوؽ ملكية الأرض إشكالية أماـ قضايا مشاريع الطاقة ابؼتجددة في ابعزائر، لاسيما بال

  (Dii)كفقا لتقديرات ديزرتيك الصناعي، (PV)كبؿطات الطاقة الشمسية (CSP)لمحطات الطاقة الشمسية ابؼركزة
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كيلومتً مربع لإنتاج الطاقة ابػضراء لتغطية احتياجات الابراد   1700ستكوف ىناؾ حاجة بؼساحة قد تصل إلذ 
قضايا شراء الأراضي أك ملكية الأراضي تندرج برت الأكركبي من الكهرباء، حيث يفتًض في الوقت الراىن أف 

 .1قانوف الأراضي الصناعية من خلبؿ الوكالة الوطنية لتنظيم الأراضي

 الفرع الثاني: الإطار المؤسساتي للطاقات المتجددة
 تم انشاء ابؽيئات ابؼؤسساتية الآتية:

 وزارة البيئة والطاقات المتجددة:-1
ابؼتجددة، من خلبؿ مديرية تنمية، ترقية كتثمتُ الطاقات ابؼتجددة، كذلك في تسعى كزارة البيئة كالطاقات 

ابؼعنية، إلذ إعداد الاستًاتيجية الوطنية للطاقات ابؼتجددة خارج  تإطار بصاعي تشاركي بتُ القطاعات كابؽيئا
 1439الش ربيع الث 06من  56-74من القانوف رقم  03الشبكة كالسهر على تطبيقها، كىذا بدوجب ابؼادة 

 ؛2017ديسمبر  25ابؼوافق ؿ

كما تشرؼ كزارة البيئة كالطاقات ابؼتجددة على كضع كتطوير التشريعات كالقوانتُ ابؼتعلقة بالطاقات ابؼتجددة 
ك إنشاء نظاـ بؼراقبة تطور تكنولوجيات كمعايتَ الطاقات ابؼتجددة، بدا في ذلك الطاقة الشمسية كطاقة الرياح 

 كالكتلة ابغيوية؛

لتوليد ابؼشتًؾ للطاقة، كالطاقة ابغرارية الأرضية كالطاقة ابؼائية، كما تساىم في إعداد كل الدراسات ا
 الاستشرافية ابؼتعلقة بالطاقات ابؼتجددة؛

 تتكوف مدرية تنمية، ترقية كتثمتُ الطاقات ابؼتجددة من ثلبثة مديريات فرعية: 

 تثمينها؛مدرية فرعية لتطوير الطاقات ابؼتجددة ك -1

 مدرية فرعية تعزيز لتًقية ك تعميم الطاقات ابؼتجددة؛-2

 .2مدرية فرعية لليقظة ك الاستشراؼ-3     
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 مركز تنمية الطاقات المتجددة:-2
تتمثل إحدل مهاـ مركز تنمية الطاقات ابؼتجددة في دعم كتطوير ابؼمارسات ابؼهنية في بؾاؿ الطاقات ابؼتجددة 

ابؼعرفة كابؼعلومات ابؼوثوقة كالمحايدة، في طليعة البحث العلمي كالتطوير التكنولوجي حيث أف من خلبؿ نقل 
التكوين يطور كيعزز إمكانات كمهارات الشركات، مكاتب الدراسات كما يساىم بشكل كامل في برقيق ىذه 

 1ابؼهمة ىذه السنة يقتًح ابؼركز بؾموعة كاسعة من التكوينات كالتي تبدأ ب:

 ة الشمسية الضوئية:الطاق
 أبعاد النظام الكهروضوئي، التركيب والصيانة:

 أىداف التكوين:-
 فهم مبدأ عمل الطاقة الشمسية الكهركضوئية؛-

 معرفة بـتلف التكنولوجيات الكهركضوئية؛-

 معرفة كيفية تقييم إمكانيات الطاقة الشمسية؛-

 التعرؼ على تكوين النظاـ الشمسي الكهركضوئي؛-

على كيفية قياس أبعاد النظاـ الكهركضوئي نظاـ شمسي كهركضوئي لتطبيقات ابؼختلفة، نظاـ التعرؼ -
 مستقل، نظاـ متصل بالشبكة كالضخ الشمسي؛

 التعرؼ على كيفية تركيب كابغفاظ على نظاـ شمسي كهركضوئي.-

 البرنامج:-
 ابغقل الشمسي؛-

 برويل الطاقة الشمسية الضوئية؛-

 الأنظمة الكهركضوئية؛-

 تركيب، رعاية كصيانة الأنظمة الكهركضوئية؛-

 بموذج تطبيقي لتًكيب كهركضوئي.-
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 مستقبل الطاقة المتجددة في الجزائر: -المطلب الثالث
ابعزائر على تفعيل الاستثمار في الطاقات ابؼتجددة من خلبؿ إطلبؽ برامج كسياسات لتطوير  تعمل

 .تنضب كاستعمابؽا لتنويع مصادر الطاقة الاستثمار في ىذه الطاقات، من أجل تثمتُ ابؼوارد التي لا

 الفرع الأول: استراتيجية تطوير استغلال الطاقات المتجددة في الجزائر
اليا على نشر إنتاج الطاقات ابؼتجددة ضمن استًاتيجية توسيع استخداـ موارد لا تنضب بغية تعمل ابعزائر ح

 1تنويع مصادرىا الطاقوية، سيتم تنفيذ ىذه الاستًاتيجية على ثلبث مراحل كالآتي:

 (:2013-2011المرحلة الأولى )
كلية لتحكم في ابؼعارؼ كالتقنيات ابؼتعلقة بالطاقات ابؼتجددة،   2013ك2012ك2011فيها سنوات كرست

لكونها بؾالا جديدا على ابؼستول الوطتٍ كالدكلر، إذ تعمل ابغكومة ابعزائرية من خلبؿ ىذه ابؼرحلة على بذريب 
النموذجية بهدؼ اختيار أبقح بـتلف التكنولوجيات قصد بصع ابؼعطيات من بـتلف الدراسات كمن ابؼشاريع 

 التكنولوجيات القادرة على التكيف بشكل جيد مع الظركؼ ابؼناخية بابعزائر ككضعها حيز التنفيذ.

 (:2015-2014المرحلة الثانية)
 بداية نشر البرنامج. تم كمن خلبؿ ىذه ابؼرحلة

 (:2030-2016المرحلة الثالثة)
 نشر البرنامج على نطاؽ كاسع. 2030-2016ليتم في ىذه ابؼرحلة ابؼمتدة بتُ

 Societenationale de lelectricite et du gazكللئشارة ستكوف الشركة الوطنية للكهرباء كالغاز
ستكفل بابقاز عدة  "، في صلب البرنامج الوطتٍ للطاقات ابعديدة كابؼتجددة، إذ Sonelgazابؼختصرة في"

 بذرتبتها في بؾاؿ إنتاج كتوزيع الكهرباء.مشاريع مدرجة في ىذا البرنامج نظرا إلذ 

 

 

 

 

                                                           
، دور الشراكة الجزائرية الأجنبية في تمويل وتطوير الطاقات المتجددة في الجزائر، دراسة حالة الشراكة الجزائرية الإسبانيةىاجر بريطل، 1

لنيل شهادة الدكتوراه الطور الثالث)ؿ ـ د( في العلوـ الاقتصادية، بزصص اقتصاديات النقود كالبنوؾ، كالأسواؽ ابؼالية، كلية العلوـ  رسالة مقدمة
 .124،ص2016،2015الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة بؿمد خيضر، بسكرة،
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 السياسات الوطنية لتطوير الطاقات المتجددة في الجزائرالفرع الثاني: 
كضعت السياسات الوطنية لتطوير الطاقات ابؼتجددة ضمن إطار قانولش كنصوص تنظيمية، حيث بسثلت 

 سية في:يالنصوص الرئ

 قانوف التحكم في الطاقة؛-

 الطاقات ابؼتجددة في إطار التنمية ابؼستدامة؛قانوف ترقية -

 قانوف الكهرباء كالتنويع العمومي للغاز.-

كترتكز ىذه السياسات على بؾموعة من ابؽيئات كابؼؤسسات الاقتصادية، بحيث تهتم كل كاحدة منها في 
كالبحث العلمي  حدكد اختصاصها بتطوير الطاقات ابؼتجددة كىناؾ ثلبث ىيئات تابعة لقطاع التعليم العالر

 كىي: 1988تنشط منذ

ببوزريعة كىو مركز مكلف  1988مارس  22: أنشئ في CDERمركز تطوير الطاقات المتجددة-
بإعداد كتطبيق برامج البحث كالتطوير العلمي كالتكنولوجي ككضع أنظمة طاقوية لاستغلبؿ الطاقة الشمسي، 

 ؛1بغيوية كابؽيدركجتُكطاقة الرياح، كالطاقة ابغرارية الأرضية، كالكتلة ا

ببوبظاعيل كلاية تيبازة،  1988جانفي  09شئت في ن: أUDESوحدة تطوير التجهيزات الشمسية-
كىي مكلفة بتطوير التجهيزات الشمسية كلا سيما القياـ بدراسات تقنية اقتصادية كىندسية ككذلك إبقاز بماذج 

الشمسية ذات ابؼفعوؿ ابغرارم أك بفعل الإنارة الفولتية أكلية بؿدكدة ك إنتاج بذريبي بموذجي متعلق بالتجهيزات 
ذات الاستعماؿ ابؼنزلر، كالصناعي كالفلبحي ككذا التجهيزات ك الأنظمة الكهربائية ابغرارية، ابؼيكانيكية كالأخرل 

 ؛2كالتي تدخل في تطوير التجهيزات الشمسية كفي استعماؿ الطاقة الشمسية

 :USTDيوموحدة تطوير تكنولوجيا السيليس-

برت كصاية كزارة التعليم العالر كالبحث العلمي، تتمثل مهمتها في إجراء أعماؿ  1988أنشئت سنة  
البحث العلمي ك الإبداع التكنولوجي، كالتقييم كالتكوين بؼا بعد التدرج في ميادين العلوـ كتكنولوجيات ابؼواد ك 

                                                           
دراسة مقارنة بين مشروعي ديزرتيك وصحراء -لمتجددة في الجزائرسياسات واستراتيجيات استغلال وتطوير الطاقة اكافي فريدة، 1

،  1ابؼؤبسر الأكؿ: السياسات الإستخدامية للموارد الطاقوية بتُ متطلبات التنمية القطرية ك تأمتُ الإحتياجات الدكلية، جامعة سطيف ، -صولاربريدر
 .7، ص، 2015كلية العلوـ الإقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، 

 فس ابؼرجع.ن2
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تسهم بالتعاكف مع ابعامعات ابعزائرية في تطوير ابؼعرفة الأجهزة نصف ابؼوصلة للتطبيقات في ميادين عدة كما 
 .1كبرويلها إلذ مهارة تكنولوجية كمنتجات ضركرية للبنتعاش الاقتصادم كالاجتماعي

أما بداخل قطاع الطاقة فيتم التكفل بالنشاط ابؼتعلق بتًقية الطاقات ابؼتجددة من طرؼ كزارة الطاقة كابؼناجم، 
 .UPRUEاؿ الطاقةككذا ترقية كعقلنة استعم

في ابقاز كصيانة التجهيزات  CREDEGمن جهة أخرل يتدخل مركز البحث كتطوير الكهرباء كالغاز
الشمسية التي تم ابقازىا في إطار البرنامج الوطتٍ للئنارة الريفية، أما في قطاع الفلبحة فتجدر الإشارة إلذ كجود 

از برامج ىامة في ميداف ضخ ابؼياه كالتزكيد بالكهرباء، التي تقوـ بابق HCDSالمحافظة السامية لتنمية السهوب
، أما على مستول ابؼتعاملتُ الاقتصاديتُ فهناؾ عدة شركات الشمسية لفائدة ابؼناطق السهبية عن طريق الطاقة

 تنشط في ميداف الطاقات ابؼتجددة.

سة كطنية حوؿ الطاقات كبغرض كضع إطار تثمن فيو كل جهود البحث، كإعداد أداة فعالة تسمح بوضع سيا
، سيمكبؾموعة  سوناطراك، سونلغازابؼتجددة، قامت كزارة الطاقة كابؼناجم بإنشاء شركة مشتًكة بتُ كل من 

كتتمثل مهمتها في تطوير الطاقات  2002أبعتَيا" كالتي تأسست سنة "نيواينارجي NEALكيتعلق الأمر ب
 ابؼتجددة في ابعزائر على ابؼستول الصناعي.

 يلي: في ما NEALمهاـ كتتلخص

 تطوير ابؼوارد الطاقوية ابؼتجددة؛-أ 

 ابقاز ابؼشاريع ابؼرتبطة بالطاقات ابؼتجددة، كمن أىم ابؼشاريع:-ب

 ميغاكاط تهجتُ شمسي في حاسي الرمل؛ 150مشركع-

 ميغاكاط في منطقة تندكؼ؛ 10مشركع ابقاز حظتَة ىوائية بطاقة-

 1500الريفية في بسنراست كابعنوب الغربي)مشركع إيصاؿ الكهرباء إلذ  استعماؿ الطاقة الشمسية في الإنارة-
 .2منزؿ ريفي(

 

 

                                                           
 .  7كافي فريدة، مرجع سابق، ص،1

2
Araba Elhadj ben Mahmoud, Neffah Zakarya ben Ali, RenewableEnergy as a strategic Option for Achieving 

sustainable Development « case of Algeria », Global Journal of economic and 

Business(GJEB)،Vol2،No.1،February2017،Science Reflection، 2017، p،43. 
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 تطوير الطاقات المتجددة في الجزائر استراتيجيةأىداف الفرع الثالث: 
 1:يلي تطوير الطاقات ابؼتجددة في ابعزائر في ما استًاتيجيةتتمثل أىداؼ 

 استغلبؿ أكبر للقدرات ابؼتوفرة؛-

 أفضل في بزفيض انبعاثات غاز ثالش أكسيد الكربوف؛مسابنة -

 بزفيض حصة الطاقات الأحفورية في ابغصيلة الطاقوية الوطنية؛-

 تطوير الصناعة الوطنية؛-

 توفتَ مناصب العمل.-

 السياسات والاستراتيجيات في مجالي الطاقة المتجددة وكفاءة الطاقة في الجزائرالفرع الرابع: 
السياسات كالاستًاتيجيات ابػاصة بابعزائر، يساىم في تقييم  الواقع ابغالر كالتعرؼ إف تسليط الضوء على 

على التصورات ابؼستقبلية كالتوجهات التي تصاحب تطور الطاقة ابؼتجددة ككفاءة الطاقة، كعلى الرغم من أف 
جود الاستًاتيجيات بعض الدكؿ قد قامت بتحقيق العديد من الإبقازات بدكف كجود استًاتيجية كاضحة، كلكن ك 

ابؼرتكزة على قاعدة علمية كبرليلية سليمة يؤدم إلذ الاستدامة في التطور ابؼمنهج كابؼؤثر في بصيع النواحي 
 .2الاقتصادية كالاجتماعية، كما في بذربة ابعزائر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
  Araba Elhadj ben Mahmoud،NeffahZakarya ben Ali, op, cit , p43. 

 ، بصهورية، أمانة المجلس الوزارم العربي للكهرباء، القاىرةدليل الطاقة المتجددة وكفاءة الطاقة في الدول العربيةالأمانة العامة بعامعة الدكؿ العربية، 2
 .47ص، ،2013مصر العربية،
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 (: يوضح الاستراتيجيات والسياسات المعتمدة في الجزائر17الشكل رقم)
 

 الكمية ابؼعتمدة للطاقة ابؼتجددة الإستًاتيجيةالأىداؼ                                        

 

 

 ابغوافز ابؼعتمدة لتشجيع            الكمية الإستًاتيجيةالأىداؼ 

 استخداـ الطاقة ابؼتجددة                                                                 ابؼعتمدة لكفاءة الطاقة 

 ككفاءة الطاقة              

 

 

 القوانتُ كالتشريعات قيد الإصدار  القوانتُ كالتشريعات الصادرة في بؾالر

 كفاءة  في بؾالر الطاقة ابؼتجددة ك الطاقة ابؼتجددة ككفاءة الطاقة 

 الطاقة 

، أمانة دليل الطاقة المتجددة وكفاءة الطاقة في الدول العربيةالأمانة العامة بعامعة الدكؿ العربية، من إعداد الباحثة بالاعتماد على  المصدر:
 .48،ص،2013المجلس الوزارم العربي للكهرباء، القاىرة، بصهورية مصر العربية،

 للطاقة المتجددة:الأىداف الاستراتيجية الكمية المعتمدة -1
 .20301من إبصالر الكهرباء ابؼنتجة بؿليا ذات أصوؿ متجددة بحلوؿ  % 40

 الأىداف الاستراتيجية المعتمدة لكفاءة الطاقة:-2
 2تتمثل الأىداؼ الاستًاتيجية ابؼعتمدة لكفاءة الطاقة فما يلي:

 ؛% 40تكييف السكن ب  العزؿ ابغرارم بابؼبالش، بزفيض استهلبؾ الطاقة ابؼرتبطة بتدفئة ك-

 تطوير السخاف الشمسي، كبديل تدربهي للسخاف التقليدم؛-

 تعميم استخداـ ابؼصابيح الاقتصادية؛-

 إدخاؿ كفاءة الطاقة في الإنارة العمومية؛-

                                                           
 .53ص، مرجع سابق،، دليل الطاقة المتجددة وكفاءة الطاقة في الدول العربيةالأمانة العامة بعامعة الدكؿ العربية،  1
 نفس ابؼرجع.2

    ر      ت 

         ت ف     ز  ر      
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 تنمية الفعالية الطاقوية في القطاع الصناعي؛-

 تنمية كقودم غاز البتًكؿ ابؼميع كالغاز الطبيعي؛-

 الأساسية للتكيف الشمسي للهواء. إدخاؿ التقنيات-

 الحوافز والمبادرات المعتمدة لتشجيع استخدام الطاقة المتجددة :-3

 محلي/دولي رقم القانون/التاريخ المجال الحافز

 بؿلي 423/2011-11مرسوـ تنفيذم رقم  الطاقة ابؼتجددة إنشاء الصندوق الوطني للطاقات المتجددة

 بؿلي 33/2011-11مرسوـ تنفيذم رقم  الطاقة ابؼتجددة للطاقات المتجددةإنشاء المعهد الجزائري 

، أمانة دليل الطاقة المتجددة وكفاءة الطاقة في الدول العربيةالأمانة العامة بعامعة الدكؿ العربية، على  من إعداد الباحثة بالاعتماد المصدر:
 .58ص، ،2013العربية،المجلس الوزارم العربي للكهرباء، القاىرة، بصهورية مصر 

 القوانين والتشريعات الصادرة في مجال الطاقة المتجددة:-4

 الهدف القانون

 ترقية الطاقات ابؼتجددة في إطار التنمية ابؼستدامة 09-04قانون رقم 

 إنشاء، تنظيم كتسيتَ ابؼعهد ابعزائرم للطاقات ابؼتجددة 11-33مرسوم تنفيذي رقم

 برديد شركط منح العلبكات بعنواف تكاليف تنويع إنتاج الكهرباء 13-218مرسوم تنفيذي رقم 

برديد كيفيات تسيتَ الصندكؽ الوطتٍ للطاقات ابؼتجددة  11-423مرسوم تنفيذي رقم 
 كالإنتاج ابؼشتًؾ

، أمانة الطاقة في الدول العربية دليل الطاقة المتجددة وكفاءةالأمانة العامة بعامعة الدكؿ العربية، على بالاعتماد  الباحثة إعداد من المصدر:
 .62،ص ،2013المجلس الوزارم العربي للكهرباء، القاىرة، بصهورية مصر العربية،
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 مشاريع البحث والتطوير والمشاريع التجريبية:-5

 الجهة المنفذة وصف المشروع موقع المشروع نوع المشروع

بؿطة شمسية ذات قدرة  غرداية شمسي
كافة ـ.ك لاختبار   1100

أنواع ابػلبيا الشمسية 
أحادم كمتعدد البلورة 

 كأمورفيس

SONELGAZ 

 سونالغاز

، أمانة دليل الطاقة المتجددة وكفاءة الطاقة في الدول العربيةالأمانة العامة بعامعة الدكؿ العربية، بالاعتماد على الباحثة  من إعداد المصدر:
 .122،ص ،2013بصهورية مصر العربية،المجلس الوزارم العربي للكهرباء، القاىرة، 

 عراقيل استغلال الطاقات المتجددة في الجزائرالفرع الخامس: 
 1تتمثل معوقات استخداـ الطاقات ابؼتجددة في ابعزائر في ما يلي:

 ارتفاع رأس ابؼاؿ اللبزـ لإقامة مشاريع الطاقة الشمسية؛-

 متجددة؛ عدـ التحكم في تقنية بززين الطاقة ابؼولدة من مصادر-

 الافتقار إلذ إطارات فنية مشغلة للطاقات ابؼتجددة؛-

 بؿدكدية التحكم في تكنولوجيا الطاقات ابؼتجددة؛-

 خيص بذسيد ابؼشاريع على أرض الواقع؛ر معوقات إدارية كمالية للحصوؿ على ت-

 ابؼشاكل التسويقية التي بيكن أف تواجو مشاريع الطاقة الشمسية؛-

  الذم بودد بدقة إنتاج كاستغلبؿ الطاقة الشمسية في ابعزائر؛ضعف الإطار القانولش-

كأىم عائق ىو الدعم الكبتَ في أسعار الطاقة التقليدية منذ عقود كىذا ما يؤثر سلبا على انتهاج الاستثمار -
 في قطاع الطاقات ابؼتجددة كالفعالية الطاقوية.

 

 

                                                           
، جامعة 01،2016، المجلد14العدد، مجلة الاقتصاد الجديدشمالش كفاء، أكسرير منور، مستقبل الطاقة ابػضراء كبديل للطاقة الأحفورية في ابعزائر، 1

 .43ابضد بوقرة، بومرداس، ابعزائر،ص،
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 : الجزائرآفاق استخدام الطاقة الشمسية في  -المطلب الرابع

إف البحث كابؼثابرة في إبهاد بدائل للطاقة ما ىو إلا جزء مكمل لإستمرارية دكر ابعزائر كدكلة مصدرة للطاقة 
كابغفاظ على ابؼستول الاقتصادم الذم تنعم بو ىذه الدكلة الآف، كمن أجل مواكبة بقية دكؿ العالد في ىذا المجاؿ 

 1تنمية ابؼستدامة يقتًح مراعاة ما يلي:ككذا تضمتُ استغلبؿ الطاقة الشمسية في ال
سرعة توجيو جهود ابؼراكز كابؼؤسسات البحثية كالعلمية المحلية في بؾالات الطاقة البحث والتطوير: -

كالصناعات ابؼرتبطة بها كذات العلبقة بالتنمية بكو كيفية برقيق الاستفادة القصول من مورد أشعة الشمس في 
كنقلها كالاستفادة منها في التنمية، ككذا القياـ بانشاء بنك بؼعلومات الاشعاع الشمسي إنتاج الطاقة كبززينها 

كدرجات ابغرارة ككمية الغبار كغتَىا من ابؼعلومات الدكرية الضركرية لإستخداـ الطاقة الشمسية ذلك كلو في إطار 
 شراكات مع ابؼراكز كابؼؤسسات البحثية كالتقنية؛

قيقة الأمر أف إستغلبؿ الطاقة الشمسية في التنمية على نطاؽ كاسع في كقتنا الراىن في حالشراكة والتمويل: -
ليس ذك جدكل إقتصادية، كلكن مع حتمية نضوب ابؼصادر التقليدية للطاقة كسرعة فاعلية الإبتكارات كالتطوير 

الشمس، أضف إلذ  على ابؼستول العابؼي كالإقليمي في بؾاؿ صناعات كتقنيات الطاقة كخاصة من تركيز أشعة
ذلك بؿدكدية ابؼوارد ابؼالية كقصور منظومة البحث كالتطوير المحلية في ىذا المجاؿ يتطلب ذلك بناء شراكات دكلية 

أكسع مستثمرين عابؼيتُ لإنشاء كبسويل مشاريع الطاقة الشمسية  -خاصة ابغكومات الأكركبية-سواء مع حكومات
 العملبقة على نطاؽ كاسع؛

لابد من كجود إطار تشريعي كقانولش منظم لعملية توفتَ الطاقة من خلبؿ تركيز أشعة قانون: التشريع وال-
الشمس، كما يستتبع ذلك من إنشاء ابؼنظومة الإدارية التي تفعل ىذا التشريع كتضمن برقيقو، خاصة ك أننا بصدد 

 إدارة مورد سيغتَ في ملبمح ابػريطة ابؼستقبلية لإنتاج الطاقة العابؼية.

 

 

 

 

 

 
                                                           

، بؾلة العلوـ -الطاقة الشمسية كطاقة بديلة مستقبلية-دور الطاقات المتجددة في تحقيق التنمية المستدامة بالجزائرنور الدين شنوفي، 1
 .21، ص، 20التجارية، العدد
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 :الفصل الثالث خلاصة
تؤثر الصناعة البتًكلية تأثتَا سلبية على البيئة، كتتحمل على إثرىا الدكؿ كالشركات تكاليف عالية جدا من 
أجل استكشاؼ البتًكؿ كالتنقيب عليو، حيث أف كقوع أم حادث في أحد مراحل استخراج أك استخداـ أك نقل 

إذ أف التلوث الناجم عن ىذه الصناعة يعد من أبرز ملوثات البيئة كأكثرىا  البتًكؿ يؤثر تأثتَا سلبيا على البيئة،
قدرة على إحداث خلل بالنظاـ البيئي، لذا تسعى الدكؿ كالشركات البتًكلية من أجل ابغد من التداعيات السلبية 

ة البتًكلية كابغفاظ للصناعة البتًكلية من خلبؿ إبهاد طرؽ كأساليب ك آليات للتخفيف من الآثار السلبية للصناع
 على البيئة كمنو برقيق التنمية ابؼستدامة؛

ك ابعزائر كونها جزء من ابؼنظومة الدكلية ابؼتحولة طاقويا، تسعى بدكرىا إلذ تغيتَ خارطتها الطاقوية عن طريق 
تأمتُ ابؼستقبل  استًاتيجية متكاملة من الناحية التشريعية، ابؼؤسساتية ك من الناحية ابؼيدانية كذلك، ك ذلك بهدؼ

الطاقوم للجزائر من الناحية الاستهلبكية ك من الناحية التصديرية بهدؼ الالتزاـ بدسؤكلياتها البيئية، ك كذا ابغفاظ 
 على حصتها السوقية من الطاقة، في إطار التنافس الشديد الذم باتت تعرفو السوؽ الدكلية في ىذا المجاؿ. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 الرابع الفصل
 ودوره البترولية بالمؤسسات البيئي الابتكار
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 تمهيد:
بعد برديد الإطار النظرم العاـ بؽذه الدراسة في الفصل الأكؿ كالثالش كالثالث، بكاكؿ في ىذا الفصل إبراز كاقع 

، حيث تأتي أبنية ىذا الفصل التطبيقي للربط بتُ الدراسة لتنمية ابؼستدامة بشركة سوناطراؾالابتكار البيئي ككذا ا
 سوناطراؾ.النظرية كالواقع العملي بشركة 

كلدراسة ىذا ابعانب من البحث اعتمدنا على ابؼعلومات التي استطعنا ابغصوؿ عليها  من الاستبياف ابؼتعلق 
 شركة سوناطراؾ. كإطارات   بدعرفة رأم موظفي

 .SPSSبرنامج ابغزـ الاحصائية للعلوـ الاجتماعية  يانات ابؼتحصل عليها باعتماد علىكقمنا بتحليل الب

 :تقسيم ىذا الفصل إلذ ما يليو تم علي ك 

 سوناطراؾ؛  لشركة ابؼبحث الأكؿ : تقدلص عاـ -
 ، ابؼيدانية؛ابؼبحث الثالش: منهجية الدراسة التطبيقية -
 تفستَىا. عرض نتائج الدراسة كبرليلها ك ابؼبحث الثالث: -
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 لشركة سوناطراك:تقديم عام  -المبحث الأول
شركة تابعة ك فرع على ابؼستويتُ الوطتٍ كالدكلر،  154بيلك في بؿفظتو ، (sonatrach)بؾمع سوناطراؾ

كنظرا لصعوبة إجراء البحث على بصيع فركع مؤسسة سوناطراؾ  شركة، 105يوجد على مستول ابعزائر حوالر 
طقة سكيكدة ككحدة نفطاؿ بسبب اتساعاىا على التًاب الوطتٍ، فقد كقع الاختيار على مؤسسة سوناطراؾ بدن

الشركة الوطنية سوناطراؾ في ابؼطلب الأكؿ كفي ابؼطلب الثالش كالثالث بحيث سيتم التطرؽ إلذ التعريف شلة، خن
 نتطرؽ للتعريف بشركة سوناطراؾ سكيكدة ككحدة نفطاؿ خنشلة.

 التعريف بالشركة الوطنية سوناطراك: -المطلب الأول
للتعريف ب "شركة سوناطراؾ" ، نقدـ في ىذا ابؼطلب نظرة عامة عن ىذه الشركة من خلبؿ نشأتها كثقافتها  

 اه بضاية البيئة.بذك إظهار بؾالات نشاطها ك التزاماتها ا

 الفرع الأول: نشأة شركة الوطنية سوناطراك
ب كمعابعة كتسويق المحركقات سوناطراؾ ىي شركة جزائرية للبحث كالاستغلبؿ كالنقل عبر خطوط الأنابي

، حركما تنشط في قطاعات أخرل مثل توليد الكهرباء كالطاقات ابعديدة كابؼتجددة كبرلية مياه الب  ،كمشتقاتها
 ؛كتعمل في ابعزائر كفي كل مكاف في العالد حيث تتاح الفرص

النفط في العالد، كابؼصدر الثالش بتُ شركات  12سوناطراؾ ىي الشركة الأكلذ في القارة الأفريقية، برتل ابؼرتبة 
للغاز الطبيعي ابؼساؿ كغاز البتًكؿ ابؼساؿ كابؼصدر الثالث للغاز الطبيعي، بلغ إنتاجها الإبصالر )بصيع ابؼنتجات 

٪ من الناتج المحلي الإبصالر 30، كتشكل أنشطتها حوالر 2006مليوف طن نفط مكافئ في عاـ  230بؾتمعة( 
 .1ابعزائرم

اقتًف بالاقتصاد ابعزائرم كبديزانية الدكلة ابعزائرية، ابظها الكامل " الشركة الوطنية للبحث  سوناطراؾ اسم
كالتنقيب كالاستغلبؿ كالنقل للمحركقات"، كىي الشركة الوحيدة في ابعزائر ابؼسؤكلة عن استغلبؿ ابؼصادر النفطية 

 .2كالغازية ابؽائلة في البلبد ككذا عن بيعها 

، ككانت ىي شركة 1962ناطراؾ" بعد سنة كاحدة من حصوبؽا على الاستقلبؿ عاـ أنشأت ابعزائر "سو 
البتًكؿ التابعة للدكلة، ككانت كظيفتها الأكلية بناء خط أنابيب أساسي لنقل كتسويق ابؼواد النفطية في البلبد، 

التي كانت بشكل  عقب ذلك بعامتُ، تفاكضت ابعزائر كفرنسا على اتفاقية أخرل برل بؿل إتفاقيات "إيفياف"،
 عاـ ترسخ قانوف البتًكؿ الصحركام؛

                                                           
1
https://www.euro-petrole.com/sonatrach-ei-592-sc-1. 

بؾلة كلية بغداد للعلوـ ، -نموذجا–دور التسويق الأخضر في تعزيز مبادئ التنمية المستدامة، شركة سوناطراك الجزائرية حليمة السعدية قريشي، 2
 .349،ص، 2014الاقتصادية ابعامعية،  العدد ابػاص بابؼؤبسر العلمي ابؼشتًؾ، 
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بابؼئة من حصة الشركة الوطنية للبحث كاستغلبؿ بتًكؿ  50إلا أف "سوناطراؾ" استحوذت ىذه ابؼرة على 
 1، التي كرثتها ابعزائر من حكومة الاستعمار الفرنسي.(SN REPAL)ابعزائر 

حيث تم إنشاء سوناطراؾ بعد الاستقلبؿ بعدما كانت ابؼؤسسات الفرنسية تقوـ بعملية الاستخراج كانتاج 
، كىذا إباف الاستعمار الفرنسي، كنلخص أىم مراحل  CFPAالنفط )المحركقات(، كمن بينها الشركة الفرنسية 

 2إنشائها فيما يلي:

ابؼؤرخ في  63/491بدوجب ابؼرسوـ الرئاسي رقم  تأسست شركة سوناطراؾمرحلة التأسيس )الإنشاء(: -1
، كلد تسلم بؽا إلا مهاـ النقل كالتسويق التي كانت برت السيطرة الأجنبية قبل الاستقلبؿ، كقد  31/12/1963

كاف أكؿ إبقاز حققتو ىو إبقاز خط الأنبوب البتًكلر الذم يربط حوض ابغمراء بديناء أرزيو كالذم بلغ طولو 
شهرا، كقد تم توسيع صلبحيات شركة سوناطراؾ بفضل ابؼرسوـ رقم  20في مدة لا تتجاكز كلم   805حوالر 

، بحيث أصبحت تشمل كافة العمليات ابؼتعلقة بالتنقيب كالاستثمار 22/09/1966الصادر في  66/296
لمحركقات، إضافة الصناعي كالتجارم بغقوؿ المحركقات كابؼواد ابؼشتقة منها إلذ جانب استغلببؽا، كمعابعة كبرويل ا

 إلذ نقلها كتسويقها كامتلبؾ منشآت ابؼعابعة الصناعية للمحركقات.

رغم التطور ابؼلحوظ الذم شهدتو سوناطراؾ إلا أف أبنيتها لد تتأكد إلا بعد التأميم مرحلة التأميم: -1.2
ة كالغازية ، حيث غتَت الشركة مسار ابؼستًجعات التامة للثركات النفطي24/02/1971الذم تم بتاريخ 

 كالتحكم في التكنولوجيا، كانتهاج أبماط حديثة في التسويق.

كما بسيزت ىذه الفتًة بشراء سوناطراؾ لأكؿ ناقلة للغاز الطبيعي ابؼساؿ، برمل اسم ابغقل الغازم بحاسي 
 الرمل.

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
https://arabicpost.net:متاح على ابؼوقع 

أطركحة ظاىرة التلوث البيئي في الجزائر و آليات الحد منها، دراسة حالة  قطاع المحروقات بشركة سوناطراك حاسي الرمل، صفية علبكم، 2
،ص، ص، 2013،2014كالتجارية  كعلوـ التسيتَ، جامعة عمار ثليجي بالأغواط،   دكتوراه، بزصص، علوـ اقتصادية، كليلة العلوـ الاقتصادية

162 ،163. 

https://arabicpost.net/
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 (Sonatrach)الفرع الثاني: فروع الشركة الوطنية سوناطراك
مؤسسة مستقلة عن الشركة الأـ  17( أنشأت 1984-1980ابػماسي)على أسس توجهات ابؼخطط 

تهتم بكل نشاطات الإبقاز ككل ابؼصالح ابؼتعلقة بديداف المحركقات، تتمثل فيما  (Sonatrach)سوناطراؾ
 1يلي:

 مؤسسات صناعية:-1
 )تكرير كتوزيع المحركقات(؛ (NAFTAL)ابؼؤسسة الوطنية لتسويق كتوزيع ابؼنتجات البتًكلية-

 )صناعة البتًككيماكيات(؛(ENIP)ابؼؤسسة الوطنية للصناعات البتًككيماكية-

 )صناعة البلبستيك كابؼطاط (؛(ENPC)ابؼؤسسة الوطنية لصناعة البلبستيك كابؼطاط -

 )الأبظدة(.(ASMIDAL)ابؼؤسسة الوطنية للؤبظدة -

 شركات التنفيذ:-2
 )الأشغاؿ البتًكلية الكبرل(؛(ENGTP)ابؼؤسسة الوطنية للؤشغاؿ البتًكلية الكبرل-

 )ابؽندسة ابؼدنية كالبناء(؛(ENGCB)ابؼؤسسة الوطنية للهندسة ابؼدنية كالبناء-

 )القنوات(.(ENAC)ابؼؤسسة الوطنية للقنوات-

 شركات الخدمات النفطية:-3
 )جيوفيزياء(؛ENAGEO)ابؼؤسسة الوطنية للجيوفيزياء)-

 )حفر(؛(ENAFOR)ابؼؤسسة الوطنية للتنقيب-

 )حفر(؛(ENTP)ابؼؤسسة الوطنية للؤشغاؿ في الأبار-

 )حفر(؛(ENSP)ابؼؤسسة الوطنية بػدمات الأبار-

 )ابؽندسة النفطية(؛(ENEP)ابؼؤسسة الوطنية للهندسة النفطية-

 .(CERHYD)مركز البحث في المحركقات-

 

                                                           
، (2016-2013المراجعة البيئية  وسبل تطبيقها في الجزائر على ضوء التجارب الدولية، دراسة حالة مجمع سوناطراك ) بوحفص ركالش، 1

لعلوـ الاقتصادية كالتسيتَ كالعلوـ التجارية، جامعة  أبي بكر بلقايد، تلمساف، أطركحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية، بزصص تسيتَ، كلية ا
 .184، 183ص،  ، ص،2017،2018
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 بكل من:شركات لتسيير المناطق الصناعية: -4

 أرزيو؛-

 سكيكدة؛-

 حاسي الرمل؛-

 حاسي مسعود.-

 استحداث فروع للشركة خارج الجزائر:-5
دخوؿ بؾاؿ الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في عدة بلداف من العالد  (Sonatrach)براكؿ الشركة الأـ سوناطراؾ

كذلك بهدؼ مواصلة استًابذياتها العابؼية كىذا في كل من: إفريقيا)مالر، النيجر، ليبيا، مصر( في أكركبا) إسبانيا، 
 طاليا، البرتغاؿ، بريطانيا(، في أمريكا اللبتينية )البتَك( ككذلك الولايات ابؼتحدة الأمريكية.إي

شركة تابعة ك فرع على ابؼستويتُ الوطتٍ كالدكلر،  154، بيلك في بؿفظتو (Sonatrach)بؾمع سوناطراؾ
الأـ مؤسسة تابعة للشركة  49شركة، بينما تتوزع  105يوجد على مستول ابعزائر حوالر 

 عبر بـتلف أبكاء العالد بدا في ذلك بتَك كابقلتًا كاسبانيا  كمالر، كالنيجر، كغتَىا. (Sonatrach)سوناطراؾ

 بسكيكدة:RA1Kمجمع تكرير النفط  -المطلب الثاني
 من خلبؿ ىذا ابؼطلب سنتطرؽ لنشأة الشركة، فركعها كمهامها.

 الفرع الأول: نشأة الشركة
 2اعتبارنا من تكرير النفط  سكيكدة يدار من قبل الشركة الوطنية سوناطراؾ، ك  كاف بؾمع  1982قبل جانفي 

الشركة الوطنية لتكرير  ،، من بتُ ىذه الشركاتشركة 13ىيكلة شركة سوناطراؾ إلذ بست إعادة 1982 جانفي
ريل كتم تأسيسها فأ 6الصادر في  101-80التي تم إنشاؤىا بدوجب ابؼرسوـ  ERDPكتوزيع ابؼنتجات البتًكلية 

 ؛برت إشراؼ كزارة الطاقة كالصناعات البتًككيماكية ERDPالشركة كضعت ،1982 جانفي 02في 

تنقسم الأختَة إلذ  ،NAFTALبرت الاسم التجارم  ERDP، تم برويل 1985 فيفرم 2اعتبارنا من 
 أربع كحدات ىي:

 NAFTALكحدة تكرير -

 NAFTALكحدة توزيع  -

 NAFTALمنفذ كحدة -

 NAFTALصيانة كحدة  -
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التي تولت  NAFTEC، تم إنشاء الشركة الوطنية 190-87كبدوجب ابؼرسوـ  1987 أكت 25من 
إدارة كتنظيم  ،التطوير في ىذه ابغالة التًكيج ك NAFTALمسؤكلية أحد الأنشطة التي تم نقلها في البداية إلذ 

ككذلك ابػاـ ابؼستورد ابؼخفض للحصوؿ على ابؼنتجات التكرير، كلا سيما معابعة البتًكؿ ابػاـ كابؼكثفات صناعة 
 ابؼكررة ابؼعدة للبستهلبؾ المحلي كالتصدير.

، تدير الشركة الوطنية لتكرير البتًكؿ حالينا بصيع ابؼصافي الثلبثة ابؼوجودة في سكيكدة كابعزائر العاصمة كأرزيو
 .كىذا ما يوضحو  الشكل ابؼوالر

 التكرير في الجزائر.(: يوضح صناعة 18الشكل رقم )

 
 كثائق من الشركة.المصدر: 
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 الفرع الثاني: فروع شركة سوناطراك سكيكدة
 كيضم قطب المحركقات بسكيكدة الفركع التالية:

 ؛NAFTALنفطاؿ-

 ؛GNLKمركب بسييع الغاز-

 ؛SOMIKمركب الصيانة-

 ؛ZIKمركب تسيتَ ابؼنطقة الصناعية-

 ؛ENIPمركب ابؼواد البتًككيماكية-

 ؛RAFINRIEمركب تكرير البتًكؿ-

 . RTEفرع النقل بواسطة الأنابيب-

 الفرع الثالث: المهام المخصصة في المجمع  
بطاقة معابعة مسعود ىي برويل النفط ابػاـ من حاسي  RA1 / Kإف مهمة بؾمع سكيكدة لتكرير النفط  

طن / سنة( ، توظف حاليا أكثر من  271،100ككذلك استتَاد خاـ بـفض ) ،مليوف طن / سنة( 15)
بتُ ابغكومة 1974ريل فأ 30بعد توقيع عقد في  1976 جانفيعامل، تم بناء مصفاة سكيكدة في  1500

بلغت التكلفة الإبصالية حيث ، SAIPEMك  SNAM PROGETTIابعزائرية كشركة البناء الإيطالية 
 دينار جزائرم. 3،402،872،000بؽذا الإبقاز 
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 الفرع الرابع: الهيكل التنظيمي  لمجمع تكرير سكيكدة
 كالشكل الوالر يوضح ابؽيكل التنظيمي لمجمع تكرير النفط  بولاية سكيكدة

 (: يوضح الهيكل التنظيمي لمصفاة ولاية سكيكدة19الشكل رقم )

 
 كثائق من الشركة.المصدر:    

 كحدة: 22إلذ كحدات إنتاجية بـتلفة ، كتضم بالإضافة إلذ ذلك تنقسم مصفاة سكيكدة 

 ؛)أعلى( 11ك  10كحدات التقطتَ ابعوم -

 ؛(Magnaforming) 100كحدة ابؼعابعة ابؼسبقة كإعادة التشكيل التحفيزم -

 ؛)ابؼنصات( 103ك  101التحفيزم كحدات ابؼعابعة ابؼسبقة كإعادة التشكيل -
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 ؛)غاز البتًكؿ ابؼساؿ( 104،  31،  30كحدات معابعة كفصل الغاز -

 ؛لاستخلبص ابؼواد العطرية 200كحدة -

 ؛لبلورة كفصل الباراكسيلتُ 400دة كح -

 ؛500كحدة أزمرة الزيلتُ  -

 ؛)بيتومتُ( 70دة التقطتَ الفراغي كح-

 ؛( كابؼرافقCTEبؿطة طاقة حرارية ) 1050الوحدة -

 ؛للتخزين كابػلط كالشحن )ميليكس( كحدة 60 -

 ؛NAPHTHAللمعابعة ابؼائية كأزمرة  703ك  702ك  701ك  700الوحدات -

 .كحدة تنقية ابؽيدركجتُ 900 - 

 كىذا ما يوضحو الشكل ابؼوالر:

 RA1 / Kالوحدات المختلفة لمجمع (: 20الشكل رقم )

 
 كثائق من الشركة.المصدر: 
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 التعريف بوحدة نفطال خنشلة:-الثالثالمطلب 
 نتطرؽ في ىذا ابؼطلب إلذ التعريف بابؼؤسسة، نشأتها مهامها ك منتجاتها كابؽيكل التنظيمي بؽا.

 الفرع الأول: نشأة وتطور المؤسسة ومهامها

 من خلبؿ ىذا الفرع نتطرؽ لنشأة الشركة، تطورىا كأىم أىدافها.

 نشأة المؤسسة:-أولا
إلذ ابؼؤسسة الأـ سوناطراؾ كالتي تعتبر القلب النابض للبقتصاد الوطتٍ كذلك لأبنيتها  تعود نشأت نفطاؿ

الكبرل على الصعيد الوطتٍ كابػارجي، حيث تعمل على تغطية احتياطات الاقتصاد الوطتٍ من الطاقة، ككانت 
تٍ عند إعادة ىيكلتها نفطاؿ عبارة عن قسم بذارم لشركة سوناطراؾ مكلف بتوزيع المحركقات على ابؼستول الوط

ككانت مقسمة  ERDPاتبعت العديد من ابؼؤسسات كمنها ابؼقاطعة الوطنية لتكرير كتوزيع ابؼنتوجات البتًكلية
 إلذ مقاطعات بـتصة )بؿركقات، زيوت، الغاز ابؼميع(.

 ، أنشأت مقاطعة التي بؽا مهاـ ك أىداؼ بؿددة06/04/1980ابؼؤرخ في  101/80كبدوجب ابؼرسوـ رقم 
، كقد جاء اسم نفطاؿ من التًكيب التالر:  كمسطرة كفق ابؼرسوـ

NAFT.مصطلح عربي يعتٍ النفط : 

AL.كىي ابغركؼ الأكلذ من كلمة ابعزائر : 

مؤسسة مستقلة بساما بؽا كامل الصلبحيات في تسيتَ NAFTALأصبحت  01/10/1982كابتداء من 
غتَت ابؼؤسسة قانونها الداخلي  1988ابتداء من سنة ، أما 1987-1982شؤكنها كىذا في الفتًة ابؼمتدة بتُ 

 بابؼئة لسوناطراؾ حيث انقسمت إلذ مؤسستتُ: 100ك أصبحت فرع تابع 

 NAFTACمؤسسة التكرير-

 .NAFTALمؤسسة توزيع ابؼواد البتًكلية ابؼتعددة كمشتقاتها-

سي مسعود، كىراف، ، قسنطينة، حافي العاصمة UNMكما تم إنشاء أربعة مقاطعات: نفطاؿ  للصيانة
)كىراف، العاصمة، سكيكدة، بجاية( تقوـ بتوريد ابؼواد البتًكلية ابؼصنعة من ابػارج ثم UNPأربع مقاطعات ثانيةك 

 توزيعها على مستول ابؼقاطعات عبر الولايات التابعة بؽا.

م خضعت مؤسسة نفطاؿ إلذ إعادة تنظيم حيث برولت من مؤسسة إلذ شركة ذات أسه 2001كفي سنة 
مليار دينار، متخصصة في توزيع كتسويق ابؼواد البتًكلية  15.65تابعة لمجموعة سونطراؾ برأس ماؿ يقدر ب

خطوط  05ابؼتعددة على كامل التًاب الوطتٍ، تقع ابؼدرية العامة في الشراقة بالعاصمة ابعزائر، كمركزىا يتكوف من 



 الرابع                                 الابتكار البيئي بالمؤسسات البترولية ودوره في تفعيل أبعاد التنمية المستدامة الفصل 

184 

ميع، فرع الزفت كالعجلبت، فرع الشراكة كالنشاطات بسثل فركع مؤسسة نفطاؿ كىي: فرع الوقود، فرع الغاز ابؼ
 الدكلية.

 مهام المؤسسة:-ثانيا
 يتًكز عمل شركة نفطاؿ على تسويق ابؼواد كابؼنتجات البتًكلية عبر شبكة التوزيع على مستول التًاب الوطتٍ:

 Pneumatiqueالإطارات ابؼطاطية

 GPLغاز البتًكؿ ابؼميع

 Solvantابؼذيبات

 Paraffineالشمع

 كبؽا مهاـ أخرل تسعى إلذ برقيقها كىي:

 تنظيم كتطوير النشاط التسويقي كالتوزيعي للمواد البتًكلية كبرويلها؛-

 بززين كنقل بصيع ابؼواد كابؼنتوجات البتًكلية كتسويقها على مستول التًاب الوطتٍ؛-

 تطوير ابؽياكل القاعدية للتخزين كتسويقها على مستول التًاب الوطتٍ؛-

 ر على تطبيق كاحتًاـ بصيع ابؼعايتَ الاستًاتيجية بغماية ابؼنشآت الصناعية؛السه-

 القياـ بجميع دراسات السوؽ التي بزص استهلبؾ ابؼواد البتًكلية؛-

 تطوير صورة كجودة العلبمة كنوعيتها؛-

 تأمتُ كصيانة بـتلف ابؼعدات ك الأدكات ك ابؼنشآت؛

 بإجراء التًبصات ابؼتوالية؛تطوير ابؼستول التأىيلي للعماؿ كذلك -

 كضع ابؼيزانية التقديرية.-
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 الفرع الثاني: منتجات مؤسسة نفطال
 كمن أىم ابؼنتجات التي تسوقها تتمثل في:

 Les éssencesspécieuxالبنزين الخاص: -
 يستخدـ في إنتاج العجلبت، أدكات ابؼطاط، أعواد الثقاب، مستحضرات التجميل.

 gas de pétroleliquéfiéيع:غاز البترول المم-
 غاز البتًكؿ ابؼميع ىو خليط من البيتاف كالبركباف ضمن ىذه المجموعة تسوؽ نفطاؿ ثلبث منتجات رئيسية:

 البوتاف التجارم.- 

 البركباف التجارم.-

 كقود الستَ غاز.-

 Carburantالوقود:-
 GPالبنزين ابؼمتاز بدكف رصاص، غاز البتًكؿأنواع من البنزين كىو البنزين العادم، البنزين ابؼمتاز،  05ىناؾ

 .GPLكغاز البتًكؿ ابؼميع

 أكسيد الزفت:-
تم ابغصوؿ على أكسيد الزفت عن طريق نفخ ابؽواء في الزفت أك الشحنة الزفتية، ليتم استخداـ أكسيدات 

 شكلتُ:الزفت متعدد الطبقات للعزؿ ابغرارم كالصوتي كللحماية ضد التأكل، يسوؽ أكسيد الزفت في  

 كغ.25أكياس-

 كغ.200براميل سعتها-

كمن أنواع أكسيد الزفت بقد الزفت السائل، الذم يتم تشكيلو في مراكز الزفت في نفطاؿ، كيتم ابغصوؿ عليو 
من الزفت ابػاـ مع كقود الطائرات، يستخدـ في تشكيل الأغلفة )مثل تغليف الأدكية، طلبء الأسطح، كالطرؽ 

 ابؼعبدة(.

 الثالث: الهيكل التنظيمي لمؤسسة نفطالالفرع 
 ( يوضح ابؽيكل التنظيمي بؼؤسسة نفطاؿ21كالشكل رقم )
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 المدير 

 إعلام التسيير

الدائرة المالية 

 والمحاسبية

 

 الدائرة التجارية 

 

 دائرة النقل

 

 الإدارةدائرة 

 

مصلحة 

 الخزينة 

 

 مصلحة الوقود 

مصلحة  

المحاسبة 

 العامة 

 

مصلحة 

 الميزانية 

 

 مصلحة الزيوت 

 

 مصلحة الشبكة 

 

 مصلحة المطاط 

 

مصلحة 

الوسائل 

 العامة 

 

مصلحة 

الشؤون 

الاجتماعية

 والثقافية 

 

مصلحة 

الموارد 

 البشرية 

 

مصلحة الدراسة 

والانجاز 

 

 

 
  

مصلحة الصيانة 

والتجهيز 

 

 

 
  

مصلحة النقل 

 

 

 
  

(: الهيكل التنظيمي 22الشكل رقم ) 

 لمؤسسة نفطال

 كثائق من الشركةالمصدر: 
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 :منهجية الدراسة التطبيقية -المبحث الثاني 
، كبالتالر كانت دراستي بدا بىدـ البيئة كبوافظ عليها استخراج البتًكؿبتطوير أساليب  شركة سوناطراؾتهتم 

، كمن أجل معرفة كفاعلية في إحداث التنميةحساسية  الشركاتكىذا كونها أكثر  شركة سوناطراؾالتطبيقية في 
، كىو ما سنتناكلو ضمن ىذا ابغفاظ على البيئة كبرقيق التنمية ابؼستدامةمن أجل للببتكار البيئي، مدل تطبيقها 

 ابؼبحث في سياؽ ابؼطالب التالية :

 :البـيانـات جمــع أدواتو الدراسة مجتمع  -المطلب الأول
 الدراسةوعينة  مجتمع الفرع الأول:

 مجتمع الدراسة:-أولا
شركة، كنظرا لصعوبة إجراء البحث  105يتمثل بؾتمع الدراسة في بصيع كحدات شركة سوناطراؾ كعددىم 

على بصيع فركع شركة سوناطراؾ بسبب اتساعها من جهة كمن جهة أخرل الوضعية الوبائية التي عرفتها ابعزائر 
سوناطراؾ بدنطقة سكيكدة بسثلت في  اختيار عينةة، تم يدراستنا التطبيق على غرار دكؿ العالد كالتي تزامنت مع

 ككحدة نفطاؿ خنشلة، كىو المجتمع ابؼتعرؼ عليو، كبالتالر المجتمع قابل للدراسة.

 عينة الدراسة:-ثانيا
، الأصل في البحوث العلمية أف بذرل على بصيع أفراد بؾتمع البحث لأف ذلك أكثر مصداقية لنتائج البحث 

كلكن الباحث يلجأ لاختيار عينة من المجتمع إذا تعذر ذلك بسبب كثرة عددىم بالإضافة إلذ بـتلف التكاليف 
ككاف حجم العينة ابؼعتمد عليو في الدراسة ، كبؽذا تم أخذ عينة من أفراد المجتمع، ابؼادية كالبشرية كضيق الوقت

 1الآتي:كذلك بعد اتباع قانوف حساب العينة ، عامل 1600مساكيا 
 

 

 حيث:

n.ىي حجم العينة : 

N  عامل.1600: حجم بؾتمع الدراسة كالذم يساكم 

e 0.05أم   ،%5: بسثل نسبة ابػطأ ابؼسموح بو ك ىي. 

 عامل n =320،       بدعتٌ;n= 320ك منو فإف:   
                                                           

دراسة تحليلية لبعض المفاىيم الإحصائية في اختيار حجم العينة ومستوى الدلالة الإحصائية، ضرغاـ جاسم النعيمي، ىاديل داىي عبد الله، 1
 .411، ص، 07جامعة بابل، العدد  بؾلة كلية التًبية الأساسية،

)(1 2eN

N
n



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 جمع البيانات الفرع الثاني: أدوات
 على الاعتماد تمَّ  الدارسة، بؾالات لتباين كنظرا للدارسة اللبزمة كالبيانات ابؼعلومات لدراستنا كبعمع بالنسبة
 .كالوثائق كالسجلبت الاستبياف، ابؼلبحظة،

 :أ_المـلاحــظة
 ابؼكالش، اؿلمجباابؼتعلقة  الظركؼ على كالاطلبع ابؼشاىدات، تسجيلل بحثية، كتقنية ابؼلبحظة استخداـ تم

 الاستطلبعية لشركة سوناطراؾ ،كتوظيف الزيارة من بداية الأداة ىذه استخداـ تم حيث للدراسة، كالبشرم
 .الأخرل ابؼستعملة الأدكات بناء في ابؼلبحظة ابؼعلومات

 الاستبيان: -ب
 كأداة أساسية بعمع البيانات، أساسا بؼعرفة آراء كابذاىات عينة البحث  الاستبانةاعتمدنا على أسلوب    
بركم  من الأدكات ابؼهمة كالأساسية بعمع البيانات ابؼيدانية كيعود ذلك إلذ إمكانيةالاستبياف  يعتبرحيث 

 ث.الباحث في الأسئلة كابغقائق ابؼراد بصعها من بؾتمع البح

 ايل )نسخة إلكتًكنية( بعميعبيكرقية ( ك في بعض ابغالات عن طريق الإ باليد ) نسخة الاستمارة تسليم كقدتم
 العينة بدواقع عملهم بشركة سوناطراؾ سكيكدة ككحدة نفطاؿ خنشلة مفردات

 برت أربعة كضعها تم، عبارة47على الاستمارة احتوت كقد بؿاكر برت وضع الأسئلةبقامت الباحثة حيث 
بالابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ ثم بؿور يتعلق  يليو المحور الثالش، بالبيانات الشخصيةالمحور الأكؿ متعلق ، بؿاكر

بؿور الابتكار البيئي في شركة  ل تبتٍ الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ كأختَابتأثتَات الصناعة البتًكلية ق
 ؛سوناطراؾ ك أثره على أبعاد التنمية ابؼستدامة

من أعضاء ىيئة التدريس  كالاختصاصمن ذكم ابػبرة  المحكمتُ من بؾموعة على الاستمارة عرضت بعدىا
، الاستبانةاء ملبحظاتهم حوؿ بؿتويات دكتوافقها مع أىداؼ الدراسة كإب الاستبيافبؼعرفة رأيهم في اتساؽ عبارات 

 .تنظيمها...الخحسن الصياغة اللغوية، كضوح الفقرات كشموليتها، مدل ملبئمة تصميم الاستبانة كترتبيها ك 

ك بناءا على توجيهاتهم كملبحظاتهم تم تعديل بعض الفقرات كحذؼ ما ىو مكرر منها حتى أصبحت أداة 
 يبتُ ذلك. 01ابؼلحق رقم  ( فقرة، ك36الدراسة في شكلها النهائي مكونة من)

 سوناطراؾ ،كىذا مفػػردة من إطارات كموظفي شركة 30من  متكونػػة بذريبية عينة على الاستمارة تطبيق تم 
عنها، كتطبيق بعض ابؼقاييس الإحصائية عليها )اختبار  كالإجابة فهمها العبارات ككيفية جودة على للتعرؼ

 الصدؽ كالثبات كالتوزيع الطبيعي (
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 :السجـــلات و الوثـائق-ج
 من بسكنا كقد مع ابؼعلومات،بع ةالباحث طرؼ من ابؼعتمدة الأدكات من بتُ السجلبتحيث تعتبر الوثائق ك 

 . علبقة بدوضوع الدراسة بؽا التي الوثائق بعض على ابغصوؿ

 :على برصلناشركة سوناطراؾ  مستول فعلى

 لشركة سوناطراؾ سكيكدة ككحدة نفطاؿ خنشلة. التنظيمية ابؽياكل-

 لشركة سوناطراؾ سكيكدة ككحدة نفطاؿ خنشلة. تقنية بطاقات-

 .العمريةتهم كفئا لعماؿ عددا بزص قوائم-

 الوسائل الإلكترونية: -د
على بـتلف الوسائل الالكتًكنية كأداة من أدكات بصع ابؼعلومات، من بينها ابؼواقع  ةحيث اعتمدت الباحث

 الإلكتًكنية باللغة العربية كالأجنبية. 

 :أساليب تحليل البيانات -المطلب الثاني
فقد تم استخداـ برنامج  الابتكار البيئي بابؼؤسسات البتًكلية في برقيق التنمية ابؼستدامة، دكر معرفة من أجل 

 Statistical Package for Social)،26(  إصدارspssابغزمة الإحصائية للعلوـ الاجتماعية )

Science) استخداما الإحصائيةأكثر البرامج  من يعد البرنامج فهذا ابؼيدانية، كمعابعة البيانات كتبويب لتفريغ 
الذم يسمح  ،ابؼتنوعة الإحصائية للتحليلبت كاسعا بؾالا يوفر حيث لاجتماعيةا في العلوـ الباحثتُ قبل من

  ،بتحليل البيانات ابػاصة بالدراسة من خلبؿ إبهاد مقاييس الإحصاء الوصفي  كابؼتمثلة في مقاييس النزعة ابؼركزية
على اعتماد أساليب  ةالباحث تحيث عمل ،إلخ  ...ابؼئويةكالنسبة  كاحتساب التكرارات ،مقاييس التشتت
 :  ةالتالي ةالتحليل الإحصائي

 الأسلوب الكمي؛-أ

 الأسلوب الكيفي.-ب
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 :الكمي الأسلوب-أ
إذ يعتبر من أساليب برليل البيانات التي بسكن الباحث من أف يضع بياناتو في صورة كمية، بفا بهعل نتائجو 

 كبعيدة عن الغموض كالإبهاـ، كالتي من بينها:دقيقة 

 :للكمبيوتر وإدخالها البيانات معالجة -  1
 مهمة إجراء كافة العمليات تسهل حتى كمية بيانات إلذ كيفية بيانات من برويلها البيانات؛ بدعابعة يقصد
 .التحليل لعملية اللبزمة الإحصائية

 : للبيانات الإحصائي التحليل-2 

  الاحصائي للبيانات من خلبؿ ما يلي : تم التحليل

 :(Cronbach’sAlph ) ألفاكرونباخ معامل الثبات : يمكن حسابو باختبار  2-1 

 إذا النتائج عطي نفسا تأنه أم نفسو، مع تناقضو كعدـ ابؼقياس استقرار يعتٍ كالذم الاستبياف، ثبات بؼعرفة
 1كفق العلبقة التالية: العينة نفس على تطبيقو أعيد

  
 

   
[  

∑     
 

  
 ] 

 ابعذر حساب طريق عن احتسابو كبيكن ،لقياسو كضع ما يقيس ابؼقياس أفا به يقصد: معامل الصدق 2-3
 . الثبات بؼعامل التًبيعي

 مدل بؼعرفة الاستبياف، على فقرات ابؼبحوثتُ بإجابات ابؼتعلقة ابؼئوية النسبنا استخرج :المئوية النسبة2-4
 .العينة افراد طرؼ من ابؼوافقة عدـ أك ابؼوافقة حيث من للفرضية كتأكيدىا توفرىا

                                                  =x100   Nالتكرار                                            

 مجموع  التكرارات                                     
 استخدـ ،حسب درجة ابؼوافقة الاستبانةلتًتيب إجابات أفراد الدراسة لعبارات : الحسابي المتوسط2-5

 ضرب حاصل بؾموع ابغسابي ابؼتوسط يساكم، ك الاستبياف فقرات على ابؼبحوثتُ إجابات متوسط على للحصوؿ
 التكرارات  حيث : بؾموع مراكز تكرار الفئات في تكرارىا على

= xi مراكز الفئات  بسثل   = ni    تكرار الفئات كni∑بؾموع التكرارات = . 

                                                           
 .211، ص، 2016، مركز الكتاب الأكادبيي، حماية البيئة البحريةكاظم ابؼقدادم، 1
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∑     
 
     

∑   
   

 

 :الانحراف المعياري2-6
 بتُ من يعتبر، إذ لقياس بذانس استجابات أفراد العينة حوؿ متوسطات موافقتهم بكو متغتَات الدراسة

يدؿ على كفاءة الوسط ابغسابي في بسثيل مركز البيانات بحيث يكوف الوسط ابغسابي  حيث التشتت، مقاييس
 ، كبوسب كفق العلبقة الأتية:أكثر جودة كلما قلت قيمة الابكراؼ ابؼعيارم

  √
 

 
(∑   

 

 

    

   
 
) 

 :(Pearson Correlation Coefficient)بيرسون ارتباط معامل2-7

الاتساؽ  بغساب يستخدمو الباحث متغتَين، بتُ العلبقة دراسة على الاختبار ىذا يقوـ الارتباط درجة لقياس
( تكوف 1-كلما اقتًب إلذ )ك ( 1-،1يكوف بؿصور بتُ )،المجالات بتُ العلبقة لدراسة ككذلك للبستبانة الداخلي

 علبقة كاختبارالفقرات  صدؽ لقياس لاستعم، كقد (1العلبقة عكسية بتُ ابؼتغتَين كطردية كلما اقتًب إلذ )
 بالمتغير الابتكار البيئي بابؼؤسسات البتًكلية( (لمستقلا المتغير علبقة مثل البعض ابؼتغتَات ببعضها

 1، كفق العلبقة الأتية:التنمية ابؼستدامة((التابع

 
 .لوصف أفراد عينة الدراسة ،النسب المئوية ومخطط الأعمدة البياني:التكرارات8 -2

 حسب درجة ابؼوافقة. الاستبانةلتًتيب إجابات أفراد الدراسة لعبارات  :الحسابي المتوسط9- 2

 ابغسابي ابؼتوسط قيمة فإف بطاسي، تدرج من ابغسابي بؼتوسط أنا بدا :النظري الحسابي المتوسط2-10
( 3القيمة) يأخذ النظرم ابغسابي فابؼتوسط كمنو ،3=5(/5+4+3+2+1للئجابات ابؼقتًحة ىو) النظرم

 %60الوزف النسبي ىو كبالتالر 

Sample- 1 ( K-S )-بظتَنوؼ – كولمجركؼ اختبار استخداـ تم :الطبيعي اختبارالتوزيع2-12
 .لبصأ الطبيعي تتبع التوزيع البيانات أف لتأكيد

 
                                                           

1
https://ar.wikipedia.org. 

https://ar.wikipedia.org/
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 : سلوب الكيفيالأ -ب
 . النتائج على كالتعليق تحليلال في الوصفي ابعانب على يعتمدإذ 

 :الاتجاىات قياس أسلوب
الابذاىات أك التعرؼ عليها أمر ضركرم في تفستَ السلوؾ الإنسالش كالتنبؤ بو، كنظرا لأف الابذاىات قياس 

تكوف كامنة في الفرد كلا بيكن ملبحظتها بشكل ظاىر كلذا تسمى بالسلوؾ الباطتٍ، ك أف قياسها يتم بالتعرؼ 
 تكوينو أك بدحاكلة استخراجها بطريقة على نتائجها بتحليل السلوؾ كبؿاكلة استنتاج الابذاىات التي سابنت في

 1غتَ مباشرة، كلقياس الابذاىات يوجد طريقتتُ:

كىي ملبحظة السلوؾ الفعلي للفرد كتتبع أطواره ابؼختلفة كبؿاكلة استنتاج الابذاىات من الطريقة المباشرة: -أ
 برليل السلوؾ ذاتو؛

يح لو الفرصة للتعبتَ عن ابذاىاتو في شكل كذلك بتوجيو أسئلة إلذ الفرد تتالطريقة غير المباشرة: -ب
 إجابات عن أشياء افتًاضية أك حتى تتعلق بأشخاص أخرين.

 (Likert )طريقة ليكرتفي دراستنا  اختًنا كقد ،كمن الأمثلة ابؼستخدمة في قياس الابذاىات مقياس ليكرت
يتًجم ، يشكل إحدل طرؽ كحيدة البعد إذ ،الابذاىاتحيث يعتبر من أفضل أساليب قياس الابذاىات، قياس في

( غتَ موافق بشدة، غتَ موافق ،بؿايد، موافق، ركحة )موافق بشدةطكجود بطسة إمكانات للئجابة على الأسئلة ابؼ
يعتٍ  "موافق بشدة "حيث أف الاختيار  ،(ىار (  أماـ الإجابة ابؼناسبة )التي بىتاxكعلى ابؼبحوث كضع علبمة )

غتَ موافق "كصولا إلذ الاختيار  ،( درجة2غتَ موافق ) ،( درجات3بؿايد ) ،درجات (4موافق ) ،( درجات5)
 (.1الذم يعتٍ درجة ) "بشدة

الذم يعبر من خلبلو أفراد العينة عن مدل موافقتهم أك عدـ (Likert )كقد ارتبطت الفقرات بدقاييس 
 ي:ضمن بطس درجات كفق ما يل ستبيافموافقتهم لكل عبارة من عبارات الا

 ( يوضح مقياس ليكارت الخماسي10جدول رقم )

 غير موافق بشدة  غير موافق محايد  موافق موافق بشدة 

5 4 3 2 1 

 العابؼية الندكة :في ابػارجية، البرامج كالشؤكف إدارة ،SPSSالإحصائي البرنامج باستخدام الاستبيان بيانات تحليل الفرا، خالد كليد: المصدر
 .26ص   1997الإسلبمي، للشباب

                                                           
1
www.maddmon.com. 
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 مقياس بشدة( موافق غتَ -موافق غتَ -بؿايد -موافق -بشدة )موافق ابػيارات عن يعبر الذم ابؼتغتَ أف بدا
 موافق ،غتَ = 2موافق غتَ  = 3،بؿايد = 4،موافق=5 بشدة ىي)موافق البرنامج في تدخل التي كالأرقاـ ترتيبي
 ىذه في كىي أكلا الفتًة طوؿ خلبؿ حساب من ابؼرجح( )ابؼتوسط ابغسابي ابؼتوسط حساب يتم ،  = 1بشدة

 3 إلذ 2 كمن لذمسافة أك  2 إلذ 1 عدد ابؼسافات(من بسثل 4 ،حيث5 على 4 قسمة حاصل عن الدراسة عبارة
 4 قسمة كعند ،الاختيارات عدد بسثل 5 ك ،رابعةمسافة  5 إلذ 4 مسافة ثالثو كمن 4 إلذ 3 مسافة ثانية كمن

 .1 0.80ؿ ابؼساكم الفتًة طوؿ ينتج 5 على

 الخماسي ليكارت مقياس توزيعيوضح  ( 11 ) :رقم الجدول

 الاستجابة  المتوسط المرجع 
 غير موافق بشدة  1.80إلى  1من 
 غير موافق 2.61إلى   1.81من 
 محايد  3.42إلى  2.62من 
 موافق   4.23إلى  3.43من

 موافق بشدة  5إلى  4.24من 
 العابؼية الندكة :في ابػارجية، البرامج كالشؤكف إدارةSPSSالإحصائي البرنامج باستخدام الاستبيان بيانات تحليل الفرا، خالد كليد: المصدر

 .26ص   1997الإسلبمي، للشباب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 للشباب العابؼية الندكة :ابػارجية، في الشؤكف البرامج ك إدارة، SPSSالإحصائي البرنامج باستخدام الاستبيان بيانات تحليل الفرا، خالد كليد1

 .26ص   1997الإسلبمي،
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 :تفسيرىا عرض نتائج الدراسة وتحليلها و-المبحث الثالث
 برليلها كتفستَىا.من خلبؿ ىذا ابؼبحث نتطرؽ لعرض نتائج الدراسة كمن ثم 

 صدق وثبات أداة الدراسة: -المطلب الأول
 من خلبؿ ىذا ابؼطلب سنتطرؽ لصدؽ ك ثبات أداة الدراسة 

 )الاستبيان)الدراسة أداة صدق :الفرع الأول 
يعرؼ صدؽ أداة الدراسة على انو مدل بسكن اداة بصع البيانات اك اجراءات القياس من قياس ابؼطلوب 

 ما مبرزا المحكمتُ بآراء الأخذ خلبؿ من الاستبياف صدؽ بتأكيد ابؼطلب ىذا في ةالباحث تقام حيث، قياسو
 (( 30من مكونة عشوائية استطلبعية عينة باعتماد الاستطلبعي الصدؽ د علىيأكبت ثم الظاىرم بالصدؽ يسمى
 ، البنائي كالصدؽ الاستبياف لعبارات الداخلي الاتساؽ صدؽ تأكيد كأختَا الدراسة بؾتمع من مأخوذة مفردة

 :يلي كفق ما

 :الصدق الظاىري-1

كأنها تقيس ما كضعت إليو، استخدـ أسلوب الصدؽ  )أداة بصع بيانات الدراسة(الاستبانةللتأكد من صدؽ 
في صورتها الأكلية مع أىداؼ البحث على عدد من المحكمتُ  الاستبانة( حيث عرضت ابؼنطقيالصدؽ ) الظاىرم

كتوافقها مع  الاستبيافمن أعضاء ىيئة التدريس بؼعرفة رأيهم في اتساؽ عبارات  كالاختصاصمن ذكم ابػبرة 
 . الاستبانةاء ملبحظاتهم حوؿ بؿتويات دأىداؼ الدراسة كإب

رات، كحذؼ البعض الأخر، حتى أصبحت الاستبانة ك بناءا على توجيهاتهم كملبحظاتهم تم تعديل بعض الفق
 يبتُ ذلك. 01ابؼلحق رقم  ( فقرة، ك36في شكلها النهائي مكونة من)

 :الاستطلاعي الصدق-2
 (30بتوزيع) طرفهم، من إليها ابؼشار التصحيحية الإجراءات ابزاذ ك المحكمتُ بآراء الأخذ بعد ةالباحث تقام

 كمدل الاستبياف لعبارات تقيمهم كيفية ك أرائهم على للتعرؼ الدراسة، بؾتمع من عشوائية عينة على استمارة
 أك معناىا تفستَ في ابؼبحوث كقت ك جهد نها أخذت أمأ بسيطة ك كاضحة العبارات كانت كىل ،بؽا فهمهم
 .تأكيلو
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 :البنائي صدقال-3
 كيشمل صدؽ الاتساؽ الداخلي للبستبياف كثبات أداة الدراسة.

 الاستبيان لعبارات الداخلي الاتساق صدق-أ
يقصد بالاتساؽ الداخلي لأسئلة الاستبانة ىي قوة الارتباط بتُ درجات كل بؾاؿ كدرجات أسئلة الاستبانة 
الكلية، كالصدؽ ببساطة ىو أف تقيس أسئلة لاستبانة أك الاختبار ما كضعت لقياسو أم يقيس فعلب الوظيفة التي 

 .1يفتًض أنو يقيسها
 الداخلي الاتساؽ بحساب ةالباحث تقام الاستبياف، لعبارات الداخلي الاتساؽ صدؽ من التحقق بغية
 من خلبؿ، (مبحوثا30):ب عددىا كابؼقدر سابقا إليها ابؼشار الاستطلبعية العينة على الاستبياف لعبارات
الكلية  الدرجة مع ثم بؿورىا مع عبارة لكل (Pearson correlation)بتَسوف معاملبت الارتباط حساب
  (29) حرية كدرجة 0.05  الدلالة مستول ابعدكلية ( عند rتأخذ) الاستبياف(حيث عبارات )بصيع للمقياس

 الدرجة ك بؿور كل البعض كبتُ بعضها مع المحاكر بتُ الارتباط معاملبت حساب ثم ،(0.355) القيمةىي 
 . 12رقم ابعدكؿ في ذلك نبرز الاستبياف(، فقرات للمقياس)كل الكلية

 معاملات )مصفوفة للمقياس الكلية وبالدرجة بعضها مع المحاور ارتباط معاملات: (12) مرق جدول
 للمقياس(  الكلية والدرجة الفرعية الأبعاد درجات بين البينية الارتباط

الدرجة الكلية  الرابعالمحور  الثالثالمحور  الثاني المحور المحاور
 للاستبيان

 الدلالة
 الإحصائية

 ثالثا ثانيا أولا
 دال 0.814** 0.802** **0.563 1 الثانيالمحور 
 دال 0.708** 0.536** 1  الثالثالمحور 
المحور 

 الرابع
 

 ** 1   أولا
0.716 

 دال
 دال ثانيا
 دال ثالثا

 يساكم29كدرجةحرية 0.05 الدلالة عند مستولr للعينة الاستطلبعية   SPSS برنامج بـرجاتعلى  عتمادلابا ةالباحث إعدادمن  :المصدر
0.355 
 0.01دالة عند ابؼستول   **

 0.05* دالة عند ابؼستول 

 

                                                           
 .332ص، ، 2016، مركز الكتاب الأكادبيي،spssالإحصاء الحيوي باستخدام برنامج جاسم التميمي، 1
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 الكلية للمقياس الدرجة مع ثم بؿورىا مع عبارة لكل الارتباط معاملبت يبتُ الذم )12(ابعدكؿ  من نلبحظ
 -0.563القيمتتُ) بتُ بؿصورة ابعدكؿ في الظاىرة الارتباط معاملبت بصيع أف )فقرات الاستبياف بصيع(

ابعدكلية r قيمة من أكبر المحسوبة r قيم أف حيث دالة ىي ك (0.05)مستول معنوية ( كىي دالة عند 0.814
عكس الصدؽ البنائي لأداة ( كىذا ي0.355 ( كالتي تساكم )29حرية) درجة ( ك0.05عند  مستول دلالة )

 .الدراسة

 أعيد إذا النتائج نفس أنو يعطي يعتٍ نفسو، مع تناقضو كعدـ استقرار ابؼقياس يعتٍالثبات : معامل-ب
 .كركمباخ بطريقة ألفا الثبات معامل استخداـ في دراستنا كقدتم، العينة نفس على تطبيقو

 الدراسة أداة ثبات الفرع الثاني:
 لابد كاف )بتَسوف(، الارتباط معامل اعتماد خلبؿ من الدراسة أداة صدؽ من التأكد من ةالباحث انتهاء بعد

 التي الاستطلبعية العينة على كركنباخ( )الفا الثبات معامل ذلك في تاستخدم حيث ،ثباتها  من من التأكد
 :ذلك يبتُ ابؼوالر ابعدكؿ ك الصحيح الواحد ك الصفر بتُ تنحصر قيما يأخذ الذم مبحوث، (30تتكوف من)

 :(Cronbach’s Alpha) ألفاكرونباخ الثبات معامل قيم (: يبين13رقم) جدول

 معامل الثبات عدد العبارات عنوان المحور رقم المحور

 0.823  12 الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ 2

تأثتَات الصناعة البتًكلية قبل تبتٍ الابتكار البيئي في شركة  3
 سوناطراؾ

09  0.844 

 4 

 

الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ ك أثره على أبعاد  
 التنمية ابؼستدامة

15  0.829 

أكلا: الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ ك أثره على البعد 
 البيئي للتنمية ابؼستدامة

 05  0.841 

ثانيا: الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ ك أثره على البعد 
 الاقتصادم للتنمية ابؼستدامة 

05  0.873 

بعد ثالثا: الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ ك أثره على ال
 .الاجتماعي للتنمية ابؼستدامة

05  0.811 

 0.837  36 كل محاور الاستبيان

 .للعينة الاستطلبعيةSPSS برنامج  على بـرجات باعتماد الباحثة إعداد من :المصدر
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 للعينة ابؼوجو بالاستبياف ابػاصة للمحاكر ألفاكركنباخ الثبات معامل ( أف13ابعدكؿ ) من نلبحظ
 مرتفعة كىي قيم0.837)الإبصالر) الثبات معامل بلغ (،كما0.873-0.811بتُ) ما الاستطلبعية تتًاكح قيمو

 كمناسبة عالية ثبات بدرجة تتمتع الأداة)الاستبياف( أف يؤكد ىذا للمحاكر مرتفع، الثبات معامل أف يعتٍ بفا جدا،
 الدراسة. بأغراض تفي فهي بالتالر لقياسو، كضعت ما تقيس ك

 نتائج التحليل الاحصائي لمحاور الاستبيان: -المطلب الثاني
 التكرارات من كل حساب خلبؿ من متغتَ كل حسب الدراسة عينة خصائص برليل ىذا ابؼطلب في يتم

من  كل حساب خلبؿ من الاستبياف بؿاكر من بؿور كل عبارات برليل أيضا بيانيا، بسثيلها ك ابؼئوية كالنسب
 ابؼعيارم، مستول الدلالة. ابغسابي، الابكراؼ ابؼتوسط

 الفرع الأول: تحليل البيانات الشخصية
 الفئة إناث(، ابعنس)ذكور، على ابؼلبحق في ابؼرفق الاستبياف في جاء كما الدراسة عينة خصائص اشتملت

 التعبتَ في التكرارية ابؼدرجات ك ابؼئوية النسب اعتماد التكرارات، سيتم حيثابػبرة،  ،التحصيل العلميالعمرية، 
 كفق ما يلي:  ك برليلها العينة أفراد خصائص عن

( كالشكل رقم 14كفق ابعدكؿ رقم ) الجنس: متغير حسب الدراسة عينة أفراد خصائص تحليل -1 
(22.) 

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الجنس : يوضح(14جدول رقم)

 .spssمن إعداد الباحثة بالاعتماد على برنامج ابغزـ  المصدر :

 %النسبة المئوية العدد الجنس

 82.8 265 ذكر

 17.2  55 أنثى

 100% 320 المجموع
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من عينة الدراسة كبيثلوف ما  موظف(265)( أف عدد الذكور بيثل 22كالشكل رقم)( 14يوضح ابعدكؿ رقم )

من أفراد 17.2%( موظفة أم ما يعادؿ 55من إبصالر العينة، في حتُ بلغ عدد الإناث )  %82.8نسبتو
 ، حيث بيكن القوؿ بأف ىذا الفارؽ بتُالعينة، حيث نلبحظ أف النسبة الأكبر كانت للذكور مقارنة بالإناث

 ك كذلك إلذ بعض الأسباب الاجتماعية.الإناث راجع إلذ طبيعة نشاط ابؼؤسسة  نسبة الذكور ك

( كالشكل رقم 15كفق ابعدكؿ رقم ) :الفئة العمرية حسب الدراسة عينة أفراد خصائص تحليل -2
(23.) 

 توزيع أفراد العينة حسب الفئة العمرية: يوضح ( 15جدول رقم)

82.8% 

17.2 

0% 0% 

دائرة نسبية تمثل توزيع العينة       (22)الشكل رقم  
 حسب  الجنس

    

   ثى ذكر

 %المئوية ةالنسب العدد الفئة العمرية

20-30 37 11.5 

31-40 165 51.6 

41-50 110 34.4 

 2.5 08 سنة 50أكثر من 

 100% 320  المجموع           

 .spssمن إعداد الباحثة بالاعتماد على برنامج ابغزـ  المصدر:
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سنة  40إلذ 31( أف النسبة الأكبر كانت للفئة العمرية من23( كالشكل رقم ) 15يتضح من ابعدكؿ رقم ) 

لر تأتي بعدىا الفئة العمرية من ،  %34.4سنة بنسبة  50إلذ  41تليها الفئة العمرية من ،%51.6 بنسبة 
سنة، كىذا يعكس  50للفئة العمرية أكثر من  %2.5في حتُ كانت النسبة %11.5سنة بنسبة  30إلذ 20
 وة الشبابية ابؼوجودة في شركة سوناطراؾ القادرة على تقدلص مردكدية جيدة للشركة.الق

( كالشكل رقم 16كفق ابعدكؿ رقم ) :التحصيل العلمي حسب الدراسة عينة أفراد خصائص تحليل -3
(24.) 

 توزيع أفراد العينة حسب التحصيل العلمي: يوضح (16الجدول رقم)

 %المئوية ةالنسب العدد التحصيل العلمي

 33.1  106 ثانوي 

 47.2  151 ليسانس

 9.1  29 دراسات عليا

 10.6  34 مؤىل أخر

 100% 320 المجموع

 .spssالباحثة بالاعتماد على برنامج ابغزـ  من إعداد المصدر:

0

10

20

30

40

50

60

 30-20 ن     
   ة 40_31 ن     ة

   ة 50_41 ن 
   ة 50أكثر  ن 

11,5 

51,6 

34,4 

2,5 

يمثل توزيع العينة حسب الفئة ( 23)الشكل رقم  
 العمرية
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للحاصلتُ بر من أفراد عينة الدراسة كانت ( أف النسبة الأك24 ( كالشكل رقم )16يتضح من ابعدكؿ رقم )
فئة ليها ت،% 33.1  ليها فئة ابغاصلتُ على برصيل ثانوم بنسبةت، %47.2على برصيل ليسانس بنسبة

كىذا %9.1ابغاصلتُ على دراسات عليا بنسبة لر تأتي بعدىا فئة ،10.6%ابغاصلتُ على مؤىل آخر بنسبة 
 .إعطاء قيمة مضافة للشركةباختيار الكفاءات القادرة على  اىتماـ شركة سوناطراؾ دليل على مدل

( كالشكل رقم 17كفق ابعدكؿ رقم ) :سنوات الخبرة حسب الدراسة عينة أفراد خصائص تحليل -4
(25.) 

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب سنوات الخبرة (: يوضح17 الجدول رقم)

النسبة  العدد   سنوات الخبرة             
 %المئوية

 10   32 سنوات 5أقل من 

 35.9   115 سنوات 10إلى  6من 

 41.6    133  سنوات 15إلى 11من

 12.5 40 سنة فأكثر 16من 

 100% 320 المجموع

 spssالباحثة بالاعتماد على  برنامج ابغزـ  من إعداد المصدر:

33,1 

47,2 

9,1 10,6 
0

10

20

30

40

50

  ؤهل آخر   ر   ت  ل        س ث    

 (                                    24)الشكل رقم        
 أعمدة بيانية لمتغيرالتحصيل العلمي
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ة ىم الذين تتًاكح ( أف النسبة الأكبر من أفراد عينة الدراس25( كالشكل رقم )17يتضح من ابعدكؿ رقم )

إلذ 06الذين تتًاكح سنوات خبرتهم من فئة  تليها ،%41.6بنسبة  سنة15إلذ 11من سنوات خبرتهم 
لر تأتي ،%12.5 سنة فأكثر بنسبة16من فئة الذين تتًاكح سنوات خبرتهم ليها ، ت%35.9سنوات بنسبة 10

بفا يدؿ على كجود خبرة لا بأس بها ،% 10 سنوات بنسبة5خبرتهم أقل منسنوات فئة الذين تتًاكح  بعدىا
 .أدائهاالأمر الذم سينعكس حتما على شركة سوناطراؾ  داخل

 الفرع الثاني: اختبار التوزيع الطبيعي
، Kolmogorov Smirnov testالتحقق من موضوعية نتائج الدراسة فقد تم إجراء إختبار لغرض

الإحصائية التي قد تؤثر سلبا على نتائج إختبار فرضيات كذلك للتحقق من خلو بيانات الدراسة من ابؼشاكل 
الدراسة، كيشتًط ىذا الإختبار توفر التوزيع الطبيعي في البيانات، كبعكس ذلك ينشأ ارتباط مزيف بتُ متغتَات 

 .1الدراسة ابؼستقلة كالتابعة كبالتالر يفقد الإرتباط قدرتو على تفستَ الظاىرة بؿل الدراسة أك التنبؤ بها

 

 

 

 

                                                           
 .87، ص، 2019دار بؾد للنشر كالتوزيع،  الأعمال،أثر الذكاء العاطفي على الرشاقة التنظيمية في منظمات رغد إبراىيم ابغنيطي، 1

0

10

20

30

40

50

     ت5أ ل  ن 
 ن 

 ن      ت10  ى6
   ة فأكثر 16 ن     ت15  ى11

10 

35,9 41,6 

12,5 

توزيع عينة أفراد الدراسة ( :25) الشكل رقم      

    وفق متغير سنوات الخبرة
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 الدراسةعينة Sample k-sسيمنروف-:  يوضح اختبار التوزيع الطبيعي )اختبار كولومجروف (18) جدول رقم

م. المعنوية 
(sig) 

 قيمة الاختبار

Z 

عدد  
 العبارات

 المحاور عنوان المحور

 الثاني الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ 12 0.763 0.507

 الثالث البتًكلية قبل تبتٍ الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾتأثتَات الصناعة  09 0.712 0.261

 الرابع الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ ك أثره على أبعاد التنمية ابؼستدامة 15 1.033 0.423

  كل المحاور 36 1.241 0.341

 .SPSSاعتمادا على بـرجات برنامج  ةمن إعداد الباحثالمصدر: 

( بفا يعتٍ أف البيانات sig‹0.0.( أف مستول ابؼعنوية لكل المحاكر أكبر من )18) نلبحظ من نتاج ابعدكؿ
 تتبع التوزيع الطبيعي، بالتالر بيكن استخداـ الاختبارات ابؼعلمية.

 التحليل الإحصائي لعبارات محاور الاستبيانالفرع الثالث: 
الاستبياف حيث يعبر من خلبلو أفراد ( ابػماسي لتحليل عبارات LIKRETتم استخداـ مقياس ليكرت)

كفق ما يلي :  ياف ضمن بطس درجاتالعينة عن مدل موافقتهم أك عدـ موافقتهم لكل عبارة من عبارات الاستب
 الخماسي ليكارت مقياس يوضح توزيع   ( 19) :رقم الجدول

 مستوى الأىمية الاستجابة المتوسط المرجع

 جداضعيف  غتَ موافق بشدة 1.80إلذ  1من 

 ضعيف غتَ موافق 2.61إلذ   1.81من 

 متوسط بؿايد 3.42إلذ  2.62من 

 مرتفع موافق 4.23إلذ  3.43من

 مرتفع جدا موافق بشدة 5إلذ  4.24من 

 العابؼية الندكة :في ابػارجية، البرامج كالشؤكف إدارةSPSSالإحصائي، البرنامج باستخدام الاستبيان بيانات تحليل الفرا، خالد كليد :المصدر
 .26ص   1997الإسلبمي، للشباب
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تم بصع البيانات عن الابتكار البيئي في  الابتكار البيئي في شركة سوناطراك: الثانيتحليل عبارات المحور  -1
عبارة  في الاستبياف الذم تم توزيعو على افراد عينة الدراسة ،كظهرت نتائج  12شركة سوناطراؾ، عن طريق 

 التحليل بؽذه الفقرات كما يلي :

ة لكل عبار النتيجة،  وسط الحسابي، الانحراف المعياري،(: يوضح  النسب المئوية، المت20جدول رقم )
 .(الابتكار البيئي في شركة سوناطراك:)الثانيمن عبارات المحور 

 الترتيب
  

 النتيجة
 

 الانحراف المعياري
المتوسط 
 المجموع الحسابي

معرض 
 بشدة
 بشدة

(1) 

 معارض
 

(2) 

 محايد
 

(3) 

 موافق
 

(4) 

 موافق
 بشدة

(5) 

 رمز و
رقم 
 العبارة
 
  

 
 التكرار التكرار التكرار التكرار التكرار

 
% % % % % 

1 
 موافق بشدة

 
 

0.799 4.25 
320 00 18 18 151 133 

A1 
%100 00 5.6 5.6 47.2 41.6 

4 
 موافق
 
 

0.957 3.94 
320 08 31 15 184 82 

A2 
 
 

%100 
 

2.5 9.7 4.7 57.5 25.6 

2 
 موافق بشدة

 
 

0.706 4.24 
320 00 13 11 181 115 

A3 
%100 00 4.1 3.4 56.6 35.9 

7 
 موافق
 
 

1.074 3.90 
320 08 46 15 151 100 

A4 
%100 2.5 14.4 4.7 47.2 31.3 

8 
 موافق
 
 

1.171 3.84 
320 15 49 12 141 103 

A5 
%100 4.7 15.3 3.8 44.1 32.2 

10 
 موافق
 

1.122 3.70 
320 18 46 18 171 67 

A6 
%100 5.6 14.4 5.6 53.4 20.9 

5 
 موافق
 

1.007 3.93 
320 00 52 17 151 100 

A7 
%100 00 16.3 5.3 47.2 31.3 

6 
 موافق
 

0.747 3.90 
320 00 26 28 217 49 

A8 
%100 00 8.1 8.8 67.8 15.3 

11 
 موافق
 

1.164 3.69 
320 10 61 37 121 91 

A9 
%100 3.1 19.1 11.6 37.8 28.4 
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 موافق 3
 

1.081 4.02 
320 00 56 16 115 133 

A10 
%100 00 17.5 5 35.9 41.6 

9 
 موافق
 

1.154 3.76 
320 11 59 18 141 91 

A11 
%100 3.4 18.4 5.6 44.1 28.4 

 محايدا 12
 

1.242 3.23 
320 17 106 45 91 61 

A12 
%100 5.3 33.1 14.1 28.4 19.1 

 الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ :المحور الثاني مجموع عبارات  3.87 1.01 موافق 

    .V26،SPSS،بـرجات برنامج: من إعداد الباحثة اعتمادا على المصدر

( في ابؼرتبة الأكلذ كالتي تنص على "تعتمد الشركة على التكنولوجيات الرائدة، إلذ 01جاءت العبارة رقم )-
بغماية البيئة كبرقيق النمو الاقتصادم"، كحققت كسطا حسابيا تقدلص أكبر قيمة بفكنة كاقتًاح أفضل البدائل 

(، أم أف ابؼتوسط ابغسابي أعلى من ابؼتوسط ابغسابي 0.799( كابكرافا معياريا قدر ب)4.25يقدر ب)
 انسجاـ كجود معحسب سلم ليكارت(، كتباين أقل، بفا يدؿ على موافقة عالية من قبل أفراد العينة  3النظرم)

أف الشركة تعتمد  على يوافقوف الدراسةعينة  اف أفراد على كىذا مؤشر ،بشدة موافقلعينة كبدرجة ا إجابات في
على التكنولوجيات الرائدة، إلذ تقدلص أكبر قيمة بفكنة كاقتًاح أفضل البدائل بغماية البيئة كبرقيق النمو 

 الاقتصادم.

"تستهدؼ الشركة برستُ العمليات الادارية بدا ( في ابؼرتبة الثانية، كالتي تنص على 03جاءت العبارة رقم)-
( كابكرافا معياريا قدر 4.24يتوافق مع متطلبات الإدارة البيئة ابغديثة"، كحققت كسطا حسابي قدر ب)

حسب سلم ليكارت(، كتباين أقل،  3(أم أف ابؼتوسط ابغسابي أعلى من ابؼتوسط ابغسابي النظرم)0.706ب)
كىذا  ،بشدة موافقالعينة كبدرجة  إجابات في انسجاـ كجود معقبل أفراد العينة بفا يدؿ على موافقة عالية من 

برستُ العمليات الادارية بدا يتوافق مع متطلبات أف الشركة تستهدؼ  يوافقوف الدراسةعينة  اف أفراد على مؤشر
 الإدارة البيئة ابغديثة.

"تعمل الشركة على تطبيق تقنيات التسويق ( في ابؼرتبة الثالثة كالتي تنص على 10جاءت العبارة رقم)-
(،أم أف 1.081( كابكرافا معياريا قدر ب)4.02الأخضر، كالتسويق الرقمي"، كحققت كسطا حسابيا قدر ب)

حسب سلم ليكارت(، كتباين أقل، بفا يدؿ على موافقة  3ابؼتوسط ابغسابي أعلى من ابؼتوسط ابغسابي النظرم)
عينة  اف أفراد على كىذا مؤشرموافق،  العينة كبدرجة إجابات في انسجاـ كجود مععالية من قبل أفراد العينة 

 تطبيق تقنيات التسويق الأخضر، كالتسويق الرقمي.أف الشركة تعمل على  يوافقوفالدراسة 
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( في ابؼرتبة الرابعة كالتي تنص على "بستلك الشركة نظاما ابتكاريا، يعتمد أساسا على 02جاءت العبارة رقم)-
ابكرافيا معياريا قدر  ( ك3.94ب ) كنولوجيا الصديقة للبيئة بفا يزيد من فعاليتها"، كحققت كسطا حسابيا قدرالت

حسب سلم ليكارت(، كتباين أقل،  3(،أم أف ابؼتوسط ابغسابي أعلى من ابؼتوسط ابغسابي النظرم)0.957ب)
 كىذا مؤشرموافق،  العينة كبدرجة إجابات في انسجاـ كجود معبفا يدؿ على موافقة عالية من قبل أفراد العينة 

نظاما ابتكاريا، يعتمد أساسا على التكنولوجيا الصديقة للبيئة أف الشركة بستلك  يوافقوف الدراسةعينة  اف أفراد على
 بفا يزيد من فعاليتها.

نشاط الشركة ( في ابؼرتبة ابػامسة كالتي تنص على "يعتبر الابتكار البيئي جزء من 07جاءت العبارة رقم )-
، أم أف ابؼتوسط ابغسابي (1.007( كابكرافا معياريا قدر ب)3.93ب ) كثقافتها"، كحققت كسطا حسابيا قدر

حسب سلم ليكارت(، كتباين أقل، بفا يدؿ على موافقة عالية من قبل أفراد  3أعلى من ابؼتوسط ابغسابي النظرم)
أف  يوافقوف الدراسةعينة  اف أفراد على كىذا مؤشرفق، موا العينة كبدرجة إجابات في انسجاـ كجود معالعينة 

 جزء من نشاط الشركة كثقافتها.الابتكار البيئي يعتبر  

( في ابؼرتبة السادسة،  كالتي تنص على "يعد الاستثمار في الابتكار البيئي استًاتيجية 08جاءت العبارة رقم )-
( 3.90ابؼستدامة"، كحققت كسطا حسابيا قدر ب) مناسبة أماـ الشركة من أجل تبتٍ استًاتيجيات التنمية

حسب سلم  3( أم أف ابؼتوسط ابغسابي أعلى من ابؼتوسط ابغسابي النظرم)0.747كابكرافا معياريا قدر ب)
 العينة ك إجابات في انسجاـ كجود معليكارت(، كتباين أقل، بفا يدؿ على موافقة عالية من قبل أفراد العينة 

الاستثمار في الابتكار البيئي يعد استًاتيجية  أف يوافقوف الدراسةعينة  اف أفراد على مؤشركىذا موافق،  بدرجة
 مناسبة أماـ الشركة من أجل تبتٍ استًاتيجيات التنمية ابؼستدامة.

( في ابؼرتبة السابعة، كالتي تنص "تولر الشركة أبنية كبتَة لأنشطة ك بفارسات 04جاءت العبارة رقم)-
( كابكرافا معياريا 3.90تي تعبر عن كعيها بضركرة بضاية البيئة"، كحققت كسطا حسابيا قدر ب)الاستدامة ك ال

حسب سلم ليكارت(، كتباين  3(أم أف ابؼتوسط ابغسابي أعلى من ابؼتوسط ابغسابي النظرم)1.074قدر ب)
كىذا موافق،  العينة كبدرجة إجابات في انسجاـ كجود  معأقل، بفا يدؿ على موافقة عالية من قبل أفراد العينة 

أبنية كبتَة لأنشطة ك بفارسات الاستدامة ك التي تعبر أف الشركة تولر  يوافقوف الدراسةعينة  اف أفراد على مؤشر
 عن كعيها بضركرة بضاية البيئة.

قدرتها ( في ابؼرتبة الثامنة، كالتي تنص "اعتماد الشركة على الابتكار البيئي يعزز من 05جاءت العبارة رقم)-
على استقطاب الكفاءات ك الاحتفاظ بها لاعتبارىا مؤسسة مستدامة"، كحققت كسطا حسابيا قدر ب 
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 3(أم أف ابؼتوسط ابغسابي أعلى من ابؼتوسط ابغسابي النظرم)1.171( كابكرافا معياريا قدر ب )3.84)
 إجابات في انسجاـ كجود معحسب سلم ليكارت(، كتباين أقل، بفا يدؿ على موافقة عالية من قبل أفراد العينة 

يعزز  اعتماد الشركة على الابتكار البيئيأف  يوافقوف الدراسةعينة  اف أفراد على كىذا مؤشرموافق،  العينة كبدرجة
 من قدرتها على استقطاب الكفاءات ك الاحتفاظ بها لاعتبارىا مؤسسة مستدامة.

( في ابؼرتبة التاسعة، كالتي تنص "تتوفر الشركة على تقنيات تكنولوجية متطورة تسمح 11جاءت العبارة رقم )-
( كابكرافا 3.76حسابيا قدر ب)بؽا بقياس درجة تلوث بـلفاتها سواء ابؼائية أك ابؽوائية أك الصلبة"، كحققت كسطا 

حسب سلم ليكارت(،  3(أم أف ابؼتوسط ابغسابي أعلى من ابؼتوسط ابغسابي النظرم)1.154معياريا قدر ب)
موافق،  العينة كبدرجة إجابات في انسجاـ كجود معكتباين أقل، بفا يدؿ على موافقة عالية من قبل أفراد العينة 

على تقنيات تكنولوجية متطورة تسمح بؽا أف الشركة تتوفر على  يوافقوف سةالدراعينة  اف أفراد على كىذا مؤشر
 بقياس درجة تلوث بـلفاتها سواء ابؼائية أك ابؽوائية أك الصلبة.

( في ابؼرتبة العاشرة، كالتي تنص على "تركز الشركة على التكنولوجيا البيئية كالطاقات 06جاءت العبارة رقم)-
( كابكرافا معياريا قدر 3.70البيئي"، كحققت كسطا حسابيا قدر ب ) ابؼتجددة لتخفيض من التلوث

حسب سلم ليكارت(، كتباين أقل،  3(أم أف ابؼتوسط ابغسابي أعلى من ابؼتوسط ابغسابي النظرم)1.122ب)
 كىذا مؤشرموافق،  العينة كبدرجة إجابات في انسجاـ كجود معبفا يدؿ على موافقة عالية من قبل أفراد العينة 

على التكنولوجيا البيئية كالطاقات ابؼتجددة لتخفيض من أف الشركة تركز  يوافقوف الدراسةعينة  اف أفراد لىع
 التلوث البيئي.

( في ابؼرتبة ابغادية عشر، كالتي تنص "تعمل الشركة على تأىيل ابؼوارد البشرية 09جاءت العبارة رقم )-
البيئية كالتجهيزات كالبرامج ابؼستخدمة بغماية البيئة"، كحققت )ابؼوظفتُ( بدا يتماشى مع متطلبات التقنيات 

(أم أف ابؼتوسط ابغسابي أعلى من ابؼتوسط 1.164( كابكرافا معياريا قدر ب)3.69كسطا حسابيا قدر ب)
 كجود معحسب سلم ليكارت(، كتباين أقل، بفا يدؿ على موافقة عالية من قبل أفراد العينة  3ابغسابي النظرم)

على أف الشركة تعمل  يوافقوف الدراسةعينة  اف أفراد على كىذا مؤشرموافق،  بدرجة العينة ك إجابات في انسجاـ
تأىيل ابؼوارد البشرية )ابؼوظفتُ( بدا يتماشى مع متطلبات التقنيات البيئية كالتجهيزات كالبرامج ابؼستخدمة بغماية 

 البيئة.

( في ابؼرتبة الثانية عشر، كالتي تنص على "بستلك الشركة استًاتيجية كاضحة بخصوص 12جاءت العبارة رقم )-
الاقتصاد الدائرم، تسمح بتدكير بـلفات عملياتها ابؼختلفة ك إعادة استغلببؽا" كحققت كسطا حسابيا قدر ب 



 الرابع                                 الابتكار البيئي بالمؤسسات البترولية ودوره في تفعيل أبعاد التنمية المستدامة الفصل 

217 

ا على أف أفراد عينة الدراسة حيادين في ( كبدرجة بؿايد، كىذا مؤشر 1.242( كابكرافا معياريا قدر ب )3.23)
بستلك الشركة استًاتيجية كاضحة بخصوص الاقتصاد الدائرم، تسمح بتدكير بـلفات اجاباتهم  ابذاه العبارة "

 عملياتها ابؼختلفة ك إعادة استغلببؽا".

 للمحور الثالش، حيث كانت قيمة ابؼتوسط الثالشبييلوف إلذ ابؼوافقة على المحور  الدراسةفأفراد عينة ك عليو 
بالتالر ك ابهابي، لمحور الثالش ككل بفا يعتٍ أف ا  للمحور موافقبدرجة 1.01كابكرافا معياريا 3.87ككل تساكم 

 كجود ابتكار بيئي في شركة سوناطراؾ.يوافقوف على  الدراسة فأفراد عينة

 البترولية قبل تبني الابتكار البيئي في شركة سوناطراكتأثيرات الصناعة :الثالثتحليل عبارات المحور -2

  عبارات09، عن طريق تأثتَات الصناعة البتًكلية قبل تبتٍ الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾتم بصع البيانات عن  
 كظهرت نتائج التحليل بؽذه الفقرات كما يلي : ، توزيعو على افراد عينة الدراسةفي الاستبياف الذم تم

النتيجة لكل عبارة  وسط الحسابي، الانحراف المعياري،(: يوضح  النسب المئوية، المت21جدول رقم )
 .(تأثيرات الصناعة البترولية قبل تبني الابتكار البيئي في شركة سوناطراك :)المحور الثالثمن عبارات 

 الترتيب
  

 النتيجة
 

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 المجموع

 معارض
 بشدة

(1) 

 معارض
 

(2) 

 محايد
 

(3) 

 موافق
 

(4) 

 بشدة موافق
(5) 

 رمز و
 رقم العبارة

 
  

 
 التكرار التكرار التكرار التكرار التكرار

% % % % % 

2 
 

 موافق بشدة
 

0.753 4.60 
320 00 11 19 58 232 

B1 
%011 00 3.4 5.9 15.1 72.5 

3 
 
 

 موافق بشدة
0.775 4.27 

320 00 16 16 152 136 B2 
 
 %011 00 5 5 47.5 42.5 

6 
 
 

 موافق
0.83 3.97 

320 00 22 49 166 83 
B3 

%011 00 6.9 15.3 51.9 25.9 

5 
 

 موافق
 

0.775 4.12 
320 00 19 22 181 98 

B4 
%011 00 5.9 6.9 56.6 30.6 

1 
 

 موافق بشدة
 

0.455 4.71 
320 00 00 00 93 227 

B5 
%011 00 00 00 29.1 70.9 

 4.18 0.891 موافق 4
320 00 28 19 140 133 

B6 
%011 00 8.8 5.9 43.8 41.6 

 34 67 46 99 74 320 2.65 1.324 محايد 9
B7 

%011 23.1 30.9 14.4 20.9 10.6 
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 3.47 1.119 موافق 7
320 08 60 103 73 76 

B8 
%011 2.5 18.8 32.2 22.8 23.8 

 3.13 1.016 محايد 8
320 00 98 133 40 49 

B9 
%011 00 30.6 41.6 12.5 15.3 

 
 موافق
تأثتَات الصناعة البتًكلية قبل تبتٍ الابتكار البيئي في شركة  :المحور الثالثمجموع عبارات  3.9 0.882 

 سوناطراؾ

   .V26،SPSS،من إعداد الباحثة اعتمادا على بـرجات برنامج   المصدر:

( في ابؼرتبة الأكلذ، كالتي تنص على "يؤدم تسرب البتًكؿ إلذ أضرار كبتَة على 05جاءت العبارة رقم )-
( كابكرافا معياريا 4.71عناصر البيئة ابؼختلفة من ماء كىواء كتربة ككائنات حية" كحققت كسطا حسابيا قدر ب)

يؤدم تسرب البتًكؿ إلذ أضرار كبتَة على عناصر  كىذا مؤشر على أنوموافق بشدة، ( كبدرجة 0.455قدر ب )
 البيئة ابؼختلفة من ماء كىواء كتربة ككائنات حية.

( في ابؼرتبة الثانية، كالتي تنص على "تعد الصناعة البتًكلية من ابؼصادر الرئيسية 01جاءت العبارة رقم )-
( كابكرافا 4.60قت كسطا حسابيا قدر ب)للتلوث البيئي حيث بؽا أثار سلبية كبتَة على البيئة كالمجتمع"، كحق

كىذا مؤشر على أنو تعد الصناعة البتًكلية من ابؼصادر الرئيسية موافق بشدة، ( كبدرجة 0.753معياريا قدر ب)
 للتلوث البيئي حيث بؽا أثار سلبية كبتَة على البيئة كالمجتمع.

د عملية استخراج البتًكؿ عملية مكلفة ك ( في ابؼرتبة الثالثة، كالتي تنص على "تع02جاءت العبارة رقم )-
( كبدرجة 0.775( كاحرافا معياريا قدر ب)4.27أحيانا ضارة بالبيئة"، كحققت متوسطا حسابيا قدر ب)

 ، كىذا مؤشر على أنو تعد عملية استخراج البتًكؿ عملية مكلفة ك أحيانا ضارة بالبيئة.موافق بشدة

ابعة، كالتي تنص على "تؤدم عملية استغلبؿ البتًكؿ كالغاز إلذ ( في ابؼرتبة الر 06جاءت العبارة رقم )-
( كابكرافا 4.18استهلبؾ كبتَ في موارد الطاقة كالكهرباء، ابؼاء، ك الوقود"، كحققت كسطا حسابيا قدر ب)

كىذا مؤشر على أنو تؤدم عملية استغلبؿ البتًكؿ كالغاز إلذ استهلبؾ  ، موافق( كبدرجة 0.891معياريا قدر ب)
 كبتَ في موارد الطاقة كالكهرباء، ابؼاء، ك الوقود.

( في ابؼرتبة ابػامسة، كالتي تنص على "تأثر عملية استكشاؼ البتًكؿ كاستخراجو 04جاءت العبارة رقم )-
تأثتَا سلبيا على صحة المجتمعات كعلى العاملتُ في الصناعة البتًكلية ككذا ابغياة ابغيوانية بفا يؤدم إلذ خلل في 

كىذا موافق، ( كبدرجة 0.775( كابكرافا معياريا قدر ب)4.12النظاـ البيئي"، كحققت كسطا حسابيا قدر ب)
مؤشر على أنو تأثر عملية استكشاؼ البتًكؿ كاستخراجو تأثتَا سلبيا على صحة المجتمعات كعلى العاملتُ في 

 ظاـ البيئي.الصناعة البتًكلية ككذا ابغياة ابغيوانية بفا يؤدم إلذ خلل في الن

( في ابؼرتبة السادسة، كالتي تنص على "يتسبب احتًاؽ البتًكؿ في انبعاث ثالش 03جاءت العبارة رقم )-
أكسيد الكربوف في الغلبؼ ابعوم كىو ما يساىم في ظاىرة الاحتباس ابغرارم"، كحققت كسطا حسابيا قدر 



 الرابع                                 الابتكار البيئي بالمؤسسات البترولية ودوره في تفعيل أبعاد التنمية المستدامة الفصل 

219 

شر على أنو يتسبب احتًاؽ البتًكؿ في كىذا مؤ موافق، ( كبدرجة 0.83( كاحرافا معياريا قدر ب)3.97ب)
 انبعاث ثالش أكسيد الكربوف في الغلبؼ ابعوم كىو ما يساىم في ظاىرة الاحتباس ابغرارم.

( في ابؼرتبة السابعة، كالتي تنص على "يعالش العماؿ بالشركة من أمراض مزمنة بعد 08جاءت العبارة رقم )-
( كابكرافا معياريا قدر 3.47بتًكلية"، كحققت كسطا حسابيا قدر ب)تقاعدىم نتيجة النشاطات ابؼلوثة للصناعة ال

كىذا مؤشر على أنو يعالش العماؿ بالشركة من أمراض مزمنة بعد تقاعدىم نتيجة موافق، ( كبدرجة 1.119ب)
 النشاطات ابؼلوثة للصناعة البتًكلية.

كتتَة استغلبؿ البتًكؿ كالغاز من قبل  ( في ابؼرتبة الثامنة، كالتي تنص على " تعتبر09جاءت العبارة رقم )-
الشركة سريعة إذ ستؤدم إلذ استنزاؼ الاحتياطات في أقرب كقت بفكن"، كحققت كسطا حسابيا قدر 

كىذا مؤشرا على أف أفراد عينة الدراسة حيادين  ،محايد( كبدرجة 1.016( كابكرافا معياريا قدر ب)3.13ب)
تَة استغلبؿ البتًكؿ كالغاز من قبل الشركة سريعة إذ ستؤدم إلذ استنزاؼ في اجاباتهم  ابذاه العبارة " تعتبر كت

 الاحتياطات في أقرب كقت بفكن".

( في ابؼرتبة التاسعة، كالتي تنص على "يتم طرح ابؼخلفات السائلة كالصلبة كالغازية في 07جاءت العبارة رقم )-
( 1.324( كابكرافا معياريا قدر ب)2.65قدر ب)البيئة المجاكرة لأماكن نشاط الشركة"، كحققت كسطا حسابيا 

، كىذا مؤشرا على أف أفراد عينة الدراسة حيادين في اجاباتهم  ابذاه العبارة "يتم طرح ابؼخلفات محايدكبدرجة 
 السائلة كالصلبة كالغازية في البيئة المجاكرة لأماكن نشاط الشركة".

 للمحور الثالث، حيث كانت قيمة ابؼتوسط الثالثبييلوف إلذ ابؼوافقة على المحور  الدراسةفأفراد عينة ك عليو 
ك ابهابي، لمحور الثالث بفا يعتٍ أف ا ،ككل  للمحور موافقبدرجة  (0.882)كابكرافا معياريا(3.9)ككل تساكم 

ة الطبيعة ك أداء شركة أف للصناعة البتًكلية تأثرت سلبا على البيئيوافقوف على  الدراسة بالتالر فأفراد عينة
 سوناطراؾ قبل تبتٍ الابتكار البيئي.
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الابتكار البيئي في شركة سوناطراك و أثره على أبعاد التنمية  :الرابع تحليل عبارات المحور -3
 المستدامة

عبارة  15تم بصع البيانات عن الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ ك أثره على أبعاد التنمية ابؼستدامة، عن طريق 
 ظهرت نتائج التحليل بؽذه الفقراتك ،الدراسةقسمت إلذ ثلبثة أبعاد في الاستبياف الذم تم توزيعو على افراد عينة 

 :كما يلي

بوتوم ىذا البعد  و أثره على البعد البيئي للتنمية المستدامة:الابتكار البيئي في شركة سوناطراك -3-1 
 عبارات تتعلق بالابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ ك أثره على البعد البيئي للتنمية ابؼستدامة. 05على 

النتيجة لكل عبارة  وسط الحسابي، الانحراف المعياري،يوضح  النسب المئوية، المت(:22جدول رقم )
 )الابتكار البيئي في شركة سوناطراك و أثره على البعد البيئي للتنمية المستدامة(:البعد الأولمن عبارات 

   .V26،SPSS،من إعداد الباحثة اعتمادا على بـرجات برنامج   المصدر:

 النتيجة الترتيب
 

الانحراف 
 المعياري

 
المتوسط 
 الحسابي

 المجموع

 معرض بشدة
(1) 

 معرض
 

(2) 

 محايد
 

(3) 

 موافق
 

(4) 

 بشدة موافق
(5) 

 رمز و
رقم 
 العبارة
 
  

 

 التكرار التكرار التكرار التكرار التكرار

% % % % % 

 موافق بشدة 3
0.732 

 
 

4.31 
320 00 11 18 151 140 

C1 
%011 00 3.4 5.6 47.2 43.8 

 موافق بشدة 2
0.647 

 
 

4.32 
320 00 04 20 166 130 C2 

 
 %011 00 1.3 6.3 51.9 40.6 

 موافق بشدة 4
0.713 

 
 

4.26 
320 00 10 20 166 124 

C3 
%011 00 3.1 6.3 51.9 38.8 

 موافق بشدة 1
0.579 

 
 

4.38 
320 00 00 16 168 136 

C4 
%011 00 00 05 .552 42.5 

 موافق بشدة 5
0.777 

 
 

4.29 
320 00 17 12 151 140 

C5 
%011 00 5.3 3.8 47.2 56.3 

 0.689 موافق بشدة 
 

الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ ك أثره على البعد البيئي للتنمية  الأول: لبعدمجموع عبارات ا  4.312
 ابؼستدامة
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( في ابؼرتبة الأكلذ، كالتي تنص على "يساىم الابتكار البيئي في إبهاد طرؽ ك أساليب 04جاءت العبارة رقم )-
 للتخفيف من الأثار السلبية للمخلفات شركة سوناطراؾ السائلة كالصلبة"، 

كىذا موافق بشدة، ( بدرجة 0.579( كابكرافا معياريا قدر ب)4.38كحققت متوسطا حسابيا يقدر ب)
يساىم الابتكار البيئي في إبهاد طرؽ ك أساليب للتخفيف من الأثار السلبية للمخلفات شركة  شر على أنومؤ 

 سوناطراؾ السائلة كالصلبة.

( في ابؼرتبة الثانية، كالتي تنص على "يساىم الابتكار البيئي في ابغفاظ على الكفاءة 02جاءت العبارة رقم )-
( كابكرافا معياريا قدر 4.32غاز"، كحققت متوسطا حسابيا قدر ب)كتقليل التكاليف في قطاع النفط كال

كىذا مؤشر على أنو يساىم الابتكار البيئي في ابغفاظ على الكفاءة كتقليل موافق بشدة، ( بدرجة 0.647ب)
 التكاليف في قطاع النفط كالغاز.

يئي يساىم في تطوير تكنولوجيات ( في ابؼرتبة الثالثة، كالتي تنص على "الابتكار الب01جاءت العبارة رقم )-
(كابكرافا 4.31أك عمليات جديدة تكوف أقل ضرارا ك أكثر ملبئمة للبيئة"، حققت متوسطا حسابيا قدر ب)

كىذا مؤشر على أف الابتكار البيئي يساىم في تطوير موافق بشدة، ( بدرجة  0.732معياريا قدر ب)
 أكثر ملبئمة للبيئة.تكنولوجيات أك عمليات جديدة تكوف أقل ضرارا ك 

( في ابؼرتبة الرابعة، كالتي تنص على "يساعد الابتكار البيئي على استغلبؿ موارد 03جاءت العبارة رقم )-
الطاقة ابؼتجددة كالنظيفة كاستعراض أحدث الابذاىات في بؾاؿ استخداـ تكنولوجيات الطاقة ابؼتجددة"، حققت 

كىذا مؤشر على أف موافق بشدة، ( بدرجة 0.713ا قدر ب)( كابكرافا معياري4.26كسطا حسابيا قدر ب)
الابتكار يساعد على استغلبؿ موارد الطاقة ابؼتجددة كالنظيفة كاستعراض أحدث الابذاىات في بؾاؿ استخداـ 

 تكنولوجيات الطاقة ابؼتجددة.

كفاءة كترشيد ( في ابؼرتبة ابػامسة، كالتي تنص "يساعد الابتكار البيئي على  05جاءت العبارة رقم )-
( كابكرافا معياريا 4.29استهلبؾ الكهرباء كابؼاء كالوقود في الصناعة البتًكلية"، كحققت كسطا حسابيا قدر ب)

كىذا مؤشر على أف الابتكار البيئي يساعد على كفاءة كترشيد استهلبؾ موافق بشدة، ( بدرجة 0.777قدر ب)
 الكهرباء كابؼاء كالوقود في الصناعة البتًكلية.
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، حيث كانت قيمة ابؼتوسط البعد الأكؿ من المحور الرابعبييلوف إلذ ابؼوافقة على  الدراسةفأفراد عينة ك عليو 
بفا  للبعد الأكؿ من المحور الرابع، بشدة موافقبدرجة  ( 0.689)كابكرافا معياريا(4.312)تساكم  للبعد الأكؿ

الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ يؤثر  أف يوافقوف على الدراسة بالتالر فأفراد عينةك ابهابي، البعد الأكؿ يعتٍ أف 
 على البعد البيئي للتنمية ابؼستدامة.

بوتوم ىذا  للتنمية المستدامة: الاقتصاديالابتكار البيئي في شركة سوناطراك و أثره على البعد -3-2
 للتنمية ابؼستدامة. الاقتصادم ه على البعدعبارات تتعلق بالابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ ك أثر  05البعد على 

لكل عبارة من النتيجة  وسط الحسابي، الانحراف المعياري،يوضح  النسب المئوية، المت(:23جدول رقم )
 )الابتكار البيئي في شركة سوناطراك و أثره على البعد الاقتصادي للتنمية المستدامة(: الثانيعبارات البعد 

 النتيجة الترتيب
الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 المجموع

 معارض بشدة
(1) 

 معرض
 

(2) 

 محايد
 

(3) 

 موافق
 

(4) 

 بشدة موافق
(5) 

 رمز و
رقم 
 العبارة
 
  

 

 التكرار التكرار التكرار التكرار التكرار

% % % % % 

 محايد 5
 
 

1.384 
2.81 

320 61 109 28 73 49 

C6 
%011 19.1 34.1 8.8 22.8 15.3 

 موافق 2
 
 

0.984 
4.09 

320 16 10 15 166 113 C7 
 
 %011 05 3.1 4.7 51.9 35.3 

 موافق 3
 
 

1.23 
4.00 

320 19 19 30 127 125 

C8 
%011 5.9 5.9 9.4 39.7 39.1 

 موافق 4
 
 

1.067 
3.88 

320 16 16 60 128 100 

C9 
%011 05 05 18.8 40 31.3 

 موافق 1
 
 

0.832 
4.15 

320 00 20 30 152 118 

C10 
%011 00 6.3 9.4 47.5 36.9 

 موافق 
  

1.099 
 

الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ ك أثره على البعد الاقتصادم  الثاني: لبعدمجموع عبارات ا  3.786
 للتنمية ابؼستدامة

   .V26،SPSS،من إعداد الباحثة اعتمادا على بـرجات برنامج :  المصدر
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( في ابؼرتبة الأكلذ، كالتي تنص على "يعمل الابتكار البيئي على توفتَ حلوؿ مشتًكة 10جاءت العبارة رقم )-
للؤزمات الشائعة يتستٌ من خلبلو برقيق مكاسب مشتًكة كبتَة بستاز بقيمة بذارية كبيئية كاجتماعية أفضل"، 

كىذا مؤشر على أف موافق ، ( كبدرجة 0.832( كابكرافا معياريا قدر ب)4.15كحققت كسطا حسابيا قدر ب)
الابتكار البيئي يعمل على توفتَ حلوؿ مشتًكة للؤزمات الشائعة يتستٌ من خلبلو برقيق مكاسب مشتًكة كبتَة 

 بستاز بقيمة بذارية كبيئية كاجتماعية أفضل.

في ابؼرتبة الثانية، كالتي تنص " يعمل الابتكار البيئي على ترشيد الكميات ( 07جاءت العبارة رقم )-
( كبدرجة 0.984( كابكرافا معياريا قدر ب)4.09ابؼستخرجة من البتًكؿ"، كحققت كسطا حسابيا قدر ب)

 كىذا مؤشر على أف الابتكار البيئي يعمل على ترشيد الكميات ابؼستخرجة من البتًكؿ.موافق، 

( في ابؼرتبة الثالثة، كالتي تنص "يساىم الابتكار البيئي في زيادة عمر ك أجاؿ الأبار 08ارة رقم)جاءت العب-
كىذا موافق، (، بدرجة 1.23( كابكرافا معياريا قدر ب)4.00ابؼستغلة للبتًكؿ"، كحققت كسطا حسابيا قدر ب)

 لة للبتًكؿ.زيادة عمر ك أجاؿ الأبار ابؼستغ مؤشر على أف الابتكار البيئي يساىم في

"يؤدم الابتكار البيئي إلذ رفع رقم الأعماؿ  ( في ابؼرتبة الرابعة، كالتي تنص على09جاءت العبارة رقم )-
موافق، ( بدرجة 1.067( كابكرافا معياريا قدر ب)3.88لشركة سوناطراؾ"، كحققت كسطا حسابيا قدر ب)

 اؿ لشركة سوناطراؾ.كىذا مؤشر على أف الابتكار البيئي يؤدم إلذ رفع رقم الأعم

( في ابؼرتبة ابػامسة، كالتي تنص على "يساعد الابتكار البيئي على زيادة الكميات 06جاءت العبارة رقم)-
( بدرجة 1.384( كابكرافا معياريا قدر ب )2.81ابؼكتشفة من البتًكؿ"، كحققت كسطا حسابيا قدر ب)

في اجاباتهم  ابذاه العبارة "يساعد الابتكار البيئي على كىذا مؤشرا على أف أفراد عينة الدراسة حيادين محايد، 
 زيادة الكميات ابؼكتشفة من البتًكؿ".

، حيث كانت قيمة ابؼتوسط البعد الثالش من المحور الرابعبييلوف إلذ ابؼوافقة على  الدراسةفأفراد عينة ك عليو 
بفا  للبعد الثالش من المحور الرابع، موافقبدرجة  (1.099) كابكرافا معياريا (3.786)ككل تساكم  للمحور الرابع

الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ يؤثر  أف يوافقوف على الدراسة بالتالر فأفراد عينةك ابهابي، البعد الثالش يعتٍ أف 
 على البعد الاقتصادم للتنمية ابؼستدامة.
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بوتوم ىذا  للتنمية المستدامة: الاجتماعيالابتكار البيئي في شركة سوناطراك و أثره على البعد -3-3
 للتنمية ابؼستدامة. الاجتماعي عبارات تتعلق بالابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ ك أثره على البعد 05البعد على 

(: يوضح  النسب المئوية، المتوسط الحسابي، الانحراف المعياري، النتيجة لكل 24جدول رقم )
)الابتكار البيئي في شركة سوناطراك و أثره على البعد الاجتماعي للتنمية : الثالثعبارة من عبارات البعد 

 المستدامة(

 الترتيب
  

 النتيجة
 

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 المجموع

 معارض بشدة
(1) 

 معارض
 

(2) 

 محايد
 

(3) 

 موافق
 

(4) 

 بشدة موافق
(5) 

 رمز و
رقم 
 العبارة
 
  

 

 التكرار التكرار التكرار التكرار التكرار

% % % % % 

4 
 موافق
 
 

0.995 4.20 
320 07 25 15 122 151 

C11 
%011 2.2 7.8 4.7 38.1 47.2 

3 
 موافق بشدة

 
 

0.752 4.24 
320 00 16 13 169 122 C12 

 
 %011 00 05 4.1 52.8 38.1 

2 
 موافق بشدة

 
 

0.576 4.31 
320 00 04 07 196 113 

C13 
%011 00 1.3 2.2 61.3 64.7 

1 
 موافق بشدة

 
 

0.525 4.52 
320 00 00 04 145 171 

C14 
%011 00 00 1.3 5.3 53.4 

5 
 محايد
 
 

1.227 3.11 
320 28 88 76 76 52 

C15 
%011 8.8 27.5 23.8 23.8 16.3 

 
  

 موافق
 

الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ ك أثره على البعد الاجتماعي  الثالث: لبعدمجموع عبارات ا  4.076 0.815
 للتنمية ابؼستدامة

   .V26،SPSS،من إعداد الباحثة اعتمادا على بـرجات برنامج   المصدر:

في ابؼرتبة الأكلذ كالتي تنص على "يهدؼ الابتكار البيئي إلذ ضماف صحة كسلبمة  (14جاءت العبارة رقم )-
العاملتُ في الشركة من خلبؿ توفتَ أعلى معايتَ الصحة كالسلبمة ابؼهنية للموظفتُ، كبرستُ الأداء في بؾاؿ الوقاية 

 ،(0.525( كابكرافا معياريا قدر ب)4.52من حوادث العمل"، كحققت كسطا حسابيا قدر ب)
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كىذا مؤشر على أف الابتكار البيئي يهدؼ إلذ ضماف صحة كسلبمة العاملتُ في الشركة موافق بشدة، بدرجة 
من خلبؿ توفتَ أعلى معايتَ الصحة كالسلبمة ابؼهنية للموظفتُ، كبرستُ الأداء في بؾاؿ الوقاية من حوادث 

 العمل.

على "يساىم الابتكار البيئي في برستُ إنتاجية ابؼوارد  ( في ابؼرتبة الثانية كالتي تنص13جاءت العبارة رقم )-
( كابكرافا معياريا قدر 4.31كالكفاءة الطاقوية لصالح الأجياؿ ابؼستقبلية"، كحققت كسطا حسابيا قدر ب)

كىذا مؤشر على أف الابتكار البيئي يساىم في برستُ إنتاجية ابؼوارد كالكفاءة موافق بشدة، ( بدرجة 0.576ب)
 الطاقوية لصالح الأجياؿ ابؼستقبلية.

( في ابؼرتبة الثالثة، كالتي تنص على "يعمل الابتكار البيئي على برقيق متطلبات 12جاءت العبارة رقم )-
( كابكرافا معياريا قدر 4.24ابؼسؤكلية الاجتماعية كالبيئية لشركة سوناطراؾ"، كحققت كسطا حسابيا قدر ب)

كىذا مؤشر على أف الابتكار البيئي يعمل على برقيق متطلبات ابؼسؤكلية  موافق بشدة،( بدرجة 0.752ب)
 الاجتماعية كالبيئية لشركة سوناطراؾ.

( في ابؼرتبة الرابعة، كالتي تنص على "يعمل الابتكار البيئي على توفتَ فرص عمل 11جاءت العبارة رقم )-
( بدرجة 0.995رافا معياريا قدر ب)( كابك4.20جديدة لأفراد المجتمع"، كحققت كسطا حسابيا قدر ب)

 كىذا مؤشر على أف الابتكار البيئي يعمل على توفتَ فرص عمل جديدة لأفراد المجتمع.موافق، 

( في ابؼرتبة ابػامسة، كالتي تنص على "يساىم الابتكار البيئي في رفع القدرة الشرائية 15جاءت العبارة رقم)-
( كابكرافا معياريا 3.11ة الشرائية بؽم"، كحققت كسطا حسابيا قدر ب)للعاملتُ عن طريق مراجعة كبرستُ القدر 

كىذا مؤشر على أف الابتكار البيئي يساىم في رفع القدرة الشرائية للعاملتُ محايد، ( بدرجة 1.227قدر ب)
 عن طريق مراجعة كبرستُ القدرة الشرائية بؽم.

، حيث كانت قيمة ابؼتوسط البعد الثالث من المحور الرابعبييلوف إلذ ابؼوافقة على  الدراسةفأفراد عينة ك عليو 
بفا يعتٍ أف  للبعد الثالث من المحور الرابع، موافقبدرجة  (0.815)كابكرافا معياريا(4.076)تساكم  للبعد الثالث

يؤثر على  الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ أف يوافقوف على الدراسة بالتالر فأفراد عينةك ابهابي، البعد الثالث 
 البعد الاجتماعي للتنمية ابؼستدامة.

كمنو فأفراد عينة الدراسة بييلوف إلذ ابؼوافقة على المحور الرابع، كىذا من خلبؿ الأبعاد الثلبثة للمحور الرابع *
سوناطراؾ التي كانت ابهابية بدرجة موافق، كبالتالر فأفراد عينة الدراسة يوافقوف على أف الابتكار البيئي في شركة 

 يؤثر على أبعاد التنمية ابؼستدامة.
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 :الدراسة فرضياتاختبار  -المطلب الثالث
إلذ اختبار الفرضيات التي تم اعتبارىا إجابات مبدئية على التساؤلات  ابؼطلبمن خلبؿ ىذا  ةالباحث اعتمدت

 .ىذا الاختبارثم العمل على مناقشة نتائج  ،كالتأكد من برققها أك عدـ برققهاالفرعية للدراسة 

 الأولى: الفرعية الاختبار الاحصائي للفرضية-1

 على تبتٍ سياسة بيئية ابتكارية". ؾتعمل شركة سوناطرا" الأولى  على أنو: الفرعيةتنص الفرضية 

فرضية  ،بشكلتُ صياغتها يعادSPSS على برنامج كاختبارىا إحصائيا  الفرضية تقييم ىذه أجل من
 :يلي كما(HA1)كفرضية بديلة   (1H0)صفرية

:H01 ؾشركة سوناطرا بتُ الابتكار البيئي في 05.0لا توجد علبقة ذات دلالة إحصائية عند مستول معنوية 
 كالتنمية البيئية.

 يلي: فتكوف الفرضية البديلة كما

:HA1 ؾسوناطراشركة  بتُ الابتكار البيئي في 05.0توجد علبقة ذات دلالة إحصائية عند مستول معنوية 
 كالتنمية البيئية.

 .ولاختبار هذي انفزضٍة مه خلال معامم الارتباط بٍزسون

 ةالبيئي التنميةالابتكار البيئي في شركة سوناطراك و العلاقة بين  يوضح (: 25جدول رقم )

 .spssمن إعداد الباحثة بالاعتماد على بـرجات  المصدر:

تساكم البيئية التنمية ك   الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ( يتضح أف قيمة معامل الارتباط 25من ابعدكؿ )
الصفرية كقبوؿ  بفا يعتٍ  رفض الفرضية 05.0كىي أقل من  ( 000.0)كمستول معنوية  (0.626   **)

الابتكار البيئي بتُ  05.0ذات دلالة إحصائية عند مستول معنوية  أم أف ىناؾ علبقة ارتباط ،الفرضية البديلة
، ىذا يعتٍ برقق متوسطكمتغتَ تابع كىو ارتباط طردم ك التنمية البيئية  كمتغتَ مستقل  في شركة سوناطراؾ

 حسب سلم الارتباط لبتَسوف. متوسطةالأكلذ بنسبة  الفرعيةالفرضية 

 Pearson Correlation التنمية البيئية

في شركة  الابتكار البيئي معامل ارتباط بيرسون **626 .0
 سوناطراك

 
 مستوى المعنوية 0.000

 العينة 021
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 الثانية: الفرعية الاختبار الاحصائي للفرضية-2
يؤدم الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ إلذ ابغد من تأثتَات "الثانية على أنو:  تنص الفرضية الفرعية

 الصناعة البتًكلية".

بشكلتُ فرضية  صياغتها يعادSPSS برنامجعلى كاختبارىا إحصائيا  الفرضية تقييم ىذه أجل من
 :يلي كما(HB2)كفرضية بديلة   (2H0)صفرية

:H02 بتُ الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ  05.0لا توجد علبقة ذات دلالة إحصائية عند مستول معنوية
 ك تأثتَات الصناعة البتًكلية.

 يلي: فتكوف الفرضية البديلة كما

:HB2 بتُ الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ ك  05.0توجد علبقة ذات دلالة إحصائية عند مستول معنوية
 تأثتَات الصناعة البتًكلية.

 و تأثيرات الصناعة البتروليةفي شركة سوناطراك  الابتكار البيئيالعلاقة بين  يوضح (: 26جدول رقم )

 .spssمن إعداد الباحثة بالاعتماد على بـرجات  المصدر:

تأثتَات الصناعة البتًكلية ك  في شركة سوناطراؾ الابتكار البيئي( يتضح أف قيمة معامل الارتباط 26من ابعدكؿ )
الصفرية  بفا يعتٍ  رفض الفرضية 05.0كىي أقل من  (000.0)كمستول معنوية ( -**513 .0)تساكم 

الابتكار بتُ  05.0ذات دلالة إحصائية عند مستول معنوية  أم أف ىناؾ علبقة ارتباط ،كقبوؿ الفرضية البديلة
 ، ىذا يعتٍ برقق الفرضيةعكسي متوسطكىو ارتباط  البتًكلية ،ك تأثتَات الصناعة  البيئي في شركة سوناطراؾ

 حسب سلم الارتباط لبتَسوف. متوسطة بنسبة  الثانية الفرعية

 

 

 

 Pearson Correlation تأثيرات الصناعة البترولية

في شركة  الابتكار البيئي معامل ارتباط بيرسون -**513 .0
 سوناطراك

 مستوى المعنوية 0.000

 العينة 021
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 الثالثة: الفرعيةالاختبار الاحصائي للفرضية  -3
التنمية يؤدم الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ إلذ برقيق أبعاد "الثالثة على أنو:  الفرعيةتنص الفرضية 

 ابؼستدامة".

 لاختبار ىذه الفرضية بهب اختبار الفرضيات الفرعية الثلبثة الأتية:

 يؤدم الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ إلذ برقيق البعد الاقتصادم للتنمية ابؼستدامة.الأولى:  الفرضية 
 :يؤدم الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ إلذ برقيق البعد الاجتماعي للتنمية ابؼستدامة. الفرضية الثانية 
 :يؤدم الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ إلذ برقيق البعد البيئي للتنمية ابؼستدامة. الفرضية الثالثة 

 الاختبار الاحصائي للفرضية الأولى:-3-1

الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ إلذ برقيق البعد الاقتصادم للتنمية يؤدم الأولى على أنو: تنص الفرضية 
 ابؼستدامة.

فرضية  ،بشكلتُ صياغتها يعادSPSS على برنامج كاختبارىا إحصائيا  الفرضية تقييم ىذه أجل من
 :يلي كما(HC3)كفرضية بديلة   (3H0)صفرية

:H03 بتُ الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ  05.0لا توجد علبقة ذات دلالة إحصائية عند مستول معنوية
 كالبعد الاقتصادم للتنمية ابؼستدامة.

 يلي: فتكوف الفرضية البديلة كما

:HC3  بتُ الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ  05.0توجد علبقة ذات دلالة إحصائية عند مستول معنوية
 كالبعد الاقتصادم للتنمية ابؼستدامة.

 الابتكار البيئي والبعد الاقتصادي للتنمية المستدامةالعلاقة بين  يوضح (: 27جدول رقم )

  .spssمن إعداد الباحثة بالاعتماد على بـرجات  المصدر:

 

 Pearson Corrélation البعد الاقتصادي

 الابتكار البيئي معامل ارتباط بيرسون **351 .0

 مستوى المعنوية 0.000

 العينة 021
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البعد الاقتصادم ك   في شركة سوناطراؾ الابتكار البيئي( يتضح أف قيمة معامل الارتباط 27من ابعدكؿ )
رفض بفا يعتٍ  05.0كىي أقل من  (000.0)مستول معنوية  ك (0.351 **)تساكم للتنمية ابؼستدامة 

ذات دلالة إحصائية عند مستول معنوية  ،أم أف ىناؾ علبقة ارتباطالصفرية كقبوؿ الفرضية البديلة الفرضية
كمتغتَ تابع كىو ارتباط ك البعد الاقتصادم  كمتغتَ مستقل  الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾبتُ  05.0

 حسب سلم الارتباط لبتَسوف.ضعيفة بنسبة الأكؿ  ، ىذا يعتٍ برقق الفرضيةضعيف

 الثانية:الاختبار الاحصائي للفرضية -3-2

يؤدم الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ إلذ برقيق البعد الاجتماعي للتنمية الثانية على أنو:  تنص الفرضية
 ابؼستدامة.

بشكلتُ فرضية  صياغتها يعادSPSS على برنامج كاختبارىا إحصائيا  الفرضية تقييم ىذه أجل من
 :يلي كما(HC4)كفرضية بديلة   (4H0)صفرية

:H04 بتُ الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ  05.0لا توجد علبقة ذات دلالة إحصائية عند مستول معنوية
 كالبعد الاجتماعي للتنمية ابؼستدامة.

 يلي: فتكوف الفرضية البديلة كما

:HC4 بتُ الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ  05.0توجد علبقة ذات دلالة إحصائية عند مستول معنوية
 الاجتماعي للتنمية ابؼستدامة. كالبعد

 الابتكار البيئي والبعد الاجتماعي للتنمية المستدامةالعلاقة بين  يوضح (: 28جدول رقم )

 . spssبالاعتماد على بـرجات من إعداد الباحثة المصدر:

البعد الاجتماعي ك   في شركة سوناطراؾ الابتكار البيئي( يتضح أف قيمة معامل الارتباط 28من ابعدكؿ )    
 رفض الفرضيةبفا يعتٍ  05.0كىي أقل من  (000.0 )كمستول معنوية (0.532 **)تساكم للتنمية ابؼستدامة 

   05.0أم أف ىناؾ علبقة ارتباطيو ذات دلالة إحصائية عند مستول معنوية  ،الصفرية كقبوؿ الفرضية البديلة

 Pearson Corrélation البعد الاجتماعي

 الابتكار البيئي معامل ارتباط بيرسون **0.532

 مستوى المعنوية 0.000

 العينة 021
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، ىذا متوسطكمتغتَ تابع كىو ارتباط  الاجتماعيك البعد كمتغتَ مستقل  الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾبتُ 
 حسب سلم الارتباط لبتَسوف.متوسطة بنسبة الفرعية الثانية  يعتٍ برقق الفرضية

 الثالثة: الاحصائي للفرضيةالاختبار -3-3
يؤدم الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ إلذ برقيق البعد البيئي للتنمية الثالثة على أنو:  تنص الفرضية

 ابؼستدامة.

بشكلتُ فرضية  صياغتها يعادSPSS على برنامج كاختبارىا إحصائيا  الفرضية تقييم ىذه أجل من
 :يلي كما(HC5)كفرضية بديلة   (5H0)صفرية

:H05 بتُ الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ  05.0توجد علبقة ذات دلالة إحصائية عند مستول معنوية لا
 كالبعد الاجتماعي للتنمية ابؼستدامة.

 يلي: فتكوف الفرضية البديلة كما

:HC5 بتُ الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ  05.0توجد علبقة ذات دلالة إحصائية عند مستول معنوية
 كالبعد البيئي للتنمية ابؼستدامة.

 المستدامة الابتكار البيئي والبعد البيئي للتنميةالعلاقة بين  يوضح (: 29جدول رقم )

 .spssمن إعداد الباحثة بالاعتماد على بـرجات  المصدر:

البعد البيئي للتنمية ك   في شركة سوناطراؾ الابتكار البيئي( يتضح أف قيمة معامل الارتباط 29من ابعدكؿ )   
 بفا يعتٍ  رفض الفرضية 05.0كىي أقل من (  000.0)كمستول معنوية  (0.682 **)تساكم ابؼستدامة 

بتُ  05.0أم أف ىناؾ علبقة ارتباطيو ذات دلالة إحصائية عند مستول معنوية  ،الصفرية كقبوؿ الفرضية البديلة
، ىذا يعتٍ برقق متوسطكمتغتَ تابع كىو ارتباط ك البعد البيئي  كمتغتَ مستقل  الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ

 بتَسوف.حسب سلم الارتباط ل متوسطة بنسبة  الثالثة  الفرضية

 

 Pearson Corrélation البعد البيئي

 الابتكار البيئي معامل ارتباط بيرسون **0.682

 مستوى المعنوية 0.000

 العينة 021
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 مناقشة نتائج تحليل محاور الاستبيان واختبار فرضيات الدراسة:-المطلب الرابع
نتطرؽ من خلبؿ ىذا ابؼطلب بؼناقشة النتائج التي برصلنا عليها من برليل بؿاكر الاستبياف ككذا من اختبار 

 فرضيات الدراسة

 الفرع الأول: مناقشة نتائج تحليل محاور الاستبيان
 نتائج تحليل المحور الثاني "الابتكار البيئي في شركة سوناطراك"مناقشة -1

حيث كانت قيمة أكدت نتائج برليل المحور الثالش أف أفراد عينة الدراسة بييلوف إلذ ابؼوافقة على ما جاء فيو 
عتٍ ككل بفا ي  للمحور موافقبدرجة 1.01كابكرافا معياريا 3.87ككل تساكم ابغسابي للمحور الثالش   ابؼتوسط

كجود ابتكار بيئي في شركة سوناطراؾ، كىذا ما يوافقوف على  الدراسة بالتالر فأفراد عينةك ابهابي، لمحور الثالش أف ا
 (A1 ،A2،A3،A4،A5،A6،A7،A8،A9،A10،A11تؤكده نتائج برليل العبارات )

 كلها عبارات إبهابية كملخصة في:

تعتمد الشركة على عبارة إبهابية، كالتي تنص على "التي أكدت نتائج برليلها أنها A1) العبارة رقم)-
التكنولوجيات الرائدة، إلذ تقدلص أكبر قيمة بفكنة كاقتًاح أفضل البدائل بغماية البيئة كبرقيق النمو الاقتصادم"، 

أف شركة سوناطراؾ تعتمد على التكنولوجيات الرائدة إلذ تقدلص أكبر قيمة بفكنة كتسعى لاقتًاح كىذا يدؿ على 
 أفضل البدائل بغماية البيئة كبرقيق النمو الاقتصادم.

بستلك الشركة نظاما  " التي أكدت نتائج برليلها أنها عبارة إبهابية، كالتي تنص علىA2)العبارة رقم )-
" كىذا يدؿ على أف شركة سوناطراؾ ابتكاريا، يعتمد أساسا على التكنولوجيا الصديقة للبيئة بفا يزيد من فعاليتها

 .بستلك نظاما ابتكاريا يعتمد أساسا على التكنولوجيا الصديقة للبيئة بفا يزيد من فعاليتها ك أدائها

تستهدؼ الشركة برستُ التي أكدت نتائج برليلها أنها عبارة إبهابية، كالتي تنص على "A3)العبارة رقم )-
كىذا يدؿ على أف شركة سوناطراؾ تستهدؼ العمليات الادارية بدا يتوافق مع متطلبات الإدارة البيئة ابغديثة"، 

 برستُ العمليات الإدارية بدا يتماشى متطلبات الإدارة البيئية ابغديثة.

تولر الشركة أبنية كبتَة " التي أكدت نتائج برليلها أنها عبارة إبهابية، كالتي تنص علىA4)العبارة رقم )-
"، كىذا يدؿ على أف شركة سوناطراؾ تولر بضركرة بضاية البيئةلأنشطة كبفارسات الاستدامة كالتي تعبر عن كعيها 

 أبنية كبتَة لأنشطة كبفارسات الاستدامة كالتي تعبر عن كعيها بضركرة ابغفاظ على البيئة كبضايتها.
اعتماد الشركة على  " التي أكدت نتائج برليلها أنها عبارة إبهابية، كالتي تنص علىA5)العبارة رقم )-

" كىذا يدؿ بيئي يعزز من قدرتها على استقطاب الكفاءات ك الاحتفاظ بها لاعتبارىا مؤسسة مستدامةالابتكار ال
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على أف عماؿ شركة سوناطراؾ يوافقوف كمقتنعوف بأف تطبيق  الابتكار البيئي في الشركة سيعزز من استقطاب 
 الكفاءات كالاحتفاظ بها داخل الشركة باعتبارىا مؤسسة مستدامة.

تركز الشركة على " التي أكدت نتائج برليلها أنها عبارة إبهابية، كالتي تنص علىA6)رقم )العبارة -
"، كىذا يدؿ على شرؾ سوناطراؾ تعتمد على التكنولوجيا البيئية كالطاقات ابؼتجددة لتخفيض من التلوث البيئي

 ية للتلوث البتًكلر.الطاقات ابؼتجددة كالتكنولوجيات الصديقة للبيئة من أجل ابغد من الأثار السلب

يعتبر الابتكار البيئي جزء " التي أكدت نتائج برليلها أنها عبارة إبهابية، كالتي تنص علىA7)العبارة رقم )-
"، كىذا يدؿ على أف شركة سوناطراؾ تعتمد على الابتكار البيئي كتعتبره جزء من من نشاط  الشركة  كثقافتها

 نشاطها كرسالتها.

يعد الاستثمار في الابتكار " لتي أكدت نتائج برليلها أنها عبارة إبهابية، كالتي تنص علىاA8)العبارة رقم )-
"، كىذا يدؿ على أف شركة  البيئي استًاتيجية مناسبة أماـ الشركة من أجل تبتٍ استًاتيجيات التنمية ابؼستدامة

 التنمية ابؼستدامة.سوناطراؾ تعتبر تطبيق الابتكار البيئي  استًاتيجية مناسبة من أجل برقيق 

تعمل الشركة على تأىيل " التي أكدت نتائج برليلها أنها عبارة إبهابية، كالتي تنص علىA9)العبارة رقم )-
ابؼوارد البشرية )ابؼوظفتُ( بدا يتماشى مع متطلبات التقنيات البيئية ك التجهيزات ك البرامج ابؼستخدمة بغماية 

اطراؾ تعمل على تأىيل كتكوين موظفيها بدا يتماشى مع التقنيات كالبرامج "، كىذا يدؿ على أف شركة سون البيئة
 كالأليات ابؼستخدمة للحفاظ على البيئة كبضايتها من أشكاؿ التلوث ابؼختلفة.

تعمل الشركة على تطبيق " التي أكدت نتائج برليلها أنها عبارة إبهابية، كالتي تنص علىA10)العبارة رقم )-
"، كىذا يدؿ على أف شركة سوناطراؾ تعتمد على التسويق الأخضر  خضر، ك التسويق الرقميتقنيات التسويق الأ

 في تسويق منتجاتها ابؼختلفة من أجل ابغفاظ على البيئة كبضايتها كبرقيق الربحية كالعوائد الإبهابية.

تتوفر الشركة على تقنيات " التي أكدت نتائج برليلها أنها عبارة إبهابية، كالتي تنص علىA11)العبارة رقم )-
"، كىذا يدؿ على أف  تكنولوجية متطورة تسمح بؽا بقياس درجة تلوث بـلفاتها سواء ابؼائية أك ابؽوائية أك الصلبة

شركة سوناطراؾ بستلك تقنيات كبرامج متطورة تسنح بؽا بقياس درجة التلوث الناتج عن بـلفاتها بفا يسمح بؽا 
 بـاطره. بالتحكم في درجاتو، كابغد من

ابغسابي للمحور  ، حيث كانت قيمة ابؼتوسطالثالشبييلوف إلذ ابؼوافقة على المحور  الدراسةفأفراد عينة ك عموما 
ك ابهابي، لمحور الثالش ككل بفا يعتٍ أف ا  للمحور موافقبدرجة 1.01كابكرافا معياريا 3.87ككل تساكم الثالش  

كجود ابتكار بيئي في شركة سوناطراؾ، أم أف شركة سوناطراؾ تعتمد يوافقوف على  الدراسة بالتالر فأفراد عينة
على الطاقات ابؼتجددة  اعتمادىاكىذا من خلبؿ  ثقافتها على الابتكار البيئي كتعتبره جزء من نشاطها ك
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ديثة  البيئية ابغ الإداريةأساليب عمل جديدة بدا يتماشى مع متطلبات  اعتمادكالتكنولوجيات الصديقة للبيئة ككذا 
 كالسعي من أجل استخداـ كل ما ىو جديد كصديق للبيئة.

تأثيرات الصناعة البترولية قبل تبنّي الابتكار البيئي في شركة " مناقشة نتائج تحليل المحور الثالث-2
 "سوناطراك

كانت قيمة حيث  أكدت نتائج برليل المحور الثالث أف أفراد عينة الدراسة بييلوف إلذ ابؼوافقة على ما جاء فيو، 
بفا  ،ككل  للمحور موافقبدرجة (0.882)كابكرافا معياريا(3.9)ككل تساكم ابغسابي للمحور الثالث   ابؼتوسط

أف للصناعة البتًكلية تأثرت سلبا على يوافقوف على  الدراسة بالتالر فأفراد عينةك ابهابي، لمحور الثالث يعتٍ أف ا
، B1تبتٍ الابتكار البيئي، كىذا ما تؤكده نتائج برليل العبارات )البيئة الطبيعة ك أداء شركة سوناطراؾ قبل 

B2،B3،B4،B5،B6،B8):كلها عبارات إبهابية كملخصة في 

تعد الصناعة البتًكلية من التي أكدت نتائج برليلها أنها عبارة إبهابية، كالتي تنص على "B1) العبارة رقم)-
أف عماؿ شركة كىذا يدؿ على "، سلبية كبتَة على البيئة كالمجتمع ابؼصادر الرئيسية للتلوث البيئي، حيث بؽا أثار

سوناطراؾ يوافقوف على أف الصناعة البتًكلية تعد من بتُ ابؼصادر الرئيسة للتلوث البيئي، حيث ينجر عنها العديد 
 من الأثار السلبية على البيئة الطبيعية كالمجتمع ككل.

تعد عملية استخراج البتًكؿ برليلها أنها عبارة إبهابية، كالتي تنص على "التي أكدت نتائج B2) العبارة رقم)-
" كىذا يدؿ على أف عماؿ شركة سوناطراؾ يوافقوف على أف عملية استخراج  عملية مكلفة ك أحيانا ضارة بالبيئة

 يعية.البتًكؿ ىي عملية برتاج لتكاليف كبتَة، كأػيضا تعد عملية استخراجو عملية ضارة بالبيئة الطب

يتسبب احتًاؽ البتًكؿ في  " التي أكدت نتائج برليلها أنها عبارة إبهابية، كالتي تنص علىB3) العبارة رقم)-
"، كىذا يدؿ أف عماؿ انبعاث ثالش أكسيد الكربوف في الغلبؼ ابعوم كىو ما يساىم في ظاىرة الاحتباس ابغرارم

ابغرارم من بتُ أسبابها ىو  انبعاث ثالش أكسيد الكربوف في شركة سوناطراؾ يوافقوف على أف ظاىرة الاحتباس 
 الغلبؼ ابعوم النتاج عن احتًاؽ البتًكؿ.

تأثر عملية استكشاؼ " التي أكدت نتائج برليلها أنها عبارة إبهابية، كالتي تنص علىB4) العبارة رقم)-
الصناعة البتًكلية ككذا ابغياة ابغيوانية بفا البتًكؿ كاستخراجو تأثتَا سلبيا على صحة المجتمعات كعلى العاملتُ في 

"، كىذا يدؿ على أف عماؿ شركة سوناطراؾ يوافقوف على أف الصناعة البتًكلية  يؤدم إلذ خلل في النظاـ البيئي
على صحة المجتمعات كعلى العاملتُ في الصناعة البتًكلية ككذا ابغياة ابغيوانية بفا يؤدم إلذ خلل في تأثر سلبا  

 . ـ البيئيالنظا
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يؤدم تسرب البتًكؿ إلذ " التي أكدت نتائج برليلها أنها عبارة إبهابية، كالتي تنص علىB5) العبارة رقم)-
"، كىذا يدؿ على أف تسرب البتًكؿ في  أضرار كبتَة على عناصر البيئة ابؼختلفة  من ماء كىواء كتربة ككائنات حية

 على عناصر البيئة ابؼختلفة.البيئة الطبيعية يؤدم إلذ أضرار جد سلبية 

تؤدم عملية استغلبؿ " التي أكدت نتائج برليلها أنها عبارة إبهابية، كالتي تنص علىB6) العبارة رقم)-
"، كىذا يعتٍ أف عملية استغلبؿ  البتًكؿ ك الغاز إلذ استهلبؾ كبتَ في موارد الطاقة كالكهرباء، ابؼاء ك الوقود

 تَة من الطاقة ، بفا يدؿ على أف عملية استغلبؿ البتًكؿ عملية مكلفة جدا.البتًكؿ كالغاز برتاج موارد كب

" يعالش العماؿ بالشركة من التي أكدت نتائج برليلها أنها عبارة إبهابية، كالتي تنص علىB8) العبارة رقم)-
عماؿ الشركات "، كىذا يدؿ على أف  أمراض مزمنة بعد تقاعدىم نتيجة النشاطات ابؼلوثة للصناعة البتًكلية

البتًكلية يعانوف بعد تقاعدىم من أمراض مزمنة نتيجة الصناعة البتًكلية كما ينتج عنها من ملوثات تأثر سلبا على 
 صحة العاملتُ  فيها.

الثالث، حيث كانت قيمة ابؼتوسط ابغسابي للمحور بييلوف إلذ ابؼوافقة على المحور  الدراسةفأفراد عينة ك عموما 
لمحور الثالث بفا يعتٍ أف ا ،ككل  للمحور موافقبدرجة (0.882) كابكرافا معياريا(3.9)اكم ككل تسالثالث  
أف للصناعة البتًكلية تأثرت سلبا على البيئة الطبيعة ك أداء شركة يوافقوف على  الدراسة بالتالر فأفراد عينةك ابهابي، 

من ابؼصادر الرئيسية للتلوث البيئي، حيث بؽا أثار سوناطراؾ قبل تبتٍ الابتكار البيئي، حيث تعد الصناعة البتًكلية
 .نتيجة النشاطات ابؼلوثة للصناعة البتًكلية العاملتُ بها، كصحة سلبية كبتَة على البيئة كالمجتمع

الابتكار البيئي في شركة سوناطراك و أثره على أبعاد التنمية مناقشة نتائج تحليل المحور الرابع "-3
 المستدامة"

 برت المحور الرابع ثلبثة أبعاد:حيث يندرج 

الابتكار البيئي في شركة سوناطراك و أثره على مناقشة نتائج تحليل البعد الأول من المحور الرابع "-أ
 "البعد البيئي للتنمية المستدامة

أكدت نتائج برليل البعد الأكؿ للمحور الرابع، أف أفراد عينة الدراسة بييلوف إلذ ابؼوافقة على ما جاء فيو، 
للبعد بشدة  موافقبدرجة  ( 0.689)كابكرافا معياريا(4.312)تساكم  ابغسابي حيث كانت قيمة ابؼتوسط

أف الابتكار  يوافقوف على الدراسة بالتالر فأفراد عينةك ابهابي، البعد الأكؿ بفا يعتٍ أف  الأكؿ من المحور الرابع،
  البيئي في شركة سوناطراؾ يؤثر على البعد البيئي للتنمية ابؼستدامة،
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 (كلها عبارات إبهابية كملخصة في:C1،C2،C3،C4،C5كىذا ما تؤكده نتائج برليل العبارات)

الابتكار البيئي يساىم في " إبهابية، كالتي تنص علىالتي أكدت نتائج برليلها أنها عبارة C1 )العبارة رقم)-
"، كىذا يدؿ على أف عماؿ شركة  تطوير تكنولوجيات أك عمليات جديدة تكوف أقل ضرار ك أكثر ملبءمة للبيئة

سوناطراؾ يوافقوف على أف تطبيق الابتكار البيئي في الشركة يساىم في إبهاد طرؽ ك أساليب أكثر ملبئمة ك أقل 
 ئة.ضرر للبي

يساىم الابتكار البيئي في " التي أكدت نتائج برليلها أنها عبارة إبهابية، كالتي تنص علىC2 )العبارة رقم)-
"، كىذا يدؿ على أف تطبيق الابتكار البيئي في شركة  ابغفاظ على الكفاءة كتقليل التكاليف في قطاع النفط كالغاز

 كترشيد ابؼوارد ابؼستخدمة في الصناعة البتًكلية.سوناطراؾ يساىم في تقليل تكاليف الاستخراج 

يساعد الابتكار البيئي على " التي أكدت نتائج برليلها أنها عبارة إبهابية، كالتي تنص علىC3 )العبارة رقم)-
تكنولوجيات الطاقة  ت في بؾاؿ استخداـ استغلبؿ موارد الطاقة ابؼتجددة كالنظيفة كاستعراض أحدث الابذاىا

"، كىذا يدؿ على أف تطبيق الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ يساعدىا على استغلبؿ موارد الطاقات  ابؼتجددة
 ابؼتجددة كالنظيفة، كاستخداـ التقنيات الصديقة للبيئة.

يساىم الابتكار البيئي في  "التي أكدت نتائج برليلها أنها عبارة إبهابية، كالتي تنص علىC4 )العبارة رقم)-
"، كىذا إبهاد طرؽ ك أساليب للتخفيف من الآثار السلبية للمخلفات شركة سوناطراؾ السائلة كالصلبة كالغازية

يدؿ على أف اعتماد الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ يساعدىا في إبهاد الطرؽ الصديقة للبيئة من أجل 
 التخلص من نفاياتها ابؼختلفة.

يساعد الابتكار البيئي على  " التي أكدت نتائج برليلها أنها عبارة إبهابية، كالتي تنص علىC5 )العبارة رقم)-
"، كىذا يدؿ على أف الابتكار البيئي يساىم  كفاءة كترشيد استهلبؾ الكهرباء كابؼاء كالوقود في الصناعة البتًكلية

 ية.في ترشيد استهلبؾ الطاقة اللبزمة للصناعة البتًكل

البعد الأكؿ للمحور الرابع، حيث كانت قيمة ابؼتوسط بييلوف إلذ ابؼوافقة على  الدراسةفأفراد عينة ك عموما 
للبعد الأكؿ من المحور بشدة  موافقبدرجة  ( 0.689)كابكرافا معياريا (4.312)تساكم  ابغسابي للبعد الأكؿ

أف الابتكار البيئي في شركة  يوافقوف على الدراسة فأفراد عينةبالتالر ك ابهابي، البعد الأكؿ بفا يعتٍ أف  الرابع،
سوناطراؾ يؤثر على البعد البيئي للتنمية ابؼستدامة، بدعتٌ أف الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ يساىم في برقيق 

برقيق البعد  البعد البيئي للتنمية ابؼستدامة، حيث استطاعت الشركة من خلبؿ اعتمادىا على الابتكار البيئي من
 البيئي للتنمية ابؼستدامة.
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الابتكار البيئي في شركة سوناطراك و أثره على مناقشة نتائج تحليل البعد الثاني من المحور الرابع "-ب
 "للتنمية المستدامةالاقتصادي  البعد

على ما جاء فيو،  أكدت نتائج برليل البعد الثالش للمحور الرابع، أف أفراد عينة الدراسة بييلوف إلذ ابؼوافقة
للبعد الثالش من  موافقبدرجة  (1.099)كابكرافا معياريا(3.786)تساكم ابغسابي حيث كانت قيمة ابؼتوسط

الابتكار البيئي في شركة  أف يوافقوف على الدراسة بالتالر فأفراد عينةك ابهابي، البعد الثالش بفا يعتٍ أف  المحور الرابع،
، C7،C8كىذا ما تؤكده نتائج برليل العبارات)   الاقتصادم للتنمية ابؼستدامة، سوناطراؾ يؤثر على البعد

C9 ،C10:كلها عبارات إبهابية كملخصة في) 

يعمل الابتكار البيئي على " التي أكدت نتائج برليلها أنها عبارة إبهابية، كالتي تنص علىC7) العبارة رقم)-
اعتماد الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ يعمل  يدؿ على أفكىذا "، ترشيد الكميات ابؼستخرجة من البتًكؿ

 على ترشيد الكميات ابؼستخرجة من البتًكؿ، كىذا يعتٍ أف الابتكار البيئي يساعد على ترشيد استخراج البتًكؿ".

البيئي في يساىم الابتكار " التي أكدت نتائج برليلها أنها عبارة إبهابية، كالتي تنص علىC8)  العبارة رقم)-
اعتماد الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ كىذا يدؿ على أف  "، زيادة عمر ك آجاؿ الآبار ابؼستغلة للبتًكؿ

يساىم في زيادة عمر ك أجاؿ الآبار ابؼستغلة للبتًكؿ، أم أف الابتكار البيئي يساعد في زيادة عمر الآبار ابؼستغلة 
 ية تساعد في ترشيد استغلبؿ البتًكؿ.للبتًكبؼن خلبؿ اعتماد طرؽ ك أساليب بيئ

يؤدم الابتكار البيئي إلذ " التي أكدت نتائج برليلها أنها عبارة إبهابية، كالتي تنص علىC9)  العبارة رقم)-
"، كىذا يدؿ على أف الابتكار البيئي يساعد شركة سوناطراؾ إلذ رفع رقم رفع رقم الأعماؿ لشركة سوناطراؾ

 الاقتصادم كالبيئي. أعمابؽا، كبرستُ أدائها

الابتكار البيئي  يعمل" التي أكدت نتائج برليلها أنها عبارة إبهابية، كالتي تنص علىC10)  العبارة رقم)-
على توفتَ حلوؿ مشتًكة للؤزمات الشائعة يتستٌ من خلبلو برقيق مكاسب مشتًكة كبتَة بستاز بقيمة بذارية كبيئية 

يتستٌ من "، كىذا يدؿ على أف الابتكار البيئي يساعد على إبهاد حلوؿ للؤزمات الشائعة  كاجتماعية أفضل
 .خلبلو برقيق مكاسب مشتًكة كبتَة بستاز بقيمة بذارية كبيئية كاجتماعية أفضل

البعد الثالش للمحور الرابع، حيث كانت قيمة ابؼتوسط بييلوف إلذ ابؼوافقة على  الدراسةفأفراد عينة ك عموما 
بفا  للبعد الثالش من المحور الرابع، موافقبدرجة  (1.099)كابكرافا معياريا(3.786)تساكم ابغسابي للبعد الأكؿ

أف الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ يؤثر  يوافقوف على الدراسة بالتالر فأفراد عينةك ابهابي، البعد الثالش يعتٍ أف 
بدعتٌ أف الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ يساىم في برقيق البعد  على البعد الاقتصادم للتنمية ابؼستدامة،

الاقتصادم للتنمية ابؼستدامة، حيث استطاعت الشركة من خلبؿ اعتمادىا على الابتكار البيئي من برقيق البعد 
 الاقتصادم للتنمية ابؼستدامة.
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البيئي في شركة سوناطراك و أثره على الابتكار مناقشة نتائج تحليل البعد الثالث من المحور الرابع "-ج
 "للتنمية المستدامةالاجتماعي  البعد

أكدت نتائج برليل البعد الثالث للمحور الرابع، أف أفراد عينة الدراسة بييلوف إلذ ابؼوافقة على ما جاء فيو، 
الثالث من  للبعد موافقبدرجة  (0.815)كابكرافا معياريا(4.076)تساكم ابغسابي حيث كانت قيمة ابؼتوسط

الابتكار البيئي في  أف يوافقوف على الدراسة بالتالر فأفراد عينةك ابهابي، البعد الثالث بفا يعتٍ أف  المحور الرابع،
كىذا ما تؤكده نتائج برليل  شركة سوناطراؾ يؤثر على البعد الاجتماعي للتنمية ابؼستدامة

 C11،C12،C13،(C14العبارات)

 كملخصة في:كلها عبارات إبهابية 

يعمل الابتكار البيئي " التي أكدت نتائج برليلها أنها عبارة إبهابية، كالتي تنص علىC11)  العبارة رقم)-
"، كىذا يدؿ على أف اعتماد الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ  على توفتَ فرص عمل جديدة لأفراد المجتمع

 يساعد على توفتَ فرص عمل جديدة داخل الشركة.

يعمل الابتكار البيئي " التي أكدت نتائج برليلها أنها عبارة إبهابية، كالتي تنص علىC12)  العبارة رقم)-
"، كىذا يدؿ على أف الابتكار البيئي يساىم على برقيق متطلبات ابؼسؤكلية الاجتماعية كالبيئية لشركة سوناطراؾ

 وناطراؾ.في برقيق متطلبات ابؼسؤكلية الاجتماعية كالبيئية لشركة س

يساىم الابتكار البيئي " التي أكدت نتائج برليلها أنها عبارة إبهابية، كالتي تنص علىC13)  العبارة رقم)-
"، كىذا يدؿ على أف الابتكار البيئي في  في برستُ إنتاجية ابؼوارد كالكفاءة الطاقوية  لصالح الأجياؿ ابؼستقبلية

 كالعقلبلش للبتًكؿ لصالح الأجياؿ ابؼستقبلية.شركة سوناطراؾ يساىم في الاستغلبؿ الأمثل 

يهدؼ الابتكار البيئي " التي أكدت نتائج برليلها أنها عبارة إبهابية، كالتي تنص علىC14)  العبارة رقم)-
إلذ ضماف صحة كسلبمة العاملتُ في الشركة من خلبؿ توفتَ أعلى معايتَ الصحة كالسلبمة ابؼهنية للموظفتُ، 

"، كىذا يدؿ على أف الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ يساعد  في بؾاؿ الوقاية من حوادث العملكبرستُ الأداء 
الشركة في برستُ أدائها كبضاية موظفيها من الأثار السلبية للتلوث البتًكلر من خلبؿ اعتماد طرؽ ك أساليب 

 فتُ.للحد من بـاطر ىذا التلوث كتوفتَ معايتَ الصحة كالسلبمة ابؼهنية للموظ

البعد الثالش للمحور الرابع، حيث كانت قيمة ابؼتوسط بييلوف إلذ ابؼوافقة على  الدراسةفأفراد عينة ك عموما 
بفا  للبعد الثالث من المحور الرابع، موافقبدرجة  (0.815)كابكرافا معياريا(4.076)تساكم ابغسابي للبعد الأكؿ

الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ يؤثر  أف يوافقوف على الدراسة عينةبالتالر فأفراد ك ابهابي، البعد الثالث يعتٍ أف 
بدعتٌ أف الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ يساىم في برقيق البعد  على البعد الاجتماعي للتنمية ابؼستدامة،
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برقيق البعد الاجتماعي للتنمية ابؼستدامة، حيث استطاعت الشركة من خلبؿ اعتمادىا على الابتكار البيئي من 
 الاجتماعي  للتنمية ابؼستدامة.

 الفرع الثاني: مناقشة نتائج اختبار فرضيات الدراسة

 :الأولى مناقشة نتائج اختبار الفرضية - 1

 على تبتٍ سياسة بيئية ابتكارية" ؾتعمل شركة سوناطرا"الأولى:  الفرعيةالفرضية 

ابؼتعلقة بالفرضية الأكلذ، باستخداـ معامل الارتباط بتَسوف أظهرت البيانات المحصل عليها من برليل النتائج 
بتُ  05.0ذات دلالة إحصائية عند مستول معنوية  علبقة ارتباط كجود لتحديد العلبقة بتُ متغتَات الدراسة،

         بدعامل ارتباط يساكم كمتغتَ تابع ك التنمية البيئية  كمتغتَ مستقل  الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ
متوسطة، بفا يعتٍ أف شركة الأكلذ بنسبة  ، ىذا يعتٍ برقق الفرضيةمتوسطكىو ارتباط طردم ( 0.626 **)

ا على التكنولوجيا نظاـ ابتكارم، يعتمد أساسحيث تعتمد على سوناطراؾ تعتمد على سياسة ابتكارية بيئة، 
متوسطة، بفا يعتٍ أف الشركة بحاجة إلذ الاىتماـ ة، كالطاقات ابؼتجددة، كلكن تبقى نسبة تطبيقو الصديقة للبيئ

 في سياساتها ك استًاتيجياتها.  النوع من الابتكار كجعلو أكلوية أكثر بهذا 

 الثانية: نتائج اختبار الفرضيةمناقشة -2
 البتًكلية"يؤدم الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ إلذ ابغد من تأثتَات الصناعة "الثانية:  الفرعيةالفرضية 

الثانية، باستخداـ معامل الارتباط  الفرعيةأظهرت البيانات المحصل عليها من برليل النتائج ابؼتعلقة بالفرضية 
كجود علبقة ارتباط ذات دلالة إحصائية عند مستول معنوية  بتَسوف لتحديد العلبقة بتُ متغتَات الدراسة،

 )-**513 .0)، بدعامل ارتباط يساكمتأثتَات الصناعة البتًكليةك  بتُ الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ 05.0
، بفا يعتٍ أف الابتكار البيئي الثانية بنسبة متوسطة الأساسية كىو ارتباط عكسي متوسط، ىذا يعتٍ برقق الفرضية 

بنسبة متوسطة، إذ تعتبر الصناعة البتًكلية   في شركة سوناطراؾ يعمل على ابغد من الأثار السلبية للصناعة البتًكلية
 البيئة ب الإضرارإلذ تؤدم ، إذ أثار سلبية كبتَة على البيئة كالمجتمع كبؽامن ابؼصادر الرئيسية للتلوث البيئي، 

ات كىذا ما يفسر العلبقة العكسية بتُ الابتكار البيئي كالتأثتَ  من ماء كىواء كتربة ككائنات حيةابؼختلفة كعناصرىا 
 السلبية للصناعة البتًكلية.
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 :الثالثةنتائج اختبار الفرضية مناقشة  -3
 يؤدم الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ إلذ برقيق أبعاد التنمية ابؼستدامة" " :الثالثة الفرعيةالفرضية 

 تندرج برتها ثلبث فرضيات فرعية:

 سوناطراؾ إلذ برقيق البعد الاقتصادم للتنمية ابؼستدامة.يؤدم الابتكار البيئي في شركة الأولى:  الفرضية 
 يؤدم الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ إلذ برقيق البعد الاجتماعي للتنمية ابؼستدامة. الثانية: الفرضية 
 يؤدم الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ إلذ برقيق البعد البيئي للتنمية ابؼستدامة. الثالثة: الفرضية 

 الأولى: مناقشة نتائج الفرضية -أ
 " ابؼستدامة للتنمية الاقتصادم البعد برقيق إلذ سوناطراؾ شركة في البيئي الابتكار يؤدم:" الأكلذ الفرضية
 الارتباط معامل باستخداـ الأكلذ، الفرعية بالفرضية ابؼتعلقة النتائج برليل من عليها المحصل البيانات أظهرت

 0.05معنوية مستول عند إحصائية دلالة ذات ارتباط علبقة كجود الدراسة، متغتَات بتُ العلبقة لتحديد بتَسوف
 يساكم ارتباط بدعامل تابع، كمتغتَ الاقتصادم البعد ك مستقل كمتغتَ سوناطراؾ شركة في البيئي الابتكار بتُ

 الابتكار أف يعتٍ بفا ضعيفة، بنسبة الأكؿ الفرعية الفرضية يتحقق يعن ىذا ضعيف، ارتباط كىو(  0.351)**   
،  حيث أف ضعيفة بنسبة ىذا ك ابؼستدامة للتنمية الاقتصادم البعد برقيق إلذ يؤدم سوناطراؾ شركة في البيئي

العوائد  الاقتصادية للببتكار البيئي في الشركة برتاج كقت  ك جهد أكثر من أجل الوصوؿ لتحقيق البعد 
ما يفسر الارتباط الضعيف بتُ الابتكار البيئي كالبعد الاقتصادم للتنمية  الاقتصادم للتنمية ابؼستدامة، كىذا

 ابؼستدامة .

 الثانية: تفسير نتائج اختبار الفرضية -ب
 "للتنمية ابؼستدامة الاجتماعييؤدم الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ إلذ برقيق البعد الثانية:"  الفرضية

، باستخداـ معامل الارتباط بتَسوف الثانية برليل النتائج ابؼتعلقة بالفرضيةأظهرت البيانات المحصل عليها من 
بتُ 05.0كجود علبقة ارتباط ذات دلالة إحصائية عند مستول معنوية  لتحديد العلبقة بتُ متغتَات الدراسة،

    بدعامل ارتباط يساكم  ، كمتغتَ تابعالاجتماعيك البعد كمتغتَ مستقل  الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ
أف بفا يعتٍ  ،متوسطةبنسبة  الفرعية الثانية  ، ىذا يعتٍ برقق الفرضيةمتوسط طردم كىو ارتباط( 0.532 **)

الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ يؤدم إلذ برقيق البعد الاجتماعي للتنمية ابؼستدامة كىذا بنسبة متوسطة، 
قيق متطلبات ابؼسؤكلية الاجتماعية كالبيئية في شركة سوناطراؾ، من خلبؿ حيث يعمل الابتكار البيئي  على بر

، كضماف صحة كسلبمة العاملتُ بالشركة كبرقيق الكفاءة الطاقوية  مناصب عمل جديدة لأفراد المجتمع خلق
 .لصالح الأجياؿ ابؼستقبلية
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 تفسير نتائج اختبار الفرضية الثالثة:-ج
 "الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ إلذ برقيق البعد البيئي للتنمية ابؼستدامةيؤدم " الثالثة: الفرضية

، باستخداـ معامل الارتباط بتَسوف الثالثة برليل النتائج ابؼتعلقة بالفرضيةأظهرت البيانات المحصل عليها من 
بتُ 05.0كجود علبقة ارتباط ذات دلالة إحصائية عند مستول معنوية  لتحديد العلبقة بتُ متغتَات الدراسة،

بدعامل ارتباط ، كمتغتَ تابعالبيئي للتنمية ابؼستدامة  ك البعد كمتغتَ مستقل  الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ
بفا يعتٍ  ،متوسطةبنسبة الفرعية الثالثة  ، ىذا يعتٍ برقق الفرضيةمتوسط طردم كىو ارتباط( 0.682 **يساكم )

مة كىذا بنسبة متوسطة، إذ للتنمية ابؼستدااؾ يؤدم إلذ برقيق البعد البيئي أف الابتكار البيئي في شركة سوناطر 
الابتكار البيئي في إبهاد أليات ك أساليب للتخفيف كابغد من الأثار السلبية بؼخلفات شركة سوناطراؾ يساىم 

 السائلة كالصلبة كالغازية.

 الثالثة برققت فهذا يدؿ على برقق  الفرعيةالثالثة للفرضية  فرضية الأكلذ كالفرضية الثانية كالفرضيةبدا أف ال
يؤدم الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ إلذ برقيق أبعاد التنمية ابؼستدامة"، "الثالثة التي تنص على الفرعيةالفرضية 

ي في شركة سوناطراؾ ساىم في برقيق أبعاد التنمية ، كىذا يدؿ على  أف الابتكار البيئكذلك بنسبة متوسطة
ابؼستدامة كىذا بنسبة متوسطة، كىذا يعتٍ أف الشركة مازالت برتاج إلذ كقت كتطبيق أكثر فعالية للببتكار البيئي 

 من أجل الوصوؿ إلذ برقيق أبعاد التنمية ابؼستدامة بنسبة جيدة.
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 :الفصل الرابعخلاصة 
البتًكلر أحد أىم ابؼخاطر التي تواجو البيئة، إذ تعتبر ابؼؤسسات البتًكلية من ابؼؤسسات ابؼسؤكلة  يشكل التلوث 

عن تلوث البيئة، نتيجة بؼخلفات العملية الإنتاجية التي تطرحها في المحيط الطبيعي، لذالك قامت الشركة الوطنية 
لبتًكلر ك السعي إلذ إدماج البعد البيئي في إدارتها  سوناطراؾ بوضع بؾموعة من التدابتَ الرامية للحد من التلوث ا

استباقية للحفاظ على مكانة الشركة كالوصوؿ إلذ برقيق  ةكىذا بالاعتماد على الابتكار البيئي كاعتباره استًاتيجي
 التنمية ابؼستدامة، من خلبؿ التحكم في الانبعاثات النابصة عن النشاط الإنتاجي ابؼلوث للبيئة،  كاعتماد 
إجراءات ك أساليب بيئية للتخفيف من الأثار السلبية بؼخلفات الشركة السائلة كالصلبة كالغازية ك برستُ انتاجية 

 ابؼوارد  كالكفاءة الطاقوية لصالح الأجياؿ ابؼستقبلية.
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ابػاـ في  البتًكؿيستخدـ  حيث باعتباره من أىم مصادر الطاقة العابؼي،يلعب البتًكؿ دكرا ىاما في الاقتصاد 
لتدفئة ابؼنازؿ  ، كذاستخدمها لتزكيد الطائرات كالسيارات كالشاحنات بالوقودنصناعة ابؼنتجات البتًكلية التي 

على الرغم من أف  إلذ غتَ ذلك من الاستخدامات ابؼتعددة...، كلصنع منتجات مثل الأدكية كالبلبستيك
ابػاـ كإنتاجو كنقلو  يكوف لو آثار سلبية على  البتًكؿابؼنتجات البتًكلية بذعل ابغياة أسهل، إلا أف العثور على 

، حيث تعد الصناعة البتًكلية من الصناعات ابؼسببة للتلوث البيئي، إذ يشكل التلوث البتًكلر أحد أىم البيئة
ظم البيئية، لذا تسعى الدكؿ كابغكومات عموما كابؼؤسسات البتًكلية خاصة من ابؼخاطر التي تأثرا سلبا على الن

أجل إبهاد حل بؽذا النوع من التلوث الذم أصبح خطر يهدد صحة المجتمعات كالبيئة الطبيعية، كابعزائر كغتَىا 
ات التي تهدؼ من الدكؿ ابذهت من أجل ابغد من التلوث البتًكلر حيث اعتمدت العديد من الاجراءات ك الألي

ك قد تناكلنا في دراستنا ىذه الشركة الوطنية . إلذ بضاية البيئة من التلوث البيئي عامة كالتلوث البتًكلر خاصة
نظرا لطبيعة نشاطها البتًكلر ك بـتلف مراحل استخراجو، نقلو ، تسويقو... ك ما يتًتب عن ذلك من سوناطراؾ 
غتَت  كفي الطاقات ابؼتجددة حيث استثمرت الشركة  ،ي لعملياتهاخاصة فيما يتعلق بالتأثتَ البيئ تداعيات،

تنظيف ابؼياه، كبزفيض غازات الاحتباس ابغرارم، كبناء تقنيات عملت على  إذ، إجراءاتها لتظل صديقة للبيئة
كاستًاتيجية استباقية بغماية البيئة كبرقيق التنمية على الابتكار البيئي  كىذا بفضل اعتمادىا  أكثر كفاءة

كبالرغم من سعي  ،يعتبر كسيلة كألية للحد من الأعباء البيئية كالوصوؿ لتحقيق التنمية ابؼستدامةالاقتصادية، حيث 
شركة سوناطراؾ إلذ ابغفاظ على البيئة إلذ أف الشركة بحاجة إلذ بذؿ جهود أكثر من أجل التطبيق الفعاؿ  

 كالوصوؿ إلذ برقيق التنمية ابؼستدامة. بتكار البيئيللب
 نتائج اختبار فرضيات الدراسة:-أولا

 بناءا على الفرضيات ابؼقتًحة نأتي على اختبار مدل صحتها كتوضيحها كما يلي:

 الأولى:الفرعية نتائج اختبار الفرضية -1

 على تبتٍ سياسة بيئية ابتكارية" ؾتعمل شركة سوناطرا"الأولى:  الفرعيةالفرضية 

الأكلذ، باستخداـ معامل الارتباط الفرعية أظهرت البيانات المحصل عليها من برليل النتائج ابؼتعلقة بالفرضية 
ذات دلالة إحصائية عند مستول معنوية  علبقة ارتباط جود ك بتَسوف لتحديد العلبقة بتُ متغتَات الدراسة،

بدعامل ارتباط يساكم  كمتغتَ تابع ك التنمية البيئية  كمتغتَ مستقل  في شركة سوناطراؾ الابتكار البيئيبتُ  05.0
متوسطة، بفا يعتٍ أف الأكلذ بنسبة  الفرعية، ىذا يعتٍ برقق الفرضية متوسطكىو ارتباط طردم ( 0.626 **)

 شركة سوناطراؾ تعتمد على سياسة ابتكارية بيئة.
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 الثانية: الفرعيةنتائج اختبار الفرضية -2
 يؤدم الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ إلذ ابغد من تأثتَات الصناعة البتًكلية""الثانية:  الفرعيةالفرضية 

الثانية، باستخداـ معامل الارتباط  الفرعيةأظهرت البيانات المحصل عليها من برليل النتائج ابؼتعلقة بالفرضية 
كجود علبقة ارتباط ذات دلالة إحصائية عند مستول معنوية  بتَسوف لتحديد العلبقة بتُ متغتَات الدراسة،

كمتغتَ مستقل ك تأثتَات الصناعة البتًكلية كمتغتَ تابع، بدعامل  بتُ الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ 05.0
الثانية بنسبة  الفرعية ( كىو ارتباط عكسي متوسط، ىذا يعتٍ برقق الفرضية-**513 .0ارتباط يساكم )

الثانية بنسبة متوسطة، بفا يعتٍ أف الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ  الفرعيةمتوسطة ، ىذا يعتٍ برقق الفرضية 
 يعمل على ابغد من الأثار السلبية للصناعة البتًكلية.

 :الثالثة الفرعيةنتائج اختبار الفرضية -3

 يؤدم الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ إلذ برقيق أبعاد التنمية ابؼستدامة" " :الثالثة الفرعيةالفرضية 

 تندرج برتها ثلبث فرضيات فرعية:

 يؤدم الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ إلذ برقيق البعد الاقتصادم للتنمية ابؼستدامة.الأولى:  الفرضية 
 يؤدم الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ إلذ برقيق البعد الاجتماعي للتنمية ابؼستدامة. الثانية: الفرضية 
 يؤدم الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ إلذ برقيق البعد البيئي للتنمية ابؼستدامة. الثالثة: الفرضية 

 الأولى: نتائج اختبار الفرضية-3-1
 "ركة سوناطراؾ إلذ برقيق البعد الاقتصادم للتنمية ابؼستدامةيؤدم الابتكار البيئي في شالأولى:"  الفرضية

، باستخداـ معامل الارتباط بتَسوف الأكلذ برليل النتائج ابؼتعلقة بالفرضيةأظهرت البيانات المحصل عليها من 
بتُ  05.0كجود علبقة ارتباط ذات دلالة إحصائية عند مستول معنوية  لتحديد العلبقة بتُ متغتَات الدراسة،

     بدعامل ارتباط يساكم، كمتغتَ تابعك البعد الاقتصادم  كمتغتَ مستقل  الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ
أف الابتكار البيئي في بفا يعتٍ  ،ضعيفةبنسبة الأكؿ  ، ىذا يعتٍ برقق الفرضيةضعيفكىو ارتباط ( 0.351**)

 .للتنمية ابؼستدامة كىذا بنسبة ضعيفةشركة سوناطراؾ يؤدم إلذ برقيق البعد الاقتصادم 

 الثانية: تبار الفرضيةنتائج اخ-3-2
 "للتنمية ابؼستدامة الاجتماعييؤدم الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ إلذ برقيق البعد الثانية:"  الفرضية

معامل الارتباط بتَسوف ، باستخداـ الثانية برليل النتائج ابؼتعلقة بالفرضيةأظهرت البيانات المحصل عليها من 
بتُ 05.0كجود علبقة ارتباط ذات دلالة إحصائية عند مستول معنوية  لتحديد العلبقة بتُ متغتَات الدراسة،

 ، كمتغتَ تابع الاجتماعيك البعد كمتغتَ مستقل  الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ
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بنسبة الثانية  يعتٍ برقق الفرضية، ىذا متوسط طردم كىو ارتباط( 0.532**بدعامل ارتباط يساكم )
مية ابؼستدامة كىذا أف الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ يؤدم إلذ برقيق البعد الاجتماعي للتنبفا يعتٍ  ،متوسطة

 .بنسبة متوسطة

 الثالثة: نتائج اختبار الفرضية-3-3
 "البعد البيئي للتنمية ابؼستدامةيؤدم الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ إلذ برقيق " الثالثة:الفرضية 

، باستخداـ معامل الارتباط بتَسوف الثالثةأظهرت البيانات المحصل عليها من برليل النتائج ابؼتعلقة بالفرضية 
بتُ 0 .05كجود علبقة ارتباط ذات دلالة إحصائية عند مستول معنوية  لتحديد العلبقة بتُ متغتَات الدراسة،

بدعامل ارتباط يساكم  ،كمتغتَ تابعالبيئي  ك البعد كمتغتَ مستقل  سوناطراؾ الابتكار البيئي في شركة
أف الابتكار بفا يعتٍ  ،متوسطةبنسبة  الثالثة ، ىذا يعتٍ برقق الفرضيةمتوسط طردم كىو ارتباط( 0.682**)

 .للتنمية ابؼستدامة كىذا بنسبة متوسطةاؾ يؤدم إلذ برقيق البعد البيئي البيئي في شركة سوناطر 

الثالثة برققت فهذا يدؿ على برقق  الفرعيةالثالثة  للفرضية  بدا أف الفرضية الأكلذ كالفرضية الثانية كالفرضية
يؤدم الابتكار البيئي في شركة سوناطراؾ إلذ برقيق أبعاد التنمية ابؼستدامة"، "الثالثة التي تنص على الفرعيةالفرضية 

 كذلك بنسبة متوسطة.

  الثالثة نستنتج  الفرعيةالثانية والفرضية  الفرعيةالأولى والفرضية  الفرعيةمن خلال تحقق الفرضية
عامة وفي شركة سوناطراك  يساىم الابتكار البيئي بالمؤسسات البتروليةالتي تنص " الأساسيةتحقق الفرضية 

تكار البيئي في شركة سوناطراك في تحقيق التنمية المستدامة" بنسبة متوسطة، مما يدل على أن الاب خاصة
 يساىم في تحقيق أبعاد التنمية المستدامة وبالتالي التنمية المستدامة وىذا بنسبة متوسطة.

 :نتائج الدراسة-ثانيا

 نتائج الدراسة النظرية:-أ
توازف النظم  إف الاعتماد على الصناعة البتًكلية بالاعتماد على التكنولوجيا التقليدية بؽا تداعيات كخيمة على-

 الايكولوجية كالبيئة؛

تأثر الصناعة البتًكلية تأثتَا سلبيا على صحة المجتمعات كالنشاطات الفلبحية بفا يؤدم إلذ خلل في النظاـ -
 البيئي؛

 ؛أخضريهدؼ الابتكار البيئي إلذ ابغفاظ على استدامة استخداـ ابؼوارد الطبيعية كالتوجو بكو اقتصاد  -

 البيئي الربحية كالعوائد الإبهابية للمؤسسات التي تقوـ بتطبيقو؛بوقق الابتكار -

 ؛أخضريهدؼ الابتكار البيئي إلذ ابغفاظ على استدامة استخداـ ابؼوارد الطبيعية كالتوجو بكو اقتصاد  -
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يعد الاستثمار في الابتكار البيئي استًاتيجية مناسبة أماـ الشركات من أجل تبتٍ استًاتيجيات التنمية -
 بؼستدامة؛ا

كتلبية متطلبات اللوائح البيئية، حيث يعتبر  يعتبر الابتكار البيئي أفضل طريقة لتحستُ أداء الادارة البيئة-
 ابؼسار الأساسي لتحقيق الاستدامة البيئية للشركات؛

النمو إف توجيو ابؼؤسسات البتًكلية للبعتماد على الابتكار البيئي ضركرة حتمية للوصوؿ إلذ برقيق ثنائية -
 كالتنمية ابؼستدامة؛

 نتائج الدراسة التطبيقية: -ب
 على برقيق متطلبات ابؼسؤكلية الاجتماعية كالبيئية لشركة سوناطراؾ؛يعمل الابتكار البيئي  -

يعتبر الصفاء ابعوم ك ، إذ أبنية بالغة للغطاء النباتي ك ابؼساحات ابػضراء المحيطة بهاتولر شركة سوناطراؾ -
 ؛لتصنيعية ك التسويقيةاشركة النقاكة ابؽواء أكلوية في استًاتيجية 

 تعمل شركة سوناطراؾ من أجل بزضتَ منتجاتها كالعمل بطرؽ كأساليب صديقة للبيئة؛ -

تتًيث الشركة في نشاطات الاستكشاؼ، الاستخراج، ك التسويق فيما يتعلق بدصادر الطاقة التي قد تضر -
 ؛  البيئة، مثل الغاز الصخرمب

 تعتمد شركة سوناطراؾ على التسويق البيئي من أجل ابغفاظ على البيئة؛-

تضع الشركة في اعتبارىا سلبمة التجمعات البشرية ابغضرية ك الريفية القريبة من منشآتها، من ناحية سلبمة -
 ؛ابؼواطنوف ايستهلكه التيابؽواء، ابؼياه 

ى ابغفاظ على سلبمة عمابؽا كالبيئة، من خلبؿ التقييد بالقوانتُ ك التشريعات تعمل شركة سوناطراؾ عل-
 الوطنية كالدكلية ابؼتعلقة بحماية البيئة؛

تسعى دائما شركة سوناطراؾ إلذ الاعتماد على إدارة بيئية فعالة تساىم في ابغفاظ على البيئة من التلوث -
 لتي تقوـ بها الشركة؛البيئي الذم ينتج من خلبؿ الأنشطة الانتاجية ا

سوناطراؾ التي التزمت بالاستجابة للرىانات الكبرل في بؾاؿ الانتقاؿ الطاقوم من خلبؿ شركة حققت -
كضع منظومة تسيتَ للطاقة خاصة بدحطاتها الأكثر إنتاجا للطاقة، بردم تفعيل الطاقة من خلبؿ حصوبؽا على 

ك يتعلق الأمر بوحدات معابعة ابػاـ ، للغاز ك ابؼكثفات"لأربع من كحداتها الانتاجية  50001شهادة ايزك 
 ؛نوس-جنوب حاسي مسعود ك كحدة معابعة الغاز بغاسي الطويل ك كحدة معابعة الغاز ركرد

اتبعت سوناطراؾ نهج ابؼسؤكلية الاجتماعية كذلك من خلبؿ تطوير نظاـ متميز لإدارة الصحة كالسلبمة -
 ؛النواحي التي من شأنها أف تلعب دكرا في الصحة كالسلبمة كالبيئةكالبيئة تم تصميمو بؼراعاة بصيع 
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تتوفر الشركة على رؤية كاضحة ك استًتيجية متكاملة من أجل سلبمة ك صحية المجارم ك ابؼسطحات ابؼائية -
المحيطة بها، حيث بررص الشركة على ابغفاظ على سلبمة اليابسة المحيطة بها )أراضي زراعية، غابات، 

 ؛صحراء...(

تعمل الشركة على ابتكار كبرستُ الأنشطة ابؼرتبطة بالأداء الاجتماعي كالبيئي كتعزيز الأداء الاقتصادم في -
 ؛نفس الوقت

 ؛تسعى الشركة إلذ ترشيد استهلبؾ الطاقة، كما تعمل على التحوؿ إلذ استعماؿ الطاقات النظيفة-

العمليات التي بيكن أف يكوف بؽا تأثتَ كبتَ على صحة بررص الشركة على التحستُ ابؼستمر بعميع جوانب -
 ؛كسلبمة العاملتُ داخل الشركة

تضع الشركة في اعتبارىا حق الأجياؿ ابؼستقبلية في مصادر الطاقة، من خلبؿ تنظيم عمليات الاستخراج ك -
 ؛عدـ استنزاؼ الاحتياطات

 لتنوع البيولوجي ك بضاية القيم كابؼناظر الطبيعية.تستخدـ الشركة ابؼوارد الطبيعية بطريقة تضمن ابغفاظ على ا -

 التوصيات:-ثالثا
في خطة الطاقات النظيفة للجزائر، من اجل برقيق التكامل بتُ رؤية الدكلة  ؾادماج سياسة شركة سوناطرا -

 ابعزائرية كالتزاماتها الدكلية من جهة، ك كذا رؤية مؤسساتها العمومية العاملة في بؾاؿ الطاقة.

البتًكلية )استكشاؼ،  الصناعةالعمل على استقطاب ك توطتُ التكنولوجيا الصديقة للبيئة في بـتلف مراحل  -
 تسويق...(. ،استخراج، نقل، معابعة

التوسع في الاستثمارات في بؾاؿ الطاقات النظيفة ك ابؼتجددة على اعتبار تداعياتها البيئية الصحية، ك كذا  -
 ابؼستقبل. نصيبها من سوؽ الطاقة في

 ضركرة الالتزاـ بالقوانتُ ابؼلزمة الصادرة عن الاتفاقيات الدكلية كتطبيقها لمحاربة التلوث البتًكلر؛ -

 .تشجيع ابؼنافسة القائمة على الابتكار البيئي كوسيلة لتحقيق أىداؼ التنمية ابؼستدامة-
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 قائمة المراجع:
 المصادر: -أولا
 / القرآف الكرلص1

 / أحاديث من السنة النبوية الشريفة 2

 المراجع باللغة العربية: -ثانيا
 الكتب: -أ

       ، أساسيات التنمية الادارية والاقتصادية في الوطن العربي )نظريا وتطبيقيا(أبضد يوسف دكدين، /1
 .2011الأردف، عماف، كالتوزيع،الأكادبييوف للنشر       

في ضوء المتغيرات العالمية والمحلية -التنمية المستدامة في المجتمع الناميعبد الفتاح ناجي،  أبضد2/
 .2013دار الكتب كالوثائق القومية، ابؼكتب ابعامعي ابغديث، الإسكندرية، مصر، ،-الحديثة      

        الأبعاد  مية المستدامة في الدول العربية،الاقتصادي و التنالنمو  أبضد بؿمد أبو زيد، كآخركف،3/
 .2013، بتَكت، 1ط ، ابؼركز العربي للؤبحاث كدراسة السياسات،السياسية والاجتماعية      

 ،النمو الاقتصادي والتنمية المستدامة في  الدول العربية، الأبعاد الاقتصاديةأنطواف زحلبف، كآخركف، /4
 .2013، بتَكت، 1راسة السياسات، طابؼركز العربي للؤبحاث كد       

 ،وسائل التحكم والمكافحة(-التأثيرات البيئية-الملوثات الطبيعية والصناعية)المصادرالسركل،  أبضد/5
 .2011، مصر، 1ابؼكتبة الأكادبيية، ط      

   والاستدامة  GSCMالخضراءإدرة سلسلة التوريد أكرـ أبضد الطويل، شهلة سالد خليل العبادم، /6
 .2018دار اليازكرم العلمية للنشر كالتوزيع، الأردف، البيئية،       

 .2010كالتوزيع، عماف، الأردف،، الوراؽ للنشر السياحة البيئية، وأسس استدامتهاابراىيم بظاظو، /7

    ، 1، دار غيداء للنشر كالتوزيع،طإدارة الأعمال من منظور اقتصاديإبظاعيل بؿمود علي الشرقاكم، /8
 .2016عماف، الأردف،       

 .431،القاىرة، ص 1994، ابؼكتبة الأكادبيية،الطاقة وتحديات المستقبلايهاب صلبح الدين، /9

                        ، ابؼنظمة العربية للتنمية الاستثمار الأخضر في الشركات المعاصرةبدراف لافي سلطاف البدرالش، /10
 ، جامعة الدكؿ العربية.الإدارية
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     دار الملوثات الكيميائية وآثارىا على الصحة والبيئة: المشكلة والحل، الشحات حسن ناشي، /11
 .2011، القاىرة، 1النشر للجامعات، ط       

 دار ابؾد  دراسات سابقة،-دراسيةحالات  -استراتيجيات التسويق الأخضر، تطبيقاتثامر البكرم، /12
 .2018، عماف، 1للنشر كالتوزيع، ط        

     دار الشركؽ للنشر كالتوزيع، ، مدخل إلى علم التنميةبصاؿ رضا حلبكة، علي بؿمود موسى صالح، /13
 .2009، عماف، 1ط    

 .2016الأكادبيي،، مركز الكتاب spssالإحصاء الحيوي باستخدام برنامج جاسم التميمي، /14

     ، دار التنمية المستدامة -التنمية الاقتصادية-اقتصاديات البيئة، مشكلات البيئةحامد الريفي، /15
 .2015،الإسكندرية،التعليم ابعامعي       

 .2010 الأردف،عماف،،1دار الثقافة للنشر كالتوزيع، طمحاسبة البترول، بظتَ الريشالش،القاضي، حستُ/16

                     ، 2طالدار ابعامعية، إدارة البيئة والتنمية المستدامة في ظل العولمة المعاصرة،مصطفى قاسم،  خالد/17
 .2010الاسكندرية، 

 .2001، عماف، الأردف، 1شر،ط، دار كائل للنمحاسبة النفطخالد أمتُ عبد الله، /18

 .2000 سوريا،، 1، دار الرضا،طإدارة الإبداع والابتكاررعد حسن الصرف، /19

                  ، دار الرضا إدارة الابداع والابتكار، كيف تخلق بيئة ابتكارية في المنظمات؟رعد حسن الصرف، /20
 .2001،سوريا، 1، طللنشر، ابعزء الثالش

           دار بؾد  الأعمال،أثر الذكاء العاطفي على الرشاقة التنظيمية في منظمات رغد إبراىيم ابغنيطي، /21
 .2019للنشر كالتوزيع، 

        ، مركز التدخلات الدولية لحماية البيئة والدفاع عن الانسانيةسامح عبد القومي السيد عبد القوم، /22
 .2015مصر، الدراسات العربية،

     ،  العبيكاف الابتكار التكنولوجي لتحقيق التنمية المستدامة وتعزيز التنافسيةسعيد أككيل، /23
 .2011، الرياض، 1للنشر،ط

    سياسات الطاقة المتجددة في ظل إشكاليات أسواق النفط، دراسة على ضوء سعد الله داكد، /24
 .2017كالتوزيع، ىومو للطباعة كالنشر المبادرات الأوروبية للطاقة المتجددة، 
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دار دجلة للنشر كالتوزيع، عماف، ، البيئة والتلوث، أسس ومبادئ وتطبيقاتسلبـ فاضل علي، /25
2015. 

 .2011، عماف، الأردف،1،طالطاقة البديلة، مصادرىا واستخداماتهابظتَ سعدكف كأخركف، /26

 .2020، عماف، الأردف، 1ألفا للوثائق، طالتسويق الأخضر، صبرم مقيمح، /27

لمفاىيم  الاستدامة وتطبيقاتها مع التنمية المستدامة مدخل تكاملي عبد الله بن عبد الربضن البريدم، /28
 .2015، الرياض،1، طالتركيز على العالم العربي

 .2011، دار ابغامد للنشر كالتوزيع، الأردف،التشريع الدولي لحماية البيئةعلي عدناف الفيل، /29

         دار دور الدولة في تحقيق التنمية البشرية المستدامة في مصر والأردن، علي عبد الكرلص ابعابرم، /30
 .2012دجلة، عماف، 

التنمية المستديمة، فلسفتها وأساليب تخطيطها وأدوات عثماف بؿمد غنيم، ماجدة أبضد أبو زنط، /31
 .2007، عماف، 1، دار صفاء للنشر كالتوزيع، طقياسها

   ار الأياـ للنشر، ، دإدارة العلاقات العامة بين الابتكار والتطبيقعلي عبودم نعمة ابعبورم، /32
 .2015،عماف، 1ط

الاستثمار الأجنبي المباشر على التنمية و التنمية المستدامة في بعض عدناف داكد بؿمد العذارم، /33
الدول الاسلامية، استخدام طريقة تحويلات جونسون لتنقية البيانات وتقديرىا لدواتي تركيا والباكستان 

 .33، ص2016عماف، الأردف،  ،1طالتوزيع،دار غيداء للنشر ك ، 2010-1991لمدة 

 العربية،  ، مركز دراسات الوحدة-حالة الجزائر-الزراعة العربية وتحديات الأمن الغذائيفوزية غربي، /34
 .2011، بتَكت، 2ط

الكتاب الأكادبيي، الأردف، ، مركز الأمن الغذائي والتنمية المستدامةفاطمة بكدم، رابح باشا، /35
2016. 

 .2016، مركز الكتاب الأكادبيي، حماية البيئة البحريةكاظم ابؼقدادم،   /36

التنمية المجتمعية المستدامة، نظرية في التنمية الاقتصادية والتنمية بؿمد عبد العزيز ربيع، /37
 .2017اليازكرم للنشر، الأردف، ، المستدامة

، دار اليازكرم العلمية للنشر كالتوزيع، الأردف، الجغرافية وأفاق التنمية المستدامةبؾيد ملوؾ السامرائي، /38
 .2015عماف،
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، ألفا السياحة المستدامة السياحة الخضراء، ودورىا في معالجة البطالةمصطفى يوسف كافي، /39
 .2017ابعزائر،   ،1طللوثائق،

للنشر ، دار حامد النقل والبيئة  في إطار ضوابط التنمية المستدامة اقتصادمصطفى يوسف كافي، /40
 .2017،عماف،  1كالتوزيع،ط

المحاسبة في مجال التنمية المستدامة، بين النظرية بؿمد عباس بدكم، يسرل بؿمد البلتاجى، /41
 .2012، 1، ابؼكتب ابعامعي ابغديث، الإسكندرية، طوالتطبيق

دمشق، عة كالنشر كالتوزيع، ، دار رسلبف للطبااقتصاديات البيئة والعولمةمصطفى يوسف كافي، /42
2013. 

 .2011، الأردف،1شر كالتوزيع،ط، إثراء للنمقدمة في علم اقتصاد البيئةبؿمد صالح تركي القريشي، /43

كيف تنمي مهارات الابتكار والابداع الفكري في بؿمد أبضد عبد ابعواد، /44
 .2008، دار الكتب كالوثائق القومية، القاىرة، ذاتك...أفرادك...مؤسستك

المجموعة العربية  التفكير الابتكاري والابداعي طريقك إلى التميز والنجاح،مدحت بؿمد أبو النصر، /45
 .2012، القاىرة، 1كالنشر، ط للتدريب

 ناىجدار ابؼلسفة التوجو نحو التسويق الأخضر،الابتكار والابداع التسويقي وفمصطفى يوسف كافي، /46
 .2018للنشر كالتوزيع، عماف، 

اىج دار ابؼننحو التسويق الأخضر، الابتكار والابداع التسويقي وفلسفة التوجويوسف كافي، مصطفى /47
 .2018للنشر كالتوزيع، عماف، 

مصر،  ، القاىرة،1، طابؼكتبة الأكادبيية مصادر الطاقة في مصر و آفاق تنميتها،بؿمد منتَ بؾاىد، /48
2002. 

عماف، ردف،الأ،1الأكادبييوف للنشر كالتوزيع،ط ،اقتصاديات الموارد والبيئةمصطفى يوسف كافي، /49
2017. 

 .2005مؤسسة شباب ابعامعة، الاسكندرية، البيئة والتلوث، بؿمود عبد ابؼولذ، /50

، القاىرة، 1الأكادبيية، ط ، ابؼكتبةالاستخدام المنزلي للطاقة الشمسيةبؿمد أبضد السيد خليل، /51
2009. 

 .2012بؼكتبة الأكادبيية، اىندسة الموارد المائية،  بؿمد أبضد السيد خليل،/52
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 دار زىراف للنشر ،التطبيقات العملية-النظريات-إدارة التنمية، الأسسنائل عبد ابغافظ العواملو، /53
 .2010، عماف، الأردف، 1يع، طكالتوز 

 .2011عماف،  ،1ط، دار ابعنادرية للنشر كالتوزيع،جغرافية الطاقةنصرم ذياب خاطر، /54

 .2012عماف،  ،1طدار صفاء للنشر كالتوزيع،القيادة وإدارة الابتكار، بقم عبود بقم، /55

 ،1دار كائل للنشر،ط ،المفاىيم والخصائص والتجارب الحديثة إدارة الابتكار، بقم عبود بقم،/56
 .2003الأردف، -عماف

 الكويت، ابؼعهد العربي للتخطيط،، الطاقة والبيئة والتنمية المستديمة، آفاق ومستجداتبقاة النيش، /57
2001. 

، ألفا التسويق الأخضر كمدخل لحماية البيئة المستدامة في منظمات الأعمالىبة مصطفى كافي، /58
 .2017، قسنطينة، ابعزائر، 1للوثائق، ط

، 1رفة للنشر، ط، كنوز ابؼعالتنمية المستدامة في إستراتيجيات الأمم المتحدة ىادم أبضد الفراجي،/59
 .2015عماف، 

، ابؼركز العربي للؤبحاث اقتصاديات الطاقة المتجددة في ألمانيا ومصر والعراقىيثم عبد الله سلماف، /60
 .2016بتَكت، ، 1كدراسة السياسات، ط

إتفاق التحكيم وعقود الاستثمار البترولية، دراسة على الدول العربية مقارنة ىالش بؿمد كامل ابؼنايلى، /61
 .2014الاسكندرية، ، 1، دار الفكر ابعامعي،طالوضعية في العالمبالتشريعات 

، 1كالتوزيع،ط ، دار الفارس للنشرالعرب والمرحلة الاقتصادية الجديدةىشاـ ابػطيب، كآخركف، /62
 .2009الأردف، 

 .2012،عماف، الأردف، 1، طدار غيداء للنشر كالتوزيعالطاقة وعصر القوة، ىالش عبد القادر عمارة، /63

، مصر،  1الأكادبيية،ط، ابؼكتبة مخاطر تسرب النفط و إدارتهاىبة الربضن أبضد، ىشاـ علي دردكر، /64
2009. 

 .2012،عماف، الأردف، 1زيع، ط،  دار غيداء للنشر كالتو الطاقة وعصر القوةىالش عمارة، /65

 البرامج ك إدارة ،SPSSالإحصائي البرنامج باستخدام الاستبيان لبيانات تحلي لفرا، خالدا كليد/66
 .1997الإسلبمي، للشباب العابؼية الندكة :ابػارجية، في الشؤكف
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 ماجستير: مذكرات دكتوراه و -ب
  دور استراتيجية الجودة الشاملة في تحقيق التنمية المستدامة في المؤسسة الاقتصادية، إبؽاـ شيلي، /1

، مذكرة ماجستتَ في علوـ التسيتَ، بزصص إدارة الأعماؿ دراسة ميدانية في المؤسسة المينائية بسكيكدة
، 1فرحات عباس سطيفالاستًاتيجية للتنمية ابؼستدامة، كلية العلوـ الاقتصادية التجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة 

2014،2013 . 

الة المراجعة البيئية  وسبل تطبيقها في الجزائر على ضوء التجارب الدولية، دراسة ح بوحفص ركالش،/2
، أطركحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية، بزصص تسيتَ، كلية العلوـ (2016-2013مجمع سوناطراك )

 .2017،2018الاقتصادية كالتسيتَ كالعلوـ التجارية، جامعة  أبي بكر بلقايد، تلمساف، 

  الجزائر –أىمية تطوير الطاقة الشمسية في تحقيق التنمية المستدامة دراسة حالة جبارم عبد ابعليل، /3
، أطركحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة بؿمد -ومصر

 .2018-2017ضر بسكرة، خي

أطركحة دور الحكم الراشد في تحقيق التنمية المستدامة بالدول العربية، حالة الجزائر، سايح بوزيد، /4
دكتوراه في العلوـ الاقتصادية، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ كالعلوـ التجارية، جامعة أبي بكر بلقايد، 

 .2013،2012تلمساف، 

في مؤسسات قطاع صناعة الإسمنت الجزائرية  نحو تحقيق أبعاد التنمية المستدامةبظتَ بوختالة، /5
أطركحة دكتوراه (، 2016-2000دراسة تحليلية لمؤسسات الإسمنت العمومية الجزائرية خلال الفترة )

صدم مرباح، كرقلة، في علوـ التسيتَ، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة قا
2017،2016. 

ث البيئي في الجزائر و آليات الحد منها، دراسة حالة  قطاع المحروقات ظاىرة التلو صفية علبكم، /6
أطركحة دكتوراه، بزصص، علوـ اقتصادية، كليلة العلوـ الاقتصادية  كالتجارية  بشركة سوناطراك حاسي الرمل، 

 .2013،2014كعلوـ التسيتَ، جامعة عمار ثليجي بالأغواط، 

قياس أثر تكاليف تحقيق متطلبات التنمية المستدامة على الأداء الاقتصادي عثماف بودحوش، /7
أطركحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية، كلية ، -دراسة حالة شركة اسمنت عين الكبيرة -للمؤسسات الصناعية

 .2017،2016العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة فرحات عباس، سطيف، 

نموذج مقترح لمحددات تطبيق التسويق الأخضر في المؤسسات البترولية، ة السعدية، قريشي حليم/8
، أطركحة دكتوراه في علوـ التسيتَ، كلية العلوـ دراسة عينة من المؤسسات البترولية العاملة في الدول العربية

 .2016،2015رباح، كرقلة، الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة قاصدم م
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في المؤسسة الاقتصادية في تحقيق التنمية المستدامة، دراسة حالة  الابتكاردور إدارة  كعرار أبضد،/9
في إدارة الأعماؿ الاستًاتيجية كالتنمية ابؼستدامة، كلية العلوـ الاقتصادية  رسالة ماجستتَ، سامسونغ انجنيرينغ،

 .2011،2012اس سطيف،كعلوـ التسيتَ، جامعة فرحات عب

دراسة -دور التكامل الاقليمي والشراكة الاقتصادية في تحقيق التنمية المستدامةمساىل بظية، /10
مذكرة ماجستتَ في إدارة الأعماؿ كالتنمية ابؼستدامة، كلية ، -مقارنة بين الاتحاد الأوروبي والاتحاد المغاربي

 .2014،2013، 2سطيف،العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة فرحات عباس، 

إستراتيجية التسيير الأمثل للطاقة لأجل التنمية المستدامة، دراسة حالة بعض نذير غانية، /11
دم أطركحة دكتوراه في علوـ التسيتَ، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة قاصالاقتصاديات، 
 .2016،2015مرباح، كرقلة، 

لشراكة الجزائرية الأجنبية في تمويل وتطوير الطاقات المتجددة في الجزائر، دور اىاجر بريطل، /12
، رسالة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه الطور الثالث)ؿ ـ د( في العلوـ دراسة حالة الشراكة الجزائرية الإسبانية

الاقتصادية، بزصص اقتصاديات النقود كالبنوؾ، كالأسواؽ ابؼالية، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، 
 .2016،2015بؿمد خيضر، بسكرة،جامعة 

 : التشريعات ت_ القوانين و

 ، 2004غشت سنة  14ق ابؼوافق ؿ1425بصادل الثانية، عاـ  09-04رقم من قانوف  03ابؼادة /1 
 .52مهورية ابعزائرية، العدد، ابعريدة الربظية للجيتعلق بترقية الطاقات المتجددة في إطار التنمية المستدامة

  ،2004غشت سنة 14ق ابؼوافق ؿ1425بصادل الثانية، عاـ  09-04من قانوف رقم  04/ابؼادة 2
 .  52مهورية ابعزائرية، العدد، ابعريدة الربظية للجبترقية الطاقات المتجددة في إطار التنمية المستدامةيتعلق 

، يتعلق 2003يوليو سنة  19ابؼوافق ؿ 1424بصادل الأكلذ عاـ  19مؤرخ في  10-03قانوف رقم /3
بصادل الأكلذ  43/20، العددئريةالجريدة الرسمية للجمهورية الجزابحماية البيئة في إطار التنمية ابؼستدامة، 

 .ـ2003يوليو سنة 20ق، 1424عاـ 
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 المجلات والدوريات والتقارير الاحصائية ث_
 .2018، 4671لاستشارات، العددمركز الزيتونة للدراسات كاأرشيف نشرة فلسطين اليوم، /1

    دور الابتكار في تنمية الميزة التنافسية للمؤسسة، دراسة ميدانية بشركة الصادؽ لشهب، كأخركف، /2
 .2017، 07عددالمجلة ابعزائرية للتنمية الاقتصادية، الهندسة المدنية بتقرت ولاية ورقلة، 

 إمكانية تبني الشراء الأخضر بالاعتماد على أكرـ أبضد الطويل، غالز بؿمود أبضد الكيكي، /3
، تنمية دراسة استطلاعية في شركة الحكماء لصناعة الأدوية والمستلزمات الطبية، نينوى استراتيجياتو،

 .2014، 115، العدد، 36لمجلد الرافدين، ا

عناصر الابتكار الأخضر وأثرىا في تعزيز الاستدامة أبضد عبد الستار الطالبي، علياء إبراىيم حستُ، /4
بؾلة جامعة جيهاف، ، -لبان في القطاع الخاص في الموصلدراسة استطلاعية في شركات صناعة الا-البيئية

 .B ،2018اربيل العلمية، العدد الثالش، ابعزء

دور شبكات البحث والتطوير والابتكار في دعم التحول نحو الاقتصاد  أكصالح عبد ابغليم،/5
سات، العدد كالدرا، بؾلة ميلبؼ للبحوث -دراسة حالة الدول العربية التابعة لمنظمة الاسكوا-الأخضر

 .2015الأكؿ، جواف،

    ،2016، 13ية، العدد، بؾلة بيئة ابؼدف الالكتًكنأىداف التنمية المستدامة "تحويل عالمنا" بالابتكار/6
 . .https//www.envirocitiesmag.com/articles/issue-13/1متاح على ابؼوقع

     بؾلة ابؼقار للدراسات الاقتصادية، لجزائر، واقع و آفاق طاقة الرياح في االعبسي علي، شيخي بلبؿ، /7
 .2018، 02امعي، تندكؼ، العددابؼركز ابع

متاح على ابؼوقع: قطاع الطاقات المتجددة،  وكالة الوطنية لتطوير الاستثمار،ال/8
http://www.andi.dz/index.php/ar/les-energies-renouvelables. 

، أمانة المجلس دليل الطاقة المتجددة وكفاءة الطاقة في الدول العربيةالأمانة العامة بعامعة الدكؿ العربية، /9
 .2013بصهورية مصر العربية، الوزارم العربي للكهرباء، القاىرة،

 ، متاحة على ابؼوقع:1995، 95، بؾلة الوعي، العددكوبنهاغنالقمة الاجتماعية في  /10  
http://www.al-waie.org/archives/article/9165 . 

لة بؾ، -حالة الجزائر-تأثير النفط على البيئة خلال مرحلة النقلأماؿ ربضاف، بؿمد التهامي طواىر، /11
 .2013، 12الباحث، العدد

 .2014دراسة جدوى الابتكار البيئي، برنامج الأمم ابؼتحدة،/12

http://www.andi.dz/index.php/ar/les-energies-renouvelables
http://www.andi.dz/index.php/ar/les-energies-renouvelables
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   ، -تجربة ألمانيا أنموذجا-الطاقات المتجددة ودورىا في تحقيق التنمية المستدامةبودرجة رمزم، /13
 .2017، 5ث كالدراسات، العددبؾلة ميلبؼ للبحو 

  طاقة الكتلة الحيوية بين إشكالية الأمن الطاقوي ومعضلة ارتفاع بوكرة كميلية، عبد الوىاب  شماـ، /14
 .2016، 11، العدد ، بؾلة رؤل اقتصادية، جامعة الشهيد بضة بػضر، الوادمأسعار الغذاء

الابتكار الأخضر و أثره في تعزيز الميزة التنافسية بصتَ خلف خزعل، عامر رجب ذياب، /15
عينة من العاملين في مجموعة شركات الكرونجي في كركوك،  المستدامة: دراسة استطلاعية لآراء

Journal of Economics and Administrative Sciences,vol,25, No,112,2019,p136. 
دور العلم والتكنولوجيا والابتكار تقرير الأمتُ العاـ، الأمم ابؼتحدة، المجلس الاقتصادم كالاجتماعي، /16

اللجنة ابؼعنية بتسختَ العلم كالتكنولوجيا ، 2030طاقة المتجددة بحلول عام لتحقيق زيادة كبيرة في حصة ال
 .2018ادية كالعشركف، لأغراض التنمية، الدكرة ابغ

مستقبل برامج الطاقة المتجددة في الجزائر وتبني فلسفة التسويق الأخضر قراءة بصاؿ بن عركس، /17
، بؾلة دراسات ك أبحاث اقتصادية في الطاقة المتجددةللواقع الجزائري بين أزمة الغاز الصخري وبرامج 

 .2015تجددة، العدد الثالث، الطاقات ابؼ

 Dar Al Ausra،التنمية المستدامة، استغلال الموارد الطبيعية والطاقة المتجددةبضزة ابعبالر، /18

Media and Dar Alam Al-Thaqafa for publishing، 2016. 

تصميم بطاقة الأداء المتوازن المستدام لتطوير الأداء البيئي للشركات حدك علي، ابعوزم بصيلة، /19
 .ثامن، المجلد الأكؿبؾلة الدراسات الإقتصادية كابؼالية، جامعة الوادم، العدد الالبترولية، 

دور التسويق الأخضر في تعزيز مبادئ التنمية المستدامة، شركة سوناطراك حليمة السعدية قريشي، /20
بؾلة كلية بغداد للعلوـ الاقتصادية ابعامعية،  العدد ابػاص بابؼؤبسر العلمي ابؼشتًؾ، ، -نموذجا–الجزائرية 

2014. 

، 2015-1992واقع التنمية المستدامة في الجزائر، دراسة تحليلية خلال الفترة خنشوؿ دنيا، /21
 .2018، 1، العدد5لدبؾلة دراسات اقتصادية، المج

 ، مؤبسر الطاقة العربي العاشر،الطاقة والبيئة والتنمية المستدامةخالد بن بؿمد أبو الليف، كرقة عمل /22

 .2014رات العربية ابؼتحدة، أبو ظبي، الاما  

  دور الابتكار في دعم وتنمية تنافسية منظمات الأعمال في دف أبضد، بن سالد عبد ابغكيم، /23
 .2015السابع، دد بؾلة دراسات، الع الجزائر،
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 واقع وتحديات إنتاج واستهلاك وتجارة البترول في الاقتصاد دحو سليماف، بن ساحة مصطفى، /24
 .2018، 02، العدد02المجلد بؾلة الامتياز لبحوث الاقتصاد كالإدارة، العالمي، 

، بؾلة الطاقويتفعيل تبني الطاقات المتجددة لتعزيز الأمن رلص قصورم، عبد الربضاف أكلاد زاكم، /25
 .2017، 7ددة، العدددراسات كأبحاث اقتصادية في الطاقات ابؼتج

ابتكار منتجات خضراء كوسيلة لتحقيق ميزة تنافسية مستمرة رندة سعدم، قاشي خالد، /26
، 10المجلد بؾلة الاقتصاد ابعديد، للمؤسسات من خلال التوجو نحو البيئة، عرض تجارب مؤسسات عالمية، 

 .2019، 01العدد

دراسة ميدانية -أبعاد المسؤولية البيئية والاجتماعية في المؤسسات البتروليةزكبيدة بؿسن، كآخركف، /27
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 .2018، 08، العدد JFBE بؾلة اقتصاديات ابؼاؿ كالأعماؿ، -دراسة ميدانية لمشروع كبرتن بأدرار
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 .2018السادس، ماؿ، العدد اقتصاديات ابؼاؿ كالأع
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 .2019، 02، العدد07المجلد بؾلة التكامل الاقتصادم، بالجزائر،

أثر تطبيق المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية في إجهاد بؿمد شرؼ،عبد الربضن بؿمد رشواف،/34
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 .2018، 7، العددJFBEبؾلة اقتصاديات ابؼاؿ كالأعماؿ المدرجة في بورصة فلسطين(، 
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 .03، المجلد 08د بؾلة الدراسات الاقتصادية كابؼالية، جامعة الوادم، العدالعربية، 
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 .2020، 01،العدد 02بؾلد  ،، بؾلة بحوث الإدارة كالاقتصادالبصرة(

دراسة مقارنة -سياسات واستراتيجيات استغلال وتطوير الطاقة المتجددة في الجزائركافي فريدة، /40
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جارية كعلوـ كالت الاقتصادية، كلية العلوـ 1متطلبات التنمية القطرية ك تأمتُ الإحتياجات الدكلية، جامعة سطيف 
 .2015التسيتَ، 

، بؾلة العلوـ مبادئ وتصنيفات الابداع والابتكار و أىميتها لمنظومة الأعمال المعاصرةبؿمد ىلسو، /41
 .2016سادس، انية، العدد الالانس

انعكاسات الرؤية المعرفية في تعزيز أبعاد مناؿ عبد ابعبار السماؾ، بشار عز الدين سعيد السماؾ، /42
الابتكار البيئي دراسة استطلاعية للآراء العاملين في شركة رويال كولورز للطباعة والتغليف في السليمانية، 

 .2019، 38، المجلد121لعدد بؾلة تنمية الرافدين، ا

الابتكار البيئي في نظام تويوتا الانتاجي )نحو تحقيق النمو مكاكم فريدة، عبد الله سليمة، /43
 ./…/univ-blida2.dz/eco/wp-content متاحة على ابؼوقعالمستدام(، 

واقع و آفاق تحول الجزائر إلى الطاقات المتجددة في ظل تحديات موسى بن منصور، سهاـ مانع، /44
 .2019كؿ، المجلد الرابع، ـ القانونية كالاجتماعية، جامعة زياف عاشور، ابعلفة، العدد الأ، بؾلة العلو النفط

الطاقة المتجددة في الجزائر كمدخل لتحقيق التنمية مسعودم فاطمة الزىراء، بصعي أبظاء، /45
 .2018، 2، العدد 1لد، بؾلة ابؼنهل الاقتصادم، المجالمستدامة
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5/https://www.cder.dz/?lang=ar . 
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11/https://ar.wikipedia.org. 
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 (1ر م)    لحق
 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 -خنشلة-جامعة عباس لغرور

 ليليا بوروبة :الباحثة

 استبيان
 أراء إطارات و موظفي شركة سوناطراك إستقصاء

 
 لأطروحة الدكتوراه .بغرض استكمال الفصل التطبيقي 
 تحت عنوان :

دور الابتكار البيئي بالمؤسسات البترولية في تحقيق التنمية 
 المستدامة

 
 

 2019/2020السنة الجامعية:                          
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 وبركاتـو......... وبعـدالسلام عليكم و رحمة الله تعالى 
 ةي الفاضـلت/ أخـــ ل الفاض يأخ

لتكونوا بذالك  ،سئلة التي يشملها الاستبياف بكل دقة كموضوعيةيرجى من سيادتكم الإجابة على بصيع الأ
لتحقيق التنمية ابؼستدامة ك بضاية البيئة من التلوث  كلنصل معا ،سابنتم في تسهيل العمل بدا بىدـ الصالح العاـ

 البيئي.

كلن تستخدـ  ،ف كل ما تدلونو من آراء أك بيانات ستكوف موضوع اىتماـ الباحثتُأأكد أف أحيط سيادتكم بك 
  كلكم مناا ، كأننا نشكر لكم حسن تعاكنكم معن،كما أنها برظى بالسرية التامة الا لأغراض البحث العلمي فقط 

 كل التقدير ك الاحتًاـ.

 ( أماـ الفقرة التي تقتنع بهػا. X: يرجى كضع علبمة )   ملاحظة

 أسئلة الاستمارة:
 البيانات الشخصية المحور الأول:

 _ الجنـس: 1
 ذكػػر                          أنثػػػػى        

 :الفئة العمرية _ 2
 سنة 50سنة         أكثر من  50_  41سنة         40_  31سنة        30_  20     

 _ التحصيل العلمي: 3
 ثانوم          ليسانس        دراسات عليا          مؤىل آخر       

 _ الخبرة  4
 سنة فأكثر 16ن م   سنوات     15إلذ  11سنوات       من  10إلذ  6سنوات       5اقل من       
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 :  الابتكار البيئي في شركة سوناطراكالثاني المحور
الابتكار البيئي على أنو تطوير منتج أك أسلوب عمل جديد أك عملية انتاجية بحيث تكوف أقل ضرار  يعرؼ

 كملبئمة للبيئة كتساىم في ابغد من الأعباء البيئية.

 الرقم 
موافق  العبارة                         

 بشدة
معارض  معارض محايد موافق 

 بشدة

 01 

تعتمد الشركة على التكنولوجيات الرائدة، 
إلذ تقدلص أكبر قيمة بفكنة كاقتًاح أفضل 
البدائل بغماية البيئة كبرقيق النمو 

 الاقتصادم.

     

02 
بستلك الشركة نظاما ابتكاريا، يعتمد أساسا 

يزيد من على التكنولوجيا الصديقة للبيئة بفا 
 فعاليتها.

     

03 
تستهدؼ الشركة برستُ العمليات الادارية 
بدا يتوافق مع متطلبات الإدارة البيئية 

 ابغديثة.

     

04 
تولر الشركة أبنية كبتَة لأنشطة كبفارسات 
الاستدامة كالتي تعبر عن كعيها بضركرة 

 بضاية البيئة. 

     

05 
اعتماد الشركة على الابتكار البيئي يعزز من 
قدرتها على استقطاب الكفاءات ك 

 الاحتفاظ بها لاعتبارىا مؤسسة مستدامة. 

     

06 
تركز الشركة على التكنولوجيا البيئية 
كالطاقات ابؼتجددة لتخفيض من التلوث 

 البيئي.
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07 
بر الابتكار البيئي جزء من نشاط الشركة يعت

 كثقافتها.
     

08 
يعد الاستثمار في الابتكار البيئي استًاتيجية 
مناسبة أماـ الشركة من أجل تبتٍ 

 استًاتيجيات التنمية ابؼستدامة.  

     

09 

تعمل الشركة على تأىيل ابؼوارد البشرية 
)ابؼوظفتُ( بدا يتماشى مع متطلبات 
التقنيات البيئية ك التجهيزات ك البرامج 

 بغماية البيئة.ابؼستخدمة 

     

10 
تعمل الشركة على تطبيق تقنيات التسويق 

 الأخضر، ك التسويق الرقمي.
     

11 
تتوفر الشركة على تقنيات تكنولوجية متطورة 
تسمح بؽا بقياس درجة تلوث بـلفاتها سواء 

 ابؼائية أك ابؽوائية أك الصلبة.

     

12 

بستلك الشركة استًاتيجية كاضحة بخصوص 
الاقتصاد الدائرم، تسمح بؽا بتدكير 
بـلفات عملياتها ابؼختلفة ك إعادة 

 ستغلببؽا.ا
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 المحور الثالث: تأثيرات الصناعة البترولية قبل تبنّي الابتكار البيئي في شركة سوناطراك 
بها شركة سوناطراؾ من: استكشاؼ، استخراج، تصنيع، نقل،  نقصد بالصناعة البتًكلية كل النشاطات التي تقوـ

 تسويق....

 رقم
 

 العبارة
موافق 
 بشدة

معارض  معارض محايد موافق
 بشدة

01 
تعد الصناعة البتًكلية من ابؼصادر الرئيسية 
للتلوث البيئي، حيث بؽا أثار سلبية كبتَة 

 على البيئة كالمجتمع. 

     

02 
تعد عملية استخراج البتًكؿ عملية مكلفة ك  

 أحيانا ضارة بالبيئة.
     

03 
يتسبب احتًاؽ البتًكؿ في  انبعاث ثالش  

أكسيد الكربوف في الغلبؼ ابعوم كىو ما 
 يساىم في ظاىرة الاحتباس ابغرارم.

     

04 

تأثر عملية استكشاؼ البتًكؿ كاستخراجو 
تأثتَا سلبيا على صحة المجتمعات كعلى 

 العاملتُ في الصناعة البتًكلية ككذا 

ابغياة ابغيوانية بفا يؤدم إلذ خلل في النظاـ 
 البيئي.

     

05 
يؤدم تسرب البتًكؿ إلذ أضرار كبتَة على 
عناصر البيئة ابؼختلفة  من ماء كىواء كتربة 

 ككائنات حية. 

     

تؤدم عملية استغلبؿ البتًكؿ ك الغاز إلذ  06
استهلبؾ كبتَ في موارد الطاقة كالكهرباء، 
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 ابؼاء ك الوقود...

07 
يتم طرح ابؼخلفات السائلة ك الصلبة ك الغازية 

 البيئة المجاكرة لأماكن نشاط الشركة.في 
     

08 
يعالش العماؿ بالشركة من أمراض مزمنة بعد  

تقاعدىم نتيجة النشاطات ابؼلوثة للصناعة 
 البتًكلية.

     

09 
تعتبر كتتَة استغلبؿ البتًكؿ ك الغاز من قبل 
الشركة سريعة إذ ستؤدم إلذ استنزاؼ 

 الاحتياطات في أقرب كقت بفكن. 

     

 

 المحور الرابع: الابتكار البيئي في شركة سوناطراك و أثره على أبعاد التنمية المستدامة:
 أولا: الابتكار البيئي في شركة سوناطراك و أثره على البعد البيئي للتنمية المستدامة 

 العبارة الرقم
موافق 
 بشدة

 معارض محايد موافق
معارض 
 بشدة

01 

 

تطوير تكنولوجيات أك الابتكار البيئي يساىم في 
عمليات جديدة تكوف أقل ضرار ك أكثر ملبءمة 

 للبيئة.
     

02 
يساىم الابتكار البيئي في ابغفاظ على الكفاءة 

 الغاز. كتقليل التكاليف في قطاع النفط ك
     

03 

يساعد الابتكار البيئي على استغلبؿ موارد 
الطاقة ابؼتجددة كالنظيفة كاستعراض أحدث 
الابذاىات في بؾاؿ استخداـ   تكنولوجيات 

 الطاقة ابؼتجددة.
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04 
يساىم الابتكار البيئي في إبهاد طرؽ ك أساليب 
للتخفيف من الآثار السلبية للمخلفات شركة 

 سوناطراؾ السائلة كالصلبة كالغازية.

     

05 
يساعد الابتكار البيئي على كفاءة كترشيد 

كالوقود في الصناعة استهلبؾ الكهرباء كابؼاء 
 البتًكلية.

     

 ثانيا: الابتكار البيئي في شركة سوناطراك و أثره على البعد الاقتصادي للتنمية المستدامة

01 
يساعد الابتكار البيئي على زيادة الكميات 

 ابؼكتشفة من البتًكؿ.
     

يعمل الابتكار البيئي على ترشيد الكميات  02
 ابؼستخرجة من البتًكؿ

     

03 
يساىم الابتكار البيئي في زيادة عمر ك آجاؿ 

 الآبار ابؼستغلة للبتًكؿ.
     

04 
يؤدم الابتكار البيئي إلذ رفع رقم الأعماؿ 

 لشركة سوناطراؾ.
     

05 

يعمل الابتكار البيئي على توفتَ حلوؿ مشتًكة 
للؤزمات الشائعة يتستٌ من خلبلو برقيق 

بقيمة بذارية كبيئية مكاسب مشتًكة كبتَة بستاز 
 كاجتماعية أفضل.

     

 ثالثا: الابتكار البيئي في شركة سوناطراك و أثره على البعد الاجتماعي للتنمية المستدامة

يعمل الابتكار البيئي على توفتَ فرص عمل  01
 جديدة لأفراد المجتمع.

     

     يعمل الابتكار البيئي على برقيق متطلبات   02
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 نتنتنت

 

 ابؼسؤكلية الاجتماعية كالبيئية لشركة سوناطراؾ.

يساىم الابتكار البيئي في برستُ إنتاجية ابؼوارد  03
 كالكفاءة الطاقوية  لصالح الأجياؿ ابؼستقبلية.

     

04 

يهدؼ الابتكار البيئي إلذ ضماف صحة كسلبمة 
من خلبؿ توفتَ أعلى معايتَ العاملتُ في الشركة 

الصحة كالسلبمة ابؼهنية للموظفتُ، كبرستُ 
 الأداء في بؾاؿ الوقاية من حوادث العمل.

     

05 
يساىم الابتكار البيئي في رفع القدرة الشرائية 
للعاملتُ عن طريق مراجعة ك برستُ القدرة 

 الشرائية بؽم.
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