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ةيبعشلا ةيطلوقجةدلا ةيرئةزجلا ةيروهمجلا
ةيعتوا ةةيشاو ةيععيا ةيلعتلا ةاجةو

ةلبتا يرجةج- سشعع ةعمعا
13/01/2026 : يا ةلبتا

عماتااتا ملع رتسام ىلوأ / ةيوسلما ةةاعةلوعسلا ةنيإسعإلا ةيعتما ةتلا
ةيللتلا ةاعةلوعسلا ةيعتما مسا

ةةيعواااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااو
سعمج. يماعيوا جاعر/ إشلو : ةيوعلو ذالعأ ولعال. عماتااتما عونلا ملع / مقلعع

2025/2026 عأولا ولادعسا عـاراــــــــــــــــتا: صـــــــن
ةييلعج: ستع ةةاط ااةر ستع ذةأ

عأولا: عواسعا
يلم ةيقجةمعا ستع زجةئ الو ، ةيللما ةلةجو مقعجيا ةيشبجا ةيومجل نيلةجو ةياطللا ةيوقعجيعا مم

اذة مب ةيلععمو لسهو ةالع ةرايجةل، ةةقعكو يععيلا يجيب ةيولتوا يلعيل ةةالرتغيهع ةةيروعسعا ةرايجةل
ةيمظلقلا. ةيعطةيا ةزاقلو ةيواجةما ةيقفعا ةزوملم ةيمظلقا ةيللما

زجةئ راإهع ةممعإلعزها، ذملع ةةالرتغر ةةلبعت مم ةيععمتلم زوملم ةيع زهطت ةيللما ةلةجو مقعجيا ةإ
موملا. ةإلعةلا ذستع يلقطلا ةيلاللا ةيشللا ة ةيولتوا ةقعيا زرللج ستع

ةيوااساا" آلةك زاسلم يا ةيللما ةلةجو زسعاا "ةلك ةرجإ لجاد مع ءمك ةيا اشو مع ستع يلعكب
عواتصا: عواسعا

ةنيلةجو مرعاعا يا ةةيطةجالم ةيشعاللم يعالوعا ةراةلجو ةيسلمةا يا ةيللتلولا ةيلقعيا ممءما اتا
ةمو. ةيولتوا آلةك يا ةيعيلعيا ةيععمتلم، اتمس يا ةيلأةلج يا ةشلجو ذاولا مم يل يوع ةأيو ةتههع،
ةزرملجاع ستلهع ةياقعا ةتغر مم أيو يهع ةزضوم يعيلقطا، يهع زسول ةقعيا ةيع زالعت ملتوا ةوكل

مم زهلت مللرام زلتلولها ةقعيعا ييتو لطيعهع مع ةاذة ةيوااسعا، يا ذاعالا جةلئو لرعتهع موع يعالوجةج،
يتععمتلم. سوو يلفا ةتغيهع

ةيعمةمو اا ةمع ةممظقلهع، ةيوااسعا ستع ةيللتلولا ةيلقعيا زأةلج "معام ةرجإ ةيقمجو اذه مم ةإرتغمع
زاطلطاع"ا للا ةةلك يلهع ةيواةجو

عأولا: عـايالتلا عواسعا ملأ عأوصامنتلا عـاتتلا
ةةاط، ممعإ يا زقلا ةرايجةل مم يورومسا ةيهملعا زعطل ةيع زجةب ةيلا ةياطللا ةيوقعالا مم ةيللما اُسط
يللولم ةةتقلا ةيواطلو ،ةمسعاولل ةيقجلطو ييلعزلل ةيقع ممظك ةو نيلةجو مقعجيا ةيللما ةلةجو ةزولو

يللهوع. ةيعتغمعا ة ةيلمةلو ةالعلو يمقعكو معع ةيعوو ستع يوسعسطزها ةيللتلا اذة ذسضعك
ةيوااساا" ذلةك زاسلم يا ةيللما ةلةجو زسعاا "ةلك

ةيوقلعالا ةةيمتوعا ةرااعالا ةرايمعج زلضوم ذإ ةنيةعيا ستع للعلم ةنيرمعيلا اذه مععيرا ذةو ةمم
: ةيلعيلااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

ةرااعالا ةيهملا (اوعا ةةاط ممعإ يا ةيوقلولم ةرذيجةل مم يورومسا ةيهملعا زعطل : ةيللما زعجلك
ةيمةاطو) ةةيولرقا ةةيعبلجو ةةيترا ةةيطلم ةيعجما ةةنيإلوعك ةيرلا يا زلولو
ةراةتغما) ةنييلئةا ذة ةيوبلجةا ةيولتاا يا: زلولو ةاعةلوعسلا ةيهملا (اوعا

ةةنييطةا ةيوجةإا ةزعئلئ ةيععمتا ةيقما ةيععيلا ةملو ةالعلو ةيوااسا ذلةك زاسلم ةيللما( ةلةجو ذاولا
ستلهع.- ةةيواعيتا ةةيومةاأ ةيوهعجةا ذيضو ةزرللط ، ةيللتلوا ةةيلعتا ةيقجةجةا ةزيعأ إمسلا ةزاسلم
ةتغر مم ةيوبعةو او ةنيإلعةلا، زاسلم يتللما، ةنيلرعيلا ةنيممعإلعا مم ةنيالقعلو ةيللما: ةلةجو ذاطةت

ةيوشلمجو. ةنيالجةزرلعا لسا يتوااسا، زلعيسلا ملئو ةتو ةيوعجيا، ملعلج العلو
ةةيلرملج، ةيلطجلأ ةةنيةللعج، ةيلمظلك ةيشبجلا: ةيومةجل موعجاعا ةتغر مم ةيللما ةلةجو زرشلو

ةةيومعياا. ةيلعملضعا ةرالةك، زقللا
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ةيالعو يلم ةيلمةاإ زاقلو لعميا ةيطةسوا، رلج ةيعوو يلفا ةيلورلا، ةيلمج ةيللما: ةلةجو زاطلعا
ةيلرللج. مقعةما ةيلوللئ، مم ميعةت ةةرااجلا، ةيوهللا

ةيللما. نيلةجو ةيومةها ةاعإلقعلةا ذاا أةج
ةيتعيا ةيلوللئ ستع ةةيقضعك ةيرعل ةةيعوو ةةرةإسرعا ةيلرعإ يلاقلو مقلعإة ةيوقعجيا اذه ةةسلشعج ةعزوا

. ةةيوسعةةو ةيعطةيا ةزاقلو ذرمعيل يمو

عواتصا: عـايالتلا عواسعا ملأ عأوصامنتلا عـاتتلا
ةنيلةجو مرعاعا يا ةةيطةجالم ةيشعاللم ةالوعا ةراةلجو ةيسلمةا يا ةيللتلولا ةيلقعيا ممءما ةالامأ
يموكل ةمو، ةيولتوا ذلةك يا ةيعيلعيا ةيععمتلم، اتمس يا ةيلأةلج يا ةشلجو ذاولا مم يل يوع ةأيو ةتههع،
ةزرملجاع ستلهع ةياقعا ةتغر مم أيو يهع ةزضوم يعيلهوم، يهع زسول ةقعيا ةيع لةزوا اعةام يا مااسا
ةقعيعا ييتو لطيعهع مع ةاذة ةيوااسا، إرعإ يا ة ماةجب ة سللجب ةيللتلولها ةيلقعيا لرعو موع يعالوجةجب

قلهع. ةممظه رالاعيهع ةلرعيلها سوو يلفا ةتغيهع مم زهلت مللرام زلتلولها
زاطلطاع"ا ةةلقلا يلهع ةيواةجو ةيعمةمو ةةذيو ةممظقلهع، ةيوااسعا ستع ةيللتلولا ةيلقعيا زأةلج "معام

Organizational Culture ةيللتلولا ةيلقعيا 1-زعجلك
زلسا ةيلا ةيوبلجةا ةةيووعجاعا ةةيستمةلعا ةةيوععللج ةةيوعلقطةا ةيقلا ةيع ةيللتلولا ةيلقعيا مقهما لبلج

. ةيعوو يلفا لةةو ةراسوعر ةإرعا يملقلا ميرم يولعيا ةيلقعيا اذه ةزعطه ةةيولتوعا. عا ةيوااسه يهع
ةيللتلولا. ةيلقعيا 2-ذاولا

ةينةجلم، مب ةزقعستغزها سوتها ةةةشعا يا قلم ةيومظه مبعجةا مم ةةيجيب ةيومظقلم يلم ةيلقعسو العلو -3
ةيلمظلك. سوتلا يا ةيطةجةإ معطر ةإيقعا ستع ةزاقهئاا يو

ةيهذة يلجةهعب سجءا ذمو لممإمإ مع سعلو مع رجةام يا ةةاعالجةا يعيلهقطلج لبعجةإ ةيذلم ةراريعا -4
ةمهعمهع. ةرااعالا ملوهع ا زطسه جةياا زلتلولا ةقعيا يشلعك ةيلرعجلها ةيعتغمعا زهلا شأ ةيسه

لسعسطاا يذيو يتلرعإ، ةيومظقمإ لالعةهع ةيلا ةةرالةةا ةيومةجل ازميج تسلطمع : ةنيإلعةلا العلو -5
سعا. يبموم ةةرالةك ةنيإلعةلها مسلملعا العلو ستع

يمتوع مل، ةيسه يا ةيععمها ةاوعلهع لمجزهع يتبجةا ةيللتلولا ةيلقعيا زولو الو ةيلرعجلا ةيعتغما لسا -6
مهولها. ومإ لطسه ةيذلم ةيوُوعةتا ةيقلا أةا قلم ةةيومظه ةيعوتغك مم ةيوئلط ةذج ةالرعسد مملد

ستع ةيقطجو لوتممإ مملها زلتلولا ةقعيا يطلها تةيذلم : ةيلرعجلا يتعتغما يطةسولم ةيومظقلم زاملو -7
سلط ةيقجلو لاققهع ةيلا يعيلهرعاعا ةزالقو قلهع ممظه يرهمل زعلجت ةيبجةا ةعإد ةةإ ةعلا أيو،

ةإرعاه.
ةيعوو الج زاسلم ستع ةيقطجو يهع يدايطةا ةيطهةسوا ةيللتلولا ةيلقعيا ةلعزخ راإ ةيعوو: الج زاسلم -8

يللها. يلوع ةيروما امةةئ ستع ةيلرتهأ ستع قلم ةيومظه زسعسط ةوع ةيقجةج، للب سوتلا ةزمةلل
ا ةيوااسعا ستع ةيللتلولا ةيلقعيا زأةلج ام يوع ةستلل -9

زممإ: ذإ يتوااسا ةيللتلولا يتلقعيا لومم
ملهلتا. ذإههع ةيع يعنيءعيا يمءمإ، ماطلو ملا يهع *لجلاا:

ةيتقتلا. رلج قلم ةيومظه ةممةمك اتمةلعا يا ءولاه يبموم زتهج *ءوللا:
ةةيلهععةإ، طةما، ةةيله يارلةةج، ةيومظقلم جةا زلمه ستع ةشلج اطم ةيع ةيلتعا اذة لاةهج ةياعيللم ةتلع ةيا
مم ةزئلط ةزاقهئاا قلم ةيومظه جءع مم زعئا ذإ ةلالها ةلرعيلها يلقعيام لومم : يولتغب ةيوبعةو، اوه ةإهو

ةيع ملضعجيا ذة اعمها ةقعيا زالا ذإ لومم ذةجا، إعالا ،ةمم ةةاعيلمعج ةنيإلعةلها لئلط موع ةاعزها،
ةرالةك. ةسجمتا ةيطهةةتلا، جةسعا ةةيله ةيطهةجةإ، معطهر ةجزقعا

ةيللتلولا: ةيلقعيا يا ةيواةجو 10-ةيعمةمو
اذه ةمم ع ةزوعامب ع ةإطمعةب ذةلج سعمتا ممو يطلهع زممإ ذإ ةيع يلبعنم ةقعيلهع زبمهو ةيلا وعا ةيولته زولو

ةيعمةمو:
ةيولتاو. ةقعيا يلبملو ةيقعلو للشعهع ةيلا ةيلمةلهلها ةيقمةسط زولهو : ةيقلعلو مشعلم .1

أيو: ستع ةملعر ةيللتلولا. ةقعيلهع ستع ة ةشلجب ة زأةلجب ةيلرعجلا ةراسوعر إما لاةهج : ةيولتوا إما .2

https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC%D9%8A%D8%A9
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%B5%D9%86%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1
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ةةيويعدجو. ةيلرجلأ ستع ب زبره ةيلملميمةلع ستع ةيوعلوطو ةيلرعجلها ةراسوعر
ةتغر: مم ةيللتلولا ةيلقعيا ستع لاةهج موع ةيعوو، ملا ستع ةشلج يبموم لاةهجةإ ةةيومظقمإ: ةيعوتغك .3

ةيوشلمجو. ةنيلرعيلها زرعجيها زعئلئ ةةاعزهلعاعا، ةةييطمعا ةيوللرعا زبملو
ةتغر: مم ةيللتلولا ةيلقعيا يا قمإ ةيومظه لسعاا ةينةجب ةيرعإأ ةستع

يللها. ةيلهععةإ ذةلعك اتمةلعزها ستع ملوها زأةلج -
. جزلساه يطةج ةيقلعلو ةءرتغا مب ةيروعساه ةيعوو ةقعيا ةتو -

ةيلهوم. مم ةزومللها ةيطهةسولم قلم يتومظه ةراةيملا ةسرعك -
ةيللتلولا: ةيلقعيا مسلملعا -4

ةيلا جلقا ةيره يا للامها مع ام ةيلهأةلج ةاذة ةيولتوا، يا ةيععمتلم ستع ةطبة مماه زأةلج ةيللتلولا يتلقعيا
يللشل مطجزل يا ةيلهأةلج اذة ذاولا ةزموم ةذيو، مهعمها يهع ةلالةإ ةلللجيمإ ةلتشسمإ يهع للقعستمإ
ةاا يعيراب ذاولها يتولتوا ةيللتلولا ةيلقعيا مم ةيوسلملعا يهذه لرعو مع ةاذة يتولتوا، زلعيسلها ملئو

ةعيلعيا:
مقجةكو رلج ةيملهع ، ةنيإسعإاه ةةيمةمب يعيولو ةيوُلعتقا ةرااعالا ةيوعلقطةا ةيع زبلج ةيلا ةاعيلجةءعا .1

لجةااب. يهول لومم ةدعجم يا ذة
زعما ةةيلا يتولتوا، ةيوبلجةا ةةرااطةت ةةيوععللج ةيوشعلم ةيع زبلج ةيلا ةةيقلا ةيوعلقطةا .2

ةيمسا. مسلما يقموم
اتمس ستع زاةج ذإههع جرا ةةاط، ةدعجم يا ماطلو ةيللتلولا ةيلقعيا جيلا لومم اع الو : ةيووعجاعا .3
ةيشلفا زبملو يا ذةلج يهع لبعجةة ذإ ةيولتوا راسضعك لومم ةيعيلهعيا ةذلةزها، ةزقملجاا قلم ةيومظه ةولب

يتولتوا. ةيوولئو ةةيلقسلها ةاعةلوعسلها
زاطلط ستع زسعسط ةيلا ةيقلا مم مرومسا زميهج مم يط اع مع ملتوا ةقعيا يملك ةيللتلولا: ةيلقعيا 6.ذيععل
معزا ةام ةيللتلولها، ةيلقعيا ذإمةا يويلتك ذسوو إتجوب لميهج ةدعج لةةو ةملعاهع ،ةةلةجزهع، ةيلقعيا زتو

اا: ذاا اشب ستع
ةيورلوعا، ةيلمةل ةيللعزو، يلاقلو ةاعالوعا ةيولعيسا، ةيويعدج، ةممةةها ةاعيلمعج يعيلقعللو، ةاعالوعا

ةاعالقجةج ةيروعسا، ةيلمةل
. ةيومءما ذيععل يلهع إروب مللجو ةعزوا

ولمالل..... لتوامللب

https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A

