—C.

Apaadil) Ak Ragal) Ay il jad) Ay ) ggan
alall Eiadl g Mol aaill 5535
Y KA
o) o gle g 4 ladll g pabai®Y) a glal) 4,18
il) agle ad

g.‘ejac-‘)#aﬁ:uaadﬁ

(SRR PrIriy M(Jed)ﬁuﬁdw&aﬁmcﬁmh&ﬁﬁh

B ) Cpal) iy 3 sl ) adlal g3 Al alac) e

;L'ﬁu.d\ adal 3

2023-2022 dgaalad) i)

o






LR FPPIA
Jas e dl Sa il oSy 3 25 K8 Al : a1 Glea )l Al amy s 4l (e WDl
G Sl 138 ) J s oll daling Lo 550840 9 5 5l (o liniag alad (S5 ol Lo alall (g Lillae 30
ol siall Janll 138 AL
S Sal g el uld Gl S W e bl S Y talus adde Al i Al e DU
Amn 1A S paly iy Alie (e Jaed e o opdll Capdis ) Cadid) Sl

B sa Gl 5 S0 o2 Jl) eyl
5 SA) s Adflie o 488 gally agloadil dd8lial diad eliae] aen ) SEN Jijao 4a gl LS
&A} ! J;.t

Do e Baday ¢l agle g By lanl 5 Bl aslall and 3Bl JS Y SAIL s LS
il il o3 Jl g s g Le e ALid
e s el v e S ey oY) o glel) RIS il o QAL s LS

ol W a8 e ghadl

sl a Jad) 8 e e cuf e el e J9 (5 palld s (5 S8 Gl dad LS
5_SA4l




e ——.

te)aay)
Al Lagd s Laa see 840 DUl g ol cia il o3 & o Jaf e Legalody Laaa (e )
A as me USy o s Ll Al Saa g a1

g Vs eide 3 jagsla Aaal S 5 e Al e SSOUE A 20 G ) )
e sl atlile (S5 (U Aty o LIS gl 6 s

A1) aglh g 5 SAall 038 aeliag Blilae (5SS Cpdll "Dl 5 "ead "y Al " SsA) )

sailuall g aedll 3 sedl cpdl eland Gundy " 5" sie Salt Sl

2023 jide 45 A dndy JS )

cordall ) Sny) ol e alaey Sl JS Y

coalais s 5 gl (Y JS Y




e —t.

rdgland (el
el R
13 Ag) Ha) iy Cilaal g gy Jgaa 01
20 alad g aladl Uil oy AS) A0 JISE] 02
24 daiiail) § AS) ) e sghe On GUDY) DAY Aa 03
38| aysil) @b o oLl Gladd Jlaa B dajiad 248 04
3 ML
39 Sl B A% Al ay jlia Cilise 05
40 201640m tpaadl) gis ad ) LAY ag il 06
IS e
e e
15 Al g aladl cpeladl ¢ A8) Had g5l 01
16 oaldd g alad cpelall) ¢ )yl culld 02
22 PPP ) Ateldl day ) dalidal) jualind 03
42| 3 clagiad aldlly aladl cuelUall o 4S) A0 s 04
L S < jran Ao AailE) sla)




coaladl g alall cpeUadll 380 A0 foale 2 AU callaad)

coalall g alall e lUadll (381 50§ gl 1A el

L) i A cbaail g daalil) AS) pil dagpd Gl Gl
cpalall s el e Uadll o Aaalil) 3880 Ja gyl i g s qullaad
coalall g alall e Uadll (p 4al 5 0 cilasall S qllaal)

3
Cv

Laldl) gl g alal) pUBRY (A8 i Lale :J Y Giasal

coalall g alall e Uil o 48050 o sede 1 5 cullaal)

coalal 5 dall el 380 a0l 2 S Gllaad

coalal 5 el e Ul o 380 a0 Cilaal Y catlaa

LAkl g alad) cpeUall o AS) ) B claalad 1 SAY Gl

coalall g Al el 38050 (ailad 1 J 6Y) bl




b Aaganl lasdl) cpeat 838 € Lualdl) Ao gard) A8) a0 : Y (Juad
i 5ad

A gand) deadl Lable 1 J Y Gaall

Lpailiad 5 A geall 2edall o ggda 1J Y ullaal

e genll ot f5obaes gl il 1S Callaal

olal) g Uil 8 e geall ileaally dileiall iyl EY callaal

e gand) Cladd Gaead A dald) A gand) AS) Al plad cullad 1 AGY Gaad)
e gend) Colgasl) aliil Al g daalall due el 481530 1 6Y) callaal)

cleadl Basa (38l o gLl Aalal e ganll 2830 1 Y Gallaal)

A9 ) aa g bl sl Qi)

dail) g AR G el A Al A gand) AS) Al G Giadl)
Al Galall g Al o Uail 4810 a1 6Y) cullaad

el g alal g el g Uil o 481580 U e S ullaal)

A a)) 8 AalAl da genl) A8 80 Juais Jgla s Cillisne D Gallae)



a3 g " i) asle s Ao jladl ¢ dalatiyy a gl Aoty AS) )l uadl)

'S 4

A ) A g LB o glat) A0S ale anal ) Gaaal)

Al Lnpe s Apdbai®V) o lall 0S5 iyl 1 J 68 ullaal)

Al Bsge g5l ibe Axda G A9 AN de 1 AU Gullaal)

A8 ) Ly g Apalai®) o glal) A0Sy AS) ) a1 S il
c b ay! Jalas s Y1 k)

Al ) Al il 2 S qullaal)







04

144084

38 o Bad A e gend) lardll apaiil Ao (ol Lgaling 30 Alias ol dpe genl] lasnsgall yiad
st Ll s @iy (Sl cclaaadl say il Lia ) ) L 4 ) i 5 ds gndy adinnal
Alle 30l Aglle 3 ) ge ) s ) dlle sasa 0l lend a8 o ApesSall sl 028
Al e Loy Sl cAlialall dpbamy) cullil) o2 pe il el 4al) s Lo sa g
Jay Agae DA o Gaasenl) Slogall o3n aatiy juadl suaa Gk 3 SE G 3958580
Gaegenll 38 5l st JSGAL Ja sy Alglaes A9 a0 Ul 3 el gl pe galall g Uadll

e senll Fartll Taney Guliadl (590 ¢ il 3all 8

¢ Aol Al s i ubuall Caghll iy palall g ol uSSl ) daill 5 aaiil) J g
el AUl daasaall ileadll @ 355 AS ) g25 e Al Adall @Al e 535 Do
A anls e Iy il 3kl Leaidls axi o) Al ddall @8 el 28 3 0y Epaa g Baaa 5k
O aaall g 3 il Al alladl et (e & jeds Al Fualal) Gpe gead) 38,80 ) 3l
paa i & Ay ) pail (§aat (1o LgiSay s o leieS ¢ ol Al il dia Ay gall iyl 5l
g panll g S e 58 e galdll pladll 4y ey Lo o cdalall ciland) i

calad) Ll 3 e anl g dpa sanll 5 aY1 5 bl gall G RGN Balaind 5 & g 52 ga el

thod jal) A 1
ofalll J8 (e S slaia) il Cua clgiaal 5 gl gall aal (g dnagaall 4S8N e
= (A REIRVIC-I: PRYRRS PON PIRE W RTINS [ V) IRCIE - PR SYEN [P T O VR WO Y
b Opentd A o Lgains e el Lein e Joall (ge S 8 1) Aabiddl Leel iy
p Ml Jglall i s e Uil 5 L alall g Uail 8 Ll cilarsl S35a g (5 shuse
et al) 59— Cpend B aalud o) Galdd eladl g aladl o UaBY ( AS) il Say i
¢ ) gl g & jlail) g ApaliaiBY) o plal) A4S B da pand)



1de A1 ALl

Tlealad Jag i ales SAualall daseall 41 8]0 Jidhi Lad ~

eealannl) il Al g Lalall de gaadl 491580 Jliie) oSy 2SS —

¢ 58l 8 deseall At Lie s ) JSLE ale -

aslall 10 8 Fpe sanll Fadill 535n (et 8 o laill Lalall de gead) 49 500 (e i (B -
¢ opill agle 5 4, jlanll o Al

td Al il b .2

L5 hladl  osS i duala dies daagae dusae Cpm dasy Ay 451 8] poas -
Aele B8l o g pdll (e de gane ey (59l Mo g

Sd ) 2y ke i Gl T s 80 (e Ao sane s o ang 3818 #lail -
coalal) g Uadl) el 585 dall ¢ Uaill clalial oLl s Calite Say il ki

L) 50 a5 cdpa genll Aandl) o) 8 cdadl Lgin (e JSLie a0 (e A senll ilandll il —
Gl kil 5 syl ) L) cadaba gl 5 als i dilualad) il slall

el ) Cagas Jall Ao genll il panlis e alall s dall cpelaill o 38 800 Jes -
B—iad o 3 sl Loy palall g alall Gaeladll o 49 5l jadi s plall gl e
3 el Jamdl ot g e 5 pdall Alleal) 480N (miids U 5% Lee Lpalisyl 501l
AT all Aalall 40 Sl (5 g e aall Cadty e senll GtY) (ad cadiadl dabid
A& Jae (e panldill

tot & smsdl 130l Y AUl ey ) Gl o gada gadl LAY il .3
e pua e cluad o

e Lo lia g eyl agle and 8 (el aal o] Lala)) Giegeal) A9 530 & pnge yomy -
g sasall 1 (8 augill g adll ) AUl

8 e paall apal sl aaf A 0 -

el 8 A geal) ilandd) Cpraat e daalall G geal) 390580 50 ae muag -



A Gl @

& sl 138 Jon Clagles pen 4 ) -

g sl 138 (8w sill Qi Jad dled) sa J¥1 sl dgays =

A 5l e genl) sl 8 Al 13 Juaiti L8 e 5k o) 3 A ) -

:ASLLY Al 4

S thgaitl) illliia s Galall g dlall caeUadll (491 A" :deae B8AY s 3 gana -
Gy al) dpe g US4 il J ol sl il s 8 4y eadl Ala ccilpasall
39 550 (e Apla) el Baiat dag p5 IS gl g cpdinall Galal) g Undll Lgatdy g )
Al A9l aal 6 ) sl gl seall aal ) Gl § 5k g cialall G sanll
A dal) Bpag) ) Jala (aldll s dlall el o 491 Al am g of Galdiul 5 oy padl
A sl Al Ak 3 AS) N o380 sS5 o A (o, Lgiian ) oY e 81 Ledaa g Agenill
oSl Gl

Y1 Gl g Alall aeUadl) ay e (o 381 A" 1601 80 3 pana D (g sl ) 2o Cud -
coalall g dall el (py 49) pal dadie odn 4 3 3 J gl g ¢ alall Buaill 5 5 il
as—ehe > 8 g 5 A8 sgie Gulal gl LY clelal jag ASI AN Jilas
A8 53 o ) dem iy daelaa¥) A giasdl Jlae 3 palall 5 alall el oy 490 5
) LIS skl 4 Jas Al e Ll o dlaiic Lle o galall g alall g Uadl g
g Apaa¥l Sy cdasas o Ja sl halaall 8 AS e o4 49180 il cpalal) el i)
OS5 o a3 Y ey 5 s Alda 1SA] c AD) Sa W Nl e s

Plede il lllies RA a5 8 A4S 1nT b Tes

& &y peadl) Al el clal<ay) A anl) clllia g (alally alall cpelaill ¢ 38100 cdadlall de dsena !
2013 Al sall il ¢p gua
‘(L“,,j,)..\kﬂ\} L;JLJ\ JLL‘}“)UABJ\} ?L’J‘ u.\.::\.bsl\ @‘)L.m O 35\‘).&5\ cg;a\}!\ dana d)-’} Al e uﬂ LS}-‘-@S‘ 2

.QJJY‘ G@J}ﬂ\j _).»Suﬂ A EN] J\Jcl.L:



Lt -

4adla

A el Apal BV o ghall A0S cCALEIL (o gy 0 s dada (o 1p e 2aaa A o -
el ae Uil o AS) S0 a3 1 gim of 5 S0 da gkl A 30 2015 Aiw ¢ il agle
JBey Jyx il 5 oLl QUi (385 SLai® dial) il (8 Ldiuy) Xl e 2d) 4 paladl
Lol el bl A9 il 20K e 28y el Joall laliail) ey dls "ASL
O—e sl Al 4 L)) Sle ad s dalledd JaS e iie) 5 gl alas (385 (alddl
plas (385 Galadl g alall Gaeladll (s diail) duill e g e 25 Cilagia Y )5 dalad s
Jadl 13a (8 3 peadl & a8l o ) deass 85 ¢ pead s 4 2l 4230 8 BOT
493l o Gaalddl (e 8 el daall W dlgalas oo syl 8 all c€a 3 daali il
Lol G Al il ) Sl g el gl Y Gl3 am s b il sn 1]
oas—aill (55t llae palall s alall e laill o 4880 dala (e B35S by Ay -
201950 223a) ¢Apalad¥l bl all s Jlee¥1 3y Aaae i Jall 3 dae saadl danally
et il Jaa S palall g dall e Uil A1 AN A0 8 Cand) Y Sl 138 as
st an gl i 9 Ryl ) e el g aed el 3 Al dasl) 5 el
oYl 12 dal jua (e a2 N e s Baae Apdliaid) md gy Slubis DA Gas G sl duaid]
Y G s cm )l llall anle Gl J1SY 4 V) Alall ol s el QUasl)
Apall _elaaV g galaid¥l o ) e S i) Uil sldie) ey By ge Lkl g 5 Unas
Als 3 aem s e e ol Gl ) e ) 8 el Aerd)l pdg  Ungale ) S G5
Al al) g Uaill pa (alall g Uil Syl Apanl W eam g LS ¢ il g i) Jie 3804l
Al ey g YLl g A8l Jie 48 e c¥lae 8 8 al) 8 Adall Aaddll a8 o0
el mseill cpe Uil o 38158 Gadai e 223 A el aal o Cagisl g cdanl
2l b A
A) 5 il b Jady Al aal g g sumge J b Lempen Ll A 5l 038 ae Ailaad) il 5l o i

S A S G cal) Zi sl 8 1S5 Al cilul 3 Cae g g cadlid) 5 ualil due seal

) 8 LY Slge ad ) b paldlly Hall cpelhadl) G 4S5l g0 o) sl o) 50 da gkl Dla e
2014 g yall Jsall ol jazy Alladd sl

o A sanll a2ally (g pgill (g saii llna alall s lall (e Ul (s AS1 80 cals (e 538 ((ppuly diiny 2
0222 05 s cabaidy) clal jall 5 Jlae Yl 5 Hlal ddae ¢ i) Hall

N



DA e e sanll Gladll 53 gn a8 Aualil) de gend) 490 530 daalise 48 (e 4l )
s Al 5l o3a 8 Ll LS (A0 5 aghe (bl o cudd Al o jatl) (e e gens s
o Bl A S ) dsgey st agle g4 el g L0ba@Y aslall A0S 3 At Al A
ekl g bl

Pl jal) palia .

G 5 ¢ pmge s allall Ciay o asii Al Aaliidl <l ghadll (e e sema’ i hea ol ggeial
il Jalas g 5 el jadi ) Gy gaaty 405 Jaih Caagll e dagl) Cand) iy Vg
Loalshall e i § ¥ 3 e eyl ediSadl Jola I dea sl G

el 31 Aalal) A sanll AS) AN G )y gl il g paila Ciuay b eiall 128 e 8

VLAY 5 alglall Al 5 Aalidl ol sl pes Bl 5 Al 53 et " i AMAY A 3 e
e e o Galati lasant ) Jgea gl (s Ao sandl il 3208 caal 5 a8 gay G
Mol dglad) cilas gl

Gilar Al 505 a Gp w8 Aualdl diogeall 38050 Aealise (530 Fud 0 8 geial) 138 (s,
o) ale g Ay Jlaill g ALY A glall A0S 8 dga ganll

s ol daal .

Gl a1 el ) Gl Galine e Sl 6 A all od Al (S
e 2l 535 Gpead ) palad) g Uadl) ady dal e palall g Uil 5 dall g Uadll oy 491 50
e oY1 5 Ao ganl

tdu jall agas .

2023/2020 4l 5 5 & L3l LY S o ey ey gl Al oda il ol

sl ASILEN S o A ) 2020 Riw el Caa

?jj’j\ S ¢ yiule Apll Al FIIA 4G)$ﬂ\ 380 dlae) dmgia st das gelan ic glaa ‘Lﬁ}‘)) A g 1
4102.2021/2020 cpbaaly gl Bls dadas il o gle 5 3 Hlaill § Loy

o



Lt -

4adla

oY) a s lall QIS panlly ALiis g a) (e drals 3 Jidid Al all S Y1 U
ol agle o 4y el

:QLAJM\@;QUJ 8

A akie lae 48k W e daglie g Elaall g COIKEL 5 &Ll saalie dlee " iAdBadLY) -
L prtall o ABal Mast g padill Aady dd0ls
A daada 1S5 5gal ulie dada 8 A8 o sl Jue daadle 8 Al sl dlde]
IS A Sl de (o AS1 AN e Alaae SIS Al Cuila e dadladl 3 8 IS L
Al al) =3 g Leaiad Jal (e Fe P e glaall pen 5 3palai@V) o glall

O o—iini s palal sae Al Gasd Gn s AL S G den se Bidas b ALGLY -
DAY 28 e alias o) Y1 (@liall e Gooaill Alusg o clilall pea Jiluy Jud
Y s o) Jass e el ) ALEA Caag e Cise f diia ) Jgea sl o
clallaall s Joladl a8y Ll el Cua Aaadll Gk oo 4l desi o oSy
e il 7 5l (A e dadall 8 bt (plie ge doal ll 8 AL e
Lelidal 3 il ) g sl A all Ao g il (o e pe Allie 1S5 ¢ Al Jall & gum s

Ofisasall e callay 3y 38 Jeall o ALY (e de sana e (Ul aaad 3l cASLELY) —
Limall Gl el Caa Gaalil loaaay 48 )k lgie AaY)
s e laglaa 8 i a6 A e Al pall gndal) calal) 8 b gl 338 e
Gt 33 ga Gpaent 8 Auali) e gend) A9 50 daalise (530 48 yae Jaf (e G ) 40 oic
Al o lall A0S 3 dalla)

A ) el a9

g s sall Blaal | ki lgle Jpaall 4y gnin g Sl g aal ) 418 -

Al 4y graal wal 5 @iy 8 5all 8 dals g s eall 3a Aad) il ) A1 -

62-420a (s ga e A3 S dlae) dyagia O giny danselan de sulas ¢(gsl5) s



rAalida) claly. 10

& e papaidl Gkl gl (alall g Usill A genll Slowsall e J3UE o thuaa i)
sall Gash  a e d e dpcliall o) su Joall e IS 8 aexd 53 ol Uil 13
G ) A (e alalaiall dlime A pdis Y oagd S8 i yla (g A 48] i)
1S5l de giiall <l jleall 5l yaall

S 55 IS8 3 ) s I8 5 g aSley A kgl SLaiBY) (e s all 1paldd) pUARY
el Gl E  oalady

o 3aal g5kl el Clan s g G S Glaa g LD 8 (0 5S Apse il g alad) @ UaY
e e 8le U Fae Sall Claa gl e S

tel) Al sda Cangd Al Cilaaf.12

Leal s peny AlalaYl g alall g dlall g Uil oy A9 8] Lale e oyl —

Aaalill 48 80 dag g cAualal desaall 481 8] Lega) 6 Al Gl seall e Caal) —
Al 8 de seall hleadl B3 ga a3 Aalal) e geal) 491580 g0 e ol -
Al 5 A8l 5 e kil "AS )" danighay Hgad slae daala G AL ol -

ol Lash Jiai g Jogumad SO ) Al 5l i 5 2ol Al 05013

1A 8 L LS dualal) degeal) 380580 55k Jiae Juadll 138 Jl5 :J6Y) Juall) -
Aaadadll o 39,30 s ) Jeadll

o A aalal A e sanll A9 ED Al 50 Gy ¢ desenll Ladl Lale Joli 1Y Juad) -
cleUadl) Calide 8 Ay i el 39 Al o jlad aal (adl i al

ALad LBy o glall K G Aalall dua seall 49130 Llarall Aol Jglis MY Juad) -
clagl kil JSagll 5 (i 5ally iy il 3ok & ¢ cpaiill g guedaill AS ) dusiie g
i) it Jylaty Juadl) 2530 5 clagin el 481,80 Se Sl



O AS) s A5 JAda cJ ) Jadl




GalA g alad) cpellil) ¢y A8l o 3 Jase : J Juad)

F gl

Glowssall sl iillay o LA e clagSall culjn Adaall ol pually o skl s
CRTON I PR P PR TRE R K LIS LN PRPY I S . g PRI JRCIPRTON B WA EY
oo SR Y Il ool o s 13 s cBiaa A say Apesenl) (538 pd B (B ISV eaial)
Jsean]l 5 CullSall 5 il g asall Gl Cangy Galall g Unil sellal Gy sanll Zardll dlga (o 2l
Private  dalall doageadl 390,800 A0V o2 Gaais 4 paiad s B2sa ) Gk e
seadl Bpon 2 0 @ g o] 8 3l g eV Y & G Al Partnership
Lol 55 e Ay il Sadl A gall w65 an g ¢ pualall 0l Sty allae pe (gl ~LasYh L
Gianal Al Gpesenll leatll dials g ccileUaill Caline 8 lodgas Wil ghue <l ikl
oalal) Uil oo 38 A0 Gl gl w3 dgle Can 6 Lae an gl Gladl pUadll o DL lie S
18y agiaill ol o lie 8 as ol DA e Sall (8 desell Gl calisg i 5eill
calal) g ladll e oLl (ot o 43 pa (g 5ol



GalA g alad) cpellil) ¢y A8l o 3 Jase : J Juad)

Qaldl) pladl) g alad) pUSEY [y AS) L dable 1Y) el

aldd) g aladl cpeUndl (y AS) Had o sgda 1Y) cullaal)

248) Jdd) A ggda—1

(4 drpally 198740 G saldll 8 jels 28 (Lt Fipal) aalad) (e 481 8] 2 gghe oy -
dual b adsll cldlal Jawe 3 W Copelaayl s byl caldaid) aasny S
CNUCED 4peiill 5 5_jlaill sasiadll sVl e Cijla (e b0 Jo¥ & 4S80 4 Jlaaiad
lllae] G5 Ol e HESN Gk (e A8 A4S Jleia) 5 a5 cOlilall) Ayl A
J&al U< 3 s sl 49,3l Wy 15 B.PONSON () s so ik Y 138 8 ) L sgie
dal e cpldeidl Adlad 48 ) Gongd dime ad cladaidl bl Gu Lo o slaill
G Ces LDl o dadlad Ll L85 A9 50l Clayaas Sy ) Cilaal) Baias
LAS adl ClaaYl (e (aial AS e B a5 Aualall mllad) 5 CilaaYl

Ol Galai) Ay J :lgly 49,80 NEW Wesbter  (1992:733)u sald 4d jay
ol de i ge A A ke o lie A (e e B P LIS DRA b oS
2...?}“

& s WS gy yl) Warwich deds 8 Jlee 1 308 8 Bladl 5 0Y) S e Led
Glubpal) S e Jany any aidaii ¢ 1Ll LIDDLE AND OVRTION 1999 4l
LU e siiall 1S 58l (e 23] o Y1 g lalaia Y] (e dad) aiial (3 5k e iy (i
3 'AS jide saial Ja

J omeln) (58 palidl o oaaall o gk Alan il Gl e
o)

. . . . w . - s s . il
elda o kil 5 , 2 o ¢ Sy Al ae Sl (s

23&42012 ‘OJJY\ 6@)53“3
030 2006053 1 o bl — z3all — aaliall)’ (aldlls slal) el o ASIEN 53 cad ) agena Jole

L\Lu\)ﬁ ‘Qu\)ﬂ\} Sla ol G K g ‘LU}..« ‘?JL@J';\A\} ua\aj\} (a\.d\ u.\c.UaAX\ u.ué.ts‘)\.&.m @J\.&A\ d.\.da.\ ) PO g Lﬁn‘)s

8L)4 2017 ‘LU}..« ‘d.ﬁmﬁ M.ml.a.aﬁ\

*la rousse, Dictionnair deFrangais, Edition 2006,p304 .

10



GalA g alad) cpellil) ¢y A8l o 3 Jase : J Juad)

Ay il Jle ¥l e 8 158 L et s Al Al "goalaiy) sl e -
D rana LYl g ol o8 53 Gaddll g ol

tsaldl g alad e Unl) oy AS) 5AY o ggda—2

Ay glat g Ao sha A"\ e Galadl g aladl cpeladll (p A1 a0 ol Jaall (Sa Cayry -
led 38 sy (esSall y) alally (esSal) dlall cpelbadll 8 dahiss dlels clim o
P33 By Al plear bl @ fe i Gaiadl Quia ) bis deadl o oSl
S Ahee Jad g 2t Llalll (e Fpally el led La e stie cille Sl
B e dalg LS e ST My L lghaiis Gl Al g 3 sl sl f lglull g
) N g el ddie il Gallas JK5 8y Al (e e seae JSG 3 sl
IS il o3 alias o S cpa By L led plliadl il aa s A glaia Aaliial) e ASle g
Gl 3al e Szt Al phend anlly it Aaliie 4 glat 25gaS Ble QB g | WA
5 AV U 3l g 2 el g

led sy ) clan il el Galadl s gaeladl) oy 490 50 Joal) il Bovia aje LS -
¥ Sa ) Lt o e salall e diatl) Al (31 chladd g J geal aisy alal) ¢ Usill

Aall) el o glas Baltlel s Spene Py el B ue Cul ik -
Dl i <5 e alall g Uadl) daalisey (3laty 5 ccilaaly) ol 5 48 oS (oaladl
5 il Lgatii daSall cuilS il 5 ecilena

Om 3usad el s Jelinl) aadl i gl palally alall ueladll Gn A9, Gy -
Laphaiill y 4, Y5 AWl 4ol LalilSd capda gy ddladl aladly alall e Uail
gyl ¢ SsaY) Aypa il Al Y AL e bl (o D8 padll 5 dua ol Sl

Oo oS ) o 3 dpelaayly Apbaidy) Cilaa) s Jal e Aleludll 5 ¢AS i)

! Oxford Learner’s Pocket Dictiona ry, New edition, 2003,p311.
102 2007 G e o1 A5 "Galall 5 dlall e Uadll ¢ ASHEN" Jlee Y1 Jsan (e JsY) 2l ¢ sal) Jaall (i€a
aaul) éjiu.a ‘:\,pL.aﬁ\ QL..AE cu.a&\j ?Ld‘ ug&‘_ugsn O AS\).I'ZJ\J ?L'J‘ )LA:\.A.A-H\}“S).SJ\".:A e 5@;‘\.& AJL...Z:EJ 5‘_#3.\5\ Qﬂé)\i)f
602 ¢ 200740 23 ¢ sl
240a ¢ o K3 G gam gl il e o

11



GalA g alad) cpellil) ¢y A8l o 3 Jase : J Juad)

Gl kil A g g pdinall (Say ia lgilalls e g saall way il Ly adiad)
il ol g (a5 Aleld 2y hay 5 jealadl)

J& e JSG L e PPP Galad) g laill g dall g Uil 490 500 oy a3 (S Lagec 5 -
Jlasd Gishall o 3 seall CafiSS dun g f cpalall g dlall el oy (3] S () sl
dimy Jhlaal s sle W anld LU gl 138 A e Al gl andh oy saitl) Cile g il s
CAgladl el lee 8 a1 138 &) i) 5 alal) g Uadl o 4 gt

oalddl g alall (pe Uil s AS) il cilud : SEY cllaal)

Oo paldll gladll ae A8 3 agic o ) e alall glaiall Caxdy Al Gl (e el s
e

Buds Jeo (a f BlA -

(oA dasd silan e il (a jile Gaeliia) gl ull psiall By sl (i -

coalal) g Uadll (pe L) Cda YA e dall g Uaill (e dedial) lerdl) st -

Jae Hall g ddeal Gl e 48 a9 pal el Albldl e -

eI g bl e 5l 38 5 pe alall g Uall 4y Y1 500 s -

Aaiin g abadl ) sdy alall pladll s skidl Aoyl s Al Ailauy) -
coalal) pUadll Ll e ja g Gl A o) gl

coaldll gl ) pa e dlde Y DA e dalladl g 36N 30y -

JSay aalud agilend cad dal (e Gailal sl U8 e plall gladll anl g 3l cillagrall -
2. oalal) Uil oo 39180 3 Jadl 3 S

aldd g aladl cpelhdl cy AS) HA0 Cilaal Y cllaad
fol e Galall g alall cpeladll o A9 0 Gyl (S

Aals Jail oy e ol Goplall Y kel s -

g oY) LSl Al 4858 dlad) cliggd) (5 s le Dol 5 Aalall Clandll) a8 Lalal) e Uadll S al e a5
.100u= 2009 ¢sandd 4l A

505 sy s A8 e Al Al A o il 8 Lpe sl Aedl) Gpeeatl JA0S alall  dlall g Uail) (p AS) a0 g (i saal
22016 535 38 Soame 25) s Axalae Agdae 50 ddle Clulis (anads Lubudl aglall 3 jilall 3algd Jail dadia 3 S3e
18042017

12



GalA g alad) cpellil) ¢y A8l o 3 Jase : J Juad)

oo s e Jla (8 a a lial) 2ty ol 3818 rand J)sed) g8 ) i
e dala iy o L) el 550 sy Lae A3y 380 453 50 3 U

Ol sall dadiall ilastll dge g8 Gaun g palad) g Uadl) gl ) il (g salin)
o=l § A gall dalall 4l jpall (5 Slne o hariall Cdal o Sall GGY) Gaplfil Al
L Dae e

A ol paes g lagladl ol a Aglasl 28adl ) 50

Agiiloas Lelandi g s Jadl (3oka yodai s o L) spead e Y Jlsd

coalal) eyl e plalad) bl dpe Sall cilgall Sy 38 L0 S sm g pe slalaall Hli
Glasl) 4 alan g layls clel mayh 6 o 39580 (Sa dadll Gl S (s
ol e Lalle il 55l <l sl Ciland g e s Jay Gl A8 all (K
Aol giiee s dandll Baga (g Gpund o il

Ayl e el SIS 8 A Sl Dleadl il el Jsaall o) sdpalandy) Xl sl
[T FOURERT WA R PO | PV PR -SRI N [ AP PR EX T WA
ZI—S e JA0 Giiads W pd paa LeiSa 49,80 Al Jeadl e 3,8 S o
R

A8 il il g alaal g Jsan 3(1) a8 Jssa

490 5a0 Gl Sl o shall

48 53l Calal

Saalill s ruliall CB gl e Dleall daxs (1
suas Jily z ol -

Lball b ASjlad) -

Gl pes - aall 21 (2

Al callsal) 8 AS jLadll - il il (3

Jlexial) culld s
bl Jasd Jasd 43S L)

Sl e sl (4

il (e e Ala Ry -Aalall Gl iy el 5135 e 8 Galall 5 alall e Uil G 3S AN 50 6 SISs gl
a0 (sall Aala/ ) agle 5 B Jall s Aol o glal) 2K ¢ Alla 5 Id Ganadd ialall Bl Jal 5 S3 ¢l sall L8 ASI A

13

,10-9-80=¢2020/2019¢ 8 52 ol




GalA g alad) cpellil) ¢y A8l o 3 Jase : J Juad)

Jasial) agall sy - Algiall S 408 i85 (5

By Al Cilatine BlA - s cilaiie Jad oy (6
e laall Aadd 5 BaLe -

saas 40 bl sl - Ay gt il 55 (7

A< jide e - el 3 ) pem (s (8

el e Jdsall -
ool A Gl -

30ua‘2012‘u.3j}”‘c_))}_\§\5 ‘)Juﬂ Aaladl J\J

oaldd g alad) cpolall o 4S) i (B cbbad @ JEY daad)

oaldl g alad el 48 3a0 atbed 1] ) cullaal

ode callaiis S8 o iom g o Le b e e aaiil 31 Alwag V) ale A1 A)0 of -
foh et lpadli (ailiadll (e dlas doleal)

el e ddde QY5 18,80 Dbl gy 2 ey -

ceend A8 Jiliall Glpea sl e A3 2 s GEY) e Y Gl il gl @l -
alaiall ol I Ulall daliadlly il ey 5 aalally

coldrid) o gl e -

AS il Claal) Gaian 84S al) dpals -

ol el s laadll A 3 deSall Gl ALIS A ghue Jte galall ol yul -
DALl 48 e 8 L) e Sal Bgal il s3use Ge g pmall

coald AV asee Laasal iyl n haugie o dash G & -

Ji 5 i A (e a8 o oSa Ji JWl il A s e A A) iy -

Gl Ay A 0 s

il o g A il gl AlatB (g gai b gad oS (i) g alall g Uadll G ASH AN cppandy Wl a3 04 gkg)fl
LlaiY) aglell & bl 3aled J Glilaia JlaSiuy z A3 383 - pl jal (8 sliall dalall daodldl Al G ja— 4 50l
100= «4alld 194558 drala ¢ (Siy g (5285 o) auads

14




GalA g alad) cpellil) ¢y A8l o 3 Jase : J Juad)

ujw‘jk_l‘)w‘ 6(‘\5)@3)\3})&})@‘3)‘3}&&;]\ LJJLJS}U}S:} UTL)AJAY -
LS s llaall s Calaatl Bia day Sl i s A8 Ll Jle o il

uéli“ [ ?la.“ [).\CM Ca :\S\ )m‘ f;JL\A :,’.a'lfd\ uﬁ:ul\

Ll lgiyy &6 a5 galall g dall gUaill o 49 0l dgie lole asi Al foalue clia
:‘;_\\3.\\

coaldll g plall e Uadll oy 39 550 toabie 1(1) a8, JSAT

paldl) g Uasl) plal) & Uadl)

Alilisall  Adlasl) 3 ) el 2¢xill 5 ol Y

[AYREN 3\5\)&

LA A a okl s Al cligh (g sie o Adall cllasll i 6 Al deladl Gl Elaale el lad)

11ua‘(2007c3gjd§“ g_t\JL&l'um

Oe dlad ) Flie db Bay a5l g 2eaty pleas js0aph JS 06K Cun agatllg ol BN -
g paiil) ) il s e Ja

o3 DA 5 Algha s idl iy B ydise Guelladll (A9 A0 & g i of Gl da ) i) -
Se ) cn 389 Cagy 13 4S80 £ g e sl Y o o oS il pua Caaas 65 gl
Lle g pdiall ani] Al duia 3 324l

CalawY) el Gl JS Ly ANl sl s Ay, ool e sy cAdBAY -

2380 LAl 5 A G Al i) e Lilid 5 Baay Jabeil ge de gun ol

adlall Jlacdinpbale galall Gl 5 5l V) Galall s olall e Uil g e G AS1 585l 3 pmmn D5 (5 sl ) e !
.27%‘2002603JY\£ @jﬂ\'& )Juu
100=0 S5 o aa e ¢ ke 2aal’

15



GalA g alad) cpellil) ¢y A8l o 3 Jase : J Juad)

alal g alad peladl cp AS) LAY £ o CED Cullaal

la i Al aalaall 5 4y Hlaill Jalaall CodBAl agiliial il 9 48 LA caualy ¢ falll Ja)
Lo Jie capaill 58§ e ladies lyaas 580 AV Leamy elag 391580 o
Ao e 5 ASL ¢ g dall Argda Ll Aagda g Uadll ¢ g3l HAS) 5 el

oalal) g alal) el (A1 a0 ) 8 agiall o) gl ) okl s calladl 13 8 agle
QL8 ) gl e iy pai Ly

Andl g ladll (o S oo Lgd alias A9 A agie e plsl se Jadl sl e oaag
5y asie dadl) agieS QI sae 2l g Gl clayatl) el (e (alall ¢ Uadll

oalall g Uil 5 dlall g Undll (cpyy 380 80 Cagllad (2) o8, JSi

J g8 J g3 J g3 J g3 J g3
| Ex P I P daadll BoT 5 ylaYyl

%ALAS’E\)“ ?)LM :\:‘XS‘“ Li“,.'lgj J}iﬁ ua;a‘;ﬁ 2%3\.;@3’5‘2“ ?)LM L.éﬁ b\)}ﬁsd Z‘A‘B)k\“‘z«:u‘)xj\ djﬂ‘ &'_Aﬂdhaﬁ.ﬂ\ uaaq. ub:z\:\ﬂnﬂ dsqj

50022015-2014calally e 5 ¢ . Dralac il a5l 5 4 il

DS JAX (5 el Uy Gllyy Galadl s Hall cpeladll o 38580 QKA 320 o el (Say
fol L S35 el

Aeadl eloly S, o S Gulad o 388 aani o8 )Y s sds dudglat cls) yi -1

Aeasi () el il Gan s ke (5Y e ) an s Vs lal

A0a o83 G e 68 SIS Gl

16



GalA g alad) cpellil) ¢y A8l o 3 Jase : J Juad)

O Bl (i b e Mo gy Gladdl) Jaca g Ol iy ety sdgablad S & -2
e Llaall o sl g A1 ke dpa e den dsas ae Dpagec A9, il L]
Cal Y e adind el ol G L Y dgal) o3a 5 381 8]0 8 Laalusdl 5,881 il LY
oSy Al daall e ) 1ol Lalal Ulal 490,80 ol e 50 oy oSig clld i 5 2

tJiaii g Galdll g dlall Uil 38

gldadll o dlall g Uadl) oty dim sar g cpeladll (A9 Al JISE] dangl sa  :dasdd) o ghe
A Bd s aama s e Y el (e byl 55l Aipee dadd olaly 138 o gil (alal)
sl g Ailuall L gall St &y linuyl cleaasdl o Ll Jal e sl Ky ) clessl
Laid el g lpall cuila gle i (alall g Uadl) A8 i Jull s oLl 5 o Lasy) Jaalal
Al gl plaladll Jaat s Jy sail 5 J pa¥) Sl i
PRIV LIPS DR I O I [ S (R RGP [ WS EQEH L WP L PR\ R POSST 73
gltadll (s toy s Luds Lllas Ly o) 38 5all o ddaludl JdS) dlsal) Laldis) ae 4ple (3di
b dais 12aie La alal)
thaddy aghe g g U je
gUil (e liyd e FS ae el DA e Audlidl jaic Jsaal padl s il al
asiy alall Gidl Jamy lee 4l algll 3 Galad) plhadll 5ya o sdaal s alal)
Al dee e Sl
Gl i) Al ssae Jl WS daSal @le o Abwalls dusntil slel Jimi g
2 Al Ul Al ye 38 5a) Jyiediny Aag el Ay el lladl s dleud Jl

) e sl Glaad o) ply Al laliaiia o8 Gl 5 e 3obe oo i JAY) a8
Ay Jganll 55 )Y alen S5 8 Jua gladll A8l of e galall gladl iS5
Al 4y jlaill plalaadll (e 6 g Jead cails ) Al <)) Al s albada e
1S 5 a1 Aardll 3 giny alee N sl ey DAL dalaiall G (e 5 G s s Al

34&‘2015@3)\” c@j}:\“'é )Juu :\_J\.\,\“ J\J‘]_ia_.\H\ c:\:lJLAEEY\ LA)G\} Ladadll ¢‘;m_,.'ma“ Guu: }.33\ dLA\l
130= ¢l &> e cEJSLSg O\.m:.\z

17



GalA g alad) cpellil) ¢y A8l o 3 Jase : J Juad)

3 O dsiadl o3 530 gl iy A 5eY) sl Y ol 5 LS 5 Gl Lalle 53¢ Luaa gl S
Dl g 5

BN dede wes g W -

Jiaaly @l g 5 yuld Sy ankinn Al gl Led oy 5 A0 VAl 846, Jlal o2 aaiiud bl 3 -
5aall 5 aanll (e s W Slaadd 5 SN 238 A pd ) Jal e (alall g Ualll 5 Y 3k
da e leiSe LS AL Lleially Wl ey 4 Al las dga e 5aY) el A )l
Ui 3 oSl it gl ag 3] il puall el e Jganlly @lldg o Y1 ) suadll
BN die YA (e < udll oda Gladi

Aol Jand ae ddall ALl g ialall 5 oY) daal g2 A 3 e cne S tqigad) -
A9, e co deali il gl sl

D Ay g Jani g Adall dgall (e 335al pally Aalal SHEN g paldd dgie -
158 Jaaty Jills Iy B Gall el ol alivall asiyy asmll daasts 38 all 39
Jadad (Kagdiu 15 5 agall oda e o s 9 Ay jlaall il e f S

sasiall Y ol g Wbl Jlanadl fail gy Wil L L 8 Sl 4y cilee 30 Jol (e
PRSP

e agte e g Ll -

G J2y o Joasll 138, & g pddll A8l e il o0 Jardil) i 55 il el -
o el Caidy Lae gAY AW @il g pedl iy g Gandl Jlalad el
BelSl e 5l Aa g g i) gl dlasiad 5 Adall 453 sl

Jpa) ASle i gat L iy Y Walla 4l o eyl 2 siny Aadijal) dpu ) AlSE tqgad -
Go gl 1aa g palill 5 58 DA L) i e cualie dile L ey 3 aadl (e 3
o dala 8 Cundy daadl) 3eUS a8 ) dals e ) Gle g pdd) G lia 2 g8l
Ll g Cla 53

140acie g e b SIS lualt

18



GalA g alad) cpellil) ¢y A8l o 3 Jase : J Juad)

Ay A Ly Jleial) dysa Adsgae of gl il gyl diay 4nd die g iaY) aghe -
Al Sl Jeaty il cula ) palad elpal dle o o8 dnasl Ll S puil
Al lal J s Sl 85 Cpa 03 jhey ALS Cila il 5 Al
Ada)l dgall Ui cpa 0 a5 s aY) s Jasdill A ghee Aalall S 530 Jeats
Gsima Ao o Lelely Wil (5 e Aol LAY o2 adE By 3l Jpal AS
4199 30 o ez o s A
sda) asde e g L3 -
Caidy Lee il LY 5 Adlend D il e J gl Ay JieY) alia o Jiati iUl -
Al e dl eled)
(o e dudlic o sliag adali ey ddray Cumny JLieY) Jalal JSiaY) Ba cllac) tigmd) -
il ) o B da g sosmall e 3 ¢ bl mse e Gl sl da e Al Las
Dlsiee laad 5 san Cilial ga dalu s dead pai] Jliey) Jds Jlel e deSall Ji e
: B.O.T Jagail g Juridl g liyl) a8 -
e IS Lol ALl Jiiy Jsndal g bl agie adpail) ol sasidl add) dial i e
alall A cldasy) ol el (e 8 il Le Ao S oliatiay peid ag il sl JISH
abiadi g A8l g 5 phall AS )4 o688 Ndie 5 (ama lo g e 2a01 | 3l & g pdiall AS 0 ey
ADsin) 5 ¢ gyl Juandi e L Giady olill S 3 sy Sl (e 2aad 459
4330 200m 7 o sl Llle 5 AasSall () g g el ApSle Jain SBal) dyles g LlaS
A eY) sl Y sl 5 Lk Gin bl L lle Ll 4 cilee S0 sl e

:B.O.T Ligaily Juadillg eyl sbe uge g W30 =

W3 -

e Fiay o sl LBy 3 e DV 6 guny i o guus Sl A dallea

e ey ety L) ) iy Lo (alad gl 3ok e Jisdll can >
omlal gl ) deSall e s

2. i) o) g S Y Hyy5 e et 5 e Al 85 B

210262012yl adall CiSA) g jall Joall @ i e dadiadl) g JE il yeal) de Gy i’
18-17-160= 6B g 0 5SS (sl

19



GalA g alad) cpellil) ¢y A8l o 3 Jase : J Juad)

Ol s (8 A5 ) sl me (mliss) Y g3 Le g8y e sSall al 81 dall @yl Jils
Al Jaee B804 5 Lissaae 058 O 052 pdoaill Jare (aniss Gl olal
Gle gyl (am o ia) pdidl f Galal gladl 5 e can esill ) dud B

Gkl 5 @l UadlS dgas !

alal s LS A1u99 it Laia o P (e J kel o IY) il sanadl) 3 uall 3>

Lo Ldlid) aie o a8 2mie Gl Y 5 AL gla 8ad g ag8all (e daja a5 28l de) >
osaay) 4y

oalal) 5 alal) el (491 a0 JISE 2(2)a8 ) ] gand

sl el SRl Jsal | Wbl | Al iSLe J<s

5 i) 5 il 3\
Gla Bl GMAa alils) daddls) s i) Lal
& 55 5y
31,15-8 sald| A< i e | ala e sie
Sy
130 BER

Source:The Canadian Council For PublicPrivate Partnerships, Benefits Of Water service public-private

Partnerships,paper presented to Walkerton commission onPPPs,canada,2001,p4,

(http://azone.scolarsportal.info/bitstream/1873/7988/1/10294077.pdf)

20

183l ek B)S\S._: OLm;\l



http://azone.scolarsportal.info/bitstream/1873/7988/1/10294077.pdf

GalA g alad) cpellil) ¢y A8l o 3 Jase : J Juad)

e g Y claatil g Aaalil) AS) b bagyd sl Eianal

alal g alad ueUadl cy Aaalil A) il dag pd i W) cullaad

Ge vl Get o Ll gy palal s Al cpelhdl o Al dasl 3958 ol e

sopidl gl e Sl e 5ol L Ly 49800 Aleial) cilabd) 3 4y ) eyl -1
Gl AN e Lol gl il o ) el Jlee YL Juadl SBY axe Juli
AL
Lo At pall a Ll dle )58 phlaall aandi o 3 N ddle 5 e 5l 5 4 N -2
Al laia Yl Dol cldaiay) dlaill o (Say Jlad aaii jigi -3
Gl g 3N aelliat) wanii A8 AN Caviaall Gt ) IS5 Clelaall 05 4554
Al cldaay) o
ped s cpdinall Camiall 9 5 il Llii o tae A9 Il a8l g & fille (adine a2 55
it I el Fadiidl LIS o e
3 48 il Adadl 8 il sall AS i g aabidll aain AS) 5N decla dpadine AilE 1856
(gl 2y (5 petil) iyl
Sl ol 88 Cumy g Uil el DA (e AlA) Aadiall -7
il g ol 51 3 AS it A ggedl -8
cope el o Al gl g Adalull 8 AS LG -9
L oodall 4y g Aigie Aad VA (e dpui jl) il xim —10
gl ol S8 el asay cadlaty paldllp Hlall cpelladl) Gn 490 Al o) 11
Ging Lo ol Jaly s AY g e Al HRY) cpls Jl 8 Aala e pn alide oS
e Al ) dae ) ) ey LS il gpunall 5 plalall dual) asniil) ga agle 58 5l
JSall Jaa) & s la) s 3 gt sl Gl L dade e ) diay) s

2102200602y ¢ linhillzdaill aaliall) Galdll 5 Hlall cpeUadl o 48181 5 1 cand I 3 gana dae?t

21



GalA g alad) cpellil) ¢y A8l o 3 Jase : J Juad)

Glabial, alee J o A Ll Jdsall (0 de sean o daeYU 483l (i)
Al A il s 581 ) LS AL pualiall B Y 5 L palald) gl ol 8y dall g Ul

a9 il saaly
UYLV S R VR NG PR VPR - P - W 0/ RVOS EP [  NE

rillad e 15 o Lesls e Sl palall g alall (e Ul

PPP j} dyleldl day V1 ualiaall jualiall 3(3) o8, JSi

gal s pulds Sl ) aall eyl A pall o) 53
ERO L PRVAERAL ehaii g i) ,al <1yl saialy
e euotelU T I S £ 5 -
SV 8yl Skl A<l sie 3<H

B ylaY lalaxi e, 7 =
e A Alasy (3la - e sl Ll
CPear”  cashpwan e il gl

Partnering With the :Delivering Universal and Sustainable Water services,lain Menzies:Source

.Private Sector ,Water and Sanitation Program ,guidance not, world Bank,2016,p4

p galdY g alal) e Uadl yn As) Hdd) el g cluday) t SEY cllaal)

toaldd) g aladl e lad) o AS) il cbudu oY o

oalall s el aelladll G 3880 Gilaaal 4y 2oy A lagy) Jslal JS e a2l
any e il JEY Ll W) el b deid) Aeseall deddl) Gaust Jilie 8 La35d e
A genl dardll i o Calidly agas lalie b lgan 05 5 en yal) alaaY) G ) il
tand lgin ey JSS pdiad) o g dall g Ul e
ralad) £ Uadll Aty -1

Opeldadll o A8 5l e i Le md ol s po bl st B (e el g A halas

(50 b o L L Al A i,

23022014 asiall A jall ¥ A5 ¢ alall g Uail 5 Zpalad¥) cileall o &S AN aghe sl jals dSal Jis ddlal 5 55

22



GalA g alad) cpellil) ¢y A8l o 3 Jase : J Juad)

laaall s dneseall 3l e alhll dho e b Lim) o dma ) decid) danall saga mleds)

dadl) sasay galad @byl o A gad) A0 anill L Coray il sall Adal

RPN
2 & AS) 5l agie 3 Aall g Uadll ¢ Undll e oY Basall g AASH o 5 jlagndl i 4 gl
b L deal

toaldd) g Uaal dpuiitly -2
il JW Gl e e jea o bl ealesy) -
Gis J Ladine L5t 5d Clsind) o palall elall Jd e dedidl dedl) (5 fine S
s Lo Jsanddl el 5 Do i
Galie i e Galal g Unill (el Apadll o jlidl 8 Jaadl Al (oIS e gl -
o e LinYl A ggundl alaady @lldg 280 50 o e Ailaa dajlic 1K 4)) A8 ol culanall
S 3l Al ) e e 8 Baadlle 13 5 5 AT Aga (e Allsall s Bl ) Coria g e
caleY) Ji o e il (e Jla 6 138 5 Alua (el (g
a2 e g dall (385 5 Aatl) ) PDlaid 8 A sy s Al duaiil uleey 2l o -
% e senll Zandl
) gl Tase aey AV e o188 aal digs s 4 -3
oSl G el Qlel 8 s el IR 4 e 5yl e —4
oase s ol YL Cal Y aaf (a0l les) Alla 8 ASL s -5
oaldd g alal cpolad) A9 Had cllay) sl
cleas) g clatill gt Jal e osbaill o el Jlen skl CaSall 5 alaill e sl L1
Aglle A0 ey £l g g el Taad A 31 Bpald) A spaad) Jy 5 piall Gl e iS22
DAl g ALY Bl 3 deabliall aan o150 placaly <l a5 el e LESH Ciliag) 3

Ll by e Lala)

Lot Syl Alsa ¢ _B‘)L"\';A 2\*}:,2\_3&}; g};ﬁ_@;ﬂ\ ) Q\.&:})ﬁmw A:J\Suj.d\ Q._I)L.n‘ ‘(a::)g\ R )5....;.\5\ ‘AA;.AC)\...A 1
1900=¢2015 ol s> e abadl 2l iy )l

Bl Alaa il 3ald) ‘_é:\_m_,‘u.“ Aadlly (g geall L..Q"A.\JE_XXLAUAIA“} ?\.aﬂ Cpelhadl) O ASI LA ks (iare 33K (Cauly Ay 2
.396 U= 022 05 K\BON ‘:\Tgﬁhaﬁ‘}” L}Lu\).\”} Sl )

23



GalA g alad) cpellil) ¢y A8l o 3 Jase : J Juad)

tj‘}&A "A laday) canay tjﬂmﬂ daush o By L;“‘“ loyladti g (Juad ] 5 Glas 48,8 4

LgJJs

S g simal aeall Jasy Les Al gl 8 ol LY iy flud g @Al 8.5

"issgie il Has) 8 diie Ao s 6

.M\[ﬁm&\gewgw\mh\yﬁ\ JERWRAELA b NV PN |

g LUl Sl g Uil pe ol Ji 5 Fpasee ASle Ji b Fumiiadl huadued) iy pi-1

glaill Y aladl g ladll (e bl Ji Gl &y jlaill g dpeliall Ail) (el alal
2. oal sl 5 W s culS il agd) a5 a e Al a5 DA e alal)
tduadiadl) g AS) HA) e sgde O GUERY) g CDUAY) An gl -2

) 4x

DAY 4a

JS A48, Jkd o @l s s
el el Aadiadl) JE (o
.e}@j.ﬁﬂ

g sohal ASle JS f any Ji5 aiy Jsad) A8k
Sy 49,80 b Ly dadad]l b (alall g ail
A sl cle gphdl pam Jsal Al Jis
O el dal Wy Al ALl agad S Bada

ekl

A g Cpaat g Gileddl) 3o a8 )] Gl
Aol Ul el o JalKill 3 S8 e lesiy

Gis dadadl 8 muid 0 des) saem
oSl Aasl) f il saga 8 Al gl oSl Ayngaas
4 jnleey ol il i Al ae 4000

Aedd) f mdl sae b

il pall lalaidl 08 (e (eseiall 7k
cd ol i) Jd e dusla

2\:“.“9}&6]\ :-:\S‘)ﬁ.\.“ ‘;A LA.LU Aaaal) %\AS} 33 g

S AY) Gl YT g A Sall A8 i

ala c'&‘)\m z‘zu‘);d\ Al c‘)}.;ahj cﬁ\jﬂ\j uLm:Y\j e}gﬁaﬂ :ua&.“j ?H\ U:K;LEAH O E\S\J.J\ [T JW ae dess )

1

sed Jall £ A3 583 - ETER ALGERIE 5 CYCMA b sall (3o JSAlLa Al 53 - il 5all (b pals e 491,80 ol gy J) 2
.1802,2018-2017 «pel asle aud <1945 (sle 8 Anala Apla®) aslall (& jiuldl)

24




GalA g alad) cpellil) ¢y A8l o 3 Jase : J Juad)

1 dnadl) Aadla
g Uil 5 (o sSall) alall gl 8 Dy (ailise cpellad 008 4 et ADe A9 Al s
O Aediall Dladdll Gausdg 30 dee (a8 318 8 Leghat ) e ((esSall 2 ) palsdl
e genl) 39 Al Jasd QL) o2 (alal) g Uil e il laial) da A (e el g Uil
Al Jab W@ e i) okl Y Slladl s e sl a5 S el Aalal)
4 gall Aalall 43 0l (5 iane o Tomaall Caidip e sSal) (3] il Al s A9 A e LS

b ae (e il

25



D Pl Juadl
Mé'&jﬁﬁ dualdl) dia gardl AS) Wi

Sl b Liaganl) cillaral




S5a0 B Aapand laddl) Cpeiat B 5 5SS Aualad dua gand) AS) 0 ¢ B (uadl

Al oy giadadi g ¢ Ay panll slall ol dagi d AV s 350K Lpaal cilens) Jias
Al by Je 18 ol e My paidi Al gall CilS B laaga s sedas Jon s Alsall 4 seia
A e | Sa cnilS ) e Ly Ve sae Jadid a8 sl e o W) Gl g o)
el e s eldals sbiaid) ¢ oubia )l madd 25aa & Jam 4 g o zoal G
psgde N Glly DA o Camas Il sela sk ) o A dpegee lend b e el

Aualal) e genl) 481 31 o yay Ley sl g Unilly de gead) cilaal)

27



a0 3 Lo gand) laddl) Cpiat B 5 S S Aualdl) da gand) AS) AN ¢ ) Juaidd

e gant) Laadl) Lala:J ¥ Guaal)
Agailad g due gard) dasid) a2 sgda 1Y) cullaal

sl 5 Lgale 3 ) aal cCladinall Caliddl o5 jaladl) slall 8 clasall g0 2 510 ) ki
A5 G 5 ) Gl gl 3150 L 53 5 _aY) oda i e 5 cdagall 5 Apaall ilalaty) (e
il adinadl dpe gl slal) G e JS Jadit] Lgmus i g Lge sl | jlas pualall i gl 3 Ly oLyl
Bada Gledd 13X
Al iy s iyl
g;.JL; UAG e@iA A;y54js ;quﬁ ERETe| Chc:§ﬁj gig“ﬁaln Cadaxd Sl uAc ;LQ} ¢daaall “JH,PS
caliall any 8 S ) () g Leie (pae
55l e Blay bVl d Tamy aseadl 138 35 Servitium EaaDU) e 535l da dal)
Ll DUl g ) s Jeall @85 J o Alae bl 53 e 4338 Leg peliall

Crad AV g Jaed) o 5030 Ardie (383 3 5 A gale all cllaliill” L3l stanton Led e
?" Aalusy Adai ya 55 pually

OsSis DAL Calal Co gl Leaty daiie ¢ e o Jalid Ll e Led o 238 kotler b < U
Loy e e hafije 06K B leaifis lealty o) 5 Al 4 Lgie i Vg ¢ Ausale e Ll
3".u.u}4Ln L;JLQC_\AAJ,“ 3

Caxgs ¢l 5 Aaddl Seme o eladia) delin "Wl Voss et Norman cliald Lgd e LS

M Lol 5o il 3aia ) Jelinl) 1

22003 ¢ pad dene dadls pul) asle and Mdalall Lardll Gulie 3 fialall A0kl 5 pdie e ) jualad 13 gaiall de a’

.2004

134-330262008 &l s Aeldall (355 31 I tlas e iudad ot i) -l s Jane 1lostll G sed (3l ully ( JUl) yan?
11872005 L&l ity Jaioles 3k il (3ygusi ) ganall dla ila 3

420522006603 5,80 s lee ccilarall 353 5all 513 s sbaall Gl sle b s ?

28



a0 3 Lo gand) laddl) Cpiat B 5 S S Aualdl) da gand) AS) AN ¢ ) Juaidd

el e At o a2 o anll (m e N pdliall g Al A V) (3 puitl dpman L e
I.HE\.GL.LQ.“

Aaall A usde 5 e Aaiie ) dylee 8 dessl o " J L Adrian Palmer L e

JE 8 e S8 (5 VA (e iy Cuan o sale e (e 50 sn painS Ll any LW Gl
. ydiad) J Jreall 5 dadie e f dals g lodl Joli

&b lay el @l JS Jady o g Uaind Gronroos o Y] saxie ciliy a3 asa s (e p il lad
o 0sS all Aadl) e Alude  Lalis e Aedd t ) 5 Cun 4 seall 13g) (e oy a0
) el s JShagll s den e sl o s delss o We skt g dsale e Leoos
el (Sag s Al dea e gl 13 e 13O shed) Cullll g aludls 3 i)
Lusale e bl o claaall " : M) oy peilly @lld s e Lile g ISy dendl) Cay s
3 dadid) 4l giad g dllgiad) il g clala gl ) Ll Giags

dagard) cilaaddl Gailad Ll
tod ol i g landl 5 ailiadd) (e de sanay dpe senll Gandll s

e a5 2ga g Ld Gl Al ey Fgdde e Ll Aatd) Saar Lo o o A sald -1
o Al e il o ¢ dalall die g playl Sy o g & jumad f g Ll
oo 4SaY Sllgiundld ¢ o guna anfi e S3¥we iy dSaT ol e 108 oS
A saldl aldl 8 sl s LS L f Lggn f Al

— Jhaiiyl axe Al dias dlgeiia (e dedll Jind o 3080 s Jwdg tdza PN -2
ailedd ) aliiad W Lo g o paddll Gus Ll dedd) G dad 1l Ay
ca e sy apdall g Ul ) gm0y

Couay o Jaian Glal) Qille 8 Gl clgiiag Cag plag il G 5 it daailla 1ol -3

G s Al Jaly JAY Gadd e cleadll Gl Cia g (il g JS 8 Sal

.3910= GZOOZSULAQ ‘@J}ﬂ\j )u.\ﬂ @Lud\ J\A "'J.AISLJ\} Jaladl Cﬁ"}“‘ﬂ‘ Gl ":éM\ wele Ja.ﬁu cG:M\ ?ua\é Jgana 1
3402 S Bl ga sl (@l s ¢l a2
39022000 3¥) gillas 48 55 1y catliplaty clasdll Gy sud caeld) Qs S5

29



a0 3 Lo gand) laddl) Cpiat B 5 S S Aualdl) da gand) AS) AN ¢ ) Juaidd

55 Al Jd sl (el e s ecilalall e li€l ccal gl ¢ 2l 3l iy asl gl (addl)
Al saea e

Aeal) ol Aa ;0 25 deaddl A sale s A of Cus e Al AL o 8 cplidl -4
eyl 530 Tl a5 e Lall QL) Jie WY Ledlanind sale) o Lewy 385 (Sal
et a0 Al aae il g Lealis] g llging deaalld

Laadll e sl A€ Jaeall Y Gl Galul) e At Gad dacall ods 14Kl D) aas -5
o3 al) e Jleaind g e Jaall dandd Al Jaslh Jila g JleatindS eI () 90 Aivaa 324l
LeSla (50 Lgo g eyl (3a 4l dpiandld JlaatiaY) ol Y) (5 oSV diandl 4xdy 8 3 o

O el 3 3y gmn cllaall 59 e cilandl) Jlae b 3350l 133500 (uld Aysra—6
Gile ) Gias 6 Jiati deadll sasa o Gfiall e waall (5 e Augae e denal
e dle Jan Lo & Jie 35k o0 Lo 5 i o oSy Fand)) il o 5 Jsenl
b lgie 48 g1l

g gand) Clardd) saluag £ odl 1 SEY Callaad

dga gard) claddd g sl 1Y 4

On s osadl e LI 8 i Ll Y) A sead) lodll Al Cilepdill o el llia

£ S el o2a

Glar Al clar Al ol s G ey 14 Glaa g A g aainall i 4 )9 o bk —

ein gy Leatn o Alpall e camy laatll (e g il 13y cdpadadll cilandl) gl
adh e 485 )3 i<

A Jliay Lgie clixiaY) (e Al cledd) o adindl J &Y 4y 0m clad -
Gl el el Al celally g 3l

s leands b alall o Uadll Jay L g Jadd A gal) aliaid) (e ey o) cileadl) e sl 138

A et ol e L)Y

aslal i Ll 53ed (i 5 Shae byl s Ala Al s i al) b Al Bun pand) lasdll i cilald) g i)y sy
749_4704@3— )3\);“ AM\A ‘M\ C'_I\a.x.;“ BJ\J\ uaga;ﬁ‘:\_ﬂj.\” g_:m\j mLJ..J\

30



a0 3 Lo gand) laddl) Cpiat B 5 S S Aualdl) da gand) AS) AN ¢ ) Juaidd

OS5 Mg adinall I Lgte iy Al cilasl) a5 4l 5 daelaa) dadie @) ek -
el Gl il s ccaalial diaall claSal e Clagiaal 3 8V e dage
s iy Loy 4ndiy 3l Loy of oSey A bt o dieldia) dagle b ek -

e)d 8 Gae sanll llalud) Jax8 lad) oda Buals e 28l (K are Als by 4dliil
Sl Jie ecleaddl o3a yidgig
Dagadl ) clas ieidy )y clas -

Aa gand) ciladl) 1 abaa sLts

: la continuité 4 jaiud) o -

Lgaling 58 oY deasl) dably clldg AUl g 4y ) peinYly dpe senl daddll adfi audty o Cang
Lead b i o daadl) o e e 5y <V 3 Y) o Cag ks Jl

: egalité 3) sbual) fasa -

138 & saae ¢y oY) bl el Jd se (e dale 43l LS Adall dantll a0 il Tase o
b el o Al i o g Al dedll o adind) 3 3 aes diany o ray adl Taudl
fa ol 13 ccibilaall g e | shany s oAy jhall ity aeall ady o 5 gl o8l gl
By el 93 ikl sall rend @alil g @l oo (50 Aalall daddd) b 55 ) pin ey
2 e

:la mutabilité 4u) gad fam -
e ot a s Diladinall )i g a3l 55 e pe sl Alall daddd) B (e g Al dridiadll ()
O o bl sall cilala sk Lo b o s ¢3Sy Aeadll axii o Tl 13¢] Wb g (5 )5 puall
Sy Al pens Jaadll o5 Rals el g pekaig i cilalall sda ol lie] e
Ll sl

:30-290a0(hilas ga yo gt (i paal!

5)33....5\5\} :\,.\MY\?)H\ 3.)&5 3)5...»:1 :\.:.AIA ‘)ﬁmh Ad\...n)gé\.ﬂ\ ra:\hﬂ\ ELLA‘_,A;@;.\\ GA}A:J\ ):\:u.n.\“ 4_\.435\ (e u.\ézdz
.90u=¢2006-2005

Uil g o o ol

31



a0 3 Lo gand) laddl) Cpiat B 5 S S Aualdl) da gand) AS) AN ¢ ) Juaidd

plad) pUAEY (5 dsa gard) ciladdlly Alaial climall s Cullaa

Glor Al aia & Jlae 8 Hlell gl ol i jid ) COSED o paell 2gagll & jela
fol Lad Leaal 5 LY Wiy Baamia s 5508 KA o2 (o ol ol 5 cddlal

z Y Ao DU lleadl g il ) it g Jsla ) 2 g0 Gl dpesand) danill ol el -
Lol YL o) Ll Ae sand) (38 all aa 5 sry edadl 138 Jas ) o) g deal) e
Lol oSay o2 5 gldl) Hlailly o 65 A bl A gal) Lgaias Al

Iegee A i iy @lldy g cAlaladl ol shill i) s pde g cdpe genll Lol i o g -
Adall clalall ladll g LsY Y Y

Al gl 5 el 88 Ca Aeadl el 8 el -

Aaadl 3854l (5 Y1 Ll g5 g0 Ly -

2o A e g Adaladie i pllae o s el 6 s o @l Lellilly syl ) sy -
Laledl [ gamd Cannny €lldg ¢ ggandl Adlall chlassll i g o ) el jal 5 cililee 3 il
Al dagiid) Adall

Joaab o (33l (o ey Alladl) 2408 )1 Gy Adall Cularall apiil) g Aalial) st Coma —
@AY sl gl Consy Gl clgd Lalaiall cilay il 5yl g8l Gy cpidal pall chleasl)
L) calaasl) i (550 a0 s eddall 31l Jalis oSt 3 dgmy piil alail) gy

il o) 24ad 1385 g Ae gaall Fardll o1 8 eday (g lgale i iy Log dudal gyl jlim -
Al 2l 4y 5l

cAaagend) Sleaddl Jlaw A8 gl 3 alla iy —

s s Y sl jales Gas dpesenll daadl) iladiie 85 JaY) C Jlal) Camn -
Oy sidal gall 4x8 guy Lo g ASiaall hleaddl (B gad aga g )

Aall g Uil 3 Asliall 3y sal) oot 6 g -

e sead) Laadl o1 (5 sie sle Llu g Lo s oY) Sl 5 jalls i)

%A}uj\ ilaaadl 63393 I T

,815022015¢1 Akl ¢ il jallc jsma 12 "Rl Clalai¥) y LSS clalai¥) o esenl) il (glode Gae

32



a0 3 Lo gand) laddl) Cpiat B 5 S S Aualdl) da gand) AS) AN ¢ ) Juaidd

e garll Gleadl) aaads 830 ghsall se ) (535 Lae A gl g ddalia gll 3 jalla L)
Adiall dae Sl Sle g pdal pand] danall 35 1Y) 43S 4l

e ganll 4ol ol (5 e o Lla % L sy sl 5 jalls i)

ediall leddl Jamgle 138 calall g Uaill 520 JSUie (o 35 Fge sanll dea) o) iDLl

e

B Y Al et Jeale 138 cdlall gl 3 0L (e 3l Las el 81 cliala 5 Y
o sl aad uual 5 5al (bl e aal el pladll e cand Lee e 8 cliala
cleadl) 32 g

g gard) et Gaead b dualdd) dpe pand) AS) A0 7l qutld 1A Giagal

e gand) BE atiil Al g daldd) A gandl AS) a1 oY) qutlaal)

Slo el Caaan Al A sead) il padis o (aladl g el Gaeladll (39 a0 Qe

Cun Faladl JU) 3l sl 5 aludl (31 gl <l i g Alle 3 50 gy S e g 0l o
& ol Gl e Sall claill (8 Galias] ) a5 Atla) ddle o) 50 A1 A
Jaaill dlee gl iyl 5l o s0 4 gall ddall 453 sl

535 Lae Apalidy) 3o LS Byt e 3 Sl gy alall g alall e Uil oy 391580 e
il daliall o ) gall Jucad] alastin 5 ile 5 pdall dlleal) dslall jgias )

il <lld 4 jlae g A8 il 3 ged A (e ile gl g3 48K (J e A0 Sllus Jee
Al 81 doad) Ls) 5 ey Dl ial VIS A Sall Gl Al

B35 Ol 135 A9 AN & sy ddagi el AWl e g lisiudl ans 7 siag B 5 pa
3 Log dalall A gall £ a2 48l A9 AN ol Y s Adaall il daladl 453 sally
% cilinid) @l Jlal Jola vie DS (e @) e oy

LDl 5 e i) sl alall g Uil Jle Gl ) (e saELY)

31083 G e st daa ¢ g (isaal
A3_42 a0 K3 Gaw an e ckidlal) s

33



a0 3 Lo gand) laddl) Cpiat B 5 S S Aualdl) da gand) AS) AN ¢ ) Juaidd

e i) g A gall Aalall Al jaal) (5 glase o hariall C2dal s e gend) QWY (als -
s jac

G yall 5 dalall lartll Jlae (5 S0 a Ll iy Aaalad) 4l el i) il —
foalal) gl ae 49 58 (9 b e e e seall Clinsall Saad 3 Gye senl
e pall gl Fle o colinnl) (e anliil) L saiay galad g dlall g Uadl) (p 490 0
DS e s ) Jea Galall g Uil 50 S 5 ULl 5 0 ) se Dl 5 saliiy) JDa
Al Gae Gigaa Al 8 Gyl

cbardl) 59 sa (galadl G pluls Aalil) A gand) AS) a1 Y Calkaad

G bl 1550 38a o LSy ) L) el G e aa3 alall g dall g Uadll (490 00
tUDA e Al ilertl) a8 daladl (38l 90 Gpaeny g MUY Jlas

Okl gall Baals ) Gaiad dal (e Whasa (5 sime (g adll 5 Al lessll ol -

o33 30 DA e elld g st i waws i g (aldll g dlall peladll o 48580 505 -
POLPON IR ORI [ PREN (TR PRCHDREN APV PRty P g O

Al (5 gine 2d ) ) o5 Lo 2 g WY1 e dlle Dl fluse B -

Agasenll Gleadl) fpuad oo 6 saas bl Jlay -

) o Gt ) Caag Bpailas i@ e 5 e (aldll dlal) gladl) o 490580 -
gilers Baga da 50 a5 da sanll

P Sae iy i 8 e Ladl sy -

5 Simsa puani] Alad Al g Galad) g Uaill 5 alall g Ul 41 a0 28 20 alul) 138 e g
a0 sda By A JKAIL D ke 13 @lldg cddall clardl] i

360=¢ (3w &> e ‘U“}J& Aas ‘:\:.‘E'Juj‘}‘-‘“‘ !
A58 (sa a0 S Gilu ga e dadlall ae?

34



a0 3 Lo gand) laddl) Cpiat B 5 S S Aualdl) da gand) AS) AN ¢ ) Juaidd

AS) A A 05 Aa s cbaad s CAY qullaa)

e85 e (3 gl i) Al e (8L lapan Ll DS L € ) lailly g A9l agie
il 5 Aan JAY (3ol g Lo 8 Aua A (5 _A) s s Jadl SaiBY) a8 5 Lo i Aal
A1 gl

AR Qlud Yyl

talidal) ALadl (il Gy S0 (B Al Sale) dusb Juid -1
el Jl) Jia 5 L oy taws sale) Al sale) Ala je Jl 3 ua) Lnu) Cape
Gl 5l Glaidl 13/82 ¢ sildll Jaa) M 4 4 el dalull ciaee Glaidl 138 (g ¢ oiaY]
g Alpas i3S 4 V) i) Jlend S e L 5a laliil ey o3l 5 Jabidd) Slaidy) <l
Sy P aana gl kil g il Gllad (e Al 1 cialia b a2 ) cdaid iS5l oL e

305 e o S s) 5 13/86 (o slEl s say alian

tdaaldd) J) s (usdy ) Aalal 5 1986 4 -2

sle) b el YL S J il e (i) A DA Gl agd 3l 1986 i ¢
daliaall AUsill culd AS) L0 L chas S Y aeall DA il Al il sae 3 )
iy Caye A8, G eda B cageall pladll Jiaddl o g Aae genll Al 1S
15 el i o gas Aibasll ) sad) o3 ol DA (e LoJlie Laa g s 1S 136 (550 30
by 8 Jaa Jaall w85 55 5 ) g Lo sa s S ke 200 550l A gl J& IS
Lsdaity) Llaall b aiaY) gl el ga alsl

e gand) Asnsall 3S ja b B Bale) -3

Lo 52 g eAaasand) dsniall 38 5e (& Hhill 3ale] (55l (e S AlSyell Bale] Aulis ) (A
A ¢ o3all 01/88 Lol dpe sanll ilisas sall an gill o N DA 101988 G Jailly
aa o b AplaiBY) e geall Fusnssall LD a3 4n il Ay sie] 535 1988 aila 12
B Aada s bl iyl e Jlad ) Al Ba G Aaal 53 ) gemy Ja (3l

RS :\_‘}J.“ ucﬁw@w@%dhaﬁy‘ FOAPY| W}d.‘ C_La.a‘ A gad g 6\.@1\5 Jﬁ:\“ﬂ‘ﬁ

78-77022015/2014¢0 siall 408 cdidaind daala ¢ pfialall 53l Jal 5 800 ¢ (3 guadl sl Jla 8 4180 0k )y

35



a0 3 Lo gand) laddl) Cpiat B 5 S S Aualdl) da gand) AS) AN ¢ ) Juaidd

2l gl s oy 3 Jaam Y S Gl Jleud ) 8 dealise 480 23 5 58Y)
ol e 8 Jhaill sale) 55 g Jalidd) Al 3 3580 S 5e o i an gl 13) mul
cgaldll g bl e Uadll ¢ dladl)

A il Aa el L) Ll

i Gl el sy )l gall e a3 cgallall (31 s g e 3 dua ) <l sl )
p ot bl ol gl sda padlin g (AS) )

e Adlge -1

Js e il Gopea o ki Lila A5 (e Wb clie guinga a5 o sall Al gad) Cind
e (w13 Ay il clalial g Jle ) ddsal |k o dlall Syl Ll
ilsng dalle A5, oo Bagsuas 3l oo leadd) g0 2 s i) AplaiBY) Clinsal
oad o mi ) @laral Jas A e pladd bl LY Jeun (s laal -~ Gyl sa0s
sl € jaa aay a3 3 (LA clerd 5 cAgill ) Al 5 el i

JRVL AL P I

alm b el Jes lae Y5310 G0 J8 ) Jreudll e Jagin ) < 1986343
A a0 Jlie Cipeall liia) e Y50 ke 3 e B (5 gm 31 Al 0S5 o Caa Alle
sl I 5 5l asdy 30ils Ul phaa) ) 5 pizas 25 ¢ Y 0 ke 20 o 33 A s
s A Wi sene A gaa sale) Jilie gl aa S Joaed o) aly

G gae 8 o)t
36



a0 3 Lo gand) laddl) Cpiat B 5 S S Aualdl) da gand) AS) AN ¢ ) Juaidd

Gl 5 B i a0 B Al e pard) ASIAN :ENAN el
.JSU@J\QAUABJ\J?M\&M O A Had Qa0 Y catlaad)

—iaY) § Jadl o s (alall g dall cpelasll o 380 A0 Jlae 3 g el dlaidy) asy
NP RS W S R DS S K O RS ST R I 3 = S PR A PRI B gbvee
gldad |, af g cWlanyl s cidlal sl ¢ anall Caguall g oluall cilelad e S 8 Galiale

REIN

sl i pal g olual g lad b dualil) dua gand AS) Hid) oY g

(ADE)el—sall 3 58 ) (e JS (0 49 5 die o) ) & ol Cipuall g olall gl Jlas 8
i e cailal (ol s Cpldatias (fu siall Adalll) dga e (ONA) pekaill ilagll o ol
el Al 5 e IS 3 nedail g alaall dpaganll cilaral) junal elldy (A gidll) (5 Al

a_gla.ué “_BJUa.“ cdalie co\}b} cdaalall

<100 ]J\jAﬂ \q.m;ﬁ} a\:mng é.‘ala]\} 2005 Q}\ 4 L}_ﬁ JJ\.».A\ 12-05 ?§~) uy\ﬁ JU:J ‘;A \lssj
e leale Gl s gl aal s ulal) et slaud mim gy Al Jsaall s (106 <105 <104
Dsekill il gl o gl 5 oleall 2y 5l 3l

L_\Lu.\“).}” 4.‘;.« ‘ua\A”} e\.a“ &M\ O Z\SU..:JX :-:\:A:\X;S :Lu.\“)d wl,;.«ﬂ Alad) daadld) EJ\J\ g_é 34).:\);“ L‘)ﬂ\ (ada e}AEy 6&'\‘)5 C\AAI
124022018 2332l €17 aladl) il 5 duawy)

37



S5a0 B Aapand laddl) Cpeiat B 5 5SS Aualad dua gand) AS) 0 ¢ B (uadl

3L G gl 3ok e oluall bk Jlae 8 A juall 2 g8all 1 (4) ad) Jgaad)

(M‘ J}E.G/EJ\J:Y\ Jjﬁc)

e - Ahaid — vy = | Lealall el — | sl Jlaad

uJ\L.“ - 3_}\%&3 -

S Jdaiall | i il Jalaiall | il Sl | i Jlaiall | bel—aial
Gelsem| °— 3 Juel 45,4 | Environnement oAl 53
Nasser Ll e o

AGBAR | Jasm 4S,8ISYZ
Les Eaux de sl
Marseille

2007 e—wd| 2008 cis | 33d 2008 Jo 8 | & ¥ Sl ol A8l 3aa

gt e 5 osad| clgt W5 30 Wl 6yl w5 |3ad 2005 b g .\

e Lellb 5| Alie e 8165] 30.5 pliw edl | ala st U5

05k 23.315 | 051036568 .9 osle| sud 05—e 120 Al s

30 2011 s
i—ha g W5
as—li 117,731

-5

(,Lv_\\ tw\ O Z«S\ﬂﬂ Igl:\l;j 2«.»:\)3 cow Aalall daaall 3)\.}\ L;A :g)f\\);.“ :L\Jal“ ¢lana (a}é}i sﬁ)s CtAA :JMAS\
2018 ‘23..\31‘ 11 -\u‘ ‘Z_ALJU 3:‘31..435‘)” Ql.un‘).l.“ 2_\;4 cual;.“}

38



a0 3 Lo gand) laddl) Cpiat B 5 S S Aualdl) da gand) AS) AN ¢ ) Juaidd

el Gilide b yijad b Laldl) de gend A9) Ha0 LG

Sl b Aalal) e seall 391l a ke Cilida g s 1(5) o Jsdad

R PR diall 33e | Lalal ol ) aladl el 5 & Uail
3.3 Lalal7 DA s w38, 5] el il | Ul sall gl
N 5 2016 | sless 8 el il U clidl g g5
LS Sl i s Al i sl [ (wand) (5 el
onl 2012 L] S 3855 el elal | VL) gl
1129-133| 4,15 5| i aigia,| AlgérieTelecom |2 og ., )
N ek OS5y Jd< JeADSL
sisco - (sl

STONSFT
ol d 15| S AS,E| iy L AS, 28kl g s
109 -910 . 1996 S Y] Ay el | Jaae g d))
N Osle sl gla s
1a) s (A
(Jsd

Aalal daed e laall
oS palamde A9 il o) 8 dganl Gl e g ke e aa] 4 i el deSall Caaa
OS) ¢ linall o3 aran Fe Sall ¢y 8 daaill Jlead gl Aais 2014 e L LY 6l e

Fleal Gk g Al o i) (e e sene (e dpenill by 8 2016 diu b

Juil 3 S ¢(2018 -1990) 5_sidll JMA il ) 3 alall s alall (paeUndll ¢y AS) a1 andi ¢ 98 3o (el ¢ Mo Jlalt
. 81=.2018-2019 ‘d;,,;‘ﬁ O Gpall dasadaals PSIPIPA ai] anads ¢ jiulall 3algd

39



a0 3 Lo gand) laddl) Cpiat B 5 S S Aualdl) da gand) AS) AN ¢ ) Juaidd

2016 Zan aeaill lgie ad ;) Al g Lidl 3(6) Jgaad

oaldd) el il Mo Jble Adla) Aol £ 3 el anl g Uad)
el &y 2Y) el 335 | Ju .l lmal 3y )kl Jad
<260 daalall
Aganll &) 81 el 30.5 | Jsda e dlay sl od
BAD A7
sl i) 168 | dalu) il 3adl 5 e qau s
(AS 9.5 Mg —¢lagall
sl i) 74| K195 a5
dgatill iy 81 cli) 3| ol jueka ddane o s Leal)
BAD 2\_.3‘2(} A}\J — EJJJ.“
STEB ST
doatill & @Y1 el 84| Al 3 <Ll daall

:\:u\.::\_m\ SJJE..} :\_\M

» 23 =500 sy

‘(2018 _1990) '5)_3&‘ PN )3‘):5\ (_,,A uau\} (:LJ\ U:\.cUaﬂ\ O 3«5\)&“ e:.\..gﬁﬁ €298 3 Galu G‘“Am JU :J.\JAAS\
81042018_2019 6@6@ R LB:\J.;AS‘ dana 4\.:.401; ‘L.&S""ﬁ édﬂ.\ Al (auadl c).\.ulaﬂ a.JLe_u d.\.\j D‘)SJ.A

D B palddl g aladl pUsiY (cpu AS) pdd) Ll a5 SEY ullaal
i e Aoyl bl e paadl a8 el g plell g lail p AS)A) i

Ao sand) Ll (e 22ald o) yiee Laliatdl | s A8 A s s galaid)) Jlad) & -

o= Jlana 4S50 Jie Gl gl 381 (alall g Uil Jas Juady oS8 QY1 eliy e el

o i85 13S g e geal) DlEG Ganlds 3 cpeladll gy AS) AN Cuaalug  Olbbedll Coatiia

40

el g Uil e o al
a0 L se Al dalaidy) de Y e eloaill 3 Wb )0 ueUadll o 380,480 o LS




a0 3 Lo gand) laddl) Cpiat B 5 S S Aualdl) da gand) AS) AN ¢ ) Juaidd

L“Q\.\ al SN %J\.mﬁ‘ 2\:\4&.\3 é:xs;l ‘;A 2\:\4.\;{2“ JJlMI‘ ca d‘d..p.a cAM AS‘).& &L\Ah\.m

coaldll gladl 3 ) 9o (e pladl g Uadl) M) Eus climdll g Glialdll 4 el
o Aald ikl gall Aylle Bagn ld Gladd a3 8 AS) AN sda Cuaablu rchleadl) Jlas
Ol gl e 3 all Lo ol Al lS) LA DA e dagae 38 e eLi) 1S5 Lolaall Jlase
Oyl B e pull (8u8a3 1S g A genll (38 pal) st 8 Ciaalu Cua L al A
gladll aa le Al A9 AN Aas SVLaY) Jlae (A Uasala | ol i Jall il e LS
O el 138 g 3aua Jad cualia A 3 cpeladl o 49) ) sl ) A8LSYL (aldl)

LAl e ) el iy Alagd) L ol

3 saal 5 stladll a3l anall VA q il g Slaty Al g Uaill alad g Uil sl -

il 3 G E Al s Al 5 asails paY) dad Gask oo dealss) B
aladl) iaal el s (Z Lo Y Gaiadl adl s paie Gz leniYl s Al gl (Gaias
503 by csadiaall liaid¥] luliadl 8 a5 ool 2ay Lilae) 3y 5k oo (Relaayl

s Gadbai) el B3 a il

A€ ety A sal) 2ol g ulia Gl DA (e clall g Uaill e1d) (5 giay i sl
? il Lasidl cilendll dge 5

P AU Jadadall A9 il clulal Sl Sang

61-600= 0 S3 (3o & pe ¢Aagad (i gl 1
583 cdalall (381 pall g ay jlliall 3 0 Jasal s oalall g alad) tUaﬂ\ O AS) 5l Aaalise 635 ya 530y 3 3ld (5 el o 2
1502.2018¢Aalld dnala ¢l 3al) juansi g Sati) acads cdpalaiBY) agdall 3 jiuld) o clllate JLSiuY 7 ja3

41



S5a0 B Aapand laddl) Cpeiat B 5 5SS Aualad dua gand) AS) 0 ¢ B (uadl

AT N | R W (éi &3 il palall g alall caeUadll o A9 L8N Gilalay) :(4)95 o Jséd
lagia oS Ol jaee

éﬁ‘ﬂ‘}@)\.&i&\-“BJ‘J“’J_J}A:LEUALAJ‘)?M‘ &M\u&qu\ﬂ‘mm ‘3}).«3}‘} "Bﬁué‘)ﬁ\ﬁ !)J.\.AA“
fnals (il all a5 SLa®i) (aad dpdla®i¥l asbell 8 jiulall Js cibllaie JWSinY 7 a3 5 S cialal)
.1502.2018¢4.14

42




a0 3 Lo gand) laddl) Cpiat B 5 S S Aualdl) da gand) AS) AN ¢ ) Juaidd

A b Aalil) A gend AS) Al Jadl Jala g cliae 1) qullaad
LCilimal) 1Y g

(e paldll g plall g Uadll (A8 8l gl (he 2a0 29 Alay il Al Jal gall (e Alen cllia
et

el Ll 490 5 Al je 3 aalid Lelaay) Jd sall (e de sene cllia e laal) J 5l
oo el Ll agmgaie g adndl I8 el gal e gl mlass) 2 8 Sy palall s Qs
Ll 1,0 Ll ) g Anginall dpalall o Any oS3l cilpaad) Conaa 1385 el G 49150
G LS A8 ) il pad L Anlastl g by cileUadl) 3 dardtind) dlda) 558l e

AL LAl Al ao 5 dyadine 43S dsa g Lel) (3 k)

bl e e sia 25m Ay dais B ad) e Rl g Bl U 5aY

oalal 5 dall g Uil (s A9 530 dolee J8my Luald Wle yoimy AaYl s oulpaad) Y] a0
p e et Al g ae AS) 35 e 03 ) gey Shalay o uiaY) (alall g Uails ccailal) ae diala g
e alilan &S Ay cpSall A8 g el e Gl ) g e Al plaa gl il
Y ¢ ikl dadladl s ol Bl G eld G le DA e DL ) a1 5 e sale)
2013 A "Gl Slaal A (e eday 138 5 A ) axe e Sl i Y i el
sl s s ol ELY) s Als e 3 5al s e 12016 A mlla e ilaal
el gl Al Aals e L Adadl g Al Aalall O sl Gugsy 2k g Ll ¢ A

Gauledd) G ol il Bala@Y) el al ) Y A dadall el ) e e

gl A el 3 S

gl A8 AN skt Gl i 3l ) el aal cpe By Y1 Sl pal) e tdy V) 1 el
3 Al 13 Sy dla gall 4 0l JJ\}A\U&QCGSL'\J\Q;J\J}“ il ;y:\.g_'mcuam\je\.d\

62-610= «Bls gy g sl T

43



a0 3 Lo gand) laddl) Cpiat B 5 S S Aualdl) da gand) AS) AN ¢ ) Juaidd

CUaal) b s dadl 1385 Akl gl Ll eae) g S 5oy sl i s ¢ alad) il

A guanall 1385 Al gl 5 53 1 o3y oY)

S5 Al alal) g Uadl) Ll 4y 5 puall JLdl Gl 485 gl ) 8 S g sidlall Jd) el
il g g o puall sl s g ALl Aol gl L) 13S g cp Uil 130 yskaig saig Jy sad dplec

osm 5 il umll IS ) 8 Alidia Ay o

S i Ja il S e o Lo ading ¢ gayy duail (5 i Jal) SLaiBY) o ) Jseal (S Le
Eaa A g lanl) aiih e gl S8y 3 0S Aa jn g Sl Js i) el Jled) Giamy 5 e
atina 5 Siang alall g Uil (e Casd 4y i all Asal) of LS 1201540 S5y 19884

L Jaml s Y g ctle Uadl)

Jslad s Lal
toe Y G Galladl 5 oS0l Jadl el st Jal e

o A3 Apalai®y) ) i 1 aldll g Undll A0S 3y 30 5 dlall g Undll D80 alilad (e anll -
| waic 43 S plall g lasll cuila ) cllaliall 4 jlas 84 )all Galdll g Uadll e (g )9 puial)
1L S55a5 s D it iy gy LS o gl 853 0 5 cela) 3 5e il o jaal Lagae
lall gladll e pcnall Coidas

iy 8 oy TS Liiad s ) SLIYY aal e il DU iaas aDle Flie s -
g Uadll Lggd Laiyy Al g ylall Juzadl 38 68 alall g alad) g Unil G 380 580y ool Al i
Loalal

—ed At Sgn s L) okl Bau LS Aaalill 39,8 llkiiag ase e R8RS Bias -
ol e 8] 3 salid WS paldll g alall g ladl) o A8 4 dguid Flie Gl8 e o o8
PRI

() sl s LB phall ClSu 5 e 4y iad Lay dpaill i) el Aganll Al pekig b -

Gl g el



a0 3 Lo gand) laddl) Cpiat B 5 S S Aualdl) da gand) AS) AN ¢ ) Juaidd

s Anail)l ) Hsamd (D adl eld a iy s e 2ebis Al L) cilel)
cuila¥) al i) J g A9 8 A8 e Y

3he e el Jle b Sl Blie 480 o) pall Apaii a1yl 3 ) sall Apas -
Crs—Sill g o1 Al Glilee 3y ok e Aldall (5 8l 5 i Jlea s sk g Apal dplee e
S5 damall llee kg el cadlad 931 aa ol g Cle LS 3 3

a3 Ll 150 ()5 o) Y1 Gaaly 1 A5 ool 81 B3 -
apa Jiy Sl o) e dals palall plaill Y calall g alell g Uil o A9
Al glia Y1l LS8 30iaY) g Al gla V1)) i) aey aus A gl alle Gl )
A8 LA A Cuad ) LS 3 e duidyl

(asday g Ul JS g0 aany g aladl 5 alall gladll G AS) al ki aal g g8 ) pumy —
sk IS e

Oladll alae Je pliadll -

Alladll e 8 s (g b las (8 cdaall Cpla g 8l (553 Ga o B8] -

coalall s dlall e Uil o AS1EN e e ol Wl (e s il ki e -

kil 5 EIaVL G e cpdl Jle¥ Jla )l e b elle) -

L s 09 palal) plhadl Jee Jal e ASlall bl i e s plie s =

oS3 o g e !

45



a0 3 Lo gand) laddl) Cpiat B 5 S S Aualdl) da gand) AS) AN ¢ ) Juaidd

: ] dada

Jidis gl (e de sane A (e O W 5 deasdl Jeae G o) Al s Ape el Clenall a0
e geall ilar ) Jay y 5 aseaad) 130 ki Jal (as o Ayl painl) —Ad gall-3) slsdll ) b
5o (3 ind DU S (e de gead) colisll Gaglii] Mgy e 3l calall dge geal) 380,50
A alidl oyl sl Jadl Hasiad 5 Cile 5 piall Allea) 4800 (miss ) 0% Lee daalial
3a s il JLay PA e daegend) leadll 3 ga @it ) A9 58 et LS cadinll
el 8 A9 Al sda Jued il il el saa (s A Galall pUadll daalag
il JS dles ey s palddl g plall GaeUadll (481 AN ol aal g S8 el asa g Ja il

clardll g il a3y JlaaY) dal e culadl ellall o 68 Jeeis 13

46



Al)

Y Jadl)

dy ladl) ¢ dsalaidy)

"AS 1) A g g

) Al

4s)

A



;\S),d\M@JMeﬁJLJMJQAMﬁY\eM@SQ#:\S\M: Gl Jadl)

b JdlaS e Adiay Aalal) e seadl AS) A A kil Al il cploadl b s )
Ja gead) larall sl JA0eS Zalal) Fua sanll 281 A Fald diiay g dre geadl Cilardll i
oo ada 50 FUa lasdl AS AN Ala Al Y Jeadll 38 8 G kiins ¢ el
(o3 e yaal) Al B 0 5 5 Cppeind (530 B padl el o ghall S 8 yanillyy 5 50

AU il slaall Jalat 5 pead i) s ALEA Gl gl YA (e 2K

48



2\5),\3\M}AJM\eﬁj%)@\g%ébﬁma#\mgﬁk\ﬂ\:M\M\

A8 ) Aiisa g Aoty o glal) A ale a1 oY) )
A ) Ay AalasBY) o phed) A0S iy ) 1 61 cullaal
AL i) a sl g Ay o) g AgabaBY) a shad AL iy il oY )

sle 2002 /20014 mdall Al 8 L s asatll asle 5 3 jatll 5 Gpalai@Y) o glell A4S iatd
Ay guilly Gl ¢ 2002 sl 26 3 F g3l 5o S pmia @l adda e Gl
2e yain 2003/2002 dpndall il DA 5308 Cliaiadiy ¢ 58 i ae 4 slal 4 5ila)
Go DS astladll Sl Jlae 3 SIS Al Jadies glasy) b osaluY) g Al

(el I D) [ gt psle [ Tyl psle ) aalas
&5 371/04 ol 35 2000 aa) ailly Jeall 13 2007 /2006 Lpadal) 41l Pla

SIS Uil e Liles 8l pa ga slandl 0 oSl Jlae 8 SUaill acinl 2004/11/21 b
:2009/2008 Zuadall dindl S

b sl 146- 12 o8 2l agusal B dnals ) AL2S adall S, A6 5 5
A4S W sgad o9y 8 55 2012/06/04

od sl Cua il 1972 G0 3 Al s 4l 2023/2022 dsdall Gl e

Jaud 10 - T jualae doad 34 = ) ales o] 11 -2 co )l e cpe s Joud 69 @
J oo lie 5l 10 — o ualas il 34 — Jlal alas

tegied o e

ef\‘d Lﬁ)‘%‘ u.kya 30 e

Al eDlde 2 + Llua 4 + AEy 5 0d 33 = Liea Jde 39 @

49



Z\S),d\M@JMe#JLJMJQJMY\eM@S&*:\S\M: Gl Jadl)

rdaa sl Jsbgd s a8 sad

Gilasie 7 Ge 058 oastlan S5 5 IV opabia e JSa 5 SLISH L e Jis
A+ Jlea 110 e mdldeli+ Jlea 250 I Dledl Gaulai delis dga se Jlee| 321330
c2280 20000 dallas deliy Jas] 5500 Lo (g gias ASIL duals AaSa ) 38N a3l

onanl asle 5 A adll s BB o lall S abend kil (Sl Jiay 3(01)ady JS

50



A ) dv’pa g pual) 2 gl g A ol o LalaBY) o ghel) AIS (p AS) ) 1 G Jiadl)

Al 5 Apabai®¥) o glall A4S (6 gine o Adall BL) adasill ISl iy 1(02)ad, JSid
s e}lﬁj

il agle Ay il 5 LoleaiBY) o lal) A0S 208 il Sl i 1(03) ) JS2

51



Z\S)zd\M@JMe#JLJMJQJMY\eM@S&*:\S\M: Gl Jadl)

BadaifY) ol anil il Ul Jias 1(04) 8 S

i _lail) aslall s paal agle sl okl (Suell:(05) by Jed

52




Z\S),d\M@JMe#JLJMJQJMY\eM@S&*:\S\M: Gl Jadl)

Ailpaal) s Caplanll iles U de Gy dene Ay Copmy Lo o el 5 AUl 4 ) Aiuhe
oy A aSad) Jilie I g s (3 5k b pSaw AV 5 Lo s e dald Lute & ¢ edaill
AV Lgin e d Vol calis g g h5ae ledy o 5 S dude s 430l 220 (o 216
Al Jiil Lgin (e dalide cilard a6 ¢l daalall i1 el Alins A 5 cCilisans
i ada tlgin e Al unid) e gl sl 5o g Buals Gagee AS) 0 Ny Cudld ¢ ekl
Anda ddaalall Sl 5all Ll Gihiae Afie daalall I 5all (5Se 0 Arda (Cilpsans
A5 Gl A eds cAlind A 5 Cpalliall dlea (3 ko jide 63 Suny A 5 Ade B Sy

o o) 5 AdleS g Ba g D ledd aaa@ly Gaai (ALEA A 5 (S0 120 & Aolas ALl

ALER Fadds 8 el 5 48Ul AS 50 i ekl (Sugl:(06) a5 JSN

53



2\5),\3\M}AJM\eﬁj%)@\g%ébﬁma#\mgﬁk\ﬂ\:M\M\

RS ) e " g A (e ey’ AS) A ke 1 ) llaal

o2 il Jlaadl (o Bl 220 LeOEY | ks il JSae e s 3l e dads cuile
o Jlaall e a3l 138 oL Jlee g Aalla (e lad 555 iS5 Lgiabue ST 1 lai g cAdlaill Jlas
Jne 8 30l Gaent dal e Jleall s dullall il sals (e 33 Lee Llaals 3l o o 8
el (¥l e 5 8 dadall sle 5 cilaladialy Hlall eV s s Cua (ddllail)
Jsoa) oele dada i ¢ aiil) 13 dallad da DU el al) s Y dadadl ol ghase
s g cbudl) Goaf dlla L o cdiball § cadarll g jagdaill "<l Aalal) dnsd) I slaiyl
o gAY A alAl il sally D jlie S jr Caediy daga ) Cilard g Jleall (e S

C 5N 028 a AS) 5 die dadal) Cae

148 ) Aswpay L9 Al b Aaala (G 48140 die g lgaiz(1) ab) Jodd)
P A e AS) yd £ g e

MJjﬂwgcaMl@#M ............. s

-

................. "3a8laiall Aalaal "oiiiiieinenen. t ABRal) b 1A A el
e o

a“H&MJMJL’M\JmQﬁ'MJ\ Lo el lana dcspa ) g
...................... "ablatal) Jalaiall " iieiiniiiininn. to ASdual)

e G iy LS 8 sind 1
2020/11/23 L} YARAT TN

Hlaiall Jalxiall ¢lad slaiall daliadll (Jias liadl

54



2\5),\3\M}AJM\eﬁj%)@\g%ébﬁma#\mgﬁk\ﬂ\:M\M\

reiBi) clles w4y h
thga ol Cadatil) cilles oY

—olall @l 59) e Sl capadl g selandl s 4 Y @l Edl JS 8 okl lee S5 o
(38leiall Aaliadll (ol (e Badaall <l yadl g 385 Y1 —Apla0a) laliudl

ej:\j‘ dhtﬁ‘)}dd&uﬂbw‘ &_I‘Jj.ﬁ‘);\k’_!ju;\kﬁ ®

daliadl Gyl e Wl died) 3kl (S5l gadl 185 ol jumdll calaliall Lliay canlais @

t—35a N lehiagiy Y] Aeans dacadia s S 2D (S Jlaialy adodll el @
sl

e gyl cadatl) clles (Ll
P clleadly ALl Lo gandd a5y (anady (e s Gl clles ) ALY

el calany jald die g dald 3 se aud g ) 5015 8 gl 2lay Cadan @

& sl Al IS LS 5o a) (elie Aads JSLgd A8 b g A YT Sleid) Jelaidl e
pJeall iy (DA el edy gl Jlaall ) s2ele

(ebue 12:00 deludl 4t ) lalua 07:30 deludl (1) :dpaluall 5 sl
(elue 16:00 deludl Ale ) Y155 13:00 deldl (e ):dilud) 5 gl
selinld) .2

slaal daii Lo 5 Al Lawadl s Gpald) gl (e Ade dbiay Y giae i) delaiall o S
i) daril &y g peal) bl ilige pe ey o a3l Galall Jdaidlé agle o o) 2V

55



2\5),\3\M}AJM\eﬁj%)@\g%ébﬁma#\mgﬁk\ﬂ\:M\M\

safel) Jag i 3

Laile it s canll alaiglh Gl dde JS Gl ¢ Caplai g (3 5 o fine (580 Jaall Gl o
el e

Gl 1990/04/12 3 # 534l 90/11 o ldl 353 o ASaWl 5 Jurll ao pi o jial @
-l A je g Jleal) Crpaty

cdaldail) o sel s ) g Adad) il VK Byl e calh g dgladl ALl Al e

A dUadl o dlaial Jdaiall (K Y adle 5 )y oSH CRlSY (e Ay uun AE 3 ge @

453521 (o dku—Llie man —ba Ay A8l o3 )adllail) el gy A0 ) cany o

(s
V) Janl) A s ) ala 555 Y 5 alaiall Aabiadll sl ()5S cAhuall 3d55 A8 jap daiia @

el daliadl Cajla (e lale 50l sy
salaiall Aaliad) 4 caad g ol il A oY asll Hoandl (RIS S
PAS) A Mo £ o 4
G At "sie " 58 2020/03 4 gal ube daela 50 diail) ek o AS) 55 die
Vool A WE s Al A sad ¢ 2020/11/23 a5 s ¢ Gaald dies e sere dause
G > 3 200000 4ied (5 e plaay cdiall & lgale (Bfie Jag d (389 ¢l i 5 dla
:18/21 Ll cuas Jax ¢ g i a i Call 2400000 < Jlidke gl el A sl Jalall
Adlpall iy lae 10330l cdsball Jlas)

56



3\5),\5\M}UM\Nlag&:j#d\;@:bﬁﬁ%;ﬂ\%ﬁ%kbﬁd\:&dlfd\dmﬁ\

g s Aaaly o AU ) o] s JSub 3(2) B JSi)

(alad) ladl)
G -
bl 25520

alaidly ) Al

Sl B -
83 -

313 ) 4Kl
<2 -
0830-

*Aayaal) KAl
& -
05830-

SRR gl
&l 4 &) 4

57



2\5),\3\M}AJM\eﬁj%)@\g%ébﬁma#\mgﬁk\ﬂ\:M\M\

CAS ) Rape g "AgbeaY) aglal) A0Sy Q) AN a1 U agal)

B laiad) Jutasi 1 sY) cathaad)

sAuilasal A Al dagia

Cpddagag dlla & Jias A sde dne e Aullall ciade) A pall A jlnaY A Al die -1

e_"aj'éj\n"\ Y v, le e jg dua ¢33 100 Hnal P oSl eAJJ:LU I kas g ¢ IS Jala

LS gle Y

e 3l s 8l il Jaland Ay g3all il e AUl ciadie) dulaaY) dallaa -2
o s Aall IS & gandll e ) Sl Gandy G gl Al oy glian) < 5
(100%c) i Sl de =4, fdl 4l )100

haaddd) Gl Jias L

Al A Guia o (1) ad) Jgaad

A gaall Al sl ol
%40 40 e

%60 60 S

100 % 100 & sand

Loy QU 2 e S Al e GV 2o o Al 2 g odlel Jgaall A e Jaad

58

%20




;\S),d\M@JMeﬁJLJMJQAMﬁY\eM@SQ#:\S\M: Gl Jadl)

dial) 3180 (uia Jiad ALy Baes

-~ ~e

120

100%

100

80

60%
60 B i) Al
40% sl
40
20 I
0
S ) g saxall

toyd) Gun Al 331 au s cm (2)a8) Jgaad

51% 51 30-19
30% 30 45-30
19% 19 G5 L 45

100% 100 & sand

~19 ke at el jeanti Al I3 8 G S o Al saee Yl g Jsaadl DA (g Jaadls
&b ¢ 30% Jich Al 35 45-30 (e b leel juant il A5l 4y 5 ¢ 51% Al 41w 30
Al Aie 1Y s JAY) a s (368 L A 45 3 penll 2540 Ji diall O 3 50 %20

Calulll 458 Lealas

59



Z\SJ,A\M@JM\eﬁJLJMJQAMﬁY\eM@SQ#:\S\M:MM\

s e 2 “
Crad) G ddaad) ) 80 &g 3 68
120
100%
100
80
60 51% B i) )
w
40 30%
19%
) i
0
19-30 30-45 S8 L 45 & sandl

el ) (5 gl Conn Al 3081 au s cmm (3)ady Jgaad

3% 3 R
20% 20 Lo e
33% 33 5.5
44% 44 orda

100% 100 & sl

¢A4% Gy ad a5 sl GlanaY oY) ol 5 sl o Jaadl Jgaall DA (e
Ja 1l o il (5 el 5 53 Jis ) 20% A & ¢ 33% Aty o s 5 sl Lealy s
e e lall o adall cadaill (o sindl 13 3% A0ma SN (5 Sd) g8 Aiall (5 gl

Al

60



;\S),d\M@JMeﬁJLJMJQAMﬁY\eM@SQ#:\S\M: Gl Jadl)

aail) (6 glsal) Gua dul jall Adss ) 2) &g 5 48
120
100%
100
80
60 W il il
44% e
40 33%
20% B
20
. §
0 _——
s S g N g saaall

W) U Gun A a0 Aise 3 31 a8 comm 3(4) a8 Jsaad

70% 70 s
30% 30 ik e
100% 100 & send

o ¢ 70% a6 Cua ASY) Al & DUl A o ety Al saee Y1 5 Jsaadl DA (e
Onila gall Aiaall I Jids a s 30% st Lals

61



Z\SJ,J\M@JM\e#JLJMJLAMEY$@M@SQﬁK\M:&Sﬁ'\l\d.adﬂ\

80

70

60

50

40

30

20

10

70% 30%

sl 4 i) Al
O WGk

PALGE Ay (g shs o dga gard) claddlly Afbial clilyd) Jubas L
o Wl oty odle Al saeeY1 g Jgandl (DA e

61% o (a8 ¢ Aada) Lewtn 0 chlasl) e 38 5 Lial) 3 3 50 %36 o LD -1
53 ol a5 cblae Aipall I (e Lai8 3% 5 chralall Leadin il laaall o G35 Y
Andal) Ji e el cilendl) ce o saall Jall m  pe e

1 adall e el ladll e 2l e ple Cap a5 Aipall I3 50 45% o W ey -2
W el o 36V Al 3 3 (0 61% s 8 lilSaY) A e g dardll selay
Lib a Coad GlLASY) B9 axe g daadll sela, of ) 5 o2 5 s g8 16% Ao
oA Gl lia o dnall 3 ) aaed )

s A adall o o osiil 5y Y dnall 3 8 50 5% da o 2300 230 DA e BaDE-3
Oy ps & Aadall o o B0%) sl 5 Lty ccauai Jaina Jal (e Bt S laas
as— & Anaall o el 138 5 15% Jolay Lo 8 Lgfas Con 5 saglaall 880 W S
caula T dal (e Bt E sy

as A adall of gl "Gl o o sla) diall A 8 (10 98% (f ilidaad) DA (e iy —4
A5 L gl cpail ) e e iy Gualiall 2 o s ) A Glia panaddy
colly 288 ge yuadl g Baslaall 2adl)

62



;\S),d\MygweﬁJLJMJQJhAﬁY\eM@SQ#:\S\M: Gl Jadl)

ALAR daaly (5 gl o da gard) cilaaddly ddlacial) bl

140%
120%
100%
80%
60%
40%
20%
0% liala Lanads Ja
cleall e 33l sida | Ja @il Y el s b C5leny dnalall o5 Ja SCAI ng coin
Loy dadlall Leat® il | Aendl Dy el ga sy | dame dal Oebiapend e iu:ﬁ;
e US55 ooy il Pl ot g1
1 2 3 4
o 3% 16% 15% 1%
Gas) Y 61% 61% 5% 1%
(38 5 36% 45% 80% 98%

63




;\S),d\M@JMeﬁJLJMJQJMﬁY\eM@SQ#:\S\M: Gl Jadl)

(S ) Aapa g Agala®y) o gl A8 gt (b Aaala o 491D Gl a3 LN

A8 1) Aacu’sa e pgmaly 4815 Amd 91 40 e o 1(1)J g2

48% 48 G4
50 50 &8l
2% 2 ulas

100% 100 ¢ seadl

e@u@&&\ﬁ,ﬁ:\:\gﬂ\ 80 Ayl 4o gda Jial dpsaad B 0

WoEse M oAlaa mGily Y

30 50% 5 ¢ AS) il o3g Al 0 e Al (e 48% o sl Al 5 51l g Jsaall DA (g

A iall (e 2% e A" alal) Gusiall g 490 50 sie Cae il agiaela o (S50 Al

.EJQIAA 444



;\S),d\M@JMeﬁJLJMJQAMY\eM@SQ#:\S\M: Gl Jadl)

i) Bela) e daldl) Ao gall 2 PE{JPWA RV ) daalal) olad) e Cpw :(Z)JJJQJ\

60% 60 &84
20% 20 RERY
20% 20 Alas
100% 100 & sanal

:L..A‘g.«i\ Gladdld) 3eld ) v G«'Aﬂz\*wu' YK

0 Gl 5

CRUBRY

I adall o sal o o 60%cs 5 Cam Al 3 o) 3 () Dl Cldanall (e U
2 20% W ¢ Jaid Aaxiadll cileadl) ¢ s sa A8 0 de o ) ) Apegend) bl (e g
il 50 20% 5 AS Al Y e sall soal Gld sae W o s o el e B Y Al

Lalas

-



;\S),d\M@JMeﬁJLJMJQAMﬁY\eM@SQ#:\S\M: Gl Jadl)

AS) pA) N ey Ll Jlae A Claddd Guad sda G 3(3)J gt

70% 70 Gl
0% 0 &l Y
30% 30 Alae
100% 100 & sandl

die LI e (B Cpad (5 (il A 3N

Z\S’)\.ﬁ\

0%

B & 5a

CRHPR

5l Jis 0% iy chadiall it 535n 8 L | gusaill 70% ) il o36 VA (e Lol
Ot A ol A9 3l o Jsi 1Y) el 13¢) saslas 58 30% 5 comenill o A8 ga il
Aralal) 8 Fadiall e geal) daal)

66



Z\SJ,A\M@JM\eﬁJLJMJQAMﬁY\eM@SQ#:\S\M:MM\

L) pan By o Alal) ABH) ga e (i 3(4)d s

30% 30 &
40% 40 G N
30% 30 alas
100% 100 & sanal

40%

LA aan cildg) e lia ) (saa Gl A B

0 3 5

RO

O sl 38 sd o oslal Al 3 A 50 30% Ao o Lpmdl) 5 3a s Jpanll S e 2D

slal 5,81 40% Ly Calad glal 30% Ao W ccaulic iy 8 0 5S5 OLG pea Il
o amy il oda i Al gl Ganaddl gl 8 oY Calanll i g of ol "G Y
Lad) 830 sm sall Jeal) Cile Ly L sl

67



;\S),d\M@JMeﬁJLJMJQAMﬁY\eM@SQ#:\S\M: Gl Jadl)

- A gand) Gl sl (b da pand) ciladdd) Cpead Jal e cilal jB) Jiad 1(5)ad) Jgaad

. 4 -~
il gad) (2 Asa gand) Ciladdd) Cpamad Jal (e cila) y38)
- - -
4 1) da gandl
30
25
20
[J]
s
3 15
@
=
(=
10
5
0 ‘o JESYI
) il G . co Jal o Cﬁh
O laall R = =l L Jgials Jaall o
gl @ui?u ::j@u ol 08 A | Y iyl i b s susall Bl
. ey
A sl
s 14 16 8 12 25 25
3 gl Al 30% 16% 8% 12% 25% 25%

tolila padlil e senll ciland) (et Jal e cilal @Y1 Qlel o Jaadl B Lee Ul

e il Ol e LY e Al A el o, W < 30% -
A de gl 1S dallail) s
A5 de i (il 8 pams ot A genl) Cileral) Cpat Jal o )58 al o 050 16% -

L8l g A gerd) AdadaD Al

68



2\5),\3\M}AJM\eﬁj%)@\g%ébﬁma#\mgﬁk\ﬂ\:M\M\

Gl g Cum Lale 058 o e S (g gime in Jall o Al all die (e 8% iy Lt -
Aeaal) adieg desll ilie o dal g )

b s e g 5 DA (e pleill 8 Al Gaad Cua mdd QY o 09 18% -
il

ors B ol ki g Codidl gl ay dgialy Jeall Cosmg Aisall 38 0 25% & ik -
Dl Glaca Jal e dalle 301 () Slay ol gme Omant cang 43 Aiall L e 55530 25%
.Lu.ufyan”a.ua.“

A 2 il S ctlaal)

A anall Al 5l Al aal U ) Clladl 13a 8 (5 i

Al sl W Jea il & (Jlee — dalla ) dasladl g 400

"LM‘}M\}MS\S}J\ "M}?}M&;Jjﬂwuauuwas‘ﬂ\ Craalu

Lall e %60 A o Gua ¢ Al Jlae b dadall Aesidl cilaral) 335a st 3 Lo le s

A A o2 de J A5 lae Jlaal) 130 8 Lt | gusdill s g ydll

Jstiall (Jeall el say o Y 8 seday 3l Aadiall i) Baga 8 Ll Aigall I il
(oY) Jian il (e 8 e ) gy (ol iy 3 Lol Sl hagy Jeall el
¢ Jdlgagall jig Al cluil Gl oD cdadall il @l s s dpdall dldadl

calall Uil e i 5oy ol
Ao am Gilendlly 45 i aa Ly il 480 il 38 calaasdl o A gyl A58l e %49 SO
e il A0 Y1 el 1S5 ¢ Aendl) de jugdie g B S Al s S Cua A9 L

| gl LS cdaall 138 e Tan nS el e IS5 padlall T glly 5l fan Ju (bl

69



2\5),\3\M}AJM\eﬁj%)@\g%ébﬁma#\mgﬁk\ﬂ\:M\M\

i o Cuaali A9 a0 o i 1Y ¢ A9 a8 dalailly daalad) dpesill EDall Han)

sl 138 b 3 e sl

3l Q) a1 i (e lgead 6 b sma 5o alall g Al gl G 381 E0 o s LS
daalally o sinild) (e 838 (f and o) WS cdlall g Uailly 45 jlie Galad) gUadll 3 o) 5o ol
e (e il i AL ol saal) ity g SN el Aaadd) SV G ga sindY

A o) el o Jarll Coay Lae cadaiil) g geing VG ¢ dde oSU

Sun Caplaill S ) Ao U8 (o el ol (0 (S Y 5 dl el adas o 23 Gm B
2ant ) leada Lot g ¢ dall B Aadgdl T g8l IS o 5ils iy L Lebey o Lesl (55
Al 12 S dadall e 58 s ol sl o drdall 55y ¢ Aliie g 3 3] Lgaa sl
=09 J—aaill dedally 5 juadll dll oda o cang 1A cApalad 2 4y 5 5 dsse A dadlalld

A ookl e N Al o L lde LS alall Ll b cllal)

u;}uﬁcz\.aia.“'éjpum‘f‘f\;q\Jm&&)ﬁ&\é}&ﬂ\)ﬂ\ﬁ)ﬂﬂ%ﬁd}ﬁd}us
IR e due gill i ¢ Aall 38 Gl (e dediall sl FEY e Gaen 28Y) dadall e

bl gy il 5 S8 auds b 3 o) e gt S e any Gl cadlal)

70



AS ) Asnisag sl agle g Aol g Apalay) o gladl 48 oy AS)HaD ¢ EIEY Juad)

dhadl) A

vekill A Biias sl Gebie dda (o Al ikl Jeadl 13 DA (e altios
O PN TGRSO EC RN PRI JUNE B I S NS RCHER Sy
o tme P Al palal) g Uasll 30U g Ao g8 ud g DLalSLY | a8 cAaa el Sleadl) 33 0a
sl il 2l 5 o 5]y Fandines BB 305 o oy ot Y 080 ¢ el g Uil 3l

sl (a g Bagall (@il 4GV sas g

71






-

EOMES

-

saaila

seall ae y @ias Al ¢l 8 clasd) 5o a3l Al LIKEY) aaf Al 5 e gl
il a gl (385l (e paalls (Ll oy (815 s iy G s sl ALl Ll
1Sy Ba) iall cpidal gall clallaiae lgiadia B9 cdpaganll Cledddl Jlaw & il giua 322 (e
ol gall Leatii il lanl) dge g5 Gpnd il (e Bagendl Sl L) g sl illa sl
Gleaall 329 (3aaail Al S LalAl doa gaall 49,8 O el Ba g o gaill s Sl
(Dl LAS) it g Akl Bl JSUIe da e paladl g plall Gue sl ¢ glad S (0 daa genl)

LJ8 A8l 53 a3 Aad ) Jgea ol 3 Sine culiilSd i g 1S

ciler 2l 56l (e A3 S Jsall (e ptiad 3 5 chaalad) degeal) A AN ) 3al) cug
Leniai Ayl lilSay) and il | jlas e genl) darl) ol eday 8 sedii Ny cdpa ganl)
ol gas Al gl Aa ity A Sl o Fadl) 003 6 g SIS 5 AN o3l Al 5l
o Jidy G (g sl g galdl) ol g JSIYT D) Y1 ey LS g a1 Sl Gl
Al il s Y1 Ga Jlaiy) Cania

Bas—a Cpuad el 8 alall g el g Uadll G AS) Al daalie e Al ekl 6
Dy ao il L) 8 alall g Uadll Jle Gl 5 (e 321 VA (e Age sead) ilardl)
e gardl il aad e a 68 300 LIS JIA)

) ja) il

DAY 5 esSa Lanaal bl dgm g a3l AS) 008 5 KA il il Aaaa Al il cad] il -
Diins clgle B Tagpd 35 plalaally Z LYl A (seuliny S8 e 35 esSa e
R CR A L PR I {5 AT g 44

S s Al e genll il addiil Aluas dalad) degendl 49580 ) paliiu QK -
Lirual) Caa g dalidl 3y sall Jid dosiud LU sa% Lee Al gl e oleW) mpias
A gall de ganl) Al Sl o

74



-

EOMES

il ) A s i g il das laaly len s S Ail il L) dsleayl
fsd Jidllg dega 2 & Al
Slo AaSall 5,8 e b Lalall doegeadl 49,30 28 ) 5 5al camdy Al W pud) e -
o seadl g Unill Lia ol Sl o] 3 I (i ¢y gl gl ¢y gnl) Ao2i)l 5350 (B
s Al sl By
g el 8 paladl g plall g Uadl 390 8 Al clillaie (e
Adlad IS Jalal) g Uil e Jabeill e A gall (Sl ) 58 Ay gl Al i puing @
jailadl il o5l s @
gkl iyl o eluaill dal (el JaY) 3 Al 355 Juain @
i) i (il @ Jpais @
glbd J S jsma sy galdllyalall gladll o 481,80 bty sl S8 U auay @
b IS dla ey
Aladll jalae Je sladll e
Adladll o 28 daa (ot allas  cJaadl Gl e g 86 lS (560 (e 3] @
coalall s alall el o A9 580 e 535 o eils e S en s <l i) mie @
ol 5 gAYl O s e cpall Jle¥) Jla ) (i glac) @
Aa Sy palall pladll Jee dal e ZeSlal cllalid) Jid e i Flia i o
A9 ,30 lleal Lelind) s Al cile g padl JEaY LoD s saall il el ) @
OSadl ol 5 Canll & guin gy Alia L) ) el sl (e e e ) Sy 2l ) (U
il &gy ol e 058 0
Adadl Aol 8 L 505 dalall dpa ganll 381,80 -

75



-

EOMES

oAl g alal) CueUall o 4S) Hal o T Jasa : JgY) Juall)

10u e, oaldl) glail) g alad) pUaBY (s AS) i) Aala 10 gY) Cianal)
o0 oalal) 5 alal) e Uadll (49 330 4 sehe 1 6Y) ullaal
12t oalad) g alal) cpeladll (s A1 il Gl 1 S Gallag)
12t oalall 5 alal) aeUasll (490 a0 Calaal ) ullaal
14..cccuinannnnnnnn. oAkl g aladl Uil G 4S) pal B clbad 1 AGY Gaal)
Lheneeneiee e oalalls Alall aeUaill (491,80 Gailad 1 6Y) cutlaal
1S e galdll 5 alall cpeladll (p 4S) AN gl 1 ALY Gullaal)
16 ettt oalal) g alall el (A9 a0 ) g dCMEY Cllaal
p X DO Lega) 5 Al bl g daalil) 4S) pil) Jag pd s il aaal
21, oalall g Alall cpelUadll (p daalill 491 530 Lo b 1 d6Y) qullaal

75



-

Al
22 e, ol s Al e L)y dnl 8 3 sl 5 S8 cllaa
| N :\mm‘gaj‘ucuau\jeu\ &M‘uﬂ.ﬁz\s‘)ﬂ\M :&Slﬂ\ ‘,&u}\

et Aagand) lardl) Cpeat 8538 S Lualdl) Aagand AS) a0 Y uad)
A

7 1. SO U dagand) Aaadl Lala 1 4N Eiagall
28 s Leailiad § Lpa sanll Laddll 2 sgia 1 J Y ullaal
£ 10 PO TP Aa genll Hlardll odlias gl il 1 SN Cullaal)
32 Alall g Uil de gaall cilarally dileidl) Cilipal) : Y Callaal)

s gand) lasdd) Cpaad B Laldl) L gaad) 48 il Zlad qudbad £ SED Gaaal

33, dpe gandl laa)) andi] Al g Aalall die sendl 481 3l g5y allaal
Y S Cilardll Basa Biat] o slul€ Aalall e ganll 918D 1 SEY Gallaal)
K 1 TR PP A9 530 I 8 el as 6 Gl sl Gl
37........ Gl g Al el B AalA A gend) AS) i Y i)
37 e el & paladl g dlall g Uil oy 380 80 (ot 1 JgY) qullaad
1o O S0ad b alall g dal) g Uil (491550 U e oSN cullaal
/T SO ) 8 Aalal dasenll 39 58] Janis Jla 5 lizee A cullaal)

G’y g " gt agle o &, il g LalaBy) o bl ALIC y AS) il AN Juadl)

'AS

76



-

Laa
49....coeveninannnnn. A, dsa g Aalai®y) o gladl ASH ale anals 1Y) Giaal)
A9..eiieiiee e Al A g A3l o lal) 20K iy pal) 1 gY) cullaal)
54 A Ause 5 ooad Gebie daals o A9 AN Sie 1 Y Gallaad)
58.ucunnnn. A ) dsa g Apala®y) o gladl A oy AS) ) a1 ALY Ciaal)
- J R 5! Jalas 1 JgY) qatlaal)
70 FE U Al el A il 2 S ulkaal)
B e e e e e e et —————aaaeeaeeeeeeeat————————————aaaeetearraraa——. PR

-kl Auild

2 al Al

77



1)) s B jladiad

6@”%0@%3@3\?‘ e}la.“‘;ﬁ_):\uu\ SJL@"I'J:‘ACJA:"“ EJSJAJtAJ;‘ J&;“f
U—AHJ" 6"2\_}.;&}.4’.“ Q\AJ;J‘ Edﬁuﬁu;ﬁ‘fam\a.“ 39.4}.4’_“ :\S\‘)aﬂ‘ J}J" ] :‘\A}u}d\j
(S 58 A B slel e pe da gl ALY e AlaYl alldg s lany) sd ¢ e sl
coalall Gl o 31V andis ol Gilagladl o2 of Lo Slaas
RSP B P

L aadall PS8 ARG e ey cclidl glSdl 3 (%) Adle pua s iAdiadL

2024/2023 dpaalall Al

76



aadall dad
tduadldd) clily |
souiad -1
..... S e S
o) —2
..... 5545  ....45-30  .....30-19
(il ¢ giwal) -3
..... P P VU HOP U FY
duiga) A -4
..... Cilige . il

:maulaggﬂua,'& dsa gard) cleadl) Al

fiale Abay daalad Wgadls L) claddd Llo 3818 Ja -1

:cﬁh&ﬁ\@aﬁz\sm\ dowpag g gl ule dsala o A8 AN LN

¢ AL aand A8 0 dosa’sa pa AS) Hd ey cuald a8 clinala of A 0 ol Ja -1

Gladdl) 3600, ey Analdd Clwpal) pa 48150 e ) daalad da Qo el 8-2

-

s gand)

77



-

a0 4

78

4



Université Abbes Laghrour —Khanchela
Faculté des sciences économiques, commerciales et des sciences gestion

-

Judt i

L) Al jhapall 4 i Ay e
République Algérienne Démocratique et Populaire
Ministere de ’enseignement Supérieur et De la Recherche Scientifique

P.WLL_ rvrvur: K C-_E_ ‘?.LP\L_ thb

Wi i3 g s daala
sl o i g Aol g AalaBY) o glal) 4

2023/cg cg Glagalgd /68 AN

o e et

Amvau,Ln..bb p=283 0 )

S

wvrl.h, gA— s lll g o

1998/01/17 : Skl g 5
3 el spaa— &) 1734060499 :0—s—a—ill &)

ingandl Slodsd| 3392 e (B Aol dnganll iS1,500 495 5S4l ol i

dalal) dwcpall ) medll pgle g el g AaLaiBY) o glall IS ;a3 (1S
(" A v cadainlt

-

SR Aol b gall pallic
0al. . JLL... P
oal.. lLL... 3pakall
04l.... 0. 5. Lol G jlaall
04/. ) dfkonn. Jaall 5,8

Ny A y 041..{ k. Joad] pa 48Nl

5 20/ i 1z

SN 20,44 % -

79



&\ 2ol g yalaal) 4418

saea) Al
tg ) Al ) el

DY) palall 5 alall GaeUadll oy e o AS) 3 ¢ o) deae JDag i) el (5 50gdll -1
2012 ¢ el g pdall adal aclda o Sl g g il

D g g Ll 31 g Jagad (& paldll g plall cpelasll g 4140 50 B 8S Glual -2
st Jaid 583 il 8 ASLAN Clinls Gaay e Alla A —3dad) 3l
o) Aada/ pudl ogle 5 4 jlanll g Abai@) o glall IS ¢ Al 3 Y paads )
2019¢ 8 g o suga (1

JA Al 8 galall g dall cpelhdll o AS) AN and cas 3o el ¢ s Wl -3
dada ¢ Sing o sl jaradd ¢ fuldl 33ed Jail 3 K% (2018 —1990) 5 sl
.2018-2019 «Jauaeoa (n Gavall dans

el (5 i o Bl g Adad) cilest)) s 3 Al e Ul S LAl caile sad.a -4
:2009¢ (palanald o) o) odg Y1 ol HLnnd asl A4S Hh cdplall

& Al el pruadl Jaal Galdlly olall pladl n 39100 Gdagy Jiged -5
o il e Ol Fatia 3 S5~ 335 (555 AN 3 8050 Byl Al Al = i)
—2016 )50 e A5l 9o dadae Adaa 3 I Adle Slubiw anadd duulad) o glall
.2017

CYCMA bl (3o JS Al 2d 50— 1 3al 8 pald Gle 381500 a8l 5 o JWil -6
sl 8 dada Bbai®) aglall 8 puldl sdled Juil = A5 5 SM —ETER ALGERIE
.2018-2017 ¢ il asle aud <1945

alall CaeUadll cp AS) il 5 Hlall SLiiuile 35 ) g 3 e ciiiann 3 LR 5 ¢ 2 6 A )i -7
200740 23all ¢ Joall 3il) (3 gaiim dpalaidl Llcad ¢ aldll

oasell (5 0t allae alall 5 plall peUadll (G A8 AN cAda (ke 535S ¢Cpuly A3, -8
:0222¢ <05 alae (dalaidy) Gl jall g Jlae ¥l 510 Alaa ¢ 3 Jall 3 da gaal) deadlly

Aabilan A 50 colpall Adlall Zaxall 3 ) A& &y 8 el A il cdess pgdgn e S zlas -9
¢220a]) (11 Al eAlldl g Apabaidy) il jall Alas cgalaldl g alall gladl) o 49,50
.2018

79



&\ 2ol g yalaal) 4418

e il ¢ al il — iids Jase el Grsud (Dl pd (U e -10
.2008¢ jéall g dcldall (55530l s

G @y (alall g alall e Uasl) a A8 LN an L) Badad Ve e e Wiy -11
s ¢Biad el Gl o bl )l 5 Slagdl By S je cly s

Aihaind dada ¢ pfiualal saled Jail 5 S ¢ @ gud) il o 839 80 ¢ pud my =12
.2015/2014 ¢35l 4,8

:2000¢ 59 aoldae 48 35 1 gy cadlindi g leadll 3y oot cebunall Q& <5 -13

pnd "Adall el Gl B itesald) Audlal 3 ) gl g il jualad’ 13 paldl we 2a-14
.2004-2003¢ pmid dass dads ¢ il agle

ol Agiaill ) Gle g e 20881 LK Gl bl (e S e pudall cdese 7 B0a-15
2015 s ¢ e aludl 2aadl Ay ) 5 dpabandl Eulay) Alae ¢ 3 A A e g Al g0

— il — aaladl)' Galall g el cpeladl o 30 580 5 1Y cadl dgeae Jle 16
20060 Y o liplail

Jigad (A ey alall gladll o A9 AN dealis Bgpe 304 8 B (5 d e -17
pstall 8 iuldl Ju cldlaie JLSiaY z A5 5 S0 cddall @8 el g an Ll 3l
2018¢AdlE dada cibunpaddl junad g Lt Gaiads cdualaisy)

:2006¢ @58l Ja eglae cchlardll 8 3a5all 310 (g ghaadll o sle ol auld -18

ftmale Al ¢ Jall alail) glad 3 daall esead) udll dpaa) ¢ s o W19
.2006-2005 ¢ il g Apal iV o olall A4S0 3 Sy dndls

S sl g Jalsll 3 eedl) Gkl @l ube s edeall anla 39030-20
2002 lee ey sill g pdall praliall

Ll il Glllia g palall g Hall aeladll 48 ,E) (el ae dgeae =21
2013 Al sall il cp gem By sl Alladl liaaill

g b oalaly Al el o AL n o siad oSS dag skl Dla Maaa-22
2014 g yal) Joall ldbaid) (aay Allacdgiadll Sl A L) X e

S sl clala¥l ) Al clalatl o' cesendl sudll (gl @35 -23
.2015¢1 Zalall ¢ 5 allc y g

58 e JaaS Jalall g alall g lasll A9 a0 panly Wl ond 6 ad il e =24
— ) A bl Adall Zeaall Al Al - Adsall el o pia A il alas®l

80



&\ 2ol g yalaal) 4418

Aaill aads alady) aglall A il saled Ju bl JLSiuy A% 5 S
Al 1945 L8 dada ¢ Sy g

S el ) 5 e adat) spe JU Bt deall 2o i 25
2012 eypaall adall

"Ualdll g alall cpeladll G A1 AN Jle¥) Joon e J ¥l ¢ doall Jaall (S -26
2007 Lo le <1 4adiy

:2005 « pdall Jit g Yo rglee 3ha ccladll 3y gud ¢ seall M Sl -27

coaldll o Uadll 5 Apaatyl Cleall o A1 AN aghe Sled gl s AlSa) By AWl 5 ) 55-28
2014 sl A el < LY Al g

Al 2ol Zollal o Adl) 3 S dael Zoagie o simy daa e lan Ao plae (5955 I 1529
il e ol Dl Gaeda andll ple 5 Al a1 psbell A4S ¢l
.2021/2020

Als Al el A dlad) daseall claadll a4 balll Hea A5, gy -30
anadiedy] sl Bl g dpaliad) aglall 3 rienaldl) saled Ja 3580 ¢ el dualy
oA el dada ddadadll Gileaadl 30

tAgtiaY) aal el Al
1- lain Menzies, Delivering Universal and Sustainable Water
services:Partnering With the Private Sector.Water and Sanitation

Program, guidance not, world Bank, 2016.

2- Larousse, Dictionnaire de Francais, Edi: The Canadian Council For Public

Privat Partnerships, Benefits Of Water service public-private

Partnerships, paper presented to Walkerton commission.

3- onPPPs, canada, 2001tion 2006.

4- Oxford Learner’s Pocket Dictionary, New édition, 2003.

5- (http://azone.scolarsportal.info/bitstream/1873/7988/1/10294077 .pdf)

81



cualdll g alall cpelasll o o il JISEN e JSE 8 5 clawd Cuos 2 gele AS) AN iiad
el Hhaladl anlss DA e A geall Sleaddl fpat Jalb (1

DA e Aegeall it 53ga o] Talall L geal) 48,50 40 Y el s

Aigra Sla) il 5 0l B (385 A sanll il ands

el " A g s Gobie Aadlas o ASLAD il ol Al s il

Basa Cpaand 8 5nS Aay aalid Aaldl) Gye senl) ASI AN o) s s bl 5 Ailual

onbadlsas a i s I Jgeasll Y saa gl Galadl pUsill (K1 ¢ dpasenl) lersl)
i) B o gl 35 any i ¢ ysllad)

Concept relativement récent, le partenariat est une forme de collaboration
entre les secteurs publics et privé visant a améliorer les services publics grace au
partage des risques et des charges.

L’ Algéric a eu recours au mécanisme du partenariat public- privé pour
ameliorer la qualité des services publics en réduisant les dépenses publiques
conformément a certaines Lois ET strategies.

L’ étude a porté sur I’aspect appliqué du partenariat entre I’Université
Abbas Laghrour et Fondation « Al Baraka » pour le nettoyage et I’ entretien, ou
il a été constaté que le partenariat public- privé contribue de maniére
significative a I’amélioration de la qualité des services publics , mais que le
secteur privé seul ne suffit pas pour atteindre un service de qualité répondant
aux normes requises, mais que la sensibilisation et la culture communautaire
doivent étre disponibles.
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