Ao ) Al il 2 i 30 4y ggran
alal) Giadl g Mad) adasl) 5 3

-~

AL - g A ek drala

o) agle g 4 jlail) g ApalaiBy) a glal) AlS
odillz anid

4 )
I Reai3ll $y8a3 @9 Al Bga gaxll A& sl Byaal

dgsialy Bgyse Baaly Aglgm qialay] dlls Balym:dgnlaysll
hlall Bal—gd S cilllaia Cpaia B Sha

PR O | WA s Caiallalf fas )
daldi e (p S guis -

5 b st -

PRCIRE TR

dial) LY daalal) ag

by | AL - g 8l (ube

8y LA L g Al Ll

-

Lidlie | -AL&is g8l Gl

2202420234 2ala]) 43l







s’-‘.\.@}”

id] Mz 8,6 gl
Lo.abj.o.c- JU 9 4l Lo.e,hv u\-é')S\” L}-jv\)‘SJ‘
Bl yBYI g JoVI g 35 US

sl psleg dyslely dyoladVl aglell 4S5 Moj)l goos

S5 $ugnddlbl

Sy gy :dl)]




Obyeg S

Jasdll 1o pleY dovall 5 Jisdl Grass Lusg s3I 3l gLl 1S

BLYI 5T (ol 9 dde dll o dama” sl e s Todlug Bog

o3laz 3o 4l § ol 5 Ul

&b 5 pad Db o dll pphais sullall Gaullgll 1S pass

5 Sl gl e dsls pobie o BygS )l Bl Sl S
ol § gy O Casd! 13y O W Lsloliyl g yilasde ey lgoudis
i 3les) Jlgb J dieud Lo e plioVls paid] JS gld 8e= 44l 8550

Y LS dlias 9,8 peles dmoly L3ladYl aslell 3I5LaY OlsY) JSy
LUl disd slacl 335l | ,Sidly dsadl dogil O Lideds




Ol o gd

il 31 gil!

_ Ao
- ARESY
- ATy S
Il¢] Sl gl
i JSaY A
:‘C““"T dadido

= L WYV C JA U RS (Y P [ WPy
- dogl
2 FIIP WYV [ (Y IRA T WP P (RIS
3 Leailiasy ol doasandl 881,000 psgie 1 Jg¥) bl
9 Lgdlal g dold-) iy goall AST 001 A -3l Cllall
14 i W) ol G el 38T 001 oldlaze: G Clald
17 Lol i goal) 881,00 deslW1 FSI g1 Con Ll
17 g lE b dg Aol dosgeal) 851,501 Oy pe 1 Jg¥1 el
21 g 1£ Jowg Aol dpsgandl 81,001 axlg gl Sboud) gl kb
23 duo 31 s gaad! 31,001 Cdlul et Gkl
_ Jeadll oS
— Lol dpsgonl) 881,200 b (8 sl doid) 3881 ) Ladl)
- WL
39 TsladY) dwsd) asgde 1 1 oY Lol
39 Wgaailas LsladY! dwd! Ly s 1 JoN1 bl
45 Lgdlaly 5LaBY! L) &Pl @yl Claly




53

gwld Ol pdigag dysladYl duad) Colsds tedul Gkl

74 B3l did) (end (3 Lol Baganl) BSTo01 493 1l Coed)
75 Bladl oo Jukd! 3 Aol dpegend) 3ST,001 495 1 JeY1 Cllall
80 A S5 8oLy 8 Aol dageal! 81,200 393 gl Gl
82 S JA LNV I SIE S WIOVS [ L JOA (R FRRTCH [T JN 1
- Joadll oS
— AgdladY) dwd) 388 3 o3l D gaal) &S1,501 495 (I fad)l
87 ~ Laldl) dagand) AShi (2 dave ulad 1Y) Gl
87 A gt By el 1 oW1 Gl oY1 Cllal
90 iyl &) gt Cllaly
93 ol G e zedl e 33Ul gyl s Gl
95 Ao B dpgoal) 31,001 JI2 § Al ) 1) Coed
95 s ) &y ) 1 J58) Ll
97 S & el ) kel
99 Pl Gl e medl e 33Uadl gyl tEIW Gl
= Sl Lo
- e

@\J,L\ dos®




JSaY 158

JaY A =2

P S Olgee JSCadn 43,
» Ayl 11 Lalasl 01
16 I ) 381,200 olis 02
21 812l rE by s 03
24 Wb axPlons dry3g o3 pladll as iST1,000 bl 04
26 daud) Dghul (o1 aladl plladl) oy 381201 05
29 5131 Dbl o1y alall pladll (y 481,201 06
30 Y ghal (o9 alalt plladll o 38T 00 07
32 Sl Qb oy alall pladll oy 481,201 08
48 LoladY) i) LRl 09
96 SUD FRANCILIEN glisau¥t SA sl 980 10
98 S Bhe £ 9,00 B 11

Jﬁ‘v&" PN L)

doedall Jadd! Olges Joid o3y
7 2B alal plladl) o 31201 J1 01
33 aladl (elladll (47,201 2o gl Ly dyya gl DBy A1 0

P







dalad) dardall

Pl

12 afiay Ll Dkas 6,81 3559 8 Aald 550€ dnaals alad) doasanl) ALY §oage an
Al Al Cile s pie 20w Aald) e dag ylaall dagall dalaall an aey 43l (e £ gunsal
Jabad 2dtis sy 8 Aalil) Joll aliy Joall lgde aaiad ) BN e a3 g )
el Legals A 3yl COIKEA (e A8 oty (galai®¥) gaill 3aad Ly cduaboai@y) dpail
ainsally 23l Gaall gas ae diald Gile g il Glls 2ol BN sl alag] A a5 sl
i Y Bl Al e e 8 LaaaY) 03 pas cJoall el ate  Slas (55 Leilijlse (b
die g (s celaal) aad) s Vi daaal e Jao ¥ AT s dlia dy golai®y) il o L
o dm Y ) (paldll g ladll gk e 3 ) cle i) @l clas e s
3Kl (35S o Ly e Al Abealil) Jaghadl s oy agtall 638 o) e dam g8 oyl
elly gaas 315k B i ) Cliall e ddie Gals Ll 26 8 baeld ) <) e 8l
el

el by il sSall gilas oy A Fanlil) Cilaal) pe abeaiBY) dpaiill it Cua
ceinall 8 Al ApaliaiBY) e g ApaleaiBY 3 seall Apalal) DAl Jid L S) @lldg oo gad
S ph5e e Ditge day LS cclaainall cdpeal) (g5l il 4)g puall Jag il aaf aes 3)
) & Liall daliay 223 adianall 3 d0ja o) dalsall (e e ganay daalai®Y) dpaill Lasifig clgila,)
ot Mallos Aalall Boasaed) ALY a5 Allad) 5ol 3 sl 355 JalaS o)kl
A5l FLall 138 i Lgae Adadie 4o (b Y sat (gria (el ke

@had 8 Jlads S IS aalid LS diapd Joall danally dualall ¢ Uadll aa 4S) 00l
Bpatill ol sy Aaleiall ells Auals ool (gsind) o Ay satill el (o 20l
Sy 3ol Cua e 40 Jaals Ley paldd) & Uadll 38 (e salEY) ) Adlia) cApabiaidy)
Bk Gl L (aldd) g Uil pe costlaall ¢l (318 ) ALl cdabiall 3lsall JiaY)
23¢) (ol g€ el Aalian a5 ) duelan) A ssedl) Galad) @byl Jaeats ¢ sial)
AN lad) (Aalai®Y ) alead paens Glalsall s KU sl lasal 13ag (AS)
el Ae0 Ayl 8 psully 5l Al Al o atig lail Gaaails o(damsl sl
gasSlse Cang Aaliall CYat s Ol ki
ASEY) b —Ysl

Leas cdaalaidy) Guanll (383 8 Waysas palally olall g Uadl) (o 3SHEN ¢ gainse Guaal )l
daali Loy cdale ddian aBlgl) ()l A LgRadal dngias ASHAIL (3laty Lo US agdy Canall o Ly

el (sgiall Cprnts (abaiBY) gaill S5 8 5AY] 028
i



dalad) dardall

PO et J3leal) B Al A0S delua (e (a8 Lae B
¢ Aoaluai®y) Aaiill (gafiad A Laidl) dagand) A8l Lad) A Le
rdoe ) ALY - Ll
Pk LS R Vil ) 4 (e ol J3lecl) 13 DA (e
Pleindat Lngia & Loy ¢ paldlly alall g Uadll o ASHAN a0 dpadall L .1
aalai®y) duaiil) £y pde 2l Joall gy asis A GV clelaY) o L2
¢ Galaiy) datill 5 Aaldl) duageal) 2500 o ADe 229 Ja 3
Om AShall db A dalaidy) 4l jijen A dsalll Jeall clad (e ihal) adis S 4
¢ oalalls alall ¢ Ual
sAal) cilua g — G
Sibamyil) debua liCey eodle] daglaall BUKEY) o DYy Tuball Calaal Gaiss dal (e
:3001)
Qs skl Galally olell gl oy lilal oo Aalall dupenll ASKAN S .1
2ty oy Cpblall g Dhlaall oy ASHie Glal Gaaad Qg Aale aojliie
zoaly IS Gl ggually Hlea¥) moat g Hlalaall andiy calaal)
Gilanl il A lua Galai®y) duel) el Joall by a5 ) LYy clehal) sl o 2
Aaliall 3lgall eV alazin) e 2K ciladlal
palai@Y) Al Galally alall ¢ Uadll 38055 G 438 doayla Al 2a53 .3
O AShall Jb (8 dalaidV) danll jues A daalll Joall colad e Silall 2 4
(sl o3a Wadan ) alylls haghin) Gle oMLY e @iy (palalls alad) ¢ Uadl)
syl el — el
Vaae Jogd Aalaidy) Guaiill (383 8 Lgiaals Aalil) daganll AS)Hal £ suinge Ay 53
ol Lt Al o3 Baadl padlaind (s oz dsail) 1gs Adlaiall Gmilly bianill
s € (alally alall & Uadll g 381N alatind sad Slgally Joall (o daall a2 -
50 Leinady 13y cdalall Cilendl) ety doala@y ] daiil) gaeal
D) cbdlly Jasaill s aDIA (e (S [Sie Lishad 3SHall (e gz 3sail 138 iy -
thagay oS aoyliie 2t
Bpaall paalsall e L35S daladl daeganl) AShA oage o epall Jadisis mauag -
A gl ol el G5l Al )y



dalad) dardall

sdfyal) Calaa] —Luald
;) Gl st ) bl o3 e
AalAl dagand) A1 iyl -
Apaleai®) danlly Sl g dasy Al ALl AShAl 038 Les e Ol -
Aaalal) dua ganll ASHAN Jlae 8 Aaalil) dusally i) Qe (an e g Y -
Sgalai®y) At gagail
) g — bl
Y Lo ey Ja) ey bl clillaieg clblaaa S AllaY) Aslas dal 0
Al aliall e Laldiel &5 da g yaal)
Auhall & pagal 3aAly Aualll Chasll o 3S5alls esie A biasll meiall el -
DALBs Y iy Cacas DIA (e @llag ¢ 3Bl Jo1 Juadll b olinsil (301
Ads ) Jsaslly cAaalaidl) dpaiilly dalad) 4 ganll AS)il] camlial)l Cuiladl Adleidll
g Sy Lagili e agh Ja¥ Laliu) e oo Leglling copipalall syudall ciloylasl)
bl il e Jeiall sl
dased) zilid) dalas b (Gl Joadl) 8 oliaaiel STy sl el Wl -
238 (pe Baldiasall (sl (adlaind e Auala) doa ganll AS)AD e 8 ZaiaYly
gt Bane AuiSe joliae ) Lasiad @llds ¢ yilall 8 Lehulal 3S)al) Jlae 8 coylal)
cliila) & ) Aol dpalad) D) )il Y dpalal) (i<
Adgise adlse (3o dug Sl abias oy paliaia¥) cld dalsall dualad)
sAld) crladal) —laaba
D zha) DA e eJlaall 138 & cpplaidly fialdl e 2l 2Ll ¢ gnsall 138 ey
Alldg cgan Ao uie IS il (il cluhg cae Gopiall il cluh aaid ¢cppeiall G
230l ol licaye DA e
aladl g Undl o AShal) 2" io)sin cela )y (2015/2014)73a tana 3l .1
JRig Jaraiilly sUall alli (3hg Slali® Aal) ) & jLaiu) ailge ady 2 alidly
asgie o oyl ) bl sda i Cdaal) Jgall cliabad) any Alls A duslal)
Lanh Jsn @yl Gl culgling coabai®yl paill e oyl Aalil) Lo ganll 45)550
sli) iy aladly aladl cpe Usall (g 381N A sl 2l Aalaid) (ailadlls s lad)
Alall cpe Uil (s AShHal) sl 2 el e AT dga s cden e ALl Jag Juanially
s Aphaill Zaalill (e dsall Al Jlawe 8 ASLal) Jaiy Jaadally oLl alas (385 (aladly
a



dalad) dardall

(s e el CilalaiBY) b Tleal) Zalil
foh Lo Bl e Auhall o2a 4dl] Ciliasi e (g e
Cllsd) o b ee Aba 0585 @l dadia Jisel diaall Ll cle g phe ol
sl i) s i1y 5 angied el gb clgia daeldl Aald Jyll alal
tlogas Lygpn Dl iia ) 4l dbiay (alall g Uadl) 48 e 130 ¢ Ll
paall Gbabandl) b dagall @lajiall sl paladls aledl (oo Uadll (s ASHAN o 5e00 220-
JiaY) Planalls b saill somdll a3 ilsbai®¥) e agla) S e 4 L Glly
AalaiBY) 2 sall
aladl cpeUadll o AL "t lsies Cagla s «(2017)AE Jlaagsy algw dagale 2l .2
Coagh Alhaid ANy Aadl Avend duld tobiall duagenl Al el ALK Galidly
ol i) A alally dlal) cpe bl o ASHAD e o spunll Tals ) Al
Slo Aael) 8 sy (ol 13 8 Adaind dad andis abaiel DA (e colsall Zuasanll
Aite (e goasal Aall Gl Glagleall pen 3 ADA e A sl dasll gl
. ladll
el Lo i e Al 38 4l Cla i L (o (e
ol Gl oloall Aasand) o2l s Jlae b alally plall cpe Usil) (g 381N
g A lealas Hypall o ¥V dee Ay 3 lealad bl Gudi Laily Jaas Y
3N
5ans Aallee Aane 25mg o V) Ailiind b sl Cipall Jlae b Ayl 5eal) o2 -
omS laia nd Lelany AV (g5 o
alad) g Uail) s ASLAY 98 lsis Sela Al (2021/2020) Jladigs Gadd 2ana 3y 3
bl o3a Caoa "dalgag dddae qulad Julaty ey tAalaiy) el (Gl B (alddl
i) glie 1ald) & alal) g Uaily alad) g Uaill o ASHAN 550 pasiny Sl Alglae I
Sl eallall lasgy A Aiayl) Apalai®V) cpatl (a8 Apalia@Y) Aaiil) ok Agial
s e U1 A (o ¢ lanl) aaabilly oyl Y1 35 ASHAN 3 sy <) e
sl (a1 5dly (alal) g Usilly aladl g Usill oy ASHAN Jlae (b dulaally 3053l ol
glai ASHAN Gaday ) g A
fol Lo @l e Auhall o2a 4dl] Ciliagi L (g (e
ki) el rns ) Cangts el o JalSilly Oslatl Tase e a5 aShal -
¢alad) Aeaalls dualiy)



dalad) dardall

Aoabai®Y) Gaanill dolae (8 Auygpin il paldll plall cpelladll o ASHAN -
o ikl L Ll s o o Y Aalud) cluball Bl s Alad) ciluhall e Liuds adga
(i) Jlae Gt (b Sluball e by e Wik Lo ld 058 WS el e lehas Lo
bl oda of Joi o) li€a 09,AY) 4ad Lo o Gaale A8lia) <3 Ay paaii & Lie A glaas
b Lad 3Ll cluhal e cabias
ulall A L)) e 3y 3150 Lgadana 223 ABL) Gluhall (e Ao sane (il a2y >
135 calally alall g Uadll (g 381N Aalall Canyleill aal ) Gplaill DA (g ¢ (gpkail
cluagil) aals L) doasial) bl e Bai) LS claled] Calide s Zaalai) dpal
e Aieay (81 dlae ol ean o puatia US gl Ll aas ARl @l e ol 3>
oiind Ally el Rape ket dilats Gase ae Ouaitiall On pand (gd Lauhs Ll
comsiall Jladlly  Alad) Gaudall GleY) aleca
tfl) 7 dgai — Ll
D) ety Jial gz Jsad zisel araaly el Ledlaly duhall QIS ppa b
Aoalai®Y) Lpatill 5 (alally alell ¢ Uadll (0 ASHAN G Ayl dda) i)
tpalally alall o Wadll (s ASHAN 8 Jidhy JRiual) paiall v/
Aaalai®y) el 8 Jidially saalil) jpiial) v
Pl KA 8 i sall
Auhall ey Jaladal) :(01)ad) Jead)

Auhall chrie Je lalae) il slae] (e 1 jdaal)

[}



dalad) dardall

sAfyal) ddad —laails
g Aedall (ape O cduhall 4IKE) e dalaYls gasall cailga calitd 3)lall Cargy
ko) il Aeaie Al (e Daly (Jsad A ) Zuh)dll and o5 lazgs (b jualic
ehi b palid Ll aias s ¢ 3V Clal Y] (lams s e L] Joa i) il bacia il
Pl LS el Jpadll Ll cdihll Jis
18 & Upmind dualdl) duagand) ASpill amliall JUSY) :olsic ot ola ) Juall) o
Ginaall Ll cdualdl) duagant) AShil) duale : olgins J5¥) Comaal) 0 S pfinsall Joaadl
) daagant) ASdll Lol HUGY 1 o)sinn S
Aualal) Luqganll AShad) B B Loalai®y) Aalil) afiad 1 lyie cat ela 1 SUY Juadl) o
AaabaiBy) Laatil) duala olsin J5¥) Camaall 1o I cpiaall Juadll 1aa b Ll
AalaBy) duatilly Aaldd) dagand) ASPad) cp B :)lsiny S Gl L
Loatil) (Baiad B Lalal) Aragand) ASPA 0 1 0lsie cand Jeadl) 3a ola s CIEN Juaidl) o
Cndinall WLl Ayl ulaill Joadll sa5 Aaali Auialy Lue 7 il :4alady)
O b Aualdl) Lagand) Al Jlaa A Aue @il s olsia J5Y) ) 0 M
Aaldl) dnagant) ASpal) Jlaa A Luial g il s glsie SBI Gl ols



g Y1

:Jo VI

&S|l g a4y
dol3d) duogos|




A ganll A1yl g kil LY J il
Lalall

g

Cmans Agaiil] (3aaat) Al € Lealill Apo senl) ASHAN alasind b T allall 2 cCuaall juanll
kel ileasl)

& Oslaall e sSally Sl saswie Lasdh S By 30ja% ualall duageal) 3SHA) Cansal Cua

fe Al Bia g 3Sise 3k Aoatll Ayally Aalall Cileddll (st 2lKa) Gslatl) 138 ey 30 Y laa
Aalally Lalall mlladl ¢ O3l e Saleal)

Aualal) A ganl) 2810 (oo ladl) ) (gylaill HUSY) o Joadll 138 8 Jslains Glaudl 130 ) Ay
2l Galial I G@pkall DA

e AlA)) diagant) AShdd) A ala i Y Gianall

Aal 3l 4 sagand) AShall Al AN 1 SEY Giaal)




A ganll A1yl g kil LY J il
Lalall

e alA)) diagant) AShdd) A _ala 1Y) ianall

claldll Algs A € IS8 @) ) Bl sl (e galally alell e Uil (py AN a3
LolesSa lad Al Aaelill Joall dualag Jsall ilegSad (i Cun Gupdall Gl (e Clineadl) A3l
Asboall Aoas) N1 LAY aa) L3l Leabaloai®y Aalel) Zuihiaall (8 Saally Fum L) A gurall (40

Ol 23 5 ld (AT A ey GAY) ALY (e Lyt Amanll 4l Cile g phe 20 b Aol
pae lgaal (ga) Jalsals @i dagig leberd o Gl sai b () (gal Al Jsall 8 4nals allall
S5 Al 55 ) L) Ly (g0l Bpald) sl b Aalis il 03] Al sl culalia) eligind
Goad Y Lo LaaWls Zalaidy) 4l Julee Gaad ol (il o 2 by palall g Wadll (0 Slasg 2o
Aoyl Apald) Loty ) A8S Jan DA (e Galdlls alall o Usill o 2seadl CalSs DA e V)
oailadll Gl clld any Sl lgha et a3 (PA e Baldd) duagenll ASDHAN 4 5e0e 20a5 Lo Cang G
Aaalal) daa saall ASHAY e Al CilwY) w03 S AN Ll ) ALY L aen
Lguaibad g dualid] dua gand) ASA) o 9gha 1051 ullaall

Lalad) Cleaal) padgg dgaill Al fueat ) sadliall dalall da Acalal] e geall 480530 55 ol
Ay AV pealiall 8 dias Ol gSal) aals ) AL cbasall Qb dald eSS <y
Ngailiad s Lalall dua gand) 4SSN Cispas

Lalal) duagand) Asfpid) Gt 1Y) g al11-1

2] sl HLaS cyel Ally Ganall aaliall e galadls aladl Gae Wadll (o ASHAN Al a5
Lold clldg Led Jald ageha maat Cangy Gilga 320 (e Clali sae Ciapla M cdnianl) ) Cile g pia
o2 ool U 3kt Chges dples it Jin Lkt Jon e e Jan elay Gum sana el (o) ol
ol 1aa 85,05l ldy il




A ganll A1yl g kil LY J il
Lalall

Aalasiy) Aalil) e cijlai—1

Gl ) Aalall dus genll ASHEN o sghe adn FMI' dgal) 281 (8 gaia camsng cdoaloaiBl Zga (1o
s 4 ASKAl) Jams cdesSall DA e Al Al clerd Jgeal iy (alal) g Usill s
oolaally bl Jinins ely & 555 Le WL 5 due Laal s Aabai®¥ )y 4l Al o

*elasgSlly slaall Cillanes gilsally lylnally 81 Sy Gy Gylly sl

lellawind (ar iy ASalinng A pe duabiad) 5ol Lol 1 g ¥ oo Laia¥ly galaBy) (pulaall Ledjaus

cJasall g Al dial) AaatllS Al due Laia s Lobai@y) Calaa¥) e daal) aaean]

G Ual) (s JaY) ALk Loalaal) AN L)) jaid AS0AN 4 sehe Ol t(Gomedd) Anallll eliy uun >
Glead g Cile gyl Jprdily 25 ananaly Jasad Jlase (& (aladly alall
cplall g Uil Cipla e o] IS o g8 cilS g (Al A

AaasSa WS 55 Aald Anige cp JaY) Jisha ie” 113l ASHAY Cajed Agal) i) W 3>
Al gl el ) S alad) g Uil Jaaty Cus Goagee Ciladdg alea mudi il
SEapdall pe Hhlalls

b palad) 5 alall cpeUadll o Sl Cajes OCDE: dgaiilly alai®y) O gladl) daliia Ciyps >
S8 leansar asi paldll g Uil oy (pasia o158 o) @iyl o g Agall o Lo Leabl o sl
iyl ) shalaall S Jall Jadi i aginnsdye calaal o) dusy ciladd b gy Galal) ¢ Uadl)
sl

2: 30050 Aaalil) (e ciyslai-2
anl g Aol Lon gar 2ga Aula] 25ie (o talal) g Uadlly alall o Uil (p 4S)5a

(wila) Jainall ihléinal) aaa ae ol asae el Gald (add ) Ll

Glasal) A8 Galdlly alal) g Uadl) o AShA Jlaa (& Llgal) culasl) (and Lblas Lus adalll v s
G ool (Dlall dedla ((2021) ol 01c 013320 <08 alaal) citanlially Sl Aol Aladl) cdalal)
115.. 1132 « il ) [ jull agle s 2olaall Llai@y) o shell 20 bl

116 (2 108 Gaw gage s ehalll 2 asa oF




A ganll A1yl g kil LY J il
Lalall

tale

Onlaiall (e (piia ( pand paldd) g Uadlls alall ¢ Uadl) o ASHAN Ssie 1Ay gaad) Aalil) g >
oaldll 5 e ganll

Gle o sl algall ey juam Galaldly aladl Guelladll (u 3SHAN sie tdaalad) Lalil) e >
—gopdall IV jumnill — aseaill ) ddlia) P 5 elidly Jgail) 8 dbiciall Slaal
alall) piplall cpy laladl sl 5y 4l ) 5Ly ae Galdll Sl gle e Gasall Jisaills
fh Aliaiall (alally

aae s A0 dlsall Slaad gLyl el caoliall e clulKadl ¢ elidly Aalaiall Al @l seaall

Sl Slad) e Al 508

Byaall ililly ) Cua it Slie ol e genll addl) pe dlaiall (Adlal) Lalil) 0 >
cdiall 320 Jlsh Siay e sanll elly o gail

Gk e A st 2 A< Aolat) Calaal dasliad Gjise H5 Lol Kolzow La Lgb e

A palally alall e lhadll (u ASGuiall Aadlly oslaall' s Ll sasiall adl Lgadye 3 " e Uadll cilala

) daphally @llyg clae daddise (peladl)l JSI GlalaYls 3)lsall G585 Cunag (6581 Cile g pliall i

e il e JST Jia¥) sl Gaianl sandy Aplas (e Uil G Dhlally il ggaall sl ) 525

@3l sie @ (PPP) alas gl (alalls alall cpue Usill o ASHaN Ske o (anall (51

Glaial) Hlena) st aliall Galal) g Uadll alil aal ) aledl ¢ Uadll Galics] aal sliaiias agai

e & 2anall dkall 500 sl LgTibas WDaiuls Lelaly alall (385all )5 puall Clipgailly Jlae WL

(e Clossie Joiig calaall 5738 320 lsh {Shae S 4l Lgaday Balatiall 5)l0Y) a5ib dalle allas

Aalaial) aliall b Lagead (uiblpall lasd a5l ajliie 3inil Lea Jasll alally alall (e Ual

AN

b palall dasaill 3ok cans (31 25kall (e g oill 138 Clpad Gfialdl) Gany Jola 22ld (A dga (e

s Aale e a3 Al aliall isaiy skl Galad) g Undll Gllaind Joa sty 53 o sgal

Sl Alland ) 40l dudasil Aupedh cilads S e 4iBlinil e Galal) ¢ Uaill Joany Jilie




Lsa sandl 480 L3N 6kl LYl Js¥ J il
Laldll
o laasl sisia ) Aalad) 8hall Cplidias @Ble e Al iea) o aseiall 1385 3023l 5 jciosal

Ala b palal) g W) AL 5l Jsas cpm 8 bobial 038 3 Sihe sy diad Aasal
I janadil
Laahaa) Ginenssa o) (S8 O Jaa e 8 Aaldl) agenll AShHal ol Jil) LiCas 4iay o

Cinsar Risne dexd ) g5 e 2 lading Cun clegin (sl z3sai g ple AYI 5 pala
g ladll s ey o pilly Aaeadanilly Alall 3lsally alall o Undll )Ly A0 20e ) Ldls
Bl (aiat (mn @y cdllady 5ol &g pial) Jari S/ 5 oling e 8 Gt Hsn (alal
S Adally due LYy Gl

Ralil) Fuagand) AShyal) Jale 21

S GagHl g canlim (AN 5 22l i Lgdalye s ASHAN ¢ guage gl Al Sigaall ()

LI Jalyall slaie) o dale ygemns ¢l

galdlly alal) g Uadl) oy As)pad) Jalya (01) A&, Jgaad

Faliad) Jalal)
(liyall) Al — Ayiad) Lae Kol dgall — alipll Culis s — s ) Al
lale Gaall clasleally juleall— 4S),50 dlee (o CalaaY) — 5 Bl aag
- AShAll g5 pie 2i (adle - il gl s
AS)yal dae v aaan — gl 406 45,5 - : Al syl
Sleopdil) 5 Glasbud) daalye - AShall g aagll
Aadgiall Shalaall s —3lelall (geaadl Ay 5 Abanall (geandl Ay s 3 Ayl
Dl g5 phe paanal — g 45 LAl AShall O saas

BOT il agie (Aall) il (38e 225 6 Galill g Uadl) ALl Apaal) cadlald) , asnil) ldic 2anl S5 !
1250, 2014, glee aysilly aill salall s, &ijlie dalidas & PPP) dspl) asisg

5




A ganll A1yl g kil LY Js¥ J il
Lalal)
AN (mgye ana — ASHAN Ge Aalie cilasles - t Al Alsyall
AShal e Gl
ZEREN]
sl = (aslitl) = (mg jall aaitim WA TR
BN RETFA RSN
— Yl Chige — Gaglall — Calyla¥) A8lS il sy alga — t bl Ayl
Siadl 3y)aly i — Aleil) Bypall 8 SEal) - Slsall L AS LA aShall sge 35l
— Qusaill Bylal— Aaeall saaall cpilgally luluad) = lalaall 5)la) = : Aaulod) Als )

— cleslial da = Ayl Slsall = Jealgill duaSall culi]all -

EAPTRRAESEN

el )3l (3 gia 3S),ll

s — Zaalydl elyaly (s — Analyal llada— Zalpdl s3mg — : 20et) Ala
Byl Rl oY) e )50l) aalyal

Al ol

Sl il sl el — saal) slgie A8 — : Aol Al o)

AS)al) ¢ gy

Jaia

Gpagraal) Ausjad) ASlaall Lol BN g aldlly plall (e U] Cyay ASAD) (e 3slat jiucaal

alani) M_AA,

303- 302 (= =,2022 ,02 duhind e weall ae daals,01222,06 aladll, JleeV1 5 Jlll
Laldl) duagand) AShil) Gailad @ ALY Al

G alie Gind ) gy palally alall e Uil (o sl 2 35a o8 Aalill dpa sanl) 3S)50
shlad) ashall 8 Gkl auliy Cus A58 Ghlaal Jeat tlgie (ailiad 3ae i Aale Loal

e Uil o tie IS £ 8 )] S Cua ASRA 33y L ALaY L el Al)




A ganll A1yl g kil LY J il
Lalall

gl jesliall A laes Galainl Say palliad saxs aui 5,83 o3¢
Al e A8 Chinasall o Ao s Jon GUEYT e A (gl il qulilly oglaali- 1
ailaial) Gl Llall Aabiadl Galgie Y
bl e @l Olailly il ((AS5ude 5)) ggpall ojlal (& Bad) il IS O o) (e Y- 2
AS il sellaally Cilaa¥) (gidad 4y i) aula 38
cOslaally daimall Aduda )y Jalilly ddltiall lylaalls Chl@l Gawi— 3
cnbelaiall o sal<al) lade— 4
O Bl Ayl ial JAVNg il Laahaa) (06K 38 cpyla o Ja¥) lagia o) sl Gl (A5
cCacaall Al Ay Jals
) (b Aan s o ASHal jeaid Vs Al ) dale Lygine daad s ilagll Ciylal) (06K -6
Gl Apre o) Ll S5 JB5 gl 3p08 anas DI (e &0 o) (S y JW)
Al Al kit Aalal)l Cilendd) Cpueatl L i3 Aaldl) A sl ASHAN o & b (Ko

Bl lasal Alelusally caghall (8 Adladlly ¢(llad 55125 Uadads (Lws LS5 (Aol finsa s Allad A yhay
cCuaiay JalS (K5 ading)
Lgblaafy Lalall daganl) AShdd) dnaal 1 SE Cullaal)

2 A galally alall gue bl G jdie Gslad Gaiail dyga 01 il Lalal) e senl) AS)A
Aalal) cilaadl) saga Guead ) Aualad) Laa sand) 481550 Cangd Aalad) hladdl] iy dadiacal) oLl
o JalSl) slae¥) Julis ) Wl Cangts e i) (e IS Wle il DA (g BI0Y) 36 e
Alled)) CadlSall gagaty SN st s daalall chlenaY) ia A e daesSall 3l

M\J @Eﬂ\ J\b‘g\" ualildly ew\ Crs Uadl) &UL&A COrd aSj).JJ\ ‘LﬁJu\ Jgana PO /J L.;):t@.ﬂ\ A e Gl /Jl
28 27 = = oY) Aaadall 2022 oY) (oles cta‘)jﬂ\j Sl aalall la ”gled\

7




A ganll A1yl g kil LY J il
Lalall

Lalal) duagand) Asfpid) daaal ¥ g,
Aalal) il 3lsall ad DA o SN Sain 30 305a8 e Aialdll G ganll ASHAN o588

el sl Al (3275 Aalell el Baga s 8 at by Lae Aualally

hagdal L) AShal Al jeas oS

Gl aa (il e ST G aoliiall 38 Al e Aealill jhlaal as B
LAS) )

e Ay Loy palall g Uadl) (gal il ) s Guss)y ope BalEY) B

la 2] e DU Aia3l) aaall Qi g sl g il jemie ey ) oLl 5y)) 3 Cajlany il

el )Y (g cppaeas Nl

Aadn chlaiinly Jlgal ushy N glind Gl cileg piall 2lind DA (e ¢ asSall BUEY) g 2l >
A g eGmall Sl pa aglaill e 5,005 Aoyl seUSIL Saaty 3 (alall g Uadll 1)
ol AU agaill é 5 o5 ey cdanally aalatll Jlae (8 Loass Yy cGonall g pe ol
Al adle sl e s cpalall g Uaill LS5 5l cleie ilaa¥) Aol (Ko Y ) e Uadl
(bl ¢ 5aY) g all) Apalal

O aa o g IS aliag o gl Lee Judl il gias oo Ul o 3SHall clasp of >
dae ulee ) deagilly Gaglill 3oh e panll apians 285 Calaal e 15580 a0 Dl
e Lad GHLY) (5lat A L) lpall gansil Jlae lia &5 A1 Faals ey cJuadl

cDlsall )3} 302 & Alelusally - Lad) foalae Jojas >

bl i As Ly ol U8 e daniliind ST Jae malie S P

35025 ABal) 3 libad) & sl alaial ojlacls ¢ galai@) el st >

Ayl 3 (Aa) el a3l 3141S Galidly alad) g Unl) oy ASDd)) Jead) Al dess blans olia—at
1707 o= 2016 (a3 daals) osilalls




A ganll A1yl g kil LY Js¥ J il
dalAll

ka3 Le 1) Aaliny cAualai®¥ )y due LiaW) anlSall gaag Lo cpalaill Gund o caolial

(Cardivs ol ¢ paiiia 1S ehsms ¢ pilalsall (ga 220 ST Lgie ddinads ¢ Aol wile 3aaanl Alia aLiial)

L oima oyl ol e3jlsall (3g3e ol

gl Aeelse Aaall @byl e dam (apshaill Clulaall camis Al 455l Jolall ) dagil) 5>
caall 3o Aabiall Gajally saanall JSLaR ) lehiasi sl cilubandl o3 Lelads )

Lo leal) ALk DA o £ pall Adlacadlly Guc i) sllac) >

JSLaall Jolall aladly Aliinall sylailly alelyly suatl) DA (e JlaeY) b pusilly 7 laill 33 3
sl lad) 3las byea Alls dae Laalls daalaidy)

Liaaall 4 Sl Gl ol daly paall 48l dee 4y 3l >

doe L) Aubid) o obaiy Aalenal) Gaaiiall ellae] 8 il (o0 aal) dudwy il oSall 4S50 mansi

L leddl) st 5l il 44l

AL Jlesiod Bela] (go opSlgiall st Al o 3SKAN >

CilS gl ) Ao gially 3yiaall Liad s 3yl cile s piall Jodal (galoatl ua wais ASHaN - 3>
B e sl Leha Bladioue

C S Al g Sl A AShal) >

Alad) ACaa Jsba alay) Jal o clulaies JalSie zgie M dagll >

L)k pe ey cdalaall bl Gilala o saall Bars Glalyiul sk

Aaalandy)

Zaanill ety Aalal) aladdll cpentl Vias Lglad Jis Zalall dus sanl) 28580 o i \gia
Aaganl) APl a5 cpalally alall (e lladll (e hddly lsall pan DA o L Aae Ll Aol
Jid < Lalall laddl) 2o Aalaind Cpanaig o HISEN) 33ats ¢ ST 5eUS paan] Lo jall Zualal)
. lilainl

707 UAE)SJLB.\M@)AJA;J‘ Ahmwew
1708u4 D‘)SJ (g faa daaj‘ (Jl.u daaa (_,,.O.Lu.a.q eL:uA—JZZ

9




A ganll A1yl g kil LY J il
dalAll
palally alall e Wl (s Alladl) ASKAN s Jal (e Aalad) Aragand) AShad) Cilaal 1 SE g 4
g Uil e salaiall oo sSall et Cam eV el e (8 A8y CalaaY ) aat Gany 43ld Lalyaiad
Fl L lpaitlh (S YY) (g0 Ao gane iiad () dae ASHAN el b (alal
Bl et 48y cdalad) et Jlae ) (alal) g sl el 3)3y) Jas) >
o draall B jaad) e calall GUEYL Gleiy L agiil) Jilie Judl Gad gaias >
cehlia) Lelanty A iy ciasial) deadl) 5asas diall 500 jae o RS Ll

S e JB GsS of Gimg @ipill e Aatial) alally alad) e Uil duailiall Jlaay) jaudl 3
Aladdll (Sgine (i g Cald ol dagSall lgleas Al

Basad) Alallys sasall gl 8 Lenal) cle s phe i B

o Al al) Alal) A Aaladl leadll g pual) cilisally Jea¥) joax sales >

e paldl ()

Adssl) CallSally QL) (il iy Lad A3lsall (e S s >

Asbally Jusntilly Jpadld Zanill gyl aranai o ) Jlas) >
talil) Joall ddald (gal Gl gian ) Lead 491,80 Cangs LS

LMY gl sy >
gl ) 3obai®¥) Alaall 8 Galall g Uadll o0 hujed DA (e Andipe sad S dra (33
Buia das e Bl Amanl Ll aojlie 8 daldy desSal) e dbisall sliel) Caias
il o galdl) ¢ Uadll e ch)ldin) cda P (e AasSall (e dediall Gleadl) st
Aakall e jlénay) hlae
clla) Gaaly Lalamyl aosliall JilY) Pl lay) >

YV V V

el G V) aysisale) B

sl Al 3 Al Afadl) i) B JLaaY) ailse ad) b alidly alall (e Uall) Cp ASBAD g3 . Dla dend’
G LA L e gy (3 R nala ALY ) oslall o5 B0led e Jpumal] Aatke dag k) L Alal) Jiig Jikially
58

10




Lsa sandl 480 L3N 6kl LYl Js¥ J il
dalAll
g Uailly alal) & Unill (o SIS 2233 Caloal a0 3t ) Caagd Aualal) s genll 381l (ol it 4l
ST Al 3)sally 580 (e saliind PA (e Wity aoliall 53] 3eUS Jujas ) e Nl . alal
alaind A8hall (Ko Cua e Sall Callsall e g Alal) 50U aan ) Caagt (Lalh L e Uil

Laanill juian 3 ASHAN aalid cclld ) Aalall . 8 A4 dale Calaal gaianl dualdl) culylénuY|

saill oias Ml e Laialy Aaba) dad Gld ao)lie aed PA (e Anadll L3l 5i5e05 Aalardy]
claadiaall 8 i) Aalnu g ol il

rdaalil) daldd) Liggant) AS) i) ciluliaia :EUY Cllaal)

G skl 138 Y esalll DA e by ) dsad) et A Be a1y Gpalai@¥) Calaal)
O el gaall o agilally o fisns aainal) dyil ags A cilalliill 3l op))s e CaagS
dcanyal) Jagdadll aoas e caskul) s #las cilalbie cioaa 3l cluhall (e deale Pla
Laam

S jifie aghs caainall Canally 3ill Talis Ao Jna ASHAL alys @lifia adine jpead 53 ]
ety 3yl dahaiall cilul<ay

alaia¥ ) 3 AS)al) Aadsl 8 ikl gal) AS)Lie s cBalidl) aani (SN dachy Lpnaine AdE i3 — o
aae Julig 8yiall Cag plall ae ol e 50l g Loy AS)IL Aabeiall cilubund) 3 Aoyhpan) =
LSl A e baluaidl o ylalay cpdl) oY) gendil L Jlee V) Jame (g STl

@aal) 22l (Aal el Laiil) (gt 51418 alidly aladl GusUadl G ASBAY ¢ anll Al dese édaiae olia o
1714....17124=a = ‘?Y . \T/A\ 2VV‘<‘)A_§Y\ XM\A) Waikay ¢y galall g a.w:\‘).&l\ LIS Heyaall c@b&\ eyall— ol

11




A ganll A1yl g kil LY J il
Lalall

18 pain Jo dasy 1 asdl) (Ssimall o (68 ulaw aod 35a5 e AV -2

Canally 35al) Ll e e 3S)all @ljidia oadly Hseal 355 pe il

Jaghal alylal (sal 58 gl

el s o il U8 g il (goaad ajla il ellia (35S o —

Oy cpalall ¢ Uaally aladl o Uadl) elal A3jlhas ast o(Rauals Clajie o i) g pdall 2a Joe )
Aall) (lae dyglhadl) adall Clasg i Jaad e dasKall 5)3 (o oS Lghdan 2y Al cublady) sy
Jieaall

DRl ge Slzb (glaally i) Gulall U ¢ paall Aadgial) 1 Hlalaall Joate dilas dlia 06 ¢
bl

il Adlady oLl s Ladlad Aulee e 31N agi of —

Cmeaiall s (ye dald AISN) Jolal) Jsd 8 82 e ool 7alall o Ul aee (53 006$ o ¢
ol e e g piall Lol Al il sy Cuas t i Sl 05 ol —h

(30 2de) L ALalal) ASBAN it & A2l 795 L 05 ol «JalSIL

DS S las opria 0585 Y G thanliall Gileg il Lasl 85 i —

oals Cinagi e ((goanll dala) aad) Jlaal daialy 3 25as 8 iy tam dlae) dllia (05$ o) =
el el A IS oyt ol apal Jaall alie (385 cclayiall

1715 D_)SJ V’: L'éJL».u e Claadl (‘J\.m dana GG.E...A.A et..:«z Ny

12




La gaall AS) 530 (g k1l LY Js¥ J il
dalAll
135 Aalall dnaganll AN (Balaiy prans dagh il Alufi dgas e Y 4 Gaw L JS) il o

B (55) Cuiliadl (g s Sy S5l ulia (oLl aca

Coatinnalls Ao gSall):dinal) CahIYs (aldlls alad) g Usill AShs Junis o sl dlia 058 o =
((Dlanlly Gaeatiisally (uiasially

A8Ha) qaan o cm Yl Aol e sae A Lo ey (ASHAN = lad Glaal sl LaMAS
Ll Al clalaiY) e (s g g pall Calaal 7 gunsn O sags Cun ol G A Ay
LS gl ashall 4hhaial lasal 180 e JSI dialaldly dalall mlliadd) (Gl Gaad i
@y e sdles . oal e JSI Cilialglly Bsiall aaay pals aidaiy gl Ul agag seY) calla
oo A Aelias lagleall (o #Laidl Gl i Cun W guns 28lad 3SHAN (5% o)

i Ll (gaiats AShal) dalsiu) Glaval Jlad IS8 Skl 5laly aaas Ciag Budly L pasldf

Aaalill A<l pualic:(2) Jal

HTTPS://www.asjp.cerist.dz : jyaal

t b b g LS odle) peasall (02) JS3) DA (e
AN 5 g Rall e panll ASHAD polie bl alill g Uil ga Algall sladl LSS s

anli ASHE aail @lly 5 RSN &), sgally

13



https://www.asjp.cerist.dz/

A ganll A1yl g kil LY J il
Lalall

dalil) Luagand) Al Apuledl) A 1 SEY Giaal

coalalls alall cpeladll 3l Ol Lgie clgalad e Lanlal IS) Gulad e 38008 ol
Olanal Aelualls 2828 Y] Callaiy LeS . Aabifinsall Jaladlly Cila Y] sang el aiilind dagi 39ass
3)s Jaadl) i 8 bl 5n WA 5laY s Asall 5oLl ablacas Aol s 50U Jlgal) pladiud
o S aa il rglail) as Agasas daltine ASHAN 0585 G Wil (gy5 el (s - aLiall
claainall Lualdys alvivall saill Gabail @y e L)y Auabai@¥ )y Al el

Lealad dag iy dualdl) diagaal) dSil) &) yua 1 gY) llaal)

On qend Cum LB yglaiy il el 8 Gygan Gaatljind slaf Aualdll duagand) AS)AN e
de ganay QlSHAN 538 s LAS i calaal gaan Caagy ¢ alal) g adlly alall ¢ Uadll ¢ pilide (e llad
Ljdsi cam Badae dag gl () A8LaYl cayliiall (e daell AaiBlay duyg i Ledaas Al ) sl (4

Jealas plal

ualAl) i gand) ASd) @y e 1 J Y £ R0

Llail) eV lae 381S 3 Galall ¢ Uadll oyl 50b5 e aeld 4l palally alell cpeladl) 384 e
canis cullals leadlls aludl (e aainal) Clalaa¥U gl Jal e o laa¥ls (galaidy)

Dl Bl 8 AShall iglul ) epalll Gae sean Say

A8 3yhes el Sieaall Asaiill (3akad o il sSall 3,08 e B
) aolially VLl 20a3 Cosnas alall g Usil) (ol A sl gi€ally Ayl Aallal) 3)sall Bpigana 3>
GLENT Jols DA e NV bl 038 oy Audliall saa Cadd e AS) A0 Jaads b callat,

BIN R 5555, Aapmaall Apadl o I e paldll o Uil ae ASPal o Auh s dena (5)3)S0 (S sie dend
6u.a ,&Ut} U9, yaa ,Zglt.d\ L;i};.\ﬂ Al

14




A ganll A1yl g kil LY J il
Lalall
aadall Jgaill 350 alifip Al ) 8 glena) WY ele) Jaas e Wsall jae >
A sSal) Cilusasgall (e Aadkall lerdll Gauay cprilalsall ddUas s due WiaY ) daatll gyl

das o Ananll Al aojlie By ple IS Taaliy) 8 L liaa s Lol Baalill olald) s 3
AalY)s doasl sl bl pall pal) 138 (o sadll
A ynally m o) il Al il 5o laSlg Ayl a3 alall g Uil Cna 3>
V) aladly lall e Uil oy ASHAN 2l e Vi Aualdl) duagand) AS)al) £ lad Jag ydi 1 AL g4l
Ailad s Aaaly el dlaiel e 2y ¢ el g Ul 3 A g Lia ) iy Al caals 13)
AShall ol o Caplall o a8 L oLl cang WS g g pdall Jandi o 550lal) dead) LaaY
Pl Laad dag yll oda Jiaty el Gy )l
ral) g adl) B Aaldll g lagy) padii>
Oy gimall ¢ Uil mllal LAl Glaal leansig ) <) (gan) ASHal alas aay
2l s (el Apadia) Aad pag ASHAN ki caaliay o) Cana s adial) cilansl)
LLashall had leyids
FAShAl ki o §yalal dwaldl) gl jlasi>>
st Al bl il sy ) deads Ald) o3¢ Lanad L A a3l cililee 8 (a5
Calall 3s3s (g sel) sl (S anlill ciblee & RV G ouehll Jal S el
o Sl sy Aaball e G of Al Lalla Alsal) & daidall dalully o Juadd)
Lty o slal)
firall g il dakiia A3 &>
LYy el g Uadll ka5 A5 oLi] paladly aledl GaeUadll o AShall &l ity
Al dlales Aakiall Aagglly (AShall alas 305 Gua o A8 dulans Lalall Aol Hloal e
td Silagall pal (a5 ol Letlags Bulas (e LeiSar 3 LAY cinal) )3l (o e
g il & Al g Lias¥) Gandn dadaiall Lingl) N gmb 13S0 ¢ guinge g Uadll aidany 3>

! public private partnership, Handbook (manila, Asian development bank -ABD,2008-P12

15




A ganll A1yl g kil LY J il
Lalall

ALl il oasd i B el sas ASHAD daw gallaty ) Aedaiil) culalal) ey
eobie Jordi ulee 2aad & 5k s Ahgll o3 a5l LS ey g puall dpaplaill ]l Slas
il Zaall e o T 20l Zaalill e glsus Ataal) Zaanll Al

Ol gally dag plll dast PR e @i ialaY) e dlatiall Ll 8 Zgl) aalud WS >
Omplalls ¢ Laa¥ls Sllae JVs)lal (A )b sb a8 A Aaalall Luell 4 Wil alsl
cJuadY) Gmpal) adt () dBlatiall lodls iagyall auiil AU A gaall 2ty ccilaliadyl sl
aaaall oIV julee ) dke) Uiyl Ladsy ) agaall ¢ um o calydl) Jgn WS

Ll gl e S ) Leuld) Cangs @lldg g phiall Balal) Bngll Joai olas o8y s ags 3

die 38Kl ik o Jassl) 50 (5058 ASHAN dan e 23U Cilelill (b A g8 LS >
el lgahany ) (Sang @A) ausi ane g Lagiy (B sill Cagy ¢l 255 20 Jsa g3 Jguan
Joadlly o giid 32l ke (o Aliie Zb Ll Lasad s caaSaill 25l on oLl 3a 381540

sk 28 clshal by g3l sleadll ) ssalll 50 g0l

Ashad) zlad hg e 3 Jsa

9

il L 8 2l

:\S\)ﬂ\ Jgs.fj jS BJJm\

. dalaie A0 (L) >
r szl g Uadll

o L

Ne

4,
&

"IN

16




A ganll A1yl g kil LY J il
Lalall

caplaill e alaeYh idlall sl jaaal)
Al Al At clbaail Aleld Dolatin) Lalal) Lue genl) ASDaN Sl 7 3sadll i Jaall ADAS
o8 ) Al )yl (e e sans o zagall 13 S5y L ) a8 bl clardl) s
cplall g Uil 6 5ol Canag Alsal) A Sae lgie el 138 doan

Jgalad ey Lualil) Lua ganll Sl dalst ) el £ JE) cullaal)

sl M IS jhalad) led Jam ) all Alee e Aliadio Bidee (b Bualal) G paal) 38K
el e Jlaall 13 Baaal) 355 Jasw i o5 halaall 8 3L o AShall Jully palal
3o aaas b daeasall G585 0 Gama (53 LaeY) 553 Al oASal (py A aSaan (63 pyiil
Ll el ey Sllad) s

b Alidie Talall Lae sanll AS)al 4als A Slaails 4de

G A 3 a8 sl bl (e s Chamal) Al csbd] gl rdpabaad) ciliaasli-1
(8,3laalls axalill)
sAaalai®y) claadli-2

iyl A 2dy

o (yaiisall Wlie Luala Jiey (s3y olaal) Aleall jau 05 >
e bl Caias e Jony (535 e DU cilileal) el 320 0 tlginllae das
REVTN|

Ages A Jae (PDIA (e \giallas Qo 5 piall Loloai®¥) (RIS () CalSlg raalaidY) Joaall >

s IS CAlSll o Jae s 5 piiall 2dlly daalaidl) (goandl Baylaa
DRl e i) Aleal el o158 e LS Jae taliiad) anlss ) llaall >

(5shll 4le cllalial Lae¥) g 32V il & >

5 (pleall Bulailly L) Y alilly plal) (o Ul golia (o ASHA, 55l 250me Dl gl 1 2 2

17




A geal) 3150 5 kil LYY J il
Lalaldl
sl ellyg adinall b gy pdall Jis pre s Gane go e (8 Ao QB adinal) )5 adinall
Aakia) ol 3 L Y alert s aslinby dibiel) b 8 Asiia s gy dal (e DAL

(- e Laaa) 28l ¢ pall)

gapiall A Jaad) & MaY) @)y dahiall Y dae s cildys deall DA (e «leinllan Jans
b dada el Gue 3AY) e agihl 330 DA e g pdal) (e pgilalial (4 Lo sy
ki)

«lginllan Jans dinnidas ¢ g piiall DA (o Ay Caalls Aaiiyall ilbnatl rdaind) cbiaaili-4
ol DA e g pdall 4alss Al Sbasally L) dolea o Jasd Guilgy Cilaa il puias
Aanlls g5 pial) pe 38150 Al £g pall nsliall Aaplall Hlisl P e «lginllae Ju dalaidll

Glead) o Gauiiy 3815 llat Laldl) G gaal) ASHal) 4alg Al Glaadll o) Jall LiSey 43a
Jtady cAlelusally A8ladll Sujang caDlall casdamilly il JUaY) 5 Olaa Guila ) cAaieall
Boasall iy Baiat o) e alal) Cleadl) s 8 5ol sy KA

Lalil) diagand) AS)pdd) Cutlad < GG Cllaal)

Aaleial) AS)AN Vs raead aage Cashl aag W alally el cpue Uil g 2S5 AUa3 gaeai]
IS (& Y] skal) ) Jpeasl) oS 0805 eV sl pen o diulas Ko Aianll al) cileg ey
il g g LS LAl S 8 il Al delaal) Cag e lalae) @llygsaa e dlla
LeS b1 el o Cum o sbd U0 i L 40l shnn s 4ot Lisa g Ul g Uil e 3S0

bl S8 sy

50 (aco)SY (G Pf‘ch daad

18




G genll 3S)HaN o pLal) LY Js¥ J il
Lalall

b Aablsa da a9 alad) g Ul ae ASAd) callad 14 (S

-

38 gall Ay ghena
- \EL\ E
’_': \oT .‘
o f "
&L.hi.!' Lahlous s d
‘_)-,A.ﬂ

N~
;.di)c iy

e Lol Aaladl claddl) i 8 Al Lo Uadll SN tJgm Al caile anal 1yl

12. (2 2009¢ «(phandd i)y chlinadl 3asl) 358 dglaall cilisg)) (s5ia

dandl) agde V4

& il pe A Jii 5l Aiba AdadilY lailad alpl il cilailed panas 1y adll. 1
lea (e Ao sana alell g Ul aaay (sl 13gd G gl (e all el i 5534l (alal)
Aaxill Lo (e o gy addg ¢ cpgaiall e oYy ccilelanll auii (undy (daliill 14Y)
Al pad A e gl aan gl A8 Gl e ) Jleal Gl e aaas s
238 adAg (Gt () )sed A G Le gl oAy Byually Bt dsdal) e g aill 138 Bae 055
Glaad apatil byt s Auding cxiglly cbidle Jie 888 Jga (A poaly Bt e agaall (o dae il
b il Dlay Jids Jleel 5 ol e Sl 3aaty Phals Bbay al Jie 3use

L e c‘;a.naj\ apall slia

19




A ganll A1yl g kil LY J il
Lalall

tcigaadly Liall.2

t leband e e coslu¥) 13 e

gl e dlipd e ST ae el (DA (e Audlial) jeaic Jsad Gapdll g s Ll
st 3L ask @l deas Lee dndl) algll 8 (aladl g Wadll 58 e salin s Galald)
o Jaall o anti Lee Galslial) o il ay 3yl (5S5 akal) 3538 (Y5 Al Aalea
caghal) CallSs adt olal) 5ol aaan

Alghase Qi LS ¢ (aladl g Uadll) G Sal) ile e Dlually Juaial) sl (I :qugaall-
gl Gile o Ll slile el Jaandiy dasiyall dylail) lalaally dallawhl) o leay)
e Bl @l o LS JlaeYL a5 ) AN 5y o dielly JlaeY) Lo ading LS Lol
a Al & ol 1)) dalall e 53l Al agleaty doniall Allee o il 580 55 2l

Geadd) sie Jlaed fyaua

Lasdll gy Galally aladl g Uadl) (s Asppid) 50

0pby bl Wige  J93 ol e 2B (g

P
= |iis—z2l ‘-;li._l—‘-}-_l}}j - P
< ”

”~
A P sl e Wigs Al gl Al

pikad) dial) e Asdd) gu i

51 a 5553 B g 2 oba denar sbiaal
asi o) e pald AVl ale Laaoal iyl o die s derllie Gl (05) oy S (e B
Lob bl il oo s Sl sl Ll & A ) A bl Colada iy Zual) Al
Viise e (3l alial) Aalal) G gall winy (g3 a alall g Uaill dailly

20




A ganll A1yl g kil LY J il
Lalall

)Y dode :Lilh
o aladl g Ul o BLEY) i ADIA (e sl ) 4l e ylay) sy aaly sciy el 1
Juantl) (3o Jadh Joaws Alad) o3 - alal) g Ul lisnsfa (g Asnse Byl3Y (alall o Unil
Sarg cilard dilie oy o paladl g Uadll Jianyy (dSlall Bsia pads alal) 45,4800 )
ol s e Alghane daasanll Auagall (a5 LS Ll o A8 # Ll agal 038 L
Ve G e Galally alad) e Uadl) (y ASHAN bl (g g 5il) 138 B 5l ¢ L
Lclsis Gad
coalall g Uaall (55K 5))aY) Ll alell ¢ Undll 25 aa sandl Gusas ) A8Le ) et Canpall (DIA (10
s3] el yadl Gy gl 138 Jans o K
¢ g pdall Aha 3 alal) g Uadl) Jaiing )
(g 5 bl Aualall DU AP JlsaY) dasSall ax 3
Balels iy o ghatl Gy puiall AulaY) leal) de sana (aldl) g Unill asdy 3>
talall g5 il Jals
Bl 50 S G gand) s 3l gl (0 A palal) o Uadl) el Ll 3>

tqigaadly Liall.2

Gyl JAak @lldy syuls @ld Jandin Asall Led 2 Al eV 3 3kl 038 aodiud chall-1-
asaall oda et jeda a5 all (e (s ajlady SN 038 Aad a8y dal (e Galad) g Uadll 5yl
Gl ren A Gleg pie A 85 2sie Cilada De Gl 4 30 Jon Gleladll (e 2ae
g lhd 8 Akl ods Caeddid lu Lie by el Aallas piasy bl Gyae 3laly Jsdi

fo a2ilas Wadayg g Uil 138 yoghil L (he b 3ac e A5l clhs Latie 1986 ale o ¢Sl

51 uasa)S.J (o QA)Agcvu.a Jeaa?

21




A ganll A1yl g kil LY J il
dalAll
3l eSl) A8l 3 0L Al culS51991 ale MBlatl) cnaa g o Uil 038 313 G il ol yeS) A
Lo zrans 430 c@lgall Sl Agay (e 831 Shad Ayl Bhaals. Al 5olilly Junitl) old) 8 Cpun
s Y] chal) ual o Jpeaalls dlyg (oY) peail) da e leiar 4l LS cislally Lol
BIAY) die DA e clall 038 aladidy Gl 8 aSail) 4nis i)

Y Adsall ae dlaialld dalall ASLallg dalad) 3ylaY) alsa)) 8 3)l8Y) dgie e (K0 tugaadi=2
s G sSall dgall a5l AN cillee e Aaall jilud o Agall Jea® Gun Hlaliall Jeay
aaly @llyg sanae ledl U8 4 Galad) g Uadll ) sylay) bl o alie oo sall o3 cllal i)

e Lagialsy Lgaeli€ 3035 (3hyall Allad ) &5 piall 7L 5aL) e 8)aY) A58 uias

s sl aladly aladl g Uadl) (cp AS)id) 6 <

8y bl Wlge  Jg3 ol doms o3 il

'y
”
sl Jgas , 7 ~

”~
” ”~
”~ ”
” - Gy |eatig 55 Ais
A # Ll s Llge ’ %
@J:.J-. = = o o o o = = —
VPN [N PR IR

52u4, US.J (G e Cyu.a daaa ¢ JMAS\

Aalall assa) a5t o (Ao S o) (038 (g die 8 3yl Sie (8 (06) A3y JSEN (e B

Lol s 3all (o) L) aria ciladall Gl (355 0 e asball Shel) Conn Alal et iledh assiy
sose Adde 38 Aladll (alal g Uaill gy 530 5p el Ll

) asie <l

ol 3a dilie b ale @il Jll e lidie pday Gald dgaia 3gag o bl (golay tCanaill-]

ol lalaall S Jant ge st ) LY Jisa Ce Al gasall (933 Al Dlgds Yol

22




A ganll A1yl g kil LY J il
dalAll
el gl 5laeY) lal ale gllays salgiall cilalyy) 8 Lalla lia deadd) adial pualill sie asss
Vsia (plall g Uadll) alad) Gllall Jly oslal) 138 Jla s g piall 3O pualill bl 8 A0l (s
b s Bl ghane ale ai Lo Balad alall o Uadl) ol cpall daads 2l Jpal) 3 L) oo
6 O Lo 2o sl 138 Lgadais 1 5515 ¢ peal (galea@¥ jand) il Jpuad) Phals cdalad) Ul
cbleina ) Gl LDl alaiuy) 58 e bl Clsin 10 )

tqigaadly Lijall—2

tss Ll sae Alsall ok slu) 138 () s Llpall] -

¢ s piall ASle e sl G Jordnl) Clas é g

¢@puall Hlalaal (ol G50 (g5 daa e Jgaall-

tialall 333 gall o sl Caidy Laa (A ALl D sailly acall il g
68y shaiall 4)la¥1s Al Cyleall i

el (e Sl a0 gyl Jpaal alasial-

Ol Jpa¥) AL Jigat g o Y Ll il g L) 2 gies Adatipall G S8 Gugunli=2
Sle L acay s aal) (e ST Jpaa) dad adyl Gl A0 2l ae sailanal) Aalad) 3550 (s
G aala 8 A cleg il b culia a5l e gl 138 13¢5l 58 (Dla jldnad e aulia
bt Glass ) dals 8 cad g duaiill 50U ad,
Sl sl aladly alal) o Uadl) ¢y AS)yid) 17 JSa)

oty ki Wige o J93 gl dows 2B il

”,
& L Al slldll g == = == == = o J!,P:“ Pw
Slhaimst= s, &
P gl m‘ N ~

”
A

~ Al e Blally ki) At gl

e I e R e
< EPUE ( PP Y

.



A ganll A1yl g kil LY J il
Lalall

54wy§d@u@f,chme‘

gl e e (ald AYls ale ladaal cpiyh g die s eV s 6 (07) JSaN (e B
- Ol caganll (35all (e BalELY) il Balie era linse dile i)

ki) dsde ey

] o odailly Jaanil) (3 gia St gl gl aaf Galall ¢ Uil Ao sSal) dongas il e 5 tciupaill.
o A s Adlanhl) Gl ) layl lay) sie Glicalse IS 5LaeY) die Gy S
L) Calia claly) saats lae¥) sie s AasSall ) Jsea) pag Glaad) cala File e
sie FasSall ) Jpa) g iy caihleiind Dlgindy ¢l dexds Jsaall e dukaas 4l ey IS
228755+ hLeied Aaal 581 5Lall Gavea @llds Lale 30 Y 15 c e 2l Lasale 30 Slaey) 55
Al Dlgiuls G sall dadd s Jurill it Adars 4l Cpacay S JLieY! caalia @il

tqigaadly Liali—2

Alenl )l @lad) e Jstual) iy SLaY) alia of 3 Akl s3] Aulal] shaall (S5 s Ll 1
Giligaa Jsall (re S Al ) Guiily 015 LAl e Al sle) Caidy Lee chlénul )y
Aol 5)Silly L agiall (he gl 13n Lgallany ) ClyLainn) (andd S aaall Bl o e alag]
(Y LaVl) s (8 aaa cedd gy dady el dogay Lald 4550 o8 & SLiaY) e
P Al a5 LS Algall Jgua) Ll die aoa i 5sana 55l (Laje s Jail) ¢ (gyll5 olaall ¢ ol gSl)
b1 5aally AL Lolaal) Adlas aidatiy @l L) 358

A agad) 2aa7 o Bledye om0 Y] 5LaeY) ol daizals e a8 Y Aale dbiar toigudl-2-
2lail) 358 PIA (plall Sliadla s bl g Beiall leatisn 3l iloddll Aasday (3l - guin

rslal) 138 2 las e i 3550 3y B Al aae Lo et of cbald) e cany il

24




A ganll A1yl g kil LY J il
Lalall

Jhaa¥) cislaly (aladly aladl g Usdll o ASfpdd) -8 J<ill

==
|
| &=

-
&bzl .J.AJ-U_’.LU mkh& -
158
-, +
. -
t. 2 h e - e - e - o o o o o e - JHJ'E.M'
—————— ' ‘—f——————* (C”ul-é:r“)

55 UA‘DSJLBMCAJAC\)M daaal JMA”

gald JAY) 5 ale Laaas) (€038 (g die s LeY) die () (08) a8 JSEN (e B

Ji agh o lase 333ne Brie) 5l i 5 el 5 el g g piall Plaialy (aldll ¢ Uil 2t o e
s el aaain M e a5 SLieY) 358 eliadi) ey dlall 4SL)

BOT sl :luala

Cinsar g5 piall A0 Janl) b ddle lay (alal) Ol palasl] e padid ) Algall agas ally ad
ua';):aj L"GJL\ABEY\ c_:Ua]\ Q\.'Jz\:ﬁﬂ\ 3\:14.:5\ ctp)e:m.\a}ch'aﬁagtjﬂd\ 3\5).& ?J'mﬁ@z‘*&‘:’ &Lﬁﬁ\
G ) dint dle 05y il Gk ol Ly Al g pial) 138 Jgual dllay gyl 4S54
ASp5 a iy G il 330 Jlsh ) el (3iiads s pall 2RSS A3 e LSy sad e gl Lalla
Llede (3l Jagyalls g la ¥ et i) sie A5l ) g sl el ASLe S g5 el

oalally alall e Undll o 2SLAN agie lgil cpm daya sall @ldgall:02 Jsaall

1

56 (aeo)Sy (s gaye ¢ zba 2

25




£
. - . .. ‘ .
a
. iyl
B.Q.T) & ity i Shadil die Bl i Auid dic .
A jiall
;.hl_l.llhll
@i e e gl e FFEES e FH |
oy
L M-15) e L30-15)0 Sl 10-5) e i 5-3) e i 3= 1) | Ball Ba
. gl
U=ia s pali g s i s i P
25,20 e
Al Eg ukall aloal Al e anal R30S
= iaaall __;.lLi.n s ]
ol Cadiss At laayl Ul la 1 el sladl g Uzl L5 Jotiadi
' = o= il pien =
| a4l e | T pladl 1al] wi dladl
o Cgaadll ! sl £ ass &
) Gast cawdl daay e
dpalia
pUEl 3 e pLeEl 2 e plel J3 e gl 3 il JE e £ Ll
Lalall L=l slall plall Aall | g pial
ol gl | sad aladl g Uil ikl
pifpaine 30l 33 Wi B20ma plall ¢ il plal ¢ 1Ll pladl g Uil J sl
pladl 1_=.u.'. gl al=l ELL&]J E;J.L.'II
e _ru; tl_lni.lﬂ G e g Lkal 3le q__'c. gl Fle e t'_'n;_'ﬂ Fle e
= = sl
Ll g Uil salall slall alall alall
.Iﬂj_)-:JI:_ﬂ:l:l » o .‘EJJ..}_I.‘.:__...::: .Ll_; J‘I‘.:-_n.ﬂ:l.l
i Ll O Bl o 8l
Cpelleill e 8l | e Ul e Sl aalizzll
o TR b & el i
o Celeall aid iy i partal iy 3 Ay A ppellall | gy B opelhil
E .",'|h_",'|;_, : t’ =l Ej]*‘l

o A lie Ay A i b (alA g alal) el s ASDAN 93" ccpall i 3yiet shuaal
022017 il calsd) ¢ casSa yud Gavadd ¢ calS) jinle z535 580 L Jhal) 5 18S s
17.

26




A ganll A1yl g kil LY J il
Lalal)
i)y lalaall ajs b catat Al B 80 ol Lcaldll due ganll ALY G i ey
AN 5 Lee cabiially Allal) A ghnal (pe Toym @lipd US daaty G ¢oppaldl) elSpilly dagSall oy
Laa calall IS5 daasSall 30l (ha pride GBuiats g 3saill 130 rane LS L aslitall LY
e Uail) (s Oslanll oy cAlebunally Flasd) lanialy - 8 il gl (<00 alite i ) (ga5

A yane Ayl g piall Calaal (3aats ililaad) LDl e Alad Ty Clelal

Gl aaaty ¢ lalaalls Calaal) aaaty el sl aaysi Ja Badse Jualds Sale ASHAN dsie (e

235 Ayl il @y Lo eilebisally At (lacal il e WS, cleljall 3))als Al 343l

.4:1‘.31 ?..'\".15:1‘5 tj)a:mx\

27




A ganll A1yl g kil LY J il
Lalall

Y Jadl) Aada

P A ) =il ) deagill &5 Juadl) 13gd W)y DA (e

apcldnlly 4nlaifl) duaill Gaad 8 Laly 5o iy A sl shadl (658 3 gl 4fanl) 4l Joss
Z Y Gaead B 4nalai®¥) oLSI 3an 8 ayss Jie Slea¥ s caileall e maall A (e daliedl)
Maye 5 anelaia¥) Alaall Gaisty Jeall Gasd s 5 sala®¥) sailly

dain Jlgel ol Al agatl elidly anlell loadd) cle g phie 3485 8 Baalil) Joall U8 (0 455 Slin
sl e alae¥) g Jsall claloail calalial 4yl 4 Gl g 4alall 4ussenll 4S)Ha) HUss 38,
ool Apnlu¥) 4l clandy glyall skt 4patiy cppialpall 4iaill elid) iladd s & Adgall 4slsl
Apatll) S ana Batads dpe a4l (aseill aopud dal e Lianly JB) 4pale 4dlSh5 S 4uiga
RRPRAN|

il alsall e o)) G BpeLaia ¥y ApliaiBY slad) & Adsal) o0 oLl ey aShall Al A5
Olaa e alsdll (ks s Agatl SS) maay alal ¢ Usill oS8 Wi A cleaal] agdanlly
Cullal Jsa clysaaill =obi - aBlall jras Lialy 4aidlall 4aaSlly aue sills adinall a8 Claadd) i s
o3V 15 4nadl) sgie Lo 4dimill elidls el ilardll e gy 35 3 Galall g Uadl) 4S5Lie

Sl Jaiy Jaandilly el agies eyl il

28




b ail
:gum
dsdlady! duoid| (Gl
dwogost &1 b &
dio |




daagant) Al (B 8 Lol Apaiil) (gaial ) il

-

P gl
ol an V) Gl Cua e 530S Araal 23 A1 Ll ) il slin e clis sl Bpanl) o
Gals e caaal Gt dlia 3L g s ) s 8 Lell€a) @psaas Loday dilil] daallal)
cabide b ofald) e Lelaal cudl S dalgd) pualgall (o daaiil) i ge ol Lin (e <5588 I Y
Loy oy Raallal) clacaiall a3 siely (Adialls Al caubidly e LYy dualai@y) Gl
Slalll ks s Laelill Jsally Cosnatll duals cgal) JS1 LuSa lon Lol 0a%dl) 20y Aaraie
AgolaiBY) Agatill 33 oa aY) to0l & Jsal) S (8 Bpatl) clalaia) i€ il dadiiall Joally
Banal) i 8 Al (e ulie Jaee Ll Lo Jaall DA (o 4] oo B Lt cilens
Lo ol Ol e iall cagil) Jaall i saill ¥ sna 5305 el (gaall o pciaall Biaty s el
Al Al Glue e 4y ol il B st Glaal o daaiil) dalee 4o g5kt
b Aol Gpanll (3a oSy ApaloaiBY) Lot Faale () 3k Jondll 138 DA (b 13
il de gandl AS) 5N
D Oodiaaadl e alaeWL ellyg

Lala®Y ) Aoetill duale 1 Jg¥) Gansall

Aol ) Aaaiill g Aealal) Lua sand) ASHAN o R S Ginsall

38




daagant) Al (B 8 Lol Apaiil) (gaial ) il

daldll

AgalaiBy) Aaiil) asgda s oY) Caasall

(Opme paine A Aiall il (e de geae Siga e ANVl aLa@Y) e 8 Al aseie el
3 O sl Ao i 8 el uaat) (e Jamas paadll Ikl e 5,50 L) Congs
Lalai®y ) ylsall Pl 2dip Gyl e Lwsla¥) Glalall & LAY Glayy sab) i Al 3)seally

Loy dle a)s ety daliall

gaibad g dalaiy) duaiil) gl 1 JgY) callaal)

Gl L (pre gaina (A Aald)llg 5 fll Babys aldiuall seill (32 ddee oA Apalai®y) dpanl)
Cladl) Qg Adnall (Ggisa Cpniy danll Gajd sty Raalil] 352U Al lgeailad
Jae LaaY s Lol
Lol Laiil) s 1 ¥ g

Lolaid) ajd i (DI (e Gladinally A8V sla 3asa Graad ) Lalaidy) doaml) Cangs
colly e lda¥ly albai@y) axall p O)lsill (Baad cdaidagll 35 5lly Aaaliiy) Bal)s A gludia
Ll e pal] e IS cilivedlly il ) (saie Jad 1!l glat sany ApslaiBY) Anaiil) o gghe e
Cmabai®Y) (amay Hhaty IS s cgabaiB )y gaill agedal Balhe 12 IS5 cab8Y) JA0 (S5ia & )
N ara Gt ) ALYl )il (a0 dasgiag bl Jaall Led day dulee Ll e dalaidy) duanll
e a0 Aala®Y] At Conval cilioudl e DA a0l e e Aee Clelad 8 dadipe sal
O 2L Jaee e el G5 Gy gl ) e A B0l (3 e i) sl 5,3
ol Lae Lom)las Aadaly ln adall Jaal (sise B 5sa Al Joall cangd clinlél) Jola aag
Aadig Aaaylal) Llalill el denlall layylse o HESH il & g ¢ aladl (il sl )

Al sgder Lolaial ellia ol Gl

Aol 3 bl A ae” i) Auali asgie ) SUatB) Duali asgia (pe salill * 2k Ailagy T Alaa sy
3u.a caldll cbl::}) ST STV PPN 2015 rannae Gl Jdﬂ\ct.&\.a.d\j

39




daagant) Al (B 8 Lol Apaiil) (gaial ) il

daldll

Gl e xdys Jumdl Bauaa Faalss) cullid Ll Gk o el a3 :lgil Bala®y) duatil) o
DA (e A ddeall g el el (3135 i) clilally chlea) slal B e z Y
bgie ad) DA e ellyg sarme 40ie) 38 DA asfl) bl Jlea) (e 2l al Jassgia 32L) Jslas
el Gl S ) 5aL31 Aabiall 3lsall alasialg 3l Al
Ala ) il Alla e JEY1 DS e o A Aleall g3l e Apsleai@¥) Al Capes dule ddiay,
A3Ual 3oy Clan) ) Cpeati gd s Apoliamm) JShgll B s Gaa) iy elldy aaal
Cans ¢ gasill JRal) (gine @) Blee g Ao Balai®V) Gaatill yfiad LeS cApaleaiBy) 3)lsall duality)
Z Y 58 aalii] ad) Letelian (e 4 LS )il Jas Cunai Jaugia 8 gLl 13 e el iy
LA sl g Uady ey 3l g Ul Il allall Jo (b Aaalss Aa3LAl

Ll LS eyshiag apan ¢ L) (318 Jaii Alalds Apjlims Tl 4 Aol dpal) 6 13
O o) sty agalilly Algall 8 dawladly Aabai@) Chlall aiba das e 3 As )0 adiad
&5 datil) (L peilaly (Al due Laia s uabai®¥) Y o) 28IS 6 aine adly ) calasal) a3
2L o) dal e Gl
DS Jadl Baaiil) asehe O —lSH (e IS e G A @D a5 Oleall e Aalid aSA (555
o Aalilaia Alalgia 55 jatne Cann LiSls Anduaall Jlpad Cavat Sae ekl Casld (lld oy
st (Kan VY ) Lguany ae AL g Alelitie Banae alagl L Jalam ¢l ¥y elailly sl
PO F L TR [ ISP BV LR PO PRV PO [ V- AR PRI PRS 7RO I WOL. JUPES

P 1l At Cupad ) Gl (e padlis ¢ 8 S s S ()] Cilas

04 ace S3 G g saclina s !
24,2014, 5 , dalaiual) duaiilly AsabaB®y) daaiil), )y pla el

022014 gy Ayl Gus 45K , Apalaiy) 4l o Sl Al o Ges)ll e, ihaias Cidall) e =S
.14

40




daagant) Al (B 8 Lol Apaiil) (gaial ) il

daldll

Calaals Al cVsat alanl Jad (e Ui duilag 33Dy (385 dease dailas ducs Tundina dalec
Lac gl Haise Gaualy aadaall Qhadl ks delial (Gaiah mand daaliails doc laals daslus Gl

. slall

S 1aa caamll Alla ) calaall Ala e JEY) Waloatiien 2 Al daleadl Wil (e gy

LY JSelly bl 8 A saldly Aupdal)l byl e dae Gilaa)  atdy
SV el gas UL s e casll SaiBY) Join ol o3 ) daleall Ll (553 ey WS
O Db 1aa cdie 3l Caal Jasgia 8ol (Adal)l @l Jaall 8 8y 3ol Gaasd & Juan Al
e Gans ) Ala) daiiall cleadlly alud) due g 2 U1 U< 1 05e IS 8 @hartl) e e el
cebdl) mllial Jadll Ay IS 8 s Glas) (6 ¢ agill JaA) aiyss b S
sageatall yulally cleha¥ly Slubuadl e Ao sens e Sl A Al Lnanll o) it 4
DAl Jas Lo sie 8 Byinnas Aapes 33l Guind Cadgr casdll 2LV ) (< s dal (e dgasalls
LYY e caliall Bdl) e Gaanill o3 L 3pa3 Cuny el (0 Biaa 558 e JRikal
Lalai®y) dualil) (ailad S0 g Al
g S (ailadl) (e de sene Apabeai®V) dnaiill (Ui Go Lo pgn e

gl & Caagiudy el ddee A ol paiall ojlach Glud) e aof dnlud] salls & m

Oty e daald) A

.d}ﬂ\l.@.l)ﬁ‘:;m h_qi)u L&sjc_j)td\ KP&A&A)M’@A&@ =

Bigate il doles & W

N Ll daguye cadlily i m

s Aaldl SO Jad) olasid) Gess

60-59 22000, Y1 ayslly Sl Gyl s, ) Anlall el e ) Jasalln e adla Jlaa?

41




daagant) Al (B 8 Lol Apaiil) (gaial ) il

Ands dnan) ASfde e Qe W
dalll) DL 8 Lalaiy) Luaiil) ailad
238 (e A @l ) das AT DL aiiie e Ssive 8 LlSu Glaay S S cass
aalill DU Lgale BT gaill gai et uad) 8 il LDl e Joanll 3 DL
oailad aals bl adde gllf ol 8 (ailadl) sda Caaag 135 Gailiad saes Gl DU e
Lo D o8
: :\g{fi\ 3] gal) Cl:ul gﬁ daaiia >
cpaxally Aty s Al afsall Aainall cile Uailly dunall 56 s Alaal) DU 38 8 jagn Lo 3aled
Slo cleladll o3a agud  Jlls cJsall sdgs panill cileUad 8 Allaally dac)) 3l Allaall G ain i Sl
cliiiall iy e sdl) Jaal Lo 3ylaills Ao liall daalie Ao Il (midsig o Joall oda cabialoail
lgie pladlly deliall
DAl galll s gl >
2 33N (38 3508 Aspay GISd) gad Jare 300 Adde i Lee Aalill Jgall & aillsall @Y are adif
LB (ggind) Canas Alad) ¢ 1)) 4dde i Lee Balai®Y) 3fgal) gai Jaes
s dandall 3jlgal) SOl 5 WS (aldds) >
o3gd 3yfpall 038 Plitiad Conn (o 55 Lo 53 lpal) A8 (e (K88 Y Ll Lpalid) DL 8 Laadly
Jia caliion pe LSy Lgtieh)y (Saall (oal¥) (e cilalin Ll Glé del ) e st @l oy D)
A8l jabiany Aiiae uad) Galeal) Joall o3a (3 il5n 28 LS ciglly Glasadl b dach 50 a1 @lly
IS Alaiee ye (5S5 8

570083 o gasa by ila deal-s !

42




daagant) Al (B 8 Lol Apaiil) (gaial ) il

daldll

Ol iy By >

Jaal) 32035 GGl G JA aysi ey S8 e aalid) AN Caraal dai @l
bt A Shlaally V) ehd 8 Jsall s3a b Jlged) as5y Jaied L sale s c@Dlgundll

Anpe aly)]
: Aaalad) Lglad e Al Jpal cubabatd) slais! >

i) il e Joanll LSl jaan ) alal) dlsall e Jalf de 2l e 2LV adiey Cu
oaiill ZePU lanall e Lgalalialy sl Jeall e 281380 Lglalial e 215l Jpeaal 20
Sl g Uil dgage 055 Lo salad sl o3g] Aga sl Auial) Ly Jing

: Auidl)g duadatil) §y08Y (adi >

: palailly auall Goinall alidd) >

simall aliadys SN dasis %95 ) Jodll ans (8 Joaid Analil) Jgall (b GaY) Fans a5
el Joall 038 & Gy Liad oaall (gginall Gld Jal) Cilsivne g (ol

ppaaiaall clih Ao 5y Al anigl sgm >

Glabis sole aliig Al elaeY) 25k o IV e (e sale Lpall) Joall Cladine 585 Cua
c Rl Y e Y ) Jlaally cpadldl) Ak A Al Aaadalls due) ) e Aauls

b QWY (i daws gl slal) Al >

2080 (g (mliaily AaaY) o A Gl

48 Lano ) o gajae il s 2eal

48 e Galaal) el st by ala deal— s

43




daagant) Al (B 8 Lol Apaiil) (gaial ) il

daldll

Ldamall (g (pualy (gabaBy) gaill Jodd Alald dolae & dpolaidy) dpaiil) o) ZEu Alag

&b oalls 5yl Jalall gyl gy slall Basa Cpaueatil (Alike A palaiBY) Apaill et At Al
NGH PPN |

gy Lalady) duaiil) Luaa] @ ALY cullaal

Cilacinall b (galeai®y) Yy iyl sty obaBY) gaill it dlee oo dpalaiBy) Ayl
AaleaiBY) il gadll Juling cJaall Gajp gy cdaliY) oty ediail) Al Geead PDIA (e
Lol daiil) dsaal 1Y) g

o sl Gulill (Kas (ISA e mat o (Sa X B U lpasana 8 Balai®y) daiil)
el 13y Apalai®Y ) daaiil dneal i Cigas el 128 8 L ladinall pa5 o oSars il
i () Ll Al Al

L) Lol b apolaidy dnail) Al Jlaw

e Bl o Lalai®Y) daanill s aal e sy tdeall (s GIA 3 5a0 Aala®Y) daanll
=lail) e aiall G e Laa ¢ppilagall (o ashal) Ciula i agiSar (IS eats Lavie . Jaall
=LY Llsally danally Jaall 6 palias) ) gas of oS 13 o al S peia
(AY)

Sl e adall Al Lgild (Al math Ladie teilpall Glabn) (e 03 Aabai®y) dpaml) 4
oliins libdially uplaal) Jie delall cilassll Jusail elld alasind (Ko Ao sSall syl
b dee ap (3185 ) i€yl Al lelieY) sl aalaatind Load oKay L Anatll 20
il

72—70 ) 04‘1988‘&5\)“ ;\.«_\H\‘U\.\Ju‘_ﬁw‘a:\u\;j\ ‘)\ﬂ\c:\:mb.a'ﬁY\ :\:\.A.C\S\‘Lé)s.\ dalsl

44




daagant) Al (B 8 Lol Apaiil) (gaial ) il

daldll

s A Goaiy Ciillay Qabll ()6 Lavie sl slia Fue g ) Bolai®Y) danil) ga5
alarilly Fonaal) dlesl) ) Jpasl) agi€ar asl iag 13l sl 325 pdiny ) agi€a
I8 (e elis) ) Lo Lol dpetil) (g5 . Juadl (<8 6 AY) 2l claaslly
il 2l Bla 5 Lgd 5

IEN (e L] lad lglh (lSpal mat Laxie : )Ly iad dalaidy) duanl) o
(JBall Jass e+ paill iy ana cilelia bt ) (535 o 0Sa 138 . (9AY) (pyeinally
Cada A5 88 Clsiadl B 5y Dpalial Gaad saaial) SV (3 ABCD ilabalie cunged
Google. JFacebook ; Amazon (i cilSyd (e clylaing

Ganall b L) o KAl $ala8V) duanl) pands o AN 50 Lalaid) duanl) o

L)

el o oSe suns cileady clatiia ol () (gag opsn 13y S ) (535 Lea kil
il ) AleSH cblad) gk a5 &l Ul daa e paibalgall 3la Aiesh Gpat B
cehlaud) Aol i saas dee g 318 ) Liad (ool i canmd Big K1) daad)

Oty Jsadll g Uy ) 605 Aalai®y) dpatil tidseall (ggiue (puund ApalaiBY) duamll o
il (K ey Fama Aley CISE et pei€ar Gaibalsal) o i 1385 Badueal) Cag R
S 63 L 35S Bpalaidl Gaas 385 Lilall Cangd (ol Jlan Jagia aas (Bl Ju o

D)

gaibalge Adna (S5ise & a3

OSan Laa cdanll (ayis Jaall 3ol ) AalaidiV) Gl (a5 1 aall (e Qi Gaalai@Y) denl) o
o) AalaidY) dnasil) caal il (8 Bl Jaans o o o Clisiae Qi & el o
s %38 N 2005 ale (& %56 (e sal Jara (il G aill Shigiue (B S aliddl
12017 ale

Lalaidy) Luaill) dsaal 19 <&l

73 ua‘g)s.ﬁ L.é“ ?f‘é)& d.AlSl

45




Gpagand) ASPal) OB (b LoalaBY) duaill) (ka3 S Sl

AualAl)

The Importance of Economic Development

Economic development leads to
job creation

Economic development promotes
innovation

Economic development improves
the standard of living

Economic development attracts
foreign investment

Economic development reduces
poverty

Jlall 3 élgiy OYA (pa sail) et 1 daaluaidy) dpaiil) — dsabuai®y) Leaiil) Lsaaf @ jauaal)

G sed ol (ol sai o Lanla Duaie Loaleai®¥) danill a3 tale IS8y Joall AadAS
A e s i) L) Qs dlal) (Sive Gmeaas QSR aanug cdand) Gaid GlA
By AalaiBY ) Aemill a8 A 31A Tae Jand of 15505 GlagSall e i

alaidy) Apaial) Cilaaf : SB g Al
aed LSl slall Gl 55 ISl Ll oy Jsn LS o0 saae Cilaal Zualaid) Al
Bagdiall Calaay) el Al € Aualll DL 8 el joas il

46




daagant) Al (B 8 Lol Apaiil) (gaial ) il

daldll

doatill Aalall 3dadll Lelgn sl o) coma ) Alu) Gl Y] G b Lad (i yaing
LAl sl b dpalaay|
Jsl) 8 Apalai®) Foatil) Calonl aal cagil) Ja B2Ly et 1 eagll) JAA) Sl (1
Lo g dualaidy) duatilly sl ) S o by (3 ol iapall ol lld Gl
JSLaal o2a S o ebiadl) i Vs ilSn s3e sai 255 Llal Bllina (g (alidil
ceosdl 2 5215 (gous
) 8 Sy (g iy (g ¢ oaiill Y Adal) agil) JAA) ga L 450L dadi e gdll Jaall
Jaal saly 8 la b dllia Gy A daie) 3538 DA GpalaidV) alsall L Al cleadlls
Cilailaly Gl 8 53l JaaaS clinne Jalge leaSas Laif olalil) (pe aly (gl 3 i) a5l
e deall ) Alall cojlaizal LS 1S Gl G 5al311 Jare OIS LalSE Dl d3all5 4ol Al
Gaint (el Ll ual Uiy ST gl g Ll ¢ asil Llan 8 5all e das (adas
oS Lo B U8 5505 elsall 038 il LS uSally Aial) sl Jaall 8 3all e dass
5aL) b Jsal) (S Lasac s b 0 O3S e Bale aial) casdll Jaall 83005 (e 4ditas
Apalai®y ) doatill Calaal (A5l (ha ied Wil lee st o 82U 28 aan (IS L adgall asdll Ja)
ol alaal) Joall b DILY) e el
et ) Aalal) Y e Bdneall (Grie Gaba3 ey tAdunal) (Geiaa gd; (2
Gaind el (g ad) @l cLoboar) Aalall Joall 8 \ghias ) FpoliaiBY) dpant
i al Lo A8l danall 2Dl (ggiue (33 s slall Apalal) slall bl il puiall
Caod 0l Zanlld bl sda Jie aiaill 38 da il ¢ IS e (S5iuse
Gaaiill (Y e e el 138 ddey Lo 0 Adunal) (g5ise 32U Alig 30
O e Dlad Gaany 8138 8 agdl) JA 35005 GlA s die il 13 ApalaY|

ay Ladie @l Guanyg Ldpaall (S5ine B it b Lugaae (5 Y 3850050 ola

oSl Bl (o illliia (e Aatke dagpli— sl Gasiall o UyBly AulaBY) Lualll el dene  uleall
—6,=2020-2019,

47




daagant) Al (B 8 Lol Apaiil) (gaial ) il

daldll

Ja 138 s allas (psSs Ladie ol sl Al 50l A e ST Ay (IS
8 33l Gakad Hdaal) (e st esll Jaall 53l (e LT Ay oK) 5als D
O o Jall QI (linaa (grinee mladl Jally Jaall 138 (e 2,40 Cuas Jauigie

Jaal) s EU&

Llatl) e ylapad) Zaal) ) ol J2)) 3 cieas A 5al3)) alaes Joa Allall o3a 8 Dide
Adla Lo Gl e 58V gal) Lta) (grie Au Ul (i) (e A8 sSisale oy (salady]
oty ol o) 1
J2 LS pdtiye Lo giall 138 OIS LalSE o gall Jaal) (ge )il) el o iy Blisnall (5inn i Ll Lays
A Asnall (Ggiane Galiadl e Sl Jy LS Liaidie IS LS (u€ally Liunall (s5ise g Uil e &Il
V13 aiats Adune (Sie ad) (i n Dl 20 Jangia 8l Ao Babai®Y) daanll Joad o & Y
5Ll S 8 ariy sall o3 Jaii i o sy s sl JAA) 850l B4 die (il
Al saill Cay o Jaall Ging Baals e AT dea o (oasill JRA) i Ayl Aga (g RS
iy AT Lali ey oDl (g5 M 4w Jagaglly allsall Jana 8 pSaalls @llyy L IS 2
LSl G el Rl ajsil dole allas g

rlg Al B Jadall A cldnl) Julis (3
O pell 4l aas Adlanall Joall alaea 8 43 3 eldnl Cian g a8l 8 Apsla®y) daanill Cargl) 18
dsadall mysh 85, By 8 (g Luld Jaall 13 (8 2yl i Jasgie Jasans e gdll Jaall ()
Lain (ool adis o iy 49555 0 aS o o pdinall (e Bpa Al Jgatun 3 iyl
120 5 ¢ agill Alis (e palsie o Jhanty 4 (e Aaiw Gan V) adinal 3l dalle el Y

ol ) asiaall bl ) g3 Jsadlly @l il 4y G caglil

el il e Allay Jajiall sl (e Allam

T e 0)SY B E et dana u.u\,ud\l

48




daagant) Al (B 8 Lol Apaiil) (gaial ) il
dualAl)

Ghlaa¥) 1 ) LSy aSlging Loy adinall aaiy Lad il lblaal ) g3 L Wle 43l ) ddl)
Jisal e 4le dian Lo IS 5alall & 3 Y Aaal)l Zakall of @il paiaall 6 Jlaeall Jla) () 35
Lo S bl 8 4 Vs Agial) Akl o315 (63 giall o () Adlia] «eDigindld (andl lehe £ Uyl o
Vs diall ARkl o3 (52 sall o ) Adlia) @Dlgundl (gaa) Lebia ¢ 1) e el (0 4le Joaas
48l wel o1 ashs s (Jlaadl Qs 53l ¢ atiY) Sleall )8 Caaca ) dishall Jal) 8 (a3 4ais
ol G ¢ Jleall Qs 3ol Ly JlaeY) Bl 50l e Jaall (o) 8 Slensg oLl s e
AgolaBY ] Apatil) s ) Aalell YTy e g il5 Jsdal 8 o) Qs el Copisdl (e

ARTIER!

) QUGN Janes (4

ity il Cuall ot Jom LS 50 BoaleaiBy) Bl Laulid (a1 alal cllia

O elsm ¢ gasill JAN HaaaS Lalaill (e anly g Ul o DUl 5)8 axe @l el ¢ el
o Alae¥l o @llyg delicall ¢ U ac oy oLii] b Gy dah deh ) o aaiat el

Z Y b ) A sl Apaleamdy) Ll jhd ) DU (e aaly g U

shall (Sae by o9 (o Lamen i IS8 Lee Jiioual) aagll g Uaill 138 3 e
paey clelhadll b O3l Sl DU 6 Gaaiill el cpadld) Lo cany N gLy
DS O bolaeY ihall 3 Jlall sa LS asdll Jaall jaaeS aaly g Ul o alacY)
el o5 I lESY) ) Jgensl Aehy 3 g U clia) B Gandls (sl cliile e
Jal e 138 U< eabaiY) skl allee (g2a) ey 5315 dcliuall g Uad s Y LS

Al dpaliasd) dpats ) Jsaasll

peliala Al 3k e Loyl Jleall Bl (S5t @8y ) A0l danill Caagl

I Clalimay ) Caagll 138 cpanaing dluY)

ey aly B oads Aald AtV Gles e @l 2y o (g0 Jaal) Baalis) ad)y 5500 -

eld S s Jara

49




doagand) Al JB B Asalai®Y) dsalil)  gadad ) il
daldll
A0l D)) La iy (saLai®Y) Baliall ot (Jlase 8 peaialsl) aSaill 5y5 puin

eiailly wonaill Aol BV e S il

bla Loy gl (uiing et 4380 Laas SV cobuiall sdlal cpalys 3ol gag Byg pun
s Baeal) daa gl g€l Aniil) olai)

U e LaaaW )y Apalaidy) Cag lall Gt A (e (383 ApabaiBy] dpaiill o) il Alag
O Olsll Batan s Clsadl) Sy cdailasll 55 ll daalisY) Jadaly eyl i g DA (e cDleaiaally
Janll Aabia ) slY)
el C)piag Analai®y) dalil) ciladsa B Cullaal)
Loalandy) daiil) classa Y g4

N laall Baaeiall iyl 8 cilaaaall oda i e colillie lgaladl Lol dpasl i

il Al doe Laa¥) cdpulud) Aolaiy)
p bl Gy s - 1

Dlsall a5 Yol allats dalaal) 38 <y el 3anil s dage alee el aantl) ddee iiad
Gilansas Beal 855 o) Gmg & e Bl CHAN) o anlie aan i1 sl Al Al
Db ddens oLl 85 e ) A8LYL Gpainall lapdsis calasall s2a e e 5,06l Jasail
Aydal) chyaily alad) pally Abiciall diiall Hlgal) 5T o e 3 Y L) ddee 3 S ¢ Ll
@) gl Aags Glb @y i ane Al By cblenud) B AUl gAY skl cilesbially
O 8 gl pe oS5 ¢ BB 8 il A5 alea) (e Yoy ) Alls A oS

¢ Alia) il s il A8y A D) A8 Badall 3lsal) ) Ll Sl san Y dea g L) 3l
AV L DU ) s e @int b Jaass Anea JIsaY) us3) 0585 Gl g3 dangy Le Jag
Slls ¢ 53N o3 Jia paeii ol o)) Wl Gl o nlll 3,3l dian 8 Al 3al) Gle Jsaanll

Dad sasmsal) Slsall o sty iy ol Batn lge iy (U W Gl w15 ) Aalas 2l ol

50




daagant) Al (B 8 Lol Apaiil) (gaial ) il

daldll

Olelay (3 JLal Gl 30l la e Alalall ~ b 50l oSy ¢ Gaaliyl Aalaad) 50l Jal e clldy
T2l ol DA e Ohedas Gaela

:dy =dk +m

W Gy delaam il Jle Gl 8 32U dK i) 8 8all e e dY ) Cus
ol bl 5 sl daal) 8 Alalall sl e e of oSar dy o)t (e Alalaal) 8 Lia
Al JWl (ely Jelaay dalyy .+ sl saill eV a0 e JAL S OS8 San of e 6 e
e e e Al ey caie salaall Cilatiall dad Gu z Y A el JLl o) o
clatial (e saalg oy Ao Jeean) Jilie byylaiind caalgl) dudland )l cilas )

Jalae auiss ol 53l (8 i Lo IS Y Jll Gy e (e 85a0 algal) Gimns 3 Y1 sans
b Jalsall 03 (pag Aiaiall saill Cl e B oyen ik of 4l e JWI )

AS0gsall Aapdl) 2 Y syl JIainl deladid & Ja zaShiall Jlall Gl aladind 4ud. |

RERTRENy ut] Baa)| 48l 5 fj s 5AL

sl Jlaud e 51 U5 Glatiall aas 32L) ) (605 Cagas Bamaa 1) saca)f dila) of Cua
Al 8 chléna] s OIS WS mliaiV] san asis Cige JU Gy Jalas () G L Agill

2 ST chlena) Jese d sas Aali) s

& ol 5yabaal) byl eV lad) & hLE) a5 da el Jlal) Guld A<l ) o
9o clilall ¢Sl Al Bac Wl Jia) Bpiladdl e Laalil) el

Sl 8 L) i ol LS 4y 3)dlae By z LY 50l b aaled ¥ 55aY) of Cas

s e e Jpanl) (Ko @A) z Yl aids) s cJlall Guly Jales dad canity) WS il oLyl

82 80 La U= 1996¢ il é__D\J ¢ 01 dankall (3 daalae :\:n.:haﬁ\!\ a:u.m‘c oosmilas cuna?

82 = 3l g usiibaa

51




daagant) Al (B 8 Lol Apaiil) (gaial ) il

daldll

Jalgas 20y cblenadl (goid) CuSall o) LS pilie daalis) ¥ lae (S i) Jla) Gl daaS
el allall e ledals)) Gea (o RualaBY) g pdlly AN and Jaliall Lol V) Jie ¢ Ao saiaga
CHLELY) 4m g @35 Y 81 Jhal Qo led Al dga (g a2l galaidy) bl o (Dl
O 4l Ay ¢ Bl Bypems adine gai Jane Gaind ) (Gl Jlall Culy Jalaa il gy ally 2y L)
A (e 53 giasdl) Zllal) A lanslyll ALY il g5l claiia (ol ¢ aylal) Allad) e bl Dla
sadll Jane o Railly (A Allend) AHES 3 g5 A Ratial) Auilagl) cilatiall (e ST LS ks
Jals sl Jlashll il (gl Sl Addany Los JB1 )5S nall all) b

Ay o i daalil) Gl (e g i) e A5 LS Laliiy) Gllall (e g WY Goiwa .
sl Ay alil) vie gy I ¢ pail) Ve b S8 Mg S ) Jelae Gadl g L))
Gl ana g 8 i€aal) AalitY) L (e g Y (goined Aald Dpaal ellac) aojliiall dpsliay|

el il Gl sl

@bl Llias K5 ey W Jla) Guly S5 cblaina) 35 acalyg s laiul) S5 et - 3
ST 0585 850l s gall o 3 cde lial) oty gl AlSaaY ) 5yl el (o 232 (paa
Oo el LY Lhe (e salinn] e 508 ST ()5S0 e Ll cilalat¥ s e pial) Gl gl (1o Aidled
exn el Leils e ) apliall Sladl 858 jaeali chlénul) K5 el LS cdljaiall Ciluall
5 Wl Oy dalae anias ) g2 by cans 2 ) ddes 8 J2I e eal) Jlaul)

cBoane Calaal (gaaail AU Ayl gail) lalad) (om0 W3Sy Loadl ey cilyLeinny)

S5 LS 0y (55 puall (e ins (63 ) (W JWal) Guly dalea o Al 50 Jaalil) Glalil)
palie et Ve ga oY) Cune Al lall) 8 Anis pe Faall o328 o (g0 (pe SI pad Gl
b Pl 835 i oo T dpmandal) 3l gal) ungana o LS ¢ ilia] il ad gl 2 DU JLall ) (g dnidige
Lalul 2 Lee Aalidy) lileal) 3 JLadl Gy aladind 56US (mlessl ) d3la) cylsall Jae JL)

Gunnh Dlse 855 Ol (o e i G DRl iY) ) Sl (il alas g i) s duadaia

83 = oS Gas gaye ¢ usihae st

52




daagant) Al (B 8 Lol Apaiil) (gaial ) il

daldll

L Jasipe Jall oy dalras’ il oy Lealatind DA (g adfipe gl (3a3 (o (S Aiiasa
G ¢ pall eliall 2l Alaye s ST Aapal ¢l slai®) ey e ) el Jale
o el Jaall e Can Lattiie JLa) Gl dabes 0058 8ppiall Sl gl al) denll liy
st o Jal) Gl Joloo 2 it i ) e linall Z WY g By o el ¢ ) Janl

3 2 sacall 88 ol aens 8y Baaa Laclia g8 oLy B9 puin AalSegll Bac Bl Y] 550 Ll
99 2y A Allanll) L) Jana 8 8pdlaal) daliy) L] Ao Ao faii ccradl
Alle . Ll Gl Jalan iy Nl g Allandl) L) 3 b all debse (e JalaS i) il
235 Oy aasls gomd Faat 3iaS o ) 13) QA catilly 36V ctlaal) on el Al olald)

ade g Lo Apaal JWI Oy e B 51 lake paeat o dax o Lale oLaY1 a Lgalabatd)

2 palall cagl g )

: :\...\a:\,\hl\ JJ‘JA” 2—

Dss Gaali dalall Hlsall Ol (5 (0 pgiad chaaalal) Slsal) dnaal Joa Cpfinldl G pealy CDA lia
DA Jie Beaial) o) ey (& Fanslal) sl 355 G Oshais it Bulee Tl Lasla
el o Faatll Alae (aiat A Lanla oo anli Y el (g 5 AV Wl cled el ity ool L i
3l gall L)) a2y s B Faadd (3aa Of oo Uil Glalil ey elligh celly e aelid gl (1

sl (8 lgna (385 ol LSl dpmpdal) 3)lsall 35y Gl Al (laly by Jiliallyy cdpadall

O ) a5 Aasgially Aaalill bl Gy Sl CDEAYT S o 2 Y Cuaall s Gl s ¢ ualal
aiall 3o JW Guly (g palgll il lgiin S o sl i€l aniilly olal) Alla Jads dadiial)
aali) Adaall & 2] jealic o Aaludly Play) b aodaind « ghaiall Al clls ¢l
Ylsall (& (i) (agad Mg ¢ 2Ll aliY) peaiall dae lal sl (Al peaiall dad Cuag

U@ Qg 2006 ‘).ul\j\ Cf)t%()lc ;\Julaj\ cLLI:\A;J\ a_C\S]\ ech }Iuj\ )\A c‘édm\h:ihﬁ.‘b m‘ O C:\h ‘gﬂil
187
188 = cé.ﬂ.mj\ CA‘)AH u.uﬂ.\ s (e C‘*‘h cala?

53




doagand) Al JB B Asalai®Y) dsalil)  gadad ) il
Laldll
G leehadin Lalal) Glaiiall (s e leagad Auelica Jilay w18 o gobiind Ld) LS daandal)

clsall (e 4aliag Lo alyiuly gatill (e o) aakiing Ll LS ¢ LalY) Llesd)

(Grill paiall 5ol (aliasly aby) il Al JW Gl ey Jiaial) Al Glaldl aag Ll
Aira Al dae all] juaie Bla) o g8 dan 8 4y e pieg 2l iles oy

(o 4alind Lo ahin) e g)d Caaay WS ddae luall cilaminll (e dilad) 1) e 1g9)08 Canaiays
- Aaxda 3)le

t Aaydal) 3fal) — 3

Jleadl 222 35S0 50l i Jaad) 558 50058 AalaidV) detill diee 3 Lala 150 Lyl 3))5all aals
aladl Bls) ans 3205 DA (e Aahall sl 6 5al) Jad oKl 3005 AT ali ey ¢l
il gy L alai®Y) pail) o il o) Cinge il Al wlial) SIS el Ja J3ls s oSy
tdalse Bae o AW sl

Slo salamy) el 58 e G oobaiiV) salll i Jaall paie b (il ollia S -
Jalsal 155 (5305 Alasl)ll oS £g15 Jana o 858l o3 Ciiging ¢ Al Alaad) Ciadagig Clasiad
canlaiilly 32y Slea Jin Adasiwll

bl i Raaliy) ddeall 8 5a€ o0 4l il QL) Gl Bla Al lsal) (L) -
Adaall 8 aals o iy aladudU AL (35S o oSa Ally ) (o3l Calaally caalsally el
Uaslass Lol e (o oy Zsatill Jadadtl) dglee )8 GUIAL cilantll ol ol a2 il A lay)
Graa b 4l LDl (gag ¢ ade Qallally Jaall (mge G AN (aiat dal e @iy 20800 3))all
Al 8 ) Spans Ayl 3lpal) Faati B BGL Q8 Ll Ang 8 Al ol b Gaetl) dlee
i

195 = 194 (m oS3 o paye ¢ s Lila?

54




daagant) Al (B 8 Lol Apaiil) (gaial ) il

daldll

i e V) L) 13 g BT 50 Y sk Ty (3ysied Ayl lgal) A Leiud) dalee e

ke AaeS B 25 e U AIS il 5% ol ¢ el e 2 3 A 15 ) Jos 5 Lk

plaal S5 il e gil) @lilly Al lsall Asaii (& L) g Dadl 50 culad) 1agr alaia¥) e
SSYI dalall iin ddee b (galadl JLal Gy 0 (e cunf iy n agilas (& ualai@] plaas
CrsSs e aaing il (golall JUl Oy 0585 (s elaal) 038 3 JUa) (ol Of aayuis Fail) Lo
Sl iy o s a1 8555 & ) Camanal 20800 3lsal o 2 Jsal) (Kas Bias ¢ oyl JWal) G
o Jant ) Aladl) jealial) o &l LA ol ¢ ) ddee b dula Jebse Laaslall 3))sally
Aaattl) (bt olaily Jands ¢ Aol Aubd) s chumadall 3))sall 038 Jainsis Sl ) oS15
Y Y ¢ Rl sl Apalell cfiaiall Gaal Aot (ye dnatil) aleat Loy pualad) gl 8 Lagad
el (Ao polalls el cbiaiall a3 aladinl o 2l () paiall Ji5 s lete salEY) (Ko
Gaaiil el Q8 o) S 3) ¢ dnaiil) Gaiatl Laans (8 Aaalil) G)ald) Aalag aedl L Laysshats Ledass
adlly 5 aLall Ayl lsall 1 e Leals 5% Lo+ adlly LAS 2l Glaldl s
L o1 53005 alnall Lo b il g1 i) i) Apulasf it 25005 lin:! o aglai€al) padl) —4
Neutral yladll o€l ol Gianys (el Guby) 88 5al) Linslsi€ally Jasll el 385l

palic EDA Al iy AuaS uty Andlpal) &~ WY1 Sligius ) Jeai Lixie Technological Progress
bl Andie il sin Gaiat i ol Gl gl Sl Jaall jeaial Jisall oaglgall axall L.~ sy)
)Y o Leie Jaall yeaial jigall ool oSl anill Guamgg cJladl Gulys daadl CBlAe B0 iy
&b @AY Jlat¥) Jilugs Cpiitilly sandll il pdig duaddl) cilalal) alasiuls Jasl) 548 8)leas 5352
bl alasid o Lesie Jlal Gul)l 5 jmall sl i€l asiil) Guamys ¢ JBall Jans o Baadall J gucad
o biagd g€l Capige o AV Calaly chbhal) alasiol Jie dualis) S5y 33 gasall ddlasd

il Aaaliy) Gllaad) ool il gk 5 calall Canl) 3l aladan el alaiall sgall gl

01« :Lu.iaﬂ « 2009 '@Am\c‘)ﬁuﬂ C.:UAS\ )\J ‘L.?_.‘MA (o dgana cala Jdgana :\A;)B 3 ig.\baﬁ‘i\ M\c}‘)b}'ﬁ dgﬁg.«l
172-173. =

55




daagant) Al (B 8 Lol Apaiil) (gaial ) il

daldll

aal Ll [z saa bl ) Jseasl) Cangs @llag 4lay1 adaiils caleaad) Jadis 3) a5l
GaalaiBY) lsall (o (galaiBY) g L) A3 80l (A pend s Linslsiall dnaal 555 ¢ painall
5o Ailaly L) 3 Liad sl s oabeai®¥) 3fsal) 03] anan leladinl AiLaly lli 52 5a 54l
ob B (gl liag . Aunub 3)lse 0 390 b Lee RIS o 5y STy Allad Jilig ISl s
QS Dbl e z ) 2l 381 13y ¢ asl gl skl Jaea o 5 IS0 adiey (gala®Y) gaill Jazs
o Al deadl i Ll sl K l-aY=ALY :!adu il b af e e
oaaal Aol 2 1Y) it Agse dalee - @1 LY Adee 8 Al JL) ) i K 2 Y dulee
S a2l ey 2 sl i Az Ol Gl ) Rasilly ol k5 Aigpe delea @ il 1 sl
alon Lgeal hlay gl dalally cans (sl siSH a0l iay gf) ol Gains (3 pusl) olinay
eos s @) aas 3 JU) Gulyy dandl (g0 S 550 i 2 L Byl Canend 5800 5 goc
% 50 e AT o oDkl Sl bl g2 i ke (e ) s a1 Jaisd (saLaiY)
Oe 2V Jolad) 138 ) oy Al Allell Copall e Lo 8 o @) SLai®Y) b goatiall sall) (e
i (A sl ) b el L gl iSally alal) aaiy plb (gabai@) pail) of M 5 laY)
Aasiall bl of Lags ¢ Al bl e ST daaiiall (bl b Lte Balinn) (Say Mllis panads)
T s palall gl Al Bpetl) a0 o Ll i€l comaal La gl il Ll 5p0cmdl) o
aaal) Jant Zalaial) Jsall ) desiid)l Joall (e Linglgi€il) o dalae () ¢ deaiiall Jsalls Zalasiall (Jsall
Badine LiaslsiSS o L) Glald) ) dediiall ol yaeas L gl i€ (065 o Lge bl (g
oo S Al Jsall of Y 2Lyl estiall Joall b 5agase Dol ST il e

Adlatie Cimaal A S clsall (ga b aras 1;“‘ Gl gl ¢ Gaalill Glald) llal Al &5 glal) L o 3S31)
e dllias 50 asleill jolall mits e Zulll Joall Jgumn 33 5. gl skall alu o
Pletas Slulud) (any kil

105 U ‘&.}Lu = c:\,.mbdﬁ“ﬂ w\ ‘u,uje.]Un.A ;.\:\.jcl
202 201- = ¢l I cédhdﬁY\thb m‘ ¢ C:\h cgﬂiz

56




daagant) Al (B 8 Lol Apaiil) (gaial ) il

daldll

Ll (il g N5 sl adads Aadalgiad lgal e salyiind i Lo o ndiye Glaily (S jajd -
cCle g i)
el & @Al cudlly e pal) Jile 2aaiall Joall leleaw Alaals cilaradag cilgys el (2 —
Aadtial) Joall & agale

el Al Gaus Al Al chlénay) e ddle el (i 2.

& s al) oL Aaglia (ya (oalil) bl ayay g (Tala Aty JalS IS0 g 5 el Aal8) ashad g la) o
o e Yy gyl alaly Ll Aol o8 Al 8 3 o (S Al iyl cplalad) QL) oo
- Al gl
e Jee DA o el alall gldal) 3 Calsally alaia¥) ket Laalill laldl e Congiy Sl
iy il sally Claalall & Grgay 3She Zald] ) dexd s Aaaals calaaly pand ) S35 alaie
o Al LYy Osletll e Janlls elysinas bobe danll e atiuiats iealls i) odialil
ek lolalinY dae gl 450l A gl S0l 13508 sk Jlae

by Toail) i : S0 g Al

1aasil) e e :¥)

5 bl i o Y] aaat y Laladl p clabind) Gelual slgu oLl 85 e Lol Gaaiill 5,8 -l
Y \cd.j 3 Jj\;& LA&: dala Qb)jﬁ:‘ \AJ}A,\ &L\é); Qb.ﬁ:}d\ ULG‘ 3 :\:miﬂ\ e)@.ﬁ.& ‘:g :\.a.;.u\j]\ QY)A:M b.Lu
O sl e s il el QS S5l A 5 duelaal) chdsall I sslaBY) el Gulie

Al agall Ciped Gualls  Gily (S8 lgyee 5an Y alh dge pelhiad ciludY) b CESA) Jlexin)

05 o 20026 A &l Iaadill jall agaall 02¢ 23al cdpalil) g caoas lise dens!

57




daagant) Al (B 8 Lol Apaiil) (gaial ) il
daldl)

5 bl 5 Seban¥) Gu Bl g Lo S el JleiaVl 81 % A ld )l o3 *
di Al Jalsall (any Jiag o) Adde *4an jdige * olaal ol (olail e cann (SIs lydisal)
OsSas Al (e Gageate dalad SLlS 5 Dl Luld IS5 o) Jdgall (S Lalla 5l danill dlae
055 Ledie s lyalie (o juaie ) Aoatill i g dusiy 3 Cailad) () Hlie b A Hd5a Sl
eds ¢ oSa L Jumils 3 )La¥) IV Analls aaiy gl ol o ulll 4l G e jeaiall 5) Cangll
Aladl daall (ggiie Gl dige IS8 JWlY) cilds dals o) @lly Jlie ¢ jeaiadl 5 Cangll

A Al) slaad) ) Bsloai®Y) Al Gl Clpd5e anidg

c Al e laa¥) bl Sleall (atliad il od Chas 'rdialuaiiy) cydigall L1
i Ao ) cdll (goind) JAaIIS ddlaa) ABS (g0 dassgie Jare JS5 o as O (Saus
e a3 g sl o ) o) il JaeaS el ol ml) e Adlide Caus
reydgall o3 july cabiall dad () Gells () RendS L L o U<
Cy d caels By 2l ) I GDP 4l GNP ) laall ) ol il
ENglae Ciyag Apsbai®V) Agatill e 5i5e< 2l ) U Aot e S
A (e ey @l y(Hicks & Streeten 1979) awsuiy (ubiad) 138 sl
ObsS OS5 Al Adaall 4L 558l Wi aae g dpanyll Capall c¥ aee Gl sy
) Al 5l IS Jlaninls duasill cibluall Jusad Dlsla ol Jil) (e IS
(Balsal) D) jidia Hland (Ssise 385 aly IS 00 (uld Ja
bl Jaall Jane b L) Ay 3l kgl Jaall Jaee
(o) laall i) ) A ajlad) uall Aad
Mlan) laall gealilly 45l Agmylad) & saiil) Clae lusal) Zausi o

laaladind 23S, 28N gyl Ui o

ylaally 2L oLVl Alss (2019 = 2001) Loaii) galy JH& (s el & Lalinal) deakill L olisy (ladsy
198. = 2018¢Jdl 02¢ 222l (ald 22

58




daagant) Al (B 8 Lol Apaiil) (gaial ) il

cblall 7 ) 1 o
D alsalls Jall Jilus o
dosbea] apvile Ll Al el (g dhue Lan) — Fala®¥) chdsall alaayl ly LS 4
By iy daadl Cagylag ea¥ly aAladly AllaallS Lagin apall e ) due Ll
Faaaally dnadail) cileadlly UGN ey 55 Al aaysis Dlsa )y Sl ¢Lgilals
c gl el eV )y sl ey Ll
L Le Laay) clypagall.2
Chdisall pailds dalladd oalall Ol e Clinnd) Al 8 daelaal¥) Cdsal A el
Ailany) LAl pag DA (e Lol Lelaa¥) chilly K e umilldlgle oyl
Ledhal (gaaad 8 i) aadi g dpatil) Jaudadls lgia s due Laia) Liliadll (e lawsly lada aucail daaliaid )
alaia¥) shlie I A<all ods cigasis LDl ST jlaa) Jal (e Gaiall colubadl Jilay Ay
olhylly saill 5 gis Baulll) Clalall Ak e 5uN15 AU anll o lanY)
e Ll il gl s LS llall aigh el sadl) daall Jaes oo duelaa) el b
o AolaiBY) Chsall culS 13, AT sead i Ld) Dl cdangia) ) dlaa) sl s
3 Bdlae (uladll ALE e dpelaal) cailsall aaee Gl piliall (uldll L AllGs Sl Al
Oa¥ls Alaall sl (a (ublly S LS U Jaaiad Chdgall Gl 1 (mgaings A yra Canld
COSaa (gl dpelanl¥l cldiall ) g a2)ll e celaa¥) culall 8 (gA) jualics alaill
Coplall CDA) e Aila s AnlKal) 25 )aall e Lnya8 dalia (e S Ll cadially Cayall
Sl aas (Bb a5l aaald) Basane Al msese I baolid S (bl pes 8 Alexiond
JAaadal) e
Db e Ao laa¥) clybigall aal (g

7-u4 ‘a_)s'd (o el ans) QUJ&: daad'

59




daagant) Al (B 8 Lol Apaiil) (gaial ) il

Jaadl e oalalal) KU s >

Galal) daal >

¢CpsSally anlanll 3>

taball e il Bleny e laal) oY) >
S saill By i) Al >

tob L Sl Hemalls g A clisall aal e sdadall Cydigall.3
3K Falosalls 3550 Ao gy al ol V1 Aalise
taae) )3l Cluadally Claall (e deddial duS) B
¢ Aaliall 20 )lhe bl dalue 3
A i V1 Aa sy A3)lke il skl ol V1 A >
¢33l slall (e 2yl o
¢ pmall lalial Ll elsell gl a5
Y (A el Clpisall Jaan tdpall Clpdigall. 4
tleale aliad)l dualled) coldla) guds >
thlse 1000 JSI iy ceddins s3e
¢Ohlse 1000 JS) Cailedl Jashad oxe
¢halse 1000 JSI sl sall 53l 22c
¢ Aaall il Jlaa) (e dpaiilly calall Gl e BLEY)

oadall Gl G Apabai@ g do il ilual)

vV V V VYV VY

Dyl Al Al Aalall Capaty cpilad) (e dal) 6 L) dalal) cfpdibe. S
o i Afiadl Glalall ge Ay ()5 pall Jlatall aaad Ielglay ol Ciial fua

il | wlde calalall o2 e A ol pdite A2 lua duanill 8 Al clalal) 4l
PPYO=i | I PRGHE o | pdise A lua dpanill 8 4, . 2)

60




daagant) Al (B 8 Lol Apaiil) (gaial ) il

daldll

ey ) DA clalal) el Zgalsal Ll sKe Calide b lilaginl) sassy leelodl 8
tleaal Al Glalal) Clpdgal cY laxind sac Slliag caasa
bl gl o duaill Al (e 5)l) Sy @
b il s Aanginall saill ¥ aee yd 35S dasdadill apaliin) Lala e
Al JAs Al i
(3sUSy aishg aud) Anasenll Claddl) dashiia 2 (uld @
g Aga)sal Lpulud) Aalally as ) cloxilly alud) (amy (mye (ol @
Ll uladll cont ol B8 a1 OIS (e Cansill A jaas
o) L wn ) deyulls ¢ ol (gginall e Ganlil) lalall ¢ ladl 5508 35 @
SUA Wy lalill aadis oyl Adsall julaall 5ail lalail daats clge Ll 5l 558

oY) Sl Jie Aaabady) clubuld) B 4

oliyll Ll i — e U N sy culpdigall da Calids shlad) Ausgig o)) Ciyiiie.6
Aiaal) oWyl A1 8 o)l Gl ljlie D G lhuas (Grootaert 1982)
dnsed clexinl (Anand & Harris 1994) gal du)s s «Jalll Jaally QY 5yl
Dl a5 3 cpall Al 53u¥) Jas o (53, ol Lulidl Aldina e
A ¢l Aanills 50 (52 Aphall bl aae (Al daaly ol3all e 3y Glasl

e Blaall Lo g3 o sgde Cilid Blall Bue s (o B KU WYY ) o3 e sl
aalie aiy IS0 Lages daxion 3 4 WS ¢ AY 01K (s AY () ey DAT ) i
Gama (bl COISEL (e As S pm)lly ALl Gasdll 815 Sllls (e e
Glly allay 28 11 (g Aagall ualiall alaSy Lguslds dae il 228 Clayal Alglae Cun (4
Also dsga cllia anjp s o Laally duiglly Guiilly alanlly Bp230lls daall clale (e Lalgud

Aaliie (ool Apaiill Ao Liin) ldgal) cmalin gty ler 3beis Loy sliall pe s (bl Aol

61




daagant) Al (B 8 Lol Apaiil) (gaial ) il
dualAl)
Sl galing ecbismandl Akl Uil (53l) (OCDE) daaiilly (gabai@¥) (el
bl Aleall @l slall Lue g3 Eagad

b Yy Aoy e Laialy Laladl (py Lo el (anlio g st TAatil) (ulod Ll
LilSa s Ltay csliy () (Slus¥) paaall ) kel goiil) 1 (8 came Wy dae 535 AaS
O L) Aalall das Leinaals Leaseie tiun (g B Raatil) Coglili o ey < AY) 5
leilesiay lpailiad 2asiy leulid yulas 20xs WS ¢ AY adine oy 9AY Aiaie
Aoatil) Aaps G e saslll Aleall b aaa 8 Lo S gAY Aga e Leilgaag
Pt Aatill Ha5e aa gl Aanli] WLl ol aa g et Gunlie lay Lad. dalluial)
RGH PP SIN AN |

byl o3a daaal i (02

S e dlagl Ay 03

A2 (Geang iigall 138 535U 04

bt Aaatill sl el dlag) ) sl Ganliall o3 e alae¥) (o)) g

) el 01

- il aedl- 02

o)A Gy Jaall clEda (aldl) - 03

cpall Joally 6Sll Joallh palaldl 22l 04

Al (e el 8l e el Baila Ll Caanys (ubiall 138 e Joall anp 2 Cua
(s ByaS Ay daere il Aalill clyligall 8 Gl o)) )Kag Yshaa OIS il yziall

- i el

Uglas A llyy duaill desiia Clpdige dualell olaill Caline e Oinll & 78] laoey

Diie b padd JU gl @l e o e GEY) 5 ¢ sine 13 Guliie sl

Oualall bl Afiny )y Gadle (AulSa alagfy Al aalie. .. dadil) Ld)aa ((2009) Jldl de deas deaft
CCusSl ccpad) Gl pall

62




daagant) Al (B 8 Lol Apaiil) (gaial ) il

daldll

IS Jsla ey cdagall dpaiill cailsa (e daall 0k Jag 43815 calasnndl] GalSy caslia
JSI OIS Laal egnd oS5 cpaiill ASEl Bac 5l musl el Sy m3a e alag) Gl
- obl) Adgad Lgia (8Y (S Al eler L il lika

AL Gubdl A, A

cdaatil] el Aaide CDlaa Sy Adgag dsale Gilga e A (e 2aall dlae] S
alaally Gangiall & &gline Jlacl g Yolwig sliml fSYy lgadl jlaials S
Ol 138 sl aalgll seall e RS Sl

:ilueall (g5 Jala- 01

e liKa ) Adeal) (S5ie Jlae Loe i1 ¢ganll sasiall ad) agae Gy Crcud
o aie ) )l alad) (siall 8 Lelgas) Lge lutl IS ) Al clalal
pletlIS 2l ) Aaally (Sl 0AIS 20058 L) lalall o3a g Adueall (s5ise
Al clalall Goi A oY) clalall pe el Ll U o€a cilialy ¢
Glaadlly alull 3835 ddanlsy (egall IS Cilals & Ld) e (Ssiall 2" Adrall (S5
Glalall el Lagh cauld (Sars alitll LB Cilalal) alaee g L) Oy (disee adaal 3
Gsisa O (53 oMol Capedl) Adpmall (ggise s 8 35 A o ¢ ulll AL

c AT e (6l Gl el

Jaailly A3 g yally Adalially J el Adimall (Sgiunal duhyall dlin 81 (G311 2 gal) Jalal) oy
Lald) clangl) el cldall cilalally b)) clalal) (ol cligad illy cilyg puall oy
Al Sa Jiais il (il i LY Lled) clalall @y e gy o oSal LS

b Fiana g 8N alially bl Cag )l Cabide a Liddle Lo Cayine Glala

- Adsal) Ayl ISl e Lo el

Blall e g Jula- 02

9u4 co‘)S.J Cg.b.u faa ‘@3‘9 uhx. dasna A

63




daagant) Al (B 8 Lol Apaiil) (gaial ) il

daldll

slaad) Loe b o A e asiall sl e didasy Jal) 138 dee s Liu Liu e
Anld (e Lo e Aaalall Al 0sSy cdang s Aale COAA (e e il 2 e (2
il (Kes Yo S Fam g1l DA e Lai (i lnn oo sliy cileadg abus (g
(e Adlaladl ¢ Al calia¥) delea ) oLV Jie Tanslsiudll Jalsall (he
100 lehane & @jslan Guliall ALGI cilypsiall (e Aeny Clydige ot Jaslil Mg

.-

- saia
t Agenill ol Q- 03

b ) Aalgdl (UNRISD) duelaal) rsaall sasiall as) agas Jleel G (1
1985 dan "y pals canlild Aad) duln S lgie S Juds dlaels daatill iy
& e 100 5 Auhal) iy daanill alall Jdall GLES) & Gyl dasf Cilesiad Al

g asins’ Cnaw 13850 40 (N 560 M &5 T73 ) Aadleall o Al leali)

Agatill &gad Baniall adY) dgre ilastes @y 1ol 120 ge Camias ' clyiall
Clanial Al Bl Chdsall” Cues bige 19 el @ clpbsadl sl (e e Laal!
Aganil alad) Jd (S b

& plal) Baaiil (gsine (e Alne Cihlige (3l ik (b8 Al Cunje LS
i eAaatl) a8 olall Baaiill Jday clESY) pany eans Lo e JlatV) Jalis by yladl
-l Sall el e dallaa) 3)5emn 4day

: i) Ll Q- 04

Lo 18 i) Fpaleai®¥) daaiill lylas (e Wlae onl Aupiall el o sgda iiag
(e ey adumilly geill 2l aaliall Jidsl) ad) A daaiil) (e Chagll pay
ST sl il 5alsy ol (galai®¥) sail) g 3lai il Laly doabai®y) Cile guia sal
O DAl Cual Jawgiad iy e Gl 55 pua Capeda 288 ¢l Bla (paat J5U0 Law

- Al Gl oang Jaa Jagies (a4 Alebieg aal) Aaa) (ebieS sl gl

64




daagant) Al (B 8 Lol Apaiil) (gaial ) il

daldll

Ganlu¥) Clalia¥) Aub (gae Gulal (S i 5eS "Rpdal) Apenll QY plassiad oy il
3 0sSiy daatil] daps G e Leallil Gy Joall Cilye paaily adiaally 3,4l
il Sall 038 & adail) Gullys ¢ aally agdailly Aaall’ 1 p il sSe 2D (e J
P Al sally

SNl die slal) ol 2l

ey UK g ol @Y Jara—

el Jalpe b2 Gatl (Sl Janall=

s Alea) sl w8l (e 22l Cunad s giem
) (gl o g ginsall 7ok A Gyl daatl) pisas il daulul) sl )
o @iy Joanlly (A1 A6 AN (e o il ) R e saive S
e e o) Jsadl) (g5 Ao lpn Lagale Cpuny rrans Laa cdsa 3380 Jad 399,
Gaaiill pmy padly Auydall el dis ol aladl ARV a2 lial) Al ) Sl
Labe ey Y 430 V) cadBY) 038 (e o 3ula L 1Y) LeadlEl 8 3 (g o sl 3
ity AV e g ) Aala 8 agane dda 4 gl o)) uilsa S Dl
Bysaa i daladinl (S (S Aapdal) daatil) Al o LalVa (8 dage Clpifan o))
Agatill Jlae L ojla) 5 Lo ALlS
S5 Gl pas el lelealy Yol Aoyl Laanill i lae 25l A18Y) 38 ]

Lo et AS5all AV 03 gy clalitl aaly clgie daa Jaladf de Lual cisladl)
l:&

s ol yll Aual @Y ol sKall cl i 5o A2 Lucal ¥ slaall 03y Adauaall duiElly da liall CUKEL) >
Gilsa Hlaid) AUslas e COIKELN s3a Cae bty (o Jaiadll

Slal) Zae il axall soasa Aol aaly Jala 8 daiilly ol ope Aalid

10 u.aca‘)s.'l ‘:,.\.u ‘)Ms@.{g uh.x: J.A;.Al

65




daagant) Al (B 8 Lol Apaiil) (gaial ) il

daldll

AU A)laall ilS Lage Ullg ol i fa Calite Carialy (O)el dae singe Alph dgas agra B

pul) plSal e 2t Fiaat dosliia (o
Al g sl Ml el Jla Sad gl LajY) Al

Heelut] Cptld) clalall Lo s laad slay] ol o >

5 e el L3S Lo Jga) sl 3 3ymn 15 A1) 8 aciedll pines 50 5 >
g;-"‘“

A€l Ll gl Aaa >
$Lai®Y) saill aan & 55 Al dalsall e e Apaliai®l) dpaiill Claase o) Jall LSy 4ia
Aually ¢ HaY Ty L) e Jalse sae Cilaasall oda Jali Cun . Sladiaally Glalll gk
30 ol il Znd) Alans o oo Lanly (pulid) S GalaB) il culeilly diad)
a3 sad e LaaYy GaaleaiBV) ol 4 sis aainally B ol g b 2l il sal

Ol Bl saga ety dpalandy) Al
doalai®y) dsaiill Cpuwald gﬁ dualdl) dagand) AS)yid) g0 :Q_;L‘d\ Giasal)

oalall ¢ Uadlls L Apalai®y) dpatill ujed (b oulsd seaie Galalls alad) cueladll oy 4SHaN Jiss
e acx Al Gl daail) Al 585y clapdilly lubud) g e 53 aladl ¢ Uadl)

Akl

Gus clegin oY) delall jans lagie JS ol (e Baldinl aladly alell ueUWadll oy 4S80 s
Jleel Ay 3las Lalal) chlena) auaniil Cauliall gl S5l HURY) 585 e sSall (e
leadl) i daall Al cuuad 8 aalud of Aualil-Au senl) 2S00 Koy celly ) diLeaYl L2005

D) e el iy AalaBY) ) e Lee ¢ Jiilly daally adail) Jio 2l

) LAl Geass bV Aanu) e (aldlly aladl e Uadll G Ogleil) Guian ol ale JSi

claainal) 3 Alelally el el Asaiil) uiat 8 aalu Laa cisaiill 35gal

66




daagant) Al (B 8 Lol Apaiil) (gaial ) il

daldll

Al (e JlSY b Lualid) duagand) ASpad) g8 1Y) llaal
oS (e sSall aa @slailly L Alad) Al (aaill b Lyges 1o paladly aladl e Uadll (g 3S1ED aa
bl Jadis JleeY) Gl g iy Chleia¥) juies DA e desll (a5 dalal) ISl
Baaa il Bl JlaeY) sabys HSEY) aoaniig cdleadl (o 2hall Caada i) USHEN alsal) i i
oS ¢Aaylall o3gy . AlaiU 4y gl cile Uil L Lghala 53 Alend) clylg 80U A )5 ralyy i
tl) V) Gl gy Al e il B AShAl 50 Y Gkl (8

Ay Jard) (§ g cibians e
o3as . Jsall (e daall 3 elaaVly (saliai®V) adlsl) (o Gulad 135 <& Alladly Jeall (3a cilians
HAUadl Y e 5L b adluy Jand) (Bgms 4nls i Al cilaatl) (e
o il aaey 355lhe Aabial) cailasl axe (A el dgag I AUl bl juds iUl Gali
dalie dee (ap o sl A@Y) Ao Caall e Jas bas cJae
Shass oo V) Jusdally e llaa¥) olSA) 3 adiilly moped) oagl i€l okl jhw :Liagleiill <yl
cleladl) G (A Al Aled) ) @l dals dilis ) 635 Lee cdanll Gou 8 Al
Loe Adlall Jandl (3ms culalliia e Ganaliie Aaliall Alleal) cihylea 585 Y 28 14 gllaal] cjlgual) 4
Agslhaal algalls alall e 30 Aleall Cabags jaen5 Chleall A 55ad N 35

o s o Sl Ll A Rl ) e lial (e (e Ao Ll b RS i
cleliall iy b Aalia) gl e aliail L) (525 Les bl

)}J”d}; d}‘}” L;EEL«M C(aa a:\:\A_l 3\5” ‘"L*gdl.mﬁ\}“ BARA|] gﬁ ual;l\ &u\ ‘):1# d}; :‘:‘)L"‘ :ﬂej‘)"sei)s Chdyl
Balne 2011 yaadsi 20621 5l 3o Lo Alayad yumatl) 5 5iladl SLeaBY) andlis by 3 Galal) ¢ sk
6

67




daagant) Al (B 8 Lol Apaiil) (gaial ) il
daldl)
e Al 8 il A cange K0 Aladll Jleall (myaiy 38 0 pamigal) Jard) (§gu (b iyl
cDUaall il daeh 3 Joeadll o Aidl (e Aisae il b AlLaal)

i) s ¢ eabaBY) 35N Jie Aosbally Bba@®Y) Jalsall 5 s Anasbiony Laabia) Jalge
Alladll @Y e o a3 85 Jeall Ggu (Je dlaall g jally cAua SSl

Gl pe (e Jaall e Odialll (any by (Mismatch of Skills): ajlgall 2 Gkl axe
Alad) e 303 ) (525 Ul anall 13a L Aaliall Cislla gl anllai Lo (puy 43600 Lo G cllgeal)
Joelal) Caslagl asag e a2l e

paill Ay Jaall Culludy Jaal) IS & st allall 2gs 2 Jaal) cullady Jand) (< (B cNgas
Bauaa Citllay oelas Boadiil) Callagll olad ) 535 o oSa Lee e ol SLai®Y) pelay ol il
Adhde @lge callam

E))sS ol 192868 dadla Jie Luna cule)l Glal olald) agin sdmadal) & j)gSllg daall clajly) Ll
Alad) c¥ e e aig el Bom o S5 Laa clibiandlly SN Jie ke

comdl LS A 30l S el s 3l e (OIS IS 585 535 of oS s oSl IS (B s

A Jee ajdy cilalia) ) djee 35 S zliag us cJoall B b ilaad )

vap e dpasll o 2l 5,8 a0 Je 55 ol oSay Gapilly aaleill Basa 1 )Ailly axdadl) sl
Agsthaall Gljlgall gl Cuyailly alatll adas st ) Joall & lias 1A cAaidla Jae

(il ans b Jeall g a3 b 3 alially Rdhaad) Jalpall canls sA&Llly Zudlall Jalsal
bl il Je s lae d50aa galai) alde) @l ghlidl aes (<8 8 Gua

aalaill yjats (Alldll Jaad) Clibis ok Cpecaii Cuilsall oaxia 135 Cbaanl) s2a AadlKa allaws

o3 i Al se Jleel Aiy 35 HLdnu) poaiis (Jlae) 5abys HSINT S3aty o gl Caylly

07 paesSd Gaw @apacaS 23258

68




daagant) Al (B 8 Lol Apaiil) (gaial ) il

daldll

s bl aingiy (alai®Y) gaill uian elld 4 Lo clgallad Allad bl L) cibassl)
Smis @il Jeal) (3gu colaliial ol igall Cuyilly alatll sy 3ySinally 25300 csle Usal
Jlee S Aglge Ly 315 Jaall (ajd el Lalall o Usilly Za sSall (s 28] 520

b ot lin Laa cAillady Loalin ST Aaliati) 35y 33 8 Lalil) due gend) ASHAN aalid cale (<80 03

Agiaall Gladiaal & Aladl cVaee Qs deall (e Gaal

Alad) (pa Jlill) B Lualdl) Lagard) AShal) g0
DiDAA (e g AUl (e Qi) (8 1S g0 Aialal] Faa sasnl) AS)AN Caal

Laldl) il desdial) duwpal) clelalls Sileall jia cleKall (Kan claiiad) jujal
suss dee a3l Ml clllee gy ccblenul b Al

(Alaall dalall dalall @) cileWadll g cfylaina) daagi cle Sall K te)laiiad) dsagd 4
Aaald @hlee il ) desially 2230 cleliall Jia

aus ially Byaal) aoyliadl acay Jlee) 50l it Adaagially §piaall aliall acall anadi <
Alleally Cladll dee (a3l of Ko

D& aea e olaal) Aalad) il cile Kall (Ko anaad) clelially HISIY) aca <
Bas dee pad 313 ) A8 saaa) cileliall auads

Jall Jie dalall leadl) saga et aldl) dae gaal) 480,50 Koy tdalad) Gladdd) cpual o
ekl o (4 4l dae (s Blas dpalai®) Ll o35 () (635 Lae cdaally alailly

O Ol atad (S calally aladl cue Ul (o 3S)5800 Aol sy 4alaiBy) da)iud) jujad o
e psB dae ) alagls pltine (ool gai Gaiad ) (350 Lae cadinally Aulls SLaBY)
cashall (aall

B3 panadi jiule 5,80 (Anla®Y) Gaatl) a3 b palalls aledl g Uil cp ASHAY 50 cJladis csal dena’
17 ua‘2021/2020 c‘._:’jb.ﬂ\ (-a\ :Uu\; ‘3:919:\]\ B :\,.\Jl.u.aﬁ\ﬂ (-ULJ\ %Es@u

69




dosa gand) Sl B (b LaalatBy) doalll) Gl

daldll

Dsmeally ylall e Bpulul) Aganl) ) elug Qisas PPP ajliad oKy sAianl) 4l 4
s i of Ll oSl s celidl cililes el 33800 Jae s Gl S -2 3lsally iy Uadlly
Lo elgii¥) ey Adadll cledind) 3 Ay doe ajd pojlial)

Pha (e B sail) el Alled 8] Aalall Gpe gand) ASHAY i 1 gaLaBY) gall) uéal
Alaadl Ao ) Samy o saill 13g) S0 Al aoliial) (said Aalad) L) aladi
B deo (e BlA (B g

3L 8 pe O Sy palally aladl e Uil oy ASHAY aaais 15 o LSl ABAGY juja
CllSl s Sy caliiall )] s DA ey Aalad) aliiall 5lf (8 3Ll Ldlas)
cglaiBY) sailly i) (e el Jladll L) ) (55 Laa caladl 3Ly 2lad 52155
oo s DA e Lpdll chaall Gt ae s G PPP aujlial (Say 14 pdul) @adl) dsals
o il (Rar eAlleadl lilea cpat DA e - Aalaal) Aleall @ljleadl joshaiy iy
Adizall alall gl (auads Caulagall

Aty ) sla) e of PPP i oSy sdoe Laia¥ g ApaliaiBy) dalaind) 8 Laalusal
M3y ¢ Lhtise SLami®Y) (55Ss Ladie s . daghall (gaall e Aalmin) ey Las cAindly dae Laiay
daall ajh e 2jall g g Hlenu L A8

aalis Lo cadlady by ST Apalatd) 2 I8 8 Falal) dua geall 3SHAN palis cale (<4

Aieall Clediaall 8 Alad) eV are Julig Sl agh Gpauent b

70

D)

L)

>

D)

D)

L)

D)

L)

>

D)



daagant) Al (B 8 Lol Apaiil) (gaial ) il

daldll

2sd) Jaal) 3.l ‘..A doaldll doaganll 4|y g0 :g.'\lﬂ\ lhal)

a5 Leguagis CHLEY) 3505 DA (e asil) J2 L5 8 Allad 3ol Lalal) Gaa gaall AS)HAY e
& 3L (Baad (K cualal) Gl il gSall c Glaally L Aallad) ddliaal) el @il Cile Uagl)
CHLEN 505 AN Ly peiall Blgally Slsall ai leie (il 330 DA (e el 2

Sl it 8 ealid A Al i) cleliall s L] ams (Sa WS L Lellael Ui ot
consale IS0 castll Jaall 30l A aalin Les cadlialia 3l cald] 4Ll
ks DA e castll Jaall 5205 3 Lla 550 Aualil) s gaal) 281N Canll

a3 hlein) 4 gl Galad) g Uadll ae AN aladid clesSall Koyt laiiuly) juijas o

e Lee cAggaal) Aaanl) Al Al i) cle liall Jio Aoalai) ZuaaYl cld aoylial

o el Jaa saly Mallos <l ls z )

OSar ¢ Shlgall s CAS (miany cilshaY) Tt PIA (e Jlae¥) A Cpeand
Jaall 3l 8 aalug Las ¢(gabiai®y) aliall ju3e0s dualdl) Gyl juead CileSall
Yl

Doas Gbaliall ek sas ageadl dung Aalall=an gaad) ASHAN (Ko cfpaliall jaghi o
bl Sl e 2k Lae aslall laall (1 Badad e Al 5,38

b cleUadl) sa Talall el aan g GleKall (Ko rdaagihind) cleUadl) jujad <
Dy Al 508l ey e ALEUH cilelially SN L o) oSl Jie Zoadil i) A raaY!
Ll daall e

dae (i Bla (K ddansially 5l ajliall 8 (alal) g Uadl) @il cdllend) Cialigs <
sl Zll 8 daabudll (e ah Les cAlleadl (o ahall Caidagig Baaa

18 u.aca_)s'd ™ CA_)Achq.&}\ QA:a\ J.A;.Al

71




daagant) Al (B 8 Lol Apaiil) (gaial ) il
dualAl)

Simig gk e opslail) dalall cilpally cilaSall (Kanr dgppdeall) culelial) Luali o
Gl e 23 Lo cpadlall (3151 3 Al laial) (315055 ¢ paaill e liall
sesdll daall my daslall

53y (S aald) 3hliall jokiis Aabudl 8 Sl dabad) cleladll i o
casll JAa) upans 58l Aalaad) e ol

gl Al) el o Jeall dalali-Aua genl) AShHa (Kot dadyl) diadll duial) gl o
=) (e i A YD Blailly dealil) ey Lae ccijidll)y ¥ La) GlSud Jie ol
L sl Jaall 50l Ml s Aaliyly sl

cel ey (558 (aliail gai (Bakady i S el JRall Gu3a0 (S ASHA dgeall o2 PIA (4
@ baiBY ) gl ) Al ol an] ey Galad) g Unilly culesall (g ASHAN Gujen Gl (Ll
Lo ) LpaaYl @) cileUaill gn lggansig LY it e agdll J3a sal

dadyid) 5,98 30l (& Aaldld) dagend) ASha) 9o : Gl allaal)

A 8,08l 5aL) (B aged O a3 Bt LYY aal (PPP) Zialall daa saal) AS1a1) s
by alesl sbai@¥) e sl 580 Gaiss (S cpalally alal) e Uil G 0slailld . bl sall
2 ) DA e L8580 508l Aalali-Ae gaal) ASDa 50 480N 5yl aad sl Jaa 5005
el 2 Guyha e s dee Gajd L] Aalall-duegeall ASHAN (Ko tdandl paf jdgs S
cdaall Balyy Alleadl Caalas () (5352 1385 Apenally dpelially dnanl) dad) ko
llal) 53l (e el abaty oabaiBY) Laliill acd A (e iy aly Qiilg sl Cuend

Osibalgall 280 580 (e ase by sa¥ls gl e ah Lee Allaal) o

19 uau:)S.J (o QA)A&JL«.J:); O wl
26 (a2018ialE Zaslaclec) 513 aadd jule 3S2 jilall ¢ Gala ale ASHAN adlg a e Jlisl 2

72




daagant) Al (B 8 Lol Apaiil) (gaial ) il

daldll

Jie Gl claadl) st Koy ASHEN DA e Aiaiidie A uulu) clasdl) g
Babys (pidalsall s iy 8 aalin Les cAimddiie AalSh Jailly cLygSlly auall Cayally ol
LAl agh 08

@kl Jie dgall Al (pead S Cldin) DA e 1AabaiBy) 4ail) 40 jus

S e ) Gy Laa ¢Jailly 2 ) CallSs (iasits (S g lpally cllaally cidlalsally
+Oidal gall 48158l )02l (e g ileraldly alull

Jatady Aeadlly Leliall cileUadl) dpet AS) 5l Koy 1Asaaddly dusliall cloUadl) s

5ol 3L by Jaally Jaall ajd ce g SLaBY) pst 3as Lae JlaeY 3aluyy SN
L)l

Gileadlly adailly Laaall dileslly Cunliall GISWY) 85 8 Aealusalls tdsdumal) g Bl Caal
13 Lae ¢ pilalgall Andinall g Y (puant o Aalali=Aoa geall AShHall (e (gAY Al
Clail) il D) Lo agh)d e

Cpndy Blaal cleliall 8 Chln) puads P e i Algina laul cilasilly glud) s
Rl e Lee ilgine el cleadlly aludl gy oY) CallSs Julis ¢Sar ¢Agtianll Al

- Oaidal gl 5]yl

e oS dlaal) laadlly aldl A1 @DLgaa) aanis DA (e 1Al ENga) s
ol isall a8 saill gty sl sall 28] 5 aal)

oS ilginae bl dlle 3asn 3 lesdy Cilatie s DA e 1SRG Adnl) (et
- OSlgtnall AL 5)08l H3eas W) (e ik laa cchleaddly alull o allall judas

Ol UGl U D) sl 55 Aaladi=Aa ganll ASHal (e ta 3B Jugall) gl
a0 IS aeal) g ol Aiaidie 536 jlawl (gl as DA (e elgn Alld) agds )k
e sialls sl a)liall

73

O/
0‘0

0

D)

L)

0

0



daagant) Al (B 8 Lol Apaiil) (gaial ) il

daldll

O] IS5 LA AU Jisaill s Aualali=da ganll ASLAN (Sar taiO) Jugall) s o
sl ISEl aeal) i o Aaidie 5206 lawl (gl ads DA (e elge Aallal) agds )k
Ao sially mall alially
PR e Gilyal) 5380 0305 A DS 153 Aalad-da gaall A8h80 Gl o oKas ¢ Jlaialy
Aiail) Aall 3t Auaidie AalSy cileddl) wig ¢ salls COlg )l Gready (eall sk ds
Al GleUadll ju3atg

74




daagant) Al (B 8 Lol Apaiil) (gaial ) il

daldll

: ) Aada

tsnitl) Leal) bty ccile sSall Leld ands Al Baul) Calaa) (e Balai®Y) Gaatill et
23 ) tpdinall b AT ghoall Apaba@V ]y Aol 3 peall Aalal) AadIAl i L3 oS0 el
Leila) i e pdige dey LS cladinall ned) (g5l sl Ay pial) Jag il o
GsS5 Ol A Nagr o AabudY) slleall e ey Jumdl alle olid Al cililad) aaf daasil) o)
coabind) 3a e el Clind mllay 3 3L RIS paiaal Al Sl Lylina [

Jla Ganall Gl iy ... gl e laa¥) Cilileal) g adinall & Aabiall 3lsal 8

el Bl Khae €85 3 ¢lalill jglal) clbasljind b Gjab 13 gee uaboai@y] doaiil fids
el Gabat ALY ) Aatill o0 Gy« oo lain¥ )y (ol ) (abats Al
Opeandy oAl all 3ylaill ety cdpabiai®¥) Clsadl) Jalss cdasll el g altivall (ol
Blall 3aga

s Jaadl st B3 e Aglpe Toalaill B I8 (8 Al Aalili-Faasanl) AShal) e
Al Y axa

cJaall Gash s DA G hal) 5580 Supas (3 DS Do Aalali-Faasanll ASHal) anls
GileWadl) a3ty cdinnll Al jujats daatiia Al Claadl) asiig ¢ sl ly cils )l Cpads
Alandly )

@baiBY ) gl ) AlRal) Q) aal ey (alad) g Uadlly clegSall g ASHAN Suhen o

AalaiaV) daad) il cileUadl) sai lggaasis bl Gust yie esall Jaall sab;

75




dol aﬁ.cg'c.z” ESU\«.” J9e
L olady deoid] Gudod §




Agal B dpa ) (3dind (b dualdl) dagend) AS)l) g ELE )

-

 dgal

Apalai® ) Bpatil) 3 ands S Apan) LIV (e Aalal) Fuaganll ASHAD i Gl 1S3 LS
Do Ahaill Al Gaeas ) Coagh daatliiad ASHE ) B palalls alall (el e PIA (e
P G Lglasina Guygpall lalall iy 550 b aales G L Aaled) cilasall jgdaig e leiny)
er ST alaa¥) ) dsall (pe HESIL ads L sag Badiiall aslllaie (s 6 Bjadie Baga 3 Ciladd iy
Lol il g lad) JaY 4l

e adll cp ASHN HUa) (8 FaiaV g Ayl el aal o gguall pldl) Jslain Joadll 138 DA o
Al il b el oSa Al Aaalill Sl leally Baliiall (s )l e Capaill 1355 ¢ alally olal
Al Gaaa g ApalaBY) dpatill ujas A sl LY o3ed Jladl) Gubiilly agdl) ey Las

87




Agal B dpa ) (3dind (b dualdl) dagend) AS)l) g ELE )

Aualal) Dpagand) Ashil) (B e ulad s Ganal

&b LY ety Bl sy Lpatil) ket Aygen AT ped) Allall g Aualal) dpasand) ALY e
coalal) g Uadlls alad) g Unill ol i) Oslatl) 8 ASHAD 038 dunT L2 gaal) cile Ul Calise
) G 5ablls SIS ety cialall Ciladdll gty cAnatl Al daal Cirgy
Jadis cplaal) cilalin¥ly Clala@V] Gauny jed) Alall 5 Lalall Gae saed) ALY Cjlas g 555
olaall 38 558 Cua L ye s cdaually caalailly cAalually ddelually (Jailly ddlall c¥law A o)l
Sl Aulial e Joall 553 3uiaty psidalsall Zadall ciladdl) (gginne adyy Jalll ygdaill jeneS
rslls (Y Cpumiall
Ciraday ks pll Lo (e e Dbl dals el allall 8 dalall G peal) AShEN la celly pas
oalally alal) e Uadl) al5lly Zasband) 8abY) G Y] Aol s danband) clyuaally «asaill (aiiy 63))3Y)
Aakial) 8 Al tiual) Goatill Calaal gaianl AN Grpeny bl a3 kel ) Dby
Baliiasall (s gyl (adlaind WiSey ¢ yal) allall 3 alil) G gand) ASHAN (ol ot Ay DS (50
G caahiall b dae Lany duala@y) doatll (3an) duad) i SaIS Y1 o2 jujanl AR Jandl aass
Aaalall Laesanll A8)AN ) 3 e Gfinad G Gkt o3 Ly
Lagaad) dpatl) :J oY) Gllaall
lajlac s @iy ¢ Sl uall allall (b L ¥ @hacio Fondlind Baaals Auagandl danjall ASkeal) phic
Ll (3l A5 Bygiall Anrall (A (goull dasally AKa A Ayl Sl Cus iyl Grapall Al
COlalse sl SIS0 dals @5 2030 43y Sle) e Akl & gylall sl Shaslly Jheal)
DU g pie 35S Clins Uh ey cagd R Al au s Lisinn 8 Lol slae] Gl (e
913 Gaeall S g pha e ol (b Lab e (gpacs SSise JaS (raall
Lagrad) B Aspall yoie sLa o
Gbaaill (e aaall & e Llos A3 gnd) G yal) ASLal) & calally alall e Uadll 3S)4 aua g (IS 2
o oai Al Bl Uus Gl ey 2007,le 8 jsbaall Gaa ol @il jiially cludlial) sl of e
ASlaall e 5yaY) 235V (8 (5 Lean el Gy Ay Agall (o gl e Jadi Bl (Bl
AShall aplie las gy i eshal ) pdass al5Y) ) 50 28508 5as5 daleny Aadgad) A 0l
oKl anf Sl agie yiady ol i) aolie z3sai ge 1ms Galally alall e Uil (p
il @l e palall g Uil AS)Lke 3aL) ) CBage (53 (sasmadl ilasll Jsadll el Aty
o A Kol b aali ST el 3 18 ghae dsiell odgn ol Lealaia) 3y LS 2030 ale Jolay
a o Bliall e il b Al @l b A Whall 50 Jiamg Jadill e aal dadla

88




Agal B dpa ) (3dind (b dualdl) dagend) AS)l) g ELE )

Gpall Jgo S o ASladl) ) s Gadiin Cildg peadd e gSall Jaad (50 Aerdll (e ddle Ciligine
S Sl gilly 2L e Ao gane ) Al Caals 5 lShAN Jlae b Ualis Ll Jlady Jaws Y]
QIS ISLAN 3 T pa 3 Coagy asmad) el HURY) gk 2y oY Aals dlla of cay
LT 8y g Aaali ain 3818 (318 Congy Abiailly Aty A1 lseal) e il 3y 50

topaall Ul yate

Jlae 8 Laadiall Luallall SIGAN (0 Ao gane g0 BOTg 5 (g e alyly A saadl 2o Sl sl
Al Al ol Ja) (e RSl 2unjlase A0 ALl Jians 3558 agie apuad) Jaills Lnaall L)
Ol Ul g il

D - gasmal) Aalall lenay) Bstica el gay (A Aadiall ajliall aal Gaaall 5 jie g pia yiiag
DU s Faleai®y | s ellal) dinas g a5 ppallae Gl jlang s ddiilae S e Usdl
Guan o e b ity 3) g Jau ) 3yl dddaia b alad) J Cile s e pdial (g cpasal)
Dle 60 Jos Gaayall HUad g5 pie 241K 3l ) 3y5iall Aaaally Lo jSall 28a Gy ot 2530 (SHeS
Sy« el 450 eyl U A0 Job aly chunan dashady ol cinaa) g adas ) Blas U
Aol 4 € 300 sai cpapall HUad deje jas el llaa 5 e Gpepad) Uil
Jils Juadl 4 355 Cun 3all oagaiy Sl WS Lol [Uaill Tanie 417 Gasw HUad 35 Jlsa Jada
Sl e e VT 503 e aki A Anasdsl) dinlise o clials claalsally suleall el a5 2a))
S e A Alena¥) Uadll dla ¢dlly S (e pal )5 iask€ 4 (e B Sl pall e aais
Jall Byas BSe Lgsbamial ) LY ¢pplie of Cpadld ST olgus saslsl) delid) 3 jilis 19,500
sl Al e Gl Ol gl Lady (Sl aad) s e QION Jail cdlilally 5,9
s T Lty e Jlae 1 a2l YU 50 5 Zalacall 25,00 YUy 40 (se oy L pSall 405 33y S ilans
e Al J)y 250 5 kel A e 5ysiall sally 2o Sall 3a G Ayl YU 150 (e ala)
4d Slanall a3 lblanalls bl ules el 4d 85w ofy 3 Y Aalacall o3 legyia of s Y
Lulea Liadl cpuming 43) Uy ¢ gilagll g Bl 35 caila ) 350bieally UiV o goil) i biay oasth ) Jinall
Lylanll cDlaally acUadll (o Al (e Slali LY HUanily el yUadll Casisl daualy A g yall ol illall
Sl 3&e b HUaall clase ) 5LEY) a Daal ¢SV Bgaid) Ul cllane Sl e lially
e85 Adpall a3 I (gl e Tusial) Anadll Gud )l daadl e V) Al dlaad) a5 3)

:%:D\Jy\} %AL@I@Y\ e}M\ :d;.acuémb eLﬂJ\ Q,plki!\ O KSW‘ -\3.59 ‘L_g)“}ﬂ\ ).;41_1 6y c'é)d.uj\ )4\_1 L@.A !
111 760 022019, 3(5) il

89



https://www.bayut.sa/blog/%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83-%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
https://www.bayut.sa/blog/%D9%81%D9%86%D8%A7%D8%AF%D9%82-%D9%85%D9%83%D8%A9/

Agal B dpa ) (3dind (b dualdl) dagend) AS)l) g ELE )

Gob o LalaBY) A jeall dinse 8 aiib Ll dlaadll Ll .l jia g€ 3 Sae il KWl apall e
53 Aailae dlane il e -l b€ 6 sy (ol (gaill wpal) Sl ey kel e Gl
Adane cllliag .l v Gl 335k ae Cpapall Guh adals e Aladud) a8 Taaats A Jas

AGa e ails e Taean 19 oasthyl) iall amy 3) ¢ B jlane B A iied Al Al

12 taase gy A 20eSl 2Blall Zjleall 218 e St Aaaall e ¢padlally o ilusall Aoy
hlad sl LS Allay jilesall Usiily clyUnill Ziea ) dilaia

(e Cun ) Qalaal Bae BaiaT ) Caags Bagandl B Gpapall U Asat o) aldii diag
Fan )l ) G Cplinal) Jal Alladg Ry Alis b3 DA (e ASLaall 8 Aol Jail) (e )
Aaly Sl s G Gl glaad) Bpad gpend ) Caagd 1355 13l Anaally A Kl 3ag an Jia

P cpilisall dialy daye Ji Clasd a8 € IS0 aalis csaial) a8lsall o JaE b de puy
gy (s3bai®Y) Jpaall 8 ASkel) e ped o raall U dupas Jaad Bl 5peally all i
bl clalial 6 5)ghia g Las J& ciledd auai g Al Ad) 333 DA e cdiall jolas
Omlsally sl

4 paal) dg ) ) callaal)

G ¢alally alall e Uaill G ASHAN i Guliis st b legiiag Hsh 1)l jeae dlbic
A Apalh b yeme Laaaied A Al Ll (ge Baaly Galad) ¢ Unilly e sSall o ASHAN s
LBy paill iai g dganl
Aegalls 50 aliall dagind 48K ke laind Jlae b Addaia) 3 32500 Jsall e 5anls jems e
laBY] gail) po ol &g puall Aiaill Al a5 Ao dagSall 5508 a0 claill el DI (e
Jie o giia Claa b aliie peae b ASHAN Culas 5 opad ¢ pidal gall dadial) ileadl) Basa ety
sl 3L £y pha iid (Jlal) Qoo e A paal) Aaatl Al daluadly <Y Lai¥ )y 23Uy Jal)
O (e Aedial) Sl aylially 30Sll ) guadly @lall g9 pliag 3aal) Gualall Aiaae g5 pdag 300a])
5 il 8 ALl Ssie Aals Lt & ) Gl ol

12:02, http://www.bayut.sa s 58 a8 e !

90




Agal B dpa ) (3dind (b dualdl) dagend) AS)l) g ELE )

P paa b AS)A) aghe slice
— a1 ASDAN 23l s Gun alally lall e Ul (o ASHEN Jlae 3500 Algd jeme el
Agatl bl 2t s Aadbell olaall Anlany cilitiionall ¢ alelly A IS Adlie e Uad 8 40 g0
ol 3 cdaa (oY Auatill 5lald oylie b (alall g Usill o0 A yeaal) Alsal) (pe Llald Jaill 4ialal
o Wsall Jass o o BaslaiBy) ilegiall Joais (36) 4iole 3 2014 Gapad) seme djsean gt
Lainally il Slai®Y) Aexd 8 Lo Laa¥) didsie ol (alal ¢ Uadl
LasSall daa Al ) 52 1385 a)lliall e S 230 35k o pandy S0l Y1 (S Bl Cuas
o el ISLAY aaa Lgils (e gl Jishall gl e Al 2006 A (U5 & peaadl)
Bangll (b Aiacadie i auli WG Al sl Gl deay Lab Lagads galally ald) cue Uadll
oo adl) oy ASHAIL el sl slaie) &5 Cua doyeadl) L 5yl (alall ¢ Uadll 38U 45K all
& Jididly (pad) el Gudae (il (e ale Aislad) @i 2010 le el Pha Galally Al
Al Al Clegplia A aldll o Uil 3S)Lae plati (558 laaly 2010 2wl 67 &) ol jsna
Launl) DU jlaals 2011 4 238 28y ehiell alae ) J1E e LS cdaladl (38 5alls calaadll
i) bl dladon 3 legypia 32 cp e I 3k o iyl e OIS 8 3 ¢ (gl
oSl
e ASKAN L o s ¢ ¥p ke 2315 ) deay M) thaes 20102014 s s
cal gl e (Jally Laalal) olualls Aaally aubeillS doe Lo Aganl) culid) culeUnd agh (e Uadl)
e W@hhe Al fubuadl gl
Gy A G Qi e culS L e Osial Gulsal) shudll e el Glagjesi s e
Al & skl clabial Al Ay bigd 3l iy Lee galadly aled) ue Uadll (48055 maliy
e nskl) iy Al Al 3 Galad) L) Qs dals A basall aal of caia e ¢l
Ad) skt aojliie 8 Aealall L) Gl sana Sleba) il DS e 48K z 3 Gl DA
gl

g Uadlly alal) & Wadl) (cpu ALY adlg cpall jid deme b zlall T cgolgdl de Judzla L F ol dw dalaa s
08/07 o = Aalilad Aups =z (B (alil)

91




Agal B dpa ) (3dind (b dualdl) dagend) AS)l) g ELE )

: pan (b aldl) g ladlly alall ¢ Uadl) (o AShid) cNlas paf 4
gl BLB g9 80
pobiall aal ey a8 daldl) e ganll ASHAN aujlie ST (ge aaly a Basaad) Gugndl 5L £ g e
Aandil) 3UAl) (3aaats aausi b o)l 48 2014 ale 8 g i) (DU S allad) b danl) Al
o Rapadl) 3Ll il By 58 L) g g pial) Cpania L Agbiietl g)08 a5 Anpad) Al A gl
c 3ol STy goud IS il g ye 0pSais AaDlall ASa (e wihe laind (e LeiSa Laa ¢ haliall an
Do ST S0 800 Cpal) 550 (Sl 3L (g oA sl anasiy Baend Liad gyl a8
Al g
o ool LB Gaad (8 aalin Cus ¢ peaal Gl Lailjial Dlaiiul saaall G gud) 5U8 ¢ 5 ol e
Aadlally daalladl Bylaill 3S5aS pomn j50 im0 WS cdae gajh iy Hopall o)y e @l 32l
@By gaill ainig el
G Ay cAalgalls dpeadll palaldl ¢ Uadll GlS)dg Ao paall dosSall ( Oslanlls g g pdall 20
an (b Ayaal) AUl Aoail) Al gyls 8 Lals Blad] ey Cus copshaiy okl Abila cuf i
allally
c 2015 uanel & Gan) 0812014 ale 84 cadl o5 adica gy phia s Baaal) gl 5L & 0
Lol oo LS geli€ (s Apbiaeinl) gl 5015 Cangs Aaadl 8Ll aaxy ponsil £ piall 130 Cangy
i) Ll A alaayl) caaty Gtll vaa jlue 8 )
LS Adpe @lais jlaca) () ALYl dddae djeae chlainl DA e (o) dS0 g5 8 Qg
Ceiinnad) dad g sl e Glianis D jead) daSall Cuadd
slall o oyiliy slaall 3053 3 s @y 8 L cdlaal) 33l o oyl oli BB g g il
Adaal) 2l Blans Sl 8B (e 2all Cleha) A peaal) dasSall @das) (@l dall)
Ul e el sac A€ sanaall (s gudl) 518 55 pia 3¢
calyayl (Ao el Gun gy phiall 3y 2 (A Aot gal) L peaall Ao gSal) culSt Ay puaal) dagSal)
ol s acall jidgig adanlly aladl
5L Ailiay Jordd e oy Al Lol Zgal) oo Gused] Apagall Aigll yiialin (o genll daagil) Adugd)
Bl G guall 5B &g pdie 285 (8 iy 9 Ll cale IS (gl

09 (oS3 G gapacteal dan s’

92




Agal B dpa ) (3dind (b dualdl) dagend) AS)l) g ELE )

i 8 Daallally dojemall A5LESY )5 danrigh ISHEN (e paall CLEr AxLadY )y dtigl) S,
e Sl A5 bt o sSulysl A58 3R dupeaall ASAN A8 Jie gy piall

Cun o s pdall Jisa (b G paiioneS Al gally B peaall Aaldl) AN ae CSLE Cpualdd) ¢p palinall
el A5 (g g gt 8 Aealall LNy (gl pladiud o

g piall LaLaY) Jlae¥) i 8 A sally & peaall el IS (e wanl) CSGLE G galad) O glglial)
(&AY) Laigh JleeYls dyaall Ladoially jonl) Jadk Las

Al Gasdy pean alfll (S adiia (goliaifly owdid lad) g Baaall sl 38 &g pdie ¢ Glaialy
SAaaall Aadlally dnallall 3)lanll 1S5S Wysa Jahais d0anl)

Liguaall slid (aldl) g Uadl) ae AS)l) g pda e
Oo cald Can 32h)) Aadgaill Cile gyl aal s Gulaal) elid paall Galall o Usdll g AS)d g5
ssear oalall g Uil pe 4810 A3l Bangll (he A 5ac luses — Anarleill 250 dalall Ll aDIA
Aladlae 18 (8 Bayaa Gusyde 345 ling aanall olall o Uadl) pe 4858 clilee 8 Jodall jalal) ¢ Uadl
Ladaall e Cleaadly Lalaals Lebisas laibuay Gujlaall 028 jagady ddlaa Glegann 7 ) dania
COICER g Slagleall Cal€as ¢ el @ilardy (WY Anil€as Ailailly Aibuall Jlacl lly i L)
ey Al Aadle Lmilio PIA (e @lldg clile 15 1 2 Luie) 558 (g0 e (laddll o lld
DA s Aale 10306 2210 el Jad o tisie adim maliy (e S Ala syl s &5 paall 138
g g piial) 132 Lalal) liailiall =5k (5 2t Gl ) Adlia). alail) <)y Aasldl) Clsins (puedl)
S b a3 ¢ Aalad) Jlee ) il clahall 5 ciliailial) alay 535 1998 4 89 &) ¢y silal
Faadliall 8 RV (alal) o Ul Sl many Guny Aladie gad) dhaall Cle genall (e de sans
g ) ae ASHal 33K 5al) Bansll Caald aaall 138 e Lol (selin L cann ST Ao sanas Balal
o LS castall o) dolae Haudi g Baclisall waadil ddbide Y lae (A Gnliiad) (e 230 Gty (aldl)
aS i g’ e lal) 5 Lty g piall ansly (LIS (IFC) A sall (i sul) Ao e el
Aale Al alal) g Uil ae 3S)LaN A5l Bangll e LS Guplaal el g piad 3518 (gylinnlS
g piall Cplasall (ppiivnal) maen g aabeilly Zusill 5ly5 e 13/07/ 2017 Gilsall £ a5 3350
Lol sl Ll 5l)s (8 g Lan) DG 5 clall haaiall ASLE aplae diny elid o 58l

10709 (o ayepasdl ot !

93




Agal B dpa ) (3dind (b dualdl) dagend) AS)l) g ELE )

sty il agill 5 piall mlail) (e 538 el (3l (yglasall (g peltinnall Lyl Al o Ladaa g
P IS alal) g Uadl) ae 3Ll Uty il shadiall AS)Laal) ()l

dagyhadl oalVl Lalal) ajall (e Al adas sale] *

A L) (ylae 5ylaY Aladll agilalle aladiuls il (il & Lasdl 2 *

Mugd Lailial) e sl S *

olaill (e il palally alall e Uadll G 3K Jlae 8 G peaall dail) o Jodll L 1yl
Aela diluad) cilaleall Calide cidl ua ¢ Jlaad) 138 8 3l 5 Aujall Joall (gsine o 33150
Liyeaall Lojseanll b Galalls aladl g Uadl) o 2SHAIL Lol 5 ayLialld ¢ Zopail) 038 aai
lauaig ladauad a3 (Al ao)liiall calide A e clldg SLai L lady clac] & juS o gy Creala
Chlain¥) aas 53031 anall 138 e ST U5 Y G peaall dasSal) Glagala o ¥) ¢ Al gl e
Al gl 8 ApalaidY) Apaill aed 8 Llag) eSeians Las palally alell e Undl) (o 38140 G3i
Jatinsall

Al il cinanl) e Baldiceal) (ugoall s ELEN Gllaall
Gla Lo alatlly g pall Bie Haas Jiad (PPP) dalal) dugeall AS)50) Jlae (A Anjal) )laill
onllly Aally A8LLy i) i gl culoUadl) 6 LSRN ety Al Bl ke
Agagrad) A cpaal) Wb ggpdia (e Baliial) gl 2 Vsl
o L, Aaill dndl 5 Jall Jlase (8 Ll Blad)h Jia Al 3 el U g 5
bggiall 108 (e Baldiall ug Al
5l LS Gaatl dabad) Jaill Jilay JalSs (Kay oS Gpapall jUa8 g i jedi : Jaill JalSs o
AL 5 saneidl) Jal) Ses ook duad) Lelay 138, cilsall 3gall 5 gl e
Bl i) Ailesladll 5 Fanigl) bl Jia 8yshite bt HUadl) g piie aladiuli JISEN| p Al o
e b ST o) b L) el ) el 3, R S ASL
@ dsaae (e elpd 5 @l CSHLE G, L Llen Bgled naad) g5 e agd 2 Adall clShal)
el Al Al e 3 3 Vsl 0slacll Asaal el 134 e
Buxs das s GA DA e Aol L@ il dajd Gaasaldl g5 e ey tAaalai@)) dpaiil)
oAy ddpaall Ananl) Al gl g

94




Agal B dpa ) (3dind (b dualdl) dagend) AS)l) g ELE )

Galy o) cpaall el g piad (Kar, Al Jall Jileg ) Jeasll Gawad Il sdalaiay) o
OsSl @lladl 5 Gylall alaay) Jalis A )yg0
ASLeall (8 B l) Fmland Gl ) el B5ign 5 Amapms Rlinsy i D& (g talaadl 03a3 o

5zl 5 Al Al cojlie 1) 5 3 A 3 Lla Lys (el U8 g5k Biay , sty
Rgail] 5 Aalianal) Baiil Bdn3 5 SN 5 Ll 8 LAY el Ol ndges ok
. Agalandy)
c P (i ged) BU g pdia (pa BalEEual) (g yll: Ll
G a3, Jal sl Badl Jlae 8 Lla Bladl i AY) 8 sean b Gusadl 518 g e
Dy G L g el 138 (e ug)all e daell (A
BB a5 osha (A Ladilind gy 5 deSa juae 3al8 CulSs Zogall G5l 5 Aanlial) dag )l o
(55l Al Al o sle 3 Al 33Lally Y1 ALl A ) el 13, s
ALl 3ol aaanl laaally bl Casal G gudl BUE o g3y aladind 1 IS5 LaslgiCall o
oAl Al pglat B oasloSall N dnaa) yu lee, Judally o) B
e ehids ISHE S i, U Lo Uslad Gupud) U8 pypte 268 1 clShally Lol oslatll o
82K Al Al) oole i 3 SISy sl (glall Faal el 34, 02 8 g0 Bac

o gy gabai®y) saill il Aajd sl BUB g e yien tAaelaally Aol dpanll o
- e Laa Yy AalaBY ) Apeil) ped b Afal Al sk Aan) jelsy 134 sema g8 anl

Slsall 5 &l o Bliall Llaal 5l anlial 5 o) e ¢ dsekl) sl e Bliall
LAl A S G guall A aladial Sy g, ekl

L Aaldl et 8 Lls by el 518 papde canb o (et pladl 5 Aaludl gl 4
calladl & aliai®l) daalall Hian 5 DLl da §ie Lee djaall 3Ll
Anaall L) apliie 3ylal 5 28 3 Al Gug)dll e Ao sene a3 pusadl U8 £l , jlaidly

Ol e Ly 5 e B Afilee aojliie sk (8 (g )all o alasiil (S 3l

lie, Fagall BN ey cajelil pall Joall b Gualall dpasendl ASHAN (ilad ol ol AaDIAS,

sl Adle Aele Chlexd g Aganll Al (s Byg ey, Aliil) Cleagilly CHAY) g g Guaa)

Goansily Jaslaitl) (puenl Aalall Zalal) 1) Adlca) , sledl) Aa8lSa s 28lal lacal Alledll LYY daly

95




Al By} dpa ) (3adiad (A dualdl) dagenl) AS)l) g ELE )

Clal Adle Ajlangd Ly pég I ALVl hauly apliadl #lad Glacal el cleall o
o) 138 8 Aalal) Ly
Lalil) Luagant) AS)dd) Jlaa & duial cylad 1 SUEY Gl

o3 Cinsal Cua (Fiall dua gand) Glubuad) Gilgasill e Galaldls alell cpeUadll o AShal e
Gleaad e ayial) Gllal) dul ey diaelid) Joall of deaiiall Jsall 2unally elsne € J<80 il 4.5)..»!\
LSJA\ dga (peg ddga eooldlg Aaall e laly) Jaill (AsUallS cole Uadl) Calida & Ananl) duul)
ew\ u,}:;Uaﬂ\ O :\S\)»ﬂ\ Prerk dua ‘@JL&A\ Y i g d:\}“:‘ LA:; (-.bd\ tUaﬁ\ C'_tb.ﬁ CRraia
5 lebiann caliial) alis 8 5ol 5aly) A (e Bl Aid) Cladd 65 Gaeat] JA0eS alalls
a&»\ u.ql...u)sj \.‘usu‘adS).wu} ‘UAM\&M\UAW\}M\ k—!L&JLQA alaie) ‘Jhs \.@_v)\a\
calalls alall (e Uadll (s ASHAN g9 pdia (& lalas ciies A Jall
dand @l dpadh) : J5Y) Gllaal)

FRANCILIEN SUD _Jladiu) Sl sl g9 a0
Alall el (g ASHAN 8 Aaalill (ool G (se Bmall Ale ) Jlae 8 B dl) Aol XS e
L(10) ad) K30 & ek LS cllyg ¢ alally

SUD FRANCILIEN laian) 3Sal ely &5 580 110 ad) Jid)

Guide Book On Promoting Good Governance In Public — Private Partnerships, United
Nations Economic Commission For Europe, United Nations, New York and Geneva,
2008, p75

Rl ¢ gl e Aganl) ) sy lda b Galddly aladl cpeUall) o AS) AN Al ) SaEl ae (D Asd sl
e s 0 s Zaals ial ) ApalaBY) cilaaall Jl 8 Al ) 8 L) ) sed sl il L jh g 1438 (e JSI Aaallll
13 12 11 U= = u=,2017 w5 06,505, alall

96




Agal B dpa ) (3dind (b dualdl) dagend) AS)l) g ELE )

) 4xie 23 SUD FRANCILIEN sladiu¥) 3<al o8 2004 salsr 3 Oele 5l sllin Gl 2
Skl sld) Jlae b pene ST ol Eiffage® U (e Wjlasl &5 ) 5 cpald (e @l 3558
Eiffage aase 48 calis (3 Gudlil) (g yell and dlee DA o GUEY) 138 clag clig)sl (g5ise o
Alall e Uadll (o 3S)al 3 Eiffage mesed Zabadl £5a Gas @l ¢ Lo dl) oasis 5 4nndlio 00
Loalall
Sl el Aba i Cus Al Gl 8 GAY) Glddiual el aylie Bae Luih Cigd 8 LS
cs) Osle 315 @ <y Allea) Al L si (1 Al ST SUD FRANCILIEN i)
Ol 93 i) sin ke b adk wia A el gyyde 0 SUD FRANCILIEN Jlisnn) Sl
O il b5 Aakaiall 8 Gsall Blesl) lasd Gauad ) g pdia) 138 Ciagy LLuip B
Byshiag Aaa @b g cdile)l) Baga uuad Aulenul) el 3005 3yl
Olanal 5)skiall dlall Ceailly hall e slaal dalail ia g phiall 8 Finaa Lngl 55 Gaaal S
cOpplanall ruigally o) lia pa Oslaill g pial) Jads WS, dny JaST e Funiall dulel) s
Aaihlls dadaall dae Sl Clgadly dansall Lol cadka
lan yigis ehpadll clill il aladiul @l Le Zal i) s daagi gspdall 058 of oS S
La3ane 48l
D daal) Llegl) Jlaa b Galadly alad) (e Uadl) (o AS)Al dandjdl) Ayl slad o
Glilaan s Galal) g Uaill Adliaal) Aol ASHA = 3ga Aadled DAA (e AS1a 028 dlad] anis 23
dae Wil el calally alall cpe Unal) (p 38130 ) aosciil Laiall dalall cilsbanad) capial) lali
CSAY) bl b 7 3gaill gk AslKa) duabeaally
el 4 I Al ulidl) il Cus e puS s ] alall g Uil sliied sal: ASHAN 73 Allad o
o) ik (b aiall Cilasd e 5alEY) Sa 4 i 135 ¢ bl ol dlee g Aadall
s uad
Jaa e 5)al) alad) g Uadll elligg auial) jlalie cilbibaay alil) g Unill ddliasll dagll o
Gibe A GG GlaayeV] Gl Gua Aiball 038 e bl Alsje 8 ALK B hla)
- Al 8led Aiadlie lee PIA (e 1SN o328 jladl 3k e Lad «lalad) sda S
3l alalls alall cpeladl) oy AS)all Aalad) cliiall ahl aoacid casil S daladl bl 4
Loty 3 A8S adll e sl lly Buaa lanydn ) dala dllia of cuiyil) g piall @yl
AP 5l ) Gl Aa Sl Cimiag Mg alally alad) el oy ASHAN #3503
Al Al aylie 3 palalls alell e Uadll G clidall oy 1ES Jeus

97




Agal B dpa ) (3dind (b dualdl) dagend) AS)l) g ELE )

Gsinall e @lldg calall 5 alall e Uadl) (e O i) sals: 2olai®y) LeLaal) Uil o
o W edale < Hlalad) ais aa ol iy 6 AL Glal ) dagsill 2 38 gl
SUD adius b oyl Walaly ) dpmall Bolesl) cland i o laia¥) (g5l
U8 e adde <l e i€ (sl FRANCILIEN
A i) Al e 5alE) AV I Ka (gAY lalll 8 2 3atl) gl AlKa) — o
g Uadll 5y ) ol @lld s Apmall Lle )l Jlas 3 palally alall e Undl) o AS)alL Aalal)
Al ol sl sbel Jaad e (aldl)
3935 sad Anlay) 55ka s SUD FRANCILIEN  slefin) 35l eliy gspia o Jsl Wiy 4
O Aaalhys daaa o alag) 5l Al 05 o gisiall (a5 cRilaial) A Laga (s anall el
cJishall el e dakial)
Aot Ayl ALY claal)
D G cpalally alad) e Uil ASHal Jlae b Aaalill Colail) ol aaf 20l 2ol e
L oalally alad) e Ul 381l oyl il o 35S A€l 53 oSHl8 Aigae 3 cllil (e g5y
Ll cBlaa ggydae
e sl Bl b Galad) g Undll Calad dpillan ) Lue sl s ¢ )8 5Sil Ainae <) B cps pliall 128 Ul i
Fldl a8 aald Al (ghad) Gulia¥) clle e sy lisall Sle elld b Le) cblall z Y bl
B Aglas el ) (el

Jatis lliay ey caanay cJpans 62 byl HLodY dailie [ 6Kl Ase Cijaal 2001 e b Cun
sLeSl) Al 38 il Sle alain) By Cus Al @ asall adgll dasa b s il plasiudl sl
Aalaall @bl ) palad) el J8 e g S (Al

¢Sl Anaal Aty Gaelaa) ipalai®y) adlial) adaes HLae¥) cpe 32V S gy phall 1 W) i
o) Sl Joaiay daiae djlae IS Gulad e cilafiie 50 <y s

e (b Al Gudae J8 e Al Gt Cus clale 95 sadl ASha de O GV ki dalee e

. 2002 )y

G pda e Aatl) ) e B (alll) g aladl e Ul (s AS) AN Gy A se (D Aud ) gsal) !
10 09 U= =, S5 G g e, s g 1858 (e JSI Aaalll)

98




Al By} dpa ) (3adiad (A dualdl) dagenl) AS)l) g ELE )

e o ) dogail Galall lpal) Capla e oS 9.1 il ok ol o5 sadiaall 3SKAN (S ) b
Olaal Sl aladiul 2y s A8l @bl adall ddaas el &5 Cus (il o)) pene I clilal)

- e 03 5000 ) 4000 e 25 (Rl 3 Dlslise 1.7) slyeS o A L w5l 3585

O adsd Jslan Lgila JalSo Jand <ilS5 2003 jaaians jed 4 A8l dass oliy (0 elgi¥) o0 adl
Bl e paial) (e i) die g Lgha (e Jlay Akl edgr CSall cle aladiulyg calall Glld
S G Gyl (e 5l 6000 A} Jalay Le (41 cohall CaliaD dsansall

sl Claaa o clailal) o Gua Y50 Gsale 95 (yla Lo (alall g Uadll oyl £ game izl WS
Al 2855 %95 55) (il alaldl elyall Cal ds)hall il

CLlall cilae g pia Sl 11T a8y S

Vancowuver Landfill
Gas Collection and Beneficial Use

Wancouver Landfill

— 200 vertical wells
-~ 1o ontal wells -

Guide Book on Promoting Good Governance in Public — Private Partnerships,

United: jaaall

Nations Economic Commission for Europe, United Nations, New York and Geneva,

2008, p72

23 slaf i 2 ABUal) Jlaa A Galidly alad) (e Uadl) (p A8l aicl) 4al) Saif o
o2gd Lsindly Lol e Lain) adliall ¢ alill ¢ Usall daliaall Lall PUA (e 48]
GAY) Al 5z 3l gl AalSaly 28D 7 3 g Allad (AS)
glall by Lo Lle s Lingd i€l A peall (alal)) g Undl) lligg: ala) g Unil) Zilaall el o
c el pelad e dala ) cblall gt ol
t Aflly 2l e Laa) adlid) 4
el 8 Ak 300 e L ped o sl Cagam
¢ g iall i) e Lisis HY53 300.000 s 35S0 A ol

99




Agal B dpa ) (3dind (b dualdl) dagend) AS)l) g ELE )

Jal gy dlad ST G maliny (RIS S G gmalig palally alall e Uaill o ASHAY Cilgam
S QI e s gl () 200 sa @hall ubia¥] @ble Sl e B — Anaall Ll
q:mﬂ
(5t 40.000 Jlga lilanil) 50 <0
- 3l 4000, 3000 J asUall cililliiay b 38Ul e Jsa 500.000 s Le i asi—
Gl Jlaill Glilee (e ilatiad ddall aladinl) Jesg 45 Jlad 2 3gais AS)AD 230 Aullad o
 peinall Bpalai®¥ g Ail) Bl e IS bl coSall Sl e Ly s lsall (6]
Aasial aig cLa gl 33 e Bl ) (AN Gl (et (9AY] lalil) & z3sal) 3k A5ISa) o
calledl pladl aaen 8 Ly 7 35l

Al il oAl cpe Saldiusal) (g all s Gllaal)
et Al Jgall Aad g pa caldl) A geal) 281581 Jlas 3 diaV) gl jig
P s el G ey Aalell calendl) aaig Al gy gkl g 3sadll b4 i)
- AN ) el gg e (o Baliiaal) (gl Vsl
) 5L 3l e Baals 23 alad) duesend) AS)EN Jlae 8 Gusydll SUD FRANCILIN djas
Glaxdll iy djliast) ghliad) ekl laali adgal Zuaill oda Jiad, GAY) Jsall Gad Lug o o8
: Baldiual) ugHall Gu e, dalall
Alad 2lShs oy 4 SUD FRANCILIEN  Zupan caans : (aladly alall ueUndll  Allad 3514 <
- Aaled) lenal) aaai g Aiatl) And) aoyliiall skl Aalad) S pilly G sSall cilgall (s aaas
Lieall Cilgal) Calide G Gantill ey Ylad Luealans JyUal Zopall oda elliai: Jladl) Jadadills adasil)
- el 2 8 Dl il (e aang
0590 abiie L)y Ahviall Bpanilly Lol A pmall o3 et Aol tisall dpamill 8 L) o
. aakiall ‘_é E\:t;j\ Blga (puaig ;b.;A;J\ :\:ﬁaﬂ\ :\:u.ﬂ\
Gslaall DA e SaiaY) all Bt e @AY Jall saliad 1 chuall Jalig el sl 4

b alal Aaa gaal) ASD Aot ants Cililea) Jomdl Ji 8 aalu Lea ,ciluall Jalay Jgal
+ FgaleaiBY) Ayl el Jlas

100




Agal B dpa ) (3dind (b dualdl) dagend) AS)l) g ELE )

;e & dladl) 5ol Aalall cleadd) saga A Slian Laall agd ¢ Alladlly 3asal) st e
- piiealy cpilalsall 53] Liayll (5t e Lulay) ) Las

Laiill aiad A Laldll Augeal) ASHaAI Ll SUD FRANCILIEN - Zan Sa, laidl

- Ayaal) shaliall 8 5kall saga Cawaty, dalady)

S ) e dad (e Solaal) Gugal : Ll

e Aad Lugy gy, Aalal) Aueseel 230 Jlae b Lage ladsas o bl Gilse gyt

ey e Leadlana

s (B paldlly alall e Undll cpn AS)50 dpaa) &g el Heday 0 paldlly alall (e ladll o JalSill
o Gaal) p2a Jie Jaridng oLiaY da Pl calaglly oyl

Jeds Ll 53 Jals med Gl ) Aalad) zeald) gyt (oS ¢ Allad Bl cilladl 50 4
- Al dgaa Ay Lginians Lgiadleay ledialy lezan

Glabad) daay Jlad Jgilds adaii jlal aiag ) Aaladl g pdall oy 0 Alladl) Slaoplally adanill
A Akl Byl calaal o3 e il AU el

bl e palinll el Jsa Asall aainall 4500 Lo all duea) ggpdall im0 A8l Legll
- Adhally )1 Cillee 8 A8LRAN 553 5)5 s, mamaa IS

laall SLa®Y) e ds dulaa Jae (ap sl g pasdall 05K o) (et aal) aainal) Gaan
- Bl (e cilasally Slsall sy udaall Jlanl) Ciskas PR e

DSy, Aty aliiall o8 i Blals 240 38 Jsa daga Lugpd bl (e gypda Jis , Hlaidly

LB s 3 Al e Jalialy AualesiBY) dsenil ks
Jaii Ll M ialall duegend) 4S0hal Jlae 8 Gaia¥) colaill (e dad (g oaddind oS

Sl L85 P e paldll L) madi e Db, aubial Gilad, Alld 5Y duld) dalsl

)J:BAS\ (e Ao L;a_.j.k.\l JU:\ &;'A} a:mh\ &_Dl;ﬁ\ PRV )@.Jn'i 9K s 3\:1‘)\.3‘2” Q\cb;‘)” ‘L:u.u,ﬁj :L\.u\.mj\

Ol Baaal o eguall Coylatl o3a Lbd , el ) ALYL , Aied) GHLY) puea Gia ens

Lo abaall (e A UlaY1 indy blaal) Jumdl wiasl el Jokg sl

101




Agal B dpa ) (3dind (b dualdl) dagend) AS)l) g ELE )

: Jhadll daMA

leisS 5yhlie o gl (ki g, Aaall (ginaal) e paiil) iliall (e ol o b Jlady S
A Lia) Al gjudl (aldl g Uil Jaas

(e 4t e e Dhad e laal¥ly (galaii¥ly oubuadl Hhaad) e dlle da)n aoam Al glalills

L ASHA DA e e Uil e (S 203 (it DA (e paldlly slall g Uaill 2ilina a8 3145
) Gl alaly ol g sl 31N g3t o W o e 3 Al ool DU (e
Jadl 13y, Allady Aedia cilalas ey dianl) Al Cile g pia Jagaiy Glead b g e lain) Al

A il sanal) ciledanll D) Civaly caliin) Al cilalas Ciis Gl Joall s il
Aaiial) d}ﬂ\ Z\.\S\}AJL@JGA»:LAA‘;}JM aasll &}M}@}ﬂ\ bu\wuﬁw

102







ia A

Aoalai®y) doatil) iyt A A 8 b Aalal) daa geall 3SHAN oL Jodl e Qa6
Al dala 3L Gaaal e @lld 8 2S5 o ag8 s allall Joa sall (e uaall 8 dac Laaalls
e ail) o ASHAN Gl Cun ASLAN Gaadil il s (oY) Lgalshad shads Al 5 daalil Jsall
i Lee L il 5 1) e Uil 8 Wlle e oSl Jasll (i 3 g 550 paldlly alad)
L5t ae 43)lie Al AL Llea a5 Clleall o ahEY ) BN Ao 585l clagSall 5 Jall
dagipall Jslall (e de siie e gena cpe Uil cp el 401 2 LS claas gl aojlid) S
CAshall die ol DA Ge f ) agael) gl Ll

Oo LeuilSa a5 L€ Sl ) aliall e a3 cpeUadll (p 4S),a06 Sl 1) dil)
s 5 Aald asiall o Al Jsal) 8 elp (gala®Y) ol sail) o Aulady) )bl Pla
Bylal oLials ity 4ald s llyy gabaiy) Lalaall 5))a) b Galad) ¢ Uadll 43 asi (531 S
Sl G Y1 Rae Laay Apalai@y) dpanl) Calaal gl Alsll L) b Al cle s yaal
Ssise o il Al s jlae (asans cuzala Al GlegSally Jsall Calida 4nle

Cljatatl) Calide 2 Jsall 038 a3k Les Lasad (sobaid) o Uaills Losec e lae Calide
O Bny ald) alal) g Undll (py AN cle s pial Ao PUI hlénn) Jlae (3 cilaay s
cabide i 8 bl gsiuall e duali (sabaiB)) gaill ac sy duatill dlae aupdy oY)
ol 1383 Agallall ool

il jal) La) gl Yl

o cdhl) 8 sadieall il il Aaa (ae (L )l il yuial Aaal gl el@ll DA e



Ashal) agie’ Waalie Ally AgY) Al daua Gyl Ayl il cadl & L1
Caagd Al alie iy okl Galally alad) g Uil cldlisl o8 aalill Lue sasl
DB sy CalaaY) aasty S35 ¢l G laliall agsg AS ke Cilaal Gaan
zeals JSh il ggually Jlsal) pasag
Gl pal (e "adlie il Al duaall Aaa duylail) Aol il codl 8.2
Al cladbaals Clal il delia dualai@] daail) et Joal) Ly s S @l
"Aaliadl 3))gall oY) plaainy) aa
Agayb ADAe aa g "olde Ay AN dpn @) daas Ayl Aulall mils cadl 83
"Gaalai®y) dpanill palddly alall g Usdll 3S)s o 4y 68
o el adia: "aalee Ally Aaahll dia @l daia dadudall duhall miln i cidl 8 .4
coalally alall ¢ Undll oy ASHAN (a8 BabeaiBY) Bpatl) 553 A Aaalil) Jsl) (ulas
s o8 Ladan l melylls lmdliind e g SN e Gl
(Aol dpadl) (3aad b daabuall (93 day S 0 ASHAL o) Jsdll (Sa AAS
el dgen i il Aga s el et () Jgeasl) ) WS ediinn ( olily Jogad Aas

L) 3 bl L,



A

Ayl il LSl

ralal) Jalaal) 3 gadilly (glaill Lebias 8 Al o3 Ll cibon s cul) il adln

Apanl) SLabai®y) 8 degal) lyial) aal Galally slall e Usdll (s ASHAD o sede 2
sall J1Y1 D5 Bk gl 3sadll s 3 lolai@y) e Lulag) ) 41 L el
LAalady)

L el g Amll Al cilaad il Ll Sy (aldlls aladl g Usall (pus 381550 2
einall dgasall cilardll 8aga e @)l dal e Gpeladll G 3seall CEIS (e 48 (55
Aiaald) (3aaaig

Aladl e 5 Le3) 3 AabaiBY) datill Gnd 5 Ay Aualdll Lpa sanl) 2SN il
sl daally Al )0l (e 23

Aalall Claxdll cile i il Lalal) Lna gl ASHAN AUai ) Zasiiall Jsall 4n s
i Visal qallany ) Al Al

Aaia¥) chlnn) cila & alalls alall ¢ Unal) 4818 calluly aliall 468 aalis

(e Aduaall Algall Alalell 2l 538 e 281 (8 aalud LS e Jsall Adalall panill legansis
Saiall aliad) Dla

ALl AShal) Csld Gava (56K 1305 ALY pojlia & alal) g Uadll Jas Gy Cabias

3\:13;:15\ 3\:1.:.:3\ e‘)w ..\..}2.\3} Glaadl) TN U:"“"Aﬂ

la)idy) : GG

ok Lo it ally c il gilly CalEY) Gany wd pis L) Lo 3 il e ol



2 M8 (palally alall (e Uadll (a ASHAN a)lie S la)so e Al a5 axe O
ol LE DA G alaall i e e GLAYI (e

alall (e ladl) (o SHAN #las & aalud Slly Al Jalsall past i 0
coalally

338 ) sl LIS L€l 38y ikt e e il lShal ses o
bl Gleadd) puan g dalledl)

Ssadl L85 ok e @ity Al gl b Galdll L) g o
laal Gl 4ysal) aliiall LI Galall ¢ Uadl) Gl clileall
gk ) Al

Joall Lghald Al Aalall dua ganl) 25N Jlae (B Axalill il Al ©
eie Raalil bl Ciady lgibslaul (e 338N, ganiiy (53Y)

OsSa g Al A8allg saall Aebually & pialls Aalaiall 48,50 aUaty dgaall Coa ) ©
Al ) e S S e

S alid) jral s din d Galadly alall e Uadll o 481l da il 42l o
A5 pad Al 4ld Les Bndle Shas uylae Lils (a5 (rraall Sbald)
‘?A@;j‘hbJ&m&sﬁs&\ Al Al aliie dfﬁ‘;awsw ple O

Ly Jslie e o

3l Cﬁ) Cye 408 LdZ\S\J.:d\ &\‘)Lﬁm BcuScAi) ‘;\ 8agh iale C-\Lul..}u éﬂ} Jaall

@)

le (< ALy



Aapdl) (380 ¢ la,
Ahde ylad s meud Glbadliul A ag oladl e Sl B dRisll eyl ()

Y e sslmiB) CAT e g il Taumgs Ly Bl sl asiial) Jall cilisloal 281 5a)
e Ll o)) (i gaasall B s Pla (e 5 Gladlial) ol (e 32als Ashall o) 44 old
ledslin ol (i) LK) Jia Jy aals gaase A dulsa IS alY) eaall e 5 S g Ll
Plgie SN i) (8 il 5 Cima alal Jlaal) 2388 ¢ guia sl

- Aaalal) daesenl) AShHAll Baaa Z3la jughat (8 LagdgSilly GGV He0

S SV B 8 Galal s alel) e Uadl) (o ASLAN 3

ualal) duaganll ASHAN aojliie 3 Apdd) 3lpal) Raa il il aui



=,



1S

3 o) glhadll dS)lid dusdl Gl el Gleds dasl S5 o9l
duwlyd PPP) &5|,d) dgicg BOT &gl dgde (duoadd) dod) 381y Judis
2014, Slos &35y il walodl 515 ,d55le dululos
2014, , dolutud) deaitlly dsdladYl duitdl,ilyd pl> dosl .
39 ) 515 ,J oY) drdall,deasd) gle 4l U o, pllo s 5898 Jloz
2009, $3,Y1 ;g3 39Wlg picld
Al 396 ¢ 01 dadall Giod dnoloc dydladY) deoidtlc ugslas cas
1996«
doddll § Olulyd ,dile 3 ooyl dus-d ,Glas adalll ds
2014 Ogu & past) s LoSo ,ddLaidy)
Cgasd] S ble il 1 (soladYl Jadasuilly duaicd] ey gudd
Og e 2006 gt o301 dsdal
dzdalleylideg yedamold 5lWledsSLad¥l deaiitleg,Sy JolS
198839V
ol gl o 11,8008 Sgame UM . Soupdl] dll s Cud
2239y piald Lolodl s estl Gty (g badll 5 Ualspolsdly pla
J9VI d=datl 2012 H8;W ks
ol gl o 1Rl (g3lgll Sgamme UM /5 . Sontdll Al ws Eud
@239y sl wolodl s " el Gadadly (5 ladll JUYI" oledly plsll
Jo¥ dsdatl 2022 oW los

dgae ol dgamwe dosyi ¢ oladV deaiddlcgylogi Judino
01c dsdall ¢ 2009 80Ul i) g pbl )10 (s e



1O SAb) g Ol l

58] paas ke §,Shacylizdl g Lols ple S|l @Blgcgus pw JU
2018448 d=ol>Jlos!

- 2SI Gzl s Laybily &yolad¥l deaid] gualy- daswe ol .
2020-2019, olygSW 8sld Jud Oldbate s dodiin dog,bl
Galizd § o)y pld) gladl) (o dS1d) 593 Slodigs () oo
polll ASddle By10) paass- fwle 8,Ske dsdlamdyl L]
2021/2020 «8lsd) pl dzole cdy;slodl] 9 dy3Ladyl

Llge =8y § eldlg ple] elhadll iy dS1d1 599 Mo dosxs

JDg Juszicdly el pllas 399 sl dumadd] (il § Hloiwd]

polll § 015955 8olgd s Jgaod) doddo dog bl .ASUL
L) (Ao g O dews dols LdDolaidY

:OLAUL) g SVl

3 oWl sl asd dddod dulys cadalll de posii ()
dal=l) Olousd) 3R olsdlg pladl gladl) o 41401 Jlow
01c 01:3u=)l 08 Wb cCuaslibly Sl do L) Aot
polsl] &S (ulily Guuw bl Jduad] dsole ((2021) Guyle
S5291 sob) [ ypud) poleg d o] dy3Lady)

el pelhaldll (o &) cdozd) bl dozo hhas plis .

- 953NNy alod) susll doluiuck) duoidl] Gudioet) 8151 olsdlg
dzolz) Unthay (gildlly dsy il ddSG (uyub] (@il ) 52l

@Y+ VU2 VEYV (525




LByl &3 pogdo o duwidll © didy dilgs . dlze Jloy
susllgaszedly duesill § Olulyd dorad” ] deail psgio ]
AL (e gy (9 duws dolz 2015 sowuns > I

dpoitl] ol MS (00 Siliad) § doliiud) daoid] .plwg Olx8gs
il (olB dus Byl SladW LY dxo (2019 - 2001)
2018.s,81 02

&y 515 padlie...dead) Ld)y22 ((2009) Ul ds oz doo]
Oudl o) uolsd] GRalb) cldons )9 pasdde (dolSe dlssly
SN oyl

blicddl § ol gladll okl Jgor dyylas di3, 02,5 guso9
glail) 555" Js> Js¥I bl (o dudovs 885 " golady)

w2y bo doyb pasadl g Pl sl duwsls =8y § ol
Jous dsol>2011 yodgs 20.21"Jg i)



wasle

plly pla] plall] o &)1 duzndliiv) Jso Ayl § 990 s9omads
dogSadl UB (o LB pusiiung Eum (pogasdl el § wuz sluls
 dogas] Olousd] st ISy desliall Sluohhl d399y0 e
&wgs pSou dbell lpio,s 8y9 p0 ol plad] (nelhall] (u &1 ) U
oz PSS yshattly (el ggru) e dlod] SYLL) e

. yodtuch)

Abstract

The topic of the study is the public-private partnership
strategy as a new method of public administration, which is
used as a mechanism by the government to improve the
resilience of industrial enterprises as well as the improvement
of public services. Public-private partnerships (PPPs) are a
necessity imposed by globalization because of the expansion of
trade on the global level and the continuous technological

development.
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