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Abstract

This study aims to explore the role of performance and excellence in investment pro-
ject management within the Hamdawi Mabrouk Mills Company - Bab Ouar. This
study examines the challenges posed by the business environment, which requires im-
proved performance and the adoption of excellence practices to ensure the success and

sustainability of projects.

The study relied on a descriptive analytical approach. A field study was conducted on a
sample of 37 workers intentionally selected from within the organization. A question-
naire was used as the primary data collection tool, and the data was statistically pro-

cessed using SPSS version 26.

The study reached several conclusions, most notably that workers expressed varying
understandings of the concepts of performance and excellence. The results also showed
no statistically significant relationship between performance and investment project
management. However, a statistically significant relationship was observed between ex-
cellence and project management, indicating the importance of excellence practices in

improving the effectiveness of project management within the organization.

The results also revealed shortcomings in performance evaluation mechanisms, weak
training, and limited reliance on modern technology, all of which negatively impact pro-
ject success. The study did not show statistically significant differences attributable to de-
mographic characteristics such as age or educational qualification in the extent of under-

standing the concepts of performance and excellence..

Keywords : Performance, Excellence, Investment Project Management, Hamdaoui

Mabrouk Mills.
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1. Drouiche Bilel, Khalef Imad, La Gestion d’un Projet d’Investis—

sement, ’obtention d’un diplome de Master en sciences finan—
_

cieres et comptabilité, Ecole Supérieure de Commerce, 2014-

2015.

The investment is the backbone and engine of any economy whether at

the macro level (which is represented by the State) or micro level (which
is represented by the company). It is the essential element for not only
the achievement of economic development but also the social side.

An investment project is the result of a set of ideas and opportunities
that must be well exploited and operated by a company during the im-
plementation phase of its investment projects.

Nowadays, With the evolution of the business environment and the
augmentation of the number of companies, the project management

problem is becoming increasingly crucial, To ensure the continuity and
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realization of these investment projects, managers of any entity must
ensure an effective and a good management of these projects in term of
funding, monitoring, and realization and to adequately control the ori-
entations according to the strategy of each company.

An active company is one that achieves and reaches its projects on time
with expected costs and the requested technology. A good project man-
agement rests, also, on a good choice of organization and planning. A
good management of an investment project depends on the project
chief's capabilities, cost control, respect the lead times and technical per-
formance. It is obvious that the control of project management is re-
quired more and more in the world of the company against the increas-

ing complexity and scale of the projects to be implemented.

2. Massiki Ayoub, Metwalli Olaya, Kharbouch Omar, Dinar Bra-

him, Evaluation de la rentabilité d’un projet d’investissement

au sein du groupe, Affican Scientific Journal Management and

Economique Développent, vol 03, numeéro 25, Aout 2024,

Evaluation de la rentabilité d'un projet d'investissement, étude de sa fai-
sabilité ou la prise de décision pour le choix de I'investissement, ce sont
tous des notions voisines qui ont le méme sens. Pour cela, avant l'exé-
cution d'un projet d'investissement, on doit étudier les opportunités et
les menaces par la réalisation de I'analyse de la viabilité qui inclut 'ana-
lyse de la rentabilité économique et financiere du projet, car ce dernier
a besoin d'une évaluation approfondie sur le volet financier du projet

pour faire face a tous les risques et obstacles qui sont susceptible de s'ap-
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paraitre a n'importe qu'elle moment. Ce travail va permettre de ré-
pondre a la problématique suivante : <<< Comment un organisme ef-
fectue 1'é¢tude financiére d'un projet d’investissement 2 >>>

De cette finalité, on se dispose d'une démarche bien structurée, afin
d'oftrir des outils de réponse a notre problématique. Tout d'abord, on
doit faire I'évaluation technico- économique du projet, c'est une phase
tres essentielle, car elle nous permet de définir le projet de s'avoir son
type, objectifs, ces motivations qui peux amener un investisseur a inves-
tir... Car l'investissement est percu comme une avance d’emplois finan-
ciers afin de dégager des revenus, oftrant ainsi a la société de multiplier
ces emplois et d'accroitre sa taille sur le marché de son secteur d'activité.
Donc avant de se lancer dans le calcul des éléments de choix d'investis-
sement, il est essentiel de paramétrer le projet d'investissement c'est-a-
dire déterminer tous les parametres qui constituent ce projet qui s'agit
bien évidemment du montant d'investissement, la durée d'investisse-
ment, la totalité des encaissements et des décaissements, la valeur rési-
duelle, le taux d'actualisation, etc. L'étude technico-économique de
projet et le paramétrage de l'investissement permettant bien évidem-
ment de faciliter la tache de la détermination des critéres de choix
d'investissement quoi que ce soient les criteres soit basé sur l'actualisation
des cash-flow ou les méthodes simples qui n'utilisent pas 'actualisation
des caches, de telle sorte que toutes les firmes avant de commencer un
projet d'investissement prennent en considération les avantages straté-
giques, mais surtout les critéres financiers objectifs, de méme pour le
groupe OCP. De méme au sein de notre analyse, on a pu confirmer la

validité de la rentabilité du projet des engrais, on se base sur les princi-
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paux criteres la VAN qui évalue la création de valeur générer par l'inves-
tissement et le TRI qui présente le taux de rentabilité actuariel de
I'investissement, I'[P qui permet aux investisseurs de savoir chaque dir-
ham investi combien va leur apporter de la valeur, le PB c'est la date
dans laquelle I'investisseur va récupérer le montant invisible et il va com-
mencer a générer des gains. Donc ces criteres permettent 1'étude de la
rentabilité, d'une part ainsi d'aider les responsables a prendre des choix
décisionnels qu'ils considerent comme bénéficiaires pour la société. Ce
travail, dont la méthode est a la fois descriptive et analytique, nous a
permet de juger la validité de ce projet d'investissement et d'oftrir une
réponse favorable a la problématique du travail, l'application du projet

des engrais est rentable pour l'entit¢ OCP

3. Djellit Nedjmeddine, Hamdani Hamza, L’évaluation d’un pro-

jet d’investissement pour une entreprise Cas ; Bejaia Mediter—

ranean Terminal, master en science de gestion, Université Ab-
-

derrahmane Mira de Bejaia, 2019,

Ce mémoire traite de I'évaluation d'un projet d'investissement pour une
entreprise, et vise a comprendre la prise de décision d'investir dans le cas
de l'entreprise Bejaia Mediterranean Terminal BMT). Avant de choisir
un projet d'investissement, 'entreprise BMT doit évaluer la rentabilité
de projet.

L'évaluation d'un projet envisagé par l'entreprise BMT se base sur une
étude technico-économique et sur une évaluation financiére qui sert a
l'estimation de la rentabilité du projet. Celle-ci est confirmée par le cal-

cul des critéres usuels de rentabilité dans un avenir certain : VAN, TRI,

DRA et IP.
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Le lancement d'un projet d'investissement nécessite une étude détaillé

par 'entreprise en prenant en compte tous les risques liés au projet.
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Statistiques
EJ\AJ @)L.u\ a.g)LA.:\:\.uy\

N Valide
Manquant
Moyenne
Ecart type

37

2,2568
,69863

dyle ‘_}Q Q\J\JQJ\ gt

15l
" el e daliy gad (gl Ay jLaia) g Ldial) 30"
Pourcentage va- Pourcentage cu-
Fréquence Pourcentage lide mulé
Valide — (385 528y 7 18,9 18,9 18,9
G 5 24 64,9 64,9 83,8
e 2 54 54 89,2
e Gl sa 2 54 54 94,6
i (B8 5 B 2 5,4 54 100,0
Total 37 100,0 100,0
:2 5yl
" shldal) g o gaad) Jidad g dakadll) DA (e g ldiall B )3) Agdlad”
Pourcentage va- Pourcentage cu-
Fréguence Pourcentage lide mulé
Valide Rl 5 By 9 24,3 24,3 24,3
Gl e 21 56,8 56,8 81,1
e 4 10,8 10,8 91,9
o 3 e 2 5,4 54 97,3
e G se B2y 1 2,7 2,7 100,0
Total 37 100,0 100,0
:3 5Ll

A g Ganday Lay oA Laiin) Lgay jliia AT allaal) dauial g Asasil i) Adad o A pal) it
A gale @il (385 gad 3 ggl)
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Pourcentage va-

Pourcentage cu-

Fréquence Pourcentage lide mulé
Valide — @85 325 9 24,3 24,3 24,3
G 5 17 45,9 45,9 70,3
Hae 8 21,6 21,6 91,9
o Gilse 2 54 5,4 97,3
e G sa 825y 1 2,7 2,7 100,0
Total 37 100,0 100,0

Slaal <g g pia (éi MQJM‘X\‘}#@JJM%@JJHQ%UWY\ d\.\bx‘i\h,vb&
sl aa i Al sy

Pourcentage va-

Pourcentage cu-

Fréquence Pourcentage lide mulé
Valide (385 328y 10 27,0 27,0 27,0
Gl e 6 16,2 16,2 43,2
e 16 43,2 43,2 86,5
e 3 e 3 8,1 8,1 94,6
o B se B2y 2 54 5,4 100,0
Total 37 100,0 100,0

O il 480 il dlaie) aa Aldiaall laliall Jald Jalait Lgay e A pall puadl
g san £ gsdiall ppu Clana g W U

Pourcentage va-

Pourcentage cu-

Fréguence Pourcentage lide mulé
Valide Rl 5 By 8 21,6 21,6 21,6
G 5 9 24,3 24,3 45,9
e 14 37,8 37,8 83,8
i (3 e 3 8,1 8,1 91,9
o B se B2y 3 8,1 8,1 100,0
Total 37 100,0 100,0
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s 1A (fladal ¢f g pdia S Cilallata pa (38 g Lay oy g puall Ayl g Alal) 3 ) gal) Ass'gall i s
Badadd) julead) e

Pourcentage va- Pourcentage cu-

Fréquence Pourcentage lide mulé
Valide — Gilse3ady 14 37,8 37,8 37,8
Gl e 11 29,7 29,7 67,6
Ul 8 21,6 21,6 89,2
o 38 5 2 5,4 5,4 94,6
e (B8 ge 300y 2 5,4 5,4 100,0
Total 37 100,0 100,0

o Aadlaag 508 Al (e (e Lo cp g pdall pa Jal yal Ay g3 A ya g Anyliia ] aatiad
ALY Al e by al)

Pourcentage va- Pourcentage cu-

Fréquence Pourcentage lide mulé
Valide — (85 328y 14 37,8 37,8 37,8
G 5 8 21,6 21,6 59,5
e 10 27,0 27,0 86,5
e 38 e 4 10,8 10,8 97,3
o G se B2y 1 2,7 2,7 100,0
Total 37 100,0 100,0

O3 B gl) LY 81 3) cp g peia JSI aaaal) a3 Jgaadly asball ol 5N o B 1aY) e el
1Y) (g8at g Beligl)

Pourcentage va- Pourcentage cu-

Fréguence Pourcentage lide mulé
Valide Rl 5 By 11 29,7 29,7 29,7
G 5 18 48,6 48,6 78,4
Yo 4 10,8 10,8 89,2
o (3 e 1 2,7 2,7 91,9
o B se B2y 3 8,1 8,1 100,0
Total 37 100,0 100,0
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gealll g 5 oAl Jal83 Jalanig calaady)

PR

(adas

(s3a ull (g piall £lg) dny ALl 4t cilles o
i) Gaaadl) 2l £Y

Pourcentage va-

Pourcentage cu-

Fréquence Pourcentage lide mulé
Valide Gilsesady 11 29,7 29,7 29,7
G5 16 43,2 43,2 73,0
Aae 3 8,1 8,1 81,1
o Gilse 4 10,8 10,8 91,9
e Gilsesady 3 8,1 8,1 100,0
Total 37 100,0 100,0

CilaaY (gad A L s Sale £1aY) A Buliia g ol jlgeall JalSia o sina Jas (B s JEdy

Pourcentage va-

Pourcentage cu-

Fréquence Pourcentage lide mulé
Valide (A 5 By 11 29,7 29,7 29,7
G 5 16 43,2 43,2 73,0
e 6 16,2 16,2 89,2
e 38 e 3 8,1 8,1 97,3
o G se B2y 1 2,7 2,7 100,0
Total 37 100,0 100,0

Saall Gaeafil) Glaidal @ g piall il giana Cilida ¢y ANED Jual 55 quallad A 3all A
LA gl B ) cilal) S

Pourcentage va-

Pourcentage cu-

Fréquence Pourcentage lide mulé
Valide 8l 5o B 13 35,1 35,1 35,1
Gl e 10 27,0 27,0 62,2
e 9 24,3 24,3 86,5
o 3 e 5 13,5 13,5 100,0
Total 37 100,0 100,0

96

10 5L

11 5,04

12 5L



Ly s gall dalad) Ao i) cilga sill g £ g pdiall (38) 65 Ay jlafiia) o Liall) 30 B o))
Gl (b L) 1458 G 33

Pourcentage va-

Pourcentage cu-

Fréquence Pourcentage lide mulé
Valide — Gilse3ady 9 24,3 24,3 24,3
G 5 15 40,5 40,5 64,9
Ul 6 16,2 16,2 81,1
o 38 e 2 5,4 5,4 86,5
e G sa 825y 5 13,5 13,5 100,0
Total 37 100,0 100,0

: W yeomedl Slile e Al 31,81 Sl

Statistiques descriptives

N

Moyenne

il o gzally 5lomal) Bl 1Yl

Ecart type

clay)
Bl (e e (5 st oy slelall jelads
Ll S L cagalea el 8
Ay Ja1a 48 i) 3 gally Ll
Jeall
12 )yl Alad LT A 5l Aaind
Claal) (3t A a3l sae ey
AUl Baxsal)
Giad e Adle 5,08 ¢ il all jela
JaYl e 5l Cilaadyl
Agslladl) claal sall 5
A5t dan e o A gal) it
33 5 Cld) i) el o3
A U asatl) Sl )
e el s s laY) e
O @ Alled & 3u8a3 mal  aladi
Ol sall Al
1aY1 Jalas b ol A gl aaind
e aaal g 3e LSl aa 1 4K
Ale A8y Gl

N valide (liste)

37
37

37

37

37

37

37

37

2,3153
2,22

2,46

2,14

2,59

2,32

2,1622

,62334
1,158

1,016

,855

1,301

1,029

,92837
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4d) iaY) g 33 gadly L) g Lol Sl (o Laa cagealgen 5131 (8 Bl (e Jle (s gia ¢y glalad) jgdac

(Jad) diy Jala
Pourcentage va- Pourcentage cu-
Fréquence Pourcentage lide mulé

Valide (A 5 By 11 29,7 29,7 29,7
Gl e 14 37,8 37,8 67,6
Ul 8 21,6 21,6 89,2
o Gilse 1 2,7 2,7 91,9
e G sa 825y 3 8,1 8,1 100,0

Total 37 100,0 100,0

AL Baaaal) CalaaY) gadad A A1) saa aniig o)aY) A8 sl Allad LT A gall daind

Pourcentage va-

Pourcentage cu-

Fréquence Pourcentage lide mulé
Valide G 5 By 6 16,2 16,2 16,2
G 5 15 40,5 40,5 56,8
e 10 27,0 27,0 83,8
e il e 5 13,5 13,5 97,3
i (8 e A 1 2,7 2,7 100,0
Total 37 100,0 100,0

A sllaal) ciliua) gall g Jal) (rana 3 laeall CilaaY) Gidad o Adle 5,08 ¢ pili gal) i)

Pourcentage va-

Pourcentage cu-

Fréguence Pourcentage lide mulé
Valide Rl 5 By 8 21,6 21,6 21,6
G 5 19 51,4 51,4 73,0
e 7 18,9 18,9 91,9
e 3 e 3 8,1 8,1 100,0
Total 37 100,0 100,0

AU Aaanatl) cils) ) MASH g cildl ady) paadl o) 4 ) 53 Aan) pa o A sal) Aalind

Pourcentage va-

Pourcentage cu-

Fréguence Pourcentage lide mulé
Valide A 5 By 9 24,3 24,3 24,3
Gl e 10 27,0 27,0 51,4
Ul 9 243 24,3 75,7
o 3 e 5 13,5 13,5 89,2
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S B se 5 4

Total 37

10,8
100,0

10,8
100,0

100,0

(Ol gal) Aalil) (pe ad 5 Allad 4y 5adat gral j aladind e o1 Caead ) 3 I0Y) e

Pourcentage va-

Pourcentage cu-

Fréquence Pourcentage lide mulé
Valide — G&ilse3ady 7 18,9 18,9 18,9
Gl e 17 45,9 45,9 64,9
Ul 9 24,3 24,3 89,2
o Bilse 2 5,4 5,4 94,6
e (B8 ge 300y 2 5,4 5,4 100,0
Total 37 100,0 100,0

e A8y el (o b aaat g SelES) dua ) ASH plal) Julat ) gl dowgall dadad

Pourcentage va-

Pourcentage cu-

:5 5Ll

16 5Ll

Fréquence Pourcentage lide mulé
Valide (385 328y 10 27,0 27,0 27,0
G 5 14 37,8 37,8 64,9
e 10 27,0 27,0 91,9
2 s 3 8,1 8,1 100,0
Total 37 100,0 100,0
(I jgomall Gyl e Ll 31,31 OLLr)
Ll L gally gylmdd! D1 putl Y
Statistiques descriptives
N Moyenne Ecart type
Jpatl) 37 2,0000 ,54149
SSFMY Gle Gaas ) e DA 37 1,92 ,862
a8 ladd latia g I3 B3 o Adle
i Clallail ¢ Sleall (3 gudll 5,
e Rnnspall S Al il 37 1,92 682
OS] s g <ol alaall dn 8l cld
Aaill) ),
Can el e Bubi jylaa 37 2,00 ,850

558 e L 8 B 5m et
Lgilatia g,
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(oo s ) A& ) e all (0 37 1,97 ,897
DS Lladil) asl Sl sl

Sl

S O o g i 3 20 928
el g A Caloaf saaaa AL

el il 5 gl iy Uil 37 2,16 ,958

e el el Lo g o g 85
Dl g bl 4y LY,

N valide (liste) 37

dyle ‘_}Q abbﬂd‘ il

Glalliil cuaiod Adle Baga <l claiie g ciladd ali MA (e Jeadl) Giiad o 3 IaY) 38

.o g £3anl)
Pourcentage va- Pourcentage cu-
Fréquence Pourcentage lide mulé

Valide — (85 328y 13 35,1 35,1 35,1
il 5o 16 43,2 43,2 78,4
e 6 16,2 16,2 94,6
o Bilse 2 5,4 5,4 100,0

Total 37 100,0 100,0

Allad) Aol cld Apa AN o jalsall i g SN aoandil daud) g iyl dsgal) Aatiad

Pourcentage va- Pourcentage cu-

Fréguence Pourcentage lide mulé
Valide Rl 5 By 9 24,3 24,3 24,3
G 5 23 62,2 62,2 86,5
e 4 10,8 10,8 97,3
e 3 e 1 2,7 2,7 100,0
Total 37 100,0 100,0

Agtlatia g Lgtlasd B ga andll (8 gy U fina J3a0 pulaa (bl o Ayl (@ jal

Pourcentage va- Pourcentage cu-

Fréguence Pourcentage lide mulé
Valide Gl 5 By 12 32,4 32,4 32,4
Gl e 14 37,8 37,8 70,3

100

15,0
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Yo 10 27,0 27,0 97,3
o 38 5e 1 2,7 2,7 100,0
Total 37 100,0 100,0

al) gl g ) i) Jasdadil) MR (e panagal) iall) ABUES A gal) A

Pourcentage va- Pourcentage cu-

Fréquence Pourcentage lide mulé
Valide 8l 5e By 12 32,4 32,4 32,4
Gl e 16 43,2 43,2 75,7
Ul 8 21,6 21,6 97,3
e G sa 825y 1 2,7 2,7 100,0
Total 37 100,0 100,0

(Gaaill A48 g Basae Cilaa) JMA e gl Saalll gad ) e ¢ glalal) addy

Pourcentage va- Pourcentage cu-

Fréguence Pourcentage lide mulé
Valide (385 328y 11 29,7 29,7 29,7
Gl se 17 45,9 45,9 75,7
Hae 7 18,9 18,9 94,6
e 3 e 1 2,7 2,7 97,3
e G se B2y 1 2,7 2,7 100,0
Total 37 100,0 100,0

griall ) 5455 (30 e Lo ¢ (Bl 5120 5 U] (laslny (gl il g pial

Ay Ly
Pourcentage va- Pourcentage cu-
Fréguence Pourcentage lide mulé

Valide G 5 By 10 27,0 27,0 27,0
Gl e 14 37,8 37,8 64,9
e 11 29,7 29,7 94,6
2 Bilse 1 2,7 2,7 97,3
e G sa Bad 1 2,7 2,7 100,0

Total 37 100,0 100,0

101

:5 5Ll

16 5,



LW SN U NN T3

Récapitulatif des modeles

Modifier les statistiques

R- R-deux Erreur standard Variation de R- Variation
Modéle R deux ajusté  de I'estimation deux de F ddil ddi2 Sig. Variation de F
1 ,5362 287 ,246 ,60683 ,287 6,857 2 34 ,003

a. Prédicteurs : (Constante), Judl, ¢la¥

t o Malal
Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 712 ,468 1,520 ,138
¢laY) ,122 ,173 ,109 ,708 ,484
! ,631 ,199 ,489 3,176 ,003
a. Variable dépendante : 513 g liall 4, i)
Zcﬁ\.,ﬂ\ J.“J; C?L'b
ANOVA?
Somme des car-
Modéle rés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 5,050 2 2,525 6,857 ,003°
de Student 12,520 34 ,368
Total 17,571 36

a. Variable dépendante : 3_)) a jliall 4 Laiiny)

b. Prédicteurs : (Constante), Js), ¢la¥)

102



Erreur standard

Récapitulatif des modéles

Modifier les statistiques

Variation de R-

Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation deux Variation de F ddl1l
1 ,2762 ,076 ,050 ,68109 ,076 2,878 1
a. Prédicteurs : (Constante), 2!
toMalall
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta Sig.
1 (Constante) 1,542 ,436 3,534 ,001
¢1aY) ,309 ,182 ,276 1,696 ,099
a. Variable dépendante : 513 g jLiall 4 jlaiiny!
Zcﬁ\.,ﬂ\ J.“J; C?L'b
ANOVA?
Somme des car-
Modele rés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 1,335 1 1,335 2,878 ,099°
de Student 16,236 35 ,464
Total 17,571 36

a. Variable dépendante : 313 g biall 4 jlaiiny!

b. Prédicteurs : (Constante), <Y}
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Erreur standard

U W IR RPAN T3

Récapitulatif des modeles

Modifier les statistiques

Variation de R-

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation deux Variation de F ddl1
1 ,5262 277 ,256 ,60250 277 13,404 1
a. Prédicteurs : (Constante), il
T les
Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,899 ,384 2,341 ,025
el ,679 ,185 ,526 3,661 ,001
a. Variable dépendante : 3,13} g jLiall &y jleiiny)
topldl ks s
ANOVA?
Somme des car-
Modéle rés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 4,866 1 4,866 13,404 ,001°
de Student 12,705 35 ,363
Total 17,571 36

a. Variable dépendante : 51 g jliall 4, iy
b. Prédicteurs : (Constante), il
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