
      مدفوني هندة،   .د           دراسة مقارنة للجزائر مع الدول العربية  -وتحليل لمؤشر التعليم العاليدراسة  
 ليليا بن منصور د.  عروف راضية، د. 
 

 

 2019 انجو   -03 العدد ــــــــــــــــــالأعمال وإدارة دراسات في الاقتصاد مجلة 
ISSN:2602-6570 

248 

 دراسة وتحليل لمؤشر التعليم العالي 

 -دراسة مقارنة للجزائر مع الدول العربية -

Study and analysis of the Higher Education Index 

A comparative study of Algeria with Arab countries. 

 madfounihinda@gmail.com   مدفوني هندة، جامعة أم البواقي . د

 arroufradia@yahoo.fr  جامعة تبسة راضية. عروف د.

 lilia_benmansour@hotmail.com   جامعة خن بن منصور ليليا. د.

 

تتحملللللللللللللللللل        لللللللللللللللللل  ت للللللللللللللللللل      ملخصصصصصصصصصصصصصصصصص  

 سللللليةم ي   ولللللا تتلللللر    قللللل ي      للللل ي     لللللر  

  بش    بم  يس عد وللا تح  للم   ملل    ت لل     

 ضللل ن  جي لللل   قلللا   فسللليةم يف ن فسللليةم ي ولللا 

   ن لللللللل    بشلللللللل ج ف   ت لللللللل  ع لللللللل     لللللللل  بلللللللل  

تبط  يتب ط   ب شلل    ت د ه إل  عن ص  أخ   ت  

أ  غيلللب  ب شللل  با للل  ة  بجت    ش ف لللد   يشللل   

  كةيلللللب  للللل    تتللللل عب    فعتمللللل     تبللللل    بلللللي  

أهد     نظم   أهد    حد      ملل   ا  ية 

يأس   لللللللل     بشلللللللل جفن د تت لللللللل     لللللللل    للللللللر  

ت   مللل   ع للل    سلللتر    تنت لللاج    للل س تللل  يب 

 للللللللللللل    ظللللللللللللل ر  إ  ية   لللللللللللللر ي    بشللللللللللللل     يأس  

  بسلللليب ت ل    أهللللد    بشلللل ج ع لللل    هللللد   

 حد      م     ش     م    ح    لل   ا    لل  

تكملللللللل  وللللللللا يأس    قلللللللل    بشلللللللل جف   ديتلللللللل  ع لللللللل  

ترظ       نلل       نلل  نحورتحر  قلل  إللل  عر رللد 

 ش  مرس   تتب     تح م     ء   تميز

 فسللللللللليةم يف يأس   لللللللللل     الكلمصصصصصصصصصاة الم تا يصصصصصصصصصة

   بش جف    ر ردف     ء   تميزش

Abstract: 

 university bear investment’s costs in the 

development of the skills and knowledge of 

this manpower that achieving economic 

added value as a result of this investment. 

After the discovery of a lot of interactions 

and interdependencies between 

organizational objectives, work units and 

human capital management, it took a guest 

at the executive level to measure the impact 

and human resources management 

functions and human capital on the 

strategic goals and objectives of the units to 

work together.So, Investing effectively in 

human capital and assets is a key 

determinant in Organizational efficiency.  

Key words: Investment, Human Capital, 

Evaluation, Returns, Performance.  
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 المقدمة:
يعتبر رأس المال البشري عامل مهم  أأااامف  مف التةمامق اادتةماإيقأ  ا أ  
عملامممق  عمممااإ رممماا الرأاممممال ظتملمممي أ ممم إ عاممما  ظعلاممممف   ممم  أ عمممال مممم  أ مممل 
ظحضير راا الأخير للاخ ل  لى ا ق العمل أالمسمارمق  مف خلمل الةمرأيأ  يم  

 ممراإ ممم   يمم  يعمما التعلمما  ممم  أرمم  الت اعممي التممف ظسممار   ممف ظ امما  دممارا  الأ
ممم  مةمماإر  عتمماا رأس المممال البشممريأ  أالمهممارا   ممما يعتبممر مةممار المعممار 

أدا صا ي رماا اارتمما  ومرأق فةا مق التم إي  مف التعلما  التمف أصمبح   مرأري 
ي ااامتةمار  مف رأس الممال البشمر   ظةيا   عملاق  أ أ  ي   ظ ر ها ظرأ  العمل

 الك ما ا   وةما  على اريأيضا بالة  لترظبط  ظسييرراأ  ظةةاا    وت ظاف   ةط  ظرظبط  ا
أبتمم رر  المتميم،أ أالأإا  التم إي ذا   الك ما ا   أإإماا   لي   خلال  م   ال رإيق

 ظه ر المهارا . أظسهيل الخبرا أ
 إشكـالية الدراسة:   -1

اةحاأل طرح  شماالاق بحةةما التمف عحماأل ظةاألهما أ مل امااق عامري أظمباةمف 
تقيـــيم  كيـــم نمكـــنظحليلمممف مممم  خممملال ا  ابمممق علمممى السممم ال الر اسمممف ا ظمممف   
 الاستثمار في رأس المال البشري بالمؤسسات الجامعية ؟

 ألمعالتق راه ا شاالاق يتملي مةا ا  ابق ع  الأائلق ال رعاق التالاق 
ممما رممف مختلمما الةممماذا التممف يمامم  اعتماإرمما ممم  أ ممل ظةيمما  مخر مما   -1

 اااتةمار  ف رأس المال البشري أقااس القامق المضا ق للعةةر البشري؟ 
 رل  امعق أ  الب ادف ظستةمر  علا  ف رأس مالها البشري؟ -2
 فرضيات الدراسة:  -2

 أ للإ ابق ع  الأائلق السابةق عةترح متم عق م  ال ر اا  رف 
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يمامم  ظةيمما  اااممتةمار  ممف رأس المممال البشممري ممم  خمملال التةيمما  التيمما  -1 
 لمخر اظه

 امعمممق أ  البممم ادف م اسمممق خاماظامممق ظسمممتةمر  مممف رأس مالهممما البشمممري  -2   
 لتك ر  رأس مال بشري متخةص أاوتكاري  يست يا مةه ا ق العمل.

 المنهج المستخدم:  -3
. أظممم  ااعتمممماإ علمممى أامممل   الممممةهل ال صممم ف التحليلمممف بحةةممما  مممف ااامممتخامة

أرسمممتخا  لمعر مممق الاالمممق ا  ةممما اق   2Xبا  ممما ق  لمممى اختبمممار إراامممق  المممقأ 
 للةتا ل المتحةل عليها.

دمةمممما وتةسمممما  ال ردممممق البحةاممممق  لممممى  ا شمممماالاق لتحليممممل محــــاور الدراســــة: -4
 المحاأر التالاق 
 اقتصاد المعرفة والاستثمار في رأس المال البشري : المحور الأول

 المحور الثاني: التعليم العالي     
المحـــور الثالـــث: تقيـــيم الاســـتثمار فـــي رأس المـــال البشـــري وتحســـين      

 كفاءة التعليم العالي
تقييم الاسـتثمار فــي رأس المـال البشــري بجامعـة العربــي بــن المحـور الرابــع:
 مهيدي أم البواقي

 الأول: ماهية التعليم والتعليم العالي  المطلب
عةلق ع عاق مم  خملال إراامته لعةةمر التعلما  مم  خملال عاررمق   شولتزأ اث  

رأس المال البشريأ أاعتةا بشماي الةامري التةليايمق  لمى التعلما  علمى أعمه اامتهلا أ 
أادتمممرح أ  يةامممر للتعلممما   اامممتةمار  مممف البشمممرأ يممم إي   لمممى ظمممرا   رأس الممممال 

إلمممى ظةممماي  خممماما   عتا امممق للادتةممماإ  اممملأ لأ  التعلممما  يسمممار   مممف البشمممري أ 
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ظحسي  الةارا  أقراإي  عتا يته   ما يحةل عا ماا  مف المسمتةبل ي ممف التكمالاف 
 التف يتحملها الأ راإ  ف ابيل التعلا .

 .تعريم التعليم:1
 أرإ  العايا م  التعاررف الخاصق بالتعلا  أ م  ويةها 

ق ظتضم   ل أع اع الخبرا  للحة ل علمى عتما ل ظعلامامق التعلا  ر  "عملا  -
 1مرغ    يها".

التعلا  ر  " ل ما يمرأ على السل   ب ضل ا تسا  أعماط  إرا اق أل  رمق   -
أ ر اق أعةلاق  ظةمف الخبرا  التف ظ،را م    ا ي ال رإ على التعامل م  العال  

ى ظحةيممممل ا تاا اظممممه الخممممار فأ أالتممممف ظاهممممر ممممم  خمممملال قرمممماإي دمممماري ال ممممرإ علمممم
 2أمتملباظه".

 3التعلا  ر  "عملاق ظا ل للمعر ق م  المةار  لى المتعل ". -
 ممما يةةمما بممه " ظلممف المعممار  التممف يتحةممل عليهمما ال ممرإ مةمما أاإظممه  لممى أ  
يمممم  أ أرممم  مممما يمممةعاا   علمممى ظةمممر اظه  مممف الحاممماي الي مامممقأ أدممما  ممما   مممف 

-1979المممم ظمر الرابممم   لمممى المممم ظمر الخممماما مةمممررا  اللتةمممق المر ،رمممق مممم  
لح،   بهق التحررر بأ  التعلا  بم ه مه ال اام  رم  العةةمر الأااامف   1983

 ممف ظكمم ر  ال ممرإ أظشممايل ال كممر أظحايمما السممل  أ أرمم  إعامممق أااامماق  ممف  ممل 
المتتمعممما   يممم  أ  ردمممف الشمممع   أعم رممما يةممماس وة عامممق أمضمممم   ورامتهممما 

رةهمممماأ أمممممان ملا مممممق عامممم  التعلمممما   يهمممما لقامهمممما الأصمممملاق التعلاماممممق أ عالاممممق ظك  
 4أظملعاظها المعاصري".

يعممر  التعلمما  بأعممه "عملاممق ظتضممم  ظحسممةا مسممتمرا  ممف الأإا أ أأ  طباعممق  -
راا التحس  يما  ملا اتها عتاتق التف ظحاث أفةا  التعل أ  أأ ه الةشاط التف 
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التعل  ا تشا  الم دا أ ةر مةها يبالها ال رإ يا   المةة إ  يها عاإي  ف أأل  
محاألممق الممتما  مةمممهأ ألممالف  همممف ظتضممم  غالبممما الكةيممر مممم  ا اممتتابا  غيمممر 
المميمم،ي أباامممتمرار التعلمما  أبمممال المتهممم إ يميممل الم دممما  لممى التمييممم، أال  ممم ح  

 5أرةبح ال رإ أ ةر داري على التحا  فاه أعلى  إرا  العلادا  التف يتضمةها".
اقاةمممق لمممما أرإ ظسممممح باامممتةتاا أ  مةمممملح التعلممما  يحممممل ومممي     الةمممرا ي ال

فةاياه التةشمئق الماتسمبق لل مرإ مم  خملال الت اعمل ويةمه أبمي  العمال  الخمار ف عم  
طررمممل امممعف ال مممرإ ا تسممما  الم،رممما مممم  المعمممار  أالمحا امممق عليهممما أ  عممماإي 

 ظةاامها أ ل ما لايه م  خبرا .
لأ ممراإ بحةمميلق العلمم  أالمعر ممق  ممف  طممار أرعتبممر التعلمما  أيضمما عملاممق ظ،أرمما ا

معمممي أ  هممم  يهمممت   وتةمامممق المعمممار    اممميلق لتأريمممل ال مممرإ للممماخ ل  مممف الحاممماي 
العملاممممق ممممم  خمممملال قرمممماإي المعل ممممما  العامممممق أمسممممت ن ال همممم  للعممممال  الخممممار ف  
أرهمما  التعلمما   لممى الملكامما  ال كررممق أا تسمما  المعممار   العامممق أالخاصممق بممما 

لتمف ظهما  للحةم ل علمى   ما ا  مهةامق معيةمق ظم رله  للالتحماق  ف ذلف ظلف ا
و ظمما ا محمماإي  ممما يمةممل عشمماط ادتةمماإي يةتاممر ممم  أرافممق ظحةيممل مة عممق ممم  

 6 هق أرتملي قراإي  عالاق أإا  الأ راإ المتعلمي  م   هق أخرن.
 . مفهوم التعليم العالي: 2
بالتعلا  التامعف " التعلا  الاي يت  مم  خلالمه  عمااإ  طمارا  علمامق  يةةا   -

 7أ ةاق أظةااماق أإإاررق اعملادا م    عه يحتل دمق السل  التعلامف".
أرعر  على اعه"  ل أعم اع التعلما  الماي يلمف مر لمق الةاع رمق أأ مما يعاإلهما   -

ق أع اعممه أظةامممه م اسمما  متخةةممقأ أرمم  مر لممق التخةممص العملممف  ممف  ا مم
أمسممممت راظهأ رعايممممق لممممماأي الك مممما ي أالةبممممم دأ أظةماممممق لمممممم اربه أ أامممماا لحا ممممما  
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المتتممم  المختل ممق  ممف  ا ممره أمسممتةبلهأ بممما يسمماير التممم ر الم يمما المماي يحةممل 
 8أراا  الأمق أغايتها الةبيلق.

 ما يةةا به " ل أع اع الارااا أ التك ر  أأ التك ر  الم  ه للبح  الاي   -
المر لمممق الةاع رمممق علمممى مسمممت ن م اسمممق  امعامممق أأ م اسممما  ظعلامامممق  يمممت  بعممما 

 9أخرن معتر  وها  م اسا  للتعلا  العالف م  دبل السلما  الراماق للاألق".
 مممما يةةممما بمممه  طمممار أأ أامممل   يماممم  الأ مممراإ مممم  ظمممم رر متم عمممق مممم   -

 10السل  ا أ التةر ا أ أالمماراا  ظ إي  لى ظحسي  المست ن.
يتضح أ  التعلا  العالف ر  التعلا  التامعف أرح ن فلافمق أصمةا  مما ابل  

ممممممم  المسممممممت را  التعلاماممممممق رممممممف الشممممممهاإي التامعاممممممق  اللاسمممممماعا أأ مهةمممممماس  
أالما سممممتير أالمممما ت ري أظختلمممما  تممممرا  الارااممممق  سممممي  ممممل مسممممت ن أبمختلمممما 
 ا ختةاصا  الأ اإيماق مةها أالعلماق أالتف ظمةل رف الأخرن  ا ق  بيري م 
ا تاا ممما  التةمامممق  مممف متمممال ظمممم رر أظحممماي  التعلممما  العمممالف أالبحممم  العلممممفأ 
 ي  أصبح ظةا  الاأل يةاس بمست ن التعلا  وها أداري أوةا ها على التعامل مم  
التكة ل  اق الحايةقأ أارظبط والف اادتةاإأ  أصبح م  يملف العل  أالمعل مما  

ت  همما  أالتممم را  العالماممق  ممف يملممف الةمم ي ا دتةمماإيق أيضمماأ  يمم  أاممهم  ال
ظ اممما  داعممماي أعمممماق ظمممم رر عةاصمممر التعلممما  العمممالف المممم فري  مممف ومممرامل  إاري 

 11الم ارإ البشررق.
 ثالثا. مؤشر التعليم العالي:

بممالع إي  لممى الةسممخق الأألممى ممم  م شممر المعر ممق العربممف لةممماع التعلمما  العممالف 
  العممممالف علممممى اممممتق مت يممممرا   أ اشمممتمل محمممم ر البةاممممق التمايةاممممق للتعلممما2015 

يتةممل افةمما  مةهمما با اممتةرار الساااممف العمما  أاامما  العةمما أا ررمما أ أ اعلاممق 
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الحا مممق  أدمما ظمم  ر  وااعمما  لهمماي  المت يممرر  أ ويةممما ظر مم، المت يممرا  الأربعممق 
الأخمممرن  التمممف لممم  ظتممم  ر وااعممما  بشمممأعها  علمممى ا امممتةرار الممممالفأ أا امممتةرار 

لأ اإيماقأ أالة،ارق الأ اإيماق لم اسما  التعلما  العمالفأ أعلامه ا إاري أالحررق ا
ارظممأن  ررممل البحمم  أ  يضمم  وممال مت يممر ا اممتةرار ا إاري لم اسمما  التعلممما  
العممالف  الممماي ا ظتممم  ر وااعممما  لمممه  أمت يمممري  ممم إي ا طمممار التةااممممفأ أامممااإي 

ا أا تكاممممه  لمممى الةممماع  أ اللممماي  يقاسممما  ا امممتةرار التةااممممف العممما   مممف إألمممق مممم
الةاع  أ أأ اف أيضا مت ير لم شر أاا الر اه المعاشفأ أمت ير لةسبق عماإ 
السممماا  الممماي  أ ملممم ا مر لمممق التعلممما  الةممماع ي علمممى الأدممملأ أظتمةمممل أرمامممق رممماي  

أا دتةمماإي لملبممق التعلمما   اا تماعاممقالمت يممرر   ممف ارظباطهممما ال فيممل بالبيئممق 
 رص ا لتحاق بالتعلا  الأااامفأ أال مرص  العالفأ خة صا أ  الأأل يتضم 

المتا ممق للحةمم ل علممى المعل ممما أ أالاممرأ  الم اظاممق للحامماي الةممحاقأ أبهمماه 
الت ييرا أ بما  محم ر البةامق التمايةامق لةمماع التعلما  العمالف يشمتمل علمى ظسمعق 

 12مت يرا أ ظت  ر البااعا  لسةق مةها.
أاشتمل المح ر ال رعف ا ع ماق علمى امبعق مت يمرا   اعم  البااعما  الخاصمق 
بخمسق مةها مت  ريأ أأ اف  ليها راا العا  مت يمر ا ع ماق علمى التعلما  العمالف 
 ةسممممبق مئ رممممق ممممم  ا ع مممماق الحامممم مف علممممى التعلمممما أ  ممممف  ممممي  اشممممتمل محمممم ر 

ظمم  ر  وااعمما   ا لتحمماق  ممف عسممخق الم شممر للعمما  الما ممف علممى اممتق مت يممرا أ
لهمما  ماعمماأ أأ مماف رمماا العمما  فلافممق مت يممرا  رممما عسممبق ا عمماث ممم     مممالف 
الملا   ف التعلا  العالفأ أمت ير التكا   وي  التةسي   ف ا لتحماق ا  ممالف 
بالتعلا  العالف أعسبق ا لتحاق بالتعلا  العالف؛ ظكم  أرميتها  مف أعهمما يعاسما  

با لتحممماق بم اسممما  التعلممما  العمممالفأ أ مممف محممم ر  أادممم  ا عممماث  مممف مممما يتعلمممل
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امتق  215الم ارإ البشررق  ف م اسا  التعلا  العمالفأ  م  المحم ر  مف عسمخق 
 مت يرا أ ظ  ر  وااعا   فةي  مةها  ةط.

أارظممأن  ررممل البحمم    مما ق فلافممق مت يممرا  ظتعلممل بم اسمما  التعلمما  العممالفأ 
 ةي   ممف م اسمما  التعلمما  العممالفأ أرممف  مسممت ن ظممارري العمماملي أ أعسممبق البمما

أمعممال  مماملف إر ممق المما ت راه أأ ممما يعاإلهمما ممم  أعضمما  ريئممق التمماررا؛ أرممف 
مت يمممرا  مهممممق  مممف ظةيممما  الة عامممق أالك ممما ي للمممم ارإ البشمممررق المتا مممق  مممف رممماه 
الم اسممما أ أعلامممه بممما  محممم ر المممم ارإ البشمممررق يضممم  ظسمممعق مت يمممرا أ ظتممم  ر 

 وااعا  لخمسق مةها.
تمل محممم ر التبممماإل الملاومممف علمممى فلافمممق مت يمممرا   مممف العممما  الما مممفأ أاشممم

ظ  ر  وااعا  افةي  مةها  أأ اف راا العا  مت يرا  رما عسبق الت ير السة ي 
 ممف عمماإ طلبممق الباممال رر س أطلبممق الاراامما  العلامما المماي  يارامم    ممف ال ايمما  

اعا   ف مح ر التباإل المتحايأ أبهااأ يةبح عاإ المت يرا  التف ظ  ر  لها وا
 الملاوف أربعق مت يرا .

 مممف  مممم   الةممممع بق البال مممق لقامممماس عملامممما  التعلممما  العممممالف أ مممم إي التعلمممما  
أالممتعل أ ظكمم   المحمم ر الخمماص بعملامما  التعلمما  العممالف  ممف العمما  الما ممف ممم  
فلافق عشر مت يرا ل  ظت  ر وااعا   ا ل ا ما مةهما  ةمط؛ أرم  مت يمر أ م إ ريئمق 

أأ ممما   رمماا العممما   أطةاممق لضممما   ممم إي التعلمما  العمممالف علممى مسمممت ن الاألممقأ
ابعق مت يرا  ظسه   ف ظ  اح مان   إي التعلا  العالف علمى مسمت ن الاألمقأ 
أأ ا   راا العا  ابعق مت يرا  ظسه   ف ظ  اح مان   إي عملاما  التعلما  
العمممالفأ خمسمممق مةهمممما رمممف   مممم إي الةاممما  التعلاممممفأ أ مممم إي ظعلممما  الررا مممماا  

أ أإظا مممممق الأعترعممممم   مممممف المممممماارس أالعلممممم  أ أ ممممم إي م اسممممما  البحممممم  العلمامممممق
أالتامعمما أ أإظا ممق خمماما  التممارري المتخةممص؛  ممما يقاسممها ظةررممر التةا سمماق 
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العمممممالمفأ أالمت يمممممر السممممماإس رممممم  ظةمممممةاف أ ضمممممل  امعمممممق بحسمممممي ظةمممممةاف 
التامعمما  العممالمفأ " يمم   س" فاممما المت يممر الأخيممر رمم  معممال اممة ا  الارااممق 

وااعمما  لةماعاممق مت يممرا   ممم  المحمم ر  التامعاممق لكمملا التةسممي أ أبهمماا ظتمم  ر
 الخاص بعملاا  التعلا  العالف.

 ف مخر ا  التعلما  العمالفأ  م  المحم ر ال رعمف للتخمرا  مف العما  الما مف 
أربعممق مت يممرا  ظمم  ر  وااعمما  لةلافممق مةهمماأ أظمم    مما ق مت يممر  ايمما رمم  عمماإ 

التخمرا  ةما  الملبق الخررتي  على مسمت ن الما سمتير؛ أمما محم ر الت ظامف بعما 
 ممم  امممتق مت يمممرا أ ظممم  ر  وااعممما  لأربعمممق مةهممماأ أدممما اامممتعا  عممم  مت يمممري 
معمممال الت ظامممف لخررتمممف التعلممما  العمممالف مممم  الممما  ر أا عممماث بمت يمممري عسمممبق 
العاطلي  ع  العمل م  خررتف التعلا  العالفأ الا  ر أا عاثأ عامرا  لمى عما  

إ م  الاأل العرباق؛ فامما ظتم  ر ظ  ر البااعا  الخاصق بالت ظاف  ا لعاإ محاأ 
وااعمما  المت يمممرر  التايممماي  لأغلبامممق الممماأل العرباممقأ أأ ممماف رممماا العممما  مت يمممر 
معال د ي العمل الحاصلق على ظعلا  عالف مم    ممالف دم ي العممل ال طةامق لكمل 

 م  الا  ر أا عاث أ لا التةسي .
لعشمممممري   مممممف محممممم ر رأس الممممممال المعر مممممف لمممممان الخمممممررتي أ ظممممم  ر  وااعممممما  

مت يرا أ أل  ظت  ر وااعا  لمت ير دب ل الملبمق لقما  السملا  ا  تمماعف أا تمرا  
ا ختلا  أالتعايش م  ا خر؛ أر مل  م  وااعا  له العا  المةبلأ أما المح ر 
ال رعمممف ااعتممماا المعر مممف لم اسممما  التعلممما  العمممالف الممماي لممم  ظتممم  ر  مممف العممما  

المت مممل عليهممما  ممممةهأ  ةممما أ ممما   امممتق الما مممف أي مممم  البااعممما  للمت يمممرا  
مت يممرا  رمماا العمما  ظتمم  ر البااعمما  لهمما  ماعمماأ أرمماه المت يممرا  ا  ممافاق رممف  
عاإ طلبا  ورا ا  ا ختراع لكل مليم   عسممقأ أعماإ البحم ث العلمامق المةشم إي 
التمممف يماممم  ا دتبممماس مةهممماأ أمت امممط عممماإ ا اتشمممهاإا   لمممى عممماإ البممما ةي أ 
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لتامعممما  أالم اسممما  الةمممةاعاق  مممف البحممم  أالتمممم ررأ أظممم  ر أالشمممرا ق ومممي  ا
العلممما  أالمهةااممي أ أالتةممةاف العممالمفأ "أس  مماي مر"أ لأ ضممل متلممق علماممق 
أ اإيمامممق  مممف الاألمممقأ أبمممالرغ  مممم  أ  بعممم  رممماه المت يمممرا  ا يةتةمممر علمممى 
البا ةي   ف م اسا  التعلا  العمالف  حسميأ  ا أ  الممام  اامتخاامها  بماا ل 

 للمت يرا  المرظبمق بم اسا  التعلا  العالف  ف     شح البااعا  المت  ري.
 . التعديلات على مستوى الأوزان:1

لمم  يحمماث ظ ييممر لأأقا  المحمماأر الر اسمماق للم شممر أي الممماخلا  أالعملامما  
  0.3أالمخر ا أ  يم  اميبةى الم ق  الخماص بمماخلا  التعلما  العمالف يمةمل  

 أ أأق  0.1اممممقأ أأق  عملامممما  التعلمممما  العممممالف يمةممممل  ممممم  قامممممق الم شممممر الكل
  .0.6مخر ا  التعلا  العالف يمةل  

أرر مم  السممبي  ممف عمما    ممرا  ظ ييممرا  علممى أأقا  المحمماأر الر اسمماق  لممى أ  
الأأقا  الةسمباق المعممماي لهمماه المحمماأر رممف م  م  اظ مماق وممي  فمملاث متم عمما  

أرا عتهمما؛ أرمممف  ررممل بحممم   ممم  الخبممرا  أ مممع  الةسممخق الأألمممى ممم  الم شمممر
دممماع التعلمما  العممالفأ أ ررممل  الخبممرا  أالمممرا عي   ممف أرشممق العمممل التممف أقاممم  

أ أال ررمممل المر ممم،ي لم شمممر المعر مممقأ أب  مممماع مممم  2015 مممف امممبتمبر  أيلممم ل 
ال رق الةلافمقأ ظحامى مخر ما  دمماع التعلما  العمالف بمال ق  الةسمبف الأ بمر  مف 

ذلممف أ  المعمار  أالمهمارا  أالمهمارا  أالقما  التممف  ظر يبمق الم شمرأ أالسمبي  مف
يمتلكهمما الملبممقأ أ ممالف ا عتا مما  العلماممق لم اسمما  التعلمما  العممالفأ لهمما أرماممق 
عسباق أ بر؛ لأعهما ظسمه  وار مق مباشمري  مف  هم إ التةمامقأ أرتماشمى رماا الممرح 

لعمالف م  ما ظ صل   لامه الارااما  أالبحم ث الخاصمق بم شمرا  دمماع التعلما  ا
  مةلا ظةةاف عا  التعلا  العالف ال طةاق الاي ظة   به  امعق ملب ر  .

 2016(  أوزان المحاور الرئيسية وال رعية في مؤشر التعليم العالي لسنة 19الجدول رقم )
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عمليصصصصصصصصصصصاة  (0.3مدخلاة التعليم العالي)

التعلصصصصصصصصصصصصصصيم 

   للللللللللللللللللللللللللللللل لا 

 (1ش0)

 (0.6التعليم العالي ) مخرجاة

  بيئلللللللللللللللللللللللللللللللللللللل  

   تمك ن  

  للللللللللللللللللللللللللر ي    ب تح ق  بجت ق

   بش   

  تبللللللللللللللل    

   تبفي

يأس   للللللللللل      تظ      تخ ج

    وللللللللللللللللللللللللللللللا 

 لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللدج 

   خ  لي 

 بجتللللللللللللللللللللللللللللللل ج 

    ولللللللللللللللللللللللللللللللا 

 ؤسسللللللللل   

  ت  للللللللللللللللللللللللللل   

     لا

6/1 3/1 6/1 6/1 6/1 9/1 9/2 3/1 3/1 

 ش60ف    ع سبم ذ  هف ص 2016 ؤش      ن      في  سن    المصدر 

م  ظةبي  الأأقا  الةسمباق للمحماأر الر اسماق الةلافمق مم  قاممق الم شمر الكلامقأ 
عممال المم ق  الةسممبف للمحمم ر ال رعممف الخمماص با ع مماقأ أالمم ق  الةسممبف للمحمم ر 

ظ يمر ال رعف الخاص بالتباإل الملاومف؛ أرمما  مم  محم ر المماخلا أ  أراماا 
مممم  الممم ق  الةسمممبف  1 3 لمممى  1 6الممم ق  الةسمممبف للمحممم ر ال رعمممف ا ع ممماق مممم  

لمح ر الماخلا أ بما يعاا أرماق ااع اق  ف ظ  ير م ارإ  افاق لتحةيل   إي 
دمممماع التعلممما  العمممالفأ أرممماا يتماشمممى أيضممما مممم  الت  هممما  الاألامممق التمممف ظعممممف 

سمممبف المحممم ر ال رعمممف التبممماإل ا ع ممماق أقعممما عسمممباا  بيمممراأ فامممما ظ يمممر الممم ق  الة
؛  ف ظل  عا الأإلق المتم  ري بخةم ص 1 3بعا أ   ا   1 6الملاوف  لى  

طباعمممق أدممم  رممماا العاممممل علمممى  ممم إي التعلممما  العمممالف  مممف الممماأل العربامممقأ أبةيممم  
الأأقا  الةسممباق للمحمماأر ال رعاممق الأخممرن لمحمم ر الممماخلا   ممما رممف علاممهأ أي 

مم   0.10لمحم ر عملاما  التعلما  العمالف عةما  ؛ أبةمف الم ق  الةسمبف1 6و ق   
ممم   0.6قاممق الم شمر الكلاممقأ أ مف محمم ر مخر ما  دممماع التعلما   المماي يمةمل 

قامق الم شر الكلاق أ أعيا ظ قر  الأأقا  الةسباق على أربعق محماأر  رعمفأ بعما 
أ  ظ قع  العا  الما ف على فلافق محاأر  رعاق  ةط بسبي عا  ظ  ر وااعا  

 مم ل ا عتمماا المعر ممف لم اسمما  التعلمما  العممالف. أممم  ظمم  ر وااعمما   مم ل  اممابةا
المحمم ر ال رعممف الرابمم أ أعيمما ظةسمما  الأأقا  بحيمم  يامم   المم ق  الةسممبف للمحمم ر 

أ أالممم ق  الةسمممبف للمحممم ر ال رعمممف الت ظامممف بعممما التخمممرا 1 9ال رعمممف التخمممرا 
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اص ورأس المال أ أرا   متم عهما فل  ال ق  الةسبف للمح ر ال رعف الخ2 9
أ أللمحمممم ر ال رعممممف الخمممماص با عتمممماا المعر ممممف 1 3المعر ممممف لممممان الخممممررتي  
أيضممماأ التممماأل السممماول يلخمممص الأأقا  الةسمممبف  1 3لم اسممما  التعلممما  العمممالف 

 المختل ق للمحاأر الر اساق أال رعف لم شر التعلا  العالف.
 . نتائج المؤشر:2

التعلممما  العمممالف التممماب  لم شمممر بمممالةار  لمممى الةتممما ل التمممف  شممما عةهممما م شمممر 
المعر ممق العربممف يتبممي  أ  رةمما  ظ اأظمما ملح ظمما وممي  المماأل العرباممقأ  ةمما ظراأ مم  

 ا ممارا  أ أرماا يمال علمى ظ ماأ    61.44 الة مال  أ    8.39الار ا  وي   
أإا  عامم  التعلمما  العممالف ممم  إألممق  لممى أخممرن ظ اأظمما ا يممرظبط بالضممرأري باععمماا  

وهمماا الةمماع بةمار ممما يشمير  لمى أ  التهمم إ التم رررمق ا ظمم،ال  ا رتمما  الراممف
ظ تةمما للت  اممه السمملا  المماي ممم  شممأعه أ  يعمم،ق ربممط رمماا الةممماع بخلممل المعر ممق 

 أبمسيري التةماق.
 2016(  نتائج الجزائر والدول العربية في مؤشر التعليم العالي لسنة 33الشكل رقم )
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   وااعا  م شر دماع التعلا  العالف ظ  ما أعةما ا عسمتما  ظتارمل الأأ ماع 
الرارةق  مف بعم  المبلاإ العربامق أالتمف ظممر بمر لمق عما  اامتةرارأ  ذ يلا م  أ  
متم عممق الةممماعف إأل التممف لمم  ظتتمماأق  يهمما قامممق الم شممر الةلمم أ  ظتسمم  با عهمما 

عمم  ادتةماإي ممةخ  أ   ما ظعاش  ف  الق ع،اعا  أأ  رأ  أأ ذا  مسمت ن 
أم شمممر ليباممما بقاممممق  15.96 علمممى امممبيل المةمممال دممما  ممما  م شمممر المممام  بقاممممق 

أ أعسممتخلص ممم  رمماا أ  السممل  18.03أ أ مما  م شممر م ررتاعامما بقامممق 16.61
أالأم  أا اتةرار الساااف أا دتةاإي م  أر  الاعا   المماةق  قإرار دمماع 

 التعلا  العالف.
ممممق أرمممف عممما  ظتممماأق قاممممق الم شمممر لأي مممم  الممماأل فممممق ملا امممق أخمممرن را

العربامممق الةلةمممي أ ومممل    إألمممق أا ممماي  ةمممط ظتممماأق   يهممما قاممممق الم شمممر عتبمممق ال 
أرف إألق ا مارا  العربامق المتحمايأ أ ما   قما  م شمر فملاث إأل  ةمط   60%

 52.04أ 56.54رممممف السممممع إيق أمةممممر أدمممممر  علممممى التمممم الف  %50 مممم ق 
  .51.40أ

  م شممر التعلمما  العممالف لمعامم  المماأل العرباممق لممه إالتمما أ أأا    اعخ مماق قمما
أ  عتمما ل الم شممر بقامممه المةخ ضممق عسممباا ظعبممر صممادا عمم  أادمم  التعلمما  العممالف 
العربف مةارعق وةا  التعلا  الأخرن المتةاممقأ خاصمق  ذا أخماعا  مف ا عتبمار أ  

عر ممف أالمسممارمق  ممف المم ق  الةسممبف لمخر مما  التعلمما  العممالف أمةهمما ا عتمماا الم
ممم  قامممق الم شممرأ أممما الاالممق الةاعاممق  هممف أعممه بعيمماا عمم   %60التةماممق يمةممل 

الت ممماأ  ال ا مممح للقممما أ ا ظممم،ال  مممل إأل المةمةمممقأ بمممما  مممف ذلمممف التمممف ظحتمممل 
الةااري  ف راا الم شرأ ممالبق بالعمل على م،را ظم رر أظحسي  عا  التعلا  

 لعالمف.العالف لها  تى يرظةف للمست ن ا
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عةممما ا عتةمممال  لمممى الةتممما ل المسمممتلق  مممف مسمممت ن المحممماأر الر اسممماق للم شمممرأ 
يتبي  أ  إ ارظباطا  د رمق ويةهماأ أ ما  أعلارما ومي  محم ر "المماخلا " أمحم ر 

أ أرلا ممم   مممالف أ ممم إ ظةممما  عسمممبف  مممف محممم ر 0.721"المخر ممما "  يممم  ولممم  
اممممق التممممف ظحتممممل "العملامممما "  يمممم  اممممتل  أعلممممى الممممار ا   ممممف  ممممل المممماأل العرب

الةةا الأأل م  السل أ يلاه مباشري مح ر الماخلا ؛ ويةما ظةام  إأل أا ل 
الترظيممي عسممباا  ممف محمم ر "الممماخلا "أ فمم  "العملامما ".    رمماه ااظتارمما  أإ  
 اعمم  ا ظسمممح لةمما بالحمماي  عمم  علادممق اممبباق وممي  الممماخلا  أالعملامما    عهمما 

  أممر مهم  لماأرا  المةا ممق التعلامامقأ ظ  ا أمرر  أ  ظم  ر أإعمى مم  المماخلا
ألك  أ  إ م ارإ بشررق أملاا  ظسميير دماإري علمى ظ ظامف ظلمف المماخلا  يامل 

 مسألق  ي رق  ف ظحايا مست ن أإا  راه المةا مق  ما أع عا.
(  نتصصائج الجزائصصصر والصصدول العربيصصصة فصصصي المحصصاور الرئيسصصصية لمؤشصصر التعلصصصيم العصصصالي 34الشصصكل رقصصصم )

 2016لسنة 
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أبممممالةار  لممممى المحمممماأر ال رعاممممق لمحمممم ر ممممماخلا  التعلمممما  العممممالفأ عتمممما أ  
عتا تها ظتسمل مم  عتما ل الم شمر العما .  ةما أإ  القما  المرظ عمق للمحم ر ال رعمف 
البيئممق التمايةاممق  ممف بعمم  المماأل أأغلبهمما ممم  الخلممال العربممف  لممى ارظ مماع قامممق 

رعف البيئق التمايةاق  مف مح ر الماخلا   يهاأ أ ف المةاول اعخ   المح ر ال 
المماأل التممف وهمما ع،اعمما  مةممل امم ررا أليبامما أالممام  أالةمم مال امما بق معهمما  لممى 
ال را  القامق التملاق لمح ر المماخلا أ أظتمار الملا امق  مف رماا ا طمار  لمى 
اامما  البااعمما   مم ل ا ع مماق التممف لمم  ظتمم  ر امم ن  ممف عشممري إأل  مما  الت مماأ  

  ف  ،ر الةمر . 2.83لك ر  أ  ف ا 85.28ويةها صارخا  
فاممممما يتعلمممممل بمحمممم ر عملاممممما  التعلمممما  العمممممالفأ علا مممم  عم مممممما ارظ مممماع قممممما  
المت يمممرا  التابعمممق لمممهأ أرلا ممم  بالخةممم ص أ  أغلمممي الممماأل العربامممق  اامممتةةا  
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 مم،ر الةمممر أ يبمم ظف ألبةمما  أالةمم مال أامم ررا  لممايها ريئمما  أطةاممق لضمممما  
 ماا ألكةممه ا ي سمر ل  ماه الت ماأ أ  ذ ظ  مما   م إ التعلما  العمالف أرمماا أممر مهم 

ممم  وممي  المماأل العربممف التممف لممايها مةممل رمماه الهيئممق لكمم  عتا تممه  ممعا ق  ممف  ممل 
محمماأ الم شممرأ أممما قمما  المت يممرا  الخاصممق بتمم إي ظمماررا العلمم   أالررا مماا أ 
أ مم إي م اسمما  البحمم  العملممفأ أإظا ممق الأعترعمم   ممف التامعمما   تراأ مم  وممي  

  لى   ق المت امق  ف  ةير م  الاأل.المت امق 
عةممما الةامممر  لمممى محممم ر مخر ممما  التعلممما  العمممالفأ عتممما أ  ظسمممعق إأل  ةمممط 
ظخممم   يهمما قمما  المت يممرا  فلمم  قامممق رمماا المحمم رأ  ممف  ممي  أ  اممبعق إأل لمم  

مممم  قاممممق رممماا المحممم رأ أمممم   %20ظمممتخط قممما  محممم ر المخر ممما  وهممما  ممما ، 
قاممممق محممم ر المخر ممما  أ  البااعممما   الأامممبا  التمممف يماممم  أ  ظ سمممر اعخ ممماق 

الخاصمممق بمت يمممرا  المحممم ر ال رعمممف رأس الممممال المعر مممف لمممان الخمممررتي  غيمممر 
متا ممق  ا لأربعممق إأل  ةممطأ  ممف  ممي  يمةممل المم ق  الةسممبف لهمماا المحمم ر ال رعممف 
فلممم  المحممم ر الر اسمممف المخر ممما  أرماممم  أ  يضممما   لمممى ذلمممف اعخ ممماق قاممممق 

 مممف لم اسممما  التعلممما  العمممالف رغممم  ظممم ا ر وااعممما  المحممم ر ال رعمممف ا عتممماا المعر 
 مةب لق لمت يراظه الستق  ف  ةير م  الاأل العرباق.

   المتأممممل لبااعممما  م شمممر التعلممما  العمممالف يلمممما أرمامممق البيئمممق التمايةامممق  مممف 
ظهيئق الأ  ا  لةم  أاقإرار راا الةماعأ  يم  يلعمي ا امتةرار السااامف أالسمل  

وةمممما  صمممم   م اسمممما  التعلمممما  العممممالفأ  ممممما يلعممممي  المتتمعممممف إأرا راممممما  ممممف
ا دتةماإي إأرا  ي رما  مف ظ،أرما رماه الم اسما  بالة ةما  الضمرأررق   ا اتةرار

 امممتكمال مهامهمممماأ  ةمممما أأ مممح  البااعمممما  أ  المممماأل التمممف  ممممربتها الة،اعمممما  
أالحرأ  أالاأل غير المستةري أأ غير الةاماق ادتةاإيا يتأفر  يها دماع التعلا  

لعالف بة ري  بيري أبالتالف ظتأفر  يها مسيري التةماق ا عساعاقأ فاعااأ    م شر ا
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التعلما  العمالف  ممف الماأل العربامق  رممت  وار مق  بيمري بمخر مما  رماا الةمماع امم ا  
المعمممار  أالمهمممارا  أالت  هممما  التمممف يحملهممما الخررتممم   أأ المةتتممما  المعرفامممق 

يعمممل عليهمما البمما ة   أعمممال المعر ممق  المتمةلممق  ممف البحمم ث أا ختراعمما  التممف
وهمماا الةممماعأ ذلممف  يماعمما ممم   ررممل الم شممر بأرماممق رمماه المخر مما   ممف خامممق 
مسيري التةماقأ أدا أظهر  الةتا ل أ  راا المح ر بحا ق  لى ارتما  خاص م  
الةا مي  علمى دمماع التعلما  العمالف  يم   ما   البااعما  الخاصمق بعماإ طلبما  

ع لكممل مليمم   عسمممق أعمماإ البحمم ث العلماممق المةشمم ري التممف يمامم  وممرا ا  ااختممرا 
ا دتبمممماس مةهمممما أالشممممرا ق وممممي  التامعمممما  أالم اسمممما  الةممممةاعاق  ممممف البحمممم  
أالتممم رر متاعامممق  ممف  ةيمممر ممم  الممماأل العربامممقأ ختاممما يماممم  الةمم ل بمممأ  م شمممر 

  أرصا التعلا  العالف يتاح للبا ةي  أصةاع الساااق التعلاماق  رصق  ياي لتةيا
أأ ممه الةمم ي أالضممعا  ممف عامما  التعلمما  العممالفأ أممم  فمم  أ مم  الخمممط أالبممرامل 

 لتحسي  الت إي.
 الخاتمة:

اااتةمار  ف رأس المال البشري ا وا له م  ظةيا  ع  طررل ظةيا  مخر اظه 
 اااممتةمارا  المرصممماي  ممخمق  مممااأ خاصممق أأ  التعلممما   ممف الت،ا مممر متممماعفأ 
أالملا ممم  مممم  خممملال رممماه الاراامممق أ  ااامممتةمار البشمممري يعممممف ممممرإأإا عالاممما 

 ظست يا مةه  م  الهاا ل اادتةاإيق.
معمممق ا ظبةمممى علمممى مسمممت ارا  حسممميأ أإعمممما ظتعممماارا  لمممى أي أ  مرإأإيمممق التا

 ا مممق الةماعممما  الأخمممرن.  لممم ا رأس الممممال البشمممري الممماي ظكممم    بالتامعمممق  مممم  
 يسير المةاما  الأخرن.
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أع ا ممما ااامممتةمار  ممممف رأس الممممال البشممممري ظعممم إ علمممى التامعممممق مممم  خمممملال 
لأألممىأ  ممالتعلا  مخر مما  ذا  ع عاممق أ  مما ي أ عالاممق معرفاممق أ كررممق بالار ممق ا

أالتك ر  يسارما   ف خ   عسبق إأرا  العمل أظكمالاف العممل أظحسمي   م إي 
سممممممل  اا  أالتةممممممر ا  المعة رمممممما  أالتح يمممممم، أ الالمخر مممممما  أمهممممممارا  العمممممممل أ 
 ظحسي  الأإا  أ ر   الر ا ال ظا ف.المرظبمق بالعملأ با  ا ق  لى 

ال مارق ومي  الةتما ل المحةةمق  ما أ  ظةيا  اااتةمار البشري يم إي  لمى معر مق 
أالةتا ل المخممق أبالتالف معر ق ال ت ي أمحاألق ااتارا ها أالعمل على ظحةيل 

   ا ي أ ضل لةاا  التعلا  العالف.
 التوصيات:

م  الةتا ل السابةق يما  أ  ع رإ متم عق مم  الت صماا  ا ظامقأ أالتمف عمرن 
 أعها أااااق 

الضممممرأري أ مممم   اممممتراظاتاق للتامعممممق ظحمممماإ ااممممتةما  رأس المممممال  ممممم  -
البشممري المتمةممل  ممف الةمم ري ال كررمممق  أامماظاي  ممامعيي  أإإاررممي   أالح مما  عليهممما 

 أظم رررا وها  ظحسي    إي الخامق التعلاماق.
العمممممل علممممى  إاري رأس المممممال البشممممري بمممممةهل  ايمممما يتضممممم   وممممراق إأر  -

 ةمار الةرأي المعرفاق.التميي، أ الف وةا  أاات
ظمم  ير ظةةاممق المعل ممما  أااظةمماا  أظممم رر عامم  المعل ممما  ممم  خمملال  -

ظممم  ير الأ هممم،ي أالمعممماا  المتمممم ري أالبرامتاممما  الحايةمممق أالشمممباا  االكترأعامممق 
 التف ظساعا رأس المال البشري.

يتممي أ  ظتبةممى التامعممق مممةهل متكامممل لةةا ممق التمم إي أالعمممل علممى اعتممماإ  -
 عايير إألاق لتحسي    إي خاماظها.  م
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 ممرأري ظةمماي  المماع  أالمسمماعاي ممم  دبممل  إاري التامعممق لممرأس المممال البشممري  -
ممم  ظمم  ير  ا ممق المسممتل،ما  أالتسممهيلا  الماإيممق أالمالاممق أظهيئممق المةمما  الملا مم  

 لعمل المتمي،ر  أالمباعي  للعمل على ظحسي    إي الخاما  التعلاماق.
 عشمما  ظخةةمما  محمماإي  ممف  ممل  امعممق أإعمماإي الةاممر  ممف العمممل علممى  -

 التخةةا  التف ا ظمتلف المة ما  الكافاق للح ا  على الة عاق التياي.
عةمممما اظ اقامممما  الشممممرا ق أالتعمممماأ  أالتبمممماإل العلمممممف ب ممممرق اااممممت اإي ممممم   -

 مختلا التتار  العلماق العرباق أالاألاق.
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