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Abstract : 

 This study aims to emphasize and highlight the role of 
knowledge management strategy in human resources development, we 
have been studying the case of professors of the Faculty of Economics 
at the University of Khenchela was studied, adopting a comprehensive  

survey sample, sixty-four questionnaires were distributed and 60 
samples were analyzed, adopt spss19, and the tools of statistical 
analysis were represented in the coefficient of stability and honesty, 
arithmetic mean, standard deviation and also coefficient of variation. 

 The most results of the study that the Faculty of Economics at 
the University of Khenchela adopts the strategy of knowledge 
management among its employees, but does not provide a supportive 
environment for learning or the necessary technologies, it also 
neglects the importance of task forces and teamwork in creating and 
sharing knowledge, the study presented some recommendations, 
especially the reconsideration of the application of the knowledge 
management strategy by focusing on the various operations, without 
neglecting one of them as an integrated loop, and should provide the 
conditions that would make this strategy successful. 

 

Key words: development; human resource; strategy; knowledge 
management. 
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           

        



112201861-83 
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

         



 

  

-         

 
-  
-            

 
-         

. 

          

 

 

 

        

         

 

  1        

                                                             
1–––

201084 



112201861-83 
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           



1 

      

         



2 

-  
-  
- 

 
-        

 
- 



 
 

1  

                                                             
1          

12009 77 78 
2

12002 237 238 
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          

          

          

       
         

1 
           

          

 

  

-  
-    

 
-         

 
-  

 

 

 

 

 

 

                                                             
1 Levy-Leboyer C, La gestion des compétences, les éditions d’organisations, Paris, 
1996, p42 
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2  

       

1 

           
         
       

           
        

         

     
           

          
. 

            



          

 

3  

 



                                                             
1       –     

12005441 
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         

 

   
          

        
1 

          

         
 (COST) (Investment)  

           
      .2 



 

 

3      
            
           

                                                             
1        285 286

PDF created with pd fFactory Pro trial version www.pdffactory.com 
2444 

3           

200656 
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      1    
      2 





          

 

           

 

         

          

3 

 

 

-  
-  
-  

                                                             
1        2009

10 
2         2008 56 
3           



20086 



112201861-83 
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-  
-  
-  
-    

 
-  
-          

 
-        

 
 

 

1 

-  
-  
- 

 
-  
-  
-  

                                                             
120084 



112201861-83 
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-          

          

 
-         

         

 
          

   

          

 

          



 



 

 



          

 

          64

20182019

64 



112201861-83 
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       





         

       

64646101



6001 

01 



 


 


 


 

60 01 61 64 

 

          
  SPSS  19   

     : 
     .  
           
      . 
        

   



112201861-83 
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          

        
 1234553 

       

 0303

03 
          . 
          

    :100 

  %  
 

     (%50)       
     (%50)     ) 

 (  

 

  

       

01.      
         

02 

    



 

10 0,674 0820 



112201861-83 
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

 

10 0687 0829 

spss 

        

0,674   0,687       
           
      0,820 

0,829 

 

1  

03 

    

  35 58,33 

 25 41,67 

 60 100 

 20  30 20 33,33 

30 40 28 46,67 

40 12 20 

 60 100 

 25 41,67 



112201861-83 
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  32 53,33 

 03 05 

 150 100 

 0 5 15 25 

5 10 30 50 

10 15 15 25 

15 22 14,7 

 60 100 

spss 
03 

-      58,33%   

41,67%       

 
-        30 40 

  46,67%       5 

1050%

 53.33%  20  30 33,33%

0 525%

41,67%

84020%
1514,7%



112201861-83 
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3  05%   

           

  2021       

15 
2  

1.2         

 

04     
   

 


 

 

 

01    

 

3,42 1,11  32,45 

02 

 

3,40 1,04  30,58 

03     

 

2,80 1,09  38,92 

04   

   

 

2,60 1,01  38,84 

05    



 

2,56 1,06  41,40 

06    2,61 0,98  37,54 



112201861-83 
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 

07     

   

 

3,17 1,10  34,70 

08    

 

2,90 0,99  34,13 

09    

    

 

2,66 1,04  39,09 

10     

    

 

3,20 1,23  38,43 

 3،01 0,47  15,66 

spss 

  01      

 02

 10



07



03

          

 



112201861-83 
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  03

04

05



  06 08    

        

09

 

 

       

         

3،01

 

2.2        

 

05     
 

 

     

1  3,75 1,03  27،46 

2  

   

 

3,13 1,08  34,50 

3    2,95 1,11  37,62 



112201861-83 
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   

 

4   

    

 

3,18 1,16  46,47 

5 







 

3,36 1,07  31,84 

6  



 

3,22 1,09  33,85 

7  

   

 

2,93 1,10  37,54 

8   

 

2,53 0,98  38,73 

9  

  

 

3,70 1,15  31,08 

10    

 

 

3,53 1,11  31,44 



112201861-83 
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 3،02 0,55  18,33 

spss 

   05     
      

 3،02    0,55   

18,33(%  
   1     

   3,75     

   27،46       

  9 

   3,70     

31,08

       

10   3,53

31,44

   

    5   

      3,36  

     31,84   

   

   
6         

3,22        



112201861-83 
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33,85  

        4  
        3,18

        46,47

           

      2   

      3,13   

     34,50   

 

 

  3       

2,95

 37,62      

  7 
2,93

       37,54 

          

    8   

       2,53  

 38,73

 

           

         



112201861-83 
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

 

2.3

0.05

          

 

06 

  

  0775 

 0.01 

 60 

06   

     0,775  0,01 

0,05
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