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  ملخص:

ت في مجاٌ االإاٌ والأغماٌ وطلً الإا لها مً كضعة غلى        حػخبر قغواث االإؿاهمت مً ؤهم ؤهىاع الكغواث الخجاعٍ

ججمُؼ عئوؽ ؤمىاٌ ضخمت وايُلاغها باللُام بيكاَاث طاث ؤهمُت مازغة، والأهثر مً طلً ًغجبِ وحىصها وجُىعها، 

 حخماغُت ؤو الكخهاصًت.اعجباَا وزُلا بخُىع خُاة الؤوؿان ؾىاء مً الىاخُت ال 

وغلُه، لًمان وحىص هظا الىىع مً الكغواث، فةهه ٌػخمض في هظغ الػضًض غلى نفاث وإصاعة اللاصة غلى عؤؽ 

ت وفىاثض  الكغهت. لظلً فةن صوع الأحهؼة الحخماغُت له ؤهمُت زانت في االإؿاع "الؿػُض" ؤو "الخػِـ" الكغواث الخجاعٍ

 الكخهاص. 

الغاًت وحضث كىاغض حػمل غلى ويؼ بَاع ًىظم ؤهضاف الكغهت وجًمً خلىق االإؿاهمين ولخدلُم هظه 

واالإخػاملين مؼ الكغهت، وجضعى هظه اللىاغض بمباصت الحىهمت، والتي ٌؿعى لًمان جفػُلها مجمىغت مً الهُئاث وغلى 

 .عؤؾها مجلـ الؤصاعة

 ؿاهمت؛ الغكابت.قغهت االإخىهمت الكغواث؛ مجلـ الؤصاعة؛ : الكلماث المفخاحيت

Abstract:  
           The companies involved are among the most important types of business and financial 

firms, because they are able to raise large capital and carry out activities of significant 

importance, and, more importantly, their existence and development are closely linked to the 

development of human life, both socially and economically. 

Accordingly, To ensure that this type of business exists, it depends on the qualities and 

management of leaders at the head of the business. The role of social services is therefore 

particularly important in the "happy" or "unhappy" path of business and economic benefits. 

To achieve this end, rules have been found that work to develop a framework that regulates 

the company’s goals and guarantees the rights of shareholders and dealers with the company. 

These rules are called the principles of governance, which seeks to ensure their activation by a 

group of bodies, especially the Board of Directors 

Keywords : corporate governance ;board of directors ;join stock company ; control 

                                                           
 غاؾِل

ُ
الِف االإ

ُ
 .االإ

 دوس مجلس الإداسة في جفعيل حىكمت الششكاث.

The role of the board of directors in activating corporate governance. 
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 ملذمت:

بن اهفخاح الجؼاثغ غلى اكخهاص الؿىق في ؤوازغ زماهُيُاث اللغن االإاض ي، ؤصّي بلى جؼاًض غضص الكغواث 

ت جىلؿم بلى واالإاؾؿاث الىاقُت في المجاٌ  الكخهاصي بكيل غام والمجاٌ الخجاعي بكيل زام، فالكغواث الخجاعٍ

نها غلى الغخباع الصخص ي، وقغواث ؤمىاٌ جلىم غلى الغخباع االإالي. مؼ الػلم  هىغين: قغواث ؤشخام، والتي جغجىؼ في جيىٍ

لتي حػخبر الىمىطج الأمثل لكغواث الأمىاٌ، ؤن قغواث الأمىاٌ مخػضصة ومخىىغت، والىىع الباعػ فيها هى قغهت االإؿاهمت، ا

وكض غغفها االإكغع الجؼاثغي، بإنها الكغهت التي ًىلؿم عؤؽ مالها بلى خهو، وجخيىن مً قغواء لا ًخدملىن الخؿاثغ بلا 

 (1) مً اللاهىن الخجاعي الجؼاثغي. 561بلضع خهتهم، َبلا للماصة 

ً واالإخػاملين، لان الخػامل فيها ًلىم غلى الغخباع ا الىىع مً الكغواث حػلها مدل اهخماظبن َبُػت ه م االإؿدثمغٍ

االإالي وعئوؽ ؤمىاٌ ضخمت، وفي االإلابل حػلها ؤهثر غغيت للفؿاص الىاجج غً ؾىء الؤصاعة والدؿُير، ولهظا ظهغ ما ٌػغف 

 بالحىهمت مً ؤحل مػالجت االإكىلاث التي كض جخػغى لها الكغهت. 

الؿىىاث الأزيرة مدل اهخمام مً كبل الكغواث واالإاؾؿاث، زانت بػض  خُث ؤنبذ مىيىع الحىهمت في 

الأخضار والأػماث التي وكػذ ولا ػالذ حػهف بالضوٌ الهىاغُت الىبري، واللتزام بخُبُم مباصت الحىهمت مً قإهه 

 (2) يمان خؿً حؿُير وإصاعة الكغواث.

، بلا ؤن هظا لم ًمىنها مً الحهىٌ غلى والكخهاصبالغغم مً الهخمام الىبير بالحىهمت مً َغف فلهاء اللاهىن 

فاث بين مً ٌػغفها غلى  وقاملحػغٍف حامؼ  ىحه أعمال الششكت، " ؤنها:لها، بط حػضصث الخػغٍ النظام الزي ًضبغ وٍ

ضع الإحشاءاث حيث ًىصع الحلىق والىاحباث بين مخخلف أظشاف مجلس الإد اسة أصحاب العلاكت، المساهمين، وٍ

واللىاعذ اللاصمت الخاصت باجخار اللشاساث وكما ًضع الأهذاف والاستراجيجياث اللاصمت لخحليلها وأسس المخابعت 

اكبت الأداء." (3) لخلييم ومش
 

اع الظي جماعؽ فُه الكغواث وحىصها، خُث جغهؼ فُه غلى الػلاكاث بين االإىظفين   والؤصاعة ؤوهما حػغف ؤنها اَلؤ

وكض غغفها نىضوق الىلض الضولي ؤنها االإهُلح (4) ؤصحاب االإهالح وهُفُت الخفاغل بُنهم في الؤقغاف غلى غملُت الخدىُم.

غ الكخهاصًت والخىظُمُت الظي ٌكمل حمُؼ الػىانغ التي بمىحبها خىم الض ولت بما فيها مً الؿُاؾاث واَلأ

ازغ يػف جُبُم الحىهمت غلى اليكاٍ الكخهاصي و مهلحت الأفغاص. ػُت، وٍ ف  (5)والدكغَ واهُلاكا مً طلً ًمىً حػغٍ

وؤصحاب  الحىهمت غلى ؤنها مجمىغت مً اللىاغض واالإػاًير التي جىظم الػلاكاث بين بصاعة الكغهت واالإؿاهمين مً حهت

                                                           
ش 101، یخًمً اللاهىن الخجاعي، ج.ع.ج.ج غضص1975ؾبخمبر  26ماعر في 59_ 75المغ 1  ، مػضٌ ومخمم.1975_9_19، الهاصع بخاعٍ
، حامػت 3غماع بً غِش ي، جُبُم مباصت خىهمت الكغواث وصوعها في الحض مً الفؿاص بكغواث االإؿاهمت الػامت، مجلت الخىمُت الكخهاصًت، غضص 2

 .256، م2017الىاصي، الجؼاثغ،  الكهُض خمت لخًغ،
ت،مجلت الػلىم الكخهاصًت، حامػت الؿىصان للػ3 لىم عاهم لخظًغي، جإزير مباصت الحىهمت غلى ؤزلاكُاث الػمل في االإاؾؿت الكخهاصًت الجؼاثغٍ

 129م ،2017، ؽ18والخىىىلىحُا،ع
 .12، مهغ،م2012، ؽ1واث ، صاع الفىغ الجامعي، ٍؤخمض غلي زًغ، الؤفهاح والكفافُت وإخض مباصت الحىهمت في كاهىن الكغ  4
ت، مجلت الحلىق والػلىم 5 ت الجؼاثغٍ حمُلت زغزاف، بلعجىػ خؿين، صوع الغكابت الضازلُت في جفػُل خىهمت الكغواث لضي البىىن الخجاعٍ

ان غاقىع بالجلفت،   .217،م3،2015،ع9مجلض الوؿاهُت،حامػت ػٍ
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االإهالح مً حهت ؤزغي، خُث ًاصي الخُبُم الحؿً الإباصت الحىهمت الى بصاعة عقُضة والحض مً الغل والفؿاص في 

 الكغواث ومً جم النهىى باكخهاص كىي.

قغهت االإؿاهمت، الظي ٌػبر غً اجساط هظه الأزيرة الىظام اللضًم في مجلـ الؤصاعة الهُئت المخخهت بدؿُير  َػضو 

ت والدؿُير في الكغهت مً حهت، وؤًًا مؿاوٌ غً الغكابت والؤقغاف غً بصاعتها، و  هى االإؿاوٌ غً حمُؼ الأمىع الؤصاعٍ

  مضي جُبُم مباصت الحىهمت مً ؤحل خماًت الكغهت مً الىكىع في الفؿاص. 

ٌساهم مجلس الإداسة في جفعيل ميادئ حىكمت كيف  الآحي: واهُلاكا مما ؾبم ًمىً َغح الؤقياٌ  وغلُه

 الششكاث ؟

هت االإؿاهمت التي جخسظ الىظام الخللُضي في الدؿُير، خهغ الضعاؾت غلى قغ  وللإحابت غً هظا الؤقياٌ جم

  :البدث بلى كؿمين باؾخػماٌ االإىهج الخدلُلي واغخمضث في الضعاؾت غلى جلؿُم

 .هيكلت مجلس الإداسة -1

في الكغهت، خُث له نلاخُاث واؾػت في بصاعة وحؿُير الكغهت، وهى االإؿاوٌ  ؤهم هُئتٌػخبر مجلـ الؤصاعة 

وإهما ًلىمىن باهخساب ؤغًاء المجلـ وهظا الأزير هى االإؿاوٌ غً عفؼ  ،لا ًضًغون الكغهت لأنهم غً مهالح االإؿاهمين

االإكغوغت التي جمـ بؿمػت الكغهت، ولحماًت الكغهت مً االإماعؾاث غير  .وختى ًخدلم طلً(1)مؿخىي الىجاح في الكغهت

وحب الخُبُم الجُض الإباصت الحىم الغاقض مً ؤحل يمان حؿُير حُض وبػُض غً الفؿاص، وكبل الخُغق لضوع مجلـ 

و هُيلت المجلـ في بَاع مفهىم  ،جلـ الؤصاعة َبلا للأخيام الػامتالؤصاعة في جُبُم الحىهمت جم الخػغف غلى حكىُلت م

  الحىهمت.

 :مجلس الإداسة وفلا للأحكام العامت حشكيل  -1.1

مىً لللاهىن (2)غًى جدذ َاثلت البُلان 12ؤغًاء بلى  3في الأخيام الػامت ًدكيل مجلـ الؤصاعة مً  ، وٍ

، وللض خضص اللاهىن مجمىغت مً الكغوٍ صون ؤن ًللل غً الحض الأصوى اللاهىوي  الأؾاس ي جدضًض الحض الأصوى

 .االإىيىغُت وؤزغي قيلُت

 .الششوط المىضىعيت -1.1.1

ا، غير ؤهه لا ًمىً للصخو الُبُعي صون الصخو  ًمىً لػًى مجلـ الؤصاعة ؤن ًيىن شخها َبُػُا ؤو مػىىٍ

بالإيافت بلى طلً ًجب ؤن جخىفغ (3) مجالـ بصاعة قغواث ًخىاحض ملغها في الجؼاثغ. 5االإػىىي ؤن ًيىن غًىا لأهثر مً 

يخج غً طلً وحىب خُاػة وؿبت % (4)خاثؼا لػضص مً الأؾهم فُه نفت االإؿاهم في الكغهت ؤي ؤن ًيىن  مً غضص  20،وٍ

                                                           
، 2، ع4، حامػت ابي بىغ بللاًض، جلمؿان، مجلت االإخىؾُُت لللاهىن والكخهاصالمبضي فاَمت الؼهغاء، صوع مجلـ الؤصاعة في خىهمت قغواث االإؿاهمت، 1

  .53،م2019
 االإخًمً اللاهىن الخجاعي، الؿابم طهغه. 59-75مً الأمغ  610االإاصة  2
  لخجاعي، الؿابم طهغه.االإخًمً اللاهىن ا 59-75مً الأمغ  612االإاصة 3

  االإخًمً اللاهىن الخجاعي، الؿابم طهغه. 59-75مً الأمغ  619االإاصة  4
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الأؾهم والتي لا ًمىً الخهغف فيها، وحػغف بإؾهم الًمان، ًترجب غً طلً اهدؿاب ؤغًاء مجلـ الؤصاعة نفت الخاحغ 

 (1) وبالخالي االإؿاولُت الخًامىُت فُم بُنهم صون باقي االإؿاهمين.

 الششوط الشكليت.  -0.1.1

ًخم حػُين ؤغًاء مجلـ الؤصاعة في اللاهىن الأؾاس ي للكغهت ؤما في الخإؾِـ باللجىء الػلني للاصزاع ًخم حػُين ؤغًاء 

مجلـ الؤصاعة مً َغف الجمػُت الخإؾِؿُت، هظا وإنل غام خُث ًىحض بػٌ الجهاث المخىٌ لها الخػُين في خالاث 

 اؾخثىاثُت مً بُنها: 

ن حلؿتي الجمػُت الػامت الػاصًت في خاٌ قغىع مىهب في مجلـ الؤصاعة، وهظه الحالت حىاػ الخػُِىاث االإاكخت بي

جيىن بطا هلو غضص ؤغًاء مجلـ الؤصاعة غً الحض الأصوى الؤجفاقي صون ؤن ًلل غً الحض الأصوى اللاهىوي خُث ًخم بجمام 

الػامت الػاصًت مً ؤحل االإهاصكت الػضص في ؤحل زلار ؤقهغ مً ًىم الكغىع غلى ؤن ٌػغى في ؤكغب حلؿت للجمػُت 

  ( 2)غلُه. ؤما بصا هلو غً الحض الأصوى اللاهىوي وحب اوػلاص الجمػُت الػامت الػاصًت فىعا مً ؤحل جضاعن هظا الىلو. 

 هيكلت مجلس الإداسة في إظاس مبادئ الحىكمت: -0.1

جإصًبي هاجج غً خىهمت الكغواث، ؤما ؤهه غباعة غً حهاػ   labelle & martelٌػخبر مجلـ الؤصاعة في هظغ 

ىػلض بكيل صوعي  st –pierre & robitailleالباخثين م لىاثذ وجىظُماث، وٍ غغفاه ؤهه مجمىغت ؤفغاص ميىهىن غً َغٍ

م  ًجخمؼ مً ؤحل جدلُم مهلحت لُاصي صوع لجىت جىفُظًت في االإاؾؿت.  وغمىما مجلـ الؤصاعة هى غباعة غً فغٍ

 .(3)الكغهت

لمجلـ الؤصاعة اللُام باالإهام الخانت بالإقغاف والغكابت بكيل فػاٌ، وحب غليها ؤن ًيىن لها اللضعة  ختى ًدؿنى

غلى مماعؾت الحىم االإىيىعي االإؿخلل غً قاون الؤصاعة، وهى ما ًخُلب وحىص هُاول زانت ًغجىؼ غليها مجلـ الؤصاعة. 

غ وحػبر هظه الأزيرة غً وؿبت جمثُل ؤغًاء المجلـ االإؿخللين،   cadburyو هظغا لأهمُت حػُين هظه اليؿب ؤوص ي جلغٍ

ً غير الخىفُظًين خُث جخمثل مهامهم في الغكابت واالإغاحػت وبالخالي بخضار هىع مً  بخػُين ؤهبر غضص ممىً مً االإضًغٍ

اصة غلى ؤنهم ًمضون الكغهت بدللاث اجهاٌ مؼ البِئت الخاعحُت بدىم زبرتهم واجها لاتهم الخىاػن صازل المجلـ، ػٍ

ومياهتهم االإميزة، وللض وفغث مباصت الحىهمت غضص مً الؤعقاصاث لبىاء هُيل ملاثم لمجلـ الؤصاعة لًمان الؾخللالُت في 

(4)غمل المجلـ
  

وختى ًخمىً مجلـ الؤصاعة مً اللُام بمهام الؤقغاف، فةن مباصت الحىهمت وفغث مجمىغت بعقاصاث زانت فُم 

 اؾخللالُت الغكابت والؤقغاف غلى جُبُم مباصت الحىهمت، وجخمثل هظه اللجان في:ًخػلم بةوكاء لجان زانت جًمً 

 

                                                           
نفغ  1، الهاصعة في 36االإخػلم بالسجل الخجاعي،ج.ع.ج.ج، غضص  1990غكذ 8االإىافم ٌ 1411مدغم  27االإاعر في  22-90مً كاهىن  31َبلا للماصة   1

 . 1990غكذ  12االإىافم ٌ 1411
 االإخًمً اللاهىن الخجاعي، مغحؼ ؾابم طهغه. 59-75مً الأمغ  715 االإاصةعاحؼ  2
م، ع3 ، حامػت حُلالي الُابـ، 1بً كغاف محمد هىع الضًً، صحغاوي بً قُدت، مجلـ الؤصاعة وإؾهاماجه لحىهمت فػالت للكغواث، مجلت البخياع والدؿىٍ

 .38، م2018الجؼاثغ،  -ؾُضي بلػباؽ
 .75، م2018ىغ، خىهمت الكغواث، اليكغ الجامعي الجضًض، الجؼاثغ، ؽ مهُفى بىب-محمد ؾفير 4



 

 2024الؿىت -01الػضص -11المجلض

ـــ/ الكغواث خىهمت جفػُل في الؤصاعة مجلـ صوع  ــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ   ــــ

اء   / بهغام خىُمت ؤولاٌ     قُش محمد ػهغٍ

  393  
l 

EISSN: 0588-2309 ISSN: 2352-9806 

 لجنت الخعييناث.  -1.0.1

ت المجلـ، وهباع  وحػض مً بين ؤهم اللجان الخابػت لمجلـ الؤصاعة والتي تهخم بالًىابِ الخانت بالترقُذ لػًىٍ

ً الخىفُظًين. جخيىن هظه الأزيرة مً  خىلى ؤغًاء هدض ؤ 3االإضًغٍ صوى مً بين ؤغًاء المجلـ غير الخىفُظًين االإؿخللين، وٍ

فهي جلىم بىيؼ االإهاعاث والخبراث االإُلىب جىافغها وهظا الآلُاث الكفافت للخػُين، بما ، مجلـ الؤصاعة مهمت حػُُنهم

ًًمً الحهىٌ غلى ؤفًل االإغشحين االإاهلين.
ومباصت هظلً جلىم بمغاحػت الؤعقاصاث الخانت بخُبُم كىاغض  1 

غهاخىهمت الكغواث م غ ؾىىي جىضح فُه َبُػت غملها ، ؼ َغح الخىنُاث اللاػمت بخُىٍ هما ًجب غلىيها ويؼ جلغٍ

  (2) والأؾـ التي جم غلى ؤؾاؾها ازخُاع مجلـ الؤصاعة.

 لجنت المشاحعاث. -0.0.1

الأنل ؤهه لم ًغص حػغٍف مىخض للجان االإغاحػت في الكغواث وطلً عاحؼ بلى ازخلاف مؿاولُاتها مً قغهت لأزغي ، 

ولىً االإخفم غلُه ؤن هظه اللجان ناصعة غً مجلـ الؤصاعة جلخهغ حكىُلتها غلى الأغًاء غير الخىفُظًين، حكترٍ فيهم 

 .(3)الؾخللالُت والخبرة في مجاٌ المحاؾبت واالإغاحػت 

غ االإالُت والؤفهاح لحملت الأؾهم، والخإهض مً مهضاكُتها وؤًًا جضغُم   ًلىم صوع هظه اللجىت في مغاكبت الخلاعٍ

اصة في االإهضاكُت واالإىزىكُت في اللىاثم االإالُت االإػضة مً  اؾخللاٌ غملُت االإغاحػت، وحاءث فىغة بوكائها مً ؤحل الؼٍ

 ،ً فًلا غً مؿاهضة الؤصاعة الػلُا لللُام باالإهام االإىىٍ بها بىفاءة وفػالُت، َغف الؤصاعة للمؿاهمين واالإؿدثمغٍ

غ االإالُت  .(4)وجدؿين ؤصاء هظام الغكابت الضازلُت، مما ًازغ بًجابا غلى حىصة الخلاعٍ

غهت جخمثل مؿاولُاث لجان مجلـ الؤصاعة في مغاكبت المخاَغ االإالُت و بصاعتها، بالإيافت بلى الغكابت الضازلُت للك

م مغاحػت اللىاثم االإالُت والأعباح والدكاوع مؼ الؤصاعة واالإضكلين الخاعحُين خىلها، مً ؤحل جلُُم مضي اؾدُفاء  غً َغٍ

 .(5) هظه اللىاثم للحُاصًت و الؤجباع الحؿً الإػاًير الؤفهاح والكفافُت

 لجنت المكافآث. -2.0.1

الهاصعة غً الجهاث االإهخمت بها غلى ؤهه ًجب ؤن حكيل جدث ؤغلب الضعاؾاث الخانت بالحىهمت والخىنُاث 

لجان االإيافأث مً بين ؤغًاء مجلـ الؤصاعة غير الخىفُظًين، وفي مجاٌ الكغواث االإملىهت للضولت جًمىذ بعقاصاث 

ىلت، مىظمت الخػاون الكخهاصي والخىمُت جإهُضا غلى يغوعة ؤن جيىن ميافأث ؤغًاء مجلـ الؤصاعة والؤصاعة الػلُا مػل

ؼ مهالح الكغهت غلى االإضي البػُض، مً زلاٌ حظب االإهىُين وطوي الىفاءاث الػالُت، وهى الضوع الهام  ختى جًمً حػؼٍ

 .    (6) لهظه اللجىت

                                                           
ير، حامػت ؤمُىت فضاوي، صوع عواثؼ الحىهمت في الحض مً االإماعؾاث الؤبضاغُت، ؤَغوخت صهخىعاه، جسهو غلىم مالُت، ولُت الػلىم الكخهاصًت والدؿُ 1

 .67، م2014-2013باجي مسخاع، غىابت، ؽ 
ً الخىفُظًين، الضاع الجامػُت،ٍ،محمد مهُفى ؾلُمان 2 ت، مهغ 1خىهمت الكغواث وصوع ؤغًاء مجلـ الؤصاعة واالإضًغٍ  115_113م، 2008، الؤؾىىضعٍ
، حامػت الىاصي، 10محمد الإين ميرة، الػهغ غؼة، صوع لجان مغاحػت الحؿاباث في جفػُل مباصت خىهمت الكغواث، مجلت الضعاؾاث الكخهاصًت واالإالُت، ع 3

 . 237-236، م.م2017غ، الجؼاث
 . 77محمد ؾفير، مهُفى ؤبىبىغ، مغحؼ ؾابم،م 4
 .239محمد الإين ميرة، الأػهغ غؼة، مغحؼ ؾابم، م 5

 68ؤمُىت فضاوي، مغحؼ ؾابم، م 6
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 اللجنت الخنفيزًت. -2.0.1

الىكذ ؤظهغث  ؤونذ الػضًض مً الخىنُاث الخانت بالخُبُم الؿلُم الإباصت خىهمت الكغواث، وفي هفـ

مً  االإماعؾاث االإُبلت في الكغواث الػاالإُت، بإهمُت بوكاء اللجىت الخىفُظًت بالكغهت وهي لجىت مىبثلتالػضًض مً 

ػت في الحالاث  مجلـ الؤصاعة ًخم حػُُنها بىاؾُت مجلـ الؤصاعة خُث حؿاغض في جىفير اللضعة غلى الؾخجابت الؿغَ

بىفاءة وفػالُت وزانت فُما ًخػلم بخدضًض  ُتفالؤقغامه بالإيافت بلى اللُام بمؿاغضة المجلـ في ؤصاء مها الُاعثت، 

ػاث الأعباح،  الؾتراجُجُت الأهضاف  اث االإالُت والدكغُلُت لها، وويؼ الخىنُاث الخانت بؿُاؾت جىػَ للكغهت والأولىٍ

جب ؤن هلاخظ ؤن  بالإيافت بلى لت الأحل لػملُاث الكغهت الدكغُلُت. وٍ حمُؼ اللغاعاث التي كُامها بخلُُم الؤهخاحُت َىٍ

  .(1)جهضع غً اللجىت الخىفُظًت حػخبر غير ملؼمت بمجلـ الؤصاعة، ولىنها حػخبر جىنُاث للمجلـ

لاع غلى ؤفًل االإماعؾاث الُبلت في الكغواث الػاالإُت واالإخػللت بىُفُت كُام اللجىت الخىفُظًت بمؿاولُاتها  بالَا

 : ًلي ماوواحباتها، ًمىً جدضًض هظه االإؿاولُاث وفم 

 جماعؽ اللجىت حمُؼ الؿلُاث وجخدمل واحباث مجلـ الؤصاعة في الفترة ما بين احخماغاث مجلـ الؤصاعة؛ أ. 

جلىم اللجىت بمىاككت واجساط اللغاعاث االإخػللت باالإىيىغاث التي جدخاج بلى اجساط كغاعاث غاحلت، ولا جخدمل  ب.

 بلى خين صغىة مجلـ الؤصاعة للاحخماع. الخإحُل

 ؤغماٌ الكغهت الػاصًت. جُلبهاجخًمً مؿاولُاث اللجىت اجساط اللغاعاث الغوجُيُت التي  ج.

 الكغهت وؤهضافها ؾىف جلىم اللجىت بالخالي: باؾتراجُجُتفُم ًخػلم  د.

الخىفُظًت في جدضًض ؤهضاف وعؾاثل الكغهت، وؤًًا في ويؼ الخُِ  واللجىت_ بعقاص االإضًغ الخىفُظي 

 هضاف الدكغُلُت لها؛ والأ  الؾتراجُجُت

 _ مغاحػت بحغاءاث وغملُاث الخسُُِ الؾتراجُجي للكغهت بالخػاون مؼ االإضًغ الخىفُظي والمجلـ الخىفُظي لها؛ 

 بلى ؤغماٌ فػلُت بغغى جدلُم ؤهضاف الكغهت؛  الؾتراجُجُتمً جغحمت الخُِ  _ الخإهض

ؼ مىاعص الكغهت التي تهضف بلى جدلُم _ مغاحػت جىنُاث االإضًغ الخىفُظي والمجلـ الخىفُظي فُم  ًخػلم بخىػَ

ل؛   الؾتراجُجُتالخىافم بين الخُِ   للكغهت وؤهضافها الدكغُلُت طاث الأحل الُىٍ

اث الكغهت الدكغُلُت، جلىم اللجىت بمغاحػت وإغضاص الخىنُاث ه. لمجلـ الؤصاعة باليؿبت  فُما ًخػلم بإولىٍ

اث الدكغُلُت مخًمىا الخىؾؼ بلى ؤؾىاق وصوٌ حضًضة ؤو الخغوج مً ؤؾىاق  الؾتراجُجُتلللغاعاث  االإخػللت بالأولىٍ

 (2)وصوٌ خالُت؛

ػاث، ؾىف جلىم اللجىت بالخالي: باليؿبت للخسُُِ و.  االإالي للكغهت وؾُاؾت الخىػَ

لت الأحل،  - ىٍ ت وَ بغضاص ومغاحػت جىنُاث مجلـ الؤصاعة االإخػللت بالأهضاف والؾتراجُجُاث االإالُت الؿىىٍ

 ماقغاث الأصاء االإغجبُت بها؛ وؤًًا 

                                                           
ت_صعاؾت مُضاهُت_ ؤَغوخت صهخىعاه، غلىم اكخهاص 1 ًت، ولُت بلاؾىت نالح، فػالُت مجالـ الؤصاعة في جلُُم الأصاء الكامل لكغواث االإؿاهمت الجؼاثغٍ

ت وغلىم الدؿُير، حامػت فغخاث غباؽ، ؾُُف،  .109،  م2017_2016الػلىم الكخهاصًت والخجاعٍ
 .118، ممغحؼ ؾابممحمد مهُفى ؾلُمان،  2
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مغاحػت الأمىع االإالُت الهامت للكغهت والكغواث الخابػت لها مثل الأمىع االإخػللت بغؤؽ ماٌ الكغهت، والخهيُف  -

ت، وطلً بالخػاون مؼ بصاعة الكغهت  للكغهت، الثخماوي والخضفلاث الىلضًت، وؤوكُت الكتراى، والىصاجؼ الؾدثماعٍ

 االإغاحػت. الخىفُظًت ولجىت

ػاث للكغهت وبىُفُت جىفُظها.  -  بغضاص ومغاحػت الخىنُاث االإلضمت لمجلـ الؤصاعة واالإخػللت بؿُاؾت الخىػَ

ت لىفلاث الغؤؽ مالُت الفػ -  لُت ومغاحػتها مؼ االإىاػهاث االإػخمضة مؿبلا لهااالإغاحػت الضوعٍ

ل وفػالُت غملُاتها الدكغُلُت، جلىم اللجىت بمغاحػت ص . فُما ًخػلم بخلُُم بهخاحُت الكغهت في االإضي الُىٍ

االإخػللت بالفغم التي ؤمام الكغهت، والتي تهضف بلى  الؾتراجُجُتوإغضاص الخىنُاث لمجلـ الؤصاعة باليؿبت لللغاعاث 

 .(1)دؿين حىصة االإىخجاث والخضماث التي جلضمها الكغهت وجغقُض الخيالُف االإخػللت بها ج

 سكابت مجلس الإداسة على جعبيم مبادئ الحىكمت الششيذة. -0

ًغاص بغكابت الؤصاعة مجمىغت مً الأؾـ والأؾالُب التي ٌػخمضها االإكغع لخىظُم الغكابت الظاجُت للإصاعة بهىعة 

ت والغكابُت الخابػت لها، وطلً في مضي التزامها بخُبُم الىظام اللاهىوي لحىهمت  وفي  الكغواث.غامت غلى الىخضاث الؤصاعٍ

ومهام هظا الأزير في بَاع مباصت  للحىهمت،صاعة في يمان الخُبُم الجُض هظا االإُلب ًخم الخػغف غلى ؤهمُت مجلـ الؤ 

 زم الغكابت غلى جُبُم الجُض الإباصت الحىهمت.  الحىهمت.

 أهميت مجلس الإداسة في إظاس مبادئ الحىكمت. -1.0

ً بمؿاءلت االإضًغ  ًٍ في ظل مفهىم الحىهمت، فةن مجلـ الؤصاعة ًلىم بهفت مدضصة وهُابت غً االإؿدثمغٍ

ومداؾبتهم غً ؤصائهم وجدلُم ؤهضاف الكغهت ويمان مهلحتها وهى الؿبب في بغُاء المجلـ الضعحت اليافُت مً 

الؾخللالُت، بدُث هظه الأزيرة جمىىه مً مماعؾت الغكابت اللاػمت واجساط بحغاء الػؼٌ بن لم ًدللىا الأصاء االإُلىب، 

ام مجلـ الؤصاعة، لأنها حؿاهم في جدؿين مغصوصًت الكغهت وجدؿين وبالخالي فالحىهمت الجُضة هاججت غً االإؿاءلت ؤم

 جدمل االإؿاولُت. 

ض مً اخخمالاث ؾغغت الكغهت  ومً هاخُت ؤزغي فةن الحىهمت الجُضة التي جخم مً زلاٌ الؤقغاف والغكابت جؼٍ

ً ؤن مؿدثمغاتهم ؾخظل  في ؤمان، هما ؤن هظا الؤقغاف للخغُيراث في بِئت الأغماٌ ومىاحهت الأػماث بما ًاهض للمؿدثمغٍ

ً الين ًسفلىن في ؤصاء مهامهم.  ًيبغي ؤن ٌػمل غلى مىؼ التهاون الؤصاعي، ويمان اؾدبضاٌ االإضًغٍ

بالإيافت بلى طلً فةن الغكابت جًمً ؤصاء اكخهاصي حُض، ووحىص الحىهمت وكضعتها غلى جدلُم االإػضلاث االإغجفػت 

اصة كُمت ممخلياث االإؿاهمين، وغلُه ًمىً اللىٌ بإن مجلـ الؤصاعة مً الأصاء جاصي بلى جسفٌُ جيالُف عؤؽ  االإاٌ وػٍ

  .(2)ٌػخبر هلُت البضاًت والأؾاؽ الظي ًلىم غلُه الخُبُم الؿلُم الإفهىم خىهمت الكغهت

هما ًجضع الؤقاعة بلى ؤن مجلـ الؤصاعة في بَاع اللُام باالإهام االإىىٍ بها ًجب ؤن ًغاعي مباصت الحىهمت  

.(3)ُضةالغق
  

                                                           
 . 110بلاؾىت نالح، مغحؼ ؾابم، م 1

 62بضي فاَمت الؼهغاء، مغحؼ ؾابم، م 2
  36مُثاق الحىم الغاقض للماؾؿت في الجؼاثغ. م 3
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 مهام مجلس الإداسة في إظاس الحىكمت الششيذة. 0.0

ل،  الأنل الػام في غمل مجلـ الؤصاعة هى ويؼ الؾتراجُجُاث التي حؿخسضم في الخإزير غلى الكغهت في االإضي الُىٍ

ل الهضف الؾتراجُجي بلى ميزة جىافؿُت  وتهضف هظه الأزيرة بلى جدلُم االإيزة الخىافؿُت، هما جًمً ازخُاع وؾاثل جدىٍ

ض مً اللُمت االإلضمت للؿىق. وحػض نُاغت التي بضوعها جميز الكغهت غً مىافؿيها، لأنها  مً  الؾتراجُجُتجسلم مهضع فغٍ

ت لضي ؤغًاء مجلـ الؤصاعة.    ؤنػب االإهماث خُث جخُلب بغاغت فاثلت وزبرة بصاعٍ

وكض عهؼث مىظمت الخػاون الكخهاصي والخىمُت بكإن خىهمت الكغواث غلى بُان االإهام الأؾاؾُت لمجالـ الؤصاعة 

اع يمان اللُام بالخىحه الؾتراجُجي والغنض ختى ًيىن طو فػ الُت في الكغهت، بدُث ًجب غلى المجلـ في هظا اَلؤ

الفػاٌ للإصاعة وجدمل االإؿاولُت الياملت ججاه الكغهت واالإؿاهمين. وختى ًخمىً مجلـ الؤصاعة مً مماعؾت الغكابت 

 نُاث ؤهمها: والؤقغاف ؤنضعث مىظمت الخػاون الكخهاصي والخىمُت مجمىغت مً الخى 

ق.ث ؤن مجلـ الؤصاعة الحم في  627وحىب اخترام خم مجلـ الؤصاعة في الؤغلام: خُث ًفهم مً اؾخلغاء االإاصة -

ذ بالغغم مً ؤهمُت هظا الحم.  الحهىٌ غلى االإػلىمت، في ظل غُاب هو نغٍ

ً ًيخمىن لىفـ الفئت وحىب االإؿاواة بين االإؿاهمين: بدُث ًدغم المجلـ غلى مػاملت حمُؼ االإؿاهمين الظً-

ت، وهى مبضؤ مهم زانت غىض وحىص مؿاهمين ًمليىن ؤغلبُت عؤؽ االإاٌ.   بهفت مدؿاوٍ

يمان الكفافُت في غملُت جغقُذ واهخساب ؤغًاء مجلـ الؤصاعة والتي جخم بهىعة عؾمُت، وحػمل هظه االإباصت  -

جب غلى هظه اللجىت الخإهض مً ؤن  غلى حصجُؼ االإؿاهمين لللُام بضوع وكِ في جغشح واهخساب ؤغًاء مجلـ الؤصاعة، وٍ

   .(1) الهخساب جم بيل قفافُت

ومً بين الىظاثف التي خضصتها مىظمت الخػاون الكخهاصي مً زلاٌ االإبضؤ الؿاصؽ مً مباصت خىهمت 

 ، هما ًلي: 2004االإاؾؿاث ؾىت 

ت وويؼ  اؾتراجُجُت_ اؾخػغاى وجىحُه  االإاؾؿت، وزُِ الػمل الغثِؿُت وؾُاؾت المخاَغ، االإىاػهاث الخلضًغٍ

 ؤهضاف الأصاء، مغاكبت الخىفُظ وغملُاث الؾخدىاط والخسلي غً الؾدثماع؛ 

 _ الؤقغاف غلى فػالُت مماعؾاث خىهمت االإاؾؿاث وإحغاء الخغُيراث اللاػمت؛ 

غلى هباع الخىفُظًين باالإاؾؿت، واؾدبضالهم بطا لؼم الأمغ مؼ  _ ازخُاع وجدضًض االإيافأث واالإغجباث، والؤقغاف

 الؤقغاف غلى جسُُِ جضاوٌ االإىانب؛

_مغاغاة الخىاؾب بين ميافأث هباع الخىفُظًين وؤغًاء مجلـ الؤصاعة، ومهالح االإاؾؿت، واالإؿاهمين في الأحل 

ل؛   الُىٍ

 عة _ يمان الكفافُت في غملُت اهخساب وجغقُذ ؤغًاء مجلـ الؤصا

 ؛ واالإؿاهمين_عكابت وإصاعة ؤي حػاعى مدخمل بين مهالح بصاعة االإاؾؿت، وؤغًاء مجلـ الؤصاعة 

 _ يمان هؼاهت اللىاثم االإالُت للماؾؿت، مؼ يمان وحىص هظم ؾلُمت للغكابت وزانت هظم بصاعة المخاَغ؛ 

                                                           
بىغ ؾهام صعباٌ، قغهت االإؿاهمت ومباصت الحىهمت الغقُضة، ؤَغوخت صهخىعاه، جسهو كاهىن الأغماٌ، ولُت الحلىق والػلىم الؿُاؾُت،حامػت ؤبي 1

  .  263، م2019-2018مؿان، ؽبللاًض، جل
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 الؤفهاح والكفافُت؛  _ الؤقغاف غلى غملُاث

 يىن كاصعا غلى مماعؾت الحىم االإىيىعي االإؿخلل غً قاون االإاؾؿت؛ _ ًيبغي غلى مجلـ الؤصاعة ؤن ً

_ غىضما ًخم بوكاء لجان مجلـ الؤصاعة ًيبغي ؤن ًدضص بكيل حُض، وؤن ًفصح غً نلاخُاتها وحكىُل بحغاءاث 

 غملها؛ 

ح لهم وافت _ ًجب ؤن جيىن لضي ؤغًاء مجلـ الؤصاعة اللضعة غلى بلؼام ؤهفؿهم بمؿاولُاتهم بكيل حُض وؤن جخا

 . (1)االإػلىماث الصحُدت طاث الهلت وفي الىكذ االإىاؾب

 داسة في لل مفهىم حىكمت الششكاث. : الذوس الشكابي لمجلس الإ 2.0.0

والغكابُت، خُث جيىن هظه الأزيرة ؤهثر مً  تفُالؤقغاًلىم مجلـ الؤصاعة في بَاع الحىهمت بمماعؾت االإهام 

خمثل الضوع الغكابي مً زلاٌ هظام الغكابت الضازلُت؛ هظام االإغاحػت الضازلُت وإصاعة  الؤقغاف في الػضًض مً الحالاث، وٍ

 المخاَغ: 

 الشكابت الذاخليت من ظشف مجلس الإداسة:  -1.2.0.0

يي للمداؾبين ؾىت وحمُؼ م غلى ؤهه الخُت الخىظُمُت 1949غغف هظام الغكابت الضازلُت مً َغف المجمؼ الأمغٍ

الُغق التي جخبىاها االإاؾؿت لحماًت ؤنىلها ويبِ الضكت في البُاهاث المحاؾبُت والعجلاء بالىفاءة الؤهخاحُت وحصجُؼ 

ت االإىيىغت ملضما؛ وغاصة ما ًبضؤ جُبُم هظام الغكابت الضازلُت مً ؤغلى الكغهت ؤي غلى  اللتزام بالؿُاؾُاث الؤصاعٍ

الكغهت ؤي غلى مؿخىي مجلـ الؤصاعة، والؤصاعة الخىفُظًت الػلُا مً زلاٌ كُامهم مؿخىي مجلـ الؤصاعة، واالإً ؤغلى 

 (2). بةوكاء الىظام وجىفير البِئت االإىاؾبت له ومخابػخه االإؿخمغة مً ؤحل يمان فػالُخه

غلُه في الكغواث، صفؼ الػضًض مً اللىاثذ والخىظُماث بلى الىو وهظغا للضوع الظي جلػبه هظم الغكابت الضازلُت 

 غلى باغخباعه الىظُفت الأؾاؾُت لمجلـ الؤصاعة، وجم ويؼ يىابِ الإماعؾت هظام الغكابت مً بُنها: 

غ االإالُت.  _ الخإهض مً ؾلامت الأهظمت االإالُت المحاؾبُت زانت طاث الهلت بةغضاص الخلاعٍ

ت لفاغلُت بحغاءاث الغكابت الضازلُت للكغهت.   _ االإغاحػت الؿىىٍ

 ُم هظام عكابت زام بةصاعة المخاَغ، مً زلاٌ جهىع وجىكؼ المخاَغ التي كض جىاحه الكغهت، _ الخدلم مً جُب

 (3) ._ ويؼ ؾُاؾت مىخىبت جىظم حػاعى االإهالح ومػالجتها ليل غًى في الكغهت

_مجلس الإداسة والمشاحعت الذاخليت: 0.2.0.0  

غاف الفػالت لحىهمت الكغواث، خُث لها جإزير هبير غلى حىصة  ٌػخبر مجلـ الؤصاعة والؤصاعة الػلُا مً ؤهم اَلأ

الحىهمت االإىبثلت  مً جإزيرها في باقي ؤَغافها، اؾخلؼم طلً وحىص جفاغل بين وظُفت االإغاحػت الضازلُت والؤصاعة وهظا مً 

م الغكابت الضازلُت وهظلً الؤفهاح الضوعي للإصاعة غً الأوكُت التي زلاٌ مضها بيخاثج جلضًغ المخاَغ وجلُُم هظا

ؤنبذ مجلـ الؤصاعة ٌػخمض غلى وظُفت االإغاحػت وما جم بهجاػه مً زُتها االإىيىغت، خُث جىفظها ؾلُاتها ومؿاولُاتها 

                                                           
هللا غً بىفاجذ بللاؾم؛ لػغوؽ لخًغ، صوع ، 0992مبادئ منظمت الخعاون الاكخصادي والخنميت بشؤن حىكمت الششكاث، مغهؼ االإكغوغاث الضولُت،  1

ؼي للضعاؾاث الكخهاصًت واالإالُت، م  . 47، م2017معي آفلى، الجؼاثغ، ، االإغهؼ الجا2ع 1مجلـ الؤصاعة في بَاع خىهمت الكغواث ، مجلت االإلغٍ
 . 5ُ4بىفاجذ بللاؾم، مغحؼ ؾابم، م 2
 . 133محمد مهُفى ؾلُمان، مغحؼ ؾابم، م 3
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جلضًم زضماث الخإهُض الضازلُت في جدؿين غملُت خىهمت الكغواث، وطلً الإا االإغاحػين الضازلُين مً صوع مدىعي في 

ت وإصاعة المخاَغ  .(1) الخضماث الؾدكاعٍ

 _ هظام إداسة المخاظش: 2.2.0.0

 باؾتراجُجُتحػخبر بصاعة المخاَغ ؤخض الىىاحي متزاًضة الأهمُت باليؿبت لػمل مجلـ الؤصاعة، والتي لها نلت وزُلت 

جلحم بالكغهت، خُث جخػامل مؼ الفغم التي جازغ   في الكغهت وجخًمً هظه الؤصاعة  جدضًض لأهىاع وصعحاث المخاَغ التي 

اصة كُمت الكغهت، وكض صغا البىض الؿاصؽ مً مىظمت الخػاون الكخهاصي والخىمُت لحىهمت  OECDجسفٌُ ؤو ػٍ

اث النشاط الإداسي الزي يهذف الى الخحكم  الكغواث بوكاء هظام لإصاعة المخاَغ بإنها:"  بالمخاظش وجخفيضها إلى مسخىٍ

هما حػغف غلى  معلىبت وبشكل دكيم، وهي عمليت جحذًذ اللياس والسيعشة وجخفيض المخاظش التي جىاحه الششكت." 

ن الخنفيزًين في الششكت، والمعبلت في وضع  ؤنها:"  عباسة عن مجمىعت عملياث ًؤثش فيها مجلس الإداسة والمذًشٍ

الششكت ككل، والتي ًخم جصميمها، بهذف جحذًذ الأحذاث المحخملت التي ًمكن أن جؤثش الاستراجيجياث على مسخىي 

على الششكت، وإداسة المخاظش المشجبعت بها لكي جكىن في مسخىي ملبىل، وجلذم جؤكيذاث مناسبت جخعلم بخحليم 

 .(2) الششكت لأهذافها"

 ؤهم مؿاولُاث هظه اللجىت:  لجىت زانت، مً بين المخاَغ جخىلاهاوالجضًغ بالظهغ ؤن بصاعة  

، والؿُىلت والػملُاث مؼ والؿىق _جدلُل حمُؼ المخاَغ التي جغجبِ بإوكُت الكغهت، مثل مساَغ الثخمان 

 ،البىىن

غ مىهجُاث اللُاؽ والًبِ ليل هىع مً ؤهىاع المخاَغ،   _جُىٍ

 _جدضًض ؾلىف المخاَغ وحسجُل الحالاث الؾخثىاثُت، 

ض مجلـ الؤصاعة والؤصاعة الخىفُظًت الػلُا بمػلىماث غً مىظىمت المخاَغ في الكغهت،   _ جؼوٍ

 .  (3)_ ًخم الخػاون بين هظه اللجىت ؤو الضاثغة وبين الضواثغ الأزغي االإىحىصة في الكغهت لإهجاػ مهامها

 الخاجمت:

الأؾاؾُت في قغهت االإؿاهمت التي كض جًمً  اثالهُئ مً بين ؤهم الؤصاعة هى مجلـ ؤنًمىً اللىٌ  الأزيرفي 

الخُبُم الجُض و الفػاٌ الإباصت الحىهمت، خُث حكىُلت المجلـ حؿمذ له باجساط حل اللغاعاث التي جهب في مهلحت 

الكغهت، ومىه جإؾِـ لجان زانت بالغكابت غلى جُبُم الحىهمت، بط ًلػب مجلـ الؤصاعة الضوع الغكابي و الؤقغاف غلى 

ً غً ؤصائهم. الحىهمت  مما ؾاهم في الحض مً هُمىت الؤصاعة وحػؿفها في اجساط اللغاعاث التي جدلم  ومداؾبت االإضًغٍ

 ماًلي :  مً هظه الضعاؾت ًمىً الؾخيخاجمهالحها غلى خؿاب مهلحت االإؿاهمين، هما 

  ؾُلت عكابت غلى الىكذ و الحىهمت، بط ٌػخبر آلُت صازلُت وفي هفـ مباصت مجلـ الؤصاعة هاما في جفػُل صوع ؤن

 ،ً  ؤغماٌ االإؿيرً

                                                           
 . 55بىفاجذ بللاؾم، مغحؼ ؾابم،م  1
ؼ ٍ 2 ػاث الػغبُت، مغهؼ الضعاؾاث الػغبُت لليكغ والخىػَ ،  2017ن مهغ،1عيىان هاقم خمضون غثمان، الخىظُم اللاهىوي لحىهمت الكغواث في الدكغَ

 .  315_314مم.
 .56بىفاجذ بللاؾم، مغحؼ ؾابم، م 3
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  م لجان زانت منها لجان االإغاحػت الخىفُظًت، التي  واللجىت واالإيافأث والخػُِىاثًماعؽ مجلـ الؤصاعة غً َغٍ

 المخاَغ،هما جماعؽ الغكابت الضازلُت واالإغاحػت الضازلُت وإصاعة  حػمل غلى جُبُم مباصت الحىهمت مً حهت. 

 مً حهت ؤزغي.  

  واهما مُثاق الحىم الغاقض ًخم هما هى مػغوف ؤن مباصت الحىهمت لِؿذ ملؼمت مً الىاخُت اللاهىهُت

 الؾخػاهت به غلى ؾبُل العقاص. وبالخالي ختى اللجان االإؿخللت فان الكغهت غير ملؼمت بخػُُنها.

 بدُث جىنل البدث الى مجمىغت مً الكتراخاث منها: 

 غلى الىاكؼ الػملي، والهخمام بفػالُت الغكابت الضازلُت،  _يغوعة جفػُل آلُاث الغكابت

 _ يغوعة الفهل بين حهاػ الغكابت والؤصاعة لخجىب الهدُاػ مً َغف الأغًاء، 

ض مً الىهىم  ؼ الحىهمت باالإؼٍ  واجساط بحغاءاث عصغُت غىض مسالفتها. اللاهىهُت،_ حػؼٍ

 االإالُت لخفاصي الػماث. _ وكغ وجىغَـ زلافت الحىهمت في الكغواث واالإاؾؿاث

 _ جإهُض ؤهمُت الكفافُت هًمان بصاعة فػالت، واخترام الؤفهاح وجدضًض مؿاولُاث الؤصاعة. 
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